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YrevOvvy Aniwen : Befoiowve 0Tl giuon ovyypopéos avtig e TTOXIOKNG EPYATIOS

ka1 ot kdbe Ponbeio v omoia eiya yio. TNV TPOETOWUATIO. THG, EIVOL TANPWS
OAVOYVOPLOUEVT] KOL OVOPEPETOL TTHY TTUYI0KNY Epyooia. Emions Exwm avopépel tig omoieg
TNYES QO TIG OTOIES EKOVA. YPNOTN OEOOUEVV, 10DV 1] AELEV, EITE ADTES AVOPEPOVTOL
okplfac eite mopoppacuéves. Emions feforcdver ot avty n mroyioxn epyacio
TPOETOIUCTTHKE OTO EUEVO, TPOCWTIKG, EIOIKG. VIO TIC OTOUTHOEIS TOV TPOYPOLUATOS

omovdav tov Tunuarog Arownuixng Emoriung xoa Teyvoloyias tov EA.ME.TIA.



MepAndn

H onpepwvn xatdotaon g mayKOGHog otkovouiog yopaktnpileTol amd OMUavVTIK
avénon g oebvomoinong twv otkovouk®my dpactnplotntev. Ta televtaio ypdvia,
&xel mapatnpnOel 0Tt TOAAEG EMYEPNOELS EMEKTEIVOLV TIG dPACTNPLOTNTEG TOVG TEPQ
amd TG eyyopleg ayopés vy va  aflomomoovv  TiG E€veg/diebveic  ayopéc.
[Tpotepardtnra g véag KvPépvnong, Onmg Kot kdbe wkvPépvnong ot yowpa, Oa
pEMEL va. givar 1 eyKaBidpuomn £vOG GUYYPOVOL TOPAYM®YIKOD HOVTELOL oL Oa divel
Eupaon otV eEMOTPEPELN Kol TIC ENEVOVGELS. O1 TPOKANGELS TOV AVTIIUETOTIGTIKOV
T televtaio 15 ypdvia avédelav v avaykn Yo SUVOUIKES ETYEIPNOELS LE EULPAOT)
ot eaymyéc Kol TIC VEEG EMEVOVOELS, TPOKEWEVOL 1) EAANVIKY] OlKOvopio vo
avantuyfel PlLOcO Kot VO OVTILETOTICEL OTOTEAEGUOTIKA TIG UEAAOVTIKEG

TPOKANGELC.

Aé&Ee1g — khewna: Taykoopa Owovopia, Atebvoroinom, EEwotpéeeia, Enevovoelc,

EEaymyég, Bioowwn Avamtuén.
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Abstract

The current state of the world economy is characterised by a significant increase in
the internationalisation of economic activities. In recent years, it has been observed
that many firms are expanding their activities beyond domestic markets to tap
foreign/international markets. The challenges faced over the last 15 years have
highlighted the need for dynamic businesses with an emphasis on exports and new
investment, in order for the Greek economy to grow sustainably and effectively face

future challenges.

Keywords: Global Economy, Internationalization, Extroversion, Investments,

Exports, Sustainable Growth
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Eloaywyn

O kpéc ko pecaieg emyepnoelg (MME) givot 6ho Kol TO OMUOVTIKOL TOPAYOVTES
NG TOYKOOUIOG 0YOPAS, KOOIGTMVTOC TN POYOKOKAALL GYEGOV OAMV TOV OTKOVOULDY
(OECD, 2017). Xmv Evpomnaikn 'Evoon, yio mtapdderypa, oo MME oavtitpocomevov
10 98 % tov eoyoyikdv emnyepnoemv Kout 0 37 % g atlag tov eayduevov
ayaBav 1o 2019 (Eurostat, 2021). H peAétn g d1eBvoig mopeiag tov MME omoteet
TAE0V aVATOGTOCTO LEPOG TOL Topén TV AteBvav Emyeipricemv (IB), coppdriiovtog
OTNV OTOKAALYN VEWV TTUY®V TNG O1e8Vomoinomg TV EMEPNCEMV O PAIVOUEVOL.
Avto ovpfaiverl Wwitepa 6tav ot epguvntég mopatnpovv 6t oo MME pmopodv va
TOPOVGIACOVY GUUTEPLPOPE OV dev enyeital TANPWS and TIG VAP oLGeS Bewpieg,
YEYOVOS OV GLVEPOAE GTN GTASLOKT EVEOUATOON oTotKElwV Omwg To dikTva KOl O
evkapieg omv emkpartovoo épevva  tov IB (Zucchella, 2021). H dvvaromta
AOKTNONG VEWV YVOCEMY GYETIKA e TN O1ebvomoinon Tov emyepnoe®y amd N
eoivetol itepa oNUAVTIKY 6€ €vay KOGHO Tov O100étel TOALOTAEG TPOKANGELC,
ocvopmepthappavopévng pag ocoveyllopevng dtadikaciog amomaykooutomoinong. H
amomayKoosonoinon etvar «n  dadkacio amodvvipwong g aAinAiegaptnong
petald tov eBvavy 1 omola £xet emdevaobel ta televtaia ypovia amd To avéavopeva
EOVIKIOTIKA KIVAHOTO KO TIC YEMTOMTIKEG evTdoels og OAo Tov kocpo (Witt et al.,
2021). To mpoécEOTO YEYOVOTOL TOL £XOVV GLYKAOVIGEL TOV KOGUO WTOPOVV VO,
BewpnBovv pépog avToL TOV Pavouévoy, Onmg N ekdoyr tov Trump ot Hvepéveg
[MoMreieg (HITA) ko o1 yeomoltucég evidoetlg peta&o tov HITA ko g Kivag (Witt,
2019), n amoywpnon tov Hvopévov Bacileiov (Hvopévo Boaoiiew) amd v
Evponaixn 'Evoon (EE), mov ovopdotnke emiong Brexit kot 1 cuveyilopevn €16BoAn
¢ Poociog otnv Ovkpavia, pali pe tig avOpoTIGTIKES KO OIKOVOUIKES EMNTMOGELS
™G Tov dgv €yovv akOun yivel TANP®G KOTOVONTEG. AVIIGTPEPOVTAG €V UEPEL TN
O1ebv1| OAOKANP®OT TOV 0yOp®V, 1 AMOTAYKOGHOToinon uropet va Bécel oe kivouvo
T1G O1Ebveic otpatnyiKég twv emyelpnocwy, meplopilovtag v mpoOcPact) Tovg ce
Kpioyovg mOPovs, TapeUTodiloviag TNV OKOOOUNOT KOl TN UETOPOPE IKOVOTHTMV
Kot OtoAvovtog Tig alvoideg atlag. H gppdvion oo COVID-19 evioyvoe pa tétota
tdom Kol vAomoince mpdcsbeteg mpoxkAnocelg yia tig enyepnoels (Verbeke &; Yuan,

2021).
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Metalhd tov deopmv ouddwv emyepnoewv, oo MME £&yovv mepdoel and o
dokipacia aviekTikdTTog KaBMG avayKaloviol vo. TPOoSUpPLOGTOVV GTNV TPEYOLGA
KOTAGTOOT TOV TPOYUATOV KOl VO, TPOGOPUOCOLV TS OTPOTNYIKEG KOl TO
EMLEPNUATIKG povTéda Toug Yo va enPidcovv (Fath et al., 2021). O emmtdoelg g
aronayKoosponoinong kot tov COVID-19 pmopovv va yivouv avtiinmtég o¢ Eva vEo
KePOAomo oe o ovéavopevn ocvlntnorn OYeTIKA HE TIC OVOKOAEC TTVYXEG NG
Aertovpyiog oto eEMTEPIKO - Y10 TIG EMXEPNGELS YEVIKA Kol Yo Tig MME e1dwotepa.
Mo mapddetypa, n debvomoinon £xet MAatciwbel wg £va pavopevo mov eEehcoetan
HE TNV TAPOSO TOL YPOVOL Kol TO OTOi0 Umopel vo ekOEGEL TIC EMYEPNOEIS GE
OmPOCOOKNTO  YEYOVOTO, KOl TOPOKAUWYELS TOL  OLVNTIKOTOOVVIOL OO TNV
afepardmra tov diebvav ayopov (Jones &; Coviello, 2005). Eanpedleton eniong og
peydio Pabud omd {ntiuato PIKPO-€MTESOV, OTMG 1 OKPITIKY EVYEPELD TNG
drolknong kot n Afyn onoedace®v, To Omoio, SIUOPPOVOLY TIS GTPOUTNYIKEG, TN

oLUTEPLPOPE KoL TNV amddoon TV entyelpnoemv (Niittymies & Pajunen, 2020).

[Topd v mpdodo ce avtovE ToVG TouElc, Ta TpoavapepOEévta otoryeior dev Exovv
SpBpmbel TANP®G HETAED TOLG KOl OKOUN OLEPELVAOVTOL LOVO TEPLOPIGUEVO GTO
Tpéxovta onuaivovto mapadeiypoto dSieBvomoinong Tov enEPNCEDV. ZVYKEKPIUEVO,
dgv vmhpyel HEYAAN YVAOON OYETIKA ME TOV TPOMO HE TOV OMOI0O 1 AOYIKN ANYNG
ATOPACEDY TOV EMYEIPNCEDV TAUGLOVEL TN O1EOVI GLUTEPLPOPE TOVG, KADDG VTES
Ol EMYEPNOELS OAANAETOPOVV UE TIC SIAPOPES VITOYPEMCELS TOV GyYeTIlovVTaL e TN
Aertovpyio oto e&mtepwcd (Dash &; Ranjan, 2019). Ot gpeguvntég mopadociokd
avtilopuBdvovtor  deBvomoinon ®g pwo dredikocio mov emnpedleTor amd TNV
evBOVN TG aAAOdATYG, ONAAON TO KOGTOG KO TIG TPOKANGELS TOV TPOKAAOVVTAL Od
T1G OeoKEG O1POPEG TOV AVTILETOMILOVY Ol EMYEPNGES LETOED TOV OYOPAV TNG
YOPOAG TOVG KoL TNG YDPOG VITOOOYNGS, OTMG 1 EALEWYT £EOIKEIMONG KOl 1] OLOKPLTIKN
petoyeipion. Mo moporiayn ovtod TOL  Qowvouévov  givor M gvBdvny  TNg
TEPUPEPEIOKNG EEVIKOTNTOC, Ol KivOuvol Tov avTipetonilovv ol emyelpnoelg otav
emekteivoviol og meployég ewdnoewv. Extog autod, ot pekemrég £xovv emiong piget
(MG GTO TPOPANLOTA TOV TPOKVTTOVV OO AVTO TOV UTOPEL VO, OVOUAGTEL EVOVVT TNG
eEMTEPIKNG 1010KTNGIOG GLOYETILOVTOG TO YOPOKTNPIOTIKO TOV EMLYEPTHOTIKOV
SIKTHOL Kot TNV amooteBopdToINo™ TOV GYECEDV UETOED EMXEIPNCEDV UE TOV TPOTO
pe tov omoio ot emyepnoelg Prdvovv afePardotnteg mov oyetiCovior pe

debvomoinon (Vahlne et al., 2012).
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Kobng n mavonuic COVID-19 kot 1 amomaykooutomoinon aivetatl vo avoiyovv €va
VEO KEPAANLO GTN GLETNON Y10 TO TAG O1 EMLXEPNGELS XEWPILoVTaL TIG TPOKANCELS TNG
Aertovpyiog 010 EMTEPIKO, TO AVEAVOUEVO ETIGTNLOVIKO EVOLAPEPOV Y10, TNV EPELVA

debvomoinong twv MME &ivatl og 0éom va Tpoc@épet ypMoLES TANPOPOPIES.

Q¢ ek TOUTOV, O YEVIKOG OKOTOC OWTNG TNG TTLYlKNG eival: Na digpevvioel o
dwdypato amd TNV emékTaon TG EEVNG ayopds TV EAAnvikov emyeipnoewv
umopovv va fondncovy oty Katavonon mme AYng amoeacewv diebvonoinong vrod
dvokoleg ouvOnkes. Optopévor pelemtéc £xovv avaktnoetl | OBewpio Effectuation
amod TNV €PELVO  EMYEPNUOTIKOTNTOS Yoo va. €ENYNOOVV TS OmMOPAGES OV
kaBodnyobv m debvomoinon TV emyelpnoewv Vo TG TPOKANCE, TV deBvmv

aYOpPAOV GE OVTH TN J1AOIKAGTA.

Téhog n mapovoa Truylaky epyacio amoteieitan amo €61 KEPAAOLO TO OO EYOVV TNV
TapakdTo dapHpwon. 10 Kepdioto tpmdto Oa mapovciachel To BewpnTikd TAAICLO
dlebvov  dpaoctnplotitov. Xto  devtepo  KepdAiowo Bo  emkevipmBoldue  oTIC
oTpatNyikéc debvodg  dpaoctnplomoinong HECH  OmMO TNV AVOCKOTNON  TNG
Biproypapiag. Zo tpito kepdiao Ba mapovoiactel n Béon g EAAGSag ot debvn
dpactnpomto. Xt0 TéTopto KEPOAo Oa yiver mapdbeon Kot GyoAlaoudg TG
avamtuéng debvoug dpactnplomoinong tov EAANvVikoV emyepnoewv. XT0 TEUTTO
KEPAAOO Ba TAPOVCIACTOVV SLAPOPEG PEAETEG TEPIMTMCEMV EMYEIPTCEMV Ol OTOIES
&xovv évtovn 01eBvn| dpactnprotnta. Téhog 610 €KTo KEPAAUO Ba Tapabiécovpe Ta
CUUTEPACLATO TNG UEAETNG, TOLG TMEPLOPIGUOVS KO TIS TPOTACELS Yl LEAAOVTIKN

épevval.
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KEDAAAIO 1° : @ewpntiko Mhaicto AteBviv
ApaotnpLloTATWY

1.1 Eloaywyn

Ot d1eBvelg OpaoTNPLOTNTES TOV EMYEPNCEMV £XOVV OTOKTHOEL CUAVTIKY ONUOcio
OTO ONUEPVO TOYKOGLIOMOMMUEVO  EMYEPNUOTIKO  TeptBdAlov. Ot  etaipeieg
CUUUETEYOVV OLO KOl TEPICCOTEPO GE OCLVOPLOKES dPAGTNPLOTNTES Yot TPOSPaom
oe véeg ayopés, mOpovg kol gvkaipiec avantvéng. H xotavonorn tov Bsopntikdv
Bacewv TV 01EBVOV dpacTnpPloTNTOV TOV EMYEPNoEOV gival {OTIKAG onpaciog yo
oG Otevbuvtég va AapPavouv TEKUNPLOUEVES OTOPACES KOl VO OVATTOGGOLV
anotereopatikés otpatnyikés (UNCTAD, 2017). Avty n evotta 6toyevel oty
TopoyY €VOG OAOKANPOUEVOL Oe®pnTikoD TAMIGIOV TOL EVOMUATOVEL OIAPOPES
TPOOMTIKEG YO TNV OMOCHPNVICT) 1TNG TOAVTAOKNG OLVOUIKNG ToV  debvov

ETMLYEPNCEWV.

1.1 OpLopOC KoL XOPOKTNPLOTLKA TWV TIOAUEBVIKWY ETILXELPNOEWVY

1.2.1 Oplopog TwV TIOAUEBVIKWY ETIXELPNOEWV
Ot ToAveBVIKES emyelpnoELg Etvat ETOPEIEG TOV OPAGTNPLOTOLOVVTOL GE TOAAES YDPES

Kol 0oKOOV ETMXEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV EKTEIVOVTIOL GE €Bvikd Guvopa.
Avagépoviar emiong wg moivebvikég etaipeiec (MNCs). Or moivebvikég emyeipnoeig
&xovv yivel OAO Kol O OMNUAVTIKOL TOPAYOVTEG GTNV TOYKOGHLO OIKOVOUia, HE TIC
dpacTNPOTNTEG TOVG Vo EMNPEALOVY O1dpopeg TTLYEG TOL deBvovg eumopiov, TV

EMEVOVGEMVY Kol TNG OIKOVOUIKNG ovamTuéng (Rugman &; Verbeke, 2008).

1.2.2 XapakTtnpLoTKA TwV TIOAUEBVIKWY ETIYELPNOEWY
I.  Awocvvoplokés Jdpactnpomntes: Ot moAvebvikég emyyelpnoelg  Exouvv

BuYaTPIKEG, VTOKATACTAUATO 1) GUVOEOEUEVEG ETALPElEG GE TOAAEG YMPES,
YEYOVOG IOV TOVG EMTPEMEL VO OLGKOVV EMLYEIPNUATIKEG OPASTNPLOTNTES TEPAV
TV eBvikdv cuvopwv. Edpardvouv v mapovcia Toug o EEVEG ayopég LEGH
duecwv emevovoE®Y, OMMC 1M OMUOVPYIO EPYOCTAGIOV TAPAY®YNG N M

e€ayopd Tomkmv gtopeldv (Dunning, &; Lundan, 2008).

YeMda 9 and 65



VI.

VII.

[Ipocavatolopdg oty maykocuo oyopd: Ot moAveOvIKEG emyelpnoELS £XoVV
TOYKOGULOL TPOOTTIKN KOl EMOIOKOVYV Vo 0EIOTOCOVV TIG EVKOUPIES NG
ayopdg maykoopiog. A&lomotovv T debvi Tapovsio TOLG Yo VO ATOKTHCOVY
npocPacn oe SlopopeTikég mehatelokés PACELS, Vo EMEKTEIVOVY TO peEPIdIO
ayopdac TOLG KOl VO, EKUETAAAEVTOVV OIKOVOLIEG KATLOKOLG.

OloxkAnpopévo diktvo: Ot ToAEBVIKEG EMYEPTNGEIS GLYVA ONUOVPYOVV EVa
OAOKANPOUEVO SIKTVO dPacTNPOTATOV, HE dLAPopes BuyaTpiKég N TURMOTO
mov cvvepydlovtal o€ dapopeg ydpeG. Avtd TO SIKTLO TOVG EMUTPEMEL VOl
ocvvtovifovv opactnpldtnteg, vo. polpdlovial TOPOLE KOl YVMOOELS KOl Vo
EMTLYYAVOVV €MYEPNOLOKN omoteleocpotikoTto (Dunning, &; Lundan,
2008).

Metapopd mopwv: Ot molvebvikég emiyelpnoelg dpacTnPlOTOOLVTAL GTN
JLOCLVOPLOKT LETAPOPA KEPAAOLMV, TEXVOAOYIOG, YVAOGEWV Kol OYEIPLOTIKNG
euneipoyvocioc. DPépvovv dueceg Eéveg emevdvoelg (AEE) otig yopeg
VTOJOYNG, Ol Omoieg UmToPoHV Vo GUUPBAAOLY GTNV OIKOVOUIKY] aVATTLEN, TN
onuovpyia Bécewv epyaciog kot v tEXVOAOYKY mpdodo (Rugman &;
Verbeke, 2008).

[ayxoopeg aivoideg agioc: Ot ToAEBVIKEG EMLYEPTOEIS GUUUETEXOVY GLYVA
o€ TayKOGUIES aAVGideg a&lag, OTOV SPOPETIKA GTASLN TOPAYWOYNG, OTMOS O
OYEOCUOC, 1 KOTOGKELT KOl 1 OLOVOUY, KOTOVEUOVTOL GE TOAAES YMPEC.
Avtd 1ovg emurpémel vo em®PEANB0OV amd TIC OPopéG KOGTOVS, TIG
eedwkevpéveg duvatdTteg Kol TtV mPOSPacn e €10POEG 1 Ayopéc oE
OLUPOPETIKES TTEPLOYEG.

[MoMtiotiky molvpopeic: Ot moALEBVIKES emiyelpfoELS AETOVPYOVV GE
nowilo moMTIoTIKA, Vvopkd kot OBesopikd  mepiPaiiovta. Ilpémer  va
TAoNYNOoVV  GE  SPOPETIKES  EMYEPNUOATIKEG  TPOKTIKES, TPOTIUNGELS
KOTOVOAOTOV, puOoTiKd mAoiclo KOl KOWOVIKOTOAMTIKG mAoicta peTa&n
Yop®v. H mpocappoyn otig Tomkég KOLATOVPES Kol 1| OIKOOOUNGT GYEGEDMV
pe to evolapepouevo pépn elvar {OTIKNG oNUaciog Yoo TNV EMTLYIN TOVG
(Meyer et al., 2011).

[Moaykoéopia  odoxAnpwon Kot tomkn  ovtamokpion: Ot moAvebvikég
EMYEPNOELS TPOoTaBovV va. EMTOHXOVY 1o0PPOTIN HETAED TNG TAYKOGULOG
OAOKANPMOONG KOl TNG TOMKNG avtamokplong. Tvronoobv opiopéva Pacikd

OTO(ELD TV OPUGTNPLOTHTMOV TOVG Y10 VO ETLTVYOVV OIKOVOUIES KAIpLoKaG KOt
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ovvenmn emovopioa. Tavtodypova, Tpocapuolovtal 6T GLVONKES TNG TOTIKNG
ayoplc, TIG TPOTIUNAGELS KOL TOVUG KOVOVIGHOUSC Yol Vo, KOAOWOLV TIC
OLYKEKPIUEVES avayKes kKdOe yopog Ramamurti &; Singh, 2009).

VIIl.  Owovopukn kot moArtikn emppon): Ot moAvebvikég emyelpnoelg ouyvd ackovv
OTNUOVTIKT] OIKOVOUIKT KOl TOATIKY EMPPON AOY® TOoL pHeYEBoLS, TV TOPp®V
Kol ™G mayKooog epPéretdag tovg. Ot dpactnpldtTéC TOVE UITOPOVV Vo
EMNPEACOVY TIG OKOVOUIEG, TO eUmopkd 6olhyla, TV amacyOANcn Kol To
(POPOLOYIKA £5000 TOV YOPOV VTOIOYNS. MmTopohv enioNe Vo GUUUETEXOVV GE
oudoeg mieong, va dlampoyloTEDOVTIOL UE KVPEPVNOELS Kol Vo emnpedlovv

TOMTIKEC TOGO 6¢€ e0vikd 060 Kot o€ d1eBVEC eminedo (Hitt et al., 2016).

Yuvolkd, ot moAveBvikég emyelpnoelg dtadpapatiCouv Kaiplo polo 6N SLOUOPPOOT)
NG TOYKOGUOG OKOVOUING, OTNV TPomONoN NG OWOVOUIKNG aVATTUENG Kol GTNV
npodBnon g O61ebvovg olokAnpwonc. Qot1060, ot dpacTNPOTTEG TOVS EYEipovV
eMioNG JAPOPES KOWMVIKEG, OWKOVOIKEG Kol TEPIPUALOVIIKEG TAPOUETPOVS TTOL

npénel va dtayepifovror Ko vo puOuilovtot TpocekTiKd.

1.3 To povtého dleBvornoinong tng OQupaAa

To Movtého AweBvomoinong tg Ovydda, yvootd kour og Moviého Awndikaciog
AeBvomoinong g Ovydia, elvar éva BewpnTikd TAAIGIO OV EMIUDKEL VO ENYNOEL
TG Ol EMYEPNOELS EMEKTEIVOVY oTOdOKA TIC deBvelg dpacTnPldTNTES TOVG UE TNV
Tépodo Tov Ypovov. AvartuyOnke amd Tovg Lovnodovg epguvntéc Jan Johanson kot
Jan-Erik Vahlne 1 dekaetia Tov 1970 oto Ilavemotiuio g Ovydia otn Zoundia.
To povtéro Paciletor otnv mapadoyn OTL Ol EMYEPNOELS AmOKTOVV debvn eumeipia
KOl YVOON OTAOOKA, TPOYOPDOVTOS OO 0yOPEG LE YOUNAT] WYLYIKT OTOGTACT] GE O

OTOLOKPVOUEVES Kol ToAOTAOKES ayopég (Johanson, &; Vahlne, 2009).
Boaowég apyés kKot 6tddta tov poviéhov oebvonoinong g Ovydra (Rennie, 2013):

o YoM omdotaon: To poviého odivel éupacrm otnv €vvoln NG WUYIKNG
OmOCTOONG, T ONOl0 OVOQPEPETOL OTIG OVTIANTTEG OlPOPEG UETOEL TNG
EYYOPLG oyopds pag emtyeipnong Kot Tov EEVeV ayopmdv 0CoV 0popd ToV

TOMTIGUO, TN YADGGA, TIG EMYEPNUATIKEG TPOKTIKES Kot Tovg Oecpovg. Oco
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HEYOADTEPN €lvol M YUYIKN AmOCTACY], TOCO UEYOADTEPN €lvol 1 OVTIANTTY
afeforotnta Kot 0 Kivouvog mov GUVOEETAL LLE TNV 10000 G€ [ EEvN ayopd.
Ytadwakn oebvomoinon: To poviého VTOdNAMVEL OTL Ol EMLXEPNGELS TEIVOLV
VO GUUUETEXOVY € GTOOIKN Kol 6TadLoKY| dleBvomoinon. Apykd icépyovtan
YE@YPOPIKA KOl TOMTIGHKA GE KAEIOTEG AYOPEG UE YOUNAT YUYIKT 0mOGTOON,
omov €yovv meplocdteEPEC YVOoelg kal egotkeimon. Kabmg ol emyyeipnioeig
OTOKTOVV EUTELPiO KO LELOVOLV TNV afefondtnTa, HETOKIVOUVTOL GTASI0KE GE
TO OOUAKPVGUEVEG Kol TOAOTAOKEG OyOpPES.

I'vioon ko déopevon g ayopdc: ZOpeova pe to poviéAo g Ovydia, ot
EMYEPNOEL; GLOCOPELOVY YVAOON TNG Oyopas UEcw Plropatikng pabnong.
ZeKIVoOV UE EUUEST] YVAON TNG AYOPAs, 0TS 1| GLAAOYN TANPOPOPLDY KOL 1|
deEaymyn épevvog ayopds. Kabdg amoktodv gumeipia Kot edpaidvouy Gueon
EUTAOKY], OT®G BuyaTpikég TOANGEMY 1 SLOVOUTG, ATOKTOVV PIOUATIKY YVAOT
vy TG E€veg ayopés. To poviéro tovier emiong ™ onpaocia g déGpueEvLONG,
OOV Ol EMYEPNOELS ALEAVOLV TN OEGUEVCT] TOVG OTIS EEveG ayopés kabmg
ATOKTOVV gUTELPIQ KOl LELOVOLV TNV afePatdTnTa.

Yyéoelg palnong kot dwetvov: To poviédo e Ovydia vroypappilel To poro
TOV oxécemv panong kot diktvov ortn dwdkacio oeBvomoinong. Ot
EMYEIPNOELS OMOKTOUV YVMOGES HEGH TNG OAANAEmiOpoong He TEAATEG,
wpounBevtég, drovopeic kot AAAOLG TomKoVvg evatopepopevous. H dviinon
dwaypdtov and TV avaTpoPodOTNoN NG 0Yopds Kol 1 TPOCHPLOYN OTIS
TomikéG cuvOnKeg eivan {oTIKNG onuoaciog Yo Ty emituyr| oebvn enéktoon.

H d1eBvomoinon og dwodikasio: To poviédo PAEmer ™ deBvonoinon wg pa
ocvveyn Owdkacia kot Oyt ®¢ €va pepovouévo yeyovog. Ilpoteivel otig
emyelpnoels va aSloAoyodv kot vo Tpocappolovv cuvveymg Tic debveig
dpacTNPLOTNTES TOVG e Paon T nabnon kot Tig epnelpieg tovc. H dadikacio
debvomoinong  meprhapufdver o oepd  Pnudrov, Eexwvovtag  omd
OLEPELVNTIKEG dPpacTNPLOTNTES, aKOAOVOOLUEVEG Omd TOKTIKEG £E0YMYES Ko

0T GLVEYELN ONULLOVPYADVTAG PLGIKT TOPOLGIN OTIC EEVEC AYOPEC.

emkprtég tov  povtédov g  Ovydio vmootnpilovv  Ot1  pmopel  va

VIEPOTAOVGTEVGEL TNV TOALTAOKOTNTO TNG dteBvomoinong kot va mapafAéyel v

emMppon  GAA®V  Tapayoviov, Om®G To YOPAKTNPLOTIKE TG Propnyaviag, ot

EMUEPNUATIKEG EVEPYELEG KO TOL GTPATNYIKA Kivntpo. Q0T0GO0, TO HOVIEAO £XEl
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TOPACYKEL TOADTIUEG TANPOPOPIEG TYETIKA LLE TN OTAOOKN Kot PLOMOTIK OO TNG
OebBvovg emEKTOONG Y1oL TOAAEG EMYEIPNOELS, 101G HKPEG KO LECOIES EMYEPNOELS

(MME).

1.4 To ekAekTiko mapadeypa (mhaioto OLI)

To Exiextiko Iopdoerypa, yvootd kot og [TAaicio OLI, eivan éva Bempntikd mhaicilo
oT1g debvelg emyepnoelc mov avortuydnke and tov John Dunning. Emididker va
e€nynoet ta kivnTpo Kot TG oTpatnyikég Twv moAvebvikov emyeipnocswv (ITE) mov
ovppeTEYoLV o€ aueceg Eéveg emevdvoelg (AZE). To mAaicto cuvovaletl TPEIS KOPLOVG
TAPAYOVTEG - 1010KTNOia, Tomobesio kol ecwtepikevon - yoo va Kabopicel yoti ot
EMEIPNOELG €MAEYOLV va emevOOoovy oe E€veg ayopéc ovil vo e&dyovv 1 va

ad€1000TOVV TO, TPOTOVTO TOVG.
O1 ovvictooeg Tov mhoisiov OLI elvar ot akdAlovBeg (Dunning, 2000):
o Illieovéktnpa woktnoiog (O):

Ta mheovektuoto 1010KTNGIOG OVOQEPOVTOL GTO HOVOOIKA €W0WKd Yoo KO
EMLYElPNON TAEOVEKTUATO TOV SLOBETOVV Ol TOALEBVIKEG EMLYEPNGELS, TO OTTOL0L TOVG
EMTPEMOVV VO VIEPTEPOVV EVOVTL TOV OVTOYOVICTOV TOVG GTNV TOYKOGULL 0yOpd.
Avtd To TAgovekTpata pmopel va elvar antd, Onwg 10KTNTN TEXVOLOYia, dSUTA®UOTL
EVPESITEXVIOG M PUN EMOVLIOG, N QLAL, OTMOC OLOYEIPLOTIKY EUTEIPOYVMOUOGUVY,
0pYOVOTIKEG dLuvaTOTNTEG N TPOSPact og diktva dtavouns. Oco peyaidtepa givor Ta
TAEOVEKTNIATO 1010KTNG10G, TOGO o Thovo elvarn Lo ETtyeipnon Vo GUUUETACYEL GE

AZEE.
o Ilicoviktnno tomo0eciog (L):

Ta mieovektnpata tomobeciog avaeEPOVIOL 6T GUYKEKPIUEVO, TAEOVEKTILOTO TTOV
TPOGPEPEL O CLYKEKPIUEVN &vn ayopd mov TNV KaOIoTOOV EAKVLOTIKY Yo
enevovoelc. Avtd To mAeovekTnuota Umopel vo TepAapfPavouy Tapdyovieg OTmS ot
QLOIKOL TOPOL, TO EEEIOIKELUEVO €PYOTIKO dvuvapko, To péyebog g ayopds, M
gYYOTNTO PE TOLG TEAATEG, T VLTOOOUN, M TMOMTIKN oTabepdtnta, 10 PLOUICTIKO
nePPAAloV Kol ot TOMTIoTIKEG opototntes. H ghkvotikdétta poag EEvng ayopds
emmpedleton omd ™ dVVOTOTNTO EKUETAAALEVONG ALTOV TOV EOTKOV TAEOVEKTNUATOV

tomofeciog.
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o Illeovéktnpa scotepikevong (I):

Ta 7TAeoVEKTNUATO £0MTEPIKEVONG AVAPEPOVTIOL GTO OPEAN 7OV oamokopilel o
emyyeipnon eAéyyoviog GUESH TIG OpaoTNPOTNTEG TG oTo €£MTEPIKO avTti Vv
Baciletonw oe ocvvaliayés otnv ayopd, Omwg M adewddtnon M N e€ayoyn. H
E0MTEPIKELON UTOPEL VO TTOPEYEL LEYOADTEPO EAEYYO GTNV TVELUOATIKY 1010KTNG1a, TN
HETAPOPE TEXVOAOYIOG, TOV GLVIOVICUO TV OpUCTNPLOTHTOV, TNV TPOCTUCIH TNg
110K TNGLOKNG YVOONG Kot TIG otkovopieg kAipakag. Edv ta opédn g ecmtepikevong
VIEPTEPOVV TOL KOOTOVG, OMMC TO KOGTOG GUVOAAGYNG M TO TPOPANUOTO T®V

TPOKTOPEi®V, 01 emyelpNoelg etvar mo mBavo va emAéEovy AEE.

opeova pe to mhaicto OLL o emyepnoeig ovppetéyovv e AZEE Otav dwobétovv
TAEOVEKTNLLATO, 1O10KTNGL0G, VIOTILOUV EAKVOTIKGE TAEOVEKTILOTO Y10, GUYKEKPLULEVEG
tomofecieg oe pn EEvn ayopd KOl OOTICTAOVOLV OTL 1| ECMOTEPIKELOY] TWOV
dpacnpromtov pécw AZE eivor mo emm@eAng amd Tovg VOALAKTIKOVG TPOTOVGS
€16000v otV ayopd. To mAaicto Tovilel T onpacio TV E0IKAOV Yo Kabe emyeipnon
TAEOVEKTNUATOV, TOV POAO TOV TOPUYOVI®V TNG YOPOG VITOGOYNG KO TOL OPEAT TNG
€0MTEPIKELONG GTNV £ENYNON TNG O1EOVOVG EMEKTAOTG TV TOAVEBVIKOV EMYEPCEDV

(Rugman, 2009).

To mhaicto OLI éxel emnpedoet v Katavonon TOV KIWATPOV KOl TOV GTPUTIYIKOV
AEE. 'Exelr ypnotpomombei gvpémg yioo v avdivon dtoedpmv mtoydv Tov oedvov
emyepnoewyv, Ommwg N €lcodog ot debvr ayopd, ot dtacvvoplokég eSayopés, ot
OTPATNYIKES CLUMOYiEG Kol ol TaykOoeS aAvcideg otiag. Qotdco, €xel emiong
OTOTEAEGEL OVTIKEILEVO KPITIKNG KOl PEATIOCEWDV HE TNV TAPOSO TOL YPOHVOL, KAOMDGS
ol UeEAETNTEG TPOOTAONGCAY VO EVOGOUATOCOLV TPOGHETOVG Topdyovteg Kot

TOAVTAOKOTNTEG GTNV AVAALGN TOV omoPdoewv AEE.

1.5 Oewplo Akt WV

H Bewpio diktdov mapéyet éva moAdTIHO TAOIGLO Yoo TNV KOTOVONGOT TG SUVOLKTG
Kol TOV AEToVupylov TV toAvedvikov emyeipnocwv (I1E) oto mlaicto tov diktdmv
touc. E&etdlovtag T1g 6Y£EGELS, TIC OAANAETOPAGELS KO TIC POEG TOP®V, TAPOPOPLDY
KOL YVOGEMV HETAED dPOP®V TapayovTmv, 1 Bewpia SIKTO®V piyvel mG 6TOV TPOTO
pe tov omoio ot moAvebvikég etarpeieg a&lomolovy Ta SIKTLA TOVG Yo VAL EMTVYOVY
OVTOYOVIOTIKA TAEOVEKTNUATO, Vo £(0vV TPOSPacn e mOPOLG Kot v TAonyndodv

oT1G TOALVTAOKOTNTEG T®V d1eBvdv ayopwv (Hékansson &; Snehota, 2006).
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Ytov mopnva G, N Bewpio SikTOwV PAEmEl TIC TOALEOVIKEG EMEPNOES ®G
EVOOUOTOUEVES OE €va OIKTLO OYEcEMV UE TTPOUNOEVLTEC, TEAATES, AVTIOY®VIOTEC,
KUPEPVNTIKEG VTN PEGIES, EPELVNTIKA WOPVLOATA KOl GAAOVG EVOLOPEPOUEVOVS. AVTA TOL
diktva pmopel va eivol emionuo 1 ovemionuo, TOL EKTEIVOVTOL GE JLOPOPETIKEG
YE®YPOUPIKES TTEPLOYEG Ko Prounyaviec. H katavonon tg doung kot tneg SUVOUIKNG
VTGOV TOV OIKTOOV givol (OTIKNG ONUOCTI0G TPOKEUEVOD 01 TOAVEOVIKES EMLYEPTOELG

va dtayelpilovTol amoTEAEGUATIKA TIC dPACGTNPLOTNTES TOVG, Vo dNUovpyoLV adia Kot

Vo 0EL0TTO10VY EVKOLPIES.

M Baocikn mtoyn g Bewpiog SiktHmV 610 TAAIGI0 TV TOAVEOVIKDVY EMYEIPHOEDV
etvat 1 UQaoT OTIG KOWMOVIKEG GLVOEGELS KOt TO KOW®MVIKO Ke@dAalo. To kovwovikd
KEPAANLO OVOPEPETAL GTOVG TOPOLS TTOL EIVOL EVOMUATOUEVOL GTO, KOWVMVIKA diKTL A,
GUUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG EUTLIGTOGVVIG, TOV KOAVOVAV, TOV KOOV AVIIAMYE®V Kot
TOV KOWoVIKOV deopdv. Ot moivebvikég emyelprioelg ocvyva Poacilovtor oto
KOW®VIKO TOLG KEQAAOo Yoo vo. Exovv mpdofaor oe kpioiueg mAnpogopiec, vo
Aoppdvovy vroot)piEn amd PociKovg TAPAYOVTEG KOl VO GUVATTOVV ETOUPIKES
oxéoel; Kou ovvepyaoies. MEC® TOV KOWOVIKOV GLVOECEWMV, Ol TOAVEOVIKES
EMYEPNOELS UTOPOoVV v aSl0TOMGOVY TNV TOMIKY YVOGY, Vo mhonynfodv oTig
TOMTICUIKES SLOPOPES KO VO OIKOOOUNCOVV GYE0ELS PAGIGUEVEG GTNV EUTIGTOGVVN

KoL TV apototdtnTa.

Emniéov, n Bewpio diktowv vroypappilel ) onuacio TovV podvV yvoOOoNG VIO TOV
Owtomv. Ot molvebvikég emyepnoelg Astrtovpyodv o€ €vav OAOEVOL KOl  TTLO
o LVOEOEUEVO KOGHO €VTOONG YVAONG, OTOv 1N TPOGROcT GTN YyvAOoTn Kot M
aflomoinon TG UmMOPOVV  vO.  OMOTEAEGOLV  POCIKN  TNYN  OVTOYOVIGTIKOD
mAeovekTNUATOG. Ta dikTva O1ELKOAVVOVY TNV AVTOAAMYT KOl TN O1Ad0CT YVOGEMV
HETOED TOV TOAVEOVIKOV EMYEPNOEOV Kol TOV £Taip®v dktvov Tovg. H yvaon
umopel var péet HEGM AUEC®Y OAANAETIOPACEWMY, OO CLVEPYOGIES, KOVOTTPOEIES Kot
ocvppayies, kabdg Kot EUUECOV OOA®MY, CUUTEPIAAUPBAVOUEVNG TNG OVTOALOYNG
TANPOQOPLOY, NG MAONoNG ond PEATIOTEG TPOKTIKEG KOL TNG  GLYKPLTIKNG

a&loAOyNno”G.

H évvoua g «emyeipnong diktvovy givar KEVIPIKNG onpaciog yio ) Beopio Siktdmv
010 TAOIGlI0 TV TOALEBVIKOV emyeipnoemy. Mo etoupeion dikthov elvar €vog

OPYOVIGUOG OV Aettovpyel HEc® g doung Sktvov, PacilOnevog o€ GYEGELS KOt
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ovvepyooiec pe eEMTEPIKOVS TOPAYOVTEG KOl Ol OE 1EPAPYIKO EAeyx0. Avtn 1
EVEMKTY KOl TPOGOPUOCTIKY] OPYOVOTIKN HOPQY| EMTPEMEL OTI TOALEBVIKEC
EMEPNOELG Vo a&lomolobV TOIKIAOVG TOPOLS, SLVATOTNTEG KOl EUTEIPOYVOLOTVLVN
nmov Owatifevionr otor dikTvd TOLG. AEOMOIOVTOG TIG €EEWIKEVUEVES YVDGELS KoL
dvvatoTTeG TOV £TAlpOV  SIKTOOL, Ol TOAVEOVIKEG EMYEPNOELS UTOPOLV V.
EVIOYVLOOVV TNV KOWVOTOUIO TOVG, VO ETEKTEIVOLY TNV eUPELELE TOVG GTNV ayopd Kot

vo amokTnoovV TpoOGPoct o véeg Texvoroyieg kKo ayopég (Gulati et al., 2000).

H Oswpio diktoov vroypaupiler emiong tov péAo tng 0éomg tov dikTdoL Kot NG
KEVIPIKOTNTOS TOL OIKTOOL GTN SWIUOPPMOOT] TOV AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOS
TV ToAEBVIKOV emyelpnocwv. H 6o diktdov avagépetar otn oyeTikn Béomn kot Tig
ouvdéoelc pog moivebvikng emyeipnong evtdg tov diktHov g Ot moAvebvikég
EMYEPNOELG TOV KATEXOVV KEVIPIKEG B€oelg ot diKTLO TEIVOLV VO £Y0VV KAAVTEPN
TPOcPacn o TANPOEOpieg, TOPOVS Kot EVKAPIES, EMTPENMOVTAS TOVS Vo Ennpedlovv
TO. OMOTEAECUATO. TOV OKTLOV KOU VO OTOKTOUV OVTOYOVIGTIKO TAgovEKTNHo. H
KEVIPIKOTNTO TOV OIKTOOV UTOpPel Vo TPOGPEPEL OTIG TOALEOVIKEG EMYEIPNOELS
TAEOVEKTNUATO OTMOC TPOVOUOKY TPOSPacn o€ KPIGYovg mOpovs, KOADTEPN

0paTOTNTA Kot SLVATOTNTO SLUUOPPOCTG KOAVOVAOV KoL TPOTHTMV OIKTVLOV.

Emniéov, n Beopia diktdov piyvel pog ot dwdwkocio eEEMENG Kol TPOGAPLOYNS
TOV OIKTVLOV Yol TIG ToALEBVIKES emyelpnoels. Ta diktva eivar dSVVOUIKEG OVTOTNTEG
nmov efelMocovior pe TV TEPOdo TOL YPOVOVL, EMMPEACUEVEG A0 OAAAYEG GTO
eEotepcd  mepPdiiov, TexvOAOYKES efeAifelg kol aAloyég ot doun NG
Bropnyoaviag. Ot ToALEOVIKEG EMYEIPNOELS TPEMEL GLVEXDS V. TPOSAPUOLOLV KOl VO
AVASIOLOPPDOVOVY TIC GYECELG OIKTVOV TOVG MGTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG OAAOYEG
™G QYOPAs, TIG AVOOVOUEVES EVKALPIES KOL TIG AVTAYOVICTIKEG AMELEC. AvTd pmopel
va mepthopPdavel ™ chvoyn vE®V ETUPIKOV GYECEMV, TN ONUOLPYIL GTPUTNYIKOV
CLUUOYLDV 1] TNV emoveLBLYPALIOT VEIGTALEVDV oYécemV. H wcavotnta dayeipiong
KOl TPOCOPUOYNG OTN OLVOUIKT] TOU OIKTOOL E€ivol omapoitnTn TPOKEWEVOL Ol
TOAVEOVIKEG  EMYEPNGES VO TOPAUEIVOVY  OVTAYOVIOTIKEG  OTIS  TOYEWG

LETAPOAAOEVEG TTOYKOGES OYOPES.

INa v amotedecpatikn] oélomoinon g Oewpiag SkTO®V 6TO0 TANIGIO TOV

TOAVEOVIKADV ~ EMYEIPNOEDY, TPOKLATOVY  O1APOPEG  OLUYEIPIOTIKEG  EMMTMOCELC.
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[Ipwtov, o1 moAvedvikég emiyepnocig mpémel va drayepilovtol evepyd TG SIKTLOKES
OY£0€IG TOVG KOL VO, EMEVOVOLV GTNV OIKOOOUNON KOW®MVIKOD KEQaAaiov. Avtod
neplopuPavel TNV KOAMEPYEWD EUMIGTOGVUVNG, TN OOTHPNOT OVOIKTOV YPOUUUDV
EMKOWMVIOG Kot TNV Tpoddnon opolfoio. ETOPELDY ETUPIKOV CYECEWV LE QPOPEIS
dktOov. O1 moAvebvikég emyelpnoelg Oa mPEmel EMioNG VO GUUUETEXOVY TPOOPUTIKA
OTNV OVTOALOYT] YVOGE®MY Kol LEONoNG 610 TAAICIO TV SIKTO®V TOVS, aS10TOIOVTOG

™ SbEcUN EUTELPOYVOGTa KoL TTOPOLG,.

Agvtepov, o1 moAveBvViKEG emyelpnoels Ba mpémel va TomofetoHvtal GTPATNYIKAE EVIOC
TOV SIKTO®V TOVG Y10 Vo EVICYDUGOLV TO OVTOYMVIGTIKO TOLG TAEOVEKTNUA. AVTO
umopel vo TEPIAAUPAVEL TOV EVTOTIGUO KOl TN 6TOYELON PACIK®V ETAIPWV OIKTOOV, TN
ONUovpyiot GTPUTNYIKOV GUUUOYLOV KOl TNV €vEPYO GLUUETOYN O€ Propumyovikég
EVAOOELS KOl GLVEPYOTIKEG TPMTOPoLAies. Me ) otpatnyikn owayeipion g 0éong
TOUG OTO OIKTVO, Ol TOAVLEBVIKEG emyEPNGES Umopovv va €xovv mpodcPacn oe
Kpioipovg mdpovg, va empedlovy To ATOTEAEGUATO TOL OTKTVOV KOl VO EVIGYDOVV TN

0¢om Toug oTNV ayopd.

Tpitov, ot moAvebvikég emyelpnoelg Tpémel va evotepviloviat T SVVOUIKT QOUON TOV
SIKTV®OV Kot Vo, Tpocapuolovtal VEAMKTA OTIG HETOPUALOUEVES GUVONKES OIKTOOV.
Avtd amoutel v mapokoiovOnon tov oAhoydv o610 eE@TEPKO mePPdArOV, TN
JTNPNON TG TPOGUPLOYNG OTIS TAGELS TG AYOPAS Kot TNV eVEPYO GAP®ON Yo VEES
gvkapieg Kol avadvopevovg mapdyovieg owtvov. Ot molvebvikég emiyepnoelg Oa
TPEMEL VAL €IVOL OVOIKTEG GTNV OVOSLOHOPPMOT] TOV SIKTVOKAOV GYECEDV TOVS, OTN

oLVOYT VEOV GUVEPYOCIMV KoL GTN SEPEVVIOT VEDV 0YOPDV KO TEYVOLOYIDV.

Youmepacpatikd, n Bempio SIKTOOV TopEXEL Evav TOAVTILO PAKO HEG® TOV OTOIOV
umopodv vo katavonfovv ot Aettovpyieg kol M SUVOMIKY TOV  TOAVEOVIKGDV
emyeipnoewv. EEetdlovtog Tig KOWmVIKEG GUVOEGELS, TIG POEG YVMONG KOl TIG OOUES
JKTVOV OV TTEPPAALOVV TIC TOAVEBVIKEG emyelpnoElS, N Bewpia SIKTVOV TPOCEEPEL
TANPOPOPIEC OYETIKG UE TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Ol TOAVEOVIKEG EMIYEPNGELS
a&lomotoHv ta OTKTLE TOLG Yo va dnpovpyncovy agia, va £xovv TpdsPacn o TOPOVG
Kot vo mAonynBovv otig diebveig ayopéc. H katavonorn kot 1 OmOTEAEGUOTIKY
dwxeipton avtdv TV dSKTOOV givol {OTIKNG onuociog TPOKEWEVOD o1 ToAVEBVIKES
EMYEPNOELS VO OITOKTI|COLV OVTOY®VICTIKO TAEOVEKTAUATA, VO TPomOncovy v

KOLVOTOUIO, KO VOL ETLTUYOVV GTO GNUEPIVO TOYKOGLILO EMLYEPNUATIKO TEPIBAALOV.
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1.6 Oswplec AleBvouc Eumoplou kat Emevduoewy

1.6.1 @ewpla Zuykpttiko MAEOVEKTAATOG
H Bewpia Tov cuykpitikod mAeovekTnuatog eivar pio Oepemong Evvola 6to Stebveg

eumoplo mov e€nyel ) Paon yia eEgdikevon Ko apotPaio ETOEEAEG EUTOPLO HETAED
YOPp®OV. Avartoydnke yio mpotn @opd amd tov owovopordyo David Ricardo otig
apyés Tov 190v awmva kot Tapopével akpoywviaiog Abog g cvyypovng Bewpiag Tov

gumopiov.

H Bewpia T00 cvykpitikohd mAeovekTNUOTOC LIOoTNPIlel OTL Ol YDpeg TPEMEL VL
€10IKELOVTOL OTNV TTOPUY®YN ayoddV Kol VINPESIOV GTO, OOl £XOVV YOUNAITEPO
KOGTOG gvukapiag o€ cLYKPION Ue AALES YDpeS. To KOGTOG gvkaPiag OVOPEPETAL TNV
a&lo g emdpevng KaAHTEPNG EVOALAKTIKNG AVGNG OV YAvETaL KOTd TNV €mMA0YT. Mg
amAd AOYlo, (o ydpo £XEL EVOL GUYKPITIKO TAEOVEKTNLO GTNV Tapoy@yn €vog ayafon
edv pmopel va mapdyet avtd 10 ayafo pe youUnAdTEPO KOGTOG vKapiog 6 cVYKPIoN

pe aAleg yopeg (Porter, 1985).

[No va eneEnynoovpe v évvola, ag eEetdoovpe €va VIOBETIKO TapdoEyHa OV
neptlopfdaver dvo yopeg, T YOpa A Ko T xdpa B, kot dvo ayabd, pnio kot
VTOAOYI0TEC. A vtoBécovpe 0TI N YOpa A umopet va Tapdyet Kot Ta 0o oyadd, aAld
pmopet va mtapdyet 10 pnia 1 2 vmoAoylotég og pa dedopévn mepiodo. Amo v GAAN,
N xopa B pumopet va mapdyet kot ta dvo ayadd, aArd pmopei va mapdyet 6 pnia 1 3

VTOAOYIGTEG TNV 1010 TEPT0dO.

o va mpocdiopicovpe T0 GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, GLYKPIVOLUE TO KOGTOG
evkapiog e mapaywyng kabe ayobod. Tt yopa A, T0 KOGTOG gvkarpiag yo TNV
napaymyn 1 Apple givor 2/10 1 1/5 gvog vodoyiot)y. Me dAla AdOY1a, Yo vo Topdyet
1 Apple, n yopa A mpénetl va mapartndei and v mapaymyn tov 1/5 evog vtoroyioT).
>m yopa B, 10 kd6cTOg gukaipiog v v moapaymyr 1 Apple givar 3/6 N 1/2 gvog

VTOAOYIOT.

Me Bdon avtd to kd6oTOg gukopiog, pmopodue va dodue OtL M ydpa A €xet
YOUNAOTEPO KOGTOG €VKoPiag oTNV Topay®Y| UWNA®V o€ cOyKplon pe t yopo B.
AvrtiBeta, n yopa B €yl yaunAlotepo KOGTOG EVKAIPING GTNV TOPOY®YN VITOAOYICTMOV.
Avtd onuaivel 6Tt  xoOpa A €xEl GLYKPITIKO TAEOVEKTNO GTNV TOPOY®YT UNA®V,

eva M xopa B €xel cuykpitikd TAEOVEKTNO TNV TOPOYMYT] VTOAOYICTMOV.
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XOoppova pe ) Bempio TOL CLYKPITIKOD TAEOVEKTNLATOS, EIVOL MQEALO Yo TN XDOPO
A va g101keveTOL 0TV TTOpOy®YN LAA®V Kot vo ta. eEdyel otn yxdpa B, evd n yopa B
EOIKEVETAL OTNV TOPUY®OYN NAEKTPOVIKMOV LDTOAOYIOTAOV Kol To e£Ayel 6T YOPo A.
Mécm Tov gumopiov, Kot ot VO YMOPEG UTOPOLV VO ATOKTHCOVV aryald pe yapnAdtepo
KO6GTOG gvKaupiog amd 0, Tt av Tpoomafodcay va Tapdyovy Kot Ta 000 ayadd otnv

gyopLoL oryopd.

H Oempio Tov cuyKpiTtikoy TAEOVEKTNUOTOC EXEL APKETES ONUOVTIKEG EMUTTMOCELS GTO

debvég epmopro (Hitt et al., 2019).

[Ipodtov, vroypoupiler to o@éAn omd tv eEedikevon Kot o gUTOPLO.
Eotalovtag ommv mopayoyn oyobodv ota omoio  €yovv  GLYKPLTIKO
TAEOVEKTNUA, Ol YOPeS uUmopohV vo.  emrtOyovv vymAdtepa  emimedo
AmOOOTIKOTNTOG TNG TAPAYMYNG KOl VO LEYIGTOTO|GOVY TNV TAPUYMYT TOVG.
Avtd oonyel oe oavEnuévn GLVOMKN OWKOVOUIKY] gumpepio  yoo  TIg
GUUUETEYOVGES YDPES

Agbtepov, M Bewpla mpoteivel OTL akOUN Kot av ol YOpo EYEL ATOAVTO
TAEOVEKTNLLAL GTNV TOPAY®YN OA®V TV ayaddv, To eundplo pumopel akdpo vo
elvarl apoBaio emoeeréc. To cuykpitikd mAgovékTnua BacileTor 6T GYXETIKN
Bedtioon g amotelecuatikdTTag Kot Oyt otnv oamdAvtn Peitioon g
amotelecpatTikdtTnTog. Ol Ydpeg Umopovv va enm@eAnBodv amd 10 eumodplo
OKOUT KO OV 0L YMDPO. EIVOL TTO OMOTEAEGLOTIKT GTNV TAPOYWYH OAOV TOV
ayaBov, epoécov  vEdpyovv  JPOpEG O OYETIKN  PeAtimon g
OOTEAEC LOTIKOTNTOG.

Tpitov, n Bewpio TOL GLYKPITIKOV TAEOVEKTHLOTOG VITOGTNPILEL TNV 10€a TOV
erebBepov gumopiov kot TNV Epon TOV EUTOPIKOV @payudv. Emtpénoviog
OTIG YDOPEG VO EEELOTKEVOVTOL KOl VO CUUUETEXOVY GTO eUmOplo pe Pdon ta
GLYKPITIKA TOVG TAEOVEKTILATO, Ol TOPOL KOTOVELOVTOL O OTTOTEAEGLOTIKAL,

00N YOVTOG G€ QVENUEV TOYKOGLLO. OLKOVOLLLKT] ELNULEPTLQL.

Qot6c0, gival onuaviikd va onuelmdel 0tL  Bewpion cLYKPITIKOD TAEOVEKTILATOG
€XEL TOLG TEPLOPICUOVG NG YToOETeEL OTL 0ev LWAPYEL KOGTOG HETAPOPAS, OEV
VILAPYOVY EUTOSIAL G6TO gUmdPlo kol 6Tl ot TOpot gival TANPwS KvnTikol petald tov

TOUEDV. ZTNV TPAYUOTIKOTNTO, OVTEG Ol VROBECEL Umopel vo Unv 1GYvoVY Kot
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SLAPOPOL TOPAYOVTES OTTWG Ol KVPEPVNTIKES TOMTIKES, Ol TEXVOAOYIKES OLAPOPES Ko

01 ATEAELEG TNG AYOPAG UTOPOVV VAL EXNPEAGOLY TO EUTOPIKA TPATLTIA.

[Tapd Tovg mepropiopove e, N Bempio TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNLOTOG TOPOUEVEL
&va TOAVTIHO €PYOAEID Y10 TV KOTOVONGT T®V 0OQPEAMV TOV d1EBVOLG gpmopiov Kot M
Baon yia e&edikevon petald tov yopav. Hapéyel po fdon yio mepattépm eUmopikég

Bewpleg Kol EKTIUNGELS TOMTIKNG GTOV TOpEN TG d1EBVOLG otkovouiag.

1.6.2 Oswplia kKUKAOU {WHG TTPOIOVTOG
H Bewpia Tov kOKhov {mng tov mpoiovtog (PLC) elvan éva mhaicto mov eényel ta

TUTIKA GTAS1N TTOL TEPVAEL £va TPOIOV KATA TN dtdpkeln (NG Tov, and TNV EI0AYMYT
¢wc Vv moapakur. H Bempio vrodnAdvel 6T Ta Tpoidvia £(0vV TEMEPAGUEVO KOKAO
Comg, mov yapoktnpiletor amd dSakpitd oTAdw, Kot OTL 1 KOTAvONGs! OVTOV TOV
otadiwv pmopet va fondnoet Tig emyelpnoelg vo avartuEOVV KOTAAANAES CTPOTIYIKEG

Y10 VO LEYIGTOTOMGOLV TV KEPSOPOPIN TOVG.
H Bewpia PLC anoteleiton and téccepa kvpra otado (Kotler &; Keller, 2016):

1. Ewoayoyn: Ze avtd to 614010, £va véo mPoidv elodyetal otnv ayopd. Ot
noANcelg elvar cvvnBomg yaunAés kot ot etoupeieg emPoapdvovror pe vYNAO
KO0TOg AOY® €pguvag Kol ovOmTUENG, MOPKETVYK KOl  €YKOTAGTOONG
napaymyns. Ot meddteg pmopel va diotdlovv va viobetricovv to véo mpoiov
KO O OVTAYOVIGHOG Hopet val lval TEPLOPIGUEVOC.

2. Avantoén: Kotd t dibpkela tov otadiov aviamtuéng, ot moAncelg apyilovv
va av&avovtor paydaio kabmg to mpoidv kepdilel amodoyn oty ayopd. Ot
neAdteg yvopilovy KoAVTEPA TO TPOIOV Kol Ol avTay®VIoTéG apyilovv va
gloépyovionr oty ayopd. Ot eToupeieg EMKEVIPOVOVIOL GTNV EMEKTACT TNG
TOPAYOYIKNG KAvOTNTOS, OTN PEATIOON TOV KOVOAM®OV O0VOUNG KOl GTNV
KATAKTNoN peyolvtepov pepdiov ayopds. H xepdopopia avEdvetor kabmg
EEKIVOUV 01 O1KOVOUIiES KMULOKOG KO 01 EMOPACELS TNG KAUTOANG EUTEIPIAG.

3. Qpuomta: X210 oTAd0 NG OPWOTNTOS, M aOENon TV TOANGE®V
emPpadvveral kabmg 1 ayopd KOpeoTeL Kot 0 ovTaymvicpdg evieivetot. To
mpoldv  @Tével ot10 pEYIoTO emimedo Oleicdvong otV ayopd Kot Ot
TePLoGOTEPOL OdvvNTIKOl TEAdTEG TO €yxovv MON vioBetnoel. O etonpeieg
EMIKEVTPMOVOVTOL GTY| TP OT) TOV HEPOIOV ayopdAc, 6T SLPOPOTOiNGT TOV

TPOIOVIOS TOLG UECH EMOVLUING M YOPOKTNPIOTIKOV KOL 6TN Heiwon tov
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KOGTOLG Y10 VO TOPAUEIVOUY KEPSOPOPES. O avToy®VIGUOG MG TPOG TIG TUES
UTopel va Yivel To onUovTIKOg Kotd T S1dpKELR VTOV TOV GTASIOV.

4. TItoon: X10 6TAd10 NG TTOONG, Ol TOANGELS apyilovv va petdvovtotl kadmg
10 TPOoildv kabictatan Eemepacuévo, avtipetonilel anadioon 1 aviikadiotatol
amd vedtePeg TEYVOAOYiEC 1 evOAlOKTIKEG AVGels. Ot etoupeieg umopodv va
EMALEOVY Vo O1OKOWYOLV TO TPOIOV 1 VO UEUDOOVV T EMEVOVCELS OTNV
TPodONoN Kol TNV TapAy®Yn Tov. Q6TdG0, OPIGUEVA TPOTOVTO EVOEXETAL VL
ouveyiocovv va ONUIOVPYOLV TTOANGCELS oE €EeOKEVUEVEG ayOpéG N UECH

TIOTOV TUNUATOV TEAATDV.

H 0swpio PLC mapéyet apketég 10€eg Kol emmtdoelg yuo T1g enwyepnoelg (Wind &;

Mahajan,1997):

" Zrpamyikdc oxedaopog: H koatavonon tov PLC PBonbd tig etoupeiec va
oxed1GoVY TIG OTPOTNYIKEG TOVug avaioya. Ta didpopa oTddlo omottovV
SPOPETIKEG TPOGEYYIGELS, OTMG 1 EMEVIVOT GTNV EPELVA KOl TNV AVATTLEN
KOTé TO GTAO0 EI0AYMYNG, N E0TIOGT GTNV EMEKTACT TNG AYOPAS GTO GTA10
avamtuEng Kot M e@apuoyr HETpOV pelwong Tov KOGTOUG GTO GTASO
OPOTNTOG.

Awyeipion  yaptopurakiov mpoidvtwv: Ot etoupeieg €govv ocvyvd éva
XOPTOPLAGKIO TTPOIOVTOV GE dapopeTikd otdole tov PLC. Avaidovtag tov
KOKAo (ong kdBe mPoidVIoc, Ol EMYEPNOELS UTOPOLV VO KOTAVEILOLV
OMOTEAECUATIKO TOVG TOPOLG, VO EMEVOVCOVV GE TOAAN VITOGYOUEVO TPOIOVTAL
KOl VoL amoenevovsovy and glivovra.

Mépretvyk kot mpodbnomn: Ot mpoomdBeleg UHAPKETVYK TPEMEL VoL
npocappoloviar oe kébe otdoo tov PLC. Xto otddo Mg eo0ywyns, ot
eToupeieg emkevipovovtol ot onuovpyio gvoucOnromoinong kot otV
exmaidevon TV TEANTAOV. XTO OTAS0 TNG OVATTLENG, Ol EKOTPOTEIES
HAPpKETIVYK GTOYELOLV OTNV TOVEOGCN TG (NTNong Kot oty okodounon
0POGIONG GTO EUTOPIKO CNUO. ZTO GTASO TNG OPYOTNTOS, TO HAPKETIVYK
umopetl va emkevipmbel ot dtapopomoinotn Kot T SoTHPNoT TOV TEAUTOV.
210 GTAO10 TNG TOPAKUNG, Ol TPOGTADEIES LAPKETIVYK EVOEYETOL VO LELWBOVY
Kol ol etoupeieg evoéyetar va  emkevipoBouv oty exkabapion TV

amofepdTov.
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Koawotopio ko avémruén mpoidoviov: H katavonon tov PLC pmopei va
KaBoONYNoEL TIC OTPOTNYIKEG KOWVOTOMIOG KOl  OVATTUENG  TPOTOVIMV.
Emutpénet ot1g etanpeieg va mpoPAETOLV TIG TACELS TNG 0yopdS, Vo ETEVOVOVY
oe Vvéeg TEYVOAOYleG Kol Vo OVOTTUGGOLV  VEd  TPoidvia Yoo Vo
OVTIKOTAGTIGOLY 0VTE TOL PpioKOVTaL GE TOPOKLN.

Ytpamnywkés  twoloynong: Ot omoedoelg twoAdynong 0Oa mpémer va
Aoppdvoov vréym 10 otado tov PLC. Kotd tn Sidpkelo 00 otadiov
EICOYMYNG, EVOEXETAL VAL KOBOPLGTOOV DVYNADTEPEG TIUES YLOL TV OVAKTNOY| TOV
KOGTOVG. XT0 OTAS0 TNG OVATTLENG, Ol TIWEG WITOPOLY VO, TPOCHPLOGTOVV
(MOOTE VO KATOKTNOOLV UEPIO0 ayopdc. XTo OTAd0 NG Opipavensg, o
AVIOYOVIOUOG MG TPOG TIG TIWEG Umopel va omoitel UEIDMCES TWH®OV 1|

TPO®ONTIKES TPOGPOPEC.

Eivon onpavtikd va onpemBel 6t evad n Bewpia PLC mapéyet Eva xpnoo mhaicto, o
TPOyUaTIkOg KOKAOG ong evog mpoidvtog pmopel v Slopépel SNUAVTIKE LETOED
Bounyoviov kot pepovouévov  mpoidviov. Efwtepikol mapdyovieg, Omwc ot
teYvoroyKéG €CelEelc, ot OAAUYEG OTIC TPOTIUNGELS TMV KOTAVOAMTAOV KOl M

SUVOLIKT TNG AyOPAs, UTOPOLV Vo EXNPEAGOVY TN O1dPKELD Kot TN LOPOY] TOV KOKAOL

Cong.

1.6.3 Néa Oewpla Epmopiou
H Néa Ocwpio tov Epmopiov (NTT) givon pua owkovopukn Bewpio mov eppaviotnke

o11g oekaetieg tov 1970 kar tov 1980 wg enéktaon TV TAPASOGLOKOV BE®PLDOV TOV
eumopiov, 0mmg M Bewpio Tov cvykprtikod mheovektnuoto. H NTT emdidker va
eEnynoet ta TpoOTLTTAL. TOL J1EBVOVG EUmOPiOL EVOMOUATOVOVTOS TOPAYOVTIEG TOL
TPONYOLUEVMG elyav apaPrepbel, dnwg o1 owkovopieg KMpakoc, n 01popomToinom

TOV TPOIOVIMV Kol 0 ATEANS avTaymvicpds (Helpman, &; Krugman, 1985).

Ed® elvon pepikd Poocikd onpeio ko yapoaxtmpiotikd g Néog Oecwpiog TOL

Eumopiov (Ethier, 1982):

Owovopieg kKAMpaxoc: H NTT divel épugpocn 610 pOAO T®V OIKOVOLLAOV KAILOKAG GTN
Swpopemon tov Otebvoidg eumopiov. Ot otkovouieg KAMUHOKOS OVOPEPOVTAL OTO
TAEOVEKTNLATO, KOGTOVS TTOL TPOKVLITOVV OO TOV aLENUEVO GYKO TOPOY®YNG. XTIG

Topad0CLoKEG eUTOPkES Bewmpiec, ot owkovopieg wkAipokag cvyvd Bewmpovvtav OTL
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arovotdlovv 1 a&lorotovvrol TAMP®S. Qotoco, 1 NTT vroompilel 6t1 o1 otkovouieg
KMpokog pmopovv va eEnynoovv v eEEWOIKELON KAl TO EUTOPLO OPICUEVOV
Bounyovidv, axoun Kot €AAElYEL ONUOVTIKOV Ol0QpOpdV GTOLG TOPOVLG 1 TNV

TEYVOLOYiQL.

Awpoponoinon mpoidoviov: H NTT avayvopilel ™ onupoacio g dtapopomoinong tomv
npoldvtv ot1o0 debvéc eumdplo. Ta mpoidovia mov Oewpovvror povadkd 1
SLLPOPOTTONUEVE, OTO TOVG OVTOYWVIGTEG UTOPOVV VO KATOKTNGOLV UEPIO0 ayOpPdC
Kol vo dutnprioovy vymAdtepec Tiwés. H Bewpla mpoteivel 0TL o1 emyeipnoelg
UTTOPOVV VO SNUIOVPYNGOLV LOVOTIWALOKT] 1] OAYOTOALOKY] 1YV GTNV ayopd HECH TNG
JPOPOTOINGNG TOV TPOTOVTOV, 0ONYDVTOS GE EUTOPLO HETAED YOPDV TOV TOPEYOVV

SPOPETIKEG TOIKIAIEG TOPOLOI®V 0yafdV.

Atelg aviayoviopoc: H NTT Aapupdver vidyn tov ated oviaymvicud oTiG oyopEc.
Xe avtifeon pe TIg vmoBEoElg TOL TEAEWOL OVTOYOVIGUOD 7OL YiVOVTIOL OTIG
napadoctakés epmopikes Bewpieg, n NTT avayvopiler 6Tt o1 emyepioels £xouv 16y
oTNV 0yopd Kot Uropoviv va EXNPECGOLV TIC TILEG Kot TNV Tapory@yn. Avtdg o0 ateAng
AVTOYOVICHOG pmopel va. odnynoel oe evoofopnyovikd eumdplo, OTOL Ol YDPES

gleayovv kat eEdyovv mapdopota oyadd evtdg tov id01ov KAGSov.

Zrpatnywn epmopikn moltikn: H NTT e&etdler eniong 1o poOAo NG OTPOTNYIKNG
EUTOPIKNG TOMTIKTG, COUP®VO LE TNV OTOia 01 KVBEPVNGELS UTOPOVV Vo TapERPouvv
Y va, 6Tnpi&ouy Kot v TpowbNcouy GUYKEKPIUEVES Bropunyavieg yio vo AmoKTCOoVV
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNHO oTO O1EBvEg gumdpro. Avtd pmopet vo meptrapPdvet
EMOOTNGCELS, WETPO. TPOGTATEVTIGUOV 1) GTOYEVUEVEG PLOUNYOVIKEG TOMTIKEG OV

OTOGKOTOVV GTNV EVIGYLOT TV EYYOPLOV PLOUNYOVIOV GE GTPATNYIKOVS TOUELG.

AvEnon tov anoddcewv oty KAlpaka: H évvola g avénong tov amoddcemv 6ty
KMpoxka etvor kevipikn yw v NTT. YrnodnAover 6tt kabdg ovédvetor o 0yKog
TOPUYMOYNG, UELOVETOL TO HEGO KOGTOG mOpAy®YNs. Avtd onupovpyel €vov Oetikod
Bpoyo avadpaons, OTOL Ol EMYEPNOELS TOV OPYIKE £YOVV €vol UIKPO TAEOVEKTN O
umopovv va avoamtuyfohv Kol vo. Kuplopynoovy oty ayopd Ady® youmAdtepov
KOGTOVG, EVA 01 UIKPOTEPEG EMYEIPNOELS UWITOPEL VAL SUGKOAEVLTOVV VAL OVTAYOVIGTOLV.
AvTd pumopel vo 00MYNGEL OE GLYKEVTIPMOOT TG TOPOY®YNG GE AYEC EMYEPNOCELS N

XDPES.
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Epmopikd mpotuma ko evooPropmyoavikd eumodplo: H NTT Bonba otnv e&niynon tov
EUTOPIKAOV TPOTOHT®V, CLUTEPIAOUPAVOLEVNG TNG ETKPATNONG TOV EVOOSIOUNYOVIKOD
eumopiov, Omov o1 ywpeg elodyovy katl Edyovv ayabd evtog tov 1dtov kAadov. To
EVOOKAOOIKO eUmOPlo lvar 1010iteEPO KOO HETOED YWPOV HE Topdpola eminedo
EICOONUATOC KOl  TEYVOAOYIKEG OvuvatoOTNTeg, KoODC telvouv vo  mopdyovv
SLPOPOTONUEVE, TTPOTOVTOL Y1O0L VO KOADWOUV TIG OLPOPETIKEG TPOTIUNCELS TV

KOTOAVOAMTOV

H Néa Ocwpio tov Epmopiov £xel onUaviikéG EMMTOGELS GTIV EUTOPIKT TOAITIKN Kol
T1g Prounyovikés otpatnyikéc. Ilpoteivel 4t o1 KLPEPVAGEIS KOl Ol EMLYEPNOELS
UTOPOLV Vo, TapEUPOVY GTPpATYIKE Yo vo Tpowbncovv Bropnyavieg pe duvatoTTeg
vy owovopieg kKMpoakag Kot dtapoponoinon mpoidovimv. Yroypaupiler emiong
onuoacioa ¢ kowvotopiag kol TG avamTuENG TPOIdVTOV Yia Tr OTHPNon TG

AVTOYOVIGTIKOTNTOG GTIC TOYKOGULES 0lYOPES.

1.6.4 Movtého Slapavtiwy tou Porter
To poviého Swpoviidv tov Porter, yvootd kot og Bewpla dopovtidv Ttov

OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUATOS, &ivonl €va mAoiclo mov oavomtuyOnke omd TOV
Michael Porter oto Pipiio tov "The Competitive Advantage of Nations" (1990). To
povtédo emdlokel va e€nynoet yutl opiopéveg Propmyavieg kot yopeg eivor mo
AVTOYOVIGTIKEG amd GAAeG, TPocdlopiloviag Tovg KOHOPIGTIKOVG TapPdyovies TOL

€OVIKOL avVTOy®VIGTIKOU TAEOVEKTNLOTOC.

To Movtého Alopoavtidv amotedeitol and t€60epls AAANAEVOETOVG TOPAYOVTIESG TOL

SWLOPPAOVOVY TO AVTAYOVICTIKO TAgoVEKTNLA Hag yopog (Porter, 1996):

1. ZvvOnkeg mapdyovia: AVTOC 0 TAPAYOVTOS OVOPEPETAL GTO amdfepa TOpwV
0V £€6VOVG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV QUCIK®OV TOPOV, TOV 0VOPOTIVOV
TOPWOV, TOV KEPAAOIOV, TV VITOSOUMDV KOl TOV TEYVOAOYIKOV duvatothteov. H
TodTNTO, 1 TOGOTNTO KOl TO KOGTOG OVTMOV TV TOPp®V emxnpedlovv tnv
KavOTNTO LG YOPOS Vo avtaymviletal oe cvykekpluéveg Propmyavieg. o
TOPAOEYHO, 0L YOPO HE EPYOTIKO OLVOUIKO LYNANG €1dikevong Kot
TPONYUEVEG VTTOJOWES UTOPEL var EYEl TAEOVEKTNIA OTIS Bropnyoavies Eviaong
yvaong.

2. ZuvOnkec (nmong: Ta yopakmpiotikd e eyydpag {Rtnong dtadpapatifovv

Kpioyo poAO o1 SAUOPP®CN TG AVIOYOVIGTIKOTNTOS TV Propnyavimv. Ot
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e€eMypuévol Kot amotnTikol TOmKol TEANTEG UTOPOLV VO TOVMOGOLV TNV
Kavotopio. Ko vo @BNncovy Tig etonpeieg va, BEATIOCOVV T TPoidvTa Kot TIG
vimpecieg toug. H woyopn eyyopia {Rmon dnpovpyel €va avtoyovieTikd
TePPAALOV TOV TPOETOUALEL TIG EMYEPNGELS VO OVTAYOVIGTOOV GE d1eBVEG
eninedo. o mapdderypa, Eva €0vog pe amoitnTikovs KOTOVOA®TEG UTopEl val
mpomOnoel TNV Kavotopio Kot T eAtioon g mo1dtnTog oTIc frounyavied.

3. Zuvagelg ko vroomnpiktikés Propnyovieg: H mapovcio oyetikdv ko
VTOCTNPIKTIKOV  Plopnyaviddv  pmopel vo.  eVIoYDOEL TO  OVTOY®VIGTIKO
mAeovéKTNUA €vO¢ £€Bvous. To aviay®mvioTikd TAEOVEKTNUO o€ €vav KAASO
umopel va otayvbel 6e GALOVG KAGOOVLG HECH KOWDV EIGPODYV, HETOPOPAG
TeXVOLOYiag Kot didyvong yvoons. H mapovsio 1oyvpdv Kot avToy®vIeTIKOV
TOTK®V TPOUNOELTOV, EPELVNTIKOV WOPVUATOV Kol EEEIOIKEVUEV®V TOPOYWOV
VANPECLOV UTOPEL VO OMUIOVPYNCEL €V VITOGTNPIKTIKO OIKOGVGTNHO OV
TPOBYEL TNV KOVOTOUIO KOL TNV ATOTEAECUATIKOTNTO.

4. Etoipwn otpoatnywkn, doun kot avtimoAidtro: O tpdmoc pe tov omoio ot
EMYEIPNOELG OpyOovOVOVTOL Kol oavioyovilovtolr péoa oe o fropnyovio
emnpedler v eBvik| avtayoviotikdtta. O £viovog eyy®Plog avtayVIGHOg
pmopel vo. 00NYNOEL TIG EMYEPNCELS VO PEATUOGOLY TNV TOPAYDOYIKOTNTA, VO
KOLVOTOUNOOVV Kot va emdméovy peinoelg kéotovg. H mapovsio woyvpod
EYYDPIOL  AVIAYOVIGHOL evOOppOVEL TIG EMYEPNOCELS Vo Yivouv o
AVTOYOVIGTIKEG o€ TaykOoo KAlpaka. Emmiéov, 10 €Bvikd emyeipnuaticod
nePPaAloV, cuumEPIAAUPOVOLEVEOY  TOV  KUPBEPVNTIKAOV TOMTIKOV Kol
KOVOVIGUMV, UTOPEL VL EXNPEACEL T CTPOTNYIKN KOl TNV OVTOY®OVICTIKOTNTA

TOV EMLYEPTCEDV.

Ext6g amd avtovg toug 1éc0epig mapdyoviec, o Porter mpdcbece apydtepa 000 axoun

TOPAYOVTEG GTO LOVTEAO:

5. IIBavémra: Toyaio yeyovota Kol ompocdOKNTES MEPIGTAGES UTOPOVV v
EMNPEACOVY TO OVIAYMVIOTIKO TAEOVEKTNUA €vOG €Bvouc. Avtd pmopel vo
TEPIAAUPAVOVY TEYVOAOYIKEG OVOKAAVYELS, OAAXYEG GTIG GUVONKES TNG OYOPAg
N vyeomoMtikég aAlayéc. Ta £€0vn mpémetl va eivan o BEon va mpocappolovron
Kot voL aE10motovV TIg EVKOLPIEG TOL TPOKVTTOVV Ad TVYOLN YEYOVOTO.

6. KvuBépvnon: Ot kuPepyntikéc mMOMTIKEG Kot EVEPYEIEG LTOPOVV VAL EXNPEAGOVY

ONUOVTIKA TO OVIOY®OVIOTIKO TAgovéKTNUo €vOg €08voug. Ot kvPepvnoelg
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UTOPOVV VO EMNPEACOVY TOPAYOVTEG OMWG 1 EKTOIOELON KOl 1 avATTLEN
VTOOOUMV, Ol EUTOPIKEG TOMTIKEC, 1 QOpoAoyio kot ot kovoviopol. Ot
OTOTEAECUOTIKEG KUPEPVNTIKEG TOMTIKEG UTOPOVV Vo TpomBncovv Tnv
OVTOYOVIGTIKOTNTO, EVAD Ol OVOTOTEAEGUOTIKEG 1) OLOGVVETEIG TOMTIKEG Lmopel

VoL TV EUT0SIGoV.

AvVOADOVTOG KOl KATOVODVTOS OVTOVS TOVG OAANAEVOETOVS TOPAYOVIES, Ol YMPEG
UTOPOVV VO, avaTTOEOLY GTPATNYIKES Y10l TNV EVIGYVOTN TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTAS TOVG
0€ GLYKEKPIUEVOLG KAGOOoVS. To Movtélo Atopovtidv vrodniover 6tL 10 €Bvikd
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNHA 0eV KOOOPIleTOl OMOKAEIOTIKG OTO TOVG GUVTEAECTEG,

aALG emnpealetal emiong amd TNV CAANAETIOPAGCT] AVTAOV TOV TAPUYOVTWOV.

1.6.5 Oeopikn Oswpla
H Oesopwkn Bewplo elvar po kowvoviohoylkn kot opyavetikn Oswpio mov

EMKEVIPMVETAL GTO POAO TV BECUDV GTN SLOUOPP®CT TG CGVUTEPIPOPAS KOl TWV
EvepYEL®V pHéco og po kowvavia N opyaviopd. Emdudkel va katovoncel mmg ot
EMIGN O KOt OVETIG IOl KAVOVEG, KOvOVeS Kat doUEG emnpedlovV Ta GTOUO KOl TOVG
OPYOVIGLOVG KOl TAOG TPOGOPUOLOVTOL, GUUHOPPDVOVTOL 1] AUPIoPNTOOV TIG BeaKég

TECELG.

Baowég évvoleg kar yapaxktnprotikd g Oeopikng Bempiog mepriapfavoovv (Scott,

2008):

Oeopoi: O1 Beopol elvan ta koBiepopéva mTpdTLO. KAVOVMVY, KOVOVOV Kol
TPOKTIKOV 7OV KoBodnyohv TN CLUTEPIPOPA HEGH O Mo KOowmvia M
opyoviopd. Mmopel va eivor emionueg, Om®G VOHOL KO KOVOVICUOl, 1|
OVETIONUES, OTMOC Ol KOWMVIKOL Kavoves kol ot ToAtiotikég atieg. Ot Oeopol
napéyovv otofepdra, TAEN KOl TPOPAEYIHOTNTO, SLULOPPDOVOVTIOS TIC
EVEPYELEG KO TIG ATOPAGELS OTOUMV KOl OPYAVIGLLOV.

Oeopkég méoeig: H Beopikn Bewpia divel Eppaon oy enidpoon eEwtepikmdv
duvape®v M TECEOV TOL OOKOOVTOL OO WPVUOTO GTNV OTOMUKN Kot
OPYOVOTIKY GLUTEPLPOPA. AvTég o1 miéoelg umopel va meplhapfavovy
puOoTIKEG TEGELS (EMIONOL KAVOVEG KOl KOVOVIGLOT), KOVOVIOTIKEG TEGELG

(kowovikol kavoveg kot afleg) kot yvootikés miéoelg (Bewpovpeves mg

oedopéveg  memowdnoelg ko vmoBéceg). Ot opyavdoel  cuyvd
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CUUUOPPAOVOVTOL LE OVTEG TIC TWECELS YO VO KEPOIOOLV VOUILOTNTO Kol
KOWMVIKT arodoyn.

Oeopkog wopopeopog: H Beopukn Bewpio vrodniaover 61t ov opyavicpol
teivouv va yivovior mopdopolor 1 16opopekol Heta&d Toug AMOyw Oecukdv
méoeov. O 1oopopPopdc pmopel va ovuPel HEC®  KOTOVOYKOGTIKOV
GOUOPPIoHOD  (cLppdpemon  pe  eEMTEPIKEG  MECEC YOO OTOKTNON
VOHUOTNTOG), MUNTIKOD 1GOUOPPIoHOD (LUNGT ETTUYNUEVAOV OPYAVICU®V) 1
KOVOVIGTIKOD  16Opopeopod  (ecotepikevon  alidv kot kavovev). O
LGOUOPPIGHOG UTOPEL VOL 00N YNGEL GE GUYKAIGT TPAKTIKOV Kot SOU®mV HETAED
OPYOVIGUAOV EVTOG EVOG TTENTOV.

" Oeopkn odlayn ko tpocappoyn: H Beopkn Bewpia avayvopilel eniong 0tt
ot Oeopol e&glicoovtal kKo aAralovv pe v whpodo tov ypovov. H Beopukn
oAlayn pmopel va ocvpuPel péom g Ompovpyiog vE®V Kavovav, g
EMOVEPUNVELNG TOV VPICTAULEVAOV KOVOVOV 1 TG ELPAVIoNS VEOV Beopnmv. Ot
0pYOVIGHOT UTOPOVV VO TPOCAPUOGTOVV GTIG AAAAYEG TV BECUIKAOV TEGEMV
V10OETOVTOG VEEG TPOKTIKEG M| TPOKAAMVTOS TOLG LIAPYOVTEG BeGOVg va
EMOVATPOGII0PICOVY TOVE KAVOVES TOV ALY VIS0V,

Oeopcég Aoyikés: H Beopuxn Bewpia avayvopilel 6t dapopetikoi Oeopol kot
Kowmvikol Topelg pmopovv vo Asttovpyodv pe Phom Eexmprotés Aoyuésg M
ocvuvoAa oSV Kot temoldncewv. o mopdoetypa, n Aoyikn g ayopds oivel
EUQOON GTNV OMOTEAEGULOTIKOTNTO KOl TN HUEYIOTOTOINGT TOV KEPOOVG, EVA 1
EMOYYEALATIKY] AOYIKT Oivel €UQOCT GTNV TEXVOYVOGIO KOl TNV TOPOYN
vnpectdv. Ot opyavicpol pmopet va emmpedlovtol amd TOAAATAES BeopiKEC
AOYIKEG Kot VoL aVTILETOTILOVY EVTACELG 1] CLYKPOVGELS LETAED TOVC.
Opyavotikd medio: H Beopikn Bewpio Bewpel To0g opyaviopuods wg HEPOG
evpOTEPOV  OPYAVOTIKAOV Tedi®mV, To omoio TEPIAAUPAVOLV  TOAAATAOVG
OpPYOVIGHOVG Kot OpVUATE G [l cuykekpuévn Propnyovia 1 topéa. Ot
0pYOVIGHOL 6TOV 1010 TOREN AVTIETOTILOVY GUYVEA TapOpOoLES BECUIKES TEGELS

KOl VTOKEWVTAL GE TOPOLOIOVS KOVOVES KOl KOVOVEC.

H OBeouwkn OBeopla  €yer  epapuooctel  eupéwg o€ SAQOPOLS  TOEL,
CUUTEPIAAUPOVOLEVAOV TOV OPYOVAOTIKOV HEAETMOV, TNG KOWMVIOAOYIOG KOl TNG
owyeipiong. Tlapéyer mAnpogopieg oyetikd pe tov TpoOmo pe tov omoio ot Becpol

SWUOPOAOVOVY T CUUTEPLPOPL, TIG OPYOUVAOTIKEG TPUKTIKEG Kot TNV vIoBETNON VEWV
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WEDY N TPOKTIKOV. Mg TV KATOVONOT TOV OECLIKOV ETPPODOYV, Ol OPYOVIGHOT
UTOopOovV Vo TAONYNO0VV Kot Vo avTamokpliovy oTig BEGUKES TEGELS, VO ATOKTI|GOVV

VOLUOTNTO KOt VO, ETTOYOVV pLakporpdBeoun Procipudtmra.

1.6.6 MpoBoAr) Baotopevn os topouc (RBVY)

To Resource-Based View (RBV) eivan éva Bewpntikd mAaiclo oTpotnyikng
dwayeipiong mov olvel EUPoon 6T oNUACIO TOV ECMTEPIKMOV TOP®V KOl IKOVOTHTOV
YlO. TOV TPOGIOPIGHO TOV OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOS Kot TNG omdO0oNG LG
enmyeipnong. YmodnAdver 0Tt 1 povadtkny déoun moOpwv oG emtyeipnong, kot oyt
uoévo ot ovvOnkec g e€mteptkng ayopdc, owdpapatiCovv kpicyo poro o

SUOPOMOT) TOV PUOGIUOV OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTUOTOC TNG.

Baowég évvoleg ko yopokmmpiotikd@ g Amoyng Boaowopévng oe  I1opovg

neptroppdvouv (Wernerfelt,1984):

1. TIopot: Ot ool avapEPOVTAL GTO VAIKG Kot GUAC TEPLOVCIOKE GTOLXEIDL TOV
dwbétel o emyeipnon. Ot amol mOpor TEPIAAUPAVOLY PLGIKA TEPLOVGIOKA
OTO(EL0 OTTMOG UNYOVILLALTO, EYKATAGTAGELS KO YPTLLOTOOTKOVOIKO KEPAALO.
Ot dvAot mopor mepAapavouy TNV TVELUATIKY O10KTNGI0, TN EAUN TNG
pépKac, TNV 0pyavaTiKy] KOUATOUPW, T YVAOGCN KOl TO avOp®OTIVO KEPAANL0.
O opot pumopel va givon gite cLYKEKPUEVOL Yo TNV ETLXEipNoN ElTE YO0 TOV
KAGOO.

2. Avvotdomreg: Ot dvvatdomteg eivor 1M wKavonta TG emyeipnong va
OVOTTTUOOEL OMOTEAECUOTIKO TOVG TOPOLG TNG YL TNV EKTEAEGT OPICUEVOV
dpaoctnprotnTev 1 Kadnkdvtov. Avikoatontpilovv ta cOVOAL deE0THTOV, TIC
YVOGELS, TS dldkaoieg Kot Tig povtiveg g emyeipnone. Ot duvatdtnteg
pmopei vo etvar oe topeic Omwg N €pgvva Kot ovamTuén, M Kowvotopia, To
pbpretvyk, m olayeipion ¢ aivcidag epodlacpov M M e&ummpétnon
neAatdv. Ol EMYEPNCES TOV  OVOTTOCGOLV  HOVOOIKES KOl TOAVTILES
KOVOTNTEG EYOVV OVTUYMOVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL £VAVTL TOV OVTITAA®Y TOVG,.

3. A&la, omoviotta, apipunto kot pun dvvatdtnto vrokatdotacns (VRIN): To
miaicto VRIN ypnowomoleiton cuyva yio tnv a&loAdynon g duvotdttog
TOV TOPOV Kol TOV OLVATOTNTOV HlaG &miyeipnong va ocvuPdiovv oto

AVTOYOVIGTIKO NG TAgovéKTNUa. ZVpewvo pe to VRIN, ot mopor kot ot
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dvvatdtreg mpémel v OBétouy Ta akOAovOa YOPOKTINPIOTIKA Yo, Vo

amoTEAOVV TTNYN O10PKOVS AVIUYMVIGTIKOD TAEOVEKTNUOTOC:

" A&lo: Ot Topotl TPEMEL VaL EMTPETOVY GTNV EMLYEIPNON VO EKUETOAAEVETOL
evkaipieg N v E0VOETEPAOVEL TIG AMEINEC e TPOTO oL OMuovpyel aia
Y10 TOVG TEAATEG,.
raviotnto: Ov mopor mpénel va givol GYETIKE GMAVIOL 1) OMAVIOlL GE
GUYKPIOT LE TOVG AVTOYMVICTEC.

Apipmto: Ot avtoyoviotég Ba mpénetl va duokorebovTal va ppmbovv 1 va

AVOTOPAYOLV TOVG TOPOLG 1) TIG SVVATOTNTES TNG EMLXEIPTONG,.

Mn dvvardomro vmokotdotaons: Aev mWPEMEL VO, LIAPYOLV  GTEVA

VROKOTAGTOTO 1 EVOAAAKTIKEG ADGEIS GTOVG TOPOLG 1 TIG OVLVATOTNTES TNG

emyeipnong.

4. Avrtayoviotikd mieovéktnuo: H RBV vrootmpilel 01t o emyeipnon pmopel
vo  emtoxel €vo  PLOGIHO  aVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUO OTav  Olafétel
LOVOOIKOUS, TOADTIHOVG Kot OVOKOAO va  avamapoyBodv mdpovg kot
duvaTdTTEG. AVTO TO TAEOVEKTNO, EMTPETEL GTNV ENLXEIpNON Vo EEMEPACEL
TOVG OVTOYOVIGTES TNG Y10 LEYOAO YPOVIKO O1AGTNLAL.

5. Avvopkég dvvaromntes: H RBV toviletl eniong t onpacio tov dvvopikdv
duVaTOTNT®V, 01 0Toieg vt 1 KavVOTNTO TNG EMLXEIPNOMG VO Tpocaprdlet, va
OVOVEDVEL KOL VO OVOOLOLOPPAOVEL TOVG TOPOLG KOl TS SVVATOTNTEG NG
OVTOTOKPIVOUEVT OTIS OAAOYEC OTO eE@TEPKO TEPPAArov. Ot duvapikeg
JUVATOTNTEG EMTPENMOVY OTIC EMYEPNCELS Vo a&lomotohv véeg gukaipieg, vo
KOWVOTOHOUV KOl VO OlaTPOVV  OVIOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO EVOYEL TV
eEeMocouEVOV GUVONK®V TNG 0YOPAag.

6. Eowtepwkn eotioomn: Xe avtifeon pe dhdeg Bempieg otpatnykng doyeipiong
nov divouv peyodvtepn Eppaoct oe eEMTEPIKONS TaPAYOVTES OTMG 1 SOUN TNG
Bopunyaviag 1 ot cuvONKkes g ayopds, 1 RBV divel éupoaon oty ecotepikn
€0TIOIOTN OTOVLG HOVOOIKOVS TOPOVS KOl TIG SVVOTOTNTEG TNG EMLXEIPNONG ©C

TPOTOPYIKOVS 00N YOV AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG.

H drmoyn mov Pociletar otovg moOpovg £xel emnpedost T OpOpO®ON NG
OTPOTNYIKNG épevvag Kal TPoKTIkNG olayeiptone. [lapéyer mAnpopopiec oyetikd pe
TOV TPOTMO € TOV OMOI0 Ol EMYEPNOCELS UTOPOLV VO ONUOVPYNGOLY KOl Vo

a&lomoMmMGooVY  TOLG  HOVOOIKOVS TOPOLG Kol TIG OLVOTOTNTEG TOLG Yol Vo
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ONUOVPYNGOLY KOl VO O1ATNPTIGOVV £VOL AVTOY®OVIGTIKO TAEovEKTNA. Katavodvtog
TOL EGOTEPIKA TAEOVEKTNLOTA KOl AOVVOULES TOVG, O1 EMYEPNOELS UTOPOHV Vo Adfovv
OTPATNYIKES OMOPACEL CYETIKA UE TNV KOATAVOUN TOP®V, TIG €MeVOVGEIS Kot TNV

AVATTLEN IKOVOTHT®V Yo TNV EMITEVEN VO TEPNS 0TOS00TG.

1.7 MoAttioTikeg mTuyeg otic Stebvelc SpaotnplotnTeC

1.7.1 Ot moALTLoTIKEG SlaoTtAoelg Tou Hofstede
O moMtioTikég draotdoelg Tov Hofstede etvan éva mlaicto mwov avamtdydnke amd tov

Geert Hofstede kot mapéyetl évav cuotpatikd TpOTO KOTAVONoNG Kol GUYKPLONG TOV
TOMTIOTIK®OV Olaopdv HeETaED Tov yopov. I[lpocdiopiler €€ daotdoelg mov
OTOTLTIMOVOLV TIG TOAMTIOTIKEG 0ElEC KO TEMOONGELS TOV EMNPEALOVV TN CLUTEPIPOPE
KOl TIG OTACES TOV ATOUMV GE OLLPOPETIKEG KOwmvie. AvTéG ol SlOGTAGELS
YPNOOTOOVVTOL EVPEMG YO TNV OVOALOT KOl TNV KOTOVONGT TOAITIGTIKMV

nmuatov og d1ebveic SpaoctTnploTnTes.

O1 &€& dwotdoelg tov moMtioTikov dactdcemv tov Hofstede eivan (McSweeney,

2002):

1. Asikmg amdotaong woyvog (PDI): Avt n dwdctaon petpd to Pabud otov
01010 Ta MyOTEPO 1oYLPEA LEAT OGS KOWVOVING OTOdEXOVTOL KOl VAUEVOVY OTL
n €€ovoia Oa katavépeton dvica. To vynAd PDI vroonimver po epapykn
Kowmvio pe onuovtiko ydopa eEovciog Hetalld atOU®V Kol OPYOVIGUAV, VO
10 YounAd PDI vrodnAdvel pia mo 10T kotvavia.

2. Atopwkiopog  evovtiov  kolextifiopod  (IDV):  Avt 1 O0udotaon
avtikatontpilel 1o fobuod aAAnieEdptnong LETaEL TV aTOU®Y Kot To Pabud
0TOV 0moi0 divouv TPOTEPALOTNTA GTO ATOUIKE 1] GLALOYIKE cvuEépovTa. Ot
OTOUIKIOTIKEG KOVATOVPES Olvouv €ueacmn oty mpocomikn eiegvbepia, tnv
OLTOVOUINL KOl TO EMTEVYUOTO, EVAD Ol KOAEKTIPIOTIKEG KOVATOVPES divouv
TPOTEPAOTNTO GTNV OULAOIKT OpLovia, TNV TGTN Kol Tr GLVEPYACIL.

3. Appevoromta evavtiov Onivkomtag (MAS): Avtq 1 didotaon petpd To
Babud otov omoio Ml KOwmVioL  EKTHG TNV ovTtomemoidnom, v
OVTOYOVIGTIKOTNTO Kol TNV LAIKN emtvyio (apoevikés atleg) €vovil tng
epovtidag, Tng ocvvepyaciog Kot tng mototntoag Cmng (Inivkés agieg). Ot

apceviKol ToAMTIGHOL divouy Eueacn ot EAodo&ia, T ETITEVYUATO KOl TOV
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VMKO TAOVTO, VO 01 OnAvkol moATiopol divouv TPOTEPALOTNTO OTIG OYECELS,
™V oot T {ONG KOt TNV KOW®VIKN gunuepioa.

4. Aegiktng amopuyng apefatdotntog (UAI): Avti n dtdotaon aviikatontpilel tnv
avoyn wog kowawviag omv afefordmra, v acdeelo kot tov Kivovvo. To
vynid UAI vmoonidvel mpotiunon ywo T OOUr, TOLG KOVOVEG Kol TNV
wpoPreynotro, eved 10 YounAd UAI vmoonimvel vynAotepn ovoyn otnv
acdeelo Kot Tpodupio avaANyng KivouvmV Kot amrodoyns aAAaydV.

5. MoakporpoBecpog TPOCAVATOAGUOG évavtt Bpayvrpdbecpov
wpocavotoAlopot (LTO): Avti 1 didotaot Kataypdgeel Tov ypovikd opilovta
H0G KOWVOVIOG Kol TNV €0TI0ON TNG 6€ HLaKpoTpOBESES TOPAdOGELS Kot a&ieg
évavtt Ppoayvmpdbeoung kavomoinong kot ypnyopwv omoteAecpdtov. Ot
HoKPOTTPODEC O TPOCAVATOMGUEVOL TOMTIGUOL EKTIHOOV TNV ETLUOVY], TN
MTOTNTO. KOl TNV WPOGOPUOCTIKOTNTA, €V ot  Ppayurpdecua
TPOCAVOTOAGLEVOL TOMTIGHOT divouy TtpoTepaldTNTO OTIS AUEGES OVTAUOPES,
TIG TAPUOOGELS KO TIG KOWMOVIKEG VITOYPEMCELS.

6. Indulgence vs. Restraint (IND): Avt 1 didotoon aviwkatontpilel To Pabuod
GTOV OTO10 [0 KOWV@VIOL EMTPENEL TNV IKAVOTOINGT TOV BAGIKOV avOpOTIVOV
emBopiov kot ovaykov. Ot emeikels kovAtovpeg odlvovv Eupacmn otnv
TPOCOTIKY amOAovoT, TNV eAevbepio kot Tov €rebBepo ypoOVO, €vd o1
CLYKPATNUEVOL TOMTICHOT €MPAALOLY  OWOTNPOVS KOWOVIKOVS KAVOVEG,

eAEYYOLV TIG emBLiEG KO KATAGTEALOVY TNV 1KOVOTOINGM.

O1 moMmtioTikég daotdoelc Tov Hofstede mapéyovv modvtipeg mAnpopopieg oyetikd
HE TIC TOMTIOTIKEG OLOPOPES KOl TIS EMTTMOELS TOVG OTIC Oebvelg emyelpnuotikég
dpactnprotec. Me TV Katavonson ovTdV TOV S0CTACE®DY, Ol OPYOVIGHOT Uropohv
VO TPOGOPHOGOVV TIG OTPOUTINYIKES, TO GTUA EMKOWVMVIOG KOl TG TPOGEYYIGELS
dwyeipiong yia va TAonynfodv amoTeEAECUATIKG GTNV TOMTIGTIKY] TOWKIAOLOPPIO Ko

VO EVIGYVOOLV TIG OPOCTNPLOTNTEG TOVG GE SLOPOPETIKE TOMTIGTIKE TAOIGLOL.

1.7.2 TIOMTLOLUKN VONOoUVN
H moMtiotikny vonuoovvn (CQ) dwodpapatiCer kpioywo poéio otig debveig

EMYEPNOELS, OMOVL ATOUN KOl OPYOVIGUOL OAANAETIOPOVV pe avOpdmovg omd
SPOPETIKO TOMTICUIKO LTOPaBpo. Agite DG 1 TOMTIGTIKY] VONUOGUVH GLUUPAALEL

oV emrvyia otig debveic emyepnoelc (Ang et al., 2015 - Ward &; Kennedy, 2018):
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Amotedeopatiky] emkowovia: H moMtiopuxkn vonuoovvn Ponbd to dtopo va
mAonynNBovV OTIg TPOKANGELS EMKOWVMOVIOG GE OUTOMTICUIKEG OAANAETIOPAcELS. Tovg
EMTPEMEL VO KATOVOOUV KOl VOL EPUNVEVOVV U1 AEKTIKEG eVOEiEels, va Tpooaprolov
TO GTVA EMKOVOVING TOLG KOl VO, YPNCLOTOIOVV TNV KOTAAANAN YA®GGO Kot TOVO Yo
VO UETOPEPOVYV OMOTEAEGUATIKE TO UNVOUG TOovG. Me TOo va &lvol TOMTIGHUKA
evaictnto Kol TPOGUPUOGIIN TNV EMKOWVMOVIA, Ta ATOUN UTOPOVV VO O1KOIOUT|GOVV
OY£GEIC KOl VO OMUIOVPYNOOVV OVCLUGTIKEG GUVOECELS WE EVOLLPEPOUEVOVG OO

POPETIKOVS TOAMTIGHOVG,.

Owodounon oyécewv kot gumotoovvng: H moMTiotikn vonuoohvn emTpénel oo
dropo vo Katavoouv Kot Vo 6EBOVTOL TOVG TOMTIOTIKOVG KOvOVeS, Tig agleg kot Ta
TPOTOKOAAD, T omoile &ivor amoapaitnTo Yoo TNV OKOOOUNOT OYECEMV Kol
EUMIGTOGVVNG oTIG dlebvelg emyelpnoets. Emdsikvboviag moMtiotikn evoucOncio Kot
TPocaploOlovtog To TOmKE £01ua, To GTOMO. UTOPOLV VO KOAAMEPYNGOLV OeTiKég
oYE0EIC PE TEAATEG, OLVEPYATEG KOl GULVOOEAPOVS, OONYADVING OE EVIGYVUEVN

cuvepyacio Kol cuvepyacia.

Awmpaypdtevon kot eniAvon cvykpovcsewv: H moMtiotikny vonuosovn givor {oTikng
onuaciog otig dadikacieg dumpaypudTevons Kot exilvong cvykpovoewy. Bondd ta
dTopo Vo KOTOVONGOUV TIG TOAMTICUIKES OLPOPEG GTAL GTUA SLOTPOYUATELONG, TIC
JLdKaGIEC ANYNG ATOPAGEMV Kol TIC TPOGEYYIGELS daeipiong cuyKkpovce®V. Mg 10
vo eglvar moATiopuka €€vmva, To. dTopo. pmopovv va Ppouv Koo £d0¢pog, Vo
YEQLUPOGOVY TO. Ydopato Kot vo avartoéovv apolfoaio emmeeleic AVCEG TOL

Aoppévouy vTdyn TIC TOMTIGTIKES ELAGONGIES Kot TPOTEPALATNTES.

[Moaykoéopia cvvepyosio opddog: Xe moAveBvikoOg OpyOVIGHOVG, 1) TOAITIGTIKN
vonuoouLvrn givol amopaitntn Yy TNV OTOTEAEGLOTIKY] GUVEPYOCIO GE TOYKOGUIEG
onddec. Emrpénel ota péAn g opddos vo EKTILOVV SOPOPETIKEG TPOOTTIKES, VO
alomoobv ta. duvatd onpeio SPOPETIKOV TOMTICTIKGOV VROPdOpov Kot va
Swyepilovtar mOAVES GLYKPOVCELS TOV TPOKVLTTOVV A0 TOMTIGTIKEG Olapopss. H
TOMTIGUIKT] VONUOGUVN O1IEVKOADVEL TI GLVOYT TG OUASNS, TN ONUIOLPYIKOTNTO Kot
™V Kowotopio, mpowbdvtag &va mepiBaiiov epyociog ympIg OMOKAEIGUOVG Kot

VTOGTNPIKTIKO.

[Ipocappoyn otig tomkés emyelpnuatikés mpoktikés: H moAitiotikn) vonupoovvn

EMITPEMEL GTA GATOLO VO TTPOGOAPHOGTOVV GTIC TOTUKES EMYEIPTUATIKEG TPAKTIKEG OTAV
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EI0EPYOVTOL OE VEEG AYOPES | EMEKTEIVOLV TIG OpacTNPLOTNTEG TOVG O1eBvidg. Bonbd
oTNV KOTAVONGN TOV TOTIKAOV TPOTIUNCEDV TOV KATAVIADTOV, TNG EMLYEPTUATIKNG
edotumiog, TOV VOLUK®V KOl KOVOVIGTIKOV TANGI®OV Kol TOV KavOvmV Tov KAASOV.
H mpocappoyn otig TOmKEG TOMTIOTIKEG TPOCOOKIEC KOl TPUKTIKEG EVIGYVEL TNV
wavotnTo. pog etoupeiag va mionynbel pe emtuyic oV TOMIKN ayopd KOl Vo

O1KOOOUNOEL 1I0YVPEC OYEGELS LLE TOVG TOTIKOVE EVOLOPEPOUEVOVG,.

Awyeipion g domoATIcHIKNG moAvpopeiag: H moltiotikny vonposivy fonda oty
OMOTEAECUOTIKY  Olayeipton TG mowKilopoppiag oe  olebvn  emyelpnuatikd
neppdrrovta. [lpowbel v €vtaén, pewwvel T1g mapeénynoelg Ko peTpldlel mboaveg
TOMTIOTIKEG  GLYKPOVGEL,. Extiudvrog kot aflomoimvtog  TiG  OlopOPETIKES
TPOONTIKEG, eumelpieg Kot TeQvOyvooios Ttov epyalolévav omd  JopopeETIKOVS
TOMTIGHOVG, Ot  opyavicpoi pmopodv va mpowBncovv v Kowvotopio, 1T

ONUOVPYIKOTNTA KOL TO OLVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTTLOL.

AmotedeopotikonTo Toykosuog nyeciog: H moAtiotiky vonpoosvvn givor kpiotun
Yo TNV Toykoope emtoyio g nyeoiog. Ot ny€teg pe VYNAN TOMTIGTIKY VOnpocHvn
UTOpoVV Vo, KOTOVONGOLY Kol Vo TAONYNOoOLV 6€ TOMTIGIKEG TOAVTAOKOTNTES, VO
TPOCAPUOGOVY TOL GTUA MYECIOG TOVG GE OLOPOPETIKA TOATIGTIKA TAGIGLOL KOl VO
EUMVELGOLV KOl VO TOPOKIVIGOLV VTOAANAOVS omd  SPOPETIKA TOMTIGUIKA
vrofabpa. Ot amoteAespoticol mayKOGUIOL NYETEG OYKAALGLOLV TNV TOMTIGTIKN
moAvpopeia, TpomBodv TV Eviaén kol dSNUOLPYOLV EVO VITOGTNPIKTIKO TTEPPAAAOV

OV EKTIUA Kot 0ELOTTOLEL TIG TOATIOTIKESG SLOPOPES.

YUVOTTIKG, T TOAMTIOTIKY) vonuoovvn eivor g otk wavdtra otig oebveig
emyepnoels. Emupénel oe dropa kol opyaviopods vo TAONYOUVIOL GE TOAMTICTIKEG
TOAVTAOKOTNTEG, VO, EMKOLVOVOVV OTTOTEAEGLOTIKE, VO OTKOOOUOVV CYECELS KOl VO
TPOocapUoOlovIol GE  JPOPETIKG TOMTIOTIKA mAaicia. Me v avantuén g
TOMTIGTIKNG VONLLOGVVTG, TO ATOWO UITOPOVV VO EVIGYDGOVV TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA

TOVG KOl Vo, GUUPBAAOVY GTNV EMLTVYIO TOV SEBVOV EMYEIPTUATIKAOV TPOGTOOELDV.

1.7.3 ALOTOATIOMIKES SLOMPOYUATEVOELG
Ot domoMTIGHIKEG SOTPAYUATEVGELS OTIG OEBVEIC EMYEPNCES AVAPEPOVTOL OTN|

ddwacio emMiTELENG CLUPOVIOV Kol EMIALONG CLYKPOVCEWV HETAED ATOH®V 1|
OPYOVICUAOV amtd SQOPETIKO TOMTIOTIKO LOPabpo. H odampayudtevon petady

TOMTICU®V OTOLTEL KATOVONON KOl TAONYNON OTIC TOAMTIGHIKES OPOPEG GTO. GTLA
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EMKOVOVIOG, TIC OldlKacieg ANYNG amopace®mv, TIC o&lec KOl TOVG KOVOVEC.

AxolovBoOv oplopévee PaoIKEC EKTIUNGCEIS KOl OTPOTNYIKEG YL EMITUYNUEVES

SlmoOMTICUIKES dtampaypatedoelg otig Oebveig emyepnoelg (Brett et al., 2006 -

Brett et al., 20 19):

[ToMtiotikn cvveionon: Avartdién wog Pabidg katavonons TV TOMTICTIKOV
KovOvev, aldv KOl GTUA ETIKOWVOVINS TOV JOTPpayHatevopevov pepomv. H
TOMTIOTIKY evacOncio Kot o oefacuds eival OVGLOGTIKAG CNUACTING Yo TV
OKOOOUNOT  EUMOTOCLVNG Kol Oyéong kotd 1T Oldpkeld  ToV
JATPAYUATEDCEDV.

Enwowaovia kot yAooca: IIpocappoyn Tov OTVA emKOw®Vviag OcTE Vo
Taplalel 610 TOMTIOTIKO TAaicto. [Ipocoyn oTic AEKTIKEG KO UN AEKTIKEG
evoeilelc.

Owodounon oxécewv: Xe mMOALOVG TOMTIGHOVS, 1| OIKOOOUNGT GYECEMV gival
{0 KpIGIUN TTuy TV Stompaypateboemv. H oukodopumon eumetosuvng Kot m
dNuovpyio oxécem®V UTOPOLY VO EXNPEACOLY CNUAVTIKO TO OTTOTEAEGLLOTA
TOV SLOTPAYLOTEDGEWDV.

[MoMtiopukég drapopéc otn ANyn anopdcemv: Opiopévol molticpol divovv
EUPaoT OTN ovvaivesn Kol TNV OHOSIK ANy omo@dcemv, evd GALOL
EKTILOVV TNV 1EPOPYIKT ANYT ATOPAGEDV N TNV ATOUIKT] QVTOVOULIO.

Ymopovry ko gvedi&io: Ot S0mOMTIGIUKEG SLOTPOYLOTEVGELS WITOPEL val
Swpkécovy  TEPLOCOTEPO OO TO  OVOUEVOUEVO AOY® SlQOPDV  GTIG
dwdkacies AMYNg omopAace®mv, GTLA JWMPAYUATELONG N OTPOCOOKNTOV
TOMTIOTIKOV TOPAYOVTOV.

I'epUupwon moMTIoTIKOV YooudTOV: Agitovpyel ¢ yépupo HETOED T®V
TOMTIGUAV SEVKOADVOVTOG TNV KOTAvONoN Kol Tr OlOUEGOAAPNon TV
TOMTIGUIKODV OL0LPOPDYV.

Awpecorafnon  kor  emilvon  ovYKpoOcE®V:  XTIC  OLOMOMTIGHUKEG
STPAYHATEDGELS, Ol CLYKPOVCELG KOl Ol TapeENYNOELS eivan KowvéG. Baoikn
emdiwén mpémel va eivar 1 eXiAvon TV GLYKPOVGEWV HEGH OlOUEGOAAPNONG,

YPNOYLOTOIDVTAG LU0 TOMTIGHKE €0oicON T KOt ApeEPOANTTY TPOCEYYION.
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KEDAAAIO 2° : Stpatnyikéc AleBvoulc
Apaotnplomnoinonc

2.1 Eloaywyn

O debveig gpevvmtég avaeeépovtol oTlG oTpatNnYIKES Olebvomoinong N tov Tpomo
Aertovpyiog 6to eEMTEPIKO MG TNV OPYOVOTIKY] POBLLGT TOV YPNGLUOTTOLEITOL 0T o
etaupeia yuo ) de&aymyn dpoaotnplottov otig diebveic ayopég (Picot-Coupey et al.,
2014). Ot Crick and Crick (2014) avéntu&av 6tL po otpatnyikn diebvomoinong eivon
évag TPOTOC LE TOV OmMOio Ol MYETEG TOV  EMYEPNCE®V  gviomilovy Ko
expeToAAeDOVTOL TIG Olebvelg eukapieg yuo va onpovpynocovv oio yoo v
enyeipnon. H emthoyn tov 1poémov £16000v amartel mTOAAES EKTIUNGELS amd TV opdda
dwyeipiong Kot cagn Kotavoénon TV OopoOp®V TOPAYOVTIOV TOV EMNPEALOVV TIC
wpoPArendueves ayopés, ocvumeptAapPoavopévne e dtakvEpynong twv dabiciumy
nopav, TOV oAAnAemidpdoemv pe EEvoug meAdTEC Kol TOL €Aéyyov NG OeBvoic
emyeipnong. Ot nmyéteg tov emyepnocov Bo pmopodoav va  avoAOGoLV  To
OTPOTNYIKA OQEAN TNG OleBvomoinong 6cov apopd v emmAéov mpootiféuevn a&ia

OGOV apopd:
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(o) TOV OYKO TOANGEMV

(B) v gAxvotikdéTnTo TG Propmyoviog
(Y) T cveompPeLUEVT YVAOON

() ™ peiwon Tov KvdLVOL

(&) T0 OVTAY®VIOTIKO TAEOVEKT AL
(o1) T peiwon tov K6GTOLG

EmuAéov, ot Bamiatzi kot Kirchmaier (2014) mpocsdidpicav v moikiin diebvomoinon
0€ TOAMOTAES AYOPEG MG OUVVTIKY] GTPATNYIKN KOTA TV OIKOVOUIKAOV KPIGEMV TNG
eviaiog ayopdc. EmmAéov, n Piopatiky yvodon, mov onoktdtol HECH TPOCTUHEIDV
deBvomoinong, €xer onuoviikd avtiktomo oty emtvyio pog emyeipnong oe

wepatép® O1eBveic ayopéc.

2.2 Ertloyn tpomou eloodou otnv dLebvry ayopd

O emyepnoeic o pmopovGOV VoL EUTAAKOVY TAVTOYPOVA GE EVOV 1| TEPICCOTEPOVS
Tpomovg debvomoinong pe Pdon TIg vmbpyovcses aAAnAeEaptnoelg peTaEd TV
otpatnyik®v eméktaong tov emyyepnoeov (Clarke et al., 2013). H emdloyn tov
TPOTTOV €16000V 1N 1 AALOYT) TOV TPOTOL Agttovpyiog 6To e£MTEPIKO e€aptdTon omd TV
EMYEPNUATIKY] OTPOATNYIKY, TO O1EOVEG OYEO10 HAPKETIVYK KOL TNV OVTIANTT
eAKvoTkOT T TNG O1EBvoUg ayopds. Ot Chetty, Johanson kot Martin (2014) avépepav
TNV V1I0BETNON SULPOPETIKAOV GTPATNYIK®V dteBvomoinong wg Bdon yio v avantvén
TOV OVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUOTOS MG emyepnong otg Eéveg ayopés. O
deBvomompéveg emyelpnoelg cuvnlwg akoAoVOOVY TNV TPOGEYYIoN AVTUTOKPIONG
TNV ATOJ0TIKOTNTA YL TNV TUTOTOINGCT KOl T Oy EIPIOT TOV AEITOVPYIDV GE OAEG
TIG TomKES Kot debvelg emyyepnuatikég povadeg. O cvvdvacpdc TG ToyKOGHLOG
TUTOTOINONG KOl 1 OLVATOTNTO TOMKNG eveMElaG elval 1 0e0TEPT TPOCEYYIOT TV
EMYEPNOEDV Y10 TN OXEIPION TNG OPYAVOTIKNG ATOTEAEGUATIKOTNTAS GE OAEC TIG

EMUYEPNUATIKEG LOVODEG.

Xe dwopdym, ot Vissak ko Francioni (2013) avépepav 6Tt ot emyeipnoelg ocuvidwg
aKoAovBovv TN Aoywkn ¢ vAomoinong yw va oavoalnmmoovv owebvelg evkaipiec,

a£10ToLOVTOS TOVG SBEGLOVE TOPOLS KOl 00N YDVTOS GE LN GUCTNUOTIKEG deBVeic
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36 emyepnoelg €vavit Tov KaBOPIGHOD CLYKEKPIUEVMOV OTPOTNYIK®OV OGTOYW®V
dteBvomoinong. O1 Hadjikhani et al. (2014) vrootpi&av 6Tt 10 dpapa pog etonpeiog
etvar 0 KaBoploTikdg mapdyovtag yio TO €00G TNG OTPOATNYIKNG OEGUEVONG TNG

debvoic ayopdc.

Ov Khojastehpour kot Johns (2015) tovicav emiong ™ onuacio tov UAPKETIVYK
oxécemv ywo TV vEépPacn TG YUYXIKNG OmOGTOONG OTIG YMOPEG VTOSOYNG, e
amotélecuo  Prooyec mpoomdbeiec Oebvomoinonc. EmmAéov, or nmyétec tov
emyepnoewv Kabopilovv v eAkvoTiKOTNTO UG EEVNG YDOPOS ®C TOPAYOVTO
TPOTEPAOTNTOG Y10 VO SLUGPAAIGOVV OTL 0 TPOTOG E16OO0V OEV £PYETAL GE GVYKPOVOT)
HE TN OTPOINYIKY] TOTMOOETNON KOl TO AETOVPYIKO cLOTNHO NG emyeipnong. H
SOTAVP®ON TNG EAKVOTIKOTNTOG UG XDOPOS LE TO EMYEPNUOTIKO HOVIEAO TNG
EMLYEPNONG EMTPENEL GTOVG NYETES TOV EMYEPNCEOV VO GTAOH{GOVY TO GLVOAIKA
0QEAN Kot TNV €maKOA0LON amd@ac™ Yo Tov Tpdmo £160d0v. H mponyovpevn emioyn
oTPATNYIKOV KoOOPIGE TOVG EMOUEVOVS TPOTOLS E1GOO0V OV YPNCUYLOTOOVV Ol
NYéteg TV emyelpnocwv oe GAAeg Oebveic ayopo. EmmAéov, m ouvéyion g
deBvomoinong ypnowomoldvag v dto otpatnyky] oyetileton pe ™ Bewpio ™G
OpYOVOTIKNG  adpdvelng mov mpobmobéter OTL o1 emyepnoels Oeopoberodv

EMTUYNUEVO TPOTVTOL OTLG OPACTNPLOTNTES TNG ETALPELNG Y10 LEAAOVTIKY avaPOpd.

2.3 2Tpatnykec StebBvormoinonc LETOXWVY EVOVTL N LETOXWV.

Mo KaTAAANAN GTPATNYIKY], GE GUVEPYELD LLE TV OPYOVMTIKT OOUT] TOV ETLYEIPNCEDV
arotelel mpobmOBeon Yoo TV amoteEAESUOTIKY Olayeipton TV OeBvoromuévav
Aertovpyiwv. Ot tagivopnoelg otpatnyikng oedvomoinong ivar tpdmol £16030V TOL
BaciCovtar oe petoyés kan pn petoyikovg. Ov Laufs and Schwens (2014) kot Picot-
Coupey et al. (2014) ta&wouncav meportépm tov Pabud eAéyyov TOv dATNPOVCE M
dteBvomotovpevn etanpeio, Tov avtiAnmtd Kivovvo g EEvng ayopds kot Tov Paduod
déopevong moépwv. Me Bdon to Oegpého yvoong kol eumelpiag, ot My£ETEC TOV
EMYEPNOEDV TOV ETXEPNOEOV SEBVOTOOVV TIC dPASTNPLOTNTES TOVG HECH HLOG
oEPAG oTPATNYIKOV: eEayyés, ovuPatikés cvppmvies, debvelg kotvompadieg Kot

Buyatpikég mAnpovg Wokoiog. Ot adlayés ot otpatnykés oebvomoinong amod
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TPOTOVS €16000V YOUNANG G€ DYNANG 0EGUEVOTG akoAOVON oAV TNV OVATTTVEN Kol TV

evioyvon TV 01Efvav SKTVOV 0td TG EMYXEPNOELS Kol avénoav T o1ebvi yvoon.

Me Bdiom Tovg TEPLOPIGUEVOVE OIKOVOLKOVS Kot avOpdTIvoug TOpovg Kot TV €v6vvn
oV HEYEBOLG, Ol EMYEIPNOELS YPTCLOTOLOVY TPOTOVG E1IGOI0V YOUNANG OECUELONG,
JleEdyovtag emYEPNUOTIKEG OpaoTNPLOTNTEG HEC® TPpiteV, Yoo vo Eemepdoovy 38
nepPaAlovTikég Kot Beopikéc moAvmAokOTTEG OTIS debveilc ayopéc (Puthusserry et
al., 2014). ZuvM0wg CLUUETEXOVY GE U LETOYIKEG OTPUTNYIKEG OleBvomoinong, OmmG
ot eaymyég, Yo vo avTioTaOUicouV TOVG TEPLOPIGLOVS TOV TEPLOPIGUEVOV TOPWV
(Baum et al., 2015). Ot nyéteg tov diebvomomuévov enyeipioewv enéieav Tpodmovg
€16000V Un HETOYIKOD KEQPUAOIOL GE AMOUAKPVGUEVEG YDPES Y10 VO LETPLACOVY TOVG
Kwovvoug g ayopds kot Tig offefardtnteg otig EEvec ayopéc (Casson, et al., 2016).
EmumAéov, n Sandberg (2013) onueimwoe 6tL 1 gpfon un HETOYKAOV TPOTOV OO TIG
emyepnoelg €0ece oe Kivouvo TV amdKToN PLOUOTIKNIG YVOONS, TOV EAEYYO TV
JPACTNPLOTATOV OTIC EEVEG OYOPEG KOt EVOEXOUEVAOS EUTOSIGE TEPALTEP® TPOCTADELES
debvomoinong. Ot Crick and Crick (2014) dwrmictwoay 6tL emyepnoelg cuvniwg
xpnowonowovcoay 15 efaymyés ¢  apyikn  otpotnywkn  debvomoinong,
axolovBovpeves amd ade1000TNoN, dtkadypnon, oebveic Kowompaies Kot TeEAMKA
Buyatpicég TANPOLE 1O10KTNGIOG TOV OTOSEIKVOOVY TEPUITEP® JEGUEVOT GE dEBVEIC
neAdteg kat ayopéc. Ot dieBvomompévor emyeipnpatikoi nyéteg tov MME tetvouv va
EMKEVIPOVOVTAL OTNV a0ENGN TOL OYKOL TOL EUMOPIOL EVOVTL TNG EMEVOLONG

KeQoAOioV.

2.4 E¢aywyn ayobwy Kol umtnpeoLwy

Ot e€aymryég Bempodvtar n TpdTn EAcN mov viobeteitanr amd 1 debvomoinon Twv
MME. Ta o@éAn mov mpoceEpovy o1 eEAYMYEG TOV EMXEPNCE®Y 6TV €BVIKN
OLKOVOULO.  OVTIKOTOTTPILOVTOL OTIC 1COCKEMOUEVEG TANPOUES, OTN UEIMON TOV
EUTOPIKAOV EAAEPUATOV, OTNV aOENON TOV TOCOGTMOV OmACYOANONG Kol OTN
Beitiwon Tov cuvoAkol Protikov emmédov (Freeman & Styles, 2014). Ot e€aymyég
etvar éva epumoplo ayabadv 1 vanpecidv Tépa and Ta diebvn civopa Tov deEdyeTon

amevBeiog amd o exryeipnon | péow Tpitov, OTMG Evag OVTITPOCHOTOS TOAGEMV.

O etaupeieg e&dyovv ayaBd Kot vanpecieg, g LEGO HEIMONS TOL KOGTOVS AVATTVENG
™mg ayopds, €og O0tov kabopilotel M evon kot to péyebog g E€vng ayopds. Ot

eEayyKég eMOOGELS HETPAOVTAL QIO TNV TAXDTNTA E10O00L G pio d1eBv ayopd, To
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yeypapikd medio epappoyng kot v €vtaon (Love et al., 2016). Ot emyepnoeig
xpPNopomolohv cuvNBmG TIC eEaywYEC o€ UN YPOUKEG TpooTdOeleg deBvomoinong
AMOYy® TOUv YOUNAOL KOGTOLG €16000V Kot €£60ov. H Peltiopévn oamddoon twv
eCayoyov egaptdtol and ToV amoTELEcUATIKO oXedOGUO TG emyeipnong pe Pdaon
™V opyaveTiK Bdon yvooewv, Tig 0e510TNTES, TIC Oladikacieg kol tn odoun. Ot
eCAYOYIKEG EMYEPNOELS TOL EQAPUOCHY OPYOVOTIKN MEONom mpog ™ YoAoapn
dwxeipton TOPOV Kol KOVOTOUO LEGO TOPAYMYNG 00NYNCOV GE PEATIOUEVH TOGOGTA
emPioong otg Owebveic ayopég kot  Omuodpyncav  PlOCIUE  OVIOY®OVIGTIKA

TAEOVEKTNLATO.

Emumiéov, n emtuyia tov eEaymyikov tpoonadeidv eEaptdtatl and T dayeipion Tov
oxéocewv TtV mnyetov tov MME pe 1o péhn tov dbvav kavolov  yio
OTOTEAECUOTIKY] OVIOAAQYY] TANpoQoOpudV Kot mopwv. H kawvotopio, oe emimedo
etapeiog 1 TPoidviog, 6e GLVOLOCUO LE TIG EEAYMYIKEG OPACTNPLOTNTES AMESMCOV

Oetikd amoteréopata yio Tovg 40 deikteg PéTpnong amddooNg TG EnLyEipnong.

2.5 Juppatikec cupdpwviec

M coppovio e €vov ovTITPOCOTO TOV GUVETAYETAL TNV TOPAYOYN 1| TN dtovoun
ayafov 1 vanpecidv oe o EEvn ayopd opilel T ovuPatikn cvpeovio omd
EMUYEPNOELG TOV YPNGILOTOLOVV Lo GTpaTN YKy debvomoinong mov dev Paciletan o
O kKeedhota. O1 EMYEPNCES YPNOLOTOOVY TNV AOE000TNCT G GTPOTNYIKY|
deBvomoinong ywpic peToxés AOy® NG YOUNANG OIKOVOIKNG OECLEVONG KOl TV
MYOTEPO OVTIMNTTTOV KIVOOVOV 0td T O1EEay®yn EMXEPNUOTIKOV OPOUGTNPLOTITOV
oe EEvn ayopd. H adeodo6ton eivar €vag mpotipudpevog tpdmog £160d0v twv MME
o€ YOPEG UE LYNAOTEPN OMOCTACT OO TN YDOPO KATOYWYNS, EAMYIGTOTOIDVIOG TIG
ATOAELEG TOPOV OE TEPIMTAOGELS amoTuynuévng oebvomoinone. To Franchising, pa
GAAN LopPN GLUPATIKOV GUUEMOVIOV, dNUOVPYNCE TaXOTEPOLS PLOLOVS AVATTVENG
v T d1eBvomoinon twv enyelpnoe®mv AOY® TG £EAPTNONG ad TN PLOUATIKY YVAOOT.
To Franchising eivon pia emyyeipnpatikny oyéon mov Paciletor 6Tov Stkaomdpoyo, o
eMelpnon MOV  AEITOLPYEL, TOPEYOVIOS OTOV  OKOLOOOYO, OTOV  EMAEYUEVO
EMYEPNUATIKO ETAIPO, TO OTKOUDUOTO EUTOPIOG KO TOANONG TPOIOVIWV 1| VINPECIDOV
0€ [0 CLYKEKPIUEV Tteployr]. Nopikd despevpévog amd po cOpPoacn dtkaidypnone,
0 OKAOTAPOYOC TAPEXEL GTOV OIKOLOOOYO0 £€VOV OAOKANP®UEVO 0ONYO Yo TIG

EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTEG, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TPOTOHTOV TOLOTIKOV
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eEMEYYOV, TOV  OmOTHCE®MV  KOTAPTIONG Kol TOV  KATELOLVINPIOV  YPOUUDV

EMKOWVOVIOG.

To franchising eivan £vog TPOTIUOUEVOS TPOTOG £160d0V 0mtd Tovg Nyéteg Tov MME
0€ YDOPEG MOV OV €IVl YuYIKE KOVTA M UE YOUUNAOTEPO TOCOGTH OUKOVOUIKNG Ko
noMTiKNg otabfepotntag. H mpospopd kbpiwv debvav dikawmpdtov franchise, mov
YPNOLOTOOVVTOL GLVIOME GE YMPEG TOL €lval YOYIKO OTOUOKPVOUEVES, YiveTaLl M
TayOTEPO OVOTTUOCOUEVT oTpatnykn otebBvomoinong. H dwebvomoinon tov MME
HELDOVEL TO KOOTOC TTOPOKOAOVONGCNC TOV dPACTNPIOTATOV GE YDPEG LE PLOIKN Kol
YOYIKY omdGTACN LE TN GLUUETOYN TOTIK®V dtkaodoywv (Baena &; Cerviio, 2014).
O1 K0pieg CLHPMVIEG dKALOYPNONG, TTOL TPOGPEPOVY GTOV JIKALOIOYO SIKOIMULOTO GE
po  cuyKekpuyévn mepoyn pe mpokabopiopévo oplBud onuelov ToOAnoNg yuo
kaBopiopévn Odpkeln, €Yovv ¢ OmOTEAEGUA €AAYIGTO Kivouvo Kot Agltovpyio
YPNYOPNG €1G000VL Yo TIG EMYEPNOELS. Ao o Bewpion KOGTOLS GLVAALAYNG, M
eneepyacio dpacnploTTeV VIepyYoroPiag o eEMTEPIKOVG TPAKTOPES KOVOLS VL
TaPEXOVV dPAGTNPLOTNTEG UE YOUNAOTEPO OO TO £0MTEPIKO KOGTOG, TO franchising
EMUTPENEL GTOV  OKOOTAPOYO TNV gveMéia mov Ba cvvemaydTov YOUNAOTEPES

EMEVOVGELS TOV 00N YOLV GE TAXVTEPT) EMEKTAUCT).

2.6 AteBveic kowormpactiec

H 1dpvon pog kowvompadiog amortel o1 dieBvomompéveg emyelpnoels va potpaloviot
TNV EMLYEPNUATIKY EPTEPia, TNV WOOKTNGIO KOl TOV EAEYYO E VOV 1] TEPLGGOTEPOVG
mpdcOetovg etaipovg oe i 01eBv ayopd. Ot Nyéteg TV emyepnoewv EeKvovuv
debveig kowompatieg (IJVs) wg otpatnyikr| ywoo v emrdyvvon NG omoOKTNONG
debvoig yvaoong, ™ dwyeipon tov afeforot)tov ™ ayopds vITodoyng Kot TNV
AOKTNOY VOULOTNTOS e Tomikés Beopukég ovtomteg (Bose, 2016). Emtaydvovrag
TNV OTOLTOVHEVT] OLAPKELD EYKOTACTOONG KOl HELDOVOVTOG TN OOMTAVI] OWKOVOUIK®OV
TOP®V, Ol EMYEPNOCELS YPNOLOTOOVV TOV TPOTO €16600V TV IV pe moivebvikég
eMepNoelg Yo ™ debvomoinomn tov verotduevov. H viobémon tov etaipov tov
IV Bonbnoe tovg myéteg twv emyelpioewv otn Oloyeiplon TOV KOVOVIGTIK®V
Oeok®V SLVALE®Y OTIG AYOPEG VTTOOOYNG, OTMC Ol KTNUATOUESITES, Ol EpyaloOpevoL

ka1 ot teddteg (Owens et al., 2013).
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Ot Owens et al. (2013) tOvicav oto gupnuoTe TNG £PELVAG TOLG OTL 1) EMIAOYY
ONUOVTIKOV O01Efvav etaipwv Kot 0 KaBoplopds capdv pormv kot evbuvov kdbe

pépovg nTav Kpiowa ototyeio yio v emPioon kot v kepdopopia Tov 1JVs.

2.7 Quyatplkeg mAnpouc dloktnotlag

Ot otpatnykég diebvomoinong mov Pacilovtar 6Ty 166TNTO OTOUTOVV UEYOAVTEPECS
OEGUEVCELS TOPMV TOV GLVETAYOVTOAL LYNAOTEPT déopevon debBvormoldvtag 1ic MME
Y10 TV TPOGTOGIO TV ETEVOVGEMV GE OIKOVOUIKOVE Kot avBpdmivovg tépovg (Laufs
&; Schwens, 2014). EmmAéov, ot OieBvomompuéveg emyEPpnoel yP1OLULOTOLOVY
TPOTOVG €16000V Pacel 10imV KEQOAOI®V Yoo Vo SOTNPNCOVY TOV EAEYXO TNG
LETAPOPAS TNG EMYEPNUATIKNG EUTEIPOYVOLOGVVNG KOl VO Amo@LYoLV va. BEGoVV Gg
kivouvo 1o mpoidvia 1 TG vanpecieg otig Oebveic ayopés. Katd ovvémela, ot
ETOLPEIEG TTOV YPNGYOTOLOVV TPOTOVG €GOV PACEL 131MV KEPAUAUIDOY CLGGMPEHOLY
TEPIOCOTEPEG YVAOELG €TNGIOC AOY® NG gUPLOGTIKNG PHONG TOV SPUCTNPLOTHTOV
KoL ToV €VPE0g ediov gumelpiag g ayopds otnv EEvn ayopd. Ot Buyatpikég TApovg
woktnoiog Aappdvouv ™ popen enevovcewv o avallonointeg meployég N e&ayopmv

o€ (o d1ebvn ayopd (Benito, 2015).

H mAnpng e€ayopd piag emyeipnong oe pia 01€0v ayopd eival €vog Kowvog TOTog
AZEE pe 1t oebvonoinon tov MME (Hillemann &; Gestrin, 2016). Ot emyeipnoeic 0o
pumopovcav va ypnoipomomoovy v egayopd pwog EEvng emyyeipnong yw v
eKTELEOT] UN PACIKOV AEITOVPYLOV, OG LOPPTN EEMTEPIKNG aviBeons kol peimong Tov
KOGTOVG, OWTNPOVTIONS TAPAAANAa TNV  wWokmoio kot tov €Aeyyo CoOTIK®V
TEPLOVCIOKMV oTOYEl®V otV gyYdpla ayopd. EmmAéov, ov eEayopég otig debveic
ayopég mapéyxovy defvomomuévn TpoOcPaoT TOV ETYEPNCEDV GE YVAGCT EOKAE Y1
TV oyopd Kol TApEYOLV UL TAATEOPUO. YO TY] CUOCMPELCY| EMLTOYLVOUEVIG
Buopatikng yvoong. Ot AZE dev glvan pa tomiky| emiloyn| tpénov €166d0v twv MME

AOY® TOV TEPLOPIGUEVOV OLVATOTHTOV TOP®V oL dtabétovy ot MME
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KEDAAAIO 3° : H ©éon tnc EN&Sac otn Aebvn
Apaotnplotnta

3.1 lotopikn Avadpopn

O eMnvicég e€epydueveg AZEE givon éva paAlov véo @aivopevo, dedopévon Ot 1
EMGOa Mtav  mapadootakds amodéktng AZEE, €dwkd katd TV gmoyn g
exBrounyéviong peta&d 1960 kot 1980. O dpopog yia v EALGSa, o¢ emevovt| AEE,
Eexwvd ot apyéc ¢ dekaetiag tov 1990, petd v KATAPPELON TOV KEVTIPIKA
oxedopEvVOV owovopiav g Kevrpikng kot Avotoiikng Evponng (KAE) kot to
emokOlovbdo dvorypa TV ouvOpOV TOVG OTIG €10poéG Efvav kepoiaimv. g
OTOTEAEG O, TOAAEG EAANVIKEG EMYEPNGELS PprKaV £va TaPAY®OYIKO 300G Yo VoL
dteBvomomBolv, eKUETAUALEVOUEVES TOVG POMVOTEPOVC GUVTIEAEGTEG TOPAYWOYNG KO
™V eKTETAPEVT] avadvopevn ayopd taov yopav tg KAE. And avt v amoyn, N
EALGSa ypriyopa avadelyOnke oe Bacikd mapdyovia AEE otig ydpeg g Kevipknc-
Avatolkng ko Notioavotodkng Evpdnng otig apyég tng dekaetiog tov 1990 ko
OTOOIOKA, Ol EAANVIKESG EMYEPNOELS EMEKTELVAV TIG OPOUCTNPLOTNTEG TOVS KO GE AALEC

yopec. H dieBvomoinon tov eMNViIKOV emyelpnoe®mv ovolaoTikd Eexivnoe pe To
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avorypa tov ayopov g KAE, 6tav ot 'EAMvec «petavioteg emyeipnuaties» mov
Covoav ekel mpoomdOnoay va erm@eAnBovv amd v avéavouevn {NTnon oTic ayopég
OUTEG KOl EVIPYNOOV G HEGALOVTEG Yo TNV TPODONGCT TV EAMVIKOV e&aymymVv.
2y mpaypatikoTTe dvoléay To OpOUO Yo TIG TPMOTEG OBLYATPIKES EAANVIK®V
eToupeldy mov WwpvOnkav exel apydtepoa (Kamaras, 2001). Avtéc ot TPOULES
npoondBeleg deBvomoinomng axorlovdnOnkav oto péca g dekaetiog Tov 1990 amod
EMUYEIPNOELS MOV UETEPEPAYV  TAPOYWYIKEG OlOOIKOCIEG OTIC YEITOVIKEG YMDPES
TPOKEWEVOD VO EMOPEANB0VV amd to YaunAdtepo kootog epyaciog (Karagianni &

Labrianidis, 2001) kot vo emiuncovv.

AvTo oVVEPN ¢ avTiOpaoT 6TO 0AOEVA KOl IO OVTOYWOVIGTIKO £YXDPL0 TEPPAALOV,
oLUTEPIAOUPAVOUEVOL  TOV  aLENVOUEVOL KOGTOLG €pyaciog Kot Tov @Onvov
eloayoyov. IloAAég amd ovtég TG EmMYEPNOES MNTOV  UEPOS  KTIPIYOVIKDOV
Bopnyovikdv SKtHmvy. X10 TAAIGI0 OVTOV TOV JIKTVOV, EMYEPNGCES Omd MO
aveTTVYUEVES YDpeS Tov Tupnva ™G EE Ntav ot byers g mapaywyng tov EAANVIK®OV
EMYEIPNOEDY, €VO Ol TeAevtaieg Ooxétevav  (cuvnbmg  £€viaong  epyaciog)
TOPAYOYIKES dadkacieg oTig yertovikég Toug Paikavikég yopes (Labrianidis, 2003).
Av10g 0 TOmog AEEL mov avalntd mopovg mbavotata eEaxorovbel va vapyet néypt
onuepa. o v mepiodo mov meprypapnke mapoamdve (1990-1997), ta eAAnvikd
eepydueva amobépata AEE ce 0povg emeEVOEOVUEVOD KEPOANIOV MTAV GE HAAAOV
Yoo kot otafepo eminedo, avdvovtag and 2,882 ekatoppvpia dordpia to 1990 og
pomg 3,068 exatoppdpla dordpie to 19972, H mepiodog mpwv oamd v kpion
yopaxtnpileTon amd v opdtto ¢ ddkaciog dedvomoinong tov eAAVIKGOV
TOAVEOVIKAOV ETAUPEIDOV e AOENOT TOV EMEVOEOVUEVOL KEPAAOIOV KO ETEKTACT] TMV
eMVikaV Buyatpikodv oe véeg ayopés (Giakoulas, 2015). Eexivnoe yOopw oto 1998
Kot dupkece puéypt to EEomacpa s Kpiong xpéove. To KOPLO YAPUKTNPIGTIKO QVTNG
™G TEPLOJOL €ivol 1 €10000G UEYAA®V EMYEPNCEMY TOV TPITOYEVOVS TOUEN KOl M
TEPACTIOL AVENGT TOV EMEVOEOVUEVOL KEPUAOiIOV. Ot EMYEIPTOELS AVTEG EMEKTELVAV TIG
dpactnpro1és ToVg 610 eETEPKO (Tpdamelo g EALAS0G), Acttovpydvtog eviote
®¢ TANPeEOVOIOL GAA®V HEYOADTEPOV ELPOTAIK®V emyelpnoewv. H yewypagikn
EMEKTOON TOV EMNVIKOV Buyotpikdv €xet emiong emextadel. Av kol n Kompog kot ot
yopec ™ KAE ocuvéyicav va givar ot k0p1lot mpoopiopol, ot EAMANVIKEG TOALEOVIKEG
etapeieg emektabnkay emiong oe mo ovemtvypéveg owkovopiec ™g EE, ommg n

Iepuavia, n ToAhia, n Itario, o Hvopévo Basiieto kot n Iomavia. Ocov agopd v
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avénon tov efepyduevov amobepdtov AZEE petd 1o 1998, eivar dvvatdv va

drakpBovv 3 Eeymprotég vomepiodot.

H npdt exteivetan amd to 1998 émg 1o 2004, d6tav 1o andbepa eEepyduevov AZE3
g EALGdag onueimoe agloonpeiot avénon kotd mepimov 400% oe entd ypovia,
eBavovtag to 10.074,6 exkat. € to 2004. H debtepn mepiodog avapépetar oty
eméktaon tov egepyduevav AEE, mov wkvpaivovior amd 1o 2005 éwoc to 2008,
ooumephappavoprévev 3 TV TEpAGTIOV TOGOTNTOV egpyOUeVeOV podv Letasd 2005
kot 2007. Ewdwotepa, ta e&gpyopeva anobépota AZE avénnkay and 11.359,7 exar.
evpd to 2005 o€ 26.916,2 exot. gvpd 0 2008. Tar e€epydueva amobEpato cuviyisay
va ov&avovtor akoun Kot petd 1o Eéomacpo Tng Kpiomg, OAAG HE ONUOVTIKG
Bpadvtepo pubuod, pBdvovtag 6to avatato enimedo twv 37.215,6 exart. vpd to 2011.
A&iler va onuelwBel otL péypt to 2008 1 EALGda €mace (TOLAdYIOTOV TEXVIKA) VO
etvar kaBapn Sworovyog AZE, dedopévov o011 tar eEepyopeva oamobépato AEE
Eemépaoav ta eoepyopeva amobépata AEE. Téhog, 1 Tpitn vronepiodog avapépeTat
omv Katdppevon tov eMnvikov eepyduevov AZE, ¢Bdvovtog o610 KOTdTOTO
onpeio Tov 16.762,9 exat. gupd to 2017 ko akorovOnoe ehappd avdxapyr to 2018.
Kotd ) dbpkela avtng g meptddov, ot eAAnvikég eEepydueveg AEE vroydpnoav

ota enineda Tov 2006.

Foreign direct investment inward stock in Greece from 20¢

fin million U.S doilars)

0, 200

53,221

0, D04

= Ub dallzrs

=i

Inweard Htecdin

£, LY - £ Ay o’ s " 3 g ] &, -2 - bl
I o o o A Lot Cu D ol B o L

2 Lzabsta 20253

YeMoa 44 amd 65



3.2 Ot E¢aywyikeg Embooelc tng EAAGdac to 2022

Ot mpokAnoelg mov mpoékvyav 1o 2022 Ntav moAréG. Metd v mavonukn kpion,
mpoékvye o molepog Ovxpaviag-Pooioc, avaotatdvovtag 1o KOW®OVIKO Kol
EMYEPNUATIKO TOTO Kol ovode®pOVTOS TIG TPOPAEYEIS Yoo TNV  OIKOVOUIKY|
avaxopyn. H {opepn mpaylotikdTNTO TOL TOAEUOV, HE TO CNUOVTIKO avOp®TIVO
KOGTOG, TPOKAAECE EVEPYELOKN Kpion Kot ekTivaén tov TANOwplopod oto Vy.
Tavtdypova, Ol EMYEPNOELS OVTIUETOMICAV ONUAVTIIKY oOENCT TOL  KOGTOVG
OOVEIGHOV KATA TO OeLTEPO €EAUNVO TOL £TOVG, ONUIOLPYOVTOS £val U1 PIAMKO
emyelpnuatikd mepipariov. Iap' OAa avtd, ot eAANVIKES eEoywYIKEG EMYEIPNOELS
KATAPePOV Vo EEMEPACOVV AVTA TO. EUTOSLOL KOl TETVYOV PEKOP EEAYMYDV TPOTOVT®V
oe o egopetikd OVoKOAN ypovid. Ta otoyeio, coE®OG €mnpeacuéva amd TOv
TANBoPIopo, KaTEdEEAY TNV 1oYVPN dLVOULKT Tov EaymYKoV Topéa, pe TV EALGOa
Vo KOTaypaeel pio amd Tic vynAdtePeC TOGOOTIOHEG OWENGELS TV eEAYYDY GTNV
Evponn. Ou efayoyég oavilbav yuoo mpmdtn @opd o€ mepimov 55 d10. gvpw,
Eenepvavtog 1o 25% tov AEIL Qotdco, o epnovyacpods eivor adukoohdyntoc-
avtifeta, eivor avaykaio N AMyn cponntikdv péETpwv. Ot elooywyég ekTvayOnkay
oe TOvVO omd 93 J10. gVPM, EVO 1M JTHPNON TOV TANOOPICTIKOV TECEOV Kot M
evepyewkn kpion Ba cvveyicovv va amotehovv eumddla 6co dropkel 0 mOAepog. Ot
TPOPAETOUEVES AVENCELG TV EMITOKIOV dOvEIGUOD Oa TepmAEEouy TEPAITEP® TOL
TPAYUATO EVOYEL TOV TANO®PLoHoY. Zuvoyilovtag, ta TpofAnuata Oa mapoapeivovy,
oAAG mpémel va BpeBovdv Aoelg, OmmG £kavay otafepd ot EAMNVIKEG EEUYWYIKEG
emyelpnoelg kotd 1 ddpkeln kpicewv. Ot Eaymyég amoteAoVV TOV KOPLO TUAMVA
™G EMNVIKNG otKovouiog kot o1 emddcelg Tov 2022 Oa mpénet va amoTeAEGOVY 0dNY0
v 10 HEALOV, divovtag ELPOCT) OTNV EVIGYLON NG O1EBVOVG OVTAYMOVIGTIKOTNTAS TOV

emyeipnocwv (XEBE, 2023)

3.3 Mapovoiaon Epmopeupatikwy ZuvoAlaywy 2022 -2021

Me Baon ta tpokatapkTikd otoryeio mov dnpoctonoince otig 07.02.2023 1 EAAnvikn
Yratotiky Apyn kot avéivce to Ivotitovto E&oywyikdv Epevvov kot Meletov
(IEEX) tov ZEBE, ot eédMAnvikég e€oywyés ayobov to 2022 €ptacav o 16TOPIKO
vynAd. H cvvolikn aéia tov egayoydv aviABe oe 54,7 016. evpd, GNUEIDOVOVTOG

onuovtiky avénon oe oyéon pe ta 39,997 die. gvpd tov 2021, mapovoidlovrog

YeMda 45 and 65



avénon xotd 14,679 d616. gvpmd M 36,7%. Zvykekppéva, tov AgkéuPplo tov 2022, n
a&la tov eEaywymv dapopendnke oe 4,527 016. gvpmd, oNUEL®VOVTOS ovéNnon amd
3,602 d16. up® TOV 1310 VAL TOV TPOTNYOVUEVOL £TOVG, VITOONADVOVTAG AHENCT KOTA
925,1 exat. evpd M 25,7%. Ao v GAAN TAEVPA, O1 EICAYWOYEG OTUEI®GAV PKPOTEPN
avénon Kotd ™ OdpKE TOV URVO aWToV, avepyoueves o€ 7,470 d16. gupm, Evavtl
6,894 d16. evp®d Tov AgkéuPpro tov 2021, mapovcidloviag dapopd 576,5 ekat. Evp®
N 8,4%. Q¢ oamotéhecpo, T0 gUmOPIKO EAlEpa pelwbnke katd 348,6 ekot. €vpw,
petpévo omd 3,292 d16. eupd TO TPONYOoVUEVO £T0¢ o€ 2,943 d16. gupd TO TPEYOV

étog (EAXTAT, 2023 — XEBE, 2023).

TLOOA OE EKAT. EVPW) Agk-22 Aek-21 Awdopa 22/21 % 22/21

E€aywyég 4.527,10 3.602,00 925,1 25,70%
Elcaywyég 7.470,80 6.894,30 576,5 8,40%
Epmnoptko loollylo -2.943,70 -3.292,30 348,6 -10,60%

EIZATQrEz - EZATQIEz - EMNOPIKO 120ZYTIO

10.000,00

8.000,00

6.000,00
4.000,00

2.000,00

Agk-22 . Agk-21 . Awadopa 22/21
-2.000,00

-4.000,00

E€aywyéc M EwaywyéG M Epmopko looluylo

Axopa kot av eEopefohv To TETPELALOELDT, TO EUTOPLO ayalfdV akoAovBel TapdLo1o
npdtumo. O e€aywyéc aviABav e 3,032 610. vpd, OVTAVAKADOVTOG OOENCT KT
4204 exat. evpd M 16,1%. Ov swooywyéc aviAbav oe 5,162 d10. evpo,

vrodniovovtag avénon katd 155,1 exat. evpd 1 3,1%. Kotd cvvéneia, 1o gpnopikd
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EMelpo aviABe oe 2,129 016, gvpd, onueudvovtog peimon 265,3 exat. gupd M

11,1% ( EAXTAT, 2023 — ZEBE, 2023).

Oocov agopd 11 ovvoMkéc emodooel; tov eayoydv t0 2022, onueiwcov
a&loonpeio avénon katd 14,679 dio. evpd 1 36,7%, pBAavovtog oe pekdp 54,676
O16. eupd €vavtt 39,997 d16. gupd 0 2021. Opoimg, ot E160YMYES EPTACOV EMIONG O
VYNAO pexodp 93,048 d1o. evpm, Tapovsidlovtag avénon 27,591 dio. gvpod M 42,2%
o€ ovykpion pe to 2021. Katd cuvéneta, to epmopikd Eadeupa oviide og 38,371 o10.
gVPO, onuewdvovtag avénon katd 12,911 owe. gvpod 1 50,7% oe cvykplon pe to

nwponyovuevo étog ( EAXTAT, 2023 — XEBE, 2023).

3.3 Mapovoiaon E€aywywv Ava KAado 2022 -2021

H o&oonpueiot avénon tov e£oyoyikdv emdOcemv cuvodeDTNKE omd PEATIOUEVES
eCaymyés oe OAovg Ttovg topeic. Kvprot poyrol avtig g avénong nrov ot
TOPUOOGLOK(A 15YLPOL TOUElS, OT®G N Propnyovia, To TPOPLO KOl TOL POV LOTOL KO
oynuoTo. Xuykekpuéva, o€ cvykpion pe 1o 2021, o Bropnyavikodg Topéag tapovsiocs
eCaymywn dvvaun vyovug 1,860 d10. gvpd, onueidvovtag avénon 29,9%. O topéag
TV TpoPinwv onueiwce avénon kotd 1,028 o16. gvpd M 17,4%, evd o topéog tov
ANUKDOV TpoidvToVv Katéypaye avEnon katd 362,6 exot. evpod 1 6,4%. O topéag tv
UNYovVNUATeV Kot oxnUatov Tapovciace onuavtiky] ovénon katd 1,074 d16. evpo M
27,7%. Ogtikn avantuén mopovciocav kol GAAOL TOUElG, OmMmG To ddpopa
Bropunyoavikd €iom pe 802,6 exat. gvpd M 27,3%, o1 mpmdteg VAEG pe 44,3 gkat. vpd M
2,3%, to ToTd Ko 0 Kamvoc pe 225,0 exot. eupd M 24,3%, ta Ainn ko Edata pe 301,7
exat. upod 1 40,5% xon ta pn taSvounuéva tpoidvra pe 162,3 exat. gvpod 1 30,7%.
Yvvolkd, ot topeig avtol cuvéfolov ot cvvoAlkn Peitioon tov efoymykmv

emdoocewv ( EAXTAT, 2023 — XEBE, 2023).

TLOGA OE EKALT. EVPW) lav-Agk 22 lav-Aek 21 Awadopa % 22/21
22/21

NetpeAaoeldn 20.108,00 11.264,90 8.843,10 78,50%

Blopnxavika 8.093,70 6.232,80 1.860,90 29,90%

Tpédpa 6.927,40 5.899,20 1.028,20 17,40%
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Xnuika

Mnx/Ta-Oxnpota

Awad. Biopnxavikad

Npwteg'YAeg

Nota-Koarnva

Ainn-EAaa

Mn tawvopnuéva

ZUvolo xwplg

netpeAaLoeldn

Zuvolo

6.030,30

4.952,50

3.741,10

1.935,80

1.150,50

1.046,80

690,3

34.568,40

54.676,40

5.667,70

3.878,30

2.938,50

1.891,50

925,5

745,1

528

28.706,60

39.971,50

YeMda 48 amd 65

362,6

1.074,20

802,6

44,3

225

301,7

162,3

5.861,80

14.704,90

6,40%

27,70%

27,30%

2,30%

24,30%

40,50%

30,70%

20,40%

36,80%



E=ZATQrez ANA KAAAO

Mn tagwvounpéva

Atmn-EAaia

Mota-Kamva

MNpwteg'YAeg

Awod. Blopnxavika

Mnx/ta-Oxruata

XnNuika

Tpodua

Blopnyavika

Metpelaoeldn

5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00

H Awdopa22/21 W lav-Aek 21 lov-Agk 22

210 MOPOKAT® YPAPNUO TOPATNPOVUE TIG UETAPOAES TOV KLPLOTEPOV KAAO®V TNG
e€aymYKNG OpacTNPLOTNTOS LE TO PLOUMYOVIKA KO TAL TPOPLL VO, TOPOVGLALOVY TNV

peyoAvtepn £xovrag PEPata eEopéoetl amd TNV AVOALGT LOG TO TETPEAOLOEION
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9.000 +29.9%

8.000

+17 4%
7.000
+4 4%
6.000 +27.7%

5.000

+27,3%
4.000

3.000
+2,3%

2.000

+24,3% +40,5%
1.000 I I
0
, 0\0

Blav-Ack 22 lav-Aek 21

Téhog o1 xdpeg vrodoyns Tov EAXnvikev Emyeipnicewv yuo tov Askéufpro tov 2022
ocvpowva pe tov ZEBE (2023) pe 55,1% pepido ko e€aymyég tyovg €30.134,2 exar.
ta kKpdn-péAn g Evpomaikng ‘Evoong (27) amoteAovv ™) ONUOVTIKOTEPT] OUAO
Yopov, eved ot Tpiteg Xapeg katéyovv pepidolo 44,9% pe myv aélo tov eEoyoydv va
avépyeton o €24.542.2 exot. Xopig ta TETPELOIOEON TO LEPiDdLO StapOpeOONKAV GE

65,1% yw v E.E. (27) ka1 6 34,9% Yo t1g Tpiteg Xdpeg.
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B Evpwmraikn ‘Eveoon OTpiteg Xopeg

YeMda 51 amd 65



KEQAAAIO 4° : MEAETH MEPINTQEHSE EZATQION

4.1 MEAETH NEPINTQ2H2: EAAIOAAAO KAI EZATQIKH
APAZTHPIOTHTA

H EXAGda eivar o tpitog peyolvtepog e€aymyéag ehatorddov, petd v lomavia kot
v Itohia. To EAAnvikd ehatdrado S1aBETEL GLYKPITIKO TAEOVEKTNLOL OGOV 0POPE TNV
nowtnta, kabhg 1o 80% tov elvar mapbBévo, evd ta avticTolyo TOGOOTA Yoo TNV
Itodio ko v Iomavia etvor 65% xor 30% avtictoyo. Qot6G0, éva ONUAVTIKO
YOPOKTNPOTIKO TOL Topéa &lvanr Ott éva peydro pépoc, mepimov 10 73%, NG
Topay®yng eAaoAddoon givar un tvmomompévo. Kotd cvvénela, poévo 1o 30% tov
eCayoyov elatorddov elvar tvmomompevo, eve mepinov to 70% Tov EAANVIKOD

ehaoAdoov otepeitan Tvmonoinong (NBG, 2017).

NUOVTIKO HEPOC TOV EAMVIKOV e&oymy®mV €ANOAAOOL KOTELOVVETOL TPOS TNV
Itoia, 6mov cuokevAleTan Kol AVOUELYVOETOL E ITOAMKO KOl IGTOVIKO EAALOA0O0 TPV
emoveCayfel. Avt 1 e€ayoyikn otpamnyiky pewdvel v mpootiBéuevn olio TV
EMMVIKOV eEayydv Kot amoppéel amd v advvapio g EAAGdac va mapdyst
eAadAado pe yapnAdtepo KOGTOG Tapaywyns, Onwe kavel ) lomavia, kabhg kot amd
TNV OmoTVYio TNG Vo KABEPMOCEL TO GLGKEVAGIEVO EAANVIKO EAAOANO0 G premium
TPoidv VYNANG Todtntoc. H ayopd dev £xet mpofdiet Kot TpowONGEL amoTELECUATIKA
TO GUGKEVOGUEVO EAANVIKO EAOOA0O0 MG AVATEPO TTPOTOV amd Amoyn ToldTNTOS OE

oY£0M HE TNV TN TOV 0€ e£AYMYIKES ayopég Ommg M Itaiia

To xepdrowo avtd YpPNOEVEL OC HEAETN TEPIMTOONG, YOPTOYPAPDVTOSG TOVG
eCaywyelc €hotordoov tov TOpEN Kol €EAYOVTOG GUUTEPACUOTO GYETIKE HE TIC
eEAYOYIKEG TPOOTTIKES TOL TOUEN. AV KOl 1 avaAvon €0TIAlEL Kupiwg oe éva dstypa
ETOPEIDV, TOPEYEL TANPOPOPIES YO T OLVOTOTNTEG TOL KAGOOL TOL EAOLOAASOVL.
Xpnowonowwvtag dedopéva e€aymydv oe emimedo emiyelpnomng, OTOXEVEL GTOV
EVIOTICUO TMV YOPOKTNPIOTIKOV TOL KAGOOL KOU OTNV OVATTLEN g €OVIKNG

OTPOTNYIKNG OYETIKA pe TG e€aywykég Tpoontikég (DIANEOSIS, 2020).

YeMoa 52 amd 65



Amo 10 1990 éwg to 2015, n EAAGOa mopryaye katd péso 6po 343.000 toOHvoug
elaoradov emoimg. H mapaymyn elotorlddov mopovcioce avodikn Tdorn Kotd
dupkela g dekaetiog Tov 1990, aAld amd to 1998 kot petd moapovoince eAagpd
peimon. Avrtibeta, mn Iomavia onueiwoe onuovtikn ovENon G TOPAYOYNG

elatoradov, mopd ) peiwon mov Eexivnoe omd to 1995 (DIANEOSIS, 2020).

Etvor onpavtkd va toviotel 01t o1 e§aywyég ehatordoov g EALGSag aviABav katd
puéco 6po oe mepimov 116.000 tdvovg, dmAadn mepimov to €va TPiTo TNG GLVOAKNG
1oGoTNTOG Tapay®YNS. Ot e€aymyéc avutéc avEdvoviat otabepd and to 2002, 1660 og
amOAVTOVG aplBPOVG 0G0 KOl G TOGOGTO TNG GLVOMKNG TOPAY®YNG EAOLOAGSOV.
Qotoc0, por peaétn mov oeénydn oand v Evponaikn Emtponn mpoéfieye pia
e aEpa PEl®ON TNG EAMVIKNG TTOPUY®YNG Kol TOV EEAYWYDMV EANIOAAO0L UEYPL TO
2020. Z0peova e TIg EKTIUNGELS TOVG, 1 Topaymyn Ba peiwbdei otoug 270.000 TdvoL
Kot o1 e&aywyég Ba pBdcovy touvg 82.000 tovoug (Evponaikn Emtpony| 2014).

To oyetikd vynAd KdoTOg MapAyWYNS ELatoAGO0V otV EALGSa pmopet vo amodobet

oe Odpopovg mapdyovtes. To avdylvpo tov meploy®dv koAlépyswng kabiotd
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OUCKOAN TNV €QOPUOYN  EVIOTIKOV HUNYOVOTOMUEVEOY  UEDBOd®Y  GLYKOMONG.
Ymhpyovv eniong mEPLOPICUEVEG EMEVOVOELS GE AaOTPIPEID TPONYUEVIC TEXVOLOYIOG
Kol 1 Topoyoylkn dwdikacio otepeital kAOeTng oAOKANpmONG, OT®MG Ol UIKpoi
Topay®yol mov Katéyovv ta ehototpifeio Kot ta cvotiuota dtovopng tovg. Koatd
OUVETEWD, T Kepdopopio NG €AOOKOAMEPYELDG €EapTdTOL Ommd TNV KAIpOKO
napayoyns (NBG 2017). T'e va oamopevybei m mpokAnon Cnuiov amd tovg
LIKPOKOAMEPYNTEG OTNV TOPAY®YT] €AOLOAASOVL, M TPOCOMIKY TOVG amolnuimon,
Tapd TIG TVYXOV EMOOTHGELS TOL AapPdvovy, TPEMEL va eival onuavTiKd yopumAdTepn

amd TovV HEGO GPO TOL KAAOOV.

To detypo tov emyelpioemv ¢ Kotnyopiog eEaymy®dv elatoAddon aroteAeitan Kotd
péco 0po and 125 eEaymyeig emoing and 1o 2003 £mc o 2017. O emyyelpnoelg avtég
KatnyoplomomOnkav og Leyares, pecaieg N tkpég pe PAOM T0 GLVOAKO EvEPYNTIKO
TOVG, YPNOLOTOIOVTAG otowyeia amd tn Pdon oedouévov g ICAP g mpocéyyion
tov peyébovg tovg. Eilvar mpopavéc Ot vmapyer Oetikn ocvoyétion HeTaED TOL
peyéfovg g emyeipnong kou g péong asiog tov eEaymyav, mov gvbuypoppileton
pe to evpjuata mov ocvinmfnkov oto kepdiowo 4 yu Oheg TG eaymyikég
emyepnoels. A&iler va onueliwbel 6Tt n 6TpoPn ™G KatavaA®TKNG {RTNong mpog
VYIEWVE TPOOIUA KO 1 0VEAVOUEVT €LOGONTOTOINGT GYETIKA HE TIG ELEPYETIKEG
emdpaoelg Tov maphHEvov ehatolddov £xovv cLUPBAAEL oV oENON TNG TOYKOGULOG
Mong elaoAdoov. Q¢ amotélecua, mopd TNV ToyKOGHO VEeoT, ot e&aywyég
EAAOAGOOV dEV TAPOLGINGOV GNUAVTIKEG OLOKVUAVGELS KOTA TNV TEPi0d0 amd TO
2003 éw¢ 1o 2017. Z10 mapokaTe OSwypoppe mopatnpovue v Méon A&ia
Eéayoyov Ava Katmyopio Emyeipnocewv Edaodddov (exat. gvpm) (DIANEOSIS,
2020).
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Ot kOpieg TayKOGIES AyOPES Y1 TO EMMVVUO gAatdAad0 teptlapupdvouy tig HITA,
FloAlio kor ™ Tepuavia, eved otadokd kot GAAES €VPOTOIKES, COLOTIKES KOt
VOTIOOUEPIKAVIKEG YDPES €E0KEUDVOVTOL OAO Kol TEPIGGOTEPO WE TO EAOLOANDO.
Ewwortepa, n Pooia, n Bpalidia, n Avotporio ko n loamwvia éxovv avaderydel og

ayop€g e vynAn avdmtuén tig tedevtaieg dvo dekoaetiec (NBG 2017).

OvEAMveg mapaymyol £xovv e16€A0eL e emtuyia oe véeg ayopég pe Bdon to néyeboc
Tovg, Omwg 1 Bpalidia kot or Hvopéveg Iolteieg, kat £xovv emekteivel avarioyo TV
Tapovcio Tovg. Idwaitepa Yo Tovg e€aywyeic eAaoAdoov, o aplBudc TV eoymyEmv
omv mepoyn €xel avénbel mhveo amd 50% ta terevtaio xpovie. H emhoyn tov
e€aymyk®v Tpoopioudv cuoyetiCeton Oetikd pe to péyebog g emyeipnong ko £xet
enektafel onuavtikd kotd v mepiodo and to 2003 Emc to 2015, pe T1g peyoldtepeg

EMYEPNOELS VO onueldvovy evtovotepn avénon (DIANEOSIS, 2020).

To mocootd ¢ atlag tov eaywy®v TPOG TOVS KOPLEAIOLS TPOOPICUOVS AT TNV
EMGda, wg T0G00TO TV GUVOMK®OV ££0Y®MYDV EAAOAAOOV, ExEl LE®OEL d1oYpOVIKAL..

Av kar 1 I[toMa NTav 16Toptkd 0 KOpLEAiog e£0y®YIKOS TPOOPIGUOG Y10 TO EAANVIKO
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eAOL000, o1 e€aymYEG OTASIOKE dlOpPOpPOTOONKAY GE UEYAAVTEPO APLOUd YOPDOV.
H petatomon avt vroonimvel 6t ot 'EAAnveg e€aywyeic amopuakpuvoviol omd Lo
OTPATNYIK 7OV EMKEVIPOVETAL otV eaymynq oe yopeg O6mwg M Itoria yo
petamoinon kot emokoAovdn emoveCaymyn, n omoio emMOUOKETOL KLPIwG amd Alyeg
HeYAAES emyelpNoelS. AvT' avToD, GTOYELOVY AUEGH GTOVG TEMKOVG KOTAVOAMTEG GE
ayopéc O6mwg M eppavia ko ot HITA péocm tng ompiovpyiag oebvov diktdmv.
Qo1600, evd 10 2015, 10 54% TV €ayydV EAatoAdd0L KaTeLOHVONKE oTNV [TOAiaL,
Ntav o KHPLog &0y YIKOS TPOOPIGHOG HOVOo Yo T0 27% TtV eoywyéwv eAatolddov

(DIANEOSIS, 2020).

H avéivon mov devepyndnke avotépm giye ¢ oTOYXO Vo TOPAGYEL U0 EMCKOTN O
TOV PACIKOV YOUPOKTNPIOTIKOV TOV EEAYOYIKOV ETUPEUDV GTOV  TOUEN TOV
EAALOAGO0V. ZVVOTTIKA, O TOUENG TOPOVGLALEL VYNAO EMIMEDO GLYKEVTIPMONG, LLE TNV
nigtovotnta tov emyepnoenv (90%) va €xovv péon afla eaywydv onpoviikd
YOUNAOTEPN omd  eKElV TOV  KOPLEOI®V TopAy®YdV €AotoAddov, ol  omoiot
avTIpocsOnEVOLY Povo 10 10% tov cuvorov. EmmAéov, o1 mteplocOTEPES EMYEPTGELS
TOV TOpER €XOUV TEPLOPICUEVT] JLOPOPOTOINCT OGOV aPopd Tovg e&aymykong
TPOOPICLOVE. YOV Ol LGES EMYEPNTELS EEAYOVV GE vy LOVO TPOOPIGHO, EVED YLd
00eg €€Ayouv o€ TOAAEG YMPES, O KLPLOG TPOOPIGUOG TOVG ATOPPOPA TEPIGGOTEPO
amd TO NUGL TOV GLVOMK®OV eEay®y®V TOve. Q6T0G60, 0 aplBudg TV EAYOYIKMOV
Tpooplopdv avénonke onpoavtikd petacd 2003 kon 2015, 1diwg yio T peyoAutepeg
EMEPNOELS, Ol omoieg telvouv va €&dyovv o€ TO TOWKIAOVG TPOOPICHOVG

(DIANEOSIS, 2020).

[Topd 10 yeyovog 0Tt éva oNUOVTIKO TOGOGTO TOV EAMNVIKOV eE0y®@Y®DY EAOAAOOV
(mov xvpaiveron amd 47% £wg 77%) katevBHhvOnke 1otopikd oty Itaio peta&h 2003
kol 2015, to pepido tov emyeipnoemv mov eEdyovv graidAado otnv Itaria oev
vrepPaivel to 32%. [Mapdro mov n Itoda mopépeve o KOpLEOI0G TPOOPIGUOS Yid
TOALG xpOVia, pe Ttepimov 75% g vynAotepns a&iog tov eEaymydv va kotevdoveton
ekel, ol TPOCPOTES TACELS delYVOuV UEYOADTEPN OlPOPOTOINc TV eay®YIKOV
wpoopicudv. H dtapopomoinon avtn €xet yivel mo £viovn, e Eva GNUOVTIKO TOGOGTO
emruynuévov egayoyéov (tepimtov 40%) va dtapopomolel Tov KUPLO TPOOPIGHO TOL,

OTTOLLOKPLVOLEVO Ao TN peydin e&aptnomn and v Itaiia (DIANEOSIS, 2020).
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KEDAAAIO 5° : IYMMEPAIMATA

H onpepivn xatdotaon g maykocuog otkovouiog xopaktnpiletol amd GNUOVTIKY
avénon g oebvomoinone TV okovouk®Y dpactnplot)tov. Ta tedevtaio ypdvia,
&xel mapatnpnOel 0Tt TOAAEG EMYEPNOELS EMEKTEIVOLV TIG dPACTNPLOTNTEG TOVG TEPQ
amod TIG eyyopleg oyopés yw va aflomomoovv Tig Eéveg/diebveig ayopés. H
debvomoinon avapépetal oV ETEKTACT TOV OPUCTNPLOTHTOV TOV TOALEBVIKMV
EMYEPNOEWMV, 1 OTolol eKTEIVETOL GYEOOV G€ TaykOouo eminedo. H eméktaon avtn
amookomel ot pelwon Tov KOGTOVLE, OTNV OEOMOINGT TV GLVEPYELMV OV
oyetiCoviot Pe T dpacTNPLOTNTEG TOVS Kol GTHV TPOMONoN TG TEPULTEP® OVENGNC
MG TOPAYOYNG UE TPAOTAPYIKO GTOYO TNV EMTEVEN KEPOOPOPING. XTO GNUEPLVO
TOYKOGUOTOMUEVO EMYEPNUATIKO TEPPAAAOV, KAOe emyeipnon mov cKomevel va
dpaoctnpronomfel mpénel v €EETACEL TPOGEKTIKA TOVG TTapdyovieg mov emnnpedlovv
TV aQVATTLUEN NG TOPOVGING TNG, TPOKEWEVOL Vo AAPEL TEKUNPIOUEVT omdPaom
oeTIKA pe to av Bo emektabel 1 O mépa amd ta €Bvikd cHvopa. Ot Adyot yia Tovg
omoilovg o eToupeion TPEMEL var dnpovpynoel debvn mapovsio ot S1ebvr ayopd
pumopovv vo KotnyopromomBodv g embetikol (avraywviotikol) 1 apvvtikol. H
EMAOYTN TOV GTPATNYIKOV dteBvomoinomng e€aptdtot amd v MOETIKN 1} TNV OULVTIKN
TPOGEYYIoN NG £TOpEiag, 1 onoia kaBopileTon amd TNV avayKn Yo LEPIKN 1| TANPM
napovcion oe EEveg ayopés. H amdeaon oavt) emmpedlel telkd 10 emimedo TmV

EMEVOVGEMV TOV OoTOLVTOL Vet T dradtkacio dieBvomroinong.

[Tpotepardtra g véag kuPépvnong, 6mwg kot kabe kvPfépynong ot yopa, Oa
npénel va. givor 1 €yKaBidopuomn evog cLYYPOVOL TOPAYOYIKOD HOVIEAOL Tov Ba divel
éupaon oty e€motpépeta Kot TG enevovoels. Ot TPOKANGELS TOV AVTIUETOTICTNKOV
T TeAevTaia 15 ypdvia avédel&ay TNy avaykn yio SUVOUIKEG ETLYEIPNOELS LE EULPAOT
OTIG €E0YMYEC KO TIC VEEC EMEVOVCELS, TMPOKEWUEVOL 1 EAANVIKN] OIKOVOUiOL Vo
avartuyfel Puooluo Kot Vo OVTILETOTIGEL OMOTEAEGUOTIKG TIG HEALOVTIKEG
TPOKANGES. AVIADOVTOG Oomd TG eumelpiec Tov mopeABovtog, eivor kpicipwo va
amopevyfel  emoviAnyn Tov AaBdv Tov TapeABOVTOg Kot vo emkevipwBode og
Bacwovg mapdyovieg mov eEaceaiilovv vyniAovg pvOuodg avdmtuéng, uHe TIC

eCaymyég va elval vyioTng onuaciog.

H yopo avrpetoniler ofuepo d14Qopec TPOKANCELS, LE CNUAVTIKOTEP OVTH TOV

avOpomvov topav. Ilpdcsepatn épsvva tov XEBE Yo v anacydAnorn amokaAdmtel
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™ ocoPapotnta tov mpoPAnuatog, kabng 9 otic 10 emyepnoelg ekppalovv
amouc1000EN 0TAoN OMEVAVTL GTNV TPEYOLGO KATAGTACT TNG ayopds epyaociag. H
dvokoMio eEghpeong Kol TPOGEAKLONG EEEIOIKEVUEVOL TPOCOTIKOD €xel  Pabd
avTiKTUTTO 0T PLOCIUOTNTA TOV EMYEPNCEOV Kol emnpedlel emiong Tig 000 GAleG
HEYAAEG TPOKANCELS TOL  OVIUETOTILOVY Ol  eEUy®YIKEC EMYEPNOES: TNV
TPOGOPUOYY| OTIS TMOYKOGUIEG TPOKANGELS TOL CLVOEOVTOL UE TIC VEEG YNOLOKES
TEYVOLOYIES KOl TOV TTPAGIVO PETOCYNLATIOUO, KOOGS Kot T dlepehvNoT EVKAIPLOV OE
véeg duvapkég ayopés, ommg o Kavaddac, n Ivdia, n vrocoydpio Aepikn kot 1 ATtm
AvatoAd). H aviuetdomion tov (nmpatog tov  avOpdmvov mopmv  amoteAel

TPOHTOOESN Y10 TNV OMOTEAEGLATIKY] OVTILETMTLOT TV 0VO0 TEAELTOUMY TPOKANCEWV.

H emyeipnuoatikny xowdtra, iog n e&aywykn, amaitel 6tafepdTnTo 610 TOMTIKO
ocvotnpo. Ot emepydpeveg eKAOYES OVOLEVETOL VO ETPEPOLV AVTH TN oTtabepdTnTa,
Kol 10 Omolo0 ekAOYIKO oamotéhespo Oeswpeiton og M €vapén pog véag @Aaong
avamTuENG Yo TNV EAANVIKTY OlkKovopio Kot Kovevia. g e£€Y0VTIEC VTOCTNPIKTEG TOV
eEMOTPEPOVS TPOGAVATOMGHOD TNG XDOPOG, 1) EMYEPMUATIKY] KOWOTNTO GTOYEVEL
otV KadEP®ON GTEVIG KOl OMOTEAEGLATIKNG GLVEPYOGTOG e TV KLPEPVNON Yoo TNV

eMiteLEN TEPATEP® PEKOP EEAYOYDV GTO £YYDG LEALOV.
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