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ITPOAOI'OX

AxolOyovtag Tov TiTAO NG gpyaciog HOL M EMOPACN TNG VOOTPOTOG OTNV
EMYEPNUATIKOTNTA OTEKOUOOTE TEPIGGOTEPO GTNV EVVOLD TNG EMYEPNUATIKOTNTOG.
Mo avto péoa and avtn v gpyacio tpoomad®d va ddow Oyt LOVO TNV Evvola NG
EMYEPNUATIKOTNTOG, OCMV 0QOPA TO EMLYEPTLUATIKO KOUUATL OAAG KoL TV €vvola
NG VOOTPOTiOG, KOl TS avTEG ot 0v0 évvoleg oyetiCovron peta&d tovg. ot m

VOOTpOTio HUmopel vo emnpedoet OeTikd 1 apvNTIKA TV ETLYEPNUATIKOTNTA.

Y115 evotteg mov Ba akoAovOncov Aowdv Bo pITopEGOLIE VA KOTAVO|GOVUE TOV
GLGYETIGUO OVTOV TV 000 evvolmv. ['ati dev apkel pdvo 1 LOPE®OT KoL Ol YVOGCELS
OTOV OLKOVOWIKO TOMED YloL VOV EMTUYNUEVO emyelpnpatioo aAld yperdletol kot n

OWGT VOOTPOTiX Y10, Vo S1akplBovpe Kot vo EEXYMPIGOVLE GTO YDPO ALTO.

Ext6g tov dAAwov Opmg onuavtikd poro Bo tpémel va £yl | vooTpomio oty euphTEPN
Con pog. A0TL ov Kot 6€ TPOoOMIKO €Mimedo £xovpe oot kot BeTikn okéyrn Oa
UTOPEGOVUE VO, OPYOVOGCOVUE KOAVTEPO TN (N MO, HE OMOTEAECUO VO OPOVLE
KOADTEPO KOl GE EMOYYEAUATIKO EMIMEDO. APOV AOUTOV TPOSMTIKY (MmN Kol KopLEpa

aAAnAocvuminpdvoviol Bo Tpénet va ennpedlel OeTikd n pia TNV GAAT.
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Eioaywyn

H 'Evvola TG ETYEPUATIKOTITAG
Opiopog:

H évvown g emyeipnuotikoétnrog kabiepmdnke 1o 17 o aidva ko ond tote
ouveywg eelMocetat. o tovg meplocdTEPOLG onuaivel amid v évapén KATOLoG

emyeipnong, 6C 6T TPOYUOTIKOTNTO EIVaL TTOAD TEPIGGOTEPA OO AVTO.

Emyeipnuoticomro  eivor 1 ocuvoAlkn dwodikacion  onmupovpyiag UG vEag
dpacnpromtag pe oéia. Eumepiéyel owovouikd, @Quokd kot KOWoVIKQ pioka.

Avtapeipet e otkovoptKa 0QEAT Kol TPOGMTIKT IKOVOTOINoN Kot aveSaptnoia.

O mopomdve opopog eivor opkeTd yevikdg Kot avtikatomTpilel Tic TOAAEG
TPOCEYYIGEIS TOV EMOEYETAL O OPOG CEMLYEPTUATIKOTNTA» KOl TOV EKTEIVOVTOL OO
™ dnovpyia €o¢ v emPimon, amd TV avaAnyn piokov £mg TV AoKN o™ NYECiOG
YL TNV 1KOVOTOINGT TOV 0TOY0L Kol amd TV embupio avtoamacyOANonNs £mg TV

TPOYUATOGCT] TNG.

[Tavo am’ Ao OTMC, M EMYEPNUATIKOTNTA ivan vooTpomio, Kupiwg atdmV Tov
OVIKOLV GE W10 ETEPOYEVN] OMHASO KOL 7OV €YOLV TO TOAEVTO Vo ovoyvopilovv
evkaipieg ekel TOV 01 GALOL deV TIG PAETOVY Kol VO OPYOVMDVOVTOL Y10l VO, ETLTVYOVV TO

TEMKE EMOIOKOUEVO OPENOG.

H emyeipnuotikotro eivor otevd ocuvoedepévn € v kawvotopio, mov oavalntd
dapK®G KATL VEO, TO 0moi0 va avtomokpivetan oTig egoooueveg (1] Ko TEXVNTEC)
avaykeg TOv avOpOTOL Kol Yy TO okomd ovTd avamAddel, eediooslt M Ko
avtikabiotd 10 mold. Ogeiler dpmg va givar 1o 1010 oLVOEdEUEVI] KOl HE TN
KOW®VIKT bevbuvotnta Kol 10 EBAGUO GTNV OKOAOYIKT 100PPOTiD, TPOKEUEVO

Vo TOPAPEIVEL ®PEMUT KOl ETOUEVDG PLOGTUN.

H onupaocio t¢ emysipnuotikomrog £ykertal oto yeyovog ot Bonba oty
EVIoYLON TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG TNG OolKovouiog kdbe ydpag, otn dnovpyio vémv
Béocemv epyaciog Kol 6T CLUVOMKOTEPT OIKOVOULKN KOl KOWMOVIKY OVATTUEN NG
yopag. H emyeipnuatikdro propei £161 vo cupfariel ot dnpovpyio TAOVTOL Kot
EVKAIPLOV  amaoyOANoNG, ameAevBepdvovTag €v YEVEL TO OVOPOTIVO  OLVOLIKO,

EMTPEMOVTIOG TNV  UETOTPOTN VE®MV WEMV CE EMTLYNUEVES TPOCTADEIEC Ko
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GLGGMPEVOVTAC GYETIKN Yvoor. H emyeipnuatikomro eivor and tovg mopdyovieg

OV UopEl Vo, GLUPAAOVY 6T AVOSO TOV PLOTIKOV EMTEOOV Ko GTNV UETAPAOT TNG
KOW®VIOG OTO ETOUEVO EMITEDO.
Towg 10 pEYaADTEPO TAPAOELYLLOL EXLYEIPNUOTIKOTNTOS TOV TEAELTOI®V ETOV Eivor

EMYEPNUATIEC TOV OPACTNPLOTOLOVVTIOL GTO YDOPO TNG YNOOUKNG TANPOPOPiag Kot

SIKTO®OTG.

O1 AvokoAleS oTNY EXLYEIPNUOATIKOTNTA

O emyepnuotiog avtipeTomileTon Kopd eopd mg wioevia 1 avlpwmog unpootd and
NV €MOYN TOL Kol Wloitepa €6v o1 dnpovpyieg tov &xovv BeTikd avtikTLMo GTO

GUVOAO TNG KOWVOVING.

AvGTLY®G OU®G TO KLPIOPYO KO OVOTOPOYOUEVO GTEPEOTLTO TOV ETLYEIPMUOTIOL
elval avTd TOL GTLYVOD EKUETOAAELTH, TOL adlPOPEl Yo TO TEPPAALOV Kot TO
YEVIKOTEPO KOAD €VD VWYIGTOG GKOMOG TOL €1val TO TPOCMOTIKO OUKOVOUKO KEPHOG.
‘Etot, 1 kowvovia oTéKeTon 1010iTEPA EMPVANKTIKT OC TPOG TO NOOC Kol TIG TPAKTIKES
IOV OPKETOL EMYEPNUOTIEG HETEPYOVTAL, AALOL Y10 VO EMPLOGOVY Kol GAAOL Y10 VO
avénoovy ta kKEPON TOvG. ATO TNV GAAN, TOAAEG pecaieg KOl UIKPEG EMYEIPNOELS
avtipetonilovy ent moAAd € coPapotata mpoPAnuotoa emiPiowong  Adyo TOL
WOYVPOV TAEOV AVIOYMVICUOV, TNG GLYVO YPOPEIOKPOTIKNG HETOXEIPIONG Ko TNG
TOPOUOPOOUEVIG OVTIANYNG Yoo TV ayopd,  OAAG Kol AOY® NG EAAEWTG
OVCIOCTIKAOV OOIKNTIKOV YVOCE®V KOl ETMYEPTUATIKNG OTPOINYIKNG OO TOVG

WOPLTEG, 1O10KTNTEC 1] d1ELOVVTEG TOVC.

Emiong, 1 owovopkn duoyépelo otnv omoio £0VV VROTMEGEL TO. TEPIGGOTEPQ
OVETTUYUEVO KPATY GTO TAAIGLOL TG TOYKOOLULNG OIKOVOUIKT KPIoNG TV TEAELTAI®V
UNVAOV KAVEL TOAD OVGKOAN TNV XPNUATOOOTNON VEMV ETLXEIPNUOTIKOV 10EDV KOl
kaBiotd dvokoAn v emPiwon Tov vrapyovieov erntyeipnocmy. ITToAAéC and avtég

KOTAPELYOLV OTNV GUPPIKVOCT TOV TPOLTOAOYIGHOD TOLG,  OKOUN KOl OTN
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d0veL000TNON. Agv TTpémel OPmS va Tapoadeiyovue va ovapepBove OTL KAT® amd TV
mieon TETOIWV ocLuvONKAOV onuovpyodvtal wpovmobécelg yiu avdmruén, m omoia
amotelel O1€E000 amd TNV OWKOVOUIKY] dvoyépela Kot oiyovpa Ba eavel o peydlo

Babuod petd to mépag g kpiong.
levikd Ola To TOPATAVE® ONUOVPYOVV CTUAVTIKES GTPEPADCELS KOt EUTOIL0 OTIG

TPOCTAOEIEG Y10 TNV OVATTVEN TNG EMLYELPNUOTIKOTITOG.

Ta kivytpa kKol 1 WYoyoAoyio TO0 TPOYUATIKOD ETXLYELPNUATIOL.

O emyepnuotiog aiobavetar 0Tl KATL TPEMEL Vo OAAAEEL oTo. KaBlepoUEVOL Kot
ocupupotikd TPAYUATO TOV KOGHOL TOL OVNAKEL, OTL TPEMEL VAL VIAPYEL KOAVTEPOG
TpOTOG Yoo Kkdmo {ntipata, tov omoio avorapupdver o id1og va Ppet. Olot ot
emyEpNUaTiec 0ev EEKvodv amd v 101a apetnpio. AAAot emBoupovv vo PeATiIdGOVY
TI ovvONKkeg dwPimong TV WiMV, TOV OIKOYEVEIDV, 1) TOV UKPOV KOWVOVIDOV TOVG,
dALot vo amokToovV TAOUTN 1 06&a, GAAOL ATAMG ovalNTOVV TNV TEPUTETELD KOL TV
TPOKANGY, OAOl OpmG yopaktnpilovtar amd mabog, Opapa, EVEPYNTIKOTNTO KOl
ATOPAGIOTIKOTNTA VO TAEWOEVCOVV TPOG TO Ayvwaoto. Oviag eEmotpepnc Kot aindivd
a101000£0¢, 0 emyyepnuatiog «PAEme» ekeivo mov Bo LTOPOLGE VA AVASIOPYUVAOCEL
TNV VTAPYOVOH KOTAGTOCY, HE ONUOVPYIKO Kot ®@EMU0 TpOTO, apVOVUEVOS V.
amodeybel Ta cvunepdopata TpitOv, OYETIKE pe TO TL glvan ePiktd Ko Tt Oyt [V
avTO Kot TOAAEG QOPEG OVTIUETOTILEL TNV  adlapopio. TOL KOCUOL KOl TNV
TEPLPPOVNON, OKOUN Kal TNV £(0po TOV OVTOY®OVIGT®OV TOV, 7OV EMBLUOLY Vv
TOPOLEIVOLY TO TPAYUATO OC £XOVV. XTN Ao OVTH TO EAVACKEPTETOL KO OPKETES
Qopéc detmalel va mpoywpnoel. Mo véa Opmg oelpd evdeiewv, mov dev umopei ma

gbhKkola va ayvonoet, Tov fonbodv va dtafel 1o KatdM TG TEPUTETELNG.

O emyepnuotiog, av K el amo@acicel va Buoldcel TV TPOCWOTIKN GVECT Kot
ACQAAELD YloL TNV 10€0, TO GTOYO, TO OPALA 1] TO OVELPO TOL KLVNYAEL HEGO OO TNV
KapOld Tov, TPEMEL AKOUN VO LABEL VO AVTEXEL OTIS CLUVETELEG TOV AaBDV TOL KAVEL
Kot vo, 0104oKeTOL amd avTd.. Agv givol po Yok Topeia, pe tpoPA&yio otdoto

KOl OTOTEAEGUOTO, OAAG L0 OVTIQOTIKY ovapooct, YepdTn pe mOdl mTov TPEMEL
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SlpPKAOC Vo EemePVAEL, EMOTPATEVOVTAS TO. KPUPA TOV OTAN KO TIC TOPASOCIOUKES
apetég tov. Eivon pia mopeia o€ €va medio dokipacimv, 6mov petpiétor to 8appog Kot
TOVTOYPOVA SLULUOPPDOVETOL O YOPAKTHPAG TOL. OVTE OA0L 6501 Eekivovv To Taidt TG
EMYEPNUATIKOTNTOG KOTOAYOUV KATOV, YTl KATOwol ¥évouv TNV ToTN TOug Kot

YOVOVTOL KAT® OO TNV KOW®VIKT TECT] KL TOV OIKOVOUIKO OVTOY®OVIGUO.

Oocot1 6pmg emruyydvouy TV KoTavonomn T AETovpyiog g ayopdc Kot Tng
0pYAVOGCNG NG EMXEIPNONG, EMGTPEPOVY GTNV KOWOVIN UE TO VEQ TPOIOVIA 1N TIG
VINPEGIES TOL ONUIOVPYNOAV KOl T YVOGON Kot TV gumelpio mov omokducayv. To
KEPON TOVG OV gival LOVO LAIKE Kot 1 avtapolPn mov arorapupdvovy Eekva and v
KOVOTOiN o1 TOV TEANTAOV, TOV £TGL Ovayvepilovv TNV emTLYio TOV EMLYEPTLATIO.
‘Etol pévo khetvouv -mpocwpiva- tov KOkA0 mov dvoigav, yio va tov EavavoiEovv

Ayo apydTeEpPO, GOV OVIICLYO KO ONULOVPYIKEL TTVEDLLOLTAL.

Ta yapakTnploTIKA TOU GUYXPOVOU ETLYELPNUATIA:

H xvplapyn dmoyn tov €dkdv onuepa eivar 6t o1 emyelpnuatieg yivovtor péca
amo TG eumelpieg g (NG Tovg Kot poAota o€ Kabe otryun avtg. Tovifovv 6Tt T0
pev ToAévio kot 1 wpodidbeon eivar ueurta, ypeldleTol OUMS Vo VITAPYOLY Kot Ot
amopoitnTeg cLVONKEG Yoo TNV avaAmTLEN TG EmyEPNUATIKOTNTAG. Baoikd otoryeio
elvar  dmapén opdpotog mov Ba amoterel TNV KvnTApLo SOLVOUTN Yo TNV OVOANYT

pioKOL KOt TN ANYN OTOPACEMV.
O emyelpnpartieg mpémet va suvdvdovv Técoepa GTotKElDL:

- Tnv wovotnta va «akobv» Kot v «BAETOVV» TIC GLALOYIKEG avAYKES Ko vor elval
deKkTIKOl 6TO Kovovpylo, - Tn dvvatdTTa Vo GLVOETOVY TIG VIAPYOVGES YVMDGELS Kot

TG VEEC 1OEEC, TPOKELUEVOL VOl AVTOTOKPLOOVV GTIC EXEPYOUEVEG CLALOYIKEG OVAYKEG,

- Tnv keAépyela g OaicOnong tovg mov Ba Tovg emttpéyel va ctabuilovv ta
dedopéva TEPOL amd TIG OTOEG OVOADGELS KOl VO «UTOIVOUV OTN QOTIA» Kol - Tn
TPOAKTIKOTNTA TOLG TOV B TOLG EPOSLALEL UE TO amapoiTnTo Epyaieion KO HEGO Yo

NV EQOPLOYN TV GTOHY®V oV PBAlovv.
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270 YOPOKINPIOTIKA TOV  COYYPOVAOV  EMYEPNUATIOV  TEPIAauPdvovTior 1
onuovpywodTa, 1 embopio Yoo oveEaptnoio KOl QVTOTPUYUATOON, n
ATOPOCICTIKOTNTA Yol GKANPN Kol TEWopynuUéV) epyacio Kot 1 €TOHOTNTA Yio
avédAnyn piokov. Ot emyepnuoties eivor mpoécomo 7wov avtihapfdvovtal o

gukapio Kot SNUOVPYOLV o 0PYEVMOGT Y10, VO, TV KUVIYIGOLV.

"Exovv v ikavotto vo pobaivouy amod Tig eUmepieg Tov TpayraTikoh KOGHOV Kot Vo

petaoynUatilovy VT TN YVAOON G€ VEEG KOTACTAGELS, TPOIOVTA KOl LI PECIES.
Xapaktpifoviotl omd KovoToUIKES W0EEC Kot TPOTO CKEYNG TOV TOVS EMTPENEL VO

oLOYETICOVY  TIG TPOCMOMKEG TOVG YVOGELS WHE TPOKTIKEG EPAPUOYEC,  TOL
OVTOTOKPIVOVTOL GE VITOPKTES OVAYKEG Kol ETADOLY TPAKTIKA mpoPfAnuata. Eivon
EMLOVOL KO OTOPAGIOTIKOL GTO KUVIYL TOV GTOX®V TOLG KOl GTNV OVTILETOMTIOT| KO
emilvon tov TPoPANUATOV OV aVTILETORILOVY KATA Tn SLAPKE TOV OyMVO TOVG.
Eivar axépun dnpiovpywcot pe évav d1kd tovg 1010iteEPO TPOTO, TOL TOVS EMTPENEL VAL
EMIKEVIPMOVOLV Kot vo, a&lomolovy To 1oyvpd Tovg onueia, mapd vo eykimpPilovion

OTIG adVVOAIEG TOVC.

Ot emyepnuotieg £xovv pdbetl va maipvouv v eEEMEN NG KOPLEPOS TOLG GTa 1O
Tovg Ta Xépro.. Etor moAAég popég, evd okEPTovTal Lo 10€0 TOVG, 0eV dloTdlovy va
KAVOLV AAAEG SOVAEIEG -OLYVA AGYETES- TOV TOVG e£00PUAMLOVV 6TO peTalh ¥pdvo Kot
yPHa. Ao v GAAN, oav avBpwmotl g Tpaéng, elvar £toot vo. avoidfovy To
pioko vo eykataieiyovuv v ac@dAiela TG otabepng Tovg epyaciag, dTav voidGovuV
OTL gival £TOOL VO KUV YOOLV TO GTOYO TOLG, 1 aKOpa K 0Tav aicBoaviodv 4Tl N
JOVAEWD TOLG OLTH €lval aviopr], TOVG <«aviyew» Kot 0gv Tovg odnyel movbevd

TOPATEPQL.

‘Exovv emiong t Odvvotdmta vo avoiyouv vEOLg OpOUOVS, E€YXOVTIOS UEYAAN
OLTOTENO1OM O™ Ko EUMIGTOGHVN OTIC IKOVOTNTEG TOVS, YEYOVOS OUMG TTOV GLYVA TOVG
oonyel omv mayida ¢ yevdaiohnong Ot «E€povv KaAvTEp am’  Tov Kabéva» va
Kévouv kdt. I't  autd Ko oxeddv mavta eminrodv Kot avayvopilovv €va GTopo
EUMIoTO, Yo vo Taigel To podo Tov pévtopd tovg. Eivor axodun gvéhktotl, Oyt Kot
avaykn epapykoi, evBovciddelg kot eEMoTPePEig Kot divouy peydAn onuacio otV

a&lomoinomn ¢ SOLVOLIKNG TOV ORAd®Y, YU oVTO Kot £ivol EVTOVO GLVEPYOTIKOL.
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I'varoeigc kot 0eC1OTNTES TOV Y10 ETILYELPNUATIKN OPO.OH.

Onwc mpoavagépnke, to pev todévto kot 1 wpoodldbeon elval Eugputa oe €vov
emyEepnuatio,  ypelaleTon OU®G VO LIAPYOVV KOl Ol OTOPOITNTEC YVAOOELS Kol
deCiomreg Yoo v emtvyn €kPaon g emyyelpnpoatikng dpactnpotrag. Ot
emyepnuatieg dev amatteiton va yvopilovv oe Babog Tic emoteg aAAd o€ €0pog,
TPOKELUEVOD Vo eivan og B€on vo oynMUOTIcCoLY o YEVIKN 10600 KO 0L GUVOMKN

EIKOVO, TOPA VO SIOUOPPDOGOVY 10, EEEOTKEVIEVT] ATTOYT] Y10 KATL GUYKEKPIUEVO.

Eniong, dev ypewdlovtal 10aitepa €pELVNTIKEG IKOVOTNTEG YO VO OVOADGOLV
otolyela, OAAG POAAOV ETIKOWVOVIOKES Kol KOWVOVIKEG 0eE10TNTES Yo v épBovv o€

emapn pe avBpomove. 'ETot, ot amapaitnTeg YVOGELS TOVS OPOPOLV:
- Tn Ae1tovpyKdTNTO TOV TPOIOVTOG TOVG

- Tnv wavomoinomn TV TEAATOV TOVG

- Tn dvvopkn g ayopdc oty omoia amevBvvovTal

- Ta otoryeio marketingrov mpoidvtog tovg

- Ta ypnuatodotikd Wpovpata pe To omoio cuvepydlovtol

- Tnv amddoom g Aettovpyiog Tng EMLXEIPNONG TOVS Ko

- To vopikd cvomua péco 6To 0moio Aeltovpyovv

Eniong, ot amapaitnteg 0e£10TNTEG TOVG APOPOVV:

- Tnv woavotTa d10iknong Tov £pyov mov avaAapBavouv

- Tnv wovoTTd TOVG VoL avTIAAUPEVOVTOL OEGOUEVO TPOVTOAOYIG UMV
- Tn cagnvela Kot T SIEGOVTIKOTNTO TV TOAPOVGLAGEDMY TOVG Kot
- Tn xprion tov véwv teyvoroyidv (H/Y, kA.x.)

- Tnv wovoT T EMKOWVOVING KOl KIVNTOTOINoNG TV avlpdrmv

- Tig SlmpayLOTEVTIKEG TOVG TKOVOTNTEG
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Ta 000 terevtaion Bewpodvtol amd TIG CNUAVTIKOTEPES 0eE10TNTES TOV GUYYPOVOL
EMYEPNUATIO Kol GLVOEOVTAL GUESH UE TN CLVAICOMUOTIKY VOnMuoovvn Omm¢ Oa

J0VLE TOPOKAT®.

"EVaG 0pLopog TG vooTPomiag

YKeQTeite TNV VOOTpOTio Gog ™G €va dtavonTikd ¢idtpo S HEcov TOov omoiov
Buovete Tov KOGHO YOp® cog. Mepuol dvBpwmor fAémovv Tov KOGHO HEGH amd TO
eiktpo ¢ aic10d0&iog (To ToTPL Yo avToE Eival HGOYEUATO), VG GAAOL BAETOVV
tov kOopo péoo amd évo  @idtpo amaiciodoiog (to mothpt TOLG Eivan
wooddero).Emtpéyte pov vo oag ddom pepikd mopadeiypoto ,yio vo eEnynom myv

dpopd avdpeso oe pio BETIKY K Lo opynTikn VOOTPOTia.

O dvBpwmog pe v apvnTikn vootporio oképteTal <<KAEN MITOPQ>>,

O dvBpwmog pe ™ Betikn vootpomia oképteton <<KMITOPQ>>,

O dvBp®mOG e TNV OPVNTIKT VOOTPOTIO EMKEVIPMVETOL GTO TPOPAN LT

O dvBpwmog e TNV BETIKY VOOTPOTLO GTPEPEL TNV TPOGOYT TOL OTIG AVGELS.

O dvBpwmog e TNV 0pVNTIKY VOOTPOTia, BPicKEL CLUVEXMG GOPAALOTO GTOVS AALOVG.
O dvBpwmog pe ™ Betikn vootpomia avalntel T0 KaAo 6Tovg GAAOVC.

O avBpmmog pe TNV apVNTIKN VOoTpoTia 6TIALETOL GE QVTO TOV AEITEL.

O avBpomoc pe v Betikr] vootpomia avayvopilel kol KT TIC ELAOYIEC OV £)EL

deyOet.
O GvBpwmog pe TV apvnTIKn vootpomio PAETEL TEPLOPICHOVE.

O GvBpwmog e tn Betikn vootpomio PAETEL VEEC SUVATOTNTEC.
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MMpoimo0écelg ETelpuatikOT)TAG

2TIC oNUEPIVEG CLVONKEG TNG AMEAELOEPMONG TOV AYOPADV KOl TOV OVTOY®VIGLOV, 1
avayKn OVOTTUENG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS KePOilel ovvexdg €00pog, KaODg

avayvopiletor og 1 wovn Kot avoykoio cuvOnkn yio tn onpovpyio TAo0ToL.

Emyepnuoticomrta, pe oamdd Adyw, sivor m téxvn g ypryopns €€evpeong
EMKEPODV AVoewV oe avdykes avOpommv. H emde&lommrta de otnv gvpeon tov
Moe®V amotedel TO KAELSL TNG EMYEPNUATIKNG emtvyiog. Q¢ emyeipnon, Bewpeitan
o opddo avlpdT®V, TOV ACKOVV TNV EMYEPNUOTIKOTNTA, INAadN aflomotobv

nopovG, HEca Kat dtayeipion Kot amoPAETOVY G VO OIKOVOUIKO OTOTEAEG LA

o va vrapéer emyeipnon, omapaitnn mpobmobeon eivor va  vrdpEet
emyepnuatioc. Ankadn, o avOp®Tog, 0 KIvNnTNPLog Loy oG, Tov Ba a&loloynoet pio
10éa ©¢ emyelpnuoTiky evkoupia, Bo eumvevotel amd avtnv, Ba emevdovoetl, Oa
opyovmoel, Bo avarntdéel kot Bo Asrtovpynoet v emyeipnon. Emtuymuévog oe
emyEelpnuatiog ivol ekeivog mov €xel TNV IKOVOTNTO VO ETOTUOAVEL £val TPOPAN L

KO VO, TO OVTILETOTILEL OMOTEAEGLOTIKG, TPV OO KATO10V GAAO.

[Mpwtapywkd polo ce Olo avtd mailer o avOpomivog moapdyovrog, Kobmg 1
EMYEPNUATIKOTNTA EQapUOleTar amd avBpdmovg Kot anevBvvetal oe avOpdmovg. g
€K TOLTOV, M OTOWONTOTE TPOGEYYIOT] 1TNG EMYEPNUATIKOTNTAG, HOVOV  UE
OLKOVOUOTEYVIKOVG OpovG, améyel TOAD omd TNV MPAYHOTIKY JloToon  TNG
EMYEPNUATIKNG  OpaoTnpOTTaG, OTOL ONUAVIIKO polo mailer m  avOpomivn

yuyoroyia.

Emyepnuoticomta  Oev  glvar amhd M ovviaEn Kot M EQOPUOYN  €VOG
emyEPNUATIKOD oyxediov. Aev givar  vwapén Ko d1dbeon KePaiaiov, TPOTOV VADOV,
EYKOTAOTACE®Y, €EOTMAGHOV, apBpov epyalopévov. H emyeipnuotikdtro eival
Bépa emyyelpnpatikig vonuoohving kat vootpomiag. Eivar 0épa motdttog avlpommv
Kol Towdtntog okéyng. Emyyeipnuotikdtnto onuaivel yoywkd yopiopota, tkovd vo
ONUOVLPYNGOLY  TIG OMOPOITNTES OVIOYEG OMEVOVTL OTIC avTiE0OTNTEG KOl TO
Kafnuepvd wpoPfAnuata. EnUaivel YVOOELS, onUaivel 0IKTLO CLVEPYOTAOV, YLLK

evépyela, Oécpevon kol maboc. Enpoivel Kovpdylo, akepOOTNTA, AVTOTETOIONOY,
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VTOLOVT], EMUOVT], 0EVOEPKELN, SLOPATIKOTNTO, IKOVOTNTO EXKOWVMOVIOG, TOAUTN, TOT,
avtomeBapyio, eveMéla, mpoocappootikdéTNTA, Opapd, &eotioon otov  oT1dYo,
déopevon. Oca péca kot 6cot moOpol kol vo VEAPEOLY, €V OEV LTAPYOVV Ot
ATOPOATNTEG YUYIKES OVVAUELS KOl TO, WOLHTEPA YLYIKE XOPICUOTO TOV EMLYEIPTLOTIOL,

dgv TPOKELTOL VO, DITAPEEL ETLYEPNUATIKY] OpAGTNPLOTNTO.

Ta mopandvo 0d1youV GTO GUUTEPAGLO TG 1 EMLYEIPNLATIKOTNTO OV UTOpEl va
avipetoniletor  povooldotoata.  Amotehel  ovvovoouévo  mESIO  EPOPUOYNG
drhocopiag, Iotopiog, Poyoroyiag, Kotvomvioroyiag kot O1KOVOUIKOV ETGTNUOV Kot
poévov vmd avtd to mpiopa efetaldpevn umopet va ovuPdier ot dnpovpyia

OTOTEAEGUOTIKNG EMLYELPNUOTIKNG VOOTPOTIOG.
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AvATTLEN MUOS TPAYRATIKIG EVIGYVONG TOV EMYEIPNRATIKOD TVEORATOS

‘Evoc  ovykekpiuévog  mopdyoviog  yio TNV OVATTLEN MWOG  TTPOYHOTIKNG
EMYEPNUATIKIG VooTpomiog &ival 1 ekpuddnon ndg vo yaEovv vy Kot vo
avayvmpicovV Tig gukalpieg Tov pmopel duvntikd va a&lomotcovy. Mn otapatdg vo
ava{ntohv TPOTOVS Yo TNV EMEKTOCT 1] TNV OVOKAAVWYOLLE €K VEOL T TPOTOVTIO KoL
Tic vanpeciec cag. Ooo mepvdetl o kKapdg, N entyeipnon cog Tpénet va KivnBovue Tpog
To eUPOS. AV dev dlepeLVIoOLV VEEG gukatpieg kol vo pdbete mog pmopeite va
KEPUAALOTOMGEL KAAVTEPQ GE AVTA, 0 avTaYOVICLOG 6ag Ba. Na opicovv Alyeg dpeg
KéBe pva yuoo v €pevva ko v avamtoén. [ldpte avty ™ @opd va diepevvnoet
VEOUG OPOLLOVG TTOV Ba GaG EMTPEYEL VO EVIGYVOEL ALTO TOV CIUEPN TTPOGPEPOVV, KO
Vo avomTuEel VEOLG KOl OMUIOLPYIKOLG TPOTOVS WE TOVG OMOIOLG WMOPEITE Vo

SLBETOLV Ta TPOTOVTA KOl TIC VIINPEGIES GOG.

O aAnBwvog emyepnpatiog mpénel va yvopilel to INS ¢ eumopiag, site mpoxetton
ywo. onlinen og tomkd eninedo. EGv otnv ayopd amokAEIGTIKA KOl LLOVO T, TPOIOVTOL
Kol TIG vanpecieg oag oe omevbeiag ovvoeon, Oa Ntav coed va pdbet 6Aa 6o
umopeite yuoo to pdpkeTvyk oto Awndiktvo. Na mépel tov 10ToY®PO GOg Kol TN
Aertovpyia pmopet va cvykplBel pdévo pe avaPdaduion oe voytepida. eiote oe Béon 10
KTOTNUO, 0AAG OO0 pokpld Bo to kdvel omd exel; Oa maipvete €va yTommuo, Oo
onuewwoesl €va tpé&yo omity; H emrtuyloa cog efoptdror amokAEOTIKA ond TNV
wKavotTa cog vo taitete to maryviot. [Toca yvopilete yio 1o oy vidl Tov pdpketTivyk
AwodiktHov Kot 0o KaAd Kavel va to mailete; Av ypelaleote o beta, akorovdnote
TO0 TOPAOEIYUO. TOV TAEOVEKTNUATOV. . . TPooAdPel mpomovnty. ['ivete pélog pog
opadag dktdmong gival po GAAN TPOGEYYIoN Yo TNV EKHAONoN OAV mov pmopeite
Yl TO O Viol LAPKETIVYK 0T0 Alodiktvo. Me TV emAoyN YVOOELS Kol ETTUYNUEVN
ovumaikteg, Oa a&lomomoset évvoleg omd exeivovg mov NTav kel Kat £{noe yuo va mel

YU 'oTo0.

AvontOGGOVTAG TNV TPOYUOTIKY] ETLXEPTNUOTIKT VOOTpOTio avTikatonTpilel emiong
TG 10 PAEmMEL Kavelg Tov antd cov. BAEmete OV €00TO GOGC OC o EMTLYNUEVN
emayyeApatiog, mov HUropel vo odnynoel 610 endpuevo enimedo g emttvyiog Eava Kot

Eavd; Ta va okéQTOVTOl GOV TTPAYUOTIKOG emyelpnpatiog, 0o mpémel va dgite tov
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eavtd cog ¢ aAndwo emyepnuatioc. Mov Bvpilel cvuveydg ota BaOn tov pvoiov
Hov, avtd 10 HKPO Kivnipa mov avePaivel uéypt exeivo to fouvo, emavarappdvouv
Eavd war Eava otov €avtd Tov, “vopillw Ott umopd va Nopilw Ot1 pmop®
va'. emMTLYMG KaTELOBVVOVTAL TPOG TNV KOPLEN, pwvalovtag, "E€pm OTL pumop® va
EEPpW OTL pumopd,” pe Myn Kopdid Tov YTVTAEL TO TOXVTEPO TEPOCE TAV® OO TO
Bouvo! O aAnBwvoc emyeipnuotiog dwbétel éva "eym E€pw va' vootpomia. Aev €xet
onuocio Tt EUITOO0 aVEAVETAL LEYPL VO TOV GUVAVTIOEL TNG, L0l LEYOAVTEPN TTNYN
péoo omd tov emyyeipnpotio avgdvetor mOvVe omd TO EUTOdO0 Yo TNV emitevén
emruylag. Ztnv  ULOAO TOv, 0&V VTAPYEL TIMOTA TOL ALTOG OLTH OEV UTOPElL va

EKTANPDOOCEL.

Qc1000, £va. GALO CTNUAVTIKO YOPOKTNPIOTIKO £VOC aAnbivod emyeipnuotio eivor ot
avtog ovtn Yvopilel mote va (ntoet ) Pondeta tov dAlov. Otav Bo propovoe va
ovpPaiver avtd; Eite 1o miotedete eite Oy, 0 TPAYHOTIKOG —EMEPNUATIOG
avayvopilel 6Tt avtdc avt dev E€pet Ta Tavta yia ta Tavta. Epyetot o otiyun mov
KkGOe emyepnuotiog Ba ypelaotel Ponbeia o kdmola mwTVYN. Avayvopiloviag OTL
avTOG oVTN eivarl €01IKOC GTO OIKO OCULYKEKPIUEVN YPOUUN 1TNG €pyaciag, Tnv
TPAYLOATIKY eMEpnpatiog dev mpoomabel va to kdvovv Oha. Agv givar poévo Goeo,
aAAG cvviotdtal Wwitepa OTL 0 emyyepnpatiog PicBmon EUTEPOYVOUOVES OE
dtpopovg Topelg Yo vo Bonbnoel oe Bépota mov givorl TOAD O TOAVTAOKEG Kot

ypovoPopec amd 0, Tt a&ilel To xpovo va pdbovv kot va avamtoyfodv.

Téhog,  vootpomio evdg aANOIVOL EMYEPNUOTIOG ETIKEVIPOVETOL GTNV YVAOOT] TOV
[mpoidvVI®mV Kot VINPESIOV THG, O TN GKOTLA TOV KATUVIAMTY, KaOdC Kot TOV ToAiTY
Még 1 yvdon 11 0EA0VV 01 KATOVOAWMTESG, TOL0 TPOTOVIN VANPECIEG TOV TPOGPEPETE,
TO TAOC Ol TEAATEC ©OC UTOPEl OMOTEAECUATIKO VO YPNOUYLOTOOVV KOl VO
EMOPEAOVVTOL OO vTd, Ko Yot Tpémet va ayopdlovv and eodg, T10te Ba glote o€

0éom va eEacealicovv pia mpaypotiky B€om oty ayopd.

H avantoén piog mpoayoTikng ETEpnUATIKNG VOOTpoTiag dgv gival 1060 mepimAoko
660 akovyetal. Me T ANyn Tov ¥pOvov vo EKTOOEVCEL TOV €0VTO GOG VO OKEPTEL
ooV TPOYUOTIKOG EmyEpnuotiog, oe Kopio mepintoon oev Oa Ppebeite mpo
ekTANEemG o€ VEEC evKapies, aVOKOADTTOVTAG £vOl TTO ONUIOLPYIKO TPOTO Vo KAVEL

online emyeipnong, kot va kévete POATEG KAT® ad TO OPOUO TNG EMTLYIOG HE Eval
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YOLOYELO 01O PO OTH coC.

Yag evyopoote emituyiol
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H ENNOIA KAI H XHMAZXIA THX EIIIXEIPHMATIKOTHTAX
YHMEPA

H emyeipnpotikdtnta cov vootpomia

H emyeipnuotikdtto emdéyetor mOAAGDOV OPICUAOV KOl TPOCEYYICEWV,  TOL
ektetvovtol and to onpovpyel £og To emMPLdVEL, amd TV avaANYn piokov £mg TV
doxnomn Nyeociag ylo T TPAYUAT®GT TOL GTOYOV Kol omd TNV emBupio anacyOANoNGS

£WG TNV TPOYUAT®OT TNG.

[Move o’ O6Aa Op®G, M EMYEPNUOTIKOTNTO EivVOl VOOTPOTia, KLPIWG ATOUMY TOV
OVAKOUV GE W10, ETEPOYEVI] OUAOO KOL TTOV £YOLV TO TOAEVTIO Vo ovoyvopilovv
evkapieg eKel TOL 01 AALOL OV TIC PAETOLY KOl VOL OPYAVAOVOVTOL Y10, VO, ETLTVYOVV TO
TEMKA EMOOKOUEVO O0Qerog. H emyeipnuatikdtnta eivar 6tevd cuvoedepuévn pe v
Kowvotopio, mov avalntd OlpKOS KATL VEO, TO ONOi0 V' OVTOTOKPIVETOL OTIS

eEelMoodueveg (1 Kot texvnTéQ) OvVAYKES TOV avOpOTOL Kot Y10 TO GKOTO

avtd avamAdOel To maAd. Oeeidel Opmg va gival 1o 1010 cVVOEdEUEVI] Kot PE T
KOW®VIKT vrevfuvotnTa Kot 10 6EPAcUO GTN OIKOAOYIKT) 1GOPPOTIN, TPOKELUEVOD VoL

TOPOLEIVEL OPEAUT Kol ETOUEVAOS PLOGTUN.

H emyeipnuatikdémro pmopel €tot vo cupPdiier ot onpiovpyio Bécemv epyaciog
KOl TAOVTOV, AmEAELOEPDOVOVTOS €V YEVEL TO AVOPOTIVO SVVAUIKO, EMITPETOVTOS TNV
HETOTPOT VEOV 10E®V GE EMTLYNUEVEG TPOOTADEIEG KOl GCLGCMOPEVOVTIOG GYETIKN
yvoon. Etval dpmg onpoavtikd va emonudvovpe €€ apyfg ToV avILPATIKO YOPOKTIPO
TOV EMYEPNUATIOL, TOV PLOIKA OEV EXEL HOVO QMOTEIWVEG TAEVPES, OALA Kol OPKETEG
oKoTewég, 10img oe petafotikés emoyég oov T onuepwn. To xvplopyo o
OVOTTOPAYOUEVO GTEPEOTVTIO TOV emyEpNUatio (WG OTLYVOD EKUETOAAELTH, TOL
ad1opopel yioo To TEPPAALOV Kol TO YEVIKOTEPO KOAO) €lval pio KOpIKoTovPo, TOV
APYETLTOL TNG EMYEIPNUATIKOTNTOAG, TTOV TPOCMTOTOOVSE 0 apyoaiog Beo¢ Epung.
A&iler va onuelwdei 6t o Eppng Ntav tantoypdvmg Kepdmog Kot KaTeEPYApNS, OAAY

KO YOYOTOUTOG KOl AyYEAOPOPOG TV BemV.

H eyyevinc avt avTipatikdtnto eKONADVETOL £VIOVE GTOLG KOPOVG HOG, OTOL TO

aAnOwvé mvedpa g
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EMYEPNUATIKOTNTAG 0V €VOOPPOVETAL OLCLACTIKG Kl £TCL TO £VIOVO EMVONTIKO
mvevpa tov ‘EAAnva, mov ekepaldtav amd tov moivunyavo Odvcecéa, HEVEL

ava&lonointo N avalntd aArol d1€€odo.

A6 T o, TOAAEG HECOIEs KOl IKPEG EMYELPNOELS OVTILETOTILOVY €Ml TOAAA €11
coPapdtata mpofiquata emPiowong, AOY® TOL 1GYLPOV TALOV AVTOYOVIGHOD, TNG
OLYVE YPOPEIOKPATIKNG HETOYEIPIONG KO TNG TOPOUOPPOUEVNG AVTIANYNG YloL TNV
ayopd, oAAG kol AOY® TG EAAEWYNG OLCLOCTIK®V OlOIKNTIKMOV YVAOGE®V Kol

EMUYEPNUATIKNAG CTPATNYIKNG od TOVG OPLTEG — OIOKTATEG — ELOVVTES TOVC.

Ao ™V GAAN OU®S KOt 1] KOW®VIo GTEKETOL WO0UTEPA EMPVANKTIKY ©OC TTPOG TO 100G
KOL TIG TPOKTIKEG TTOL OPKETOL EMYEPNUATIEG HETEPYOVTAL, GAAOL Y10l VO ETPLOCOVY
Kol GALOL Y10 vo. cuoo®pevoovy. To dimodo avtd dnpovpyel onUavTikég oTpePADOELS

KOl EUITOS0L OTIG TPOCSTADEIES Y10 TNV AVATTLEN TNG EMLYEIPTLATIKOTNTOG.

H xvpiapyn dmoym tov edik®dv onuepa eivat 0Tt ot emyeipnuatieg yivovratl péoa amd
TIc eumepiec g Cong Toug Ko pddoto og kébe otryun avtig. ToviCovv 6t T0o pev
ToAévTo kol 1 mpodidBeon eivar Epouta, ypeldleTor OUMG VO VITAPYOLY KOl Ol

ATOPOITNTEG GLVONKEG Y10 TNV AVATTVEN TNG EMLYELPNUOTIKOTTOC.

2V apyn TG TPOSTAOELAS TOVG O1 EMXEPNUATIEG £XOVV TO OPALLOL VO LOPVGOLY L0V
emyeipnon, mov Ba tovg avnkel kol Ba v devbivouvy. Ilpdkerton Aowwodv o Eva
Tpimtuyo Sonuovpyiog —  Wloktnolag — Oloiknong, mov mpobmobétel 1dwnitepa

YOPOKTNPIOTIKE, YVOGELS Kot OeELOTNTEC.

Ye OAn M obpkel Tov TaoL TOLg OVTOL Kot Idlaitepa pumpooTd ot ANYN
ATOPACEMY KOl TNV EMAOYN OVAUESO O EVOAAOKTIKEG AVOCELS, Ol EMUYEPMUOTIES

npénel va. sLVOVALoVV TEGGEPQ GTOLYE DL

- Tnv woavotta va  «akobv» Kot vo. <«BAETOVV» TIC GLAAOYIKEG aVAYKEG Kol Vo

elvat 0exTiKol 6To KOvovpy1o,

- Tn dvvatdémta vo cLvOETOVV TIG VIAPYOVOES YVGES KOl TG VEEC 10€€G,

TPOKELUEVOD VO, AVTOTOKPLOOVV OTIG EMEPYOUEVES GLAAOYIKES OVAYKEG,

- Tn kadAiépyelo g olaicOnong tovg mov Bo tovg emtpéyetl va otabuilovv ta

dedopéva TEPA oo TIC OTOLEG AVAAVGELG KOl VO «UTAIVOLV GTI) POTIO» KO
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- Tm mpoxktikdéTNTd TOLVG TOL B0 TOVG £POOIALEL e T amapaitnTa epyoreia Kot

HEGO Y10 TNV EPAPLOYN TOV GTOY®V oL BAlovv.

270 KOWE YOPAKTNPIOTIKA TOV EMYEPNUATIOV TEPIAAUPAVOVTOL O KOTE TEKUNPLO
EVEAVTAGTOG KOl ONUOVPYIKOS YOPAKTAPAG TOVG, 1 emBupio Tovg yio aveEaptnoio
KOl OVTOTPOYUAT®ON, M OTOPAGIGTIKOTNTA TOLG Yo, CKANPN Kot TEWapynuUévn

gPYOsio Kot 1 ETOWATNTA TOVG Y10 AvVAANYM pioKOL.

O emyepnportieg elval TpoécoTO TOV ovTIAAUPAVOVTOL o evKonpio Kol dNUovpyovV
po opydveon yu va tv kKovinynoovv. ‘Eyouvv v kavotnta va pobaivovv omd Tig
gumelpieg TOL TPAYHOTIKOV KOGHOL KOl Vo pLeETaoyNUatiCouy autr mn Yvmon 6€ VEES

KOTOGTAGELS, TPOTOVTO KOl VIINPEGIEC.

Xapaxktpifoviol amd KOVOTOMKEG 106G Kol TPOTO GKEWYTNG OV TOVG EMTPEMEL VO,
oLoYETICOVY  TIG TPOCOMIKES TOLG YVOGES WHE TPOKTIKEG EQOUPUOYEG, TOL

OVTOTOKPIVOVTOL GE VITOPKTES OVAYKEG Kol EMAVOVY TPAKTIKE TPOPANLLATO.

Etvar emipovolr kot amo@ociotikoi 610 Kuviyl TV GTOX®OV TOVS KOl GTNV
OVTILETOTION KOl ETIAVON TOV TPOPANUATOV TOV OVTIHETORILOVY KOTA TN O1dpKeL

TOV OYDVO TOVG.

Eivor axoun dnuovpywcol pe évav d1kd touvg 1010itepo TPOTO, TOL TOVE EMTPEMEL VO,
EMKEVTPMOVOLV KOl Vo, a&10TotohV Ta IoYVPA TOLG onueia, mapd vo eykAmBilovtal oTig

AOLVOUIES TOVG.

O emyepnuoatieg €govv padbet va maipvovv v e£EMEN TS KOPLEPAS TOVG GTA (1
ToVg Ta YEPLa. 'ETo1 TOALEC Oopég, evd oKEPTOVTOL pial 10€a TOVG, Ogv dtoTdlovy va
KAVOUV AALEC BOVAELEG — GLYVA AGYETEG — TOL TOVG EACPUAIloVY 6TO peTad ypovo
Kot ypnpa.  Amo v GAAN, cav avOpwmot g Tpaéng, ivat £Tolpot vo avaidfouvv to
ploKOo VO EYKOTOAEIYOLV TV aGPAAELD TG OTABEPNG TOVG EPYAGiag, OTAV VOIDGOLV
OTL givar £TOOL VO KUV YOOLV TO GTOYO TOLG, 1 aKOpa Kl O0Tav aicBoaviodv otL N
d0VAEL TOLG VTN €ivol aviapr, TOVG  «Tviyelw» Kot Ogv TOvg 0dnyel movbevd

TOPATEPQL.

‘Exouv emiong m Ovvatdmnto va avoiyouv vEOovg OpOHOVS,  €YOovTog MEYOAN
QVTOTEMOIOM O KOl EUTIGTOGVVY] OTIG IKAVOTNTEG TOVG, YEYOVOS OU®G TTOL GLYVE TOVG

odnyel ot mayida g yevdaichnong 6t «E€povv KahdTtepa amr’  Tov kabéva» va
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Kévouv kdtl. [t ovtd Kol oyeddv mavta emintovv kot avayvopilovv €va dTopo

€UmOTO, Y10 Vo TaiEEL TO POAO TOV HEVTOPA TOVG.

Etvor axoun gvéliktor, Oyt kot avaykn epoapyikoi, £vBoucumoelg Ko eEoTpePelg
Kot dtvouv peydAn onpacio otnv a&lomoinon g SLVOUIKNG TOV ORAd®V, Y1 AT Kol

glvar évrova cuvepyaTikol.

Onwg mpoavapépbnie, To pev TaAévio Kot 1 Tpodidbeon eivar pputa o évav/pia
emyEepnuatio,  xpelaleTon OU®G VO LIAPYOVV KOl Ol OTAPOITNTEC YVAOOELS Kol

OeELOTNTES Y10 TNV EMTUYN EKPAOT) TNG EXUYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTAG

O emyepnuotieg dev amorteiton va yvopilovv og fabog Tig emoTneG OAAG o€ €0POG,
TPOKEUEVOL Vo eivar oe B€omn vo oynMUOTIcCoLY o YEVIKN 10600 KO 0L GLVOMKN

EWKOVA, TOPE VO SLUUOPPADOCOLV L1 EEEIOIKEVIEVT ATTOYT) Y10 KATL GUYKEKPLUEVO.

Emiong, dev yperdlovrar dwitepa €PELVNTIKES IKOVOTNTES YO VO OVOAVGOLV
oToyel, OAAG POAAOV ETIKOWVOVIOKES Kol KOWVOVIKEG de&10tnTeg Yia va £pBovv og

ETOPN LE avOpOTOVE.

"Etot, o amapaitnteg yvOGOELS TOVS ApOpovV:

- Tn AetrtovpykdTNTO TOL TPOTOVTOG TOVG

- Tnv wovomoinon Tov TEAUTOV TOVG

- Tn dvvopkn g ayopdg otnv onoia argvbHvoviat

- Ta otoyeio. marketingrov mpoidvtog Tovg

- Ta ypnuatodotiKd WpvHaTa e To omoia cuvepydlovtol
- Tnv amddoon TG Aettovpyiog TG EMLXEIPNONS TOLS KO
- To vopko6 cvomuo péoa 6to omoio AgttovpyoHv
Eniong, ot amapaitnteg 0e£10TNTEG TOVG ALPOPOVV:

- Tnv wavotta 6101knoNG ToL £pYOL TOL avaAapBdvouy
- Tnv wavotTd Tovg Vo avTihapBavovtal 0E00UEVH TPOVTOAOYIGUOV

- Tnv wovotnTo EMKOV®VIng Kot K Tomoinong tov avipormy
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- Tig SmPayLOTEVTIKES TOVG TKOVOTITEG

- Tn caprvela kat T SEIGOVTIKOTNTO TOV TAPOLCIACEDY TOVG Kol
- Tn ypnon tov véov teyvoroyiov (H/Y ki)

H emiyeipnuotikotnta ocav taior.

Apxketol cVyypovol LeAETNTEG emonaivovy OTL 1] Topeio Kot O SPKNG OyDVOS TOV
EMYEPNUATIO Y10 TN TPOAYUATMOGT] TOL GKOTOV TOV TOPOVSIALEL TOAAL KOWA GTot el
HEe 10 KAookd potifo tov npmikov Tagldloh, 7oL CLVAVTIOUE GE OAEG OYEOOV TIG

pvBoroyieg Kot TapaddGEIS TOV KOGHOV.

Youpovo pahota pe tov Joseph Campbellévav maykoopiov khpovg Guykpitikd
avOpomordyo, «dbe KovVio TILA TOVE NPWES TG, EKEIVOLS ONAAOT TOV TIHOVV TO
mopeABoOv, €vePYOTOOVV TO TOPOV Kol OLOUOPOAOVOLY TO UEAAOV, €KEIVOLG TTOL
EEKIVOUV OO TO O1KELO Kot TO AVETO Yo VO TAEIOELGOVY GTO AYVMGTO, PLGKAPOVTOG
OTOTLYIO KOl OWOAELW, HE TNV EAMION KATOWOL HEYOADTEPOL OO OVTOVG CKOTOV 1)
Wéag». Tlpdypatt, pmopodue vo dtakpivovpe to tpion ovtd kabiepopévo otdotn

(xopiopdg — pomon —emotpoen) Kot oty avaltnon tov aAndvod extyepnuatio.
To kolieoua -

Apywd, o/m emyepnuatiog ocOdvetor 0T kATl TPETEL Vo, 0ALAEEL 6T Kabiepopéva
Kol GUUPBOTIKA TPAYLOTO TOL KOGHOV TOV OVIAKEL, OTL TPEMEL VO, LITAPYEL KAADTEPOG
TpOTMOg Yoo Kamola (ntMpato, Tov omoio avoaAapBdver o idog va PBpet. OAot ot

emyyepnuatieg dev Eektvodv amd v id1a apetnpia.

AAor emBopodv va KoAvtepgvoovy TG ocvvOnkeg dwPimong towv Wiy, TOV
OIKOYEVELDV, 1 TOV UIKPOV KOWVOVIOV TOVS, GAAOL VO OTOKTHGOLV TAOVTN 1 d0&,
dArol amAdg avalntovy T TePmETELN Kat T TPOKANGT, OAOL OU®G Yopaktnpilovton
and mdbog, Opopa, EVEPYNTIKOTNTO KOl ATOPACIOTIKOTNTA VA TASIOEVCOVY TPOS TO
dyvwoto. Ovtog eEmwotpe@ng Kot oAndvd aic1080Eoc, o/ emysipnuatioc — NPOOG

«PAémer» ekeivo Tov B pTopoVoE VO AVAdIOPYAVAGEL TNV LITAPYOVGOL

KOTAGTOOTN, HE ONUIOVPYIKO KOl OEEALO TPOTO, OPVOLUEVOSG Vo oamodeydel ta
CUUTEPACLATO TPITOV, OYETIKA LE TO T €lvar €PKTO Kot Tt O)l. 't avTd Ko TOAAES

QOPEG OVTILETOTILEL TNV ad1POPic TOV KOGHOV KOl TN TEPLPPOVNON, OKOUN Kot TV
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£xOpa TOV OVTOYOVIGT®OV TOV, TOV EMOVIOVY VO TOPAUEIVOVY TO TPAYLOTO MG EXOVV.
> @domn avt) 10 E0VOCKEPTETOL Kol APKETEC POpEG deMAlel vo Tpoympnoel. Mo

véa Opmg oelpd evoeiewv, mov dev umopet T €HKoAM Vo ayvoncet, Tov fonbovv
va StoPel To KATOEAL TNG TEPUTETELNG,.
H rwepiréteia:

Topa mo 0 Npwag N N Npoida eival 6€ AyvooTo Kot ETKIVOLVO £00(0C, TOL KOVEIG
noté dev yaptoypdonoe ko 6mov OAa powdlovv gxfpucd. Ot avioy®VIGTEG TOV
TPOCTOHOVV VO TOV OVOKOWYOLV Kl Ol TOALOL GUVEPYATEG TOV OEV UTOPOVV VO TOV
KataAdfovv 1| va tov akoAovBnicovv otnv avalntmon tov. Ki duwg oe otiypég
Kpioweg mavtote mapovcidlovior Kamolwol ampoouevol Ponboi, mov Tov divovv

YPNOLO OTTAQL KOt €O, LLE TN HOPPT| WOEDV, TANPOPOPLOV KOl EVKUPLADV.

O/m emyepnuotiog, av Ki (el amo@acicel vo. BuGLACEL T TPOCOTIKY AVEST] Kot
AcOAAELD YO TV 1060, TO GTOYO, TO OPOLM 1 TO OVELPO OV KLVNYAEL HEGO Omd TN
Kapdld tov/tng, mpémel akoun vo puabel va aviéyel ot CLVETELES TOV AaO®OV OV
Kavel kot vo 010ackeTon omd ovTd. Agv givor po ypoppikny mopeia, He TpoPAEyia
OTAOWL KOl OMOTEAEGHOTA, OAAG pio. ovTIQATIKY avdfocn, yepdtn eumddlo mTov

TPEMEL SLOPKDOG VoL EEMEPVAEL, EMOTPATEDOVTOS TAL KPLOA TOL OTAM KOl TIC

nopadootakés apetég tov/me. Eivar o mopeia 6° évo medio dokipooidv, O6mov
HETPLETAL TO BAPPOC KoL TOVTOYPOVO SLOUOPPDVETUL O YOPUKTHPAG Tov/TNE. ObTE OAOL
600t gKivov 10 Ta&idl KOTOAYOUV KATOV, YTl KAmolol Ydvouy TN ToT TOuS Kot

YOVOVTOL OVALEGO GE KOWVMVIKOVG <OPAKOLG» Kol OIKOVOULKE Onpia.
H emiotpoon :

Omnotol Opmg etévovy 610 «@noovpod», Tov cLUPoArilel T vikn ¢ Katavonong g
Aettovpylag ™G ayopds Kol NG OopyGvmong Tng emelpnons, EmMOTPEQOVY OTN
KOwmvia e To vEa TPoTOVTa 1] TIG VINPEGIEG TOV ONOVPYNOAV KOL T YVAGCT Kot TNV
eunelpio wov amokopcay. Ta k€pdn Tovg dev eivar LOVO LAIKA KoL 1) ovTapoBY| Tov

amoAlapPavouy Eekva amd TV IKOVOTOINoN TOV TEANTOV, TOV

étol avayvopilovv v emtuyio Tov Npoa kKot ™ npwidas. 'Etol povo kieivoov -
TPOCWPVE - TO KOKAO oL AvolEav, Yia va Tov Eavavoiovv Ayo apyodtepa, cov

AV GLYO KO ONLLLOVPYIKE TVEDLOITAL.
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H exkmaidevon otny emiyeipnuotikoTnTo.;

E&attiag Aowmodv g onpaciog e eMyEpNUOTIKOTNTAG, OAAL Kol TOV GTPEPADGEDY
™G, Y10 TO KOWMOVIKO GUVOAO Kol TO QUGIKO TEPIPAALOV, elval 1010HTEPO EMTOKTIKN 1)
TPOCEKTIKN TPOGEYYIoN Tov BEpatoc g ekmaidevong ¢’ avtiv. H yaiohynon tov
EMYEPNUATIKOD TVELHATOG givol KOAO va EeKva omd To TpdTA YpdVIoL TG LABNoNG
Kol vo ovveyiletonr oe Oheg TIG ekmoudevtikég Pabuideg. H exmaidevon avt
OlEVKOADVEL  aPEVOG TOVG UEAMAOVTIIKOVG  EMYEPNUOATIEG VO OVOTTOEOLY TNV
avtonemoidnon Kot Tig amapaitnteg 0e&10TNTES TOVG Kl APETEPOV TOVG LEALOVTIKOVG
epyalopevoug vo yvopiocovv TIg Agitovpyieg HOG HIKPNG Emyeipnong Kot vo

KOTOVOT|COLV TO TTPOPANLATO TOV LEALOVTIKOV EPYOSOTT TOVG.

Yrmhpyet Oumg o coPfapn  Sl@opd  OVALECSO  OTNV  EKTOUOELON  OTNV
EMYEPTNUATIKOTNTA KOL TNV EKTOIOEVOT GTN O101KNGT, 7oL EEKIVE OO TNV OVGLDON
dapopornoinon avaueco oe évav/pio emyeipnuatio Kot évo, SloIKNTIKO 1 TEXVIKO

oTéENEYOC.

O/m enyeipnuortiog 6gv EMOUDKEL TNV TEAEOTNTA OAAG TV emiTuyio, O&v QofdTol To
AaBoc oAAG ddokeTol o’ awtd, Oev EMAUOKEL Vo datnpel Tov €Aeyyo, OAAL

nmpoomadel va avTidappdverat Tn kivnon kot tnv oAdayn Tov cuppaivel ydopo tov.

Anhodn, M emyelpnuoatikdtnTo ivon EMoTpePNg dtadikacio, €vad M Oloiknon
€0MOTPEPNG. AKPPDG YU avTd, 1 EKTOIOELON GTNV EMXEPNUOTIKOTNTO TPETEL VO
JPOPOTOIEITOL MG TPOG TO TEPIEXOUEVO KOl TPOTOVTOS MG TPOS TIC LOPPEG KO TIG
nedddovs. ‘Etot, 0tav og 5149popa EKTAOEVLTIKA TPOYPELLOT, 1) ENXLYEPNLATIKOTNTO
exlopPavetal ¢ Swoiknon emyelpnoemv N opyavicpumv  (eved dev givat), ot

EKTOOEVOLEVOL GTEPOVVTAL TEAMKA OO TV TPAYLATIKT ETOPT] TOLG LE TNV AYOpPdL.

Kabog pdiota n  emyepnuotikdOtnta  udAAov aokeitor mopd O0AOKETOL, 1
exmaidgvon 6’ auTnV OgV yivetal HEGm eYyEPOimv, ovTe a&loloyeiton 1} ToToTOoE iTAL

LECM TEOT.

Mo KOAT TPOKTIKY Yo, TV KOTovOnon g eivarl kot 1 yvopluio tov pobntov /
OTOVOOOTMOV LE LOTOPIEG emTLYiog Kol (0 ¥PNOO) omoTVYiNG 1 TPodociag amod

NON EvePYOVG  EMYEIPTLLOTIEG KO EMAYYEALATIEG SLAPOPMOV KAAOWOV 1| TEPLOYDV.
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AAa poPAnpota mov evtomilovtol 6To YOPo avTd APOPOovV KLPImG TO €100G NG
TPOG UETAOOOT YVMONG, TIG TEXVIKES KOl TO, EPYUAEID TOL ATOLTOVVTAL KO TN OlOPKT
OAAG LOVOTOVT] EVAGYOANOT| HE HELOVOUEVES TAEVPEC TG (OTOC TTY TO EKTOSEVTIKO

VAIKO).

Q¢  omapaitmteg mPobmoBEGES YOO O OTOTEAECUATIKY]  EKTAUOELON  OTNHV
EMYEPNUATIKOTNTA TPEMEL VoL ovapepBoLV 1 VIOPEN OAOKANPOUEVOY LOVTEAWV
alomoinong TG OLAAOYIKNG €vELING Kot eumelpiog, m YPNON Oevopiov Kot

BlopaTiKOV TEXVIKGOV Kol 1 VTapEN TPOTHTMV Y1 TO TEPLEYOLEVO TNG EKTAIOELONG
210 OVOUEVOLEVO OQEAT LLOG TETOL0G EKTAidELONG GLVVLTTOAOYiLovTaL Ta €ENG:

- Ikavoémta yuo petdppocn tpofAnudtwv ce gukoipieg Kot véPPact SLGKOMMDV
- I'vooon péoa and AaOn, amotuyieg kKan diayeipion pickov.

- Avamtuén kovitobpag epyociog  (EMYEPNUATIKNG -  EMAYYEAUATIKNG) Ko

KOTOVOAWOTIKNG GLVEIONGTG.

- Aepgvvnon (nmudtov Nokng Kol cLoYXETION TOVS OTN KAOMUEPIVI] TPAKTIKY TNG

gpyaciog.

- AlMoyn ™G TPOCOTIKNG KOl EMOYYEAUOTIKNG VOOTPOTIOG, OVOPOPIKH LE TNV
QLTOYVOGIOL KOl TNV OVTOEKTiUMoN, v vrevbuvdtnta, TN Kiwvnromoinom, v

OHAOKOTNTA, TNV ETIAVON TPOPANUATOV Kot T1 SNUIOVPYIKOTNTOL.

- Avayvopion g emnyelpnuatikdtrag cov va tpono emPimong, ota TAaiclo Tov

oeBOCIOD Kol NG TPOCTUGING TOL PLGIKOV KOl KOWVMVIKOU TEPBAAAOVTOG.
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Avantiooovtag ETLYELPNUATLKY VOOTPOTLA

XTI ONUEPIVEG CLVONKEG TNG AMEAEVOEPOONG TOV OyOP®Y KOl TOL OVTOY®VIGHOD, 1M
avaykn ovamTuéng NG EMYEPNUATIKOTNTAG KEPOIlEL ouveymdg €30¢pog, KoM
avayvopiletor ®g M wovi Kot avaykaioc covOnkn yw ) dnuovpyic TAOVTOVL.
Emyeipnuoticotroa, pe amhd A0y, eivar ) téxvn g ypnyopns e£€Vpecns EXKEPI®V
Moewv og avaykeg avOponwv. H emdeliotra de oty 0peon TV ADGE®V amoTeLel
10 KAeWl TG emyepnpatikng emrvyiog. Qg emyeipnon, Oeswpeitor po opddo
avOpOTOV, TOV AGKOHV TNV EMYEPNUOTIKOTNTA, dNAadn aglomotobv Tdpovg, péca

Kol amoPAETOVY GE £VOL OTKOVOUIKO OTOTEAEGLAL.

IMa va vapEer emyeipnon, anapaitntn tpodmoddeon eivor va vdpet emyepnuotiod.
AnAadn, o GvBpwmog, o KwnTAPog HOYAOS, mov Ba aflohoynost po 1o ®g
EMEPNUATIKY gukatpia, o gumvevotel and avtnyv, Oa enevovoet, Ba opyavdocet, Ba
avantoéel kKot Ba Asttovpynoet v enyeipnon. Emruymuévog de emyeipnuotiog eivor
eKeivog oL £xEL TNV IKOWVOTNTO VO ETIONUAIVEL Eva TPOPANLO. Kot VAL TO OVTILETOTILEL
OTOTEAECLLOTIKL, TV ano Kémolov GAAO.
[Mpotapykd poéko ce OAho avtd mailer o avOpdmivog mapdyovtag, Kabdg 1M
emyelpnuaTikdTNTO €QOpUOlETal omd avOpmdmovg Kot amevBhveTal o avOpmToLs. ¢
€K TOUTOV, 1 ONOWONTOTE TPOGEYYION TNG EMYEPNUOTIKOTNTOG, HOVOV  UE
OIKOVOUOTEXVIKOVG  OpOVE, OmEYEL TOAD OO TNV TWPAYUATIKY OldoTACT NG
EMYEPNUATIKIG  OpooTnPOTTOS, OmMOv onuavtikd poio mailer n  avOpdmivn
Yuyoroyia.

Emyeipnuoticotra oev givor amid 1 cOvtagn kol n epopproyn evog ETLXELPNHOTIKOD
oyedtov. Agv givor n dapén Kor dabeon Keparoiov, TPOTOV VADOV, EYKATACTAGE®V,
eComhopov, oapBuov  epyalopévov. H  emyspnuoatikdémta  eivoar  Bépa
EMYEPNUATIKAG VONUOoLVNG kol vootpomiag. Eivatr 6épa moidtrog avOpdnov Kot
moloTnTog okéyne. Emyeipnuotikdtnta onuoivel yoywkd yopicpoto, Koave vo
ONUOLPYNOOLY  TIG OMOPOITNTEG OVIOYES OMEVOVTL OTIS avTIE0OTNTEG KOl TO
KaOnuepvd mpoPfAnuata. XInuoivel YVOGELS, ONUOiveEl dIKTVO GLVEPYATMY, WULYIKN
evépyela, Oécpevon kol maboc. Enpaivel kovpdylo, akepOOTNTA, CVTOTETOIONOY,
VTOHOVY],  E€muovy, o&vdépKewn,  KOVOTNTO  EMKOWVOVIOG, TOAUM, miot,

avtomeBapyio, eveMéla, mpoocappooTikdéTNTA, Opapd, €otioon otov  oT1dYo,
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déopevon. Oca péca kot 6cot moOpor Kot va vrdpcovv, €qv 0ev LRAPYOLV Ol
AmOPOiTNTEG YLYIKES SUVALELS KO TOL 1O10UTEPO WYLYIKA XOPIGHOTO TOV ETLYEPNUOTIOL,
dev TPOKELTAL va vrap&et EMUYEPNUOTIKT dpacTNPLOTNTAL.
Ta mapondve odnyodv 610 GUUTEPACHO TS 1 EMYEPNUATIKOTNTO OV UTOPEl va
aviipetoniletor  povooldotoata.  Amotehel  ovvOvOoUEVO  TESIO  EPOPUOYNG
durocopiag, Iotopiag, Poyoroyiag, Kotvovioroyiag kot O1KOVOUIKGOV EMGTNUOV Kot
pévov vmd avtd to mpiopa efetaldpevn umopet va ovuPdier ot dnuovpyia

OTOTEAEGLOTIKNG EMLYELPNUOTIKNAG VOOTPOTIOG.
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ETiyelpnuatiki) vootpomia - MUO0OL Kal TPAyHLATIKOTNTA

«Ooo oKrépreate pe TOV TPOTO WOV OKEQPTEGTE ONUEPQ, Oa kepdilete Ooo. Kepdilete

onuepo. kou Go Leite omwg (eite onuepa.

Eav Oélete meproootepa, oiralte Tov tpomo oréyns oag kai feiticvate ) (wn oag!»

Ye po. emoyn OmOL O EMYEIPNUOATIKEG €VKOIPIEC Kot Ol duvaTOTNTEG AVATTLENG,
TOYKOGMME, €lval TOAD TePIocOTEPEG AMO TS OvTIoTOWES TOL TOaPEAOOVTOG,
JMIGTAOVETAL, EIOIKA GTNV YOPO. LOG, LEYAAN S10TOKTIKOTNTA Kot apobupia Evapéng
emuyelpNUaTIkng dpaoctnpotrag. Ot Adyot givar moArol. Qo1d6G0, 6601 TPOSTAHOLV
VO OmOdMOOVV TO YEYOVOS OLTO OMOKAEICTIKA GE OIKOVOUIKOUS 1 TOALTIKOVG
TOPAYOVTEG, amAG HETATOTILOVY KOl OTOPEVLYOVV VO OVTILETOTIGOVV TO TPOPANLA,
KoOADG dev avamTHGGOLV KOVEVOS I00VG INUOVPYIKO TPOPANUATICUO TOV Vo 0dNYel

OTNV ATOTEAECUATIKT ETIAVGT TOV TPOPANULATOG.

O Aoyog eivan 0TL M emyyelpnuoatikdTTa €APTATOL TPOTIGTOS OO YVYOALOYIKOVS Kol
JEVTEPELOVIMG OO  OWKOVOUIKOVG 1 TOMTIKOVG Topdyoviec. XopoKTnploTIiKni
nepintwon amotelel 1 0lKOVopIKY cvykvpia TV tehevtainy 30 ypdvov, 6Tov ypno
Yo €nevOVoELg VIPYE APBOVO, TO EMEVOVTIKO KATNA gvvoovoe KABe TpwTofoviia, ot
EMEVOVTIKEG  €vKOpieg Kol OLVOTOTNTEG NTOV  UEYAAEG, OAAL Ol TPOYUOTIKEG

EMYEPNUATIKEG KIVIOELG NTOV EAGYLIOTEG.

Ta mopondve evieydovy TV Aoy, YVOGTH GTOVS EXLYEIPTLATIKOVS KOKAOVG, OTL Yio
va Yivelg emyelpnuatioc Tpenel vo okEPTecal, vo. acBdvecal Kol vo. EVEPYELS MG
emyepnuatiog. [pémel va €xelg oxéyelg kot ouviBeleg KOvES v avamTuEovy Kot
TPOWONGOLV TNV EMYEPNUATIKOTNTO KOL VO OVTILETOTIGOVY TNV TPOYLATIKOTNTO TNG
ayopdg, vtod To TPioHa Ol ATAL TG ATOCYOANONG, OAAG TNG EMITELENG OIKOVOLUK®MV
arotedecudtov. Me Alya Aoy, Yoo va yivelg emyelpnuotiog mpénet vor avamtHcelg

EMYELPNLLATIKN VOOTPOTLOL.

(26]



H dnuovpyia emiyeipnuatikng vootpomiag arotedel amapaitnm npobmodeon yio v
AvATTUEN EMTLYMUEVIC EMYEPNUATIKOTNTOG, KOOGS EVIGYDEL TNV TPOGHOTIKOTNTO TOV
EMEPNUOTIO, TOVAOVEL TNV OVTOTETOIONGY] TOV, EVIGYVEL TNV EMLYEIPNUOATIKY TOL
dtiBeom Kot 0dNYEL 68 AYELS OMOTEAEGHOTIKOV omopacewv. Otov vdpyel N cwoT)
VOOTPOTiO KOl ] OMGTN GTACT OTMEVOVTL OTIG TPOKANCELS KOl OALTNOELS TNG AYOPAC,

T, TPOPANUOTO OVTILETOTILOVTOL TTOAD TO ATOTEAEC LOTIKA.

[Mog dpmg dnpovpyeitan n emyepnuotiky vootponio, H emiyeipnuotikn vootpomio
OEV KATL TOL OTOKTATOL OLTOUATMG e TN ANYN Ko ardeacns. Ovte givar KATL TOL
to pobaivelg owfdlovrag éva Pipiio. H emyeipnuatikny vootpomio eivarl amotéAespa
eumeplov pog Long. Etvar amotédespa tov mepidrioviog pésa oto omoio £inoe Kot
peydimoe kabe avOpwmog. Eivor amotéhecpa ¢ avtiinyng mov £xel Sopope®OGEL
TOGO Y10, TOV €0LTO TOV OGO KO Y10 TN OY£0T TOL pE Toug dAAovg. Elvanl amotédeopa
TOV GLVOMK®OV gUTEPLOV oL KovPordel péoa tov. Eivor kdatt mov yriletar pe to
YpOVO Kol KoToypdoeTor oto  vmoovveidnto. Emyeipnuatiog dev  yevviéoal.

Emyeipnuoatiog yiveoou!

[Tpoxvmter Aowmdv oavtopdtwg to epdtnuo: Efvor ovvatdov va airdéer o
dtpopeopévn vootpomia; Mmopodv vo aAhdEovv kot vo BeATiwBovv oKkEelg Kot
ovvnbeteg Tov mapeAbovtog, H andvrnon eivar NAI, umopovv va aAldEovv kot va
BedtiwBobv, apkel va vdpyel amo@acioTikOTnTe Kot OEANoN Yoo aAdayr|. Ymhpyet
ovyYKeKpIEVN pebodoroyion kol TPOKTIKY, mov Ponbdel va aAldEete TIC TOAMEG
TEPLOPIOTIKEG CLVNOELEC e VEEC KOL VO TPOGEYYIOETE MO OMOTEAEGUATIKA TNV
EMYEPNUATIKOTNTO. YTTAPYOLV TPOTOL Vo ovaBE®PGETE AMOYELS KO AVIIMYELS TOVL
TopeABOVTOC Kol VO PYIGETE VO GKEPTECTE KO VO, EVEPYEITE TTO AMOTEAECUATIKO KO
VO EMTVYYAVETE TEPIGGOTEPU KOL KOAVTEPO OMOTEAECUATO OE AMYOTEPO YPOVO.
Youpova pe Tov Ayydo euocogo Bertrand RusseltOrn éyer emithyer kamorog allog,

UTOPELTE VO TO ETITOYETE KL EOEICH.
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H onpacia Tn¢ vooTpoTiag, TG QUTOKPLTIKNG KL TNG
QUTOYVWOLAG TG Sloiknong

H o&la ypnong M xpnoWoOTNTOS TOL GUVOLIVETIKOD TPOTOHTOV ANYNG OTOPAGEDV
e€optdtal omd TNV IKAVOTNTO TOL VO OAOKANPMVEL KOl VO OQOUOIDVEL ) TIC
TePPOALOVTIKEC HETOPOAEG B) TIG OpYaVOTIKEG OAAOYEG KOL Y) TNV OvVATTUELNKN
SUVOLIKT TOV OTOU®MY TOL GTEAEYMVOLV TNV ECAOTEPIKN Ayopd TOL GLOTHUATOG. Me
TO GKEMTIKO OVTO TO GLVOLVETIKO TPOTLTTO OVOETOTE SVVOTOL VO EVOOUATMVEL OEGIES
ATOPACEMY, TPAEEWMYV, EVEPYEIDV, UE OVEAUCTIKY] €VvOld Kol QOPUOACTIKN N
QTETEPUVIOTIKN avTIANyYM. Xuvenmg, n o&io xprong 1 xPNoUOTNTOS TOL €V AGY®
TPOTUTOL MG TEYVIKN VITOCTNPIENG AMOPACEDV 1 TPAEE®V TNG ETOPIKNG KOWMVIKNG
droiknong, e&aptdror TG0 amd TN VOOTPomio TG O10IKNONG VO OLOKEL «OVTOKPLTIKN,
660 Kat amd Tov Pabud ™G «oLTOYVOGCING» TMV EVONUIK®V TNG TPpoPAnudtov. Me to
OKENTIKO 0ovTO M oLyKekplévn pebodoroyio amotelel vmdderypa  «otovel
OVTOKPITIKNG» TNG OMOTEAECUATIKOTNTOS KOl TNG OAOKANP®ONS TOL cuotipatog. H
EQUPUOYN TNG ovvaveTikng pebodoroyiag (consensus  methodology)rov
TEPLYPAYOLE EMTPENEL GTOVG GUUUETEYOVTIES VO EKPPAGOVV TIC OTOYELG TOVS GE Lol
dwhoyikn ocvlnmon, O6mov dSaceaAiiletar 1 16dHTTA Kot TO SKaimpo ehevBepng
EKQPOONG TOV 10EMV TOVC. XTO TANICIO NG OLVOMKNG TOV TEPPUALOVIIKOV
HETAPOADV KOl TV OPYOVOTIKOV OAAOY®OV, TO GULVOWVETIKO TPOTLTO ANYNG
ATOPACEDY  OLUHOPPAOVEL OECUEG TOMTIKOV, TOL OVOTTOOOEL, EAEYYEL Kot
avaoyedlalel TIg OEGUEG TOV SPACTNPLOTATAOV TOLV GLUVOETOVV «OVOIKTA» KOWMOVIKA
OLOTHUOTA. Z€ OXE0N UE TIG GAAeS HeBOOOVG AVTIYLETMMIONG KOWOVIKOV OepdTmv

peBodoroyia avtn pmopet va BewpnBet 6T Exet Ta eENg TAgovEKTNHOTAL
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[Ipodtov, dev amorteitor 1 GVAAOYN] TOAA®V OedOUEVOV OTMOC 1) KOWMVIOAOYIKY|
épevva mov ovvnBwg eivar ypovoPopa. BéPara mpv amd v epoppoyn tov eivor
duvatdév  vo  ovykevipwBovv mAnpoeopieg Kot va  yivet ovlpmom HE TOVG
OLUUETEYOVTEG, OAAL ot TAOICl0 TeAelmg YeEVIKO Kol TANPOPOPLOIKO YOPI Vo

VIEIGEMDOLLE OE AEMTOUEPELES.

Agvtepov, 1 avOALOT KOl 1] EPUNVELN TOV TPOKVITEL OO TNV KOWVMVIOAOYIKN EPELVA
dgv amotelel kol AVoM Yoo TV OTOl0. OTOLTEITOL OTN GLVEYEL OYEOIOGUOS, EVOD M
puefodoroyior KATAANYEL GE GUVOLVETIKY] Ay1 amoeacns, N omoio omotelel Kot ™

Aoon tov e€etalopevov ToAVTAOKOL BEpaTOG.

Tpitov, 0 ypdvoc mov amatteitol yio TV ETIALOT TOV TOAOVTAOKOV BEpaTOG Eivorl TOAD
MYOTEPOG GUYKPITIKA [ TOV YPOVO OV OOLTEL U0l KOWVMOVIOAOYIKY] £PELVA, POV
aokel mieon meWBovg pécw TV ddkacudY NG Yo ocvvaiveon. H ovvaiveon

TPOKVTTEL QIO TNV AoV NG TEBOVS» Kot Oyl amd TNV e 1l TNG 1oYVOS».
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Opl{ovTag TNV QVTOEKTIUN GG

H ovtoextiunomn eivor HAALOV TO GNUOVTIKOTEPO YOPOUKTINPIOTIKO EVOG ATOLOV TOV
dlkatéyete amd mapakivnon. ¢ aVTOEKTIUNON EVVOM TO TAOG VIOOETE GYETIKA LLE TOV
€0LTO GOG 1 EKTIUNGN TOL TPEPETE Y10 TOV EAVTO GOG KO TO TOGO TIGTEVETE GTOV

€aVTo GG .

Y7rdpyovv dv0 CNUOVTIKE GUGTOTIKG GTNV OVTOEKTIUNON |1 EKOVO TTOL £XETE

GYNUOTIGEL Y10 TOV EAVLTO GOG KO 1 IKOVOTNTEG GOG .

To éva cvotatikd TG avtoekTiunong £xel avtiktumo kot 610 ALo .yvopilo TOA0LE
avOpdTovg oL givan WaiTEPA 1KOVOT .£fvor LoppmuEVOL EUTTELPOL AvOpPOTOL e
TOAAG TAAEVTA OUMG OEV TO PAETOVV LVTOTILOVY TOV EAVTO TOVS KO OEV TOALOVV VoL

aoyoANBoVV pe KATL €MD TIGTEHOLV OTL OEV EYOVV TITOTO VAL TPOGPEPOLYV .

H ewkdva mov €xovv oynuaticet yo Tov €0vtd TG , 08V EIvVOL OVETTVLYEVT GTO 1010

EMMEDO LE TIG IKOVOTNTES TOVG .

I'vopilo eniong kot avOp®TOVE TOL £XOLV L0 LYIECTOTN EIKOVA Y10 TOV E0VTO TOVG
péypt To onueio mov Aéve amd Pdvol Toug TOGO KATATANKTIKOL fval , 6TV
TPOYUATIKOTNTO OU®G €V O100ETOVV TIC OOLTOVUEVES IKOVOTNTES VO, GUVEICOEPOVY

TAP®G GTOV TOUEN TNG EVAGYOANOTG TOVG .

Avrmépon mov to Aeg oAl 610 TAPEAOOV TOAAEG GYOAES TTOPT YUYV OTTOPOITOVS TWV
omoimV 1 EIKOVA Y10 TOV £0VTO TOVG Elye KaAMePYNOel EMTLYDC , OAAG 1) GYOAN
TOPEAELYE VO OTTAPTIGEL VO, APLOTEDGOVY KIOAOS , LLE OTOTEAEGLOL O IKOVOTNTEG TOVG

VoL veTePOLV (BAETOVE TNV KATAGTAGT GLTH TOPA TEAELTAIO VL OAAALEL EVTVYAG . )
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To pootikd eivat vo avantiEete pa 1ooppomio. oy€or HETAED QVTMV TOV SVO
CLOTATIKOV OGTE , Oyl LOVO va gioTe KAAGS ,0AdQ Kot VoL TO Yvopilete 0Tt €loTte KaAdg

,O0TOV TO EMTVUYETE AVTO , £XETE AWTOMENOION O Ko cuvaicOnon g alag cog .

Topa dev wAd yio émapon .

[Matin émapon eivan o acBévela Tov appmoTaivel TOVE TAVTES EKTOC OO TOV

QOpEN TNG -

Oyt eyd avagépopat e po pepun ovtomenoidnon mov nnyalet omd 1o 6t yvopilete

OGS EYETE KATL VOL TPOGPEPETE GTOV KOGHO QVTOV .

"Exovv ompuovpyn0el moAAEG apEIGPNTACELS GYETIKA LE TNV OVTOEKTIUNOT KO TO

vonua g .

®a MBeha , Y10 TOVG GKOTOVG TOL TAPOVTOG KEPAAAIOV VOl AVAPEPOLLOL GTHV
OVTOEKTIUNGT ®G aVTO TOL VidBovpe , To TG PAEmovuE , TO Tt Yvopilovpe Kot TO

TPOGOOKOVLLE OO TOV E0VTO LOG .

H ottio t¢ yopunAng avtoektipnong

Mov @aivete 0Tt 0G0 YEPVALE TOGO HELOVETE 1| AVTOEKTIUNON HOG .

Me e&€mAnge 10 yeyovog 0Tt katd TNV dtdKia TG (Mg aKoVUE TEPIGGOTEPO Y1a TO TL

OV EIAOTE KoL TL OEV UTOPOVLLE VO KAVOVLLE .

Ot eUL0QPPOVNCELS EIVOL GTIAVIES , ACYETMG OV VAL OTO OTITL , OTIG TAPEES , 1] OTN

dovAeia . .
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Kot 6tav tedikd deydpoaote po grhoepovnon , 0ev yvopilovpe Tdg vo v deXTovE ,
Kot vioBovpe TNV vToypEmon Vo LToBaBiGOVLE TOV E0VTO HOG . OpioTE VA TUTTIKO

TOPBAOELYLLOL:

Aa TCévn to eOpepa Gov glvar TPAYHATL OLOPPO . o0 KOVKAA .

T1 ? 0016 T0 KOVPEAL ? PO GKETTOUAL VAL TO XOPIG® GTOVS PTWYOVG !

IMarti pog etvat 1660 SVGKOAO Vo 0modeXTOVUE TV PLAOPPOVNON ?

[ToAD amAd 61071 dev deYOUAOTE TOAAES Yo TNV aKPiPELD KATOL0C TOL OGS TPOCPEPEL
po @rAo@povnon Yivere avTtOUATO DITOTTOG . TO ATOUO TOL TNV dEYETOL LOAAOV Oal
OKEPTEL : 0y TO10G EEPEL TL vaL BEAEL TTAAL . 71 awToEKTIUNON Hag vl TOGO YOUNAN
OV EMKPIVA TIoTELOVUE OTL OV a&ilovpEe TNV PLAOPPAVNON Kol , ETOUEVMG OEV Elval

duvatov va gtvar o Alog etkpvig padi pog .

[Moti va pnv propovpe va modpe amdhog << euYOPIoTM>.> KOl VO, TNV OT0dEXTOVUE ?
towg emedn M oM TOV TEPIOGOHTEP®V AVOPOTOV eEEMGGETE OTMG KOl 1) O1KN OV
(drovBropévn Alyo eplocoTePO ) dTav HOLV UIKPOS Elxo cuVNBicEL VO KOV ®
ovyvotata @ <<t Ntevig>> <<oyt Ntevig >> <dev mpénet Ntevig >> <<gioot moAd
piKpog axodun Ntevic >> kot 1o akovyo avTd cLYvA Oyl €MEON iy (o Lopd vo Lov
AE€L TL OV TPEMEL VAL KAV , aAdL lyol Ko oAl TEVTE ad0EAPLO TOV EVimBay TV 1epn

VIOYPE®GON VO LoV VTEVOLILOVY GLVEYMG TOVG TEPIOPIGLLOVGS LLOV .

2TV TPAYLOTIKOTNTO TOALOT TOSOWLYOAOYOL AVAPEPOLV OTL TO LEGO VIATILO , PHEXPL
o6mov etdoel oV NAkia Tov Tévte €TV , Ba £xel akovoel 20.000 <y >> kot pdévo

5000 <gyou>>

Agv yperaleton da va eivorl Kaveig oTaTioTIKOAOYOGS Yo vo. KataAdPel 6Tt ot
mOavoTNTEG Elvar Yoo _ TEGGEPA TPOGS VAL OPVNTIKE UNVOLLOTO.
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Ddavraldpovv OTL T0 TPAYUATO GTO GYOAELD Ba YvOTOY KOADTEPA - TO AOEAPLOL LOV
eowvoTav va givat yapodueva . Lo gimav axoun 6Tt Oa pov dpece to oyoAeld (dev
NTOV CADOTE N TPAOTN POPA TOV HOL EAEYOV WELOTO) TO GYOAELD TOV KAADTEPO ...Y10
éva xpoOVo . 610 viIoyoyeio OTL Kot va £Kava NTav 6moTO . To TAVTA 1 TOV
KOTATANKTIKA . TOPOLO TTOL 01 LOYPaPIEG OV dEV NTAV SLVATOV Vi
ATOKPLATOY PPN OOV , AKOUN Kot QVTEG TOV GTOVOOIES , Y10l MPEG OAOKANPES

EMOIOOUOVV GE KATUOKEVEG LE TOVPAGKLIO KOl VAEG TAPOUOIEG EVATYOANCELS .

Kotémv mya oty tpd T4EN , Kot aAipovo , méco dAlaay Ta paypata ! oyt povo
avaKaALY O 0G0 dEV UTOPOVGH VO KAV® , aAd 0 OGoKAAOG oL 01€0eTE Ko Eval

KOKKIVO GTUAO Y10l VO, LLOV TO OTOJEIKVOEL .

Yrdvio dkovyo KATL Yoo 660 TV GOGTA GTIG EPYACIEG OV . GLVIOWOE MUOG

TpoEKLTTE PEYGAo BEpa Yoo 6ca Tav Aabog .

Yy tpitn TaéN giyo TV TPOTN pov eumelpio omd e£TAOELS | )0 COOTEG TIG
deKaTEGTEPLG AEENG amd TIG €1KOOL . KAAG Oev TV € ? Oyl COLPOVA [LE TOV OAGKOAO

pov . BeParddnie o611 elye Toekapel OAa Ta onpeia mov giyo Kavel AdOog .

Kotémv oty mépnt téén , elyo OAEG TIG AMOVTNGEIS GOOTEG EKTOG OO dL , Kol

OWOTA LOVTEYOTE OVTE KOV avapEpOnKe avTO TO GTOLYETD .

Yav vo nfele va pov el << dgv gloat TEAEL0G aKOpa >> VITPYE EKEIVO TO KOKKIVO
onuadt mov £Ryale PATL Kot 6TO TAV® HEPOG TOV XOPTIOL £ypape << peiov €va >> yia

va ipoote olyovpot 0Tt 0gv Ba mapavoovoa.

Qonov va téowm oto Akelo elya Papedel ma ! petpovoa tic pépec péypt va
TEAEUDGM KO VO UTOPECH VAL UY® . LOVO EPTUKOGIEG SEKAEVVIA EPEVAY LOVO

TEVTAKOOLEG TPLAVTO EUELVAY ... TEAIKA , EQTOCE 1 LEPO TNG OTOPOITNONG KO JLOVV
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£TO1H0C Vo E16EAD® oTNV ayopd £pyaciog OOV NUOVV TEMEIGUEVOG OTL TOL TTPALYLLOTOL
énpeme va etvar ToAd kaAvTePa. ETot TovAdy1oTOV LoV £lyav TTEL TOL ALOEAPLOL LLOV.
(Mov tv ékavav mdAl!) Evvod, £6deva molAd yprinata, iy avtokivnta, Kot ypovo
Yo Tov €00T6 pov. 'Evioba mapaxivnon va Byw exel é£m kat va kéve aitnon yuo v

TPAOTY LOV OOVAELM.

‘Exava dvtog aitnon kot mpocAnednka. Kot tdéte rav mov 1 mpaypatikdTnTo g
" WPAYUATIKNG KaTAoTaonS ~ pe EmAnEe yia GAAN o eopd. 'Enetta amd tpidvra

HEPEG OTO TOGTO WOV, glxe £pBetl N oTiyun TG TP®OTNG AE10AGYNONG LOV.

Mnika 6to ypageio TG 01evBHVTPLNG OV Kol AUEGHOS GLVEIONTOTOINCA OTL OEV
empokerto va etvar po evydprot eumeipio. Koita&a yopw oto ypageio g kot €ida
Lo OLLOPPN, TOAVTEAY, TEPAGTIO dEPLATIVY TOALOPOVA Tiow omd Eva peydio ,
YoaAoTePd ELAIVO Ypaeio. Mmpootd amd To ypapeio fpiokodToy pio pkpn ,
@OapUEVT] , YOOPUEVT) LETOAAIKY] TTUGCOUEVT] KOPEKAD — NTOV TPOPOUVAS EKEL OTOVL
énpene va Kabicw. Katdmv n d1evbovipid pov prrke pe po {opepn Ekepoaot 6to

TPOSOTO TNG , KPATOVTOG VO VTOGLE YEUATO ~~ KOAOVIW ~~ Y10l TV OPEVTLA [LOV.

Apyioe vo pov amaplBpet OAo o poPepd TPAYUATA TOV £iy0 KAVEL KOTA TNV SLAPKELL
TOV TEAELTALOV TPLAVTa NUEPDOV. Zag Aw, Ta elxe OAA! Eiyo peiver mévte Aentd
Topamave oto peonueptavd dtuieppa otic 10 Ioviiov. Elxa apynoet va £pbw otig 20
IovAiov. Eiya kdvet éva AdBog otnv avapopd pov ot 1 Avyodotov, kot o0t Kab’
e€ng. 1o téhog, dev avte&a dAlo. Tnv KéTevoa Vo CTOUATNOEL Kot TN gima: << Mg
neioate. Eipon évag kakdg vmdAinioc. Aegv ékava titota cwotd. I1dg givat duvatdv

va TEPEVM OTL Ba e KpoThoeTE €00, >>
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Xe exeivo to onpelo, pe koitage ExmAnkrn kot pov gime avtore€et: <<Nau BéBara,
KAvOTE TOALY TPAYLOTO GOOTA , OU®S LTTOTIBETOL OTL OEV TPOKELTOL VOL GOG LLAD Y10

avtd>>. Ymotifeton 0Tt dev TPEMEL VAL GOG LIAD Yo oV TAl

Tote frav mov emtéovg Eexabdpioav OAa. Me avtd ToV TPOTO NTAV TOLV
OKEPTOTAV 1 UNTEPAL LOV , TO OOEAPLOL OV, O1 OGCKOAOL OV, KO TEAIKA 1 d1evBhvVTPLA
pov. Noplav 01t pe Bonbovoav pe 1o va pov evtomilovy T adLVOUIES Lov.
[IpooraBovoav va pov dei&ovy mmg vo PeAtiodm. Opmeg oty TpoyuoTikotTTa, oVvTi
va pov avefalovv 1o NO1KO, LoV TO KATAPPAKOGV, LOL KOTEGTPEPAY TNV

OVTOEKTIUN O HOV.

BeBaing , opiopévorl amod gpdc mepvodv o akdun xepotepn BEon otav
navtpevovtal. Katd kamolov Tpomo, cuyva GUVIEAEITOL U0l LOYIKT) LETOUOPP®GCT) TNV
TPMOTN HEPA HETA TNV YU TeAeT. To dtopo mov cog £Kave va VidoeTe TOG0
OLopPa KoL Vo TOTEYETE OTL OgV Kavate moté AdBog, topa apyilel va mapatnpet T1g

rorr

advvapieg cog kot apyilel emiong va cag ~ Pfondd

Mmnpao! Topa vadpyovv 600 mapandve avOpmmol va oag teicovy 0Tt dev eiote
téhe106. Eivar petd va amopel kavelg mov KavEvas o 6T xOpo oG 0ev ateBdaveTot

va €yl Kamota aia;
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EXEIX EAETXETE TH NOOTPOIIIA XAX

Eivon o1k cog dovAeld va kpatinoete to mapdbupo cog kabapd Pefaimg, eyd pmopmd
va 6ag TposPépm Alyn evBdppuvorn. Kot dArotr avBpmmolr pmopovv emiong va cog
evBappovouv. Opwg oto 1éA0G, Kaveig dAlog dev pmopel va kabapiocel 10 Tapaboupod

o0G Yo Aoyoplocpd oag.

BAémete, 0wbétetan mavto poe emioyn. Mmopeite va agnoete ™ Adomn oTo
mopdOvpo cog kol vo Kortdte T {on péca amd to Aepouévo cag mapdbuvpo. Opmg
VILAPYOVV GLVETELEG GTNV TPOGEYYION OVTN — Ko 0gv givan kaBoOAov gvydpiotes. Oa
nepdoete T (N 60G YEUATOL EKVELPIOUO Kot amoyontevor). Oa giote dvotuyeic. Oa

TETOYETE LOVO £va KAAGHO LOVO 00mV B LTOPOVGOTE VO TETVYETE.

Yrdpyetl évag kaldtepog 0popog . Otav emAéEeTe va TAPETE TO GPOVYYAPL GOG KO
va kaBapicete to TapdBupd cag, 1 Lon cag Ba eivor poTEWVITEPT Kot AAUTEPOTEPT).
Oa elote Mo vYiElg Kot Mo evtvyiopévol. Ba Bécete PLIAOS0EOVG GTOYOVG... Kot O

apyioete va toug emtvyyavete. Ta dvelpd cag Ba (ovtavéyouv ava!

Axopa apePdiete Yoo To oV EXETE TMPAYUATIKG TN OLVOUN Vo oAAGEETE T
vootpomia cog; Towg va oképteote: <<Ilep, avtd eivor gvkoro va to Aec eov. H
O cov vootpomian dgv Ba NTOV KOl TOGO KOAN, v elyate To OIKO OV

TPOPAN LTSS,

Evtaéet, iomg peptkd moAd ducapeosta Tpdypato vo cog xovv cupupel. Mmopel va
éxete vmopeivel moAld. Towg onuepa va mepvite moAld dvokoAes otiypés. Ouwg,

KO Kol VIO TIS YEWPOTEPEG CLVONKES, €YD 1oyvpiloparl OTL Exete T SvvaUN Vo
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emAéEete ) vootpomio cag. Aev Aéw 6Tt givar ebkoro. To yeyovog OUmS Tapapévet

ot M emAioyn givor d1kn cog.

Emtpéyte pov va cog mo yio Evov avOpmmo mov £xel Oha To TPOGHVTA VO LUANGEL
v To 0pa ¢ vootpomioc. To dvoud tov givar Ap. Biktwp Ppavkd ko tépace and
mv 0 v KOAoon — Kol Kotdeepe va Oyt povo v emlnoetl .... AAMGE Ko va
gumvevoel ekatoppdplo ovlpmmovs. BAEnete, o Biktop @pavid £ince ypovia opikng

OG AYUIAMTOG OTO GTPATOTEDN GLYKEVTP®OTG TV Nali.

2ag vo unmv €@tave avtd, 0 TATEPAS, N UNTEPO, O AdEAPOS Kol n ovlvyOg TOov
mEOavoy oTa oTPOTOTESD GLYKEVTPMONG N eEovimbnkay o Boddpovg agpiwv. Kabe
pépa, o @povd kot ot dArol arypdAmtol vIEPepay omd TV mEiva, To KpHO Kot TN
Bavavcomra. Mmopet kaveic avBpwmog va emthééel ) otdorn tov anévavtt otn {on
oe (o Katdotoon oav avuth; No Tt £yl va el 0 110G 0 Ap. @pavkd oyeTikd pe ™

onpacio g vootpomiag, oto BiAio tov. H avalimon tov avOpdmov yioo Nompa:

<<Ta mavta umopovv vo. aeopefodv and évav avBpwmo extdg amd €va TPy
v teAevTaio avBpdmivn elevbepio — v glevbepia va emALyelg T VOOTpOTio. GOV
o€ OMOLOONOTE TEPIGTAON, VO EMALYELS TO SIKO GOV SPOUO.... OV KOl Ol TEPICTAGELS
OTO GTPOTOTESN GLYKEVIPWOONG, OTTMG 1 EAAEWYT VIVOV, 1| OVETOPKNG TPOPYT KOl Ol
SAPOPES CLVOLCONUATIKEG KATAGTAGELS, UTOPEL VO VTTOINADVOLVY OTL Ol OtYUAA®TOL
NTOV OVOUEVOUEVO VO aVTIOPOVV [E GUYKEKPLUEVO TPOTO, GTO TEAOG YIVETOL QOVEPO
TG TO TL AVOP®TOG YIvOTOV 0 KOOEVOS LOG NTOV TO ATOTEAECHO LIOG ECMOTEPIKNG TOV

AmOPAOTG Kot Oyl LOVO TO OTOTEAEGLLOL TV GLVONK®V TOL GTPATOTEGOV.>>

Topa, av o Ap. Opavkdk Kot ot GAAOL KPATOOWEVOL Eiyav TN dSvVATOTNTO VO

eMALEOVY TN OTAOT KO TN VOOTPOTiO TOV, OVTOG OVTIUETONOL UE TETOLNL OVEITMOTO
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Bacava, yio molo Aoyo epeig vmoompilovpe O6TL gV UTOPOVUE VO, OTOKTI|COVLE TOV

ELEYYXO TNG VOOTPOTIOG LLOG.

Onoc eire 0o Xwov Ntaovvg : <<Evtvyiopévog dvBpwmog dev givor ekeivog mov
Bpioketor vwod KAmoleg KATtdAANAEG cuvOnkeg, dAAd PAAAOV ekelvog mov SlaBETEL
KATAAANAN vootpomio>>. Empokeito yio o moavioyvpn onimon — kot givor 1

aAnfeta.

Telkd, eo€ic Kot LOVO €0€lG, EAEYYETE TN VOOTPOTIL GOGC.
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NOOTPOIIIA KAI EHITYXIA

Evta&er, ag modue o011 xobapiletor to mapdbvpd cag Kol avomTOOGETE OETIKN
vooTpomio. Avtd Kol LOVO UTOPEL Vo, 0OG 0ONYNOEL GE EKTANKTIKEG EMLTVYIEG KOl GTNV
TPAYLLATOTOINGN T®V 7O TPEADV oag oveipwv; Oyt BéPata... emedn Yo v emttvyio

ypelovtal ToAD TEPIoCOTEPO AO o BETIKY VOOTPOTTia.

[Mo vo peylotomomoete TIc SVVOTOTNTEG GO KO VO TETVYETE TOVS GTOYOVG GG,
TPEMEL VO EPAPUOCETE TIG OOKILOGUEVES OO TO YPOVO OPYEG TNG EMTVYIOG, Ol OTOIES
&yovv Bondnoet exatoppdpla avBpdTOLg Vo TETHYOLV e&atpeTiKd omoteAécpata. Kot

70 1010 Ba KAVOLV KO Y10 GOG.

2to emopeva 11 pabnpata tov Bipriov, Ba cag yvopicwn Prna Tpog Ao avtég Tig
apyés v emrvyiog . Oa pabete mog vo aviipetonilete tovg eOBovg cog, va
Eemepvate T avTiE00TNTES, VoL Sapdlete T dvvaurn TG TPOCHAMONG GTOVS GTOYOVG
00G Kot TOALY, TOAAG TEPLoGaTEPQ. Ba Ppeite TIG TANPOPOPIES KOt TNV EUTVEVGT) TOL

yperdleote Yo vo Eexvnoete va (glte T (N mov TévTa oveEPEVOGACTE.

Qotoc0 — pmopel v ovopTiEcTE — o Toleg mEpUTTOGES Oo pumopovoav va

GUGYETIGTOVV OVTEG Ol APYES TG EMTUYIOG LLE TN VOOTPOTia,

Me dvo Aoy — XTA ITANTA! Avtdg etvar 0 Adyog mov Aém Oti 1) vootpomia givot

TO TTAV.

Xowpic Betikn vootpomia,, dev pmopeite va evepyomomoete T GAheg apyés. H

emrvyia cag ot {on apyilel Kot TEAEUDVEL [LE TV VOOTPOTIN GOG.
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Movo 6tav kabapicete 10 Tapabvpd g vootpomiog cag, o propEcovy ot GAleg
apy€g TG emTuyia vo Adpyouv péca amd avtd. Av to Tapdbupo cag etvor Bolmpévo ,
puévo éva KAdopa g AGUymsg ovt®dv Tev apxav umopet vo mepdost ond ovtd. H

emrvyia cog Ba elval Teploptopévn 1 axopo Kot advvor).

Otav 6pwg pabete mog va dwutnpeite 10 Tapdbvpd g vootpomiog cog kadapod,
GmMAETO QMG OlOYEETAL KOU UTOPEITE VO YPNOUOTOWCETE OVTEG TIC TOVTOOVVOUES
apYES YO VO KEPOIOETE TTEPLOGATEPOL YPNIATA, VO EYETE MO TKAVOTOUTIKES OYECELS,
Vo BEATUDOETE TNV TVELUOTIKNY 60¢ LN Kol VO OTAGETE GTO £TOKPO TOV SVVATOTHTOV

oag .

Otav ovvovalete por Betikn vootpomion pe GAAeG apyég tng emtvyiog, yiveote

axatoviknto!
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ADPOXIQOEITE XTO XKOIIO XAX KAI A METAKINHEETE BOYNA

Yuvn0ila va motedm 0Tt HEepa TL CNUOLVE APOGImoT o€ Evay Koo Kot Emovi). No
Baleic ta dvvatd cov. Na kavelg mToALEG mpoomdbeles. Opmg dev Katavoovso, To
TPAYULATIKO VOO TOV EVVOLOV 0VTOV, LEYPL oL dldPaca éva pukpd PiAio tov Mdax
Xepvaxt pe titho To AmdAvto Mvuotikd yu vo Amoktnoete OTONmOTE Ko v

Belnoerte .

H oagpocimon oe éva okomd amoterel v ovcic Tov AmdAvtov MvuoTikob.
OpQmvae LE TO GLYYPOQEEN, TO KAEWL Yo va amoktinoete 0, TL BéAete elvanr << 1
npoBupia vo kKdvete O, TL KL OV YPEWOTE>>, yio va TETVYETE TO 6TOYO Gog. Thpa
TPOTOY TO HVAAO Gag PAAel BlacTikd CLUTEPACUATO, EMTPEYTE OV VA TPOGHESm OTL
otav A << 06, TL Kot av YpelaoTel>>, eEapd onowadnmote mpdén N evépyela etvan

mopdavoun, avindikn 1 o uropovce va PAdyEL GALOVG 0vOPDOTOVG.

Aowmdv, 11 akpiPdg evwomd pe avt v <<mpobBuuio>>; Evvod v TVELUATIKN

ekelvn otdon mov Adet :

Av ypelaotel va Kdve 5 Brjpata yio va pTtédom 6to 6TtdY0 Hov, Ha Kdve avtd ta 5

Bruoata.

Av ypelaotel va kGve 55 frpota yio va Tdom 6to 6tdxo Hov, Ba kv avutd o

55 Bruara.

Av yperootel va kv 155 pnuata yio va 9Tdcm 6to 6100 Lov, Ba Kave avtd o

155pB1quaza.

BéBata, omv  apyn, ocvvnbmg dev Ba yvopilete moéca akpiPdg Prpato Bo

YPEWGTOVV Y10 VO PTAGETE GTO O0TOY0 Gag. Agv €xel onuacia. o va metdyete, T0
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uévo mov ypewaletar givan va deopevteite 6t Ba kbvete O6TL amanteital — aveEapnta

amd Tov aplud Tov Pnudtov mov teAkd Oa xpelacTovV.

Kot moh ypnowever n empovy oe 0Aa avtd; H enipovn opdon axorovBei v
apocimon og £vo oKomo- dnAadn, Ba Tpénel mpdta va apociwbeite 610 oKOTd GOg,
mpotol empeivete ywpic va tov metdyete. Otav apoocwwbeite oty emitevén tov
o1dY0L c0G, TOTE Oa avanTHEETe TNV EMILOVY] OTOPAGIOTIKOTNTO KO O avoddPeTe

dpdion péxpt avt vo oo 00N yNGeEL 6To emBuUNTO OMOTEAEG LA,
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METATPEIIONTAX THN AIIOTYXIA XE ENITYXIA

Ot amotvyiec cog elval eumelpieg ToOv 6aG S1OACKOLY Kot TOVILoLV TG 010pOmTIKES
Kvnoelg mov mpémel vo kdvete. [loté unv mpoomabnoete va kpvgteite amd tnv
amotuyia, ywori pa T€tol TPocEyyion eyyvdtal 0tt oev Ba avaldpete ovGLOOTIKA
Kavéva pioko... ko Bo metvyxete eddylota mpdypata. Onmg mapat)pnoe KAmote 1M
MnéBepht Xidg, <<Mmopei  va amoyonrtevteite ov amotOYETE , OAAG &lote

KOTAOIKOGUEVOL OV OEV TpooTafNoETE>>.

Oy, dev Ba katapépete va kKAelioete kdBe TdAnor. Kot dev Ba kepdiocete ypnpata
and kébe emévdvon. H Con eivon pa oepd amd vikeg Kot NTTEG, AKOUO KOl Y10 TOVG
mo emroynuévous. Ot vikntég ot {on yvopilovv 6Tt ypetdleTorl Vo LTOVGOVAICELS
TPOTOV UTOPEGELG VO TEPTATNGELS KL OTL YPELALETOL VAL TEPTOTIGELS TPOTOV UTOPEGELS
va 1pé€etg. Kan pe kébe kavovplo otdyo £pyeton pia véa GEPA amoTuylav. And cag
eCaptator t0 ov B oaviipetONicETE TIG OMOYONTEVGES OVTEG MG TPOCMPIVES

aVOTOOLEG KOl TPOKANGELS oL Oa mpémet va vrepPeite | wg aemépacto eUmdoL.

Av 10 Bdiete g okomd cag va pobaivere amd kdbe Gog NTTO KO VO, TOPAUEVETE
EOTIOCUEVOL OTO TEMKO amoTéAecpa mov BéAete va metHyETE, M amoTvyio TeEAKd Oa

o0c 00NYNoEL otV emTvyLol!

(43]



NOOTPOIIIA KAI APAXH

1. TIpoPdAiiete vootpomion vikntr. Otav mpdkerton oo T OIKTOWOON, M
vootpomia givar 1o mav! Av giote Betikol ko evBovoiddelg, ot avOpwmot
Ba B&Aovv va mepvoldv tov ypdvo tovg pali cog. Oa BEAovv va cog
Bonbnoovv. Av eiote okvBpomol kol opvnrikoi, ot GAlot Oa cog
amo@evyovV Kal Ba 016TALOVV VO GOG CLOGTNGOVY GTOVS PIAOVG KOl GTOVG
oLVASEAPOVS GOG.

2. Xvuuetéyete evepyd o€ ouddec kol ovAAdyovc. H amotedecpatikn
SIKTO®OM Kol 1 avantuén oyéoewv amattel KATL TEPIGGOTEPO Omd TO Vo
TANPOVETE ML GLVOPOUT], VO SLUTEPIAaUPAvETOL TO OVOUd COG OTOV
KOATOAOYO T®V HEA®V €VOC GLAAOYOL Kot vo  gupovileote oTig
ovykevipwoels. [Ipénel va emoeiete 6T glote TpdOvpol va dabécete T0
YPOVO GOG KOl VO TPOGPEPETE TIC VINPEGIES GOG, VIO VO GUVEIGPEPETE GTIC
dPACTNPLOTNTES TNG OLLADAG.

Tv eidovg mpaypoata pmopeite vo xavete ; o apyn, umopeite va
OLUUETEYETE €0EAOVTIKA GE EMTPOTEG 1| VO VINPETNOETE G OTEAEYOG M
HEAOG Tov d101KNTIKOV cvpPovAiov. Ta dAla péAn Ba cag céPovtal, OTav
0LV OTL ONKAOVETE TO HOVIKIL OOC KOl TPOCPEPETE KAMTOLL OOLAELM.
Emiong 6o pabovv yo T1g KOWmVIKEG 0aG IKAVOTNTESG, TO YOPOUKTNPA GG,
TIc a&ieg 6ag KA, TO O GNUAVTIKO amd OAa, TN VooTpoTio cog!

Ag yvpioovpe vy Myo micw oto Ztiov Kéwev. Emedn nbeke va
ONUOVPYNGEL ETOPES UE SLUPMUIOTIKES ETAPIES, ATOPACIOE VO Yivel LEAOG
T0L XVAAGYOL Alapnuotodv Tov Aovyk Atlovt 1o 1994.0 Xtwov dpyioe

apécms v TopaPpIioKETOL OTIC GLYKEVIPOGELS TNG OpAdag avtng. Otav
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ntovoayv €0eAoVTEG Yo S1APOPEG SOVAELEC, O XTIOV TAVTO CNKWOVE TO YEPL
ToV. Zoppeteiye evepyd!

Méoa oe €61 unveg a@OTov £yve HEAOG TOL GLAAOYOL, KOTOLOG TOV

mAnoiace kot Tov eime:<<  Akovpe koAd mpdypato yoo céva. Epydlecat
oKANpd kot eioor moAv Opaoctnplog. Oo Mbeieg va yivelg péEAOG TOL
JoKNTIKoV cLpPovAiov; >>. Ontmg HavTEVLETE, 0 ZTIOV dEYTNKE UE YOPAL.
Kot péoa oe pepucodg unveg dpyroe va PAETEL oNUAvVTIKY] aOENGCT GTO
1Cipo g emyeipnong tov. Ztig apyéc tov 1999, 0 Xtov pov eime o1t
TEPLOCOTEPO AMO TO MEVAVTO TOIG €KATO TOV TLIPOL TOL OPEINOTAV GTOVG
avBpomovg mov &iye yvopicel péow Tov ZVAAGYOL AlGPNMUGTOV TOL
Aovyk Atlovt — amodetkvhovtag 0Tt ot GvBpmmol Propobv v, TETVYOVV
EKTANKTIKA amoTeAéopaTO G Alyo YpOVO, ONUIOVPYDVTIOS OTOSOTIKA
dikTua Yvoplmv.
Ynnpetote toug dAhovg 610 dikTvd cag. To va vanpeteite Tovg dALlovg
etvar LoTikng onuaciog yio vo. avortuéete Kot vo, enoeeAnbeite amd to
diktvd cog! Oa  mpémer mhvto va oképteote << Ti éyo va Kepdiow
eYym;>>. Av 1 &viomwon mov divere eivar ot €vOG AMEATIGUEVOL
avOpOTOL 1 KATO0V TOV POVO TTaipVEL AALL Oev TPOCEEPEL, Oev Ba Ppeite
avBpadmovg TpdOvpovg va cog fonbicouv.

[Mog pmopeite va vanpetnoete TOVG AALOVG 6TO JiKTVLO GOG ; EEKIVIOTE
OTEAVOVTOG TOLG OOLAgleg M ovotnvovtag Tovg mBovoOS TEAATEC.
EmmAéov otéhvovtdg tovg OovAeieg M ovotnvoviog Tovg mOovovg
neAdteg. EmmAéov, omote PAEneTe Kdmolo apBpo 1 dALec mANpoPopieg TOV
umopei va evolapépouvv kdmolov and to diKTLd oaGg, TPOWONGTE TO VAIKO

oToV AvOp®TO aVTO.
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Otov oKEQTOUOL TOVG AMOTELECUATIKOVG OIKTVMTEG, TO TPMTO OVOLL
OV HOL £PYETOL GTO HLOAO givar tov Mapk Ae Mmhavk. O Mapk kdvel
TOPOVCLICELS OE OOKTNTES EMYEPNOE®V 7OV BEAOLV VO, TOLANGOVV
TEPLOCOTEPO. TPOIOVTA Kot VINPeGies. 'Exym ocvomoel moAlovg avOpmmovg
oto Moapk. Tori; Emeidn eivoar €vag tolovtovyog kot 1dtaitepa
e&umnpetikdg AvBpTOg, TOL £)EL KAVEL O, TL Umopel Yo va evBappOvel ...
Kot vo e fondnoet va avartom v emtyeipnon Hov.

O Mopk pe épepe o€ emagn pe avlpmdTovg 610 dikTvd TOV, 01 0Toiol
ntav og Béon va pe Bondnoovv. Aévelue vAKO TG emyeipnong oL GTIg
napovctdoelg Tov. O Mapk tvar €vag amd ekeivovg Tovg avOpdOTOVS TOL
amAd 0ev GTOUATO TOTE TOV VO TPOCPEPEL... KOl VO TPOCPEPEL ... KOL VO
TPocPépel. Avtog glvar o Adyog mov GvBpwmotr BEAovv va fondhcovy to
Mopk — kot ovtdg givor €vog amd Tovg AOYOLG OV 1M EMYEIPNON TOV
OVOTTUGGETOL GLVEXDG!

Onwg Aéer kar ) Biprog <<IIpoceépete kot Oo Adfete>>. Avt eivon n

aAnfewal
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NOOTPOIIIA ENANTION AEAOMENQN

[Motevw akpddavia 0Tt 1 mopakivinon sivar Bépa vootponiag. Emiong, opilw v
VOOTpOTieL G TPOTO WE TOV OMOI0 CKEPTOUAOTE, AlcHAVOLAOTE Kol evepyovus. Me
Ao Adylo, 0 TPOTOG e TOV 0moi0 okePTOUAoTE KaBopilel ToV TpOMO e TOV 0moio
acBavopaote, Tov pe TN oelpd Tov KoBopilel TOV TPOTO LEe TOV OMOI0 EVEPYOVLLE.
AvT0¢ 0 cLALOYIGUOG pmopel va @aivetal amAdg pe TNV TPAOTY HoTid, OU®G otV
TPOyUATIKOTNTO  omoteAel o eoupetikd  onuovtiky  oVvAdnym. Exkeivo mov
OVCLOOTIKA VITOVOEL OVTOG O GLAAOYIGHOG €ivar OTL o1 okéyelg oag kabopilovv v
vyelo cag, TG oY€oelg cag pEoo otV owkoyévelr Kot To Pabud otov omoio

emrvyyavetal otn {on cog.

Ot @1LOcoPOL avd TOVG aMVES £XOVV TOTEYEL 6T dvvaun ¢ Betikng okéyng. O
Fovihop TCéwg eine: <<O dvBpomog pmopei vo oAddEer ) (o tov aArdlovtog
amhdc ) vootpomia Tov>>. O OMPep Tovévieh XOAug to é0ece g e€ng: <<OmmG
oképtecal, mopevecar>>. Kot téhog, o Pdle TovdAiviov 'Epepoov eine: <<Eicm
onuepa exel Tov o€ £ovv EEPEL 01 GKEVYELS Gov. Ba gioatl avplo ekel Tov Ba o whve

01 OKEYELG GOV>>,

Avtol o1 Tpelg dvtpeg ekppdlovv 10 110 TPAYLO pE EAAPPE SLOPOPETIKO TPOTO. AVTO
OUMC TOV GTNV TPAYUATIKOTNTA Aéve cuvoyiletor otn epdorn tov Nopuav Bivoevt
ITh : <<H vootpomia eivar onuovtikotepn amd to dedopéva>>. O Tk umopel amhdg

va eE€ppale TN yvoduN TOV, 1 EPELVO OUMG ATTOJEIKVVEL QVTH TNV AIToyT).

Tn dekaetio Tov 19500 pedétn tov mavemioiov Tov XapPopvt e€tace Toug
TEGGEPES TOUEIG TG amaoyOANONG —€MYEPNOELS , Prounyavia, Topdyovies Tov
GLVEIGQEPOVY GTNV EMTVYiO €vOG aTOUOoV. Ta amoTeAéoHOTA TG LEAETNG TOVG TTAVTEG.

Amodelytnke 0T deKamEVTE TO1G €K0TO TNG emttvyiag e€aptdtor amd Tn vooTpomio!
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Av16 10 otoyeio amotédece TV omapyn Yy €va Kivipo o€ ToOTN TN YOPO. ZE
OAOVG TOVG TOUELG TG amacyOANoNG apyloe €€ apyns aloAdYNoT TOV EKTALOEVTIKMV
TPOYPOUUATOV. APEP®VAV TO SEKATEVTE TOIS EKOTO TOV YPOVOL EKTOUOEVONG GTNV
avantuén g omotng vootpomiag, [ToAAEG emyelpnuUaTIKEG OYOAES, €TOpies Kot
KLPEPVNTIKEG VTN PEGiEG TPOoTAONGAV VO AVENGOVY TO TOGOGTO TNG EKTALOEVOTG TG

VOOTPOTHOG.

Koatoémw, v dexoetio Tov 1970,10 1dpvpa Avipov Képveykt ypnpatoddtnoe
LEYOADTEPN EPELVNTIKN UEAETN TOV €lyE YiVEL TOTE, TPOKEIUEVOD VO TPOGOI0PICEL TU
elvatl avtd mov Kab1oTd Eva dtopo emtuynuévo. E&etdomkay méve amd Tprokdcieg
YMAOEG AVOP®TOL Kol 6TOVG TEGGEPLS TOUEIS TG amacydAnons. Ta amoteAéopato
AoV amd pova toug. Amodeiydnke 0TL To €nNTA TOIS £KATO TG Emttvyiog ivot TPoidv
TOV YVOCE®V €VOG ATOHOV, TO dDdEKN TOLg EKOTO gival TPoidv TV 0eElOTNTOV TOV

Kol T0 0y0OVTa £va TO1G EKOTO TNG EMTVYAG Eivo TPOTOV TG VOOTPOTLNG.
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EINAI TA MIKPA ITPATMATA II0Y KANOYN TH MET'AAH ATA®OPA

2y TpaypoTikdtnTo vIdpyYovy pdvo 6V0 €idn vootpomiag M okéyn —OETIKN Kot
apvnTikn. Agv pmopeite va kdvete ovdétepeg okéyelg. Kot av avt) tn otyun

oképteote: <<Ma kot BEPata pmop®d>>... avtd anoterel Oetikn oxdyn!

Ot vBpomol pov Aéve dopkmdg OtL givarl dVGKOAO Vo eivar kavelg BeTikdg otov
“abAMo”  koéopo mov Codue. Kor dev elvar dvokoAo va oavtiineBoovpe yuori ot
avBpomol vidBovv £tot. YTapyovv TOAAL Aoynpo TPAYUATO TOV YivovTol YOp® LG,
Kot vdpyovv poydnpoi dvBpomor mov mpoPaivovv ce amaicieg mpacels. Qotdoo,
VILAPYOVV €miong TMOALAPIOUA SHOPPO TPAYUATO TOL GLUPaivovy YOp® Hag, Kot

VILAPYOLY KAAOL AVOP®TOL TOV KAVOLV LIEPOYES TPAEELS.

I'vopilovpe pe BePordtra 6TL N vootpomion eivor HETASGOTIKT KO 0V OEV EILOOTE
TPOGEKTIKOL OTNV EMAOYN OLTOV OTO OToio dlvovue onuacio, oVTOV LE TO OTOoin
TPOPOOOTOVLE TO HVOAD LOG, KOl TOV OTOU®V LE TO, OTO10. GLVAVACTPEPOLOOTE, Eival

TOVEVKOAO VO ECTIAGOVLE GTIC OPVNTIKES OKEWELS TG LONG ooV pia Yopévn vodeon.

Ag korraéovpe v epnuepida enl mapadetypatt. Av dwfalete pdévo v mpadT
oeAida, stvar BEPato 6TL B AaPete Kot eAdyioTov €ENVTA TOIG EKOTO OPVNTIKA VEQ.
AV VTtapovV ENTO TPOTOGEADES 10TOPIES, KATA HEGO OPO, TOVAAYLIGTOV Ol TEGGEPELS

Ba elvan apvnTiké.

Amo Vv GAAN, av Tapakolovdeite TNAEOPAOT KO LI TUTTIKY] EKTOUTT] TOV TUTOV
”1ot0pieg Pyorpuéveg and ™ Lo vy yepd otopdywa’, tote KO WAAL PAEmETE OTL
xeWPoTepo Exel va emdeiter n (o). Kdamowog eite Oa €yer pmielipota, eite Oa
aroktoel cvvropa! Kot 1o Bpadivo dedtio dev dlapépel kaboAov. AKOpa Kot o
HETEMPOAOYOG GLVEIGPEPEL OTNV apvNTIKN Oyn G {one. Atver v mtpoPreyn tov
KopoV pe apvnTikd tpoémo. Oa mel <<Ymapyel &ikoot Tolg €katd mMBavOTNTA
Bpoync>>. Tati dev pumopetl va 1o mer pe Betcd tpdémo; <<Ymdpyer oyddvta To1g
ekoTd mBavOTNTA M avplovy va glvarl po vIEpoyn, nAdilovotn pépa.>> BAénete,

elval 1 pukpn d1popd Tov KAVEL TN PEYAAN Stopopd.

[Ma mapaderypa, colntovca pe Evav avtpa omd o GAAN TOAN OTIG KEVTPOOVTIKES
moMteieg, émerta omd pia mopovcsioon mov eiya Kavel exel. Eiye amopacioet va @iyet

amo TV TOAN eKElV EMEWN TO TOGOGTO EYKANUATIKOTNTAG glye aVEPEL GTO EMTA TOIG
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exatd. O dvipoc avtdg NTav HOPPOUEVOS GvOpmmog, KaONynmg o©To TOMKO

TOVETIG T LLLO.

Tov kotta&a kot tov eima: <<AvtilouPdveote Tt onuaivel avtd; Enpaiver 6Tt T0
evevnvia tpia 1015 ekatd Tov TANBVGHOV VNG TG TOANG deV TPOKELTAL VAL dampdEet
KokoOpynuo 1M GAAO  TOPATTOHO pEGO OTOV  emduevo  xpovo. Agv  elvan

evBappovtikg;>>
Mov eine: <<Eépete, TOTE OeV TO OKEPTNKA £TGL. ZIyovpo AKOVYETAL KOAVTEPO!>>

BAémete, avty n apvntikn €kBeon tov yeyovotwv oTpePAdvEL TNV aicOnor| pog

TEPL TPOUYULATIKOTNTOG.

‘Eva dAho otatiotikd péyebog mov Ppiokm evoyANTKO €lval T0 TOGOGTO avepyiog.
AxOpa Kol OUEPO, TOV TO TOGOCTO TNG avepyiog elval onUAVTIKA YOUNAOTEPO o’
0Tt NTav €mg Kot TOAD TmpoocpoTe , eueic ovveyilovpe vo PAGUE Yo TOGOGTO
avepylag. Tl dev avagépovpe to e€aipetikd Betikd véa 0Tl TOo gvevivta €L pe
EVEVIIVTOL. OKT® TOLS €kaTO (aviloyo pe TV mepoyn) Tov avlpdnmv mov 0éAovv
epyaotovv gpydlovtal, Avti elval g agloonueiotn emtuyion TG YOPOS HOG Kol

glvar koupog ma va apyicovpe vo 6TIALOVLE G AVTO.

Ymapyer axopo kot 0etikdg tpomog yoo vo PAEmovpe TIc apvnrTikég ewdomoels. EE

oplopoV, eidnon sivor ” kdtt mEpa amd to. cvvalcHuata”’. Av ThAEpwvoOLca GTNV
EPMUEPIOA Y10l VO TOVG HETOPEPD TO CLVOPTACTIKA VEQ OTL, v éAema o€ Ta&idt, o
yeitovag pov Npbe 6To omiTL LoV Kot KOVPEYE TO YKALOV Kol APNOE U0l TOUTEAN TOV
Eypape <<KOAMOOPLoES OTITI>>, 10 THAVOTEPO €ivar va pov ovv: <<A, umpdfo tov.
Topa, mov eivor 1 €idnon;>>. BAénete, ot dvBpomol kdvovv KOAEC TPAEELS GTOVG
oLVavOPOTOVE TOVG KAOE pEPA, EMOUEVOS KATL TETOO0 Oev amoTeEAel aovvnOicTo
veyovos. Ev tovtolg, av o id1o¢ yeitovag dwappnéel 1o omitt pov kot KAEWEL TO
YPNHUATA OV OO TOV KOVUTOPA LoV, TOTE £XOVUE E10MOTN — EMELDN TPOKELTOL Y10, KATL
acvviOioto. Ed® mov ta Aépe, kadd 6o KAVOULLLE VO 0PYIGOVLE VO AVIGUYOVLE OV TO

TPOMTOGEMO Yivouv Kotd kavovo Betikd, KoaBdg avtd Bo onpowve OTL 0l KOAES

€10N0ELg glvon KATL TP amd To suvnOopEVal

Yrapyet xdpog yio 0eTikég 1001 oV €PNUEPidn, aAld cuvnbwg PpiokeTol petd
mv tpitn ceAida. Emopévog, un pévere povo ota mpwtocéida. Yaéte ota yirla

ypdupota ylo va dgite Tt mpaypoTikd cuppaivel 6Tov KOGLO.
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Axoun Kot ota TpAypHoTo TG Kadnueptvotntag, pe ovyyvlel to yiati Oa mpémel ot
avBpomol vo. PLTEHOVY SPKAOS APVNTIKEG OKEYELG 0 £€VOG OTO UVOAO TOV GAAOV,
Oumg cvppaivel cuvéyela. Av giote emppenn|g vdpyel kKamolog mov Ba mpoomadnoet
va cag pi&et 1o NOd. AkdOun Kot o1 UNTEPES £XOVV TN GLVEICPOPA Tovs. Kabe ypdvo
10 ZenTEUPPL0, 6€ OAN TN YOPA, Ol UNTEPEG VTHVOLV TO TOOLA TOVG Y10 TO GYOAEID Ko
ta. EempoPoootv Aéyovtag: <<Kou koita pun o€ matoel Kavéva avtokivnto kabmg a
TEPUEVELS TO OYOMKO!>>. Eilvar petd vo amopel xovelg mov €vag amd Tovg
HEYOADTEPOVG POPOVE TV TSV He TNV EvapEn NG OYOAIKNG XPOVidg eival To
oyolko; Tovg &xel onuiovpyndel  10€a OTL EpyeTon T0 AE®POPEIO VA TO. TOAKMOOEL
[T6co xoAvtepa Ba MTav To TPAYHOTO ov Tovg evotalalope pHe pio OeTikn okéym,
omwg @ <<To &&pw 6T Ba €xelg wa vépoyn pépa onuepa>>. Eivar avti 1 pikpn

dpopd Tov AEyape. ..
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AAAAETE TH NOOTPOIIIA 2AX KAI OA AAAAZETE TH ZQH XAX

16 Noepuppiov 1998.Mavira, Oilnmivec.

Molg tedeiwoo poe optMo mov MV mopakoAovBovcav  dvOpwmol amd
nepiocotepec and 20 yopes. Ti amiotevto mpovowo! Aexkddeg dtopo omd T0
aKpoatnplo NpOav Hetd v opAio Yo va LoV cvueTnBOVY Kot VoL LE EVYOPIGTHGOVLY
mov NpBa ot Mavika, yio va popactd poll Toug TG apxEg OVTEC TOL £YOLV TN

duvaun va aArdEovv ™ Lon pag.

Otav 6lot giyav @Oyel amd v aibovoa, etopaldpovy va paléym to Tpayrotd
LoV . 0AAG Yo Kdmolo Adyo, otapdtnoo yio o otiyun. Koita&a tpryvpw pov to
doeto apeBéatpo... 8.000 pilo pokprd amd 1o omitt pov. Ko ypeidomke va

TOUTNO® TOV EQVTO LOV... Y10 VO, GIYOVPEVTA OTL OEV OVEIPEVOLOVV.

To poord pov étpele oe o voyta tov 1985, 6tav kabBdpovy 610 Ypagpeio Tov
OTTIOV L0V, YEUATOG OPVNTIKEG OKEWYELG KOt KOTAOAYT. Micovoa T SOVAELD OV G
kN YOpog Kot Ogv glya TNV Topoptkpn W0€a TG vo aAAdE® TV Katdotaon otn (on
pov. Kot topa, v dvoiEn tov 1998, Bprokdpovy otic dunniveg, mopovcstalovtog
éva cepuvaplo mopaxkivnong oe avlpomovg amd oAOKANpo tov kKoGpo! << Ma mtidg

oLVEPT avTO;>> PdOTnoa tov €avtd Hov .

H oamdvinon npBe Eexabapn. Elya aAraéel Tn vootpomia pov.

BAénete, 6tav aAldcete ) vootpomia oag, aAlalovv moAAd. Tepilete pe evépyeta .
apyilete va PAEnete véeg duvatotntec. Avarapupdvete opaon. Iletvyaivete eEonpetikd
amoteAéopato. Avtog givor o Adyog mov Aém 0Tt dtav aAAAleTe T VOOTpOTio. GOG,

aArGlete ) (on coag!
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Topa BéPara , Ba cag kopddeva av cag Ereya OTL To TEALTALN YPOVIO NTOV Lo
adldkomn aAvcida emtuyidv. Ovdepio oxéon. XNV mopeio AVIIHETOMIGO OPKETES
ntreg kot avamodiés. Opme ot apyés g emtvyiog mov cvintdue oe avtd to Piiio
elval avtéc mov pov £dmcav To Kovpdylo, TV kabodynon kor Tr dvvaun vo

ouveYicm vo TPOY®PE® UTPOCTA.

ITAPTE TON EATI'X0O THX ZQH XAX

Yag ovyyaipo yw vo 0Tl dabécate o Ypdvo va dafdoete avtd to Pifiio . TovTO
Jelyvel OTL eVOLOPEPESTE TPAYLOTIKA VO OVOTTTUEETE TIC KOTOTANKTIKEG dVVATOTNTEG
oaG. Q61660, N AVAYVEOGCT ALTOV deV gival Tapd To TpdTo Prpa yio vo {foete ) (on
nmov Béhete va {noete. Otav 0TIdoeTe TN OKEYN OOG OTIC 10€EC OVTEG KO KOTOTLY
avaAdPete Opdomn ®ote va TG epapudoete — Bo giote oto SpoHo Yy va

ONUOVPYNGETE PEPIKA EMTEVYLATO 0TI N COC.

Mmnopel va €xete 0el GTOTIOTIKEG TOL AEVE OTL LOVO TO TEVTE TOIG EKOTO TEPITOL
TOV TOAITIGHOV KOTAPEPVEL VO OTAGEL o€ VYNAGL emimeda emitvyioc. [a moo Adyo
ovpPaivel avto; petd and 14 ypdvia Epevvag , ipon memeicpuévog 0t 0 AOYog givat o

TOPOKATO:

Elvar omdviot ot avBpmmot mov epapuolovv T apyés TG emtvyiog, ol omoieg

avapépovtal og avtd to Pipiio , o kabnuepv faon.

Eivar omévior ot dvBpomor mov dwtmpodv otabepd pia Oetikny vootpomia,

yvopilovtag 6Tt 01 GKEYELS TOVS Bal LETOTPOTOVV GTNV TPAYUATIKOTNTE TOVG,.
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Eilvar omdviot ot &vBpomor mov mpocEyovv Ta AOYlL TOL  XPNGULOTOLOVV,
yvopilovtag 6t mpoypappatiCoov 10 PLoAd TOLg Yo EmTuyio, HETPLOTNTO 1)

amotvyia.

Eivol omdvior ot dvBpmmol mov £xovv Ta KOTGLN VO AVTILETOTICOVY TOVS POPOLE
Tovg , emedn ekel akpPog Bo avamtvyBodv ot SLVVUTOHTNTEC TOVE — KAVOVTOS T

Tpaypato ekeiva mov Tovg eofilovv .

Eivor omdviol or dvBpomor mov avalntodv tn Oetikn mAevpd o kabe apvnTIKO

yeyovog g (o1 Toug.

Kot glvan omdvio ot GvOp®mot Tov aposudVOVToL GTOVS GTOYOVG TOVG, AVOTTOGOVY
Oetikn vootpomia.... Kot daBétovv v emypovr) va @Epovv o€ MEPOG OVTO TOL

avéloPav.

20g TOPaKOA® Vo YIVETE K €6€IC £vag Ol AVTOVG TOLG GTAVIOVS OVOPOTOVC.

‘Exete ) dOvoun va metvyete moAd meplocoTePa amd OTL £YETE OVEPEVTEL . £YETE
péoa cog peyoieio... Kot n vootpomia cag gival 1o kKAl mov Ba anedevBepdoet OA0
10 KpLUUEVO oag duvapkd. To 0Tt dAra&a tn vootpomia pov Gidate ™ (on pov,

umopel va kével Bovpato Kot otn dikn oag {on!

®a MBera va popact® poli oag ta Adywa tov Apa ToapAg Zoviviod, o omoiog
ouvélaPe TNV ovcia TG VooTpomiag — Kot To g vt kabopilel Tnv KatevBvvomn g

CoMg pag:

<<Ooo mepiocdtepo {m, T0G0 TEPIGCOTEPO AVTIAAUPAVOLLOL

Tnv enidpaon g vootporiag otn {®n. H vootpomia, yia

Méva etvar o onuavtiky amd ta idwo ta yeyovota. Etvon
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Eivor mo onpoavtikn omd ™ kotaywyr|, amd 1 Lopemaon, amd

Ta yprpota, amod TG TEPIOTAGELS, OO TIC ATOTVYIES, AMO TIG

EMTLYIEG, A0 TO TL AEVE 1| GKEPTOVTAL 1} KAVOLV 01 GAAOL

avBpwmot. Eivon mo onpavtikn and v epedvion, To ToAEVTO

1N 115 wavotnteg. Etvar avth) mov Ba odoel 1 Bo katactpéyet

po etoupia. .. puo ekkAnoia. .. éva omitikd.<< To a&loonpeimto

TpAypo €0® etvar 0Tl TNV KAOE pag pépa dtabéTovpe Lo ETAOYT

OYETIKA LLE TT) VOOTPOTiO, TOL B0l EVETEPVIGTOVLE Y10l TN LEPOL OVT.

Agv pumopobpe va aArdEovpe to TapeABOv pag. ... Aev pmopovpe

Noa aAra&ovpe to yeyovog 6Tt ot avBpwmot Ba evepynoovv e

€va GLYKEKPIUEVO TPOTO. AV UTOPOVUE VO AALAEOVLE TO

avorOPeLKTo. To HOVO TPAYO TOL UTOPOVLE VAL KAVOVLE

glva va Taiovpe LOVGTKN e TN HOVOOIKT] YOopon Tov dtabétovpie

KoL ALty gfvon 1 vootpomion pLog.

>Xiuon temeiopévog 6t o1 pov kabopiletor Katd d€Ka

To1g ekatd amd T0 TL svUPaivel 6 PHEVO Kot KOTA EVEVIVTO

TO1G €KOTO OO TO TMOG YD aVTIOP® G€ ovTo. To 1610

1oYVEL KO Y100 €6GG... eUElC Eyovpe Tov EAeyyo ™ Nootpomiag pog>>
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[Mavioyvpa AoY1a, dev cvppoveite; Kavie avtd mov cog Aéet o Toapic Zoviviod kot

" moiEte povoikn e ™ povadikn yopon mov dwbétete - Ty NOOTPOIIIA cog .

Topa givar n otrypn va avolapete Tov EAeyY0 TG VOOTPOTiO GO,

Topa elvar n otrypn va apyioete va dnpiovpyeite Bavpata kot otn otkn cog {on.

Eunpog Aowdv — motéyte otov €0vtd c60G. ATOKTNOTE TO KOLPAYIO Kot TNV
EMUOVT| VO aKoAovOnceTe T Ovelpd cag. Kot mive and 6la , moté , moté punv Egyvate

ott..... H Nootponia Eivat to Tov!

EifBe 0 ®edc va cag evhoyel oto Ta&idt cog.
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YYMIIEPAXMATA

Telewdvovtag v TTLyloK) Hov epyacio o NOeAd vor avaEEp® To SOAYHOTA K TIG
YVOOELS TOL amoKOUea. Ot YVOGES Hov UEYPL TOPA TEPLOPLLOTAV CTOLYEIMODS GTO
KOUUATL TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG GOV OpacTNPLOTNTA TEPIGCOTEPO YWPig PEPata va
&y kamolo mepeTaipw eumepio miveo oe avtv. Ocov apopd topo to BEHa ™G

vootpomiag Bewpd OTL 01 YVOGELS Kot 01 AOYELS LOL Yo avTd TO BEpa NTav eEAMmELS.

Agv giyo cuALGPEL TRV coPapdtnTa Kot TN onpacio aVTS TG évvotag €1G Babog,

TePLOPLOHOVLY oIV EMPAVELDL TOV Opov. MEGa amd TV TTVYWKY HOL gpyocio
Katdlofo g to Tavta po to whvto ot {on pog elvar Bépa vootpomiog site ovtd
EYEL VO KAVEL IE TOV EMOYYEALOTIKO LLOG TEPIYVPO EITE LE TOV OIKOYEVEIOKO €iTE pE
TOV KOW@VIKO glte pe 10 Prlko. Emnpedotia Oetikd kot katdrofa to péyebog tov
6pov NOOTPOIIIA « tov Babud mov mpénet va pag emnpealet og kb Prpa g {ong
pog. Totl 6, Tt Ko va kdvovpe ot (N Hog av eV T0 KAVOLUE GKETTOUEVOL K UE
OWOTH VOOTPOTio G€ Kapio TEPInTmoT dev TPOKELTOL VO EMTOYOVIE 6TOV Pabud mov
0élovpe. Kabodg ta mhvro yOopw pog emmpedlovv k emmpedlovionr mpémel va
LETAOIO0VLE CMOTH VOOTPOTio K AapPdvovpe avTioTolyo 6mMGTEG VOOTPOTES Omd TOV
nepiyvpd pag yo va topevfode cwotd o OAn v mopeio g {ong Hog Kot o€ KaOe
topéa. [Ipotpémm Aourd GAovg 6GoVg PEXPL TP €YoV dyvola TOV OPOVL VOOTPOTia K
™G onuaciog Tov vo aoyoAnfodv pe avtd 1o Bépa kot Ba dovv v (N Tovg Amd

EVIEADC OL0POPETIKN OTTIKT YOVidL.

Evyapioto
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