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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

 

 Σκοπός της παρούσας διπλωµατικής εργασίας είναι η δηµιουργία ενός σχεδίου 

για την µετατροπή ενός παραδοσιακού κτηρίου στην περιοχή της Βιάννου σε 

ξενοδοχειακή µονάδα. Το σχέδιο αυτό εξυπηρετεί τρεις στόχους. Ο πρώτος στόχος είναι 

η αναλυτική περιγραφή του επενδυτικού σχεδίου, αναφέροντας λεπτοµέρειες για την 

σκοπιµότητα της επένδυσης, τις παρεχόµενες υπηρεσίες , το χρονοδιάγραµµα της 

υλοποίησης, τεχνικά στοιχεία και το εκτιµώµενο κόστος αλλά και τον τρόπο µε τον 

οποίο θα χρηµατοδοτηθεί το όλο εγχείρηµα. Ο δεύτερος στόχος είναι η ανάλυση του 

περιβάλλοντος µέσα στο οποίο καλείται να ανταγωνιστεί η επιχείρηση παρουσιάζοντας 

βασικά µεγέθη του διεθνούς τουρισµού αλλά και σε επίπεδο Κρήτης. Η ανάλυση αυτή 

των τάσεων βοηθάει στον να διαπιστώσουµε και την ανάκαµψη της τουριστικής κίνησης 

σε σχέση µε την περίοδο οικονοµικής κρίσης. Ο τρίτος στόχος είναι η απόδειξη της 

βιωσιµότητας της επένδυσης µέσω προβλέψεων κινητικότητας σε σχέση µε τα έξοδα που 

θα προκύψουν από την έναρξη της λειτουργίας της ξενοδοχειακής µονάδας. Η 

διαδικασία της συγγραφής ολοκληρώνεται µε την εξαγωγή των συµπερασµάτων  όπου 

σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα των αριθµοδεικτών, η απόδοση εσόδων υπερβαίνει το 

42,27%, η απόδοση της συνολικής επένδυσης είναι 22,15% η απόδοση ιδίων κεφαλαίων 

είναι 24,61% και η περίοδος αποπληρωµής είναι τα 4,5 χρόνια. Οδηγούµαστε στο 

συµπέρασµα ότι τα στοιχεία είναι θετικά και το εγχείρηµα χρίζει θετικής αντιµετώπισης 

σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα από τον Ν.3908/11. 
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ABSTRACT 

 

 

 The purpose of this thesis is to create a plan for the conversion of a traditional 

building, in the municipality of Viannos, at a hotel. This project serves three goals. The 

first goal is the detailed description of the project , with details on the feasibility of the 

investment, the services , the timing of implementation, technical data, the estimated cost 

and how the entire project will be funded. The second objective is to analyze the 

environment in which the company has to compete, presenting fundamentals of 

international tourism and fundamentals at Crete. This analysis of trends, helps to find out 

the recovery of tourism in relation to the period of economic crisis . The third objective is 

to demonstrate the viability of the investment by forecasting mobility compared to the 

costs resulting from the opening of the hotel unit. The writing process is completed by 

drawing conclusions, according to the results of ratios, return receipts exceed 42.27%, the 

yield of the total investment is 22.15%, return on equity is 24.61% and the payback 

period is 4.5 years We conclude that the evidence is positive and the project deserves a 

positive response in accordance with the provisions of N.3908/11. 
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Κεφάλαιο 1 : Επιχειρηµατικό Σχέδιο 
  

         1.1 : Εισαγωγή στο Επιχειρηµατικό Σχέδιο 

 

Ένα επιχειρηµατικό σχέδιο είναι ένας χάρτης που παρέχει τις απαραίτητες 

οδηγίες ώστε µια επιχείρηση να µπορεί να σχεδιάσει τον µέλλον της και να αποφύγει 

τυχών αστοχίες στην πορεία της. Ο χρόνος που απαιτείται για να δηµιουργηθεί ένα 

λεπτοµερές και ακριβές επιχειρηµατικό σχέδιο, φροντίζοντας να είναι πάντα 

ενηµερωµένο, είναι µία επένδυση που αποδίδει µεγάλα κέρδη στο µέλλον.  

  Το επιχειρηµατικό σχέδιο πρέπει να συµφωνεί µε τις γενικά αποδεκτές 

κατευθυντήριες γραµµές σχετικά µε την µορφή και το περιεχόµενο. Κάθε τµήµα θα 

πρέπει να περιλαµβάνει συγκεκριµένα στοιχεία και να αντιµετωπίζονται µέσα σε αυτά 

σχετικά ερωτήµατα που θα ενδιέφεραν αυτούς που απευθύνεται.  

 Σε γενικές γραµµές, ένα επιχειρηµατικό σχέδιο έχει τα εξής στοιχεία: 

 

• Εξώφυλλο, Σύνοψη κεντρικής ιδέας πλάνου και Περιεχόµενα 

Ένα επιχειρηµατικό σχέδιο θα πρέπει να παρουσιάζεται σε ντοσιέ µε ένα 

κάλυµµα όπου στο εξώφυλλο να παρουσιάζονται βασικές πληροφορίες όπως το όνοµα 

της επιχείρησης, όνοµα και επώνυµο του διευθυντή, διεύθυνση, αριθµό τηλεφώνου, 

διεύθυνση ηλεκτρονικού ταχυδροµείου , την ιστοσελίδα της επιχείρησης καθώς και την 

ηµεροµηνία. Η περίληψη ή δήλωση του σκοπού, συµπυκνώνει λακωνικά το λόγο για τον 

οποίο έγινε η συγγραφή του επιχειρηµατικού σχεδίου. Λέει στον αναγνώστη τι ζητείται 

και για ποιο σκοπό. Οι ερωτήσεις που αφορούν την κάθε περίπτωση πρέπει να 

αντιµετωπιστούν εδώ µε συντοµία και σαφήνεια. Ο Πίνακας περιεχοµένων ακολουθεί 

την περίληψη ή δήλωση του σκοπού, έτσι ώστε οι αναγνώστες να µπορούν να βρουν 

γρήγορα τις πληροφορίες ή τα οικονοµικά στοιχεία που χρειάζονται. 

 

• Περιγραφή της επιχείρησης 
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Η περιγραφή των επιχειρήσεων συνήθως ξεκινάει µε µια σύντοµη επεξήγηση του 

κλάδου. Κατά την περιγραφή της βιοµηχανίας γίνεται µια αναφορά του τι συµβαίνει 

σήµερα, καθώς και τις προοπτικές για το µέλλον.  Καλό θα ήταν να έχει γίνει η 

απαραίτητη έρευνα, έτσι ώστε να είναι δυνατή η παροχή πληροφοριών σχετικά µε όλες 

τις διάφορες αγορές του κλάδου, συµπεριλαµβανοµένων και αναφορών σε νέα προϊόντα 

ή τις εξελίξεις που θα µπορούσαν να ωφελήσουν ή να εµποδίσουν την επιχείρηση σας. 

Οι παρατηρήσεις πρέπει να είναι βασισµένες σε αξιόπιστα στοιχεία όπου πρέπει πάντα 

να υποσηµειώνονται και να αναφέρονται ως πηγές όταν είναι απαραίτητο. 

 Κατά την περιγραφή της επιχείρησης πρέπει να αναφέρεται σε ποιο τοµέα 

εµπίπτει (χονδρικής – λιανικής, παροχής υπηρεσιών εστίασης, κατασκευής, φιλοξενίας 

κλπ) και αν η επιχείρηση είναι νέα η καθιερωµένη. Στην συνέχεια πρέπει να δοθούν 

πληροφορίες σχετικά µε το ποιοι είναι οι πελάτες της επιχείρησης, πόσο µεγάλη είναι η 

αγορά, και πως το προϊόν ή η υπηρεσία διατίθεται στο εµπόριο. 

 

• Περιγραφή του προϊόντος ή της υπηρεσίας 

Κατά την περιγραφή του προϊόντος ή της υπηρεσίας που παρέχεται από την 

επιχείρηση πρέπει να είναι βέβαιο ότι ο αναγνώστης έχει µια ολοκληρωµένη ιδέα για την 

λέει µέχρι εκείνη την στιγµή το σχέδιο. Πρέπει να γίνει µία εξήγηση για την χρησιµότητα 

του προϊόντος της επιχείρησης και µια συζήτηση για το τι είναι αυτό που κάνει το 

συγκεκριµένο προϊόν ή υπηρεσία διαφορετική από τις άλλες που διατίθενται στην αγορά, 

να γίνει δηλαδή ένας διαχωρισµός του τι είναι αυτά που ξεχωρίζει η επιχείρηση σε σχέση 

µε τους ανταγωνιστές της. 

 

• Ανάλυση αγοράς 

Μια λεπτοµερής ανάλυση της αγοράς θα βοηθήσει στον καθορισµό των 

προοπτικών της επιχείρησης, καθώς και να βοηθήσει στην δηµιουργία τιµολογιακής 

πολιτικής, δικτύου διανοµής και στρατηγικών προώθησης που θα επιτρέψει στην 

επιχείρηση να αντιµετωπίσει µε επιτυχία τον ανταγωνισµό, τόσο βραχυπρόθεσµα όσο και 

µακροπρόθεσµα.  

Η ανάλυση της αγοράς πρέπει να ξεκινάει µε τον ορισµό της αγοράς όσον αφορά 

το µέγεθος, τα δηµογραφικά στοιχεία, τη δοµή, τις προοπτικές ανάπτυξης, τις τάσεις και 
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τις δυνατότητες για πωλήσεις. Στην συνέχεια θα πρέπει να καθορίζεται το πόσο συχνά το 

προϊόν ή η υπηρεσία θα πρέπει να αγοράζονται από την αγορά – στόχο και ποιες είναι οι 

ετήσιες δυνατότητες διάθεσης, έπειτα πρέπει να υπολογιστεί το ποσοστό αυτού του 

ετήσιου αθροίσµατος που είτε έχει η επιχείρηση ή µπορεί να επιτύχει. Το µερίδιο αγοράς 

αυτό λειτουργεί σαν σηµείο αναφοράς που παρουσιάζει το πόσο καλά έχουν γίνει οι 

προβλέψεις της αγοράς στον προγραµµατισµό. 

Τέλος, οι στρατηγικές προώθησης θα πρέπει να περιλαµβάνουν όλους τους 

τρόπους που επικοινωνούν µε τις αγορές για να ενηµερώνει για τα προϊόντα ή τις 

υπηρεσίες. Οι στρατηγικές προώθησης θα πρέπει να κατευθύνονται προς την διαφήµιση, 

τη συσκευασία, τις δηµόσιες σχέσεις, την προώθηση των πωλήσεων και των 

προσωπικών πωλήσεων.  

 

 

• Ανταγωνιστική ανάλυση 

Ο σκοπός της ανάλυσης του ανταγωνισµού, είναι να καθορίσει: 

1. Τα πλεονεκτήµατα και τις αδυναµίες των ανταγωνιστών εντός της αγοράς  

2. Στρατηγικές που θα δώσουν ένα µεγάλο πλεονέκτηµα 

3. Εµπόδια που µπορεί να αναπτυχθούν από τρίτους για να εµποδίσουν τον 

ανταγωνισµό από την είσοδο της επιχείρησης στην αγορά. 

4. Τυχόν αδυναµίες που µπορεί να παρουσιαστούν στον κύκλο ανάπτυξης 

του προϊόντος. 

Βασικό βήµα στην ανάλυση του ανταγωνισµού είναι να εντοπιστούν οι άµεσες 

αλλά και έµµεσες πηγές ανταγωνισµού, τόσο σήµερα όσο και στο µέλλον. Μόλις γίνει 

οµαδοποίηση των ανταγωνιστών γίνεται µια ανάλυση των στρατηγικών µάρκετινγκ και 

προσδιορισµός των ευάλωτων περιοχών τους, εξετάζοντας τα πλεονεκτήµατα και τις 

αδυναµίες τους. Αυτή η διαδικασία βοηθάει στο να καθοριστεί ένα σαφές ανταγωνιστικό 

πλεονέκτηµα. Το κοµµάτι αυτό του επιχειρηµατικού σχεδίου ξεκαθαρίζει στον 

αναγνώστη για το ποια είναι η αγορά στόχος της επιχείρησης, ποια είναι η εξειδίκευση 

της στην αγορά, πως ακριβώς θα ξεχωρίζει από τους ανταγωνιστές της και γιατί θα είναι 

επιτυχής κάνοντας όλα αυτά.  
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• Λειτουργία και ∆ιοίκηση 

Τα συστατικά του επιχειρηµατικού σχεδίου που αφορούν την λειτουργία και την 

διοίκηση έχουν σχεδιαστεί για να περιγράψουν το πώς η επιχείρηση λειτουργεί σε 

συνεχή βάση. Το σχέδιο εργασιών προβάλλει την απαραίτητη υλικοτεχνική υποδοµή του 

οργανισµού, όπως είναι οι ευθύνες της οµάδας διαχείρισης, τα καθήκοντα που 

ανατίθενται σε κάθε κοµµάτι της επιχείρησης και των κεφαλαίων – εξόδων που 

σχετίζονται µε τις δραστηριότητες της επιχείρησης. 

 

• Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία  

Μετά τον ορισµό του προϊόντος, της αγοράς και των λειτουργιών η επόµενη 

περιοχή ανάπτυξης σε ένα επιχειρηµατικό σχέδιο είναι οι τρεις οικονοµικές καταστάσεις 

που αποτελούν και την ραχοκοκαλιά του. Η κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων, η 

κατάσταση ταµιακών ροών καθώς και ο ισολογισµός.  

Η κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων είναι µια απλή και ξεκάθαρη έκθεση 

σχετικά µε την ικανότητα της δηµιουργίας ταµιακών ροών της επιχείρησης. Είναι µία 

αναφορά για την οικονοµική απόδοση της επιχείρησης που παρουσιάζει το πότε έγιναν 

πωλήσεις και πότε έγιναν έξοδα. Αντλεί πληροφορίες από τα διάφορα οικονοµικά 

µοντέλα που αναπτύχθηκαν σε προηγούµενα σηµεία του επιχειρηµατικού σχεδίου, όπως 

τα έσοδα, τα έξοδα, τα κεφάλαια (µε την µορφή αποσβέσεων). Με τον συνδυασµό αυτών 

των στοιχείων, η κατάσταση αποτελεσµάτων απεικονίζει ακριβώς κατά πόσο η 

επιχείρηση σηµειώνει κέρδος η απώλειες κατά την διάρκεια του έτους και αφαιρώντας το 

κόστος των αγαθών και των εξόδων από τα έσοδα καταλήγουµε σε ένα καθαρό 

αποτέλεσµα.  

Η κατάσταση ταµιακών ροών είναι ένα από τα πιο κρίσιµα εργαλεία 

πληροφόρησης για την επιχείρηση, µιας και δείχνει πόσα χρήµατα θα χρειαστεί για να 

ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις, πότε θα τα χρειαστεί και από πού θα προέλθει. Η 

κατάσταση ταµιακών ροών µεταφέρει τόσο τα κέρδη όσο και τις ζηµίες στον επόµενο 

µήνα ώστε να εµφανίζεται το συνολικό ποσό. Το να διατηρείται µια απώλεια για την 

κατάσταση ταµιακών ροών είναι µια µεγάλη προειδοποίηση ότι µπορεί να µην υπάρχουν 

αρκετά µετρητά για να καλύψει τα έξοδα, κάτι που απαιτεί άµεση προσοχή και δράση. 
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Το τελευταίο χρηµατοοικονοµικό στοιχείο που θα χρειαστείτε είναι ένας 

ισολογισµός. Σε αντίθεση µε τις προηγούµενες οικονοµικές καταστάσεις, ο ισολογισµός 

παράγεται σε ετήσια βάση, αποτελεί µια περίληψη όλων των προηγούµενων 

οικονοµικών πληροφοριών κατανεµηµένα σε τρεις κατηγορίες : περιουσιακά στοιχεία, 

υποχρεώσεις και ίδια κεφάλαια. Για το επιχειρηµατικό σχέδιο µίας νεοσύστατης 

επιχείρησης πρέπει να γίνει µια προσπάθεια προβολής οποιοδήποτε περιουσιακού 

στοιχείου και υποχρεώσεων, κατά την διάρκεια, για να καθοριστεί ποια κεφάλαια θα 

είναι δυνατόν να συσσωρεύονται στην επιχείρηση. Στο επιχειρηµατικό σχέδιο θα πρέπει 

να δηµιουργηθεί µια ανάλυση του ισολογισµού όπως πρέπει να γίνει και στα έσοδα και 

στις ταµιακές ροές. Η ανάλυση του ισολογισµού  θα πρέπει να είναι σύντοµη και να 

καλύπτει βασικά σηµεία. (Rhonda A., 2003) 

 

• ∆ικαιολογητικά 

Οποιαδήποτε άλλα έγραφα που µπορεί να  παρουσιάσουν ενδιαφέρον για τον 

αναγνώστη του επιχειρηµατικού σχεδίου όπως το βιογραφικό του επενδυτή, συµβάσεις 

µε προµηθευτές, τους πελάτες, συστατικές επιστολές, αντίγραφα µισθώσεων και 

οποιοδήποτε άλλα νοµικά έγγραφα, φορολογικές δηλώσεις για τα τρία προηγούµενα έτη 

και οτιδήποτε άλλο σχετικό µε το επιχειρηµατικό σχέδιο, µπορεί να περιληφθεί σε αυτή 

την ενότητα.   

      

 

 1.2 : Χρησιµότητα του Επιχειρηµατικού σχεδίου 
 

∆εν είναι όλες οι νεοσύστατες επιχειρήσεις και οι ιδρυτές τους ίδιοι , θα χρειαστεί 

µια διαφορετική προσέγγιση στον σχεδιασµό αν πρόκειται να γίνει άντληση κεφαλαίου ή 

αν λαµβάνεται µεγάλο ρίσκο, λιγότερες λεπτοµέρειες είναι επιτρεπτές όταν συµβαίνει το 

αντίθετο. Και στις δύο περιπτώσεις  χρειάζεται ένα σχέδιο. 

 

Λόγοι ύπαρξης Επιχειρηµατικού σχεδίου: 

 1)Προστατεύει από το ρίσκο και τις τυφλές κινήσεις 

 2)Καθοδηγεί τον επιχειρηµατία 
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 3)Οι πηγές εξασφάλισης χρηµατοδότησης αντιµετωπίζουν µε θετική µατιά την 

ύπαρξη ενός επιχειρηµατικού σχεδίου. 

 4)Περιλαµβάνει πληροφορίες για το πώς θα εξασφαλισθεί και πότε θα χρειαστεί 

το επενδυτικό κεφάλαιο και το κεφάλαιο κίνησης.  

 5)Βοηθάει στην ανάλυση και καταγραφή του ανταγωνισµού. 

 6) Αποτελεί ένα σύστηµα ελέγχου ώστε να προλαµβάνονται τα λάθη. 

(Rhonda A., 2003)   

 

Κεφάλαιο 2: Αναλυτική περιγραφή του επενδυτικού 
σχεδίου  
 

 

         2.1 : Περιγραφή της επένδυσης 

2.1.1 : Αντικείµενο προτεινόµενης επένδυσης 
 

Η επένδυση αναφέρεται στη µετατροπή παραδοσιακού κτιρίου, σε κύριο 

τουριστικό κατάλυµα τύπου ξενοδοχείου Β’ Τάξης, δυναµικότητας 4 δωµατίων και 9 

κλινών, στον δήµο Βίαννου.  

 

2.1.2 : Εγκρίσεις – Άδειες  
  

• Χαρακτηρισµός κτιρίου ως παραδοσιακού:  

Το κτίριο χαρακτηρίστηκε ως παραδοσιακό από τη 13η Εφορεία Βυζαντινών και 

Μεταβυζαντινών Αρχαιοτήτων Κρήτης του Υπουργείου Πολιτισµού.   

• Έγκριση ∆ιεύθυνσης Τουρισµού Κρήτης:  

Για την µετατροπή του κτιρίου σε κύρια ξενοδοχειακή µονάδα, υπάρχει εγκεκριµένη 

αρχιτεκτονική µελέτη από τη ∆ιεύθυνση Τουρισµού της Περιφέρειας Κρήτης και 

έγκριση µετατροπής παραδοσιακού κτιρίου σε τουριστικό κατάλυµα τύπου ξενοδοχείου 

Β’ Τάξης, δυναµικότητας 4 δωµατίων – 9 κλινών. 
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2.1.3 : Χαρακτηριστικά τόπου εγκατάστασης της επένδυσης 
 

Ο ∆ήµος Βιάννου υπάγεται στον Νοµό Ηρακλείου Κρήτης και στην οµώνυµη 

επαρχία. Έχει έκταση 221.539 στρεµµάτων δηλαδή ποσοστό 2,7% της συνολικής 

έκτασης της Κρήτης. Μετά από την πληθυσµιακή απογραφή του 2011 ο δήµος Βιάννου 

είχε 5.500 κατοίκους. (∆ήµος Βιάννου, el.wikipedia.org/wiki/∆ήµος_Βιάννου) 

 

• Ιστορία ∆ήµου Βιάννου 

 Τα πρώτα δείγµατα εγκατάστασης στην περιοχή της Βιάννου παρατηρήθηκαν 

στην νεολιθική εποχή περίπου στο 2700 π.Χ. όπου η κατοίκηση γινόταν συχνά και στα 

σπήλαια. Σταδιακά έως και το 1900 π.Χ. χτίζονται οι πρώτοι οικισµοί στην Άνω Βιάννο 

και στον Χόνδρο. Άλλα δείγµατα πολιτισµού για την περίοδο ήταν η έναρξη λειτουργίας 

του περίφηµου Ιερού της Σύµης και οι οµαδικές ταφές. Τα επόµενα 200 χρόνια 

δηµιουργούνται αρχαίοι οικισµοί στις θέσεις διάφορων σηµερινών όπως Άρβης, Μύρτου, 

Ψαρής φοράδας. Το 200 µ.Χ. το Ιερό της Σύµης που λειτουργούσε όλα τα προηγούµενα 

χρόνια έδωσε τη θέση της λατρείας του Ερµή και της Αφροδίτης στο Χριστιανισµό και 

παρατηρείται και η ανέγερση των πρώτον Χριστιανικών εκκλησιών. Έπειτα από µεγάλες 

φυσικές καταστροφές και αραβικές επιδροµές το 960 µ.Χ. την κυριαρχία στο νησί 

καταφέρνουν να αποκτήσουν οι Βυζαντινοί. Έως  το 1200 µ.Χ. ξανακτίστηκαν τα χωριά 

της Βιάννου. Όµως το 1200 µ.Χ. η Κρήτη κυριεύτηκε από τους Βενετούς µε αποτέλεσµα 

των επαναστατικών κινήσεων ενάντια στους κατακτητές το 1367 µ.Χ. να καταστραφεί 

ολοσχερώς η κάτω Βιάννος. Έως το 1645 χτίστηκαν και τοιχογραφήθηκαν περίτεχνα 

πολλές εκκλησίες που σώζονται µέχρι σήµερα σε όλα τα χωριά. Το 1645 µ.Χ. ξεκίνησε ο 

πόλεµος µεταξύ Τούρκων και Βενετών. Οι Τούρκοι κατέλαβαν τη Βιάννο και ξεκίνησαν 

την απογραφή του πληθυσµού µε σκοπό την καταβολή του κεφαλικού φόρου. Από τις 

καταγραφές που σώζονται συνάγεται το συµπέρασµα ότι την εποχή εκείνη η περιοχή της 

Βιάννου ήταν πυκνοκατοικηµένη και αρκετά πολυπληθέστερη από ότι στις µέρες µας. 

Από το 1800 µ.Χ. έως το 1899 µ.Χ. , µάχες, καταστροφές χωριών , σφαγές πληθυσµών 

ήταν το σκηνικό της εποχής. Κατά τη διάρκεια της γερµανικής κατοχής στο Β' 

Παγκόσµιο πόλεµο η Βιάννος βοµβαρδίστηκε από τους Γερµανούς. Στην περιοχή 
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οργανώθηκε επαναστατικό κίνηµα. Η µαρτυρική µοίρα της ωστόσο επιβεβαιώνεται και 

σε αυτόν τον πόλεµο: µάχες, βοµβαρδισµοί, µαζικές εκτελέσεις, επαναστατικοί αγώνες 

και αντάρτικα που οργανώνονταν στα βουνά στιγµατίζουν για πάντα τη Βιάννο που 

έκτοτε το όνοµά της ταυτίστηκε µε την επανάσταση. Ο πόλεµος έληξε το Σεπτέµβρη του 

1944 οπότε αποχώρησαν οι Γερµανοί.  

 Στην κοντινή περιοχή, στον Αµιρά υπάρχει το επιβλητικό φαράγγι της Βιάννου 

και στην κάτω Σύµη είναι το εντυπωσιακό σπήλαιο της Βίγλας που µπορεί να θαυµάσει 

τους σταλακτίτες και σταλαγµίτες του. 

Η Βιάννος διαθέτει ένα από τα πλέον εκτεταµένα δάση της Κρήτης, µε κυρίαρχο 

είδος του δάσους, να είναι η τραχεία Πεύκη, αλλά υπάρχουν  επίσης µεγάλες εκτάσεις µε 

πρίνους, καθώς και συστάδες κυπαρισσιού και άλλων δασικών ειδών όπως ο 

Ασφένταµος, η Αριά (Αζίλακας) και ο Ελαιόπρινος. 

Σε πολύ µικρή απόσταση από τα κεντρικά χωριά στα νότια της Βιάννου 

υπάρχουν οι παραθαλάσσιοι οικισµοί  Καστρί και Κερατόκαµπος που µε την πάροδο των 

χρόνων και λόγο της ανάπτυξης έχουν ενωθεί. Οι ανέσεις του οικισµού (δωµάτια, 

ταβέρνες, µαγαζάκια) βρίσκονται σε απόσταση αναπνοής. Άλλες µεγάλες και όµορφες 

παραλίες της περιοχής είναι η παραλία του Σκούρου, Ληστής, Τέρτσα, ∆έρµατος κτλ. 

Στη Βιάννο υπάρχουν αξιόλογοι ναοί. Ο ναός της Αγίας Πελαγίας έχει 

τοιχογραφίες και χρονολογείται από τα µέσα του 14ου αιώνα (1360), όπως φαίνεται και 

από την επιγραφή στην είσοδό του. Εξίσου αξιόλογος είναι και ο ναός του Αγίου 

Γεωργίου, µε τοιχογραφίες του ζωγράφου Ιωάννη Μουσούρου (1401). Ο εν λόγω ναός 

οικοδοµήθηκε µε δαπάνες του Γεωργίου του Νταµορώ. 

 Εξάλλου, υπάρχουν ακόµα ο ναός Μιχαήλ Αρχάγγελος (µε κατεστραµµένες 

τοιχογραφίες) και η Αγία Μαρίνα. Στην περιοχή Πλάκα βρίσκεται ο ναός του Αγίου 

∆ηµητρίου και υπάρχει επίσης η εκκλησία της Αγίας Αικατερίνης. 

H περιοχή έχει πολλές φυσικές οµορφιές, όπως το οροπέδιο στον Οµαλό όπου 

είχε τα ληµέρια του ο περίφηµος Πατούχας και το φαράγγι Βιάννου- Αµιρά που ξεκινά 

λίγο έξω από το χωριό. 

Από πολιτιστική άποψη πρέπει να αναφερθούν οι τριήµερες πολιτιστικές 

εκδηλώσεις µε το όνοµα "Κονδυλάκεια". Επίσης, στις 14 Σεπτεµβρίου γίνεται 
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µνηµόσυνο και επίσηµη τελετή µνήµης των εκτελεσθέντων κατοίκων της Βιάννου και 

των γύρω χωριών από τους Ναζί κατακτητές. (http://www.viannos.gov.gr) 

 

2.1.4 : Γενική περιγραφή επενδυτικού σχεδίου 
 

Το προτεινόµενο επενδυτικό σχέδιο, αφορά την αποκατάσταση και µετατροπή 

του συγκεκριµένου ακινήτου, σε ξενοδοχείο παραδοσιακού τύπου Β’ Τάξης, 4 δωµατίων 

– 9 κλινών.  

Η δόµηση θα παραµείνει ως έχει, το ξενοδοχείο δηλαδή θα αποτελείται από:  

• Ισόγειο που θα περιλαµβάνει, χώρο αναµονής , αποθήκη, 2 κοινόχρηστα WC και ένα 

3κλινο δωµάτιο µε WC  

• Όροφο,  που θα περιλαµβάνει, 3 υπνοδωµάτια: 1 τρίκλινο µε WC, 1 δίκλινο και 1 

µονόκλινο µε WC. 

Οι εργασίες αποκατάστασης και µετατροπής του κτιρίου σε κύριο ξενοδοχειακό 

κατάλυµα περιλαµβάνουν: 

Κτιριακές εργασίες: οι κτιριακές εργασίες συνοπτικά αναφέρονται στα ακόλουθα: 1)  

καθαίρεση οροφής και µεσοπατώµατος, 2) καθαίρεση τοίχων, επιχρισµάτων, 3) 

αποξήλωση δαπέδου ισογείου, 4) τοιχοποιίες, 5) τοποθέτηση νέας ξύλινης στέγης από 

µπετόν και ξύλινη κατασκευή µε κεραµίδια, 6) τοποθέτηση νέου ξύλινου 

µεσοπατώµατος που πάνω από το σανίδωµα επιστρώνεται περλοµπετόν το οποίο 

επενδύεται στα µεν υπνοδωµάτια από σανίδες, στα δε λουτρά από πορσελάνινα πλακίδια, 

7) υδραυλικές εγκαταστάσεις, 8) αποχέτευση, 9) ηλεκτρικές εγκαταστάσεις, 10) 

επιχρίσµατα 11) χρωµατισµοί 12) στρώση δαπέδων ισογείου από ελαφρά οπλισµένο 

σκυρόδεµα και επίστρωση µε µάρµαρο 13) τοποθέτηση πλακιδίων τοίχων λουτρών, 14) 

τοποθέτηση εξωτερικών και εσωτερικών ξύλινων κουφωµάτων, 15) τοποθέτηση ειδών 

υγιεινής, 16) ντουλάπες υπνοδωµατίων και λινοθήκες. 

Προµήθεια µηχανολογικού εξοπλισµού: προβλέπεται η εγκατάσταση, 5 ηλεκτρικών 

θερµοσιφώνων και τοποθέτηση κλιµατιστικών σε κάθε δωµάτιο, στο καθιστικό και στην 

ρεσεψιόν. 

Προµήθεια ξενοδοχειακού εξοπλισµού: προµήθεια επίπλωσης δωµατίων - 

καθιστικού - ρεσεψιόν, ιµατισµού, διακόσµησης, ψυγείων δωµατίων, πλυντήριο, 
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στεγνωτήριο, πρέσα σιδερώµατος και ηλεκτρικών µικροσυσκευών. Η επίπλωση και ο 

εξοπλισµός των χώρων, θ’ αρµόζει στη τυπολογία και τον χαρακτήρα του παραδοσιακού 

κτιρίου. 

Λοιπός εξοπλισµός: προµήθεια τηλεοράσεων δωµατίων και καθιστικού, µουσικό 

συγκρότηµα, τηλεφωνικό κέντρο, τηλέφωνα σε όλα τα δωµάτια και την ρεσεψιόν, φαξ 

και ηλεκτρονικού υπολογιστή στη ρεσεψιόν.  

 

2.1.5 :Σκοπιµότητα της επένδυσης  
 

 Οι ήπιες µορφές τουρισµού τα τελευταία 20 χρόνια αποτελούν για την Ευρώπη 

µια προσπάθεια να συγκρατηθεί και να αναχαιτιστεί η επιθετικότητα του 

βιοµηχανοποιηµένου τουρισµού, να αναβιώσουν οι παραδοσιακοί οικισµοί, να προταχθεί 

η πολιτιστική κληρονοµιά πριν από το τουριστικό αγαθό, να µετατραπεί ο καταναλωτής 

– τουρίστας σε φιλοξενούµενο περιηγητή και να εξανθρωπιστούν οι σχέσεις του 

επισκέπτη µε τους κατοίκους της περιοχής. 

 Τα τελευταία χρόνια οι ήπιες µορφές τουρισµού φαίνεται να ενδιαφέρει όλο και 

περισσότερο κόσµο, ο οποίος έχει ευαισθητοποιηθεί για την αξία της φύσης και τον 

κίνδυνο καταστροφής της. Ο κορεσµός των τουριστών από την οµοιότητα του 

ξενοδοχειακού περιβάλλοντος και των συµβατικών υπηρεσιών που προσφέρει η διεθνής 

αλυσίδα των µεγάλων ξενοδοχειακών συγκροτηµάτων, οδηγεί σήµερα πολλούς 

περιηγητές να αναζητήσουν νέες διαστάσεις για τα ταξίδια τους. Ξέρουν καλά πως µια 

χώρα µπορεί να τη γνωρίσει κανείς µόνο όταν έρθει σε επαφή µε τους κατοίκους της.  

 Η µονάδα προβλέπεται να απευθύνεται κυρίως σε πελάτες εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού. Η εγκατάσταση της στην εν λόγω περιοχή είναι συµβατή τόσο µε την 

Ευρωπαϊκή, όσο και µε την Εθνική πολιτική για την στήριξη των εναλλακτικών µορφών 

τουρισµού. Επιπλέον, η υλοποίηση της παρούσας επένδυσης συµβαδίζει µε τη νέα τάση 

πραγµάτων στο χώρο του τουρισµού, όπου παρατηρείται ότι ο επισκέπτης πλέον αναζητά 

ένα µέρος, το οποίο θα µπορεί να επισκεφτεί καθ’ όλη τη διάρκεια του χρόνου και που 

θα του προσφέρει αρκετές εναλλακτικές δραστηριότητες. 
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 Η ευρύτερη περιοχή του τόπου εγκατάστασης, θεωρείται ιδανική και πληροί όλα 

εκείνα τα κριτήρια για την εφαρµογή του συγκεκριµένου προγράµµατος, προσφέροντας 

εναλλακτικό τουρισµό και συνεπώς συµπληρωµατικότητα στο κρητικό τουριστικό 

προϊόν όπως αυτό έχει διαµορφωθεί σήµερα. Συγκεκριµένα, η ευρύτερη περιοχή διαθέτει 

αρκετές φυσικές και πολιτισµικές οµορφιές συνδυάζοντας βουνό και θάλασσα, οι οποίες 

παρέχουν στον επισκέπτη πολλαπλή επιλογή στις δραστηριότητες του. Ο επενδυτής 

λαµβάνοντας υπόψη όλα τα παραπάνω καθώς και το σοβαρό έλλειµµα σε κλίνες 

παραδοσιακών ξενοδοχείων στην περιοχή, προχώρησε στην απόφαση υλοποίησης της 

παρούσας επένδυσης. Επιπλέον, η προτεινόµενη επένδυση, συνδυάζεται µε την 

αξιοπιστία, και την φερεγγυότητα του φορέα της επένδυσης,  ο οποίος ταυτόχρονα µε 

την δυνατότητα διάθεσης των ιδίων πόρων που απαιτούνται για την δηµιουργία και 

λειτουργία της επιχείρησης, διαθέτει και σοβαρή εµπειρία σε δραστηριότητες συναφή 

προς το προτεινόµενο επενδυτικό σχέδιο επιχείρησης. Ο συνδυασµός όλων αυτών των 

παραγόντων, όπως αυτοί αναλύθηκαν παραπάνω, εγγυώνται λειτουργία της µονάδας 

καθ’ όλη τη διάρκεια του έτους, καθώς και υψηλά ποσοστά πληρότητας της µονάδας. 

 

2.1.6 : Συµβατότητα της επένδυσης µε την Εθνική και Περιφερειακή 
πολιτική  

  

 Το επενδυτικό σχέδιο είναι συµβατό και ανταποκρίνεται στην Εθνική και 

Τουριστική πολιτική και στρατηγική της Περιφέρειας Κρήτης για την τουριστική 

ανάπτυξη στο νησί. Μέσα από τα πορίσµατα του Εθνικού συµβουλίου Τουρισµού αλλά 

και τις θέσεις της γενικής γραµµατείας του Ε.Ο.Τ προκύπτει ότι η ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας του τοµέα του τουρισµού στην Ελλάδα θα προκύψει µέσα από την 

ποιοτική αναβάθµιση του τουριστικού προϊόντος. Η αναβάθµιση του προϊόντος θα 

επιτευχθεί  εκτός των άλλων (ανάπτυξη ανθρώπινου δυναµικού, νέες µορφές τουρισµού, 

ενίσχυση κρατικών υποδοµών κτλ ) και από τη βελτίωση της ξενοδοχειακής υποδοµής.  

 Ο επενδυτικός νόµος 3908/11, όπως τροποποιήθηκε από τους νόµους 4072/12 και 

4146/13 αποτελεί το βασικό χρηµατοδοτικό εργαλείο για την ίδρυση, την επέκταση και 

τον εκσυγχρονισµό επιχειρήσεων, δίνοντας τους τη δυνατότητα να επιδοτηθούν σε 
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ποσοστά που φθάνουν το 60% του συνολικού προϋπολογισµού της επένδυσης, όπως 

καθορίζονται από τον εγκεκριµένο χάρτη περιφερειακών ενισχύσεων.  

 Περιληπτικά ο Επενδυτικός Νόµος καλύπτει υπό προϋποθέσεις τους 

περισσότερους τοµείς της οικονοµίας όπως τουρισµό, µεταποίηση, logistics, 

ανανεώσιµες πηγές ενέργειας, παραγωγή και µεταποίηση αγροτικών προϊόντων, παροχή 

υπηρεσιών και λοιπές δραστηριότητες. Προβλέπει ποσοστό ενίσχυσης έως 60%, παρέχει 

κίνητρα µε φοροαπαλλαγές, επιδοτήσεις, leasing ή µείγµα αυτών κατ’ επιλογή του 

επενδυτή. 

 Στον τοµέα του Τουρισµού συγκεκριµένα τα επενδυτικά σχέδια που ενισχύονται 

είναι: 

• Ίδρυση, επέκταση, εκσυγχρονισµός ολοκληρωµένης µορφής ξενοδοχειακών 

µονάδων τουλάχιστον τριών αστέρων. 

• Μετατροπή παραδοσιακών ή διατηρητέων κτισµάτων σε ξενοδοχειακές µονάδες 

• Ειδικές µορφές τουρισµού ( Συνεδριακά κέντρα, κέντρα θαλασσοθεραπείας, 

γήπεδα γκολφ, χιονοδροµικά κέντρα, θεµατικά πάρκα, µαρίνες τουριστικών 

σκαφών κλπ )  

Σηµαντικά σηµεία του επενδυτικού νόµου είναι : 

• ∆εν απαιτούνται ειδικά δικαιολογητικά (έγκριση αρχιτεκτονικών σχεδίων από 

ΕΟΤ κτλ) κατά την υποβολή της αίτησης υπαγωγής. 

• ∆εν απαιτείται η επιστολή έγκρισης δανείου κατά την υποβολή της αίτησης 

υπαγωγής. 

• Επιλέξιµες δαπάνες: κτιριακά, δαπάνες περιβάλλοντος χώρου, µηχανολογικά, 

ξενοδοχειακός και λοιπός εξοπλισµός, ειδικές εγκαταστάσεις, αµοιβές 

συµβούλων κ.α.  

• Η διαδικασία αξιολόγησης ολοκληρώνεται εντός 6 µηνών  
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2.1.7 : Προσφερόµενες υπηρεσίες  
 

 Στην µονάδα, η οποία θα λειτουργεί σε δωδεκάµηνη βάση, θα προσφέρεται 

ευχάριστη διαµονή στους πελάτες καθώς και µια σειρά πολυτελών ανέσεων. 

Συγκεκριµένα, θα διαθέτει καθηµερινή υπηρεσία δωµατίου, ψυγείο, τηλεόραση, 

τηλέφωνο, θυρίδες ασφαλείας, διάθεση ποτών από την ρεσεψιόν και κλιµατισµό. 

  Στην µονάδα θα υπάρχει χάρτης της περιοχής καθώς και ενηµερωτικά φυλλάδια, 

από τα οποία θα µπορεί ο επισκέπτης να πάρει πληροφορίες σχετικά µε το τι 

παραδοσιακά προϊόντα µπορεί να αγοράσει από τη γύρω περιοχή και από πού, ποιες 

είναι οι φυσικές και πολιτισµικές οµορφιές της περιοχής και µε τι δραστηριότητες θα 

µπορούσε να ασχοληθεί κατά τη διάρκεια παραµονής του στη µονάδα. Επιπλέον, 

πληροφορίες σχετικά µε τα ήθη και έθιµα της περιοχής, τις παραδόσεις και τις 

εκδηλώσεις που πραγµατοποιούνται στην ευρύτερη περιοχή του ∆ήµου Βιάννου και όχι 

µόνο, θα δίνει ο φορέας της επένδυσης, ο οποίος θα βρίσκεται σε συνεχή επαφή µε τους 

διαµένοντες στην µονάδα προκειµένου να ανταποκρίνεται άµεσα στην πληροφόρησή 

τους, στα αιτήµατα και σε τυχόν παράπονά τους. 

 

2.1.8 : Στοιχεία απασχόλησης µετά την επένδυση 

 

 Με την ολοκλήρωση της επένδυσης, προβλέπεται η πρόσληψη δύο ατόµων, 

προκειµένου  να καλυφθούν οι λειτουργικές ανάγκες της επιχείρησης. Συγκεκριµένα, θα 

προσληφθεί σε δωδεκάµηνη βάση ένας ρεσεψιονίστ και µια καµαριέρα. Επίσης, ο 

επενδυτής θα είναι αυτοαπασχολούµενος στην µονάδα. Μια από τις κύριες πηγές 

είσοδήµατος για την ευρύτερη περιοχή είναι και ο τουρισµός και πολλά επαγγέλµατα 

δραστηριοποιούνται είτε άµεσα είτε έµµεσα στο χώρο του τουρισµού. Συνεπώς δεν 

υπάρχει πρόβληµα εξασφάλισης προσωπικού, ενώ αντιθέτως δίνεται η δυνατότητα να 

γίνουν οι βέλτιστες επιλογές κατά ειδικότητα.  
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2.1.9 : Αναµενόµενες ωφέλειες από την επένδυση 
 

 Οι αναµενόµενες ωφέλειες από την επένδυση, εστιάζονται στα ακόλουθα:  

• Στην αύξηση του ακαθάριστου περιφερειακού προϊόντος. 

• Στην οικονοµική ανάπτυξη και στην άµβλυνση των περιφερειακών και 

ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων.  

• Στην αύξηση της επισκεψιµότητας στην ευρύτερη περιοχή, µε την επίτευξη 

σηµαντικού αριθµού επισκεπτών. 

• Την ενίσχυση της απασχόλησης µε την δηµιουργία δύο θέσεων εργασίας, σε 

δωδεκάµηνη βάση. 

• Στην επιµήκυνση της τουριστικής περιόδου στην περιοχή, αφού η µονάδα 

αναµένεται να λειτουργεί καθ’ όλη την διάρκεια του έτους. 

• Στην ενίσχυση των ποσοστών πληρότητας κατά τους µήνες της χαµηλής 

τουριστικής περιόδου. 

• Στην αξιοποίηση των τοπικών φυσικών και πολιτισµικών πόρων της περιοχής. 

• Την προβολή των επαγγελµατικών δραστηριοτήτων των κατοίκων της περιοχής. 

• Στην προβολή της Κρήτης και όλης της χώρας στο εξωτερικό. 

• Την διαφύλαξη – ανάδειξη της τοπικής παραδοσιακής αρχιτεκτονικής και της 

πολιτιστικής κληρονοµιάς. 

 

         2.2 : Τεχνικά στοιχεία και κόστος επένδυσης 
 

2.2.1 : Συνολικό κόστος επένδυσης 

 

 Το συνολικό κόστος της επένδυσης ανέρχεται στις 180.000 €. Στον πίνακα που 

ακολουθεί παρουσιάζεται συνοπτικά η επένδυση ανά κατηγορία δαπάνης.   
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Πίνακας 2.1:ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

Α/Α ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΚΟΣΤΟΣ 
ΧΩΡΙΣ ΦΠΑ 

1 ΚΤΙΡΙΑΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ  146.000,00 

2 ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 

3 ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 20.000,00 

4 ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 

  ΣΥΝΟΛΟ 180.000,00 

 

 

 2.3 : Χρονοδιάγραµµα υλοποίησης 

  

2.3.1 : Χρόνος έναρξης – αποπεράτωσης της επένδυσης 

 

 Η προτεινόµενη επένδυση προβλέπεται να ολοκληρωθεί σε 2 έτη µε ηµεροµηνία 

έναρξης την 01/11/2014 και περάτωσης την 01/05/2016. Η αλληλουχία 

πραγµατοποίησης των έργων θα έχει ως εξής :  

Κατά το 1ο έτος, θα πραγµατοποιηθούν έργα:  

α) Κτιριακές εγκαταστάσεις κατά 80% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. 

∆ηλαδή, θα γίνουν, έκδοση οικοδοµικής άδειας, καθαιρέσεις τοίχων, κλιµακοστασίων, 

αποξήλωση δαπέδων ισογείου, καθαίρεση οροφής και µεσοπατώµατος, τοποθέτηση νέας 

οροφής και µεσοπατώµατος, τοιχοποιίες, επιχρίσµατα, πλακάκια δαπέδου, υδραυλικές 

και ηλεκτρικές εγκαταστάσεις, πλακάκια τοίχων, χρωµατισµοί, κουφώµατα.   

β) Μηχανολογικός εξοπλισµός: κατά 30% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. 

∆ηλαδή, εγκατάσταση θερµοσιφώνων και κλιµατιστικών. 
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γ)Λοιπός εξοπλισµός: κατά 20% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. ∆ηλαδή, 

προµήθεια αναγκαίου διάφορου εξοπλισµού. 

Κατά το 2ο έτος, θα πραγµατοποιηθούν έργα: 

α) Κτιριακές εγκαταστάσεις κατά 20% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. 

∆ηλαδή, θα γίνουν ντουλάπες, πάγκος ρεσεψιόν, τοποθέτηση ειδών υγιεινής και 

λινοθήκης. 

β) Ξενοδοχειακός εξοπλισµός: κατά 100% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. 

∆ηλαδή, προµήθεια όλου του αναγκαίου ξενοδοχειακού εξοπλισµού. 

γ) Μηχανολογικός εξοπλισµός : κατά 70% του συνολικού κόστους των έργων αυτών. 

∆ηλαδή, εγκατάσταση θερµοσιφώνων και κλιµατιστικών. 

δ) Λοιπός εξοπλισµός : κατά 80% του συνολικού κόστους των έργων αυτών.  

∆ηλαδή, προµήθεια αναγκαίου διάφορου εξοπλισµού.  

 

2.3.2 : Ανάλυση κόστους της επένδυσης και χρονική κλιµάκωση 
 

 Σύµφωνα µε τα παραπάνω, η χρονική κλιµάκωση του κόστους της επένδυσης, 

παρουσιάζεται ως εξής:  

 

 
Πίνακας 2.2:ΧΡΟΝΙΚΗ ΚΛΙΜΑΚΩΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΟΣΤΟΥΣ ΚΟΣΤΟΣ 
(ΕΥΡΩ) 

ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

1ο ΕΤΟΣ  2ο ΕΤΟΣ  

ΚΤΙΡΙΑΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ  146.000,00 116.800,00 29,200,00 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 2100,00 4900,00 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 20.000,00 0,00 20000,00 

ΛΟΙΠΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 1400,00 5600,00 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΕΠΙΧΟΡΗΓΟΥΜΕΝΗΣ 

ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 
180.000,00 120.300,00 59.700,00 
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 2.4 : Χρηµατοδότηση του κόστους της επένδυσης 
 

Μετά την εκτίµηση του συνολικού κόστους της επένδυσης που προσδιορίζει το 

µέγεθος των πόρων που απαιτούνται για να χρηµατοδοτηθεί η σχεδιαζόµενη επένδυση, 

το επόµενο ερώτηµα είναι, ποιες είναι οι πηγές των χρηµατικών πόρων που θα διατεθούν 

για την υλοποίηση της επένδυσης. 

Το πρόβληµα της χρηµατοδότησης, αποκτά κυριαρχική θέση στον όλο 

προγραµµατισµό του σχεδίου επένδυσης, καθώς η εµπειρία µας έχει δείξει ότι επικερδή 

και επωφελή για την οικονοµία και το κοινωνικό σύνολο σχέδια επένδυσης 

εγκαταλείφθηκαν ή δεν προχώρησαν, γιατί δεν υπήρχαν οι αναγκαίοι χρηµατικοί πόροι. 

Το εν λόγω επενδυτικό σχέδιο έχει συνολικό κόστος 180.000,00 €  και οι χρηµατικοί 

πόροι για την υλοποίησή του θα βρεθούν ως εξής: 

Ο Φορέας του επενδυτικού σχεδίου αιτείται την υπαγωγή της επένδυσης στον 

Αναπτυξιακό Νόµο 3908/11. Σύµφωνα µε τις διατάξεις του προγράµµατος αυτού, ο 

φορέας της επένδυσης ζητά να λάβει την παρακάτω επιχορήγηση: 

Επιχορήγηση: 180.000,00  € * 40,00% = 72.000,00  € 

  Η δεύτερη πηγή χρηµατικών πόρων για την υλοποίηση της επένδυσης θα 

προέλθει από τον ίδιο το φορέα της επένδυσης. Η επιχείρηση είναι αποφασισµένη, µε 

ίδια κεφάλαια να καλύψει την αξία απόκτησης των πάγιων στοιχείων, σε ποσοστό 

50,00%. Η κάλυψη της ίδιας συµµετοχής από τον φορέα της επένδυσης θα γίνει µε 

καταβολή µετρητών κατά την περίοδο υλοποίησης του σχεδίου της επένδυσης. ∆ηλαδή: 

Ίδια συµµετοχή: 180.000,00 € * 50.00% = 90.000,00 € 

Η τρίτη πηγή χρηµατικών πόρων για την υλοποίηση της επένδυσης θα προέλθει 

από τραπεζικό δάνειο που θα καλύπτει το 10,00% της αξίας απόκτησης των πάγιων 

στοιχείων. ∆ηλαδή:  

Τραπεζικό ∆άνειο: 180.000,00€ * 10.00% = 18.000,00 € 

Με βάση τα παραπάνω, ο πίνακας χρηµατοδότησης της επένδυσης έχει ως εξής:  
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       Πίνακας 2.3: ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗ ΤΗΣ ΕΠΕΝ∆ΥΣΗΣ 

ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΗΣ ΠΟΣΑ ΣΕ ΕΥΡΩ ΠΟΣΟΣΤΟ 

Ι∆ΙΑ ΣΥΜΕΤΟΧΗ 90.000,00 50,0% 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ∆ΑΝΕΙΟ 18.000,00 10,0% 

ΕΠΙΧΟΡΗΓΗΣΗ Ν.3908/11 72.000,00 40,0% 

ΣΥΝΟΛΟ  180.000,00 100,0% 

 

Σύµφωνα µε τους λογαριασµούς των τραπεζικών καταθέσεων που 

συνυποβάλλονται, προκύπτει ότι ο επενδυτής διαθέτει το απαιτούµενο ποσό των 

90.000,00 € προκειµένου να καλυφθεί η ίδια συµµετοχή στην επένδυση.  

 

Κεφάλαιο 3 : Στοιχεία τουριστικής αγοράς 
 
 

 3.1 : Ο διεθνής τουρισµός 
 

Ο τουρισµός αποτελεί ένα παγκόσµιο φαινόµενο µε την πιο δυναµική ανάπτυξη. 

Σύµφωνα µε το προοίµιο της διακήρυξης της Μαδρίτης, «καθώς εκπνέει ο 20ος αιώνας, ο 

τουρισµός αναδεικνύεται ως ο µείζων  παράγων στην παγκόσµια οικονοµία».(UNWTO, 

2013). Σ΄ αυτήν την τάση συνεργούν πολλοί παράγοντες, αλλά κυρίως η ανάπτυξη και 

απελευθέρωση των αεροµεταφορών, η ψηφιακή τεχνολογία, οι περισσότερο ενήµεροι 

πολίτες µε ποικίλα ενδιαφέροντα, η αύξηση του ελεύθερου χρόνου και η καλύτερη 

οργάνωση των µηχανισµών διακίνησης, εξυπηρέτησης και φιλοξενίας.  

Ο τουρισµός συνεχίζει την ανοδική πορεία του το 2013 µε αύξηση 5% ή 52 

εκατοµµύρια παραπάνω τουρίστες διασχίζουν διεθνή σύνορα. Τα αποτελέσµατα 

ξεπέρασαν τις προσδοκίες και τις προβλέψεις στις αρχές του έτους παρά τις 

µακροχρόνιες παγκόσµιες οικονοµικές προκλήσεις και γεωπολιτικές αλλαγές. 

Ισχυρότερες και αποδοτικότερες περιοχές ήταν η Ασία και ο Ειρηνικός (+6%), η Αφρική 
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(+6%) και η Ευρώπη (+5%). Με ανοδική πορεία προβλέπεται να συνεχιστεί το 2014 µε 

4% έως 4.5% αύξηση , σύµφωνα µε µακροπρόθεσµες προβλέψεις του Παγκόσµιου 

Οργανισµού Τουρισµού. (UNWTO, 2013)  

3.1.1 : Ο παγκόσµιος τουρισµός ξεπερνά τις προσδοκίες 
 

Μετά την επίτευξη ενός ιστορικού ορόσηµου το 2012 , ένα δισεκατοµµύριο 

άνθρωποι που ταξιδεύουν ανά τον κόσµο σε ένα µόνο έτος, ο διεθνής τουρισµός 

συνέχισε µε την ίδια δυναµική σηµειώνοντας αύξηση 5% κατά την διάρκεια του 2013 

που µεταφράζεται σε επιπλέον 52 εκατοµµύρια διεθνείς τουρίστες, ανεβάζοντας το 

παγκόσµιο σύνολο, στα επίπεδα ρεκόρ των 1.087 εκατοµµύρια αφίξεων. Παρά τις 

συνεχιζόµενες παγκόσµιες οικονοµικές προκλήσεις και γεωπολιτικές αλλαγές τα 

αποτελέσµατα του διεθνή τουρισµού ήταν πάνω από τις προσδοκίες και τις 

µακροπρόθεσµες προβλέψεις. Περιοχές που έδειξαν την µεγαλύτερη ζήτηση το 2013 

ήταν η Ασία και ο Ειρηνικός (+6%), η Αφρική (+6%) και η Ευρώπη (+5%), ενώ οι 

κορυφαίες υπό-περιοχές ήταν η νοτιοανατολική Ασία (+10%), η κεντρική και ανατολική 

Ευρώπη (+7%), η νότια και µεσογειακή Ευρώπη (+6%) και η βόρεια Αφρική (+6%).  

Πίνακας 3.1 : Αφίξεις διεθνούς τουρισµού 2000-2013 

ΑΦΙΞΕΙΣ ∆ΙΕΘΝΟΥΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 2000-2013(εκατ)
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 Πηγή: UNWTO (world tourism organization), Tourism highlights 2013 edition 
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Ο Παγκόσµιος Οργανισµός Τουρισµού προβλέπει ότι οι τουριστικές αφίξεις το 

έτος 2030 θα φθάσουν τα 1.802 εκατοµµύρια, µε ετήσιο ρυθµό ανάπτυξης 3,3%. Η 

άµεση συνεισφορά του τουρισµού στο Ευρωπαϊκό ΑΕΠ ήταν 504,7 δισεκατοµµύρια 

δολάρια (το 3% του συνολικού ΑΕΠ) κατά το 2012 και αυξάνεται κατά 0.4% το 2013. 

Κατά την περίοδο 2013-2023 µε ρυθµό αύξησης 2.3% τον χρόνο, προβλέπεται ότι θα 

φτάσει τα 655,1 δισεκατοµµύρια δολάρια το 2023. Η συνολική συνεισφορά του 

τουρισµού στο Ευρωπαϊκό ΑΕΠ ήταν 1.390,8 δισεκατοµµύρια  (8.4% του συνολικού 

ΑΕΠ) κατά το 2012, προβλέπεται να αυξηθεί κατά 2.4% ανά χρόνο και να φτάσει στα 

1.759,7 δισεκατοµµύρια µέχρι το 2023. 

Στις εισπράξεις από τον τουρισµό, στην πρώτη θέση της παγκόσµιας 

κατάταξης βρίσκονται οι ΗΠΑ µε 128,6 δισεκατοµµύρια δολάρια και ακολουθούν 

κατά σειρά η Ισπανία, η Γαλλία, η Κίνα και η Ιταλία. Η χώρα µας καταλαµβάνει την 

23η θέση µε 12,9 δισεκατοµµύρια δολάρια. (UNWTO, 2013) 

 
 
Πίνακας 3.2: ∆ιεθνείς τουριστικές αφίξεις – εισπράξεις  

∆ιεθνείς τουριστικές 
αφίξεις 
(εκατ.) 

  

 ∆ιεθνείς τουριστικές 
εισπράξεις 
(δισ. USD) 

 
    2012      2012 

  Κόσµος 1035    Κόσµος 1,759.7 

1. Γαλλία 83,0  1. ΗΠΑ 128,6 

2. ΗΠΑ 67,0  2. Ισπανία 55,9 

3. Κίνα 57,7  3. Γαλλία 53,7 

4. Ισπανία 57,7  4. Κίνα 50,0 

5. Ιταλία 46,4  5. Ιταλία 41,2 

6. Τουρκία 35,7  6. Μακάο 39,0 

7. Γερµανία 30,4  7. Γερµανία 38,1 

8. Η.Β 29,3  8. Η.Β 36,4 

9. Ρωσία 25,7  9. Χογκ Κογκ 31,7 

10. Μαλαισία  25,0  10. Αυστραλία 31,5 

Πηγή: UNWTO (world tourism organization), Tourism highlights 2013 edition 
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Ειδικότερα, στην Ευρώπη καταγράφηκαν 534,2 εκατοµµύρια αφίξεις (αύξηση 

+3,3% ως προς το 2011) και εισπράξεις 457,8 δισ. δολαρίων, που αντιστοιχούν σε 

857 δολάρια ανά διεθνή τουριστική άφιξη. Στις εισπράξεις έρχεται πρώτη η Ισπανία 

µε 55,9 δισ. δολάρια και ακολουθούν η Γαλλία και η Ιταλία. 

Τα αποτελέσµατα αυτά για την Ευρώπη είναι σχεδόν ικανοποιητικά, αν 

ληφθεί υπόψη η συνολικά ασθενής οικονοµία της περιοχής. Γενικά παρατηρήθηκε 

µια πολύ µικρή αύξηση των αφίξεων στις περισσότερες Ευρωπαϊκές χώρες , που όµως 

δεν συνοδεύτηκε από αντίστοιχη αύξηση ως προς τις εισπράξεις.      

 

 

Πίνακας 3.3: ∆ιεθνείς τουριστικές αφίξεις στην Ευρώπη -2012 
 

κύριοι 
προορισµοί (δις.USD ) 

1. Ισπανία 55,9 
2. Γαλλία 53,7 
3. Ιταλία 41,2 
4. Γερµανία 38,1 
5. Η.Β 36,4 
6. Τουρκία 25,7 
7. Αυστρία 18,9 
8. Ελβετία 16,6 
9. Σουιδία 15,4 
10. Ολλανδία 13,9 
11. Ελλάδα 12,9 
12. Βέλγιο 11,4 
13. Ρωσία  11,2 
14. Πορτογαλία 11,1 
15. Πολωνία 10,9 

                                                Πηγή: UNWTO (world tourism organization), Tourism highlights 2013 edition 
 

Σε ορισµένους άλλους Μεσογειακούς προορισµούς σηµειώθηκαν αυξήσεις στις 

αφίξεις, όπως στην Τυνησία (+24,0%) , σε σχέση µε το 2011. Στην αντίθετη πλευρά 

προορισµοί όπως η Σαουδική Αραβία σηµείωσαν πτώση (-22%) σε σχέση µε το 2011. 

Σηµαντικές αυξήσεις σε σχέση µε το 2011 σηµειώθηκαν στις χώρες της Άπω 

Ανατολής, κυρίως λόγω της ενδό-περιφερειακής ζήτησης. (UNWTO, 2013) 
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 3.2 : Ευρωπαικός τουρισµός 
 
 
 Οι Ευρωπαϊκοί προορισµοί σε σύγκριση µε τα τελευταία προηγούµενα χρόνια 

σηµείωσαν εξαιρετική απόδοση στον τοµέα του τουρισµού.  Σύµφωνα µε τις τελευταίες 

εκτιµήσεις του οργανισµού διεθνούς τουρισµού, η Ευρώπη φιλοξένησε 563 εκατοµµύρια 

διεθνείς επισκέπτες κατά το 2013, 29 εκατοµµύρια περισσότερα σε σχέση µε το 

προηγούµενο έτος. Αυτό σηµαίνει ότι σηµειώθηκε µια ισχυρή αύξηση 5,4%, που είναι 

πολύ πιο πάνω από τις αισιόδοξες προβλέψεις που είχαν διατυπωθεί στις αρχές του 2013 

όπου µιλούσαν για µέγιστη αύξηση 3%.  

 Ισχυρή ανάπτυξη αναφέρθηκε από σχεδόν όλους τους Ευρωπαϊκούς προορισµούς 

Μεταξύ των µεγαλύτερων περιοχών-προορισµών της Ευρώπης, η Τουρκία (+10%), η 

Γαλλία (+8%) και η Ισπανία (+6%) σηµείωσαν την µεγαλύτερη αύξηση από το µέσο όρο 

της περιοχής, συµβάλλοντας όσο το ένα τρίτο της αύξησης σε απόλυτες τιµές. Η 

Γερµανία (+4%) παραµένει σε µια σταθερή πορεία ανάπτυξης και καταφέρνει να 

επιτύχει τον στόχο των 30 εκατοµµυρίων σε ξένους επισκέπτες. Στην Ιταλία η 

στασιµότητα φαίνεται να έχει τελειώσει, τουλάχιστον από άποψη εισερχοµένων 

ταξιδιών, σηµειώνοντας άνοδο 3%. 

 Ένας εξαιρετικά µεγάλος αριθµός µικρότερων προορισµών αναφέρει διψήφιο 

ποσοστό αύξησης. Η Ισλανδία είναι πρώτη στην κατηγορία αυτή µε αύξηση 21% σε 

ξένες επισκέψεις. Ακολουθεί η Λετονία (+14%), η Σερβία (+13%) , η Ελλάδα (+12%), η 

Σλοβακία και η Μάλτα (από +10%). Πάνω από το µέσω ρυθµό αύξησης αναφέρθηκε 

επίσης η πορεία της Λιθουανίας (+8%), της Ιρλανδίας (+7%), της Κροατίας και της 

Βουλγαρίας (από +6%). (European toyrism trends and prospects, 2013)  

  

3.2.1 : Ανάκαµψη τουρισµού από την κρίση 
 

 Με τις διεθνείς αφίξεις τουριστών κατά 14% υψηλότερες από ότι τα ανώτερα 

επίπεδα  προ κρίσης το 2007, οι όγκοι είναι µόνο περίπου 4% κάτω από το επίπεδο που 

θα βρισκόταν αν η κρίση δεν είχε συµβεί. Σε 20 από τις 35 χώρες της Ευρώπης οι 

διεθνείς τουριστικές αφίξεις είναι τουλάχιστον δέκα ποσοστιαίες µονάδες πάνω από το 
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µέγιστο επίπεδο πριν από την κρίση. Το ίδιο ισχύει επίσης και για προορισµούς όπου η 

κρίση χτύπησε νωρίτερα και για µεγαλύτερο χρονικό διάστηµα. Μόνο πέντε προορισµοί 

εξακολουθούν να παρουσιάζουν τιµές κάτω από το επίπεδο που υπήρχε πριν την κρίση, 

αλλά δείχνουν συνεχή βελτίωση. 

 Παράγοντες που συνέβαλαν στην ανάκαµψη του τουρισµού περιλαµβάνουν την 

ανθεκτικότητα της ζήτησης, ειδικά από την ενδο-Ευρωπαϊκή αγορά, η ανανέωση της 

εικόνας της Ευρώπης ως ένας πολύ συνηθισµένος προορισµός σε αγορές µεγαλύτερων 

αποστάσεων, καθώς και µια επιθετική πολιτική τιµών για να προσελκύσουν ταξιδιώτες 

µε οικονοµική συνείδηση.  Αυτό αντανακλά σε ένα πιο υποτονικό επίπεδο ∆ιεθνών 

απολαβών από τον τουρισµό αλλά και σε ότι αφορά τα µέσα ηµερήσια ξενοδοχειακά 

ποσοστά τα οποία εξακολουθούν να βρίσκονται σε πτώση και το 2013. Αυτή η τάση 

είναι πιθανό να αντιστραφεί το 2014,λόγο της ισχυρής ζήτησης για τον Ευρωπαικό 

τουρισµό.  

 

3.2.2 : Προβλέψεις για τους Ευρωπαικούς προορισµούς 
 

 Μερικοί από τους θετικούς παράγοντες που διέπουν την ανάπτυξη το 2013 θα 

συνεχιστούν και στο επόµενο έτος. Η αφίξεις διεθνών τουριστών επιταχύνθηκε κατά τη 

διάρκεια του έτους, επίσης λόγο της ανάκαµψης των µεγάλων εξερχόµενων αγορών 

όπως η Γαλλία και το Ηνωµένο Βασίλειο. Αυτή η θετική τάση αναµένεται να συνεχιστεί 

µέχρι το 2014, καθώς η ζώνη του ευρώ (+1.0%) γυρίζει από την ύφεση στην ανάκαµψη, 

σύµφωνα µε τα στοιχεία του ∆ιεθνούς Νοµισµατικού Ταµείου (IMF). Οι τελευταίες 

προβλέψεις του χρηµατοπιστωτικού ιδρύµατος για την οικονοµική παραγωγή 

προβλέπουν το τέλος της ύφεσης για την Ισπανία (+0,2%) και την Ιταλία (+0,7%). Οι 

προβλέψεις δείχνουν επίσης κάπως καλύτερες προοπτικές για την Γαλλία (+1,0%) και 

την Γερµανία (+1,4%). Στο Ηνωµένο Βασίλειο (+1,9%), η ανάπτυξη θα συνεχιστεί µε 

ευκολότερες πιστωτικές συνθήκες και αυξηµένη αυτοπεποίθηση. Έξω από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση, η Ρωσία αναµένεται να εδραιωθεί σαν ταξιδιωτική αγορά 

εξερχόµενου τουρισµού που παρά την οικονοµική επιβράδυνση, η αύξηση της µεσαίας 

τάξης έχει ως αποτέλεσµα να γίνει πιο εξοικειωµένη και ανεξάρτητη µε το ταξίδι.  
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3.2.3 : Αθροιστική αναφορά της τουριστικής απόδοσης για το 2013 
 
 
 Η ζήτηση για τον Ευρωπαϊκό τουρισµό το 2013 ήταν ισχυρότερη από ότι 

αναµενόταν κατά την έναρξη του έτους. Βοηθήθηκε από την βελτίωση της οικονοµικής 

δραστηριότητας της Ευρωζώνης και  από κάποια βελτίωση που σηµειώθηκε στα ενδο-

περιφερειακά ταξίδια. Οι αφίξεις αυξήθηκαν σε όλους τους Ευρωπαϊκούς προορισµούς 

σύµφωνα µε τις αναφορές της Ευρωπαϊκής επιτροπής ταξιδίων κατά µέσω όρο 4,6% για 

το έτος σχετικά µε τον σταθµισµένο µέσο όρο σε όλες τις χώρες. Η αύξηση των 

διανυκτερεύσεων ήταν µικρότερη από την αύξηση των αφίξεων που υποδεικνύει ότι 

υπάρχει µια παρατεταµένη χαλαρότητα στη διάρκεια των ταξιδίων. Συγκεκριµένα 

σηµειώθηκε αύξηση 4% στις διανυκτερεύσεις, από 20 προορισµούς αναφέροντας τις 

αφίξεις αλλά και τις διανυκτερεύσεις, 15 ανέφεραν µικρότερα ποσοστά 

διανυκτερεύσεων.  

 Η ανάπτυξη επιταχύνθηκε κατά την διάρκεια του έτους και υπήρξε επίσης µια 

εντυπωσιακή βελτίωση στη ζήτηση από ορισµένες αγορές. Οι αφίξεις αυξήθηκαν κατά 

4,6% µέχρι το τέλος του έτους, σε σύγκριση µε αύξηση µόλις 3,1% κατά το πρώτο 

εξάµηνο του έτους. Αυτή η βελτίωση της ανάπτυξης αναµένεται να συνεχιστεί, µε 

περαιτέρω επιτάχυνση της ζήτησης από ορισµένες αγορές και ιδίως αυτές της ∆υτικής 

Ευρώπης.  

 Οι µεγάλες αγορές του Ηνωµένου Βασιλείου και της Ισπανίας είδαν σαφή 

βελτίωση στις αφίξεις κατά την διάρκεια του χρόνου και οι δύο σηµείωσαν αύξηση 5% 

έως το τέλος του χρόνου. Η Ελλάδα γνώρισε µια χρονιά ισχυρής ανάπτυξης, µε αφίξεις 

που υπολογίζονται ότι είναι περίπου 10% υψηλότερες σε σχέση µε την προηγούµενη 

κορύφωση, το 2007. Το αποτέλεσµα οφείλεται από την σηµαντική βελτίωση της ζήτησης 

από την Ρωσία καθώς και της ανάκτησης των πιο παραδοσιακών αγορών της ∆υτικής  

Ευρώπης. Η Ισλανδία και η Σερβία επίσης επωφελήθηκαν από τις Ρωσικές αφίξεις, 

κάνοντας µια σηµαντική συµβολή στην ιδιαίτερα σηµαντική αύξηση των αφίξεων στις 

χώρες αυτές. Βελτίωση στις αφίξεις σηµειώθηκε και στην Ιταλία κατά την πάροδο του 

έτους αλλά µε µέτριο ρυθµό ανάπτυξης. Η Κύπρος εξακολουθεί να βρίσκεται στο κάτω 
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µέρος της κατάταξης των χωρών ως τον µοναδικό προορισµό που σηµειώθηκε πτώση 

των αφίξεων. Η ∆ανία και η Νορβηγία σηµείωσαν πτώση αν και πολύ πιο µέτρια από 

αυτή της Κύπρου.  

 
 

         3.3 : Χαρακτηριστικά του Ευρωπαϊκού τουρισµού 
 

Ιδιαίτερη σηµασία για τη χώρα µας έχουν η διάρθρωση και τα 

χαρακτηριστικά του τουρισµού των Ευρωπαίων, δεδοµένου ότι αυτοί αποτελούν 

πάνω από το 90% των επισκεπτών της χώρας µας. Πρόσφατη έρευνα, που έγινε το 

2012 για λογαριασµό της Ευρωπαϊκής Επιτροπής Τουρισµού (ETC) σε 35 

ευρωπαϊκές χώρες πηγές και προορισµούς εξερχόµενου τουρισµού, παρουσιάζει 

ενδιαφέροντα αποτελέσµατα ως προς τα ταξίδια των κατοίκων των Ευρωπαϊκών 

χωρών. Τα κυριότερα συµπεράσµατα της έρευνας είναι, συνοπτικά, τα ακόλουθα: 

Όγκος ταξιδιών. Υπολογίζεται ότι το 2012 οι ευρωπαίοι πραγµατοποίησαν 

συνολικά 563 εκατοµµύρια εξερχόµενα ταξίδια, από τα οποία τα δύο τρίτα (68%) 

ήταν ταξίδια διακοπών. Ειδικότερα όµως τα ταξίδια διακοπών από χώρες της ∆υτικής 

Ευρώπης αντιπροσώπευαν το 89%. To 2010 εµφανίζεται ελαφριά ανάκαµψη των 

εξερχόµενων ταξιδιών από τις ευρωπαϊκές χώρες, µε αύξηση +1,3% ως προς το 

2009. 

Εξερχόµενη τουριστική κίνηση. Η Γερµανία επιβεβαίωσε τη θέση της ως 

πρωτεύουσα πηγή εξερχόµενων ταξιδιών και το 2012, µε το 22% του συνόλου. 

Ειδικότερα, ως προς τα ταξίδια διακοπών, το µερίδιο της Γερµανίας είναι 24% του 

συνόλου. Στη δεύτερη θέση έρχεται το Ην. Βασίλειο, µε µερίδιο 16% και 14% του 

συνόλου των ταξιδιών διακοπών, και ακολουθούν η Γαλλία µε 7% και 8% 

αντίστοιχα, η Ιταλία µε 6% και 7% και η Ολλανδία µε 6% και 7% .  

Προορισµοί. Στην πρώτη θέση βρίσκεται η Γαλλία, υποδεχόµενη το 83 

εκατοµµύρια  Ευρωπαίων ταξιδιωτών, ακολουθούµενη από τη Ισπανία µε 57,7 

εκατοµµύρια, την Ιταλία µε 46,4 εκατοµµύρια και τη Γερµανία µε 30,4. Ως προς τα 

ταξίδια διακοπών, η Γαλλία είναι ο πρώτος προορισµός, µε το 15% του συνόλου, 
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και ακολουθεί η Ισπανία µε 13%, η Ιταλία µε 10%, η Γερµανία και η Αυστρία µε 

6%. Η Ελλάδα, σύµφωνα µε την έρευνα, καταλαµβάνει την 11η θέση µεταξύ των 

ευρωπαϊκών προορισµών, µε µερίδιο    4%    του    συνόλου    των    ταξιδιών    των 

Ευρωπαίων.. 

Τα ενδο-ευρωπαϊκά ταξίδια αποτέλεσαν το 88% των ταξιδιών διακοπών το 2012. Οι 

χώρες της νότιας Ευρώπης υποδέχθηκαν πάνω από το 50% του συνόλου των 

ταξιδιών διακοπών. 

Οι προορισµοί ολιγοήµερων διακοπών (1 έως 3 διανυκτερεύσεις) 

παρουσιάζουν διαφορετική κατανοµή. Προηγείται η Γαλλία αποσπώντας το 17% του 

συνόλου των ταξιδιών, και ακολουθεί η Γερµανία 9%, η Αυστρία µε 9%, η Ιταλία 

µε 7%, το Ην. Βασίλειο µε 7%, ενώ η Ισπανία µε 5% εµφάνισε απώλεια του 

µεριδίου της ως προς το 2012. 

∆ιάρκεια ταξιδιού. Η µέση διάρκεια όλων των εξερχόµενων ταξιδιών από 

τις ευρωπαϊκές χώρες το 2012 ήταν 9,6 διανυκτερεύσεις. To 75% των συνολικών 

ταξιδιών των ευρωπαίων το 2012 είχαν διάρκεια 4 διανυκτερεύσεων και άνω. Η 

δηµοφιλέστερη διάρκεια ταξιδιού παραµένει το φάσµα 4-7 διανυκτερεύσεων µε 

το 33% του συνόλου και ακολουθούν 1-3 µε 25%, 12-15 διανυκτερεύσεις µε 17%, 

και 8-11 µε 12%. 

Ειδικότερα ως προς τα ταξίδια διακοπών, το φάσµα των 4-7 διανυκτερεύσεων 

αποτέλεσε το 35% του συνόλου, το 12-15 το 22%, το 1-3 το 17%, ενώ 12% ήταν το 

φάσµα των 16 και πλέον διανυκτερεύσεων. Τα στοιχεία αυτά καταδεικνύουν τη 

σηµασία που αποδίδουν οι Ευρωπαίοι για διακοπές διάρκειας µίας ή δύο 

εβδοµάδων. 

Σκοπός ταξιδιού. To 85% των ταξιδιών ήσαν συνδεδεµένα µε κάποιας 

µορφής αναψυχή (το 68% καθαρά για διακοπές), ενώ το υπόλοιπο 15% έγιναν για 

επιχειρηµατικούς σκοπούς. To 8% επιδίωκαν καθαρά επίσκεψη συγγενών και φίλων 

(VFR), χωρίς να συνδυάζονται µε διακοπές. Τα ταξίδια αναψυχής για θρησκευτικούς 

λόγους ήσαν το 2%, όσο και τα ταξίδια για λόγους υγείας.  

Τύπος διακοπών. Ο δεσπόζων τύπος διακοπών ήταν και το 2012 ο «ήλιος 

και παραλία», µε µερίδιο 33% στο σύνολο των ταξιδιών διακοπών. Στη δεύτερη 
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θέση ήταν οι διακοπές περιήγησης µε µερίδιο 20%, και ακολούθησαν οι 

σύντοµες διακοπές σε πόλεις µε 14%, οι διακοπές στην ύπαιθρο και τις ορεινές 

περιοχές µε 11%, οι διακοπές στα χιόνια το 4%, οι κρουαζιέρες και το γιώτιγκ µε 

3% και οι διακοπές για αθλητισµό (όχι χιονοδροµία) µε 2%. 

Οργάνωση ταξιδιού. Οι Ευρωπαίοι εξακολουθούν να δείχνουν προτίµηση προς 

τις προκρατήσεις (pre-bookings). Επτά στους δέκα ταξιδιώτες έκαναν κάποιου είδους 

προηγούµενη συµφωνία πριν ταξιδέψουν (75% για ταξίδια διακοπών). To 45 % 

του συνόλου των ταξιδιών έγιναν µε κρατήσεις µέσω των τουριστικών 

επιχειρήσεων. To 23% ήταν κρατήσεις ολοκληρωµένων υπηρεσιών 

(inclusive). To υπόλοιπο 22% των κρατήσεων έγιναν στη βάση κρατήσεων που δεν 

αποτελούσαν πακέτα αλλά ήταν χωριστές κρατήσεις µέσω καταλόγων 

τουριστικών οργανισµών ή άλλου τρόπου. To 26% έγιναν µε κρατήσεις απευθείας 

από τους προµηθευτές και το υπόλοιπο 29% ήταν ταξίδια χωρίς προκράτηση. 

Οι απ' ευθείας κρατήσεις καταλυµάτων αφορούσαν το 10% του συνόλου των 

ταξιδιών. Η γενική διαπίστωση είναι ότι οι αυτο-οργανωµένες κρατήσεις γίνονται 

ολοένα δηµοφιλέστερες. 

Καταλύµατα. Τρία στα τέσσερα ταξίδια χρησιµοποίησαν πληρωµένα 

καταλύµατα. Για τα ταξίδια διακοπών, τα πληρωµένα καταλύµατα 

χρησιµοποιήθηκαν από τέσσερα στα πέντε ταξίδια. Τα ξενοδοχεία προτιµήθηκαν από 

το 51% όλων των εξερχόµενων ταξιδιών των Ευρωπαίων και το ίδιο ποσοστό ισχύει 

και για τα ταξίδια διακοπών. Ένας στους τέσσερις Ευρωπαίους έδειξαν ιδιαίτερη 

προτίµηση προς τα ξενοδοχεία Α' κατηγορίας. Οι παραθεριστικές κατοικίες 

απέσπασαν το 14% των ταξιδιών διακοπών, 6% κατέλυσαν σε κάµπινγκ και 3% σε 

πληρωµένα δωµάτια ιδιωτών. 

Μεταφορές. To αεροπλάνο εξακολούθησε να είναι το δηµοφιλέστερο µέσο 

για τους ευρωπαίους ταξιδιώτες (43% του συνόλου). To ατοµικό αυτοκίνητο είχε 

µερίδιο το 36% του συνόλου των ταξιδιών διακοπών, τα πούλµαν 10%, το τρένο 

6% ενώ οι κρουαζιέρες και τα οχηµαταγωγά 3%. 

Περίοδος διακοπών. To 54% των ταξιδιών (και το 57% των 

διανυκτερεύσεων) πραγµατοποιήθηκαν την περίοδο  Μαΐου - Αυγούστου.  
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Ταξιδιωτική δαπάνη. Η µέση δαπάνη για το 2012-2013 διαµορφώθηκε στα 

976 ευρώ, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 3,7%. Την υψηλότερη µέση ανά ταξίδι 

δαπάνη ξένων τουριστών µεταξύ των άµεσων προς την χώρα µας ανταγωνιστριών 

προορισµών καρπώνεται η Ισπανία.  

Κοινωνικο-δηµογραφικό προφίλ. Οι άνδρες ταξιδεύουν περισσότερο από τις 

γυναίκες (53% έναντι   47%),   κυρίως   λόγω   των  επιχειρηµατικών ταξιδιών. To 

54% των ευρωπαίων ταξιδιωτών προέρχονται από µεγάλες πόλεις, το 24% από 

µικρές πόλεις και το 22% από περιοχές της υπαίθρου. Η µέση ηλικία το 2012 

ήταν 41,8 (42,0 για τους ταξιδιώτες διακοπών). 

Κύριες πηγές εξερχόµενων ταξιδιών. Πρώτη ευρωπαϊκή δύναµη εξερχόµενων 

ταξιδιών εξακολουθεί να είναι η Γερµανία, µε 75 εκ. ταξίδια. από τα οποία τα 54,4 

εκ. είναι ταξίδια διακοπών. Πρώτος προορισµός των Γερµανών ήταν η Ισλανδία ( 

µερίδιο 16%) και ακολούθησε η Ελλάδα. Ως προς τα ταξίδια διακοπών δεύτερη ήταν 

η Ισπανία προσελκύοντας 8,2 εκ. ταξίδια (µερίδιο 15%), τρίτη η Πορτογαλία και 

τέταρτη η Ολλανδία.  

Η Μεγάλη Βρετανία, δεύτερη ευρωπαϊκή δύναµη, παρήγαγε 54 εκ. ταξίδια 

το 2012, ελαφρώς περισσότερα (+1,3%) ως προς το 2011 αλλά παραµένει 10% πιο 

χαµηλά από τα υψηλά ποσοστά που είχα σηµειωθεί προ κρίσης το 2007. Κύριος 

προορισµός ήταν η Ισλανδία (µε 44,5%) , µε δεύτερο προορισµό το Μαυροβούνιο 

και τρίτο την Κροατία για όλα τα ταξίδια. 

Οι Γάλλοι, τρίτη δύναµη εξερχόµενων ταξιδιών, προτιµούν τις γειτονικές 

τους χώρες. Πρώτος προορισµός τους το 2012 ήταν η Ελλάδα, (18% του συνόλου των 

ταξιδιών)  και ακολουθούν η Ισλανδία και το Μαυροβούνιο, ενώ τέταρτη ως προς τα 

ταξίδια διακοπών ήταν η Λετονία. 

Οι Ιταλοί πραγµατοποίησαν συνολικά 19 εκ. ταξίδια, µε κύριους προορισµούς 

τη Ελλάδα και την Ισλανδία. Στην τρίτη θέση ως προς τα ταξίδια διακοπών ήρθε η 

Μάλτα και τέταρτη η Αγγλία. 
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Οι Ολλανδοί, πέµπτοι στην Ευρώπη, µε το 6% του συνόλου των ταξιδιών και 

το 7% των ταξιδιών διακοπών. Προτιµώµενοι προορισµοί κατά σειράν ήταν η 

Ελλάδα, η Αγγλία και η Πολωνία. (Flash eurobarometer, 2013) 

 

 

 3.4 : Ο Ελληνικός τουρισµός 
 

3.4.1 : Γενικές πληροφορίες για τον Ελληνικό τουρισµό 
 

  

Ο Ελληνικός τουρισµός, σύµφωνα µε τα στοιχεία του Συνδέσµου Ελληνικών 

Τουριστικών Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ) για το 2012, συνεισφέρει στο 16,4% του ΑΕΠ, 

καλύπτοντας το 51,2% του ελλείµµατος του εµπορικού ισοζυγίου. Επίσης, απασχολεί 1 

στου 5 εργαζόµενους της χώρας και δηµιουργεί 34 δις. € συνολική ζήτηση στην 

οικονοµία.  

 Συγκρινόµενος σε παγκόσµιο επίπεδο, ο Ελληνικός τουρισµός καταγράφει 

ικανοποιητικές επιδόσεις. Σύµφωνα µε τα τελευταία διαθέσιµα στοιχεία του Παγκόσµιου 

Οργανισµού Τουρισµού (UNWTO), η Ελλάδα ήταν 17η σε επίπεδο διεθνών αφίξεων και 

23η σε επίπεδο εσόδων. Επίσης σύµφωνα µε το Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ (WEF) 

το 2013, η χώρα µας καταλαµβάνει την 32η θέση µεταξύ 140 χωρών στο δείκτη 

ταξιδιωτικής και τουριστικής ανταγωνιστικότητας, ενώ στο γενικό δείκτη 

ανταγωνιστικότητας καταλαµβάνει µόλις την 96η . Τα στοιχεία αυτά αποδεικνύουν ότι ο 

Ελληνικός τουρισµός είναι ανταγωνιστικός σε παγκόσµιο επίπεδο. Ο παρακάτω πίνακας, 

παρουσιάζει τα βασικά µεγέθη του Ελληνικού τουρισµού για το 2012.  
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Πίνακας 3.4 : Βασικά µεγέθη Ελληνικού τουρισµού, 2012 

   

 

 

 Στον ακόλουθο πίνακα, καταγράφονται οι επιδόσεις 5 ανταγωνιστριών χωρών, 

όσο αφορά τον τουριστικό κλάδο.  
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Πίνακας 3.4 : Επιδόσεις πέντε ανταγωνιστριών χωρών – κλάδος τουρισµού 

 

 

 

3.4.2 : Λόγοι επίσκεψης στην Ελλάδα 
 

 Παραδοσιακά το 80% των αλλοδαπών επισκέπτονται την χώρα µας για λόγους 

αναψυχής. Αντίθετα, µόνο το 6,8% των επισκεπτών έρχονται στη χώρα µας για 

επαγγελµατικούς λόγους. Τα τελευταία χρόνια η οικονοµική δυσπραγία έχει οδηγήσει σε  

µείωση του ποσοστού των ταξιδιών για λόγους υγείας, εκπαίδευσης και διεκπεραίωσης 

επαγγελµατικών υποθέσεων. Έτσι, το ποσοστό όσων ταξιδεύουν για λόγους αναψυχής 

αυξάνεται διαρκώς. 

 Το 2012 συνεχίστηκε η µείωση των ταξιδιών για επαγγελµατικούς σκοπούς προς 

τη χώρα µας. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι το 2ο τρίµηνο του 2012 τα επαγγελµατικά ταξί- 

δια µειώθηκαν κατά 19,2% σε σχέση µε το αντίστοιχο τρίµηνο του 2011. 
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∆ιάγραµµα 3.5 : Ταξιδιωτικές εισπράξεις στην Ελλάδα κατά λόγο ταξιδιού (%)  

 
Πίνακας 3.6 : Ταξιδιωτικές εισπράξεις κατά λόγο ταξιδιού (εκατ. ευρώ) 
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3.4.3 : Η εποχικότητα της τουριστικής κίνησης στην Ελλάδα 
 

Ο Ελληνικός τουρισµός αντιµετωπίζει έντονα προβλήµατα εποχικότητας. 

Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της Έρευνας Συνόρων της Τράπεζας της Ελλάδος για το 

2012,το 68,9% των ταξιδιών αλλοδαπών τουριστών πραγµατοποιείται στο διάστηµα 

Ιουνίου - Σεπτεµβρίου. Οι αφίξεις στο εξάµηνο Μαΐου - Οκτωβρίου ανέρχονται στο 85%  

του συνόλου. 

 Όπως φαίνεται στο παρακάτω διάγραµµα, η µηνιαία κατανοµή των αφίξεων δεν 

διαφοροποιείται αισθητά από χρόνο σε χρόνο. Η αιχµή των αφίξεων σηµειώνεται 

παραδοσιακά τον Αύγουστο, κατά τον οποίο πραγµατοποιείται το 20% περίπου των 

ετήσιων επισκέψεων. 

 

     ∆ιάγραµµα 3.7 : Μηνιαία κατανοµή της τουριστικής κίνησης στην Ελλάδα (2010-2012) 

      

 

Η εποχική συµπεριφορά των τουριστών συνδέεται στενά µε την εθνικότητά τους. 

Είναι χαρακτηριστικό ότι το 81,3% των Ιταλών που επισκέφτηκαν την Ελλάδα το 2012 

πραγµατοποίησαν τις διακοπές τους κατά την περίοδο Ιουνίου - Σεπτεµβρίου, ενώ  

αντίθετα ένα σηµαντικό ποσοστό των επισκεπτών από τις ΗΠΑ πραγµατοποίησε τις  

διακοπές του στην Ελλάδα κατά το Μάρτιο (3,4%). Οι Αµερικανοί παρουσίασαν 

αυξηµένο ποσοστό και κατά το µήνα Νοέµβριο (7,4%). Ενδιαφέρον είναι το γεγονός  
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πως ένας σηµαντικός όγκος επισκεπτών από τη Γαλλία (το 7% της συνολικής κίνησης   

των Γάλλων) έρχεται στην Ελλάδα για διακοπές τον Απρίλιο, ένα µήνα νωρίτερα σε 

σύγκριση µε τους επισκέπτες άλλων εθνικοτήτων. 

Το γενικό συµπέρασµα είναι ότι η κίνηση των επισκεπτών που έρχονται στην 

Ελλάδα για τουρισµό από τις ΗΠΑ είναι πιο οµοιόµορφα κατανεµηµένη στη διάρκεια 

του έτους. Αντίθετα, οι ευρωπαίοι τουρίστες θεωρούν την Ελλάδα ως αµιγώς 

καλοκαιρινό προορισµό. Έτσι ο χειµερινός τουρισµός αποτελεί πολύ µικρό τµήµα της 

συνολικής τουριστικής κίνησης προς την Ελλάδα, αν και η χώρα διαθέτει σηµαντικούς 

τουριστικούς πόρους που θα µπορούσαν να στηρίξουν την ανάπτυξη δραστηριοτήτων 

όλες τις εποχές του έτους. 

3.4.4 : ∆απάνες ανά επίσκεψη και ηµέρα παραµονής στην Ελλάδα 
 

 Οι µεταβολές των τουριστικών δαπανών ανά επίσκεψη στη διάρκεια ενός έτους 

είναι αντίστοιχες µε τις µεταβολές του πλήθους των διανυκτερεύσεων ανά επίσκεψη. Τον 

Αύγουστο του 2012 οι τουρίστες ξόδεψαν κατά µέσο όρο περίπου 750 ευρώ ανά ταξίδι, 

ενώ το ∆εκέµβριο περίπου 420 ευρώ (45% λιγότερα). Γενικότερα οι δαπάνες ανά 

επίσκεψη είναι υψηλότερες κατά τους καλοκαιρινούς µήνες. Όµως αυτό οφείλεται 

αποκλειστικά στη µεγαλύτερη διάρκεια των ταξιδιών κατά τους θερινούς µήνες. 

∆ιάγραµµα 3.8 : Τουριστικές δαπάνες ανά επίσκεψη σε µηνιαία βάση (2010-2012) 
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Σε ότι αφορά τις δαπάνες ανά εθνικότητα, οι µόνες αξιοσηµείωτες 

διαφοροποιήσεις σχετίζονται µε το µέγεθος των δαπανών Αµερικανών και Ρώσων, οι 

οποίοι ξοδεύουν περισσότερα κατά την παραµονή τους σε σύγκριση µε τους επισκέπτες 

άλλων εθνικοτήτων. 

Με εξαίρεση τους µήνες Αύγουστο και Σεπτέµβριο, οι τουριστικές δαπάνες ανά 

ηµέρα παραµονής µειώθηκαν το 2012 σε σχέση µε το 2011. Η εξέλιξη αυτή είχε σαν 

αποτέλεσµα να µεταβληθεί η εικόνα του 2011 που χαρακτηριζόταν από σηµαντικά 

υψηλότερες δαπάνες ανά ηµέρα παραµονής κατά την αρχή και το τέλος της 

καλοκαιρινής τουριστικής περιόδου, και να επιστρέψει η µηνιαία κατανοµή του 

συγκεκριµένου µεγέθους στην εικόνα του 2010. 

∆ιάγραµµα 3.9 : Τουριστικές δαπάνες ανά ηµέρα παραµονής σε µηνιαία βάση (2010-2012) 

 

Οι Ρώσοι και οι Αµερικάνοι δαπανούν 90 - 110 ευρώ ανά ηµέρα παραµονής κατά 

την περίοδο Μαΐου – Οκτωβρίου, ποσό που είναι αισθητά µεγαλύτερο σε σύγκριση µε 

εκείνο των επισκεπτών από άλλες χώρες. Οι Ρώσοι επιπλέον ξόδεψαν περισσότερα από 

160 ευρώ ανά ηµέρα το ∆εκέµβριο (πιθανότατα κατά τις διακοπές των Χριστουγέννων), 

ενώ σηµαντικά αυξηµένες σε σύγκριση µε τους υπόλοιπους µήνες ήταν οι δαπάνες κατά 

το µήνα ∆εκέµβριο και για τους Γάλλους.  

Πάντως οι συγκεκριµένες διαπιστώσεις δεν αναιρούν τη γενική εικόνα που θέλει 

τις ηµερήσιες δαπάνες των τουριστών από τις 6 βασικές χώρες προέλευσης να είναι 

αυξηµένες κατά τους καλοκαιρινούς µήνες σε σύγκριση µε τους χειµερινούς. 
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3.4.5 : Ελληνική ξενοδοχειακή αγορά 
 

Το 2011 υπήρξε η πρώτη χρονιά κατά τη µεταπολιτευτική περίοδο που ο αριθµός 

όσων ξενοδοχείων άνοιξαν υπολειπόταν του αριθµού όσον έκλεισαν, µε αποτέλεσµα να 

καταγραφεί µείωση του συνολικού αριθµού των ξενοδοχειακών µονάδων που 

λειτουργούν και ανάλογη µείωση της συνολικής τους δυναµικότητας σε κλίνες. Σύµφωνα 

µε το µητρώο του ξενοδοχειακού επιµελητηρίου Ελλάδος, προκύπτει πως το 2011 ο 

αριθµός των ξενοδοχείων µειώθηκε κατά 80 µονάδες και το συνολικό δυναµικό του 

κλάδου κατά 2.000 κλίνες περίπου. Το πρωτοφανές γεγονός της µείωσης του 

ξενοδοχειακού δυναµικού δεν µπορεί να αποδοθεί αποκλειστικά στην οικονοµική κρίση 

που βιώνει η χώρα µας την τελευταία τριετία. Άλλωστε κατά το 2009 και 2010, αν και ο 

ελληνικός τουρισµός βίωσε σηµαντική καθίζηση σε επίπεδο ζήτησης, το ξενοδοχειακό 

δυναµικό της χώρας αυξήθηκε κατά 4,4%. 

Πίνακας 3.10 : ∆ιαχρονική εξέλιξη του ξενοδοχειακού δυναµικού (1990-2012) 
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Θα πρέπει να ληφθεί επίσης υπόψη, ότι στην επίµαχη περίοδο εξακολουθούν να 

ολοκληρώνονται επενδύσεις που είχαν ξεκινήσει πριν από το 2008, δεδοµένου ότι τότε 

είχαν ενταχθεί πολλά νέα επενδυτικά σχέδια στον αναπτυξιακό νόµο. Αξίζει να 

σηµειωθεί, ότι στην Ελλάδα ο µέσος χρόνος ολοκλήρωσης ενός επενδυτικού σχεδίου, 

από τη στιγµή της υπαγωγής του στον Αναπτυξιακό ως τη στιγµή έναρξης της 

παραγωγικής λειτουργίας της νέας µονάδας, είναι πέντε έτη. Η πιο πιθανή εξήγηση για 

τη µείωση του ξενοδοχειακού δυναµικού είναι η υπερφορολόγηση που επιβλήθηκε µετά 

το 2011 στον κλάδο. Η υποχρεωτική ένταξη όσων συνδιαχειρίζονται µικρές 

ξενοδοχειακές µονάδες στην ασφάλιση του ΟΑΕΕ και η υπερφορολόγηση των ακινήτων, 

κατέστησαν ασύµφορη τη λειτουργία µικρών µονάδων που απευθύνονταν κατά κύριο 

λόγο σε Έλληνες πελάτες χαµηλής εισοδηµατικής στάθµης. Το γεγονός αυτό ερµηνεύει 

γιατί οι περισσότερες µονάδες που έκλεισαν ήταν εγκατεστηµένες στην ενδοχώρα και τα 

αστικά κέντρα. Το 2012 τα παλαιότερα επενδυτικά σχέδια που ολοκληρώθηκαν ήταν 

περισσότερα από τις µονάδες που έκλεισαν, µε αποτέλεσµα το ξενοδοχειακό δυναµικό 

της χώρας να αυξηθεί κατά 22 µονάδες και κατά 3.110 δωµάτια. Οι περισσότερες νέες 

µονάδες λειτούργησαν στις Κυκλάδες και την Πελοπόννησο. Αντίθετα, στην Κεντρική 

Ελλάδα, τη ∆υτ. Μακεδονία, τη Θράκη και τη Θεσσαλία, ο αριθµός των ξενοδοχείων 

συνέχισε να µειώνεται. Το µέσο µέγεθος των ξενοδοχείων στην Ελλάδα εξακολούθησε 

να αυξάνει και από 41 δωµάτια το 2011 ανήλθε στα 41,3 το 2012. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 43

∆ιάγραµµα 3.10 : ∆ιαχρονική εξέλιξη ξενοδοχειακού δυναµικού (1990-2012) 

 

Η συνεχώς διευρυνόµενη διαφορά στην κλίση της καµπύλης που απεικονίζει τη 

διαχρονική εξέλιξη των κλινών και της αντίστοιχης καµπύλης που αντιστοιχεί στην 

εξέλιξη των µονάδων, αποδεικνύει τη συνεχή αύξηση του µέσου µεγέθους των 

ξενοδοχειακών µονάδων στην Ελλάδα. Το 1990 το µέσο µέγεθος των ελληνικών 

ξενοδοχείων ήταν 35 δωµάτια, ενώ, όπως προαναφέρθηκε, το 2012 ανήλθε στα 41,3 

δωµάτια κατά µέσο όρο. Παράλληλα, εξακολουθεί να βελτιώνεται η ποιοτική σύνθεση 

του ξενοδοχειακού δυναµικού της χώρας. Το 2012, η αναλογία των δωµατίων σε 

ξενοδοχεία 5 αστέρων ανήλθε στο 13,98% του συνολικού δυναµικού της χώρας, από 

4,77% το 1990. Τα ξενοδοχεία 4 αστέρων ανέρχονται στο 25,1% και τα ξενοδοχεία 3 

αστέρων στο 23,83%. Το µερίδιο των 4άστερων ξενοδοχείων εµφανίζεται µειωµένο σε 

σχέση µε το προηγούµενο έτος, αν και εντάχθηκαν πάνω από 25 νέες µονάδες στο 

δυναµικό της συγκεκριµένης κατηγορίας. Το γεγονός αυτό οφείλεται στο ότι 

αναβαθµίστηκαν αρκετές από τις προϋφιστάµενες µονάδες 4 αστέρων στην κατηγορία 

των 5 αστέρων. 
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Η συνεχής βελτίωση της ποιοτικής σύνθεσης του ξενοδοχειακού δυναµικού της 

χώρας, ειδικά µετά το 2005, θα πρέπει να αποδοθεί στην ευεργετική επίδραση των 

κινήτρων που δόθηκαν µέσω του αναπτυξιακού νόµου για επενδύσεις εκσυγχρονισµού 

και δηµιουργίας νέων µονάδων υψηλών κατηγοριών. Οι περιφέρειες του Νοτίου Αιγαίου 

και της Πελοποννήσου ήταν αυτές που βελτίωσαν περισσότερο από τις υπόλοιπες την 

αναλογία σε δωµάτια ξενοδοχείων πέντε αστέρων. 

 

Πίνακας 3.11 : Ποσοστιαία κατανοµή του ξενοδοχειακού ∆υναµικού(%) 1990-2012 

 

 

 

 Μετά το 2009 και την ανακοίνωση των δυσµενών οικονοµικών αλλαγών σε 

Ευρωπαϊκό επίπεδο αλλά και παγκόσµιο παρατηρήθηκε κατά τα έτη 2010 και µετά µια 

σταδιακή µείωση στα ποσοστά πληρότητας των ξενοδοχειακών µονάδων παράλληλα µε 

µείωση και των αφίξεων στην Ελλάδα που ακολουθούσε την πτωτική τάση της 

κινητικότητας των τουριστικών µετακινήσεων. Παρόλο το ότι υπάρχει µια βελτίωση 

πλέον στον αριθµό των µετακινήσεων προς την Ελλάδα ίσως η διάρκεια των διακοπών η 

επιλογή καταλυµάτων και το είδος των διακοπών να δρουν αρνητικά στα ποσοστά 

πληρότητας όπως φαίνεται και στον παρακάτω πίνακα.  
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Πίνακας 3.12:  Πληρότητα ξενοδοχειακών µονάδων (%)  

ΜΗΝΑΣ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 25,3 25,4 22,5 21,9 19,9 17 
ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΣ 29,5 28 25,9 23,9 20,7 17,1 
ΜΑΡΤΙΟΣ 32,4 34,3 27,8 23,9 23,1 20,1 
ΑΠΡΙΛΙΟΣ 31,6 29 27,3 23,1 23,8 18,6 
ΜΑΙΟΣ 48,2 48,7 43 40,6 40,5 34,1 
ΙΟΥΝΙΟΣ 64,3 64,5 58,3 54,3 60,7 53,2 
ΙΟΥΛΙΟΣ 76,2 76,4 69,5 68,2 70,3 64,1 
ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 81,4 81,5 75 73,8 73,6 68 
ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΣ 66,9 67,5 61,2 58,6 59,2 55,1 
ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 41 39,7 35,1 32,4 30,6 26,6 
ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 31,5 29,5 26,6 21 17,6 16,3 
∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΣ 31,7 28,4 27,5 22,7 18,3 17,5 

 Πηγή: Ξενοδοχειακό Επιµελητήριο Ελλάδας 

 

 

 Η επιλογή των ξενοδοχειακών µονάδων αλλά και τις περιόδου που διαλέγουν να 

πραγµατοποιήσουν τις διακοπές τους οι ταξιδιώτες προς την Ελλάδα διαµορφώνουν τα 

παρακάτω ποσοστά πληρότητας των ξενοδοχειακών µονάδων ανά κατηγορία για το 

2012.  

 

 

Πίνακας 3.13 : Μέση πληρότητα ξενοδοχειακών µονάδων (%) ανά κατηγορία 2012 

  ΜΕΣΗ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΣΤΑ ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑ (%) 
  ΜΑΪΟΣ ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

5* 52,71 56,17 55,83 77,17 77,02 81,72 
4* 57,41 57,32 52,04 84,73 84,63 82,76 
3* 46,95 39,71 38,98 75,07 73,3 72,83 
2* 39,01 35,39 32,43 70,84 72,49 72,34 
1* 35,57 25,68 25,64 67,57 73,83 72,27 

 Πηγή : Ξενοδοχειακό Επιµελητήριο Ελλάδας 
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 3.5 : Τουριστική Κίνηση Κρήτης 
 

3.5.1 : Βασικά µεγέθη της Κρήτης 
 Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται η εξέλιξη των ξενοδοχειακών κλινών 

στην Κρήτη για τα έτη 2007-2011. Παρουσιάζονται αναλυτικά στοιχεία όσων αφορά τις 

κλίνες, τον αριθµό των δωµατίων και τον αριθµό των ξενοδοχειακών µονάδων, ανά 

κατηγορία και συνολικά. ∆ιαχρονικά παρατηρείται αύξηση στον αριθµό των κλινών για 

την περιοχή της Κρήτης. Από τον πίνακα µπορούµε ακόµη να παρατηρήσουµε ότι για τα 

έτη 2007-11 ενώ οι κλίνες σηµειώνουν αύξηση, ο αριθµός των ξενοδοχειακών µονάδων 

µειώνεται και µάλιστα η µείωση αυτή αφορά τις χαµηλότερες κατηγορίες 3*, 2*, 1*, ενώ 

παρατηρείται σταθερότητα στον αριθµό των ξενοδοχείων 4*, 232 µοναδες το 2009, το 

2010 και το 2011. Το γεγονός αυτό µπορεί να σηµαίνει ακόµα και την αλλαγή χρήσης 

των εν λόγω µονάδων αφού η µη έγκαιρη προσαρµογή τους στις νέες απαιτήσεις και σε 

υψηλότερα επίπεδα παροχής υπηρεσιών τις οδήγησε τελικά εκτός αγοράς.  

 

Πίνακας 3.14 : Εξέλιξη ξενοδοχειακών κλινών Κρήτης ανά κατηγορία 

 
 Πηγή: Ξενοδοχειακό επιµελητήριο Ελλάδας  
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Από το παρακάτω διάγραµµα γίνεται εύκολα αντιληπτό ότι το µεγαλύτερο µέρος των 

ξενοδοχειακών κλινών στην περιοχή της Κρήτης είναι 4* και 2*. 

 

∆ιάγραµµα 3.15 : Κλίνες στην περιοχή της Κρήτης ανά κατηγορία 

 
 Πηγή: Ξενοδοχειακό επιµελητήριο Ελλάδας  

 

 

Παρατηρώντας τις αφίξεις αλλοδαπών τουριστών στο αεροδρόµιο Ηρακλείου για 

την περίοδο Ιανουαρίου – ∆εκεµβρίου 2013 διαπιστώνουµε ότι έχουν φτάσει στα 

2.496.169, σηµειώνοντας µια αύξηση σε σχέση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2012 

(2.137.695 αφίξεις) της τάξης του 16,77%. Πιο συγκεκριµένα, από τα ποσοστά αφίξεων 

των αλλοδαπών επισκεπτών για τη φετινή περίοδο (Ιανουάριος – ∆εκέµβριος 2013), 

συµπεραίνουµε ότι το 61% προέρχεται από τις ακόλουθες χώρες: Ρωσία (18,9%), 

Γερµανία (17,4%), Αγγλία (13,9%) και Γαλλία (10,7%). Ακολουθούν µε µικρότερα αλλά 

σηµαντικά ποσοστά, αλλοδαποί επισκέπτες από Ισραήλ (5,3%), Ολλανδία (5%), 

Ουκρανία (3,6%), Ιταλία (3,4%), Ελβετία (3,3%) και Βέλγιο (3,1%). 
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Πίνακας 3.16: Αφίξεις αλλοδαπών στο αεροδρόµιο Ηρακλείου ανά εθνικότητα   

 
 Πηγή: Υπηρεσία πολιτικής αεροπορίας (ΥΠΑ)  

 

 

Γράφηµα 3.18 : Αφίξεις αλλοδαπών στο αεροδρόµιο Ηρακλείου (2013, %)  

 

 Πηγή: Υπηρεσία πολιτικής αεροπορίας (ΥΠΑ)  
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Κάνοντας µια σύγκριση της περιόδου Ιανουαρίου – ∆εκεµβρίου 2013 µε την 

αντίστοιχη περίοδο του 2012, όσον αφορά τις κύριες εθνικότητες που προτιµούν το 

αεροδρόµιο Ηρακλείου, παρατηρούµε ότι όλες σηµείωσαν άνοδο, εκτός από τους 

Ιταλούς, οι οποίοι παρουσίασαν µείωση κατά 5,4%. Σύµφωνα όµως µε την έρευνα, 

ακόµη και αυτή η µείωση που παρατηρείται από τους Ιταλούς στο Ηράκλειο, ουσιαστικά 

είναι πλασµατική, διότι ο συγκεκριµένος αριθµός Ιταλών προτιµάει να προσγειώνεται 

στο αεροδρόµιο Χανίων µε τη “Ryanair” και να επιστρέφει οδικώς στο Ηράκλειο.  

Επίσης, ρεκόρ αφίξεων παρουσιάζουν οι αλλοδαποί επισκέπτες από το πρώην 

Ανατολικό µπλοκ, όπως είναι η Ρωσία και η Ουκρανία. Πιο συγκεκριµένα, εντυπωσιακή 

είναι η αύξηση των Ρώσων επισκεπτών κατά 50%, οι οποίοι σκαρφάλωσαν στην πρώτη 

θέση επί των συνολικών αφίξεων στο αεροδρόµιο Ηρακλείου για πρώτη φορά στα 

χρονικά, ενώ εκρηκτική είναι και η αύξηση των Ουκρανών κατά 84%, οι οποίοι από τη 

δωδέκατη θέση που καταλάµβαναν την αντίστοιχη περυσινή περίοδο, τώρα ανεβαίνουν 

δυναµικά στην έβδοµη θέση. Αξιοσηµείωτη είναι επίσης και η αύξηση των Ισραηλινών 

κατά 18%, οι οποίοι δείχνουν µια συνεχή ανοδική τάση τα τελευταία χρόνια, 

καταλαµβάνοντας την πέµπτη θέση επί των συνολικών αφίξεων στο αεροδρόµιο 

Ηρακλείου, µία θέση παραπάνω σε σχέση µε την προηγούµενη αντίστοιχη περίοδο. 

Σχετικά µε τις υπόλοιπες εθνικότητες, σηµαντικές είναι οι αυξήσεις των Γερµανών, 

Γάλλων και Ολλανδών κατά 19%, 11% και 11%, αντίστοιχα, ενώ µικρή αύξηση 

παρουσιάζουν οι Άγγλοι κατά 3%. 

Συγκρίνοντας τις 4 κύριες εθνικότητες που αποτελούν το 61% των συνολικών 

αφίξεων στο αεροδρόµιο Ηρακλείου, παρατηρούµε ότι ενώ οι επισκέπτες από Γερµανία, 

Αγγλία και Γαλλία παρουσιάζουν µικρές µεταβολές από χρόνο σε χρόνο, η Ρωσία 

αντίθετα, εµφανίζει συνεχή άνοδο µε αλµατώδεις ετήσιες αυξήσεις κατά τα τελευταία 4 

χρόνια, υπερ-τριπλασιάζοντας τις αφίξεις τους (323%) και ανεβαίνοντας έτσι από την 

τέταρτη στην πρώτη θέση επί των συνολικών αφίξεων. 
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Γράφηµα 3.19 : Αφίξεις κύριων εθνικοτήτων στο αεροδρόµιο Ηρακλείου(2009-2013) 

 
 Πηγή : Υπηρεσία πολιτικής αεροπορίας (ΥΠΑ) 

 

 
 

          3.6 : Συµπεράσµατα 
 

Από τα στοιχεία που παρατέθηκαν προηγούµενα προκύπτει ότι:  

� Ο τουρισµός τόσο σε παγκόσµιο όσο και σε Ευρωπαϊκό επίπεδο αποτελεί 

σηµαντική οικονοµική δραστηριότητα συµβάλλοντας αποφασιστικά στην οικονοµική 

ανάπτυξη και στην ενίσχυση της απασχόλησης.  

� Η Ελλάδα είναι µια από τις σηµαντικότερες χώρες της παγκόσµιας τουριστικής 

βιοµηχανίας και κατέχει την 17η θέση σε παγκόσµιο και την 11η θέση σε Ευρωπαϊκό 

επίπεδο. 
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� Την τελευταία τριετία παρατηρείται σταδιακή µικρή αύξηση των αφίξεων και 

διανυκτερεύσεων σε εθνικό επίπεδο, σύµφωνα δε µε τις εκτιµήσεις, αναµένεται και 

το 2014 να υπάρξει αύξηση της τουριστικής κίνησης στην Ελλάδα.  

� Σηµαντική άνοδος της τουριστικής κίνησης παρατηρείται τόσο σε επίπεδο 

Περιφέρειας Κρήτης, όσο και σε επίπεδο Νοµού Ηρακλείου. 

� Η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του ελληνικού τουρισµού θα προκύψει και 

από την ίδρυση τουριστικών καταλυµάτων αγροτουριστικής µορφής δωδεκάµηνης 

διάρκειας λειτουργίας. 

 
 
 

         3.7 : Προβλήµατα και προοπτικές των Ελληνικών µικρών 
και µεσαίων ξενοδοχειακών µονάδων 
 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία πρόσφατης µελέτης του Ινστιτούτου Τουριστικών 

Μελετών & Προβλέψεων (Ι.Τ.Ε.Π.),  τα προβλήµατα και οι προοπτικές των ελληνικών 

µικρών και µεσαίων ξενοδοχειακών επιχειρήσεων (Μ.Μ.Ξ.Ε.) εξειδικεύονται στα 

ακόλουθα:  

Τα οικογενειακά ξενοδοχεία αποτελούν το 43% του ξενοδοχειακού δυναµικού 

της χώρας, τα µικρά το 37%, τα µεσαία το 13% και τα µεγάλα µόνο το 7%. Συνεπώς, η 

ανάλυση των ΜΜΞΕ αφορά το 93% των ξενοδοχειακών καταλυµάτων της χώρας. Τα 

καταλύµατα αυτά περιλαµβάνουν, εκτός από ξενοδοχεία κλασικού τύπου, οργανωµένες 

κατασκηνώσεις (κάµπινγκ), µπανγκαλόου, επιπλωµένα διαµερίσµατα και παραδοσιακά 

καταλύµατα. 

Το 70% των ΜΜΞΕ είναι ξενοδοχεία κλασικού τύπου, το 21% επιπλωµένα 

διαµερίσµατα, το 4% µπανγκαλόου, το 3% παραδοσιακά καταλύµατα και το 3% 

κάµπινγκ. Υπάρχει άµεση σχέση µεταξύ των τύπων των καταλυµάτων και του µεγέθους 

τους, µε τα µπανγκαλόου να έχουν το µεγαλύτερο µέγεθος (39 δωµάτια κατά µέσο όρο) 

και τα παραδοσιακά καταλύµατα το µικρότερο (11 δωµάτια µέσο όρο). Ο µέσος όρος 

στα κάµπινγκ είναι 57. 

Eνα σηµαντικό χαρακτηριστικό γνώρισµα των ΜΜΞΕ είναι η απασχόληση των 

µελών της οικογένειας, εκτός από τον ιδιοκτήτη. Το 97,4% των ΜΜΞΕ απασχολούσαν 
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τουλάχιστον ένα µέλος της οικογένειας του ιδιοκτήτη, ενώ πλέον του 50% των ΜΜΞΕ 

απασχολούσαν τρία ή περισσότερα µέλη της ίδιας οικογένειας. Πάντως, το 40% των 

ξενοδόχων ετεροαπασχολείται και το συµπέρασµα αυτό δεν διαφοροποιείται σηµαντικά 

µεταξύ νέων και µεγαλύτερων σε ηλικία ξενοδόχων. Αυτό δείχνει ότι η ξενοδοχία, για 

ένα µεγάλο αριθµό ξενοδόχων, δεν µπορεί να τους προσφέρει ικανοποιητικές αµοιβές, 

ώστε να απασχόληθούν αποκλειστικά µε αυτή.  

Τα οικογενειακά ξενοδοχεία ανήκουν σε ατοµικές επιχειρήσεις, µικρών 

κατηγοριών, µε χαµηλά επίπεδα µετρήσιµων υπηρεσιών, όπως κλιµατισµό, τηλεόραση, 

µπαρ και πισίνα. Το ποσοστό των οικογενειακών ξενοδοχείων που προσφέρει αυτές τις 

υπηρεσίες δεν υπερβαίνει το 10%. Αντίθετα, οι µεγάλες επιχειρήσεις είναι, στη 

συντριπτική τους πλειοψηφία, ανώνυµες εταιρίες, υψηλών κατηγοριών, µε υψηλά 

επίπεδα προσφεροµένων υπηρεσιών. Το 71% των µεγάλων ξενοδοχείων έχει πισίνα, το 

48% έχει κλιµατισµό, το 41% έχει µίνι µπαρ και το 31% τηλεόραση στα δωµάτια. 

Μεταξύ των χαρακτηριστικών γνωρισµάτων αυτών των δύο ακραίων µεγεθών 

βρίσκονται τα χαρακτηριστικά γνωρίσµατα των µικρών και µεσαίων ξενοδοχείων. 

Συνολικά για τις ΜΜΞΕ, το 54% ανήκει στην τρίτη κατηγορία. Το 36% των 

οικογενειακών ξενοδοχείων ανήκουν στην τέταρτη και πέµπτη κατηγορία, ενώ τα 

αντίστοιχα ποσοστά για τα µικρά είναι 13% και για τα µεσαία 2%. Το 52% των ΜΜΞΕ 

είναι ατοµικές επιχειρήσεις και το 35% ΑΕ, µε µεγάλες, όµως, διαφοροποιήσεις µεταξύ 

των τριών µεγεθών των ΜΜΞΕ. Επίσης, η νοµική µορφή της επιχείρησης συνδέεται 

άµεσα µε την κατηγορία του ξενοδοχείου.  

Η µέση ηλικία του Eλληνα ξενοδόχου είναι 50 ετών, ενώ το 25% από αυτούς 

είναι κάτω των 40 ετών. Σηµαντική διαφοροποίηση παρατηρείται στα χαρακτηριστικά 

γνωρίσµατα του νέου (κάτω από 40 ετών) και του µεγαλύτερου σε ηλικία ξενοδόχου. Το 

98,5% των νέων ξενοδόχων έχει τελειώσει τουλάχιστον το Λύκειο, ενώ το 28% έχει 

εξειδικευθεί σε τουριστικές ξενοδοχειακές σπουδές. Oλοι οι νέοι ξενοδόχοι γνωρίζουν 

τουλάχιστον µία ξένη γλώσσα. Τα αντίστοιχα ποσοστά για τους µεγαλύτερους των 

σαράντα ετών ξενοδόχους είναι: το 76% έχουν τελειώσει τουλάχιστον Λύκειο, το 84% 

γνωρίζει τουλάχιστον µία ξένη γλώσσα και µόνο το 8% έχει σχετική µε τα τουριστικά 

εκπαίδευση.  
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Η συντριπτική πλειοψηφία των ξενοδόχων έκτισαν από µόνοι τους το ξενοδοχείο 

(95%) και το 50% εξ αυτών χρησιµοποίησαν ιδιόκτητο οικόπεδο που αρχικώς 

προοριζόταν για άλλη χρήση. Eνα µεγάλο ποσοστό ξενοδόχων (79%) είναι 

ευχαριστηµένοι από το επάγγελµά τους, µε µεγάλη διαφοροποίηση µεταξύ γυναικών 

(87%) και ανδρών (76%). Το 83% των ξενοδόχων θεωρεί ότι το ξενοδοχείο τους είναι 

βιώσιµο, µε σηµαντικές διαφοροποιήσεις κατά κατηγορία ξενοδοχείου. Η συνεργασία 

µεταξύ των ξενοδόχων είναι περιορισµένη, µε πιο σηµαντική την εξυπηρέτηση πελατών 

και την κοινή προβολή.  

Το µεγαλύτερο µέρος του κόστους κατασκευής των ξενοδοχείων της Ελλάδας 

χρηµατοδοτήθηκε από τους ίδιους τους ξενοδόχους (73%). Το 20% χρηµατοδοτήθηκε µε 

δανεισµό και το 7% µε κρατικές επιχορηγήσεις. Το ύψος του τραπεζικού χρέους των 

ξενοδόχων οφείλεται το 34% από τις ΜΜΞΕ και το 66% από τα µεγάλα ξενοδοχεία. 

Παρατηρούνται, όµως, σηµαντικές διαφοροποιήσεις, τόσο µεταξύ του µεγέθους των 

ξενοδοχείων, όσο και κατά κατηγορία ξενοδοχείου. Το ποσοστό της 

αυτοχρηµατοδότησης είναι µεγαλύτερο για τα µικρότερα σε µέγεθος και κατηγορία 

ξενοδοχεία. Η συµµετοχή των ΜΜΞΕ στις ενισχύσεις των διαφόρων κοινοτικών και 

άλλων προγραµµάτων είναι περιορισµένη. Μόνο το 4% των ΜΜΞΕ συµµετείχαν σε 

τέτοια προγράµµατα, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τα µεγάλα ξενοδοχεία είναι 44%. 

Η εποχικότητα αποτελεί σηµαντικό πρόβληµα για τις ελληνικές ΜΜΞΕ. Από 

συγκριτικά στοιχεία µε άλλους ευρωπαϊκούς προορισµούς, ο ελληνικός τουρισµός 

βρίσκεται στη µειονεκτικότερη θέση. Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα της παρούσας 

έρευνας, το 17% των ΜΜΞΕ δεν ξεπερνάει τους τέσσερις µήνες λειτουργίας το χρόνο. 

Το πρόβληµα της εποχικότητας  αφορά το 70 % των ΜΜΞΕ, ενώ τα υπόλοιπα είναι 

ξενοδοχεία πόλης. 

Σηµαντικές είναι και οι διαφοροποιήσεις που παρατηρούνται στον αριθµό 

αφίξεων και των διανυκτερεύσεων ανά κατηγορία και µέγεθος ξενοδοχείου. Οι 

διαφοροποιήσεις αυτές στην ζήτηση έχουν άµεση επίπτωση και στα έσοδα. Τα λιγότερα 

έσοδα σηµειώνονται στα οικογενειακά ξενοδοχεία των δύο µικρότερων κατηγοριών. Το 

σηµαντικό συµπέρασµα που προκύπτει είναι ότι δεν παρατηρείται καµία διαφορά στα 

έσοδα ανά δωµάτιο ή ανά διανυκτέρευση µεταξύ των διαφόρων µεγεθών των ΜΜΞΕ. 

Παρατηρείται, όµως, µεγάλη διαφορά µεταξύ των ΜΜΞΕ και των µεγάλων ξενοδοχείων, 
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όπου τα έσοδα ανά διανυκτέρευση των πρώτων αποτελούν το 65% των αντίστοιχων 

εσόδων. 

Η ανάλυση των εσόδων και των εξόδων του ελληνικού ξενοδοχείου καταλήγει 

στο συµπέρασµα ότι η κατηγορία και το µέγεθος του ξενοδοχείου έχουν σηµαντική 

επίπτωση στα συνολικά έσοδα και τα συνολικά έξοδα λειτουργίας ενός ξενοδοχείου. Πιο 

συγκεκριµένα, µία αύξηση του αριθµού των δωµατίων κατά 10% αυξάνει τα έσοδα και 

τα έξοδα κατά 12%. Αντίστοιχα, µία αύξηση της κατηγορίας κατά µία τάξη µεγέθους 

αυξάνει τα έσοδα κατά 12%, ενώ αυξάνει τα έξοδα κατά 15%.  

Οι δανειακές υποχρεώσεις αποτελούν µεγάλο κίνδυνο για τη βιωσιµότητα µιας 

µερίδας ξενοδοχείων. Περίπου το 5% των ξενοδοχείων της χώρας έχουν ύψος δανειακών 

υποχρεώσεων που ξεπερνάει το 50% της αξίας του ξενοδοχείου τους και το 2% των 

ξενοδοχείων της χώρας έχουν δανειακές υποχρεώσεις τουλάχιστον τετραπλάσιες των 

ετήσιων εσόδων τους. 

Eνας σηµαντικός δείκτης µέτρησης της οικονοµικής απόδοσης ενός ξενοδοχείου 

είναι τα έσοδα ανά δωµάτιο. Η οικονοµετρική διερεύνηση των προσδιοριστικών 

παραγόντων της απόδοσης του δωµατίου καταδεικνύει µία σειρά από µεταβλητές που 

αφορούν τον ξενοδόχο (ηλικία), το ξενοδοχείο (αριθµός δωµατίων, αριθµός εργαζοµένων 

και έκταση οικοπέδου), τη διάρθρωση της ζήτησης (σύνολο διανυκτερεύσεων, µήνες 

λειτουργίας και χώρα προέλευσης τουριστών), καθώς και τις δανειακές υποχρεώσεις του 

ξενοδοχείου. Η απόδοση του δωµατίου επηρεάζεται θετικά από το σύνολο των 

διανυκτερεύσεων, τον αριθµό των εργαζοµένων, την έκταση του οικοπέδου, την ηλικία 

του ξενοδόχου, τους µήνες λειτουργίας και τον αριθµό των Eλλήνων πελατών. Αντίθετα, 

αρνητική είναι η επίπτωση του αριθµού των δωµατίων, που είναι µια ένδειξη της 

χαµηλής πληρότητας των ξενοδοχείων.  

Οι ΜΜΞΕ καλούνται να αντιµετωπίσουν και να επωφεληθούν από ένα νέο 

περιβάλλον. Εκτός από την παγκοσµιοποίηση, τρία είναι τα βασικά συστατικά στοιχεία 

αυτού του περιβάλλοντος. Το πρώτο συστατικό στοιχείο είναι η καθιέρωση του ευρώ και 

η συµµετοχή της Ελλάδας στη ζώνη του ευρώ από τις αρχές του 2001. Το δεύτερο 

συστατικό στοιχείο και ίσως το πιο σηµαντικό από τη σκοπιά των οικονοµικών 

επιδράσεων είναι το νέο επενδυτικό πρόγραµµα ΕΣΠΑ 2014-2020 και τρίτο ο 

επενδυτικός νόµος 3908/2011. Για το σύνολο της περιόδου αναµένεται µία επενδυτική 



 55

δαπάνη που θα βοηθήσει στις επενδύσεις δηµιουργίας, µετατροπής και επέκτασης 

µονάδων τουρισµού και θα υποστηρίξει µε επιδοτήσεις βασικά λειτουργικά έξοδα των 

ήδη υπαρχόντων µονάδων. (www.itep.gr) 

 

         3.8 : Προοπτικές ανάπτυξης του τουρισµού την Κρήτη 
 

Tα σηµαντικά πλεονεκτήµατα του τουρισµού της Κρήτης υπερκαλύπτουν 

οποιεσδήποτε αδυναµίες, και οι περαιτέρω προοπτικές ανάπτυξης είναι από τις πλέον 

αισιόδοξες του ελληνικού χώρου, τόσο ποσοτικά όσο και ποιοτικά, µε την προϋπόθεση 

ιδιαίτερου σχεδιασµού σε σχέση µε τις υποδοµές και ιδιαίτερης ευαισθητοποίησης σε 

σχέση µε τη διατήρηση ενός από τα µεγαλύτερα πλεονεκτήµατα για τον τουρισµό - αυτό 

του περιβάλλοντος.  

Σε αυτό το γενικό συµπέρασµα καταλήγει έρευνα που διεξήγαγε η εταιρία ICAP A.E. για 

λογαριασµό της Ένωσης Ξενοδόχων Ηρακλείου. Ως ισχυρά σηµεία της Κρήτης ως 

τουριστικού προορισµού καταγράφονται στη µελέτη τα εξής: 

• O µεγαλύτερος τουριστικός προορισµός της Ελλάδας. 

• Tο µεγαλύτερο σε έκταση και πληθυσµό νησί της χώρας. 

• H µεγαλύτερη νησιωτική ακτογραµµή της Ελλάδας. 

• Μία από τις µεγαλύτερες συγκεντρώσεις αρχαιολογικών, ιστορικών και 

θρησκευτικών µνηµείων, µε την Κνωσό το δεύτερο σε αριθµό επισκέψεων 

αρχαιολογικό χώρο της Ελλάδας µετά την Ακρόπολη των Αθηνών, και το 

Μουσείο Ηρακλείου το πρώτο στην Ελλάδα. 

• Μερικά από τα σηµαντικότερα µνηµεία της φύσης, όπως το φαράγγι της 

Σαµαριάς. 

• Πολύ µεγάλη ποικιλία χλωρίδας και µοναδικοί αντιπρόσωποι πανίδας. 

• Eξαιρετικά εύκρατο και ευνοϊκό για την ανάπτυξη του τουρισµού κλίµα, µε τις 

µεγαλύτερες στην Eλλάδα µικροκλιµατικές διαφοροποιήσεις. 

• Iδιαίτερη πολιτιστική και ιστορική παράδοση και συµβολή στην παγκόσµια 

ιστορία και στον πολιτισµό. 

• Πλουσιότατη λαογραφία και λαογραφική παράδοση και ατµόσφαιρα. 
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• ∆ύο από τα µεγαλύτερα διεθνή αεροδρόµια και λιµάνια της χώρας. 

• Πυκνό οδικό δίκτυο, στο οποίο περιλαµβάνεται ο βόρειος οδικός άξονας που 

είναι µέρος του διευρωπαϊκού οδικού δικτύου. 

• Iκανοποίηση των τουριστών από τις διακοπές στην Kρήτη - σε ποσοστά που 

κυµαίνονται στο 85% των τουριστών. 

• Yψηλή ικανοποίηση των τουριστών µε εκείνους τους παράγοντες επιλογής 

τουριστικού προορισµού τους οποίους θεωρούν σηµαντικότερους, όπως ο καιρός, 

τα τοπιία και το φυσικό περιβάλλον, τα αξιοθέατα, τα καθαρά νερά και οι 

θάλασσες, η φιλοξενία και οι άνθρωποι, η ποιότητα υπηρεσιών και τα ξενοδοχεία. 

• Yψηλές επαναληπτικές επιλογές των προορισµών του νησιού, οι οποίες 

υποδηλώνουν υψηλή πίστη (customer loyalty) των τουριστών στους προορισµούς 

αυτούς, µε το 41% να έχουν ξανά επισκεφθεί το νησί στο παρελθόν, 3,5 φορές 

κατά µέσο όρο, και µε το 21% να την έχουν επισκεφθεί πάλι τον προηγούµενο 

χρόνο. 

• Yψηλό ποσοστό εκπλήρωσης των προσδοκιών των τουριστών (86%), υψηλή 

πρόθεση για επαναληπτική επίσκεψη στο µέλλον (83%), πρόθεση επίσκεψης τον 

αµέσως επόµενο χρόνο (22%) και σύσταση των ίδιων διακοπών σε φίλους και 

γνωστούς (76%). 

• Aναλογικά υψηλό ποσοστό θεωρεί την Kρήτη το καλύτερο µέρος που έκανε 

διακοπές (23%) σε σύγκριση µε άλλους προορισµούς της Eλλάδας (11%) και σε 

σύγκριση µε όλες τις χώρες του κόσµου που έχει επισκεφθεί, 

συµπεριλαµβανοµένων χωρών όπου οι διακοπές ήταν διαφορετικού τύπου. 

• Yψηλό ποσοστό θετικής σύγκριση των διακοπών των τουριστών στην Kρήτη 

(72%) µε το πιο αγαπηµένο τους µέρος θερινών διακοπών. 

• Oι χαµηλότεροι δείκτες τουριστικού κορεσµού, απλοί και σύνθετοι, µε µεγάλη 

διαφορά µέχρι και 1/7 για κάποιους δείκτες, απ’ όλους τους κύριους νησιωτικούς 

προορισµούς, όπως της Pόδου, της Kω και της Kέρκυρας. 

• Aντίστοιχα χαµηλοί δείκτες κορεσµού σε σύγκριση και µε τους σηµαντικότερους 

τουριστικούς προορισµούς της Nοτίου Eυρώπης, όπως οι Bαλεαρίδες Nήσοι της 

Iσπανίας. 
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• Eπίσης, αντίστοιχα χαµηλότεροι δείκτες κορεσµού για τους επιµέρους νοµούς του 

νησιού, ακόµη και το πιο ανεπτυγµένο τουριστικά Hράκλειο, το οποίο λόγω 

αναλογικά µεγαλύτερου µεγέθους πληθυσµού και έκτασης εµφανίζει σε 

ορισµένες περιπτώσεις ακόµη χαµηλότερους δεικτες κορεσµού. 

• Oι δείκτες αυτοί είναι ακόµα πιο ευνοϊκοί εάν ληφθεί υπόψη η κινητικότητα των 

τουριστών, µε το 55% να διανύει κατά µέσο όρο 500 χιλιόµετρα κατά την 

παραµονή του στο νησί. 

• Mίγµα εθνικοτήτων τουριστών εξισορροπηµένο ως προς το µίγµα εθνικοτήτων 

που επισκέπτεται την Eλλάδα. 

• ∆είκτης ποιότητας ξενοδοχειακής υποδοµής εξισορροπηµένο ως προς το µίγµα 

της Eλλάδας και σηµαντικά υψηλότερος στους νοµούς Hρακλείου και Λασιθίου, 

όπου βρίσκεται και η µεγαλύτερη συγκέντρωση πολυτελών ξενοδοχείων της 

χώρας. 

• Mίγµα κατηγοριών ξενοδοχείων, συµπεριλαµβανοµένων των ενοικιαζόµενων 

δωµατίων, το οποίο αντιστοιχεί µε το µίγµα κοινωνικοοικονοµικής 

διαστρωµάτωσης των πληθυσµών των ανεπτυγµένων χωρών, απ’ όπου 

προέρχεται η συντριπτική πλειονότητα των τουριστών.  

Στον αντίποδα των θετικών στοιχείων βρίσκονται τα λιγότερα ισχυρά. Ως τέτοια 

περιγράφονται στη µελέτη τα εξής: 

• Πολύ µεγάλη συγκέντρωση της τουριστικής δραστηριότητας, περίπου τα 4/5 του 

συνόλου, στο βόρειο τµήµα του νησιού κατά µήκος του βόρειου οδικού άξονα. 

• Aντίστοιχα µεγάλη συγκέντρωση των µεταφορικών και ξενοδοχειακών 

υποδοµών στο βόρειο τµήµα του νησιού. 

• Aλλά και στο πλαίσιο του βόρειου άξονα, ιδιαίτερα µεγάλη συγκέντρωση της 

τουριστικής δραστηριότητας στον άξονα Hρακλείου - Aγίου Nικολάου, στην 

πόλη του Pεθύµνου, µε κατεύθυνση ανατολικά και δυτικά των Xανίων. 

• ∆υσανάλογα µεγάλη επιβάρυνση του αεροδροµίου Hρακλείου, µε τα 3/4 του 

συνόλου των αεροπορικών αφίξεων τουριστών. 

• ∆είκτες, όπως διεθνή αεροδρόµια προς πληθυσµό και έκταση δύο και τρεις φορές 

δυσµενέστερους σε σχέση µε τη Pόδο. 
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• Πολύ µικρή ικανοποίηση µε τα σήµατα και τις κατευθύνσεις στους δρόµους. 

Aναλογικά χαµηλή ικανοποίηση υπάρχει και µε τις τουριστικές πληροφορίες. 

• Tο πιο αδύνατο σηµείο αφορά την περιβαλλοντική φροντίδα, µε ιδιαίτερη 

έµφαση στο ζήτηµα της παρουσίας απορριµµάτων και σκουπιδιών στους 

κοινόχρηστους χώρους και στις παραλίες. 

• Περιορισµένη διατήρηση σε πολύ µεγαλύτερο βαθµό από ό,τι σε άλλους 

σηµαντικούς προορισµούς της Eλλάδας και της Nοτίου Eυρώπης του 

παραδοσιακού αρχιτεκτονικού χαρακτήρα και του ύφους των πόλεων και της 

υπαίθρου ή ανάπτυξη ενός νεοπαραδοσιακού ύφους.  

H Kρήτη, σύµφωνα µε την ίδια µελέτη, παρουσιάζει σηµαντικές ευκαιρίες 

περαιτέρω ανάπτυξης του τουρισµού της σε δύο άξονες. O πρώτος άξονας αφορά την 

αποτελεσµατική εκµετάλλευση του σηµαντικού ρυθµού ανόδου που παρουσιάζει ο 

τουρισµός του νησιού. Και ο δεύτερος άξονας αφορά την αποτελεσµατικότερη 

εκµετάλλευση της υπάρχουσας υποδοµής, η οποία µπορεί να επιτευχθεί µε: 

• Aύξηση του επιπέδου των τουριστών που επισκέπτονται το νησί. 

• Eπιµήκυνση της τουριστικής περιόδου.  

Περιορισµό αυτής της προσέγγισης αποτελεί το γεγονός ότι η πλειονότητα των 

τουριστών κάνει το σηµαντικότερο µέρος των διακοπών του έτους στη διάρκεια του 

καλοκαιριού. Aρα, η εποχικότητα είναι δεδοµένη. Tο πρόβληµα της εποχικότητας µπορεί 

σε ένα βαθµό να προσεγγισθεί µε τις ακόλουθες µορφές τουρισµού: 

- Συνεδριακός τουρισµός. 

- Tουρισµός κινήτρων. 

- Σχολικός τουρισµός. 

- Φυσιολατρικός τουρισµός. 

- Aτοµα τρίτης ηλικίας. 

- Eσωτερικός τουρισµός.  

H µεγαλύτερη απειλή για τη µελλοντική τουριστική ανάπτυξη της Kρήτης είναι 

αυτή της υποβάθµισης του περιβάλλοντος, βάσει της µελέτης.  

Προς το σκοπό αυτό θα πρέπει: 

• Nα δοθεί άµεση και ιδιαίτερη σηµασία στον αποτελεσµατικό καθαρισµό των 

κοινόχρηστων χώρων και στην αποτελεσµατική αποκοµιδή των απορριµµάτων. 
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• Nα δηµιουργηθεί φορέας καθαρισµού των ακτών και των παράκτιων περιοχών, 

σε επίπεδο νησιού. 

• Nα θεσµοθετηθούν αυστηροί κανόνες αρχιτεκτονικής τόσο των τουριστικών 

καταλυµάτων, όσο και άλλων οικοδοµηµάτων. Προς το σκοπό αυτό θα πρέπει να 

εξετασθεί η περίπτωση φορέα προστασίας φυσικού τοπίου.  

O φορέας θα ασχολείται κυρίως µε την αρχιτεκτονική µορφή και το ύφος των 

οικοδοµηµάτων και όχι µε θέµατα πολεοδοµικής έγκρισης.  

H δεύτερη σηµαντική απειλή είναι να µην εξελιχθούν οι µεταφορικές και 

ξενοδοχειακές υποδοµές του νησιού µε ρυθµούς που να συµβαδίζουν µε τους φυσικούς 

ρυθµούς ανάπτυξης του τουρισµού. Προς την κατεύθυνση αυτή, εκτός από τις 

σηµαντικές επενδύσεις σε υποδοµές, είναι εξίσου σηµαντικό να δοθεί προσοχή σε 

λιγότερο δαπανηρά σηµεία, όπως το σηµαντικό πρόβληµα της σήµανσης στους δρόµους, 

όπου ο χρόνος που εξοικονοµεί κανείς από ένα νέο οδικό άξονα µπορεί να απολεσθεί 

από καθυστερήσεις λόγω απώλειας ή δυσχέρειας προσανατολισµού.  

Tρίτη απειλή µπορεί να προέλθει από τη µη έγκαιρη καταγραφή των µεταβολών 

των τάσεων του διεθνούς, του ελληνικού και του κρητικού τουρισµού και από την 

έλλειψη συνακόλουθων κατάλληλα προσαρµοσµένων ενεργειών και στρατηγικής 

µάρκετινγκ. 
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Κεφάλαιο 4 : Βιωσιµότητα της επένδυσης 
 

 4.1 : Προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις και πληρότητες 
 
 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι προβλεπόµενες µηνιαίες 

διανυκτερεύσεις  και πληρότητες της επιχείρησης για τα πρώτα 5 έτη λειτουργίας της 

µετά την ολοκλήρωση της επένδυσης. Όπως έχει αναφερθεί, η µονάδα (δυναµικότητας 9 

κλινών) θα λειτουργεί σε δωδεκάµηνη βάση και ο υπολογισµός των προβλεποµένων 

διανυκτερεύσεων και πληροτήτων, έγινε ως εξής:  

• Η κατ’ έτος δυναµικότητα της µονάδος µε 100% πληρότητα, ανέρχεται σε 3.285 

διανυκτερεύσεις. 

• Με βάση την δυναµικότητα αυτή και θέτοντας συντηρητικά ποσοστά πληρότητας 

κατά το πρώτο έτος λειτουργίας (ποσοστά πληρότητας που κυµαίνονται από 35% 

την χαµηλή περίοδο και φθάνουν το 85% τον Αύγουστο), έγινε πρόβλεψη των 

διανυκτερεύσεων του 1ου έτους λειτουργίας της µονάδος µετά την ολοκλήρωση 

της επένδυσης. Στο σηµείο αυτό, θα πρέπει να σηµειωθεί, ότι η µέση ετήσια 

προβλεπόµενη δυναµικότητα της µονάδος κατά το 1ο έτος λειτουργίας είναι 

58,33%,  µικρότερη από την αντίστοιχη σήµερα του Ν. Ηρακλείου, για την ίδια 

κατηγορία καταλυµάτων, που φθάνει περίπου το 61%. 

• Οι προβλεπόµενες πληρότητες των εποµένων τεσσάρων ετών και κατά συνέπεια 

των διανυκτερεύσεων, βασίστηκαν σ’ αυτές του 1ου έτους και υπολογίστηκαν µε 

την συντηρητική εκτίµηση, ότι θ’ αυξάνονται κατ’ έτος µε µέσο ρυθµό 

µεταβολής της τάξης του 4,5%, επιτυγχάνοντας κατ’ αυτόν τον τρόπο το 5ο έτος 

λειτουργίας της µέσο ετήσιο ποσοστό πληρότητας της τάξης του 70,90%. 

 

Με βάση την δωδεκάµηνη λειτουργία της επιχείρησης (365 ηµέρες), οι τουριστικές 

περίοδοι της επιχείρησης είναι: 
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• Χαµηλή περίοδος, διάρκειας 120 ηµερών (Ιανουάριος – Φεβρουάριος – 

Νοέµβριος – ∆εκέµβριος). 

• Μέση περίοδος, διάρκειας 123 ηµερών (Μάρτιος – Απρίλιος – Μάιος – 

Οκτώβριος). 

• Υψηλή περίοδος, διάρκειας 122 ηµερών (Ιούνιος – Ιούλιος – Αύγουστος – 

Σεπτέµβριος). 

 

Πίνακας 4.1 : Προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις και πληρότητες 

  ΕΤΟΣ  

ΑΡΙΘΜΟΣ 
∆ΙΑΝΥΚΤΕΡΕΥΣΕΩΝ ΜΕ 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 100% 
1Ο ΕΤΟΣ 2ο ΕΤΟΣ 

ΗΜΕΡΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

365 365 365 

ΜΗΝΕΣ ∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
% 

∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
% 

∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
% 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 279 100,00% 98 35,00% 103 36,75% 
ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΣ 252 100,00% 101 40,00% 106 42,00% 
ΜΑΡΤΙΟΣ 279 100,00% 126 45,00% 132 47,25% 
ΑΠΡΙΛΙΟΣ 270 100,00% 149 55,00% 156 57,75% 
ΜΑΙΟΣ 279 100,00% 195 70,00% 205 73,50% 
ΙΟΥΝΙΟΣ 270 100,00% 203 75,00% 213 78,75% 
ΙΟΥΛΙΟΣ 279 100,00% 223 80,00% 234 84,00% 
ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 279 100,00% 237 85,00% 249 89,25% 

ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΣ 270 100,00% 230 85,00% 241 89,25% 
ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 279 100,00% 167 60,00% 176 63,00% 
ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 270 100,00% 95 35,00% 99 36,75% 
∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΣ 279 100,00% 98 35,00% 103 36,75% 
ΣΥΝΟΛO 3.285 100,00% 1.920 58,33% 1.987 61,25% 

  ΕΤΟΣ  3Ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

ΗΜΕΡΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

365 365 365 

ΜΗΝΕΣ ∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ % ∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ % ∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ % 

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 108 38,59% 113 40,52% 119 42,54% 
ΦΕΒΡΟΥΑΡΙΟΣ 111 44,10% 117 46,31% 123 48,62% 
ΜΑΡΤΙΟΣ 138 49,61% 145 52,09% 153 54,70% 
ΑΠΡΙΛΙΟΣ 164 60,64% 172 63,67% 181 66,85% 
ΜΑΙΟΣ 215 77,18% 226 81,03% 237 85,09% 
ΙΟΥΝΙΟΣ 223 82,69% 234 86,82% 246 91,16% 
ΙΟΥΛΙΟΣ 246 88,20% 258 92,61% 271 97,24% 
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ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 261 93,71% 275 98,40% 288 103,32% 
ΣΕΠΤΕΜΒΡΙΟΣ 253 93,71% 266 98,40% 279 103,32% 
ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ 185 66,15% 194 69,46% 203 72,93% 
ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ 104 38,59% 109 40,52% 115 42,54% 
∆ΕΚΕΜΒΡΙΟΣ 108 38,59% 113 40,52% 119 42,54% 
ΣΥΝΟΛΟ 2.116 64,31% 2.222 67,53% 2.333 70,90% 

 

Λαµβάνοντας υπόψη τις προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις του παραπάνω πίνακα και την 

περίοδο τουριστικής λειτουργίας της, η επιχείρηση και για τα επόµενα 5 έτη λειτουργίας, 

µπορεί να πετύχει την ακόλουθη κατανοµή διανυκτερεύσεων: 

  
Πίνακας 4.2 : Προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις ανα τουριστική περίοδο 

 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΙ 

∆ΙΑΝ/ΣΕΙΣ 
ΜΕ 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ 
100% 

1ο ΕΤΟΣ 2ο ΕΤΟΣ 3ο ΕΤΟΣ 4ο ΕΤΟΣ 5ο ΕΤΟΣ 

ΧΑΜΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

1.080 391 410 431 452 475

ΜΕΣΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 1.107 637 669 702 737 774

ΥΨΗΛΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 1.098 892 937 984 1.033 1.085

ΣΥΝΟΛΟ 3.285 1.920 2.016 2.116 2.222 2.333

 
 
 

 4.2 : Προβλεπόµενα έσοδα 
 
 

Τα κατ’ έτος προβλεπόµενα έσοδα της επιχείρησης, προέρχονται από τις 

ακόλουθες πηγές εσόδων: από διανυκτερεύσεις, από παροχή πρωινών γευµάτων, από 

ενοικίαση θυρίδων, από τηλέφωνα, παροχές internet και από διάθεση ποτών. 

α)Προβλεπόµενα έσοδα διανυκτερεύσεων 

Οι τιµές διανυκτέρευσης στο ξενοδοχείο διαµορφώνονται ανάλογα µε τη τουριστική 

περίοδο  και τις επίσηµες τιµές χρέωσης του ΕΟΤ. Αναλυτικότερα, η τιµολόγηση ανά 
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διανυκτέρευση και τουριστική περίοδο που λήφθηκε υπόψη για την πρόβλεψη των 

εσόδων, έχει ως εξής: 

 
ΧΑΜΗΛΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ:            32,00 €/διανυκτέρευση/κλίνη 

ΜΕΣΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ:                   38,00 €/διανυκτέρευση/κλίνη 

ΥΨΗΛΗ ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ:                40,00 €/διανυκτέρευση/κλίνη 

 

Στο σηµείο αυτό, θα πρέπει να τονιστεί ότι η µέση τιµή διανυκτέρευσης/άτοµο ανέρχεται 

στα 36,67 € και ότι οι παραπάνω τιµές ανά διανυκτέρευση παραµένουν σταθερές καθ’ 

όλη την πενταετία.. 

Τα προβλεπόµενα έσοδα διανυκτερεύσεων του παρακάτω πίνακα, προέκυψαν 

λαµβάνοντας υπόψη την προαναφερθείσα πολιτική τιµών της επιχείρησης και τον 

προβλεπόµενο αριθµό διανυκτερεύσεων ανά τουριστική περίοδο της παραπάνω 

παραγράφου. 

 

β)Προβλεπόµενα έσοδα από παροχές πρωινών γευµάτων 

Τα προβλεπόµενα έσοδα από παροχές πρωινών γευµάτων υπολογίστηκαν ως εξής: 

Προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις τουριστικής περιόδου Χ 7,50 € ανά διανυκτέρευση Χ 

50% των πελατών. 

 

γ)Προβλεπόµενα έσοδα από άλλες παροχές (Τηλέφωνα-internet-θυρίδες 

κ.λ.π) 

Οµοίως, τα προβλεπόµενα έσοδα από παροχές internet,τηλεφώνου και θυρίδων 

υπολογίστηκαν ως εξής: προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις τουριστικής περιόδου Χ 2,00 € 

ανά διανυκτέρευση Χ 60% των πελατών. 

 

δ)Προβλεπόµενα έσοδα από διάθεση ποτών 

Τέλος, τα προβλεπόµενα έσοδα από διάθεση ποτών (αναψυκτικά, µπύρες κ.λ.π.), 

υπολογίστηκαν ως εξής: προβλεπόµενες διανυκτερεύσεις τουριστικής περιόδου Χ 3,00 € 

ανά διανυκτέρευση Χ 60% των πελατών. 
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Στον πίνακα που ακολουθεί, παρουσιάζονται τα προβλεπόµενα έσοδα της επιχείρησης 

κατά κατηγορία και πηγή εσόδων: 

 

Πίνακας 4.3 : Προβλεπόµενα Έσοδα 

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕ
Σ ΠΕΡΙΟ∆ΟΙ 

ΤΙΜΗ 
ΑΝΑ 

∆ΙΑΝ/Σ
Η 

1ο ΕΤΟΣ 2ο 
ΕΤΟΣ 

3ο 
ΕΤΟΣ 

4ο 
ΕΤΟΣ 

5ο 
ΕΤΟΣ 

1. ΕΣΟ∆Α ∆ΙΑΝΥΚΤΕΡΕΥΣΕΩΝ 

ΧΑΜΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

32,00 
12.499,2

0 
13.124,1

6 
13.780,3

7 
14.469,3

9 
15.192,8

6 
ΜΕΣΗ 

ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 
38,00 

24.196,5
0 

25.406,3
3 

26.676,6
4 

28.010,4
7 

29.411,0
0 

ΥΨΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

40,00 
35.694,0

0 
37.478,7

0 
39.352,6

4 
41.320,2

7 
43.386,2

8 
ΓΕΝΙΚΟ 
ΣΥΝΟΛΟ 

36,67 72.389,7
0 

76.009,1
9 

79.809,6
4 

83.800,1
3 

87.990,1
3 

2. ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΠΡΩΙΝΑ 
ΧΑΜΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

7,50 1.464,75 1.537,99 1.614,89 1.695,63 1.780,41 

ΜΕΣΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

7,50 2.387,81 2.507,20 2.632,56 2.764,19 2.902,40 

ΥΨΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

7,50 3.346,31 3.513,63 3.689,31 3.873,78 4.067,46 

ΣΥΝΟΛΟ   7.198,88 7.558,82 7.936,76 8.333,60 8.750,28 
3. ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΑΛΛΕΣ ΠΑΡΟΧΕΣ (ΤΗΛΕΦΩΝΑ-INTERNET- ΘΥΡΙ∆ΕΣ κ.λ.π.) 

ΧΑΜΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

2,00 468,72 492,72 516,76 542,60 569,73 

ΜΕΣΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

2,00 764,10 802,31 842,42 884,54 928,77 

ΥΨΗΛΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

2,00 1.070,82 1.124,36 1.180,58 1.239,61 1.301,59 

ΣΥΝΟΛΟ   2.303,64 2.418,82 2.539,76 2.666,75 2.800,09 
4. ΕΣΟ∆Α ΑΠΟ ΠΟΤΑ 

ΕΣΟ∆Α 
ΠΟΤΩΝ 

3,00 3.455,46 3.628,23 3.809,64 4.000,13 4.200,13 

ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΕΣΟ∆Α 85.347,68 89.615,06 94.095,81 98.800,60 
103.740,6

3 
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 4.3 : Προβλεπόµενα έξοδα λειτουργίας  
 

4.3.1 : Προβλεπόµενο κόστος πωλήσεων  
 
 

• Κόστος προµήθειας τροφίµων και ποτών 

Το κόστος προµήθειας τροφίµων και ποτών της επιχείρησης, αντιπροσωπεύει το 45% 

των εσόδων από διάθεση ποτών και παροχής τροφίµων. 

 

• Αµοιβές προσωπικού 

Σύµφωνα µε τον προγραµµατισµό της επιχείρησης, προβλέπεται να απασχοληθούν 

σε ετήσια βάση δύο άτοµα (ένας ρεσεψιονίστ και µια καµαριέρα) µε µέσες µικτές 

αποδοχές της τάξης των 800 €. Εποµένως, τα προβλεπόµενα έξοδα προσωπικού 

υπολογίστηκαν ως εξής: 2 άτοµα Χ 12 µήνες Χ 800 €/άτοµο Χ 2,5% προσαύξηση κατ’ 

έτος λόγω µελλοντικής αύξησης εργοδοτικών εισφορών και ωρίµανσης. Ως εκ τούτου, τα 

προβλεπόµενα έξοδα αµοιβών προσωπικού έχουν ως εξής:  

Πίνακας 4.4 : Προβλεπόµενα έξοδα από αµοιβές προσωπικού στην πενταετία 

ΘΕΣΗ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ  

ΑΠΑΣΧ/ΝΟΙ 1Ο ΕΤΟΣ 2Ο ΕΤΟΣ 3Ο ΕΤΟΣ 4Ο ΕΤΟΣ 5Ο ΕΤΟΣ 

ΥΠΟ∆ΟΧΗ 1 9.600,00 9.840,00 10.086,00 10.338,15 10.596,60

ΚΑΜΑΡΙΕΡΕΣ 1 9.600,00 9.840,00 10.086,00 10.338,15 10.596,60

ΣΥΝΟΛΟ  2 19.200,00 19.680,00 20.172,00 20.676,30 21.193,21

 

• Αµοιβές και έξοδα τρίτων 

Οι αµοιβές και τα έξοδα τρίτων κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επιχείρησης, 

προβλέπεται να είναι της τάξης των 1000,00 € και να εξελίσσονται στο µέλλον 

προσαυξανόµενες κατ’ έτος κατά 10%. 

 

• Παροχές τρίτων 

Οι προβλεπόµενες παροχές τρίτων, αφορούν έξοδα για φως, νερό και τηλέφωνο. 

Αναλυτικότερα, τα έξοδα για ∆ΕΗ εκτιµάται ότι αντιπροσωπεύουν το 4% των εσόδων, 
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τα έξοδα ύδρευσης επίσης το 3% των εσόδων, ενώ τέλος τα έξοδα τηλεφώνων εκτιµάται 

ότι αντιπροσωπεύουν το 60% των εσόδων από τηλέφωνα. 

 

• ∆απάνες συντήρησης  

Οι προβλεπόµενες δαπάνες συντήρησης, εκτιµάται ότι αντιπροσωπεύουν το 2% των 

εσόδων της επιχείρησης. 

 

• ∆ιάφορα έξοδα  

Τέλος, τα διάφορα έξοδα της επιχείρησης εκτιµάται ότι τον 1ο χρόνο λειτουργίας της 

επιχείρησης θα είναι 2.000 € και για τα επόµενα έτη λειτουργίας της προβλέπονται να 

αυξάνονται κατά 5% ετησίως.  

Ως εκ τούτου, τα προβλεπόµενα λειτουργικά έξοδα της επιχείρησης, έχουν ως εξής: 

  

 

Πίνακας 4.5 : Προβλεπόµενο κόστος πωληθέντων  στην πενταετία 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 
ΕΞΟ∆ΩΝ 

1Ο ΕΤΟΣ  2Ο ΕΤΟΣ  3Ο ΕΤΟΣ  4Ο ΕΤΟΣ  5Ο ΕΤΟΣ  

ΚΟΣΤΟΣ ΤΡΟΦΙΜΩΝ & 
ΠΟΤΩΝ 4.794,45 5.034,17 5.285,88 5.550,18 5.827,68 

60. ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 19.200,00 19.680,00 20.172,00 20.676,30 21.193,21 

61. ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α 
ΤΡΙΤΩΝ 1.000,00 1.100,00 1.210,00 1.331,00 1.464,10 

62. ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 7.356,52 7.724,35 8.110,56 8.516,09 8.941,90 

        ΕΞΟ∆Α ∆ΕΗ 3.419,91 3.584,60 3.763,83 3.952,02 4.149,63 

        ΕΞΟ∆Α ΟΤΕ 1.382,18 1.451,29 1.523,86 1.600,05 1.680,05 

        ΕΞΟ∆Α Υ∆ΡΕΥΣΗΣ 2.560,43 2.688,45 2.822,87 2.964,02 3.112,22 

63. ∆ΑΠΑΝΕΣ 
ΣΥΝΤΗΡΗΣΗΣ 1.706,95 1.792,30 1.881,92 1.976,01 2.074,81 

64. ∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 2.000,00 2.100,00 2.205,00 2.315,25 2.431,01 

ΣΥΝΟΛΟ 36.057,93 37.430,82 38.865,36 40.364,83 41.932,72 
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4.3.2 : Προβλεπόµενα έξοδα διοίκησης και διάθεσης 
 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  

 

 Τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας της επιχείρησης αφορούν, αµοιβές και έξοδα 

τρίτων, έξοδα παροχών τρίτων και διάφορα άλλα έξοδα.  

• Αµοιβές και έξοδα τρίτων: Πρόκειται για  αµοιβές και έξοδα ελεύθερων 

επαγγελµατιών, δηλαδή, ενός λογιστού – φοροτέχνη.  Κατά το πρώτο έτος 

λειτουργίας της επιχείρησης τα έξοδα αυτά προβλέπεται να ανέλθουν στα 2.400 € 

(200 € Χ 12 µήνες) και να εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενα 

κατ’ έτος κατά 10%.      

• Έντυπα και γραφική ύλη: Τα έξοδα για προµήθεια εντύπων και γραφικής ύλης 

κατά το πρώτο έτος λειτουργίας της επιχείρησης εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης 

των 1.000 € και θα εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενα κατ’ 

έτος κατά 5%.      

• Υλικά άµεσης ανάλωσης: Τα έξοδα αυτά, αφορούν δαπάνες για προµήθεια 

υλικών καθαριότητας και κατά το πρώτο έτος λειτουργίας της επιχείρησης 

εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης των 500 € και θα εξελίσσονται για τα επόµενα 

χρόνια προσαυξανόµενα κατ’ έτος κατά 10%.     

• Φόροι - τέλη: Τα έξοδα αυτά, εκτιµάται ότι θα αντιπροσωπεύουν το 2% των 

εσόδων της επιχείρησης. 

• ∆ιάφορα έξοδα: Τα διάφορα έξοδα διοικητικής λειτουργίας της επιχείρησης 

κατά το πρώτο έτος λειτουργίας της, εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης των 500 € 

και θα εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενα κατ’ έτος κατά 10%. 

 

 Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται το προβλεπόµενο κόστος διοικητικής 

λειτουργίας της επιχείρησης για πρώτα 5 έτη λειτουργίας της: 
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Πίνακας 4.6 : Προβλεπόµενα έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

ΚΟΣΤΟΣ ΚΑΤΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

Αµοιβές και έξοδα τρίτων 2.400,00 2.640,00 2.904,00 3.194,40 3.513,84 

Έντυπα και γραφική ύλη 1.000,00 1.050,00 1.102,50 1.157,63 1.215,51 

Υλικά άµεσης ανάλωσης 500,00 550,00 605,00 665,50 732,05 

Φόροι - τέλη 1.706,95 1.792,30 1.881,92 1.976,01 2.074,81 

∆ιάφορα έξοδα 500,00 550,00 605,00 635,25 667,01 

ΣΥΝΟΛΟ 6.106,95 6.582,30 7.098,42 7.628,79 8.203,22 
 

 

Έξοδα διάθεσης  

Τα έξοδα διάθεσης, αφορούν έξοδα ταξιδίων, έξοδα προβολής και διαφήµισης - 

συµµετοχή σε εκθέσεις και τυχόν διάφορα άλλα έξοδα που σχετίζονται µε την διάθεση 

των παρεχοµένων υπηρεσιών της. Αναλυτικότερα: 

• Έξοδα ταξιδιών: Ο φορέας, µε την έναρξη της επένδυσης, είναι αποφασισµένος 

να υποστηρίξει σηµαντικά την προώθηση των παρεχοµένων υπηρεσιών του, 

τόσο στην εσωτερική αγορά, όσο και στο εξωτερικό. Για το λόγο αυτό, 

προβλέπει για τα επόµενα χρόνια να πραγµατοποιήσει ένα σηµαντικό αριθµό 

ταξιδίων, για συµµετοχή σε εκθέσεις, επαφές µε πελάτες κ.λ.π. Εποµένως, η 

επιβάρυνση των εξόδων διάθεσης από πραγµατοποίηση ταξιδιών κατά το πρώτο 

έτος λειτουργίας της, εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης των 1.500 € και να 

εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενα κατ’ έτος κατά 10%.      

 

• Έξοδα προβολής και διαφήµισης - Συµµετοχή σε εκθέσεις: Για τους λόγους 

που ανεφέρθησαν παραπάνω (σηµαντική υποστήριξη από πλευράς επιχειρηµατία 
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των πωλήσεων), ο φορέας προβλέπει για τα επόµενα χρόνια να δαπανήσει 

σηµαντικά ποσά για προβολή - διαφήµιση και για συµµετοχή σε εκθέσεις 

εσωτερικού - εξωτερικού. Εποµένως, η επιβάρυνση των εξόδων διάθεσης για 

προβολή - διαφήµιση και συµµετοχή σε εκθέσεις κατά το πρώτο έτος 

λειτουργίας της, εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης των 4.000 € και να 

εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενη κατ’ έτος κατά 10%.      

 

 

• ∆ιάφορα έξοδα: Τέλος, τα διάφορα έξοδα διάθεσης της επιχείρησης κατά το 

πρώτο έτος λειτουργίας της, εκτιµάται ότι θα είναι της τάξης των 1000 € και θα 

εξελίσσονται για τα επόµενα χρόνια προσαυξανόµενα κατ’ έτος κατά 5%. 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται τα προβλεπόµενα κόστος διάθεσης της 

επιχείρησης για πρώτα 5 έτη λειτουργίας της: 

 

 

Πίνακας 4.7 : Προβλεπόµενα έξοδα διάθεσης 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟ∆ΩΝ 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

Έξοδα προβολής και διαφήµισης  4.000,00 4.400,00 4.840,00 5.324,50 5.856,40 

Έξοδα ταξιδιών 1.500,00 1.650,00 1.815,00 1.996,50 2.196,15 

∆ιάφορα έξοδα 1.000,00 1.050,00 1.102,50 1.157,63 1.215,51 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 6.500,00 7.100,00 7.757,50 8.478,13 9.268,06 

 

 

 

4.3.3 : ∆άνειο 
 

 Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει το ύψος του κεφαλαίου που εξασφαλίσθηκε 

µέσω χορήγησης δανείου που είναι στα 18.000 ευρώ και µε επιτόκιο 7.5%. Η διάρκεια 

καταβολής των δόσεων είναι 5 έτη, ανά 6 µήνες συνολικά δηλαδή 10 δόσεις συνολικά 
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από 2.184,27 η κάθε µία. Σαν τελική επιβάρυνση από τους τόκους ανέρχεται το ποσό των 

3.842,68 ευρώ. 

 

Πίνακας 4.8 : Εξυπηρέτηση µακροπρόθεσµου δανείου 

 Υψος κεφαλαίου  18.000,00 
 Επιτόκιο  7,50% 
 ∆ιάρκεια δόσης (µήνες)  6 
 Ετη  5 
 Αριθµός δόσεων  10 
 Εξαµηνιαίο επιτόκιο  3,68% 
 Τοκοχρεολύσιο  2.184,27 
        

 Αριθµός δόσεων  
 

Τοκοχρ/τική 
∆όση  

 Τόκος   
Χρεολύσιο  

 
Εξοφληµένο 

ποσό  

 
Υπόλοιπο 
δανείου  

1 2.184,27 662,80 1.521,47 1.521,47 16.478,53 
2 2.184,27 606,77 1.577,49 3.098,96 14.901,04 
3 2.184,27 548,69 1.635,58 4.734,55 13.265,45 
4 2.184,27 488,46 1.695,81 6.430,35 11.569,65 
5 2.184,27 426,02 1.758,25 8.188,60 9.811,40 
6 2.184,27 361,28 1.822,99 10.011,59 7.988,41 
7 2.184,27 294,15 1.890,12 11.901,71 6.098,29 
8 2.184,27 224,55 1.959,72 13.861,43 4.138,57 
9 2.184,27 152,39 2.031,88 15.893,31 2.106,69 
10 2.184,27 77,57 2.106,69 18.000,00 0,00 

 ΣΥΝΟΛΑ   21.842,68 3.842,68 18.000,00     
        
  1o Ετος 2o Ετος 3o Ετος 4o Ετος 5o Ετος 
ΤΟΚΟΙ 1.269,57 1.037,15 787,29 518,70 229,96 
ΕΠΙ∆ΟΤΗΣΗ ΤΟΚΩΝ 317,39 259,29 196,82 129,68 57,49 
ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΣΕ 
ΤΟΚΟΥΣ 952,18 777,86 590,47 389,03 172,47 
ΧΡΕΩΛΥΣΙΑ 3.098,96 3.331,39 3.581,24 3.849,83 4.138,57 

 

 

4.3.4 : Αποσβέσεις παγίων 
 

Τα πάγια του επενδυτικού σχεδίου ανέρχονται σε 180.000,00 €. Ο υπολογισµός 

των παγίων  έγινε µε βάση τους ισχύοντες συντελεστές αποσβέσεων, αφαιρουµένων των 
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επιχορηγήσεων (45%) του Ν.3908/11. Για τον υπολογισµό των αποσβέσεων 

ακολουθήθηκε η φθίνουσα µέθοδος και µε τους ακόλουθους συντελεστές απόσβεσης: 

Κτίρια 8%, Μηχανολογικός εξοπλισµός 12%, Ξενοδοχειακός και λοιπός εξοπλισµός 

25%. Στον πίνακα που ακολουθεί, παρουσιάζονται οι αποσβέσεις των παγίων στοιχείων 

του επενδυτικού σχεδίου. 

 

Πίνακας 4.9 : Αποσβέσεις παγίων 

ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

Αξία 
Κτήσης 

Επιχ/γηση 
(45%) 

Αξία προς 
απόσβεση 

Συντελεστής 
Απόσβεσης 

Ετος 1ο  Ετος 2ο  

Αποσβέσεις Αναπ/στη 
Αξία 

Αποσβέσεις Αναπ/στη 
Αξία 

ΚΤΙΡΙΑΚΑ 146.000,00 65.700,00 80.300,00 8,00% 6.424,00 73.876,00 5.910,08 67.965,92 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 3.150,00 3.850,00 12,00% 462,00 3.388,00 406,56 2.981,44 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 20.000,00 9.000,00 11.000,00 25,00% 2.750,00 8.250,00 2.062,50 6.187,50 

ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 7.000,00 3.150,00 3.850,00 25,00% 962,50                

2.887,50 721,88 2.165,63 

ΣΥΝΟΛΟ 180.000,00 81.000,00 99.000,00   10.598,50 88.401,50 9.101,02 79.300,49 

 
 

ΠΑΓΙΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ 

Ετος 3ο  Ετος 4ο  Ετος 5ο  Ετος 6ο  

Αποσβέσεις Αναπ/στη 
Αξία Αποσβέσεις Αναπ/στη 

Αξία Αποσβέσεις Αναπ/στη 
Αξία Αποσβέσεις Αναπ/στη 

Αξία 

ΚΤΙΡΙΑΚΑ 5.437,27 62.528,65 5.002,29 57.526,35 4.602,11 52.924,25 4.233,94 48.690,31 

ΜΗΧΑΝΟΛΟΓΙΚΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 357,77 2.623,67 314,84 2.308,83 277,06 2.031,77 243,81 1.787,96 

ΞΕΝΟ∆ΟΧΕΙΑΚΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 1.546,88 4.460,63 1.160,16 3.480,47 870,12 2.610,35 652,59 1.957,76 

ΛΟΙΠΟΣ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 541,41 1.624,22 406,05 1.218,16 304,54 913,62 228,41 685,22 

ΣΥΝΟΛΟ 7.883,33 71.417,16 6.883,34 64.533,81 6.053,83 58.479,99 5.358,75 53.121,24 
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 4.4 : Προβλεπόµενος λογαριασµός εκµετάλλευσης και 
αποτελεσµάτων χρήσης 
 
 Σύµφωνα µε τα στοιχεία του παρακάτω πίνακα, προκύπτουν τα ακόλουθα βασικά 

συµπεράσµατα:  

 

• Κύκλος εργασιών: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, ανέρχεται στις 

85.347,68 € και φθάνει το 5ο έτος τις 103.740,63 €. Κατά τη πενταετία, ο µέσος 

κύκλος εργασιών είναι της τάξης των 94.319,96 €. 

• Κόστος πωληθέντων: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, ανέρχεται στις 

36.057,93 € και φθάνει το 5ο έτος τις 41.932,72 €. Το µέσο κόστος πωληθέντων 

της πενταετίας  είναι της τάξης των 38.930,33 € και αντιπροσωπεύει κατά µέσο 

όρο το 41,27% του κύκλου εργασιών.  

• Μικτό κέρδος: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, ανέρχεται στις 

49.289,75 € και φθάνει το 5ο έτος τις 61.807,92 €. Κατά την πενταετία µετά την 

ολοκλήρωση της επένδυσης, το µέσο µικτό κέρδος είναι της τάξης των 55.389,62 

€ και αντιπροσωπεύει κατά µέσο όρο το 58,73%  του µέσου κύκλου εργασιών της 

πενταετίας.  

• Έξοδα διοικητικής λειτουργίας: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, 

ανέρχονται στις 6.106,95 € και φθάνουν το 5ο έτος τις 8.203,22 €. Ο µέσος όρος 

των διοικητικών εξόδων της πενταετίας είναι της τάξης των 7.123,94 € και 

αντιπροσωπεύουν κατά µέσο όρο το 7,55% του µέσου κύκλου εργασιών της 

πενταετίας. 

• Έξοδα διάθεσης: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, ανέρχονται στις 

6.500,00 € και φθάνουν το 5ο έτος τις 9.268,06 €. Ο µέσος όρος των εξόδων 

διάθεσης της πενταετίας είναι της τάξης των 7.820,74 € και αντιπροσωπεύουν 

κατά µέσο όρο το 8,29% του µέσου κύκλου εργασιών της πενταετίας. 

• Αποτελέσµατα προ φόρων και αποσβέσεων: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της 

επένδυσης, ανέρχονται στις  35.730,62 € και φθάνουν το 5ο έτος τις 44.164,17 €. 

Κατά την πενταετία µετά την ολοκλήρωση της επένδυσης, ο µέσος όρος των 

αποτελεσµάτων προ φόρων και αποσβέσεων είναι της τάξης των 39.868,55 € και 
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αντιπροσωπεύουν κατά µέσο όρο το 42.27%  του µέσου κύκλου εργασιών της 

πενταετίας. 

• Φόρος εισοδήµατος: Ο φόρος εισοδήµατος υπολογίστηκε σύµφωνα µε την 

ισχύουσα κλίµακα φορολογίας εισοδήµατος ατοµικών επιχειρήσεων 2013. 

∆ηλαδή, για εισόδηµα µέχρι 8.000 € φόρος 0%, για τα επόµενα 5.000€ φόρος 

15%, για τα επόµενα 10.000€ φόρος 30% και τέλος για υπερβάλλον ποσό φόρος 

40%. 

• Καθαρά κέρδη: Κατά το 1ο έτος λειτουργίας της επένδυσης, ανέρχονται στις  

15.079,27€ και φθάνουν το 5ο έτος τις 22.866,20 €. Κατά την πενταετία µετά την 

ολοκλήρωση της επένδυσης, ο µέσος όρος των αποτελεσµάτων προ φόρων και 

αποσβέσεων είναι της τάξης των 19.058,73 € και αντιπροσωπεύουν κατά µέσο όρο 

το 20,21%  του µέσου κύκλου εργασιών της πενταετίας.  

 

Με βάση τα στοιχεία που υπολογίσαµε σε προηγούµενες παραγράφους, ο 

λογαριασµός αποτελεσµάτων χρήσης της επόµενης πενταετίας θα έχει ως εξής: 

 

 

 

Πίνακας 4.10 : Προβλεπόµενος λογαριασµός εκµετάλλευσης και αποτελεσµάτων χρήσης 

  1ο Ετος 2ο Ετος 3ο Ετος 4ο Ετος 5ο Ετος 
Μ.Ο 

5ΕΤΙΑΣ 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
(πωλήσεις) 85.347,68 89.615,06 94.095,81 98.800,60 103.740,63 94.319,96

Μείον : Κόστος πωληθέντων  36.057,93 37.430,82 38.865,36 40.364,83 41.932,72 38.930,33

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡ∆ΟΣ 
ΕΚΜΕΤΑΛ/ΣΗΣ 49.289,75 52.184,24 55.230,45 58.435,77 61.807,92 55.389,62

Πλέον : Άλλα έσοδα 
εκµετάλλευσης 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ΣΥΝΟΛΟ 49.289,75 52.184,24 55.230,45 58.435,77 61.807,92 55.389,62

Μείον : Έξοδα διοικητικής 
λειτουργίας 6.106,95 6.582,30 7.098,42 7.628,79 8.203,22 7.123,94

  Έξοδα λειτουργίας - 
διαθέσεως 6.500,00 7.100,00 7.757,50 8.478,13 9.268,06 7.820,74

  Έξοδα ερευνών - 
ανάπτυξης 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ  36.682,80 38.501,94 40.374,53 42.328,86 44.336,64 40.444,95

Πλέον : Έσοδα συµµετοχών 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Έσοδα χρεογράφων 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  Πιστωτικοί Τόκοι 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Μείον : Λοιπές δαπάνες 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Πλέον : 
Έκτακτα & ανόργανα 
έσοδα και κέρδη 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Μείον:  Έκτακτα & ανόργανα 
έξοδα και ζηµιές 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ 
ΤΟΚΩΝ,ΦΟΡΩΝ ΚΑΙ 
ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ  

36.682,80 38.501,94 40.374,53 42.328,86 44.336,64 40.444,95

Μείον : Χρεωστικοί τόκοι 952,18 777,86 590,47 389,03 172,47 576,40

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 
ΚΑΙ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ 35.730,62 37.724,07 39.784,06 41.939,83 44.164,17 39.868,55

Μείον: Αποσβέσεις (χωρίς τις 
ενσωµ/µένες στο κόστος 
παραγωγής) 

10.598,50 9.101,02 7.883,33 6.883,34 6.053,83 8.104,00

ΚΑΘΑΡΑ ΚΕΡ∆Η ΧΡΗΣΕΩΣ 
προ φόρων 25.132,12 28.623,06 31.900,73 35.056,49 38.110,34 31.764,55

Πλέον/ 
Μείον : 

Υπόλοιπο κερδών 
προηγουµένων χρήσεων 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Μείον:  Φόρος εισοδήµατος 10.052,85 11.449,22 12.760,29 14.022,60 15.244,14 12.705,82

ΚΕΡ∆Η ΠΡΟΣ ∆ΙΑΘΕΣΗ 15.079,27 17.173,84 19.140,44 21.033,89 22.866,20 19.058,73

 
 

 

         4.5 : Νεκρό σηµείο λειτουργίας 
 

 Στην επιχείρηση, υπάρχει κάποιο επίπεδο πραγµατοποίησης εσόδων που αν 

πραγµατοποιηθεί, θα έχει σαν αποτέλεσµα την εξίσωση των εσόδων της το λειτουργικό 

της κόστος ή µε άλλα λόγια δεν θα έχει ούτε κέρδος ούτε ζηµιά. Η επίτευξη του ιδανικού 

(άριστου) αυτού ύψους εσόδων, ονοµάζεται Νεκρό Σηµείο λειτουργίας της επιχείρησης 

και συµβάλλει στο να επιτευχθεί το προβλεπόµενο µέγεθος των οικονοµικών 

αποτελεσµάτων της επιχείρησης. 
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Για τον προσδιορισµό του Νεκρού Σηµείου λειτουργίας της επιχείρησης, 

απαιτείται ο διαχωρισµός των λειτουργικών εξόδων της επιχείρησης σε σταθερά και 

µεταβλητά έξοδα, όπως αυτά παρουσιάζονται στον επόµενο πίνακα: 

Πίνακας 4.10 : ∆ιαχωρισµός λειτουργικών και µεταβλητών εξόδων  

ΣΤΑΘΕΡΑ ΕΞΟ∆Α (Α) 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 
ΑΜΟΙΒΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 19.200,00 19.680,00 20.172,00 20.676,30 21.193,21 

ΑΓΟΡΕΣ  1.438,34 1.510,25 1.585,76 1.665,05 1.748,31 
ΤΟΚΟΙ ΜΑΚΡ/ΘΕΣΜΩΝ 
∆ΑΝΕΙΩΝ 952,18 777,86 590,47 389,03 172,47 

ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ 1.706,95 1.792,30 1.881,92 1.976,01 2.074,81 
ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α 
ΤΡΙΤΩΝ 300,00 330,00 363,00 399,30 439,23 

ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2.942,61 3.089,74 3.244,23 3.406,44 3.576,76  
∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 
ΠΩΛΗΣΕΩΝ 600,00 630,00 661,50 694,58 729,30 

∆ΑΠΑΝΕΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ - 
∆ΙΑΘΕΣΗΣ 5.042,78 5.472,92 5.942,37 6.442,76 6.988,51 

ΑΠΟΣΒΕΣΕΙΣ 10.598,50 9.101,02 7.883,33 6.883,34 6.053,83 

ΣΥΝΟΛΟ 42.781,36 42.384,09 42.324,57 42.532,81 42.976,43 

 

ΜΕΤΑΒΛΗΤΑ ΕΞΟ∆Α 
(Β) 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 
ΑΜΟΙΒΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΑΓΟΡΕΣ  3.356,12 3.523,92 3.700,12 3.885,12 4.079,38 
ΤΟΚΟΙ ΜΑΚΡ/ΘΕΣΜΩΝ 
∆ΑΝΕΙΩΝ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΤΗΡΗΣΕΙΣ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α 
ΤΡΙΤΩΝ 700,00 770,00 847,00 931,70 1.024,87 

ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 4.413,91 4.634,61 4.866,34 5.109,66 5.365,14 
∆ΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟ∆Α 
ΠΩΛΗΣΕΩΝ 1.400,00 1.470,00 1.543,50 1.620,68 1.701,71 

∆ΑΠΑΝΕΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ - 
∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 7.564,17 8.209,38 8.913,55 9.664,15 10.482,77 

ΣΥΝΟΛΟ 17.434,20 18.607,91 19.870,51 21.211,30 22.653,86 

 

Οι σχέσεις µε βάση τις οποίες προσδιορίζεται το Νεκρό Σηµείο και ο βαθµός ασφαλείας 
της επιχείρησης είναι: 
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Με εφαρµογή των παραπάνω σχέσεων, τόσο το Νεκρό Σηµείο όσο και ο βαθµός 

ασφαλείας της επιχείρησης προβλέπεται να εξελιχθούν ως εξής για τα πρώτα πέντε έτη 

λειτουργίας της: 

Πίνακας 4.11 : Νεκρό σηµείο στην πενταετία 

ΕΤΗ Νεκρό Σηµείο 
Νεκρό Σηµείο ως 

ποσοστό του κύκλου 
εργασιών 

Βαθµός Ασφαλείας 
% 

1ο ΕΤΟΣ 53.763,84 62,99% 37,01% 

2ο ΕΤΟΣ 53.491,13 59,69% 40,31% 

3ο ΕΤΟΣ 53.655,08 57,02% 42,98% 

4ο ΕΤΟΣ 54.160,40 54,82% 45,18% 

5ο ΕΤΟΣ 54.983,10 53,00% 47,00% 

 

Αναφορικά µε τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα, διαπιστώνεται ότι, η επιχείρηση 

κατά το πρώτο έτος λειτουργίας της, για να µην έχει ούτε κέρδη ούτε ζηµιές, θα πρέπει 

να πραγµατοποιήσει έσοδα ύψους 53.763,84 € ήτοι το 62,99% του προβλεπόµενου 

κύκλου εργασιών του ιδίου έτους, ενώ κατά το πέµπτο έτος λειτουργίας θα πρέπει να 

πραγµατοποιήσει το 53,00% του προβλεπόµενου κύκλου εργασιών, δηλαδή έσοδα ύψους 

54.983,10 €. 

Ιδιαίτερα ικανοποιητικός κρίνεται ο βαθµός ασφαλείας που παρουσιάζει η 

επιχείρηση, αφού από 37,01% το πρώτο έτος λειτουργίας αυξάνεται σε 47,00% το 

πέµπτο έτος. 
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         4.6 : Αναγκαίο κεφάλαιο κίνησης – Πηγή χρηµατοδότησης 
 

Όπως είναι γνωστό για να λειτουργήσει µια παραγωγική µονάδα χρειάζεται δύο 

στοιχεία: 

• την επένδυση που συνιστά τη δηµιουργία του πάγιου κεφαλαίου, δηλαδή του 

παραγωγικού εξοπλισµού και 

• του κεφαλαίου κίνησης που συνιστά τους αναγκαίους συµπληρωµατικούς πόρους 

άµεσης παραγωγικής εκµετάλλευσης για να λειτουργήσει και να 

πραγµατοποιηθεί το πρόγραµµα παραγωγής που είναι και ο τελικός στόχος του 

επενδυτικού σχεδίου. 

Το επαρκές και ασφαλές περιθώριο κεφαλαίου κίνησης θα εξασφαλίσει στην εταιρία: 

• την άµεση λειτουργία της µονάδας που αντιστοιχεί στην άµεση αξιοποίηση των νέων 

δυνατοτήτων µετά την υλοποίηση της επένδυσης και για αυτό συνιστά αναγκαίο 

όρο της θετικής αποδοτικότητας της επένδυσης, 

• ενισχύει τις δυνατότητες της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις της και 

να αποφύγει τη δυσχέρεια κίνησης. 

• ενισχύει την ικανότητα της επιχείρησης να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις της 

ενδυναµώνοντας την αξιοπιστία και την πιστοληπτική της ικανότητα. 

Για τον υπολογισµό του αναγκαίου κεφαλαίου κίνησης, λαµβάνεται υπόψη ότι 

απαιτούνται :  

α) Αποθέµατα ποτών για  30 ηµέρες  

β) Για πιστώσεις προς την πελατεία (οι εισπράξεις γίνονται κατά µέσο όρο εντός 20 

ηµερών). 

γ) Για την κάλυψη των εξόδων λειτουργίας απαιτούνται µετρητά για 20 ηµέρες. 

δ) Για πιστώσεις προµηθευτών 30 ηµέρες.  

ε) Απαιτήσεις πελατείας 30 ηµέρες 

Με βάση τα παραπάνω, το κεφάλαιο κίνησης της πενταετίας µετά την επένδυση έχει ως 

εξής:  
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Πίνακας 4.12 : Αναγκαίο κεφάλαιο κίνησης 
 

  
ΗΜΕΡΕΣ 

∆ΕΣΜΕΥΣΗΣ 

ETH 

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 

∆εσµεύσεις για             
Κυκλοφορούν Ενεργητικό             

(1) Αποθέµατα ποτών 30 399,54 419,51 440,49 460,51 485,64 

(2) Απαιτήσεις 30 7.112,31 7.467,92 7.841,32 8.233,38 8.645,05 

(3) Αναγκαία διαθέσιµα 20 2.703,60 2.839,62 2.984,52 3.137,32 3.300,22 

Σύνολο   10.215,45 10.727,05 11.266,32 11.833,22 12.430,91 

(-" Μείον") Βραχ/θεσµες 
Υποχρεώσεις 

            

 (1) Πιστώσεις Προµηθευτών 30 394,06 413,77 434,46 456,18 478,99 

(2) Πιστώσεις Πελατείας 20 4.676,58 4.910,41 5.155,93 5.413,73 5.684,42 

Σύνολο   5.070,65 5.324,18 5.590,39 5.869,91 6.163,41 

Αναγκαίο κεφάλαιο 
κίνησης 

  5.144,80 5.402,87 5.675,93 5.963,31 6.267,51 

 

Το αναγκαίο κεφάλαιο κίνησης για τον 1ο χρόνο λειτουργίας είναι 5.144,80 €, το οποίο 

θα καλυφθεί κατά 100% από τον φορέα της επένδυσης µε µετρητά.  

 

         4.7 : Προβλεπόµενες ροές κεφαλαίου 

 

Ο επόµενος πίνακας ταµειακής ροής της επιχείρησης, είναι από τους 

σπουδαιότερους για όλο το σχέδιο επένδυσης, αφού δείχνει την κίνηση των µετρητών, 

τόσο ως προς το έργο (εισροές), όσο και ως προς τα εκτός του έργου (εκροές) και έχει 

σαν σκοπό να βοηθήσει τον φορέα ώστε να γνωρίζει αναλυτικά για τα επόµενα πέντε έτη 

λειτουργίας του, τα διαθέσιµα µετρητά για να πληρωθούν οι λογαριασµοί που 

προκύπτουν από την ίδρυση και λειτουργία της επιχείρησης. 
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Οι προβλεπόµενες ροές κεφαλαίου έχουν ως εξής: 

 

Πίνακας 4.13 : Πηγές και χρήσεις πόρων 

  

ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΗ 
ΠΕΡΙΟ∆ΟΣ 

ETH 

1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

Α. ΠΗΓΕΣ   
  
    

1.Κέρδη προ αποσβέσεων 0,00 0,00 35.730,62 37.724,07 39.784,06 41.939,83 44.164,17 

2.Εισφορά µετρητών 40.500,00 49.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Μακροπρόθεσµα 
επενδυτικά δάνεια 

0,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4.Πιστώσεις προµηθευτών 
παγίων 

43.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Ενισχύσεις ∆ηµοσίου 43.200,00 28.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Πώληση παγίων  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7. Λοιπές πηγές 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ΣΥΝΟΛΟ Α 126.700,00 96.300,00 35.730,62 37.724,07 39.784,06 41.939,83 44.164,17 

Β. ΧΡΗΣΕΙΣ   
  
    

1. ∆απάνες επένδυσης 120.300,00 59.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. ∆απάνες 
προλειτουργικές 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.Τόκοι κατασκευαστικής 
περιόδου 

0,00 0,00 0,00 777,86 590,47 389,03 172,47 

4. Συνήθεις ετήσιες 
επενδύσεις 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

5. Χρεολύσια υφιστ. 
Μακροπρ/σµων δανείων 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6. Χρεολύσια νέων 
επενδυτικών δανείων  

0,00 0,00 3.098,96 3.331,39 3.581,24 3.849,83 4.138,57 

7. Εξυπηρέτηση πιστώσεων 
προµηθευτών  

0,00 43.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8. Φόροι εισοδήµατος 0,00 0,00 2.829,44 3.510,75 4.059,16 4.508,24 4.863,04 

ΣΥΝΟΛΟ Β 120.300,00 92,700,00 13.151,81 15.558,47 16.932,01 18.261,46 19.555,18 

ΜΕΤΑΒΟΛΗ  (Α-Β): 6.400,00 3.600,00 22.578,81 22.165,60 22.852,06 23.678,38 24.608,99

 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του παραπάνω πίνακα, η επιχείρηση δεν παρουσιάζει 

ταµειακό πρόβληµα, µε αποτέλεσµα να µπορεί να καλύπτει τις υποχρεώσεις της προς 

τους τρίτους από ίδιους πόρους. 
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 4.8 : Αριθµοδείκτες 
 
Πίνακας 4.14 : Αριθµοδείκτες 

 
1. Απόδοση εσόδων  : 

 Μ.Ο. Κερδών προ αποσβέσεων           39.868,55 
 -------------------------------------------= -------------- Χ100 = 42,27% 
        Μ.Ο. συνολικών εσόδων               94.319,96 

 
 
2. Απόδοση συν. επένδυσης : 

 Μ.Ο. Κερδών προ αποσβέσεων             39.868,55 
 ------------------------------------------- = --------------- Χ100= 22,15% 
          Συνολική επένδυση                      180.000,00  

 
 
3. Απόδοσης Ιδίων Κεφαλαίων : 

Μ.Ο. Κερδών προ αποσβέσεων             39.868,55 
------------------------------------------- = ----------------Χ100= 24,61% 
  Ίδια Κεφάλαια + Επιχορήγηση           162.000,00 

 
 

 
4. Περίοδος Αποπληρωµής :  

              Συνολική Επένδυση                       180.000,00 
      -------------------------------------------- = --------------- = 4,5 έτη 
     Μ.Ο. κερδών προ αποσβέσεων                39.868,55 

 

 

Κεφάλαιο 5 : Συµπεράσµατα 
 

Από όσα αναφέρθηκαν προηγούµενα προκύπτει ότι : 

� Η λειτουργία και ανάπτυξη της µονάδας συµβάλλει τα µέγιστα  στην τοπική 

ανάπτυξη. Επίσης θα πρέπει να τονίσουµε τη συµβολή της µονάδας στην 

ενίσχυση της απασχόλησης αφού µετά την επένδυση θα απασχολεί συνολικά 2 

άτοµα, εκτός από τις έµµεσες θέσεις απασχόλησης που δηµιουργεί, τόσο κατά τις 

περιόδους κατασκευής των έργων, όσο και µε την απασχόληση που δηµιουργεί 

µε την παρουσία της, σε επιχειρήσεις του τουριστικού τοµέα, της µεταποίησης 

και της εµπορίας. 

� Η µονάδα συµβάλλει στο βαθµό που της αναλογεί στην ενδυνάµωση της 

περιφέρειας και εξυπηρετεί τους στόχους της περιφερειακής πολιτικής.  

� Η θεαµατική αύξηση κατά τα τελευταία χρόνια των αφίξεων – διανυκτερεύσεων, 

αλλοδαπών και ηµεδαπών τουριστών στην Κρήτη αλλά και στον Νοµό 
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Ηρακλείου και την σταδιακή µεταστροφή των τουριστών προς τις εναλλακτικές 

µορφές τουρισµού, θεωρούνται σηµαντικοί παράγοντες για την βιωσιµότητα του 

επενδυτικού σχεδίου. 

� Σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα οικονοµικά αποτελέσµατα, η επιχείρηση θα έχει 

αξιόλογα έσοδα και ικανοποιητική κερδοφορία τα επόµενα χρόνια.  Στο σηµείο 

αυτό θα πρέπει να τονιστεί ότι, τα προβλεπόµενα έσοδα και η κερδοφορία της 

επιχείρησης, προέκυψαν µετά από άκρως συντηρητικές προβλέψεις πληροτήτων. 

Μέσες ετήσιες πληρότητες, που κυµαίνονται από 58,33% τον 1ο χρόνο 

λειτουργίας της επιχείρησης και φθάνουν το 70,90% τον 5ο χρόνο, κατά πολύ 

µικρότερες από αυτές του Νοµού Ηρακλείου, όπου τα τελευταία χρόνια  η µέση 

πληρότητα φθάνει περίπου το 75% - 85%. 

� Σύµφωνα µε τα αποτελέσµατα των αριθµοδεικτών, η απόδοση εσόδων υπερβαίνει 

το 42,27% > 20%, η απόδοση της συνολική επένδυσης και των ιδίων κεφαλαίων 

υπερβαίνει κατά πολύ αυτή των τραπεζικών καταθέσεων και τέλος, η περίοδος 

αποπληρωµής της επένδυσης είναι 4,5 έτη, ενώ το ανώτατο επιτρεπτό όριο είναι 

15.    

Για όλα τα παραπάνω, η επένδυση πρέπει να αντιµετωπιστεί θετικά και να επιχορηγηθεί 

σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα από το Ν. 3908/11 
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