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IIpoéroyog

Ed® kot 600 dekoetieg, e OmMOKOPOHOOUO QUOIKA Tr TEAELTOIO TEVIOETIOL OMOV
Bploketar o mAnpn €&EMEN M moyKOoUO. OWKOVOIKY Kpion, avalnmbnkav kot
ovveyme efeAloocovial TPOTOL OMOTEAECUOTIKNG OlokvLPEPYNONG OGOV aPopd TIG
etoupieg avd v LENA0. e avTd 1O onpelo elval mTOL VIEIGEPYETOL O OPOC Kol
TOPAAANAC 1| EQOPUOYN TNG ETOPIKNG OoKLPEPYNONG. ApYIKA M GEPE ETOUPIKAOV
KOTOAPPEVCEDV EMYEPNOEMV-KOMOGOMV KOl GTN GLVEXELD TO TPAOTO GNUAdIO TNG €V
e€eMEel TayKOGUOG OIKOVOUIKNG KPiomg avEdEl&av VEES JLOOTACELS GTO VPIGTAUEVO
TPOPANUO TNG OPAVELNG KOl TNG COOTNG O10IKNONG TOV ETOPLOV. G ATOTELECLLAL
TV Topandve emnAfe N avalomipwon ¢ cu{TNoNG AVAPOPIKA LE TNV ETOLPIKN
dtakvPépvnon kat 1 S1ddoom TG 6€ OA0 Kol PEYUADTEPO ETAUPIKO PACH. AOY® TNG
YEVIKOTEPTG aPEPOLOTNTAG AVAPOPIKA LE TO EMLYEPNUOTIKG TETPAYUEVO TOAAEG OO
TG  opyIKES  OMIOTOCES Kot LWOOEIEElS NG €TOPKNG  dtaKvPEpvnong
apeefnminkav éviova. Avtd 1o yeyovog PBéPara dev etvar amapoitnta apvnTikd
kaBotL  efoutiag avtng ™G aueoPmong  véeg Bewpieg  dmuovpyndnkav,
EMIKOPOTOINUEVEG KOl TTEPIOCOTEPO €EEIOKEVUEVEG AT TN POpO. ATO TV GAAN
mievpd BéPara, avTd TEPEMAEEE KOl EKAvE OKOLO TTLO OVGKOATN TN COGTH EPOUPLOYN
™G ETOUPIKNG StokLPEpYNoNg amd TG EMYEPNOES TOYKOSHImG, e&ontiog g
TOAVTAOKOTNTAG TV Be®PL®dV TG GAAL Ko TNG avalnTnong Yo TNV KOTIAANAN oo
v exaotote etoupio. O apyikég Bempieg ev moAloic, TiBevtol TAEOV TPOTTOV TIVA GTO
nepdmpro, e€artiog TOL YEYOVOTOG OTL QmMETLYOV VO TPOPAEYOLV TIC ETOPIKES

KATOAPPEVGELG GALN KOl VO ATOTPEYOLV T TPEYOLGO. OIKOVOULKT] Kpio).

A&iler va onueiwbet 011, £vog d10pKOG avEavopevog aptBpds akadNUATK®OV dpyLee va
OOYOAEITOL UE TO OVTIKEILEVO TNG ETOUPIKNG OlaKLPEPYNONG amd TS apyég Tov 2000
Kol EmerTto OTav MAEOV glyov YiveEl YVOGTA GTO €upl KOO SAPOPO TEPLOTATIKA
eTAPIKAV Katoppedoewv. Extodg tov dAlmv, TAN00¢ EMOTNUOVIKGOV TEPLOSIKAOV Kot
GpBpwv OMUOGIELTNKOV OVOQEOPIKH LE TN ETOLPIKY] JKVPEPYNON KOl TN CWOOTY|
eQOPUOYN TNG o€ moykOSua kKMpaka. AEo avapopdg eivon emiong 6tL TAéov o€ éva
OPKETA HEYAAO OPlOUO HETOMTUYIOK®V 1| OKOWUO KOl TPOTTLYLOK®V TPOYPUUUAT®V

OV £€YOVV OVTIKEIUEVO TOVG TO emiyelpnuatikd yiyvesOor, €xet evroyBel padnuo




OYETIKA LLE TNV ETOUPIKN OOKVPEPYNOT, KATL TOV OCPAADMS KOTAOEIKVVEL TN UEYAAN

onuocio Tov diveTon TAEOV GTO OVTIKEILEVO AVTO.

[To ovykekpyéva, to CRTMUO TG ETOPIKNG OlaKvBEpvnong mpocdlopiletor wg Eva
avtikeipevo eEapetikd ohvieto 660V apopd TIc ETUEPOVS BewpnTikég TTLYES TOL. O
Babudc eoticong oAAd kot 1 PapdTnTo TOL SivETOL GTO OVTIKEILEVO £YOLV HEYOAES
dltakvpdvoelg , avaloyo pe tn Bewpia wov Exel emeyel kol akolovdeitat. ZnTiuoto
OLOTKMTIKNG, EAEYKTIKNG, VOUKNG, YPTNHUATOOIKOVOUIKNG, TOMTIGHKNG AAG Ko NOKNg
@Voem; ouvBétovy 10 MAaiclo NG €KAOTOTE Oswpiog. Xtn CLVEXEWD TPEMEL VL
mpNBodV pepovouéva aArd Kot oG £vo eViaio cOVOAO OAO TO TOPATAVE®, OGTE TO
EKOOTOTE LOVTEAD EQOPLOYNG ETOPIKNG dtokLBEPYNONG v oTePBel amd gmTuyia Ko

VoL EMPEPEL TOL TPOGOOKDUEVA OTTOTEAEGLATO GE OAES TIC EUTAEKOUEVES TAEVPES.

Emumpdobeta, 1o empépovg {nmpato mpog AOom evidg TV emiyelpnoemv sivol
OPKETA Kot TOAVTAOKO TOAAES POpec. O Adyog etvat 0Tt £x0VV vaL KAVOLV [LE piol GEPE
AVTIKPOLOUEVOV GLUEEPOVT®V. Tétoln mopadeiypoto €ivor 1 peylotomoinon g
aflog ToV emyelpNoe®y PEGO Omd eVOPUOVION TOV JPOP®Y GLUEEPOVIOV TOV
dpPOVV EVTOG TOVGS, O TPOGOOPIGUAG TOV SOIKNTIK®V opydvev oe K0Be emyeipnon pe
kaBapd alokpatikd kKot Oyt e€myevi] kputnpo, ot 660 TO dLVATOV TEPICCOTEPO
TEPLOPICUEVEG CLYKPOVGES GAAN KOl M €V YEVEL UEPUVO Yo TNV THPNOT TOV

OEGUEVGEMV AMEVOVTL GTOVG HETOYOLS KOt TAL O1APOPO EVOLOPEPOUEVOL LEPT).

Oca avagépnoav oAdd xor po oepd amd Ao egicov onuaviikd {ntmuoto
OVOPOPIKA LE TNV €TOUPIKT daKLPEPYTION TOPOVSIALOVTOL AVOAVTIKG GTN CLVEXEL
™G oLyKeKPEVNS epyacioc. Emdinén g elvar va giodyst ‘oporid’ Tov avayvooT
0TO TOAVTAOKO OAAG GLVAUN Kot €EOUPETIKNG ONUACING OVTIKEILEVO TNG ETALPIKNG
dakvPEpynong mapovsidlovtag Tic ddpopes Bempieg, Ta povTéda, TOVS POPEIG OAAL
KOl €V YEVEL TIG O10POPEG TTOL TTALPOTNPOVVTOL 6TO TPOTO dtakvPEpvnong avdioya pe

10 Opyavo Tov Tig aokel Ty o [Ipoedpog N o AtevBivev Zopupoviroc.

‘Etot Aowmdv, EekvdvTag amd [o E100ymMY Kol V0. GUVOTTIKO OpIoUd TNG ETALPIKNG

dtaKvPEpvnong ot cLVEXELN TNG EPYOCTNG akoAoVBOUV Ta EENG :

Y10 1° kepdhato katoypdeovial Aemtopepmdc OAec o1 Pacikéc Oswpicg mov diémovv

NV ETOPIKN Ol0KVPEPYNON, TaPABETOVTOC LK GUVTIOUN 1OTOPIKY] OVOGKOTNGT Kol




QTAVOVTOG €MC TN ONUEPIV] HOPON Kol TS dSopKae e&ehoodueveg Bempiec mov

epapuolovTon amod TIC ETIYEPNOELS KOt TOL KPATN TAYKOGUIMG.

Y10 2° ke@dhoio yiveton avagopd oty onuocio oo OOZA kabdg kot oty eEEMEN

TOV KOSIKOV KOl TOV d10pOp®Y GLGTNUATOV £TAPIKNg dtakvPépvnong pe dEova tnv

EVPVTEPT TEPLOYN EPOPLOYNG TOVG.

Y10 3° KEQGAOLO TTOPOLGLALOVTOL AVOAVTIKG Ol HETOYOL KO TO, EVALOPEPOUEVE. HEPT

eVO 1010itePN pveio YIVETOL OTIC OTKOYEVEINKES EMLYEIPT|OELS

Y10 4° keedlaro mopatifeviar Aentopepn otoyeion doov aopd ™ cvpPor TV AX
OTI EMYEPNOELS OAAA Kot To Opydvo 7OV OOKOLV TIG OPYES TNG ETOPIKNG

dtakvBépvnong.

Téhog, 610 5° KEQAAOIO EMYEIPEITOL LG GUVOTTIKY GVOPOPE GTO. GNUOVTIKOTEPOL
{ntuota mov mwapovctaloviol Gt TaPovco epyocio, @OTAvVOVTOG TOPIAANAQ CE
KOO0 GUUTEPACUOTO OVOPOPIKE HE TO TOPOV OAAG KOl TO HEAAOV TNG ETOPIKNG

dtakvBépvnong.
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1 EISATQrH

[Taporo mov 1 etapikn dakvPEpvnon Oladpapatilel Kevipikod aAAd TopdAAnAa Kot
WBUTEPOS SVVAIKO POAO GTO TOUED TV EMYEPNCEDV GTNV ENOYN OGS, EVIOVTOLS
dEV VTAPYEL KATOLOG EVIOAO OTOOEKTOG OPIGUAG TOL VO TNV AmocoeNnVilel TANPOG.
Yndpyovv onUavTiKES O10POPEG GTOV OPIGLO OVAAOYA LLE T Y®PO ToL TPoépyeTat. Ot
drpopetikol TpOTOL OpLGHOD KoTaAapuPdvovy €va peyddo €0pog. Eekvovtag omd
OTEVEG EVVOLEG Ol OTOTEC EGTIALOVY OTIG EMYEPTCELS KO GTOVS LETOYXOVG OVTMOV MG TIG
TEPLGGOTEPO €VPEiEC TOV €6TIALOVY KOl OIGYOAOVVTOL AETTOUEPDS OVOPOPIKE LE TN
Aoyodocio TV emyelpnoeV amévavit 6to gvolopepopeva pépn. To mpota kpdtn
OV OLEYVOGOV TNV avAyKn Yo AoKNoM NG €TOPIKNG dakvPépvnong £€0T® Kol Ge
OPKETA TPOIUO GTAO0 GLYKPLTIKA pe 0Tt yvopilovpe ofuepa Nrav ot HITA kot to
Hvopévo Baciielo. Avtég ftav Kot o1 000 TPATEG YOPES TOV AGYOANONKAV Kot gV
téhel eE€MEQY TV eTanpikT dtakvPépvnon oto péyebog mov givar onpepa. AkOpo Kot
EVTOG TOV 0pimV TOV cLGTNUATOV oG ydpag 0nwg to Hvopévo Baoilelo dpmg, mov
Bewpeitar 0Tt e@appolel To TOAMATEPO Kt TANPECTEPO GUGTIUA KOOKAOV ETOUPIKNG
dwakvPépynong, 1o va eBdcelg oe Eva opiopd dev Bewpeitar €bkoAn vtdBeon, Wiwg

av ANeBel vTOY”N 0 dSVVOUIKOG Kot EEEMKTIKOC YOPOKTNPAS TNG.

H etapwn owxvPépvnon g O6pog eivar oyetikd véoc. To 0éua umopel va
AVTILETOMIOTEL 68 €va 0TEVO 1 €uPV TAOIG1O, OVAAOYO TNV ONTIKN €KEIVOVL TOV
xopalel T TOAMTIKY, TOL emayyeApotio, TOv gpguvnt N Tov Bewpnrikov. Daiveton
OUMG OTL 0L VPLOTAUEVOL OPIoHOT KVUaiVOVTOL GE Eva AGLO TOV TOL AKPOL TOV €lval, TO
HEV TTPAOTO 1M ‘OTEVY]” OMTIKY KOl 6TO GALO M ‘evpela’. Mo mpocéyyion mpog 1
KatevBovvon g etapikng SokvPépvnong vioBétel T oTEV AOYIKN, OTOL KOl
neplopiletar ot oyéon petald g €TOpilog Kol TV EVOLUPEPOUEVOV UEPDV TNG.
Avtd elval T0 TOPOOOCIOKO OWKOVOMIKO HOVTEAO Tov ekepdletal ot Bempia
avtimpoomnevong (agency theory) ko cuvowyiletal 610 opiopd mov meptlapPdvetot
ot ékBeon Cadbury to 1992 mov opilet T eToupikn dlaKLPEPYION O TO GVGTNUA LE

T0 Omoi0 O10IKOVVTOL Kot €AEYYOVTOL Ol €TOLpiec. XTO0 GAAO GKPO 1 ETOLPIKN




dtakvPBEpynon umopel va eavel og Eva 01KTvo oyécewv, Oyl LOvo HETaED pog etanpiog
KOl TV 1010KTNTOV NG (evOlopepopévev uepdv tng) aAld emiong petald tng
etapiog kot €vog €upéov  QPAGHOTOG GAAMV  ‘EVOLOQEPOUEVOV  UEPDV’ OTMC
VTAAANAOVG, TEAATEG, TPounBevTEC Kol OpoAoywovYovs. Avtd  sivor  pepkd
mapadetypato Kabmg vTapyovv ToAAd axopo. AvTtoc etvar Kot £vog evpHTePOg TPOTOG
OVTILETOMIONG TOV OEHOTOg TNG ETAPIKNG OlaKLPEPYNONG, O OTOl0C TPOGEAKLGE
oTodlKE OA0 Kol pEYaALTEPT TPpocoyn Ta teevtaia xpovia. O Adyog eivar 6Tt pia
oelpd and Bépato Aoyodooiag Kot €TUPIKNG KOWMVIKNG vrevduvotrag pbav 6to
TPOCKNVIO TNG TOATIKNG Kol TV TpakTik®v 6to Hv. Bacilelo apykd, ta omoia kot
oTN ovvéxew eEomAdOnkay 6€ OA0 TO LIOAOWTO EMYEPNUATIKO TTESIO TOYKOOUIWG.
Mo oyetikd mwpoWn epunveion TG €TAPIKNG OlakvPEpynong mpoomabovoe va
kaBopicel Eva gupitepo medio oe avtiBeon pe avt) Tov KatoyvpmveTol 6T Bewpia

OVTUTPOCAOTEVCTG.

H gtapicnm owaxvBépvnon éxet oyetikd npoceata Kotardfel mpoeéyovsa BEon otov
KOGLO TOV EMYEPNCEDV, 0 OPOG ETALPIKN OlaKLPEPYNON Kot N kabnuepwvn xpnon
oVTOD GTO YPNUOTOOIKOVOMIKO TOTO amoTeEAEL €va VEO @ouvOpevo To tedevtaio 15
xpoévia. mepimov. Qot16c0, ot Oewpieg mov Smovv vV €EEMEN NG ETOUPIKNG
StaKvBEPYNONG KOl TOV HEPOV TTOV TEPIKAEIOVY, YPOVOAOYOVVTOL TOAD VpiTEP KoL
CLYKOTOAEYOVTOL GE M0, TOIKIAID EMCTNUOVIKOV KAGO®V TOL TEPIAAUPAVEL TOVG
TOUEIS TOV YPNUOTOOIKOVOUIK®OV, TMOV OIKOVOUK®OV, TNG AOYIOTIKNG, OlpOPmV

dwaiwv, TG d1oiknomng Kat TS 0pYOVAOTIKNG CLUTEPIPOPAS.

[Ipéner va vmevBopicovpe O6tL 1 €€EMEN otV etanpikn OlakvPépvnon eivon pio
TOYKOGULOL TTPOYUOTIKOTNTO, KoL G €K TOLTOL &ivol €vag TOADTAOKOG TOUENS TTOV
nePLOUPAVEL VOUIKES, TOMTIGTIKES, WO10KTNOLUKES Kol AALES O10pBPpOTUKEG O10POPES.
Enopévag kdmoleg Bewpieg pmopet va elvar mo KaTtdAANAEG Kot GYETIKEG GE UEPIKES
YOPES amd OTL GE AALEC, M| MO GYETIKES GE OLOPOPETIKES YPOVIKEG CTIYUES AVALOYWG
o€ o0 oTAd0 Ppioketan pa yopo M o opddo yopmv. To otddio eEEMENG pmopel
Vo amodideTOl OtV avVATTLEN NG OWKOVOUiaG, TNV ETAIPIKY] OO, TIG OUAOEG
1010KTNoilag, T0 GUVOAO T®V OmolMV UmOpel va €MNPEICEL TO TTAC 1 ETOLPIKN
dwkvPépynon umopetl va eehyBel ko va evappoviotel 610 TAAICIO NG EKAGTOTE
yopogc. 'Eva 6épa 1daitepng onpaociog eivon 1o katd md6G0o 1 id1a 1 eTanpio Aettovpyet
péco o€ €vo OCLYKEKPIUEVO TAMIGI0 OGOV aPOpA TOVG UETOXOVG, €0TIALOVTOG

TPOTICTMOG 6TN SlaTPNo™N 1 TNV EVIoYVOT TG 050G TOV ETEVOVGEMV TOV LETOYWOV MG




TO KVUPLO GTOYXO TG M av AdpPavel puo evpdtepn mPOcEyyion, divoviag EUeacT oTo
EVOLOPEPOVTA OLOLPOP®Y OPAO®V TG 01 £pYAlOUEVOL, Ol TOTMOTESG, O1 TPOUNOEVTES,

01 TEAITEG AAAQ KOl Ol TOTIKES KOWVOTNTEG.
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2 OEQPHTIKEX I[ITYXEX ETAIPIKHX
ATAKYBEPNHXHX

2.1 Ocwpnrikd TAaicto

A6 10 016A0Y0 Kot TOVG O1APOPOVS TPOPANUOTICUOVS TPAEKLY AV KOO0 BEmPNTIKA
mhaicwa, to omown e€ehiyOnkav pe okomd va €€nynoovv Kol Vo ovOAVGOLV TNV
Etapikn AwaxvBépvnon. Kabe éva amd avtd ta miaicia mpooeyyiler v EA and pa
EMAPPAOC SLOPOPETIKY] OTTIKY], YPNOULOTOIDVTAS OPOPETIKY 0poroyia OAAG Ko
BAémovtag v EA pe dtupopetikn mpoontiky e€EMENG 010 PEALOV. AvTtd mpokHTTOLV
amd SpopeTikd topéa Kabe popd my 1 Bewpio avirpoohnevong (agency theory)
TPOEPYETAL OO TOVG TOUEIS TMV YPNUOTOOIKOVOUIKADV KOl TWV OIKOVOUIKAV, EVO
GAla O0mwg n Bempia evolapepouevav pepaov (Stakeholder theory) omnpileton o
OMTIKY], TPOGOVATOMGUEVT] TEPIGGOTEPO  KOowmvikd. I[lapdo mov vmdpyovv
ONUOVTIKES O10POPES HETAED TV S0POpwV BempnTikdV TAoGi®V, KabdOg T0 Kabéva
emyepel va avolvoel to 100 mpoPAnpaTe KAT® omd  SPOPETIKES OMTIKES,
ToVTOYpova. potpdloviot Kot moAAd kowvd onpeia. Eivorl emiong mold onuovikd va
avayvoplotel 6Tl VIAPYOVY TOAAG VOMIKNG QUGEMG oTolyeior mTov ennpealovy TNV

eTaPIKT OlaKkVPEPYNON, avTd Op®S Ba avalvBoldv oe AAAO KEPAANLO TAPUKATO.

Mo va yiver mApng extipnomn tov Beopiodv g etapikng dakvPépynong, Ba Nrav
YPNOWo vo yivel por chHvoun oavackOmnon otnv eEEAMEN TV YPNUOTIOTNPLUK®OV
ayop®v, Kabmg ot dopég Ko o1 Aettovpyieg Tovg Exovv ooMyNoel Kou ot €EEMEN ™G
Bewplag avtimposmmrevong. Ilpwv ol ypnuotiotnprokég ayopés eelyyBovv, ot etapieg
Bacilovtav 61N ¥pNUETOdOTNCT EVTOP®V WIOTMOV, TOV NTAV CLVNOWMS GLYYEVELS TV
emyepnuatiov. ‘Etol ot etapieg avirkav kot dtotkovvtay amd to idwo datopa. [Ma va
avartuyBobv Aowmdv ot kaTd TOmMOVE olkovouieg Mrov amapaitnto vo Ppedel Evoag
LEYOAOG aplOUOC SLOPOPETIKMV EMEVOVTMV TTOL Ba TapEiyav YPNUATO OTIS ETALPIEC,
npokelévoy  avtég vo  emektafodv. To «kVpo  otoyElo TV oNUEPVOV
YPNUATIOTNPLOKDY oyopdV Kol TO Omoio HAMOTO €vOAPPLVE TOVLG EMEVOLTEC VO
ayopdoovv uepiola, eacpailoviag £€tol (o otabepn pevotoOtnTe  €£YEVONG

YPNUOTOSOTNONG Yo TIG €TOPiES, elvar 1 mepLopIopévn evBuvn ov Ba elyav ot idiot.
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Avt 1 dwdkacio avartdiydnke omd to 1855 Kou €merta vrodeikvvovtag OTL Ot
HETOYOL 0eV elval LITELOVVOL Yo T YPEN TOV ETOPLOV GTIG OToLES Exovv enevovoet. H
avamTuEn ™G TEPLOPIoUEVNG EVOVVNG €l OC OMOTEAEGHO Ol EMEVOVLTEC Vo €lvan
TeEPLOCOTEPO AATEDEEVOL VAL ayOpAcOVY HETOYES, KaBMG avtd mov Ba piokapav Oa
Ntav Hovo to UEPOC TNG EMEVOVLONG TOLG Kot Oyl OAOKANPN M meplovoio tovg. H
YPNUOATIGTNPLOKT 0yopd etvar éva PéEGO e To omoio o eToupio pmopel vo ovEnNoet 1o
KEQPAAOLO TNG TOVADVTOG HETOXEC(UEPIDIE) GTOVG EMEVOVTEG, Ol OTOIOL HE AVTO TO
TPOTO Yivovtol HETOYOL. AVTIKEINEVO SOMPAYUATELGNG OTO YPNLATICTHPLL EKTOC TOV
petoymv gtvor Kot 01dpopo. €10M YPNUATOOIKOVOUIKADV ACPOMGEDMY OV AELITOVPYOLV
¢ ducheideg acpdielag yuoo tovg emevovtés. Efvar onpaviikd va emonpovOel 0t 1
puovn otiyun mov N etoupion Aappdverl kepdioto eival dtav or PeTOYEG NG Yivovion
avTikeipevo mOANONG Yo wpdtn @opd. To onuaviikd otoryeio omd avty ™
Bewpntikn dmoyn eivor 0Tl ayopalovtag Lo LETOYT, EVO 0 €MEVOLTNG Oev Bétel og
kivouvo oAdKANpN T meplovsion Tov, yiveTtor ‘1OOKTATNG HEPOVLG NG ETOPLOG.
Qo1060, TOPOAO TOL M TAEWOYNGIO TOV HETOXDV OVIKEL EV HEPEL TNV ETOLPIC TOV
eMEVOVGAV, £YOVV TOAD LUKPY] GUUUETOYT OGOV apOpa TN AEtTovpyia TS, Kabmg ovTy
N O0VAEWL OVAKEL O©TOLG OlELOLVTEG TNG, OTOLG OMOIOVG EUMIGTEVTNKAV KOl
evamdBfecav to KepdAioio tovg. Ilapaxdto mapotiBevtor cvvomtikd OAeg ot
onUavTIKEG Bewpieg MOV €YoV va. KAVOLV HE TN €TOPIKN dtakvPEpvnon Ommg TV

yvopilovpe orjuepa.

2.2 Oewpiec mov ovvéforav otnv eEEMEN TG ETOUPIKNG
dakvPEpvnong

210 TEPAGUA TOV YPOVOL TOAAEG NTAV Ol EMPPOES OV KoL €V TEAEL EMNPEACAV TN
e€EMén g etapwkng dwkvPépvnong. Ot Bewpiec MOV TOPOVOICTAKOV KoL
TPOEOOOTNCAY VT TNV €EEMEN NTOV OPKETES KOl NTOV TOAD SOPOPETIKEG PETAED
touc. [lapakdrom mapovoidleton pia cvvoyn avtdv. Ot Kuplotepeg Bempiec, dnwg M
Oewpla  aviumpoodnevong, 1 Oeswple kdoTOLG CLVOAAAYNG, T Bewpilo TV
EVOlPEPOUEVOV POV Kol M Bewpla emtponeioc-empeinteiog mapovstalovton

EKTEVEGTEPN KOl OTN GUVEYELN TOV KEPOALIOV.
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O kuproTepeg Oempieg givar :

Avurpooawrevone (agency):H bewpia aviirpoodrevong katadelkviel T oxéon Omov

wo TAEVPE, To KVpLo pEPog (uétoyot), avabitel Ty epyacio otnV GAAN TAELPA, TOV
avtmpocwno. Ocov agopd TG €Tolpieg ot WO10KTNTEG givol To KOPLO HEPOS KOL OL

J1eLVOLVTEG O1 AVTITPOCHOTOL.

Koéorove ovvarlaync (transaction cost):Ot otkovopieg K66Tovg GuVOALUYNG Bewpohv
NV ENEPNON ©¢ o oToTEAN doun dtakvPépvnong. H emloyn tov katdAiniov
povtéAoL dlakvPBEpymong eumnpetel 610 va evOLYPAPIGTOOY TO GLUPEPOVTO TMV

dtevfuvtOV Kot TV HETOY®V.

Evowagepouévwv uepov  (stakeholder):H Oeswpic tov evolopepopévemv  uepmdV

ouvLTOAOYiLeL Eva eVPVTEPO PACHO GTOLXEIMV KO 08V €GTIALEL TOGO GTOVG PETOYOVG.
Exel 6mov oilvetonr peyodvtepn €u@oocmn GTovg UETOYOVS UTOPeEl TO  HOVTEAO
dtakvPépvnong g etarpiog va Tapéxel TEPIGGOTEPO KATEVBVVINPLO AVTITPOCHOTEVCT)

TOV LETOYMV.

Emirponsioc-Eryueinteioc (Stewardship):¥tn ovykekpipévn OBempioa ot dievbuvtég

Aoyilovtor ¢ Ol SLUYEPIOTES TOV TEPLOVCIOKAOV CTOLXEIMV TNG eTopiag kot givor

dwatebetpévol va Tpagovy cOUPOVA LE TA CLUPEPOVTA TOV LETOY®V.

Hyeuovia kopoprc (class hegemony):¥tnv nyepovia kopveng ot dievbuvviég Bewpodv
TOVG €0VTOVG TOVG MG MO KAEWOTH opdda mpoohnmv (eAit) mov Ppickovior ot
KOPLOT| TNG 1EPOPYIKNG TLpapidag, n onoia Bo tpofel oe véeg TpooAnyelg dtevbBuvidv
vroAoyiCovtag 10 Katd TOG0 KAAG Ol VEOTPOGANPOEVTEC UTOPOVV VAL TPOGYM®PTIGOVV

TNV OHAdN OVTH. ZVVOVTATOL OTTdvVia. 1| GLYKEKPLUEVT Bewpia.

Arownuikn nyeuovio (managerial hegemony):¥tn dowkntiky nyspovio 1 dtoiknomn g

emyeipnong, Pacillopevn otig Kadnuepwvég Aettovpyieg TG Hmopel va Kuplopynoet
OTOTEAECUATIKA EvavTl TV Oevfuvidv Kol ®G €K TOVTOL VO OTOJSLVOUMGEL TN

EMPPON VTOV GT1| dtakvEpvnon.
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2.3 Oempia avtitpocdnevong (agency theory)

Eivar m mododtepn amd Odeg oAAd Ko 1) 1oYLPOTEPT OE aKadNAiKO eminedo Bewpia.
Kateypdon apyikd and tov Adam Smith oto £pyo tov 10 1776 Ko 61N GLVEYELN 6T
vedtepn emoyn edpoudOnke omd tovg Berle koaw Means to 1932. H swsayoyn tng
TEPLOPIOUEVTG VOVVNG KOl TO AVOLYHO TNG ETUIPIKNG WO10KTNGIOG 6TO VPV KOS Ol
HEGOL NG O10KTNGIOG PE LETOYES €lxe LEYOAO OVTIKTLTO GTO TPOTO [LE TOV OTOI0 Ot
emyelpnoelg eréyyovrayv. O douympiopdg mov TaPoLGLAcTNKE UETAED TS 1O10KTNGIOG
KOl TOL EAEYYOV TOV ETAUPLDOV 0ONYNCE GTO TEPIPNUO ‘TPOPANLA AVTITPOCOTEVLCNS .
O1 Berle ka1 Means (1932) peiétmoav 1o doympiopd g 1010KToiog and Tov EAeyY0
— gmontein TV eTapldV. Mepikol amd Tovg AGYOVS OV 031 YNGAV TOVS HETOYOVS GTO
va avafécovy ta NG O10iKNoNG TOV TPV OE emAyyeEALOTIEG NTOV 1 EAAEWYM
deElomTeV, YVOGEMY Kot XpOVoL ekeivav amd TN (o TAELPA Kot amd TV GAAN TO
peydro k6GTog 010iknomng Kot EAEYYOL TOV ETUPLOV KOOMG KOl 1 aVAYKY d1d(LONG
T0v KWvouvov (N emévdvomn o€ moAMAEC etarpieg mapdAinia). Ou emayyeApotieg
(avtimpdowmor) avorappdvoovv v e&ovoia eni TV GTOYKEI®V TOV EVEPYNTIKOD, TOV
avBpomvoy duvapkol g etarpiog kot tnv €vBHvN doiknong tovs. ‘Etot pe avtd to
TPOTO PETOED TNG ETAPIAG KOl TOL UETOYOL TapeuPdiietarl £va tpito mpOCHOTO, TO
omoio Opmg Oa mPEmel v EAEYYETOL Y10l TNV OMOOOTIKOTNTO KOl ATOTEAECUATIKOTNTO
mg Owiknong mov aockel. O mpodTog mOL aoYoANOnKE pE TO  TPOPANO
avTmpoodnevong Ntav o RosS to 1973 evd n mpmdtn Aemtopepns Bempntikn €kBeon
™m¢ Bewpiog avimposmnevong mapovoidotke amd tovg Jensen kot Meckling to
1976. Exeivolr tov mov kabopioav toug pavatlep e €Toupiog wg ‘ovIumposmmTovs’
KOl TOVG HETOYOVS MG TO ‘KLPLO UEPOS (GTNV AVAALGT TOVG VTLAPYEL EVOG UETOXOG
amévavtt 6toug pavatlep). Me Ao Adyla, 0 HETOYOG, 0 0moiog £lval Kol O WO10KTHTNG
N oAM®OG t0 ‘KOpro pépog’ G etoupiag, avabétel T AN TOV KoOnuepvov
anopdcemv 6tovg devduvtéc, ol omoiot mapdAinia opilovtal Kol ®¢ avTITPOSOTOL
TOV PETOY®V. Me auT TN 01ad1Kacio OUmG avakOTTTEL Kot T0 coPapOTtepo TPOPANULQ
NG CLYKEKPLUEVNS Bewplag MG OMOTEAEG LN TG ETOPIKNG O10KTNGIoG. AVTO glvan 6Tl
AVTITPOCHOTOL OeV AQUPAVOLV TIC OTOQAGELS KOTOVTIOS HOVO TO GULUQGEPOV TMV
petoywv. Mia amd Tig KOpleg vmobéoelg g OBewpiag aviumrpocsdmevons ivor m
acLVUP®Vi. oTOYWV ToL Tapoatnpeitor PETAED TOL KOPOL UEPOLS KOL T®V
AVTITPOCHTOV. ATO YPNUOATOOIKOVOUIKNG TAELPAS o Pacikny vmoébeon elvar OtL

TPOTAPYIKOG GTOYOG TV ETAUPLDOV Elval 1 HEYIOTOTOINOT amOS00NS KEPOUANIOL Y10l TIG
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EMEVOVGELC TV HETOY®V. XN TPAEN OHm¢ 0ev cvppaivel Tavtote avto. Eivor ohvnbeg
ol pavatlep TV €TOupu®V vo TPoomabodv Vo EMTOYOLV TOVG OKOVE TOLG
TPOCHOTIKOVG GTOYOVG TPMTIGTMG, OTMG 1 EMTELEN TOV LYNAOTEP®OV SLVATOV GODY

Kot S10pOpV EMTPOGHET®V UTOVOLG.

Alro éva cofapd epdtnpa mov Tifetor Opwe, glval To Kotd TOG0 Kol [E TO0 TPOTO
UTOpovV 01 HETOYXOL Vo EAEYYOLV TO TPOTO dloiknomng Tov etaptdv. Mio emiong
onuovtikny kot PBacikn vwobeon g Oewpiog aviumpochnevong eivol OtL gival TOAD
dVGKOAO KoL OPKETH SAmAVPO Y10 TOVS UETOYOVG VOl OUTIGTAOCOLV Tl AKPIP®G KAvEL
o avtmpocwnrog (Eisenhardt, 1989). Yndpyovv morloi tpdémol pe tovg omoiovg ot
drapopeTikol Topels CLUEEPOVTOV TOV PETOY®V KOl TOV AVTITPOCHTMOV UTOPOVV Vi
evBuypapeTovy aALd avtol gival wWiaitepa damavnpoi. Ta KOGTN AVIITPOGOTELGNG
TPOKVTTOVV OO TIC TPOOTAOEIEG TV PETOY®V VO ‘TapaKoAovBovv’ T S10iknor TV
etaplov. H mapakorovdnon amd tovg petdyovs eumeptéyel dpdoels Onme o EAeyyog
™G TNPNONG TOV SECUEVGEDV TOV HETOY®V 0 0Toi0g OUMG etvar akpPog 6oV apopd
TOUG OBEGLOVG TOPOVG Kat TN Katavdiwon ypdévov amd tovg idovg. H mapoyn
KvnNTpov Kot cvpforaionv eivor mapadetypoto texvik®v mapoakolovdnone. To
10TOoPIKO pog delyvel OTL o1 AVGELS GTO TPOPANUATA OVTUTPOGMOTEVCNG TEPIKAEIOVY
éva mASypa PEATIoTOV cvpuPoiaimv GUECOV 1| UUEC®V OVALESH OTN Ol01KNOT Kot
TOUG HETOXOVG. AvTd mepiEyovv amd ovuforota apolPdv €og Kot cupPoloio
AmToPLYNG dNUOLPYING YPEDV KOl EMOIOKOLY Vo, EOVYPUUUIGOVY TOVG GTOYOVS TNG
dtotknong pe avtovg Tov petdymv. Iapdio mov to KOGTN TPoépyovtal Kupimg amod
10V KoOEP®OTN avtdv TV cupforainy, GAAL TPOEPYOVTAL KOl OO Tr TAELPE TMOV
avimpoodnv. Ot pdvatlep eivor mpodOvpol vo amodeifovv oTovg HETOXOVG OTL
Aertovpyohv 6T COGTA TAAICLYL KOl ETOIOKOVY GLVEXDS TNV EMITEVEN TOV UEYIGTOV
SLVOTOV OMOTEAECUATOC AVAPOPIKA LE EMEVOVCELS, YO TOLG UETOYOVLS. Mmopel va
napafécovy TEPLoGOTEPEG TANPOPOpieg amd Oceg {nmbnkav yw T dwayeipion
plokov ot etoleg ekBEoelg MOV GLVIAGGOLV, Ol OmMOoieg GOEECTATA OUMC,
npocBétovy emmpdcsbeto KOGTOG ©TN AOYIOTIKY Swdikacio mov okoAovbeital.
Mmnopel emiong va dwbécovv mpdcsbetovg mdpovg yio TV opydvwon OSopop®mv
OLUVOVINGE®V HE TOVG PaciKovg HeTOYOVS. [eviKdg 10 oLVOMKO KOGTOC NG
OVTITPOCHOTEVONG TPOKVTTEL OO TO TPOPANUA  OVTITPOCAOTEVCNG TO OMOI0
ocvvoyiletor g 10 dBpoopua OAwV TV damovdv TopoKoAoLONoNG amd TOVG

LETOYOVG, TNV EVOPUOVIOT TOV 6TOY®V HETOED TmV 800 TAeLp®V (AVTITPOCHT®MY Kot
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LETOY®V) OAAG Kal SopOpOV GAAOV am®Ael®V Katd tn dadikacio avth. ‘Evag and
TOVG KUPLOVG AGYOLG OV 01 EMBLUNTEG OPACELS HETAED AVTITPOCOT®Y Ko HETOY MV
AmOKAIVOVV, €lval 1 SIPOPETIKN TOVG OVTIILETMONION G€ OTL £XEL VAL KAVEL [LE TO PioKO
TIG MEPLOGOTEPES POPES. AVTO pmopel vo amotvmwlel g TPOPANUO ‘KOTOUEPIGLOV
TOV PiGKOL’, aPoV o1 udvatlep Kot ot UETOYOL TPOTIUOVV OLOPOPETIKO TPOTO dpAomg

AOY® TOL YEYOVOTOG OTL dEV £X0VV KOO TPOTO GKEYNG Y10 TNV OVTILETMTLGT TOV.

Emnyelpoviog g mo evdoeheyn avdAvon Tov 0£00UEVOV TOL OVOKVTTOLV OO TN
Bewpia avtimpochmevoNg Tapatnpeital 6Tt ol Pacikés VIOOBEGELS OV YivovTol OEKTEC

etvan :
) Ol AVTITPOGMTOL KOl 01 HETOYOL 1} IOIOKTITES, OO TN TAELPE TV AVTUTPOCOTMV

1. Asopegbovtor Tumikad kot Vouika kafmg to cupufoiato wov ypMcIHonTotobvToL
etvar pntdé Kaboplopéva aALd Kot SEGUEVUEVQL

2. Baowod tovg «ivntpo, mov EpyeTorl Kol GE GUESN OLVAPTNON UE TN
oLUTEPLPOPE TOVG, €lvarl TO owovopkd. Andadn M ocvumeprpopd tovg Ha
KivnBel ota mlaiclo owovopkov opboroyiopold KTt mov onuaiver 6t Bo
umopet va wpoPrepdel wg eni to TAgicTOV

3. H ovumeprpopd tovg etvar avarioyn TV cuvONK®OV TOL EKAGTOTE OUKOVOULKOD
TePPAALOVTOG KATL TOL TNV KAVEL VoL OEm®PEITOL Kol KOPOGKOTIKT

4. A&olhoyobv TiG amo@AGELS TOVG TOV vl TPOS VAOTOINGT avAAoyd Kol e TN

ox£0m KvOHVOL — 0QEAOVGC, TOV OVTEC EUTITTOVV
B) amd t mAevpd ™G opydveong

1. Eivor modd mhovo vo punv vdpyet evBuypappion otoéxov HETaED TV LETOY®V
KOl TOV OVIWPOCSHTOV AOY® Kot Tov 0Tt 10 Pacikd kivitpo Om®g
TPoAVaPEPONKE Elval TO OIKOVOLIKO.

2. H woppormio. HeETaED TV €VOLLPEPOUEVOV ULEPDV EMITVYYAVETOL OO TNV
amdd0oN KOl TOV OV0 EUTAEKOUEVOV TAELPAOV KOl TPOKLATEL ANO TN
dradikacio xpnong 1060 TOGOTIKOV (Y XPNUATOOIKOVOULKOL SEIKTEC) 060 Kot
TOLOTIK®V KPUThplov (1 motdtnta dtoiknong)

3. Aovppetpia TANpo@dpNoNg LETAED HETOHY®V Kol AVTITPOC DMV

O avTirpdo®mog £XEL TO TAEOVEKTN LA TNG TANPOQOPiag, avTd dnAadr| onpovpyel v

ACLUUETPIO TANPOPOPNONG KAOMG CLUUETEXEL AUECH OTIG AEITOVPYIES TNG ETALPING.
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Ot pétoyor (evtoleic) 1dwaitepa oe TEPWTMOOES 7OV &ivol madnTIKOl amokToHV
ONUOVTIKA UEPT TNG POCIKNG KO AmOpOiTNTNG Y10 EKEIVOVE TANPOPOPNOT| LEGH TOV
avTITPOoOTOV—O01eVhuvty, KATL TOL onuaivel 6Tt 0 TEAELTAiOg EAEYYXEL OE pEYAAO
Babud ™ pon TANpoeodpNoNG amd Kol TPOG TOLG LeTOXOVS. H mAnpopdpnon mépa and
EyKupn mpémel va elvarl kol TPosPAGIUN 10OTIHA amd OAOVS TOVE UETOYOVS, EVMD LE
Baon opiopéveg Bewpieg kot amd OAec TG evolapepoueveg mhevpés. To atotyeio g
TANPOPOPNONG EIKA GTO CNUEPIVO OIKOVOUIKO TTEPIPAAAOV, €xel TOAD peyddn a&io
OLOTL GTIG GUYYPOVES XPNUATAYOPES 1) LETOYIKT 1010TNTO EVaL AUECH EUTOPEDSIUN KoL
N a&lo TG LIOKELTOL APKETEG POPEG GE LEYAAES SLOKVUAVGELS AOY® Ko TOVL GTotyEion
TOV KOLPOGKOTIGHOD TOL TOAAEG POPEG eUMAEKETAL, €KTOG TV dAA®Y. H cuveymg
ALEAVOUEVT] TOAVTAOKOTNTA TV AEITOVPYLOV KOl TOV ATOPAGEMV GTIG ETAUPIEG £XEL
evioyvoel v avaykn ywo e€edwevpéveg yvooelc. H Aqym, m viomoinon kot m
OTOTIUNGT TOV ETOPIKOV OAAL KOl TOV GTPATNYIK®OV OTOQAGE®V £XOVV YivEL aKOU
TO TOPAKIVOLVEVUEVES Kol YU avTd TO AGY0 TTPEMEL TAVTOTE VoL YivovTol 6T TAaiclo
KOANG HEAETNG Kot cOT®V Kol pefodikdv avarvcewv. H andktnon tov eAéyyov kot
™G €E0voiag amd To. OTEAEYN EXEL MG OMOTEAEGHO TNV OTOKAEIOTIKY avdbeon tng
evbivng g emomteiog OAAG Kol NG TOpAKOAOLONONG AVLTAOV, OTA ALOKNTIKA
Yvppooia. To Awotkntkd ZvpPoviio eivor €vo OAyoleAES OO0 TOV KOTEYEL TIG
amopoitnTeg 0e&l0TNTEG KOl YVAGELS Y10 VO KPIVEL KOl VO OEIOAOYNOEL TIC OTOPAGELS
NG O101KNoNG HE YVOUOVA TO KOTE TOGO avTég vBuypappilovion e To GUUEEPOVTQ

TOV LETOY®V.

Ot Wk TEG AomdV 0ol avabésovv TV vBVLVT TG dloiknong kot dtayeiptong g
etapiog ota oTeEAEYN TPEMEL VoL BPOVV Kol UNYAVIGHLOVG EAEYYXOV KOl TTOPakOA0VONGNG
avTdV. OGS 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO VTV TOV UNYOVIGU®V 0V TPEMEL va. Bewpeitan
dedopévn. Emiong, moALEC @opég dev ypnotpomotohvtal Kav AdyY® Tov TOAD LYNAOL
K66T0VG. 'ETo1 01 1010kt TEG €)Y0VV VO EMALEOVY OVAUESO G TPELS EMAOYEG 0)TOV
éleyyo B)m miot kot y)tnv €£0d0 and v etopia. Ady®m Tov LVYNAOL KOGTOVS TTOV
TpoavaPEPONKE N eMAOYN TOL aKoAovBeital givor 1 wiotn oAAE TOAAEG POpég pmopel
v 00N YNGEL G TOONTIKOTNTO KOl TVQAT OTOO0Y] TV EVEPYEIDV N TWV OTOPAGEDV
TV oterey®v. H avalnmon d1dikacidv Kot Unyavici®Y ToV HITopovV VO, LEUWDGOVY
10 KOGTOG TAPOKOAOVONONG Kol EAEYXOL TV GTEAEY®V ivar éva akdpo CnToduevo
mg Bewplag avimpoodnevonsg. Evd Aomdv 1 Bewpla  avtimpocsdmELoNg

wpocapuoleton kot €EEAICCETOL GLVEX(DG KOl Ol KVUPOL EKPPACTEG TNG Olvouv
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SLUPOPETIKOVG OPIGHOVE KO UNYOVICUOVE EMIAVONG TOV TPOPANLLATOG, KOVO GTOlYElD
OA®V TV gpeuvnToV givar 6Tt avayvopilovy to TPOPANUA 0T OYECT AVTITPOCMITOL
—petoyov. Emumpdobeta, v tovg Bempntikog dev vmbpyel dapopd peTaEd TV
aYOP®V KOl TOV ETOPUDY GYETIKA LE TO TPOTO TOV EMTLYYAVETOL 1] GLUVEPYAGIO TOVG
OaAAG KO Yo TO TPOTO TTOL OWTEG Asttovpyovv kot cvvrovifovtatl. Ov Shleifer kot
Vishny oto €pyo tovc 10 1997 ava@époviol 6T GUVEPYOTIKT GAAG TOPAAAN AL KoL
oVUPLOTIKN GY€om OV avVaTOCoETAL HETAED XPNUATOS0TMOV (LETOYMV) Kol CTEAEXDV
KaOdg ot pev mpdTor Yperdlovion To eEEWOIKEVUEVO avOPAOTIVO SLUVOUIKO TMV
OTEAEYDV Y10 TN ONUIOVPYID VYNADY KEPODV OTIG EMEVOVGELS TOVG, TO OE GTEAEXM
xPEWLOVTOL TOVS YPNUATOOOTES 0POD TO KEPAALL TTOV £XOVV Ot {5101 deV givor apkeTd

TIG TEPLOGOTEPES POPEC

Ov wOpleg myeg mpoPAnudtov petalh PeTdY®V Kol OVTITPOCHONTMOV UTOPOVV Vo

ta&vounBovv g é€nc (Shleifer & Vishny, 1997) :

» HOwog kivovvog (moral hazard). Ta otedéyn dev ekteAovV T0, KAONKOVTO TOVG
CUUO®MVO, LE TIG OLVATOTNTESG KOl TIG IKOVOTNTEG TOVG. Ta 6TEAEYT EXOVV GOPN
N0 voyxpéwon va ekteLoVV ApTia TO KaOKOVTO TOVG KOOMG miong Kot va
avalnTovv cuvey®g TPOTOLG Yo v PEATIOVOLV OKOUO TEPIGGOTEPO TNV
amdd0G TOVG.

»  Aovupetpn mAnpoeopnon (asymmetric information). Ta evdiapepoueva uépn
oV gival EVTOG TOL €6MTEPIKOD TEPPALAOVTOG TG £TOUPRG OGS TO GTEAEYM
N ot peyohopétoyot €xovv TPOGRAcT 6T TANPOPOpia TEPICTOTEPO £yKOPAL
amd OTL TaL LTOAOUTA EVOLOPEPOUEVE, LEPT TOV EEMTEPTKOV TTEPIPAALOVTOG.

» Emlnuoa emioyn (adverse selection). Ot 1810kt teg - pétoyot dev Umopovv va
TPOGIOPIGOLV KOTA TOGO TO GTEAEYT EKTEAOVV TO KoBNKovTa Yo ToL OO0

apeifovral cOpemva pe o TAaiclo wov eiyav oprotet €€’ apyng.

2.4 Aoyopiopdg 1010KTNG10¢ Ko EAEYYOV

Ta ovvntikd mpoPAnpoto ToL OlYOPICUOD TNG 1W0KTNGIOG KOl TOL EAEYYOL
Soyvdotnray yio Tpd™ eopd o 20° audva, (Smith, 1938) dmov kot yapaKTNPISTIKG
avépepe OTL o1 d1evBuvtég MOAL®VY €TOpLOV 0poL Bo yivovtav pavotlep Kol TV

YpPNUdTov AoV avBporov, dev Bo emdeikvoav Tov 1010 (Ao Kol cvveyn
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enaypbmynon 1o 660 av YoV HoOvo ta dikd Tovg kepdiata. To épyo twv Berle kot
Means,oyeddv Eva xpovo apyoTepa TOPEYEL TIG OPYIKES Kot OepeMdOEL EENYNOELS Yia
TG EMEVOVGELS KO TIG ETALPIKEG OYEGELC. XTI LEAETT) TOVS QTN EMECTILAVOY OTL KAO®DS
Ol YMPEG UETOTPETOVTIOV TAEOV KLPIOG Ge POUnYaviKéG OvaQOpIKd He TO TOUE
TOPAYMYNG KOl OVETTUOOOV GUVEX(DG TIG OYOPEC TOLG, 1 WO10KTNGio Kot 0 EAEYYOG
dwymprotnkay. BéPara n oxéon 1010k oiog Kot EAEYXOV TOL TEPTYPAPETUL OO TOVG
Berle kot Means spapudotke kouping otig HITA kot to Hvouévo BaciAeto kot oyt o€
TOAAEG YDPES Y10 TO AOYO OTL TOL VOUIKG GLUGTHIOTO TOVS TPO®OOVoHV OpPKETA KUAN
TPOCTOGIO. GTOVG UIKPOUETOYOLS KOl MG €K TOVTOL VLANPYE &vOAppvvon Yo
TEPLOGOTEPO dLaPOpOTOMUEVEG HETOYIKEG Paocelc. H emppon tov Berle kow Means
npénel vo, emonpaviel kabmg Yo TEPLeGOTEPO amd RSOUNVTA XPOVIL COUPOVA LE TIG
10£€€G TOVG Kot TAV® o1 S1KT TOLS PLAOCOPI Ol ETOLPIES KATEYOVTAY, 10KOVVTOV Ko

eréyyovtav otig HITA xot to Hvopévo Baoiietro.

Ta tehevtaio ypdvio mapatnpeitol (o GLVEXDS ALENVOUEVT TECT GTOVG UETOYOVG
OV KAAOVUVTOL TOAAEG POPES VL dPAGOLY MG O10KTNTES Kol OYL G amAol KAToyol TV
HETOYDV. AVTO MOV OONYNOGE TOVLG WETOYOVS GTO VO OPOLV TOPGAANAO Kol G
O10KTNTEG NTAV 01 TOAVAPIOUES TEPMTMOCELS ETAPIKDOV VIEPPOADY Kol KOTOYP|CEMV,
OM®G 01 VIEPOYKEG AUOPES TV d1ELOVVTAOV Kot GE GLVOVACUO LAAMGTO LLE TN APKETA
YOUNAR 0mOd00T TOVG OAAL KOl TN KOTAPPELCT| OPKETAV EMLYEPTCEMV KOl TOAADY
GAAOV GKOVOUAMY TOV ETEPEPAV TEPACTIEG OTMMAEIEG KEQPAANIOV KOl TOLG UETOYOLG
va xGvouv T0 GHVOAO TMV ETEVOVGEMY TOLG. AVTO NTOV TO EVOVCUO Y10 TEPLGGOTEPT
Slpavelr OAAG KOl TN ONUOGLOTOINGoT O0POP®V OKOVOUK®OV GTOlKEl®V oL
EVOOUATOONKOV GTOVS KOJIKEG ETAUPIKNG dtakvPEpvnong aAld Kot otn Béomion TV
Aebvov Aoyotikeov Ilpotomwv (IASS) dote va Pektidcovy to TpOPANHa NG
QCVUUETPNG TANPOPOPNONG £TGL MGTE Ol EMEVOVTEG VAL EIVaAL KAAVTEPO EVIILEPOUEVOL
OGOV apopd TIG KIVIGELS KOl TIG CTPATNYIKESG YEVIKOTEPO TNG ETOPIAG. ATO TN GTIYUN
Tov ot pétoyot Ba apyicovv vo dpovv ¢ Wloktteg Eavd tote Ba eivan og BEon va
AoKOUV TEPICCOTEPO GUEST EMPPON| OTIG ETALPIES KO TOVG S1EVOVVTESG TOVG, £TCL MOTE
pe o0t opiletar pntd ota cvpPovia, va eival e BEomn vo A0Y0d0THGOLY Kol VO
eleyBovv ylo TIG KIVoES TOovc. AVTOC eivar Kou 0 puovog Tpoémog M 1oyvg NG

WoKtnoiog va emotpéyel EavE 6TOVG IOIOKTNTESG, TOVG LETOYOVS ONAOY.
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2.5 Bewpia k6TOVC GVVAALAYNG (transaction cost theory)

O Williamson ftav o mpmdtog o omoiog aoyoAndnke pe 1 Oeswpic KOGTOLC
oLVOALOYNG KO TNV 10TOPIKT TNG €£EMEN oT0 €pyo Tov 10 1996. empeital m¢ N mo
oTeEVA ovvoedeuévn pe m Bewpla avimpoodnevons. H Bewpia tov kdGTOLG
oLVOALAYNG TPpoPdAel TV emyeipnon G €va OAOKANp®IEVO TAOIGLO SlakvPEPYNONG
EVAD 0T NG AVTIMPOCSHOTEVONG MG €va TAEYpo ovuPoiaimv. To mAéypa twov
ovpPoiaiv ovt®V Eykeltow o€ oL GEPE amd cvpPforota PETAED OA®V T®V
EVOLLPEPOLEVOV TAELPOV TOL £xovV okomd vo. gvBuypoppifoviar To. GLUEEPOVTA
TOUG OAAG OTt®G gival Aoyikd givor oyedov advuvato va cvppaivel avtd ce amdALTO
Babud. To wpdPAnpa dtouympiopod petald 1dtokmaeiog Kot EAEYYOV TPOoEKLYE KAOMDC
10 péyehog TV ETAPLOV NTOV OLVEXDS OVEAVOUEVO AOY®D TMV TEXVOAOYIK®OV
e€eMEemv kot g onovpyiog LOVOTOAM®Y GE GLUGTNUATIKY PAGCT, EVO OTALTOVCE
TOPAAANAC OAO Kol TEPIECOTEP KEPAAOLO KAOMS Kol Mo gvpeieg PAcES HETOXWOV

mov Ba otnpifovv avtd to gyyeipnua.

Av16 €oTpeye TO EVOLOPEPOUEVE LEPT GTNV AVALTTNOT VEOV TEYVIK®V Y10 YEVIKOTEPT
Helwon Tov KOGTOVG AEITOVPYING TOV EMYEPNCE®V. AOTICTOONKAY £TGL OIKOVOIKA
0QEAN ovolopBavovTag TG GLUVOAAAYEC ECMOTEPIKA TEPIGGOTEPO, TAPA £EMTEPIKAL.
AOY® TOV HKPOTEPOV KOGTOVG AELTOVPYIOG Ol EMLYEPNCELS UTOpovGaV va Yivouv
HEYOADTEPES Kol VO, ovamTuyOovv ypnyopotepa o€ Gx€on HE TO €Gv ocuvéxlov va
Kévouv TIC ovvorloyéc tovg eSwtepwkd. H  eppdavion g Bewpiag k6GTOLG
CLUVOALOYTG OQEIAETOL OTO YEYOVOG OTL O EMLXEPNOELS Elyav Yivel TOCO peydleg Kot
noAvTAokeG mov Empene TALov va kabopilovv T KaTavour TV TOp®V ot 1d1eg. Evtog
TOV EMYEPNCEOV TAEOV Ol GUVOAANYEG UECH TOV OyOP®V OITOCLPOVIOL KOL M
dwoiknomn OAwv avtdv avaiopBdvel va cvvtovilel kot vo eAEYXEL TN TOPOY®OYN
(Coase, 1937). Avto odnynoe otn onovpyio ¢ kabetomoinong onAady v
opybvoon kot tov Kabopiopud tev oplov mepdv TV omoiwv M etaupion pmopel va
kaBopilel T TN Kot T TOPAY@YN OAAG Kot YEVIKOTEPO TO TPOTO WE TOV OTOI0 [
etoupia eivor opyovopévn Kot tpocsdlopilel tov Ereyyo Tv cuvaAlaymv tc. Elval
eUPavEg OTL OAeg avTég ot Oladkacieg MBelov 06O 1O dVVATOV TEPIGGHTEPO VO
ECMTEPIKEVGOLV TIC CLVOAAAYEC TV 0wV TV etauptdv. O kVuprog Adyog NTav 1
eEdleyn tov piokov Kot ot gv yével afefordTnTteg yo TIC MEAAOVTIKEG TUUEC TOV

TPOIOVIMOV AAAG KOt TN S10CPAALCT] TNG TOLOTNTAG TOVS. AVTH 1] TOKTIKY| EXETPENE OTIG
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eToupieg vo amo@vOyovV 10 picko cCUUP®VIOG HE TOV €KAGTOTE TpounbevTn KATL TOL
00MYOVGE TOVTOYPOVO KOl OTN UEIMON TOV EMYEPNUATIKOV PioKOL, TPOG UEYAAO
OQEAOG TV S10IKNGEMY TOV ETUPLOV oVTOV. Ta KOGTN EKTEAEONC TV GUVAALAYDV
HEC® TOV 0yop®V UTOPEL VO PNV NTOV OTOYOPELTIKA OALL 1 COQ®OG GOMVOTEPN
Aertovpyior TG KabeTomoinong Ntav TPOTUNTEN. XOPOKTNPLOTIKOTEPO TOPASELYLOL
kafeTomoinong elval o1 meETperaikeg eToupieg Kol To O16Popa GTASIO TAPAYM®YNG TOV
&xovv, amd TN e£epehivnon Yo TETPEAATKA KOITAGHATO, TN OWALCT] TETPEAAIOV KAT

€MC KoL TN AMOVIKT TOANOT) TOVS GTO KOTAVOAWMTY TEAKMG.

Ta owovopkd KOGTOVG GLUVOALAYDV ETLYELPOVV VA EVGOUATOCOLV TNV avlpadmivn
CLUTEPLPOPE GE [0l TEPIGGOTEPO PealoTikn Pdon o€ avtifeon pe o KAOCCIKA
OwoOVOUKE ov Bewpolv OAOVLE TOVG gumAekopévovg va givar opBoroyikol, pe
TPOTAPYIKO GTOYO TN HEYIoTONOINOT TOV KEPIMV Yo Ti¢ eToupieg (Williamson, 1996).
> OBewpio KOGTOVG GLUVOAANYDOV VTEIGEPYETAL O OPOG KAPOoKomio. AvTtd onuoaivel
ot ot devBuvtég eivan kopookdmol amd ™ evon toug. H Bempio emonpaiver 61t to
KaOe dtopo EexmploTd TPATTEL KOPOGKOMIKA KAmol cuykekpiuévn otryun. 'Etot 1o
amotélecpo G oproBétnong  petad  opHoAOYIOTIKNG  KOU  KOPOGKOTIKNG
CLUTEPLPOPAS EIvOL OTL O1 ETOUPIES TPETEL VOL OPYOVAOVOLV TIG CLVOALAYEC TOVG GE £Vl
A0  OWKOVOUIKOD  0pBOAOYIGLOD &V  TOvTOYpOve, Vo dcarilovv Vv
anpdoKOTTN AEITOLPYiD QVTAOV ATEVAVTL GTOVS KIVOHVOLS OV KPUPEL 1| CLUTEPLPOPA.
KopooKkomopov. H peydin cuyvotnto epeaviong KopooKOTIKOV GUUTEPUPOPDV EiYE
oAéBpleg GLUVETEIEG GTNV XPNUATOOOTNON TV eTOPLOV KaBmg amobdppuve apkeTog
SUVNTIKOVG €MEVOLTEG Vo €mevODooVY o owtéG. Tm ovykhon tev Bsopudv
OVTITPOCAOTEVONG KOl KOGTOVG GLUVOAAAY®DV ava@épovv 6To £pyo Tovg to 2001 ot
Taylor xou Stiles 6mov emonuaivovv 61t Kot ot dvo avTég Bewpieg emTpémovy ot
OLOKPITIKT ELYEPELD TOV O1EVOBVVTAOV T1] S101KNOT TOV ETAPLOV , OTL EVIOTE QUIVOUEVQL
KOUPOOKOTIGHOD  (KOALYN  TPOCOTIKOV GLUEEPOVI®V) Kol MOKOV  Kivouvov
TapoLGLalovTal, 610 TEAOG OUMG O d1ELVBVVTEC AgltovpyoLV ¢ €l TO TAEIGTOV GTA

Kabopiopéva TAaiclo Kot eviog Tmv opimv opBoroyiopov (Taylor & Stiles, 2001).
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2.6 Ocwpia evolopepopévav pepmv (stakeholder theory)

H Bewpia evolapepopévov pepav dpyroe va eEgMocetol oTadlokd amd to eSO TG
dekaetiog Tov 1970. H xopla avaykn yio ) S1apdp@mon e cuYKEKPILEVNG Bempiog
mponAle amd TNV avoyvoplon TG HEYOANG ONUOCIOG TOV  EMPPODV, TNG
aAAnAe&aptnong Kot g dVvauNg TG €Topiag amd To €0MTEPIKO KOOMDS Kol TO
eEmtepcd mepaiiov g Mia debtepn aitio Tov 0dNynoe ot SUOPPMOOT TNG
Oewpilog ovtig elvor OTL OPIGHEVOL OO  TOVG UNYOVIOUOLS TNG  ETOPIKNG

dtaKvBEpynomng mov avaPEPONGAV TPOTYOVUEVA NTOV AVOTOTELEGILATIKOL.

H Beopio evoapepduevov pepov éxet avtifeta yopakmmplotikd an’ 41t exeiva g
Oeswplog avrmpoocwnevong. H mpot AapPdver vmoyn g éva gupdtepo @dopo
EUTAEKOUEVOV TAEVPDOV TEPICCOTEPO, TOPE TNV EGTIOGT GTOVG UETOYOVS. XLVVETELL
MG €0TioNG 0TOVG UETOXOVG elvar OTL M datnpnon ¢ a&log TV petoy®v givol
EMTOKTIKNG CNUAGIOG, EVO OTAV OVOQEPETAL GE VO EVPVTEPO PAGLLOL EVOLLPEPOLEVDV
mAevpdv Aopfdvovior vroyn Katd kvpo AdGYo ot LmAAANAOL, Ot TEAATEG, Ol
TpounBevTég, 01 MOTOTEG, 1 KLPEPYNOT KOl 1 TOMIKY KOolvwvia. Avtd onpaivel 0TL M
€0TIONOTN GTOVLG UETOYOLS GO OVTOVONTN UETATPEMETOL G €Adooovog onuocioc. O
O0pog ‘evolapepouevo péPog’ mpoToepeavictnke 10 1963 kot apyiKdg OpiGHOG TOV
ntav ‘n/or  opdda/eg avtéc mov ywpic TV vmooTPEN TOLS O OpyavicHOg Ba
otapatovoe 1N Asttovpyio Tov’. O Freeman dpwc oto €pyo tov 10 1984 Bewpmvrog
OTL 0 OPIGHAG OVTOG £xEL O1EVPLVOEL GNUOAVTIKA TOV SPOPOTOINGE, avVaPEPOVTAS OTL
To EVOlaPEPOLEVO PEPN TTAEOV givan OAoL exeivol mov emmpedlovv, gite emmpedlovtal
oo TO OMOTEAECUOTO KOl TOVG GTOYXOVG €vOC opyaviopoV. H diedhpuvon opmg tov
OPIGHOV KOl Ol OLVoKOAlEC mov Tapovciale &v yével M Oewpila amotédece peydio
avtikeipevo ovlnmong yoo ToAAA €11 petald tov akoonuaikov. H aviumapdOeon
NTav Kupimg yio To mota evolapepopeva. Lépn Ba elyov To SIKAI®U VO OTOLT GOV T
GLUUETOYN OTN dtoiknon 1 TV eMdpacT 6T SWUOPPMOOT) TOV GTPATNYIK®OV GTOY®V
Kabm¢ Kat To kKabopiopd v opiwv g etarpiag. Ot (Mayer & Franks, 1994) édwoav
M Abon 6€ avt) TV aviumopddeon npocdlopiloviag To ‘ecmTEPIKA UEPN’ dNAON
TOUG UEYOAOLG UETOYOVG KOl TO. PEAN TNG OwKoyévelag. Amd v GAAN mAevpd to
‘eCotepwcd  pépN’ MTOV Yo TOPAOEYHO TO  EMOYYEAUOTIKO OTEAEYN KOl TO
EVOLOQEPOIEVO.  UEPT KOl  OVOAOYOL HE TNV EMOPACT) 7OV 0ACKOVOOV TOVG

KOTNYOPlOTOINGaY OTA  OVTIOTOL(0 CLOTNUATO  €TOPIKNG  OlakvBépvnons. Ta
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eowtePKd ovotuato tovtilovror kupiog pe to Hrepotiko-Evponaikd cvotnua
eved ta eEmTEPIKA PE TO AyyAoGa&ovikd GUGTNO ETAPIKNG dtakvBEpvnong. Extevig

avaPopd aVTMOV TOPATIOETOL TOPAKAT®.

Mo 6AAn onuovtikn eEEMEN Epepe otnv empdvela o Jensen pe to €pyo tov to 2001,
VTOdEIKVOOVTAG OTL 1] KAOoOIKT Bempio eVOOPEPOUEVOV LEPDV apPiofntel OTL ot
dtevbuvtéc o emyeipnong o Empeme va Aapfavovy VoYM T GLUEEPOVTA OA®V
TOV EVOLLPEPOUEVOV HEP®V o€ avT KoODC ot Bewpntikol dev e&éppalov capn
dmoyn yia 10 Katd 1650 o1 GLUPBIPAGHOL TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDY OGOV GPOPa. TO
ovpeEpovto Tovg Ba emtvyydvovtav. Avtd opeileto otn pn Vmopén ULETPNCUL®V
OTOYMV Kol TPOOTTIKAOV Kot lye w¢ amotéAeopa ot pdvatlep va unv givarl og Béom va
eréyyovtal Yo tig omoteg mpaelg tovg (Jensen, 2001). IMap’ dha avtd o Jensen ntav
VIEP TNG UEYIOTOTOINGNG TS a&ilag TV HETOXADV, SLOOIKOGIO TAVOUOIOTUTY LE OVTN

g Bempiog evolapePOUEVOV LEPDV.

Avolotikdtepa, givar yeyovog 6Tt 1 Bewpio evolapepopévey pepdv pumopei va AdPet
TOALOVG  EVVOLOAOYIKOVG YOPAKTNPIGHOVS Kol OUTO OQEIAeTOl OTIG TOALAPOLES
KOW®VIKEG KOl OPYOVOTIKEG d1PopEG oL Tapovstdotnkay. Eivar éva mAéypa mov
nepikAeiel Bewpieg Tpoepydeveg amd ™ Tapdooon, £0¢ TV NOKY, To OUKOVOLKE Kot
10 oikowo. H PBdon g Pploketar oto péyeboc tov etopidv mov sivor OAo ko
HEYOADTEPO KOL TNV APPNKTO GUVOEIEUEVT] GYEGT TTOV £YOVV LE TN KOW®ViK KATL TOV
onpoivel 0Tt TpEmet va gtvar VITOAOYOL Oyl LOVO GTA EVOLAPEPOUEVA LEPN OALG KOt GE
O6A0oVG TOVG TopElg ™G Kowvmviag. ‘Eva onuovikd otoryeio mov eitvat koo g OAoVG
TOVG OPIoHOVG TTov ddOnkav otn Bewpio evolapeporévev pepdv gival OTL £xel vo
Kével pe 1o ‘eEmTEPIKO’ HEPOG KO TN GYECN TNG eTOPiaG €V YEVEL pe avTo. Agv givan
povo o eVOlaPEPOLEVO HUEPT OV eMNPeAlovTal amd TiG eToupieg GALL Kol aVTA TV
empedlovv avtictolya, katd kamowo tpdémo. IloAlol vmootnpiktés g Bewpiog
EVOLLPEPOUEVOV HEPDV BE®POVV OTL TEPO OO TOVG HETOYOVS, VITOAANAOVG ,TEAATES
KA mov avoeépncav mapandve o Enpene vo cuUTEPIANEOOVY GE OVTOVG KOt TO
nepPaAlov N axoun Kot or endpeveg yeveéc. H oyéon peta&d tomv evolapepopévev
pepdv kol Tng etopiog etvor pon oxéon  avtoAAayng, Omov 1 oudod TV
EVOLOQEPOUEVOV UEP®Y TPpoUNBeDEL TIG €TOIPIEG CLVEIGPEPOVTAS KOT OlOONTOTE

TPOTO TEPEVOVTOG TNV 1010 GTUYUN VOl IKOVOToin0obV To. GLUPEPOVTA TOVG,.
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21eVA GLVOEOEUEV UE T Bempio EVOLOPEPOUEVOV LEPDVY EIVOL 1] ETAPTKT] KOIWVOVIKN
evBbvn N omola petaPfdArietar oe OAoEva Kol TEPIGGOTEPO CNUOVTIKO (TNUA Yo TIG
EMYEPNOELG OTO ONUEPVO AOTUDEC KOWMVIKO KOl TOMTIKO TepIPdriov. Oroéva Kat
TEPIOCOTEPEG ETAUPIEG AVAAAUPAVOLV VO BEATIOCOVV TIG GUUTEPLPOPEG TOVG OTEVOVTL
OTO EVOLOPEPOLEVO LEPT AEITOLPYDOVTOG UE €VOL KOWVOVIKG TEPLGGOTEPO VITEVOVVO
TPOTO. AVT TOVG M OPACT| TPOEPYETOL A TN TOTN OTL Ol £TALPieg EYovv TNV NOKN
VIOYPEMON VO Agrtovpyodv pe amdAvta MmOwd tpdémo. Emi tov mpaxtéov oavtod
onpaivel 6t ot gToupieg Bo TPEMEL VoL GUUTEPIPEPOVTAL LE TPOTO KOWVMVIKA LITEHOLVO,
eELINPETOVTAG TO GLUPEPOVTO. OA®V TV eVALAPEPOUEVDV pepmv. Ot Jones kat Quinn
010 £pyo 10vg 10 1995 mapébecav téccepa 1oYLPA emyEPNUATA OGOV APOPA TIG
apyes Nowng mov Ba Empene va tpovvTal Yo vo epapuoleTon cootd 1 Bempio. Avtég
NTav: vo omoeevyovtal To yépota, va yivetor oefactny M avtovopio OAwv, vo
TNPOVVTOL Ol GLUE®VIES Kol TEAOG Vo amo@evyovTal Ot emENES TPAEEIS EvavTl TV
vroroinov. [Tdve o avtéc Tic apyés Paciotnke n dnpovpyia tov 6pov ‘nbikny tov
AVTIPOSAOTOV’, 0oL TALOV Ba £mpeme 0 AVTITPOCONTOG TPOTIOCTMOS Vo EKTEAEL TOL
KaOnKovTo ToL pe TPOTo NOKO Kot EMELTO oV TPl avTn TN dEGUELON V. GTPUPET
OTO GTOYXO TOL OV EIVOL 1| LEYIGTOTOINGOT TNG anddoong TV enevdvoewv (Jones &

Quinn, 1995).

2.7 Ocmpia emrponeiog — emueinteiog (stewardship theory)

H 0zowpia g emrpomeiog Pociletoar wvpimwg otic mapadoyés e Oewplog
AVTIPOCAOTEVLONG Kol NG Bewplog KOGTOLG CUVOALAYDV EYXOVTAG OUMG KOTOLES
ONUOVTIKES O10POPEG OTMG OTL TEPAV TOV OKOVOUKAV KIVATPOV T®V dEVBuvVI®V,
avayvopilel kol Ao Kivntpa Yoo TIC evépyeleg Tovg KoOMG emiong kot 0Tl dgv
VILAPYOVV GLYKPOVGELS GUUEEPOVI®MV HETAED TOV 1O10KTNTOV—EVIOAE®V KOl TV
oteleyov—avtmpoocodnwv. Ot Donaldson xor Davis oto épyo tovg 10 1991
aoYOAOVVTOL LE TO. KiviTpo €KElVO, €KTOG TOV OWKOVOUKAV, dNAadn Ta N Kot
ekelva oLV eumEPLEYOLY TO 0TOLXELD TG €VOVVNG. Mécm g emitevéng TV GTOYWOV TO
OTEAEYN QITOKTOVV OVOLYVAOPLOT] Otd TOVG O10KTNTEG KABMG Kot otd TOVG GUVOOEAPOVS
TOVG KOl £TG1 TO GUUTEPACHO GTO OTOI0 KATOANYOLV givar OTL 1| cOYKpovon HETAED

1O10KTNTOV—EVTOAE @V OV ivar dedopévn aALd amevavTiog pumopel va amopevydet.
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O éheyyoc xou M emomteio umopel vo mailovv TPOTEVOVIO POAO OTIG VITOAOUTES
Oempiec, dpmg ot Bewpia ¢ emtponeiog oev ivan to 110 Papdvovcag onuaciog.
Mmnopet ot Beopio avimpoc®TeLoNS TO KVUPLO TPOPANUA va givar 1 evBvypaupIon
CLLPEPOVTOV HETOED UETOXMV KOl GTEAEYMV Kol 6T Bempio vOLOQEPOUEVOV LEPDV
N woppomia avtdv, ot Bewpia emtponeiog OUME To. TPOPANUATO VT TEIVOVYV GTO
Vo unv veiotoviol Kov pE 1o TPOPANUA vo emMADETOL HE TNV EVOLVAU®OOT TV
OTEAEYDV TOV EMTVYYAVETOL LE TNV AOKNON ETONTEING TOV EPYOV TMV GTEAEYDV OO
10 Aok Tikd ZvpPfovito. Enpovtikd va toviotel gival, 0Tt ot Bewpla empeinteiog
10 AtowknTtikd XZvppovio amaptileTtor Kuplog amd eKTEAESTIKA WEAT Kol UEAN TOV
EYOLV QUECT GYEOT LLE TNV €TOUPiaL YO TNV ETLTVYT SEVPVVOT] TOV YVACEMV KOl TOV

JeE10TNTOV TTOV EIVOL ATOPOITNTEG Y10 TNV EMTVYIN GTO GTPOUTNYIKO GYESACUO.

Amo Vv dAAN TAevpd, Taporo mov 1 Bewpia emTponteiog ivor N Mo peTOYEVESTEPT
dev €yel TOyel Waitepng amodoyng omd ) PLOUICTIKY Kol ETOTTIKY KOWOTNTO Ko
Tpelg dlapaivovtar og ot Kupieg arties. Kouptotepn 0Awv eivan 6t pe Bdon avti
Bewpla 0ev amorteiton kdmolo vopobetiky] pvouion oto tpdmo dSakvPEpynons twv
eTouplov. Agvtepevdvtag givor 0Tt pe Pdomn ™ Bewpio avt amoppinteton OTL 1 KOPLAL
SOVOUN OV TOPOKIVEL TO CTEAEYN—OVTITPOCAOTOVS EIVOL OTKOVOUIKNG QUCEWMS KOl
poévo, evd TEAOG OTL M ovykekpévn Bewpla  avoyvopilet ©¢  povadikd
OOTEAECUATIKO  UNYOVIGUO €Aéyyov Kot emomteiog 1o  Atowntikd Zvppovito.
INuovtikd  pelovékTuo  avtig g Oewplog eivor Ott dev  mpoteivel kdmolo
EVOALOKTIKY] TPAKTIKY) AVoM Kot YU avtd okpidg To AOYO YPNOUOTOIEITOL GOV

gpyareio avélvong kot Oyt KATL TEPIGGATEPO.

2.8 Ocswpia nyepoviag ¢ owoiknone (managerial hegemony
theory)

H Bewpia g nyepoviog g d1oiknong Bempeitor g po and T1g oNUavVTIKOTEPES,
nap’ O avTd dgv £Tuye TG TPocoyng mov Ba émpene. O Paocikdg Adyog oTov omoio
opeiletanr avTO givar OTL avamTOYONKE KLPIWS TN YPOVIKY TEPI0dO TOL 1 KOBOAKA
EMKpATOLGO Aoy kot Bewpio NTav ekeivn g avimpooonevons. H ovykekpiuévn
Bewpia TpomBovVTaV amd T EIAEAEDBEPN GYOAN CKEYNG U1 0P VOVTOG TEPBmPLO OE

dAAec va Pyovv oto mpooknvio. 'Evag dAdog Adyog ftav to ToAAd Kotvd mov epeaviie
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pe 1 Bewpio avVTIIPOGHONEVONG KATL TOL OEEAOVCE TN dgvTEPN KO’ OTL NTOV
npoyevéotepn. Télog, €voc axopo AOGYOC NTOV 1 CUYKPOLON EMYEPNUATOV TOV
napatnpeito petald g Bewplog avVIITPOSMOTELONG Kol EKEIVIG TOV EVOLOPEPOUEVOV
HEPOV TOV EMIONG OLGKOAEVE TNV OMOS0YN TNG EVPEMG OO TNV ETLYEPTOTIKN
kowotnta. [Ipdtog o Mace oto épyo Tov 10 1971 vrootpiEe 6Tt 01 dopég opydvmong
kot petaPipaong g eovsiog 0dNyoHV 6 HEIOUEVT] OTOOOTIKOTITO KO LETEMELTO, GE
nyepovio tov oteheyov. H éhdetyn kvintpov o avdAnyn kabnkdéviov omd tovg
HeTOYOoVG NG eToupiag 0dMyel 6T GLVEXN OMOSLVAUM®GT TNG GLUUETOYNG TOVG, WE
OMOTEAEGLOL T OTPATNYIKN TNG ot 1 akdpa kot g e£6dov and v etaupia. To
Baocwd (nnua yo ™ Beopia eivor 6Tt dev vToAoyilel MG EMAVGIHO TO TPOPANLA TNG
AVTUTPOCAOTELGNG, AVTOG £fval Kot 0 AdyoS yia Tov omoio €6TIdlEl TEPIGGOTEPO GTN

Bedtion TV TAPAYOUEVOV OTOTEAEGUATOV LETAED TOV CTEAEXDV KL TOV LETOYMV.

H nyepovia tov oteleydv d1oiknong kot 1 SuvatoTnTo EAEYYOL TMV TANPOPOPLDV,
TOV OOIKACLOY KOl O OVOTOTELECUATIKOG EAEYYOG, E0MTEPIKA gite e€mTEPIKA, QMO
ToUG 10100 00NYNoE GE o GEWPE amd QoVOUEVO €EOMATNONG TOV EMEVOLTIKOV
kowov. To mpdPfAnua o&dvinke kabmdg M amodécpevon Tov UHETOY®V amd TNV

010K Gia, 001 yNoE oTN EAAELYT TPAYUATIKOD EAEYYOL Omtd TN TAEVPE TOVG,.

H 6empia g nyepoviag cvykpovetan , £ktog and ) Bempio aviimtpoocdnTeLONS , KOl
pe ™ Oewpio evoldPePOUEVOV HEPOV 0OV vrootnpilel v Vmapén 1coppomiog
oupeepovTov péoa otn etaupia. Extog tov dhiwv vroypappiler 6t péca amd Tig
ovveyelg GVYKPOVGELG GUUPEPOVIMOV TPOKVTTEL 1) OULAdN TNG MYEHOVING TG dtoiknong
OV €V TEAEL CLYKEVIPMVEL KO YPNOLUOTOLEL OAEG €KEIVEG TIG AMOPAITNTES YVMDOELG
(MheovexTuata) OTOC 01 TANPOPOPIES, Ol YVMGELS TEPL TOV EPYACLDY, YVAOOT| TOL

nePPAALOVTOG KAT.

H nyepovia tov oteleydv g d1oiknong avtiotadpiommke dtav ot VOpoBeTIkég apyEs
oe mayKoou BAcn avayvoploov TN onpacio g kot vobétnoay moAAEg amd TIC
npotdoelg e Mia amd avtéc Ntav 1 tomofétnon cefactod apBpov aveEdptnTov
peA®@v oto Atoikntikd Zvpupodio mov Bswpnibnke pdAiota og pio amd TIg KOAAEC
TPOKTIKEG ETALPIKNG SLOKLPEPVNONG VTOJEIKVOOVTOG TAPUAANAL TNV EMPPON NG

oLyKeKPLLEVNG Bempiog.
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2.9 X0yKAion TV Bempldv Kol COUTEPAGLOTOL

Mo celpd and amdyels VTApPYEL ovaPopikd pe to Pabud cvykAiong Tov Bempldv
eTouptkng owakvPépynong. To yeyovdg OtL pio oelpd omd SPOPETIKES TAEVPES
CLUPEPOVTMV OGYOAEITOL TOGO £VIOVO UE TNV ETALPIKN SLOKLPEPVNOT], VITOOEIKVIEL
Kot to pé€yebog ¢ aAAaYNg TOL VIEGTNOOV Ol Bempiec eTaPIKNG dlakvPEpyNoNg
TeAevToio. €1KOcOETIO. INUOVTIKO POAO OTN SOUOPE®MOT] TOV Be®pldV OTMG TIC
yvopilovpe oNUEPE OACPOAMG Kol £XOVV OLOPAUATIOEL 01 KUPEPVICEIS GE TOALA
KpATn avd 10 KOGUO, KATL Tov ¢ £va onuelo oesihetor Kot OTN  TOXE®G
OVOTTUGGOWEVT] TAGT| TAYKOGHOTTOINGoNG oL Tapatnpninke kot PpickeTon akdpa v

eEeiéel.

[ToAdol eivon exeivol mov tdocovror Katd TG GVYKAIONG OA®V TV Osmpldv
TPOTACCOVTOG G EMYEPNUOTO OWKOVOUKOVG, TOMTIGTIKOUG OAAQ KOl VOUIKYG
QUoEMG AOYOVGS. XapaKTNPLOTIKO TOPASELY L £IVOL Ol OIKOYEVELOKES ETLXELPTOELS TTOV
EVD amoTeELOVV T Kuplopyn LOPPY| ETXEPNCEMV GE TAYKOGUO Minedo, o1 Bempieg
ETOPIKNG StokLPEPVNONG €lval TPOGOUPUOGUEVEG KOl OVOPEPOVIOL KLPIWG OTIS
elonypéveg etapiec. Ommg tvar Aoy, emaxodiovfo gival vo vdpyel amdKAon o1V
OVTILETMOMION KoL OTN AETOLPYiD. OVTOV TOV V0 GUYKEKPLUEVAOV KOTNYOPUDV

ETOLPLAV.

A v @AM TAevpd BEPata, drapaivetal TG VIAPYEL GVYKAMON OTIG PACIKEG TTVYES
NG ETAPIKNG OlaKLPBEPYNONG. AVTEC elvan TPOTIGTWG 1 SLOPAVELX, TOV EMLTVLYYAVETOL
pécm g mopdheonc TOAA®V Kol SPOP®Y GNUOVTIKAOV GTOXEIMV, OAAL KOl TNG
Wuitepa CNUAVTIKNAG GUVEIGQPOPAG TOV OVEEAPTNTMV LN EKTEAECTIKOV LEADV GE OAN

aTY TN O0dKOGTI0, AETTOUEPEIEG TOV OTOIMV OVAPEPOVTOL GE EMOUEVO KEPAAALO.
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3 XYXTHMATA ETAIPIKHX ATAKYBEPNHIHX

3.1 Ewcaymyn

H dwpopewon tov Becpov g etarpiog Ntav cuveyng omd to TpdTo ¥POvie. TG
gueavionc g to 13° oidvo, g Kor T onuepvy emoyf. ENUOVIIKY ovAmTuén
TOPOLGLACTNKE OTIG apyEs Tov 19% awdva oTig Ayyhoca&ovikég Kupime xdPES, oL
Nrav exeivn TV €MOYN Ol TEPIGGATEPO OVETTLYUEVES OWKOVOULKA, KOOMOG TO TAAiC10
dpoong TPV NTAV APKETA EVLVOTKO. AVTO 00N YNCE GE £vaL IGYVPO PEVLLOL ETOLPIKNG
avanTuéng oAAG kot TV TAoGioV YOpo and avtd. And Tig apyég tov 20%° adva
bpyroe va yivetar avtidnmtog o Beopdg g etarpiog 6mwg tov yvopilovpe ofuepa
OAAG TapOoLGIALEL TOAD PEYOAES SLOUPOPOTOGELS GO T L0 YEDYPOUPIKN TEPLPEPELDL

oV dAAn. Ta otorygeia mov enétevay aVTEC TIG SLOPOPES Elvart Ta eENG
V' To 1810KTNGL0KO - PHETOYIKO VPO

v' H oyfon peta&d petdyov kar Stoiknong kdtt mov mepikieietor kor oty

TOPATAVED GYEST

v H avamtuén tov ypnuotayopdy Kol 1) EUTOPELUNTOTOMNON TV HETOYIKOV

uepdinv (LeToYdV)
v" H tomo0étnon moldv evalopepopEVOV LEPDY GTT| d10iKNoN TNG ETOUPing

Ot Weimer ka1 Pape oto épyo tovg 10 1999 katatdocoviog OAa ovtd T
YOPOKTNPIOTIKE KOTEANEQV OTN KOTIYOPLOTOINGT TOVG GE TEGGEPLS GLYKEKPLUEVEG
Katnyopieg M o0AM®G cvoTiuoTo Om®G peTémelta Kabepdbnkav. Avtd sivor to
Ayyrooa&ovikd, 1o lanmviko, to I'eppavikd kot 1o Aatvikod pe to 600 televtaia va
Aoyilovton OTIG OVOADGELS TV OKAONUOTKOV ¢ £va eviaio eéoutiog TV TOAA®V

opotottov peta&d toug (Weimer & Pape, 1999).

Ta televtaio dekamévie ypodvio mn e&éMEn g etaipikng SakvPépvnong mov
napatnphOnke oe TaykodGo KApaKa nTov paydaio, kKupimg oe OTL glxe va Kavel pe
To. VOluKG mAaiclo Ta omoion PeATidOnkov kol ioyvpomombnkov o€ mTOAD peydrAo

Babuo. Ao tic HITA ko v Evpdnn émg kot ™ Kwvelikn Anpokpartio 1 elcoymyn
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TOV KOOKOV ETOPIKNG OlakvPépvnone tponibe amd v embopio yio meptocotepn
Slpdvelo Kot KOADTEPO EAEYYO (DOTE VO EMAVOKTHOOVV TNV EUTIGTOCHVN T®V
EMEVOLTOV UETA OO L0 GEPE OIKOVOUIKMY GKAVOUA®Y, YPEOKOTIOV ETOPIOV Kot

GUOTNIUK®OV KPICEWV.

Ot K®OKES €TOUPIKNG SlaKVLPEPYNONG TPOEKLYOV AO TN OCULVEPYOSIO TOAADV
OPYOVIGLAOV ONUOVPYDVTOG EMLTPOTEG TOV EIYALV CLYKEKPYLEVO OKOTO KOl AELTOLPYia.
Avtég ot emrpoméc oopiloviav oamd T KLPEPVNoM NG EKAGTOTE YMOPOS KOt
nepleAdpfovoy cuvnlmg EKTPOGMOTOVS ONd TO EMEVOVTIKO KOWO, OKOIMNUOIKOVG,
EMOYYEALATIKOVG (QPOPELG, EKTPOCHTOVG SOPOPWV ETEVOLTIKMV OMA®V Kol TEAOG

O1eLBLVTEG 1 EKTPOCOTOVS 0T dLAPOPES ETAUPTES.

3.2 Apyéc Erapwnce AwkvBépvnong OOZA (1999), Ilaykoouo
TpdameCa, ANT
O akpoyoviaiog ABog TV KOSKOV £Tanptkng dakvPépvnong etvar ot apyég mov

exd0Onkav and Tov OOZA 10 1999 ko 6mwg avabewpnOfkav o 2004. O Opyoavicpuog

Owovopkng  Xvvepyaciog kot  Avamroéng e&édwoe t1g  Apyéc  Eraupixng

diwaxvfépvnone 10 1999 €yovrog okomd va PeATIOOEL Kol €V TEAEL VO OMGEL TIG

KatevBuvinpleg ypappég g etaipikng oakvPépynong. [lpotod duwg ekddoel to
oLYKEKPIUEVO VAKO vrnpéav drafovredoelg petath tov OOXA ko TV Bvikov
KUBEPYNOEDY TOV YOPAOV UEAD®V, TOV 1WOIOTIKOD TOUEN Kol Olpopwv debvav
opyovicpav petald tov omoiwv kot n [aykooua Tpanela. O OOZA avayvopile oti
dev vmhpyel éva kot POVO LOVTEAO—CUGTNHO ETOIPIKNG OlakvPEpynong mov Oa

UTOPOVGE VO EPAPLOCTEL G€ OAES TIC YDPES.

[Top’ Ao avtd PePfaing, ot Apyég mov eiye ekdwoel mopovsialav o Kowd ekeiva
YOPOKTNPIOTIKG oL Bewpovvtanr peilovog onuaciog ywo TV €QOPUOYT EMLTLYOVG

etouptkng SrakvPépvnone. O Apyéc Eroupikne Awoxvfépvnone ovobempndnikov ot

ocuvéyeln 10 2004 ovumepiapfavovtog TAEOV SAPOPO ETIKOPOTOMUEVE, GTOLYELD
0ALG Kot €0TIALOVTAG 1W10{TEPA GTIG ETAPIES TTOL NTOV EICNYUEVEG GTO YPNUOTIOTIPLO.
Mmnopet va unv givor deopevtikés aArd n a&io kot 1 fondela mTov TPOGPEPOLY G
TEAEOT] EMITVYOVG €TAUPIKNG dtakLPEpYNoNg €xel avayvoplotel. Extog tov dAlov,

Exouv ocuumepANEBel oTIG aPYES ETALPIKNG OKVBEPYNONG TOAADV KPAT®OV OTWS Yo
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napadetypo N EAMGda mov Tig ovumepiédafe otic €BvikEG apyéc ETOUPIKNG

dtakvPEpynong g to 1999.

AAlec onuovtikég onupootevoels tov OOXA mov akorovOnoav eivar to 2006

onpoctevovtag ™ Mebodoloyio yio AlioAoynon twv Egopuoyov twv Kwdikov

Eroupikne Awoxvfépvnone wor to 2008 ™ Xpnowonoinon twv Apywv Etaipikic

Awaxvpépvnons tov OOXA: Aesitovpyaviag Evioetoipikd OTOL YPNOLOTOUDVTIOG

TPOYLOTIKE TopadelyuaTo ETECUoVE TG Oo ETPETE VO YPNGLULOTOIOVVTAL Ol OPYES

OVTEG OTIG ETOUPTEG.

AAMOG évag oNMUOVTIKOG TLAGVOG €Toplkng otakvBépvnong eivor n Iaykoouo
Tpanela. Ouv dpdoeg e IMaykdopog Tpdameloc Ocov a@opd TV  €TOPIKN
drakvBépvnon eotidlovv Kupimg 6To SIKOIOUATO Kol GTNV 10OTIUN HETAYEIPIoT TOV
LETOY®V KOl TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV, GTA KAONKOVIN TOV HEA®V TV AX Kot
TEAOG OTN ONUOCLOTOINGN Kot JPAVELDL €V YEVEL, TapPovctdloviag TOAAL Kowvd
otolyela pe TG apyég eTaupikng otakvfPépvnong tov OOXA. H Iaykocpa Tpamela
ypnopomotel T apyxés tov OOZA pe GKOTO Vo EVOPLOVICTOVV OAEG Ol YDPES GTA
Oeopkd mhaicto kaBMG Kot vo akoAovBoOV KOWES TPAKTIKEG EQOPHOYES ETOLPIKNG
drakvPépvnong. Avtd emrvyydvetror oTnpiloviag T0 TOAMTIKO SIIA0Y0, AEITOVPYDVTOG
pe pecompdfecpo oTpatnykd TAGVO Kot TopEXoVTaS TOPAAANAN O10ONTOTE LOPPNC
TEYVIKN LIOCTHPIEN OTIS YDPEG TOL TNV Ypedlovtal dote va eEeMEovy Ko avTéG pe

N GELPA TOVG SAPOPOVS KMOIKEG ETOLPIKNG SLOKLPBEPVIOTG.

Téhog, t0 AeBvég Nomopatikd Tapeio (ANT) cuvemkovpel otic mpoondbeieg ko
o115 Opdoetg g [aykdouog Tpanelag. Xto mhaicto TG eTanpikng dtakvPEpvnong
KOpLoL appodtdTNTa Tov £yl emmuiotel ivon 1 ocvvtaén ekBéocewv O6covV aPopd ™
THPNON TOV TPOTHTWV KO TOV KOIKOV TNG 0O TIC YOPES TOL £XOLV OVOYVOPICEL Ko
deopevtel 0Tt B npovv. Ot ekbBéoelg mepriapPfdavouv eniong Tovg Topelg eAEYyoL

SPOP®V AOYOUPLOGUAV KOl TG CMGTNG AOYIOTIKNG AMEIKOVIONG EKTOG TV GAAWV.

3.3 ZuoThUaTo ETOPIKNG StokLBEPYNONG

210 CLOTHHOTO ETOPIKNG OlOKLPEPYNONG TTOV avapEpOnKay Kol Tporyovueva, 600

elval to KOpla TpofAnpata mov €xovv yivel epgavr). Avtd givon katd KOplo AdYo TO

30

——
 —



TPOPANUA TNG OVTITPOCOTELGNG KOl OEVTEPELOVTMOE TO TPOPANUO TPOCTAGIOG TMOV
petoymeovvtwv petdyov. H  dwpopd TV TOWOTIKOV KOl TOV  TOCOTIKMV
YOPOKTNPIOTIKOV TNG O10KTNCLOKNG CLYKEVTPMOONG Eival 1 KUPLOL alTiol TOV aVTE ToL
npoPAnua veiotoviat. To kdBe cuotnua divel dtapopeTikn PapdTnTa o Kabéva amd

avTd.

A0 16TOPIKY) GKOTA 1 TPOGTAGIO TOV GLUPEPOVIMV TOV UELOYNPOOVIMV HETOY®V
Ntav mePIocOTEPO dVVOUIKN oTIS AYyAocaEovikéc ympes. Ot unyovicpol mov eiyov
avanmTOEEL UTOPOVGAV VO S1UGPAAICOVY GE TOAD peyaALTEPO Pabud ta cupEépovta
TOV GLYKEKPUEVOV PETOY®V. To mpoPANHa TG etaptkig dtakvPépynong ovtifeta
o Kevipikry Evpdnn frav dAlo. Ot petoyneodvieg péToxor NTav moAAES QOPES
OVTIKEIILEVO EKUETAALELONG Omd TOLG KVUPLOLG UETOYOVG OLOTL Ot TeAevtaiol elyov
woyvpd kivintpo (LYNAd picko pn GLUUETOYNG Kol YounAd KOGTOG) Vo €ovv
CLUUETOYN 01N OloikNnoN aALd Kot 6Tov EAeyyo avTng. Ot KOpLot HETOYOL TO EMPATTAV
avtd gite pe KoToyn SIKAOUATOV YNOOL &ite PE TIC dAPOPES CLULLOYIES TTOV EKOVOLY
ota mhaicto g [evikng Xvvédevons tov petdymv gite oto Atowntikd Xopfovito. H
EKUETAAAEVOT TOVG €lxe Vo KAVEL KOTA KVUPLO AOYO pe TN KoKn Oloyeipion tov
OTOWEI®V TOV EVEPYNTIKOV TNG EMYEIPNONG KOl OEVTEPELOVTMOG Me TN peTaPifaon

LEPOVS TV KEPODV.

H &\ PBaocwum dwagopd petald Ayyroca&ovikod kot Hrelpwtikod cvuotiuotog £xet
va kévet pe v o, 1o TpdTo cHoTua 0 Nfuog kivovvog, | emno eTA0YN Kot
N acvppeTpion TANPOPOPMNONG OTMSG OvVaPEPOMGAV KOl GTO TPONYOVUEVO KEPAAULO
elvarl ta Kopla {ntuota mepi NOKNGg evd oto dgvTEPO €lvar M kaTdypnon eEovaciog
Kol EAEYYOL amd TOVg KUPLovg petdyovs. Ot kdplor péroxor otnv Kevrpikn Evpann
EYOVTOg TNV TAELOYM I “VOULLOTOOVVTOL TMV OTOPACEMY TOLG SNUIOVPYDVTOS ETCL

£VaL YEVIKOTEPO TANIG1I0 AUPIGPNTNONG AVTAOV.

Mo dAAn onpovtikn oogopd mov dpmg otapdtnos va veiotator ond to 2003 ko
émerta elye VoL KOVEL [LE TOV ETAPIKO EAEYYO KOl TO TPOTO OV EKEIVOC UEXPL TPOTIVOG
Otevepyeito. H dwpopd £€ykertar oTo  OOQOPETIKE  AOYIOTIKE TPOTLTOL  TTOL
YPNOWOTOOVVTO £m¢ TN 0E0mIoN NG LIOYPEMTIKNG €PAPUOYNS otnv Evpomaikn
‘Evoon  tov Aebvav Tpotomov Xpnuotoowkovopukng IMaparxorovdnong (AITXIT)

kol peténerta Alebvov Aoyiotikov Tlpotdmwv (AAID). Mg ) ypriion avtdv 1OV
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TPOTOHT®V TAEOV OAEC Ol EMYEPNOELS VIAYOVTOL GTO 1010 KAVOVIOTIKO TAMICLO Kot

TEAOVV KAT® oo TIG 101€C, TOV €lval Kot TO KUPLOTEPO, AOYIOTIKESG APYEC.

3.3.1 Ayyhoca&ovikd chotnua

Ta kvploTepa  YOPOKTNPIOTIKE 7OV  AyYAOGOEOVIKOD  GUOTHUOTOS — ETOUPLKNG

dtakvPépvnong dmwg £xovv Kabopiotel sivar Ta €NG

1. BoowoOtepo yopaktnpotikd OAmv sivar 1 e&otpetikd gvpeion didyvon TV
petoyikdv pepdiov (uetoyxcdv). Ot KOPLOL pETOYOL Eival TIG TEPLOGOTEPES
QOpes Beokol emevOLTEG TOL KATEXOLV GYETIKA Lkpd petoykd pepidta. Tig
Vo televtaieg dekaetieg OUMS OmMOKTOVY OAO Kol HEYOADTEPO TOCOGTO GTO
LETOYIKO KEPAAQLO.

2. H T'evikn Zuvédevon tov petdyov eAEyxetat amd dAAeg dopég eEovaiag pneca
011 gTaupio Kot Oyt omd TOLG KOPLOVG HETOYOVG.

3. Ta aveEapmmra péAn kar ot e€mtepkol ovpPovrot mailovv éva 1dwitepa
ONUOVTIKO POAO oTOV €Agyyo mov ookel to Atowkntkd ZvuPovio. Ot
avENUEVES apUOOOTNTEG OV TPOKLATOLY Y. To AX opeiloviar 610 KEVO
efovolag mov veiototor peTaEh HETOYOV KOl EKTEAECTIKMOV GCTEAEYDV.
Avoivtikdtepn mopdbeon TV evvolmv AY, EKTEAECTIKOV UEADV KAT
aKoAlovBel 610 EMOUEVO KEPAANLO.

4. Ov ypnupotayopés eivor 10taitepa pevotés OGOV apopd TIG ayopés mov
dlevepyodviar €EAYOPEG Kol GLYYOVELGEIS. AVTO £XEL MG OMOTEAEGUO M
SWHOPP®OT TOV THOV TOV HETOXYDOV va. kKabiotavion eEapeTikd eVOAMTES
Evavtl TV SBESIHOY TANPOEOPIOV oL £xovv Tebel mpog diabeon amd ta
OTEAEYN TOV ENLYEPNCEDV GTIC EMUEPOVS YPNIATOYOPEGS.

5. H quova tov dSikoiopdtov 1010Kmoiog Tov HeTOYmV etval KaAvtepn and Ott

exetvn avtiotorya oto Evponaikd chotnua
3.3.2 Evponaiké — Hrelpotikd chotnua

Ta kupotepa yapaxtnpiotikd tov Evponaikod-Hraeipotikod cuotpuotog etopikng

dtakvPépvnong dmwg £xovv Kabopiotel sivar Ta €1G
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1) Ot xoprot pétoyxor avtioToryovy oLVAOMG oTo PEAN OIKOYEVEIDV Kol £T61
enakOA0LOa 1 S1AGTOCT AVTOV TOV UETOYIKOV LEPIOIMV TPOYLOTOTOEITOL MG
eni 10 mAgiotov omd yevid € yevid.

2) H dwoiknon kot 0 ELeyy0G EKTEAOVVTOL TIG TEPIGGOTEPES MEPITTOCELS OO TOVG
KUPLOVG LETOYOVG.

3) To AX egivan eleyyduevo omd péAn eite gowtepikd eite eEwtepikd, ¢ilo
TPOGKEILEVA TTPOG TOVG KOPLOVG LETOYOVG,.

4) Ou ypnuotoyopés Be@povvtal GYETIKA PN PEVOTEG Kl EYOVV TEPLOPIGUEVT
wKavoTnTa EAEYYOV.

5) Ot 1panelec dwdpapatiCovv  Kevipikd pOAO  OTO  TPOTO  ETOUPIKNG
dtakvPEpvnong Kupimg AOY® TG GLUUETOYNG TOVG GTO UETOYIKO KEPAANLO TV
ETOLPLOV 010 LEGOL TNG GYEONC OAVEIGTN — OAVELLOIEVOL TTOV EMGVVATTOVV LE
OVTEG. L& TOAAEG TEPIMTMGELS EMIONG, GTEAEYN TOV TPATECDV KATEYOLV QKOUNL
Kot 0¢c€1c 6To AX TOV ETAUPLOV AVTAOV.

6) H ayopd Oempeitar Aydtepo avertuyuévn 66ov apopd Tov EAeyyO.

7) O mepumtdoelg embetikdv eoyopdv givarl omavieg e€attiag Tov 0TL 01 KOPLot

pétoyot tvar Aryootot.

3.3.3 lonwvikd cHoTnua

TéNog, T0 WTOVIKO HOVIEAO AOY® KOl TOV TOAADV 1O0LOPPIDV TOV OUPEPEL CE
peyéro Pobud amd o mpomyodueva cvotiuote. Oswpeiton PHAAICTO TO O
EMTLUYNUEVO KOOMG pe PACN OVTO TOPOLCLUGTAKAY TOAD ALYOTEPU GKAVOOAO KoL
amaTeS VO TOLTOYpOVA LIMPEE  ouveyng ovamtuén tov  emyeiprioswv. To
OVYKEKPIUEVO GUOTNUO ETOIPIKNG dtakvPEpvnong Paciletoan o¢ eni to mAgioTOV OTIG
STPOCMOTIKEG GYECELS KO TNV EUMIGTOCLVT HETAED TV cuvailaccsouévav. Kopilog
LETOYOG G€ o GEPA omd cuvoedepéveg etatpieg eivar n Kevipuen Tpamelo g xdpog
Omov Kot dlakpatel Eva HEYOAO HEPOG TV UETOYDV, YPMUATOOOTAOVING OTOTE KPivel
okompo, Pacilopevn mavta 6T ovTiAnyn onpovpyiog KEPO®V GE HOKPOYPOVIO
Baon. H taxtikn avt otnv ovcia petatpénel m Kevipwkn Tpanela oe cuvétaipo twv
ETOPLOV KOl £TCL GE TEPIMTMOCEIS OLVOKOAMMDV TIG Ponbd oto £€makpo ®OTE va
avroneEélOovy, oe avtiBeon pe OTL yiveTow 0TOL LIOAOUTO. GUGTHLOTO OTTOL OTOV 1|

Kevtpwn Tpdamelo Swfréyel ovopevég 10 HEAAOV Y10 OUTEG, OLGYEPOAIVEL aKOUOL
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TEPLOGOTEPO TN KATAGTOOT TOVG GTEPOVTOS TOVG TNV pevototnta. Eival epeavég 0Tt
pe awto to tpomo n Kevipikn Tpdmelo avaropupdvel kot 10 pOLO T®V ETOMTIKAOV Ko

TOV VOLODETIKAOV QpOpEW®V.

[T ovykekpéva n avTiAnyn vt anyalel amd to yeyovog 0Tt PAETOLV TIG TOUpieg
WG TO TEPIGGOTEPO AELOMLIOTO TPOTO TOPAYMOYNG KEPODV Y10 TIG 101EG GE LOKPOYPOVIOL
Baon oe avtiBeon pe 1o vmoéAouto cvotnuota 6mov ot Kevipikég Tpameleg twv
YOPOV cLuvVINPOVV &va KabBapd Ppayvmpdbecro yopaktnpo cvvepyaciog UeTAED
aVTAOV Kol TV teEAatdv Tous. H Bacikn dtapopd petald tov lomwvikod cuotipotog
KOl T®V VTOAOIT®V &lval OTL GTO GUYKEKPIUEVO GUOTNUA €IVl 1oYLPN N EMAOYN TNG

T{oTNG Kot TG CLUUETOYNG TN doiknom, o€ avtiBeon pe 0Tt cupPaivel ota VTOAOTA.

Inuovtikd otoyeio emiong, 1o omoio eivor poiota kot kKowd pe 1o Evporaikd —
Hrepdtiko ocdommpa eivor o 0eocpdc TtV 0KOYEVEWDV ©G KLPLO  HEPOG
(neyoropétoyol) oe meplocdTEPEG amd ia Taupiec. Avth gival 1 cLVAONG TOKTIKT
onuovpyiog peydAwv opihwv 1 omoio dev amoPfAémel ot dnpovpyio KEPSOV HOVO

Yo Kémoo amd TG eToupieg Tov opiAov HEPOVOUEVE, AAAL Y10 TO GOVOLO TOVL OUiAOL.
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4 METOXOI KAI ENATA®EPOMENA MEPH

4.1 Métoyot Kol evolapepOUEVO LEPT)

O 6pog ‘evdlopepOUEVO HEPOS’ OTMG OVaPEPONKE KOL OTNV APy TOL TPOTNYOVUEVOL
KeEPOAOiov TepKAeiel &va guph  QACHO CLUPEPOVIOV TEpAaupdvoviag kdbe
LEULOVOUEVO T L0 ORAdN ATOUMV TO. OTOiol €YOVV EMATMOCEL OO TIG EMUEPOVG
dpdoelc pog etoupiag. Ot péToyot maipvouv 10 picko £nevoVOLV To KEPAANLN TOVS OTN
eToupio apykd, VO OEVLTEPELOVTMOG TO OTKOLMUATO TOVG KOATOYLVPDOVOVTAL VOUIKAE OTaV
TOV VIOAOITOV EVOLOPEPOUEVOV HLEPDY cLVIBMG OYL. AvTol elvar kot ot 600 Adyot Yo
TOVG 01010V 01 LETOYOL dev Bemwpeitan OTL GLYKATAAEYOVTOL GTA EVOLAPEPOUEVO LEPT).
Ao yopa ce yopo PEPata VITAPYOVY JAPOPOTOCELS OGOV APOPA TN TPOCTUGI

SPOP®V OLAOMV EVILOPEPOUEVOV LEPDV.

[Ma ™ amocaenivion Tov OpOL TV HETOXWV, O TO OTAOVGTEVUEVOS OPIGHOG £ivat
TopdAANAe kol o meplocotepo  emapkng. Etol, eivon exelva ta dtopo mov
pepovouéva, €lte cav  Qopeic OT®MG Ty TO  XPNUOTOOIKOVOUIKA 1OpOUOTO, Ol
EMYEPNOELS 1 GAAEG OVTOTNTEC £YOVV OTN KOTOYN TOVLG ETOUPIKAE LEPIOlD. XoPaOG,
Om®¢ €ldape Kol 6TO TPONYOOUEVO KEPAAOO VILApPYovV €500V O1OPOPOTOMGELS Kot
TOALTAOKOTNTEG TOL KOOGTOOV TNV 1O10KTNGio Kot TV dudyvon g laitepa
noAOTAOKN. Ta StKo®dUATA TOV HETOY®V TPOGTOTEVOVIOL MG ENL TO TAEIGTOV OO TO
VOO OAAG KOl GE QLTN TN TEPIMTOON Ol OPOPES TNV AMOTEAECUATIKOTNTA Elvat

TOALEC QIO YDPO GE YDPOL.

To ocvumépacpa mov Pyaiver eivar 6Tt 0 opGUOG Yo TaL EvOlOPEPOLEVO LEPT Elvarl
TOAD TEPIGCOTEPO OCOPNG Kot eEoutiog OVTNG NG YEVIKOTEPNG OSLOKOMOG Vo
amocaPNVIoTEL 00NYEl 68 AdOPAVELDL GTOVG POAOVS KOl €V TEAEL GTO, SIKALDUOTO TMV
evolapepopevov pepwv. Evag evpdg aptBpoc and opdoeg evolapepOUeEVOV LeEp®V EXEL
TaLTILOUEVO. CUUPEPOVTO UE TIG OpAoES Kol TN YeEVIKOTEPN Agtovpyio TV
emyepnoewv. O1 Kuplotepeg €€’ aVTOV elval 01 VITAAANAOL, 01 TEAATEC, 01 TIOTMTEC, Ol
npoun0evtég, Ot KLPEPVNOEIS, Ol TOMIKES KOWOTNTEG, O1dQopeg GAAEG OUAOES
CLUUPEPOVTMV KOl €V YEVEL OAEC Ol OUAOEG E€KEIVEG OV £YOVV AUECEG 1 EUUECEC

EMATAOCEIS OmO TIG AETOVPYiEG oG eTOpiag, OM®MG avaeEPONKe Kol otnv apyn.
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[Mopaxdto emyepeiton oo TPoomabeld AmTOCAPNVIONG TOV GUUEEPOVIMV TOV EYEL

KaOe pa amod T TpoavapepHeices OUASES EVOLUPEPOUEVMV LEPDV.
4.1.1 Yrdiiniot

To Kup1OTEPO GLUPEPOV TTOL £xoVV O1 EpYalOpHEVOL pag emyeipnong £xel va KAveL e
T1G OUOPBEG OV TOVG TTAPEXOVTOL KL £XOVV OC GLUECO OVTIKTLTO TNV KAALYM PacIK®V
avVaYK®OV TOLG Kol Oyl povo. ITépav OUmc Tov GUECOVL AMOTEAEGUATOS OV £XEL M
apolPn o VTAAANAOG €xel Kol HoKpOTPOOESO GUUPEPOVTO OTTMG Y10 TAPAOELYLLOL 1)
opoAr] petdPfacn tov o ovvtaglodoTikd kabeot®g. MIAOVTOC OUMC Yo TN
KaOnuepvoTTO EVOG VITAAAAOL TTEPQ OO TNV OOPY) TOL KO TIG GLVONKES Epyaciag
10V, €keivo mov emiong tov omacyoiel ko emnpedler oe peydro Pabud sivor m
oTpatNykn mov akolovbel n gtarpio oty omoia epyaletar. Omwg elvar Aoywd 1
pokpompodeoun sunuepio TG GLYKEKPLUEVNG eTaipiog sivol dppnKTo GVVOESEUEVN
elte queca eite éupeca kot pe to HEAAOV 10V gpyalopévon. Ot TepIoGOTEPEG ETALPIES
REAIGTO GUUTEPIAAUPAVOVV OTIC ETNOLEG EKOEGELS TOVS KOTA TOGO Kol 6€ oo Babud
Aoppévovtor vTOYN A GLUEEPOVTO TOV £PYOLOUEVMV. XTIG ekBEGELS avTég GVVIB®G
TePAApPavovTal 10popa LEAAOVTIKA TPOYPAULOTE EKTOIOEVLCTG TPOSMOTIKOD KOl Ol
EPYOCLOKEG GVVONKEG, HEGA GE £val TAOIG1O 1GOVOLIOG Kol 100TNTOG TOV OIKOIOUAT®V,

y1oL GAOVG TOVG VITAAANAOVG.

[ToAAég eivan emiong o1 etanpiec mov divovv 10 dkaimpo 6ToVg pYalOUEVOVS TOVG VO
CUUUETEYOVV OTO HETOYIKO kepoioio tng etoupiog. H Aoywkn mdve oty omoia
Baciletar ot 1 TakTiKn glvat 0Tt HEC® aVTNHG TG Kiviong ot vTAAANotl acOdvovTon
&va TOAD TEPIOCOTEPO EVEPYD Kol OLVOLKO KOUUATL TNG £TOUPLOG e OMOTELECUO VOl
elval axopa o Topaywykol aAAG Kol cuvape amodotikol. 'Etot kot ot d0o mhevpég
OPEAOVVTOL 0POoV amd T pio TAEVPA AVEAVETOL 1] OTOJOTIKOTNTO EVM omd TNV GAAN
ot gpyaldpevol pmopovv va KaprmBohv képdN amd o mhovhy adénon otn T Tev
HETOYDV. AAAN H00 ONUOVTIKY 7TLUYN €lvol 1 cvppétoyn tov epyalopévov oe
EMUEPOVS GLVOIKATO, UE TO. omoio M etaupion embBopel vo datnpel KOAEC OYECELS
KaOdg dabétovv peydin 1oyd. Ot dpdoelc mov avalapfavouy ta GLVOIKATO TEPA OO
TNV TPOACTION TOV AUEGOV CLUPEPOVTIMV TOV AVOPEPONKAY TOPATAVE ElvaL OPKETES
Kol moAvmAevpec. ‘Etol, pmopovv va avordfouv amd tO poOAo TOL OldAOL
emkovoviag petabd epyalopévov Ko etoupiog £mg kot T dlevkOAvvon e&evpeong

Moewv deopov hmmuatov tov vroAAniov. To tedevtaio ypdvia To GLVIIKAETH
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00KOVV 10YVPEG TEGELS DOTE 01 EPYALOUEVOL VO £Y0VV dKOi®UA YNPov OGOV apopd
To dpopeva g etoupiog oe kaipa {nmmuotoa. Télog, ot etaipieg mpoomabodv vo
CUUHOPP®OOVY OAO KOl TEPIGGOTEPO UE TNV €PYATIKY Vopobeoia mapéyovtog 1oeg
evkKopieg (loovopia) Kot TNPMVTAG TOLG KAVOVEG VYIEWNG KOl EPYAGING 6 OAOVG TOVG

VTOAAAOVG TOVG,.
4.1.2 Tlehditeg

O edditeg pag eToupiog apov ayopacsovy Eva TPoiov 1 Em®PeAN00VV Lo vanpeciog
T0 €MOUEVO TPAYUHO oL o pepyvioovy givatl 10 katd TOco Bo umopéGovy va To
ayopdoovv Eavd, MOTE VO TO EUMIGTEVTOVV GE TEPIMTMOGT TOV TOVG Kavomooetl. H
etapio amd ™ O NG TAELPE YPNOYOTOIOVTAS TO €PYOAEl0 TOL UAPKETIVYK
npoonabel vo eppavicel To TPoidV TG 0G0 TEPIGGOTEPO OIKEID TPOS TOVS TEAATES TNG
TPOKEUEVOD VO TOVG ‘KEPOIGEL’ KO VO, TOVS KAVEL, €1 SuVATOV, LOVILOVG TTEAATES TNG.
Eivon emiong ovvnbec éva mpoidov moArég Qopég va elvarl PHEPOG TNG TOPAYWYNG TOV
neAdTN 0AAG Kot To avdmodo. Kdtt mov eniong mpénet va emonpavOet givat 1 oAoéva
Kot avéovopuévn embopio ToV TEAUTOV Hog etoipiag vo yvopilel TiIC KOWmVIKES,
NOwcég ko mePParrovTikég TTLYES KAT® Oomd TIG OMOlES oty Opo KaODS Kol OTL

Aertovpyel yevikd pe €va Kovavikd vrehBuvo Tpomo.
4.1.3 ITIotwtéc

Kotd xopro AOyo ot tpameleg kol KOT EMEKTOCT OLAPOPOL YPTLLOTOOIKOVOULKOT
0pYAVIGHOT GUUTEPIAAUPAVOVTOL GTOVG TIGTMOTES (ag etanpiog. H kipla emdioén tov
TIOTOTAOV £ivol vo TpofAEyouvy 0G0 T0 SLVATOV TEPIGGOTEPO AEIOMIGTO KATA TOCO TO
YPNUATO TOV TPOKELTOL VO daveicovv, av Ba propécovy va ta Adfovy Ticw 6g €DA0YO
xpovikd dtbotnuo mov PePaimg Ba €xel oprotel amd kowob mponyovpéves. Tn
SCPAMON VTN EMSUDKOLY VO TNV EMTUXOVY VoTEPA amd O1EE0dIKY| UEAETN TV
eoloVv ekBEcE®V KAl dOPOPOV GAL®Y AOYOPLOCUADV TOV ETUPLOV KAVOVTOS Lo
EMOTNUOVIKT TPOPAEYT TOV HEALOVTIK®V GTOLEI®V GTNV EKAGTOTE £TOUPio. ATO TNV
GAAN TAevpd ol eTOupleg EMOIOKOVYV Vo STNPNOOLY TNV €KOVA €VOG VYL0VG
OLKOVOULKG OpYOVIGHOD, VO EKUETOAAELTOVV OVTN TNV €IKOVA MGTE Vo daveilovTat
YPALOTO [LE TO UIKPOTEPO dUVATO EMTOKIO Kot TEAOG VO ScPaAicovy 6Tt dev Ba Tovg

{nmOei va vtapEel amoTANp®UT KEQUAOIWOV VOPITEPO TOV OVOUEVOLEVOD, S1OTL VTN
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Oa umopovoe va givon pio e£EMEN mov umopel va Tvagel OAOKANPO TO GTPATNYIKO

OYEOOGLO OTOV 0EPQ, TPOKAAMVTOS ATPOPAETTEG KOl OVGAPECTES GUVETELEG,
4.1.4 TIpounBevtég

Avo glvar o1 kKOpieg emdméels twv mpoundevtav. Ipmtictmg va elvar ciyovpot 61t Ha
Tnpwbodv Yo To ayaBd 1N TG LVANPECIEG TOL TPOGPEPOLY KOl SEVTEPEVOVIWS
evolpEpovTOL Yoo T ovvEyion Vmapéng g emiyelpnong dote vo VRAPYEL Ui
otafepn oyéon ovvepyoaciog petaEy tovg. TToAAEC @opéc éxer mapatnpnbel oti
wpounBevovrog €101kd eE0mMapd, AOY® TOL WaiTtEPA LYNAOD KOGTOVG TOL LV OWG,
o€ eTopieg MOV AVTILETOTILOVV OIKOVOUIKEG OVOKOAES TO TPOPANUO LETAKVAVETOL
ovyva kol otov ekdotote mpounbevt. Eivor coaeéc PBéPara 6Tt ot mpounBevtéc
eMBLUOVV KOl EMOIDOKOVY VO TATNPOVOVTUL T GUUOMOVNUEVT] CTIYUT. X€ OLOPOPETIK)
TEPITTOON VIAPYEL O KIVOLVOG VO AVTILETOTICOVV Kot O {3101 TPOPANLO PEVLCTOTNTOG
UN UTOPAOVTAG GE TOAEG TEPWTAOGEIS Vo £xovv otabepr] pon mopaywyns Kodwg
pmopel vo EMNPEACTOVV GE TOUEIG OTMG TO £PYUTIKO dLuVOKO 1] 01 TpdTES VAES. 'Etot,
Ol EMYEPNCELS EMIUDKOVV VO deiEoVV 0G0 TO dvVATOV TEPIGGATEPO Giyovpesg, OTL
KOTOVOOUV TN KATAGTACT TV TPOUNBeuTdv Kot T1g duokoAieg mov avipetwmilovy
Kol eketvol, Pefaidvovtag tovg OtL o ¥pén Toug Bo amomAnpwhovv 6TO YPOVIKO
onueio mov &xet ovpupwvnOel. Ed1kéc mepmTOOES OMOTEAOVV Ol TEPIMTMOGELS
HEUOVOUEVOV  HEYAA®V OMA®V 7oL  KOOVOTEPOLV TN  ONMOMANPOUTY TGV
CUUPOVNUEVOV E1TE OTOV SOTIGTAOGOLY OTL 0 TPOUNOELTNG avTILETOTILEL TO KivdvVO
YPEOKOTIOG AOY® OIKOVOUIKMOV advvo®v, gite 6tav o mpounbevthg apveitor vo
npounBedoel ™V emyelpnomn Y Tovg SKoVS TOL AOYOLS. XTIG MEPUTTMOELS OVTEG
axolovBeitar 1 dkaoTIKN 000G, e TA SIKAGTAPLO TAEOV VO givar Ta appddia dpyava

Yo VoL Kpivoov.
4.1.5 KvPepvnoelg

Ta copgépovta Tov kvPepvicemv O0cov agopd TS etalpieg elvar moAlomAd. To
KLPLOTEPO OA®V €ival OTL AVAAVOVTOG TIG ETOPIKES TACELS 0 O1APOPOVS TOUELG OT™G
to emineda avepylag, T mpooeopd kot T {Rmon ayabov K.o. yopdlovv Kot T
TOMTIKY], avAAOYQ TTAVTA LE TO amoTeEAEGHATA OV £X0ovV Tapovctactel. 'Eva dAlo
ONUOVTIKO OTOlKEl0 7OV EVOLPEPEL TIC KLPEPVNOELS €XEL VO KAVEL UE TN

ONUOCIOVOUKTY TOALTIKY Tov Ba akoAovOnBel. IN'evikd N xdpaén g dNUOCIOVOLUKNIG
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TOMTIKNG emnpealetor amd ToALOVG Tapdyovies. Mepikol €€ avtdv eival to mbava
kivntpa mov Oa émpeme va 60000V Yoo dnpovpyia Béocewv epyaciag mpog tGVmON
AOVVOL®Y TOTIKMOY OIKOVOULDV G O1Apopa GNUelo TG YMPOS, TO ELVOIKO TANIG1O
OVTILETOMIONG TOV ETAPIOV KOOMOG emiong kot To. POpoAoylkd £coda mov Oa
mpoélBovv amd ovtéc. Télog, onuovtikn elvor n pépyuva mov Aappdvouv ot
KUPBEPVNOELS DOTE Ol EMYEIPNOELS VO OPOVV KOl VO AEITOVPYOVV HE NOIKO, KOIVOVIKO

Kot TepBaAloviikd evaicintomoinpuévo Tpodmo.
4.1.6 Tomuég Koot TES

[ToAAG elvar Too CLUPEPOVTOA TOV ATAGYOAOVV TIG TOTIKES KOWVOTNTEG AVAPOPIKE LLE TIG
eTapiec TOV AEITOLPYOVV GT EVPVTEPN TTEPLOYN TOVG. Katd kvupro Adyo gkeivo mov Tig
eVOLLPEPEL Etval 1 Ao OANGT| 0G0 TO dLVATOV TEPIGGOTEPOV AVOPOTOV ATd TN O1KY|
TOVG TEPLOYN OTIG eTopieg avtés. Ol eMATOGES ©TN TEPIMTOON 7TOL 1M €TOUPi
OTOYMPNGCEL OO TN GLYKEKPIUEVT TTEPLOYN Eivar TOAAEG Ko KLALOHEVES KoOMOS N pia
émeton g dAAnG. H xupidtepn oAhd mapdAinio Kot TEPICCOTEPO AUECT] GLUVETELN
etvar 1 adENom TV SEIKTOV avePYIOg TOV £XEL G AMOTEAEGLO TO EPYATIKO dVVOLIKO
vo oTpael oty avalnmon epyoaciog pokpld omd 1o TOMO KOTOWKIOG TOL, HE TO
aroteAéopato vo Bempovviar oduvnpd Yoo TN Tomikn Kowvmvia. EmoakdAiovBeg
ocuvéneleg Bo Mtav ot véol va gyKataAelyovv 1n meployn, ot yovelg to ido,
EPNUAOVOVTOS TO. oYoAeio. omd modd, MOAAG omiti v petvouv akotoiknta Kot
YEVIKOG TO TANYLO GT TOMKT Kolvavia vo Bewpeitar wdiutépmg dvodpesto. EEicov
ONUOVTIKO Y10 TIG TOTIKEG KOWOTNTEG €ivon ol gtanpieg va dpovv QUMKE TPog TO

nepPaAlov delyvovtag Wwitepn TPOGOY GTNV ATOPLYY] LOAVVONG TOV VOATOV Kol

™G OTHOCPALPAS.

4.2 O1KOYEVELNKEG ETLYEPTOELG

H xvplopym kamnyopio entyelpnoemv, Tov eMKPATEL TUYKOGUIMG OKOUO KOl CTIUEPQ,
etvar o1 owoyevelakés. Ta peyédn tovg PéPota dapépovv KaBMOG vIApyoLV amd
TOPAOOGLOKEG, UIKPEG OIKOYEVEIOKES OTMG TIG YVOPIlape TAAAOTEPO £MOG KoL LEYOAES
oV £X0VV PETOTPOTEL TAEOV GE OLHAOVE — KOAOGGOUG KOl OTAGYOAOVY EKOTOVTAOEC,
EVD 0E OPIGUEVEG TEPUTTAOGELS OKOH Kot Y1AMdadeg epyalopnevovs. Ot 01KOYEVELOKES

EMYEPNOEL Umopel va.  OlPEPOVY  OmO  WIKPEG  OTOUIKEG, OuOppLOues Ko
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eTePOPPLOUEG eTOUPlEG £MG KO HEYAAEG OIOTIKEC OAAA KO ONUOGIEC EMUYEPNCELS.
Mmropei 1 olkoyevelokn 1010KkTNGio o€ 1O1OTIKES eTonpieg va Exetl e&éyovoa BEon Oumg
VILAPYOVV TOPAdElYHaTO OvVE TO KOGHO OKOUO Kol ONUOCIMV ETLYEPNCEDV TOV givol
VO TOV EAEYXO OIKOYEVELDV, GE HeYdAo Pabud. Avefaptntmg tov peyébovg kot tov
eldovg g etaupiog exeivn Ba mpémel vo Aettovpyel ota mAaict mov Kabopilel N
ETOUPIKY OlaKVBEPYNON MOTE Vo cuveyioel va suvnuepet ent paxpov. ‘Exet mapatnpnOel
OTL Ol EMYEPNOELS TOL AEITOLPYOVV KAT® Ao T TPOPAETOUEVO TAAIGIO, ETOPIKNG
dtakvPépvnong £oTdlovv TOAD TEPIGCOTEPO GTNV ETAUPIN KOl OTIG OVAYKEG TNG ME
amotélecpo amokopilovtog moAlamAd opEAN va poakponuepevovy. Ta kupldtepa €€’
avtdv elvar 0Tt apevog  kepdilovv Kol TAyldVOLV [l LYW]  OWKOVOUIKA
TPOYUOTIKOTNTO Y10 OVTEG KOl OQPETEPOL OTL UTOPOVV Vo avartuyfodv kol vo
eEelMyBovv opardtepa kol o mo otepesg Pacels. [lo ovykekpiuéva, to péAN g
OWKOYEVELWNG €YOUV TN duvaTOTNTA VO OlOIKNGOLV UE TEPLOCOTEPT EVKOAMO
TOVAGYIOTOV OGOV QQOPE TNV €QOPUOYN TV TPOTOTMOV ETALPIKNG OlKLPEPYTIONG
eEartiog Tov yeyovOTog OTL Ol TEPIGGOTEPEG OIKOYEVELONKES EMYEPNOELS Elval UIKPEC.

"Eto1 10 TpOPANUHO TNG QVTITPOGMOTELGNG OV VPIGTATAL.

Amo ™V GAAN mAELPE, akOPA KoL OTOV L0 OLKOYEVELOKN EMLXEIPNON &lval apkeTd
pkpn vrdpyet n ThavoTNTA VO TOpATPNOoHV S1POPETIKEG TAGELS Kot KOTELOVLVGELS
evtog ¢ owoyeveiag. Avtd ovpPaivel cuvnBwg 6101t ddpopa dropa emiBopovy va
avoAAPoOLV  SLPOPETIKA UEPN OPACEDV (OOCTE VO ERNPEACOLY TN KoONUEPIV
Aertovpylar TG emyeipnong GAAa Kol ev yével Tn paxporpoBeoun Aettovpyio Tnge.
Onwg eivar Aoywo, pépog g eEnynong Ppioketol oTiG SOPOPETIKEG YEVIES LLOG
OLKOYEVELNG TTOV OPOLV GE 1oL EMLYEIPNON OOV £XOVV SLOPOPETIKEG OAAL KoL evioTe
avtifeteg andyelg avagopikd pe T pokporpoddecun Asrtovpyion . Ilapopoing,
wapoatnpeital 10 TPOPANUA TOV SOPOPETIKOV OTOYE®MV UETAED TOV HEADV LIOG
OVYKEKPILEVNG YEVIAG, ONANOT avapeca ot adéApia, oe o otkoyévela. H dwapopd
£YKELTOL GTO TPOTO LE TOV Oomoio M emyeipnon mpénel va avoantuydel aAld Kot oo

pérog dvvaton va ackel v eovaia.

AO6Y® T0V TPpoOVUPEPBEVTOG YEYOVOTOG, EKEIVO OV cLVIGTATOL VO YIVETOL GE TPAOLO
0TA010 €VTOG TOV OIKOYEVEINKADV ETLXEIPNCE®V Elval [ vpeia cuvavtnomn omov Ha
TPEMEL v eKQPALovVTOl OAEG Ol AMOYEIS KOl avOAOY®S va. akoilovBovvtol ot 7o
KaTOAANAES 0AAG Kot ekeiveg TOL €xouv TN HeYOADTEPT] amynon ond To HEAN NG

OLKOYEVELNG, DOTE VO UNV LIApEEL amOKAIoT OGOV agopd T Tpnon tovs. Me 10
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TEPUGLL TOV ETOV KOODG 1 okoyévela o peyodmvel Kot Teptocdtepo LEAN Oa givarn
oe Béon va e€célBovv evidg TV TEMPAYUEVOV TNG EMYEIpNONG TPOTEIVETAL 1)
KaBEpwon evog €idovg cupPfoviiov pe okomd tov Edeyyo TV dpdocmv. O apBudis
TOV HEADV TNG OIKOYEVELOG GE L0l EMLYEIPNON TOV GLYKEKPIUEVOL €idovg opileTon ota
40 mepimov, iomg ko Atyo AMydtepo. Avtd €ivol T0 VOOUEPO TOL GTNUOTOOOTEL TN

dNuovpyia Tov GLUPOVALOVL.

Téhog, OTmG elval caPES TOL TAEOVEKTILLOTO TOV OVOKVTTOVV atd TN €QOPUOYN EVOG
emionuov mAoiciov S1aKVPEPYNONG OTIS OIKOYEVEINKES EMIYEPNOELS EIvVOL TOAAATALL.
To kvpidtepo OAwV ivar 6Tt pe avtd 10 TPdTO Bo VITdpPyeL kKabopiopévo TAAIGIO Kot
KkaBopiopévol Tpdmot 6Gov aeopd T ANYT ATOPAGEDV. AEVTEPELOVIMG, GE TOAAES
TEPIMTMOGELS TO GLUPOVAIO glvan gkeivo mov avariapfaverl vo avtipetonicst {ntuota
mov pmopel va  givor  ‘evaicOnta’ omd  owkoyevewkng Amoyng OAAG  Tov
avapeofimroa Adyw g peydAng onuociog tovg mpémel vo. devbetnfovv. ‘Eva
OKOUY TAEOVEKTNUO, 7OV OOPPEEL OO TN THPNOCN €VOG EmionUov mAociov
dlkvBépynong Kot Yoo T0 0moio, Ot UETOXOL €KTOG TMV OIKOYEVELOKMV UEADV,
delyvouv 1010itEPO EVOLOPEPOV €lVOL O OLOPIGUOC TOV U1 EKTEAEGTIKOV UEADV OTIG
TEPWTAOCELS TOL OVTO KpiveTol oKOTIHO. Avaroya pe to nEyefog TG OIKOYEVEIOKTG
emyeipnong e€aptdror Kot moca dropa Oo TpocANEBoLV ¢ Un ekterecTiKd péAN. To
mo cuvnoicpévo givar va mpocrapPdvetar £va ATopo AGTE va £YEL KUPIMG EMOMTIKO
pOAO, aALE VTTAPYOLV KO TEPUTTAOCELS OOV UTOPEL VoL TPOSANPOEL dEVTEPO 1 AKOWLAL
Kol Tpito AToNo, OTIG Wwnitepa PLEYAAES OKoYEVELOKES EMyEPNoEls. Onwg avapEpeTal
KOl OVOALTIKOTEPO TOPOKAT®, TO WUN EKTEAEOTIKA HEAN O mpémelr vo eivon
avegapmta, vo unv £ovv onAadn kdmola dAAov gidovg oyéom pe v emyeipnon. H
TPOCANYN TOV oveEAPTNTOV UN EKTEAECTIKOV PEADV yiveTon pe Pdon v gumelpio
Kol TN yvoon mov dfétovy o cuykekpluévo Cntmuota aAAd Kot pe to Kotd mdéco
UTOPOVV UE TIC GLYKEKPIUEVEG SLVATOTNTEG TOL OBETOVY VO TPOGODGOLY ‘TN
npooTféueVn A&’ OMAadT To KATL TOPAmTAvVEe OTN AElTovpyio YEVIKOTEPD, TNG

EKAGTOTE EMLYEIPMOMG.
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5 O POAOX TQON AIOIKHTIKOQON XYMBOYAIQN
>THN ETAIPIKH ATAKYBEPNHXH

5.1 Eviaia ko dvadikn obpBpwon copPoviiov

Ta copfovio TOV ETYEPNCEDV AVIKOLV OTIC ENG OVO YEVIKEG KATNYOPIES, TO EVIaiaL
Kot To dvadikd. H popen mov cuvavidtol teptocotepo givol 1 eviaia, 10101TEPA OTIS
YOPEG oV €xovv kablepmael T0 AYYAocaEoviKd HOVTELO ETOUPIKNG StoKLPEPVIOTG.
Ta eviaio cupfoviia cvumepAapAvouy Kot TOLG EKTEAESTIKOVG O1ELBVLVTEG Kol TaL
un ekteleotikd péEAN Aapupdvoviag TG amo@dcelg oov pio opdda amd Kowov.
Avtifétwg, ta dvadikd €yovv dvo dueopetikd cvppodia. To mpwto &ivar To
AtounTtikd Zoppodio kot to devtepo 0 Emomtikd XvpPovito. To Arowntikd
Yvppovio mepAapPavel HOVO EKTEAECTIKA GTEAEYN TO OmMOilo KOl €XOLV MG KLPL
appodotta va eotidlovv og gtapikd (nruata peilovog onuaciog. Emkepaing

Tovg gtvar 0 AtevBdvav XoppfovAog.

A v dAAn mhevpd vdpyel To Emontikd Zvpfoviio , o dmoto acyoieiton pe GAA
oTpOTNYIKNG onuaciag Cntuato emPAémovtoc mapdAinia to AX. To Emomtikd
SouPoOA0 amoTEAEITOL OMOKAEIOTIKG OO UM EKTEAECTIKA UEAN. ZMUED®VETAL OTL O
[Ipdedpog g etopiog PMOPEl Vo GUUUETEYEL GE OVTO MG UN EKTEAECTIKO GTEAEXOG
oumg. M dAAn Aertovpyion Tov Emomtuikod ZvpPoviiov eivor Oti moAAEG QOpEC
€100YEL SLAPOPES KATNYOPIES EVOLOPEPOUEVOV LEPDV GTIG SAOIKAGIEG EQAPLOYNG TNG
ETAPIKNG OLKVLPEPYNONG, TOTODETOVTOG AVTITPOCOTOVS 6TO AX O VITOAANAOVS 1)
neptPailoviikovg copfodrovg. Tevikd, ta dvadikd cvpPodAila mapéyovv TOAD
LEYOADTEPES OLVOTOTNTEG OTO. EVOLPEPOUEVO LEPT) OGOV APOPA TNV EUTAOKY] TOVG

ota 0épata Tov cupfovAinv ce oyéon e To eviaia.
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5.2 Awyopiouoc towv  poAwv  tov IIpoédpov kol  TOL

AtevBbHvovtog Zvupoviov

H onpocioa tov dwywpiopod tov péAwov tov Ilpoédpov kot tov AtevBivovrtog
Sopupovrov amoppéetl amd TIc eEOYMS SOPOPETIKEG AEITOVPYIEC TOV OVOAAUPAVOLY VoL
exteléoovv. O ovolaotikdg poAog tov [Ipoédpov elval va gyyvdton 6t0 pHEYLOTO
duvatd Pabuod v amroTeEAESUATIKOTNTO TOL GUUPBOVAIOV AALL OUMG OEV TPEMEL KOt VL
vrepektipdtot. O Tlpdedpoc avorappdvel to kevpikd poAo va Bondd 1o cupfodito
wote gketvo va aglomomoet 11§ dvvatotnteg tov. EmmpochHeta, eivar vrevbuvog va
nyeitor Tov oyNUATog aVTOL, dNAdN Tov cupPfodAlov kot va kKabopiler Ta Bépata
mpog ovlnmon kot  emilvomn  moapéyovtog mOPAAANA0  €yyuonoelg oAAG Ko
dwpuAdttovtog TV  amoteAecpaTikOTNTA. O 7O ONUAVIIKOG TOPAYOVIOS TNG
emtuyiog Kot T O1aOAAENG TG AmoTELECUATIKOTNTAS €ival 1 TOOTNTA OGOV apOopd
T0. TPOGOVTO GTO TOUEN TNG TPOCHOTIKNG MNyesiog tov ekdotote Ilpoédpov. Amod
TOALOVC pdAiota o [Ipdedpog Tov AL maporAnAiletal e 10 HOESTPO UG OPYNOTPOGC
oTNV €KTEAEGT ALTOV. AVTO e€nyeitanl pe To GKENTIKO OTL OGO KOAN Kot oV glval o
opyNotpa, 660 e€opetikol kol ov glvar ot KOAMTEYVEG oV OV LITAPYEL O LAEGTPOS VOl
TOVG EVOGEL GE [0 OUAO0 TOIPVOVTOS TOPEAANAN TO HEYIGTO TV SVVATOTHTMOV TOVG,
060 TOAévTo kol ov vmdpyer doev Ba umopéoel va amotvnwOel Ko oto PEATIOTO
anotéleopa. To 1010 ovuPaivel kol otig emyepnoelc. Oco KoAd KATAPTIGUEVO Kot
ToAOVTOUYO KO OV €tval ToL oTEAEY av OV LITAPYEL EVOG TKavOS nyEtng, o [Ipdedpog
€V TPOKEWEV®, 0 0Tol0g Ba TOVG EVADGEL MGTE VO AEITOLPYOVV Gav pia eviaio opdada
KOl Vo TOPEL TO PEYIGTO TV OLVOTOTIT®V TOLG, TOTE TO oyYNua avtd dgv Ba eivar

Aertovpykd kot 0ev Bol Exel TOL AVAUEVOUEVO ATOTEAECUOTOL.

5.3 Opowdmrteg petald eviaiog kot OLAOKNG OpBpmonNC
cuufoviiov

Or opotdtnreg petald eviaiog kot dvadkng dopbwong ota cupPovile eivor ToAAES.
To eviaio kot to Emontikd Zopodiio cuvnbmg dropilovv ta péAn ot S1oyEpLoTIKA

opyava. To dwyeptotikd dpyovo amotereitor amd v opddo TV devbuvidv Tov

Toug €yl exyopnbel e£ovoia va d101KoVV oTal 6V0 CLGTNUOTO, EVINIO KOl OLOOKO
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avtiotorya. Kot ta 600 avtd d1oikntikd copato £xovv v €v6HVN S10cGPAMONG TOV
YPNUATOOIKOVOUIKDV aVAPOPDV KOl TOV CUGTNUATOV EAEYYOV, DGTE VO AELTOVPYOVV
KOTOAMA®G Kol TavTo cOuemva pe 0Tt TpoPAénetarl otnv oybovsa vopobesio. Tig
neplocotePeg POpeg 0 AX kot to Emomtikd XZvppovito, 6Gov apopd To Svoadikd

oupPoviia, EKAEYOVTAL OTO TOVG LETOYOVG,.

Ol VTOOTNPIKTEG TV OLO CLYKEKPIUEVOV CLGTNUATOV EMICNUOIVOVY Kol To
KUPLOTEPO TAEOVEKTNLOTA OUTOV. XT0 €Viaio oLUPoOAI0 vEdpyel oTevdTEPn GYéom
petald TV O1evbuvidv KATL TOL €Yl OG OMOTEAEGUO TN KOADTEPN pon TV
TANPOPOPLOV PETAED EKTEAEGTIKAOV KOl LT EKTEAECTIKOV UEADV MG OMOTELECUO TNG
GLUUETOYNG OA®V 6TO 1010 GLUPOVAL0. ATO TV GAAN TAELPA GTO SVAOIKO GUGTN L
etvat mo StoKPITdC KOt TVTIKOS O SO MPIGHOG LETAED TOL EMOMTIKOD GULUBOVAIOV Kot
EKEIVOV TTOV EMOTTEVEL £EONTIOG TNG SLPOPETIKNG d1dpOp®ONG 6T0 ALOIKNTIKO Kol GTO

Emontikd Zvpufoviio avtictoryo.

5.4 Awotkntikd XvpPovito

Boaowd pépog g emruyovg mopeiog pog etaipiog anotedet to Atotkntikd Xvppfovito
KaBdg etvar ekeivo mov kKaBodnyel kot eAEYyeL TIC dadtkacieg Aettovpyiag e. To AX
elval 0 cLVOETIKOG Kpikog HETAED emevovTOV Kot OtevBuvtav kabmg eSvmnpetel ™
opO1| xpnon g eTaPIKng dtokvPEPYNONG VD TapaAinia Bondd ot dwthpnon TV
oxécemVv Pe Toug emeVOLTEG. Ol TEPIOTOTEPEG EVPOMATKES YDPES KAVOLV YPTOT) TOL
dvadikod cvotiuatog cvpufovriov (Aokntikd kot Emomtikd Zvppovilo) evd To

Hvouévo Baoiielo Aettovpyel kdtm amd T TpOTLTTO TOL EVINOV.

Avto mov mpotidtol Katd képov televtaia, givar va doywpiletor o poOAOg HETAED
[Tpoédpov kot AtevBvvovtog Zvppovrov (CEO) dote va punv £xet éva Kot povo Gtopo
OLYKEVTIPOUEVT TOGO HEYAAN 100 OGOV apopd TIC OMOPACELS Yo Tr GLVOAIKN
Aertovpyio g etarpiog. O [Ipdedpog eivar vrevBuvog Yo T GOOTH Agttovpyio TOV
cupupovAiiov evd o AtevBdiveov ZopPovAog eivar o vmevBuvog Yo ™ yEVIKOTEPT
Aertovpyia ¢ emyeipnong. £t nepintwon mov o Atevfivev Zoppoviog amocvpOel
and ™ 0Béom Tov, dev EmMTPEMETOL OTN) GLVEYEW Vo ovolapPaver ™ 0éom ToL

[Tpoédpov oty 1dw etoupio. v avtibetn mepintwon yu va avaAdfet ) 0éom

44

——
 —



pénel 10 AX va GLHPOVNGEL 6T avdAnyn g Béong tov TIpoédpov amd 10 TpoNV
AtevBovovto Zoppovrio Aappavovtag PePfaimg vwoyn kot v amoyn TV Pacik®v
HeTOY®V ol Tovg e&Nynoetl Tp@TA TOLg Adyous Tov Ba Empene va yivel ovto. TéLog
ocoumepthappdvel 6 o avtd ta otolyeio oV €oto €kbeon mov givol vwoypeUEVT

va kotapTilel 610 TEAOG KAOE O1KOVOLLKOD £TOVG .

To cvpPovio givor apuoddto Yoo To KoOOPIGHO TV GTPUTIYIK®OV, TOV GTOXW®V, TMV
TOAMTIK®V KOl TOV YEVIKOTEPOL TTAAVOL MOTE VO, EMTELYOOVV aLTOl Ol GTOYOL. XTIg
OPHOSIOTNTEG TTOL £XEL AVIKOVV EMIONG M TAPOKOAOVON O TG Topeiag enitevéng TV
otoywv mov £yovv tebel. H moapakoiovbnon mpaypotonoteitor HEGm avaivong Kot
a&lohdynong tov emoddcemv. Téhog, N Tpdsinyn tov AtgvBdvovia ZvppfodAiov mov
Bo mpénel va dBétel Ta KaTtdAANAQ MYETIKA TPOoOVTO OV OTMG £ENYNONKE Kot

Tapamdve ivoar Tpodmdbeon eEapeTIKG onpaciog.

Onwg meprypdpovy oto £pyo toug o 2006 ot Epstein kot Roy to vynAod emumédov

ocvppoda Tpémel va givar emttuyn o€ TpeLg Pactkols Topeic. Avtot givar :

v" H mapoyf g kaidtepng duvathc otpatnyikig kabodnynong dote va
eEaopaAiletar n avantuén Kot n gunpepio g etopiog

v H efocpdhion tng loyodooiog kot g dapdvelag tng eraipiog
amévavtl oto.  eVOLLQEPOUEVE UEPN  CLUTEPIAOUPOVOUEVOY TV
UETOY®V, TOV VTOAAA®V, T®V TPOUNOELTAOV, TOV TEAATOV KOl TOV
TOTKOV KOLVOVIOV K.0l. Kol TEAOG

v H efaopdhon 0Tt pia eEapeTikd KatapTicpuévr opddo dloikel tnv

etaupio

Ot amopdoelg yioo T d1dpBpwon Kot tn cdvleon Tov Atokntikov XvpfovAiov givan
peilovog onuaciog kot kabopilovv o moAv peydrio Pabud aAld Kol o€ TO10 EVPOS TO

ovpPovito Bewpeiton emTvynpéEVO 1 OXL, AVAAOYQ LLE TNV ETTEVEN TOV GTOYWV.

[Moapaxdtew okoAovBel Aemtopepéotepn avaivon TV  KaONKOHVIOV KOl TOV
appodtot)tev tov [Ipdedpov kar Tov AtevBhvoviog Zvpupfodiov Kabdg Kot TwS ot
SAPOPES VILOEMITPOTEG OTIMG M EMTPOTN EAEYYOL, 1| EMTPOTT AUOPOV K.0. BonBodv

otV 0pBOTEPN EKTEAECT TV TPOTLIWV ETUPIKNG OLaKLPEPVNOTG.
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5.5 Aevdvvaov Zoufoviog (CEO)

Onwg avaeéphnke kot Topamdve o porog Tov Atevdivovta Zoppfodriov givor n opoin
Aertovpyio yevikd g etaipiog o€ avtifeon pe 1o poAo Tov Ilpoédpov o omoiog givar
apuodlog yoo T opoAn Aettovpyion tov AX. Ot dvo avtol poiotl dev Tmpémel va
OLYYEOVTAL KOl VO, TOVG a0KEL TO 1010 TPOCMOTO S1OTL CVTOUATO OTOKTE TOAD LEYAAN
oYL ot tekTovopeva TG etarpiog. To onpavtikdtepo TPOPANUA OVAKVTTEL OTAV O
AlevBivev Zopoviog Tapatteitol v kadnKoviov tov Kot eribopet va avaidPet
0éon tov IIpoédpov. Avtd dev evdeikvutal 610t o TIpdedpoc Ba mpémer va eivan
ave€apmtog kol va pnv €xel gumhokel omd Oéceig gvBbvng oty etaipion 6TO

TapeAOOV.

Extog amd v élhewyn aveapmnoiog OU®S mov Umopel va VtapEel MG OmOTEAEC LA,
vrdpyer M oicOnon Ot umopel va mpokOyouvv TPOPANUATO Yo TOV EREPYOUEVO
AtevBovovto Zoppovro, av o amepyOuevos sivar Tap®v oTo TOAD VYNAL KAUAKLOL
onm¢ v mapddetypa av Exet avarafet ) 0éon tov Ilpoédpov. O Adyog mov pmopet
va  dnuovpynfet mpoPAnua  eivor ot mepimtoon mov BeAncel va  gumiaxel
TEPLGGATEPO GTA TNG OL0IKNONG TG Tapioag Thpa oTa vEX TOL KabKovTa, ONAadN T
dwoiknomn tov AX. EEautiog TG GUYKEKPIUEVNG EUTAOKNG TOL Umopel vo vrap&et
ATOPEVYETAL YEVIKMG 0 AtevBuvav Zoufoviog va avordapet Exerta and ™ ANEN TV

oLYKEKPIPLEVOV KaBNKOVTOV T BEom tov TIpoédpov otny id1a Tanpio.

5.6 TIpdedpog

2ta yevikotepa kabnkovia tov IIpoédpov ektdg g droiknong tov AX mov aokel
etvar va Tapéyet ™ duvatodtnto BEomng yia opidion 6Tovg d1eVBVVTES, V. TOVS TaPEYEL
TPOcPacn o OAEG TIC TANPOQEOPIES MOV OAMOLTOVVTOL (MGTE VO UTOPOLV Kol Ol
oevbuvtég va ovvelsPépovy evepyd pe 1O PBEATIOTO amoTéAecuo Kol TEAOG Vo
emOIKeL To. AX va. GLYKOAOVVTOL GLUYVA TIG OTIYUEG eKetveg mov Bewpeitanl Ot elvat

amopoitnTo.

H dwpopd peta&d IMpoédpov kot AtevBbvovtog ZvuPovrov sivor 6tL peta&d g

eCovoiag tov [pocdpav kot exelivng Tov Atcvbuvéviov ZvuPoviwv eivar 0Tl ot
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[Ipoedpot Exovv v e€ovoia Tov AX evd ot AtevBHvovteg ZopPovlot and T TAELPA

ToVG £yovv v e€ovaia mov Toug £xel avatedel and to AX (Cadbury, 2002).

Extoc tov GAAwv, o [Ipoedpoc mpémel vo GLYKOAEL GUVOVTNOCEL KOL UE TO UN
EKTEAECTIKA PEAT YWOPIG TNV TOPOVCIN TV EKTEAECTIKOV oTEAEYMV amapaitnta. [a
TN ONUOGIO KOt T1 CUVEIGQOPE TV U1 EKTEAECTIKMOV HEADV GTNV OUOAY EPOPLOYN

NG ETOPIKNG SLOKLPEPYNONG YIVETOL EKTEVEGTEPT] AVAPOPE TOPAKATO.

5.7 Ymo-emtpomég

To AZ ekt0g TV GAL®V £xel T dkanodooia vo d1opilel Kot dSAPOPES VTO-EMTPOTEC,.
Ol CUYKEKPIUEVEG EMITPOTEC TPEMEL VO, OVOPEPOVTAL GE TOKTO YPOVIKA OLOGTNHHOTO
010 AZ. Opwg maporo mov 10 AX avabétel Sdpopeg epyocie oTic v AOY® EMTPOTES,
10 AX givon ekelvo mov mopapével apuodlo yuoo OAEG TS epyacieg mov mBavdg vo
KOADZTOUY Ol €MTPOTEG, dtnpavtag to terevtaio Adyo. O (Charkham, 2005)
avaQEPEL TOLG OVO KHPLOLG CKOTOVS avEOEoTG LEPOVS TV OPLOSIOTNTOV TV AX GTIg
emrponés. O Poaowodg Adyog elvar O6tt Ponbodv ot Aettovpyion g etaupiog
AVOADOVTOG LLE TLO EVOEAEYXN TPOTO O1APOPES AETTOUEPELES IOV {omG Bl pmopovoav va
Eepuyouv TG mpocoyng tov AX. Agvtepevovimg, €vag GAAog AOYog eivar OTL ot
OLYKEKPIUEVEG EMTPOTEG PonBovv o TpNoN TV 6TdY®V &ite d10TL auPAdivovy TIg
OLYKPOVGELS OPOPOV GLUUEEPOVT®V €ite Yo vo TelopyoeL TIC TPOCMTIKEG
TPOTWUNCELS G€ Odpopeg mepmtdoels. 'Eva tétolo mapdostypa sivor m emtponn
ApoPdV TOV EKTEAECTIKOV HEA®V OV £xel Kabiepwbel g 1 kab’ VANV appodia yio

TIC apo1PEs.

Ot gmtponég mov €yovv edpaiwbel mALov glvar 1 emTPONY] EAEYYOL KOL 1) EMLTPOTN
apoPOV eved o1yd o1yd KaBlepdVETOL Kol 1 EXTPOTMN EMAOYNG LIOYNPI®V GTEAEYDV
10Tt Kavel Tovg d10ptopovg Tov AX o dwapaveis. Eivar onuavtikd va onpeiwdei ot
01 TEPLOCOTEPEG EIONYUEVEG ETALPIEG GE GUVTPUTTIKO POOUO LAAMGCTO EYOVV EMITPOTES

apoBdv Kot EAEYYO.
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5.7.1 Emutponn ehéyyov

H nAéov onpavtikn and po celpd vmo-emtponég eivar diymg apueiPoiio 1 emtponn
eréyyov. O onuavtikdg porog g TovileTon Kot amd To KOPLO GKOTO TOL avorapPdver
va @épetL €1 TEPUS. Evd Aotmdv o1 61ev0uvtég £xouv ¢ KabnKov Tovg vo Aettovpyohv
pe Baon 1o cupPEPOV TG ETOUPLOG, 1) EMTPOT EAEYYOL Aettovpyel aveEaptnta amod Ta
eKTEAEOTIKA HEAN. Baowm g emdioén elvarl n Tpoctacio TV HETOXOV HECH TMV
YPNLOTOOIKOVOLUKDYV EKOEGEMV KOl TOL £0MTEPIKOL eAEyyov. Exelvo mov amacyoiel
™V EMTPOMN €AEYYOV TEPLGGOTEPO &ival 1M Onpovpyion €vOg AELTOVPYIKOD Kot
OTOTEAEGULATIKOD GUGTNUOTOS EAEYYOL £TCL MGTE v UV ¥pelaleTal amopaitnTo vo

KAveEL Kot T TapaKoAoLONoT auTdV TV 1010 GTLyun.

O péhog ¢ ovykekpévng emrpomng eivar va emoveetdlel cuvey®dg to MESIO
EPOPLOYNG KOL TO OTOTEAEGLLOTO TOV EAEYXWOV, EMOUOKOVTOG TAPAAANAL TNV EMITEVEN
TOV OTOY®V GTO EMAKPO. XLTIG OPUOIOTNTEG TNG EMTPOMNG LAPYOLV EKTOC OO TN
KOTOYPOON TOV TOCMV AGKNGNG TOL EAEYYOL KOl 1 KOTAYPAPT TOV dAPOp®V GAA®V
TOoG®V 1oL didovtarl ylo un eAeyktikég epyocies. Extdc tov dAAwv, n emitpomi
eléyyov amotelel 10 dlowAo emkovaviog HETAED TOV ECMTEPIKAOV Kol EEMTEPIKMV
EAEYKTMV Kot TOL AX KAVOVTOG 7o €0KOAN TN TPOSPaoT GTIS TANPOPOPIES TOL EYOVV
va kévouv pe tov €reyyxo. Téhog, GAAN pia Wiaitepa GNUAVTIKY opUOOOTNTA TOV
aQOopa TNV eMTPOm EAEYXOV vt vo aSlOAOYNCEL TAL GUGTHLOTO Y10, TOV EVTOMIGUO
Kol TN OloEIPIoN XPMNUOTOOIKOVOLUK®Y 1| Un pioK®V otn €Toupic, OTIG TEPIMTMOELS
exetveg, mov eivor HAMOTO OPKETEG, OMOL OEV VLIAPYOLV EMTPOTES OloYEIPIONG

pickov.

Mnpootd o610 Kivduvo KOOl amd TIG TEGGEPIS WEYOADTEPES EAEYKTIKEG e€TOupieg
TOYKOGLIMG VO EYKATOAEIYEL TN CLYKEKPLUEVT ayopd, culnTOnKay Kdmoleg oaAAayEg
AVOPOPIKA LLE TO VO LETPLOCTEL TO pioKo TOL AT evelye. v 0dnyia Tov eKOOONKE
10 2008 eumepiéyovion OAeg avtéc ot aAlayéc. Ot kuplotepeg €5 owtmv elvar Ot
mAéov ol emtpoméc eAEyyov Oa €mpeme va AauPdvovv vmoyn Tovg pio. mlavi
ATOYMDPNON EVOG EAEYKTH GTNV EKTIUNGCT TOL PIGKOV KOl GTO GLVOAMKO GYESUGUO, VO
KOTAYPAQOLY GTIG €KBECELS TOVG TIG OOIKAGIEG Y10l TOVG OLOPICHOVGE, TIS SLAPOPES
HETOKIVIOELS TOV EAEYKTAOV KOl TEAOG KGOe OV 0pactnpldtTnTa TOL UTopEl va elye
OKOTO VO ETNPEAGEL TNV ETAOYT EAEYKTN amd TV emtponn. Kdmoleg pikpéc ailayég

TOPOVCIICTNKAY €MioNG Yo To (Rnua aveEaptnoiog mov Ba émpene va meptPailet
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TOVG EAEYKTEG GAAOL KO TIG TEPUTTAOOELS LEYAAWMV ETLYEPNUATIKOV OUADV Ol OToiol
Oa émpeme va eAEyyovVTaLl OO TEPICCOTEPEG OO U0 EAEYKTIKES ETOUPIEG Y10l AOYOVC

JLPAVELDGS.

Tnv 0o gpovid emiong kabiepmbnke O6tL KGbBe AX Oa émpeme vo eykobiotd Lo
EMTPOTN EAEYXOV OMOTEAOVUEVT] TOVAYIOTOV OO TPiol ATOUA. LTI TEPIMTMOCELS TOAD
UIKPOTEPOV ETALPLOV O EAAYIOTOG OPLOUOC aveEApTNTOV UN EKTEAECTIKOV HEADV Oa
umopovce vo. pelwBel oTOovg OVO. XTIG WIKPOTEPES €TOpieg emiong Owdtav M
duvatodtta o Ilpdedpoc g etoupiag va givar péELOG TG emTpOomig GAAG Oyl TO
TPoedPeLOV TPOGMTO GE oVTH, BepodvTiog Mg aveEaptntn T oxéon avt. Avto
etvar éva TOAD onuovtikd onpeio yia ™ oyéomn cvvepyasiog petald Tov 1010V Kot ™G
emutpomnc. To AX amd v mAevpd Tov ©¢ copa dev Ba giye T TpdBeon va ekppdoet
Kémolo avtidpacn ov oTn EMTPOT] EAEYXOV VINPYE £vVO UEAOG TNG TOLAGYIOTOV, UE

TPOGPATN EUTEPIO GTO TOUEN TV YPNHOTOOTKOVOUK®V.

Ievikdg, N emtpony) EAEYYOL cuvioTaTOLl VO OTOTEAEITOL OTO YN EKTEAEGTIKA LEAN TOL
omoio. va. givar oe 0éomn HECH® KATOAANA®V E€PMTNCE®V KOL TOV OVIIGTOU(®V
AmOVTCE®V VO S1oEPaIdGOVV OTL 1) EMTPOTY| EAEYYOV AEITOVPYEL GTA GOOTA TAMIGLN

KOl GUULPOVO L€ TO GKOTO TNG GVGTACNS TNG.
5.7.2 Erurponn amodoymv

To o avaeoptkd pe TIG amodoyEg TV d1eLBLVTIKOV oTeEAeY®V Bempeital eAEyoV
KaBOTL apopd Evtova 1060 TOVg EMEVOLTEG OGO Kot To TOmo. [ ™ ddpOBpwon g
EMTPOTNG ATOOOYMDV 1GYVEL OTL KO GTY| TEPIMTMOOT| TNG EMTPOTMNG EAEYYOV, dNAadN TO
AY mpémel vo €YKOTOGTNAGEL TOLVAGYIGTOV Tplot U1 EKTEAECTIKG HEAN OE OLTY
eEapOVTOG TIG HUKPEG eTOnpieg OOV EAAYLOTO Oplo opilovion Ta OVO N EKTEAECTIKA

oTEAEYM.

ApHOSOTNTA TNG EMTPOTNG OTOOOYMV €IVl VO KATOOETEL TIC TPOTAGELS TNG 010 AX
OGOV aQOopd TIG Amod0YES TV OevBuVTIKOV oTeAeydV Aapupdvovtag vroyn To
YEVIKOTEPO TAIG10 Agttovpyiog TG etapiog, EViog TV Op®V TOL £XOVV GLUE®VNOET
AcQOAMS. Apuodta givor Kot Yo T0 KaBopIGHO SapOpOV TOKETMV OTO00YDV OTMG
oLVTa&lodoTIKA 1 amolnudoelg Yo KaOe devbuvtikd otéleyog Eeymplotd, avaioya

HE TO €0POC TV gpyacidV aoknong kabevoc. H ovykexpuévn dwodkocio £xel ¢
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OTOTEAECLO, VO UMV EUTAEKOVTOL TO, O1EVOVVTIKA GTEAEYN O0TO KOBOPIoUO TV 101V

TOVG TV OITOO0YMV.

O unyoviopog Aettovpylag Tng EMTPOTNG OTOOOYMY TOPEXEL €£VOL TEPIGGOTEPO
emionpo Kot pe meplocdTEPN Sopdveln TAaicto Katw omd to onoio opilovtal Ta dpla
ATOd0Y MV TV GTEAEYDV GAAN Kot TH GOVOEST] QVTAOV LE TN TOPUY®YIKOTNTO KoL TN
enitevén tov otdoyev. Ta uéAn g emTPOTNG TPETEL VO OvVOLYPAPOVTIOL GTNV ETNHOL
éxbeon mov kotaptiler M etoupio. Ot OmMOOOYEC TOV UM EKTEAECTIKMV GTEAEYDV
amopocilovtar and kowvod amd to Ilpdedpo ko To extedeoTikd WHEAN. Elvan
ONUOVTIKO OTL Kot €d® 1oYVEL TO 1010 KOOEGTMG e TNV EMTPOTN EAEYYOV, dNAadN O
[Ipdedpog va €xet tn dVVATOTNTO VO GUUUETEYXEL GTY| EMTPOTMN YOPIC VO TPOESPEVEL
TOPAAANAL KOl GE AVTNV, EVO amd TV GAAN TAevpd 1 aveaptnoio otn cvvepyosio

TOV OVO TAEVPADV VO TOPUUEVEL.
5.7.3 Emtpomn emA0YNG vtoyneiov oteheymv

Onwg avapéptnke Kot Topamdve, EKTOG TV dVO TPOUVIPEPHEICOV ETITPOTMV KOl 1|
EMTPOMN EMAOYNG VIOYNOLOV oTeEAEXDV apyilel otadiokd va kabepovetar. Kotd
YeEVIKN opoloyia givar yvwotd 0Tt o TopeABOVTO €11 Ol TPOCANYELS TV GTEAEXDV
emmpedloviav og peydro Pobud amd TIg SMPOCOTIKEG GYECEIS KOl TIG EMAPESG TOV
kaBévag eiye. Avti n dwdikacia eiye og amotédeopa 1 etoupio vo unv TpoceAdupove
To dTopol ekelva TOL Elyav TN KATAAANAN eumelpio Kol T0. KOTAAANAQ TPOGOVTA €V
vével Yo TN ovykekpuévn 0éomn. AAho éva mpoOPAnua mov  dnUOVPYOLSE M
GLYKEKPIUEVT O10OIKOGT0 NTOV 1| AVIGGOPOTio. TOV TapaTNPEiTo 6T0 GLUPOVAO AdY®

g EMeyng aveaptnoiog HETAED TOV LN EKTEAECTIKMV GTEAEYMV.

Xpovid opdonuo Mrav to 2008 oOmov kabiepdbnke €va meplocOTEPO emionuo,
avotnPd Kol PE TEPIGGOTEPT SOPAVELN TAOIGIO OVOPOPIKA LE TIG TPOCANYELS TOV
vémv oterey®v kobopilovtag mALOV ®G LTEVBVVN YO TPOTACELS KOl TPOCANYELS
oTeEAeY®V 610 AX TV €mMTpomn £mAOYNG vroyneiov otekeydv. H mistoynoeio tov
atopwv mov Oa émpene va amaptiCovv TN ocvykekpyévn emrpony] o Moy amd
aveEdptnta un ektedectikd péAN. Xe avtiBeon pe tic 000 TPONYOOUEVES EMTPOTES, O
[Ipdedpog Ba pmopovoe va mPoedpedel GTN GUYKEKPUYEVT EMTPONY, OCKAOVTOG

TopAAANAQ Kol To, VTOAOUTA KOO KOVTA TOV.
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EmnpooHeta, n cvykekpévn emtpony)] Bo Umopovoe v KAVEL (oL EKTIUNOT TOV
TPOGOVIMV, TOV YVOGEMV KOl TNG EUTEPLOG TOV ATOLTOVVTOL £TGL MGTE VO VITAPYEL M
ATOITOVUEVT 1ooppoTict 6T0 CLUPOVAI0. AAAN Mol ONUAVTIKY apuodtdTNTO. NG
eMTPOTNG €ivor ot moAd O1e80dikég dadikacie oavaltnong Tev KOTAAANA®V
oteAeydV Yoo TIG owbéotueg Bécerg. H avalnmmon tov KatdAAnAov atoumv oev
Oewpeiton KaBOAOL €VKOAN vIOBeon OedOUEVOL OTL Ol OAAUYEC OE TOALTIKO-
OKOVOUIKO OAAG KOl OTO OULY(MG ETXEPNUATIKO TEPIPAALoV givar dapkelg, Exovtog
OG ATOTELECLLA VAL VTTAPYOLV AVENUEVEG TOOVOTNTES VAL OMLOVPYOVVTOL LEYAAN KEVEL
petald tov mpocdviov mov (nrovvtor amd TOvg vVEOYNEiovg Yyl T KAALYM
OLYKEKPIUEVOV BEGE®V Kol aT®V oV TTpocpépovtal ev TéAeL. [lpénel va onpewmbel
0Tl OM®G KOl OTIC VTOAOWTEG EMITPOMEG KOl OTNV &V AOY® EMTPOTY| TPEMEL VAL
Katoypheovtot o LEAN TG oty etnola £kfeomn mov cuvraccetat. TEAOG, Evag axopo
Baocwkdg okomdg G emtponi|g €ivan OTL mpémel va datnpel po 1coppomict GToV
aplOUd TOV EKTEAECTIKAOV KOl U1, SIELOLVTIK®OV oTEAEY®V GAAL Oyl novo. Extdg tov
AoV mpénel va AopuPdvetar vwoyn 1 ooppomia kot pe Pdon to dBpolcpa TV

TPOCOHVTMOV, TNG TOLOTNTOG KOl T®V SLVOTOTNTOV TOVG YEVIKAL.

AAMEC VTO-EMITPOTEG TTOV CLVAVIMVTIOL, GE TOAD HIKPOTEPO Pabud Oupmg elvarl ot
eMTPOnEG Olayeipiong piockov OMOV KATATIAVOVTOL LE TIG OAPOPES LOPPES PIGKOV
OV VIOKEWVTOL Ol EMYEPNCES KOt TG o mpémel avtég va dwayepilovioar doTe va
unv tifeton oe kivovvo N peAdovtikn mopeia g etoupioc. EmmpdsOeta vdpyovv kot
ol eMTPONEG SEOVTOAOYIOG TV Omoi®V M KVuPLL appoddtTa eivon 1 THpNon TV
KOVOVOV Kol TOV KOOIK®OV dg0VTOA0Yiag 6€ OO TO €TOPKO Qdcpa. AT v nyecio
Kot to OlevBuvTikd oTeAEYn €mC TO €PYOUTIKO SUVAUIKO ©E £€Vo OTOL00NTOTE
VTOKOTAGTN . ENUEOVETOL OTL Ol EMITPOTES OEOVTOAOYING GLuoTAONKAY Kot NpHav
ot emedvela otig apyés Tov 2000 €merto amd Ho GEPA ETAPIKOV KOTAPPEHGEDV

KoAooodv, apyka otig HITA kot ot ovvéyeia kot oty Evpdnn.

5.8 O pOLOC T®V UN EKTEAEGTIKDOV LEADV

Ta un extedeotikd pEAN amoTeAOVV T0 PACIKO GTHPIYUE GTN COCTNH EPOPUOYN TNG
eTouptkng orakvPépvnone. O pdiog toug Paciletan o dvo Pacikég katevbiveels. H

TPOTN €lvarl 0 EAeYX0G KOl TO AVTIOTAOGHO KOTO KATOLO TPOTO TMV EKTEAEGTIKAOV
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HEA®V €Tl MoTe Vo e£00QUAIleTOl OTL €Vl HEHOVOUEVO TPOGOTO 1 o Opdado
mpocOTV Otv o elvor oe Béom va emmpedost TIg amopdoelg tov cupfoviiov. H
OgVTEPT TTTVYN] TTOL IKOVOTOLEITOL LLE TN CLUUETOYT] TOV LN EKTEAECTIKOV HEADV €lval
N OUEPIOTN GLVEIGPOPA TOVG GTNV NYECIO Kol €V YEVEL GTNV aVATTLEN NG £TAPioC.
BéBoata o1 000 avtol poAoL TOV €YOVV T UM EKTEAECTIKA HEAN Elval OVTIKPOVOUEVOL
Kol umopel va. odNynoovv o€ TPOPANUATIKEG KATOOTAGELS O10TL eved omd TN pia
TAELPE TPETEL VO cLVEPYALOVTAL LE TO EKTEAESTIKA GTEAEYN OGOV apopd to Bépata
T0V GVUPOVLAIOV, TNV 1O OTIYUN TTPEMEL Vo TOPAKOAOLOOVV Kol VO EAEYYOLV TIG

ATOPAGELS TOV ‘GLVEPYATMOV’ TOVG.

[T cvykekpyéva, ot KOPLES OPLOSIOTNTES TOV LT EKTEAECTIKOV LEADV glvar :

R/
A X4

H mopaxorovBnon tng doiknomg g etarpiog avagopikd Le TV €QUPLOYT

NG GTPOTNYIKNG Kot TNV EMITELEN TOV GTOY®V.

% H mopakorobOnon g amddoong Kot 10 Katd TOGO VTN EMMTLYYAVETOL EVTOC
TOV TALGIOV TG NOKNAG Kot TS VOULULOTNTOG.

¢ H mapaxorobOnon g enaprkoids Kot akptpoie mapoyng, XPMNHUTOOIKOVOUIK®OV

Kot Oyl LOVO, TANPOPOPLDY TTPOG TOVG EMEVOLTES KOl TO, EVOLAPEPOLEVOL LLEPT).

R/
L X4

H mopoyn ovpPoviodv kot yevikdtepng katevbuvong otn dwoiknon g
etoupiog e okomd TN cvveyn PeAtioomn Kol avATTLEN TOV GTPATNYIKAOV TNG

Kol TEAOG

R/

» H mopoyn eyyimong 66ov apopd TPOGANYELS KOl OEIOAOYNCELS OTU OVOTEPOL

KMpbkio g etoupiog.

H onpocio tov pun eKterectiKdv peADY LTOdEVVETAL Kol oTiG Apyéc tov OOXA
ooV emonuoivetor 0Tt Bo NTav €£0YWg WEEMUN N avdBeon apHOdOIOTATOV GE Un
EKTEAECTIKA PEAT, Ta omoia Oa epydloviav vd kabeotdc TANpovs aveSaptnoiag g
Kpiong Tovg, e OKOTO Vo TOPEYOVY EUTEPICTATOUEVT] YVOUN Kot dmoyn oe Bépata
ov dvvnTikd Bo propovoav va dNUIOVPYNBOLV GLYKPOLGELS CLUEPEPOVTOV. TETo
TopadEiypato, OT®MG avagEépOnKe Kol TOPATAV®, €lvol 1) CLUUETOYN TOVS OTIG

EMUEPOVS VITO-EMITPOTEC.
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5.9 Zmuo aveEaptnoiog ToV Un EKTEAECTIKOV LEADY

To kOplo péAnpa mwov emnTovv Ot EMYEPNCELG Kot £XEL VO KAVEL e TN SLOICQAMON
™G aUEPOANYING TOV amoPAcE®Y TOV GUUPBOVAIOD, EMITVYYXAVETOL LE TN 1GOPPOTTiOL
TOV aVeEAPTNTOV U EKTEAECTIKOV HeEA®V o€ avtd. H onuoacio g aveaptnoiog tov
LN EKTEAECTIKOV HEADV €lval TOAD UeEYAAN Kot emionuoiveTonl 6€ UL GEWPE omd
eKOEGELG Kol KOOIKEG ETALPIKNG SLOKVPBEPYNONG CLUTEPIAAUPAVOUEVOV KOL TOV OpYDV

tov OOZA.

To yevikd vompa g aveEoptnoiog Exel va KAveL Le TNV VTTOPEN oYECEDV 1| GLVONKOV
ov umopel va exnpedcoovy Vv kpion tov pedov. [V avtd akpipog 1o Adyo Bépata
OV EPEVVMVTOL CLYVA, CYETIKA e Eva Un EKTEAECTIKO HEAOG €lval Yio Tapadery o ov
Aappdver 1§ £xer AaPet oto Tpdoeato TapeABov dAles apoPéc and v etoupia , TEPAV
exetvng mov €xel oplotel yuu TG vanpecieg Tov cvuPovAov, av €xel cLYYEVIKOVG
OECUOVG e KATO10 1 KAmowo HEAN 0mtd TO GUUPOVALO, OV ElXE OTOLAGONTOTE LOPPT|
ouvvepyaciog pe ) etarpio To TEAELTOIN XPOVIO 1) AKOLO KOL OV VITAPYEL 1) TOAVOTNTO

va gEumnpetel cLHEEPOVTA AAAW®V.

5.10 Xvvelcopd TV Un EKTEAEGTIKMOV LEADY

[T ovykekpuéva M GLVEIGPOPE TOV UN EKTEAECTIKOV HEADV OGOV QQOpPA TNV
OTOTEAECUOTIKY]  EQOPUOYN 1TNG ETUPIKNG  OoakvPépvnong o€ OMOOONTOTE
emyelpnuatikd povtého eivan wiaitepng onuocioc. Kotd mm dwdwosio avalnmmong
TOV KATAIAANA®OV 1] EKTEAEGTIKAOV GTEAEXDV OUTO TOV EMOIOKETOL OO TN TAELPA TNG
etouplag eivor m 600 0 duvatdv peyarvtepn mpootTiBéuevn G mov umopel va
onpovpynbei o por omowadnmote cuvélevon evog AX. H mpootiféuevn avty agio
Umopel vo TPOKOYEL OO o GEPA TPUYUATOV OTMG 1 EUTEPI0 GTO GLYKEKPLUEVO
avTiKeipevo, N OMUOGLo KOV AL Kot pid GEPA SLOPOPETIKMOV TAUIGI®V 0TS TIG
€EE10IKEVUEVEG YVADGELS TOVG G 0L CLYKEKPUUEVT EOTKOTNTO OTTG T TO LAPKETIVYK
N T XPNUOTOOIKOVOULKE, TIC EEEIOKEVUEVES YVADCELG TOVG GE AAAL TEYVIKA (nTipaTa,
™ ENUN Kot TEAOG oV SLBETOLY TNV IKOVOTNTO VO EXOVV GAPT KOl COGCTY EIKOVA Y10
t0 Bépata mov elvar mpog cvlnnon oto ekdotote cupPovAlo. BéPara givar moly
ONUOVTIKO OAEG Ol TOPATAVE® KOVOTNTEG Vo cuvdvdlovtarl pe v aveoptnoio Kot

COP®OC TNV OKEPOLOTNTO TOV UN EKTEAECTIK®OV UeA®V. Ev yével n evepyomoinom tov
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U1 EKTEAEGTIKMOV OTEAEYDV TPEMEL VO PEPEL OO TAEVPAG TOVS aveEAPTNTY Kpion OGOV
apopd dtdpopa NTHHaTe OT®G 1 ATOS0CT, 1| CTPATNYIKY Kot 1] dloyeiplon TOpwV VD
ocoumepthapPdvel eKtOG TOV GAAOV JAPopa HEYAANG onuociog {ntipato Ommg
OLUVOVTNGELS OTIS Omoieg TPEMEL VO OMOTEAOVV  TPOTUTO  GUUTEPLPOPAS
EKTTPOCOTAOVTAG TNV ekdotote etaipio. EmmpocHeta dmwg avapéphnke Kot mopomdvem
EKTOG TNG CLVEIGPOPAS TOV UT EKTEAECTIKMOV HEADV GTA O1ApOopa GuPovALa, ekelvol
GUULETEYOVV KOl GE JLAPOPES VITO—EMTPOTESG OTMG OVTEG TOL EAEYYOV 1) TOV AUOPOV.
[Mopdra tavTo 0VTO TOL GLVIGTOTAL £IVOL 1) CUUUETOYT TOVG HE OvVMOTATO aplBpd ce
TPEIG OLPOPETIKES VROEMTPONES. XMUovTIKO elvanr téhog, va eEoceorlgTor 1
AVOVEMON TOV UEADV TOV EMTPOTAOV OVA TOKTA YPOVIKA SOGTAUATO OAAL Kol Vo
ATOPEVYETOL 1] GLVEYNG EUTIOTOGVUVI] GE GUYKEKPIUEVA ATOMO AOY® GAADV eE®YEVDV

TOPAYOVTOV.

5.11 Awdikacio a&loldynong Tov dEvBLVTIKOV GTEAEXDV

H a&oddynon tov dievbuvtikdv otekeydv £xel 600 OPOPETIKEG JUCTAGELS. AVTEG
elvar n aglohdynon tov AX ®g éva eviaio chHVoro Kot 1 aS0AOYNOT TOV GTEAEYDV
OV HETEYOLY OTO AX, 0OC LEUOVOUEVEG LOVAOEG. ApyiKE OGOV apopd TNV a&loAdynon
Tov AX ©¢ evioio oOVOAa LIAPYOLV M0 GEWPE OmO OLUPOPETIKEG EKOOYES TOV
pumopovv va ypnowomomBodv. Ot cvykekpiuéves mpooeyyicels meptiapfavoovv
EMIGTNUOVIKAOG SOUNUEVO EPOTNUATOAOYIO LE TOL 0Toia. a&loAoyobvTol To. AX oYETIKA
HE TO TG Omodid0oVV GE 1010H{TEPA CNUOVTIKOVG TOUELG, OTMC Ol GTOYO1-KAEWOLA TOV
éxouv tebel €€’ apyng. Agvutepeudvimg, meplopPdvovior Kot SApopeg avVETIONUES
ouvoptdieg peta&d tov IIpoédpov Kot TV VIToAoitmV pHeEADV Kot ot omoieg GLVIHOMC
KOADTTTOUV €VOL OPKETO LEYAAO QAGHO AELTOVPYIDOV EVTIOC TNG EMYEIPNONG TO OTOL0
mepAapPavel ekt0c TV dAA®V, Bépota peilovog otpatnyikng onuaciog ywo tnv

etoupia.

AmoO Vv GAAN mAevpd Yoo va yiver 1 agloddynon tov SEvBUVIIKOV CTEAEYDV MG
LEULOVOUEVEG LOVOOEG TOPEYETOL OTO GCULYKEKPIUEVO OTEAEYM M ovvatdTnTa Vo
ocu{nmoovv pe 10 Ilpdedpo T empépovg {nripata otn PAon TOV OTOUIKOV,
STPOCOTIK®Y CLVAVINGE®Y KATL TOV givol dtoitepa onpavtikd kot o@éipo. O

AOYOG 0 omoiog KaB1GTA TOGO GNUOVTIKY aLTH TN oladtkacia gival 0Tt HEC® AVTNG TO

54

——
 —



KkéOe otéleyog acBaveTon mTEPIGGOTEPO OlKElNL Ko dveto Ko €Tl Koabiotatol mo
ebkolo vao PBpebovdv ta onuelo exeivo OV PmOPEl Vo AEITOVPYNGEL TO EKAGTOTE
otéleyog o amoteAecpoTikd. EmumAéov, TOAAEG @opég HEC® OLTOV TGV
CLVOVTHGE®V dlaKpiveTal TUYOV EAAEWYN TANPOPOPNONG M GAAC TpoPAfuUaTe pe
OmOTEAECUOTO VO YIVETOL ETOVOTPOGOIOPIGUOC OPUOOIOTHTOV OTOv ovTO Kp1Oel
okompo. Télog, ot afloAoynoelg GLVEICEEPOLY GTO KaBoploud TV Kprnpiov
Amod0TIKOTNTAG KOl TO OToia eivan ekelva mov gv TéAel Ba Ponbnoovv oty emitevén
TOV oTOYOV oL £)xel Bécel N etopion GAAG Kol GTNV EVAPUOVIOT] TPOTOV TIVA TMOV
GUUPEPOVTIOV TOV OEVOVVTIKOV GTEAEYDV LLE EKEIVOV TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV.
Onwg eivar Aoyikd ywo va kabopiotel katd moco ta AX ¢ eviaio chvorn Kot To
OTEAEYN G UELOVOUEVEG OUAOEG EKTEAOVV 0TO HéEYIGTO duvaTd Pabud cvopedvae pe
TIG dLVOTOTNTES TOLG PUOIKA, TTPEMEL Vo GLVEKTIUNOEl Ko €vag aKOpo TapAyovTag
eKTOC TV OVO TpoavapepBEvTmv. Avtdg stvar 1 a&loAdynon g nyeciog tov AX av
Kot glvar yeyovog Ot peydrog apBudg AX dev minpol Tig mpovmobioelg yio va to

TPAEEL OVTO, KPATMOVTOG COPEIS ATOCTAGELS.

[Ipéner va onuewwBei, 6tL 10 tEAeLTOion YpdVia cvvictotor mAéov kdbe AX va
nmpofaivel oe etnolo Pacn, o€ emionueg Kol aVoTNPEG AEI0AOYNCELS TV EMOOGEMV
YL To TEMPAYHEVE TV AX 0AAE KOl EKEIVOV TOV EMTPOTOV KOL TOV UELOVOUEVOV
oteAeY@V Yo Adyoug dtaedvelag Kot Aoyodooiag. Télog, oty emota €kBeon mov
&xel v €vBvvN va cuvta&el 1o AX pémetl va amosaenvilovtol ot SlodKaGieS e TIg

omoieg TEAEOTNKAY 01 0ELOAOYNOELS TV EMOOGEMV Y10 KAOE EUTAEKOUEVT TAEVPAL.

5.12 Amodoyég Tav devfuviik®V GTELEYDV

Onwg avagépbnke kot wapomdve, (Rmuo peilovog onuaciog amotelobv yio Tovg
EMEVOLTEG KOL TO, HECOH EMKOWVOVIOG Ol a0d0YES TV OlevBuvTikdV oteleydv. H
avTmopdfeon mTov €YEL POVVIMOCEL OKOUO, TEPICCOTEPO TN TEAELTOIO dEKOETIO

eoT1alel o€ Té€0oePIg Pacikovg TOUEIS -

1. To ovvolikd eninedo mov pémet va fPIoKOVTOL O1 ATOO0YES TV CTEAEYDV
2. Tn dpeon ocHvoeon TOV ATOSOYDV LLE TN ATOSOTIKOTNTO
3. To pého mov €xet avordafet va OTEAECEL 1 EMITPOMY OMOSOYADV GTO

kaBopiopd avTOV
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4, Tnv emppon MOL WUITOPOVV VO OGCKNOOLV T EVOLPEPOUEVO WEPT OTO

KaBop1oprd TV 0modoYOV TOV SIEVOVVTIK®OV GTEAEYDV

H ocvlimon avoeopikd HE TO EMIMESO TOV AMOOOYMV EKTEIVETOL O TAYKOGLULO
eninedo. [a 10 Adyo avtd pia oelpd and yopes eEEMGGOVV SLOPKDOG TOVG KMOTKES
ETOLPIKNG TOLG dlaKVPEPYNONG Aapfdvovtog vtoyn Tig cuveyels e€elilelg oto Topéa
TOV OT000YMV TOV OEVOBVVIOV MOOTE VA TIG GUUTEPIAAUPAVOLY KOl OVTEG GTOVG
EMUEPOVS KDOWKES. Mia oelpd amd €pevveg oto Hvouévo Baoiieio ko tig HITA
€0el&av OTL 08 TMOAAEC TEPUTTMOOELS VTAPYEL UEYOAN ovavTioToryion HETOED T®V
ATOd0Y MV TV S1EVOVVIMOV KOl TOV ATOTEAECUATMV TOL TAPOLGiale TNV 1010 GTIYUN 1
etapia. Tig meprocdtepeg eppaviCoviav Katd moOAD LYNAOTEPES Ol OmMOO0YEG TMV
devBuvtdv oe oOYKploM HE TO OmOTEAEGHOTO, UE otafepn podAoTo T TAOM
avolyloTog ovtod Tov YAopHoToc. Avtd to yeyovota Péfaia NTav €1 PApog Tov

KOW®VIKOD GLVOLOL KOl TV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV YEVIKOTEPQ.

O\ vt 1 ov{fTnomn YOp® amd TIG ATOS0YEG TV GTEAEXDV OVEDEIEE LKL OTLLOVTIKY
TTOY] TOL TPOPANUATOS OVIUTPOCHOTEVCNG TOL OVOPEPONKE GE TPONYOLUEVO
KeQPAAM0, vmodewkvoovtag Ott mAéov Bo Empeme ot apoPég mov AapPdavouvv ot
devuvtég (avTimpdommoL) va £X0VV GUEST) GLOYETION HE TIG EMOOCEIS TNG ETALPIOC
un emPopdvovtag mapamdve Ttovg petdyovg (kbpo pépoc). Etor avtdo mov Oa
Umopovce va evBvypoUUIicEL TO GLUEEPOVTA LETOY®V Kol O1ELOLVTOV depdvn 0Tt Ha
ntav n odvoyn copporainyv, AppNKTA CLUVOSOEUEVOV UE TA OTOTEAECULATO KOl TN

TOPAYOYIKOTNTO TOV GTEAEY®V KATL TOV Ot ®PEALOVGE KAl TIG OLO TAEVPEC.
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6 XYMIIEPAXMATA

210 TEAELTOlO0 HEPOG TNG OLYKEKPIUEVNG E€PYOCING EMYEPEiTOL oL cOVTOUN
avaokonnon tov 6cov avaidbinkav mopomdve. ToviCovtor to onueion ekeiva mov
Bewpovvtor peilovog onuaciog avagoptkd He TNV €ToUpkn dlakvBEpyNnon Kot Tig
dupopes epapuroyéc te. Etot, apod apyikd TeplypaQETol GUVOTTTIKG KOl GE VPV
QACLO. O OPWOHOG TNG ETOPIKNG OlakLPEPVNONG TN CLVEXE YiveTon 1Wdwoitepm
avaPOPG GTNV OPYIKN TNG HOPPN OAAGL KOl LETEMELTO OTIG EMUEPOVS Bewpieg mov
avartoyOnkav. H Bewpia aviimpocsmdrevong Aowmodv, mov givor Ko 1 ToAodtepT,
Oewpeitar  Pdon Yo TIg VTOLOITES ONUAVTIKEG Bewpleg OTMG EKEIVEC TOL KOGTOVG
GUVOALOYNG, TOV EVOLNPEPOUEVOV LEPAOV Kot TNG emttponteioc—empernteiag. O Adyoc
OV Ol OPYIKES SOTVITMCELS GYETIKA e TNV €TOUPIKN dtokvPépvnon avartdynkav,
e€eMyOniov Kot eEamAdON Koy NToV o GEPA Ao XPMLATOOIKOVOUIKA GKAVOAAN TOL
TAPOKOVVIGOV TOV ETLYEIPNUATIKO KOGUO TNV mponyovuevn gwoocaetio. Tote ftav
mov kpibnke avaykaio n etapikn OlakvPEPYNON Vo KATOAGPEL TEPIGGOTEPO EVEPYO
poro ot Aettovpyia tv etopdv. Ocov agopd to véa Bewpntikd mAaicio ™G
eTOPIKNG StakvPépvnong ta omoia gival TAEOV GTO TPOCKNVIO, 1010iTEPNG OMUAGTog
elvarl va glvol cagng kot Slokpitdg 0 OoY®PIGUOG HETOED TG WO10KTNGIOG KO TOV

eAéyyov o€ KAOe peydin starpia.

Y100g Opopovg opeig mov Ponbnoav oty e£EMEN oAAd cuvdpo kol oTnv
e€amlmon g €TOPIKNG OKLBEPYNONG O TOYKOCULN KALOKO GUYKOTAAEYOVTOUL
petald aAiwv o Opyaviopodg Owovoutkng Xvvepyaoiog kot Avantoéng ( OOZA ), n
[Moykoéopia Tpameloa xor to AeBvéc Nowopatwkd Tapeio. EmmpoocHeta, to
OLOTHHOTA ETOLPIKNG StakLPEPYNONG Exovv Kaboplotel e Paon Ta yewypapikd Opia
EVTOG TV omoimv autd epopuolovtatl, e To Kupldtepa va givarl T0 AyyAosaEoviko,

10 Evponaikd kot to loanwviko.

Ot pétoyotl kot ta evdlopepopeva pépn elvar ot 000 KOTNYOopieg ATOU®V TOL TO
GULLPEPOVTO. TOVG TTOAAES POPES EPYOVTAL GE OVTITAPAOEST e EKEIVOL TNG 1O10KTN GG
TV etapldv. [V avtd axkpiPdg to A0Yo 1 eTopikn SloKLPEPYNON HEPVE, LEGH TNG

THPNONG TOV apyY®OV NG, MOOTE TO TANOOC TV JPOPETIKOV GLUPEPOVIOV VO
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evBvypoappifovror yu To Koo KaAd, 6e 660 glval dvvotdv peyorvtepo Pabuo. Xta
evolopepopeva uépn mepAapPdvovtor ot VITAAANAOL, Ol TEANTES, Ol MIOTOTEG, Ol
npoun0evtéc, ot KuPePVNOEIS ALY Kat ot Tomikég kowotntes. H mot) tpnon tov
apY®OV KOl TOV CLGTNUATOV TNG ETAPIKNG dlakvPEpynong éxet Ponbnoel onuavtikd
OAAG VTLApyEL TEPIOMPLO Y10 OKOUO TLO OTOTEAEGUATIKY £QPAPLOYN OGOV apopd TN
oY£0T TOV ETAPLOV HE T gvOlaPepOUEVO LEPN. ExTdg TV emyeipioemv—KoLocomV
KOl TOV UEYAAWMV ETOPLOV 15100TEPN MVEID YIVETOL OTIG OIKOYEVEINKES EMYEIPNOELS
OV KOTOAQUPAVOUY €Vvol OLOAOYOVUEVMG OPKETO HEYOAO TOGOGTO GYETIKA LE TO
Woktnolokd kabeotdg Kot TN Katnyopio mov kdBe etoupio vrdyetor. Avtd mov
dwpaiveror givar Ot gvOcm pEYPL TPOTIVOG, 1| CULVIPUTTIKY TAELOYNOI0 TV
OUYKEKPIUEVOV  ETOUPIOV  AEITOVPYOVGE  €KTOC TOV  OPY®OV NG  ETOLPIKNG
dtakvPépvnong, o1yl oryd mAéov OAo Kot HEYOADTEPOS aPlOUOG TIC EVOMUOTMOVEL OTN|

Aertovpyio TOL YEVIKOTEPOQ.

INUovTIKOTEPO OA®V OUMC, ivorl va amocapnvictel aAAd TapdAinia Kot va TovioTel
0 pOAOG TV AOIKNTIK®OV ZUUPOVAM®OV GTN EQAPLLOYT| TNG ETALPIKNG dtokvBépvnong. H
dapBpwon v cupPfoviiov gival peilovog onpaciog 06ov apopd Tov EAEYYO Kol TV
doxknon efovoiag oty ekdctote etarpia. Elvar onpaviikd va onueiwdel ot 600
EVVOLEG TTOV OEV TPEMEL VAL GLYYEOVTOL o€ Kopia etarpio etvar 0 opiopdg tov IIpoédpov
kot tov AtevBbvovrog Xvppoviov. Ot 600 avtéc Bécelc mov elvar kot ot mALOV
ONUOVTIKES oYeTIKG pe TV doknon eéovoiog o kKabe etaipia peydiov BeAnvekoig,
kaBiotator capéc 0Tl Tpémel vo KataAlapupdvoviol amd dpopeTikd TPOSOTA OAAN
KOl Vo Unv eVOAAAGGOoVTOL HETOED TV 01V TPOCOT®V Y10, AOYOUS JLPAVELLS.
Inuovtikd pOAO Kot GUVETIKOLPAOVTOS 6TO £pYo TV AZ, mov pudicta opifovtol amd
To 0 To cvpPodia, Exovv S1dpopeg LVIO-MTPONES. Ol CLUYKEKPILEVES EMTPOTES
EYOuV ®¢g KOPLo0 HEANUO TOVS VO 0lGYOAN00VV Le éva Kot LOVO avTIKEILEVO €VTOG TNG
emyeipnong. O AOyog mov axkolovbeitor M CLYKEKPWEVN TOKTIKY &lvar OTL TO
cuppodia amoArdocovior amd TPOCHETO POPTO €PYUCSUOV EVAO TNV 10100 OTIYUN|
avafétovtag kdmowovg touelg oe egedkevpévoug ocvpPoviovsg eEacparileTar m
peyaAvTepN dvvarn eEE1dikeVon. XN GLVEXELX, 0PoD TOPOVCIOGTEL 1| ékBeon amd TV
emtpony, avtn tifeton mpog cvlntnon oto AL kol 0 TEAELTOUOC AOYOG OVNKEL GE
avtd. Ilapadetypoto T€T01OV VIO—EMTPONAOV €ival 1) EMITPOTN EAEYXOV, 1) EMLTPOTY|
ATOd0YMV KO 1| EMTPOTY| EMAOYNG VIOYNPI®mV oterey®v. TENOG, Ta Un EKTEAESTIKA

HEAN elval M Katnyopio TV CTEAEY®V EKEIVOV TOV GLUPETEXOVV TPOCMPIVE GE
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KOO0 a0 TIC VTOEMTPONMEC UE OKOMO TNV €EACQAAIOT TNG TANPOVS SLoPAVELNG
avVaQOPIKA UE TIC Opdcelc tng Kabe emtpomnc. To {Rmmua aveaptnoiog tov un
EKTEAEOTIKOV HEADV glvarl eoupeTikng onuociog kot AOY® Tov yeyovoTtog auTov

TPENEL GLYVA VO, avTiKaOioTovVTOL.

Y10 KAelowo ¢ mapovoag epyaciag, avtd mov oilel va onueliwdel givar 0Tl M
eTOUPIKT] OtakvPépvnon eivar €va mOAVTAELPO TAEYHO Kovovev kot Bewpiodv
OVOQOPIKA HE TO TPOTO TOV TPEMEL VO OLOIKOVVTIOL Ol EMYEIPNOELS GE TOYKOGLLOL
KMpoKo 6TV €T0YN KOG ALY Kot 001yOS Yo To Tpdmo dtakvPépvnong oto PEALOV.
Anpovpymvtog éva eupv TAaiclo Bewpldv pev aAld coic de, yivetal | mpoomdOeia
oo T Lo TAEVPA Ol EMXEPNOELS Vo KabioTavtol fudoipes, arokAgioviag 0co glval
avtd duvatoév 1 mOBavOTNTO OKOVOUIK®V oTacHoldV HEYEA®YV S106TACEDV Ao
TAeLpdg TG Ooiknong Tovg, evd amd TNV GAAN TAELPA VO JIVETOL 1| TPEMOVOW
ONUOGio 0TOVG 1010KTNTEG, OTOVG UETOXOVG Kol oTo evilapepouevo uépn. To
OVTIKEIILEVO TNG ETAUPIKNG dtakvPEpyMong ivar vag kKAAd0g Waitepa duvapkog Le
WGYLVPN TAPOVLGIO OTIG UEPES UAG OAAG e TPOOTMTIKES Yio akOp HEYOADTEPT GTO
péAov. H avamtoén tg avapévetal va coveylotel pe toyeic puBpovg v emodpevn
dekaetion Kot Yoo 0G0 aKOUM TO TAYKOGUIO emyepnuotiko yiyveoOou Oa 1o amolntd
EMOUDKOVTOS TANPN OLPAVELD KOl OGPAAGT TV KeQaiaiov tov. Téhog, ag unv
Eexvaple 0Tt €va 1660 gvpl avTiKeitevo givar Aoykd va €yl Kamoleg TAELPEG TOV TTOV
va ypnlovv mepetaipw eEEMENG Ko eEg1dikevonc, KAmOlES OV Alyo TOAD gival YvmooTd
ot Oa yperaotel va peretnBovv emmpdsbetao GOVIONN OALA Kot e T Wlaitepa Yopyn
KOl QCVUUETPN OVATTTUEN TOL YPNUOTOOKOVOUIKOD Kol OUKOVOUIKOD TEPPAALOVTOC

TOYKOGUMG, VEES Kol U1 TPOPAEYILES TPOKANGELS, VO TPOKVYOLV GTO HEAAOV.
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