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ΕΙΣΑΓΩΓΗ  
 
 
Γ ια  µ ια  χώρα  σαν  την  Ελλάδα  η  οπο ία  ε ί να ι  µ ια  παραδοσ ιακά  
ναυτ ι λ ι ακή  χώρα ,  η  ναυ τ ι λ ί α  αποτελε ί  την  ραχοκοκαλ ιά  της  
εθν ι κής  της  ο ικονοµ ία ,  έναν  από  τους  σηµαντ ικό τερους  τοµε ί ς  
στήρ ιξης  της  ο ικονοµ ικής  της  ανάπτυξης ,  µε  δ ι εθνή  πο ικ ιλόµορφη  
δραστηρ ιό τητα  και  προσφορά  που  ξ επερνά  το  στενό  ο ικονοµ ικό  
πλα ίσ ι ο .  Μιλώντας  σε  παγκόσµ ιο  επ ί πεδο ,  η  ναυτ ιλ ί α  έ χε ι  
πρωταγων ισ τ ι κό  ρόλο  στην  δ ιακ ί νηση  κα ι  µεταφορά  των  αγαθών  
κατά  τον  ο ικονοµ ικότερο  και  ασφαλέστερο  ί σως  τρόπο ,  
µεταφέροντας  αναλογ ικά  τ ι ς  µεγαλύτερες  ποσότητες .  Χωρ ίς  την  
πραγµατ ι κά  εν τυπωσιακή  δραστηρ ιότητα  της  ναυ τ ι λ ία ς  ε ί να ι  
βέβα ιο  ότ ι  το  παγκόσµ ιο  ο ικονοµ ικό  σκην ικό  και  η  ευρύ τερη  
ο ικονοµ ική  δραστηρ ιό τητα  θα  ήταν  πολύ  δ ιαφορε τ ική  αφού  
ναυτ ι λ ί α  και  ο ικονοµ ική  δραστηρ ιό τητα  ε ί να ι  άρρηκτα  
συνδεδεµένες .  Παρόλο  αυτά ,  το  παγκόσµ ιο  ο ικονοµ ικό  
περ ιβάλλον  συνεχώς  µεταβάλλε τα ι  εξα ι τ ί ας  του  ολοένα  
αυξανόµενου  ανταγων ισµού  κα ι  συνεπώς  σε  µ ια  εποχή  που  όλα  
ε ί να ι  ρευστά ,  και  η  ναυ τ ι λ ί α  δεν  θα  µπορούσε  να  αποτελε ί  
ε ξα ίρ εση .   
 
Η  Ελλάδα  κατέχοντας  έναν  από  τους  µεγαλύ τερου ς  εµπορ ικούς  
στόλους  στον  κόσµο  ε ί να ι  άµεσος  αποδέκτης  των  νέων  
προκλήσεων ,  δυνατοτήτων ,  και  προβληµάτων  που  αναδύοντα ι  και  
δ ιαµορφώνοντα ι  στο  δ ι εθνές  ναυ τ ι λ ι ακό  περ ιβάλλον  και  τα  οπο ία  
γ ί νον τα ι  πιο  έντονα  κατά  την  τ ελευ τα ία  δεκαε τ ί α .                Το  
νέο  δ ι εθνές  ναυτ ιλ ι ακό  κα ι  ο ικονοµ ικό  σκην ικό  το  οπο ίο  έ χε ι  
αρχ ίσε ι  να  δ ιαµορφώνετα ι  και  να  µεταβάλλετα ι  πολύ  έντονα  κατά  
την  τ ελευ τα ία  δεκαε τ ί α  έ χε ι  άµεση  επ ί δραση  στην  απασχόληση  
των  Ελλήνων  ναυ τ ι κών  αφού  έν τονες  ε ί να ι  ο ι  επ ι δράσε ι ς  και  ο ι  
επ ιρροές  που  δέχετα ι  ο  υπό  ελλην ική  σηµα ία  στόλος  καθώς  και  
υπό  ελλην ική  δ ιαχε ίρ ιση  εµπορ ικός  στόλος .  Έντονη  λο ιπόν  ε ί να ι  
η  ανησυχ ία  γ ια  το  µέλλον  της  ελλην ικής  σηµαίας  κα ι  της  
δ ιαφοροπο ίησης  του  εθν ικού  χαρακτήρα  της  ναυ τ ι λ ιακής  
δραστηρ ιό τητας  αφού  οπο ιαδήποτε  µεταβολή  ε ί να ι  άρρηκτα  
συνδεδεµένη  µε  το  µέλλον  της  ελλην ικής  ο ικονοµ ίας  κα ι  το  
εργασ ιακό  µέλλον  των  Ελλήνων  ναυτ ικών .   
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Το  πρόβληµα  που  αναδύουν  στην  επ ιφάνε ια  ο ι  σηµερ ι νέ ς  
συνθήκες  δεν  ε ί να ι  άλλο   από  αυτό  της  ανταγων ισ τ ι κό τητας  η  
οπο ία  ε ί να ι  άµεσα  συνδεδεµένη  µε  την  επ ι β ίωση  της  ελλην ικής  
ναυτ ι λ ί ας .  Κάτω  από  τ ι ς  ραγδα ία  µεταβαλλόµενες  συνθήκες  που  
επ ι κρατούν  στ ι ς  θαλάσσ ι ες  µεταφορές ,  η  Ελλην ική  ναυ τ ι λ ί α  
βρ ίσκε τα ι  σ ΄  ένα  σηµαντ ι κό  σταυροδρόµ ι  στο  οπο ίο  προσπαθε ί  να  
βελτ ιώσε ι  την  ανταγων ιστ ι κό τητα  της ,  να  προσαρµοστε ί  στ ι ς  νέ ες  
δ ι εθνε ί ς  απαι τήσε ι ς  κα ι  στους  νέους  κανόνες  λε ι τουργ ίας  κα ι  να  
ε ξασφαλίσε ι  χαµηλότερο  κόστος  λε ι τουργ ία ς .   
 
 
Οπο ιαδήποτε  αντ ίθ ε το  αποτέλεσµα  θα  έ χε ι  ως  συνέπε ια  τον  
αφαν ισµό  της  ελλην ικής  σηµαίας  από  την  παγκόσµ ια  εµπορ ική  
ναυτ ι λ ί α  κα ι  την  ραγδα ία  µε ίωση  του  ελλην ικού  στόλου  από  το  
παγκόσµ ιο  ναυ τ ι λ ιακό  σκην ικό .  Είνα ι  πλέον  γεγονός  ότ ι  η  
ελλην ική  ναυ τ ι λ ί α  δεν  µετέχε ι  σε  αγώνα  σπρ ι ντ  αλλά  σε  
µαραθών ιο  έ χοντας  να  αντ ιµ ετωπίσε ι  ως  µε ί ζων  θέµατα :  το  υψηλό  
λε ι τουργ ι κό  κόστος ,  την  έλλε ιψη  φορτ ίων  κα ι  τ ι ς  µεγάλες  
δανε ιακέ ς  υποχρεώσε ι ς .               
 
Σκοπός  της  παρούσας  εργασ ίας  ε ί να ι  η  ι σ τορ ική  ανάλυση  της  
ελλην ικής  ναυτ ι λ ία ς  στον  παγκόσµ ιο  ναυ τ ι λ ιακό  κόσµο  κα ι  η  
ανάλυση  µε  την  βοήθε ια  αρ ι θµοδε ι κτών  γ ια  δυο  συγκεκρ ιµ ένες  
ναυτ ι λ ι ακέ ς  ετα ιρ ε ί ε ς  την  Ανώνυµη  Ναυτ ι λ ι ακή  Εταιρ ε ί α  Σύµης  
κα ι  την  Ναυτ ι λ ιακή  Μεταφορ ική  Εταιρε ί α  Ζακύνθου  Α .Ε .   
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1.  Η  σηµασία  των  ναυτιλιακών  εταιρειών  σε  
τοπικό  και  διεθνές  εµπόριο .  

 
 

1 .1  Ναυτιλιακές  υποδοµές  και  µεταφορές  
 

Υποδοµές  
  
Η  Ελλάδα  ως  ναυ τ ι λ ι ακή  χώρα  έ χε ι  καθ ι ερώσε ι  στης  Ακαδηµ ίες  

του  Εµπορ ικού  Ναυτ ικού  ένα  σύγχρονο  σύστηµα  εκπα ι δ εύσε ι ς ,  

φτ ιαγµένο  γ ια  την  κάλυψη  των  απα ι τήσεων  της  σύγχρονης  

ναυτ ι λ ί ας  κα ι  την  κάλυψη  της  β ιοµηχαν ίας  µε  εξ ε ι δ ι κευµένο  και  

ε ι δ ι κευµένων  ναυ τ ικών ,  µε  την  συγκεκρ ιµένη  εκπα ίδ ευση  όλα  τα  

πλο ία  του  ελλην ικού  στόλου  θα  ε ί να ι  επανδρωµένα  µε  ι κανό  και  

ε ξε ι δ ικ ευµένο  προσωπ ικό .  

Το  συγκεκρ ιµ ένο  σύστηµα  απαρτ ί ζ ε τα ι  τόσο  από  θεωρητ ικά  

µαθήµατα  όσο  κ  από  πρακτ ι κή  εκπα ί δευση  µε  την  οπο ία  ο ι  

µαθητέ ς  πηγα ίνουν  σε  πλο ία  γ ια  να  µπορέσουν  να  εξο ικε ιωθούν  

µε  τα  πλο ία  και  µε  τους  εργοδότες  τους  αργότερα ,  αυτό  γ ί ν ετα ι  σε  

δ ιάστηµα  µεταξύ   5  έως  7  µήνες   γ ια  2  περ ι όδους  µεταξύ  της  

ακαδηµα ϊκής  χρον ιά ς  .  Αυτό  το  σύστηµα  έ χε ι  προσελκύσε ι  νέους  

ανθρώπους  στης  ακαδηµ ίες  γεγονός  που  οδήγησε  στην  βελτ ίωση  

του  επ ι πέδου  κα ι  της  πο ιό τητας  των  υποψηφίων .  Το  2004-2005  ο  

αρ ιθµός  των  µαθητών  που  δώσανε  ανήλθε  στου ς  1 .445  δ ί νον τας  

έ τσ ι  την  ευκα ιρ ία  στην  δ ιο ί κηση  να  επ ι λέξε ι  τους  καλύ τερου ς  γ ια  

την  ε ισαγωγή  τους .  Με  την  συνεχή  παροχή  σύγχρονου  εξοπλ ισµού  

γ ια  την  εκπα ί δευση  των  φοι τητών  στης  Ακαδηµ ίες  Εµπορ ικού  

Ναυτ ικού  αυξάνε ι  περ ισσότερο  της  απα ι τήσε ι ς  της  θαλάσσ ιας  

β ιοµηχαν ίας  γ ια  την  καλύτερη  κατάρτ ιση  των  πτυχ ιούχων  της  

σχολής  .  Επιπλέον  στην  σχολή  ανανεώνοντα ι  συνεχε ία  ο ι  µέθοδο ι  

όπως  και  τα  µηχανήµατα  βοηθώντας  έ τσ ι  του ς  φο ι τητ ές  να  ε ί να ι  

πάντα  κα ι  σωστά  ενηµερωµένο ι  γ ια  οτ ι δήποτε  κα ι νούργ ιο  υπάρχε ι  

στην  αγορά  .    
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 Μεταφορές  
 
Ένα  άλλο  πολύ  σηµαντ ι κό  θέµα  ε ί να ι  ο ι  µεταφορέ ς  και  

συγκεκρ ιµ ένα  ο ι  µεταφορές  προ ϊόντων  µε  δ ιάφορους  τρόπους  όσο  

των  δυνατών  πιο  ο ικονοµ ικού ς  ώστε  να  µπορέσε ι  να  υπάρξε ι  

υγ ι ε ί ς   ανταγων ισµός  στης  τ ιµές  του  εσωτερ ικού  µε  του  

ε ξωτερ ικού  .   

 

Πιο  συγκεκρ ιµένα  µ ια  χώρα  ανάλογα  µε  την  γεωγραφ ική  της  θέση  

επ ι λέ γ ε ι  της  µεταφορέ ς  που  θα  ε ί να ι  π ιο  ο ικονοµ ικά  γ ια  εκε ί νη  

όπως  σε  σπάν ι ε ς  περ ιπτώσε ι ς  αεροπορ ικός  µετά  πιο  συνηθ ισµένο  

οδ ικός   ή  κα ι  µε  σ ιδηροδροµ ικό  δ ί κτυο  το  οπο ίο  το  συναντάµε  

περ ισσότερο  στης  χώρες  της  βόρε ιας  κα ι  κεντρ ι κής  Ευρώπης  όπως  

η  Γαλλ ία  ,  το  Βέλγ ι ο ,  η  Γερµαν ία ,  η  Ι ταλ ία ,  κα ι  η  Βρεταν ία  όπου  

η  εδαφ ική  µορφολογ ία  επ ι τρέπε ι  σ ιδηροδροµ ικές  ε γκαταστάσε ι ς  

γ ια  µεταφορές  αγαθών  και  επ ιβατών ,  ο ικονοµ ικά  αλλά  κα ι  

φ ιλ ι κό τ ερη  προς  το  περ ιβάλλον .  Η  χώρα  µας  παρόλο  που  

περ ιβάλλε τε  από  θάλασσα  η  περ ισσότερες  µεταφορές  γ ί νον τα ι  

οδ ικός  λόγω  του  ότ ι  το  µεγαλύ τερο  µέρος  της  ε ί να ι  χερσα ίο  .  

Στης  θαλάσσ ι ες  υποδοµές  ι δ ια ί τερη  σηµασ ία  έ χε ι  η  

αποτελεσµατ ικότητα  κα ι  η  ασφάλε ια  των  λ ιµ ένων ,  ώστε  το  

µεταφορ ικό  έργο  να  καθ ίσ τατα ι  κατά  το  δυνατό  

ανταγων ιστ ι κό τερο .    
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1.1.1  Λιµάνια  και  εµπορικός  στόλος   
 
Σύµφωνα  µε  στο ι χε ί α  της  ΕΣΥΕ  η  χώρα  δ ιαθέ τε ι  16  εµπορ ικά  

λ ιµάν ια  το  2002.  Τα  8  από  αυτά  αναλογούσαν  στο  70% της  

συνολ ικής  θαλάσσ ιας  εµπορευµατ ι κής  κ ί νησης  το  2002.  Στα  

παρακάτω  δ ιαγράµµατα  δ ί νε τα ι  η  εµπορευµατ ι κή  κ ί νηση  στα  

κυρ ιό τερα  λ ιµάν ια  της  χώρας .  Από  τα  πέντ ε  κυρ ιό τερα  λ ιµάν ια  

της  χώρας  ε ί να ι  ο  Πε ιρα ιάς  όπου  του  αναλογε ί  το  12  % των  

κατάπλων  και  στο  15% των  φορτ ίων  ,  ακολουθούν  η  Ηγουµεν ί τσα  

µε  ποσοστά  2% κα ι  7% αντ ίσ το ι χα  ,  η  Πάτρα  µε  ποσοστά  1% και  

6% αντ ίσ το ιχα  και  η  Θεσσαλον ίκη  µε  ποσοστά  2% κα ι  4  % 

αντ ίσ το ι χα .  Τα  µεγέθη  αυτά  ε ί να ι  ενδε ι κ τ ι κά  της  θαλάσσ ιας  

εµπορευµατ ι κής  δραστηρ ιό τητας ,  καθώς  µ ιλάµε  γ ια  το  σύνολο  των  

εµπορ ικών  πλο ίων  όπως  επ ίσης  των  δεξαµενόπλο ιων  αλλά  κα ι  των  

φορτηγών  ανεξαρτήτου  εθν ι κότητας .  Επ ίσης  στα  στο ιχ ε ί α  που  

έ χουµε  δεν  συµπερ ι λαµβάνουµε  τα  πλο ία  που  πήγαν  στα  

συγκεκρ ιµ ένα  λ ιµάν ια  γ ια  ανεφοδ ιασµό ,  γ ια  επ ισκευή  η  ακόµα  και  

γ ια  λόγω  ανωτέρας  β ίας  ,  καθώς  επ ίσης  κα ι  τουρ ισ τ ι κά  πλο ία  και  

θαλαµηγούς  (πί νακας  1 ) .  
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      Γράφηµα 1 : Κατάπλοι εµπορικών πλοίων στους κυριότερους λιµένες  

 

Πηγη:  www.statistics.gr , δική µου επεξεργασία  

 

Η  σηµασ ία  του  εµπορ ικού  στόλου  θαλάσσ ιων  µεταφορών  γ ίν ε τα ι  

αντ ι ληπτή  από  την  ανάλυση  των  στο ιχ ε ίων  εξωτερ ικού  εµπορ ίου  

κατά  τρόπο  µεταφοράς  όπως  αναφέρθηκε  παραπάνω .  Στο  δ ιάστηµα  

2010-2012  ο  εµπορευµατ ι κό ς  στόλος  της  χώρας  αποτελούµενος  

από  φορτηγά  πλο ία  ,δεξαµενόπλο ια  επ ιβατηγά  και  λο ιπά  πλο ία  

παρουσ ιάζε ι  µε ίωση  τόσο  όσο  αφορά  των  αρ ι θµό  των  πλο ίων  όσο  

κα ι  την  χωρητ ι κότητα .  Στο  παρακάτω  δ ιάγραµµα  απε ι κον ί ζ ετα ι  η  

ε ξέλ ι ξη  του  δυναµ ικού  του  εµπορ ικού  στόλου  της  χώρας  κατά  το  

δ ιάστηµα  2010-2012 .    

 

Η  δύναµη  του  Ελλην ικού  Εµπορ ικού  στόλου  από  πλο ία  100  ΚΟΧ  

κα ι  άνω  το  µήνα  Ιούλ ι ο  2012 σε  σύγκρ ιση  µε  την  αντ ίσ το ι χη  

∆ύναµη  του  Ιουλ ίου  2011 ,  παρουσ ιάστηκε  µε ίωση  κατά  3 ,6  % 

έναντ ι  µε ίωσης  3 ,7  % που  σηµε ιώθηκε  κατά  την  αντ ίσ το ι χη  

σύγκρ ιση  του  έτους  2011 προς  το  2010 (π ίνακας  2  )  
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Πίνακας 2. ∆ύναµη των  ελληνικών εµπορικών πλοίων 100 ΚΟΧ και άνω Ιούλιος των ετών 2010 2011 2012 
 

ΙΟΥΛΙΟΣ 

 2010 2011 2012 Μεταβολή % 

 2011/2010 2012/2011 

Κατηγορία 

πλοίων  

Αριθµό

ς 

πλοίων  

Χωρητικότητ

α ΚΟΧ 

Αριθµό

ς 

πλοίων 

Χωρητικότητ

α ΚΟΧ 

Αριθµό

ς 

πλοίων 

Χωρητικότητ

α ΚΟΧ 

Αριθµό

ς 

πλοίων 

Χωρητικότητ

α ΚΟΧ 

Αριθµό

ς 

πλοίων 

Χωρητικότητ

α ΚΟΧ 

Φορτηγά  590 15.314.858 565 16.142.612 540 16.152.344 -4,2 5,4 -4,4 0,1 

∆εξαµενόπλοι

α 

560 25.995.580 542 25.412.454 534 26.495.318 -3,2 -2,2 -1,5 4,3 

Επιβατηγά  734 1.606.217 703 1.532.076 664 1.374.076 -4,2 -4,6 -5,5 -10,3 

Λοιπά  235 63.811 231 64.780 230 64.816 -1,7 1,5 -0,4 0,1 

Σύνολα 2.119 42.980.466 2.041 43.151.922 1.968 44.086.726 -3,7 0,4 -3,6 2,2 

 

Πηγη:  www.statistics.gr δική µου επεξεργασία 
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Πίνακας 3: Κατανοµή των ελληνικών εµπορικών πλοίων 100 ΚΟΧ και άνω, κατά 
κλιµάκια ολικής χωρητικότητας Ιούλιος των ετών 2010,2011,2012 

 

 
ΙΟΥΛΙΟΣ 

 2010 2011 2012 
Κλιµάκια 
ολικής 
χωρητικότητ

ας 

Αριθµό

ς 
πλοίων 

Χωρητικότητ

ας  ΚΟΧ 
Αριθµό

ς 
πλοίων  

Χωρητικό

-τητας  
ΚΟΧ 

Αριθµό

ς 
πλοίων 

Χωρητικό

-τητας  
ΚΟΧ 

100-<500 878 220.736 838 211.130 797 201.465 
500-<3.000 408 504.022 383 476.191 359 451.515 
3000-<7.000 75 341.741 77 347.961 75 336.985 

7.000-
<10.000 

30 253.257 29 244.518 27 228.670 

10.000-
<20.000 

68 1.024.944 58 881.003 52 791.223 

20.000-
<30.000 

114 2.985.004 98 2.576.455 87 2.316.502 

30.000+ 546 37.650.762 558 38.414.66
4 

571 39.460.36
6 

Σύνολο 2.119 42.980.466 2.041 43.151.92
2 

1.968 44.086.72
6 

Πηγη:  www.statistics.gr δική µου επεξεργασία 

 

Γράφηµα 2: Κατανοµή των ελληνικών εµπορικών πλοίων 100 ΚΟΧ και άνω ,κατά 

κλιµάκια χωρητικότητας   

 

Πηγη:  www.statistics.gr δική µου επεξεργασία 
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Πίνακας 4: Κατανοµή των ελληνικών εµπορικών πλοίων 100 ΚΟΧ και άνω , κατά 
οµάδες ηλικιών ¨Ιούλιος των ετών 2010 , 2011 , 2012. 
 

ΙΟΥΛΙΟΣ 
 2010 2011 2012 
Οµάδες 
ηλικιών 

Αριθµός 
πλοίων  

Χωρητικό-
τητα ΚΟΧ 

Αριθµός 
πλοίων 

Χωρητικότ

-ητα ΚΟΧ 
Αριθµός 
πλοίων 

Χωρητικότη

-τα ΚΟΧ 
<  5 312 13.619.724 273 12.225.359 248 11.746.514 

5- < 10 316 13.711.531 307 13.377.004 299 13.893.509 
10-< 15 199 6.011.849 230 7.845.709 229 8.927.771 
15-< 20 142 3.895.388 138 4.331.583 149 4.369.902 
20-<25 166 1.215.405 162 1.336.678 158 1.537.108 
25<30 158 1.819.723 138 1.235.113 120 943.565 

30+ 826 2.706.846 793 2.800.476 765 2.668.357 
Σύνολο 2.119 42.980.466 2.041 43.151.922 1.968 44.086.726 
Πηγη:  www.statistics.gr δική µου επεξεργασία 

 

Γράφηµα 3: Κατανοµή των ελληνικών εµπορικών πλοίων 100 ΚΟΧ κατά οµάδες 

ηλικιών  

 

 

Πηγη:  www.statistics.gr δική µου επεξεργασία 
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1 .2  Η  θέση  της  Ελληνικής  Ναυτιλίας  στην  παγκόσµια  
κοινότητα  

 
Η  Έλληνε ς  εφοπλ ισ τές  δ ιαθέτουν  πλο ία  κα ι  εξοπλ ισµό  αξ ίας  

περ ίπου  11  δ ι ς  δολάρ ια ,  καθ ιστώντας  την  Ελλάδα  ως  µ ια  από  της  

π ιο  ι σ χυρές  στον  κόσµο  ,σύµφωνα  µε  έκθεση  του  Ινσ τ ι τούτου  

Οικονοµ ικών  και  Ναυτ ι λ ί ας  Log i s t i cs  (ΕΠΣ ) .  Τα  παραπάνω  

στο ι χε ί α  φα ί νοντα ι  τόσο  από  τα   ολοκα ίνουργ ια  πλο ία  και  

ναυπηγε ία ,  καθώς  κα ι  από  τα  µεταχε ιρ ισµένα  πλο ία .  Σύµφωνα  µε  

το  ί δρυµα  η  Ελλάδα  δ ιαχε ιρ ί ζε τα ι  πλο ία  µε  συνολ ική  

χωρητ ικότητα  187 ,5  εκατοµµυρ ίων   dw t  ή  π ιο  συγκεκρ ιµένα  το  15  

% της  συνολ ικής  χωρητ ικότητας  του  παγκόσµ ιου  στόλου .  Βάση  

των  επενδύσεων  των  Ελλήνων  εφοπλ ιστών  θα  τους  παρέχε τε  η  

ηγε τ ι κή  θέση  στον  εµπορ ικό  στόλο  κα ι  γ ια  τα  επόµενα  χρόν ια .  

∆εύτερη  µετά  την  Ελλάδα  έρχετα ι  η  Ιαπων ία  η  οπο ία  

δ ιαχε ιρ ί ζ ε τα ι  πλο ία   µε  χωρητ ι κότητα  183 ,2  εκατοµµυρ ίων  dwt  ,  η  

επόµενη  στην  ι εραρχ ία  της  εµπορ ικής  ναυ τ ι λ ί ας  ε ί να ι  η  Γερµαν ία  

µε  104 ,1  εκατοµµύρ ια  dwt  ,  τέ ταρτη  βρ ίσκε τα ι  η  Κίνα  µε  101 .9  

εκατοµµύρ ια   dwt ,  πέµπτη  ε ί να ι  η  Κορέα  µε  44 ,4   εκατοµµύρ ια  

dw t .  Αυτές  ε ί να ι  ο ι  5  πρώτες  χώρες  της  παγκόσµ ιας  κο ι νότητας  

που  ελέγχουν  το  µεγαλύ τερο  µέρος  της  παγκόσµ ια  εµπορ ικής  

ναυτ ι κής  δύναµης  .   

Κάθε  πλο ιοκτήτρ ια  ε τα ιρ ε ί α  έ χε ι  την  σηµα ία  της  χώρας  της  αυτό  

σηµα ίν ε ι  πως  πληρώνε ι  κα ι  κάπο ι ε ς  επ ι βαρύνσε ι ς  γ ια  να  φέρε ι  το  

πλο ίο  την  ελλην ική  σηµαία  γ ια  παράδε ι γµα ,   το  ί δ ι ο  ι σ χύ ε ι  γ ια  

όλες  της  χώρες ,  κάθε  ναυ τ ι λ ι ακή  ε τα ιρ ε ί α  πρέπε ι  να  γράφετε  στο  

νηολόγ ιο  της  χώρας  που  ανήκε ι  γ ια  να  µπορε ί  να  χρησ ιµοπο ι ε ί  

την  σηµαία  της  χώρας  του  .  Το  νηολόγ ι ο  ε ί να ι  ένα  δηµοσ ίου  

χαρακτήρα  β ιβλ ίο  που  τηρε ί τα ι  στους  λ ιµένες  δηλαδή  ε ί να ι  ο ι  

ε γγραφές  όλων  των  στο ι χε ίων  του  πλο ίου  από  το  όνοµα  του  

πλο ιοκτήτη  µέχρ ι  το  βάρος  του  σκάφους  όπως  και  το  τ ι  θα  

µεταφέρε ι .  Η  κάθε  χώρα  έχε ι  δ ιαφορε τ ική  νοµοθεσ ία  άλλοτε  π ιο  

βαρ ιά  κα ι  άλλοτε  πιο  ο ικονοµ ική .   
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Λόγο  του  ότ ι  στης  περ ισσότερες  χώρες  η  φορολογ ία  στην  ναυτ ι λ ί α  

ήταν  βαρ ιά  το  1959  ο  ΟΟΣΑ  έδωσε  έναν  ορ ισµό  γ ια  κάπο ι ε ς  

χώρες  της  οπο ί ε ς  ονόµασε  σηµα ία  ευκα ιρ ίας  ,  αυτό  σήµαι ν ε  πως  

κάπο ι ε ς  χώρες  όπως  της  Λιβερ ίας ,  του  Παναµά ,  της  Ονδούρας  και  

της  Κόστα  Ρ ίκα  η  σηµα ίες  θα  µπορούσαν  να  χρησ ιµοπο ιηθούν  από  

ναυτ ι λ ι ακέ ς  ε τα ιρ ε ί ε ς  που  άνηκαν  σε  άλλες  χώρες  γ ια  τον  λόγο  

πως  ο ι  παραπάνω  χώρες  ε ί χαν  χαµηλότερο  κόστος  νηολόγ ι ο  όπως  

κα ι  λ ι γό τερους  περ ι ορ ισµούς  ,  έτσ ι  πολλές  πλο ιοκτήτρ ι ε ς  

ε τα ι ρε ί ε ς   άρχ ισαν  να  χρησ ιµοπο ιούν  την  σηµαία  ευκα ιρ ίας  γ ια  να  

µπορέσουν  να  ε ί να ι  π ιο  ανταγων ιστ ι κο ί .  

Με  τ ι ς  σηµα ίες  ευκα ιρ ίας  ο ι  πλο ιοκτήτες  εξασφαλ ί ζουν  ακόµα  και  

σήµερα  την  πλέον  ευµενέστερη  φορολογ ι κή  µεταχε ί ρ ιση  

,ευκολότερη  δανε ιοληψ ία  µε  πλε ίσ τες  επασφαλίσε ι ς ,  λ ιγό τερους  

κ ι νδύνους  από  πολεµ ικέ ς  εµπλοκές  ή  δ ι εθνής  υποχρεώσε ι ς  των  

χωρών  του ς ,  απαλλαγή  από  κρατ ι κές  αναµε ίξ ε ι ς  στην  

εκµε τάλλευση  των  πλο ίων  τους ,  ελαστ ι κότητα  στην  έκδοση  

αποδε ι κ τ ι κών  ναυτ ικής  ι κανότητας  των  ναυ τ ικών      (  πτυχ ία  και  

δ ιπλώµατα )  κ .α . .  Μετά  από  τα   παραπάνω  πολύ  σύντοµα  από  το  

1974  η  Λιβερ ία  ήταν  η  πρώτη  ναυτ ιλ ι ακή  χώρα  του  κόσµου  µε  

2 .258  πλο ία  ,ολ ικής  χωρητ ι κότητας  50 .575 .502  κ .ο .χ  ο  δε  

Παναµάς  8η  δύναµη  µε  1 .498  πλο ία  συνολ ικής  χωρητ ι κότητας  

10 .272 .442  κ .ο .χ  (στο ιχ ε ί α  1  Ιουν ί ου  1974 )  .  

Το  αρνητ ι κό  µε  της  σηµαί ες  ευκολ ίας  ε ί να ι  πως  δηµ ιουργούν  

πολλά  προβλήµατα  στης  ναυτ ι λ ι ακές  χώρες  που  της  αναγκάζε ι  

συνέχε ια  να  πα ίρνουν  πιο  χαλαρά  µέτρα  και  π ιο  ευνο ϊκά  

προκε ιµένου  να  κρατήσουν  τα  πλο ία  στ ι ς  δ ι κές  τους  σηµαίες .   

Αυτή  η  εξέλ ιξη  ε ί να ι  ο  λόγος  της  δηµ ιουργ ίας  των  Οφ -Σορ  

ε τα ι ρε ιών .  Η  µεγαλύ τερη  φυγή  ελλην ικών  πλο ίων  σε  σηµαίες  

ευκα ιρ ία ς  σηµε ιώθηκε  στην  περ ί οδο  1973-1980  όπου  γύρ ισε  και  

ε ί πε  ο   Κ .  Καραµανλής   στον  Α .  Παπανδρέου  όταν  ανέλαβε  

πρωθυπουργός  την  ι σ τορ ική  φράση  :                                                                                 

‘  Πρόσεξε  Ανδρέα  την  ναυ τ ι λ ί α  γ ια τ ί  έ χε ι  προπέλες ’  .  
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Η  σηµα ίες   έ χουν  ως  εξής  ο  Παναµάς  κατέχε ι  23 ,2  % της  αγοράς  ,  

ακολουθε ί  η  Λιβερ ία  µε  11 .4  % κα ι  των  Νήσων  Μάρσαλ  µε  το  

µερ ί δ ι ο  αγοράς  6 ,2  % .  Σύµφωνα  µε  το  ΕΠΣ  ο ι  Έλληνες  

χρησ ιµοπο ιούν  δ ι κή  τους  σηµαία  µόνο  γ ια  το  31% των  πλο ίων  και  

στ ι ς  περ ισσότερες  περ ιπτώσε ι ς  προτ ιµά  µ ια  ξ ένη  ε γγραφή .  

 Η  Ιάπωνες  χρησ ιµοπο ιούν  ξένη  σηµαία  γ ια  91  % από  τα  πλο ία  

της  και  η  Γερµαν ία  γ ια  το  83 ,5  % των  σκαφών  τους .           

 Σύµφωνα  µε  µ ια  π ιο  πρόσφατη  έρευνα  από  την  na f tempor i k i . g r    

<<  η  Ελλάδα  χάνε ι  την  πρωτ ιά  µεταξύ  χωρών  της  Ευρωπα ϊκής  

Ένωσης   στη  σηµα ία  από  την  Μάλτα   ως  αποτέλεσµα  της  ελαφρ ιάς  

µε ίωσης  του  ελλην ικού  νηολογ ί ου  κα ι  της  σηµαντ ι κής  αύξησης  

του  νηολογ ί ου  της  Μάλτας .  Η  Μάλτα  µε  46 .4  εκατ  g t  

καταλαµβάνε ι  την  πρώτη  θέση  στη  σχε τ ι κή  κατάταξη  του  

εµπορ ικού  στόλου  της  Ευρώπης  µε  βάση  τη  σηµαία  ,  ενώ  το  

ελλην ικό  νηολόγ ιο  περνά  πλέον  στην  δεύτερη  θέση  µε  36 ,89  εκατ .  

g t ,  σύµφωνα  µε  την  ετήσ ια  έκθεση  της  ¨Ένωσης  Ελλήνων  

Εφοπλ ισ τών  (ΕΕΕ ) .  Αν  και  µ ια  αλλαγή  αυτού  του  ε ί δους  µπορε ί  

να  οφε ί λε τα ι  κα ι  σε  συγκυρ ιακού ς  λόγους  που  συνδέοντα ι  µε  

επ ι χε ιρηµατ ι κέ ς  κ ινήσε ι ς ,  όπως  πχ  πώληση  πλο ίων  κ .λ .π .  ωστόσο  

σε  κάθε  περ ίπτωση  το  ελλην ικό  νηολόγ ιο  ε ί να ι  ένα  µη  ελκυστ ι κό  

νηολόγ ιο  µετά  τ ι ς  τ ελευτα ί ε ς  εξελ ίξ ε ι ς  στο  δ ιο ι κητ ικό  φορέα  της  

ναυτ ι λ ί ας .  Παράλληλα  παραµένε ι  ένα  ακρ ιβό  νηολόγ ιο  γεγονός  

που  σε  συνθήκες  πτώσης  των  ναυλαγορών  µετρά .   

Υπολογ ί ζε τα ι  ότ ι  η  ελλην ική  σηµαία  σε  ένα  πλο ίο  µέσου  µεγέθους  

ε ί να ι  περ ί  τα  400 .000  δολάρ ια  ακρ ιβότερη  το  χρόνο  σε  σύγκρ ιση  

µε  άλλες  σηµαίε ς .  Από  την  άλλη  πλευρά  ο ι  ¨Έλληνες  εφοπλ ιστές  

επ ι δ ιώκουν  ένα  ι σχυρό  εθν ι κό  νηολόγ ι ο  το  οπο ίο  θα  µπορε ί  και  

δ ι εθνώς  να  έ χε ι  ι σ χυρή  φωνή .  Ωστόσο  αυτή  η  αλληλεξάρτηση  

εθν ι κού  νηολογ ίου  κα ι  ελλην ικού  εφοπλ ισµού  θα  πρέπε ι  να  

βασ ί ζ ετα ι  σε  αµο ιβα ία  επωφελε ί ς  όρους  και  σε  κάθε  περ ίπτωση  σε  

ένα  σταθερό  και  ανταγων ισ τ ι κό  σε  δ ι εθνές  επ ί πεδο  θεσµ ικό  

πλα ίσ ι ο .  Εν  κατακλε ί δ ι  ε ί να ι  κο ι νό  µυστ ι κό  στη  Ακτή  Μιαούλη  

ότ ι  εάν  τα  πε ι ράµατα  µε  την  ελλην ική  ναυ τ ι λ ί α  συνεχ ισ τούν  τότ ε  

το  µέλλον  γ ια  το  ελλην ικό  νηολόγ ι ο  δεν  θα  ε ί να ι  ρόδ ι νο .   
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1.2.1  Η  ανάπτυξη  του  διεθνούς  δικτύου        

 Η  οργάνωση  και  η  δοµή  των  νέων  ναυτ ι λ ι ακών  ε τα ιρ ιών  

παρακολούθησε  εκ  του  σύνεγγυς  την  εξ έλ ιξη  των  παραδοσ ιακών  

εφοπλ ισ τών .  Το  τυπ ικό  ναυ τ ι λ ι ακή  ετα ιρ ε ί α  Πειρα ιώς  ήταν  ένας  

οργαν ισµός  των  δ ιαφόρων  Παναµά ,  Λιβερ ίας  ή  άλλε ς  ξένες  

ε τα ι ρε ί ε ς ,  κα ι  άλλα  υποκαταστήµατα  άνο ιξαν  στο  Λονδ ί νο  ή  

αλλού .  Τα  µέλη  της  ο ικογένε ι ας  ή  τους  στενούς  φίλους  ε ί χαν  

προσληφθε ί  γ ια  να  επανδρώσουν  τα  γραφε ία .  Με  τον  τρόπο  αυτό  

συγγένε ιας ,  κα ι  εθν ικούς  δεσµούς  ε ξασφάλισε  τη  συνοχή  της  

δ ι εθνούς  δ ι κ τύου  ελλην ικής  ναυτ ι λ ί ας .  Το  ανεπ ίσηµο  αλλά  

κλε ισ τή  λέσχη  των  επ ιχ ε ι ρηµατ ιών  αυτών  επέµενε  στην  ελλην ική  

του  χαρακτήρα  του .  Πέρα  από  οπο ιαδήποτε  πολ ι τ ισ τ ική  ή  

πατρ ιωτ ι κό  φιλοδοξ ί ε ς ,  ήταν  πολύ  σηµαντ ι κό  γ ια  την  ο ικονοµ ική  

τους  επ ιβ ίωση .  ∆εν  παρέχετα ι  πρόσβαση  σε  όλες  τ ι ς  γνώσε ι ς  της  

ναυτ ι λ ί ας :  πληροφορ ίε ς  γ ια  την  αγορά ,  ναύλωση ,  τ ι ς  πωλήσε ι ς  και  

την  αγορά ,  ναυπήγηση ,  επ ισκευή ,  δ ιάλυση ,  τη  χρηµατοδότηση  κα ι  

ασφάλ ιση .  Παρε ί χε  επ ίσης ,  συµβουλευτ ι κές  υπηρεσ ί ε ς  από  τα  

µεγαλύ τερα  και  σοφότερο ι  µέλη  και  πληροφορ ί ε ς  σχετ ικά  µε  τ ι ς  

δραστηρ ιό τητες  από  τα  πιο  επ ι τυ χηµένα  µέλη  της  οµάδας .  Εκτός  

από  την  κο ινή  οργανωτ ική  και  δοµ ικά  σχήµατα ,  το  δεύτερο  πιο  

σηµαντ ι κό  µέρος  της  επ ι χ ε ιρηµατ ι κής  στρατηγ ι κής  του  ελλην ικού  

δ ι κ τύου  θαλάσσ ιων  ε ί χε  να  κάνε ι  µε  της  επ ιχ ε ι ρηµατ ι κές  

µεθόδους  .                      

 

 

Η  πρώτη  ε ί να ι  να  επ ι τ ευχθε ί  η  πρόσβαση  στ ι ς  κύρ ι ε ς  αγορές  στον  

ναυτ ι λ ι ακό  κόσµο ,  το  Λονδ ίνο  και  τη  Νέα  Υόρκη .  Το  δεύτερο ,  να  

ε ι δ ι κεύοντα ι  σε  χύµα  φορτ ία .  Το  τρ ί το ,  ένα  συγκεκρ ιµ ένο  µοτ ίβο  

των  πωλήσεων  κα ι  αγορών .  Και  ο  τ έ ταρτο ς ,  γ ια  να  συνεχ ίσε ι  την  

υψηλή  παραγωγ ικότητα  των  ελλην ικών  πληρωµάτων  .  
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Ο  δεύ τερος  παράγοντας  που  συνέβαλε  στη  θεαµατ ι κή  επ ι τυ χ ία  των  

Ελλήνων  ήταν  το  ε ί δος  των  µεταφορ ικών  υπηρεσ ιών  που  

προσφέρε τα ι  κα ι  το  ε ί δο ς  των  φορτ ίων  που  µεταφέροντα ι :  µε  άλλα  

λόγ ια ,  την  εξ ε ι δ ί κευσή  τους  σε  ελεύθερα  φορτηγά  πλο ία  και  

αλ ι ευτ ι κά  φορτ ίων  χύδην .  Έλληνες  ανέπτυξαν  την  παράδοση  του  

δέκατου  ένατου  α ιώνα  µε  τη  δηµ ιουργ ία  εµπορ ικών  και  

ναυτ ι λ ι ακών  δ ι κ τύων  γ ια  τη  µεταφορά  των  χύδην  εµπορευµάτων  

από  την  ανατολ ική  Μεσόγε ι ο  κα ι  τη  Μαύρη  Θάλασσα  µε  τη  δυ τ ι κή  

Μεσόγε ι ο  και  τη  Βόρε ια  Ευρώπη .  Η  ναυ τ ι λ ί α  έδωσε  την  ευελ ιξ ί α  

να  µεταφέρουν  φορτ ία  οπο ιασδήποτε  χώρας  κα ι  να  µην  εξαρτάτα ι  

από  την  ο ικονοµ ική  ευρωστ ία  ενός  συγκεκρ ιµένου  έθνους .  Με  τον  

τρόπο  αυτό ,  όταν  έ γ ι ν ε  ο  Πρώτος  Παγκόσµ ιος  Πόλεµος  

παρουσ ιάστηκε  η  ευκα ιρ ία  και  ο ι  Έλληνες  κ ι νήθηκαν  στον  

Ατλαντ ι κό  κα ι  στην  περ ί οδο  του  µεσοπολέµου  έ γ ι νε  η  δεύ τερη  π ιο  

σηµαντ ι κή  t ramp στόλου .  Στην  µετά -1945  εποχή ,  µετέφεραν  τ ι ς  

δραστηρ ιό τητές  τους  από  τον  Ατλαντ ι κό  έως  τα  ωκεανούς  του  

Ειρην ικού  και  του  Ινδ ι κού  σύµφωνα  µε  την  υπάρχουσα  ζήτηση .   

Με  αυτόν  τον  τρόπο ,  η  ί δ ι α  πλο ιοκτήτρ ια  ο ικογένε ια  που  ε ί χε  

πραγµατοπο ιήσε ι  µεταφορά  σ ι τηρών  από  τη  Μαύρη  Θάλασσα  στη  

Μασσαλία ,  το  Λονδ ί νο  και  την  Αµβέρσα  στ ι ς  αρχές  του  ε ικοστού  

α ιώνα ,  άρχ ισε  κα ι  η  µεταφορά  σ ι τηρών  από  το  Μπουένος  Άιρες  

στο  Λονδ ί νο  του  Μεσοπολέµου ,  και  από  την  Αυστραλ ία ,  τ ι ς  ΗΠΑ ,  

στην  Αργεντ ι νή  την  Κίνα  και  η  Ινδ ί α  στην  µετά -1945  εποχή  στον  

Β  'Παγκόσµ ιο  Πόλεµο .  Συµµετοχή  στ ι ς  µεταφορές  t ramp,  έδ ινε  

επ ίσης ,  τη  δυνατότητα  στους  Έλληνε ς  να  προσαρµοστούν  στ ι ς  

νέ ες  απαι τήσε ι ς  στ ι ς  δ ι εθνε ί ς  αγορές ,  δηλαδή  να  συµµετέχουν  µε  

νέου  τύπου  πλο ίων  ή  φορτ ίων .  Για  παράδε ι γµα ,  όταν  υπήρχε  

αυξηµένη  ζήτηση  γ ια  πε τρέλα ιο ,  ο ι  Έλληνες  έφερε  τα  κατάλληλα  

πλο ία  γ ια  να  µεταφέρουν  πε τρέλα ιο  Όταν  υπήρχε  αυξηµένη  

ζήτηση  γ ια  τ ι ς  πέντ ε  κύρ ι ε ς  φορτ ίων  χύδην ,  ο ι  Έλληνε ς  έφερε  

πλο ία  µεταφοράς  χύδην  φορτ ίου  γ ια  τη  µεταφορά  τους .   
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Ο  άλλος  βασ ικός  παράγοντας  γ ια  την  επ ι τυ χή  επ ι χ ε ι ρηµατ ική  

στρατηγ ι κή  των  Ελλήνων  ε ί να ι  µ ια  συστηµατ ι κή  µέθοδος  των  

πωλήσεων  και  αγορών .  Αυτό  µπορε ί  να  περ ι γραφε ί  µόνο  ως  

`αγοράσε ι  όταν  όλο ι  πωλε ί ,  και  να  πωλούν  όταν  όλο ι  

αγοράζε ι».  Αυτό  έχε ι  περ ιγραφε ί  ως  `ανακυκλ ικέ ς  µέθοδο ι  των  

Ελλήνων  πλο ιοκτητών» ο ι  οπο ίο ι  µετά  από  αυτό  τον  χρυσό  

κανόνα  όταν  αγοράζουν  ο ι  ναύλο ι  των  πλο ίων  και  τα  ποσοστά  

ε ί να ι  χαµηλά  και  να  πωλούν  όταν  ε ί να ι  υψηλά .  Η  µέθοδος  αυτή  

ξ εκ ί νησε  κατά  τη  µετάβαση  από  το  ι σ τ ίο  στον  ατµό  έ γ ι νε  

σαφέστερη  στην  κρ ίση  της  δεκαε τ ί ας  του  1930 ,  όταν  ο  στόλος  

ελλην ικών  συµφερόντων ,  σε  αντ ίθεση  µε  τους  ναυτ ι κούς  από  άλλα  

παραδοσ ιακά  ναυτ ι λ ι ακά  κράτη ,  παρουσ ίασε  θε τ ικό  ρυθµό  

ανάπτυξης .  Συνεχ ίστηκε  κατά  τη  δ ιάρκε ια  της  µετά -1945  περ ί οδο ,  

όταν  µεσα ίες  κα ι  µ ικρές  ναυ τ ι λ ι ακές  επ ι χ ε ιρήσε ι ς  ακολούθησαν  

τ ι ς  µεθόδους  (κα ι  το  ένστ ι κ το )  των  µεγάλων  κα ι  π ιο  επ ι τυ χηµένων  

συναδέλφων  τους .  

 Στην  πραγµατ ι κό τητα ,  υπάρχουν  πολλο ί  µ ικρο ί  ι δ ιοκτήτε ς  πλο ίων  

που  χρησ ιµοπο ιούν  τη  ναυ τ ι λ ί α  ακρ ιβώς  όπως  το  χρηµατ ιστήρ ιο ,  

που  ε ισέρχοντα ι  στην  αγορά  όταν  ο ι  τ ιµ ές  των  πλο ίων  ε ί να ι  

χαµηλές  κα ι  της  αφήνουν  όταν  ο ι  τ ι µές  αυξάνοντα ι .  Η  άλλη  

πλευρά  αυτής  της  µεθόδου  περ ι λαµβάνε ι  τα  ε ί δη  των  πλο ίων  που  

αγοράζουν .  Οι  Έλληνες  ε ί να ι  γνωστό  ότ ι  ε ί να ι  σηµαντ ικο ί  

αγοραστές  µεταχε ι ρ ισµένων  πλο ίων  που  κρατούν  σε  καλή  

κατάσταση  κα ι  τα  λε ι τουργούν  όσο  το  δυνατόν  περ ισσότερο .  Στην  

πραγµατ ι κότητα ,  η  αγορά  µεταχε ιρ ισµένων  πλο ίων  ήταν  η  

ραχοκοκαλ ιά  γ ια  ένα  µεγάλο  τµήµα  των  Ελλήνων  πλο ιοκτητών .  Το  

τ ελευτα ίο  και  σε  καµ ία  περ ίπτωση  λ ι γότ ερο  σηµαντ ι κό  ε ί να ι  να  

κρατήσε ι  σταθερό  κα ι  µεταβλητό  το  κόστος  σε  χαµηλά  

επ ί πεδα .  Υπάρχε ι  ακόµα  η  πεπο ίθηση  µεταξύ  των  αξ ιωµατ ι κών  και  

τους  πλο ιοκτήτες ,  ε ί τε  στον  Πειρα ιά ,  το  Λονδ ί νο  ή  τη  Νέα  Υόρκη ,  

ότ ι  `Ελλήνων  ναυ τ ικών  ε ί να ι  η  καλύ τερη  στον  κόσµο».  
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 Και  ε ί να ι  αυτός  ο  τρόπος  σκέψης ,  στενά  συνδεδεµένη  µε  την  

ελλην ική  ναυτ ι κή  παράδοση  που  κληρονόµησε  από  τους  νέους  

αξ ιωµατ ι κούς  από  τ ι ς  παλα ιό τ ερε ς  γεν ι έ ς ,  που  έ χουν  οδηγήσε ι  σε  

παραγωγ ικότητα  που  δεν  µπορε ί  να  µετρηθε ί  µόνο  µε  

αρ ιθµούς .  Όπως  πρόσφατα  το  1980  σχεδόν  το  40  το ι ς  εκατό  των  

Ελλήνων  ναυ τ ι κών  ήρθαν  από  τα  νησ ιά  κα ι  τα  δύο  τρ ί τα  από  τα  

πληρώµατα  των  ελλην ικών  πλο ίων  που  ανήκουν  ήταν  Έλληνες .     

                                                     

Η  επ ι τυ χ ία  των  Ελλήνων  εφοπλ ισ τών  έ χουν  οδηγήσε ι  σε  

παροξυσµούς  της  υπερηφάνε ιας  σε  ένα  έθνος  που  έ χε ι  αναπτύξε ι  

ένα  κόµπλεξ  κατωτερότητας  µε  τη  σύγκρ ιση  του  φτωχού  

σύγχρονου  προσώπου  της  µε  το  ένδοξο  παρελθόν  της .  Το  γεγονός  

ότ ι  η  ελλην ική  µε  το  ι δ ιόκτητο  στόλο  της  δ ιατήρησε  τη  θέση  της  

στη  δ ι εθνή  ναυτ ι λ ία  κατά  το  δεύ τερο  µ ισό  αυτού  του  α ιώνα ,  έ χε ι  

δηµ ιουργήσε ι  τους  λόγους  γ ια  πολλού ς  ναυτ ι λ ι ακούς  

ο ικονοµολόγους  και  ι σ τορ ικούς  να  πισ τ εύουν  ότ ι  αυτό  µπορε ί  να  

γ ί νε ι  παραλληλ ισµός .   

Με  τον  τρόπο  αυτό ,  τ ι ς  περ ισσότερες  φορές  δεν  ε ί να ι ,  η  σύγχρονη  

ο ικονοµ ική  ανάλυση  του  ε ι κοστού  α ιώνα ,  ο ι  ελλην ικές  θαλάσσ ιες  

δραστηρ ιό τητες  αρχ ί ζουν  µε  τον  Τρωικό  Πόλεµο  ή  µε  τ ι ς  τρ ιήρε ι ς  

του  5ου  π .χ .  αιώνα .  

 

 

 

 

 



                    Κερδοφορία στην Ναυτιλία           Γιώργος Γόµπου    Αµ 8261 

 21 

1.2.2  Η  συµβολή  της  ναυτιλίας  στην  εθνική  

οικονοµία  

Σύµφωνα  µε  το   Ναυτ ι κό  Επ ι µελη τήρ ι ο  Ελλάδο ς  ο  κλάδος  της  

ναυτ ι λ ί ας  ε ί να ι  ένα  από  τα  π ιο  ζωτ ικής  σηµασ ίας  κλάδους  της  

εθν ι κής  ο ικονοµ ίας ,  παρέχοντας  απασχόληση  σε  περ ίπου  20 .000 

Έλληνες  ναυ τ ι κούς ,  αντ ι προσωπεύοντας  περ ίπου  το  3% του  

ελλην ικού  εργατ ικού  δυναµ ικού  και  την  παροχή  στο   ί δ ιο  χρον ικό  

δ ιάστηµα  δ ιαµονής  το  5% του  ελλην ικού  πληθυσµού .  Επ ιπλέον  η  

ελλην ική  ναυ τ ι λ ία  καθ ισ τά  απαρα ί τητη ,  γ ια  την  προµήθε ια  

δ ιαφόρων  βοηθητ ικών  υπηρεσ ιών ,  όπως  ε ί να ι  ο ι  οργαν ισµο ί  των  

προµηθευτών ,  των  τραπεζών ,  της  ναυπηγ ικής  και  της  επ ισκευές  

των  πλο ίων .  Οι  παραπάνω  ναυ τ ι λ ιακές  δραστηρ ιό τητες  παρέχουν  

απασχόληση  σε  µ ια  περα ι τέρω  1 ,5% του  εργατ ι κού  δυναµ ικού  της  

χώρας  κα ι  η  υποστήρ ιξη  εκ  τούτου  το  3% του  πληθυσµού .  Η  

αναλογ ία  των  ναυ τ ι κών  και  των  ανθρώπων  που  εµπλέκοντα ι  στη  

ναυτ ι λ ί α  (  4 .5  % του  συνολ ικού  πληθυσµού  της  χώρας  )  ε ί να ι  

υψηλή  πράγµατ ι ,  στην  πραγµατ ικό τητα  ε ί να ι  ένα  από  τα  

υψηλότερα  στην  Ευρώπη .   
∆υστυχώς  ο  αρ ι θµός  των  Ελλήνων  ναυ τ ικών  κα ι  ι δ ίως  των  

κατωτέρων  πληρωµάτων  που  απασχολούντα ι  σε  πλο ία  του  

ε ξωτερ ικού  συνεχώς  µε ιώνε τα ι .  Πριν  από  30  χρόν ια  ήταν  σχεδόν  

δ ιπλάσ ιος .  

 

 Αυτή  η  µε ίωση  οφε ί λετα ι  αφενός  µεν  στην  µεγάλη  προσφορά  

χαµηλόµ ισθων  αλλοδαπών  κατώτερων  πληρωµάτων ,  αφετέρου  δε  

στην  στροφή  των  νέων  προς  επαγγέλµατα  της  στερ ιάς ,  που  ε ί να ι  

π ιο  ελαφρά  σε  σχέση  µε  τον  σκληρό  επάγγελµα  του  ναυτ ι κού .  Γ ια  

αυτό  απα ι τ ε ί τα ι  δ ιαρκε ί ς  φροντ ίδας  της  Πολι τε ία ς  γ ια  ώθηση  των  

ανέργων  νέων  προς  το  ναυ τ ι κό  επάγγελµα  που  αµε ίβ ετα ι  σχετ ι κός  

καλά ,  ώστε  να  µην  αφελλην ισθούν  τα  πλο ία  του  εξωτερ ικού .  Τα  

τ ελευτα ία  χρόν ια  παρατηρε ί τα ι  συνεχής  αύξηση  του  ε ισαγόµενου  

ναυτ ι λ ι ακού  συναλλάγµατος ,  το  οπο ίο  έ χε ι  ξεπεράσε ι  το  

τουρ ισ τ ικό  συνάλλαγµα .   
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Συγκεκρ ιµένα ,  σύµφωνα  µε  στο ι χ ε ί α  της  Τράπεζας  της  Ελλάδος  το  

έ τος  2004  ο ι  ε ισφορές  ναυτ ι λ ι ακού  συναλλάγµατος  στη  χώρα  µας  

ξ επέρασαν  τα  12  δ ισ εκατοµµύρ ια  ευρώ .   

Επ ί  σε ιρά  ετών ,  ο  ελλην ικός  στόλος  κατέχε ι  τη  πρώτη  θέση  

παγκοσµ ίως .  Σύµφωνα  µε  τα  ετήσ ια  στατ ιστ ι κά  στο ιχ ε ί α  που  

δηµοσ ιεύ ε ι  η  Ελλην ική  Επι τροπή  Ναυτ ι λ ιακής  Συνεργασ ίας  του  

Λονδ ί νου ,  ο  ελλην ικό ς  στόλος  µε  4 .161  πλο ία  άνω  των  1000  ΚΟΧ  

τον  Φεβρουάρ ιο  του  2009  αντ ι προσώπευε  το  8 .2  % του  

παγκόσµ ιου  στόλου  σε  αρ ι θµό  πλο ίων .  Το  15 .2  % σε  DWT κα ι  το  

13 ,2  σε  ολ ικής  χωρητ ι κότητας .  Επ ιπλέον  ,  ο  µέσος  όρος  ηλ ικ ίας  

του  ελλην ικού  στόλου  το  2009  ήταν  11 .9  χρόν ια  ήτο ι  κατά  ένα  

χρόνο  µ ικρότερος  της  µέσης  ηλικ ίας  του  παγκόσµ ιου  στόλου .  Η  

εν τυπωσιακή  µε ίωση  της  µέσης  ηλ ικ ίας  του  ελλην ικού  στόλου  

δεδοµένου  ότ ι  πρ ιν  από  9  χρόν ια  ήταν  20 ,3  χρόν ια ,  οφε ί λε τα ι  

στης  µεγάλες  επενδύσε ι ς  των  Ελλήνων  πλο ιοκτητών  σε  νέα  πλο ία  

υψηλών  προδ ιαγραφών .  

 2007 2008 2009 
Είδος πλοίου Ποσοστό 

πλοίων 
DW Ποσοστό 

πλοίων 
DW Ποσοστό 

πλοίων 
DW 

∆εξαµενόπλοιο 
µεταφοράς 
πετρελαίου 

  22,9 20,9 22,3 20,4 

∆εξαµενόπλοιο 
µεταφοράς χηµικών 

 13,3 9,8 14,0 9,4  

Πλοία µεταφοράς 
υγροποιηµένων 
αερίων 

  8,9 6,6 9,8 6,9 

Πλοία µεταφοράς 
ξηρού και υγρού 
φορτίου 

  7,4 6,0 5,6 4,6 

Πλοία µεταφοράς 
χύδην ξηρού φορτίου 

  19,8 21,9 18,1 19,1 

Πλοία µεταφοράς 
εµπορευµ/βωτίων 

 5,7 4,6 5,9 4,5  

Λοιπά φορτηγά 
πλοία 

 1,9 1,0 1,6 1,0  

Επιβατηγά πλοία   6,5 5,8 6,7 6 

 

Πηγη: Wikipedia δική µου επεξεργασία 
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1 .2 .3  Ασφάλεια ,  ατυχήµατα  και  προοπτικές  
Σύµφωνα  µε  το  άρθρο  του  περ ι οδ ι κού  Ε .Λ .Ε .Σ .Μ .Ε  χρόνο  µε  τον  

χρόνο  η  πο ιότητα  της  ελλην ικής  ναυ τ ιλ ί ας  βελτ ιώνετα ι  σε  θέµατα  

ασφάλε ιας  και  ενδ ια ί τησης  επ ιβατών  κα ι  πληρωµάτων .  Πολύς  

κόσµος  όµως  έ χε ι  αντ ίθ ετη  άποψη  επηρεασµένος  από  την  

δ ι κα ι ολογηµένη  συγκ ι νησ ιακή  φόρτ ιση  που  προκαλούν  ορ ισµένα  

ναυτ ι κά  ατυχήµατα  κα ι  την  ανεύθυνη  παρουσ ίαση  τους  από  τα  

Μ .Μ .Ε .  προς  εν τυπωσιασµό  της  κο ινής  γνώµης .   Όµως  δεν  ε ί να ι  

δυνατό  να  κ ινούντα ι  µεταφορ ικά  µέσα  (  αεροπλάνα ,  αυτοκ ί νητα ,  

τρα ί να )  χωρ ί ς  να  υπάρχουν  καθόλου  ατυχήµατα ,  τα  περ ισσότερα  

των  οπο ίων  οφε ίλοντα ι  σε  ανθρώπ ι νο  λάθος .  Τα  υπεύθυνα  

στατ ιστ ικά  στο ι χ ε ία  δε ί χνουν  ότ ι  τα  ελλην ικά  επ ιβατηγά  πλο ία  

ε ί να ι  από  τα  ασφαλέστερα  στον  κόσµο .  Συγκεκρ ιµένα  στο  

δ ιάστηµα  των  τ ελευτα ίων  50  ε τών  συνέβησαν  στην  Ελλάδα  5  

θανατηφόρα  ατυχήµατα  επ ιβατηγών  πλο ίων  µε  331  θύµατα  

συνολ ικό ς , (  Ε /Γ  ΗΡΑΚΛΕΙΟΝ ,  ΧΡΥΣΗ  ΑΥΓΗ ,  JUP ITER,  

ΠΗΓΑΣΟΣ  και  EXPRESS SAMINA ) .  

Αν  λάβουµε  υπόψη  ότ ι  στο  ί δ ιο  χρον ικό  δ ιάστηµα  µεταφέρθηκαν  

µε  τα  ελλην ικά  επ ι βατηγά  πλο ία  περ ισσότερο ι  από  500 .000 .000 

επ ιβάτες  κα ι  ότ ι  αναλογ ι κώς  σε  ξ ένες  χώρες  ο ι  απώλε ι ε ς  ε ί να ι  

πολύ  µεγαλύ τερες ,  τό τε  συµπερα ίνουµε  ότ ι  τα  Ελλην ικά  

επ ιβατηγά  πλο ία  ε ί να ι  από  τα  π ιο  ασφαλέστερα  στον  κόσµο .  Στην  

Ελλάδα  το  πιο  ανασφαλές  µέσο  µεταφοράς  ε ί να ι  το  αυτοκ ί νητο ,  

αφού  σκοτώνοντα ι  ε τησ ίως  περ ισσότερο  από  δύο  χ ι λ ι άδες  άτοµα .  

Από  σχε τ ι κή  µελέ τη  του  πολυ τεχνε ίου  προκύπτε ι  ότ ι  

κ ι νδυνεύουµε  να  σκοτωθούµε  1000 φορές  περ ισσότερο  

ταξ ι δεύοντας  µε  αυτοκ ί νητο  παρά  µε  πλο ίο .   

Οι  προοπτ ι κές  γ ια  το  µέλλον  της  ναυτ ι λ ί ας  µας  ε ί να ι  πολύ  

ευο ίωνες ,  δεδοµένου  ότ ι  η  επενδυτ ι κή  δραστηρ ιότητα  του  

Ελλην ικού  εφοπλ ισµού  ε ί να ι  εντυπωσ ιακή .  Συγκεκρ ιµ ένα  

υπάρχουν  σήµερα  παραγγελ ί ε ς  στα  µεγαλύ τερα  ναυπηγε ία  του  

κόσµου  γ ια  την  ναυπήγηση  πλέον  των  300  µεγάλων  πλο ίων   

(φορτηγών ,  δεξαµενοπλο ίων    κλπ  )  κόστους  7  δ ισ εκατοµµυρ ίων  

δολαρ ίων .  
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 Οι  επενδύσε ι ς  αυτέ ς  δανε ιοδοτούντα ι  από  το  δ ι εθνές  τραπεζ ι κό  

σύστηµα  δεδοµένου  ότ ι  δεν  υπάρχουν  ελλην ικές  χρηµατοδοτήσε ι ς  

ή  επ ι δο τήσε ι ς .   

 

1 . 2 . 4  Η  Ευρωπαϊκή  πολ ιτ ική  γ ια  την  εν ίσχυση  της  ναυτ ιλ ίας  

Σύµφωνα  µε  το  ναυ τ ι κό  επ ιµελητήρ ιο  Ελλάδος ,  η  επ ι τροπή  των  

Ευρωπα ϊκών  κο ι νοτήτων  βλέποντας  την  τεράστ ια  συµβολή  της  

ναυτ ι λ ί ας  στην  Ευρωπαϊκή  ανάπτυξη  αποφάσ ισε  να  δηµ ιουργήσε ι  

ορ ισµένα  πλαίσ ια  (µέτρα )   µέχρ ι  το  τ έλος  της  δεκαε τ ίας .  

Βοηθώντας  έ τσ ι  την  ναυ τ ι λ ία  αλλά  κα ι  όλους  τους  τρόπους  

µεταφορών .  

Τα  µέτρα  αυτά  ε ί να ι :   

-  Ανάπτυξη  των  απαρα ί τητων  υποδοµών  γ ια  δηµ ιουργ ία  

θαλάσσ ιων  οδών  ταχε ίας  κυκλοφορ ίας   

-  Απλούστευση  του  ρυθµ ιστ ι κού  πλα ισ ί ου  γ ια  της  θαλάσσ ιες  

µεταφορές   

-  ∆ηµ ιουργ ία  ρυθµ ιστ ι κού  πλαισ ίου  γ ια  τον  έλεγχο  επ ιβατών  

σε  κρουαζ ι έρε ς  και  αεροδρόµ ια  προς  την  Ευρώπη  γ ια  την  

αντ ιµε τωπ ίσε ι  τροµοκρατών .   

-  Εν ίσχυση  των  κανόνων  γ ια  την  ασφάλε ια  στη  θάλασσα  σε  

συνεργασ ία  µε  το  δ ι εθνή  ναυτ ι λ ι ακό  οργαν ισµό  κα ι  την  

δ ι εθνή  οργάνωση  εργασ ίας   

-  Καλύτερη  φορολόγηση  της  χωρητ ι κότητας  των  πλο ίων  κα ι  

βοήθε ια  στο  να  γυρ ίσουν  σε  κο ι νοτ ι κή  σηµαία  

ακολουθώντας  της  καλύτερες  πρακτ ι κέ ς  στην  φορολόγηση .  

-  Βελτ ίωση  του  δ ικ τύου  µεταφορών ,  καλύτερες  συνθήκες  

ξ εκούρασης  των  µελών  του  πληρώµατος  όπως  και  

εναρµόν ιση  της  σύνθεσης  του  πληρώµατος  κα ι  των  ων  χρόνο  

ναυσ ιπλο ΐας  των  πλο ίων  εσωτερ ικής  ναυσ ιπλο ΐας .   

 

Η  επ ι τροπή  προβλέπε ι  στην  λεγόµενη  Λευκή  β ίβλο   γ ια  την  λήψη  

µέτρων  και  βελτ ίωσης  των  υποδοµών ,  την  απλούστευση  των  

δ ιαδ ι κασ ιών ,  την  εν ίσχυση  των  κανόνων  ασφάλε ιας  κα ι  την  

αύξηση  της  χωρητ ικότητας  του  Ευρωπα ϊκού  στόλου .  
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Κεφάλαιο  2 .  Ετήσιες  οικονοµικές  καταστάσεις  

2 .1  Η  έννοια  της  κερδοφορίας   

Την  κερδοφορ ία  µπορούµε  να  τν  ορ ίσουµε  µε  πολλούς  τρόπους  

ένας  από  αυτούς  ε ί να ι  το  απόλυτο  µέγεθος  λογ ισ τ ι κών  κερδών  

περ ι όδου  δηλαδή  τα  συνολ ικά  ή  λε ι τουργ ι κά  κέρδη  προ  ή  µετά   

φόρων .  Το  ανά  µετοχή  µέγεθος  λογ ισ τ ικών  κερδών  περ ιόδου .  Η  

ποσοστ ια ία  µεταβολή  του  απολύ του  ή  του  ανά  µετοχή  µεγέθους  

των  λογ ισ τ ικών  κερδών  δύο  περ ιόδων .  Ο  ρυθµός  µεταβολής  του  

απόλυ του  ή  του  ανά  µετοχή  µεγέθους  των  λογ ιστ ι κών  κερδών  ενός  

αρ ιθµού  περ ιόδων .  Το  ποσοστό  κέρδους ,  δηλαδή  η  σχέση  κερδών  

προ  ή  µετά  φόρων  προς  το  κύκλο  των  εργασ ιών  ή  προς  το  σύνολο  

των  εσόδων  

 

2.1.1  Ισολογισµός   

Ο  Ισολογ ισµός  ε ί να ι  η  λογ ισ τ ι κή  κατάσταση  µε  την  οπο ία  

εµφαν ί ζον τα ι  συνοπτ ι κά  κατά  το  ε ί δος  και  αξ ία  ,  τα  περ ι ουσ ιακά  

στο ι χε ί α  της  επ ι χ ε ί ρησης  σε  ορ ισµένη  χρον ι κή  στ ι γµή ,  

αποτυπωµένα  µε  το  ί δ ι ο  νόµ ισµα .  Είνα ι  γνωστό  επ ίσης  κα ι  ως  

δήλωση  ο ικονοµ ικής  κατάστασης  γ ιατ ί  φανερώνε ι  όλα  τα  

περ ι ουσ ιακά  στο ι χε ί α  που  ανήκουν  στην  επ ι χ ε ί ρηση ,  πως  τα  

απέκτησε  κα ι  την  καθαρή  θέση  της .  Κάθε  φυσ ικό  πρόσωπο  που  

έ χε ι  στην  κατοχή  του  µετοχές  µ ιας  ε τα ι ρε ί ας  οφε ί λε ι  να  γνωρ ίζ ε ι  

τη  δοµή  του  ι σολογ ισµού ,  να  τον  αναλύε ι  και  πώς  να  των  

δ ιαβάζε ι .  

Σκοπός  του  ι σολογ ισµού  ε ί να ι  να  παρέχε ι  πληροφορ ί ε ς  σε  τρε ί ς  

βασ ικούς  παράγοντες .  Στην  δ ιο ί κηση  της  επ ι χ ε ί ρησης ,  στους  

επ ι χε ιρηµατ ί ε ς  (  µετόχους  )  κα ι  στο  κράτος .   

Και  ο ι  τρε ί ς  ο ι  οπο ίο ι  εξυπηρε τούντα ι  από  την  λε ι τουργ ία  της  

ζητούν  να  µάθουν  τ ι  ο ικονοµ ικό  αποτέλεσµα  επέφερε  κα ι  πο ια  

επ ί δραση  πάνω  στη  περ ι ουσ ία  της  επ ι χ ε ί ρησης  ε ί χαν  ο ι  κ ι νήσε ι ς  

που  έ γ ι ναν  στην  προηγούµενη  χρήση  της  ώστε  να  αφοµο ιώσουν  

τ ι ς  σωστές  κ ι νήσε ι ς  κα ι  να  µπορέσουν  να  αλλάξουν  τ ι ς  λάθος .   
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Ο  κάθε  παράγοντας  της  επ ι χε ί ρησης  χρε ιάζετα ι  αυτές  της  

πληροφορ ί ε ς  γ ια  δ ιαφορετ ι κό  σκοπό .  Η  δ ιο ί κηση  της  επ ιχ ε ίρησης  

γ ια  να  δ ι ερευνήσε ι  αν  και  σε  πο ίο  βαθµό  κατάφερε  να  πετύχε ι  της  

πολ ι τ ι κές  που  ακολούθησε  και  το  ο ικονοµ ικό  αποτέλεσµα  που  

επ ι δ ίωκε .  Ο  επ ι χ ε ι ρηµατ ίας  γ ια  να  ελέγξ ε ι  τη  δ ι ο ίκηση  της  

επ ι χε ίρησης  αν  λε ι τουργε ί  σωστά  κα ι  αποτελεσµατ ι κά ,  γ ια  να  

αξ ιοπο ιήσε ι  τα  κέρδη  του  κα ι  να  επαναπροσδ ιορ ίσ ε ι  να  τον  

συµφέρε ι  η  συµµετοχή  του  στην  εκάστοτε  επ ι χε ίρηση .   

Και  τ έλος  το  κράτος  το  οπο ίο  µέσα  από  της  ο ικονοµ ικές  

καταστάσε ι ς  των  Ελλην ικών  επ ι χε ιρήσεων  έχε ι  πλήρη  γνώση  γ ια  

την  ο ικονοµ ική  πορε ία  της  κάθε  επ ι χε ίρησης  ξ εχωρ ισ τά  κα ι  του  

κάθε  κλάδου  επ ι χε ιρήσεων ,  µε  την  βοήθε ια  του  συνόλου  των  

ο ικονοµ ικών  καταστάσεων  εκτ ιµά  τα  µακροο ικονοµ ικά  µεγέθη  της  

ελλην ικής  ο ικονοµ ίας  ώστε  να  εφαρµοστούν  νέες  πολ ι τ ι κέ ς  γ ια  

την  εν ίσχυση  των  ελλην ικών  επ ι χ ε ιρήσεων  ή  την  σωστότερη  

δ ιαχε ίρ ιση  των  επ ι χ ε ι ρήσεων  αλλά  ο  π ιο  βασ ικός  λόγος  που  

ενδ ιαφέρε ι  το  κράτος  η  δηµ ιουργ ία  ι σολογ ισµού  ε ί να ι  η  

φοροδοτ ι κή  ι κανότητα  των  επ ι χ ε ι ρήσεων  και  να  επ ι βληθούν  ο ι  

σχετ ι κο ί  φόρο ι .   

Αυτο ί  ε ί να ι  µερ ικο ί  αλλά  πολύ  σηµαντ ι κή  λόγο ι  γ ια  να  

συντάσσετα ι  ένας  ι σολογ ισµός  αλλά  υπάρχουν  κα ι  άλλο ι  όπως  η  

ανάγκη  γ ια  δ ιακοπή  της  συνεχής  µεταφοράς  των  ποσών  των  

χρεώσεων  κα ι  των  π ισ τώσεων  των  λογαρ ιασµών .  Έτσ ι  ώστε   στην  

νέα  χρήση  να  µεταφέρετα ι  µόνο  το  υπόλο ιπο  τους  και  όχ ι  όλα  τα  

ποσά .  
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Οι  προϋποθέσε ι ς  που  πρέπε ι  να  πληρούντα ι  γ ια  να  καταρτ ιστε ί  

ένας  ι σολογ ισµός  ε ί να ι  ο ι  παρακάτω :   

1 . Ειλ ι κρ ί νε ι α  

2 . Σαφήνε ια  

3 . Συνέπε ια   

4 . Συγκρ ισ ιµότητα   

 

Οι  ι σολογ ισµο ί  ανάλογα  µε  την  περ ιοδ ικό τητα  τους  δ ιακρ ίνοντα ι  

σε  :   

-  τακτ ικούς ,  όπου  καταρτ ί ζον τα ι  σε  τακτά  χρον ικά  

δ ιαστήµατα  και  συνήθως  στο  τέλος  κάθε  λογ ιστ ι κής  

χρήσης  

-  Έκτακτου ς  ,  ο ι  οπο ίο ι  καταρτ ί ζον τα ι  όταν  συγχωνεύοντα ι  

ε τα ι ρε ί ε ς  ή  όταν  γ ί ν ετα ι  εκκαθάρ ιση  τους  λόγο  

πτώχευσης   

 

Ο  ι σολογ ισµός  αποτελε ί τα ι  από  δύο  στήλες  που  η  µεν  πρώτη  

ονοµάζε τα ι  Ενεργητ ι κό  και  η  άλλη  Παθητ ι κό  .  

Το  παθητ ικό  απε ικον ί ζ ε ι  το  τ ι  χρωστάε ι  η  επ ι χ ε ίρηση  κα ι  το  

Ενεργητ ι κό  που  τα  τοποθέτησε  αυτά  τα  χρήµατα .  

 

Με  αυτή  τη  λογ ι κή  η  επ ι χ ε ίρηση  χρωστάε ι  :  

-  Στους  µετόχους  το  κεφάλα ιο  που  κατέβαλλαν  

-  Επ ίσης  στου ς  µετόχους  τα  κέρδη  που  δεν  έδωσε  

(αποθεµατ ι κά  )   

-  Στης  τράπεζες  τα  µακροπρόθεσµα  δάνε ια  που  της  

χορήγησαν   

-  Επ ίσης  στης  τράπεζε ς  τα  βραχυχρόν ια  δάνε ια  (  κεφάλαιο  

κ ί νησης )   

-  Στους  προµηθευ τές  τα  προ ϊόν τα  κα ι  υπηρεσ ί ε ς  που  

αγόρασε   

-  Στο  δηµόσ ιο  τους  φόρου ς  που  έχε ι  υποχρέωση  να  

καταβάλε ι   κ .α .   
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Στην  ί δ ι α  λογ ι κή  η  επ ι χε ίρηση  έχε ι  τοποθετήσε ι  τα  παραπάνω  

χρήµατα  σε :  

-  Σε  πάγ ια  στο ι χε ί α  (κτ ίρ ι α ,  µηχανήµατα ,  λογ ισµ ικά  κ .α .  )   

-  Σε  συµµετοχέ ς  σε  ‘ άλλες  επ ι χε ιρήσε ι ς  

-  Σε  αποθέµατα  (  εµπορεύµατα  ,  πρώτε ς  ύλες )   

-  Σε  απα ι τήσε ι ς  (  π .χ .  πελάτες  που  χρωστάνε )  

-  Σε  χρεόγραφα  (  µετοχές ,  οµόλογα )   

-  Στο  ταµε ί ο   

 

 

Από  τα  παραπάνω  προκύπτε ι  ότ ι  το  Ενεργητ ι κό  πρέπε ι  να  ι σούτα ι  

µε  το  Παθητ ι κό  

Γ ια  την  δηµ ιουργ ία  του  ι σολογ ισµού  δ ι εν εργούµε  απογραφή  

δηλαδή  λεπτοµερή  καταγραφή  των  στο ι χε ίων  της  οµάδας  2   (  

εµπορεύµατα  πάγ ια  κλπ  )  του  εν ια ίου  λογ ισ τ ικού  σχεδ ί ου ,  καθώς  

επ ίσης  όλων  των  περ ιουσ ιακών  στο ι χε ίων ,  των  επ ι ταγών  

πληρωτέων  και  ε ισπρακτέων  53 .90  κα ι  33 .90 ,  υποχρεώσεων  

απα ι τήσεων .  Η  απογραφή  ε ί να ι  ένα  σύνολο  από  ενέργε ι ε ς  που  

γ ί νον τα ι  γ ια  την  µέτρηση  και  τον  προσδ ιορ ισµό  σε  χρήµα  όλων  

των  στο ι χε ίων  του  εν εργητ ι κού  και  του  παθητ ι κού .  Αυτά  τα  

στο ι χε ί α  της  οµάδας  2  έ χουµε  υποχρέωση  να  τα  καταχωρήσουµε  

κα ι  να  τα  τυπώσουµε  στο  β ιβλ ί ο  απογραφών  κα ι  ι σολογ ισµών  

µέχρ ι  20 /02  ή  ανάλογα  µε  την  ηµεροµην ία  που  κλε ί νε ι  η  

δ ιαχε ιρ ισ τ ι κή  χρήση .  Στ ι ς  ηµεροµην ί ε ς  αυτές  έ χουµε  την  επ ι λογή  

να  τυπώσουµε  και  µόνο  κατά  ποσότητα  στην  περ ίπτωση  αυτή  

όµως  πρέπε ι  να  ξανατυπώσουµε  την  απογραφή  µέχρ ι  την  

ηµεροµην ία  του  ι σολογ ισµού  κα ι  κατά  αξ ία .  
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Η δοµή ενός ισολογισµού έχει ως εξής : 
          

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟ 
Β. ΕΞΟ∆Α ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ   Α. Ι∆ΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ  
Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  ΚΕΦΑΛΑΙΟ Α(Ι) 
Ασώµατες ακινητοποιήσεις  Γ (Ι) ∆ιαφορές αναπροσαρµογής  Α(ΙΙ) 
Ενσώµατες ακινητοποιήσεις  Γ(ΙΙ)   
Συµµετοχές και άλλες 
χρηµατοοικονοµικές απαιτήσεις 

Γ(ΙΙΙ) Αποθεµατικά κεφάλαια Α(ΙV) 

∆. ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 

 Αποτελέσµατα σε νέο  Α(V) 

Αποθέµατα  ∆(Ι) Ποσά προορισµένα για αύξηση 
κεφαλαίου  

Α 

Απαιτήσεις  ∆(ΙΙ)  Β. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  
Χρεόγραφα ∆(ΙΙΙ) Γ. ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ   
∆ιαθέσιµα ∆(IV) Μακροπρόθεσµες  Γ(Ι) 
  Βραχυπρόθεσµες Γ(ΙΙ) 
Ε. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ 
ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 ∆. ΜΕΤΑΒΑΤΙΚΟΙ 
ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΙ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 

 

Χρεωστική και λοιποί λογαριασµοί 
τάξεως   

 Πιστωτικοί και λοιποί λογαριασµοί 
τάξεως 

 

 

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ  ΤΟΥ  ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  (  ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ  )  
 
1 . Πάγια  Ενεργητ ικά  :  καλούντα ι  τα  στο ι χε ί α  που  αποκτά  η  

επ ι χε ίρηση  µε  σκοπό  την  µακροχρόν ια  κατοχή  τους  .   

 

Α .  Ασώµατες  ακ ινητοπο ιήσε ις  ή  άυλα  περ ιουσιακά  στο ιχε ία  :  

ε ί να ι  η  φήµη ,  η  υπεραξ ία ,  τα  δ ι κα ιώµατα  β ιοµηχαν ικής  

ι δ ι οκτησ ίας  κ .α .   

Β .  Ενσώµατα  ή  υλικά  πάγια  στοι χε ία  :  καλούντα ι  τα  υλ ικά  που  

αποκτά  η  επ ι χε ίρηση  µε  σκοπό  να  τα  χρησ ιµοπο ιήσε ι  γ ια  πάνω  

από  ένα  έ τος .  Πχ  κτ ί ρ ι α ,  µηχανήµατα  

Γ .  Έξοδα  πολυετούς  απόσβεσης ,  έξοδα  ί δρυσης   

∆ .  Συµµετοχές  ο ι  µετοχές  που  έ χε ι  αποκτήσε ι  η  επ ι χε ίρηση   

Ε .  Μακροπρόθεσµες  απαι τήσε ι ς  ο ι  απα ι τήσε ι ς  από  τρ ί τους  που  η  

προθεσµ ία  λήγε ι  µετά  το  τ έλος  της  επόµενης  χρήσης  
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2 . Κυκλοφορ ιακά  ενεργητικά  στο ι χε ία  :   Καλούντα ι  τα  

περ ι ουσ ιακά  στο ι χε ί α  που  απέκτησε  µ ια  επ ι χε ίρηση  µε  σκοπό  

την  πώλησή  του ς .  Πρόκε ι τα ι  γ ια  περ ιουσ ιακά  στο ι χ ε ί α  ταχε ίας  

κυκλοφορ ίας  που  η  αξ ία  του ς  επανακτάτα ι  σε  χρον ι κό  

δ ιάστηµα  µ ικρότερο  του  έ τους .  Στην  κατηγορ ία  αυτή  ανήκουν  :  

τα  αποθεµατ ι κά  ,  το  ταµε ί ο  ,  ο ι  πελάτες ,  τα  γραµµάτ ια  

ε ισπρακτέα ,  ο ι  µετοχές  κ .α .     

 

3 . Μεταβατ ικο ί  λογαριασµο ί  εν εργητικού :  καλούντα ι  ο ι  

λογαρ ιασµο ί  που  δηµ ιουργούντα ι  στο  τ έλος  της  χρήσης  µε  

σκοπό  τη  χρον ι κή  τακτοπο ίηση  των  εξόδων  και  των  εσόδων .  

Έτσι  ώστε  τα  αποτελέσµατα  της  επ ι χε ί ρησης  να  περ ι λαµβάνουν  

µόνο  έξοδα  κα ι  έσοδα  που  αφορούν  τη  συγκεκρ ιµ ένη  χρήση .   

 

4 . Λογαρ ιασµοί  τάξης  ενεργητ ικού  :  καλούντα ι  ο ι  λογαρ ιασµο ί  

µε  τους  οπο ίους  παρακολουθούντα ι  σηµαντ ικές  πληροφορ ίε ς  

κα ι  γεν ι κά  που  δηµ ιουργούν  νοµ ικές  δεσµεύσε ι ς ,  χωρ ί ς  να  

επ ιφέρουν  άµεση  ποσοτ ική  µεταβολή  στα  περ ιουσ ιακά  στο ιχ ε ί α  

της  ο ικονοµ ικής  µονάδας .  

 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ  ΤΟΥ  ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  (  ΠΑΘΗΤΙΚΟ )   

 

1 . Τα  ίδ ια  κεφάλαια  ή  καθαρή  περ ιουσία  :  αποτελε ί τα ι  από  :  

το  κεφάλαιο  της  επ ι χ ε ί ρησης ,  τη  δ ιαφορά  από  την  έκδοση  

µετοχών ,  τ ι ς  δ ιαφορέ ς  αναπροσαρµογής ,  τ ι ς  επ ι χορηγήσε ι ς  

επενδύσεων ,  τα  αποθεµατ ικά ,  τα  αποτελέσµατα  ε ι ς  νέον  και  

τα  ποσά  που  προορ ί ζοντα ι  γ ια  αύξηση  µετοχ ι κού  κεφαλαίου .  

2 . Προβλέψε ι ς  γ ια  έκτακτους  κ ινδύνους  και  έξοδα :  ε ί να ι  η  

κράτηση  ορ ισµένου  ποσού  κα ι  αποβλέπε ι  στην  κάλυψη  

ζηµ ιών  ή  εξόδων  που  πι θανότητα  να  συµβούν  στο  µέλλον .  

3 . Υποχρεώσε ι ς :  προµηθευ τές  γραµµάτ ια  πληρωτέα ,  τράπεζες  

κ .α .  Γεν ικά  ο ι  υποχρεώσε ι ς  που  η  προθεσµ ία  εξόφλησης  

λήγε ι  µέσα  στην  επόµενη  χρήση .  
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4 . Μεταβατ ικο ί  λογαρ ιασµοί  παθητικού :  Είνα ι  το  ί δ ι ο  µε  

τους  µεταβατ ι κούς  λογαρ ιασµούς  ενεργητ ικού .  

5 . Λογαρ ιασµοί  τάξης  παθητ ικού :  Είνα ι  το  ί δ ι ο  µε  του  

εν εργητ ι κού .  Οι  λογαρ ιασµο ί  τάξης  παθητ ι κού  

συλλε ι τουργούν  πάντα  µε  τους  λογαρ ιασµούς  τάξης  του  

εν εργητ ι κού .      

 

Το  κλε ίσ ιµο  του  ι σολογ ισµού  γ ί νε τα ι  εν τός  τρ ιών  µηνών  γ ια  τ ι ς  

ατοµ ικές  Ο .Ε .  Ε .Π .Ε .  και  κο ι νοπραξ ί ε ς .  Εντός  τεσσάρων  µηνών  

γ ια  Α .Ε .  κα ι  συνετα ι ρ ισµός .  

Λογαρ ιασµός  θεωρε ί τα ι  το  µέσον  που  επ ι νόησε  η  λογ ιστ ική  γ ια  να  

καταγράφε ι ,  να  απε ι κον ί ζ ε ι  και  να  παρακολουθε ί  τ ι ς  µεταβολές  

των  περ ι ουσ ιακών  στο ι χε ίων .  Οι  λογαρ ιασµο ί  χωρ ί ζοντα ι  σε  δύο  

µέρη ,  χρέωση  κα ι  π ίσ τωση .  Η  δ ιαφορά  µεταξύ  της  συνολ ικής  

χρέωσης  και  τ ι ς  συνολ ικής  π ίσ τωσης  δ ί δε ι  το  υπόλο ιπο .  

Χρεωστ ικό  αν  το  άθρο ισµα  των  ποσών  της  χρέωσης  ε ί να ι  

µεγαλύ τερο  από  το  αντ ίσ το ι χο  της  π ίσ τωσης  και  π ισ τωτ ικό  στην  

αντ ίθ ετη  περ ίπτωση .  Οι  λογαρ ιασµο ί  στους  οπο ίους  υποδ ια ι ρε ί τα ι  

ένας  γεν ι κός  λογαρ ιασµός  λέγοντα ι  ε ι δ ι κο ί  ή  αναλυτ ι κο ί  και  

σπάνε  σε  πρωτοβάθµ ιους  δευτεροβάθµ ιους  τρ ι τοβάθµ ιους ,  

ανάλογα  το  κατά  πόσο  τη  βοηθάε ι  η  ανάλυση  των  λογαρ ιασµών  

της ,  Ηµερολόγ ι ο   ε ί να ι  το  λογ ιστ ι κό  β ιβλ ίο  της  επ ιχ ε ίρησης  στο  

οπο ίο  καταχωρε ί τα ι  κάθε  πράξη  αυτής  κατά  ορ ισµένη  σε ιρά  και  

τάξη ,  χρονολογ ι κά .  Γεν ικό  καθολ ικό  ε ί να ι  το  αρχε ί ο  (  καρτέλες  ή  

β ιβλ ίο   ή  Η /Υ )  το  οπο ίο  περ ι λαµβάνε ι  όλους  τους  λογαρ ιασµούς  

της  επ ι χε ί ρησης .  Η  τήρηση  του ς  ε ί να ι  υποχρεωτ ική  από  το  νόµο  

κα ι  ο ι  λογαρ ιασµο ί  που  περ ι έ χον τα ι  στο  γεν ι κό  καθολ ικό  

ενηµερώνοντα ι  µε  βάση  της  ε γγραφές  του  ηµερολογ ίου .  Η  

δ ιαδ ι κασ ία  αυτή  λέγετα ι  και  µεταφορά  των  λογαρ ιασµών  από  το  

ηµερολόγ ιο  στο  γεν ι κό  καθολ ικό .  
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2.1.2  Κατάσταση  Αποτελεσµάτων  Χρήσης  (  

Κ .Α .Χ . )   

 

Η  κατάσταση  αποτελεσµάτων  χρήσης  ε ί να ι  µ ια  έκθεση  που  

περ ι έ χε ι  συνοπτ ι κές  πληροφορ ί ε ς  γ ια  έσοδα ,  κέρδη  ,  έξοδα  και  

ζηµ ί ε ς  που  έ γ ι ναν  σε  µ ια  συγκεκρ ιµένη  λογ ισ τ ι κή  χρήση ,  όπως  

αναφέρε ι  κα ι  το  β ιβλ ίο  γεν ι κή  λογ ισ τ ι κή  του  Αριστοτέλη  Γ .  

Κόντακος .  Το  περ ι ε χόµενο  της  κατάστασης  αποτελεσµάτων  

χρήσης  δ ια ι ρε ί τα ι  σε  δυο  µέρη .   

Στο  πρώτο  παραθέ τοντα ι  τα  στο ι χε ί α  των  λογαρ ιασµών  των  

λε ι τουργ ι κών  εσόδων  και  των  λε ι τουργ ικών  εξόδων ,  δηλαδή  των  

στο ι χε ίων  που  προσδ ιορ ί ζουν  το  αποτέλεσµα  εκµε τάλλευσης .  Στο  

δεύ τερο  µέρος  παρουσ ιάζοντα ι  ο ι  λογαρ ιασµο ί  των  µη  

λε ι τουργ ι κών  εσόδων  και  κερδών  κα ι  κατόπ ι ν  αυτούς  των  µη  

λε ι τουργ ι κών  ε ξόδων  κα ι  ζηµ ιών .  Κατάταξη  λογαρ ιασµών  στην  

κατάσταση  αποτελεσµάτων  χρήσης .  Η  κατάταξη  των  λογαρ ιασµών  

των  λε ι τουργ ικών  εξόδων  δ ιαφέρε ι  ανάλογα  µε  το  αν  αυτά  πρέπε ι  

µα  παρουσ ιασθούν  κατά  ε ίδος  ή  κατά  λε ι τουργ ία .  

 

Κατάταξη  εξόδων  κατά  ε ί δο ς .  Με  αυτή  τη  µέθοδο  τα  έξοδα  ε ί να ι  

κατανεµηµένα  κατά  ε ί δο ς  (  π .χ  ενο ί κ ια ,  χρεωστ ικο ί  τόκο ι ,  

αποσβέσε ι ς ,  έξοδα  µεταφοράς  κτλ )  κα ι  αυτό  συµβα ίν ε ι  γ ια τ ί  την  

επ ι χε ίρηση  ενδ ιαφέρε ι  το  ε ί δος  του  εξόδου  και  όχ ι  ο  σκοπός  γ ια  

τον  οπο ίο  έ γ ι ν ε  .  

Η  παράθεση  των  εσόδων  κα ι  των  εξόδων  στην  κατάσταση  

αποτελεσµάτων  χρήσης  πρέπε ι  να  ε ί να ι  η  εξής :   

 Έσοδα  από  πωλήσε ι ς  εµπορευµάτων  ή  προ ϊόν των /  παροχή  

υπηρεσ ιών   

  +  Έσοδα  από  λο ιπέ ς  συνήθε ι ς  δραστηρ ιό τητες        

-  Έξοδα  κατά  ε ί δο ς   

=   Αποτέλεσµα  εκµε τάλλευσης   

Κατάταξη  εξόδων  κατά  λε ι τουργ ία .  
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Τα  έξοδα  κατά  λε ι τουργ ία  παρουσ ιάζοντα ι  στην  κατάσταση  

αποτελεσµάτων  χρήσης  οµαδοπο ιηµένα  σε  δύο  κατηγορ ί ε ς .  Έξοδα  

δ ι ο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ία ς ,  λε ι τουργ ίας  ερευνών  κα ι  ανάπτυξης  και  

της  λε ι τουργ ία ς  δ ιάθεσης  αποθεµάτων .  Έξοδα  

χρηµατοο ικονοµ ικής  λε ι τουργ ίας .  Η  κατάταξη  στη  κατάσταση  

αποτελεσµάτων  χρήσης  των  λογαρ ιασµών  λε ι τουργ ι κών  εσόδων /  

ε ξόδων ,  κατά  λε ι τουργ ία ,  ε ί να ι  η  εξής :  

 

Έσοδα  από  πωλήσε ι ς  εµπορευµάτων  κα ι  προ ϊόν των  /παροχή  

υπηρεσ ιών  

-  κόστος  πωληθέντων  /πωλήσεων   

=      Μικτό  αποτέλεσµα  Εκµετάλλευσης   (  µ ικτό  κέρδος  

/ ζηµ ία  )  

+     Άλλα  έσοδα  εκµετάλλευσης   

-  Έξοδα  δ ιο ι κητ ι κής  λε ι τουργ ίας   

-  Έξοδα  λε ι τουργ ίας  ερευνών  –  ανάπτυξης   

-  Έξοδα  λε ι τουργ ίας  δ ιάθεσης   

=     Μερικά  αποτελέσµατα  εκµε τάλλευσης  (  λε ι τουργ ι κά  

έσοδα  /  έξοδα )   

+     πιστωτ ικο ί  τόκο ι   

+     Έσοδα  από  συµµετοχές  και  χρεόγραφα   

+      Κέρδη  πώλησης  συµµετοχές  και  χρεόγραφα   

-  Χρεωστ ικο ί  τόκο ι  

-  Έξοδα  συµµετοχών  κα ι  χρεογράφων   

-  Ζηµ ίε ς  πώλησης  συµµετοχών  κα ι  χρεογράφων   

=     Αποτέλεσµα  Εκµετάλλευσης      

ή  Έσοδα  /  Έξοδα  /Κέρδη /  Ζηµ ί ες  Χρηµατοο ικονοµ ικής  

Λει τουργ ίας   

ή  Κέρδη  /  Ζηµ ίες  Χρήσης  προ  Φόρων  
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2.1.3  Πίνακας  διάθεσης  αποτελεσµάτων   

Στον  πί νακα  δ ιάθεσης  αποτελεσµάτων  η  επ ι χε ίρηση  αναγράφε ι  

πληροφορ ί ε ς  σχε τ ικά  µε  το  ποσό  των  κερδών  που  δ ιανέµε ι  κα ι  σε  

πο ιού ς  το  δ ιανέµε ι  τόσο  γ ια  την  παρούσα  λογ ισ τ ι κή  χρήση  όσο  

κα ι  γ ια  την  αµέσως  προηγούµενη .  Τα  κέρδη  προς  δ ιάθεση  µ ιας  

ανώνυµης  ετα ιρ ε ί ας  αποτελούντα ι  από :   

 Τα  κέρδη  της  παρούσας  χρήσης .  Τα  αποτελέσµατα  των  

προηγούµενων  χρήσεων  που  πρόκε ι τα ι  να  δ ιανεµηθούν  στην  

παρούσα .  Τα  αποθεµατ ι κά  που  προορ ί ζον τα ι  γ ια  δ ιανοµή  στην  

παρούσα  χρήση .  Το  φόρο  ε ισοδήµατος .  Μετά  την  αφα ίρ εση  των  

φόρων ,  ορ ισµένο  ποσό  από  τα  κέρδη  παραµένε ι  στην  ετα ι ρε ί α  κα ι  

αυξάνε ι  τα  αποθεµατ ι κά  της ,  ενώ  το  υπόλο ιπο  δ ιανέµε τα ι :  στους  

µετόχους  της  ετα ιρε ί ας  υπό  την  µορφή  µερ ισµάτων .  Στα  µελή  του  

δ ι ο ι κητ ι κού  συµβουλ ίου  της  ετα ιρ ίας  ως  αµο ιβή  τους .  Συνήθως  

στο  τέλος  παραµένε ι  αδ ιανέµητο  ένα  ποσό   κερδών  Πρόκε ι τα ι  γ ια  

τα  κέρδη  ε ι ς  νέο ,  τα  οπο ία  θα  ενσωµατωθούν  στα  κέρδη  της  

επόµενης  χρήσης ,  γ ια  να  προσδ ιορ ισθε ί  το  ποσό  των  κερδών  προς  

δ ιάθεση .  

2.2  Αριθµοδείκτες  

Οι  αρ ι θµοδε ί κτ ες  ή  χρηµατοο ικονοµ ικο ί  δε ί κτ ες  ε ί να ι  το  πηλ ίκο  

µεταξύ  επ ι λεγµένων  αρ ι θµητ ι κών  τ ιµών  που  λαµβάνοντα ι  από  τ ι ς  

ο ικονοµ ικέ ς  καταστάσε ι ς  µ ιας  επ ι χε ίρησης .  Καταρτ ί ζον τα ι  µε  

σκοπό  τον  προσδ ιορ ισµό  της  πραγµατ ι κής  θέσεως  ή  της  

αποδοτ ι κό τητας  των  δ ιαφόρων  τµηµάτων  ή  ολόκληρων  τοµέων  ο ι  

οπο ίο ι  αφορούν  µ ια  ο ικονοµ ική  µονάδα  κα ι  σε  τελ ι κή  ανάλυση  

της  πραγµατ ι κής  καταστάσεως  ολόκληρης  της  ο ικονοµ ικής  

µονάδας  ή  κα ι  γεν ι κότ ερα  του  κλάδου  στον  οπο ίο  ανήκε ι  η  

µονάδα  αυτή .  Ένας  αρ ι θµοδε ί κτης  παρ ισ τάνε τα ι  συνήθως  ε ί τ ε  µε   

τη  µορφή  πηλ ίκου  κάπο ιων  µεγεθών  µε  τη  µορφή  ποσοστού .  Εάν  

προτ ιµηθε ί  η  µορφή  του  ποσοστού ,  τό τ ε  συνήθως  λαµβάνουµε  ως  

δ ια ι ρε τέο  τον  αρ ιθµό  που  δε ί χν ε ι  την  ευνο ϊκή  αξ ία  γ ια  την  

επ ι χε ίρηση  ού τως  ώστε  οπο ιαδήποτε  βελτ ίωση  της  κατάστασης  να  

µεταφράζε τα ι  σε  αύξηση  του  ποσοστού .  
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2 .2 .1  Χρησιµότητα  αριθµοδεικτών        

Έχοντας  υπόψη  το  β ιβλ ίο  Επι χε ιρησ ιακή  Στατ ισ τ ική  του ,  Λευτέρη  

Θαλασσ ινού ,  Θεόδωρος  Σταµατόπουλος  κα ι  Χαρίλαος  Χαρ ίσης  η  

χρησ ιµότητα  των  αρ ιθµοδε ι κ τών  έ χουν  ως  εξής :     

Οι  αναλυτές  προκε ιµ ένου  να  αναλύσουν  τ ι ς  ο ικονοµ ικές  

καταστάσε ι ς  (  ι σολογ ισµός  ,  κατάσταση  αποτελεσµάτων  χρήσης ,  

κατάσταση  ταµε ιακών  ροών  )  χρησ ιµοπο ιούν  ως  µέσα  τους  

χρηµατοο ικονοµ ικούς  δε ί κ τ ες  ή  αρ ιθµοδε ίκ τ ες .  Με  την  χρήση  

αυτών  µπορούν  να  καθορ ίσουν  τ ι ς  ανάγκες  χρηµατοδότησης  της  

επ ι χε ίρησης  καθώς  επ ίσης  και  τ ι ς  δυνατότητε ς  δ ιαπραγµάτευσης  

που  έ χε ι  µε  τους  εξωτερ ικούς  της  χρηµατοδότες .  Έτσι  µπορούµε  

να  πληροφορηθούµε  σε  γεν ι κέ ς  γραµµές  γ ια  την  ρευστότητα ,  τη  

δραστηρ ιό τητα ,  την  αποδοτ ι κό τητα  κα ι  την  β ιωσ ιµότητα  µ ιας  

επ ι χε ίρησης  σε  σχέση  µε  την  δ ιάρθρωση  των  κεφαλαίων  της  κα ι  

σε  τ ελ ι κή  ανάλυση  την  πραγµατ ι κή  κατάσταση  ολόκληρης  της  

ο ικονοµ ικής  µονάδας .  

Επ ίσης  ε ί να ι  πολύ  σηµαντ ι κο ί  γ ια τ ί  βοηθούν  τον  αναλυ τή  να  

πραγµατοπο ιήσε ι :  

•  ∆ιαχρον ική  ανάλυση .        

  Σύγκρ ιση  των  παρόντων  χρηµατοο ικονοµ ικών  

στο ι χε ίων  της  επ ι χ ε ί ρησης  µε  τα  αντ ίσ το ι χα  που  

παρουσ ίασε  η  ί δ ια  στο  παρελθόν  ή  θα  παρουσ ιάσε ι  στο  

προβλεπόµενο  µέλλον .  Εξετάζε τα ι  εάν  η  

χρηµατοο ικονοµ ική  κατάσταση  ή  απόδοση  της  επ ιχ ε ί ρησης  

έ χε ι  βελτ ιωθε ί  ή  έ χε ι  χε ι ρο τ ερεύσε ι  µε  την  πάροδο  του  

χρόνου .  

•  ∆ιαστρωµατ ική  ανάλυση .       

  Σύγκρ ιση  των  χρηµατοο ικονοµ ικών  στο ι χε ίων  

της  επ ι χ ε ί ρησης  µε  τα  αντ ίστο ι χα  παρόµο ιων  επ ι χ ε ι ρήσεων  

ή  τη  µέση  τ ιµή  του  κλάδου  στον  οπο ίο  ανήκε ι  κατά  τη  

δ ιάρκε ια  του  ί δ ιου  χρον ι κού  δ ιαστήµατος .  
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2 .2 .2   Μειονεκτήµατα  Αριθµοδεικτών   

Ο  υπολογ ισµός  και  η  παρουσ ίαση  των  δ ιαφόρων  αρ ιθµοδε ι κ τών  

ε ί να ι  µ ία  µέθοδο  αναλύσεως  η  οπο ία  πολλές  φορές  παρέχε ι  µόνο  

ενδε ί ξ ε ι ς .  Για  το  λόγο  αυτό  ένας  µεµονωµένος  αρ ι θµοδε ί κ της  δεν  

ε ί να ι  δυνατόν  να  µας  δώσε ι  πλήρη  ε ικόνα  της  ο ικονοµ ικής  θέσης  

µ ίας  επ ι χ ε ίρησης ,  εάν  δεν  συγκρ ιθ ε ί  µε  άλλους  πρότυπους  

αρ ιθµοδε ί κ τες  ή  αν  δεν  συσχετ ισθε ί  µε  τους  αντ ίσ το ι χους  

αρ ιθµοδε ί κ τες  µ ία  σε ι ράς  προηγούµενων  χρήσεων .   

∆ίνε τα ι  η  δυνατότητα  στην  δ ι ο ί κησης  µ ίας  επ ι χε ίρησης  να  προβε ί  

σε  ενέργε ι ε ς  ο ι  οπο ί ε ς  έ χουν  ως  στόχο  τη  δ ιαστρέβλωση  των  

αρ ιθµοδε ι κ τών  και  την  παρουσ ίαση  µ ίας  επ ιθυµητής  ε ι κόνας  

στους  χρήστες  των  ο ικονοµ ικών  καταστάσεων .   

 

2 .2 .3    Βασικές  Κατηγορίες  Αριθµοδεικτών    

•  Η  πρώτη  κατηγορ ία  περ ι λαµβάνε ι  τους  αρ ι θµοδε ί κτ ες  ο ι  

οπο ίο ι  ε ξυπηρε τούν  τ ι ς  ανάγκες  αξ ιολογήσεως  της  

ο ικονοµ ικής  θέσεως  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας ,  όπως  αυτή  

εµφαν ί ζε τα ι  σε  στατ ι κή  µορφή .  Τα  στο ι χ ε ί α  που  ε ί να ι  

αναγκα ία  γ ια  την  κατάρτ ιση  των  αρ ιθµοδε ι κ τών  αυτών  

αντλούντα ι  βασ ικά  από  τους  λογαρ ιασµούς  του  ι σολογ ισµού  

.   

 

•  Η  δεύτερη  κατηγορ ία  περ ι λαµβάνε ι  τους  αρ ιθµοδε ί κ τ ες  ο ι  

οπο ίο ι  εξυπηρε τούν  τ ι ς  ανάγκες  αναλύσεως  της  δυναµ ικής  

ε ι κόνας  της  επ ι χ ε ι ρηµατ ικής  προσπάθε ιας  και  του  

αποτελέσµατος  που  προκύπτε ι  από  τη  λε ι τουργ ία  της  

ο ικονοµ ικής  µονάδας .  Τα  στο ι χε ί α  που  ε ί να ι  αναγκα ία  γ ια  

την  κατάρτ ιση  των  αρ ιθµοδε ι κ τών  αυτών  αντλούντα ι  βασ ικά  

από  τους  λογαρ ιασµούς  οργαν ικών  ,  κατά  ε ίδος ,  εξόδων  και  

εσόδων ,  γεν ι κής  εκµεταλλεύσεως  κα ι  αποτελεσµάτων .  
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•  Η  Τρί τη  κατηγορ ία  περ ι λαµβάνε ι  δε ί κτ ες  ο ι  οπο ίο ι  

ε ξυπηρε τούν  την  ανάγκη  συσχε τ ίσεως  των  στατ ικών  

στο ι χε ίων  του  ι σολογ ισµού  προς  τα  δυναµ ικά  στο ιχ ε ί α  της  

εκµε ταλλεύσεως ,  µε  σκοπό  τον  προσδ ιορ ισµό  της  

ορθολογ ι κής  ή  µη  χρησ ιµοπο ιήσεως  των  µέσων  της  

επ ι χε ιρηµατ ι κής  δραστηρ ιό τητας  .      

          Σύµφωνα  µε  τ ι ς  

παραπάνω  βασ ικές  κατηγορ ί ε ς  προκύπτε ι  η  εξής  ταξ ι νόµηση  

των  αρ ιθµοδε ικ τών  :   

 

•  Αριθµοδε ίκτες  Ρευστότητας  

•  Αριθµοδε ίκτες   ∆ραστηρ ιότητας  

•  Αριθµοδε ίκτες  Αποδοτ ικότητας   

•  Αριθµοδε ίκτες  ∆ιαρθρώσεως  Κεφαλα ίων  και  

Βιωσιµότητας  

•  Αριθµοδε ίκτες  Επενδύσεων  ή  Επενδυτ ικο ί  Αριθµοδε ίκτε ς  

 

2.3 Χρηµατοοικονοµική  Ανάλυση  των  

Επιχειρήσεων  

Η  ενότητα   που  ακολουθε ί  αφορά  την  ανάλυση  των  

χρηµατοο ικονοµ ικών  µεγεθών  των  επ ι χ ε ι ρήσεων  δ ια  µεταφοράς ,  

µε  σκοπό  την  ανάδε ι ξη  των  κο ι νών  χαρακτηρ ισ τ ι κών  αλλά  κα ι  της  

δ ιαχρον ι κής  τους  ε ξ έλ ιξης  µέσα  από  τ έσσερ ι ς  οµάδες  

αρ ιθµοδε ι κ τών  :  κερδοφορ ία ,  αποδοτ ι κό τητα  ,  ρευστότητα ,  

χρηµατοο ικονοµ ική  δ ιάρθρωση  κα ι  του  οµαδοπο ιηµένου  

ι σολογ ισµού .     

Με  2  ελλην ικές  ανώνυµες  ετα ιρ ί ε ς   :  

 

ΑΝΕΣ  :  Ανώνυµη  Ναυτιλ ιακή  Εταιρε ία  Σύµη  Α .Ε  

Ναυτιλ ιακή  Μεταφορική  Εταιρε ία  Ζακύνθου  Α .Ε  
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2.3.1 Κερδοφορία  των  Επιχειρήσεων    

 

Επ ι χε ίρηση  χαρακτηρ ί ζε τα ι  η  πορ ισ τ ική  ο ικονοµ ική  µονάδα  που  

αποτελε ί  αυτοτελή  κα ι  υπεύθυνη  οργάνωση  παραγωγ ικών  

συντελεστών  και  δ ιαχε ίρ ισης  συναλλαγών  µε  τ ι ς  οπο ί ε ς  και  

επ ι δ ιώκε ι  το  µέγ ιστο  δυνατό  κέρδος .  Το  δε  κράτος  κατά  κανόνα  

θα  πρέπε ι  να  υπερβαί νε ι  την  αντ ίστο ιχη  συνήθη  αµο ιβή  (  ως  

αντ ιµ ισθ ία )  της  δ ι ο ι κητ ι κής  ή  εκτ ελεστ ι κής  εργασ ίας  που  

επ ι τελε ί τα ι  σ ’  αυτήν .  Σύµφωνα  µε  της  αναφορές  του  Χρήστου  Ι .  

Νεγκάκη  στο  β ιβλ ίο  του  Λογιστ ι κή  Ετα ιρε ιών .    

Έτσι  µε  το  παραπάνω  ορ ισµό  δ ίδ ετα ι  σαφώς  ως  κύρ ιο  κρ ι τήρ ιο  το  

κέρδος ,  δ ια  του  οπο ίου  κα ι  ξεχωρ ί ζε ι  από  κάπο ια  άλλη  

ο ικονοµ ική  µονάδα .  Σήµερα  µ ια  επ ι χ ε ί ρηση  αποτελε ί  ένα  νοµ ικό  

πρόσωπο  που  δραστηρ ιοπο ι ε ί τα ι  στο  κο ι νων ικό  σύνολο  µε  ένα  

σύνολο  πόρων  τόσο  έµψυχων  όσο  κα ι  άψυχων .  Κύριο ς  στόχος  της  

ε ί να ι  η  επ ί τ ευξη  κέρδους  .  Η  κερδοφορ ία  αυτή  αποδ ί δ ετα ι  σε  

χρηµατ ι κές  µονάδες .  Οι  έµψυχο ι  πόρο ι  της  επ ι χε ίρησης  ε ί να ι  το  

ανθρώπι νο  δυναµ ικό  της  επ ιχ ε ί ρησης ,  δηλαδή  το  σύνολο  των  

εργαζόµενων  σε  αυτή  .  Όσο  αφορά  τους  άψυχους  πόρους  αυτο ί  

συν ίσ ταντα ι  στ ι ς  ε γκαταστάσε ι ς  τον  πάσης  φύσης  εξοπλ ισµό  .  

 

Περ ιθώρ ιο  µ ικτού  κέρδους  ο  µέσος  όρος  µ ικτού  κέρδους  γ ια  την  

τ ε τραετ ί α  2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  σε  0 ,95  %.  Στην  πρώτη  θέση  

µεταξύ  των  2  ε τα ι ρ ιών  βρ ίσκε τα ι  η  ΑΝΕΣ  Α .Ε .  (  65% ) ,  

ακολουθε ί  ο ι  Ναυτ ιλ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου   Α .Ε .  (30%)  .   

Σηµε ιώνε τα ι  ότ ι  ορ ισµένες  επ ι χε ιρήσε ι ς  του  κλάδου  που  

περ ι έ χουν  υπηρεσ ί ε ς  αποθήκευσης  ή  κα ι  l og is t i cs  υπολογ ί ζουν  το  

κόστος  αποθήκευσης  στα  λε ι τουργ ι κά  έ ξοδα  κα ι  αλλά  κα ι  την  

υψηλότερη  κα ι  χαµηλότερη  τ ιµή  του  δε ί κτη  αυτού .   

Περ ιθώρ ιο  λε ι τουργ ι κού  κέρδους  :  ο  µέσος  όρος  λε ι τουργ ικού  

κέρδους  γ ια  την  τ ετραε τ ία  2008-2011 δ ιαµορφώνετα ι  σε  -3 ,15  % .   
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Στην  πρώτη  θέση  βρ ίσκετα ι  η  Ναυτ ι λ ιακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου   

Α .Ε .  (12 ,09  % ) .και  τ ελευ τα ία  βρ ίσκετα ι  µε  αρνητ ι κό  ποσοστό  η  

ΑΝΕΣ  µε  -15 ,24% Ο  µέσος  όρος  καθαρού  κέρδους  γ ια  το  σύνολο  

των  2  επ ιχ ε ι ρήσεων  δ ιαµορφώνετα ι  σε  -3 ,26%.  Στην  πρώτη  θέση  

βρ ίσκε τα ι  η  Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου  Α .Ε .  (11 ,98%)  και  

ακολουθε ί  µε  ζηµ ιά  η  ΑΝΕΣ  ΜΕ  -15 ,24% 

 

 

Γράφηµα  1:   Αριθµητικοί µέσοι ετήσιων δεικτών για της 2 εταιρείες  (2008-2011) 

 
 

Πηγή : hellastat δική µου επεξεργασία 
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2 .3 .2  Αποδοτικότητα  των  Επιχειρήσεων   
Η  αποδοτ ι κό τητα  των  επ ι χε ι ρήσεων  σύµφωνα  µε  το  β ιβλ ί ο  του  ∆ .  
Γκ ίκα ,  Η  ανάλυση  κα ι  ο ι  χρήσε ι ς  των  λογ ισ τ ι κών  καταστάσεων  
έ χουν  ως  εξής :   
 
Αποδοτ ι κό τητα  ι δ ίων  κεφαλα ίων  :  ο  αρ ι θµοδε ί κ της  αυτός  

εκφράζε ι  το  λόγο  των  προ  φόρων  κερδών  προς  τα  ί δ ι α  κεφάλαια  

των  επ ι χ ε ιρήσεων .  Η  µέση  αποδοτ ι κό τητα  ί δ ιων  κεφαλα ίων  του  

συνολ ικού  δε ί γµατος  γ ια  την  τ ετραε τ ία  2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  

σε  -19%.  Σηµε ιώνετα ι  όµως  ότ ι  ο  µέσος  όρος  του  δε ί γµατος  των  2  

επ ι χε ιρήσεων  έ χουν  ζηµ ιογόνες  χρήσε ι ς  τα  2010-2011.   

 

Την  µέση  αποδοτ ι κό τητα  µεταξύ  των  2  επ ι χε ι ρήσεων  παρουσ ιάζε ι  

η  ναυ τ ι λ ι ακή  µεταφορ ική  Ζακύνθου  A .E.  (0 ,04% ) ,  ενώ  η  

Ανώνυµη  ναυτ ι λ ιακή  ετα ιρ ε ί α  Σύµης  (ΑΝΕΣ )  η  µέση  

αποδοτ ι κό τητα  της  ε ί να ι  στο  (  -  23% )  ε ί να ι  αρνητ ι κό  λόγο  των  

ζηµ ιών  κατά  τα  έ τη  2009-2011 .  

 

Αποδοτ ι κό τητα  απασχολούµενων  κεφαλα ίων  :  ο  αρ ιθµοδε ί κ της  

αυτός  εκφράζε ι  το  λόγο  των  προ  φόρων  κερδών  προς  το  σύνολο  

των  ί δ ιων  κεφαλαίων  και  των  µέσο -µακροπρόθεσµο  υποχρεώσεων  

κα ι  προβλέψεων ,  δηλαδή  την  απόδοση  των  κεφαλα ίων  της  

επ ι χε ίρησης  ανεξαρτήτως  προέλευσης .  Η  µέση  αποδοτ ι κό τητα  

απασχολούµενων  κεφαλαίων  του  συνολ ικού  δε ί γµατος  γ ια  την  

τ ε τραετ ί α  2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  σε  81%.  

  

Η  µέση  αποδοτ ι κό τητα  απασχολούµενων  κεφαλαίων  της  Ανώνυµης  

Ναυτ ι λ ι ακής  Ετα ιρε ί ας  Σύµη  (  ΑΝΕΣ )  φτάνε ι  στο  -  43% λόγο  των  

ζηµ ιών  στα  κέρδη  προ  φόρων  που  ε ί χε ,  ενώ  όσο  αφορά  την  

Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου  Α .Ε  η  µέση  αποδοτ ι κό τητα  της  

φτάνε ι  στο  124%.  
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Γράφηµα  2 :  Αποδοτικότητα Κεφαλαίων 

 

Πηγή: hellastat δική µου επεξεργασία 

 

2 . 3 . 3  Αριθµοδε ίκτε ς  Ρευστότητας  
Προκε ιµένου  ο  ο ικονοµ ικός  αναλυ τής  να  προσδ ιορ ίσ ε ι  τη  
βραχυχρόν ια  ο ικονοµ ική  κατάσταση  µ ίας  επ ι χ ε ίρησης  καθώς  
επ ίσης  και  την  ι κανότητα  της  τελευ τα ίας  να  ανταποκρ ίν ε τα ι  στ ι ς  
βραχυπρόθεσµε ς  υποχρεώσε ι ς  της  χρησ ιµοπο ι ε ί  τους  
αρ ιθµοδε ί κ τες  ρευστότητας .  
Οι  σηµαντ ι κό τερο ι  αρ ιθµοδε ί κ τες  ρευστότητας  ε ί να ι  ο ι  εξής  :   
 

•  Αριθµοδε ί κ της  Γεν ικής  Ρευστότητας .  
•  Αριθµοδε ί κ της  Ειδ ικής  Ρευστότητας   
•  Αριθµοδε ί κ της  Αµυντ ι κού  Χρον ικού  ∆ιαστήµατος   
•  Αριθµοδε ί κ της  Ταµε ιακής  Ρευστότητας  

 
 
Γ ια  να  µπορε ί  µ ια  ο ικονοµ ική  µονάδα  να  ανταποκρ ίν ε τα ι  στ ι ς  
τρ έχουσες  υποχρεώσε ι ς  της  θα  πρέπε ι  να  δ ιαθέτ ε ι  επαρκή  ρευστά  
στο ι χε ί α ,  τα  οπο ία  δηµ ιουργούντα ι  µέσα  από  την  καθηµερ ινή  
µετατροπή  των  αποθεµάτων  της  σε  πωλήσε ι ς ,  των  πωλήσεων  σε  
απα ι τήσε ι ς  κα ι  τέλος  των  απα ι τήσεων  σε  µετρητά .  
Η  ρευστότητα  επηρεάζε ι  άµεσα  τα  κέρδη  µ ιας  ο ικονοµ ικής  
µονάδας  και  αυτό  συµβαί νε ι  γ ιατ ί  αν  τα  κυκλοφορ ιακά  της  
στο ι χε ί α  δεν  µπορούν  εύκολα  να  µετατραπούν  σε  µετρητά  ή  αν  
δεν  υπάρχουν  επαρκή  ρευστά  δ ιαθέσ ιµα ,  η  ο ικονοµ ική  µονάδα  δεν  
έ χε ι  την  δυνατότητα  να  πληρώσε ι  τ ι ς  υποχρεώσε ι ς  της .  Κατά  
συνέπε ια  η  επ ι χε ίρηση  δυσφηµε ί τα ι  κα ι  µε ιώνετα ι  η  εµπ ισ τοσύνη  
των  συναλλασσόµενων  προς  το  πρόσωπό  της .  
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 Για  αυτό  το  λόγο  η  πλε ι οψηφ ία  των  ο ικονοµ ικών  µονάδων  
φροντ ί ζε ι  να  δ ιατηρε ί  πλεόνασµα  κυκλοφορ ιακών  στο ι χε ίων ,  
ύψους  ανάλογου  µε  εκε ί νο  των  τρεχουσών  υποχρεώσεων ,  
προκε ιµένου  να  εξοφλε ί  κανον ι κά  τ ι ς  τρ έχουσες  υποχρεώσε ι ς .  
 
Θα  ασχοληθούµε  µε  3  από  τους  4  αρ ι θµοδε ί κ τες  ρευστότητας :  
 
Αριθµοδε ί κ της  Γεν ικής  Ρευστότητας  :  
 
Ο  αρ ιθµοδε ί κτης  γεν ι κής  ρευστότητας  δε ί χν ε ι  το  µέτρο  
ρευστότητας  µ ιας  ο ικονοµ ικής  µονάδας  καθώς  επ ίσης  κα ι  το  
περ ι θώρ ιο  ασφάλε ια ς  που  δ ιατηρε ί  η  δ ιο ί κησή  της ,  προκε ιµ ένου  
να  µπορε ί  να  αντ ιµ ετωπίσε ι  µ ια  τυχόν  ανεπ ιθύµητη  εξέλ ιξη  στη  
ροή  κεφαλαίων  κ ίνησης .  Προκύπτε ι  δ ια ι ρώντας  το  σύνολο  των  
κυκλοφορ ιακών  στο ι χε ίων  δηλαδή  το  σύνολο  των  ∆ιαθεσ ίµων  
+Απα ι τήσεων  +Αποθεµάτων  µ ιας  ο ικονοµ ικής  µονάδας  µε  το  
σύνολο  των  βραχυχρόν ιων  υποχρεώσεων  της  δηλαδή  πισ τώσε ι ς  
προµηθευτών ,  φόρο ι  πληρωτέο ι ,  βραχυπρόθεσµα  δάνε ια ,  
µερ ίσµατα  πληρωτέα ,  προκαταβολές  πελατών  κ .α .  συνεπώς :  
 
Αριθµοδε ί κ της  
γεν ι κής  
ρευστότητας   

                    
                       =  

∆ιαθέσ ιµο  +  Απαι τήσε ι ς  +  
Αποθέµατα  
 
       Βραχυπρόθεσµε ς  
υποχρεώσε ι ς  

 
 
Αριθµοδε ί κ της  ε ι δ ικής  Ρευστότητας   
 
Ο  αρ ιθµοδε ί κ της  ε ιδ ι κής  ρευστότητας  µας  δε ί χν ε ι  πόσες  φορές  τα  
ταχέως  ρευστοπο ιήσ ιµα  στο ι χ ε ί α  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας ,  
καλύπτουν  τ ι ς  βραχυπρόθεσµες  υποχρεώσε ι ς  της .  Ωστόσο  αυτό  
που  τον  δ ιαφοροπο ι ε ί  από  τον  αρ ι θµοδε ίκ τη  γεν ι κής  ρευστότητας  
ε ί να ι  ότ ι  ο  συγκεκρ ιµένος  δεν  περ ιλαµβάνε ι  όσα  στο ι χ ε ί α  δεν  
ε ί να ι  άµεσα  ρευστοπο ιήσ ιµα .  Προκύπτε ι  δ ια ι ρώντας  το  σύνολο  
των  άµεσα  ρευστοπο ιήσ ιµων  περ ι ουσ ιακών  στο ι χ ε ίων ,  όπως  ε ί να ι  
τα  µετρητά ,  ο ι  καταθέσε ι ς ,  τα  χρεόγραφα ,  µε  τ ι ς  βραχυπρόθεσµες  
υποχρεώσε ι ς  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας .  Συνεπώς :  
 
Αριθµοδε ί κ της  
Ειδ ι κής  
Ρευστότητας  

                                                                                   
=  

Απα ι τήσε ι ς  +  
∆ιαθέσ ιµα  
Βραχυπρόθεσµες  
Υποχρεώσε ι ς   
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Γεν ική  ρευστότητα :  ο  αρ ιθµοδε ίκ της  αυτός  εκφράζε ι  το  λόγο  του  

συνόλου  του  κυκλοφορούντος  εν εργητ ι κού  προς  τ ι ς  

βραχυπρόθεσµε ς  υποχρεώσε ι ς .  Η  µέση  γεν ι κή  ρευστότητα  του  

συνολ ικού  δε ί γµατος  γ ια  την  τ ετραε τ ία  2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  

σε  63 ,5 .  Πρώτη  έρχε τα ι  η  ΑΝΕΣ  µε  38 .3  κα ι  ακολουθε ί  η  

Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου  ΑΕ  µε  25 .2 .   Σηµε ιώνετα ι  ότ ι  

γ ια  τ ι ς  αµ ι γώς  δ ια  µεταφορ ικές  επ ι χ ε ιρήσε ι ς  όπου  το  αντ ι κε ίµ ενο  

συν ίσ τατα ι  σε  παροχή  υπηρεσ ιών ,  ο  δε ί κ της  αυτός  ε ί να ι  

ταυτόσηµος  µε  τον  δε ί κ τη  ε ι δ ι κής  ρευστότητας .  Σε  άλλες  

περ ιπτώσε ι ς  ο  δε ίκ της  αυτός  δ ιαφέρε ι  ως  προς  την  έκταση  των  

αποθεµάτων  υλ ικών  που  καλύπτουν  τ ι ς  λε ι τουργ ι κές  ανάγκες  των  

συµπληρωµατ ι κών  προς  τ ι ς  δ ια  µεταφορέ ς  υπηρεσ ιών .  

 

Ειδ ι κή  ρευστότητα :  ο  αρ ι θµοδε ί κτης  αυτός  εκφράζε ι  το  λόγο  των  

άµεσα   ρευστοπο ιήσ ιµων  στο ι χ ε ίων  του  κυκλοφορούντος  

εν εργητ ι κού  προς  τ ι ς  βραχυπρόθεσµες  υποχρεώσε ι ς .  Η  µέση  

ε ι δ ι κή  ρευστότητα  του  συνολ ικού  δε ί γµατος  γ ια  την  τ ε τραετ ί α  

2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  σε  55 ,1%.  Σύµφωνα  µε  τα  στο ιχ ε ί α  που  

έ χουµε  γ ια  την  τε τραε τ ί α  2008-2011  το  ποσοστό  της  ΑΝΕΣ  

ανέρχε τα ι  σε  36 .5% ενώ  της  Ναυτ ι λ ιακής  Μεταφορ ικής  Ζακύνθου  

Α .Ε  το  ποσοστό  του  ε ί να ι  18 .6%.   
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Γράφηµα  3:   ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

 

Πηγή: hellastat δική µου επεξεργασία 

Αριθµοδε ί κ της  Ταµε ιακής  Ρευστότητας  

Ο  αρ ιθµοδε ί κ της  ταµε ιακής  ρευστότητας  δε ί χν ε ι  πόσες  φορές  τα  

δ ιαθέσ ιµα  περ ι ουσ ιακά  στο ι χε ί α  µ ιας  ο ικονοµ ικής  µονάδας  

καλύπτουν  τ ι ς  ληξ ιπρόθεσµες  υποχρεώσε ι ς  της .  Προκύπτε ι  

δ ια ι ρώντας  το  σύνολο  του  δ ιαθέσ ιµου  εν εργητ ι κού  µ ιας  

ο ικονοµ ικής  µονάδας  µε  το  σύνολο  των  ληξ ιπρόθεσµων  

υποχρεώσεων  της .  Συνεπώς :  

 

 

Αριθµοδε ί κ της  

Ταµε ιακής  

Ρευστότητας  

                                                                                         

=  

    ∆ιαθέσ ιµο  

Ενεργητ ι κό  

                        

Ληξ ιπρόθεσµες  

Υποχρεώσε ι ς  
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Η  ταµε ιακή  ρευστότητα  εκφράζε ι  την  ι κανότητα  µ ιας  ο ικονοµ ικής  

µονάδας  να  εξοφλε ί  τ ι ς  τρέχουσε ς  και  ληξ ιπρόθεσµες  

υποχρεώσε ι ς  της  µε  τα  µετρητά  που  έ χε ι  στη  δ ιάθεση  της .  

Σε  αυτό  το  σηµε ίο  θα  πρέπε ι  να  τον ίσουµε  ότ ι  πέρα  από  τους  

αρ ιθµοδε ί κ τες  ρευστότητας ,  γ ια  τον  προσδ ιορ ισµό  της  τρ έχουσας  

ο ικονοµ ικής  κατάστασης  µ ιας  επ ι χ ε ί ρησης  καθώς  επ ίσης  κα ι  της  

ι κανότητας  της  να  ανταπεξ έρχε τα ι  στ ι ς  τρέχουσε ς  υποχρεώσε ι ς  

της  θα  πρέπε ι  να  λαβαί νουµε  υπόψη  µας  κα ι  τους  παρακάτω  

παράγοντες ,  ο ι  οπο ίο ι  την  επηρεάζουν :  

 

•  Το  ύψος  των  τρ εχουσών  λε ι τουργ ικών  δαπανών .  

•  Η  ύπαρξη  ή  όχ ι  εποχ ι κότητας  στ ι ς  πωλήσε ι ς  της .  

•  Η  π ισ τοληπτ ι κή  της  ι κανότητα  από  τ ι ς  τράπεζες .  

 

Ταµε ιακή  ρευστότητα  :  ο  αρ ιθµοδε ί κ της  αυτός  εκφράζε ι  το  λόγο  

των  δ ιαθεσ ίµων  προς  της  βραχυπρόθεσµες  υποχρεώσε ι ς  και  

εκφράζε ι  τη  δυνατότητα  των  επ ι χ ε ι ρήσεων  να  ανταποκρ ιθούν  στ ι ς  

βραχυπρόθεσµε ς  υποχρεώσε ι ς  που  ε ί να ι  σε  πρώτη  ζήτηση .  Η  µέση  

ταµε ιακή  ρευστότητα  του  συνολ ικού  δε ί γµατος  δ ιαµορφώνετα ι  σε  

12 ,9 .  Η  δ ιαφορά  µπορε ί  να  εξηγηθε ί  αφενός  από  το  ποσοστό  των  

υπηρεσ ιών  δ ια  µεταφοράς  στο  σύνολο  του  κύκλου  εργασ ιών  και  

αφετέρου  από  την  π ισ τωτ ική  πολ ι τ ι κή  που  ακολουθούν  ο ι  

µεγαλύ τερες  επ ι χ ε ιρήσε ι ς  έναντ ι  του  συνόλου  των  επ ι χε ι ρήσεων .  

Στην  πρώτη  θέση  βρ ίσκετα ι  η  ΑΝΕΣ  µε  12 .87  ,  ακολουθε ί  η  

Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου  ΑΕ  µε  0 ,034   
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2 .3 .4  Χρηµατοοικονοµική  ∆ιάρθρωση  των  Επιχειρήσεων   
 
Σύνολο  υποχρεώσεων  προς  ί δ ι α  κεφάλα ια :  ο  µέσος  όρος  του  

αρ ιθµοδε ί κ τη  <ξένων  προς  ί δ ια  >  του  συνολ ικού  δε ί γµατος  γ ια  

την  τ ετραε τ ί α  2008-2011  δ ιαµορφώνετα ι  σε  6 ,2561.Το  

χαµηλότερο  µέσο  όρο  της  τε τραετ ί ας  εµφαν ί ζ ε ι  η  Ναυτ ι λ ιακή  

Μεταφορ ική  Ζακύνθου  ΑΕ  µε  2 ,2411  ενώ  η  ΑΝΕΣ  µε  4 ,015 .  

.  

Μέσο  µακροπρόθεσµες  υποχρεώσε ι ς  προς  ί δ ι α  κεφάλαια :  ο  µέσος  

όρος  του  συγκεκρ ιµ ένου  αρ ιθµοδε ί κ τη  γ ια  το  συνολ ικό  δε ί γµα  των  

επ ι χε ιρήσεων  την  τ ε τραετ ί α  08 -11  δ ιαµορφώνετα ι  σε  2 ,181.  Τη  

χαµηλότερη  τ ιµή  αυτού  του  δε ί κ τη  εµφαν ί ζ ε ι  η  ΑΝΕΣ  .  (0 ,812 )  ,  

κα ι  τ έλος  η  Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Ζακύνθου  ΑΕ  (1 ,369) .  

 
 
2 .3 .5  Αριθµοδείκτες  Καθαρού  περιθωρίου  ή  Καθαρού  
κέρδους    
 
Ο  αρ ιθµοδε ίκ της  καθαρού  περ ιθωρ ίου  δε ί χν ε ι  το  ποσοστό  του  
καθαρού  κέρδους  που  πε τυχα ί νε ι  η  ο ικονοµ ική  µονάδα  από  τ ι ς  
πωλήσε ι ς  της ,  δηλαδή  µας  πληροφορε ί  γ ια  το  κέρδος  που  έ χε ι  από  
τ ι ς  λε ι τουργ ι κές  της  δραστηρ ιότητε ς .   
Προκύπτε ι  δ ια ιρώντας  τα  καθαρά  λε ι τουργ ι κά  κέρδη  µ ιας  
περ ι όδου  µε  το  σύνολο  των  καθαρών  πωλήσεων  της  ί δ ι ας  
περ ι όδου .  Στα  καθαρά  λε ι τουργ ι κά  κέρδη  δεν  περ ι λαµβάνοντα ι  τα  
τυ χόν  µη  λε ι τουργ ικά  έσοδα  κα ι  κέρδη ,  όπως  ε ί να ι  γ ια  
παράδε ι γµα  προσωρ ι νές  επενδύσε ι ς  ή  κληρώσε ι ς  λαχνών  κ .λ .π .  
καθώς  επ ίσης  και  τα  µη  λε ι τουργ ι κά  έξοδα  κα ι  ζηµ ί ε ς  όπως  ε ί να ι  
γ ια  παράδε ι γµα  ζηµ ί ε ς  από  πυρκαγ ιά   
 
Συνεπώς :  
 
Αριθµοδείκτες 
Καθαρού περιθωρίου 
Ή καθαρού κέρδους 

              
                        = 100Χ 

Καθαρά λειτουργικά 
κέρδη 
 
Καθαρές πωλήσεις 
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Ωστόσο ,  ενδέχε τα ι  τα  συγκεκρ ιµένα  στο ι χε ί α  να  επηρεάζουν  σε  

σηµαντ ι κό  βαθµό  το  τελ ι κό  αποτέλεσµα  κα ι  γ ια  αυτό  το  λόγο  

αρκετ ές  φορές  προκε ιµ ένου  να  υπολογ ίσουµε  τον  παραπάνω  

αρ ιθµοδε ί κ τη  λαµβάνουµε  υπόψη  τα  καθαρά  κέρδη  της  χρήσης .  Τα  

τ ελευτα ία  προκύπτουν  προσθέ τοντας  τα  δ ιάφορα  έσοδα  και  

αφαιρώντας  τα  δ ιάφορα  έξοδα .  

Συνεπώς :  

 

Αριθµοδείκτες 
Καθαρού Περιθωρίου 

Η΄ καθαρού Κέρδους 

             

                     = 100Χ 

Καθαρά Κέρδη Χρήσης  

Καθαρές Πωλήσεις  

 

Σύµφωνα  µε  τα  στο ι χε ί α  που  έ χουµε  από  την  …………. Η  ΑΝΕΣ  

έ χε ι  -12 ,52% ενώ  η  Ναυτ ι λ ι ακή  µεταφορ ική  Ζακύνθου  έ χε ι  2 ,79% 

αυτό  σηµαί ν ε ι  πως  η  ΑΝΕΣ  ε ί να ι  ζηµ ιογόνα  επ ι χ ε ί ρηση  ενώ  η  

Ναυτ ι λ ι ακή  µεταφορ ική  Ζακύνθου  έ χε ι  ένα  ποσοστό  κέρδους  της  

τάξης  των  2 .79%.  

 

Όσο  µεγαλύτερος  ε ί να ι  ο  συγκεκρ ιµ ένος  αρ ιθµοδε ί κ της  καθαρού  

κέρδους  τόσο  π ιο  επ ι κερδής  ε ί να ι  η  ο ικονοµ ική  µονάδα .  

Πρόκε ι τα ι  γ ια  έναν  αρ ι θµοδε ί κτη  πολύ  σηµαντ ι κό ,  αφού  τόσο  η  

δ ι ο ί κηση  της  επ ι χ ε ί ρησης  όσο  και  πολλο ί  αναλυ τές  βασ ί ζουν  τ ι ς  

προβλέψε ι ς  τους  γ ια  τα  µελλοντ ι κά  καθαρά  κέρδη  της  τελευ τα ίας  

επ ί  του  προβλεπόµενου  ύψους  των  πωλήσεων  και  του  ποσοστού  

καθαρού  κέρδου ς .  
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2.3.6 Αριθµοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων  

Πρόκε ι τα ι  γ ια  έναν  ακόµη  σηµαντ ι κό  αρ ι θµοδε ί κ τη ,  ο  οπο ίος  

παρουσ ιάζε ι  την  κερδοφορ ία  µ ιας  επ ι χε ίρησης  και  µαρτυράε ι  κατά  

πόσο  πραγµατοπο ιήθηκε  ο  στόχος  της  γ ια  ένα  ι κανοπο ιητ ι κό  

αποτέλεσµα .   

Προκύπτε ι  αν  δ ια ιρ έσουµε  τα  καθαρά  λε ι τουργ ι κά  κέρδη  χρήσης  

µε  το  σύνολο  των  ί δ ιων  κεφαλαίων  της  επ ι χ ε ί ρησης  (µετοχ ι κό  

κεφάλα ιο+ αποθεµατ ι κά  )  .  

Συνεπώς :  

 

Αριθµοδείκτης  

Αποδοτικότητας 

Ιδίων Κεφαλαίων 

       

                  =100 Χ 

 

Καθαρά Λειτουργικά 

Κέρδη 

Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων  

 

Η αποδοτικότητα των ίδιων κεφαλαίων των δύο επιχειρήσεων είναι: της ΑΝΕΣ  

0,3262 %   ενώ της Ναυτιλιακής µεταφορικής Ζακύνθου Α.Ε. είναι 0,3181 % το έτος 

2000. Εποµένως πρώτη έρχεται η ΑΝΕΣ µε 32,62 % και ακολουθεί η Ναυτηλιακή 

µεταφορικής Ζακύνθου µε 31,81 %.  
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 Γράφηµα 4: Αποδοτικότητα Ίδιων Κεφαλαίων      

 

Πηγή: hellastat δική µου επεξεργασία 

 

 Επε ι δή  πολλές  φορές ,  µέσα  στη  δ ιάρκε ια  της  χρήσης ,  

παρατηρε ί τα ι  αύξηση  των  ι δ ίων  κεφαλα ίων  της  επ ι χε ίρησης  µε  

πο ικ ί λους  τρόπους ,  όπως  γ ια  παράδε ι γµα  ε ί να ι  η  αύξηση  του  

µετοχ ι κού  κεφαλα ίου  µε  µετρητά  ή  η  αναπροσαρµογή  της  αξ ίας  

των  περ ιουσ ιακών  στο ιχ ε ίων ,  ε ί να ι  απαραί τητος  ο  εκ  νέου ,  

υπολογ ισµός  του  ύψους  των  ι δ ίων  κεφαλαίων  που  απασχολήθηκαν  

στη  δ ιάρκε ια  της  λογ ισ τ ι κής  χρήσης .  Γ ια  αυτόν  τον  υπολογ ισµό  

λαµβάνουµε  υπόψη  το  χρον ι κό  εκε ί νο  σηµε ίο  στο  οπο ίο  

µεταβλήθηκαν  τα  ί δ ι α  κεφάλαια  καθώς  επ ίσης  και  το  χρον ι κό  

δ ιάστηµα  που  µεσολαβε ί  έως  το  τ έλος  της  λογ ισ τ ι κής  χρήσης .   

 

 

Πιο  συγκεκρ ιµ ένα  δύο  ε ί να ι  ο ι  επ ι κρατέστερο ι  µέθοδο ι  που  

χρησ ιµοπο ιούντα ι  κα ι  ε ί να ι  ο ι  εξής  :  

 

1 . Πραγµατ ι κό  Ύψος  των  Ιδ ίων  Κεφαλαίων   

2 . Μέσος  Όρος  των  Ιδ ίων  Κεφαλα ίων   

 

31,4

31,6

31,8

32

32,2

32,4

32,6

32,8

ΑΝΕΣ

ΖΑΚΥΝΘΟΥ
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 Για  να  χρησ ιµοπο ιήσουµε  την  πρώτη  µέθοδο ,  δηλαδή  αυτή  του  

πραγµατ ι κού  ύψους  των  ι δ ίων  κεφαλαίων ,  θα  πρέπε ι  να  

γνωρ ίζουµε  τον  ακρ ιβή  χρόνο  που  µεταβλήθηκαν  τα  ί δ ι α  

κεφάλα ια .  Έτσι  µπορούµε  να  υπολογ ίσουµε  µε  µεγάλη  ακρ ίβε ια  

τον  πραγµατ ικό  χρόνο  χρησ ιµοπο ίησης  των  νέων  κεφαλαίων .  

Πιο  συγκεκρ ιµ ένα  προσθέτουµε  στο  αρχ ικό  µας  κεφάλα ιο  το  

γ ι νόµενο  των  νέων  κεφαλαίων  επ ί  τον  αρ ιθµό  των  ηµερών  ή  των  

µηνών  που  αυτά  χρησ ιµοπο ιήθηκαν  από  την  επ ι χε ίρηση  κα ι  το  

ποσό  αυτό  το  δ ια ιρούµε  µε  τον  αρ ι θµό  των  ηµερών  ή  των  µηνών  

χρήσης .  Με  αυτό  τον  τρόπο  γνωστοπο ι ε ί τα ι  σε  µας  το  πραγµατ ικό  

ύψος  των  συνολ ικών  κεφαλαίων  που  χρησ ιµοπο ιήθηκαν  από  την  

επ ι χε ίρηση ,  µέσα  στη  λογ ισ τ ι κή  χρήση  

 

 

 

Συνεπώς :   

Πραγµατικό  

Ύψος 

Κεφαλαίων  

 

= Αρχικό Κεφάλαιο + 

Μεταβολή ιδίων 

Κεφαλαίων Χ αριθµό 

µηνών 

12 µήνες ή 365 µέρες 

 

Στην  περ ίπτωση  που  παρατηρε ί τα ι  αξ ιοσηµε ίωτη  δ ιαφορά  µεταξύ  

των  κεφαλαίων  αρχής  κα ι  τ έλους  χρήσης ,  αλλά  δεν  γνωρ ί ζουµε  

τον  ακρ ιβή  χρόνο  µεταβολής  του ς  χρησ ιµοπο ιούµε  την  δεύτερη  

περ ίπτωση ,  δηλαδή  αυτή  του  µέσου  όρου  των  ι δ ίων  κεφαλα ίων .   

 

 

 

 

Εδώ ,  προκε ιµένου  να  υπολογ ίσουµε  το  πραγµατ ι κό  ύψος  των  

χρησ ιµοπο ιούµενων  κεφαλαίων  στη  δ ιάρκε ια  της  λογ ισ τ ι κής  

χρήσης ,  λαµβάνουµε  τον  µέσο  όρο  των  κεφαλα ίων  στην  αρχή  και  

στο  τ έλος  της  λογ ισ τ ικής  χρήσης  κα ι  δ ια ι ρούµε  το  άθρο ισµα  του ς  
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µε  δύο .  ∆ηλαδή  κάνουµε  την  υπόθεση  ότ ι  η  ε ισροή  νέων  

κεφαλα ίων  έλαβε  χώρα  στα  µέσα  της  λογ ισ τ ι κής  χρήσης .  

 

Συνεπώς 

Πραγµατικό ύψος  

Ιδίων  

κεφαλαίων 

              

     

              = 

Ιδία κεφάλαια Αρχής + 

Ιδία Κεφάλαια Τέλους 

                        2 

  

Ή διαφορετικά  

 

Αριθµοδείκτης  

Αποδοτικότητας  

Ιδίων Κεφαλαίων  

 

           =       100Χ 

 

Καθαρά Λειτουργικά 

Κέρδη 

Μέσο Ύψος Ιδίων 

Κεφαλαίων  

 

2 .3 .7  Αριθµοδείκτης  Αποδοτικότητας  Απασχολούµενων  

Κεφαλαίων   

Ο  αρ ι θµοδε ί κτης  αποδοτ ι κό τητας  απασχολούµενων  κεφαλα ίων  µας  

δε ί χν ε ι  την  αποδοτ ικό τητα  µ ιας  ο ικονοµ ικής  µονάδας ,  ανεξάρτητα  

από  τ ι ς  πηγές  προελεύσεως  των  κεφαλα ίων  της .   

 

Παράλληλα  µας  δε ί χν ε ι :  

1 . Την  ι κανότητα  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας  γ ια  

πραγµατοπο ίηση  κερδών   

2 . Τον  τρόπο  που  η  δ ιο ί κηση  κάνε ι  χρήση  των  ι δ ίων  και  ξένων  

κεφαλα ίων   

3 . Το  αποτέλεσµα  που  πε τυχα ί νε ι  

 

∆ηλαδή  ο  αρ ιθµοδε ί κ της  αυτός  µας  ενηµερώνε ι  γ ια  την  κερδοφόρα  

δυναµ ικότητα  των  συνολ ικών  απασχολούµενων  κεφαλαίων  στην  
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επ ι χε ίρηση ,  ε ί τ ε  γ ια  το  σύνολο  της  τελευ τα ίας  ε ί τε  γ ια  τµήµατά  

της .  

Προκύπτε ι  αν  δ ια ιρ έσουµε  τα  καθαρά  κέρδη  της  επ ι χε ί ρησης  (  

πρ ι ν  αφαιρέσουµε  τους  τόκους  κα ι  τα  υπόλο ιπα  

χρηµατοο ικονοµ ικά  έ ξοδα )  µε  τα  συνολ ικά  απασχολούµενα  σε  

αυτήν  κεφάλαια  γ ια  τη  συγκεκρ ιµένη  χρήση .  

 

Συνεπώς:  

Αριθµοδείκτης 

αποδοτικότητα 

Απασχολούµενων  

Κεφαλαίων 

      

       

             =  100 Χ 

Καθαρά Κέρδη Εκµ/σης + 

χρηµ/κά έξοδα 

Σύνολο Απασχολούµενων 

κεφαλαίων 

     

 

 

 

 

Εδώ  πρέπε ι  να  δ ι ευκρ ιν ίσουµε  ότ ι  ο  συγκεκρ ιµένος  αρ ι θµοδε ί κτης   

θεωρε ί τα ι  από  τους  σηµαντ ικό τερους  γ ια  τους  εξής  λόγους :  

 

1 . Ο  υπολογ ισµός  της  αποδοτ ι κό τητας  του  συνόλου  των  

απασχολούµενων  κεφαλαίων  αποτελε ί ,  κατά  κάπο ιο  τρόπο ,  

κατευθυντήρ ια  γραµµή  στ ι ς  περ ιπτώσε ι ς  που  µ ια  επ ι χ ε ί ρηση  

σκοπεύ ε ι  να  προχωρήσε ι  στην  εξαγορά  άλλης  ή  άλλων  

επ ι χε ιρήσεων  ή  έστω  να  αναλάβε ι  νέ ες  δραστηρ ιότητες .  

 

2 .  Ο  συγκεκρ ιµ ένος  αρ ι θµοδε ί κτης  µπορε ί  εύκολα  να  

µηδεν ιστ ε ί  σε  εκε ί νη  την  περ ίπτωση  που  η  ο ικονοµ ική  

µονάδα  αντ ιµ ετωπίζ ε ι  µ ια  κρ ίση .  

 

3 . Ένας  µόν ιµα  χαµηλός  αρ ι θµοδε ί κτης  αποδοτ ι κότητας  

συνολ ικών  κεφαλαίων  µπορε ί  να  αποτελε ί  ένδε ι ξη  γ ια  
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ενδεχόµενη  δ ιακοπή  της  δραστηρ ιό τητας  της  ο ικονοµ ικής  

µονάδας .  

 

4 . Αν  ο  αρ ι θµοδε ί κ της  αυτός  ε ί να ι  χαµηλότερος  από  το  κόστος  

των  δανε ιακών  κεφαλα ίων ,  µ ια  αύξηση  αυτών  θα  

προκαλέσε ι  την  µε ίωση  των  κερδών  ανά  µετοχή  της  

ο ικονοµ ικής  µονάδας .  

 

2 .3 .8  Αριθµοδείκτης  Οικονοµικής  Μόχλευσης   

 

Ο  αρ ιθµοδε ί κτης  ο ικονοµ ικής  µόχλευσης  µετρά  την  επ ίδραση  που  

έ χουν  τα  ξ ένα  ,  δανε ιακά  κεφάλαια  στα  κέρδη  µ ιας  ο ικονοµ ικής  

µονάδας .  

Προκύπτε ι  δ ια ιρώντας  την  αποδοτ ι κότητα  των  ι δ ίων  κεφαλαίων  

της  επ ι χε ίρησης  µε  την  αποδοτ ι κό τητα  του  συνόλου  των  

απασχολούµενων  στην  ο ικονοµ ική  µονάδα  κεφαλα ίων  

 

 

Συνεπώς: 

Αριθµοδείκτης  

Οικονοµικής 

Μόχλευσης 

      

 

                   = 

Αποδοτικότητα Ιδίων 

κεφαλαίων  

Αποδοτικότητα Συνολικά 

Απασχολ. Κεφαλαίων 

 

 

Η  επ ίδραση  των  δανε ιακών  κεφαλα ίων  στα  κέρδη  µ ιας  

ο ικονοµ ικής  µονάδας  ε ί να ι  θε τ ι κή  κα ι  επωφελής ,  όταν  η  

αποδοτ ι κό τητα  των  ι δ ίων  κεφαλα ίων  ε ί να ι  µεγαλύτερη  από  την  

αποδοτ ι κό τητα  των  ι δ ίων  κεφαλα ίων  ε ί να ι  µεγαλύτερη  από  την  

αποδοτ ι κό τητα  του  συνόλου  των  απασχολούµενων  κεφαλαίων .  

Μέσα  από  τη  δ ιαφορά  αυτή  βλέπουµε  την  επ ί δραση  που  ασκε ί  η  

χρησ ιµοπο ίηση  των  δανε ιακών  κεφαλα ίων  επάνω  στην  

αποδοτ ι κό τητα  των  ι δ ίων  κεφαλαίων  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας .  
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Όταν  ο  συγκεκρ ιµένος  αρ ι θµοδε ί κ της  ε ί να ι  µεγαλύ τερος  από  τη  

µονάδα  η  χρησ ιµοπο ίηση  των  ξένων  κεφαλα ίων  ε ί να ι  επωφελής  

γ ια  την  ο ικονοµ ική  µονάδα .  Στην  αντ ί θε τη  περ ίπτωση  που  ε ί να ι  

µ ικρότερος  της  µονάδας  η  επ ί δραση  των  ξ ένων  κεφαλα ίων  στα  

κέρδη  της  ο ικονοµ ικής  µονάδας  ε ί να ι  αρνητ ι κή ,  που  σηµα ί ν ε ι  ότ ι  

η  επ ιχ ε ί ρηση  δανε ί ζ ε τα ι  µε  επαχθε ί ς  όρους .  Τέλος  όταν  ε ί να ι  ί σος  

µε  τη  µονάδα  η  επ ί δραση  των  ξ ένων  κεφαλαίων  στα  κέρδη  της  

ο ικονοµ ικής  µονάδας  ε ί να ι  µοναδ ική .     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Συµπεράσµατα  

Οπότε  σύµφωνα   µε  τα  στο ι χ ε ί α  που  έχουµε  γ ια  της  δύο  αυτές  

επ ι χε ιρήσε ι ς  µπορούµε  να  αναλύσουµε  και  να  δ ιακρ ί νουµε  π ια  

επ ι χε ίρηση  ε ί να ι  πιο  κερδοφόρα  γ ια  τα  έ τη  2008-2011 µε  έ τος  

βάσης  το  2000 .  Αυτό  που  µπορούµε  να  καταλάβουµε  από  τα  

στο ι χε ί α  µας  ε ί να ι  πως  κα ι  γ ια  της  δύο  επ ιχ ε ι ρήσε ι ς  υπήρξε  µ ια  

περ ί οδος  µεγάλου  κέρδους  κα ι  αυτό  φα ίν ε τε  από  της  ζηµ ί ε ς  

χρήσης  που  ε ί χαν  µε  βάση  έ τους  το  2000 ,   ο ι  ε τα ι ρε ί ε ς  το  2008-

2011 .  Πιο  συγκεκρ ιµένα  ο ι  Ανώνυµη  Ναυτ ι λ ι ακή  Εταιρ ία  Σύµης  

(ΑΝΕΣ )  ε ί χ ε  κέρδη  µέχρ ι  το  2008  από  το  2009-2011 υπήρχαν  

µόνο  ζηµ ι έ ς  µε  αποτέλεσµα  το  τελευτα ίο  ταξ ί δ ι  του  καραβ ιού  

Πρωτέας  που  ανήκε ι  στην  ναυτ ιλ ι ακή  ε τα ιρ ία  ΑΝΕΣ  να  
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πραγµατοπο ιηθε ί  τον  Απρίλ ιο  του  2013  και  να  κλε ίσ ε ι  λόγο  κακής  

δ ιαχε ίρ ισης  του  κεφαλα ίου  της ,  την  εποχή  που  ανθούσε  

ο ικονοµ ικά .  Έκλε ισε  µ ια  ετα ιρ ε ί α  η  οπο ία  την  περ ίοδο  του  2000 

κα ι  µετά  ε ί χ ε  στην  κατοχή  της  2  τουρ ισ τ ικά  επ ι βατ ι κά  καράβ ια ,  1  

πλο ίο  γ ια  επ ι βάτες  κα ι  οχήµατα ,  2  ταχύπλοα  επ ι βατ ικά  γ ια  την  

δ ιαδροµή  Ρόδο  –  Σύµη  και  άγονη  γραµµή   ε ί χ ε  επ ίσης  και   1  

πλο ίο  γ ια  επ ι βάτες  κα ι  οχήµατα  γ ια  την  δ ιαδροµή   Πειρα ιά   -  

Αίγ ι να .  Από   κάπο ια  στ ι γµή  κα ι   µετά  άρχ ισε  να  πουλά  το  ένα  

καράβ ι  πίσω  από  το  άλλο  µε  αποτέλεσµα  από  το  2008  να  έ χε ι  

µε ί νε ι  µόνο  µε  2  καράβ ια  κα ι  µε  αρκετά  χρέη ,  και  επε ι δή  ήταν  το  

µόνο  πλο ίο  της  Σύµης  δ ιό τ ι  το  άλλο  εκτ ελούσε  δροµολόγ ια  

Πε ιρα ιά -  Αίγ ι να ,  τον  τ ελευ τα ί ο  χρόνο  τα  πε τρέλα ια  του  καραβ ιού  

τα  πλήρωνε  η  Ιερά  µονή  Πανορµ ί της  Σύµης .  Έχε ι  καταφύγε ι  σε  

δ ιάλυση  της  ε τα ι ρε ί ας  αλλά  λόγο  µεγάλων  χρεών  δεν  την  αφήνουν  

να  χρεοκοπήσε ι  µε  αποτέλεσµα  κα ι  τα  δύο  πλο ία  µε  όλο  το  

προσωπικό  να  βρ ίσκετα ι  σε  δ ιαδροµές  του  Πειρα ιά  µέχρ ι  να  

ξ εχρεώσε ι  αυτά  που  χρωστάε ι  τουλάχ ισ τον  στο  προσωπικό  της .  

 

 

 

 

Όσο  αφορά  την  Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Εταιρε ί α  Ζακύνθου  ΑΕ  

ε ί χε  κέρδη  το  2008-2009  και  µεγάλες  ζηµ ί ε ς  το  2010  και  το  2011 

κατάφερε  βάσε ι  των  στο ι χε ίων  που  έ χουµε  να  µ ικρύνε ι  κατά  πολύ  

την  ζηµ ιά  που  ε ί χε  τον  προηγούµενο  χρόνο  αλλά  παρόλα  αυτά  

φα ίν ετα ι  να  µπορε ί  να  ανταπεξέλθε ι  από  την  δύσκολη  ο ικονοµ ική  

κατάσταση  που  έ χε ι  περ ι έλθε ι  τα  τ ελευτα ία  2  χρόν ια  δηλαδή  το  

2010-2011 δ ι ό τ ι  από  τα  στο ι χ ε ί α  µας  βλέπουµε  πως  θα  υπάρξε ι  

ανάπτυξη .  Η  Ναυτ ι λ ι ακή  Μεταφορ ική  Εταιρ ε ί α  Ζακύνθου  ΑΕ  (  

ZANTE FERRIES )  έ χε ι  στην  κατοχή  της  2  πλο ία  τα  οπο ία  ε ί να ι  

επ ιβατών  κα ι  οχηµάτων  κα  κάνε ι  δροµολόγ ια  στο  Ιόν ι ο  πέλαγος .    

  

Εποµένως  βάση  των  ο ικονοµ ικών  στο ιχ ε ίων  που  έ χουµε  η  πιο  

κερδοφόρα  επ ι χε ίρηση  από  της  Ανώνυµη  Ναυτ ι λ ι ακή  Ετα ιρε ία  
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Σύµης  (ΑΝΕΣ )  κα ι  της  Ναυτ ι λ ι ακής  Μεταφορ ικής  Ετα ιρε ί ας  

Ζακύνθου  ΑΕ  (  ΖΑΝΤΕ  FERRIES)  ε ί να ι  η  δεύ τερη  µε  µεγάλη  

δ ιαφορά  µεταξύ  τους .  Με  την  βοήθε ια  τον  αρ ιθµοδε ι κ τών  

µπορούµε  να  δ ιακρ ί νουµε  καλύ τερα  π ια  ε τα ιρ ε ί α  από  της  δύο  

βρ ίσκε τα ι  σε  καλύτερη  ο ικονοµ ική  κατάσταση .  
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