
 

Σ.Δ.Ι. ΚΡΗΣΗ 

 

 
XΟΛΗ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 

 

Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΧΝ ΠΟΤΓΧΝ 

«ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ» 

 
Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Πεξηβαιινληηθέο Αλαθνξέο 

 

 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία  
ε νπνία ππνβιήζεθε ζην Σκήκα Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

 ηνπ Σ.Δ.Ι. Κξήηεο 

σο κέξνο ησλ απαηηήζεσλ γηα ηελ απφθηεζε 

Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο Δηδίθεπζεο ζηε Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή 

απφ ηελ  

 

Παξαζθεπή Ι. Πξνγνπιάθε 
 

 

Δπηβιέπωλ : Σεξδάθεο Γεκήηξηνο 

           Καζεγεηήο Σ.Δ.Ι Κξήηεο  

                      ρνιή Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίαο 

 

 

 

Ηξάθιεην, Κξήηεο  

 

Ιαλνπάξηνο 2015 

 



 

Σ.Δ.Ι. of CRETE 

 

 
SCHOOL OF MANAGEMENT AND ECONOMICS 

 

Department of Accounting and Finance 

 

GRADUATE PROGRAMME ON  

«ACCOUNTING AND AUDITING» 

 

 
Corporate Governance and Environmental Reporting   

 

 

Postgraduate Research  
which was submitted in the Department of Accounting and Finanace of TEI of Crete  

as part of requirements for the acquisition of  

Postgraduate Diploma of Specialization in Accounting and Auditing  

by 

 

Paraskevi I. Progoulaki 
 

 

 

Supervisor:  Terzakis Dimitrios 

          Professor of T.E.I. of Crete  

         Scholl of Management and Economics 

 

 

 

 

Heraklion, Crete 

 

January 2015 



i 

 

Γήιωζε Απζεληηθόηεηαο, δεηήκαηα Copyright 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Η κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα πνπ εθπφλεζε ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία 

θέξεη νιφθιεξε ηελ επζχλε πξνζδηνξηζκνχ ηεο δίθαηεο ρξήζεο ηνπ πιηθνχ, ε νπνία 

νξίδεηαη ζηελ βάζε ησλ εμήο παξαγφλησλ : ηνπ ζθνπνχ θαη ραξαθηήξα ηεο ρξήζεο 

(κε-εκπνξηθφο, κε-θεξδνζθνπηθφο, αιιά εθπαηδεπηηθφο θαη εξεπλεηηθφο), ηεο θχζεο 

ηνπ πιηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηεί (ηκήκα ηνπ θεηκέλνπ, πίλαθεο, ζρήκαηα, εηθφλεο, 

θ.ι.π.), ηνπ πνζνζηνχ θαη ηεο ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ηνπ ηκήκαηνο πνπ ρξεζηκνπνηεί ζε 

ζρέζε κε ην φιν θείκελν ππφ copyright, θαη ησλ πηζαλψλ ζπλεπεηψλ ηεο ρξήζεο 

απηήο ζηελ αγνξά ή ηελ γεληθφηεξε αμία ηνπ ππφ copyright θεηκέλνπ. 

 

 

 

       Παξαζθεπή Πξνγνπιάθε 



ii 

 

ειίδα Σξηκεινύο Δμεηαζηηθήο Δπηηξνπήο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία κε ζέκα : Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη 

Πεξηβαιινληηθέο Αλαθνξέο, εγθξίζεθε νκφθσλα απφ ηελ ηξηκειή εμεηαζηηθή 

επηηξνπή, ε νπνία νξίζηεθε απφ ηελ Γ..Δ.. ηνπ Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Σ.Δ.Ι. Κξήηεο, ζχκθσλα κε ην λφκν θαη ηνλ εγθεθξηκέλν 

Οδεγφ πνπδψλ ηνπ ΠΜ «Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή». Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ :  

 

 

 Δπηβιέπσλ : θ. Σεξδάθεο Γεκήηξηνο, Καζεγεηήο 

 

 

 Μέινο: θ. Iαηξάθεο Γεψξγηνο, Καζεγεηήο 

 

 

 Μέινο : θ. Αξβαλίηεο ηαχξνο, Δπίθνπξνο Καζεγεηήο 

 

 

Δγθξίζεθε απφ ηελ παξαπάλσ ηξηκειή επηηξνπή ηελ …………………………… 

 

Η έγθξηζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο απφ ην Σκήκα Λνγηζηηθήο ηνπ ΣΔΙ 

Κξήηεο δελ δειψλεη απνδνρή ησλ απφςεσλ ηνπ ζπγγξαθέα. 

 

 



iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

______________ 

Παξαζθεπή Πξνγνπιάθε  

 

Copyright © Πξνγνπιάθε Παξαζθεπή, 2015  

Με επηθχιαμε παληφο δηθαηψκαηνο, All rights reserved.  

 

 

 

 

 

Απαγνξεχεηαη ε αληηγξαθή, απνζήθεπζε θαη δηαλνκή ηεο παξνχζεο εξγαζίαο, 

εμ‟ νινθιήξνπ ή ηκήκαηφο απηήο, γηα εκπνξηθφ ζθνπφ. Δπηηξέπεηαη ε αλαηχπσζε, 

απνζήθεπζε θαη δηαλνκή γηα ζθνπφ κε θεξδνζθνπηθφ, εθπαηδεπηηθήο ή εξεπλεηηθήο 

θχζεο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε λα αλαθέξεηαη ε πεγή πξνέιεπζεο θαη λα δηαηεξείηαη ην 

παξφλ κήλπκα. Δξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ρξήζε ηεο εξγαζίαο γηα θεξδνζθνπηθφ 

ζθνπφ πξέπεη λα απεπζχλνληαη πξνο ηνλ ζπγγξαθέα.  

Οη απφςεηο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πεξηέρνληαη ζε απηφ ην έγγξαθν 

εθθξάδνπλ ηνλ ίδην θαη δελ πξέπεη λα εξκελεπζεί φηη αληηπξνζσπεχνπλ ηηο επίζεκεο 

ζέζεηο ηνπ Σερλνινγηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Ιδξχκαηνο Κξήηεο. 

 

 



iv 

 

Πξόινγνο 

  

 Απαξαίηεην εθφδην γηα ηελ απνλνκή ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Γηπιψκαηνο 

Δηδίθεπζεο ζηε «Λνγηζηηθή θαη Διεγθηηθή» απνηειεί ε Γηπισκαηηθή Δξγαζία. 

Αξθεηά πξηλ ηε δεκνζίεπζε ησλ ζεκάησλ ησλ Γηπισκαηηθψλ Δξγαζηψλ, ζθεθηφκνπλ 

λα εληξπθήζσ ζε έλα ζέκα κε ην νπνίν δελ ζα έρσ αζρνιεζεί ζην παξειζφλ θαη ζα 

απνηειέζεη εθφδην γηα ηελ κεηέπεηηα επαγγεικαηηθή κνπ πνξεία. Σν ζέκα απηφ ην 

βξήθα ζηνλ ηίηιν ηεο εξγαζίαο «Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη πεξηβαιινληηθέο 

αλαθνξέο» ηνπ θ. Σεξδάθε.  

 

Με ηελ πεξάησζε ηεο εξγαζίαο απηήο ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε 

ηδηαίηεξα ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή θ. Σεξδάθε Γεκήηξην ηφζν γηα ηελ επθαηξία 

πνπ καο έδσζε λα αζρνιεζνχκε κε ην αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο , φζν θαη 

γηα ηηο πνιχηηκεο ζπκβνπιέο θαη θαηεπζχλζεηο πνπ παξείρε θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. Παξάιιεια, είλαη αλαγθαίν λα εθθξάζνπκε 

έλα κεγάιν επραξηζηψ ζηνλ θαζεγεηή θ. Αξβαλίηε ηαύξν γηα ηελ πνιχηηκε 

βνήζεηα θαη ακέξηκλε ζπκπαξάζηαζε ζε θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ζπγγξαθήο, 

δηφξζσζεο θαη παξνπζίαζεο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

 

ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα επραξηζηήζνπκε φινπο ηνπο εκθαλείο θαη αθαλείο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο. Δπίζεο, νθείινπκε λα 

εθθξάζνπκε ηηο ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο ζηελ ηξηκειή εμεηαζηηθή επηηξνπή, ε νπνία 

κε ηελ παξνχζα εξγαζία, δίλεη ην εθαιηήξην γηα ηελ άζθεζε ηνπ αληηθεηκέλνπ πνπ 

εμεηδηθεπζήθακε. Νηψζνπκε αθφκα ηελ αλάγθε λα εθθξάζνπκε ηελ επγλσκνζχλε καο 

πξνο ηελ νηθνγέλεηα καο, γηα ηελ ακέξηζηε πλεπκαηηθή, ςπρνινγηθή, εζηθή, αιιά θαη 

νηθνλνκηθή ζπκπαξάζηαζε θαη ππνζηήξημε ηελ νπνία κνπ ηελ παξείραλ αδηαθξίησο 

θαζ‟φιε ηελ δηάξθεηα ησλ  κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ κνπ. 

 



v 

 

Πίλαθαο πεξηερνκέλωλ 

ΔΗΛΨΗ ΑΤΘΕΝΣΙΚΟΣΗΣΑ, ΖΗΣΗΜΑΣΑ COPYRIGHT I 

ΕΛΙΔΑ ΣΡΙΜΕΛΟΤ ΕΞΕΣΑΣΙΚΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ II 

ΠΡΟΛΟΓΟ IV 

ΠΙΝΑΚΑ ΠΕΡΙΕΦΟΜΕΝΨΝ V 

ΚΑΣΑΛΟΓΟ ΦΗΜΑΣΨΝ VI 

ΠΕΡΙΛΗΧΗ VII 

ABSTRACT VIII 

ΕΙΑΓΨΓΗ 1 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1Ο : ΕΣΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗΗ 3 
1.1 Ιςτορική εξζλιξη                                                                                                                                                3 

1.2 Έννοια                                                                                                                                                                  5 

1.3 Σημαντικότητα                                                                                                                                                   7 

1.4 Αναγκαιότητα                                                                                                                                                    9 

KΕΥΑΛΑΙΟ 2 : ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΕ ΑΝΑΥΟΡΕ 10 
2.1 Έννοια - περιεχόμενο και μζςα δημοςιοποίηςησ                                                                                   10 

2.2 Λόγοι και Οφζλη                                                                                                                                             15 

2.3 Εταιρική διακυβζρνηςη                                                                                                                                19 

2.4  Εταιρική κοινωνική ευθφνη                                                                                                                        21 

2.5 Περιβαλλοντική απόδοςη                                                                                                                            27 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3Ο : ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΣΙΚΕ ΑΝΑΥΟΡΕ- ΜΕΣΑΒΛΗΣΕ ΠΟΤ 
ΕΠΗΡΕΑΖΟΤΝ 29 
3.1 Μεταβλητζσ                                                                                                                                                     29 

3.2. Ανεξαρτηςία του διοικητικοφ ςυμβουλίου                                                                                             30 

3.3 Μζγεθοσ του διοικητικοφ ςυμβουλίου                                                                                                     31 

3.4 Αναλογία γυναικείων μελών ςτο ςυμβοφλιο                                                                                          32 

3.5 Ιδιοκτηςιακό καθεςτώσ                                                                                                                                34 

3.6 Χαρακτηριςτικά εταιριών                                                                                                                             36 

3.6.1 Είδοσ επιχείρηςησ 36 

3.6.2 Μζγεθοσ επιχείρηςησ 38 

3.6.3 Κερδοφορία 39 

3.6.4 Διάφορεσ ανάλογα την χώρα 40 

3.7 Ανάλυςη περιεχομζνου (content analysis)                                                                                               42 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 4Ο :ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 46 
4.1 Συμπεράςματα                                                                                                                                                46 

4.2 Προτάςεισ για μελλοντική ζρευνα                                                                                                             47 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΑ 49 
 



vi 

 

Καηάινγνο ρεκάηωλ 

 

ρήκα 1: 4 ππιψλεο ζπγθξφηεζεο ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο- είδε 

ππνρξεψζεσλ  Μνληέιν (Carroll, 1991) ζει 22 

 

ρήκα 2: Δηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε- Ππιψλεο αλάπηπμεο 

(πεγή:www.edyjob.gr) ζει 26 

 



vii 

 

 ΠΔΡΙΛΗΦΗ  

 

θνπόο -  Η δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ θαη ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.  

 

ρεδηαζκόο / κεζνδνινγία / πξνζέγγηζε - Βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ θαη κειεηψλ θαη ε εμαγσγή απνηειεζκάησλ. 

 

Δπξήκαηα - H αλάιπζε έδεημε κηα ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο έθηαζεο ησλ 

Πεξηβαιινληηθήο εθζέζεσλ θαη ησλ κεηαβιεηψλ ηεο Δηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 

Απζεληηθόηεηα / Αμία - Οη ελδηαθεξφκελνη θνξείο ζα κπνξνχζαλ λα εμεηάζνπλ ηελ 

επέθηαζε ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ψζηε λα 

ζπκπεξηιάβνπλ ηελ εμέηαζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ε νπνία φιν θαη πεξηζζφηεξν είλαη 

κία πηπρή ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο θαη κηα απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

Πεξηνξηζκνί - Σα δείγκαηα ησλ εηαηξηψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ αθνξνχλ πνιχ 

κεγάιεο θα εηζεγκέλεο εηαηξίεο. Γελ έρνπλ εξεπλεζεί φιεο νη κεηαβιεηέο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο αιιά νη ζεκαληηθφηεξεο. Δξεπλάηε ε παξνπζία ή ε απνπζία 

παξνρήο πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ  ρσξίο λα αλαιχεηαη ε πνηφηεηα θαη ε 

πνζφηεηα απηψλ. 
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ABSTRACT 

 

Purpose - To investigate the relationship between environmental reporting and 

corporate governance 

 

Design / methodology / approach - A review of previous research and studies, 

delivering results 

 

Findings - The analysis showed a significant correlation between the extent of the 

environmental reporting and the variables of corporate governance. 

 

Originality / value - The stakeholders could consider extending the guidelines of 

corporate governance, to include consideration of the environment, which is 

increasingly to be an aspect of corporate social responsibility and one of the 

responsibilities of the board. 

 

Limitations - Samples of the companies used is very large  or listed companies. Not 

all the variables of corporate governance have been investigated, but the most 

important. All the surveys investigate the presence or absence of environmental 

information without mentioning the quality and the quantity. 

 

Keywords - Corporate Governance, Environmental reporting, Corporate Social 

Responsibility, Environmental performance 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

Σειηθφ πξντφλ ηεο ινγηζηηθήο δηαδηθαζίαο απνηεινχλ νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξείηε απφ ηηο επηρεηξήζεηο ελζσκάησζε 

ζε απηέο θαη κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ φπσο νη πεξηβαιινληηθέο 

πιεξνθνξίεο. Η παξνπζίαζε εζεινληηθά ή κε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ θαη 

εθζέζεσλ είλαη αλαπφζπαζην θνκκάηη πιεζψξαο επηρεηξήζεσλ θαζψο έρεη πιένλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ πνξεία θαη ζηελ καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε ηνπο. Θέινληαο 

λα εκβαζχλνπκε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, επηιέμακε ηελ Γηπισκαηηθή Δξγαζία ηνπ θ. 

Σεξδάθε κε ζέκα «Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο».  

 Οη ζηφρνη θαη ε ζθνπηκφηεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα κπνξέζνπκε λα 

δηεξεπλήζνπκε ην θαηά πφζν θαη ζε πνην βαζκφ ζρεηίδεηαη ε Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

κε ηελ γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. ε φιε ηε δηάξθεηα ηεο 

έξεπλαο απηήο, αλαηξέμακε ζηηο κειέηεο εξεπλεηψλ πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζηελ 

παγθφζκηα αγνξά, δηεξεπλήζακε ηελ ζρέζε κεηαβιεηψλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζε ζρέζε κε ηηο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο θαη εκβαζχλακε ζε ηξείο 

ζεκαληηθνχο ηνκείο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ηεο εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε θαη 

ηελ πεξηβαιινληηθή απφδνζε,  

 Γηα λα δηεπθνιχλνπκε ηνπο αλαγλψζηεο ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο, 

αξρηθά παξαζέηνπκε δχν θεθάιαηα κε αλάιπζε ησλ δχν θπξίσλ ζεκάησλ πνπ έρεη ε 

εξγαζία (Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε θαη Πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο). Πεξαηηέξσ, 

παξαζέηνπκε ηηο κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο. Κηλνχκελνη ζηελ παξαπάλσ θαηεχζπλζε, ζην πξψην 

θεθάιαην, αλαιχνπκε ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, ηελ έλλνηα ηεο, ηελ ζπνπδαηφηεηα 

ηεο θαη πφζν αλαγθαία είλαη γηα ηελ γλσζηνπνίεζε εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ ζην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην, εζηηάδνπκε ζηελ έλλνηα ησλ Πεξηβαιινληηθψλ 

αλαθνξψλ, ην πεξηερφκελν ηνπο. Αλαιχνπκε ηνπ ιφγνπο θαη ηα νθέιε πνπ 

απνθνκίδνληαη απφ ηε γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. πλερίδνπκε 

αλαιχνληαο ηε ζρέζε  ηεο Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζεο κε ηηο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο 

θαη πσο ζπλδένληαη κε  ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε θαη ηελ πεξηβαιινληηθή 

απφδνζε. ην ηξίην θεθάιαην, αλαθεξφκαζηε ζηηο θπξηφηεξεο κεηαβιεηέο ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο νη νπνίεο επεξεάδνπλ ζεηηθά, αξλεηηθά ή θαζφινπ ζηελ 
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γλσζηνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. Αλαηξέρνπκε ζε πξνεγνχκελεο 

έξεπλεο θαη αλαιχνπκε ηα απνηειέζκαηα απηψλ ψζηε λα εμάγνπκε απνηειέζκαηα γηα 

ηελ ζπζρέηηζε ησλ δπν κεηαβιεηψλ καο. 

Σέινο ζην ηέηαξην θεθάιαην αλαπηχζζνπκε ηα  θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα ζηα 

νπνία θαηαιήμακε θαη θάλνπκε ηηο πξνηάζεηο καο  γηα κειινληηθή έξεπλα. 
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Κεθάιαην 1
ν
 : Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε 

 

1.1 Ιζηνξηθή εμέιημε  
 

Οηθνλνκηθή θξίζε, θπβεξλεηηθά ζθάλδαια, ε θαηάξξεπζε κεγάισλ εηαηξψλ 

απνηέιεζαλ ην έλαπζκα γηα ηελ κεηέπεηηα εμέιημε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηηο 

ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο. Η αλεπάξθεηα απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο, νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο πνπ δελ αληαλαθινχζαλ ηελ πξαγκαηηθή ζέζε ησλ εηαηξηψλ κε 

απνηέιεζκα ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ επελδπηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο αγνξέο 

πξνθάιεζαλ ηελ έθξεμε ελδηαθέξνληνο γηα κία ζσζηή δηνίθεζε. Γηα ηελ απνθπγή 

ηέηνησλ θαηλνκέλσλ ζε δηεζλέο επίπεδν, ζθνπφο πιένλ θάζε θπβέξλεζεο απνηέιεζε ε 

δεκηνπξγία ελφο θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο βάζε ηνπ νπνίνπ ζα νξίδνληαη νη 

απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο ηεο βέιηηζηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Κνηλφ ζηφρν 

απνηέιεζε ε επηζπκία γηα πεξηζζφηεξε δηαθάλεηα θαη ππεπζπλφηεηα ζε εγρψξην θαη 

δηεζλέο επίπεδν.  

Οη δχν πην ζεκαληηθνί θψδηθεο ζηελ ηζηνξία ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, νη 

νπνίνη απνηέιεζαλ θαη ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν γηα ηελ αλάιεςε αλάινγσλ 

πξσηνβνπιηψλ παγθνζκίσο, είλαη ν Cadbury Report (1992) ζηελ Αγγιία θαη ηα 

πξφηππα  εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηνπ OECD (1999- Organization for Economic co-

operation and Development). ην Ηλσκέλν βαζίιεην ηα ζπλερφκελα νηθνλνκηθά 

ζθάλδαια, ε θαηάξξεπζε κεγάισλ εηαηξηψλ θαη ε έιιεηςε αμηφπηζησλ νηθνλνκηθψλ 

εθζέζεσλ νδήγεζαλ ην Γεθέκβξην ηνπ 1992 ζηελ δεκηνπξγία ηνπ Cadbury Report. O  

Cadbury Report πξνηείλεη έλαλ θψδηθα βέιηηζησλ πξαθηηθψλ πνπ ζα πξέπεη λα 

αθνινπζεί ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θάζε εηζεγκέλεο εηαηξίαο. Ο OECD ην 1999 

θαηαλνψληαο φηη δελ κπνξνχζε λα δεκηνπξγεζεί έλαο θψδηθαο πξνηχπσλ πνπ λα 

“ηαηξηάδεη ζε φινπο” , πξνρψξεζε ζηελ δεκηνπξγία πξνηχπσλ θαιήο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ηα νπνία ζα ήηαλ θνηλά απνδερηά ζε πνιιέο ρψξεο.  

ηελ Δπξψπε κε ηελ πηνζέηεζε ηνπ επξψ ηα εκπφδηα κεηαμχ ησλ εγρψξησλ 

θεθαιαηαγνξψλ κεηψζεθαλ. Η ζπλελλφεζε απηή ησλ εγρψξησλ ραξηνθπιαθίσλ ππφ 

ηελ επηξξνή ελφο θνηλνχ λνκίζκαηνο νδήγεζαλ ζε θάζε ρψξα μερσξηζηά ηελ 

δεκηνπξγία ή ηελ αλαζεψξεζε ησλ ππαξρφλησλ πξνηχπσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

ηα νπνία ζα έπξεπε λα ηεξνχλ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. ηελ Γαλία ην 2001, ε 
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Δπηηξνπή Norby δεκνζίεπζε ηελ Norby Committee‟s Report κε ηηο ζπζηάζεηο θαιήο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. θνπφο ηεο επηηξνπήο ήηαλ λα δεκηνπξγήζεηο πξφηππα πνπ 

ζα ήηαλ πξαθηηθά θαη ιεηηνπξγηθά γηα θάζε επηρείξεζε. Σν γεξκαληθφ κνληέιν 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ήηαλ έλα ηζρπξφ κνληέιν απφ ηα πξψηα ζηαδία ηεο 

δεκηνπξγίαο ηνπ. Η δεκηνπξγία ηνπ δελ βαζίζηεθε ζην ηππηθφ Άγγιν-Ακεξηθάληθν 

κνληέιν θαη απηφ απνηέιεζε ηνλ ηζρπξφ ππξήλα ηεο γεξκαληθήο νηθνλνκίαο εηδηθά 

κεηά ηνλ 2
ν
 Παγθφζκην πφιεκν. 

Η Αζηαηηθή νηθνλνκία, γλσζηή θαη σο νηθνλνκία «ηίγξεο», δελ γιίησζε απφ 

ηελ θαηαζηξνθηθή θαηάξξεπζε εηαηξηψλ πνπ έπιεμε θαη ηελ Δπξψπε. ηηο αξρέο ηνπ 

1990 έζθαζε ε πξψηε θνχζθα απφ ηελ παξαηεηακέλε χθεζε ζηελ Ιαπσληθή αγνξά, ε 

νπνία κέρξη ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο εμαπιψζεθε ζηελ Κνξέα θαη ζε πνιιέο αζηαηηθέο 

ρψξεο. Σν αζηαηηθά ρξεκαηηζηήξηα ζέινληαο λα απνθαηαζηήζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε 

ησλ επελδπηψλ ηνπο, εζηηάζηεθαλ ζηελ θαιχηεξε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε απμάλνληαο 

ηελ δηαθάλεηα θαη ηελ ππεπζπλφηεηα. Πνιιέο ρψξεο αλαζεψξεζαλ ηνπο θψδηθεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ελψ φζεο δελ είραλ εηζήγαγαλ. Σν 2001 ε Ιαπσλία 

αλαζεψξεζε ηνλ θψδηθα ηεο θαη ην 2008 ν ACGA (Asian Corporate Governance 

Association ) δεκνζίεπζε ηo „„ White paper on Corporate governance in Japan ‟‟. To 

επηέκβξην ηνπ 1999 ην Κνξεαηηθφ ζπκβνχιην εμέδσζε ηνλ θψδηθα βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ θαη ην Μάξηην ηνπ 2000 δεκνζηεχηεθε ν Μαιαηζηαλφο θψδηθαο. ηελ 

Κίλα ην CSRC (China Securities Regulatory Commission) ην 2001 εηζήγαγε ησλ 

θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξίεο. 

θάλδαια, φπσο ηεο Enron θαη ηεο Worldcom επηζθίαζαλ θαη θιφληζαλ ηελ 

ακεξηθάληθε νηθνλνκία, ε φπνηα δελ κπφξεζε λα γιηηψζεη νχηε απηή απφ ηελ 

παγθφζκηα θξίζε. ηελ απφπεηξα επαλάθακςεο ησλ αγνξψλ, ε πξνζπάζεηα 

επηθεληξψζεθε ζηελ βάζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε. Η 

δεκηνπξγία πξνηχπσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζχκθσλα κε ηα νπνία ζα 

ιεηηνπξγνχλ νη εηαηξίεο απνηέιεζε θπξίαξρν ζηφρν γηα ηελ απνθπγή παξφκνησλ 

θαηλφκελσλ. ηελ Ακεξηθή ν πξψηνο θψδηθαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

δεκηνπξγήζεθε ην 1994 ζηνλ Καλαδά, έπεηηα αθνινχζεζε ην 1997 ζηηο Ηλσκέλεο 

Πνιηηείεο , ην 2004 ζηελ Αξγεληηλή. Η Απζηξαιία ε κφλε ρψξα ίζσο πνπ δελ 

ππέθεξε απφ νηθνλνκηθέο θξίζεηο ,ζηελ πξνζπάζεηα γηα ελδπλάκσζε θαη ζσξάθηζε 

ηεο νηθνλνκίαο ηεο, ην 2002 θαζηέξσζε ην πξψην ζπκβνχιην εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο.  Σν ζπκβνχιην απηφ ζέινληαο λα δηεπξχλεη ηηο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ ην Μάξηην ηνπ 2003 δεκηνχξγεζε ηα 10 πξφηππα ζσζηήο εηαηξηθήο 
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δηαθπβέξλεζεο. Σα πξφηππα απηά δεκηνπξγήζεθαλ κε  βάζε ην Άγγιν-αμνληθφ 

κνληέιν.  

ηελ Διιάδα ε επηηξνπή θεθαιαηαγνξάο ην 1999 πηνζέηεζε ηηο Αξρέο θαιήο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ν ΔΒ θαζηέξσζε ηηο αξρέο απηέο κε ην λφκν 

3016/2002 θαη 3091/2002. Έπεηηα θαζηέξσζε έλαλ θψδηθα εζεινληηθήο 

ζπκπεξηθνξάο, γλσζηφ θαη σο Γαιάδην βηβιίν. Με ην Γαιάδην βηβιίν ε Σζηπνχξε θαη 

ν Ξαλζάθεο (2004) , αλέπηπμαλ έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο θαη κέηξεζεο ηεο 

ζπκκφξθσζεο ησλ ειιεληθψλ εηαηξεηψλ. Η αμηνιφγεζε απηή  βνήζεζε ηηο εηαηξίεο 

ζηνλ λα απηναμηνινγήζνπλ ηηο επηδφζεηο ηνπο ζηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 

(Σζηπνχξε - Ξαλζάθε, 2004) .Ο πξψηνο ειιεληθφο θψδηθαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

δεκηνπξγήζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2013. 

Σηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο ε Δπξψπε , ε Ακεξηθή θαη ε Αζία γλψξηζε ηελ 

εθηελή δηάδνζε απφ θψδηθεο θαη πξφηππα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, 50 θψδηθεο 

έρνπλ δεκνζηεπηεί ζε 62 ρψξεο. Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φισλ απνηειεί φηη είλαη 

νηθηνζεινχο ραξαθηήξα θαη βαζίδνληαη ζην πξφηππν «πκκφξθσζε ή εμήγεζε - 

comply or complain». χκθσλα κε ην πξφηππν απηφ νη αξρέο θαη νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο δελ είλαη ππνρξεσηηθέο αιιά ζε θάζε 

πεξίπησζε πνπ δελ αθνινπζεζνχλ ζα πξέπεη λα δίλεηε εθηελήο αηηηνιφγεζε γηα ηνπο 

ιφγνπο κε ζπκκφξθσζεο. Δπίζεο εθηφο απφ ηα ηζηνξηθά γεγνλφηα πνπ ζπλέβαιιαλ 

ζηελ εμέιημε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζεκαληηθφ ξφιν δηεηέιεζαλ θαη δηάθνξεο 

ζεσξίεο. Οη θπξηφηεξεο απφ απηέο είλαη: ε ζεσξία ηεο αληηπξνζψπεπζεο (agency 

theory), ε ζεσξία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (stakeholder theory) ,ε ζεσξία ηεο 

δηαρείξηζεο (Stewardship theory), ε ζεσξία ηνπ εγεκφλα (class hegemony theory). 

 

1.2 Έλλνηα  
 

Η έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο απνηειεί κία απφ ηηο πιένλ 

πνιπζπδεηεκέλεο έλλνηεο  ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο αγνξάο, δηάθνξνη νξηζκνί 

έρνπλ δηαηππσζεί ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία αλάινγα ηελ ρψξα ην λνκηθφ ζχζηεκα 

ηεο θαη ηηο πνιηηηζηηθέο θαη ζξεζθεπηηθέο παξαδφζεηο ηεο. Ο αγγιηθφο φξνο 

governance πξνεξρφκελνο απφ ηελ ιαηηληθή ιέμε gubernare , δειαδή λα θαζνδεγψ,  

ππνδειψλεη ηελ θχξηα έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο λα θαζνδήγεη παξά λα 

ειέγρεη ηελ επηρείξεζε. Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν 

κειέηεο πνιιψλ θιάδσλ φπσο ε ειεγθηηθή, ε ινγηζηηθή, ην δίθαην θαη άιινη. 
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Μία πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πηνζεηεί κηα ζηελή 

άπνςε, φπνπ ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε πεξηνξίδεηαη ζηε ζρέζε κεηαμχ ηεο εηαηξίαο 

θαη ησλ κεηφρσλ- ηδηνθηεηψλ  ηεο. Απηφ είλαη θαη ην ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνπ 

δίλεηαη απφ ηελ ζεσξία ηεο Αληηπξνζψπεπζεο (agency theory) θαη ζπλνςίδεηαη ζην 

νξηζκφο ηεο επηηξνπήο Cadbury, φπνπ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε νξίδεηαη ην ζχζηεκα 

ζχκθσλα κε ην φπνην δηεπζχλνληαη θαη ειέγρνληαη νη επηρεηξήζεηο (Cadbury report, 

1992). Μηα άιιε πξνζέγγηζε, ζεσξεί ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε σο έλα επξχηεξν 

δίθηπν ζρέζεσλ, φρη κφλν κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ ηδηνθηεηψλ ηεο, αιιά θαη 

κεηαμχ ελφο επξχηεξνπ θάζκαηνο απηφ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ. Απηή ε άπνςε ηείλεη λα εθθξάδεηαη θαη απφ ηελ 

ζεσξία ηεο αληηπξνζψπεπζεο (stakeholder theory). 

Όινη νη νξηζκνί πνπ έρνπλ δηαηππσζεί ηείλνπλ λα πξνζεγγίδνπλ κηα απφ ηηο 

δχν παξαπάλσ ζεσξίεο. Ο OECD (1999) πεξηγξάθεη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε σο 

έλα ζχλνιν ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κηαο εηαηξείαο, ησλ 

κεηφρσλ θαη άιισλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Δπίζεο ζεσξεί φηη παξέρεη ηε δνκή κέζσ 

ηεο νπνίαο θαζνξίδνληαη νη ζηφρνη ηεο εηαηξίαο θαη ηα κέζα γηα ηελ επίηεπμε απηψλ 

ησλ ζηφρσλ, θαζψο θαη ε παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηεο. Παξφκνηα εξκελεία 

δίλεη θαη ν Sir Andrian (1999) ν νπνίνο ζεσξεί φηη ζηφρνο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο είλαη λα δηαζθαιίδεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ νηθνλνκηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ ζηφρσλ θαη κεηαμχ ησλ αηνκηθψλ θαη δεκφζησλ ζηφρσλ. ηφρνο απνηειεί 

λα επζπγξακκηζηνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξν ηα ζπκθέξνληα ησλ ηδησηψλ, ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηεο θνηλσλίαο. 

χκθσλα κε ηα πξφηππα ηεο Απζηξαιίαο, εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ην 

ζχζηεκα κε ην νπνίν δηνηθνχληαη θαη δηεπζχλνληαη νη επηρεηξήζεηο (ASX, 2003:3) ελψ 

ζχκθσλα κε ηνλ Οξγαληζκφ Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο , ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε αξζξψλεηαη σο έλα ζχζηεκα ζρέζεσλ αλάκεζα ζηε δηνίθεζε ηεο 

εηαηξείαο, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην , ηνπο κεηφρνπο ηεο θαη άιια ελδηαθεξφκελα 

κέξε. πληζηά ηε δνκή κέζσ ηεο νπνίαο πξνζεγγίδνληαη θαη ηίζεληαη νη ζηφρνη ηεο 

εηαηξείαο, εληνπίδνληαη νη βαζηθνί θίλδπλνη πνπ απηή αληηκεησπίδεη θαηά ηε 

ιεηηνπξγία ηεο, πξνζδηνξίδνληαη ηα κέζα επίηεπμεο ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ, 

νξγαλψλεηαη ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θηλδχλσλ θαη θαζίζηαηαη δπλαηή ε 

παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ηεο δηνίθεζεο θαηά ηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ησλ 

παξαπάλσ (θψδηθαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ΔΒ γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο, 

Μάξηηνο 2011, ζει 7) 
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ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία έρνπλ δηαηππσζεί πιεζψξα νξηζκψλ πνπ δηαθέξνπλ 

κεηαμχ ηνπο ρσξίο ν έλαο λα αθπξψλεη ηνλ άιινλ. Αληίζεηα ν έλαο 

αιιεινζπκπιεξψλεη ηνλ άιινλ, νη δηαθνξέο εληνπίδνληαη αλάινγα ηελ ρψξα θαη ηε 

ρξνληθή πεξίνδν πνπ έρεη ηππσζεί θάζε νξηζκφο. ε θάζε πεξίπησζε φκσο 

θαζξεπηίδνπλ ηελ βαζηθή έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη επηδηψθνπλ ηελ 

επίηεπμε ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ δειαδή πεξηζζφηεξε δηαθάλεηα θαη ππεπζπλφηεηα ζηελ 

παγθφζκηα νηθνλνκία .  

 

1.3 εκαληηθόηεηα  
 

 Τπάξρεη κηα απμαλφκελε ηάζε παγθνζκίσο νη εηαηξίεο λα βξίζθνληαη θάησ 

απφ δεκφζην έιεγρν φζν πνηέ. Άκεζν απνηέιεζκα απηνχ απνηειεί ε πίεζε γηα ηελ 

απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ ηφζν γηα ην εγρψξην φζν θαη γηα ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηνπο. Απφ πνιινχο εξεπλεηέο έρεη δηαπηζησζεί φηη νη κεραληζκνί ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο απνηεινχλ ιχζε ζε έθηαθηα πξνβιήκαηα (Eng and Mak, 2003; Shan, 

2009) θαη πνιιέο θνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζν κεηξηαζκνχ ηεο έιιεηςεο 

δέζκεπζεο ηεο δηνίθεζεο πνπ αλαθχπηεη απφ έθηαθηα πξνβιήκαηα (Belgolf and 

Pajuste, 2005). θνπφο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο απνηειεί ε αλάπηπμε ησλ 

απαξαίηεησλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε θαη δηεχξπλζε ηεο επηρείξεζεο. Η 

αχμεζε ηεο εηαηξηθήο απφδνζεο θαη επζχλεο, ηεο αεηθφξαο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζπληζηνχλ θπξίαξρνη ζηφρνη ηεο. Δπζχλε ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο είλαη λα δξα πξνο ην έλλνκν ζπκθέξσλ ησλ κεηφρσλ, ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ αιιά θαη ηελ επξχηεξεο θνηλφηεηαο (Baker, 2009).    

 Έλαο ηξφπνο γηα λα δείμεη θαιή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζεο είλαη ε ρξήζε ηεο 

εηήζηαο έθζεζεο  γηα ηελ γλσζηνπνίεζε θαη απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ ζε φινπο ηνπο 

λνκίκνπο κεηφρνπο θαη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε (Gibson- O‟Donovan, 2007). Δηαηξίεο 

κε απνηειεζκαηηθέο δνκέο δηνίθεζεο πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξα ηεθκήξηα ζηελ αγνξά 

(Beekes at al, 2008). H ζσζηή πιεξνθφξεζε κέζσ ηεο εηήζηαο έθζεζεο εκπλέεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ πξνζειθχνληαο λέα θεθάιαηα. Δηδηθά ζε αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο ζηφρνο απνηειεί ε πξνζέιθπζε μέλσλ θεθαιαίσλ. Αλαπνηειεζκαηηθνί 

θπβεξλεηηθνί κεραληζκνί θαη ε απνπζία ππνρξεσηηθψλ απαηηήζεσλ έρνπλ ζαλ 

απνηέιεζκα ηελ παξάιεςε νπζησδψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο κεηφρνπο 

(Unerman et al.; 2007, cited Mathews, 2008).  
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Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ελζαξξχλεη ηελ εηαηξία λα πξνσζήζεη ηηο εζηθέο 

αξρέο, ηε δηθαηνζχλε, ηε δηαθάλεηα, ηελ ππεπζπλφηεηα ζε φιεο ηηο ζπλαιιαγέο ηεο 

(Jamali et al., 2008 )  θαη εληζρχεη έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη κάλαηδεξ ππνρξενχληαη λα 

δξνπλ πξνο ην ζπκθέξσλ ηφζν ησλ κεηφρσλ φζν θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ 

(Hamilton, 2004). Βειηηψλνληαο ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζεο είλαη έλα απφ ηα κέζα 

γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ (Σζηπνχξε - Ξαλζάθεο, 2004; Μεξηδάλεο, 2001). 

Δπφκελνο ε χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ κνληέινπ εηαηξηθήο  δηαθπβέξλεζεο ζα 

έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ ζπλνιηθή απφδνζε θαη εηθφλα ηεο επηρείξεζεο ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο, ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη κε. Κχξηα πξφζεζε ησλ πξνηχπσλ, 

ζπζηάζεσλ θαη θαηεπζπληεξίσλ γξακκψλ ελφο θψδηθα απνηειεί ε αχμεζε ηεο 

εηαηξηθήο απφδνζεο θαη ππεπζπλφηεηαο πξνο ην θνηλφ ζπκθέξσλ θαη ησλ δχν κεξψλ, 

κεηφρσλ θαη επξχηεξεο θνηλφηεηαο (ASX, 2003).  

Μειέηεο έρνπλ δείμεη φηη νη ηζρπξνί κεραληζκνί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

έρνπλ απμάλνπλ ην επίπεδν ηεο εηαηξηθήο γλσζηνπνίεζεο πιεξνθνξηψλ γεληθά  

(Lakhal, 2005). Η απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληνινγηθή επίδνζε ηεο εηαηξίαο απνηεινχλ κνλφδξνκνο γηα ηελ επίηεπμε 

καθξνρξφληαο αλάπηπμεο. Η ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη 

αλαγθαία γηα δηάθνξνπο ιφγνπο φπσο: 1) εμαζθαιίδεη φηη ε εηαηξία ιεηηνπξγεί θάησ 

απφ έλα επαξθέο θαη θαηάιιειν ζχζηεκα δηαρείξηζεο, 2) δηαζθαιίδεη ηελ νκαιή 

ζρέζε κεηαμχ ηεο δηαρείξηζεο ηεο εηαηξείαο, ηνπ δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ησλ 

κεηφρσλ 3) απνηξέπεη θάζε κεκνλσκέλε θίλεζε πνπ αζθεί επηξξνή ελαληίνλ ζην 

ζχλνιν, 4) ελζαξξχλεη ηελ δηαθάλεηα ζε θάζε βήκα ηεο εηαηξίαο, 5) πξνσζεί ηελ 

έγθπξε θαη έγθαηξε δεκνζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ. 

ε καθξνπξφζεζκε βάζε, ν αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά ησλ πξντφλησλ ζα 

αλαγθάζεη ηηο επηρεηξήζεηο λα ειαρηζηνπνηεζεί ην θφζηνο, θαη σο κέξνο απηήο ηεο                                      

ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο ζα απνηειέζεη ε ζέζπηζε θαλφλσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ κεραληζκψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ψζηε λα ηνπο 

επηηξέςεη λα απμήζνπλ ηα εμσηεξηθά θεθάιαηα κε ην ρακειφηεξν θφζηνο (Shielfer 

and Vishny,1997, ζει 738). Πνιινί εξεπλεηέο έρνπλ επηζεκάλεη πφζν ζεκαληηθφ 

είλαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο λα ιακβάλνπλ ππφςε ηα απνηειέζκαηα ησλ πξάμεσλ ηνπο 

γηα ην θπζηθφ ηνπο πεξηβάιινλ θαη αθφκα πην ζεκαληηθφ λα ηα γλσζηνπνηνχλ ζε κία 

επξχηεξε νκάδα πνπ επεξεάδεηαη φπσο νη κέηνρνη (Deegan , 1994), 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ φπσο νη ππάιιεινη, νη 

θαηαλαισηέο, ε θνηλσλία, ηα media ( Adams and Zutshi, 2004 )   
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1.4 Αλαγθαηόηεηα  
 

H αλαγθαηφηεηα ηεο ζέζπηζεο απνηειεζκαηηθψλ ζπζηεκάησλ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πεγάδεη θαη απφ ην πξφβιεκα ηεο ζεσξίαο ηεο αληηπξνζψπεπζεο 

δειαδή ηε ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ εληνιέα–εληνινδφρνπ ή κεηφρσλ–δηεπζπληηθψλ 

ζηειερψλ. Ο εληνινδφρνο (δηεπζπληηθφ ζηέιερνο) θαιείηε θαζεκεξηλά λα πάξεη 

απνθάζεηο γηα ινγαξηαζκφ ηνπ εληνιέα (κέηνρνη). Σν πξφβιεκα δεκηνπξγείηαη επεηδή 

ν εληνινδφρνο δελ πξάηηεη, θαηά θχξην ιφγν, κε ηξφπν πνπ λα εμππεξεηεί ηα 

ζπκθέξνληα ηνπ εληνιέα ηνπ. Βαζηθφο ιφγνο χπαξμεο ηνπ πξνβιήκαηνο είλαη ε 

αζπκκεηξία πιεξνθφξεζεο, ε νπνία εληνπίδεηαη είηε ζαλ πξφβιεκα εζηθήο δεκίαο 

(moral hazard) είηε ζαλ πξφβιεκα δπζκελνχο επηινγήο (adverse selection) . Απηή ε 

αζπκκεηξίαο ηεο πιεξνθφξεζεο κπνξεί λα ιπζεί κε ηελ ηζρπξή εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε, εηδηθφηεξα κε έλα θαιφ δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην (Donelly and 

Maulcahy, 2008).  

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη νη κέηνρνη έρνπλ πνιιέο θνξέο δηαθνξεηηθά θαη 

αιιεινζπγθξνπφκελα ζπκθέξνληα. Η εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κέζσ ησλ κεραληζκψλ 

ηεο νθείιεη λα δηαζθαιίζεη φηη ηα ζπκθέξνληα απηά ελαξκνλίδνληαη, θαηά ην 

δπλαηφλ, ψζηε λα επηηπγράλεηαη ην άξηζην επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

θεξδνθνξίαο (Berle and Means, 1932; Shleifer and Vishny, 1997; Tirole, 1999). Η 

αλάπηπμε θαη ε επεκεξία ηεο επηρείξεζεο βαζίδεηαη ζηελ επζχλε πνπ δείρλεη ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην απέλαληη ζηελ θνηλσλία, ηνπο κεηφρνπο θαη ηα δηάθνξα 

ελδηαθεξφκελα κέξε γηα ηελ πξνάζπηζε ηνπ γεληθνχ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. Έλα 

αμηφπηζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πνπ ζα ινγνδνηεί κε νξζφ ηξφπν ζηνπο κεηφρνπο 

ζπληζηά αλαπφζπαζην κέξνο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο.   
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Kεθάιαην 2 : Πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο   

 

2.1 Έλλνηα - πεξηερόκελν θαη κέζα δεκνζηνπνίεζεο  
 

Η πεξηβαιινληηθή έθζεζε απνηειεί έλα εξγαιείν γηα ηελ παξνρή 

πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ ζηνπο κεηφρνπο θαη έλα κέζν έθθξαζεο ηεο 

πεξηβαιινληνινγηθήο επίδνζεο θαη ησλ ελδηαθεξφλησλ ηεο εηαηξίαο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ (Shearer, 2002 ). Δλψ ζχκθσλα κε ην ηλζηηηνχην Roberts 

Environmental Center (2010) ε πεξηβαιινληνινγηθή έθζεζε αληηπξνζσπεχεη ην 

βαζκφ ζηνλ νπνίν ε επηρείξεζε ζπδεηά ηηο απνζηνιέο ηεο, ηεο πεγέο ελέξγεηαο θαη 

θαηαλάισζεο ηεο, ηα πεξηβαιινληηθά ζπκβάληα θαη ηηο παξαβάζεηο, φπσο ε ρξήζε 

πξψησλ πιψλ, νη κεηξηαζκνί θαη ε απνθαηάζηαζε, ηα παξαγφκελα απφβιεηα θαη ην 

λεξφ πνπ ρξεζηκνπνηεί. Μία απιή θαη ζαθή έλλνηα ηεο δίλεηαη απφ ηνλ Deegan 

(2006) ν νπνίνο πξνζδηνξίδεη ηελ πεξηβαιινληνινγηθή αλαθνξά σο ηελ παξνρή 

πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ηηο πεξηβαιινληηθέο ζπλέπεηεο ησλ δηαδηθαζηψλ 

ιεηηνπξγίαο ηεο εηαηξίαο.  

χκθσλα κε ηνπο Adams θαη Zutshi (2004) κία ζσζηή πεξηβαιινληνινγηθή 

αλαθνξά ζα πξέπεη λα  

 είλαη δηαθαλήο  

 παξέρεη ηελ απαξαίηεηε πιεξνθφξεζε ζε φινπο ηνπο κεηφρνπο θαη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε 

 επηδεηθλχεη εηαηξηθή ππεπζπλφηεηα απνδέρνληαλ φιεο ηηο θνηλσληθέο, 

εζηθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επζχλεο 

 πεξηιακβάλεη ηφζν ηηο ζεηηθέο φζν θ ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο πξνο ην 

πεξηβάιινλ 

 είλαη πιήξεο 

 Oη πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζα κπνξνχζαλ λα ρσξηζηνχλ ζε ηξείο 

ππνθαηεγνξίεο   (Gibson and O‟Donovan,2007) 

 Υξεκαηννηθνλνκηθέο (ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο 

εηαηξίαο ) 

 Μεηξήζηκεο κε ρξεκαηννηθνλνκηθέο (ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα 

αλαθνξά αιιά φρη ζαλ κέξνο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ) 
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 Πεξηγξαθηθέο (αλαιπηηθέο αλαθνξέο θεηκέλσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηηο 

δηεπζπληηθέο αλαθνξέο ή σο κέξνο απηφλνκσλ πεξηβαιινληνινγηθψλ 

αλαθνξψλ) 

Οη πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ βαζηθά 

πεξηβαιινληηθά ζέκαηα θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο γηα ηηο κειινληηθέο επηδφζεηο θαη ηε 

ζέζε, ηνπο θηλδχλνπο θαη ηηο αβεβαηφηεηεο ησλ εηαηξεηψλ, ζεκαληηθά ζηνηρεία ησλ 

εζφδσλ ή εμφδσλ, ησλ πνιηηηθψλ γηα ζπγθεθξηκέλα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα, φπσο 

ε εκπνξία εθπνκπψλ (Iatridis, 2012). Δπίζεο ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλνπλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην πεξηβαιινληηθφ ζρέδην δξάζεο ηνπο θαη ηε ζηξαηεγηθή 

πνπ νδεγεί ζε θηιηθά πξνο ην πεξηβάιινλ πξντφληα. Οη παξερφκελεο πιεξνθνξίεο ζα 

πξέπεη λα είλαη ζχκθσλα κε ηηο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηελ λνκνζεζία θάζε ρψξαο, ζα 

πξέπεη λα είλαη θαηαλνεηέο θαη πξνζηηέο ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο. To ηξέρνλ 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζα θαζνξίζεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο λα 

γλσζηνπνηεζνχλ. 

Ξεθηλψληαο απφ ηελ ζεσξία ηελ αληηπξνζψπεπζεο (agency theory) , ε εηαηξία 

είλαη ππεχζπλε γηα ηελ απφθαζε δεκνζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ην 

πεξηβάιινλ. Μία απφθαζε πνπ ιακβάλεηαη απφ ηνπο κάλαηδεξ κε ζθνπφ ην 

ζπκθέξνλ ησλ κεηφρσλ (Buniamin et al., 2011). Οη κάλαηδεξο, νδεγνχκελνη απφ  

πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ, κπνξεί λα είλαη πην πξφζπκνη απφ ηνπο κεηφρνπο λα 

δαπαλήζνπλ πεξηζζφηεξα ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, 

θαζψο είλαη ηα ρξήκαηα ησλ κεηφρσλ θαη φρη δηθά ηνπο (Graves and Waddock, 1994). 

Η απφθαζή απηή ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη σο έλα κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ ζηφρσλ ηεο 

εηαηξίαο θαη φρη κεκνλσκέλα. Σν επίπεδν ηεο πεξηβαιινληνινγηθήο αλαθνξάο πνπ ζα 

αλαιάβεη θάζε επηρείξεζε ζα πξέπεη λα είλαη εληφο ηνπ πιαηζίνπ βάζε ηνπ νπνίνπ 

δηνηθείηε (Kathy Rao et al, 2012).  

Η ζεσξία ηεο λνκηκφηεηαο (legitimacy theory) είλαη ίζσο απηή πνπ εμεγήζεη 

θαιχηεξα ηελ έλλνηα ηεο πεξηβαιινληηθήο αλαθνξάο. χκθσλα κε ηνλ Cho θαη Patten 

(2007), ε ζεσξία ηεο λνκηκφηεηαο ζπλεπάγεηαη φηη ε γλσζηνπνίεζε ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ απνηειεί ζπλάξηεζε ηεο έληαζεο ησλ θνηλσληθψλ θαη 

πνιηηηθψλ πηέζεσλ πνπ δέρεηαη ε θάζε επηρείξεζε φζνλ αθνξά ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηδφζεηο. Ωο αληίδξαζε ζε απηή ηελ πίεζε, νη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα παξέρνπλ 

πεξηζζφηεξεο πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ψζηε λα πεηχρνπλ κηα ηζνξξνπία κεηαμχ 

ησλ νξγαλσηηθψλ αμηψλ θαη ησλ θνηλσληθψλ αμηψλ. Η επίηεπμε απηήο ηεο ηζνξξνπίαο 
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επηζθξαγίδεη ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ ιεγφκελνπ θνηλσληθνχ ζπκβνιαίνπ κεηαμχ ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηεο θνηλσλίαο.  

Αλ ε θνηλσλία παξαηεξεί φηη ε επηρείξεζε αδπλαηεί λα ιεηηνπξγήζεη σο πξνο 

ην θνηλσληθφ ζπκβφιαην, νη νξγαλσηηθέο αμίεο δελ είλαη ζχκθσλα κε ηηο θνηλσληθέο 

αμίεο, ζα ππάξμεη κηα αξλεηηθή γλψκε ηεο θνηλσλίαο γηα ηελ επηρείξεζε απηή (Milne 

& Patten, 2002). Μηα ηέηνηα αξλεηηθή γλψκε ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη απεηιή γηα 

ηελ νηθνλνκηθή κνλάδα. Έλα ζπαζκέλν θνηλσληθφ ζπκβφιαην αλαθέξεηαη σο έλα 

θελφ λνκηκφηεηαο θαη εθθξάδεηαη κε κεησκέλε θαηαλαισηηθή δήηεζε αθφκα θαη κε 

ζακπνηάδ. Οη εηαηξείεο πξνζπαζνχλ λα επηζθεπάζεη ηα ζπαζκέλα θνηλσληθά  

ζπκβφιαηα κε ηελ παξνρή ζεηηθψλ πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ (Milne & Patten, 

2002; Patten, 1992). 

Μία άιιε ζεσξία πνχ εμεγεί ηελ πεξηβαιινληνινγηθή γλσζηνπνίεζε είλαη ε 

ζεσξία ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ (stakeholder theory). Η ζεσξία ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ επηθεληξψλεηαη ζηελ επηθνηλσλία κε δηάθνξεο νκάδεο 

ελδηαθεξνκέλσλ. Οη νκάδεο απηέο έρνπλ άληζε δχλακε λα επεξεάζνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο κίαο επηρείξεζεο, αιιά φιεο νη νκάδεο  αζρνινχληαη κε ηηο 

πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο ηεο επηρείξεζεο (Roberts, 1992). Η επηρείξεζε ζα πξέπεη 

λα πξνζαξκφζεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζηα αηηήκαηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ (Gray et 

al., 1995), θαζψο νη ελδηαθεξφκελνη ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ειέγρνπλ ηνπο 

πφξνπο πνπ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο κηα επηρείξεζεο 

(Ullmann, 1985; Roberts, 1992). Η απνθάιπςε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ 

απνηειεί κέξνο ηνπ δηαιφγνπ κεηαμχ ηεο εηαηξείαο θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ 

ηεο γηα ηε δηαπξαγκάηεπζε ησλ θνηλσληθψλ ζπκβνιαίσλ.  

Η ζεσξία ηεο λνκηκφηεηαο θαη ε ζεσξία ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ κπνξεί 

λα εμεγήζεη «ηη» απνθαιχπηεη κηα επηρείξεζε, αιιά δελ κπνξεί λα εμεγήζεη  «πφζν» 

απνθαιχπηεηαη (Clarkson et al., 2008). Σελ εμήγεζε απηή δίλεη ε ζεσξία ηεο 

εζεινληηθήο γλσζηνπνίεζεο (voluntary disclosure theory) ε νπνία κπνξεί λα εμεγήζεη 

ην επίπεδν ησλ πξαθηηθψλ απνθάιπςεο. Η ζεσξία ηεο εζεινληηθήο γλσζηνπνίεζεο 

πξνβιέπεη φηη νη επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ θαιέο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο, δελ 

θξχβνπλ ηνλ πεξηβαιινληηθφ αληίθηππν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη είλαη πξφζπκεο 

λα ελεκεξψζνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζρεηηθά κε ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο. Η εθνχζηα γλσζηνπνίεζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα, δηφηη αλαδεηθλχεη ηα πεξηβαιινληηθά πξνγξάκκαηα θαη ηηο 

επηπηψζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ.  
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Μηα πξσηαξρηθή πεγή απνθάιπςε ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ είλαη νη εηήζηεο 

αλαθνξέο (Adams and Zutshi, 2004; Brown and Deegan, 1998). Οη εηήζηεο αλαθνξέο 

απνηεινχλ ηνλ πιένλ άκεζν θαη ππεχζπλν κέζν γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ κεηφρσλ, ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο. Η αλαθνξά ζε πεξηβαιινληηθά 

δεηήκαηα κέζσ ηεο εηήζηα έθζεζε βειηηψλεη ηελ «νξαηφηεηα» ηεο εηαίξηαο θαη 

πηζαλψο απμάλεη ηελ επξχηεξε γλσζηνπνίεζε ζην θνηλφ ησλ εζσ    ηεξηθψλ 

(εξγαδφκελνη) θαη εμσηεξηθψλ (ρξεκαηννηθνλνκηθνί ζχκβνπινη) αλαγλσζηψλ ζρεηηθά 

κε απηφ ην ζέκα (Halme and Huse, 1995). Μηα εμέηαζε ησλ εηεζίσλ αλαθνξψλ 

παξέρεη κηα επηπιένλ πιεξνθφξεζε γηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. Η ρξήζε ησλ 

εηεζίσλ αλαθνξψλ απνδεηθλχεη φηη νη εηαηξίεο αληηιακβάλνληαη ηελ ζεκαζία 

παξνρήο ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ(Kathy Roa et al, 2012) . 

Έλα άιιν κέζν δεκνζηνπνίεζεο είλαη είηε νη απηφλνκεο αλαθνξέο είηε νη  

Triple Bottom Line (TBL) αλαθνξέο. Η ΣΒL είλαη κηα αλαθνξά κε ηελ νπνία νη 

επηρεηξήζεηο  επηηπγράλνπλ λα αλαγλσξηδφζνπλ-λνκηκνπνηήζνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο 

ζην πιαίζην επίηεπμεο ηεο καθξνπξφζεζκεο βησζηκφηεηαο ηνπο (CPA, 2002). 

Αλαιπηηθφηεξα ε TBL αλαθνξά είλαη έλα ινγηζηηθφ πιαίζην κε ηξεηο δηαζηάζεηο: ηελ 

θνηλσληθή,  ηελ πεξηβαιινληηθή  θαη ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή. Οη πξνθιήζεηο ηεο TBL 

αλαθνξάο αθνξνχλ ηε κέηξεζε ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνινγηθψλ θαηεγνξηψλ, 

εζηηάδεη ζηελ εχξεζε δεδνκέλσλ πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ θαη θαζνξίδεη πψο 

έλα έξγν ή κία ζηξαηεγηθή ζπκβάιιεη ζηελ αεηθφξηα (Slaper and Hall 2011).  

χκθσλα ηνπο Kent and Monem (2008) νη εηαηξείεο ζηελ Απζηξαιίαο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ TBL αλαθνξά γηα δχν ιφγνπο. Πξψηνλ γηα λα λνκηκνπνηήζνπλ ηε 

ζρέζε ηνπο κε ηελ θνηλσλία ιφγν ηεο δπζκελήο δεκνζηφηεηα απφ ηα κέζα καδηθήο 

ελεκέξσζεο θαη δεχηεξνλ γηαηί απνηειεί  ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο ε επίηεπμε 

εθζέζεσλ πςειήο πνηφηεηαο θαη δηαθάλεηαο κέζσ ηεο ηζρπξήο εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε θαη ε χπαξμε κηαο επηηξνπήο πεξηβάιινληνο ή αεηθφξνπο αλάπηπμεο. 

Όιν θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο  έρνπλ πηνζεηήζεη ηελ ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζην 

πιαίζην ηεο θαιχηεξεο αμηνιφγεζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπο κε απψηεξν ζηφρν ηελ 

αλάδεημε κηαο θνηλσληθά ππεχζπλεο ζπκπεξηθνξάο. Γεκηνπξγνχλ απηφλνκεο TBL 

αλαθνξέο θαη αλαθνξέο βησζηκφηεηαο ζηα πιαίζηα νινθιήξσζεο ησλ παξερφκελσλ 

πεξηβαιινληηθψλ θαη θνηλσληθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ήδε  ζηελ 

εηήζηα έθζεζε (Gibson and O‟Donovan, 2007).  

Δπηπιένλ εθηφο ηεο ΣΒL αλαθνξάο κηα λέα κέζνδνο απνηειεί ν απνινγηζκφο 

βησζηκφηηεηαο ηεο GRI (Global Reporting Initiative, Γηεζλήο Πξσηνβνπιία γηα ηελ 
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Έθδνζε Απνινγηζκψλ Βησζηκφηεηαο). Ο νξγαληζκφο GRI παξέρεη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο γηα ηελ κέηξεζε θαη έθδνζε νηθνλνκηθψλ, πεξηβαιινληνινγηθψλ θαη 

θνηλσληθψλ απνινγηζκψλ θαη επηδφζεσλ. Δπηδίσμε ηνπ απνηειεί κία βηψζηκε 

παγθφζκηα νηθνλνκία φπνπ νη νξγαληζκνί δηαρεηξίδνληαη κε θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθε ζπλείδεζε ηεο επηδφζεηο θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο, θαη εθδίδνπλ 

δηαθαλή απνινγηζκφ απηψλ. Δπίζεο επηπιένλ ζηφρνο ηνπ νξγαληζκνχ ζπλαπνηειεί ν 

απνινγηζκφο βησζηκφηεηαο λα γίλεη καθξνπξφζεζκα αλαγθαζηηθνχ ραξαθηήξα γηα 

θάζε επηρείξεζε αλεμαξηήηνπο κεγέζνπο ζε παγθφζκην επίπεδν. Η εθαξκνγή ησλ 

αλσηέξσλ κεζφδσλ επηβεβαηψλεη θαη κηα πξνζπάζεηα εθζπγρξνληζκνχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

ήκεξα ππάξρνπλ πάλσ απφ 30 είδε κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ 

αλαγλσξηζκέλα ζε παγθφζκην επίπεδν φπσο ε Triple Bottom Line αλαθνξά (TBL), ε 

Global Reporting Initiative αλαθνξά (GRI), ην πξφγξακκα United |Nation 

Environmental Programme (UNEP), ε Public Environmental Reporting Initiative 

αλαθνξά (PERI), ε αλαθνξά ηνπ νξγαληζκνχ Federation des Experts Comptables 

Europeens (FEE). Ο κεγάινο αξηζκφο ησλ κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ 

δείρλνπλ ηελ ππεπζπλφηεηα θαη ζνβαξφηεηα πνπ ππνδεηθλχνπλ πιένλ νη εηαίξεο αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη ηελ ππνηαθηηθφηεηα παξνρήο ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ γηα  ηελ 

κειινληηθή επηβίσζε ηνπο. Πάλσ απφ ην 40% φισλ ησλ αλαθνξψλ πνπ 

δεκνζηεπηήθαλ ην 2003 είλαη απηφλνκεο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο (ACCA, 2004)  

Έρεη θαηαζηεί πιένλ πξνθαλέο φηη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο νη πεξηβαιινληηθέο 

πνιηηηθέο, νη δηαδηθαζίεο, ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θαη νη ζηξαηεγηθέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη επηρεηξήζεηο δελ είλαη αξθεηά. Οη κέηνρνη θαη ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε αζρνινχληαη πεξηζζφηεξν κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εηαηξηθέο νληφηεηεο 

αληηκεησπίδνπλ ηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα θαη εζηηάδνληαη ζηνλ έιεγρν ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ (Bullough and Johnson, 1995; Gamble et al., 1995; 

Meek et al., 1 995).  Η ζεκαληηθφηεηα ηνπ επηπέδνπ ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ 

θαη ε βαξχηεηα ηεο γλσζηνπνίεζεο πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ δηαθαίλεηαη απφ ηελ 

απμαλφκελε παξαγσγή TBL θαη GRI αλαθνξψλ θαζψο θαη ηελ απμαλφκελε 

ζεκαληηθφηεηα πνπ δίλεηαη ζε πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα θαη ηελ δεκνζηνπνίεζε 

απηψλ.  
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2.2 Λόγνη θαη Οθέιε  
 

Οη εηαηξίεο πνπ εζεινληηθά απνθαιχπηνπλ πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ηελ 

θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή ηνπο επίδνζε αλαθέξνπλ κηα ζεηξά απφ ιφγνπο. 

χκθσλα κε ηνλ Deegan (2002) ε επηζπκία γηα ζπκκφξθσζε κε ην λνκηθφ θαζεζηψο, 

ε ζπκθσλία κε ηηο εθάζηνηε δαλεηαθέο απαηηήζεηο, ε έιμε επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ, ε 

επθαηξία λα θεξδίζνπλ βξαβεία ζε εθζέζεηο, νη πξνζδνθίεο ηεο θνηλσλίαο είλαη 

θάπνηνη απφ ηνπ ιφγνπο. Η Lungu et al (2009) ζεσξεί φηη ηα θίλεηξα γηα ηελ 

παξαγσγή κε νηθνλνκηθψλ εθζέζεσλ φπσο νη πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο πνηθίιινπλ, 

ηα θπξηφηεξα απφ απηά είλαη: ε επηθνηλσλία κε ηνπο ππαιιήινπο, ε νηθνδφκεζε 

θαιήο θήκεο θαη πειαηείαο, ε επηθνηλσλία κε θξίζηκα κελχκαηα κε ην βαζηθφ θνηλφ, 

ε απνθπγή απν ην παξειζφλ αξλεηηθήο δεκνζηφηεηαο, ε δηαηήξεζε ησλ ηππηθψλ ή 

απνδεθηψλ πξαθηηθψλ. 

Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ ην κέγεζνο θαη νη ιεηηνπξγίεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ δηεπξπλζεί αξθεηά ζαλ άκεζν απνηέιεζκα ηελ 

παγθνζκηνπνίεζεο. Η δηεχξπλζε απηή έρεη απμήζεη ηελ δχλακε ηνπο θαη ηηο 

επηπηψζεηο ζην θνηλσληθφ, πνιηηηθφ θαη νηθνινγηθφ πεξηβάιινλ ησλ θξαηψλ. Η πίεζε 

πνπ αζθείηε απφ ην θνηλσληθφ ζχλνιν δεκηνπξγεί απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε ζρέζε κε 

ηελ θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή ηνπο επίδνζεο. Μέζα απφ ηελ ζεσξία ηεο 

λνκηκφηεηαο αληαλαθιάηαη ε έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ ζπκβνιαίνπ θαη ππφ απφ απηή 

ηελ πξννπηηθή ε παξνρή πιεξνθνξηψλ είλαη κία πξνζπάζεηα γηα λα λνκηκνπνηήζνπλ 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο εηαηξείαο κε ηελ επζπγξάκκηζε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ κε 

εθείλνπο ηεο θνηλσλίαο (Gibson- O‟Donovan, 2007). Η επηζπκία ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

λνκηκνπνηήζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπο ζεσξείηε έλα απφ ηα θχξηα θίλεηξα, άπνςε 

ηελ νπνία ελζηεξλίδνληαη πνιινί εξεπλεηέο ( Cho and Patten, 2007; Deggan 2002; de 

Villiers and van Standen, 2009; O‟Donovan, 2002; Van Staden and Hooks, 2007).  

χκθσλα κε ηνλ Adams (2002, ζει 234)  «ν ιόγνο γηα ηελ αύμεζε ηνπ αξηζκνύ 

ησλ εηαηξεηώλ πνπ παξάγνπλ πεξηβαιινληηθή έθζεζε από ηηο αξρέο ηνπ 1990, δελ είλαη 

έλαο θαλνληζκόο ή ε πίεζε ηεο θνηλήο γλώκεο. Ο θύξηνο ζηόρνο είλαη λα βειηηώζνπλ 

ηελ εηαηξηθή εηθόλα κε ηνπο πειάηεο, ηηο θξαηηθέο αξρέο, ηνπο δεκνζηνγξάθνπο θαη ηνλ 

ηύπν». 
1
Παξφκνηα άπνςε κε ηνλ Adams (2002) δηαηππψλεη θαη ν Hodgkinson (1993). 

χκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήγαγε ζε Δπξψπε, Νφηην Ακεξηθή θαη Ιαπσλία ζεψξεη 

                                                
1
 χκθσλα κε ζπλέληεπμε πνπ έγηλε ζε αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζηνλ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο θαη 

ηνπ πεξηβάιινληνο ζε γεξκαληθή εηαηξεία ,(Adams 2002, ζει234) 
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φηη νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηε δεκνζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ είλαη ε 

αίζζεζε ηνπ θαζήθνληνο πξνο ην πεξηβάιινλ, ηηο δεκφζηεο ζρέζεηο, ηα 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη ηηο κειινληηθέο λνκηθέο απαηηήζεηο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη. 

 χκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμεηρζεί ζην Ηλσκέλν Βαζίιεην απφ ηνλ Masteller 

(2000) ην 89% ησλ εξσηεζέλησλ ζεσξεί φηη ε εηθφλα ηεο εηαηξηθή θνηλσληθήο 

επζπλήο πνπ παξνπζηάδεη θάζε εηαηξία ζα επεξεάζεη ηηο αγνξαζηηθέο ηνπο ζπλήζεηεο. 

Δλψ ζχκθσλα κε έξεπλα ηεο Environics (2000) ην 42% ησλ Βνξεηνακεξηθαληθψλ, ην 

25% ησλ Δπξσπαίσλ, ην 18% ησλ Αθξηθαλψλ θαη ην 8% ησλ Αζηαηψλ θαηαλαισηψλ 

ζα ηηκσξνχζαλ ηηο θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά αλεχζπλεο επηρεηξήζεηο είηε 

κηιψληαο επηθξηηηθά γηα απηέο είηε κπντθνηάξνληαο ηα πξντφληα ηνπο
2
. Γηα ηελ 

απνθπγή ηέηνησλ αξλεηηθψλ θαηλνκέλσλ , ε πεξηβαιινληνινγηθή αλαθνξά απνηειεί 

έλα ζεκαληηθφο ηξφπνο γηα ηελ δηαζθάιηζε ηελ γλσζηνπνίεζεο ηεο δηαθάλεηαο θαη 

ηεο ππεπζπλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Kathy Roa et al., 2012).   

ε παγθφζκην επίπεδν δελ ππάξρνπλ αλαγθαζηηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

απνθάιπςε πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ηελ πεξηβαιινληνινγηθή επίδνζε.  Ωζηφζν 

ζχκθσλα κε έξεπλα ησλ Ernst & Young (2002), φπνπ εξσηήζεθαλ 147 αλψηαηα 

ζηειέρε απφ ηηο 100 θαιχηεξεο εηαηξίεο ζε δηεζλέο επίπεδν. Η πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ ζεσξεί φηη ε ππνβνιή εθζέζεσλ θνηλσληθήο εηαηξηθήο επζχλεο, ηεο 

νπνία θνκκάηη απνηειεί ε πεξηβαιινληνινγηθή αλαθνξά ( Clarke and Gibdon,1999; 

Deegan and Gordon,1996; Hamilton,2004 ), κπνξεί λα έρεη πξαγκαηηθά νθέιε 

(O‟Donovan, 2002). Σα θίλεηξα γηα ηελ γλσζηνπνίεζε ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ είλαη 

πηζαλφηαηα ιηγφηεξν ε έιιεηςε ππάξρνπζαο λνκνζεζίαο θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά ηα 

πνζνηηθά νθέιε πνπ απνθνκίδνπλ. 

Γεγνλφηα φπσο ε ππξεληθή θαηαζηξνθή ζηελ Πελζπιβάληα ην 1979 (θφζηνο 

$975 εθαη), ε πεηξειαηνθειίδα ηνπ Exxon Valdez ζηελ Αιάζθα ην 1989 (θφζηνο $3 

δηζεθαη.), ε δηαξξνή πεηξειαίνπ ζην δηπιηζηήξην ηεο BP ζην Σέμαο ην 2005 (θφζηνο 

κεγαιχηεξν απφ $1,6 δηζεθαη.) απνδεηθλχνπλ φηη νη εηαηξίεο κπνξεί λα δαπαλήζνπλ 

εθαηνκκχξηα ζε δαπάλεο θαζαξηζκνχ θαη πξφζηηκα. Δπηπξφζζεηνο ηεο νηθνλνκηθήο 

απψιεηαο, είλαη πην πηζαλφ νη εηαηξίεο λα ράζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ, 

παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη απεηιή γηα ηελ επηβίσζε ηνπο (Kathy Roa et 

                                                
2 Καη νη δχν έξεπλεο απηέο έξεπλεο έρνπλ δεκνζηεπηεί απφ ηνλ Ogrizek, M., 2002, The effect of 

Corporate Social Responsibility on the Branding of Financial Services, Journal of Financial Services 

Marketing 6, 3: 215-228  
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al., 2012),. Πεξηβαιινληνινγηθά επαίζζεηεο εηαηξίεο ( πεηξειατθέο, εηαηξίεο θπζηθνχ 

αεξίνπ, ειεθηξηθήο  ελέξγεηαο, δαζνθνκίαο ) φπνπ νη ιεηηνπξγίεο ηνπο έρνπλ άκεζε 

ζρέζε κε ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ζπλεζίδνπλ λα γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο (Cho and Patten ,2007; Deegan and Gordon, 1996; 

Halme and Huse, 1997).  

Σν κέγεζνο ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ κηα επηρείξεζεο ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ηελ γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ (Halme and Huse, 1995). H 

επζχλε πξνο ην πεξηβάιινλ απνηειεί ηκήκα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο ηεο θαη ε 

βειηίσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ παξέρεη αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα 

φπσο ε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ θαη ε αμηνπνίεζε κειινληηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ. χκθσλα κε ηνλ Deegan (1999, ζει40), ε 

πεξηβαιινληνινγηθή αλαθνξά είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ καθξνπξφζεζκε 

επηβίσζε ηνπο θαη νη εηαηξίεο ζα πξέπεη λα είλαη έρνπλ δηαζθαιίζεη φηη δελ ππάξρνπλ 

θαιά θξπκκέλα κπζηηθά ηα νπνία αλ έξζνπλ ζην θσο ζα θαηαζηξέςνπλ ηελ θήκε  

θαη βησζηκφηεηα ηνπο. Σφζν ε απφδνζε θαζψο θαη ε επηβίσζε κπνξνχλ λα 

επεξεαζηνχλ απφ ηελ πεξηβαιινληηθή απφδνζε ηεο θάζε επηρείξεζεο (Kathy Roa et 

al., 2012).  

 χκθσλα κε ηνλ Tilt (1994, 2004) νη εηαηξίεο παξέρνπλ επηπξφζζεηεο 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζηηο εηήζηεο αλαθνξέο  ζαλ απνηέιεζκα ηεο πίεζεο 

πνπ δέρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο. Απηή ε πξφζζεηε πιεξνθφξεζε κπνξεί λα 

απνηειεί θαη κηα πξνζπάζεηα ρεηξαγψγεζεο ηεο θνηλσληθήο ππνζηήξημεο ή ησλ 

θνηλσληθψλ αμηψλ (Ashforth and Gibbs, 1990). Oη εηαηξείεο δεκνζηνπνηνχλ 

πεξηζζφηεξα ζεηηθά απνηειέζκαηα θαζψο απμάλεηαη ε πεξηβαιινληηθή επαηζζεζία 

(Deegan and Gordon‟s, 1996). Δπηπιένλ ε ππνβνιή πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ έρεη 

ζπλδεζεί θαη κε νηθνλνκηθά θίλεηξα. Απνηειέζκαηα εξεπλψλ απνδεηθλχνπλ φηη νη 

επηδφζεηο ηεο αγνξάο κεηνρψλ θαη νη απνδφζεηο ηνπο ζηνπο επελδπηψλ (Belkaoui, 

1976; Anderson and Frankle, 1980), ζπλδένληαη κε ηελ πεξηβαιινληηθή απφδνζε 

(Wiseman, 1982), θαη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ 

(Shane and Spicer, 1983). 

Άιιεο έξεπλεο ζπλδένπλ ηελ πεξηβαιινληηθή έθζεζε κε ην επηινγή ηνπ 

θαηάιιεινπ ραξηνθπιαθίνπ επελδχζεσλ (Rock-ness and Williams, 1988) θαη κε ηα 

επίπεδα ησλ εηαηξηθψλ θηλδχλσλ (Belkaoui and Karpik, 1989). Η έιιεηςε 

θπβεξλεηηθψλ κεραληζκψλ γηα ηελ πξνζηαζία πεξηβάιινληνο θαζψο θαη ε αλεπαξθήο 

λνκνζεζία εληζρχνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ εζηθή επζχλε ησλ εηαηξηψλ ψζηε λα 
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ζθεθηνχλ ην πεξηβάιινλ θαη ηηο θνηλσλίεο ησλ ρσξψλ κέζα ζηηο νπνίεο ιεηηνπξγνχλ. 

Η αλάιεςεο επζχλεο απηήο δηαθαίλεηαη κε ηελ έθδνζε θαη γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληνινγηθψλ εθζέζεσλ θαη αλαθνξψλ. Τπνδεηγκαηηθέο ρψξεο απνηεινχλ ε 

νπεδία, ε Ννξβεγία θαη ε Οιιαλδία νη νπνίεο ππνρξεψλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

δεκνζηνπνηνχλ πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο ζην θνηλφ (KPMG 1999). 

Η γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ γηα ηελ πεξηβαιινληνινγηθή επίδνζε φρη κφλν 

εμππεξεηεί ηηο επηρεηξήζεηο γηα λα θεξδίζνπλ ηελ ππνζηήξημε ησλ κεηφρσλ ηνπο αιιά 

επίζεο θαη ζηελ εθηίκεζε πηζαλψλ θηλδχλσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο 

θαη ηελ κείσζε ησλ επηδξάζεσλ απηψλ ζηνλ πεξηβάιινλ (Kathy Roa et al., 2012). 

Mπνξεί λα βειηηψζεη ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε θαη λα απμήζεη ηελ θήκε ηνπο, παξφιν 

βέβαηα πνπ θαλέλα απφ ηα δχν απηά κεγέζε δελ κπνξεί λα είλαη ππνινγίζηκα (Adams 

and Zutshi,2004). Δπηπιένλ βειηηψλεη ηελ επηθνηλσλία κε ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη 

ηνπο κεηφρνπο (Anand 20002, Bernhut  2002, Marx 1992/93) θαη νδεγεί ζε 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα (King 2002). Δπηπιένλ βνεζάεη ζηελ βειηίσζε  ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, κέζσ ηεο θαιχηεξεο θαηαλφεζεο ησλ ζεκαληηθψλ 

δεηεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζε ζηνπο ηνκείο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

θνηλσληθήο πξνζθνξάο, αιιά θαη κέζα απφ ηε ζπζηεκαηηθή ζεψξεζε ησλ ζπλαθψλ 

κε ηα ζέκαηα απηά δηαδηθαζηψλ πνπ αθνινπζεί. 

χκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήρζε  ζηελ Αγγιία θαη Ακεξηθή απφ ηελ  Hill & 

Knowlton‟s Corporate Reputation Watch in Europe ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εηαηξηψλ πνπ ζπκκεηείραλ (88%) ζεσξνχλ φηη ζην κέιινλ ε θνηλσληθή ππεπζπλφηεηα 

ζα είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη δηαηήξεζε ηαιαληνχρσλ 

ππαιιήισλ ζην δπλακηθφ ηνπο (Simms 2002, Knowlton 2002). Σελ ίδηα άπνςε 

ελζηεξλίδνληαη θαη άιινη εξεπλεηέο νη νπνίνη ζεσξνχλ φηη ιεηηνπξγψληαο ππεχζπλα 

θαη ζπλεηδεηά γηα ηηο επηπηψζεηο πξνο ηελ θνηλσλία θαη ην πεξηβάιινλ βνήζα ζηελ 

πξνζέιθπζε θαη δηαηήξεζε  ησλ πην ηαιαληνχρσλ ζηειερψλ (Adams 2002, Bernhut 

2002, Simms 2002). Παξνκνίσο, νη εξγαδφκελνη ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν γηα ηελ 

θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά ησλ εξγνδνηψλ ηνπο θαη νη εηαηξείεο πνπ θαίλνληαη λα 

ππνζηεξίδνπλ πην ελεξγεηηθά ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο πξνζιακβάλνπλ ζηαδηαθά 

άηνκα πνπ ζπλήζσο απνηεινχλ ζχκαηα δηαθξίζεσλ θαη πξνθαηαιήςεσλ, αλεμάξηεηα 

απφ ηα εξγαζηαθά πξνζφληα θαη ηε δηαζεζηκφηεηά ηνπο. 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ γλσζηνπνηνχλ πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ ηνπο 

δηαζέηνπλ θαιχηεξα ζπζηήκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κεζφδνπο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο, κε απνηέιεζκα ηελ ζπλερήο εμέιημε (Adams, 2002; 
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Adams and Zutshi, 2004). “Ννκίδσ όηη έλα από ηα κεγάια πιενλεθηήκαηα είλαη ε 

αμηνπηζηία κε ηελ εμσηεξηθό αθξναηήξηό ζαο…ιέηε όηη δελ έρεηε ηίπνηα λα θξύςεηε,  

εμεγείηε όηη ππάξρνπλ πξνβιήκαηα πνπ αλαπόθεπθηα δεκηνπξγνύληαη. Επεμεγείηε ηνπο 

ιόγνπο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηαηί έρνπλ ζπκβεί. Πξνθαλώο ζέηεηε ζηόρνπο ... κε ηελ 

νξγάλσζε πνπ ρξεηάδεζηε γηα λα είλαη κεηξήζηκα απηά ηα κεγέζε ... αλ δελ ην 

κεηξήζεηε, δελ κπνξείηε λα ην δηαρεηξηζηείηε” (Adams 1999, ζει42) 

 

2.3 Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε 
 

  H ζρέζε κεηαμχ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη θνηλσληθήο εηαηξηθήο επζελήο 

έρεη επηβεβαησζεί απφ πνιιέο έξεπλεο.  Η εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε κπνξεί λα έρεη 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ηφζν ζηελ θεξδνθνξία ηεο επηρείξεζεο φζν θαη ζηελ 

βησζηκφηεηα ηεο. Η ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κπνξεί λα 

βνεζήζεη ζηελ επίηεπμε ηνπ παξαπάλσ απνηειέζκαηνο ( Rao et al., 2012 ). Tα κέιε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κηα επηρείξεζεο, ε νπνία δηνηθείηε θάησ απφ έλα 

απνηειεζκαηηθφ κνληέιν εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, δηαθαίλεηαη φηη γλσζηνπνηνχλ ηηο 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ είηε εζεινληηθά είηε 

αλαγθαζηηθά . Σν επίπεδν ηεο πεξηβαιινληηθήο γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ πνιιέο 

θνξέο είλαη ζηελ δηαθξηηηθή επρέξεηα ηνπ κάλαηδεξ ν νπνίνο κπνξεί λα  επεξεάδεηαη 

απφ εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πηέζεηο (Kathy Rao et al., 2012 ).  

 Έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζπλδένπλ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε κε ηελ 

εηαηξηθή γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ. Οη έξεπλεο απηέο εμεηάδνπλ κεηαβιεηέο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζε ζρέζε κε δηάθνξνπο ηχπνπο γλσζηνπνίεζεο θαη φιεο 

θαηαιήγνπλ ζην ίδην κηθηφ απνηέιεζκα: νη κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

επεξεάδνπλ ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ εηαηξηψλ ζε ζρέζε κε ηελ γλσζηνπνίεζε 

πιεξνθνξηψλ. Οη έξεπλεο απηέο είλαη 1) εζεινληηθή γλσζηνπνίεζε ( Cheng and 

Conrtenay, 2006; Donnelly and Mulcahy, 2008; Eng and Mak, 2003; Gul and Leung , 

2004; Ho and Wong, 2001)  2) ρξεκαηννηθνλνκηθή  γλσζηνπνίεζε ( Chen and Jaggi; 

2000) 3) εηήζηα δεκφζηα έθζεζε-ηζνινγηζκφο ( Lairdoo, 2009). 

 Δηδηθφηεξα ειάρηζηεο έξεπλεο έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ ζρέζε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε θαη πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο. χκθσλα κε ηνπο Αdams θαη Zutshi 

(2004) ην θαηάιιειν κνληέιν δηαθπβέξλεζεο είλαη απαξαίηεην γηα λα εμαζθαιηζηεί 

φηη νη θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο θαη αλεζπρίεο ησλ κεηφρσλ θαη 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηε ιήςε ησλ εηαηξηθψλ απνθάζεσλ. 
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Δλψ ζχκθσλα κε ηνπο Wise θαη Ali (2008: 143) ε απνηειεζκαηηθή εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε ζα πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ίζε κεηαρείξηζε φισλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ θαη ε δηαδηθαζία ηεο γλσζηνπνίεζε ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε απφιπηε 

δηαθάλεηα. Δίλαη ζεκαληηθφ γηα ηηο επηρεηξήζεηο λα ιακβάλνπλ ππφςε ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο πξνο ην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη λα ηα 

απνθαιχπηνπλ ζην θχθιν ησλ κεηφρσλ θαη ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πνπ έρνπλ 

επεξεαζηεί ( Deegan, 1994 ). 

 Oη ηζρπξνί κεραληζκνί ηεο θαιήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κπνξνχλ λα 

απμήζνπλ ην επίπεδν ηεο εηαηξηθήο γλσζηνπνίεζεο (Lakal, 2005) αιιά δελ έρεη 

δηεπθξηληζηεί αλ απηφ αθνξα θαη ηελ πεξηβαιινληηθή γλσζηνπνίεζε. Ωζηφζσ 

ζχκθσλα κε ηνπο  Kathy Rao et al (2012) είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρνπλ θάπνηνη 

κεραληζκνί εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη φηη νη πεξηβαιινληηθέο 

πιεξνθνξίεο απνθαιχπηνληαη μεθάζαξα. Η απμαλφκελε έκθαζε πνπ δίλεηε ζηελ 

αλαθνξά κε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ (φπσο νη πεξηβαιινληηθέο) θαη ηα 

λέα εξγαιεία κέηξεζεο πξναλαγγέιινπλ κηα πην θαζαξή θαη άκεζε ζχλδεζε κεηαμχ 

ηεο αμίαο κηαο επηρείξεζεο, ηεο δηαθπβέξλεζήο ηεο, ησλ αμίσλ ηεο θαη ησλ 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ ζηξαηεγηθψλ ηεο (Lungu et al, 2009). 

 Γηα λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ε αγνξά θαη λα παξέρεη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα πεξηζζφηεξε εηαηξηθή δηαθάλεηα θαη ινγνδνζία ππάξρεη ζπλαίλεζε 

φηη ην κνληέιν αλαθνξάο ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα επεθηαζεί πέξα απφ ην 

παξαδνζηαθφ κνληέιν ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο πνπ δίλεη έκθαζε ζε 

παξειζνληηθέο  πνζνηηθέο θαη νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο (Beattie et al, 2004). Mηα 

επέθηαζε-αλαβάζκηζε ηνπ παξαδνζηαθνχ κνληέινπ απνηειεί θαη ε παξνρή θαη 

ελζσκάησζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

εηαηξηψλ. Όιν θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα γλσζηνπνηνχλ ηέηνηεο 

πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ λα θεξδίζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ κεηφρσλ ηνπο (Lungu 

et al 2009). 

 Η πεξηβαιινληηθή πιεξνθφξεζε είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ απνθάιπςε 

δσηηθήο ζεκαζίαο πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηηο επηινγέο πνπ είλαη δηαζέζηκεο γηα ηελ 

πηνζέηεζε θηιηθψλ πξνο ην πεξηβάιινλ πξαθηηθψλ. Η απνθάιπςε ηεο  

πεξηβαιινληηθήο  πνιηηηθήο κέζσ ηεο εηήζηαο έθζεζεο επηηξέπεη ζηνπο επελδπηέο θαη  

άιια ελδηαθεξφκελα κέξε λα πξνβαίλνπλ ζε ελεκεξσκέλεο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ην 

απφδνζε θαη ηηο επηπηψζεηο ησλ απνθάζεσλ θαη ησλ δξάζεσλ ησλ κάλαηδεξ (Deegan, 

2004). Ωζηφζν ην θφζηνο γηα ηελ αλάιεςε ηέηνησλ πξσηνβνπιηψλ είλαη κεγάιν θαη ε 
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αλάιεςε ηέηνησλ πξσηνβνπιηψλ δχζθνια απνθαζίδεηε. Η γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ ζα ζπκβάιεη ζηε κείσζε ηνπ πεξηβαιινληηθνχ 

θφζηνπο θαη ηνπ θφζηνπο θεθαιαίνπ, θαζψο ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο 

(Iatridis, 2012).  

Καζψο ε ηάζε γηα πεξηβαιινληηθή επαηζζεηνπνίεζε έρεη νδεγήζεη ζε κηα 

απμαλφκελε δήηεζε γηα πεξηβαιινληηθή ινγνδνζία απφ ηνπο νξγαληζκνχο, νη λένη 

θψδηθεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο άξρηζαλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν λα ηνλίδνπλ ηελ 

πξνζνρή ζε επίπεδν δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ γηα ηνπο θηλδχλνπο ζε ζέκαηα 

πεξηβάιινληνο θαη βησζηκφηεηαο. Οη πεξηβαιινληηθέο, θνηλσληθέο θαη νη αλαθνξέο 

βησζηκφηεηαο πνπ γλσζηνπνηνχληαη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν είλαη ε θχξηα νδφο κέζσ 

ηεο νπνίαο κπνξεί λα απνδεηρζεί εηαηξηθή ππεπζπλφηεηα θαη αθεξαηφηεηα (ACCA, 

2001). Οη εηαηξίεο πνπ εζεινληηθά παξέρνπλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο έρνπλ ηελ 

ηάζε λα ρξεζηκνπνηνχλ ιηγφηεξν επηβιαβείο πεξηβαιινληηθέο πξαθηηθέο (Al-Tuwaijri 

et al, 2004; Clarkson et al, 2008.). 

Τςειήο πνηφηεηαο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο  απνδεηθλχνπλ απνηειεζκαηηθή 

εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε θαη νη εθάζηνηε εηαηξίεο ζα έρνπλ ηελ ηάζε λα 

αληηκεησπίδνπλ ιηγφηεξν δπζθνιίεο ζηελ πξφζβαζε ζηηο αγνξέο θαη βειηηψλνπλ ηηο 

αληηιήςεηο ησλ επελδπηψλ ηνπο (Iatridis, 2012). Οη επελδπηέο απαηηνχλ ηε 

δεκνζηνπνίεζε αλαιπηηθψλ θαη αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ ζρεηηθά κε ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο θηλδχλνπο, ηηο επηινγέο θαη ηηο πνιηηηθέο δηαρείξηζεο θηλδχλνπ 

(Solomon and Solomon, 2006). Δπηπιένλ ζχκθσλα Corporate Governance Network 

νη αλαιπηηθέο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο επελδπηέο θαηά 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο αμίαο θαη ησλ κειινληηθψλ πξννπηηθψλ ηεο εηαηξείαο, θαζψο θαη 

ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ θηλδχλσλ. Η παξνρή ιεπηνκεξεηαθψλ αλαθνξψλ ζα ζπκβάιεη 

θαη ζηελ δπλαηφηεηα γηα ρεηξαγψγεζε ησλ θεξδψλ (Iatridis, 2012) 

 

2.4  Δηαηξηθή θνηλωληθή επζύλε 

  
 

Η  έλλνηα ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ιφγσ ηνπ πνιπζχλζεηνπ 

ραξαθηήξα ηεο δελ ζα κπνξνχζε λα απνηππσζεί ζε έλα θνηλά απνδεθηφ νξηζκφ ζε 

παγθφζκην επίπεδν. Γηάθνξνη νξηζκνί έρνπλ δηαηππσζεί πνπ ζπλδένληαη κε ηε 

δηαθνξεηηθή θηινζνθία, ηνλ δηαθνξεηηθφ βαζκφ αλάπηπμεο θάζε ρψξαο, ηηο 
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δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ ζηηο δηάθνξεο πεξηθέξεηεο. Παξαθάησ 

παξαζέηνληαη νξηζκέλνη νξηζκνί πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ πνηθηιία ησλ 

πξνζεγγίζεσλ.  

“ Η εηαηξηθή θνηλσληθή επζύλε απνηειεί ππνρξέσζε ηεο επηρείξεζεο λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο πόξνπο ηεο κε ηξόπνπο πξνο όθεινο ηεο θνηλσλίαο, κέζσ ηεο 

πξνζήισζεο ηεο ζπκκεηνρήο σο κέινπο ηεο θνηλσλίαο, ιακβάλνληαο ππόςε ηελ 

θνηλσλία ζην ζύλνιό ηεο, θαη ηε βειηίσζε ηνπ θξάηνο πξόλνηαο ηεο θνηλσλίαο ζην 

ζύλνιό αλεμαξηήησο ησλ άκεζσλ θεξδώλ ηεο επηρείξεζε” ( Kok et al, 2001, ζει287). 

  

“ Η ηδέα ηεο Εηαηξηθήο Κνηλσληθήο Επζύλεο έρεη ζρέζε κε ηνλ ηξόπν πνπ κηα 

εηαηξία εθαξκόδεη ηελ έλλνηα ηεο βηώζηκεο αλάπηπμεο, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο 

ππιώλεο : ηνλ νηθνλνκηθό, ηνλ θνηλσληθό θαη ηνλ πεξηβαιινληηθό. Η Εηαηξηθή 

Κνηλσληθή Επζύλε ππνδειώλεη όηη κηα εηαηξία αζρνιείηαη ζνβαξά όρη κόλνλ κε ηελ 

απνδνηηθόηεηα θαη αλάπηπμή ηεο, αιιά θαη ηνλ θνηλσληθό θαη πεξηβαιινληηθό 

αληίθηππό ηεο. Πξέπεη επίζεο λα δίλεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηνπο εθθξαδόκελνπο 

πξνβιεκαηηζκνύο ησλ ελδηαθεξόκελσλ κεξώλ ηεο : εξγαδνκέλσλ, κεηόρσλ, πειαηώλ, 

πξνκεζεπηώλ θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθόηεξα (Novethic). 

 

Έλαο άιινο νξηζκφο πνπ ζα κπνξνχζε λα δνζεί ζαθέζηαηα ζηελ εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε, απηφο ζα ήηαλ ην κνληέιν Carroll πνπ εζηηάδεηαη ζηα ηέζζεξα 

είδε θνηλσληθψλ ππνρξεψζεσλ (ππιψλεο) πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ θνηλσληθή εηαηξηθή 

επζχλε : 1) ε νηθνλνκηθή επζχλε ηνπ θέξδνπο 2) ε λνκηθή επζχλε ηεο ζπκκφξθσζεο 

κε ηελ εθάζηνηε λνκνζεζία 3) ε εζηθή ππνρξέσζε λα δξα κε βάζε ηηο θνηλσληθέο 

λφξκεο 4) ε θηιαλζξσπηθή επζχλε λα πξνάγεη θαη λα δξα πξνο φθεινο ηεο θνηλσληθήο 

επεκεξίαο (Carroll, 1991). Σν κνληέιν Carroll ζα κπνξνχζε λα εηθνληζηεί σο κηα 

ππξακίδα : 

 

Φιλανθρωπική

Ηθική

Νομική

Οικονομική
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ρήκα 1: 4 ππιψλεο ζπγθξφηεζεο ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο- είδε ππνρξεψζεσλ  

Μνληέιν (Carroll, 1991) 

 

Η εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην δπλακηθνχο θαη 

απαηηεηηθνχο ηνκείο πνπ δξαζηεξηνπνηείηε θάζε ζχγρξνλε επηρείξεζε. Τπνδειψλεη 

ηελ ηζνξξνπίαο  ηνπ ηξίπηπρνπ ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ηεο βησζηκφηεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο. Με ηελ εηζαγσγή ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο εηαηξηθήο επζελήο 

ε εηαηξηθή ζπκπεξηθνξά εθθεχγεη ακηγψο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ραξαθηήξα θαη 

απνθηά πιένλ θνηλσληθφ πεξηερφκελν. Κάζε θνηλσληθά ππεχζπλε επηρείξεζε 

ιακβάλεη ππ‟ φςηλ ηεο ηα δεηήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρεηηθά 

κε ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηε βηψζηκε αλάπηπμε, ηα δηθαηψκαηα θαη 

ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ επξχηεξε θνηλσλία κέζα ζηελ νπνία 

δξαζηεξηνπνηείηαη. 

Κχξηνο ιφγνο γηα ηελ εμέιημε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο απνηέιεζε ε 

αλαγλψξηζε απφ ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο ηεο αλάγθεο γηα ηζφξξνπε θαη βηψζηκε 

αλάπηπμε θαη ησλ ζεκειησδψλ αιιαγψλ πνπ απηή πξνυπνζέηεη γηα ηνλ ηξφπν πνπ 

νξγαλψλνληαη θαη ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο ζηελ ζχγρξνλε νηθνλνκία. Άιινη 

ιφγνη είλαη νη πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο νη νπνίεο ζπλδένληαη 

κε ηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη πξνθαινχλ ξαγδαίεο θνηλσληθέο αιιαγέο. Άκεζε 

ζπλέπεηα απηψλ απνηέιεζε ε ξηδηθή αιιαγή ησλ πξνζδνθηψλ ηεο θνηλσλίαο γηα ην 

ξφιν ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη εηαηξίεο δελ θξίλνληαη πιένλ κφλν κε βάζε ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ή ηελ πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζθέξνπλ, 

αιιά θαη κε βάζε ηα πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα. 

Η θνηλσληθή εηαηξηθή επζχλε πξνζθέξεη έλα ελαιιαθηηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

ζηηο ζχγρξνλεο επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ζπκπεξίιεςεο εζηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

επηδηψμεσλ.  Πιένλ νη επηρεηξήζεηο έρνπλ δηεπξχλεη ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ξφιν κε 

κέλνληαο ζε απιέο θνηλσθειείο δσξεέο θαη ρνξεγίεο πξνο ηνπο εξγαδνκέλνπο, 

εζηηάδνληαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη 

κέξηκλα. Τηνζεηνχλ ζηαδηαθά κία ζπζηεκαηηθή θαη ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ηεο 

δηαρείξηζεο ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ηφζν γηα ην εμσηεξηθφ φζν θαη γηα ην 

εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Με ηελ κεηαζηξνθή ηνπο απηή ζηνρεχνπλ 

ζηελ ηθαλνπνίεζε φιν θαη πεξηζζνηέξσλ αηφκσλ θαη νκάδσλ πνπ επεξεάδνπλ θαη 

επεξεάδνληαη απφ ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  
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Κάζε επηρείξεζε δεκνζηνπνηεί ηε ζέζε πνπ έρεη γχξσ απφ ην ζέκα ηεο 

θνηλσληθήο επζχλεο κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο. Οη ηξφπνη απηνί δηαθέξνπλ αλάινγα 

κε ηνλ ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο. Οη θπξηφηεξνη ηξφπνη δεκνζηνπνίεζεο είλαη 

ελδεηθηηθά: ε έθδνζε θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληνινγηθψλ απνινγηζκψλ, ε 

πιεξνθφξεζε κέζσ δηαδηθηχνπ, ε δηαβνχιεπζεο κε δηάθνξνπο θνξείο. Οη δηάθνξεο 

κνξθέο ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ αλαγλψξηζε φηη ε 

έθηαζε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο αιιάδεη ψζηε λα εθθξάδεη πξνθαλψο κηα 

ζεηξά απφ λέεο νκάδεο ελδηαθεξνκέλσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εξγαδνκέλσλ, 

ησλ ηνπηθψλ θνηλνηήησλ, ηνπο θαηαλαισηέο, ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο πειάηεο. Γηα 

ηελ αλάιεςε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθή επζελήο απαηηείηαη ε εηαηξία λα δηνηθείηε κέζσ 

ελφο απνηειεζκαηηθνχ κνληέινπ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Οη επηρεηξήζεη έρνπλ θαη επξχηεξεο επζχλεο εθηφο απφ ηελ δεκηνπξγία θεξδψλ 

γηα ηνπο κεηφρνπο (Gray et al,1996, ζει3). Όζν ε δεκφζηα αλεζπρία γηα ηελ 

πεξηβαιινληηθή ππνβάζκηζε απμάλεηε ηφζν, νη επηρεηξεκαηηθέο νξγαλψζεηο 

αληηκεησπίδνπλ ηελ πξφθιεζε ηνπ λα δνζεί κεγαιχηεξε έκθαζε ζην πεξηβάιινλ θαη 

λα αλαπηχμνπλ κία θνηλσληθά ππεχζπλε εηαηξηθή εηθφλα. Αθηεξψλνληαο έλα κέξνο 

απφ ηνπο πφξνπο ηνπο γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη εθζέηνληαο απηή ηελ 

ζπλεηζθνξά σο κία θνηλσληθά ππεχζπλε ζπκπεξηθνξά δηαζθαιίδνπλ ηελ επηβίσζε 

ηνπο σο «θνηλσληθά απνδεθηά φληα».  

Τπφ ηελ απμαλφκελε πίεζε κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη άιισλ νκάδσλ 

πίεζεο νη επηρεηξήζεη επηιέγνπλ λα εθζέζνπλ νη ίδηνη ηνπο εαπηνχο ηνπο απφ ην λα 

πεξηκέλνπλ ηελ ππνρξέσζε απφ ηελ λνκνζεζία γη‟απηφ θαη εζεινληηθά δεκνζηεχνπλ 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο (Lungu et al, 2009). Ο θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα 

εμαζθαιηζηεί ε νηθνλνκηθή επηηπρία θαη λα εμειηρηεί ε επηρείξεζε κπξνζηά είλαη λα 

επεθηείλεη ηελ αιιεινεπηθάιπςε κεηαμχ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ πεξηβάιινληνο . ηελ πξάμε νη επηρεηξήζεηο 

θαινχληαη λα ζπλεξγαζηνχλ κε κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο (Rondinelli and 

Berry, 1999) 

Όιν θαη πεξηζζφηεξεο νηθνλνκηθέο νληφηεηεο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ ππνβνιή 

εθζέζεσλ αεηθφξαο, πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ ηηο θνηλσληθέο, πεξηβαιινληηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο επηπηψζεσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, φρη κφλν σο έλα εξγαιείν 

ινγνδνζίαο, αιιά ζαλ ζηξαηεγηθή θίλεζε, μεθιεηδψλνληαο λέεο κνξθέο απφδνζεο. 

Γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηνπο πξνθίι νη επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα 
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ρξεζηκνπνηνχλ εηαηξηθνχο  δηθηπαθνχο ηφπνπο γηα ηελ γλσζηνπνίεζε ησλ 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ ηνπο, ππνδεηθλχνληαο ηαπηφρξνλα ηελ 

αλάγθε γηα ηνπο εξεπλεηέο λα εμεηάζνπλ ελαιιαθηηθά κέζα ελεκέξσζεο (Jackson 

and Quotes, 2002). ε αλεπηπγκέλεο ρψξεο νη εηαηξείεο ζεσξνχλ ηελ αλαγλψξηζε ηεο 

θνηλσληθήο δέζκεπζή ηνπο σο θχξηα αηηία γηα ηελ εηαηξηθή πεξηβαιινληηθή 

απνθάιπςε (Solomon and Lewis, 2002). 

Δπελδπηέο , θαηαλαισηέο  θαη άιια ελδηαθεξφκελα δείρλνπλ ελδηαθέξνλ λα 

γλσξίδνπλ ηελ επίδξαζε ηεο εηαηξεία ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ φπνπ αλαπηχζζεη ηε 

δξαζηεξηφηεηά ηεο (Harisson and McKinnon, 1986). Σελ πεξίνδν απηή δίλεηε 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ θνηλσληθή εηαηξηθή επζχλε θαηά ζπλέπεηα ζηελ 

απνθάιπςε νινέλα θαη πεξηζζνηέξσλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ Μηα λέα 

πεξίνδνο ζηελ πιεξνθφξεζεο έρεη μεθηλήζεη κε ηελ παξαγσγή έγγξαθσλ ή 

ειεθηξνληθψλ αλαθνξψλ γηα ην πεξηβάιινλ, ηελ θνηλσλία θαη ηελ αεηθφξα. ηελ λέα 

απηή πεξίνδν ζήκεξα έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά θαη δηαξθή δεηήκαηα γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο είλαη απηφ ηεο εζσηεξηθήο αλαθνξάο γηα ηνπο κάλαηδεξ φπνπ ζα πξέπεη 

λα αιιάμνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπο κέξα κε ηελ εκέξα θαη λα είλαη επαίζζεηνη ζε 

θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ζέκαηα (Epstein and Bichard, 1999) 

χκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηηο αξρέο ηνπ 2002 απφ ηελ 

PricewaterhouseCoopers βξέζεθε φηη ζρεδφλ ην 70% ησλ δηεπζχλσλ ζπκβνχισλ 

παγθνζκίσο ζεσξεί φηη ε αληηκεηψπηζε ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ήηαλ 

θχξηαο ζεκαζίαο γηα ηελ θεξδνθνξία ηεο εηαηξείαο ηνπο (Simms, 2002). Δλψ κηα 

έξεπλα  ηεο KPMG ηελ ίδηα ρξφληα απνδεηθλχεη  αχμεζε θαηά 10% ζηελ δεκηνπξγία 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληνινγηθψλ αλαθνξψλ ησλ 250 κεγαιχηεξσλ εηαηξηψλ 

παγθνζκίσο ζε ζρέζε κε ην 1999 (Simms, 2002). Δηαηξίεο φπνπ ν κάλαηδεξ 

πεξηβαιινληηθψλ ζεκάησλ είλαη ην ίδην πξφζσπν κε ηνλ δηεπζπληή είλαη πηζαλφ λα 

γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ή λα παξάγνπλ αλεμάξηεηεο 

πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο ζηνπο κεηφρνπο (UNEP, 2000). 

Η πεξηβαιινληνινγηθή επζχλε θαη ε πεξηβαιινληηθή γλσζηνπνίεζε 

πιεξνθνξηψλ (πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο) απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο  

εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο επνκέλσο κηα θνηλσληθά ππεχζπλε ζπκπεξηθνξά 

ζεσξείηαη φια θαη πεξηζζφηεξν απαξαίηεηε γηα ηελ καθξνπξφζεζκε επηβίσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ (Adams and Zutshi ,2004). Δπηπιένλ θνκκάηη ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο 
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επζχλεο απνηειεί θαη ε πεξηβαιινληηθή απφδνζε
3
. Πνηα είλαη φκσο ε ζρέζε κεηαμχ 

ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ. ην παξαθάησ 

θεθάιαην ζα εξεπλήζνπκε αλαιπηηθά ηελ ζρέζε απηή αλαιπηηθά θαη ζα δνχκε πφζν 

απηέο νη δχν πηπρέο ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζελήο ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο.  

πκπεξαζκαηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε θνηλσληθή θαη 

πεξηβαιινληηθή αλαθνξά παξακέλεη πνιχηηκε, δηφηη παξέρεη κηα ελεκεξσκέλε βάζε 

γηα ηελ εμήγεζε ησλ δξάζεσλ ηεο επηρείξεζήο πξνο ηελ θνηλσλία. Δπίζεο είλαη κηα 

κέζνδνο πνπ εμεγήζεη ηηο πνιηηηθέο ηεο θνηλσληθήο εηαηξηθήο επζχλεο θαη ηελ 

αλάιεςε επζπλψλ γηα ηηο εζηθέο, θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο δξάζεηο (Adams, 

2004; Brammer & Pavelin, 2006). Δπηπιένλ νη θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο 

αλαθνξέο εθηηκνχληαη ηδηαίηεξα απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο αλαιπηέο , ηνπο επελδπηέο θαη 

ηηο αξρέο ηεο αγνξάο, ζην βαζκφ πνπ απηέο έρνπλ λφεκα θαη αμία ζρεηηθή (Throop et 

al., 1993) 

 

 

ρήκα 2: Δηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε- Ππιψλεο αλάπηπμεο (πεγή:www.edyjob.gr) 

 

 

                                                
3
 Γείρλεη ην πνζνζηφ αληαπφθξηζεο κηαο ρψξαο ζε πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα πςειήο πξνηεξαηφηεηαο 

ζε δχν επξχηεξνπο ηνκείο: ηελ πξνζηαζία ηεο αλζξψπηλεο πγείαο απφ ηελ πεξηβαιινληηθή δεκία θαη 

ηελ πξνζηαζία ησλ νηθνζπζηεκάησλ (http://epi.yale.edu/). 
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2.5 Πεξηβαιινληηθή απόδνζε 
 

Η πεξηβαιινληηθή απφδνζε αληηθαηνπηξίδεη θαη δηεξεπλά ηελ ζρέζε κεηαμχ 

κίαο επηρείξεζεο,  κίαο ρψξαο θαη ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. Τπνινγίδεηαη κε ηνλ 

δείθηε πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο EPI. Ο δείθηεο απηφο είλαη κηα κέζνδνο 

ππνινγηζκνχ (πνζνηηθά θαη αξηζκεηηθά) ηεο πνιηηηθήο κηαο ρψξαο ζε πεξηβαιινληηθά 

δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ δχν θχξηνπο ηνκείο: α) ηελ πξνζηαζία ηεο αλζξψπηλεο πγείαο 

απφ ηελ πεξηβαιινληηθή δεκία θαη β) ηελ πξνζηαζία ησλ νηθνζπζηεκάησλ 

(http://epi.yale.edu/). Έλα δήηεκα πνπ έρεη απαζρνιήζεη πνιινχο εξεπλεηέο ζην 

παξειζφλ απνηειεί ε ζρέζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο θαη πεξηβαιινληηθψλ 

αλαθνξψλ. 

Oη Bewley θαη Li (2000) εμεηάδνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πεξηβαιινληηθή γλσζηνπνίεζε ζηνλ Καλαδά απφ ηελ πξννπηηθή ηεο εζεινληηθήο 

απνθάιπςε. Γηεμάγνπλ έξεπλα ζηηο εηήζηεο αλαθνξέο 188 εηαηξηψλ θαη δηαπηζηψλνπλ 

φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κεγαιχηεξε ξνπή γηα ξχπαλζε θαη πνιηηηθή έθζεζε θαη 

ησλ νπνίσλ νη πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο γλσζηνπνηνχληαη  κε πεξηζζφηεξεο εηδήζεηο 

απφ ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο είλαη πηζαλφ λα απνθαιχςνπλ γεληθέο 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη κηα αξλεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδφζεσλ. ην 

ίδην απνηέιεζκα θαηαιήγεη θαη ν Patten (2002) πεξλψληαο σο δείγκα 131 

ακεξηθάληθεο εηαηξίεο απφ 24 δηαθνξεηηθνχο θιάδνπο δξαζηεξηφηεηαο.  

Οη Hughes, Anderson θαη Golden (2001) εξεπλνχλ ηηο πεξηβαιινληηθέο 

αλαθνξέο 51 ακεξηθάληθσλ θαηαζθεπαζηηθψλ εηαηξηψλ θαη δηαθξίλνπλ φηη νη εηαηξίεο 

πνπ έρνπλ αμηνινγεζεί κε θαθέο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο ηείλνπλ λα δεκνζηεχνπλ 

πεξηζζφηεξεο πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζαλ κέζν απνθαηάζηαζεο. Οη Ingram θαη 

Frazier (1980) εμεηάδνπλ 50 εηαηξίεο πνπ έρνπλ αμηνινγεζεί απφ ηνλ CEP
4
, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ θακία ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο πεξηβαιινληηθήο 

απνθάιπςεο θαη ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο 

ζπλάδνπλ κε ηελ πξνζδνθία πνπ είρε εθθξαζηεί απφ ηνπο ζπγγξαθείο γηα κηα 

                                                
4 Ο CEP (Council of Economic Performance) είλαη έλαο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο πνπ κειέηα 

ηνπο θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ζην επίπεδν ηεο επηρείξεζεο, ην έζλνο θαη 

ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία κε επίθεληξν ηηο θχξηεο ζπλδέζεηο κεηαμχ παγθνζκηνπνίεζεο, ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ησλ ζεζκψλ θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπο ζηελ παξαγσγηθφηεηα, αληζφηεηα, ηελ 

απαζρφιεζε, ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ επεκεξία. 

http://epi.yale.edu/
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ζπλνιηθή θαθή πνηφηεηα ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε.   

Οη Al-Tuwaijri, Christence θαη Hughes II (2004) εξεπλνχλ ηελ ζρέζε κεηαμχ 

πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο, πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ θαη νηθνλνκηθήο απφδνζεο. 

Αμηνινγνχλ ηελ πεξηβαιινληηθή απφδνζε σο πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ 

παξαγφκελσλ απνβιήησλ πνπ αλαθπθιψλνληαη θαη βξίζθνπλ κηα ζεηηθή ζπζρέηηζε. 

Δπίζεο ηα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε θαιή πεξηβαιινληηθή επίδνζε ζπλδέεηαη 

ζεκαληηθά κε ηελ θαιή νηθνλνκηθή επίδνζε, αιιά θαη κε πην εθηεηακέλεο κεηξήζηκεο 

πεξηβαιινληηθέο απνθαιχςεηο ζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ θαη πεξηζηαηηθψλ ξχπαλζεο. 
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Κεθάιαην 3
ν
 : Πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο- Μεηαβιεηέο πνπ 

επεξεάδνπλ 

 

3.1 Μεηαβιεηέο  
 

 ηα πξνεγνχκελν θεθάιαην αλαιχζακε ηελ ζρέζε κεηαμχ εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο θαη 

πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ. ην θεθάιαην απηφ ζα εζηηαζηνχκε ζπγθεθξηκέλα  θαηά 

πφζν κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο φπσο ε αλεμαξηεζία ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ, ε ζεζκηθή ηδηνθηεζία, ην κέγεζνο ηνπ ζπκβνπιίνπ, ε αλαινγία ησλ 

γπλαηθείσλ δηεπζπληψλ ζην ζπκβνχιην κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά 

ζηελ παξαγσγή πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ. Θα αλαθεξζνχκε ζε  ππνζέζεηο 

εξεπλψλ πνπ έγηλαλ παξειζνληηθά θαη αθνξνχλ ηηο κεηαβιεηέο απηέο θαη ηα 

απνηειέζκαηα απηψλ . Δπίζεο ζα γίλεη αλαθνξά ζε  ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ εηαηξηψλ (κεηαβιεηέο ειέγρνπ) φπσο ην κέγεζνο, ε θεξδνθνξία, ην είδνο πνπ  

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ζηελ απνθάιπςε ηέηνησλ πιεξνθνξηψλ. ηηο επφκελεο 

ελφηεηεο ζα παξαζέζνπκε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ απηψλ αλαιπηηθά γηα θάζε 

κεηαβιεηή  ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη γηα θάζε κεηαβιεηή ειέγρνπ. 

Δπηπιένλ κία κέζνδνο πνπ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζην παξειζφλ γηα ηελ εχξεζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ εηαηξηψλ πνπ απνθαιχπηνπλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζηηο 

εηήζηεο εθζέζεηο θαη ηνλ φγθν ησλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο πνπ πεξηέρνληαη 

είλαη ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ (content analysis). H κέζνδνο απηή  κεηξάεη ηελ 

πνζφηεηα ησλ παξερνκέλσλ ιέμεσλ θαη θξάζεσλ ζε αλαινγίεο κηαο ζειίδαο ή εληφο 

ελφο νιφθιεξνπ θείκελνπ δειαδή ηελ ζπρλφηεηα ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ ιέμεσλ-

θιεηδηά. Η κέζνδνο απηή είλαη πνιχ ζεκαληηθή θαζψο ειέγρεη ηηο δηαθνξέο ζηελ 

έθθξαζε γξακκαηηθήο,  ηελ δνκή ηεο πξφηαζεο θαη ην κέγεζνο ησλ ραξαθηήξσλ θαη 

επίζεο επηηξέπεη ηε ζπκπεξίιεςε απεηθνλίζεσλ, φπσο γξαθήκαηα θαη δηαγξάκκαηα.  

   Έρεη ραξαθηεξηζηεί απφ ηνλ Unerman (2000) σο κηα ηζρπξή θαη άθξσο 

απνηειεζκαηηθή κέζνδνο επηθνηλσλίαο. Αληίζεηα άιινη εξεπλεηέο (Brammer and  

Pavelin, 2006; Hackston and Mine, 1996) ζεσξνχλ φηη θαη δελ είλαη θαη ε πην 

απνηειεζκαηηθή κέζνδνο γηα ηελ κέηξεζε ηεο πεξηβαιινληηθήο αλαθνξάο θαζψο νη 
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αλαθνξέο δηαθέξνπλ κεηαμχ ησλ εηαηξεηψλ ζηε δηαθχκαλζε, ζειίδεο, ηνλ ηχπν, ην 

ζηπι θαη ην κέγεζνο.  

 

3.2. Αλεμαξηεζία ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ 
 

Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ε ιεηηνπξγία θαη ν βαζκφο αλεμαξηεζίαο ηνπ είλαη 

απφ ηα βαζηθά δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ θάζε επηρείξεζε. Δίλαη θνηλά απνδερηφ φηη 

ε αλεμαξηεζία ηνπ ζπκβνπιίνπ απμάλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θαη ηελ 

ζπλνιηθή επίδνζε ηεο επηρείξεζεο (Bonn, 2004; Shah et al., 2008; O‟Neal and 

Thomas, 1995). Πνιιέο έξεπλεο ηνπ παξειζφληνο ππνγξακκίδνπλ ηελ ζπνπδαηφηεηα 

ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα ηελ γλσζηνπνίεζε εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ 

ηφζν ππνρξεσηηθά φζν θαη εζεινληηθά (Chen and Jaggi, 2000; Cahaya et al., 2009;  

Eng and Mak, 2003; Ho and Wong, 2001; Lakal, 2005; Shan, 2009). Σα  δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ ζα πξέπεη λα απαξηίδνληαη θαηά θχξην ιφγν  

απφ αλεμάξηεηα, κε εθηειεζηηθά κέιε ψζηε λα κπνξνχλ λα εθηεινχλ ηα θαζήθνληα 

θαη ηηο επζχλεο ηνπο θαηάιιεια θαη ρσξίο πεξηνξηζκνχο (ASX, 2003). 

Δπηπιένλ ηα εμσηεξηθά κέιε ιφγν ηεο ζέζεο εθηφο ηεο εηαηξίαο κπνξνχλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ απνηειεζκαηηθφηεξα ηεο δηαρείξηζε ηεο (Donnelly and Mulcahy, 

2008), παξάγνληαο πνπ ηνπο δίλεη θίλεηξα γηα λα εληζρχζνπλ ηελ θήκε ηνπο θαη ηνπο 

απνζαξξχλεη λα ζπλσκνηνχλ κε ηα εζσηεξηθά κέιε (Carter et al., 2003). χκθσλα κε 

έξεπλεο δηαθξίλεηαη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ αλεμάξηεησλ κειψλ θαη εζεινληηθήο 

γλσζηνπνίεζεο εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ θαζψο ηα αλεμάξηεηα κέιε εληζρχνπλ ηελ 

δηαθάλεηα ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ θαη εζεινληηθά δεκνζηνπνηνχλ πξφζζεηεο 

πιεξνθνξίεο (Chen and Courtenay, 2006; Donnelly and Mulcahy, 2008; Shan, 2009).  

εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ζπκβνπιίνπ ζε ζρέζε κε ηε 

γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ απνηειεί ε αλαιφγηα ησλ αλεμάξηεησλ 

κειψλ κέζα ζην ζπκβνχιην. Οη Ho θαη Wong (2001) ζην Υνλγθ-Κνλγθ, Cheng θαη 

Courtenay (2006) ζηελ ηγθαπνχξε, Shan (2009) ζηελ Κίλα θαηαιήγνπλ φηη κφλν ην 

28 κε 36 ηηο εθαηφ ηνπ ζπκβνχιηνπ απνηειείηε απφ αλεμάξηεηα κέιε ελψ αληίζεηα νη 

Kathy Roa et al. (2012) ζηελ Απζηξαιία ζπκπεξαίλνπλ ε αλαινγία απηή θηάλεη ην 60 

ηηο εθαηφ πεξίπνπ . Δπνκέλσο αλεμάξηεηα απφ ηελ αλαινγία ησλ αλεμάξηεησλ κειψλ 

(κηθξή ή κεγάιε) ζην ζπκβνχιην, κπνξνχλ λα έρνπλ κηα ζεηηθή επίδξαζε ζηελ 

ηαθηηθή γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ.   
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Σα αλεμάξηεηα κέιε παίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηε δηαζθάιηζε φηη ε εηαηξεία 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο θνηλσληθέο επζχλεο ηεο (Brooks et al., 2009)
5
. Γηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα κε πεξηζζφηεξα αλεμάξηεηα κέιε αλακέλεηαη λα δηαζθαιίδνπλ φηη ε 

επηρείξεζε αληαπνθξίλεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο απέλαληη ζηελ θνηλσλία θαη είλαη 

θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ππεχζπλε. Δπηρεηξήζεηο κε ηζρπξή πεξηβαιινληηθή 

επίδνζε δηαζέηνπλ πνιιά αλεμάξηεηα κέιε ελψ ζπκβνχιηα κε φιν θαη πεξηζζφηεξνπο 

αλεμάξηεηα κέιε ππνρξεψλνπλ ηνπο κάλαηδεξ λα παίξλνπλ απνθάζεηο ππέξ ηεο 

πεξηβαιινληηθήο δξαζηεξηφηεηαο (De Villiers et al., 2009). Γηα λα δηαζθαιηζηεί 

δηαθάλεηα ζηελ απφδνζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ ζα πξέπεη ε εηαηξία λα έρεη 

θξνληίζεη γηα ηνλ απαξαίηεην αξηζκφ αλεμάξηεησλ κειψλ κέζα ζην ζπκβνχιην ψζηε 

λα δξνπλ κε αλεμαξηεζία γηα ηελ επίιπζε ελδερφκελσλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ 

(Lonel Ienciu et al., 2012).  

Η πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο πνπ γλσζηνπνηεί κηα εηαηξία απμάλνληαη κε κία 

αχμεζε ησλ αλεμάξηεησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ (Kathy Rao et al., 2012). Σα 

αλεμάξηεηα κέιε αλακέλεηαη λα αζθνχλ πεξηζζφηεξε επίδξαζε γηα ηελ παξνπζίαζε 

πιεξνθνξηψλ ηεο πεξηβαιινληηθήο επίδνζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εηαηξία θαζψο 

αληηπξνζσπεχνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ (Haniffa and Cooke, 

2002). . Η χπαξμε αλεμάξηεησλ-κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, 

θαζψο θαη ε δεκηνπξγία κηαο επηηξνπήο ινγηζηηθνχ ειέγρνπ ζα βειηηψζνπλ ηελ 

πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ (Xie et al., 2003). 

Αληίζεηα ηα κε αλεμάξηεηα κειή δελ αλεζπρνχλ γηα  πεξηβαιινληηθά ζέκαηα αιιά 

εζηηάδνληαη ζηελ αχμεζε ηεο αμίαο ησλ κεηφρσλ θαηα θχξην ιφγν (Kasssins and 

Vafeas, 2002). Η αλεμαξηεζία ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη ε χπαξμε κίαο εηδηθήο 

πεξηβαιινληηθήο επηηξνπήο έρνπλ ζεκαληηθή ζρέζε κε ηελ πεξηβαιινληηθή έθζεζε 

εηδηθά ζε πεξηβαιινληνινγηθά επαίζζεηεο εηαηξίεο φπσο πεηξειατθέο, εηαηξίεο 

θπζηθνχ αεξίνπ, ειεθηξηθήο ελέξγεηαο, δαζνθνκίαο θ.η.ι. Η κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία 

ηνπ ζπκβνπιίνπ ζπκβάιεη ζηελ παξαγσγή πεξηβαιινληηθψλ εθζέζεσλ. 

 

3.3 Μέγεζνο ηνπ δηνηθεηηθνύ ζπκβνπιίνπ  
 

 To κέγεζνο ηνπ ζπκβνπιίνπ, δειαδή ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ κειψλ κέζα ζε 

απηφ, κπνξεί λα επεξεάζεη ηφζν ηελ απφδνζε ηνπ ίδηνπ φζν θαη ηεο εηαηξίαο είηε 

                                                
5 Αθνξά ηα απνηειέζκαηα έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ζηελ Απζηξαιία 
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ζεηηθά είηε αξλεηηθά. Οξηζκέλεο έξεπλεο ζπκθσλνχλ φηη ζηελ ιήςε απνθάζεσλ ηα 

κεγάια ζπκβνχιηα είλαη πην απνηειεζκαηηθά θαζψο δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξε εκπεηξία 

θαη γλψζε θαη κπνξνχλ λα πεξερνχλ θαιχηεξεο ζπκβνπιέο (Dalton et al.,1999; Bonn, 

2004). Ωζηφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε απνδνηηθφηεηα ηνπο κπνξεί λα 

επεξεαζηεί νπζηαζηηθά θαζψο δηαζέηνπλ βαζηθά κεηνλεθηήκαηα φπσο ε αζπκκεηξία 

πιεξνθφξεζεο , ε έιιεηςε επηθνηλσλίαο, ε έιιεηςε νκνθσλίαο πνπ νδεγεί ζε 

αξγνπνξεκέλε ιήςε απνθάζεσλ. 

ε αληίζεζε ηα κηθξά δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ιεηηνπξγνχλ πην δξαζηηθά θαζψο 

έξρνληαη πην γξήγνξα ζε νκφθσλε απφθαζε (Cheng, 2008; Jensen, 1993) θαη 

ειέγρνπλ πην απνηειεζκαηηθά ηηο ελέξγεηεο ηεο δηνίθεζεο (Lakhal, 2005; De Villiers 

et al., 2009). Έλα πην απνηειεζκαηηθφ ζπκβνχιην εκθαλίδεη έλα πην απνηειεζκαηηθφ 

ζχζηεκα ππνβνιήο εθζέζεσλ θαη έλα απμεκέλν επίπεδν εζεινληηθήο αλαθνξάο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πεξηβαιινληηθήο αλαθνξάο (Lonel Ienciu et al., 2012). 

Ωζηφζν ηα κεγάια δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα δηαζέηνπλ ηελ θαηάιιειε εκπεηξία ψζηε λα 

εμαζθαιίζνπλ ηελ θαιή πεξηβαιινληηθή επίδνζή (De Villiers et al., 2009). Όζν 

πεξηζζφηεξα ηα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηφζν πςειφηεξε είλαη ε 

πεξηβαιινληηθή ζεκαζία πνπ δίλεηαη απφ ηελ επηρείξεζε (Halme and Huse, 1995) 

 H αλάιεςε απφθαζεο γηα ηελ γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ , ε 

δνκή θαη ην κέγεζνο ηεο αλαθνξάο απαηηεί απνηειεζκαηηθή ζπλεξγαζία θαη 

επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη νκνθσλία. Υαξαθηεξηζηηθά πνπ 

επηηπγράλνληαη απφ κηθξά ζε κέγεζνο ζπκβνχιηα. Σελ άπνςε απηή εληζρχεη ε έξεπλα 

ηνπ Kassins θαη Vafeas (2002) φπνπ ζεσξνχλ φηη νη ηα κεγάια δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη κε απνηειεζκαηηθά ζηελ πξφιεςε ζπκπεξηθνξψλ πνπ νδεγνχλ ζε δηθαζηηθέο 

δηακάρεο ζε ζρέζε κε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα. Ο πινπξαιηζκφο αλάκεζα ζηα κέιε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ κπνξεί λα εληζρχζεη ηηο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο 

(Halme and Huse,1995). 

 

3.4 Αλαινγία γπλαηθείωλ κειώλ ζην ζπκβνύιην 
 

 Η αλεμαξηεζία θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ, φπσο 

πξνεγνχκελνο αλαθέξακε, επεξεάδεηαη απφ ην κέγεζνο ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη απφ ηα 

αλεμάξηεηα κέιε. Έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη είλαη ε αλαινγία  

ησλ γπλαηθείσλ κειψλ. Οη γπλαίθεο έρνπλ θαιχηεξε παξνπζία θαη ζπκκεηνρή, 

βνεζνχλ ζηελ βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, ζηελ ελίζρπζε ηεο 
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απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπκβνπιίνπ (Adams and Ferreira, 2004) θαη είλαη ζε ζέζε 

λα εληζρχζνπλ ηελ αλεμαξηεζία ηνπ ζπκβνπιίνπ ( Kang et al., 2007). χκθσλα κε 

ηνπο Nabil θαη Jonh (1994) νη γπλαίθεο δηεπζπληέο παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξεο 

επζχλεο, είλαη θηιαλζξσπηθά επαηζζεηνπνηεκέλεο θαη αζρνινχληαη ιηγφηεξν κε ηηο 

νηθνλνκηθέο επηδφζεηο. 

Έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πνηθηινκνξθία ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ είλαη ην γέλνο, δειαδή ε αλαινγία γπλαηθείσλ θαη αληξηθψλ δηεπζπληψλ 

κέζα ζ‟απηφ. Η αλαινγία απηή κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ζπκβνπιίνπ (Adams and Ferreira, 2004). Η ζεκαληηθφηεηα ηεο 

πνηθηινκνξθίαο ηνπ γέλνπο κέζα ζην ζπκβνχιην θαη ζηελ αίζνπζα ζπζθέςεσλ έρεη 

εμεηαζηεί ζην παξειζφλ απφ πνιινχο εξεπλεηέο. χκθσλα κε ηνπο Huge θαη Solberg 

(2006) ην ζειπθφ γέλνο κέζα ζηελ αίζνπζα ζπζθέςεσλ δεκηνπξγεί κηα επράξηζηε 

αηκφζθαηξα, είλαη πην πξνζεισκέλν ζην ζηφρν, επηκειήο θαη ξψηα πεξηζζφηεξεο 

εξσηήζεηο. Η ζπνπδαηφηεηα ηνπ γέλνπο δηαθαίλεηαη θαη απφ φηη ζηελ Απζηξαιία έρεη 

απνηειέζεη πξφηαζε γηα κεηαξξχζκηζε ηεο θπβέξλεζεο (Adams and Ferreira, 2004). 

 Γίλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν θαηαλνεηφ φηη νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα έρνπλ κηα 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. Η ζπκκεηνρή πεξηζζνηέξσλ 

γπλαηθείσλ δηεπζπληψλ ζην ζπκβνχιην κπνξεί λα έρεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

δεκνζηνπνίεζε εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ, ηφζν ρξεκαηννηθνλνκηθά φζν θαη κε, θαζψο 

φζν απμάλεηαη ε αλεμαξηεζία θαη απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ ηφζν ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα αχμεζε ηνπ επηπέδνπ γλσζηνπνίεζεο εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα θαη πεξηβαιινληνινγηθψλ. πκθψλα κε ηνπο Kathy Rao et al. (2012) ζηελ 

Απζηξαιία φζν απμάλεηαη ην πνζνζηφ γπλαηθείσλ δηεπζπληψλ ζην ζπκβνχιην ζε 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηφζν απμάλεηαη θαη ην επίπεδν πεξηβαιινληηθήο 

γλσζηνπνίεζεο. 

 Ο αξηζκφο γπλαηθψλ κέζα ζην ζπκβνχιην έρεη ζεηηθά ζπζρεηηζηεί κε ηελ 

εηαηξηθή γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ (Julie, 1996; Nabil and John, 2004) θαη θαηά 

ζπλέπεηα κε ηελ πεξηβαιινληηθή (Kathy Rao et al., 2012) πκπεξαζκαηηθά ε 

ζπκκεηνρή γπλαίθεησλ κειψλ ζην ζπκβνχιην ιφγν ησλ ηδηαηηέξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηνπο εληζρχνπλ ηελ αλεμαξηεζία θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη 

ζπκβάιινπλ ζηελ ιήςε πεξίπινθσλ απνθάζεσλ φπσο ε πεξηβαιινληηθή 

γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ. 
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3.5 Ιδηνθηεζηαθό θαζεζηώο 
 

Mηα ζεκαληηθή κεηαβιεηή πνπ επεξεάδεη ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε είλαη ε 

ζπγθέληξσζε ηεο ηδηνθηεζία, αλεμαξηήησο αλ είλαη δηάζπαξηε ή ζπκππθλσκέλε 

(Habib and Jiang, 2009; Shan, 2009). Έλα είδνο ζπκππθλσκέλεο ηδηνθηεζίαο είλαη θαη 

ε ζεζκηθή ηδηνθηεζίαο, ε νπνία πεξηιακβάλεη πνιινχο νξγαληζκνχο φπσο ηξάπεδεο, 

εηαηξίεο αζθαιεηψλ, ηακεία ζπληάμεσλ, ηακεία εμαζθάιηζεο θαη εηαηξίεο ακνηβαίσλ 

θεθαιαίσλ νη νπνίνη έρνπλ ζπζζσξεπκέλα νηθνλνκηθά θεθάιαηα θαη ηα επελδχνπλ ζε 

επηρεηξήζεηο.Οη κεγάινη επελδπηέο θαζψο δηαζέηνπλ κεγάισλ αξηζκφ κεηνρψλ ζηελ 

επηρείξεζε είλαη  πνιχ πηζαλφ λα επεξεάδνπλ θαη λα θπξηαξρνχλ ζηελ απνθάζεηο ηεο 

δηνίθεζεο (Lau et al., 2009). Δπίζεο θαζψο κπνξνχλ λα έρνπλ άκεζε εζσηεξηθή 

πιεξνθφξεζε (Shan, 2009) θαη πξφζβαζε ζε θάζε απαξαίηεηε πιεξνθνξία γηα 

απηνχο θαη είλαη πηζαλφ λα πηέδνπλ ηελ δηνίθεζε λα δηαηεξήζεη ην επίπεδν 

γλσζηνπνίεζεο εηαηξηθψλ πιεξνθνξηψλ ζην ειάρηζην ( Laidroo, 2009).  

Δπηπιένλ δελ έρνπλ θαλέλα θίλεηξν γηα ηελ γλσζηνπνίεζε παξαπάλσ 

πιεξνθνξηψλ θαζψο δελ ρξεηάδεηαη λα πξνζειθχζνπλ μέλα θεθάιαηα γηα ηελ αχμεζε 

ηεο ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ( Habib and Jiang, 2009). Απμαλφκελε δήηεζε γηα 

πεξηζζφηεξε εηαηξηθή πιεξνθφξεζε νθείιεηε ζε δηαρσξηζκφ ηεο ηδηνθηεζίαο (Jensen 

et al., 1976). Η παξνρή πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ εζεινληηθά ηείλνπλ λα 

επεξεάδνπλ ζεηηθά ηηο αληηιήςεηο ησλ επελδπηψλ θαη ζπκβάινπλ ζηελ κείσζε ηεο 

αβεβαηφηεηαο, απμάλνληαο έηζη ηελ απνηίκεζε ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο (Clarkson et 

al., 2008). Η επίπησζε ζηελ απνηίκεζε ηεο αμίαο ηεο επηρείξεζεο ζα επεξεαζηεί απφ 

ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αμία ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ γλσζηνπνηήζεθαλ 

(Iatridis, 2012).  

Δπνκέλσο ε ζπζζψξεπζε κεγάινπ αξηζκνχ ζεζκηθψλ επελδπηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε φια ηα παξαπάλσ νδεγεί ζε πεξηνξηζκφ ηεο δξάζεο ην δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαζψο ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ (Belgolf and 

Pajuste, 2005), πεξηνξίδεη ηεο απνθάζεηο ησλ δηεπζπληψλ (Lakhal, 2005) θαη κεηψλεη 

ηελ γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ. Τπφ ηελ επίδξαζε κίαο  δηάζπαξηεο ηδηνθηεζίαο νη 

κάλαηδεξ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ θαιχηεξα ηηο εηαηξηθέο αμίεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ πεξηβαιινληνινγηθψλ αμηψλ (Ηalme and Huse,1997). 

Όζν πην ζπγθεληξσκέλε είλαη ε ηδηνθηεζία κηα επηρείξεζεο, ζηα ρεξηά ησλ ιίγσλ, 

ηφζν πηζαλφηεξν  είλαη λα γλσζηνπνίεη ιηγφηεξν γηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα 

(Brammer and Pavelin, 2008). Oη ηζρπξνί επελδπηέο αζθνχλ κεγάιε επηξξνή κε 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%81%CE%AC%CF%80%CE%B5%CE%B6%CE%B5%CF%82
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B5%CF%82_%CE%B1%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B5%CF%82_%CE%B1%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B5%CE%B9%CF%8E%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%B1_%CF%83%CF%85%CE%BD%CF%84%CE%AC%CE%BE%CE%B5%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A4%CE%B1%CE%BC%CE%B5%CE%AF%CE%B1_%CE%B5%CE%BE%CE%B1%CF%83%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B5%CF%82_%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%AF%CF%89%CE%BD_%CE%BA%CE%B5%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%AF%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%84%CE%B1%CE%B9%CF%81%CE%AF%CE%B5%CF%82_%CE%B1%CE%BC%CE%BF%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%AF%CF%89%CE%BD_%CE%BA%CE%B5%CF%86%CE%B1%CE%BB%CE%B1%CE%AF%CF%89%CE%BD&action=edit&redlink=1
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απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα είλαη ιηγφηεξν αλεμάξηεηε θάησ απφ ζπκππθλσκέλε 

ηδηνθηεζία.  

Αληίζεηα ζηηο παξαπάλσ απφςεηο νη Donnely θαη Maulcahy (2008), Lairdoo 

(2009) ζεσξνχλ φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ζεζκηθήο ηδηνθηεζίαο θαη 

εηαηξηθήο-πεξηβαιινληηθήο γλσζηνπνίεζεο πιεξνθνξηψλ. Ωζηφζν ζα πξέπεη λα 

ζεκεησζεί φηη ζηηο ζπγθξηκέλεο έξεπλεο ην δείγκα ησλ εηαηξψλ πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

ην πνζνζηφ ζεζκηθήο ηδηνθηεζίαο αλέξρεηαη κφιηο ζην 25% ηεο ζπλνιηθήο 

ηδηνθηεζίαο ζηελ επηρείξεζε. Δπνκέλσο νη επελδπηέο κπνξνχλ λα αζθήζνπλ 

πεξηνξηζκέλε πίεζε ζηελ δηνίθεζε θαη ε επηρείξεζε πξέπεη λα παξέρεη πεξηζζφηεξε 

πιεξνθφξεζε πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζεη θεθάιαηα απφ άιιεο πεγέο. Δπίζεο κηα 

κηθξή αιιά ζεηηθή ζπζρέηηζε αλαιχνπλ ζηελ εξεπλά ηνπο θαη νη Kathy Roa et al. 

(2012). 

 H ζεσξία ηεο αληηπξνζψπεπζεο πξνηείλεη φηη νη δηαρεηξηζηέο έρνπλ 

πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο απφ ηνπο κεηφρνπο λα εζηηαζηνχλ ζηελ εηαηξηθή θνηλσληθή 

εχζελε θαη ζηηο πεξηβαιινληηθέο αλεζπρίεο πνπ δεκηνπξγνχληαη, επεηδή δελ έρνπλ 

θακία ππνιεηκκαηηθή απαίηεζε ζρεηηθά κε ην εηζφδεκα ηεο επηρείξεζεο (Graves and 

Waddock, 1994). Mε άιια ιφγηα νη δηεπζπληέο κπνξεί λα επηδείμνπλ ελδηαθέξνλ πην 

δπλακηθά επεηδή δελ επελδχνπλ νχηε μνδεχνπλ ηα δηθά ηνπο ρξήκαηα. Δπηπιένλ νη 

δηεπζπληέο νδεγνχκελνη απφ ηδηνηέιεηα, είλαη πηζαλφ λα αζθήζνπλ κε 

θεξδνζθνπηθνχο ζηφρνπο, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηηο ζέζεηο ηνπο, γηα 

παξάδεηγκα φζνλ αθνξά ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ εηαηξεία ηνπο 

(Wang and Coffey, 1992). To πιαίζην πνπ πξνηείλεη ε ζεσξία ηεο αληηπξνζψπεπζεο 

ιεηηνπξγεί θαιχηεξα θάησ απφ δηάζπαξηε ηδηνθηεζία. 

Οη ζεζκηθνί επελδπηέο ζέηνπλ ζπρλά καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθέο θαη 

ζηφρνπο γηα ηηο επελδχζεηο ηνπο. Ωο εθ ηνχηνπ ζα πξέπεη λα αμηνινγνχλ ηε ζεκαζία 

ησλ δεηεκάησλ απφ ηελ άπνςε ηεο δεκηνπξγίαο κηαο καθξνρξφληαο επέλδπζεο θαη 

αλακέλεηαη φηη ζα εμεηάζνπλ ηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα πνπ είλαη ζεκαληηθά 

(Halme and Huse,1995). Έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη νη απνδφζεηο ησλ κεηνρψλ 

επεξεάδνληαη ζεηηθά ζε θαιέο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο θαη εηδήζεηο (Holm and 

Rikhardsson (2008);Ragothaman and Carr, 2008). Δπίζεο ε μέλε ηδηνθηεζία 

ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηηο πεξηβαιινληηθέο εθζέζεσλ, δεδνκέλνπ φηη νη μέλνη επελδπηέο 

είλαη πηζαλφ λα εθηηκήζνπλ ή λα απαηηνχλ πςειήο πνηφηεηαο θαη πξνεγκέλεο 

γλσζηνπνηήζεηο (Craswell θαη Taylor, 1992) 
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πκπεξαζκαηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ έρεη δηαθνξεηηθή ζπζρέηηζε αλάινγα κε ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο. Θα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ν πςειφο βαζκφο 

ζπγθέληξσζεο ηεο ηδηνθηεζίαο έρεη σο απνηέιεζκα νη κέηνρνη έρνπλ κεγαιχηεξε 

επηξξνή ζηε εηαηξηθέο αμίεο θαη επνκέλσο λα επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηε γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ θαζψο δελ απνθνκίδνπλ θαλέλα πιενλέθηεκα. 

Αληηζέησο ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο 

δηαζπνξάο ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ηεο πεξηβαιινληηθήο αλαθνξάο θαζψο δίλεηε 

κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην λα δξα απεξίζθεπηα θαη ρσξίο 

πηέζεηο θαη oη εηαηξηθέο αμίεο επεξεάδνληαη ιηγφηεξν. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

δηαζπνξά ηεο ηδηνθηεζίαο ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε πξνζνρή πνπ δίλεηαη ζε 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα (Halme and Huse,1995). 

 

3.6 Υαξαθηεξηζηηθά εηαηξηώλ 
 

3.6.1 Δίδνο επηρείξεζεο 

 

Τπάξρνπλ ελδείμεηο φηη ν ηνκέαο δξαζηεξηνπνίεζεο κηα επηρείξεζεο κπνξεί 

λα έρεη επίδξαζε ζηελ πεξηβαιινληηθή ζπλείδεζε θαη ζηηο πεξηβαιινληηθέο επηδφζεηο 

ηεο (Logson et al.,1990; Shrivastata, 1992). ). Η πεξηβαιινληνινγηθή αλαθνξά 

παξακέλεη  εζεινληηθή ζε παγθφζκην επίπεδν γη‟απηφ αλαθέξνληαη κεγάιεο δηαθνξέο 

ζηελ πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ πιεξνθνξηψλ αλάινγα ηνλ ηχπν 

επηρείξεζεο θαη ηελ ρψξα (Ιonel Ienciu et al, 2012). Σν είδνο ηεο επηρείξεζεο 

θαίλεηαη λα είλαη ν πίν ζεκαληηθφο παξάγνληαο, ν νπνίνο επεμεγεί ηε γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ κέζσ ηεο εηήζηαο έθζεζεο (Halme and Huse,1995)  

Πην ζπγθεθξηκέλα ν θιάδνο ηεο βηνκεραλίαο ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε 

επηρείξεζε κπνξεί λα επεξεάζεη ην επίπεδν ηεο γλσζηνπνίεζεο πιεξνθνξηψλ (Ho 

and Wong, 2001; Lakhal, 2005; Patten, 1991). H πεξηβαιινληηθή έθζεζε   

εθαξκφδεηαη πεξηζζφηεξν ζην βηνκεραληθφ ηνκέα ζε ζρέζε κε ην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ηνκέα (Κolk, 2003).χκθσλα κε έξεπλα ησλ Niskala θαη Pretes (1995) θαη 

Rikhardsson et al. (1994), νη νπνίνη θάλνπλ κηα ιεπηνκεξή ηαμηλφκεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ αλά θιάδν, ζπκπεξαίλνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο κε κεγαιχηεξα 

πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα επηδεηθλχνπλ πεξηζζφηεξε πξνζνρή ζην πεξηβάιινλ. Οη 

πεξηβαιινληνινγηθά επαίζζεηεο εηαηξίεο ζπλήζσο γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο 
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πιεξνθνξίεο ζε ζρέζε κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη ην πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο 

(Cho and Patten, 2007;Deggan and Gordon, 1996; Halme and Huse, 1997) ιφγσ ησλ 

ξππνγφλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο (Aibar- Guzman et al., 2010).  

Έρνπλ ιφγν γηα ηε δεκνζηνπνίεζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηνπο 

δξαζηεξηνηήησλ (Willums and Goluke, 1992) θαζψο ειέγρνληαη θαη δέρνληαη 

κεγαιχηεξε πίεζε  πεξηζζφηεξν  απφ ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη ην επξχ θνηλφ θαη ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ηδηαίηεξα γηα λα κελ αληηιεθζνχλ νη επελδπηέο ην ρεηξφηεξν 

(Clarkon et al., 2008; Patten, 2007; Cormier and Magnan, 2003). O Brammer θαη 

Pavelin (2006) δηαηππψλνπλ φηη νη επηρεηξήζεηο ρεκηθψλ νπζηψλ, εμφξπμεο πφξσλ 

παξέρνπλ ζεκαληηθά πςειφηεξε πνηφηεηα γλσζηνπνίεζεο πεξηβαιινληηθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη νη επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο πςειήο ηερλνινγίαο θαη ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δηαηππψλνπλ κηα ζεκαληηθά ρακειφηεξε πνηφηεηα ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. Οη βηνκεραλίεο θαηαλαισηηθψλ εηδψλ
6
 πξνθεηκέλνπ 

λα βειηηψζνπλ ηελ εηαηξηθή εηθφλα θαη ηελ επίδξαζε ζηηο αληηιήςεηο ησλ 

θαηαλαισηψλ ηείλνπλ λα γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο 

(Cowen et al.,1987). 

Δπίζεο ε ζεσξία ηεο λνκηκφηεηαο (legitimacy theory) θαη ε ζεσξίαο ησλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ (stakeholders theory) δηαηππψλνπλ φηη νξηζκέλεο βηνκεραλίεο 

ζεσξνχλ φηη δέρνληαη απμεκέλε πίεζε απφ ηελ θνηλσλία ή νξηζκέλα ελδηαθεξφκελα 

κέξε, γηα ηελ παξνρή πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη, ζπλεπψο, είλαη πην πηζαλφ 

λα απνθαιχπηνπλ ηηο πιεξνθνξίεο απηέο γηα λα απνθεπρζεί ην θελφ λνκηκφηεηαο 

κεηαμχ ηεο θνηλσλίαο θαη εηαηξηθψλ πξάμεσλ (Deegan, 2002). Δπνκέλσο νη εηαηξίεο 

πςεινχ πξνθίι
7
 γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο πεξηβαιινληηθέο εθζέζεηο απφ φηη νη 

ρακεινχ πξνθίι (Patten, 1991; Hackston and Milne, 1996). Οη βηνκεραλίεο ελέξγεηαο, 

ραξηνπνιηνχ, ραξηηνχ θαη νη ρεκηθέο εηαηξείεο ζηελ Δπξψπε εζηηάδνληαη ζηα 

πεξηβαιινληηθά κέηξα πνπ επηδεηθλχνπλ (Roberts, 1992). 

Δπηπιένλ έξεπλα ησλ Halme θαη Huse (1995) απνδεηθλχεη μαλά φηη νη 

εηαηξείεο κε ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ δίλνπλ απμεκέλε πξνζνρή ζε 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα. Δλψ νη εηαηξίεο κε ιηγφηεξεο ζεκαληηθέο πεξηβαιινληηθέο 

                                                
6
 H βηνκεραλία θαηαλαισηηθψλ εηδψλ πσιεί πξντφληα θαη ππεξεζίεο απεπζείαο ζηνλ θαηαλαισηή, ζε 

αληηδηαζηνιή κε ηελ βηνκεραλία θεθαιαηνπρηθψλ αγαζψλ ε νπνία θαηαζθεπάδεη πξντφληα γηα ηελ 

πψιεζε ζε άιιεο εηαηξείεο.  

 
7 Οη βηνκεραλίεο πςεινχ πξνθίι είλαη νη ηνκείο ηνπ πεηξειαίνπ, ρεκηθψλ, κεηάιισλ, αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο, ην ραξηί θαη ην λεξφ (Patten, 1991) 
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επηπηψζεηο φπσο νη επεμεξγαζίαο ηξνθίκσλ θαη απηνθηλήησλ θαη νη εηαηξίεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ δελ ππνδεηθλχνπλ ζεκαληηθή πεξηβαιινληηθή ζεκαζία. χκθσλα κε ηνλ 

Guthrie et al;., (2007), αλαθέξεη φηη νη εηαηξείεο εζηηάδνληαη πεξηζζφηεξν ζε εηδηθά 

ζέκαηα ηνπ θιάδνπ ηνπο απφ φηη ζε γεληθά πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθά δεηήκαηα. 

Σν εχξεκα απηφ ηνλίδεη ηελ αλάγθε ησλ εξεπλεηψλ νη νπνίνη εμέηαζαλ 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο γλσζηνπνηήζεηο λα εμεηάζνπλ ηελ ελζσκάησζε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ηεο βηνκεραλίαο ζε κέζα δεκνζηνπνίεζή ηνπο φπσο νη 

πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο εθζέζεηο. πκπεξαζκαηηθά θαηαλννχκε φηη ε 

πιεηνςεθία ησλ κειεηψλ βξείηε κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ είδνπο ηεο βηνκεραλίαο 

θαη ηεο πεξηβαιινληνινγηθήο γλσζηνπνίεζεο πιεξνθνξηψλ, αλ θαη ε ηαμηλφκεζε ησλ 

βηνκεραληψλ δηαθέξεη κεηαμχ ηνπο. 

  

3.6.2 Μέγεζνο επηρείξεζεο 

 

 χκθσλα κε έξεπλεο ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο ζπλδέεηαη ζεηηθά κε ηελ 

εηαηξηθή γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ ( Donnelly and Maulcahy, 2008; Eng and Mak, 

2003;Gul and Leung, 2004; Ho and Wong, 2001; Lairdoo, 2009; Lakhal, 2005). 

Δηδηθφηεξα ζχκθσλα κε ηνλ de Villers et al. (2009) ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο έρεη 

άκεζε ζπζρέηηζε κε ηελ πεξηβαιινληηθή επίδνζε. Δπίζεο ππάξρνπλ απνδείμεηο πνπ 

ππνδεηθλχνπλ φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο 

πεξηβαιινληηθήο αλαθνξάο (Deegan and Gordon, 1996; Halme and Huse, 1997). 

Δίλαη πην πηζαλφ νη κεγάιεο ζε κέγεζνο εηαηξίεο λα γλσζηνπνηνχλ πεξηζζφηεξεο 

πιεξνθνξίεο γηα πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα (AL- Tuwaijri et al., 2004; Clarkson et al., 

2008; Patten, 1992; Patten and Trompeter, 2003). 

 Απηή ε ζεηηθή ζπζρέηηζε βαζίδεηαη ζην φηη νη κεγάιεο εηαηξείεο 

ζπκκεηάζρνπλ ζε έλαλ απμεκέλν αξηζκφ επηρεηξήζεσλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

δηεζλή θιίκαθα θαη πξέπεη λα ηθαλνπνηήζνπλ έλα αθφκα κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ελδηαθέξνληαη γηα απηφλ ηνλ ηνκέα 

(Burgwal et al., 2013). Δλδείμεηο ππνδεηθλχνπλ φηη ε πεξηβαιινληηθή αλαθνξά είλαη 

θαηά θχξην ιφγν ηαθηηθή ησλ κεγάισλ εηαηξψλ πνπ ζπλδένληαη κε αξλεηηθέο 

πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο (Bullougjh and Johnson, 1995; Gamble et al., 1995;  

UNEP, 1994). Πνιιέο έξεπλεο απνδεηθλχνπλ φηη ηειηθά νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

γλσζηνπνηνχλ πιεξνθνξίεο γηα πεξηβαιινληηθά ζέκαηα πεξηζζφηεξν απφ ηηο κηθξέο 
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(Meek et al., 1995) θαζψο αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξεο θνηλσληθέο θαη ξπζκηζηηθέο 

πηέζεηο (Brammer and Pavelin, 2006; Cowen et al, 1987; Hackson and Milne, 1996;  

Οη κεγάιεο επηρεηξήζεηο ιφγν ηεο κεγάιεο έθζεζεο θαη πξνβνιήο ηνπο είλαη 

πηζαλφλ λα γλσζηνπνηνχλ αλαιπηηθέο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο πξνθεηκέλνπ λα 

απνθχγνπλ ηελ εμνλπρηζηηθή εμέηαζε ηεο αγνξάο (Elsayed θαη Hoque, 2010; Naser et 

al, 2006). Λφγν ηνπ απμεκέλνπ θνηλσληθνχ θαη πνιηηηθνχ θφζηνπο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο παξαθηλνχλ ηνπο κάλαηδεξ λα παξέρνπλ 

πςειήο πνηφηεηαο πεξηβαιινληηθέο αλαθνξέο. Δπίζεο ην θφζηνο γηα ηελ 

γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη δαπαλεξφ, είλαη πην πηζαλφ νη 

κεγάιεο εηαηξίεο λα είλαη ζε ζέζε, ζε αληίζεζε κε ηηο κεζαίεο θαη κηθξέο  λα 

δαπαλνχλ πφξνπο γηα απηφ ην ζθνπφ (Aibar- Guzman et al., 2010). Αληίζεηε άπνςε 

εθθξάδεηαη απφ ηνπο Kathy Roa et al. (2012) νη νπνίνπ ζεσξνχλ φηη δελ ππάξρεη 

ζρέζε κεηαμχ πεξηβαιινληηθήο έθζεζεο θαη κεγέζνπο επηρείξεζεο. Ωζηφζν θαη άιιεο 

έξεπλεο δελ βξίζθνπλ ζεηηθή ζρέζε (Roberts, 1992; Toms, 2002; Wagner, Phu, 

Azomahou, Wehrmeyer, 2002). 

 

3.6.3 Κεξδνθνξία 

 

Η θεξδνθνξία κηαο επηρείξεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη ην επίπεδν 

γλσζηνπνίεζεο  πιεξνθνξηψλ ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ. Κάπνηεο έξεπλεο έρνπλ βξεη ζεηηθή  ζρέζε δειαδή φζν απμάλεηαη ε 

θεξδνθνξία κηαο επηρείξεζεο ηφζν απμάλεηαη θαη ην επίπεδν πεξηβαιινληηθήο 

γλσζηνπνίεζεο (Αl-Tuwaijri et al, 2004; De Villers et al,. 2009;Ingram, 1998) ελψ 

άιιεο έρνπλ βξεη αξλεηηθή ζρέζε (Chen and Jaggi, 2000; Lairdoo, 2009; Kathy Rao 

et al., 2012). Κάπνηεο άιιεο ζεσξνχ φηη δελ ζρεηίδνληαη θαζφινπ κεηαμχ ηνπο (Eng 

and Mak, 2003; Patten, 1991). χκθσλα κε ηνπο Kathy Rao et al. (2012) ζα 

κπνξνχζε θαλείο λα ππνζηεξίμεη φηη νη πην θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο είλαη 

εδξαησκέλεο  ζηνλ νηθνλνκηθφ ράξηε θαη δελ έρνπλ θίλεηξα γηα λα απνθαιχςνπλ 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο ηνπο, ή κπνξεί λα 

απνθαιχπηνπλ απηέο κε ελαιιαθηηθά κέζα, φπσο κηα μερσξηζηή πεξηβαιινληηθή 

έθζεζε. 

χκθσλα κε ηνλ Brammer θαη Pavelin (2006, ζει1174) απηή ε ζεηηθή ζρέζε 

βαζίδεηαη ζηελ ζθέςε φηη “ Τα θέξδε παξέρνληαη από ηνπο δηαρεηξηζηέο ζαλ κηα πηζίλα  
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πόξσλ, από ηνπο νπνίνπο νη δαπάλεο ηελ γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθώλ εθζέζεσλ 

απνηεινύλ ρξεκαηνδόηεζε ”. Η χπαξμε κε εθηειεζηηθψλ θαη αλεμάξηεησλ κειψλ 

κέζα ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ε χπαξμε εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, ε απνδεκίσζε θαη ε 

δεκηνπξγία δηαθφξσλ επηηξνπψλ πνπ ζα παξαθνινπζνχλ ηηο απνθάζεηο θαη ηηο 

ελέξγεηεο ησλ δηαρεηξηζηψλ ζα πεξηνξίζνπλ ηε δπλαηφηεηα γηα θέξδε ρεηξαγψγεζεο 

(Greeno, 1993; Mitton, 2004). Οη πην θεξδνθφξεο επηρεηξήζεηο ζηελ πξνζπάζεηα λα 

αλαδείμνπλ ηηο αλψηεξεο ηθαλφηεηεο ησλ δηεπζπληηθψλ ηνπο ζηειερψλ ηνπο ζα είλαη  

πηζαλφ λα παξέρεη γλσζηνπνηήζεηο θαιήο πνηφηεηαο θαη σο ζπλεηζθνξά ηνπο ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο είλαη πηζαλφ λα γλσζηνπνηνχλ πςειήο πνηφηεηαο 

αλαθνξέο (Mangos and Lewis, 1995). 

 Δπηπιένλ απνδεηθλχεη ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε φηη ε εηαηξεία κπνξεί λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο θνηλσληθέο απαηηήζεηο  δειαδή φηη ε δηαρείξηζε γίλεηαη κε ηνλ 

αλάινγν καθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ πνπ απαηηείηαη γηα λα επηβηψζεη 

(Cowen et al., 1987). Η έλλνηα ηεο θεξδνθνξίαο ζπλδέεηαη ζηελά κε ηε ζεσξία ηεο 

εζεινληηθήο γλσζηνπνίεζεο (voluntary disclosure theory), δειαδή ηo κέζo (ε 

θεξδνθνξία) γηα ηε κεηαθνξά πιεξνθνξηψλ ζηνπο εμσηεξηθνχο επελδπηέο γίλεηαη 

αληηιεπηή σο έλα φρεκα γηα λα απνθηήζνπλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Η ηδέα 

ζηελ νπνία βαζίδεηαη απηή ε ζεσξία είλαη φηη νη εηαηξείεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ 

ηελ εζεινληηθή πεξηβαιινληηθή απνθάιπςε γηα λα επηζεκάλεη φηη δηαζέηνπλ άπια 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δειαδή αζψκαηεο πεγέο (πεξηβαιινληηθή έθζεζε, 

πεξηβαιινληηθή επίδνζε) πηζαλψλ κειινληηθψλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ. 

 

3.6.4 Γηάθνξεο αλάινγα ηελ ρώξα 

 

 Σν ελδηαθέξνλ γηα ηνλ πεξηβάιινλ απνηειεί έλα παγθφζκην θαηλφκελν φπσο 

έρνπκε μαλαπεί, αιιά ν βαζκφο αλεζπρίαο πνηθίινη αλάινγα ηελ ρψξα (Dunlapp et 

al., 1992; Roberts, 1992). Οη ιφγνη πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

δηεπζπληψλ ζε θάζε ρψξα μερσξηζηά θαη λα επηζηήζνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ιίγν ή 

πνιχ πάλσ ζε πεξηβαιινληηθά ζέκαηα είλαη δηάθνξνη φπσο νη ινγηζηηθνί θαλνληζκνί, 

ε εζληθή θνπιηνχξα, ε νηθνλνκία, ε χπαξμε δηαθφξσλ νκάδσλ πίεζεο θαη ε 

ζνβαξφηεηα ησλ πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ (Μeek et al., 1995; Salter and 

Niswander, 1995). Σν επίπεδν ηεο πεξηβαιινληηθήο  απνθάιπςεο  εμαξηάηαη απφ ηελ 

λνκνζεζία ηεο θάζε ρψξαο θαη ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ πνιηηηζκνχ ηεο ρψξαο  
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(Burgwal et al., 2013). Τπνδεηγκαηηθέο ρψξεο γηα ην ελδηαθέξνλ πνπ δείρλνπλ 

απέλαληη ζην πεξηβάιινλ απνηεινχλ νη ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο (Bernes, 1993).  

 πγθεθξηκέλα ε Ννξβεγία έρεη ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο γλσζηνπνίεζεο 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ ζρεηηθά κε πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο. Τπνρξεψλεη ηηο επηρεηξήζεηο λα ζπκπεξηιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο ζηελ 

έθζεζε ηνπ δηεπζπληή ζρεηηθά κε ηα επίπεδα εθπνκπψλ ξχπσλ, ηε κφιπλζε, θαη λα 

ζρεδηάδνπλ θαη λα πινπνηνχλ κέηξα γηα ηνλ θαζαξηζκφ ην πεξηβάιινληνο (Choi and 

Mueller, 1992). H Ννξβεγία είλαη ε κφλε επξσπατθή ρψξα πνπ έρεη απηέο ηηο λνκηθέο 

απαηηήζεηο (Roberts, 1992).ε γεληθά πιαίζηα κπνξνχκε λα πνχκε φηη νη 

ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο έρνπλ παξφκνηεο θνηλσληθέο θαη βηνκεραληθέο δνκέο, θαη 

παξφκνην θπζηθφ πεξηβάιινλ. Οη θπβεξλήζεηο ηνπο αζρνινχληαη δπλακηθά κε ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο κε απνηέιεζκα ην θπζηθφ ηνπο πεξηβάιινλ λα 

εμαθνινπζεί λα είλαη ζρεηηθά παξζέλν.  

ηελ Οιιαλδία θαηά ηελ πεξίνδν 1998-2000 ππήξμε κηα αληίζεηε ή απξφζπκε 

αλάπηπμε ζηελ ππνβνιή εθζέζεσλ αεηθφξαο. Οη επηρεηξήζεηο ζηακάηεζαλ ηε 

γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ θφζηνπο θαη ησλ κε 

ελδηαθεξφκελψλ κεξψλ. Η νιιαλδηθή λνκνζεζία βαζίδεηαη ζηελ απηφ- ξχζκηζε θαη  

πεηζάξρεζε απφ ηηο επηρεηξήζεηο ζηηο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη, σο εθ ηνχηνπ, δελ 

ππάξρνπλ ππνρξεσηηθή λνκνζεζία ή θαλφλεο κε βάζε ηα νιιαλδηθά πξφηππα γηα ηελ 

πεξηβαιινληηθή γλσζηνπνίεζε. Η νιιαλδηθή θπβέξλεζε ην 2000 δεκηνχξγεζε έλα 

ελλνηνινγηθφ πιαίζην κε θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε 

γηα ηηο κεζαίεο θαη κεγάιεο νξγαλψζεηο, πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ην πκβνχιην 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηεο Οιιαλδίαο (Raad voor de Jaarverslaggeving). Απηφ ην 

πιαίζην, είρε σο βάζε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ ππνβνιή εθζέζεσλ 

αεηθφξηαο  GRI. 

χκθσλα κε ηνλ Roberts (1991) ε Δπξψπε δείρλεη ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ έξεπλα ζε πξαθηηθέο πεξηβαιινληηθήο απνθάιπςε, θαζψο απνηειεί ησλ ππξήλα 

πνιιψλ ελεξγψλ πεξηβαιινληηθψλ νκάδσλ, νη δηαθνξεηηθνί ηχπνη ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ινγηζηηθήο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη πνιηηηζηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο πξνο ηελ θνηλσληθή απνθάιπςε δηαθέξνπλ απφ άιιεο. Ωο εθ ηνχηνπ, 

αλακέλεηαη φηη ην επίπεδν ησλ πεξηβαιινληηθψλ γλσζηνπνηήζεηο ζα πνηθίινπλ 

ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ (Gamble et al., 1996). Ωζηφζν ην 

πξαγκαηηθφ επίπεδν πεξηβαιινληηθήο πξνζηαζίαο ζηελ Νφηηα Δπξψπε δηαθέξεη. Η 

πεξηβαιινληηθή πξνζηαζία θαη ε πνηφηεηα ζηε Νφηηα Δπξψπε, φπσο εθηηκάηαη απφ 
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δηάθνξα κέηξα πνπ αθνξνχλ ηελ πνηφηεηα ηνπ αέξα, ηα εζσηεξηθά χδαηα θαη ηελ 

πνηφηεηα ηνπ λεξνχ ηεο ζάιαζζαο, είλαη κηθξφηεξε ζε ζρέζε κε ηηο θαλδηλαβηθέο 

ρψξεο (Halme and Huse,1995).  

Tν ηερλνινγηθφ επίπεδν ηεο δηαδηθαζία ηνπ έιεγρν ησλ εθπνκπψλ είλαη 

ιηγφηεξν αλεπηπγκέλν ζηελ Νφηηα Δπξψπε. Απηφ νθείιεηαη ζε πιήζνο παξαγφλησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δηαθνξψλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ 

απζηεξφηεηα ησλ εζληθψλ θαη πνιηηηθψλ πξαθηηθψλ γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο (Stanners and Bourdeau, 1995).χκθσλα κε εξεχλα ηνπ Raumolin 

(1991) φπνπ θαηαηάζζεη ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο κε βάζε ηελ πεξηβαιινληηθή πνιηηηθή 

ηνπο, ε Γεξκαλία θαη ε Οιιαλδία θαη νη βφξεηεο ρψξεο έρνπλ ηαμηλνκεζεί σο θηιηθέο 

πξνο ην πεξηβάιινλ ρψξεο. Δλψ Οη ρψξεο ηεο λφηηαο Δπξψπεο ζεσξνχληαη ε 

ηειεπηαία νκάδα ζε φ,ηη αθνξά ηηο πεξηβαιινληηθέο ηνπο πνιηηηθέο. Η πεξηβαιινληηθή 

αλαθνξά είλαη εζεινληηθή ζε φιε ηελ Δπξψπε εθηφο ηελ Ννξβεγία. 

χκθσλα κε κειέηε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηνλ Kolk (2003) γηα ηηο 250 

κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ηνπ Fortune 500
8
 θαηέιεμε φηη ε ππνβνιή εθζέζεσλ αεηθνξίαο 

έρεη απμεζεί ζεκαληηθά κέζα ζε απηέο ηηο ρψξεο θαη φηη ε πεξηβαιινληηθή αλαθνξά 

εθαξκφδεηαη πεξηζζφηεξν ζηνπο βηνκεραληθνχο ηνκείο ζε ζρέζε κε ηνπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο ηνκείο. Οη εηαηξείεο θάλνπλ πην πνιιέο πεξηβαιινληηθέο 

γλσζηνπνηήζεηο ζε νξγαλσκέλεο νξγαλσκέλεο ρψξεο, ηδηαίηεξα ζηηο ΗΠΑ, ηνλ 

Καλαδά θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην, είηε είλαη ππνρξεσηηθφ ιφγσ λνκνζεζίαο ή επεηδή 

ε θνηλσλία ή ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ην δεηνχλ (Gray et al, 1995;. Hackston & Milne, 

1996). 

 

3.7 Αλάιπζε πεξηερνκέλνπ (content analysis)  
 

 O Gray et al. (1995) ρξεζηκνπνηεί ηελ κέζνδν αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ γηα λα 

εξεπλήζεη ηελ ζρέζε κεηαμχ εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο ησλ εηαηξηψλ ζην 

Ηλσκέλσλ Βαζίιεην ηελ πεξίνδν 1979-1991 θαη ζε ππνρξεσηηθνχο θαη κε ηνκείο ηεο.  

πγθεθξηκέλα ζεσξεί φηη ε πεξηβαιινληηθή γλσζηνπνίεζε πιεξνθνξηψλ απμήζεθε 

ζεκαληηθά θαζ'φιε ηε δηάξθεηα ησλ εηψλ θαζψο δελ ήηαλ πιένλ κηα πεξηζσξηαθή 

δξαζηεξηφηεηα κεηά ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80‟. Σν 1981 κφιηο ην 10% ηνπ 

                                                
8
 Η έξεπλα αθνξά εηαηξείεο απφ ηε Γαιιία, ηε Γεξκαλία, ηελ Ιηαιία, ηελ Ιαπσλία, ηελ Οιιαλδία, ηε 

Νφηηα Κνξέα, ηελ Διβεηία, ην Ηλσκέλν Βαζίιεην θαη ηηο ΗΠΑ θαηά ηα έηε 1998 έσο 2001. 

 



43 

 

δείγκαηνο απνθάιππηεο πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ελψ ην πνζνζηφ απηφ 

απμήζεθε ξαγδαία ην 1991 θηάλνληαο ην 65% πεξίπνπ. Η πεξηβαιινληνινγηθή 

απνθάιπςε κπνξεί λα άλζηζε εηδηθά κεηά ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80‟ σζηφζν  ε 

ζρεηηθή απνθάιπςε πεξηιακβάλεη ιηγφηεξν απφ κηα ζειίδα ηεο εηήζηαο έθζεζεο 

(Gray et al, 1995). 

 Οη Gibson O‟Donnovan ην 2007 ρξεζηκνπνηνχλ ηελ κέζνδν content analysis 

γηα λα εξεπλήζνπλ ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ ησλ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

απνθαιχπηνληαη (αξηζκφ ησλ ζειίδσλ) ζε θάζε εηήζηα έθζεζε θαη ζε θάζε θαηεγνξία 

αλάινγα ην είδνο ηεο βηνκεραλίαο ζπγθεληξσηηθά.
9
 πκπεξαίλνπλ φηη ην πνζνζηφ  

ησλ εηαηξηψλ πνπ απνθαιχπηνπλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο αλεξρφηαλ ζε 46% ην 

1983, ην 1986 κεηψζεθε ζε 27% ελψ απφ ην 1999 έσο ην 2003 είρε κηα αχμεζε 

θηάλνληαο ην 100%. Μφιηο ην 3% ησλ εηαηξηψλ απνθάιππηε ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ην 1983 ελψ ην 1998 απμήζεθε ζε 69% θαη κέρξη ην 

2003 κεηψζεθε ζην 60%. 

 Δπίζεο ην 1983 κφλν ην 3% γλσζηνπνηνχζαλ κεηξήζηκεο κε 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο ελψ ην 2003 ην πνζνζηφ 

απμήζεθε δξακαηηθά ζην 33%. Αμηνζεκείσηα είλαη θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

ζπλνιηθή πεξηβαιινληηθή πιεξνθφξεζε αλά νκάδα βηνκεραλία ζε πνζνζηφ ηεο 

εηήζηαο έθζεζε. ην θιάδν ησλ κεηαθνξψλ ην πνζνζηφ αλέξρεηαη ζε 0,5 κε 0,6%  

ελψ ζην θιάδν εμφξπμεο πεηξειαίνπ  απφ 0,25 ην 1983 απμήζεθε 3,2% ην 2001. ηνλ 

θιάδν ησλ ρεκηθψλ ζεκεηψζεθε κηα δξακαηηθή αχμεζε απφ ην 1992 θαη έπεηηα, ε 

νπνία νθείιεηε ζηελ ηνμηθή θαηαζηξνθή ζην Coode Island. Γεληθά ν αξηζκφο ησλ 

εηαηξψλ πνπ γλσζηνπνηνχλ πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο θαη ν φγθνο ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηηο εηήζηεο εθζέζεηο δείρλνπλ κία ζηαζεξή αχμεζε . 

  

                                                
 

 
9 Η έξεπλα αθνξά 41 εηζεγκέλεο εηαηξίεο ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο Απζηξαιίαο γηα ηα έηε 1983-2003 
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ΠΙΝΑΚΑ ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΙΚΉ ΔΠΙΚΟΠΗΗ ΔΡΔΤΝΧΝ 

Έξεπλα Γείγκα-Μεζνδνινγία Μεηαβιεηέο 

 
                            

Απνηειέζκαηα 

(πζρέηηζε) 

ΔΞΑΡΣΗΜΔΝΔ ΑΝΔΞΑΡΣΗΣΔ 

Kathayayini Kathy Roa, Carol A 

Titl & Laurence H Lester (2012) 

100 κεγαιχηεξεο εηζαγκέλεο 

ζην ρξεκαηηζηήξην ηεο 

Απζηξαιίαο ην 2008 

1)Πεξηβαιινληηθή αλαθνξά                     

2)Πνζνζηφ ηεο πεξηβαιινληηθήο 

αλαθνξάο κέζα ζηελ εηήζηα 

έθζεζε 

1)Αλεμάξηεηα κέιε κέζα ζην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην                                                     

2) Αλαινγία ζεζκηθψλ επελδπηψλ                            

3) Βαζκφ αλεμαξηεζίαο κηα 

επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

κεηφρνπο ηεο (BVD independent 

factor)                                                 

4) Mέγεζνο δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ                                     

5) Αλαινγία γπλαηθείσλ κειψλ κέζα 

ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην                                                                

6) Μεηαβιεηέο ειέργνπ                                     

α)κέγεζνο επηρείξεζεο                                   

β)θεξδνθνξία                                                       

γ)είδνο επηρείξεζεο 

1) Θεηηθή               

2) Θεηηθή                   

3) Θεηηθή                 

4) Θεηηθή                

5) Θεηηθή                   

6α) Αξλεηηθή           

6β) Αξλεηηθή               

6γ) Θεηηθή 

Iatridis George Emmanouel 

(2013) 

 

529 πεξηβαιινληηθά 

επαίζζεηεο εηζεγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηεο Κνπάια 

Λνπκπνχξ θαηά ηα έηε 2005-

2011 

Πνηφηεηα ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ 

γλσζηνπνηνχληαη κε βάζε ην 

δείθηε ππνινγηζκνχ EDS 

(Environmental disclosure score) 

1) Πεξηβαιινληηθή απφδνζε                   

2) Δηαηξηθή δηαθπβέξλεζε                           

3) Πξνζδνθίεο ησλ επελδπηψλ                    

4) Κίλεζε θεθαιαίσλ ζηελ αγνξά - 

Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε                            

5) Value relevance 

1) Θεηηθή               

2) Θεηηθή                   

3) Θεηηθή                 

4) Θεηηθή                

5) Θεηηθή 

Halme and Huse (1997) 40 κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο 

ζε Φηιαλδία, Ννξβεγία, 

νπεδία, Ιζπαλία ην έηνο 1992 

Πεξηβαιινληηθή αλαθνξά 1) Μέγεζνο δηνηθεηηθνχ ζπκβνιαίνπ                                    

2) Ιδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο                                   

3) Υσξά                                                                          

4) Κιάδνο Γξαζηεξηφηεηαο 

1) Κακία                

2) Κακία                  

3) Κακία                

4) Κακία   
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Έξεπλα 

 

Γείγκα-Μεζνδνινγία Μεηαβιεηέο 

 
                            

Απνηειέζκαηα 

(πζρέηηζε) 

ΔΞΑΡΣΗΜΔΝΔ ΑΝΔΞΑΡΣΗΣΔ 

Iencium Lonel-Alin, Popa 

Irimie Emil, Iencium Nicoleta-

Mara (2014) 

Οη κεγαιχηεξεο εηαηξίεο 

δηχιηζεο πεηξειαίνπ 

παγθνζκίσο γηα ην 2009 φπσο 

παξνπζηάδνληαη απφ ην 

Roberts Enviromental Center 

Πεξηβαιινληηθε αλαθνξά 1) Μέγεζνο δηνηθεηηθνχ ζπκβνιαίνπ                                       

2) Αλαινγία λαμάξηεησλ κειψλ κέζα 

ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην                                   

3) Η χπαξμε επηηξν΄πεο ππεχζπλεο 

γηα ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε 

1) Κακία 

ζπζρέηηζε             

2) Θεηηθε                  

3) Θεηηθή 

Dion Van de Burgwal, Rui Jose 

Oliveira Vieira (2014) 

30 κεγαιχηεξεο εηζηγκέλεο ζην 

ρξεκαηηζηήξην ηεο Γεξκαλίαο 

ην 2008 

Πεξηβαιινληηθή αλαθνξά 1) Μέγεζνο ηεο επηρείξεζεο                   

2)Δίδνο επηρείξεζεο                                   

3) Κεξδνθνξία 

1)Θεηηθε                

2) Θεηηθή               

3) Κακία 

Gui and Leung (2004) 385 εηαηξίεο απφ ην Hong 

Kong 

Δζεινληηθή εηαηξηθή 

γλσζηνπνίεζε 

1)Ύπαξμε 2 Γηεπζχλσλ πκβνχισλ 

(CEO Duality)                                      

2) Aλαινγία ησλ εκπεηξνγλσκφλσλ 

εμσηεξηθψλ κειψλ 

1)Αξλεηηθή                                                                                                                                                                                                 

1)Αξλεηηθή 

Chen and Jaggi (2000) 87 κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ζην 

Homg Kong 

Υξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε 1) Αλαινγία αλεμάξηεησλ κειψλ κέζα 

ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην   

Θεηηθή 

Nabil (1994) 398 έξεπλεο Δηαηξηθή επζχλε 1) Αλαινγία γπλαηθείσλ κειψλ κέζα ζην 
δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην   

Θεηηθή 

Patten (2002) 131 Ακεξηθάληθεο εηαηξίεο Πεξηβαιινληηθή αλαθνξά  1) κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο 
θαηάηαμε βηνκεραλίαο 

Θεηηθή 
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Κεθάιαην 4ν :πκπεξάζκαηα  

 

4.1 πκπεξάζκαηα 
 

Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί απφ ηελ αξρή  ζθνπφο ηεο παξνχζεο εξγαζίαο είλαη 

ε δηεξεχλεζε κεηαμχ ηεο δεκνζηνπνίεζεο πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ θαη ησλ 

κεηαβιεηψλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζε πνπ επεξεάδνπλ. Όιεο νη κεηαβιεηέο πνπ 

εμεηάζακε βξέζεθαλ λα έρνπλ ζεκαληηθή ζπζρέηηζε. Έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κε 

πεξηζζφηεξα αλεμάξηεηα κέιε γλσζηνπνηεί εζεινληηθά εηαηξηθέο πιεξνθνξίεο ζε 

ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ ηνπ. Δπίζεο έλα αλεμάξηεην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζπλδέεηαη 

κε ηελ χπαξμε κίαο εηδηθήο πεξηβαιινληηθήο επηηξνπήο ε νπνία δηαρεηξίδεηαη 

πεξηβαιινληηθά δεηήκαηα. Δθηφο απφ ηελ αλεμαξηεζία ηνπ  δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

ζεκαληηθφ παξάγνληαο απνηειεί θαη ην κέγεζνο ηνπ. Μεγάια δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα 

είλαη πην απνηειεζκαηηθά θαζψο δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε εκπεηξία ελψ ηα κηθξά έρνπλ 

ζπκκεηξία πιεξνθφξεζεο θαη νκνθσλία. Όζν πην απνηειεζκαηηθφ είλαη ην 

ζπκβνχιην, ηφζν πεξηζζφηεξν γλσζηνπνηεί πεξηβαιινληηθέο πιεξνθνξίεο. 

Η χπαξμε γπλαηθείσλ κειψλ ζην ζπκβνχιην απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα 

θαζψο απμάλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ θαη θαηά ζπλεπεία 

ζπκβάιινπλ ζε έλα απμεκέλν επίπεδν πεξηβαιινληηθήο γλσζηνπνίεζεο. Μηα 

επηρείξεζε πνπ δηνηθείηαη θάησ απφ έλα ζπκππθλσκέλν ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο έρεη 

σο απνηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο δξάζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαζψο νη 

κέηνρνη έρνπλ άκεζε πιεξνθφξεζε θαη δελ έρνπλ θαλέλα θίλεηξν θαη ελδηαθέξνλ γηα 

ηελ γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. Αληίζεηα έλα δηάζπαξην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο νη κέηνρνη αζθνχλ ιηγφηεξε επηξξνή ζηηο απνθάζεηο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη απνθνκίδνπλ πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα απφ ηελ 

γλσζηνπνίεζεο πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

Πεξηβαιινληηθά επαίζζεηεο εηαηξίεο ηείλνπλ λα γλσζηνπνηνχλ φιν θαη 

κεγαιχηεξν αξηζκφ πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. Οη επηρεηξήζεηο κε κεγάια 

πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα (βηνκεραληθφο θιάδνο) δίλνπλ κεγαιχηεξε πξνζνρή 

ζηελ δεκνζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ δεηεκάησλ. H γλσζηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ απνηειεί ηαθηηθή ησλ κεγάισλ ζε κέγεζνο εηαηξηψλ 

ιφγσ ηεο κεγάιεο έθζεζεο ηνπο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ 
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ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Έλαο άιινο παξάγνληαο είλαη θαη ε θεξδνθνξία, φζν 

απμάλεηαη ηφζν απμάλεηε θαη ην επίπεδν πεξηβαιινληηθήο γλσζηνπνίεζεο. 

Δλ θαηαθιείδη νη κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο επεξεάδνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ δεκνζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ. Η πιεηνςεθία 

ησλ εξεπλψλ βξίζθεη ζεηηθή ζπζρέηηζε θαη ειάρηζηεο θακία. Η αλαινγία αλάινγα ηελ 

ρψξα πνηθίιιεη. Απμεκέλε εληνπίδεηαη ζε ρψξεο ηεο Απζηξαιίαο θαη ηεο Αζίαο ελψ 

ζηνλ επξσπατθφ ρψξν κφλν νη θαλδηλαβηθέο ρψξεο δείρλνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

γλσζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

 

4.2 Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 
 

Όπσο ζπκβαίλεη κε φιεο ηηο έξεπλεο έηζη θαη απηή ε κειέηε απηή έρεη ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηεο. Αξρηθά φιεο νη έξεπλεο ζηηο νπνίεο αλαθεξζήθακε παίξλνπλ σο 

δείγκα εηαηξηψλ εηζεγκέλεο ή πνιχ κεγάιεο εηαηξίεο ηνπ θάζε θιάδνπ. Δπηπιένλ ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ζην νπνίν επηθεληξψλνληαη είλαη ην ζπκππθλσκέλν θαη 

εηδηθφηεξα ζηελ ζεζκηθή ηδηνθηεζία. Κακία έξεπλα δελ έρεη αζρνιεζεί κε έλα 

δηάζπαξην ηδηνθηεζηαθφ  θαζεζηψο. Γεχηεξνλ αλαθεξζήθακε ζηηο ζεκαληηθφηεξεο 

κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο  πνπ επεξεάδνπλ θαη φρη ζε φιεο. Σα 

απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ έδεημαλ φηη δελ ππάξρεη πάληα κηα ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ αλαθνξψλ.  

Θα πξέπεη έληνλα λα ζεκεησζεί φηη έλα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο παξνχζεο 

έξεπλαο ήηαλ ηα δείγκαηα ησλ εξεπλψλ δελ ήηαλ επαξθή πξνθεηκέλνπ λα εμεηαζηνχλ 

ην ζχλνιν ησλ εξσηήζεσλ θαη ησλ ηδηνηήησλ μερσξηζηά. Απηή ε κειέηε παξέρεη 

θάπνηα πξνθαηαξθηηθά ζηνηρεία θαη ηνπο ηνκείο γηα πεξαηηέξσ εμέηαζε. Μηα ζεηξά 

απφ πηζαλνχο ηνκείο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα πξνθχπηνπλ απφ απηή ηελ έξεπλα. 

Πξψηνλ ζην δείγκα ησλ εηαηξηψλ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζα πξέπεη λα  ζπκπεξηιεθζνχλ 

θαη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαζψο θαη επηρεηξήζεηο απφ δηάθνξνπο ηνκείο κε 

πεξηβαιινληηθά επαίζζεηνπο  ψζηε λα παξέρνληαη πεξηζζφηεξεο  πιεξνθνξίεο. 

 Γεχηεξνλ ζα πξέπεη λα εξεπλεζνχλ θαη άιιεο κεηαβιεηέο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο πνπ δελ έρεη αλαθνξά φπσο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Δπηπιένλ ε 

πιεηνςεθία ησλ εξεπλψλ κεηξάεη ηε παξνπζία ε απνπζία παξνρήο πεξηβαιινληηθψλ 

πιεξνθνξηψλ  ρσξίο λα αλαιχνπλ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ πνζφηεηα απηψλ. Η επίδξαζε 

ηεο ηδηνθηεζίαο ζηελ δεκνζηνπνίεζε πεξηβαιινληηθψλ πιεξνθνξηψλ ήηαλ πάληα 

θαζνξηζηηθή θαζψο ε ηδηνθηεζία ήηαλ ζπκππθλσκέλε.  Μηα έξεπλα πνπ ζα 
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πεξηιακβάλεη θαη ηα δχν είδε ηδηνθηεζηαθνχ θαζεζηψηνο θαζψο θαη κηα ζχγθξηζε 

κεηαμχ ηνπο θξίλεηαη απαξαίηεηε. Δπηπιένλ, ελδηαθέξνλ ζα ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηεο 

ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ δχν απηψλ κεηαβιεηψλ δηαρξνληθά πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί θαηά πφζνλ ππάξρεη θάπνηα ζχγθιηζε ή θάπνηα απφθιηζε φζν πεξλνχλ 

ηα ρξφληα. 

Δλ θαηαθιείδη απφ ηελ παξνχζα έξεπλα ππάξρνπλ απνδείμεηο φηη ε 

πεξηβαιινληηθή αλαθνξά απνηειεί κηα ηαθηηθή ησλ πεξηζζφηεξσλ  κεγάισλ εηαηξηψλ 

θαη ηνπιάρηζηνλ κηα κεηαβιεηή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζπλδέεηαη κε απηή. 
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