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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 
 
 
 
 
 

 Η παρούσα πτυχιακή µελέτη εστιάζει στα ζητήµατα που αντιµετωπίζουν οι 
γυναίκες εργαζόµενες στο σύγχρονο επιχειρησιακό περιβάλλον. Στόχος της 
εργασίας είναι να αναδειχθούν τα προβλήµατα και οι διακρίσεις που 
υφίστανται οι γυναίκες εργαζόµενες έναντι των ανδρών συναδέλφων τους. 
   Γίνεται λόγος για το φαινόµενο της «γυάλινης οροφής» και του οριζόντιου-
κάθετου διαχωρισµού που επικραττεί στο επιχειρησιακό περιβάλλον. 
Παρουσιάζονται τα δηµογραφικά χαρακτηριστικά της γυναικείας 
επιχειρηµατικότητας, ενώ στη συνέχεια γίνεται λόγος για την κλαδική 
διάρθρωση της γυναικείας επιχειρηµατικότητας. Γίνεται αναφορά στο 
επιχειρησιακό κενό ανάµεσα στα δύο φύλα, στην ισότητα των φύλων στον 
εργασιακό χώρο και έπειτα αναφέρεται το πρόγραµµα για την ισότητα των 
φύλων. Τέλος, περιγράφεται το προφίλ των εργαζόµενων γυναικών. 
   Για την επίτευξη του σκοπού της µελέτης πραγµατοποιήθηκε µια 
πρωτογενής-ποσοτική έρευνα µε εργαλείο το ερωτηµατολόγιο, το οποίο 
περιελάµβανε 20 ερωτήσεις κλειστού τύπου και απευθυνόταν σε µη τυχαίο 
δείγµα 100 γυναικών στην περιοχή του Ηρακλείου Κρήτης. 
   Τα αποτελέσµατα της έρευνας παρουσιάζονται µε τη βοήθεια γραφηµάτων. 
Κύριο συµπέρασµα της µελέτης, είναι ότι οι γυναίκες αντιµετωπίζουν αρκετά 
σοβαρά ζητήµατα στην εργασία τους, όπως επίσεις και διακρίσεις έναντι των 
ανδρών. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[2] 
 

 

                                          SUMMARY 
 
 
 
 
 
The present study focuses on issues facing working women in the modern 
business environment. The aim of this paper is to highlight the problems and 
discrimination faced by women workers against their male colleagues.   It 
talks about the phenomenon of "glass ceiling" and the horizontal-vertical 
segregation that exists in the operational environment. Presents the 
demographic characteristics of female entrepreneurship, and then refers to 
the sectoral structure of female entrepreneurship. Reference is made to the 
operational gap between the sexes, gender equality in the workplace and then 
mentioned the program on gender equality. Finally, we describe the profile of 
working women.   For the purpose of this study was a primary-quantitative 
survey tool questionnaire, which included 20 closed questions and addressed 
to non-random sample of 100 women in the area of Heraklion in Crete.   The 
research results presented in the graphs. The main conclusion of this study is 
that women face many serious issues in their work, as well as discrimination 
against men. 
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Α. ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 
   Η βιοµηχανική επανάσταση η οποία συνέβαλε στην αναθεώρηση και 
κατάρριψη πολλών οικογενειακών θεσµών και ιδεών και το φεµινιστικό κίνηµα 
της δεκαετίας του ΄70, συντέλεσαν στην έξοδο της γυναίκας στον εργασιακό 
χώρο. Οι απαιτήσεις της σηµερινής κοινωνίας και οι αυξηµένες οικονοµικές 
δυσκολίες που αντιµετωπίζει η οικογένεια, επέβαλαν την εργασία στην 
µητέρα. 
   Έτσι η γυναίκα της σηµερινής εποχής θα πρέπει να επιτελέσει πολλούς 
ρόλους: πάνω απ'όλα είναι γυναίκα, επίσης είναι σύζυγος, νοικοκυρά, µητέρα 
και υπάλληλος. Λογικό, λοιπόν είναι, κάποιοι ρόλοι να αποδυναµώνονται ή να 
µην εφαρµόζονται πολύ σωστά και από την άλλη η γυναίκα να αντιµετωπίζει 
κάποια προβλήµατα από την ύπαρξη τόσων ρόλων στη ζωή της. Μερικά από 
τα προβλήµατα αυτά είναι τα εξής: 
   Η αρµονική συνύπαρξη των ρόλων. 
   Η ταυτόχρονη επιτέλεση αυτών των ρόλων. Στην προσπάθειά της να 
ανταπεξέλθει στις υποχρεώσεις της, συναντά εµπόδια από το περιβάλλον 
που ζει, είτε αυτό είναι το οικογενειακό είτε το εργασιακό. 
Πρέπει ακόµα να αντιµετωπίσει και ίσως να πολεµήσει τις αντιλήψεις που 
συνεχίζουν να θέλουν τη γυναίκα στο σπίτι κοντά στα παιδιά της. 
Και τέλος, πρέπει η ίδια να θεωρεί τον εαυτό της ικανό και σθεναρό, για να 
αντιµετωπίσει ενδεχόµενα προβλήµατα και συγκρούσεις. 
   Οι λόγοι που µια έγγαµη γυναίκα βρίσκει δουλειά είναι αρκετοί, οι πιο 
σηµαντικοί είναι: 
   - Θέλει να βοηθήσει οικονοµικά την οικογένειά της 
   - Θέλει να νιώθει χειραφετηµένη και ανεξάρτητη, διαχειριζόµενη η ίδια τα 
χρήµατά της 
   - Θέλει να συντηρήσει την οικογένειά της αν είναι διαζεθγµένη ή χήρα 
  Αν ο σύζυγος είναι για αρκετό χρόνο άνεργος, τότε αναγκάζεται να βρει η 
ίδια εργασία. 
 
   Στην εργασία αυτή, παρουσιάζεται η επιχειρηµατικότητα γενικότερα, αλλά 
και ειδικότερα η γυναικέια επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα. Αναλύονται 
διάφορα στοιχεία που αφορούν για παράδειγµα τη µόρφωσή τους, την 
εκπαίδευσή τους, τον επαγγελµατισµό τους και την αντιµετώπιση που έχουν 
στο χώρο εργασίας τους, σε σχέση µε το αντίθετο φύλο. 
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   Β. ΘΕΩΡΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ 
 
 
1. Απασχόληση και επιχειρηµατικότητα 
 
   Όπως προκύπτει από την έκθεση του ΙΟΒΕ, σηµαντικό κοµµάτι του 
πλυθυσµού, υπό την πίεση της οικονοµικής κρίσης, αναζητά διέξοδο στην 
επιχειρηµατική δράση. Περίπου το 17% του πληθυσµού ηλικίας 18-64 ετών, 
δηλαδή 1,2 εκατ. άτοµα, δήλωσαν ότι σκοπεύουν να εισέλθουν στον 
επιχειρηµατικό στίβο την επόµενη τριετία, που αποτελεί το υψηλότερο 
ποσοστό της τελευταίας πενταετίας. Τούτο µπορεί να αποδοθεί στις δυσµενείς 
εξελίξεις στην εγχώρια αγορά εργασίας: τα άτοµα ωθούνται στην 
επιχειρηµατικότητα είτε λόγω πίεσης από πραγµατική απώλεια θέσης 
εργασίας, είτε λόγω φόβου για ενδεχόµενη απώλειά της βραχυπρόθεσµα ή 
ακόµα λόγω της δυσαρέσκειας από την υπάρχουσα απασχόληση. 
   Από την έκθεση του ΙΟΒΕ προκύπτει ότι περισσότερα από 1,6 εκατ. άτοµα 
αναπτύσσουν σήµερα επιχειρηµατική δραστηριότητα στη χώρα µας, ενώ 
επιπλέον 1,2 εκατ. άτοµα σχεδιάζουν να αναπτύξουν επιχειρηµατική δράση 
εντός της επόµενης τριετίας. 
   Ο βασικός δείκτης της επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα µειώνεται 
ελαφρώς. Η πτώση αυτή οφείλεται κυρίως σε περιορισµό των επίδοξων 
επιχειρηµατιών, καθώς οι νέοι επιχειρηµατίες διατηρούνται στα ίδια µε τα 
περυσινά επίπεδα. Έτσι, η συνολική επιχειρηµατική δραστηριότητα στην 
Ελλάδα αφορά το 23,6% του πληθυσµού ηλικίας 18-64 ετών, ποσοστό 
σχεδόν διπλάσιο από τις αντίστοιχες επιδόσεις των χωρών που βασίζονται 
στην καινοτοµία, στις οποίες συγκαταλέγεται η Ελλάδα, αλλά και από το µέσο 
όρο του συνόλου των χωρών του GEM. 
 
   Οι επιπτώσεις της κρίσης στην επιχειρηµατικότητα 
 
   Η φετινή έρευνα έχει συµπεριλάβει ερωτήµατα που σχετίζονται µε την 
οικονοµική κρίση και εξετάζουν ακριβώς αυτές τις αντιδράσεις των 
επιχειρηµατιών σε κάθε χώρα. 
   Γενικότερα, οι καθιερωµένοι επιχειρηµατίες εµφανίζονται περισσότερο 
απαισιόδοξοι από ότι οι νέοι, γεγονός που µπορεί να αποδοθεί στη 
µεγαλύτερη εµπειρία, την τριβή µε τα καθηµερινά προβλήµατα και τη 
βαθύτερη αντίληψη των απαιτήσεων για τη λειτουργία µιας επιχείρησης από 
τους πρώτους. 
   Όσων αφορά στις επιπτώσεις της κρίσης στους επιµέρους κλάδους της 
ελληνικής οικονοµίας, προκύπτει ότι όλοι οι τοµείς δραστηριότητας φαίνεται να 
έχουν πληγεί, µε τις επιχειρήσεις του πρωτογενούς τοµέα σε µεγαλύτερο 
βαθµό βάσει των αποτελεσµάτων. Και η µεταποίηση φαίνεται να έχει 
επηρεαστεί αρνητικά, καθώς η συντριπτική πλειοψηφία των µεταποιητικών 
επιχειρηµατιών αρχικών σταδίων δηλώνει συρρίκνωση των ευκαιριών. 
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1.1 H Επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα 
 
   Η ρηχότητα, η εσωστρέφεια και η µικρή συµβολή στην απασχόληση 
παραµένουν βασικά χαρακτηριστικά της επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα, αν 
και περίπου 1,6 εκατ. άτοµα αναπτυσσουν επιχειρηµατική δράση. 
Παράλληλα, χαµηλές είναι οι επιδόσεις των επιχειρήσεων όσον αφορά την 
καινοτοµία και τις νέες τεχνολογίες. αυτά είναι µερικά από τα βασικά 
συµπεράσµατα της έκθεσης ''Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα 2009-2010. 
Αναζητώντας την έξοδο από την κρίση'' , του Ιδρύµατος ΙΟΒΕ.  
   Σύµφωνα µε τα ευρήµατα της µελέτης, το κύριο πρόβληµα της 
επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα δεν είναι τόσο ποσοτικό, όσο ποιοτικό. Ενώ 
κανένας κλάδος δεν φαίνεται να έµεινε αλώβητος από την κρίση, οι πολύ 
καινοτόµες, µε έντονα εξαγωγικό προσανατολισµό και χρήση της πλέον 
πρόσφατης τεχνολογίας επιχειρήσεις κατάφεραν να επηρεαστούν λιγότερο 
από την κρίση, ακόµα και θετικά. Εντούτοις, δεν παύει να είναι ορατός ο 
κίνδυνος περαιτέρω συρρίκνωσης των επιχειρήσεων που µπορεί να µή 
χαρακτηρίζονται ως καινοτόµες, αλλά αποτελούν στην παρούσα φάση την 
πλειοωηφία των ελληνικών επιχειρήσεων και εποµένως, επηρεάζουν 
σηµαντικά την οικονοµική ανάκαµψη και το ύψος της ανεργίας. 
 
 
1.1.1 Έννοια της επιχειρηµατικότητας 
 
   Η επιχειρηµατικότητα επιδέχεται πολλών ορισµών και προσεγγίσεων, που 
εκτείνονται από το δηµιουργείν έως το επιβιώνειν, από την ανάληψη ρίσκου 
έως την άσκηση ηγεσίας για την πραγµάτωση του στόχου και από την 
απιθυµία αυτοαπασχόλησης έως την πραγµάτωσή της. Πάνω από όλα όµως, 
η επιχειρηµατικότητα είναι νοοτροπία, κυρίως ατόµων που ανήκουν σε µια 
ετερογενή οµάδα και που έχουν το ταλέντο να αναγνωρίζουν ευκαιρίες εκεί 
που οι άλλοι δεν τις βλέπουν και να οργανώνονται για να επιτύχουν το τελικά 
επιδιωκόµενο όφελος. Η επιχειρηµατικότητα είναι στενά συνδεδεµένη µε την 
καινοτοµία, που αναζητά διαρκώς κάτι νέο, το οποίο ν'ανταποκρίνεται στις 
εξελισσόµενες (ή και τεχνητές) ανάγκες του ανθρώπου και για το σκοπό αυτό 
αναπλάθει το παλιό. Οφείλει όµως να είναι το ίδιο συνδεδεµένη και µε την 
κοινωνική υπευθυνότητα και το σεβασµό στην οικολογική ισσοροπία, 
προκειµένου να παραµείνει ωφέλιµη και εποµένως βιώσιµη. Η 
επιχειρηµατικότητα µπορεί έτσι να συµβάλλει στη δηµιουργία θέσεων 
εργασίας και πλούτου, απελευθερώνοντας εν γένει το ανθρώπινο δυναµικό, 
επιτρέποντας την µετατροπή νέων ιδεών σε επιτυχηµένες προσπάθειες και 
συσσωρεύοντας σχετική γνώση. Είναι όµως σηµαντικό να επισηµάνουµε εξ 
αρχής τον αντιφατικό χαρακτήρα του επιχειρηµατία, που φυσικά δεν έχει µόνο 
φωτεινές πλευρές, αλλά και αρκετές σκοτεινές, ιδίως σε µεταβατικές εποχές 
σαν τη σηµερινή. Η εγγενής αυτή αντιφατικότητα εκδηλώνεται έντονα στους 
καιρούς µας, όπου το αληθινό πνεύµα της επιχειρηµατικότητας δεν 
ενθαρρύνεται ουσιαστικά και έτσι το έντονα επινοητικό πνεύµα του Έλληνα, 
µένει αναξιόπιστο ή αναζητά αλλού διέξοδο. Από τη µια, πολλές µεσαίες και 
µικρές επιχειρήσεις αντιµετωπίζουν επί πολλά έτη σοβαρότατα προβλήµατα 
επιβίωσης, λόγω του ισχυρού πλέον ανταγωνισµού, της συχνά 
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γραφειοκρατικής µεταχείρησης και της παραµορφωµένης αντίληψης για την 
αγορά, αλλά και λόγω της έλλειψης ουσιαστικών διοικητικών γνώσεων και 
επιχειρηµατικής στρατηγικής από τους ιδρυτές-ιδιοκτήτες-διευθυντές τους.  
Από την άλλη όµως και η κοινωνία στέκεται ιδιαίτερα επιφυλακτική ως προς 
το ήθος και τις πρακτικές που αρκετοί επιχειρηµατίες µετέρχονται, άλλοι για να 
επιβιώσουν και άλλοι για να συσσωρεύσουν. Το δίπολο αυτό δηµιουργεί 
σηµαντικές στρεβλώσεις και εµπόδια στις προσπάθειες για την ανάπτυξή της 
απιχιρηµατικότητας. Η κυρίαρχη άποψη των ειδικών σήµερα είναι ότι οι 
επιχειρηµατίες γίνονται µέσα από τις εµπειρίες της ζωής τους και µάλιστα σε 
κάθε στιγµή αυτής. Τονίζουν ότι το µεν ταλέντο και η προδιάθεση είναι 
έµφυτα, χρειάζεται όµως να υπάρχουν και οι απαραίτητες συνθήκες για την 
ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας. στην αρχή της προσπάθειάς τους οι 
επιχειρηµατίες έχουν το όραµα να ιδρύσουν µια επιχείρηση, που θα τους 
ανήκει και θα τη διευθύνουν. Πρόκειται λοιπόν για ένα τρίπτυχο δηµιουργίας-
ιδιοκτησίας-διοίκησης, που προϋποθέτει ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, γνώσεις 
και δεξιότητες. 
 
 
1.1.2 Γενικά στοιχεία επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα 
 

� Περί τα 1,3 εκατ.  άτοµα αναπτύσσουν επιχειρηµατική δραστηριότητα 
� Περί τα 388.000 άτοµα βρίσκονται στα αρχικά στάδια επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας 
� Περί τα 177.000 άτοµα διέκοψαν την επιχειρηµατική τους 

δραστηριότητα µέσα στο 2007 
� Σηµαντική υποχώρηση της επιχειρηµατικότητας  ανάγκης. Το 13% των 

επιχειρηµατικών προσπαθειών (έναντι 20% το 2006) στράφηκαν στην 
επιχειρηµατική δράση λόγω έλλειψης άλλων δυνατοτήτων 
απασχόλησης 

� Η µέση ηλικία του νέου – επίδοξου επιχειρηµατία είναι περίπου 36 έτη 
(38 το 2006) 

� Βελτίωση ποιοτικών χαρακτηριστικών επιχειρηµατικότητας (καινοτοµία, 
νέες τεχνολογίες κ.α.) 

� Το 39% των επιχειρηµατιών αρχικών σταδίων προέρχεται από την 
τριτοβάθµια εκπαίδευση (επίδοση υπερδιπλάσια του 2006) 

� Η ρηχότητα, η εσωστρέφεια και η µικρή συµβολή στην απασχόληση, 
παραµένουν και το 2007 βασικά χαρακτηριστικά της 
επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα. 

   Βελτίωση των ποιοτικών χαρακτηριστικών αλλά πτώση των βασικών 
δεικτών επιχειρηµατικότητας καταγράφει η ετήσια έκθεση του Ιδρύµατος 
Οικονοµικών και Βιοµηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ) για την Επιχειρηµατικότητα 
στην Ελλάδα (2006-2007). 
   Από την έκθεση του ΙΟΒΕ προκύπτει ότι περισσότερα από 1,3 εκατ. άτοµα 
αναπτύσσουν σήµερα επιχειρηµατική δραστηριότητα στη χώρα µας ενώ 
περίπου 900 χιλιάδες σχεδιάζουν να ξεκινήσουν επιχειρηµατικές 
δραστηριότητες εντός της επόµενης τριετίας. 
   Η έκθεση για την Επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα αποτελεί την πέµπτη 
περιοδική έκδοση του ΙΟΒΕ στο πλαίσιο της συµµετοχής του στο ερευνητικό 
πρόγραµµα του Παγκοσµίου Παρατηρητηρίου για την Επιχειρηµατικότητα - 
Global Entrepreneurship Monitor (GEM). 
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   Από την έκθεση του ΙΟΒΕ προκύπτει ότι ο βασικότερος δείκτης του GEM, η 
επιχειρηµατικότητα αρχικών σταδίων, καταγράφει το 2007 σηµαντική πτώση 
και συνιστά τη χαµηλότερη επίδοση του δείκτη διαχρονικά. Η µείωση αγγίζει 
τόσο τους επίδοξους επιχειρηµατίες όσο και τους νέους επιχειρηµατίες. Στην 
Ελλάδα το 2007 ένα 5,71% του πληθυσµού ηλικίας 18-64 ετών – δηλαδή 
περίπου 388.000 άτοµα - βρισκόταν στα αρχικά στάδια έναρξης 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας (συµπεριλαµβανοµένης της 
αυτοαπασχόλησης) έναντι 7,9% το 2006. 
   Τα υψηλά επίπεδα επιχειρηµατικότητας αρχικών σταδίων των 
προηγούµενων ετών τροφοδοτούν την καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα, η 
οποία και εµφανίζει αύξηση σε σχέση µε το 2006. Αναλυτικά, το ποσοστό του 
πληθυσµού ηλικίας 18-64 ετών που είναι ιδιοκτήτες ή συµµετέχουν στην 
ιδιοκτησία µιας επιχείρησης που λειτουργεί τουλάχιστον 3,5 χρόνια, ξεπερνά 
το 13%, επίδοση που είναι η υψηλότερη στην Ευρώπη και η οποία εν πολλοίς 
ερµηνεύεται από τα υψηλότερα ποσοστά αυτοαπασχόλησης που παρουσιάζει 
η Ελλάδα. Εποµένως, συνολικά και λαµβάνοντας υπόψη όλες τις κατηγορίες 
επιχειρηµατιών που µετρώνται στο πλαίσιο του GEM, το 18,7% του 
πληθυσµού ηλικίας 18-64 ετών (σχεδόν 1,3 εκατ. άτοµα) είχε κάποιου τύπου 
επιχειρηµατική δραστηριοποίηση κατά το 2007. Η επίδοση αυτή είναι και πάλι 
η υψηλότερη (µετά την Ισλανδία) για το 2007, όχι µόνο στην Ευρώπη όπου ο 
αντίστοιχος µέσο όρος δεν ξεπερνά το 11,7%, αλλά και γενικά στις χώρες 
υψηλού εισοδήµατος. 
   Η πρόθεση έναρξης επιχειρηµατικής δραστηριότητας συνεχίζει να 
περιορίζεται, καθώς ένα 13,7% του πληθυσµού 18-64 ετών δηλώνει ότι έχει 
σκοπό να ξεκινήσει µια επιχείρηση (συµπεριλαµβανοµένης της 
αυτοαπασχόλησης) τα επόµενα τρία χρόνια, έναντι όµως 14,2% το 2006 και 
15,4% το 2005. Εξακολουθεί ωστόσο να είναι µία από τις υψηλότερες 
επιδόσεις στην Ευρώπη και προοιωνίζεται – παρά τη µείωση - τουλάχιστον τη 
διατήρηση µιας σταθερής εισροής στην εκδήλωση νέας επιχειρηµατικότητας 
τα επόµενα χρόνια. 
   Ένα 2,6% του πληθυσµού 18-64 ετών (περίπου 177.000 άτοµα) - δηλώνει 
ότι έχει διακόψει τη λειτουργία ή έκλεισε µια επιχείρηση που κατείχε ή 
συµµετείχε στη διοίκηση, ή έχει σταµατήσει οποιαδήποτε µορφή 
αυτοαπασχόλησης κατά τη διάρκεια του 2007. Όσον αφορά τις αιτίες που 
οδήγησαν στην αναστολή της επιχειρηµατικής δραστηριότητας, τέσσερα στα 
εννέα εγχειρήµατα δεν απέδιδαν κέρδος.  Ωστόσο ένα σηµαντικό 10% 
δηλώνει ότι παρουσιάστηκε µία καλή ευκαιρία να πουλήσει την επιχείρηση, 
ποσοστό που αντιπροσωπεύει ένα µέρος προφανώς των εγχειρηµάτων που 
συνέχισαν τη λειτουργία τους, ενώ ένα 9% ακόµα δηλώνει ότι βρήκε άλλη 
απασχόληση (πιθανόν µισθωτή) ή αποφάσισε να αξιοποιήσει µία άλλη 
επιχειρηµατική ευκαιρία. 
   Στην έκθεση του ΙΟΒΕ τονίζεται η ανάγκη ενίσχυσης της 
επιχειρηµατικότητας, ειδικά στην τρέχουσα συγκυρία. Στις σηµερινές 
συνθήκες κρίσης, οι πολιτικές που αποσκοπούν στην ενίσχυση της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας πρέπει να κινηθούν σε δύο κατευθύνσεις. Η 
πρώτη είναι η έµφαση στην ποιοτική πλευρά της επιχειρηµατικότητας, έτσι 
ώστε ακόµα και αν διατίθενται λιγότεροι πόροι απ’ ό,τι στο παρελθόν, η 
επίπτωσή τους να είναι η υψηλότερη δυνατή. Και η δεύτερη είναι η θεσµική 
διευκόλυνση της επιχειρηµατικότητας, έτσι ώστε να ενθαρρύνεται η 
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επιχειρηµατική πρωτοβουλία ανεξάρτητα από τους πόρους που της 
αφιερώνονται. 
 
Εξέλιξη βασικών δεικτών επιχειρηµατικότητας (% πληθυσµός ηλικίας 

18-64 ετών) 
 
 
 

     
Επίδοξη επιχει-
ρηµατικότητα 

Νέα Επιχειρηµατι-
κότητα 

  
Καθιερωµένη 

επιχειρη-
µατικότητα 

      
Συνολική 

Γυναικεία 
επιχειρη-
µατικότητα Επιχειρη-

µατικότητα 
αρχικών 
σταδίων 

Επιχειρη- 
µατικότητα 

2003 4,80% 2,10% 6,80% - - 4,00% 
2004 3,70% 2,20% 5,80% 8,80% 14.6% 2,90% 
2005 5,20% 1,60% 6,50% 10,50% 16,40% 3,40% 
2006 5,60% 2,30% 7,90% 8,20% 16,20% 4,70% 
2007 4,60% 1,10% 5,70% 13,30% 18,70% 3,50% 
Μέσ
ος 
όρος 4,80% 1,90% 6,50% 10,20% 17,10% 3,70% 

 
 
 
                                                                                                        Πηγή: ΙΟΒΕ 
 
 
 
2. Η γυάλινη οροφή 
 
   Ο όρος "Γυάλινη οροφή" υιοθετήθηκε το 1986 από δηµοσιογράφους της 
εφηµερίδας Wall Street Journal µε στόχο να περιγράψουν τα τεχνητά ή 
αόρατα εµπόδια ( βασισµένα σε απόψεις και προκαταλήψεις) που 
επιβραδύνουν ή σταµατούν την επαγγελµατική ανέλιξη των γυναικών στις 
ανώτερες και ανώτατες θέσεις της ιεραρχίας των επιχειρήσεων. Ο 
υπολογισµός του εύρους της "Γυάλινης Οροφής" αποτυπώνει το βαθµό 
δυσκολίας που αντιµετωπίζουν οι γυναίκες προκειµένου να προωθήσουν την 
καριέρα τους σε επίπεδα αντίστοιχα µε αυτά των αντρών συναδέλφων τους 
(Ντερµανάκης, 2004a). 
   Το φαινόµενο της "Γυάλινης Οροφής" είναι υπαρκτό σε όλους τους κλάδους 
της ελληνικής οικονοµίας. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του ΚΕΘΙ, στις 
επιχειρήσεις µε περισσότερους από δέκα απασχολούµενους, η συµµετοχή 
των γυναικών στη συνολική απασχόληση φτάνει το 36,1%, αλλά µόλις το 
17,7% στις ανώτατες µισθολογικά - ιεραρχικά θέσεις εργασίας ( θέσεις 
εργασίας που ανήκουν στο ανώτερο 10% της µισθολογικής κλίµακας των 
επιχειρήσεων). Έτσι, ο γενικός δείκτης της "Γυάλινης Οροφής" έχει τιµή 2, και 
αντίστοιχα, ο ειδικός δείκτης της "Γυάλινης Οροφής" ή δείκτης της "Γυάλινης 
Οροφής" των ανωτέρων στελεχών φτάνει περίπου στο 1,4, γεγονός που 
υποδηλώνει ότι η συµµετοχή των γυναικών στις ανώτατες µισθολογικά - 
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ιεραρχικά θέσεις εργασίας των επιχειρήσεων καλύπτει µόλις το 49% των 
ανώτατων θέσεων εργασίας από αυτές που τους αναλογούν βάσει της 
συµµετοχής τους στη συνολική απασχόληση των επιχειρήσεων. 
   Είναι χαρακτηριστικό ότι το εύρος της "γυάλινης Οροφής" εµφανίζεται να 
αυξάνεται όσο µεγαλύτερο είναι το µέγεθος της επιχείρησης. Πιο 
συγκεκριµένα, στις µικρότερες επιχειρήσεις (10-49 απασχολούµενοι) η 
συµµετοχή των γυναικών στις ανώτατες θέσεις εργασίας καλύπτει περίπου το 
58% των ανώτατων θέσεων εργασίας που τους αναλογούν µε βάση τη 
συµµετοχή τους στη συνολική απασχόληση των επιχειρήσεων. Επιπρόσθετα, 
ως κριτήριο της δυνατότητας επαγγελµατικής ανέλιξης των ανωτέρων 
στελεχών σε ανώτατες θέσεις εργασίας, φαίνεται ότι η συµµετοχή των 
γυναικών καλύπτει µόνο το 70% των ανώτατων θέσεων εργασίας που τους 
αναλογούν σε σχέση µε τη συµµετοχή τους στις ανώτερες θέσεισ εργασίας 
των επιχειρήσεων. 
   Στις µεσαίου µεγέθους επιχειρήσεις (50-99 απασχολούµενοι) το φαινόµενο 
της γυάλινης οροφής διευρύνεται ακόµη περισσότερο, δεδοµένου ότι οι 
γυναίκες καλύπτουν µόλις το 51% των ανώτατων θέσεων εργασίας που τους 
αναλογούν. Ωστόσο, συγκριτικά ευνοϊκότερες είναι οι προοπτικές ανέλιξής 
των ανώτερων στελεχών, καθώς από το σύνολο των ανώτατων θέσεων που 
τους αναλογούν καλύπτουν περίπου το 80%. Τέλος, στις µεγαλύτερες 
επιχειρήσεις ( +100 απασχολούµενοι) οι δυσκολίες των γυναικών εντείνονται 
σε ακόµη µεγαλύτερο βαθµό, καθώς τα αντίστοιχα ποσοστά είναι µόλις 30% 
και 54%. 
 
 
3. Ο οριζόντιος- κάθετος  επαγγελµατικός διαχωρισµός 
     

   Ο επαγγελµατικός διαχωρισµός αφορά στη συγκέντρωση ανδρών και 

γυναικών σε διαφορετικά επαγγέλµατα. Ο διαχωρισµός αυτός «παύει να 

υφίσταται όταν η αναλογία ανδρών και γυναικών σε κάθε επάγγελµα είναι ίδια 

µε την αναλογία των φύλων στη συνολική απασχόληση» (Ντερµανάκης 2005). 

Ο επαγγελµατικός διαχωρισµός διακρίνεται σε οριζόντιο και κάθετο[Vertical – 

Horizontal Segregation]. Ο µεν πρώτος αφορά την παρουσία ανδρών και 

γυναικών σε συγκεκριµένους κλάδους οικονοµικής δραστηριότητας,ενώ ο 

δεύτερος στις διαφορετικές θέσεις ιεραρχίας ανδρών και γυναικών στο 

εσωτερικό των κλάδων. Αν και αναµένονταν πως η διεύρυνση του τοµέα των 

υπηρεσιών στον οποίο εισήλθαν µαζικά οι γυναίκες σε όλες τις ευρωπαϊκές 

χώρες θα περιόριζε τον επαγγελµατικό διαχωρισµό, η αναβάθµιση του 

εργασιακού ρόλου των γυναικών δεν ήταν η προσδοκόµενη. Στην Ελλάδα ένα 

ποσοστό 65% απασχολείται στους κλάδους: της γεωργίας, το λιανικό 

εµπόριο, την εκπαίδευση, την υγεία και πρόνοια, τη δηµόσια διοίκηση, τα 

ξενοδοχεία και εστιατόρια. Συγκριτικά µε άλλες χώρες της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, παρατηρούµε ότι υπάρχει µεγαλύτερο ποσοστό γυναικών που 

απασχολείται στον αγροτικό τοµέα, ενώ είναι έντονη η προτίµηση τους για το 
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δηµόσιο τοµέα που τους επιτρέπει να ανταποκρίνονται πληρέστερα στις 

επαγγελµατικές τους υποχρεώσεις (Γιδαράκου, κά 2005). Επιβεβαιώνεται έτσι 

η ύπαρξη οριζόντιου διαχωρισµού που αναπαράγει τη διάκριση σε «ανδρικά» 

και «γυναικεία» επαγγέλµατα, οδηγεί στον αποκλεισµό των γυναικών από 

κάποια επαγγέλµατα και τη συγκέντρωση τους σε χαµηλά αµειβόµενες 

εργασίες γεγονός που αποτελεί εµπόδιο στη µείωση της ανεργίας. Ο 

Ντερµανάκης (2005) µάλιστα τονίζει τη σαφή συνάρτηση των εκπαιδευτικών 

επιλογών µε τον επαγγελµατικό διαχωρισµό. Ως προς τον κάθετο 

διαχωρισµό, τεκµηριώνεται ότι παρά τις σηµαντικές αλλαγές που έχουν 

σηµειωθεί µε την µαζική είσοδο των γυναικών στην αγορά εργασίας, και παρά 

τη διείσδυσή τους σε χώρους σε επαγγέλµατα, ειδικεύεσεις και θέσεις της 

επαγγελµατικής ιεραρχίας από τις οποίες ήταν στο παρελθόν αποκλεισµένες, 

σε ευρωπαϊκό επίπεδο η πρόσβαση των γυναικών στα υψηλότερα κλιµάκια 

είναι περιορισµένη ακόµη και στα επαγγέλµατα που γυναικοκρατούνται. 

Γίνεται εποµένως προφανής η ύπαρξη εµποδίων που καθυστερούν ή και 

αποκλείουν την επαγγελµατική εξέλιξη των γυναικών γυάλινη οροφή [glass 

ceiling]. Ο Ντερµανάκης (2004) επιβεβαιώνει την ύπαρξη στην Ελλάδα 

εκτεταµένου στρώµατος γυάλινης οροφής στις επιχειρήσεις όλων των 

κλάδων, ενώ η ένταση του διαχωρισµού αυξάνεται στις µεγαλύτερες 

επιχειρήσεις. 

 
 
 
4. Γυναικεία επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα 
 
 4.1. Γενικά στοιχεία 
 
 
   Ο ρόλος των γυναικών επιχειρηµατιών στην ανάπτυξη του κλάδου των 
µικρο-µεσαίων επιχειρήσεων, οι οποίες αποτελόυν ένα σηµαντικό τροχό 
ανάπτυξης της εθνικής οικονοµίας αλλά και µία από τις κυριότερες πηγές 
προσφοράς νέων θέσεων εργασίας, αρχίζει να αναδεικνύεται καθώς όλο και 
περισσότερες γυναίκες αναπτύσσουν δικές τους επιχειρήσεις. Στην Αµερική, 
κατά τα έτη 1987 – 1994 ο αριθµός των γυναικών επιχειρηµατιών αυξήθηκε 
κατά 78% και οι γυναικείες επιχειρήσεις αποτελούν το 36% όλων των 
επιχειρήσεων, (National Foundation for Women Business Owners, USA 
1995). Στον Καναδά, οι γυναίκες κατέχουν ή διοικούν το 30,3% του συνόλου 
των επιχειρήσεων, στην Αυστραλία το 1/3 των επιχειρήσεων ενώ στην 
Ιαπωνία το 23,3%. Στην Ευρώπη, την προηγούµενη δεκαετία, τα ποσοστά 
γυναικείας επιχειρηµατικότητας κυµαίνονταν γύρω στο 20-30% αλλά οι τάσεις 
ήταν αυξητικές (EUROSTAT). Στην Ελλάδα τα αντίστοιχα ποσοστά είναι 15% 
του συνόλου των επιχειρήσεων, (έρευνα – µελέτη για τη γυναικεία 
επιχειρηµατικότητα, 2000).  
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   Οι γυναίκες στην Ελλάδα αρχίζουν να επιλέγουν συστηµατικότερα την 
επιχειρηµατική καριέρα ως εναλλακτική απασχόληση από την δεκαετία του 
’70, ενώ οι περισσότερες γυναίκες επιχειρήµατιες εµφανίζονται στη δεκαετία 
του ’80, (Νίνα – Παζαρζή, 1990 και 1994). Οι περισσότερες από τις γυναίκες 
επιχειρηµατίες στρέφονται σε επιχειρήσεις του τριτογενούς τοµέα µε κυρίαρχη 
την παροχή υπηρέσιων και το λιανικό εµπόριο. Οι γυναίκες που 
δραστηριοποιούνται στον τοµέα της µεταποίησης επιλέγουν κυρίως 
επιχειρήσεις που έχουν παραδοσιακή σχέση µε την εργσία των γυναικών στο 
σπίτι (π.χ. ενδυµάτων, παραδοσιακών γλυκών, βιοτεχνία επίπλων, κ.λ.π.),  
(έρευνα – µελέτη για τη γυναικεία επιχειρηµατικότητα  2000). 
   Η απασχόληση των γυναικών της χώρας κατά τοµέα οικονοµικής 
δραστηριότητας, πρωτογενή, δευτερογενή και τριτογενή, κατά το διάστηµα 
1992 – 1997 παρουσιάζει τις παρακάτω µεταβολές: 
α) Στον πρωτογενή τοµέα (γεωργία, κτηνοτροφία, δάση, αλιεία κ.λ.π.) η 
απασχόληση των γυναικών εµφανίζει βαθµιαία µείωση και από 26,4% το 
1992 πέφτει στο 23,1% το 1997 στο σύνολο των απασχολούµενων γυναικών. 
∆ηλαδή κατά το διάστηµα 1992 – 1997 έχουµε µείωση των γυναικών στον 
πρωτογενή τοµέα κατά 3,3 ποσοστιαίες µονάδες ή 12,5%. 
β) Η ίδια τάση παρατηρείται και στο δευτερογενή τοµέα (βιοµηχανία, 
βιοτεχνία, ηλεκτρισµό κ.λ.π) όπου η απασχόληση των γυναικών από το έτος 
1992 µέχρι το 1997 µειώνεται από 17,2% σε 13,3%, δηλαδή 22,4%. 
γ) Στον τριτογενή τοµέα (εµπόριο, τράπεζες, µεταφορές, επικοινωνίες, 
διοίκηση και λοιπές υπηρεσίες) η απασχόληση των γυναικών αµφανίζει 
σταθερή ανοδική πορεία και από 56,3% το 1992 έφτασε σε 63,5% το 1997.    
∆ηλαδή κατά το διάστηµα 1992 – 1997 έχουµε αύξηση της απασχόλησης των 
γυναικών στον τριτογενή τοµέα κατά 7,3 ποσοστιαίες µονάδες ή 11,3%. 
Η τάση των γυναικών επιχειρηµατιών να επιλέγουν τη δραστηριοποίηση στον 
τριτογενη τοµέα (λιανικό εµπόριο και υπηρεσίες κυρίως), παρατηρείται 
διεθνώς. Η επικέντρωση των γυναικών σε τέτοιου τύπου επιχειρήσεις δεν 
αποτελεί έκπληξη καθώς αποτελούν παραδοσιακούς τοµείς απασχόλησης 
αυτών, (Birley et al. (1987)). Οι Loscocco & Robinson (1991) χαρακτηρίζουν 
τις επιχειρήσεις λιανικού εµπορίου και υπηρεσιών ΄΄γυναικείου τύπου΄΄ και τις 
κατασκευαστικές, οικοδοµικές, υψηλής τεχνολογίας επιχειρήσεις ΄΄αντρικού 
τύπου΄΄. Μία πιθανλη εξήγηση για αυτό είναι ότι οι γυναίκες φαίνεται να 
αποδίδουν καλύτερα από τους άντρες σε ηγετικές θέσεις που θεωρούνται 
΄΄θυληκές΄΄ από τη φύση τους, δηλαδή, απαιτούν ικανότητες διαπροσωπικής 
επικοινωνίας και συνεργασίας, όπως η παροχή υπηρεσιών, σε αντίθεση µε 
τους άντρες που αποδίδουν καλύτερα σε ηγετικές θέσεις που απαιτούν 
καθοδήγηση και έλεγχο, (Eagly et al., 1995). Αποτελέσµατα που συνάδουν µε 
τη θεωρία αυτή παρουσιάζονται στη µελέτη των Σαλαµούρη και Χάλκου 
(2001). Η µελέτη αποκαλύπτει ότι οι γυναίκες επιχειρηµατίες που ασχολούνται 
µε το λιανικό εµπόριο και ιδιαίτερα στους τοµείς της ένδυσης και των 
υποδυµάτων είναι περισσότερες επιτυχηµένες από τις λιγοστές γυναίκες 
επιχειρηµατίες που ασχολούνται στη βιοµηχανία (5%), ενώ ένα µεγάλο 
ποσοστό των επιτυχηµένων επιχειρηµατιών (49%) αποδίδει την επιτυχία στην 
οργάνωση και την επικοινωνία. 
   Μια άλλη προσέγγιση της επιχειρηµατικότητας των γυναικών δίνει 
περισσότρο έµφαση σε ψυχολογικούς, κοινωνικούς και πολιτιστικούς 
παράγοντες (Mulreany, 1988). Ανάµεσα σε αυτές είναι και η φιλελεύθερη 
θεωρία (liberal feminist theory) που αποδίδει τις παρατηρούµενες διαφορές 
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ανάµεσα στους άντρες και τις γυναίκες, αναφορικά µε την επιλογή τοµέα 
απασχόλησης, στις διαφορές της κοινωνικοποίησης των γυναικών, (Fischer et 
al., 1993). Για παράδειγµα οι κλασικές αποκρίσεις στην ερώτηση ΄΄τι θα γίνεις 
όταν µεγαλώσεις΄΄ στα κοριτσάκια, είναι ΄΄δασκάλα ή νοσοκόµα΄΄ και συνήθως 
προτείνονται από τους ερωτώντες. 
   Έµφαση στα ΄΄παραδοσιάκα΄΄ στερεότυπα της γυναικείας απασχόλησης 
προκύπτει και από έρευνα που διεξήχθη το 2000 σε 100 επιχειρήσεις στις 
περιφέρειες Αττικής, Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, Κρήτης, Θεσσαλίας 
και Ηπείρου σε ιδιοκτήτες, διευθυντές και στελέχη επιχειρήσεων, (BIC 
Αττικής). Οι στάσεις της συντρηπτικής πλειοψηφίαςτων σεµµετεχόντων, 
αντρών και γυναικών, για τη γυναικεία επιχειρηµατικότητα είναι θετικές 
(76,5%), αλλά οι τοµείς που θεωρούνται προσφορότεροι για την ανάπτυξη 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας είναι, κατά σειρά ιεράρχησης: ο τουρισµός 
(87,8%), τα παραδοσιακά προϊόντα (86,6%), η εκπαίδευση (80,6%), οι 
συµβουλευτικές υπηρεσίες (66,7%) και οι αναπτυξιακές εταιρείες (57,7%). 
 
4.1.1 Χαρακτηριστικά γυναικείων επιχειρήσεων 
 
 
   Από πρόσφατες έρευνες στην Ελλάδα παρατηρείται το φαινόµενο οι 
γυναικείες επιχειρήσεις να έχουν χαµηλό τζίρο και λίγο προσωπικό, (Νίνα – 
Παζαρζή, 1998). Για παράδειγµα, σε µια µελέτη του Εµπορικού και 
Βιοµηχανικού Επιµελητηρίου Αθηνών (ΕΒΕΑ, 1994) σε δείγµα 4.000 
µεταποιητικών επιχειρήσεων στην Αττική βρέθηκε ότι οι γυναίκες διοικούν 
συνήθες µικρές επιχειρήσεις τόσο από πλευράς κύκλου εργασιών όσο και 
από πλευράς οργανωτικής δοµής. Έτσι, µόνο το 25% των επιχειρήσεων 
διοικείται από γυναίκες µε ετήσιο τζίρο µικρότερο των 6.000 ευρώ (32,5%). Οι 
περισσότερες από τις γυναικείες επιχειρήσεις είναι ατοµικές (19%) και πολλές 
εξ αυτών τυπικά µόνο φέρουν την επωνυµία των γυναικών αλλά ουσιαστικά 
διοικούνται από τους συζύγους τους. Μόνο το 12% των γυναικείων 
επιχειρήσεων είναι Εταιρείες Περιορισµένης Ευθύνης, το 12% Οµόρρυθµες 
Εταιρείες, το 7,8% Ετερόρρυθµες Εταιρείες και το 8,3% Ανώνυµες Εταιρείες. 
Το 21% των επιχειρήσεων αυτών δεν απασχολούν προσωπικό και µόνο το 
3% έχει 5 – 10 απαχολούµενους. Είναι άξιο αναφοράς ότι σε δείγµα 4000 
επιχειρήσεων ούτε µία επιχείρηση άνω των 50 απασχολουµένων δεν 
διοικείται από γυναίκα. 
   Σε µία άλλη έρευνα των Χασσίδ και Καραγιάννη (1999) σε ένα τυχαίο δείγµα 
500 επιχειρήσεων σε 4 µεγάλες πόλεις (Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Λάρισα και 
Πάτρα) βρέθηκε ότι οι περισσότερες Ελληνίδες αρχίζουν την επιχειρηµατική 
τους δραστηριότητα, συνήθως µε τη δηµιουργία µικρών επιχειρήσεων, 
ανάµεσα στα 40 – 55 έτη. Αυτό εύρηµα αποδίδεται στο γεγονός ότι σε αυτήν 
την ηλικία µειώνονται οι οικογενειακές υποχρεώσεις (π.χ. ανατροφή παιδιών) 
και εποµένως οι απαιτήσεις από πλευράς χρόνου και προσωπικής 
προσπάθειας. Οι µισές περίπου από τις επιχειρήσεις που διοικούνται από 
γυναίκες σχετίζονται µε οικογενειακές επιχειρήσεις.  
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4.2. ∆ηµογραφικά χαρακτηριστικά γυναικείας επιχειρηµατικότητας  
 
  4.2.1. Ηλικιακή σύνθεση   
 
 
   Τα παρακάτω διαγράµµατα παρουσιάζουν την ηλικιακή κατανοµή της 
επιχειρηµατικής δραστηριότητας ανδρών και γυναικών. Το πρώτο διάγραµµα 
παρουσιάζει την επιχειρηµατικότητα αρχικών σταδίων, ενώ το δεύτερο την 
καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα αθροιστικά για τα έτη 2003-6.   
 
   ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 1: επιχειρηµατικότητα αρχικών σταδίων 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
18-24 
ετών 9,6% 6,7% 
25-34 
ετών 34,5% 32,9% 
35-44 
ετών 33,6% 24% 
45-54 
ετών 16,1% 24,2% 
55-64 
ετών 6,2% 12,2% 
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                       ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑ 2: καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα 
   

   
   
   
   
   

 

 
 
   

 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
18-24 
ετών 8,4% 7,5% 
25-34 
ετών 16% 14,9% 
35-44 
ετών 25,2% 30,2% 
45-54 
έτων 32,5% 32% 
55-64 
ετών 18% 15,4% 

 
 
   Όπως φαίνεται από τα διαγράµµατα,  η ηλικιακή κατανοµή των 
καθιερωµένων επιχειρηµατιών διαφέρει ελάχιστα µεταξύ ανδρών και 
γυναικών. Αντιθέτως, ηλικιακή διαφορά υπάρχει µεταξύ ανδρών και γυναικών 
όσον αφορά την επιχειρηµατικότητα αρχικών σταδίων. Όπως είναι 
αναµενόµενο, οι νέοι επιχειρηµατίες τείνουν να είναι µικρότεροι σε ηλικία σε 
σύγκριση µε τους καθιερωµένους.  Το µεγαλύτερο ποσοστό των Ελληνίδων 
νέων επιχειρηµατιών είναι ηλικίας από 25  έως 34  έτη.  Ακολουθούν οι 
γυναίκες µέσης ηλικίας από 45  έως 54  έτη µαζί µε τις γυναίκες 34  έως 44  
ετών µε ποσοστό 24 % 41 αντιστοίχως.  Πολύ µικρότερα είναι τα ποσοστά για 
τις πολύ µικρές και τις πολύ µεγάλες ηλικίες.  Συγκριτικά µε την ηλικιακή 
κατανοµή των ανδρών,  οι γυναίκες τείνουν να ξεκινούν επιχειρηµατική 
δραστηριότητα σε µεγαλύτερη ηλικία από τους άνδρες, πιθανόν λόγω των 
αυξηµένων οικογενειακών τους υποχρεώσεων.  
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4.2.2. Εκπαίδευση-Μόρφωση-Γνώσεις και δεξιότητες  Ελληνήδων 
 
 
   Τα ∆ιαγράµµατα 1 και 2 που ακολουθούν παρουσιάζουν την κατανοµή των 
Ελληνίδων και των Ελλήνων επιχειρηµατιών,  νέων και καθιερωµένων 
αντίστοιχα,  σε τέσσερα επίπεδα εκπαίδευσης: α) µερική δευτεροβάθµια, β) 
δευτεροβάθµια, γ) τριτοβάθµια και δ)  µεταπτυχιακό ή διδακτορικό επίπεδο.  
Τα δεδοµένα προκύπτουν αθροιστικά για ολόκληρη την τετραετία 2003-6. 
 
 
∆ιάγραµµα 1: Εκπαιδευτικό επίπεδο επιχειρηµατικότητας αρχικών σταδίων 
κατά φύλο 
 
 
 

 
 
 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
Μερική ∆ευτεροβάθµια 9,4% 14,3% 
∆ευτεροβάθµια 52,35 43,5% 
Τριτοβάθµια 25,7% 26,4% 
Μεταπτυχιακό ή 
∆ιδακτορικό 12,7% 15,8% 
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∆ιάγραµµα 2: Εκπαιδευτικό επίπεδο καθιερωµένης επιχειρηµατικότητας κατά 
φύλο 
 
 

 
 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
Μερική ∆ευτεροβάθµια 23,1% 21,3% 
∆ευτεροβάθµια 46,7% 47,1% 
Τριτοβάθµια 24,3% 24,1% 
Μεταπτυχιακό ή 
∆ιδακτορικο 5,9% 7,4% 

 
   Από τα παραπάνω διαγράµµατα αρχικά παρατηρούµε ότι δεν υπάρχουν 
σηµαντικές διαφορές ανάµεσα στα εκπαιδευτικά χαρακτηριστικά µεταξύ 
ανδρών και γυναικών καθιερωµένων επιχειρηµατιών. Επίσης, είναι φανερό ότι 
οι νέες και νέοι επιχειρηµατίες τείνουν να έχουν υψηλότερο εκπαιδευτικό 
επίπεδο συγκριτικά µε τους καθιερωµένους.  Πρόκειται για ελπιδοφόρο 
εύρηµα,  δεδοµένου ότι υποδηλώνει ότι έρχονται στο επιχειρηµατικό 
προσκήνιο άτοµα µε υψηλότερο επίπεδο εκπαίδευσης σε σχέση µε το 
παρελθόν.   
   Επιπλέον,  αναφορικά µε τις νέες επιχειρηµατίες,  από το διάγραµµα 
φαίνεται ότι το ποσοστό των γυναικών µε µερική δευτεροβάθµια εκπαίδευση 
είναι σχεδόν κατά 50%  υψηλότερο από ότι αυτό των ανδρών.  Σύµφωνα µε 
τους ερευνητές,  το εύρηµα αυτό σχετίζεται την υψηλότερη επιχειρηµατικότητα 
ανάγκης των Ελληνίδων.  Η υπεροχή όµως των γυναικών έναντι των ανδρών 
αναφορικά µε το µορφωτικό επίπεδο των νέων επιχειρηµατιών εντοπίζεται 
στα υψηλότερα επίπεδα εκπαίδευσης,  στα άτοµα δηλαδή που έχουν 
τελειώσει την τριτοβάθµια εκπαίδευση και έχουν αποκτήσει κάποιο 
µεταπτυχιακό τίτλο ή διδακτορικό.   
   Η ανάληψη επιχειρηµατικής δραστηριότητας δεν µπορεί παρά να εξαρτάται 
αποφασιστικά από τις σχετικές γνώσεις και δεξιότητες που η επιχειρηµατίας 
µπορεί να κατέχει. Όσο λοιπόν υψηλότερες θεωρούνται από το άτοµο, τόσο 
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πιθανότερο είναι να κάνει το βήµα.  ∆εν είναι απαραίτητο οι γνώσει και οι 
δεξιότητες να ταυτίζονται µε τυπικά προσόντα,  όπως σπουδές και πτυχία,  
αλλά εκφράζουν περισσότερο την αυτοπεποίθηση του ατόµου για τις 
ικανότητές του.  
   Και πάλι, η υπεροχή των ανδρών ως προς την αυτοπεποίθηση είναι 
χαρακτηριστική και ισχύει για όλες τις χώρες,  µε µοναδική εξαίρεση τις 
Φιλιππίνες.  Ενδιαφέρουσα παρατήρηση εδώ είναι ότι τις υψηλές θέσεις της 
παγκόσµιας κατάταξης τείνουν να καταλαµβάνουν χώρες χαµηλού επιπέδου 
ανάπτυξης.  Προφανώς,  η µεγαλύτερη εξοικείωση των γυναικών µε την 
επιχειρηµατική δραστηριότητα στις αναπτυσσόµενες χώρες,  λόγω 
υψηλότερης επιχειρηµατικότητας ανάγκης,  οδηγεί σε υψηλότερη εµπιστοσύνη 
στις δυνατότητές τους να ασκήσουν επιχειρηµατικότητα. 
   Όσον αφορά την Ελλάδα,  τα δεδοµένα την τοποθετούν στη µεσαία προς 
χαµηλή περιοχή της παγκόσµιας κατάταξης. Ωστόσο, φαίνεται ότι η 
ποσοστιαία διαφορά στην αυτοπεποίθηση των Ελλήνων και Ελληνίδων 
σχετικά µε τις ικανότητες άσκησης επιχειρηµατικής δραστηριότητας είναι 
µάλλον υψηλή.  Με άλλα λόγια,  οι Ελληνίδες φαίνεται ότι υστερούν σε 
σηµαντικό βαθµό των Ελλήνων σχετικά µε την εκτίµηση στις49 
επιχειρηµατικές τους ικανότητες.  Πρόκειται προφανώς και πάλι για ένα 
παράδοξο εύρηµα,  δεδοµένου ότι η µεγάλη συµµετοχή των γυναικών στην 
επιχειρηµατική δραστηριότητα στην Ελλάδα,  κυρίως βέβαια στο επίπεδο της 
καθιερωµένης επιχειρηµατικότητας,  θα περίµενε κανείς ότι θα οδηγούσε σε 
υψηλότερα επίπεδα αυτοπεποίθησης των Ελληνίδων σχετικά µε τις 
επιχειρηµατικές τους ικανότητες και γνώσεις.  
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 4.2.3. Η επιχειρηµατικότητα των Ελληνίδων και το οικογενειακό 
εισόδηµα 
 
 
   Στην παράγραφο αυτή θα εξετάσουµε το οικογενειακό εισόδηµα νέων και 
καθιερωµένων Ελληνίδων επιχειρηµατιών.  Σύµφωνα µε τα στοιχεία του GEM,  
το οικογενειακό εισόδηµα κατανέµεται σε τρία κλιµάκια:  χαµηλότερο,  µεσαίο 
και υψηλότερο. Στα παρακάτω διαγράµµατα παρουσιάζονται τα ελληνικά 
δεδοµένα για την τριετία 2003-6. 
 
 
 
 
 
∆ιάγραµµα 1: Εισοδηµατικό επίπεδο και επιχειρηµατικότητα αρχικών 
σταδίων 
 

 
 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
Χαµηλό 5,1% 14,2% 
Μεσαίο  39,5% 50% 
Ανώτερο 55,5% 35,8% 
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∆ιάγραµµα 2: Εισοδηµατικό επίπεδο και καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα 
 

 
 
 
 ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
Χαµηλό  5,1% 14,2% 
Μεσαίο  39,5% 50% 
Ανώτερο  55,5% 35,8% 

 
 
   Από το διάγραµµα παρατηρούµε ότι το µεγαλύτερο ποσοστό των ελληνίδων 
νέων επιχειρηµατιών έχει µεσαίο οικογενειακό εισόδηµα, πάντα µε τα σχετικά 
δεδοµένα της χώρας, σε αντίθεση µε τους άνδρες επιχειρηµατίες οι οποίοι στο 
µεγαλύτερο ποσοστό τους εµφανίζουν ανώτερο οικογενειακό εισόδηµα.  Το 
γεγονός αυτό αντανακλά τις δυσκολίες εξασφάλισης χρηµατοδότησης από 
πηγές εκτός οικογένειας. Επιπρόσθετα,  ένα 18,5% των Ελληνίδων νέων 
επιχειρηµατιών προέρχεται από το κατώτερο κλιµάκιο,  ποσοστό διπλάσιο του 
αντίστοιχου των ανδρών. Πρόκειται για εύρηµα που δεν µπορεί παρά να 
σχετίζεται µε την υψηλότερη επιχειρηµατικότητα ανάγκης των γυναικών. 
   Η υψηλή επιχειρηµατικότητα ανάγκης είναι βέβαιο ότι εξηγεί και το γεγονός 
ότι το ποσοστό των γυναικών καθιερωµένων επιχειρηµατιών που 
προέρχονται από το 47 χαµηλότερο κλιµάκιο οικογενειακού εισοδήµατος είναι 
τριπλάσιο του αντίστοιχου των ανδρών (14,2%  έναντι 5%).  Ενδιαφέρον 
επίσης παρουσιάζει η µεγάλη υπεροχή των ανδρών έναντι των γυναικών 
καθιερωµένων επιχειρηµατιών που προέρχονται από υψηλότερο κλιµάκιο 
(55,5%  έναντι 35,8%).  Μια πιθανή εξήγηση είναι ότι,  στην περίπτωση της 
καθιερωµένης επιχειρηµατικότητας,  το κλιµάκιο του οικογενειακού 
εισοδήµατος στο οποίο ανήκει ο/η επιχειρηµατίας πρέπει να αντιµετωπίζεται 
περισσότερο ως αποτέλεσµα της επιχειρηµατικής δραστηριότητας παρά ως 
προϋπόθεση επιχειρηµατικής δραστηριοποίησης.  Σε αυτό το πλαίσιο,  η 
χαµηλή συµµετοχή στην καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα των Ελληνίδων του 
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υψηλότερου κλιµακίου ενδεχοµένως υποδηλώνει ότι, λόγω της εξασφάλισης 
οικονοµικής άνεσης,  το κίνητρο άσκησης επιχειρηµατικής δραστηριότητας 
είναι σηµαντικά χαµηλότερο για τις γυναίκες, πράγµα που εξηγεί και τη µεγάλη 
διαφορά των ποσοστών που διαπιστώθηκε παραπάνω.   
 
 
4.3. Κλαδική διάρθρωση γυναικείας επιχειρηµατικότητας 
 
    Στις περισσότερες γνωστές περιπτώσεις σήµερα στην Ελλάδα η γυναικεία 
επιχειρηµατική δραστηριότητα ταυτίζεται µε τον κλάδο των πωλήσεων, 
δραστηριότητα που θεωρείται ότι χρειάζεται δεξιότητες επικοινωνίας για την 
άµεση επαφή µε το καταναλωτικό κοινό, τις οποίες πιστεύεται ότι διαθέτουν 
από τη φύση τους οι γυναίκες. 
    Προεκτεινόµενη αυτή η διαπίστωση οδηγεί στην θέση ότι σε πολλές 
περιπτώσεις οι Ελληνίδες επιχειρηµατίες δεν εχουν αποβάλλει την 
παραδοσιακή αντίληψη ότι υπάρχουν προκαθορισµένα ΄΄γυναικεία΄΄ και 
΄΄ανδρικά΄΄ επαγγέλµατα (Μουσούρου, 1993). Η αίσθηση ότι πρόκειται για 
ιδεολογική διαφορά, η οποία έχει παγιωθεί, ενισχύεται από το γεγονός ότι τα 
τελεταία χρόνια, µεγάλες διεθνείς επιχειρήσεις δηλώνουν ότι αξιοποιούν τις 
΄΄παραδοσιακές διαφορές΄΄ ανάµεσα στα φύλλα, προσλαµβάνοντας γυναίκες 
για ορισµένες θέσεις, έστω υψηλόβαθµες, όπως για δηµόσιες σχέσεις, 
διαχείρηση ανθρωπίνων πόρων και γενικότερα για θέσεις που αφορούν τις 
ανθρώπινες σχέσεις. Πρόκειται, δηλαδή, για µια αρκετά συντηρητική 
αντίληψη, η οποία τείνει να γενικευθεί στην αγορά εργασίας και η οποία 
εύκολα υιοθετείται και από τις γυναίκες επιχειρηµατίες και από τις γυναίκες 
στελέχη. Ως προς τις επιχειρήσεις, αν εξετάσει κανείς περιπτώσεις που 
ξεπερνούν το εµπορικό επίπεδο, θα διαπιστωθεί, ακόµη, ότι το στοιχείο της 
προσωπικής, παραδοσιακής γυναικείας φιλαρέσκειας που µπορεί να είναι και 
δηµιουργικό εµφιλοχωρεί σε ένα ευρύ φάσµα δραστηριοτήτων. 
   Έτσι, οι τοµείς όπου ευδοκιµούν αρκετές µικρές ατοµικές ή οικογενειακές 
µονάδες µε γυναίκες επικεφαλής είναι ο τοµέας των καλλυντικών, η 
παραγωγή και το εµπόριο γυναικείας ένδυσης, το εµπόριο επίπλων και 
γενικότερα τοµείς που απευύνονται κυρίως σε γυναίκες, σε παιδιά, σε 
οικογένειες και που αποτελούν σε µεγάλο βαθµό προέκταση της οικογένειας ή 
και των λειτουργιών του νοικοκυριού. Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση που 
στην ήδη υπάρχουσα οικογενειακή επιχείρηση εισχώρησαν οι γυναίκες της 
οικογένειας από ανάγκη. Άλλη πάλι περίπτωση είναι να ιδρύσουν µαζί µε 
άλλα µέλη της οικογένειας δικές τους µικρές επιχειρήσεις. 
    Σύµφωνα µε την Έρευνα της Κεντρικής Ένωσης Επιµελητηρίων Ελλάδος 
το 2005, προκύπτει ότι οι τοµείς όπου κυρίως απασχολούνται οι γυναίκες 
επιχειρηµατίες ή υπάλληλοι είναι υπηρεσίες (κοινωνικός και ιδωτικός τοµέας) 
σε ποσοστό 20,4%, δηµόσια διοίκηση, άµυνα, κοινωνική ασφάλιση σε 
ποσοστό 17%, εκπαίδευση σε ποσοστό 12,5%, χονδρικό και λιανικό εµπόριο, 
επισκευές µηχανών οχηµάτων, δικύκλων, προσωπικά και οικιακά είδη σε 
ποσοστό 12,5%, µεταποίηση σε ποσοστό 10,2%, µεταφορές, logistics, 
επικοινωνίες σε ποσοστό 5,7%, γεωργία, κυνήγι, αλιεία σε ποσοστό 5,7%. 
    Σύµφωνα µε µελέτη οµάδας έργου του Κέντρου Ερευνών του 
Πανεπιστηµίου Πειραιώς οι κύριες επιλογές των νέων γυναικών για ΑΕΙ, είναι 
προς την κατεύθυνση θεωρητικών ή και διαφόρων σπουδών που συνδέονται 
µε κορεσµένα επαγγέλµατα και έχουν περιορισµένες διεξόδους  στην αγορά 
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εργασίας, όπως οι σχολές φιλολογίας, ιστορίας, αρχαιολογίας, 
ανθρωπολογίας, θεολογίας, καλών τεχνών, βιολογίας, χηµείας, 
φαρµακευτικής, νοµικής, δηµοσιοφραφίας. 
    Οι γυναίκες την πλειοψηφία τους αποφεύγουν ανερχόµενα επαγγέλµατα µε 
ευρείες διεξόδους στην αγορά εργασίας, όπως αυτά της νέας τεχνολογίας, την 
πληροφορική, τις κατασκευές, τη γεωπονία και τα τεχνικά επαγγέλµατα, 
(ηλεκτρολόγοι, µηχανικοί, υδραυλικοί, ψυκτικοί, µηχανικοί, εγκαταστάτες, 
οδηγοί, κ.λ.π.). Ένα σηµαντικό ποσοστό νέων γυναικών συνεχίζουν να 
κατευθύνονται σε παραδοσιακές ΄΄γυναικείες΄΄ ειδικότητες, όπως νοσοκόµες, 
µαίες, κοινωνικοί λειτουργοί, αισθητικοί, πωλήτριες, γραµµατείς κ.λ.π. Οι 
ειδικότητες αυτές που οι περισσότερες συνδέονται µε σπουδές ΤΕΙ, 
εµφανίζουν ικανοποιητικές διεξόδους στην αγορά εργασίας, αλλά συνήθως 
διακρίνονται για χαµηλές αµοιβές, περιορισµένο κοινωνικό κύρος και 
δυνατότητες ιεραρχικής ανέλιξης. 
   Αντίθετα, οι νέοι άντρες, κυριαρχούν σε εσχολές µηχανολογίας, κατασκευών 
τεχνολογίας, πληροφορικής, δηλαδή σε σχολές που οδηγούν σε επαγγέλµατα 
µε µεγάλες διεξόδους στην αγορά εργασίας και υψηλές αποδοχές. 
   Η παραπάνω διαπίστωση, σε συνδυασµό µε τις ανασταλτικές καταστάσεις 
της µητρότητας εξηγεί γιατί η ανεργία των γυναικών και ιδιαίτερα των νέων 
γυναικών είναι πολύ υψηλότερη απ’αυτή των ανδρών. 
   Στις απαντήσεις που δόθηκαν από ερωτώµενες γυναίκες (έρευνα 
Αριστοτέλειου Πανεπιστηµίου, 2006) διαφαίνεται πως οι ίδιες θεωρούν αµιγώς 
ανδρικά τα επαγγέλµατα ηλεκτολόγος (85%), ναυτικός (83%), οδηγός (63%), 
στρατιωτικός (63%), αγρότης (45%), αστυνοµικός (42%), και αµιγώς γυναικεία 
τα επαγγέλµατα βρεφονηπιοκόµος (82%), νηπιαγωγός (74%) και γραµµατέας 
(51%). 
   Αυτό σηµαίνει ότι τα παραδοσιακά πατριαρχικά στερεότυπα παραµένουν 
ακόµη ενας σηµαντικός παράγοντας για τις διαφοροποιήσεις στις επιλογές 
σπουδών και επαγγελµάτων ανάµεσα σε άνδρες και γυναίκες. Ειδικότερα, οι 
νέες γυναίκες µικροµεσαίων τάξεων, επιδιώκουν την αποφυγή της 
χειρωνακτικής εργασίας και του ρόλου της νοικοκυράς, στοχεύοντας στον 
τοµέα των υπηρεσιών, σε υπαλληλική θέση ή σε παραδοσιακά γυναικείο 
επάγγελµα. Απ’ την άλλη όµως, διαπιστώνεται ότι οι νέες γυναίκες τάξεων 
ανώτερων εισοδηµατικά ή µορφωτικά τείνουν να προσανατολίζονται σε 
καριέρες κύρους και οικονοµικής αυτάρκειας απορρίπτοντας τον 
παραδοσιακό γυναικείο ρόλο. 
   Σηµαντικός αριθµός γυναικών επιλέγει µικρής κλίµακας παραδοσιακές 
επιχειρηµατικές δράσεις, όπως καθαριστήρια, κοµµωτήρια, περίπτερα, 
χαρτοβιβλιοπωλεία, µικρά µπακάλικα, ζαχαροπλαστεία, εστιατόρια, είδη 
ένδυσης, είδη µόδας, είδη επίπλου και διακόσµησης, εργασίες φασόν από το 
σπίτι κυρίως για την παραγωγή ειδών ένδυσης, τουριστικά καταλύµατα, 
βρεφονηπιακοί σταθµοί, φαρµακεία. 
   Συνήθεις τοµείς για την γυναικεία επιχειρηµατικότητα είναι ο τουρισµός, η 
εκπαίδευση και οι συµβουλευτικές υπηρεσίες, η επικοινωνία, οι δηµόσιες 
σχέσεις και οι πωλήσεις, η υγεία και πρόνοια, η τηλεργασία, δηλαδή η εργασία 
µέσω του διαδικτύου  από το σπίτι (Σκορδιλη, 2005). Αλλά περισσότερο 
αξιόµαχες θα ήταν οι προοπτικές, αν υπήρχε µεταστροφή των 
επαγγελµατικών τους επιλογών σε τοµείς µε ανερχόµενα επαγγέλµατα, στις 
νέες τεχνολογίες και ειδικότερα στην πληροφορική, στις κατασκευές και στις 
µεταφορές. 
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4.4. Το επιχειρηµατικό κενό ανάµεσα στα δυο φύλα και οι πιθανότητες   
ανάληψης επιχειρηµατικής δράσης 
 
   Ένα από τα πεδία παρέµβασης στην προσπάθεια για τη µείωση των 
ανισοτήτων αλλά και την εξασφάλιση ίσων ευκαιριών ανάµεσα στα δύο φύλλα 
είναι η αντιµετώπιση των διακρίσεων και εµποδίων που αποτρέπουν τις 
γυναίκες οι οποίες επιθυµούν να ξεκινήσουν και να αναπτύξουν 
επιχειρηµατική δραστηριότητα. Παρά τη σηµαντική πρόοδο που παρατηρείται 
τα τελευταία χρόνια, η παρουσία των γυναικών που δραστηριοποιούνται 
επιχειρηµατικά είτε ως εργοδότριες είτε ως αυτοαπασχολούµενες είναι κατά 
πολύ µικρότερη από την αντίστοιχη παρουσία των ανδρών. 
   Το ενδιαφέρον εστιάζεται στον υπολογισµό του επιχειρηµατικού κενού 
ανάµεσα στα δύο φύλα και στην αποτύπωση των χαρακτηριστικών της 
επιχειρηµατικότητάς τους, καθώς και στην εξέλιξη αυτών. Αναλυτικότερα το 
επιχειρηµατικό κενό, αποτυπώνει το µέγεθος της ανισότητας-διαφοράς στην 
αντιπροσώπευση των δύο φύλων στον επιχειρηµατικό στίβο, ενώ η ανάλυση 
των χαρακτηριστικών της εκδήλωσης της επιχειρηµατικότητας από τα δύο 
φύλα παρέχει µια περισσότερο ολοκληρωµένη εικόνα για τις βασικές 
κοινωνικοοικονοµικές πτυχές των διαφορών ανάµεσα στα δύο φύλα. 
   Ο όρος "επιχειρηµατίας", ταυτίζεται µε την έννοια του "εργοδότη" ή 
"αυτοαπασχολούµενου µε προσωπικό". Ωστόσο, αυτή η επιλογή-ταύτιση δεν 
σηµαίνει ότι οι δραστηριότητες των "αυτοαπασχολούµενων χωρίς 
προσωπικό" δεν θεωρούνται ως επιχειρηµατική δράση. Η έµφαση δίνεται 
στους επιχειρηµατίες- εργοδότες, καθώς η επιχειρηµατική δράση και το 
περιεχόµενο της εργασίας τους περιλαµβάνει µεταξύ άλλων τη διοίκηση του 
ανθρώπινου δυναµικού των επιχειρήσεών τους (µισθωτοί), τον έλεγχο των 
διαδικαδιών πρόσληψης και τις αποφάσεις για τις προαγωγές του 
προσωπικού τους. 
   Οι ρόλοι αυτοί συνδέονται άµεσα µε την εκδήλωση και την έκταση του 
φαινοµένου της "γυάλινης οροφής". Κατά συνέπεια, ο υπολογισµός του 
επιχειρηµατικού κενού και η αποτύπωση των διαφορών στα χαρακτηριστικά 
της εκδήλωσης της επιχειρηµατικότητας στα δύο φύλα συµβάλλει στον 
εντοπισµό των πεδίων όπου οι διακρίσεις και τα εµπόδια αποτρέπουν τις 
γυναίκες να ξεκινήσουν µια δική τους επιχείρηση(µε προσωπικό), ενώ 
παράλληλα συµβάλλει στην αποτύπωση της σχέσης ανάµεσα στην ένταση 
του φαινοµένου της "γυάλινης οροφής" µε τη διαφορετική αντιπροσώπευση 
των δύο φύλων στο επιχειρηµατικό πεδίο. 
   Στο επίπεδο των διαθέσιµων στατιστικών δεδοµένων, ο αριθµός των 
εργοδοτών αποτυπώνει έναν αδρό αριθµό των επιχειρηµατιών µε 
προσωπικό. Ωστόσο, ο αριθµός αυτός δεν εκφράζει απόλυτα το σύνολο των 
ατόµων που διοικούν µια επιχείρηση, καθώς πολλοί από αυτούς, κυρίως στις 
µεγαλύτερες σε όρους επιχειρήσεις, εµφανίζονται ως µισθωτοί παρά ως 
εργοδότες και εποµένως λαµβάνουν µισθό από την επιχείρηση που διοικούν. 
   Αντίθετα, στις µικρότερες , σε όρους απασχόλησης, επιχειρήσεις υπάρχει 
σαφώς µεγαλύτερη ταύτιση του αριθµού που αποτυπώνεται από τα διαθέσιµα 
στατιστικά στοιχεία για τους εργοδότες µε τον πραγµατικό αριθµό των 
επιχειρηµατιών-εργοδοτών αυτών των επιχειρήσεων. 
   Εποµένως, καθώς η πληροφορία του αριθµού των εργοδοτών/-τριών είναι 
περισσότερο αποτελεσµατική στην αποτύπωση της επιχειρηµατικότητας στις 
µικρότερες επιχειρήσεις, και µε δεδοµένο το µικρό µέγεθος, σε όρους 
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απασχόλησης, των ελληνικών επιχειρήσεων και έχοντας υπόψη ότι οι 
γυναίκες δραστηριοποιούνται επιχειρηµατικά κυρλιως µέσα από µικρότερες 
επιχειρήσεις, η χρήση των διαθέσιµων στατιστικών δεδοµένων για τον αριθµό 
των εργοδοτών/-τριών µπορεί να χρησιµοποιηθεί µε ασφάλεια για την 
αποτύπωση των διαφορών των δύο φύλων στην επιχειρηµατική δράση. 
 
Βασικά µεγέθη της επιχειρηµατικής δράσης των δύο φύλλων  
 
   Από µια πρώτη µατιά στα διαθέσιµα στατιστικά δεδοµένα προκύπτει ότι η 
ένταση της εκδήλωσης της επιχειρηµατικότητας είναι σηµαντικά µεγαλύτερη 
στους άνδρες. Το 2003, επιχειρηµατική δραστηριότητα µε ή χωρίς προσωπικό 
ασκούσαν περίπου 880.000 άνδρες και 335.000 γυναίκες. Συγκρίνοντας αυτά 
τα µεγέθη µε τα αντίστοιχα του 1993 προκύπτει ότι την τελευταία δεκαετία 
µειώνεται περίπου κατά 80.000 ο αριθµός των ανδρών που 
δραστηριοποιούνται επιχειρηµατικά, ενώ αντίθετα αυξάνεται κατά 94.000 ο 
αριθµός των γυναικών που ασκούν επιχειρηµατική δράση. Εποµένως, την 
τελευταία δεκαετία το συνολικό ανθρώπινο δυναµικό που δραστηριοποιείται 
επιχειρηµατικά στην Ελλάδα αυξάνεται περίπου κατά 14.000 άτοµα. 
   Αντίστοιχα, κατά την ίδια περίοδο ο αριθµός των ανδρών 
αυτοαπασχολούµενων µειώθηκε περίπου κατά 82.000 άτοµα, ενώ ο 
αντίστοιχος αριθµός γυναικών αυξήθηκε κατά 77.000, αυξάνοντας τον 
συνολικό αριθµό αυτοαπασχολούµενων περίπου κατα 5.000 άτοµα. 
Μεγαλύτερη, ωστόσο, ήταν η αύξηση του συνολικού αριθµού των 
εργοδοτών/-τριών. Το 1993, ο αριθµός των εργοδοτών έφτανε στις 260.000, 
ενώ το 2003 ο αντίστοιχος αριθµός αυξήθηκε κατά 20.000 άτοµα και έφτασε 
στις 280.000 άτοµα. Το σύνολο σχεδόν αυτής της αύξησης προήλθε από 
γυναίκες(περίπου 17.500 γυναίκες εργοδότριες). 
   Η µεγαλύτερη δυναµική των γυναικών στην εξέλιξη της επιχειρηµατικής 
δράσης αποτελεί την αφετηρία της παρούσας ανάλυσης. Στόχος είναι ο 
υπολογισµός της ανισότητας στην αντιπροσώπευση των γυναικών στον 
επιχειρηµατικό στίβο και η µελέτη των βασικών χαρακτηριστικών των 
επιχειρηµατιών-εργοδοτών των δύο φύλων, καθώς και η αποτύπωση των 
µεταβολών που παρατηρούνται σε αυτά. 
 
Εργοδότες και αυτοαπασχολούµενοι στα δύο φύλα 
 
   Το 2003, οι γυναλικες εργοδότριες και αυτοαπασχολούµενες αποτελούσαν 
περίπου το 22,5% της συνολικής απασχόλησης των γυναικών, ενώ το 
αντίστοιχο µερίδιο στους άνδρες έφτανε στο 37% (γράφηµα 1). Στην οµάδα 
των εργοδοτών/-τριών η διαφορά ανάµεσα στα δύο φύλα ήταν σχετικά 
µεγαλύτερη, καθώς το ίδιο έτος, ως εργοδότες/-τριες, εργάζονταν το 9,5% των 
απασχολούµενων ανδρών, ενώ ανάλογη θέση κατείχε µόλις το 3,4% των 
γυναικών. 
   Μία 10ετία νωρίτερα, το 1993, ως εργοδότες/-τριες, εργάζονταν το 9,7% των 
απασχολούµενων ανδρών, έναντι του 2,7% των απασχολούµενων γυναικών, 
ενώ ως αυτοαπασχολούµενοι/-ες, εργάζονταν περίπου το 31,5% των 
απασχολούµενων ανδρών και το 16,5% των απασχολούµενων γυναικών. 
Εποµένως, τη δεκαετία 1993-2003 παρατηρείται υποχώρηση των ανδρών και 
ενίσχυση των γυναικών στο επίπεδο της επιχειρηµατικότητας ως 
αυτοαπασχολούµενοι/-ες, ενώ την ίδια περίοδο παρατηρείται οριακή 
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υποχώρηση της παρουσίας των ανδρών και αύξηση της παρουσίας γυναικών 
στο επίπεδο της επιχειρηµατικότητας ως εργοδότες/-τριες. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 ΕΡΓΟ∆ΟΤΕΣ ΑΥΤΟΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ 
   
ΑΝΤΡΕΣ 
1993 9,70% 31,50% 
ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
1993 2,70% 16,50% 
ΑΝΤΡΕΣ 
2003 9,50% 37% 
ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
2003 3,40% 22,50% 
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  Το επιχειρηµατικό κενό ανάµεσα στα δύο φύλα και οι πιθανότητες 
ανάληψης επιχειρηµατικής δράσης και θέσεων µισθωτής εργασίας 
 
   Παρά τη σηµαντική αύξηση του αριθµού των γυναικών εργοδοτριών-
επιχειρηµατιών την τελευταία δεκαετία, η επιχειρηµατική τους παρουσία 
παραµένει κατά πολύ µικρότερη από την επιχειρηµατική παρουσία των 
ανδρών. Πιο συγκεκριµένα, το 1993, ο αριθµός των γυναικών εργοδοτριών-
επιχειρηµατιών κάλυπτε µόλις το 45,5% του αριθµού των εργοδοτών/-τριών-
επιχειρηµατιών που τους αναλογούσαν βάσει της συµµετοχής τους στο 
συνολικό ανθρώπινο δυναµικό των επιχειρήσεων στους κλάδους της 
οικονοµίας. Σε απόλυτα µεγέθη η διαφορά αυτή µεταφράζεται περίπου σε 
41.000 λιγότερες γυναίκες εργοδότριες-επιχειρηµατίες. Το 2003, η 
ενδυνάµωση της αντιπροσώπευσης των γυναικών στον επιχειρηµατικό στίβο 
αύξησε το αντίστοιχο ποσοστό κάλυψης στο 54,6% ενώ η διαφορά σε 
απόλυτα µεγέθη έφτασε περίπου στις 56.000 λιγότερες γυναίκες εργοδότριες-
επιχειρηµατίες.  
   Την περίοδο 1993-2003, το συνολικό ανθρώπινο κεφάλαιο των κλάδων της 
οικονοµίας (εκτός του κλάδου της δηµόσιας διοίκησης) αυξήθηκε κατά 19,7%. 
Το σύνολο σχεδόν της αύξησης των εργοδοτών/-τριών προήλθε από τις 
γυναίκες, ενώ από την αύξηση των µισθωτών, τις 227.000 θέσεις εργασίας 
κατέλαβαν οι γυναίκες. Σύµφωνα µε αυτές τις επιδόσεις, το µερίδιο των 
γυναικών εργοδοτριών στο συνολικό ανθρώπινο δυναµικό των κλάδων 
αυξάνεται από 1,75% το 1993, σε 2,2% το 2003, ενώ και το αντίστοιχο µερίδιο 
των γυναικών µισθωτών αυξάνεται από 32% το 1993, σε 36,5% το 2003. Από 
την άλλη πλευρά οι άνδρες παρουσιάζουν υποχώρηση της συµµετοχής τους 
στο ανθρώπινο δυναµικό των κλάδων. Στους εργοδότες-επιχειρηµατίες η 
υποχώρηση αυτή, κινείται από 11,5% το 1993, σε 9,7% το 2003, ενώ στους 
µισθωτούς κινείται από 54,7% το 1993 σε 51,8% το 2003. 
   Αθροίζοντας τα παραπάνω ποσοστά των εργοδοτών/-τριών-επιχειρηµατιών 
των δύο φύλων προκύπτει ότι κατά την τελευταία δεκαετία µειώνεται η 
συµµετοχή των εργοδοτών/-τριών στο συνολικό ανθρώπινο κεφάλαιο των 
κλάδων, µεταβολή που µεταφράζεται και ως αύξηση του µέσου µεγέθους των 
επιχειρήσεων. Ειδικότερα η αναλογία εργοδοτών/-τριών-επιχειρηµατιών προς 
µισθωτούς/-τες το 1993 ήταν περίπου 1 εργοδότης προς 6,5 µισθωτούς/-τές, 
ενώ το 2003 η αντίστοιχη αναλογία ήταν 1 προς 7,5. 
   Επιπλέον, µε βάση τις µεταβολές της συµµετοχής των δύο φύλων στο 
συνολικό ανθρώπινο δυναµικό των κάδων, προκύπτει ότι οι γυναίκες αύξησαν 
τις πιθανότητές τους για ανάληψη επιχειρηµατικής δράσης(από 13,2% το 
1993 σε 18,4% το 2003) αλλά και για ανάληψη θέσεων µισθωτής 
απασχόλησης (από 36,9% το 1993 σε 41,3% το 2003). Ωστόσο, οι 
πιθανότητες των γυναικών εξακολουθούν να παραµένουν σηµαντικά 
λιγότερες από τις αντίστοιχες πιθανότητες των ανδρών. 
   Συνοψίζοντας, στο σύνολο των κλάδων, αν και αυξήθηκε σηµαντικά ο 
αριθµός των γυναικών εργοδοτριών, ωστόσο, το επιχειρηµατικό κενό 
ανάµεσα στα δύο φύλα παραµένει αρκετά σηµαντικό, ενώ οι πιθανότητες των 
γυναικών για ανάληψη επιχειρηµατικής δράσης αν και αυξάνονται, 
υπολείπονται σηµαντικά των αντίστοιχων πιθανοτήτων των ανδρών. Η εικόνα 
στους επιµέρους κλάδους οικονοµικής δραστηριότητας ποικίλει σηµαντικά. 
Την τελευταία δεκαετία το επιχειρηµατικό κενο δε µειώνεται σε όλους τους 
κλάδους της οικονοµίας, καθώς υπάρχουν αρκετοί κλάδοι όπου η 
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αντιπροσώπευση των γυναικών στον επιχειρηµατικό στίβο υποχώρησε 
σηµαντικά διευρύνοντας τις αντίστοιχες ανισότητες.  
 
 
 
5. Η ισότητα των Φύλων στον εργασιακό χώρο 
 
5.1. Πρόγραµµα για την ισότητα των Φύλων (2001-2005) 
 
   Γυναίκες και άντρες εξακολουθούν να βιώνουν άνισες συνθήκες και έµφυλες 
διακρίσεις σε όλους τους τοµείς της ζωής σε όλο τον κόσµο. Οι διακρίσεις 
αυτές δηµιουργούνται από έντονους έµφυλους διαχωρισµούς στην 
απασχόληση, στην οικογένεια, στην πολιτική και στην οικονοµία που 
παραµένουν και διαιωνίζονται, καθώς βασίζονται στην αποδοχή ισχυρών 
πρότυπων ρόλων, η οποία εκφράζεται απροκάλυπτα ή κεκαλυµµένα, 
συνειδητά ή υποσυνείδητα σε όλους τους τοµείς των σύγχρονων κοινωνιών. 
   Η ισότητα των φύλων αποτελεί αντικείµενο διακριτής δηµόσιας πολιτικής σε 
διεθνές επίπεδο από τη δεκαετία του 1970 και στην Ελλάδα από το 1981. Για 
την καταπολέµηση των έµφυλων διακρίσεων δραστηριοποιούνται όλοι οι 
διεθνείς και ευρωπαϊκοί οργανισµοί: 

1. Ο ΟΗΕ έχει ανακηρύξει τη διασφάλιση των δικαιωµάτων των 
γυναικών σε προτεραιότητα της χιλιετίας, ενώ συνεχίζει τις 
προσπάθειές του για την εφαρµογή της ∆ιεθνούς Σύµβασης για την 
καταπολέµηση των διακρίσεων σε βάρος των γυναικών(CEDAW) 
σε όλες τις χώρες. 

2. Η Ευρωπαϊκή Ένωση συνεχίζει να δεσµεύει τα κράτη µέλη στο 
στόχο της ισότητας των φύλων και η Συνθήκη της ΕΕ περιλαµβάνει 
την ισότητα των φύλων ως πρωταρχικό στόχο της Ένωσης. 

3. Το Συµβούλιο της Ευρώπης έχει δώσει προτεραιότητα στην 
καταπολέµηση της βίας κατλα των γυναικών σε συνέχεια της 
ενεργοποίησής τους σε άλλους τοµείς της ισότητας. 

 
 

Στην Ελλάδα από το 1981 µέχρι σήµερα αναπτύχθηκαν σηµαντικές πολιτικές 
ισότητας των φύλων στην απασχόληση, στην εκπαίδευση, στα κέντρα λήψης 
αποφάσεων και στην ευαισθητοποίηση της κοινήε γνώµης, ενώ παράλληλα 
αναθεωρήθηκε η νοµοθεσία µε γνώµονα την προσαρµογή της στη 
συνταγµατική αρχή της ισότητας των φύλων. Σήµερα, το Ελληνικό Σύνταγµα 
αναγνωρίζει την αναγκαιότητα της πολιτείας να πάρει µέτρα για την 
προώθηση της ουσιαστικής ισότητας µεταξύ αντρών και γυναικών 
µεριµνώντας "για την άρση των ανισοτήτων που υφίστανται στην πράξη ιδίως 
σε βάρος των γυναικών" (Άρθρο 116 του Συντάγµατος, παρ. 2). 
   Μέχρι πρόσφατα οι περισσότερες παρεµβάσεις αντιµετώπιζαν τις γυναίκες 
ως ειδική κοινωνική κατηγορία που υφίστανται διακρίσεις λόγω φύλου. ∆εν 
ανέδειξαν επαρκώς το γεγονός ότι το κυρίαρχο πρότυπο των έµφυλων 
σχέσεων διαπερνά οριζόντια όλους τους τοµείς της κοινωνίας και 
διαµορφώνει τις συνθήκες ζωής και εργασίας τόσο των γυναικών όσο και των 
αντρών. Οι θέσεις των αντρών και των γυναικών βρίσκονται σε συνεχή 
διαπραγµάτευση και ως εκ τούτου οι θεσµικές παρεµβάσεις της πολιτείας 
πρέπει να προσαρµόζονται στο διαρκώς µεταβαλλόµενο πλαίσιο των 
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προτύπων φύλου, προκειµένου να βελτιώσουν τη θέση των γυναικών σε 
συγκεκριµένες κοινωνικές συνθήκες. 
   Η σηµερινή κυβέρνηση έθεσε ως στόχο τη βελτίωση της καθηµερινής ζωής 
των γυναικών και των αντρών και η Γενική Γραµµατεία Ισότητας των Φύλων 
εργάζεται για την εξάλειψη των έµφυλων διακρίσεων και την επίτευξη της 
ουσιαστικής ισότητας των φύλων σε όλους τους τοµείς της κοινωνίας . 
   Το παρόν Εθνικό πρόγραµµα για την ουσιαστική Ισότητα των Φύλων 2010-
2013 σχεδιάστηκε µε γνώµονα τέσσερις στρατηγικούς στόχους: 

1. Την προάσπιση των δικαιωµάτων όλων των γυναικών µέσω της 
προώθησης της ισότητας των φύλων και του προσανατολισµού των 
παρεµβάσεων στις οµάδες γυναικών µε πολλαπλές διακρίσεις. 

2. Την πρόληψη και καταπολέµηση όλων των µορφών βίας κατά των 
γυναικών. 

3. Τη στήριξη της απασχόλησης των γυναικών και της οικονοµικής τους 
αυτοτέλειας . 

4. Την αξιοποίηση της πολιτιστικής δηµιουργίας για την ανάδειξη του 
στόχου της ισότητας των φύλων. 

 
   Στο σχεδιασµό του προγράµµατοςεφαρµόστηκαν µέθοδοι και καλές 
πρακτικές των διαεθνών και ευρωπαϊκών οργανισµών σύµφωνα µε τις οποίες 
απαιτείται να αναπτυχθούν ταυτόχρονα: 

1. εξειδικευµένες πολιτικές ισότητας που απευθύνονται σε γυναίκες ή 
άντρες στους τοµείς που υποεκπροσωπούνται, 

2. οριζόντιες παρεµβάσεις σε όλο το εύρος της δηµόσιας πολιτικής ώστε 
να αντιµετωπιστούν οι έµφυλες διακρίσεις σε κάθε πεδίο άσκησης 
πολιτικής. 

 
   Η διπλή αυτή κατεύθυνση των παρεµβάσεων αποτελεί τη διεθνώς 
εφαρµοζόµενη στρατηγική για την προώθηση της ισότητας των φύλων από το 
1995. 
   Το πρόγραµµα περιλαµβάνει µέτρα όπως: η βελτίωση, ενίσχυση και 
εφαρµογή της νοµοθεσίας, η ανάπτυξη θετικών δράσεων για ορισµένες 
οµάδες γυναικών, η ένταξη της ισότητας στις δηµόσεις πολιτικές, 
περιλαµβανιµένης και της δηµοσιονοµικής πολιτικής, η ενίσχυση των 
διοικητικών µηχανισµών, η ενδυνάµωση του ρόλου της κοινωνίας των 
πολιτών και των γυναικείων οργανώσεων, καθώς επίσης και η οργάνωση 
εκστρατειών ευαισθητοποίησης της κοινής γνώµης µε στόχο την πρόληψη και 
την αλλαγή των στερεότυπων ρόλων των γυναικών και των αντρών. 
   Κεντρικό χρηµατοδοτικό πλαίσιο των πολιτικών αποτελεί το Εθνικό 
Στρατηγικό Πλαίσιο Αναφοράς(ΕΣΠΑ) 2007-2013, Επιχειρηµατικό 
Πρόγραµµα (ΕΠ) "∆ιοικητική Μεταρρύθµιση". 
   Το πρόγραµµα συνδέεται µε την επιστηµονική κοινότητα, την έρευνα και τις 
σπουδές φύλο, καθώς και επίσης µε την κοινωνία των πολιτώ, τις γυναικείες 
και φεµινιστικές οργανώσεις, ώστε να αξιοποιεί τα αποτελέσµατα της 
επιστηµονικής γνώσης στα θέµατα φύλου, καθώς και την εµπειρία των 
ανέργων πολιτών. 
   Η διαρκής διαβούλευση και λογοδοσία, ιδιαίτερα σηµαντική διαδικασία για 
τη βελτίωση της ποιότητας και αποτελεσµατικότητας των πολιτικών, απαιτεί 
την ενίσχυση τψν θεσµών παραγωγής, εφαρµογής και παρακολούθησης των 
πολιτικών ισότητας των φύλων. 
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   Προκειµένου να διασφαλίζεται η διαφάνεια και η αξιοπιστία στην υλοποίηση 
του παρόντος Προγράµµατος θα πραγµατοποιείται αναλυτική αποτίµηση της 
επίτευξης των στόχων και της αποτελεσµατικότητας των δράσεων, η οποία θα 
αποτυπώνεται σε συστηµατικές Ετήσιες Απολογιστικές Εκθέσεις. Η συνεχής 
και συστηµατική διαβούλευση µε την κοινωνία των πολιτών σχετικά µε την 
εφαρµογή του προγράµµατος θα υποστηρίζεται απλο όργανα και δοµές µε τα 
οποία συντονίζεται η δράση όλων των συναρµόδιων κυβερνητικών φορέων. 
   Το πρόγραµµα διαρθρώνεται σε τρεις πυλώνες που περιλαµβάνουν 
αντίστοιχα: 

1. τις προτεινόµενες νοµοθετικές ρυθµίσεις που βελτιώνουν το 
οικογενειακό δίκαιο, αναµορφώνουν και ενισχύουν τους νόµους για τη 
βία και εισάγουν νέες διατάξεις µε στόχο την ουσιαστική ισότητα των 
φύλων, 

2. τις εξειδικευµένες πολιτικές για την ισότητα των φύλων ΓΓΙΦ 
(παρεµβάσεις σε επιλεγµένα θέµατικά πεδία δηµόσιας πολιτικής και 
δηµιουργίας θεσµών, δοµών και οργάνων παραγωγής πολιτκής), και 

3. τις παρεµβάσεις των άλλων Υπουργείων και δηµόσιων φορέων µε τις 
οποίες εντάσσουν την ισότητα των φύλων στις δηµόσιες 
πολιτικές(gender mainstreaming).  

 
 

 
 
5.2. (Ν. 3896/2010) Εφαρµογή της αρχής των ίσων ευκαιριών και της 
ίσης µεταχείρισης ανδρών και γυναικών σε θέµατα εργασίας και 
απασχόλησης. Εναρµόνιση της κείµενης νοµοθεσίας µε την Οδηγία 
2006/54/ΕΚ του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συµβουλίου, της 5ης 
Ιουλίου 2006 και άλλες συναφείς διατάξεις.  
 
 
 
5.3. Η γυναικεία απασχόληση στην Ελλάδα 
 
   Παρατηρείται ότι, η είσοδος των γυναικών, στην Ελλάδα, στην αγορά 
εργασίας τα τελευταία χρόνια πραγµατοποιείται µε ταχύτατους ρυθµούς. Παρά 
την οικονοµική τους ανεξαρτησία, η ζωή τους φαίνεται να δυσκολεύεται λόγω 
της προσπάθειάς τους να συνδυάσουν την εργασία µε τις υποχρεώσεις τους 
απέναντι στο σπίτι και την οικογένειά τους. 
   Λόγω των πολλών υποχρεώσεων που έχουν αναλλάβει οι γυναίκες στην 
καθηµερινή τους ζωή, αναγκάζονται να κατέχουν θέσεις εργασίας µε µικρή 
ευθύνη, έτσι ώστε να απαιτείται λιγότερος χρόνος και να µπορούν να 
ανταπεξέλθουν όσο το δυνατόν καλύτερα. 
   Αυτό έχει ως αποτέλεσµα, να εµφανίζεται η ΄΄άτυπη εργασία’’, η οποία 
δυσκολεύει τη ζωή των γυναικών καθώς από τους εργοδότες δεν τηρείται η 
νοµοθεσία που αφορά την εργασία, όπως η ασφάλιση και η σύµβαση 
εργασίας, µε αποτέλεσµα την εκµετάλλευση των εργαζοµένων. 
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5.4. Προφίλ των εργαζόµενων γυναικών 
 
   Σήµερα γίνονται όλο και περισσότερες κατακτήσεις της γυναίκας για ισότητα 
κοινωνική, εκπαιδευτική, επαγγελµατική και ισότητα ως προς τη 
συµπεριφορά. Συντελούνται αλλαγές στην κοινωνική θέση και τον κοινωνικό 
ρόλο των γυναικών. Η θέση της γυναίκας στην οικογένεια και την κοινωνία 
είναι αλληλένδετες. Οι αλλαγές στο ένα πεδίο, συντελούν αλλαγές και στο 
άλλο. Η θέση των γυναικών στην οικογένεια και στην κοινωνίαέχει αλλάξει και 
αλλάζει χάρη στις επιστηµονικές και τεχνολογικές κατακτήσεις, στην ολοένα 
και επεκτεινόµενης εκβιοµηχάνισης και στις συνακόλουθες αλλαγές στην 
οικονοµική και κοινωνική δοµή και στη διάδοση νέων ιδεολογιών. Επίσης, η 
ισότητα της γυναικείας ψήφου και το δικαίωµα να εκλέγονται οι γυναίκες σε 
εθνικά αξιώµατα, έχουν µεγάλη σηµασία για τη θέση της γυναίκας στην 
κοινωνία(∆αµανάκη, 1995). 
   Κάτι άλλο που έχει επίδραση στη θέση των γυναικών, είναι η µόρφωση. 
Λόγω των ίσων ευκαιριών εκπαίδευσης που υπάρχουν σήµερα ανάµεσα στα 
δύο φύλλα, το ποσοστό των κοριτσιών που φτάνει στην ανώτατη εκπαίδευση 
και αποκτά πτυχίο, ολοένα και αυξάνει. Ανεξάρτητα από την κοινωνική θέση 
και το εισόδηµα του συζύγου τους, όσες περισσότερες σπουδές έχουν κάνει οι 
γυναίκες, τόσο µεγαλύτερο είναι το ενδιαφέρον τους να συνεχίσουν τη 
σταδιοδροµία και µετά το γάµο τους(Μουσούρου, 2005). 
   Ύστερα από µια δύσκολη πορεία µέσα στην ανδροκρατούµενη κοινωνία η 
γυναίκα κατάφερε να ξεχωρίσει και στο χώρο της επιστήµης. Η παράδοση για 
αιώνες ήθελε τη γυναίκα κλεισµένη στο απίτι και µακριά από κάθε µόρφωση. 
Η γυναίκα πάντα είχε τις ικανότητες, αλλά δεν είχε τις δυνατότητες να τις 
αξιοποιήσει. Ο 20ος αιώνας απελευθέρωσε τη γυναίκα από τα ταµπού και τις 
παραδόσεις που την κρατούσαν δέσµια στις διαταγές του 
άντρα(Παπαδοπούλου, 1995). 
   Παλαιότερα υπήρχε µια προκατάληψη από τους άνδρες για τις γυναίκες που 
βρίσκονται σε υψηλές θέσεις, δηλαδή είτε κατείχαν κάποιο πολιτικό αξίωµα, 
είτε κάποια διευθυντική θέση. ∆εν τους είχαν εµπιστοσύνη και δεν πίστευαν 
ότι οι γυναίκες µπορεί να πετύχουν σε τέτοιες θέσεις( Dolors, Ramon, Monk, 
1996). 
   Επίσης, εκτός από το γεγονός ότι υπάρχει προκατάληψη εκ µέρους των 
ανδρών για τις γυναίκες που βρίσκονται σε υψηλές θέσεις, δεν βλέπουν µε 
καλό µάτι το να δουλεύουν για µια γυναίκα όταν αυτή είναι διευθύντρια. 
Πρέπει ακόµα να αναφερθεί, ότι αν υπάρχει µια γυναίκα και ένας άντρας οι 
οποίοι είναι υποψήφιοι για προαγωγή, το πιθανότερο είναι τη θέση να την 
πάρει ο άντρας(Maddock, 1999). 
   Οι γυναίκες σήµερα αποκτούν όλο και περισσότερη δύναµη και µόρφωση. 
Στην προαγωγή, σε δυναµικά επαγγέλµατα και κυρίως σε επαγγέλµατα 
υπηρεσιών, η παρουσία τους αυξάνεται. Ακόµα και στον επιχειρηµατικό χώρο 
κάνουν δυναµικά την εµφάνισή τους. Οι ευκαιρίες και οι δυνατότητες 
γυναικείας απασχόλησης αυξήθηκαν καθώς και τα κίνητρα για γυναικεία 
απασχόληση(Τάκαρη, 1978). 
   Το κοινωνικό περιβάλλον στο µεγαλύτερο ποσοστό του, σήµερα δέχεται την 
εργαζόµενη γυναίκα και συζητά µαζί της τα προβλήµατά της. Η γυναίκα 
σήµερα έχει το δικαίωµα να ψηφίζει, να σπουδάζει, να εργάζεται και να έχει 
πλήτη ισότητα µε τον άντρα. Βέβαια χρειάζεται να γίνουν ακόµα πολλά για να 
πετύχει η γυναίκα την άριστη βελτίωση της θέσης της. Αυτό όµως, δεν 
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εξαρτάται µόνο από τη γυναίκα. Απαραίτητη είναι και η βοήθεια πό το 
κοινωνικό σύνολο(Μίτσελ, 1981;Τσουκάλας, 1986). 
   Όσο αφορά στη γυναικεία απασχόληση, υπάρχουν κάποιοι παράγοντες που 
επιδρούν σε αυτή και οι οποίοι είναι: η εργασία των γυναικών µπορεί αν 
επηρεαστεί από την ηλοκία του γάµου και από τα στάδια του κύκλου ζωής. 
Ακόµα η ύπαρξη παιδιών και η ηλικία του µικρότερου παιδιού στην οικογένεια, 
καθώς και η ηλικία της γυναίκας. Ουσιαστικά φαίνεται ότι οι γυναίκες που είναι 
µητέρες µικρών παιδιών, εργάζονται λιγότερες ώρες από τις υπόλοιπες. Το αν 
η γυναίκα θέλει να εργαστεί ή όχι, εξαρτάται ακι από την ανάγκη της για 
εισόδηµα ή όχι. Επίσης οι γυναίκες µε µεγαλύτερη µόρφωση, τείνουν να 
συµµετέχουν συχνότερα στο εργατικό δυναµικό, γιατί έχουν αυξηµένες 
δυνατότητες για υψηλότερο εισόδηµα. Και τέλος, η στάση των συζύγων τους 
για απασχόληση, επιδρούν σηµαντικά στη συµµετοχή των γυναικών στο 
εργατικό δυναµικό(Λεοντίδου, 1992). 
   Κάτι άλλο που χαρακτηρίζει τις γυναίκες, είναι ότι έχουν µεγαλύτερη ή 
µικρότερη ευκαιρία να εργαστούν ανάλογα µε το µέγεθος της οικογένειάς 
τους. Με άλλα λόγια επειδή εργάζονται, περιορίζουν το µέγεθος της 
οικογένειάς τους. Ουσιαστικά η εξωοικιακή απασχόληση µιας γυναίκας, 
αντιπροσωπεύει έναν από τους ουσιαστικούς ανασταλτικούς παράγοντες για 
την απόκτηση παιδιού. Η επίδραση αυτή όµως ποικίλει ανάλογα µε το είδος, 
τις συνθήκες απασχόλησης, την επαγγελµατική κατάρτιση της µητέρας, τη 
δυνατότητα φύλαξης των παιδιών, τον αριθµό και την ηλικία των παιδιών. 
   Η πολιτική της ισότητας των δύο φύλων ανθάρρυνε ψυχολογικά τη γυναίκα 
να αναλάβει µια αµειβόµενη εργασία, να ικανοποιεί ατοµικές δραστηριότητες. 
Κατά συνέπεια για τις περισσότερες γυναίκες, πρωταρχικός σκοπός της ζωής 
τους αποτελεί η επαγγελµατική καταξίωση και επιτυχία. Για τις εργαζόµενες 
γυναίκες, ίσως ο θεσµός της οικογένειας βρίσκεται στο απώτερο µέλλον.  
   Υπάρχουν, ωστόσο και οι γυναίκες που εργάζονται και έχουν και οικογένεια. 
Εδώ παρατηρείται το θλιβερό φαινόµενο οι οικογένειες αυτές να απαρτίζονται 
το πολύ από δύο παιδιά. Οι υποχρεώσεις που έχει εκτός σπιτιού 
δυσκολεύουν τη γυναίκα στο να διαδραµατίσει σωστά το ρόλο της ως µητέρα 
και σύζυγο. 
   Το συµπέρασµα είναι ότι ο επαγγελµατικός χώρος έχει πολλές δυσκολίες 
για τη γυναίκα. Οι οικογενειακές της υποχρεώσεις την εµποδίζουν για 
ανάπτυξη και εξέλιξη. Η γυναίκα αναγκάζεται να εργάζεται για να µπορεί να 
αντιµετωπίσει τις ανάγκες διαβίωσής στης ή για να συνεισφέρει στην 
οικογένειά της. Επίσης, εργάζεται για την κατοχύρωση της αξιοπρέπειάς της, 
που εξασφαλίζεται µε την κοινωνική και οικονοµική ανεξαρτησία. Πολλές είναι 
οι γυναίκες που εργάζονται για να ικανοποιήσουν φιλοδοξίες τους. Όµως οι 
περισσότερες γυναίκες, εργάζονται γιατί χρειάζονται χρήµατα(∆αµανάκη, 
1995). 
   Παλαιότερα η γυναίκα στον κοινωνικό τοµέα, δεν είχε ανεξάρτητη 
προσωπικότητα. Η κοινωνική της άνοδος, ή πτώση, ήταν άµεσα εξαρτηµένη 
από τον σύζυγο ή πατέρα. Στην εποχή µας έχουν αλλάξει πολλά(Παυλάκου, 
1991).  
   Στον τοµέα της εργασίας, τα ποσοστά της γυναικείας συµµετοχής στην 
επαγγελµατική ζωή, αυξάνουν. Σήµερα τα κορίτσια έχουν την ίδια εκπαίδευση 
µε τα αγόρια. Η γυναίκα της εποχής µας, µε τη µεγαλύτερη ανεξαρτησία της 
στην κοινωνία, στην πολιτική, στην οικονοµία, έχει συνειδητοποιήσει ότι δεν 
είναι µόνο ο γάµος που θα την καταξιώσει κοινωνικά. Συναγωνίζεται µε τον 
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άντρα σε όλους τους τοµείς. Η µεταβαλλόµενη θέση της γυναίκας στην 
κοινωνία και στην οικογένεια, έφερε αλλαγή και στο ρόλο της ως µητέρα. Η 
µητέρα, µαζι µε τον πατέρα, πλέον, ανατρέφει τα παιδιά και οι αποφάσεις στις 
περισσότερες περιπτώσεις λαµβάνονται και από τους δύο γονείς. Θέλει να 
βρεί την ισορροπία ανάµεσα στη σταδιοδροµία και στη µητρότητα.  
   Οι γυναίκες απέκτησαν ισότητα µε τους άντρες και έχουν πάψει να 
πιστεύουν ότι ο ρόλος τους είναι αποκλειστικά και µόνο η φροντίδα του 
νοικοκυριού τους και των παιδιών. Οι γυναίκες σήµερα, περισσότερο αυτές 
που κατοικούν στις πόλεις και λιγότερο αυτές που κατοικούν στα χωριά, 
εργάζονται και κερδίζουν χρήµατα. Με αυτό τον τρόπο συνεισφέρουν και 
αυτές στο νοικοκυριό, αυξάνοντας το οικογενειακό εισόδηµα και επισης, η 
εργασία τους προσφέρει ένα αίσθηµα ανεξαρτησίας και ελευθερίας(Βουτυράς, 
1981). 
   Κάτι που χαρακτηρίζει τις γυναίκες είναι ότι αυτές βοηθούν στο σπίτι και 
ταυτοχρόνως εργάζονται, ενώ οι άντρες εργάζονται και βοηθούν πολύ 
λιγότερο στο σπίτι. Σίγουρα λοιπόν ο ρόλος των γυναικών είναι πολύ 
δύσκολος, αφού πρέπει να είναι καλές σύζυγοι, καλές µητέρες και καλές 
εργαζόµενες ταυτόχρονα(Ritsatakis, 1986). 
   Στην ελληνική οικογένεια οι ρόλοι των συζύγων και των παιδιών είναι 
γνωστοί. Οι δυσκολίες που παρουσιάζονται στην αντιµετώπιση ορισµένων 
καταστάσεων, αναγκάζουν τα άτοµα να προεκτείνουν τις δραστηριότητές 
τους. Αυτό σηµαίνει ότι ένας ρόλος που έχει ένα άτοµο µέσα στην οικογένεια, 
δεν είναι περιορισµένος, ούτε προκαθορισµένος, ως προς το φύλο του. Με 
την έξοδο της γυναίκας από το σπίτι και την είσοδό της στην κοθνωνική και 
επαγγελµατική ζωή, άρχισε να διαφοροποιείται ο παραδοσιακός της ρόλος. 
Αυτό είχε ως αποτέλεσµα να επέλθουν ορισµένες αλλαγές στο ρόλο του 
συζύγου-πατέρα, αλλά και στα άλλα µέλη της οικογένειας(Μουσούρου, 1993). 
   Η γυναίκα µετά πό πολλές προσπάθειες κατάφερε να ασκεί οποιοδήποτε 
επάγγελµα θέλει. Απέκτησε οικονοµική ανεξαρτησία, ενίσχυσε τα οικονοµικά 
της οικογένειάς της, βελτίωσε τη µόρφωσή της και αξιοποίηση τις ικανότητές 
της. Με αυτό τον τρόπο συνέβαλλε και αυτή στον πολιτισµό(Dwyer, 1988). 
   Η γυναίκα σήµερα αντιµετωπίζει πολλά προβλήµατα, λόγω του ότι είναι 
σύζυγος, εργαζόµενη, νοικοκυρά και µητέρα. Οι περισσότερες γυναίκες 
εργάζονται, είτε κατοικούν στις πόλεις, είτε στα χωριά. Επιστρέφοντας στο 
σπίτι τις περιµένουν οι εργασίες του νοικοκυριού, το µαγείρεµα και η φροντίδα 
των παιδιών. Φυσικά εκτός από τις εργαζόµενες που είναι παντρεµένες, 
υπάρχουν και οι ανύπαντρες εργαζόµενες που µπορεί να σταµατήσουν την 
εργασίας τους µόλις παντρευτούν ή αποκτήσουν το πρώτο παιδί(Τρότσκυ, 
1982). 
   Η γυναίκα των πόλεων και των χωριών είναι και εργάτρια και υπάλληλος και 
επιστήµονας. Ασχολείται µε όλες σχεδόν τις εργασίες, είτε χειρονακτικές, είτε 
πνευµατικές. Πρώτα ήταν κλεισµένη στο σπίτι σαν νοικοκυρά. Σήµερα που 
είναι ελεύθερη να επιλέξει σε ποιά εργασία θα εργαστεί, εργάζεται και στους 
πιο δύσκολους τοµείς. Μπήκε µέσα στο εργοστάσιο ως ανειδίκευτη εργάτρια 
και σύντοµα έγινε προϊσταµένη. Για πολλές εργασίες που χρειάζονται λεπτό 
χειρισµό, επιδεξιότητα και υποµονή, προτιµούν τη γυναίκα, γιατί την βρίσκουν 
καταλληλότερη. Στους κλάδους της επιστήµης και της τέχνης, η γυναίκα τα 
κατάφερε θαυµάσια. Παρά το γεγονός ότι εργάζεται και αποδίδει στις εργασίες 
της όπως ο άντρας, συµβάλλει µε την εργασία της, όπως και ο άντρας, στην 
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οικονοµική ζωή της χώρας, στην ευηµερία και στην πρόοδο της πατρίδας. ∆εν 
απαλλάχτηκε από τις οικιακές εργασίες, όπως ο άντρας(Μούσουρου, 1976). 
   η σηµερινή γυναίκα παίζει υπεύθυνα τους ρόλους, της εργαζόµενης, της 
µητέρας, της συζύγου και της νοικοκυράς. Η γυναίκα και των χωριών και των 
πόλεων, ήταν και είναι πρώτα και πάνω από όλα µητέρα. Για αυτήν το παιδί 
της έχει την προτεραιότητα. Στις µέρες µας, παρά τις δυσκολίες, είναι 
περισσότερο από ποτέ παρούσα στη ζωή των παιδιών της. Είτε εργάζεται, 
είτε όχι, τον περισσότερο και ουσιαστικό χρόνο της τον αφιερώνει στην 
οικογένειά της. Ζει εντονότερα το συναίσθηµα της ευθύνης για τα παιδιά της. 
Αυτή είναι εκείνη που προσφέρει αυτά που χρειάζεται η 
οικογένεια(Μούσουρου, 1976). 
 
    
    
5.5. Κατάσταση των γυναικών στην εργασία και στο σπίτι 
 
 
   Η έξοδος της γυναίκας στο χώρο της εργασίας και µάλιστα µε ισότιµες 
απαιτήσεις, την φόρτωσαν µε νέες υποχρεώσεις και της πρόσθεσαν καινούριο 
φορτίο και άγχος. 
   Είναι αµφίβολο το αν η οικονοµική αυτοτέλεια και η επαγγελµατική 
καταξίωση της έδωσαν όσα θα περίµενε. ∆εν µπορούµε ωστόσο, να της 
αρνηθούµε το δικαίωµα να επενδύσει για την ολοκλήρωση της 
προσωπικότητας της και των οραµάτων της. 
   Αναµφισβήτητα όµως η οικογένεια στερήθηκε τη δηµιουργική παρουσία της 
στο σπίτι. Τα παιδιά έχασαν τις περισσότερο ζωτικές ώρες τη µητέρα τους, ο 
σύζυγος πολλές φορές συναντάει µια σύντροφο κουρασµένη αλλά και µε 
απαιτητήσεις (αφού θελει και στο σπίτι να γίνεται καταµερισµός της εργασίας, 
όπως συµβαίνει και για τις εξωτερικές δουλειές). Αυτό το τελευταίο γίνεται 
συχνά αφορµή συγκρούσεων για το ποιος θα πρέπει να αναλάβει την 
εκτέλεση ορισµένων ενεργειών µέσα στο σπίτι και σε σχέση µε τα παιδιά, που 
µπορεί έτσι να το εισπράτουν µε αισθήµατα παραµέλησης ή και 
περιφρόνησης. 
   Αποτέλεσµα όλων αυτών είναι να έχουµε την εξασθένηση του ρόλου της 
µητέρας στην οικογένεια, µε δραµατικές συνέπειες για την 
ψυχοσυναισθηµατική ισορροπία, των ίδιων των γονιών, κυρίως των παιδιών 
και αύριο για αυτή την ίδια τη σταθερότητα όλης της κοινωνίας. 
   Από κοινωνική άποψη παρατηρούµε συρρίκνωση της οικογένειας µε 
χρονική καθυστέρηση στη γέννα παιδιών (όταν θα περάσουν µερικά 
τάχα ξένιαστα χρόνια ή απαραίτητα για το στήσιµο µια καριέρας) Αργότερα 
ακολουθεί η γέννηση ενός δείγµατος µόνο παιδιών (1-2) αφού τα παιδιά 
έχουν πολύ περισσότερες απαιτήσεις σήµερα και αυτό θα σηµάνει αυτόµατα 
φορτίο και για τους γονείς και σχετικό περιορισµό της ελευθερίας τους.    
Είµαστε η χώρα µε τη µεγαλύτερη υπογεννητικότητα στην Ευρώπη, ίσως και 
παγκοσµίως... Κατά συνέπεια αυτό αντανακλά καθαρά µια νοοτροπία και δεν 
είναι θέµα βιοτικού επιπέδου. Εξ άλλου αν το καλοσκεφτείτε πολλά παιδιά 
κάνουν οι χαµηλόµισθοι, όχι πάντως οι εύποροι! 
Από την άλλη µεριά πόσο ευτυχισµένη µπορεί να είναι µια γυναίκα που εν 
γνώσει της δεν ένιωσε τη χαρά της µητρότητας που αποτελεί την ύψιστη 
συµµετοχή του ανθρώπου στη δηµιουργία. 
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Γ. ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟ ΜΕΡΟΣ 
 

1. Μεθοδολογία Έρευνας 
   Για τις ανάγκες της παρούσας εργσίας, πραγµατοποιήθηκε µία πρωτογενής- 
ποσοτική έρευνα. Εργαλείο της έρευνας αυτής ήταν το ερωτηµατολόγιο, το 
οποίο αποτελούνταν από 20 ερωτήσεις κλειστού τύπου και απευθύνονταν σε 
µη τυχαίο δείγµα 100 γυναικών, στην περιοχή του Ηρακλείου Κρήτης. Οι 
ερωτήσεις χωρίζονται σε 3 µέρη. Το πρώτο µέρος αποτελείται από 4 
ερωτήσεις, οι οποίες αναφέρονται σε προσωπικά δεδοµένα του δείγµατος, 
όπως είναι η ηλικία, η οικογενειακή κατάσταση και το µορφωτικό επίπεδο. Το 
δεύτερο µέρος αποτελείται από 6 ερωτήσεις, οι οποίες εστιάζουν στην 
επαγγελµατική και οικονοµική τους κατάσταση. Το τρίτο και τελευταίο µέρος 
το οποίο αποτελείται από 10 ερωτήσεις αναφέρεται στο σηµαντικότερο 
κοµµάτι της έρευνας, το οποίο είναι η κατάσταση που επικρατεί στην εργασία. 
   Τα αποτελέσµατα της έρευνας απεικονίζονται µε τη βοήθεια γραφηµάτων. 

 
 

2. Ανάλυση ∆εδοµένων – Αποτελέσµατα 
 

Α’ ΜΕΡΟΣ 
 
Το 45% του δείγµατος, στο οποίο απευθύνθηκε το ερωτηµατολόγιο  για την 
επίτευξη της ερεύνας, είναι ηλικίας 20-30 ετών, το 35% είναι ηλικίας 30-40 
ετών και το 20% είναι ηλικίας 40 και άνω. 
 
                                                       ΗΛΙΚΙΑ 
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Στη συνέχεια της έρευνας εξακριβώθηκε η οικογενειακή κατάσταση του 
δείγµατος. Το 35% των γυναικών είναι ανύπαντρες, το 31% είναι 
παντρεµένες, µόλις 7% είναι χήρες καθώς επίσης το 15% είναι διαζευγµένες. 
Τέλος, το 20% είναι εν διαστάση. 
 

ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
 

 
Το 47% των γυναίκων που απάντησαν στο ερωτηµατολόγιο της έρευνας  έχει 
αποκτήσει παιδιά , σε αντίθεση µε το 53% που δήλωσε πως δεν έχει. 
 

ΕΧΕΤΕ ΠΑΙ∆ΙΑ; 
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Ιδιαίτερη σηµασία δόθηκε στο µορφωτικό επίπεδο του δείγµατος . Το 4% 
δήλωσε πως ήταν αγράµµατες, µόλις το 7% ήταν απόφοιτες δηµοτικού, 
καθώς και το 8% είχαν αποφοιτήσει από το γυµνάσιο. Στη συνέχεια, το 20% 
των γυναίκων ήταν απόφοιτες λυκείου και το 16% είχαν σπουδάσει σε κάποιο 
ΙΕΚ. Το υψηλότερο ποσοστό σηµειώθηκε στην κατηγορία αυτών που είχαν 
φοιτήσει σε ΤΕΙ, καθώς άγγιξε το 30%, ενώ µόλις το 10% είχε σπουδάσει σε 
ΑΕΙ. Τέλος, αξίζει να σηµειωθεί το γεγονός ότι  µόνο το 3% ήταν κάτοχοι 
µεταπτυχιακού διπλώµατος ειδίκευσης και το 2% ήταν κάτοχοι διδακτορικού 
διπλώµατος. 
 

ΕΠΙΠΕ∆Ο ΜΟΡΦΩΣΗΣ 
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Β’ ΜΕΡΟΣ 
 
Έπειτα ζητήθηκε από τις γυναίκες του δείγµατος να  αναφέρουν σε ποια 
κατηγορία κατατάσσεται το επάγγελµά τους. Το αποτέλεσµα µε το υψηλότερο 
ποσοστό είναι δυσσάρεστο καθώς το 35% δήλωσαν ότι είναι άνεργες. Το 
αµέσως επόµενο υψηλό ποσοστό καταλαµβάνουν οι ιδιωτικοί υπάλληλοι. 
Τέλος, οι δηµόσιοι υπάλληλοι κάθως και οι ελεύθεροι επαγγελµατίες  
βρίσκονται στο επίπεδο του 20%. 
 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟΣ 
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Σηµαντικό µέρος της έρευνας είναι αυτό στο οποίο οι ερωτηθείσες δήλωσαν 
το µηνιαίο προσωπικό µικτό τους εισόδηµα. Το 35% δήλωσε πως το 
εισόδηµά του δεν ξεπερνά τα 500€, το 20% λαµβάνει 501-800€, το 18% 801-
1100€, το 15% 1101-1400€. Ιδιαίτερα µικρά ποσοστά βλέπουµε στα υψηλά 
εισοδήµατα, καθώς το 9% λαµβάνει εισόδηµα 1401-1700€ ενώ µόλις το 3% 
λαµβάνει 1701€ και άνω κάθε µήνα. 
 

ΜΗΝΙΑΙΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑ 
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∆ιαπιστώθηκε πως το ετήσιο οικογενειακό εισόδηµα του δείγµατος είναι 
ανάλογο µε το µηνιαίο προσωπικό εισόδηµα. Το 6% λαµβάνει εως 7500€ το 
χρόνο, όπως επίσης το 10% βρίσκεται στο επίπεδο των 7501-15000€. 
Ξεχωρίζει το ποσοστό του 35% που έχει ετήσιο οικογενειακό εισόδηµα 15001-
22500€, ενώ το 30% αγγίζει τα 22501-30000€ ετησίως. Το 10% δηλώνει πως 
το εισόδηµά του είναι στο επίπεδο των 30001- 37500€, το 7% 37501-45000€ 
και τέλος µόνο το 2% έχει το υψηλό εισόδηµα των 45001€ και άνω. 
 

ΕΤΗΣΙΟ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑ 
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Αξιοσηµείωτο είναι το γεγονός πως ελάχιστες δήλωσαν ότι είναι 
ικανοποιηµένες από το µισθό τους, καθώς το ποσοστό είναι µόλις 23%. Σε 
αντίθεση µε τις δυσσαρεστηµένες που έφτασαν το 77%. 

 
ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΜΕΝΕΣ ΑΠΟ ΤΟ ΜΙΣΘΟ; 

 

 
 
Στη συνέχεια θεωρήθηκε χρήσιµο για την έρευνα, πόσες ώρες εργάζονται 
ηµερησίως οι ερωτηθείσες. Το 10% απάντησε πως εργάζεται έως 4 ωρες, το 
37% βρίσκονται στον χώρο εργασίας τους 4-6 ώρες ηµερησίως, το 18% 
εργάζεται 8 ώρες και τέλος το 35% αφιερώνει πάνω από 8 ώρες ηµερησίως 
για να εργασθεί. 

ΩΡΕΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΤΗΝ ΗΜΕΡΑ 
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Το 38% του δείγµατος δήλωσε πως το επάγγελµά του ανταποκρίνεται στο 
µορφωτικό του επίπεδο, σε αντίθεση µε το υψηλό ποσοστό του 62% που 
θεωρεί πως θα άξιζε µία καλύτερη θέση εργασίας. 
 

ΑΝΤΑΠΟΚΡΙΝΕΤΑΙ ΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ ΣΑΣ ΣΤΟ ΜΟΡΦΩΤΙΚΟ ΣΑΣ 
ΕΠΙΠΕ∆Ο; 
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Γ’ ΜΕΡΟΣ 
 
Σ’αυτό το κοµµάτι των ερωτήσεων η έρευνα προχώρησε στο σηµαντικότερο 
στάδιο καθώς ζητήθηκε από τις γυναίκες του δείγµατος να απαντήσουν αν 
κατά την άποψή τους υπάρχει ισότητα των 2 φύλων στο χώρο εργασίας. Έτσι, 
το 37% απάντησε ναι, ένω το 63% ήταν αντίθετο. 
 

ΙΣΧΥΕΙ Η ΙΣΟΤΗΤΑ ΤΩΝ 2 ΦΥΛΩΝ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ; 
 

 
 Έπειτα το 72% των εργαζόµενων γυναίκων θεώρουν ότι γίνονται διακρίσεις 
µεταξύ των 2 φύλων, ενώ το 28% έχουν αντίθετη άποψη. 
 

ΥΠΑΡΧΟΥΝ ∆ΙΑΚΡΙΣΕΙΣ ΜΕΤΑΞΥ ΤΩΝ 2 ΦΥΛΩΝ; 
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Το 27% του δείγµατος θεωρεί πως οι γυναίκες κατέχουν καλύτερα 
αµοιβόµενες θέσεις εργασίας σε αντίθεση µε το 56% που πιστεύει πως οι 
άντρες είναι σε πλεονεκτική θέση σε αυτόν τον τοµέα. Υπάρχει βέβαια και το 
17% που δηλώνει πως και τα 2 φύλα καταλαµβάµουν εξίσου καλά 
αµοιβόµενες θέσεις εργασίας. 
 
  ΠΟΙΟΙ  ΚΑΤΕΧΟΥΝ ΤΙΣ ΚΑΛΥΤΕΡΑ ΑΜΟΙΒΟΜΕΝΕΣ ΘΕΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ; 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



[44] 
 

 

Το 40% των γυναίκων θεωρεί πως οι γυναίκες έχουν ισάξια αντιµετώπιση µε 
τους άντρες στις οικονοµικές αµοιβές, το 48% πιστεύει πως έχουν ισάξια 
εργασιακά καθήκοντα µε τους άντρες και τέλος το 12% δηλώνει πως οι 
εργαζόµενες γυναίκες είναι ιεραρχικά ισάξιες µε τους άντρες συναδέφους 
τους. 
               ΙΣΑΞΙΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΜΕΤΑΞΥ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΚΑΙ ΑΝΤΡΩΝ 
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Στην επόµενη ερώτηση, δώθηκαν κάποιοι παράγοντες που είναι ικανοί να 
επηρεάσουν την είσοδο της γυναίκας την αγορά εργασίας και ζητήθηκε από 
τις ερωτηθείσες να επιλέξουν έναν ή περισσότερους από αυτούς. Έτσι 
λοιπόν, τα συµπεράσµατα είναι τα εξής : 39% οικογενειακή κατάσταση, 7% 
κοινωνικά στερεότυπα, 18% προσωπικά χαρακτηριστικά, 20% µορφωτικό 
επίπεδο, 5% τεχνολογική ανάπτυξη, 4% ήθη-αξίες, 4% νοοτροπία και 3% 
οικογενειακή ανατροφή. 
 
ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΗΝ ΕΙΣΟ∆Ο ΤΗΣ ΓΥΝΑΙΚΑΣ ΣΤΗΝ 
ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
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Το 43% του δείγµατος πιστεύει πως οι γυναίκες θα πρέπει να συγκεντρώνουν 
περισσότερα πλεονεκτήµατα προκειµένου να καταλάβουν µία θέση εργασίας 
σε σχέσει µε τους άντρες, ενώ το 57% είναι αντίθετο µε αυτήν την άποψη. 
 
ΟΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΘΑ ΠΡΕΠΕΙ ΝΑ ΣΥΓΚΕΝΤΡΩΝΟΥΝ ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΑ 
ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΚΕΙΜΕΝΟΥ ΝΑ ΚΑΤΑΛΑΒΟΥΝ ΜΙΑ ΘΕΣΗ; 
 

 
Στην ερώτηση, αν πιστεύουν ότι η γονιµότητα επηρεάζει την εργασία των 
γυναικών, το ποσοστό που είναι θετικό είναι συντριπτικό καθώς αγγίζει το 
93%, ένω µόνο το 7% είναι αρνητικό. 
 
           Η ΓΟΝΙΜΟΤΗΤΑ ΕΠΗΡΕΑΖΕΙ ΤΗΝ ΕΡΓΑΣΙΑ ΤΩΝΓΥΝΑΙΚΩΝ; 
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 Έπειτα,δώθηκαν 11 επαγγέλµατα και ζητήθηκε από το δείγµα τις έρευνας να 
δηλώσει ποια από αυτά ταιριάζουν στις γυναίκες και ποια στους άντρες.Τα 
αποτελέσµατα είναι τα ακόλουθα:   
 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ ΑΝΤΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΕΣ 63% 37% 
ΕΛΕΥΘΕΡΟΙ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ 

52% 48% 

ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 37% 63% 
∆ΑΣΚΑΛΕΣ/ΟΙ 4% 96% 
ΚΑΘΗΓΗΤΡΙΕΣ/ΕΣ 14% 86% 
ΑΣΤΥΝΟΜΙΚΟΙ 68% 32% 
ΠΥΡΟΣΒΕΣΤΕΣ 86% 14% 
ΣΤΡΑΤΙΩΤΙΚΟΙ 73% 27% 
ΕΡΓΑΤΡΙΕΣ/ΕΣ 84% 16% 
ΠΩΛΗΤΡΙΕΣ/ΕΣ 17% 83% 
ΓΕΩΡΓΟΚΤΗΝΟΤΡΟΦΟΙ 97% 3% 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΚΑΤΑΛΛΗΛΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΑ ΓΙΑ ΑΝΤΡΕΣ ΚΑΙ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 
 

 
 



[48] 
 

 

Ένα από τα πιο σπούδαια ερωτήµατα της έρευνας είναι αν οι εργαζόµενες 
γυναίκες πιστεύουν ότι η νοµοθεςία της χώρας τους τις καλύπτει. Το 
αποτέλεσµα είναι ακραίο καθώς µόλις το 3% είναι θέτικό ενώ το 97% απαντά 
αρνητικά. 
 
Η ΝΟΜΟΘΕΣΙΑ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ ΣΑΣ ΚΑΛΥΠΤΕΙ ΤΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΣΑΣ 
ΖΩΗ; 
 

 
 
 
Τέλος, τέθηκαν κάποια προβλήµατα που θεωρήθηκαν πιο σηµαντικά και 
ζητήθηκε από τις ερωτηθείσες να σηµείωσουν ποια από τα παρακάτω 
αντιµετωπίζουν στον χώρο εργασίας τους. Τα προβλήµατα αυτά και τα 
αποτελέσµατα είναι τα ακόλουθα:  
 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΠΟΣΟΣΤΑ ΑΠΑΝΤΗΣΕΩΝ 
ΑΣΧΗΜΗ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ ΑΠΟ 
ΤΟΥΣ ΣΥΝΑ∆ΕΛΦΟΥΣ ΜΟΥ 
 

62% 

ΜΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΑΠΟ ΤΟΥΣ 
ΣΥΝΑ∆ΕΛΦΟΥΣ ΜΟΥ 
 

75% 

ΚΑΚΗ ΠΛΗΡΩΜΗ 
 

58% 

ΜΕΙΩΜΕΝΕΣ ΑΠΟ∆ΟΧΕΣ 
 

93% 

ΣΕΞΟΥΑΛΙΚΗ ΠΑΡΕΝΟΧΛΗΣΗ 
 

78% 

ΜΟΙΡΑΖΟΜΑΙ ΤΟ ΓΡΑΦΕΙΟ ΜΟΥ 
ΜΕ ΑΛΛΟΥΣ ΣΥΝΑ∆ΕΛΦΟΥΣ ΜΟΥ 
 

23% 
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ΜΗ ΠΑΡΟΧΗ Α∆ΕΙΩΝ 
 

42% 

ΜΕΙΩΜΕΝΗ Ή ΚΑΘΟΛΟΥ 
ΑΣΦΑΛΙΣΗ 
 

88% 

                            
 
 
  

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ  ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΣΤΟ ΧΩΡΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
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3. Συµπεράσµατα 
 
   Η παρούσα έρευνα προέκυψε από το ενδιαφέρον να µελετηθούν οι 
διακρίσεις στην αγορά εργασίας και ιδιαίτερα η περίπτωση της 
εργαζόµενης γυναίκας στη χώρα µας. Σκοπός της συγκεκριµένης 
πτυχιακής µελέτης ήταν να εντοπιστούν τα προβλήµατα που 
αντιµετωπίζουν οι γυναίκες στην εργασία τους, στη χώρα µας, που 
αφορούν τον τοµέα της συµπεριφοράς, τα πλεονεκτήµατα που 
συγκεντρώνουν για µια θέση στην αγορά εργασίας , τις συνθήκες που 
επικρατούν στον χώρο που εργάζονται, τις µισθολογικές διαφορές, τις 
προοπτικές εξέλιξης, την ανεργία, καθώς και τις κοινωνικές διαφορές που 
αναπτύσσονται στην εργασία. 
    Έτσι, µε βάση το θεωρητικό υπόβαθρο που µελετήθηκε, διαµορφώθηκε 
ένα ερωτηµατολόγιο το οποίο διανεµήθηκε στα πλαίσια του νοµού 
Ηρακλείου.  Στην έρευνα αυτή συµµετείχαν συνολικά 100 γυναίκες, 
εργαζόµενες και µη. Στην συνέχεια κωδικοποιήθηκαν οι µεταβλητές του 
ερωτηµατολογίου, ώστε να µπορέσει να γίνει εφικτή η στατιστική ανάλυση 
των δεδοµένων. Αφού πραγµατοποιήθηκαν οι παραπάνω διαδικασίες 
καταλήξαµε στα συµπεράσµατα της έρευνας που είναι ιδιαίτερα 
ενδιαφέροντα. 
   Συµπερασµατικά, το δείγµα που εξετάσθηκε ήταν γυναίκες ηλικίας 20 
ετών έως 40 και άνω. Αρχικά µελετήθηκε η οικογενειακή τους κατάσταση 
και προέκυψε ότι ήταν ανύπαντρες κάτι το οποίο ήταν αναµενώµενο 
καθώς στις µέρες µας θεωρείται αρκετά δύσκολο το να έχουν οι νέοι την 
ευθύνη µίας οικογένειας. Ως συνέπεια αυτού, ήταν ότι το 53% του 
δείγµατος απάντησε πως δεν έχουν αποκτήσει παιδιά.  
   Στη συνέχεια του ερωτηµατολογίου, εξακριβώνεται το µορφωτικό 
επίπεδο των ερωτηθέντων, όπου το µεγαλύτερο ποσοστό είναι απόφοιτες 
ΤΕΙ και αµέσως µετά ακολουθούν οι απόφοιτες λυκείου. Εδώ εντοπίζεται 
σπάνιο το γεγονός της απόκτησης κάποιου µεταπτυχιακού ή διδακτορικού. 
∆υσσάρεστο αποτέλεσµα αποτελεί το γεγονός ότι το µεγαλύτερο ποσοστό 
καταλαµβάνουν οι άνεργες γυναίκες. Ακολουθούν οι ιδιωτικοί υπάλληλοι, 
ελεύθεροι επαγγελµατίες και στη συνέχεια οι δηµόσιοι υπάλληλοι. 
Σηµαντικό µέρος της έρευνας είναι αυτό στο οποίο οι ερωτηθείσες 
δήλωσαν το µηνιαίο προσωπικό µικτό τους εισόδηµα. Έτσι λοιπόν, υψηλό 
είναι το ποσοστό το οποίο λαµβάνει έως 500€ κάθε µήνα και ακολουθεί το 
χαµηλό ποσό των 800€. Έπειτα, ελάχιστοι είναι οι υψηλόµισθοι. Θεωρείται 
αναµενώµενο καθώς διανύουµε περίοδο οικονοµικής κρίσης. Επακόλουθο 
είναι το γεγονός ότι και το ετήσιο οικογενειακό εισόδηµα βρίσκεται σε 
χαµηλά επίπεδα.  
   Από τα παραπάνω προκύπτει, ότι ελάχιστες είναι ικανοποιηµένες από 
τον µισθό τους όπως δήλωσαν στην έρευνα. Επίσης, το µεγαλύτερο 
ποσοστό εργαζόµενων γυναικών καταλαµβάνει θέσεις µερικής 
απασχόλησης (4-6 ώρες). Η πλειοψηφία των γυναικών φανερώνει την 
απογοήτευσή της καθώς οι περισσότερες δήλωσαν ότι η εργασία τους δεν 
ανταποκρίνεται στο µορφωτικό τους επίπεδο. Ξεκάθαρη ήταν η θέση τους 
σε ότι αφορά την ισότητα των δύο φύλων στην εργασία καθώς 
υποστηρίζουν ότι υπάρχουν διακρίσεις µεταξύ αντρών και γυναικών. 
Χαρακτηριστική διάκριση είναι η καλύτερα αµοιβόµενες θέσεις εργασίας οι 
οποίες καταλαµβάνονται από άντρες. Οι γυναίκες θεωρούν ότι έχουν 
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ισάξια εργασιακά καθήκοντα, ενώ υστερούν στις οικονοµικές απολαβές 
καθώς και στην ιεραρχία.  
   Καθοριστικοί παράγοντες που επηρεάζουν την είσοδο των γυναικών 
στην εργασία είναι αρχικά η οικογενειακή κατάσταση, το µορφωτικό 
επίπεδο και τα προσωπικά χαρακτηριστικά. Ενώ ακολουθούν τα κοινωνικά 
στερεότυπα, η τεχνολογική ανάπτυξη κ.α. Στην ερώτηση που αφορά τα 
πλεονεκτήµατα που θα πρέπει να συγκεντρώνουν οι γυναίκες σε σύγκριση 
µε τους άντρες για να καταλάβουν µία θέση εργασίας απάντησαν πως θα 
µπορούν να έχουν λιγότερα. Ξεκάθαρα µεγάλο ήταν το ποσοστό που 
υποστηρίζει πως η γονιµότητα επηρεάζει την εργασία των γυναικών. 
Χαρακτηριστικά επαγγέλµατα που θεωρούνται καταλληλότερα για τις 
γυναίκες είναι οι δασκάλες, οι καθηγήτριες και οι πωλήτριες, ενώ για τους 
άντρες θεωρούνται οι γεωργοκτηνοτρόφοι, οι πυροσβέστες και οι εργάτες. 
Φανερή είναι η ανασφάλεια που νιώθουν οι εργαζόµενες καθώς πιστεύουν 
πως η νοµοθεσία της χώρας µας δεν τις καλύπτει.  
   Τέλος, έµφαση δόθηκε στα προβλήµατα που αντιµετωπίζουν οι 
εργαζόµενες καθηµερινά στον χώρο εργασίας τους. ∆ηµοφιλέστερα είναι 
οι µειωµένες αποδοχές, η µειωµένη ή καθόλου ασφάλιση και η σεξουαλική 
παρενόχληση, ενώ ακολουθούν η µη συνεργασία µε τους συναδέλφους, η 
άσχηµη αντιµετώπιση από αυτούς κ.α. 
     
4. Γενικά συµπεράσµατα 
    
   Συµπερασµατικά, υπάρχει ταύτιση µεταξύ του θεωρητικού και του 
ερευνητικού µέρους της εργασίας, καθώς επιβεβαιώνεται η ύπαρξη της 
οικονοµικής κρίσης η οποία εχει επηρεάσει σε πολύ µεγάλο ποσοστό την 
καθηµερινή ζωή καθώς και την αγορά εργασίας. Επιβεβαιώνεται επίσης, 
το φαινόµενο της γυάλινης οροφής, αφού οι γυναίκες δεν προάγονται 
αναλογικά µε τους άντρες. Στο θεωρητικό µέρος έγινε λόγος για τον κάθετο 
και οριζόντιο επαγγελµατικό διαxωρισµό, ο οποίος εντοπίστηκε και στα 
αποτελέσµατα της έρευνας. ∆ιαπιστώνεται ότι υφίσταται η κλαδική 
διάρθρωση, καθώς οι γυναίκες θεωρούνται κατάλληλες σε επαγγέλµατα 
θεωρητικης κατεύθυνσης καθώς και στις πωλήσεις, ενώ οι άντρες στις 
χειρονακτικές εργασίες. Τέλος, είναι φανερό το επιχειρηµατικό κενό που 
αναλύεται στο θεωρητικό κοµµάτι, καθώς η πλειοψηφία των γυναικών του 
δείγµατος δήλωσε πως δεν υπάρχει ισάξια ιεραρχική αντιµετώπιση. 
    
5. Επίλογος 

 
  Φτάνοντας στο τέλος της εργασίας µας, είδαµε ότι υπάρχουν διακρίσεις 
στην αγορά εργασίας ανάµεσα στους άνδρες και τις γυναίκες. Οι διακρίσεις 
εντοπίζονται κυρίως στην ασφάλιση, στα δικαιώµατα και στο εισόδηµα. Θα 
πρέπει λοιπόν, να γνωστοποιηθούν τα δικαιώµατα και οι παροχές των 
γυναικών στην αγορά εργασίας. Να δοθούν κίνητρα στις γυναίκες ώστε να 
µπορέσουν να µπουν στο χώρο εργασίας. Τέλος, δεν θα πρέπει να 
υπάρχουν διακρίσεις σε επαγγέλµατα που µπορούν κάλλιστα να 
ανταπεξέλθουν άριστα και οι γυναίκες σε αυτά. 
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