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Περίληψη 

Οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ) γνώρισαν σηµαντική αύξηση τις δύο τελευταίες 

δεκαετίες, ενώ µεγάλος αριθµός κρατών έχει προχωρήσει πέρα από την κατάργηση 

των περιορισµών που σχετίζονται µε τις ΑΞΕ στην υιοθέτηση πολιτικών και 

κινήτρων µε στόχο την προσέλκυση τους. Ενώ σε προηγούµενες δεκαετίες οι ΑΞΕ 

αντιµετωπίζονταν στις ανεπτυγµένες χώρες ως απειλή για την τεχνολογική τους 

ανεξαρτησία και οι αναπτυσσόµενες χώρες έθεταν περιοριστικούς όρους, ξαφνικά 

οι ΑΞΕ προβάλλονται στις ηµέρες µας από τις οικονοµικές πολιτικές ως η 

απαραίτητη συνιστώσα της αναπτυξιακής διαδικασίας.  

 

Είναι γεγονός ότι µετά την παγκόσµια χρηµατοπιστωτική κρίση του 2007 

αναδείχθηκαν στην Ελλάδα οι διαρθρωτικές αδυναµίες (δηµοσιονοµικές και 

ανταγωνιστικότητα) βυθίζοντας την χωρά σε βαθιά κρίση.  

 

Εποµένως, έχει ιδιαίτερο ενδιαφέρον η ανάλυση των προοπτικών εξόδου από την 

ύφεση µέσω της προσέλκυσης ΑΞΕ. Στα πλαίσια αυτά η παρούσα πτυχιακή επιχειρεί 

την ανάλυση του φαινόµενου των ΑΞΕ στην χώρας µας σε σχέση µε τους 

παράγοντες και τα εµπόδια κατά την προσέλκυση τους όσο και µε τις προοπτικές 

που διαµορφώνονται στο σύγχρονο οικονοµικό περιβάλλον. 

 

Έτσι στην Α ενότητα αναλύεται το φαινόµενο των ΑΞΕ, τα είδη και οι µορφές των 

ΑΞΕ (κεφάλαιο 1) και στη συνέχεια η οικονοµική µεγέθυνση (κεφάλαιο 2).  

 

Στην ενότητα Β διερευνάται το φαινόµενο των ΑΞΕ στην ελληνική οικονοµία. Στα 

πλαίσια αυτά καταγράφεται και ερµηνεύεται η εξέλιξη των ΑΞΕ ανά δεκαετία 

(κεφάλαιο 4). Επιπροσθέτως (στο κεφάλαιο 5) αναλύονται οι βασικοί τοµείς ΑΞΕ 

στην Ελλάδα ενώ αργότερα (κεφάλαιο 6) εξετάζονται σε βάθος οι σηµαντικότεροι 

παράγοντες (µακροοικονοµικοί, µικροοικονοµικοί, θεσµικοί και άλλοι) καθώς και τα 

εµπόδια προσέλκυσης ΑΞΕ στην χώρα µας.  

 

Τέλος η εργασία κλείνει µε την παράθεση των βασικών συµπερασµάτων (κεφάλαιο 

7) που πηγάζουν από τη διεξαγωγή της θεωρητικής ανάλυσης και προτείνει κάποιες 

ιδέες για την προσέλκυση ΑΞΕ στην χώρα µας. 

 



Άµεσες ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα  
Υφιστάµενη κατάσταση, παράγοντες που την επηρεάζουν και προοπτικές 

Πτυχιακή Εργασία Μανουκάκη Αθηνά Αικατερίνη – ΤΕΙ Κρήτης 

2

 

Περιεχόµενα  

 σελίδα 

Εισαγωγή 3 

Μέρος Α:  Άµεσες ξένες επενδύσεις:  Εννοιολογικές προσεγγίσεις  

Κεφ.1 Βασικά εννοιολογικά στοιχεία άµεσων ξένων επενδύσεων 5 

    1.1 Βασικές µορφές ΑΞΕ 6 

    1.2. Βασικοί τύποι ΑΞΕ 8 

Κεφ.2 Άµεσες Ξένες Επενδύσεις και οικονοµική µεγέθυνση 12 

Κεφ.3 Παράγοντες προσέλκυσης άµεσων ξένων επενδύσεων 15 

Μέρος Β: Οι άµεσες ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα  

Κεφ.4 Η εξέλιξη των άµεσων ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα 18 

Κεφ.5: Βασικοί τοµείς ΑΞΕ στην Ελλάδα 25 

Κεφ.6: Παράγοντες και εµπόδια άµεσων ξένων επενδύσεων στην 

Ελλάδα 

33 

   6.1 Μακροοικονοµικοί παράγοντες άµεσων ξένων επενδύσεων στην 

Ελλάδα 

33 

   6.1.1 Η οικονοµική ανάπτυξη στην Ελλάδα  34 

   6.1.2 Μεγάλος και αναποτελεσµατικός δηµόσιος τοµέας 36 

   6.1.3 Επιχειρηµατικό περιβάλλον  37 

   6.1.4 Οι υποδοµές στην Ελλάδα  39 

   6.1.5 Οι τιµές των παραγωγικών συντελεστών  41 

   6.1.6 Η ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας 42 

   6.2 Μικροοικονοµικοί παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  45 

   6.2.1 Μέγεθος επιχείρησης  45 

   6.2.2 Άλλα χαρακτηριστικά ελληνικών επιχειρήσεων 45 

   6.3 Θεσµικοί και άλλοι παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  48 

   6.3.1 Νοµικός κίνδυνος 48 

   6.3.2 Γεωγραφική εγγύτητα  49 

   6.3.3. Επενδυτικοί Νόµοι και Σ∆ΙΤ  49 

   6.3.4 Το ανθρώπινο κεφάλαιο στην Ελλάδα 50 

Κεφ.7  Συµπεράσµατα και προοπτικές εισροής άµεσων ξένων 

επενδύσεων στην Ελλάδα  

52 

Βιβλιογραφία 55 

Παραρτήµατα  60 

 



Άµεσες ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα  
Υφιστάµενη κατάσταση, παράγοντες που την επηρεάζουν και προοπτικές 

Πτυχιακή Εργασία Μανουκάκη Αθηνά Αικατερίνη – ΤΕΙ Κρήτης 

3

 

Εισαγωγή 

Σηµαντικό ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι οι (Άµεσες Ξένες Επενδύσεις) 

ΑΞΕ προβάλλονται στις µέρες µας από τις οικονοµικές πολιτικές ως η απαραίτητη 

συνιστώσα της αναπτυξιακής διαδικασίας και της εξόδου της χώρας από την κρίση 

την οποία βιώνει. Στο πλαίσιο αυτό σκοπός της παρούσας πτυχιακής εργασίας είναι 

να διερευνήσει την δυναµική αυτού του φαινόµενου στην Ελλάδα καταδεικνύοντας 

τόσο τους παράγοντες και τα εµπόδια στην προσέλκυση των ΑΞΕ στην Ελλάδα όσο 

και τις προοπτικές που διαµορφώνονται στο σύγχρονο οικονοµικό περιβάλλον της 

κρίσης. 

 

Το βασικό συµπέρασµα που εξάγεται είναι ότι η ελληνική οικονοµία κατά τη 

διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών αφενός δεν κατάφερε να εκµεταλλευτεί τις 

ευκαιρίες (π.χ από την συµµετοχή στην Ε.Ε. και την συνεπακόλουθη διαδικασία 

οικονοµικής ολοκλήρωσης) και τα συγκριτικά της πλεονεκτήµατα (π.χ. ανθρώπινο 

δυναµικό) και αφετέρου δεν αντιµετώπισε τα χρόνια διαρθρωτικά της προβλήµατα 

(ανελαστικότητα της αγοράς εργασίας, αναποτελεσµατικός δηµόσιος τοµέας, 

ολιγοπωλιακή διάρθρωση των αγορών). Απόρροια των παραπάνω ήταν να 

αδυνατεί να προσελκύσει ικανοποιητικό ύψος ΑΞΕ.  

 

Το θεσµικό περιβάλλον και η λειτουργία αγοράς προϊόντων και εργασίας, η 

προβλεπόµενη αξιοποίηση δηµόσιας περιουσίας, η δηµοσιονοµική εξυγίανση και η 

ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας αναµένεται θα γίνουν πιο ευέλικτα και άρα πιο 

ευνοϊκά για την προσέλκυση ΑΞΕ. 
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Κεφάλαιο 1  

Βασικά εννοιολογικά στοιχεία άµεσων ξένων 

επενδύσεων 

 

Ο Παγκόσµιος Οργανισµός Εµπορίου υποδεικνύει ότι άµεση ξένη επένδυση 

διενεργείται, όταν ένας επενδυτής µε έδρα σε µία χώρα (χώρα προέλευσης), 

αποκτάει ενεργητικό σε άλλη χώρα (χώρα υποδοχής), µε την πρόθεση να 

διαχειριστεί το εν λόγω ενεργητικό. Ως εκ τούτου, η ΑΞΕ περιλαµβάνει τρία 

στοιχεία:  

� Νέο µετοχικό κεφάλαιο από τη δεσπόζουσα εταιρία της χώρας στην οποία 

βρίσκεται η έδρα της εταιρίας προς τη θυγατρική της χώρας υποδοχής. 

� Κέρδη της θυγατρικής προς επανεπένδυση. 

� Μακροπρόθεσµα και βραχυπρόθεσµα καθαρά δάνεια της θυγατρικής εταιρίας από 

τη δεσπόζουσα εταιρία.  

 

Άµεση ξένη επένδυση (Foreign Direct Investment – FDI) ονοµάζεται η 

µακροπρόθεσµη επένδυση σε επιχείρηση της εγχώριας αγοράς από επενδυτή 

(φυσικό ή νοµικό πρόσωπο) του οποίου η έδρα βρίσκεται στην αγορά ξένης χώρας. 

Η επένδυση γίνεται µε πρωταρχικό στόχο την δυνατότητα ελέγχου στο Management 

της εγχώριας επιχείρησης, από αυτή που πραγµατοποιεί την επένδυση (ΓΣΕΕ, 

2005). 

 

Για να επιτευχτεί αυτό είναι αναγκαία η διακράτηση ποσοστού ίσο µε το 10% του 

µετοχικού κεφαλαίου ή περισσότερο των κανονικών µεριδίων της εταιρίας ή της 

δύναµης της ψήφου στην περίπτωση της µετοχής-ανώνυµης εταιρίας. Περιπτώσεις 

µικρότερης ιδιοκτησίας µεριδίων είναι γνωστά σαν επενδυτικά χαρτοφυλάκια Η 

εταιρεία που αναλαµβάνει την επένδυση ουσιαστικά αποκτά θυγατρική εταιρεία1. Η 

µητρική εταιρία συνήθως αναφέρεται ως πολυεθνική εταιρεία (ΠΕ), µε την έννοια 

                                                 
1  Θυγατρική Επιχείρηση είναι αυτή η οποία είναι εξαρτηµένη από µια άλλη, Μητρική Επιχείρηση. 
Συνήθως αυτό γίνεται όταν πάνω από το 51% των µετοχών µε δικαίωµα ψήφου της θυγατρικής 
εταιρείας ανήκει στην κυριότητα της µικρής. Παρόλα αυτά και σε αντίθεση µε την έννοια του 
υποκαταστήµατος η θυγατρική εταιρεία είναι µια νοµικά αυτοτελής οικονοµική µονάδα.  
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ότι έχει υπό την κατοχή της παραγωγικές µονάδες σε περισσότερες από µία χώρες2. 

Η επέκταση της πολυεθνικής επιχείρησης στο εξωτερικό γίνεται συνήθως µέσω της 

ίδρυσης θυγατρικών εταιρειών. Οι ΑΞΕ περιλαµβάνουν τη µεταφορά, πέρα από τα 

εθνικά σύνορα, ενός πακέτου παραγωγικών πόρων/εισροών. Οι εισροές αυτές 

µπορεί να είναι είτε άυλες (τεχνογνωσία, µάρκετινγκ κ.α.) είτε υλικές (µετοχικό 

κεφάλαιο, πρώτες ύλες κ.α.). Η µεταφορά των εισροών/πόρων γίνεται χωρίς την 

παρεµβολή της αγοράς, δηλαδή συµβαίνει µεταξύ δύο επιχειρήσεων οι οποίες 

συνδέονται µεταξύ τους µε σχέση ιδιοκτησίας. Είναι ενδιαφέρον να αναφερθεί ότι οι 

ΑΞΕ θεωρούνται βασικό κριτήριο για µια επιχείρηση στη θεώρησή της ως 

πολυεθνική ή µη. Μια επιχείρηση χωρίς τέτοιου είδους επενδύσεις δεν θεωρείται 

πολυεθνική (Κοκκίνου, Ψυχάρης, 2004). 

 

1.1  Οι βασικές µορφές ΑΞΕ  

Οι βασικές µορφές ΑΞΕ είναι τρεις, τα πανεπιστηµιακά εγχειρίδια που άπτονται του 

θέµατος3.  

 

1) Θυγατρική αποκλειστικής ιδιοκτησίας (wholly -owned subsidiary) 

Συµβαίνει όταν η επιχείρηση που ανοίγει µια νέα επιχείρηση στην ξένη χώρα είναι 

και ο µοναδικός µέτοχος σε αυτή. Η θυγατρική µπορεί να είναι µια εντελώς νέα 

επιχείρηση (greenfield strategy) ή µία ήδη υπάρχουσα επιχείρηση την οποία 

εξαγόρασε (acquisition strategy). 

 

Τα πλεονεκτήµατα: 

- Η µητρική επιχείρηση διατηρεί το διοικητικό έλεγχο της θυγατρικής µε όλα 

τα πλεονεκτήµατα   που συνεπάγεται αυτό για τη διαµόρφωση και εφαρµογή των 

στρατηγικών της σε παγκόσµιο επίπεδο (έτσι, η επιχειρησιακή στρατηγική της 

θυγατρικής αποτελεί ενσωµατωµένο µέρος της ευρύτερης επιχειρησιακής 

στρατηγικής της µητρικής). 

- Η µητρική καρπώνεται το σύνολο των κερδών της θυγατρικής. 

- Η θυγατρική όντας στο πολιτιστικό περιβάλλον µιας άλλης χώρας δύναται 

να εξειδικεύσει και να διαφοροποιήσει τα παραγόµενα προϊόντα της µε τρόπο ώστε 

να ανταποκρίνονται καλύτερα στις ανάγκες των καταναλωτών της τοπικής αγοράς 

(Έτσι, η µητρική επιχείρηση αποκτά στρατηγικό πλεονέκτηµα στην προσπάθεια να 

                                                 
2

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%86%CE%BC%CE%B5%CF%83%CE%B7_%CE%BE%CE%AD%CE%BD%CE%B7_
%CE%B5%CF%80%CE%AD%CE%BD%CE%B4%CF%85%CF%83%CE%B7  
3 Εδώ χρησιµοποιείται το βιβλίο “Άµεσες ξένες επενδύσεις” του ∆ηµήτριου Κυρκιλή 
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διευρύνει τις παραγωγικές και εµπορικές δραστηριότητες της σε νέες αγορές στο 

εξωτερικό.) 

- Επιτυγχάνονται οικονοµίες κλίµακας λόγω της αύξησης του συνολικού 

όγκου παραγωγής του οµίλου. 

 

Τα µειονεκτήµατα: 

- Η µητρική επιχείρηση επιβαρύνεται µε το σύνολο του οικονοµικού κόστους 

του εγχειρήµατος και αναλαµβάνει όλους τους κινδύνους. 

- Η θυγατρική χαρακτηρίζεται ως ξένη, πράγµα που µπορεί να προδιαθέσει 

αρνητικά την κοινή γνώµη, την κυβέρνηση και τις δηµόσιες υπηρεσίες. 

 

2) Κοινοπραξία (joint venture) 

Συµβαίνει όταν συνεργάζονται µία ή περισσότερες  ξένες επιχειρήσεις σε µία ή 

περισσότερες τοπικές επιχειρήσεις για τη δηµιουργία µιας νέας επιχείρησης ή για 

την εξαγορά µιας ήδη υπάρχουσας τοπικής επιχείρησης. Οι εταίροι συνεισφέρουν 

κεφάλαια, στελεχικό δυναµικό, τεχνολογία και τεχνογνωσία. Συνήθως, 

συνεισφέρουν τον παραγωγικό συντελεστή στον οποίο υπερτερούν σε σχέση µε 

τους υπόλοιπους εταίρους.  

 

Τα πλεονεκτήµατα: 

- Η επιχείρηση αποκτά έναν εταίρο που έχει τις κατάλληλες γνωριµίες και 

διασυνδέσεις, γνωρίζει το περιβάλλον και τα πολιτισµικά χαρακτηριστικά της 

χώρας. 

- Επιµερισµός του κόστους και του κινδύνου του εγχειρήµατος. 

- Η νοµοθεσία πολλών χωρών δίνει σηµαντικά οικονοµικά κίνητρα στις 

κοινοπραξίες µε αποτέλεσµα η ίδρυση θυγατρικής να συνεπάγεται διαφυγόντα 

κέρδη. 

- Συµβάλει στη βελτίωση των αποτελεσµάτων συνέργειας (µείωση κόστους 

που προκύπτει από τη συνεργασία ή συσσωµάτωση δύο πρώην ανεξάρτητων 

επιχειρηµατικών µονάδων, λόγω του ότι αποφεύγεται η επανάληψη παρόµοιων 

ενεργειών, κ.λ.π.) των δύο εταίρων. 

- ∆ηµιουργεί οικονοµίες κλίµακας και ίσως και πεδίου λόγω της 

συµπαραγωγής. 

- ∆ιεύρυνση των χρηµατοδοτικών δυνατοτήτων. 

- Μείωση του µεταξύ τους ανταγωνισµού, αντιµετώπιση κοινού κινδύνου και 

αποτροπή εισόδου νέου ανταγωνιστή στην αγορά. 
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Τα µειονεκτήµατα: 

- Η επιχείρηση δεν ελέγχει απόλυτα τη διοίκηση της νέας επιχείρησης µε 

αποτέλεσµα να µην µπορεί να την εντάξει πλήρως στο στρατηγικό σχεδιασµό της. 

- Σύµφωνα µε την πρακτική εµπειρία, πολλές φορές εµφανίζονται διαφορές 

και διαφωνίες µεταξύ των εταίρων σχετικά µε τους στόχους και την στρατηγική της 

κοινοπραξίας, γεγονός που οδηγεί τις περισσότερες φορές σε διάλυση της. 

 

3) Μερική Εξαγορά (partial acquisition) 

Σε αυτή τη µορφή ΑΞΕ, η επιχείρηση αποκτά  µέρος των µετοχών µιας τοπικής 

επιχείρησης µε την οποία συνεργάζεται µέσω της µεταφοράς τεχνολογίας και της 

τεχνογνωσίας κλπ. Η συγκεκριµένη µορφή είναι ιδιαίτερα διαδεδοµένη (Κοκκίνου, 

Ψυχάρης 2004). Πρέπει να τονίσουµε ότι αυτή η µορφή, στα πλαίσια των ΑΞΕ που 

αναλαµβάνουν αλλοδαποί επενδυτικοί φορείς είναι ιδιαίτερα διαδεδοµένη και 

συχνή. Ίσως επιλέγεται γιατί συνδυάζει πολλά από τα πλεονεκτήµατα όλων των 

λοιπών µορφών και κυρίως µε αυτά των κοινοπραξιών ΑΞΕ χωρίς όµως να 

παρουσιάζει σοβαρά µειονεκτήµατα 

 

1.2  Βασικοί τύποι ΑΞΕ 

Τους βασικούς τύπους ΑΞΕ τους διαχωρίζουµε µε βάση τρία κριτήρια. Το πρώτο 

είναι βάση την κατεύθυνση από την οποία αυτές προέρχονται και την κατεύθυνση 

που κατευθύνονται, βάση των στόχων τους και τέλος βάση των κινήτρων τους. 

 

Βάση την κατεύθυνση 

� Εσωτερικές 

Εσωτερικές ΑΞΕ  έχουµε όταν ξένο κεφάλαιο επενδύεται σε εγχώριους πόρους.  

� Εξωτερικές  

Τις εξωτερικές ΑΞΕ καµιά φορά µπορεί να τις δούµε γραµµένες και ως άµεσες 

επενδύσεις του εξωτερικού. Τέτοιες επενδύσεις έχουµε όταν το εγχώριο κεφάλαιο 

επενδύεται σε εξωτερικούς πόρους. Παρ’ όλα αυτά το κεφάλαιο µπορεί  να 

χρησιµοποιηθεί  για να επενδυθεί και σε εισαγωγές και εξαγωγές  µιας ποσότητας 

προϊόντος  που προέρχεται από µία ξένη χώρα.  

 

Βάση στόχου 

� ΑΞΕ για δηµιουργία νέων θυγατρικών επιχειρήσεων (Greenfield strategy)  

Είναι οι άµεσες επενδύσεις σε νέες εγκαταστάσεις ή στην επέκταση ήδη 
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υπαρχόντων εγκαταστάσεων. Αυτές οι επενδύσεις αποτελούν πρωταρχικό στόχο 

για το κράτος που τις φιλοξενεί, διότι πέρα από το ότι δηµιουργούν νέες 

παραγωγικές δυνατότητες δηµιουργούν επίσης και νέες θέσεις εργασίας. Επίσης 

µεταφέρουν νέα τεχνολογία και τεχνογνωσία στη χώρα υποδοχής και δηµιουργούν 

συνδέσµους στην εγχώρια αγορά. 

 

� Συγχωνεύσεις και εξαγορές 

Πρόκειται για µεταφορά περιουσιακών στοιχείων από τις τοπικές εγχώριες εταιρίες 

σε ξένες εταιρίες και αποτελεί τον πρωταρχικό τύπο ΑΞΕ. Εκτός συνόρων 

συγχωνεύσεις, συµβαίνουν όταν τα περιουσιακά στοιχεία και η λειτουργία των 

επιχειρήσεων διαφορετικών χωρών ενώνονται για να δηµιουργήσουν µια νέα 

νοµική οντότητα. Επίσης εκτός συνόρων εξαγορές συµβαίνουν όταν ο έλεγχος 

περιουσιακών στοιχείων και της λειτουργίας των επιχειρήσεων µεταφέρεται από 

µια εγχώρια εταιρία σε µια εταιρία που προέρχεται από µια ξένη χώρα, µε την 

εγχώρια εταιρία να αποτελεί πλέον µια θυγατρική της ξένης εταιρίας.   

� Οριζόντιες ΑΞΕ 

Αποτελούν την επένδυση στην ίδια βιοµηχανία στο εξωτερικό µιας επιχείρησης που 

δραστηριοποιείται εγχώρια.  

 

� Κάθετες ΑΞΕ 

Οι οποίες αντίστοιχα χωρίζονται στις “προς τα πίσω κάθετες ΑΞΕ” (backward 

vertical FDI) οι οποίες υπάρχουν όταν µια βιοµηχανία του εξωτερικού προµηθεύει 

µε εισροές µια εγχώρια εταιρία για την παραγωγική της διαδικασία και στις “προς 

τα εµπρός κάθετες ΑΞΕ” οι οποίες υπάρχουν όταν µια βιοµηχανία του εξωτερικού 

πουλάει τις εκροές µιας εγχώριας εταιρίας. 

 

Βάση κινήτρου 

Ως προς την διάκριση των ΑΞΕ και σύµφωνα µε τους Παπαναστασίου Μ. Κορρές Γ. 

και Σακελλαρόπουλος Σ(2008) ο Dunning (1993) διακρίνει τέσσερις βασικούς τύπους 

ΑΞΕ συνδυάζοντας τις έννοιες της κάθετης και οριζόντιας ολοκλήρωσης καθώς και 

της διαφοροποίησης στην παραγωγή, που χαρακτηρίζει πολλές µεγάλες 

πολυεθνικές επιχειρήσεις4:  

 

� Άµεσες ξένες επενδύσεις προς αναζήτηση πλουτοπαραγωγικών πόρων 

                                                 
4   Κάθετη ολοκλήρωση σηµαίνει ότι µια επιχείρηση διαχειρίζεται όλα τα στάδια παραγωγής ενός 
προϊόντος µέχρι την τελική του διανοµή. Οριζόντια ολοκλήρωση σηµαίνει ότι µια επιχείρηση έχει 
παρεµφερείς δραστηριότητες σε διαφορετικές χώρες. 
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(resource seeking) 

Υπάρχουν επιχειρήσεις που προβαίνουν σε ΑΞΕ προκειµένου να αποκτήσουν 

συγκεκριµένους πλουτοπαραγωγικούς πόρους σε χαµηλότερο κόστος από ότι στην 

χώρα προέλευσης. Υπάρχουν 3 κύριοι τύποι πλουτοπαραγωγικών πόρων: 

 

Φυσικοί πόροι: Σε αυτούς περιλαµβάνονται  µεταλλεύµατα, όπως πετρέλαιο, 

χαλκός, βωξίτης και αγροτικά προϊόντα όπως ζάχαρη, µπανάνες, καφές, τσάι.  

Γίνεται αντιληπτό πως αυτού του τύπου οι ΑΞΕ συνδέονται αποκλειστικά µε τη 

χώρα υποδοχής και απαιτούν υψηλές επενδύσεις σε υποδοµή.  Οι πετρελαϊκές ή 

µεταλλευτικές  πολυεθνικές επιχειρήσεις (ΠΕ) ανήκουν σε αυτήν την κατηγορία των 

ΑΞΕ.  

 

Φθηνό ανειδίκευτο ή µερικά ειδικευµένο εργατικό δυναµικό: ΠΕ που προέρχονται 

από ανεπτυγµένες χώρες , όπου το εργατικό κόστος είναι υψηλό αναζητούν φτηνό 

εργατικό δυναµικό στις αναπτυσσόµενες χώρες.  Το Μεξικό και η Κίνα αποτελούν 

χώρες υποδοχής που προσφέρουν φτηνό εργατικό δυναµικό. 

 

Τεχνολογικές και διαχειριστικές ικανότητες: Στην κατηγορία  αυτή των ΑΞΕ θα 

µπορούσαµε να συµπεριλάβουµε και επιχειρήσεις που ανήκουν στο τοµέα των 

υπηρεσιών, όπως τουρισµός, ενοικιάσεις αυτοκινήτων, ιατρικές και εκπαιδευτικές 

υπηρεσίες γιατί έχουν χαρακτήρα που συνδέεται σχεδόν αποκλειστικά µε τη χώρα 

υποδοχής. 

 

� Άµεσες ξένες επενδύσεις προς αναζήτηση αγορών (market seeking) 

Ο στόχος αυτών των ΑΞΕ είναι η παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών για την 

αγορά της χώρας υποδοχής ή/και γειτονικών αγορών. Θα µπορούσαµε να 

διακρίνουµε 4 κίνητρα που ωθούν τις επιχειρήσεις για ΑΞΕ τέτοιου είδους. 

 

� Γιατί έχουν εγκατασταθεί στην αγορά στόχο πελάτες ή προµηθευτές της 

επιχείρησης.   

� Πολλά προϊόντα χρειάζονται προσαρµογή στα εγχώρια καταναλωτικά 

πρότυπα ή συνθήκες παραγωγής.  Τέτοια προϊόντα περιλαµβάνουν τα τρόφιµα και 

ποτά ή υπηρεσίες όπως η διαφήµιση. 

� Η εξυπηρέτηση µιας αγοράς µε ΑΞΕ µπορεί να είναι πιο συµφέρουσα από 

άποψη κόστους.  Αγορές που οι επιχειρήσεις θεωρούν σηµαντικές και βρίσκονται σε 

απόσταση από τη χώρα προέλευσης θα προτιµήσουν να τις εξυπηρετήσουν µέσω 
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ΑΞΕ παρά µε κάποιον άλλο τρόπο, όπως το εµπόριο.  

� Πολλές επιχειρήσεις λοιπόν θα οδηγηθούν σε ΑΞΕ προκειµένου να 

βρίσκονται σε αγορές που βρίσκονται και οι ανταγωνιστές τους.   

 

� Άµεσες ξένες επενδύσεις προς αναζήτηση αποδοτικότητας (efficiency 

seeking) 

Οι ΠΕ αφού έχουν κατοχυρώσει τους πλουτοπαραγωγικούς πόρους και τις αγορές 

που αναζητούν, επιδιώκουν να οργανώσουν όλες αυτές τις δραστηριότητες 

προκειµένου ο πολυεθνικός όµιλος να κάνει την καλύτερη δυνατή χρήση των 

πλουτοπαραγωγικών πηγών του.   

 

� Άµεσες ξένες επενδύσεις προς αναζήτηση στρατηγικών πόρων ή ικανοτήτων 

(strategic asset seeking) 

Αυτός ο τύπος ΑΞΕ περιλαµβάνει ΠΕ που στοχεύουν στη διατήρηση και βελτίωση 

της διεθνούς ανταγωνιστικότητας τους µε την εξαγορά των πλουτοπαραγωγικών 

πόρων άλλων επιχειρήσεων. Τέτοιου είδους ΑΞΕ συναντούµε κυρίως σε κλάδους 

υψηλής τεχνολογίας.  
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Κεφάλαιο 2 

Άµεσες ξένες επενδύσεις & Οικονοµική µεγέθυνση  

 

Σύµφωνα µε την υπάρχουσα θεωρητική προσέγγιση επικρατούν τρεις διαφορετικές 

κατηγορίες απόψεων για την σχέση αιτιότητας µεταξύ των ΑΞΕ και της οικονοµικής 

µεγέθυνσης.  

 

Στην πρώτη κατηγορία, έρευνες έδειξαν ότι οι ΑΞΕ είναι αυτές που µπορούν να 

ερµηνεύσουν την αύξηση του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος µέσω τεσσάρων 

θετικών αποτελεσµάτων:   

� τη µεταφορά πόρων µε την εισροή ξένων κεφαλαίων στη χώρα  

� την εισροή τεχνολογίας και τεχνογνωσίας 

� οργανωτικές και διοικητικές δεξιότητες στη χώρα υποδοχής  

� το δηµιουργικό ανταγωνισµό που δηµιουργείται µεταξύ των θυγατρικών και των 

εγχώριων επιχειρήσεων. 

 

 Με αυτόν τον τρόπο βελτιώνεται το επενδυτικό κλίµα της χώρας καθώς οι εγχώριες 

αποταµιεύσεις τοποθετούνται σε παραγωγικές επενδύσεις και δηµιουργείται µε 

αυτό τον τρόπο οικονοµική ανάπτυξη στην χώρα υποδοχής. 

 

Πιο συγκεκριµένα, εµπειρικές έρευνες πάνω στο ρόλο των άµεσων ξένων 

επενδύσεων τονίζουν ότι οι ΑΞΕ  αποτελούν µια πολύ σηµαντική πηγή κεφαλαίου 

και ενίσχυσης της εγχώριας ιδιωτικής επένδυσης πράγµα το οποίο συνδέεται άµεσα 

µε νέες ευκαιρίες απασχόλησης και βελτίωση της ήδη υπάρχουσας τεχνολογικής 

υποδοµής  ωθώντας έτσι στην ενδυνάµωση της οικονοµικής ανάπτυξης στις χώρες 

υποδοχής. Επιπλέον οι άµεσες ξένες επενδύσεις αποτελούν σηµαντική πηγή 

µεταφοράς τεχνολογίας και τεχνογνωσίας για τις ήδη υπάρχουσες εταιρείες των 

χωρών υποδοχής. Σύµφωνα µε τους Chowdhury and Mavrotas (2003), οι ΑΞΕ έχουν 

καθοριστική επίδραση στην χώρα υποδοχής επηρεάζοντας την ποιότητα της 

ανάπτυξης που ήδη υπάρχει, δηµιουργώντας οικονοµική σταθερότητα και 

προκαλώντας επιπλέον έσοδα για τους κατοίκους των χωρών αυτών, µειώνοντας 

έτσι τα επίπεδα φτώχειας.  
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Την παραπάνω άποψη ενισχύει και η θεώρηση του De Mello (1999) o οποίος 

υποστηρίζει την ύπαρξη δύο κύριων καναλιών µέσω των οποίων οι ΑΞΕ οδηγούν σε 

αύξηση της µεγέθυνσης. Το πρώτο είναι ότι οι ΑΞΕ ενθαρρύνουν την υιοθέτηση νέας 

τεχνολογίας στη διαδικασία της παραγωγής µέσω τις διάχυσης του κεφαλαίου και 

το δεύτερο ότι οι ΑΞΕ µπορούν να οδηγήσουν σε µεταφορά γνώσεων σε όρους 

εκπαίδευσης εργασίας και βελτίωσης ικανοτήτων µέσω της εισαγωγής 

εναλλακτικών πρακτικών διαχείρισης (management) και καλύτερου τρόπου 

οργάνωσης. Βέβαια κατά τον De Mello (1999) o τρόπος µε τον οποίο οι ΑΞΕ 

επιδρούν στην µεγέθυνση εξαρτάται από την οικονοµική και τεχνολογική 

κατάσταση της χώρας υποδοχής καθώς η αποτελεσµατικότητα διάχυσης δεν 

εµφανίζεται αυτόµατα αλλά εξαρτάται από την  ικανότητα  απορρόφησης της 

γνώσης των χωρών υποδοχής ,η οποία προσδιορίζεται από το ανθρώπινο 

κεφάλαιο. 

 

Χρησιµοποιώντας ένα δείγµα 69 αναπτυσσόµενων χωρών οι Borestein, de Gregorio 

και  Lee (1998), επιβεβαιώνουν τη θετική σχέση µεταξύ ΑΞΕ και οικονοµικής 

µεγέθυνσης αλλά σηµειώνουν ότι η σχέση αυτή καθίσταται ισχυρότερη καθώς το 

απόθεµα ανθρωπίνου κεφαλαίου (R&D) στη χώρα υποδοχής αυξάνεται. Συνεπώς οι 

ΑΞΕ αυξάνουν την µεγέθυνση αλλά µόνο σε χώρες που το εργατικό τους δυναµικό 

έχει επιτύχει ένα συγκεκριµένο επίπεδο εκπαίδευσης . 

 

Άλλες µελέτες βασιζόµενες σε στοιχεία διαφορετικών χωρών αναφέρονται σε άλλου 

είδους περιορισµούς διαφορετικούς µεν αλλά αλληλένδετους µεταξύ τους, που 

πρέπει να χαρακτηρίζουν τις χώρες υποδοχής προκειµένου οι ΑΞΕ να ενισχύσουν 

την µεγέθυνση.  Πιο συγκεκριµένα οι Blomstrom, Lipsey and Zesan (1994) θεωρούν 

ότι οι ΑΞΕ έχουν θετική επιρροή στον ρυθµό  οικονοµική µεγέθυνσης ,όταν η χώρα 

είναι πλούσια σε όρους κατά κεφαλήν εισοδήµατος. Αντίθετα οι Balasubramanyam 

et al (1999) σαν απαραίτητη προϋπόθεση για τη θετική επίδραση των ΑΞΕ στην 

οικονοµική µεγέθυνση, θεωρούν της ελευθερία του εµπορίου στη χώρα υποδοχής 

καθώς και τον βαθµό εξωστρέφειας. Τέλος οι Alfaro et al.(2004) εστιάζουν στις 

αποτελεσµατικά ανεπτυγµένες χρηµατοοικονοµικές αγορές στις οποίες οι ΑΞΕ 

αυξάνουν την µεγέθυνση. 

 

Παρόλα αυτά αρκετοί υποστηρίζουν ότι οι ΑΞΕ οδηγούν µακροπρόθεσµα στο 

αρνητικό αποτέλεσµα του επαναπατρισµού των κερδών στις επόµενες περιόδους 

όπως επίσης και στην ανάπτυξη των εισαγωγών ενδιάµεσων αγαθών και υπηρεσιών 



Άµεσες ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα  
Υφιστάµενη κατάσταση, παράγοντες που την επηρεάζουν και προοπτικές 

Πτυχιακή Εργασία Μανουκάκη Αθηνά Αικατερίνη – ΤΕΙ Κρήτης 

14

από τις άλλες χώρες, έχοντας αρνητική επιρροή στον ανταγωνισµό των εθνικών 

αγορών. Επιπρόσθετα, σύµφωνα µε εµπειρική έρευνα (Alfaro, 2003) παρατηρείται 

ότι υπάρχει αµφιλεγόµενο αποτέλεσµα των άµεσων ξένων επενδύσεων στην 

οικονοµική ανάπτυξη µιας χώρας καθώς στον πρωτογενή τοµέα υπάρχει αρνητική 

επίδραση, στον δευτερογενή τοµέα θετική και στον τριτογενή τοµέα δεν είναι 

µονοσήµαντη αλλά διαφέρει από άλλους παράγοντές (όπως τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά µιας χώρας). Εποµένως, η παραδοσιακή αρχή ότι οι ΑΞΕ 

προκαλούν οικονοµική ανάπτυξη δεν ισχύει πάντοτε και εξαρτάται κάθε φορά από 

τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της κάθε χώρας και λοιπούς προσδιοριστικούς 

παράγοντες.  

 

Στην δεύτερη κατηγορία µελέτες δείχνουν ότι η θετική σχέση µεταξύ των δύο 

µεταβλητών έχει αντίθετη φορά, δηλαδή ο γρήγορος ρυθµός αύξησης του ΑΕΠ µιας 

χώρας ερµηνεύει το µεγάλο µέγεθος εισροής ΑΞΕ στη χώρα αυτή. Σύµφωνα µε την 

εκλεκτική προσέγγιση του Dunning, τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά και 

πλεονεκτήµατα διαφόρων περιοχών (location advantages) όπως διαφορές στο 

κόστος εργασίας, δυνητικό µέγεθος της ξένης αγοράς, κυβερνητική πολιτική και 

σχετικά κίνητρα που αποτελούν συστατικά στοιχεία του οικονοµικού προφίλ µιας 

ανεπτυγµένης οικονοµίας αποτελούν αιτία προσέλκυσης ΑΞΕ στη χώρα αυτή. Με 

την παραπάνω προσέγγιση ενισχύεται η αναγκαιότητα ύπαρξης ισχυρής οικονοµίας 

που να χαρακτηρίζεται από συνεχόµενη βελτίωση της ποιότητας του ανθρωπίνου 

κεφαλαίου και τεχνολογικής υποδοµής για την υποδοχή ΑΞΕ ( Zhang 2001). 

 

Βέβαια δεν πρέπει να παραληφθεί και µια τρίτη προσέγγιση σύµφωνα µε την οποία 

υπάρχει µια αµφίδροµη σχέση που χαρακτηρίζει τις ΑΞΕ και την οικονοµική 

µεγέθυνση. Σύµφωνα µε τους Basu, Chrakaborty και Reagle (2003) διαπιστώνεται η 

ύπαρξή  αµφίδροµης αιτιότητας µεταξύ ΑΞΕ και οικονοµικής µεγέθυνσης τονίζοντας 

τη σηµαντικότητα του ελεύθερου εµπορίου ως προσδιοριστικού παράγοντα ισχυρού 

ΑΕΠ και ταυτόχρονα  υψηλής προσέλκυσης ΑΞΕ στη χώρα.  
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Κεφάλαιο 3 

Παράγοντες προσέλκυσης Άµεσων Ξένων Επενδύσεων  

 

Σύµφωνα µε την σχετική βιβλιογραφία υπάρχει ένα πλήθος παραγόντων που 

επιδρούν στην προσέλκυση ΑΞΕ σε µια χώρα, τους οποίους θα ταξινοµήσουµε στις 

ακόλουθες τρεις κατηγορίες: 

 

� Μακροοικονοµικοί παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  

Οι σηµαντικότεροι µακροοικονοµικοί παράγοντες έχουν να κάνουν µε το µέγεθος 

της αγοράς, το ρυθµό ανάπτυξης της χώρας υποδοχής, τις τιµές των παραγωγικών 

συντελεστών, τα επιτόκια, την επιχειρηµατική κερδοφορία και τέλος µε τα µέτρα 

προστασίας των εγχώριων παραγωγικών µονάδων (Dunning 1993, Katrakilidis κ.α. 

1997, Apergis κ.α. 2002). 

 

Το µέγεθος της αγοράς της χώρας υποδοχής είναι µια παράµετρος που έχει 

συστηµατικά µελετηθεί για το αν και πόσο επηρεάζει την εισροή ΑΞΕ. Οι Jansen et 

al (1995), Li and Liu (2005), Apergis et al. (2006) υποστηρίζουν ότι χώρες µε 

µεγάλη αγορά τείνουν να προσελκύουν περισσότερες ΑΞΕ. 

 

Επίσης οι υποδοµές είναι σηµαντικός παράγοντας µίας επένδυσης. Στα πλαίσια αυτά  

και µε βάση την έρευνα των Bellak et al. (2009) οι τηλεπικοινωνίες, το οδικό και το 

σιδηροδροµικό δίκτυο µίας χώρας έχουν σηµαντική θετική επίδραση στην εισροή 

άµεσων ξένων επενδύσεων. 

 

Η έρευνα των Schneider and Frey (1985) έδειξε ότι τα µεγάλα ελλείµµατα στο 

ισοζύγιο πληρωµών και ο πληθωρισµός επηρεάζουν αρνητικά τις ΑΞΕ, ενώ οι 

Apergis and Katrakilidis (1998) υποστηρίζουν ότι ο πληθωρισµός και η αβεβαιότητα 

που συνδέεται µε τον πληθωρισµό επηρεάζουν επίσης αρνητικά τις ΑΞΕ. 

 

� Μικροοικονοµικοί παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  

Μικροοικονοµικοί προσδιοριστικοί παράγοντες, οι οποίοι προκύπτουν από τη 

θεωρία της βιοµηχανικής οργάνωσης και έχουν να κάνουν µε χαρακτηριστικά της 
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επιχείρησης, όπως η διαφοροποίηση του προϊόντος, η φάση του κύκλου ζωής του, 

καθώς και το µέγεθος της επιχείρησης (Dunning 1998).   

 

� Θεσµικοί και άλλοι παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  

Θεσµικοί και άλλοι παράγοντες, όπως το επίπεδο του ανθρώπινου κεφαλαίου, 

κίνητρα και ρυθµίσεις σχετικές µε τις ΑΞΕ κ.ά., οι οποίοι επιδρούν κυρίως έµµεσα 

στην απόφαση για ανάληψη επιχειρηµατικής δράσης σε µία ξένη χώρα.  

 

Οι Pournarakis and Varsakelis (2004), Li and Liu (2005),αναγνωρίζουν τη σηµασία 

της ικανότητας απορρόφησης και την ύπαρξη ικανού και ποιοτικού ανθρωπίνου 

κεφαλαίου ως παράγοντες έλξης ΑΞΕ. 

 

Οι µελέτες των Blomstrom et al. (2001),  υπογραµµίζουν το ρόλο του θεσµικού 

πλαισίου π.χ. προστασία των πνευµατικών δικαιωµάτων και λειτουργικό 

γραφειοκρατικό σύστηµα στην προσέλκυση των ΑΞΕ. 

 

O Michalet (2002) ως παράγοντες πολιτικού και θεσµικού χαρακτήρα οι οποίοι 

διαµορφώνουν την ελκυστικότητα µιας χώρας για ΑΞΕ  µπορούν να αναφέρει 

ενδεικτικά τους εξής: 

� Πολιτική και µακροοικονοµική σταθερότητα. 

� ∆ιαφάνεια και σταθερότητα του θεσµικού πλαισίου. 

� Αποτελεσµατικότητα της δηµόσιας διοίκησης (αδειοδοτήσεις, δηµιουργία 

εταιριών, άδειες κατασκευής, σύνδεση µε διάφορες υπηρεσίες δίκτυα, όχι 

αδικαιολόγητες καθυστερήσεις στην υποβολή σχεδίων για κίνητρα, κλπ.). 

� Ελεύθερη διακίνηση κεφαλαίων και δυνατότητα επαναπατρισµού κερδών. 

� Η δροµολόγηση προγραµµάτων ιδιωτικοποίησης, το άνοιγµα των δηµόσιων 

αγορών στις ιδιωτικές επιχειρήσεις είναι µέτρα που ερµηνεύονται από τους 

επενδυτές ως σηµάδι της θέλησης των κυβερνήσεων να ευνοήσουν την οικονοµία 

της αγοράς. 
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Μέρος Β’ 

Οι Άµεσες Ξένες Επενδύσεις στην Ελλάδα 
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Κεφάλαιο 4 

Η Εξέλιξη των Άµεσων Ξένων Επενδύσεων  

στην Ελλάδα  

 

Η εξέλιξη σε αριθµητικούς όρους των άµεσων ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα για 

το χρονικό διάστηµα 1970-2010 παρουσιάζεται στον Πίνακα 1. 

 

Από τον Πίνακα 1  παρατηρούµε ότι από το 1970 έως και το 1998, η εισροή ΑΞΕ 

παρουσιάζεται σχεδόν σταθερή. Οι εισροές ΑΞΕ, κατά κύριο λόγο, ακολουθούν 

ανοδική πορεία σε όλη τη διάρκεια της περιόδου και εµφανίζουν σχετικά µικρές 

διακυµάνσεις. Το 1975 καταγράφεται εισροή ΑΞΕ της τάξης των 24 εκατοµµυρίων 

δολαρίων η οποία το 1976 µεγεθύνεται σε πολύ µεγάλο βαθµό καθώς ανέρχεται σε 

305 εκατοµµύρια δολάρια, σηµατοδοτώντας τη διαφοροποίηση στο εύρος της 

παρουσίας ΑΞΕ στην Ελλάδα καθώς τις επόµενες δύο δεκαετίες εισρέουν πολύ 

µεγαλύτερα ποσά στη χώρα. Η περίοδος 1976-1997 καταγράφεται ως η περίοδος 

στην οποία οι εισροές ΑΞΕ γνωρίζουν µικρές σχετικά διακυµάνσεις οι οποίες ως επί 

το πλείστον αναφέρονται σε αύξηση των εισροών. Ενδεικτικά αναφέρουµε τις 

συνεχείς αυξήσεις της εισροής ΑΞΕ που καταγράφονται από το 1983 έως και το 

1992. Η εικόνα αυτή διαφοροποιείται το 1998 έτος κατά το οποίο παρατηρείται µία 

σηµαντική πτώση από τα 984 εκατοµµύρια δολάρια που ήταν οι εισροές το 1997, 

στα 71 εκατοµµύρια δολάρια το 1998. Η τριετία που ακολουθεί χαρακτηρίζεται από 

ανοδικές τάσεις µε τις εισροές των ΑΞΕ να αυξάνονται περίπου κατά 500 

εκατοµµύρια δολάρια ανά έτος. Το 2002 όµως παρουσιάζεται για ακόµη µία φορά 

µεγάλη πτώση των εισροών ΑΞΕ η οποία µάλιστα είναι ακόµη µεγαλύτερη από την 

πτώση του 1998. Η διαφορά µεταξύ 2002 και 2001 είναι της τάξης των 1.539 

εκατοµµυρίων δολαρίων. Ακολουθούν δύο χρόνια (2003 και 2004) µεγάλης ανόδου – 

συνολικά πάνω από 2 δισεκατοµµύρια δολάρια για τα δύο έτη µαζί – η οποία όµως 

ανακόπτεται και πάλι από µία µεγάλη πτώση της τάξης των 1.494 εκατοµµυρίων 

δολαρίων το 2005. Το 2006 οι εισροές αυξάνονται ξανά, «κατακόρυφα» αυτή τη 

φορά, από τα 607 εκατοµµύρια δολάρια που ήταν το 2005 στα 5.363 εκατοµµύρια 

δολάρια, ενώ τα τελευταία χρόνια συνεχίζονται οι έντονες διακυµάνσεις. Τέλος, 
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από το 2008 και έπειτα παρατηρείται µείωση των εισροών επί δύο συναπτά έτη κάτι 

που εµφανίζεται για πρώτη φορά σε τόσο µεγάλο βαθµό στην υπό εξέταση περίοδο. 

Πίνακας 1: ΑΞΕ (Millions of US dollars) στην Ελλάδα 1970-2010 

ΕΤΟΣ ΕΙΣΡΟΕΣ ΕΚΡΟΕΣ 

1970 50  

1971 42 -8 

1972 55 13 

1973 62 7 

1974 67 5 

1975 24 -43 

1976 305 281 

1977 387 82 

1978 428 41 

1979 613 185 

1980 672 59 

1981 520 -152 

1982 436 -84 

1983 439 3 

1984 485 46 

1985 447 -38 

1986 471 24 

1987 683 212 

1988 907 224 

1989 752 -155 

1990 1.005 253 

1991 1.135 130 

1992 1.144 9 

1993 977 -167 

1994 981 4 

1995 1.053 72 

1996 1.058 5 

1997 984 -74 

1998 71 -913 

1999 562 491 

2000 1.108 546 

2001 1.589 481 

2002 50 -1.539 

2003 1.275 1.225 

2004 2.101 826 

2005 607 -1.495 

2006 5.363 4.757 

2007 2.111 -3.252 

2008 4.499 2.388 

2009 2.436 -2.063 

2010 2.188 -248 
Πηγή : UNCTAD, World Investment Report 2011 
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∆εκαετία 1960 

Εξετάζοντας διαχρονικά την πορεία των ΑΞΕ στην Ελλάδα ο Κυρκίλης (2005) 

αναφέρει ότι την δεκαετία του 1960 οι άµεσες ξένες επενδύσεις οι οποίες σε 

ποσοστό 81,0 %, συγκεντρώθηκαν στους τοµείς των Χηµικών, των Πετρελαιοειδών, 

των Βασικών Μετάλλων, την Ηλεκτρικών Ειδών και των Μέσων Μεταφοράς. Οι 

ξένες θυγατρικές εισήγαγαν νέες τεχνολογίες και παρήγαγαν νέα προϊόντα για την 

Ελληνική µεταποίηση. Είναι χαρακτηριστικό ότι το 1966 το 39% των ξένων 

θυγατρικών στην Ελλάδα παρήγαγε εντελώς καινούργια προϊόντα για την Ελληνική 

αγορά. Ωστόσο, οι ΑΞΕ στην Ελληνική µεταποίηση ήταν προσανατολισµένες κατά 

κύριο λόγο στην εγχώρια αγορά, όπου κατόρθωσαν να αποκτήσουν δεσπόζουσα 

θέση εκµεταλλευόµενες την τεχνολογική και οργανωτική τους ανωτερότητα. 

Υπήρχε µια σηµαντική δυνητική εσωτερική αγορά δεδοµένου ότι το 1963 ο 

συντελεστής εισαγωγών στους τοµείς των µη καταναλωτικών αγαθών ήταν άνω του 

30% και σε µερικές περιπτώσεις άγγιζε το 63 %, όπως στα Βασικά Μέταλλα και το 

45% στα Χηµικά. Υπήρχε συνεπώς το κίνητρο της υποκατάστασης εισαγωγών σε µια 

αγορά µε ελάχιστο έως καθόλου εγχώριο ανταγωνισµό και τεχνολογικά 

υποανάπτυκτη (Καραπαναγιωτίδης - Κυρκιλής, 1992). 

 

∆εκαετία 1970 

Την δεκαετία του 1970 οι κλάδοι των Τροφίµων, των Ποτών, και της Υφαντουργίας 

αύξησαν το µερίδιό τους στο σύνολο των εισροών ΑΞΕ στη µεταποίηση στο 13,0 % 

περίπου, από 5,0 % που ήταν την προηγούµενη δεκαετία. Αυτή η τάση κατέστη 

ιδιαίτερα εµφανής µετά το 1974 (Kyrkilis, 1986). Η εξέλιξη αυτή συνδέεται µε τη 

φάση διεθνοποίησης του κεφαλαίου, η οποία χαρακτηρίζεται από την αναζήτηση 

αποτελεσµατικότητας σε παγκόσµια κλίµακα (Κυρκίλης, 2005). Κάτω από την πίεση 

της ανόδου του κόστους παραγωγής και ιδιαίτερα του κόστους εργασίας η 

παραγωγή προϊόντων έντασης εργασίας αλλά και συµβατικής τεχνολογίας 

ενσωµατωµένης κυρίως σε µηχανολογικό εξοπλισµό, όπου το κόστος εργασίας 

αποτελεί το πιο σηµαντικό τµήµα του κόστους παραγωγής µεταφέρονται σε χώρες 

χαµηλότερου επιπέδου ανάπτυξης, οι οποίες µπορούν να προσφέρουν φθηνή 

εργασία και επίπεδο δυνητικής παραγωγικότητας εφάµιλλο των αναπτυγµένων 

χωρών (Κυρκίλης, 2005). Ταυτόχρονα, µετά το 1974 οι ΑΞΕ µείωσαν τη συµµετοχή 

τους στις συνολικές επενδύσεις πάγιου κεφαλαίου στην µεταποίηση στο 6,6 % από 

13,7 % που ήταν τη δεκαετία 1963-1973. Η µείωση ήταν σηµαντικότερη στους τοµείς 

των Χηµικών, των Μεταφορικών Μέσων, των Πλαστικών-Ελαστικών, των Βασικών 

Μετάλλων, δηλαδή σε τοµείς όπου την προηγούµενη δεκαετία υπήρχε αξιόλογη 
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δραστηριότητα των Πολυεθνικών Επιχειρήσεων (ΠΕ)5. 

 

∆εκαετία 1980 

Την δεκαετία του 1980 οι ΑΞΕ, µειώθηκαν στο 1,2 % του συνόλου των βιοµηχανικών 

επενδύσεων από 2,7% και 13,3% τις περιόδους 1975-1980 και 1961-1974 αντίστοιχα, 

ενώ η ετήσια µέση ακαθάριστη εισροή ΑΞΕ σε απόλυτα µεγέθη ήταν 17,4,  25,3 και 

41,7 εκατοµµύρια δολάρια τις αντίστοιχες περιόδους (Κυρκίλης, 2005). 

 

∆εκαετία 1990 

Την δεκαετία του 1990 η πορεία τα των ΑΞΕ στην ελληνική οικονοµία είχε ως εξής 

(Κυρκίλης, 2005): Την περίοδο 1989-1992 οι εισροές ΑΞΕ στην Ελλάδα ακολουθούν 

µια αυξητική τάση µε µέση ετήσια εισροή ύψους 1.009 εκατοµµύρια δολάρια ΗΠΑ, η 

οποία όµως σαν ποσοστό της συνολικής µέσης ετήσιας εισροής στην ΕΕ µειώνεται 

στο 1,1% από 2,1% την πενταετία 1983-88. Την επόµενη διετία 1993-94 οι εισροές 

ΑΞΕ στην Ελλάδα υποχωρούν στα 977 και 981 εκατοµµύρια δολάρια ΗΠΑ 

αντίστοιχα, ενώ από το επόµενο έτος η τάση γίνεται και πάλι ανοδική για να 

µετατραπεί σε ασταθή την τριετία 1997-1999 και να ανακάµψει το 2000, οπότε 

σηµειώνεται εισροή 1.115 εκατοµµυρίων δολαρίων ΗΠΑ. To µερίδιο των 

εισερχόµενων ΑΞΕ στο σύνολο των εισερχόµενων ΑΞΕ στην ΕΕ ακολουθεί µια 

πτωτική πορεία σε 0,9% το 1995 και 0,2% το 2000. Φαίνεται ότι η Ελλάδα χάνει την 

ελκυστικότητά της, σε σχετικούς όρους, εντός της ΕΕ, η οποία την ίδια περίοδο 

τείνει σε όλο και µεγαλύτερο βαθµό οικονοµικής ολοκλήρωσης. Το απόθεµα των 

εισροών ΑΞΕ στην Ελλάδα σαν ποσοστό του αποθέµατος των εισροών ΑΞΕ στην ΕΕ 

µειώνεται από 2,4% το 1980 σε 1,2% το 1999 και 1% περίπου το 2000. Την ίδια 

χρονική περίοδο οι γεωγραφικά περιφερειακές χώρες της ΕΕ6 συνολικά αυξάνουν 

το µερίδιό τους από 13,1% το 1980 σε 15,0% το 1985, και 20,7% το 1995, για να το 

µειώσουν στη συνέχεια στο 18,1% το 1999 και 17,0 % περίπου το 2000. Η ένταξη της 

χώρας στην ΕΕ, αρχικά, είχε σαν αποτέλεσµα τον υπερδιπλασιασµό του αποθέµατος 

των εισερχοµένων ΑΞΕ, αύξηση κατά 145,0% µεταξύ 1980 και 1985, όταν την ίδια 

περίοδο η αύξηση στο σύνολό της ΕΕ ήταν µόνο 27,3% και στο σύνολο των 

περιφερειακών χωρών 83,7%. Στη συνέχεια η διαδικασία ολοκλήρωσης της Ενιαίας 

Εσωτερικής Αγοράς αλλά και η πορεία προς τη Νοµισµατική Ενοποίηση δε φαίνεται 

να ευνοούν την Ελλάδα, η οποία αυξάνει το απόθεµά της κατά 68,7% τη δεύτερη 

                                                 
5  Το µερίδιο των ΑΞΕ στο σύνολο των επενδύσεων παγίου κεφαλαίου στους τοµείς των Χηµικών, των 
Πλαστικών-Ελαστικών, των Βασικών Μετάλλων και των Ηλεκτρικών Μηχανών ήταν για την περίοδο 
1974-1981 5,4%, 2,5%, 10,1%, και 17,9%, ενώ την περίοδο 1963-1973 32,3%, 13,8%, 24,9% και 22,5% 
αντίστοιχα. Βλέπε Kyrkilis (1986). 
6  ∆ανία, Φινλανδία, Ελλάδα, Ιρλανδία, Πορτογαλία, Ισπανία, και Σουηδία. 
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πενταετία της δεκαετίας του 1980 για να µειώσει ακόµα περισσότερο το ρυθµό 

αύξησής του σε 37,7% και 19,7% το πρώτο και το δεύτερο µισό της δεκαετίας του 

1990 αντίστοιχα.  

 

Τέλος, µια διαφοροποίηση σε σχέση µε το παρελθόν είναι η αύξηση του αριθµού 

των εξαγορών και συγχωνεύσεων ξένων µε Ελληνικές επιχειρήσεις σε σχέση µε 

εντελώς νέες ΑΞΕ (Greenfield investment), ιδιαίτερα στους κλάδους 

καταναλωτικών προϊόντων, όπως είναι τα τρόφιµα και τα ποτά Βλέπε (Mardas and 

Varsakelis, 1996). 

 

Οι τελευταίοι συγκεντρώνουν πλέον πάνω από το 35% των ΑΞΕ στη µεταποίηση, 

ενώ αυξάνεται το µερίδιο των υπηρεσιών, οι οποίες το 1992 συγκέντρωναν το 60% 

των συνολικών εισροών ΑΞΕ από 40% περίπου το 1986 και έκτοτε συγκεντρώνουν 

συγκρίσιµες εισροές ΑΞΕ µε την µεταποίηση (Κυρκιλής και Παντελίδης, 1997). 

 

∆εκαετία 2000 

Οι συνολικές εισροές ξένων άµεσων επενδύσεων µειώθηκαν µεν στα έτη 2010 και 

2011 σε σύγκριση µε τον όγκο της προ κρίσεως περιόδου 2006-2008, ωστόσο 

παραµένουν στα επίπεδα της περιόδου 2003-2005, παρά τις όποιες διακυµάνσεις. 

Το 2011 βελτιώθηκε σηµαντικά η σχέση των ξένων επενδύσεων που 

προσανατολίζονται στην παραγωγικότερη κατηγορία ίδρυση & αύξηση µετοχικού 

κεφαλαίου (2.583 εκατ. Ευρώ) σε σύγκριση µε τα επενδυθέντα ποσά για εξαγορές 

& συγχωνεύσεις (881 εκατ. Ευρώ)7.  

 

Στις χώρες µε την ισχυρότερη επενδυτική παρουσία στην Ελλάδα τα τελευταία 

χρόνια συγκαταλέγονται “κλασσικές” χώρες εξαγωγής κεφαλαίου, όπως η 

Γερµανία, η Γαλλία, το Ηνωµένο Βασίλειο, το Βέλγιο και Λουξεµβούργο, η 

Ολλανδία, και η Ιταλία, ενώ αξιόλογη παρουσία έχει και η Κύπρος. Η επενδυτική 

δραστηριότητα στη χώρα προέρχεται κατά κύριο λόγο από εταιρείες σηµαντικών 

αγορών, όπως της ΕΕ. Αν και αξιόλογη, η παρουσία των ΗΠΑ παραµένει σχετικά 

χαµηλή, γεγονός που εν µέρει οφείλεται και σε επενδυτική δραστηριότητα 

επιχειρήσεων συµφερόντων ΗΠΑ, που όµως υλοποιούνται στην Ελλάδα «έµµεσα» 

µέσω θυγατρικών τους σε άλλο κράτος, συνήθως της Ευρώπης. Αναµφίβολα, το 

σχετικά χαµηλό µέγεθος των επενδύσεων από τις ΗΠΑ στην Ελλάδα, υποδηλώνει 

την ύπαρξη σηµαντικού επενδυτικού δυναµικού που µπορεί να ενεργοποιηθεί. 

                                                 
7  http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=21&la=2 
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Συνολικές εισροές ΑΞΕ ανά χώρα προέλευσης κεφαλαίων 
κατά την περίοδο 2003-2011 (σε εκατ. Ευρώ) 

Χώρα Εκατ. Ευρώ 

Γερµανία 12.993,3 

Γαλλία 6.978,4 

Ην. Βασίλειο 5.198,6 

Βέλγιο - Λουξ. 2.820,3 

Ολλανδία 1.811,6 

Κύπρος 1.774,8 

Ιταλία 1.630,8 

ΗΠΑ 1.482,9 

Ελβετία 871,1 

Ισπανία 745,5 

Λοιπές 1924 

Συνολική Αξία 38.231,3 

 

∆ιάγραµµα 1: Συνολικές εισροές ΑΞΕ ανά χώρα προέλευσης 

κεφαλαίων κατά την περίοδο 2003-2011 (σε εκατ. ευρώ)
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Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 20128 

 

 

Όσον αφορά την κλαδική κατανοµή ξένων επενδύσεων, αυτές επικεντρώνονται τα 

τελευταία έτη κατά κύριο λόγο στον τριτογενή τοµέα - κυρίως λόγω της ανάπτυξη 

του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος της χώρας, την απελευθέρωση των 

τηλεπικοινωνιών, καθώς επίσης την τόνωση του εµπορίου-  

και ακολουθεί µε σηµαντική διαφορά ο δευτερογενής τοµέας. Αντίστοιχη 

διάρθρωση ΑΞΕ εµφανίζει η πλειονότητα των ανεπτυγµένων χωρών. 

                                                 
8  http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=21&la=2 
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∆ιάγραµµα 2: Συνολικές εισροές ΑΞΕ ανά τοµέα οικονοµικής 

δραστηριότητας κατά την περίοδο 2003-2011

Πρωτογενής Τοµέας

 30%

Μη κατανεµηµένες 

δραστηριότητες 0%

Τριτογενής Τοµέας 

2%

∆ευτερογενής 

Τοµέας 

68%

 

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος 2012 9 

 

 

 

                      

 

 

                                                 
9  http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=21&la=2 
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Κεφάλαιο 5 

Βασικοί Τοµείς ΑΞΕ στην Ελλάδα 

 

5.1 Τουρισµός 

Ο τουρισµός αποτελεί το 18% του ΑΕΠ της Ελλάδας και είναι επίσης η µεγαλύτερη 

πηγή άδηλων πόρων της χώρας. Σύµφωνα µε τη Lonely Planet η Ελλάδα 

κατατάσσεται στους 10 καλύτερους τουριστικούς προορισµούς για το 2010. Επίσης  

σύµφωνα µε τα Telegraph Travel Awards 2008 της Αγγλίας βρίσκεται στη δεύτερη 

θέση της καλύτερης Ευρωπαϊκής χώρας.   

 

Αυτό που κάνει την Ελλάδα να ξεχωρίζει στα µάτια ων επενδυτών από τις άλλες 

χώρες είναι το µοναδικό της τοπίο, ότι διαθέτει περισσότερα από 15.000 χιλιόµετρα 

παραλίας 190.000 ακτές και 6.000 χιλιόµετρα νησιά. Επίσης έχει ελκυστικές 

παρθένες παραλίες επιβλητικά βουνά µία πλούσια ιστορία µε παραδόσεις, 

φηµισµένη φιλοξενία και µεσογειακό κλίµα. 

 

Επίσης η Ελλάδα κατέχει την 24τη θέση µεταξύ 133 χωρών σύµφωνα µε το Travel & 

Tourism Competitiveness report 2009 όπως δηµοσιεύτηκε από το World Economic 

Forum (WEF). Φέτος η Ελλάδα, µέσα σε ένα γενικότερο κλίµα παγκόσµιας 

πολιτικοοικονοµικής αστάθειας διανύει τη δυσκολότερη περίοδο των τελευταίων 

δεκαετιών, γεγονός που δεν άφησε ανέπαφο και τον τουρισµό. Υστέρηση 5.1% 

εµφανίζουν αεροπορικές αφίξεις αλλοδαπών τουριστών στα 13 κύρια αεροδρόµια 

της χώρας για το πρώτο πεντάµηνο του έτους (Ιανουαρίου-Μάιου 2012) σε σχέση 

πάντα µε την περσινή χρονιά. 

 

O τουρισµός αποτελεί το 18% του ΑΕΠ της Ελλάδας και είναι επίσης η µεγαλύτερη 

πηγή. Το τουριστικό προϊόν αποτελεί έναν από τους βασικούς πυλώνες της 

ελληνικής οικονοµίας, και γι’ αυτό η προσπάθεια διατήρησης της χώρας µας σε 

υψηλά επίπεδα τουριστικής ανταγωνιστικότητας αποτελούσε και αποτελεί έναν από 

τους βασικούς στόχους της πολιτείας. Τα στοιχεία που λαµβάνονται από τους 

φορείς του κλάδου δείχνουν ότι τόσο ο ελληνικός,  όσο και ο παγκόσµιος 

τουρισµός,  βιώνουν τις δυσµενείς επιπτώσεις από την παγκόσµια κρίση. Παρά το 
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γεγονός ότι η τρέχουσα τουριστική περίοδος είναι µια ιδιαίτερη περίπτωση,  αυτή 

αποτελεί την αφορµή για προβληµατισµό σχετικά µε την υφιστάµενη κατάσταση 

καθώς και ένα τεστ αντοχής και αποτελεσµατικότητας των πολιτικών και των 

αποφάσεων που αφορούν στην ισόρροπη και βιώσιµη ανάπτυξη του ελληνικού 

τουριστικού προϊόντος.  Στο πλαίσιο αυτό,  η παρούσα κρίση µπορεί να αποτελέσει 

πρόκληση και εφαλτήριο για τη ριζοσπαστική αντιµετώπιση χρονιζόντων 

προβληµάτων και για τη βελτίωση της ελληνικής τουριστικής ανταγωνιστικότητας 

στο µακροπρόθεσµο µέλλον. 

 

Οι λόγοι επένδυσης στον τουρισµό 

� Τα περισσότερα ξενοδοχεία στην Ελλάδα εντάσσονται στην κατηγορία των 

καταλυµάτων 1 και 2 αστέρων, που σηµαίνει ότι υπάρχουν µεγάλα περιθώρια για 

τους επενδυτές να δηµιουργήσουν ξενοδοχειακές µονάδες 4 και 5 αστέρων. 

� Αναπόσπαστο µέρος της πολιτικής της τουριστικής ανάπτυξης στην Ελλάδα 

είναι το θέµα της αειφόρου ανάπτυξης. Πολλά ξενοδοχειακά συγκροτήµατα και 

θέρετρα σήµερα εγκαθιστούν φωτοβολταϊκά συστήµατα, στην προσπάθεια τους να 

µειώσουν τις εκποµπές του άνθρακα. 

� Άριστα εκπαιδευµένο και πρόθυµο εργατικό δυναµικό. 

� Η Ελλάδα, ως τουριστικός προορισµός, προβάλλεται από µία µεγάλη, 

πολύγλωσση και παγκόσµια εκστρατεία µάρκετινγκ σε όλα τα διεθνή µέσα 

ενηµέρωσης. Επιπλέον, η Ελλάδα εκπροσωπείται σε όλες τις µεγάλες εµπορικές 

εκθέσεις τουρισµού και προβάλλεται από µεγάλα γραφεία ταξιδιών και ξεναγήσεων 

παγκοσµίως. 

� Η Ελλάδα διαθέτει περισσότερες από 700 ιαµατικά κέντρα και κέντρα 

θαλασσοθεραπείας. 

� Η Ελλάδα αποτελεί φυσικό προορισµό για θαλασσολάτρεις, διαθέτοντας 

περισσότερα από 6.000 µεγάλα και µικρότερα νησιά  και παραλία έκτασης 15.000 

χιλιοµέτρων. 

� Ευρωπαίοι θεωρούν την Ελλάδα ως υποψήφιο προορισµό δεύτερης εξοχικής 

κατοικίας. Ενώ ταυτόχρονα πλήθος µεγάλων και ελκυστικών εκτάσεων γης 

προσφέρονται για ανάπτυξη σχεδόν σε όλη τη χώρα. 

 

5.2 Περιβάλλον 

Σύµφωνα µε οδηγίες της ΕΕ, όλα τα κράτη-µέλη έχουν την υποχρέωση να 

ανακυκλώνουν το 55-80% των συσκευασιών και να µειώνουν τα οργανικά αστικά 

απόβλητα κατά 25% εφαρµόζοντας τεχνικές στην πηγή (δηλαδή στην οικία ή τον 
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επαγγελµατικό χώρο). Το ποσοστό αυτό θα πρέπει να αυξηθεί σε 50% έως το 2013 

και σε 65% έως το 2020. Το γεγονός ότι οι δυνατότητες της εγχώριας υποδοµής 

είναι περιορισµένες και δεν επαρκούν για να ικανοποιήσουν τις ανάγκες της αγοράς 

έχει ως συνέπεια να δηµιουργούνται εξαιρετικές επενδυτικές  ευκαιρίες στον 

κλάδο.   

 

Οι λόγοι επένδυσης στον περιβάλλον 

� ∆ιαλογή στην πηγή και ανακύκλωση δηµοτικών αποβλήτων. 

� Συλλογή και επεξεργασία διαφόρων προϊόντων και υλικών, 

συµπεριλαµβανοµένων των µπαταριών, ελαστικών, αποβλήτων ελαίων και 

ηλεκτρικών / ηλεκτρονικών προϊόντων και συσκευών. 

� ∆ηµιουργία εγκαταστάσεων απόθεσης δηµοτικών αποβλήτων. 

� Κατασκευή δικτύων σταθµών µεταφοράς, Κ∆ΑΥ, χώρων υγειονοµικής ταφής 

υπολειµµάτων, µονάδων µηχανικής επεξεργασίας αποβλήτων και κοµποστοποίησης 

και αποκατάσταση υπαρχόντων χώρων ανεξέλεγκτης διάθεσης. 

� Υλοποίηση ολοκληρωµένων συστηµάτων διαχείρισης αποβλήτων και εύρεση 

λύσεων σε συγκεκριµένες περιοχές. 

� ∆ιαχείριση νοσοκοµειακών και άλλων επικίνδυνων αποβλήτων. 

� Υλοποίηση έργων αποκατάστασης ακτών. 

� Παροχή µηχανικού εξοπλισµού και τεχνογνωσίας κατάλληλης για το εγχώριο 

περιβάλλον. 

 

Ένας πολλά υποσχόµενος τοµέας δραστηριότητας είναι η παραγωγή ενέργειας από 

απορρίµµατα µε χρήση σύγχρονων τεχνολογιών. Οι ερευνητικοί και τεχνολογικοί 

φορείς της χώρας προσφέρουν στους δυνητικούς επενδυτές πολλαπλές 

δυνατότητες συνεργασίας µε σκοπό την ανάπτυξη εφαρµογών και λύσεων που 

προάγουν τη βιώσιµη ανάπτυξη. 

 

5.3 Τρόφιµα & Ποτά  

Επιχειρηµατικοί κολοσσοί, όπως Nestle, Coca-Cola, Kraft Foods, Barilla, Cadbury 

και General Mills παρασκευάζουν στην Ελλάδα ευρεία γκάµα προϊόντων, τα οποία 

γίνονται άµεσα αποδεκτά τόσο στην εγχώρια, όσο και στις γειτονικές 

περιφερειακές αγορές. Συγκεκριµένα η Nestle ξεκινώντας το 1979 µε την 

παραγωγή κύβων ζωµών που προορίζονταν για εγχώρια κατανάλωση, συνέχισε τη 

δυναµική της πορεία στην Ελλάδα σηµειώνοντας γοργούς ρυθµούς ανάπτυξης. Η 

εταιρεία παράγει σήµερα την κλασική σειρά του καφέ της, καθώς και τον ελληνικό 
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καφέ Παπαγάλος-Λουµίδη. Επιπλέον, παράγει περισσότερα από 90 εκατοµµύρια 

τεµάχια παγωτού και εµφιαλώνει εκατοµµύρια λίτρα µεταλλικού νερού µε την 

επωνυµία Κορπή. Από την Ελλάδα εξάγει σε ∆υτική και Ανατολική Ευρώπη, Βόρειο 

Αµερική, Αυστραλία και Μέση Ανατολή.  

 

Σηµαντικό πλεονέκτηµα αποτελεί το γεγονός ότι οι ελληνικές επιχειρήσεις 

τροφίµων και ποτών έχουν αναπτύξει εκτενές και δυναµικό δίκτυο πωλήσεων και 

διανοµής στην περιοχή της Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Κύρια προϊόντα εξαγωγής 

αποτελούν τα λαχανικά, τα φρούτα, το ελαιόλαδο, τα γαλακτοκοµικά προϊόντα, τα 

φρέσκα θαλασσινά, οι κοµπόστες φρούτων, οι ελιές, οι σταφίδες, το κρασί και τα 

προϊόντα τοµάτας. Η λιανική αγορά των τροφίµων και ποτών – ο τοµέας των 

supermarkets – αποτελεί έναν από τους πιο ανταγωνιστικούς τοµείς στην Ελλάδα 

και έχει ήδη προσελκύσει βασικούς ξένους παίκτες, όπως οι Carrefour, Lidl, Aldi 

και Delhaize. Η γερµανική εταιρεία Lidl λειτουργεί περισσότερα από 100 

καταστήµατα λιανικής πώλησης στην Ελλάδα και συνεχίζει να επεκτείνεται µε 

γοργούς ρυθµούς. Ο εν λόγω τοµέας απασχολεί περισσότερα από 150.000 άτοµα. 

 

Eπίσης αξίζει να σηµειωθεί ότι ο κλάδος τροφίµων και ποτών αποτελεί έναν από 

τους δυναµικότερους και ταχύτερα αναπτυσσόµενους κλάδους της ελληνικής 

µεταποίησης. Αντιστοιχεί στο 25% του κύκλου εργασιών, στο 24% της απασχόλησης, 

στο 25% του συνολικού επενδυµένου κεφαλαίου και σχεδόν στο 25% της 

προστιθέµενης αξίας. Οι ξένες επιχειρήσεις του κλάδου παρουσιάζουν σήµερα 

σηµαντική επιτυχία εξαιτίας της δυναµικής ανάπτυξης που παρουσίασε η ελληνική 

αγορά τροφίµων-ποτών κατά την τελευταία δεκαετία, αλλά και της πρόσβασης που 

προσφέρει η Ελλάδα στις αναδυόµενες αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και 

της Ανατολικής Μεσογείου. Οι εταιρείες τροφίµων και ποτών αποτελούν τους 

βασικούς εξαγωγείς της χώρας ενώ παράλληλα όσο αυξάνεται η κατανάλωση 

ελαιόλαδου, η Ελλάδα είναι σε θέση να ανταποκριθεί αποτελεσµατικά στον τοµέα, 

ως η τρίτη µεγαλύτερη ελαιοπαραγωγός χώρα στον κόσµο.   

 

Οι λόγοι επένδυσης στα τρόφιµα & ποτά 

� Χαµηλό λειτουργικό κόστος.  

� Άφθονες πρώτες ύλες.  

� Παραγωγή σύµφωνα µε το ευρωπαϊκό κανονιστικό και νοµοθετικό πλαίσιο. 

� Πρόσβαση στις αναδυόµενες αγορές της Νοτιοανατολικής Ευρώπης όπου οι 

ελληνικές εταιρείες τροφίµων και ποτών έχουν εξαιρετικά ανεπτυγµένο δίκτυο 
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παραγωγής και διανοµής.  

� Τάση, ιδιαίτερα στις αναπτυγµένες κοινωνίες, για υγιεινή διατροφή 

βασισµένη στα µεσογειακά διατροφικά χαρακτηριστικά. 

� Υψηλά καταρτισµένο και εξειδικευµένο εργατικό δυναµικό. 

� Εξοικείωση των Ελλήνων καταναλωτών µε διεθνείς γεύσεις και διεθνή 

προϊόντα διατροφής. 

 

5.4 Επιστήµες Υγείας  

Η ανάπτυξη της αγοράς της Βιοτεχνολογίας είναι ιδιαίτερα έντονη. Η συνολική 

κατανάλωση φαρµακευτικών προϊόντων στην Ελλάδα, ως ένδειξη της κατανάλωσης 

στον Τοµέα της Βιοτεχνολογίας, αναπτύσσεται µε ρυθµό 17,5% ανά έτος για την 

περίοδο 2000 – 2007, ενώ οι συνολικές δαπάνες στον Τοµέα της Υγείας στην Ελλάδα 

για την περίοδο 2000 – 2006 είχε ρυθµό ανάπτυξης 11% ανά έτος. Η Ελλάδα διαθέτει 

το µεγαλύτερο αριθµό φαρµακείων κατά κεφαλήν στην Ευρώπη, µε 94,2 φαρµακεία 

ανά 100.000 κατοίκους. 

 

Επίσης οι υπηρεσίες ιατρικής περίθαλψης έχουν σηµειώσει σηµαντική ανάπτυξη. Το 

µερίδιο αγοράς των ιδιωτικών νοσοκοµείων έχει αυξηθεί όπως και η ζήτηση για 

ιδιωτική χρηµατοδότηση στον τοµέα της ιατρικής περίθαλψης. Ο τοµέας της 

µαιευτικής αποτελεί έναν από τους ταχύτερα αναπτυσσόµενους στον χώρο των 

υπηρεσιών ιατρικής περίθαλψης. Τα ελληνικά ιδιωτικά νοσοκοµεία επεκτείνονται 

στις γειτονικές χώρες της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και αναλυτές εκτιµούν ότι η 

Ελλάδα θα µπορούσε να γίνει ελκυστικός προορισµός στον τοµέα του Τουρισµού 

Υγείας, προσφέροντας υψηλής ποιότητας υπηρεσίες ιατρικής περίθαλψης σε 

ανταγωνιστικές τιµές. Η Ελλάδα είναι ιδανικός προορισµός για ερευνητικές οµάδες 

που αναπτύσσουν και πραγµατοποιούν δοκιµές σε νέα φάρµακα ή στοχεύουν στη 

δηµιουργία ιατρικών και διαγνωστικών µηχανηµάτων, δεδοµένου του εξαιρετικού 

ανθρώπινου δυναµικού µε πολύ ανταγωνιστικές αµοιβές, των κορυφαίων 

πανεπιστηµίων και ερευνητικών εγκαταστάσεων για τη διεξαγωγή έρευνας και 

ανάπτυξης και της ανταγωνιστικής συνολικής υποδοµής.  

 

Η ίδρυση περιφερειακών κεντρικών γραφείων (Regional Headquarters) στην 

Ελλάδα µε πρόσβαση στη Νοτιοανατολική Ευρώπη, τη Μέση Ανατολή ή και τη 

Βόρεια Αφρική επιτρέπει στις εταιρείες να αξιοποιήσουν ένα ανθρώπινο δυναµικό 

µε υψηλό µορφωτικό επίπεδο και ισχυρά κίνητρα καθώς και εταιρική δεοντολογία 

διεθνών προδιαγραφών. Μερικά από αυτά τα περιφερειακά κέντρα είναι τα εξής: 
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1) Η  Biovista Inc  η οποία βραβεύτηκε µε το “Top Innovator Presentation Award in 

Healthcare” στο “2009 New England Venture Summit”, που πραγµατοποιήθηκε στο 

Dedham της Μασαχουσέτης των ΗΠΑ.   

2) Η EMBIO Diagnostics η οποία κέρδισε το 1ο Βραβείο στον 6ο Κυπριακό 

∆ιαγωνισµό Επιχειρηµατικότητας (6th Cyprus Entrepreneurship Competition). 

3) Η Forth Photonics η οποία ολοκλήρωσε τη δεύτερη αύξηση κεφαλαίου, 

πραγµατοποιώντας νέα επένδυση ύψους 7,6 εκατ. Ευρώ. Κλπ 

 

Οι λόγοι επένδυσης στις επιστήµες υγείας 

� Ισχυρά θεµέλια αγοράς. 

� Υψηλής ποιότητας ανθρώπινο δυναµικό. 

� Ευνοϊκό επιχειρηµατικό περιβάλλον. 

� Υποστήριξη Ε&Α (έρευνας και ανάπτυξης). 

� Ελκυστικές επενδυτικές ευκαιρίες. 

� Ελκυστικές ευκαιρίες χρηµατοδότησης. 

 

5.5. ΤΠΕ (Τεχνολογίας Πληροφορικής και Επικοινωνιών) 

Η στροφή προς τις υψηλές τεχνολογίες, κυρίως στο πλαίσιο της Ψηφιακής 

Στρατηγικής (2006-2013) έχει οδηγήσει στην βελτίωση των περισσότερων δεικτών 

Τεχνολογίας Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) για την Ελλάδα. Υπάρχουν 

ακόµη σηµαντικές δυνατότητες περαιτέρω ανάπτυξης στον κλάδο, καθώς τόσο ο 

δηµόσιος όσο και ο ιδιωτικός τοµέας υιοθετούν ολοένα τη χρήση των ΤΠΕ. Οι 

ελληνικές εξαγωγές ΤΠΕ επικεντρώνονται κυρίως σε Γερµανία και Ηνωµένο 

Βασίλειο, τονίζοντας τις προοπτικές προστιθέµενης αξίας του τοµέα. Επίσης, η 

Μονάδα Πληροφοριών του Economist δηλώνει ότι υπάρχει θετική εξέλιξη στον 

τοµέα του ανθρώπινου δυναµικού της Ελλάδας στη βιοµηχανία πληροφορικής.   

 

Οι λόγοι επένδυσης στις  ΤΠΕ 

� Ειδικευµένο προσωπικό. 

� Σηµαντική αύξηση στη χρήση νέων τεχνολογιών.  

� Περιβάλλον πρόσφορο για επιχειρήσεις . 

� Υποστήριξη Ε&Α (έρευνας και ανάπτυξης). 

� Ελκυστικές ευκαιρίες χρηµατοδότησης. 

 

Κάποια παραδείγµατα ΑΞΕ που θα µπορούσαµε να δώσουµε είναι  της  HTC η οποία 

είναι κυρίαρχη κατασκευάστρια εταιρεία smartphones, της Ταϊβάν ίδρυσε 
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περιφερειακά κεντρικά γραφεία στην Ελλάδα, ελέγχοντας µια περιοχή που 

περιλαµβάνει 33 χώρες. Σύµφωνα µε τον Regional Director της HTC «Η Ελλάδα 

αποτελεί επιχειρηµατικό κόµβο για ολόκληρη την περιοχή SEEMENA, καθώς 

αποτελεί το κέντρο της περιοχής αυτής, ακόµη και γεωγραφικά. Πέρα, όµως, από 

τη διεθνή δραστηριότητα του νεοσύστατου τµήµατος της HTC, εκτιµούµε ότι η 

Ελλάδα παρουσιάζει σηµαντικά περιθώρια ανάπτυξης στην αγορά των smartphones 

και σε αυτή την τάση έχουµε σκοπό να επενδύσουµε το επόµενο διάστηµα». 

 

Άλλα παραδείγµατα είναι αυτό της Deutsche Telekom η οποία απέκτησε το 25% των 

µετοχών του Οργανισµού Τηλεπικοινωνιών Ελλάδος (ΟΤΕ) και ανέλαβε τη διοίκηση 

του ΟΤΕ µέσω συµφώνου µε την Ελληνική Κυβέρνηση.  Η NOKIA, Microsoft και 

πολλές άλλες ακόµα. 

 

5.6 Ενέργεια 

Η ενεργειακή πολιτική της Ελλάδας, µε στόχο να δηµιουργήσει βιώσιµες, 

ανταγωνιστικές και ασφαλείς πηγές ενέργειας, έχει αναπτύξει ένα περιεκτικό 

ρυθµιστικό πλαίσιο και πλαίσιο αγοράς για τον τοµέα της ενέργειας. Σε συνδυασµό 

µε το νοµοθετικό πλαίσιο επενδύσεων της Ελλάδας, προβλέπονται εξαιρετικές 

ευκαιρίες για επενδύσεις σε διάφορους τοµείς. Η Ελλάδα έχει θέσει σε εφαρµογή 

µεγάλα εγχειρήµατα σε πετρέλαιο, φυσικό αέριο και εναλλακτικές πηγές ενέργειας, 

κερδίζοντας έτσι τον κεντρικό ρόλο  στον ενεργειακό άξονα της Νοτιοανατολικής 

Ευρώπης.  

 

Μεταξύ των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα σήµερα είναι οι 

εξής 10 : Ελληνικά Πετρέλαια, Motor Oil, ∆ηµόσια Επιχείρηση Αερίου (∆ΕΠΑ), 

Προµηθέας Gas Α.Ε., ∆ΕΗ Ανανεώσιµες Α.Ε., Όµιλος Μυτηλιναίου, TΕΡΝΑ 

Ενεργειακή, Global Energy, Energy Solutions, Solar Cells Hellas, Next Solar, Enova, 

EDF, Edison, Conergy, EGL, Acciona, Enel, Eurus Energy, Gamesa, Ρόκας-Iberdrola, 

Endesa, WPD, Atel. Οι εταιρείες αυτές ασχολούνται µε την παραγωγή ηλεκτρικής 

ενέργειας, τη διανοµή φυσικού αερίου και τον ταχύτατα αναπτυσσόµενο τοµέα των 

ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. 

 

Τρία κρίσιµα έργα  θεµελιώνουν το υπόβαθρο για µια διαφοροποιηµένη, 

ανταγωνιστική και διασφαλισµένη παροχή  ενέργειας: ο αγωγός πετρελαίου 

Μπουργκάς-Αλεξανδρούπολη, ο ∆ιασυνδετήριος Αγωγός φυσικού αερίου Τουρκίας-

                                                 
10 http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=36&sectorID=38&la=2 
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Ελλάδας-Ιταλίας (Ο αγωγός φυσικού αερίου ITGI) και ο αγωγός φυσικού αερίου 

South Stream. Με αυτά τα αναπλαστικά έργα, η Ελλάδα αναδύεται ως οδός 

διακίνησης πετρελαίου και φυσικού αερίου, προµηθεύοντας τις αγορές της 

Νοτιοανατολικής και ∆υτικής Ευρώπης, καθώς και πιο αποµακρυσµένες αγορές, 

όπως της Βορείου Αµερικής.  

 

Ως πηγή ενέργειας σε µονάδες Συµπαραγωγής µπορεί να χρησιµοποιηθεί 

οποιοδήποτε καύσιµο (ορυκτό ή βιοµάζα). Το καύσιµο όµως που σήµερα κυριαρχεί, 

για οικονοµικούς αλλά και περιβαλλοντικούς λόγους, είναι το Φυσικό Αέριο. 

 

Οι λόγοι επένδυσης στην ενέργεια 

� Ο Ευρωπαϊκός στόχος στον οποίο είναι δεσµευµένη και η Ελλάδα «20-20-20» 

και µε 29% για το 2020 όπου ο στόχος είναι να φτάσει τα 6.500 MW. 

� Αυξανόµενη εγχώρια ζήτηση ηλεκτρικής ενέργειας µε πρόβλεψη να 

ξεπεράσει τις 80.000 GWh το 2020 από ~ 57.000 GWh το 2008. 

� Πλούσιο αιολικό και ηλιακό δυναµικό. 

� Πτώση του κόστους παραγωγής των ΑΠΕ. 

� Ευνοϊκό πλαίσιο κινήτρων. 

 

Επιπλέον το Foreign Direct Investment (FDI) intelligence κατέταξε τους διαφόρους 

κλάδους επενδύσεων ανάλογα µε το βαθµό µε τον οποίο η οικονοµική κρίση τους 

επηρεάζει και κατέληξε ότι ο κλάδος ενέργειας θεωρείται κλάδος χαµηλού ρίσκου 

οπότε δεν αναµένεται χαµηλή πτώση στις ΑΞΕ διεθνώς. 
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Κεφάλαιο 6 

Παράγοντες & Εµπόδια  

Άµεσων Ξένων Επενδύσεων στην Ελλάδα 

 

Στο κεφάλαιο αυτό εξετάζονται οι σηµαντικότεροι παράγοντες των άµεσων ξένων 

επενδύσεων στην Ελλάδα καθώς και τα εµπόδια προσέλκυσης. Στα πλαίσια αυτά 

επιχειρείται η ταξινόµηση αυτών σε µακροοικονοµικό, µικροοικονοµικό και θεσµικό 

επίπεδο για λόγους παρουσίασης. 

  

6.1 Μακροοικονοµικοί παράγοντες άµεσων ξένων επενδύσεων στην Ελλάδα 

 

6.1.1 Η οικονοµική ανάπτυξη στην Ελλάδα  

Ο OECD (2009) εκτιµά  το δυνητικό ρυθµό ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας 

µεταξύ των ετών 1997-2006 σε 3,9% ετησίως. Για τα έτη 1987-1996 όµως, ο ίδιος 

οργανισµός υπολογίζει τη δυνητική ανάπτυξη στο 1,6%. 

 

Η τελευταία δεκαετία υπήρξε για την Ελλάδα µία περίοδος συνεχούς και ισχυρής 

οικονοµικής ανάπτυξης. Η συµµετοχή στην ΟΝΕ προσέφερε νοµισµατική και 

συναλλαγµατική σταθερότητα, πτώση επιτοκίων και σε συνδυασµό µε την 

απελευθέρωση του χρηµατοπιστωτικού συστήµατος (η οποία πραγµατοποιήθηκε 

από το 1994 και έπειτα), ταχεία πιστωτική επέκταση. Η διαδικασία αυτή συνέβαλε 

στην παγίωση ρυθµού µέσης ετήσιας ανάπτυξης 4% κατά την προηγούµενη δεκαετία 

έναντι 2,1% του µέσου όρου της ΕΕ-16 (Αναστασάτος, Νοέµβριος 2009) (∆ιάγραµµα 

3). 

 

Έτος Ελλάδα (%) E.Ε. (%) 
1990 0 2,9 

1991 3,1 1,8 

1992 0,7 1,2 

1993 -1,6 -0,3 

1994 2 2,8 

1995 2,1 2,5 

1996 2,4 1,7 
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1997 3,6 2,6 

1998 3,4 2,9 

1999 3,4 3 

2000 4,5 3,8 

2001 4,5 1,9 

2002 3,9 1,1 

2003 5 1,2 

2004 4,6 2,3 

2005 3,8 1,7 

2006 4,2 2,8 

2007 4 2,6 

2008 2,9 0,8 

 

 

Πηγή: Αναστασάτος Τ. (Νοέµβριος 2009), Προς Ένα Νέο Ελληνικό Αναπτυξιακό Πρότυπο  

 

Οι παράγοντες που συνέβαλαν στις παραπάνω αναπτυξιακές επιδόσεις της χώρας 

µας ήταν: 

 

� Η συµβολή των ΚΠΣ Β’ και Γ µε την οποία χτίσθηκε και αναπτύχθηκε ουσιαστικά 

η οικονοµική και κοινωνική υποδοµή της χώρας. Επίσης, πραγµατοποιήθηκε ένας 

µεγάλος όγκος επενδύσεων σε σύγχρονο παραγωγικό εξοπλισµό και σε νέες 

παραγωγικές µονάδες από τις ελληνικές επιχειρήσεις µε εξαγώγιµο χαρακτήρα. 

� Πραγµατοποιήθηκε η οργανωτική, διοικητική και επιχειρηµατική αναδιάρθρωση 



Άµεσες ξένες επενδύσεις στην Ελλάδα  
Υφιστάµενη κατάσταση, παράγοντες που την επηρεάζουν και προοπτικές 

Πτυχιακή Εργασία Μανουκάκη Αθηνά Αικατερίνη – ΤΕΙ Κρήτης 

35

των ελληνικών επιχειρήσεων, µε αύξηση του µεγέθους τους, µε είσοδό τους στο 

χρηµατιστήριο και άντληση σηµαντικών κεφαλαίων από αυτό και διεθνοποίησή 

τους, µε επέκταση των επιχειρηµατικών τους δραστηριοτήτων στην ΝΑ Ευρώπη 

και όχι µόνο. 

� Τα υψηλά ελλείµµατα του ελληνικού κράτους που ενίσχυσαν την εσωτερική 

δηµόσια και ιδιωτική κατανάλωση. 

� Η αύξηση της παραγωγικότητας σε ορισµένους κλάδους της ελληνικής 

οικονοµίας.  

 

Όµως η  ανάπτυξη ήταν κυρίως εσωστρεφής και όχι εξωστρεφής λόγω χαµηλής 

ανταγωνιστικότητας. Επίσης,  εξακολουθούν και υπάρχουν  σηµαντικά εµπόδια 

στην ανάπτυξη και την παραγωγικότητα της ελληνικής οικονοµίας τα οποία 

συνίστανται στα ακόλουθα:  

 

Πίνακας 2: Εµπόδια στην ανάπτυξη και την παραγωγικότητα 

της ελληνικής οικονοµίας 

 Αποθάρρυνση επενδύσεων 

και επίτευξης κλίµακας 

� Κατακερµατισµός και µικρό µέγεθος επιχειρήσεων 

στους περισσότερους κλάδους. 

� Υπερβολική ρύθµιση αγορών και επαγγελµάτων. 

� Περίπλοκες και περιοριστικές διαδικασίες αδειοδότησης 

και λειτουργίας. 

� Απουσία ολοκληρωµένου και συστηµατικού 

χωροταξικού σχεδιασµού και χρήσεων γης. 

� Περίπλοκο και ασταθές φορολογικό πλαίσιο µε απουσία 

κινήτρων για τη δηµιουργία κλίµακας. 

 Μεγάλος και µη αποδοτικός 

∆ηµόσιος Τοµέας 

� Μεγάλος και δαπανηρός ∆ηµόσιος Τοµέας µε υπηρεσίες 

χαµηλής ποιότητος. 

� Χαµηλή αποδοτικότητα λόγω κατακερµατισµού και 

αλληλοεπικάλυψης ευθυνών. 

� Απουσία µηχανισµού για προσέλκυση ικανών στελεχών 

από την αγορά. 

� Απουσία µηχανισµού διαχείρισης και έλεγχου απόδοσης 

καθώς και µειωµένη χρήση διπλογραφικού 

συστήµατος. 

 Ανελαστική και 

περιορισµένη χρήση 

� Χαµηλό επίπεδο συµµετοχής νέων και γυναικών στην 

αγορά εργασίας. 
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εργατικού δυναµικού � Μειωµένη ευελιξία (πχ µερική απασχόληση) και 

κινητικότητα του εργατικού δυναµικού. 

� ∆εσµευτικό και µη ευέλικτο πλαίσιο συλλογικών 

συµβάσεων. 

� Απουσία συνεργασίας αγοράς και εκπαίδευσης – 

ελλιπής στήριξη της καινοτοµίας. 

 Πολύπλοκο Νοµικό και 

∆ικαστικό Σύστηµα 

� Υπερπληθώρα Νόµων (ενίοτε µε αντιθέσεις) και ασαφής 

εφαρµογή τους. 

� Αυξηµένος όγκος δικαστικών υποθέσεων που οδηγεί σε 

µεγάλες καθυστερήσεις. 

 Αυξηµένη "µαύρη" 

Οικονοµία 

� Αυξηµένη φοροδιαφυγή, συνεχείς µεταρρυθµίσεις στον 

τοµέα ανίχνευσης της φοροδιαφυγής και σύστηµα 

είσπραξης φόρων. 

� Πολλές συναλλαγές και δηµιουργία πλούτου εκτός 

επίσηµης οικονοµίας. 

Πηγή: McKinsey & Company, ΣΕΒ , Σεπτέµβριος 2011 

 

Τέλος, θα θέλαµε να επισηµάνουµε ότι στην εµπειρική εργασία των Ταµπάκης, 

Χαψα και Παντελίδης (2004)  διερευνήθηκαν οι µακροοικονοµικοί προσδιοριστικοί 

παράγοντες προσέλκυσης ξένων άµεσων επενδύσεων στην Ελλάδα για την χρονική 

περίοδο 1976-2003. Τα σχετικά αποτελέσµατα παρέχουν ενδείξεις για την ύπαρξη 

µιας µακροχρόνιας συστηµατικής σχέσης µεταξύ ξένων άµεσων επενδύσεων, δείκτη 

όγκου βιοµηχανικής παραγωγής και πραγµατικών επιτοκίων δανεισµού µε αιτιώδη 

κατεύθυνση από τον όγκο της βιοµηχανικής παραγωγής και τα επιτόκια προς τις 

ξένες επενδύσεις. Η επίδραση αυτή αποδείχθηκε σηµαντική τόσο στο βραχυχρόνιο 

όσο και στο µακροχρόνιο ορίζοντα, στοιχείο που ενδεχόµενα υπονοεί ότι η 

διατήρηση υψηλών ρυθµών ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας σε συνδυασµό µε 

τη συγκράτηση των στοιχείων κόστους της παραγωγής (τουλάχιστον βραχυχρόνια), 

αποτελούν, µεταξύ άλλων, την απαραίτητη προϋπόθεση για την προσέλκυση ΑΞΕ. 

 

6.1.2 Μεγάλος και αναποτελεσµατικός δηµόσιος τοµέας 

Το World Economic Forum κατατάσσει την Ελλάδα το 2009 σε εξαιρετικά χαµηλά 

επίπεδα αναφορικά µε την ποιότητα των προσφερόµενων δηµόσιων αγαθών  και 

υπηρεσιών. Αυτή η χαµηλή ποιότητα σε συνδυασµό µε την υψηλή δηµόσια δαπάνη, 

καταδεικνύει την τεράστια αναποτελεσµατικότητα του ελληνικού δηµόσιου τοµέα 

(∆ιάγραµµα 4). 
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Πέρα από το στενό δηµόσιο τοµέα, υπάρχει ένα πλήθος µεσαίων και µεγάλων 

επιχειρήσεων και οργανισµών, που ελέγχονται άµεσα ή έµµεσα από το κράτος 

(ακόµη κι αν επίσηµα κατατάσσονται στον ιδιωτικό τοµέα) και παρουσιάζουν τις 

ίδιες δοµικές στρεβλώσεις στη χρήση των πόρων τους. Η έλλειψη µηχανισµού 

ελέγχου όσον αφορά στη δηµόσια δαπάνη, συµπεριλαµβανόµενων και των 

δηµόσιων προµηθειών, δηµιουργεί στρεβλώσεις στους όρους ανταγωνισµού στον 

ιδιωτικό τοµέα και συνεπώς και στην προσέλκυση ΑΞΕ (McKinsey & Company, ΣΕΒ , 

Σεπτέµβριος 2011)  

 

 

6.1.3 Επιχειρηµατικό περιβάλλον  

Οι επενδύσεις, και ειδικά οι άµεσες ξένες επενδύσεις, είναι σε µεγάλο βαθµό θέµα 

επιχειρηµατικού περιβάλλοντος και κλίµατος. Για να τοποθετήσει ο διεθνής 

επενδυτής τα κεφάλαιά του, πρέπει να προσδοκά καλή απόδοση εντός εύλογου 

χρονικού διαστήµατος και να γνωρίζει ότι διαθέτει οδό εξόδου, δηλαδή δυνατότητα 

ρευστοποίησης. Κι αν η επιχειρηµατική του πρόταση είναι υγιής -δηλαδή στηρίζεται 

στην κερδοφορία µέσα από µια δραστηριότητα που δηµιουργεί συνολικό πλεόνασµα 

σε σταθερή βάση, και της οποίας η επιβίωση δεν εξαρτάται από τη διαρκή 

απορρόφηση τµήµατος του παραγωγικού κόστους από το κοινωνικό σύνολο µέσω 

κρατικών επιδοτήσεων- η επενδυτική του συµπεριφορά θα εξαρτηθεί κυρίως από 
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τις φορολογικές, διοικητικές και άλλες γενικές συνθήκες για την άσκηση 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας, και λιγότερο από το κλασσικό κίνητρο των 

επιδοτήσεων (Χατζηεµµανουήλ Χ., Νοέµβριος 2005).  

Όµως, η χώρα εξακολουθεί να υστερεί ως προς τις γενικές συνθήκες ανάπτυξης της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Σύµφωνα µε την Παγκόσµια έκθεση για την 

Ανταγωνιστικότητα 2011-2012 του WEF (2012), τα σηµαντικότερα εµπόδια στην 

επιχειρηµατικότητα είναι ο αναποτελεσµατικός δηµόσιος τοµέας, η ελλιπής 

πρόσβαση σε χρηµατοδοτήσεις, η διαφθορά, το φορολογικό περιβάλλον και άλλοι. 

(∆ιάγραµµα 5) . 
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6.1.4 Οι υποδοµές στην Ελλάδα  

Η Ελλάδα διαθέτει σήµερα αναπτυγµένες υλικοτεχνικές υποδοµές που επιτρέπουν 

την απρόσκοπτη υλοποίηση κάθε επενδυτικής δραστηριότητας. Συγκεκριµένα11,   

 

Οδικό ∆ίκτυο  

Την τελευταία δεκαετία, το οδικό δίκτυο έχει βελτιωθεί σηµαντικά. Ένα από τα 

µεγαλύτερα έργα υποδοµής στην Ευρώπη είναι η Εγνατία Οδός, που συνδέει το 

λιµένα της Ηγουµενίτσας µε την Αλεξανδρούπολη. Ο οδικός άξονας «ΠΑΘΕ» έχει 

αναβαθµιστεί σηµαντικά, συνδέοντας το λιµένα της Πάτρας µε Αθήνα, Θεσσαλονίκη 

και Εύζωνες στα σύνορα µε την Πρώην Γιουγκοσλαβική ∆ηµοκρατία της 

Μακεδονίας. Το τρίτο µεγάλο οδικό δίκτυο της Ελλάδας είναι η Ιονία Οδός που 

συνδέει την Πάτρα και την Ηγουµενίτσα. Στην ευρύτερη περιοχή της Αθήνας, η 

Αττική Οδός έχει αλλάξει σηµαντικά τις οδικές µετακινήσεις στην πρωτεύουσα και 

αποτελεί σηµαντικό δίαυλο για τις διαµετακοµιστικές υπηρεσίες, συνδέοντας το 

∆ιεθνή Αερολιµένα Αθηνών µε κέντρα εφοδιαστικής αλυσίδας, λιµένες και 

σιδηροδροµικά δίκτυα. Παρόλο που οι βασικές αυτές αρτηρίες είναι υψηλών 

προδιαγραφών, πολλά δευτερεύοντα οδικά δίκτυα κατασκευάζονται και 

βελτιώνονται έτσι ώστε να προσφέρουν τις καλύτερες δυνατές υπηρεσίες στους 

χρήστες τους.  

 

Αερολιµένες 

Η Ελλάδα διαθέτει 45 αερολιµένες, από τους οποίους οι 15 είναι κρατικοί 

αερολιµένες διεθνών συγκοινωνιών, οι 26 είναι κρατικοί αερολιµένες εσωτερικών 

συγκοινωνιών και οι 4 είναι δηµοτικοί αερολιµένες. Πολλά από τα αεροδρόµια που 

βρίσκονται ειδικά σε νησιά εξυπηρετούν κυρίως τουρίστες και πτήσεις τσάρτερ.  

 

Λιµένες 

Η Ελλάδα διαθέτει εκατοντάδες νησιά και αντίστοιχα λιµάνια, από τα οποία τα 16 

είναι διεθνή. Ο λιµένας του Πειραιά αποτελεί ένα από τα πιο πολυσύχναστα λιµάνια 

της Ευρώπης και το κύριο εµπορικό λιµάνι της χώρας, ενώ ακολουθούν τα λιµάνια 

της Θεσσαλονίκης, της Πάτρας και της Ηγουµενίτσας. Η Ελλάδα διαθέτει 

περισσότερα από 140 επιβατηγά και εµπορικά λιµάνια.  

Η λιµενική υποδοµή αναβαθµίζεται και βελτιώνεται συνεχώς, προκειµένου να 

ανταποκριθεί στις εµπορικές ανάγκες και στην εξυπηρέτηση των 16,4 

                                                 
11  http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=17&la=2 
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εκατοµµυρίων επισκεπτών της χώρας το 2011, καθώς και σε θέµατα ασφαλείας. 

Το Νοέµβριο του 2008, η κινέζικη εταιρεία Cosco υπέγραψε συµφωνία για την 

εκµετάλλευση τµήµατος του λιµένα του Πειραιά, ύψους 4.5 δισεκατοµµυρίων ευρώ 

και διάρκειας 35 ετών, η οποία έχει ως σκοπό να αυξήσει σηµαντικά τη 

χωρητικότητα φορτίων και την αποτελεσµατικότητα του λιµένα. Επιπλέον, η 

συµφωνία αυτή θα καταστήσει τον Πειραιά µία από τις κύριες εισόδους των αγαθών 

από την Ασία που προορίζονται για την ευρωπαϊκή αγορά.  

 

Σιδηροδροµικό δίκτυο 

Το ελληνικό σιδηροδροµικό δίκτυο έχει δώσει έµφαση στην αναβάθµιση των 

υποδοµών του. Βασικές προτεραιότητες αποτέλεσαν η βελτίωση των κλιναµαξών 

και η τοποθέτηση καινούργιων σιδηροτροχιών για τη βελτίωση των χρόνων 

µεταφοράς.  

Το σιδηροδροµικό δίκτυο ουσιαστικά συνδέει Βορρά και Νότο και ειδικά την Πάτρα, 

Αθήνα και Θεσσαλονίκη. Τα τελευταία χρόνια ο χρόνος µετάβασης µεταξύ Αθήνας 

και Θεσσαλονίκης έχει µειωθεί σηµαντικά, από 6 σε 5 ώρες περίπου.  

Ο προαστιακός σιδηρόδροµος που συνδέει το ∆ιεθνή Αερολιµένα Αθηνών µε το 

κέντρο της πρωτεύουσας αλλά και την Κόρινθο, καθώς και το Κιάτο είναι ταχύς και 

αποτελεσµατικός. Επιπλέον το δίκτυο Μετρό της Αθήνας, το πρώτο της χώρας, έχει 

αποβεί ιδιαίτερα επιτυχηµένο και έχει βελτιώσει σηµαντικά τις αστικές µεταφορές.  

Το Μετρό της Αθήνας διευρύνει τις γραµµές του, ώστε να ανταποκριθεί στην 

αυξηµένη ζήτηση εκ µέρους του επιβατικού κοινού, ενώ ένα νέο δίκτυο Μετρό 

κατασκευάζεται στη Θεσσαλονίκη και αναµένεται να λειτουργήσει έως το τέλος του 

2015.  

 

∆ίαυλοι ναυσιπλοΐας  

Οι δίαυλοι ναυσιπλοΐας που εξυπηρετούν την ηπειρωτική χώρα και τα νησιά της 

Ελλάδας είναι άκρως αποτελεσµατικοί και κάθε χρόνο µεταφέρονται µεγάλοι 

αριθµοί επιβατών και φορτίων. Στα επιβατηγά και εµπορικά πλοία τα τελευταία 

χρόνια έχει προστεθεί ένας µεγάλος αριθµός ταχύπλοων καταµαράν, µε 

αποτέλεσµα να µειωθούν σηµαντικά οι χρόνοι ταξιδιού.  

 

Ενέργεια 

Η Ελλάδα βασίζεται στο λιγνίτη για το µεγαλύτερο τµήµα της ηλεκτροπαραγωγής 

της. Τα τελευταία χρόνια η αγορά ενέργειας έχει απελευθερωθεί, δηµιουργώντας 

µε τον τρόπο αυτό επενδυτικές ευκαιρίες για την ιδιωτική πρωτοβουλία. Στους 
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τοµείς της αιολικής και ηλιακής ενέργειας σηµειώνεται µεγάλη πρόοδος, καθώς η 

Ελλάδα έχει δεσµευτεί να παράγει 29% της ενέργειάς της από ΑΠΕ µέχρι το 2020. 

Σταδιακά η Ελλάδα αναδεικνύεται, µε τις δυνατότητες µεταφοράς πετρελαίου και 

φυσικού αερίου, σε ενεργειακό κόµβο της Νοτιοανατολικής Ευρώπης.  

 

Τηλεπικοινωνίες 

Η απελευθέρωση της αγοράς στις τηλεπικοινωνίες την τελευταία δεκαετία συνέβαλε 

στη δηµιουργία πολλών εταιρειών τηλεπικοινωνιών που παρέχουν υπηρεσίες 

σταθερής και κινητής τηλεφωνίας, καθώς και διαδικτύου. Η αγορά είναι πλέον 

άκρως ανταγωνιστική και οι προσφερόµενες υπηρεσίες υψηλού επιπέδου.  

Η διείσδυση της κινητής τηλεφωνίας στην Ελλάδα είναι από τις υψηλότερες στην 

ΕΕ. Από το 2007 η Ελλάδα έχει σηµειώσει πρόοδο στην υιοθέτηση ψηφιακών 

τεχνολογιών, ενώ προωθείται η δηµιουργία ενός πανελλαδικού δικτύου οπτικών 

ινών µέσα στην επόµενη δεκαετία. Η διείσδυση του ευρυζωνικού δικτύου έφθασε 

στην Ελλάδα το 21,8% κατά το έτος 2011, ενώ η αύξηση της ευρυζωνικής 

διείσδυσης στη χώρα µας κατά το πρώτο εξάµηνο του 2011 (0,9 γραµµές ανά 100 

κατοίκους) συγκαταλεγόταν στις υψηλότερες µεταξύ των κρατών µελών της ΕΕ και 

είναι σηµαντικά υψηλότερη του ευρωπαϊκού µέσου όρου (0,6 γραµµές ανά 100 

κατοίκους).  

 

Τέλος, θα πρέπει να σηµειωθεί ότι µε βάση την Παγκόσµια έκθεση για την 

Ανταγωνιστικότητα 2011-2012 του WEF (2012) η Ελλάδα κατατάσσεται µεταξύ 144 

χωρών πάνω από την µέση όσο αφορά γενικά τις υποδοµές 

 

6.1.5 Οι τιµές των παραγωγικών συντελεστών  

Παρά την αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας στην Ελλάδα µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό κατά πολύ υψηλότερο από την αύξηση της παραγωγικότητας στη ΖτΕ τα 

τελευταία 12 έτη, η ανταγωνιστικότητα της οικονοµίας µας επιδεινώνεται λόγω της 

αυξήσεως των µισθολογικών αµοιβών µε ρυθµό πολύ υψηλότερο από τον υψηλό 

ρυθµό αυξήσεως της παραγωγικότητας. Όπως φαίνεται στον πίνακα, το κόστος 

εργασίας ανά µονάδα προϊόντος σε κοινό νόµισµα αυξήθηκε στην Ελλάδα κατά 

175% στην περίοδο 1992-2009, έναντι αυξήσεώς του µόνο κατά 20,3% στη Γερµανία 

και κατά 41,6% στις ΗΠΑ, ενώ στην Ιαπωνία σηµειώθηκε πτώση κατά 20%. Η εξέλιξη 

αυτή αποτελεί τη βασική ένδειξη της επιδεινώσεως της ανταγωνιστικότητας της 

ελληνικής οικονοµίας τα τελευταία έτη (Αlpha Bank, Φεβρουάριος 2009). 
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Μάλιστα, οι µεγαλύτερες αυξήσεις µισθών στην Ελλάδα επιτυγχάνονται στον µη 

ανταγωνιστικό δηµόσιο τοµέα, όπου η αύξηση της παραγωγικότητας τα τελευταία 

έτη είναι εµφανώς αρνητική. Αυτό,  αυξάνει δυσανάλογα τα ελλείµµατα και το 

χρέος του ∆ηµοσίου. Όταν παρέχονται ανάλογες αυξήσεις µισθών και στον ιδιωτικό 

τοµέα επιδεινώνεται ανταγωνιστικότητα των παραγωγικών κλάδων που είναι 

εκτεθειµένοι στον διεθνή ανταγωνισµό (Αlpha Bank, Φεβρουάριος 2009). Οι 

εξελίξεις αυτές αντιστρατεύονται την αναπτυξιακή δυναµική της ελληνικής 

οικονοµίας και στην προσέλκυση ΑΞΕ. 

 

Πίνακας 3: Κόστος εργασίας ανά µονάδα προϊόντος  

(µέση ετήσια ποσοστιαία αύξηση) 

 1992-1996 1997-2001 2007 2008 2009 1992-2009 

Ελλάδα 10,7 3,8 6.3 5,9 5,7 175,0% 

Γερµανία 2,5 0,3 0,4 2,0 2,8 20,3% 

Ισπανία 4,1 2,3 2,9 3,4 1,4 71,3% 

Ζώνη του € 2,5 1,1 1,7 3,3 2,5 39,3% 

ΗΠΑ 1.5 2,4 2,8 1,9 1,9 41,6% 

Ιαπωνία 0,1 -1,1 -2,3 -0,4 -0,7 -19,9% 

Πηγή: Alpha Bank , Φεβρουάριος 2009 

 

6.1.6 Η ανταγωνιστικότητα της Ελλάδας 

Για µια τόσο σηµαντική για την οικονοµία έννοια όπως η ανταγωνιστικότητα, δεν 

υπάρχει ένας και µοναδικός ή πλήρης ορισµός. Η βιβλιογραφία δίνει πλήθος 

ορισµών, κάποιοι από τους οποίους είναι οι εξής12:  

 

� Η εθνική ανταγωνιστικότητα είναι το πλέγµα εκείνο των παραγόντων, 

πολιτικών και θεσµών που προσδιορίζουν το επίπεδο της παραγωγικότητας µιας 

χώρας. Το επίπεδο της παραγωγικότητας, µε τη σειρά του, προσδιορίζει το 

διατηρήσιµο επίπεδο ευηµερίας που µπορεί να απολαµβάνει µία οικονοµία. Με άλλα 

λόγια, οι πιο ανταγωνιστικές οικονοµίες µπορούν τείνουν να είναι σε θέση να 

προσφέρουν υψηλότερα επίπεδα εισοδήµατος στους πολίτες τους. Το επίπεδο της 

παραγωγικότητας προσδιορίζει επίσης την απόδοση των επενδύσεων σε µια 

οικονοµία. Καθώς οι αποδόσεις είναι οι καθοριστικοί προσδιοριστικοί παράγοντες 

στη µεγέθυνση των οικονοµιών, µια πιο ανταγωνιστική οικονοµία είναι µια 

οικονοµία που πιθανότατα θα αναπτυχθεί ταχύτερα στο µέσο- και µακροπρόθεσµο 

                                                 

12   http://www.competitive-greece.gr 
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ορίζοντα. (World Economic Forum 2007). 

 

� Ανταγωνιστικότητα είναι ο βαθµός στον οποίο ένα κράτος µπορεί, υπό συνθήκες 

ελεύθερης και δίκαιης αγοράς, να προσφέρει αγαθά και υπηρεσίες που πληρούν τα 

κριτήρια των διεθνών αγορών, διατηρώντας και αυξάνοντας ταυτόχρονα τα 

πραγµατικά εισοδήµατα των ανθρώπων µακροχρόνια.   (OECD 1992: 237) 

 

Επικρατέστεροι δείκτες ανταγωνιστικότητας είναι οι δείκτες Πραγµατικής 

Σταθµισµένης Συναλλαγµατικής Ισοτιµίας (ΠΣΣΙ). Οι δείκτες αυτοί δείχνουν την 

µεταβολή της ανταγωνιστικότητας µιας οικονοµίας ως προς τις τιµές ή το κόστος 

παραγωγής σε σύγκριση µε τους εµπορικούς εταίρους της.  

 

Είναι ένας λόγος των σχετικών τιµών των οικονοµιών, εκφρασµένων σε κοινό 

νόµισµα και δίνεται από τον τύπο (Μανασσάκη, Α., Κατηφόρης, Χ., & Βασαρδάνη, 

2010).  

 

Όπου: 

Ρ: το εγχώριο επίπεδο τιµών 

Ρi
*
 : το επίπεδο τιµών των εµπορικών εταίρων 

n: ο αριθµός των εµπορικών εταίρων 

Εi: η συναλλαγµατική ισοτιµία της χώρας µε τον κάθε εταίρο 

wi: συντελεστής στάθµισης στο συνολικό εµπόριο της χώρας αναφοράς. 

 

Παρά τις διαφοροποιήσεις τους, η διαχρονική εξέλιξη όλων των δεικτών ΠΣΣΙ 

τεκµηριώνει της συνεχή απώλεια της ανταγωνιστικότητας της Ελληνικής 

οικονοµίας, µετά από την ένταξη της Ελλάδας στη ζώνη του ευρώ. 

 

Στο διάγραµµα που ακολουθεί φαίνεται η εξέλιξη των δεικτών ΠΣΣΙ, µε βάση τους 

∆είκτες Τιµών Καταναλωτή (∆ΤΚ), τους ∆είκτες Τιµών Παραγωγού (∆ΤΠ) και τις 

τιµές των εξαγωγών ενώ στην παρένθεση φαίνεται ο αριθµός των εµπορικών 

εταίρων βάσει των οποίων υπολογίστηκε ο κάθε δείκτης. 
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∆ιάγραµµα 6: ∆είκτες ΠΣΣΙ για την Ελλάδα (1974-2008) 

 

Πηγή: Μανασσάκη , Α., Κατηφόρης, Χ., & Βασαρδάνη, Μ.(2010) 

 

Η διαχρονική εξέλιξη της διεθνούς ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονοµίας 

βάσει των δεικτών ΠΣΣΙ, είναι η εξής: 

 

Από το 1974 έως το 1986  παρατηρείται συνεχής αύξηση. Το 1974 βρίσκει την 

ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονοµίας σε πολύ χαµηλά επίπεδα, αφού έχει 

προηγηθεί περίοδος πληθωρισµού λόγω αυξηµένης τιµής πετρελαίου. Η αύξηση 

αυτή της ανταγωνιστικότητας, εν  πολλοίς οφείλεται στην συνεχή διολίσθηση της 

δραχµής. 

 

Εξαίρεση αποτελούν τα έτη από το 1980 έως το 1982 που παρουσιάζεται µικρή 

πτώση, γιατί και εκείνη την περίοδο οι τιµές του πετρελαίου ήταν αυξηµένες. 

 

Από το 1987 έως το 2008 η ανταγωνιστικότητα µειώνεται. Έως το 2000, η µείωση 

αυτή, είναι αποτέλεσµα της πολιτικής για την σταθεροποίηση της ισοτιµίας της 

δραχµής, προκειµένου να ενταχθεί η Ελλάδα στην ευρωζώνη. 

 

Εξαίρεση στην µεγάλη µείωση της ανταγωνιστικότητας αποτελεί η περίοδος 1997-

2000, λόγω της ανατίµησης του δολαρίου, του γιεν, και της µείωσης του 

πληθωρισµού λόγω της ανάγκης συµµόρφωσης µε τα κριτήρια του Μάαστριχτ.  
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Μετά την είσοδο της Ελλάδας στη ζώνη του ευρώ, η ανταγωνιστικότητα µειώθηκε 

κατά 17-22% αναλόγως του δείκτη ΠΣΣΙ που χρησιµοποιείται για τη µέτρηση.  

 

Σύµφωνα µε µελέτη του Οικονόµου (2010), το 30% της απώλειας της διεθνούς 

ανταγωνιστικότητας της Ελλάδας οφείλεται στον σταθερά υψηλότερο πληθωρισµό 

και το 50% οφείλεται στο υψηλότερο κόστος εργασίας έναντι των κυριότερων 

εµπορικών εταίρων.  

 

Σύµφωνα µε µελέτη που δηµοσίευσε η Eurobank (Μαλλιαρόπουλος και. 

Αναστασάτος, Απρίλιος 2011), “η απώλεια ανταγωνιστικότητας κατά την τελευταία 

10ετία αντανακλά τους εξής τέσσερις παράγοντες: (1)την αύξηση του κόστους 

εργασίας ανά µονάδα προϊόντος σε σχέση µε τους εµπορικούς µας εταίρους, (2) την 

ανατίµηση του ευρώ, ιδιαίτερα κατά τα πρώτα τρία χρόνια µετά τη γέννηση του, (3) 

τη χαµηλή διαρθρωτική ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονοµίας, η οποία 

µεταφράζεται σε χαµηλό τεχνολογικό περιεχόµενο και χαµηλή ανταγωνιστικότητα 

ποιότητας των εξαγωγών και (4) την αύξηση των τιµών των µη εµπορεύσιµων 

αγαθών και υπηρεσιών σε σχέση µε τα εµπορεύσιµα”. 

 

 

 

 

6.2 Μικροοικονοµικοί παράγοντες Άµεσων Ξένων Επενδύσεων  

 

6.2.1 Μέγεθος επιχείρησης  

Οι ξένοι επενδυτές χρειάζονται ως συνεργάτες επιχειρήσεις µικρού και µεσαίου 

µεγέθους, ικανές να παρέχουν στις θυγατρικές τους αγαθά και υπηρεσίες σε 

ανταγωνιστικές τιµές και κυρίως αν είσαι σε θέση να ανταποκριθούν στις ποιοτικές 

προδιαγραφές και στο χρονοδιάγραµµα παράδοσης (ΙΝΕ-ΓΣΕΕ,2005). Ωστόσο στην 

Ελλάδα οι µικρές και οι πολύ µικρές επιχειρήσεις αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της 

οικονοµίας. Ενδεικτικά στη µεταποίηση, πάνω από το 30% των εργαζοµένων 

απασχολείται σε επιχειρήσεις µε εννέα ή λιγότερους υπαλλήλους.  

 

6.2.2 Άλλα χαρακτηριστικά ελληνικών επιχειρήσεων 

Η έρευνα του ΙΟΒΕ (2007) για την επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα καταλήγει στα 

ακόλουθα συµπεράσµατα: 
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Επιχειρηµατικότητα ανάγκης και ευκαιρίας 

Το ποσοστό της ελληνικής επιχειρηµατικότητας ανάγκης13 ανέβηκε στο 20,7% το 

2006 (ενώ ήταν 14,2% το 2005) επίδοση µε την οποία η Ελλάδα κατατάσσεται σε µια 

από τις χαµηλότερες θέσεις παγκοσµίως και την 3η χαµηλότερη στην Ευρώπη. 

 

Επιχειρηµατικότητα και τεχνολογία 

Ακόµα, το 35% των επιχειρηµατιών που βρίσκονται στα αρχικά στάδια της 

δραστηριότητάς τους κατά το 2006, δηλώνουν ότι χρησιµοποιούν τεχνολογίες / 

διαδικασίες που δεν ήταν διαθέσιµες για διάστηµα µεγαλύτερο τους έτους από τη 

στιγµή της διεξαγωγής της έρευνας. Η επίδοση αυτή εξακολουθεί να υπερτερεί 

σηµαντικά των µέσων όρων τόσο στην Ευρώπη, όσο και στο σύνολο των χωρών του 

GEM (12 µε 13%), κάτι που υποδηλώνει ότι η τεχνολογική αναβάθµιση αποτελεί 

βασικό συστατικό των νέων εγχειρηµάτων που ξεκινούν στην Ελλάδα και θα 

µπορούσαν να αποτελέσουν πηγή έλξης ΑΞΕ.  

 

Η τοµεακή διάσταση της επιχειρηµατικότητας 

Ωστόσο, αρνητικό εύρηµα είναι ότι το 64% των νέων επιχειρηµατικών εγχειρηµάτων 

εκδηλώνονται σε δραστηριότητες τελικός πελάτης των οποίων είναι ο καταναλωτής 

ως φυσικό πρόσωπο (38% ο µέσος ευρωπαϊκός όρος). Τα ευρήµατα αυτά 

επιβεβαιώνουν για άλλη µια φορά την «ρηχότητα» της νέας επιχειρηµατικότητας 

στην Ελλάδα, το γεγονός δηλαδή ότι δεν εκδηλώνεται σε ολόκληρη την «αλυσίδα 

αξίας» µέχρι το τελικό καταναλωτικό προϊόν, αλλά µόνο στον έσχατο κρίκο αυτής 

της αλυσίδας (ΙΟΒΕ, 2007). 

 

Επιχειρηµατικότητα και καινοτοµία 

Μόνο το 5,9% των νέων εγχειρηµάτων που εντοπίστηκαν στην έρευνα (θα) 

προσφέρει προϊόντα/υπηρεσίες που είναι εντελώς νέα και πρωτοποριακά για όλους 

τους δυνητικούς πελάτες του. Είναι η 4η χαµηλότερη επίδοση στις χώρες του GEM, 

σε υποχώρηση σε σχέση µε το 2004 αν και σε όλες τις χώρες τα «συνηθισµένα» 

εγχειρήµατα κυριαρχούν. Από την άλλη πλευρά όµως, η Ελλάδα εµφανίζει ένα από 

τα πιο υψηλά ποσοστά παγκοσµίως (10,3%) καθιερωµένων επιχειρηµατιών που 

δηλώνουν ότι το προϊόν/υπηρεσία αντιµετωπίζεται ως νέο/νέα για όλους τους 

πελάτες τους, ενώ περιορίζονται οι περιπτώσεις αυτών που δεν δείχνουν 

                                                 
13  Η επιχειρηµατικότητα ανάγκης ορίζεται η ανάληψη επιχειρηµατικής δραστηριότητας λόγω έλλειψης 
δυνατοτήτων άλλης ικανοποιητικής απασχόλησης και όχι για την εκµετάλλευση κάποιας 
επιχειρηµατικής ευκαιρίας που γίνεται αντιληπτή στο οικονοµικό περιβάλλον. 
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καινοτοµικά σε κανένα πελάτη. Συνεπώς, υπάρχει µία διάθεση των καθιερωµένων 

επιχειρηµατιών για συνεχή καινοτοµία, ώστε να παραµένουν ανταγωνιστικοί και να 

διατηρούν τη θέση τους στην αγορά την οποία δραστηριοποιούνται.  

 

Τεχνολογική αναβάθµιση    

Αρκετά υψηλό ποσοστό των νέων / επίδοξων επιχειρηµατιών (47%) δηλώνει ότι 

χρησιµοποιεί στην παραγωγή των προϊόντων του τεχνολογίες / διαδικασίες που 

έχουν λανσαριστεί στην αγορά λιγότερο από ένα χρόνο. Πρόκειται για την 3η 

υψηλότερη επίδοση στις χώρες του GEM, µε διαχρονική µάλιστα αυξητική τάση. 

Όλο και περισσότεροι από αυτούς που ξεκινούν ένα νέο εγχείρηµα επιλέγουν τις 

πιο σύγχρονες τεχνολογίες / διαδικασίες για τα εγχειρήµατά τους, στοχεύοντας 

στην καλύτερη δυνατή τοποθέτησή τους στην αγορά.Το ίδιο θετική είναι όµως η 

εικόνα και στην καθιερωµένη επιχειρηµατικότητα. Το 35% των καθιερωµένων 

επιχειρηµατιών δηλώνει ότι χρησιµοποιεί στην επιχείρησή του νέες τεχνολογίες και 

διαδικασίες, σε αύξηση µάλιστα σε σχέση µε τις προηγούµενες χρονιές. Άρα η 

καινοτοµική διάθεση χαρακτηρίζει την επιχειρηµατική δραστηριότητα στην Ελλάδα, 

ανεξάρτητα από το στάδιο στο οποίο βρίσκεται το εγχείρηµα.  

 

Επιχειρηµατικότητα και ανταγωνισµός 

Ωστόσο, οι ελληνικές επιχειρήσεις επωφελούµενες τόσο από την ισχυρή ζήτηση όσο 

και τις συνθήκες ελλιπούς  ανταγωνισµού σε αρκετούς κλάδους της οικονοµίας 

αύξησαν σηµαντικά τα περιθώρια κέρδους τους ακόµη και σε τοµείς όπου η 

επενδυτική δραστηριότητα και οι εξελίξεις στην παραγωγικότητα και την αµοιβή 

της εργασίας δεν το δικαιολογούσαν. Η τιµολογιακή ισχύς  των ελληνικών 

επιχειρήσεων αντανακλάται τόσο στο ρυθµό αύξησης του µεικτού περιθωρίου 

κέρδους (mark-up) όσο και στο επίπεδο της κερδοφορίας  τους (όπως 

προσεγγίζεται  µε βάση τον λόγο του καθαρού λειτουργικού πλεονάσµατος κάθε 

κλάδου ως ποσοστό της αξίας του κεφαλαίου), τα οποία αυξήθηκαν µε ρυθµό 50% 

υψηλότερο από την ευρωζώνη κατά την τελευταία οκταετία. Η τιµολογιακή ισχύς  

ήταν ακόµη υψηλότερη σε κλάδους των υπηρεσιών που εκ φύσεως είναι 

προστατευµένοι από τον διεθνή ανταγωνισµό (όπως οι µεταφορές, το χονδρικό 

εµπόριο, ο κλάδος εστίασης και άλλες υπηρεσίες σε νοικοκυριά)  όπου τα 

περιθώρια κέρδους   αυξήθηκαν µε ρυθµό υπερδιπλάσιο από τον εκτιµώµενο µέσο 

όρο της ευρωζώνης14. 

                                                 

14  http://sup.kathimerini.gr/xtra/media/files/meletes/econ/ethn020908.doc 
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6.3 Θεσµικοί και άλλοι παράγοντες Άµεσων ξένων Επενδύσεων  

Θεσµικοί και άλλοι παράγοντες, όπως το επίπεδο του ανθρώπινου κεφαλαίου, 

κίνητρα και ρυθµίσεις σχετικές µε τις ΑΞΕ κ.ά., οι οποίοι επιδρούν κυρίως έµµεσα 

στην απόφαση για ανάληψη επιχειρηµατικής δράσης σε µία ξένη χώρα. Το 

ρυθµιστικό και  θεσµικού περιβάλλον στην ελληνική οικονοµία είναι σε συγκριτικά 

πολύ χαµηλή θέση. 

 

∆ιάγραµµα 7: Θεσµικό –ρυθµιστικό περιβάλλον 

 

Πηγή: Doing Business, World Bank, 2010 -The Global Competitiveness Report 2010-2011 

 

6.3.1 Νοµικός κίνδυνος 

Η δαιδαλώδης και ασυγκρότητη πολυνοµία δεν είναι ο µόνος λόγος για την ύπαρξη 

ενός ασυνήθιστα υψηλού επιπέδου ανασφάλειας δικαίου στη χώρα. Η 

αναποτελεσµατικότητα και οι παροιµιώδεις καθυστερήσεις του δικαιοδοτικού 

συστήµατος, καθώς και οι συχνά απρόβλεπτες, και σε ορισµένες περιπτώσεις εκτός 

λογικής, δικαστικές αποφάσεις, επιτείνουν το πρόβληµα. Το νοµικό µας σύστηµα 

είναι διαποτισµένο από λογικές κρατισµού, πατερναλισµού και άγνοιας των 

βασικών εννοιών της οικονοµικής σκέψης. Ειδικά, συχνά φαίνεται να αγνοεί ότι ο 

παράγοντας «χρόνος» αποτελεί κρίσιµη παράµετρο του οικονοµικού κόστους. Είναι 

γεγονός ότι οι πολυετείς καθυστερήσεις της έναρξης µιας παραγωγικής 

δραστηριότητας, που έχει παγώσει όσο διάστηµα στα δικαστήρια συζητούνται 

διάφορες προσφυγές από εµπλεκοµένους και τρίτους, αποτελούν βαρύ κόστος ή 

και ακόµα αποτρεπτικό παράγοντα για την επιχειρηµατικότητα, και µάλιστα τη 
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διεθνή (Χατζηεµµανουήλ Χ., Νοέµβριος 2005) 

 

6.3.2 Γεωγραφική εγγύτητα  

Ακόµη, η Ελλάδα δεν έχει την γεωγραφική θέση εκείνη που θα την βοηθούσε στην 

προσέλκυση ΑΞΕ καθώς βρίσκεται  µακριά από τις ανεπτυγµένες χώρες αλλά και 

κοντά σε χώρες που δεν έχουν ακόµη εισέλθει σε σταθερή τροχιά ανάπτυξης  

(Βαλκάνια). Αυτό αποτελεί και σηµαντικό λόγο για το γεγονός ότι µετά την είσοδό 

της στην ΕΟΚ και αργότερα στην ΟΝΕ προσέλκυσε λιγότερες σχετικά επενδύσεις σε 

σχέση µε την Ισπανία και την Πορτογαλία (ΙΝΕ-ΓΣΕΕ, 2005). 

 

Η χώρα µας δεν προσφέρει  την εύκολη πρόσβαση στις µεγάλες αγορές της ∆. 

Ευρώπης σε σχέση µε άλλες περιοχές, όπως η Βόρεια Ισπανία, η Τσεχία, η 

Ουγγαρία, η Σλοβενία και η Σλοβακία. Επιπλέον, οι παραπάνω περιοχές είναι πολύ 

κοντά στα µεγάλα βιοµηχανικά κέντρα της Ευρώπης και εκτός αυτού επωφελούνται 

από τη διασπορά των επενδύσεων των µεγάλων εταιριών, οι οποίες, όταν ιδρύουν 

βιοµηχανικές µονάδες στο εξωτερικό, προσπαθούν να τις εγκαταστήσουν κοντά στις 

ήδη υπάρχουσες βιοµηχανικές µονάδες στη µητρική τους χώρα. Η σηµασία της 

γειτνίασης είναι µεγάλη και αποδεικνύεται από το γεγονός ότι το ενδοκλαδικό 

(intra industry) εµπόριο αντιπροσωπεύει το ήµισυ του ενδοκοινοτικού εµπορίου της 

Ε.Ε. και ένα πολύ µεγάλο ποσοστό είναι ενδοεπιχειρησιακές µεταφορές προϊόντων 

από τη µία στην άλλη µονάδα της ίδιας εταιρίας. Η Ελλάδα, η οποία δυστυχώς 

απέχει από τα ευρωπαϊκά βιοµηχανικά κέντρα, δεν προσφέρεται για πολύ µεγάλες 

επενδύσεις αυτού του είδους (Θωµόπουλος, 2004) 

 

6.3.3. Επενδυτικοί Νόµοι και Σ∆ΙΤ 

Ο Επενδυτικός Νόµος της χώρας 3908/2011 (Παράρτηµα Ι) καθορίζει τους όρους και 

τις προϋποθέσεις για τις επενδύσεις στην Ελλάδα και παρέχει τα απαραίτητα 

επενδυτικά κίνητρα για επενδυτές από την Ελλάδα και το εξωτερικό ανάλογα µε 

τον κλάδο και την περιοχή, στην οποία αφορά η επένδυση. Ωστόσο, σύµφωνα µε 

την ΙΝΕ-ΓΣΕΕ (2005) οι πολιτικές των κινήτρων που εφαρµόστηκαν στην βάση 

κυρίως χρηµατοοικονοµικών και φορολογικών κινήτρων (επιδοτήσεις, χαµηλότοκα 

δάνεια, φοροαπαλλαγές), δεν απέδωσαν, δεδοµένου ότι τελικά µε βάση την διεθνή 

εµπειρία τα κίνητρα αυτά δεν επηρεάζουν παρά µόνο οριακά, την προσέλευση των 

ΑΞΕ. 

 

Οι Συµπράξεις ∆ηµοσίου και Ιδιωτικού Τοµέα (Σ∆ΙΤ) αποτελούν χρήσιµο εργαλείο 
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προσέλκυσης ΑΞΕ στην χώρα µας για την κατασκευή δηµοσίων υποδοµών και την 

παροχή ποιοτικών υπηρεσιών στους πολίτες. Στα πλαίσια αυτά ο (Χατζηεµµανουήλ 

Χ., Νοέµβριος 2005) υποστηρίζει ότι  η ανάπτυξη του θεσµού των συµπράξεων, 

µέσα από πολύ προσεκτικά στην αρχή βήµατα, θα δράσει διττά στην κατεύθυνση 

της προσέλκυσης ξένων επενδύσεων: Πρώτον, επειδή πολλοί ξένοι φορείς που 

διαθέτουν ανάλογη τεχνογνωσία θα σπεύσουν να συµµετάσχουν στις διαγωνιστικές 

διαδικασίες. Και δεύτερον ως παράδειγµα· αφού το νέο ξεκίνηµα θα δώσει σαφές 

µήνυµα στο ευρύτερο διεθνές επιχειρηµατικό κοινό ότι τα πράγµατα στην Ελλάδα 

αλλάζουν. 

 

6.3.4 Το ανθρώπινο κεφάλαιο στην Ελλάδα 

Το ανθρώπινο κεφάλαιο της Ελλάδος είναι αλλά και θα  συνεχίσει να αποτελεί ένα 

ισχυρό πλεονέκτηµα της χώρας και όσοι επενδυτές αναζητούν εξειδικευµένα άτοµα 

θα βρουν πλήθος ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων, επιλέγοντας την Ελλάδα ως 

τόπο υλοποίησης επενδύσεων.  

 

Το ανθρώπινο δυναµικό της Ελλάδας µπορεί να ανταποκριθεί στις ανάγκες της 

σηµερινής οικονοµίας, που βασίζεται πλέον στις υπηρεσίες και στη γνώση. Η 

Ελλάδα διαθέτει ένα αξιόλογο πλήθος άρτια εξειδικευµένου εργατικού δυναµικού.  

 

Πίνακας 4: Εκπαιδευτικό επίπεδο του ελληνικού εργατικού δυναµικού 2011 

 (4ο τρίµηνο) 

 
Πλήθος  

(σε χιλιάδες) 
% 

∆ιδακτορικό ή/και µεταπτυχιακό τίτλο σπουδών 145,1 2,92% 

Πτυχίο ΑΕΙ 862,3 17,4% 

Πτυχίο ΤΕΙ  905,7 18,26% 

Απολυτήριο Λυκείου  1.677,2 33,82% 

Βασική εκπαίδευση  548,8 11,07% 

Χαµηλότερη εκπαίδευση  819,6 16,53% 

Σύνολο  4.958,7 100% 

Πηγή: Ελληνική Στατιστική Αρχή 2012 

 

Ο τουριστικός τοµέας, µε ποσοστό συµµετοχής 15,3% επί του ΑΕΠ (2010), έχει 

αναµφίβολα συµβάλει στη µεγαλύτερη απορρόφηση εργατικού δυναµικού. Ως 

αποτέλεσµα η Ελλάδα διαθέτει ένα µεγάλο αριθµό ατόµων που γνωρίζουν ξένες 

γλώσσες και έχει υψηλή κατάταξη στην ΕΕ στον τοµέα αυτό.  
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Η Αγγλική γλώσσα αποτελεί την πιο δηµοφιλή ξένη γλώσσα στην Ελλάδα. Ακόµη, οι 

επαγγελµατίες στους χώρους εργασίας είναι κατάλληλα µορφωµένοι και το 

ποσοστό των πανεπιστηµιακών τίτλων σπουδών στη διοίκηση επιχειρήσεων στην 

Ελλάδα είναι το υψηλότερο στη Νοτιοανατολική Ευρώπη15.  

 

Επίσης, υπάρχουν περίπου 178.000 φοιτητές εγγεγραµµένοι σε τριτοβάθµια 

εκπαιδευτικά ιδρύµατα της Ελλάδας. Τα τελευταία έτη οι µεταπτυχιακοί φοιτητές 

αυξήθηκαν σηµαντικά, φθάνοντας τους 35.570 εγγεγραµµένους σε προγράµµατα 

µεταπτυχιακών σπουδών και τους 23.853 σε προγράµµατα διδακτορικών σπουδών 

για το ακαδηµαϊκό έτος 2010/2011. Οι Έλληνες φοιτητές δείχνουν µεγάλο 

ενδιαφέρον για την ιατρική, τις επιστήµες, τη µηχανολογία και την ηλεκτρονική 

επιστήµη. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 
15  http://www.investingreece.gov.gr/default.asp?pid=19&la=2 
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Κεφάλαιο 7 

Συµπεράσµατα & Προοπτικές Εισροής  

Άµεσων Ξένων Επενδύσεων στην Ελλάδα 

Η παρούσα πτυχιακή επιχείρησε να αναλύσει το φαινόµενο των άµεσων ξένων 

επενδύσεων στην ελληνική οικονοµία τις τελευταίες δεκαετίες δίνοντας έµφαση 

στους παράγοντες προσέλκυσης αυτών καθώς και στα εµπόδια που εµφανίζονται 

κατά την προσπάθεια αυτή. Πριν να ξεκινήσουµε όµως επί την ανάλυση των 

συµπερασµάτων είναι καλό να τονίσουµε ότι ένα από τα βασικότερα 

χαρακτηριστικά των ΑΞΕ είναι ότι αποτελούν µια επένδυση, η οποία σε αντίθεση µε 

άλλες είναι κρύο και όχι ζεστό χρήµα, δηλαδή από τη στιγµή που εισρέουν σε µία 

οικονοµία παραµένουν εκεί για µεγάλο χρονικό διάστηµα και όχι για κάποιο 

σύντοµο  όπως για παράδειγµα συµβαίνει µε τις µετοχές. Αυτή τους η ιδιότητα 

µπορεί να αποτελέσει πραγµατικό κλειδί για την ελληνική οικονοµία ειδικά αυτή την 

περίοδο που βιώνει τέτοια οικονοµική κρίση. 

Οπότε κατ’ επέκταση είναι αναγκαίο να δώσουµε βάση στην επενδυτική πολιτική 

που τις προσελκύει. Σύµφωνα µε την σχετική βιβλιογραφία υπάρχει ένα πλήθος 

παραγόντων που επιδρούν στην προσέλκυση των ΑΞΕ σε µία χώρα. Θεωρώ λοιπόν 

ότι οι ελληνικές αρχές οφείλουν να κινηθούν γύρω από δύο βασικούς άξονες για 

την ανάπτυξη αυτών των επενδύσεων στη χώρα µας. Την επιχειρηµατικότητα και 

την ανταγωνιστικότητα.  

 

Σχετικά µε την ανταγωνιστικότητα αρχικό µέληµα  για τη χώρα είναι να στηριχθεί 

σε στέρεες παραγωγικές βάσεις όπως η καινοτοµία, η παραγωγικότητα, η υγιείς 

επιχειρηµατικότητα κλπ. 

Επιπλέον πρέπει να εστιαστεί στα ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατά της τα οποία δεν 

είναι άλλα από την γεωργία, τον τουρισµό, τη ναυτιλία, την ανώτατη εκπαίδευση 
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και την υγεία. Η βελτίωση σε αυτούς τους τοµείς θα έχει ως συνέπεια εκτός από την 

προσέλκυση ΑΞΕ, και  την καταπολέµηση της ανεργίας. 

Άλλος ένας τοµέας στον οποίο χρειάζεται να εστιαστεί η Ελλάδα είναι η 

γραφειοκρατία και πιο συγκεκριµένα η µείωση της γραφειοκρατίας. Για την 

αντιµετώπιση της γραφειοκρατίας λοιπόν, οι ελληνικές αρχές θα πρέπει να λάβουν 

τις κατάλληλες νοµοθετικές πρωτοβουλίες και κανονιστικές ρυθµίσεις ως προς το 

κόστος των συναλλαγών µε το ∆ηµόσιο. Σε αυτό βέβαια µπορεί να βοηθήσει και ο 

τεχνολογικός εκσυγχρονισµός. 

Επίσης  πρέπει να βελτιωθεί είναι η αποκρατικοποίηση δηµοσίων οργανισµών η 

οποία µπορεί να συµβάλει στην προσέλκυση ξένων άµεσων επενδύσεων. Αυτή η 

πρόταση έρχεται σε απόλυτη συνάφεια µε την απελευθέρωση των αγορών. Για την 

ορθή πραγµατοποίησή της πρότασης αυτής απαιτείται η πολιτική δέσµευση για την 

τήρηση αυστηρών κανόνων κατά τη διαδικασία των αποκρατικοποιήσεων οι οποίες 

αποσκοπούν στη µείωση του δηµοσίου χρέους, στην ενδυνάµωση της 

αποτελεσµατικότητας των παρεχόµενων υπηρεσιών, και στην επιτάχυνση της 

ανάπτυξης. Οφείλει όµως να τονιστεί ότι το κράτος θα πρέπει να συνεχίσει να 

µεριµνά για την εξυπηρέτηση του δηµοσίου συµφέροντος. 

 

Τώρα όσο αφορά την επιχειρηµατικότητα τα σηµαντικότερα εµπόδια τα οποία 

µπορεί να συναντήσει κανείς  είναι ο αναποτελεσµατικός δηµόσιος τοµέας, η 

ελλιπής πρόσβαση σε χρηµατοδοτήσεις, η διαφθορά, και το φορολογικό 

περιβάλλον.  

Σήµερα οι πολυεθνικές επιχειρήσεις αποτελούν βασική επιχειρηµατική µορφή και 

πλαισιώνουν τον µικρόκοσµο των σχέσεων και της δοµής της παγκόσµιας 

οικονοµίας. Αρχικά λοιπόν  απαιτείται η ενίσχυση των νέων επιχειρήσεων. Στην 

Ελλάδα οι µεσαίες  και οι πολύ µικρές επιχειρήσεις αποτελούν τη ραχοκοκαλιά της 

οικονοµίας  και αυτό εµποδίζει τις ΑΞΕ καθώς οι ξένοι επενδυτές χρειάζονται ως 

συνεργάτες επιχειρήσεις µικρού και µεσαίου µεγέθους. Γι αυτό λοιπόν το λόγο 

χρήζεται απαραίτητο να γίνει µια γενναία φορολογική µεταρρύθµιση η οποία θα 

προβλέπει σηµαντική µείωση των φορολογικών συντελεστών για τις επιχειρήσεις, 

έτσι ώστε να ενθαρρύνεται η επιχειρηµατικότητα. Καλό επίσης θα ήταν να εξεταστεί 

και το ενδεχόµενο χρηµατοδότησης,  ειδικά τη στιγµή που τα συγκριτικά 

πλεονεκτήµατα της χώρας (γεωπολιτικά, κλιµατολογικά, ιστορικά κλπ.) ευνοούν τις 

επενδύσεις σε πολλούς κλάδους, δεν εθίγησαν από την οικονοµική κρίση και 

προσφέρονται για αξιοποίηση.  
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Τέλος σύµφωνα µε τους Ταµπάκης, Χαψα και Παντελίδης (2004)  η διατήρηση 

υψηλών ρυθµών ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας σε συνδυασµό µε τη 

συγκράτηση των στοιχείων κόστους της παραγωγής (τουλάχιστον βραχυχρόνια), 

αποτελούν, µεταξύ άλλων, την απαραίτητη προϋπόθεση για την προσέλκυση ΑΞΕ. 

Ωστόσο  δεν πρέπει να ξεχνάµε ότι εν ώρα  κρίσης οι καταστάσεις έχουν δύο 

πλευρές: αυτήν του προβλήµατος και αυτήν της ευκαιρίας. Ας επιλέξουµε λοιπόν 

αυτή της ευκαιρίας. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΕΠΕΝ∆ΥΤΙΚΟΣ ΝΟΜΟΣ 

 

Οι κατηγορίες επενδύσεων που καλύπτει ο νέος επενδυτικός νόµος είναι οι 

ακόλουθες:  

 

1. Γενική Επιχειρηµατικότητα 

Αφορά: κάθε επιχειρηµατία 

Προβλέπει: Φοροαπαλλαγές κλιµακούµενες έως και 10 χρόνια, µέχρι το 100% του 

ανώτατου επιτρεπόµενου ύψους ενίσχυσης 

 

2. Περιφερειακή Συνοχή 

Αφορά: επενδυτές µε σχέδια που καλύπτουν τοπικές ανάγκες ή αξιοποιούν τοπικά 

ανταγωνιστικά πλεονεκτήµατα. 

Προβλέπει: όλα τα είδη των ενισχύσεων. Το ποσοστό επιχορήγησης και επιδότησης 

leasing µπορεί να φτάσει µέχρι και το 70% του ανώτατου επιτρεπόµενου ύψους 

ενίσχυσης. Για τις νέες επιχειρήσεις, το παραπάνω ποσοστό προσαυξάνεται κατά 

10%. 

 

3. Τεχνολογική Ανάπτυξη 

Αφορά: επιχειρήσεις που σχεδιάζουν να επενδύσουν στην καινοτοµία και να 

εκσυγχρονίσουν τεχνολογικά την επιχείρηση τους. 

Προβλέπει: όλα τα είδη των ενισχύσεων. Το ποσοστό επιχορήγησης και επιδότησης 

leasing µπορεί να φτάσει µέχρι και το 80% του ανώτατου επιτρεπόµενου ύψους 

ενίσχυσης. 

 

4. Νεανική Επιχειρηµατικότητα 

Αφορά: επιχειρήσεις νέων, 20 µέχρι 40 ετών. 

Προβλέπει: ενίσχυση για το σύνολο σχεδόν των δαπανών (και των λειτουργικών) 

για 5 χρόνια από την έναρξη λειτουργίας. Η συνολική ενίσχυση µπορεί να φτάσει 

µέχρι 1.000.000 ευρώ. 

 

5. Μεγάλα Επενδυτικά Σχέδια 

Αφορά: επενδυτές µε σχέδια ύψους τουλάχιστον 50.000.000 ευρώ. 

Προβλέπει: όλα τα είδη των ενισχύσεων µεµονωµένα ή συνδυαστικά. Το ύψος της 

ενίσχυσης µειώνεται όσο αυξάνει το ύψος της επένδυσης. Η επιχορήγηση-επιδότηση 
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δεν µπορεί να ξεπερνά το 60% της συνολικής ενίσχυσης. 

 

6. Ολοκληρωµένα Πολυετή Επενδυτικά Σχέδια 

Αφορά: επιχειρηµατίες µε σχέδια υλοποίησης ολοκληρωµένων πολυετών (2-5 έτη) 

σχεδίων επιχειρήσεων, για τις οποίες έχει παρέλθει τουλάχιστον πενταετία από τη 

σύστασή τους, άνω των 2.000.000 ευρώ. Στόχος είναι ο τεχνολογικός, διοικητικός, 

οργανωτικός, και επιχειρησιακός εκσυγχρονισµός. 

Προβλέπει: φοροαπαλλαγές µέχρι το 100% του ανώτατου επιτρεπόµενου ύψους 

ενίσχυσης. 

 

7.Σχέδια Συνέργειας και ∆ικτύωσης (Clustering) 

Αφορά: επιχειρηµατικά σχήµατα συνέργειας και δικτύωσης 10 τουλάχιστον 

επιχειρήσεων σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη και πέντε στην υπόλοιπη Ελλάδα, υπό 

µορφή κοινοπραξίας. Προβλέπει τη δυνατότητα παροχής κάθε είδους ενίσχυσης.  

 

Tα είδη των ενισχύσεων που προβλέπονται είναι τα ακόλουθα:  

α. Φορολογική απαλλαγή.  

Απαλλαγή από 8 έως 10 χρόνια από την καταβολή φόρου εισοδήµατος επί των 

πραγµατοποιούµενων προ φόρων κερδών, τα οποία προκύπτουν µε βάση τη 

φορολογική νοµοθεσία, από το σύνολο των δραστηριοτήτων της επιχείρησης. Το 

ποσό της φορολογικής απαλλαγής συνιστά ισόποσο αφορολόγητο αποθεµατικό. 

 

β. Επιχορήγηση. 

∆ωρεάν παροχή χρηµατικού ποσού από το ∆ηµόσιο για την κάλυψη τµήµατος των 

ενισχυόµενων δαπανών του επενδυτικού σχεδίου. 

 

γ. Επιδότηση χρηµατοδοτικής µίσθωσης (leasing).  

Κάλυψη από το ∆ηµόσιο τµήµατος των καταβαλλόµενων δόσεων χρηµατοδοτικής 

µίσθωσης που συνάπτεται για την απόκτηση νέου µηχανολογικού και λοιπού 

εξοπλισµού 

 

δ. Ευνοϊκά δάνεια µέσω του ΕΤΕΑΝ.  

Χρηµατοδότηση του ποσού που προβλέπεται να καλυφθεί µε τραπεζικό δανεισµό µε 

δάνεια χαµηλού κόστους, από τις τράπεζες που συνεργάζονται µε το ΕΤΕΑΝ. 

 

Όλες οι ενισχύσεις συνυπολογίζονται για τον καθορισµό του συνολικού ποσοστού 
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ενίσχυσης που χορηγείται στο επενδυτικό σχέδιο. Το όφελος από την παραπάνω 

χρηµατοδότηση συνυπολογίζεται στο συνολικό ποσοστό ενίσχυσης, το οποίο δεν 

µπορεί να υπερβαίνει τα όρια του Χάρτη Περιφερειακών Ενισχύσεων  

 

 

 


