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EYXAPIXTIEX

Ba N0era Vo EKPPACH TIC EVYOPIOTIEC LoV oTNV EMPAETOVOA KAONYNTPLO TG TTLYLOKNAG OV
gpyaciog, Tov tunuotog  Atwoiknong Emyeipnoewv  tov  Avatatov  Teyxvoioyuov
Exrowdevticod [opdpatog Kpnrng, ko IN'odavaxn Mapia yio tv Ponfeta, tig mAnpogopieg
NG KOl TIG YPNOUES CLUPOVALS TNG KOTA TNV OEPKELN EKTOVIONG TNG TTLYLOKNG EPYOGIOG e

oKOTO TNV TANPESTEPN TOPOVGIacT) TOL OEUATOS HOV.



INEPIAHYH

H nyeoio og yevikn évvola gival pio amattovuévn DTOAEITOVPYIN Yol T GMOOTH AGKNGT TOV
pévatluevt oe o emyeipnon N éva opyoavicpd yio v emitevén €vog Kowov GTdYov.
Ynrdpyovv téccepig mpooeyyicels — Bewpieg e nyesiog: 1)ot Bewpieg mov Aapfdvovv vdym
TOL ATOUIKE YOPAKTNPIOTIKG KOt avOpOTIVOUS TOTOVS TV NYETAV, 2)ot Bempieg mov e&etdlovv
TN GLUTEPLPOPA TV NYETMOV, 3)ot evoeyopevikég Bempieg kot 4)ot VEEG TPOOTTIKES, OTMG ..
0 Myémg petappubuots. Ymdpyovv Oumg Kol KAmol Pooikd YOpPOKTNPICTIKA Kot
WKOVOTNTEG OV TPEMEL Vo €€l €VOG MYETNG oAV TPOCSOTIKOTNTO Yoo va OewpnbOel
EMTLYNUEVOC, OT®G: vaL gival TKOL0G, Amo@AGIoTIKOS, PIAOS0E0C, EVYEVIKOGS, TPOGITOG, VAL £XEL
opapa, dtaicOnomn, tidtnta KTA. Yo va pooceyyilel tovg epyaldpevous. 'Etol Aowdv €xovv
SwpopPmbel cuykekpluévol MNYeTIKOlL TPOTOL GULUTEPIPOPES, OVAAOYD LE TO OTUA TOL
akohovBel €vac myémg (awtoapyikdg TPOmog, avOpOTIGTIKOS, ad1dPOPOs, TEIGTIKOS, Kot
ONUoKPATIKOG). AkoOpa Evag nyEng xpetdleton va yvopilet Ta péoa emitevéng (tkavog nyéng,
KATOAANAY cvumeplpopd kot Béomion KvATp®V) OmmG Kol Tovg GEOVEG OMOTEAECUOTIKNG
nyeoiog  (mpocapupoyn oto  eEmTEPIKO  mepPdALov, Onuovpyion  €vOC  OpAUOTOG,
OV TOTETO10M N -AEITOVPYIKOTNTA-ATOTEAEGLATIKOTNTOL, evBappovon Kol mpowbnon
KOLVOTOUL®V, EVYAPLOTO  EPYOCIOKO TEPPAAAOV, TPOCMOTIKY] GUUUETOYN KOl EMIOPACT] TOV
emyepnuoatio, emitevén vmokivnong tov epyalopévov, oueidpoun emkowvwvia mMyEtn-
VOLOTAUEVDV, KOL YPTCLLOTOINGCT) SLPOPETIKAOV GTUA NYEGiag)av BEAEL va emTUYEL. ZOUO®VA
pe 6Aa o mpoavapepBivia Aomdv, N nyecia givor n Packn ottion TG emTUYiOG Ko TNG
OmOTLYIOG HOG EMyElpNoNG, CLVEMMG M AVATTLEN TNG TPEMEL VO OMOTEAEL GTPATNYIKY|

TPOTEPAUOTNTO OA®V TOV EMYEPTCEMV.
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I[TPOAOI'OX

H Hyeola, ocdpewva pe tov Zofravo (1998), sivar pia duvapkn Stodikacio Tov motkidAet
avaAoyo LE TIC KOTOOTAGELS KOl TI 0ALAYEG TOV cupPaivouy péca 6° €va opyaviopd M o
EMYEIPNON KOU OV  OLOUOPPAOVOLY  OVAAOYOQ TI| CULUTEPLPOPE TMOV MYETOV Kol TOV

VOIOTAUEV®V TOVG,.

O 7POGOI0PIGHOS TOV KATUGTAGEMY KOl TV GLVONK®OV TOV EMKPOATOVV G~ VOV OPYAVICUO
oAMG Kol TV oAloydv mov ocvuPaivouv Ba Pondncst tovg nyéteg vo emAéovv TIg
KatdAAnAeg draotdoelg ol omoieg kaBopilovv TNV NYETIKY CLUTEPLPOPE TOV TTPETEL VAL £XOVV
péso otov opyoviopd. O kaBopiopog avtdg g cvumeptpopds Bo tovg Ponbnoet va
EMTVYOVV TOVG GTOYOVLG TOL OPYOUVIGHOD KOl GLYYPOVAOS VO IKOVOTOGOLV TIG OVAYKES TMV

VOIOTAUEV®V TOVG,.

Yxomdg ¢ epyaciag eivar m Katoavonon e OBeswpiag Ko g €vvolag g Myeciog, TV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl TOV GTLUA TNG MNyeoiag, o€ oyxéon He Vv avamtuéy Tovg otV
KaBoOyNon Yo TNV OVTIUETOMION OLUPOPETIKAOV TEPIMTMOCEWY, OOCTE VO  VTAPYEL
OTOTEAECUATIKOTNTO OTNV AETOovpYyio. TV EMXEPNCE®Y, KAODOG KOl 1 KOTAYpapn T®V

YOPAKTNPLOTIKOV TOL KOOIGTOOV Evay MYETN TETLYNUEVO GE N KOVOVIOTIKEG GLVONKEG.

Me o10%0 ™V 0pOoAoyKOTEPT TOPOLGIOCT) TOL TAUGIOV GYETIKA e TNV MYyecio OTIg

EMYEPNOELG, M EPYOTi0 SOUEITOL OTIC TOPOUKATMO EVOTNTEG.

270 TPMOTO KEPAAOLO OVOAVETOL 1) EVVOL0L TNG NYESTOG Ko divovTal KAmolol OpiGpol MoTe va yivet
O KATOVONTY 1 NYECIO OTIG EMYEIPNOELG. AKOWO YIVETOL U0, AVOUPOPE GTNV 1GTOPIKT EEEMEN TG

nyeotiog.

210 de0TEPO KEPAAOLO YiveTOL 0L EKTEVNG TEPLYpopn TV Bewpidv myecioag mov Aaufdvovv
VIOYN TO YOPOKTNPIOTIKA TOV NYETMV, TG GUUTEPLPOPES TOVG, OVOPOPA OTIG EVOEYOUEVIKES

Bewpleg Ko OTIC VEEG TPOOTTIKEC.

210 TPito KEPAAOO YIVETOL L VOPOPA GTOL GUCTILLOTO Kol TIG PACIKES apyEG TOV TPETEL VL

epapuolovv o1 nyEteg.



210 TETOPTO KEQAANLO OVOADOVTIOL TO YOPUKTNPICTIKG TOL TPEMEL VAL EYOVV Ol MYETES, TO
TPOGOVTO TOVG, Ol IKAVOTNTES KOt 01 0€E1OTNTES TOLG Ko 1 S10PpoPA TOV VILAPYEL LETAED NYET

Ko pévatlep.

210 TEUMTO KEQAANLO YIVETOL OVOPOPE OTA PAGTKA NYETIKA GTLA KOl OTIG EMUTTMOGELS TOVG KOl

OTIG TNYEG OVUVOUNG TOV NYETY.

210 €KTO KEPAANLO YIVETOL AVAPOPE GTNV OMOTEAECUATIKN NYESiO, OTO HEGO EMITELENG NG

KOl 6TOVG AEOVEG OMOTEAEGLATIKNG NYECTOC.

>10 £BOOpo KEPAAOLO YIVETOL TEPTYPOPT TNG NYECIOG TOV EAANVIKADV ETLYEIPNCEDY KOl GTO
ocvotnua a&oAdynong te. Kat téhog, 6to 67500 kepdAato akoAovbel o emiloyoc. H mruylaxn
gpyocio ohokAnpmveton pe v PProypaeio, eAAnvikny ko E€vn. H BiAoypaeia meprhappdvet

BiBAia, TePLodikd Kot NAEKTPOVIKEG TTNYEG OO TO SLOSIKTLO.



KE®AAAIO 1. EIXATQI'H
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1.1 ENNOIA-OPIEMOX THX HI'EZIAX

H Hyeoia 6o umopotvoe va opiobei g o dadikacio enidpacng e OKOTO TOV EMNPEUCLO
NG GLUTEPLPOPAS KO TOV TPAEEDV oG KPS 1| LEYOANG OUAdAG, HOG TUTIKNAG 1) ATUTING
0pyYavmong okOpo Kot €vOg OTOHOL  EEYMPLOTA, KATO TETOO TPOMO €TCL (MOTE VO
npootabncovv pe Tpobupia va eTTHHOVV TOLG GTOYOVS TNG OUAONG GTNV OTOlN AVIKOLV Kot

dpaotnprorotovvral (Rahim M.A., 1983).

Eniong €yovv datunmbel moAroi onpavtikol opiopol yio v nyecia. [apokdtom avapépovtol

pepkot:

» O Katz ka1 Kahn Bgwpodv 611 1 ovoia g nyeciog eviomiletor «oTn UNYOVIGTIKN
GUUUOPP®OT TOV VIAAANA®V OTIG OTOLTGES TOV OPYOVIGHOV, 1) OTOl0l GLUVEXMG
evtelveral kot ennpedleTot amd Tovg Kavoveg mov emPBarel o opyavicpdc. H emruyia
TOV GLOTNUOTOG OVTOV €EUPTATAL OTO TNV KAVOTNTO TOV NYETN VO OTOCTAGEL Omd
TOVG VPIOTAUEVOLG TN LEYAAVTEPT] OLVATH TPOSPOPA EpYovy (ZaPravoc, 1998).

» O1 Coots kot O’Donnell vroompilovv o6tL «nyecio givar to va emmpedlel KAVELS
avOpdmovg va Tov akoAovBodv pe okomd TV emitevln &vog KOwov GTOYOL»
(ZaPravog, 1998).

» Ou Boles xa1 Davenport opilovv v nyecio og eénc: «Hyeoia eivor n dadikacio
Kot TV omoia éva Atopo Taipvel TpoToPoviies pe okond va fondncetl Ty opdda vo
Kivn0et Tpog mapaywykovs 6TdYovs, SaTNPMOVTAG TAPAAANAL T GLVOYN TG OUAOAG»
(ZoPravog, 1998).

» Zouoova pe toug Hersey xar Blanchard (1969) «nyeoia eivar n dadikacio mov
OTOCKOTEL GTO VO, EMMPEACEL TIG EVEPYELES €VOC ATOMOL 1 MG OHAdOg OTNV
TPooTAbelo TG Vo EMTOHYEL TOVG GTOYOVG MG emyeipnong Otav sivar dedopévn 1M
KOTAGTOOT KO Ol GUVONKES TOV EMKPOTOVY GE VLTIV TNV EMEipnon». Amd avtdv TOV
OPIGUO NG NYECIAG TPOKVTTEL OTL TN SLUOIKAGIN TNG NYECING CLVATOTEAOVV O NYETNG,
ol verotdpevor kot GAAEC petaPAntés mov oyetiCovrolr e TNV KATAGTOOT 7OV

empatel 6TV emyeipnon.



» Télhog, o Stogdill avapéper 611 «Hyeola eivor m Swdikacioo €mnpeocpod ToV
OpOCTNPOTATOV UG OPYOVOUEVIG OUAd0S TPog OEomion kol emiTeELEN KATOIWV

otoYoV » (ZaProvog, 1998).

IMa opropéva dtopa n nyecio amotelel pa dtadikacio, amAr), 6TV 0moia UTOPOovYV EVKOAM Vi,
SwkpBovv. H avtiknymn avt, ac@orAdg, 0ev aviamokpiveTonl otnv mTPaypatikdtnTo. Oo
UTOPOVGE VA 1oYVEL LOVO Y10, ATOUO TTOV OO TN VON TOLG €IVl TPOIKIGUEVO LE TMYETIKEG
wKovotntes. Ot meplocOTEPOL OUMG TOL KATEXOLV MYETIKEG OEcelg dev glvar yevvnuévol
nyétec. Ot 0e€10TNTEC KO 1 TPOVONTIKOTNTA TTOV YPELALETOL VO £XEL £VOC OTOTELEGUOTIKOC

NYETNG LITOPOVV va, aroKTNOoVV He TNV EKTOIOEVOT KoL TV EUTELPLaL.

I'evikd, n nyeoia eivar o t€xvn 1 omoia £yl mepBdpla yio KaAlépyeta Kot e&EMEN. Onmg
KaOe popen VNG, £TGL KoL 1| yESia av Yivel otepedTunT, Tovel vo givat €xvn. o avtd to
AOY0, M myecio dev emTpémeTan Ko Ogv pmopel vo mePLoplotel Kot va tvmomomBel amod

TAEVPAG OMOGTOANG, HeBOdwV kot popeng (Kwotovrag, 1996).

Kdamrote miotevay 6t vdpyet évag kot povo tpdmog Nyeciog Kot auTtod Tov ¥pelaloTay oy vo
avakoAveOel avtdc 0 TPOTOG, Va Yivel Katavontdg Kat vo ypnotponombet amd ta dtopa wov
aokoOV NyeTkd pord. H amoteleouatikdtra, Opms, e nyeoiog ivor KAt tepliocdtepo amd

NV TOPATAVE LTOBEST), Mo TOAOTAOKT) Kot 6€ avTd Oa avapepboie TapaKdTm.

1.2. IXTOPIKH EEEAI=ZH

‘Exovtog cav apyf ™ OBewpia tov emiotnuovikod pavortluevt tov Frederick W.Taylor mov
SoturdOnke otig apyéc tov 19°” cudva, o1 OE®PNTIKOL EMGTAROVES TPOYDPNCOV OTN UEAETN
MG OOKNTIKNG Suumeplpopds tov pdvatieps oe por mpoomddela vo PEATIOCOVY TOVG
tpoémovg ¢ nyeoiac. O Taylor omwe, eivar yvwotd, £6ive ™ peyaddtepn Eupacn othv

TPOYLLOTOTOINOT TOV KOONKOVIWV KATA TOV O OTOTEAEGLATIKO TPOTO.

O peyadvtepog Opmg 0ykog Bempiog kot Epevvag yOpw omd tnv nyecia  avartdydnke oamd
tov B’ TToykdouio TIoAepo kot petd. Ot avaAdoelg €(ovv amokaAdyeL Eva PHEGo Opo gikoat
éva peketdv to xpovo amd 1o 1930 émg to 1939, tprdvta €va peretmv 1o ¥pdvo petasd 1940
kot 1944, mevivto mévie pHeAeTOV 1O XpOvo otny mepiodo 1945 wg 1949 kor ekatd mevivta

dvo peletmv 1o ¥pdvo and 1o to 1950 wg to 1953 (Koontz & O’Donnell, 1983).



O Barnard (1938) evooupdtmoe e o Oewpio to otoryeio g Oempiag TOL €MGTNHOVIKOD
pévatlpevt kot TG Pacikéc apyég mov SEmoVV TIG avOpdTveS oyécelc. Ymootmpiée Ot Ta
KaBNKoOVTO TOL SLOIKNTIKOV GTEAEYOLG Elval Vo PEPEL GE TEPAG TO £PYO TNG EMYEIPNONG KATA
TOV OMOTEAEGUATIKOTEPO TPOTO He TN Pondela TOV TPOSO®MTIKOD TOL SlBETEL TN HeYOADTEPN

duvarn amodotikotnta (Zafriovog, 1998).

To 1974 o Stogdill yio va ohokAnpdoel v €peuva TOL Yo TNV MYECIA XPEAOTNKE VO
peretoet v ond 3.000 Bifrio kot apbpa. H €pguva tov mepihopfdver Bewpieg Ommg,
Nyecio. TPOSOMIKOTNTAG KOl GUUTEPIPOPES, otabepdtnTar Ko oAAayn myecioc, avadeitn
poOloOv mMyeoiog, mMyecio Kol KOWMVIKY OOVOUNn Kot mMyecia emdOceEwV TOL  OUilov

(http://www.fao.org/docrep/W7504E/w7504e03.htm#TopOfPage) (13/4/10).

H ovvelcpopd tov mopamdve HEAETNTOV KOl Ol PETEMELTO. EPEVVEG TOL £YVOV TOVICOV
wwaitepa T onuacio Tov £YOLV Yo TN Ol0IKNoT NG EMLXEIPNOTNG Ol dVO SUGTAGEIS «TOL
£pYoV 1 TOL KOONKOVTOS) KOl «TOV aATOHOVY. ApKeTOl cuyypapelg paAota ToviCovy OTL OAeg

ot onuepwvég Bempieg Tov vrdpyovy otnpilovrot otig apyéc tov Barnard (Zapravog, 1998).


http://www.fao.org/docrep/W7504E/w7504e03.htm#TopOfPage

KE®AAAIO 2. OEQPIEX HT'EXIAX




21 peAétn g nyeciog, TO60 ot maAotdTEPES OGO Kot 01 vedTepPES Bempleg o€ YEVIKES YPUUUES
dtvouv Bépog otov 1010 OTOYXO: TPOGOIOPIGUO TOV CTOWEI®V Kol TOV TOPAYOVI®V TOV

00N YOOV GTNV ATOTEAEGLOTIKOTITO TOV NYETY).

IMa tov oxomd avtd mapatiBeviar, ol 1€ccepilg KOpleg mpooeyyioelg — Bempieg g Nyeoiog

(ZoPravog, 1998):

1. Ot Bewpieg mov Aapfdvovv VTOYN TO. ATOUIKE YOPOKTINPICTIKA KOl avOpOTIVOLS TOTOVG
TOV NYETOV

2. O10empieg mov ££eTALOVV T GLUTEPIPOPA TV NYETMV

3. Orevdgyopevikég Oempieg

4. Néeg TpoonTIKES, OTWG .. 0 NYETNG LETAPPLOUIOTNG

2.1 OEQPIEX [10Y AAMBANOYN YIIOYH ATOMIKA
XAPAKTHPIETIKA KAI ANGPQITINOYZ TYIIOYZX (1940-50)

H apyootepn yvoot epunveio Tov @avopevov g nyeciog gival 1 yeveTikn Oempia, 1
nemoifnomn, oniadn, OtL M Myetkny woavotnta eivar kKAnpovopkn. H opdon «o myétng
yevviéta, dev yiveta cuvoyilel avutr ™ Bewpio. H yevetikn Bempia anétuye xupiog yiati o
KOopo¢ GAAaEE. Adym tne paydoiag avddov g Brounyavikig nyesiog kotd to 18° kar 19°
a1Ove, AVTPEG Kol yovaikeg yopic Koptd PactAkn Kotaymyn avappymbhikav ce 0écelg pe

e€ovoio Kot EMPPON YAPM OTIG TPOCHOTIKES IKAVOTNTEG KOt TN ONUIOVPYIKOTNTO TOVG.

H yevetkn Bewpio dev pmopovoe va eEnynoet mog avtd to dropo KotéAdBov mMYETikKég

Béoeig. (Montana ko Charnov, 2002).

H Bsopio TV NYETIKAOV (OpaKTNPLGTIKAOV, 1| ontoio epguvnOnke cofoapd petd to Agdtepo
[Maykoopo morepo, e€axolovbel va givor moAD ONUOPIANG uEYpL onuepa Ot gpeuvnTég
miotevay Kol mpoomafovoayv vo POV GUYKEKPIUEVO YVOPIGHOTO 1] YOPAKTNPIOTIKG TOL
EMETPEMOV VO OlOKPIVOVTOL Ol EMTVYNUEVOL NYETEG amd TOLG omoTuynuévovs. To 1948, o
Stogdill ta&wvounoe ta yopoaktpiotikd tov Nyétn oe €L katnyopieg. Ot katnyopieg avTéc,

sivat:



o ZOUOTIKA YOPAKTNPIOTIKA: NAKia, ELEAVIOT), VYOG Kol BAPOg
o  Kowwvikd vtoPabpo: popemwon, Kovwvikn 0éon

e  XopoKTNPloTiKd €vELING: KOVOTNTEG, KPIoT, YVMOGCELS, OMOPACIOTIKOTNTO KOl

evEpadeLn Adyov

o  XopaKTNPIoTIKA TPOCOTKOTNTAG: EMPANTIKOTNTO, EMOETIKOTNTA, EVEPYNTIKOTNTA,

evBoLGLOGLAC, ONUIOVPYIKATNTO, TPOCMOTIKT OKEPALOTNTO KOl OVTOTENOION O

e  Xopaktnpotikd mov &yovv oyxéon pHe To Kabnkovta: emtvyio, vrevBvvOTNTA,

TPOTOPOLALN, ETLLOVY], VAANYT EVOBVVOV KO TPOCOUPUOGTIKOTNTA GTO £PYO

o  Kowovikd yopaKTnploTiKd: Ol0IKNTIKY 1KAVOTNTO, EAKLOTIKOTNTO, GLVEPYACId,

ONUOTIKOTNTA, YONTPO, EVYEVELN , SLOTPOCMOTIKEG GYEGELS KOl SITAMUATIO.

‘Etor, xor avt n Beowplo  elvor po yevetikn Bewpie, 1 omoio vmoBéter OTL o1 MYETES
yevviouvton ko oev yivovtal. Ilpoomabel emiong vo koAOyer o peydAn oadvvopio g
KAUGIKNG YEVETIKNG TPOGEYYIONG: 0 AmdYovog €vOg peydAov myétn umopel vo pn oabétel

NYETIKES IKAVOTNTEG EMELON OEV KANPOVOUNGE TO GOGTA YOPAKTNPIOTIKA.

H Paocwn advvapio avtig ¢ Tpocsyyiong 66ov agopd TNV Kotovonon g nyeciog eivat ott,
encdn Poocileton ot yevetkn Oewpia, O d€xetor OTL TAL YOPUKTNPLOTIKG UTOPEL v

amoktnOovv.(ZafAravog 1998).

2.2. ®EQPIES [TIOY EEETAZOYN SYMITEPI®OOPES TOY HTETH  (1950-
60)

H 6ewpia copmeprpopds yio v nyecio avalntd Tov «povodikd KaAvTepo THTO NYECING» TOL
B pmopovoe vo EQpUPUOCTEL amoTeELesLTIKA o KAOe mepinTmon. Atvovtag Bapvtnto otnv
NYETIKY CLUTEPLPOPA, M NYECIO VTN TPOGPEPEL LU0 TPOYUOTIKA SOUPOTIOTIKT EIKOVOL TNG
TPOEAEVONG TMV TNYDOV KOl TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TG MNYESiog, av Kot 1 avaltnorn evog

LOVOSTKOU KOADTEPOL TPOTOL O10iKNoNG AMOTELEL Lo amd TIg advvapieg Tne.



H 6ewpia cvopneprpopds amoterel mpoondbeio katavomong g nyeoiog mov Paciletor og
€peuves. AvomtoyOnke oTadloKd YOpN o€ TOAAEG OLACTUES TOVETICTNIOKEG UEAETEG LEoOl
010 TePIPAALOV TV EmyEPNoE®V. AV Kol OTIS O18popec UEAETEG YPNOLOTOMONKE
OPOPETIKY  Opoloyiat Yoo TNV TEPLYPOPN TOV OloTACE®Y NG NYECiOG, &V YEVEl
YPTCLOTOOVVTOL Ol POl TPOGOVOTOMOUOS OTNV EPYACIO KOl TPOCAVOATOAIGUOS GTOV
gpyalopuevo. O mpocavatoMopOg 6TV epyacio EYKELTOL GTIG EVEPYELES OV KAVEL O MYETNG
Yo va. OLOKANPADGEL €va €pyo, OmmG TV avdbeorn g epyaociag, tnv opydvwon g, TV
emifreyn ko v aglordynon g amoddoong tov gpyalopévov. O mPocavaTtoMopds oTov
ePYOLOUEVO EYKELTOL OTIS EVEPYELEG TOV YopakTnpilovv ToV TPOMO e TOV 0Toio 0 MYETNG

oyetiletar kot TANGLALEL TOVG VPIGTUUEVOVGS TOV.

To oynua 1 mapovcidlel anTég Tig VO SUCTAGELS TNG NYECIAG OE 0L YPOPIKT TOPAGTACT) TOV
TpOmov dtoiknomng. Xto dtdypappa Exovv tomobetnbel tpelg drapopetikol TomOL NyeTtdyv. O
Nyémg A Oelyvel peydAo evolopépov Yyl Tovg avOp®OTOLS Kol HKPO Yo TNV EKTEAEON
epyooiag. O nyémgc B deiyvel 1o 1010 evolopépov Kot Yo ToOvG avOpOTOVS Kot Yo TV EPYOGiaL.
Téhog, o nyétng I deiyvel peydrho evolagEpov yia TNV OAOKANPMOT TG EpYOciog Kol EAGYIGTO
evolapépov yia tovg epyalopévoug (Montana & Charnov, 2002).
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IIpocoavatolopog oty epyacio

Zynuo 1: To dubypappa twv 800 dactdcewv g nyeoiog (Montana & Charnov, 2002).
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Ta 300 KéEvipa EpeVVAV OV givarl TOAD YVOGTA Yo TNV epyacio Tovg g avtd o Béua sivor
1o [lavemotiuio tov Oyxao ot Tlavemomiuio tov Miotykav. Ot peréteg tov Oyduo
AmTOKAAVY AV dVO SLGTACELS TNG MNYECING, TIC OTOIEG OVOUACAY dour TPWTOLOVAIOS KOL doun
eVOLaPEPOVTOS. AVTEG 01 dVO SLOGTAGEIS OVTIGTOLYOUV GTOV TPOGOVOTOAGHO GTNV £pyacia
KOl GTOV TPOCAVATOAIGUO 6TOV £pyalOpevo Tov avaeépdnkay mapardve. Ot gpevvnTtég Tov
[Movemotmov tov Oxdio dpyloav TV EMGTNUOVIKN EPELVA TOVG Y10 TOVS TPOTOLS d101KNONG
pe v memoibnomn Ot o emtuyNUEVOS NYETNG O Tpémel va delyvel HEYAAO EVOLAPEPOV TOGO
Yoo TV gpyacio 660 Kot Yo tov gpyalopevo. Avtd OUMG OEV OMOOEIYTNKE. € OPKETEC
HEAETEG, OTIG OMOleg  YPNOWOTOMONKE TO TOPOTAVE SLdypappe Nyeciog, kavévag THTOg
nyétm oe Ppeébnke amoteAeGUATIKOC GE OAEG TIC MEPMTMGELS. AVTIOETA, 1 AMOTEAEGLATIKN
nyecia eavnke va yopoktnpiletol and SaPopETIKOVS GLVOVAGLOVG EVOLLPEPOVTOS Yol TNV
gpyacio Kot tovg epyalopévovs. M’ dAda Aoy, 0 otdBnke duvaTd Vo TPOGOIOPLOTEL EVg
HOVOdIKOG TOTOC MYEGIOG MG ATOAVTO OTOTEAEGLATIKOG. 26TOGO, Ol LEAETNTEG daTtHTOoOV
WGYVPIGHOVS OTL 01 KoAVTEPOL NYETEG Bl Tpémel va yopaktnpilovior amd peydAo evolopEpov

KOLL Y10l TOVG OLO TPOGOVATOAGLOVG.

21ic peréteg tov Iavemotnpiov tov Mictykoav ypnoipomomOnKoy ot Opot £pyaclo-KEVIPIKN
Kol ovOpOTOKEVTIPIKN Yo TIG OLO OOCTAGES TNG MYECIOC, Ol OTOi0l AVTIIGTOLYOVV  GTOV
TPOGOVATOACUO oTov gpyalopevo tov oynuatog 1. O gpeuvntéc tov IMavemiotnpiov tov
Miotykav cuvéKpvay dVO HOVAOEG LG LEYAANG EMYEPNONG KOl SLOMIOTMOGAV OTL O TOTOG
NYECIOG TOLVG NTAV OPKETA OLLPOPETIKOS, Tapd TO yeyovdg OTL Ko Ot Ovo NTav TOAD
TOPAYOYIKES.  ZTN Mol Hovada, o TOTOG MYECIOg NTOV  TEPIGGOTEPO TPOGOVUTOAIGUEVOG
o6TOVG £pYAlOUEVOVS, VIINPYE YEVIKA HEYAAN 1KOVOTOINGT OO TNV £PYACia, HKPY EVOAAAYN
TPOCHOTIKOD Kol KPS TO0G0oTod amovcsimv. O tOmog nyeoioag g GAANG povddog nTav
TEPIOCOTEPO TPOGAVUTOMGUEVOG GTNV EPYACIN, TO TPOSMMIKO NTAV AYOTEPO TKAVOTOMUEVO,
EVAD 1 EVOALOYT KOL TO TOCOGTO OOLGLOV NTaV UeYaAvTeEpa. Kot o1 dvo povadec frav mwoA
TOPAYOYIKES, OALA TO ooOfupato Kou 1 GUUTEPIPOPE TV epYalouévev NTAV EVTEMDG

SLPOPETIKA.

Ot gpevvntég tov Tlavemotpiov tov Mictykav katéAn&ov 610 OTL N OMOTEAECUOTIKOTNTO
evog tomov myeciog Oev  afloloyeitor pOVO omd TO EMIMESO TAPUY®YIKOTNTOS 7OV
EMTLYYAVETOL. TNV TEPINTMOON TNG UEAETNG, EVO TO EMIMESN TAPOYWYIKOTNTOG KOl TOV OLO
HOVAO®V NTOV  1600UVAN, O £€VOG TUTOC TNYECIONG TPOKOAOVGE 1KOVOTOINGY GTOVG

epyalopévoug Ko 0 dALOG dvcapéokela. To GLUTEPACHO TOV EPELVNTOV NTAV OTL, YO TNV

11



a&lohdynon evog TOTOL Myeoiag, mpémel va cuvekTUNBovV Kot GAAol Tapdyovteg, OTWS O
Babuog wavomoinong twv epyalopéveyv, To TOGOGTO OMOVCI®V Kol ol puBuol evariloyng
mpoconkoV. Katadyovtag o©10 OCLUTEPAGHA OTL O TPOGAVATOMGUOS GTOV €PYULOUEVO
elvar omotedecpotikotePOC, ot peiéteg tov Ilavemomuiov tov Micykav amédei&av 0Tt
Ko Kot 0TV €vog TOTOG MNYesiag KPIVETOL G AYOTEPO OMOTEAEGUATIKOC, EVOEXETOL VO

odnynoet og avEnuévn mapaywywotnta (Montana & Charnov, 2002).

Ot gpeuvnTég Kot 6TIG OV0 PEAETES, OTMG Kot 01 GALOL EMGTNOVES apyoTEPD, KATEANEQV oTOL

akoAovba cuumepdooToL

e H nyecia éxer tovAdyotov 6vo Olaotdoslg kot givor TOAD mo ovvhetn amd 6co
Bewpovoav 1 yevetikn Bewpia Ko 1 Oe@pio NYETIKOV YOPAKTPICTIKOV.

e Ot tdmor nyeoiag etvar gvéhktot: Ta oTeEAEYN Uropohv va PeTofdAlovy Ty avaioyio TV
EVOLOPEPOVTMV TOVG Y10 TNV EPYOCIA KO TOV EPYALOUEVO OVAAOYQ LLE TIG TEPIOTAGELS.

e H nyecia dev givon Eueutn aAAd S10G0KETAL.

e Agvumdpyetl €vog HLovadlKOg TOTOG GOGTNG NYECLOG.

[Mopdro mov N Bewpio copmepLPopds améTuye vo fpet £va LOVASIKO TUTO GOCTNG NYECING —
KATL TOL MTOV £VOC OO TOVG apyIKoLS 6TOYOVG TG - oLVEPale oe peydro Pabud otnv
Katovonomn tov (ntMuatog tg nyeoias. ‘Eotpeye v mpocoyn amd Kdatt mTov NTav 000UEVO
(yovidia ka1 yopakTNploTiKG) o€ KAt Tov d1ddcKeToL (GLUTEPIPOPE) Kol TOPOVGINGE L0 TTLO
ouvBétn dmoyn ¢ Myeciag. Avti 1 MO GOVOETN GmOWYN 00NYNGE TOVG UETOYEVEGTEPOLS
epeuvnTéC otV €€€taom TV oxEcemV UHETOED TV TOMOV NYECING, TOV 1KOVOTNT®OV, TMOV

de€loNTmv Ko TV ovaykdv kabe nepintwong (Montana & Charnov, 2002).

2.2.1. AIOIKHTIKH XXAPA

Ot Dr. Robert Blake kou Dr. Jane Mouton Boaciotnkav oto 6£d0péVe TOV HEAETOV TOL
[Mavemompiov tov Oydro kot Tov Iaverietnpiov Tov Mictykav. Avtol ot €mGTHHOVES TOV
pévatlpevt £dmoay 0LO VEN OVOLOTA GTIG OLO JLUGTACELS TNG NYECIAG: «EVOLAPEPOV Y10 TOVG
avOpOTOVS» KOl «EVOLAPEPOV Y10 TV TOPOY®YT», OPOVG OVTIGTOLYOVG KOl TOLTOCTLUOVS UE
TOVG YVOOTOVG HOG «TPOGOVOTOMGUOS GTOV €PYAOUEVO» KOl «ITPOCAVATOACUOS OTNV
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epyocioy. Xyedlacav, Aowmdv Hi YpoEiKn mopdotacn — T0 Oevbuviikd mAéypo — mov

TEPAAUPAVEL TOVE TEVTE KOPLOVE TUTTOVG NYESTAG, OTMG POIVETAL GTO oYU 2.

210)0¢, oopupmva pe tov MdavtCapn (2003) eivor va amoderytel molog dwokel kaAvtepa
oLVOLALOVTOG TNV OPLOTOTOINGT TOV GTOY®V TNG OPYAVMONG KOl TNV 0PLeTOTOINcY TOV
oTOY®V TOV €PYULOUEVAOV Kol TNV OVATTLEN EVVOIKOV TYEcEMY GTOV YDPo epyaciag. Kot ot

dVO TPOCAVOTOAIGHOL OTIS OLOPOPETIKEG GLUTEPLPOPEG ekEPAlovTon HE o KApoko 9

EMTEOMV.
A
9119 9,9
8
7
§ 6
E 5 55
N 4
<
= 3
2
1111 91
0 1] 2| 3| 4 5| 6] 7] 8 9

[pocavatolopodg oty IAPATQTI'H

Tynuo 2: Atowntikn oxapo tov Blake &
Mouton (Mévtapng, 2003)

e O pavatlep otn 0éom (1,1) ovoudletar adidpopog 1 e€acbevnuévoc. To otéleyog owtd
vroPBabuiler T1g avBpomiveg oyéoelg Ko tavtdypova mopaperel v mapaymyn. O
pévatlep avtdg cvyvd ovopdletar Kor ®g aoyetog. Tétoww mpdowmmo cuviBmg sivor
ekelva Ta OTEAEYN OV GLYVA TOPAYKMOVIGTNKAV GTIG TPOAYMYES 1 OlGHAVOVTOL OTLLAVTIKA
adwknuévot. Eivor avtoi mov PoAedovion kor eved oavalntovv o GAAn  0éom,

TPOGOPUOLOVTOL GTN CNUEPIV] TOVG Kol TETVYAiVOLV TO eAdytoto. H emyeipnon mov &xet
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TOALGL OTEAEYM OLTNG TNG HOPPNG OV €YEl Kopd TOYN OTO CNUEPIVO OVIOYMVICTIKO

nepPAALOV.

O pavatlep mov xatataccetal 6to (9,1) ovopdaleror vanpeclakoc N wopaywyos. Asiyvet
VYNAO eVOLOQEPOV Yl TNV TOPAY®OYN Kot YOUNAO Yo Tovg epyalopévous. To otéleyog
OLTOV TOV TOMOVL EVOLPEPETAL YO TO OMOTEAEGUA TNG €Pyaciag , OOTL ochaveTat
vevBouvo YU awTo, Kot OVTIHETOTILEL TOVG AVOPOTOVG MG UNYOVIGHOVS EMiTELENG TOV
o1oyov Tov. [l TOoV 1810 o1 dvBpwmol TANpdVoVTOL Yo v epyAlovTol Kol TPETEL VO TO
Kévouv yopilg epOTOEIS. X MEPIMTOON OPOVIOV aVTEG EMADOVTIOL e TEBaPYIKE
petpd. Ot cvvepydteg €ite TOV omodEyoviol Kol GLppopeavovtol — gite aAldlovv
TPOIGTAPEVO 1 OTOADOVTAL.

O pévatlep g katnyopiog (9,9) ovopdletar opadkodg n apynyods. Eivar opyavotikog kot
KOveEl OAeC TIC EVEPYEIEC TPOKEWWEVOL VO OPIOTOTOMGEL TNV  IKAVOTOINGN T®V
gpyalopévav e tautdyxpovn peylotomoinon g moapaywyns. Edv mapovciactel éva
TPOPANLO TO ETADEL LE TOVS GLVEPYATEG TOL KOl LLE TOVG PYOLOUEVOVG TPOSTUOMVTOS VOl
TOVG KAVEL GLVLTTELOVVOLG Y10l TO ATOTEALEGLLL.

O pévatlep mov koatatdooetar oto (1,9) dwumpocwmikodg N Aeoyedpyns. Astyver vyniod
eVOLQEPOV Y10 T, dTopa Kot Tapaperel To €pyo. Elvatl g damoyng 6t 1 appovio Kot ot
KoAEG avBpomveg oyéoelc Ba Pedtidoovy TV Topoy®yn. L& MEPITTMOON SLOPOVIDOV
npooadel va TG EMAVGEL [LE YVMOUOVE TO CLUPEPOV TV avBpdTtv N Tig Tapafiémet. Ot
dvBpomot mov Kabodnyobvtar amd tétoto Hyétn Louv og pa weluTikn mpayLotikoTnTa yio
TIG VOPOTIVEG GYEGELS TTOL OEV EYOVV LEYAAN GYECT UE TNV TPOYLATIKOTNTO.

O pavatlep g xatnyopiag (5,5) ovopdletor petoxvovpevog | péTplog. To oTéNEYOG
ovtd eQappdlel avtd mov eivor TAEOV avaykoio. Agv €KONADVEL TO TPAYHOTIKO TOV
EVOLAPEPOV OVTE VTEP TV aVOpOTOV 00TE VIEP TG Tapaywyns. Eivat ot dvBpwmot Tov
pésov 6pov kat vioBeTovy TNV cvpuPiPactiky molttikn. H éAdetyn otdywv Toug KAVEL Vo
LNV 0mOTEAOVV TOPAYOVTIEG LOKIVIONG EVTOG TNG EMLEIpNONG.

Ao 11g £pevveg Twv Blake/Mouton mpoékuvye 0Tt Ta 6TEAEYN TEIVOLV VO TPOGOPUOGTOVV
oe éva kupiapyo Style, o omoio epgavifovv cvyvotepa amd ta oA, ‘Exovv emiong kot
€val «eQeOPIKO VPOG» OV TO TOPOVCIALOVY GE EOIKEC TEPUTTAOGELS OTAV LE TO Kupilapyo
VoG dev kaTopOdvoLV Vo avieneEELO0VY 0TIC KOTAOTAGELS. AALO GUUTEPAGLOTO OO TIC

€PEVVEC TOVG amédelav 0Tl TOALA oTeAEYM BempoV OTL avtamokpivovTal 6g £vo amd TOVg
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TAPATAV® TOTOVG NYETIKNG CLUTEPIPOPAS, EVA OTNV TPAYUATIKOTNTA deV cupPaivel KATL
napopotlo. Emedn n eppov otic mopondve S106TAGELS 0EV EPUNVEVE IKOVOTOUTIKA TNV
npoypotikoétta, ot Blake/Mouton mpocéfecov 1o 1967 o Tpitn didotacn oto
Managerial Grid. H Tpitm dudotoon avimpoconedel to Pdboc 1 v évtacn Tov
GLYKEKPLUEVOL TPOTOVL dtloiknomg. Kot n dibdotaon avt) kKhpokovetol omd to 1 puéypt to
9. H d1dotaon avt mapovctdlet o ¥pdvo kat tnv Eviacn mov datnpel éva otéleyog o€
éva, onueio ko 1dwoitepa OTAV €VPICKETOL VIO TNV THEON KATOOTAGE®MV OM®G £VTOOoN
oLYKPOVGE®V, TTapateTOUEVN Kpion KTA. Edv 10 o1édheyoc oty ameidn eueaviong piog
ovyKpovong HETAPAALEL apéows Tov TpdTo doknong ¢ eEovoiag tov TOTe AEPE OTL EXEL
empavelokd kot Oyt fodd Style. ‘Etol €bv 10 Pooikd tov Vo givar 10 (9,9), kot
gykotoieinel apécmg v mpoondbela o katoTdosovpe otny katnyopia (9,9,1). Av mai
mopoapeivel oo peyaio dtdotnuo otafepd kol emdidkel mwhon Ouoia tnv emitevén Avong,

101€ T0 Katatdooovpe oty Karnyopia (9,9,9), (Mavtlapng, 2003).

2.3. ENAEXOMENIKEZ @EQPIEX (CONTINGENCY THEORIES)

Koatd 10 téhog Tov 1960 o1 gpguvntég avtineOnkay 4Tt VILAPYOVY TEPLOPIGHOL OTIC Bewpieg
NG CLUTEPLPOPAS Kot pyroav va e&eTalovv kot va eneEepyaloviot Oempieg kKot mpoceyyioelg
Yo ™ peAétn g nyeciog mov Aaupdvouv voyn tig cvvinkes Tov mepiBdiiovtos. ‘Etol n
TPOGOYN OO KATL KANPOVOUIKO (YEVETIKN TPOcEyylon), amd maAdtepeg dofacieg (Bempieg
OTOMIK®Y  YOPOKTNPIOTIK®V) Kot omd kdtt 7wov Owdoketar (Bewpieg ocvpmeppopdc)
LETAPEPETOL GE pio o oVVOETN dmoyn g nyecioc. Avti n o obvletn dmoyn odnynoe
TOVG EPEVVNTES OTNV €EETOCT) TOV GYECEMV LETAED TOV TOTMOV MYEGIOG, TMOV IKAVOTHTOV KoL
TOV OVOYKOV KAOE mepinmTwong mov elval YvmoTéG e TOV OPO EVOEYOUEVIKEC-TEPITTOCIOKES

npooeyyicelg (Montana & Charnov, 2002).

Ov mpoomdBeleg avTEG TG TEPLYPOPNG Kol KOTOVONONMG TG Myeciog d€yovion TECOEPLS

vrobéoelg (ZaPravog, 1998):

1. H popen g nyeciog meptypdeetal omd Tov TPOTO GLUTEPLPOPAS TOV Ol MNYETES

YPNOOTOLOVV GTNV OPLAdA.
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2. To xpiocwo onueio otn pHopeN TG SLUTEPLPOPES TOVL NYETN eviomileton oto PBabud
OV 1] CLUTEPLPOPA AW TN EIVOIL ALTOPYIKN T ONUOKPOTIK.

3. Aev vmdpyet évag KaAOTEPOG TPOTOG AoKNONG NYEGTOG Yo OAeC TIC KoTaoTdoelc. Eivat
avaykaio vo ekTiunfovv ol KATOoTAGELS Kol 01 GLVOKEG TOV EMKPATOOV PECH GTOV
opyaviopd kot 6to mepBdAlov Tpotov emieyel 0 KATAAANAOS TPOTOC GUUTEPIPOPAS
OV NYET.

4, Tha v emAoyn €vOC OTLA MYECIOG TO KOTAAANAOTEPO KPUTHPlO  €lval M
OTOTELECUATIKOTNTO EVOEIKVLTOL dNANOT TAVTOTE EKEIVO TO GTVA NYEGinG OV 00N Yel

oTN UEYOADTEPT) OPYOVOTIKY OTOTEAEGHOTIKOTITO.

2.3.1. TOITPOTYIIO TOY TANNENBAUM KAI SCHMIDT

Ta NyeTikd 6TUA OV ATOTELOVV L GLVEYEW COUQ®VO HE TV KApoko tov Tannenbaum
ko Schmidt doknooav onuavtiky enidpacn oty avartvén Kol SloTdTOon TV Bempldv ™G
nyeoiog mov koabopilovtar amd Tig cvvOnKes tov mepParlovioc. H ocvvéyeia avtn dsiyvet
LEPIKES OLOPOPETIKES GLUTEPLPOPEG MYEGTIOG oL elvar dabéoyeg oto pdvatlep. Avtég ot
oLUTEPLPOPES apyilovv amd TV KatdoTaon mov o pivatlep maipvel TNV ATOEAGT LOVOG TOV
KOl TEAELOVOLV GTNV KATAGTACT] TOL 0 pavotlep avabétel omovdaieg vtevhuvoTnTeG GTOVG

VEIOTOUEVOVS TOV.

ZOUP®VO [LE TOVG GLYYPOPEIG VTOVG 01 TPELS KVPLEG SVVANELG 1) TTapdyovVTEG TOV KATELOVVOLV
10 pavatlep oTnV VI0BETNON KATOL0G CLYKEKPIUEVIG NYETIKNG CLUTEPLPOPAS 1 NYETIKOD GTUA

ot Myn Tev aropdcsmv gival (Zapiavog, 1998):

e O dvvaperg mov owBéter o pavorlep. O pavatlep mpémel va yvopiler KoOAd Tov
€aVTO TOV, TNV TPOCOMIKOTNTA TOV, TNV KOVOTNTA TOL Vo (&l KAT®O amd cuvOnkeg
afefardontag, to cvotUe TV aSlOV TOV TICTEVEL KOl TIG NMPOCHOTIKES TOV

dVVaTOTNTEG MG NYETNG.

e O dvvaperg mov SwwdBéTovv oL verotTapevol. O pavotlep mPEMEL VO KOTAVOTGEL TNV
TPOCHOTIKOTNTO TOV VOICTOUEVOV TOV, Y10 TOPASEyHo ov pmopohv vo dgyTovV
VTEVOLVOTNTEG, OV £YOLV TNV YVAOON K EUTELPIN VO EMAVGOVV TPOPANUA KTA., 1] OTToia

Ba tov fondnoetl va emAéEeL TO KATAAANAO NYETIKO GTUA.
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e Ov odvvaperg mov mpofevovvron omd o kKotdotoon. O pavatlep mPoTov
AmoQUGiceL Yo TO €00G TNG MYETIKNG GLUTEPLPOPAS 7oL Ba vioBeTnoEL Tpémet va

e€etdoel T doun Tov opyavicuov, TN Aettovpyia TV opddowv, To HEyehog Tov KTA.

Enopévog avdioyo pe TG Topamdve TPES SVVAUES 1| Topayovies €va omd To ddpopa
NYETIKG GTVA TOL mPoTLTOL Tannenbaum kot Schmidt Oo eivor to TAéov katdAAnio Yo

KOTTO10, GLYKEKPIUEVT] KATAGTOOT).

2.3.2. ENAEXOMENH OEQPIA TOY FIEDLER

‘Eva amtd 1o mpdTo. povtéha oty katnyopioa avt) dtapopedbnke omd to Fiedler kot toug
ovvepyateg tov oto Iavemotiuo tov Ilinois. H 6swpio tov Fiedler vroloyilelr 61t nyeoia
elvar kKOs dradkacioo 6TV omoia 1 IKEVOTNTA TOV NYETN Vo E0CKEL EMPPON £E0PTATAL OO
TNV GUYKEKPLUEVT OUadIKT epyacio kot To Pabud 6tov omoio To VYOS, 1 TPOSHTIKOTNTA KOl
ot péBodot tov nyétn topralovy oty oudda. Me dAda Aoyia, copemvo pe tov Fiedler, ot
dvBpomot yivovtar ny€teg Oyt LOVO AOY® TV 1010THT®V TNG TPOSHOTIKOTNTOS TOVG OAAGE Kot
AOY® TOKIA®V TEPUTTOGLOKMOV TOPUYOVTOV KOl TG OVTETIOpaoNG HETAED TOV MYETN Kol TNG

GLYKEKPIUEVNG TEPITTOONG,.

O1 dwmotooelc ko 1 Bewpio tov Fiedler BoaoiCovtar 6° éva onuoviikd 6yko £pgvvag. Ot
OLLAdEC TTOL €Yl LEAETNOEL KO UE TIG omoieg £xel eEAEYEet TIc vobéaelg Tov mepthappdvovy
TANPOUATA BOUPOPIICTIKMV OEPOTAAV®OV, TANPOUATA TEDOPAKIGUEVOV OYNUATOV, ETCTATES
Kol epydTeg yoAvPovpylag, avadTEPO SLOIKNTIKG OTEAEYN ETOUPLOV, OUAOES GOITNTOV K.O.

(Koontz & O’Donnell, 1983).

Ao T1g épevveg o Fiedler (1967) damictmwoe 0Tt 00TE 0 NYETNG TOL divel EUEOOT GTO ATOUA
00Te aVTOHG TOV Oivel EUPOCT GTOV OPYUVIGHO Eival TEPICCOTEPO AMOTEAEGLOATIKOG KOl OKOLLOL
OTL 1 OMUOKPOTIKY O10iKNoT €ivol OTOTEAECUATIKY Y10, HEPIKEC HOVO KOTOOTACELS Kot
oLVONKEG PEGO GTOV OPYOVIGUO, OAAG Oyt Yo kdmoleg GAdeg. O Fiedler déyeton v Khaoikn

dmoym OTL 1 CLUTEPLPOPE TOV ATOUOV (TEPIAUUPOVOUEVIC KOl TG CLUTEPLPOPAS TOL NYETN)

17



npoocdtopiletarl amd TNV CAANAETIOPOOT) TNG TPOCOTIKAOTNTAG TOV ATOHOL (avAYKES, KivnTpa)

Kol TG kKoTdotoaons (mepiPdriov) pésa otny omoia avtd kiveitar. H épguva tov otnpiletor:

e oty aflohdynon TOV KIVATPOV 7ov £xel 0 MyEtng, OnMA. mO0g okomog &ivol
TEPLECOTEPO GTOVONIOG YU AVTOV KOl
e omnv aloAdynon tov wOcOo glval €LUVOIKN KOl KOTAAANAN 1M KotdoTtoom Yo TV

EKTANPOOT AVTOV TV oKOTMV. (ZoafAavog, 1998)

Tpeig eivar or kOpleg PETOPANTEC N TAPAYOVTEG TOV GLVOEOVTOL 1| TPOKOAOLVTOL OO Lo
KaToToon Kot Tpocdlopilovv av po 0e00péV KATAoTooT Eival euvoikn 1 SUCUEVIG Yo TOV

nyét. Ov mapdyovteg etvor ot €ENG:

1. oyéoeig nyéTn Ko peA®v, Tov avaeépoviotl 6to Pabud otov omoio ta HEAN TG opddag,
ayamovv kot Bavpdlovv Evav nyém kot etvar TpodBopa va Tov axolovbncouv.

2. 1M ooun TOV KOONKOVTOV, TOL avagépovtal 6to Pabud otov omoio Ta KabnKovTa Hiog
gpyaciog etvar cagn, n modtnta g anddoong unopel va ereyyBel evkoAdTEPO Kol TO
HEAN TG opddog pmopet va Bewpnbovv mepiocodTeEPo LTEVBVVA Yo TNV amddooT amd OTL
otav ta kadnkovta gival acoen.

3. M wyvg g 0éong, mov avagépetar otov Pabud otov omoio M dvvaun piag Béong,
Sakpvopevn amd GAAEG TYEG OVUVOUNG, OTMG 1 XOPLOTIKN SV 1| 1 OOVOUN EUmEpiag,
OLEVKOADVEL TOV MYETN VO OVOYKAGEL TO HEAN TNG OUASOS VO, CUULOPPDOVOVTOL UE TIG

dwatayéc tov (Koontz & O’Donell , 1983).

Ot mapamdve TPELg TapdyovTeg UTopovV Vo GLVIVAGTOVV Kol VO SOCOVV OKTH GUVIVAGHOVS
G KOTAGTOONG TOV TTEPBAAAOVTOG 6TO Hoviédo NG Myeoiog tov Fiedler. Agyouaocte tpeig
KATNYopieg TG KOTAGTOONG TOV TEPIPAAAOVTOC, TOV Eival «1) TOAD ELVOIKNY, «1 KOTAAANAN
KOTAGTAOTY, «1 UECT TN KATOAANAOTNTOCH KOl «1) SLOUEVICY. XTO oynua 3 @aivovtol ot

SLpopol GLVOVAGLOL.
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LloAd Méon Ty Avopuevig
guvoiKn KaTaAAAOTNTOG KOTAOTOON
Katdotaon
1 2 3 4 5 6 7 8
Xyéoelg
nyém - KOAN KOAT KOAN KOAT KOKT| KOKT| KOKT| KOKT|
Uehmv
Aopn) tv , , , , , , , ,
iy vymn vymin | xopninf XOHMAN VynAn | oymAn | yapnAn | xopmAn
Icgg})gnrgng woxvpn acBevig | oyvpn acBevng woyvpn | acBevnig woyvpn acBevng

Zynpa 3:kotnyopieg "tng KOTOAANAOTNTOG TOV GLUVOLOVTOL 1) TPOKOAOVVTOL and Lo KotdoToom'",
010 povtédo nyeciag tov Fiedler (Zopravog, 1998)

H a&oldynon g KataAANAOTNTAG TG KATAGTACTG TOV TEPIPAAAOVTOG Y10 TOV NYETN Oivel T
dvvatdtro vo mpotafel TO MO OMOTEAEGUOTIKO GTLA TOV MYETN Y10 TIS SLAPOPES GLVOTKEC

KOl KOTAGTAGELS.

H mapamdve avaivon deiyvel OTL 1 KOTAGTOOT OV €ival ELVOIKT 1| SVCUEVIG amaLTEL O TOV
nyét éva otud dloiknong to omoio va divel Eueocn 610 KadNKov. XTI GALEG TEPUTTMOGELS
etvar mpotipdTEPO Yo TOV NYETN TO NYETIKO GTLA OV divel Eppact oTig oyéoes. H doun tov
kafnkoévrov katd tov Fiedler £xet t 6edtepn onovdadtnta. H Aoyikn mov oonyel o’ avtd to
ocuumépacuo etvor 0Tt Tor KafnKovta, mov givol KoAG opyavoOUEVO Kol TPOYPOUUOTICUEV,
emnpedlovy TeEPIooOTEPO TOV MNYETH, OO TO KOONKOVTA OV €ivol YoumoT, ovOopPyAvOTO Kot

QTTPOYPOUUATIOTO.

Téhog, n petaPfAnt g oxvog Ady® tng Béomng mov KoTéYEL 0 MYETNG TAPOLGLALEL TN
pupdtepn onuacio. Tldvtog or nyéteg ackobv peyaddtepn emidpaon GTOVG VOIGTAUEVOVG

TOVG, av 1 B€0M TOL KATEYOVY TOVG EMTPETEL VAL EMPPAPELOVY KO VOL TILOPOVV.

H xvpdtepn kprrikn mov €ywve oto povtédo tov Fiedler evtomileton o avtd to onueio

(ZaPravdg, 1998):

®  «10 HOVTELO Og AapPdvel vTOYN TN oXEGN OV VILAPYEL LETAED MYETH KOt LETAPANTAOV

OV TTPOKAAOVVTOL OO LU0 KOTAGTOGT)»
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®  «TO HOVTEAO TPOTEIVEL OTL Ol NYETEG ElVOL TPOGAVATOAGHUEVOL TTPOG TNV EKTEAEGT] TOV
KaOMKOVTOG 1 TPOG TIG GYECES e TO dTopay, ONAadn Ot o Tpdmog nyeciog ival,

OVLGLOOTIKA, 0L LOVOOIACTOTY AVTIANYT).

2.3.3. OEQPIA HI'EZIAZ TOY £TOXOY KAITOY «MONOITATIOY »

TOY ROBERT HOUSE

H Bewplo avt) vrootpilel, 011 amotelespatikol nyéteg eivar avtoi mov koabopilovv pe
COQNVEWL TO. «UOVOTATIO, HECH OmO TO. omoio. ol €PYalOUEVOL UTOPOLV VO TETVYOLV

TOVTOYPOVE, KOL VYNATN ATOS0TIKOTNTO KOl EPYOCIOKT KOVOTOINOT).

Ot nyéteg 10 metvyaivouv avtd kabopilovtag pe axpifeia Tovg 6TOYOVG, ATOUAKPVVOVTOG TO.
EUTOOL0. TOV TPOKVTTOVV GTNV TOPELD Yol TNV EMTEVEN TOVS KO ONUOVPYDVTAG EVKOPIEg

AVASEIENS TV TAAEVTOV OA®V TV EPYOLOUEVOV.

O porog tov nyétn elvan va fonddet kar va vrrokvel Tovg epyalopévous va TeTHYOLY LYNAOVG
6TOYOVG Kot 6TV TPOoTABELD TOV aVTY|, TPETEL VO, AAPEL LTOYT) TOL OVO CYETIKEG LETAPANTEC:
TO YOPOKTNPLOTIKE TV €PYOLOUEVOV KOl TO YOPAKTNPLOTIKA TNG epyaciog (Xtewakdkng &

Katlog , 2002).

H Bewpia tov House (1971) nepirappdvet téooepa 6TUA NyEGiog, To 0moio. GLVOEOVTOL LE TNV
avTiANyn oL £YEL O VPIGTANUEVOG CYETIKA LLE TO LOVOTATLO TTPOGEYYIONG KOl TOVG GTOYOLG Kot

&xouv g e&ng (ZaPravoc, 1998):

1. T0 katevOVVTIKO 6TVA NYeoioc. To oTvd avtd Pacwd eivar ovtapykod. O pbvatlep mov
YPNOUOTOIEL ALTO TO GTLA divel 0ONYIEG OTOVG VPIGTOUEVOVS Y10 TOV TPOTO EKTEAEONG TG

gpyaciog kot TapdAinia tovg e€nyel Tt mEPIUEVEL OO VTOVG.

2. TO EVIGYVTIKO 6TUA NYECILOG. XTO GTLUA OVTO 0 UAVOTLEP EVIOPEPETAL Y10 TIC OVAYKES TV
VOLOTAUEVOV, YLOL TV ELNUEPIO TOVG, €V TOPAAANAo €ival EUAIKOG Kot O100éG1H0¢ TNV

nepinTon Katd TNV omoia Tov ¥petdlovat.

3. TO GUUPETONKO GTULA MNYEGiog. XTO GTLUA aVTO O pavatlep emintd TG YVOUEG T®OV
VOLOTAUEVOV TOV KATA TN Oadkacio TG ANYng Tov omoedcewv, oAAd o 1010 eivar avtdg

OV TOUPVEL TIC ATOPACELC.
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4. 10 NYETIKG 6TVA TN|G emiTEVENG. ZTO GTVA VTO 0 pavatlep oprobetel GTOXOVG LYNAOVG Kot
TPOKANTIKOVG Y10 TOLG VPIGTOUEVOLG TOV, OIVOVTAG EUPOCT GTNV LYNAN TOVS amdOd00T|, EVED

TOPAAAN A0 Ol VEL OTL TOVG EUMIGTEVETOL MG TEMKA BaL ETLTVYOLV.

BeBaimg, o1 otoyotl dev mpémel va givor moAD 00VGKOAOL, OLGTPAGITOL GTIG JVVATOTNTEG TMV
VIOAMA®V, Yot 11 advvopio TpocsEyyiong Ba odnynoet Tov epyaldlevo otV amoTvyic Kot

GTNV QTOYONTELO).

2.3.3.1. TO HI'ETIKO MONTEAO THX @EQPIAYX TOY XTOXOY KAI

TOY «MONOIIATIOY »

To povtédo g Bempiag avtng £xel o¢ EENG:

X0opaKTNPLOTIKE
VOIGTOUEVAOV: OVAYKEG,

KOVOTNTES, EAEYYOGC Hyetikn

-KOTELOVLVTIKT
-EVIGYLTIKN

-GUUUETOYIKN
X0apOKTNPIOTIKG -emitevéng
KaTdoToong & doung

KkafnKovI®v: dounuéva
Hn Sopmuéva

Amddoon kot
Kovomoinon

ZyMuoa 4. ﬁovréko oTOYOL Kot «HovoToTiov» (ZaPravoc, 1998)

Ta yopakTNPETIKE TOV VELoTAREVOY To otoia. fonBodv Tov Nyétn va mpocdlopicel v

KOTAoTOO™ Elvat:

" 1 KOVOTNTO, Ol YVOGELS KOL 1] EUTEPIO TOV VPICTOUEVOV VO TPOGIIOPIGOVY TO £PYO
" 0l avAyKeS TOVv KABe vEIoTOUEVOL Kot 0 BoBuog eAEyyov mov meTEVOLVV OTL EYOLV

TAvVe GE YEYOVOTO KOl ATOTEAECLLATO.

21



INo to yepaKTNPLoTIKA TS KOTAGTAGNS KOl TN|S S0p)S TOV KOONKOVTMV TOPATPOVLE TO

e€ng:

Av 1o KoBnkovta eivar Sopnuéva, TO EVIGYVLTIKO KOl TO GULUUETOXWKO OTVA Ba eivon
TEPLOGOTEPO AMOTEAEGUATIK(. TNV KOTACTOON TGOV U1 OOUNUEVOV KOONKOVTIWV, 0 NYETNG
TPEMEL VO OLATUTTAOVEL UE GOQETVELDL TOLG OTOYOVS, VO TEPLYPAPEL To KoOMKOvVTa Kot v

TPoodtopilet TIg TPOGOOKIES TMV VPIGTAUEV®V.

210 povtého avtd o MyEmg mpoomabel vo avENCEL TNV TOPAYOYIKOTNTA TOV VTOAANA®V,
YPTCULOTOIOVTOG G HEGO EMTVYIOG TN GOEN JTVTMOON TOV GKOTMV KOl TOV LOVOTATION

TOV TPEMEL VO AKOAOVOGOVY TaL ATOLLO Y10 VO EKTANPDCOVY AVTOVG TOLG GKOTOVG,

2.3.4. H ®EQPIA HI'EXIAX 3-D TOY REDDIN

H 0gwpia nyeociog 3-D tov Reddin, Baciotnke otig peréteg tov maveriotnuiov tov Ohio kot
uahota otn Bewpia g doknTikng oydpog Twv Blake/Mouton mov mpoékvye and avtég Tig
perétec. Tapakpatodvrar ot 2 S106TACEIS CLUTEPIPOPAS TNG NYECINS, N TPOGOUVOUTOAIGUEVT
OTI «OYECEIC) KOl O TPOCAVATOAMOUOS OTO «Epyo» oG oavedptnreg petald Tovg, Opmg
eumhiovtiletor pe TV €10aymMYN P0G TPITNG SICTACNS TG «KATACTAONS». AvAloyd pe TV
KaTdoToon Uopel Vo TOPOUEPIOTEL e OMOTEAECUOATIKO 1) U1 OTOTEAECUATIKO TPOTO KAOE
Slpopd 1} GVYKPOLGT| GTOV TOREN TV avOpoTiveov oyéoewv 1 T Tapoaymyns. [ avtd kol n

Bewpio Tov ovopdaleton Bewpio TV TpLdV dactdcewv (3-D), (Mavtlapng, 2003):

S0 TAOT TNG OAMOTELEGUATIKOTNTOG

TIG OYE0ELS

evOlpEPOV Yia To dropa &

EVOLOLPEPOV YO TO KA KOV

Zynua 5: Beopia g nyeciag tov 3 dwotdoemv (Zapfravog, 1998)
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O Reddin kabopioe téooepig Tpdmovg nyeoiog (Zaprovog, 1998):

1. To nyetkd otok g apocioong (dedicated), mov yapaxktnpiletar and v Eueoon
oL Oivel 0 MYENG GTOV OPYOUVIGUO, OTN GAPNVELN, OTN doun, oTn Olevbuvvon, v

0AOKAN PO Kot TNV a&loAdyNoT TOV £PYOV TV GAAMV.

2. To myetikd ot tov oxécswv (related), mov yopoxtpiletor and v Eueacn mov
dtvel 0 Myétng oV emkoveVvia, TV amodoyn, TNV EUTIGTOCLVY, TIG GLUPOVAELS, Kot
v evBdppuvon.

3. To myetkd otAd ¢ olokMpwong (integrated), n g okepotdTTAS, 7OV
yopokmnpiletor amd v éugacn mov divel 0 MYETNG otV OAANAEmiOpaocT, TNV
TapaKivnon, TNV OAOKANP®OT|, T1] GUUUETOYN KOl TIG KOVOTOPIES.

4. To myetkd otvAd T0L empeptopov (separated), mov yapaxmpiletar and v Eugacn
mov diver o Myétng oty &&étaom, T pétpnom, T Owoiknomn, tov EAEYXO Kol TN

GLVTNPMON.

Ta téooepa Pacikd nyetikd otvd tov Reddin givar ta 18io pe avtd mov TPOGdOPIGAV O

Blake kot Mouton oto Atevbuvtikd miéypa. To oyfqua 6 deiyvel ta nyetikd otvi tov Reddin.

= Hyetikd otod Hyetikd otor
é‘ TOV GYECEDV ™mg
‘: (related) 0AOKAT PGS
= (integrated)
g o
= o
2 8 | Hyetwo otor Hyetikd otur
§ & | Tov ™G 0QoGimong
U%S 2 | empepiopod (dedicated)
2 8 (separated)

Evdwapépov yio to kabniov

Zynuo 6.: Ta Paoikd nyeticd oo tov Reddin (Zapravog, 1998)

O Reddin vrootpiletl 6Tt d10POPETIKEG KATAGTAGELS QTOLTOVY SLOPOPETIKA MYETIKG OTVA Kot
oKOUOL TPOTEIVEL OTL 1 TOTEAEGULATIKOTNTO VOGS OEOOUEVOL NYETIKOD GTLA pmopel var kp1Oel
puévo péoa oto TAAICLO TNG KATAOTAONG, ONA. TV cuVONK®V dmov gpapudletol n nyecio.
Aéyetar 0T 1 popeN TG MYECING TOV GYEGEWYV, TNG OAOKANP®ONG, TOV EMUEPIGHOD KoL TG

agocinong oev givat mopd LOvo T€66EP0 PACIKA GTLA, TO KOOEVA LLE TO OMOTELECUATIKO KOl
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L1 OTOTEAEGULATIKO OVTIGTOL(O TOV, OVAAOYO LLE TNV KATACTOGT GTNV OTOi0 ¥PNCILOTOLEITAL.
To omOTELECUOTIKA KO UT) OTOTEAEGUOTIKE 1G0OVVOLO OMUIOVPYOVV OKTM GTLA TMYEGING.
‘Etol Aowmdv av 1 amoteAecHaTikOTNTO €VOC NYETIKOD GTLA €&apTdTol amd TV KoTAoTOoN
oV omoia ypnoyonoteital, ival uokd erakdAovBo 0Tl omolodnmote omd To Pacikd GTLUA
pumopel vo. €lvol  OOTEAEGUOTIKO 1 UN OTOTEAECUOATIKO OVOAOYQ HE TNV KOTAGTOON

(ZaProvog, 1998).

2.3.5. ENAEXOMENIKH @EQPIA TON HERSEY KAI BLANCHARD

2oppova pe tov ZaPiavoe (1998), n anotelecpatikdmta Tov 6TVA Nyeciag eEaptdror and
TNV YOYOAOYIKT ac@Aiela Kol TV Tpocmnikny wpipuotnto. Ot Hersey xou Blanchard (1969)
ot Bewpia TOVG OlATLIIAOVOLY TNV AmOY™N OTL O MNYETNG UIOPEl Vo ETAEYEL TI CLUTEPLPOPA
TOV, TOCO Y10 T1) S1ACTUGT TOV KOOKOVTOG Kol TNG OpYAveoNg, 0G0 Kol Y10, TN OdeTAcT] TV
AVOYKOV TOV HEADV NG, avdioya kdBe @opd pe v opudtnto tov HEA®V TG opddag

OYETIKA L€ TO GLYKEKPIUEVO KOOKOV TOV TPOKELTAL VAL TP LOTOTOIMGEL.

Y10 povtého tov Hersey kou Blanchard ot dvo d&oveg aneikoviCovv ta e&ng:

o O évog Ociyvel ™ ocovumepupopd TOL MYETN TOL EVOLNPEPETOL Yo TO KOONKOV,
npoodopilel toug poAOVS TV VEOTOUEVOV Kol e€nyel Ti, mOTE, MOV KOl TG
Tpaypatorolovvron to kadnkovia. H copmeprpopd tov nyét axdpo yapoxtnpiletron
and TNV mpoomabela Tov o 10106 KatafdAAel Yo voo opicel pe ca@nvela T SoUn Tov
OPYOVIGLOV KO TO KOVAAO TNG EXKOWVOVIOG.

e O dMog GEovag delyvel TO evOPEPOV TOL MYETN Yo TG Ox€oel HETaED TOv
TPOICTOUEVOD KO TOV VELOTAPEVEVY. Xopoktnpiletor omd v ovolytn Kot Sy
eMKOW®VIa, omd TNV 1KOVOToinon TV HEADV TOL OPYUVIGHOD Kol omd GAAES

eEuMNPETNOELC.

Téhog, n tpitn petafinty) mov deiyvel v @pudTTo TG OpAdaS dtanpeitor og Tpia pépm: v

VYNAY, HETPLO KO YOUNAT. Oewpope OTL pia opdoo £xel opyotnta, 6tov 0Etel vYNAOVG
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oTOYOVG, TOL Umopel OpMG va eTdoel. Etvar axopa mpdboun vo dgytel vmevbuvotnta kot

Slbétel apketn epmelpio Kot EKTaidevon.

To oyqua 7, delyvetl ) oxéon mov VRAPYEL AVAUESH GTNV OPLLOTNTA TNG OUASOS KOl GTNV

KOTOAANAN GUUTEPIPOPE TOL NYETN.

Av 1M avoplpdTTa TOL TAPOLGIALEL 1 OUAdA Y10 KATO0 GLYKEKPLUEVO Kabfkov PplokeTat
ot 0éom (M1), o nyétng Ba mpémer va dDoEL LEYAAN EUPOCT GTN LOPPY) CLUTEPLPOPAS TOV
KaTeELOVVEL TO ATOWO TPOG TNV TPAYUATOTOINGT TOL KAOKOVTOG KOl TOAD UIKPN EULPOCT] 6T
LOPON GLUTEPLPOPAG TOL OMOPAETEL GTN dNUIOVPYIN KOADY GYECEMV UE TOVG VOIGTAUEVOVS
(to S1 eivor to MyeTKd OTLA). XNV TMEPIMTOON OUWOS TOL 1| OHAdH TaPOLSLAleEl LYNAY
oplotnta, omiadn Ppioketar ot Béon (M4), o nyétng deciyvel LKpO evAOQEPOV Yo TNV
TPOYUOTOTOINGT TOV KAONKOVTOG Kol Y10, TIG OXEGEIS TOV LE TOVS VPIOTAUEVOVGS (To S4 givar

TO MYETIKO GTLA).

Amotedecpotikog etvar exeivog o Mmyétng mov a&loloyel pe akpifelad TV @POTNTO NG
ouadog Ttov Kot Tov  mPocopuolel ovdioyo 1Tr  ovumepipopd tov. Emopévmg, To
OOTELEGUATIKO TOV NYETIKO GTLA €€apTdTot amd TNV KATAGTOOT) TOL LILAPYEL LEGA GTNV 1010
v enyeipnon. Aev pumopel va £xel Kopid oy£om To S1KO TOV NYETIKO GTUA LLE TO GTLA KATOL0V

dAAov nyétn mov Ppicketon o pia GAAN enyeipnomn, oty 010 N 6€ GAAEG TEPLOYEC.

Ot Hersey kot Blanchard yio to okomd tg £pevvag Toug KataoKenaooay £V EpOTNUATOAIY10
TOL TO OVOHOCOV «EPOTNUATOAOYIO TEPLYPOAPNG TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS — KOL TNG
wovotrag  mpocapuoyng tov myétny (Leader effectiveness and adaptability description,
LEAD). To gpotnuatoroylo avtd Ponbdel o dropo va ektiufoovyv 1o péyebog kot tnv
OMOTEAECUATIKOTNTO, TNG CLUTEPIPOPES Tov MYETN. To €pOTNUATOAOYIO OVTO TEPLYPAPEL
OMOEKN KOTAOTAGELS KOl 6€ KAOE KATAGTAGT OVTIGTOLYOVV TEGGEPIS EVOALUKTIKEG EVEPYELES
N mpdelc kot To dtopo emdéyet po amd avté. Kdbe mpdaén 1 evépyeta avtiotoyel oe Evav
0t0 TOVG TOPAKATM TEGGEPLS GLVOVAGUOVS CLUTEPIPOPAS TOV NYETN, 1| OTTolol KaTteLBvHVEL TO

ATOUO TPOG TNV EKTANPMOOCT TOL KAONKOVTOG KOl TPOG T O1THPNOT TOV KOADY GYEGEDV.
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(HIGH) LEADER BEHAVIOR

(SUPPORTIVE BEHAVIOR)

S3 S2

(+

o

>

<

pr o

w

o Low Task |High Task
o High Rel. |High Rel.
i Low Task |High Task
2] Low Rel. |Low Rel.
4

o

—

g

-

w

o

(LOW) ~——— TASK BEHAVIOR — (HIGH)

(DIRECTIVE BEHAVIOR)

FOLLOWER READINESS

Able & Able but Unable but Unable &
Willing Unwilling Willing Unwilling
M4 M3 M2 M1

yauo 7 Ta amotelecpotikd mMyeTikd OTVA TOL pOVIEAOL 1Tng Tyeciag twv Hersey & Blanchard
(http://www.holyspiritinteractive.net/columns/stevehemler/lifeslittlelearnings/25.asp), (27/3/10).

Avrtoi o1 cuvovacpol £xovv g ENG:

>

Atveton peyddn €Ueoor oTn TPOYUOTOTOINoT TOV KOONKOVTOG KOl HIKPY EUGOCT] OTIC
OYE0EIG TTPOIOTAUEVOL KOl VPLOTAUEVOV (NYeTikO 6TVA, S1). To 6TLVA aVTd gival YvooTo
®¢ «kafodNyNTIKO» 1| «KaTeLOLVTIKOY, (telling).

Alvetar peyaAn €H@OoT OTNV TPOYUOTOTOINGT TOL KOOKOVIOS KOU OTIG GYEGELS
TPOIGTAUEVOD Kot VOLOTAUEVOVY (NYETIKO GTLA, S2). To G6TLVA AVTO gilval YVOGTO G GTUA
«dMoene» (selling).

Atvetanl pkpn EULEOCT] GTNV TPAYLATOTOINGT TOL KOOKOVTOG Kol LEYOAN EUPACT] OTIC
OYEGELG TPOIOTOUEVOD KOl VELOTAUEVOVY (NyeTikd otvd, S3). To oTtud awtd givorl yvooto
G «GUUUETOYIKO» (participating).

Atveton pkpn] €U@Aom OINV  TPAYLOTOTOINGT TOL KOONKOVIOS Kol OTIS GYECELS
TPOIGTOEVOD KOl VPIOTAREVOVY (yeTIKO 6TVA, S4) To oTuh AVTO gival YVOOTO OG GTLA

«avadeono» (delegating).
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To otvk Tov Nyétn Ba aALGEel Tpoodevtikd amd to S1 oto S2, S3 Kot Tehkd 610 S4, epdGOV
BePaio To dTOpO Yivel @PUOTEPO Kol UTOPEGEL Vo ovOAAPEL TpwToBovAio 0TV £pyacia Tov.
Otav évog mpoiotauevog mposAiapfdvel kdmoov mov dev EEpet  kaBOAov TN SOVAELL TOVL,
TPENEL VoL TOV KaBodNyNoetl Kot va, epaprocel To nyetikd otod S1. Otov dpwmg to dtopo £xet
0éon mpoioTapnévov G €va KEVIPO EPELVMV TO MYETIKO OTLA S4 gival T0 KOTOAANAOTEPO

(ZaProvog, 1998).

2.3.6. TO HI'ETIKO XYXTHMA 1-4 TOY LIKERT

YTnprypévog 6To HovodlaoToTo NYETIKO oynua tov pedetdv tov Michigan o Likert avémtuée
T0 O0KO Tov mMyetikd ovotnuo 1-4. Emdio&e pe ™  Ponbewn 43 (apydtepa 51)

YOPOUKTNPLOTIKAOV VAL GYNUOTICEL it KAEIGTY TAPAGTUGT TNG NYETIKNG CLUTEPIPOPAG.

Avtd ta yopokPoTiKd cvpmepinednkav oe 7 (apyotepo 8) katnyopieg: vmokivnon,
OAANAETIOpaOT, emKOWOVia, ANYTN AToQAcE®Y, 0TOYOl, OvABEs OPUOSIOTHTWV, EAEYYO,
amdd0on. AVOLOYO HE TNV QIAVINOT GE S0POPH EPMTNHUOTO TOV KATOVELOVTOL GE KATLOKES
LE CLYKEKPLUEVO YOPAKTNPLIOTIKG oynuatiletol N nyeTikn cvunepipopd oe 1-4 opddeg, OmmG

ToPOVGLALEL O TOPAKAT® TIVOKAG:

Xvotnuo 1 X0oTnua 2 \ ootnua 3 Xvotnua 4
Expetaiienticd < > Emyepnuotuco
Avtoapyikd SUUUETOYIKO

Tynuo 8: mivakag NYETIKNG cvumep1poplg oto cvotnua 1-4 tov Likert (Mavtlapng, 2003).

Oco mo younAn eivor  Babpoidynon, 1660 mo avtapyiky Oempeitol  NYETIKN CLUTEPLPOPE
Kot telvel oto cvotnua 1. X1o cbotpa 4 gpeaviletor 1 GUUUETOYIKN NYEGia. AVTH KaTd TOV
Likert omotelel v amoteleouatikny nyeoio n omoio. péom TPNoNG Pacik®dv apydv Kot
KAvOVOV Ommg «ONUovpyio oxEcEmMV HE TO TPOCHOTIKO Yo vroPondnon emitevéng twv
oTOYWVY», «avabeon evBuvav, eronteiog Kot EAEYYOV HEC® NG OUddaG » 0ALAG Kot «Béomion
VYNAGOV oToOY®V amdooons» o UmOopPECEL VO METVYEL TOVG OVTIKELLEVIKOVS TNG GTOYOLG.

Ymhpyovv QuOIKA OPICUEVEG OCAPELEG GTO TAPOTAVEO GLOTNUO MYeciog, Om®G ). M
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KATATOEN TOV NYETIKOV GTLUA G€ £Va OO T TOPOTAVEO GUOCTHUOTO, 1 GUYKPIGIUOTNTO TOV
KOTOOTACEWDY, OU®G 1 LEBOOOG AT UTOPEL [e KATOL TPOGEYYIoT VO, LOPPOTOLCEL KOl VO

KOTOTAEEL YEVIKA TNV NYETIKT COUTEPIPOPE GE peydiec opddes (Mavtlapng, 2003).

2.4. NEEX ITPOOIITIKEX — HTETHX METAPPYOMIXTHX

Hyétng petappubuotng givor avtdg mov deyelpel 10 evOLUPEPOV TOV CLVOIEAPOV KOl TOV
veoTAREVODV Yo TNV gpyacio. Eival avtdg mov kabiotd evipepa To GTORO GYETIKA LE TNV
OTOGTOAN KO TO OPOLLOL TOV OUAO®Y KOt TOV 0pyavicrov. O tHmog avtds Tov Nyétn PeATidvel
TIG IKOVOTNTEG KOl TNV ATOO00T TWV VPICTOUEVOV Kol TEAOG TAPUKIVEL TOVS CLVAOEAPOVS KOt
TOVG VPIGTOUEVOVG VO, 00DV OYL HOVO TO OIKO TOLG GLUEEPOV, OAAG KOl TO GUUPEPOV TNG

opadac.

O nyémg petoppubuiotg mopokivel To dtopo vo  KAVOUV  TEPLGGOTEPA OO  TO
npokabopiopéva. o 1o okomd avtd 0€ter vynAdtepeg mPocdokieg Kot EmMTLYYAVEL

vyNAdTEPN ATOS00N.

O myémg petappudotig eivor o eméktacn tov SwwiekTikov mMyétn (transactional
leadership). O dwodextikdc nyétng katd tov Hollander (1985) e&etdlel v nyeoia g o
TOAVTAOKT 010 01Kaci0 LETAROADY Kot AAANAEMIPAGE®Y TOL AQUPAVOLY YDPO UETOED TOV
NYETN, TOV VEIGTAPEVOV KOl TG KATACTOONG. XN dadikacioo avth Aopfdvovtol vadyn to
YOPOKTNPOTIKA TOVv MYéTn (T.y. xépiopa, Bedpnon Tov ATtdOUOL), TO YUPUKTNPLOTIKA TOV
VOIOTOUEVOV (TL.Y. OPUOTNTO, IKAVOTNTES) KOl TEAOG TO YOPOKTNPLOTIKA TNG KATAGTAONG (T.).
owkovopky 0éom, 1oyde, doun kabnkdévriov). H olinkenidpoon tov mapaydoviov ovtdv
Baciletar oto d1GAoy0, TN S1001Kacio AVTOAAAYNG WOEMV AVALESO GTOV NYETH KOl TOVG GALOVG
OYXETIKA W€ TO Tl OMOLTEITAL Y10 TNV TPOYUOTOTOINGT] TOV KAONKOVI®OV Kol TOEG TPEMEL VoL
elvar o1 ocvvOnKeg Ko ot apoBEc mov ot dAAotl Ba Adovv Yo vo. EKTANPDOCOVY TOVS GTOYOVG

KOl TIG OUTOTY|OELS,
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O nyémc petoppuBuog  emTuyydvel APIOTO  OMOTEAECUOTO OTNV  TEPIMTMOOY 7OV

YPNOUOTOLEL TO TAPUKAT® GTOLYEIN GTO NYETIKO TOVL GTLA (ZaPravoc, 1998).

o Idavikn ocvpmepreopd. O nyEng LeTAPPLOUIGTIG CLUTEPLPEPETAL KOTE TPOTO DGTE M)
GoKNon TOL POLOL TOV VA ATOTELEL TPATLTO Y10 TOVS VPIGTAUEVOVS. Ot VELoTApEVOL
tov Bavpdlovv, Tov c€Povtal Kot Tov EUTIETEVOVTOL. AVTO TO ETITLYYAVEL OEPOVTOG
TIG AVAYKES TOV AAA®V KOl OIKEG TOL OVAYKEG. XPNOIUOTOLEL TV 1oY0 Tov 0TV givat
avaykaio Kot Oyl Lovo Y10 TPOCSHOTIKO OQEAOG.

e ‘Epnvevon. O nyétng petoppubuotic GuUmepLEPETOL KATA TPOTO TOV VO TOPOKLIVEL
Kot va gumvéet ta dropa mov givol yupw tov. Ta dropo amoktovv evBovolacud Kot
aiotodo&ia. O nyétng petadidet pLe GaENVELD TIC TPOGIOKIEC GTOVG VPIGTOUUEVOVG.

e Nontki] oéyepon. O myémg petappvOBUIGTIG TOPAKIVEL TOVS VOIGTAUEVOLS VO
yivovtol ve®TePIoTéG Kot OMNovpyikol. Agv KAvel ONMUOcLa KPLTikn yuo to. AdOn twv
veloTapEVOV. Avalntd véeg 10€eg kot HeBAO0VG amd TOVG VPICTAUEVOLS KOl OEV KAVEL
OPVNTIKY KPLTIKT oV OEV ToplalovV LE TIG OIKES TOV ATOYELS.

o Atouwki] Ospnon. O nyéng petappudotig divel 1310iTEPN TPOGOYN OTIG OTOMKESG
avAYKEG TV VEIOTAPEVOV. AEYETAL TIC SOPOPETIKEG AVAYKES TOV VILAPYOLY UETOED

TOV OTOL®MV KoL OVAAOYO GUUTEPIPEPETOL.
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KEDAAAIO 3. XYXTHMATA KAI BAXIKEX APXEX HI'EXIAX

30



3.1. ZYXTHMATA HI'EXIAX

Yvotjuota Hyeolag eivar ot Ponbeteg, ov omoleg tiBevion otn 61d40eon tov TPOSOMIKOD
TPOKEWEVOL VO TO OLELKOAVDVOLV GTNV VLAOTOINGCT TOV GTOY®V TOV. XTI GUYYPOVEG
eMyEPNoelg elval dVOKOAO vo dwymplotel To Management amd tv Hyeoio ko otnv
emotnuoviky] Biploypagio Tic meplocdtepec PopEG o1 AEEEC cvoTnuaTo Management kot
ocvotuata Hyeolag exhapfdvovior wg opota. Ta onpovtikdtepa cuoTaTikd otolyeion vOg

ocvotuatog Hyeolag etvar (Mévtlapng, 2003):

o  O¢oelg Ko apyEs Yo oTdYoLVG, mpoimobioelg Kot TopElS 1oy00g Tov Kibe CLGTNUATOG
nyeoiog

e O¢oelg Kol apyES Yo ToV TPOTO GLUTEPLPOPES (TT.Y. TPOTOL EKPPUCTG KO EKONAMOTG)

o Ofoelg Kol apYES YW TOL EMUEPOVSG LTOCLOTHUOTA (Y. CVOTNUA SLUUOPPOONG
OTOY®WV, GLGTNUATO TPOYPUUUATIGHOD, TANPOEOPNONG, GYEOUGHOD, GUVTOVIGHOV,
eAEYYOL, EmKOVOVING, OpYavmoNg KTA.)

o  Tpoémot epapproyNG Kot AEITOVPYING TOV NYETIKOV UNYOVICUOV (T.). emineda anddoomng,
VOIOTALEVOL KO OVVOTOL UNYOVIGHOT EAEYYOL KTA.)

e Aopr| TOL GLGTNUOTOG KIVIITP®V KOl VTTOKIVNONG

e Aoun tov GLOTANHATOG AVATTLENG Kot aELOAGYNONG TOL TPOCOTIKOV

e  KatevBuvimpieg 0onyieg yioo avaAnym oppodlotnTeov Kot evfuvov

e  Ymhpyovca £kTacm TG 1oY00g TS eEovaing KAbe nyeTikng 0éong

e 'Exrtoom tng e€edikevong Kot g dounongs twv evbuvav

2UVOMKA €vo GUCTNUA NYEGTOG EUTEPIEXEL LA GELPA OLOPOPETIKADV GTOLYEIDV T OO £YOVV
oyéon eite pe toueig nyeciag avBpwmoyevav mOpwv €ite pe TOUEIS O101KNONG GLOTNUAT®OV
nyeoiog a&loroyeitoar kol kpiveton pe Paon ta mopakdtw kprriypla anddoons (Mavilopng,

2003):

o  Tnv AE1ITOLPYIKOTNTO KO TPOKTIKOTNTOL

e ApTiomnTa Kot TANPOTNTL

e EBvel&ia kot epoppocipudta

e  BoOudg GuUUETONNG TOV GUVEPYATMV GTIG OMOPAGELS TOV TPOICTAUEVMV

¢ Emompovikn tekunpioon tov peBodmv Kot apydv Asttovpyiog
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e FElevbepia £EKQpaomg avippnoemV Kot avTfET®V amdyewnY

3.2. BAZIKEX APXEX HI'EZIAX

H nyeoia yuo va veiotator og évvola, Tpodmodétel tnv vmapén Tov NyETN, TOV VPIGTAUEVEOV
Kol po dgdopévn katdotaor. H nyscia dev pumopel va epappootel aokavog mieon 11 oo
otovg epyalopévoue. Ot VPIOTAUEVOL EMTPETOVY GTOV MNYETN TOLG Vo, AoUPAveL amo@dcelg
mov ennpedlovv Tovg 18iovg, YaTi EUMOTEVOVTAL TNV KPion Kol TIG KOVOTNTEG TOV. €O

OVTOAAQYLLOL QUTYG TNG EUTLGTOGUVIG OVALLEVOLV OLAPOPA TPOVOLLD, OVTOUOPES KTA.

Ot nyéteg umopel va TPOEPYOVTOL A0 SOPOPETIKA KOWWMVIKA CTPOUATO KOl HLOPPOTIK

emineda, aALE OAOL £Y0VV KOV YOPAKTNPLOTIKA, OTMC deiyvel Kot To oyfua 9.

Moipacpa e&ovoiog 6Tovg
VOLOTAUEVOLG

Tavtion pe v opddo Awicfnon

IKANOTHTEX TOY
HI'ETH

~ <

Opapa & Tpaselg Avtoyvaocio

Zynuo 9: ot ikavotnteg Tov Nyétn (Zretaxdkng & Kotlog , 2002).

Ioyvc: H 1oy0g givan 0 Paoikdg dpog g nyesioc. Tnv mo orokAnpopévn peAétn yoo tnv
Katavonon g évvolag g oyvog, £dmoav ot French kar Raven, ot omoiot avoayvdpicav 5

Baoikd otoryeld and ta omoio tnydlet 1 1oy0C:

1. Ioydc AMoym avayvapiong. ivar n vopuun eEovsio tov nyétn Aoyo g B€ong tov oty

epapyia..
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H avayvopiopévn 1oy pmopel va mpogpyetat:

e Amd TV KOLATOUPO T®V AQDV. X TOAAOVS AcoVg Oewpeitor cwotd va
G£BoVTaL KOl VO VITOKOVY TOLG NAKIOUEVOLS KOl TOVG avOp®OTOVS avAdTEP®V
KOW®OVIK®OV TAEEmV.

o Am6 Vv mopadoyn g a&iog Tov aTOHOL Amd TO KOWMOVIKO GUVOAO Kol TNG
EMAOYNG TOL MG AVTUTPOCMOTOC. XTIG ONUOKPATIKEG KOWMVIES, 0 Aadg dlopilet

HEG® EKAOYDV TOVG BOVAEVTEG OC OVTITPOCOTOVS TOV.

2. loybc Mym mapeyoduevov avtopoifav. H dvvatdmmra tov nyétn va avtapeifet tovg

VEIOTOUEVOLS TOL (aénom ebob, doeleg, TpoaywyES Ka.) Tov divel 1GyV.

3. Ioyvg Myw e€avaykaouov. O nyétng Adym g 0éong tov oty tepapyio, pmopel vo

€XEL GLYKEKPIUEVES OMOITNGCEL OMO TOVG VOICTOUEVOVLSG TOV HE TNV OMEN NG
Tipopios.

4. Ioybc My® mpoomdhelog TaNTIGNS TOV VOIGTAUEVOL UE TOV NYETN Tov. O nyEtne A0y

TOV OTOJESEIYUEVOV TPOCOVIMV TOV, OMOTEAEL TOPASEIYHO TPOG Uiunon yu tov
VELOTANEVO KO 0VTO TOV TPOGHIOEL 1YV .

5. Ioydc Myo efedikevpévav yvocemv. H yvaoon elvar dovaun. O nyétg mov €xet

€EE1OIKEVUEVEG YVIGEIS TAVM GTO OVTIKEIIEVO TNG OOVAELAG TOV, Elval O EVKOAO VoL

Kkabiepmbel 6N cvveidnon Tev velotapévav Tov (Ztetakdkng & Katloc, 2002).

To €0pog ePaprOYNC TNG 1GYVOG TOV NYETT TOIKIAEL:

e Avdloya pe tov opliud TV SQOPETIK®OV TEdiI®V, oTa omoia. 0 1MYETng Umopel va
EMNPEAGEL TOVG VPLOTAUEVOVG TOV, KO

e Avdloya pe tov apliud tov veoTopévev Tov ennpedlovtol amd Tov NyET o Kabe
Eexwprotd medio. To medio o ua emyeipnon, umopel va eivarl kémoto tunpo tg (mT.y.

TUNUO TOPAY®YNC, TUNUO TPOGMITIKOD KAL.).

H ypniion ™c woydoc and tov nyétn, enmnpedlel TV €pYACIOKN GUUTEPIPOPE TOV EPYULOUEVOV,

KOTA TPOTO OV dNULOVPYEL Tpiol SUPOPETIKA €101 CLUTEPLPOPAG:
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e Aogocimon. Ot apociopévol epyalopevol akolovBodv pe evOoucloopd T EVIOAES Kot
Katafalovy TN HEYIeTN duvath TPocTAOEL.

o Zuppopowotn. Ot coppopeovduevol epyalOUeEVOL €KTEAODV TIC EVTOAEG TOV TOVG
dtvovtal, emeldn 1o BewpovV VITOYPEMGT Ko TITOTA TOPATAV®.

e Avtidpactikdomra. Ot avidpaoctikol gpyaldUevol TPOGTOOVVTAL OTL VITOKOVV GTIG
EVIOAEG mopovoion Ttov  mMyén-pdvorlep, evd oty ovoia  kaBvotepodv N

CGOUTOTAPOLVY TNV EKTELEGT TOVC.

Avtd to tplon  €10M €PYACIOKNG CLUTEPLPOPAS KOl O TPOTOG OV EMOPOVV TAV® TOVLG Ol

Sapopeg TYEG 10YVOG, paivovtol otov mivaka 10:

INIGANOTHTA NA EIHPEAXEI TOYX EPTAZOMENOYX
[IHI'H ADPOXICMENOI XYMMOP®OYMENOI
ZXYOX ANTIAPAXTIKOI
apeydpeveg [NIGANO BEBAIO [NI®GANO
avtopoBéc
e€avaykacpuog AITIGANO IMIGANO BEBAIO
Avayvopion [MI®GANO BEBAIO [NI®GANO
Tavtion pe BEBAIO [NIGANO [NIGANO
nyém
E&e10k. BEBAIO [MI®ANO I[MI®ANO
YVOGELG

Zympa 10: mnyég 1oyvog kat 1 mBavotnTa vo ennpedoovy Toug dtdpopovg Tomovg epyalopévey  (Zteokdkng &

Katloc, 2002)

Olec o1 Paocikég apyés Opyavmong kot Atoiknong mov €xovv yivel Yvootég o¢ Topa ival
apyES TOV aPOPOVV AGPAUADOG TNV NYecia péoa otny enyeipnon. Ot e1d01kég apyEg TG Nyeciog
JlpovVTaL G8 EKEIVEG TOV QLPOPOVV TO YOPUKTINPICOTIKE KoL TIC WO0TNTEG TOL NYETN KOl GE

exeiveg TOL APOPOVV TOV TPOTTO AGKNONG TG NYECTOG.
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Baokég apyég mov aQopovv Ta YUPUKTNPIGTIKG Kot TIS 1010t TES TOL NYéTn (X0AEPoc,

1995):

© o N o g bk~ w DN

Na €xet optopéveg Yuyoroykég WO10TNTEG, OTMG TOAUT, OTOPAGIGTIKOTNTO, VOOV,
EMUOVY, TP®TOPOVALN, GLVOYN GKEYNG KAl TPAENG KTA.

No €xetl O101KNTIKEG TKOVOTNTEG

No gunvéetl EUTIGTOGVVI GTOVG KATMOTEPOVS TOL

Na dtakpivetratl yio 6m@POGUHVT Kol Yuypotpio

Noa €yel amdAvTn YVOOoN Kot GUVEION OGN TOV POAOV TOV

Na €yt v avarloyn Kataption mov oamottel ) 0€om mov KoTEYEL

No unv a@fvel va, Tov amoppo@ovy Kal Vo TOV ToPAcHUPOVY Ol AETTOUEPELES

Noa etvar emiekng oo afEANTO CEAALATA TV VPICTOUEVOV TOV

No punv Eepedyel amd TOUG OVTIKEEVIKOVG OKOTOVG Kol GTOYOVG OV EMIOUDKEL M

emyeipnon

Baowkég apyéc mov agopodv Tov Tpomo doknong g nyesiog givan (XoAéPag, 1995):

N o g b~ wDd e

KOOGSV KOl AVTIKELWUEVIKOTNTO OTT) GUUTEPLUPOPA

a&lokpatikn Kpion

TPOLYLLOTOTOIN GO TOKTIKOV CLOKEYEDV KOl GLLNTICEMVY LE TOVG CLVEPYATES

oefoaoudg otic andyelg TV dAL®V, otoiot Kt av gival avtol

eKpiveld 6TIG OXEGELS [LE TOVG AAAOVG

TPOPOAT} TOL EQVTOL TOL MG TAPASELY O TPOS LN oM

™mpNon He OpNoKeLTIKN €VAAPELD TG GLVEKTIKOTNTOG TNG OMAdNG TNG omoiag givat
nyétng

Bappog ot petafifacn vBuvodV Kot E0VGING GTOVG AEIOTEPOVS TMV GLVEPYOUTMOV TOL

KoL 1EPOPYIKT aVAdEEN TOVG
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KE®AAAIO 4. TA XAPAKTHPIXETIKA I'NQPIXMATA ENOX HTETH
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4.1. TENIKA XAPAKTHPIXTIKA /ITPOXONTA HI'ETH

‘Exovv datummBel d1dpopeg amdyels yio To. Tposdvto, Tov NYETN G po enyeipnon. And
OAeC OWTEC M TO OAOKANP®EEVT elval TG ['eppavidag yoyoddyov Baumgarten. Mg Bdaon tig
AmOYELS TNG O EMYEPNCLOKOG NYETNG TPETEL VO Elvar: cuvocONUATIKA 6TAOEPOS KOl YLy IKA
LGOPPOTTNUEVOC, OPOGLOUEVOC GTOVG EMIIMKOUEVOVS  OTOXOVG, KOVOG va dtevbfivel kot va
Katevhhvel avOp®TOVG, ATOAVLTOC YVOOTNG TOV AVTIKEWEVOL (€pyv-kadnkoviov-eovaiag-
gvdHvig), dpacTNPlog, ELEVNG, 0ELOEPKNG, TOYLS Kol £0GTOXOG OTNV Kpion Tov, SiKolog,
OVTIKEIWEVIKOG,  OMPOKOATAANTTOC, TPOCITOC,  EVYEVIKOG,  €LYAPIOTOS,  TEPITOMUEVOG,
eMKpPVG, €VOVG, VTOHOVETIKOG KOl ETMIHOVOS, GLVEPYAOIUOG, AdTpNG TS Kouvotopiog,
EPYOTIKOG, TPOVONTIKOG, TOAUNPOS, €XOPOC NG AEMTOUEPEING, TOAUNPOG GE TPWOTOPOVALES,
OTOPUCIOTIKOG, TPOGITOS, PLAOS0E0S, Oyl KeVOd0EOC N HOToOd0E0G,  KavOG Vo EUTVEEL

EUMIGTOGLVT], TPATLTO Y10 pipmon otovg dArlovg (Mdavilapng, 2003).

Eniong o Raymond Cattell, évoc amd 100g mpmTOTOPOVS UEAETNTEC TG TPOCHOTIKOTNTOGC,
avéntuée po Oewpia mepi Hyetucod Avvapkod 1o 1954. H Bswpia avt), n omoila Paciotnke
0€ M0l LEAETN Y10 T OTPOATIOTIKY NYEGIQ, YPNOUOTOIEITOL CUEPA Yo TOV KAOOPIGUO TV

YVOPIOUAT®OV TTov dlakpivouy évav wkovo nyét. To Bacwd yvopiouato evog tkovov nyét

nepthouBavouy ta eénc:

o Kupuwpyio. Ov nyéreg eivar ovyvd avioyoviotikol Kot Omo@ACIOTIKOL Kot
ATOAAUPAVOLV TIG TPOKANGELS TOV TOVG PEPVOLV OVTIUETOTOVS LE EUTOIO. TO. OTTOiaL
npémel va vrepPouv. evikd, eivar avtopylkoli GTOV TPOTO OKEYNG TOVLS KOl TN
GLUTEPIPOPE TOVG TTPOG TOVS AAAOVG.

e EvOovowoopoc. Ot nyéteg eivar cuviBmg dpactiplol, EKPPOCTIKOL KOl OUVOLLKOL.
Eivar cuyvd modd oiciddo&or kou dextikoli otig aAlayés. [evikd, Ppiokoviar oe
€YPNYOPOT), KIVOUVTOL LE TOYVTNTA KO TEIVOUY VO, NV £(OVV OVOGTOAEC.

e Evovvaidnoio. Ot nyéteg dwokatéyovror cvoyvd ond o aicnon kabnkovrog kot
Tetvouy va “‘vor ToAd amotnTikol amd Tov €00TO TOVG. LVVHOWS, XYoLV TOAD LYMAL
TPOTLTIOL KoL VIMBOLV TNV ECOTEPIKN OvVAYKN Vo TpocTadncovy 6o puropovv. Eniong,

emintdve TV TAEN Kot TV 0pyAvmCT) Kot TEtvouy va “‘vou ToAd avtorelfopynuévor.
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e Kowaovui) 16Apn. Ot nyéreg teivouv va givar awB6punta pryokivdovvot. Eivar cuyva
Kowovikd Opaoceic kot adidpopotl. [Tapdia avtd, avrtomokpivovior cuviBO oTIG
avAYKES TOV GAL®V KOl TEIVOLV VO, AVATTTOGCOVV LEYAAES GUVOLGONUATIKEG OVTOYEC.

o IleBapympévn oxéyn. Ot tkavol Ny£Eteg elval TPAKTIKOL, AOYIKOL KOl «ECTIOAGUEVOLY.
Tetvouv va unv mopacvpoviol 6 cLVOLGOMNUATIKEG OeGUEDCELS KOl dEYOVTOL EDKOAM
TNV KPLTIKN. AVIEYOLV TIG KOKOLYIES Kot YEVIKAE, elval TOAD 1GoppomnpéVol.

e Avtoempepaioon. H avtomenoibnon kol n eveMéio eivor Kova yopoKnpioTiKa Tmv
nyetov. O nyéteg ondvia Exovv TOHYELS Kot Teivovy va pun volalovtor kaboiov 1 va
votdlovtar eEAGyloTa yio TV amodoy] Tov dAlmv. Eivar og yevikd mlaicia ciyovpot
Y. Tov €00TO TOLG, OV €YOLV evoyEc Kot dev emmpedlovtal amd TPonyovUEVO

COAALOTA 1] ATTOTVYIEG TOVC.

Oppnrikétnta. Ov nyéteg eivar ovykpatnuévol Kot TOAD okpIPels OTIC KOWMOVIKEG
CLVAVACTPOPES TOVG. ZE YEVIKA AL, OLPLAACGOLV OGO TO dVVATOV TTEPIGGOTEPO TNV
aflomotioc kot TNV VAOANYN  TOVG KO, OULVETMS, TEIVOLV Vva  €ival  KOW®OVIKE
GULVEONTOTOMUEVOL KOl GUVETOL, TPOVONTIKOL KOl EMOEIKVOOLV UEYAAN TPOGOYN KATH TN
AMym AnoPAcEDV 1 OV Kkafopiopod GUYKEKPLUEVOV EVEPYELDV.

(http://businesscenter.piraeusbank.gr/ecPortal.asp?id=221225&nt=73), (6/4/2010).

[Tépa amd avtd tor PACIKE YOPAKINPIOTIKA, Ol NYETEC TOV CNUEPO TPEMEL VO OVATTOHEOVY
1010t TEG 01 omoieg Ba Tovg fondncovy va TapoTpHvouy TOVE GAAOVS KOl VO TOVG 001Y1|GOVV
npog véeg katevhuvoelc. Ot nyéteg Tov HEALOVTOG TPEMEL VaL EIVaL 1KOVOL VAL OPALATIGTOVY TO
pEALOV KoL va TeEIGoVV Kol TOLG VITOAOTOVS OTL To Opapd tovg a&iletl va emdwwybel. o va

ovpPet owto, Tpémel v, avamtuéovy Ta €ENG YvopicpoTa:

o  Evepynmikomnroe. To mopatetopéva mpaplo epyaciog Kol Ol HETAKIVIGELS &ival
ocvvnBwg amapaitnteg TPoHTOOESELS Yo TIC NYETIKEG BE0ELS 01 Omoieg YivovTan oAoéva
KOl O EMTOKTIKEG 060 M eraipeion cag avamtvooetal. H avaykn yu ovveyn
€ypnyopon kot €0TiaoT omoTEAET ol O TIC ONUOVTIKOTEPEG TPOKANGELS LLE TIG OTOIES
Ba £pBete avTIHETOTOG WG NYETNG.

e AlopoatikéTNTO. INUEPA TOL Ol OAAAYEG emépyovion poydaio Ko otnv KvuproAetio
KatakAvLopaote and mAnpopopieg, dev gipoote oe Béom va "yvopilovpe" ta mava.
IMa va 1o Bécovpe dapopetikd, n okéyn Ko 1 Aoy Bo amoderyBodv dkapreg e

ToAMEG meputtdoels. [ v akpifela, 0ho kot meplocdTEPOL NYETEG pabaivouy v
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a&lo Tov va ¥pPNoYoTolovV T daicHnon Tovg Kot Vo EUmeTEVOVTOL TIG IKAVOTNTEG
TOVG 0TV AAUPEvouy amo@dcels.

o Qpyotnra. 'Evag kaddg ny€tng mpénel vo TopoPAENEL TNV TPOCOMIKY TOV ££0VGIN
Kol avayvaopilon Kot va €oTidlel otnv avamtuén tov vroAiov tov. Me dAla Adya,
Ba yopoaktnplotel ¢ OpYog dv pumopet va ovayvopicer 0Tt Ba givor oe Béon va
eMTOYEL TEPLGGOTEPA VIOSTNPILOVTOS TOVG GAAOVG Kot Oyt eEovoldlovTag TOVG.

e Opodwko wvevpa. Ot emyelpnULATIKOL NYETEG TOL GUEPA OTVOLV LEYAAT EULPOCT] GTNV
opadikn epyacio. Avii va mpowBovv o oxéon eviAkov / moudod HE TOVG
VTOAANAOVG TOVG, Ol MYETEG OVOTTUGOOVV U0 GYECT) EVIIAMKOG — TPOG - EVAAIKO M
omoio Kot ELVOEL T1 GLVEKTIKOTNTO TNG OLAJOC.

e EvovuvaicOnon. H wovomra va "katavoeic ) 0€omn tov dAlov" eivon éva Pacikod
YOPAKTNPLOTIKO TV cOyypovav nyetav. Edv dev deiyvel evovvaicOnom, dev Ba tov
Oewpovv éumioto. Kot av ot vwdAAnioi tov dgv tov eumiotevovtal, Ogv Oa
TAPOTPLVOOLV TOTE VAL ATOIMGOLY OGO UTOPOVV.

o  Xapwopa. Xvyvd, Bewpodue OtL o1 Myéteg eivar povadkéc mpoowmmikotntes. To
xapopo dradpapatiCel kKaBoptotikd porlo oto va dopopembel avty n avtiAnyn. Ot
yoplopotikol Myéteg eumvéovv €viova GLVOLGOMUOTO GTOVG VTAAAAOVLS TOVG
oprofetmvtag £va Opapa TO 0Ol TOVG EVAOVEL KOl TOVG arypolmtilel. Méow avtod
TOV OPAUATOG, Ol MYETEC TMOPOTPUVOLV TOVG VTOAANAOVS TOVS Vo EMOUMEOLV
HEALOVTIKOVUG OTOYOVLS GLVOLOVTIOS TO OTOYO HE OLOLUOTIKEG emPpofedoelc Ko

atopukég aies.

Ye yevikég ypouuéc, ot myétec sivan Eeympiotol yopokTipeg amd TOAAEG amoyels. Ta
EMUEPOVS YOPAKTNPIOTIKA TG TPOCOTIKOTNTAS TOLG Sladpopotilovy onpavtikdé polo oto
mowog Ba amoderyBel wavdg va EMKPOUTAGEL TOV VIOAOIT®V. QoT1dc0, givol onUAVTIKO Vo
Bvpdote ot ot vOpwmot pofaivouv Kol aArhalovv oLVEYMG

(http://businesscenter.piraeusbank.gr/ecPortal.asp?id=221225&nt=73), (6/4/2010).

39


http://businesscenter.piraeusbank.gr/ecPortal.asp?id=221225&nt=73

4.1.2. ATAO®OPEX METAEY HI'ETH KAl MANATZEP

H nyeoia eivan o and 11g Pacikég Aettovpyieg Tov pavotluevt. H nyeoia ko to pévatlpevt
elvar dvo évvoleg mov ocvyvd ovyyéovtar. Ot pdvatlep aocyolovvior pe TV ovéAvom
TPOPANUATIKAOV KATAGTACE®DV, TI ANYN OTOPACEDYV Y10 TNV EXIAVGOT TOVG, TNV 0PYAVMOCT| T®V
dbecipov TOPOV, TO CLVTOVICUO TOV OPUCTNPLOTHTOV KOl TOV EAEYYXO TV £PYOLOUEVMV.
Amd v GAAN, ol Myétec dnuovpyoldV OpapaTe Yol TOVG avOPAOTOLS OV TIGTELOLY GE
avtovg. Epnvéouv eumiotosuvn kot oefacpd kot yvopilovv mog va Katevduvouy 1o TodEvTo
TOV GAA®V Y10 Vo TETOYOLV KOWVoUS 6TOYovG. Ot mpaypatikol Nyéteg ivar dtopa mov £xovv
TO YGPICHO VO EMKOVOVOLV, VO, VITOKIVOUV kot va mteiBovv toug dAlovg. ‘Evag nyétng ogv
givar amapaitnro 6TL B0 &YEL Ta TPOOoOVTO TOVL pavatlep, £vag meTvynuévog pavatiep

opmg £xeL To OPUKTNPLOTIKA TOV NYETN (Ztetaxdkng & Katlog, 2002).

Axépo, o pavorlep &gt ) duvatdTNTa Vo GUUPBAAAEL 0TI SAUOPPOCN TNG CLUTEPIPOPAS
TOV aTOp®V AdY® TG emionung e€ovoiag mov Tov mapéyel  B€on Tov. Avtifeta, o NyENG
glval SuVaTOV Vo ELPOVICTEL LOVOG TOV HECO OO Lo OUAO0 ATOUMV Kol UTOPEL VO EMNPEAGEL
TOVG AALOVG, Y®pPic va &xet emionun e€ovaia. Ot nyéteg onpovpyovdv coeeig Kot opatés aieg,

TIG OTOIEG EVOMUATMVOVY GTN GTPAUTNYIKT] TOL OPYOVIGLOV.

Tomwd 10 pévatlpevt acyoAeiton pe pn avlpodmiveg myes, evd M NYECio AoyOAeiTOl pE
avOpamves mnyéc. Ievikd, 1o pavatlpevt £xer evpitepn évvoro amd 6t1 n nyeoia. [MMorioi

OTOTELEGPUATIKOL paAvaTiEP NE TNV TAPOSO TOV YPOVOL YivovTon nyétes (Zaprovog, 1998).

Axopo o pavarlep dropiletar kot Tov yopnyeitor e&ovcia Tov Tov eMTPENEL Vo, avTapeiPet kot
va tepel. H wavdmra tov va ennpedlet Toug dAlovg mnydlel omd v tomikn e£ovcio mov
Tov Tapéyel 1 Béon tov. O nyétng pmopel va doptotel 1 va avadvdel péoo amd pio opdda
avOpOTOV KoL UTOPEL VO ETNPEAGEL TOVG AAALOVS VO TAPAYOVV EPYO, YMPIC VOL YPTCLLOTOUCEL
™ SUvVOaUn NG TLTIKNG €&ovciag mov Tov mapéyel N Béon tov. O nyéng mponyeitor. Ag
OTEKETAL TG® amd TNV OLAd0. Y10l VO TV GIPAOYVEL , OAAL UTaivel pmpootd amd tnv opdoda,
Y10 VOL TNV EUTVEEL Kol VA, TNV O1EVKOAVVEL Vo, TeTvyaivel Tovg otdyovg ¢ (TCoptlaxng K.&

TCoptlaxn A., 2002).

To wpocsodvTa evig NYETIKOD GTEAEYOVG LOG EMLXEIPNONG SOPEPOLV OO TOL TPOGOVTA EVOG

amA0D S10IKNTIKOD GTEAEXOVS. AVTO TAPOVCIALETAL GTOV TOPOUKAT® TIVOKOL:
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HI'ETIKO XTEAEXOX

AITAO AIOIKHTIKO XTEAEXOX

Etvat kaBodnyntig ko £xel Betikn emidpaon
6TOVG GAAOVG, eivat dtaBécipog, AVvel
wpoPAnpata, divel cuUBOLAES Kal £xel

uetadotiko evhovsioopo.

Aobpatog — divel, amld EVIOAEC GTO TPOCMTIKO
KOl TEPLHEVEL VL TIG EKTEAEGOVV. ATTPOGLTOG
GTOVG VPLGTUUEVOVG TOV.

ZKEPTETOL TAOG VO VENGEL TNV TOPAYDYIKOTNTO
TV €PYALOUEVOV KL TAOG VO TOVG AVTOUENYEL

YKEQTETOL PHOVO Y10 TO TPOCHOTLKE TOV OPEAN,
™ 0€om Tov KO TL Yvdun Oa dnuovpynoet
GTOVG AAAOVG

AsOdvetal aveta pe OA0 TO TPOCSHOTIKO.

Agv aeBdveton dveta Otav Bpicketol pe GALOLS

Dtdver vopig kKo eevYEL 0pY4L.

D1avel apyd kot eevyel TV Kabopiopévn opa

Eivan xadog axpoatig

Eivot kohdg opAn g

AiKa10¢ 6TOVG aVMTEPOVGS, OALGL EKUETOAAEDETAL

Aikaiog .
TOVLC VITOAOITOVG
, Avabétel TNV AyYN 0mOQAGEDY GE EMTPOTE
Amopaciotikdg VANV > pomes
K01 GLUPOVAOVG
Tamewvog Moato1600&0g
, , . Amopelyel TIC SUGKOAES KOTUOGTACELS LLE
Avtipetonilel Tic SUGKOAEG KOTOOTACELG peLYEL T " K
emde&otTnTaL

Enipovog

Empével o€ 11 apopd Tov £00Td TOL

AmAoTO1El TI§ KATAOTACELS

[epumAéxel T1C KATAGTAGELG

AVEKTIKOG 5€ d10pmvieg

Agv avéyetar dSlapmvieg

I'vapilel Ta ovopaTe TOL TPOCOTIKOD

Agv mpoonabei va Bupdtor ovopata
TPOGMOTLKOV

Kdévet orowadnnote epyacio

Aocyoleital povo pe epyasio g B€ong tov

Eumietevetan tovg avOpmmoug

‘Exetl epumiotocivn pévo ce Eyypapa

Emdunkel avovopia yio tov 0vtd TOU Kot
ENMVLUO Y10 TNV ENLXEIPNON

ITpoPaidel mepiocdTEPO TOV EAVTO TOV KOl
AMyoTEPO TNV EMEipnoN

AvolopPavel Tic evbBovveg Tov

Bpioket e&ihactpro Bopota

avayvepilel v epyacia Tov GAADV

Owkelomoteital TNV gpyacio TV GAA®V

[potipd v «mpdo®no He TPOc®OTO» GuLNTNON

[IpoTipd To VTOUVILOTO KO TIG LOKPOGKEANG

ekBéaelg
Evb0¢ ITovnpdg ko eEMcceoLEVog
2tafepog Ko a10mioTog Aoctabng

Hopadéyetar ta AdOn tov. Atvel Kovpdylo 6Tovg
dAhovg otav déyovtar Ta Aabn Toug.

ALGvBaoTog, KaTtnyopel TOVG AAAOVS TG
KGvouy AGOn

Avorytdg

UUGTIKOTTOON G

Anpiovpyel otehéyn Héca otV ETXEipNoN

Epguva yio otedéyn extog TG emyeipnong

Tnpel 11 vToGyEsEIC TOV

Agv mpetl TIC VTOGYECELS TOV

AT emimAwon Kot S1okOGUNGN GTO YPaPEio
TOV.

[ToAvterég ypapeio Kot dtoKOGUNoN

[V avtov N eroipia givar to mav.

ZKEPTETOL PLOVO TOV €0VTO TOV

Zyuo 10:myetico otéleyog / amhd drountikd otédeyog (TLwptlaxng K. & TLwptlakn A., 2002)
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4.2. IKANOTHTEZX — AEEIOTHTEXZ TOY HI'ETH

Ot wkavotteg — de&10NTEG £vOG amoteAecpuatikod NyE ivon (Zapfravog, 1998):

1. To opapo. (vision): o nyéng sivar opapatiotig. IpoPrénet to pédlov. To Opapa
glvar omovdaio yw tov opyoviGHO 1OouTépa 6 MEPLOOOVE TOL AQUPAvVOLY YDPO
peydiec aAdayéc. H mpdtaon Tov opapaTOS amOvVIQ 6TO EpAOTNUA: «TL BELOLUE Va
yivoope;».

2. H egvdovapomon (empowerment): o myémng evouvaumvel kot evBoappOVEL TOVG
VOAAIAOVG VO CUUUETACYOVY O OAEC TIG mpoomabeileg PeATiwons TV AElTOLPYLOV
TOV OPYOVIGHOD KOl TNG TOWOTNTOG TOV TPoidvimv. Evduvaumon onuaivel avadeon
e€ovoiag ota dropa mov PpioKovIal GTO KOTOTEPN KALLAKLO TOV OPYOVIGHOV, LE TNV
TOPAAANAY OVATTLEN TOV SUTUNUATIKOV OLASMV.

3. H dwicOnon (intuition): o nyémg ypnowonolel kot ) daicOnon tov ot Ay
OTOPACEWMY KUPIMG 6 TEPLOOVS 0fEPAIOTNTOC KOl LEYIA®Y OAAAYDV.

4. H ovpPatétnra ardv (value congruence): edd o nyETng eVemUATOVEL TIC a&ieg TOL
010 SoKNTIKO ovotnue G emyyeipnons. Xtig afieg avtég meptlopfdvovior o

6€BAGUAC Y10 TO ATOMO, 1) EUTIGTOGHV, 1) OLOOIKT EPYOCIN, 1) EVIILOTNTO KTA.

Emiong otig ikavotteg evog ny€tn pmopovv va tpootedohv kot ta ENG:

1. H ovvgmg ayamn kor oppn Y pddnon km ekmaidegven: Ov dvOpomor dev
YEVVIOUVTOL PE MYETIKES KavotnTtes. Tig amoktohv S0TL cuveydc otn (on Tovg
avalntodv v TANpoodPNoN, T Yvaon Katl BEAovy va yivovion kébe pépa copdtepot.
"Exovv époutn v aydmn Kot opurn yio cuveyn ndonon kot ekmaidgvon.

2. H xaravénon g gvpitepng ewkovag: H nyetikn mposomikdtnta PAETEL gupuTEpPQ.
Agv TOpacOPETOL OO TEPIOTAGUOVS YWPIG HeYAAn Papdnta mov dvvatov va
apopohv evépyela kol xpovo. AkOun kot Otov mpokeltor Yoo OEpoTo mov €yovv
EMPPON GTOV TPOCOTIKO YOIOUO Kol GLAodo&ia, 0 nyétng eivar kavog va PAEmEL
TPOTO, TO KOWO KOAO KOl UETA TOV €0WTO TOL. Alaypilel TV TPOCONIKY TOV
@000 o Kot evepyel e KivITpo KEIVO TTOL €lval O GLUEEPOV Y1 TV OUAdN TOL 1|
TOV 0PYAVIGUO TOL TPOTGTATOL 1} TNG EMYEIPTONG 1) TOL KOIVOVIKOD GLVOAOVL.

3. H dvvapn g ovvOeong kon 1o faBog g avaivong, Tov 001700V GE ATOPACELS:

Ot nyetkég TPOCOMIKOTNTEG HE TOAAEG OUVAUELS, EMOEKVOOLV M0 AoLVNOLOTN
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KovoTnTo. avdAvong kot cvvleong peydiov apBpod ctoyeimv mov €ovv PUmpocTd
tovc. Ot amo@dcelg mov Aappdavouvv dev otnpilovion poévo ota otoryeion aAAd Kol o
dwicOnom tovc. Avtilappovopevolr TNV €V AOY® TPOYUHOTIKOTNTO, ETIAEYOLV
TPOCEKTIKG amd TNV TANPoedpNnon mov dtabétovv pe PBdon Oyt pévo 10 TL Aéve Ta
oTotyela TOVg aALG Kot pe Baom Ty Inyn TpoEAevong Kot TV a&lomoTtio TouG.

H avevpotikn evtypoétntae kor n avelitnon s Peitioong g vadpyovcag
KOTAoTOoNS TPAYRAT®V: O duvouikog Kot Kovog ny£Etng, ivol TveuuaTikd EVTILOC.
‘Exel v avtomemoifnomn kot v owtoyvooio yio vo pumopel vo ovoyvopilel 6t dev
&xel amavInoelg Yo optopéva Bépata 1 6t £xel kdver Adn. [apdAinia yvopilet 6Tt
pmopet va epyaotel Yo va Bpet amovinoelg otav ogv Tig £xel 1 va dtopbdacetl AdOT mov
TUYOV OMOvPYNGaV Ot amoPacels Tov. H avtapéokera dev etval YapoakInplioTiKd Tov
wavod mMyétn o omoiog Whyvel ocvveyx®g TPOmovg Peitiwong g vmdpyovcag
katdotoons. H apyn otadiokn mpdodog dev TOV 1KAVOTOLEL, OEV EMOVOTOVETOL OAAG
avalntel cuveydg vEEg 10E€G, VEOLG TPOTOVG GKEWTG KOl OLOPOPETIKES OTTIKES YWVIES
yio vo BAETEL TOL TPAY LOTOL.

To w6olvyro Tov evtace®v Ko 1 EEL60PPOTINGT TOV TPOKAGE®V: X OTOI0INTOTE
avOpdOTVO GHVOAO, OMHOVPYOVVTOL GUVEXDS SUPOP®V EOMV SVVOUIKEG KOTACTAGELS
Kot evtdoelg. O wavog nyétng eivar og 0éom va avtidapPavetor Tig S14Popeg aVTES
EVTACELG TTOV EMEVEPYOLV GTO S1KO TOV GOHVOLO avOpOT®V. EEPEL vaL TOIPVEL ATOPAGELS
oL €E160PPOTOVV TIC EVTACELS TOGO GTO PpayvmpdBecio 660 Kal 610 LaKPOTPOHEGLO
opifovta. AapPdver vmoyn To  EVOLOEEPOVTO KOl  GUUQPEPOVTO  OADV  TMOV
EUTAEKOUEV@OV, OVOADEL TOL VTEP KOL TAL KOTE TOV EVKOUPLDV TOV TALPOLGLALOVTOL, TMV
Kvouveov mov  Onovpyodvtat. ‘Exyer v ovBektikdtmra kot okAnpoOnTa. mOv
OTTOLTOVVTOL Y10 VO TTPOYWPEL LE TIG AMOPAGELS TOV.

H axepardotqro, n TyuétnTe Kot 1 aydnn ywe v oAndewo: H okepodotra eivorl
Bacikd {ntovdpevo ¢ TPOoCOTIKOTNTAG €vOC MyEtn oe omolovonmote topéa. Ot
APYNYIKES TPOCHOTIKOTNTES TPEMEL MAVIOTE VoL AEVE TNV OANOEL GE OMOEGONTOTE
ouvOnkeg yopic eoPo v Tic ovvénelec. Otav Ppiokovtal avTUETOTOL Le STANUUOL e
vopukég N NOég apeiPolries, emiéyovv v 000 tov dikoov. Hyétec oe omolodnmote
TOpEN, YOPIG To PACIKE YOUPAKTNPLOTIKA TG OKEPOULOTNTOC, TIUIOTNTOS KOl Oydmng Yo
v oAnfeln, Ogv  WPEMEL VO TLUYYOVOLV NG  EUMIOTOGUVNG TV  GAA®V

(http://www.medlook.net/article.asp?item_id=2571), (6/4/2010).
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5.1. BAZIKOI HI'ETIKOI TPOIIOI ZYMIIEPIOOPAY (XTYA) KAI OI
EIIITOQXEX TOYX

Ot axo6AovBor mévte (5) eivar o1 yeTikol TpOTOL GLUTEPIPOPAS TOV NYETN (ZaPfravdg, 1998):

O Avtopyikdég NYETIKOG TPOTOG CLUTEPLPOPAS XTO QVTAPYIKO NYETIKO GTUA LITAPYEL KOTA
KOO0 TPOTO [0 OVOTOPEVKTY QVTIPACT] AVAUESOH OTIS AVAYKES TOL OPYOVIGUOD Yo TNV
TOPAYOYT KOl OTIG TPOCOTIKES AVAYKES TOV avOpOTOV. AV tKavoromBel n pia amd avTég Tig
avaykeg, M GAAN Ba mpémel va Buotlaotel. o va emtevyBel n mapaymyr, ywoo v omoia
vrevBouvog eivor o pavatlep, mpémel vo ypnoipomombodv dtopa. O pdvorlep Opmg moL
dlowkel pe avtopywkd tpdmo, emlntel vao Avvel ta mpoPfAnpaTe vVIoBETOVTOG GTNV Epyacial

GLVONKEG TOV EAYIGTOTTOLOVV TOL GLVALGOHNLOTA KOl TIC OVOPOTIVEG GYECELG.

O AvOpomoTikog NYETIKOG TPOTOG (0TVA) svpmeprpopds: O pavatlep mov dlowkel pe Tov
avOpOTGTIKO MYETIKO TPOTO GULUTEPLPOPAS AaUPAVEL LTOYN TOL TO. CLVOLGONUOTO KO TIG
anoyels Tov avlporov. Atvel 6° ot TpotepondTTo Kot T Bewpel modvTipna. Méoa ¢’ avtd
10 mAaiclo puOuilel T1g cVVONKEG epyaciog KoTd TPOTO TOV VO IKOVOTOLOVVTOL Ol TPOGMTTIKES
KoL KOWOVIKEG avdykeg Tov vootapévav. O pavotlep, mov xpnoonolel To avlpomioTiKd
NYETIKO OTVA oTN doiknomn, amoPevyel va mTECEL To ATOUA VO TOPAYOVV TEPIGGOTEPO OO

OVTO TTOL ATTOOEXOVTOL TOL LEAT] TOV OPYOVIGLLOV.

O Ada@opog NyeTKOG TPOTOG svpmeprpopac, Laissez-faire: 1o otod awtd, 6mmg Kot oto
VO TPONYOLUEVA, LIOTIOETOL OTL VIAPYEL KOOI OGVUPMVIO HETOED TOV OMAITNCE®V TNG
dtofknong ylo v Tapaymyn Kol Tov avoykov tov avfporov. O devbovtig mov £xel tov
a018POPO NYETIKO TPOTO GUUTEPLPOPAS OV AVTILETOMILEL TO diAnpupa, av Bo evdlapepOel yio
TNV Topay®YN 1 Yo Ta dropa, yloti Alyo 1 moAd sivan «€Ew and ta mpdypato». To drtopo pe
10 Laissez-faire otol Ppioketar «EE® amd TO TPAYHOTO», EVO TOPOUEVEL UEGO, GTOV
opyoaviopd. Ot GALOL TEPUEVOLY Alya ammd OTOV Kol avTOG LE TN GEWPA ToL divel emiong Alya.
H mpocéyyion oavt), tov Laissez-faire, epapupoleton omdvia otig emyepnoss. Eivou
TEPLGGOTEPO KOV GE EMYEPNOELS TOL £YOLV EPYAGIEG POLTIVOC KOl GE TPOCOTIKO TOV

eKTELEL OLOPOPETIKA KOO KOVTAL.

O IIeweTiKOG NYETIKOG TPOTOS cvpmeprpopds: To meloTikd NyeTkd otV givol Kdmov o1
péon oe oyxéon pe ta mpomyovueva. To dropo oty mepimtmorn ovt) Osiyvel pETPLo

EVOLOPEPOV Y10l TNV TOPOY®YN KOl HETPLO EVOLOPEPOV Y100 TOVG avOpdmovs. Me TOV TPOTO
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avtd g droiknong o devBuvng vrotibeton 6TL fpickeTan 68 GVYKPOVOT AVAUEGH GTO GTOYO
OV E€YEL O OPYOVIGUOG YO TNV TOPOYMYN KOl GTO GTOYO Yl TV IKOVOTOINGT TOV OVOYK®OV
TV avlpdnmov. Avtl 0 TPoicTAUEVOS Vo, KOTEVOVVEL TNV TPOGOYN TOL TPOS TNV TAPAYMYN
Om®g cvuPaivel pe TO AVTOPYIKO GTLA, 1 TTPOG TOLG avOpmmove, OT®G cvuPaivel pe To
avOpOTIGTIKO GTLA, 1| Vo apNoel To medio eAevBepo, Omwe ovpPaivel pe to Laissez-faire,
avtdg Pplokel wavomomtikég Avoelg mov e€icoppomovv kot cuopuPipdlovv TG TapATAVE®

KaTeELOVVOELG.

O Anpokpatikdg NYETIKOS TPOTOS cvpmepPLPpopas: Avtifeto pe 6Tt cvpfaivel otig AAAEC
Bacwéc mpooeyyioelg Tov pudvatluevt, oto dMUOKPATIKO oTVA vrotifeton Ot dev VILApPYEL
ovoyKoio Kol €yyeving GUYKPOUOT] OVAUESO OTIG OMOLTIGES TOV OPYOVIGHOL Yol TNV
TOPAYOYN KOl OTIG OVAYKES TOV £XOLV TO. ATOUA. Mg TO OMUOKPOTIKO TPOTO TNG Ol0IKNOoMG
elval duvoTh O OTOTEAECUATIKY] CUVOECT TOV OVOPOT®V HE TNV TOPAY®YN HEC® TNG
GLUUETOYNG TOVG oTOV KaBOoplopd Tov ocvvinkov kot tov pefddwv g epyaciag. Ot
OTTOLTAOELS TNG EMYEIpPNONG EMTLYYAVOVTOL 0O TIC TPOooTdbeleg mov KatafdAlovy Ta dTopa,
Yo TNV TOPOY®YN KOl Omd TG KOAEG OYECELS TOL  OMUIOVPYOLVTOL OVAUECSH GTOVG
VOLOTAREVOVS Kot TTpoicTapévous. ‘Evag amd touvg Pacikods oKomovg Tov OMUoKPOTkKoD
NYETIKOD OTLA oTN doiknom elvor 1 dNUoLPYiot CLVONKOV TETOLWV TOL Vo AWEAVOLY TN

OMUOLPYIKOTNTA, TNV TOPAYDYIKOTNTA KOL TO O1KO T®V VTOAANA®V.

—
Avtopykdg
NyeTKoS TPOTOG
Anpokpotikdg AvOpomiotikds
NYETKOS TPOTOG /\ NYETIKOG TPOTOG
Hystwcoi '
Tpémor
ZoumepLeopdg
[ewotucds nyetikog Ad14popog
TPOTOG NYETIKOG TPOTOG

(Laissez-faire

Xympa 11: Hystwoi Tpdmor Zvpmepipopdg (Zafrovog, 1998)
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Eniong, o peydrog I'epuavdc kotvavioddyog Maé Béumep (1864-1920), diékpive Tpelg THmovg
nyetov (XoréPoac, 1995):

1. Tov yopiopatiko, mov Paciletal otnv W10@Lia TOV, 6T dVVAUT TOV TVEDLOTOS TOV.
2. Tov mopadociokd, o omoiog omnpiletar o100 amopafiocto NG VEIOTOUEVNG
KOTAGTOOTG.

3. To voupo, mov Paciletar otny TEN péca oty entyeipnon.

5.2.1.01 EIIIITQXEIX TON AIA®OPQN HT'ETIKQN TPOITQN AIOIKHXHX
I[MPOX TOYXZ YOIZXTAMENOYX

Ta amoteAéopata TOv €YEL 1| NYETIKY CLUTEPLPOPE TOV TPOIGTAUEVMOV GTOVS VOLOTAUEVOLS
etvar ToAD onpavtikd yuo pa emyeipnon. H déopevon tov vorotapévav pe v entyeipnon
kaBopilel Oyt uévo to NOBIKSO TOVE, AALN KOl TOL GUUPEPOVTH TOVG TOV EVOEYETOL VO TTPOKVYOLV

amd TV emTvyio TG emyeipnong.

O Avtopykoc mpocavatoMopds: Ot voiotduevol, mov Ppickovionr kKAT® amd Evav
QLTOPYIKO JOKNTIKO TPOTO, alcOAvVovVTaL OTL 1] LOVI] TOVG OITOGTOAY] GTOV OPYAVICUO Elval va
TOV LANPETOVV. ZTO OVTOPYIKO GTUA GUUTEPLPOPAS, 1| GYECT] TOV TPOICTAUEVOD HE TOVG
VOETOEVOVS TOL Pacileton oty doknon eEovoiog kot vrakons. Ot VPIGTAULEVOL VTLAPYOLV
vl vo epapprolovy T o010 TV TOVG ovatTifevTon amd TOoV TPOIGTAUEVO, YOPIG VO avTIOpOHV
Kol vo appiofnrodv. Alyn onuocio olvetor otnv €£EMEN TOV LPICTOUEVOV HEGO GTOV

OPYOVIGUO KOl GTNV EMKOIVOVia HeTald Toug.

O AvOpomoTikog mpocavatoMopds: Xe avtiBeon pe tov avtapykd tpoémo droiknong, o
avOPOTIGTIKOC TPOGAVUTOMGUOC EMOLOKEL T GUUTVOLN, HETOED TOV HEADY TOVL OPYOVIGLOV.
H emwowovia otov opyavicpd yivetor €iedBepa, omd TOLG TPOIGTAREVOLS TPOG TOVG
VEIGTAUEVOLS KOl OO TOVG VOIGTAUEVOVS TTPOG TOV TPOIoTANEVO. TO GUGTNUO EMKOWVOVING
OVOLESH GE VOIOTOUEVOVS KOl TPOIGTOUEVOVS TOPEYXEL TN OLVOTOTNTO OTO GTOMHO Vo
avamTOEOVY  TIG KOWMVIKEG Kot TIG ovvaoOnuotikés touvg oyéoelc. Ot velotduevol
TPOCTOHOVV VO ATOPVYOVV TIS SPMVIES, TO APVNTIKE cuvalcHnuata, TNy amdppLyr Kot

ovyyvon. Emintoiv peta&d toug oxéoelg amodoyne, HTiKés Kot op LOVIKEC.
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O Adagopog wmpooovatolopds Laissez-faire: X’avtév 1tov  mpocavotoMopud Tov
pévatluevt ol vEIGTANEVOL £X0VV TO cuvaicOnua TG aropovoons. Ta drtoua ETSOKOVY Vo
KOVOTIOI|COVV TTEPIOCOTEPO TO KEYM» TOVG KoL TNV eMPimon tovg. Emopévac, mpotipovy tnyv

OLKOVOLLKY] EEAGPAALOT, TO TTPOYPALLLLOTO TOPOYDV KoL TV KA cOHVTAEN.

Me 11c ovvOfkeg TOL TmpocovatoAlouod Swoiknorng Laissez-faire, ot viotduevol
avaAapBavouv kdmoto vOHVN Yoo TV gpyacia Tovg M omoia eivar dpwg empavelokr. H
gpyocia v omola kdvovv givol KOKY G€ TOWOTNTA Kol AyOTEPN GE MOGOTNTA. YTAPYEL
LEYOADTEPT GUYYVLOT|, OTOO0pYAvmon, amobdppuvon kot emBetikdTnTo. O1 VPLGTAUEVOL OEV
£xovv To cuvaicOnua Ott KAt TETVLY AV Kot 0VTE Kuplapyel avdpesd tovg 1 evotta. Emmiéov

G’ aVTOV TOV TPOGOAVATOAGO 1] EMKOVAOVIN EIVOL TEPLOPIGUEVN.

O IewoTIK0g TPOGAVATOMGROS: XTOV TEICTIKO TPOGAVATOAIGUO TNG O101KNoNG, aVANESH
OTOVG OKOTOVG 7oL 0€tel M emyelpnon Kol GTOVE GKOTOLG TOV £XOVV Ol VOIGTAUEVOL,
VILAPYOVV dVLO GALOL OKOTOL: O GKOTOG TNG EMXEIPNONG Yot TNV €MiTEVEN TOV KEPAOLS KOl O
OKOTOG YOl TNV TOPOYY| IKOVOTTOINONG Kol AGPAAELNG Yio To LEAN TG emtyeipnons. 'Exovrtog
ovTd LTOYT, Ol LEIOTAUEVOL divouv Omd TOV €0VTO TOLG TOCO OGO OmMOLTEITOL Yo VO
dwnpnbel avt N woppomio. H dnuovpykdtra mbavov vo pnv oamotedel pépog tng

EPYOCIOKNG OAANAETIOpaoTG avapesa og d1evBLVTEG Kot VPIOTOUEVOUG.

H emwowaovia petad mpoictapévon Kot velotapévou givol 1060 ehedBepn, 6co ypetdletan
v va dotnpnfet m mapamdve oxéon. O mpoictapevog €xel cuvewdntomomcel OTL M
EMKOIVOVIOL PE TOVG VELoTOUEVOVS €ivor avaykaio Yo vo dwotnpndel n mopaywyn e

emyeipnong.

O Anpokpatikég mPOcavOTOMONOS: XTO ONUOKPOATIKO TPOCOVOTOMOUO Ol GKOTOiL TOV
VOICTOUEVOD KOL TOV OPYOVIGHOD HITOPOVV VO GUUTPAEOLV HE TETO0 TPOTO, TOL O E€VaG
OKOTOGC VO, GUUTANPOVEL KoL VO EVIGYVEL TOV GAA0. Otav €va dtopo evepyel cOLP®VO LE TNV
TOPATAVE Gmoyt, dNAadN Le avBOpUNTIGUO, LE OVTEVEPYELD KOl LE oVTOKATEVBVVOT|, TOTE O

OKOTOG TOV OPYOVIGHOV KOl 1) OEGUEVGT TOV ATOUOV UTOPOVV VO EVOTOINO0oUV.

Me tov mpocavatoMopd ovtd TG Ol0iknone, &eOcov divetor 1d10itepPN EUQAOCT OTN
GLUUETOYN KOt 6TV avapén tov avlponov oTic d1dpopeg dpacTnPlOTNTESG TG EPYOGIOC,

etvat ToAD TBavOV GLYVA VO TPOKLITOVY KOLVOTOMIES GTO YMPO TNG EPYACIOG.
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Ot veroTaevol dev KAVOLV KATL €T Ol GAAOL TTEPIEVOLY amd avTovg va To kévouv. Ot
VEOTAUEVOL  aoBavovtal mpooomiky embopic vo  cvuPdAiovv otV emtvyion  TOV

0PYOVIGLOV, TPOGTAODVTAG VO ETLTLYOVV TO GTOYO Yo TOV 01oio avEAaPav TV gvbovn.

O vepiotauevol mov Ppickovial 6° VTOV TOV TPOGAVUTOAGHO O101KNGNG SNUOVPYOVV HOVOL
TOVG TOVTION WE TOV €0LTO TOVG, TN Owdbeom, v kotevBvvon kor v avtoikavomroinon.
EvBappovovtar va kabopicovv Tig S1k€G TOVG GTPOUTNYIKES, TOVS MOPEYETOL 1) EVKALpio va.
ATOPAGIGOVV Yl TNV EMLTLYIO TOV GTOY®V TOVG, £XO0VV TNV eAeLBepia va EeKviicoLvV TaL dIKdL
TOVE KOOKOVTO KO VO TTPOLYLLOTOTO|GOVY GUVEPYOGIN LLE TOL GAAC GTOLO LLEGO GTNV EPYACIN
touc. [a Oleg avtég TG Aettovpyieg afloAoyovvion ©TO TEAOC HE OVTIKEWEVIKO TPOTO

(ZaProvog, 1998).

5.2.2. IIHT'EX AYNAMHZX EINIXEIPHZIAKOY HI'ETH

H nyecio evoopatdvel dvvaun m omoio mpocdidel otov KATtoyo Tng TN OuvatdtnTe. Vol
emmpedlel Ta dropa. Ot TOTOL TG EMPPONS KOt TNG OVVAUNG AVTIGTOLXOVV GE OVAAOYEG TTNYEC,

ot omoigg etvan (Mavtlapng, 2003):

1. Noppomowmpévn ovvapun: sivor n dvvaun Adym 0éong kot mnydler amd vourkovg
Kovoveg | amd TV opydvoon opkel va yivetor amodekty og vopuun ond to Atopa,
OWTL M amdppym TG ONUAIVEL OVUTOKON GTOVG VOUOLG KOl OTOOLVALMON NG
eEovoiog.

2. Avvapn e€edikevong: ompiletar omv egovcio g yvodong kol eivor dwaitepa
ONUOVTIKY] 6T dtdikacio TG pong g epyaciog kot tng mapaymyns. Ot ylatpoi,
vopkoi, otkovopoAoyot, ot mpoypoppatiotés H/Y k.a. aviAovv t dbvaun tovg omd
v e€edikevon Toug.

3. Avvapn ava@opds: n dvvoun avaeopds mov umopel va avaeepBel kot g dvvoun
TaTIoNG 1 yopiopatiky facifetot ot yonteio mov ackel £va dtopo 1 opdda Tove o€
dAlovg. ILy. o Gandhi &iye ppn voppomomuévn dvvaun, oAAd aokoboe HeYOAN
Svvoun avapopag.

4. Avvapn avropoipis: o tOmog avtdg g dvvaung otnpiletor oTNV KOVOTNTO TOL
Ny€ va avtapeifel omadog Kol 68 HEPIKEG TEPUTTAOGELS UTOPEL av £YEL GTEVI GYEON

Le TN SLVOUN AVOPOPES. ZTIG EMXEPNOELS 1 dVVAUN AVTOUOPBIG CUVOEETOL OTEVA LE

49



Vv vopgomomuévn  obvaun tov  oevbuvt va  mopéxet avénoelg M GAAeg
O1EVKOADVGELC.

5. Avvapn emPoing: eivor 10 avtiBeto g dvvaung avioapoPne. Eivar m dvvoun
eMPOANG NG TILOPIOG GE ATOMO KOl HLOAOVOTL dgv gival amdALTA OVOYKOGTIKY, TO
dropo pmopei N va mapoutnOel N va emAélel GALO emdyyeApa M Vo OEKIIKNGEL TOL

SO ULATO TOV dLaL TNG VOUIKNG 0000.

5.3. HI'ETEX XE KATAXTAXEIX KPIZHX: O POAOX TOY OYMOY KAI
THX OAIYHXE (JOURNAL SCIENCEDIRECT ) KAI HI'EZIA ME
XIOYMOP.

Ot ve1oTapEVOL E101KA GE TEPLOSOVE KPIoNG EMOUDKOVY EVEPYEIEG KOl GUUTEPLPOPE OO TOVG
Nyéteg tovg mov va Oglyvouv TN duvatodTNTA Vo avtamokplBovuv otn kpion (v Tovg
eumotevovtat). AAAG Kot ot 10101 01 NYETEG o€ TEPLOOOVS aEl0AOYN oG 1 Kpiong EKONADVOLV
elte ovveldntd eite acvveldnto cuvalcONUOTIKEG TAELPEG TNG TPOCOMKOTNTOS TOVC.
Zuykivioels 6mog o Bupdg kot 1 OATY”N €xel ocuvoebel pe toug Nyéteg oe mEPLOdOLG KPioNG.
Yndpyovv Osopntikd mAaicio mov vrTooTnPilovv TOV GYVPIGHO OTL Ol GLVOLCOMNUOTIKES
OVTIOPAGELS EVOC NYETN €XOVV EMATAOGELS 6TV 0EI0AGYNON TOV OO TOLG VPIGTOUEVOLS TOV.
Y10 mhaiclo Epevvog e£eTAleTon 1) EMIOPOACT TNG GLYKIVNOMNG TOV NYETOV OTIS 0EIOAOYNOELS
g Myeoiag ota mAaiola evog amotuynrévov mpoidvtoc. ‘Evag nyétng mov exepdlet kot
OAlyY” Kot to Boud o€ ambvinon og éva amotuynpévo Tpoidv Ba aloloynBel evvoikdtepa amod
évav nyétn mov ekepalet gite to Bvuod eite T OAlyn povo. ‘Evag nyétmg mov déxetar v
evfbvn vy ta AdBn mov odnynoov m.y. o€ o ovakiAnon mpoidoviwv Bo aflohoynOet
EVVOTKOTEPQ OO Evav MYETN OV Oev déyetat TNV €vBHVN. H avainym gvbovng evog nyét oe
po avaxkinon mpoidvimv o acknost Ayotepn emidpacn omnv agloldynon o6tav dExeTal TNV
€vhvVN. Zav GUUTEPAGLOL TNG EPEVVOG TPOKVTTEL OTL O NYETNG UTOPEL VaL YPNGLLOTOMGEL TO
cuvalcOnuoTo Tov Yoo T TPOPOoAr] TG €KOVOG TOL Kotd TN dtdpkew pog Kpiong. ‘Evog
Ny€mg mov exepalet tn OAiyn Ko Bopd tov odnyeite oe LVYNAOTEPES 0ELOAOYNGELS amd dTav
exppalel To Bupd povo. H tpéyovca €peuva KATAGEIKVVEL TN SOUTPOCHOTIKY EMOPACT TNG
ovykivnong evog myétn otov Tpomo pe Tov omoio o myémg afworoyeitan (Madera &
Smith,2009).

50



Avtifeta, To yovpop pmopel va Pondnoet Tic avOp®OTIVES GYECELS KO KOTO CUVETELN TIG
EPYOOLOKES Kol NYETIKEG oyéoelc. Edwd oe otiyués kpiong, pio Y10UHOPIOTIKY TOPOTPTON
UTOPEL VO TPOTOTOMGEL TNV OPVNTIKY OTHOGEapa mov £xel omovpyndel. Otav yuw
mapddelypa 000 opdPadol VIGAANAOL GLYKPOVOVTIOL UTPOGTA GTOV TPOICTAUEVO TOLG, pio
YLOVUOPIOTIKY TOPOTHPNON TOL TEAELTAIOV, UTOPEL VO 0ONYNOEL GE AALOYT TOL KAILATOG Kol
MV GLUEWIwoN tovug. Otav emiong o dtevbuving mapovotdlel Eva veompooAneévta oTovg
vEOLG GLVEPYATES TOV, WiO YLOLLOPLOTIKY TOPOTNPNON UTOPEL VA GTAGEL TOV TAYO KOU TO.
cuvalcONuoTo apnyoviag Kol EMPUANKTIKOTNTAG Vo TEPLOPIGOOVY, avoiyovtag Ydpo Yo
KaAompoaipetn emkowmvia. [evikdtepa To ylo0pop Hmopel VO OMOTEAEGEL OTNUAVTIKO
napdyovta dnuovpyiag Betikod KAlpaTog epyaciag, BeTik®V epyaclok®V oxEcemV, 0140006MG
NG OPYOVOGIOKNG KOVATOUPOS KOt OAANAOKaTavVONoNG avapesa ot Pabuideg epapyiog.
Koatd ovvémeia 1o yodpop upmopel va amotedécer €vo onUOVTIKO epyaAeio myeciog

(http://www.dratte.gr/ARTHRA/humanagement.htm), (20/04/10).
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6.1. H EITIAPAXH THX HI'EZIAY XTHN AIIOAOTIKH XYMIIEPIOOPA

O mpoteg mpoomdbeleg yioo TV depedvNon TS OmOdoTIKOTNTOG TV UEBOd®V Myesiog
Baciomkav otnv avtiinyn ot o1 nyéteg yevviovvtal, dev yivoviat (Bempia TG cuumepLPOpAS
oV MNYETN). Me TNV Topeia TV EPELVOV APYICE VO OLOUOPPDVETOL 1) AVTIANYT OTL Ol NYETEG
elvar 10 mpoidv oG katdotaons kot Ot o mepPdAlov givar avtd MOV TEPA amMd TNV

TPOCHOTIKOTNTO TOV NYETN, ELVOEL TN SIOUOPPMOT| TNG LAG 1) TNG GAANG LOPPTS MYEGTOG.

I"a va Bondnoet kot va teicel TOVg LPIGTAUEVOVG VO, ETTHYOVV TOVG GTOYOVS OV £XovV TebET
YPNOUOTOIOVTOS OAEG TOV TIC OVVAUELS, O MYETNG OOLTEITOL VO XEL OPIGUEVES IKOVOTNTES

(XoAéBag, 1995):

e H wavémra va avtihappdvetor 61t ot dvBpomor emmpedlovtor amd Odpopeg
VIOKIVNTIKES OLVAUELS (VO €QapUOLEL TIC YVAGELS TOV OTIS KOTAAANAEG TEPIOTACELG
KOLL V0L TOVG PEPETAL £TG1, MOTE VO, TPOKAAEL TIC EMOLUNTEC OVTIOPAGELS).

e H wovotnta vo eumvéet (Yo vo Lmopel v, epyuymvet).

e H wavétmra vo dpa pe TpOTO TOL Vo, dNUovpyeiton Eva KALO vmokivnong Tmv
vootopuévov  (Lopeny mnyeoiag mov Oa  epapuocbel kot e€aptdror omd TNV

TPOCMTIKOTNTO TOV NYETN).

Yndpyovov OpmG, Kot GAAOL TAPAYOVTEG TOV EYOLV GYECT HE TO EVOO-EMLYEPNCLOKO

nepPaAlov, OTmG ot EENG:

Ov vgwetapevor: Avaioyo pe TV TPOSOMKOTNTO Kol TIG EMOIMEES TOVG paprdlovtan
dtpopa povtéda nyeoiag. Av €xovv aveEdptntn mpocomikdtnTa Kot erfopia yioo Tpdodo
dtvetar mpocoyn otov mopdyovto epyalopevol. Av Opmc, embopovv kabodnynon Kot

amo@vy” evbuvav divetar fdorn otov Tapdyovta £pyo.

H @von tov épyov: 'Epyo mov amoutodhv OMpovpykotnte. tpocavatorlovv v nyecia
TEPLOCOTEPO TPOG TOV €PYALOUEVO, EVAD Py ONUIOVPYIKE TNV TPOGOUVOTOALOVV TPOC TO
épyo. AAlog mapdyovtog mov kobopilet v popev mysciog eivor M ToydTNTO ARYNG

OTOPAGEMV GYETIKA LLE TO £PYO .
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To opyovotiké khipa: To doikntikd otéleyog emnpedleton amd to KAiLa mov emikpatel
péca otnv opddo. Onwe Ta Atopa £T01 Kot 01 OUAdES O1émovTon amd a&ieg Kot TopadOCELS TOV

avaTOQEVKTO ETNPEALOVY T GLUTEPIPOPE TOV TPOCSAHTWV TOV EPYALOVTOL LECO GE OVTEG.

Ymhpyovv TPELS YEVIKOL OVTIKEIUEVIKOT GKOTTOL TOV TTPEMEL VO TETUYOVILE Y10 VO UTOPEGOVLE

VoL O101KT|GOVLE AAAOVG £TGL TTOVL VAL £YOVUE TO PEYOAADTEPO Babd TapaymYIKOTNTOC:

e Behtimon g enidoons tov vEIOTOUEVOV GTNV OOVAEW OV KAVOLV ONAadY| TO
OTOTEAECLLO, TTOV TTETVYOIVOLV.

e Tlpoetoacio Tov pedmv va dexbobv mpdcbeteg evbuveg.

e YmoBonOnon oto va e&edyBovv kot va avartuyBobv Ge Epyaciec avAOTEP®V EMTESWV.

e H onpovpyia guvoikolh KALOTog cuvepyaciog Kol KaAmv avOporivav oxéoewmv uéoa
oTNV emyeipnon.

e H mapoyn g dvvardttog otovg £pyalopuévous va avartuéouy TV TPOcOTIKOTNTO
TOVG.

e H adénon g mapoaymydmrag tg EpYNciog TOL TPOGHOTIKOV.

e H mpoctopacio tov avplavdv managers mov o mpoépyovtal amd To. CTALYVO NG

emyeipnong (XoAépag, 1995).

6.2.1. MEXA EIIITEYZHX KAI AEONEX AIIOTEAEXMATIKHZ
HI'EZIAX XTIX EINIXEIPHXEIX

Ta péoa emiteving cvvictavtar ota €Ng: wovn nyecio, KATGAANAN cupmeprpopd kot B€cmion

KWW TP®V TOPaKivnong.

e Ikavog nyémg: mov cuvdLALEL Ta TEPIGGATEPQ OO TOL TPOSHVTO OV JABETEL, OTMG:
cuvausOnuotikn otafepdtnta, evELIL, 0EVLOEPKELD, EMLOV KTA.

e KatdAAnin counepipopd: mov Paciletor oty epapuoyn tov Bempidv nyeciog

e (¢omon KIWVATP®V: OIKOVOMIK®V, MOKAV, YUYoAOYIKOV, TEPPOAAOVIIK®OV Kot

EPAPLOYN TOV TEYXVIKOV TNG TOPOKIVNONG-TapOTpLUVGNS, dnAadn Tov Management
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Baon otoxwv, TOL mManagement oMkNG TOWOTNTOG KOL TNG OCULUUETOYNG TOV

gpyalopévav.

Mo v TAnpéotepn Katavonon g NYECIOG OTIG EMYEPNOELS TopatTifevTal KATOl0l «GEOVESD)

emtvyovg nyeciag (Ietpidov, 2001):

1. IIpocappoyn oto e€mTepikd mepipairov. n emyeipnon opeirel va mposoppoletar 6to
e€otepcd g mepPdAiov. Xe avtd Ta mAaicla, N Nyecia dev BEAEL emovamovon aAAG
amowtel ovveyn emaypdmvnon. O MyEG Oev TPEMEL VA EXAVOTAVTEL GTO CNUEPA, GALAL VO
ytioel 10 vOPadpo dGTE Vo TOPELTEL Kot 6TO PEALOV.

2. Anpovpyia gvég opapatog. ‘Exyovioc g mopaderypo to dpapo tov Walt Disney: «to
make people happy», pe to omoio téocepig povo AéEels, anetkdvilay otovg epyalopévoug
7O VoMo TG entyeipnong. O kdbe vTOYNELOG NYETNG OPEIAEL VO SIOTVTTMGEL TO OPOLLOL TOV
KoL VoL OMGEL KIvTpa 6TOVG £pYALOUEVOVGS VAL TO TPOYLATOTOGOLY. XE EMLYEPNTELG OOV
0 oplOuog twv epyoalopévov eivor MO HKPOC Kol Ol OYECELS TPOICTOUEVOV KOl
VOLOTAUEVOV TLO TPOCOTIKEG 1 ONpovpyio opapatog omd tov nyétn umopel vo fondnoet
KOTOAVTIKG otV €NITELEN OMOTEAEGUOTIKNG TNYECIOG KOl OCULVETMG EMLYEIPNOLOKNG
gmruyiag.

3. Avtomemoidnon — AsttovpytkotTnTa - ATotedeopoTikéTnTa. O NYETNG Lo Entyeipnong
ov Pudvel EVTOVO avTaYOVICUO Omd OAAES EMXEPNOEIS OPEILEL VO SLOKATEYETOL OTTO
vedpo, owtomeroiOnong. BéPata, n avtomemoibnon opeilel va €xel uétpo dote va. unv
@Tdoel 0 MYETNG KOU CLUVERMG M emyeipnon oty oialoveio. Xe GUVOLACUO HE TNV
avtonemoidnomn, o MyEtng oeeilel vo emMOIOKEL TNV PEATIOTN AELTOVPYIKOTNTO TMOV
EPYOCIOV LE GKOTO TNV GPLOTI OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG EMLXEIPTONG.

4. EvOappuoven ko wpo®@Onen kavotopi@v. O nyétg, Aomdyv, opeilel HEca amd TO GTUA
nyeoiog mov Bo EPaPUOCEL KOl TNV GLVOAIKT oTpatnykn Tov Oa vioBetnoel va Tpombel
MV el60ymyn Tov Kovotop®my. H viofétnon Aoudv evag T€T0100 GTLA NYEGiog amotelel
LLOVOJPOLLO Yol TNV EmTUYIM TG EMLXEIPNONG.

5. Evyapwoto gpyocwoxkd mepifpdirov: To evuydpioto epyociokd mepifdriov  apevog
YOPOTOAEIKA (OLOUOPPOGCT) TOVL YDPOL EPYOCING, TETLYNUEVT cucOnTiK Ko dtukdounon),
AQPETEPOL  YLYOAOYIKA  (OHOdIKO TveLHO, Onuovpyio OpAd®V  epyaciag, evepyn
GLVEGPOPE OA®V, OTOTEAECUATIKY] emkowvavia) Bonbd tov nyétn omv enitevén TV
GTOY MV TOV .

6. Mpocomxki Xvppétoyn km Ezidpaon 7tov Emyeipnpotio. Ztic mepliocdtepeg
EMYEPNOELG Ol VIGAANAOL £XOVV T SVVATOTNTO VO YVOPICOVV TPOCMTIKAE TOV 1310KTNTN

péca oe HKpO xpovikd owdotnua. To dtopo avtd mader vo elvor évog ampdcmTog
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«AYVOOTOG) KOl yivetow TPOGMTO OV Ot LAAANAOL BAETOVY Kot €pYOvVTOL GE ETOEN
KaOnuepwva. Av 1 oxéon epyodotn-epyalOpHevo €ival KaAT, ot VIGAANAOL AVOTTOGGOVY
évtova. aucOnpato TPOSMMKNG apocimwong mpog tov gpyodotn. Kabwg peyoaraver n
etarpio, N TPOCHOTIKN ENXAPT ELATTMOVETOL. € L0 HEYAAN eToupio, ot a&leg TOV AvVATATOV
OELOLVTIKOV OTEAEXDV TPEMEL VAL PIATPOPIOTOVV Omd TOAAG emimeda dwoyeipiong mpv
QTAGOVV OTOVE TOL TAPAYOLV Kol TOVAAVE TO TPoidvTa. QG amoTtélecpa, 1 enidpoon
aVTAV TOL PpicKovTon 6TV KOPLET] EAATTMOVETOL LEGA AT’ QLTIV T OL0OKAGIL.

Enitevén vrokivnong tov gpyalopévmv. O nyEmnc oeeilel pe 6Komd TNV VIOKIvNoN TOV
epyoalopévav vo emPpaPevet Tic Tpoomdbelec ToVS (TPOPOPIKE, £YYPAPMOS KAl dNUOGIMG).
Me avtd tov TpdmOo, apevoc Ba emtevydel vokivnon TV gpyalopévev, aeeTEPOL Oa
dnpovpyNnBovy VTOGTNPIKTES, KaBMG 0 epyalduevog Ba Bewpel Tov Ny Tov KAAVTEPO
«O10NeTH» TOV £PYoV TOV. E1d1KOTEPQ OTIG UIKPOUEGOIES EMLYEPNCELS, OOV O APLOOC
TV gpyalopévov givar o HKPOG KOl Ol GYECELS Mo avOpdmves, 1 vwokivinon v
epyoalopévav etvor amopaitnTo HECO Y10 TNV EMITEVEN OMOTEAEGLLOTIKNG MYECLOGC,

Ap@idpoun emkovavia NYETN-VPLOTOREVOV. TOo HUOTIKO TOV DYELOV JUTPOCHOTIKAOV
oxécemv PplokeTon otV amotelecatTiKn emkovovia. BéBata, éva peydio pépog g
EMKOWVOVIOG YIVETOL [E TN HOPPY] EVTOADV KO 0dNYIDV TPOG TOVG VITOAANAOLS. 26TOG0,
N emwkowovio glvor pio apeidpoun Swdwkacio. I[Iépa amd T1g KoAég Tpobéoelg
emkowvoviag, o dtevBuving pag emyeipnong ogeidel va VIOBETEL TPUKTIKES TEYVIKES LE
OKOTO TNV EVOLVAUMGN TNG OUEIOPOUNG EMKOWVMOVIOS HE TOLG VOIOTOUEVOLS TOL.

AxoAlovBolv opiopéva mapadetypoto:

o Ileplodikéc GLYKEVIPMOGELS OVOOKOTNONG EMOOGE®V Y10, GLLNTNOT TOV WEDV, TOV
TOPOTOVOV KoL TOV EPYACLOKDOV GIA0O0EIDV TV VTOAANA®V.

e [livoKec avoKoVOGEMY YOl VO EVIILEPMVOVTOL O1 VIOAANAOL Yia TG eEEAEELS TOV
TOVG QUPOPOVV.

e Kovutid mpotdoemnv o¢ HEGO GLYKEVTPMOOTG LOEMV TMV VITOAANAMV.

o YUYKEVIPMOGEIS TOV TPOCMIIKOV Y10, GLCNTNOT TOV YEVIKOV TPORANUATOV Kot

Ospdrov.

Xpnopomoincy OW@PoPETIKAOV oTvh Nyeciog. O myétng ooeidet vo pnv  eivan
npoPréyinoc. Me Ghda A0y emedn Umopel vo el HEYOAVTEPN EMOPT| WE TOVLG
VOLOTAPEVOLS TOV OPEIAEL VO AelTOVPYEL avdAoya pe TV mepimtmon. Tnv id1a otiyun, o
NYETNG OQEIAEL VO QPEPETOL «TPLPEPA» GTOV VOICTOUEVO TOL OVTILETOTILEL €va
OLKOYEVELOKO Opdpa, Kot TauTOHYPOVO 1OWHTEPO OWOTNPA GE EKEIVOV OV EMOEIKTIKA

ayvoei Tovg kavoveg g epyaciag (Ietpidov, 2001).
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Mo eéghocopuevn Bewpio myeciog, m omoio umopel va Ppet emtuyn €QOPUOYN GTO
nepifdAlov TV emyelpnoswv civalr n Osopio Merasynpotiopov (Transformational
Leadership Theory). opeova pe v mapandveo Bswpia n entyeipnon Asttovpyei o€ éva
neptPdAlov 6mov M nyeoia Pacileton otig apyés Omkng MowotnTeg. Zoueova pe avtd T0
HOVTEAO, Ol MYETEG V10OETOVV TOAAOVG amd TOLG TPOTMOVG GLUTEPLPOPES TOL £YOVV MOM
avaeepbel pe okomd va petacynuaticovv 1§ va aAldEovv tig Pacikés adiec, To mMoTed® TOVG
KOl TN GUUTEPLPOPA TOV VPLOTAPEVOV, MGTE VO, TPooTadncovy va epydlovtal Tépa and Ta

eMdyoto emineda mov Oétel opyaviopds. (Cogner, 1999).

[MapdAinia, copeova pe Eva GAAo chyypovo HovtéAlo nyeciag mov pmopet va Ppet emruyn
EPOPLOYN OTIG EMYEPNOEIS, M MYyesioa Tomobeteiton 6To KEVIPO NG Asttovpyiog NG
oLyypovNG emyeipnong. Zto mAaiclo eQaproyng Tov 1 nyecia emrvyyavel (Georgiades &
Macdonell, 1998):

o TNV kafiEpmaon evog opapaTog
e TNV guOLYPAION LE TNV ETMYEPNOLOKT KOVATOVPO

® TNV KOAVTEPEVGT TAOV EMYEIPTUATIKOV TPOUKTIKDOV

X GLVOLOGUO LE TO TAPUTAVE®, VO GTUA NYECIOG LE ETIKEVTPO TNV CAAOYY] UTOPEL VAL ODGEL
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHO. X€ OVTO TO OTLA Tyeciog, Ol TAELPEG TNG Myeoiog
npocapuolovior pe Tic e€mtepkés aAlayég amautnoewv kol cuvOnkov. 'Etol, d&oveg

emrvyiag umopel va Bewpnbodv:

e 1 evBdppuvon cu{NTNoEDV Yo LEAAOVTIKES SVVATOTITEG

e 1 TPOTOOT) WEDV Yol ALY KO OVATTUEN
[MopdAAnia, £vo oTUA NYEGIOC EMKEVTPOUEVO GTOVG VTUAANAOVG:

e  Oa éyetl BeTikd 16YVPO GLOYETIGUO LE TNV IKOVOTOINGT) TOL NYETN

e  0eTIKO GLGYETIOUO LLE TNV IKOVOTOINGT TOV VPLOTAUEVOV .

Me £évo 1€1010 GTUA MYECIiAg Ol LPIOTAUEVOL VOIDBOLY OEGLELGT KOl tKovomoinoT yuotl

KOTOVOOUV TNV avAyKN Y10 aAAYY).
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7.1. XYZTHMA AEIOAOI'HXHYX HI'ETIKHE ZX2YMIIEPIOOPAY XTIX
EAAHNIKEZX EIIXEIPHXEIX

Youpwva pe v gpnuepioa «Kadnuepvi»(2003), to avdtepo oteléyn —ot top managers—
OTIG EAMMNVIKEG EMUYEIPNOELG LEIOVEKTOUV GE OLOTKNTIKES KO NYETIKEG IKOVOTNTEG EVOVTL TV
avTioTOY(®V OTEAEXDV GE GAAES avemTLYUEVES YOpec. KTl Tov €yel onUavTIKEG EMNTMOGELS
OTNV OVTOY®VICTIKOTNTA KOl OTN UEAAOVTIKY] TOPEi0l TOV EMYEIPNOE®V. TN YOPO HOS TO
TEPLOCOTEPO. AVATEPO GTEAEYN OEV £XOVV KOG OVGLOGTIKN TPOTTUYLOKY EITE UETOTTVUYLOKN
ekmaidevon ot Atloiknorn Emyeipnoewv, oto Mdavatlpevt kow otnv Hyeola kot omoving
TAPOAKOAOVOOVYV  TTPOYPAUUATO EKTAIOELONG OTA CLYKEKPIUEVO Bépota. AvTO gYel ®¢
OTOTEAECLO, VO SLOTKOVV KOl VO 1IYOUVTOL TOV EAAMVIKOV ETYEPNOEMV EUTEIPIKE, KOl OTIG

TEPLOCOTEPEG TEPUTAGELG, un OTTOTEAEGLLATIKAL.

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_1 18/05/2003 63683 (15/05/10).

To cvunépacpa Tov TPOKVTTEL Omd ol SNUAVTIKY £pevva 6to Tunpa Atotkntikng Emotung
kat Teyvoroyiag Tov Owovopkov Iavemotiuov ABnvov mov de&dyetar and tov Kabnynm
Mévatluevt kol oevbuvt tov Executive MBA x. Anuftpn Mmovpavtd eivor 6tL otnyv
EAMGoo (epnuepida «Koabnuepwviy 18/5/2003), «ot mepliocoOTeEpeg EAMMNVIKEG EMUYEIPNGELG
onuepa Tpoomafohv Vo LAOTOUCOLV GTPATNYIKES TPITNG YEVIOS He pdvatiep Kol avAOTEPQ
oTeEAEYN TPATNG YeVIAS». Ot nyéteg €govv v €0OHVN Kat T SLVOATOTNTA VO EUTVELGOVY TOVG
epyalOUEVOVG TTEPVAOVTOGS OpaLLOL Yo £va KOADTEPO PEALOV. Ak Tovg givan kol n evBvV” va
eCacpariocovv TiG ovveyels oAAayéc Omwg Kol Yoo vo mpooappoctel n emyeipnon oTic
payoaieg e&ehilelg Tov mepiPdAiovtog. Akr) Tovg eivar kot 1 €vBHVN va dnuovpynGovy Eva
€0mTEPIKO TEPPAALOV pé€ca 6To 0moio OOt o1 gpyalopevol Exovv vrevBuvotnTa Kot £xovv
dudbeon va tpoomafohv Kat vo avarnticcovy tpwtofoviies. Na vdpyet eniong to aicOnua
NG EUMGTOGVVIG KoL 1] CUVOLGONUOTIKY EUTAOKT OGTE OAOL 01 £pyalduevol va vimBovy OtL
“avnKkouv” otov opyovicpd». Ymoypouuiler emiong kot tnv €vubivn TV Myetdv vo
avamtuEovy véa NYETIKA oTeEAEM T omoia fa TOVG otadeyHovv.

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2_ 18/05/2003 63683 (28/11/10).

2mnv EALGS 0 vdpyovv apkeTd Topadelylota ETTuYNUEVIG SLOd0YNS, XAPT OTNV OTToia £X0VV

eCaopariolel n pakpofloTnTo Kot 1 SLOPKNG EMTLYIN EMYEPNCEMY, OTMOG KOl TO ovTifeTo:
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emyelpnoelg mov e&apaviotniay poall pe tov televtaio wovo nyETn ToVg, 0 0moiog OUMG deV

NTOV «OACKOAOCH KOl OEV E1YE VOLUOTEL VO TPOETOUAGEL EYKOIP®S TOLG 1000YOVE TOL.

To Bépa owtd @épvel omv emkapomta to Owovopkd Ilavemomiuo Abnvov pe v
EMIGTNUOVIKY] €PELVA TNG EPELVNTPLOG LITOYNPLOG OOAKTOPOS K. A@poditng Aaiaxovpa
«Kabnuepwvr 2006» mov 10 perétnoe —petald tov AoV Bepdtov g nyeciac— péoa oTig
EMMMVIKEG EMYEPNOELG. KOOGS TNG £PEVVOAG NTOV «VO. LEAETNGEL TNV EMIOPOACT TNG NYESIOG
OTNV OMOTEAEGLATIKOTNTO KOL GTNV OVTAYWOVIGTIKOTNTO TOV EAAMVIKOV EMLYEPCEDMV OTMG
KOl TOVG TPOGOLOPIOTIKOVG TTapAyovieg mov e&nyovv tov Pabud otov omoio 1 myscio —mg
Aertovpyio— omoteAel OPYOVOGIOKO YOPOKTNPIOTIKO TMV EMXEIPNCE®VY. ZTNV £PELVA
ovppetelyav 109 emyepnoeg dvo tov 100 gpyalopévov ek tov omoimv 10 56% eivan
Buyatpucég TOALEDVIKADV omv EALGSO Kol T0 44% eEMMMVIKEC.

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2 16/04/2006 181030 (28/11/10)

ZOUQOVA LE TIG ATOVINGELS TOV £3MGAV 01 d1eVBuVTEC AVOpdTIvou Avvopikoh —ot omoiot Kot
yvopilovv ™ Aertovpyia twv CEOs (chief executive officers:dievbovov coppovior)— 1o 59%
tov CEOs avéiafe autr| ™ 0éom Katdmy e6mOTEPIKNG TPOAY®YNGS, EVGO To 41% petoakivnOnke
amd GAAN emyeipnon. Qg mpog v niikia Tovg, to 12% sivan kdtm TV 40 et®V, 10 25% ©G

45 etov kot to 20% peta&y 46 kot 50 etdv. Avo tov 50 etov givar to 43%.

To epodmmua oto omoio amdvinoov elvar «tt kdvovv ot CEOs yia va avortoéovv
OTOTELEGULATIKOVG NYETEG-01000Y0VG TOLS». Kot 1 kevIpikn dmicTwon mov TpoKVTTEL ivort
o1t apkeroi CEOs av kol motevovv 0Tl «1) nyecio oe OAo to emimedo amotedel kpioio
TOPAYOVTO EMTVYINC), MOTOCO OV OGYOAOVVIOL EMAPKMOG HE TNV AVATTLEY TOV GTEAEXDV
TOVG, EVA TOLG POAOLS TOL coach (ekmatdevtn) Kot Tov mentor (GOUPOVAOG) TOLG OLGKOVV GE —
oXETIKA— piKpo Pobpo. Evvoeitar 611 101aitepo evolapépov mopovctdlovy Ta evpnpatae ekeiva
oL JelYVOLV TIG SLPOPESG LETAED TOV EAANVIKAOV EMYEPNOEDV KOl TOV TOAVEOVIKOV TOV
Aertovpyohv ot yopa pog. Ot gpevvntég yopaktnpilovy TIG SPOPEG AVTEG «OTATIOTIKMG
OTUOVTIKES) Kot OTL OEYVOLV —G€ HEGOVG OPOVG— TNV VOTEPTOT| TOV EAANVIKMV ETLYEPTCEMV
évavtt TV ToAvEBVIKOV  oto  Bépua Mg avamTuéng TV MYETIKOV  GTEAEXDV.

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2 16/04/2006 181030 (28/11/10)

2opeova pe 1o oxOA10 Tov K. Anuntpn Mrovpavtd mov givol o emoTnovikog velBvvog g
EPEVVOG «TOL OMOTEAECUOTO TNG £PEVVOC OEYVOLV OTL TOL OVATATO GTEAEYN TOV EAANVIK®OV

EMYEPNOEDV ATOIEYOVTOL GT PNTOPIKY] TV AVAyKodTNTO TS AVATTUENG NYETAOV-01000) V.
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Ouwmg dev 10 kbvovv Tpdén 1 10 avabétouy o€ GAAOVG. AVTo Oumc eivar AdBoc. H avdmtuén
NYETOV-01000Y®V tvarl ptor evBvvn mov dev pmopet va. petaPipdletar oe diiovg. O CEO
mpémel vo. Aettovpyel ¢ MyETg Kot avtd €€ 0pIoHov onpoivel OTL TPEMEL VO OPNVEL
KANPOVOLLA, OVOTTUGGOVTOG GAAOVG NYETEC- O1dOY0VG, (0w KaAHTEPOVS amd avToOV. AVvTd
Kévouv oAoL 0 YVOGTOl CEOs TV IITINOS EMTUYNUEVOV
enyepnoswvy.http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles economyepix_2_16/04/2006_18
1030 (28/11/10)

XOoupova pe Tov k. Mrmovpavtd, oty EALGOa eipoote axoun ot @don tov pavatlpevr.
«MdéBape ta televtaio 20 ypdévia apketd koAd to pavoatlpevt. Kdvooue opydvoon, éieyyo,
business plans, GuoTHRATO TANPOPOPIDOV, OUMOG OYVOOVLE OKOUT T1 OTPATNYIKN S1AGTACN TG
nyeciog» Kot mpocshétel 0Tt N nyecio elvar factkn artio g emttvyiog N TG ATOTLYIOG HLOG
EMYEIPNONG, OLVERTMG 1 OVATTLEN TNG TPEMEL VO, OMOTEAEL OTPATNYIKN TPOTEPOLOTNTO

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix_2 09/11/2003 83403 (28/11/10)
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Me 10 mépacio Tov ¥POVOL SomIcT®ONKE OTL deV EMOPKOVSE LOVO 1 d10ikNnon Yo T GOOTN
Aertovpyion €vOG OPYOVIGHOD Kol avayKooTIKE TEOmKav 0Epato nyeciog. Xoveymg ypapovtol
apBpo, TPAYHOTOTOIOVVTAL GLVESPLO KOl Yivovior ocuveyelg emevovoelg YOp® amd v
avantoén g (Fulmer 1997, Vicere & Fulmer 1998). IlopdAinia, TOVETIGTNUIOKG
npoypappato otnv Evpodmn dnpovpyodv didpopeg mpwtoPfoviies yio v eneEepyacio g
Evvolg NG myeciog, Le oKOmO TNV avATTLEN TNG OMUAVTIKOTNTAS TG otV enitevén TtV

oTOY®V TG oVYYpovNg emyeipnong (Storey, 2004).

Méypt 10 T€A0¢ ToV 190V adVa Kuplapyovoe N Temoidnon 0Tl COOTOG TPOICTAUEVOC Elval
oVTOG TOV Ol0IKEL e OKANPY] CLUTEPLPOPE KO CUTAPYIKO TPOTO, YPTCLUOTOIDOVTOS TOVG
epyaloptévoug TOL OMOKAEISTIKA oav péca mapoaywyns. To tpimtuyo ¢ mopadoctlokng
OLTOPYIKNG Ol0IKNONG NTOV GYESCUOS, OpYAvmon kol EAEyY0C. ZMUEPO M EKOVO OLTY|
oAAGCel otadtokd. Dvokd emakOAovLOO NTAV 1 VOOEDPNCT TOV aPYDOV S1OTKNONG EK UEPOLG

TV npoiotauévav (Storey, 2004).

2116 pépeC Hag, o nyétng cvAlouBdverl Eva dpapa yio Tig enyelpnoelc. Kdavel tovg avOpmmovg
VO TOTEYOLV GE OWTO KOl TOVG 00MYEL 6TV VAOTOiINoM Tov, otnPdpnevoc o aiec. Bonbaet
TOVG avOp®OTOVS va avTIANEHoVV TIG SLVUTOTNTES TOLG Kol VA TS ASI0TOMGOVY GE UEYIOTO
Babud. O nyétng €xel amd ™ eHon tov dvvapelg Kot Tig alomotel. Ot AmTOPAGELS OTIC OTOlES
Ba Katainéel kabopilovtor amd Tovg 6TOYXOVS TNG EMLXEipnong otV onoia Ppioketar. Emiong

0 NYETNG, EYEL GTPOUTNYIKN KOl EIVOL TPOETOUAGUEVOS VO OVTILETOTIGEL KAOETL AVOTAVTEYO.

H péBodog pe v omoia o nyétng enmpedlel | meibel Tovg VEIGTAUEVOLE TOL TOAD GLYVA
Slpépel amd MyETn o€ MYETN Ko omd TNV Ho KATAGTAOoT otnv GAAN. Avt 1 dpopd
npoodtopilel kol 1o MYeTKO 6TVA TOoV. To GTLVA avtd eivar mpoidv: o) Tov otdcewv Tov
anévavtl otov dvBpomo kot B) ™¢ e£ovciag Tov KOTEXEL 1| Kol YPNOULOTOEl Kot y) TOov
EVOLOPEPOVTOG OV OELYVEL TOCO Y10 TNV TTAPAYMYY], 0G0 Kol AMEVOVTL 6TOVS avOpdmove. Xe
TEPLOOOVS Kploewv, OM®MG 1 ONUEPVY, YIVETOL WO EMTOKTIKY OO TOTE 1 OVAYKN
EMOVATPOGOIOPICHOD TMV 0SBV TOV KOOI YOOV TIG EVEPYELES TV NYETMV TOV EMLYEPTCEWDV.
Amd Ttovg emyElpNUOTIKOVS MYETEC omonteitonr , MAEOV, VO KAvOmOwoLV €vav  oploud
OLLPOPETIKMY ATOUTHCEDV KOl TPOGOOKI®MV. Apevog Ba mpémetl va. emOeiEouy ol IkovoTnTa
emitevéng otabep®v OETIKOV OKOVOLIK®OV OTOTEAECUATOV G€ 0. TEPiOd0 VPEONS Kol
aQPETEPOL, aTO va, emtevyBel péoa oe Eva nOikd Thaiclo mov va gyyvdtot T otabepdTnTo

NG EMXEIPTOMG KO TNV KOWVOVIKT 0odoyn TG.
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