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Ewsaymyn

H «pion mov E€omace to 2008&ekivnoe otic HILLA amd v ayopd 6TeYaoTIKOV daveimv
peydlov Kvohvou kot givar acvvntioto peyding éviaons oAAd kot dbpkelog kot eEomAdhOnke
HE EKTANKTIKN TayOTNTO 68 OAOKANPO TOV KOGLLO.

H tovpiotikry Propmyovie amotedel Tov onUovTiKOTEPO 100G KAASO TNG EAANVIKNG
owovopiag. ITap’ Oieg Tic evvoikég mpoPAéyelc mov eiyav yivel katd kapovg, n EAALGOa dev
EUEVE OVETNPEAOTT, KAODS 0 £YXDPLOG EAAMNVIKOS TOVPICUOG dEYTNKE Kot OLTOG TANYUO Kot €K
TV €60 Kot €K TV EEm. O1 cuvEmELEg TG TaYKOGULOG KPIoNG EXNPENcaV, TOGO TO E1GOOM L0 KOt
v kivnon tov ‘EAAnva tagdidtn 660 Kot TNV TopEio. TV OIKOVOLLOV TV KUPLOTEP®Y YOPOV
OV TPOPOSOTOVV TNV EAANVIKY TOVPLOTIKY Ayopd.

Yy ovykekpévn epyocio efetdleton m mopeld TOv KAAOOL TNG TOLPIOTIKNG
Bropmyoviag oty Tepiodo TG OIKOVOUIKNG Kpiong Tov PLdvel TOGO 1 EAANVIKY ETKPATELD OGO
kot eW0wotepa 1 Kpnm. [pénet va emonpavOet 6t elvar 60ckoAo va exktiunfel 1 didpreto Ko
70 BAB0G TG TPEYOVCAG TAYKOGULOG OIKOVOLIKNG VPECNS OAAG OVOEV KaKOV OptyEg KaAoD.

Oa avaivbel 1 mopeia g d1EBVOVG 01KOVOUIKNG KPIoNG, TL TPOKAAESE GTNV OIKOVOLio
KOl TOV TOVPIOUO TNG YOPaG Hog. Oa eEgtactel n TouploTikn otkovopia oty Kpftn og obykpion
pe avtnv g EALGOog, kabmg kot 1 mopeiat TG OTOV TOLPICTIKO TOUEN TO TEAELTAIO XPOVIAL.
Eniong, 6o mapovoiactovv pHeAéteg oyetikd pe v BE€0m oL KATEYEL TO VNINGL GTNV TPOTIUNGN
TOV EMCKENTAOV.

210 onuavtikdTEPO UEPOS OVTNG TS €pevvag, Ba avaAivBovv ta mpoPfAnuata Tov
Toupopov oty Kpntm omwg mpoékvyav amd v otkovouiky] veegon. [Hapovosialovtar ot
EMATMOOELS GTOV TOLPLOUO AOY® NG VEEONG G SUPOPOVS TOUEIS, O Ol EMOKEYELS, Ol
OLVUKTEPEVGELS, Ol TOVPIOTIKEG E0TMPAEELS, Ol APIEELS TV OAAOSOTOV TOLPLOTAOV ATO TNV
TePLOd0 NG YPNMUOATOTIOTMTIKNG Kpiong péxpt kot to 2012, dote vo dtopovel n addaynq g
Mmong Kot n aAAoyn NG CLUUTEPLPOPAS TOL MUESATOV TOVPIGHOD TNV 1810 Tepiodo. Emiong
eetdloviol Ol EMNTOOELS TOV TPOKAAEGE 1 Kpior, TOGO OTIG EEVOSOYEINKEG EMLXEPNCELS OGO
KOl OTIS TOUPLOTIKEG emyyelpnoelg ywo. v Kpnm xor v vréioumn EAAGSa. Télog,

TOPOLGIALETOL SLOYPOUUATIKA GLUYKPLTIKT £PELVO Y10 TO TPOPIA TOL TOVPIGUOV TOV EMCKEMTETAL
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mv Kpnm kot v EAAGSa yio va emonpavOet To moco peydan (npid tpokdiece n kpion otnv
ADPOL LLOLG.
210 TEAEVLTAIO KEQAAOO OVOAVOVTOL TO CUUTEPAGLOTO OO TNV TAPOVGO EPYACio Kot

npoPAémetor 1o yevikd KAlpa mov Oa emkpatnoet to 2013 otnv tovprotikny Propnyavio ™G

Kpnne.
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1. Owovopkn kpion otnv EALGOa

1.1 Hayxéocuia oixovouixn kpion

H maykoopa owovopikn vYoeon tov 2008¢eivar 1o amotéhespa mov TpokAndnke and
debvn ypnuatomotmtikny kpion tov 2007 o€ TopElS TG TPOYUATIKNAG Olkovopiag thg d1ebvoig
kowottoc. H Xpnuatomototiky Kpion Eekivnoe 1o 2007 and ti¢ Hvopéveg Tlohreieg g
ANEPIKNG, ONUOVPYDOVTOG MK TOYKOGULIO KOTAGTOGOT OWKOVOMIKNG VPECNG OTOV ELPVTEPO
YPNULOTOTIOTOTIKO Kot TPUTECIKO TOUEN AAAL KOl OTNV TPOLYLLOTIKT] OLKOVOUaL.

Y1ic 15 Sentepfpiov Tov 2008 Lehman Brotherskatéppevos. Méoo oe Aiyec nuépec,
TPOEKVYE CWPELN TPOPANUATOV GTNV OYOPd GTEYACTIKOV OavVEI®V YapUNANG ££0COAAIONG TTOV
eCaptavtay dueca amd TN SLVOTOTNTO ATOTANPOUNG TV daveiwv. [TpokAndnkoav aAvcidwtég
OVTOPAGELS GTOV OUEPIKAVIKO KOl EVPOTAIKO TPATECIKO KO KTNUOTOUEGSITIKO TOpEN AdY® NG
TPOOTAOENG ATOUAKPVVONG TOV TOTOTIKOD KOl EMTOKIONKOD KIVOUVOL omd Tig Tpameles, g
LETATPOTNG OTAGIU®V KEPAAOI®V GE EUTOPEVGLUOVG TITAOVS KOl TNG HETAKIVIIONG T®V GUVOET®V
EMEVOLTIKMV TITAOV OTIG KATAGTACELS €WOIKMV OVIOTNTOV. Ol EMATOCEIS YO TV TOYKOGLLOL
owovouio NTov avaioyn g Katdppeuong tov Tpomelikod CUGTAUATOG KOTA TN OAPKEW TNG
LEYAANG VPECNG, TTaP' OTL TO EVPOG TV EMATOCEMV O&V EYEL Yivel akoun aicntd. (Kpovykpav
I1., 2009).

Inuovtikol KAAd0t Tng otkovopiog emAnynoav, 0nwg o tpanelikds, O KTNUOTOUECITIKOG,
T0 gUmOP0 Kot GALOL, UE GUECH OTOTEAEGUOTA GTOL OIKOVOUIKE LEYEON TV OKOVOHL®Y, OT®G
avénon g avepylag, véeg TANBOPIoTIKEG TECELS, LITOTIUNON Volcpatov K.o.. H onuepivn
KOTOGTOON TNG OWKOVOMKNG VOECNS TPOGOUOLALETOL OO TOVG OVOAVLTEG HE TNV TOYKOGLLO
owovopkn veeon tov 1929, ue toug pLOUOVG AVATTVENG VO LTOY®POVV KOl TO SNUOGLOVOLUKE
TOV YOPOV vo ektiBevtal oto evoeyduevo ektpomns. H miototikny kpion amd v Eldewym
PEVOTOTNTAG EYIVE EUPAVIG OTOLG XPNUOTIOTNPLOKOVS OEIKTEG TOV AVETTLYUEVOV YOPDV, EVO

TOALQ YPNUATICTPIO TOPEUEVOV KAEIOTE AOY® TOV UEYOAWDV OTOAEUDV OO TIC TOANCELS TOV

'H Lehman Brothers Holdings Inc Atav pia maykOopLa eTaLpeio XpnLOTOOLKOVOULKWY UTtNPECLWVY. MNpLv arod tnv
Krpuén mtwyeuongc, to 2008, n Lehman Atav n tétaptn peyaAltepn enevéutiky tpamnela twv HMNA niow and thv
Goldman Sachs, Morgan Stanley, Merrill Lynch.
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enevoutoOv. H ypnpatomototikg kpion enektdbnke toyiTato 0TI OVERTUYUEVES YMPES KAl OTN
OLVEXEWL GE OAOKANPO TOV KOGUO, UE OPOUOTIKEG EMMTOCELS O0TO TPOMELIKO GUGTNUO KOl TIG
emyelpnoels. Xoppova pe 1o Aebvég Nowopoatwkd Toapelo, <« kpion petagpépeton e
OQOJPOTNTU OTNV TPOYUOTIKY) OWKOVOUID, HE OMOTEAEGUO. TNV VEECT KOl TNV TTOOCN NG
amacyoAnonc. H avtidpaon tov yopodv ftov dueon 6" 6,1t apopd otn ANyn HETPOV Yo TV
avtipetonion g kpiong. To pérpa avtd, ov Kot SEPepaV amd YHOPo GE YMPA, OGTOCO £iyov
évav Koo otdyo, T Pertimon T pevoTOTNTAS, TV KIVNTOTOINGT TV ENEVOVGEWV LLE GKOTO
™mv  avaféppavon G owovopiog Kot TN GLYKPATNON NG OMOGYOANGMGY.

(http://el.wikibooks.ory

H mayxoopia kowvdétnto mAéov avtipetomilel pio peyding £vtaong OlKovopukn Kpion n
omoion av kol ekdnimbnke apywd otic Hvopéveg Ilohreieg pe emixevipo Tig tpamelikég
EMOPAAEIEG KOl EOIKATEPA TNV AOLVOUIN EEVTNPETNONG TOV CTEYACTIKMOV OOVEI®Y, GUVTOUA
énafe dootaoelg emdnpiog. Ta é60da Tov kpdtovg aviABav ota 39,2516. evpd, EVOVTL GTOYOV
41,6 51c. evpmd, evd otnv EAAGSe onpeimbnkov ot pEYOADTEPEG OMMAEIES PLOUNYOVIKOV
napayyemmv omv Evpwldvn, vyovg 10%, ) oty mov eugoaviomkav amwieleg 7% ot

ToAAio. http://el.wikibooks.ory

1.2 H owxovouixn kpion otyv EAldoa

H Evpdnn yio kdmowo ypovikd dtdotnuo petd 1o Eéomacpa g APEPIKOVIKNG Kpiong,
TOPEUEIVE AVETNPEAGTT KO 1) EMKEIHEVT] akOoAOVB{OL TNG OIKOVOLIKNG VPESNG OEV NTAV EUPAVIG.
Ot evpomaikéc Tpanelec GLUPETEYOV GE AVTO TO TAPE — OMGE oTOYYNUATICOVTOG PE OVOTTOPKTO
BewpnTicd ypnuo, He 1O0HTEPO APYNTIKEG EMMTAOCELS OTO ELGOONUATO KOl TIS OLVONKES
dwPiwong peydrlov tunudtov tov tinbvcpov. [HapdAinia, n kpion avt ce cuvdovacud LE T
TpoPANHOTO TOL IMUOVPYNONKAY OTIS AYOPEG KPOTIKMY OHOAOY®V KOl TIG EMOPACELS TOV
ocuvakOAovBwV  TpoypappdTOV  dNUOGIOVOUIKYG Teldapyiag mov  viobetiOnkav amd  Tig
TEPLOCOTEPEG EVPOTAUIKEG KVPEPVNOELS, £xEl TPOKOAESEL dLGHEVELG eEEMEEIG OTO YMDPO TNG
KOW®VIKNG TOMTIKNG BéTovTag og kivduvo tv Kovoviky cuvoyn oty Evponaiky ‘Evoon (EE).
Ymv Evpornaikn ‘Evoon 1o oxéd0 yio v aviyetonion g Kpiong, ™ ompién kol tnv
avakapym g otkovopiog katotédnke 1o AekéuPpio tov 2008.H avantuén Kowmv 6Tpatnyikov

o€ GLVOLOCUO e TNV TpomOnon TV pakporpdbesuwv otoywv ¢ Evponaikng Evoong ftav
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10 BacIKO YOpaKTNPLOTIKO VTOV TOL GYediov. XTdYX0c NTav 1 TOVOOT NG ayopds Kol 1 Aym
HETPpOV Yoo T OTNPLEN TOV EMYEPNCEDY Kot NG amacydinons. Ot Pacwkol a&oveg yi v
OVTILETOTION TNG KPIoNG NTOV 1 EI00YOYN PELOTOTNTAG OTNV OWKovVouio. doTe va. Tovebel 1
Mmon kot n wpodbnon twv emnevddoewv pe HOKPOTPOOecUo ©TOXO TNV EVioyLomn NG
avtayoviotikoémrag g Evponng, mhvro opwg Aapufdvoviag vadyn Tovg TEPLOPIGUOVS TOV
Svupovov Xtabepdtnroc, to omoio divel Eupoon ot dnpoctovoukny meopylo Kot T
VOUIOUOTIKN oTofepdTnTOL.

Ytnv EALGSa o1 emmTdGELg TG Kpiong £yvay eviovotepeg HETA To eOvommpo tov 2009,
otav Eekivnoov T TPOoPANUATO 1O TPOS T YPTLATOOITNGT TOL dNUOGIOL TOUEN TNG OIKOVORING.
Ot oAAayéG GTO LOKPOOTKOVOULKO TEPPAALOV Kot 6To BeopiKd TAIGI0 TG ayopds epyaciag Kot
NG KOWMOVIKNG TOMTIKNG etvor uéypt onuepa paydaies. Amod to 2009 kon €merta m eAANVIKN
owovopio Pudvel apvntikovg puBuods owovopkng peyéduvone, 10 mocooTd avepylag €xel
oxed6V duthactlaotel kot ot apolBég TV epyalopévev 1060 610 dNUOGLO OGO KOl GTOV OIMTIKO
Topéa Exovv cvppikvmbel onuavtikd. EmmAéov, kataypdeetal peiowon tov onuUOGLOV d0TovOV
YL KOW®VIKY] TPOoTacia, eved TpomBodvior pilikéc aAAOYEG OTIS EPYACIOKES OYXECELS LLE TNV
amTOOVVAU®OT TV GLAAOYIKOV CLUPACE®V €pyaciag Kol TNV €VIGRLON HOPPAOV HEPIKNG
aracyoAnons. Ot evdei&elg yia v e£acBévion g eEAMANVIKNG owkovoptog glyav 10T eReoavioTel
am6 to 2007, xvpimg pEcm ™G Hel®OoNG TV ETEVIVCEMV MG ATOTELEGILO TG VITEPIIOYKWOGNG TOV
WIOTIKOV ETEVOVGE®V. AVTN 1 LIEPIIOYK®ON NTAV £V GUYYPOVIGUEVO LE TN OBV owovopia
QOVOLEVO aHENONG TOV ETEVOVCEMV AL KOl OTOTEAEGUO TNG KLPBEPVNTIKNG TOMTIKNG, KVPImG
HEG® TG dMuovpyiog evOc KAMUATOS TV ayopdv AOY® NG avapuevOopevns eicaymyng tov OIIA.
H xpion tov 2008660V apopd TNV EAANVIKY otkovopia elye T€ooepa PacKA XOPOUKTNPIOTIKE:

% Epopaviomke oe po Mo «e&acbevnuévn» owovopio pe v évvolo OTL M
eAMVIKN owkovopia elye oe onuovtikd Pabud Mon eEavtAnoel 10 mapadoclokod
LEGO Y10l TNV OVTIUETOTION HLO0G KAOGGIKNG VPECTG, TO ONUOGLOVOMIKO EAAELLLLOL,

AoV £0M Kol XpOVIA EQAPUOCETOL POl ETEKTATIKY] ONUOGLOVOUIKY] TTOALTIKY].

% Epeaviotnke o por otkovopio koupiog péom g peioong g (nong, He tov

HEYOADTEPO GKUDOM TOUEN Kot pKPY £kBeon otnv eEmTePtkT| O1e0v otkovoptia.

% Amcilnoe tov tpamelikd Topéa.
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% Téhoc, emdeivoe ta dnuodoia owovopukd. (http://el.wikibooks.org)

Yta péco tov 2010 Ko PETE TIC OMOKUAVWELS OTL TO ONUOGIOVOUIKO EAAELUUO TNG
EMLGdag éxheroe v o 20090¢ emineda moAd néve omd avtd mov Bo Kabistovcav 1o dnpodcto
1pE€0C Prdoipo, N eAnvikny KuPépvnon advvaTovse Vo OOVEISTEL PE AOYIKG €MITOKIO OO TIG
ayopES Yoo TN XPNUATOOOTNON TOL TPEXOVIOS ONUOCLOVOMIKOD  €AAEIUPOTOC KOl TNV
aVaYPNHOTOOOTNON TOV YPEOVG. ATOTEAEGHO MTOV O GPEGOC KIVOUVOG ypeoKomiog Kol 6TaoNg
Tnpopodv tov EAAnvikov Anpociov. H mpoomdbeior tg xvPépynong va avoktiost v
aglomotio TG YOpog oTic debveic ayopéc Kot vo TeTHYEL HeElmoN TOV EMTOKI®OV 00MYNCE OE
Myn pétpov peimong TV damavev, To Omoic OgV KOTAPEPOUV VO AVATPEYOLV TO OPVNTIKO
KMpo. Kotomy avtaov n EALGda katépuye ot Porbeta tov AeBvoig Nopopatikov Tapeiov,
™ Evponaiknc Evoong xor ¢ Evponaikng Kevipumg Tpanelog, mov cuykpdTnoov amd
KooV pnyavicpd Ponbewog ywo v EAAGda. To Mdwo tov 2010 ydpo cvvoye davelokn
oouPoon pe v Evponaikny Exttponn, v Evporaikn Kevrpikn Tpdamelo (EKT) kot to Aebvég
Nowopatiké Toapeio (ANT), giodyovtag pio GEPO GNUAVIIKOV UETAPPLOUIGEDY GTO dNUOCLO
Kol TOV 1010TIKO Topén ¢ owovopiag. H ypnuotoddton amd tov unyavicpud ompiEng €ywe
VIO TOVG Gpovg 0Tt 1| EALGSa B AdPel pétpo dNUOGLOVOUIKTG TPOGAPHOYNG Kot EWOIKOTEPX, VIO
Toug 0povg OtL Ba AdPel pétpa dnpooctovopkng eévyiovong. Me ) ypnuotodoTnorn amd To
punyoviopd omoeevynke o dupecog kivovvog ypeokomiog ¢ EAAGSag mov Oa elxye mbavég
aveEéleyKTeg GUVERELES Kat Yo OAN TN {dVTN TOV EVP.

H EMnvum owovopio ovvéyioe va Ppioketor o€ Kotdotaorn ONUOGLOVOUIKNG
OVIGOPPOTIAG KO TO EMOUEVO SIACTNUA LE OTOTEAESUA Eva pOvo petd, Tov lovvio tov 20111
KuBépvnon va Kata@HyeL GTNV YNPIoT TOL HEGOTPOBEGOV TPOYPAUUATOG TOV TEPIAAUPavE VEQ
pETpa ATOTNTOG Ko Tepkonés. Emiong, téfnke 0€pa a&lomoinong e dnuoclog meplovsiog Kot
avadlipOpmOoNG 1 «KOLVPEUATOG? TOL YPEOVG E OKOTO TN LaKPOTPOOEGUN LEI®ON TOV YPEOVG GE

Buooua emineda.

1.3 Emarwoeis tis 01kovoulkys kpicng

Av MaPovpe voyn pog 0t o Touptopodg etvor KavOg v KAAVYEL TIG KOWVOVIKEG OVAYKEG

KOl TNV OVOYKN Y10, OUTOEKTIUNGT TOL OTOUOV, ONANON TO TPITO Kol TETOPTO EMIMESO TNG
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nmopapidag tov Maslow, dev givarl anokAeloTikd pio, okovopkny dpactplotnto aAAG amoTelel
dkoimpa, evkopio yvmons, KOW®VIKY mapoyr|, Tapdyovia dtedvodc aAAnieyyimg Kot ipnvng,
OV GLUPAAAEL GTN YLYOAOYIKT| 1GOPPOTICL TOL OTOUOV. Xg aVTO TO KePdAao Ba egtacTodV Ot
EMMTAOCELS TNG OKOVOMKNG Veeong otov mAnbuopd g EAAGSag ko kot eméktaon otov
EYYOPO0 TOVPIOHO, KaBDG Kol oTov TpOmMO 7oL emMNPedlovior ol EAANVIKEG TOLPLOTIKEG
emyepnoes. Ot GNUAVTIKOTEPES EMATMOOELS TOV EIYE 1N EUPAVICT] TNG OLKOVOUIKNG Kpiong Tmv

etv 2008-200 115 eAAVIKES emyElpNoELg etvar ot EENG:

v Kpion pevotdmrag kabdg Hécm TG U YopNYNoNs ETAYYEALOTIKOV KOl KOTUVOADTIKOV

daveiwv t€0nKe TPOPANUA pELGTOHTNTOG GTNV AYOPE KOL TNV KATOVIAMOT).
% AvokoAla Topoyns Savelwv TPog TIG EMLYEPTCELS.

% Abénom emwtoxiov, Ppoyvmpodbecpo  pelowon  EMEVOLTIKNG  SpOOTNPLOTNTOS KoL

TEPLOPLGUOC KATAVOAWDTIKNG TIGTNG.
% Meiwon mtapoaywoyns /peimon kotavdioond/peioon eBvikod glcodMuatoc.
“* Meilwon Tov gumopikov wsolvyiov.
¢ Amaiciodoéia yio To pEALOV

% EMumng ypnuatodotnon yio véeg emevovoels  («Emomuovikdé marketing», Tebyog 56,
oel. 71-72) (http://www.iobe.gr)

[Mopaxdato 0o avaivBodv o1 EMATOGELS TNG OIKOVOUIKNG VPECNG GToV TANBuoUd NG
EMGdag 0mmg avaeépovtar oto dedtio g Tpdameloag tg EAAGdog tov Iovviov tov 2012,

‘Kowvovikn oAtk kot kowvovikry cuvoyr oty EALGda o€ cuvOnkeg otkovoutkng kpiong'.

Meimon erooonpatov:

H {mon 7o epyacio petdvetor AOy® TG OIKOVOIKNG VPESNGS, TOV EYEL O OMOTEAEGLOL
mv avénomn g avepyiag 1 kot peimon tov piobov. Avtdc av Kot etvat £vag Bactkog Pnyoviopog
HEl®ONG TOV OKOYEVEWNKAOV €1600NUATOV dgv amotedel tov povadikd mapdyovto. H wpion

eMOPE Kol 6€ GALO ELGOONUATA UE OLAPOPOVS TPOTOLG Ol OTOiol GLYVE CLVOEOVTOL GTEVE
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petald tovg. Ilepropileton N MOTOTIKN KOALYN TOV OTOMK®V EMYEPNCEDV €K UEPOVS TMV
tpameCmv kot 1 {NTnon v Tig avtictolyeg vanpecieg vroywpet. Emopévag, n kpion peudver ta
ELGOON AT OO AVTOOTAGYOANGT], TO ELGOONUATA OO GUVTAEELS 1] AAAEG KOWOVIKES TOPOYES,
KaODG Kot and amacyoAnon 6to Anpdcio Tov peldvovtal anevbeiog amd To pETpa MTOTNTAG TG
KLBEPYNONG OV GTOYO £XOLV TN HEIOT TG KPATIKNG OATAVNG KOl ETOUEVMG TOV EAAEIUUOTOG

TOV KPOTIKOV TPOVTOALOYIGHLOV.

BN e
TS0, )
FOO s
G50, e
B0
S5 O

.':-Lll.'lf.Hi'

C L]

IInyn: http://www.cityofilioupolis.gr
Avdypappa 1: Baowkdg unviaiog uebog eBvikng yevikng cuAloyikng copfaong

AioOnon dvonpayioc:

H ayopaoctikn dvvaun tov voukokvupidv exnpedletatl amd v HelmoN TOV EIG0ONIATOG
OALG KOl OO TNV CLGCMPEVOT| YPEDV TOV OIKOYEVEIDMV, TAPOUSEIYIATOS YEPT OTO OTEYOCTIKA
OGvell 1M KATOVOA®TIKO 7oL gvdgyopéveg €yovv. H katavdiwon kor m  amotopicvon
empedlovion and v mrtodon g oflog g WK Kotokiog kabdg kot GAA®V
nePovcloKdV ototyeiov. H peliwon tov eicodnuatog oe cuvdvaoud pe v peiowon g agiog
TOV TEPLOVOLOKMOV OTOLYEIOV TPOKOAED o YevikOTePN aioBnNom OKOVOUIKNG OTEVOTNTOG Kot
VAMKNG otépnong. Avtd mopatnpeitol Kupiog o6To GATOHO HEYOAAVTEPNG MAKING Tov €Youvv
OLVOVAGEL TNV £VVOL0 TNG OMOTAMIEVONG LE TNV OOKTION KATOL0L TEPLOVGLOKOV oTotxeiov. H
avénon v €181k Papove TV domovdv Kotolkiog (006on oteyaoTikob odaveiov, £Eoda

BEpUaVONG) GTOVEC OIKOYEVELOKOVG TPOUTOAOYIOHOVG emtteivel avtv ™V aicOnon. Télog, 1
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avENoN TOV TIUOV EVICYLEL TN YeVIKN aicBnon dvompayiag. Ot moAD gupuTEPES KOWMVIKES
EMNTAOCELG TNG VPEONS EAVTAOVVTIOL GTNV VTOYMOPNCT TOL ELGOONUOTOS KoL TNG OYOPUCTIKNG
SUVOUNG TOV VOIKOKVLPLDV, OU®G diymg apeifoiia, ol emmT®GES anTég elvar Wwaitepa Kpioeg
Yy avtd To AOYo Tig e€etdlovpe mapakdTm. Ol TUPOKATO EMOPACELS OV UTOPOLV va. AneBohv
OAeg VIOYT, eite emedn ta Sbéoipo dedOUEVO OEV TO EMITPEMOVV €ITE EMEWN TO GYETIKA

eovopeva dgv glval Tavtote SuVATOV VO TOGOTIKOTONH0VV.

Kivovvog yra ) cvvoyn TG EAAVIKIG Kowveviag:

[ToAhoi mapdyovieg pmopohv vo BEcovv e Kivouvo Tn Guvoyn TG EAAMNVIKNG KOW®VIOG
otV TPOSPATY TEPIOOO TNG OIKOVOMIKNG VPECNS Kol Tng poydaiag avénong g avepylog.
Meta&D avTdv 1 6TOO10KT OTOSVVALMOT) TOV BEGHOD TNG OIKOYEVELNGS, AL KOl 1 EAAELYT EVOG
KBOAMKOD Kol OMOTEAEGUOTIKOD OIKTVOV KOWMVIKNG TPOCTACIOG, 00Nyo0V GE KATACTOOM
OVOCPAAELOG VEQ GTPMOUATO TOL TANOVGHOV TO, OTTOIN TOPAOOGLOKA TOLANYIGTOV dEV JETPEXAV
ONUAVTIKOVS KOV®VIKOVG KIvduvous. H peAétn tov mpofAnudtov g avicotnTac, TG QTOYELNG
KOl TOV KOW®MVIKOD OTOKAEICUOD OTOKTA 1310{TEPO EVOLAPEPOV GTNV TEPIOO0 TNG TPEXOVOOG
owovopkng kpiong. To Cntipota oavtd elval Queca ocvvoedepévo pe TN dc@dAon g
KOW®VIKNG GUVOYNG, N ontoia amotedel T Pacikn mpoimdbeomn Yo TV otkovopkn otadepdtnta

KoL OVATTUED.
Yok vysia:

M owkovopukn kpion ennpedlel aueca v Yoykn vyeia Tov avlpdnov o1t aAidlet
TO OIKOVOLIKO TOTio oL £Yovv cuvnbicel va kvovvtal mpog to yepdtepo. TloArol odnyovvron
og KaTAOAYM AOY® TOL OKOVOUIKOV ad1e&0dov ov pmopel va Pudvovy gite Adym avepylog 1
YPEDV. Xg KATOEG TEPUTTMOOCELS VTN 1 KATdOAyM pmopel vo 0dMyNGEL GE QVTOKTOVIEG OTOV 1)
Katdotaon emdsvavetat. H yoyum vyelo tov avBpodmomv 060 Kot 1) OUATIK prnopet vo mAnyel
AOY® NG owovouikng Kpiong. Ievikd €xel mopatnpnBel 6t n anoAieln epyaciog Tpokaiet dyyog
Kot avnovyio kot moAlol avOpwmot Yo vo Bpovv 01€£000 KATAPEHYOVY GTO OAKOOA KOl OTIG

Tapoodnoloyoveg 0VGies, KATL TOV dNpovpyel TPOPANIA OTO EPYOTIKO SLVALLKO THG XDPOGC.
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AW0QAIVOPEVOS KAOVIGHOG TNG EUTLIGTOGUVIIG TOV TOMTOV 7IPOG Tovg Beopovg, v

TOMTIKY] KOL TO KPATOG:

EmumAéov, otV €moyn Hog o1 avAayKes Kot 1) IKOvVOToinon tovg vtoieimovrol oiodntd tov
TPOGOOKIDV OV KOAMEPYOVOE TO CUECHOS TPONYOVUEVO YPOVIOL TO TPATLTO TOV (KPOTOV
KotavoloTiopo. H éAdewyn tov pécmv Kavomoinonsg tov avénpuéveoy Toug avoyK®v cuyva
ONUIOLVPYEL 0T VOIKOKVPLE TNV aicOnom TG 0mOGTEPNONG KOt TOL OTOKAEIGHOV. Ta voltkokvpld
Katdeepay To TtEAELTOIO YPOVIOL HEG® TOL dOvEISUOD omd To TpameliKd GOoTNUA, Vo
APMNULOATOOOTHCOVYV £VOL VYNAO EMIMESO KATOVAAMONG, TO ONOI0 TOVG EMETPEYE VO ATTOPVYOLV
KOTOGTAGELS PTAYEWG GE TOAD HEYAADTEPT €kTaon amd 0,1t Ba TOVG TO EMETPENE TO TPEXOV
eloo6omua tovg. H mpoormdbeia avtn dtevkoAdvOnke onuoviikd omd v gukordtepn mpdcPfoom
TOV VOIKOKLUPIOV GTO JOVEICUO KOL TN CNUAVTIKY UEIMON TOV TPane(Ik®V EMTOKI®OV HETE TNV
ELCOYWYN TOV €VPMO OAAE KOU AOY® TOVL EVIEWVOUEVOL OVINY®OVIGHOD OTN YPNUOTOTICTOTIKY
ayopd petd v amerevfépwaon ™. H owovopukn otabepdtnto mov akorobnce v vioBétnon
TOV VooV VopiopaTog TOAvVOTUTO EVIGYVGE TIG TPOGOOKIES TV VOLKOKVPUDY Y10, TO. LEAAOVTIKA
TOVG €1600NUATO, EVOUPPUVOVTAS TO OAVEIGUO LE GTOYO va dlaTnPnoovy £va LYNAO eminedo
dwPimong. Qotdc0, N TPOCEAUTN YPNUATOOIKOVOLIKY KPion €)Xl AVTIGTPEYEL UE OPOUOTIKO
TPOTO QVTH TNV TACT KOl APTVEL APKETA VOIKOKVPLE TOALOTANDG extedeiléva 6T TponyovEVa
“avolypatd” tovg. Téhog, 0 dStau@avopeEVOG KAOVIGUOG TNG EUTIGTOGVVIG TOV TOALTMV TPOG TOVG

Beopovg, TV TOMTIKY| Kot TO KPATog doKIUACEL Ko TNV 1810 TNV KOW®VIKT GUVOYT.

1.4 Owovouia tov Tovpiouov

211G TEPIOGOTEPEG YDPEG TNS LPNAIOL O EVPVTEPOG TOVPLOTIKOG TOUENS CLUPAAAEL OGO
KovEvag GAAOG 010 oynuaticpd tov Axkabdapiotov EBvikov Ilpoidvtog, 1060 omd mAgvpdg
dNpovpyiag e160dMUATOG, 0G0 Kol amd TAELPAEG AHENOTG TG OTAGYOANONG KOl TOV EXEVOVCEMV.
Etvar mAéov amd 6Aovg Tapadektd OTL 0 TOVPIGUOG Elval 0 GTOVAALOTEPOG KAAOOS OUKOVOUKNG
dpaotpotrag moaykoopios. O  Touvpiopdg dev  eivol  amokKAEIOTIKA Hiot  OUKOVOUIKY|
dpaotpotnto. aAAd oamoteAel dikoimpo, gvkopio YvooNS, KOWMOVIKY] Topoyn, TopayovTa
d1eBvovg aAAnAeyying Kot gprvng, mov GLUPAAAEL GTN YLYOAOYIKT 1G0ppOTia. TOVv aTopov. O

Jean Medeciiéel 6t1 0 TOVPICUOG «Eival [ dPOTTNPLOTNTA EVKALPING 1) OO0 GLVIGTOTOL GTO
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va Ta&evel KATo10g HOKPLd amd TOV TOTO TNG HOVIUNG KOTOWKIOG TOL Yid SlooKESAOT), Yo
aVATOGT, YL TAOLTICUO NG TTEIPAG TOV, Yol AVOY®OGT] TOV HOPPOTIKOD TOL EMTESOL OO TNV
TOPOLGio. VEOV HOPO®V NG avOpdmivng dpdong Kot amd Tig ekOveS piag dyvmotng euong.
(Gartner, 2001)

H rtovpiotiky Ofmmon tovtiletor pe v petakivnon TtV atop®v, 1 omoio
OVTITPOGMTEVEL TO KOTAVOAMTIKO LEPOG TOL TOVPIGHOV KOl 1) OEVTEPT] AVOPEPETAL GTNV LITOSOYN|
Kot TV €ELANPETNON TOV UETAKIVOOUEVOV, OVIUTPOCOTEVOVTAG £TCL TO TOPUAYWYIKO LEPOG TOV
TOVPIGUOY TOV  TOVTILETOL HE TNV TOLPLOTIKN wpocspopd. Tig televtaieg dekaetieg M
defvomoinon Tov  TOLPICHOL KOl 1) OULVEYNG YEDYPOUPIKY TOL EMEKTOCT OTIS OYOPEG
OVOTITUGGOLEVOV YOPOV TOTOBETNCE GE TPOVOLLOKT BE0M TIG LEYAAES TOVPIOTIKEG EMLYEIPT|OELG
(tour operators)To yeyovog péAiota 0Tt avtég emnpedlovy GUECH KOl 6 UEYOAO TOGOGTO TNV
tovplotikn (non(aitepa ota emayyehpotikd tagidio kot to tagidlo SlaKomTdV), TOLG
emutpénel vo, ennpedlovy KaBoploTiKd Kot 1 SIOUOPPOGCT) GUYKEKPIUEVOV TPOTOHI®V AVATTLENG
amd TN TAELPA TG TPocPopdc. H cuveyng avénon tov aptBpod tov opyavouévav TaSiddy Kot
1N LETATPOTN TOL TOEWO0V GE KOONUEPVO KATAVOA®MTIKO TPOidV, EVioyHOLV OAO KOl TEPLGGOTEPO
10 POLO AVTOV TOV emtyelpfoewv. H oyxetikh mpdopatn adld odpatdong avamtoén tov internet
Exel OLPOPOMOEL VEQ OEOOUEVO. GTNV EMYEPNUOATIKY] OPACTNPOTNTA TOV SOPOPOV TOTOV
TOVPLOTIKOV EMLYELPTCEDV.

[ToAhol @opeig kKo opyavicpol dnpovpyndnkav Adym ¢ ocvveyng avdmtvuéng tov
TOVPICHOD KOl TOV EMATOCEDY TOL OTNV OlKOVOpia, TNV Kowwvio Kot 1o mepPdAiov TtV
TOVPIOTIKAOV YOP®OV. ZKOTO €iyov TO TPOYPOUUATIGHO, TNV TOATIKY, TNV £PELVO. Kol TNV
dwaxeiplon g ToLVPLOTIKNG avATTLENG, TOC0 Gt d1EBVEG 660 Ko og €BViKO Ko TomKO eminedo.
E&loov onupoviikn elvoar kot 1 EUTAOKT]  KOW®VIKO-ETOYYEAULATIKOV OUAO®V, TOL Yo
SPOPETIKOVG AOYOLS oyeTilovTal e TOV TOVPIOUO OGS EMAYYEAUOTIEG KOL ETLXEIPTLATIEG OTIG
TOVPIOTIKEG TTEPLOYEG, VEOL, OGOL AGYOAOVVTOL [LE TNV TOMTIKN GE TOTIKO N TEPIPEPEINKO EMIMESO
KA. Ot e€eli&elg autég eivan mepiocdtepo gpeaveic v mepiodo petd v dekoetio Tov 1980
omdte Ko 10 Oépo TG StayElplong TOV EMATOCEDV TNG TOVPIOTIKNG OVATTUENG OTOKTAEL

Bapvvovoa onuacio o tomikd eninedo. (Kokkbong — Towdptog, 2001).
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1.4.1 Tovpiouos kor elinviki otkovouio.

H pete&éMén tov Toupiopol 6€ TPOGAOPIoTIKO TAPAYOVTO KOIVMVIKG KOl OUKOVOULKTG
TPOOOOV £YEL MG ATOTEAEGLOL VO ATOTEAEL TAEOV AVOTTOOTOGTO T TOL d1EBvolg epmopiov pe
TIG €10TMPAEELG ad TOV OAAOSUTTO TOLVPIoUO VO KOTOTAGGoVTAL 6TV TéTaptn 0éom TayKoouiog,
EMELTOL A0 TO €10OOMNUA TOV dNUOVPYEITOL OO TIG EENYWYES KOAVGIH®Y, ¥NUIKOV Kol TPOTOVIMV
g avtokvnroPfropnyaviog. O debviig Tovpiopdc onuewdvel cuvex dvodo kat dtapoporoinon,
He TNV ovAdEEN VE®V TPOOPICUMY GTOV TOYKOGUIO TOVPLOTIKO YAPTN OTOTEAMVTAG £VOV omd
TOVG LEYOADTEPOVG KO TTLO SUVOIKOVG TOUELS TNG TAYKOGULOG OlKOVOpTaG. Xe avtd cupPaiiet
apevoc N PeATioon TOV VTOSOUDV Kol TOV HETAPOP®V, YEYOVOS TOL KAMOTA TIG LETAKIVIOELG
eONvoTepeg Ko TOXOTEPES, GPETEPOL 1 OWKOVOUIKT avamTuén Kot 1 Gvodog Tov ProTikov
EMTESOV GE UPKETES YDPES EXEL MG AMOTEAEG LA TNV AVENCN TOL SLOEGILOV EIGOOUATOG,.

Mo v eAAnvikn owovopia, 0 TOLPIOUOG OTOTEAEL KEVIPIKO TLADVO avAmTuéng pe
oNUavVTIKY cLveloPopd 6to Akabdpioto Eyydpro IIpoidv, otnv anacydAnon Kot oTig EneVOVcELg
(BA. ke@. 2.2). Tovtdypova, 0 TOVPIoHOG Holi He TNV VOLTIAL At0TEAOVY TOVG O eEMOTPEPEIC
TOMELG TG EAMANVIKNG OKoVouiag He TNV €16pON TAEOIMTIKOD GUVOALAYIOTOG VO EMOPE OeTiKd
070 160L0Y10 TANPOUGV NG XDPAS, GCLUPAALOVTOG GTN HEI®OT TOV EAAEIULOTOS TOV TPEYOVTDV
cuvoAlayov. H mhobolo moMTioTiKy KANpovopd, 1 eKTETOUEVN OKTOYPOUUT KOl TO QUOLKO
nepPAALOV givar opiopéva amd TO. GUYKPLTIKA TAEOVEKTILATO TOL KOOIGTOOV TN YOPO OO TOVG
OTUOVTIKOTEPOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVS mayKoopimg. To evdtapépov e avamtuélokng
TPOOTTIKNG TNG EAMNVIKNG OKOVOUioG amd TNV TAELPE TOV TOMTIK®OV OVATTUENG OTPEPETOL
€0AOYO OTIC OTPATNYIKEG OVATTUENG TV eE0Y®MYDMV TPOIOVI®MV Kol VIANPECIOV, OTMG Kol GTOV
TOHED TOV TOVPIGHOV, O OmMOoi0g KOAEiTaL VO JOPAUATIOEL TEPIGGOTEPO €vEPYO POAO OTNV
OIKOVOLIKT] avATTUEN NG YDpag, HECH OE €va WOWHTEPA AVTOYMVIGTIKO TEPPAALOV amd TIg
YDpeg TG Mecoyeiov aALd Kot amd VEOLS OVALOLOLEVOLS TTPOOPLG LOVG.

Xe owtd to mhaiotlo, 1 onpacio Tov Tovplopol Yo TV EALGSa mpémet va eEnynOel kot va
avaAivbel pe axpifela kot va copmepthdfel Tnv evpvTEPN EMIOPACT] TOV GTNV EAANVIKT OUKOVOLLiDL
Kot Oyl povo cuvin peyén yio. v ometkovion g TovploTikng {tmong (m.y. debveic api&elg,
elomPaEelc amd aAAodomovs emokénteg K.4.). [lapakdtm avapépovtat ta Pactkd GUUTEPAGHATO
tov [LO.B.E oty pelétn tov yio v emidpacn Tov Toupiopod GTnV EAANVIKY] OlKovouio

(Zemtépupprog 2012), 6mov mpocdopilovtar kot a&loAoyodviol 1 GLVEIGEOPH TOL TOVPLOUOD
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OTOVG EYYMPLOVG KAAOOVS TNG OIKOVOULKNG OpaCTNPLOTNTAS, TO TAPOYOUEVO TPOIdV Kol M
amaoyOANoN. Avadelkvooviol €miong ol JKAMOIKEG OYECES TOV TOLPLOTIKOV TOUED TTOV
amoteloOV  €va  onuovTikd epyaieio otnv  mpoomdbeln  KATOVONONG TNG TOAVTAELPNG
OGULVEICPOPAG TOV TOVPIGHOV, KOl UTOPOVV va evioyBobv oto €VpOTEPO MANIGLO TOLPICTIKNG
TOMTIKNG Yo TN PeATiOON TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG TNG YDPOS.

O tovpLopOG amoTeELEl KEVIPIKO TLADVE AVATTLENG TG EAANVIKNG OUKOVO NG,

H onuocio tov touptopod avadeikvoer v avaykn Tpocsdlopiopod TV SoKAASIKOV

OYEGEMV KOl TNG CLVEIGOOPAS TOV GTNV EYXMPLOL OIKOVOUIKT dpacTnploTnTa.

O ToVpIoUOG dEV ATOTVIMVETOL GE VO LEPOVOUEVO KAGOO KOBMG GuVOEETUL [IE VO EVPV

QACO OPACTNPLOTNTMV.

% To 2010 o tovpiopdg cvvelsépepe to 15,1% 4 34,4 dwoek. €) TOL GLVOAKOD

aKa0dploTon TPOIGVTOG TNG YDPUGS.
H dueon enidpaon tov oto AEII extipdron o€ 15,2d810¢ek. €.

¢ T kéBe 1.000evpd TOVPLOTIKT SATAVY TO 0KOOAPIOTO TPOTOV TNG EAANVIKNG OIKOVOUIG

avédvetan katd 2.220gvpd

“* H enitevén tov o100V TV 20 exot. apifewv aAlodanmv emiokentdv otnv EALGSa O

elye og amotéAecpaL:

* 0l TOVPLOTIKEG E10TPAEEIC amd To e€@TEPIKO Vo avELDOVY TovAdyIoTOV oTOor 12,8
OloEK. EVPD EVD,

* oe Opovc ocvvolkng emidopaong oto AEIl n emumdéov ocvveiopopd Oa elvan
peyaAvtepn tov 7 d10eK. gvpwd og oxéon pe 1o 2010

Ymnpeoieg kataAdpatog kot eotioong anotelodv ta 2/3 oxedov g dueong enidpacnsg oty

OKOVOUiO OTd TNV TOVPLOTIKT SATAVN.
Inuovtikn ivor eniong n cuvelsPopd TV BOAAGGIOV, 00IKMY KOl AEPOTOPIKMV LETAPOPDV.

H éupeon cuvelo@opd Tov TOVPIGUOD GTHV OIKOVOUio eKTIdTol o€ 5,2 dtoek. €.
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Eumndpio, yxpnuotootkovouikég vanpecies, dtoyeipion axiving meplovciog, KATooKEVES Kot
LETOMOINGT EMOPEAOVVTIOL G HEYOAVTEPO Pabud amd v avamtuén Tov TOVPLGTIKOD

TPOIOVTOC.
Xy ayopd epyaciog 1 GUEON KOl EUUEST TOLPLOTIKY amacyOAnon ektiudtol oe 446 yil.

Béoeig anacyoAnongG.

Hemepvld ®otd6c0, 10 péyedoc avtd av cuvektiunBel 1o yeyovog 0Tt onuavtikdg aptOpog
ATOU®V OmOCYOAOVVTOL GE TOVPICTIKA ETAYYEALATO GUUTANPOUATIKO P0G GAANG epyaciog

TOVC.

H anaocydinon mov emnpedleton omd v avantuén tov touptopol otnv EALGSa ektipdron og

741 y\. | 16%1tNGg GLVOMKNG ATOGYOANONG OTI YDPOG.

O tovpiopdg cLUPAAAEL GTOL KPATIKE £5000. GLVELGPEPOVTOS TO 5% TV GLVOMK®OV £500MV

™G KVPEPVNONG Ao TNV ERIEST POPOAOYiDL.

H ocvvelopopd tov Touptotikod Topén oTnV £yXDOPLO OTKOVOULKT dPOSTIPLOTITO OVAOELKVVEL

TN OLVOLKT] TOL GTO TAGIGLO TG OUKOVOIKNG OVATTUENG TG XDPOG TO ETOUEVA. £TT).

["a 10 okond avtd Bo mpémel va dobel Eppaom oe aveKPETAAAEDTOVG HEYPL GNIUEPD TOPOVC-

dpactnpldtTeg oL Ba EVIGYHGOLV TIC APIEELS KoL To £5000 OO TOV AALOJOTO TOVPIGUO.

1.5 Haykoouia Owovourxy Kpion xar Eiinvikog Tovpiouog

Ta tehevtaio ypoévia cvuvéstnoay pia tepiodo TAOVOLN GE QUGHEVN YEYOVOTO TV OTOI®V

N emidpaon oTNV TOLPIGTIKN Kivnon g xdpag pog ogv Nrav mavtote 1 dw. [evikd, n {Nmon

Y10 TOVPIOTIKES VINPECIEG Kol TPoidvTa e€aptdTon amd To pEyeBog Tov KivdHvov Tov pmopel va

aveyfel 0 duvnTKOG TOVPIoTAG -060 AVEAVETAL O KIVOLVOS TOGO OLEAVETOL 1 AVOGPAAELD KO 1|

afepardtta ki emopévag petwvetor 1 {Nnon - aArd kot omwd tnv oEHTNTA TOL Kot T cLYVOTNTA

epnpaviong tov. H e€EMEN oty tovpiotikn kivnon eaptdrat eniong amd o HETpa mov AapuPavel

N KéBe xdpa, TOGO Y10 TV AVTILETMOTION TOV GLUPAVTOC gite QLT TNV emnpedletl Aueca, G0 Kot
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YL TNV EKUETAAAEVOT TNG GLYKVPLG it aVTN €MNPedlel apvnNTIKO GALEG YDPES DOTE VO TNV
YPNOUOTOMGEL MG OVTAYWOVIOTIKO TNG TAEOVEKTNLLAL.

ZOUQOVO UE EUTEIPIKEG HEAETEG Ol EMMTOGELS GTOV TOLPLOTIKO KAASO amd dvopevn
yeyovota, Oyl TG £vtaomg Kol OpKENS ovTov oL Pldvovpe onpepa, Kavovuv cuvibmg v
EULPAVION TOVG HEGH GTO TPAOTO TPIUNVO OV AKOAOVOEL TNV TPAYULOTOTOINGT TOL GLUPAVTOG Kot
oAokAnpovoviatl og 6-9 pnveg. Katd to didotnpa mpv tv Ueavion g kpions, 1 TOUPLOTIKY
kivnon omv EAAGda xwveiton pe taydtepo pubud omd tov eupomaikd Kol TOV ToyKOGHO, Ol
TOVPLoTIKEG elompatelc avEavovtar katd 3% 1o ypovo (dtdotuo 2004-2006),01 Ta&SIOTIKEG
Tnpopés oto e&mtepikd peidvovtor onpavtikd (didommue 2007-2009)kor m mopeio TV
aepiewv elvonr  acOppetpn pe  eketvn tov  eonpaéewv. H  EAAGOa amd  mhevpdg
AVTOYOVICTIKOTNTOG gueavifetar og yepdtepn katdotacn oamd 1o 2007 (24 amd 22n).
Edikotepa amd mAevpds avioyovieTikdTnTag TIH®V, Tapdrio Tov avePaivel 6 okalomdtior otV
114" Béom eni cuvorov 133 ywpdv, katéyxel pio and Tic katmtepeg Béoelg oe pia mepiodo mov N
owovokn kpion Ba avénoet katokdpveo To €O0KO PAPOS TOV AVTAYOVIGHOV TIUDV ©F
KPLTNpiov TOVPICTIKNG ETAOYNG.

270 KOTOEAL TNG OWKOVOIKNG Kpiong, N UElWOoN TV TPoKpaTNoE®V 0G0 Kot 1 EAAELYN
PEVOTOTNTOAG TOV TOVPLOTIKAV EMYEIPNCEDV, KOTASEIKVOOVV TNV &vapEn piog meptdoov yio 1o
EAMMVIKO TOVPLOTIKO TPOiOV TTov B umopohoe va yopakTnpiotel T0 Ayotepo G dVokoAN. H
ektipumon avt NN rpodiaypdeeton amd to 2009 e apynTIKN TOPELD TOV BEPOTOPIKAOV APIEEDV
0ALOJATMV TOVPLOTAOV OTN YOpa pog. Ot TePocdtepes and TIG AVTAYWOVIOTPLEG YDPEG TNG
EAMGO0G oe ToVploTikd emimedo mapovsiocav emiong peimon ot aeilelg, He m yOpo Hog vo
KatadapPaver pio and T1g Televtaieg BEoelg otn peta&d Toug cvyKplon. ‘Exetl va aviipetonicst
TN UETAGTPOPT OTNV KOTAVOAMTIKY GUUTEPLPOPE Kot TIS £MA0YES Twv Evponainv tovpiotdv
VIEP TOL ECMTEPIKOD TOVPIGHUOV, TOV KOVIVAOV UN EYYOPLOV TPOOPICUOV KOl KLPIOG TV
TOVPIGTIKMV 0yOP®V YOUNAOD KOGTOLG AOY® TOL LYNAOD BabLov ¥pE®ONG T®V VOIKOKLPIDOV GE
TOAAEG PaoIKEG YDPES - TEAATES HOG, TNG KAUWYT TNG LREPTIUNUEVIS OYOPAS OKIVITOV KoL TNG
avooQaAelog 6TV ayopd epyaciog (amoAvoels, peimon TPayUaTIKGOVY cbdv), mov cuumiEfovv
70 S10OEGIHO E1GOOMUA TOV EV OVVALEL TOVPIGTAV.

And v mpoondBera tov ITEIT va ektiunost tn petafoin mov vmpée and to 20096ty

ToVpLoTIKY| kivion ¢ EAAGSac mpoékvyay ta €ENG:

HPAKAEIO 2013



ANAAYZH TQN ENINTQZEQN THZ OIKONOMIKHZ YOEZHZ ZTIZ TOYPIZTIKEZ EMIXEIPHZEIZ 2THN KPHTH

Yvykekpuéva, petapindnke mn tovpiotikn kivinon and 10 Hvopévo Baciiewo ,
Ieppavion kor v Itorio. Ot ayopég avtég ocvviotouv 10 38% mepimov TOL €1GEPYOUEVOV
TOVPIOHOV pog, pepidto mov petafAndnke aobntd dedopévng TG oNUAVTIKAG UETABOANG TOV
AEII otig ev AOY® y®peG. LUVOAKA 1 TOVPIGTIKY Kivnon mpog T xopa pog peidwdnke to 2009,
EVO M LEIOT TNG TOVPLOTIKNG KIvVoNG o TIC TAPUOOCLOKES aryopEs eivan akoun peyoivtepn. H
oLPPIKVOOT TNG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTOG OTN XDOPO LOG EIXE ONUOVTIIKG OpVNTIKY EMLOPOOT
OTOV TOMEX TNG OTAoYOANGNG.

Ewdwotepa, n peimon tov apifemv gixe oav amotélespo v ondieln BEcewv epyaciog
YL OAOKAN PN TV otkovopia. To TeEAKO amoTELEGHA Y10 TNV TOPELD TOV TOVPLGTIKOD KAASOL gV
eCaptdral pévo amd v mopeia TV aeifemv aAld kupimg omd Tov apipd TOV SVUKTEPEVGEMV
Kot v mpaypotonomfeica damdvn. Extipdrotl 6t n peimon tov e£0dwv gival peyoivtepn Katd
8-10 mocooTiaieg povadeg amd avtég Tov apitemv. Ot onoleodnmote e£eMEEIG GTOV TOUEN TMOV
KPOTGEMV CNUEPO UTOPOVV VO EKANEOOHYV HOVO MG EVOEIKTIKNG TNG TAGNS KOl Ol TOV peyEBoug
TOV EMNTOCEMV. [0 0VTO Kot TPETEL VO EGTIACOVUE TO EVOAPEPOV LA OYL TNV EKTIUNOT TOV
Hey€00vg TG GLPPIKVOONG TNG TOVPLOTIKNG dPACTNPOTNTOS, OAAL OTN AYM TOV avayKoimv
HETPOV  YlOO TNV  EAOYIOTOTOINGN TOV OPVNTIKOV EMATOCE®V. EmEWN 1 0OKOVOUIKN
dpactnpiotra eSaptdror Kupiwg amd To Yuorloyikd KAipo Tov vdpyet dimia pog, Oo mpémel va
AmOPEVYOVTOL EKTIUNCELS KATAGTPOPNG Ol OTOlEG HOVO KOKO UTOPOLV VO TPOKAAEGOLV YWOPIg
BéPara va mpotomotodvtal KOTAGTACEL.

Ytovg mopdyovieg mov ekTindton Ot Ba PfonBncovv oty avdoyeon TG OPOUATIKNG
TTMOOMNG TNG TOVPLOTIKNG KIVIONG CLYKOTOAEYOVTOL 1) OVEKTIKOTNTO TOL £l €MOEIEEL OTO
TapeABOV 0 KAAOOGC, 1 LETOMONON TOV SIUKOTOV OO TO EMIMESO TNG TOAVTEAELNG GE EKEIVO TNG
aVAYKNG, Ol TAGELS ATOTANOWPIGUOL TOV CUEUDVOVTOL GE TOAAES Ydpeg e€attiog TG Kpiong kot
N OLYKPATNON TOVL KOGTOVG KOU Ol TPOGPOPES OTIG OMOIES OVOUEVETOL Vo Tpofoldv ot
emyelpnpaTieg Tov KAAOOL.

Ot mopadootokés TouploTikég ayopés TG EAAGOaG elvar ydpeg mov €xovv mAnyel
wWwitepa and v kpion (Feppavio, Hvopévo Baocilelo, ItaAia). o to Adyo avtd eivol
emPBePANUEVO TO EAMNVIKO TOVPLOTIKO TTPOTOV VO GTPOQEL Kol 6€ BALES AyOPES, OTMG AVTNG TNG
Pwoiog kot g Kevrpuaig kar Avatoikng Evpdnng, oAAd kot 6tov e00TeptKd ToVpopd. Eidukd

YL TOV ECGMOTEPIKO TOLVPIGHO, KOTA TO QOIVOUEVO, EYEL EMPENCTEL AUECH KOL EUUESO OO TN
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debvn owovopukn kpion: dpeca egoartiag g peimong tov elodnuatoc v EAAMvav, aAld kot
TOV TEPLOPICUEVAOV KEQOAI®V TOV B LTOPEGOLY Vo £X0VV VIO TN HOPPY| dovelov Kot EUpEO
AOY® TG HelwoNG TV 160N UATOV EKEVOV TOV GLVOELOVTAL AUESH 1| EUUESO LLE TOV TOVPLOTIKO
KAGoo. H touptotikn damdvn Tov e6mTEPIKOL TOVPIGHOD dNUOVPYEL GLYKPLTIKA TOAD HKPOTEP
npooTfépevn a&io VA To TOAALATANGLOOTIKG ATOTEAECUATA TG VOl ONUOVTIKG LEYOADTEPQL.
Qot600, civor yeyovog OTL M 0EOTOINGT TOL ECMTEPIKOV TOLPIGUOV, OKOUN KL oV OgV
AETOVPYNGEL MG VTOKOTAGTATO TOL OAAOONTOV TOLPICUOV, Eivol ETMEPEANG TOGO o Oépata

avanmtuélokd 66O Kot omd TEPLPEPELAKT ATOY.
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2. Owovopia g Kpnitg
2.1 I'swypagikad kor poppoloyikd crorycia s Kpijtng

H promowiromta oty Kpnt sivor Eexwpiot) agod kdmotlo i0m amd ™ yAopida kot
amd TV mavida NG amovi®vtal Hovo 6To vnoi kot movbevd oAAov oTov kOopo. Attion g
TNOopag TOV evonuKOV €8OV TG eivor 1 yeoypagik g 0éom. H Kpntn omoteket
OTPOTNYIKO EUTOPIKO Kol TOVPLOTIKO ONpelo a@ovy amd TOoAAOVG yapoktnpiletor ®g To
otawpodpot g Aoepikng, ™G Evpomng ko g Aciag. H popeoroyia g Kpnng
yapoxtnpiletonr amd v vmapén tpuwv Pacikdv Covav: v (ovn pe vyouetpo 400 p. kot dve
(vymAn 1 opewvny), T Lovn amd 200-400u. (uéon) kar Ty younAr (dvn Tov aPopa TIG TEPLOYES
7ov gkteivovtal amd TV emeavela g Bdraccag £oc ta 200 . vyopetpo. Ot 600 mpodTeg {Dveg
KatohopuBavouy oyeddv ta 3/5 g VIioov Kol amoTEAOVV [0, GLUVEXN OPOGELPG OO TO, SVTIKG
TPOG TOL AVOTOAKE, SKOTTOUEVT omd PIKPES KOIAAOESG Kal papdyya. H opooelpd avtn €xet €61
KOpLEEC mov Eemepvovv ta 2.000p.

H Kpfjm givor to peyoddtepo vnoi oty EAAGSa kot 1o dgdtepo peyarivtepo (uetd amd
mv Kbmpo) g avaroiikng Meooyeiov. H Kpntn Ppioketar oto votio dkpo tov Atyaiov
meAdyoug Kot KoAvmter o mepoy] 8.336 km2.O mAnbvoudc g sivar 621.340 kdtowot
(amoypagn 2011).To vnoi éxer pnkog 260 A Kot TotkidAel 6To TAGTOG 0td 60 yAp £mg 12 yAp.
H axtoypappn g mapovstaletl Pabl yewypapikd dapeMopo, divoviog otnv Kpnm nave and
1.000yApn axtov. H Kpnt Bpioketar mepimov 160yAp vOTIor TG EAANVIKNG NTEPOTIKNG XDPOGC.
H meprpépera Kpnng, amoteleiton omd tovg vopovg Hpaxdeiov, AaciBiov, PeBopvov xat
Xaviov kot £xet £dpa to HpdkAelo, Tpwtevovca Tov opdvuprov vopov. Bpéyetor Bopeia and 1o
Kpntuco TTérayog kot Notia amd to Apokd [Térayog. Karvmter 1o 6,3% g GuvoMKNiG £KTaomg
mg yopoc. v eprpépero Kpnmg aviovv emiong kot apketd pikpd vnod 6mmg Iavdog,
Nrtia, Kovpoviot, I'aidovpoviior 1 Xpuvon, Atovuodoeg, Emvordyka ko [Tagypdadt,, ek tov

omoimv ektdg ™G ['avdov, Ta vrdorouma eivot akaToiknTa.
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2.1.1 Ot Nouoi tys Kprnrng

Avotkntikd n Kpnm yopiletoar oe 4 vopovg: voudg Hpaxieiov , vopog Xaviov, vouog
PeBopvng, ko vopog Aacibiov. H yewypagikn katavour tov mAnfucpod petald tov voudyv,
COLPOVO LE TO TLO TPOGPOTO GTOLYEIN TAPOVGLALETOL OTO TOPAKAT® OLAypOLLLO OTTOV PaiveTal
6t otov vopd Hpaxheiov kotolkel oxeddov T0 NUICL TV KaToik®v TG mepipépetog (49,50%),

evd axoAovbei o vopog Xaviov (24,80%).

e A —-—4;-56_(%__ BHPAKAEIO

- : BAAZIOI

U OPEOQYMNO
13.30% OXANIA

12.40%

IInyn: www.crete-region.gr,
Avdypoppa 2: Teoypagikn katovoun taAndvcpod Kpnmg to 2009

2.1.2 Noués Hpaxleiov

O Nouodg Hpaxheiov éxet minBvoud 304.270c0ppmva pe v amoypoen tov 2011.%t0
voud vapyovv 8 Anpot. Ilpmtedovoa eivar 1o Hpdxdelo oto omoio vapyovv 173.450«dtokot.
O Nopdg Pploketon avapeco oe dV0 0pocelpés, Tov PnAopeitn ota dvtikd Ko ™ Aiktn ota
avatoAkd. Eivar o peyodvtepog oe éktaom kot mAnbuond vopdg g Kpnng kot emmAéov etvat o
TAOVGLOTEPOG, LLE TO UEYAAVTEPO KATH KEPOUANV ELGOMUO OO TOVG AAAOVG VOopoVg TG Kpnnge.

H mopoyoywn Baon tov Nopov, ompiletar kupiog oty aypotikny mapaywmyn (eMEg,

oTAPOALO, KNTEVTIKA), GTOV TOVPIGHO, OTO EUTOPLO, ot Proteyvia kKot oty Ktnvotpogic. T6co
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OTOV TOVPIGHO OGO KOl GTO EUTOPLO, 1 GUUUETOYN EMLYEPNOEMV EWODV ECTIOONG KO OVOYLYNG
(kapeTépieg, umap, otioTopla, tapépves KA. ival Waitepo onpovtikn. Eivol moAn pe peydio
aplOpd vEmv, Kupimg QoITNT®V Kol L VIOV TOLPLOTIKY| Kivon, 1 0oio G OPIOUEVES TTEPLOYES

™G Popetag maporiag, yapoaktmpiletar amd polikdémmra. (Www.crete-region.gr)
2.1.3 Nouog Xaviwv

O Nopog Xaviov Bpioketar oto dutikd drpo g Kpntge. To £€8a¢pdg Tov givar opevo pe
o onuovTiky medado oy TopaAlakny Zovn kot &gl éktoon 2.376 tetp. ylopetpa. O
TANBvopdc Tov cHuemva pe v terevtaio amoypapn tov 2011 eivon 156.220xdrowcot. ‘Exet
npotevovoa ta Xavid pe 108.310katoikovg. Ymodiopeiton oe 7 dnpove. Ot Kupldtepes TOLELS
KOl KOUOTOAELS TOL VOLODU €ivatl 1 Tp@TEVOVGO TOV VOroU Ta Xovid, To Kaoté, n [alodympa
kot 1 Kévtavog 610 ZéAvo ko 1 Xopa Zeakiov oto Xeakid. Bopeia, dvtud kot votio o voudg
neppairetar and Bdrlacca. H Bopeia mepoyr] tov vopoov pe mohd gihd&eves Bdhacoeg eivat
WOHTEPOL AVETTVYIEVT] TOVPLOTIKA, EVM VOTIOOLTIKA oTNV Tteptoyn] s Kovvtovpag kuplapyet
KOAMEPYELD TPO®Y KNTELTIK®V. [d1aitepng onpaciag ival 1 dYmapén Tov TEPACGTION OPELVOD
oykov Tov Agvkdv Opémv, (Maddpeg), oTov 0moio 01 KATOIKOlL 0GYOAOVVTOL KUPIMG UE TNV
KINvoTpoPio. 10 VOUO LIAPYOLV TOAAL OTOUOKPLGUEVE KOl GYEDOV EYKOTOAELLUUEVO OPEVA
XOPLE, EVO GTO VOTIO TUNUO TOV TPOGEAKVEL TANO0G vpmmainy TOGO Yo TOVPIGHO OGO Kot Yio.
ROV EYKOTAGTOGT, EQOGOV 1] VOTIO TAELPE TOV Kot YeVIKd 1 voTion Kpntn mpog tv mAevupd Tov

APokod meddyovg Tapovctdlel T peyolvtepn nAopavela otnv Evponn. ( www.chania.eu)
2.1.4 Nouog PeOvuvyg

O Nopog PeBopvov givar o mo opevog vouodg e Kprng. ‘Exet éxtaon 1493 1.yAu. Kot o
TANOVGHOG Tov oVuP®Va pe TV omoypapn Tov 2011, eivan 85.160«kdtowcol. Xwpiletar og 5
onupovg ko €xel mpmtevovoa to PEBupvo. H mapadociakn tov vmodiaipeon, n omoio aKoOun
YPNOOTOLEITAL Od TOVG KOTOikovg, €ival oe Técoeplg emapyies: PeBduvov, Mviomotdpov,
Apopiov kot Ayiov Bactkeiov. Exto¢ amd v mp@tevovco Kupltotepeg KOUOTOAELS TOV VOOV
elvar to XM, to [lépapa, ta Avoyewn, 1 Emiokonn kot ot tovpiotikoi owiopoi Ayia I'ainvn,
[Mhaxuag kor MroAl. H avantuoén tov PeBdpvov otnpileton kvpiowg otov Touptotikd topén o

omoiog emekteiveTan Kupiwg ot Popeta mopaiiaky (OVN Kol 6€ OPIGUEVES TEPLOYES OTO VOTO,
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OTNV OYPOTIKN OIKOVOUIOL KOl TNV KINVOTPOQiOL 1 OTOolo KLPlopyel OTIG OPEWES TEPLOYES.
[dwaitepa onpavtikn) Opmg ivor 1 GLUPOAN TOV EVPOTAIKMOV EMOOTHCEWV GTNV OKOVOUiK TOV
vopob (kat yevikotepa g Kpnng) mov agopodv GTiG oypOTOKTNVOTPOPIKEG EKUETAALEDCELS.
INUOVTIKY €T{oNG OIKOVOUIKY EMIOPacT] 6To Voud £xel 1 Topovsic Tov mavemotnpiov. ‘Etol n
TOPOLGIO. OPKETOV YIMAS®OV @OTNTOV, CLUPAAAEL ONUOVTIKG OTNV OKOVOUio. TOL TOTOUL.
EmumAéov, m moapovcioa moAldv véov avBpomov «Coviovedew» v tomk) Kowovia. Kvpio
YOPOKTNPIOTIKO TNG OVATTLENG OLTAG €lvar M Vmapén TOAADV KOTACTNUATOV E€0TIONG

(eotatdpia, tafépveg, kapetépieg, umap k.AT.). (Www.rethymnon.gr)
2.1.5 Nouog Aacibiov

O Nopodc Aacifiov Bpioketar 610 avaTolkd dkpo tov vnotov, £xet éktaon 1.800t.xAu.
Kot TAnBvopd 75.690katoikovg (amoypapry 2011).0 vopodg vrodiapeitor o€ 4 SMHOLS Ko EYEL
npwtevovoa Tov Ay. Nworao mov wg dMpog éxel 26.430 kotoikovs. ZNHavTikég mOAELS Kot
KOUOTOAES 610 Voud AaciBiov givor o Aylog Nikoraog,  Xnteia, n lepdmetpa kKo 1 Nedmodn.
O vopog AoaciBiov egivor o mowo molvoydng vouodg e Kpnmge, pe tpia onpaviikd kévipa
avantoéng, tov Ayto Nwoiao, v lepdmerpa ko ™ Enteio. Ot kdpleg OmacyOANCES TOV
KaTolk®V €lval 0 TOVPIGHOG, M Yewpyio kot M ktvotpogia. 'Eyxel onuaviikd ovemtvuypévn
TOUPIOTIKY] VTOOOUT] €V OTOV  OYPOTIKO TOUEN, VLRAPYOLV ONUOVTIIKEG Oeppokmmiokég
KOAMEPYELEG TPOIUMV KNTELTIKOV Kupiwg otnv meproyn g lepdmetpoc. O vouodg eivarl yevika
opewdg 6mov kvplapyei N opooelpd Aiktn (2148 ). Ot kdTokol Tov VouoL gival gKeivol mov
TPOTOTOPNOAV OTIG OEPUOKNTIOKEG OYPOTIKEG KOAMEPYEIESG KOL KATAPEPAY VO £YOoLV £vol
ONUAVTIKO €GO U0 ATd TV AypOTIKY TTopaywyn. [daitepo yapaxtnpiotikd Tov vopov eivar ott
dev &xel Kavévo 1witepa HEYAAO OOTIKO KEVIPO OAAL €XEL TPES HKPEG TOAES TeEPimOv
wodvuvapeg oe mANOLGUO Kol o avaAoyn dwomopd Tov TANOLGHOV TV KOTOIK®V.

(www.wikipedia.qgd
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2.2 Owkovouixa oroyyeio tis Kpijtng ava vouo
2.2.1 Axabapioro Eyyapio Ilpoiov tys Kpntyc

H meppépeia Kprtng ovppetéyert oto Axabapioto Eyyopio Ilpoidv g yopog o€
TOGOO0TO TNG TAEEMS ToL 5%. Xvykekpyéva ywo to £10g 2008, chpupmva pe Tpdcpato otoryeio
TOV TEPLPEPEIOKDOV Aoyaplacudv T EOvikng Zratiotikng Apyng, to AEIT g Kprtng avAbe
oe 12.854¢xart. eupd Kot o€ 10600t 5,4%t0v0 £0vikod AEIT (236.917ekat. evpd) (Awdypappo
3). H Iepipeperoxn Evomnto Hpaxieiov, og moivmAnbiotepn evotnra, &xel v vyniotepn
ovppetoyn (52,06%)cto mepipepetaxd AEIL, akolovBoduevn amd v IE Xaviov (23,07%),
evd o€ yauniotepa emineda dwapopeavetar | cvpuetoyn tov IE AaciBiov (12,89%) kot TTE
Pebdpvov (11,98%).

14.000
12.854 12.753

12.000 .
Xavid

10.000 -

8.552 1.541 Pébupvo

2.289 1.489

8.000 7330 . . | $1.333 . .
1.398
1.818 1.234 = Aadig

1.674 1.159
6.000 - 1094 - -
1.009

Ekar. Evpw

® HpdkAelo

4.000

2.000 —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6no¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypappa 3: Axabapioto Eyydpio [poidv g [eprpéperog Kprng

To AEII tg Kpnng mopovcioce onpovtiky dvodo (75,35%)katd v mepiodo 2000-

2008 c¢ avtiotoyio pe v avénon tov eBvikod AEII yia 10 1610 didotnpa, n omoia aviAbe g
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73,85%.H Ilepipeperokn Evomra pe v vyniotepn mocootiaio avénon (80,45%)tov AEIT
¢ frav N IIE Hpakdeiov, axorovBovpuevn amd v IE Xaviov (77,14%)kor v IIE Aacibiov
(76,93%) Znuavtikd yopuniotepn avénon tov AEIT g mapovoiace n ITE Pebopvov pe 52,23%.

2.2.2 Kaza kepain Axabapioto Eyyampio Ilpoiov tns Kpytng

To katd xepol Axabdpioto Eyyodpio Ipoiov g Kpnmg avépyetor oto emimedo
eketvov ¢ yopoag. To €rog 2008 dwpoppmbnke étor oto mocd tov 21.157 evpw,
ovpPoadiCovtag pe to avtictoyyo péyeboc tov cuvorov tev Ieprpepeidv g ydpog (21.084
gvp®d). To katd kepair AEIT g Kpnng napovcioce otabepn avodikn mopeia katd To ypoviko
dtotnua  2000-2008, pe ovvolkn mocootioio  avénon  70,98%. YymAotepeg Tipég
napovctdlovv ot [eprpeperokés Evotreg Hpakieiov koar AaociBiov, akolovBovueveg amd Tig
[ME Xaviov kot PeBopvov. Ot vynAdtepeg mocootioies avENcELS KaTé TO TOPamdved ST
onuewwdnkav otic [IE AaciBiov pe 77,51%,I1E Hpaxieiov pe 74,45% I1E Xaviov 73,49%evo
xopnAdtep” dvodo onpewwveton oty I1E PeBouvov pe 47,91%.
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20.000

18.000

(evpw)

=p=HpakheLO

16.000
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12.000 ==X ovid
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IInyn: EA.ZTAT. 2012,6nw¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr

Avdypoppa 4: Katd kepainv Axadapioto Eyydpro [Ipoidv e [eprpéperog Kprtng
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H e&éMén tov AEIT g Kpnmng kot ot ev pépetl dapopetikol pvhuol avantuéng otig
técoepelg [eprpepetaxéc Evomnteg aneikoviCovtol 610 Topomdve Sty popLLoL.

Yopeova pe to otoyeia g Xratiotikng Yanpeoiag g EE (Eurostat)yia to étog 2010
1o Katd kepain AEIT g EAAGSag avépyetan oe 21.700evpm. To avtictoryo péyebog yio v EE
(uéoog 6poc TV 27 yopmv) givar 24.500gvpd, evd 0 pécog 6pog Tmv yopov g Evpoldvng

avépyeton oe 26.400evpmd.

2.2.3 Axabapioty Ipocti@usvy Aia

H AxaBdapiotn IlpootiBépevn A&io 610 chvoro TV Tapayoyik®v KAGdwv e Kpng
avépyetar oto mocd tv 11.375 exat. gupd (otoyeia €tovg 2008). Onwg @oaivetar o610
Avdypoppa 5, n mapayopevn mpootiépevn a&io TPOIOVIMV KOl LANPECIOV KATE TN XPOVIKN
nepiodo 2000-2008 v Kprtn onueidvel onuavtiky advénon g teéemg tov 75,67%.

Tnv vynAdtepn aOENGT GTOVS EMPUEPOVS TAPAYDYIKOVS KAASOVS Tapovstdlel 0 KAGOOG
«Blopnyavia kot Evépyelo», og tuppa tov dgvtepoyevi topéa, pe mocootd 165% aAld e
OYETIKA YounAn cuvoliky wpootifépevn aéia (851 ekat. gupd). Tn onpavtikdtepn GLVEIGEOPE
oV mpootiféuevn a&ia Tov Tpoidvtov g Kpnmng £xet o kAadog «Eumdpio kot Tovpiopdc», wg
TUUO TOL Tpltoyevny Topéa, pe 4.589 exot. evpd evd TOVTOXPOVO CMUEUDVEL LYNAY avénon

katd v mepiodo 2000-2008mg taéemg Tov 85%.
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IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetol oto Www.crete.gov.gr
Awdypappa 5: Akabdapiom [pootiBépevn Agia katd KAddo otnv Kpntn

O TPp®TOYEVIG TOUENG GE OMOAVTO HLEYEON TOPAUEVEL GTACLUOG LE TTOTIKY TACT £XOVTOG
HEWDOEL OUMG a1cONTd TO TOGOGTO GLUVEIGPOPAS TOL GTNV TEPLPEPELNKT TpooTiBEEVN aio and
10,04%to 2000c¢ 5,51%7t0 2008 Adypappa 6). O khddog «Biounyovia kot Evépygia» €yet
avTO€TmG avodtkn Topeio e T0G0oT0 cuveElsPopds and 4,96% 10 20000¢ 7,48%10 2008.Ta
TOGOOTO TOV VLIOAOIT®OV KAAO®V mapoapévouv otabepd pe omokAioelg £€wg 2 moGOooTINHEG
povades. To vymAdtepo mOG00TO GuppETOXNG otV TpooTBEueVn atia cuveyilel va KoTEXEL O
topéag «Eumdpio kot Tovptopog» og Kivntiplog poyAdg avamtuéng g Kpnmg. Ot mapeyodpeveg
vnpecieg oto ovykekpévo kAado to 2008 cuvveicépepav katd 40,34% ot cvvoAikn

mepLpepelakn TpooTiBEpevn asia.
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IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypoppa 6: TTocootiaio cuvelc@opd Tmv kKAAd®mV otnv Akaddpiom IIpootifépevn A&ia

ABpo1oTIKA Y100 TOVG TPELS KOPLOVS TOUELG TG owovopiag g Kpnng dwamostdveton ott,
katd 1o étog 2008 o Ilpwtoyevic touéac eixe ovppetoyn pe 5,51%, o Agvtepoyevig
(Buopnyavio ko1 Koataokevéc) ocvppeteiye pe 13,84%,eved o Tprroyevig topéag Kotelxe to
vynAdtepo pepidto ovupetoyng pe 80,65%. Awapopomomuévn eppaviCetoan n IE AacifBiov n
omoia dratpnoe SyNelo T06octd ko vynin Papdmra otov Ipwrtoyevhy topéa (10,10%),ev
avTO€oEL e TIG GAAEG TPELS EVOTNTEG TV OTOI®V TO, TOG0GTA Kvpaivovior petaéy 4,32% kot
5,65%,éxovtoc vepPel tavtdypova otov Tprroyevi| Topéa Tocootd ave tov 80%.

Xta ypapnpato Tov akoAovBovv ameikovileTot Katd KAAS0 1) TOGOoTIOH0 GUUUETOYN TG
Kpnmg omv AxaBdapiom IlpootiBépevn Ao g x®pog, eved TonTtOXpova TapovctdleTol M
Katavourn g otig técoepelg Leprpeperaxéc Evotnreg.

Ytov [Ipotoyev topéan Kpritn cvufdrder pe mocootd (9,53%) oty mpootibéuevn
afio Tov KAGdov oe eminedo ydpag (Adypappa 7). Ymapyovv, OU®C, oKOHO GMUOVTUKE

nmepliopla Pertioong g mopamave TIUnG, eotialovtog oe BEpota Tvmonoinong, TpoPoANg Kot
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TPOMONONG TOV TOOTIKOV 0ypOTIKAOV TPotovimv T Kpntng. H mtoon g npocstifépevng atiag
ot yewpyla eEnyeiton o€ éva Pabpd amd v £yKatdAEyn KATOU®V TAPUSOCIOKAOV KOAAMEPYELDV
OM®G M OUTEAOKOAMEPYELRL, GE GUVOVAGHO LE TN GLVEYN TTAOOCT TOV TYMV TOL EAOAAO0V Kol
OPICUEVOV KNTEVTIKGOV TPOoiovTV. Ot TEPLOYES OTIG OMOIEG CNUELDVETOL TTOOT OTN YEWPYid
etvan eketveg mov mapotnpeiton 1 peyolvtepn avantuén otov tovpopd. O palikdg Tovplopdg
av&dvet pev Ta £€00da, aAAG cupPaiAet emiong kot otn dnpovpyia avicoppomidv. Evad, ot mhéov
OVETTUYUEVEG TEPLOYES KATA PNKOS TV Popeimv Kupimg akT®V Tov vIolov eEakolovhodv va
OVATTTUGOOVTOL, Ol OYPOTIKEG TEPLOYES OTNV EVIOYDPA GOIvOuY Kol 1 OIKOVOUIKY] TOLG

KOTAOTOON EMOEIVAOVETL.

P£€Bupvo
77

ZUvolo EMadog
6.575 Kpitn 9,53%

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetol oto Www.crete.gov.gr
Avdypappa 7: AkaBdpiotn [pootiBéuevn Aéia otov KAGdo «I empyia kot Ktnvotrpoio»

O ITpwtoyevig topéag katéyel deondlovca BEom 1060 amd andyems TPoidviog, 66O Kot
OTOGYOANONG OAAG YopakTnpileTtol amd HKpoO Kot Odomapto KANPOo, amd v eEdptnon amd
TOPOOOCIOKE TPOTLTOL KOt KOAAEPYELES Kot SopfpmTik] voTépnorn He OoTeAEIS VTOOOUEC,
TOPOYOYIKO GLOTNUATO GE UEYAAO Pabud mopoynuévo Kot HE YOUNAN HETOTOPOYMYIKN
npootfépevn aio. Emiong, 1o mocootd apdevowv ektdoewv oty Kpnm eivar moAd
YOUNAOTEPO TOL avtioToryov HEcOL Opov TG EALGdOG, evd M dop| TOV KOAAEPYELDV
yopaxtnpiletor omd Eueoocn o mopPadoclokEG KoAMEPYEle. Ot KNTELTIKEG KOUAMEPYELES
KoAOTTOUV T0 3% TOV GLVOAOL TOV KOAMEPYNOIH®V EKTAGE®YV, 0AAG 1| Kprtn dtobétel to 50%

tov Beppoknmiov oty EAAGSQ, pHE TAEOVEKTAUATO GTNV TOPAYMYY] AQYOVIKOV Kol avOE®V.
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Avdomaptn glval gxiong Kot 1 KTNVOTpoio, HE EAAYLOTEG OPYAVOUEVEG KTNVOTPOPIKES LOVAOEG,
EVD VILAPYOLY CNUAVTIKES TPOVTOOEGELS Y1 TNV AVATTLEN TVPOKOMKDV TPOTOVIMV.

Ytov kAado «Bilopnyavia kot Evépysio» eivor daitepo eppavég 10 ounid m0G0GTO
(3,11%) cvppetoxng me Kpnmg oto €bvikd covoro (Awdypappa 8). H Tlepupepeiaxn Evotra
Hpaxlelov, wg n mAéov avemtvyuévn oto Aevtepoyevry topén ocvykevipovel 1o 57,30% g
TopayOpeEVNG TpooTIfEpEVNG aiog.

210 Agutepoyevi TOPEN TOPATIPOVVTOL SlopHp®mTIKAE TPOPANLATO TTOV OPOPOVV TO HIKPO
Katd Kavovo péyebog Kol TNV OIKOYEVELOKN HOPPN ToV emtyelpnocwv. To pikpod péyebog kot o
OLKOYEVELNKOG YOPUKTIPOG TOV TEPIGCOTEPMV EMYEIPTCEMV AEITOVPYEL GE UPKETEG TEPUTTOOELG
OVOOTOATIKG GTNV €V YEVEL TPOOOO TOVG, EPUNVEVEL OE o€ HeYAAo Pabud TIC opyaveTIKEG Kol

OLKOVOLKES AOVVOIEG TOVG KOl TV TAPETOUEVT YAUNAT £VTOOT] KOLVOTOUIOG.

Ivoho EAAGSOG —
27.394 Keitn 3,11%

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6no¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypoppa 8: Axabdapiotn [pootiBéuevn A&ia otov KAado «Blopnyavia kot Evépysio»

H petomoinon cuvvdéetar kvplog pe v emeEepyacio TV TPOIOVIWV TOL TPMTOYEVN
topéo (TPOQULO. KoL TOTA), UE TOV KOTOOKEVOOTIKO KOl TOV TOHEN T®V mAOOTIK®V. Ot
LETOMOMTIKEG EMXEPNOES Elval OYXETIKA HKPoL peyEéBovg, pe eEaipeomn TIG CUVETUPLOTIKEG
emyeipnoelg. H Kpnn dwbéter povo to 1,8% g Papidg Propnyaviag Kot eELdyloTeG HOVADES
dnuovpyodv vynAod kvkAo gpyacudv. H petamoinon tov mpoidviev TOL TPOTOYEVH TOUEN

Tapovclalel TpoAnpata opydvaongs, TodTnTag, oXEOIACHOD Kot TVTOTOINo™G, KaODS Kot
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TPOPANUA EKCLYYPOVIGUOD TNG TAPAYOYIKNG dtadtkacioc. AvoKoAes vmdpyovv emiong otnv
0pYAVMOON EUTOPIKAV SIKTVMV Y10 TNV TPO®MON o TOV TOTIKAOV TPOIOVIWMV.

Ot oyéoelg petalh petamoinong kot LANPECUOY, SIKTVMOONG Kol SlGLVOEONG UE TO
gpevvnTikd Kévipa Ppickovran o yapnAd eminedo. O Pabuog adid kot o puOudg eyKatdoTaong
NG HETOMOINONG GE OPYOVOUEVOVG YMDPOLS JEV ElVaL TKOVOTOMTIKOG, YEYOVOG OV ONUtovpYyet
emmpocbeta mePPOALOVTIKG TPOPAHOTO KO TEGELS OO TNV EMEKTAON THG OOUNONG Kot TNV
avdntuén dALoV Topé®mv oty TomiKY] owovopio. Evolwveg givar ol 1dcelc otov Topén TMV
egayoynv, kabng to dwdekaunvo 07/2010-06/201onueidvovv dvodo g taéng tov 13,5%
omv Kpnm.

O topéag g evépyetag kot e1dkotepa ot Avavemoieg [Inyég Evépyeiog (ATIE) pmopovv
VO OOTEAEGOLV ONUOVTIKY] 7NYN HEYEOLVONG TNG OIKOVOMIKNG OpacTnplOTNTOG Kol TNG
ATOGYOANONG 6TO VNGl aAAd Kot aupivvong g e€aptnong and opvktd kavoo. H duvapukn
TOV TOUEN TOPOUEVEL LOYVPY] KOl LIAPYOLV UEYOAES OLVOTOTNTEG GTO TEdI0 TV LPPIOIKAOV
cvotnudtev. H gupdtepn duvartn xpnon texvoroyLdV oVOVEDGIU®OV TNYDV EVEPYELNG, GCUUPAAAEL
OTNV OCQPAAELD TOV EVEPYEINKOV E€POJOCUOD, OAAG Kol OTNV avATTLEN VE®V OIKOVOIK®V
TopE@V, dNovpydvTag VEEG BEcELS epyaciog.

O topéag g Ilpdovng evépyelag, pmopel emiong va omoteAécel HOYAO OVATTLENG,
TPo®ODOVTAG TNV OKOVOUIKY peyébuvon pe peydlec «kaBopéc» emevovoelg, TNV KOW®VIKN
ouvoyn He TN Onuovpyic TOADV VEOV Kol OTOKEVIpOUEVOV 0fécewv  epyociag Kot
CUUTANPOUATIKOV EICOONUATOV, TNV TPOCTOGI0 TOV TEPPAAALOVTOC KOl TNV OVATTVEN TOTIKNG
TEYVOYVOGIOG KOl TEXVOAOYIOG.

Ytov Kataokevoaotikd kAGdo 1 Kpitn coppetéyet pe avomomtikd 1ocooto (6,82%).
Y1g 4 leprpepetokéc Evomreg n mopayduevn aio eivorl 106ppoma kotovepnuévn (Avdypoppo
9). Av ko1 ocvuvolkd o KAASOG daviel @dom oxvpng Veeong eixe evvonbei katd v

TPOTYOLUEVT TEPTOOO KLPIWG OO TNV aVATTLEN TOL TOVPLGTIKOV KAAOOL.
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ZUvoho EAAGGOG
10.596 Kpntn 6,82%

I[Inyn: EA.ZTAT. 2012,6nm¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypoppa 9: Axobdpiotn [pootiBépevn A&ia otov kKhado «Koataokevég»

210V 1oyvpoTeEPO KAASO0 g Kpntikng owovopiog «Eumodplo Kot TouploTikég VN pecies,
ot IIE Hpaxieiov kot Xaviov mapovctdloviol 1oxvpoTEPES TOV VITOAOIT®V, HE CNUAVTIKEG
TOVPLOTIKEG TTEPLOYEG TOV VNGOV OAAG Kot Tar 600 peyaldtepa aotikd kévepa, (Atdypappo 10).

O Tovpiopdg elvar 0 mo SVVOUIKAE OVOTTUGGOUEVOS TopEaG kot 1 {Ttnon €dmae kivntpa
Y10l GNUOVTIKES ETEVOVCELS GE EEVOOOYEINKES LOVADES, LE OMOTEAEGILA TNV TOGOTIKT] KO TOLOTIKN
avapaduion g Eevodoyelwakng vmodoung. Tmv 0w otiypn avtpetonilel dopOpoTikd
npofAnpata o omoio €0Tidlovior KLUPIOG OTNV €VIovn EmOYIKOTNTO KOl TNV TEPLOPICUEVN
Sulyuon TG TOLPLOTIKNG KIVIONG TPOG TOVLS OWKIGHOVS TNG €VOOXDPOS Oed0UEVOL OTL Ol
EEVOSOYELOKES VTTOGOUEG GLYKEVTPMOVOVTOL KUPIMG 6T POPELD TOPAALL KOl OE WKPEG ECTIEG OTO
vO10, eVO M opeia Tov o peyaro Pabud emnpedletor omd eEmyeveic un eAeyyOUEVES GUVONKEC,

OV GLVTEAOVV GE OLOUKVLAVOELS TV EMOOCGEMVY TOV.
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JUvoho ENadog
72.315 Kpntn 6,35%

o

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6nw¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypoppa 10: AkaBdpiom [lpootiBépevn A&ia otov kKAGdo «Eumdpro kot Tovptopog»

INUOVTIKO avTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO GTOV TOVPLOTIKO KAGSO amoTteAel TO LYNAO
TOGOGTO EEVOOOYELNKMY VTOSOU®MY VYNA®V TTpodiaypapmv. Onwg eaivetar otov Ilivaka 1, n
Kpnt dwbéter 1o 30,31%7100 cuvorov tov kKAvev 5 aotépov oty EALGda kot to 24,57%

KAMVOV 4 aoTEPOV OVTIGTOLYOL.

Sivolo G e grees 3ess 9ex 1%%
Movédsc 15,84% 24,55% 18,80% 14,50% 15,/ /% 13, /1%
Awjdia 21,64% 30,51% 74,59% 16,36% 19,97% 19,72%
Kh{veg 21,31% 30.31% 24,57% 16,08% 19,06% 18,48%

IInyn: 2ETE. 2012,6nwg avaepépeTor 6to WWW.Ccrete.gov.gr
[Tivaxog 1: Katavoun Egvodoysiokmdv Movadmv, Aopatiov kot Khavav oty Kpnm, 2011

O1 davvktepedoelg otnv Kpn katd to £€to¢ 2010avnABayv og 16.449.06mmoteAdvTog

10 24,6700 GLVOLOL TOV JAVVKTEPEVLGEWY 6TV EALGDO.
Ta 000 onuavikodtepa aepodpopta g Kpnmg, o Kpatikdg Aegpoipévog «N.

Kalavtlaxne» oto Hpdakieo kar o Kpatikdg Agpoipévag «l. Aackoaroyidvvne» ota Xovid
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VIOdEYOVTOL PEYAAD aplBUd TTTHoEMV 131aH{TEPA KOTA TN JLAPKELN TNG TOVPLOTIKNG TTEPLOd0L. To
étog 2011 1o Agpodpdpo Hpaxieiov @uiofévnoe 2.173.138 diebveic tovpiotikég agpitelg
emPatdv eved avtd tov Xaviov 656.9850iEe1g avtioTotya.

Onwg answoviletal oto Adypappo 11, katd Tovg TECOEPELS UNVEG VYNANG TOVPLOTIKNG
neplodov (Iovviog — ZemtéuPprog) to aepodpouo Hpaxdeiov eivar 1o mpdto agpodpouo cg
debveig tovprotikég apielg ommv EALGSa. Ov vmdpyovoeg vmodopég Kol TO TEPLOPICUEVO
duvapkd dvoyepaivouv v gopubun Aertovpyion Tov Agpolpéva. A&iler va onuelwdel
evoelktikd O0tL Tov Avyovoto 2011 ot diebveic apifelg aviABav otig 469.6117 avtictora o€
15.136 avé npépa, mpootifepévov tov aeifemv amd moels ecmtepikov. Tavtdypova, M
Buboun Aettovpyion evog véov cvyypovov aepolpéva Kadiotd ovaykaio tn Slevpuvorn g

TOVPIGTIKNG TEPLOSOV.
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IInyn: YIIA . 2012,6nw¢ avapépeTor 6to WWw.crete.gov.gr
Awdypappa 11: Aebveic Touprotikég apifelg ota Kvupotepa aegpodpopa g Kpning kot oty
Abnva

HPAKAEIO 2013



ANAAYZH TON ENINTQZEQN THZ OIKONOMIKHZ YOEZHZ 2TIZ TOYPIZTIKEZ ENIXEIPHZEIZ 2THN KPHTH

Ytov «kAGoo tov Tprroyevy topéa  mov  meprthapPaver  petald  GA@V  TIC
CPNUOTOTIOTOTIKEG VINPEGIEG» 1 TOocooTIaio GuvelsPopd TS Kpnmng sivon oyetikd yopmAn
(4,50%) .Zwmv [E Hpaxdeiov mapdyeton mepimov 1o 50% g mepipepelakng mpooTifEuevnc
agiog  (Atdypappo 12). Ztov  Tprtoyevry Topéo Ol OlOIKNTIKEG, EKMOUOEVLTIKEG KoL
YPMLOTOOIKOVOLKES VANPESIEG, OM®G Kol Ol HeTapopés Pplokovior ¢ eml to TAgioTOV

OLYKEVIPOUEVEG OTO, LEYOAOL ALOTIKA KEVTPO.

Zuvoho EAAGbog -
39.937 Kpritn 4,50%

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Adypappa 12: Akabapiotn [pootiBéuevn A&ia otov KAGS0 «Xpnratootkovopkés Y npeoiec»

AOY® TG WMOLOTIKNG eVONS TNG OIKOVOUTNG KOl TOL EAYOYIKOV TG TPOGAVATOMGHOV,
Exouv 10pvbel TOAD 1GYVPEC LETAPOPIKES Kol VOVTIMOKEG eToupeiec. Amd 1o 1980 kot éktote
wpvnkav oty Kpnm [Hovemotuia, [ToAvteyvikég oxorés ko Texvoroywd [dpopata, kabmg
ko onuavtikd Epgvvnrikd Kévtpa (Idpvpa Teyvoroyiag & ‘Epevvag, EAKE®E xim.). Ot
deikteg ovppeToxns g Kpnmge oe gepeuvntikéc dpaoctnpldtnteg €ivol onuovtikd vynAidtepot
amd ToVg avtioTolyovg TV dALoV [eprpepeidv g EALGSOG.

H mpootiBépevn a&la amd Aowmég mapeydueveg vanpecieg kopaivetor oto 24,51%tov
GLVOAKOV TEPLPEPELOKOV PEYEDOVG eV 1 cuppetoyn oty €Bvikn a&ia Tov KAGdov ivan 5,27%

(Avdypappo 13).
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2hvoho EMGSog el
52.846 ~ Keimn5,27%

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Avdypoppa 13: AkaBdpiot [pootiBépevn Aéia otov kKAado «Aowmég Ymnpeoieg»

2.2.4 Aracyoinen

H omaocydinon omyv Ileppépesia Kprtng €xel mapapeivel ot oo emimedn kotd
dwbpkelo g terevtaiang dekaetiog. O apBudc epyalopévov and 267.320t0 2000 aviibe oe
274.87210 2008, onpeimoe dnaadn pio pkpn avénon g tééemg tov 2,82%. Inuavtikég
OVEOUEIDGELS OTNV  amaoyOANoT  TapoLoldlovTol OU®G GTOVS  EMUEPOVS KAAOOVLS NG
TEPLPEPELOKNG otkovopiog (Adypappa 14). Ztov Tp®Toyevn TOUEN CNUELOVETOL LETOPOATY TOV

epyatikov dvvapkov and 76.659t0 20000e 48.734r0 2008,0mAadn| pio peimon kot 36,43%.
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300.000

250.000 |

49537 [ ] [ ] [ | | T 61306 61410 | 61207
48.541 o038 54.409 61036 62.468
12.499 13.112
200.000 | aea BS80 oo 45239 15992 20803 21275
150.000 94,528 95.074 [
90.508 98.449 99.078

100.000 |

16.920 17.279 17.051 19.117

19.310 19.287 19.375

20.213 20.207

50.000 ] |

76.659 77.481 74.653 70.902
59.329 57.889 57.811

48.780 48.734

2000 2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008

m rewpyla/Kinvotpodia.  m Blopnyavia ® Katookevuée  ® Epndplo/Touplopde Owovopkr dayeipuon Mo Yninpeoieg

IInyn: EA.ZTAT. 2012,6n0¢ avagépetor oto Www.crete.gov.gr
Awdypappa 14: Atacyoinon avé kAdoo oty Ieprpépeia Kpnng

2.2.5 Xvykpitiky épevva tis otkovouias ths Kpytng o¢ ayéon ue tyy Elldda

[Moparave avaeépdnke 1 eEEMEN g owkovouiog g Kpftng otovg didpopovg topueic
™mg, o€ avtd 10 onueio, koAd Ba NTav va avaeepbel 6TL ot vopoi e Kpnng katéyovv Bécelg
OPKETA TKOVOTOMTIKEG OE GUYKPLON HE TOLG LIOAOWTOVG VOUOUG TNG XDOPAG. ZOUQOVO, HE TN
HEAETN TOL €KTTOVNGE YL TOV TOLPLOUO Kol gupuTepa TNV owovopio g Kpnmg, to MAIX
(Meooyeiakd Aypovopukd Ivetitodvto Xaviov) tunuo otkovouiog Kot 610iknong, 6 cuvepyooia
pe to [ToAvteyveio ko to IMavemomuo Kpntng kataypdeet 6tt ot vopoi g Kpntng xatéyovv
wavomomtikég Béoelg, amd v Oydon £€wg v koot 0éom. Tic waAvtepeg Béoelg
Katolappdvoovv ot vopoti g Kprtng otov tpitoyevn topéa, okoAovbel o Tpmtoyevig TOpENS Kot
petd eivar o devtepoyevig topéag. Kdavovrog po ovykpion amd 1o 1995 éwg to 2006
mapatnpeitor 6Tt 6GAot o1 vopoi g Kpnng mapovoidlovv pelmwon oTov TpOTOYEVH TOUEN LE TN

peyalvtepn peiowon vo egpeovietor oto vopd Hpaxieiov kot Xaviov pe 70,9% ko 64,4%
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avtiotoyyo. Avtifeto, o devtepoyevig Topeag epeavifel avénon oe OAOVLS TOVG VOUOUG NG
Kpntng pe m peyorvtepn dvodo va mapovsidletor oto vopd AaciBiov kot Pebopvng pe 90,1%
kot 80,3%, avtiotoyyo. ZTOV TPLTOYEV] TOUEN, ONUOVIIKEG OVENCELS TOPOVCLAGTNKAY GTOVG
vopovg Hpaxeiov kot Xaviov pe 16,1%kon 15%, avtictoya.

To mocootd avepyiog g EALGSag yio to étog 2008diapoppmbnke oto 7,6%,pe 10 VOO
PeBopvng va mapovcidlet to peyoivtepo tocootd oty Kpnmn pe 10,3%,evd o vopog Aacifiov
enpavilel 1o pkpotepo mocootd pe 3,8%.1a 1o 20096¢ mavelhaducd eminedo n avepyio To B'
tpiunvo éetace 1o 8,9%, evd TOLG KOAOKaptvovg pnveg TodAo kot Abyovosto T0 mTOGOGTO
avepylag €ptace 610 9,6%kat 9% avticTtorya, T oTLYUN TOL 0 KaToTEOEUEVOC TPOUTOAOYIGUOG
avapével Tocootd avepyiog ico pe 9,7%. Xe eminedo meprpépetag 1 Kpnm yw to B' tpipnvo
éptace t0 8%, oe oyéon pe 1o 5% tov avtictoyov Tpnvov tov 2008. Avdioyo moGoGTA
avénong g avepyiag oe oxéon pe to 2008 avapévovron Eexwplotd oe OAOVS TOLG VOUOVS TNG
Kpntng vy 1o étog 2009.

[Mapaxorovbadvtag to €1660MUA oVl Poporoyoluevo, o voudg PeBduvne katéyer v
npdTn 0é0m otV TEPLPEPELD KOl TNV OYdon TaveAladikd pe 14.611evp®. XTIG AMTOTOUIEVTIKEG
KataBEGEIS avh KAToko 0 vopog AaciBiov katéyel v tpatn 0éon oty Kpnt kon ) dékatn
tétaptn 0éon movelladwd pe 12.313gvpm. Ocov agopd oTic véeg Katoikieg o voudg Xaviov
KatadapPavel v €kt Béon maveAlodikd kol v TpdTn oty Kpnm pe 1,52 véeg kartowkieg
avd kdrowo. Evd o vopdg Hpaxieiov épyeton mpdtog otnv mepipépetan Kpnng kot tpitog oe
oAn v EALGSa ota emPatikd avtokivnta pe 44,8ava 100katoikovg

E&etalovtag to xatd kepainv Akadapioto Eyydpro IIpoidv (AEII) oe tpéyovosc Tiués,
yw to €tog 2006 6¢ khBe voud mapatnpovpe 0Tt 0 vopds AaciBiov katéyel mv dydon 0éon pe
17.885gvpm, 0 voudg Hpaxieiov v evoékatn, o vopds Xaviov m dékatn Tpitn Kot 0 VOUog
PeBopvng v ewoot) Béon. T 1o 010 €10G 10 peyarvtepo katd kepainv AEIT to €yel pe
dwpopd o voudg Bowwtiog pe 31.480evpd kot axkorlovBodv ot vopol Attikng pe 26.227gupd
Kot Kuikhadov pe 21.141evpo.

O tprroyevig Topéns o omoiog amoteleitol Kupimg and vVINpecieg Kot Tovpiopd, eivat o
O OVEMTUYUEVOG KAGOOG Yo TV mAgloymeia tov vopmv g EAAGSag. TMa v EAAGda
Brémovpe to 1995 va éxer mocootd 67,7% xor va etdver to 2006 oto 75%, onpeudvoviog

avénon 10,8%.Tn peyodvtepn dvodo mapovoiace o vouds Apauag pe 36,9%ricon akorlovbodv ot
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vopoi Eaving ue 29,2%xoat Aéofov pe 26,8%.I0 to televtaio étog (2006), v npdtn Béon
KatéXel 0 vopog Attikng pe 86,4%rxkoat akorovbobvv ot vopoi Képrupag kot Amd/viocwv pe 83,5%
kot 82,1%, avtictoya. O vopdg Hpaxieiov Ppioketon oty éxtn 0éom pe 75,8%, 0 vopog
Xaviwov otnv 0ydon Béon pe 75,5%,0 vopodg Pebopvng ot dékatn Béom pe 73,8% kot o vopog
AaociBiov otn dékartn téraptn 6éon pe 72%. o v mepiodo 1995-2006660v apopd 6Tovg
vopovg g Kphtmg, m peyodvtepn avénon otov Tpitoyevi) topéa onuelwbnke oto voud
Hpaxieiov ko Xaviov pe 16,1% ko 15%, avtictorya. O voudg Aacifiov mapovoioce pua

opakn ovénon katd 0,2%, evd o vopdg Pebdouvng o oplakn peiwon katd 0,9%.
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3. O EmAt®oElg TG 0IKOVOUIKTG VPESTNS OTIS TOVPLOTIKES EMLYEIPNOELS GTIV

Kpnm

3.1 To mpoeil Twv tovpieTy mov emickéntovrar v Ellada

Yopeova pe v épevva Tov Ivetitovtov Tovprotikdv Epguvav kot Tpopréyewv (ITEIT)
mov €Eetdlel TO YOPAKTNPIOTIKA TOV TOLPIOTOV a0 TIG AVTIKOELPOTUIKEG YDPEG TOV
npaypoatorombnke to 2008, o1 ToLPICTEG TOV EMOKENTOVTOL TN YOPO HOG EIVOL KATE KOvOVa
veapng NAMKIoG, HECOLOG Kol KATAOTEPNG KOIVOVIKNG KOl ELGOINUATIKNG TAENGS, TOL £0dEVOVY 61N
Yopa pog Kotd péco 6po amd €74 émg €83 nuepnoing. Avtd mpokvmtel amd £pguva uetad
1.912tovprot®dv mov avaydpnoav amd to aepodpduo EA. Beviléhog, Makedovia, HpakAeiov,
Képrvpag kot Podov kot v nepiodo 10 Avyovotov - 10 Xentepfpiov 2008.H £pgvva kdAvye
TOVG EMOKENTEG TOV UEYOAVTEP®V YOPAV - TEAATAOV HOG, KO EOIKOTEPO TIS SVTIKEG YDPES TOV
EYOUV TO LYNAGTEPO KATA KEPOAN E1GOOMUO Kot €lval Ol TAPUOOGIOKOL EMCKENTEG TG XDPOG
pog. Xvykekpyéva, e€etdotnke to mpogik tov emokentov and HIIA, Hvoupévo Baciiero,
Ieppavia, Itoria, Todria, OAravdio, Avotpia, Zoundia kot Béiyio. Me Bdon ta optotikd
otoryeio Tov 2007,01 YDpeg AVTEG GUUUETEYOVV HE TOGOGTO 53% 610 GUVOAO TV APiEemV otV
EXLGda.

O1 emokénteg and tig HITA mapovsidlovv v vymAdtepn péom damdvn Ta&idtod avd
dropo mov avépyetal og €3.160.evd yia Tovg emoKENTEG Ao TIS YDPES TG Evpomaikng Evmong
N péon dambvn avd dtopo kvpaivetar and €1.084 [takia) émg €1.779 Eoundia). Ot damdveg
OUTEG EMPEPIOTNKOV OTO TOGH TOL damavinkay ot YOPo TOVG KOl GTO TOGH TOL
doamaviinkav otnv EALGSa. Zvykekpluéva, ot SamAvVEG TOV TPOYLOTOTOMONKOV 5T YOPO HOG
amoTteAOVV Yo To 6UVOAO TOL deiypatog o 48,8% g cuvoAlkng damdvng tov Ta&dod Kot
kopaivetar and 38,5% otic HITA émg 54,9% 10 Béhylo. Amotédeoua avtov eivon m péon
damdvn oavé dtopo mov mpaypoatonomnke otnv EAAGSa, vo SlopoppdveETOL G PEGO EMITESN
oto €672Ko va kopaiveto yia Tic yopeg g E.E. and €542y1a toug Avotplokovg Emg €936v1a
TOVG ZowNd0VG Kat Yo Tovg Apepikdvoug ota €1.216.

Amd v avdivon tov otoyeiov pe Paon TG GLVEVTEVEELS OV £KavVAY EEEIOIKEVUEVOL
epevvntég mposkvyav to €Eng: To 5,4% tov epombiviov €xet nhkio kdto tov 20 etov, To0

50,4%¢éyer nhia petagd 20ko 39 etwv, 34,3%petaly 40 ko 59 etdv, kKot povo to 9,9%elvan
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avo tov 60 etdv divovtag péon nhkia ta 38,7£m. Katd péco 6po cvvra&idedouv 1,8 dtopa, ek
TOV 0TIV KATA HEGO 0po £vag 6TOVG TPELS gival aviAkoc. O pécog aptipds S1avLKTEPELGEWY
TOV EMOKENTOV TNG YOpos pag avépyetor oe 10,3 dravuktepedoelg. H ocuvnbéotepn dibpketa
TOPAUOVIG €ival 7 SLovuKTEPEVGELS e T0600Tod gpedvions 20,1%, 105wvuktepevoelg (17,4%)
kot 14 Sovuktepevoeig (10,3%).

And 10 AOYO NG damAvng ové GTOHO OTn YOPO HOG ®G TPog Tov apldud tov
SVUKTEPEVGEMV TPOKVTTEL 1) NUEPNOLAL SATAVT] TV TOLVPIETOV 6TV EALGSa. Avth avépyetan
Yo ToVG emokénTeG and Ti¢ yopeg G E.E. ota €79, kot kopaiveton and €54 éwg €110avdioyo
pe v €6VIKOTNTO TOV EMOKENTAOV, EVAO 01 APEPIKAVOL EOOELOVV OTN YDPO Lo KATE PHEGO GpO
€132.1Two avaivtikd, To 25% 10V GUVOLOL TV ToVPLTOV £0deVEL NUEPNGLmG £wg €36,T0 50%
TV ToVPLoTOV £0¢ €57 K0 T0 75%Emg €93.I1eprocotepo and €100nuepnoiong Eodevet pLoVo T0
18%twv TovpioTdv.

Ocov agopd ta aepodpdpto avoy®pnons 1 vynidtepn HEON MUEPNGO  dOmTiv
eppaviCetal otovg tovpioteg mov avaydpnoav amd To. aepodpoue Tov Hpaxieiov wor EA.
Beviléhog pe €87 ko €86, avtictorya, kot akoAovBovv to aepodpopo Makedovio pe €69, g
Képrvpag pe €55«at g Podov pe €38.

Télog, 06OV 0POPA TNV KOWMOVIKOOIKOVOUIKY cVvheorn Tmv Tovplotdv (mov Pacileton
OTO GLVOVOGHO EMTEIOV UOPPMONG KOl ELAYYEALOTOG COUPOVO LE TO TUTOTOUUEVO GUCTILLOL
¢ Evponaiknig Etapiag Epsovav Kowng I'voung & Mapketivyk - ESOMAR),otnv avdtepn
t4&n A/B (Stevbuvtikd otélexog pe ovatomn ekmaidevon) Ppébnke va avikel to 35% twov
TOVPLOTAOV, OTIC HEcaieg Kowvmvikég Taéeig Cl (rpoiotauevog Tunpotog 1 omAd otédeyog) kot C2
(e0cevpévog Teyvitng pe péomn N avatepn ekmaidevon) 10 56,3% ko otic kKotmtepeg ta&elg D
(vmdAAAog ypageiov pe katdTeP ekmaidevon) kot E (aveldikevtog epydtng pe oTOEIDOM
eknaidgvon) to 8,7%. Evd, oe avapopd pe 1o kabapd unviaio €icddnua, dvo tov €5.000
dMiwaoe o 26,9%, €3.000 - €4.99% 30,8%, €1.000 - €2.998 37,4%«km katw and €1.000t0
4,9%. Aappdavovtag vdyn OTL 01 YOPEG TOL KAAVWYE 1 Epevva £YOVV OO TOL LVYNAOTEPL KATA
KEPOANV E€1G0ONUATO, TO OTOTEAEGHOTO OC TPOG TNV ELGOOMUATIKY TOVG TAEN Kpivovtal »g

IKOLVOTTOUNTIKAL.
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3.2 To mpogil tov Tovpicuov oty Kpyty

2tV derypatoANTTIK) épevval peydAng kAipakag mov mpaypatoroince, otnv EAAGSa
tpaneo ¢ EALGOOg o€ ovvepyacia pe v Aevbovon Owkovoulkdv Meietodv  yio Tov
TOVPOUO EEMTEPIKOL GLVEAEEE TANPOPOPIES Yot TNV EOVIKOTNTA, TNV YPOVIKT] OLAPKELD SIOLUOVIG

KaOdG Kot Yo To TOGO oL damoviOnke avd TovpioTa.

12 10.7 10.4 10.5
9.6
10

3 .,___-—0————.—_"_'_0"""--0—-___’_._-—-0

L8 2.0 2.2 2.2 2.4 21 1.3 2.1

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Eovoko EANGS0 s A7, HpotkhElOU - Xoowioow

IIny"n: Tpanela tng EALGSOG
Adypappa 15: Aarndveg (og 81 evpd)

SOppovo pe TNV €PELVO Ol TOVPLOTIKES OOmMAVEG TOL TPAYUATOTOWONKAY  Oomd
aAlodamotg tovpioteg otnv EALGda and to 2004 £wc 1o 2008 mapovcidlovy pikpn oTadloK
avénon eved and to 2008 émg 10 2010vmapyet acdn) peimon kot v ypovid 2010 pe 2011
gyovpe avlxopyn mov etavel ta eminedo tov 2008. Avtifeta oty mepintwon g Kpntg ot

TOVPIOTIKEG OATAVEG TOPAUEVOVY GYEDOV OUETAPANTEG pe ikpn peimon to étog 2010.
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IIny"n: Tpanela tng EALGSOG
Adypappa 16: Atavoktepedoetg (exatoppvpia)

O1 dwovoktepevoelg Tov Tpaypotonomdnkay and aArodamods Tovpioteg oty EALGSa
a6 10 2004£mg 1o 2007 mapovcialovv pkpn otadiokn avénon, evd ond 1o 2008£we o 2010
vapyel acnt) peiwon kot v xpovid 2011 £yovpe avakapyn TOV ETAVEL TA EMITESN TOV
2008. Avrtifeta otv mepimtoon g Kpnmg ot dtovuktepevoels mov mporypatomoonkay

TOPOUEVOLV GYEOOV apeTdfinteg pe pkpn| peiwon v detia 2009-2010con avakapyn o 2011.
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IIny"n: Tpanela tng EALGSOG
Adypappa 17: Emoxéyel (ekatoppidpio)
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Ot emokéyelg mov mpaypatoromOnkay and arliodamovg tovpioteg otnv EAAGOa and T0
2004¢mg to 2007 mapovoidlovv pkpr| otadtaky avénon, eved omd 1o 2008£we to 2010vmdpyet
awont) peiowon kot v ypovid 2011 éyovpe avixoapyn mov @tavel to emineda tov 2007.
Avrtifeta omv mepimtoon g Kpnmg ot emiokéyelg mov mpoylotorotdnkoy Topapévouy
oxedov apetafintes pe pkpn petmon v detio 2009-2010con avéopym to 2011,

YUYKEVIPOTIKO TO TOGOOTH TMOV EMOKEYE®V, OVUKTEPEDNCEMY Kol OUTOVOV TMOV
aAlodammv Tovplot®v g Kpnng pe oxéon pe to odvoro tg EAAGSag, dmwg gaivoviorl 6to
oMU, Hog Ogiyvouv OtL:

% Tnv 1ekevtaia 7etia mepimov 10 19% - 20% TV TOVPIOTIKOV SOTOVOV  TOV

mpaypatorotnkay and oAhodoanovg tovpicteg otnv EALGSa apopovoe v Kpnn

“ To 17% - 18%1t0v aAlodam®V TOVPLOTOV TOV EMOKEPTNKAY TNV EALASQ 6710 1010
dtbotnpa emoképtnke v Kpn

% To 16,5% - 17,5%mv d10vuKTEPEHGEDY AALOSATMY TOVPLOTOV TOL EMOKEPTNKOAV TNV
EMGda mpaypatomomOnkay oty Kpnn

21% 20.7%
20%
19%
18%

175

16.5%  16.8% 16.75%

16%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

EMOKEWEL,  sffes ALGVUKTERELDEL, s AQITIOVES

I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
AGypappa 18:Tlocootd Kprjtng (%) eni tov cuvorov g EALGdag

Zoupova pHe To unvioio oToTIoTIKA 0AA0dAm®V TouploT®dVv Tig xpovies 2010 koan 2011

OT®G POIVOVTOL GTO TOPOKATM CGYNLLOTO TOPATI|POVLE!
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% Zyedov 161G evpd NTOV 01 SUTAVES TOV TOVPLOTAOV TOL EMCKEPTNKAY TNV Kpntn Katd
tovg unveg lovAo — Avyovoto 2011

% Xe ovykpilon pe v EAAGSa mov onueidvel katakdpuen adéEnon ota HeyEdn g toug
uveg lovAo kot Avyovsto, 1 TovploTiky mepiodog otnv Kpntn ektelveton mo opaid
amd Mdm péypt tov Oxtoppilo
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IInyn: Tpdnela g EAAGSOG
Atdypappa 19: Aamdveg (o€ exat. upm)
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I[Inyn: TpaneCo g EALGSOG
Atdrypappo 20: Atavoktepevoetg (ldoeg)
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I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 21: Emokéyelg (ihadeg)

2116 SrorypoviKES domaveS avd BVIKOTNTA TOVPLOTAOV TOPATNPOVLE OTL:

% To peyaldtepo m0G00Td TV domovdv apopd Ieppavovg tovpicteg ot omoiot £Eodgbovv
nepimov 2 d1g evpd etnoing, 10 23% - 26%ek TV onoiwv otnv Kpnm

% To 2011 ot damdvec twv Pocwv otnv Kpnm (199 ekat. gvpd, 164,3%avénuéveg og
oyéon pe 1o 2009)&enépacav avtég tov Bpetavov (196,2ekat. gupd, 47,2%psiopéveg
og oyéon e to 2008)

EBviKGTHTO 2004| 2005| 2006( 2007 2008| 2009| 2010 2011
TEPMAMNILA 2085| 2228 2453 2040] 1916| 1836| 1624 1838
HP. BAEIAEIC 2065| 1826 2011| 2161 186%| 1625 1244 1205
TANALA 4729 BleB| 5739 71B.2| TVB.3| ¥321.3| B41.2| B39.6
POEIA 148.4| 1294 233.1| 237.8| 400 301.4| 4855 743
ITANA 773.2| B4ADG| BEY.G| BYLY| B23.B| 629.4| 541.5( 626.9
OANAMNALA 3GE| 482.5| 457.7| 4581.4( 5EB1S 483 3443 3852
IKAMNAIMNABLA (AANIA, NOPEHIA, IOYHAIA) | 4581 523.5( 3%3.%) 511.3| 530.4| g64.3( 433.4| 5088
ADINEE 3712| 3BBO| 4127 42B7| 4636| 4129 42B6| 4358
Elvoho 10083| 10708| 11557) 1131%| 11636| 10400 9611| 10505

I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
[Mivakag 2: T T0 ovvoro g EALGSag (o€ ekat. evpd):
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I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 22: Tovpiotikég damndveg otnv Kprin ava ebvikdtra (og ekat. upm):

YT1C TAGELG ava ydpa Tpoérevong Ta dVo terevtaia xpovia 2010 — 201 apatnpovpue 6Tt
TaPoLGALETOL LEYAAN SLopOpd GTOVG 1TaA0VS TOVPioTES OV emokéntovtal TV Kpntn og oxéon
pHe TV vIOAOWn YOPQ, EVO TO avtifeto cvuPaivel PE TOLG PMOCOVE TOV EMICKEMTOVIAL TO

VIOAOLTTO TNG XDPOS, Kot povo 1o 15,3%emidéyer wg mpoopiopd tov v Kpnn.

HM, BAEIAEID TEPMANIA AANIA OAAANAIA POEIA AOIMEE FaAMIA ITAALA

BKpAtn WEMGHD

I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 23: Metopoln emokéyenv (%)
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I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 24 Metapoln damavov (%)
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I[Inyn: Tpanelo g EALGSOG
Adypappa 25: MetoBoln davuktepedoemv (%)
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Yvykpivovtag Tig Kotd KePoANV damdveg avd aArodoand tovpicta otnv Kpntn og
avTidtooToAn pe v vrodAouwn EALGSa Stoumiotdvoupe 0Tl
¢ H xotd kepoAnv damdvn avd Muépa mapapovig sival Sloypovikd peyorvtepn otV

Kpnm og oOykpion pe tqv vworoun EAldda (8-10gvpd / nuépa)

% H ovvolkn Katd KeoAv damavn yio. OAN TN dtdpkela Tapapovig otnv Kpnirn avéavet
og oOyKplon pe 1o p.o. g EAAGSag Swoypovikd (16,5%peyarvtepn to 2011)

100
8a.7

g0

80

70

ggo 698  70.0 702 cgg 696

60
2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010 2011

e B GG == KpiTh

I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
AGypappa 26: Aamdveg avd d1avokTEpevon (Evpm)

2T1C Kot KEQAANV SamAVES Yol TIG KUPLEG £BVIKOTNTEG CLYKPLTIKA TOPATNPOVUE OTL:

% Ot Pooot damavouv oyedov 100 upd avd nuépa mapapovig Kot mepiocotepa ard 1000
EVPD Y10, TO GOVOAO TNG TOPULOVIG TOVG

% O T'eppavoi Eodevovy onuavtikd peyodvtepo tocd ava nuépa otnv Kprtn (85evpd) oe
oOyKpion pe 1o p.o. g EALGSag (64 evpd).
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I¥YNOAD
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TEPPAAMNIA
HM. BAZIAEID
FAMA
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ITAAA
ZEAMAINABLA

1,200 200 400 a 400 200 1,200

W EAMGAHD M KpATn

IInyn: Tpdnela g EAAGSOG
Adypappa 27: Aamdves ava eniokeyn ava eBvikdémra (2011)
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M EAMGEx W KpATh

IInyn: Tpdnela g EAAGSOG
Adypappa 28: Aamdveg ava dtavoktépgvoon ava bvikotnto (2011)

Onwg mopatnpodie 6To TOPAKAT® OLYPAULOTO 1) KOTOVOUN TOV damavadv avd 100G
damdvng SHopPOVETOL OG EENG:
s To 44,0%tov damavedv ToV Touplot®v mov emtoképtnkav v Kprim to 2011 apopd

SOTAVES TTOV TPOYUATOTOONKAV GTN X®Pa TOVE (LETAPOPIKE K.T.A.), EVD TO AVTIGTOLYO
TO0GOOTO Y10 TO W.0. TG EAAGS g etvan katd 10% pukpotepo
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« To 15% mepimov TV damavdv agopd ta €£0da dtapovig, Toco Yo v Kpnitn 6co kot
vy v EAAGSa yevikoTtepa

2011
2010
2009

2008

20% 40% 60% 80% 100%

B Efoda mpw to Tafis (o ywpa Suwpovig) B Al povr

o Eonioropue ke Mmaop B Metomvnosg

B Woyoywylkes, Molmotikeg & ABANTIKE ApuoTnpoTnTe] M AyopEg kol AMEL ADTIOVEL
o Ayvwato

IInyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 29: Katavoun damavav avé gidog (Kpntn)

Katovoun doamavomv avé Adyo tagidiov:

* To m0c00Td TV SUTAVMV TOV OVTIOTOLYEL GE TOVPIoTEG OV TpoTipnoay v Kpntn ya
avoyoyn (96,1% to 2011) eivan onuavtikd peyoddbtepo o€ cOYKPION HE TO M.0. TNG
EAMGSog (80,4%)

& Y& emMmedo YMPOG TOPATNPOVVIOL VTOAOYIGILO TOGOCTO OV OPOPOLV OUTAVES Yo
emayyeipatikovg Adyovg (6,8% vy to 2011),evéd to avtictotyo mocootd yio v Kpim
etvat TOAD pukpd
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[y

2011 1% 0.5% | D.4% D.4%

2010
2009
2008
2% 049 96% aB% 100%
W Avobuyn W Inoubes [/ podnuorn / oEpovapLa
W AdyoLuyeias / iorpeol Adyol M Emiokslin o= guyyevels [ dlhoug
m Mo smayyshpankoUg Adyvoug / Gouksd m AhRoL kavoL

IInyn: Tpanela g EALGSOG
Adypappa 30: Katavoun damoavav ava Adyo ta&idon (Kpntn)

Kotavoun domavav avé £i60¢ kataAbHoTog:

To T0G0GTO TOV dATOVAOV TOL OVTIOTOLKEL GE TOVPIoTEG TOL dEUEVaY oE EEVOdoyEin
gtvol onpavtikd peyodvtepo yo v Kpn (83,3%rto 2011)ce ohykpion pe TO W.0. TNG
EALGSog (63,7%)

2011
2010
2009
2008
0% B65% J0% T5% B0% B85% Q0% 05% 100%
m Zevodoyeio, fevoloyELOKG TUYKpOT Lo mEvouwalopevo Swpdno, Siepepioporo ot
= I51eKTnTo ot mPhotevol pevol os ouyyeveis diloug
B Iz KOPTIVYK M Iz kpovailspomiow
= Noookopeio) khvikn =AM
Iz mhoio (2008-2009) yiot, WSuetikd okddog [2010-2011) mAywoTow OO SLevUKTEpELDN
Tpamela tng EALGSOG

Atdypappa 31: Katavoun damavaov ava gidog kataidpatog (Kpntn)
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H xotavoun tg tovprlotikng kivnong omv Kpntn tovg unveg tov 2011ce cvykpion pe ta
aepodpdpa g vrdrowng EALGdac:

*.

@ Ovagiteg otv Kpnn katd tovg pnveg NoéuPpio — DePpovdpro givar molv pukpn

¢ TTAéov g pomng TovptoTikng kivnong otnv Kpnm onueidvetot kotd tovg piveg lodio —
Yentéppplo

«» H mepiodog Mdaog — OKT®PPNS CLYKEVTPMVEL TOV KOPLO OYKO TNG £TNOLOG Kiviong otnv
Kpritn

25%

.0
20.4%
22, 3%

20%

15%

10%

5%

0%

01 02 03 04 05 06 o7 08 g 10 11 12

W EMGHo W Agp. EL. Bewilehoc M Agp. Hporhelou - Xowvioww

I[Inyn: TpaneCo g EALGOOG
Adypappa 32: Katavoun tovplotikng kivnong (2011)

Avoyoyn otatioTikdv 6to oOvoro g Kpntng Yotepa and enelepyocio otoyginv mov
GLAAEYTNKAV Yo Aoyaplaoud Tov Yrovpyeiov Tovpiopod to 2008,6ta agpodpouta Hpakieiov
Kot Xaviov aviiotoryet:

« To 77,5%1tng kivnong tov aAlodormdv Tovplotdv otnv Kpnt

K/

< To 79%1mV S10vUKTEPENCEMY TOV AALOSATMOV TOVPLETOV otnv Kpnm
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% To 81%twv domavdv TV aAlodarmdv ToupleT®v oty Kprit
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I[Inyn: TpaneCo g EALGSOG
Awypappata 33,34,35 Aandveg, AlovokTepeDoelg Kot EMOKEYELS ( € EKOTOUUDPLOL)
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3.3 01 emrrrad6EIS THS O1EOVOVS YPYUATOTIGTOTIKNG KPIGHS GTHY EXOOGH TOV ELLNVIKOD
TOVPIGTIKOD TOUER

Me okomd v mapakorovOnon tov e&eMiemv Kot v a&lodoynon Pacikdv pueyedmv Kot
OTOTIOTIK®OV OEOOUEVOV  OTOV  TOVPLoTIKO Topén O X0vdeopoc EAmvikaov Tovpiotik®dv
Emyepriceov (ZETE) xot 1o Idpvpo Owovopkmv kot Buounyavikédv Epgvvav (IOBE)
TPOUYHOTOTOIMNGOV £PEVVA OIKOVOULKNG GLYKLPING Yio TOV Topéa Tov TovplopoV. H €pguva avtn
agopd 10 yYpovikd Odotnua lavovdprog-®Oefpovdploc-Mdaptiog 2012, 6mov ovppeteiyov
EMYEPNOELS TOPOYNS VANPECIOV KATOAOUOTOS Kot TovploTikég emyelpnoelc.

Me Pdaon to omoteAéopoto ™G €pevvag, to o Tpiumvo tov 2012 o Jdeiktng
Emyeipnuatikeov Ipocdokiwv, 1060 otic Yrnpeoieg [opoyng Kotaivpatog 66o kot o11g
Tovpiotikég emyelpnoelg (TAnV tov £EVodoyelakdVv), cuveyilel TNV TTOTIKY TOV TOPEia 1 0moia
Oumg, glvar oNUAVTIKA MTOTEPN EmMelta amd TN UEYOAN TTAOOT TOL ONUEIDMONKE TO TEAELTAIO
tpipnvo tov 2011. H tdon avti elvon mo €kdnAn o11g EEVOSOYEINKES EMYEPNOELS, KOODG O
delktng drapoppdvetal otig 69 povadeg Evavtt 71 povadmv to televtaio tpipnvo tov 2011,evd
ot TovproTikég voywpel KoTd 4 Hovadeg o€ oyéomn He TV Tponyoduevn ektiunomn. H e&&Mén
OLTN EPUNVEVETOL KOl OTIG dVO KaTNYopleg amd TN OYeTIKn PeAtioon otig TpoPAEYELS Yo TV
nopeia g {NMong 1o epyoUEVO Tpiunvo, ot omoieg ovTioTaOpilovv ev HEPEL TIG OPVNTIKEG
EKTIUNGCELG Y10 TNV KOTAGTOON NG EMyElpnong, oAAd Kot v mopeion g {NTnong  ypovikn
nepiodo lavovapiov-Maptiov 2012.

ZeVOOOYEIOKEC ETLYEIPNGELC:

ATO TIG EKTIUNGCEIS TOV EMYEPNCEOV OMWG OVTEG ATOTLVRTOONKAY GTNV €pgvva, TO
OTOGLO00E0 EMYEPNUOTIKO KAp dlatnpeital, Kabdg 10 oyeTikd apvntikd olhylo cuveyilet
va Bpioketon o yaunio emimedo. Ava yeypagiky meployy, ota Eevodoyela g ATTIKNG
Katoypdeetol Wwoitepa apvnTikod KAipa. To yeyovog avtd cuvodetal Kupimg e TNV KATAGTOON
TOV EMYEPNOEOV TOV JPACTNPLOTOOVVTIOL oTNV ABNva, HE TIG EKTIUNACELS VO, TOPOUUEVOVY
dvooilmveg, AOY® TOV  EKTETOUEVAOV  OLOONAMGE®MY KOl  KOWMOVIKOV  OVOTOPUYDV  TOV
npaypoatorombnkav tov defpovdpio tov 2012, mov emépepav véEo 1oXLPO TARYHO GTNV NN
KOKT E1KOVO, TNG TPOTEVOVGOLC.

H mtotkn mopeio g {fmnong emnnpedler tov kokho epyaciov, pe 10 70% tov

EMYELPTOEMV VO AVOPEPEL KAWYT 0TO £5000 KO TO GYETIKO apvnTIKO 160L0Y10 VoL ETOEWVOVETOL
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Katd 12 povadeg, evd o€ OPOVG OMAGYOANGCNG Ol OQUGHEVELS EKTIUNGCELS TOV EMLYEPTCEMV
evtetvovtor pe 1o apvntikd 16oldyo va vroywpel kotd 18 povddeg, kabmg n mAstoyneio TV
EMYEPNOEMV OVAPEPEL OTL TPOYMPNOE G€ peiwomn tov apdpov tov epyalopévaov tovc. H péon
JLpKELN OLOVUKTEPEDGEDV JOUOPPAOVETAL OTIS 3 NUEPES KATA HEGO OpO, LE TIG TEPLOCOTEPES
EMYELPNOELS VO ONADVOVY OTL EYEL TOPAUEIVEL OUETAPANTY GE GYEON LLE TO TPOTNYOVUEVO TEPCIVO
tpiunvo. H vroydpnon tg {nmong odnynoe emniong oe kapyn e HEong TANpOTNTaG, 1 0OToio
etvan mo évrovn ota Eevodoyeia 5 aoTéEpmV OOV TO 160LVYI0 APVNTIKAV EKTIUNGEDY KOTOYPAPEL
OTUOVTIKY LTOY®PNoN Katd 29 pHovadec.

H a&oldynon avt) ¢ oKovopkng Katdotaong amd T EEVOOoEInKES EMYEPNOELS
OVTOVOKAQ, G€ ONUOVTIKO Bobpd tv evioyvorn ToV SVCUEVAV EKTIUGE®VY Y10, TNV TOPEia TG
Mmong and tov oAA0daTd TOVPIGHD, PE TO apvnTIKO 160L0YI0 v EYEL VIEPIITAACIUOTEL GE
oyxéomn pe v mponyovuevn pétpnon. Tavtdypova, amarciddoiec cuveyiCovv va dnidvouv ot
EMYEPNOELS Y10 TNV TTOpEia TG {NTNOoMG amd T0 E0MTEPIKO, OEGOUEVNG TNG VPESNG TNG EAANVIKNG
owovopiag Kot g évrovng aicOnong dvompayiog TV TOAMTOV pe TO OYETIKO 160lvylo va
TOPOUEVEL EVTOVO OPVNTIKO OTMOG KL GTNV TPOTYOVLEVT] EKTIUNGOT).

Oocov apopd otnv mopeio TG TOVPLOTIKNG KIVNoNG Yol TO EPYOUEVO TPIUNVO, TO GYETIKO
apvnTiKd 160L0Y10 €EOUOAVVETAL, YEYOVOG TTOV OVTAVAKAGL £val TTO 0lG10d0E0 KA €V OyeEL TG

KOPLOG TOVPLOTIKNG TEPLOS0L ot Ydpa (Ampiliog-OxTmdPprog).
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IInyn: LO.B.E. & Z.E.T.E.
Adypappo 36: Extiuioeic tov EEVOSOYEIOK®Y ETYEIPNOCEDV Yo TV OpAcTNPOTNTA TOVG TO
TEAELTAIO TPIUNVO OE GYEOT LE TO OVTIOTOL(O TEPTIVO.

Tovpiotikéc emyeipRoelc (TAnv tov EEVodoyelaKkdV):

H mieioymoia tov emyeipnoemv ekTipd 0Tl 1 KATAOTAON TOVS £YEL XEPOTEPEVCEL PE TNV
EMOEIVOOT TOV EMYEPNUATIKOD KAMUOTOS VO OVTOVOKAGTOL GTNV €VIOYLON TOL CPVITIKOV
ooluyiov katd 17 povadeg cuykpitikd pe tnv ektipnon Oktwfpiov-Nogpuppiov-Aekepfpiov '11.
Elvar evdewctikd 011 ampdokontn Aettovpyion avapépel HOAG 10 3% TOV EMYEPNCE®Y TOV
CUUUETELYOV OTNV £€PELVA, UE TIG EKTIUNCELS TOV EMXEPNCE®V G€ KABE Katnyopio. TOLPIOTIKNG
dpaoctnpiotrog va eivar Wwitepo amarciddoiec. H avemaping {ftnom yo Tig mposeepOeveg
vInpecieg TOvg omoteAel TV KLPOTEPT Tl TOV  OTOUGLO00EMV  EKTIUNGE®MV, KOOMG
KOTaypaQeTol ETOeivmdon Tov GyeTKoD apyntikov toolvyiov katd 20 povadec o oxéon pe v
TPONYOOUEVT LETPTION.

To apvnrikd whipo eivor mo €viovo ot €Toupieg €VOIKIOGONG OLTOKIVITOV Kot
dopyavmong cuvedpimv OOV TECOEPLS OTIG TEVTE EMYEPNOELS EKTILOVV OTL I {NTNon Kivnonke

o€ YoOUNAGTEPO £MIMEDO GE oYEoMN LE Eva YpOVO TPV, e ATOTELEGLO TO 160LDY10 TOGOGTAOV
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feTik®V / 0pVNTIKOV amavTiGEDV Vo SLoHopdveTaL oty Tteployn] tov -80 povadwv. Akdpa o
amoold00EEG elval Ol EKTIUNGCELS OYETIKA pe TN (NTNON TOL TPOEPYETOL OO TOV EYXMDPLO
TOUPWOUO, HE TO OYeTKd 1oolvyo vo dlatnpeitor oto yopnAd apvntikd eminedo g
nponyovpevng pétpnong (-79 povadeg). H e€EMEN ot 0moTUIOVETAL LE XOPOKTNPIOTIKO TPOTO
oT1g etaipieg dl0pyavmong Xuvedpiwv, ol 0moieg 6TO0 GUVOAD TOVG OVOPEPOVY VIOXMPNOT TNG
{Nong omd 10 E6MTEPIKO NG YDPOG GE oXEON e To o’ Tpiunvo tov 2011.

Emweivoon moapatnpeitatl kot and v mievpd g (Rtnong tov oAA0dAT®V ETICKETTOV,
LLE TIG EKTIUNGELG VO EIVOL SOVCUEVESTEPES GUYKPLTIKG LE TNV TPOTNYOVUEVT] LETPNOT, LE GUVETELN
T0 OYETIKO apvnTikd 16olvylo vor éxel oxeddv dumlacloctel o€ oxéon Me T 21 €peuvva
OKOVOKNG ouykvpiog (-51 povadeq).

AmoyonTevTikég givor £mioNG Ol EKTIUNGELS Y10 TOV KUKAO £pYaCIOV KOOMOS 1 TASoympio
aVAQPEPEL KAUYN TOV €600MV, UE OTOTEAECUN TO GYETIKO apvnTikd 160L0Y1I0 v Katoypaget
onuavtikég ammAeleg (-69 povadec), evd og Opovg amacyOANCNG 600 OTIC TPELS TOVPLOTIKES
EMYEPNOELS ONADOVOLY TMG 0 aPLOOG TOV ATUGYOAOVUEVMV OTIG ETLYEPNGELS TOVG KLHAVOTKE
o€ avtiotoryo emimedo pe 10 mepowvd. Amd v GAAN TAELPA, Yo TV Topeia g {nTnomg to
gPXOUEVO TPiuMVO KoTaypdpetal po euvoikn petafoin kabdg to 16olHyio Otk / apvnTikdv
OTOVINGEWDY, OV KOl TAPOUUEVEL GE apVNTIKO eMimedo onueldvel Pedtioon Katd 26 povadeg oe

OYECT| LLE TNV TPONYOVUEVT LETPNON.
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I[Inyn: LO.B.E. & X.E.T.E.
Avdypoppa 37: EKTIUNOELS TOVPIOTIKAOV ETLXEPHCEDV Y10l TNV dPACTNPLOTNTA TOVG TO TEAELTAIO
TPIUNVO G GYEOT LE TO OVTIGTOLYO TEPTIVO — ZVUVOLO OELYLOTOG

Hapdyoviec mov ernpedlovy Vv entyeipnuatiky dpactnprdtnto (Ecvodoysiokéc Kot

Tovpiotikéc EMYEIPNGELC).

v épevva TEPAAUPAVOVTOL KOU O TOWOTIKEG EPMTNOES OMOV, O KLPLOTEPOG
TopAyovtag mov emnpedlel OeTIKG TV EMYEPNUATIKY OPACTNPOTNTO AVOOEIKVOETOL — TOAD
Aoyikd, M évapén G KOPLOG TOVPIOTIKNG TEPLOdoL ot Ydpo. Emiong, n Peitioon tov
TPOCPEPOLEVOV VINPECIOV KLl TIUDOV GE OVTOYOVIOTIKO EMIMEDO, 1 EVIGYLON TOV APIEEDV AT
VEEG OYOPEG, M aENGT TOV KPATHOEMY amd TO H1001KTLO KOl 1) EMEKTACT TOV OIKTVOV LE TTHOELG
oo AEPOUETAPOPEIS YOUUNAOD KOGTOVG Bempohivtal euvoikég eEEAIEELG.

Avrtifeta, apvnrikd emnpedler v Aetovpyiol TOVG, TO ELUETAPANTO OKOVOUIKO
nepPAALOV 6TO 0TOi0 dPACTNPLOTOIOVVTIOL Ol EMYELPNCELS GTOV TOLPLOTIKO TOUE. Q¢ Paocikd
EUTOJI0 AVAPEPETOL TO AEITOVPYIKO KOGTOG, TO 0moio emPapvvetarl amd TNV VYNA Qopoioyia,
TO VYOG TV EPYOSOTIKAV EIGPOPMDY K.G., GE GLVIVAGUO LE TNV TPEXOVGO. OIKOVOLLKY] GUYKVPin
N omoia £YEL WG AMOTEAEGLOL T CNULAVTIKT] DTOYDPNON TOV E6O0MV TOVG.

Téhog, amd MOAAEC emyelpNGElS emonpaivetal OTL 1 apvnNTIKY EKOVO TG YOPOS OTIC

ayopEG TOV EEMTEPIKOV £YEL TPOKAAEGEL GNUOVTIKES OTMAELEG —O1 OTOIEG AMOTLTMOVOVTOL, LETAED
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AoV, ot peiopéveg oebveic api&elg otig apyéc tov €tovg, eved mBav) emavaAnym
KIVNTOTOMGE®MY OVTIOTOL®OV TMV TEPCIVMOV OTY OAPKEWD TNG KAAOKALPIVIG TePLOdov TovileTal

®G TOPAYoVTag oL Bl EMNPEAGEL APVNTIKE TO EYYDPLO TOVPLOTIKO TPOTOV.

3.4 O1 emrt)6EIS THS J1EOVOVS YPYUATOTIGTOTIKNG KPIGHS GTNY EMOOGH TOV TOVPIGTIKOD
Touéa atny weproyn tns Kpinjrnyg.

O XVvdeopog EMnvikov Tovprotikov Emyeipnoewv (ZETE) ot 1o Tdpopa
Owovopkav kot Biopnyovikev Epevvov (IOBE) oty £pguva 0tkovopikng cuykvpiog yio Tov
TOUED TOV TOLPICHOD OV TPAypatomoinoay, to xpovikd odotnuo lavovdproc-deppovdprog-
Méptioc 2012, cuvéreEav otoyeia Yoo tov tovpopd e Kpnimc® Onec gaivetar oto
TapokdTo Stdypappna oty epoton: Iog a&oloyeite v Katdotoon TG ETXEPNONG GO TO
TEAEVTOLO TPIUNVO GE GYEDN LLE TO OVTIGTOLYO TEPSIVY, GTIG KATH TOTOVS TEPLOYES TAPOLGLALETAL
waitepa apvnTiKd KAILO OTIG TEPIGGOTEPEG TEPLOYES.

Avaivtikdtepa, ota Egvodoyeia g Attikng (Abnva, IMeparde, Ymorlouwmo ATTKNG)
Kataypdeetot Wioitepa apvntikd kKAipa. To yeyovog avtd cuvdéetal Kupimg He TNV KATAGTOON
TOV EMYEPNOEOV TOV JPACTNPLOTOOVVTIOL otV ABNva, HE TIG EKTIUNACES VO, TOPOUUEVOVY
évtova dvooimwveS AMOY® TOV EKTETOUEVOV KOTAGTPOPOV Tov Defpovdplo, mov emépepav vEO
WGYLVPO TANYHO OTNV NON KOKY| 1KOVO TG TpmTevovoas. Hmotepn elvar n avaioyio apyntikdv
amavtioeov Yoo o Eevodoyeio g Bopelag EAAGSog (mepupépeieg dvtikng, Kevipung won
Avatohkng Makedoviag-@pakne) pe 1o oxetikd apyntikd 16oldyio va kepdilel 7 povadeg o€
oyéom pe v mponyoduevn pétpnon (-57 povaodeg), evd Aydtepo dvoapestnuéveg cuveyilovv
va epeaviCovtor ot Eevodoyelaxkég povadeg ot vnolowtiky EALGSa. Idwitepa oty Kpnn, to
TOGOOTO TMV ENLYEPNCEDV OV AELOAOYOVV OPVITIKE TNV OIKOVOULKT TOVG KOTAGTAON VTOYWPET

010 55%, e cvvéneila to 16olvylo va PpiokeTan oTig -37 POVAdEC.

2 1 ' 1 —_ P ' ' '
O1 avagopeg oTo oUVOAO nepidapBavouy Ta =evodoyxeiakoU TUNOU kaTaAupaTa kal Ta Evoikialopeva dwpaTia-
dlapepiopara.
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210 mapoakdTo dwypappa PAETovpe 6TL 1 {RTnom Tov EYXDPLOV TOVPIGHOD oty Kpntm
oto Eevodoyeia 3 aotépov eiye mtwon 85%, ota 4 aoctépwv 58% kol ota 5 actépwv 87%.
Anrodn oto cvvoro M (o ota Eevodoyeia Emece 79%evad povo 10 6% mapatrpnoe avénon.
Evd avtifeta o ahiodamdg Toupiopds tapovctalel Aydtepn peimon 6to ohvoAd tov Katd 64%,

OTMG QoiveTO TAPUKATE.
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40% 199 87% 85% IjlrumK
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ZUvolo 5* 4* 3*

IInyn: LO.B.E. & X.E.T.E.
Avdypoppa 38:T1og a&lodoyeite tnv e£EMEN g {NTNONG OO NUESATOVS ETICKENTES TO
TEAEVTOHO TPIUNVO GE GYEOT LE TO OVTIGTOLYO TEPTIVO
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IInyn: LO.B.E. & Z.E.T.E.
Adypappa 39: Tlog a&loroyeite Ty €EEMEN g (RTNoNG amd aAA0daToVS EMICKENTES TO
TEAEVTOLO TPIUNVO GE GYEOT LLE TO AVTIGTOLYO TEPGIVO

O1 mo amoo10d0&eg eKTYNOELS KOTOYpAPovTol ot {TNoT OV TPOEPYETUL OO TOV
EYXOPLO ‘L'Ol)pl(Su(')B, pe 1o oxeTikd 160lHyo va dtatnpeital 6To YoUNAd apvnTiKO eminedo g
mponyovpevng pétpnong (-79 povadeg). H e£EMEN ot 0moTUIOVETAL LUE XOPAKTNPIOTIKO TPOTO
oTIG etaipiec dopydvaoons Xuvedpiwv ol 0Toieg 6TO GUVOAD TOVG AVAPEPOVY LITOYMPNCN TNG
Mmong and 10 ecmTEPIKO TG Y®PaG 6€ oxéon pe to o tpiunvo tov 2011, Xta Talibrwtikd
ypaopeio kot 11 Etapieg Evowioong Avtoxivitov to mtotikd KApo eKOMAGVETOL HE TO
OLO10YEV] TPOTO, LE GLVETELD TO 160LVYI0 Vo SOHOPPAOVETAL GTNV TEPLOY TV -73 Ko -83
LOVAO®V aVTIGTOLYOL.

Emdeivoon mopatmpeitar opog kot otn {RNon tov oAALOSAT®V EMICKENTMOV, UE TIG
EKTIUNOELS VO €lvVOl OLVGUEVESTEPES KOl TO GYETIKO 100L0Y1I0 va €xel oYedOV OUTAAGCLOCTEL GE
oyxéon pe TV mponyoduevn €pevva oKovopkng ovykvpiag (-51 povadeg). Iepioocdtepo
apvnTIKO gival, OM®G Kol Yoo TOVG MUESOMOVS EMIOKEMTES, TO KAIUO OTIS EMLYEPNOELS
dopydvmong Zuvedpiwv, OTOV TPELS OTIS TEGGEPLS EMYEPNOELS OVAPEPOLY TTMOGT TG {Tnong
amo TV ayopd Tov eEMTEPIKOV, YEYOVOS OV 00NYEL TO GYETIKO 160LVY10 OTIG -75 HOVAdES. XTI

etarpieg Evowkiaong avtokivijtov 1o avtiotoyo woolvylo PBploketor otig -67 povdaodeg, o€

2o avagopeg oTo aUVOAO MEPIAAPBAVOUV TOVPLOTIKES EMXElPOELS (TANV TV EEVOd0yElOKMV)
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avtifeon pe v Tponyoduevn pétpnon 6mov kvovvtay o€ Betikd £dapog (+9 povadecg), evd ota
Ta&wrotikd ypoaeeio ot apyntikéc ektiunoetg yio ) {fnon and to e&mwtepikd avtiotaduifovron
HEPIKDOG amd £€va. [KPO TOCOCTO EMYEPNOE®Y TOV KAAOOL mov ekepdlovror Oetikd, pe

amotélecpa 10 1600010 Vo SIHOPPOVETUL 0TI -4-3 LOVAJES.
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IInyh: LO.B.E. & S.E.T.E.
Avdypappa 40: Tog a&roroyeite v e£EMEN ™ {Tnong amd NUedanovg EMOKENTEG TO
TEAEVTOIO TPIUNVO GE GYEOT LE TO OVTIGTOLYO TEPTIVO
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IInyh: LO.B.E. & S.E.T.E.
Avdypoppa 41:Tlog a&roroyeite v e£EMEN ™G {NTnomg omd aAL0dAToVS EMGKENTES TO
TEAEVTOO TPIUNVO GE GYEOT LE TO OVTIGTOLYO TEPTIVO
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4. Yopmepdopato NG EPELVOS

Eyyoproc Tovpionog

O1 dokomég dev amoTeLoV TAEOV GTNV GUYYPOVN KOW®VIOL TOAVTEAEWD OAAG aVAYKT
TOGO YLYOAOYIKY] OGO KOl KOWMVIKY|, TOL Ogv Ba £mpeme va ennped el TOV £YYDPLO TOVPIGUO TOV
emokénteror v Kpntn omyv duidpketa g owkovopkng veeons. [lapdia avtd otnv eAAnvikn
Kowovia givar 016yvTo T0 aicOnpo dvoTPaYing Kol OTOYONTEVOTG, TO OMOI0 £YEL OC AVTIKTLTTO
peydAn €E€apon  YuxooOUOTIKGOV TPoPANpatov otov mAnfuopd Ommg  katdBiwym Ko
aAKoOAIoNd. Zoppova oumc pe to dertio g Tpdamelag g EAAGSog tov Tovviov tov 2012,
‘Kowvovikn moMtikn kot kowveviky cvuvoyr oty EAAGda g cuvOfkeg otkovopikng kpiong’, mov
npoavapépinke, ot EAAnveg moAiteg £xovv vrootel otV TAsOYNPio TOLG LEIMON ELGOINUATOV
OV OTO EYEL WG AMOTEAEGHOL VO UNV ovaryvepilovv Tov Toupiopd cav Blotikn avéykn AOym g
OLKOVOMIKNG DOEGTC.

Onwg Aowmdv eaivetarl oty épevva tov 1.LO.B.E. & tov Z.E.T.E. 0 nuedandc tovpiopdg
éxer pewwbel oobntd amd v apyn g owovouikng kpiong. Ot EeVOdoyeloKEg EMEPNOELS
TAPOLGLALOVV TO HEYAAVTEPO TPOPAN O OTNV HEI®ON TOV OPLOUOD TV KPATNGE®V OAANL KOl OTIG
nuépeg dtopovng. AvtiBeto o1 un EEVoOoyEIOKEG EMLYELPTOELS TOL ALGYOAOVVTAL LLE TOV TOVPIGUO
Exouv Myotepeg anmAeleg otov TCipo TOLg amd TOLG NUESATOVS EMOKENTESG. AVTO opeileTon
Kuplwg 6Tt TOAD TAEOIDTEG EMAEYOVV TOV TOTO KOATOYM®YNG TOVS OC TOTO OLOKOTMV 1) TO ££0YLKO
toug. [lapdia avtd ta ototyeia dev givor evBappuvTikd Kot dev avapéverat vo ovénbet n {nnon

OO TOV EYYOPL0 TOVPIGUO av dev d10pBmBEel 1 yevikn aicOnom dvompayiog Tov TANOLGHOD.

Ta meprocotepa PEPata oToryeion TG EPELVAG YOl TOV EYYMPLO TOVPIGUO ElVOL TOLOTIKE
Baoel Tov gponuatoroyiov g épevvag tov X.E.T.E. ko 0nwg avaepépeton and v idw v
mmyn oev pmopobue va To ekKAGPovpe G omOAvTOLS aplBpovg YTl ol TEPLOGATEPOL
emyelpnuatieg dev KpOTOUV EEXMPIOTA OEOOUEVA Y10 TOVG MUESUTOVG emokénteg. OndTE TOL
ototyela Tovg pmopel vor glvan gUmelpkd, 0ALA 1 YEVIKNY €KOVOL delyvel OTL vTdpyel peiwon g

gyyoprog Nmong kot mbavotata va cuveylotel N TTeTIKN Tdom kot to 2013.
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Arrooarog Tovpiopog

H elMmvikn owkovopio Paciletor 6tov TOLUPIOUO HE TNV OWKOVOUiD. TOL KAGOOL Vo
avtavakAid 10 16% tov cvvolikov AEIT kot oyeddv 10 20% g cuvolikng amacydinong. O
TOVPLOTIKOG KUKAOG EPYOCLOV €YEL VTOGTEL GNUOVTIKY HEl®on amd TV opy TNG OLKOVOUIKNG

veeong to 2008.

H moaykdopia Oeeon enmpéoce onupoviikd v Ttouplotikny kivnonm omv EAAGSa,
odnywvtag o pelwpéveg apielg Eévav kol taSdloTikég elonpaelg €og to 1€hog tov 2010,
ocbpeova pe ta cvpmepacpato g peaétng tov .LO.B.E. & X.E.TE.. Onwg emonpaiveror otnv
HeAETN, Yo po xdpa ov Paciletor 6Tov TOVPIGUS, aVTo BETel GoPapég TpokAnoelg oyt Lovo yia
TOV KAGOO TOL TOVPICHOD OALA KOl Y10 TO GUVOAO TNG £6VIKIG OIKOVOUING, ATOTOVTAG W10iTEPN
TPOCOYN KOl OVTIUETOTION TOGO Ao QOPEiG Tov dNUOGIOL 0G0 Kol TOL W1OTIKOV Topéa. [TapoTt
n EALGSa evuvoeitan tov tedevtaio kopd amd avénuévn {Rnon amd vées ayopéc, 1 mopOVLGH
Kplon emmpedlet Tig KOpleg ayopég g pe peydin oeodpdtra Ot tovpioteg amd tic HITA, v
AyyMa ko ™ Fepuavia avapévetor va ovéreovy ta ta&idia Toug otn xdpa Hog Topd To yeyovog
OtL otV apyn ™¢ kpiong giyov petwbel aotntd AOy® ™G HEYOANS OIKOVOUIKNG VOESNS TTOV
TANTTEL TIG OIKOVOUIEG TV YOPADV TOVG.

Yvumepaivovpe OTL 1 TOVPLOTIKY| Kivon 0T YOpa Hog Exel EmPBpadvvOel onuavtikd, omd
10 2008, apovacidovroc opmg pia avakapyn axd to 2010n omoia Opmc dev gTavel ota emineda
npwv Vv kpion. [Hapdtt n EAAGSa evvoeitor tov televtaio koupd amd avénpuévn {nnom and véeg
ayopés (6nwg Pwoia, Avatoikn Evponn, Acia k.4.), n mapovca kpion emnpedlel Tic Kupleg
ayopég TG He peydain oeodpodtta. Ot tovpioteg and tig HITA, to Hvopévo Baciielo kot
Ieppavio petddnkav aobntd katd v apyn ™g veeong oALd Tdpa apyilel vo avakGUTTEL O
apOudg Tov agifewv. To Kevo mov dnuovpynOnke and Tic elompdelg dev KaAveOnke amd Tig
api&elg amd Tic véeg ayopés. EmmAéov, n kpion emnpéace Kol QUTEG TIC YOPES, LELOVOVTOS TIG
OLVOMKEG €10p0EG EEvv TovpltoT®Vv otnv EALGSa.

Kémolor emmAiéov mapdyovteg mov Oo pumopovoav vo omoTEAEGOVY TPOPANUO Yo TV
€16000 1OV OAAOSOTOV TOVPIOCUOD OTNV Y®Po €ivol 0 EOPOG MOV EMKEVIPOVETOL OTNV
OVOOQAAEIL OV  VTAPYEL, AOY® TNG TOPOTETOUEVNG OWKOVOUIKNG  Kpiong Kol  ToV

ovvenakOAOVODOV NG, Om®G 0 KIvOLVOG Yoo TN OLVOYN TNG EAANVIKNG KOW@VIOG Kol O
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SPOVOUEVOG KAOVIOUOG TNG EUTICTOGUVIG TOV TOMTMOV TPOG TOLG BECLOVS, TNV TOATIKY Kol
10 Kpdtog. Avtn Vv aicOnomn €yovve expetalievtel ol tour operatorsote vo ennped.covy v
YVOUN TOV TOVPIOTOV g KaBodnyntég yvoungs. I cvykekpipuéva 66ov apopd To TpoPAnuata,
ot0 emikevipo Ppiokovion M kokn €wova v omoia mapovoldlel 1 EAAGda 1o tedevtaio
oA, EWKA GOV TOLPLOTIKOS TPOOPIGHOG Kupimg pe o supPdvia tov Pefpovapiov tov
2012. Avtd ovpPaivel Moym g €kpubung KatdoTaong mov exkpatel otV yopa pog (amepyieg,
KIWVNTOTOMGELS, eykAnpatikoémra). Béfawa ovppova pe v épgvve g Gazopoulou Helen
(April 2011) ot avotapdéelg ovtov TOL €I00VG dEV £XOVV GTATIGTIKO GNUOVTIKO OVTIKTUTO OTIG
KPOTNGELG GTO GUVOAO TNG YDPOG.

[Ipéner va emonudvoovpe otL gival 0voKkoAo va ekTyunBel 1 ddpketo kot to Pdbog ™
TPEYOLCOG TOYKOGHUIOG OWKOVOUIKNG Kpiong. 201060, 16TOPIKE, O TOLPIGUOS GTN YOPO oG
OVOKAUTTEL OTOV O TOYKOOUIOG puOHOg avamtuéng eivar miveo and 10 2% emoing O6mmg
avagépetal ot peAétn Tov Ymovpyeiov avantuéne. Kabog ot mpoPAéyelg moAlodv Eykupmv
debBvav olkmv Yo TV emopevT dletia 0ev eivan KaBOAoL €VVOTKESG Yo TOVS pLOUOVS peyEBuvang
NG TOYKOGLLOG OIKOVOUTNG, Ol avroLYiES Yo TNV Topeia Tov KAGdov avEdvovtat.

Qot1600, BeTikd oTorKelo otV mEpimTwon oty elval Ot To Vol Tov Atyaiov kot 1
Kpnm epepavilovv 1otopikd peyaAvtepes avtoxés Omévavtl oty mtoon (ntmong, Kotd
JLPKELD OIKOVOUIK®V EMPPadHVee®V, 68 avTIdOeToAN pe v AOMva. EmmAéov, mo 1oyvpog Tig
TEPLOOOVS AVTEG EUPOVICETOL O EYXDPLOG TOVPIGUAC, O OTOT0G HEWDVETAL OAAL pE PpaddTEPOVG
pLOuovg and 6t 0 EEvoc. [I€pa amd v enidpacn TG TAYKOCUING OVATTUENG, TO EMIMESO TILDOV,
N OIKOVOUIKY EMPAVEIN TOV TOLPIOTOV KOl ML GEPA Oomd  TOLOTIKOVG TOPAYOVTEG
dwdpapatilovy onuovtikd poro kor exnpedlovv v {RNom Yo ToLPLoTIKEG vanpecies. To
€000 O TOV EEVOV TOVPLOTMOV GUVIGTO GTLLOVTIKO TPOGOIOPLOTIKO TOPEYOVTIO TMV TOVPLOTIKAOV
apiEemv yua xdpes Oeptvovd Tovpiopov dnwe 1 EAAGSa.

H xpion dnpiovpyel kon gukanpieg ko £€tol O Tpémel va TNV 0LV 01 VYIEIS EMYEPNOELS
Tov KAAdov. Eivar pio gvkarpio va yivouv mo aviaymviotikoi, vo amodei&ovv 0Tl avtéyovv Kot
va gvepyomomnBolv e véeg ayopéc. Ooeg ympeg £(0VV TO XPOVIKO SLAGTNHO THG OIKOVOMIKNG
VOEONG TIG AMYOTEPES KTOVPLOTIKES» ATOAEIES B Byovv mOAAATAL KEPOIGUEVES LETA TNV KpioN.
Oa mpéner 1 EALGd0 va mepopicel Tig TuxOV OMMOAELEG KOL VO IKOVOTOWGEL TANPMG TOLG

eMoKENTEG TOV BaL TNV EYOVV EMAEEEL OE Lol SVCKOAT] OIKOVOULKT] GUYKLPidL.
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O Xovoeopog EMinvikov Tovpiotikov Emyeiprioeov (X.E.T.E.), dwafiénet yio to 2013
EATLOOPOPES TPOOTTIKES Y10l TOV EAANVIKO Tovptopd. Ta detypato and Tic Kpatnoelg oTig KOpLeg
aYOPEC Yo TOV EAANVIKO TOLPICWO, divouv tdom avodov 20% otig aeifelg yoo v emdpevn
KaAokarpvn oeldv. Kopieg ayopég eioepyopevonv tovpiopov Ba eivar n AyyAio kou 1 Teppovio
eved and ™ Pocia o puBudg tov kpatioemv napovstdlel onuovikn avodo. Emiong o X.E.T.E.
voloyilel 6Tt M avénom Tov ToLVPoUOV TNV KoAokalpwv) 6eCov Tov 2013 avapéveton va
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