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Πεξίιεςε 

Οη επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα μεπεξάζνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ  

θαζεκεξηλά, λα αλαπηπρζνχλ θαη λα απμήζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπο, φκσο γηα λα γίλεη 

απηφ ε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο πξέπεη λα πξνβεί ζε νξζνινγηθέο απνθάζεηο 

πνπ ζα βνεζήζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο λα θηάζνπλ ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ζε φια ηα 

επίπεδα. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ην επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ φζν πεξλνχλ 

ηα ρξφληα γίλεηαη νινέλα θαη πην αληαγσληζηηθφ θη απηφ έρεη σο  απνηέιεζκα  λα 

πξνζπαζνχλ νη επηρεηξήζεηο λα εδξαησζνχλ ζηελ αγνξά.  

Όια ηα παξαπάλσ,  έρνπλ σο απνηέιεζκα νη δηνηθνχληεο ησλ επηρεηξήζεσλ λα κειεηνχλ 

ηα ζηνηρεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, πνπ  πεξηέρνπλ ζεκαληηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ε εξκελεία ησλ νηθνλνκηθψλ 

ζηνηρείσλ δχν επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ ησλ αιιαληηθψλ είλαη ην αληηθείκελν ηεο 

παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο. Ζ αλάιπζε αθνξά ηε ρξνληθή πεξίνδν 2011 έσο 2013 

θαη νη εηαηξίεο πνπ εμεηάζηεθαλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ησλ αιιαληηθψλ 

είλαη ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. θαη ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ΢ Α.Β.Δ.Δ. Γηα ηελ εξγαζία απηή, 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζπγθξηηηθή κέζνδνο αλάιπζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

δηαρξνληθά θαη δηαζηξσκαηηθά, κε ηε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Απφ ην ζχλνιν ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη πην βαζηθνί γηα ηελ αλάιπζε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ 

νηθνλνκηθή ζέζε ησλ εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ.  

 

Abstract 

The companies try to overcome the problems they face daily, to grow and to increase 

their profitability, but in order for these to be done, the management of the entity must 

make rational decisions that will help reaching a satisfactory degree at all levels. It 

should also be noted that, as the years go by, the operational environment is becoming 

increasingly competitive and this has led to companies trying to establish themselves in 

the market. 

As a result of all the above, managers of the enterprises study the elements of financial 

statements, which contain important information about the company’s financial 

position. 

The subject of this thesis is the analysis of the financial statements and the interpretation 

of the financial data of two companies of the sausage industry. The analysis concerns 

the period 2011- 2013 and the companies that were examined and active in the branch 

sausage are PG NIKAS SA and CRETA FARMS SA. For this thesis, a comparative 

method of financial statements analysis was held, both longitudinal and laminar, using 

ratios. Out of all the ratios, the most basic were used, so as to analyze the financial 

statements and draw useful conclusions about the financial position of the firms. 
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ΜΔΡΟ΢ Ι 

 

Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή ζηελ Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθώλ 

Καηαζηάζεσλ- Αξηζκνδεηθηηθή Αλάιπζε  

 

 

 

1.1 Έλλνηα- ΢θνπόο ηεο Αλάιπζεο Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ 

 

Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη έλα ζχζηεκα πιεξνθφξεζεο πνπ 

αληιεί ηα δεδνκέλα ηνπ απφ ηηο δεκνζηεπφκελεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη 

άιιεο πεγέο (άιια ζπκπιεξσκαηηθά ζηνηρεία πνπ παξέρνληαη απφ ηηο θαηαζηάζεηο 

αιιά ζπλδένληαη κε ηηο δηάθνξεο πηπρέο ηηο επηρείξεζεο), δεκηνπξγεί ηελ πιεξνθφξεζε 

κε ηε κειέηε, ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ εξκελεία ησλ ζρέζεσλ θαη ηάζεσλ κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πνπ γίλεηαη κε πνζνηηθά θαη πνηνηηθά κέζα 

θαη παξέρεη ηελ πιεξνθφξεζε  πνπ αλαθέξεηαη ζε πξνβιέςεηο ζρεηηθά κε ηε 

κειινληηθή θαηάζηαζε θαη επίδνζε ηεο επηρείξεζεο ζηνπο εθηφο ηεο επηρείξεζεο 

ιακβάλνληεο απνθάζεηο. 

Ο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ε αμηνπνίεζή ηνπο ψζηε ε εμεηαδφκελε επηρείξεζε λα 

εθκεηαιιεχεηαη ηα δπλαηά ηεο ζεκεία πξνο φθειφο ηεο θαη λα ιακβάλεη ηα απαξαίηεηα 

κέηξα γηα λα δηνξζψζεη ηηο αδπλακίεο ηεο.  

 Με ηελ αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δηαπηζηψλεηαη ε δπλαηφηεηα:  

 Αληαπφθξηζεο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο ζηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο ηεο ζην 

παξφλ θαη ην κέιινλ. 

 Δθκεηάιιεπζεο επθαηξηψλ  

 Απνδνηηθφηεηαο θαη ε ηάζε βειηίσζεο, θαη 

 Πιεξσκήο κεξηζκάησλ (ΜΠΑΛΣΕΖ΢ Δ .ΚΧ΢ΣΑ΢, 2003) 

 

1.2 Η Αλάγθε γηα Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε 

 

Δλψ ε ηθαλφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο είλαη ζέκα εθπαίδεπζεο θαη 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, ε αλάγθε γη' απηήλ ππάξρεη δηάρπηε ζηε ζεκεξηλή, 
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νξγαλσκέλε νηθνλνκηθά θνηλσλία θαη ζπλδέεηαη κε ηελ αλάγθε γηα ρξεκαηννηθνλνκηθή 

γεληθά πιεξνθφξεζε.  

Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ρξεηάδεηαη ζε απηνχο νη νπνίνη επηζπκνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηε ιήςε νηθνλνκηθψλ 

απνθάζεσλ, νη νπνίνη αλ θαη δελ έρνπλ πξφζβαζε ζηα εζσηεξηθά πιεξνθνξηαθά 

ζπζηήκαηα ηεο κνλάδαο ππφ εμέηαζε, επηζπκνχλ εηδηθφηεξε εθκεηάιιεπζε ησλ ινγηζηη-

θψλ θαη ησλ άιισλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ απ' φηη νη ίδηεο νη κνλάδεο 

πξνζθέξνπλ ζηε κνξθή πνπ ππάξρνπλ. Απφ απηνχο εμαηξνχληαη ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

ηεο ίδηαο ηεο κνλάδαο, κφλνλ φηαλ κειεηνχλ πξνβιήκαηα ηεο πνπ αθνξνχλ ην δηθφ ηνπο 

νξγαληζκφ, αιιά φρη θαη φηαλ κειεηνχλ άιιεο κνλάδεο ή ηε δηθή ηνπο ζπγθξηηηθά κε 

άιιεο κνλάδεο. Έηζη, νη ηθαλφηεηεο θαη ε ηερληθή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο 

είλαη ρξήζηκεο θαη κπνξνχλ επσθειψο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη απφ ηα ζηειέρε ηεο 

ίδηαο ηεο επηρείξεζεο. 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα (1.1) εκθαλίδεηαη ε πιήξεο αληηζηνηρία ησλ ρξεζηψλ 

ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη απηψλ πνπ έρνπλ αλάγθε ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ θαηά ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν. Θα κπνξνχζακε λα 

πνχκε φηη ε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ είλαη 

ζέκα βαζκνχ θαη ηδηαηηεξφηεηαο ηεο ρξήζεο θαη ηεο εθκεηάιιεπζεο ηνπο πέξα απφ ηε 

κνξθή ζηελ νπνία πξνζθέξνληαη ζηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ή άιιεο πεγέο απ' φπνπ 

αληινχληαη. 

Πίλαθαο 1.1 Υξήζηεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο θαη Υξήζηεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Πιεξνθνξηώλ 

 

Υξήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

Αλάιπζεο  

Υξήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

πιεξνθνξηώλ 

1. 

Μέηνρνη (ησξηλνί θαη 

κειινληηθνί) 

Δπελδπηέο δηάθνξνη 

1. 
Μέηνρνη(ησξηλνί θαη κειινληηθνί) 

Δπελδπηέο δηάθνξνη 

2. Πηζησηηθά ηδξύκαηα 2. Πηζησηηθά ηδξύκαηα 

3. Πξνκεζεπηέο/ Πηζησηέο 3. Πξνκεζεπηέο/ Πηζησηέο 

4. Αληαγσληζηέο 4. Πειάηεο 

5. Κεληξηθή εμνπζία 5. Πξνζσπηθό 

6. Άιιεο επίζεκεο αξρέο 6. Αληαγσληζηέο 

7. Δξγαηηθά ζπλδηθάηα 7. Κεληξηθή εμνπζία 

8. Δπαγγεικαηηθέο νξγαλώζεηο 8. Σνπηθή εμνπζία 

9. 
Υξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο 

θαη ζύκβνπινη 
9. Άιιεο επίζεκεο αξρέο 
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10. Αθαδεκατθνί θαη εξεπλεηέο  10. Δξγαηηθά ζπλδηθάηα 

  11. Δπαγγεικαηηθέο νξγαλώζεηο 

  12. Σν θνηλό 

  13. 
Υξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο θαη 

ζύκβνπινη 

  14. Αθαδεκατθνί θαη εξεπλεηέο 

(ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 

1.3 Δίδε Δηήζησλ Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ 

 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη πίλαθεο ζηνπο νπνίνπο εκθαλίδνληαη ηα 

ζηνηρεία ηνπ     ηζνινγηζκνχ θαη νξηζκέλσλ άιισλ ινγαξηαζκψλ ησλ νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ, θεθαιαηψδνπο ζεκαζίαο.                                 

΢ε πξνζάξηεκα απηψλ ησλ θαηαζηάζεσλ εκθαλίδνληαη θαη άιιεο πιεξνθνξίεο πνπ 

έρνπλ ζθνπφ λα δηεπθνιχλνπλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζηελ ελεκέξσζή ηνπο. 

Καηά ην Γεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην νη ππνρξεσηηθά θαηαξηηδφκελεο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο είλαη νη εμήο: 

●  Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢. Ο ηζνινγηζκφο είλαη ε θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο κηαο επηρείξεζεο 

θαη ηηο απαηηήζεηο/δηθαηψκαηα επ' απηψλ, απφ ηνπο πηζησηέο ή ηνπο ηδηνθηήηεο, ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ο ηζνινγηζκφο απνηειεί ηελ νηθνλνκηθή 

θσηνγξαθία ηεο κνλάδαο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή. Παξνπζηάδεη ηελ νηθνλνκηθή 

ζέζε θαη δηάξζξσζε ηεο επηρείξεζεο ζηε γεληθή δηάηαμε (Δλεξγεηηθφ = Πεγέο 

Δλεξγεηηθνχ (ππνρξεψζεηο + ίδηα θεθάιαηα)) θαη ηα απαξηίδνληα επηκέξνπο ζηνηρεία 

ζε ζηαηηθή κνξθή θαη ζε αληίζεζε κε ηε κνξθή ξνήο κε ηελ νπνία απηά 

παξνπζηάδνληαη ζηηο άιιεο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο. ΢χκθσλα µε ηελ ειιεληθή 

λνκνζεζία ε πεξηνπζία πεξηιακβάλεη ηξεηο θπξίσο νκάδεο ζηνηρείσλ, πάγηα, 

θπθινθνξνχληα θαη δηαζέζηκα, ελψ νη ππνρξεψζεηο ρσξίδνληαη ζε καθξνπξφζεζκεο 

θαη βξαρππξφζεζκεο αλάινγα µε ην αλ ε δηάξθεηα εμφθιεζήο ηνπο είλαη κεγαιχηεξε 

ή κηθξφηεξε ηνπ έηνπο. Ζ θαζαξή πεξηνπζία ηεο επηρείξεζεο είλαη ε δηαθνξά 

αλάκεζα ζηελ πεξηνπζία θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Ζ δεκνζίεπζε ηνπ επηβάιιεηαη 

απφ ην λφκν θαζψο απνηειεί πιεξνθνξηαθφ έγγξαθν, κέζσ ηνπ νπνίνπ νη 

ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα εμαθξηβψζνπλ ην έξγν, ηνπο ζηφρνπο θαη ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

●  ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΩΝ ΥΡΗ΢Η΢. Ζ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο  παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο νηθνλνκηθήο απφδνζεο ή 

επίδνζεο κηαο επηρείξεζεο κέζα ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν. Με απιά ιφγηα παξνπζηάδεη 

αλαιπηηθά ηα έζνδα θαη ηα έμνδα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 
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ινγηζηηθή ρξήζε, παξνπζηάδνληαο έηζη ην απνηέιεζκα (θέξδνο ή δεκία). Ζ 

θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο παξνπζηάδεη ηα απνηειέζκαηα ηεο εηζνδεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο ζε κηα πεξίνδν θαη ζπλεπψο εκθαλίδεη ξνέο. 

Αληίζεηα, ν ηζνινγηζκφο παξνπζηάδεη κηα θαηάζηαζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

θαη ησλ δηθαησκάησλ επ' απηψλ ζε κηα δεδνκέλε ζηηγκή θαη αλαθέξεηαη ζε δέζκεο 

αμηψλ. 

●  ΠΙΝΑΚΑ΢ ΔΙΑΘΕ΢Η΢ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΩΝ. Ο πίλαθαο δηάζεζεο θεξδψλ ή 

απνηειεζκάησλ απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ησλ θαηαζηάζεσλ θαη δεκνζηεχεηαη 

ππνρξεσηηθά θαη απηφο. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο αλψλπκνπ εηαηξίαο απηφο αξρίδεη κε ην 

ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ «Τπφινηπν εηο λένλ» ζηελ αξρή ηεο πεξηφδνπ. Σν 

Διιεληθφ Γεληθφ Λνγηζηηθφ ΢ρέδην αξρίδεη κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο 

ρξήζεο θαη κεηά πξνζζέηεη ζ' απηά ην ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ «Τπφινηπν εηο 

λένλ». ΢ηε ζπλέρεηα πξνζηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο ρξήζεο, 

θνξνινγηθέο δηαθνξέο πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ, αλ ππάξρνπλ, θαζψο θαη φηη 

απνζεκαηηθά έρεη απνθαζηζηεί λα κνηξαζηνχλ ζ ’απηή ηε ρξήζε. Απφ ην ζχλνιν 

απηφ αθαηξείηαη ν θφξνο εηζνδήκαηνο ηεο ηξέρνπζαο ρξήζεο θαη ζηε ζπλέρεηα 

εκθαλίδεηαη ν ηξφπνο πνπ δηαηίζεηαη ην ππφινηπν, δειαδή ζε κέξηζκα, δηάθνξα 

απνζεκαηηθά, ακνηβέο δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, θαη φηη απνκέλεη απνηειεί ην 

ππφινηπν ηνπ ινγαξηαζκνχ «Τπφινηπν εηο λένλ» ζην ηέινο απηήο ηεο ρξήζεο.  

●  ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η ΣΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ. Ζ θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ εκθαλίδεη ηηο 

θχξηεο πεγέο θαη ρξήζεηο ησλ θεθαιαίσλ ηα νπνία πεξλνχλ κέζα απφ ηελ επηρείξεζε 

ζε κηα πεξίνδν. Αλ θαη ζηελ Διιάδα δελ είλαη ππνρξεσηηθφ λα δεκνζηεχεηαη ε θαηά-

ζηαζε ξνήο θεθαιαίσλ καδί κε ηηο άιιεο βαζηθέο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο, φπσο ζε 

άιιεο δπηηθέο ρψξεο, αλαγλσξίδεηαη φκσο ε ρξεζηκφηεηα ηεο ζηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε αθνχ παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο θχξηεο 

ρξεκαηνδνηηθέο θαη επελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο.  Δπεηδή ε 

θαηάζηαζε απηή παξνπζηάδεη ηηο κεηαβνιέο ησλ δηαθφξσλ θνλδπιίσλ ηνπ 

ηζνινγηζκνχ κεηαμχ αξρήο θαη ηέινπο ηεο πεξηφδνπ, ε θαηάζηαζε νλνκάδεηαη θαη 

θαηάζηαζε αιιαγψλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο. Όπσο θαη ε θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ε θαηάζηαζε ξνήο θεθαιαίσλ εκθαλίδεη θίλεζε/ξνή 

κεγεζψλ. (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 
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Κεθάιαην 2: Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλάιπζε 

 

 

 

2.1 Δίδε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Αλάιπζεο 

 

2.1.1 Αλάινγα κε ηε Θέζε ηνπ Αλαιπηή 

 

Τπάξρνπλ δχν είδε αλαιχζεσο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ 

αλαιπηή, ε εζσηεξηθή θαη ε εμσηεξηθή αλάιπζε. 

1.Δζσηεξηθή αλάιπζε     

Ζ εζσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη απφ πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη ζε άκεζε ζρέζε κε ηελ 

επηρείξεζε θαη κπνξνχλ λα πξνζθχγνπλ ζηα ινγηζηηθά ηεο βηβιία γηα λα ειέγμνπλ ηνπο 

επί κέξνπο ινγαξηαζκνχο θαη ηα ινγηζηηθά έγγξαθα. Σν θπξηφηεξν πιενλέθηεκα ζ’ 

απηνχ ηνπ είδνπο ηελ αλάιπζε είλαη φηη επηηξέπεη ζ' απηφλ πνπ ηε δηελεξγεί λα ειέγμεη 

ηηο δηάθνξεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο πνπ εθαξκφζηεθαλ. Μ' απηφ ηνλ ηξφπν, ε 

αλάιπζε απνθηά κεγαιχηεξε δηαχγεηα θαη επηηξέπεη ζηνλ αλαιπηή λα εκβαζχλεη ζ' 

απηήλ. 

 Ζ ελ ιφγσ αλάιπζε, γίλεηαη απφ πξφζσπα ηεο επηρεηξήζεσο ηα νπνία ελδηαθέξνληαη 

θπξίσο λα πξνζδηνξίζνπλ ην βαζκφ απνδνηηθφηεηαο ηεο θαη λα εξκελεχζνπλ ηηο 

κεηαβνιέο ηεο νηθνλνκηθήο ηεο ζέζεσο. Δπηπιένλ, ε εζσηεξηθή αλάιπζε πξνζπαζεί λα 

εξκελεχζεη νξηζκέλα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο επηρεηξήζεσο, γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

δηνηθήζεσο, έηζη ψζηε λα ηεο επηηξέςεη λα κεηξήζεη ηελ πξφνδν πνπ πξάγκαηη 

επηηειέζηεθε, ζε ζχγθξηζε κε ηα ππάξρνληα πξνγξάκκαηα. Καη' απηφ ηνλ ηξφπν 

επηηπγράλεηαη ν έιεγρνο ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο επηρεηξήζεσο. 

2.Δμσηεξηθή Αλάιπζε 

 Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ πξφζσπα πνπ βξίζθνληαη έμσ απφ ηελ 

επηρείξεζε θαη βαζίδεηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηα ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχνληαη ζηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη ζηηο εθζέζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ 

ειεγθηψλ. Έηζη, ν αλαιπηήο δελ κπνξεί λα δηεηζδχζεη βαζχηεξα κέζα ζηελ επηρείξεζε. 

Όζν πην ζπλνπηηθά είλαη ηα ζηνηρεία  πνπ δεκνζηεχνληαη ηφζν δπζθνιφηεξν είλαη ην 

έξγν ηνπ αλαιπηή. 



13 

 

Ζ εμσηεξηθή αλάιπζε γίλεηαη θπξίσο απφ πξφζσπα ηα νπνία ελδηαθέξνληαη λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηελ νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επηρεηξήζεσο. 

Όηαλ κηιάκε γηα πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο, ελλννχκε: 

1. Σε δπλαηφηεηα πνπ έρεη ε επηρείξεζε λα αληαπνθξηζεί ζηηο ηξέρνπζεο 

ππνρξεψζεηο ηεο ζην παξφλ θαη ζην κέιινλ, αθφκε θαη θάησ απφ ζπλζήθεο 

δηαθνξεηηθέο εθείλσλ πνπ ππάξρνπλ ηε ζηηγκή πνπ γίλεηαη ε αλάιπζε. 

2.Σε δπλαηφηεηα λα εθκεηαιιεπζεί ηπρφλ παξνπζηαδφκελεο επθαηξίεο, κε ηε    

ρξεζηκνπνίεζε θεθαιαίσλ απφ ίδηεο πεγέο, ή απφ έθδνζε λέσλ ηίηισλ κεηνρψλ ή   

νκνινγηψλ αθφκα θαη κε ηελ άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ηελ πξνζθπγή ζηνλ ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ. 

3.Σε δπλαηφηεηα πιεξσκήο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ηφθσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ, 

θαζψο θαη ηελ θαηαβνιή κεξηζκάησλ ρσξίο δηαθνπή. 

Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο απνδνηηθφηεηαο κηαο επηρεηξήζεσο εξεπλάηαη ηδηαίηεξα ην 

χςνο θαη ε ζηαζεξφηεηα ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο  θαη ε ηάζε βειηηψζεσο απηψλ ζην 

κέιινλ. 

Ο ηχπνο θαη ε δηάηαμε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο έρνπλ κεγάιε ζεκαζία, πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηεί ε 

νηθνλνκηθή ζέζε θαη ε απνδνηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο. (ΝΗΑΡΥΟ΢ ΝΗΚΖΣΑ΢,1994)  

 

2.1.2. Αλάινγα κε ηα ΢ηάδηα Γηελέξγεηαο ηεο Αλάιπζεο 

 

Αλάινγα κε ηα θχξηα ζηάδηα δηελέξγεηαο ηεο, δηαθξίλνπκε ηελ αλάιπζε ζε: ηππηθή θαη  

νπζηαζηηθή. 

1. Σππηθή αλάιπζε 

Ζ ηππηθή αλάιπζε πξνεγείηαη ηεο νπζηαζηηθήο θαη απνηειεί, θαηά θάπνην ηξφπν, ην 

πξνπαξαζθεπαζηηθφ ζηάδην απηήο. Διέγρεη ηελ εμσηεξηθή δηάξζξσζε ηνπ ηζνινγηζκνχ 

θαη ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο, πξνβαίλεη ζηηο ελδεηθλπφκελεο 

δηνξζψζεηο, ζηξνγγπινπνηήζεηο, νκαδνπνηήζεηο, αλαθαηαηάμεηο θαη αλαζρεκαηηζκνχο 

θαη ζπκπιεξψλεη ηα ζε απφιπηνπο αξηζκνχο θνλδχιηα κε ζρεηηθνχο αξηζκνχο (αξηζκνχο 

ζε πνζνζηά επί ηνηο εθαηφ). 

2. Οπζηαζηηθή αλάιπζε 

Ζ νπζηαζηηθή αλάιπζε βαζίδεηαη κελ ζηα δεδνκέλα ηεο ηππηθήο αλαιχζεσο, αιιά 

επεθηείλεηαη ζηελ εμεχξεζε θαη επεμεξγαζία δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη δίλνπλ 

ηελ πξαγκαηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο. (ΝΗΑΡΥΟ΢ ΝΗΚΖΣΑ΢, 1994)  
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2.2    Οη Κπξηόηεξεο Μέζνδνη Αλάιπζεο 

 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ νη 

ζεκαληηθφηεξεο κέζνδνη αλάιπζεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη: 

 Η Κάζεηε ή Γηαζηξσκαηηθή κέζνδνο 

 Η Οξηδόληηα ή ΢πγθξηηηθή κέζνδνο 

 Η Μέζνδνο αλάιπζεο ησλ ρξνλνινγηθώλ ζεηξώλ κε δείθηεο ηάζεο    

 Άιιεο Δμεηδηθεπκέλεο κέζνδνη, πνπ πεξηιακβάλνπλ: 

      α) αλάιπζε κεηαβνιώλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο 

      β) αλάιπζε ηνπ λεθξνύ ζεκείνπ 

      γ) θαη άιιεο εηδηθόηεξεο θαηά πεξίπησζε (ΜΠΑΛΣΕΖ΢ ΚΧ΢ΣΑ΢, 2002)  

 

2.2.1 Γηαζηξσκαηηθή ή Κάζεηε Αλάιπζε  

 

Ζ δηαζηξσκαηηθή ή θάζεηε αλάιπζε πεξηιακβάλεη ηελ θαηάξηηζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ «θνηλνχ κεγέζνπο·» θαη ηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ. 

Αλάιπζε «θνηλνύ κεγέζνπο» 

Γηα λα δηεπθνιπλζνχλ νη ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ κηαο επηρείξεζεο, γηα κηα 

ζεηξά εηψλ, θαζψο θαη νη ζπγθξίζεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ δηαθνξεηηθνχ φκσο 

κεγέζνπο, ζπληάζζνληαη νη ηζνινγηζκνί θαη νη θαηαζηάζεηο απνηειεζκάησλ ρξήζεσο 

ζε πνζνζηά επί ηνηο εθαηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ κεγεζψλ ηνπο. 

΢ηελ αλάιπζε «θνηλνχ κεγέζνπο» θάζε ζηνηρείν ηνπ ηζνινγηζκνχ δηαηξείηαη κε ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ, ελψ θάζε ζηνηρείν ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο δηαηξείηαη κε ην ζχλνιν ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ. Χο εθ 

ηνχηνπ ε θαηάζηαζε «θνηλνχ κεγέζνπο» ηνπ ηζνινγηζκνχ παξνπζηάδεη θάζε ζηνηρείν 

απηνχ σο πνζνζηφ επί ηνηο εθαηφ ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ ή ηνπ παζεηηθνχ θαη ε 

θαηάζηαζε «θνηλνχ κεγέζνπο» ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο παξνπζηάδεη θάζε 

ζηνηρείν απηψλ σο πνζνζηφ επί ηνηο εθαηφ ησλ θαζαξψλ πσιήζεσλ ηεο ρξήζεσο. 

Πνιιέο θνξέο είλαη επνηθνδνκεηηθφ λα βξεζεί ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θάζε 

ζηνηρείνπ ρσξηζηά ζην ζχλνιν θάπνηαο θαηεγνξίαο ζηνηρείσλ. Έηζη, ε έθθξαζε ησλ 

απνιχησλ κεγεζψλ ζε πνζνζηά επί ηνηο εθαηφ είλαη ρξήζηκε ζηελ αλάιπζε ηεο 

εζσηεξηθήο δηαξζξψζεσο ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη δείρλεη ηε ζρεηηθή 

ζπνπδαηφηεηα θάζε ζηνηρείνπ αλαθνξηθά κε ην ζχλνιν ησλ ζηνηρείσλ απηψλ. Καη' 

απηφ ηνλ ηξφπν θαίλεηαη ακέζσο ε ζρεηηθή ζπνπδαηφηεηα ησλ θπθινθνξηαθψλ θαη κε 

θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ, θαζψο θαη ην ζρεηηθφ χςνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηνπο 

βξαρπρξφληνπο ή καθξνρξφληνπο πηζησηέο θαη απφ ηνπο θνξείο ηεο επηρείξεζεο. Ζ 
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«θνηλνχ κεγέζνπο» αλάιπζε κπνξεί λα επεθηαζεί ζηελ εχξεζε ηνπ πνζνζηνχ 

ζπκκεηνρήο θάζε ζηνηρείνπ ζην ζχλνιν ; ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ ζηνηρείσλ ηνπ 

ηζνινγηζκνχ, π.ρ. πνζνζηνχ απνζεκάησλ ζην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ, ή ησλ απαηηήζεσλ ζην ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. Οη 

θαηαζηάζεηο «θνηλνχ κεγέζνπο» κπνξεί λ' αθνξνχλ κηα ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε ζε 

δηαθνξεηηθέο ρξνληθέο πεξηφδνπο ή δχν ή πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζηελ ίδηα 

ρξνληθή πεξίνδν. 

 

2.2.2 Οξηδόληηα ή ΢πγθξηηηθή Μέζνδνο Αλάιπζεο 

  

Ζ ζπγθξηηηθή ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζπληειείηαη 

κε ηελ θαηάηαμε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, γηα κηα ζεηξά 

5 εηψλ, απηφ νλνκάδεηαη θαη δηαρξνληθή κέζνδνο αλάιπζεο. 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ γίλεηαη ζε ζχγθξηζε κε ηα αληίζηνηρα κεγέζε 

ησλ πξνεγνχκελσλ εηψλ ηεο ίδηαο ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, άιισλ νκνεηδψλ 

νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ (αληαγσληζκφο), ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ αληηπξνζσπεπηηθψλ 

κεγεζψλ ηνπ θιάδνπ, φπνπ αλήθεη ε νηθνλνκηθή κνλάδα, ή ζπγθεθξηκέλσλ πξφηππσλ 

κεγεζψλ. 

Ζ δηαρξνληθή ζχγθξηζε αλαθέξεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο εμέιημεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ απφ ρξφλν ζε ρξφλν, απφ ρξήζε ζε ρξήζε, ή απφ ηελ  

α΄ ρξνληθή πεξίνδν ζηε β΄.  

Ζ ζχγθξηζε κεηαμχ νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ νλνκάδεηαη «δηεπηρεηξεζηαθή» ή «έμσ-

επηρεηξεκαηηθή» ζχγθξηζε. 

 

2.2.3 Μέζνδνο Αλάιπζεο ησλ Υξνλνινγηθώλ ΢εηξώλ κε Γείθηεο Σάζεο 

    

Ζ κέζνδνο απηή απνηειεί ηκήκα ηεο νξηδφληηαο ή ζπγθξηηηθήο (δηαρξνληθήο) κεζφδνπ 

αλάιπζεο. 

Υξνλνινγηθή ζεηξά είλαη ε δηάηαμε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα κηα ζεηξά εηψλ, απφ ηελ παιαηφηεξε 

πξνο ηελ ηξέρνπζα ρξήζε. 

Γηα παξάδεηγκα:       2010    2011   2012    2013     2014. 

Απφ ηε ρξνλνινγηθή απηή ζεηξά ππνινγίδνληαη νη δείθηεο ηάζεο  πνπ καο ελδηαθέξνπλ 

θαη εθθξάδνληαη ζε ζρέζεηο εμέιημεο, μεθηλψληαο κε έλα έηνο βάζεο ίζν κε 100, γηα 

παξάδεηγκα ην 2010 ίζνλ 100. Σν εθαηφ πξνθχπηεη απφ ηελ δηαίξεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ 

κεγέζνπο ηνπ έηνπο βάζεο κε ηνλ εαπηφ ηνπ επί 100. 
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2010 

*100 

2010 

Οη επφκελεο ρξήζεηο δηαηξνχληαη κε ην νηθνλνκηθφ κέγεζνο ηνπ έηνπο Βάζεο, ε θάζε 

κία ρσξηζηά, θαη πνιιαπιαζηάδνληαη επί 100. 

Όηαλ ν αξηζκνδείθηεο ηάζεο είλαη κηθξφηεξνο ηνπ 100, γηα έλα ζπγθεθξηκέλν έηνο, 

ζεκαίλεη κείσζε ηεο απφιπηεο ηηκήο γηα ην έηνο απηφ, ζε ζχγθξηζε  κε  ην έηνο βάζεο. 

Δάλ ε απφιπηε ηηκή ηνπ είλαη κεγαιχηεξε απφ απηή εκθαλίδεηαη ζην έηνο βάζεο, 

κεγαιχηεξνο ηνπ 100. 

Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ δεηθηψλ ηάζεηο είλαη ε αλάγιπθε απεηθφληζε ηεο πνξείαο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ νηθνλνκηθνχ κεγέζνπο. (ΜΠΑΛΣΕΖ΢ ΚΧ΢ΣΑ΢, 2002) 

 

2.2.4 Άιιεο Δμεηδηθεπκέλεο Μέζνδνη Αλάιπζεο 

 

΢ε απηέο πεξηιακβάλνληαη: 

i.  Αλάιπζε ησλ κεηαβνιψλ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο 

Ζ ηερληθή απηή απνηειεί ηκήκα ηεο νξηδφληηαο ή ζπγθξηηηθήο κεζφδνπ. 

Απφ κηα ρξνλνινγηθή ζεηξά, επηιεγκέλα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ επεξεάδνπλ ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο, κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ ζε 

δείθηεο ηάζεηο ή λα θαίλεηαη ε κεηαβνιή ηνπο απφ ην πξνεγνχκελν ζην επφκελν 

έηνο, ηφζν ζε πνζά φζν θαη ζε πνζνζηά. 

ii. Τπνινγηζκφο θαη αλάιπζε ηνπ λεθξνχ ζεκείνπ (νπδέηεξνπ ή ζεκείνπ αδηαθνξίαο) 

κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, φπσο απηφ αλαπηχζζεηαη ζην ζρεηηθφ θεθάιαην.  

iii. Δπίζεο ππάξρνπλ θαη άιιεο κέζνδνη θαη ηερληθέο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ αλάινγα κε ην εηδηθφηεξν ελδηαθέξνλ ηνπ 

αλαιπηή θαη ην ζθνπφ ηεο αλάιπζεο. (ΜΠΑΛΣΕΖ΢, 2002) 

 

2.3 Γηαδηθαζία   ηεο   Αλάιπζεο   Υξεκαηννηθνλνκηθώλ   Καηαζηάζεσλ 

 

Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ φπσο ηνλίζακε κε έκθαζε παξαπάλσ 

είλαη έλα ζχζηεκα πιεξνθφξεζεο πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηε κειέηε, ηελ αμηνιφγεζε θαη 

ηελ εξκελεία ησλ ζρέζεσλ θαη ησλ ηάζεσλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ  ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεδνκέλσλ πνπ γίλεηαη κε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά κέζα. Καηά ηε δεκηνπξγία ηεο 

πιεξνθφξεζεο έλα απφ ηα πην δχζθνια πξνβιήκαηα πνπ έρεη λα  αληηκεησπίζεη ν 
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αλαιπηήο θαηαζηάζεσλ είλαη ε αλαξίζκεηε πνηθηιία ζρέζεσλ πνπ κπνξνχλ λα 

ππνινγηζζνχλ απφ ηα δεδνκέλα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ.   

Σα ζεκαληηθά ζηάδηα ζηελ αμηνιόγεζε θαη εξκελεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ηα αθόινπζα : 

1) Δμέηαζε ηνπ  πηζηνπνηεηηθνχ ειέγρνπ ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ.  

2) Αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη παξαδνρψλ πνπ πεξηιακβάλνπλ  είηε  ζε          

μερσξηζηή θαηάζηαζε είηε ζηηο ζεκεηψζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

3) ΢πλνιηθή εμέηαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ζεκεηψζεσλ θαη ζπκπιεξσκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

4) Δθαξκνγή αλαιπηηθψλ ηερληθψλ θαη κεζφδσλ, θαη  

5) Αλαδήηεζε ζεκαληηθήο ζπκπιεξσκαηηθήο  πιεξνθφξεζεο πνπ, δελ παξέρεηαη απφ 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο..  

Σα πξψηα  ζηάδηα ηεο δηαδηθαζίαο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ζα 

πξέπεη λα ηνληζζεί κε ηδηαίηεξε έκθαζε φηη, είλαη θαζνξηζηηθά ηνπ επηπέδνπ πνηφηεηαο 

ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί ε αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δάλ ην επίπεδν πνηφηεηαο δελ είλαη πςειφ ηφηε, αλεμάξηεηα απφ ην βαζκφ ηειεηφηεηαο 

ησλ αλαιπηηθψλ ηερληθψλ θαη κεζφδσλ πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ επεμεξγαζία ηεο, ε 

πιεξνθφξεζε πνπ ζα παξέρεη ε αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηνπο 

ιακβάλνληεο απνθάζεηο δελ ζα είλαη ηθαλνπνηεηηθή. Γη’ απηφ ζα πξέπεη ν αλαιπηήο 

θαηαζηάζεσλ λα αθηεξψζεη έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ρξφλνπ ηνπ πξνθεηκέλνπ λα 

επηηχρεη ηελ πςεινχ επηπέδνπ πιεξνθφξεζε πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη ζηελ 

αλάιπζε.(ΝΗΚΟΛΑΟ΢ ΥΡ.ΣΟΣ΢Ζ΢, 1992)  

 

2.4 Βαζηθνί πεξηνξηζκνί ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

 

 Ζ αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη έλα ζχζηεκα πιεξνθφξεζεο πνπ 

δεκηνπξγεί ηελ πιεξνθφξεζε ε νπνία αλαθέξεηαη ζε πξνβιέςεηο ζρεηηθά κε ηε 

κειινληηθή θαηάζηαζε θαη επίδνζε ηεο επηρείξεζεο ζηνπο εθηφο ηεο επηρείξεζεο 

ιακβάλνληεο απνθάζεηο. Όκσο, ππάξρνπλ νξηζκέλνη παξάγνληεο πνπ κεηψλνπλ ηε 

ρξεζηκφηεηα ηεο πιεξνθφξεζεο πνπ καο παξέρεη ε αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. Θα πξέπεη ινηπφλ ν αλαιπηήο θαηαζηάζεσλ λα 

είλαη γλψζηεο απηψλ ησλ πεξηνξηζηηθψλ παξαγφλησλ πξνθεηκέλνπ ηα ζπκπεξάζκαηα 

θαη νη πξνβιέςεηο ηνπ γηα ηε κειινληηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο λα είλαη ξεαιηζηηθέο. 

Απηνί νη πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο ζα αλαπηπρζνχλ ζπλνπηηθά ακέζσο παξαθάησ. 

Οη βαζηθνί πεξηνξηζηηθνί παξάγνληεο  ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη νη αθφινπζνη: 

● Πεπιοπιζμοί ηυν ενδείξευν ηάζηρ. Ζ παξαδνζηαθή πξνζέγγηζε ηεο αλάιπζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ρξεζηκνπνηεί ηερληθέο θαη κεζφδνπο πνπ καο 

δείρλνπλ ηηο δηακνξθσκέλεο ηάζεηο κεηαμχ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. 



18 

 

Μεηαμχ ησλ αλαιπηψλ θαηαζηάζεσλ ππάξρεη έλαο ηζρπξφο πεηξαζκφο γηα πξνεθβνιή 

ηεο πξφζθαηεο ηζηνξηθήο εκπεηξίαο ζρεηηθά κε ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά δεδνκέλα ζην 

κέιινλ. ΢ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, πξνβιέςεηο κε βάζε ηελ παξαηεξεζείζα ηάζε είλαη 

απφιπηα δηθαηνινγεκέλεο. Παξφια απηά ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ν πεπεηξακέλνο 

αλαιπηήο ζα πξέπεη λα είλαη πνιχ πξνζεθηηθφο ζηελ πξφβιεςε κε βάζε ηα ηζηνξηθά 

δεδνκέλα. Π.ρ. αθξηβψο επεηδή ν αξηζκνδείθηεο γεληθήο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο 

κεηψζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ζε θαζέλα απφ ηα ηξία ηειεπηαία έηε, απηφ δελ ζα πξέπεη λα 

εξκελεπηεί σο ζηνηρείν πνπ λα παξέρεη εγγχεζε φηη ε πησηηθή ηάζε ζα ζπλερηζηεί θαη 

ζην κέιινλ. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη δπλαηφλ ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο κέρξη λα 

νινθιεξσζεί ε αλάιπζε λα έρεη πινπνηήζεη πνιηηηθέο πνπ λα αληηζηξέςνπλ απηή ηελ 

ηάζε. Δάλ ην ηκήκα ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πφξσλ πνπ θαηαλέκεηαη ζηα 

θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία απμάλεη ζε βάξνο κηαο κείσζεο ησλ πφξσλ πνπ 

θαηαλέκνληαη ζηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, απηή ε θαηάζηαζε κπνξεί λα 

πξνθαιέζεη ρεηξνηέξεπζε ηεο ηθαλφηεηαο ηεο επηρείξεζεο λα παξάγεη κειινληηθά 

αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

● Η ζςνοπηική μοπθή ηυν σπημαηοοικονομικών καηαζηάζευν. Οη δεκνζηεπκέλεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζπρλά αληηθαηνπηξίδνπλ κηα απζηεξή ζχλνςε ελφο 

κεγάινπ αξηζκνχ ηίηισλ ινγαξηαζκψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ επηρείξεζε θαηά 

ηε δηάξθεηα κηαο ινγηζηηθήο ρξήζεο. Γελ ζα πξέπεη ινηπφλ λα καο δηαθεχγεη φηη ν εθηφο 

επηρείξεζεο αλαιπηήο θαηαζηάζεσλ, ζπλήζσο έρεη πξφζβαζε ζε ινγαξηαζκνχο 

ιηγφηεξνπο απφ ηνλ πιήξε θαηάινγν ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ απνδίδνπλ φιεο  ηηο  πηπρέο 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο  ηζηνξίαο  ηεο επηρείξεζεο πάλσ ζηνπο νπνίνπο ζα ζηεξίδεη ηα 

πνξίζκαηα ηνπ. 

●   Οι λογιζηικέρ απσέρ και παπαδοσέρ. Ο αλαιπηήο γηα λα είλαη βέβαηνο  ζρεηηθά κε ηηο 

ινγηζηηθέο αξρέο θαη κεζφδνπο πνπ ρξεζηκνπνίεζε ε επηρείξεζε, π.ρ. πνηα κέζνδνο 

απφζβεζεο ή κέζνδνο θφζηνπο  απνηειεζκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηελ επηρείξεζε, 

ζα πξέπεη λα έρεη πιεξνθφξεζε πάλσ ζηα ζέκαηα απηά. Απηφ κπνξεί λα γίλεη 

πξαγκαηηθφηεηα κφλν εάλ ε επηρείξεζε εμεγήζεη απηά, ζηηο ζεκεηψζεηο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ή λα παξαζέζεη άιια δηεπθξηληζηηθά ζρφιηα. ΢ηηο 

ζεκεηψζεηο  ή ζηα άιια δηεπθξηληζηηθά ζρφιηα ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα 

παξαζέζεη πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηηο κεηαβνιέο ζηηο ινγηζηηθέο κεζφδνπο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ινγηζηηθή ρξήζε. Καη απηφ γηαηί κηα αιιαγή 

απφ ηε κέζνδν θνζηνιφγεζεο απνζεκάησλ FIFO ζηε κέζνδν θνζηνιφγεζεο LΗFΟ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηελ απνηίκεζε 

ηνπ απνζέκαηνο ηέινπο ινγηζηηθήο ρξήζεο. Παξφκνηα, ν αλαιπηήο ζα έπξεπε λα 

δηεξεπλήζεη πξνζεθηηθά ηελ πεξίπησζε παγηνπνίεζεο (θεθαιαηνπνίεζεο) ή εκθάληζεο 

σο  εμφδσλ κεγεζψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηα έμνδα ηδξχζεσο θαη νξγαλψζεσο. Σν έξγν 

ηνπ εθηφο ηεο επηρείξεζεο αλαιπηή ζα δηεπθνιπλφηαλ ζε κεγάιν βαζκφ εάλ νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πεξηιάκβαλαλ ζεκεηψζεηο ή άιια δηεπθξηληζηηθά 

ζρφιηα πνπ είραλ ζρέζε κε ηηο ρξεζηκνπνηνχκελεο ινγηζηηθέο αξρέο θαη παξαδνρέο. 

●   Σο θαινόμενο ηηρ «δημιοςπγίαρ καλών ενηςπώζευν». Σν θαηλφκελν ηεο 

«δεκηνπξγίαο θαιψλ εληππψζεσλ» πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δηεξεχλεζε ηεο βξαρπρξφληαο 

ξεπζηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, αλαθέξεηαη ζηελ πξαθηηθή λα πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

ηζνινγηζκφ θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη λα απνθιείνληαη ζηνηρεία ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, κε ζθνπφ λα παξνπζηάδεηαη κηα πην επλντθή ηηκή γηα 

ηνλ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο. 
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●   Ο ηόπορ εγκαηάζηαζηρ και η μοπθή ηηρ επισείπηζηρ. Οη  αξηζκνδείθηεο είλαη δπλαηφλ 

λα ηπραίλνπλ κηαο κεγάιεο απνδνρήο πνπ φκσο εμαξηάηαη απφ ηέηνηα ραξαθηεξηζηηθά 

φπσο ε γεσγξαθηθή ζέζε ή ην είδνο ηνπ παξαγσγηθνχ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε 

επηρείξεζε. Ο αλαιπηήο θαηαζηάζεσλ ζα πξέπεη λα είλαη ελήκεξνο ηεο επίδξαζεο ηνπ 

ηφπνπ εγθαηάζηαζεο θαη ηεο θχζεο ηνπ θιάδνπ ηεο νηθνλνκίαο πνπ αλήθεη ε 

επηρείξεζε θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ηεο. Γηα παξάδεηγκα, επηρεηξήζεηο 

έληαζεο εξγαζίαο ζε πεξηνρέο ηεο ρψξαο νπνχ νη κηζζνί θαη ηα εκεξνκίζζηα 

δηακνξθψλνληαη ζε ρακειά επίπεδα, ζπρλά αληηθαηνπηξίδνπλ πςειφηεξα έμνδα κηζζψλ 

θαη ρακειφηεξν χςνο απφζβεζεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο εληάζεσο θεθαιαίνπ πνπ 

απαζρνινχλ ζρεηηθά ιηγφηεξν αιιά πνιχ πην εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. Νέεο 

επηρεηξήζεηο ζηνπο δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο πνπ παξαδνζηαθά 

αλαιακβάλνπλ επελδπηηθά έξγα κε πςειφ βαζκφ θηλδχλνπ είλαη δπλαηφλ λα 

ρξεκαηνδνηεζνχλ ζρεδφλ απνθιεηζηηθά κε ίδην θεθάιαην ιφγσ ηεο απξνζπκίαο ησλ 

πηζησηψλ λα επελδχζνπλ ηα θεθάιαηα ηνπο ζηελ  επηρείξεζε κέρξη πνπ λα εδξαησζεί ε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή επηηπρία ηεο. Δπηρεηξήζεηο πνπ ζρεδηάδνπλ εθηεηακέλε επέθηαζε 

ηνπ θεθαιαηνπρηθνχ εμνπιηζκνχ ηνπο ιφγσ ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί ζηνλ 

θιάδν ζπρλά πξνβαίλνπλ ζηε δηαλνκή πνιχ πεληρξψλ κεξηζκάησλ αλ θαη ηα θέξδε 

είλαη δπλαηφλ λα είλαη ζρεηηθά πςειά. 

●  Σο ππόβλημα ηος επιπέδος ηιμών. Ζ κέηξεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο θαη 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηεο επηρείξεζεο, φπσο γίλεηαη ζήκεξα ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, βαζίδεηαη ζην ππφδεηγκα ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο. ΢χκθσλα 

κε κηα απφ ηηο αληηιήςεηο ηεο κέηξεζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο ηελ αληίιεςε 

ηεο δηαηήξεζεο ηνπ θεθαιαίνπ γηα λα είλαη δπλαηφλ λα γίλεη ιφγνο γηα ηελ επίηεπμε 

ζεηηθνχ ή αξλεηηθνχ απνηειέζκαηνο απφ ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

κνλάδαο, κέζα ζε κηα ρξνληθή πεξίνδν, πξέπεη ε θαζαξή ζέζε ζην ηέινο ηεο πεξηφδνπ 

λα δηαθέξεη ηεο θαζαξήο ζέζεο ζηελ αξρή ηεο πεξηφδνπ. Δάλ ε θαζαξή ζέζε ζην ηέινο 

ηεο ρξήζεο είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ θαζαξή ζέζε ζηελ αξρή ηεο ρξήζεο ηφηε κηιάκε 

γηα ηελ επίηεπμε θεξδψλ, ελψ εάλ ε δηαθνξά είλαη αξλεηηθή ηφηε κηιάκε γηα 

πξαγκαηνπνίεζε δεκηψλ. Καηά ηε δηάξθεηα ρξνληθψλ πεξηφδσλ ζηαζεξψλ ηηκψλ, ην 

ππφδεηγκα ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο καο δίλεη κέηξεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο 

ζρεηηθά θαιή. Καηά ηελ δηάξθεηα φκσο ρξνληθψλ πεξηφδσλ αλνδηθήο πνξείαο ησλ 

ηηκψλ, ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα θαηαλνήζεη φηη ε δηαηήξεζε ηνπ 

θεθαιαίνπ απαηηεί επηπξφζζεηα θεθάιαηα, αθνχ ε αληηθαηάζηαζε ηνπ απνζέκαηνο ηνπ 

παξαγσγηθνχ εμνπιηζκνχ, ζα γίλεη ζε ςειφηεξεο ηηκέο. Όκσο, ην ππφδεηγκα ηνπ 

ηζηνξηθνχ θφζηνπο κεηξά ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα ππνζέηνληαο ζησπεξά, φηη ηα 

παξαπάλσ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζα αληηθαηαζηαζνχλ ζε ηζηνξηθέο ηηκέο, δειαδή ζε 

ηηκέο παξειζφλησλ εηψλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζε πεξηφδνπο αλνδηθήο πνξείαο ησλ ηηκψλ, 

ηα θέξδε πνπ καο παξέρεη ην ππφδεηγκα ηζηνξηθνχ θφζηνπο είλαη πιαζκαηηθά θαη δελ 

αληηζηνηρνχλ ζε ηζφπνζε εηζξνή κεηξεηψλ. Σα θέξδε απηά ζα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηε 

θνξνινγηθή επηβάξπλζε ηεο επηρείξεζεο, πέξαλ ηνπ θαλνληθνχ, κε ζπλέπεηα ηελ  

επηδείλσζε ηεο ηακεηαθήο ζέζεο ηεο, γεγνλφο πνπ ζα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα ζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ ηεο πεξαηηέξσ πνξείαο ησλ εξγαζηψλ ηεο  επηρείξεζεο. 

Ζ ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο έρεη νδεγήζεη, ηφζν ζηε 

ζεσξία φζν θαη ζηελ πξάμε, ζηε δεκηνπξγία  ελφο  θιίκαηνο  ζεκαληηθνχ   θαη  

απμαλφκελνπ  ράζκαηνο αμηνπηζηίαο κεηαμχ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο παξνπζίαζεο ησλ 

εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο πνπ καο δίλεη ην ππφδεηγκα ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Ζ αληηκεηψπηζε ηεο θαηάζηαζεο απηήο γίλεηαη αθφκα 

πην επηηαθηηθή, εάλ ιεθζεί ππφςε φηη ηα εκθαληδφκελα θέξδε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 
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δπλαηφλ λα είλαη θαηά 60% κεγαιχηεξα απφ ηα θαλνληθά, θάησ απφ ζπλζήθεο 

πιεζσξηζκνχ (φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ην  ππφδεηγκα ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο) φπσο 

έδεημαλ αξθεηέο πξφζθαηεο   κειέηεο. Ζ εμάιεηςε ηνπ ράζκαηνο αμηνπηζηίαο, ρξεηάδεηαη 

ζνβαξή επαλεμέηαζε ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο. Όπσο είλαη γλσζηφ ζηε  

δηεζλή βηβιηνγξαθία έρνπλ πξνηαζεί αξθεηνί ελαιιαθηηθνί ηξφπνη ινγηζηηθήο 

πιεζσξηζκνχ κε ζθνπφ ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ ππνδείγκαηνο ηνπ ηζηνξηθνχ θφζηνπο 

ρσξίο θπζηθά λα κπνξνχκε λα πνχκε φηη θάπνηνο ελαιιαθηηθφο ηξφπνο είλαη   ν   

θαιχηεξνο.  

 Παπάλειτη ζηοισείυν από ηιρ σπημαηοοικονομικέρ καηαζηάζειρ. Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο, φπσο είλαη γλσζηφ, ζπλήζσο δελ πεξηιακβάλνπλ αξθεηέο απφ ηηο 

ζεκαληηθέο πιεπξέο ησλ εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. Σα ζηνηρεία πνπ απνθιείνληαη απφ 

ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ηα αθφινπζα: 

 Ζ ηθαλφηεηα, ε θήκε θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα ηεο δηεπζπληηθήο νκάδαο ηεο 

επηρείξεζεο. 

 Σα  ζρέδηα  γηα λέα πξντφληα  θαη  επέθηαζε  ησλ  εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο. 

 Οη ζρέζεηο κε ηνπο πξνκεζεπηέο, ηνπο πηζησηέο θαη ηνπο θαηαλαισηέο. 

 Ο βαζκφο εθπαίδεπζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο επηρείξεζεο. 

 Ζ αξκνλία ή κε, ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο θαη 

εξγαηηθψλ ελψζεσλ. 

 Γηθαζηηθέο απνθάζεηο πνπ εθθξεκνχλ θαη θνξνινγηθέο δηαθνξέο 

γηα ηηο νπνίεο ε επηρείξεζε δελ πέηπρε αθφκα ζπκβηβαζκφ. 

Πιεξνθφξεζε ηεο παξαπάλσ κνξθήο, είλαη θπζηθφ λα είλαη απξφζπκε ε δηνίθεζε ηεο 

επηρείξεζεο λα δεκνζηεχζεη ζηηο εηήζηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο θαη απηφ 

γηαηί κπνξεί λα απνβεί πνιχηηκε γηα ηνλ αληαγσληζκφ. Δπίζεο κεξηθά απφ ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία δελ είλαη δπλαηφλ λα εθθξαζζνχλ πνζνηηθά ζε δξαρκέο. ΢πλεπψο κηα πιήξεο 

θαη ζεκειησκέλε αλάιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ είλαη παξά κηα 

πξψηε καηηά κέζα ζηελ πνιππινθφηεηα ηεο κνληέξλαο επηρείξεζεο. Πιήξεο 

θαηαλφεζε πεξηιακβάλεη επζπθξηζία θαη αληίιεςε πξννπηηθήο ηνπ κέιινληνο ηεο φιεο 

θαηάζηαζεο, ηδηφηεηεο πνπ ζπλήζσο είλαη απφξξνηα ηεο πείξαο ηνπ αλαιπηή 

θαηαζηάζεσλ. Αλ θαη νη πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο θαη ηα ηζρπξά ζεκεία ηεο επηρείξεζεο 

κπνξνχλ ζπρλά λα πξνζδηνξηζζνχλ δηα κέζνπ ηεο αλάιπζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ηαπηνπνίεζε ησλ αηηίσλ θαη ησλ πξνζψπσλ πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηα 

πξνβιήκαηα θαη ηελ ππνδεηγκαηηθή επίδνζε ζα πξέπεη λα αλαθαιπθζνχλ κέζσ ηεο 

επηθνηλσλίαο κε ην  πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο.(ΝΗΚΟΛΑΟ΢ ΥΡ.ΣΟΣ΢Ζ΢, 1992)  
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Κεθάιαην 3: Αξηζκνδείθηεο 

 

 

 

3.1 Έλλνηα Αξηζκνδεηθηώλ 

 

Ζ ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κία απφ ηηο πιένλ δηαδεδνκέλεο θαη δπλακηθέο 

κεζφδνπο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο. Έηζη, νη κέρξη ηψξα αλαπηπρζείζεο κέζνδνη 

αλάιπζεο ζπκπιεξψλνληαη κε ηε ρξεζηκνπνίεζε αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη βνεζνχλ 

ζηελ εξκελεία ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.  

Αξηζκνδείθηεο είλαη ε απιή ζρέζε ελφο θνλδπιίνπ ηνπ ηζνινγηζκνχ ή ηεο θαηάζηαζεο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πξνο έλα άιιν, θαη εθθξάδεηαη κε απιή καζεκαηηθή κνξθή, 

π.ρ. αλ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ κηαο επηρείξεζεο είλαη 9.000.000 € θαη νη 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απηήο 3.000.000 € ηφηε, δηαηξψληαο ην πξψην πνζφ κε ην 

δεχηεξν βξίζθνπκε ηνλ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο (9.000.000/3.000.000=3). Ο 

αξηζκνδείθηεο απηφο δειψλεη φηη ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ είλαη ηξηπιάζην ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο, ή ζρέζε κεηαμχ ησλ παξαπάλσ 

θνλδπιίσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ είλαη 3:1, δειαδή θάζε έλα επξψ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ 

θαιχπηεηαη απφ 3 επξψ θπθινθνξηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.  

Ο ιφγνο πνπ νδήγεζε ζηελ θαζηέξσζε ηεο ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πξνέξρεηαη απφ 

ηελ αλάγθε λα γίλεηαη ακέζσο αληηιεπηή ε πξαγκαηηθή αμία θαη ε ζπνπδαηφηεηα ησλ 

απφιπησλ κεγεζψλ π.ρ., αλ κηα επηρείξεζε παξνπζηάδεη θέξδε 100.000 € ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε ρξήζε, ίζσο απηφ ην απνηέιεζκα λα ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφ, ίζσο φκσο 

θαη φρη. Αλ ην απφιπην απηφ κέγεζνο ζπζρεηηζζεί κε ίδηα θεθάιαηα ηεο επηρείξεζεο, 

π.ρ. 1.000.000 €, ηφηε έρνπκε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο, ε νπνία 

είλαη 10%. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο (10%), έρεη γηα ηνλ ελδηαθεξφκελν πνιχ κεγαιχηεξε 

ζεκαζία απφ φηη ην απφιπην χςνο ησλ θεξδψλ ηεο (100.000 €). 

Χζηφζν, γηα λα έρεη έλαο αξηζκνδείθηεο θάπνηα αμία, ζα πξέπεη λα εθθξάδεη ζρέζεηο 

πνπ παξνπζηάδνπλ νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ θαη καο νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα 

ζπκπεξάζκαηα, π.ρ. ν αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ απνηειεί έλα 

κεγάιεο ζπνπδαηφηεηαο αξηζκνδείθηε δηφηη, εκθαλίδεη κηα απφιπηα θαηαλνεηή ζρέζε 

κεηαμχ ησλ πσιήζεσλ κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ απνζεκάησλ ηεο θαη δείρλεη πφζεο 

θνξέο αλαλεψζεθαλ ηα απνζέκαηα απηήο ζε κηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν (ζπλήζσο 

ζηε ινγηζηηθή ρξήζε). (ΝΗΑΡΥΟ΢ ΝΗΚΖΣΑ΢, 1984) 

 ΢ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα  αλαθεξζεί φηη ν ππνινγηζκφο θαη ε παξνπζίαζε ησλ 

δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κηα κέζνδν αλάιπζεο  ε νπνία, πνιιέο θνξέο 
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παξέρεη κφλν ελδείμεηο. Γη’ απηφ, έλαο κεκνλσκέλνο αξηζκνδείθηεο δε κπνξεί λα καο 

δψζεη πιήξε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο αλ δελ ζπγθξηζεί κε 

άιινπο αληηπξνζσπεπηηθνχο ή πξφηππνπο αξηζκνδείθηεο ή δελ ζπζρεηηζζεί κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο κηαο ζεηξάο πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ. 

Σέηνηα πξφηππα ζπγθξίζεσλ κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηα παξαθάησ: 

 

 Αξηζκνδείθηεο γηα κηα ζεηξά παιαηφηεξσλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο, 

 Αξηζκνδείθηεο νξηζκέλσλ αληαγσληζηξηψλ επηρεηξήζεσλ, θαηάιιεια 

επηιεγκέλσλ, 

 Αξηζκνδείθηεο πνπ λα αλαθέξνληαη ζην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη 

ε κειεηψκελε επηρείξεζε, θαη  

 Λνγηθά πξφηππα ηνπ αλαιπηή, ηα νπνία πνιιέο θνξέο βαζίδνληαη ζηελ εκπεηξία 

ηνπ. 

Πάλησο θαιχηεξα πξφηππα ζχγθξηζεο είλαη εθείλα ησλ αληαγσληζηξηψλ επηρεηξήζεσλ, 

ηα νπνία ππνινγίδνληαη επθνιφηεξα απφ εθείλα νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν 

αλήθεη ε επηρείξεζε. 

Χζηφζν, δεδνκέλνπ φηη θάζε επηρείξεζε έρεη ηα δηθά ηεο αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά, ηα 

νπνία επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηεο ζέζε θαη ιεηηνπξγηθφηεηα, είλαη πνιχηηκνο ν 

ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηα νιφθιεξν ηνλ θιάδν. Απηφ ηζρχεη γηαηί ρσξίο ηηο 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ηη ζπκβαίλεη ζηνλ θιάδν, είλαη πνιχ δχζθνιν γηα ηνλ 

αλαιπηή λα ζρεκαηίζεη ζαθή γλψκε γηα ην πνηα είλαη ε νηθνλνκηθή ζέζε θαη ε 

απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

Έηζη, ζε πεξίπησζε κε δηακφξθσζεο επλντθψλ αξηζκνδεηθηψλ γηα κηα κεκνλσκέλε 

επηρείξεζε, ζε ζρέζε κε ηνπο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο ηνπ θιάδνπ πνπ απνηεινχλ 

ηα ζεσξεηηθά πξφηππα, εκθαλίδεηαη ε νηθνλνκηθή θαη ιεηηνπξγηθή αδπλακία ηεο  

ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο. Απηή ε πεξίπησζε φκσο, είλαη ελδερφκελν λα είλαη 

απνηέιεζκα κηαο θάπνηαο ηδηνκνξθίαο ηεο. 

Ο ππνινγηζκφο ησλ θιαδηθψλ αξηζκνδεηθηψλ, εθηφο ηνπ γεγνλφηνο φηη είλαη πνιχ 

δχζθνινο, ζε θακηά πεξίπησζε δε κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη απνηειεί θαη ηελ 

θαιχηεξε ιχζε. Γη’ απηφ, πνιιέο θνξέο γίλεηαη πξνζθπγή ζηε ρξήζε άιισλ 

αξηζκνδεηθηψλ πνπ θαινχληαη «επηδησθφκελνη αξηζκνδείθηεο», νη νπνίνη βαζίδνληαη 

ζην ηη επηδηψθεηαη λα επηηεπρζεί. Απηνί ζπγθξηλφκελνη κε ην ηη πξάγκαηη επηηεχρζεθε 

παξέρνπλ κηα βάζε ζπγθξίζεσο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Έηζη, κπνξεί λα 

θαζνξηζηεί πφηε κηα επηρείξεζε πζηεξεί θαη πφηε ππεξηεξεί ζε ζρέζε κε ηα 

επηηεπρζέληα επίπεδα ησλ θαιχηεξσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε νπζηαζηηθή αλάιπζε ηζνινγηζκψλ θαη 

ησλ θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πξνυπνζέηεη θαη θάπνηα ινγηθή επηινγή 

ησλ εθάζηνηε ππνινγηδφκελσλ αξηζκνδεηθηψλ. Σνχην δηφηη ζε ηίπνηα δελ σθειεί ν 

κεγάινο αξηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, νη νπνίνη δελ αμηνπνηνχληαη ζπζηεκαηηθά. 

Αληίζεηα, ν ππνινγηζκφο ησλ πεξηζζφηεξν αληηπξνζσπεπηηθψλ θαη ζεκαληηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί ην θαηάιιειν κέζν ζηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 
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θαηαζηάζεσλ θαη ζηε ιήςε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ ησλ δηνηθήζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε νπζηαζηηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πξέπεη λα δίλεη 

κηα πιήξε θαη νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρεη θάζε 

αξηζκνδείθηεο, αλάινγα βέβαηα πάληνηε κε ην ηη επηδηψθεη θάζε αλαιπηήο. (ΝΗΑΡΥΟ΢ 

ΝΗΚΖΣΑ΢, 1994) 

΢ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ν ππνινγηζκφο θαη ε παξνπζίαζε ησλ 

δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί κηα κέζνδν αλαιχζεσο, ε νπνία πνιιέο θνξέο 

παξέρεη κφλν ελδείμεηο. Γη’ απηφ, έλαο κεκνλσκέλνο αξηζκνδείθηεο δελ κπνξεί λα καο 

δψζεη πιήξε εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο αλ δελ ζπγθξηζεί κε 

άιινπο αληηπξνζσπεπηηθνχο ή πξφηππνπο αξηζκνδείθηεο ή δελ ζπζρεηηζζεί κε ηνπο 

αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο κηαο ζεηξάο πξνεγνπκέλσλ ρξήζεσλ. 

Σέηνηα πξφηππα ζπγθξίζεσλ κπνξεί λα απνηειέζνπλ ηα παξαθάησ: 

α) Αξηζκνδείθηεο γηα κηα ζεηξά παιαηνηέξσλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο επηρείξεζεο. 

β) Αξηζκνδείθηεο νξηζκέλσλ αληαγσληζηξηψλ επηρεηξήζεσλ, θαηάιιεια 

επηιεγκέλσλ. 

γ) Αξηζκνδείθηεο πνπ λα αλαθέξνληαη ζην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν αλήθεη ε 

κειεηψκελε επηρείξεζε, θαη 

δ) Λνγηθά πξφηππα ηνπ αλαιπηή, ηα νπνία πνιιέο θνξέο βαζίδνληαη ζηελ εκπεηξία 

ηνπ. 

Πάλησο, θαιχηεξα πξφηππα ζπγθξίζεσο είλαη εθείλα ησλ αληαγσληζηξηψλ 

επηρεηξήζεσλ, ηα νπνία ππνινγίδνληαη επθνιφηεξα απφ εθείλα νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ 

ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε. 

Πάλησο, θαιχηεξα πξφηππα ζχγθξηζεο είλαη εθείλα ησλ αληαγσληζηξηψλ επηρεηξήζεσλ, 

ηα νπνία ππνινγίδνληαη επθνιφηεξα απφ εθείλα νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν 

αλήθεη ε επηρείξεζε. 

Χζηφζν, δεδνκέλνπ φηη θάζε κεκνλσκέλε επηρείξεζε έρεη ηα δηθά ηεο αηνκηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, ηα νπνία επεξεάδνπλ ηελ νηθνλνκηθή ηεο ζέζε θαη ηε ιεηηνπξγηθφηεηα 

ηεο, είλαη πνιχηηκνο ν ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ γηα νιφθιεξν ηνλ θιάδν. Απηφ 

γηαηί ρσξίο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην ηη ζπκβαίλεη ζηνλ θιάδν, είλαη πνιχ δχζθνιν 

γηα ηνλ αλαιπηή λα ζρεκαηίζεη ζαθή γλψκε γηα ην πνηα είλαη ε νηθνλνκηθή ζέζε θαη ε 

απνδνηηθφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

Έηζη, ζε πεξίπησζε κε δηακφξθσζεο επλντθψλ αξηζκνδεηθηψλ γηα κηα κεκνλσκέλε 

επηρείξεζε, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αληίζηνηρνπο αξηζκνδείθηεο ηνπ θιάδνπ, νη νπνίνη 

απνηεινχλ ηα ζεσξεηηθά πξφηππα, εκθαλίδεηαη ε νηθνλνκηθή θαη ιεηηνπξγηθή αδπλακία 

ηεο θξηλφκελεο επηρείξεζεο. Δίλαη φκσο ελδερφκελν, ε κε δηακφξθσζε επλντθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ γηα κηα κεκνλσκέλε επηρείξεζε λα είλαη απνηέιεζκα κηαο θάπνηαο ηδην-

κνξθίαο ηεο. 
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Δπηπιένλ, ν ππνινγηζκφο ησλ θιαδηθψλ αξηζκνδεηθηψλ, εθηφο ηνπ γεγνλφηνο φηη είλαη 

πνιχ δχζθνινο, ζε θακηά πεξίπησζε δελ κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη απνηειεί θαη ηελ 

θαιχηεξε ιχζε. Γη' απηφ πνιιέο θνξέο γίλεηαη πξνζθπγή ζηε ρξήζε άιισλ 

αξηζκνδεηθηψλ, πνπ θαινχληαη «επηδησθφκελνη αξηζκνδείθηεο», νη νπνίνη βαζίδνληαη 

ζην ηη επηδηψθεηαη λα επηηεπρζεί. Απηνί, ζπγθξηλφκελνη κε ην ηη πξάγκαηη επηηεχρζεθε, 

παξέρνπλ κηα βάζε ζπγθξίζεσο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε. Έηζη, κπνξεί λα 

θαζνξηζηεί πφηε κηα επηρείξεζε πζηεξεί θαη πφηε ππεξηεξεί ζε ζρέζε κε ηα 

επηηεπρζέληα επίπεδα ησλ θαιχηεξσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ. 

΢ην ζεκείν απηφ, ζα πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ε νπζηαζηηθή αλάιπζε ησλ 

ηζνινγηζκψλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ απνηειεζκάησλ ρξήζεσο πξνυπνζέηεη θαη θάπνηα 

ινγηθή επηινγή ησλ εθάζηνηε ππνινγηδφκελσλ αξηζκνδεηθηψλ. Σνχην, δηφηη ζε ηίπνηα 

δελ σθειεί ν κεγάινο αξηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ, πνπ δελ αμηνπνηνχληαη ζπζηεκαηηθά. 

Αληίζεηα, ν ππνινγηζκφο ησλ πεξηζζφηεξν αληηπξνζσπεπηηθψλ θαη ζεκαληηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ απνηειεί ην θαηάιιειν κέζν ζηελ αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ζηε ιήςε ησλ ζρεηηθψλ απνθάζεσλ ησλ δηνηθήζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

΢πκπεξαζκαηηθά, ε νπζηαζηηθή αλάιπζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πξέπεη λα δίλεη 

κηα πιήξε θαη νινθιεξσκέλε εηθφλα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ παξέρεη θάζε 

αξηζκνδείθηεο, αλάινγα βέβαηα πάληνηε κε ην ηη επηδηψθεη θάζε αλαιπηήο. (ΝΗΑΡΥΟ΢ 

ΝΗΚΖΣΑ΢, 1994)  

Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κπνξνχλ λα θαηαηαγνχλ ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 Απιθμοδείκηερ πεςζηόηηηαρ. Υξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ηεο 

βξαρπρξφληαο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο επηρείξεζεο φζν θαη ηεο ηθαλφηεηαο ηεο λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. 

 Απιθμοδείκηερ δπαζηηπιόηηηαρ. Υξεζηκνπνηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα κεηξεζεί ν 

βαζκφο απνηειεζκαηηθφηεηαο κηαο επηρείξεζεο ζηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, θαηά πφζν δειαδή γίλεηαη ηθαλνπνηεηηθή ή φρη 

ρξήζε απηψλ. 

 Απιθμοδείκηερ αποδοηικόηηηαρ. Με απηνχο κεηξηέηαη ε απνδνηηθφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο, ε δπλακηθφηεηα ησλ θεξδψλ ηεο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνηθήζεσο 

ηεο. Με άιια ιφγηα νη αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο κεηξνχλ ην βαζκφ επηηπρίαο 

ή απνηπρίαο κηαο επηρείξεζεο ζε δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή.  

 Απιθμοδείκηερ διαπθπώζευρ κεθαλαίυν και βιυζιμόηηηαρ. Με απηνχο 

εθηηκάηαη ε καθξνρξφληα ηθαλφηεηα κηαο επηρείξεζεο λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο θαη ν βαζκφο πξνζηαζίαο πνπ απνιακβάλνπλ νη πηζησηέο ηεο. 

 Απιθμοδείκηερ επενδύζευν ή επενδςηικοί απιθμοδείκηερ. Οη αξηζκνδείθηεο 

απηνί ζπζρεηίδνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ κεηνρψλ κηαο επηρείξεζεο θαη ηε 

ρξεκαηηζηεξηαθή ηνπο ηηκή κε ηα θέξδε, ηα κεξίζκαηα θαη ηα άιια πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ηεο. Όπσο είλαη θαλεξφ, ηα δηάθνξα είδε αξηζκνδεηθηψλ 

αιιεινζπλδένληαη, νπφηε είλαη απαξαίηεηε κηα ζπλνιηθή ζεψξεζε απηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί πιήξεο θαηαλφεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη ιεη-

ηνπξγηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ηαμηλφκεζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ αλά 

θαηεγνξίεο είλαη επίζεο ρξήζηκε, δηφηη βνεζά ζην λα επηθεληξψλεηαη ε αλάιπζε 
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ζε νξηζκέλα ζεκεία πνπ ελδηαθέξνπλ ηνλ αλαιπηή. (ΜΠΑΛΣΕΖ΢ ΚΧ΢ΣΑ΢, 

2002) 

 

3.2. Βαζηθέο Αξρέο ηεο Αλάιπζεο Αξηζκνδεηθηώλ 

 

Ζ ηερληθή ησλ αξηζκνδεηθηψλ, είλαη ε πην γλσζηή θαη απηή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηηο ηερληθέο ηεο παξαδνζηαθήο πξνζέγγηζεο αλάιπζεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη, ζπλήζσο νη 

αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηεο αλάιπζεο αξηζκνδεηθηψλ παξαλννχληαη, κε απνηέιεζκα ε 

ζπνπδαηφηεηα ηνπο λα κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία ελφο κεγάινπ αξηζκνχ 

αξηζκνδεηθηψλ πνπ θάζε άιιν παξά ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ηνπ αληηθεηκεληθνχ 

ζθνπνχ ηνπ αλαιπηή θαηαζηάζεσλ, πνπ είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο. Ζ ζπνπδαηφηεηα ελφο αξηζκνδείθηε 

εμαξηάηαη απφ ηελ έθηαζε ζηελ νπνία απηφο εθθξάδεη κηα ζεκαληηθή νηθνλνκηθή 

ζρέζε. 

Ζ ρξεζηκφηεηα   ηεο   αλάιπζεο αξηζκνδεηθηψλ  επαπμάλεηαη φηαλ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηελ θαηαλφεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ  ζηφρσλ ηεο αλάιπζεο ζπλδπάδεηαη επθπήο θαη 

επηδέμηνο ηξφπνο εξκελείαο ηνπο, απφ κέξνπο ηνπ αλαιπηή. Σα παξαπάλσ, ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε φηη απνηεινχλ ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηεο αλάιπζεο ησλ  

αξηζκνδεηθηψλ.  

 

3.2.1 Αληηθεηκεληθνί ΢ηόρνη ηεο Αλάιπζεο Αξηζκνδεηθηώλ.  

 

Γίλεηαη απνδεθηφ φηη θχξηνο αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηεο αλάιπζεο αξηζκνδεηθηψλ είλαη 

ε δηεπθφιπλζε ηεο εξκελείαο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πνπ εκθαλίδνληαη 

ζηηο θαηαζηάζεηο θαη απνηεινχλ αληηθείκελν κειέηεο. Ο ζθνπφο απηφο επηηπγράλεηαη κε 

ηε κείσζε ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ ζηνηρείσλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζε έλα ζρεηηθά κηθξφ αξηζκφ αξηζκνδεηθηψλ. Γηαηί δελ πξέπεη λα καο δηαθεχγεη φηη, ν 

αξηζκφο ησλ δηαθφξσλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ κπνξεί λα ππνινγηζζεί κε βάζε ηα ζηνηρεία 

ησλ βαζηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη πνιχ κεγάινο. Σν γεγνλφο φκσο 

φηη πνιινί απφ ηνπο αξηζκνδείθηεο πνπ κπνξνχλ λα ππνινγηζζνχλ δελ έρνπλ θακηά 

νηθνλνκηθή ζεκαζία, θάλεη δπλαηή ηελ απφδνζε ελφο κεγάινπ κέξνπο ηεο 

πιεξνθφξεζεο πνπ πεξηέρεηαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζε έλα ζρεηηθά 

κηθξφ αξηζκφ αξηζκνδεηθηψλ. Σέηνηνη αξηζκνδείθηεο πνπ κεηψλνπλ ην κεγάιν αξηζκφ 

ησλ ζηνηρείσλ ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζπζρεηίδνπλ ηηο απφιπηεο αμίεο 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζε θνηλέο βάζεηο, (φπσο π.ρ. ην ζχλνιν ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ), θάλνληαο έηζη δπλαηή κηα ζχγθξηζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ηφζν δηαρξνληθά φζν θαη κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ζε κηα 

δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Θα πξέπεη λα ηνληζζεί κε έκθαζε φηη ζηε βηβιηνγξαθία ηεο 

αλάιπζεο ησλ δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο, νη 

αξηζκνδείθηεο ζπλήζσο ιακβάλνληαη σο ελδείμεηο ησλ αδπλακηψλ ηεο επηρείξεζεο 

(φπσο ε ρακειή απνδνηηθφηεηα θαη ε κηθξή ξεπζηφηεηα). Σνλίδεηαη ε αξλεηηθή πιεπξά 
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ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί φπσο ππνζηεξίδεηαη, κηα επλντθή ηηκή, 

δεδνκέλνπ αξηζκνδείθηε, κπνξεί λα είλαη ρσξίο ζεκαζία, ελψ κηα δπζκελήο ηηκή λα 

είλαη πνιχ ζεκαληηθή. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ηνληζζεί φηη ε αλάιπζε πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη κε βάζε ηνπο αξηζκνδείθηεο δελ απνζθνπεί ζην λα καο δψζεη 

νξηζηηθέο απαληήζεηο. Αληίζεηα, ε πξαγκαηηθή αμία ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ 

πξνέξρεηαη απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πξνθαινχλ. ΢πλεπψο, νη αξηζκνδείθηεο είλαη 

ζπκπηψκαηα ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, πνπ απνζθνπνχλ ζην λα 

νδεγήζνπλ ηνλ αλαιπηή θαηαζηάζεσλ ζε παξαπέξα ρξεκαηννηθνλνκηθή δηεξεχλεζε 

ηεο επηρείξεζεο. (ΠΑΠΑΓΟΠΟΤΛΟ΢ Α.ΓΖΜΖΣΡΖ΢, 1986)  

 

3.3. Πξνβιήκαηα ζηε Υξήζε ησλ Αξηζκνδεηθηώλ 

 

΢ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ είλαη δπλαηφ λα πξνθχςνπλ νξηζκέλα 

πξνβιήκαηα ηα νπνία, νδεγνχλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ παξαπιαλεηηθψλ απνηειεζκάησλ. 

Σέηνηα πξνβιήκαηα είλαη: 

 Ππόηςπα. ΢ε έλαλ θφζκν πνπ πνιχ ιίγα θαηλφκελα κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ 

ρσξίο ρξήζε ηεο έλλνηαο ηεο ζρεηηθφηεηαο, ε αμηνιφγεζε νηθνλνκηθψλ ηέηνησλ 

θαηλφκελσλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη λφεκα κφλν φηαλ απηή 

ζπγθξίλεηαη κε παξφκνηα ζπκπεξηθνξά, είηε ησλ ίδησλ θνξέσλ ζε άιιεο πεξηφδνπο είηε 

άιισλ θνξέσλ κε ηνπο νπνίνπο ε ππφ εμέηαζε κνλάδα ζρεηίδεηαη. 

Βέβαηα, ηα πξφηππα έλαληη ησλ νπνίσλ ζα γίλεη ζχγθξηζε ησλ ππφ εμέηαζε θαηλφκελσλ 

δελ είλαη πάληνηε πξνζδηνξηζκέλα, φπσο γηα παξάδεηγκα, ζηε δηαρξνληθή εμέηαζε κηαο 

κνλάδαο δελ γλσξίδνπκε απφ ηελ αξρή πνηαο πεξηφδνπ ε νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά ζα 

πξέπεη λα ρξεζηκεχζεη ζαλ πξφηππν. Αλ θαη ηα πξφηππα εθείλα, πνπ δεκηνπξγνχληαη ή 

ππάξρνπλ εθηφο ηεο ππφ κειέηε επηρείξεζεο θαη αληηπξνζσπεχνπλ ή πξνέξρνληαη απφ 

ηελ παξαηήξεζε ελφο επξχηεξνπ, αλ φρη ηνπ ζπλφινπ, θνξέα παξφκνηνπ κε ηελ 

παξαηεξνχκελε δξαζηεξηφηεηα (θιάδνπ) είλαη ηα πιένλ αληηθεηκεληθά πξφηππα, φκσο 

ζαλ ηέηνην πξφηππν κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη θαη ε δξαζηεξηφηεηα ζε άιιεο πεξηζηάζεηο 

ή πεξηφδνπο ηεο ίδηαο ηεο κνλάδαο. Σα εζσηεξηθά θαη ηα εμσηεξηθά πξφηππα ζα πξέπεη 

λα αλαπξνζαξκφδνληαη ζπλερψο θαη λα αμηνινγνχληαη ζαλ πξφηππα ζηηο αληίζηνηρεο 

θξαηνχζεο ζπλζήθεο. 

 Έλλειτη ζηοισείυν. Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, νη αξηζκνδείθηεο είλαη 

ρξήζηκνη εθφζνλ αλαθέξνληαη ζε θάπνηα ζρέζε. Ο αξηζκνδείθηεο απφ κφλνο ηνπ δελ 

έρεη λφεκα, αλ δελ πξνυπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπ θαηλφκελνπ πνπ αληηπξνζσπεχεη ν 

αξηζκεηήο θαη απηνχ πνπ αληηπξνζσπεχεη ν παξνλνκαζηήο ηνπ ιφγνπ, είηε κηα ηέηνηα 

ζρέζε βξίζθεηαη εληφο ηεο ίδηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο, είηε αλαδεηείηαη έμσ απφ απηή 

ζε άιιεο. Δπηπιένλ, έζησ θαη αλ αληηθεηκεληθά πθίζηαηαη ε αλαδεηνχκελε ζρέζε, γηα 

λα εμαρζεί θάπνην ζπκπέξαζκα απαηηνχληαη θαη ηα εθαηέξσζελ πνζνηηθά ζηνηρεία πνπ, 

κε ηηο θαηάιιειεο πξάμεηο, ζα πξνζδηνξίζνπλ πνζνηηθά ηελ ππάξρνπζα ζρέζε. Ζ 

έιιεηςε επνκέλσο, εθαηέξσζελ ηέηνησλ ζρέζεσλ θαζψο θαη ησλ πνζνηηθψλ ζηνηρείσλ 

ηνπο, απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά πξνβιήκαηα ζηε ρξήζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ.  

Πνζνηηθά ζηνηρεία πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζαλ εηζαγσγή πιεξνθνξηψλ γηα ηε δε-

κηνπξγία ηέηνησλ ζρέζεσλ θαη ζπγθξίζεσλ κπνξνχλ λα εμαρζνχλ, είηε κέζα απφ ηε 
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δηαρξνληθή εμέιημε ηεο κνλάδαο, είηε απφ ηελ αληηπαξάζεζε ησλ δηάθνξσλ κεγεζψλ 

ηεο κε ηα αληίζηνηρα άιισλ κνλάδσλ ή ηνπ θιάδνπ ζε κηα ζηαζεξή ρξνληθή ζηηγκή. 

Δίλαη επίζεο, δπλαηή θαη ε ζχγθξηζε ηεο εμέιημεο κεγεζψλ εθηφο ηεο επηρείξεζεο 

δηαρξνληθά, φπσο είλαη δπλαηή θαη ε ζηαηηθή ζχγθξηζε κεγεζψλ κηαο θαη κφλν κνλάδαο, 

φπσο γίλεηαη κε ηελ αλαγσγή ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ ζε πνζνζηά κεηαμχ ηνπο 

ή ζε ζρέζε κε ην γεληθφηεξν ζχλνιν ηνπο (θαηαζηάζεηο θνηλνχ κεγέζνπο). Θα 

κπνξνχζακε λα πξνζδηνξίζνπκε ηειηθά ηέζζεξηο δηαζηάζεηο ζηε ρξήζε ησλ 

αξηζκνδεηθηψλ ζηε ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε. 

 

΢ύγθξηζε κεγεζώλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

      

΢ηαηηθά 

    

Γηεηαηξηθά     

            

          

Γηαρξνληθά      Δλδνεηαηξηθά 

 

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δηεηαηξηθά ε ζχγθξηζε κηαο κνλάδαο κπνξεί λα γίλεη, είηε 

κε ηνλ θιάδν (κέζν φξν) ζηνλ νπνίν αλήθεη είηε κε ηνλ εγέηε ηνπ θιάδνπ, ή αθφκα θαη 

κε ηνλ πιεζηέζηεξν αληαγσληζηή ηεο. (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 Επιλογή δεικηών. Έλα άιιν πξφβιεκα είλαη ε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ 

αξηζκνδεηθηψλ. Γεδνκέλνπ ηνπ φγθνπ ησλ δεκνζηεπφκελσλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ 

αλαθνξηθά κε κηα ζπγθεθξηκέλε κνλάδα, ην πεδίν αλαδήηεζεο θαη επηινγήο ησλ πιένλ 

ρξήζηκσλ αξηζκνδεηθηψλ επεθηείλεηαη ζεκαληηθά θαη ζε πιάηνο αιιά θαη ζε βάζνο 

ιεπηνκεξεηψλ. 

Ο αλαιπηήο ζα πξέπεη λα επηιέμεη εθείλα ηα ζηνηρεία απφ ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο 

επηρείξεζεο, ηα νπνία είλαη θαη ηα πιένλ απνθαιππηηθά, θαη λα θαηαξηίζεη κε απηά ηνπο 

δείθηεο εθείλνπο νη νπνίνη θσηίδνπλ ηε δξαζηεξηφηεηα απηή απνηειεζκαηηθφηεξα. 

Βέβαηα, ηα βαζηθφηεξα ζεη αξηζκνδεηθηψλ είλαη γλσζηά θαη ε ρξεζηκφηεηα ηνπο ιίγν-

πνιχ έρεη αμηνινγεζεί κέζα απφ ηε ρξήζε ηνπο θαη ηελ εκπεηξηθή έξεπλα. 

 Η αξιοπιζηία ηυν λογιζηικών απιθμών. Οη αξηζκνδείθηεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηα 

ζηνηρεία ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πεξηέρνπλ ηα ειαηηψκαηα θαη ηηο αδπλακίεο 

απηψλ, φπσο έρεη ππνγξακκηζηεί λσξίηεξα, ππεξβάιινληαο ή ππνιεηπφκελνη ηνπ 

αθξηβνχο κεγέζνπο ή ζρέζεο. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, ελψ ην πξφβιεκα ηνπ 

πιεζσξηζκνχ, πνπ επεξεάδεη ηελ αμηνπηζηία ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ, 

εμνπδεηεξψλεηαη ζε έλα δείθηε φπνπ απηφο αιινηψλεη θαη ηα δχν ρξεζηκνπνηνχκελα 

ζην ιφγν κεγέζε πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, π.ρ. ζηε ζρέζε πσιήζεηο/εθπηψζεηο 



28 

 

πσιήζεσλ, δελ  ζπκβαίλεη ην ίδην κε ην δείθηε απφδνζεο θεθαιαίσλ, αλ δελ γίλεη ε 

αλάινγε αλαπξνζαξκνγή ζηα κεγέζε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη. Δπηβάιιεηαη, επνκέλσο, 

λα γίλεηαη πξνζεθηηθή επηινγή ησλ ινγηζηηθψλ αξηζκψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ή 

θαηάιιειε πξνζαξκνγή ηνπο. 

 Η διαθεζιμόηηηα ηυν λογιζηικών ζηοισείυν. Σα ινγηζηηθά ζηνηρεία ζα πξέπεη 

θαλνληθά λα είλαη ζηε δηάζεζε ησλ ρξεζηψλ έγθαηξα θαη γηα φιεο ηηο ελ δξάζε 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο. Γπζηπρψο φκσο, νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαη εηδηθά απηψλ πνπ δελ είλαη ππνρξενχκελεο λα δεκνζηεχνπλ ηηο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπο, θαζπζηεξνχλ ζεκαληηθά λα εηνηκαζηνχλ θαη λα 

θνηλνπνηεζνχλ. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο επηρεηξήζεσλ πνπ «θιείλνπλ» ηε ρξήζε ηνπο 

31/12 θάζε ρξφλν εκθαλίδνληαη ζηηο εθεκεξίδεο φρη λσξίηεξα απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 

επφκελνπ έηνπο θαη κπνξνχλ λα θαζπζηεξήζνπλ κέρξη θαη ηνλ Ηνχλην, δειαδή ηέζζεξεηο 

θαη πιένλ κήλεο κεηά ηελ εκεξνκελία ζηελ νπνία αλαθέξνληαη. Βέβαηα, ππάξρνπλ 

αξθεηέο αληηθεηκεληθέο αδπλακίεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ έγθαηξε έθδνζε ησλ εηήζησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ αιιά θαη γεληθά ηελ επρεξή θαη απξφζθνπηε δηαζεζηκφηεηα 

ηνπο ζηνπο ρξήζηεο. Σέηνηεο αδπλακίεο ζρεηίδνληαη κε ηνπο εμήο, θπξίσο, παξάγνληεο: 

α. Ζ κνλάδα είλαη βηνκεραληθή επηρείξεζε θαη ρξεηάδεηαη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο γηα ην 

«θιείζηκν» ησλ ινγαξηαζκψλ ηεο θαη εηδηθά ηελ απνγξαθή θαη απνηίκεζε ησλ 

απνζεκάησλ ηεο ή δξαζηεξηνπνηείηαη ζε πνιινχο θιάδνπο. 

β. Ζ κνλάδα είλαη κεηξηθή εηαηξία άιισλ ζπγαηξηθψλ θαη έρεη λα δηεθπεξαηψζεη ηελ 

επηπξφζζεηε δηαδηθαζία ηεο ελζσκάησζεο ησλ θαηαζηάζεσλ ησλ ζπγαηξηθψλ ηεο. 

γ. Αξθεηέο επηρεηξήζεηο «θιείλνπλ» ηε ρξήζε ηνπο φρη ζηε ζπλεζηζκέλε εκεξνκελία 

ηεο 31/12 αιιά ζε άιιε φπσο ηελ 30/6 ή αθφκα θαη ζε άιιεο εκεξνκελίεο, εηδηθά 

εθείλεο νη νπνίεο είλαη ππνθαηαζηήκαηα αιινδαπψλ επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο 

αθνινπζνχλ ηελ εκεξνκελία ηνπ θεληξηθνχ θνξέα. (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

Βέβαηα, ν αλαιπηήο έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ ηξφπνπο λα αληηκεησπίζεη ην πξφβιεκα, 

εηδηθά φηαλ πξνηίζεηαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ζπγθξηηηθά ηηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο 

δηαθφξσλ επηρεηξήζεσλ, φπσο: 

α. Να αλαπξνζαξκφζεη ηα δεδνκέλα ησλ θαηαζηάζεσλ θαηά επηρείξεζε αλάινγα κε ηηο 

κεζφδνπο πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε ζχληαμε ηνπο θαη νη νπνίεο, ππνηίζεηαη, 

αλαθέξνληαη ζην πξνζάξηεκα ή θαη ζηελ έθζεζε ησλ νξθσηψλ ινγηζηψλ. 

β. Να πεξηνξίζεη ην δείγκα γηα ηελ αλάιπζε ηνπ ζε απηέο κφλν ηηο επηρεηξήζεηο ησλ 

νπνίσλ νη θαηαζηάζεηο ζηεξίδνληαη ζηηο ίδηεο ινγηζηηθέο αξρέο θαη κεζφδνπο. 

 Μη ελεγμένερ λογιζηικέρ καηαζηάζειρ. Ο κεγαιχηεξνο αξηζκφο ησλ 

δεκνζηεπφκελσλ έσο ζήκεξα ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηελ Διιάδα ζηεξείηαη ηεο 

γλψκεο ειεγθηψλ ινγηζηψλ θαη εηδηθφηεξα νξθσηψλ νη νπνίνη κπνξνχλ λα βεβαηψζνπλ 

φηη απηέο έρνπλ ζπληαρηεί βάζεη ησλ γεληθά παξαδεθηψλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη 

γεληθφηεξα ηελ νξζή, σο έλα ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ή κε, εκθάληζε ζ' απηέο ησλ 

απνηειεζκάησλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο ελ ιφγσ κνλάδαο ή ζεκεηψλνπλ 

ηηο ζπγθεθξηκέλεο απνθιίζεηο θαη δηαθνξέο. 

Γηα φινπο απηνχο ηνπο ιφγνπο, θαη πέξα απφ απηνχο, ν αλαιπηήο ζα πξέπεη λα κπνξέζεη 

λα δεη ηνπο αξηζκνχο πνπ εκθαλίδνληαη ζε θάπνηεο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ζην 
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νηθνλνκηθφ θαη αλζξψπηλν εθείλν πεξηβάιινλ ζην νπνίν απηέο δεκηνπξγήζεθαλ θαη 

ζπληάρηεθαλ θαη επνκέλσο εμεγνχληαη θαιχηεξα. Μηα ηέηνηα πξνδηάζεζε είλαη ίζσο ε 

θαιχηεξε άκπλα ζηηο αδπλακίεο θαη ηηο παγίδεο πνπ θξχβνληαη πίζσ απφ ηνπο αξηζκνχο 

ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 Η μη γπαμμική ζσέζη μεηαξύ απιθμηηή και παπονομαζηή ζηον ςπολογιζμό 

ηυν δεικηών. Ζ ππφζεζε πίζσ απφ ηελ άπνςε φηη νη δείθηεο εμνπδεηεξψλνπλ ηε 

δηαθνξά κεγέζνπο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ, είλαη φηη αξηζκεηήο θαη παξνλνκαζηήο είλαη 

επζέσο αλάινγνη κεηαμχ ηνπο, θαηά ηε ζχγθξηζε δεηθηψλ ηφζν κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, φζν θαη απηψλ κίαο θαη ηεο απηήο 

κνλάδνο δηαρξνληθά. Ζ αθξηβήο ζρέζε κεηαμχ αξηζκεηή θαη παξνλνκαζηή ελφο δείθηε, 

κπνξεί λα δηαπηζησζεί αλ πξνβάινπκε ηνχηε ζε έλα ζρεδηάγξακκα δχν αμφλσλ, κε 

βάζε έλαλ αξηζκφ δεπγψλ απφ ηηκέο ηνπο, νη νπνίεο ζα δηαθέξνπλ είηε ζε ρξφλν εληφο 

απηήο ηεο επηρείξεζεο είηε ζε κέγεζνο δχν επηρεηξήζεσλ κεηαμχ ηνπο.(ΚΑΝΣΕΟ΢ 

ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

Έλαο αλαιπηήο πνπ επηκέλεη ζηε ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ, πνπ έρνπλ πξάγκαηη απηή ηε 

γξακκηθή ζρέζε κεηαμχ αξηζκεηή θαη παξνλνκαζηή, ζα πξέπεη λα ππνβιεζεί ζηνλ θφπν 

ηνπ ειέγρνπ απηήο ηεο ζρέζεο κε ηε κέζνδν ηεο πξνβνιήο πξηλ επηιέμεη θαη 

ρξεζηκνπνηήζεη εθείλνπο κφλν νη νπνίνη ηθαλνπνηνχλ απηήλ ηελ πξνυπφζεζε ζε έλαλ 

ηθαλνπνηεηηθφ γη' απηνχο βαζκφ. 

 Μη λογιζηικοποίηζη οπιζμένυν γεγονόηυν. Πνιιέο θνξέο έλαο ζεκαληηθφο 

αξηζκφο γεγνλφησλ πνπ, δπλεηηθά ηνπιάρηζηνλ, εκπεξηέρεη ρξεκαηννηθνλνκηθή 

ζεκαζία θαη επίπησζε, δελ βξίζθεηαη θαηαρσξεκέλνο ζηνπο θαλνληθνχο ινγαξηαζκνχο. 

΢ηελ θαιχηεξε πεξίπησζε βξίζθεηαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηάμεσο ή ζε ζεκείσζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ  θαηαζηάζεσλ ή θαη ζηελ έθζεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

πξνο ηνπο κεηφρνπο, ζθφπηκα ή κε, θαη μεθεχγεη έηζη, ηεο πξνζνρήο ηνπ εμσηεξηθνχ 

αλαιπηή. Σέηνηεο πεξηπηψζεηο είλαη νη πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε ηνπ  πξνζσπηθνχ, 

ιφγσ εμφδνπ απφ ηελ ππεξεζία (ζηελ πεξίπησζε πνπ νη θαηαζηάζεηο ειέγρνληαη απφ 

νξθσηνχο ειεγθηέο, ε παξάιεηςε απηή επηζεκαίλεηαη ζηελ έθζεζε ηνπο), ππνρξεψζεηο 

ηεο επηρείξεζεο ζηα πιαίζηα επηθνπξηθψλ ηακείσλ θαη πξφζζεησλ πξνγξακκάησλ 

ζπληαμηνδφηεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ελνηθηαζηήξηα καθξνπξφζεζκα πνπ 

ζπλεπάγνληαη ηε δέζκεπζε θαη ππνρξέσζε θαηαβνιήο ζεκαληηθψλ πνζψλ. ΢ηελ 

θαηεγνξία απηή, ζα κπνξνχζε θαλείο λα πξνζζέζεη θαη ηηο αλνηθηέο πηζηψζεηο 

ηξαπεδψλ, έλα πνζνζηφ ησλ νπνίσλ, ε επηρείξεζε είλαη ζπλήζσο ππνρξεσκέλε λα 

ρξεζηκνπνηεί γηα λα δηαηεξεί ηελ πίζησζε ζην αξρηθά ζπκθσλεκέλν, ηνπιάρηζηνλ, 

χςνο ηεο. ΢ηελ πεξίπησζε απηή, φκσο, ζα πξέπεη λα ππνινγίζεη θαλείο θαη ηε 

δπλαηφηεηα πξφζζεηεο ξεπζηφηεηαο πνπ παξέρεη κηα ηέηνηα αλνηθηή πίζησζε, έηζη 

ψζηε θαηά ηελ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο λα κελ ιακβάλνληαη ππ' φςηλ κφλν νη 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο νξηζκέλσλ ζπλαιιαγψλ ή ζπκθσληψλ. 

Δίλαη επλφεην φηη ν εμσηεξηθφο αλαιπηήο, πνπ δελ έρεη πξφζβαζε ζηα αξρεία ηεο 

επηρείξεζεο, δελ κπνξεί λα θαιπθζεί γηα φιεο ηηο αλσηέξσ πεξηπηψζεηο θαη 

ζπγθεθξηκέλα απηέο ησλ νπνίσλ δελ γίλεηαη θακία κλεία, νχηε θαη ζηελ έθζεζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πξνο ηνπο κεηφρνπο. 

 Επιλεκηική εμθάνιζη ζςγκεκπιμένυν μεγεθών και λογαπιαζμών ζηιρ 

διάθοπερ καηηγοπίερ ηυν ζηοισείυν ηυν σπημαηοοικονομικών καηαζηάζευν. 
΢ηελ πεξίπησζε απηή αλήθνπλ ινγαξηαζκνί φπσο, επηρνξεγήζεηο δηαθφξσλ 

αλαπηπμηαθψλ λφκσλ θαη Δπξσπατθψλ πξνγξακκάησλ, θαζψο θαη ην πξνλνκηνχρν 
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κεηνρηθφ θεθάιαην. Ζ επηιεθηηθή θαηάηαμε ησλ κεγεζψλ απηψλ ζηνπο γεληθφηεξνπο 

ινγαξηαζκνχο ηνπ ηζνινγηζκνχ γίλεηαη ζηελ πξνζπάζεηα ζπλήζσο ηεο δηνίθεζεο, λα 

απμήζεη ηελ θαζαξή ζέζε ηεο επηρείξεζεο ζπκπεξηιακβάλνληαο απηά ηα κεγέζε ζηα 

ίδηα θεθάιαηα αληί ζηηο ππνρξεψζεηο φπσο ζα έπξεπε ίζσο γηα ηηο επηρνξεγήζεηο γηα 

παξάδεηγκα, γηα ηηο νπνίεο ππάξρεη ε ππνρξέσζε απφ πιεπξάο ηεο επηρείξεζεο λα 

επηζηξαθνχλ αλ δελ ηεξεζνχλ νξηζκέλνη φξνη.  

Κάηη αλάινγν κπνξεί λα ζπληξέρεη θαη γηα νξηζκέλεο εθδφζεηο πξνλνκηνχρσλ κεηνρψλ, 

εηδηθά φηαλ αθνξά ην ειάρηζην κέξηζκα πνπ δηθαηνχληαη νη πξνλνκηνχρνη κέηνρνη, αιιά 

θαη γηα ηε ξεπζηνπνίεζε ησλ κεηνρψλ απηψλ ζε θάπνηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. 

Δίλαη επλφεην φηη αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ζηελ νπνία ζα εκθαληζζνχλ ηα κεγέζε 

απηά, ζα επεξεαζζνχλ θαη νη αληίζηνηρνη αξηζκνδείθηεο φπσο ν δείθηεο μέλα πξνο ίδηα 

θεθάιαηα, ππεξρξέσζεο, αθφκα θαη ξεπζηφηεηαο. 

 Αθανείρ ςποσπεώζειρ και δεζμεύζειρ. Απηή ε θαηεγνξία επίζεο, επεξεάδεη 

θπξίσο ηηο ππνρξεψζεηο θαη ζπλεπψο ηνπο αληίζηνηρνπο δείθηεο. Αθαλείο ππνρξεψζεηο 

είλαη  ρξεκαηνδνηήζεηο απφ θαη πξνο πεγέο θαη ζε πνζά, πνπ δελ εκθαλίδνληαη ζηνλ 

ηζνινγηζκφ ηεο επηρείξεζεο, θπξίσο γηα ιφγνπο βειηίσζεο ησλ ζρεηηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ ρξένπο αιιά θαη γηα απνθπγή, πνιιέο θνξέο, πιεξσκήο ηνπ θφξνπ θαη 

ηνπ ραξηνζήκνπ, πνπ ζπλεπάγεηαη κηα δαλεηαθή (ή κηα εμνκνηνχκελε κε δαλεηαθή) 

ζχκβαζε, π.ρ. θαηαζέζεηο κεηνρψλ πξνο πξνζσξηλή ηακεηαθή δηεπθφιπλζε ηεο 

(ζπλήζσο κηθξήο θαη νηθνγελεηαθήο) επηρείξεζεο, ζρεηηθά κε ηηο νπνίεο ζα έπξεπε λα 

πιεξσζεί ν ζρεηηθφο θφξνο θαη ην ραξηφζεκν, είηε ηειηθά θεθαιαηνπνηεζνχλ, είηε 

απνζπξζνχλ απφ ηνπο κεηφρνπο φηαλ ε επηρείξεζε μεπεξάζεη ην ηακεηαθφ πξφβιεκα 

γηα ην νπνίν θαη αξρηθά είραλ δνζεί. Γη' απηφλ αθξηβψο ην ιφγν, θαηαζέζεηο ηακεηαθήο 

δηεπθφιπλζεο δελ εκθαλίδνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο. Έλαο άιινο ιφγνο, γηα ηνλ νπνίν 

γίλνληαη ηέηνηεο αλεπίζεκεο θαη αθαλείο ρξεκαηνδνηήζεηο, είλαη ην πςειφ επηηφθην θαη 

ηα άιια έμνδα κηαο ηξαπεδηθήο ρξεκαηνδφηεζεο. 

΢ηηο δεζκεχζεηο, πνπ ζπλεπάγνληαη ππνρξεψζεηο εθ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο, αλήθνπλ νη 

πεξηπηψζεηο θνηλψλ πξνζσξηλψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη έξγσλ, ή 

ζπλεηαηξηζκψλ εθηφο ηεο εμεηαδφκελεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη ε πεξίπησζε 

αλεηιεκκέλσλ ή ελδερνκέλσλ ππνρξεψζεσλ ζρεηηθά κε ζπγαηξηθέο κνλάδεο. 

(ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

Ο έκπεηξνο αλαιπηήο ζα πξέπεη λα απνθαζίζεη πψο απηά ηα γεγνλφηα (ππαξθηά ή 

πηζαλά) ζα επεξεάζνπλ ή δε ζα επεξεάζνπλ ηνπο δείθηεο ηεο επηρείξεζεο, θαη ζα 

πξέπεη λα είλαη αξθεηά επηλνεηηθφο ζηηο κεζφδνπο θαη ηνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο ηνπο 

κε ηειεπηαία ιχζε (θαη φρη θαιχηεξε, βεβαίσο, αλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη ελ γλψζεη ηνπ 

ζρεηηθνχ θηλδχλνπ απφ πνιινχο αλαιπηέο) ηελ αγλφεζε ηνπο αλ δελ ππάξρεη ηξφπνο 

αλαθάιπςεο ησλ θαη εθηίκεζεο ησλ επηπηψζεσλ ηνπο. Ζ πξφζβαζε ζε ηδηαίηεξεο πεγέο 

πιεξνθνξηψλ (ηξάπεδεο, ρξεκαηηζηέο) είλαη ρξήζηκε. 

΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο, ησλ αθαλψλ ππνρξεψζεσλ θαη δεζκεχζεσλ, λα πξνζζέζνπκε 

αθφκα ηηο εγγπεηηθέο επηζηνιέο, ηηο ζπκθσλίεο αγνξάο ειάρηζησλ πνζνηήησλ θάπνησλ 

πξνκεζεηψλ θαη πξντφλησλ κε ξήηξα θαηαβνιήο ζεκαληηθνχ πνζνχ ζηελ πεξίπησζε 

αζέηεζεο ηεο ζπκθσλίαο, ηηο εθθξεκνχζεο ζηα δηθαζηήξηα ή ζε δηθεγφξνπο αγσγέο θαη 

ηελ ελερπξίαζε ή ππνζήθεπζε θάπνησλ ζεκαληηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

Σέινο, ζηελ θαηεγνξία απηή ζα κπνξνχζε λα ζπκπεξηιεθζεί θαη ε πεξίπησζε ρξήζεο 

γξακκαηίσλ επθνιίαο, ηα νπνία γίλνληαη απνδεθηά απφ επηρείξεζε ε νπνία ζέιεη λα 

δηεπθνιχλεη ηελ εθδφηξηα κε ηελ πξνεμφθιεζε ηνχησλ απφ ηελ ηειεπηαία, εάλ απηή 
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έρεη πεξηζψξην ηέηνηαο ρξεκαηνδφηεζεο ζηελ ηξάπεδα ηεο. Σν αληηθαλνληθφ κε ηα 

γξακκάηηα επθνιίαο, έγθεηηαη κφλν ζην γεγνλφο φηη, ηνχηα δελ πξνέθπςαλ ζηα πιαίζηα 

εκπνξηθήο ζπλαιιαγήο θαη θαηαζηξαηεγνχληαη έηζη, νη θαλνληζκνί ρξεκαηνδφηεζεο 

απηήο ηεο κνξθήο, ελψ σζείηαη ζηα φξηα ηεο πηζηνιεπηηθήο ηεο ηθαλφηεηαο ε 

επηρείξεζε. Να ζεκεηψζνπκε φηη ηα γξακκάηηα επθνιίαο εκθαλίδνληαη ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο ηεο εθδφηξηαο ηνπιάρηζηνλ, επηρείξεζεο. 

 Σηοισεία από βάζειρ δεδομένυν. Πξνζνρή ρξεηάδεηαη ζήκεξα κε ηε 

δηάδνζε θαη ηηο πξάγκαηη επεξγεηηθέο ππεξεζίεο ησλ ππνινγηζηψλ ζηελ έξεπλα θαη ηε 

κειέηε κε ηε κνξθή βάζεσλ δεδνκέλσλ νη νπνίεο φπσο θαη θάζε ηνκέαο έρεη ηα δηθά 

ηνπ πξνβιήκαηα. Οη ζπλεζέζηεξεο αδπλακίεο ησλ βάζεσλ δεδνκέλσλ είλαη: 

o Λάζε ζηελ θαηαρψξεζε ησλ ζηνηρείσλ, ηδίσο απφ άηνκα κε εμνηθεησκέλα κε ην 

αληηθείκελν. 

o ΢πλάζξνηζε ζηνηρείσλ δηαθφξσλ επηρεηξήζεσλ ζε κηα θαηεγνξία ελψ δελ 

αλήθνπλ ζηνπο ίδηνπο ινγαξηαζκνχο. Σνχην είλαη πνιχ πηζαλφλ λα ζπκβεί, φηαλ νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο νξηζκέλσλ επηρεηξήζεσλ δελ αθνινπζνχλ ην ίδην 

ινγηζηηθφ ζρέδην. Ζ βάζε ησλ δεδνκέλσλ είλαη πηζαλφλ λα κελ πεξηιακβάλεη ηα πιένλ 

ηξέρνληα ζηνηρεία 

o Η σπήζη μέζος όπος ηυν μεγεθών ζηον ςπολογιζμό ηυν απιθμοδεικηών.  
΢πληζηάηαη γηα κεγαιχηεξε αθξίβεηα θαη αληηπξνζσπεπηηθφηεηα, ηα πνζά ησλ κεγεζψλ 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ αξηζκνδεηθηψλ λα ιακβάλνληαη ζην κέζν 

φξν ηεο πεξηφδνπ. Όηαλ ε πξφζβαζε ηνπ αλαιπηή δελ μεπεξλά ηηο δεκνζηεπφκελεο 

ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο επηρείξεζεο, ηφηε ν θαιχηεξνο κέζνο φξνο πνπ είλαη 

δπλαηφλ λα επηηεπρζεί είλαη απηφο κεηαμχ ηεο αξρήο θαη ηνπ ηέινπο κίαο ρξήζεο. Να 

ζεκεησζεί φηη, ε ρξήζε κέζνπ φξνπ ζπκβάιεη ζεηηθά ζηελ αθξίβεηα ελφο αξηζκνδείθηε, 

φηαλ πξφθεηηαη γηα κεγέζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ, π.ρ. απνζέκαηα, απαηηήζεηο 

θ.ιπ., ελψ κε ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ φπσο ππφινηπα δαλείσλ γηα παξάδεηγκα, είλαη 

δπλαηφλ λα έρνπκε ην αληίζεην απνηέιεζκα αθνχ ηα κεγέζε ηνχηα ζπλερψο θαη 

θπζηνινγηθά κεηαβάιινληαη ιφγσ εμφθιεζεο ηνπο (κεηψλνληαη) ή ιφγσ λένπ 

δαλεηζκνχ (απμάλνληαη) θαη ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη αθξηβψο ην ηειεπηαίν 

ππφινηπν θαη φρη ην κέζν ηεο πεξηφδνπ. Αλάινγα αληηκεησπίδνληαη θαη κεγέζε ηεο 

παξαγσγηθήο θαη εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο (φπσο πσιήζεηο, αγνξέο, 

δηάθνξα έμνδα, θ.ιπ.), ηα νπνία ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ζην ηειεπηαίν ηεο πεξηφδνπ 

ππφ εμέηαζε δηακνξθνχκελν απφιπην ππφινηπν.  

o Η διαθάνεια ηυν απιθμοδεικηών. Όπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηα βαζηθά 

ζηνηρεία ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ νπνίσλ ακθηζβεηείηαη ε αθξίβεηα, έηζη γηα 

ηνπο αξηζκνδείθηεο πνπ πεγάδνπλ απφ απηά έρεη εξεπλεζεί θαηά πφζνλ αληαλαθινχλ 

ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ζηελ νπνίαλ αλαθέξνληαη θαη είλαη νη εμήο 

:  

o Σακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

o Σακεηαθήο ξνήο/΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

o Υξεκαηννηθνλνκηθήο κφριεπζεο 

o Απφδνζεο ηδίσλ θεθαιαίσλ 

o Αλαθχθισζεο απνζεκάησλ 
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΢ηηο δηάθνξεο ρξήζεηο ησλ αξηζκνδεηθηψλ απφ ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο είλαη ζπρλά 

ρξήζηκε θαη ε γλψζε ηεο θαηαλνκήο ηνχησλ. Μεηαμχ ησλ πεξηπηψζεσλ ζηηο νπνίεο 

ρξεζηκεχεη ε γλψζε ηεο θαηαλνκήο, είλαη ε πεξίπησζε ηεο δαλεηνδφηεζεο κηαο 

επηρείξεζεο φπνπ ε ηξάπεδα επηζπκεί λα γλσξίδεη ηε ζρεηηθή ζέζε ηεο επηρείξεζεο 

κέζα ζηνλ θιάδν κε βάζε ζπγθεθξηκέλνπο αξηζκνδείθηεο ηνχηεο, ε πεξίπησζε ηεο 

δηνίθεζεο θαηά ηελ νπνία απηή πξνζπαζεί λα εθηηκήζεη ηα πεξηζψξηα βειηίσζεο ηεο 

ζέζεο ηεο θαζψο θαη ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία έλαο εξεπλεηήο ζέιεη λα απνθαζίζεη 

ην είδνο ηεο ζηαηηζηηθήο κεζφδνπ κε ηελ νπνία ζα επεμεξγαζζεί ηνπο αξηζκνδείθηεο 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη ζε θάπνην «κνληέιν», (π.ρ. θαλνληθή θαηαλνκή, εθζεηηθή,  

θιπ.) θάζε κηα εθ ησλ νπνίσλ κεζφδσλ ζηεξίδεηαη ζε δηαθνξεηηθέο ππνζέζεηο γηα ηελ 

θαηαλνκή ησλ παξαηεξήζεσλ. (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 

3.4 Βήκαηα Αλάιπζεο κε Αξηζκνδείθηεο 

 

Ζ αλάιπζε θαη κειέηε ησλ αξηζκνδεηθηψλ ζα είλαη απνδνηηθφηεξε αλ αθνινπζεζεί ε 

παξαθάησ κεζνδνινγία: 

 Τπολογιζμόρ- Πποζδιοπιζμόρ: Γίλεηαη ζχκθσλα κε ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη ζην 

ηππνιφγην. 

 ΢ημαζία απιθμοδείκηη: Αλαθέξεηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηνπ αξηζκνδείθηε, δειαδή 

ηη ζεκαίλεη, ηη δείρλεη, ηη κεηξάεη ζε θνξέο, εκέξεο ή πνζνζηφ. 

 Ππόηςπο ζύγκπιζηρ: Αλαθέξεηαη ηη ζεσξείηαη αληηπξνζσπεπηηθφ γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν αξηζκνδείθηε θαη ζε πεξίπησζε έιιεηςεο ηνπ ηη ελέξγεηεο ελδείθλπληαη 

λα γίλνπλ. 

 ΢σολιαζμόρ απιθμοδείκηη: Αθνινπζεί ηε ζχγθξηζε κε ην πξφηππν θαη δίλεη 

πιεξνθνξίεο γηα ην απνηέιεζκα, αλ είλαη ηθαλνπνηεηηθφ, ρακειφ, κέηξην ή πςειφ. 

 ΢ςμπεπάζμαηα- ΢ςμπληπυμαηική ανάλςζη: Γηα ηελ έγθπξε δηεμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ηδηαίηεξα φηαλ ν αξηζκνδείθηεο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθφο, 

πξνηείλνληαη ζηε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο νη ηπρφλ επηπιένλ ελέξγεηεο θαη ε 

κειέηε ζπκπιεξσκαηηθψλ αξηζκνδεηθηψλ. 

 Πποηάζειρ- Ενέπγειερ: Γίλεηαη αλαθνξά, πξνο ηε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

κνλάδαο, ζηνπο ηξφπνπο βειηίσζεο ησλ φξσλ ηεο ζρέζεο ηνπ αξηζκνδείθηε (αξηζκεηή, 

παξαλνκαζηή), αξρηθά πεξηγξαθηθά, ηφζν ζε πεξίπησζε ηθαλνπνηεηηθνχ αξηζκνδείθηε 

θαη ζε πησηηθή πνξεία ηνπ αξηζκνδείθηε. (ΜΠΑΛΣΕΖ΢, 2002) 

 

3.5 Γηεηαηξηθή ΢ύγθξηζε ηεο Μνλάδαο 

 

Γηεηαηξηθή ζχγθξηζε ηεο κνλάδαο είλαη ε ζηαηηθή ζχγθξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηεο κνλάδαο. 

 

Δμσηεξηθά πξόηππα θαη επηινγή ηνπο 

 

΢ηνλ αληαγσληζηηθφ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ, ε ζχγθξηζε ησλ επηδφζεσλ θαη ηεο ζέζεο 

κηαο κνλάδαο κε άιιεο ή νκάδεο άιισλ, απνηειεί ηειηθά ην χςηζην θξηηήξην επηβίσζεο 
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ηεο. Παξφιε ηε ζπνπδαηφηεηα φκσο εμσηεξηθψλ πξνηχπσλ, ε ζχγθξηζε βάζεη απηψλ 

δελ είλαη πάληνηε εχθνιε ππφζεζε. Ο ρξεκαηννηθνλνκηθφο αλαιπηήο αιιά θαη ν 

νηθνλνκηθφο ππεχζπλνο ηεο ίδηαο ηεο κνλάδαο πνπ επηζπκεί ηε ζχγθξηζε κε άιιεο, ζα 

πξέπεη λα έρεη ππφςε ηνπ ηηο παξαθάησ πξνυπνζέζεηο θαη δπζθνιίεο ζηε ρξήζε 

εμσηεξηθψλ πξνηχπσλ. Ζ ρξήζε θιαδηθψλ πξνηχπσλ θάλεη ηελ αμηνιφγεζε πην 

αληηθεηκεληθή θαη απνκνλψλεη ηηο θπθιηθέο δηαθπκάλζεηο.  

 

Κπιηήπια για ηην επιλογή ζςγκπίζιμυν μονάδυν πποηύπυν 

Δίλαη απηνλφεην φηη ζε κηα ζχγθξηζε, ηα ζπγθξηλφκελα κέξε πξέπεη λα είλαη φκνηα ζε 

θάπνηεο δηαζηάζεηο ηνπο, γηα λα είλαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ρξήζηκε απφ κηα 

ηέηνηα ζχγθξηζε. Μεξηθέο απφ ηηο δηαζηάζεηο  ζηηο νπνίεο κπνξεί λα ζηεξηρηεί ε 

ζπγθξηζηκφηεηα είλαη: 

α. Παξαγσγή φκνησλ ή παξφκνησλ πξντφλησλ, φπσο π.ρ. δχν εηαηξίεο παξαγσγήο 

κπχξαο είλαη ζε πξψηε άπνςε ζπγθξίζηκεο ηφζν κε βάζε ηα πξντφληα πνπ παξάγνπλ 

απηή ηε ζηηγκή, φζν θαη πξνο ηνπο άιινπο θιάδνπο πξντφλησλ ζηνπο νπνίνπο 

κπνξνχλ λα επεθηαζνχλ ζην κέιινλ. 

β. Υξήζε φκνησλ πξψησλ πιψλ ή κεζφδσλ ζηελ παξαγσγή. Ζ βάζε ζχγθξηζεο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ κνλάδσλ παξαγσγήο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη ρξεζηκνπνηείηαη απφ πνιιέο ππεξεζίεο ή νξγαληζκνχο επεμεξγαζίαο 

θαη παξαγσγήο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. Έηζη, κηα εηαηξία παξαγσγήο πιαθηδίσλ 

κπνξεί λα βξεζεί ζηελ ίδηα θαηεγνξία (άξα είλαη ζπγθξίζηκε) κε κηα εηαηξία 

παξαγσγήο πηάησλ απφ ηελ ίδηα πξψηε χιε θαη ζε γεληθφηεξε θαηεγνξία κπνξεί λα 

βξεζεί καδί κε κηα εηαηξία παξαγσγήο ηζηκέληνπ ζαλ ρεκηθέο εηαηξίεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ κε κεηαιιηθά νξπθηά. 

γ. Ννκηθή κνξθή ηεο κνλάδαο. Ζ βάζε απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ δεηθηψλ φπσο, κεξηζκάησλ, θεθαιαηαθήο δνκήο θαη εηδηθά 

κφριεπζεο . 

Δθηφο απφ ηηο ηξεηο παξαπάλσ βάζεηο εμνκνίσζεο θαη άιιεο ηέηνηεο κπνξνχλ λα 

αλαδεηεζνχλ θαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηνλ αλαιπηή, αλάινγα κε ηελ 

εθεπξεηηθφηεηα ηνπ θαη βέβαηα ην πξφβιεκα πνπ κειεηά. Γηα παξάδεηγκα, έλαο 

αλαιπηήο κπνξεί λα «γθξνππάξεη» εηαηξίεο κε βάζε ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε, ηνλ 

αξηζκφ ππαιιήισλ ηνπο, ην κέγεζνο ηνπο ή θάπνην άιιν πην εμεηδηθεπκέλν 

ραξαθηεξηζηηθφ. Πξέπεη επίζεο, λα ζεκεησζεί φηη ζηε δηεηαηξηθή ζχγθξηζε κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ πεξηζζφηεξεο απφ κηα βάζεηο ή ραξαθηεξηζηηθά νκνηφηεηαο. Έηζη, ε 

νκάδα γηα ζχγθξηζε κπνξεί λα ζπγθξνηεζεί κε βάζε ην πξντφλ ησλ κνλάδσλ αιιά θαη 

ην κέγεζνο ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπο ή θάπνην άιιν νηθνλνκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ. Σν 

θξηηήξην ζα πξέπεη λα είλαη πάληνηε ε εμαγσγή ησλ πιένλ ρξήζηκσλ θαη ζρεηηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ. (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 

3.5.1 Μεζνδνινγία Κιαδηθήο Αλάιπζεο 
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Όηαλ αλαιχεηαη κηα επηρείξεζε σο πξνο ηνλ θιάδν ηεο δηαθξίλνληαη ηέζζεξα ζηάδηα 

αλάιπζεο.  

΢ην ππώηο ζηάδιο γίλεηαη δηεξεχλεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηάξζξσζεο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηνπ θιάδνπ, θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

ζπζηήκαηνο ζρεηηθψλ δεηθηψλ. 

Ζ δηεξεχλεζε βαζίδεηαη ζπλήζσο ζηνπο δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο. Οη 

αξηζκνδείθηεο ζπρλά δελ αληηπξνζσπεχνπλ ηελ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ηεο εηαηξείαο, 

εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη νη αμίεο ησλ παγίσλ, φπσο εκθαλίδνληαη ζηνπο 

ηζνινγηζκνχο, αθνξνχλ ην ηζηνξηθφ ηνπο θφζηνο θαη φρη ηελ πξαγκαηηθή ζεκεξηλή ηνπο 

αμία. Απηφ πνπ ελδηαθέξεη απφ ηελ άπνςε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, είλαη ην 

κέγηζην πξαγκαηνπνηήζηκν φθεινο πνπ ζα πξνέθππηε απφ κηα ελαιιαθηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ηνπο. (ΦΤΛΛΟ΢ Ν. ΓΖΜΖΣΡΗΟ΢,1997)    

Οη δείθηεο, εμεηαδφκελνη δηαρξνληθά, δείρλνπλ γηα πνιιέο Διιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη 

αξθεηνχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο φηη:  

(α) Ζ εμάξηεζε ησλ εηαηξεηψλ (ηδηαίηεξα ησλ Α.Δ.) απφ δαλεηαθά θεθάιαηα έρεη 

απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

(β) Ζ ζπκκεηνρή ηεο αθηλεηνπνηεκέλεο πεξηνπζίαο ζην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ (ε 

αλαπφζβεζηε αμία), θαη θαηά ζπλέπεηα ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο θαη δηάζεζεο ησλ 

πξντφλησλ, κεηψλεηαη ζηαζεξά. 

Ζ εμάξηεζε ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ απφ δαλεηαθφ θεθάιαην, αθνξά ζε κεγάιε 

έθηαζε βξαρππξφζεζκα δάλεηα θαη ππνρξεψζεηο, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί ζνβαξά 

πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. 

Με ην λα βαζηζζεί ε αλάπηπμε κηαο εηαηξείαο ζε βξαρππξφζεζκν θεθάιαην, έρεη 

παξαβηαζζεί ν βαζηθφο θαλφλαο πγηνχο ρξεκαηνδφηεζεο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε αμία ησλ παγίσλ απμήζεθε ζηηο Α.Δ. ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ 60-

70% (φρη ζε ζηαζεξέο, αιιά ζε νλνκαζηηθέο ηηκέο), ελψ ηα ίδηα θεθάιαηα παξέκεηλαλ 

πεξίπνπ ζην ίδην επίπεδν. Σν ζχλνιν ησλ θεθαιαίσλ καθξάο δηάξθεηαο (ίδηα+ 

καθξνπξφζεζκα δαλεηαθά) απμήζεθε κφλν θαηά 12%. 

Έηζη, νη δηάθνξεο επελδχζεηο ζε πάγηα ρξεκαηνδνηήζεθαλ κε βξαρππξφζεζκα δαλεηαθά 

θεθάιαηα. Οη θχξηεο επηπηψζεηο απηήο ηεο πνιηηηθήο ήηαλ θαη είλαη: 

(α) Μεγάιε επηβάξπλζε ζε ηφθνπο θαη ινηπά ρξεκαηνδνηηθά έμνδα,  

(β) Ζ έιιεηςε θεθαιαίνπ θίλεζεο δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηε δηαηήξεζε 

ηνπ επηπέδνπ απνζεκάησλ, πνπ απαηηείηαη γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ θπθιψκαηνο 

παξαγσγήο θαη δηαζέζεσο ησλ πξντφλησλ. 

΢ην δεύηεπο ζηάδιο γίλεηαη θξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο θαη 

ρξήζεο ηεο ηειεπηαίαο πεληαεηίαο. 
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΢ην ηπίηο ζηάδιο πξνζδηνξίδνληαη νη αλάγθεο ζε θεθάιαηα. Οη αλάγθεο ζε θεθάιαηα 

πξνζδηνξίδνληαη θαη’ αξρήλ απφ ην χςνο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ θαη ηνπ 

θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θάζε επηρείξεζεο θαη ηνπ ζπλφινπ ηνπ θιάδνπ. 

΢ην ηέηαπηο ζηάδιο γίλεηαη εμπγίαλζε ελφο θπθιψκαηνο ζπλαθψλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο 

επηρείξεζεο, ην νπνίν επηδξά επεξγεηηθά ζηηο άιιεο επηρεηξήζεηο. 

Απηφ βέβαηα κπνξεί λα γίλεη φηαλ ζπκβνχλ ηα αθφινπζα, θαηά ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο: 

(α)Αχμεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κε κεηνρηθφ θεθάιαην, πξνο απνθπγή ηεο 

επηπξφζζεηεο δαπάλεο γηα ηφθνπο,  

(β) Βειηίσζε ηνπ κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο,  

(γ) Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. 

 

3.5.2  Πξνβιήκαηα ζηε ΢ύγθξηζε Μεγεζώλ- Παξάγνληεο πνπ Δμαζζελνύλ ηε 

΢πγθξηζηκόηεηα Δπηιεγκέλσλ Μνλάδσλ 

  

Ζ βαζηθή δπζθνιία ζηε ρξήζε εμσηεξηθψλ πξνηχπσλ βξίζθεηαη ζην γεγνλφο φηη 

ζχγθξηζε κπνξεί λα γίλεη κφλν κεηαμχ ζπγθξίζηκσλ κνλάδσλ, νη νπνίεο ηαπηφρξνλα 

παξνπζηάδνπλ δηαθνξεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη επηδφζεηο ζηα ζεκεία πνπ ππάξρεη ην 

ελδηαθέξνλ πνπ είλαη ηθαλέο λα βνεζήζνπλ ζηελ επηζήκαλζε θαη ηελ εθκεηάιιεπζε 

ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνθαινχλ ηε δηαθνξνπνίεζε. 

΢’ έλα επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ δελ είλαη πξαθηηθφ θαη εχθνιν λα κεηαθέξεη θαλείο 

ηελ επίδξαζε παξαγφλησλ νη νπνίνη δξνπλ ζε έλα εληειψο δηαθνξεηηθφ πεξηβάιινλ, 

αλεμάξηεηα απφ ηε δηαπηζησζείζα επίδξαζε ηνπο ζ’ απηφ. Νσξίηεξα αλαθέξζεθαλ 

θάπνηεο ραξαθηεξηζηηθέο βάζεηο εμνκνίσζεο γηα ηε δπλαηφηεηα ζχγθξηζεο. Δδψ πξέπεη 

λα επηζεκαλζεί ε ζεκαζία ηεο απνκφλσζεο ηεο δξάζεο ησλ παξαγφλησλ ή ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ εθείλσλ πνπ ηείλνπλ λα δηαθνξνπνηνχλ ηελ θνηλή βάζε. Ο ζηφρνο 

είλαη λα αθαηξεζεί ε επίδξαζε ηνπο, φηαλ ζηελ άιιε πιεπξά δελ πθίζηαηαη ηέηνηα απφ 

ηνπο ίδηνπο παξάγνληεο, έηζη ψζηε λα κείλεη κφλν ε επίδξαζε ηνπ εμνκνησζέληνο 

πεξηβάιινληνο ησλ θνηλψλ παξαγφλησλ.  

Σέηνηνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπγθξηζηκφηεηα (εμνκνησκέλσλ θαηά ηα άιια) 

κνλάδσλ θαη πεξηφδσλ ηεο ίδηαο κνλάδαο κέζα απφ ηηο ινγηζηηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο 

είλαη: 

1. Αλνκνηφκνξθεο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ζπζηήκαηα, απφ ηα νπνία πξνέθπςαλ ή 

ζηεξίρηεθε ε ζχληαμε ησλ αληίζηνηρσλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Οη δηαθνξεηηθέο 

κέζνδνη απνηίκεζεο απνζεκάησλ ή απνζβέζεσλ γηα παξάδεηγκα, επηδξνχλ 

αληαγσληζηηθά ζηελ εμνκνίσζε ησλ κνλάδσλ πξνο ζχγθξηζε. Σν ίδην ζπκβαίλεη, φηαλ 

θάπνηεο κνλάδεο ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθφ ινγηζηηθφ ζρέδην ζηελ νκαδνπνίεζε ησλ 

ινγαξηαζκψλ ηνπο. 

2. Άληζεο ινγηζηηθέο πεξίνδνη. Δίλαη γλσζηφ φηη δελ αθνινπζνχλ φιεο νη 

επηρεηξήζεηο ην ίδην νηθνλνκηθφ έηνο, έζησ θαη αλ απηφ είλαη δσδεθάκελν, ελψ ζε 
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πνιιέο πεξηπηψζεηο ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαιχπηνπλ κεγαιχηεξε πεξίνδν, φηαλ κηα 

επηρείξεζε θιείλεη γηα πξψηε θνξά δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν. 

3. Αιιαγέο ζην ζχζηεκα εζσηεξηθψλ ζπλαιιαγψλ ελφο νκίινπ επηρεηξήζεσλ, 

φπσο επηκεξηζκφο εζφδσλ, ρξέσζε εμφδσλ θ.ιπ., κπνξεί λα πξνθαιέζεη αλνκνηφηεηεο 

θαη δηαθνξνπνηήζεηο. 

4. Γηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ νπνίσλ ην απνηέιεζκα αζξνίδεηαη κε απηφ ηεο 

θχξηαο δξαζηεξηφηεηαο, ρσξίο λα αλαθέξεηαη ε χπαξμε ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ ή ε 

επηκέξνπο βαξχηεηα ηνπο ζην ζπλνιηθφ απνηέιεζκα. 

5. Γηαθνξεηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη θαη ε νπνία, παξφιε ηελ νκνηφηεηα ησλ 

κνλάδσλ ζε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, δελ απνθαιχπηεηαη αιιά επεξεάδεη ζεκαληηθά ηε 

δηακφξθσζε ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζπγθξίλνληαη. 

6. Ζ κνλάδα ή νη κνλάδεο γηα ζχγθξηζε δελ δεκνζηεχνπλ ζηνηρεία γηαηί δελ είλαη 

ππνρξεσκέλεο απφ ην λφκν λα ην θάλνπλ. Σέηνηεο είλαη βαζηθά, νη πξνζσπηθέο εηαηξίεο 

Ο.Δ. θαη νη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα. 

7. Πνιιψλ κνλάδσλ ηα ζηνηρεία πεξηιακβάλνληαη ζηηο ελνπνηεκέλεο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο ησλ κεηξηθψλ ηνπο εηαηξηψλ θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ απηή είλαη 

δηαθνξεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, δελ κπνξεί λα κεηξεζεί αλ δελ αλαθέξνληαη ρσξηζηά νη 

δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

8. Ακθηζβεηνχκελε αμηνπηζηία ιφγσ κε ειέγρνπ απφ νξθσηνχο ινγηζηέο. 

Ζζειεκέλα ή φρη, ινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο κηθξψλ εηδηθά επηρεηξήζεσλ, πνπ δελ έρνπλ 

ην θαηάιιειν πξνζσπηθφ, είλαη δπλαηφλ λα πεξηέρνπλ ζεκαληηθέο αλαθξίβεηεο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα δηνξζσζνχλ κε έιεγρν απφ εμσηεξηθνχο ειεγθηέο. ( ΚΑΝΣΕΟ΢ 

ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 

3.5.3 ΢ηαηηθή ΢ύγθξηζε ηεο Μνλάδαο κε άιιεο Μνλάδεο κέζσ Αξηζκνδεηθηώλ 

 

Ζ ζχγθξηζε ηεο ππφ εμέηαζε κνλάδαο κέζσ αξηζκνδεηθηψλ κε άιιεο κνλάδεο, φρη 

αλαγθαζηηθά ηνπ ίδηνπ θιάδνπ, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηηο παξαθάησ πεξηπηψζεηο: 

1. Γξήγνξε, αληηθεηκεληθή εθηίκεζε ηεο γεληθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο 

κνλάδαο, κε ελδείμεηο γηα ηηο βαζηθφηεξεο δσηηθέο ηεο νξγαληθέο ιεηηνπξγίεο θαη 

ζπζηήκαηα. 

Αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ηεο κνλάδαο, θαζψο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηε θαηάζηαζεο, ζε 

ζχγθξηζε κε άιιεο κνλάδεο. 

2. Αλαινγίεο πνπ δελ έρνπλ εμνκνησζεί ζηνπο δείθηεο, φπσο δηαθνξεηηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο (λνκηθφ, νηθνλνκηθφ, θ.ιπ.) 

3. Αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο θαη 

θαζνξηζκφο ησλ δηάθνξσλ παξνρψλ πξνο απηή, ζχκθσλα κε πξνθαζνξηζκέλα πξφηππα 

θαη ηε ζρέζε ησλ επηδφζεσλ ηεο κνλάδαο πξνο ηα πξφηππα απηά. 
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4.   Αμηνιφγεζε πξνηάζεσλ αγνξάο ή ζπγρψλεπζεο εηαηξηψλ, φπνπ νη δηάθνξνη 

δείθηεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο ησλ ππφ 

εμέηαζε κνλάδσλ.  

5.  Πξφβιεςε επηθείκελεο πηψρεπζεο κνλάδσλ κε παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο ησλ 

ζρεηηθψλ δεηθηψλ ζε ζχγθξηζε κε ηνπο δείθηεο άιισλ κνλάδσλ ή πξφηππσλ. 

(ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

 

3.5.4 Δμαγσγή Αληηπξνζσπεπηηθώλ Γεηθηώλ Οκάδαο ή Κιάδνπ 

 

Τπάξρνπλ αξθεηνί ηξφπνη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ κέζνπ φξνπ ησλ δεηθηψλ πνπ ζα 

αληηπξνζσπεχνπλ ηελ νκάδα ή ηνλ θιάδν ησλ κνλάδσλ εθείλσλ, νη νπνίνη ζα 

ρξεζηκεχζνπλ ζαλ πξφηππν ή κέηξν ζχγθξηζεο κε ηελ ππφ εμέηαζε κνλάδα. Μεηαμχ 

κεζφδσλ φπσο, ν ππνινγηζκφο ηνπ απινχ θαη ζηαζκηζκέλνπ αξηζκεηηθνχ κέζνπ, ηνπ 

ελδηάκεζνπ θαη ηνπ αλψηεξνπ θαη θαηψηεξνπ ηεηαξηεκφξηνπ ησλ κνλάδσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ή ζπλδπαζκφο ηνπο κε ππνινγηζκφ θαη ηεο δηαζπνξάο ή άιισλ 

ζηαηηζηηθψλ παξακέηξσλ ησλ επί κέξνπο δεηθηψλ ηεο νκάδαο, γξήγνξνο θαη πξαθηηθφο 

ηξφπνο είλαη ν ππνινγηζκφο ηνπ κέζνπ φξνπ ηνπο ζηαζκηζκέλνπ σο πξνο ην κέγεζνο 

θάπνησλ (ζρεηηθψλ) κεγεζψλ ηεο κνλάδαο, ηελ νπνία αληηπξνζσπεχνπλ ζηελ νκάδα.  

Ζ δηάκεζνο είλαη έλαο άιινο ηξφπνο έλδεημεο θεληξηθήο ζέζεο θαη πξνζθέξεηαη γηα 

κεγάιν αξηζκφ κεγεζψλ θαη γηα ηηο πεξηπηψζεηο πνπ δελ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ν 

ζηαζκηζκέλνο κέζνο φξνο ιφγσ έιιεηςεο ζηνηρείσλ θαη είλαη, ζηελ πεξίπησζε απηή, 

θαιχηεξε έλδεημε απφ απηή ηνπ απινχ αξηζκεηηθνχ κέζνπ, εθφζνλ δηνξζψλεη απηφκαηα 

ηελ επίδξαζε αθξαίσλ ηηκψλ. Αθνχ ηνπνζεηήζνπκε ηα ζηνηρεία θαηά ζεηξά κεγέζνπο 

(απμεηηθή ή θαη κεησηηθή) ν παξαθάησ ηχπνο δίλεη γηα κνλφ ή θαη δπγφ αξηζκφ  

αληηθεηκέλσλ, ηε ζέζε ηνπ κεγέζνπο πνπ βξίζθεηαη ζην κέζνλ φισλ ηνλ άιισλ, δειαδή 

ηε δηάκεζν, 

 

 

 

 

Ζ πνζνηηθή ζρέζε ησλ δηάθνξσλ κεγεζψλ, φπσο απηά παξνπζηάδνληαη ζηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο κηαο κνλάδαο, κπνξνχλ κε ηελ θαηάιιειε επεμεξγαζία λα επηηξέςνπλ ηε 

κειέηε ηεο νηθνλνκηθήο δνκήο ηεο κνλάδαο (ηζνινγηζκφο) γηα ηελ επηζήκαλζε πηζαλφλ 

αδπλακηψλ πνπ νθείινληαη ζηε κε θαηάιιειε δνκή ηεο, αιιά θαη ηελ επηζήκαλζε ησλ 

δπλαηνηήησλ ηεο γηα κηα δηαθνξεηηθή δηακφξθσζε ηνπ απνηειέζκαηνο (θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο). (ΚΑΝΣΕΟ΢ ΚΧΝ/ΝΟ΢, 2002) 

  n+1 

    2            
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ΜΔΡΟ΢ ΙΙ 

 

Κεθάιαην 4: Αλάιπζε ηνπ Κιάδνπ Αιιαληηθώλ 

 

 

 

4.1 Κύξηα Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Κιάδνπ 

 

Σα αιιαληηθά είλαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο θαηεγνξίεο ζηνλ ηνκέα ησλ ηξνθίκσλ, 

θαζψο πεξηιακβάλνπλ πξντφληα πνπ θαηαλαιψλνληαη, σο επί ην πιείζην,  ζε 

θαζεκεξηλή βάζε απφ ηνπο θαηαλαισηέο. ΢ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαηεγνξίαο 

πεξηιακβάλνληαη: 

 Σα ζπλερή λέα ιαλζαξίζκαηα, 

 Ζ αλάπηπμε ησλ premium πξντφλησλ, 

 Ζ ζηαζεξή δηείζδπζε ησλ private labels, 

 Ζ αχμεζε ηεο εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Δπηπιένλ, εθηφο απφ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά, ε ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ ζε κηα 

πην πγηεηλή δηαηξνθή επεξεάδεη ζεκαληηθά θαη ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία. ΢χκθσλα 

κε ηελ Άζπα Σνπαιίδνπ, Marketing Director ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, νη κεγάιεο 

ηάζεηο πνπ παξαηεξνχληαη ζηελ θαηεγνξία ησλ αιιαληηθψλ είλαη νη εμήο: 

 Ζ αλαδήηεζε νηθνλνκηθψλ πξνηάζεσλ, 

 Ζ επηινγή ησλ premium πξντφλησλ,  

 Ζ αλαδήηεζε πξντφλησλ πνπ πξνάγνπλ έλαλ ηζνξξνπεκέλν θαη πην πγηεηλφ 

ηξφπν δσήο. 

Έλα άιιν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θιάδνπ είλαη ε ζηαζεξφηεηα. ΢χκθσλα κε ηε 

Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Μειεηψλ ηεο Icap Group, ην κέγεζνο ηεο αγνξάο αιιαληηθψλ 

θαηέγξαςε κία κηθξή κείσζε ην 2013, παξνπζηάδνληαο σζηφζν ζεκαληηθέο αληνρέο ζε 

ζρέζε κε άιινπο θιάδνπο, ν βαζκφο απηάξθεηαο παξακέλεη πςειφο ζηα αιιαληηθά, ελψ 

ε εηζαγσγηθή δηείζδπζε εκθαλίδεη ηειεπηαία πησηηθή ηάζε θαη ν αληαγσληζκφο ζηε 

ζπγθεθξηκέλε αγνξά νμχλεηαη, ιφγσ θαη ηεο δηείζδπζεο ησλ πξντφλησλ ηδησηηθήο 

εηηθέηαο. 

Ζ δηάζεζε ησλ αιιαληηθψλ θαιχπηεηαη ζε έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 60% κέζσ ησλ 

ζνχπεξ κάξθεη, ζε έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 20% κέζσ επηρεηξήζεσλ catering, ελψ 

ην ππφινηπν πνζνζηφ κνηξάδεηαη ζε φια ηα ππφινηπα δίθηπα δηαλνκήο. ΢ε γεληθέο 
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γξακκέο, ε εγρψξηα παξαγσγή αιιαληηθψλ θαη θνλζεξβψλ θξέαηνο εκθαλίδεη κηθξή 

κείσζε ηα ηειεπηαία έηε. Έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ άκεζα ηνλ θιάδν 

είλαη ε δηαζεζηκφηεηα θαη ε πνηφηεηα ηεο βαζηθήο πξψηεο χιεο, δειαδή ηνπ θξέαηνο. 

Ζ Γηεπζχληξηα Οηθνλνκηθψλ θαη Κιαδηθψλ Μειεηψλ ηεο Icap Group, ΢ηακαηίλα 

Παληειαίνπ, ζεκεηψλεη ζρεηηθά κε ηηο εμειίμεηο ηεο ζπγθεθξηκέλεο αγνξάο: «Σν 

ζπλνιηθφ κέγεζνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο αιιαληηθψλ θηλήζεθε ειαθξά αλνδηθά ηελ 

πεξίνδν 2004-2009, ελψ ηελ ηειεπηαία ηεηξαεηία ππάξρεη πησηηθή ηάζε. Σν 2013 ε 

εγρψξηα θαηλνκεληθή θαηαλάισζε ππνρψξεζε θαηά 1,4% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν 

έηνο. Ζ εηζαγσγηθή δηείζδπζε ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 19-20%, ν δε βαζκφο εμαγσγηθήο 

επίδνζεο ήηαλ κφιηο 5%. Ζ εγρψξηα αγνξά θξεαηνζθεπαζκάησλ παξνπζίαζε ζρεηηθή 

ζηαζηκφηεηα ηελ πεξίνδν 2011-2013 κε νξηαθή κφλν κεηαβνιή». 

Ζ θαηεγνξία ησλ αιιαληηθψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε θηλεηηθφηεηα, κε λέα 

ιαλζαξίζκαηα λα θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα. ΢ηα πην 

πξφζθαηα απφ απηά, ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε λέα πξντνληηθή θαηεγνξία ησλ 

Αιιαληηθψλ Φνχξλνπ Πάξηδα θαη Παξηδάθη, πνπ εηζήγαγε ε Νίθαο ζηελ αγνξά. Όπσο 

επηζεκαίλεη ε εηαηξεία, ηα ελ ιφγσ πξντφληα θηηάρλνληαη απφ θνκκάηηα εθιεθηνχ 

ρνηξηλνχ θξέαηνο κε δηαιεθηά θαξπθεχκαηα πνπ ζηγνςήλνληαη γηα αξθεηέο ψξεο ζε 

εηδηθφ θνχξλν θαη παξακέλνπλ ζε ειεγρφκελε ζεξκνθξαζία θαη πγξαζία, δηαηεξψληαο 

φια ηα πνιχηηκα ζπζηαηηθά ηνπο. 

Όπσο είλαη αλακελφκελν, ηα λέα ιαλζαξίζκαηα απαηηνχλ θαη αληίζηνηρεο 

δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο. Παξαηεξψληαο ηνλ πίλαθα ηεο δηαθεκηζηηθήο δαπάλεο ηνπ 

θιάδνπ απφ ην 2011, κεηά απφ 2 ρξνληέο ζηαζεξήο δαπάλεο, ζεκεηψζεθε ην 2013 κηα 

εληππσζηαθή αχμεζε ηεο ηάμεο ηνπ 138% ζε ζρέζε κε ην 2012, θηάλνληαο ζπλνιηθά ηα 

7.198.742 επξψ. Φέηνο, γηα ην πξψην εληάκελν ηνπ έηνπο ε δηαθεκηζηηθή δαπάλε 

εκθαλίδεη απμεηηθέο ηάζεηο, ζεκεηψλνληαο άλνδν 24,8% ζε ζρέζε κε ην αληίζηνηρν 

πεξζηλφ δηάζηεκα. (www.marketingweek.gr)  

 

4.2 Πξνβιήκαηα ηνπ Κιάδνπ  

 

Σν 2011, ζχκθσλα κε ηε κειέηε ηεο Hellastat, ν εγρψξηνο θιάδνο αιιαληηθψλ εκθάληζε 

πεξαηηέξσ ππνρψξεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη δεκίεο πξν θφξσλ έλαληη θεξδψλ. 

΢ηελ ππνρψξεζε ηεο δήηεζεο γηα ηα πξντφληα ηνπ θιάδνπ, ζπλέβαιιε ε νηθνλνκηθή 

θξίζε θαη ην πεξηνξηζκέλν εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ, θαζψο ηα αιιαληηθά δε 

ζεσξνχληαη πξντφληα πξψηεο αλάγθεο. Δπηπιένλ, ζηελ ππνρψξεζε ηεο αγνξάο 

νθείινληαη νη ζπλερείο πξνζθνξέο θαη κεηψζεηο ηηκψλ ζηηο νπνίεο πξνβαίλνπλ νη 

εηαηξίεο ηνπ θιάδνπ, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πηέζεηο ησλ θαηαλαισηψλ γηα 

θζελφηεξα πξντφληα. ΢χκθσλα κε ηε Hellastat, δηακνξθψλεηαη έλα έληνλα 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ζηνλ θιάδν, ην νπνίν εληείλεηαη θαη απφ ηα πξντφληα 

ηδησηηθήο εηηθέηαο, ηα νπνία θαηαθηνχλ νινέλα θαη κεγαιχηεξα κεξίδηα, ιφγσ ηεο 

ρακειφηεξεο ηηκνιφγεζεο ηνπο. Δπηπξνζζέησο, νη αιιαληνβηνκεραλίεο έρνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ θαη ην πεξηνξηζκέλν κέγεζνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο, φπσο θαίλεηαη απφ 

ηε ρακειή θαηά θεθαιήλ θαηαλάισζε αιιαληηθψλ ζηε ρψξα καο. Δπηπιένλ, ε έιιεηςε 

http://www.marketingweek.gr/
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επαξθνχο πνζφηεηαο εγρψξησλ πξψησλ πιψλ θαζηζηά ηνλ θιάδν εμαξηψκελν απφ 

πξνκεζεπηέο ηνπ εμσηεξηθνχ, γεγνλφο ην νπνίν ζπλεπάγεηαη απμεκέλα έμνδα 

παξαγσγήο. Όπσο θαίλεηαη απφ ηε κειέηε, νη κεγαιχηεξεο εηαηξίεο επηδηψθνπλ ηελ 

εηζαγσγή λέσλ πξντφλησλ, ελψ επεθηείλνληαη ζε ρψξεο ηνπ εμσηεξηθνχ φπνπ ε 

θαηαλάισζε είλαη πςειφηεξε.  

Ζ Hellastat ζηε κειέηε ηεο αλαιχεη ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 21 επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ. Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ είλαη ηα εμήο: 

 Ο ζπλνιηθφο Κχθινο Δξγαζηψλ ησλ αιιαληνβηνκεραληψλ ηνπ δείγκαηνο ην 

2011 ππνρψξεζε πεξαηηέξσ θαηά 1,7% ζε 386,57 εθαη. επξψ. Σν 80% ησλ 

εηαηξηψλ ππέζηεζαλ κεησκέλεο πσιήζεηο, κε ηε κέζε θάκςε αλά εηαηξία λα 

ζρεκαηίδεηαη ζε 5,4% (ζχλνιν νηθνλνκίαο:-8,7%). 

 Σα ΚΠΣΦΑ ππνδηπιαζηάζηεθαλ ζε 23,63 εθαη. επξψ, ελψ ζεκεηψζεθαλ πξν 

θφξσλ δεκίεο χςνπο 7,52 εθαη. επξψ, έλαληη θεξδψλ 11 εθαη. επξψ, ην 2010.  

 Ζ πνιηηηθή πξνζθνξψλ θαη εθπηψζεσλ πεξηφξηζε ην πεξηζψξην κηθηψλ θεξδψλ 

θαηά 5 κνλάδεο ζε 23,3%, ζπκπαξαζχξνληαο ηα πεξηζψξηα ΚΠΣΦΑ θαη ΚΠΦ 

ζε 7,7% θαη 0,1% αληίζηνηρα. 

 Παξά ηελ πςειή θεθαιαηαθή κφριεπζε ησλ εηαηξηψλ (1,5 πξνο 1 γηα ην 

2011), νη δείθηεο γεληθήο θαη άκεζεο ξεπζηφηεηαο δηακνξθψζεθαλ ζε 1,5 θαη 

1,2 αληίζηνηρα.  

 Ο Δκπνξηθφο Κχθινο ζρεκαηίζηεθε ζηηο 80 εκέξεο κε ηηο Απαηηήζεηο λα 

εηζπξάηηνληαη ζηνπο 6 κήλεο. 

 Παξά ηε ζεκαληηθή ππνρψξεζε ησλ ΚΠΣΦΑ, ν δείθηεο θάιπςεο ηφθσλ έθηαζε 

ηηο 3,1 θνξέο.  

 Ζ κέζε απνδνηηθφηεηα Ηδίσλ Κεθαιαίσλ (RνΔ) ην 2011 ππνρψξεζε ζε κφιηο 

0,2% απφ 0,8% ην 2010. (www.euro2day.gr) 

΢ηειέρε ηεο  ICAP Group αλέθεξαλ φηη «Σν ζπλνιηθφ κέγεζνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

αιιαληηθψλ θηλήζεθε ειαθξά αλνδηθά ηελ πεξίνδν 2004-2009, ελψ ηελ ηειεπηαία 

ηεηξαεηία ππάξρεη πησηηθή ηάζε. Σν 2013 ε εγρψξηα θαηλνκεληθή θαηαλάισζε 

ππνρψξεζε θαηά 1,4% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο. Ζ εηζαγσγηθή δηείζδπζε 

ήηαλ ηεο ηάμεο ηνπ 19-20%, ν δε βαζκφο εμαγσγηθήο επίδνζεο ήηαλ κφιηο 5%. Ζ 

εγρψξηα αγνξά θξεαηνζθεπαζκάησλ παξνπζηάδεη ζρεηηθή ζηαζηκφηεηα ηελ πεξίνδν 

2011-2013 κε νξηαθή κφλν κεηαβνιή. Αλαθνξηθά κε ηε δηάξζξσζε ηεο εγρψξηαο 

αγνξάο αιιαληηθψλ θαη θνλζεξβψλ θξέαηνο, ζεκεηψλεηαη φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

αγνξάο θαιχπηεηαη απφ ηελ θαηεγνξία «Πάξηδα - Μνξηαδέια» (27% πεξίπνπ), 

αθνινπζνχλ ζηελ δεχηεξε ζέζε νη θαηεγνξίεο «Εακπφλ (ρνηξνκέξη θαη σκνπιάηεο)» 

θαη «Αιιαληηθά πνπιεξηθψλ. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο εγρψξηαο αγνξάο 

θξεαηνζθεπαζκάησλ εμαθνινπζεί λα θαιχπηεηαη απφ παξαζθεπάζκαηα ρνηξηλνχ θαη 

κνζραξίζηνπ θξέαηνο θαη θπξίσο απφ πξντφληα φπσο ζνπβιάθη, γχξνο θαη κπηθηέθη».  

΢ηα πιαίζηα ηεο κειέηεο ηεο ICAP έγηλε θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ 

παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ βάζεη επηιεγκέλσλ αξηζκνδεηθηψλ. Δπίζεο, 

ζπλεηάρζε ν νκαδνπνηεκέλνο ηζνινγηζκφο βάζεη αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο 27 

παξαγσγηθψλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηηο νπνίεο ππήξραλ δηαζέζηκα ζηνηρεία ηζνινγηζκψλ 

ησλ ρξήζεσλ 2011 θαη 2012. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα απηά, ην ζχλνιν ηνπ 

http://www.euro2day.gr/
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ελεξγεηηθνχ ζεκείσζε κηθξή κείσζε (1,1%), σζηφζν ηα ζπλνιηθά ίδηα θεθάιαηα 

πεξηνξίζηεθαλ ζεκαληηθά, θαηά 8,6% . Οη πσιήζεηο ησλ 27 επηρεηξήζεσλ παξέκεηλαλ 

ζηάζηκεο ην 2011/12, ελψ ειαθξά ρακειφηεξα ήηαλ ηα αληίζηνηρα κηθηά θέξδε. Σν 

ηειηθφ απνηέιεζκα παξέκεηλε δεκηνγφλν, φκσο νη δεκίεο πεξηνξίζηεθαλ θαηά 21,5%. 

Σα θέξδε EBITDA εκθάληζαλ ζεκαληηθή βειηίσζε ην ηειεπηαίν έηνο. Απφ ηηο 27 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, νη 15 ήηαλ θεξδνθφξεο ην 2012. (www.tovima.gr)  

Σν 2013 ν θιάδνο ησλ αιιαληηθψλ ζεκείσζε θάκςε, ιφγσ ηνπ ζθαλδάινπ κε ην 

αινγίζην θξέαο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ θιαδηθή κειέηε Αιιαληηθά - 

Κξεαηνζθεπάζκαηα πνπ εθπφλεζε πξφζθαηα ε Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Μειεηψλ ηεο 

ICAP Group: 

 Σν κέγεζνο ηεο αγνξάο αιιαληηθψλ θαηέγξαςε κηθξή κείσζε ην 2013, 

παξνπζηάδνληαο σζηφζν ζεκαληηθέο αληνρέο ζε ζρέζε κε άιινπο θιάδνπο. 

 Ο βαζκφο απηάξθεηαο παξακέλεη πςειφο ζηα αιιαληηθά, ελψ ε εηζαγσγηθή 

δηείζδπζε εκθαλίδεη πησηηθή ηάζε ηειεπηαία. 

 Ο αληαγσληζκφο ζηελ εμεηαδφκελε αγνξά νμχλεηαη, ιφγσ θαη ηεο δηείζδπζεο 

ησλ πξντφλησλ ηδησηηθήο εηηθέηαο. (www.fpress.gr)  
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Κεθάιαην 5: Αλάιπζε Δηαηξίαο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

 

 

 

5.1 Γεληθέο Πιεξνθνξίεο θαη Ιζηνξηθά ΢ηνηρεία γηα ηελ Δηαηξία 

 

Σν ηαμίδη ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ μεθηλά ην 1970 ζηελ Κξήηε. Δθεί, ν ΢ηπιηαλφο 

Γνκαδάθεο, παηέξαο ησλ ζεκεξηλψλ ηδηνθηεηψλ, κεγαιψλνληαο ηα δηθά ηνπ δψα, ηδξχεη 

ηελ πξψηε νξγαλσκέλε κνλάδα παξαγσγήο ρνηξηλνχ θξέαηνο ζην Ρέζπκλν Κξήηεο, 

βάδνληαο έηζη γεξά ζεκέιηα γηα ηε δεκηνπξγία ηεο ζεκεξηλήο επηρείξεζεο. 

Σν 1979 γίλεηαη ζχζηαζε Αλψλπκεο Δηαηξίαο κε ηελ επσλπκία «Εσή Δκκ. Γνκαδάθε 

Α.Β.Δ.Δ.» κε ηελ ελνπνίεζε ησλ αηνκηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο νηθνγελείαο Γνκαδάθε. 

Σν 1987 δεκηνπξγείηαη ην ηκήκα παξαγσγήο αιιαληηθψλ. 

Σν 1990 αλαιακβάλεη θαζήθνληα ε ζεκεξηλή δηνίθεζε θαη επεθηείλεηαη ε κνλάδα ζηε 

ζέζε Λαηδηκάο, ζην Ρέζπκλν Κξήηεο. 

Σν 1993 κέρξη ην 2000 ππάξρεη κηα ζπλερήο εμέιημε θαη επέθηαζε ηεο εηαηξίαο. ΢ηελ 

νπζία δηπιαζηάδνληαη νη εγθαηαζηάζεηο ζην Λαηδηκά, δεκηνπξγνχληαη πέληε 

ππνθαηαζηήκαηα ζην Ζξάθιεην Κξήηεο, ηελ Αζήλα, ηε Θεζζαινλίθε, ηε Λάξηζα θαη 

ηελ Πάηξα. 

Απφ ην 2001 κέρξη θαη ζήκεξα ιαλζάξνπλ θαη θαηνρπξψλνπλ ηελ παηέληα Δλ Διιάδη 

ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ. 
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Σν 2002 ε δηνίθεζε αγνξάδεη θαη δεκηνπξγεί εγθαηαζηάζεηο πνπ εθηείλνληαη ζε 14,5 

ζηξέκκαηα θαζψο επίζεο, αγνξάδεη ηνλ εμνπιηζκφ ηεο «ΚΑΡΝΑ Α.Β.Δ.Δ.» ζην 

Κξπνλέξη ηεο Αηηηθήο, κηα επέλδπζε ζπλνιηθνχ χςνπο 26 εθ. επξψ. 

Σν 2004 γίλεηαη ζχζηαζε ηεο ζπγαηξηθήο ηεο εηαηξίαο ζηελ Κχπξν, κε ηελ επσλπκία 

«CRETA FARM (CYPRUS) LTD». 

Σν 2007 ε εηαηξία εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά ησλ ΖΠΑ. Ζ δηνίθεζε δξαζηεξηνπνηείηαη απφ 

θνηλνχ κε ηνλ Όκηιν Clemens Family Corporation. 

Σν 2009 ε δηνίθεζε ππνγξάθεη ζπκθσλία κε ηελ Ηζπαληθή εηαηξία GRUPO 

ALIMENTARIO ARGAL SA θαη επεθηείλεηαη ζηελ ηζπαληθή αγνξά. 

Σν 2010 ηνπνζεηείηαη ζεηξά πξντφλησλ κε ειαηφιαδν ζηελ ηζπαληθή αγνξά. 

Τπνγξάθεηαη επίζεο, ζπκθσλία κε ηε ΢νπεδηθή εηαηξία PÄRSONS SVERIGE ΑΒ θαη 

επεθηείλεηαη ζηελ αγνξά ηεο ΢νπεδίαο θαη ηεο Γαλίαο. Αθφκα, γίλεηαη εμαγνξά ηνπ 

80% ηεο CRETA FARMS USA. 

Σν 2011 πξαγκαηνπνηείηαη ζπκθσλία κε ηελ Ηηαιηθή εηαηξία Grandi Salumifici Italiani 

S.p.A., κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξίεο ηξνθίκσλ ηεο Δπξψπεο, γηα ηελ είζνδν ζηελ 

Ηηαιηθή αγνξά. Δπηπιένλ, επηηπγράλεηαη ζπκθσλία κε εηζαγσγέα ζηελ Απζηξαιία γηα 

ηελ εηζαγσγή θαη δηαλνκή ηππνπνηεκέλνπ ειαηφιαδνπ. Σν ίδην έηνο, ε Creta θάλεη έλα 

αθφκε κεγάιν βήκα κε ην ιαλζάξηζκα ηεο «Δλ Διιάδη Μεζνγεηαθήο». Απφ εηαηξία 

αιιαληηθψλ κεηεμειίζζεηαη ζε εηαηξία ηξνθίκσλ, ζηνρεχνληαο ζε κηα λέα κεγάιε 

αγνξά κε έληνλε δπλακηθή πνπ πξνζθέξεη ζεκαληηθέο πξννπηηθέο αλάπηπμεο εληφο θαη 

εθηφο Διιάδαο. ( www.cretafarms.gr ) 

 

5.2 Σν Όξακα ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

 

Ζ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ μεθίλεζε απφ ηελ Κξήηε, κηα εηαηξία ακηγψο ειιεληθή θαη 

εμειίρζεθε ζην κεγαιχηεξν πιένλ εμεηδηθεπκέλν φκηιν επηρεηξήζεσλ θξέαηνο θαη 

αιιαληηθψλ ζηελ Διιάδα.  

Δδψ θαη 30 ρξφληα, κε πάζνο γηα δνπιεηά, αγάπε γηα ηελ εηαηξία θαη φξακα ηνπο λα 

θάλνπλ ηνλ θφζκν λα δεη θαη λα ηξέθεηαη θαιχηεξα, ηα δηνηθεηηθά κέιε σζνχλ ηελ 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ ζε κηα δπλακηθά αλνδηθή πνξεία, ε νπνία μεπεξλά ηα ειιεληθά 

ζχλνξα. Δπηπξνζζέησο, ε ηζρπξή παξνπζία θαη νη ζπλεξγαζίεο ηεο εηαηξίαο ζηηο 

δηεζλείο αγνξέο, εληζρχνπλ ην πξνθίι ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο παγθνζκίσο, 

θάλνληαο ηνπο λα αηζζάλνληαη ηδηαίηεξα ππεξήθαλνη γη’ απηφ. 

Τπάξρεη κηα εμαηξεηηθά ζηελή ζρέζε κεηαμχ ηεο εηαηξίαο θαη ησλ θαηαλαισηψλ. 

Δπελδχεη ζε πφξνπο, ρξφλν θαη ηερλνγλσζία θαη θαηλνηνκεί κε πξσηνπνξηαθέο θαη 

πνηνηηθέο πξνηάζεηο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ ηεο. 

Ζ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ έθεξε ηελ επαλάζηαζε ζηελ θαηεγνξία ησλ αιιαληηθψλ κε ηε 

ζεηξά Δλ Διιάδη, έηζη φρη κφλν άιιαμε ηηο δηαηξνθηθέο ζπλήζεηεο ζηελ Διιάδα θαη ζην 

http://www.cretafarms.gr/
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εμσηεξηθφ, αιιά θέξδηζε ηελ αλαγλψξηζε ηεο δηεζλνχο επηζηεκνληθήο θαη 

επηρεηξεκαηηθήο θνηλφηεηαο. (www.cretafarms.gr) 

 

5.3 Γηνίθεζε 

 

Σν εθιεγέλ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απνηειείηαη απφ επηά κέιε εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία 

κέιε είλαη εθηειεζηηθά, ηα ηέζζεξα κέιε είλαη κε εθηειεζηηθά, εθ ησλ νπνίσλ ηα ηξία 

είλαη αλεμάξηεηα. Ζ ζεηεία ηνπο είλαη πεληαεηήο, ιήγνπζα ζηηο 30/06/2016. 

Πίλαθαο 5 1 Σα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 

Ολνκαηεπώλπκν Ιδηόηεηα 

Ηκεξνκελία 

Αλάιεςεο  

θαζεθόλησλ 

Λήμε  

ζεηείαο 

Δκκαλνπήι ΢η. 

Γνκαδάθεο 

Πξφεδξνο & Γ/λσλ 

΢χκβνπινο,  

Δθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

Κσλζηαληίλνο ΢η. 

Γνκαδάθεο 

Αληηπξφεδξνο & Γ/λσλ 

΢χκβνπινο,  

Δθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

Διέλε Γνκαδάθε 

Μέινο Γ.΢.  

Με εθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

Ισάλλεο Μνξάθεο 

Μέινο Γ.΢.  

Δθηειεζηηθφ κέινο 

07/02/2012 30/06/2016 

http://www.cretafarms.gr/
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Δκκαλνπήι 

Κνηδακπαζάθεο 

Μέινο Γ.΢.  

Αλεμάξηεην, κε 

εθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

Γεώξγηνο 

΢ηεθαλόπνπινο 

Μέινο Γ.΢.  

Αλεμάξηεην, κε 

εθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

Δκκαλνπήι Κνδσλάθεο 

Μέινο Γ.΢.  

Αλεμάξηεην, κε 

εθηειεζηηθφ κέινο 

30/06/2011 30/06/2016 

(www.cretafarms.gr Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην) 

 

5.4 Πξνζσπηθό 

 

Ο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ αλέξρεηαη ζηνπο 627, εθ ησλ νπνίσλ 494 άλδξεο θαη 133 

γπλαίθεο. Σν 13% ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη κέρξη 30 ρξνλψλ. Οη πεξηζζφηεξνη 

εξγαδφκελνη είλαη απφ 31 έσο θαη 50 ρξνλψλ, κε πνζνζηφ 78%. Δλψ κφλν ην 9% είλαη 

απφ 51 ρξνλψλ θαη πάλσ.  

Απφ ηνπο 627 εξγαδφκελνπο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, νη 277 έρνπλ βαζηθή 

εθπαίδεπζε, νη 33 είλαη απφθνηηνη ηερληθνχ ιπθείνπ θαη νη 156 Δληαίνπ Λπθείνπ. 

Δπηπιένλ, απφ ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο εηαηξίαο 26 είλαη απφθνηηνη ΗΔΚ, 69 

απφθνηηνη ΣΔΗ θαη 36 απφθνηηνη ΑΔΗ. Δπηπιένλ, 27 άηνκα έρνπλ πάξεη Master θαη 3 

θαηέρνπλ ηνλ ηίηιν PhD. (www.cretafarms.gr) 

 

5.5 Δπελδύζεηο Πεξηόδνπ 2011-2013 

 

Σν επελδπηηθφ πξφγξακκα ηεο εηαηξίαο, θαηά ηελ πεξίνδν 2011-2013, αλήιζε ζε 

265.774 €.  

http://www.cretafarms.gr/
http://www.cretafarms.gr/
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Πίλαθαο 5 2 Οη Δπελδύζεηο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ ηελ πεξίνδν 2011-2013 

ΔΠΔΝΓΤ΢ΔΙ΢ 2011-2013 (Πνζά ζε ρηι. €) 

Αμίεο Κηήζεο 2011 2012 2013 ΢ύλνιν % ΢πλόινπ 

Α. Αζώμαηερ 

Ακινηηοποιήζειρ   
  

 

Έμνδα 

Αλάπηπμεο 
3.453 3.445 886 7.784 2,92% 

Γηθαηώκαηα 

Βηνκεραληθήο 

Ιδηνθηεζίαο 

592 741 772 2.105 0,79% 

Λνγηζκηθά 

Πξνγξάκκαηα 
3.360 3.015 2.692 9.067 3,41% 

΢ύλνιν 

Αζώκαησλ 

Αθηλεηνπνηήζεσλ

(Α) 

7.404 7.201 4.350 18.955 7,13% 

Β.Ενζώμαηερ 

Ακινηηοποιήζειρ   
  

 

Γήπεδα- 

Οηθόπεδα 
19.748 19.763 19.763 59.274 22,3% 

Κηίξηα- Δγθαη. 

Κηηξίσλ 
37.789 37.160 36.541 111.490 41,94% 

Μεραλήκαηα- 

Μεραλνι. 

Δμνπιηζκόο 

18.238 16.120 14.108 48.466 18,23% 

Μεηαθνξηθά 

Μέζα 
373 341 322 1.036 0,38% 

Έπηπια θαη 

Λνηπόο 

Δμνπιηζκόο 

935 745 648 2.328 0,87% 

Αθηλεηνπνηήζεηο 

ππό Δθηέιεζε 
7.910 8.174 8.622 24.706 9,29% 
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΢ύλνιν 

Δλζώκαησλ 

Αθηλεηνπνηήζεσλ

(Β) 

84.510 82.305 80.004 246.819 92,87% 

΢ύλνιν (Α+Β) 91.914 89.506 84.354 265.774 100% 

 

   

Καηά ηελ ππφ εμέηαζε πεξίνδν ε εηαηξία πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεηο ζπλνιηθνχ χςνπο 

18.955 €. Αλαιπηηθφηεξα, γηα ηε ρξήζε ηνπ 2011 επελδχζεθαλ ζπλνιηθά 7.404 €. Γηα 

ηε ρξήζε ηνπ 2012 επελδχζεθαλ ζπλνιηθά 7.201 €. Δλψ γηα ηε ρξήζε ηνπ 2013, 

επελδχζεθαλ ζπλνιηθά 4.350 €.  

 

5.6 Δμέιημε Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 

 

Σν ηδξπηηθφ κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο εηαηξίαο νξίζηεθε ζην πνζφ ησλ 308.143,80 €, 

δηαηξνχκελν ζε 105.000 θνηλέο αλψλπκεο κεηνρέο νλνκαζηηθήο αμίαο 2,93 € έθαζηελ 

θαη θαηαβιήζεθε ζε κεηξεηά. Σελ 31 Γεθεκβξίνπ 2011, ην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο 

εηαηξίαο αλέξρεηαη ζε 12.381.600 € θαη δηαηξείηαη ζε 29.480.000 θνηλέο νλνκαζηηθέο 

κεηνρέο αμίαο 0,42 € ε θάζε κηα. Σν ζχλνιν ησλ κεηνρψλ είλαη κε δηθαίσκα ςήθνπ θαη 

είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αζελψλ. Ο θάηνρνο θάζε κεηνρήο έρεη ηα 

δηθαηψκαηα σο απηά πξνβιέπνληαη απφ ηνλ Κ.Ν. 2190/1920. ΢πλνπηηθά: 

 Γηθαίσκα κεξίζκαηνο σο απηφ εθάζηνηε πξνηείλεηαη απφ ην Γ.΢. θαη εγθξίλεηαη απφ 

ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε 

 Γηθαίσκα επηζηξνθήο ηεο εηζθνξάο ζε πεξίπησζε εθθαζάξηζεο ηεο εηαηξίαο 

 Γηθαίσκα πξνηίκεζεο ζηελ αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ 

 Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε απφ ηελ πξνυπφζεζε ηήξεζεο ηεο 

δένπζαο δηαδηθαζίαο. (www.euro2day.gr) 

Ζ εμέιημε θαη ν ηξφπνο θάιπςεο ηνπ Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ ηεο εηαηξίαο, 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα πνπ αθνινπζεί. 

Πίλαθαο 5 3 Δμέιημε θαη Σξόπνο Κάιπςεο Μεηνρηθνύ Κεθαιαίνπ 

ΗΜΔΡ/ΝΙΑ 

ΓΔΝΙΚΗ΢ 

΢ΤΝΔΛΔΤ΢

Η΢ 

ΑΡΙΘΜΟ΢ 

Φ.Δ.Κ. 

ΠΟ΢Ο ΑΤΞΗ΢Η΢ ΜΔΣΟΥΙΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 

΢ΤΝ/ΚΟ΢ 

ΑΡΙΘΜΟ

΢ 

ΜΔΣΟΥΩ

Ν 

ΟΝΟ

Μ/Κ

Η 

ΑΞΙΑ 

ΜΔΣ

ΟΥΗ

΢ 

ΔΗ΢ΦΟΡΑ 

΢Δ 

ΔΗΓΟ΢ 

ΚΑΣΑΒΟΛ

Ζ 

ΜΔΣΡΖΣΧ

Ν 

ΚΔΦΑΛ/΢Ζ 

ΑΠΟΘ/ΣΧ

Ν 

Ιδξπηηθό 

Κεθάιαην 

3383/1979 307.037,7

7 

1.106,03 - 308.143,80 105.000 2,93 

14/11/1982 4488/1982 - 38.183,27 91.677,33 438.004,40 149.250 2,93 

25/11/1985 109/1986 - 96.111,52 - 534.115,92 182.000 2,93 

http://www.euro2day.gr/
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30/6/1989 3498/1989 - - 288.422,59 822.538,52 280.280 2,93 

5/2/1990 533/1990 - 293.470,28 - 1.116.008,80 380.280 2,93 

18/12/1990 578/1991 - 352.164,35 - 1.468.173,15 500.280 2,93 

20/6/1992 4061/1992 - 46.955,24 - 1.515.128,39 516.280 2,93 

21/12/1992 Πξαθηηθφ 

Γ.΢. 

- 6.749,82 - 1.521.878,21 518.580 2,93 

16/6/1993 5380/1993 - 586.940,97 339.383,31 2.448.202,49 834.225 2,93 

24/6/1994 5923/1994 - 586.940,58 - 3.035.143,07 1.034.225 2,93 

19/12/1994 11/1995 - 733.675,71 - 3.768.818,78 1.284.225 2,93 

27/3/1996 1603/1996 - 733.675,72 - 4.502.494,50 1.534.225 2,93 

6/8/1997 6335/1997 - 586.955,24 - 5.089.449,74 1.734.230 2,93 

8/4/1998 4821/1998 - 931.122,58 - 6.020.572,27 2.051.510 2,93 

22/5/1998 5327/1998 - 1.374.878,9

4 

- 7.395.451,21 2.520.000 2,93 

30/10/1998 3640/1999 - 968.602,10 169.769,14 8.533.822,45 2.907.900 2,93 

22/5/1999 & 

15.11.1999 

1544/2000 - 1.297.432,1

4 

- 9.831.125,59 6.700.000 1,47 

30/9/2000 9495/2000 - - - 9.831.125,59 13.400.000 0,73 

19/6/2002 6973/2002 - - 1.424.874,4

1 

11.256.000,00 13.400.000 0,84 

29/11/2004 14415/2004 - - 13.400.000,

00 

24.656.000,00 13.400.000 1,84 

17/1/2005 1028/2005 - - - 11.256.000,00 13.400.000 0,84 

28/6/2005 7486/2005 - - 1.125.600,0

0 

12.381.600,00 14.740.000 0,84 

26/6/2007 8675/2007 - - - 12.381.600,00 29.480.000 0,42 

(www.cretafarms.gr Δμέιημε Μεηνρηθνχ Κεθαιαίνπ) 

 

5.7 Θπγαηξηθέο Δηαηξίεο 

 

Οη ζπγαηξηθέο εηαηξίεο είλαη νη εηαηξίεο ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρεη ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ 

Α.Β.Δ.Δ. κε πνζνζηφ ίζν ή κεγαιχηεξν ηνπ 50%. Οη εηαηξίεο ζηηο νπνίεο ε επηρείξεζε 

ζπκκεηέρεη κε πνζνζηφ θάησ ηνπ 50% νλνκάδνληαη ζπγγελείο. 

Οη ζπγαηξηθέο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ Α.Β.Δ.Δ. είλαη νη αθφινπζεο: 

Πίλαθαο 5 4 Οη Θπγαηξηθέο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

ΔΠΩΝΤΜΙΑ ΔΓΡΑ 
ΠΟ΢Ο΢ΣΟ 

΢ΤΜΜΔΣ. 

΢ΤΜΜΔΣΟΥ

Η 

ΣΔΣΟ-ΦΑΡΜΑ Α.Δ. ΔΛΛΑΓΑ 95% ΑΜΔ΢Ζ 

ΦΑΡΜΑ ΘΔ΢΢ΑΛΙΑ΢ 

Α.Δ. 
ΔΛΛΑΓΑ 98% ΑΜΔ΢Ζ 

CRETA FARM CYPRUS 

LTD 
ΚΤΠΡΟ΢ 100% ΑΜΔ΢Ζ 

CRETA FARM ESPANA 

SL 
Η΢ΠΑΝΗΑ 50% ΑΜΔ΢Ζ 

http://www.cretafarms.gr/
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CRETA FOODS SA 
ΛΟΤΞΔΜΒΟΤΡΓ

Ο 
100% ΑΜΔ΢Ζ 

CRETA FARMS LTD ΚΤΠΡΟ΢ 80% ΔΜΜΔ΢Ζ 

CRETA FARMS 

NORDIC AB 
΢ΟΤΖΓΗΑ 50% ΑΜΔ΢Ζ 

CRETA FARMS USA 

LLC 
Ζ.Π.Α. 80% ΑΜΔ΢Ζ 

(www.cretafarms.gr Έθζεζε Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ) 

 

5.8 ΢ηνηρεία Ιζνινγηζκνύ θαη Καηαζηάζεηο Απνηειεζκάησλ 

 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη ηα ζηνηρεία ηζνινγηζκνχ, θαζψο θαη νη θαηαζηάζεηο 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, γηα ηα έηε 2011, 2012, 2013.  

 

Πίλαθαο 5 5 Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

                                                                                       ΔΣΟ΢ ΥΡΗ΢Η΢ 

΢ΣΟΙΥΔΙΑ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 2011 2012 2013 

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 118.867.000 115.487.000 110.754.000 

ΚΤΚΛΟΦ. ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 84.440.000 82.006.000 56.648.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 203.307.000 197.493.000 167.402.000 

ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 92.884.000 78.946.000 76.745.000 

ΜΑΚΡ. ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 47.340.000 59.918.000 53.074.000 

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 140.224.000 138.864.000 129.819.000 

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 63.083.000 58.629.000 37.583.000 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 9.371.000 9.399.000 6.891.000 

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 4.856.000 3.664.000 2.404.000 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ 
2011 2012 2013 

ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ 97.425.000 89.097.000 95.014.000 

http://www.cretafarms.gr/
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ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ΢ 42.398.000 33.077.000 37.515.000 

ΚΔΡΓΗ ΠΔΡΙΟΓΟΤ ΠΡΟ 

ΦΟΡΩΝ 
198.000.000 -4.440.000 -17.593.000 

ΚΔΡΓΗ ΠΔΡΙΟΓΟΤ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ 
487.000.000 -4.454.000 -15.634.000 

(www.cretafarms.gr  Δηήζηα Οηθνλνκηθά Γειηία) 

Απφ ηα αλσηέξσ ζηνηρεία, παξαηεξνχκε φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη ζαθψο παγίνπ 

πεξηνπζίαο, δηφηη ην πάγην ελεξγεηηθφ είλαη ιίγν κεγαιχηεξν απφ ην θπθινθνξνχλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.cretafarms.gr/
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Κεθάιαην 6: Αλάιπζε Δηαηξίαο Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ 

                

 

                            

6.1 Γεληθέο Πιεξνθνξίεο θαη Ιζηνξηθά ΢ηνηρεία γηα ηελ Δηαηξία 

 

Ζ Π.Γ. Νίθαο ΑΒΔΔ, απφ ηελ ίδξπζε ηεο κέρξη θαη ζήκεξα, έρεη επηηχρεη θαη ζπλερίδεη 

λα θαηαγξάθεη πςεινχο ξπζκνχο αλάπηπμεο. Δίλαη ε πξψηε εηαηξία ηεο νπνίαο ην 

φλνκα είλαη ζπλψλπκν κε ηελ θαηεγνξία ησλ αιιαληηθψλ, ζηελ πξνηίκεζε ησλ 

θαηαλαισηψλ. Με ζπλέπεηα θαη ζηαζεξφηεηα γηα πεξηζζφηεξν απφ ζαξάληα ρξφληα, ε 

εηαηξία κεγαιψλεη ζπλερψο ηελ γθάκα ησλ πξντφλησλ ηεο θαη επεθηείλεη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο ζε λένπο ηνκείο θαη λέεο αγνξέο, θαιιηεξγψληαο έηζη ηα 

αληαγσληζηηθά ηεο πιενλεθηήκαηα θαη εληζρχνληαο ηηο ππνδνκέο πνπ ζα ηεο 

επηηξέςνπλ λα εμειηρζεί αμηνπνηψληαο ηηο επθαηξίεο ηνπ εγρψξηνπ αιιά θαη ηνπ 

δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο. 

Σν 1971  ηδξχεηαη ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. κε θχξηα δξαζηεξηφηεηα ηεο ηελ παξαγσγή 

θαη δηαλνκή αιιαληηθψλ πξντφλησλ ζηε ρψξα. 

Σν 1991 ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ Α.Β.Δ.Δ. εηζάγεηαη ζην ρξεκαηηζηήξην Αζελψλ. 

Σν Γεθέκβξην ηνπ 2003 ν Παλαγηψηεο Νίθαο, ηδξπηήο ηεο εηαηξίαο, κεηαβηβάδεη ην 

49,92% ησλ κεηνρψλ ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ ζηελ GCI FOOD ENTERPRISES LTD. 

Σν 2004 ε εηαηξεία αλαδηνξγαλψλεη ξηδηθά ηε δνκή ηεο ζηελ Διιάδα, ζηακαηψληαο 

ζηαδηαθά ηελ αλάκημε ηεο ζε πεξηθεξεηαθέο, κε θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

επηθεληξψλνληαο ηελ πξνζνρή ηεο ζηηο βαζηθέο θαηεγνξίεο πξντφλησλ ηεο. 
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Σν 2005 ε εηαηξεία πεξλάεη ζε κηα λέα επνρή, εμειίζζνληαο ην πξνθίι ηεο 

παξαδνζηαθήο νηθνγελεηαθήο επηρείξεζεο ζε δπλακηθή εηαηξηθή παξνπζία κε 

επαγγεικαηηθή δηνίθεζε. 

Με γλψκνλα ηε δηαξθή εμέιημε θαη αλαβάζκηζε ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο θαη ησλ 

εγθαηαζηάζεψλ ηεο, ε Π.Γ. NIKA΢ ΑΒΔΔ ιακβάλεη κηα ζεηξά πηζηνπνηήζεσλ, φπσο 

θαηά ΔΛΟΣ ΔΝ ISO 9001 γηα ην εξγνζηάζην ζηε Θεζζαινλίθε θαη θαηά AGRO 3 - 

4:2002 γηα ην εξγνζηάζην ηνπ Αγ. ΢ηεθάλνπ, θαζψο θαη θαηά ΔΛΟΣ 1416:2000 γηα ηελ 

εγθαηάζηαζε θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο HACCP απφ ηε ΓΟΜΟΚΟ΢ Α.Δ, ελψ 

απφ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2006 πηνζεηεί ηε ρξήζε θπζηθνχ αεξίνπ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

εξγνζηαζίνπ ζηνλ Αγ. ΢ηέθαλν. Δπεθηείλνληαο ηελ θαηεγνξία πξντφλησλ δχκεο, ε Π.Γ. 

ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ πξνρσξά ζηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία κηαο λέαο ππεξζχγρξνλεο 

γξακκήο πίηζαο ζην εξγνζηάζην ηνπ Αγ. ΢ηεθάλνπ. 

Σν 2007 ζην πιαίζην ηεο εθαξκνγήο ηεο λέαο ζηξαηεγηθήο αλαδηάξζξσζεο ηνπ Οκίινπ, 

ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ πινπνηεί ζεκαληηθέο επελδχζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ κνλάδσλ 

θαη ηελ αλαβάζκηζε ηεο παξαγσγήο, θαζψο θαη ηνλ εμ νξζνινγηζκφ ηνπ θφζηνπο. 

Δπηπιένλ, πξαγκαηνπνηείηαη ζηξνθή ηεο εκπνξηθήο πνιηηηθήο ηεο εηαηξείαο κε 

επηθέληξσζε ζε πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο κε ζπζθεπαζίεο ζχγρξνλεο 

αληίιεςεο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηηο απμεκέλεο απαηηήζεηο ησλ ζεκεξηλψλ 

θαηαλαισηψλ γηα πγηεηλή θαη ηζνξξνπεκέλε δηαηξνθή. Δπίζεο, ην 2007 νινθιεξψλεηαη 

ε επέθηαζε ηνπ εξγνζηαζίνπ ζηε Βνπιγαξία, κηα ζεκαληηθή επέλδπζε πνπ δίλεη κηα 

λέα δπλακηθή γηα επέθηαζε ζηε ΝΑ Δπξψπε. 

Σέινο, ην 2008 πξαγκαηνπνηείηαη ζπλεξγαζία κε ηελ Νν 1 γαιαθηνπαξαγσγφ εηαηξεία 

γηα δηαλνκή πξντφλησλ ζηε Ρνπκαληθή αγνξά. (www.nikas.gr) 

  

6.2 Οη ΢ηόρνη ηεο Δηαηξίαο 

 

Ζ εηαηξεία Π.Γ. Νίθαο ΑΒΔΔ γηα λα παξακείλεη ζηελ θνξπθή ηεο αγνξάο έρεη θάπνηνπο 

ζηφρνπο λα επηηχρεη. Οη ζηφρνη απηνί είλαη: 

 Γηαηήξεζε εγεηηθήο ζέζεο ζηελ εγρψξηα αγνξά επεμεξγαζίαο θξέαηνο 

 Δπέθηαζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε 

 Αχμεζε κεξηδίνπ αγνξάο ζε Διιάδα θαη εμσηεξηθφ 

 Γεκηνπξγία θαηλνηφκσλ πξντνληηθψλ θαηεγνξηψλ πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο 

 Ηθαλνπνίεζε ησλ λέσλ θαηαλαισηηθψλ ηάζεσλ 

 Γηαξθήο βειηίσζε ησλ πςειψλ πξνδηαγξαθψλ πνηφηεηαο. 

(www.nikas.gr)  

 

6.3 Γηνίθεζε 

 

http://www.nikas.gr/
http://www.nikas.gr/
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Σν εθιεγέλ Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απνηειείηαη απφ δέθα κέιε εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν 

κέιε είλαη εθηειεζηηθά, ηα νρηψ κέιε είλαη κε εθηειεζηηθά, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν είλαη 

αλεμάξηεηα.  

  

Αλαιπηηθά ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ: 

Πίλαθαο 6. 1 Σα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 

Ολνκαηεπώλπκν                                        Ιδηόηεηα 

    ΢ηέξγηνο Νέδεο                                                 Πξφεδξνο Γ΢ 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

    Αγγειηθή Οηθνλφκνπ                                         Αληηπξφεδξνο & Γηεπζχλσλ 

΢χκβνπινο 

                                                                             Δθηειεζηηθφ Μέινο 

    Γεψξγηνο Γηαηξάθνο                                         Δληεηαικέλνο ΢χκβνπινο 

                                                                             Δθηειεζηηθφ Μέινο 

    Άγγεινο Πιαθφπεηαο                                       Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  ΢ππξίδσλ Θενδσξφπνπινο                               Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  ΢ηπιηαλφο Αξγπξφο                                            Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Αλεμάξηεην, κε Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  Αιέμαλδξνο Βνπζβνχλεο                                   Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Αλεμάξηεην, κε Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  Μηραήι Μαδηαλφο                                               Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  Κσλζηαληίλνο Βνπζβνχλεο                                Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

  Ησάλλεο Σζαθίξεο                                              Μέινο Γ.΢. 

                                                                             Με Δθηειεζηηθφ Μέινο 

(www.nikas.gr Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην) 

 

 6.4 Πξνζσπηθό 

 

http://www.nikas.gr/
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Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ απνηειεί γηα ηελ εηαηξεία, ην πην ζεκαληηθφ πνηνηηθφ 

θεθάιαην, ηνλ ζεκέιην ιίζν ηεο. Σν πάζνο γηα αξίζηεπζε θαη ε πξνζήισζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζηελ επίηεπμε ησλ εηαηξηθψλ ζηφρσλ είλαη απηφ πνπ αληηθαηνπηξίδεη 

απφιπηα ην ζχγρξνλν πξνζσπηθφ ηεο Νίθαο. 

Ζ ζπλερήο ελδπλάκσζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ απαζρνιεί ζήκεξα ε 

Νίθαο, απνηειεί αδηαπξαγκάηεπηε πξνηεξαηφηεηα θαη αληηκεησπίδεηαη σο ε 

ζεκαληηθφηεξε επέλδπζε γηα ην κέιινλ. Πάγην κέιεκα θαη δηαξθήο επηδίσμή ηεο 

εηαηξείαο είλαη λα δηαζθαιίζνπκε φηη νη εξγαδφκελνη ηεο, ζε φια ηα επίπεδα, έρνπλ ηελ 

επθαηξία λα αλαπηχζζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ εμειηζζφκελνη 

παξαγσγηθά ζηνλ Όκηιφ. 

Ζ εηαηξεία απαζρνιεί 482 άηνκα. Απφ απηά, ηα 47 είλαη ζηε Γηνίθεζε ηεο εηαηξείαο, νη 

88 ζηηο πσιήζεηο θαη ην κάξθεηηλγθ θαη νη ππφινηπνη ζηελ παξαγσγή. Δπηπιένλ, απφ ηα 

482 άηνκα ηνπ πξνζσπηθνχ, ηα 380 θαηέρνπλ βαζηθή εθπαίδεπζε ελψ ηα ππφινηπα 102 

θαηέρνπλ αλψηεξε ή αλψηαηε εθπαίδεπζε. (www.nikas.gr)  

 

6.5 Η Θέζε ηεο Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ ζηνλ Κιάδν ηελ Πεξίνδν 2011-2013 

 

Σν 2011 ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ κέζσ ηνπ Business Plan πνπ ηξέρεη, επηρεηξεί λα 

αλαθηήζεη ην ρακέλν έδαθνο. Όπσο αλαθέξνπλ ζηειέρε ηεο, ήδε ην κεξίδην αγνξάο ηεο 

έρεη απμεζεί θαηά 3 πνζνζηηαίεο κνλάδεο, απφ ην 10% πνπ ήηαλ ηνλ Απξίιην ζην 13% 

ηνλ ΢επηέκβξην.  

΢εκεηψλεηαη φηη νη 15 επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν επεμεξγαζίαο 

θξέαηνο- αιιαληηθψλ, ν νπνίνο θαηαγξάθεη κείσζε πσιήζεσλ ζε 6,5% ζε φγθν θαη 

3,5% ζε αμία, ζχκθσλα κε έξεπλα πνπ δηελήξγεζε ε  Direction Business Reports, 

εκθάληζαλ ζπλνιηθέο πσιήζεηο 511,01 εθαη. Δπξψ θαη δεκίεο πξν θφξσλ 8,58 εθαη. 

επξψ. 

΢χκθσλα κε ηελ ίδηα έξεπλα, ζηελ πξψηε ζέζε ηνπ θιάδνπ ην 2011 βξέζεθε ε ΚΡΔΣΑ 

ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ κε πσιήζεηο 97,43 εθαη. επξψ, ζηελ δεχηεξε ε ΤΦΑΝΣΖ΢ Α.&Υ. κε 

72,08 εθαη. επξψ. Αθνινπζνχλ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ κε 69,34 εθαη. επξψ, ΒΗΚΖ κε 

33,09 εθαη. επξψ θαη ΛΑΣ΢ΗΟΝ ΜΖΣ ΔΒΡΟΤ κε 32,36 εθαη. επξψ. 

(www.euro2day.gr)  

Σν 2013 ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ βξίζθεηαη ζηελ ηξίηε ζέζε σο πξνο ηα κεξίδηα αγνξάο 

κε πνζνζηφ πεξίπνπ 12%. Σηο δπν πξψηεο ζέζεηο ηηο θαηέρνπλ νη δχν κεγάινη αληίπαινη 

ηνπ, ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ θαη ΤΦΑΝΣΖ΢.  

Σν 2012 ήηαλ γηα ηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ κηα αθφκε δεκηνγφλνο ρξνληά, παξά ην 

γεγνλφο φηη νη απψιεηεο κεηψζεθαλ ζεκαληηθά. Ο ελνπνηεκέλνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο 

ππνρψξεζε γηα αθφκε κηα ρξνληά πέξπζη, δηακνξθνχκελνο ζηα 69,6 εθαη. επξψ, απφ 

72,5 εθαη. επξψ πνπ ήηαλ ην 2011, ελψ θαη ε κεηνρή ηεο βξηζθφηαλ ζηα επίπεδα ησλ 6 

επξψ, ζήκεξα έρεη πέζεη ζηα 0,354 επξψ πεξίπνπ. (www.dealnews.gr)  

http://www.nikas.gr/
http://www.euro2day.gr/
http://www.dealnews.gr/
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6.6 ΢ηνηρεία Ιζνινγηζκνύ θαη Καηαζηάζεηο Απνηειεζκάησλ 

 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα αλαγξάθνληαη ηα ζηνηρεία ηζνινγηζκνχ θαη ε θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ, γηα ηα έηε 2011, 2012, 2013.  

Πίλαθαο 6. 2 Οηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο ηεο Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ 

                                                                                    ΔΣΟ΢ ΥΡΗ΢Η΢ 

΢ΣΟΙΥΔΙΑ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΟΤ 2011 2012 2013 

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 50.177.473 48.530.287 46.203.945 

ΚΤΚΛΟΦ. ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 47.392.585 55.717.172 43.160.145 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 97.570.058 104.247.459 89.364.090 

ΒΡΑΥ. ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 31.189.967 43.288.759 93.189.417 

ΜΑΚΡ. ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 50.256.012 50.182.331 3.622.623 

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΩΝ 81.445.979 93.471.091 96.812.040 

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 16.124.079 10.776.368 -7.447.950 

ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 5.862.308 4.800.804 3.957.712 

ΓΙΑΘΔ΢ΙΜΑ 245.693 1.613.578 569.687 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Η 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ 
2011 2012 2013 

ΠΩΛΗ΢ΔΙ΢ 69.337.305 66.345.197 55.326.004 

ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ΢ 24.487.524 24.914.594 17.781.904 

ΚΔΡΓΗ ΠΔΡΙΟΓΟΤ ΠΡΟ 

ΦΟΡΩΝ 
-9.303.524 -4.504.759 -20.998.736 

ΚΔΡΓΗ ΠΔΡΙΟΓΟΤ ΜΔΣΑ 

ΦΟΡΩΝ 
-9.877.101 -5.347.711 -18.437.725 

(www.nikas.gr Δηήζηα Οηθνλνκηθά Γειηία) 

http://www.nikas.gr/
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Απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, παξαηεξείηαη φηη ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ δελ είλαη ζαθψο 

παγίνπ πεξηνπζίαο, δηφηη ην πάγην ελεξγεηηθφ είλαη ειαθξψο κεγαιχηεξν απφ ην 

θπθινθνξνχλ. 

 

ΜΔΡΟ΢ ΙΙΙ 

 

Κεθάιαην 7: Αλάιπζε Υξεκαηννηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ κε ηε 

Μέζνδν ησλ Αξηζκνδεηθηώλ 

 

 

 

7.1 Αξηζκνδείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

 

7.1.1 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο ή Κπθινθνξηαθήο Ρεπζηόηεηαο    

    

Ο δείθηεο απηφο ρξεζηκεχεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο βξαρππξφζεζκεο ξεπζηφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο θαη ηδηαίηεξα ζηε ρνξήγεζε πίζησζεο απφ πξνκεζεπηέο ή θεθαιαίσλ 

θίλεζεο απφ ηηο ηξάπεδεο. Ο ηχπνο είλαη ν εμήο: 

΢χλνιν Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ  

Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

 (www.specisoft.gr ) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βξίζθνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο ησλ 

δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7. 1 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

 ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΓΔΝΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

http://www.specisoft.gr/
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                                                                   2011               2012               2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ΢ ΑΒΔΔ                          0,9 θνξέο      1,03 θνξέο      0,73 θνξέο 

 

    ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                        0,99 θνξέο      0,86 θνξέο     0,3 θνξέο 

Ο αξηζκνδείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο δε δείρλεη κφλν ην κέηξν ηεο ξεπζηφηεηαο κηαο 

επηρείξεζεο, αιιά θαη ην πεξηζψξην αζθαιείαο ηεο. Όηαλ ν αξηζκνδείθηεο είλαη 

κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο (>1) ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφο. 

Σν δηάγξακκα 1 απεηθνλίδεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ζηηο δχν ππφ αλάιπζε 

επηρεηξήζεηο. 

 

 

Γηάγξακκα 7. 1 Αξηζκνδείθηεο Γεληθήο Ρεπζηόηεηαο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ΢ ΑΒΔΔ: Σν 2011 ε γεληθή ξεπζηφηεηα είλαη ρακειή. Απηφ, 

ζπκβαίλεη δηφηη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο είλαη κεγαιχηεξεο απφ ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θαη ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα θαιχςεη ηηο 

ππνρξεψζεηο απηέο κε ηα θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ην 

ζχλνιν ησλ δηαζέζηκσλ. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

απνηειείηαη απφ ην βξαρππξφζεζκν ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ.  

Σν 2012 παξαηεξείηαη κηα κηθξή αχμεζε ηνπ δείθηε ζε ζρέζε κε ην 2011. Απηφ 

ζπκβαίλεη δηφηη ε επηρείξεζε κεηψλεη ειάρηζηα ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ζε 

πνζνζηφ 15%, εμνθιψληαο έλα κέξνο ησλ δαλείσλ ηεο. Σν 2013 ε γεληθή ξεπζηφηεηα 

κεηψλεηαη ζεκαληηθά ζε ζρέζε κε ην 2012. Ο ιφγνο ηεο κείσζεο ηεο είλαη ε ζεκαληηθή 

κείσζε ηνπ Κπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ ζε πνζνζηφ 31%. Οη ππνρξεψζεηο ηηο 
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επηρείξεζεο κεηψλνληαη θάζε ρξφλν, ην νπνίν είλαη θαιφ, φκσο κεηψλεηαη ζεκαληηθά ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηεο, πξάγκα πνπ θαηαζηεί ηελ επηρείξεζε αλίθαλε λα 

θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Σν 2011 ε γεληθή ξεπζηφηεηα είλαη ζρεδφλ ίζε κε ηε κνλάδα. 

Πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε κπνξεί λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο κε δπζθνιία. Σα δχν επφκελα εμεηαδφκελα έηε παξαηεξείηαη κεγάιε 

κείσζε ζηε γεληθή ξεπζηφηεηα, απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε πνπ κειεηάκε δελ 

κπνξεί λα θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθή αχμεζε. Ζ θαηάζηαζε απηή είλαη αλεζπρεηηθή θαη δείρλεη φηη ε επηρείξεζε 

ρξεζηκνπνίεζε βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο γηα ρξεκαηνδφηεζε ζηνηρείσλ ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ, θάηη πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε επηθίλδπλε νηθνλνκηθή ζηελφηεηα. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢πγθξίλνληαο ηηο δχν εμεηαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο βιέπνπκε φηη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ είλαη 

ρακειφηεξεο απφ εθείλεο ηνπ δείθηε ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. Παξφια απηά φκσο θαη 

ησλ δχν επηρεηξήζεσλ νη ηηκέο είλαη ρακειέο, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη δελ κπνξνχλ λα 

έρνπλ ην απαξαίηεην θεθάιαην θίλεζεο γηα ηελ θάιπςε ησλ ηξερνπζψλ ππνρξεψζεσλ 

ηνπο. Δλδερνκέλσο νη επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηα θεθάιαηα ηνπο γηα αλάπηπμε 

θάλνληαο επελδχζεηο. 

 

7.1.2 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

Ο δείθηεο απηφο  ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο πη-

ζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηεο κνλάδνο, θαζψο θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

ηκήκαηνο πσιήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηνπο φξνπο πσιήζεσλ. Ο ηχπνο είλαη ν 

εμήο: 

Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ - Απνζέκαηα  

Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο  

(www.specisoft.gr ) 

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί ππάξρνπλ νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε εηδηθήο ξεπζηφηεηαο 

ησλ δχν εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7.2 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΔΗΓΗΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

                                                                   2011                  2012                     2013 

http://www.specisoft.gr/
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ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                            0,8 θνξέο         0,91 θνξέο            0,64 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                 0,74 θνξέο       0,69 θνξέο            0,24 θνξέο 

Ο αξηζκνδείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο καο δείρλεη πφζεο θνξέο ηα ηαρέσο 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαιχπηνπλ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. 

΢ην δηάγξακκα 2 απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ζηηο δχν εμεηαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 2 Αξηζκνδείθηεο Δηδηθήο Ρεπζηόηεηαο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο έρεη κηθξέο δηαθνξέο κε ην 

δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο ιφγσ ηνπ κηθξνχ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο απνζεκάησλ ζην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. Παξαηεξείηαη φηη φια ηα έηε ν δείθηεο είλαη κηθξφηεξνο ηεο 

κνλάδαο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ζα ηθαλνπνηεί ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο κε ηα απνζέκαηα ηεο ηα νπνία ζεσξνχληαη ηα δπζθνιφηεξα 

ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο εηδηθήο ξεπζηφηεηαο έρεη αλάινγε πνξεία κε εθείλνλ 

ηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο θαη ζε φια ηα έηε είλαη αλεπαξθήο. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε εηδηθήο 

ξεπζηφηεηαο δε δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο 

εμαηηίαο ηνπ κηθξνχ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο απνζεκάησλ ζην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢πγθξίλνληαο ηηο δχν επηρεηξήζεηο 

νδεγνχκαζηε ζηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα κε ην δείθηε γεληθήο ξεπζηφηεηαο.  

Γεληθά, αλαιχνληαο ηνπο δείθηεο γεληθήο θαη εηδηθήο ξεπζηφηεηαο, ε επηρείξεζε 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ έρεη κεγαιχηεξε ξεπζηφηεηα φζνλ αθνξά ηελ εμφθιεζε ησλ 
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βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηεο ζε ζρέζε κε ηελ επηρείξεζε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. 

΢πλεπψο ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ παξέρεη κεγαιχηεξν πεξηζψξην αζθαιείαο απφ ηελ 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. Φαίλεηαη δειαδή φηη ε επηρείξεζε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ έρεη 

θαιχηεξε ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

 

 7.1.3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

 

Ο δείθηεο ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηεο πηζηνιεπηηθήο 

ηθαλφηεηαο ηεο κνλάδνο αιιά θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ηκήκαηνο εηζπξάμεσλ θαη 

πιεξσκψλ. Ο ηχπνο είλαη ν εμήο: 

 

Υξεφγξαθα + Γηαζέζηκα 

Λεμηπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

(www.specisoft.gr ) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα εκθαλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο 

ησλ δχν επηρεηξήζεσλ πνπ εμεηάδνληαη. 

Πίλαθαο 7.3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΜΔΗΑΚΖ΢ ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢ 

                                                                     2011                  2012                  2013                    

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                             0,05 θνξέο        0,05 θνξέο         0,03 θνξέο 

 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                  0,02 θνξέο        0,04 θνξέο         0,009 θνξέο 

Έλαο αξηζκνδείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο ραξαθηεξίδεηαη επαξθήο εάλ ην 

απνηέιεζκα ηνπ βξίζθεηαη αλάκεζα ζην 0,35 θαη ζην 0,45.  

Σν δηάγξακκα 3 απεηθνλίδεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ζηηο δχν ππφ αλάιπζε 

επηρεηξήζεηο. 

http://www.specisoft.gr/


61 

 

 

Γηάγξακκα 7. 3 Αξηζκνδείθηεο Σακεηαθήο Ρεπζηόηεηαο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο είλαη αλεπαξθήο ζε φια ηα 

έηε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο δελ 

κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο. Σα δχν πξψηα έηε ν 

αξηζκνδείθηεο παξακέλεη ζηαζεξφο, ελψ ην 2013 ππάξρεη κηα κηθξή κείσζε δηφηη 

κεηψλνληαη ηα ηακεηαθά δηαζέζηκα ηεο επηρείξεζεο, ζε ζρέζε κε ηα δχν πξνεγνχκελα 

έηε, θαη είλαη πνιχ κηθξφηεξα απφ ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο.   

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο είλαη αλεπαξθήο θαη ζηε 

δεχηεξε ππφ εμέηαζε επηρείξεζε. Σν 2013 ν δείθηεο κεηψλεηαη ππεξβνιηθά ιφγσ ηεο 

κεγάιεο αχμεζεο ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαη ηεο κείσζεο ησλ ηακεηαθψλ 

δηαζέζηκσλ ηεο. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Οη ηηκέο ηνπ δείθηε ηακεηαθήο 

ξεπζηφηεηαο είλαη πνιχ ρακειέο ζε φια ηα έηε θαη ζηηο δχν εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο, 

δει. ηα δηαζέζηκα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ησλ επηρεηξήζεσλ δελ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ 

ηηο ιεμηπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπο. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ είλαη 

ρακειφηεξεο απφ εθείλεο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ ζε φια ηα έηε. Ηδηαίηεξα ην 2013 

παξαηεξείηαη πνιχ κεγαιχηεξε κείσζε ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζέζηκσλ ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ 

ΑΒΔΔ απφ εθείλσλ ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ.  

 

7.1.4 Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνύ Υξνληθνύ Γηαζηήκαηνο 

 

Ο Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνχ Υξνληθνχ Γηαζηήκαηνο δείρλεη γηα πφζεο εκέξεο ηα 

ξεπζηά θαη ηα ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηα 

ιεηηνπξγηθά ηεο έμνδα,  δειαδή παξέρνπλ ην κέηξν ηεο ηθαλφηεηαο κηαο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο κηαο δεδνκέλεο ρξνληθήο ζηηγκήο, απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο 

ζηνηρεία ζηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή.  
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Ο δείθηεο βαζίδεηαη ζηα ακέζσο ξεπζηνπνηήζηκα ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο πνπ 

απνηεινχλ αλά πάζα ζηηγκή ηε βαζηθή πεγή ξεπζηψλ γηα ηελ θάιπςε ησλ ηξερνπζψλ 

θαη εκεξεζίσλ αλαγθψλ ζε κεηξεηά. Ο ηχπνο είλαη ν εμήο: 

΢χλνιν Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ – Απνζέκαηα 

Ζκεξήζηεο Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

(www.specisoft.gr ) 

΢ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί βξίζθνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ακπληηθνχ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο ησλ δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7.4 Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνύ Υξνληθνύ Γηαζηήκαηνο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΜΤΝΣΗΚΟΤ ΥΡΟΝΗΚΟΤ ΓΗΑ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

                                                                2011                    2012                    2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                       301,13 εκέξεο     312,1 εκέξεο      204,82 εκέξεο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                            103,39 εκέξεο     132,66 εκέξεο    106,12 εκέξεο      

Υξεζηκνπνηείηαη ζηελ θαιχηεξε αμηνιφγεζε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρεηξήζεσο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ζε πεξίπησζε θξίζεο. 

Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ε επηρείξεζε κπνξεί λα ιεηηνπξγεί κε 

ηελ ρξεζηκνπνίεζε ησλ ακπληηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ηφζν ην θαιχηεξν γηα 

απηήλ. 

΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί θαίλνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ακπληηθνχ ρξνληθνχ 

δηαζηήκαηνο ζηηο δχν επηρεηξήζεηο πνπ εμεηάδνληαη ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

http://www.specisoft.gr/
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Γηάγξακκα 7. 4 Αξηζκνδείθηεο Ακπληηθνύ Υξνληθνύ Γηαζηήκαηνο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο παξνπζηάδεη 

δηαθπκάλζεηο. Σν 2013 κεηψλεηαη ζεκαληηθά ε ηηκή ηνπ δείθηε, δηφηη κεηψλεηαη 

ζεκαληηθά ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη ηα δηαζέζηκα ηεο. Χζηφζν, 

ν δείθηεο παξακέλεη ζε ζρεηηθά πςειά επίπεδα. Απηφ ζεκαίλεη φηη, ε επηρείξεζε είλαη 

ηθαλή λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: ΢ηελ επηρείξεζε απηήλ, ν δείθηεο παξνπζηάδεη θαζνδηθή πνξεία. 

Ηδηαίηεξα ην 2013 ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη αξθεηά ρακειή, φπνπ ε επηρείξεζε δείρλεη λα 

δπζθνιεχεηαη λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Οη ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ 

ΑΒΔΔ είλαη κεγαιχηεξεο ζε φια ηα έηε απφ ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ 

ΑΒΔΔ. Απηφ, ζεκαίλεη φηη ε πξψηε επηρείξεζε είλαη πην ηθαλή λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία, απφ ηε δεχηεξε επηρείξεζε, ε 

νπνία δείρλεη λα δπζθνιεχεηαη.  

 

7.2 Αξηζκνδείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 

 

7.2.1 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

 

301,13
312,1

204,82

103,39

132,66

106,12

225,96 218,41

115,86

2011 2012 2013

ΑΜΤΝΣΙΚΟΤ ΧΡΟΝΙΚΟΤ ΔΙΑΣΗΜΑΣΟ΢

ΚΡΕΣΑ ΦΑΡΜ Α.Β.Ε.Ε. Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ Α.Β.Ε.Ε. ΟΜΙΛΟ΢
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Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εηζπξάμεσο απαηηήζεσλ δείρλεη πφζεο θνξέο θαηά κέζν φξν, 

εηζπξάηηνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο,  νη απαηηήζεηο ηεο επηρεηξήζεσο. Απηφο ν 

δείθηεο ππνινγίδεηαη κε ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

                       Απαηηήζεηο                 *365 

   ΢πλνιηθέο Πσιήζεηο 

(www.digilib.lib.unipi.gr )  

Ο παξαθάησ πίλαθαο πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ ζηηο δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7.5 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΔΗ΢ΠΡΑΞΖ΢ ΑΠΑΗΣΖ΢ΔΧΝ 

                                                                   2011                   2012                   2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                        262,58 εκέξεο     282,94 εκέξεο   181,59 εκέξεο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                             124,37 εκέξεο    262,58 εκέξεο   233,97 εκέξεο 

Όζν κηθξφηεξνο είλαη ν δείθηεο απηφο, ηφζν πην επηηπρήο ραξαθηεξίδεηαη ε δηνίθεζε 

ηεο επηρείξεζεο ζηελ είζπξαμε ησλ απαηηήζεσλ ηεο. 

Σν δηάγξακκα 5 παξνπζηάδεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε ζηηο δχν εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο. 

http://www.digilib.lib.unipi.gr/
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Γηάγξακκα 7. 5 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ζ ηηκή ηνπ δείθηε θαη ηα ηξία εμεηαδφκελα έηε είλαη αξθεηά 

πςειή, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ε δηνίθεζε δελ είλαη ηφζν επηηπρήο ζηελ είζπξαμε ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο. Χζηφζν, ην 2013 κηθξαίλεη αξθεηά ν δείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ, πνπ ζεκαίλεη φηη κηθξαίλεη ν ρξφλνο δέζκεπζεο ησλ θεθαιαίσλ, ε ζέζε 

ηεο απφ άπνςε ρνξεγνχκελσλ πηζηψζεσλ γίλεηαη θαιχηεξε θαη κηθξαίλεη ε πηζαλφηεηα 

δεκηψλ απφ επηζθαιείο πειάηεο. 

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ζε φια ηα εμεηαδφκελα έηε δελ είλαη ηφζν 

ηθαλνπνηεηηθή. Δπηπιένλ, παξνπζηάδεη κηα ζεκαληηθή αχμεζε ην 2012 ζε ζρέζε κε ην 

2011. Απηφ, ζεκαίλεη φηη ν ρξφλνο δέζκεπζεο ησλ θεθαιαίσλ απμάλεηαη, κηθξαίλνπλ νη 

ρνξεγνχκελεο πηζηψζεηο θαη κεγαιψλεη ε πηζαλφηεηα δεκηψλ απφ επηζθαιείο πειάηεο. 

΢ΤΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Σα δχν πξψηα έηε ε επηρείξεζε Π.Γ. 

ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ παξνπζηάδεη ρακειφηεξεο ηηκέο απφ ηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, δει. ε  

δεχηεξε αθνινπζεί κηα πην ειαζηηθή πηζησηηθή πνιηηηθή πξνο ηνπο πειάηεο ηεο 

ρνξεγψληαο κεγαιχηεξε πίζησζε. Όκσο, ην 2013 ν δείθηεο ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ 

μεπεξλάεη αξθεηά ην δείθηε ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ. Ζ πξψηε επηρείξεζε πηζαλφηαηα 

άιιαμε ηελ πνιηηηθή ηεο, απμάλνληαο ην φξην πίζησζεο πξνο ηνπο πειάηεο, ιφγσ ηεο 

έιιεηςεο ξεπζηφηεηαο  ζηελ αγνξά εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Οη επηρεηξήζεηο, 

ρξεηάδεηαη λα δείμνπλ κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηελ πνηφηεηα ησλ πηζησηηθψλ ηνπο 

πσιήζεσλ, γηα ηελ απνθπγή επηζθαιεηψλ. 

 

7.2.2 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο εμφθιεζεο βξαρπρξφλησλ ππνρξεψζεσλ, δείρλεη πφζεο 

θνξέο κέζα ζηε ρξήζε αλαλεψζεθαλ νη ιεθζείζεο πηζηψζεηο  απφ ηελ επηρείξεζε ή 

262,58
282,94

181,59

124,37

262,58
233,97221,21 214,7

108,3

2011 2012 2013

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ ΣΑΧΤΣΗΣΑ΢ 
ΕΙ΢ΠΡΑΞΗ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΕΩΝ
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πφζεο θνξέο ην θφζηνο πσιήζεσλ θαιχπηεη ηηο βξαρπρξφληεο  ππνρξεψζεηο ηεο 

επηρείξεζεο.  

Ο δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη απφ ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

    Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο           *365  

                                                    ΢πλνιηθέο Πσιήζεηο 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βξίζθνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ηαρχηεηαο εμφθιεζεο 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. 

Πίλαθαο 7.6 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρππξόζεζκσλ 
Τπνρξεώζεσλ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΔΞΟΦΛΖ΢Ζ΢ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΧΝ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 

                                                                     2011                   2012                   2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                          347,98 εκέξεο     323,41 εκέξεο    294,81 εκέξεο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                               253,83 εκέξεο     381,37 εκέξεο    905,97 εκέξεο 

Ζ παξαθνινχζεζε ηνπ αξηζκνδείθηε απηνχ γηα κηα ζεηξά εηψλ δείρλεη ηελ πνιηηηθή ηεο 

επηρείξεζεο σο πξνο ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ αγνξψλ ηεο.  

Σν δηάγξακκα 6 απεηθνλίδεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ζηηο δχν ππφ αλάιπζε 

επηρεηξήζεηο. 

http://www.digilib.lib.unipi.gr/


67 

 

 

Γηάγξακκα 7. 6 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Δμόθιεζεο Βξαρππξόζεζκσλ 

Τπνρξεώζεσλ 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη κηα κηθξή ζηαδηαθή κείσζε. Απηφ, 

ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε εμνθιεί έλα κέξνο ησλ ηξαπεδηθψλ ηεο δαλείσλ κε 

απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ν αξηζκνδείθηεο.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη πνιχ κεγάιε αχμεζε, ηδηαίηεξα ην 2013, 

πνπ ζεκαίλεη φηη ε πνιηηηθή ηεο επηρείξεζεο είλαη ππέξ ηεο θαζπζηέξεζεο πιεξσκήο 

ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ηεο. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Οη δπν επηρεηξήζεηο παξνπζηάδνπλ 

δηαθνξεηηθή πνιηηηθή, φζνλ αθνξά ηελ πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

ηνπο. Σν 2011 παξαηεξείηαη φηη ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ εμνθιεί ηαρχηεξα ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. Σα δχν επφκελα έηε φκσο, ε Π.Γ. 

ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ απμάλεη ζπλερψο ην ρξφλν πιεξσκήο ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο, ελψ ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηελ 

πιεξσκή ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεψλ ηεο  

Δπηπξνζζέησο, ζα πξέπεη λα γίλεη ζχγθξηζε ηνπ δείθηε ηαρχηεηαο είζπξαμεο 

απαηηήζεσλ κε ην δείθηε ηαρχηεηαο εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Απηφ 

ζπκβαίλεη δηφηη ζπγθξίλνληαο ηνπο δχν απηνχο δείθηεο, ζα βγεη ζπκπέξαζκα γηα ην αλ ε 

επηρείξεζε ρξεηάδεηαη θεθάιαην θίλεζεο γηα λα κπνξέζεη λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο 

ηεο ή ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηνπο πηζησηέο ηεο. 

 

7.2.2.1 ΢ύγθξηζε ησλ Γεηθηώλ Σαρύηεηαο Δίζπξαμεο Απαηηήζεσλ θαη Σαρύηεηαο 

Δμόθιεζεο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ 

 

347,98 323,41 294,81
253,83

381,37

905,97

364,54 340,97 315,04

2011 2012 2013

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ ΣΑΧΤΣΗΣΑ΢ 
ΕΞΟΦΛΗ΢Η΢ ΒΡΑΧΤΠΡΟΘΕ΢ΜΩΝ 

ΤΠΟΧΡΕΩ΢ΕΩΝ
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Υξεζηκνπνηψληαο ηηο ηηκέο ησλ αξηζκνδεηθηψλ ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ θαη 

ηαρχηεηαο εμφθιεζεο βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, ησλ δχν επηρεηξήζεσλ, 

ππνινγίζζεθε ε δηαθνξά πιεξσκήο- είζπξαμεο ζε εκέξεο θαη ηα απνηειέζκαηα είλαη 

ηα εμήο: 

Πίλαθαο 7.7 Γηαθνξά Πιεξσκήο Βξαρππξόζεζκσλ Τπνρξεώζεσλ- Δίζπξαμεο 

Απαηηήζεσλ 

 Υξήζε 2011 Υξήζε 2012 Υξήζε 2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ 

ΑΒΔΔ 

85,4 εκέξεο 40,47 εκέξεο 113,22 εκέξεο 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ 129,46 εκέξεο 118,79 εκέξεο 672 εκέξεο 

΢πγθξίλνληαο ηνπο δχν δείθηεο θαη ζηηο δχν επηρεηξήζεηο, παξαηεξείηαη φηη ζε φια ηα 

έηε, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ θαηαθέξεη λα εηζπξάηηνπλ γξεγνξφηεξα απφ ην λα 

πιεξψλνπλ. Σν 2013 ε δηαθνξά απμάλεηαη ζηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, πνπ ζεσξείηαη 

ζεηηθφ. ΢ε αληίζεζε κε ηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ, ζηελ νπνία ε δηαθνξά ζπλερψο 

κεηψλεηαη. ΢χκθσλα κε ηε ζχγθξηζε δεηθηψλ, ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ δελ έρεη αλάγθε 

θεθαιαίνπ θίλεζεο γηα λα είλαη ζε ζέζε λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Δπίζεο, απφ 

ηε ζχγθξηζε δεηθηψλ ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ, ε επηρείξεζε δε ζα έπξεπε λα έρεη 

αλάγθε θεθαιαίνπ θίλεζεο γηα λα κπνξεί λα θαιχπηεη ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. Παξ’ φια απηά φκσο, ζηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δελ ηζρχεη γηα ην 

ιφγν φηη απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο θαίλεηαη ε ζπλερφκελε αχμεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο. Απηφ ίζσο ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί βξαρππξφζεζκν 

δαλεηζκφ γηα λα ρξεκαηνδνηήζεη καθξνπξφζεζκεο επελδχζεηο, θάηη πνπ είλαη ζεκάδη 

ιαλζαζκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο.  

 

7.2.3 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα πνπ έρεη κηα επηρείξεζε λα πνπιάεη ηα 

απνζέκαηα ηεο γξήγνξα θη απηφ απνηειεί έλα αθφκε κέηξν ηνπ βαζκνχ ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, δειαδή κε απηφλ ηνλ δείθηε θαίλεηαη ε πνιηηηθή πνπ 

αθνινπζεί ε επηρείξεζε γηα ηηο πσιήζεηο.  

Ο δείθηεο απηφο ππνινγίδεηαη απφ ηνλ εμήο ηχπν: 

                                   Απνζέκαηα                         *365 

Κφζηνο Πσιήζεσλ 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

http://www.digilib.lib.unipi.gr/


69 

 

Ο επφκελνο πίλαθαο πεξηέρεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο 

απνζεκάησλ. 

Πίλαθαο 7.8 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΧΝ 

                                                                            2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                                62,15 εκέξεο   69,54 εκέξεο   49,92 εκέξεο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                     47,7  εκέξεο     42,29 εκέξεο   38,47 εκέξεο 

΢ην δηάγξακκα 7 πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ζηηο δχν 

αλαιπφκελεο επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 7 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Απνζεκάησλ 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Σα δχν πξψηα έηε ν δείθηεο είλαη αξθεηά πςειφο. Απηφ, 

ζεκαίλεη φηη ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο δελ είλαη ηφζν απνηειεζκαηηθή. Σν 2013 ν 

δείθηεο κεηψλεηαη ζεκαληηθά, πξάγκα ηθαλνπνηεηηθφ γηα ηελ επηρείξεζε. Απφ ηνλ 

ηζνινγηζκφ, θαίλεηαη φηη ην 2013 ηα απνζέκαηα κεηψλνληαη, απηφ νθείιεηαη ζην 

ρξνληθφ πξνγξακκαηηζκφ παξαιαβήο ησλ εκπνξεπκάησλ.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο αξηζκνδείθηεο ζπλερψο κεηψλεηαη, ψζπνπ ην 2013 θηάλεη ζε 

ζεκείν λα πσινχληαη ηα απνζέκαηα ηεο επηρείξεζεο αλά 38 εκέξεο. Απηφ δείρλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 
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΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢ηελ επηρείξεζε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ ζε 

φια ηα έηε νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη ρακειφηεξεο απφ εθείλεο ηνπ αξηζκνδείθηε 

ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. Απηφ, ζεκαίλεη φηη ηα απνζέκαηα ηεο πξψηεο επηρείξεζεο 

πσινχληαη αλά πην ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα απφ ηα απνζέκαηα ηεο δεχηεξεο. Με 

βάζε, ινηπφλ, ηνλ αξηζκνδείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο απνζεκάησλ, ε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ 

ΑΒΔΔ ιεηηνπξγεί πην απνηειεζκαηηθά απφ ηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ.  

 

7.2.4 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ κηαο επηρεηξήζεσο, εθθξάδεη 

ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ  ζε ζρέζε κε ηηο πσιήζεηο ηεο. 

Με άιια ιφγηα  δείρλεη αλ ππάξρεη ή φρη ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ ζηελ επηρείξεζε, ζε 

ζρέζε κε ην χςνο ησλ πσιήζεσλ πνπ πξαγκαηνπνηεί. 

Ο δείθηεο απηφο πξνθχπηεη απφ ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

 

   Κχθινο Δξγαζηψλ  . 

΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηεο ηηκέο ηνπ δείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο 

ελεξγεηηθνχ ησλ δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7.9 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΣΑΥΤΣΖΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

                                                                   2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                            0,47 θνξέο      0,45 θνξέο       0,56 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                 0,71 θνξέο      0,63 θνξέο       0,61 θνξέο  

http://www.digilib.lib.unipi.gr/
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Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ ζεκαίλεη φηη ε 

επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί εληαηηθά ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία πξνθεηκέλνπ λα 

πξαγκαηνπνηεί ηηο πσιήζεηο ηεο. 

΢ην δηάγξακκα 8 πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ηαρχηεηαο 

θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ ζηηο δχν αλαιπφκελεο επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 8 Αξηζκνδείθηεο Σαρύηεηαο Κπθινθνξίαο Δλεξγεηηθνύ 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ζ ηηκή ηνπ δείθηε αθνινπζεί ζηαζεξή πνξεία απφ ην 2011 ζην 

2012. Παξαηεξείηαη, φηη ν δείθηεο ηα δχν πξψηα έηε είλαη αξθεηά ρακειφο, ην νπνίν 

απνηειεί έλδεημε κε εληαηηθήο ρξήζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. Άξα, ζα πξέπεη 

λα απμήζεη ην βαζκφ ρξήζεο απηψλ ή λα πξνρσξήζεη ζε ξεπζηνπνίεζε κέξνπο ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. Σν 2013, σζηφζν, θαίλεηαη κηα κηθξή αχμεζε ζηνλ 

δείθηε. Απηφ ζεκαίλεη φηη γίλεηαη πην εληαηηθή ε ρξήζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο, αιιά ν δείθηεο εμαθνινπζεί λα βξίζθεηαη ζε ρακειά επίπεδα. 

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο αθνινπζεί κηα θζίλνπζα πνξεία ζε φια ηα έηε. Όπσο 

ζηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ έηζη  θαη εδψ δε γίλεηαη εληαηηθή ρξήζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.  

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢ε φια ηα έηε ν δείθηεο ηεο ΚΡΔΣΑ 

ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ παξνπζηάδεη ρακειφηεξεο ηηκέο απφ ηνλ δείθηε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ, 

ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ε πξψηε ρξεζηκνπνηεί θαιχηεξα ηα πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία απφ 

φηη ε δεχηεξε. Γεληθά φκσο, θαη νη δχν επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα απμήζνπλ ην βαζκφ 

ρξήζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ ή λα πξνβνχλ ζε ξεπζηνπνίεζε κέξνπο 

απηψλ ησλ ζηνηρείσλ.  

 

7.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 
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7.3.1 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο 

 

Ο ππνινγηζκφο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηηο  επηρεηξήζεηο, γηαηί 

παξέρεη έλα κέηξν αμηνινγήζεσο ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο. Γηα  ηηο επηρεηξήζεηο, ην 

θφζηνο πσιεζέλησλ είλαη ην ζεκαληηθφηεξν κέγεζνο θαη γηα απηφ, έλαο πην πξνζεθηηθφο 

έιεγρνο είλαη απαξαίηεηνο γηα ηελ εμαζθάιηζε θεξδνθφξαο δξαζηεξηφηεηαο. Ο δείθηεο  

απεηθνλίδεη ην πνζνζηηαίν κέγεζνο ηνπ κηθηνχ θέξδνπο επί ησλ ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ.  

Ο ηχπνο ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη ν εμήο :   

                                   Μηθηφ Κέξδνο                           *100 

Πσιήζεηο 

(www.moec.gov.cy ) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα βξίζθνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε πεξηζσξίνπ κηθηνχ 

θέξδνπο ησλ δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεσλ. 

Πίλαθαο 7.10 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΜΗΚΣΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

                                                             2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                        43,51 %           44,63 %          46,97 % 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                             35,31 %           37,55 %         32,14 % 

 

Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο πεξηζσξίνπ κηθηνχ θέξδνπο, ηφζν θαιχηεξε, 

απφ άπνςε θεξδψλ, είλαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο, δηφηη κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ρσξίο 

δπζθνιία ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσινχκελσλ πξντφλησλ ηεο. Έλαο πςειφο 

αξηζκνδείθηεο, δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη 

λα πνπιάεη ζε πςειέο ηηκέο. Αληίζεηα, έλαο ρακειφο αξηζκνδείθηεο, δείρλεη κηα θαθή 

πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο ζηνλ ηνκέα ησλ αγνξψλ θαη ησλ πσιήζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ, 

νδεγεί ζε ζηαζηκφηεηα ησλ πσιήζεσλ, κε απνηέιεζκα λα κελ πξαγκαηνπνηνχληαη 

αγνξέο ζε κεγάιεο πνζφηεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επηηεπρζνχλ κε ρακειέο ηηκέο. 

http://www.moec.gov.cy/
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Σν δηάγξακκα 9 απεηθνλίδεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε πεξηζσξίνπ κηθηνχ θέξδνπο ζηηο 

δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεηο.  

 

Γηάγξακκα 7. 9 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Μηθηνύ Κέξδνπο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο έρεη αχμνπζα πνξεία ζε φια ηα έηε, ιφγσ κείσζεο 

ησλ πσιήζεσλ. Απηφ, ζεκαίλεη φηη απμάλεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα επηηπγράλεη 

θζελέο αγνξέο θαη λα πνπιάεη ζε πςειέο ηηκέο.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ζ ηηκή ηνπ δείθηε παξνπζηάδεη κηα κηθξή αχμεζε ην 2012 ζε 

ζρέζε κε ην 2011, εμαηηίαο ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ. Σν νπνίν, ζπλεπάγεηαη αχμεζε 

ηεο ηθαλφηεηαο ηεο δηνίθεζεο λα επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη λα πνπιάεη ζε πςειέο 

ηηκέο. Σν 2013 φκσο, πξαγκαηνπνηείηαη κείσζε ηεο ηηκήο ηνπ δείθηε, ιφγσ ηεο κείσζεο 

ηνπ κηθηνχ θέξδνπο. Απηφ δείρλεη κηα θαθή πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο ζηνλ ηνκέα ησλ 

αγνξψλ θαη ησλ πσιήζεσλ,  κε απνηέιεζκα λα κελ πξαγκαηνπνηνχληαη πσιήζεηο ζε 

κεγάιεο πνζφηεηεο. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢πγθξίλνληαο ηνπο δείθηεο ησλ δχν 

επηρεηξήζεσλ, παξαηεξείηαη φηη νη ηηκέο ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ είλαη πςειφηεξεο 

απφ ηηο ηηκέο ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ ζε φια ηα εμεηαδφκελα έηε. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

ζηελ πξψηε επηρείξεζε, ε δηνίθεζε εθαξκφδεη θαιχηεξε πνιηηηθή ζηνλ ηνκέα αγνξψλ 

θαη πσιήζεσλ απ’ φηη ζηελ δεχηεξε επηρείξεζε. Άξα, ε επίδξαζε απφ κηα ελδερφκελε 

αχμεζε ηνπ θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ ζα είλαη ιηγφηεξν δπζκελήο ζηελ επηρείξεζε 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ, απ’ φηη ζα είλαη ζηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ κε ρακειφηεξν ην 

ζρεηηθφ αξηζκνδείθηε. Γεληθφηεξα, ηα πνζνζηά ηνπ δείθηε θαη γηα ηηο δχν εηαηξίεο 

θξίλνληαη ηθαλνπνηεηηθά κε βάζε ηε βηβιηνγξαθία αξθεί αλά πεξίπησζε ηα έζνδα ησλ 

πσιήζεσλ θαη ε πνιηηηθή αγνξψλ λα απνθέξνπλ έλα κηθηφ θέξδνο ηέηνην πνπ λα κπνξεί 

λα θαιχςεη ηα ππφινηπα ιεηηνπξγηθά έμνδα θαη λα παξακέλεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ θέξδνο 

πξν θφξσλ.  
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7.3.2 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο, δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ θέξδνπο πνπ επηηπγράλεη κηα 

νηθνλνκηθή κνλάδα απφ ηηο πσιήζεηο ηεο, δειαδή ην θέξδνο απφ ηηο  ιεηηνπξγηθέο ηεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκνδείθηεο απηφο, ηφζν πην επηθεξδήο ε 

επηρείξεζε. 

Ο ηχπνο ηνπ αξηζκνδείθηε είλαη ν εμήο: 

                                   Κέξδε κεηά απφ Φφξνπο                           *100 

Πσιήζεηο 

(www.moec.gov.cy ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε πεξηζσξίνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.11 Αξηζκνδείθηεο Πεξηζσξίνπ Καζαξνύ Κέξδνπο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΠΔΡΗΘΧΡΗΟΤ ΚΑΘΑΡΟΤ ΚΔΡΓΟΤ΢ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                          0,49 %                  -                       - 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                    -                       -                        -  

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Σν 2011 ν δείθηεο είλαη αξθεηά ρακειφο, ην νπνίν ζεκαίλεη 

φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη επηθεξδήο. Σα επφκελα δχν έηε δελ κπνξεί λα ππνινγηζηεί ν 

δείθηεο, δηφηη ηα θέξδε κεηά απφ θφξνπο είλαη αξλεηηθά. Απηφ, ζεκαίλεη φηη ν 

αξηζκνδείθηεο βγαίλεη αξλεηηθφο, πξάγκα πνπ δε βνεζάεη ζηελ αλάιπζε. Ζ επηρείξεζε 

εκθαλίδεη δεκίεο. Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ ΚΑΥ πξνθχπηεη φηη ππάξρεη δεκία ιφγσ ησλ 

αξλεηηθψλ ηηκψλ πνπ εκθαλίδνπλ ηα θέξδε κεηά απφ θφξνπο, ηα έηε 2012 θαη 2013, 

θαζψο θαη ηεο κείσζεο ησλ πσιήζεσλ. 

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: ΢ηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ θαη ηα ηξία εμεηαδφκελα έηε ν 

αξηζκνδείθηεο είλαη αξλεηηθφο. Ζ επηρείξεζε εκθαλίδεη δεκίεο θαη ηα ηξία έηε. Ζ 

αλάιπζε ηνπ ΚΑΥ δείρλεη φηη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ηα θέξδε κεηά απφ θφξνπο είλαη 

αξλεηηθά θαη ηα ηξία ππφ εμέηαζε έηε, ελψ νη πσιήζεηο κεηψλνληαη ζπλερψο.  

http://www.moec.gov.cy/
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΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Γεδνκέλνπ φηη ε επηρείξεζε Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ 

ΑΒΔΔ έρεη αξλεηηθφ αξηζκνδείθηε θαη ζηα ηξία εμεηαδφκελα έηε, ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ 

ΑΒΔΔ είλαη πην επηθεξδήο επηρείξεζε. Απφ ηε δηαρξνληθή κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε θαη 

ζηηο δχν επηρεηξήζεηο, ζπκπεξαίλεηαη φηη αλ δελ απμεζεί ν ξπζκφο πσιήζεσλ, ηφηε νη 

πξννπηηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ δελ θαίλνληαη θαιέο.  

 

7.3.3 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

     

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο κεηξά ηελ απφδνζε ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

κηαο επηρεηξήζεσο, θαζψο θαη ησλ επί κέξνπο ηκεκάησλ απηήο, θαη απνηειεί έλα είδνο 

αμηνιφγεζεο θαη ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο ηεο. Απηφο  ν δείθηεο, δείρλεη ηελ ηθαλφηεηα 

ηεο  επηρείξεζεο λα κπνξεί λα επηδήζεη νηθνλνκηθά θαη λα πξνζειθχεη θεθάιαηα πνπ 

πξνζθέξνληαη  γηα επέλδπζε.  

Ο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεηαη κε ηνλ παξαθάησ ηχπν: 

 

                                   Κέξδε κεηά απφ Φφξνπο                           *100 

΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

(www.moec.gov.cy ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο 

ελεξγεηηθνχ ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.12 Αξηζκνδείθηεο Απνδνηηθόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                          0,23 %                  -                       - 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                    -                       -                        -  

Οη ηηκέο ηνπ δείθηε αθνινπζνχλ ηελ ίδηα πνξεία κε ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε πεξηζσξίνπ 

θαζαξνχ θέξδνπο. Ζ θαζνδηθή ηάζε ηνπ δείθηε θαη ζηηο δχν επηρεηξήζεηο, ζεκαίλεη φηη 

http://www.moec.gov.cy/
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ηα ζπλνιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ησλ επηρεηξήζεσλ δελ έρνπλ ηελ δπλαηφηεηα λα 

παξάγνπλ ηθαλνπνηεηηθά θέξδε. Ζ δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ζα πξέπεη λα αιιάμεη 

πνιηηηθή θαη λα εμεηάζεη πψο ζα κπνξέζεη λα απμήζεη ηα ιεηηνπξγηθά θέξδε ζε ζρέζε 

κε ην χςνο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, ψζηε λα βειηησζεί ε απφδνζή ηνπο.    

 

7.3.4 Αξηζκνδείθηεο Απόδνζεο Λεηηνπξγίαο 

 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ηελ αλαινγία ησλ απνηειεζκάησλ εθκεηάιιεπζεο πξνο ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ. Με άιια ιφγηα, κεηξά ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο.. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν πην 

απνδνηηθή είλαη ε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο. 

Ο ηχπνο ηνπ αξηζκνδείθηε απφδνζεο ιεηηνπξγίαο ζηηο δχν εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο 

είλαη ν εμήο: 

 

                                   Κέξδε πξν Σφθσλ θαη Φφξσλ                         *100 

΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

(www.moec.gov.cy ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε απνδνηηθφηεηαο 

ελεξγεηηθνχ ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.13 Αξηζκνδείθηεο Απόδνζεο Λεηηνπξγίαο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΑΠΟΓΟ΢Ζ΢ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                          0,97 %                  -                       - 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                    -                       -                        -  

Ο δείθηεο αθνινπζεί ηελ ίδηα πνξεία κε ηνπο δείθηεο πεξηζσξίνπ θαζαξνχ θέξδνπο θαη 

απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο πάζρνπλ ζε θάπνηνλ 

ηνκέα ηνπο (αλεπαξθήο δηνίθεζε, ρακειή παξαγσγηθφηεηα, ππεξεπέλδπζε θεθαιαίσλ, 

ηα νπνία δελ απαζρνινχληαη πιήξσο παξαγσγηθά, δπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, 

http://www.moec.gov.cy/
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θ.ιπ.). Όκσο ν εμσηεξηθφο αλαιπηήο δελ είλαη ζε ζέζε κε βάζε ηα ζηνηρεία πνπ ηνπ 

δίδνληαη λα εξεπλήζεη ηα αίηηα ησλ κεηαβνιψλ ηνπο δηαρξνληθά. 

 

7.4 Αξηζκνδείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίνπ θαη Βησζηκόηεηαο 

 

7.4.1 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα 

 

Ζ ζρέζε απηή, δείρλεη ην πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ κηαο 

επηρείξεζεο, πνπ έρεη ρξεκαηνδνηεζεί απφ ηνπο θνξείο ηεο. Όια ηα ζηνηρεία 

πξνέξρνληαη απφ ην παζεηηθφ θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο βησζηκφηεηαο 

ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο, ρξεζηκεχεη ζηελ εθηίκεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο 

πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηεο απηνλνκίαο πνπ κπνξεί λα έρεη κηα επηρείξεζε θαη 

ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο, απφ δαλεηαθά θεθάιαηα  θαη άιινπο πηζησηέο. 

Σα ζπλνιηθά θεθάιαηα πξνέξρνληαη απφ ηα ίδηα θεθάιαηα θαη ηα μέλα θεθάιαηα, ζαλ 

ζπλνιηθά θεθάιαηα κπνξνχκε λα πάξνπκε ην ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ. Ο ηχπνο  

πξνζδηνξηζκνχ ηνπ αξηζκνδείθηε ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα είλαη: 

                                                            Ίδηα Κεθάιαηα     .             

΢πλνιηθά Κεθάιαηα 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ηδίσλ θεθαιαίσλ 

πξνο ηα ζπλνιηθά θεθάιαηα ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.14 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                      0,31 θνξέο       0,29 θνξέο      0,22 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                           0,16 θνξέο        0,10 θνξέο     0,83 θνξέο    

http://www.digilib.lib.unipi.gr/
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Έλαο πςειφο αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο ζπλνιηθά θεθάιαηα, δείρλεη φηη δελ ππάξρεη 

πηζαλφηεηα νηθνλνκηθήο δπζθνιίαο γηα ηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο. Απφ ηελ άιιε, έλαο ρακειφο αξηζκνδείθηεο απνηειεί έλδεημε κηαο πην 

επηθίλδπλεο θαηάζηαζεο, εμαηηίαο ηεο πηζαλφηεηαο λα πξνθχςνπλ κεγάιεο δεκηέο ζηελ 

επηρείξεζε, ηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα θαιχςνπλ ηα ίδηα θεθάιαηα, θάηη πνπ γίλεηαη πην 

εκθαλέο ζε πεξηφδνπο ρακειήο θεξδνθνξίαο. Έηζη φηαλ ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο 

επηρείξεζεο είλαη ιίγα, ζε ζχγθξηζε κε ηηο ππνρξεψζεηο ηεο, ηφηε ε κείσζε ησλ 

πσιήζεσλ ζε ζπλδπαζκφ κε κεγάιεο δεκηέο, κπνξεί λα κεηψζεη ηα ίδηα θεθάιαηα ζε 

πνιχ επηθίλδπλν ζεκείν. Γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, πξέπεη λα απνθεχγνληαη ηηκέο ηνπ 

δείθηε απηνχ κηθξφηεξεο απφ 0,35. 

Σν παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδεη ηηο ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ζηηο δχν ππφ αλάιπζε 

επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 10 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο ΢πλνιηθά Κεθάιαηα 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη κηα θαζνδηθή πνξεία, δηφηη κεηψζεθαλ 

ηα ίδηα θεθάιαηα θαη απμήζεθαλ ηα μέλα. ΢ε φια ηα έηε ν δείθηεο θπκαίλεηαη ζε 

ρακειά επίπεδα θαη θάησ ηεο αλεθηήο ηηκήο, ε νπνία είλαη 0,35. Απηφ, δείρλεη φηη ε 

επηρείξεζε δελ έρεη νηθνλνκηθή απηνλνκία.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη κηθξή κείσζε ην 2012, δηφηη κεηψζεθαλ 

ηα ίδηα θεθάιαηα θαη απμήζεθαλ ηα μέλα. ΢ηα δχν πξψηα έηε ν δείθηεο είλαη πνιχ 

ρακειφο θαη κηθξφηεξνο ηεο αλεθηήο ηηκήο, ε νπνία είλαη 0,35. Όκσο, ην 2013 ε ηηκή 

ηνπ δείθηε εκθαλίδεη κεγάιε αχμεζε θαη μεπεξλάεη θαηά πνιχ ηελ αλεθηή ηηκή. Απηφ, 

ζεκαίλεη φηη ε επηρείξεζε δελ παξνπζηάδεη νηθνλνκηθή δπζθνιία γηα ηελ εμφθιεζε ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: ΢ηα δχν πξψηα έηε, νη ηηκέο ηνπ δείθηε 

ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ είλαη πςειφηεξεο απφ ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ 

ΑΒΔΔ. Σν 2013 φκσο, ε ηηκή ηνπ δείθηε ζηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ κεγαιψλεη θαη 

μεπεξλάεη ηελ ηηκή ηνπ δείθηε ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. Σα δχν πξψηα ρξφληα ινηπφλ, 

ε ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή απηνλνκία απφ ηελ Π.Γ. 
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ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ θαη θαηά ζπλέπεηα, παξέρεη κεγαιχηεξε πξνζηαζία ζηνπο πηζησηέο ηεο. 

Αληηζέησο, ην 2013 ε δεχηεξε επηρείξεζε παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή 

απηνλνκία θαη ζπλεπψο κεγαιχηεξε πξνζηαζία ζηνπο πηζησηέο ηεο. 

 

7.4.2 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα 

 

Ο αξηζκνδείθηεο ηδίσλ πξνο μέλα θεθάιαηα, ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δηαπηζησζεί αλ 

ππάξρεη ή φρη ππεξδαλεηζκφο ζε κηα επηρείξεζε θαη εθθξάδεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ δαλεηαθψλ θεθαιαίσλ. Γειαδή, πιεξνθνξεί γηα 

ηελ αζθάιεηα πνπ παξέρεη ε επηρείξεζε ζηνπο δαλεηζηέο ηεο. 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο δίδεηαη απφ ηε ζρέζε: 

                                                              Ίδηα Κεθάιαηα    .             

  Ξέλα Κεθάιαηα 

Αλ ν δείθηεο είλαη κεγαιχηεξνο ηεο κνλάδαο, ηφηε νη θνξείο ηεο επηρείξεζεο 

ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηήλ κε πεξηζζφηεξα θεθάιαηα απ’ φηη νη πηζησηέο ηεο. Γειαδή, φζν 

κεγαιχηεξε είλαη απηή ε ζρέζε, ηφζν κεγαιχηεξε αζθάιεηα παξέρεη ε επηρείξεζε 

ζηνπο πηζησηέο ηεο.  

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ζηηο δχν 

εμεηαδφκελεο επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.15 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΞΔΝΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                      0,44 θνξέο       0,42 θνξέο      0,28 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                           0,19 θνξέο        0,11 θνξέο      0,07 θνξέο    
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΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ηδίσλ 

θεθαιαίσλ πξνο μέλα θεθάιαηα ζηηο δχν ππφ εμέηαζε επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 11 Αξηζκνδείθηεο Ιδίσλ Κεθαιαίσλ πξνο Ξέλα Κεθάιαηα 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο παξνπζηάδεη κηα θαζνδηθή πνξεία, επεηδή ππάξρεη κείσζε 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Χζηφζν, θαη ηα ηξία έηε ν δείθηεο είλαη κηθξφηεξνο απφ ηε κνλάδα. 

Απηφ, ζεκαίλεη φηη νη θνξείο ηεο επηρείξεζεο ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηήλ κε ιηγφηεξα θεθάιαηα απ’ 

φηη νη πηζησηέο ηεο. Δμαηηίαο ινηπφλ, ησλ κηθξψλ ηηκψλ ηνπ δείθηε, ε επηρείξεζε θαίλεηαη λα 

παξέρεη κηθξή αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ηεο.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο ζπλερψο κεηψλεηαη θαη απηφ νθείιεηαη ζηελ ζπλερή κείσζε 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ηελ αχμεζε ησλ ππνρξεψζεσλ. Δπηπιένλ, ν δείθηεο είλαη κηθξφηεξνο 

ηεο κνλάδαο θαη ηα ηξία εμεηαδφκελα έηε, πνπ ζεκαίλεη φηη νη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο 

ζπκκεηέρνπλ ζ’ απηήλ κε πεξηζζφηεξα θεθάιαηα απ’ φηη νη θνξείο ηεο.  

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Οη ηηκέο ηνπ δείθηε ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

είλαη κεγαιχηεξεο απφ εθείλεο ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. Όκσο, θαη ζηηο δχν επηρεηξήζεηο νη ηηκέο 

ηνπ δείθηε είλαη ρακειέο, πνπ ζεκαίλεη φηη ρξεκαηνδνηνχλ ηηο εξγαζίεο ηνπο πεξηζζφηεξν κε 

μέλα παξά κε ίδηα θεθάιαηα. Σν γεγνλφο απηφ, κπνξεί λα έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν ζηνπο 

πηζησηέο θαζψο δελ ηνπο παξέρεη ηελ απαξαίηεηε αζθάιεηα.   

 

7.4.3 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ πξνο ΢πλνιηθέο Τπνρξεώζεηο 

 

Ο δείθηεο απηφο δείρλεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ θπθινθνξνχλησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη 

ηνπ ζπλφινπ ησλ ππνρξεψζεσλ. Δπηπξνζζέησο, απηφο ν δείθηεο δείρλεη ζε πνην βαζκφ νη 

καθξνπξφζεζκεο  ππνρξεψζεηο κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ,  αλ ξεπζηνπνηεζνχλ ηα θπθινθνξνχληα 

ζηνηρεία ηεο εηαηξείαο. Όηαλ ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο, ζεκαίλεη φηη ηα 

θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, ππεξθαιχπηνπλ ην ζχλνιν ησλ 

ππνρξεψζεσλ ηεο.  
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ΚΡΕΣΑ ΦΑΡΜ Α.Β.Ε.Ε. Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ Α.Β.Ε.Ε. ΟΜΙΛΟ΢
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Ο αξηζκνδείθηεο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πξνο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο ππνινγίδεηαη απφ 

ηνλ εμήο ηχπν: 

       Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ       . 

΢πλνιηθέο Τπνρξεψζεηο 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.16 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ πξνο ΢πλνιηθέο 

Τπνρξεώζεηο 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ 

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

                                                              2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                       0,6 θνξέο        0,59 θνξέο      0,43 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                           0,58 θνξέο       0,59 θνξέο      0,44 θνξέο    

 

΢ην παξαθάησ δηάγξακκα απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ αξηζκνδείθηε ζηηο δχν εμεηαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο. 
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ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΣΗ΢ ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝΣΟ΢ 
ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΕ΢ 

ΤΠΟΧΡΕΩ΢ΕΙ΢

ΚΡΕΣΑ ΦΑΡΜ Α.Β.Ε.Ε. Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ Α.Β.Ε.Ε. ΟΜΙΛΟ΢

http://www.digilib.lib.unipi.gr/
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Γηάγξακκα 7. 12 Αξηζκνδείθηεο Κπθινθνξνύληνο Δλεξγεηηθνύ πξνο ΢πλνιηθέο 

Τπνρξεώζεηο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: ΢ε φια ηα έηε νη ηηκέο ηνπ δείθηε είλαη κηθξφηεξεο απφ ηε 

κνλάδα. Σα δχν πξψηα έηε ν δείθηεο είλαη ζηαζεξφο, ελψ ην 2013 ππάξρεη κηα κείσζε 

ιφγσ ηεο κείσζεο ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. ΢πκπεξαζκαηηθά, ηα 

θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, δελ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο, κε απνηέιεζκα νη απαηηήζεηο ησλ πηζησηψλ ηεο επηρείξεζεο λα 

πξνζηαηεχνληαη ζε κηθξή έθηαζε.  

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ: Ο δείθηεο ζηελ επηρείξεζε απηή παξνπζηάδεη αλάινγε πνξεία κε 

ηνλ δείθηε απηφ ζηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ: Οη ηηκέο ηνπ δείθηε ζηηο δχν επηρεηξήζεηο 

θπκαίλνληαη ζηα ίδηα επίπεδα, ηα νπνία δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθά. Οη ππνρξεψζεηο ησλ 

δχν επηρεηξήζεσλ δελ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ απφ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ ηνπο, κε 

απνηέιεζκα λα κελ παξέρεηαη ε απαξαίηεηε αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

7.4.4 Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο αληαλαθιά, θαηά θάπνην ηξφπν, ην βαζκφ αζθαιείαο πνπ 

απνιακβάλνπλ νη καθξνρξφληνη πηζησηέο ηεο επηρεηξήζεσο. Δπίζεο, παξέρεη ηελ 

πιεξνθφξεζε  ζηε δηνίθεζε ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο γηα ηελ δπλαηφηεηα λα 

απνθηεζνχλ επηπιένλ δαλεηαθά θεθάιαηα, θαζψο θαη γηα ην πεξηζψξην αζθάιεηαο πνπ 

παξέρεηαη ζηνπο καθξνρξφληνπο πηζησηέο ηεο. Με άιια ιφγηα, ν δείθηεο δείρλεη πφζεο 

θνξέο ην πάγην ελεξγεηηθφ θαιχπηεη ηηο καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο. Ζ ηηκή ηνπ ζα 

πξέπεη λα είλαη πάλσ απφ ην δχν γηα λα ιεηηνπξγεί απνηειεζκαηηθά ε επηρείξεζε. 

Ο ηχπνο πνπ πξνζδηνξίδεη ηνλ αξηζκνδείθηε απηφ είλαη ν εμήο: 

                      Πάγηα                        . 

Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

(www.digilib.lib.unipi.gr ) 

    Ο παξαθάησ πίλαθαο πεξηέρεη ηηο ηηκέο ηνπ δείθηε παγίσλ πξνο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ζηηο δχν ππφ αλάιπζε επηρεηξήζεηο. 

Πίλαθαο 7.17 Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

http://www.digilib.lib.unipi.gr/
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ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΖ΢ ΠΑΓΗΧΝ ΠΡΟ΢ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 

                                                                    2011                2012                2013 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ                            2,45 θνξέο       1,88 θνξέο       2,03 θνξέο 

 

Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ                                 0,97 θνξέο       0,94 θνξέο      13,07 θνξέο 

 

    ΢ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απεηθνλίδνληαη νη ηηκέο ηνπ δείθηε ζηηο δχν 

επηρεηξήζεηο. 

 

Γηάγξακκα 7. 13 Αξηζκνδείθηεο Παγίσλ πξνο Μαθξνπξόζεζκεο Τπνρξεώζεηο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ: Σν 2011 ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη πάλσ απφ ην επηζπκεηφ φξην, 

ην νπνίν είλαη θαιφ γηα ηελ επηρείξεζε θαη ηνπο πηζησηέο ηεο. Σν 2012 ν δείθηεο 

κεηψλεηαη θαη πέθηεη θάησ απφ ην δχν πνπ είλαη ην επηζπκεηφ φξην. Σν 2013 ν δείθηεο 

αλεβαίλεη μαλά. Σα έηε 2011 θαη 2013 ινηπφλ, ν δείθηεο είλαη ηθαλνπνηεηηθφο, νη 

επελδχζεηο ζηα πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία δε ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, αιιά απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ή απφ ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. Δπίζεο, ζε απηά ηα έηε νη καθξνπξφζεζκνη πηζησηέο απνιακβάλνπλ 

κεγαιχηεξε αζθάιεηα απ’ φηη ην 2012. Αληηζέησο, ην 2012 νη επελδχζεηο 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαη νη πηζησηέο ηεο 

επηρείξεζεο δελ είλαη ηφζν αζθαιείο. 

Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ:  Ο δείθηεο ζ’ απηήλ ηελ επηρείξεζε είλαη πνιχ ρακειφο ηα δχν 

πξψηα ρξφληα, αξθεηά ρακειφηεξνο απφ ην επηζπκεηφ φξην. Σν 2013 φκσο, ν δείθηεο 

2,45
1,88 2,03

0,97 0,94

13,07

2,52
1,97 2,07

2011 2012 2013
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ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕ΢ΜΕ΢ ΤΠΟΧΡΕΩ΢ΕΙ΢
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αλεβαίλεη πνιχ θαη θηάλεη ηηο 13 θνξέο ην πάγην ελεξγεηηθφ λα θαιχπηεη ηηο 

καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο. Σα δχν πξψηα ρξφληα ινηπφλ, νη επελδχζεηο ζηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, ελψ ην ηειεπηαίν έηνο ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ή απφ ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Σν 2013 νη καθξνπξφζεζκνη πηζησηέο ηεο επηρείξεζεο 

απνιακβάλνπλ έλα πνιχ θαιφ πεξηζψξην αζθαιείαο, ζε αληίζεζε κε ηα δχν πξψηα έηε. 

΢ΤΓΚΡΙ΢Η ΣΩΝ ΓΤΟ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ:  Σα δχν πξψηα ρξφληα νη ηηκέο ηνπ δείθηε 

ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ είλαη πςειφηεξεο απφ εθείλεο ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ην πάγην ελεξγεηηθφ ηεο ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ θαιχπηεη πεξηζζφηεξεο 

θνξέο ηηο καθξνρξφληεο ππνρξεψζεηο ηεο απφ φηη ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. Οη 

καθξνπξφζεζκνη πηζησηέο ζηελ πξψηε επηρείξεζε είλαη πην αζθαιείο απ’ φηη ζηε 

δεχηεξε. Σν 2013 θαη ζηηο δχν επηρεηξήζεηο ν δείθηεο είλαη πάλσ απφ ην επηζπκεηφ 

φξην, φκσο ν δείθηεο ζηελ Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ είλαη πνιχ πςειφηεξνο απφ ην δείθηε 

ζηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ. 
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Κεθάιαην 8: ΢πκπεξάζκαηα Αλάιπζεο κε ηε Μέζνδν Αξηζκνδεηθηώλ 

 

 

 

Παξαθάησ παξνπζηάδνληαη ηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ εηθφλα ησλ δχν 

εμεηαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ, πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ κε ηε κέζνδν ησλ αξηζκνδεηθηψλ.  

 

8.1 ΢πκπεξάζκαηα γηα ηελ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ 

 

8.1.1 Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο 

 

Απφ ην γεληθφ ζχλνιν ησλ δεηθηψλ γεληθήο, εηδηθήο θαη ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο, 

θαίλεηαη φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη ηθαλή λα εμνθιεί ηηο ππνρξεψζεηο ηεο θαη θαη’ 

επέθηαζηλ λα παξέρεη έλα θαιφ πεξηζψξην αζθαιείαο ζηνπο πηζησηέο ηεο. Ο δείθηεο 

ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, είλαη αξθεηά πςειφο θαη ηα ηξία ππφ αλάιπζε έηε. Ο 

πςειφο δείθηεο παξνπζηάδεη ηελ επηρείξεζε ηθαλή λα αληαπνθξηζεί ζηηο ππνρξεψζεηο 

ηεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία. 

 

8.1.2 Γείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 

 

΢πγθξίλνληαο ηνπο δείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ θαη ηαρχηεηαο εμφθιεζεο 

ππνρξεψζεσλ, παξαηεξείηαη φηη ε επηρείξεζε έρεη θαηαθέξεη λα εηζπξάηηεη 

γξεγνξφηεξα απ’ φηη λα πιεξψλεη. Σν 2013 ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ δεηθηψλ απμάλεηαη, 

ην νπνίν είλαη ζεηηθφ γηα ηελ επηρείξεζε. Ζ ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ δελ έρεη αλάγθε 

θεθαιαίνπ θίλεζεο γηα λα θαιχςεη ηη ππνρξεψζεηο ηεο. Ο αξηζκνδείθηεο ηαρχηεηαο 

θπθινθνξίαο απνζεκάησλ θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα, ην νπνίν απνηειεί έλδεημε κε 

εληαηηθήο ρξήζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο. Δπνκέλσο, ε 

επηρείξεζε ζα πξέπεη λα απμήζεη ην βαζκφ ρξήζεο απηψλ ή λα πξνρσξήζεη ζε 

ξεπζηνπνίεζε κέξνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ. 

 

8.1.3 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 
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Ο δείθηεο πεξηζσξίνπ κηθηνχ θέξδνπο παξνπζηάδεη αχμνπζα πνξεία, πνπ ζεκαίλεη φηη 

απμάλεηαη ε ηθαλφηεηα ηεο δηνίθεζεο λα επηηπγράλεη θζελέο αγνξέο θαη αθξηβέο 

πσιήζεηο. Σα θέξδε ηεο επηρείξεζεο είλαη ρακειά, ελψ ηα δχν ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ 

αξλεηηθέο ηηκέο. Ζ δηαρξνληθή θάζνδνο ησλ δεηθηψλ πεξηζσξίνπ θαζαξνχ θέξδνπο, 

απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ θαη απφδνζεο ιεηηνπξγίαο, νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη 

αλ δελ επηδησρζεί ε αχμεζε ηνπ ξπζκνχ πσιήζεσλ, ηφηε νη πξννπηηθέο ηεο επηρείξεζεο 

δελ πξνδηαγξάθνληαη θαιέο. 

 

8.1.4 Γείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίνπ & Βησζηκόηεηαο 

 

Απφ ηνπο δείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο, θαίλεηαη φηη ε επηρείξεζε δελ έρεη 

νηθνλνκηθή απηνλνκία θαη θηλείηαη θπξίσο κε μέλα θεθάιαηα, ησλ νπνίσλ ην 

κεγαιχηεξν κέξνο είλαη νη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. Σν γεγνλφο απηφ, κπνξεί λα 

είλαη αξλεηηθφ γηα ηελ επηρείξεζε, επεηδή ρξεηάδεηαη λα εμνθιήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο 

ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Ο δείθηεο παγίσλ πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο είλαη 

ηθαλνπνηεηηθφο γηα ηα έηε 2011 θαη 2013. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη επελδχζεηο ζηα πάγηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ή ηηο βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο. Αληηζέησο, ην 2012 νη επελδχζεηο ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηηο 

καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο.  

 

8.1.5 Γεληθό ΢πκπέξαζκα 

 

΢ην γεληθφ ζχλνιν, ε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθή. Γηα λα αιιάμεη 

απηή ε εηθφλα, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ κέηξα ψζηε λα βειηησζνχλ νη δείθηεο ηεο. Γηα λα 

βειηησζεί ε εηθφλα ηεο επηρείξεζεο, ζα πξέπεη λα απμεζνχλ ηα δηαζέζηκα θαη ηα 

θπθινθνξηαθά πεξηνπζηαθά ηεο ζηνηρεία, ψζηε λα κπνξεί λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο 

ηεο. Δπηπιένλ, ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα αιιάμεη πνιηηηθή γηα λα γίλεη 

πεξηζζφηεξν ηθαλή λα εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηεο, λα κεηψλεη ηα απνζέκαηα θαη λα 

επηηπγράλεη αχμεζε ηνπ ξπζκνχ πσιήζεσλ. Σέινο, είλαη αλαγθαίν λα ιεθζνχλ κέηξα 

ψζηε ε επηρείξεζε λα απνθηήζεη νηθνλνκηθή απηνλνκία θαη λα κελ ρξεηάδεηαη μέλα 

θεθάιαηα γηα λα θηλεζεί. 

 

8.2 ΢πκπεξάζκαηα γηα ηελ Π.Γ. ΝΙΚΑ΢ ΑΒΔΔ 

 

8.2.1 Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο 
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Οη δείθηεο γεληθήο, εηδηθήο θαη ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο, είλαη αλεπαξθείο ζε φια ηα ππφ 

αλάιπζε έηε, απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ε επηρείξεζε λα κελ κπνξεί λα εμνθιήζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο θαη λα παξέρεη αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ηεο. Απφ ηε ζπλερή κείσζε 

ηνπ δείθηε ακπληηθνχ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, θαίλεηαη φηη ε επηρείξεζε δπζθνιεχεηαη 

λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηεο απφ ηα θπθινθνξηαθά ηεο ζηνηρεία. 

 

8.2.2 Γείθηεο Γξαζηεξηόηεηαο 

 

΢πγθξίλνληαο ηνπο δείθηεο ηαρχηεηαο είζπξαμεο απαηηήζεσλ θαη ηαρχηεηαο εμφθιεζεο 

ππνρξεψζεσλ παξαηεξείηαη φηη ε επηρείξεζε εηζπξάηηεη πην γξήγνξα απ’ φηη πιεξψλεη. 

Ζ δηαθνξά κεηαμχ ησλ δεηθηψλ κεηψλεηαη ζπλερψο, ην νπνίν είλαη αξλεηηθφ γηα ηελ 

επηρείξεζε. ΢χκθσλα κε ηε ζχγθξηζε ησλ δεηθηψλ, δε ζα έπξεπε λα έρεη αλάγθε 

θεθαιαίνπ θίλεζεο. Απηφ δελ ηζρχεη φκσο, δηφηη απφ ηνπο ηζνινγηζκνχο θαίλεηαη λα 

ππάξρεη ζπλερφκελε αχμεζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Ο δείθηεο ηαρχηεηαο 

θπθινθνξίαο απνζεκάησλ ζπλερψο κεηψλεηαη. Απηφ δείρλεη φηη ε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθά. Ζ θζίλνπζα πνξεία ηνπ δείθηε ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ελεξγεηηθνχ 

απνηειεί έλδεημε κε εληαηηθήο ρξήζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο, 

νπφηε ζα ήηαλ θαιφ γη’ απηήλ λα απμήζεη ην βαζκφ ρξήζεο ηνπο ή λα πξνβεί ζε 

ξεπζηνπνίεζε κέξνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ.  

 

8.2.3 Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

 

Ζ αζηαζήο πνξεία ηνπ δείθηε κηθηνχ πεξηζσξίνπ θέξδνπο, δείρλεη κηα θαθή πνιηηηθή 

ηεο δηνίθεζεο ζηνλ ηνκέα αγνξαπσιεζίαο. Σα θέξδε ηεο επηρείξεζεο είλαη αξλεηηθά 

θαη ηα ηξία ππφ εμέηαζε ρξφληα. Οη αξλεηηθέο ηηκέο ηνπ δείθηε πεξηζσξίνπ θαζαξνχ 

θέξδνπο, ηνπ δείθηε απνδνηηθφηεηαο ελεξγεηηθνχ θαζψο θαη ηνπ δείθηε απφδνζεο 

ιεηηνπξγίαο, νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε επηρείξεζε πξέπεη λα απμήζεη ην ξπζκφ 

πσιήζεσλ γηα λα έρεη θαιχηεξεο πξννπηηθέο ζην κέιινλ. 

 

8.2.4 Γείθηεο Γηάξζξσζεο Κεθαιαίνπ θαη Βησζηκόηεηαο 

 

Απφ ηνπο δείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο μέλα θεθάιαηα θαη θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχ πξνο ζπλνιηθέο ππνρξεψζεηο, θαίλεηαη φηη ε επηρείξεζε θηλείηαη κε μέλα 

θεθάιαηα, ησλ νπνίσλ ην κεγαιχηεξν κέξνο είλαη νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 

Απηφ ίζσο είλαη ζεηηθφ γηα ηελ επηρείξεζε, γηαηί δε ρξεηάδεηαη λα εμνθιήζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Οη δείθηεο ηδίσλ θεθαιαίσλ πξνο 

ζπλνιηθά θεθάιαηα θαη παγίσλ πξνο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, ηα δχν πξψηα 
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ρξφληα δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθνί, δειαδή ε επηρείξεζε δελ έρεη νηθνλνκηθή απηνλνκία. 

Δλψ, ην 2013 ε επηρείξεζε είλαη ηθαλή λα εμνθιεί ηηο ππνρξεψζεηο ηεο.  

 

8.2.5 Γεληθό ΢πκπέξαζκα  

 

΢ην γεληθφ ζχλνιν, ε επηρείξεζε παξνπζηάδεη κηα αλεζπρεηηθή εηθφλα. Ζ 

ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ, 

κε ηε κέζνδν ησλ αξηζκνδεηθηψλ, έδεημε φηη ε επηρείξεζε δελ είλαη ηθαλή λα 

αληαπεμέξρεηαη ζηηο ππνρξεψζεηο ηεο ρσξίο μέλα θεθάιαηα. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη 

ζε αλεπαξθή δηνίθεζε, ρακειή παξαγσγηθφηεηα θ.α. Γηα λα βειηησζεί ε εηθφλα ηεο 

επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα επηδησρζεί ε αχμεζε ησλ πσιήζεσλ, ν έιεγρνο ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ηεο εμφδσλ, ε δηνίθεζε λα αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ρξήζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο επηρείξεζεο θαη λα αιιάμεη ε πνιηηηθή ηεο 

επηρείξεζεο ψζηε λα απνθηήζεη νηθνλνκηθή απηνλνκία. 

 

8.3 Γεληθό ΢πκπέξαζκα από ηε ΢ύγθξηζε ησλ Αξηζκνδεηθηώλ ησλ δύν 

Δπηρεηξήζεσλ 

 

΢πγθξίλνληαο ηνπο δείθηεο ησλ δχν επηρεηξήζεσλ, ζε γεληθέο γξακκέο ε εηθφλα ηεο 

ΚΡΔΣΑ ΦΑΡΜ ΑΒΔΔ είλαη θαιχηεξε απφ εθείλε ηεο Π.Γ. ΝΗΚΑ΢ ΑΒΔΔ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε πξψηε επηρείξεζε είλαη πην επηθεξδήο θαη πεξηζζφηεξν ηθαλή λα 

εμνθιεί ηηο ππνρξεψζεηο ηεο. Δπηπξνζζέησο, παξνπζηάδεη κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή 

απηνλνκία θαη παξέρεη κεγαιχηεξε αζθάιεηα ζηνπο πηζησηέο ηεο. Παξ’ φια απηά φκσο, 

ε εηθφλα θαη ησλ δχν επηρεηξήζεσλ παξνπζηάδεηαη αλεζπρεηηθή.  

Γηα λα βειηησζεί ε εηθφλα ησλ επηρεηξήζεσλ ζα πξέπεη: 

 Να πξαγκαηνπνηεζεί αχμεζε θεθαιαίνπ. Απηφ κπνξεί λα γίλεη κε ηνπο εμήο 

ηξφπνπο: 

 Καηαβνιή κεηξεηψλ 

 Γηαλνκή δσξεάλ κεηνρψλ 

 ΢πγρψλεπζε ηεο εηαηξίαο κε άιιε ή άιιεο εηαηξίεο 

 Να πξαγκαηνπνηεζεί αχμεζε πσιήζεσλ ην νπνίν κπνξεί λα γίλεη κε ηηο 

παξαθάησ ελέξγεηεο: 

 Δπέλδπζε ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε 

 Δηζαγσγή λέσλ θαη θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ζηελ αγνξά 

 Μείσζε ηηκψλ 

 ΢πλεξγαζία κε ζεκαληηθέο εηαηξίεο αιιαληηθψλ ζην εμσηεξηθφ 

 Να πξαγκαηνπνηεζεί ξεπζηνπνίεζε κέξνπο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο 

επηρείξεζεο. 
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