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ΠΕΡΙΛΗΨΗ  

 

Στην παρούσα εργασία θα δούμε πως εφαρμόζεται η ανάλυση SWOT στον 

περιφερειακό αναπτυξιακό σχεδιασμό. Περιφερειακός σχεδιασμός ορίζεται η πολιτική 

που θα ασκηθεί σε μία περιφέρεια, ώστε να υπάρξει ανάπτυξη και να γίνει προσπάθεια 

επίλυσης του περιφερειακού προβλήματος. Στη συνέχεια, θα δούμε τι είναι η 

περιφέρεια, η περιφερειακή πολιτική, η ανάπτυξη και το περιφερειακό πρόβλημα. 

Συνοπτικά, περιφέρεια είναι αυτοδιοικούμενα κατά τόπο νομικά πρόσωπα δημοσίου 

δικαίου όπου αποτελούν το δεύτερο βαθμό της τοπικής αυτοδιοίκησης. Η Περιφερειακή 

πολιτική συγκροτεί όλες τις αποφάσεις που λαμβάνονται για την επίλυση ζητημάτων 

που αφορούν κατά κύριο λόγο μία περιφέρεια. Περιφερειακή ανάπτυξη είναι το 

αποτέλεσμα διεργασιών και λαικών απαιτήσεων. Τελευταίο κομμάτι είναι το 

περιφερειακό πρόβλημα όπου διαπιστώνονται περιφερειακές ανισότητες καθώς και 

πολλά  άλλα προβλήματα. Το περιφερειακό πρόβλημα στην Ελλάδα ξεκίνησε από την 

μετανάστευση των κατοίκων αγροτικών περιοχών στα μεγάλα αστικά κέντρα της 

Ελλάδας και σε χώρες του εξωτερικού, με αποτέλεσμα την ραγδαία μείωση στην 

αγροτική ανάπτυξη της χώρας μας όπου ήταν ο κύριος πυλώνας εισοδήματος για ένα 

μεγάλο ποσοστό του πληθυσμού.  

Συμπεράσματα έρευνας ανάλυσης SWOT Κρήτης και Νήσων Αιγαίου. 

Περιφέρεια Κρήτης: 

 Δυνατά Σημεία. Η Περιφέρεια Κρήτης έχει δώσει βάρος στην ανάπτυξη και 

ανάδειξη του ιστορικού της πλούτου ( μουσεία, αρχαιολογικοί όροι), στην 

προώθηση των γεωργικών προιόντων ( λάδι, κ.λ.π) και στα εκπαιδευτικά 

ιδρύματα ( ΑΕΙ, ΤΕΙ και ΙΤΕ), όπου είναι παγκοσμίως γνωστά. 

 Αδυναμίες. Πρέπει να δώσει ιδιαίτερη προσοχή, εκτός την Γεωργία και άλλες 

μορφές παραγωγικότητας, στο μικρό μέγεθος των επιχειρήσεων  που 

υπάρχουν τόσο την Κρήτη όσο και την υπόλοιπη Ελλάδα. 

 Ευκαιρίες. Είναι δεδομένο ότι με βάση τη γεωγραφική θέση που κατέχει η 

Ελλάδα και συνεπώς η Κρήτη, έχει σημαντικά πλεονεκτήματα στο περιβάλλον ( 

εύφορο κλίμα, κ.λ.π ),  πιθανά εκμεταλεύσιμα κοιτάσματα πετρελαίου και 

φυσικού αεριού που πρέπει να αξιοποιήσει και μέσω της τεχνολογικής 

ανάπτυξης της. 

 Απειλές. Η οικονομική αβεβαιότητα σε σχέση με την οικονομική κρίση που 

διέπει όλη την Ελλάδα, μαζί με την δυναμική είσοδο νέων ανταγωνιστών στο 
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χώρο του τουρισμού, τις κλιματικές αλλαγές και τις ροές των  μεταναστών, 

προσφύγων είναι οι απειλές που πρέπει να αντιμετωπίσει η περιφέρεια. 

Περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου:  

 Δυνατά Σημεία. Από τα δυνατά σημεία της περιφέρειας είναι ο κλάδος του 

τουρισμού, τα ιστορικά αρχαιολογικά μνημεία (κάστρο των ιπποτών και αρχαία 

Κάμειρος), η  Γεωργία και αλιεία. 

 Αδυναμίες. Ο χαμηλός ρυθμός δημιουργίας θέσεων εργασίας καθώς και η 

μεγάλη απόσταση από τα μεγάλα αστικά κέντρα και το αυξημένο κόστος 

μεταφοράς είναι οι αδυναμίες που πρέπει να αντιμετωπίσει η Περιφέρεια.  

 Ευκαιρίες. Μεγάλη ευκαιρία που πρέπει να εκμεταλλευτεί η περιφέρεια είναι η 

γεωγραφική θέση που έχει, η αυξημένη ζήτηση εναλλακτικών μορφών 

τουρισμού και τα εκπαιδευτικά ιδρύματα. 

 Απειλές. Σημαντική απειλή είναι ο ανταγωνισμός γειτονικών χωρών που 

προσφέρουν χαμηλό κόστος εργασίας, η απερχόμενη είσοδος στον τομέα του 

τουρισμού καθώς και η κλιματική αλλαγή. 

 
 

SUMMARY 

 

In this paper we will see how the SWOT analysis is used on regional 

development planning. Regional planning is the policy that will be applied in a 

region so to attempt to solve regional problems in order to achieve 

development. Next we will see what are region, regional policy, development 

and regional problem. In a few words, region is self-governing territorial public 

entities, which constitute the second level of local government. Region policy 

constitutes all the decisions that are taken for resolving issues, which mainly 

concern a region. Region development is the result of processes and popular 

demands. And lastly, are the regional problems, where regional inequalities and 

many other problems are found. Greece’s regional problem started when rural 

inhabitants migrated into large urban centers of Greece and in foreign countries, 

as a result the rapid reduction of agricultural development in Greece, which was 

the main income pillar for a large portion of the Greek population. These are 

research findings of the SWOT analysis for Crete and the Aegean Islands. 

Region of Crete: 
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 Strengths. The Region of Crete places emphasis in the development 

and promotion of its historic heritage (museums, archaeological sites), in 

promoting agricultural products (olive oil, etc.) and in educational 

institutions (Universities, Technological Educational Institutes, etc.), 

which are well-known. 

 Weaknesses. Besides agriculture and other forms of productivity, it must 

give special attention at the small businesses, which are both in Crete 

and in the rest of Greece.  

 Opportunities. It is a fact that Greece and thus Crete, based on its 

geographical position, have many environmental advantages (fertile 

ground, etc.) and possible oil and gas deposits to exploit, which it must 

turn them to advantage through its technological development. 

 Threats. The economic uncertainty in relation to the economic crisis that 

governs Greece, the potential entry of new competitors in the field of 

tourism, the climatic changes and the immigrant and refugee flows are 

threats that the region must deal with. 

Region of South Aegean: 

 Strengths. One of the strong points of the region of South Aegean is 

the field of tourism, the archaeological monuments (Palace of the 

Grand Master of the Knights, Ancient Kamiros), the agriculture and the 

fishing*. 

 Weaknesses. The low rate of job creation, the long distance from 

major urban centers and the increased costs are weaknesses that the 

region has to face. 

 Opportunities. One big opportunity that the region has to exploit is its 

geographical position. Other opportunities are the increased demand 

for alternative forms of tourism and the educational institutes. 

 Threats. A major threat is the competition from neighboring countries 

offering low labor costs, the outgoing entry in the field of tourism and 

the climatic change.  
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

   

Η εργασία αυτή πραγματοποιήθηκε στο Τεχνολογικό Εκπαιδευτικό Ίδρυμα Κρήτης και 

εστιάζει στην εφαρμογή SWOT ανάλυσης στον Περιφερειακό Αναπτυξιακό Σχεδιασμό 

Κρήτης και Νήσων Αιγαίου. Ο σκοπός της εργασίας ήταν να διερευνήσουμε τα δυνατά 

σημεία, τις αδυναμίες, τις ευκαιρίες και τις απειλές που μπορούν να παρουσιαστούν σε 

μία περιφέρεια. Η εργασία είναι διαρθρωμένη ως εξής: 

I. Αρχικά, έγινε προσέγγιση της SWOT ανάλυσης στο Περιφερειακό Αναπτυξιακό 

Σχεδιασμό. 

II. Έγινε περιγραφή της SWOT ανάλυσης ως εργαλείο και προσπάθεια 

προσέγγισης στην εφαρμογή της στο Περιφερειακό Αναπτυξιακό Σχεδιασμό 

Κρήτης και Νήσων Αιγαίου.  

III. Σημαντικό κομμάτι στην εξέλιξη της πτυχιακής εργασίας είναι οι πληροφορίες 

που αποκομήσαμε από το ΕΣΠΑ 2014 σχετικά με τα Δυνατά Σημεία, τις 

Αδυναμίες, τις Ευκαιρίες και τις Απειλές που βρίσκονται στην Περιφέρεια 

Κρήτης και Νήσων Αιγαίου.  

IV. Τέλος, δώσαμε μία δίκη μας προσέγγιση στις 4 δυνάμεις της ανάλυσης (SWOT) 

για την Περιφέρεια Κρήτης και Νήσων Αιγαίου.  
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ΚΥΡΙΩΣ ΚΕΙΜΕΝΟ 

 

2.1. ΙΣΤΟΡΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 

Αναφορικά με τα ιστορικά στοιχεία που έχουμε βλέπουμε ότι πολλοί λαοί πέρασαν 

από το νησί της Κρήτης και άφησαν το στίγμα τους (Περιφέρεια Κρήτης Region 

Crete 2014). Οι λαοί που έζησαν στην Κρήτη είναι : oι Μινωίτες, οι Έλληνες, οι 

Ρωμαίοι, οι Βυζαντινοί, οι Ενετοί, οι Τούρκοι, οι Εβραίοι, και τέλος οι Αιγύπτιοι. Η 

ιστορία είναι ζωντανή στην Κρήτη, ξεκινώντας από τις δοξαριές της λύρας, τον ήχο 

του λαούτου και της ασκομαντούρας, μέχρι τις αμέτρητες γεύσεις μιας ιστορίας 

από μπαχαρικά της ανατολής, μοναδικών χόρτων και βοτάνων καθώς και το 

ευλογημένο λάδι και κρασί. Η Κρήτη ως σταυροδρόμι των πολιτισμών διατηρεί 

ζωντανές τις μνήμες και πολλά στοιχεία άλλων πολιτισμών. Τέλος, η έκταση που 

καταλαμβάνει η Κρήτη είναι περίπου 8.000 τ.χ με μήκος 260 χιλ και βρίσκεται στο 

Νότιο τμήμα της Ελλάδας. 

Το νησί της Ρόδου κουβαλάει μεγάλη ιστορία, καθώς πολλοί διαφορετικοί λαοί που 

έζησαν στο νησί έχουν αφήσει το σημάδι τους σε όλες τις πλευρές του πολιτισμού. 

(Περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου 2014) Αυτοί οι λαοί είναι οι Έλληνες, οι Ρωμαίοι, οι 

Βυζαντινοί, οι Ιππότες του Αγίου Ιωάννη της Ιερουσαλήμ, οι Οθωμανοί και οι 

Ιταλοί. Το νησί απέκτησε μεγάλο πλούτο λόγω της στρατηγικής θέσης που κατέχει. 

Τέλος, το νησί της Ρόδου είναι το μεγαλύτερο νησί της Δωδεκανήσου και το 1988 η 

μεσαιωνική πόλη της Ρόδου αναγνωρίστηκε ως πόλη παγκόσμιας πολιτιστικής 

κληρονομιάς. Η γεωγραφική θέση της Ρόδου στο χάρτη της Ελλάδας είναι στο 

Νοτιοανατολικό μέρος με έκταση 1.398 τ.χ και μήκος 220 χιλ. 
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2.2. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ-

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ 

2.2.1. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ  

Περιφέρεια είναι αυτοδιοικούμενα κατά τόπο νομικά πρόσωπα δημοσίου 

δικαίου και αποτελούν το δεύτερο βαθμό της τοπικής αυτοδιοίκησης. (ΕΣΠΑ 

2013)  Οι αρμοδιότητες κάθε περιφέρειας απλώνονται σ’ ένα ευρύ φάσμα που 

ξεκινάει από το σχεδιασμό, το συντονισμό και την εφαρμογή των πολιτικών που 

άππονται των ζητημάτων κάθε περιφέρειας, μέχρι και επιμέρους καθήκοντα της 

κεντρικής διοίκησης που μπορούν να ανατεθούν από το νόμο. Η Ελλάδα 

χωρίζεται σε πέντε διοικητικές περιφέρειες. Η μελέτη της διάστασης του χώρου 

για την επίλυση των προβλημάτων της οικονομίας με χωρική ή περιφερειακή 

διάσταση προκάλεσε τη δημιουργία ενός νέου κλάδου της οικονομικής 

επιστήμης, της περιφερειακής οικονομικής, η οποία μελετά την επίδραση της 

διάστασης του χώρου στις οικονομικές δραστηριότητες. Η μακροοικονομική 

διάσταση της οικονομικής του χώρου περιλαμβάνει την περιφερειακή ανάλυση 

και ανάπτυξη καθώς και την περιφερειακή πολιτική ( Κόνσολας 1983 – 1997).  

 Ο όρος περιφερειακή ανάπτυξη, σημαίνει την αναγκαιότητα 

σύγκλισης των διαφόρων περιοχών μιας χώρας προς τον εθνικό μέσο 

όρο ενός ή περισσότερων κριτηρίων τα οποία ορίζονται από τους φορείς 

άσκησης πολιτικής της χώρας ή είναι το αποτέλεσμα διεργασιών και 

λαϊκών απαιτήσεων που εκκινούν από τη βάση και υπαγορεύονται προς 

τα πάνω. 

 Η περιφερειακή πολιτική είναι η προσπάθεια, λήψης μέτρων για την 

βελτίωση της γεωγραφικής κατανομής των οικονομικών 

δραστηριοτήτων, η οποία θα οδηγήσει στην προσέγγιση του επιπέδου 

ζωής των κατοίκων διαφορετικών περιοχών σε μία χώρα. Η άνιση 

κατανομή των οικονομικών δραστηριοτήτων οφείλεται σε γεωγραφικούς 

ή γεωφυσικούς παράγοντες ή ακόμα στη λειτουργία της ελεύθερης 

οικονομίας της αγοράς. Ο στόχος της περιφερειακής πολιτικής είναι να 

ικανοποιήσει δύο αλληλοσχετιζόμενους στόχους: Την οικονομική 

ανάπτυξη και την βελτίωση της κοινωνικής διανομής.  

 Το περιφερειακό πρόβλημα, θα αναλυθεί εκτενέστερα παρακάτω (βλ. 

σελ 10) 
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2.2.2. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ 

Το Περιφερειακό πρόβλημα είναι η έκφραση και πολλές φορές και το μέγεθος 

των περιφερειακών ανισοτήτων σε μία χώρα (Κόνσολας 1983-1997). Διάφορες 

μελέτες έχουν δείξει πως δεν υπάρχει μία απλή πρόσβαση στην έννοια του 

περιφερειακού προβλήματος. Προβλήματα μπορεί να ανακύπτουν από 

εμφανείς ανισότητες στο εισόδημα, στην απασχόληση, στη μετανάστευση κ.α. 

και από λιγότερο εμφανείς διαταραχές, όπως είναι ο υπερπληθυσμός κ.α. Έτσι 

καταλαβαίνουμε ότι το περιφερειακό πρόβλημα είναι πολυσύνθετο και 

πολυδιάστατο, όπου ορίζεται από οικονομικές, κοινωνικές, πολιτισμικές, 

θεσμικές διαστάσεις οι οποίες καθορίζουν και το μέγεθος. Πολλές χώρες στο 

παρελθόν εφαρμόζοντας λάθος μοντέλα δεν κατάφεραν να λύσουν το 

πρόβλημα. Τα κύρια χαρακτηριστικά του περιφερειακού προβλήματος είναι: 

1. Η μαζική συγκέντρωση του πληθυσμού (1/5), των οικονομικών, των 

κοινοτικών και πολιτιστικών δραστηριοτήτων στην περιφέρεια της 

πρωτεύουσας, συντελεί στην δημιουργία προβλημάτων για την Αθήνα και την 

υπόλοιπη χώρα, με πληθυσμό 2.640.701 και μέσω της απογραφής του 2011 

3.787.386 (ΕΛ.ΣΤ.ΑΤ 2011) και κατά κεφαλήν ΑΕΠ 25.224€ (Κόνσολας 1983-

1997) και 318,7 δις (ΕΛ.ΣΤ.ΑΤ 2010-2013).  

Σαν αποτέλεσμα του παραπάνω προβλήματος είναι ότι οι περιφέρειες χάνουν 

την δημογραφική βάση, η οποία είναι σημαντική για αυτοδύναμη ανάπτυξη. 

2. Η πληθυσμιακή αυξανόμενη μείωση ορεινών, ημιορεινών και ιδιαίτερα 

νησιωτικών, συνοριακών περιοχών αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους 

παράγοντες του εθνικού περιφερειακού προβλήματος. 

Η ταλαντευόμενη διαφορά του πληθυσμού στις περιφέρειες όλο και αυξάνει το 

κοινωνικό κόστος της οικονομίας. (Πίνακας 1.)  

3. Άλλα χαρακτηριστικά του προβλήματος είναι:  

 Η αύξηση του κόστους παραγωγής . 

 Η περιορισμένη χρησιμοποίηση ανθρώπινων και φυσικών πόρων. 

 Η κατεύθυνση των επενδύσεων προς μη επιθυμητές κοινωνικά 

περιοχές. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ1. (ΕΛΣΤΑΤ 2011) 

Περιφέρειες  Απογραφή 

πληθυσμού 2001 

Απογραφή 

πληθυσμού 2011 

Σύνολο Ελλάδας 10.964.020 10.816.286 

Ανατολική Μακεδονία & Θράκη 362.038 608.182 

Κεντρική Μακεδονία 2.424.765 1.882.108 

Θεσσαλία 753.888 732.762 

Ήπειρος 353.820 336.856 

Ιόνια Νησιά  212.984 207.855 

Δυτική Ελλάδα 829.758 679.796 

Στερεά Ελλάδα 547.390 

Πελοπόννησος 1.155.019 577.903 

Αττική 3.761.810 3.828.434 

Βόρειο Αιγαίο  508.807 199.231 

Νότιο Αιγαίο  309.015 

Κρήτη 601.131 623.065 
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2.2.3. ΤΑ ΑΙΤΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΦΕΡΙΑΚΟΥ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 

Τα αίτια του περιφερειακού προβλήματος είναι δημιούργημα πολύπλοκων 

πολιτικό- οικονομι- κοινωνικών παραγόντων (Κόνσολας 1983-1997). Ο 

πρώτος παράγοντας είναι γεωγραφικός. Παρατηρούμε ότι η φτώχεια μιας 

περιφέρειας σε φυσικούς πόρους αποτελεί αρνητικό παράγοντα, σε αντίθεση με 

μία πλούσια σε φυσικούς πόρους, που δημιουργούν σημαντικά συγκριτικά 

πλεονεκτήματα. Δεύτερος και κρισιμότερος παράγοντας είναι η δομή της 

οικονομίας των περιφερειών. Περιφέρειες με παραδοσιακούς κλάδους 

παραγωγής ή με βιομηχανίες καθυστερημένης τεχνολογίας αρχίζουν να 

παρακμάζουν όταν μειωθεί η ζήτηση των προϊόντων  που παράγουν . Το ίδιο 

συμβαίνει και σε μια περιφέρεια με μονοκλαδική δομή. Το μεγαλύτερο πλήγμα 

για τέτοιες παρακμάζουσες περιφέρειες είναι η μείωση του ρυθμού ανάπτυξης 

και η αύξηση του ποσοστού ανεργίας. Αντίθετα οι περιφέρειες που η οικονομική 

τους διάρθρωση στηρίζεται σε δυναμικούς κλάδους παραγωγής πχ 

(μηχανοκατασκευές, ηλεκτρονική βιομηχανία), βελτιώνουν συνεχώς την θέση 

τους. Τρίτος παράγοντας είναι η σχετικά χαμηλή κινητικότητα εργασίας και 

κεφαλαίου. Στις περιφέρειες όπου υπάρχει μεγάλη ζήτηση, η κινητικότητα της 

εργασίας είναι αργή. Έτσι, παρατηρούμε ότι υπάρχει χρονική διαφορά στην 

εκδήλωση της ζήτησης σε σχέση με την έναρξη της ροής του ενεργητικού 

δυναμικού για την κατάληψή της. Έτσι, προκύπτει ότι ο συντελεστής 

παραγωγής εργασίας δεν είναι εντελώς αδρανής. Με βάση τα παραπάνω 

διακρίνουμε ότι το κοινωνικό κόστος της μετακίνησης της εργασίας είναι μεγάλο 

και προκαλεί κοινωνικά προβλήματα που τις περισσότερες φορές εντείνουν το 

περιφερειακό πρόβλημα. Μια ακόμα ομάδα παραγόντων που προκαλούν 

περιφερειακές ανισότητες είναι η σχετικά χαμηλή κινητικότητα του κεφαλαίου, 

της εργασίας και η μακροχρόνια περίοδος που απαιτείται για την βελτίωση του 

επιπέδου περιφερειακής ανάπτυξης των προβληματικών περιφερειών. Ο 

Τέταρτος παράγοντας είναι  θεσμικός. Εδώ παρατηρούμε ότι η αύξηση του 

εισοδήματος και οι ευκαιρίες απασχόλησης στις περιφέρειες επηρεάζονται 

σημαντικά από το θεσμικό πλαίσιο της οργάνωσης του κράτους και 

αναλυτικότερα οι αρχές της οργάνωσης και της λειτουργίας της κοινωνίας και ο 

μηχανισμός λήψης των αποφάσεων για τα προβλήματα των περιφερειών. 

Πέμπτος  παράγοντας είναι  πολιτικός. Σε αυτόν τον παράγοντα έχει μεγάλη 

σημασία για τις περιφέρειες η πολιτική διαμόρφωση των συνόρων του κράτους. 
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Έκτος  και τελευταίος παράγοντας είναι οι εξωτερικές οικονομίες. Οι εξωτερικές 

οικονομίες συντελούν τον κύριο παράγοντα της εγκατάστασης στις 

ευημερούσες περιφέρειες. Έτσι ,οι εξωτερικές οικονομίες μεγαλώνουν 

περισσότερο το περιφερειακό πρόβλημα. 

 

2.2.4. Η ΑΝΑΓΚΗ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗΣ ΤΟΥ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ 

Για την διερεύνηση του περιφερειακού προβλήματος χρησιμοποιούμε τα τρία 

παρακάτω κριτήρια (Κόνσολας 1983-1997): 

1. To ιδεολογικό όπου οι περιφερειακές ανισότητες μπορούν να πάρουν την 

μορφή άνισων οικονομικών ευκαιριών. Πχ. Η έλλειψη νέων θέσεων 

εργασίας για την απασχόληση του συνόλου του εργατικού δυναμικού μιας 

περιφέρειας. 

2. Το χωροταξικό που μπορούμε να προσδιορίσουμε την περιφερειακή 

ασυμμετρία α) ανάμεσα στην πρωτεύουσα και στην υπόλοιπη χώρα, β) στις 

κυριότερες μεγάλες πόλεις και τους υπόλοιπους οικισμούς, γ) στα αστικά 

κέντρα και στους μικρότερους οικισμούς και δ) στις περιφέρειες ίδιας χώρας. 

3. Το αναπτυξιακό κριτήριο που έχει ιδιαίτερη σημασία για την άσκηση της 

περιφερειακής πολιτικής (επίπεδα ανάπτυξης ή ένταση 

προβληματικότητας).] 

 

Ο βασικός αντικειμενικός σκοπός της οικονομικής πολιτικής των σύγχρονων 

κρατών είναι η αντιμετώπιση του περιφερειακού προβλήματος. Κάθε περιφέρεια 

ανάλογα με το βαθμό του προβλήματος και τον βαθμό της ανάπτυξης της 

χρησιμοποιεί προγράμματα περιφερειακής ανάπτυξης με συγκεκριμένους 

ποσοτικούς και ποιοτικούς στόχους. Οι σημαντικότεροι λόγοι που δημιουργούν 

την ανάγκη αντιμετώπισης του περιφερειακού προβλήματος είναι: 

1. Οι οικονομικοί  διόρθωση της ανεπάρκειας των δυνάμεων αγοράς, β) πλήρης 

απασχόληση των συντελεστών παραγωγής ή πρόληψη της απασχόλησης, γ) 

οικονομική μεγέθυνση των πόρων και η κατανομή τους, δ) πρόληψη του 

πληθωρισμού που προκαλείται από τις περιφερειακές ανισορροπίες, ε) 
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χωροθέτηση των επιχειρήσεων, στ) το κόστος συμφόρησης των αστικών 

κέντρων, ζ) προστασία και απορρύπανση του περιβάλλοντος.  

2. Κοινωνικό/πολιτικοί λόγοι: α) περιφερειακή ανεργία, β) δίκαιη διανομή του 

εισοδήματος, γ) ενίσχυση των κοινωνικών περιφερειακών τύπων και δ) 

πολιτική οργάνωση και ενεργοποίηση της συμμετοχής του πληθυσμού. 

 

2.2.5. Η ΑΠΟΡΡΟΦΗΣΗ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ  

Καθοριστικός παράγοντας της πολιτικής ανάπτυξης είναι να έλξη πόρους 

(Κόνσολας 1983-1997). Οι δύο κατηγορίες είναι: 

1. Οικονομική παράγοντες. Αυτοί οι παράγοντες βρίσκονται στην ύπαρξη 

αξιοποιήσιμων πόρων, νέου και δυναμικού πληθυσμού κατάλληλης 

οικονομοτεχνικής υποδομής. Η απουσία των παραγόντων αυτών σε μία 

περιφέρεια σημαίνει ότι υπάρχουν δυσκολίες στην ανάπτυξη της. 

2. Κοινωνικοί και θεσμικοί παράγοντες. Οι παράγοντες αυτοί συνδέονται είτε 

με προτιμήσεις σε παραδοσιακές δραστηριότητες οι οποίες αποτελούν 

εμπόδιο στην καινοτομία είτε οφείλονται σε δυσκολίες νομικής ή διοικητικής 

φύσης που είναι αιτία παρεμπόδισης των μεταβολών που είναι αναγκαίες 

για την ανάπτυξη. 

 

2.2.6. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

Στην πραγματικότητα η περιφερειακή οικονομική πολιτική προσπαθεί να 

διορθώσει ορισμένες χωρικές συνέπειες της ελεύθερης οικονομίας της αγοράς 

για να πετύχει κάποιους σκοπούς (Κόνσολας 1983-1997). 

1. Την οικονομική ανάπτυξη. 

2. Την βελτίωση της κοινωνικής διανομής. 

Η Περιφερειακή Οικονομική Πολιτική πυροδοτεί την διαδικασία της 

περιφερειακής ανάπτυξης, δηλαδή στοχεύει στην γρηγορότερη ανάπτυξη των 

καθυστερημένων περιφερειών για να φτάσουν τις ήδη αναπτυγμένες 
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περιφέρειες. Οι παρεμβάσεις του κράτους που αποσκοπούν στην βελτίωση των 

οικονομικών δραστηριοτήτων και της γεωγραφικής κατανομής περιλαμβάνονται 

στην περιφερειακή οικονομική πολιτική. Ο στόχος των παραπάνω 

παρεμβάσεων είναι να διορθώσει ορισμένες χωρικές συνέπειες της ελεύθερης 

οικονομίας της αγοράς. Με αυτό τον τρόπο μπορεί να πετύχει δύο 

αλληλένδετους σκοπούς: την οικονομική ανάπτυξη και την βελτίωση της 

κοινωνικής διανομής. Η Ε.Ε. ορίζει το αντικείμενο της περιφερειακής πολιτικής 

ως ¨την δημιουργία, την ανάπτυξη και την λειτουργία των απαιτούμενων 

ευκολιών για την εγκατάσταση των οικονομικών δραστηριοτήτων και των 

ατόμων κάτω από το φως των τεχνικών και οικονομικών απαιτήσεων, των 

αναγκών, των ανθρώπινων φιλοδοξιών και των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών 

των περιφερειών¨. Ο γενικός ορισμός της περιφερειακής οικονομικής πολιτικής 

ορίζεται σαν ¨ένα σύστημα σκοπών, μέσων και φορέων που συνδυάζονται σ’ 

ένα πρόγραμμα για να πετύχουν την ισόρροπη μεταβολή της διαπεριφερειακής 

διάρθρωσης της οικονομίας¨. Η περιφερειακή πολιτική εφαρμόζεται σε 

ολόκληρη την χώρα. Έτσι προσδιορίζεται ¨εθνική περιφερειακή οικονομική 

πολιτική¨. Όμως όταν εφαρμόζεται σε μία συγκεκριμένη περιφέρεια ονομάζεται 

¨ειδική περιφερειακή πολιτική¨. Στόχος της περιφερειακής πολιτικής είναι η 

επίτευξη των επιδιώξεων της εθνικής αναπτυξιακής πολιτικής καθώς 

περιλαμβάνει τα μέτρα που εφαρμόζονται για την οικονομική ανάπτυξη των 

περιφερειών μιας χώρας. Επειδή κάθε περιφέρεια έχει δικά της συγκεκριμένα 

προβλήματα ,γι’ αυτό το λόγο διαμορφώνεται ειδική αναπτυξιακή πολιτική. Η 

εθνική περιφερειακή πολιτική προκύπτει από την σύνθεση του συνόλου των 

ειδικών πολιτικών. Η περιφερειακή Οικονομική Πολιτική ολοκληρώνεται στην 

εφαρμογή της με τον καθορισμό: 

 Των χαρακτηριστικών και των αιτίων του περιφερειακού προβλήματος. 

 Των αντικειμενικών σκοπών και των μετρήσιμων ποσοτικά στόχων που 

συνδέονται με το πρόβλημα.  

 Των περιορισμών που υπάρχουν. 

 Της στρατηγικής που πρόκειται να ακολουθηθεί. 

 Του συνδυασμού μέσων και μέτρων που θα χρησιμοποιηθούν. 

 Της αξιολόγησης της πολιτικής. 
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Ο παρακάτω πίνακας περιέχει τις περιφέρειες με το κατα κεφαλήν ΑΕΠ για 

κάθε μία απ’ αυτές για την χρονιά 2011(ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2011). 

 

Περιφέρειες  Έτος 2011 

Ανατολική Μακεδονία-Θράκη  
18.747 

Κεντρική Μακεδονία  
13.338 

Δυτική Μακεδονία  
14.611 

Θεσσαλία 
18.760 

Ήπειρος 
13.251 

Ιόνια Νησιά 
12.957 

Δυτική Ελλάς  
17.676 

Στερεά Ελλάς 
13.946 

Πελοπόννησος 
15.156 

Αττική 
25.224 

Βόρειο Αιγαίο 
14.765 

Νότιο Αιγαίο 
20.896 

Κρήτης 
16.225 
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2.2.7. Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 

Τα αίτια της παραδοσιακής περιφερειακής ανάπτυξης στην Ελλάδα μετά το 

τέλος του Β΄ παγκοσμίου πολέμου, πρέπει να αναζητηθούν στους ακόλουθους 

παράγοντες: Τη χαμηλή παραγωγικότητα του πρωτογενή τομέα, που 

αποτελούσε τη σπονδυλική στήλη της οικονομικής δραστηριότητας και την 

υπερσυγκέντρωση των δραστηριοτήτων υψηλής παραγωγικότητας. Επομένως,  

παρατηρούμε ότι το περιφερειακό πρόβλημα στην Ελλάδα εκφράστηκε πολύ 

γενικά σε όρους ανισοτήτων στην κατανομή της κοινωνικής και οικονομικής 

δραστηριότητας και του κατά κεφαλήν εισοδήματος και επιπέδου ζωής μεταξύ 

της Αθήνας και της επαρχίας. Οι διαφορές μεταξύ των διάφορων αστικών 

κέντρων και των αγροτικών περιοχών δεν ήταν ιδιαίτερα σημαντικές, επειδή οι 

κυριότερες και περισσότερο έντονες στάσεις αστικοποίησης συγκεντρώνονται 

προς τα αστικά κέντρα της Αθήνας και της Θεσσαλονίκης. Η μεγάλη αυτή 

εσωτερική μετανάστευση προς την Αθήνα και την Θεσσαλονίκη σε συνδυασμό 

με την εξωτερική μετανάστευση κυρίως στην Αμερική, την Αυστραλία και την 

Γερμανία είχε ως αποτέλεσμα την ερήμωση των αγροτικών περιοχών. Η πρώτη 

προσπάθεια περιφερειακής ανάπτυξης εκδηλώθηκε με την επιδίωξη της 

αύξησης του γεωργικού εισοδήματος και της εξασφάλισης της απαραίτητης 

επάρκειας σε ορισμένα βασικά είδη μεγάλης λαϊκής κατανάλωσης, όπως σιτηρά 

και φυτικά έλαια. Παρ’ όλα αυτά, οι πληθυσμοί της υπαίθρου εξακολούθησαν να 

μειώνονται, εξαιτίας της μαζικής μετανάστευσης σε μεγάλες πόλεις και σε χώρες 

του εξωτερικού ( μόνο το 1965 μετανάστευσαν στο εξωτερικό περίπου 176.000 

άτομα. Έτσι η αγροτική ανάπτυξη ήταν ανίσχυρη να συγκρατήσει την 

μετανάστευση ( Κόνσολας 1983 – 1997) . Μέχρι το 1952 η αντιμετώπιση του 

προβλήματος αυτού από την Ελληνική Κυβέρνηση ήταν υποτυπώδης. Στην 

αρχή της δεκαετίας του 60’ η προσπάθεια στράφηκε στην εκπόνηση 

συστηματικών μελετών πάνω στο πρόβλημα. Για πρώτη φορά ως στόχος στο 

πενταετές πρόγραμμα 1960-1964 και στο σχέδιο πενταετούς προγράμματος 

1966-1970 το οποίο τελικά αντικαταστάθηκε από το πρόγραμμα οικονομικής 

αναπτύξεως της Ελλάδος 1968-1972 είναι η καταπολέμηση των 

διαπεριφερειακών ανισοτήτων. 

Οι περιφέρειες της Ελλάδας είναι 13:  
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1. ΑΝΑΤΟΛΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΑΚΗΣ  

2. ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 

3. ΔΥΤΙΚΗΣ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 

4. ΗΠΕΙΡΟΥ 

5. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ 

6. ΙΟΝΙΩΝ ΝΗΣΩΝ  

7. ΔΥΤΙΚΗΣ ΕΛΛΑΔΑΣ 

8. ΣΤΕΡΕΑΣ ΕΛΛΑΔΑΣ 

9. ΑΤΤΙΚΗΣ 

10. ΠΕΛΟΠΟΝΝΗΣΟΥ 

11. ΒΟΡΕΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 

12. ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 

13. ΚΡΗΤΗΣ 

 

2.2.8. ΠΡΟΤΥΠΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

Δυο παράγοντες καθορίζουν τα πρότυπα της περιφερειακής ανάπτυξης 

(Κόνσολας 1983-1997). 

1. Ανάλογα με τα γεωφυσικά, οικονομικά , κοινωνικά χαρακτηριστικά της 

χώρας. 

2. Το εξωτερικό περιβάλλον και συγκεκριμένα την οικονομική συγκυρία, τους 

διεθνείς πολιτικό-νομικούς  προσανατολισμούς της χώρας, την διάρθρωση 

και τον γεωγραφικό προσανατολισμό των εξαγωγών της. 

Στη διεθνή πρακτική δύο είναι τα πρότυπα περιφερειακής οργάνωσης της 

ανάπτυξης και τα συναντάμε με διάφορες προσαρμογές. 

1. Το πρώτο πρότυπο αφορά το οικονομικό σκέλος, το οποίο προσπαθεί να 

αξιοποιήσει τις οικονομίες συγκέντρωσης και κλίμακας, να δώσει μία 

προώθηση στην προσέλκυση οικονομικών δραστηριοτήτων σε επιλεγμένα 

σημεία με σκοπό να διευκολύνει την διαδικασία διάχυσης της ανάπτυξης 

στην περιφέρεια. 

2. Το δεύτερο πρότυπο αφορά το κοινωνικό σκέλος, που αποσκοπεί στην 

ανάπτυξη όλων των χωρικών πλεονεκτημάτων, διατήρηση του οικιστικού 
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ιστού και την συμβολή των ντόπιων φορέων και του πληθυσμού στον 

προγραμματισμό της ανάπτυξης. 

Τα δυο πρότυπα μπορούμε να τα εφαρμόσουμε παράλληλα σε διάφορους 

συνδυασμούς που εξαρτώνται από την αναπτυξιακή φάση που διέπεται κάθε 

χώρα από την διεθνή συγκυρία και από τις κοινωνικοοικονομικές αποφάσεις 

των κυβερνήσεων. 

 

2.2.9.  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ (ΠΕΠ) 

Τα περιφερειακά επιχειρησιακά προγράμματα θα καλύψουν ένα κοινό 

κορμό παρεμβάσεων για όλες τις περιφέρειες (ΕΣΠΑ 2013) : 

1. Κοινωνικές υποδομές. 

2. Υγείας και κοινωνικής αλληλεγγύης (πχ υποδομές νοσοκομείων, 

εξειδικευμένος εξοπλισμός). 

3. Πολιτισμός ( προστασία και ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς). 

4. Έργα προσπελασιμότητας και περιβάλλοντος τοπικής κλίμακας. 

5. Πολιτικές βιώσιμης αστικής ανάπτυξης. 

6. Πολιτικές ενίσχυσης ορεινών, μειονεκτικών, νησιωτικών περιοχών. 

 

2.2.10. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΚΡΗΤΗΣ ΚΑΙ ΝΗΣΩΝ ΑΙΓΑΙΟΥ  

Αρχικά θα αναφερθούμε στο τι σημαίνει ΕΣΠΑ και τι ΠΕΠ. Το ΕΣΠΑ 

αποτελεί το έγγραφο αναφοράς για τον προγραμματισμό των ταμείων της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης σε εθνικό επίπεδο, ενώ το Περιφερειακό 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα (5) μαζί με τα οκτώ τομεακά και τα δώδεκα 

προγράμματα ευρωπαϊκής εδαφικής συνεργασίας συγκροτούν το ΕΣΠΑ 

(ΕΣΠΑ 2013). 
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  Το εθνικό στρατηγικό πλαίσιο αναφοράς (ΕΣΠΑ) για την περίοδο 2007-

2013 συγκροτείται και από το  περιφερειακό επιχειρησιακό πρόγραμμα 

(ΠΕΠ) Κρήτης και Νήσων Αιγαίου. Το περιφερειακό επιχειρησιακό 

πρόγραμμα είναι ένα επιχειρησιακό πρόγραμμα που προβλέπει 

αναπτυξιακές παρεμβάσεις στις διοικητικές περιφέρειες  Κρήτης και Νότιου-

Βόρειου Αιγαίου. Σε μια χωρική ενότητα που αποτελείται από 90 νησιά ( 

μικρά-μεσαία-μεγάλα) και χαρακτηρίζεται από προβλήματα, ιδιαιτερότητες, 

ευκαιρίες και δυνατότητες που διαμορφώνουν ένα σύνθετο αναπτυξιακό 

περιβάλλον. Οι δύο βασικότεροι πυλώνες που στηρίζεται η αναπτυξιακή 

στρατηγική της Κρήτης και Νήσων Αιγαίου είναι: 

1. Ανάπτυξης της ανταγωνιστικότητας της χωρικής ενότητας. 

2. Η διασφάλιση ενός συγχρόνου και άνετου επιπέδου ποιότητας ζωής για 

τους κατοίκους της. 

Έτσι συμπεραίνουμε ότι τα παραπάνω καθορίζουν το γενικό αναπτυξιακό 

όραμα που συνοψίζεται στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και στην 

ανάδειξη της ελκυστικότητας στην Κρήτη και στα νησιά Αιγαίου σε συνθήκες 

αειφόρου ανάπτυξης. Οι στρατηγικές παρεμβάσεις που θα παίξουν 

σημαντικό ρόλο στην αναπτυξιακή στρατηγική είναι οι εξής: 

1. Βελτίωση της προσπελασιμότητας. 

2. Διασφάλιση της ποιότητας ζωής των κατοίκων. 

3. Ενσωμάτωση της αειφορίας στις αναπτυξιακές επιλογές και 

παρεμβάσεις σε συνδυασμό με την προστασία του ευαίσθητου φυσικού 

περιβάλλοντος. 

4. Ανάπτυξη της κοινωνίας της γνώσης και ενδυνάμωση των εξωστρεφών 

συνεργασιών. 

5. Ενίσχυση της επιχειρηματικότητας, καλλιέργεια της καινοτομίας, 

προσέλκυση επενδύσεων υψηλής προστιθέμενης αξίας και δημιουργία 

νέων θέσεων εργασίας. 

6. Συνδυασμένη αξιοποίηση των τουριστικών και πολιτισμικών πόρων. 

7. Αντιμετώπιση των ενδοπεριφερειακών ανισοτήτων και αναπτυξιακών 

ιδιαιτεροτήτων. 

8. Ενίσχυση των τάσεων δικτύωσης μεταξύ αστικών κέντρων της χωρικής 

ενότητας και ανάδειξη των πόλων ανάδειξης. 
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Η χρηματοδότηση του περιφερειακού επιχειρησιακού προγράμματος 

Κρήτης και νήσων Αιγαίου ανέρχεται 1.325.000.178 €εκ του οποίου τα 

871.300.178 € αντιπροσωπεύουν την κοινοτική συνδρομή . 

 

2.2.11. ΕΘΝΙΚΟΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

Ο Εθνικός αναπτυξιακός σχεδιασμός είναι αποτέλεσμα μίας απαιτητικής 

προσπάθειας σύνθεσης προτάσεων και συγκερασμού προτεραιοτήτων 

(ΕΣΠΑ 2013). Καλύπτει τις αναπτυξιακές επιλογές της οικονομίας και της 

κοινωνίας της χώρας, τις κατευθύνσεις της Ε.Ε, την οικονομική συγκυρία και 

τέλος τις αντικειμενικές δυνατότητες αποτελεσματικής και αποδοτικής 

υλοποίησης των έργων. Στο πλαίσιο των διαδικασιών σχεδιασμού 

επιχειρήθηκε η επίτευξη ενός μακροπρόθεσμου αναπτυξιακού οράματος για 

την χώρα. 

 

2.2.12. Η ΝΕΟΚΛΑΣΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΗΣ 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΣ 

Η Νεοκλασική προσέγγιση της περιφερειακής ανάπτυξης διαμορφώθηκε 

σύμφωνα με τις ιδέες των Solow(1965) και Swan (1956). Οι αναλύσεις της 

νεοκλασικής προσέγγισης εφαρμόστηκαν σε περιφέρειες και αποτελείται 

από δύο κύρια μέρη (Philip McCann 2002).  

1. Το πρώτο μέρος αναφέρεται σε ζητήματα της περιφερειακής 

κατανομής και μετακίνησης των συντελεστών παραγωγής. 

2. Το δεύτερο μέρος αφορά ζητήματα της φύσης των σχέσεων ανάμεσα 

στους συντελεστές παραγωγής και την τεχνολογική μεταβολή. 
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2.2.13. Η ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ 

ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΚΑΙ Η ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ 

ΣΥΝΑΡΤΗΣΗΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 

Οι διαδικασίες της περιφερειακής ολοκλήρωσης οδηγούν στην ανακατανομή 

των συντελεστών μεταξύ περιφερειών (Philip McCann 2002). Τα 

μακροπρόθεσμα αποτελέσματα της διαδικασίας αυτής είναι ότι όλες οι 

περιφερειακές συναρτήσεις παραγωγής τείνουν να συγκλίνουν ώστε 

Κεφάλαιο/Εργασία να συγκλίνει ανάμεσα στις περιφέρειες, οι περιφερειακές 

αποδόσεις του κεφαλαίου, οι περιφερειακοί μισθοί, ενώ οι περιφερειακές 

γραμμές επέκτασης θα είναι όλες γραμμικές. Η επιτάχυνση της μεγέθυνσης του 

προϊόντος θα επιτευχθεί καθώς οι συντελεστές κατανέμονται περισσότερο 

αποτελεσματικά, και η διαδικασία αυτή μπορεί να προκαλέσει πρόσθετη 

ανάπτυξη μέσω δημιουργίας νέου εμπορίου μεταξύ περιφερειών. Τα 

συμπεράσματα αυτά μας είναι ιδιαίτερα χρήσιμα διότι μας δίνουν την 

δυνατότητα της κατασκευής ενός υποδείγματος των πηγών της περιφερειακής 

ανάπτυξης. Γι’ αυτό θα χρησιμοποιήσουμε μια συνάρτηση παραγωγής Cobb-

Douglasπου ορίζεται ως εξής:Qt=AKt
αLt

β 

Όπου Q1 είναι το προϊόν της περιφέρειας το χρόνο t, Α είναι μία σταθερά, Κ 

είναι το απόθεμα του κεφαλαίου της περιφέρειας, Lείναι το απόθεμα εργατικού 

δυναμικού της περιφέρειας, α και β είναι τα μερίδια κεφαλαίου και εργασίας, 

αντίστοιχα, στην περιφερειακή οικονομία. Η παραπάνω συνάρτηση παραγωγής 

έχει δύο χρήσιμες ιδιότητες: 

1. Πρώτη ιδιότητα είναι ότι υποθέτει πως τα μερίδια των συντελεστών είναι 

σταθερά και αυτά τα μερίδια δίδονται από σχετικές συμμετοχές των κερδών και 

μισθών στις πληρωμές των συντελεστών της οικονομίας. Στη συνάρτηση Cobb-

Douglasαυτά τα σταθερά μερίδια είναι το α και β αντίστοιχα. Αν τα μερίδια των 

συντελεστών είναι σταθερά τότε Κεφάλαιο/Εργασία είναι σταθερό. 

2. Δεύτερη ιδιότητα είναι ότι η παραγωγή εμφανίζει σταθερές αποδόσεις 

κλίμακας, σε ότι αφορά τη σχέση ανάμεσα στο συνολικό προϊόν που παράγεται 

και τις συνολικές ποσότητες εισροών που έχουν χρησιμοποιηθεί. Αν 

υποθέσουμε ότι έχουμε δεδομένη ποσότητα κεφαλαίου και εργασίας θα 

παραχθεί μια δεδομένη ποσότητα προϊόντος, του οποίου η αξία είναι ένα 

σταθερό πολλαπλάσιο Α της συνολικής αξίας των εισροών. Επομένως, αν 
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διπλασιασθεί η ποσότητα των εισροών συντελεστών που χρησιμοποιούνται, 

τότε θα διπλασιασθεί, ceterisparibus, και το επίπεδο του συνολικού προϊόντος. 

Η σχέση ανάμεσα στο επίπεδο του προϊόντος και το επίπεδο των εισροών είναι 

επομένως ανεξάρτητη από την συνολική ποσότητα των εισροών που 

χρησιμοποιούνται ή του προϊόντος που παράγεται. Οπότε α συν β πρέπει να 

είναι 1. 

Μια δεύτερη τροποποίηση που χρειάζεται η εξίσωση είναι το ζήτημα του 

χρόνου. Η σχέση συνολικού προϊόντος και εισροών δεν είναι στατική σε σχέση 

με το χρόνο, καθώς μπορούν να εμφανιστούν νέες τεχνικές παραγωγής και 

τεχνολογίες που θα αυξήσουν την αποτελεσματικότητα της παραγωγικής 

διαδικασίας. Η τροποποιημένη συνάρτηση του Cobb-Douglasπου έχει 

ενσωματώσει τόσο τις σταθερές αποδόσεις της κλίμακας όσο και τις τεχνικές 

μεταβολές έχει την εξής μορφή: Qt=AeφtKt
αLt

1-αόπου eφtείναι η απλή 

τεχνολογική καμπύλη. Ακόμα μια παραλλαγή της εξίσωσης είναι      

Qt=φ+αΚt+(1- α)Ltόπου Qt, Kt, Lt , αντιπροσωπεύουν το ρυθμό μεγέθυνσης 

του προϊόντος ,το κεφάλαιο και την εργασία, κατά την χρονική στιγμή t και φ το 

επίπεδο τεχνολογίας. 

 

2.2.14. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 

ΕΝΔΟΓΕΝΗΣ ΜΕΓΕΘΥΝΣΗ 

Η νεοκλασική περιφερειακή μεγέθυνση εξαρτάται από δύο βασικές μεταβολές 

(Philip McCann 2002). 

1. Των αποθεμάτων των συντελεστών της περιφέρειας. 

2. Το επίπεδο της τεχνολογίας της περιφέρειας. 

Με την υπόθεση ότι η κινητικότητα των συντελεστών να είναι απόλυτη, 

παρατηρούμε ότι δεν υπάρχουν σημαντικές μακροπρόθεσμες διαφορές των 

ρυθμών μεγέθυνσης των συντελεστών μεταξύ περιφερειών. Όμως από την 

άλλη μεριά μπορούμε να ισχυριστούμε, ότι είναι δυνατόν να υπάρξουν διαφορές 

στις επιδόσεις των περιφερειών ως προς την μεγέθυνση, λόγω κύριων 

διαφορών στο επίπεδο τεχνολογίας μεταξύ περιφερειών. Τεχνολογία ορίζεται 

ένα πλήρες σύνολο σχεδίων παραγωγής, άντλησης πληροφοριών και 
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συστημάτων επικοινωνιών που είναι διαθέσιμα για όλες τις επιχειρήσεις και 

διαμεσολαβούν τη σχέση ανάμεσα στις εισροές συντελεστών που 

χρησιμοποιούνται και τα προϊόντα που παράγονται. Η τεχνολογία δεν είναι μια 

διαδικασία που υλοποιείται στιγμιαία. Η πρώτη συμβολή στη διαμόρφωση της 

<<θεωρίας της ενδογενούς μεγέθυνσης>> έγινε από τον Romer (1986,1987a), 

η οποία αφορά τον υπολογισμό της μεγέθυνσης σε ορθόδοξο νεοκλασικό 

πλαίσιο, επίσης απαλλάσσει την ανάγκη του εξωγενούς τεχνολογικού 

υπόλοιπου (McCombie και Thirlwall 1994). Αυτή η προσέγγιση υποθέτει ότι 

για να αυξηθεί το προϊόν χρειάζεται αυξανόμενη εξειδίκευση. Επομένως το 

προϊόν ορίζεται ως συνάρτηση ενός αριθμού μονάδων ειδικευμένων 

κεφαλαιουχικών αγαθών. Οπότε ο Romer ορίζει την συνάρτηση ως εξής : 

Qt=ALt
β Κt

α μετασχηματίζοντας την εξίσωση σε λογαριθμική μορφή έχουμε : 

Qt=βLt+αKt με β=(1 – α).O Romer (1987 b) εξετάζει μια δεύτερη εν δυνάμει 

πηγή ενδογενούς μεγέθυνσης, που είναι το απόθεμα γνώσεων.Q=f(K,L,E)g(N) , 

όπου Ε η γνώση σε επίπεδο επιχείρησης , Ν η γενικός διαθέσιμη γνώση και f,g 

είναι συναρτήσεις. Αν υποθέσουμε Ν=Ε που αυξάνεται με το ρυθμό που 

αυξάνεται το Κ και υποθέσουμε ότι fείναι συνάρτηση Cobb-Douglasτότε: 

Q=f(K,L)g(K)=(L1-αK1-α)Κψ . Οι αύξουσες αποδόσεις είναι εξωγενείς, έτσι 

διατηρείται μια ανταγωνιστική ισορροπία (McCombie και Thrilwall 1994)     

Qt=(1 –α)Lt+ (α + ψ)Κt. Αν (α + ψ) =1 τότε η μεγέθυνση είναι σταθερή, αν (α + 

ψ)>1 η μεγέθυνση θα είναι συνεχώς θετική , τέλος αν (α + ψ)<1 τότε 

παρατηρείται συνεχείς συρρίκνωση του προϊόντος . Τα δύο υποδείγματα του 

Romerκαταλήγουν στο συμπέρασμα ότι το μερίδιο του προϊόντος που το 

νεοκλασικό υπόδειγμα θα θεωρούσε υπόλοιπο που οφείλεται στην τεχνολογία, 

μπορεί να αποδοθεί εξ ολοκλήρου στο κεφάλαιο που έχει αγοραστεί.  

 

2.2.15. ΟΙ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΥΗΜΕΡΙΑ 

Η βασική διαφορά ανάμεσα στις περιφερειακές πολιτικές και τις αστικές 

πολιτικές, σαφώς και αφορούν την χωρική κλίμακα που καλύπτει η εφαρμογή 

και τα αποτελέσματα αυτών των πολιτικών (Philip McCann 2002). Οι 

επιπτώσεις των περιφερειακών πολιτικών αφορούν μια μεγαλύτερη χωρική 

κλίμακα σε σύγκριση με τις αστικές πολιτικές. Αυτές όμως οι διαφορές κλίμακας 

σημαίνουν επίσης ότι είναι διαφορετικοί οι τύποι πολιτικών που υιοθετούνται 
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καθώς και τα κριτήρια με τα οποία θα αξιολογηθούν. Στην περίπτωση των 

περιφερειακών πολιτικών έχουμε ταυτόχρονη συγκέντρωση της προσοχής τόσο 

στην εγχώρια αύξηση των περιφερειακών επενδύσεων όσο και στην 

προσέλκυση νέων επενδύσεων από άλλες περιφέρειες. Οι περιφερειακές 

πολιτικές τείνουν να λειτουργούν σε επίπεδο μεγαλύτερης χωρικής κλίμακας σε 

σύγκριση με τις αστικές πολιτικές και έχουν ως επιδίωξη να ενθαρρύνουν τη 

μετακίνηση επιχειρηματικών κεφαλαίων σε σχετικά μεγάλες αποστάσεις . Τέλος 

η έμφαση των περιφερειακών πολιτικών αφορά την εξασφάλιση τοπικής 

περιφερειακής υποδομής και σε ορισμένες περιπτώσεις την επιδότηση των 

τοπικών εισροών. Οι αστικές πολιτικές από την άλλη έχουν ως κυρίαρχο ζήτημα 

που θα καθορίσει μία πολιτική κατά πόσο υλοποιείται ή όχι, τη φύση του 

τοπικού περιβάλλοντος σε υπό-αστικό επίπεδο. Ως << περιβάλλοντος  >> 

εννοούμε τόσο το φυσικό περιβάλλον όπως έχει οικοδομηθεί, όσο και το 

κοινωνικό και οικονομικό περιβάλλον. Οι αστικές πολιτικές έχουν επιπτώσεις 

για την ευημερία, η φύση και η κλίμακα αυτών των επιπτώσεων επηρεάζουν 

διαφορετικά και διαφορετικές εισοδηματικές κατηγορίες.  Όπως οι 

περιφερειακές πολιτικές έτσι και οι αστικές πολιτικές έχουν επιπτώσεις στο ίδιο 

επίπεδο κοινωνικής ευημερίας, των οποίων η χωρική κατανομή και το μέγεθος 

εξαρτώνται από την ανταπόκριση και των εγχώριων επιχειρήσεων σε 

αντίστοιχες πρωτοβουλίες. 
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2.3.1. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

 

2.3.2. ΣΚΟΠΟΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 

 

Ο σκοπός της έρευνας μας είναι να αναλύσουμε την εφαρμογή της ανάλυσης 

S.W.O.T στο περιφερειακό αναπτυξιακό σχεδιασμό Κρήτης και Νήσων Νοτίου 

Αιγαίου. 

2.3.3. ΔΕΙΓΜΑ 

 

Το δείγμα που χρησιμοποίησαμε για την παρούσα εργασία ήταν η Περιφέρεια 
Κρήτης και Νήσων Αιγαίου. 
 

2.3.4. ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΕΡΕΥΝΑΣ 

Για την συλλογή των δεδομένων μας χρησιμοποιήσαμε την δευτερογενή 

βιβλιογραφική έρευνα . Για το θεωρητικό μέρος  η συλλογή των πληροφοριών έγινε 

διαβάζοντας και αναλύοντας διάφορα επιστημονικά συγγράμματα (π.χ Κόνσολας) . 

Η μέθοδος αυτή μας βοήθησε να συλλέξουμε με τον καλύτερο δυνατό τρόπο όλες 

τις πληροφορίες που χρειαζόμασταν για το θεωρητικό μέρος της εργασίας μας και 

να αναλύσουμε καλύτερα την ανάλυση S.W.O.T. Η ανάλυση S.W.O.T (Strengths, 

Weaknesses, Opportunities, Threats) είναι ένα εργαλείο με πολλές εφαρμογές. 

Μπορεί να εφαρμοστεί από μία επιχείρηση έως και στις περιφέρειες μίας χώρας, 

διευκολύνει  το χρήστη της να συγκεντρώνει τις δυνατότητες, τις αδυναμίες, τις 

απειλές και τις ευκαιρίες . Έτσι με τη σωστή ανάλυση αυτών των πληροφοριών ο 

χρήστης μπορεί να συλλέξει στοιχεία τόσο για την οικονομία  όσο και για την 

αγορά,(δηλαδή μπορεί να διαπιστώσει εάν ένα προϊόν έχει θετικό αντίκτυπο στους 

καταναλωτές όσο και τις συνέπειες από οικονομικά γεγονότα που υπάρχει 

πιθανότητα να εμφανιστούν). Στην παρούσα πτυχιακή η S.W.O.T ανάλυση 

χρησιμοποιείται στον Περιφερειακό Αναπτυξιακό Σχεδιασμό Κρήτης και Νήσων 

Νοτίου Αιγαίου. Υπήρχε ήδη έτοιμη εφαρμογή της στη σελίδα του ΕΣΠΑ όπου έγινε 

η χρήση της. Δημιουργήσαμε και εμείς μία ανάλυση για την Κρήτη και το Νότιο 

Αιγαίο με δικές μας δυνατότητες, αδυναμίες, ευκαιρίες, απειλές. Τα στοιχεία γι’ αυτή 

την ανάλυση τα συλλέξαμε από τη σελίδα της ΕΛ.ΣΤ.ΑΤ και από επιστημονικά 

άρθρα. Επίσης, όσο αφορά το θεωρητικό μέρος αναλύσαμε και καταγράψαμε 

κάποια ποσοτικά στοιχεία από το ΕΣΠΑ. Για το κυρίως κείμενο συλλέξαμε και 

αναλύσαμε ποσοτικές πληροφορίες από το ΕΛ.ΣΤ.ΑΤ προσθέτοντας την γνώμη 

μας γι’ αυτά τα ποσοστά . 



ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ SWOT ΣΤΟΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ  
 

28 
 

2.4.1 ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT  

Στο ερώτημα τι είναι ανάλυση SWOT δεν υπάρχει απλή απάντηση, όμως κάποιος 

έπρεπε να αποδείξει μια ακαδημαϊκή σοφία που κανείς δεν έκανε τον κόπο να 

γράψει το πρώτο οριστικό χαρτί, περιοδικό ή βιβλίο που να ανακοινώσει της 

ανάλυσης SWOT (ΕΣΠΑ 2013). Εδώ θα αναφέρουμε μερικούς από τους 

κορυφαίους στοχαστές για το θέμα. Αρχικά στο πανεπιστήμιο Stanfordο Albert 

Humphrey ξεκίνησε ένα ερευνητικό πρόγραμμα την δεκαετία 1960-1970.Στη 

συνέχεια έχουμε κάποιες δρομολογημένες απόψεις για την ανάλυση SWOT από 

τους Weihrich 1982, Igor Ansoff 1987. Ο ποιο πρόσφατος είναι o Shinyoetal 2006. 
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2.4.2 ΤΑ ΑΡΧΙΚΑ ΤΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ SWOTΕΙΝΑΙ:  

 

1. Δυνατά σημεία : 

 

 Το πλέον ανταγωνιστικό προϊόν / υπηρεσία. 

 Κάποια “ειδικά” προϊόντα και υπηρεσίες που δεν υπάρχουν στην αγορά. 

 Τα πλεονεκτήματα της οργάνωσης, της επιχείρησης.  

 Σωστή οικονομική διαχείριση. 

 Ισχυρή πιστοληπτική ικανότητα και καλή σχέση με την τράπεζα.  

 Ύπαρξη πατέντας ή πνευματικών δικαιωμάτων.  

 Εκπαιδευμένους και έμπιστους υπαλλήλους.  

 Η γνώση και εμπειρία του αντικειμένου.  

 Η καλή τοποθεσία της επιχείρησης.  

 

2. Τα αδύνατα σημεία: 

(ΕΣΠΑ 2013) 

 

 Η κακή οικονομική διαχείριση.  

 Οι μικρές ικανότητες διοίκησης και η κακή οργάνωση της επιχείρησης. 

 Το ανεπαρκές κεφάλαιο κίνησης. 

 Αδυναμία είσπραξης οφειλών από πελάτες. 

 Μη υιοθέτηση πρακτικών μάρκετινγκ. 

 Το μη εξειδικευμένο και ανεκπαίδευτο προσωπικό της επιχείρησης. 

 Προβλήματα στις λειτουργίες της (π.χ. στην παραγωγή). 

 

3. Οι ευκαιρίες: 

 

 Νέες υποδομές που δημιουργούνται (πχ. Εγνατία Οδός, Βιοτεχνικές  

Περιοχές, κλπ.). 

 Οι επιδοτήσεις από αναπτυξιακά Εθνικά και Ευρωπαϊκά προγράμματα. 

 Τα “κενά” στην αγορά τα οποία να μπορεί να τα καλύψει η επιχείρηση.  
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 Η “ανάγκη” για νέα προϊόντα και υπηρεσίες από τους καταναλωτές. 

 Οι αλλαγές στις τάσεις, στις προτιμήσεις των καταναλωτών. 

 Η ανάπτυξη νέων καναλιών διανομής. 

 Η τεχνολογική πρόοδος στην οποία δεν μπορούν να προσαρμοστούν οι       

ανταγωνιστές. 

 Οι νέοι τρόποι εύρεσης και αγοράς προϊόντων από τους καταναλωτές. 

 Οι νέοι τρόποι δικτύωσης των νέων. 

 

4. Οι  κίνδυνοι : 

 

 Μια Παγκόσμια Οικονομική Κρίση. 

 Μια ενδεχόμενη μείωση της κατανάλωσης. 

 Η αύξηση ή η προσαρμοστικότητα του ανταγωνισμού στις νέες ευκαιρίες. 

 Η είσοδος πολλών νέων επιχειρήσεων στην αγορά. 

 Μια ενδεχόμενη μείωση της αγοραστικής δύναμης των καταναλωτών. 

 Η υπερβολική εξάρτηση από έναν Προμηθευτή. 

 Η αύξηση των τιμών από τους Προμηθευτές  

 Αλλαγές στις προδιαγραφές για τα ήδη παρεχόμενα προϊόντα ή υπηρεσίες. 

 Αλλαγές στη νομοθεσία. 

 Οι Διεθνές πολιτικό-οικονομικές συγκυρίες. 

 Χρηματοδοτικά ή χρηματοοικονομικά προβλήματα, μια ενδεχόμενη αύξηση του 

πληθωρισμού και των επιτοκίων 

Η μη κάλυψη οικονομικών υποχρεώσεων από πελάτες που επηρεάζουν τη   
ρευστότητα. 
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2.4.3 Η ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT ΚΡΗΤΗΣ ΚΑΙ ΝΗΣΩΝ 

ΑΙΓΑΙΟΥ  

Τα ευρήματα των δυνατών σημείων ,αδυναμιών ,ευκαιριών και απειλών 

χρησιμοποιούνται έτσι ώστε να ελεγχθεί με τις διαπιστωμένες ανάγκες της ανάλυσης 

,αλλά και να υποστηριχθεί η εξαγωγή  συμπερασμάτων πολιτικής .Η ανάλυση 

SWOTμπορεί να εφαρμοστεί στις εξής κατηγορίες :  1.Επένδηση στο παραγωγικό 

τομέα. 2.Κοινωνία της γνώσης ,επιχειρηματικότητα και καινοτομία. 3.Απασχολήση 

και κοινωνική ανοχή. 4.Θεσμικό περιβάλλον. 5.Ελαστικότητα των περιφερειών ως 

τόπου επενδύσεων εργασίας και διαβίωσης. 6.Χωρική θεώρηση – 

ενδοπεριφερειακές ανισότητες. 

2.4.4 ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ – ΑΠΕΙΛΕΣ 

Για να πετύχει τους στόχους του ο διευθυντής πρέπει να γνωρίζει ποιους τομείς του 

περιβάλλοντος πρέπει να διερευνήσει. (Kotler Α’ τόμος 1997)  Όπως τις εξωτερικές 

δυνάμεις του μακροπεριβάλλοντος (δημογραφικές-τεχνολογικές, οικονομικές, 

πολιτικές-νομικές, κοινωνικές-πολιτιστικές) και του μικροπεριβάλλοντος ( πελάτες, 

ανταγωνιστές, κανάλια διανομής, προμηθευτές) ώστε να μπορεί να προβλέψει 

ευκαιρίες και απειλές. 

2.4.5 ΔΥΝΑΤΑ-ΑΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

Κάθε επιχείρηση πρέπει να ελέγχει τα δυνατά και αδύνατα σημεία της (Kotler Α’ 

τόμος 1997). Η διοίκηση ή ένας εξωτερικός σύμβουλος, εξετάζει τις ικανότητες της 

επιχείρησης στο marketing, στον οικονομικό τομέα, στον τομέα της παραγωγής και 

στην οργάνωση για να μπορεί να βαθμολογεί κάθε παράγοντα σαν ένα σημαντικό-

ασήμαντο  πλεονέκτημα  ή ουδέτερο παράγοντα, ασήμαντη ή σημαντική αδυναμία. 

Η επιχείρηση δεν είναι αναγκασμένη να διορθώσει όλες τις αδυναμίες ούτε να 

υπερηφανεύεται για όλα τα πλεονεκτήματα της. Το θέμα είναι να μπορεί να σκεφτεί 

καλύτερες ευκαιρίες που θα τις χρησίμευαν για να αποκτήσει ή να δημιουργήσει 

πλεονεκτήματα ή να μείνει στάσιμη στα πλεονεκτήματα που διαθέτει. 
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2.4.6 Η ΑΝΑΛΥΣΗ  SWOT ΚΡΗΤΗΣ ΚΑΙ ΝΗΣΩΝ 

ΑΙΓΑΙΟΥ (ΕΣΠΑ 2014) 

ΔΥΝΑΤΑ 

ΣΗΜΕΙΑ 

ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ 

Λειτουργία 

σημαντικών 

εκπαιδευτικών 

ιδρυμάτων 

τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης. 

λειψη σε υλικοτεχνικά 

μέσα και χαμηλός 

βαθμός αξιοποίησης 

νέων τεχνολογιών. 

Βελτίωση δεξιοτήτων και 

αναβάθμιση των γνώσεων 

του ανθρώπινου δυναμικού, 

πολύ-ειδίκευση, ενίσχυση και 

ανάπτυξη της 

πολυδραστηριότητας του 

τοπικού εργατικού 

δυναμικού. 

Έντονες πιέσεις στο 

περιβάλλον από την 

υπερσυγκέντρωση 

πληθυσμού και την 

τουριστική δραστηριότητα. 

Ευνοϊκή θέση της 

χωρικής ενότητας 

στο θαλάσσιο χώρο 

της μεσογείου. 

Έλλειψη στις 

κοινωνικές υποδομές. 

Ανάπτυξη νέας οικονομικής 

διάχυσης τεχνογνωσίας στον 

τομέα περιβάλλοντος και 

πολιτισμού. 

Δυσκολία 

προσαρμοστικότητας του 

εργατικού δυναμικού στα 

τρέχον δρώμενα. 

Σημαντική 

συμμετοχή 

τουριστικού τομέα 

στην οικονομία της 

χωρικής ενότητας 

και υψηλής 

σπουδαιότητας 

ύπαρξης 

τουριστικών πόρων. 

Μικρή ως μηδενική 

διάχυση της έρευνας 

και χρήσης ΤΠΕ από 

την επιχειρηματική 

κοινότητα. 

Ολοκληρωμένες 

διαχειριστικές παρεμβάσεις 

για προστασία-ανάδειξη της 

πολιτιστικής κληρονομιάς. 

Υψηλά ποσοστά νέων 

επιχειρηματικών 

πρωτοβουλιών που έχουν 

ως τελικό πελάτη τον 

καταναλωτή και μείωση του 

ποσοστού επιχειρήσεων που 

προσφέρουν υπηρεσίες σε 

επιχειρήσεις. 

Καλή ποιότητα 

ευρεία ποικιλία και 

αναγνωρίσιμα 

προβεβλημένα 

τοπικά προϊόντα, 

κρητική κουζίνα, 

τοπικά αγροτικά 

προϊόντα στην 

περιφέρεια νοτίου 

αιγαίου και Κρήτης.   

Σχετικά χαμηλή 

παραγωγικότητα και 

μικρός βαθμός 

εξειδίκευσης των 

στελεχών των 

επιχειρήσεων. 

Αξιοποίηση των 

εκπαιδευτικών δομών και 

πιστοποιημένων δομών 

κατάρτισης για την 

αναβάθμιση των γνώσεων 

και δεξιοτήτων του 

ανθρώπινου δυναμικού. 

Συρρίκνωση ή και εξαφάνιση 

παραδοσιακών αγροτικών 

προϊόντων ή και κλάδων. 
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2.5.1 ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT ΚΡΗΤΗΣ 

Δυνατά Σημεία  Αδυναμίες  Ευκαιρίες Απειλές 

Ιστορικός πλούτος ( 

Ιστορικά μνημεία που έχει 

να αναδείξει στους 

τουρίστες). 

Χαμηλή 

παραγωγικότητα 

Γεωγραφική θέση 

της Κρήτης στον 

χάρτη. 

Η οικονομική 

αβεβαιότητα 

Τα γεωργικά προϊόντα, 

(παραγωγή λαδιού, 

δενδρώδεις καλλιέργειες 

κ.α.). 

Μικρό μέγεθος των 

επιχειρήσεων.  

Διαρκείς τεχνολογική 

εξέλιξη  

Δυναμική είσοδος 

νέων ανταγωνιστών 

στο χώρο του 

τουρισμού 

Εκπαιδευτικά κέντρα 

(πανεπιστήμια, ΤΕΙ) ΙΤΕ. 

Πληθωρισμός Κοιτάσματα 

πετρελαίου. 

Κλιματική αλλαγή 

(Green Peace). 

Θαλάσσιος πλούτος ( 

ναυάγια κλπ) 

 Περιβάλλον 

(αξιοποίηση ηλιακής 

ενέργειας, εύφορο 

έδαφος κ.α.) 

Ροές παράτυπων 

μεταναστών, (απειλή, 

ασθένειες κλπ)  
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1.ΠΙΝΑΚΑΣ ΙΣΤΟΡΙΚΟΣ ΠΛΟΥΤΟΣ (2010/2014) 

ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ 

 

Ο παραπάνω πίνακας (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-2014) περιέχει τα στατιστικά δεδομένα των 

μουσείων και των αρχαιολογικών χώρων της περιφέρειας Κρήτης. Παρατηρείται ότι τον 

Μάιο του 2010 ο αριθμός επισκεφθέντων στο χώρο των μουσείων ανήλθε στις 12.295 

ενώ τον Μάιο του 2014 ο αριθμός επισκέψεων αυξήθηκε κατά  92,75% δηλαδή 23.699. 

Παρόμοια αύξηση παρατηρείται και στους αρχαιολογικούς χώρους. Το Μάιο του 2010 

ο αριθμός επισκεφθέντων στους αρχαιολογικούς χώρους ανήλθε 65.049, ενώ τον Μάιο 

του 2014 αυξήθηκε κατά 27,81% δηλαδή 83.142.Η έρευνα κίνησης μουσείων και 

αρχαιολογικών χώρων από το έτος 1970 είναι συνεχείς και παράγει μηνιαία στοιχεία 

και κατ’ επέκταση ετήσια που συλλέγονται από τον αριθμό των επισκεπτών και τις 

εισπράξεις από τα διατεθέντα εισιτήρια στα μουσεία και στους αρχαιολογικούς χώρους. 

Τέλος, πρέπει να σημειωθεί ότι η Ελλάδα διαθέτει 150 μουσεία και 150 αρχαιολογικούς 

χώρους.  

Κατά την απόψη μας ο ιστορικός πλούτος της Κρήτης είναι ένα από τα δυνατότερα 

ίσως και το πιο δυνατό σημείο της ανάλυσης SWOT διότι με τα εξήντα μουσεία-

αρχαιολογικούς χώρους και την μεγάλη ιστορία που τα ακολουθεί  δίνει ένα επιπλέον 

κίνητρο στους τουρίστες να επισκεφθούν το νησί. Η συμβολή των δύο λεοφωρείων που 

ξεναγούν τους επισκέπτες με αφετηρία το λιμάνι και προορισμό τα σημαντικότερα 

αξιοθέατα του Ηρακλείου είναι ένα σημαντικό αβαντάζ για την οικονομική διευκολύνση 
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των επισκεπτών που θέλουν να θαυμάσουν τα αξιοθέατα του Ηρακλείου. Τέλος, η 

ανάπλαση των αρχαιολογικών χώρων του Ηρακλείου, όπως η ανάπλαση του εναιτικού 

τοίχους δείνει ένα επιπλέον κίνητρο στους επισκέπτες. 

2.ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΓΡΑΦΗ ΓΕΩΡΓΙΑΣ 2009 

ΚΡΗΤΗ 12.723 161 31.092 156 87.501 1.528 30.497 2.266

ΝΟΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 5.320 76 16.420 121 41.791 719 11.169 656

ΝΟΜΟΣ ΛΑΣΙΘΙΟΥ 3.321 21 4.649 11 12.853 212 4.660 189

ΝΟΜΟΣ ΡΕΘΥΜΝΗΣ 1.915 47 4.745 12 12.602 249 7.141 782

ΝΟΜΟΣ ΧΑΝΙΩΝ 2.167 18 5.278 12 20.255 348 7.527 640

Εκμεταλλε

ύσεις
Εκτάσεις

Εκμεταλλε

ύσεις
Εκτάσεις

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΚΑΙ 

ΝΟΜΟΣ

Ετήσιες καλλιέργειες  
(1)

Αμπέλια και 

σταφιδάμπελα

Δενδρώδεις 

καλλιέργειες
Λοιπές εκτάσεις (2)

Εκμεταλλε

ύσεις
Εκτάσεις

Εκμεταλλε

ύσεις
Εκτάσεις

 

Η απογραφή της γεωργίας γίνεται για την συγκέντρωση αντικειμενικών ποσοτικών 

πληροφοριών και για τον προσδιορισμό των βασικών χαρακτηριστικών της 

διάρθρωσης των γεωργικών εκμεταλλεύσεων της χώρας (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2009-2014). 

Πρέπει να σημειώσουμε ότι διενεργείται κάθε 10 έτη από το 1961. Με την έρευνα αυτή, 

επιδιώκεται η συγκέντρωση στατιστικών στοιχείων σχετικά με τον αριθμό των 

γεωργικών εκμεταλλεύσεων σε εθνικό, περιφερειακό και τοπικό επίπεδο, τα 

χαρακτηριστικά των εκμεταλλεύσεων που αφορούν στην νομική μορφή τους, το 

καθεστώς της κατοχής της γεωργικής γης, τη διάρθρωση των εκμεταλλεύσεων και τις 

μεθόδους γεωργικής παραγωγής. Επίσης  η έρευνα αυτή διενεργείται σε δύο μορφές 

ως εξής. Πρώτον την βασική έρευνα που η απογραφή της γεωργίας γίνεται ανά 

δεκαετία και δεύτερον την δειγματοληπτική έρευνα ανά διετία ενδιάμεσα της 

απογραφής της γεωργίας. Τα παραπάνω στοιχεία είναι απαραίτητα για την χάραξη της 

αγροτικής πολιτικής της χώρας και της κοινής αγροτικής πολιτικής της Ε.Ε. Τέλος, τα 

στοιχεία αυτά μπορούν να καλύψουν και άλλες εθνικές και διεθνείς ανάγκες και 

υποχρεώσεις. Στον παραπάνω πίνακα αναγράφονται τα στατιστικά στοιχεία για την 

περιφέρεια Κρήτης καθώς και για κάθε νομό ξεχωριστά.  
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3. ΠΙΝΑΚΑΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (Α.Ε.Ι., Α.Τ.Ε.Ι., Ι.Τ.Ε.) 

 

 

Τα εκπαιδευτικά κέντρα βρίσκονται στα δυνατά σημεία της ανάλυσης SWOT διότι 

πολλά απ’ αυτά είναι παγκοσμίως αναγνωρισμένα πχ Ι.Τ.Ε. Επίσης τα πανεπιστήμια 

και τα ΤΕΙ που βρίσκονται σε Ηράκλειο, Χανιά, Ρέθυμνο, Άγιο Νικόλαο και Σητεία 

βοηθούν την τοπική κοινωνία να αναπτυχθεί σε πολλούς τομείς (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-

2012). Πρέπει να σημειώσουμε ότι η ανώτατη εκπαίδευση αποτελείται από δύο 

παράλληλους τομείς. Πρώτον, τον πανεπιστημιακό τομέα ο οποίος χωρίζεται στα 

πανεπιστήμια, στα πολυτεχνεία και στην ανώτατη σχολή καλών τεχνών. Δεύτερον, τον 

τεχνολογικό τομέα ο οποίος χωρίζεται στα τεχνολογικά εκπαιδευτικά ιδρύματα 

(Α.Τ.Ε.Ι.) και στην ανώτατη σχολή παιδαγωγικής και τεχνολογικής εκπαίδευσης 

(Α.Σ.Π.Α.Ι.Τ.Ε). Η ανώτατη εκκλησιαστική εκπαίδευση περιλαμβάνει τις ανώτατες 

εκκλησιαστικές ακαδημίες και η ανώτερη επαγγελματική εκπαίδευση περιλαμβάνει τις 

ακαδημίες εμπορικού ναυτικού (Α.Ε.Ν.), τις σχολές παροχής υπηρεσιών και τέλος, τις 

ανώτερες καλλιτεχνικές σχολές. Στον παραπάνω πίνακα, αρχικά παρατηρούμε ότι το 

διδακτικό προσωπικό την περίοδο 2009/10 ανήλθε στους 1.052 καθηγητές, ενώ την 

περίοδο 2011/12 είχαμε μείωση της τάξεως 64.63% δηλαδή 639 μόνιμοι καθηγητές. 

Στην συνέχεια βλέπουμε ότι οι φοιτητές το έτος 2009/10 ανήλθαν στους 9.094, ενώ το 

έτος 2011/12 είχαμε μία αύξηση της τάξεως 0.54% δηλαδή 9.144 φοιτητές. Τέλος οι 

πτυχιούχοι το έτος 2009/10  ανήλθαν στους 1.515, ενώ την περίοδο 2011/12 υπήρξε 

μείωση της τάξεως 8.05% δηλαδή 1.402 πτυχιούχοι. Όσο αφορά το πανεπιστήμιο της 
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Κρήτης το 2009/10 απασχολούσε 687 καθηγητές, ενώ το 2011/12 είχαμε μία μείωση 

της τάξεως 13.93% δηλαδή 603 μόνιμους καθηγητές. Οι φοιτητές την περίοδο 2009/10 

ανήλθαν στους 7.950, ενώ την περίοδο 2011/12 είχαμε μία αύξηση της τάξεως 15.62% 

δηλαδή 9.192. Τέλος, οι πτυχιούχοι την περίοδο 2009/10 ανήλθαν στους 1.373 ενώ την 

περίοδο 2011/12 είχαμε μία μείωση της τάξεως 2.23% δηλαδή 1.343 πτυχιούχοι.  

 

Αναφορικά με τον εκπαιδευτικό τομέα της Κρήτης θεωρούμε ότι πρέπει να είναι στα 

δυνατά σημεία της ανάλυσης SWOT διότι εκτός από την παγκόσμια καταξίωση που 

έχουν στο τομέα της έρευνας αλλά και σε άλλους τομείς, υπάρχει ένας μέγαλος 

αριθμός σπουδαστών που μέσα απ ΄αυτό τον αριθμό στήριζεται η τοπική οικονομία 

(μαγαζιά εστίασης, καφετέριες, ενικοιαζόμενα διαμερίσματα, χώροι διάσκεδασης κ.α).  

 

4.ΠΙΝΑΚΑΣ ΘΑΛΑΣΣΙΟΣ ΠΛΟΥΤΟΣ 

 

 

Σημαντικό δυνατό σημείο είναι ο θαλάσσιος πλούτος που βρίσκεται στις παράλιες 

ακτές τόσο του νησιού Ντία όσο και στα παράλια της Γαύδου της νότια Κρήτης με τα 

κρυστάλλινα νερά, αλλά και τις εκπλήξεις που βρίσκονται στο βυθό των νερών αυτών 

όπως τα κοράλλια και αρχαία μνημεία (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2006-2010). Η Ελληνική στατιστική 

αρχή (ΕΛΣΤΑΤ) με τη συνεργασία των τελωνιακών αρχών διενεργεί συνεχώς, από το 

έτος 1964, στατιστική έρευνα της θαλάσσιας αλιείας. Βασικός σκοπός της έρευνας είναι 
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η εξαγωγή αποτελεσμάτων σχετικά με τον αριθμό, την μηχανική ισχύ και την 

χωρητικότητα του συνόλου των αλιευτικών σκαφών, την ποσότητα και αξία αλιευμάτων 

κατά κυριότερα είδη, κατά τύπου αλιευτικού εργαλείου, κατά περιοχή αλιείας, καθώς και 

τον αριθμό των απασχολουμένων κατά τύπου αλιευτικού εργαλείου. Στο παραπάνω 

πίνακα βλέπουμε ότι το έτος 2006 η ποσότητα της αλιείας ήταν 3.075,9 τόνοι, ενώ το 

έτος 2010 μειώθηκε κατά 55.74% δηλαδή 1.975 τόνους.  

5.ΧΑΜΗΛΗ ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟΤΗΤΑ  

Στο συγκεκριμένο κομμάτι θα γίνει μία έρευνα που θα χωριστεί σε δύο συνιστώσες για 

να μπορέσουμε να δούμε την «χαμηλή παραγωγικότητα» της Κρήτης. Συγκεκριμένα θα 

μελετήσουμε την Υγεία καθώς και τις Οικοδομικές κατασκευές (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2013-2014). 

Στην Υγεία  θα αναλύσουμε την δημόσια και την ιδιωτική υγεία, δηλαδή την 

περιφερειακή διάθρωση των μισθών και ημερομίσθιων των δημοσίων νοσοκομείων και 

αντίστοιχα την περιφερειακή κατανομή της ΑΠΑ, καθώς και την περιφερειακή 

διάρθρωση του πλήθους του διοικητικού προσωπικού και νοσοκόμων από την ετήσια 

απογραφή κλινικών και κέντρων υγείας για τον ιδιωτικό τομέα. Στις οικοδομικές 

κατασκευές θα χωρίσουμε τον κλάδο σε τρία μέρη. 1) Νέες Οικοδομές βάσει αριθμού 

ορόφων και επιφάνειας, 2) Προσθήκες που έγιναν σε αριθμό ορόφων, σε αριθμό όγκου 

και επιφάνειας και 3) Τον αριθμό κατοίκων στις περιφέρειες.  
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ΟΙΚΟΔΟΜΗΣΗ  

Περιφέρεια  Νέες Οικοδομές  Προσθήκες Αριθμός Κατοίκων 

Αριθμός Όροφοι Όγκος Επιφάνεια Αριθμό

ς 

Όροφοι Όγκος Επιφάνεια Σύνολ

ο 

Με 1 ή 

2 

δωμάτι

α 

Με 3 

και 

άνω 

Σύνολο 

Ελλάδας  

5,675 9,031 6,494,20

8 

1,688,735 4,987 5,493 5,192,18

3 

1,250,717 11,748 4,029 7,719 

Αττικής  666 1,380 984,801 247,109 797 1,077 1,192,51

7 

288,743 1,839 475 1,364 

Ανατολικής 

Μακεδονίας 

& Θράκης  

321 484 595,055 148,942 239 203 275,472 64,598 623 275 348 

Κεντρικής 

Μακεδονίας  

722 1,113 971,081 239,902 768 829 1,210,52

8 

266,782 1,637 603 1,034 

Δυτικής 

Μακεδονίας  

129 170 257,770 54,175 109 113 135,445 31,558 180 71 109 

Ηπείρου 162 250 170,907 47,805 126 136 66,325 20,633 335 132 203 

Θεσσαλίας 422 669 378,226 101,997 341 315 249,888 65,352 720 226 494 

Στερεάς 

Ελλάδας  

473 693 562,604 123,454 504 540 527,341 107,318 940 333 607 

Ιόνιων 

Νήσων 

252 374 202,064 56,690 154 147 79,229 23,403 480 158 322 

Δυτικής 

Ελλάδας 

560 809 415,549 123,074 554 622 335,498 88,917 1,083 348 735 

Αιγαίου 206 326 137,580 39,158 162 150 75,950 21,855 381 107 274 

Κρήτης 543 867 581,914 162,734 326 409 350,326 84,153 1,027 376 651 
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Η  θέση που κατέχει η Κρήτη στο τομέα της οικοδόμησης θα βρεθεί μέσω της 

σύγκρισης των τριών παρακάτω παραγόντων, νέες οικοδομές, τις προσθήκες και των 

αριθμό κατοίκων. Αρχικά ο αριθμός των κατοίκων της Ελλάδας το έτος 2013 ήταν 

11.748.000. Η Κρήτη έρχεται στην 4η θέση με 1.027.000 κατοίκους. Όσο αφορά τις 

οικοδομές έρχεται στην 4η θέση πράγμα καθόλου ευχάριστο, διότι εκτός από την μικρή 

διαφορά οικοδόμησης  που έχει από την 5η ( 0,015 μον.) και την 6η (0,025 μον.), 

αρνητικά χαρακτηριστικά παρουσιάζει στις προσθήκες όπου βρίσκεται στη 5η θέση αν 

και περιοχές όπως τη Στερεά Ελλάδα που έχει μικρότερο πληθυσμό από την Κρήτη 

υπερέχει σε προσθήκες. Επίσης, περιοχές όπως τη Θεσσαλία που παρουσιάζει μεγάλη 

διαφορά στο κομμάτι του πληθυσμού απ’ αυτό της Κρήτης, εντύπωση δείχνει η μικρή 

διαφορά στο ποσοστό των προσθηκών ( 0,027 διαφορά πληθυσμού και 0,019 διαφορά 

προσθηκών). 
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ΥΓΕΙΑ  

Γεωγραφικά διαμερίσματα Ιδιωτικές Κλινικές  Κέντρα Υγείας  

Αριθμός κλινικών  Αριθμός κλινών  Αριθμός 

Κέντρων Υγείας 

Αριθμός Κλινών  

Σύνολο 170 15,028 191 1,014 

Περ. Πρωτευούσης 60 7,260 0 0 

Λοιποί Στερεά Ελλάς & Εύβοια 10 460 35 181 

Πελοπόννησος  10 263 32 171 

Ιόνιοι Νήσοι  1 50 8 37 

Ήπειρος 2 30 16 77 

Θεσσαλία 33 2,111 17 104 

Μακεδονία 39 4,149 42 205 

Θράκη 2 46 8 40 

Νήσοι Αιγαίου  4 182 19 105 

Κρήτη 9 477 14 94 

Αναφορικά στο τομέα της υγείας δυσάρεστα είναι τα αποτελέσματα ανάμεσα στις 

περιοχές της Ελλάδας συγκριτικά με αυτά της Κρήτης. Στον παραπάνω πίνακα η 

Κρήτη βρίσκεται στην 6η θέση από τις δέκα στις κλινικές και στην 4η στον αριθμό 

κλινών. Παρατηρείται ότι η Θεσσαλία με μικρότερο πληθυσμό βρίσκεται στην 3η θέση 

πράγμα εντυπωσιακό. Στα κέντρα υγείας η Κρήτη βρίσκεται στην 7η θέση και 6η στον 

αριθμό κλινών αν και είναι ένα νησί με πολλά χωριά που βρίσκονται αρκετά χιλιόμετρα 

έξω από τις μεγάλες πόλεις.   
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6.ΜΙΚΡΟ ΜΕΓΕΘΟΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ  

Κατά την διερεύνηση για το μικρό μέγεθος των επιχειρήσεων στη Κρήτη δεν βρέθηκαν 

διαθέσιμα στοιχεία στον ιστότοπο.  

7.ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Ο Πληθωρισμός αν και βρίσκεται στα αδύναμα σημεία της ανάλυσης SWOT Κρήτης θα 

αναλυθεί σε πανελλαδικό επίπεδο, διότι επηρεάζει όλη την Ελλάδα (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-

2013).  

ΟΜΑΔΕΣ ΑΓΑΘΩΝ 

ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  

ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 2010 ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 2011 ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 2012 ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 2013 

ΔΙΑΤΡΟΦΗ ΚΑΙ ΜΗ 

ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ 

ΠΟΤΑ 

100,06 103,18 104,73 104,74 

ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ 

ΠΟΤΑ ΚΑΙ ΚΑΠΝΟΣ 

114,76 123,53 124,38 128,53 

 

ΕΝΔΥΣΗ ΚΑΙ 

ΥΠΟΔΗΣΗ  

101,68 101,13 102,40 101,64 

ΣΤΕΓΑΣΗ 106,93 116,45 125,62 132,58 

ΔΙΑΡΚΗ ΑΓΑΘΑ 

ΕΙΔΗ 

ΝΟΙΚΟΚΥΡΙΟΥ ΚΑΙ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

101,30 102,47 100,50 96,84 

ΥΓΕΙΑ 101,49 100,92 99,16 96,37 

ΜΕΤΑΦΟΡΕΣ 116,21 123,53 126,93 123,97 
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ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕΣ 102,95 104,63 102,87 98,41 

ΑΝΑΨΥΧΗ 100,89 100,89 99,30 96,35 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 102,02 101,88 99,95 95,91 

ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ, 

ΚΑΦΕ, ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ 

102,91 104,98 106,68 104,45 

ΑΛΛΑ ΑΓΑΘΑ ΚΑΙ 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 

104,50 107,68 107,63 103,52 

ΓΕΝΙΚΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ 104,71 108,20 109,82 108,81 

 

Ο παραπάνω πίνακας μας δείχνει τον γενικό πληθωρισμό και τον πληθωρισμό σε 

κάποιες ομάδες αγαθών και υπηρεσιών τις χρονολογίες 2010 έως 2013. Αναλύοντας 

τον πίνακα παρατηρούμε ότι 7 στις 12 ομάδες αγαθών και υπηρεσιών είχαν μείωση του 

πληθωρισμού. Αυτές είναι: 

1. Η ένδυση και υπόδηση, σημείωσε την μικρότερη μείωση με 0,04 μονάδες. 

2. Διαρκεί αγαθά, είδη  νοικοκυριού και υπηρεσίες όπου υπήρξε μείωση 32,12 

μονάδες. 

3. Υγεία με μείωση 5,12 μονάδες. 

4. Επικοινωνίες όπου μειώθηκαν κατά 4,54 μονάδες. 

5. Παρόμοια μείωση σημείωσε και η αναψυχή με 4,54 μονάδες. 

6.  Η εκπαίδευση παρουσίασε μείωση της τάξεως των 6,11 μονάδων. 

7. Η γενική ομάδα ‘’ άλλα αγαθά’’ και υπηρεσίες  σημείωσε την 2η μικρότερη 

μείωση 0,98 μονάδες. 

Αντίθετα 5 στις 12 ομάδες αγαθών και υπηρεσιών είχαν αύξηση του πληθωρισμού. 

Αυτές είναι : 

1. Η μεγαλύτερη αύξηση παρατηρήθηκε στη στέγαση με 25,65 μονάδες. 

2. Διατροφή και μη αλκοολούχα ποτά με αύξηση 4,68 μονάδες. 

3. Αλκοολούχα ποτά και καπνός όπου αυξήθηκαν 13,77 μονάδες. 
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4. Οι μεταφορές είχαν μία αύξηση της τάξεως των 7,76 μονάδων. 

5. Τέλος απροσδόκητο ήταν ότι τα ξενοδοχεία, καφέ, εστιατόρια είχαν μία αύξηση 

της τάξεως των 1,54 μονάδων. 

 Τέλος, ο πληθωρισμός την περίοδο 2010-2013 είχε μία αύξηση 2,10 μονάδες. 

Αναλυτικότερα τη χρονιά 2011 είχαμε μια αύξηση του πληθωρισμού κατά 0,033. Το 

2012 σε σύγκριση με το 2011 ο πληθωρισμός αυξήθηκε κατά 0,014. Το 2013 ο 

πληθωρισμός μειώθηκε κατά 0,09, πράγμα καθόλου ενθαρρυντικό διότι όπως κοινός 

θα λέγαμε, τα ρούχα που δεν αγοράζουμε και τα τηλέφωνα που δεν παίρνουμε, λόγω 

κρίσης, είναι αυτά που έριξαν τον πληθωρισμό.
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ΑΝΑΛΥΣΗ ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ  

1.ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΘΕΣΗ 

Η Κρήτη, είναι το μεγαλύτερο νησί της Ελλάδας και βρίσκεται στο σταυροδρόμι τριών 

ηπείρων, της νοτιοανατολικής Ευρώπης, της νοτιοδυτικής πλευράς της Ασίας και της 

βόρειας Αφρικής. Η θέση αυτή, εκτός από την τεράστια γεωπολιτική σημασία που έχει 

σχετίζεται και με την διαμόρφωση του γενικού κλίματος και κατά συνέπεια με τη 

βιοποικιλία (χλωρίδα - πανίδα). Η έκταση που καταλαμβάνει η Κρήτη είναι περίπου 

8.000 τετραγωνικά χλμ, με μήκος 260 χιλιόμετρα, ενώ το μήκος της ακτογραμμής που 

περιβάλλει το νησί της Κρήτης είναι μεγαλύτερο από 1.000 χλμ. Η απόσταση της 

μεγαλονήσου από τις ακτές τις Μικράς Ασίας είναι μόλις 175 χλμ, από την Αφρική 800 

χλμ. Τέλος, η απόσταση από την Αθήνα είναι 339 χλμ. 

Η γεωγραφική θέση της Κρήτης πιστεύουμε ότι έχει χαρακτηριστικό ρόλο στο κομμάτι 

σύνδεσης με άλλες χώρες παγκοσμίως τόσο οικονομικά όσο και στρατηγικά. Αυτό 

φαίνεται από την επιλογή των Η.Π.Α να δημιουργήσουν στρατιωτική βάση αρχικά στο 

Ηράκλειο και έπειται στη Σούδα των Χανίων για να μπορούν να ελέγχουν τις Νότιες 

χώρες ( π.χ Σύρια, Ιράκ κ.α ). Όσο αφορά την επιρροή στο κλάδο της οικονομίας 

παρατηρούμε ότι υπάρχει παγκόσμιο ενδιαφέρον ( Κίνα, Ρωσσία, κ.α ) για τον έλεγχο 

λιμανιών και την απόκτηση γης. Έτσι γίνεται αντιληπτό ότι ο γεωγραφικός χώρος που 

κατέχει η Ελλάδα ( Κρήτη ) είναι ευνοικός για να μπορούν να εισελχόνται και να 

εξέλχονται εμπορεύματα στις υπόλοιπες χώρες. 

2.ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΗ ΕΞΕΛΙΞΗ (Ι.Τ.Ε.) 

Η διαρκείς τεχνολογική εξέλιξη δίνει ευκαιρίες τόσο στο τομέα των ιδρυμάτων και της 

έρευνας όσο και στην διευκόλυνση των αγροτικών δουλειών (Κεντρική σελίδα Ι.Τ.Ε. 

2014). Σημαντικό ρόλο στη τεχνολογική εξέλιξη τόσο της Κρήτης όσο και της 

υπόλοιπης Ελλάδας έχει το Ι.Τ.Ε. Το ίδρυμα τεχνολογίας και έρευνας ξεκίνησε την 

λειτουργία του το 1983 και είναι ένα από τα μεγαλύτερα και πιο άρτια οργανωμένα, 

εξοπλισμένα και στελεχωμένα ερευνητικά κέντρα της χώρας. Αποτελείται από 6 

ερευνητικά ινστιτούτα. 

 Στο Ηράκλειο:  

 Ινστιτούτο Ηλεκτρονικής Δομής και Λέιζερ (ΙΗΔΛ) 

 Ινστιτούτο Μοριακής Βιολογίας και Βιοτεχνολογίας (ΙΜΒΒ) 
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 Ινστιτούτο Πληροφορικής (ΙΠ) 

 Ινστιτούτο Υπολογιστικών Μαθηματικών (ΙΥΜ) 

Στο Ρέθυμνο: 

 Ινστιτούτο Μεσογειακών Σπουδών (ΙΜΣ) 

Στην Πάτρα: 

 Ινστιτούτο Επιστημών Χημικής Μηχανικής (ΙΕΧΜΗ) 

Άλλες επιστημονικές μονάδες του ΙΤΕ είναι το τμήμα Βιοϊατρικών Ερευνών στα 

Ιωάννινα, οι Πανεπιστημιακές Εκδόσεις Κρήτης (ΠΕΚ), το Αστεροσκοπείο του Σκίνακα, 

το Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης (ΕΤΕΠ-Κ), το Δίκτυο ΠΡΑΞΗ.  Το ΙΤΕ 

επικεντρώνεται σε τομείς μεγάλου επιστημονικού, κοινωνικού και οικονομικού 

ενδιαφέροντος, όπως: 

 Μικροηλεκτρονική  

 Λέιζερ 

 Υλικά 

 Μοριακή Βιολογία και Γενετική 

 Βιοτεχνολογία  

 Πληροφορική 

 Βιοπληροφορική Ρομποτική  

 Τηλεπικοινωνίες  

 Υπολογιστικά Μαθηματικά  

 Χημική Μηχανική 

 Ανθρωπιστικές Επιστήμες και Πολιτισμό  

Το ΙΤΕ βρίσκεται σε τέτοιο επίπεδο που το καθιστή ένα από τα κορυφαία ερευνητικά 

κέντρα διεθνώς. 

3.ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΙΤΑΣΜΑΤΑ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟΥ  

Εκτός από τη δυτική Ελλάδα το ενδιαφέρον για πιθανά κοιτάσματα πετρελαίου και 

αερίου στρέφεται και στη Κρήτη, (Εφημερίδα Ναυτεμπορική 2013) με πιο πιθανές τις 

συγκεντρώσεις φυσικού αερίου σε απόσταση 30-40 χλμ από την στεριά, στα δυτικά της 

Γάβδου και στα νοτιοανατολικά της Ιεράπετρας .Τέλος πρέπει να σημειωθεί ότι η 
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πτώση τιμών πετρελαίου καθιστά ασύμφορη την εκμετάλλευση κοιτασμάτων σε μεγάλα 

βάθη όπως της Κρήτης. 

4.ΠΙΝΑΚΑΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

Το περιβάλλον της Κρήτης δίνει πολλές ευκαιρίες όσο αφορά την ενέργεια δηλαδή 

αξιοποιήση ηλιακής ενέργειας μέσω φωτοβολταικών, αξιοποίηση του ανέμου μέσω των 

ανεμόμυλων όπου παράγουν ηλεκτρική ενέργεια και τέλος το εύφορο έδαφος που 

μπορεί να καλλιεργηθεί μία τεράστια γκάμα από γεωργικά προϊόντα. 

ΑΝΑΛΥΣΗ ΑΠΕΙΛΩΝ  

1.ΠΙΝΑΚΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΑ 

ΕΤΟΣ ΚΑΙ 

ΜΗΝΑΣ

ΓΕΝΙΚΟΣ 

ΔΕΙΚΤΗΣ

ΜΕΤΑΒΟΛΗ(

%) ΑΠΌ 

ΜΗΝΑ ΣΕ 

ΜΗΝΑ

ΜΕΤΑΒΟΛΗ 

(%) ΜΕ 

ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟ 

ΔΕΙΚΤΗ 

ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝ

ΟΥ ΕΤΟΥΣ

ΜΕΣΟΣ ΔΕΙΚΤΗΣ 

ΔΩΔΕΚΑΜΗΝΟΥ

ΜΕΤΑΒΟΛΗ (%) ΜΕΣΟΥ 

ΔΕΙΚΤΗ ΔΩΔΕΚΑΜΗΝΟΥ 

ΜΕ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟ ΔΕΙΚΤΗ 

ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΟΥ 

ΔΩΔΕΚΑΜΗΝΟΥ

Αυγ-10 99,1 - - - -

Αυγ-11 90,8 -7,3 -8,4 96,4 -

Αυγ-12 93,6 1,8 3,2 92,7 -3,9

Αυγ-13 88,5 -4,1 -5,5 90,8 -2

Αυγ-14 83,3 -4,2 -5,9 87,6 -3,5

  

Η εξέλιξη του δείκτη της βιομηχανικής παραγωγής παρατηρούμε ότι από τα έτη 2010 

και έπειτα ακολουθεί μία καθοδική πορεία (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-2014). Στο παραπάνω 

πίνακα παρατηρούμε ότι ο γενικός δείκτης από το 2010 στο 2011 ακολούθησε μία 

καθοδική πορεία 7,3, δηλαδή από 99,1 κατέβηκε στο 90,8. Ενθαρρυντικό είναι το 

γεγονός ότι την χρονιά 2011-2012 υπήρξε μία αύξηση 1,8, δηλαδή από 90,8 έγινε 93,6. 

Τις χρονολογίες  2013 και 2014 εξακολούθησε την καθοδική του πορεία με μείωση 4,1 

και 4,2 αντίστοιχα. Έτσι συμπεραίνουμε ότι η οικονομική αβεβαιότητα που επικρατεί 

στην Ελλάδα έχει επηρεάσει και την βιομηχανία, όπως και την οικονομία. Άρα 

δικαιολογημένα βρίσκεται στις απειλές της ανάλυσης SWOT. 

Τα τελευταία χρόνια επικρατεί μία οικονομική αβεβαιότητα στην Ελλάδα, δηλαδή δεν 

υπάρχει εμπιστοσύνη στο ελληνικό κράτος. Αυτό επηρεάζει άμεσα και τις περισσότερες 

επιχειρήσεις που βρίσκονται στην Ελλάδα. Θεωρούμε ότι οι επιχειρήσεις επηρεάζονται 



ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ SWOT ΣΤΟΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ  
 

48 
 

από τις εξελίξεις που προκάλεσε η αφερεγγυότητα του ελληνικού κράτους, διότι πολλές 

ξένες επιχειρήσεις σταμάτησαν να δέχονται αγορές επί πιστώση. Ακόμα οι υψήλες 

φορολογίες που θέτει το ελληνικό κράτος δισχερένουν όλο και περισσότερο, τόσο τους 

πολίτες όσο και τις επιχειρήσεις. Ως αποτέλεσμα αυτών αλλά και κάποιας κακής 

διαχείρησης που είχε γίνει από πολλές επιχειρήσεις, παρατηρείται ότι ένα μεγάλο 

ποσοστό επιχειρήσεων έχει βάλει «λουκέτο» άλλο ένα ποσοστό έχει απολύσει ένα 

μεγάλο αριθμό εργαζομένων και μετριμένες στα δάχτυλα είναι αυτές που δεν έχουν 

επηρεαστεί σε μεγάλο ποσοστό.  

2.ΠΙΝΑΚΑΣ ΔΥΝΑΜΙΚΗ ΕΙΣΟΔΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ ΣΤΟ 

ΧΩΡΟ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

Η Ελλάδα είναι μία τουριστική χώρα που περιβάλλεται και από άλλες νεοεισερχόμενες 

τουριστικές χώρες π.χ (Τουρκία), που θεωρούνται σημαντική απειλή για την Ελλάδα. 

Αν πάρουμε ως παράδειγμα την «γειτονική» χώρα Τουρκία η οποία συνδυάζει τον ήλιο 

με την θάλασσα και το εύπορο κλίμα π.χ (καλές θερμοκρασίες), παρατηρούμε ότι τα 

τελευταία δέκα χρόνια έχει τριπλασιάσει τις διεθνείς τουριστικές αφίξεις, φθάνοντας το 

2011 να έχει 29εκ. αφήξεις που την κατέταξαν στην 6η θέση παγκοσμίως, ενώ με τις 

μεγάλες επενδύσεις σε ξενοδοχεία και συνεδριακές υποδομές αναδεικνύεται από τους 

κορυφαίους προορισμούς για φιλοξενία μεγάλων συνεδρίων. Σημαντικό ρόλο σε αυτή 

την ανάπτυξη έχει ως στόχος των 50εκ. επισκεπτών ετησίως με χρονοδιάγραμμα το 

έτος 2023. Εξίσου σημαντικό ρόλο έχει παίξει και η Turkish Airlines μέλος της Star 

Alliance που προσφέρει περίπου 200 απευθείας πτήσεις μεταξύ Κωνσταντινούπολης 

και των 5 Ηπείρων. Τέλος, σ’ αυτό το γεγονός έχει συμβάλλει η παροχή πολλών 

υπηρεσιών σε χαμηλή τιμή. 

Η δυναμική είσοδος γειτονικών χωρών στο χώρο του τουρισμού είναι ένα φαίνομενο 

που πρέπει να ανησυχήσει το Ελληνικό κράτος. Για παράδειγμα βλέπουμε ότι η 

Τουρκία τα τελευταία χρόνια έχει κάνει αισθητή την παρουσία της στο χώρο του 

τουρισμού. Αυτό έχει προκύψει δίοτι υπάρχουν χαμηλότεροι μισθοί στην αγορά 

εργασίας, έτσι μπορεί να παρέχει παρόμοιες υπηρεσίες σε χαμηλότερη τιμή.  

3.ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ  

Την ώρα που οι πολιτικοί ασχολούνται με το μνημόνιο και άλλα πολιτικά ζητήματα, 

εκτός από το πιο φλέγον θέμα που απασχολεί τόσο όλο τον κόσμο όσο και την Ελλάδα 

(κλιματική αλλαγή)  (Κεντρική σελίδα Greenpeace 2014) . Η Greenpeace 
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προειδοποιεί από το 2000 για τις ζοφερές συνέπειες που θα έχει η κλιματική αλλαγή αν 

δεν ληφθούν άμεσα μέτρα. Η Greenpeace εκτιμά ότι η εντεινόμενη αλλαγή κλίματος 

αναμένεται να έχει, μεταξύ άλλων, σημαντικές επιπτώσεις τόσο στα οικοσυστήματα 

όσο και την οικονομία της Κρήτης. Αυτό προκύπτει από σχετικές μελέτες της 

περιβαλλοντικής οργάνωσης, η οποία προβλέπει μεταξύ άλλων ότι η αύξηση της μέσης 

θερμοκρασίας θα έχει ως αποτέλεσμα ξηρότερα καλοκαίρια, λειψυδρία και 

καταρρακτώδεις βροχοπτώσεις. Παράλληλα, η άνοδος της στάθμης της θάλασσας θα 

έχει δυσμενείς συνέπειες για τον τουρισμό, όπου οι μεγαλύτερες επιπτώσεις 

αναμένεται να παρατηρηθούν κυρίως στο βόρειο μέρος του νησιού. Με βάση έρευνες 

του πανεπιστημίου East Anglia  η αύξηση του διοξειδίου του άνθρακα και των αερίων 

του θερμοκηπίου στην ατμόσφαιρα αναμένεται να επιφέρει τις εξής αλλαγές στην 

Κρήτη: 

1. Ως το 2030 αναμένεται μια αύξηση της θερμοκρασίας κατά 1,26 έως 1,44 oC 

και μία άνοδο της θαλάσσιας στάθμης κατά 18εκ. 

2. Ως το 2100 θα είναι αντίστοιχα 2,1 με 2,4 oC και 50εκ. 

3. Τέλος, αναμένεται ετήσια οριακή αύξηση των βροχοπτώσεων κατά 14,3 με 23,8 

χιλιοστά ετησίως, όμως οι βροχοπτώσεις θα είναι πιο ακανόνιστες και 

καταρρακτώδεις, ενώ τα καλοκαίρια ξηρότερα.  

Όπως προαναφέρθηκε παραπάνω οι κλιματικές αλλαγές αναμένεται να έχουν μία 

σειρά αρνητικών επιπτώσεων σε ζωτικούς, κοινωνικούς, οικονομικούς τομείς του 

νησιού. Επίσης οι μεγαλύτερες επιπτώσεις θα παρατηρηθούν στις τουριστικές 

εγκαταστάσεις που βρίσκονται στη βόρεια παράκτια ζώνη του νησιού, όπου ένα 

σημαντικό τμήμα της ακτής θα καλυφθεί από τη θάλασσα, έτσι σε πολλές παραλίες με 

έντονη κλίση υπάρχουν πολλά σπήλαια με μεγάλη πολιτιστική σημασία τα οποία 

κινδυνεύουν να καλυφθούν από τη θάλασσα. Στις αστικές περιοχές της Κρήτης όπου 

τα αστικά κέντρα είναι κτισμένα κατά μήκος της παραλιακής ζώνης και ένας μεγάλος 

αριθμός οικονομικών δραστηριοτήτων εξαρτάται από τη θαλάσσια διακίνηση αγαθών 

καταλαβαίνουμε ότι μία αύξηση της θαλάσσιας στάθμης κατά 50εκ θα επιφέρει 

σοβαρές συνέπειες. Βάση του κοινοτικού ερευνητικού προγράμματος MEDALUS II  

μεγάλο πρόβλημα θα παρατηρηθεί στην αύξηση της ζήτησης νερού στις αστικές 

περιοχές από 20% που ήταν το 1980 σε 85% το 2020. Θα αυξηθεί η διάβρωση των 

εδαφών και λόγω της σταδιακής αύξησης της θερμοκρασίας και των μεταβολών της 

υγρασίας ιδιαίτερα την άνοιξη θα δημιουργηθούν ευνοϊκότερες  συνθήκες για την 

εμφάνιση νέων ασθενειών στις καλλιέργειες και την εκρηκτική ανάπτυξη των εντόμων. 

Οι πιο ευάλωτες περιοχές είναι οι πεδινές και οι παράλιες  (πχ η πεδιάδα του 
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Εσταυρωμένου ανατολικά του Ρεθύμνου, η πεδιάδα της Μεσσαράς) καθώς και οι 

υδροφόροι ορίζοντες. Για την αποτροπή των κλιματικών αλλαγών δεν υπάρχει παρά 

ένας δρόμος: η απεξάρτηση  από το σημερινό ρυπογόνο ενεργειακό μοντέλο που 

βασίζεται στη καύση πετρελαίου, άνθρακα και φυσικού αερίου και η στροφή προς 

ανανεώσιμες πηγές και την εξοικονόμηση ενέργειας. Ένα τέτοιο πρόγραμμα έχει 

παρουσιαστεί από την Greenpeace για την Κρήτη το 1995. 

Η κλιματική αλλαγή είναι κάτι που πρέπει να απασχολεί σε συνεχή ροή όλο τον κόσμο. 

Το μεγαλύτερο ποσοστό της τοπικής κοινωνίας του νησιού όπως και όλης της Ελλάδας 

δεν έχει περιβαλλοντολογική συνείδηση. Αυτό φαίνεται τόσο απ ΄τα χιλιάδες σκουπίδια 

που μαζεύονται κάθε χρόνο από τις ακτές και από τις θάλασσες όσο και από τα 

λείμματα που χύνονται από τα εργοστάσια στα ποτάμια. Είναι ένα θέμα που εδώ και 

πολλά χρόνια μαστίζει όλες τις χώρες. Πρέπει να λειφθούν τόσο σε τοπικό όσο και σε 

παγκόσμιο επίπεδο δραστικά και αποτελεσματικά μέτρα με σκόπο την επίλυση η την 

μείωση αυτού του προβλήματος.  

 

4.ΠΙΝΑΚΑΣ ΡΟΕΣ ΠΑΡΑΤΥΠΩΝ ΜΕΤΑΝΑΣΤΩΝ  

 ΕΛΛΑΔΑ ΚΡΗΤΗ 

ΣΥΝΟΛΙΚΟΥΣ 

ΜΕΤΑΝΑΣΤΕΣ 

911.929 63.335 

ΕΥΡΩΠΑΙΚΕΣ 

ΧΩΡΕΣ 

199.101 25.308 

ΜΗ ΕΥΡΩΠΑΙΚΕΣ 

ΧΩΡΕΣ 

712.828 38.027 

Στην Κρήτη με βάση τα αποτελέσματα της απογραφής του 2011 ο αλλοδαπός 

πληθυσμός ανέρχεται σε 63.335 κατοίκους, ήτοι 10% του συνολικού 

πληθυσμού.(ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2011) Το ποσοστό αυτό των προερχόμενων από την Ε.Ε 

συνοψίζει δύο διαφορετικά φαινόμενα: αφενός, πρόκειται για την μετανάστευση 

συνταξιούχων από την Β.Δ Ευρώπη και αφετέρου για Βούλγαρους, Ρουμάνους κ.α. και 
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πρόκειται για οικονομικούς μετανάστες. Κατά τη διάρκεια της πρόσφατης δεκαετίας ο 

αλλοδαπός πληθυσμός αυξήθηκε. Ευχάριστο είναι ότι η αύξηση αυτή δεν προκάλεσε 

σημαντικές αλλαγές στο προφίλ του αλλοδαπού πληθυσμού, ως προς την κατανομή 

κατά υπηκοότητα και την ηλικιακή δομή. Ανησυχητική όμως είναι η αύξηση αυτή όπου 

είναι παράγοντας των κατωτέρω παραγόντων:  

1. Η ανανέωση των αδειών διαμονής είναι δυσχερέστερη λόγω των μεταβολών 

στο νομικό καθεστώς (αρνητική επίπτωση)  

2. Αύξηση της άτυπης μετανάστευσης από χώρες της Αφρικής – frontex 

πολιτικής στην Ισπανία και πολιτική κατάσταση στις χώρες αυτές. (αρνητική 

επίδραση) 
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2.5.2  ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT ΝΟΤΙΟΥ ΑΙΓΑΙΟΥ 

Δυνατά σημεία  Αδυναμίες  Ευκαιρίες  Απειλές 

Αυξημένος 

τουρισμός  

Χαμηλός ρυθμός 

δημιουργίας  

θέσεων εργασίας 

Γεωγραφική θέση  Ανταγωνισμός από 

γειτονικές χώρες 

που προσφέρουν 

χαμηλό κόστος 

εργασίας  

Ιστορικά 

αρχαιολογικά 

μνημεία  

Ανυπαρξία 

πλαισίου που να 

ελέγχει την 

ποιότητα και 

αποτελεσματικότητα 

της δημόσιας 

διοίκησης 

Αυξανόμενη ζήτηση 

εναλλακτικών/ 

θεματικών μορφών 

τουρισμού  

Δυναμική είσοδος 

νέων ανταγωνιστών 

στο τομέα του 

τουρισμού  

Γεωργία  Μακριά από το 

κέντρο – αυξημένο 

κόστος μεταφοράς  

Εκπαιδευτικά 

κέντρα 

Κλιματική αλλαγή  

Αλιεία     
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1.ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΥΞΗΜΕΝΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ  

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ 4**** 3*** 2** 1* ΣΥΝΟΛΟ 

Ξενοδοχ. Δωμάτια Κλίνες Ξενοδοχ. Δωμάτια Κλίνες Ξενοδοχ. Δωμάτια Κλίνες Ξενοδοχ. Δωμάτια Κλίνες Ξενοδοχ. Δωμάτια Κλίνες 

2010 328 34.510 66.751 442 18.506 35.600 928 25.685 48.528 251 3.814 7.422 1.949 82.515 158.301 

2013 352 34.863 67.663 457 19.489 37.683 938 26.085 49.431 231 3.622 7.063 1.978 84.059 161.840 

Ο παραπάνω πίνακας δείχνει τις αυξομειώσεις στα 4****, 3***, 2**, 1*, ξενοδοχεία την 

περίοδο 2010-2013 στο Νότιο Αιγαίο (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-2013). Αναλύοντας τον πίνακα 

παρατηρούμε ότι το σύνολο των ξενοδοχείων την περίοδο 2010 ήταν 1.949, ενώ το 

2013 1.978. Άρα παρατηρούμε μία αύξηση της τάξεως 1,48%. Στα ενικοιαζόμενα 

δωμάτια παρατηρήθηκε μία αύξηση της τάξεως του 1,87% δηλαδή από 82.515 

δώματια που ήταν το 2010 έγιναν 84.059 δωμάτια το 2013. Τέλος, όσο αναφορά τις 

κλίνες υπήρξε αύξηση 2,23%, δηλαδή το 2010 ήταν 158.301 και το 2013 161.840. Αν 

κοιτάξουμε πιο προσεκτικά τον αναγράφον πίνακα θα δούμε ότι υπάρχει αύξηση σε 

όλους τους τομείς για τα 2*, 3*** και 4****, ενώ στα 1* υπάρχει μία αντίστοιχη μείωση. 

Συμπαιρένουμε ότι η ποιότητα τόσο των τουριστών όσο και των ξενοδοχείων χρόνο με 

το χρόνο ανεβαίνει επίπεδο, πράγμα ενθαρρυντικό για την χώρα μας που η οικονομία 

βασίζεται κατά κύριο λόγο στον τουρισμό. 

2.ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΡΧΑΙΟΛΟΓΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ-ΜΟΥΣΕΙΑ 
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Η έρευνα της κίνησης μουσείων και αρχαιολογικών χώρων παράγει αποτελέσματα από 

το 1970, με συγκέντρωση από το ταμείο αρχαιολογικών πόρων του υπουργείου 

πολιτισμού και τουρισμού των στοιχείων που αναφέρονται στο αριθμό των επισκεπτών 

και στις εισπράξεις από τα διατεθέντα εισιτήρια (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2010-2013). Στο παραπάνω 

πίνακα βλέπουμε την μεταβολή της κίνησης των μουσείων και αρχαιολογικών χώρων 

την περίοδο 2010-2013. Όσο αφορά τη κίνηση των μουσείων παρατηρείται μία αύξηση 

της τάξεως 5,33% δηλαδή, από 281.675 σε 296.700 . Παρόμοια αλλά εμφανώς 

μεγαλύτερη  αύξηση (24.2%) παρατηρείται στους αρχαιολογικούς χώρους. 

Προσθέτοντας τη γνώμη μας για τα μουσεία και τους αρχαιολογικούς χώρους 

παρατηρούμε ότι είναι το δυνατό χαρτί για την περιφέρεια του Νοτίου Αιγαίου τόσο για 

την οικονομική της ανάπτυξη-βελτίωση αλλά και για το σύνολο της χώρας. Οπότε η 

περιφέρεια πρέπει να δώσει έμφαση και να εξελίξει αυτό τον τομέα. 

3.ΠΙΝΑΚΑΣ ΓΕΩΡΓΙΑ 

 ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΗΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΔΗΜΗΤΡΙΑΚΑ ΓΙΑ ΤΗΝ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ ΚΑΡΠΟΥ 

ΟΣΠΡΙΑ ΓΙΑ ΞΗΡΟ ΚΑΡΠΟ ΠΑΤΑΤΕΣ ΑΓΡΑΝΑΠΑΥΣΕΙΣ 

ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΧΩΡΑΣ 

430.116 14.203.881,1 258.870 11.660.648,3 17.825 204.398,3 48.798 236.760,8 104.623 2.102.073,7 

ΝΟΤΙΟ 

ΑΙΓΑΙΟ 

79.081,9 95.211,6 3.894 135.556,6 541 2.432,8 3.383 12.314,3 4.356 66.907,9 

Στο παραπάνω πίνακα αναγράφονται τα ποσοστά των εκμεταλλεύσεων και εκτάσεων 

στις ετήσιες καλλιέργειες ( δημητριακών για την παραγωγή καρπού, όσπριων για ξηρό 

καρπό, πατάτες καθώς και αγραναπαύσεις) Νοτίου Αιγαίου και το σύνολο της χώρας 

(ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2014). Αναλυτικότερα παρατηρούμε ότι οι ετήσιες εκτάσεις  για το σύνολο 

της χώρας ήταν 14.203.881,1 τ.μ, ενώ του Νοτίου Αιγαίου 95.211,6, ενώ οι 

εκμεταλλεύσιμες εκτάσεις αντίστοιχα ήταν 440.116 και 79.081,9 . Παρατηρούμε ότι το 

μεγαλύτερο ποσοστό σε εκμεταλλεύσιμες εκτάσεις το έχουν οι πατάτες όπου το σύνολο 

της χώρας είναι 236.760,8 ενώ το Νότιο Αιγαίο 12.314,3. 

 



ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΗΣ ΑΝΑΛΥΣΗΣ SWOT ΣΤΟΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟ  
 

55 
 

 ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΗΣΙΕΣ ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ 

ΑΛΛΕΣ ΑΡΟΤΡΑΙΕΣ 

ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ  

ΝΩΠΑ ΛΑΧΑΝΙΚΑ 

ΠΕΠΟΝΟΕΙΔΗ, 

ΦΡΑΟΥΛΕΣ 

ΑΝΘΗ ΚΑΙ 

ΔΙΑΚΟΣΜΗΤΙΚΑ ΦΥΤΑ 

ΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ  

ΚΤΗΝΟΤΡΟΦΙΚΩΝ 

ΦΥΤΩΝ  

ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ ΕΚΜ/ΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΕΙΣ 

ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 169.739 3.262.350,9 3.607 29.129,7 57.421 623.089,4 2.167 11.005,7 106.544 2.599.126,1 

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ 8.531 30.876,4 426 502.5 3.066 11.755,0 54 213.3 4.985 148.405,6 

Σε συνέχεια του παραπάνω πίνακα βλέπουμε ότι το σύνολο της χώρας σε ετήσιες 

καλλιέργειες ( άλλες αγροτικές καλλιέργειες, νωπά λαχανικα πεπονοειδή και φράουλες, 

άνθη και διακοσμητικά φυτά καθώς και καλλιέργειες κτηνοτροφικών φυτών) ανέρχεται 

σε 3.262.350,9 τ.μ ενώ του Νότιου Αιγαίου σε 30.876,4 τ.μ . Ο μεγαλύτερος αριθμός σε 

εκμεταλλεύσιμες εκτάσεις βρίσκεται στα νωπά λαχανικά, πεπονοειδή και φράουλες 

όπου το σύνολο της χώρας έχει 623.089,4 εκτάσεις από τις οποίες χρησιμοποιούνται 

57.421 και αντίστοιχα στο Νότιο Αιγαίο 11.755,0 και 3.066 

4.ΠΙΝΑΚΑΣ ΘΑΛΑΣΣΙΑ ΑΛΙΕΙΑ (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2014) 

ΠΕΡΙΟΧΕΣ ΑΛΙΕΙΑΣ  ΠΟΣΟΤΗΤΑ 

ΣΥΝΟΛΟ 68.817,7 

ΑΚΤΕΣ ΗΠΕΙΡΟΥ ΚΑΙ ΝΗΣΟΥ ΚΕΡΚΥΡΑΣ 760,8 

ΑΜΒΡΑΚΙΚΟΣ ΚΟΛΠΟΣ ΚΑΙ ΑΚΤΕΣ ΝΗΣΟΥ ΛΕΥΚΑΔΟΣ 1.623,1 

ΑΚΤΕΣ ΝΗΣΩΝ ΚΕΦΑΛΛΗΝΙΑΣ, ΖΑΚΥΝΘΟΥ ΚΑΙ 

ΠΑΤΡΑΙΚΟΣ ΚΟΛΠΟΣ 

4.582,5 

ΚΟΛΠΟΙ ΚΥΠΑΡΙΣΣΙΑΚΟΣ ΚΑΙ ΜΕΣΣΗΝΙΑΚΟΣ 171,9 

ΛΑΚΩΝΙΚΟΣ ΚΟΛΠΟΣ 239,1 
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ΚΟΛΠΟΙ ΑΡΓΟΛΙΚΟΣ ΚΑΙ ΣΑΡΩΝΙΚΟΣ 8.196,1 

ΚΟΡΙΝΘΙΑΚΟΣ ΚΟΛΠΟΣ 356,7 

ΚΟΛΠΟΙ ΝΟΤΙΟΣ ΚΑΙ ΒΟΡΕΙΟΣ ΕΥΒΟΙΑΣ  9.604,2 

ΠΑΓΑΣΗΤΙΚΟΣ ΚΟΛΠΟΣ 2.485,1 

ΑΝΑΤΟΛΙΚΕΣ ΑΚΤΕΣ ΕΥΒΟΙΑΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΧΗ ΝΗΣΩΝ 

ΣΠΟΡΑΔΩΝ  

765,8 

ΚΟΛΠΟΙ ΘΕΡΜΑЇΚΟΣ ΚΑΙ ΧΑΛΚΙΔΙΚΗΣ  18.303,4 

ΚΟΛΠΟΙ ΣΤΡΥΜΩΝΙΚΟΣ ΚΑΙ ΚΑΒΑΛΑΣ, ΑΚΤΕΣ ΝΗΣΟΥ 

ΘΑΣΟΥ ΚΑΙ ΘΡΑΚΙΚΟ ΠΕΛΑΓΟΣ  

9.735,9 

ΠΕΡΙΟΧΗ ΝΗΣΩΝ ΛΕΣΒΟΥ, ΧΙΟΥ, ΣΑΜΟΥ ΚΑΙ ΙΚΑΡΙΑΣ  3.528,1 

ΠΕΡΙΟΧΗ ΝΗΣΩΝ ΔΩΔΕΚΑΝΗΣΟΥ  2.765,3 

ΠΕΡΙΟΣΗ ΝΗΣΩΝ ΚΥΚΛΑΔΩΝ  3.724,7 

ΠΕΡΙΟΧΗ ΝΗΣΟΥ ΚΡΗΤΗΣ 1.975,0 

 

 

 

 

 5.ΠΙΝΑΚΑΣ ΧΑΜΗΛΟΣ ΡΥΘΜΟΣ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ                   

ΘΕΣΕΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ (ΔΕΙΚΤΕΣ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ) 
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Περιγραφή 

κλάδων  

οικονομικής 

δραστηριότητας 

Αριθμός 

επιχειρήσεων  

Κύκλος εργασιών  Μέση ετήσια απασχόληση  

2008 2011 2008 2011 Σύνολο 

απασχολουμένων  

Μισθωτοί και 

ημερομίσθιοι  

2008 2011 2008 2011 

Μεταφορά και 

αποθήκευση  

2.201 2.239 225.702 198.485 4.826 5.260 2.083 1.988 

Δραστηριότητες 

υπηρεσιών 

παροχής 

καταλύματος και 

εστίασης 

10.213 8.979 1.293.721 1.160.664 25.859 23.515 17.242 15.445 

Ενημέρωση και 

επικοινωνία  

231 242 18.280 14.018 606 448 304 198 

Διαχείριση 

ακίνητης 

περιουσίας  

252 255 10.831 16.028 448 429 188 131 

Επαγγελματικές 

επιστημονικές 

και τεχνικές 

δραστηριότητες  

2.335 2.602 137.821 138.929 3.527 3.731 1.100 1.089 

Διοικητικές και 

υποστηρικτικές 

δραστηριότητες  

1.542 1.340 257.023 187.454 4.240 3.913 2.646 1.981 

Άλλες 

δραστηριότητες 

παροχής 

297 215 13.013 9.551 373 432 39 195 
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υπηρεσιών  

 

 

Οι δείκτες κύκλου εργασιών στον τομέα υπηρεσιών παροχής καταλύματος και εστίασης 

είναι δείκτες του οικονομικού κύκλου και παρουσιάζουν την εξέλιξη της αγοράς 

υπηρεσιών και κατά συνέπεια τις θέσεις εργασίας (ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2008-2011) . (διότι η 

Ρόδος βασίζεται κατά κύριο λόγο στις τουριστικές επιχειρήσεις). Όπως βλέπουμε στο 

παραπάνω πίνακα, 4/7 κλάδους υπέστησαν μείωση στην μέση ετήσια απασχόληση. 

Καθόλου ενθαρρυντικό είναι το γεγονός ότι, ένας απ’ τους πυλώνες της οικονομίας της 

Ρόδου υπέστη μείωση 9,96% μέσα σε μία τετραετία. Οι κλάδοι όπου παρατηρήθηκε 

μείωση είναι οι εξής:  

1. Δραστηριότητες υπηρεσιών παροχής καταλύματος και εστίασης, όπου το σύνολο των 

απασχολουμένων το 2008 ήταν 25.859 εργαζόμενοι, ενώ το 2011 ήταν 23.515 δηλαδή 

παρατηρείται μία μείωση της τάξεως 9,96%. 

2.  Ενημέρωση και επικοινωνία, όπου το σύνολο των απασχολουμένων το 2008 ήταν 606 

εργαζόμενοι, ενώ το 2011 ήταν 448 δηλαδή παρατηρείται μία μείωση 35,26%. 

3. Διαχείριση ακίνητης περιουσίας, όπου το σύνολο των απασχολουμένων στα έτη 2008-

2011 μειώθηκε κατά 4,42% δηλαδή από 448 εργαζομένους στους 429. 

4. Διοικητικές και υποστηρικτικές δραστηριότητες, όπου το σύνολο των απασχολουμένων 

την περίοδο 2008-2011 μειώθηκε 8,35%. 

Ενθαρρυντικό είναι το γεγονός ότι 3/7 κλάδοι οικονομικής δραστηριότητας είχαν 

αύξηση της μέσης ετήσιας απασχόλησης που είναι οι εξής:  

1. Μεταφορά και αποθήκευση, όπου το ποσοστό τα έτη 2008-2011 αυξήθηκε 8,99%. 

2. Επαγγελματικές, επιστημονικές και τεχνικές δραστηριότητες, όπου το ποσοστό 5,78%. 

3. Άλλες δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών, όπου το ποσοστό τα έτη 2008-2011 

αυξήθηκε 15,81%.   

6. ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΠΟΥ ΝΑ ΕΛΕΓΧΕΙ ΤΗΝ 

ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ 

ΔΗΜΟΣΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 
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Κατά την διερεύνηση για την ανυπαρξία πλαισίου που να ελέγχει την ποιότητα και 

αποτελεσματικότητα της δημόσιας διοίκησης δεν βρέθηκαν διαθέσιμα στοιχεία που να 

μπορούν να καταγραφούν στον ιστότοπο.  

 

7. ΜΑΚΡΙΑ ΑΠΟ ΤΟ ΚΕΝΤΡΟ-ΑΥΞΗΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ 

ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ.  

Το νησί της Ρόδου στο χάρτη βρίσκεται στο Νοτιοανατολικό μέρος της Ελλάδας, 

πράγμα που δημιουργεί μεγάλα προβλήματα στις μεταφορές προς το κέντρο της 

Ελλάδας λόγω της  απόστασης  από το λιμάνι του Πειραιά που είναι 437.872 

χιλιόμετρα ή 9 ώρες και 58 λεπτά και λόγω των ακριβών εισιτηρίων  (47,50 το κανονικό 

και 23,75 το 50% φοιτητικό, πολυτεκνικό κ.α. ). Όσο αφορά τις τιμές των αεροπορικών 

εισιτηρίων, είναι κάτι το υποκειμενικό διότι μέσω των site εύρεσης εισιτηρίων η τιμή έχει 

αυξομειώσεις από ώρα σε ώρα και από μέρα σε μέρα. Έτσι το κόστος μεταφοράς θα το 

μετρήσουμε σε χρόνο. Η απόσταση με απευθείας πτήση για Ρόδο προς Αθήνα είναι 

περίπου μία ώρα και ένα λεπτό και ο μέσος αριθμός πτήσεων είναι τρεις πτήσεις ανά 

ημέρα.  

 

8.ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΘΕΣΗ 

Η γεωγραφική θέση της Ρόδου στο χάρτη της Ελλάδας είναι στο Νοτιοανατολικό μέρος 

σε απόσταση 272.081 μίλια  από το λιμάνι του Πειραιά, 188.067 μίλια  από το λιμάνι 

του Ηρακλείου Κρήτης, 297.287 μίλια από το λιμάνι της Κύπρου και  376.496α από το 

λιμάνι της Αλεξάνδρειας στην Αίγυπτο. Με τα παραπάνω μπορούμε να πούμε ότι η 

Ρόδος βρίσκεται στο πέρασμα της Ευρώπης προς το <<Νότο>>. 

9.ΑΥΞΑΝΟΜΕΝΗ ΖΗΤΗΣΗ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΩΝ ΜΟΡΦΩΝ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

Οι εναλλακτικές μορφές τουρισμού αποτελούνται από νέα τουριστικά προϊόντα, που 

πρέπει να χαρακτηρίζονται από την δυναμική ζήτηση και να ανταποκρίνονται σε ειδικά 

κίνητρα. Έτσι οι μορφές εναλλακτικού τουρισμού για το Νότιο Αιγαίο πρέπει να είναι οι 

εξής:  
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1. Θαλάσσιος τουρισμούς/ τουρισμός κρουαζιέρας. 

Ο θαλάσσιος τουρισμός στην Ελλάδα είναι μία δραστηριότητα αιχμής όπου τα 

τελευταία χρόνια παρουσιάζει μία σταθερή τάση ανάπτυξης, τόσο όσον αφορά τον 

τουρισμό κρουαζιέρα όσο και τον τουρισμό με σκάφη αναψυχής. Έτσι είναι αναγκαίο να 

στηριχθεί από την πολιτεία και τις περιφέρειες. Οι στρατηγικές που πρέπει να 

ακολουθηθούν για την περαιτέρω ανάπτυξη είναι : 

 Η βελτίωση των υφιστάμενων και δημιουργία νέων πυλών εισόδου επιβατών 

κρουαζιέρας, με νέες υπερσύγχρονες εγκαταστάσεις.  

 Δημιουργία χώρων εξυπηρέτησης επιβατών κρουαζιέρας, σε λιμάνια που έχουν 

την δυνατότητα ή μπορούν να την αποκτήσουν να εξυπηρετούν μεγάλα 

κρουαζιερόπλοια .  

 Ανάδειξη των σταθμών κρουαζιέρας. 

 Σημαντικό επίσης είναι η εξασφάλιση πρόσβασης των επιβατών κρουαζιέρας 

στα τουριστικά αξιοθέατα που βρίσκονται στην ευρύτερη περιοχή των σταθμών. 

  Διαχωρισμός της λιμενικής ζώνης σε ζώνη εξυπηρέτησης κρουαζιέρας και 

ζώνη επιβατικού και ακτοπλοϊκού λιμένα. 

 Τέλος σημαντική θα ήταν και η προώθηση των τοπικών προϊόντων . 

  Όσον αφορά τα σκάφοι αναψυχής σημαντικό είναι:  

 Η βελτίωση και ο εκσυγχρονισμός των λιμενικών υποδομών (μαρίνες, 

αγκυροβόλια, καταφύγια), λαμβάνοντας ολοκληρωμένες και επαρκείς υπηρεσίες 

στους ελλιμενιζόμενους ( καύσιμα, ηλεκτρικό ρεύμα, νερό, χώροι υγιεινής, 

κλπ).Τέλος, πρέπει να γίνει κατάλληλος σχεδιασμός με βάση τα χαρακτηριστικά 

των κύριων ομάδων στόχου. 

 Αξιοποίηση τουριστικών λιμένων που έχουν μείνει ημιτελείς.  

Τέλος άλλες μορφές εναλλακτικού τουρισμού είναι ο αλιευτικός τουρισμός, ο τουρισμός 

καταδύσεων αναψυχής, αθλητικός τουρισμός, ιαματικός και θεραπευτικός τουρισμός, κ.α  
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10.ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ ΙΔΡΥΜΑΤΑ 

 ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΑ 

ΙΔΡΥΜΑΤΑ 

ΣΧΟΛΕΣ ΤΜΗΜΑΤΑ 

ΝΟΤΙΟ ΑΙΓΑΙΟ  1 2 3 

Το Νότιο Αιγαίο έχει ένα εκπαιδευτικό ίδρυμα με δύο σχολές και τρία τμήματα 

(ΕΛ.ΣΤΑΤ. 2014) τα οποία είναι:  

1. Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκπαίδευσης 

2. Τμήμα Επιστημών της Προσχολικής Αγωγής και του Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού  

3. Τμήμα Μεσογειακών Σπουδών 

11.ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΑΠΟ ΓΕΙΤΟΝΙΚΕΣ ΧΩΡΕΣ ΠΟΥ 

ΠΡΟΣΦΕΡΟΥΝ ΧΑΜΗΛΟ ΚΟΣΤΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

Ο ανταγωνισμός από γειτονικές χώρες που προσφέρουν χαμηλό κόστος εργασίας είναι 

μία απειλή για την Ελλάδα. Τέτοια χώρα είναι η Τουρκία, όπου με τις χαμηλές τιμές και 

την ποικιλία του κλίματος που προσφέρει μπορεί να ανταγωνιστεί την Ελλάδα στον 

τομέα του τουρισμού. Παρ’ όλα αυτά ο τουρισμός της Τουρκίας δεν επηρεάζεται μόνο 

από την οικονομία αλλά επηρεάζεται απ’ τα κοινωνικά και πολιτικά προβλήματα που 

αντιμετωπίζει τόσο η ίδια όσο και οι γειτονικές χώρες. Η Τουρκία προσφέρει φθηνά 

πακέτα διακοπών, γεγονός που οφείλεται στην συναλλαγματική πολιτική που 

ακολουθεί καθώς και  το χαμηλό κόστος που επικρατεί στην Τουρκία. 

12. ΔΥΝΑΜΙΚΗ ΕΙΣΟΔΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΩΝ ΣΤΟ ΧΩΡΟ 

ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ  

 Τα τελευταία χρόνια νέοι τουριστικοί προορισμοί όπως η Κροατία και η Τουρκία που 

θα προσφέρουν το ίδιο προϊόν με την Ελλάδα (Ήλιος, Θάλασσα)  έρχονται να την 

ανταγωνιστούν. Απευθύνονται κυρίως σε τουρίστες της Βόρειας Ευρώπης και 

προσπαθούν να προσελκύσουν μαζικό τουρισμό. Το κύριο ανταγωνιστικό τους 

πλεονέκτημα είναι το χαμηλό κόστος παρεχόμενων υπηρεσιών. Έτσι το ελληνικό 
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τουριστικό προϊόν πρέπει να διαφοροποιηθεί απ’ τον ανταγωνισμό προσφέροντας 

ποιοτικότερες υπηρεσίες υψηλότερης αξίας ώστε να μην επηρεαστεί από τον πόλεμο 

των τιμών. Στο παρακάτω πίνακα η Ελλάδα συγκρίνεται με τους κυριότερους 

ανταγωνιστικούς μεσογειακούς προορισμούς βάση ενός δείκτη ανταγωνιστικότητας ως 

προς τις τιμές των τουριστικών υπηρεσιών που δημοσιεύει το WTTC (World Travel & 

Tourism Council) . 

Χώρες Competitiveness 

Τυνησία  90,68 

Αίγυπτος 87,09 

Τουρκία 84,77 

Κροατία 84,17 

Μάλτα 74,90 

Κύπρος 71,51 

Πορτογαλία 59,65 

Ελλάδα 54,41 

Ισπανία 54,28 

Γαλλία 51,34 

Ιταλία  47,06 

 

Όπως βλέπουμε και στον παραπάνω πίνακα η Ελλάδα βρίσκεται στην 8η θέση, 

συνεπώς μπορεί να ανταγωνιστεί μόνο με βάση την ποιότητα των προσφερόμενων 
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υπηρεσιών. Επίσης παρατηρούμε ότι η πτώση του μεριδίου αγοράς τα τελευταία 

χρόνια στην Ελλάδα είναι παρόμοια με άλλες ώριμες τουριστικές χώρες όπως η Ιταλία, 

η Πορτογαλία και η Ισπανία. Από την άλλη μεριά σημαντική αύξηση παρουσιάζουν 

χώρες όπως η Κροατία, η Αίγυπτος και η Τουρκία. Αισιόδοξο είναι ότι παρά την μείωση 

του μεριδίου των αφίξεων, το μερίδιο της Ελλάδας στις εισπράξεις μένει σταθερό. 

Συνοψίζοντας, η δυναμική είσοδος της Ισπανίας και της Τουρκίας στο τομέα του 

τουρισμού μας δείχνει ότι πρέπει να γίνουν δραστικές αλλαγές για να ξανακερδίσουμε 

το μερίδιο αγοράς. 

 

13.ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ 

Σύμφωνα με έρευνα της WWF Ελλάς σε συνεργασία με το εθνικό αστεροσκοπείο 

Αθηνών με τίτλο << Το αύριο της Ελλάς>> επιχειρεί μία πρόβλεψη για τις κλιματικές 

συνθήκες στην Ελλάδα για την περίοδο 2020-2050. Τα αποτελέσματα της έρευνας 

αναφορικά με την Ρόδο είναι τα εξής. Αρχικά από 5 έως και 15 περισσότερες θα είναι οι 

μέρες με καύσωνα και στην περιοχή του Νοτίου Αιγαίου, ενώ θα αυξηθούν περαιτέρω 

και οι νύχτες όπου η θερμοκρασία δεν θα πέφτει κάτω από τους 20 βαθμούς κελσίου. 

Αυτό είναι ένα μεγάλο πλήγμα τόσο για τον τουρισμό όσο και για τους αγρότες, διότι 

εκτός της καλοκαιρινή ξηρασία θα μειωθούν και οι χειμερινές βροχοπτώσεις και 

αυξάνονται πολύ οι πιθανότητες πυρκαγιάς.  
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