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ΡΕΙΛΘΨΘ 
 

Θ παροφςα εργαςία αποτζλεςε το αντικείμενο μελζτθσ μου για ζνα αρκετά μεγάλο 

διάςτθμα, και κεωρϊ ότι λόγω τθσ ςπουδαιότθτασ του κζματοσ, κα αποτελζςει ζνα 

πολφ ςθμαντικό εφαλτιριο για τθν μετζπειτα πορεία μου ςτον κλάδο. 

Στα πρϊτα κεφάλαια κα αναλυκεί ο κλάδοσ τθσ ελεγκτικισ ενϊ κα επικεντρωκοφμε 

ςτον εςωτερικό ζλεγχο και ςτον τρόπο εφαρμογισ του τόςο ςτισ επιχειριςεισ με τον 

ζλεγχο των ετιςιων οικονομικϊν καταςτάςεων. Επίςθσ κα παρουςιάςουμε ζνα 

παράδειγμα τθσ εφαρμογισ του ελζγχου ςτουσ Ο.Τ.Α.. 

Στθν ςυνζχεια κα πραγματοποιθκεί μια ειςαγωγι ςτθν ζννοια και τα περιεχόμενα 

τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, προκειμζνου να προχωριςουμε παρακάτω, όπου 

παρουςιάηονται δεδομζνα που αφοροφν ςτο ιςτορικό τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ 

αλλά και ςτισ βαςικζσ αρχζσ που τθν διζπουν. Στθν ςυνζχεια κα εξετάςουμε τθν 

εφαρμογι τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςε ελλθνικά δεδομζνα, και κα αναλφςουμε 

το νομοκετικό τθσ πλαίςιο αλλά και το ιςτορικό τθσ εφαρμογισ τθσ ςτθν Ελλάδα. 

Ρριν προχωριςουμε ςτθν παρουςίαςθ των ςυγκεκριμζνων παραδειγμάτων 

εταιρειϊν, κα αναφερκοφμε και ςτθν ξεχωριςτι περίπτωςθ των πολυεκνικϊν 

εταιρειϊν και ςτθν εφαρμογι τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ αλλά και τθσ εταιρικισ 

κοινωνικισ ευκφνθσ όςον αφορά ςε κζματα του ανκρϊπινου δυναμικοφ τθσ. 

Κλείνουμε τζλοσ, με το πλαίςιο εφαρμογισ τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ από τρεισ 

εκ των ςπουδαιότερων υφιςτάμενων Ελλθνικϊν Τραπεηϊν, τθσ Εκνικισ Τράπεηασ, 

τθσ Τράπεηασ Ρειραιϊσ και τθσ ALPHA BANK. 

Ευελπιςτϊ ότι θ παροφςα μελζτθ να αποτελζςει ζνα χριςιμο εργαλείο ςτα χζρια 

των μελετθτϊν τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ και εςωτερικοφ ελζγχου ςτθν 

εφαρμογι τουσ ςτισ επιχειριςεισ. 
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ABSTRACT 
 

This thesis was the subject of my study for quite a long time, and I think that because 

of the importance of the matter, it will be a major springboard for my subsequent 

development in the industry. 

The first chapters will analyze the sector of the audit and will focus on the internal 

audit and on the way of its implementation on companies with auditing of the 

annual financial statements. Also we will present an example of the application of 

audit at Local Administration Organizations. 

Next an introduction will be held to the concept and content of corporate 

governance in order to go further, where we present data regarding the history of 

corporate governance, but also the basic principles that govern it. Then we will 

examine the application of corporate governance at the Greek data, and analyze the 

legislative framework and the background to its application in Greece. Before 

proceeding to the presentation of concrete examples of companies, we will mention 

the particular case of multinational companies and the implementation of corporate 

governance and corporate social responsibility with regard to issues of human 

resources. We close with the implementation framework for corporate governance 

from three of the most important existing Greek Banks, the National Bank, Piraeus 

Bank and ALPHA BANK. 

I hope that this study can be a useful tool for scholars of corporate governance and 

internal audit in their application in business. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΘ 
 

Θ ανάπτυξθ των οικονομικϊν μονάδων και των εκνικϊν οικονομικϊν, προχποκζτει 

ζνα κλίμα τάξθσ των ςυναλλαγϊν, ζνα κλίμα εμπιςτοςφνθσ ςτθν εταιρικι 

διακυβζρνθςθ των επιχειριςεων και ςτθν ςυμμόρφωςι τουσ με τουσ κανόνεσ του 

Κράτουσ. Θ ελεγκτικι, από τα αρχαία χρόνια, είχε μια κετικι παρουςία και ςυμβολι 

ςτθν ανάπτυξθ προαναφερκζντων παραμζτρων του δθμόςιου βίου. 

Επίςθσ οι δθμόςιεσ επιχειριςεισ, οργανιςμοί και φορείσ πρϊτου και δεφτερου 

βακμοφ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ που υπόκεινται ςε προλθπτικό και καταςταλτικό 

ζλεγχο των δραςτθριοτιτων τουσ. Επιπλζον, οι εκατομμφρια φορολογικζσ δθλϊςεισ 

που υποβάλλονται κάκε ζτοσ και ελζγχονται από τουσ φορολογικοφσ ελεγκτζσ και 

τζλοσ, οι ζλεγχοι που πραγματοποιοφνται ςχεδόν ςε κακθμερινι βάςθ από 

ελεγκτικά κλιμάκια για τθν προςταςία τθσ υγιεινισ των πολιτϊν, των οικονομικϊν 

ςυμφερόντων των καταναλωτϊν, τθσ ποιότθτασ των παρεχόμενων υπθρεςιϊν και 

των κανόνων ςεβαςμοφ του περιβάλλοντοσ. 

Ιςτορικά, ο όροσ ελεγκτζσ πρωτοεμφανίηεται ςτθν Μεγάλθ Βρετανία του 1285 ςε 

ςχετικό διάταγμα του τότε βαςιλζα, το οποίο όριηε ότι όλοι οι διαχειριςτζσ του 

δθμόςιου χριματοσ κα ελζγχονται από τουσ ελεγκτζσ. Στθν ίδια χϊρα με εταιρικό 

νόμο του 1862, αναγνωρίηεται θ ανάγκθ για δίκαιθ χρθματοοικονομικι 

πλθροφόρθςθ μαηί με τθν ανάγκθ για ανεξάρτθτο ζλεγχο των λογιςτικϊν 

καταςτάςεων μικρϊν και μεγάλων επιχειριςεων. 

Στθν Ελλάδα θ πρϊτθ προςπάκεια κεςμοκζτθςθσ του επαγγζλματοσ των ελεγκτϊν 

γίνεται με τον νόμο 5076/1931 χωρίσ όμωσ να λειτουργιςει ο κεςμόσ των Ορκωτϊν 

Ελεγκτϊν. Μζχρι τθν ςφςταςθ και τθν λειτουργία του Σϊματοσ Ορκωτϊν Λογιςτϊν 

το 1956, ο ζλεγχοσ που προζβλεπε ο Ν. 2190/1920 ιταν περιοριςμζνοσ ςτθν 

κάλυψθ των τυπικϊν προχποκζςεων του νόμου. 

Το Σϊμα Ορκωτϊν Λογιςτϊν με τθν αρχικι κεςμικι του μορφι, ζπαψε να λειτουργεί 

από το 1992. Ραρόλα αυτά θ μεγάλθ ςυμβολι του ςτθν ανάπτυξθ τθσ ελεγκτικισ 

ςτθν Ελλάδα δεν αμφιςβθτείται. Ακόμθ και ςιμερα, πολλοί υποςτθρίηουν ότι το 



8 

κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ του Σϊματοσ Ορκωτϊν Λογιςτϊν παρουςίαηε αρκετά 

ιςχυρά ςθμεία τα οποία κα μποροφςαν να αξιοποιθκοφν ςε μελλοντικοφσ 

ςχεδιαςμοφσ ανάπτυξθσ και ελεγκτικισ. 

Με το Ρροεδρικό Διάταγμα 226/30.7.1992 ιδρφεται το Σϊμα Ορκωτϊν Ελεγκτϊν και 

το επάγγελμα του Ορκωτοφ Λογιςτι ςτθν χϊρα μασ προςαρμόηεται ςφμφωνα με ότι 

ιςχφει διεκνϊσ. Ζνασ ανεξάρτθτοσ, αυτοδιοικοφμενοσ φορζσ υψθλϊν 

προδιαγραφϊν δθμιουργείται, ςτον οποίο ζχουν δικαίωμα εγγραφισ εκτόσ από τα 

μζλθ του Σϊματοσ Ορκωτϊν Λογιςτϊν και όςοι ελεγκτζσ οι ελεγκτικζσ εταιρείεσ 

ζχουν τα προςόντα που προβλζπονται από το νζο αυτό πλαίςιο. 

Από τθν άλλθ θ Εταιρικι Διακυβζρνθςθ αναφζρεται ςε μεγάλο βακμό ςτουσ 

μθχανιςμοφσ, τισ διαδικαςίεσ και τισ ςχζςεισ με τισ οποίεσ οι εταιρείεσ ελζγχονται 

και κατευκφνονται. Οι δομζσ διακυβζρνθςθσ προςδιορίηουν τθν κατανομι των 

δικαιωμάτων και των ευκυνϊν μεταξφ των διαφόρων ςυμμετεχόντων ςτθν εταιρεία 

(όπωσ του διοικθτικοφ ςυμβουλίου, των διευκυντϊν, των μετόχων, των πιςτωτϊν, 

των ελεγκτϊν, των ρυκμιςτικϊν αρχϊν και άλλων ενδιαφερόμενων μερϊν) και 

περιλαμβάνει τουσ κανόνεσ και τισ διαδικαςίεσ για τθ λιψθ αποφάςεων ςτισ 

εταιρικζσ υποκζςεισ. Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ περιλαμβάνει τισ διαδικαςίεσ μζςω 

των οποίων οι ςτόχοι επιχείρθςθσ τίκενται και επιδιϊκονται ςτο πλαίςιο του 

κοινωνικοφ, κανονιςτικοφ περιβάλλοντοσ και τθσ αγοράσ. Οι μθχανιςμοί 

διακυβζρνθςθσ περιλαμβάνουν τθν παρακολοφκθςθ των δράςεων, τισ πολιτικζσ και 

τισ αποφάςεισ των επιχειριςεων και των αντιπροςϊπων τουσ. Οι πρακτικζσ 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ επθρεάηονται από τισ προςπάκειεσ για τθν ευκυγράμμιςθ 

των ςυμφερόντων των ενδιαφερομζνων μερϊν. 

Υπιρξε ανανεωμζνο ενδιαφζρον για τισ πρακτικζσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ των 

ςφγχρονων επιχειριςεων, ιδίωσ ςε ςχζςθ με τθ λογοδοςία, από τθν κατάρρευςθ του 

υψθλοφ – προφίλ ενόσ αρικμοφ μεγάλων εταιρειϊν κατά τθ διάρκεια του 2001-

2002, οι περιςςότερεσ εκ των οποίων αφοροφςαν λογιςτικι απάτθ, και ςτθ 

ςυνζχεια και πάλι μετά τθν πρόςφατθ χρθματοπιςτωτικι κρίςθ το 2008. Τα εταιρικά 

ςκάνδαλα διαφόρων μορφϊν ζχουν διατθριςει το δθμόςιο και πολιτικό ενδιαφζρον 

για τθν ρφκμιςθ τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. 
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Οι κυριότερεσ ομάδεσ ςυμφερόντων που ςυμμετζχουν ςε ζνα ςφςτθμα εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ είναι οι εξισ: (Ελλθνικό Ραρατθρθτιριο Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ 

2007) 

1)  Οι Μζτοχοι, είναι οι πλεοναςματικζσ οικονομικζσ μονάδεσ, που επενδφουν τα 

κεφάλαια τουσ αγοράηοντασ μετοχζσ ςε μια εταιρεία και φυςικά αναμζνουν κάποια 

απόδοςθ για τθν επζνδυςθ τουσ αυτι. 

2) Το Διοικθτικό Συμβοφλιο, που εκλζγεται από τθ γενικι ςυνζλευςθ και εκφράηει τθ 

πλειοψθφία των μετόχων, ορίηει τα διευκυντικά ςτελζχθ και ελζγχει – επιβλζπει τθν 

απόδοςθ τθσ διοίκθςθσ χωρίσ, όμωσ να επεμβαίνει ςτισ κακθμερινζσ διοικθτικζσ 

αποφάςεισ. 

3) Τα Διευκυντικά Στελζχθ, το ςφνολο των εκτελεςτικϊν ςτελεχϊν, είναι 

επιφορτιςμζνα με τθν ευκφνθ τθσ ομαλισ και κερδοφόρασ πορεία τθσ εταιρείασ. 

4) Οι Εργαηόμενοι, άμεςα ενδιαφερόμενοι για τθ διαφάνεια, τθ προϊκθςθ τθσ 

αποτελεςματικότθτασ και τθ διατιρθςθ τθσ εταιρείασ ςε τροχιά ανάπτυξθσ, ϊςτε 

αυτι να είναι κερδοφόρα και να διαςφαλίςει τισ κζςεισ εργαςίασ τουσ και τα 

ειςοδιματα τουσ. 

5) Οι Ριςτωτζσ, που απαιτοφν τθν επιςτροφι κεφαλαίων που δάνειςαν και φυςικά 

τουσ νόμιμουσ τόκουσ. 

6) Οι Ρρομθκευτζσ, και οι Ρελάτεσ τθσ εταιρείασ που επικυμοφν τθν ομαλι πορεία 

τθσ λειτουργίασ τθσ. 

7) Το Κράτοσ, που ςτοχεφει ςε μια υγιι και αειφόρο οικονομικι και κοινωνικι 

ανάπτυξθ χωρίσ εταιρικά ςκάνδαλα και χρεοκοπίεσ με όλεσ τισ δυςάρεςτεσ 

παρενζργειεσ και ςυνζπειεσ που προκαλοφν. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 – Θ ΕΛΛΑΔΑ ΕΝ ΚΑΙΩ ΚΙΣΘΣ 
 

Το 2004, θ Ελλάδα ιταν μεταξφ των κορυφαίων 29 πιο ανεπτυγμζνων χωρϊν του 

κόςμου. Σιμερα, ζχει χρζοσ άνω των 300 διςεκατομμυρίων ευρϊ. Θ οικονομικι 

κρίςθ που θ Ελλάδα υποφζρει ςιμερα άρχιςε περίπου πριν από ζξι χρόνια, αλλά οι 

ρίηεσ τθσ πθγαίνουν πολφ πιο πίςω από το 2009. Ρολλοί ςυμφωνοφν ότι προζρχεται 

εν μζρει από τθν κακι διαχείριςθ τθσ οικονομίασ από τα δφο κφρια πολιτικά 

κόμματα ςτθν Ελλάδα. Αυτά τα δφο κόμματα κυβζρνθςαν εναλλάξ τθ χϊρα από τθν 

κατάρρευςθ τθσ χοφντασ το 1974. Αλλά επίςθσ θ κρίςθ προζρχεται και από το 

γεγονόσ ότι ζνα τεράςτιο ποςό του χρζουσ ςτθν Ελλάδα προζρχεται από τισ δαπάνεσ 

που πραγματοποιικθκαν κατά τουσ Ολυμπιακοφσ Αγϊνεσ του 2004, όπου θ Ελλάδα 

δαπάνθςε διςεκατομμφρια για τθν ανάπτυξθ των υποδομϊν για τθν κάλυψθ των 

απαιτιςεων αυτοφ του γεγονότοσ. Θ είςοδοσ ςτθ ηϊνθ του ευρϊ ιταν ζνα επιπλζον 

πρόβλθμα, όταν ξαφνικά θ κοςτολόγθςθ των εμπορευμάτων με 100 δραχμζσ για 

παράδειγμα ανζβθκε ςτο € 1 (300 δραχμζσ) ενϊ δεν υπιρχε αντίςτοιχθ αφξθςθ των 

μιςκϊν (Καραμεςίνθ, 2006). 

Θ παγκόςμια οικονομικι κρίςθ που εξαπλϊκθκε γφρω από τισ δυτικζσ 

καπιταλιςτικζσ χϊρεσ κατά τθν περίοδο 2007/08 ζφταςε ςτθν Ελλάδα το 2009. 

Ωςτόςο, θ Ελλάδα (ςε αντίκεςθ με πολλζσ άλλεσ χϊρεσ) δεν είχε πραγματοποιιςει 

επενδφςεισ ςτισ ιςλανδικζσ τράπεηεσ, οφτε ςε οποιεςδιποτε από τισ λεγόμενεσ 

τοξικζσ επενδφςεισ δανείων, τα δομθμζνα επενδυτικά ςχιματα (SIVs) και τα 

εξαςφαλιςμζνα χρεωςτικά (CDOs) (Χαρδοφβελθσ, 2012). 

Ζνασ παράγοντασ που ξεκίνθςε τθν πτϊςθ οφείλεται ςτθν ειςαγωγι το 1981, τθσ 

πολιτικισ των μαηικϊν προςλιψεων ςτο δθμόςιο τομζα, μειϊνοντασ ζτςι ςθμαντικά 

και άμεςα τθν ανεργία. Ενϊ αρχικά αυτό μπορεί να φαινόταν ωσ κάτι κετικό, είχε 

τελικά καταςτροφικζσ ςυνζπειεσ. Θ πολιτικι αυτι επαναλιφκθκε από τθν επόμενθ 

κυβζρνθςθ όταν κζρδιςε τισ εκλογζσ μερικά χρόνια αργότερα. Σιμερα ο δθμόςιοσ 

τομζασ ςτθν Ελλάδα απαςχολεί περίπου το 10% του ενεργοφ πλθκυςμοφ τθσ χϊρασ, 

ο αρικμόσ αυτόσ πρζπει δραςτικά να μειωκεί ςφμφωνα με τισ ευρωπαϊκζσ οδθγίεσ 

(Μθτράκοσ, 2012). 
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Ζνασ δεφτεροσ παράγοντασ ιταν θ περαιτζρω πολιτικι διαφκορά και θ αδιαφάνεια 

των ςυναλλαγϊν. Τα πολιτικά ςκάνδαλα διαφκοράσ ςτθν Ελλάδα ιταν ςτα 

πρωτοςζλιδα των εφθμερίδων για τουλάχιςτον τισ τελευταίεσ τρεισ δεκαετίεσ και 

ζχουν οδθγιςει πολλζσ φορζσ ςτθν αποπομπι υπουργϊν. 

Ραρόλο που όλεσ οι προαναφερκείςεσ αιτίεσ είναι αρκετά ςοβαρζσ, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι δεν είναι οι κφριεσ αιτίεσ τθσ τρζχουςασ χρθματοπιςτωτικισ 

κρίςθσ. Για αυτι τον κφριο ρόλο διαδραματίηει θ μαηικι φοροδιαφυγι. Επιπλζον, το 

μεγαλφτερο μζροσ τθσ εν λόγω φοροδιαφυγισ προζρχεται από τα ανϊτερα κλιμάκια 

τθσ κοινωνίασ, ιδίωσ ςτθν κατθγορία των επιχειρθματιϊν και επαγγελματιϊν από 

όλουσ τουσ κλάδουσ (Ράπα, 2009). 

Θα πρζπει να υπενκυμίςουμε, επίςθσ, ότι θ Ελλάδα εξακολουκεί να είναι μια 

κατεξοχιν αγροτικι χϊρα και θ ζνταξθ τθσ Ελλάδασ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ είχε μια 

καταςτρεπτικι επίδραςθ τθσ ελλθνικισ αγροτικισ οικονομίασ. Φυςικά, υπιρξαν οι 

επιδοτιςεισ τθσ ΕΕ προσ τθν Ελλάδα, αλλά πολλζσ από τισ προχποκζςεισ που ζκεςε 

θ Ευρωπαϊκι Κοινότθτα όςον αφορά τισ εξαγωγζσ πολλϊν προϊόντων είχαν 

αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν ελλθνικι παραγωγι. 

Ζνασ άλλοσ παράγοντασ που διαδραματίηει τον ρόλο του ςτθν παροφςα κρίςθ είναι 

ο ανεξζλεγκτοσ τραπεηικόσ δανειςμόσ. Επίςθσ με τθν εςωτερικι κακοδιαχείριςθ τθσ 

οικονομίασ, θ Ελλάδα μαηί με τον υπόλοιπο αναπτυγμζνο καπιταλιςτικό κόςμο ζχει 

επθρεαςτεί αρνθτικά από τα φαινόμενα τθσ παγκοςμιοποίθςθσ και των αγορϊν 

εργαςίασ. Θ ςυνζπεια αυτοφ είναι ότι πολλζσ εγχϊριεσ και ξζνεσ επιχειριςεισ ζχουν 

μετεγκαταςτακεί ςε χϊρεσ όπου το εργατικό κόςτοσ είναι ελάχιςτο και θ φπαρξθ 

των ςυνδικαλιςτικϊν οργανϊςεων είτε απαγορεφεται είτε είναι αμελθτζα. Κατά 

ειρωνικό τρόπο, ωςτόςο, ο μζςοσ μιςκόσ ςτθν Ελλάδα παραμζνει ζνασ από τουσ 

χαμθλότερουσ ςτθν Δυτικι Ευρϊπθ (Καροφλια, et al, 2013). 

Ζνασ τελευταίοσ παράγοντασ που επθρεάηει είναι θ ειςροι των παράνομων και μθ 

οικονομικϊν μεταναςτϊν κατά τα τελευταία είκοςι χρόνια περίπου. Σε αντίκεςθ με 

τουσ παραπάνω παράγοντεσ που ζχουν κεωρθκεί ωσ επιρροι ςτθν τρζχουςα 
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οικονομικι κρίςθ, θ φπαρξθ τθσ μετανάςτευςθσ ςτθν Ελλάδα, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι είχε κετικό αντίκτυπο (Ράπα, 2009). 

Ζνασ από τουσ ςπουδαιότερουσ λόγουσ τθσ εξάρτθςθσ από το χρζοσ, είναι το 

γεγονόσ ότι θ κατανάλωςθ πλζον εξαρτάται από αυτό, λόγω τθσ αντίφαςθσ μεταξφ 

τθσ πτϊςθσ για να αποφζρουν κζρδθ ςτθν παραγωγι και τθσ ανάγκθσ να 

εξαςφαλιςτεί θ ηιτθςθ, προκειμζνου να πωλθκοφν τα προϊόντα που παράγονται και 

να πραγματωκοφν τα κζρδθ αυτά. Ο προφανζςτεροσ λόγοσ είναι θ αυξανόμενθ 

ανιςότθτα του ειςοδιματοσ, και δεν είναι τυχαίο το γεγονόσ ότι θ ςυςςϊρευςθ του 

χρζουσ ιταν χειρότερθ ςε χϊρεσ με μεγαλφτερεσ ειςοδθματικζσ ανιςότθτεσ, ιδίωσ 

ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο και τισ Θ.Ρ.Α (Μθτράκοσ, 2012). 

Ενϊ οι απϊλειεσ κζςεων εργαςίασ εμπλζκουν ζνα αςυνικιςτα υψθλό αρικμό 

εργαηομζνων, θ απϊλεια ειςοδιματοσ για όςουσ εξακολουκοφν να απαςχολοφνται 

ιταν επίςθσ ςθμαντικι. Οι μζςεσ πραγματικζσ ακακάριςτεσ αποδοχζσ των 

εργαηομζνων ζχουν χάςει περιςςότερο ζδαφοσ από τθν ζναρξθ τθσ κρίςθσ από ό, τι 

αποκτικθκε κατά τα εννζα ζτθ πριν από αυτι. 

Συγκεκριμζνα, ζπειτα από τθν αφξθςθ κατά 23% το 2000-2009 μζχρι το 2013 οι 

μζςεσ αποδοχζσ ζχουν πζςει κάτω από το επίπεδο του 2000 κατά 9 τοισ εκατό. Μόνο 

ςτισ δθμόςιεσ επιχειριςεισ κοινισ ωφζλειασ, όπου οι αμοιβζσ ιταν εξαιρετικά 

γενναιόδωρεσ από το 2000-2009 (+57% ςε πραγματικοφσ όρουσ), οι πρόςφατεσ 

απϊλειεσ πραγματικϊν αποδοχϊν το 2013 είναι μόλισ λίγο πάνω από ό, τι ιταν το 

2000 (+1%). Στο ςφνολό τουσ, τα κζρδθ και οι ηθμίεσ από το 2009-2013 ιταν πάνω 

από 26% κατά μζςο όρο (ςε ακακάριςτο). Θ αυξανόμενθ φορολογικι πίεςθ άφθςε 

να εννοθκεί ότι οι απϊλειεσ ιταν ακόμθ πιο ζντονεσ ςε κακαροφσ όρουσ. Τα κζρδθ 

από αυτοαπαςχόλθςθ ζχουν επίςθσ μειωκεί, αλλά ςε αυτι τθν περίπτωςθ είναι 

πολφ δφςκολο να ζχουμε ξεκάκαρα και αξιόπιςτα δεδομζνα (Καροφλια,et al, 2013). 

Θ μείωςθ των επιτοκίων, αποτζλεςε επίςθσ ζνα μεγάλο πρόβλθμα, κακϊσ οι 

κεντρικζσ τράπεηεσ ελζγχουν μόνο τισ βραχυπρόκεςμεσ τιμζσ των επιτοκίων, ενϊ οι 

ιδιωτικζσ τράπεηεσ αρνοφνται ρθτά να μειϊςουν τισ μακροπρόκεςμεσ τιμζσ των 

επιτοκίων ωσ απάντθςθ ςτισ πολιτικζσ των κεντρικϊν τραπεηϊν. Οι περικοπζσ ςτα 



13 

επιτόκια κα ζχουν επίςθσ ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ τόςο των πραγματικϊν 

αποδόςεων των ςθμερινϊν ςυνταξιοφχων που ηουν από αποταμιεφςεισ, αλλά και 

τισ προοπτικζσ αποδόςεων των μελλοντικϊν ςυνταξιοφχων, γεγονόσ που μπορεί να 

μειϊςει τθν κατανάλωςθ (Στεφανάδθσ, 2011). 

Ασ ςθμειωκεί ότι τα παραπάνω ιςχφουν για τον επίςθμο τομζα τθσ οικονομίασ. Στο 

λεγόμενο ανεπίςθμο τομζα (μζροσ τθσ καταςκευαςτικισ βιομθχανίασ, τθσ γεωργίασ, 

του τουριςμοφ και άλλων υπθρεςιϊν), όπου οι εργοδότεσ υπόκεινται ςε λιγότερουσ 

περιοριςμοφσ, τα κζρδθ ζχουν ςίγουρα μειωκεί ακόμα περιςςότερο (Ράπα, 2009). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 – ΡΩΣ ΟΙΗΕΤΑΙ Θ ΕΛΕΓΚΤΙΚΘ 
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2.1. Θ ζννοια τθσ ελεγκτικισ 
 

Κατά καιροφσ θ ζννοια τθσ ελεγκτικισ ζχει οριοκετθκεί από αρκετοφσ ςχετικοφσ 

επαγγελματίεσ. Σφμφωνα με τον Τςιμάρα, θ Ελεγκτικι ορίηεται ωσ το ςφνολο των 

αρχϊν, κανόνων και ενεργειϊν μζςω των οποίων ενεργειϊν που απορρζουν από 

βακιά γνϊςθ τθσ οικονομικισ των Εκμεταλλεφςεων (επιχειριςεων), τθσ Λογιςτικισ 

και του Δικαίου, διενεργείται ο ζλεγχοσ των εμπορικϊν βιβλίων, οικονομικϊν 

καταςτάςεων, λογιςτικϊν και ςυναφϊν ςτοιχείων προσ διαπίςτωςθ πράξεων ι 

παραλείψεων και για διεξαγωγι αιτιολογθμζνων ςυμπεραςμάτων ςχετικϊν προσ 

τθν οικονομικι διαχείριςθ (Ραπαδάτου, 2005).   

Από τθν άλλθ, ζνασ από τουσ πρϊτουσ ςυμβοφλουσ του Σ.Ο.Λ ςτθν Ελλάδα, όριςε ωσ 

αντικείμενο τθσ Ελεγκτικισ τον ζλεγχο, δθλαδι τθν εξζταςθ των βιβλίων μιασ 

οικονομικισ μονάδασ, των δικαιολογθτικϊν εγγράφων, των εγγράφων που 

αποδεικνφουν τθν αλικεια, τθν ακρίβεια και τθν νομιμότθτα, τθν ηιτθςθ των 

απαιτοφμενων πλθροφοριϊν, ωσ και τθν διενζργεια δοκιμαςτικϊν επαλθκεφςεων, 

ςε όλεσ τισ εργαςίεσ., ϊςτε να πειςκεί ο ελεγκτισ ςχετικά με τθν ακρίβεια και τθν 

αλικεια των προαναφερκζντων βιβλίων, και των οικονομικϊν καταςτάςεων που 

ςυντάςςονται από αυτά (Ραπαδάτου, 2005). 

Και οι δφο οριςμοί είναι ζντονα επθρεαςμζνοι από τισ αντιλιψεισ ςχετικά με τθν 

ελεγκτικι που ίςχυαν τότε. Θ Ελεγκτικι όμωσ αποτελεί ζναν δυναμικά εξελιςςόμενο 

κλάδο και θ οριοκζτθςθ τθσ είναι προτιμότερο να γίνει με βάςθ τθσ βαςικζσ ζννοιεσ 

τθσ Ελεγκτικισ Θεωρίασ παρά με βάςθ τισ αντιλιψεισ μιασ ςυγκεκριμζνθσ εποχισ 

που διαμορφϊκθκαν οι ζννοιεσ και θ πρακτικι των ελζγχων. 

Σιμερα γίνεται όλο και περιςςότερο αποδεκτι θ φπαρξθ κεωρίασ τθσ ελεγκτικζσ, 

ενόσ αρικμοφ δθλαδι βαςικϊν παραδοχϊν και εννοιϊν, ενόσ ςυνόλου ιδεϊν, θ 

κατανόθςθ των οποίων είναι πολφ ςθμαντικι για τθν μετζπειτα ανάπτυξθ και 

πρακτικι εφαρμογι τθσ ελεγκτικισ. 

2.2. Βαςικζσ ζννοιεσ ελεγκτικισ 
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Ελεγκτικι είναι ο Επιςτθμονικόσ κλάδοσ τθσ ςυςτθματικισ διαδικαςίασ 

ςυγκζντρωςθσ και αξιολόγθςθσ ελεγκτικϊν τεκμθρίων, από ζνα ανεξάρτθτο και 

ικανό για τθν περίπτωςθ πρόςωπο, τα οποία αφοροφν μετριςιμεσ πλθροφορίεσ 

ςυγκεκριμζνθσ οικονομικισ μονάδασ, με ςκοπό να εξακριβωκεί και να 

γνωςτοποιθκεί ςτουσ ενδιαφερόμενουσ χριςτεσ κατά πόςο οι πλθροφορίεσ αυτζσ 

ανταποκρίνονται ςε προκακοριςμζνα κριτιρια (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Θ εννοιολογικι αυτι οριοκζτθςθ τθσ ελεγκτικισ περιλαμβάνει αρκετζσ επιμζρουσ 

λζξεισ, φράςεισ και ςτοιχεία, που χρειάηονται να ςχολιαςτοφν ξεχωριςτά και 

ςυνοπτικά. 

1. Συςτθματικι διαδικαςία: Λογικι, καλά δομθμζνθ και οργανωμζνθ 

ςειρά βθμάτων θ διεργαςιϊν 

2. Συγκζντρωςθ και αξιολόγθςθ ελεγκτικϊν τεκμθρίων: Εξζταςθ των 

βαςικϊν ςτοιχείων του ελζγχουν και δίκαιθ αξιολόγθςθ των αποτελεςμάτων 

χωρίσ καμία προκατάλθψθ υπζρ ι κατά του ελεγχόμενου φυςικοφ ι νομικοφ 

προςϊπου. 

3. Κακοριςμόσ του βακμοφ ανταπόκριςθσ μετριςιμων πλθροφοριϊν με 

προκακοριςμζνα τεκμιρια: Αναφζρεται ςτο πόςο κοντά μπορεί να 

βρίςκονται οι μετριςιμεσ πλθροφορίεσ διαφόρων τφπων όπωσ, οι 

χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ μιασ επιχείρθςθσ, το φψοσ των 

αποκεμάτων, τα τιμολόγια προμθκευτϊν μιασ εταιρείασ, κ.λπ. Θ ζκφραςθ 

του βακμοφ ανταπόκριςθσ μπορεί να είναι ποιοτικι, όπωσ είναι θ αξιοπιςτία 

και το ακριβοδίκαιο των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων, αλλά και 

ποςοτικι, όπωσ είναι το φψοσ του πλεονάςματοσ των αποκεμάτων μιασ 

απογραφισ τουσ. 

4. Ικανό και ανεξάρτθτο πρόςωπο: Ο ελεγκτισ πρζπει να διακζτει όλα 

εκείνα τα επαγγελματικά και επιςτθμονικά προςόντα που είναι απαραίτθτα 

για τθν διενζργεια του ελζγχου αλλά ταυτόχρονα πρζπει να παραμζνει 

ανεπθρζαςτοσ και ανεξάρτθτοσ. 
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5. Διατφπωςθ τθσ γνϊμθσ του ελεγκτι: Τα ευριματα του ελζγχου και θ 

τελικι γνϊμθ του ελεγκτι πρζπει να γνωςτοποιθκοφν εγγράφων ςτουσ 

ενδιαφερόμενουσ χριςτεσ των ςχετικϊν πλθροφοριϊν. Θ γνωςτοποίθςθ 

αυτι γίνεται μζςω των πιςτοποιθτικϊν και των εκκζςεων ελζγχου. ΜΕ τθν 

πιςτοποίθςθ του βακμοφ ανταπόκριςθσ των μετριςιμων πλθροφοριϊν ςε 

προκακοριςμζνα κριτιρια ο ελεγκτισ αυξάνει ι μειϊνει τθν αξιοπιςτία των 

μετριςιμων πλθροφοριϊν. 

6. Συγκεκριμζνθ οικονομικι μονάδα: 

7. Θ πραγματοποίθςθ τθσ οποιαςδιποτε μορφισ ελζγχου προχποκζτει 

τθν οριοκζτθςθ τθσ ζκταςθσ του ελζγχου των ευκυνϊν δθλαδι, που 

αναλαμβάνει ο ελεγκτισ. Θ οριοκζτθςθ αυτι περιλαμβάνει τον οριςμό τθσ 

οικονομικισ μονάδασ και τθσ χρονικισ περιόδου. Θ χρονικι περίοδοσ που 

καλφπτει ζνασ ζλεγχοσ είναι ςυνικωσ ζνα ζτοσ. Ρραγματοποιοφνται όμωσ 

ζλεγχοι και ανά ζνα μινα, ζνα τρίμθνο κ.λπ. (Ραπαδάτου, 2005). 

 

 

2.3. Ανεξάρτθτοι Φορείσ Ελεγκτικοφ Ζργου 
 

2.3.1. Ελλθνικι Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ 

 

Θ Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ είναι μία αυτόνομθ αρχι με αποςτολι τθν εποπτεία τθσ 

Ελλθνικισ Κεφαλαιαγοράσ. Λειτουργεί με τθν μορφι Νομικοφ Ρροςϊπου Δθμοςίου 

Δικαίου και θ οργανωτικι τθσ διάρκρωςθ, οι αρμοδιότθτεσ και θ λειτουργίασ τθσ 

ορίηονται από τουσ Νόμουσ 1969/91, 2166/93, 2396/96, 3340/2005. Ωσ νομικό 

πρόςωπο, θ Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ βρίςκεται υπό τθν εποπτεία του Υπουργείου 

Οικονομικϊν (Φακόσ, 2013). 

2.3.2. Επιτροπι Λογιςτικισ Συποποίθςθσ και Ελζγχων 
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Ιδρφκθκε ςτθν Ελλάδα και λειτουργεί ωσ νομικό πρόςωπο δθμοςίου Δικαίου. 

Αποτζλεςε μια κυβερνθτικι πρωτοβουλία που αποςκοπεί ςτθν ενίςχυςθ τθσ 

κοινωνικισ υπευκυνότθτασ των ορκωτϊν λογιςτϊν – ελεγκτϊν και ςτθ διαρκι 

βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ των παρεχόμενων από αυτοφσ υπθρεςιϊν. Ο βαςικόσ 

ιδρυτικόσ ςκοπόσ τθσ ΕΛΤΕ είναι θ ενίςχυςθ τθσ διαφάνειασ λειτουργίασ των 

επιχειριςεων με τθν εφαρμογι λογιςτικισ τυποποίθςθσ και θ διαςφάλιςθ τθσ 

ποιότθτασ των λογιςτικϊν ελζγχων. Θ Ε.Λ.Τ.Ε. εποπτεφεται από τον Υπουργό 

Οικονομίασ και διοικείται από επταμελζσ διοικθτικό ςυμβοφλιο το οποίο 

αποτελείται από τον πρόεδρο, δφο αντιπροζδρουσ και τζςςερα μζλθ (Φακόσ, 2013). 

 

 

2.3.3. Διεκνισ Ομοςπονδία Λογιςτών 

 

Θ Διεκνισ Ομοςπονδία Λογιςτϊν (IFAC) ιδρφκθκε το 1977 με ςκοπό τθν ανάπτυξθ 

και τθν βελτίωςθ ενόσ παγκόςμια ςυντονιςμζνου λογιςτικοφ επαγγζλματοσ με 

ομοιόμορφά πρότυπα. Σκοπόσ τθσ, ςφμφωνα με το καταςτατικό τθσ, είναι θ 

παγκόςμια ανάπτυξθ του λογιςτικοφ επαγγζλματοσ με εναρμονιςμζνα πρότυπα, 

ϊςτε να είναι ικανό να παρζχει υπθρεςίεσ ςτακερά υψθλισ ποιότθτασ προσ το 

δθμόςιο ςυμφζρον. Ρροσ τθν κατεφκυνςθ αυτισ τθσ αποςτολισ, το Συμβοφλιο τθσ 

IFAC ζχει ανακζςει ςτθν Επιτροπι Διεκνϊν Ελεγκτικϊν Ρρακτικϊν το ζργο να 

επεξεργαςτεί και να δϊςει, για λογαριαςμό του Συμβουλίου, Ρρότυπα και Οδθγίεσ 

για τον ζλεγχο και τισ ςυναφείσ υπθρεςίεσ (Φακόσ, 2013). 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 – ΕΣΩΤΕΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ 
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3.1. Γενικά ςτοιχεία 
 

Τα τελευταία χρόνια οι επιχειριςεισ ςε εκνικό και διεκνζσ επίπεδο αντιμετωπίηουν 

ζναν οξφτατο ανταγωνιςμό. Για να επιβιϊςουν και να αναπτυχκοφν πρζπει να 

χρθςιμοποιοφν προωκθμζνεσ μεκόδουσ ςχεδίαςθσ, παραγωγισ και προϊκθςθσ των 

προϊόντων τουσ, να επιδιϊκουν τθ διαρκι βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ, τθ μείωςθ του 

κόςτουσ και τθν αποδοτικι αξιοποίθςθ των πόρων τουσ. Οι επιτυχθμζνεσ 

επιχειριςεισ ςιμερα αναγνωρίηουν τθν ανάγκθ για ‘’επιχειρθςιακι τελειότθτα’’. Θ 

τελειότθτα αυτι δεν μπορεί να επιτευχκεί χωρίσ ζνα αποτελεςματικό Σφςτθμα 

Εςωτερικοφ Ελζγχου (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

Οι διοικιςεισ των επιχειριςεων δεν είναι δυνατόν ςιμερα να ζχουν άμεςθ και 

προςωπικι επίβλεψθ των εργαηομζνων τουσ, να διαςφαλίηουν τθν προςταςία των 

περιουςιακϊν τουσ ςτοιχείων, τθν εκπλιρωςθ των υποχρεϊςεων τουσ που 

απορρζουν από το κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ τουσ, τθν εφαρμογι των 

αποφάςεων και των μζτρων που οι ίδιεσ λαμβάνουν για τθν ανάπτυξθ τθσ 

επιχείρθςθσ. Το γεγονόσ αυτό τθσ μειωμζνθσ δυνατότθτασ τθσ Διοίκθςθσ να ζχει 

προςωπικι επίβλεψθ ςτο ςφνολο των επιχειρθςιακϊν δραςτθριοτιτων, κακιςτά 

επιτακτικι τθν ανάγκθ κζςπιςθσ μζτρων και διαδικαςιϊν με τισ οποίεσ να 

διαςφαλίηεται θ εφρυκμθ και αποδοτικι λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ. Το ςφνολο 

αυτό των μζτρων, των μθχανιςμϊν και των διαδικαςιϊν ςυνκζτουν τον εςωτερικό 

ζλεγχο τθσ επιχείρθςθσ (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ, περιςςότερο από οποιονδιποτε άλλο παράγοντα, επθρεάηει 

τθ φφςθ και τθν ζκταςθ του ελεγκτικοφ ζργου. Θ αποτελεςματικότθτα του 

ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου επθρεάηει τον κίνδυνο εςωτερικοφ ελζγχου ο 

οποίοσ αποτελεί ςθμαντικό ςυςτατικό ςτοιχείο του Ελεγκτικοφ κινδφνου. Ο 

εςωτερικόσ ζλεγχοσ των επιχειριςεων μπορεί να παρομοιαςκεί με το νευρικό 

ςφςτθμα του ανκρϊπου. Εκτείνεται ςε όλα τα ςθμεία του οργανιςμοφ τθσ 

επιχείρθςθσ και είναι ειδικά ςχεδιαςμζνο για να υπθρετιςει τισ ανάγκεσ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ επιχείρθςθσ. 
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Με τον όρο εςωτερικό ζλεγχο δεν εννοοφνται μόνο τα μζτρα που λαμβάνονται από 

μια επιχείρθςθ για να προλθφκοφν τυχόν καταχριςεισ των ςτελεχϊν τθσ αλλά το 

κακολικό εκείνο ςφςτθμα που ζχει ςαν βαςικό ςκοπό τθ διαςφάλιςθ τθσ 

αποτελεςματικισ και αποδοτικισ λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

 

3.2. Συςτατικά Στοιχεία του Συςτιματοσ Εςωτερικοφ Ελζγχου 
 

Θ κλαςςικι βιβλιογραφία τθσ ελεγκτικισ διακρίνει δφο μεγάλα υποςυςτιματα 

εςωτερικοφ ελζγχου. Τουσ Λογιςτικοφσ και τουσ Διοικθτικοφσ ελζγχουσ. 

Οι Λογιςτικοί ζλεγχοι περιλαμβάνουν τισ μεκόδουσ, τισ διαδικαςίεσ, τισ τεχνικζσ και 

το ςχζδιο χρθματοοικονομικι οργάνωςθσ, που ςτοχεφουν ςτθν προςταςία των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων και ςτθν ακρίβεια και τθν αξιοπιςτία των πλθροφοριϊν και 

των οικονομικϊν καταςτάςεων. Αναλυτικότερα, το ΑΙΟΛ με τθν εγκφκλιο των 

ελεγκτικϊν προτφπων Νο 1 (SAS No 1, AU 320,28) ορίηει ότι οι Λογιςτικοί ζλεγχοι 

είναι ςχεδιαςμζνοι για να παρζχουν τθ λογικι βεβαιότθτα ότι (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 

2010): 

a. Οι ςυναλλαγζσ εκτελοφνται, ςφμφωνα με τθ γενικι ι ειδικι εξουςιοδότθςθ 

τθσ διοίκθςθσ. 

b. Οι ςυναλλαγζσ καταχωροφνται κατά τρόπο που (1) να επιτρζπει τθν 

κατάρτιςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων ςφμφωνα με τισ γενικά παραδεκτζσ αρχζσ 

τθσ λογιςτικισ ι με οποιαδιποτε άλλα κριτιρια που εφαρμόηονται ςε τζτοιεσ 

καταςτάςεισ και (2) να αποδίδουν τθν ευκφνθ χειριςμϊν των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων. 

c. Θ πρόςβαςθ ςτα περιουςιακά ςτοιχεία επιτρζπεται μόνο ςφμφωνα με 

εξουςιοδότθςθ τθσ διοίκθςθσ. 

d. Οι λογιςτικζσ εγγραφζσ που καταχωρικθκαν και αφοροφν περιουςιακά 

ςτοιχεία ςυγκρίνονται με τα υπάρχοντα περιουςιακά ςτοιχεία κατά λογικά 
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διαςτιματα και ςε περίπτωςθ διαπίςτωςθσ αποκλίςεων, πραγματοποιοφνται οι 

κατάλλθλεσ ενζργειεσ. 

Οι Διοικθτικοί ζλεγχοι δεν ζχουν ςαν ςτόχο τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ και κατά 

ςυνζπεια δεν κα ζπρεπε να ενδιαφζρουν άμεςα τουσ ορκωτοφσ ελεγκτζσ λογιςτζσ. 

Οι Διοικθτικοί ζλεγχοι περιλαμβάνουν μεταξφ άλλων το ςχζδιο οργάνωςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ, τισ κατευκυντιριεσ οδθγίεσ τθσ διοίκθςθσ, τισ πολιτικζσ, τουσ 

κανονιςμοφσ ι εγκυκλίουσ κακοριςμοφ αρμοδιοτιτων και παροχισ 

εξουςιοδοτιςεων για τθ διενζργεια ςυναλλαγϊν και λιψθσ αποφάςεων. Οι 

διοικιςεισ των επιχειριςεων κακιερϊνουν διοικθτικοφσ ελζγχουσ για να 

διαςφαλίςουν ιςχυρό εςωτερικό ζλεγχο ςε όλεσ τισ δραςτθριότθτεσ τθσ 

επιχείρθςθσ, λειτουργικι αποτελεςματικότθτα και ςυμμόρφωςθ προσ τισ πολιτικζσ 

τθσ. Ζνα παράδειγμα εςωτερικοφ διοικθτικοφ ελζγχου είναι οι εςωτερικζσ 

κανονιςτικζσ διατάξεισ πρόςλθψθσ νζου προςωπικοφ ι χοριγθςθσ πρόςκετων 

αδειϊν απουςίασ. 

Οι ςφγχρονεσ προςεγγίςεισ αποτφπωςθσ, μελζτθσ και αξιολόγθςθσ του ςυςτιματοσ 

εςωτερικοφ ελζγχου διακρίνουν ςε αυτό τα παρακάτω ςυςτατικά ςτοιχεία 

(Ραπαδάτου, 2005): 

α. Το περιβάλλον του ελζγχου 

β. Τθν εκτίμθςθ των κινδφνων από τθν ίδια τθν οικονομικι μονάδα 

γ. Τουσ μθχανιςμοφσ εςωτερικοφ ελζγχου 

δ. Τα ςυςτιματα επικοινωνίασ και πλθροφόρθςθσ 

ε. Τθν παρακολοφκθςθ και διαχείριςθ του ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου 

Κακζνα από τα ςυςτατικά αυτά ςτοιχεία του ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου 

επθρεάηει τουσ επιμζρουσ ςτόχουσ του ςυςτιματοσ αυτοφ. Ο ελεγκτισ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων όπωσ είναι φυςικό ενδιαφζρεται κφρια για το πϊσ οι πιο 

πάνω πζντε ςυνιςτϊςεσ του εςωτερικοφ ελζγχου επθρεάηουν το ςτόχο τθσ 
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αντικειμενικισ και ακριβοδίκαιθσ απεικόνιςθσ τθσ οικονομικισ κζςθσ και των 

αποτελεςμάτων τθσ επιχείρθςθσ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ (Ραπαδάτου, 2005). 

 

Μοντζλο Σθμείων Ελζγχου Διαδικαςιϊν 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 - ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΛΕΓΧΟΥ: ΕΤΘΣΙΕΣ 

ΧΘΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 
 

Σκοπόσ τθσ Λογιςτικισ – Ελεγκτικισ είναι να μελετά και να καταγράφει και να 

ελζγχει τα γεγονότα που αφοροφν τισ επιχειριςεισ και με αυτόν τον τρόπο να 

ελζγχει τθν ςωςτι λειτουργία τουσ. Οι διευκφνοντεσ των επιχειριςεων, οι μζτοχοι 

και άλλοι εξωτερικοί παράγοντεσ όπωσ δθμόςιο, πιςτωτζσ, ανταγωνιςτζσ και πολλοί 
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άλλοι, ενδιαφζρονται για τισ λογιςτικζσ πλθροφορίεσ που αφοροφν τισ επιχειριςεισ. 

Οι πθγζσ πλθροφοριϊν είναι οι οικονομικζσ καταςτάςεισ των επιχειριςεων και είναι 

(Νιάρχοσ, 2004): 

 Ο ιςολογιςμόσ τζλουσ χριςθσ 

 Θ κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ 

 Ο πίνακασ διάκεςθσ αποτελεςμάτων/ κερδϊν 

 Το προςάρτθμα 

 

4.1. Ο ιςολογιςμόσ τζλουσ χριςθσ 
 

Στο τζλοσ κάκε διαχειριςτικισ χριςθσ ςυντάςςεται ιςολογιςμόσ, που για το λόγο 

αυτό καλείται Ιςολογιςμόσ τζλουσ χριςθσ. 

Ακόμθ, ςτο τζλοσ κάκε χριςθσ προςδιορίηονται τα αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ 

και τα αποτελζςματα χριςθσ που προζκυψαν ςτθ διάρκεια τθσ χριςθσ. 

Για να προςδιοριςκοφν τα αποτελζςματα μιασ διαχειριςτικισ χριςθσ, κα πρζπει να 

ςυςχετιςκοφν όλα τα ζςοδα και ζξοδα που αφοροφν τθ χριςθ αυτι και μόνο αυτά, 

δθλαδι όλα τα δουλευμζνα ζςοδα και ζξοδα τθσ χριςθσ. 

Κατά ςυνζπεια, προκειμζνου να προςδιοριςκοφν με ακρίβεια τα αποτελζςματα 

μίασ χριςθσ, κα πρζπει να γίνει χρονικι τακτοποίθςθ των εςόδων και των εξόδων, 

δθλαδι να διαχωριςτοφν τα ζςοδα και ζξοδα που αφοροφν άλλθ ι άλλεσ χριςεισ 

και να προςδιοριςκοφν με ακρίβεια τα ζςοδα και ζξοδα, που, παρά το ότι αφοροφν 

τθ ςυγκεκριμζνθ χριςθ, δεν ζχουν καταχωρθκεί ςτα βιβλία. Ζτςι το αποτζλεςμα 

μιασ χριςθσ δεν επθρεάηεται από τα ζςοδα και τα ζξοδα άλλων χριςεων, δθλαδι 

κάκε χριςθ ζχει αυτοτζλεια ωσ προσ τα ζςοδα και τα ζξοδα (Γκίνογλου, et al, 2005). 
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4.2. Θ Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςθσ 
 

Θ κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ είναι μια ζκκεςθ που περιζχει ςυνοπτικζσ 

πλθροφορίεσ για ζςοδα, κζρδθ, ζξοδα και ηθμιζσ που ζγιναν ςε μια ςυγκεκριμζνθ 

λογιςτικι χριςθ. 

Το περιεχόμενο τθσ κατάςταςθσ αποτελεςμάτων χριςθσ διαιρείται ςε δφο μζρθ. 

Στο πρϊτο παρατίκενται τα ςτοιχεία των λογαριαςμϊν των λειτουργικϊν εςόδων 

και των λειτουργικϊν εξόδων, δθλαδι των ςτοιχείων που προςδιορίηουν το 

αποτζλεςμα εκμετάλλευςθσ. 

Στο δεφτερο μζροσ παρουςιάηονται οι λογαριαςμοί των μθ λειτουργικϊν (ζκτακτων) 

εςόδων και κερδϊν και κατόπιν αυτοφσ των μθ λειτουργικϊν εξόδων και ηθμιϊν 

(Ξανκάκθσ & Αλεξάκθσ, 2007). 

Θ κατάταξθ των λογαριαςμϊν των λειτουργικϊν εξόδων διαφζρει ανάλογα με το αν 

αυτά πρζπει να παρουςιαςκοφν κατά είδοσ ι κατά λειτουργία. 

 

 

Κατάταξη εξόδων κατά είδος 

Με αυτι τθ μζκοδο τα ζξοδα είναι κατανεμθμζνα κατά είδοσ (π.χ. ενοίκια, 

χρεωςτικοί τόκοι, αποςβζςεισ, ζξοδα μεταφοράσ κτλ.) και αυτό ςυμβαίνει γιατί τθν 

επιχείρθςθ ενδιαφζρει το είδοσ του εξόδου και όχι ο ςκοπόσ για τον οποίο ζγινε. 

Θ παράκεςθ των εςόδων και των εξόδων ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ 

πρζπει να είναι θ εξισ: 
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Ζςοδα από πωλιςεισ εμπορευμάτων ι προϊόντων/παροχι υπθρεςιϊν 

+ Ζςοδα από λοιπζσ ςυνικεισ δραςτθριότθτεσ 

- Ζξοδα κατ' είδοσ 

= Αποτζλεςμα εκμετάλλευςθσ (Γκίνογλου, et al, 2005) 

 

Κατάταξη εξόδων κατά λειτουργία 

Τα ζξοδα κατά λειτουργία παρουςιάηονται ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ 

ομαδοποιθμζνα ςε δφο κατθγορίεσ. 

Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ, λειτουργίασ ερευνϊν και ανάπτυξθσ και τθσ 

λειτουργίασ διάκεςθσ αποκεμάτων 

Ζξοδα χρθματοοικονομικισ λειτουργίασ 

Θ κατάταξθ ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ των λογαριαςμϊν 

λειτουργικϊν εςόδων / εξόδων, κατά λειτουργία, είναι θ εξισ: 

Ζςοδα από πωλιςεισ εμπορευμάτων και προϊόντων/παροχι υπθρεςιϊν 

- Κόςτοσ πωλθκζντων / πωλιςεων 

= Μικτό αποτζλεςμα Εκμετάλλευςθσ ------->Μικτό Κζρδοσ/Ηθμιά 

+ Άλλα ζςοδα εκμετάλλευςθσ 

- Ζξοδα διοικθτικισ λειτουργίασ 

- Ζξοδα λειτουργίασ ερευνϊν - ανάπτυξθσ 

- Ζξοδα λειτουργίασ διάκεςθσ 
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= Μερικά αποτελζςματα εκμετάλλευςθσ ---> Λειτουργικά Ζςοδα/Ζξοδα 

+ Ριςτωτικοί τόκοι 

+ Ζςοδα από ςυμμετοχζσ και χρεόγραφα 

+ Κζρδθ πϊλθςθσ ςυμμετοχϊν και χρεογράφων 

- Χρεωςτικοί τόκοι 

- Ζξοδα ςυμμετοχϊν και χρεογράφων 

- Ηθμιζσ πϊλθςθσ ςυμμετοχϊν και χρεογράφων 

= Αποτζλεςμα Εκμετάλλευςθσ 

ι Ζςοδα/Ζξοδα/Κζρδθ/Ηθμιζσ Χρθματοοικονομικισ Λειτουργίασ 

ι Κζρδθ/Ηθμιζσ Χριςθσ προ Φόρων (Κοντάκου & Ραπαςπφρου, 1993) 

 

 

4.3. Ο Ρίνακασ διάκεςθσ αποτελεςμάτων/ κερδϊν 
 

Στον πίνακα διάκεςθσ αποτελεςμάτων θ επιχείρθςθ 

αναγράφει πλθροφορίεσ ςχετικά με το ποςό των κερδϊν που διανζμει και ςε ποιουσ 

το διανζμει τόςο για τθν παροφςα λογιςτικι χριςθ όςο και για τθν αμζςωσ 

προθγοφμενθ. 

Τα κζρδθ προσ διάκεςθ μιασ ανϊνυμθσ εταιρίασ αποτελοφνται από (Γκίκασ, 2002): 

Τα κζρδθ τθσ παροφςασ χριςθσ 
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 Τα αποτελζςματα των προθγοφμενων χριςεων που πρόκειται να 

διανεμθκοφν ςτθν παροφςα 

 Τα αποκεματικά που προορίηονται για διανομι ςτθν παροφςα χριςθ 

 Το φόρο ειςοδιματοσ 

Μετά τθν αφαίρεςθ των φόρων, οριςμζνο ποςό από τα κζρδθ παραμζνει ςτθν 

εταιρία και αυξάνει τα αποκεματικά τθσ, ενϊ το υπόλοιπο διανζμεται: 

 Στουσ μετόχουσ τθσ εταιρίασ υπό τθ μορφι μεριςμάτων 

 Στα μζλθ του διοικθτικοφ ςυμβουλίου τθσ εταιρίασ ωσ αμοιβι τουσ 

Συνικωσ ςτο τζλοσ παραμζνει αδιανζμθτο ζνα ποςό κερδϊν. Ρρόκειται για 

τα κζρδθ εισ νζο, τα οποία κα ενςωματωκοφν ςτα κζρδθ τθσ επόμενθσ χριςθσ, για 

να προςδιοριςκεί το ποςό των κερδϊν προσ διάκεςθ (Καραγιάννθσ, et al, 2012). 

 

 

 

4.4. Το προςάρτθμα 
 

4.4.1. Γενικά τοιχεία 

 

Αξίηει να αναφερκεί εδϊ, ότι το προςάρτθμα αποτελεί ςπουδαίο ςυςτατικό του 

ιςολογιςμοφ αλλά και των αποτελεςμάτων χριςθσ, κακϊσ οι δφο αυτζσ καταςτάςεισ 

ςτθν ουςία ςυμπλθρϊνονται από αυτό, ενϊ προςκζτουν διάφορεσ πλθροφορίεσ 

που πικανόν να επεξθγοφν οριςμζνα δεδομζνα. Το περιεχόμενο του 

προςαρτιματοσ, δθλαδι οι πλθροφορίεσ τισ οποίεσ παρζχει, ςτοχεφουν ςτθν 

ουςιαςτικι διευκόλυνςθ όλων όςων ςχετίηονται και ςτουσ οποίουσ αναφζρονται οι 
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προαναφερκείςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ, κακϊσ τουσ παρζχει μια επιπλζον 

βοικεια ςτθν περαιτζρω κατανόθςθ του περιεχομζνου τουσ, ενϊ παράλλθλα 

παρζχει τθν δυνατότθτα για πλιρθ παρουςίαςθ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ και των αποτελεςμάτων – κερδϊν ι ηθμιϊν – που επιφζρουν οι 

ενζργειεσ των οικονομικϊν μονάδων. (Νιάρχοσ, 2004) 

Θ κατάρτιςθ του προςαρτιματοσ που ςχετίηεται όπωσ ιδθ αναφζραμε, με τον 

ιςολογιςμό και τα αποτελζςματα χριςθσ, πρζπει να πραγματοποιείται ςε κάκε 

περίπτωςθ από ςυγκεκριμζνεσ οικονομικζσ μονάδεσ που ορίηονται απαραίτθτα από 

τθν εκάςτοτε ιςχφουςα νομοκεςία. Οι κλάδοι τθσ οικονομίασ, ςτουσ οποίουσ το 

προςάρτθμα αναφζρεται οπωςδιποτε με τθν προςκικθ ειδικϊν πλθροφοριϊν, 

ορίηονται απαραίτθτα προθγουμζνωσ από τθν νομοκεςία. Τζτοιοι κλάδοι τθσ 

οικονομίασ, μπορεί να είναι πικανόν αςφαλιςτικζσ ι τραπεηικζσ εταιρείεσ κ.λπ. 

(Κοντάκου & Ραπαςπφρου, 1993) 

Τζλοσ, το προςάρτθμα των οικονομικϊν καταςτάςεων με τισ οποίεσ ςχετίηεται, κα 

πρζπει απαραίτθτα να προωκείται προσ δθμοςίευςθ ςτισ αρμόδιεσ κρατικζσ 

υπθρεςίεσ, με διαδικαςίεσ τζτοιεσ που είναι οι προβλεπόμενεσ από τθν ιςχφουςα 

νομοκεςία τθν ςυγκεκριμζνθ χρονικι ςτιγμι. Επομζνωσ, το προςάρτθμα κα πρζπει 

να γνωςτοποιείται και ςε τρίτουσ, κακϊσ δεν αφορά μόνο τθν ίδια τθν επιχείρθςθ. 

4.4.2. Σο περιεχόμενο του προςαρτιματοσ 

 

Ραρακάτω κα δοφμε τισ απαραίτθτεσ πλθροφορίεσ που κα πρζπει να 

ςυμπεριλαμβάνει το προςάρτθμα του ιςολογιςμοφ και τθσ κατάςταςθσ 

αποτελεςμάτων χριςθσ. Αυτζσ είναι (Κοντάκου & Ραπαςπφρου, 1993): 

1. Οι μζκοδοι που πραγματοποιικθκαν εφαρμόςτθκαν όςον αφορά τουσ 

υπολογιςμοφσ των διορκϊςεων αξιϊν των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ, τουσ 

υπολογιςμοφσ για τισ αναπροςαρμοςμζνεσ αξίεσ των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ (αν 

αυτζσ επιτρζπονται με βάςθ τισ διατάξεισ τθσ ιςχφουςασ νομοκεςίασ) και τζλοσ, τθν 

ςυνολικι αποτίμθςθ των επιμζρουσ ςτοιχείων που ςχετίηονται με τισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ. 
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2. Θ εφαρμογι διαφορετικϊν μεκόδων αποτίμθςθσ, ςε ςχζςθ με αυτζσ που 

ιςχφουν από τθν παροφςα νομοκεςία, κα πρζπει να καταγράφονται ςε 

λογαριαςμοφσ που αφοροφν τισ «διαφορζσ αναπροςαρμογισ» του πακθτικοφ. Το 

προςάρτθμα κα πρζπει να περιλαμβάνει και τον φορολογικό χειριςμό των 

διαφορϊν που προκφπτουν. 

Οι διαφορζσ αυτζσ καταγράφονται ςε ζναν πίνακα που περιζχει: 

- Το αρχικό υπόλοιπο των λογαριαςμϊν 

- Τισ διαφορζσ που μεταβιβάςτθκαν ςτουσ λογαριαςμοφσ των διαφορϊν 

αναπροςαρμογισ 

- Τα ςυγκεκριμζνα ποςά που αφοροφν τουσ λογαριαςμοφσ των διαφορϊν 

προςαρμογισ και τα οποία διιλκαν τθν φάςθ τθσ κεφαλαιοποίθςθσ ι τθσ 

μεταφοράσ ςε άλλο λογαριαςμό κατά τθν χριςθ. 

- Το υπολειπόμενο ποςό που αφορά τουσ λογαριαςμοφσ των διαφορϊν 

αναπροςαρμογισ και που προκφπτει μετά το τζλοσ τθσ χριςθσ (Γκίνογλου, et 

al, 2005) 

Σε οποιαδιποτε περίπτωςθ παρατθρικθκε θ αναπροςαρμογι ςτθν αξία τθσ 

κτιςθσ του κάκε ςτοιχείου του ιςολογιςμοφ, εξαιρουμζνων των 

λογαριαςμϊν αποκεμάτων, κα πρζπει το προςάρτθμα να περιλαμβάνει: 

- Τθν αξία τθσ κτιςθσ του που απορρζει από τισ διάφορεσ διορκϊςεισ ι από 

τον γενικό κανόνα αποτίμθςθσ, όταν κα κλείςει ο ιςολογιςμόσ 

- Τισ οποιεςδιποτε διαφορζσ μπορεί να προκφψουν ανάμεςα ςτθν αξία 

κτιςθσ και ςτθν αξία αναπροςαρμογισ όταν ζκλειςε ο ιςολογιςμόσ, ενϊ αν 

προζκυψαν επιπλζον αναπροςαρμογζσ πριν από τισ προαναφερκείςεσ, κα 

πρζπει να καταγράφεται και το τελικό ςφνολο τισ διαφοράσ που τισ αφορά. 

(Κριεμάδθσ, 2011) 



29 

3. Οι διαφορζσ που προκφπτουν από τθν αποτίμθςθ των διαφόρων 

κυκλοφοροφντων ςτοιχείων του ιςολογιςμοφ, κακϊσ επίςθσ και οι αιτίεσ και 

θ μεταχείριςθ που επιδζχονται ωσ προσ τα φορολογικά. 

4. Οι αποςβζςεισ που αφοροφν τα πάγια ςτοιχεία και οι οποιεςδιποτε 

διαφορζσ που μπορεί να προκφψουν όταν αποτιμϊνται οι ςυμμετοχζσ και τα 

χρεόγραφα. Αυτό ιςχφει ςτισ περιπτϊςεισ που τα προαναφερκζντα δεν 

παρουςιάηονται εκτενϊσ ςτθν κατάςταςθ του λογαριαςμοφ αποτελεςμάτων 

χριςθσ. 

5. Ρικανζσ επιπλζον αποςβζςεισ που αφοροφν το πάγιο ενεργθτικό. Οι 

αποςβζςεισ αυτζσ πραγματοποιοφνται για να καλφψουν φορολογικζσ 

επεκτάςεισ, ενϊ πρζπει πάντα να αναφζρονται ςτισ ιςχφουςεσ διάταξθσ τθσ 

υπάρχουςασ φορολογικισ νομοκεςίασ. 

6. Οι οποιεςδιποτε διαφορζσ μπορεί να προκφψουν κατά τθν διάρκεια τθσ 

αποτίμθςθσ των αποκεμάτων ι άλλων παραπλιςιων ςτοιχείων, με βάςθ τθν 

πιο πρόςφατθ τιμι αγοράσ, που διευκρινίςτθκε πριν από το κλείςιμο του 

ιςολογιςμοφ, ενϊ παράλλθλα κα πρζπει να κατθγοριοποιοφνται τα 

περιουςιακά ςτοιχεία. 

7. Οι διαφορζσ που αφοροφν το ςυνάλλαγμα, παράλλθλα με τισ οποίεσ 

απαιτιςεισ υπάρχουν ςε ξζνο νόμιςμα, ενϊ κα πρζπει να λαμβάνεται ςθμαντικά 

υπόψθ ο λογιςτικόσ χειριςμόσ τουσ. Αυτό πρακτικά ςθμαίνει ότι κα πρζπει να 

ελζγχεται θ μεταφορά ι καταχϊρθςθ τουσ ςτον λογαριαςμό αποτελεςμάτων 

χριςθσ ι ςε κάποιον άλλο λογαριαςμό που ανικει ςτον ιςολογιςμό, ενϊ κα πρζπει 

να αναφζρεται εδϊ και οι πικανζσ μζκοδοι τθσ μελλοντικισ τακτοποίθςθσ τουσ. 

(Walsh, 2006) 

8. Θ καταγραφι των ςτοιχείων που ςχετίηονται με τισ ςυμμετοχζσ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ οικονομικισ μονάδασ ςε λοιπζσ επιχειριςεισ, που 

υπερβαίνουν το 10% επί του ςυνολικοφ κεφαλαίου, είτε για απευκείασ 

ςυμμετοχζσ, είτε και ςε αυτζσ που πραγματοποιοφνται με τθν 

διαμεςολάβθςθ τρίτου. 



30 

9. Ρλιρθσ καταγραφι και αναφορά του αρικμοφ αλλά και τθσ ονομαςτικισ 

αξίασ των πρόςφατων μετοχϊν τθσ επιχείρθςθσ, πάντα μζςα ςτα πλαίςια του 

εγκεκριμζνου κεφαλαίου. Οι μετοχζσ αυτζσ ζχουν καταγραφεί κατά τθν διάρκεια τθσ 

χριςθσ. 

Στθν περίπτωςθ που κατά τθν διάρκεια τθσ χριςθσ, μια οικονομικι μονάδα 

ζχει προβεί ςτθν απόκτθςθ δικϊν τθσ μετοχϊν, ςφμφωνα με τισ ιςχφουςεσ 

διατάξεισ, κα πρζπει να υπάρχει πλιρθσ αναφορά (Ευκυμόγλου & 

Λαηαρίδθσ, 2000): 

- Των λόγων απόκτθςθσ των μετοχϊν 

- Του αρικμοφ αλλά και τθσ ονομαςτικισ αξίασ των ίδιων μετοχϊν τθσ 

οικονομικισ μονάδασ ι των μετοχϊν εκείνων που μεταβιβάςτθκαν από τθν 

πρϊτθ κατά τθν διάρκεια τθσ χριςθσ. Επίςθσ κα πρζπει να αναγράφεται και 

το ποςοςτό του μετοχικοφ κεφαλαίου που αντιπροςωπεφουν οι 

προαναφερκείςεσ μετοχζσ 

- Το πικανό αντίτιμο των προαναφερκειςϊν μετοχϊν, το οποίο καταβλικθκε 

προκειμζνου να αποκτθκοφν, ι ειςπράχκθκε ςε περίπτωςθ μεταβίβαςθσ. 

10. Μετά τθν κατθγοριοποίθςθ των μετοχϊν, και ςε περίπτωςθ που προζκυψαν 

παραπάνω από μια κατθγορίεσ, κα πρζπει να αναφζρονται ο αρικμόσ και θ 

ονομαςτικι αξία τουσ. 

11. Αν υπάρχουν προνομιοφχεσ μετοχζσ, ομολογίεσ μετατρζψιμων, λοιπά 

ομόλογα ι δικαιϊματα, κα πρζπει να αναφζρεται ςυγκεκριμζνα ο αρικμόσ και θ 

ζκταςθ τουσ. (Ευκυμόγλου & Λαηαρίδθσ, 2000) 

12. Οι οποιεςδιποτε υποχρεϊςεισ τθσ οικονομικισ μονάδασ, με περιςςότερθ 

ζμφαςθ ςε αυτζσ που ζχουν λιξθ προκεςμίασ εξόφλθςθσ άνω των πζντε 

ετϊν από το κλείςιμο του ιςολογιςμοφ, ανάλογα με τον πιςτωτι ι τθν 

κατθγορία, και ςε αυτζσ που είναι καλυπτόμενεσ με εμπράγματεσ αςφάλειεσ, 

κάνοντασ αναφορά ςτθν μορφι και ςτθ φφςθ τουσ. 
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13. Επίςθσ κα πρζπει να αναφζρονται και οι υποχρεϊςεισ που δεν 

παρουςιάηονται ςτον ιςολογιςμό που ςυντάςςεται από τθν οικονομικι μονάδα, αν 

και μόνο αν θ περίλθψθ τουσ είναι απαραίτθτθ για να εκτιμθκεί θ οικονομικι 

κατάςταςθ. (Γκίνογλου, et al, 2005) 

14. Σε περίπτωςθ που οι κατθγορίεσ ι οι γεωγραφικζσ περιοχζσ που αφοροφν τισ 

κακαρζσ πωλιςεισ, εμφανίηουν ςθμαντικζσ διαφορζσ, κα πρζπει οι δεφτερεσ 

να καταγράφονται με κατθγοριοποίθςθ με βάςθ τα προαναφερκζντα 

ςτοιχεία. 

15. Μια μζςθ εκτίμθςθ του προςωπικοφ που ςυμμετείχε ςτισ διαδικαςίεσ κατά 

τθν χριςθ, κατθγοριοποιθμζνθ και αυτι, και παράλλθλθ ανάλυςθ των αμοιβϊν τουσ 

και των διάφορων παρακλαδιϊν αυτϊν. 

16. Κατά πόςο θ αποτίμθςθ κατά παρζκκλιςθ, ςφμφωνα με τισ αρχζσ 

αποτίμθςθσ τθσ ιςχφουςασ νομοκεςίασ, επθρζαςε τον υπολογιςμό των 

αποτελεςμάτων χριςθσ, είτε κατά τθν χριςθ του ιςολογιςμοφ, είτε ςε περίπτωςθ 

χριςθσ που προθγικθκε, προκειμζνου να προκφψουν φοροαπαλλαγζσ. Αν 

επθρεάηεται ςθμαντικά, αντιςτοίχωσ κα πρζπει να καταγραφοφν και λεπτομζρειεσ 

επεξιγθςθσ. (Walsh, 2006) 

17. Αν υπάρχουν οφειλόμενα ποςά φόρων που δεν παρουςιάηονται ςτισ 

υποχρεϊςεισ τθσ οικονομικισ μονάδασ και που γενικά προκφπτουν ςε βάροσ 

των προθγοφμενων χριςεων αλλά και τθσ κλειόμενθσ, κα πρζπει να 

καταγράφονται. 

18. Οποιαδιποτε ποςά αποδόκθκαν ωσ αμοιβζσ υπθρεςιϊν ςτα μζλθ των 

δομϊν διοίκθςθσ, αλλά και ωσ ςυντάξεισ ςε πρϊθν μζλθ τουσ, καταγράφονται και 

κατθγοριοποιοφνται. (Νιάρχοσ, 2004) 

19. Πτι ποςά αποδόκθκαν ςε μζλθ των δομϊν διοίκθςθσ ωσ προκαταβολζσ και 

πιςτϊςεισ και πλζον οφείλονται ςτθν οικονομικι μονάδα κατά το κλείςιμο 

του ιςολογιςμοφ, κα πρζπει να καταγράφονται και να κατθγοριοποιοφνται, 
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παράλλθλα με τθν αναφορά των όρων, των υποχρεϊςεων, των εγγυιςεων 

αλλά και του ετιςιου επιτοκίου. 

20. Αν υπάρχουν εγγυιςεισ από τθν πλευρά τθσ οικονομικισ μονάδασ και δεν 

παρουςιάηονται ςτο πακθτικό του ιςολογιςμοφ κα πρζπει να καταγράφονται και να 

κατθγοριοποιοφνται. Οι οποιεςδιποτε υποκικεσ ι προςθμειϊςεισ κα πρζπει να 

αναγράφονται ςε ξεχωριςτό μζροσ, όπωσ επίςθσ και οι πικανζσ εγγυιςεισ προσ τισ 

ςυνδεδεμζνεσ επιχειριςεισ. (Νικολάου, 2009) 

21. Θ πλιρθσ καταγραφι των πικανϊν μεταβολϊν των πάγιων ςτοιχείων. Θα 

πρζπει για τον οποιονδιποτε πρωτοβάκμιο λογαριαςμό παγίου ενεργθτικοφ 

να ςθμειϊνονται οι εξαγωγζσ και αγορζσ τθσ χριςεισ, οι βελτιϊςεισ και 

αποςβζςεισ τθσ, θ αξία κτιςθσ αλλά και οι επί το ςφνολο αποςβζςεισ μζχρι 

και το κλείςιμο του ιςολογιςμοφ. 

22. Λοιπζσ λεπτομερείσ που επεξθγοφν ι διευκρινίηουν τθν επιρροι τουσ ςτον 

τελικό υπολογιςμοφ του φόρου ειςοδιματοσ, που αφορά τα ζκτακτα και ανόργανα 

ζςοδα κα ζξοδα, κακϊσ επίςθσ και τα ζςοδα και ζξοδα που αφοροφν προθγοφμενεσ 

χριςεισ και που εμφανίηονται ςτθν χριςθ του ιςολογιςμοφ. Αυτά καταγράφονται 

βζβαια μόνο ςτθν περίπτωςθ που αςκοφν ςθμαντικι επιρροι ςτα τελικά 

αποτελζςματα τθσ οικονομικισ μονάδασ. (Σακελλισ, 1991) 

23. Αν υπάρχουν λοιπζσ οικονομικζσ δεςμεφςεισ που προκφπτουν από 

εγγυιςεισ, λοιπζσ ςυμβατικζσ, κζματα τθσ ιςχφουςασ νομοκεςίασ ι 

αμφοτεροβαρείσ ςυμβάςεισ, κα πρζπει τα ςυνολικά τουσ ποςά να καταγράφονται, 

με τθν προχπόκεςθ ότι δεν παρουςιάηονται ςτον ιςολογιςμό (ςτουσ λογαριαςμοφσ 

τάξθσ του) και αν θ καταγραφι τθσ ςυγκεκριμζνθσ πλθροφορίασ κα είναι τελικά 

χριςιμθ για τθν εξαγωγι ςυμπεραςμάτων για τα οικονομικά τθσ επιχείρθςθσ. Αν 

υπάρχουν άλλεσ δεςμεφςεισ που ςχετίηονται με τθν καταβολι ειδικϊν μθνιαίων 

παροχϊν, κα πρζπει να καταγράφονται ςε ξεχωριςτό μζροσ. (Νιάρχοσ, 2004) 

24. Ρερίλθψθ τθσ ανάλυςθσ των εξισ λογαριαςμϊν του ιςολογιςμοφ: 

- «ζξοδα ιδρφςεωσ και πρϊτθσ εγκαταςτάςεωσ», 
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- «τόκοι δανείων καταςκευαςτικισ περιόδου» 

- «ζξοδα ερευνϊν και αναπτφξεωσ». 

25. Θ πλιρθσ καταγραφι των λόγων που επζβαλαν τθν χριςθ τθσ δυνατότθτασ 

υποτίμθςθσ των αποκεμάτων κατά παρζκκλιςθ, κακϊσ και το περιεχόμενο 

τθσ, εφόςον φυςικά θ επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί αυτι τθν δυνατότθτα πάντα 

ςχετιηόμενθ με τισ ιςχφουςεσ διατάξεισ. 

26. Ρερίλθψθ τθσ ανάλυςθσ του λογαριαςμοφ «λοιπζσ προβλζψεισ», του 

ιςολογιςμοφ μόνον όταν είναι ςθμαντικό να ςθμειωκεί. (Γκίνογλου, et al, 2005) 

27. Αν προκφψει παρζκκλιςθ ςε μια χριςθ, όταν δεν είναι επιτρεπτι θ 

οποιαδιποτε μεταβολι ανά τισ χριςεισ μιασ κακοριςμζνθσ δομισ 

ιςολογιςμοφ αλλά και του ίδιου του λογαριαςμοφ αποτελεςμάτων χριςθσ, 

γεγονόσ γενικά ςπάνιο, κα πρζπει να καταγράφεται εκτενϊσ θ παρζκκλιςθ 

που προζκυψε, ποια τα αίτια που οδιγθςαν ςε αυτι κακϊσ και που 

ςτοχεφει. 

28. Αν υπάρχουν ςυμπτυγμζνα ςτοιχεία ςτισ κατθγορίεσ του ιςολογιςμοφ που 

εμφανίηονται με αραβικοφσ αρικμοφσ, κα πρζπει να αναλφονται εκτενϊσ. 

29. Εφόςον τα κονδφλια που παρουςιάηονται ςτον ιςολογιςμό αλλά και ςτα 

αποτελζςματα χριςθσ δεν μποροφν να ςυγκρικοφν ςε απόλυτο βακμό με τα 

κονδφλια από προθγοφμενεσ χριςθσ, κα πρζπει να ςυμπεριλαμβάνονται 

λεπτομζρειεσ που κα επεξθγοφν αυτι τθν δυνατότθτα ςφγκριςθσ μεταξφ τουσ. Σε 

περιπτϊςεισ ανακατάταξθσ ποςϊν που αφοροφν τουσ λογαριαςμοφσ προθγοφμενθσ 

χριςθσ, κα πρζπει να ςυμπεριλαμβάνονται επεξθγθματικζσ λεπτομζρειεσ, ϊςτε να 

βοθκοφν ςτθν ςφγκριςθ με ποςά που αφοροφν τθν κλειόμενθ χριςθ. (Ευκυμόγλου 

& Λαηαρίδθσ, 2000) 

30. Συςχετιςμόσ των επιμζρουσ κατθγοριϊν των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ και 

του πακθτικοφ του ιςολογιςμοφ με τθν βοικεια επεξθγθματικϊν 

λεπτομερειϊν. 
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31. Ρερίλθψθ επεξθγθματικϊν πλθροφοριϊν ςε ςχζςθ με τισ ςυνδεδεμζνεσ 

επιχειριςεισ και πάντα με βάςθ τισ ιςχφουςεσ από τθν νομοκεςία διατάξεισ. 

32. Τζλοσ, λοιπζσ ςθμειϊςεισ που μπορεί να κεωροφνται απαιτθτζσ από τισ 

ιςχφουςεσ από τθν νομοκεςία διατάξεισ ι για τθν καλφτερθ ενθμζρωςθ των 

μετόχων, αλλά και των εξωτερικϊν παραγόντων. Τζτοιεσ πλθροφορίεσ ςτθν ουςία 

δίνουν μια πλιρθ εικόνα τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ, των αποτελεςμάτων αλλά και 

τθσ περιουςίασ τθσ ςυγκεκριμζνθσ οικονομικισ μονάδασ. (Κριεμάδθσ, 2011) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 – ΕΛΕΓΚΤΙΚΘ ΚΑΙ ΕΛΕΓΧΟΣ ΝΟΜΙΜΟΤΘΤΑΣ ΣΤΟΥΣ 

Ο.Τ.Α. - ΡΑΑΔΕΙΓΜΑ 
 

5.1. Δθμόςιοσ τομζασ 
 

Ο δθμόςιοσ τομζασ αναφζρεται ςτο μζροσ τθσ οικονομίασ που αςχολείται με τθν 

παροχι των διαφόρων κυβερνθτικϊν υπθρεςιϊν. Θ ςφνκεςθ του δθμόςιου τομζα 

διαφζρει ανάλογα με τθ χϊρα, αλλά και ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ ο δθμόςιοσ 

τομζασ περιλαμβάνει υπθρεςίεσ όπωσ το ςτρατό, τθν αςτυνομία, τισ δθμόςιεσ 

μεταφορζσ και τθ φροντίδα των δθμόςιων δρόμων, τθ δθμόςια εκπαίδευςθ, τθν 

υγειονομικι περίκαλψθ και όςουσ εργάηονται για τθν ίδια τθν κυβζρνθςθ, όπωσ 

εκλεγμζνουσ αξιωματοφχουσ. Ο δθμόςιοσ τομζασ μπορεί να παρζχει υπθρεςίεσ 

ςφμφωνα με τισ οποίεσ δεν εξαιρείται κανείσ, ανεξαρτιτωσ του ειςοδιματοσ του, 

(όπωσ ο φωτιςμόσ των δρόμων), υπθρεςίεσ που ωφελοφν το ςφνολο τθσ κοινωνίασ 

και όχι μόνο το άτομο που χρθςιμοποιεί τθν υπθρεςία (Σωτθρζλθσ & Ξθρόσ, 2010). 

Οι επιχειριςεισ και οι οργανιςμοί που δεν αποτελοφν μζροσ του δθμόςιου τομζα 

αποτελοφν μζροσ του ιδιωτικοφ τομζα. Ο ιδιωτικόσ τομζασ αποτελείται από τον 

τομζα των επιχειριςεων, οι οποίεσ ζχουν ωσ ςτόχο να αποκτιςουν κζρδοσ για τουσ 

ιδιοκτιτεσ τθσ επιχείρθςθσ, κακϊσ και τον εκελοντικό τομζα, ο οποίοσ περιλαμβάνει 

φιλανκρωπικζσ οργανϊςεισ (Μπεςίλα – Βικα, 2010). 

Θ οργάνωςθ του δθμόςιου τομζα (δθμόςιο) μπορεί να λάβει διάφορεσ μορφζσ, 

όπωσ οι εξισ (Stewart, 2006): 

 Άμεςθ χοριγθςθ χρθματοδότθςθσ μζςω τθσ φορολογίασ 

 Δθμόςιεσ επιχειριςεισ, οι οποίεσ διαφζρουν από τθν άμεςθ διοίκθςθ ςτο ότι 

ζχουν μεγαλφτερεσ εμπορικζσ ελευκερίεσ και αναμζνεται να λειτουργοφν ςφμφωνα 
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με εμπορικά κριτιρια, και οι αποφάςεισ τθσ παραγωγισ δεν λαμβάνονται γενικά 

από τθν κυβζρνθςθ (αν και μπορεί να κζςει ςτόχουσ για αυτζσ, θ κυβζρνθςθ). 

 Μερικι εξωτερικι ανάκεςθ (για υπθρεςίεσ πλθροφορικισ) που κεωρείται 

πρότυπο του δθμόςιου τομζα. 

 

 

5.2. Εποπτεία νομιμότθτασ ςτουσ ΟΤΑ 
 

Οι πράξεισ που προζβθςαν τα μονομελι και ςυλλογικά όργανα των ΝΑ και των 

Διμων μζχρι τισ 31/12/2010, παράγουν ζννομα αποτελζςματα και κεωροφνται 

εκτελεςτζσ. Από αυτζσ τισ αποφάςεισ, αυτζσ που κα κρικοφν νόμιμεσ πρζπει να 

εκτελεςτοφν από τα όργανα που λογίηονται ωσ αρμόδια, εντόσ τθσ εδαφικισ 

περιοχισ όπου αςκοφςε τθν εξουςία το εκδίδον τθν πράξθ όργανο, εντόσ δθλαδι 

τθσ περιφερειακισ του ι δθμοτικισ του ενότθτασ (Σωτθρζλθσ & Ξθρόσ, 2010). 

Θα πρζπει να λθφκεί νζα ςχετικι απόφαςθ από τα αρμόδια όργανα για να 

επεκτακεί ςτο ςφνολο τθσ περιφζρειασ ι του διμου θ ιςχφσ αυτϊν των πράξεων. 

Από τθν 1/1/2011 το αρμόδιο όργανο των περιφερειϊν και των διμων μπορεί να 

εκδϊςει πράξθ με όμοιο περιεχόμενο με αυτιν που εκδόκθκε πριν τισ 31/12/2010, 

ενϊ ζχει τθ δυνατότθτα με δικι του απόφαςθ να τθν ανακαλζςει (Μπαμπαλιοφτασ, 

2013). 

Εφόςον λοιπόν οι πράξεισ αυτζσ ζχουν αποςταλεί ςτισ αρμόδιεσ υπθρεςίεσ, είτε για 

τον ζλεγχο του άρκρου 68 ΚΝΑ, είτε για τον υποχρεωτικό ζλεγχο του άρκρου 149 

ΚΔΚ, κα αςκθκεί ζλεγχοσ νομιμότθτασ για τισ αποφάςεισ των οργάνων των ΝΑ αλλά 

και των διμων. Θ προκεςμία άςκθςθσ του ελζγχου νομιμότθτασ είναι αυτι που είχε 

ιςχφ κατά τθν χρονικι ςτιγμι τθσ λιψεωσ αυτϊν των αποφάςεων. 

Εάν υπάρχει προςφυγι κατά των πράξεων των τζωσ Κοινοτιτων και Νομαρχιακϊν 

Αυτοδιοικιςεων και διμων, πριν τισ 31/12/2010, ο χρόνοσ εξζταςθσ τθσ προςφυγισ 

και ο χρόνοσ άςκθςισ τθσ, κα είναι αυτόσ που οριηόταν ςτισ διατάξεισ που είχαν 

ιςχφ κατά το χρόνο υποβολισ  τθσ προςφυγισ. Εάν υπάρχει προςφυγι κατά των 
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πράξεων μετά τθν 1/1/2011, ο χρόνοσ εξζταςθσ τθσ προςφυγισ και ο χρόνοσ 

άςκθςισ τθσ, κα είναι αυτόσ που ορίηεται ςτισ διατάξεισ του «Καλλικράτθ» 

(Μπαμπαλιοφτασ, 2013). 

 Μζχρι να ςυγκροτθκοφν, εκεί που απαιτείται, οι Επιτροπζσ Ελζγχου των Ρράξεων 

του άρκρου 68 του ΚΝΑ και οι Ειδικζσ Επιτροπζσ του άρκρου 152 του ΚΔΚ, υπάρχει 

αναςτολι τθσ προκεςμίασ εξζταςθσ των αςκθκειςϊν ενϊπιων τουσ προςφυγϊν. 

Άρα ο αποκλειςτικόσ χρόνοσ εξζταςθσ τθσ προςφυγισ από τθν αρμόδια επιτροπι, 

κα πραγματοποιείται μετά τθν δθμοςίευςθ τθσ απόφαςθσ ςυγκρότθςθσ ςτθν 

εφθμερίδα τθσ κυβερνιςεωσ, αν και θ άςκθςθ τθσ προςφυγισ κα πραγματοποιείται 

εντόσ των προβλεπόμενων προκεςμιϊν. 

Οι επιτροπζσ ςυνεχίηουν τθν νόμιμθ λειτουργία τουσ ακόμα και μετά τθν χρονικι 

περίοδο αντικατάςταςθσ των μελϊν, αφοφ κατά τισ 31/12/2010 αποφάςεισ 

ςυγκρότθςθσ, δεν προβλεπόταν χρονικι προκεςμία διάρκειασ οριςμοφ των μελϊν 

των επιτροπϊν (εγκφκλιοσ υπ’ αρικμόν 60/2010) (Τςοφντασ & Τριανταφυλλοποφλου, 

2010). 

Μετά τθν παραπομπι των κεωροφμενων μθ νομίμων αποφάςεων από τον Γενικό 

Γραμματζα αποκεντρωμζνθσ διοικιςεωσ, ο ζλεγχοσ νομιμότθτασ των πράξεων των 

ςυλλογικϊν οργάνων των περιφερειϊν διενεργείται από τισ Επιτροπζσ Ελζγχου των 

πράξεων του άρκρου 68 του ΚΝΑ και με τα άρκρα 225 και 226 του «Καλλικράτθ». Οι 

επιτροπζσ εξετάηουν επίςθσ εάν υπάρχουν προςφυγζσ κατά των πράξεων των 

ςυλλογικϊν οργάνων των περιφερειϊν. Ο Γενικόσ Γραμματζασ τθσ οικείασ 

αποκεντρωμζνθσ διοικιςεωσ, πραγματοποιεί τον ζλεγχο νομιμότθτασ των πράξεων 

των μονομελϊν οργάνων των περιφερειϊν, ενϊ αςκοφνται ενϊπιον του αρμοδίου 

δικαςτθρίου οι προςφυγζσ κατά των πράξεων των μονομελϊν οργάνων 

(Μπαμπαλιοφτασ, 2013). 

Υπάρχει επίςθσ εκ παραδρομισ αναγραφι των διαλαμβανομζνων ςχετικά με τον 

τρόπο άςκθςθσ από τισ επιτροπζσ ελζγχου των πράξεων του άρκρου 68 του ΚΝΑ, 

του ελζγχου νομιμότθτασ των πράξεων των περιφερειϊν. Πταν ιςχφει θ μεταβατικι 

περίοδοσ ο γενικόσ γραμματζασ τθσ αποκεντρωμζνθσ διοίκθςθσ δεν μπορεί να 
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προχωριςει ςτθν αναςτολι τθσ εκτζλεςθσ τθσ προςβαλλόμενθσ πράξθσ των 

περιφερειϊν και των διμων, αφοφ δεν εμπίπτουν οι διατάξεισ του άρκρου 228 ςτο 

πεδίο εφαρμογισ του άρκρου 238 του «Καλλικράτθ» (Χρυςανκάκθσ, 2010). 

Το άρκρο 214 του «Καλλικράτθ», ορίηει πωσ θ εποπτεία του κράτουσ επί των ΟΤΑ και 

των νομικϊν τουσ προςϊπων, αςκείται από τα τμιματα Οικονομικοφ και διοικθτικοφ 

τθσ αποκεντρωμζνθσ διοικιςεωσ και του τμιματοσ προςωπικοφ, μζχρι τθν ζναρξθ 

τθσ λειτουργίασ τθσ Αυτοτελοφσ Υπθρεςίασ Εποπτείασ ΟΤΑ. Το άρκρο 238 του 

«Καλλικράτθ», ορίηει τισ πράξεισ των περιφερειϊν, των διμων, των νομικϊν 

προςϊπων δθμοςίου δικαίου, των ςυνδζςμων τουσ, των επιχειριςεϊν τουσ, αλλά 

και τισ προςφυγζσ που εκκρεμοφν από τον ζλεγχο νομιμότθτασ, να διαβιβάηονται 

ςτθν αυτοτελι υπθρεςία εποπτείασ ΟΤΑ, με τισ ςχετικζσ τουσ προκεςμίεσ να 

ξεκινοφν από τθν περιζλευςι τουσ ςτθν άνω Υπθρεςία (Λαδιάσ, 2014). 

 

5.3. Ο κεςμόσ του ελεγκτι νομιμότθτασ ςτουσ ΟΤΑ 
 

Το ςχζδιο «Καλλικράτθσ», δθμιουργικθκε ϊςτε να αναδιαρκρωκεί θ τοπικι 

αυτοδιοίκθςθ και θ αποκζντρωςθ με τθν πρόβλεψθ νζων κεςμϊν για τον ζλεγχο, 

τθν νομιμότθτα, τθν λογοδοςία και τθν διαφάνεια των περιφερειακϊν αλλά και 

δθμοτικϊν αρχϊν. Φυςικά το ςχζδιο «Καλλικράτθσ» εμπεριζχει και ζννοιεσ όπωσ ο 

Ρεριφερειακόσ Συμπαραςτάτθσ του Ρολίτθ και ο Συμπαραςτάτθσ του Δθμότθ και 

τθσ Επιχειριςεωσ. Το ςχζδιο περιζχει και άλλεσ κεςμικζσ καινοτομίεσ όπωσ θ ίδρυςθ 

μιασ αυτοτελοφσ υπθρεςίασ εποπτείασ ΟΤΑ ςε κάκε αποκεντρωμζνθ διοίκθςθ, που 

ελζγχει τθν νομιμότθτα των πράξεων των περιφερειϊν και των διμων. Ο ελεγκτισ 

τθσ νομιμότθτασ, ζχει κζςθ προϊςταμζνου ςτισ αυτοτελείσ υπθρεςίεσ εποπτείασ 

ΟΤΑ. Στθν ςυγκεκριμζνθ κζςθ επιλζγεται ζνασ νομικόσ, με δθμόςια προκιρυξθ, ο 

οποίοσ ζχει τθν γενικι ευκφνθ του ελζγχου τθσ νομιμότθτασ των πράξεων των 

ςυγκεκριμζνων οργανιςμϊν (Μπαμποφνθσ, 2008). 
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Το άρκρο 225 του «Καλλικράτθ» ορίηει ότι οι αποφάςεισ των ςυλλογικϊν οργάνων 

των περιφερειϊν και των διμων αποςτζλλονται υποχρεωτικά ςτθν αυτοτελι 

υπθρεςία εποπτείασ ΟΤΑ για ζλεγχο νομιμότθτασ, εφόςον αφοροφν τα παρακάτω: 

 υκμίςεισ κανονιςτικοφ περιεχομζνου 

 Τθν αγορά και εκποίθςθ ακινιτων 

 Τθν επιβολι φόρων, δικαιωμάτων και τελϊν 

 Τισ διαδικαςίεσ κατάρτιςθσ των προγραμμάτων επιχειριςεων 

 Τα δάνεια 

 Τθν κιρυξθ αναγκαςτικισ απαλλοτρίωςθσ 

 Τθν ανάκεςθ υπθρεςιϊν, ζργων, προμθκειϊν και μελετϊν 

 Τθν διενζργεια τοπικοφ δθμοψθφίςματοσ, αρκεί να προβλζπεται από τθν 

νομοκεςία 

 Τθν ςφναψθ όλων των μορφϊν ςυμβάςεων, μαηί με εκείνεσ που ανικουν ςε 

ειδικζσ διατάξεισ τθσ νομοκεςίασ. 

Για ζλεγχο νομιμότθτασ αποςτζλλονται και οι αποφάςεισ των περιφερειϊν και των 

διμων που αφοροφν τθν αφξθςθ του μετοχικοφ κεφαλαίου, τθν λιψθ δανείων και 

τθν εκποίθςθ πάγιων περιουςιακϊν ςτοιχείων, εκτόσ από τισ αποφάςεισ ανωνφμων 

εταιρειϊν, ςτισ οποίεσ οι φορείσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ δεν ζχουν τθν πλειοψθφία 

(Μπεςίλα – Βικα, 2010). 

Μζςα ςε προκεςμία 15 θμερϊν από τθν ςυνεδρίαςθ του ςυλλογικοφ οργάνου, θ 

απόφαςθ πρζπει να αποςταλεί για τον ζλεγχο νομιμότθτασ μαηί με τα ζγγραφα που 

είναι αναγκαία για τθν νόμιμθ ζκδοςι τθσ και το αντίγραφο του αποδεικτικοφ 

δθμοςίευςθσ. Οι περιφζρειεσ, οι διμοι και οι επιχειριςεισ είναι επίςθσ 



40 

υποχρεωμζνοι να αποςτζλλουν και όλα τα απαραίτθτα ζγγραφα που ηθτοφνται από 

τθν αυτοτελι υπθρεςία εποπτείασ ΟΤΑ (Λαδιάσ, 2014).    

Θ νομιμότθτα τθσ απόφαςθσ ελζγχεται από τον ελεγκτι μζςα ςε προκεςμία 40 

θμερϊν από τθν ζλευςι τθσ ςτθν αυτοτελι υπθρεςία εποπτείασ ΟΤΑ και εκδίδεται 

υποχρεωτικά θ ειδικι πράξθ, ενϊ ςε περίπτωςθ που διαπιςτωκεί ότι θ απόφαςθ 

είναι παράνομθ, ακυρϊνεται. 

Ο ζλεγχοσ είναι καταςταλτικόσ λοιπόν, αφοφ μπορεί να οδθγιςει και ςε ακφρωςθ 

τθσ διοικθτικισ πράξθσ των ςυλλογικϊν οργάνων, ςε ςχζςθ με τον ζλεγχο που 

κάνουν ο ςυμπαραςτάτθσ του πολίτθ και τθσ επιχειριςεωσ ι ο ςυνιγοροσ του 

πολίτθ, που δεν εκδίδουν πράξεισ προσ εκτζλεςθ, με αποτζλεςμα να μθν ζχουν και 

τθν αρμοδιότθτα ακφρωςθσ των αποφάςεων. Ο ελεγκτισ τθσ νομιμότθτασ αντίκετα, 

ζχει εκτεταμζνεσ αρμοδιότθτεσ, ακόμα και ςε πράξεισ που δεν του ζχουν αποςταλεί. 

Ο ελεγκτισ, ςφμφωνα με το άρκρο 226 του «Καλλικράτθ», ζχει τθν δυνατότθτα τθσ 

αυτεπάγγελτθσ ακφρωςθσ οποιαςδιποτε αποφάςεωσ των μονομελϊν ι των 

ςυλλογικϊν οργάνων των περιφερειϊν, των διμων, των επιχειριςεων και των 

νομικϊν προςϊπων δθμοςίου δικαίου, εκτόσ από τισ αποφάςεισ των ανϊνυμων 

εταιρειϊν, αφοφ ςε αυτζσ δεν ζχουν τθν πλειοψθφία οι φορείσ τοπικισ 

αυτοδιοίκθςθσ, αλλά και των ςυνδζςμων λόγο νομιμότθτασ, εντόσ δφο μθνϊν μετά 

τθν ζκδοςθ ι τθν δθμοςίευςθ τθσ αποφάςεωσ (Σωτθρζλθσ & Ξθρόσ, 2010). 

Για τθν άςκθςθ του ελζγχου τθσ νομιμότθτασ οι περιφζρειεσ, οι διμοι, τα νομικά 

πρόςωπα δθμοςίου δικαίου και οι επιχειριςεισ τουσ ζχουν υποχρζωςθ να παρζχουν 

όλα τα ηθτοφμενα, από τθν αυτοτελι υπθρεςία εποπτείασ ΟΤΑ, ζγγραφα και 

ςτοιχεία. 

Υπάρχει όμωσ και το νζο δικαίωμα του πολίτθ που μπορεί να προςφφγει ενϊπιον 

του ελεγκτι νομιμότθτασ κατά μιασ πράξθσ δθμοτικϊν αρχϊν. Το άρκρο 227 του 

«Καλλικράτθ», επιτρζπει ςε όποιον ζχει ζννομο ςυμφζρον να μπορεί να προςβάλει 

αποφάςεισ μονομελϊν ι ςυλλογικϊν οργάνων των περιφερειϊν, διμων, νομικϊν 

προςϊπων δθμοςίου δικαίου και των ςυνδζςμων, μζςα ςε 15 θμζρεσ από τθν 
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ανάρτθςθ τθσ απόφαςθσ ςτο διαδίκτυο, τθσ δθμοςίευςισ τθσ, τθσ κοινοποίθςισ τθσ 

ι όταν ζλαβε γνϊςθ γι’ αυτιν (Χρυςανκάκθσ, 2010).    

Ρροςφυγι μπορεί να πραγματοποιιςει κάποιοσ και για παράλειψθ τθσ 

οφειλομζνθσ νόμιμθσ ενζργειασ των οργάνων. Θ προςφυγι μπορεί να αςκθκεί 

εντόσ δεκαθμζρου από τθν παρζλευςθ τθσ προκεςμίασ που επιτάςςει θ νομοκεςία 

ςτθν ζκδοςθ τθσ οικείασ πράξθσ, αλλιϊσ μετά τθν παρζλευςθ ενόσ τριμινου από τθν 

υποβολι τθσ αίτθςθσ του ενδιαφερομζνου. Ο ελεγκτισ αποφαίνεται μζςα ςε δφο 

μινεσ από τθν υποβολι τθσ προςφυγισ, ενϊ εάν παρζλκει θ θμερομθνία και δεν 

ζχει εκδοκεί ςχετικι απόφαςθ, κεωρείται πωσ θ προςφυγι ςιωπθρϊσ 

απορρίφκθκε. Υπάρχει επίςθσ όροσ ςτο παραδεκτό του ζνδικου βοθκιματοσ, 

δθλαδι εάν δεν υπάρξει άςκθςθ του ζνδικου βοθκιματοσ αυτό απορρίπτεται ωσ 

απαράδεκτο (Μπαμπαλιοφτασ, 2013). 

 

Ο ελεγκτισ είναι αρμόδιοσ και υπεφκυνοσ ςτο να αποφαίνεται για τα παρακάτω 

(Μπαμπαλιοφτασ, 2013): 

 Για τισ αιτιςεισ κεραπείασ για ζργα προχπολογιςμοφ ζωσ τα 5.000.000 ευρϊ 

προ ΦΡΑ, για υπθρεςίεσ και μελζτεσ που αφοροφν τουσ διμουσ, ςφμφωνα με τισ 

διατάξεισ του ν. 3316/2005 ΦΕΚ 42 Α’ 

 Για τισ αιτιςεισ κεραπείασ για ζργα προχπολογιςμοφ ζωσ τα 5.000.000 ευρϊ 

προ ΦΡΑ, για υπθρεςίεσ και μελζτεσ που αφοροφν περιφζρειεσ, ςφμφωνα με τισ 

διατάξεισ του ν. 3316/2005 ΦΕΚ 42 Α’. 

Άλλθ αρμοδιότθτα του ελεγκτι είναι και θ αναςτολι εκτζλεςθσ μιασ απόφαςθσ που 

κεωρείται προςβαλλόμενθ. Το άρκρο 228 του «Καλλικράτθ», επιτρζπει ςτον 

ελεγκτι να αναςτείλει με απόφαςι του τθν εκτζλεςθ μιασ προςβαλλόμενθσ πράξθσ, 

αρκεί να ζχει υποβλθκεί αίτθμα μζςω προςφυγισ. Θ αναςτολι χορθγείται εφόςον 

αυτόσ που ηθτάει τθν ειδικι διοικθτικι προςφυγι κα υποςτεί ανεπανόρκωτθ ηθμία 

ι δυςχερϊσ επανορκϊςιμθ ηθμία μζχρι τθν εξζταςθ τθσ προςφυγισ ι εφόςον θ 

προςφυγι παρίςταται προδιλωσ (Μπεςίλα – Βικα, 2010). 
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Θ πράξθ που αφορά τθν αναςτολι ιςχφει μζχρι να εκδοκεί απόφαςθ από τον 

ελεγκτι επί τθσ προςφυγισ ι από τθν άπρακτθ πάροδο των 2 μθνϊν, μζςα ςτουσ 

οποίουσ ο ελεγκτισ οφείλει να αποφανκεί. Ανάκλθςθ τθσ απόφαςθσ ςχετικά με τθν 

αναςτολι, μπορεί να επιτραπεί με επίκλθςθ νεότερων κρίςιμων ςτοιχείων που δεν 

είχαν τεκεί υπ’ όψθ του ελεγκτι κατά τθν ζκδοςθ τθσ απόφαςισ του ι λόγω κάποιασ 

μεταβολισ των δεδομζνων, που για τα οποία χορθγικθκε θ αναςτολι. 

Είναι λογικό να υπάρχουν αυςτθρζσ εγγυιςεισ για τθν διαφάνεια και αμερολθψία 

τθσ λειτουργίασ του ελεγκτι λόγω των αυξθμζνων του δικαςτικϊν λειτουργιϊν. Το 

άρκρο 229 του «Καλλικράτθ», αναφζρει πωσ ο ελεγκτισ ςυντάςςει ζκκεςθ ςτο 

τζλοσ κάκε ζτουσ με τθν οποία καταγράφει τισ λειτουργίεσ τθσ αυτοτελοφσ 

υπθρεςίασ εποπτείασ ΟΤΑ, τθσ οποίασ είναι προϊςτάμενοσ, ενϊ αναφζρει και τισ 

προςφυγζσ που εξετάςκθκαν, των αρικμό των πράξεων που ελζγχκθκαν, τα 

ηθτιματα που απαςχόλθςαν τθν υπθρεςία κατά τθν διάρκεια τθσ εποπτείασ, αλλά 

και τισ καταγγελίεσ που μπορεί να υποβλικθκαν για κζματα νομιμότθτασ. Για να 

υπάρχει αποτελεςματικότερθ διενζργεια ςτον ζλεγχο τθσ νομιμότθτασ, μποροφν να 

προτακοφν διάφορα μζτρα είτε νομοκετικά είτε όχι, κατά τθν ςφνταξθ τθσ ζκκεςθσ 

(Λαδιάσ, 2014).     

Θ παραπάνω ζκκεςθ υποβάλλεται ςτον Υπουργό Εςωτερικϊν, Θλεκτρονικισ 

Διακυβζρνθςθσ και Αποκζντρωςθσ και κοινοποιείται ςτθν επιτροπι κεςμϊν και 

διαφάνειασ τθσ Βουλισ, αλλά και ςτον ςυνιγορο του πολίτθ. 

Αυτζσ οι εκκζςεισ των ελεγκτϊν που προΐςτανται ςτισ αυτοτελισ υπθρεςίεσ 

εποπτείασ, γίνονται αντικείμενο ςυηιτθςθσ ςτο ςυμβοφλιο ελεγκτϊν νομιμότθτασ το 

οποίο μπορεί να ςυντάξει διάφορα πορίςματα ςε ςχζςθ με τον ζλεγχο τθσ 

νομιμότθτασ, αλλά και τθν κρατικι εποπτεία ςτουσ οργανιςμοφσ τοπικισ 

αυτοδιοίκθςθσ. Οι αποφάςεισ του ελεγκτι δθμοςιεφονται υποχρεωτικά και 

αναρτϊνται ςτο διαδίκτυο με τθν κατάλλθλθ φροντίδα των νομικϊν προςϊπων που 

ορίηονται ςτο κατάςτθμά τουσ από τα άρκρα 225, 226 και 227, ενϊ θ ίδια θ 

δθμοςίευςθ ςυντάςςεται με τθν παρουςία δφο μαρτφρων (Χρυςανκάκθσ, 2010). 
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Εκτόσ των παραπάνω, ο ελεγκτισ ζχει και κάποιεσ πεικαρχικζσ αρμοδιότθτεσ. Πλα τα 

όργανα των περιφερειϊν και των διμων, μονομελι και ςυλλογικά, τα νομικά 

πρόςωπα δθμοςίου δικαίου, οι ςφνδεςμοί τουσ και οι επιχειριςεισ τουσ 

υποχρεοφνται ςτθν ςυμμόρφωςθ χωρίσ κακυςτζρθςθ ςτισ αποφάςεισ του ελεγκτι 

νομιμότθτασ. Θ μθ τιρθςθ των αποφάςεων αποκτά χαρακτιρα παράβαςθσ 

κακικοντοσ, θ οποία διϊκεται πεικαρχικά ςφμφωνα με τισ διατάξεισ που αφοροφν 

το προςωπικό των νομικϊν προςϊπων και τουσ αιρετοφσ. Το άρκρο 233 αναφζρει 

πωσ ςτουσ περιφερειάρχεσ, αντιπεριφερειάρχεσ, διμαρχουσ, περιφερειακοφσ 

ςυμβοφλουσ, δθμοτικοφσ ςυμβοφλουσ, εκπροςϊπουσ κοινοτιτων και τουσ 

ςυμβοφλουσ δθμοτικϊν ι τοπικϊν κοινοτιτων μπορεί να επιβλθκεί πεικαρχικι 

ποινι ζκπτωςθσ ι αργίασ διάρκειασ ζωσ ζξι μθνϊν. Ο ελεγκτισ μπορεί να επιβάλλει 

τισ πεικαρχικζσ ποινζσ αν τα όργανα ζχουν διαπράξει ςοβαρι παράβαςθ 

κακθκόντων, ζχουν κάνει υπζρβαςθ τθσ αρμοδιότθτά τουσ από αμζλεια ι δόλο, ι αν 

ζχουν διαπράξει παράβαςθ κακθκόντων που τουσ ζχουν ανατεκεί βάςθ ειδικϊν 

νομοκετικϊν ρυκμίςεων (Μπεςίλα – Βικα, 2010).    

Σφμφωνα με το άρκρο 223 του «Καλλικράτθ», ςτο Υπουργείο Εςωτερικϊν, 

θλεκτρονικισ διακυβζρνθςθσ και αποκζντρωςθσ παίρνει μζροσ το ςυμβοφλιο 

ελεγκτϊν νομιμότθτασ ςτο οποίο προεδρεφει ο Υπουργόσ Εςωτερικϊν, με τθν 

ςυμμετοχι των ελεγκτϊν νομιμότθτασ των αυτοτελϊν υπθρεςιϊν εποπτείασ ΟΤΑ ωσ 

μζλθ. Το ςυμβοφλιο ελεγκτϊν ςυντονίηει τθν δράςθ των αυτοτελϊν υπθρεςιϊν 

εποπτείασ ΟΤΑ και αντιμετωπίηει ςθμαντικά ηθτιματα που προκφπτουν ςτον ζλεγχο, 

τθν οργάνωςθ και τθν λειτουργία των ΟΤΑ. Το ςυμβοφλιο μπορεί επίςθσ να 

απευκφνει ερωτιματα ςτο νομικό ςυμβοφλιο του κράτουσ για τυχόν ηθτιματα 

μεγάλθσ ςθμαςίασ. Θ γνϊμθ του νομικοφ ςυμβουλίου όμωσ για τα ηθτιματα αυτά 

είναι υποχρεωτικι εφόςον τθν δεχτεί ο αρμόδιοσ Υπουργόσ (Λαδιάσ, 2014). 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

Ο ΟΡΙΜΟ ΣΘ ΕΣΑΙΡΙΚΘ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΘΘ 
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6.1. Ζννοια τθσ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ 
 

Στθν ζννοια τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ζχει αποδοκεί ζνα μεγάλο πλικοσ 

οριςμϊν. Οριςμζνοι από τουσ βαςικότερουσ προςδιοριςμοφσ τισ ζννοιασ 

αναφζρονται παρακάτω (Ραπαςτάκθσ, 2014): 

1. Θ Ελλθνικι Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ, ζχει προςδιορίςει τθν Εταιρικι 

Διακυβζρνθςθ ωσ το ςφνολο πρακτικϊν που υιοκετεί μια επιχείρθςθ 

προκειμζνου να εξαςφαλίςει τθν αποδοτικι λειτουργία τθσ, τθν προςταςία 

των μετοχϊν τθσ, αλλά και το ςφνολο αυτϊν που ζχουν νόμιμα ςυμφζροντα 

ςτθν εταιρία. 

2. Ζνασ άλλοσ οριςμόσ που ζχει δοκεί από τον Ν. Τραυλό, περιγράφει 

τθν Εταιρικι Διακυβζρνθςθ ωσ «το ςφνολο νομικϊν, κεςμικϊν και εκιμικϊν 

ρυκμίςεων, οι οποίεσ πρζπει να χαρακτθρίηουν τθ δραςτθριότθτα κυρίωσ 

ςτον ειςθγμζνων ςτα χρθματιςτιρια εταιριϊν, αλλά όχι μόνο αυτϊν. Απαντά 

δε, ςτα ερωτιματα ποιοσ και πϊσ ελζγχει τισ δραςτθριότθτεσ των εταιριϊν, 

κακϊσ και ςε ποιουσ κατανζμονται τα οφζλθ, αλλά και οι κίνδυνοι που 

απορρζουν από τθν εταιρικι δραςτθριότθτα» 

3. Τζλοσ, οι  Schiffrin & Barroway προςδιόριςαν τθν Εταιρικι 

Διακυβζρνθςθ ωσ το ςφνολο των πολιτικϊν και διαδικαςιϊν ςε ςυςτιματα 

και ςε δομζσ με τθ βοικεια των οποίων το Διοικθτικό Συμβοφλιο μιασ 

εταιρείασ επιβλζπει και διαχειρίηεται τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ προσ 

όφελοσ των μετόχων τθσ. Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ είναι το μζςο εκείνο που 

ορίηει και κακιςτά αποτελεςματικι τθ ςχζςθ μεταξφ των μελϊν του Δ.Σ. και 

των διευκυντϊν τθσ εταιρείασ και των μετόχων, των οποίων τα ςυμφζροντα 

οι πρϊτοι υπθρετοφν 

Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ ζχει επίςθσ οριςτεί ωσ «ζνα ςφςτθμα δικαίου και χρθςτϊν 

προςεγγίςεων με τισ οποίεσ οι εταιρείεσ διοικοφνται και ελζγχονται με επίκεντρο τισ 

εςωτερικζσ και εξωτερικζσ εταιρικζσ δομζσ με ςκοπό τθν παρακολοφκθςθ των 

ενεργειϊν τθσ διοίκθςθσ και των διευκυντϊν και ωσ εκ τοφτου, τον μετριαςμό των 
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κινδφνων που μποροφν να προκφψουν από τα παραπτϊματα των εταιρικϊν 

ςτελεχϊν. 

Στισ ςφγχρονεσ επιχειριςεισ, οι κφριεσ ομάδεσ των εξωτερικϊν φορζων είναι 

μζτοχοι, κάτοχοι των χρεογράφων, εμπορικοί πιςτωτζσ, προμθκευτζσ, πελάτεσ και 

κοινότθτεσ που επθρεάηονται από τισ δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ του. Τα 

εςωτερικά μζρθ είναι το Διοικθτικό Συμβοφλιο, τα ςτελζχθ και οι άλλοι εργαηόμενοι 

(Φακόσ, 2013). 

Μεγάλο μζροσ του ςφγχρονου ενδιαφζροντοσ ςτθν εταιρικι διακυβζρνθςθ 

αςχολείται με τον μετριαςμό των ςυγκροφςεων ςυμφερόντων μεταξφ των 

ενδιαφερομζνων μερϊν. Οι τρόποι άμβλυνςθσ ι πρόλθψθσ αυτϊν των 

ςυγκροφςεων ςυμφερόντων περιλαμβάνουν τισ διαδικαςίεσ, τα ζκιμα, τισ πολιτικζσ, 

τουσ νόμουσ και τουσ κεςμοφσ που ζχουν αντίκτυπο ςτον τρόπο με τον οποίο, μια 

εταιρεία ελζγχεται. Ζνα ςθμαντικό κζμα τθσ διακυβζρνθςθσ είναι θ φφςθ και θ 

ζκταςθ τθσ εταιρικισ λογοδοςίασ. 

Ζνα ςυναφζσ αλλά ξεχωριςτό μζροσ των ςυηθτιςεων επικεντρϊνεται ςτισ 

επιπτϊςεισ ενόσ ςυςτιματοσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςτθν οικονομικι 

αποδοτικότθτα, με ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθν ευθμερία των μετόχων. Στισ μεγάλεσ 

επιχειριςεισ, όπου υπάρχει διαχωριςμόσ τθσ ιδιοκτθςίασ και τθσ διαχείριςθσ, 

προκφπτει ηιτθμα μεταξφ τθσ ανϊτερθσ διαχείριςθσ, θ οποία μπορεί να ζχει πολφ 

διαφορετικά ςυμφζροντα, και εξ οριςμοφ πολφ περιςςότερεσ πλθροφορίεσ από ό, τι 

οι μζτοχοι. Ο κίνδυνοσ που προκφπτει είναι ότι αντί να επιβλζπει τθ διαχείριςθ για 

λογαριαςμό των μετόχων, το διοικθτικό ςυμβοφλιο μπορεί να φανεί 

απομακρυςμζνο από τουσ μετόχουσ και υπόχρεο για τθ διαχείριςθ. Θ πτυχι αυτι 

είναι ιδιαίτερα παροφςα ςτισ ςφγχρονεσ δθμόςιεσ ςυηθτιςεισ και εξελίξεισ ςτθν 

ρυκμιςτικι πολιτικι (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

6.2. κοπόσ και χρθςιμότθτα 
 

Ο βαςικότεροσ ςτόχοσ που τίκεται από τισ απαρχζσ μια επιχείρθςθσ ορίηεται θ 

αφξθςθ των κερδϊν για όλουσ τουσ μετόχουσ. Ο ςτόχοσ αυτόσ προκειμζνου να 

επιτευχκεί χρειάηεται μια ικανι Διοίκθςθ και ζνα ενιαίο και ςφμφωνο ςφςτθμα 
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Διακυβζρνθςθσ. Το ςφςτθμα αυτό αναλαμβάνει το μζγιςτο των ευκυνϊν όςον 

αφορά τθν λιψθ αποφάςεων. Θ λιψθ των αποφάςεων κα πρζπει να 

πραγματοποιείται πάντα με τθν ςφμφωνθ γνϊμθ των μετόχων αλλά και με 

κατεφκυνςθ τθν επίτευξθ των ςυμφερόντων τουσ. 

Θ Διοίκθςθ λοιπόν πζρα από τθν λιψθ αποφάςεων αναλαμβάνει και τθν διαχείριςθ 

των υπαρχόντων κεφαλαίων, με τθν παράλλθλθ ςυνειςφορά των μετόχων ςε 

κεφάλαια. Φυςικά ςτον τομζα τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ υπάρχει πάντοτε θ 

αμφιβολία ςτουσ μετόχουσ ςχετικά με το κατά πόςο οι αποφάςεισ τθσ Διοίκθςθσ 

οδθγοφν πάντα ςε ςωςτά και αποδοτικά για τθν επιχείρθςθ αποτελζςματα. Σε 

μελζτεσ που ζχουν πραγματοποιθκεί ςε περιβάλλοντα επιχείρθςθσ, ζχει προκφψει 

ότι όντωσ υπάρχουν και τζτοια παραδείγματα εταιρειϊν όπου τελικά οι ςτόχοι τθσ 

Διοίκθςθσ δεν εναρμονίηονται πλιρωσ με τουσ αντίςτοιχουσ των ιδιοκτθτϊν/ 

μετόχων (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Στισ περιπτϊςεισ λοιπόν αυτζσ, τθσ αςυμφωνίασ μετόχων και Διοίκθςθσ 

παρουςιάηεται μια αρκετά ςθμαντικι ςφγκρουςθ ςυμφερόντων, που είναι ακόμθ 

πιο ζντονθ ςε επιχειριςεισ μεγάλθσ κλίμακασ και ιδίωσ ςε όςεσ δραςτθριοποιοφνται 

ςτο χρθματιςτιριο. Ο κφριοσ λόγοσ για αυτό το φαινόμενο είναι θ μεγάλθ διαςπορά 

μετόχων θ οποία οδθγεί ςε ζλλειψθ ςυνεννόθςθσ τουσ που κα μποροφςε ςε άλλεσ 

περιπτϊςεισ να οδθγιςει ςτθν επιβολι ελζγχου επί των αποφάςεων τθσ Διοίκθςθσ. 

Αν και μόνον αν θ επιχείρθςθ ανικει ςε μια οικογζνεια, μποροφμε να ποφμε μετά 

βεβαιότθτασ ότι οι αποφάςεισ τισ Διοίκθςθσ προκφπτουν προσ ςυμφζρων των 

μετόχων (Φακόσ, 2013). 

Μια άλλθ λφςθ που κα μποροφςε να δοκεί, εκτόσ οικογενειακϊν επιχειριςεων, 

προσ επίλυςθ τζτοιων τφπων προβλθμάτων είναι τθν Διοίκθςθ να αποτελζςουν οι 

μζτοχοι. Λόγω όμωσ τθσ ςυνεχοφσ ανάγκθσ των επιχειριςεων για εξειδικευμζνο 

προςωπικό κάτι τζτοιο κακίςταται πρακτικά αδφνατο. Ρολλζσ φορζσ οι μζτοχοι 

μπορεί να μθν διακζτουν τθν απαραίτθτθ μόρφωςθ ι τα λειτουργικά προςόντα για 

μια τζτοια κζςθ. Ραρόλα αυτά, υπάρχει μια δικλείδα αςφαλείασ για τουσ μετόχουσ 

όςον αφορά τθν ςωςτι διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ και τθν ορκι λιψθ αποφάςεων 

και αφορά ςτθν εκλογι του Διοικθτικοφ Συμβουλίου. Το Διοικθτικό Συμβοφλιο είναι 
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αρμόδιο για τον ζλεγχο τθσ ςωςτισ λειτουργίασ τθσ Διοίκθςθσ, ωσ προσ τθν λιψθ 

αποφάςεων και τθν διαχείριςθ των ςυμφερόντων των μετόχων. Επίςθσ με τθν 

χριςθ των ςωςτϊν μθχανιςμϊν Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ, μπορεί μια επιχείρθςθ 

να βεβαιϊςει ότι δε υπάρχουν προβλιματα εςωτερικϊν ςυγκροφςεων (Σιϊτθσ & 

Ηωίτςασ, 2010). 

 

 

6.3. Ιςτορικι αναδρομι 
  

Ο Robert E. Wright υποςτθρίηει ςτο Corporation Nation ότι θ διακυβζρνθςθ των 

πρϊτων εταιρειϊν των ΘΡΑ, οποφ υπιρχαν πάνω από 20.000 από τον Εμφφλιο 

Ρόλεμο, ιταν ανϊτερθ από εκείνθ των επιχειριςεων ςτα τζλθ του 19ου και των 

αρχϊν του 20ου αιϊνα, επειδι οι πρϊτεσ εταιρείεσ λειτοφργθςαν ςαν 

"δθμοκρατίεσ" με πολλοφσ "ελζγχουσ και ιςορροπίεσ" κατά τθσ απάτθσ και του 

ςφετεριςμοφ τθσ εξουςίασ των διαχειριςτϊν ι των μεγάλων μετόχων. 

Κατά τον 20ο αιϊνα, αμζςωσ μετά το Κραχ τθσ Wall Street το 1929 νομικοί 

επιςτιμονεσ, όπωσ οι Adolf Augustus Berle, Edwin Dodd, και Gardiner C. Means, 

μελζτθςαν τθν αλλαγι του ρόλου τθσ ςφγχρονθσ επιχείρθςθσ ςτθν κοινωνία. Από 

τθν Σχολι τθσ οικονομίασ του Σικάγου, ο Ronald Coase ειςιγαγε τθν ζννοια του 

κόςτουσ ςυναλλαγισ για τθν κατανόθςθ του γιατί ιδρφκθκαν οι επιχειριςεισ και πϊσ 

κα ςυνεχίςουν να ςυμπεριφζρονται (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Θ επζκταςθ των ΘΡΑ μετά τον Δεφτερο Ραγκόςμιο Ρόλεμο με θ εμφάνιςθ των 

πολυεκνικϊν εταιρειϊν είδε τθν ίδρυςθ τθσ διευκυντικισ τάξθσ. Για τθν νζα αυτι 

τάξθ μελζτθςαν και ζγραψαν αρκετοί κακθγθτζσ διαχείριςθσ του Harvard Business 

School: οι Myles Mace (επιχειρθματικότθτα), Alfred D. Chandler (ιςτορία των 

επιχειριςεων), ο Jay Lorsch (οργανωςιακι ςυμπεριφορά) και Elizabeth MacIver 

(οργανωςιακι ςυμπεριφορά). Σφμφωνα με τουσ Lorsch και MacIver "πολλζσ 

μεγάλεσ εταιρείεσ ζχουν κυρίαρχο ζλεγχο επί των επιχειρθματικϊν υποκζςεων 

χωρίσ επαρκι λογοδοςία ι παρακολοφκθςθ από πλευράσ των Διοικθτικϊν 

Συμβουλίων τουσ» (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 
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Στθ δεκαετία του 1980, ο Eugene Fama και ο Michael Jensen παρουςίαςαν το 

πρόβλθμα εντολζα-αντιπροςϊπου ωσ ζνα τρόπο κατανόθςθ τθσ εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ: Θ εταιρεία κεωρείται ωσ μια ςειρά ςυμβάςεων. 

Κατά τθ διάρκεια των τελευταίων τριϊν δεκαετιϊν, οι υποχρεϊςεισ των εταιρικϊν 

διευκυντϊν ζχουν επεκτακεί πζρα από τθν παραδοςιακι νομικι τουσ ευκφνθ ςτθν 

υποχρζωςθ πίςτθσ ςτθν εταιρεία και τουσ μετόχουσ τθσ. 

Στο πρϊτο μιςό τθσ δεκαετίασ του 1990, ςτο κζμα τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςτισ 

ΘΡΑ, δόκθκε ιδιαίτερθ προςοχι εκ μζρουσ του Τφπου που οφείλεται ςτο κφμα των 

απολφςεων Διευκφνων Σφμβουλων (π.χ. θ IBM, θ Kodak, θ Honeywell) από τα 

διοικθτικά ςυμβοφλια τουσ. Το ςφςτθμα ςυνταξιοδότθςθσ του προςωπικοφ των 

Δθμοςίων Υπαλλιλων τθσ Καλιφόρνια (CalPERS) οδιγθςε ςε ζνα κφμα κεςμικισ 

δραςτθριοποίθςθσ των μετόχων (κάτι που πολφ ςπάνια ζχουμε ξαναδεί), ωσ ζνασ 

τρόποσ για να διαςφαλιςτεί ότι θ εταιρικι αξία δεν κα καταςτραφεί από τισ πλζον 

παραδοςιακά ςτενζσ ςχζςεισ μεταξφ τθσ Διοίκθςθσ και του διοικθτικοφ ςυμβουλίου 

των διευκυντϊν (π.χ., από τθν ανεξζλεγκτθ ζκδοςθ των δικαιωμάτων προαίρεςθσ 

αγοράσ μετοχϊν) (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Στισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 2000, οι μαηικζσ πτωχεφςεισ (και θ εγκλθματικι 

κακοδιαχείριςθ) τθσ Enron και Worldcom, κακϊσ και μικρότερα εταιρικά ςκάνδαλα, 

όπωσ ςτισ εταιρεία Adelphia Communications, AOL, Arthur Andersen, Global 

Crossing και Tyco, οδιγθςαν ςε αφξθςθ του πολιτικοφ ενδιαφζροντοσ ςτθν εταιρικι 

διακυβζρνθςθ. Άλλεσ ωκιςεισ για το ςυνεχζσ ενδιαφζρον ςτθν εταιρικι 

διακυβζρνθςθ των οργανιςμϊν περιλαμβάνονται ςτθν οικονομικι κρίςθ του 2008/9 

και ςτο επίπεδο των πλθρωμϊν των διοικθτικϊν ςτελεχϊν (Καραμανθσ, 2008). 

 

 

5.4. Βαςικζσ αρχζσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ 
 

Οι ςφγχρονεσ ςυηθτιςεισ ςχετικά με τθν εταιρικι διακυβζρνθςθ τείνουν να 

αναφζρονται ςτισ αρχζσ που ανζκυψαν ςτο πλαίςιο τριϊν εγγράφων που 
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κυκλοφόρθςαν από το 1990: θ ζκκεςθ Cadbury (Θνωμζνο Βαςίλειο, 1992), οι Αρχζσ 

τθσ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ (ΟΟΣΑ, 1998 και 2004), ο νόμοσ Sarbanes-Oxley Act 

του 2002 (ΘΡΑ, 2002). Θ Cadbury και ο Οργανιςμόσ Οικονομικισ Συνεργαςίασ και 

Ανάπτυξθσ (ΟΟΣΑ), εξζδωςαν τισ εκκζςεισ που παρουςιάηουν γενικζσ αρχζσ γφρω 

από τισ οποίεσ οι επιχειριςεισ αναμζνεται να λειτουργιςουν για να διαςφαλιςτεί θ 

ςωςτι διακυβζρνθςθ. Ο νόμοσ Sarbanes-Oxley, που ανεπίςθμα αναφζρεται ωσ 

Sarbox ι Sox, είναι μια προςπάκεια από τθν ομοςπονδιακι κυβζρνθςθ των 

Θνωμζνων Ρολιτειϊν να νομοκετιςει πολλζσ από τισ αρχζσ που ςυνιςτϊνται ςτθν 

ζκκεςθ Cadbury και τισ εκκζςεισ του ΟΟΣΑ (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

Δικαιϊματα και ιςότιμθ μεταχείριςθ των μετόχων: Οι οργανιςμοί κα πρζπει να 

ςζβονται τα δικαιϊματα των μετόχων και να βοθκιςουν τουσ μετόχουσ να 

αςκιςουν τα δικαιϊματα αυτά. Μποροφν να βοθκιςουν τουσ μετόχουσ να αςκοφν 

τα δικαιϊματά τουσ ανοιχτά και τθν αποτελεςματικι επικοινωνία των πλθροφοριϊν,  

ενκαρρφνοντασ τουσ μετόχουσ να ςυμμετάςχουν ςτισ γενικζσ ςυνελεφςεισ. 

Συμφζροντα άλλων ενδιαφερόμενων μερϊν: Οι οργανιςμοί κα πρζπει να 

αναγνωρίςουν ότι ζχουν νομικζσ, ςυμβατικζσ, κοινωνικζσ, και κακοδθγοφμενεσ από 

τθν αγορά υποχρεϊςεισ προσ τουσ ενδιαφερόμενουσ μθ-μζτοχουσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνων των εργαηομζνων, των επενδυτϊν, των πιςτωτϊν, των 

προμθκευτϊν, των τοπικϊν κοινοτιτων, των πελατϊν, κακϊσ και ωσ προσ τουσ 

φορείσ χάραξθσ πολιτικισ (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

όλοσ και αρμοδιότθτεσ του διοικθτικοφ ςυμβουλίου: Το ςυμβοφλιο αυτό χρειάηεται 

επαρκείσ ςχετικζσ δεξιότθτεσ και κατανόθςθ για τθν ανακεϊρθςθ και τθν απόδοςθ 

των προκλιςεων τθσ διαχείριςθσ. Επίςθσ, χρειάηεται το κατάλλθλο μζγεκοσ και τα 

κατάλλθλα επίπεδα ανεξαρτθςίασ και δζςμευςθσ. 

Ακεραιότθτα και θκικι ςυμπεριφορά: Θ ακεραιότθτα κα πρζπει να είναι μια βαςικι 

προχπόκεςθ για τθν επιλογι εταιρικϊν ςτελεχϊν και μελϊν του διοικθτικοφ 

ςυμβουλίου. Οι οργανιςμοί κα πρζπει να αναπτφξουν ζναν κϊδικα δεοντολογίασ 

για τουσ διευκυντζσ και τα ςτελζχθ τουσ που προωκεί τθν θκικι και τθν υπεφκυνθ 

λιψθ αποφάςεων. 
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Αποκάλυψθ και διαφάνεια: Οι οργανιςμοί κα πρζπει να διαςαφθνίςουν και να 

κάνουν γνωςτοφσ δθμοςίωσ τουσ ρόλουσ και τισ αρμοδιότθτεσ του ςυμβουλίου και 

τθσ διαχείριςθσ να παράςχουν ςτουσ ενδιαφερόμενουσ ζνα επίπεδο λογοδοςίασ. 

Θα πρζπει επίςθσ να εφαρμόςει τισ διαδικαςίεσ για τθν επαλικευςθ ανεξάρτθτα και 

να διαφυλαχκεί θ ακεραιότθτα των οικονομικϊν εκκζςεων τθσ εταιρείασ. Θ 

δθμοςιοποίθςθ των ουςιωδϊν κεμάτων που αφοροφν τθν οργάνωςθ κα πρζπει να 

είναι ζγκαιρθ και ιςορροπθμζνθ για να εξαςφαλιςτεί ότι όλοι οι επενδυτζσ ζχουν 

πρόςβαςθ ςε ςαφείσ και εμπεριςτατωμζνεσ πλθροφορίεσ (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7 

ΕΣΑΙΡΙΚΘ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΘΘ ΣΙ ΠΟΛΤΕΘΝΙΚΕ ΕΣΑΙΡΕΙΕ 
 

 

7.1. Προςδιοριςμόσ τθσ ζννοιασ τθσ Πολυεκνικισ Επιχείρθςθσ 
 

Οι Ρολυεκνικζσ εταιρείεσ είναι επιχειρθματικζσ οντότθτεσ που λειτουργοφν ςε 

περιςςότερεσ από μία χϊρεσ. Μια τυπικι Ρολυεκνικι εταιρεία λειτουργεί ζχοντασ 

τα γραφεία – ζδρα τθσ ςε μια χϊρα, αλλά διακζτει και άλλεσ εγκαταςτάςεισ που 

είναι τοποκετθμζνεσ ςε άλλεσ χϊρεσ.   

Υπάρχουν ποικίλα μοντζλα όςον αφορά τισ Ρολυεκνικζσ Επιχειριςεισ. Ζνα ςφνθκεσ 

μοντζλο είναι θ τοποκζτθςθ τθσ εκτελεςτικισ ζδρασ ςε ζνα κράτοσ, ενϊ οι 

εγκαταςτάςεισ παραγωγισ βρίςκονται ςε μία ι περιςςότερεσ άλλεσ χϊρεσ. Αυτό το 
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μοντζλο ςυχνά επιτρζπει ςτθν εταιρεία να επωφελθκεί από τα πλεονεκτιματα τθσ 

εγκατάςταςθσ ςε μια ςυγκεκριμζνθ τοποκεςία, ενϊ παράγει αγακά και υπθρεςίεσ 

ςε περιοχζσ όπου το κόςτοσ παραγωγισ είναι χαμθλότερο (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Ζνα άλλο δομικό μοντζλο για μια πολυεκνικι εταιρεία είναι να εγκαταςτακεί θ 

μθτρικι εταιρεία ςε ζνα ζκνοσ και να λειτουργιςουν κυγατρικζσ ςε άλλεσ χϊρεσ ςε 

όλο τον κόςμο. Με αυτό το μοντζλο, ςχεδόν όλεσ οι λειτουργίεσ τθσ μθτρικισ με 

πραγματοποιοφνται ςτθν χϊρα-βάςθ τθσ. Οι κυγατρικζσ πολφ ι λίγο λειτουργοφν 

ανεξάρτθτα, εκτόσ από μερικοφσ βαςικοφσ δεςμοφσ με τθ μθτρικι. 

Μια τρίτθ προςζγγιςθ για εγκακίδρυςθ μιασ Ρολυεκνικισ Επιχείρθςθσ, 

περιλαμβάνει τθν εγκατάςταςθ τθσ βάςθσ ςε μια χϊρα που επιβλζπει ζνα 

πολυποίκιλο ςφνολο που εκτείνεται ςε πολλζσ διαφορετικζσ χϊρεσ και κλάδουσ τθσ 

βιομθχανίασ. Με αυτό το μοντζλο, θ εταιρεία περιλαμβάνει κυγατρικζσ 

επιχειριςεισ, ςυγγενείσ επιχειριςεισ και, ενδεχομζνωσ, ακόμθ και κάποιεσ 

εγκαταςτάςεισ που υπάγονται απευκείασ ςτθν βάςθ. 

Θ ιδζα τθσ Ρολυεκνικισ Εταιρείασ υπάρχει εδϊ και αιϊνεσ. Μποροφμε να 

αναφζρουμε χαρακτθριςτικά ότι κατά τθ διάρκεια του 19ου και 20ου αιϊνα, θ ιδζα 

μιασ εταιρείασ που λειτουργοφςε ςε περιςςότερα από ζνα ζκνοσ ζγινε όλο και πιο 

ςυνικθσ. Στον 21ο αιϊνα, αυτό το επιχειρθματικό μοντζλο ςυνεχίηει να είναι 

ιδιαίτερα επικυμθτό (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

Υπάρχουν διάφοροι τρόποι με τουσ οποίουσ μπορεί κανείσ να εγκακιδρφςει μια 

Ρολυεκνικι Εταιρεία. Μία προςζγγιςθ είναι να δθμιουργιςει ςκόπιμα μια νζα 

εταιρεία με ζδρα ςε μία χϊρα, ενϊ ταυτόχρονα παράγει αγακά και υπθρεςίεσ ςε 

εγκαταςτάςεισ που βρίςκονται αλλοφ. Σε άλλεσ περιπτϊςεισ, θ ςφςταςθ τθσ 

πολυεκνικισ εταιρείασ οφείλεται ςε ςυγχωνεφςεισ μεταξφ δφο ι περιςςότερων 

εταιρειϊν που εδρεφουν ςε διαφορετικζσ χϊρεσ. 

Σε ζναν κόςμο που ςυνεχίηει να γίνεται ολοζνα και περιςςότερο διαςυνδεδεμζνοσ 

κάκε μζρα, μια πολυεκνικι εταιρεία ζχει οριςμζνεσ φορζσ μεγαλφτερθ ικανότθτα 

προςαρμογισ ςτισ οικονομικζσ και πολιτικζσ αλλαγζσ, απ’ ότι οι εταιρείεσ που 

λειτουργοφν ςε ζνα μόνο ζκνοσ. Μαηί με τθ μείωςθ του κόςτουσ που ςυνδζεται με 



52 

τθν παραγωγι βαςικϊν προϊόντων, αυτό το επιχειρθματικό μοντζλο ανοίγει επίςθσ 

τον δρόμο για τθ διαφοροποίθςθ, θ οποία ςυχνά κακιςτά δυνατό για μια εταιρεία 

να παραμείνει φερζγγυα, ακόμθ και όταν ζνα τμιμα τθσ ι μια κυγατρικι τθσ 

ςθμειϊνει προςωρινζσ απϊλειεσ (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

 

 

7.2. Διαφορά ανάμεςα ςτισ Πολυεκνικζσ και ςτισ Διεκνικζσ Επιχειριςεισ 
 

Οι διεκνείσ εταιρείεσ ζχουν διάφορεσ κατθγορίεσ ανάλογα με τθ διάρκρωςθ των 

επιχειριςεων, τισ επενδφςεισ και τισ προςφορζσ προϊόντων/ υπθρεςιϊν. Οι 

Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και οι Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι δφο από αυτζσ τισ 

κατθγορίεσ. Τόςο οι Διεκνικζσ Επιχειριςεισ όςο και οι Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι οι 

επιχειριςεισ που διαχειρίηονται τθν παραγωγι ι παρζχουν υπθρεςίεσ ςε 

περιςςότερεσ από μία χϊρεσ. Χαρακτθρίηονται ωσ επιχειρθματικζσ οντότθτεσ που 

ζχουν τθν ζδρα διαχείριςισ τουσ ςε μια χϊρα, που είναι γνωςτι ωσ θ χϊρα 

προζλευςθσ - βάςθσ, και λειτουργοφν ςε αρκετζσ άλλεσ χϊρεσ, γνωςτζσ ωσ χϊρεσ 

υποδοχισ (Καραμανθσ, 2008). 

Οι βιομθχανίεσ όπωσ θ μεταποίθςθ, το πετρζλαιο, θ γεωργία, θ λογιςτικι, οι 

καταςκευζσ, θ διαφιμιςθ, θ ψυχαγωγία, οι τράπεηεσ, οι τθλεπικοινωνίεσ και πολλζσ 

ακόμθ, ςχετίηονται με τισ Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και οι Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ. Οι εν 

λόγω εταιρείεσ διατθροφν διαφορετικζσ βάςεισ ςε όλο τον κόςμο. Ρολλζσ από αυτζσ 

ανικουν ςε ζνα τοπικοφσ ι ξζνουσ κατόχουσ μετοχϊν. Οι περιςςότερεσ Διεκνικζσ 

Επιχειριςεισ και οι Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι τεράςτιεσ με προχπολογιςμοφσ που 

υπερβαίνουν το ΑΕΡ μικρότερων εκνϊν.  Ζτςι οι Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και οι 

Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ αςκοφν μεγάλθ επιρροι ςτθν παγκοςμιοποίθςθ κακϊσ και 

ςτθν οικονομικι και περιβαλλοντικι άςκθςθ πιζςεων ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ. 

Λόγω τθσ επιρροισ αυτισ, οι χϊρεσ και οι περιφερειακζσ πολιτικζσ περιοχζσ κατά 

καιροφσ προςφζρουν κινιτρων για Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και οι Ρολυεκνικζσ 

Εταιρείεσ με τθ μορφι φορολογικϊν ελαφρφνςεων, υποςχζςεων για κυβερνθτικι 

υποςτιριξθ ι  βελτίωςθ των υποδομϊν. Επίςθσ, λόγω του μεγζκουσ τουσ, μποροφν 

να ζχουν ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ ςτθν πολιτικι τθσ κυβζρνθςθσ, κυρίωσ μζςω τθσ 
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απειλισ τθσ απόςυρςθσ. Είναι αρκετά ιςχυρζσ ζτςι ϊςτε να μποροφν μζςω 

διαφόρων δραςτθριοτιτων να περιορίςουν τον ανταγωνιςμό των ξζνων 

βιομθχανιϊν (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 

Στο ςθμείο αυτό βζβαια κα λζγαμε ότι πολλοί άνκρωποι ςυχνά δεν καταλαβαίνουν 

ότι πρόκειται για δφο διαφορετικοφσ τφπουσ εταιρειϊν και πιςτεφουν ότι και οι δφο 

όροι αναφζρονται ςε μια εταιρεία που διακζτει εγκαταςτάςεισ παραγωγισ ςε δφο ι 

περιςςότερεσ χϊρεσ, με τθ μόνθ διαφορά ότι θ ονομαςία τουσ είναι διαφορετικι. Σε 

αντίκεςθ με αυτιν τθν λαϊκι αντίλθψθ, ιςχφει θ εξισ παραδοχι: οι Διεκνικζσ 

Επιχειριςεισ ζχουν οριςτεί ωσ οι επιχειριςεισ που κατζχουν ι ελζγχουν τθν 

παραγωγι ι τισ εγκαταςτάςεισ των υπθρεςιϊν εκτόσ τθσ χϊρασ ςτθν οποία 

βρίςκονται. Από τθν άλλθ οι πολυεκνικζσ εταιρείεσ ζχουν επενδφςεισ ςε άλλεσ 

χϊρεσ, αλλά δεν ζχουν ςυντονιςμζνεσ προςφορζσ προϊόντων ςε κάκε χϊρα.  Είναι 

πιο επικεντρωμζνεσ ςτθν προςαρμογι των προϊόντων και των υπθρεςιϊν τουσ ςε 

κάκε τοπικι αγορά. Γνωςτζσ Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι κυρίωσ οι καταςκευαςτζσ 

καταναλωτικϊν αγακϊν και τα εςτιατόρια – ταχυφαγεία όπωσ θ Unilever, Procter & 

Gamble και θ Mc Donald’s.   

Συνοπτικά κα μποροφςαμε να ποφμε ότι (Ραπαςτάκθσ, 2014): 

1) Οι Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και οι Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι τφποι των διεκνϊν 

εταιρειϊν. Και οι δφο διατθροφν τθν ζδρα διαχείριςθσ ςε μια χϊρα , που είναι 

γνωςτι ωσ θ χϊρα - βάςθ, και λειτουργοφν ςε αρκετζσ άλλεσ χϊρεσ, γνωςτζσ ωσ 

χϊρεσ υποδοχισ . 

2) Οι περιςςότερεσ Διεκνικζσ Επιχειριςεισ και Ρολυεκνικζσ Εταιρείεσ είναι τεράςτιεσ 

όςον αφορά τον προχπολογιςμό και αςκοφν μεγάλθ επιρροι ςτθν 

παγκοςμιοποίθςθ. Θεωροφνται επίςθσ ωσ βαςικζσ κινθτιριεσ δυνάμεισ τθσ τοπικισ 

οικονομίασ, των κυβερνθτικϊν πολιτικϊν, αλλά και των περιβαλλοντικϊν και των 

πολιτικϊν παραςκθνίων. 

3) Μια Ρολυεκνικι Εταιρεία διακζτει επενδφςεισ ςε άλλεσ χϊρεσ, αλλά δεν ζχει 

ςυντονιςμζνεσ προςφορζσ προϊόντων ςε κάκε χϊρα. Είναι περιςςότερο 

επικεντρωμζνθ ςτθν προςαρμογι των προϊόντων και των υπθρεςιϊν τθσ ςε κάκε 
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τοπικι αγορά. Μια Διεκνικι Εταιρεία, από τθν άλλθ πλευρά, ζχει επενδφςει ςε 

ξζνεσ επιχειριςεισ, και ενϊ ζχει μια κεντρικι βάςθ, δίνει αρμοδιότθτεσ για τθ λιψθ 

αποφάςεων και το μάρκετινγκ ςε κάκε μια από τισ ξζνεσ αγορζσ. 

Ασ αναφζρουμε ςτο ςθμείο αυτό, πριν παρουςιάςουμε τουσ κανόνεσ που διζπουν 

τθν ςφςταςθ και τθν λειτουργία των πολυεκνικϊν επιχειριςεων, ότι υπεφκυνοσ 

οργανιςμόσ για τθν επιβολι τουσ είναι ο ΟΟΣΑ (Οργανιςμόσ Οικονομικισ 

Συνεργαςίασ και Ανάπτυξθσ), που είναι ζνασ διεκνισ οργανιςμόσ για τισ 

ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ που υποςτθρίηουν τισ αρχζσ τθσ αντιπροςωπευτικισ 

δθμοκρατίασ και τθσ οικονομίασ τθσ ελεφκερθσ αγοράσ.  Ραρακάτω κα 

παρουςιάςουμε τισ κατευκυντιριεσ οδθγίεσ του ΟΟΣΑ. Οι Κατευκυντιριεσ Οδθγίεσ 

του ΟΟΣΑ για τισ Ρολυεκνικζσ Επιχειριςεισ (οι Κατευκυντιριεσ Οδθγίεσ), αποτελοφν 

ςυςτάςεισ των κυβερνιςεων προσ τισ  πολυεκνικζσ επιχειριςεισ. Οι Κατευκυντιριεσ 

Οδθγίεσ ζχουν ςκοπό να  εξαςφαλίςουν ότι θ λειτουργία των εν λόγω επιχειριςεων 

εναρμονίηεται με  κυβερνθτικζσ πολιτικζσ, να ενδυναμϊςουν τθν αμοιβαία 

εμπιςτοςφνθ μεταξφ  επιχειριςεων και των κοινωνιϊν ςτισ οποίεσ 

δραςτθριοποιοφνται, να βοθκιςουν  ςτθ βελτίωςθ του κλίματοσ για τισ ξζνεσ 

επενδφςεισ και να αυξιςουν τθ ςυμβολι  των πολυεκνικϊν επιχειριςεων ςτθν 

αειφόρο ανάπτυξθ. Θα αναφερκοφμε ςτα πλαίςια αυτά, ςφμφωνα με τα οποία θ 

επιχείρθςθ αλλθλεπιδρά με το εργατικό τθσ δυναμικό (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

 

 

7.3. Γενικζσ Αρχζσ 
 

Οι επιχειριςεισ κα πρζπει ςε γενικζσ γραμμζσ να αποδεικνφουν τον ανάλογο 

ςεβαςμό προσ τα ανκρϊπινα δικαιϊματα των ατόμων που ςχετίηονται με αυτζσ και 

που είναι αναγνωριςμζνα ςε διεκνι βάςθ, να ςυνεργάηονται ςε πολφ ςτενι βάςθ 

με τθν τοπικι κοινωνία, οικονομία και επιχειρθματικότθτα ϊςτε να αναπτυχκεί 

περεταίρω και θ εγχϊρια δυναμικότθτα, να ςτοχεφουν ςτθν αειφόρο ανάπτυξθ 

ανεξαρτιτωσ από τισ ενζργειεσ που πραγματοποιοφν προκειμζνου να πετφχουν 

επιπλζον ανάπτυξθ, να παρζχουν ευκαιρίεσ απαςχόλθςθσ ϊςτε να αναπτυχκεί και 
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το ανκρϊπινο δυναμικό, οι πρακτικζσ τθσ διακυβζρνθςθσ τθσ εταιρείασ να είναι 

πάντα ςφμφωνεσ με το νομοκετικό πλαίςιο τθσ κάκε χϊρασ και να ενθμερϊνουν 

επαρκϊσ τουσ εργαηόμενουσ κυρίωσ ςε ότι αφορά τισ πολιτικζσ που εφαρμόηει θ 

εταιρεία αλλά και ςτισ δράςεισ για τθν τιρθςι τουσ (Φακόσ, 2013). 

Θα πρζπει επίςθσ, να μθν παρουςιάηουν διακρίςεισ ωσ προσ τθν μεταχείριςθ του 

ανκρϊπινου δυναμικοφ, να ςζβονται πάντα τθν εγχϊρια οικονομία και να μθν 

πραγματοποιοφν δράςεισ οι οποίεσ δεν ςτοχεφουν ςτο κοινό καλό, να διαλζγονται 

με παράγοντεσ που δείχνουν ενδιαφζρον, προκειμζνου να εξαςφαλίςουν αλλά και 

να αξιοποιιςουν τισ ευκαιρίεσ που προςφζρονται και να μθ ςχετίηονται με 

ανάρμοςτεσ πολιτικζσ δραςτθριότθτεσ τθσ χϊρασ. 

7.4. Διαφάνεια 
 

Στον τομζα τθσ διαφάνειασ, οι επιχειριςεισ κα πρζπει να εξαςφαλίηουν ότι κα 

παρζχουν ζγκυρεσ πλθροφορίεσ όςον αφορά τα ςπουδαιότερα δεδομζνα που 

ςχετίηονται με τθν οικονομικι πορεία, τθν απόδοςθ, τισ δραςτθριότθτεσ αλλά και το 

ιδιοκτθςιακό κακεςτϊσ. Επίςθσ, κα πρζπει να παρζχονται και πλθροφορίεσ ςχετικά 

με τθν διοίκθςθ τθσ και κα πρζπει να είναι ςυνολικζσ αλλά και όςον αφορά 

ςυγκεκριμζνεσ περιοχζσ (γεωγραφικζσ) τθσ δραςτθριότθτασ τθσ. Οι πλθροφορίεσ 

αυτζσ κα πρζπει να προςαρμόηονται με βάςθ τον τφπο τθσ επιχείρθςθσ, τθν ζκταςθ 

τθσ αλλά και τθν ζδρα τθσ, λαμβάνοντασ υπόψιν και άλλα οικονομικά ςτοιχεία αλλά 

και τθν ανταγωνιςτικότθτα που τθν επθρεάηουν (Καραμανθσ, 2008). 

Στα πλαίςια των διεκνϊν απαιτιςεων, κα πρζπει από τισ επιχειριςεισ να 

εφαρμόηονται πρότυπα λογιςτικοφ ελζγχου, τζτοιασ ποιότθτασ ϊςτε να παρζχονται 

πλιρεισ και διαφανείσ πλθροφορίεσ τθσ οικονομικισ αλλά και τθσ γενικότερθσ 

κατάςταςθσ τθσ επιχείρθςθσ, πάντα ςυςχετιηόμενεσ με τθν επίδραςθ του εξωγενοφσ 

περιβάλλοντοσ ςε αυτι. Επιπλζον, κεωρείται απαραίτθτο να πραγματοποιείται κάκε 

ζτοσ ετιςιοσ λογιςτικόσ ζλεγχοσ. Αυτόσ πραγματοποιείται από  ανεξάρτθτο ορκωτό 

ελεγκτι, ϊςτε να προκφπτει μια αντικειμενικι επιβεβαίωςθ των οικονομικϊν 

εγγράφων και των δεδομζνων που προκφπτουν από αυτά και τον ζλεγχό τουσ 

(Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010). 
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7.5. Ανκρώπινα Δικαιώματα 
 

Πςον αφορά τα ανκρϊπινα δικαιϊματα, οι επιχειριςεισ, οφείλουν να δείχνουν τον 

απαραίτθτο ςεβαςμό και φυςικά να μθν τα παραβιάηουν. Θα πρζπει επίςθσ, ςε 

περίπτωςθ άκελθσ παραβίαςθσ τουσ να είναι διατεκειμζνεσ να αντιμετωπίηουν τισ 

αρνθτικζσ επιπτϊςεισ αλλά κυρίωσ να επανορκϊνουν. Σε γενικζσ γραμμζσ πάντωσ, 

οι πρακτικζσ παραβίαςθσ ι και πρόκλθςθσ αρνθτικϊν ςυνεπειϊν ςτα ανκρϊπινα 

δικαιϊματα, κα πρζπει να αποφεφγονται από τθν επιχείρθςθ. Θα πρζπει επίςθσ να 

ςχεδιάςει με τζτοιον τρόπο τισ υπθρεςίεσ τθσ όςον αφορά το εςωτερικό 

περιβάλλον, ϊςτε να μθ δθμιουργθκοφν επιπλζον προβλιματα όςον αφορά τα 

ανκρϊπινα δικαιϊματα. 

Οφείλουν επίςθσ να προχωριςουν ςτθν κζςπιςθ νόμιμων διαδικαςιϊν ςχετικά με 

τθν διατιρθςθ των ανκρϊπινων δικαιωμάτων αλλά και να ςυμβάλει κετικά ςτθν 

προϊκθςι τουσ (Σιϊτθσ & Ηωίτςασ, 2010).   

 

 

7.6.6. Απαςχόλθςθ - εργαςιακζσ ςχζςεισ και ςυνδικαλιςτικζσ 

οργανώςεισ   
 

Στα πλαίςια των εργαςιακϊν ςχζςεων, οι επιχειριςεισ κα πρζπει να ςζβονται το 

δικαίωμα των εργαηομζνων τουσ να ςυμμετζχουν ςε ςυνδικάτα αλλά και ςε 

διάφορουσ φορείσ εκπροςϊπθςθσ που οι ίδιοι επιλζγουν. Τα ςυνδικάτα αυτά κα 

πρζπει θ επιχείρθςθ να αποδζχεται τθν λειτουργία τουσ μζςα ςε αυτά, ϊςτε να 

δίνουν τθν δυνατότθτα ςτουσ εργαηόμενουσ να εκπροςωποφνται κετικά μζςω 

αυτϊν όςον αφορά τα διάφορα αιτιματα, κριτικζσ και παράπονα που πικανόν 

μπορεί να ζχουν. Τα ςυνδικάτα αυτά μποροφν να δϊςουν τθν δυνατότθτα ςτουσ 

εργαηόμενουσ για εποικοδομθτικι διαπραγμάτευςθ με τθν επιχείρθςθ, δθλαδι 

κυρίωσ με εκπροςϊπουσ ι διοικθτικζσ ομάδεσ, προκειμζνου ςε ςυνκικεσ 

ςυνεργαςίασ να καταλιγουν ςε ςυμφωνίεσ ςχετικζσ με τουσ όρουσ απαςχόλθςθσ. Σε 
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κάκε περίπτωςθ κα πρζπει θ επιχείρθςθ να λαμβάνει μζτρα ωσ προσ τθν κατάργθςθ 

τθσ παιδικισ εργαςίασ αλλά και όςων δεδομζνων αυτι περιλαμβάνει (Ραπαςτάκθσ, 

2014). 

Σε κάκε περίπτωςθ οι επιχειριςεισ κα πρζπει να προςπακοφν να εξαλείψουν, 

οποιουδιποτε τφπου καταναγκαςτικι εργαςία, με τισ ενζργειεσ τισ οποίεσ 

πραγματοποιοφν. Επίςθσ, κα πρζπει να προςζχουν ϊςτε να παρζχουν ίςεσ 

ευκαιρίεσ αλλά και μεταχείριςθ όςον αφορά τθν εργαςία αλλά και γενικότερα να 

μθν πραγματοποιοφν διακρίςεισ όςον αφορά τουσ εργαηόμενουσ, που μπορεί να 

ςχετίηονται με το φφλο, τθν κρθςκεία, τθν φυλι ι τα διάφορα φρονιματα τουσ. 

Επιπλζον, οι επιχειριςεισ οφείλουν να αποδίδουν τα αναγκαία μζςα ςτουσ 

εκπροςϊπουσ των εργαηομζνων για ςφναψθ λειτουργικϊν ςυλλογικϊν ςυμβάςεων 

αλλά και τισ απαραίτθτεσ πλθροφορίεσ ϊςτε να διαπραγματεφονται επί τθσ ουςίασ 

τουσ όρουσ απαςχόλθςθσ. Θα πρζπει επίςθσ να ζχουν «ανοιχτά χαρτιά» προσ τουσ 

εργαηόμενουσ όςον αφορά τθν αποδοτικότθτα τόςο των ιδίων, όςο και τθσ 

επιχείρθςθσ κατ’ επζκταςθ. Για βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, κα πρζπει οι 

επιχειριςεισ να υπολογίηουν ςτο ανκρϊπινο δυναμικό, και ειδικά ςε οικονομικά 

περιβάλλοντα αναπτυςςόμενων χωρϊν, κα πρζπει να παρζχουν ςυνκικεσ εργαςίασ 

και θμερομίςκια τζτοια ϊςτε θ επιχείρθςθ να είναι ιδιαίτερα ελκυςτικι. Πλα αυτά 

βζβαια κα πρζπει να γίνονται πάντα με βάςθ τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ 

εταιρείασ αλλά και τισ απαιτιςεισ των εργαηομζνων (Φακόσ, 2013).   

Επιπροςκζτωσ, κα πρζπει οι επιχειριςεισ να φροντίηουν για τθν λιψθ των 

απαραίτθτων μζτρων για τθν εξαςφάλιςθ τθσ αςφάλειασ και τθσ υγιεινισ των 

εργαηομζνων, τουλάχιςτον κατά τθν διάρκεια εργαςίασ τουσ ςε αυτζσ. Θα πρζπει 

επίςθσ να παρζχουν τισ απαραίτθτεσ εκπαιδευτικζσ εταιρείεσ ςτο προςωπικό ϊςτε 

όχι μόνο θ ίδια θ επιχείρθςθ να επωφελείται ωσ προσ τθν παραγωγικότθτα τθσ αλλά 

να παρζχει και τθν δυνατότθτα τθσ ςυνεχοφσ ανάπτυξθσ και εξζλιξθσ του 

ανκρϊπινου δυναμικοφ. Σε περιπτϊςεισ που θ επιχείρθςθ, αντιμετωπίηει κινδφνουσ 

ρευςτότθτασ αλλά και διακοπισ τθσ λειτουργίασ, κα πρζπει να ςυντάςςουν και να 

ενθμερϊνουν τουσ εργαηομζνουσ αλλά και τα ςωματεία τουσ ςχετικά με αυτόν τον 

κίνδυνο, ϊςτε να είναι απόλυτα προετοιμαςμζνθ ςε περιπτϊςεισ ομαδικϊν 
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απολφςεων. Ράντωσ, και αν εξαιρζςει κανείσ αυτό, τα ςωματεία των εργαηομζνων, 

καλό κα ιταν να ενθμερϊνονται από τισ επιχειριςεισ πριν τθν λιψθ τθσ τελικισ 

απόφαςθσ, γεγονόσ που δείχνει και τον επιπλζον ςεβαςμό ωσ προσ το πρόςωπό 

τουσ από τθν πλευρά τθσ. Ζτςι ενιςχφουν ςε κάκε περίπτωςθ το αίςκθμα 

ςυνεργαςίασ, ανάμεςα ςτισ επιχειριςεισ και τουσ εργαηόμενουσ, γεγονόσ απόλυτα 

κετικό για τθν ςυνολικι λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ. 

Σε καμία περίπτωςθ δεν κα πρζπει οι εργαηόμενοι να υφίςτανται κακεςτϊτα 

απειλισ ςτο εςωτερικό τθσ επιχείρθςθσ. Τζτοιου τφπου κακεςτϊτα απειλϊν, μπορεί 

να ςυνδζονται με τθν πρόκεςθ τθσ επιχείρθςθσ για μεταβίβαςθ τθσ επιχείρθςθσ ςε 

άλλεσ χϊρεσ, λόγω επιτυχίασ περιςςότερου κζρδουσ προσ αυτζσ και μθ 

ςυνυπολογίηοντασ το ςυμφζρον του τόπου αλλά και των εργαηομζνων. Ρολλζσ 

φορζσ, τζτοιου τφπου απειλζσ αποςκοποφν ςτθν εξαςφάλιςθ από πλευράσ, 

επιχείρθςθσ καλφτερων και πιο προςοδοφόρων ςυμφωνιϊν με τουσ εργαηόμενουσ 

όςον αφορά τθν μιςκοδοςία αλλά και ςτθν παρακϊλθςθ τθσ άςκθςθσ των 

ςυνδικαλιςτικϊν τουσ δικαιωμάτων. Κάτι τζτοιο είναι ακζμιτο κακϊσ, ςε καμία 

περίπτωςθ δεν κα πρζπει να παρεμποδίηονται εργαηόμενοι από τισ δράςεισ τουσ 

ςτισ ςυνδικαλιςτικισ οργανϊςεισ τουσ ι τα ςωματεία τουσ. 

Επίςθσ, ςε κάκε περίπτωςθ, κα πρζπει να δίνεται οι δυνατότθτα ςτουσ 

εργαηόμενουσ, να ςχθματίηουν τισ δικζσ τουσ ομάδεσ εκπροςϊπθςθσ, προκειμζνου 

αυτζσ ςτθν πορεία να μεταφζρουν τα αιτιματα των εργαηομζνων, αλλά και να 

πραγματοποιοφν ςυηθτιςεισ και διαπραγματεφςεισ με τουσ ικφνοντεσ τθσ 

επιχείρθςθσ ςε κζματα ςχζςεων εργαηομζνων – εργοδοτϊν. Επιπλζον, κα πρζπει να 

υπάρχουν πάντα ςυνκικεσ ςυνεργαςίασ ωσ προσ τθν λιψθ ςυγκεκριμζνων 

αποφάςεων που επθρεάηουν όχι μόνο τθν επιχείρθςθ αλλά και τουσ εργαηόμενουσ 

κατ’ επζκταςθ (Ραπαδάτου, 2005). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8 

ΕΦΑΡΜΟΓΘ ΚΑΙ ΑΞΙΟΛΟΓΘΘ ΕΣΑΙΡΙΚΘ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΘΘ ΣΑ 

ΕΛΛΘΝΙΚΑ ΔΕΔΟΜΕΝΑ 
 

Το κζντρο Μελετϊν και Εκπαίδευςθσ Χρθματοοικονομικισ του Ρανεπιςτθμίου 

Ακθνϊν ανζπτυξε ςτο πρόςφατο παρελκόν μεκοδολογία για τθν καταγραφι και 

αξιολόγθςθ του επιπζδου εταιρικισ διακυβζρνθςθσ των ειςθγμζνων ςτο 

Χρθματιςτιριο Αξιϊν Ακθνϊν εταιρειϊν (Ραπαδάτου, 2005). 

Το ζργο ςτόχευε: 

• Στθν παροχι πλθροφόρθςθσ προσ τισ αρμόδιεσ αρχζσ (Χρθματιςτιριο, 

Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ) για το υφιςτάμενο ςφςτθμα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, 

τισ αρετζσ και αδυναμίεσ του και τον εντοπιςμό των πεδίων όπου το νομικό πλαίςιο 

κρίνεται ανεπαρκζσ και επιδζχεται βελτιϊςεισ. 

• Στθ δθμιουργία ενόσ χριςιμου εργαλείου προσ τουσ κεςμικοφσ επενδυτζσ 

για τθν αποτελεςματικι λιψθ των επενδυτικϊν τουσ αποφάςεων. Θ κριςιμότθτα 

μιασ τζτοιασ δυνατότθτασ ενιςχφεται από το άνοιγμα των κεφαλαιαγορϊν και τθν 

φπαρξθ «απαιτθτικϊν» διεκνϊν επενδυτϊν. 

• Στθν αξιολόγθςθ των εταιρειϊν που ςυμμετζχουν ςτο δείγμα, με ςτόχο να 

προκφψουν για τισ ίδιεσ τισ εταιρείεσ χριςιμα και πρακτικά αξιοποιιςιμα 

ςυμπεράςματα για τθν επιχειρθςιακι διοίκθςθ και διακυβζρνθςι τουσ. 
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Το ΚΕΜΕΧ εκπόνθςε ερωτθματολόγιο για τθν αξιολόγθςθ του επιπζδου εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ. Θ δομι του ερωτθματολογίου κάλυπτε τισ αρχζσ που 

περιλαμβάνονται ςτον Ελλθνικό κϊδικα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, κακϊσ και τισ 

αρχζσ του ΟΟΣΑ. Ραράλλθλα, μελετικθκαν οι κϊδικεσ άλλων χωρϊν με ςθμαντικι 

εμπειρία ςε ηθτιματα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ (Θνωμζνο Βαςίλειο, ΘΡΑ, Γερμανία, 

Βζλγιο, Γαλλία) και χωρϊν παρομοίου επιπζδου ανάπτυξθσ με τθν Ελλάδα 

(Ιρλανδία, Ρορτογαλία). Το ερωτθματολόγιο ςτάλκθκε αρχικά ςτθν κάκε εταιρεία 

που ςυμπλιρωςε φςτερα από ςυνζντευξθ-ραντεβοφ του επιςτθμονικοφ 

προςωπικοφ του ΚΕΜΕΧ με ςτζλεχοσ τθσ εταιρείασ (κυρίωσ διευκφνων ςφμβουλοσ ι 

άλλο διοικθτικό ςτζλεχοσ). Οι πζντε κατθγορίεσ δείκτεσ είναι: 

1. Βαςικά δικαιϊματα μετόχων 

2. Διαφάνεια, γνωςτοποίθςθ πλθροφοριϊν και ζλεγχοσ 

3. Διοικθτικό ςυμβοφλιο 

4. Διευκφνων ςφμβουλοσ και εκτελεςτικά διευκυντικά ςτελζχθ 

5. Δζςμευςθ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, κοινωνικι ευκφνθ και θ ςχζςθ με τουσ 

ζχοντεσ νόμιμα ςυμφζροντα ςτθν εταιρεία. 

Κάκε κφρια κατθγορία προκφπτει από μια ςειρά 54 ερωτιςεων: 

• Ερωτιςεισ που ςχετίηονται με δείκτεσ, οι οποίοι χρθςιμοποιοφνται για τθν 

αξιολόγθςθ των εταιρειϊν. Το ςφνολο αυτϊν των ερωτιςεων είναι 43. 

• Ερωτιςεισ που βακμολογοφνται με άριςτα, κακϊσ το περιεχόμενό τουσ 

ορίηεται με βάςθ το ιςχφον νομικό πλαίςιο. Το ςφνολο αυτϊν των ερωτιςεων είναι 

πζντε. 

• Ερωτιςεισ που δεν δεικτοποιοφνται, αλλά χρθςιμεφουν ςτθν άντλθςθ 

χριςιμων πλθροφοριϊν για τθν αξιολόγθςθ τθσ αγοράσ. Το ςφνολο αυτϊν των 

ερωτιςεων είναι ζξι. 
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Οι ερωτιςεισ αυτζσ χρθςιμοποιοφνται για τθ δθμιουργία δεικτϊν. Συνολικά 37 

δείκτεσ (κάποιοι από τουσ οποίουσ προκφπτουν από τον ςυνδυαςμό δφο ι 

περιςςοτζρων από τισ 48 ερωτιςεισ) αντικατοπτρίηουν τισ προτεραιότθτεσ τθσ 

Ελλθνικισ κεφαλαιαγοράσ και του επιχειρθματικοφ κόςμου. Κάποιοι από τουσ 

δείκτεσ προκφπτουν άμεςα από τισ απαντιςεισ των ερωτιςεων, ενϊ άλλοι απαιτοφν 

περαιτζρω διερεφνθςθ από το επιςτθμονικό προςωπικό του ΚΕΜΕΧ (Σιϊτθσ & 

Ηωίτςασ, 2010). 

Οι πζντε κφριοι δείκτεσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςτακμίςτθκαν με βάςθ τθ 

ςθμαντικότθτά τουσ διεκνϊσ, αλλά και τθν Ελλθνικι κεφαλαιαγορά ειδικότερα. 

Κάκε ζνασ από τουσ πζντε κφριουσ δείκτεσ περιλαμβάνει μια ςειρά επιμζρουσ 

δεικτϊν οι οποίοι επίςθσ ςτακμίςτθκαν ανάλογα με τθ βαρφτθτά τουσ. Το ΚΕΜΕΧ, 

επιδιϊκοντασ τα αποτελζςματα τθσ επιςτθμονικισ μελζτθσ να είναι πρακτικά 

χριςιμα και εφαρμόςιμα από τουσ φορείσ τθσ αγοράσ, ςυνζςτθςε Ειδικι Επιτροπι 

Ραρακολοφκθςθσ, αποτελοφμενθ από εκπροςϊπουσ όλων των ενδιαφερόμενων 

φορζων (Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ, Χρθματιςτιριο Αξιϊν Ακθνϊν, ΣΕΒ, ΕΒΕΑ, ΣΒΒΕ, 

Ζνωςθ Ελλθνικϊν Τραπεηϊν, Ζνωςθ Θεςμικϊν Επενδυτϊν, ΣΜΕΧΑ), θ οποία και 

ςυμφϊνθςε ςτισ ςτακμίςεισ των δεικτϊν. Ζτςι, τθν υψθλότερθ ςτάκμιςθ ζλαβε θ 

δεφτερθ κατθγορία, Διαφάνεια, Γνωςτοποίθςθ πλθροφοριϊν και ζλεγχοσ, θ οποία 

ςτακμίςτθκε με 30%. Το περιεχόμενο των επιμζρουσ δεικτϊν που ςυνκζτουν τθν 

κατθγορία αυτι κεωρείται ιδιαίτερα ςθμαντικό για τθν αξιολόγθςθ του επιπζδου 

διαφάνειασ των εταιρειϊν. Τθν αμζςωσ επόμενθ υψθλότερθ ςτάκμιςθ ζλαβε θ 

κατθγορία Διοικθτικό ςυμβοφλιο, θ οποία ςτακμίςτθκε με 25%. Θ κατθγορία Βαςικά 

δικαιϊματα των μετόχων ςτακμίςτθκε με 20%, Διευκφνων ςφμβουλοσ και τα 

εκτελεςτικά διευκυντικά ςτελζχθ ςτακμίςτθκε με 15% και τζλοσ, θ κατθγορία 

Δζςμευςθ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, κοινωνικι ευκφνθ και θ ςχζςθ με τουσ ζχοντεσ 

νόμιμα ςυμφζροντα ςτθν εταιρεία, ζλαβε τθ χαμθλότερθ ςτάκμιςθ, 10%, κακϊσ θ 

εμπειρία τθσ Ελλθνικισ κεφαλαιαγοράσ και του επιχειρθματικοφ κόςμου ςε τζτοια 

ηθτιματα δεν είναι ιδιαίτερα μεγάλθ (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Οι εταιρείεσ που ςυμμετείχαν ςτθν ερευνθτικι προςπάκεια είναι αυτζσ που 

ςυνκζτουν τουσ δείκτεσ FTSE/ASE-20, FTSE/ASE Mid-40, Small Cap-80, κακϊσ και τον 

Γενικό Δείκτθ Τιμϊν του ΧΑΑ. Επιπλζον, επελζγθςαν με τυχαίο τρόπο ειςθγμζνεσ 
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εταιρείεσ που δεν ανικουν ςε κανζνα από τουσ παραπάνω δείκτεσ. Κφρια επιδίωξθ 

του επιςτθμονικοφ προςωπικοφ του ΚΕΜΕΧ ιταν θ ςυμπλιρωςθ του 

ερωτθματολογίου να γίνει φςτερα από ςυνάντθςθ-ραντεβοφ με αρμόδιο ςτζλεχοσ 

τθσ εταιρείασ (κατά προτίμθςθ τον πρόεδρο ι διευκφνοντα ςφμβουλο ι άλλο 

ανϊτατο ςτζλεχοσ). Το ςφνολο των εταιρειϊν που απάντθςαν αντιπροςωπεφει 

περίπου το 86,2% τθσ ςυνολικισ κεφαλαιοποίθςθσ τθσ αγοράσ. 

Από τθν επεξεργαςία των ερωτθματολογίων των εταιρειϊν που ςυμμετείχαν ςτο 

δείγμα προκφπτουν (Ραπαςτάκθσ, 2014): 

• Αποτελζςματα χριςιμα για τθν αξιολόγθςθ τθσ αγοράσ (ουςιαςτικά 

εντοπίηονται πεδία ςτα οποία το υφιςτάμενο κεςμικό πλαίςιο, είτε είναι ανεπαρκζσ, 

είτε χρειάηεται βελτίωςθ). 

• Συνολικι αξιολόγθςθ του επιπζδου εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. 

• Σειρά προτάςεων προσ τισ αρμόδιεσ αρχζσ, τισ ειςθγμζνεσ εταιρείεσ και 

περαιτζρω ερευνθτικι δραςτθριότθτα. 

Θ μελζτθ που ζγινε ζδειξε ότι: 

• Συςτθματικι αξιολόγθςθ του επιπζδου εταιρικισ διακυβζρνθςθσ είναι 

εφικτι ςτθν Ελλάδα, τόςο από πλευράσ μεκοδολογίασ, όςο και από πλευράσ 

ενδιαφζροντοσ του μεγαλφτερου αρικμοφ των ειςθγμζνων εταιρειϊν. 

• Εκτόσ από τα γενικά ςυμπεράςματα, οι εταιρείεσ είχαν ιδιαίτερο ενδιαφζρον 

να ςυγκρίνουν τα αποτελζςματα τθσ δικισ τουσ αποτίμθςθσ με τθν άριςτθ 

βακμολογία και τον μζςο όρο. Με τθν ζννοια αυτι προζκυψε δευτερευόντωσ και 

ζνα εργαλείο «επιπζδου αναφοράσ» (benchmarking). 

Από τθ μελζτθ και τισ ςυνεντεφξεισ προζκυψαν ςυμπεράςματα χριςιμα για τισ 

αρμόδιεσ αρχζσ αλλά και τισ ίδιεσ τισ επιχειριςεισ. Θ γενικι τάςθ των επιχειριςεων 

ιταν υπζρ μιασ εκελοντικισ ςτρατθγικισ ςτα κζματα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. Το 

βαςικό ςυμπζραςμα τθσ μελετθτικισ ομάδασ είναι ότι θ Ελλθνικι αγορά ςτο ςφνολό 



63 

τθσ δείχνει ςχετικά ικανοποιθτικό βακμό ςεβαςμοφ των αρχϊν εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ. Βζβαια, το ςυμπζραςμα αυτό, ανάλογα με τον τελικό ςτόχο, 

επιδζχεται και κριτικι και διαφορετικζσ ερμθνείεσ. Σφμφωνα με τθ μεκοδολογία, 

οριςμζνοι δείκτεσ ζλαβαν μζγιςτθ τιμι για όλεσ τισ εταιρείεσ, κακϊσ το περιεχόμενό 

τουσ ορίηεται με βάςθ τον νόμο ι με αποφάςεισ των αρμοδίων αρχϊν, χωρίσ να 

διερευνθκοφν πικανζσ αποκλίςεισ ι κζματα ουςίασ. Επιπλζον, μια διαφοροποίθςθ 

τθσ ςτάκμιςθσ αυτϊν των δεικτϊν κα επθρζαηε ςθμαντικά το τελικό αποτζλεςμα. 

Για παράδειγμα, βακμολογικθκε με άριςτα ο δείκτθσ που αναφζρεται ςτον αρικμό 

των ςυνεδριάςεων του διοικθτικοφ ςυμβουλίου, κακϊσ ο νόμοσ προβλζπει 

τουλάχιςτον μία ςυνεδρίαςθ ανά μινα. Ωςτόςο, δεν διερευνικθκε κατά πόςο οι 

ςυνεδριάςεισ αυτζσ ζχουν ουςιαςτικό περιεχόμενο, κάτι το οποίο κα μποροφςε να 

διαφοροποιιςει το ςυνολικό αποτζλεςμα. Ζτςι, παρά τθν αιςιόδοξθ εικόνα τθσ 

αγοράσ, αντίςτοιχεσ μελλοντικζσ μελζτεσ κα πρζπει να είναι πιο αναλυτικζσ ςτθν 

αρχικι τουσ μεκοδολογία (Ραπαςτάκθσ, 2014). 

Το βαςικό ςυμπζραςμα που προκφπτει είναι ότι θ υιοκζτθςθ μιασ ενεργοφσ 

πολιτικισ ςυμμόρφωςθσ προσ τισ διεκνείσ «καλζσ πρακτικζσ» ζχει ξεκινιςει από 

κάποιεσ ελλθνικζσ επιχειριςεισ, αλλά είναι απαραίτθτο αργά ι γριγορα να γίνει 

ςυνείδθςθ ςε όλεσ. Ακόμθ και αν κάποια επιμζρουσ ςθμεία είναι λίγο πρόωρα για 

τθν ελλθνικι πραγματικότθτα ι διαφζρουν από τα παραδοςιακά διοικθτικά μασ 

μοντζλα, οι ξζνοι επενδυτζσ (και μάλλον όλο και περιςςότερο και οι ζλλθνεσ 

κεςμικοί) κα τα κεωροφν απαραίτθτθ προχπόκεςθ για να επενδφςουν. Ζτςι, οι 

εταιρείεσ με χαμθλό δείκτθ ςυμμόρφωςθσ κινδυνεφουν να παρουςιάςουν μειωμζνθ 

ηιτθςθ για τθν μετοχι τουσ, παρά τθν κερδοφορία τουσ. 

Ζνα άλλο ςθμαντικό γενικό ςυμπζραςμα είναι ότι θ πολιτικι εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ είναι δυναμικι. Καλι αποτίμθςθ ςε δεδομζνθ χρονικι περίοδο δεν 

ςθμαίνει μακροχρόνια εξαςφάλιςθ. Τόςο λόγω τθσ ταχφτατθσ αλλαγισ τθσ 

τεχνολογίασ που διευκολφνει τθν πολιτικι διαφάνειασ, όςο και λόγω τθσ ςυηιτθςθσ 

που ζχει πρόςφατα γίνει πιο ζντονθ, οι ελλθνικζσ εταιρείεσ ζχουν μεγάλα περικϊρια 

βελτίωςθσ ςε όλουσ τουσ τομείσ. 
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Εκτόσ από τα ςυμπεράςματα, από τθν μελζτθ προζκυψαν και χριςιμεσ προτάςεισ, 

ωσ αποτζλεςμα τθσ αξιολόγθςθσ τθσ ςφγκριςθσ με διεκνείσ πρακτικζσ και των 

απόψεων των επιχειριςεων που ςυηθτικθκαν ςτθν διάρκεια των ςυνεντεφξεων. Ο 

εντοπιςμόσ των δεικτϊν, όπου το αποτζλεςμα είναι χαμθλό, αποτελεί πεδίο 

ςφςταςθσ προσ τισ αρχζσ για τθν βελτίωςθ του κεςμικοφ πλαιςίου, προσ τισ 

επιχειριςεισ, για τθν βελτίωςθ με δικι τουσ πρωτοβουλία των δομϊν 

διακυβζρνθςισ τουσ και προσ τθν ακαδθμαϊκι κοινότθτα για προτάςεισ για νζεσ 

ερευνθτικζσ δραςτθριότθτεσ. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι πολλζσ από τισ ςυςτάςεισ τθσ 

μελζτθσ του Ρανεπιςτθμίου Ακθνϊν ςυμπίπτουν και με τισ προτάςεισ που υπζβαλε 

προσ τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι θ Επιτροπι Winter κατά το 2002 (Ραπαςτάκθσ, 

2014). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9 

ΕΦΑΡΜΟΓΘ ΣΘ ΕΣΑΙΡΙΚΘ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΘΘ ΣΙ ΕΛΛΘΝΙΚΕ 

ΣΡΑΠΕΗΕ 
 

 

9.1. Εκνικι Σράπεηα 
 

Το πλαίςιο εταιρικισ διακυβζρνθςθσ τθσ ΕΤΕ ανταποκρίνεται ςτισ απαιτιςεισ του 

ελλθνικοφ νόμου, αλλά και ςτισ βζλτιςτεσ διεκνείσ πρακτικζσ και κακορίηεται από τισ 

διατάξεισ τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ, τουσ κανόνεσ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ, 

από τουσ κανονιςμοφσ και το καταςτατικό τθσ Τράπεηασ, κακϊσ και από τα όςα 

ορίηουν το Ρλαίςιο Συνεργαςίασ (Relationship Framework Agreement – RFA) μεταξφ 

Τράπεηασ και Ταμείου Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ και τισ υποχρεϊςεισ τθσ 

Τράπεηασ απζναντι ςτον Monitoring Trustee. Επιπλζον, ωσ ειςθγμζνθ εταιρεία ςτο 

χρθματιςτιριο τθσ Νζασ Υόρκθσ των Θ.Ρ.Α, θ Τράπεηα υποχρεοφται ςε ςυμμόρφωςθ 

προσ τισ διατάξεισ του νομικοφ και κανονιςτικοφ πλαιςίου των Θ.Ρ.Α. (Νόμοσ 

Sarbanes Oxley) και τουσ κανόνεσ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ των Θ.Ρ.Α. (SEC) 

και του Χρθματιςτθρίου τθσ Νζασ Υόρκθσ. 

Τον Φεβρουάριο 2006, το Διοικθτικό Συμβοφλιο τθσ Τράπεηασ («Δ.Σ.») υιοκζτθςε 

κατευκυντιριο πλαίςιο που περιγράφει τθ δομι και τθ λειτουργία τθσ Τράπεηασ ςε 

κζματα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, το οποίο βαςίςτθκε ςτισ διεκνείσ βζλτιςτεσ 

πρακτικζσ και προάγει τθ ςυνζχεια, τθ ςυνζπεια και τθν αποτελεςματικότθτα του 

τρόπου λειτουργίασ του Δ.Σ. και τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ τθσ Τράπεηασ και του 

Ομίλου. Τον Μάρτιο του 2011 υιοκετικθκε από το Δ.Σ. τθσ Τράπεηασ ο Κϊδικασ 

Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ τθσ ΕΤΕ, ο οποίοσ εν ςυνεχεία τροποποιικθκε τον 

Νοζμβριο 2013 ςε εναρμόνιςι του με το Ρλαίςιο Συνεργαςίασ (Relationship 

Framework Agreement – RFA) μεταξφ Τράπεηασ και Ταμείου Χρθματοπιςτωτικισ 

Στακερότθτασ, κακϊσ και τισ υποχρεϊςεισ τθσ Τράπεηασ ζναντι του Monitoring 

Trustee. 

Κατά τθ διάρκεια του 2013 το Δ.Σ. ζλαβε αποφάςεισ για τθν ενδυνάμωςθ των 

ανϊτατων βακμίδων τθσ διοικθτικισ πυραμίδασ τθσ Τράπεηασ, ενθμερϊκθκε από 
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εξωτερικό ςφμβουλο για κζματα τραπεηικισ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ και 

τροποποίθςε τουσ κανονιςμοφσ Επιτροπϊν του Δ.Σ ςφμφωνα με τισ αλλαγζσ του 

πλαιςίου εταιρικισ διακυβζρνθςθσ ςε εναρμόνιςι τουσ με το Ρλαίςιο Συνεργαςίασ 

(Relationship Framework Agreement – RFA) μεταξφ Τράπεηασ και Ταμείου 

Χρθματοπιςτωτικισ Στακερότθτασ, κακϊσ και τισ υποχρεϊςεισ τθσ Τράπεηασ ζναντι 

του Monitoring Trustee. 

 

 

9.2. Σράπεηα Πειραιώσ 
 

Θ Τράπεηα Ρειραιϊσ αποτελεί μια από τισ πιο πρωτοπόρεσ εταιρείεσ που 

δραςτθριοποιείται ςτον κλάδο τον τραπεηικϊν ςυναλλαγϊν. Θζτει ωσ απόλυτο 

ςτόχο τθν διαφφλαξθ τόςο του εταιρικοφ ςυμφζροντοσ όςο και των ςυμφερόντων 

των μετόχων τθσ. Ππωσ είναι φυςικό θ ςυγκεκριμζνθ Τράπεηα, ζχει προςδιορίςει 

ζνα ειδικά ανεπτυγμζνο κεςμικό πλαίςιο με τον οποίο ρυκμίηει τισ ςυνκικεσ 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. Το ςυγκεκριμζνο κεςμικό πλαίςιο περιλαμβάνει: 

Tθν προςαρμογι τθσ ςφνκεςθσ του Διοικθτικοφ Συμβουλίου τθσ, ϊςτε να είναι 

ςφμφωνθ με τα ιςχφοντα περί Εκτελεςτικϊν, μθ Εκτελεςτικϊν και Ανεξάρτθτων 

μελϊν 

Tθν Επιτροπι Ελζγχου, απαρτιηόμενθ από μθ Εκτελεςτικά μζλθ και Ανεξάρτθτα μθ 

Εκτελεςτικά μζλθ του Διοικθτικοφ Συμβουλίου, θ οποία παρακολουκεί και αξιολογεί 

ςε ετιςια βάςθ τθν επάρκεια και τθν αποτελεςματικότθτα του Συςτιματοσ 

Εςωτερικοφ Ελζγχου ςε επίπεδο Τράπεηασ και Ομίλου, με βάςθ τα ςχετικά ςτοιχεία 

και πλθροφορίεσ τθσ Μονάδασ Εςωτερικισ Επικεϊρθςθσ, τισ διαπιςτϊςεισ και 

παρατθριςεισ των εξωτερικϊν ελεγκτϊν, κακϊσ και των εποπτικϊν αρχϊν 

Tθν Επιτροπι Διαχείριςθσ Κινδφνων, με ςκοπό να καλφπτονται αποτελεςματικά όλεσ 

οι μορφζσ κινδφνων, περιλαμβανομζνου του λειτουργικοφ και να διαςφαλίηεται ο 

ενοποιθμζνοσ ζλεγχόσ τουσ, θ εξειδικευμζνθ αντιμετϊπιςι τουσ και ο απαιτοφμενοσ 

ςυντονιςμόσ ςε ατομικι και ενοποιθμζνθ βάςθ 
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Tθ Γενικι Διεφκυνςθ Εταιρικισ Διοίκθςθσ, θ οποία είναι υπεφκυνθ για τθν ανάπτυξθ 

δράςεων και προγραμμάτων εταιρικισ διακυβζρνθςθσ που εγκρίνει θ Διοίκθςθ και 

τθν εποπτεία τθσ εφαρμογισ τουσ ςτθν Τράπεηα και ςτισ εταιρείεσ του Ομίλου ςτθν 

Ελλάδα και ςτο εξωτερικό. Επίςθσ, θ Γενικι Διεφκυνςθ Εταιρικισ Διοίκθςθσ 

εποπτεφει τθ λειτουργικι υποςτιριξθ των εργαςιϊν του Διοικθτικοφ Συμβουλίου, 

του Εκτελεςτικοφ Συμβουλίου και του Γραφείου Ρροζδρου, με εφαρμογι βζλτιςτων 

πρακτικϊν εταιρικισ διακυβζρνθςθσ 

Tον Εςωτερικό Κανονιςμό Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ και Λειτουργίασ, με τον οποίο 

διαςφαλίηεται θ διαφάνεια και θ ςφμμετρθ πλθροφόρθςθ και καλφπτονται κζματα, 

τα οποία δεν προβλζπονται από το καταςτατικό τθσ Τράπεηασ, αλλά είναι 

απαραίτθτα για τθν εφρυκμθ λειτουργία τθσ 

Tον Κϊδικα Δεοντολογίασ που διζπει τισ υποχρεϊςεισ του προςωπικοφ τθσ 

Τράπεηασ 

Tθ Γενικι Διεφκυνςθ Εςωτερικοφ Ελζγχου (Μονάδα Εςωτερικισ Επικεϊρθςθσ κατά 

τθν Ρράξθ 2577/2006 του Διοικθτι τθσ Τράπεηασ Ελλάδοσ), θ οποία είναι 

ανεξάρτθτθ, αναφζρεται ςτο Διοικθτικό Συμβοφλιο μζςω τθσ Επιτροπισ Ελζγχου και 

ςτον Ρρόεδρο του Διοικθτικοφ Συμβουλίου τθσ Τράπεηασ και ζχει τθν ευκφνθ του 

εςωτερικοφ ελζγχου ςε επίπεδο Ομίλου 

Tθ Διεφκυνςθ Κανονιςτικισ Συμμόρφωςθσ, θ οποία κεςπίηει και εφαρμόηει 

διαδικαςίεσ και εκπονεί ετιςιο πρόγραμμα κανονιςτικισ ςυμμόρφωςθσ, με ςτόχο 

να επιτυγχάνεται θ ζγκαιρθ και διαρκισ ςυμμόρφωςθ του Ομίλου προσ το ιςχφον 

ρυκμιςτικό πλαίςιο, εξαςφαλίηοντασ τθ ςυμμόρφωςθ με το κανονιςτικό πλαίςιο για 

τθν πρόλθψθ τθσ νομιμοποίθςθσ εςόδων από εγκλθματικζσ δραςτθριότθτεσ μζςω 

τθσ τραπεηικισ λειτουργίασ, αλλά και για τθν καταπολζμθςθ τθσ τρομοκρατίασ 

Tισ Υπθρεςίεσ Ενθμζρωςθσ Επενδυτϊν, Εξυπθρζτθςθσ Μετόχων και Εταιρικϊν 

Ανακοινϊςεων, που είναι επιφορτιςμζνεσ με το ζργο τθσ πλθροφόρθςθσ των 

επενδυτϊν, των μετόχων και των αρμόδιων εποπτικϊν αρχϊν αντίςτοιχα. 
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9.3. ALPHA BANK 
 

Θ Alpha Bank υιοκζτθςε και εφιρμοςε, ιδθ από το 1994, τισ αρχζσ τθσ εταιρικισ 

διακυβερνιςεωσ, επιδιϊκοντασ τθ διαφάνεια ςτθν επικοινωνία με τουσ Μετόχουσ 

τθσ, τα Στελζχθ, τουσ Υπαλλιλουσ, τουσ Συνεργάτεσ, τουσ Εργολάβουσ και τουσ 

Ρρομθκευτζσ και τθν άμεςθ και ςυνεχι ενθμζρωςθ του επενδυτικοφ κοινοφ. 

Καταβάλλοντασ ςυνεχι προςπάκεια ϊςτε να ανταποκρικεί με ςυνζπεια ςτισ 

προςδοκίεσ των Ρελατϊν και τθσ Ρολιτείασ, θ Alpha Bank εφαρμόηει τον νόμο και το 

κανονιςτικό πλαίςιο που αφορά ςτον χρθματοπιςτωτικό τομζα και ςτα όςα 

ειδικότερα ιςχφουν για τθν καταπολζμθςθ τθσ διαφκοράσ. 

Θ αποτελεςματικι Εταιρικι Διακυβζρνθςθ δεν ςυνιςτάται από κακοριςμζνο 

πρόγραμμα αλλά από μία ςυνεχι προςπάκεια ενςωματϊςεωσ ςτισ εκάςτοτε 

προτακείςεσ παραμζτρουσ ςε ςυνδυαςμό με τισ ςυνεχϊσ αυξθμζνεσ προςδοκίεσ τθσ 

κοινωνίασ. Θ ςωςτι εταιρικι δομι και διαδικαςίεσ ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθν 

επιτυχθμζνθ Εταιρικι Διακυβζρνθςθ, θ οποία προωκεί τθν εταιρικι αναγνϊριςθ και 

φιμθ. 

Σε αυτό το πλαίςιο, θ Τράπεηα ζχει διαχωρίςει τα κακικοντα του Ρροζδρου από 

αυτά του Διευκφνοντοσ Συμβοφλου και εφαρμόηει ζνα ολοκλθρωμζνο ςφςτθμα 

εςωτερικοφ ελζγχου ςτον Πμιλο ςφμφωνα με τα διεκνι πρότυπα και το ιςχφον 

κανονιςτικό πλαίςιο. Επιπροςκζτωσ, ζχει κεςπίςει Κϊδικα Δεοντολογίασ κατά τθν 

εκτζλεςθ τθσ υπθρεςίασ, με ςκοπό να προωκιςει τα πρότυπα που επιβάλει θ 

ςφγχρονθ διακυβζρνθςθ των εταιριϊν και να ενιςχφςει τθν αποτελεςματικότθτα 

των κανόνων για τον Εςωτερικό Ζλεγχο. Επιπλζον, από τον Ιανουάριο του 2013, θ 

Alpha Bank ζχει εγκρίνει τθ δθμιουργία διαφλου επικοινωνίασ, ςφμφωνα με τον 

οποίο οι Εργαηόμενοι μποροφν να καταγγείλουν εμπιςτευτικά πικανζσ παρεμβάςεισ 

κάποιασ πολιτικισ ι να ηθτιςουν ςυμβουλζσ (whistle-blowing). 

Το Διοικθτικό Συμβοφλιο ζχει κεςπίςει Κϊδικα Εταιρικισ Διακυβερνιςεωσ, ο οποίοσ 

ορίηει το πλαίςιο και τισ κατευκυντιριεσ γραμμζσ για τθ διακυβζρνθςθ τθσ Τραπζηθσ 
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και ανακεωρείται από το Διοικθτικό Συμβοφλιο. O Κϊδικασ Εταιρικισ 

Διακυβερνιςεωσ (εφεξισ ο «Κϊδικασ») τθσ Alpha Bank ορίηει τα κακικοντα και 

κατανζμει τισ αρμοδιότθτεσ μεταξφ του Διοικθτικοφ Συμβουλίου, των Επιτροπϊν 

του, τθσ Εκτελεςτικισ Επιτροπισ και των άλλων Επιτροπϊν και Συμβουλίων τθσ 

Τραπζηθσ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 
 

Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ είναι ο τρόποσ που μια εταιρεία διαχειρίηεται τον εαυτό 

τθσ. Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ ζχει ωσ ςτόχο να αυξθκεί θ λογοδοςία τθσ εταιρείασ 

και να αποφευχκοφν οι μαηικζσ καταςτροφζσ πριν αυτζσ ςυμβοφν. Θ αποτυχία του 

ενεργειακοφ κολοςςοφ τθσ Enron, και θ πτϊχευςθ των εργαηομζνων και των 

μετόχων τθσ, αποτελεί πρωταρχικό επιχείρθμα για τθ ςθμαςία τθσ ςτζρεθσ 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. Θ καλά εκτελεςμζνθ εταιρικι διακυβζρνθςθ κα πρζπει να 

είναι παρόμοια με τθν μονάδα εςωτερικϊν υποκζςεων ενόσ αςτυνομικοφ τμιματοσ, 

εκριηϊνοντασ και εξαλείφοντασ τα προβλιματα προλαμβάνοντασ τα εκ των 
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προτζρων. Μια εταιρεία μπορεί επίςθσ να ζχει ςυναντιςεισ με εςωτερικά μζλθ, 

όπωσ μζτοχοι και κάτοχοι των χρεογράφων - κακϊσ και τουσ προμθκευτζσ, τουσ 

πελάτεσ και τουσ θγζτεσ τθσ κοινότθτασ, για τθν αντιμετϊπιςθ του αιτιματοσ και των 

αναγκϊν των ενδιαφερομζνων μερϊν. 

Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ είναι υψίςτθσ ςθμαςίασ ςε μια εταιρεία και είναι ςχεδόν 

τόςο ςθμαντικι όςο και το πρωταρχικό επιχειρθματικό τθσ ςχζδιο. Πταν εκτελείται 

αποτελεςματικά, μπορεί να αποτρζψει τα εταιρικά ςκάνδαλα, τθν απάτθ και τθν 

αςτικι και ποινικι ευκφνθ τθσ εταιρείασ. Επίςθσ, ενιςχφει τθν εικόνα τθσ 

επιχείρθςθσ ςτα μάτια του κοινοφ ωσ μια αυτο-διαχειριηόμενθ εταιρεία που είναι 

υπεφκυνθ και άξια του κεφαλαίου των μετόχων και των κατόχων των χρεογράφων. 

Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ υπαγορεφει τθν κοινι φιλοςοφία, τισ πρακτικζσ και τθν 

κουλτοφρα ενόσ οργανιςμοφ και των εργαηομζνων τθσ. Μια εταιρεία χωρίσ ζνα 

ςφςτθμα εταιρικισ διακυβζρνθςθσ κεωρείται ςυχνά ωσ ζνα ςϊμα χωρίσ ψυχι ι 

ςυνείδθςθ. Θ εταιρικι διακυβζρνθςθ κρατά μια εταιρεία ειλικρινι και εκτόσ 

προβλθμάτων. Αν αυτι θ κοινι φιλοςοφία καταρρεφςει, τα προϊόντα κα είναι 

ελαττωματικά και διαχείριςθ κα γίνονται αυτάρεςκα και διεφκαρμζνα. Το τελικό 

αποτζλεςμα είναι θ μείωςθ που κα προκφψει, όταν θ βαρφτθτα - με τθ μορφι των 

ελεγμζνων οικονομικϊν εκκζςεων, ι ανακρίςεων - προφκάςει τελικά, οδθγϊντασ 

ςτθν πτϊχευςθ τθσ εταιρείασ εν μια νυκτί. Οι ανζντιμεσ και ανικικεσ ςχζςεισ 

μποροφν να προκαλζςουν τουσ μζτοχοι να φφγουν από φόβο ι δυςπιςτία. 

Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ (internal audit) είναι μία ανεξάρτθτθ, αντικειμενικι και 

διαβεβαιωτικι δραςτθριότθτα, που αξιολογεί τθν επάρκεια τθσ λειτουργίασ μιασ 

επιχείρθςθσ, προτείνοντασ χριςιμεσ βελτιϊςεισ προσ τθ διοίκθςι τθσ. Θ 

αναγκαιότθτα για τθν φπαρξθ εςωτερικοφ ελζγχου είναι άμεςα ςυνδεδεμζνθ με τθν 

ίδια τθν ανκρϊπινθ φπαρξθ, κακϊσ οι απροςεξίεσ και τα ςφάλματα πθγάηουν από 

τισ ατζλειεσ τθσ ανκρϊπινθσ φφςθσ. Ζτςι, ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ εμφανίηεται ωσ το 

πολφτιμο εργαλείο πρόλθψθσ για να μθν παρουςιάηονται ςφάλματα, που πικανόν 

κάποια από αυτά να ζχουν ςοβαρζσ ςυνζπειεσ για τθ βιωςιμότθτα μιασ 

επιχείρθςθσ. Συγχρόνωσ, βοθκά και το προςωπικό τθσ ςτθν αποτελεςματικότερθ 

άςκθςθ των κακθκόντων του, δθμιουργϊντασ με τον τρόπο αυτό ανταγωνιςτικό 

πλεονζκτθμα. Θα ικελα ςτο ςθμείο αυτό να επιςθμάνω, ότι δεν κα πρζπει να 
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ςυγχζουμε τον ζλεγχο που πραγματοποιεί ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ (internal audit), με 

τον επαναλαμβανόμενο ζλεγχο (internal control), όπωσ είναι π.χ. θ ςυμφωνία 

ταμείου ςε κακθμερινι βάςθ, που διενεργείται από τον αρμόδιο υπάλλθλο και όχι 

από τον εςωτερικό ελεγκτι. 

Ο κεςμόσ του εςωτερικοφ ελεγκτι ζχει εμφανιςκεί ςτθν Ελλάδα τισ τελευταίεσ τρεισ 

δεκαετίεσ. Το κεςμικό πλαίςιο, ωςτόςο, κακιερϊκθκε ουςιαςτικά με το Ν. 

3016/2002 περί εταιρικισ διακυβζρνθςθσ για τισ ειςθγμζνεσ ςτο Χρθματιςτιριο 

εταιρείεσ, που προςτατεφει τθν ανεξαρτθςία του ζργου του εςωτερικοφ ελεγκτι, 

ορίηοντασ ότι οι εςωτερικοί ελεγκτζσ δεν υπάγονται ιεραρχικά ςε κάποιο άλλο 

τμιμα τθσ επιχείρθςθσ, αλλά αναφζρονται απευκείασ ςτο Διοικθτικό τθσ 

Συμβοφλιο. Οι εςωτερικοί ελεγκτζσ, δθλαδι, πρζπει να είναι ανεξάρτθτοι από τισ 

δραςτθριότθτεσ και τισ λειτουργίεσ που ελζγχουν. Κατά το παρελκόν, οι ελάχιςτεσ 

κζςεισ εςωτερικϊν ελεγκτϊν ιταν τοποκετθμζνεσ ςυνικωσ ςτα Λογιςτιρια των 

εταιρειϊν, με αποτζλεςμα να εκτελοφν μζροσ των κακθμερινϊν εργαςιϊν ρουτίνασ 

των Λογιςτθρίων, γεγονόσ που δεν τουσ άφθνε τα χρονικά περικϊρια να 

αςχολθκοφν με το αντικείμενό τουσ. Σιγά-ςιγά, όμωσ, αυτό αλλάηει, κακϊσ τόςο οι 

διοικιςεισ, όςο και οι υπόλοιποι εμπλεκόμενοι εκπαιδεφονται ςταδιακά, μζςω των 

κατάλλθλων επαγγελματικϊν ςεμιναρίων, ςτισ ζννοιεσ και τθ χρθςιμότθτα του 

εςωτερικοφ ελζγχου, με αποτζλεςμα να αναγνωρίηουν τον ανεξάρτθτο ρόλο που 

πρζπει να ζχει ο εςωτερικόσ ελεγκτισ και να μθν τον ςυγχζουν με άλλουσ εξίςου 

ςθμαντικοφσ ρόλουσ μζςα ςε μια επιχείρθςθ. 

Ρζραν τθσ πανεπιςτθμιακισ και επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ, κα πρζπει να 

διακζτει αναλυτικι ςκζψθ, επικοινωνιακζσ ικανότθτεσ, οργανωτικό πνεφμα, 

αντικειμενικότθτα, διακριτικότθτα και εχεμφκεια. Επίςθσ, να είναι εξοικειωμζνοσ με 

τισ ςφγχρονεσ τεχνολογίεσ, να είναι διατεκειμζνοσ για ςυνεχι επαγγελματικι 

επιμόρφωςθ, να ζχει γνϊςθ του κλάδου ςτον οποίο δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςθ 

ςτθν οποία εργάηεται και να είναι επικεντρωμζνοσ ςτουσ κινδφνουσ που αυτι 

αντιμετωπίηει. 

Επειδι οι εςωτερικοί ελεγκτζσ γνωρίηουν καλά τισ λειτουργίεσ και τισ διαδικαςίεσ 

τθσ επιχείρθςθσ ςτθν οποία εργάηονται, μποροφν με τισ κατάλλθλεσ προτάςεισ που 
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κα κάνουν προσ τθ διοίκθςθ, όπωσ για παράδειγμα με τον επαναςχεδιαςμό μιασ 

διαδικαςίασ, να μειϊςουν το λειτουργικό κόςτοσ ενόσ τμιματοσ. Στον περιοριςμό 

του λειτουργικοφ κόςτουσ κα φανεί και θ προνοθτικότθτα που είχε θ διοίκθςθ μιασ 

επιχείρθςθσ να κεςπίςει ιδθ από τισ «καλζσ εποχζσ» αποτελεςματικζσ μεκόδουσ 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ, ζχοντασ αναπτφξει και τθν κατάλλθλθ εταιρικι 

κουλτοφρα. 

Τόςο θ διεκνισ όςο και θ εγχϊρια κρίςθ αποτελοφν μια πρωτοφανι κατάςταςθ για 

όλεσ τισ επιχειριςεισ όλων των κλάδων. Κατά τθ γνϊμθ μου, θ παροχι υπθρεςιϊν 

εςωτερικοφ ελζγχου από πιςτοποιθμζνουσ εςωτερικοφσ ελεγκτζσ μπορεί να 

λειτουργιςει, μζχρι ζναν ςθμαντικό βακμό, ωσ αςπίδα προςταςίασ για τισ 

διοικιςεισ και τισ επιχειριςεισ όλων των κλάδων, ςυμβάλλοντασ ςτθ βελτίωςθ τθσ 

επιχειρθματικισ απόδοςθσ. Κατά τθ γνϊμθ μου, ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ ςτθ χϊρα μασ 

κα αποτελζςει βαςικι προτεραιότθτα τόςο για τισ επιχειριςεισ του δθμόςιου 

τομζα, όςο και για τισ επιχειριςεισ του ιδιωτικοφ τομζα ςτισ οποίεσ ζχει ςθμειωκεί 

ςθμαντικι βελτίωςθ τα τελευταία χρόνια. Στθν ξενοδοχειακι βιομθχανία ο κεςμόσ 

του εςωτερικοφ ελεγκτι, είναι ςχετικά νζοσ και για το λόγο αυτό κα πρζπει όλοι μαηί 

να τον αναδείξουμε ακόμθ περιςςότερο. 
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