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ITEPIAHYH

To Bépa g epyaciag eivat ot aLENTIKES TAGELS TOL EIGEPYOUEVOL TOVPIGLOV OO TIG OVOTOMKEG
xopes mpog v EAAGda ko ewdwotepa mpog v Kpntm. Idwitepn avagopd yivetor otov
glogpyopevo toupiopd amd ™ Poocio ko ot dievkoidveelg mov devbetodvtatl mpog tovg Pdoovg
toupioteg. AdY® TV WO0UTEPOV OKOVOUIKAOV Kol deBvdv cuykupuodv, Beopnnke amapaitnn n
avaPopd oTIC TPOoEOTEG TOMTIKEG €eMEEIC OTO YDPO NG AVOTOAAG KOl GTNV OIKOVOULKN
kataotaon ¢ EALGSac. Katd Bdon egetdotnkav ta mieovektuata g Kpnmg wg tovprotikdg
TPOOPIGHUOG, KOt 01 TOPOL 01 070101 YivovTal avTIKEIEVO EAENG TV TOLPIGTAOV.

Mo mv Kpnm n mpoontikn tov toupiopov amoterel iom¢ T povadiky] 61€£000 yio €yyvnuévo
€1I000MUe. Kol HOKPOTPOOESHUN  OIKOVOUIKY], KOW®VIKY Kot TEPPUALOVTIKY OvATTUEN  TNG
neplpépetoc. H onuavtikn 16topikt), TOATIGTIK Kol QUGIKT KAT|POVOLULY TOV VI|GLOV, OTOTEAOVV TN

Baon yio v avantuén Hog 1oyLpNG TOVPICTIKNG Propunyaviag.



EIZAT'QI'H

To B¢pa ¢ epyaciag eivatl ot aENTIKEG TAGELS TOL EIGEPYOUEVOL TOVPICUOD OO TIG OVOTOAIKES
xopeg mpog v EALGSa kot e1d1kdtepa Tpog v Kpnn

210 TPOTO KEPAAOO ovapépovial Pacikég Evvoleg amd v Bempio Tov TOVPIGHOD, OTMG M
IOTOPIKN KOl 1) EVVOLOAOYIKY] 0ploBétnon tov @awvopévov, aAld kot topeic emidpacng tov. To
OeVTEPO KEPAANIO TOPOLGLALEL AKPOOLYMG TNV TAYKOGUIO OIKOVOUIKT] KPIioT KOl OVOQEPOVTOL
GUVOTITIKA Ol EVPOTOTKES Kol O1EBVEIC TAGES HETA Amd aVTHV. XTN GLVEXEL GTO TPITO KEQPAANLO
KATOypA@OVTOL Kot 6YoAALovTal ot QVEOUEIDGELS aPiEemV TOVPICTOV amd TO EEMTEPIKO KATH TO
tehevtaio €. [dwitepn avoeopd yiveTor 6TOV €1GEPYOUEVO TOVPIGUO OO TIG OVOTOAIKES YDPES
Kol €W0woTEPa T Pooia kot ot dtevkolvvoelg mov dievbetovvtor mpog tovg Pdcovg tovpictes. Xto
TETOPTO KEPAAOO Koatd Pdon efetdomkav ta mAgovektuato ¢ Kpnmg ®g touplotikov
TPOOPIoHOV, Kot ot THpot o1 omoiot yivovtor avtikeipevo EAENG tv tovprotav. o v Kpnm n
TPOOTTIKY] TOV TOLPICHOV omoteAel {omg TN povadiky O1€E000 Yo €yyunuévo €16OOMUo Kot
HoKPOTTPODESUN  OKOVOLIKT, KOW®VIKY] Kol weporiloviikn avdmtuén g mepipépelag. H
ONUOVTIKN IOTOPIKT], TOMTIGTIKY] KOl QUGIKT KAPOVOULL TOV VNo100, amoteAodv TN Paon yu v
avamTLEN UG 10YLVPNS TOLVPLOTIKNG Propnyavias. Ady®m TOV 1O10UTEPMV OTKOVOUIKOV Kot OlEfvmdv
oLYKLPLOYV, BempnOnke anapoitntn 1 avaeopd ot TPdSPATEG TOMTIKEG eEEMEES 6TO YDPO TNG

AVOTOANG KOl 6TV OKoVOoUIKN Katdotoomn g EALGSag.



KE®AAAIO 1° : BAXIKEX ENNOIEX AITIO THN OEQPIA TOY TOYPIZEMOY

1.1 Iotopun) e€€MEN Tov TovproTikod @arvopévov.

O tovpiopog tvar Eva atvopevo pe uputepn Kovmvikh onpacio. H AéEn touptopdg kavet v
eueavic] g 1o 19° awdva, odkd n dpoactnpiotnto mov vrodnhover éxel Tig pilec g otV
apyodTnTo.

210 xpoOVIKL TOV TPMOTOYOVOL OVOPOTOV, M TEPUYNON, GLVOESEUEV HE TNV EVPECT] VEWV
TEPLOY®V UE amoBEpaTo TPOPNS Kol SLVOTOTNTES ACPOAECTEPNG KOTOWKING, NTOV ONO CYETIKMG
ovvnBec pavopevo €mg Tpodmog LoNng, avaAdY®S TNV doun TV &v AOY® KOowvovidv. To eatvouevo
avtd 10V TPOTHYOVOL "eEPELVNTIKOV TOVPIGHOV" NTOV GLYYEVEG LE OVTO TOV "EKGTPOTELTIKOV"
Kot TPOSPOLOG TOV SAUPOP®V EV GLUVEXELD LOPPDOV TOAELOV.

Yta xpovia ™ Apyaiog EALGOag ko g Apyoaiog Poung o tovpiopog Nrav mepinov tOG0
1000 UEVOC, 000 KOl GNUEPO. AKOVYETOL 10MC EVTLIMGCIOKO 1) LIEPPOMKO, OUMG GLVOTTIKA
pumopovue vo avapepfovpe otov Toupiopd Ady®m tov OAvumokdv Aydvev, arnd to 776 m.X. kot
petd, mov vrootnpdtay padAicto Kot omd v "rtaykdca exexepia, yio tn dtevkdivvon oyt poévo
NG GLUUETOYNG TOV 0OANTOV, dALd Kupimg tng TovploTikhg pons. Ocov agopd Tov 1paTIKO
TOVPICHO, aVTOHG AKUalE OTIS OLAPOPES AOVLTPOTOAELS Ko BEPLES, TOV GTA POUATKE YPOVIL YVOPIGE
HEYAAN AvO1oN, LE GUUUETOYN KOWVOVIK®Y EMT Kol [LE KOWVMVIOAOYIKA YOPOKTNPLOTIKA avTioTou(o
LE TOV UOTIKO TOVPIGUO TV apydv Tov 2000 awdva. O Bpnokevtikdc Tovplopds dxpale oe OAN
v apyaio mepiodo, eite g emokéyels ota TOAAG povteio g emoyng (Aededv, Awdmvng, K.o.)
elte ¢ koboapd OpNoKELTIKEG EMOKEYELS AATPEVTIKOV TOTMOV, 1| Kot OpnoKevTikd / AoTPELTIKA
eeoTIPAA 1.y, o EAevoivia, og dtdpopeg moOAELS, o eEoykéc Tomobesiec 1 o vnotd. Yanpye emiong
PUAOGOPIKOG / EKTAOEVTIKOG TOVPIGUOC, TPog TNV Afyvmto, ) Zdpo kot T Miinto. Xuvedplokog
Touptopog, otnv Kopwbo, t Nepéa aArd kot otn Ano. TloAtiotikdg toupiopds, ot Leydio Kot
TOYKOGHO YVOoTd (TOTE, 0AAG Kot onuepa) Beatpikd QeSTIPAA, TOVS OPOUOTIKOVG AYADVES GTNV
ABnva, v Enidavpo, tv Epeco, KA.

Kotd tov Mecaiova ta tagidw yioo AOyous avoyvuyng HEWWVOVTAL, Y1oTi ot 0popoL, 0dukol Kot
Baldoctot, dev elvar aceareig e&ottiog g Tapovsiog AotV Kot tepatdv. Ot KupldTepol Adyot
taowy ekeivn Vv emoyn NTav Bpnokevtikol Ko KataktnTkol (otavpoopiec). To ta&idl Tov

Mapko I[16Ao omv Acia kol v Kiva (1271-1295) avoiyet ) peydAn emoyn tov eEgpeuvinoemy, ot



ONUOVTIKOTEPEG MGTOCO o’ avtég Yivovtan tov 150 kot [60 aidva (Bopetog ko Notiog Apepikn,
Aoppikn, Avotparia, Qkeavia, Acia), evdd o Mayyehdvog mpaypotonotet tov [Ipmdto mepimiov g
S neta&o 1519 - 1522, Zta ypoévia mOVIOG TOV PEGAI®VA, O TOLPICUOS EYIVE (UIVOLEVO TOV
OoTOOKE  aPOPOVCE TEPICCOTEPO TIG KOWMVIKEG OAryopyies Kot Alydtepo 10 TANOOG TV
HUIKPOAoTAOV Kol KABOAOL TOVG £pYATES TNG YNG KO TOLG SOVAOTAPOLKOVS. LTV KOWMVIKT] SOUT| TOL
pecaimva, ot OlKOTEG Kol €V YEVEL O TOVPICUOG NTOV GLVOEOEUEVEC OYEOOV OMOKAEICTIKG LE

n_

Bpnorevtikovg Aoyoug, €& o0 Kot o ayyAko "holidays" = holy days, 1 wepéc / dyleg pépeg.

Otav 0 OpnokevTIKdg POVOTIGHOG KOTAoE, Kot EMADE 1 avay€vvnon Kot 0 S10pOTIGUAC, dNAadT|
N avanTuén TOV EMGTNUOV Kol 1] EGTIOGT TNG TPOGOYNS GTOV AVOP®TO Kot TNV TApoVsH, LAALOV,
wopd ™ petd Bavotov (o1, CNUOVIIKEG KOWMVIKEG KOl OIKOVOUIKEG OAAOYEG TPOEKLYAVY, LE
arokopVeoua v actiky oddiky Eravactaon kot v Ayylkn Buoopnyoavikr Enavéotaorn. H
eMOPAOT TOV KOGUOIGTOPIKAOV 0OLTOV YEYOVOT®V GTO KOWMVIKOOIKOVOUIKO YiyvesOar nTov
KaBop1oTIKN Kol AVETIGTPOET, KOl PLUGIKA TO PAIVOUEVO TOV TOVPIGHOV dgv B Umopovce va unv
emmpeaotel Oetikd. Avagopikd povov Ba vmoypoppicovpe 01t 10 dkoimpo (KOWVOVIKO 1 Kot
vopkd) yuo ta&iol ogv giyov mAéov HOVO ot guyeveic Kot ot kaBe €id0Vg AMEGTAALEVOL TOVS, OTOV 1)
T4EN avt) cuvéyoe va veiotatal. H véa tédén mov dnovpyndnke,  aotikn Taén, TV Ploteyvov,
TV Bropnydvov, Tov eundpov Kol TOV ETOTNUOVOV, omelevfepmuévn amd Opnokeutikovg 1
(QEOVLOAPYIKOVS OECUOVS KOl TEPLOPICHOVS €lxe Kot Tn O1dBeomn Kol TNV OKOVOUIKT GvEST] Vo
tal10éyel, omoTe ApYloe 1M AVATTLEN TOL HOVTIEPVOL TOUPIGHOV, KOl TPOEKLYE Kol O OPOG
"tovpiopog".

Tov 19° audva T0 OIVOUEVO TOL TOVPICUOV OTOKTO PEYAAT omovdatdtnTa. X avtd GLVERUAE O
LETOGYNUOTICUOG TG YE®PYiag Kol TG Prounyaviag mov avéBace To. ELGOINUOTO TOV CTPMUATOS
TOV YOUOKTNUOV®V UE TNV adENGN TG YOOTTposodov. TToALL péEAN TOV GTPOUATOG AVTOV ATOKTOVV
v cuvnfgta vo TaEebovy.

H xotdotaon aArdalel otig apyég tov 2000 aidvo, [LE TNV ETEKTOCT] TOV TOVPIGHOD Kot 6 GAAQ
otpopato wwitepa otic HILA.. Apydtepa, o tovupiopdg poalikomoleitor oe mOAD HEYOAVTEPT
KMUOKO, OTIG OVOTTUYUEVEG YMPES, LE TNV KATAKINON OO TOLG £PYOLOUEVOVS TNG YPOVIATIKNG
aoe1ag pe amodoyés (Yo tpdtn @opd otn aAlia, pe v kuPépvnon tov Aaikov Metmmov).

T petomoiepkn] mepiodo, N TOLPICTIKY Kivnon aLEAVEL KON TEPIGGOTEPO. Me TV avamtuén
TOV OEPOTOPIKMV UETAPOP®V, TN PEATI®OON NG OPYAVMOONG TOL TOVPICUOD KAT. QVEAVEL LLE TOAD
TayOteEPo pLOUO 0 d1EBVN g Tovpioudg, Waitepa amd TN dekaetion 1960, TPog TIC AVATTVOCOUEVES
Yopes ™ Mecoyeiov, e Aciag, Tng Apepikng.

H tepdotio avamtuén tov Touptopod KaTd T HETATOAEUIKY TEPIOO0, OQELOUEVT, KATO KOPLO
AGyo, oty abénon tov eAe0BepOL YPOVOL Kot TOV EIGOMUATOV GAAG Kol GTN GNUOVTIKY] BeATioon

TOV GLYKOWVOVIDY, 00NYNOCE KOl GE AENCT TOV EVIOPEPOVTOS OAPOPWOV ETIGTNUOVIK®OV KAAI®V



VO OVOADGOLV TO YOPOKTNPIOTIKO CLTOD TOL (OIVOUEVOL KOl TIS EMMTMOGELS OVATTLENG TOL
(MacCannell, 1976).

O1 pvBuot adénong g Tovplotikng kivnong Eemepvolv, otig dekoetieg Tov 1960 ko 1970, to
10% to ypovo, Yoo TOAAEG amd Tig Y®peg VIOdoyNS. Ot ydpec LVIOdOYNG Kot 131aiTEPA Ol OvaL-
TTUGGOUEVEG YOPES OVTIUETOTILOVV TO O1eBvi Tovplopd ¢ evkapio emiAvong Hog CePag
OIKOVOUIKAOV KOl KOWOVIKGOV TPpoPAnudtov toug. Ot eAmtideg mov glyav omnprybel Opme oto debvn
TOVPIGUO OEV EMOANDEVONKAY GE PHEYAAO HEPOS, TNV TEPITTOGT TOV AVOTTUGGOUEVOV YOPDOV OAAA
KO TOV «TPOPANUATIKAOVY» TEPLOYDV TOV TEPLGGOTEPO AVATTVYUEVOV YOPDOV.

(Todptac,I1.1996).

1.2 Evvororoyikn Opro@étnon tov o0y povov Toupitopov.

To yeyovdg OTL 0 TOVPIGHOG €IVl OVOACTIKA €vaG EVIEANDS WOOUOPPOS KO TOYVLTOTO OVOL-
TTUGGOUEVOG TOUENS TNG TOYKOGULOG OIKOVORI0G KOOMDS Kot OTL GUVOEETOL AUECO LE KOWVOVIKESG KO
TOMTICUIKEG OAAOYEG OTIC GUYYPOVES KOWVmViEG 00NYel oTIC PEYAAES SVGKOAIEG TOVL VILAPYOVY GTNV
€VVOI0A0YIKT] oplofétnon kot ta&ivounon tov Poacikdv ototyeiov mov cuvBéTouy TNy €vvola
«ToVpopocy. H oyetikd mpdoeatn avantuén Tov TOUPIGHOV Kol 1] AOVVOUIN VO OPIoTEL apytkd 1
évvola Tov o€ avtifeon e EVvoleg TOL NTaV TEPICCOTEPO AMOOEKTES OGS Yo TOPAdELY O 1) EVVold
OV « TA&IDTNY, AMOTELECE TO TPAOTO Kol Pactkd TPOPANUA 6TV Evvololoyikn optoBétnomn Tov
TOVPIGLOV.

‘Eva aAlo {mmuo mpoékvye amd v emdimEn apyikd Tov ETGTNUOVOV TOL 0GYOAOVVTIO E
TOV KAGOO0 NTOV v 0picovy TV £vvola ToL ToLpicTa, MCTE Vo UTOPEL Vo amoTiunfel oTATIGTIKA 1
petaxivnon kot 1 damdvn Tov.

Avtifeta ot €vvoleg TOUL  TOLPIGHOV, TOVL TOVUPIOTIKOD TOMED 1 TNG  TOVLPLOTIKNG
TEPLOYNS OVOADOVTOL UE OLOPOPETIKOV TPOTOVS Kol TOIKIAAEL GLYVE OVAAOYO LE TOV EMIGTHUOVA
mov T ypnowonotel. EmmAéov oxéun kot otic amodektéc amd Tovg debvelg opyoviopovg
opobetnoelg g €vvolag Ty, TOL TOLPICTA, VIAPYOVV CNUOVIIKEG OVTIQAGEL ToL oyeTilovTot
aQEVOC L€ TN OTOTIOTIKN KLPIWG TPOEAELON TAOV EMCTNUOVOV TOL OUOPPOCOV OVTEC TIC
0PLOBETNCELS KOl OPETEPOL LLE TN YPOVIKT ATOCGTOCT] TOL YWPILEL TIG APYIKES AVTEC OVOADGELS OO
™V Kotomivi €EEMEN TOL TOVPIGUOL TTOL AAANEE TOAAG OO TOL EMGTNLOVIKE SESOUEVO VTMOV TMV
Ta&IVOUNGEDV.

M dvokoMa mov Tapovstdlovy aVTEC o1 0plobeThoelg ival OTL ETOIOKOLY VO, TEPLYPAYOLV

TEPLOPIOTIKG TOL TUTOAOYIKO YOPOKTNPIOTIKA OVTOV TOV EVVOIDV, MOCTE VO HUTOPOVV Vo



ypnoorombovv ot debveic otatioTKEG peAéTeg Kol pE aVTOV TOV TPOTO OAKVPAOVOLV TO
SVVOUIKO GTOLXEIO TTOV EUTMEPLEYETOL GTOV TOLPIOUO EITE MG POUVOUEVO KOWMVIKO €11 ¢ TOTOC
avdntuéng eite og Topéng tng owovopiog. Xe Kabe mepintwon Bewpeitar 6Tt kK4be Tpocmabeia va
VIAPEOVY AMOALTEG 1| OTATIKEG OPLoBETNGELS TOPOVSIAleEl TPOoPANpaTe Kot 1) EMOIWEN TPENEL VoL
elval ovGlaoTIKA Vo VTAPYEL évag 0G0 aVTO lvarl duvaTOV, KOOGS EMGTNHOVIKOG AOYOS YOP® Omd
TIC €VVOoleC TOL  amodidovTol  OTO  OLLPOPETIKO  OTOXElh  mOv  AmoTEAOVV  TOV
touptopo(Todptac,I1.1996, Tovpicteg,taid1n, TOTOL KOVOVIOAOYIKECTPOGEYYIGES GTOV TOVPIGLO»
exdooelg EEavtag, AOnva).

opeova pe toug Clawson kot Knetsch (1996) kabmg kot tov Mitcell (1984) o toupiopog og pua
amd TIg peyoAvtepes Prounyavieg Tov KOGUOV, oyetiletal pe TOAAOVG amd TOVG KOPLOVE TOUELS TNG
TayKOGHLOG OtKovopiag Kot givol SUGKOAD GUVETMS Vo Yivel £vag GOPNG TPOGOOPIGUAS TOV OPOVL.
To @ovdpevo TOLV TOLPIGUOV GOUPMOVO HE OVTOLG givar cuvvgacuévo pe ) (o1 OKoVoKd,
KOWOVIKQ, TOMTIOTIKA Kot TEPPAALOVTIKE Kol otnpileTol GE TPMOTOYEVY], OELTEPOYEVY] KOl
TPLTOYEVT] GTOLYELD TIC TOPAYDYNG KOL TNG TAPOYNG VAN PECLDV.

Ot Jansen Verdeke xou Dietvorst (1987) vmootnpilovv 01t 0 TovploUdg €xel MOAAG KOWVA
BepNTIKE YOPAKTNPIOTIKG Kol apy€G E TOV TOUEN TNG OVONVYNG Kot Tov gAeBepov ypdvov. Ot
TPES aVTol OPOl, TOLPIGHOS, avoyLYN Kol EAELOEPOC XPOVOG OVTITPOCMTELOVY 0L YOAMPT Kol
OPUOVIKY) opdoda. AvrtiBeta o1 otkovoukoi kot teyvikol Opot mopaykmviCovv v oavOpmdmivn
eumepio dlvovtog LEYHADTEPT) ONUOGIN 0TI HETOKIVNOT Kol 6TA TOGE TOV KOTABAAAOVTOL KOTA TN
petokivnon avt.

O Leiper (1981) ot pekétn tov vrootpiée OTL 1 TOVPIOTIKN EMCTAUN &ivor pia EExwplot
EMOTNUN TTAPA TNV 1GYLVPN TS €EAPTNON amd AALEG EMGTNUEG OTTMG 1| YLYOAOYiD, 1| KOW®VIOAOYia,
N owovopia K.A.7T. ZOUG®VO, L€ TOV LEAETNTN O TPOTOG e TOoV 0moio Oa TpEmel vo TpooeYyicovE
TNV TOVPIGTIKN EMGTAUN XpedleTal va emkevipwbel YOpw amd T doun g Prounyaviag, n omoia
Oa avryetoniletar o¢ éva avorytd cvotnuo TEVTE POCIKOV OTOlXEl®V, OV dpovVV WHEGO GTO
evpLTEPO TTEPIPAAAOV:

(1) To otoyeio Tov avBpdTIVOL dLVOLKOD,

(2) n meproyn mpoéievong,

(3) pio evoeydpevn evdlapecn Teployn,

(4) n meproyn TPOOPIGUODV 1 TEPLOYN VTOOOYNG, KOl

(5) n 10w  TovproTikY| Prounyavia.

Ot Mathieson ko Wall (1982), £dwocav €va mapdpoto opiopd 0mov 0 TOLVPIGHOG amoTeAEitol omd
tpio Pacukd ctoyyeio:

() éva dvvapkd otoyeio mov meprhapfPdver 1o Talidl MPog Eva EMAEYHEVO TOLPIGTIKO

TPOOPIGUO,



(B) éva otatikd otoyyeio mov mEPIAaUPAVEL TNV TOPOLOVE] GTOV TPOOPIGUO OVTO, KO

(y) éva texyntd otoryeio mov MPOKVMTEL PEGH OO TO TPAOTO OVO, KOl TO OMOI0 OPOPA TIG
EMOPACELS, TOV TPOKVTTOLV OO TO OIKOVOULIKA, KOWVMVIKG KOl PUGIKE VTOGVGTHLLATO, LLE T OTTOid
0 TovpioTag EpYETAL AUEGA 1) EUUECO GE ETAQPT).

O Smith (1990) édwoe ™ mAéov mpaktikn Avon. Ilictevel Ot1 givanr mOAD mo pealoTikd va
amodeytovpe TV vmopén evog aplBuod SaPOPETIKOV 0PIGUdV, OOV 0 KABe évag eSumnpetel Kot
SLPOPETIKO GKOTO.

2tov emionpo opiopd mov d00nke and v [Hoaykdoua Opydvmon Tovpiopod to 1981, o tov-
popog Bewpeitar po dpacTnPOTNTA TOV TEPIAAUPAVEL LETAKIVIIGELS Ol OTTOIES TPOLYLOTOTOLOVVTOL
elte dlopécov 01EBvav cuvopwv (aAlodamoc) ite Oyl (MUeEdATOG), e OldpKELD TAVE and 24 MPEC
Kol ot omoieg €yovv molkida kivntpa (eKTOG TOV AOY®V HETOVACTELONG KOl TOKTIKNG MNUEPNOLOG
AToGYOANONG).

To peyaAdtepo HEPOC TOL EMGTNUOVIKOD TPOPANUATICHOD OTIS OPLOBETNGES GLYKEVIPMGE M
£€VVOl0L TOL «TOVLPICTOY TTOL AMOTEAEL KO TO €VEPYOTOLO GTOLYEID TOL GUYYPOVOL TovPicoV. 'Hom
amo 1o 1937 pia opdda eWIKOV 6TATIGTIKOAOY®OV NG T0Te Kowvwviag tov EBvav (1919) diver évav
OPIOUO TOL TOLPICTO OV AVAPEPEL OTL «TOLPioTOG Bewpeital kdbe dTopo Tov peTaKveiTaL Yo Eva
YPOVIKO Odotno TOVAGYIoTOV 24 0PV GE Lo YOPo GAAN amd avt) Omov Ppicketor 1 KoTowkio
Tou». AVTOC 0 OpopHdC meplopiletal oTOVG GAAOOATOVG TOVUPIGTEG, TEPIAAUPAVEL GTOMO TTOV
Ta&1000VV Y10 SLOPOPETIKOVG AOGYOVG (ETOYYEAUATIKOVS, YuYOymYinG, GUVESPLN, OIKOYEVELNKOVG
Adyovg, vyeiog), KaBdS Kot ATopo MOV PETEYOLV GE KPoLALIEPES aKOUN KOl OV OVTEG SLOPKOLV
Mydtepo amd 24 dpec kabdg Kol EWOKEG TEPIMTAOCELS ATOUWOV TOL SAUEVOVY GE EEVI] YDPOL OC
dumhopdteg, kKAnpwoi kA (Iaiavi-Movtdaen 2002).

To 1963 cuvépyetan ot Poun to ocvvédpro tov Hvopévov EBvov yia tov toupiopd kot to
oebvn ta&id mov voBetel TOV AKOAOLOO OPIGUO YKL TOV «EMGKEMTI: «KAOE GTOUO TOL EML-
OKEMTETOL U0 YOPO. GAAN amd OUTH OTOL KOTOIKEL, Y10 OTOLOONTOTE AOYO, EKTOG OO TO VoL €p-
yaote». O oplopdg anTdS apopd dVO KATNYOPIEG EMOKENTMOV, TOVS TOVPIGTES KOl TOVG EKOPOLUELS,
Kol UTopEl va ypnoomom Ol Ko Yo TOV TOVPIGHO NUESATAOV GTO ECMTEPIKO TNG YDPOS TOVG.

Tovpioteg Bempodivtar 6GOL givat TPOGMPIVOL EMCKENTEG KOL LEVOLV GTI YMPOL Y1 EVOL XPOVIKO
oo TOLAGYIGTOV 24 MPOV Y10 KATOWOV 0o TouG akOAovBovg Adyovug:

o) OlKoTmES (Youyaymyia, vyeia, ektaidevon, Opnokeia, 0OANTIGUS:),

B) emayyeApatikol Kot 01KOyEVELNKOL AOYOL, Y) OTOGTOAEC 1] GUVAVINGELS 1] GLVESPLL.

Exdpopeic Bewpoiviar 6601 elvar Tpocmpivol emokénteg kot pEVouy Mydtepo amd 24 dpeg ot
YOPO, TOV EMOKENTOVTOL (GUUTEPIAAUPAVOVTOL GE OLTHV TNV OUASO TO GTOUO OV UETEXOVV OE

KpovallEPES).
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Ot 000 avtéc Ta&vounoelg yivovral amodektég avapeoso ota 1967 ko 1970 and tovg debveig
OPYOVIGLOVG OV KOTO TEKUNPLO OOYOAOVVTOL LE TN OTOTIOTIKN KOTOYPAQON TNG UETOKIVIIONG
ta&wwtav dnradn tov OHE, tov OOZA kot tov TIOT, eved ta emdpeva xpovia ekdidovor oonyieg
TPOG T KPATN HEAT Y10 TN COGTOTEPT) CLUTANPWOCT) TV GTATICTIKAOV.

H evvoroloyikn| oproBénon tov tovpicta dtapoporoteital amd dAleg £vvoleg mTov oyetilovion pe
dropo o omoia Tagdebovy pe Pdon Tig akOAoVBES TPELS TAPAUETPOVG:

o) draprela 10100 (ToVAdYIeTOV 24 DPEC),

B) eBvikdmra (aAAodamol | nuedamol HOVIHOL KATOWKOL EEMTEPIKOV),

Y) okomog Ta&10100 (amokieieTon 1 epyacia).

Me avtdV TOV TPOTO 01 KEMOKENTESH OV TEPIAAUPAVOVY TOVG KTOVPICTESH) KOl TOVG «EKOPOUEISH
etvar 6Aot 6601 TPAYHATOTOOHV KATOL0 «TOLPIOTIKO TOEIO N KATOW «TOVPIGTIKY UETAKIVIOT»
Kol TEPIAAUPAVOVTOL OTIG OTATICTIKEG TOV TOVPoHoD. Avtifeto taldidteg mov Ppiokoviat yio
OTOLOONTOTE YPOVIKO OdoTnUo G€ o EEVN YOPO He GUEGO M EUUEGO GTOYXO TNV gpyacio Oev
nephapPavovtal og avtég Tig ototiotikés . (Todaptag I1. 1996).

H évvoila tov tovpicta dieBvig €xel KataAn&el va onuaivel avTd TOL 1 GTATICTIKY KOTOYPAPEL
GTNV KOTNYOPlO «EMOGKENTECY, EVAD O OPOG EMCKENTEG CTAVIMG YPNCUYLOTOLELTAL Y10l VO TEPLYPAYEL
ta&1ouwteg mov petoPaivovv oe EEvn ydpa Yoo orotodnTote okomd. H kuptotepn attia yio avtv
mv e£EMEN PpilokeTon 6TO YEYOVOS OTL O OpOG «ToVPIoTAC) eivon TAEOV €vag dleBvomomuévog Kot
KOWOG 68 OAEC TIG YAMOGES OPOG OV YPNCUYLOTOLEITAL GE GUECT) CLGYETION HE TIC TOVPIOTIKES

OpaCTNPLOTNTES.

1.3 Tovpropdg ko Owkovopia

Zmv povtépvo Kowovikny doun tov 2lov aidva PAémovpe 6Tt 0 ToLPloUOS Eivar kaBopd
OKOVOUIKO potvopevo tepdotiog epféretag kol peyébovg amd OAEG TOV TIC TAELPES KOl GE OAEG TOV
TIG OLOOTACELS, KO AVATTUGOETOL GE OAO TOV KOGUO, OTOV VILAPYEL KOWV®VIKY elgvbepia, aArd kot
o1o dtdotnua. [TapdAinia gumepicAeiel TIg OPIGUEVEG PIAMOGOPIKES / TOMTIOTIKES a&ies TV Kopdv,
OM®G oL GTPOPY] TPOG TNV TPOCTAGIO TOL TEPPAAALOVTOG KOL TNV TPOAY®YY HOPPOV NTLOV
TOVPIGHOV OOV aVTO givarl akOun epktd. Emiong, mapatnpolpe, pio cagn Kot GUVENTN YEOYPAPIKN
EMEKTOON KOl AVATTUEN TOV TEPLOYDV TOV OLGYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIOUO, G€ OOV ToV TAaviTr. Kot
Om®G QaiveTol o1 VEOL TOLPLOTIKOL TPoopIoHol avEdvouy 1o pnéyehog g ToLVPIoTIKNG Propnyavicg
TOVG PE PLOLOVG TOAAATAAGIOVS OO TOVG KAAGGIKOVS TPOOPICUOVE, 1 T TOYKOCLLN TOVPLOTIKA

GTAVPOOPALLLAL.
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Ko BéPara, mpémer va onueimbel 011 pe Oha to TO®YLPICUOTO OO TOAEUOVS, TOPOYES Kot
TPOUOKPOTIKA EMEICOO0,  LIAPYEL TOYKOOUI®G o oapng ovéntikn Tdon oTovV ToyKOCUL0
TOVPIOUO, pe omowa péBodo kol av petpndel (apBpd aeifewv TovploTdV 1M / KOl TOVPIGTIKOV
CLUVOALAYDV), TTOV ETIGNG CUUP®VO Kot e TIS TpoPAEyelg Tov Taykoouiov Opyaviopov Tovpiopon

(W.T.O.) paiveton 6Tt O drotnpnHet.

1.3.1 O onpavtikétePoL Adyor Tov EnEdPacayV otV avanTLEN TOV d1EBvovg Tovpiopov.

O tovplopdg Bewpeital, 6A0 Kol TEPIGGOTEPO, MG TO OPYAVO Y10 TOMTIKEG TOMIKNG OVATTUENG,
E0KA Yo TIG TPOPANUOTIKEG KOU OE KOWMVIKOOIWKOVOULKY] VQECT TEPLOYES. ZLUPAALEL otV
AVATTUEN TOV UN-EVVONUEVOV TEPLOYDV KOt EWOIKE TOV VNCLOTIKOV TEPLOYDV, 01 OTOIEG £YOVV Alyn
duvatodtto va avartoSovv v Tomikn Proteyvia kot GAAeG Propmyoavieg xwpig tovpiotiky {iTnon.
Yvvenwg, oty mepiodo 1965 — 1980, o moAAATAACIOCTAG TOPAY®YNG TOLVPIGHOL otV EAAGOQ
vroAoyiomnke 6t NTav 1,52. O ecwteptkdg TOVPIGUOG SEVKOADVEL, €miomng, Evav oplopévo Paduo
OVOKOTAVOUNG TOV TAOVTOV PETOED TOV UNTPOTOALTIKOV KOl TOV OTOUAKPLUCUEV®V TTepLoydv. Oyt
poévo o puBuodg amodnpiog amd To Vol pemONnke, €0IKA TOV VE®V, 0AAL Kol Mo TAoTm Yo
EMOVOTOTPIGUO OTO VIO Elvan EQEavig otV TeAevTaia dekaetio, KaODS vEeg evkapieg epyaciog
&xovv pokvyel. O TOLPICUOG VIOKIVEL, EMIONG, TNV EMOYLOKT LETOAVAGTELCT TOV EMAYYEALATIOV CE
SLAPOPOVG TPOOPIGHOVS, Ol OTTOI0L AEITOVPYOVV GTNV MEPLOYN YL OPKETOVS pnveg kabe €tog. O
TOVPIOHOG etvar emiong évag peydAog epyodotng, dedopuévon ot vroloyiletar 6Tl 1 amacydAnon
oToV Topén ToL Tovplopov givar 10% (6,1% dueorn amacydinon kot 3,9% Eupecn) g GLVOMKNG
amacyoAnong otnv EALGSa.

Ot onuovtikdtepotl Adyot mov £man&ay poAo TNV avATTLEN TOV d1EBVOVS TOVPIGHOY gtvar ot EENG:
o) H avantoén Tov pécmv 6uyKovoviag Kol ETKOIVOVIOS.

Xapn oty avantuén g ouyKowmVviag, 1 OKiviion TV TOVPISTOV £YIVE TO AVETN, TLO
YPNYOPN, TO amAr], 0AAA Kol o otkovoulkt). H Beitimon tov dlapdpmv cuyKovoviak®v HEGOV
(6mwg o1MpdOpouoL, EMPATNYOV TAOIWV, AEPOCKAPOV KAl AVTOKIVITOV), 1] EMEKTOCT] TOV 0OIKOV
OOV, N pHelwon TV vavlov, Wilaitepa 6cov agopd oto vnot g Kpnmg, n dpoporoynon
VIEPCVYYPOVOV KoL TOYLTAT®V TAOI®V oTIG Ypapupés Xovid — [ewpads kot Hpakelo — [epaidg oe
6 Opeg, OM®G Kol M YPNOUOTOINGN WOIOTIKNG XPNOEMS CLTOKIVIITOV, GUVERBOANY GTNV TOCOTIKN
avénon Tov ToVPLETIKOD TANBOVG Kol TN TOLPICTIKNG Kivnong.

Eniong, évag dAlog mapdyoviag mov cuvéPaie oty avdmtuén tov deBvoic Tovpicopov, eivor M
EMEKTOAOT KOl 1 TEAELOTOINGT TOV CLOTNUATOV EMKOVmViag pe fax, ypnomn otabepod Kot Kivntov
TNAEQ®OVOV, Internet, TOv £YOVV KATA TPOTO EKUNOEVIGEL TIC ATOCTAGELS MGTE 1| GUUPOAY| TOLG GTNV

avATTLEN TOL KAAOOV Vo Etvar peyaAn.
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B) H perticoon ToV aTo0piK@OV £1600NRATOV TOV €PYalopévev.

O mpoocavatoMopdg g owovopiog petd tov B IMaykoouio [1oAepo, oe d10popeg YDOPES, MG
TPOG TNV EPAPLOYN TNG OIKOVOUIKNG AVATTUENG, 0O YNGOV GTNV AOENGT TOL KOTA KEPAANV 0VIKOV
€1600MUOTOC, otV avénon tev ooy Kot tov Protikod emumédov tov epyalopévov. To yeyovog
avtd Moy Kot 0 Pacikoc Adyog yio v avdmtuén tov palikov Toupiopol Kol v avénon twv
OEBVAOV TOVPIGTIKOV PELUATOV.

v) H Gvod0g Tov TOMTIGTIKOU EMTEOOV TMOV AADV.

H avafabuion tov popeotikod emmédon Tov Aadv, OA0 Kol TEPICCOTEPO, KOl 1] CAPECTEPN
YVOOT Y10 TOV KOGUO Kol TNG 1oTopiag Tov, Bondncav oty e£EMEN TOL TOVPLGTIKOV EVGTIKTOL Yol
v avaykn tov oavlpdnwv vo emoke@fodv GAAOVE KOGHOVE Kol GAA®V 10OV KOVATOVPES.
YuvémEll OA®V OUTAOV TOV OIKOVOUIK®V KOl KOWOVIKOV UETAPOADV Kol TNng ovénong Tov
TOMTIGTIKOD EMTESOL TOV AO®V, NTOV 1 KOBOPLoTIKN GLUPOAT TOLG GTNV AHENGCT TG TOVPLOTIKNG
kivnonge.

0) H e£a0@ a0 KOWVOVIKAV TaPoy®OV 6TIS 0IKOVOIKA ac0evécTepes TAEELG.

Me v mopoyn KOWMVIKNG OGQAAIONG, OMMG GULVTIAEELS, LOTPOPOPUOKEVTIKY mEPIBaAYT,
emdopato adsiog k.o PondnOnke, onuovikd, n PeAtioon TG OKOVOUIKNG KOTAGTAONG TOV
epyalopévay, e amoTEAEGIA VA Elval EDKOAOTEPO Y100 L TOVG va, Kavouy dtakoméc. H eméktaon tov
0eo L0V TOV ASEIDV AVOTOVGENS GLVEPAAE GTNV AHENGN TNG TOVPICTIKNG CHTNOMG Yol OVATTTUEN Kot
TEPYN TOV OUAd®V TV epyalopévav. Télog, pe v avénon tov glevbepov ypovov, Adym g
avATTLENG TG TEXVOAOYIOG KOl TNG TOVTOXPOVIG LEIMONS TV OPOV £PYAciag TV £pYAlOUEVOV,
avéndnke M TovploTikn {NTNON, OC ATOTEAEGHO TNG OVAYKNG Vo KaAveBel o eleblBepog ypovoc,
EIOTOIMVTOS TOV LE OTOMKA 1] ORLOOIKE TOVPIoTIKA TaSidta.
€) H minpotra ¢ evnuépmonc.

H ocvomuatikn, omAaodr, kot opyavouévn evnmuépoon tov oatdpmv ond tov Tomo, v
TNAEOPOOT, SLUPNUOTIKA GLAAAILN, TOLYOKOAANGELS, EOIKEG EKOOCELS KAT., GLUUPAAEL oTNV Eupleon
yvopipio Tov y®pov, fondovtog otV GUECT) ANYN TNG TOPACNS Y10 TOVPIGTIKN dtokivinon.
ot ) O aotvkevTpiopdg.

H e&&MEN tov enédpace Betikd oy avamtuén tov tovpiopo?. [paypoticd, n Kovovikomoinon
TOV TOVLPICHOV KOl O EKONUOKPATICUOG TOL, emPBefardvovy v dmoymn Ot «n avamtuén Tov
GUYYPOVOL TOLPIGHOL EIVOL OTEVA GLVOEOEUEVN HE TNV ovamTuEn NG Prounyaviog kot Tng
ACTLPIAOCY.
£) AlLor Loyor.

Eivar 1 ducondtepn katavoun tov 6vikoh €1000MUATOG KOl TOL TAOVTOV, 1) AVATTVEN KEVIP®V, 1)
avATTUEN TOV TOLVPIGTIKAV EMLYEPNCEWMV, 1 dlEBVOTOinoT TG EMYEPNUOTIKNG OpaSTNPLOTNTAS, T

oo, K.o.
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[Ipéner va onueiwoovpe téAog 6Tl 1 Propmyovic Tov TOLPIGHOV NTAY Kot EIVOL GUVIEIEUEVT LE
TNV 7O TPONYUEVN TEYVOLOYiO KAOE ETOYNG, TNV OVOUALOUEVT TEXVOAOYID QyUNG, EITE OTOV TOUE
TOV PETAPOP®V (TA010, aePOTAAVO, SUGTIKO AEMPOPEID KAl O0PLPOPOS) EITE COTIS EMKOIVOVIES
EMYEPNCEDV OALY KOl TOV ETICKENTMOV, GTO Management TOV EMYEPNGE®V, EPAPUOYES N/V Kot
SL0dIKTVOV GTOL GLGTHLOTO KPATHOE®Y, €lT€ OTA LAKA Kot T dtayeipion toug (logistics), ite ota
owovouikd (financial management, accounting) kafad¢ emiong oto tovplotikd marketing KaOe
LOPONG, KOl YEVIKO GE OAEG TIG OPOUCTNPLOTNTEG TOV TOVPIGTIKOD QOLVOUEVOD, Yo Vo NV
enektafodpe mepatépw. H teyvoloyia moratdtepa, aAld kot onpepa odnyel Tov Toupiopd, Kot o
ToVPIoUOG PALEL CLVEXDS TPOKANGELS KOl GTOXOVG GTNV TEXVOLOYidL.

Mropobpe TAVT®S Vo TOVUE OTL O TOVPIGUOC Elval Lol oo TIG APYOOTEPES - OMMG £1dALE - Kot
ONUOVTIKOTEPEG OWKOVOUIKES «Propumyovies» moyKoouing, Kol QUOIKA HE OmeEPLOPIGTO UEAAOV
(ONhadn TG AoV draypovikég), nali — dSvoTuxdc — pe TV moAepikn Propnyovia, e&icov apyaia,
Sy POVIKN Ko HEYAAN. Xe avtiBeon, OU®S, 0 TOVPIGUOS TPOAYEL KOl TPOAYETOL OO TOV TOAMTICUO,
NV KOWmVIKN elevbepia Kot T £Vvvoleg Tov avOp®TIGHOD Kal gival {6mG TO EVYEVEGTEPO APYEYOVO

avOpOTIVO YVAOPIGUAL.

1.4 Tovpropdg ko Kowvmvioroyia.

ATd KOW®OVIOLOYIKT] Gmoyn TO TOVPIOTIKO QovOUEVO, M petakivinon OnAadr pe okomd tnv
OLAAOYY| EUTEPIOV KOl TNV KOVOTOINGCT OVOYKOV TOL HETOKIVOUUEVOL, eu@aviletol kol o€
HKpOTEPO N pEYOAVTEPO Pabuod yopaktnpilel O e TIG eheVBepeg KovwVieg. Kotvwvieg dnAadn mov
Eemepvov T (dom TG doVAEING 1 OOLAOTOPOIKING, 1 TN PAOT TNG VOTNPE VOUAOTKNG KOIVOVIKNG
dopnc. Ot eredBepeg Aomdv Kowvavieg Topovstdlovy GavOUEVE TOVPIGHOD, aveEAPTNTO Omd TNV
QAoN KOWMVIKNG Toug €&éMéng, m.y. ave€dpmnta omd TovV UNTPLOPYIKO 1 TOTPLOPYIKO TOVG
YOPOKTNPO, aveSAPTNTO OO TNV OHOOIKOTNTO 1| TOV OTOMICUO, aveEdpTnTo amd T GLGGMPEVON
EMIGTNUOVIKTG YVAOONG KOl TOV CUGCOPEVUEVO TAOVTO N TIG TPOTOHYOVEG d0EAGTIEG KOL TNV ATOAVTY
e&aptnon amod tm evoN.

Kowamvieg otic omoieg T0 TOUPIOTIKO POUVOLEVO KOTOTIECETOL 1 OEV VTTAPYEL EIvOl KOVOVIEG LN
elevbepeg, ko givor ovtd 1000 KaBop1oTIKG, Mote umopel va ewesaybel éva kprmmplo yia to Pabuod
elevbepiog HOG KOWMVIKNG OOUNG E OVTIKEIHEVO TNV VIOPEN KOl AELITOLPYIDL TOL TOLPIGTIKOV
eoawvopévov. o mapddetypa, oe avotnpd BeokpaTikég KowmVieg Kol 6€ Kowmvieg pe okAnpa
OIKTOTOPIKG KOOECTMTO, GLYVE E£YOLUE TEPLOPIGUD, TOAPEUTOSIGN 1 OAIKN amayOPELOT TOL
TOVPIoHOV. AVTO EKONAMVETOL E1TE e TEPLOPIGUO 1) OTOKAEIGUO TOV EIGEPYOUEVOL TOVPIGLOD EiTE

LE TEPLOPIOUOVG 1] KOl ATTOLYOPEVGT] GTO LEAT] TV KOWVOVIDV QLTMV VO KAVOLV TOVPIGUO.
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Yvvoyilovtog Aowmdv umopovue va vrootnpifovpe 4Tl amd KOWVOVIOAOYIKT GITOWn TOLPIGHOGC
foov kowvovikny ehevBepia, Kot avtioTpo@a KOwmVieg mov TopeUnodilovy TOV TOLPIoUO Elval
KOW®VIKA aveAe0BepeC.

Ta tedevtaio 20 xpovia Aomdv GpYLoE VO OGYOAEITAL KOL 1] KOW®VIOAOYiO, e TOV TOLPIGUO.
[Switepo yapakmmpiotikd g Kowvaviohoyiog tov tovpiopod givor 6Tt a0 oAnOnKay ETICTAUOVES
TPOEPYOUEVOL OO £val LEYOAO PACUO ETIGTNUOV OTMG KOWmVIoAoyia, avOpmmoroyio, otkovopia,
yemypopia.

Ot peremtég avtoi tov ToVPIGHOD Bewpohv BeTikd oToreio OTL PEPVeEL GE EmPY] A0oVG e
dtapopeTikd NN, 0o Ko kovAtovpa Ko cvuPdiiel otn Peitimon g deBvoig katavonong. H
Beticn M apvntikn €kPacn OUMS TG «OLVAVTINGNCY TOL TOVPIoTO HE TOV VIOMO €EAPTATOL OO
OPLGUEVOVG GTLOVTIKOVG TAPAYOVTEG OMG:

1)Tn peydn 610popd 6TO OIKOVOIKO ETITESO OVALESH GTOV TOVPIGTA KOl GTOV VTOTLO.

2) Tn peydAn dwupopd oto cuotnua oSy (Opnokeio-1Non-£0iua).

3)Tnv avicotiun oyxéon tov tovpicta pe TOV vIomo mov otnpiletar otV ELINPETNON TOL
TPMOTOL OO TOV OEVTEPO

4)Tov 1Omo tov Tovpicta (av eivon palikdg 1 oy

H ovvévimon petald tov tovpicta kot Tov viomov oe £vo cOVOETO Kot Ypyopo KOGUO YO
POoKTNPILETOL EMPOAVEIOKT] KOl GOVTOUN, EVD TOPAAANAL TPOKOAEL LEYAAEG OAAOYEG OTIC KOIVOVIKEG
dopég TG xdpoag vrodoyns (Shaw and Williams, 1994).

H cvvolikdtepn o1po@r| T@V KOWOVIDV OOV OVOTTUGGETOL O TOVPIGUOS GE TOPUYMYIKEG OOUEG
Kol TPOmo (NG HE YOPOKINPIOTIKE OOTIKOTOINONG KOl EKGLYYPOVICUOV, EMPEPEL TEAMKA
ONUOVTIKES OAAAYEG OTIC KOWMVIKEG oyécelg ta NOn ko to €0a. Téroleg ailayéc €xovv ma-
patnpnBel otic oyéoelg Tov dvo POAWV, 61OV TPOTO (MNC KAl GUUTEPLPOPAS GTNV EKTIUNOT TNG

TOTIKNG TAPASOOTNG. 0T, 010 GTIG OYEGELS AVALESN GE ATOUA TNG 10105 KOWVOTNTOG K.A.T..
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1.5 Tovpropdg ko Moirtiopdg

AmO Gmoym TOMTIGUIKT), TO PUIVOLEVO TOL TOVPIoHOD umopel va yopaxtnpiobel cav 1 dabeon
v yvopya pe, 1 koAdtepa yo "kovovia" dAAwv moltiocpmv. Me Bdorn autd kowmvieg kot dropa
OV £YOVV TOALTICTIKY] MPOTNTA €val aVTE OV dEYOVTOL VO YiVOUV KOW®Vol, G UIKPOTEPO N
peyoAvtepo Pabud, dAlmv, TapePep®VY, N Kol TEAEIMG OOPOPETIKAOV TOAMTICUIK®V, TPUKTIKAOV,
eBipmv K, mov yapaxktnpilovv éva avBpwmoyevig TeptBAALOV, KATA TEKUPLO SOPOPETIKO O TO
O1KO TOLG.

[dwaitepn Papvta divetan 6T0 YEYOVOG OTL HOVO OTAV LITAPYEL TOATIGTIKY] OPOTNTA dEYETOL
éva dtopo 1N (o Kovovio va EABgL o emagn], va yivel ToMTIOTIKOG "Kotvavog" kat va vrdpéel o
avOpomoyeEVEG TEPIPAALOV S1APOPMOV - KOTA TEKUPLO - TOMTICTIKOV TPAKTIKAOV A0 TIC OIKEG TOL.
H moMtiotikn avopomta ekepaletor pe 000 KOO YOPUKINPIOTIKA, E€ITE TOV TOATIOTIKO
(QOVOTIGUO KOl TNV TOMTICTIKY pvomio, €ite pe TNV Tovied EAAEWYN TOMTIGTIKNG Todeing Kot
GULVEONTAG TOALTIGTIKNG GUVIGTOUEVIG GTNV YLYXOCLVOEST ATOUMV 1) LUKPO-KOIVOVIDV.

H mpoimdBeom g moMTIGTIKNG opitaveng Yo TNV avAamTTuEn TOV EOLVOUEVOL TOL TOLPICUOV
OgV OVTIKOTOMTPILEL OVOYKOOTIKG TIG LOVTEPVEG TOAVTOAMTICUIKEG KOWMVIES, OAAG EKTEIVETOL Kol
o€ MOAD mohoidtepa ypoOVia, OM®G T.Y. NS KAMCOIKNG opyaidtntag, tov Bulavtiov, twv
AVOYEVVNOLOK®V XPOVOV, KOl QUGIKA T®V HovIEpvaV ehevbepav kowmvimv. Ot Kowvovikd
averevBepeg KOVmVieg TaAATEPA, ALY KOl GT GUYYPOVY ETOYT] TOAD GUYVE VTOTITTOVY GE PACoN
KOTELOVVOUEVG TOMTIOTIKNG OVOPIUOTNTOS HE TN HOPON TNG TOMTICTIKNG MVOTIOG, 7OV
exepaleton pe omaydpevon / KaTadiwén HOpEOV TOMTICTIKNG £KPPAOoTG (EIKOOTIKNG, LOVGIKNG,
Aoyoteyvikng, kKAm) mov oyetiCovtan dpeca M Eupeca pe TG erebBepeg N v TAGEL TEPUTTAOCEL LIE

TOMTIKE aVTITOAES TOMTIKEG 1) KOWWOVIKES OUAOES LE TPOPOVY] EMOPACT] GTOV TOVPICUO.
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1.6 Tovpropog kar EALGda

O tovptopdg e T GOYYPOVN TOVL HOPYT| OTOTELEL £Vl OUKOVOUIKO KOl KOWVMVIKO QOVOUEVO, 1
avdmtuén tov omoiov petd to Téhog TV grbpompatidv tov B' Tlaykdcpov IToAépov €xet
TPOGEAKVGEL OAOEVA KOl TEPLGGATEPO TO EVOLOPEPOV TOGO TMV OVOTTVYUEVAOV YOPDOV, OGO KOl TOV
OVOTTTUCCOUEVAV, ONANOT OVTAOV TOV Y10 1010V¢ 1 SUPOPETIKOVS AOYOVS OV £Y0LV KATOPHMGEL
aKoOpo vo OlkOWoLY TO POOAO0 KOKAO Tng @Toyews Kot g Hilépuog tove. O Adyor givon
Katovontol. Av Kot 0 TOVPICUOG GE KOG TEPITTWOT €V UTOPEL VO OMOTELEGEL TOVAKELD Y10l TNV
OVTIHLETOMIOT OAMV TOV OTKOVOUK®OV KOl KOWVOVIKOV TPOPANUATOV TOV YOP®OV TOV ETLYEPOVV VO
oV avamToEovy, €xel amodelytel oty Tpaén Ot KdTtw amd mpovmobécelg pmopel va cuuPdiet
ONUOVTIKA GTNV OIKOVOULKT TOVG avamTuén 1 ko peyébuvon. Avtdg dAhmote glvar kot 0 Adyog mov
N oavATTLEN TOV EMOIMKETOL OAOEVO KOl TEPICCOTEPO KLPIMG OO TIG OVOTTUGCOUEVEG YDPEGS.
H avantuélokn mopeio Tov TOVPIGHOV GE TAYKOGULIO £MIMESO LINPEE OLOAOYOVUEVDG EVIVTTOGLOKT,
aeov amd 1o 1997 adagiroviknta avayvopiletol TAEOV ™G 1 peYaAVTEPN Propmyoavia Tov KOGHO.
O1 mapdyovteg exeivol mov cuvéBalav ce avTO NTaV KOTd KOPLo Adyo 1 avEncn Tov €1G00MHOTOG
TOV avOpOTOV, 0 TEPLoTOTEPOG EAEVOEPOG XPOVOG G d1ABECT) TOVGS Yo dtokoméG Ko EgKovpaom, N
paydaio texvoroykn e£EMEN ot péoa PLOCIKNG LETAPOPAS KOl 1O10UTEPO GTO AEPOTAAVO KO TEAOG
1 ATAOVGTEVCT] TOV SUTLIMGEMY EIGOI0V-EEOO0V OTIG YMPES VITOOYNG Kol PIAOEEVING TOLPITTAOV.
Edwotepa o€ 0TL apopd TV EVILTOGLOKT £EEMEN TOV LETAPOPIKOV HEG®V, Ba Tpémel vor eummwOel
ot avtd cvvéBorav 6to va avéndel 1 epPérela Tov d1EBVONG TOVPIGLOD, LE TNV €vvola OTL UE TO
TEPACHUA TOV YPOVOL OAOEVO, KOl TEPIGGOTEPOL AVOPMMOL EMGKENTOVTAL TIO OTOUAKPVGUEVOVG
TOVPIOTIKOVG Tpooplopovs. H thon avt) eixye ocoav amotélecpa va oaAra&ovv Pobuoio ot
KaTELOVVOELG POV TOV O1EBVOVG TOVPLOTIKOD PEVUATOC.

Ag onuewwbet 6tTL 1060 M €EEMEN TOV TOLPIGHOV GE L SVVAIKA AVATTUGGOUEVT Blopnyavia,
0G0 Kol 1 TPEYOVGO OIKOVOUIKT) CUOGIO TOV OEV TPEMEL VO AVTIUETOTILOVTOL YWPIoTH, CALL GTO
TAOUGI0 TOL OVEAVOUEVOL EVOLPEPOVTOS YO TOV TPITOYEVH] TOUEN, ONAGON TOL TOHEN T®V
VANPECUDY TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG LLOG XD PG,

YVUYKPIVOUEVOS O TOYKOGUO €minedo, 0 AANVIKOG TOVPIGUOC KOTAYPAPEL KOVOTOMTIKES
EMOOGELG.

Xoppova pe ta tedevtaio dabéoa ototyeia tov Ioykdoov Opyaviopod Tovpiopod (WTO),
n EAAGoa 1o 2009 frav 16m og eninedo oiebvav apiEewv kat 15n og eninedo €000wV.

Eniong, odupwva pe to Iaykodopo Owovopwxd dopovp (WEF) 1o 2009, n yopo pog
katolopBdver v 24n Béon petald 133 yopov oto Acgiktn Toa&wdwtiknig kot Tovptotiknig

AvtayoviotikoOttog, evd 010 ['evikd Agiktn Aviayovietikdtntog kotaiapupdvel o my 71n.
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Avaivovtag Ta otoyeio Tov apiewv oty EAAGS, amokAslopévey tov AABaVAOV ETIGKETTMV,
elval epEAvEG amd To TOPUKAT® YPAPNLUO TO YEYOVOS OTL TOPd TN O10POVIKT AVENTIKT TAGT TOCO
OV TaykOGHoL 660 kot tov Evpomaikod Tovpiopod, n avantuén tov EAAnvikoy gioepyodpevov
touptopol yapaktnpiletar and évtoveg dwukvudvoels. Eveo to 2002, 2003 wor 2004 o puBuog
avamTuEng elval apvnTIKOS Kol GUVETADS YOUNAOTEPOS TOV AVTIICTOLYWV ETMV OTIS UECOYELOKES
xopec, T0 2005 o 2006 moapovctalel Evov €VTOvo SUVAUICUO, €V UEPEL KOl MG OmOPPOLL TNG

“Olvpmiaxng odnong” (I'pdoenpua 1).

I'paonpa 1
Emowe Avénon Ewsepyopevov Tovpiopov (Agiterg otnv EALGSa ympic ALPavoic)
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[Mopd tavta, NN and 1o 2005 adrd kvping To 2007 drapaiverar £vTovn KOT®MOT 6To SLVAUIGUO
avtd, pe ovvémelr o puBpds avénong va méoel miA oe younAdtepa eminedo omd oLTOV TNG
Meocoyeiov. XapoakmnpioTika:

- v nepiodo 2000-2006 N avéEnon tov agitemv v v EALGSa etvan 16,72%, yio ) Mecoyelo
18,31% kot maykooping 24,05%, katadeikvdovtag Ty votépnon g EALGSag évavtt Tov yopov
g Meooyeiov katd 1,6%.

- v mepiodo 2000-2007 n avénon tov aeitenv yuo v EAAGda stvon 23,13%, yio tq Mecsoyeio
26,56% o1 maykooping 31,67%, avEdvovtag ) dwapopd Evavtt e Mecoyeiov amod tic 1,6 otig 3.4
nocooTtioieg povades. Emiong, évavtt g moykocpos ayopds n votépnon avéndnke and 7,3% oe
8,5%.

Ytov akOAovBo mivaxka (A.1) amoTUTOVETOL 1] GUVOAIKT] EKOVO OVOPOPIKE LLE TNV OTTMAELD TOV
pepdiov ayopdg otic KOpieg ympes-mnyég tov EAAnvikod Tovpiopov, mov avépyetar oe 7% o10
ovvoro (and 3,0% oe 2,8%) kot 9% oto top 20 tov Evponaikov yopov-tnyov (amd 3,9% ot
3,6%). E€aipeon amotelov ot vepmovtieg (long haul) ydpeg-mnyég dmov mapatnpeiton onpovtikng

avénon oto pepido mov mAnclalel 1o 50% - AV ouwg ag’ evog M Paorn exkivnong eivar oA
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YOUNAY] Kot To ototyela Tov 2 tedevtainv TV OElYVOLV VO OVOSTPEPETOL 1 AVENTIKN TAGT OO

HITA mov ftav 0o kOplog Tpo@oddTNg TG OYETIKNG 0VENOTG.

IMINAKAX A. 1
Mgepiowo Ayopag EAinvikov Tovpropod
MEPIAIO
ATOPAX

EAAHNIKOY

TOYPIEMOY
2000 2006
Top 20 Evponaikov yopaov-nnydv EAAnvikov Tovpiopon 3,90% 3,60%
Kopieg Yreprnovrieg yopeg mnyég EAANvikod Tovpiopod 0,40% 0,60%
>vvoro 3,00% 2,80%

Ilyyy: GBR Consulting

To pepidio ayopdc g EAALGdag katd ta €t 2000 — 2007 oTOV €16€PYOUEVO TOVPIGUO GTNV

Evponn kvpaiveton mepimov oto 3,6%, pe v Hoptoyaiio kot mv Tovpkia va £xovv 2,4% ko 4,1

avtiotoyo. Avtifeta, n Iomavio kot n Itodia €xovv moAd peyodvtepa pepidwa, 12,7% o 8,9%

avtiotorya. XZvykpivoviag v EAAGda pe tovg dauecovg avtaymviotés g (Cpaenuoa 2)

mapatnpovpe 0Tt Kotéxel oxeddv 10% tov pepdiov avdpeco oTiG YOPES OVTEG HE TAGELS

otafepomoinonc. H yopa pe 1o peyorvtepo pepido eivon n Iomavia (38%) pe ehaepd avénrtikn

Tdom, akorovBodpevn amd v Itaiia (27%) pe évrova ntotikég toels, v Tovpkio mov eivor Aiyo

ynAotepa amd v EALGSa aAAd pe éviova avodikn tdom, kot akolovBovv 1 [loptoyaria (7%) pe

TTOTIKES TAOELS Kot 1 Atyvumtog (6%) pe avEnTikég TAGELG.
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I'paonpa 2
YyeTtiké Mepiowo Tovprotikng Ayopdas EALGO0S KOl ApEc®V AVTaYMVIGTAV
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Eniong evdweépov mapovoidler 1 ovédivon g €noKOTNTOG OTO  MOPOKAT®  YPAONUO

(I'paenpa3).
I'pédonpa 3
Enoypkétnta Avrayovietdv 2006
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H EMAGoa, Aourdv, cOpUQ®Va e TO TOPOTAVED YPAPNLUE VOTEPEL CNUAVTIKA GE GYECT LLE TOVG
GUECOVS OVTOYMOVIOTEG TNG OTO VO, TPOGEAKVEL TOVPoUd KaB’ OAn T dudpKew ToL YPOHVOL.
Evdwpépov mapaderypa mpog pipnon amoterel eEdArov n Atyvntog m omoia mapovotdlel oyeddv
CUMOEVIKT EMOYIKOTNTA, EVD GE GYETIKA 1010 emimeda kvpaivovion Iomavia, Tovpkia, Kdnpog kot
[Toptoyoiia. Amd v AAAN TAELPA EVOLAPEPOV TOPOVCIALEL KOl 1 GLGYETION TOV ELGEPYOUEVOL
Tovpiopol g Kabe ydpag pe tov TAnbocud g (Ipdenua 4) — o¢ €vog EUUESOS OEIKTNG TNG
dUVaATOHTNTOGS TNG YDPOS VO OTOPPOPTGEL TPOGHETOVG TOLPICTES.

Me g&aipeon v Kodmpo mov déyeton apBud tovpiotdv mov 1codvvapel pe 3,5 popég mepimov
tov TANBuoud G, oTig vdAoutee Mecoyelokég ympes mapatnpeitan 6t 6e EAAGda, Iomavia kot
[Toptoyoiio T0 TOCOGTO TWV EICEPYOUEVOV TOVPIGTMV GE GYXECT LE TOV TANOLGUO TG YDPOS Elval
nepimov 610 100-130%, eved oty Itaiio kot wWwaitepa onv Tovpkia ivar onpovikd yopniotepa.
Agv Ba pémel Ouwc va mopaPre@del 0Tl 6 OAEC TIC TEPUTTMOCELS VITAPYEL LEYAAT CLYKEVTPMOOT] TOV
EICEPYOUEVOL TOVLPIOUOD OE OPIOUEVEG TEPLOYES, 1dwitepa otnv  Tovpkia, xabBdg Kot 1
witepdtTo TG Kdmpov mov eivar éva vnot.

Amd Vv AN TAELPA EVOLAPEPOV TOPOVGLALEL KOl 1| GYECT TOV  EIGEPYOLEVOD TOVPIGUOV TNG
KkdOe yopog pe tov mAnboopd g (Fpaenuo 4) og évag Eupecog deiktng TG duvaTOTNTOG TNG

YDPOG VO ATOPPOPNGEL TPOGHETIKOVS TOVPIOTEC.

Ipagnpa 4
AN 0vopog Xmpag ko Evogpyopevor Tovpioteg mg % eni tov IIAn0vopov.

NAnBuopoc ToupioTeg m¢ % eni Tou MANRBuopoU
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Me e€aipeon v Kompo mov déyeton apBpd tovpiotdv mov weodvvapel pe 3,5 popég mepimov
oV TANBVoUOY NG, oTIC VITOAOUTEG Mecoyelakéc ympeg mapatnpeitar 6Tt oe EALGSa, [omavia kot
[Toptoyoiio TO TOGOGTO TOV EIGEPYOUEVOV TOVPIGTAOV GE GYECT] LLE TOV TANOLGUO TNG YDPOS Etvar
nepinov oto 100-130% evd oty Itokia kot Wwitepa otnv Tovpkia glvar onuovtikd youniotepa.

Agv Qo mpémel Opwg va mapoaPre@bel 0TL 68 OAEG TIC TEPUTTAOGELS VILAPYEL LEYAAT] GUYKEVTIPOGCT
TOV €16EPYOLEVOL TOVPICUOV OE OPLopEVEC Teployés aitepa otnv Tovpkio kobdC Kot 1M
Wtepotnto s Koumpov mov givar éva vnod.

To cvunépacuo Tov TPOKVLMTEL amd T TOPATdve otoryeio yioo v EALGSa sivar 6TL drabétet
onuovtikd weplBoplo Pedtimong g ovykprtikng g 0éong, pe yvopova 2 Pactkovg
OAANAEVOETOVE GTOYOVG:

1)Tnv evioyvon ocvykpitikng Béong og mpog 10 pePidlo ayopds ot  2) v dupivven g
EMOYIKOTNTAG.
[TpobmdBeon yia v emitevén TV 6TOHYOV CLTOV Eivor :
- 1] GTPATNYIKT EMAOYN TOV EAKVGTIKOTEPMOV YOPDOV TPOEAEVGNC TOVPIGTAOV
- M Onuovpyio TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG OV OVTUTOKPIVETOL GTIS GUVTEAOVUEVES OAAOYEG
TNV TOYKOGLLO TOVPLOTIKT oyopd.
Me tov tpdmo avtd o EAAnvikog tovpiopdg Ba Eepoyel amd 10 HovTEAO TOL palikol Kol — Kotd

GLVETELD — POMVOL TOLPICHOD TTOL YOPAKTNPILETOL KOl ATtd EVTOVT EMOYIKOTNTO.

1.6.1 Xaopec poéievong

O1 ydpeg otoyot eivar ekeiveg mov dabétovy onuavtikd aplud eEepyopevmv TOVPIGTOV, UE
ONUOVTIKY] 0YOPOCTIKT OVVOLLT).

210 mopokdto ypaenua (Ipaenua 5) tapovsialovrar ot 11 ydpeg — an’ OAOV TOV KOGHO — pE
TOVG TEPLGGATEPOLVS EEEPYOUEVOVS TOVPIGTEC KOl TO TOGOOTO TV €EEPYOUEVOV TOVPIGTMV EML TOV

TANBuopov TG AvTIGTOLYNS YDPOS.
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I'paonpa 5
Top 11 Xopec EEepyopevov Tovpropov Haykoopiong (2006)
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Ot eprocdtepeg Ympes te vynAo e€epyduevo Toupiopud PBpickovior otnv Evponn pe tpotn
I'epuavia, axorovBoduevn and ) Bpetavia, 1ig HITA, v Kiva, ™ Pooia, v Itolio, ™ ToAdia,
tov Kavaodd, v larovia, tnv OAlavdio kot v EAPetia.

Av ko Oleg ot kOpleg Evpomaikéc yopeg eepyoduevou tovpiopot meprappdvovror otig 10
KLPLOTEPEG AYOPES E1GEPYOLEVOL TOLPIoHOV («top 10») Tng EALGSaG, kapia and T1g xdpeg long haul
dev mepthopPdavetor avtiotoiyws oto top 10 g EAAGSas. ‘Eva mpdto cvunépacua Aowmdv ivar 0Tt
N EALGSa votepel onpovtikd otnv TpocEAKVoT Tovplotdv and vrepndvieg yopes (long haul ) pe
oNUOVTIKO aplOud eEepyOUEVOV TOVPLOTOV.

Ot Evponaixkég yopeg amotelodv mAéov tov 90% 1oV yop®dV TPOELELONG TV TOVPLGTAOV GTNV
EAAGO0 Ko Onpriovpyovv peydan e€dptnon e EAAGSOG amd cuyKEKPUYLEVES YDPES - OYOPEC.

AxoArovBel  avaivon g oyéong e&aptnong — deicdvong e EALGdag o€ oyéom e TIg KOpleg

YDOPEG TPOEAEVOTG TOLPIOT®OV 0td TV Evpdom).
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1.6.2 Awicdvon ko EEdptnon tov EAlnvikov Tovprotikod mpoidvroc.

210 emopevo ypaenua (Fpaenua 6), mapatnpodue v Waitepa vYNAN Ateicdvon mov €xet n
EMéda oty Kdmpo kot v paiiov yaunin Ateicdvon g yopog pog ot Pooio.

I'pagnpa 6
Kvupreg Xapeg Ilpoéhevong amd Evponn (2006)
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Ot vtolomeg YDPES — TOL AMOTELOVV TOV KOPUO NG {NTNONG KOl AVIUTPOS®TEVOLVV TEPITOV TO
80% tov eloepylOpevon tovpopov g EAAGdac — kupaivovtal ota o emineda Atgicdvong kot
OVOADOVTOL GTY) GUVEYEL.

H «Aweiodvon» codton pe 10 % tov e€epyopevov TaSdloTdv PG YOPIS TOL EPXETOL TNV
EAAGOa. Amotumdver to pepidio ayopdg g EAAGOOg otov  e€epyOuevo  TOLPIGUO NG
ovykekpipévng yopoc. Tapadeiypotog yapiv, 1 EALGOa £xetl peydin Ateiocdvon oty Kompo, kabng
10 25% OhwV TV e€epydlevav TOVPIETOV emAEYOLY TV EALGSO ¢ TOUPLGTIKO TPOOPIGUO.

H «E&apton» woovtat pe 10 % tov Ewoepydpevov tovpiopov oty EALGda mov mpoépyetat amd
Ho GLYKEKPUEVT Ydpa. Agiyvel 1o Babud e&dptnong tov EAANvViKoy tovpiopov amd Kabe ympo.
Mopadeiypatog yapwv, 1 EALGSa €xel peydin e&dptnon and ™ Meydin Bpetavia, kabng 1o 16%
OA®V TV ToVPIoTAOV 6TV EALGOQ TTpoépyovTal amd TN Ydpa aVTn.

Ouwg ektoc amd T onuepvn Béon g yopog oe enimedo Ateiodvomng, ToAD HEYAAO EVILOPEPOV
&xel va det kavelc v daypovikn| eEEMEN. Onwg paivetar amd to emdpevo ypaenua (Ipbonua 7)
OTIG MEPLOTOTEPES MEPMTMSES 1| EALASa eite €xel peivel otdoiun, dniadn €xel kpatnoel otabepd
T0 OC00TO OlElGOLVONG TG HE amoTéEAESUO VO 0VENCEL G amOAVTO aplBud TiG apiEelg amd TIg
ovykekpluéveg yopeg (m.y. OAlovoia, Dwviavdia), eite £xel pHeudoEL TNV O1EIGOVON TNG O YMDPES
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onmg N Bpetavia, 1 Avotpio n Kdnpog, kAn, evd Alyeg elvarl ol mepmtmdoelg 6mov £xel avENoet to

1060070 dleiodvong (m.y. Itaria, Bédyo, Pocia).

I'paonpa 7
Xoykpron Ateicdvong and Xmpeg evrog Evpanng (2000 - 2006).
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Ta otoyeio avTd AmOdEKVOOVY OTL 0 EAANVIKOG TOVPIGUOS €ival €vag amd TOVG €AGYIOTOVG
topeig ¢ eBvikng owovopiag, o 0moiog ivol avVIOy®VIGTIKOC GE TAYKOGULO EMITEDO.

To tovpiotikd mpoidv amotehel Evav amd TovS PacIKOVS TLAMVES TG EAANVIKNG otkovopiog, Kot
Yo ovutd 1N TPOoomAbsln  STHPNONG NG XOPOS HOG GE LYNAGL EMIMESD TOVPLOTIKNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOS OTOTEAOVGCE KO OOTEAEL Evay amd TOLG PacIKOVG GTOYOVG TNG TOMTELNG.

To yewypapikd €0pOg TOV TOVPIGTIKOV TPOOPICU®V elvarl dwitepo peydro, e€attiog Tov
veyovotog 01t 1 EAAGSa d1abétel mave and 6.000 peydlo kot pikpdtepa vnowd. EmmAéov, n peydin
TOWKIMO 6€ QUOIKA ToTi, O HEYAAOG aplOUOC 1IGTOPIKAOV HVNUEIDV Kol YOPLUOV Kot 1 dSuvatoTnTa
TOALDV dPACTNPIOTHTOV VTOONADVOLY OTL Ol gvKOpieg ovGlaoTIKA givar amepropiotes. H EAAGOa
dwbétel mepiocoTepa amd 15.000 yhdpetpa maporioc. Ot EMOKENTEC OAVOKOADTTOVV TOTKIAEC
emAoyég o€ Topelg Omwg M wotomhoia kot ot KpovallEpes, T TaEidto KIVITP®V Kol TIG AmodPUGELS
cafpatokdplakov, mov moapovcldlovv véeg evkaipieg oe eEedwkevpéveg (niche markets) Kot
elkvotikég ayopéc. TlapBéveg mapadrieg, emPAntcd Pouvd, mAovol 16TOPiOt Kol TOPAOOCELS,
Beopotikd Tomia Kot enuiopuévn erloéevia givol o oTotyela TOL TPOGEAKVHOVLY EMOKENTES OO OAO
TOV KOGHO GTOV TOMO 7oL Yevvhonke 1 onuoxkpatio ko 1 tpaywdio To pecoyelokd kipo g
EAAGOag etvat 1dovikd Yo Toupiopd Kab’ OAn ) dbpkela Tov ypovou.

Yrotopgic Tov TOUPIoHOD Ol 0moiol TaPoLGSLALoVY EMEVOVTIKO eVOlaPEPOV givarl ta BEpeTpal
OAOKANPOUEVIG TOVPIGTIKNG OVATTUENG KOTOIKIMV dEVTEPNG KATOKING, YNTEON YKOAP, O OOANTIKOC
TOVPICUOG, O TOLVPIOUOG Vyelag kot gvesiog, 1 avafaduion Kol Kotaokev véov poapivov, tao

ouvedploKd KEVIPA, 1 OVATTLEN AYPOTOVPICTIKAV TPOIOVI®MV, 0 BpNoKeLTIKOS TOLPICUOS, TO
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WHOTIKA KEVTpO Kol KEvpa Bokaccobepameiag, 0 YOGTPOVOIKOS TOLVPIoUOG Kol TAN00¢ Bepotik®dy
EMAOYDV GYETIKA LE TNV TOATIGUIKNY KOl 10TOPIKN kKAnpovoud g EAAGdac.

Koartatdooetar avapeosa otovg Top 10 tovpiotikovg mpoopiopots ya to 2010 sdpemva pe
Lonely Planet kot eniong Ppioketar omn devtepn 0éon ocvppwva pe ta Telegraph Travel Awards
2008 g AyyAlag omv kamnyopia g Kaivtepng Evponaikng Xopoc. Eniong, cdpowva pe to
Travel & Tourism Competitiveness Report, 2009, mov dnpoociedtnke and to World Economic
Forum, n EALGSa katéyel cuvolkd v 24n Béon petald 133 yopdv, kot mapdAinia PpiokeTot
oto Top 10 og pia oepd and onuavtikovg empuépovg deiktes (3n Ofon: Prioritization of travel &
tourism subindex, 9n 6¢om: World Heritage cultural sites, 51 6éon: Tourism infrastructure, 1m 6éon:
Physician density subindex.).O cuveydg avéavopevog aptBpdc Touplot®dv Kabmg Kol T0 TPoPil TV
onpepvol TaldtdT, amaltoHV d1oPOPOTOiNcT Kot EUTAOVTIGUO TOV TPOCPEPOUEVOD TOLPIGTIKOD
TPOTOVTOG NG YOPAG MG KaODS Kot Ty avartuén aviictoyms vrodouns. Ot enevoutéc Ba Bpouvv
otV EAAGda éva peydlo €0pog eukopidv, TpoOcPopo £00(POS Y10 VEES ETEVOVGELS KOl LEPTKES OO
TIG OpOpPOTEPEG TOTOOEGieC oTOV KOGHO. [Taporo mov 1 ydpa dabétel oyeddv ApTia TOVPICTIKN
vrodoun, N EALGda €xel Béoel wg 6TOY0 v avamTOEEL TEPOUTEP® TIG TOVPLOTIKEG TNG SVVATOTITEG
KOl VO OTOTEAEGEL TPOOPICUO SLAKOTMVY Yo OO TO ¥povo. To pecoyslokd kAo TG xdpog etvat
WOVIKO Yo dpacTNPOTNTEG, OMMG YKOAP KOl 000mopic, Kol EKTHATOL OTL €VO EKATOUUOPLO
Evponaiot Oewpodv tnv EALGSa ¢ vToymelo mpoopiopd de0TEPNC KOTOIKIOG.

nuepa pio and Tig Pacikég mpotepardtnteg g EAAvikng [Toltelag eivor va dnpuovpynoet pio
Suvapkn Kot PLdGU TOVPLGTIKN LTOOOUT Yol OAES TG EMOYEG TOL XPOVOL Tov o avtomokpiveTat
OTIG TPOKANGELS TOL 210V aidva.

Ta otoryeia mov Aapupdvovion amd ToVg POPELG ToLv KAAOOL delyvouy OTL TOGO 0 EAANVIKOG, OGO
KOl 0 TOYKOGUL0G TOVPIGUOG, PLdVOLV TIC OLGUEVEIS EMITOCELS amd TNV TayKosua kpiomn. [apd to
YEYOVOG OTL 1 TPEYOLGO TOVPICTIKY TEPI0d0G elvar o wWwaitepn mepint®on, avty omoteiel v
aQOPUN Y10 TPOPANUATIOUO GYETIKA HE TNV VOIOTAREVN KATAGTOON KAOMG Kol VO TEGT OVTOYNG
KOl OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV TOMTIKOV KOl TOV OTOPACE®V TOV APOPOVV GTNV 10OPPONN Kol
Blrooyn avantuén tov EAANVIKOD TOLPICTIKOV TPOIOVIOC. XTO TAGICIO OVTO, 1 TAPOVCH KPion
pmopel va amoteAésel TPOKANGT KOl EQAATIPLO Yo TN PLOGTAGTIKY] OVILETOMION XPOoVILOVI®V
npofAnudtev Kot yoo T PeAtioon ¢ EAANVIKNIG TOVPIGTIKNG OVTOYMVICTIKOTNTOS OTO LECO-

HoKpoTtpOBes O LEALOV.
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KE®AAAIO 2° : OIKONOMIKH KPIXH KAI TOYPIEMOX

2.1 Owovopxi] kpion kot Tovpropdg.

[ToAd mpv akdpa Eeomdoel N TAYKOGUIOL OIKOVOLLKY] KpioT), 0 EAANVIKOS TOvpiouog elxe Mom
évtova onueia mtaboyévelng pe coPapd dapBpwtikd TpoPAnpate mov GTadKAE TOV 0dnyodcav G
OTTOAELDL TOL OVTOYOVICTIKOD TOV TAEOVEKTNHATOG omd Amoym oyéong a&ioc-tiung (value for
money), GLYKPITIKA LE TOVG VEOUG OVTUYMVIOTEG TNV TEPLOYN| TG Avatolkng Mecoyeiov mov, yia
10 1010 polikd mopobeploTikd (Ko, KATO GULVERELN, E€MOYIKO) TOLPIGTIKO TPOidV, €XOLVV TOAVD
YOUNAOTEPO KOGTOG TOPAYWYNG KO TOAD YOUNAOTEPT TIUN.

Eppovn copntopate avtig g taboyévelng sivor 1 cuppikvemon TG TOVPIGTIKNG TEPLOS0VL, M
Lel®moT TG SOMPAYLOTEVTIKNG HOG IKOVOTITOS — TOV EKONAMVETOL e POIVOUEVO OGS Ol GTACLUES
N uewodueveg Tipég — n avéavouevn taon yuo. ovufoiot «all inclusive» aAld kot m otabepn
VIOPBAOOT TOV OIKOVOUIKOD KOl KOWMVIKOD TPOPik TOV HEGOL TOVPIoTO. ALGTLY®DC, TOGO Ol
AVATTUYUEVES TAPOOOCIUKES XDPES TPOEAELONG TOL EAANVIKOV Tovptopol (Ieppavoi ko Bpetavoi
OTOTEAOVV TO MUICL TEPITOL TWV TOVPICTIKAOV HOG apiEemV), 660 Kol Ol aVOOVOUEVEG OyOPEC,
Bpiokovior ©T10 emikeEVIpo TNG OWKOVOUIKNG Kpiong He Ol0yKOLUEVN ovepyia, ocvppikvoon
€1000MNUATOV Kot TOAD LYNAS deikTn avacaAelog Kot afefotdTNTog TOV KATOTK®OV TOVG.

‘Evag dAhog mapdyovtoag mov ogeilovpe va Adfovpe vmoyn eivor 0t 1 {\TNON TOLPICTIKAOV
VINPECIOV TOPOVCLALEL EEAPETIKG HEYOAN EIGOOMUOTIKY] E€AOCTIKOTNTO Kol Ol OOmAVEG Yo
TOVPIOTIKEG LANPECIEG OEV AMOTEAODV TNV TPMTN TPOTEPAOTNTO OAOECNC TOV «ILOKPITIKOVY
(discretionary) eicoonuoatoc. Eivor oe mepimov avtovomrto O6tL n ghaoctikéOTnTO TG CRTNomg Yo
OKomEG Kot yoyoyoyio av&avetor 060 yopnAdTEpO €ivol TO €1GOOMUOTA TOL VOIKOKLPLOD.
Kovtoloyig, M mhoVG10, OWKOVOUIKA aveEapTnTn OKOYEVELD, OKOUO KOl O MUEPES Kpiomg,
mhavotata dev Ba otepnBel Tig dakoméc g oe eyKataotdoelg moAvtedeiag. H gty owkoyévea,
mOavotata, B T avaPdiel | Oo peidoel ) dapkel Kot T damdvn TG Avtd 16Y0EL, Tapd TO
YEYOVOGS OTL, TO. TEAgLTAiR YPOVIA, 1| OVAYKN Yol O10KOTES KAoTd TNV TOVPLoTIKy CTnon 6Ao Kot
mo avelootikn. H avelaotikdmta Opmg avtn dev €xel S0KIIaoTEL 68 GUVONKES TAYKOCUING KPIoNG

avtob Tov peyébovg.
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2.2 Tlaykoomes kot Evponaikéc Taoeig peta v Kpion

To 2009 "jtav pia 0VGKOAN xpovid. Agv tav puovo to péyebog Tng ooVoKNG Kpiong, aAAd Kot
n amotvuyia mpdPreyng mc. Oco mepvovce o ypovog, toco dAralav Kol ot TPoPAEYELS Yoo TV
TOYKOG O OTKOVOLLKT peyeBuvon, tnv avepyia Kot tov tAnfopiouo.

Yvvendg, Oiebvelg opyaviopoi, mov &ivol EMPOPTIGUEVOL HE TNV TOPOyN TPOPAEYE®V,
avampoGAprolay TPOG TO YEPOTEPO TIS MPOYVAMOGELS TOVG Yo TOV TaykOGuo tovpiopd. Ilepi ta
péosa tov 2009 otabepomolovviay ot TPoPAEYELS, TOGO Ol OIKOVOUIKEG OGO Kol Ol TOVPLoTIKEG. To
devtepo e€dunvo tov 2009 dpyoav va divovror TpoPAEYELS Yo TO YPOVO AVAKAUWYNG, ONACOT TNG
TEPLOd0L €EGO0V A TNV OIKOVOUIKT) Kot TovuploTiky] Kpion. H avnovyio dev agopovce mAéov to
BaBoc g kpiong, oAAd otn ypovikn g owbpkela. Mepikol poiota ekepdlovv v amoym OTL M
Kpion pmopel va €xel o pkpn Kot TpodoKapn ovAKoyn Kot avouévouy pio akodun fouvtid mpwv
Vv teMkn £€€000 amd to Bapabdpo g Kpiong.

H ocvi{mon kot ot wpoPAéyelg yioo TV OWKOVOULKY] Kpion €xovuv GPEGO aVTIKTLTO KOl GTNV
ouNomn Kot TG TPOPAEWYELS Y10 TIG TOVPIOTIKEG APIEELS, TIC AUECES KO TIG LLOKPOYPOVIES.

O tovplopdg eivar GppnKta GLVOEDEUEVOS e TNV Oowovolkn peyébovon kol avamtuén. H
avénon tov mpayuaTikod OBECIHOV KOTE KEPOAY €1CG0ONUATOC €ivol O MO  CNUOVTIKOG
TPOGOI0PIGTIKOC TAPAYOVTOS TNG aENONG TG TOYKOCUIOG TOVPLOTIKNG Kivnong. Avtdg ivat Kot o
AOyoc mov OAot o1 coPapol aVOALTEG TG TOVPICTIKNG AYOpds €0TIALOVV TNV TTPOGOYN TOVS GTNV
aOENGCT TOV EI0OMUATOV GE TAYKOGO EMITESO, AAAL KOl OVAL YDPO.

Xopakmplotikd mopaderypo arotedovv 1 Kiva, n Ivdio oArd kot n Poocia. Xopewva pe
TOAMOVG EKTIUNTEG, Ol YOPES OVTEC OVOUEVETOL Vo €YOovV UEYAAN owovopiky peyébuvon Ttig
EMOUEVEG OEKOETIEG Yo piol GEPd amd AOYOUG, OMMG M EPOPUOYN KOVOTOU®MV TEYVOAOYIDV, Ol
EMEVOVGELS GE AVOPAOTIVO Kot PUGIKO KEPAALO Kot TO HEyeBog g amacydAnong (TAnbucuov).

"Hon ywa 1o 2010, woArol avodlvtég Bewpovv v KivE(Ikn otkovopio cav v vovapyido wov Oa
Bydiel v maykdoa owovopia and v kpion. H kiwvélikn owkovopio mpoPAémetor va avomtuyOel
pe puBpovg kovtd oto 10%.

Me odgdopévo 0Tt 0 TOVPIoUOG emnpedleTon amd TO EMIMEDO TNG OWKOVOUIKNG OpAGTNPLOTNTOC,
0AAG KoL oo ToV aplOpd TOV TPONYOVUEV®V TOLPICTMV TOL £PYOVTOL OO PO GUYKEKPUUEVT] XDPOL,
tOtE Yivetal @ovepd OTL OmOlEg YDPEG ENMPEANBOHV omd TNV AVATTLEN ALTOV TOV YOPOV TO
OLUVTOUOTEPO OVVOTOV, TOGO peyaALTeEPN Oo givor 1 pon TOLPICTAOV TPOS OVTEC OTIC EMOUEVEC
deKaeTiec.

2mv mepintwon g EALAS0C, Wdaitepo evolapépov €xouv kat ot TPoPAEYELS Yio TNV TOPEiR TV

OLKOVOLL®V OV TPOPOSOTOVV TNV EAANVIKY] TOVPLOTIKY] ayopd He TOAAOVG TOVUPIGTEC, OMMG TNG
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I'eppaviag, Tov Hvopévouv Bactieiov kot tov dAAov yopodv g Evpodnng (ZxavowvaPiog, [N'aAiiag,
ItaAiag, K.0.).

2oppova pe t1¢ exktipunoelg tov OOZA kot ANT (BAéne Ilivoka), ot avomtuypéves yopeg
eaivetol va avakauntovv amd T Padeld kpion tov 2009. Evag puBuog peyébovong tng tééng tov
1,9% ywo to 2010 kou 2,5% 70 2011.

Opota gtvon to amoteAéopatTa Kot Yo Tov okAnpo mvpnva g Evponaikng Evoong, dniaon tov
oKANPO muprva tov gvpd. ['a To 2010 o1 owovopies TV yOP®V ™G EVP®IMOVNG avamTOYONKaV e
Tov 1d10 puiud 0,9% kar mepinov avrtiotoryeg eivar ot TpoPAréyelg yio to 2011 pe 1,7%.

[Tavtwg, peydin onuoacio Yoo Tov EAANVIKO TOLPIGUO EXEL 1] TOPEIN TOV YOPDOV TOV ATOTEAOVV
™ peydAn de&opevi) tov gloepyopevov tovptopov. H Tepuavio aiveton va Pyaiver dvvatdtepa
amd TV 0KoVoULKN Kpiom amd Ot ot dAdleg xopes. O pvBudg avdrntuéng g 'eppaviag yio to 2010
épBace to 1,4% won mpoPAémeton va  ayyi&et to 1,9% to 2011. To Hvopévo Baciielo, n dAln
peYaAn oe€apevn g pomg Tov EAANVIKOL Tovpiopov, Pyaivel amd v kpion pe pikpdtepo puouo,
010 1,2%, aAhd avopévetar va €yel v peyaidtepn peyébovvon to 2011, kovtd oto 2,2%, and Oleg
116 Y®pes ¢ E.E. tov [livaka A. 2.

AVTég o1 TpoPAéyelg etvar KOAG vEa Yio TV TOPELD TOL EAANVIKOV E1GEPYOUEVOL TOVPIGUOV TO
2010 xou to 2011. Towg, Opmg, vor unv apkovv, Yol Vo IGOGKEAGEL 0 EAANVIKOG TOVPICUOG TIG
andieteg Tov 2009. H T'oAlia axorovBel v 1010 mepinov mopeia pe v Feppavia, 6mmg Kot oTIg
vrorowmeg yopeg g E.E.

IMivaxag A. 2
PuvOpoc Owovopkig Meyé0uvvong kat o AplOpog A@itemv og Emieypnéves Xmpeg

Ap1Buog Agigemv 2008 2008 2009 2010 2011
OOZA 0,6 -3,5 1,9 2,5
Euro 13 OECD Countries 6873569 0,5 -4,0 0,9 1,7
Teppavia 2469151 1,0 -4,9 1,4 1,9
Hveopévo Baciielo 2278014 0,6 -4,7 1,2 2,2
Italio 1099983 - -4,8 1,1 1,5

1,0
ToA)io 910021 0,3 -2,3 1,4 1,7
OMavdio 756940 2,0 -4,3 0,7 2,0
YepPia-Mavpofotvio 686996 5,6 -4,0 1,2 3,1
Boviyapia 623476 6,0 -6,5 -2,5 2,0
HITA 612825 0,4 -2,5 2,5 2,8
Kbmpog 474941 3,6 -0,5 2,7 53
Béyo 420748 0,8 -3,1 0,8 1,7

IInyn: OOXA ko1 ANT

29



Ot mpoPAéyelg vy v owkovopukn peyéBuvon eivor moAd onuaviikég, oArd oev divouv pua
oAoKANpOUEVT ekTipnom mpog ta oy Ba kKwnbel o maykodouiog tovpiopds. IMoAd onpovtikég
petafAntég elvan 1 avepyia, To KOGTOG PETOKIVONG (ONAMON 1 TYH TOV TETPEAAIOD) KOl 1] 1GOTILIO
TOV EVPM UE TO. AAAO VOpioHaTe KUPImG OU®MG HE TO OOAGPLO Kot TNV ayYAIKY| Alpa. Ot Tipég avtmdv
TOV UETAPANTOV, 1010UTEPWOS TMOV ICOTIUIMV Kot TOV TETpEAaion, aAldlovv pépa T HEPO KO QVTO
emnpealel v amdEoon KATolov mpog T Tov o Talldéyel. ENUOVTIKT] CUVOAAAYLOTIKY 1G0T
Y. TO TOYKOGHUIO EUTOPLO KOl GUVETMS Y10 TOV TOVPIGUO gival M ooTio euvpm-60iapiov. Elvar
AOY1KO 01 dVO AVTEG LETOPANTEG VAL EVOLOPEPOVY OAOVG EKEIVOLG TTOV OIGYOAOVVTOL LLE TOV TOLPIGUO,
O0TL M 10OTYHO KoL TO TETPEANLO Elval GPPNKTO GLVOEdEUEVA PE TO KOGTOG (TNV TIUN) TOL
ToVPLoTIKOD Ta&o1oV. [ToAD onuovtkd dgv glvarl HOVo To €MIMEdO TNG 1GOTIUING KOL TNG TIUNG TOV
netpelaiov (dnradn n pwéon Ty yio to 2010 kot to 2011), aAdd 1 Stakdpoven Tov. AKOUn Kot av 1
péon TN etvor yopnAn, pio vynAn dwakvpovorn pmopel va €xel apvnTikég emdpdoels. [
TopAdELY Lo, av 1 Alpa Kot To 00AAPLo ivar YaUnAd og GYECT LE TO VPO TO KAAOKOIPL KO LVYNAL
TO YEWMVA, N HEoN TN 0ev pmopel va 0gilel To €0POG TG APVNTIKNG EMOPACNS GTOV EAANVIKO
TOVPICHO, OV E€ivOl OTNV GUVIPWITIKY TOV TAEWOYNPiO, TOVPIOUOS KOAOKOPIVOV OlOKOTMV.
(ATEM , tebyoc 3, lavovdproc 2010.)

Oo Tpémel, OUW®S, VO CNUEIMGOVUE OTL G€ £Va TOYKOGUIO OAANAOEEAPTMOUEVO LOKPOOIKOVOULKO
TEPPAAALOV O TAPATAVED UETARANTES KIVOUVTOL GOUP®VO, LE [0 GYECT OHTION KO OLTITOV.

XopoknploTikd Topaoetylo amoTeAel 1 TIUT TOV TETPEAOIOL KOt 1) OIKOVOLIKT HeyEBuvon. Agv
elvar Ayot ot otkovopordyor mov Bempodv ¢ artion TG owovoukng kpiong tov 2009 v moAd
peyaAn avénon g Tng Tov metperaiov ota pésa tov 2008, mov dyyiEe ko tor 150 doAdplo to
Bapé. Kar oe ovvéyela, 1 peydin mtoon g Tung tov metpedaiov tov 2009, ota 40 doAdpia,
opeidetanl otV peydin ttodon g {ong tov, Ady® Tng OIKOVOUIKNG Kpiomg.

O tpofréyelg yo Tov moykdopto tovpiopd otov Ilivaka A.2 mpénet va dafalovion £xovtag 6To
iom PEPOC TG okéYng pag 6t avtég pmopel vo aAAGEOLY dpapatikd, ov 0ALAEOVY Ol TOYKOGLUES
owovouikég ovvOnkeg. Xtov Ilivako A.3 divovtar ot amdivteg ektyunoelg tov Ilaykdopov

Opyavicpod Tovpiopov kot Tagwuwv ya ta tpia €11, 2010-2012 kot 0 etcrog puOudS petaforngs.
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Hivaxog A. 3
Ipopréyerg Agicewv Arlhodan®@v TovproTtav (o€ rhdoec) ko PvOpoc MeyéOvvong 2010-2012

IMeproym 2009 2010 2011 2012
Yvvoro Koopov 885392 902357 940402 998433
-- 1,92% 4,22% 6,17%
EE-27 366564 376687 390778 411320
-- 2,76% 3,74% 5,26%
Kevtpwn & 104285 105215 111103 118464
Avartolkn Evpaonn -- 0,89% 5,60% 6,63%
Ynolourn Avtikn 40520 41881,5 44395,8 47721
Evpomn -- 3,36% 6,00% 7,49%
Appu 57527,5 58720,8 61563,2 65417,7
-- 2,07% 4,84% 6,26%
Apepikn 141187 142346 147338 156922
-- 0,82% 3,51% 6,50%
Acia 175720 178379 186699 199923
-- 1,51% 4,66% 7,08%
Méon Avatoin 46645,7 47641,6 50263,3 54135
-- 2,14% 5,50% 7,70%

ITyyip: WTTC (Iavovdprog 2010) kou vroroyispoi ATEM, tedyog 3, Iavovdpiloc 2010.)

Axoun mo oac1600&o etvar to oevapilo yuo o 2011 kon to 2012, 6mov mpoPAémeton pio avénon
tov 4,22% xar 6,17% oavtictorye. To 2011 ot airodamoi tovpicteg Oo ayyi&ovv t0 éva
dwoekatoppvpro. Ov mpoPréyelg avtéc ocvppadifovv pe Tic 01o1660Eeg mpoPAéyelg yioo v
owkovouikt peyébovvon tov Ilivaka A. 3.

To peyohdtepo pepidlo tov maykodcuov Tovpicpov Katéyxel n Evponaikn ‘Evoon pe Alyo kdtw
oo 10 Piod Tovpopod (411 ekatoppvpla) vo TPAYLOTOTOLEITOL OTIC YMPEG OVTEG. € O,TL APOopd TNV
Evponaikn ‘Evoon, n avénon tov aAlodandv agiewv tpoPiénovtar 2,76% 1o tpéyov £€tog, 3,74%
10 2011 ko 5,26% 1o 2012. Meydlec avénoelg oTic TOVPLOTIKEG apiEelg mpoPfAémeTan vo vTdpyovv
omv Kevrpum kot Avatolkr] Evponn kot oty Yrorown Avtikny Evponn pe mocootd 5,6% ko

6% v t0 2011 ko 6,63% ko 7,49% ywo to 2012.
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H peyoddtepn avénon mpofAémeton va yiver otn Méom Avatoin g tédéng tov 5,5% to 2011 ko
7,7% to 2012. Mg v TOMTIKY pELGTOTNTA TNG TEPLOYXNG OUMGC, Ol LOKPOXPOVIEG TPOPAEWELS TOAD
Myn a&ila éyovv. I'eyovog mov dvotuydg emPePardveror kobnuepvd pe OA0 Kol T SVCAPECTES
eeMielc.

O1 TPOOTTIKEG, OIKOVOULKES KO TOLVPIOTIKES, ONAdN paivovtol KaAég yio tnv Tpletia 2010-2012.
Ouwg, ToALEG POpES, ampocdOKN T YEYOVOTA, OO TOAELOL, PUOIKEG KOTAGTPOPEG KO TAVONUIEG,
AVATPETOVY TIG O1GLO00EEG TPOOTTIKES Kot OAAALOVY OPOUATIKE TO OWKOVOUIKO KOl TOLPLOTIKO
oknviko. Ta yeyovota avtd etvor ampdPArenta Kot T pHOVO oL pmopel Kavelg va kdvet sivor v €xet
£TOLUO OYEQI0L AVTIUETOTIONG TETOI®V KPICEWV.

Qo1000, BeTIKO oTOLYEIO OTNV TEPITTOON avT €lvor OTL TaL viiold Tov Atyaiov kot 1 Kprtn mov
enpaviCouv 10TOpPIKA UEYOAVTEPES AVTOYXEG OMEVOVTL OTNV TTOon (Nmong, Kotd T odpkela
OLKOVOUKAV ETPPadLVGE®V, € avTIOoToA e v ABnva. EmumAéov, mo 1oyvpdc Tig meptddovg
aVTEG eppavileTal 0 yYDPLOG TOVPIGUOS, 0 0Toiog peldveTon aAAd pe PpaddTepov pvOUOVS amod
o110 Eévog

Téhog, emonuaivetat, OTL TEPA Ao TNV ENLOPACT TNS TAYKOCUING OVATTLENG, TO EMITEDO TIUDV,
1 OIKOVOUIKT EMUPAVELD TOV TOVPIGTAOV KOl [0 GEPA OO TOL0TIKOVS TaPAYyovVTeG dtadpapatitovv
oNUOVTIKO pOAo Ko emnpedlovv TNV {TNOT Y10 TOVPIGTIKES VITNPEGIES.

To ewoodnuo TtV EEVOV TOLPIOTOV GLVIGTA ONUAVIIKO TPOCOIOPICTIKO TOPAYOVTO TMOV

TOVPIOTIK®V aPiewV yia yopeg Beptvod Tovpiopon 6mme n EAAGda kot 1 Avotpalia, evod yio ™)
TFNoAAio kot v Iomavia o mo onuoavtikdg Tapdyovag eivat to k6otog Lomng. e paxkpoypdvia Bdon,
0l 0AAOYEG OTIC TTPOTIUNGELS KOl BAAOVG TOLOTIKOVG TPOGILOPLOTIKOVG TAPAyoVTeS givarl BeTucég yia
mv EAAGOa kot v Avotpoiio kot apvnrikég yuoo ) Foddio kot v lomovia. Avtd eivor éva
EVOLOPEPOV CLUTEPAGHO TTOL €ENYEL TIC KAAEC £mG TOPAU EMOOGELS TNG TOLPIOTIKNG Prounyaviog
omv EALGSa, mapd to otabepd vynro g tAnBwpiopnd coe oxéon pe v Evpwlovn (drapopikd
TANO®PIGUO).
Ot aAloyéc ot YOUOTO KOl OTIC TOLPIGTIKEG TPOTIUNGELS TOV EEVOL TOLPICTO ELVONCAV Kol
€LUVOOLV TN YOPO HoG Tapd TV akpifeta. Qotdc0, LTO TO TPIGUA TNG CPOIPOTNTAS TNG TUPOVCOC
Kpiong, M TWWOAGYNOT TOV TOVPICTIKAOV LINPECIOV gVA0Y0 Ba dadpapaticel Kaboplotikd poAo
OTNV OVTOY®OVICTIKOTNTO TOV d0QpOPOV TOVPICTIKOV TPOOPISUAOV otV Eupdnn kot tov vtorono
kocpo to 2009.

YUOUTEPAGUATIKA, T TAYKOGHIO VEECT  EMNPEACE ONUOVTIKA TNV TOLPIGTIKN Kivnon otnv
EAAGOa, odnydvtog oe petopéveg aeifelg Eévov kat tadtotikég stonpaselg to 2009 ko o 2010.
Mo o ydpa mov Paciletar otov tovpiopd, avtd Béter cofapéc mpokAnoels, oyt L6vVo Yo Tov
KAGOO TOVL TOUPIGHOV OAAG KOl Yoo TO GUVOAO NG €BVIKNG owovouiog, oamout®dvTog ooitepn

TPOGOYN KO OVTILETMTIOT TOGO Od POPEIC TOV dNUOGTIOL OGO KOl TOV 101MTIKOV TOUEM.
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KE®AAAIO 3° : TOYPIZTIKEX A®IZEIZ

3.1 TovproTikég Agicerg

[Tpoxeyévou va Kataotel SLuVOTH 1 VOALTIKOTEPT ATOTOTWON TNG CNUEPIVIG KOTAGTOGNG TOL
EAMNVIKOV TOVPICUOD KOl TOV 1OWTEPOTNTMOV TOV OVTILETOMILEL 0 KAAOOG €ivon amapaitnn 1
TAPOLGIOCT KOl O GYOMAGUOG TNG OXPOVIKNG €£EMENG TV POCIKOV OEIKTMV TG TOVPLGTIKNG
{nong, Kot Kupimg avtng mov mpoépyetar amd 1o emtepkd. Ot mivakeg mov okoiovBoldv

Topovctdlovy T dtaypovikn HeTafoin Tav apifemv aAllodandv Tovplotdv ava Hrepo.

MMivaxog A. 4

IMoocooTwaio Metaforn apitemv
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IIyyn: Elinvikog Opyoviouos Tovpiouod kor EOvikny Zroniotikn Yanpeoio tne EALadog.
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IMivaxac A. 5

Awaypoviki] eEEMEN aPiEe®V 0AL0dOTOV TOVPLOTAYV (o€ Mades ava Hmerpo) .

"Hrewpog 1960 | 1970 1980 1990 2000 2007

Evponn 197,1 | 761,8 4.078,2 | 8.033,7 | 11.497,7 | 16.244,1

Apepukiy 82,8 3574 410,7 382.,6 300,2 579,6
Acia- 254 96,0 433,1 390,0 5194 632,9
Epnvikog

A@puc) 7,4 36,3 106,7 67,1 61,0 61,1
Aowrd, 3,1 1,3 2,8 0,0 0,0 0,0

XYNOAO |315,8 |1.252,8 |5.031,5 |8.873,4 |12.3783 |17.517,8

IIyyi: Haykoopog Opyoviopog Tovpiopod (UNWTO), otoatiotikéc api&emv.

Ao tovg Tivakeg A.5 kot A.6 yivetal Goeng O ATOKAEIGTIKOG GYEIOV TPOGOUVATOAGUOG TOL
EAMNVIKOV TOLPLoTIKOV Tpoidvtog oty Evpomraiky ‘Hrepo, kabbg and avtiv mpoépyetar mavem
and 10 90% TtV 0ALOSATOV TOVPIGTAOV OV EMICKENTOVTOL TN YOpa. Evolapépov mapovsialet
apevog Ot avtd 10 Toc0oTd EpPace péxpt kot to 93% (to 2000) kol aQeTEPOL M CTOSIOK
evioyvon tov, kobmg to 1960 m Evpomaiky Hrepog cvveicépepe katd 62,4% ot agifelg

OAAOSATTAOV TOVPLOTMV GT YDOPO.
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IMivaxag A.6.

HocooTioia cvppeToyr] 610 6VVOLO TOV aPiEemv (1960 — 2007)

"Hrepog 1960 1970 1980 1990 2000 2007
Evponn 62,4% 60,8% 81,1% 90,5% 92,9% 92,73%
Apegpui 26,2% 28,5% 8,2% 4,3% 2,4% 3,31%
Aocia-

SP— 8,0% 7,7% 8,6% 4,4% 4,2% 3,61%
A@puc) 2,3% 2,9% 2,1% 0,8% 0,5% 0,35%
Aoutd 1,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
YYNOAO 100% 100% 100% 100% 100% 100%

IIyyi: Hoykoopog Opyoviopoc Tovpiopod (UNWTO), otatiotikég agiewv

Onwg etvarl avtovonto, dlopovikd cLPPIKVOONKE TO TOGOGTO GLUUETOYNG OAMV TOV VTOAOITOV
Hrelpov, pe yopaxtnpiotikdtepn nepintmon v Apepikavikn, n owoia eved 1o 1960 cvppeteiye pe
10600TO 26,2% 0TI cvvolkég apitelg arrlodanmv, to 2007 10 T0oc0oTd TG £PBace LOMG GTO
3,31%. Ziyovpa T0. CUUTEPACLLATO OVTO EPUNVEVOVTAL AOYIKA, OPEVOC LE TN YEMYPAPIKT BEoM TNG
YDOPOG KOl APETEPOL UE TO YEYOVOS OTL 1| Evpdnn cuvictd maykoopiog kot mopadostokd ) factkn
YN Tpoélevons tovplotdv kot Ta&dwTov. [avtog, to 85% mepimov TV EMOKENTOV £pyoviot
and ™ Avtikn Evponn pe xoplopya mocootd : 21,2% ond to Hvopévo Baciieo, 17,5% amd
I'eppoavia, 8,8% amd v Itaria, 5,3% oand ™ [odria, 5,2% ond v OAravdia ko 7,5% amd 115
okavowaPikég yopec. EmmAéov, av&avovtor OA0 Kol TEPIGGOTEPO OL EMOKENTES OO TNV AVOATOAIKN
Evponn kot v Kiva.

2N OULVEXEWL EMYEPEITOL 1 €0TINOT GE OCULYKEKPUYEVEC YMPEC, TPOKEWWEVOL VO LIAPEEL
COQESTEPT AMOTVTMOOT Kol EEAYWYN TANPOPOPNONG Y10 TIG YDPES EKEIVEG TOL KVPIMS TPOPOSOTOVV
oV eMNVikKd Tovplopd. O mivakog mov akolovBel eivarl opketd KOTATOTIOTIKOG KOl OmoTEAE
(QUOIKN GLVETELDL TOL TPONYOVUEVOVD, KOOMDG eVvvEX OTIG dEKO KVPIEG YMDPEG OTOGTOANG TOVPLOTAOV
mpog v EAAGOa avikouvv oty Evpomnaikn Hrepo, pe povadikn e€aipeon tig HITA. Al
EVOLOPEPOVTO GUUTEPAGLOTO ATTOTEAOVV:

» H efapetikd peyddn e&dpmon and tic ayopés tov H. Bactieiov kot g epuaviag ot
omoieg dlaPOVIKA ATOTELOVV TOVG PacKoVS TPOPOSOTEG TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV

» To yeyovdg 0Tt Kat o1 EvvEN EVPOTAIKEG YDPeS avikovy otnv Evponaikr Evoon

»  H 0gtuc) evéuvauwon g 0éong véwv yopav 6mmg 1 Bovdyapia kot Pooia.
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IMivaxag A. 7

Awaypoviki] eEEMEN aPitemv aArhodam®dV ToVpPLoTOV( 0md Tig 10 KUpPLOTEPES YDPES
amootoAg (1960-2006)).

XQPA 1960 1970 1980 1990 2000 2006
Ayyhia 40756 | 166904 | 768.215 1.647.361 2.772.256 | 2.615.836
I'sppavia 40.229 | 142.702 | 692.961 1.922.029 2.395.185 | 2.267.961
Itaiia 15961 | 76.215 | 197.006 620.766 823.245 1.187.598
OLhavoia 4.446 23.284 | 179.842 495.699 655.285 782.154
Tolhia 30.221 | 115997 | 229.791 565.407 602.353 712.131
Boviyapia 0 0 36911 133.767 240.219 677.368
Avotpia 8.319 30.213 187.312 286.525 474.996 492921
Tovndia 5.917 17.967 | 235.592 259.669 485.749 428.334
Béhywo 6.025 21.126 70.124 201.807 331.942 400.219
H.IT.A. 75.306 | 304.681 | 288.647 273.849 218.731 358.624
Yovoro yopov | 227.180 | 899.069 | 2.956.401 6.406.879 8.999.961 9.923.146
Yvvoio 197.062 | 761.833 | 4.078.179 8.033.671 11.497.701 | 13.192.621
Evponaikig

Hreipov

IIyyn: EXYE (816490peg 0TOTIOTIKES)

E&etalovtog Tig 0éka autég ydpesg, Oyt o amdAVTOLG aplfnons, oAl pe Pdon TV mocooTioia

CUUUETOYN TOVG OTIS GLVOMKES a@ifelg aAlodomdv Tovplot®v otnv EAAGda, mpokdmtovv

evolapépovta evprjuata. And Tig dvo KOpteg ayopés (HN. Baoidelo kou 'epuavia) o edAnvicog

touptopog e€aptd (to 2006) 10 33,8% OV GLVOLOL TOV KALOOATMDV TOVPLOTAOV.
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IMivaxac A. 8
Awaypoviki] eEEMEN TS TOGOOTINIOG KATAVORG ETTL TOV GUVOMKAV APIEEMV TOV

KUPOTEPOV Y OPAV aT06TOMS TOVPLETAOV (1960 — 2006).

Xopa 1960 1970 1980 1990 2000 2006
H. Baoikeo 12,9% 13,3% 15,3% 18,6% 22.4% 1815,0%
T'eppoavia 12,7% 11,4% 13,8% 21,7% 19,3% 15,7%
Itoiio 5,1% 6,1% 3,9% 7,0% 6,7% 8,2%
OX\avdio 1,4% 1,9% 3,6% 5,6% 5.3% 5,4%
TaAAia 9,6% 9,3% 6,0% 6,4% 4,9% 4,9%
BovAyapia 0,0% 0,0% 0,7% 1,5% 1,9% 4,7%
Avotpia 2,6% 2,4% 3,7% 3.2% 3,8% 3,4%
Youndia 1,9% 1,4% 4,7% 2,9% 3,9% 3,0%
Béiyo 1,9% 1,7% 1,4% 2,3% 2,7% 2,8%
H.ILA. 23,8% 24,3% 5,7% 3,1% 185,0% 2,5%
ZuvoMKo
IlocooTo

71,9% 71,8% 58,8% 72,2% 72,7% 68,7%
TOV 10
LOPOV

IIyyn: EZYE (310Qopeg OTATIOTIKEG).

BéPaia dev mpémetl va mapafrénetar to yeyovog 0Tt Kamowa £t (m.y. o 2000) n eEdpton avt
NTaV €vIovoTEPN OAAG Giyovpo gival OTL 1] EAANVIKY TOLPICTIKY TOMTIKN Alyd €YEl EMTUYEL OTNV
TPOSTAOELD EUTAOVTIGHOD TMOV OYOPOV — TNYADV TPOGEAKVONG GAAOOOTMV TOVPIGTMOV. XTO VIO
eEétaon ypovikod OdoTNua, Kamoleg yopes (.. T'oddio) mepiopioav doypovikd TNV TOGOooTIoiN
GUUUETOYN TOVG, TPOGOVOSG N 0KOAOLO®VTAG TOovg 1d1ovg pLBUOLS abENONG OtV OMOGTOAN
TOVPLOTAV EVA KATOLEG MYV VO ATOTEAOVV CNUAVTIKEG TNYEG OMOGTOANG TOVPIoTOV (1., HITA).
H évtovn €&apmon tov eAAnvikod TOvplopoL amd meplopiopévo apldud ayopav kabioctatol
EUPAVNG KOl amd TOo OTL Ot déK avTEg YMpeg ocvvelwsépepav 10 2006 to 68,7% tv apiewv
OALOOATMV TOVPIGTAV, EVM VILAPYOLV £T1 TOL TO TOGOGTO AVTO avepyeTot 610 73%. [Tapdra avd,
To. TEAEVLTOIOL XPOVIDL £YOVV EUPAVIOTEL GTO TMPOCKNVIO VEEG EVPOMOIKES OYOPEG TOV GTASIOKA

av&avouy Tov aplipd TV TOLVPIGTAV TOL GTEAVOLV Kol otV EALGS.
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3.2 Agigeig otnv EALGSa pn katoikov amd To eEmTepikd 1o Ta £tn 2009 — 2010.

H «Epevva Zvvopov»y mpoypatomoteital amd v Tpanelo g EALASOG Kot cuyKevipmvel
petalld aAlmv kot otoryeia Yo Tig «A@itelg un xotoikov otnv EAAGda». Ta otoryeio avtd ta
ypnowonotlel 1 EAAnvuie) Zratiotiky Yanpeoio, fdoet tov Myvnuoviov cuvepyaciog kot kataptilet
TPEIS TIVOKES Yo TIG api&elg Un Kotolkmv Kotd ydpo TPoEAELONG, LEGO HETAPOPAS Kot oTadUO
€16000v. Ot AOYO0l 0T TG cLVEPYAGTNG GuVvoyilovTal TaPAKAT®:

H EXY 71 (EAXTAT.) eivar apuddo yuoo T ovAroyn, emeepyacio kol OnNpocigvon twv
otoyEimv mov agopovv oTlg «Aeifelg aAlodan®v oty EALGOa». Méypt va 1ebel 6e 100 1
YovOnkn Zévykev, PBacikn mmyn 1OV ovoTtéP® oTolElov apifewmv MTav TANpo@opiec mTov
TpoékumTay amd Tov EAeyxo owPatmpiwv, tov omoio dievepyodoov ta Opyava Tov Ymovpysiov
Anpoorog Taéng otovg otabpods €166d0v g Xmdpoc. Me v epaproyn TG ZuvOnkng Xévykev,
NV KOTAPYNOT TOV EAEYXOV TV TPOEPYOUEVAV amd TN {MdVN YOPIKNG EQAPUOYNS TNG XLvONKNG,
kaBmg kol v gicodo omv Evponaikn Evoon tov véov kpatdv peddv, 1 dlodikacio EKTiUmong
TOV OPIKVOUUEVOV OAAOOATMV, KOTE LANKOOTNTA, YvOTOV HE TN YPNON Kot TO GLVOLACUO
oTotyelov Tov TPoépyovtay amd ToAAEG Kat dtapopeTikég mnyEg (Ymnpeoio [ToAtikng Agpomopiog,
Ymovpyeio Anuodciag Taéng, dAreg épevveg g E.X.Y ko g Eurostat).

H ovlhoyn and v E.Z.Y. tov otoryeiov AgiEemv AAMOSOT®V HEGH TOALDY Kot OUPOPETIKAOV
TNY®V, OLO0IKNTIK®OV Kot |1, Onpovpyel mpofAnuata:

- otV &ykopn dnpocigvon TV ototyeiov eEottiog TV HEYAA®V XPOoVIKOV KaBuoTEPNCEMV Kol
amoKAIcE®V G011 J1A0ECT] TOV TPOTOYEVMOV GTOLYEIDV ATO TIC EV AOY® TNYEGS,

- o LeBOSOAOYIKT GHVOEST TWV GTOLXEIMV TOV TPOEPYOVTOL OTTO OLUPOPETIKES TNYES KOl

- 07N GLOYETION TOV oToLyEimV Tov avakowmvel | E.Z.Y. ywo 11¢ «Api&elg AALodamdv» Kol TV
ototyeiov mov avakowvavel | TTE ywo v «Ta&idwwtikn damdvn tov pn katoikovy oty EALGSa.

INa tovg mapandve Adyovg, amogaciotnke n cvvepyacio petald TTE kot E.X.Y ot onoieg, apod
e&éracav Oépata pefodoroyikd kol TPoKTIKA, Ekptvay OTL 1) extipnon Kot 01dbeon TV otoryeiwv
v TG api&elg un xoatoikmv otn Xmpa 0o wpémet:

- va yivovtiw omd €va pHOVO QOpEN, OCTE VO TAPEYETOL eviaia, £YKupn Kot £yKopn

TANPOPAPNGN GTOVG YPNOTES, KoL

- va mpoépyovtar amd v Non devepyovuevn «Epgvva Zuvopwvy g TTE, 1 omola kpiveton

0Tt pebodoroykd Kot TpaKTiKd elvar 1 KataAAnAotepn péBodog yoo v opbn extiunon tov

«ApiEemv un katolkov» Kot oG €k TovTov B0 amotelel KOl TN HOVAOIKY TNYN TOV €V AOY®

ototyeiov mov Bo onpocievoviar amd v EAXTAT. Koat’ avtd tov tpdmo amoeevyston 1M

dtevépyeta, amd 600 SLPOPETIKOVS POPEIS, OV0 EPELVAV LE TO 1010 AVTIKEIEVO.
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3.2.1 Agigeig pn kotoikov amd o eEmtepiko: lav. - Iovviov 2010

Am6 ta otoryeia g Epgvuvag Xvvopwv mov devepyel 1 TTE mpokdntel 611, Katd v mepiodo
Iav.-Tovviov 2010 , o1 agiEelg un kotoikev amnd 10 eEmtepkd petwdnkav katd 5,4%, ce chykpion
pe autég ¢ meptddov lav.-lovviov 2009 .

Avolvtikotepa, ot aeifelg and v Evpdnn, oty omoia avaioyel 10 peyodvtepo pepidlo g
TOVPLOTIKNG ayopds (87,5%), mapovoiacav v mepiodo lav.-lovviov 2010 peiwon xatd 7,4%,
évavtt g meprodov lav.-Iovviov 2009, eved ta kpdtn uéAN g Evponaikng Evoong katéypoyav
peimon xotd 6,0%. e 6,11 agopd GTNV KOTAVOUN TV aQiEEMV KATd YOPO TPOEAELONG LN
Katoikov, T peyorvtepn ovppetoxn katéxer n 'eppavio (14,2%), ko akolovBodv to Hvopévo
BaoiAewo (11,0%), ot Aowmég yopeg Evpomng (8,0%), n Boviyapia (6,9%), ko n Tarria (5,7%).
Yyetikn peimon tov agifemv mapatnpeital and 1o Hvopévo Baciielo (11,0%), ™ ToaAria (8,9%),
™ Feppavia (5,5%), ko onpavtikny peioon oand Aowég Xapeg Evponng (28,0%), eved onpoavtikn
avénon epeaviCovv ot aeitelg amd Agtovia (73,8%), Pocia (67,3%) ko Kompo (48,9%) (ITivaxag
11). Xmv avédivon TV ototyelov, Katd HEco petapopds kol 6tafpd 16000V, Tapatnpeital OTL TO
0EPOOPOUIO TTOV GLYKEVIPMVEL TO UEYAAVTEPO TOCOGTO Kivnong eivan to «EAevBéprog Beviléhooy

(26,3%), axorovbei Tov Hpaxieiov (11,3%) kot g Pddov (7,8%) .

3.2.2 Agiteic otqv EAAGda 2009-2010.

Xe avtd 10 onueio g mapovong epyaciag BewpnOnke avaykaio vo TopoVGIAGOLUE TO
TAPOKAT® YpoPNaTe, 6To omoia anewkovifovror ot agitelg omnv EALGSa yia to €tog 2009-2010.
AvVOALTIKOTEPO, COUE®VA UE TO TPMOTO YPAPN L0 ToPOVCIAlOVTIOL YDPES JUPOPETIKMOV NTEIP®V,
onmg etvar yopeg g Evponng, g Aciog, g Aepwng, g Apepikng kot g Qxeaviog, ot
KdTowkol TV omoiwv emAéyovv v EAAGSO Yoo Touplopd kot yio youyoyoywovg Adyove. ITo
OLYKEKPIEVA, Omm¢  dwokpivetor 1 peyoAdtepn  aein  un  katoikov  omv  EAAGda
npaypatonomnke 106co 10 £tog 2009 660 Kot 10 £10¢ 2010 amd Tic Ydpeg g Evpodnng. O Adyog
TOL TTPOPAVAS 00NYNGE G€ aLTO TO YeYovog givor 6Tt 1 Evponn PBpioketon yeoypapikd mo Kovtd
o1 YOPO HoS KaOdG emiong OTL TO OIKOVOUIKO ENIMEDO TOV YWPOV ALTOV eivar apketd YynAd oe
GUYKPION LLE TIG YMPES TS QKeaviag Kot TG AQPIKNG OTTOV 1 OIKOVOUIKT KOTAGTOGT TOV KOTOIK®V
eaivetal va unv KafioTd EQIKTO TV TPOYLOTOTOINGT £VOS TETOLOL TAELO10V.

2€ GLUVOLOGHO LLE TO TOPATAVE® TO OEVTEPO YPAPN O OTEWKOVILEL TOVG TPOTOVG LETOKIVIIONG

TOL TPOTIHOVV Ol KATOWKOL O1dpopmv ywpdv. Ot tpdmol mov moapovstalovtol eival 00KOS, ME
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BoAdooio LETAPOPIKA HEGH, LE GLONPOSPOUO KOl OEPOTOPIKADG. To HETOPOPIKO HEGO TOL PaiveTOL

va Bploketal oTIg TPAOTEG TPOTIUNGELS vt TO AEPOTAAVO, VD akoAovBovV TO avToKivnTo KO TO

Boldooia petapopikd pHeEca.

I'PA®HMA B.6

Bupigeic pn katoikwy oty EAkdSa: lov-lodviog 2009 - lav-lodviog 2010
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Ao To TOPATAVE EVKOAN UTOPEL VO, GUUTEPAVEL Kavelg OTL 01 YDpeg ™S AvatoAkng Evponng
Bondnoav ce peydro kot onuavtiko Pabud v EALGSa va avtéEel oty mieon kot otnv kpicn mwov
mv yopaxtmpilovv ta terevtaio ypoévia. Ewdwodtepa, afiler va onuewmbel O6tt 0 eAANVIKOC
ToVpopog avtege yapn ™¢ Poociog kot tov yopodv e Avatolkng Evponng. Apa, to eAAnvikd
Kpatog Oo TPEMEL VO PPOVTICEL VO EYEL GE AVTEG TIG YDPES, OGO TO dVVOTOV, PEYOADTEPN KOL O

€EE1OIKEVUEVT) OTPATNYIKT CTOYELO.

3.3 Nouwk6 mraioro

H TrE, oto mlaicto g katdptiong tov 1olvyiov mAnpoudv e Xopag, oevepyel and to 2003
oe unvweia faon oetypatoinmtikn «Epgova Zuvopmvy yia Ty eKTiunon Tov T Tik®dy damavay
un katoikwv otv EALGSa kat tov avtictorywv domavav EAAMvev oto eEmtepkd, amd v onoia

TPOKLITOVV Kol 6TotKEld Yo TG «A@i&elg un katoikwv otnv EAAGS 0.

3.4 MgOoooroyia

H Epevva Zuvopov (E.X.) eivor po 0etypatoANTTikn €peguva e16epyopévav (U Katoikwov) Kot
eEepyopevav (Katoikmv) taldimtodv pe Pacikd 6TOY0 TV EKTIUNGN, G Unviaio. cuyvotnto, TN
Ta1OIOTIKNG Oamavng TV Un kotoikwv otnv EALGda kot avtg Tov katoikwv oto eEmtepkd. H
GLALOYY| TV GTOEIMV TNG épEVVOC, TpayILaTOTOLEiTAL [LE GLVEVTEVEEIS 01 OToieg deEdyovTatl 6To
TEAOG TOV TS0V, dNANSN KATE TNV avoy®pnomn Tov U Katoikev ard v EALGSa. [Tapdiinio pe
TIG GULVEVTEVEELG MPAYUATOTOEITOL KOTAUETPNON TOV TANOOLG Kol TG MOVIUNG KOTOKioG T®V
TaS101IOTOV TOV E1GEPYOVIOL Kot £EEPYOVTOL, AVTIoTOlYO, amd TOV cuvoplakd otabud. H épsvva
KaAOTTEL TV Kivnom tov taldiotav, eéepyopévav kol eioepyonévav, oe kdbe gldog (Tumo)
oLVopLakoD oTaBpoD (aepodpopia, Apavio, 0otk Kot Gld1PodPOUIKE GUVOPLOKA CTLELR).

H pebodoroyia g «Epevvag Zovopovy mapovstaletor avarlvtikd 6to Owovopkod Agitio g
T1E: Tevyog 27, lovAog 2006, ceA. 71-119.

Mmnopovpe, Aoudv, vo TopaKoAoLOGOVUE TIG AVEOUEIDCELS EIGEPYOLEVOV TOVPLGTAOV OV XDPQL
Bacel tov emdpevov mvakov B.1, B.2, B.3 kot vo damotdoovpe ™V avENTIKA TAGN TOL

EI0EPYOUEVOD TOVPIGHOD ATO TIG AVATOMKES YDPES GE OMOALTO VOOUEPO KOl TOGOGTAL.
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ITivaxag B.1

A@ieg pn KaToik®V amd To eEMTEPIKO KaTd yopo mpoérevong lav — lovviov 2010

Hulpo MpoEhswang pn Karolkusy | oy - lodviog MeToporr | AvmAoyio 3% T TOW oureosou
2009 2010 202005 2009 2010
EYPLONH 4. 335350 40728657 -4 85.4% a87r.5%
Xuipeg EE 2.355.370 2. 154.502 -8,0 &8, 2% 67,8%
Auaroia 114 468 TH6.220 = Z 3 2 g
Eddpo 25278 o4 308 -1, 1,08 2 Og
Sowdyasir 333.504 321068 -3 5 0% 0 Ceng
Haddie 200 428 0L 710 -3 0 S, 0Hg ]
oL FOOL340 61577 -5 5 1.4, 24 T4 20g
Agvie FELATS 53350 -32 2 T.5% 1 1%
BT Q2410 5508 -3 70 25 o149
MU D EOTTALRD ST 3402 ST0.477 =170 11, 7% 11,0
Futele | Rat ) 23500 17365 -85 o 5% 0 a9
[ rii 54.058 &3 403 -T3.8 T, 1% 0o O
e 235000 213500 -2 4 3% £ 0
ey 183,255 243 730 A3 3,38 5 2
Asrrovia £ 124 7. T68 3,8 & 1% 0 2%
Andouaia 13538 3548 -71.3 2 g o 18
AoUSEpSodos 8183 L0712 122 0 145 018
AT i 3079 - 00 0,18
OIS 175352 740 242 -14.0 3.5% 3 2
O 254850 2170 -15.0 0 59 0 Sig
Fiosansis o4 362 &1.248 24,2 T, 3% 1. 7%
MooToyadic L2017 £ 505 -2 7 o 14 o 149
PO T78.55¢ g2 717 -0 2, 4% 1.0%
Zhoooris 5500 S057 -5 o, 15 o745
Zhogeea 14302 57E -3 T 3, 3% o 75
Founbia 120,590 o5 307 -28.5 Z, 5% 2 Oag
Ty 58,450 S0 555 it 1,248 1.5
SRR S22 3TE g2.313 51,0 T, 1.6
Algomiia 107 74E 123 164 14,3 22% 26%
=) ) EO 453 ¥v1.222 -20.3 1.5% 1.5%
Mopanyia 107 524 &3.546 -35.4 pre 1.5%
A 1263 a -130.0 0.0% D.0%
P 71571 19736 67,3 1.5% Z6%
oRiE - MaupoSoao 147 2687 1626850 104 S0% 3.5%
MNOTTES, YUApSs SUpTITIS 515.934 371737 28,0 10,55 E0%
ST 152033 Jed4 0es 3.7 I 3.7
NI T T 2 AEZ 64335 1724 0.0% D 1%
o 0 3106 - 0.0% D.1%
il 296 35.714 &7.7 0.5% 1,2%
wIhE 1.442 9. 264 2424 0% 0.2%
Slgavog - Tupka 3,045 2,845 -13,0 1% D.1%
M. Kiopea 1432 4604 73,6 0.0% 0, 1%
Touoxia EoE1E 145 105 457 Z20% 3.1%
Aol kpadrn ML Asomodng 5572 10.775 3.4 0.1%% 0.2%
AONTEL YLApEs ATiIC EEEN 26417 197 .4 0.2% 0.5%
HapPlEH 145410 15.585% A 0.5% 0,4%
ANUTTOS - Eowlay 5829 3233 3.9 013 0.2%
MNOTIoEPoETWIKD S G.4E1 7A34 14,6 013 0.2%
MOTTEL YLUDEC APONTC 2 530 3032 55,4 0.1% 0, 1%
AMEFPIEH 30&. 730 2E2 135 -15,1 E5% 5,6%
ADYENTIET) 5489 6. 250 13,7 0.1%% 0.1%
Soodhla Q9.320 ‘9,061 -85 023 0.2%
MESKED 4651 3485 -24.9 013 [
=.M.A 234 191 o2 355 -13,9 4 5% 4. 1%
Fawalis =750 41865 -27.5 1.2% D.9%
MNOTTEG, JLEpEC AUEDIKNG 6935 8711 256 0.1% 0.2%
T EARIA 42054 IBTIT 12,7 0.9% 0,8%
AuoTpahia 31188 33081 5,1 05% 0D.7%
SOMTEL ¥lipeC DxEgvioc 10.85E 3835 =55, 6 0.2% D 1%
Flradshd aElEEwWW | KT olK Ly 4814107 4655 164 -5.3 95.9% 1003
3N MOOOGIDRITIRES UWpEC
mogGimy ' 5074 1000 01% 0.0%
MeviEd ouvolo 4920 181 4655164 -5.4 1100, 0% 100,0%
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IMivaxog B.2
Aitelg pn KoToikov amd To eEMTEPIKO KOTA YOPOS TPOEAEVONS Kol péco peto@opdg lav-

Iovviov 2010.

BMBPEG TROSAEUOTIS 1N EOTORLAY AEPCMOPIKGE EIATOE SAAATEIOE OANKOE E¥HOWND
EYPONH 2829167 11.580 235.043 2851 4. 072657
Xupego EE 2550658 11287 ZTT.004 FT5.581 3. 154502
AUTTOR 102033 LK 12720 503 116. 220
BEAyno 20450 o 2427 QT8 a4 306
Bowd pacis 11027 o502 44 352 255007 221.286
FoAART 240,500 o 18047 73 284,718
Mo S82.540 218 &7 550 Tir2s S81.57F
Py SZ.477 o a33 240 53,358
Emdoiz S.302 23 [} 577 5.806
Fhoguevo BosAao S00.010 o 10887 o STR4E7T
by g 173 & a o 17385
Fomavis 11T o 8357 o 43. 486
A 135343 25 74574 705 213,800
FOLI PR, 247.508 o Toz2 o 243,130
ATV 5054 o a 1514 7. 1886
SOSOUTAT 3.548 o a o 3.846
SoUEELGoUDD 5.562 o 1050 o 6.912
L4TATy J.000 o [} o J.018
SdAoaa 130767 o 13075 o 148243
Sy pagsia 13578 10 7554 827 21797
oA Lo S5.000 153 £ 822 7.2 81,245
ogrophiia ] o [} o 4,885
Founawia F2.704 &1 £ 583 23500 SZ. 117
FAotawia 5.051 i ) i 5.057
RSBV A422 22 322 Q05 5.787
Ziounir 225307 o 2870 o a5.287
Toegia S8.5618 167 1.050 1.571 58,555
A oA 80500 o 1.374 o 82213
ARSIV 8.511 14 1.135 113502 123154
ErfzThn 54419 10 16,807 238 7322
Mopanyka 0 0 [x] ) 0
Thmiie 53.055 0 4ES 0 63.546
P 117.002 =3 1436 1248 115. 7386
EEpED - MoupoSounao 14.343 a5 [u]) 1£8.212 1682.550
MONMTEG NUDES EUDUATI 15.175 132 2379 S54.050 ST1.TST
SEIS 114955 4.755 13252 A131.857 254.056
TV 4.758 0 1867 0 E.433
o 253 0 2827 0 06
TRarA 1£ 0 [u]) 0 55714
Ko 7.578 31 1,855 0 9.264
AEOVDC - Tupka 2648 0 [x] ) 2 c48
M. Koptx 3.550 0 1054 0 4504
Toupxia 12.255 4517 5129 123204 1435105
Aonmmd Kpadrn ML AsaTodng 2.8655 0 10 0 10.775
MONMTEG NUDEC ATio 17.52< 2403 [u]) 8.653 26417
SPIEH 19.555 0 o 0 13.553
ARUTITOS - Zoulay 8.233 0 0 8.233
MNonooppeoTeikn Evion 7.424 1] [] ] 7424
MONMTEG NUIDES ApyKTjs 3.952 0 0 35352
SMEPIKH 257.402 0 4733 0 282,135
AOVEVTINTY £.250 0 [u]) 0 E.Z50
Epodhka 8.035 0 376 0 9.051
[ ial ] 3.493 0 [u]) 0 3.453
H.MLA. 190.070 0 28ES 0 132.555
Finealag L0793 0 872 0 41.555
ATITTEG NUIDES ALK 8711 i} [u] i 8711
OKESANLE S2.454 56 3261 216 JETIT
AOTTpakia 25,204 £3 3261 533 33.091
ADTTEG JAlpES DIKEOWIog 3.250 12 5] EEE] 3526
M MpooGIogiEiRes Fupeg TEGILTLIY 0} i} [x] i [\
Mevied ouvoho 3252811 16.424 320,795 1.0635.634 4 635164

My “Epeuva Zuwdpaoy Tng Tpamelog g EAMNGDOG.
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ITivaxog B.3
A@ieg pn KoToiK®MV amd To eEMTEPIKO KOTA pnéco peta@opds ko otalud eeéoov lav —

Tovviov 2010.

Erafol 0650 agicewy i KaToiKwY lav - lodviog 2010 Metaforn [Avahoyia % e Tow guvdhou
2008 2101 102009 2009 2010

I. AEFONMOPIKOE 3350363 3.232 811 -2.5% 68, 1% 59,%%
1| &8 1228.328 1.224 478 -0.2% 24 0% 26,3%

2| ZemvBou 114.408 104,364 -3.8% 23% 2.2%

3|Hoaxkeiow b54.784 52463 -0.4% 11.3% 11,3%

4| Segoakovikng 284150 254284 -138% A.0% 5.5%

5| WEprupag 122,340 175,064 -8.5% 1% 3.8%

(K 148.300 184501 10,%% 30% 3.5%

7|PaGou i M JE2.554 2,1% T.2% 7.8%

8|Zovrogime 12467 31.7H 27 07% 0,7%

9| Xaviww 180 444 172463 T5% 1E% 3.7%

10]Aormav oToBuwy 245,010 237628 -3.3% 5.0% 1%

IIl. ZIAHPOAPOMIKE HATS 16.424 -23,3% 0.4% 0,4%
1|Mpouayuma (H. Zeppuov) 2312 752 -7 5% 0.0% 0.0%

2| DEnpofooumal oraBpal extog Seiyparos 19,663 15,672 -20,3% 04% 0.3%

Il BAAATTIOE 282 804 320285 13.3% 3.1% B, 3%
1{Hyoupevitoag 4118 101.471 36,2% 1.5% 2.2°%

2| KEpkupag 7182 80 -32,1% 0.1% 0,1%

3| Meompu 117.735 11786 0.2% 24% 2.5%

4| hormuy oTaBuew 83782 45,251 148% 1.7% 21%

IV. DAIKOE 1265039 1085834  -15.8% 5% 229%
1{Euduy (N, Kikkg) 148,811 155745 142, 2% 30% 0%

2| Kakxafiag (N, lwavwivaw) £5.683 72618 1.3% 148%

3|Krimaw {N. ‘ERpou) 72082 47717 0.5% 2.1%

4(Mpopayuwa (M. Zepplav) 22 021 104 048 4 6% 4.2%

5| OBt oToBpal extog Ssiyparog B00.442 222610 18.3% 7 4%

Iuvoho oTaSpuv 4320181 4.655.164 -5,45% 100,0% 100,0%

Mryny: Epeuva Zuvdpuwy g Tpamelag g EAaBog.
(1) Or ogifeg un karoikwy yia To oTaBu outs umohoyifovta we Pdon wovo Toug piveg Trou mpaypaToToisiTal SeypatoAngia. Mia Toug prveg

TIol Bew TRayPOTOTOIETE SEypaTohnpia FIVETE EKTIUTGT TWY OpICEWY PN EOTOKLN KO CUPTERIRIURGVETD 070 OTOIED TwWV OEnpodoousiy
otelpy extoc Seyparoc
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3.5 Ewogpyopevog Tovpropds amd Tic Avatoikéc ko Kevrpikég ydpeg ng Evpannge.

O1 cvvtehovpeveg aALOYEG GTOV TOVPIGUO elvar amdppolo TANOMPAS OUKOVOUIKMV, TOMTIK®V,
ONUOYPAPIKAOV Kot TEYVOAOYIKOV oaAdaymv. Ta mopdderypo m moltikny eEopdivvon Kot
otabepdtnTo. 68 SLAPOpES YDPES /mePLoyEg Tov TAaviTy (T.x. Avatolkn Evpdnn), ot omoieg dev
ntav ot1o mapeABov mpocsPaciues, OlEpLVAV TOLG €V SUVAUEL TPOOPIGHOVG, Ol OEPOTOPIKES
etapeieg yapuMAoD KOGTOLG dlEVPLVAY TIC EMA0YEG, TO internet AAAAEE TOV TPOTO TMOANONG KA.

ZNuepa £(OVUE EMUTALOV VO AVIWETOMIGOVUE TNV TPOKANoN ™G devpupévng Evpdnng. M
Evpdnn katd moAd peyoidtepn AOY® TG EMEKTOCNS TNG TPOS TNV OVATOAY. XMPES TNG OVOTOAKNG
Evpomng 6nwg n TloAwvia, n Povpavia, n Boviyapio, n EcBovia, n Toegyia, n Ovyyapia, m
YhoPBevia, n Ovkpavia arid ko n Kdnpog kot n Pocio cuppetéyovv mhéov otig diebveic ayopéc mo
OpaCTIKA.

[Ipoxertar yio yopeg ™ Avarolkng kot Kevipikng Evponng, ov omoleg mapd Tig €vioveg
ALEOUEIMOELS TTOV TOPOVGLALEL | {NTNOM OO AVTES ITOPOVV VO, ATTOTEAEGOVY LEALOVTIKA 0ELOAOYEC
mMYEC TOVPIGTAV, OTNV TPOoTAdsw TG Ydpag va devpbvel t CNRmon, wWwitepa mPog
OLYKEKPLUEVES TTEPLOYES TNG XDPAS. Ol TEPLGGOTEPES OMO AVTES TIG YDPEG AVIKOVY TAEOV KOl GTNV
Evponaikn 'Evoon kot mapd 11 SuoUEVEIG OIKOVOIKES GLYKVPIEG TOV AVTILETOTILOVV AOY® NG

Kpiong, avapéveral paxporpodeopo va eEeAtyBovv oe duvapkég TnyEg eEepyOUEVOD TOVPIGHLOV.

3.5.1 Povpavia

[T ovykekpéva, M yOpo HOC, OTMOC OVOUPEPETOL GE GYETIKO ONUOGIELUO TNG POVUOVIKNG
epnuepidag "Jurnalul National", épyeton TpdTN 6TIC TPOTIUNOELS TV Povpdvav, Le TIg ToANcELS o€
TouploTikd mokéto and ™ Povpavia mpog v EAAGSa va €xovv avénbet to 2011 xatd 50%
(epnuepioa to Néa). Xt debtepn Béom tov mpotyuioewv épyxetor n Tovpkia, evd petald tov
VTOAOT®V  AYOTNUEVOV TOVPICTIKOV TPOOPIGUAV TV Povpdvev cuykatodéyoviol -GOUG®VO
nwhvta pe 1o dnuocievpa- | loravia, n Itaiio, n Boviyapio, n MdAta, n Atyvrtog ko 1 Tvvnoio. H
Povpavia etvor pio véa kot avadvopevn ayopd mov divel 6N YOpa Lo OAOEVAE Kol TEPICCOTEPOVG
emokéntec. [apdAinia, gival pia xdpa mwov amotedel TV opoOd0EN TOHAN €GOS0V TNG YDPOG LG
pog 11§ YoOpes ™S Avarolkng Evpomne. Tlpdtov, yoti, dtopk®dg, PEYOADVEL TO TOGOGTO TMV
Povpdvav mov 0éAovv va taldéyouvy 610 £E®MTEPIKO Ko, 0d aVTOVG, TN Hepida Tov AEOVTOG TNV
&xer m EAGSa. [Tdve amd 1o 60% tov Povpdvov mov to&idedovy 610 eEMTEPIKO EMAEYOLY TNV
EAAGOa ¢ mpdT Ydpa. AgdTEPOV, YioTL TO KOTA KEQPOANV E1GOOMUO TOV UEVEL OTI YDOPO HOGC
peyormvet, e&otiog e avgavopevng domdvng mov KAvel 0 HEGOG KATovoAmTig amd v Povpavia.

détoc, siyape Evav péco 6po 1.200 gvpmd ko givor moAd mbavo va ayyiEel KAmolo oTiyun Ko To
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2.000 evpw. IMapaiinia oto Bouvkovpéott ko ot Povpavia éxovv dpaoctnpromomBel 800
EMMNVIKEG EMYEIPNOES ONUIOVPYOVTAG KAT  oLTOV TPOTO ML CTUOVTIKOTOTH EMEVOVLTIKY Kol
emyepnuotikn kowodtra. ‘Hpbe n otrypun n EAAGOa va mpocBécel oe aut) v €mevouTiKny Kot
EMYEPNUOTIK]  KOWOTNTOL TOV TOLPICUO, ONAadN TOVG emyelpnuatieg mov @lodolel va
dpactnpromomBovyv Kol GTOV TOVPICUO, ONUIOLPYOVTAS KOT' avTOV TOov TPOTO pio Kavovpla,
StamoAtiopiky|, {ovtovn, apueidopoun yépupa petald g EALGOag kol tng Povpaviog, pia yépupa
and tVv omoio. mPooPAEneTe va VIAPEEL ONUAVTIKOTOTY €10POT KOl EMICKENTOV OAAL Kot

GUVOALGYLLOTOG TO EMOLEVO. XPOVICL.

3.5.2 XepPia

AMG Kol €vog amd TOLG SNUOPIAEGTEPOVG TPOOPIGLOVG TOV LEPPMV TOVPIOTAOV TOPOUEVEL M
EMada, ocoppova pe épevva g ‘Evoong Tovpiotikav Ilpaxtopeiov ZepPiag (YUTA 2009).
2Opeova pe ) dOnpockonnon, 1o 59% twv XépPav tpotipd yio draxonés v EALGSa, akolovBovv
N Ionavia (13%), n Tovpxkia (10%), n Atyvrtog (8%) kot to MavpoBovvio (3%).

Xe o0t agopd Vv Kpoatia, 1 omoio oto mopehBO6v vapEe 0 EMKPATESTEPOG TOVPIGTIKOG
TPOOPIGUOG, TO EVOLAPEPOV TV ep®TNOEVTOV dev Eemépace to 1%, mapd TV 1GYLPN SLOENLUCTIKT
eKoTpateiol TOV TOVPIOTIKOV Tapayoviov ™ Kpoatiog, ot ZepPia. Avapépetat, emiong, 0Tl ot
YépPot tovpioteg 0ev ekppalovv avnovyieg yio TNV ac@aield tovg otnv EALGSa, ovte avapévouy
OTL o1 TWéC, ot omoieg onueimcav optopévn avénon eétoc, dev Ba givor mpooitég. Znv épevva
AVOPEPETOL OKOUN OTL 1] TAELOVOTNTA TOV XEPPrV TOLPIOTOV Bo Tapabepicel PETOC Gt ¥EPTOVNGO
™G XOoAKIOKNG, EVO GTOVS ONUOPIAEGTEPOVG TPOOPICUOVS GLYKATAAEYOVTOL EMIONG TO VNIOd

Képkvpa ko @doog.

3.5.3 Poocia — Ovkpavia

Avappiopnen, oume, eivor kor 1 0éon tov Pocov tovpiotodv. e mPpOTN TPOTEPALOTNTO
Bpiokovtar avt) tn otrypn v to vrovpyeio Tovpiopov ot ayopés g Poociag kot tng Ovkpaviag.
"Hom eAAnvikn amocToAr] eMeKEPONKE TIC 000 OVTEG YMDPES, e TPMTO {nTovuevo v Pedtioon g
dadkaciog Ekdoong visa.

Av M0l | apProviel to TpdPAnua pe ™ Pila, o1 TPOOTTIKEG AVATTLENG OTIC AYOPES TV TEMG
avatoMkav yopav Ba eivar oipatddne. Ot Pocot katéyovv v 8n 0éon otov mivaxa katovoung
EMOKENTAOV Yo TV Kpnt kot mepimov 10 35% avtov mov emokéntovion v EALGSa Tpotipody 1o
vnoi. H Pocia Ntav ot otoyobfesio e Kpnng og "véa ayopd" and to 1998, tdte mov n EAAGSa

vy T0uG Podcovg Ntav eviedd¢ dyvwotog Touplotikdg mpoopiopds. H yopa avt oryd — oryd
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OVOTTTOGOETOL GOV OLTOVOUN EVEPYELNKT SUVauT Kot dnuovpyel pio peyain pecoio taén. Aéka
exotoppvpla Pocor (kat’ektipnon) kdvovv tovpiopd emmoimg, ond ta omoia poévo 10 3%
emokénteton v EAAGda, evd to 1/4 1 xat’dhiovg to 1/3 mpotwd v Tovpkia. Kopuo ortio
avapépetol to TpoPAnua g PiCag (Sengen, k6oTOG, ToAMT®Pia, TavToTpoc®Tia K.AT.). Ot Pdoot
wpoTipovv akpiPd Eevodoyeia kot Pideg, kdvovv BOAAGGI0 TOVPIGHO, EVOLPEPOVTOL Y10 ETEVOVGELS
Ko évag pecaiog Pdoog damava 6co 3 Ayyiol 1§ 4 I'epuavol emokénteg. Etvor Aadc opdoo&og kot
pe euakn dwabeon yio v EAAdda. T'a v Kodnpo katéyovv m 21 6€ mocootd mpotipunong 0éon
OTIG 0QIEELS EMOKENTMV.

O1 Pocot tovpiotec tov avtol mov onpeimoay tn HeYaATEPT adENoM GTNV TOLPICTIKN Kivion
TOV TPONYOoHHEVOL £TOVG 0Tn POdO, chppmva pe ta otoryeio g Yanpeoiog [Toltikng Agpomopiog
0V Agpopéva s Podov.

Ewdwdtepa o1 apyéc kKatéypayav avénon mov éptace 1o 87,8% to unva lovvio 2010, eEEMEn 0
omoio wovomoince av Kot o€ €va Pabud NTav avapevopevn A0Y® TV TAcE®V TOL Elyav MOM
mapotnpnOet.

[T cvykekpipéva ot Podcol mov Npbav tov lodvio pe nmoeilg todptep ot Podo aviibav ce
16.406 dropa eved tov 1610 urva tov 2009 oe 8.734 dtopoa. Daivetor 60tL | Pooikn ayopd amotelet
TN UEYOAN aVEPYOUEVT] TOVPIOTIKY OVVOUN, Kot {0MG TNV EMOUEVN TOVPLOTIKY TTEPido o aptBudg
TV POowv toupiotdv vo SumhactlocTel.

A&iler va onuewmbel 60T1 N Awdekdvnoog kal 1 Pooia £xovv 10 televtaio didotnua avamtugel
TOALEG EMOQES LE OVIOAAMYT] EMOKEYEMV OPYOV Kol OEWOUATOVY®OV TOV OTOCKOTOVV GTNV
avATTLEN TOL TOVPIGTIKOD PEVUATOG.

Yvykekpyéva ot Adyot mov 1 Podog, n Kpntn, aArd kot n veoroimm EALGSa pmopel va yivel o
OYOTNUEVOC TPOOPIGUOC Yo Tovg Pdcovg, eivar 1060 0  Bovpacpog yio toug avBpdmovg, v
Quo&evia, TIg Kapikég GuVONKeS, ToV TOMTICUO, TN YaoTpovouio oAAd Kot To aicOnuo ac@aielogc.
Olo. awtd eivor mopdyoviec mov mpocelkhovv Tovg Pdoove. Enueidveror 611 e emimedo
TEVIOUNVOL 1 TovploTikn kiviion ond ™ Pwocia eiye onuewdost adénon g taéng tov 62,6%.
Xapaktnplotikd, o wivakag B.4 mov akolovBel deiyvet Tig Tehiég aoiéelg Yo to 2010 and Pooia

aArd ko Ovkpavia.
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IMivexac B.4

Agiteig 2010 a6 Pooia kon Ovkpavia (Bewpnosig visa)

ATA®OPA
OEQPHXEIX OEQPHXEIX IHOXOXTO
11101 4(0).4:1 OEQPHXEQN
2009 2010 )
2009-2010
MOXZXA 216.284 328.669 112.385 51,96%
AI''ITETPOYITIOAH | 26.869 40.340 13.471 50,13%
NOBOPOZIXK 8.219 11.723 3.504 42,63%
XYNOAO PQXIAYX | 251.372 380.732 129.360 51,46%
KIEBO- 15.349 33.911 18.562 120,90%
OYKPANIA
YXYNOAO PQXIAX- | 266.721 414.643 147.922 55,45%
OYKPANIAX

IIyyn: EXYE (d1dpopeg 6TaTIoTIKEG)

Kot BéPara otig apifelg avtég dev meptrapfavovtol to dropa mov Katéyovv Bileg «moAlomidv
€1600mVv» gite amd v EALGDa gite and yopeg dmwg 1 [todia, Iomavia kot np OwAavdio (to 25% twov
katoikwv g Ay. Ilerpodhmoing €xovv Bewpnoeig moAomA®V €1600mV amd v Dviavoia kot
amodedetypéva tadevovy oty EALGOa, Onwg PePforwdvovv ot T.0.). Enuewwvetar 6tL ond TO
EAAnvuco Tlpoéeveio oty Mooya exddOnkav 10 2010 cvvolikd 18.972 Bewpnoelg moArlomAmv

£1600mV.

3.5.4 H devk0Avven Tpog TOVG PMOGOVS TOVPIGTES.

e enimeda pekdp avapéveror vo Kivnbet o aplBpdc twv podcwv tovplotdv mov Bo Ta&déyouvy
o010 e€mTtepkd 10 KoAokaipt Ttov 2011, cOppwva pE TIC TPMTES EKTIUNGCELS Y10 TIC TOANGELS TNG
eeTvg Bepvig mePLOdoL oL  avakoivwoav 0 avTpOedpoc Tov Zuvdiéouov TovploTikmv
Opyavicuwv Pociag, BAavtipp KovtopoPitg, kot o emikepaing g Opoonovolakng Yanpesiog
Tovpiopod g yopog, Ale€dvtep Pavikoe (mmyn: Eenuepida,Ta Néa). Ta otoygeia deiyvouvv
LEYAAN €VIGYLON TOV EVOLOPEPOVTOG Y10, APKETOVS TPOOPLGHOVS TOV EEMTEPIKOV, OTTMG 01 MaAdiPeg
(80%), n Tairévon (70%) xor n KovPa (50%). Kopveaiot mpoopiopol mapépevav kot @ET0g 1
Tovpxia, n EALGSa, n Kdrpoc, n BovAyapia, n Aopvikovy Anpokpatio kot ) Togyia. Zopepova pe
otolyeia TV tour operators, T mePlocotepes Pileg Tévykev Tomov «C» e&édmoav, o 2010, ta

npo&eveio g wvhavdiog otn Pooia, eved vynid voduepo Kataypdenkav kot oto Tposeveio TG
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[oraviag, g EALGdag, g Itariog ko g [epuaviac. Zuykekpipéva ta mpoeveio tng Grviavdiog
e&édomaoav 729.603 Pilec, g Itariog 331.091, e I'eppaviag 326.994 ko g EALGOag 251.338.

To Ioravikd mpoEeveio eE€dwae otn Mooya 287.888 kat otnv Ayia Iletpovmoin 16.519 Pilec.
Xopeova pe otorgeio (2010) 328.000 Pocotr mipav visa yio Vo EMICKEPTOLV TNV YDOPO HOG
napovotdlovtag avénon 52% oe oyéon pe to 2009 evod véa avénomn tave and 50% avapéverat yo
10 2011.

[T ovykekpéva ot tovprotikég PBileg v mepiodo Maptiog — lovitog Tov 2009 Ntav 130.456
eva Yo TV 101a Tepiodo tov 2010, 177.739 apBuodg dpmg mov dev tkavomotel ko, apold oTdyog
elvai 1o éva ekatoppvplo ta endpeva 3-4 ypdvia.

[TpoavayyérBnke emiong n dievkoAvvon g xopnynong PiCag yia tovg Pdcovg mov dev pévovv
o Mooya péow g omuovpyiog mapaptmudteov Visa Centre kol pe o0TOTPOGONN TOPOLGIO
TPOEEVIKMV GTEAEY DV, £TCL MGTE VoL U1 XPEELETOL O1 TN OELS VO GTOAOVY 6T MOs) 0.

Exnpdomnmol Tov appodiov gopiémv evnuépmaay yia S véa ypageio £kdoong visa Tov TpoKeLTaL
Vo AEITOVPYNGOVY 0AAQ Kol OTL Bpiokovtal 610 6Tdd10 cvvepyaciag yio £va diktvo 177 onueiov
TpoOcPacnc, mTov Ba S1EVKOAVVOVY T GYEGLN TOV VILAPYOVV.

‘Eva akdépun kivntpo yia toug Pdoovg emokénteg otnv EALGda kot on otnv Kpnt 860nke and
tov vtovpyo TloAtiopov ko Tovpiopod, Tov K. I'epovddvo . Ztnv enickeyr) Tov TNV TOVPICTIKN
éxBeom g Mooyac MITT-2010, avaxoivwoe v and@act g EAANVIKNG KuBEpynong va yopnyel,
A éov, o Pdoovg moliteg Oewpnoelg mOAATAGVY €600V 6-12 unvov €m¢ Kol TEVTE €TOV,
e&nyovrag 61t o1 Bileg ToAATADY £1600®V 6-12 unvav Ba yopnyovvtor otovg eikovg g EALGDaG,
dNAadn vy 66ovg Epyovtol cuyvd 1 emtBvpoHV va emavéABovv petd o TpdTo Ta&idt Tovg, Katd ™
duapkela TG 1010¢ ¥povids, eved Bempnoelg Emg Ko evtoetiog Oa ekdidovtal yio 6covg yvmpilovv
o1 EAMMNVIKES Apyég Kan Epyovion otnv EALGOW, TpoTavTOg Yo ETLYEPNUATIKOVG AOYOVS. AVTHV TV
TOMTIKY] TNV €)El, GAA®OTE, epapudcel kot M lomavia, pe ToAd kodd anoteAéopata. Mg avtdv tov
TpoT0, o1 Pdoot emokénteg Ba umopovv va Epyovian oty Kpnmm yopic dyyog kot 6mote BEAoLV,
péca og OdoTnua £61 VOV TOLAGIGTOV TOL £YoLV KAvel aitnon yua Bila. dvcwd, avtd dev ioyve
puéxpt onuepa. Ot Pdoot tovpioteg Enpene va ta&déyouv péEGH e TOAD Alyeg MUEPES amd TNV
nuépa mov giye exdobel n Pila Tovg, evad dev giyov T SLVATOTNTA VO TAPAUEIVOLY TEPIGGOTEPO GTN
YOPO. LLag, v TOVG Apece 1 edv giye AnEel n Pila Tovg.

Av10 glvar BeTko, axoun Kot yua tig otkoyéveles. o mapadetypa, OTme eivor Aoyikod, TpoEKLITE
ovyvd 10 TPOPANUA OTL, OTaV Evag meAdtng and T Pwoia enéleye To TOKETO O1UKOTDOV TOL Yo TNV
EAAGOa, émpene TavTtOyxpova va mdpet ko ) Pila Tov. Eropévad, edv tov toyove KAt EKTOKTO, OV
UmopovGe va. akup®doeL TNV Kpdtnon. Eniong, av v axdpave, &xoave ta ypnuatd tov. Avtd ntav
VOO TOATIKOG Tapdyovtas. Topa, Opme, £xel TV dveon yio SdoTnuo LEYEANG XPOVIKTG dLAPKELOG

VO TPOYPOUUOTICEL TIC OOKOTES TOV.
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Qot0600, N EMNVIKY KVBEPVNON oYeddlel Kon ) peiwon g enPdpuvong yua tnv €K00om g
Biag mov eompdrTovy ta kévipa Bemprcemv (visa centres) otn Pwoia (g 15-20 gvpd), €161 dotE
10 T€A0G TV 35 gupd mov gompdrtetan and ta [Ipo&eveia va givar to teAkd KOGTOG Yoo KO
Bedpnon, COLPOVA LE TOV LTOVPYO:

«Avalnrodue tpdémovg, dote vo. avordfoope gpeic avtd 10 TPOHSHETO KOGTOGH EMICTUAVE.
Eniong, Ba d0bei n duvatdTTa Ko 68 GG0VG KaTOlkoOV poakpld amd mpoleveio 1| visa centres va
Aappévovv Bewpnoelg xwpig avtonpdomnn mapovsic dAAL pHEcw arAnioypapiog 1 Atadiktiov N

HEG® TOV TOVPIGTIKOV TOVG TPAKTOPOL.

H dvvatdomra ékdoong e&apunvng Pilag dote va dtevkoivvOovv
ot Pdcot mov emBoupodv va taldéyouv otn yopo pog mive ond
pio. opd 6to dAGTNUA OVTO, Uiol TPAKTIKY] TOV £QApUOlaV LE
emoyia To mpomyovpevo ypovia ot Iomavoi kor v omoia
avoKoivooe Kot Exionpo To EAMANVIKO appodto vrovpyeio. Amo v
mAevpd tovg, ot lomavoi, 6To TAAICI0 TAPOYNG EMTAEOV KIVATP®V
YL TNV TPOGEAKLON HEYAAVTEPOL aplBuod Pocwv tovpiotov,
exdidovv mAéov Pilec pe owbpkew ovo etwv. IlapdrAinia,
avalnteitoar OpHovAa Yoo TNV KGAVYN amd TNV EAANVIKY] TAELPA
oV emmAéov mocol tev 17 €wg 20 gvp®d avd dtopo T0 Omoio

katafarirovv or Pocol av ypnotipomotodv ta visa centers mAEov

TOV KOGTOVG TV 35 gvpd mov kootilel 1 €kdoom g Pilac. Na
onpewdel 6tTL 0 Tpwbvmovpydg INdpyog [Mamavopéov €xel avaxovacel omd Tov Ampidio Tov 2010
ot Ba pewwbel dpaoctikd to kd6oTOg amoktnong Pilag oe avepydueveg ayopés dmwg g Pwoioc.
[Tavtwg dnpogiréstepol eAAnvikol mpoopiopol yio toug Pdoovg avadeikvoovtor 11 XaAKiowK, M
Kpnm, n Podog ko n Képxvpa. Exnpoécwnol pooikdv coppepdvtwv Tour Operator eE€ppacav tnv
extipmon o0t kot to 2011 Ba aw&nbel n tovprotikny kivnon and ™ Pwoia wpog tnv EALGda. To 2008
AmOTEAEGE YPOVIA-pEKOP apBuoy Pdowv tovpiotdv mov emioképdnkav v EAAGOM, KabBndg ot
aeigeg kivnnkav petagd 320.000 ko 350.000.

MdéMmota o vevmovpydg IMoMmticpov kot Tovpiopod avépepe 61t 1 EAAGS0 vrootnpiler v
npwTofovAia Tov Pocov [Ipoédpov MevtBévtep yia v mAnpn Katdpynon g Bilag Xévykev ya
t0ug POcovg. Betikd £xovv exppachet ot katehBuvon yardpwong Tov dwdkacidv Ekdoons Pilog
n Itaio, n Ceppavia, n Gwiavdio kot 1 Korpog.

O vopumovpyog [MoMmtiopov kot Tovpiopod avokoivwoe emiong (o Gepd amd CLUEOVIES Kot

ov{ntoelg, mov Ppiokovior oe €£EMEN vy v avtoldayn Poocwv kot EAAvov goumtav
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TOVPIOTIK®V EMOYYEAUATOV, EK TOV OTOI®V Ol pev mp®Tol Bo umopodv va omovdalovv Kol va
KOAVOLV TNV TPOKTIKN TOVS OTIS EAANVIKES OYOALG, evd ot devtepot Ba pabaivouv m yAdoca, tnv
KOVATOUPO KO TO HEVTOAMTE TNG YDPOG Y10 VO ETOVOPDOGOLV TO paydaio avamtueeOUevo "pwctkd
d&ova Tov EAANVIKOD TOLVPIoHOYD.

210 mAaicto avtd mpotdOnke kol Bo cuintnbel n dopydvoon peydrov ekdnAdcemy apoaiog
TPOoPOANGC GE KEVIPIKOVS ydPpovg NG ABMvag kot e Mdoyoc, O0nmg yio mopdoetypa 1 mhateio
Yvvtdypotog kou n Koxkivn I[Mhateia, n evioyuorn g EMANVIKIG CUUUETOYNS KOl TOV TOPAAANA®V
EKOMADOEDV TPOPOANG OTIG HEYAAES TOVPIOTIKEG ekBETELS TG MOoyaG, KaBMG Kot 1 TPOETOLAGIN

POGIKOV 0OANTIKOV OUAO®V GE EAANVIKA 0OANTIKA KEVTPO, 1O104TEPQ TN XEWUEPIVT] TTEPT0DO.

3.6 Agiceig Tovprotav amd Tig Avatohkéic Xmpeg s Evpdnng otnv Kpn.

2tov mopokdto mivako amsikovilovtor Oleg ot AvatolMkég ydpeg mov €xovv €pbel otov
aeporpéva Hpaxdeiov «Nikog Kalovilakney. Zvykekpiuéva pog Oegiyvel moOco 0epockaen
EPYOVTAL-PEVYOLV KOl TIG APIEEIC —OVOY®MPNOELS TOV ETPATDV.

[T avaAvTikd Topatnpovue OTL 01 TEPIEGOTEPES 0Pi&elg Exovv mpaypatorombei and v Pocia
pe ouVoAkd Tocd agifewv, 1o omoio avépyetal otig 171.572 yia 1o érog 2010 kot oe oyéon pe o
nponyovpevo £t 2008 — 2009 wov Nrav (131.312) «ot (111.603) avrictoyya. Emiong, a&iler va
onuewwoovpe 6t 10 €rog 2009 eiyope por mtodon. Avtiotorya 1o 1010 cvpPoivel Ko pe TIg
avoyopnoelg yio to érog 2008( 132.137), to 2009( 111.693) xor to 2010(173.151). To yeyovog
avtO ONAMVEL 0TL 0 P0o1kdg TOVPIGHOC TPOTIUE Yia TIG O1KoTEG Tov, TV Kp1jtn.

Emumpdobeta mopatnpodpe 6Tt éva onUavTikd mOG0GTO TOUPIGTAOV POIVETOL VO EIGEPYETOL KO
and GAAeg Avotolkég yopes ™ Evpomng, omwg elvar avtég g [Holwviag, ABovaviag,

Povpaviag, Ovkpaviog kT
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Iivaxag B.6.
Agiteig Tovprotav amd Tic Avatolkéc Xapeg s Evpoanng otnv Kpitn ( étog 2008, 2009,
2010).

AEPOXKA®H EINIBATEX
Ap. Kivijeeowv Agpilerg Avaywpijoels

XQPA 2008 | 2009 | 2010 | 2008 2009 2010 2008 2009 2010
ALBANIA 34 56 4 98 293 240 310 338 117
AZERBAIJAN 6 26
BELARUS 29 18 24 1.190 833 1.352 1.173 836 1.358
BULGARIA 54 52 39 140 147 9 104 138 12
CROATIA 40 32 49 9 176 145 5 23 116
ESTONIA 140 86 142 8.643 6.253 9.574 8.720 6.086 9.512
HUNGARY 256 181 146 16.571 | 11.929 | 8.825 16.950 | 11.972 | 8.962
KYRGYSTAN 3 6 5 5 9 14 12 9
LATVIA 238 123 109 16.156 | 9.046 7.760 15.785 | 9.037 8.103
LITHUANIA 235 232 160 |20.777 | 18312 | 13.697 | 20.815 | 18.616 | 13.737
POLAND 1.029 | 1.021 | 1.032 | 70.197 | 70.589 [ 70.732 | 72.211 | 72.108 | 72.274
ROMANIA 335 259 | 231 15.144 | 12.276 | 10.150 | 15.501 | 12.563 | 10.072
RUSSIA 2.260 | 1.753 | 2.399 | 131.312 | 111.603 | 171.572 | 132.137 | 111.693 | 173.151
SKOPJE 2 1 2
SLOVAKIA 306 | 205 184 16.791 [ 11.896 [ 13.140 | 16.751 | 11.907 | 13.326
SLOVENIA 128 117 145 7.893 6.792 5.529 8.375 7.604 5.907
UKRAINE 326 306 | 416 13.956 | 12.183 [ 23.221 | 13.564 | 12.172 | 23.142
YUOGOSLAVIA | 142 123 88 5.204 4.551 2.923 5.275 4.505 2.906
GEORGIA 1 7
MOLDOVA REP 1 2
UZBEKISTAN 1
XYNOAO 5.557 | 4.577 | 5.178 | 324.081 | 276.910 | 338.887 | 327.690 | 279.610 | 342.704

Iyyip: Yampeoiao [ToMtikng Agpomopiog — Kpatukdg Agporpévag «Nikog Kalavtldkngy.
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A@ielg 0AL0OUTOV TOVPLOTOV

IMivexag B.5

and Tic yopes ™ Kevrpukng kot Avatolkig Evponng (og pridoseg) (2003-2007).

Xopa "Etn I[MocooTwoia petafoin
2003 2004 | 2005 2006 2007 4-Map 5-Anp | 6-Mai | 7-Iovv | 7-Map

MMorovia 183,6 69,3 | 166,1 198,4 313,2 -62,3 139,7 19,4 57,86 70,59
Togyia 158,1 41,5 | 240,7 264.,4 2943 -73,8 480 8 11,31 86,15
Ovyyopia 176,1 88,4 | 104,1 108 164,1 -49,8 17,8 3,7 51,91 -6,81
Povpavia 142 148,9 | 225,6 285 522 4,9 51,5 26,3 83,2 267,6
Boviyapia 459,6 440,3 | 559,9 677,4 1099,8 [ -4,2 36,2 12,9 62,4 139,3
XepPia - 2422 172,5 | 208,1 285,5 290,9 -28,8 20,6 37,2 1,9 20,11
MoavpoBovvio

XYNOAO 1.361,60 | 960,9 | 1.544,50 | 1.818,70 | 2.684,30 | -29,4 60,7 17,8 47,6 97,14

IIyyn: EXYE (51490opeg 0TOTIOTIKES)
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Olo ko meprocdtepol TovpioTeg, AOOV, amd TIG TPMONV OVOTOMKEG YDPEG EMAEYOVV Y10 TIG
dtakomég toug v EALGSa ko dwaitepa tnv meproyn ¢ Avtiknig I[ehomovviioov kon g Kpnnge.
Amddeln omotehodv kou ot véeg mnoelg amd Ovkpavio mpog "Apafo, mov Eekivnoe non oe
ocuvepyosio He 10 pocokd Tovplotikd opyavicpd South Cross kot tov ovkpovikd tour opetator
CITA Travel, pe ™ ompién tov Ymovpyeiov Tovpiotikng Avdamrtuéng. 'Hon amnd to 2005,
Tpocyedvovtal otov “Apalo 2 ntmoelg and ™ Mooya, evd 1o 2007 tpootédniay 2 akoun ond v
Ay. Tletpovmoin, oe gfdopadiaio Pao.

O tovplotikdg opyavicpdc South Cross, sivoar €vog amd TOLG HEYOUADTEPOLS KOl TOYLTEPO
avantuooopevoug Pdcovug tour operators otnv EALGSa (pe mpomOnon 11 eAAnvikdv Tpoopiopav).
H nmon and 1o Kigfo mpayuatonoteital oe cuvepyosio pe tovg tovpiotikots opyaviopuovg CITA
KtALBIZ (Ovkpavoig tour operators).

Zmv évapén g TouptoTikng teptddov 2010, 250 TovploTikol TPAKTOPES Kot ONUOCI0YPAPOoL amd
TOL LEYOAVTEPA EVTVTIOL KO NAEKTPOVIKA HEGA TV dVO YWPAOV PLAoSeviOnkay yio pa efOopradn ce
eEMNVIKA B€peTpal, amokopilovtog T KOADTEPES OLVATEG EVIVTOGELC.

Avénon tov Pocwv tovpiotav katd 50% mepévouv 1o geTivo KOAOKOIPL Ol TOVPLGTIKOL POPEIS
omv Kpnm. [Iépvot (2010) éxavav dtakonég oto vnoi mepimov 95.000 Pocot evd @étog o aptBuog
toug avopgvetror va Odacet Tig 140.000 kan givor pokpdv ot KAADTEPOL TEAATES Y10l TNV TOVPLIOTIKT
ayopd. Zopeovo pe T emonudvoels , o 70% tov POcov toupiotdv KAVouv O10KOTEC OE
Eevoooyeia 4 Kot S5 aoTEPWV, TOLG OPECEL VO KAVOLV EKOPOUEG KOL VO OOTTOVOLY YPTLATO Y10l
ayopéc, dmpa Kot dAleg dpactnpotntec. Ot Pdcor tovpioteg elvan avapeioPfinra modd karol
TeEAATEG KOl O HEGOG YpOVOG mapapovng tovg givar 10 nuépeg. Or Pdootl €yovv avti ) otiyun,
UEAAOV, KOADTEPEG OIKOVOLIKEG duvatoTTEG amd Tov Héco Evpamaio tovpiota, damavoiv ypnuata
OTIG O1KOTEG TOVG Kol cLVNOME Kdvovy dtaKoméG Yo mepimov 2 gfdopnades. Xiyovpa, Aowmdv, ot
Pdoot tovpioteg Aettovpyodv o¢ tovertikn éveon yia tov tovpiopd oty Kpnm. (Inyn eonpepida

[Motpida) .

3.6.1 Agicarc otnv Kpntn — Nopdg Hpaxieiov

“T'ia 0 Nopd Hpaxieiov emonpaiverat 6ti: "Ot 0pi&el aAAoSam®V ETGKENTOV Y10 TNV TEPI000
[avovapiov-ZentepPpiov 2009 ot10 aegpodpouo Hpaxieiov €xovv otacer tic 1.732.148,
ONUEIDVOVTAG U0 TTMOGY 6€ oxéomn e v avtiotoyn mepiodo lavovapiov — Xemtepppiov 2008
(1.958.559 aoigeg) g taEng tov 11,56%. BAémovtag ta mocootd agiemv TtV aALOdATMV
EMOKENTAOV Y10, TNV TePiodo avtn, damotdvovue 6t 10 51,28% mpoépyeton and ) [eppovia
(20,77%), v AyyMa (17,90%) wor ™ Toddio (12,61%). AxkorovBodv ot OAhavooi pe 7,51%, ot
Pdoot pe 6%, ot Itaroi pe 4,55%, ot Ilohwvoi pe 3,98%, or Béhyor pe 3,63%, ot Toéyor pe 3,48%
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ko ot EABetol pe 3,11%. Kdvovrog pia cvuykpion petald tov teptodwv lavovapiov — ZentepuPpiov
2009 a1 2008, 6Gov apopa Tic déKa KOpleg eBvikdOTNTEG OV emokénTovian T0 voud Hpaxieiov,
TapoTNpovUE OTL LILdpyeL o peimon aeifemv amd dhovg tovg aliodamovs, TAnv g IloAwviag,
g EAPetiag mov onueiocav oplakég avénoelg katd 1,26% xor 0,26%, avtictoyyo. Amd Tig
VROAOUTES YDPEG TOL onueiwoay peiwon, TN peyaAvteprn mapovciace M Itaiia pe 25,86% ot
axorlovBovv n OAravdia pe 17,55%, n Poocia pe 16,95%, n Ayydio pe 14,47%, to Bélywo pe
12,23%, n T'oAhio pe 10,77% kou n Togyla pe 10,17%, eved oprakn| peiwon napovsioce n I'epuavia
pe 1,53%. Oocov apopd tic Ghleg eBvikdtnteg mov emokémtovion to voud Hpaxieiov kot
KatoAapPavouv 10 16,46% tov cuvolMkodv agifemv, avtd mov afilel va tovicovpe givar OTL 01
Avortplaxol onueiowoav onpavtiky peiowon mmg 1déng tov 19,13%, eved amd v dAin to Ioponi
napovcioce paydoio avENoT vIepOTANcIALovVTag TIC APIEEIS TOV KATA TO TPMTO EVVEAUNVO TOL

2009.(ITivaxag B.9)

INZTITOYTO TOYPIZTIKQN EPEYNQN KAI IPOBAEWEQN

Agigeig ANodaTwv ToupioTwy AEpOTTOPIKWS
lavoudpiog - AeképBplog
, % peTafoAn
Aepodpopia 2004|2005 2006 2007 2008 2009 505704 [2006/05 |2007/06 |2008/07 | 2000108
QcooaAovikn* 1.060.064| 1.099.516( 1.151.395| 1.251.308| 1.274.328| 1.189.444 37 47 87 18 -6,7
Kapdha 99.375 81.938 92.926 99.285 90.657 83942 175 134 6,8 8,7 -7.4
(B. EAAGG)| 1.159.439| 1.181.454| 1.244.321| 1.350.593| 1.364.985| 1.273.386 1,9 53 8,5 11 6,7
HpdkAeio® 1.886.607| 2.003.643] 2.159.452| 2.162.769| 2.155.756| 1.954.611 6,2 78 0,2 -0,3 9,3
Xavid 531.277 555.647 660.904 683.669 684.974 592.456 46 18,9 34 0,2 -13,5
(Kpntn)| 2.417.884| 2.559.290| 2.820.356| 2.846.438| 2.840.730| 2.547.067 58 10,2 0,9 0,2 -10,3
Padog 1.167.268| 1.216.581| 1.338.235| 1.393.407| 1.350.956| 1.325.139 42 10,0 4.1 -3,0 -1.9
Kuwg 627.019 601.732 659.545 682.749 675.380 627.857 -4,0 96 35 -11 -7,0
(Awdekavnoog)| 1.794.287| 1.818.313| 1.997.780| 2.076.156| 2.026.336] 1.952.996 1,3 99 39 2,4 -3,6
Apatog 40.108 59.432 56.256 69.818 54.697 41418 48,2 53 241 21,7 =243
Kahapdra 48.949 52.931 47.767 51.641 32.925 30.446 8,1 9,8 81 -36,2 7,5
(Mehorévvnaog) 89.057| 112.363|  104.023| 121.459 87.622 71.864 26,2 7.4 16,8 -279] 18,0
Képkupa 824.184 852.496 860.735 849.774 816.473 744.225 34 1,0 1,3 -39 -8,8
Keopahovid 155.136| 143467 161.287| 159.069| 182.438| 143438 -75 12,4 14 147 214
ZdkuvBog 488.692| 471.650 481.153|  474.722| 459.649|  430.398 -35 2,0 13 3,2 -6,4
AKTIO 136.061 141.440 135.083 149.028 150.835 147.574 40 -4.5 10,3 12 2,2
(I6via Nnoid)| 1.604.073| 1.609.062 1.638.258| 1.632.593| 1.609.395| 1.465.635 0,3 1,8 0,3 1,4 -8,9
Mukovog 82.944 97.226 99.999 104.901 105.756 96.745 17,2 29 49 08 8,5
Zavropivn 149.988 169.419 178.691 192.042 181.780 162.414 13,0 55 7.5 53 -10,7
(KukAdbeg)|  232.932 266.645 278.690 296.943 287.536 259.159 14,5 45 6,5 -3,2 9,9
ZKiGBog 118.431 113.659 116.136 119.229 113.511 108.829 4,0 22 2,7 4.8 -4.1
MuTiAdvn 69.995 65.542 67.078 77.004 74.239 71.452 6,4 23 14,8 -36 -3.8
Xiog 14.956 13.182 14.307 13.059 16.164 11.967) -11,9 85 8,7 238 -26,0
Auvog 8.374 7.850 10.392 7.227 9.834 6.563 6,3 324  -305 361 -333
Zduog 120.502|  118.654|  130.101|  133.154| 133.554| 116.203 -1,5 96 23 03 -130
(B. Aiyaio)|  213.827 205.228 338.014 349.673 347.302 315.014 -4,0 64,7 34 0,7 9,3
ZYNOAO 7.511.499| 7.752.355| 8.421.442| 8.673.855| 8.563.906| 7.885.121 3,2 8,6 3,0 1,3 -1,9
AOHNA** 3111.799] 3479.519] 3.385.172| 3.143.238|- - 11,8 2,7 -7,1
ZYNOAO (Me ABrva) 11.533.241| 12.153.374 11.949.078| 11.028.359 54 1,7 1,7

* JuvoAikég agicers ewrepikod.
** [ v ABrva Ta aToixeia agopouv T agiceic aAModarav Toupiatwy, 6mwg 1i¢ divel 10 "EA. BevigéAog".
My YA kat TTEPIQEPEITKA agpodpdpia.
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e 0tTL apopd Tov aplBud TV TOLPICTAOV TOV EPYOVTAL AEPOTOPIKMOC, 6TO GUVOAO TG EAAGSC
np®to Katatacceton T0 Hpakielo g Kpnng, devtepn n Pddog, tpitn n Osoocarovikn, tétaptn n
Képrvpa ko mépmt n Koc.

Kavovtag o ocdykpion tov ntpdtov evvedunvov tov 2009 kot 2008 avd pnvo, Topatnpovpe
o0tL N pelwon tov aeiewv apyioe and tov lavovapro. Kottdlovtag toug pnveg pe ) HeyaAvTepn
TPOGEAELGT] AAAOSUTTAV TOVPLOTAV, TTapaTnpovpe 6Tt To Mdio tov 2009, ot apiéelg emPatdv pe
ntoelg charters éptacav T 240.169, onueidvovrog o peioon katd 13,91% oe oyéon pe to
Mdaw tov 2008. Koatd to pnve avtd, and Tig 06k KOPLEG YDPEG MOV EMICKETTOVIAL TO VOUO
Hpaxieiov, 6Aeg o1 ydpeg eiyav mtmon, Tinv g [eppaviag kor EABetioc mov onpeiocav oprakég
avénoels katd 1,19% won 0,88%, evad t peyaidtepn peiwon mopovsioce n Ayyiia pe 27,56% ko
axorlovBovv 1 Itaiio kor OAAavdia pe 22,59% ot 22,42%, avtictotya. O Iobviog Tov 2009, tav o
pnvag 0mov onuelminke n peyadlvtepn peimon tov aeitenv katd 17,85% cvuykprtikd pe tov lovvio
tov 2008, ptdvovrog tig 302.483 agiéeic. Katd to unva avtd glyope ntoon tov agpiéemv Kol amd
TIG 06KOL KUPleG YMpeg moL emokémTovior To voud Hpaxieiov, pe T peyodvtepeg va
napovstaloviorl otig xdpeg ¢ Itoiiag, Poociog kor OAlavdiog pe 34,25%, 27,37% xor 26,72%,
avtiototya. No onuewwbdel 6Tt n ItoAdio elye kKor 10 PEYOADTEPO TOGOOTO UEIMONG KOl Y10, TOVG
enopevovg punvec. Tov Tovio tov 2009, mapatnpodpe avtiBETmg T LKpOTEPN Hel®OT OTIG aPiEELC
pe 6,93% ovykprrikd pe tov IoviAo tov 2008 @tdvovrtag tig 397.316 agiec. 1o pnva awto,
onuewdnke avénon aeifewv povo yu toug [Hoiwvoig, T'eppovoig kot EABetovg. Tov Avyovoto
tov 2009, n kdBodog cuveyiomnke pe éva mocootd 8,19% oe oyéon pe tov Abvyovsto tov 2008,
otavovtoag TG 405.623 agiels. To unva awto, avénon mapovsiocav poévo ot EARetol ko [Tolwvoi.
Téhog, to ZemtéuPpro tov 2009, ot aeiteg éptacav T 300.372, mapovoidloviag TTOCN KOTA
15,01% o¢ oxéon pe 1o ZemtépPpro tov 2008. Katd to pnva avtd, povo ot IoAwvoi onpeiocav

avénon pe 1osooto 8,39%.

56



KE®AAAIO 4° : H KPHTH QX TOYPIZETIKOX ITPOOPIZMOXL.

4.1 H Kp1t™ ©¢ T0UPL6TIKOS TPOOPIGROS

H Aexavn g Mecoyeiov amotedel tov 10m0 mMOL Eekivioe TO GUYYPOVO QPOIVOUEVO TNG
TPOGKOIPNG UETOKIVIIONG TOV ATOU®V Yoo avonyvyr. ZMpepo 1o 1/3 to0v etoiov apBuod tomv
TOVPIOTIK®OV aPiEe®V TOYKOGUImG Kiveital 6to ydpo g Mecoyeiov. Méca 6e auTd TO TOLPIOTIKO
x®po "korvumder" n Kpnn mov dikaia yapaktnpiletor og 1o "aepomhavopopo g Mecoyeiov". H
andotacn g and v Evponn (100 Km), and v Acia (175 Km) kot and v Agpikn| (300 Km)
mv Kabiotd wg éva 1dwaitepo mpoopiopd. H Kpnm eivor to mépnto peyardtepo vnoi e "ynpatdc”
Bdhaccac, pe éktaon 8.261 Km.

Agv glvan Toyaio 0Tt amd v Kpntn Eekivinoe 1 LETATOAEUIKT LOPPT] TOV TOVPICLOV GE OAN TNV
EMada, otav 10 1964 xotackevdomnke otov Ayio NikdAao AociBiov to mpmdto EEVOSOYELNKO
ovykpotnuo. Onwg, dev givarl Toyaio 6Tt  Kpntn katalappdvel pio omd tic onpoplAéotepeg BEGELC
OTIS TMPOTIUNGES TOV EEVoV emoKent®v. Baowdg mopdyoviag g €mMG TOPO TOLPIOTIKNG
avdntuéng g Meyolovnicov Bempeitar n yeopopeoroyio e H e&apetikd miovoia evorioyn
tomiov (mediddec, AdQovg, Pouvvd, opomédia, @apdyylo, YEIHOPPOVS, OTAANLL, OUUOVOLES,
aKpOTNP, OPHOVS, QLGIKE AMpdvia K.o.) To omoio cvuvovalovtag wavikd Pouvo kol Baiacoa,
amoteAoVV coeic TOAOVG EAENG, emdpdVTOC Gueca Kol OeTkd otnV Yuyoloyio T®V vroymeiov

TOVPLETAV, BonBdVTAg TOVG VO EE0VOETEPMGOVY TNV £VTAGT TOL GUYYPOVOL TpdTOoV (MNS.

4.2 To mpo@ii Tov VN 6100.

4.2.1 T'eoypagikin] 0éon

H Kpnm elvar 10 peyoddtepo oe empdvelr eAnvikd vnoi. H éxtaon tov eivar 8.336
TETPAYOVIKE YIMOUETPO, Ko €ivol TEUMTO avApeso ota vynold e Mecoyeiov, kotaiapBdvel to
votio e tov Atyaiov Ilehdyovg. Movipot kdtotkot Tov ynotov givon tepimov 600.000, evd katd
NV TEPACSUEVT] dekaeTior onpemOnKoy euvoikés dnuoypapikés eEeriEets. Tlapovsiooe éva and Ta
VYNAGTEPO TOGOGTA YEVVNTIKOTNTOG GTN YMOPO Kot Evay otd Toug LYNAGTEPOLS PLOLOVG aEN oG
tov mAnBvopov (0,67% emoing, évavtt 0,53% pécov Opov g yopag). Anéyer 100 ymodpetpa
nepimov amd T votdtepn dxpn g Iledomovvricov, 175 yilodpetpa and T axtés g Mikpdg
Aciog kot 800 yradpetpa amd ™ Popelo Agpkr. To pnikog tov akt®v g @Bdver to 1.306

yopetpa. H mepipépera g Kpnng yopileton oe téooepig (4) vouovg, tov Hpaxieiov, tov
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AaciBiov, tov Xaviov, Tov PeBopvov pe mpotebovoa tov ynolov 1o HpdkAielo. Zoppwva pe v
pvboroyia, ommv Kpfmn yevvnnke o Alag, o matépag twv OALUMI®V Oe®dv Kol TOTEPAG TNG
ouo&eviag. Tonog otov omoio avarntiyOnKe 0 TPAOTOS EVPOTAIKOG TOMTIGUOG TOV Mivoa Kot g

Ap1dovng. [atpida tov OcotokdmovAOL, ToL Kalavtlakn, tov Epwtdkpirov kot g Apetodoag.

4.2.2 KMpotoroyikég ouvOnkeg

H Kpntm €xet éva Bavpdolo pecoyelakd kAipa, pe 0pocepd kot Mo KoAoKaiplo, oAAG Kot
Bpoyepoig YEUDVES, O1 00101 ELVOOVV TNV AVATTLEN EVTTOODV KOAMEPYELDVY (EMEG, OUTEALD, VOTA
Knmevtikd k.o.). H Beppoxpoacio kopaivetor omd 9-100C tov Pefpovdpro kot gOAver péxpt Kot Toug
400C tov Avyovcto. H ntdon tov yloviod mapatnpeitar Hovo 6TIG KOPLPEG TV BOVVAV, EVA GTIG
TOPOAOKES TEPLOYES elxe v onuelwBbel yrovomtwon and o 1985 ko yrovice Eava 1o YelUdVO TOV

2003.

4.2.3 I'emroyia kot 'eopopeoroyikd otoyyeia tng EALGdOS TS YNNG -

Opewvol oykor xotarappdvoov 1o 48% tov eddpovg e Kprmng. Tpewg peydrec opooelpég
VYOVOVTOL 6 OAN TNV EMEAVELL TG, Le KOpLEES Tov @BAvovy ta 2.500 pétpa mepimov. AvTEG
etvar ta. Agvkd Opn, ot Maddpeg 010 duTiKd TUNO TOV VooV, 1 '1on 1 Ynhopeitng otV kevIpikn
Kpnm ka1 n Atktn 1 Aacibwtika Bouvd ota avatolkd. Metadd twv opevedv 0YKOV TOL VI|GLOV
dnpovpyovvTaLl EDPOPES TEdADES, oL amapTilovv 0 23% TV £daPOV TG Kot T0 VoAoto 29%
gtvon nuopewvo. Ot aktég g Exovv punkog 1.306 yAu (7,8% g xdpoc) kot ot agtoroyes maporieg

G AVTITPOSOTEVOLY TO 9% TS YOPOS.(WWW.eot.gr)

i)Oponéora
H Kpnm éxer apketd opomédin mov oynuotiCovior oavapeco ot Povvokoppéc. Ta

onuovTIKOTEPO Elvar To 0pomédio Tov Aacifiov, Tov Oparod kol ™ Nidag. ‘Exel evmopo €dagog,

PKETA VEPE KOl TAOVGLEG KOAALEPYELEC.
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ii) Aipveg kol motamo

Atyo kon pikpd etvon to motdpua g ko £xel 000 povo Alpves. H pia etvan n Adpvn tov Kovpvd,
ota BA tov yoprov Kovpvég (emapyion Atokopdvov, 48 yAp. omd o Xavid). Xto yoptd Kovpvég
omleton n ekkAnoio Tov Ayiov ['ewpyiov pe agidroyeg toryoypapieg 120v, 130v ko 140v oudva.
To ovopa g Alpvng otv apyorotnta Ntav Kopnooio AOnvda, onwg avaeéper o ZTEQovog
Buldvtiog. ZOppovo pe dAAN €Tuporoyic TO TOTOVOUO TPOEPYETOL amd TNV apafikn AEEn
«KOLPVE» TOV oNUOiveL AlpvT.

H de0tepn Apvn Bpioketonr otov Ayio NikOAoo, ivar xoovoewdng 6to kEvipo g oG (64
pétpa PABOC), YVOOTH GTOLG HECUMVIKOVUS ¥pOdvoug ¢ Mavtpdkt (KAEGTO Audvi). Znuepa
evaveTal [e TN BAAacca pe didpuyo mov avolytnke amd Tov Ad0cidn mTacd, 6To de0TEPO GO TOV
nepacpévov awmva (61 p. pMrog, 12 p. mAdrog). ['épupa evaver ta dvo Tunpato e moAng. O pboog
Aéel Ot o€ ooty ™ Alpvn ékavov to umdvio Toug 1 Bed AOnvé kol n Aptepug Bpiropdptic. Xto
voTo TUNpa TG Vapyel CmwoAoykog knmog. TELOC, vIapyeL Kol pio TEXVNTH My 6to 0460¢ TOL

Z0po0.

iii) Zmloa

To 1dwaitepo yopaKTNPIOTIKO TOV VNGOV gival 1 Vmapén ToAA®V oTnAaioy, Tov GyNUaTicTNKOY
AOY® ™G pokpaimvng KpooTikng dlepyaciog Tov vepol mhve ota acPectoAbkd netpopata. To
Ynrovpyeio Tovpiotikng Avamtuéng €xetl kataypdyel cuvoAlkd 21 onfAaia € 6A0 T0 VN oi.

Zekvovtog ond ta Xovid cvvavtovpe oty Ayio Mapiva 1o omiiaio g Nepoomnidg, 6to
Axpotpt T0 omnAoio ApkovdidTicoa, otn ['empylovmoin to omniaio tov Kovpvd, 6to0 ®Epioco
10 omAcLo Xapaknva, ot Mokd&a tig omniég Ayrodorakkt kou ['pon e, otv [Hokadywpa
TG omnAMég Zovpég kot Xapakag, otic Povpvég tn omnid XopdonnAiog kot otn Xmpo Tov
Ypokiov 6to PpaykokAcTeEALO TN 6TNALL AacKaAoyldvyn, n onoia gival Tpoott povo pe Papka.

210 voud PebBbpvov vrépyovv tpia omAaia. To mpdto Ppioketor 6 AU, SVTIKE TNG TOANG TOL
PeBopvov mov Aéyeton 'epdvi. Zta Zoviavd vmapyel 10 STAAN0 ZPevTOvL (Kt Oyt ZevtOvl mov
eMUEVOVY oL VvTOmol) kal, TéAog, To omnioto Tov Meldoviov 1 oAldg [epdomniiog M
I'epovidonnroc.
>10 Apraroympt, oto vopd Hpaxieiov, Bpicketor 1o Mivoikd Iepo Znniato.

21c Embveo Apydveg vrdpyet 1o omioio Xwotd Nepd, 6ty opdvoun meployn. v TePLoyn
Aciteg o omniato Xapyov 1 Xavog 1 Nuytepdocmnito. v Aveo Bidvvo 1o ommiato g BiyAog.
¥10 Zapo, omv mepoyn Kopdpeg PBpioketar to omnioo tov Kapdpov. Ztov Kaptepd, oty

Apvicd Bpioketar to omniato g EtleBviog, Bedg tov toketdv. Méypt 10 TEAOG TOVL TEPAGUEVOL
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awwva Nrav yvootd pe to ovouo Nepaiddomniog. Téhog, oto Mdatoia eivar ov maciyvmoTteg
OTNAMEC TOV OOV TV AoVA0LOIDV. 10 Aacibt Bpiokovue 600 omilata, To Eva PpiokeTor o
Mikato kot to devtepo oto Opomédio tov Aacibiov (Tleppiddo) to omniaro g Tpdhmeloc M

Kpovetog.

iv). ®apayywo

H Kpnm é€yel, emiong, ooppwva pe tov EOT (www.eot.gr) moAld eapdyywa. To peyaivtepo
elval 10 Toykoouiov EMUNG opayyl TG Zopoplic, oto Xovid. AAAa, HKPOTEPL GAPAYYL0l GTO
vopo glvar tov Nympod ot [ewpyodmodn, 10 kotampdsivo @apdyyt g Ayiog Eipnvng oto
Enavoyopt, 1o eapdyyt tov EAgvBepiov Beviléhov oto Oépico, 10 Mikpd Dapdyyt oty Mordaéa, to
eapdyyt Avvopor-I'iavickdapn oty [Hokoadymwpa. To tomolavd @apdyyrt ota Tomdla kot ToO
Qopayyl avapesa oty AVOTOAN Kol 6TV Apadova.

210 PéBvpvo vrdpyel povo éva eapdyyl. To emPAntikd eoapdyyr Kovproidtiko otov Ko&apé.
Ytevo, pe dypro opopeid. Ot mAaylég tov elvarl yepdteg mnyég Kot GmNAES, OTOV PLGH GVELOGC
OKOVYOVTOL YOl GOV YEPOKPOTIUATO — KOVPTAAQ, OO AEYOVTIOL GTNV TOTIKN SIOIAEKTO, OO TO
omoio Kol TPE TO OVOUN TOL TO Papayyl. £to Hpdkielo givar Eva eapdyyt oto Zopd — Kapdpeg ki
Ao éva otnv Ave Biavvo, 1o eapdyyt Bidvvov — Aupd. Koat, téhog, ot0 Aacift vmdpyel to

povadiko eapdyyt Tov vopov oto Oponédio AaciBiov, To eapdyyt tov Xafyd.

v.) Hapairieg

H Kpntn €yt moAréc mapories e BOTGOA 1) LLE GLLLLO TTOV XPTGLLOTOLOVVTOL

Ao MUedomovg Kot 0AAodamovs Yo Bohdooio pmdvia, Kupiog katd v Bepwvn mepiodo. H mo
donun mapaiio etvon exelvn g emapyiog g Enteiog Ko ovopdaletor Bdi, dionun kot yu to
QOWIKOO00O0G e TO povadlkd omavio €idog goivika Phoenix Theophrastii. And tic 404 cuvoAikd
BpaPeopéves pe yordalie onuoio moparieg g EAAGdag, or 102 PBpiokoviar oty Kpnm.
Yvykekpéva 21 oto vopd Xaviov, 17 oto voud PeBduvne, 16 oto voud Hpaxieiov kot 38 oto

vopod AaciBiov. Xtnv 1ot00erida tov Ymovpysiov Tovpiotikng Avdmtvuéng www.gnto.gr/pages,

dtvovtal avaAvTikd OAo To OVOLOTO TV ONU®V Kol KOVoTHTOV TTov £xovv Bpafevbel pe yordlio

onuoia.
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4.2.4 Apyooroyio

i) Movosia

Ymv Kpnm elyxe avomtuyBel évag amd tovg onUOvVTIKOTEPOLG TOATIGUOVS GTOV KOGUO, O
Mwvoikdg TToMtiopdg mov etvan madladtepog amd tov Adnvaikd. H Kpntn €xet moAAd povoeia, oe
TOALEG TOAELG TNG, LE TOAAG OPYOOAOYIKA €VPNUATO OO TNV HIVOIKT €TOYN] KOl TO TEPIPNLO
TaAdTL TOL pVBiKov Paciid Mivoo otnv Kvaooco.

YuvoAikd 8 povceio tov kpdtovg ko 9 un dnuocwe povceio Ppiokovtal oe 6An v Kpntm
(www.culture.gr). To Apyoioroyikdé Movceio tov Hpoxieiov eivar to 2° peyakvtepo kar 20

onovdaldtePo povceio g EALAd0S Hetd amd avtd g AkpOnoing twv AOnvov.

ii). Apyororoywkoli yopor.

Emiong, n Kpnt €xet moAlovg apyatoroyucois yodpovs, chpemva pe to Yrovpyeio TloMtiopon
ouvvoAkd 40, mov eivon mTOAOG EAENG Yoo TOVG ToVpioTES, OTTMC: TO TaAdTt TG Kvwoov, n Movn
Apkadiov, to avixtopo g Pootod, to maAdTt ™G TuvAiocov, to Evetikdé ®povpio Kovle,

I'6ptuvag, To Avdxtopo Tov MaAlMov kat dALaL.

iii). Mvnpeia- Xprotioviopog

To vnoi apBuet kon 24 pvnueia, wov a&ilel Kavelg va emokephel, HeTaEd TV 0TolwV To Vet
Avdaktopa g Kvooov kot e Paiston, n Anpotikn Ayopd tov Xaviov, 10 Méyapo dutdkn oto
Hpdxeo, kaBng emiong kot to Nopapyrokd Méyapo tov Hpaxieiov kot tov Xaviov kot n Owia
tov Edevbepiov Beviléhov ota Xavid.

Agv givanr Aoudv, poOvo M yeoUopeoroyia mov g Otvel va GUYKPITIKO TAEOVEKTNHO, EVOVTL
AoV TpooplopdV, OAAGL KOl T CLVOTOPEN  OPYOOAOYIKAOV UVNUEI®V TOL TO TEPAGHO
SLLPOPETIKMOV TOMTIGUAV Apnoe va keitovtal oty kpntikh yn. H Kvooog, n @aiotoc, n ['éptuva,
N Zaxpog kot GAAOL TOAAOL YMPOL PYOLOAOYIKNG KOl IGTOPIKNG 0EI0G OTOTEAOVV AOIYEVGTOVS
papTUpES NG TPOIGTOPIKNG, KAUGIKNG, EAANVIOTIKNG, POMOIKNG, Pulavivig oplykikng Kot
TOVPKIKNG TEPLOGOL KOTOYNG. X& OAO T TOPOUTAV®D EPYETOL VO TPOoTEDEL TO ONUAVTIKOTEPO 10MC
TAEOVEKTNLA, AVTO TOL PIAOEEVOD KOl AVLTTOTOKTOV KPNTIKOV TTVELUATOS oL kobiotd tnv Kpnt

®¢ TV “vavapyioa tov EAAnvikod tovpiopon”.
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A&ohoya emiong eivar ta Opnokevtikd pvnueio g Kpntnmg émov Adyw tov opddoéov pe v

Poocio mapovcialovv peydro mocootd emokeynuottoag (H Iepd Movn Tlpéfeing, H Mowvn
Kovdovpd, H Movr| Apkadiov k.T.1 ).

H Kp1t, v onoia npénet vo fAémovpe Ko vo TpofAAlovpe ®¢ EViio TOVPIOTIKO TPOOPIGUO
Kol Oyt amAd oG emi pépovg Nopovg, Anpovg M ¢ ocvykekpluéva 0épetpa, kotdpbmwoe va
avantuyfel pe evivmoolakd toyxelg pvBuode ko katéxer por (nievt Béom  peTaEy TV
[Meprpeperdrv g EALGSoc. O toupiopds, yia v Ieprpépeia Kpnng, yvopilet dvvapikn aviamtoén
Kol €xer Kuplapyn 0éon oty owovopio Kor otnv Kowvovia. Aabétel moloTikn EEVOS0YELNKT
VTOOOUN Ko, OEIOTOUDVTOS TO LOVOOIKO TAEOVEKTNHOTA TG (10TOPIKA pUvnueia, QLOIKO KAAAOG,
TA0VGL0 ACOYPAPIKT TOPBEO0GT), GUYYPOVY] TOAMTICTIKY TAPOY®YT, K.0.), UTOpel va cuvBécel ta
LOVOSIKT) TOLOTIKY TOLPIGTIKY] TPOoopopd. 'Exet ) dvvatdtra va vrootnpilel tovg dAAovg Topeig
MG owovopiag Kot vo vrrootnpiletal am’ auTovg YWPIc OUMG Vo €Yl OEIOTOMGEL TANPOG TIG

dvvatdtnteg mov drabétetl. Edikdtepa, o1 tovpiotikoi mdpot g [eprpéperag Kprng eivat:

1. II6por vynAig TOLOTNTAS TOL KPIVETOL GKOTIHO Vo TpofAnBovv kat va evtaybovv queca

GTO TOVPLGTIKO TPOIdV. XTnV Kartnyopio vt mepthapfavovrat:

— To @uowd mepiParirov: IIopor vymAng mowdtrag Kot adiog eival ta eapdyyla, To cTRioia,

01 0pevol OYKOL, 01 LOVOOIKEG TapaAieg, 1 yAwpida Kot movida.

— To moMtioTKd amdbepa amoterel cuykpitikd mheovéktnuo g Kpnmg kot cvvictaton og
APYOLOA0YIKOVS YMPOLS, LOVACSTNPLO, HOVGEin, 1oTopia, TOMKY mapddoot, kadnuepvn (on Kot

Kuplwg, yvinola erlo&evia, yapdyero kot (eoTao1d.

— To tomwd mpoidvta Kot 1 kpnTikn Kovliva vymAng mowdTNTAG TOL GLUVAOOLV HE TO

evolapépov g debBvoig Kovotntog yio v TotdTnTa TV TPOPIHdV Kot TNV TOTIKY YOGTPOVOUIa.

Aypotikd mpoidvta yapaxktnpiopéva oc ITOIT 6nmg 1o ghatdrado, T0 Kpaot, Ta YOAUKTOKOMKAE,
OAAG KOl Ol TOPOSOCIUKEG KPNTIKEG YEVOEIS 08V TPEMEL VO OMOVGLALOLV OO TNV TOVPLOTIKN
poPoln, T oTyun pdAIoTo TOV amoteAoVV 1oyvpd TAeovEkTNa TG [leprpépetag kot 1060 pHaAAOV
OtV AAAOL TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOL O EYOVV GLVOEGEL OVAAOYO TTPOIOVTA LE TO TOVPIGTIKO TOVG
npoiov. [dwitepa to Kpntikd d10tpo@ikd mpdtumo mov amoAapPavel ToyKOCUIOG OVOyVMPLoNG,

etvat £vag TOADTILOG TOVPIGTIKOG TOPOG OV, OVGTLYMG, TAPAUEVEL GYETIKA AVEKUETAALEVLTOG,.

[Tpdrypatt, o1 eVOALAKTIKES LOPQES TOVPIGLOV Ba evioyvBovV onuavTiKd amd v a&lomoinon g

Kpntumg kovlivag kat g ovikig TPOSEOPAs, TOL TOPASOCIOKOD SUTPOPIKOD TPOTOTOV, GAAL
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KOl TOV TOTMKAOV TPOIOVIOV 7ov To vrootnpilovv (eAaidAado, €MEG, TLPOKOUIKE TPoidVTO,
T Spadlo, HEM, 0AAG Kot GLVOMKA TPOYPAUUaT OTmG 01 «Apdpory Tov Kpaciod kot tov Aadiov,
KAm) pe wWwitepn éugaom ota mpoidvia Proroyikng kaAlépyswas. Eipnobo ev mapddw Ot ta
TPOTOVTAL TOL EVOAAUKTIKOD TOVPIGHOV TPEMEL VO TPOGPEPOVTIOL GE HOPPT OAOKANPOUEVODV

TPOYPUUUATOV Yo va xopilovv Hiol GUVOAIKY] EUTEPIN GTOV PLAOEEVODEVO-TIEAATY).

<« Tovpotikp  vmodopr;  Kou  vanpecieg  mov  mpoogépovior oty Kpnm:
o) [Tolotikég Eevodoyelakés LOVADES, OIKOAOYIK( - AYPOTOLPIOTIKE KEVTPO TOV GuvToviloviol amd
10 Aiktvo Emyeipnoewv Evaliaktikod Tovpiopod Kot cuvedplokd kEVIPO mov &ivol tKavd va

drho&evioovy cuvedpla, NuepPides, oepuvaplo KAT.

B) O moAd KOAOG emayYEAUOTIGUOG OPIGUEVOV KOTNYOPIDV ETAYYEAUATIOV OT®MG EEVOOOYOL,
Eevayot, 01evbuvtég Eevodoyeimv, dyelpot, Yeyovog TOv AMOOEIKVVEL TNV TOLOTNTO KOl TIG TEPAOTIES

SLVATOTNTEG TOV TOUEN TMV VINPECLDV.

Ol Op®G 0VTA TAL CLYKPITIKO TAEOVEKTIULATO TOPAUEVOVY VEKPO YPAULO 0V OgV avadEryBovv
0€ OVIOY®OVIOTIKA TAEOVEKTNUATO GTO TAMICIO OAOKANPOUEVOD TOPAY®YIKOD GULUTAEYLOTOG TOV
a&lomotel 10 ohHvoro TG mapoywyNg M omoio ameVBVVETAL GTNV 1KOVOTOINGY TNG TOLPICTIKNG
KATOVAA®ONG (TPMTOYEVNC, OEVLTEPOYEVIC KOl TPLTOYEVIG TOUELG TNG OlKOVOpHaG).

2. TIopor avaykaior aArd avemapkeis, T onuovpyio Twv omoiwv vroypaupilovv ot
TAOELG TNG TOLPIOTIKNG ayopds Ko {ntnong mpokeévov 1 Kpnt va mpocelkvoetl véeg

OUAOEG EMIGKENTMV.

4.3 IIieovektnpata ko Mewovektparta tng Kpnme.

4.3.1 Ta mieovektpora g Kpntme

e Eival o peyaAdtepog TouploTikdg TPOOPIGLOC.

o 'Eyet moAhovg apyaloAoykovg ¥dpoug Kot 16Topikd aSloféata.
e Eival vnoi pe mhovoia Aaoypagpio kot Ttapdooon.

e 'Eyxet mukvo 001Ké diktvo.

e O xoupodg, 10 PUoIKO TEPPAALOV.

e  KoaBapn Bdhacoa, piroevia.

o Tlowotta vanpeci®dV Kot Eevodoyeimv.
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5.3.2 Ta perovektipara tng Kpinmg

e H peydAn ovykévipmon e TOLVPIoTIKNG OpacTnPLOTNTOS 6TO POPELO HEPOG TOL VIGLOV.
e H peydin empdapovvon tov aepodpopiov tov Hpaxieiov.

e Koaxkn orjpuavon kot kafodnynomn 61o 001kd diktvo.

o  Mikpn Kavomoine amd TOVPIGTIKES TANPOPOPIES.

e XKoumidia o€ OpOUOVG Kot TapaAied.

o Ileplopiopévn SloTpnom TOL OPYLTEKTOVIKOD YOPOUKTIPO TOV TOAEDV KoL TOV XOPLDV.

MeyaAbtepn omel] TOVIOG Yo TV HEAALOVTIKY] TOLPICTIKY] aVATTVEN TOL VYNoovL Bewpeiton M
vrofadon tov mepPdAiovtog kKabMOC emioNg Kol O €PNOLYAGUOC, HE ATOTEAECUA Vo, MElveL
otdoun 1 vrodoun TV Egvodoyeimv, dpoumV Kal agpodpopimv. Tlpog v katevBuvorn vt
KOTOYPAQETOL 1) OVAYKT Ylot €EEIOIKEVUEVO OTEAEYIOKO OLVOUIKO UE OLENUEVY] ETOYYEALOTIKY
ocuveidnon kot ovumeplpopd( odnyol tall kol Aew@opeimv, €0TIATOPES ,0epPLTOPOL, TOANTEC,
odnyoi fouvov KAT)HoTE Vo eEAAEIPOOVV TAL PAVOUEVA TTOL ONLLLOVPYOVV KOKT EIKOVOL.

SOUTEPAGUATIKG LITOPOVIE VO TTOVUE OTL elpaoTe 0pKeETE Kadol e OTL apopd TIG EEVOSOYELOKES
VTOJOHEG Ko VANPEGIES aALG VOTEPOVE GTOV €KTOG Egvodoyeiov ydpo. Oha owtd duwg eivan
dMPO-Ad®PO OV OEV GLVOOELTOVV E EVIOYLON TOV SVVOTOTHTOV TPOCSTEAAGIUOTITOS GTOVG
TOVPIOTIKOVG TOTOVG. Xwpic avaTTLEN TV POCIKOV YEVIKOV VTOSOU®V (0EpodpOuL, AlUdvia,
001K01 AEOVEG, ONUAVOT, K.AT.), O TOVPIOUOG Elval KaTadtkaouévog va. akolovBel pBivovsa mopeia.

INa vo ovokdpyer 0 TOUPIGUOG KOU VO, OTOKTNGEL TN YOUEVT] OVTOY®VIGTIKOTNTA TOL, O
HOVOdIKOG dPOLOG TTOV LG TPOCPEPETOL EIvVOL O EUTAOVTIGUOC KOl 1) TTOOTIKY ovoPaduiorn tov
TOVPLOTIKOD HOG TPOiOVTOS Kol avutd mpobmobétel v Vvmapén vynAoD emmédon JELVOLVTIK®OV
OTEAEXDV Kol KOAG EKTOLOEVUEVOV DITAAAA®Y GE GOVOEST LE TNV OYOPd EPYOCING.

Avtd vrmayopevel Vv ek PBaBpwv avadiapOpmon TG TOVPISTIKNG ToNdElng, ekmaidgvong Ko
Katdptiong pe dnuovpyia mpontuylakmv [avemompakov Zyolov ota Anpocia [avemotpa,
HE TOPAAANAN KAOIEPMOT| TOOTIKAOV TPOTVTTMV, VOLOBETIKY] KATOYVPMGN, ENONTEIN Kot EAEYYO TOV

un-kpatikov K.E.X., LE.K. ko Koleyiov, ylo va pmet tdEn o yomon Katdotaon mTov Kuplapyet.
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4.4 Tovprotikég vmodopég oty EALGda ko oty Kpijty.

O 1ouplopds, Omwe €xet yiver NON evdbkpiro, omoterel onpoviikd moAova g Kpnrtwkng
owovopiog dloy€ovtag TNV ETPPON TOL GTO GUVOAO TNG TOMIKNG Kowwviag. 2oT10c0, To TEAELTAIN
YPOVIAL TO KOWOVIKO-YLYOAOYIKO VTOPafpo TV VEWV OmoUTNGE®V TOV GUYYPOVOL TOLPIGTA EYEL
SlapopomomBet, pe amoTELEGHO VO NV KOADTTEL TIG aVAYKES AmOGYOANONG KOl S10GKEIUONG TOV
oo TIC NON LVIAPYOVGES EOIKES TOVPLOTIKES VITOOOUES GUYKPITIKE UE TIC KUPLEG OVTAYWOVIGTPIEG
YOPES. Ltov mapokdto mivako (nivakag 11) mapovoidlovior pepkég amd TiG E0KEG TOVPLOTIKES

vrodopég oe EAAGda kot Kpntn og oyéon e Tig facikéc avtayovioTpleg xOpes.

Iivaxoeg B.7

Zevodoyetoké Avvapikoé g EALGdag

ZENOAOXEIAKO AYNAMIKO EAAAAAE 2009
AIAMEPIEMA G g e 2 1 VKo
Gbpoiopa
MONAAEZ 37 166 239 494 77 1013
AQAEKANHEA AQMATIA 8997  28.063 12.428 15.862 1279|  66.629
KAINEE 18179|  54284|  23695| 29,683 2441 128282
MONAAEZ 4 46 112 145 33 340
HMEIPOZ AQMATIA 510 860 2.309 2630 556 6.865
KAINEE 1.049 1.751 4530 5.065 1.062 13.457
MONAAEZ 21 107 121 256 of 596
OEZIANIA AQMATIA 988 2.792 3.620 5,657 1.601 14.658
KAINEZ 1.958 5.563 6.952 10.824 3140 28437
MONAAES 4 9 39 # 16 109
OPAKH AQMATIA 388 487 1.308 1053 284 3.520
KAINEE 779 983 2.524 1.960 540 6.786
MONAAEZ 67 232 330 696 212 1537
KPHTH AQMATIA 14230 23705 15124 23.907 5450  82.425
KAINEZ 28204 455093| 28320 43203 10002|  155.322
MONAAEZ 30 148 186 432 176 972
KYKAAAEZ AQMATIA 1323 4.601 4.746 9.428 2555  22.653
KAINES 2.639 8.724 9.156 18,089 4.99|  43.508
MONAAEZ 40 104 354 589 491 1578
MAKEAONIA AQMATIA 5.802 9.468 13.876 14,465 9323 52934
KAINEZ 11.674 18.163|  26.973|  27.888 17.866|  102.564
MONAAEZ 6 28 126 195 52 407
NHEIA AIFAIOY AQMATIA 744 1317 4176 4417 735 11.389
KAINEZ 1558 2.385 7.965 8.358 1417) 21683
MONAAEZ 20 % 194 512 86 908
NHZIA IONIOY AQMATIA 3.346 10571 13172 16,633 1786 45508
KAINEZ 6423|  20212]  25227] 31691 3428]  86.981
MONAAEZ 13 97 210 370 100 790
MEAOMONNHEOS AQMATIA 2.862 4.838 7.390 9.342 1.281 25.713
KAINEZ 5.886 9.462 14.203 17.696 2549  49.796
MONAAEZ 38 131 268 638 234 1309
ETEPEA EAMADA AQMATIA 6.996 10.730 11.600 17.339 4049  50.714
KAINEZ 13.421 20.374]  21.657] 32250 7.671 95.373
MONAAEE 280 1.164 2.179 2.368 1.568 9.559
ZYNOAO EMIKPATEIAZ | AQMATIA 46186  97.432|  89.749|  120733|  28.908|  383.008
KAINEE 91.770|  187.494]  171.202  226.707|  55.106|  732.279

MHIH: ZENOAOXEIAKO EMIMEAHTHPIO EANAAAZ, 2009.
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Xe 0,11 aopd 10 EEvoooyelokd duvaKd TG YOPOS Kot To mevtdotepa Egvodoyeia, n Kpnm
Katatdooetol TP pe 28.204 kiiveg, ot devtepm Béomn eivan tor Amdexkavnoa pe 18.179 khiveg
Kat otny tpitn 0éon n Lteped EALGSa, cupmepthappavopuévng kot tng ABnvag pe 13.421 khivec.

2V Koatnyopio TV TEGCAPOV aoTEPOV TNV TP®TIE AauBdvouv ta Awdekdvnoa, pe 54.284
KAMveg, 0ebtepn eivon  Kpnn pe 45.593 ko tpitn n Zteped EALGOa cupmeptlapfavopévng Kat g
ABnvag pe 20.374 kAiveg.

Xe 6,11 agopd ta Egvodoyela TPV actépmv mpotn elvar mdAl 1 Kpnm pe 28.320 whivec,
devtepn N Maxkedovia pe 26.473 khiveg kot otny tpitn B6on Ta vioid tov loviov pe 25.227 khivec,.

Yta Eevodoyeia dvo aotépav mpatn eivar n Kpnm pe 43.203 kAiveg, devtepn n Lteped EALGOQ,
g AOMvag coumepthapfovouévng, pe 32.250 kiiveg kot oty tpitn 6éon ta Iovie Nnowd pe 31.691
KAtvec.

2mv katnyopia evoc acteptov mpmtn eivar 1 Makedovia pe 17.886 kiiveg, otn devtepn Béom ot
Kvkhadeg pe 10.002 kiiveg kou oty tpitn 8o 1 Xteped EALGSQ, cvopmeptiapfavopévng kot g
ABvag, pe 7.671 kiiveg. Ztn yevikn katdtoln, Aowmdv, Katatacoetal tpotn n Kpntm pe 1.537
povadec, 82.425 dmpdtia ko 155.322 «hiveg, devtepa givarl ta Amdexdavnoa pe 1.013 povéoeg,
66.629 dopdtio ko 128.282 kAiveg kot tpitn 1 Makedovia pe 1.572 povadec, 52.934 dopdtio Kot
102.564 kAivec.

Ilivaxog B.8
KATATAZH TQN KAINQN

)

. Podog: 76.442 khiveg

. Hpdxhero: 64.838 rhiveg

. XaAxkiowkn: 45.309 khiveg

. Kog: 40.240 kAiveg

. Xavia: 37.982 khiveg

. AOva: 29.912 «hiveg

. P€Bvpvo: 29.883 kAiveg

. Zéaxvvlog: 27.167 khiveg

o R [ & | Al W N

. Aaoifr: 22.619 khiveg

10. Yrorouro Attikng: 21.412 khiveg

11. Ihepia: 18.044 hiveg

12. O@gocarovikn: 14.277 khiveg

IIyyn: ZEE, 2009
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IMivexag B.9

Ewkéc TovproTikéc vmodopéc 6e EALGOO KOl AVTOYOVIOTIKEG (OPES

Touplotik Yrootnpktikn Yrodoun

EAAada Kpntn lonavia Toupkia Kunpog Moptoyalia
Tuvebplaka Kévipa 9 3 46 6 2 44
rneda golf 4 1 254 10 2 55
Kévtpa Balac/meiog 5 3 89 31 5 42
Xwovodpouikd Kévtpa 19 0 28 17 1 1
Kalivo 8 0 29 29 0 11

IIyyi: Heprpépera Kprng, 2003

Amo tov mapandve wivaka (tivaxog 12) dwamotovetar peydAn votépnon g EALGOaG aAAd Ko

ewwd g Kpnmg oe 011 agopd T €101KEG TOVPIOTIKEC LTOOOUES GLYKPITIKA UE TIG KOPLES

avtoyoviotpleg yopec. To yeyovag avtod £xet odnynoet v EALGda oty tedevtaio B¢on katdroing

o€ OTL APOopd TOV TOLPICUO EKTOC GeCOV.

INveton emopévmg, dueca aviiAnmtd 6Tt N EAAEWYN EWOIKOV LTOJOUMV €ivol oVTN 7oL £)El

oomynoet 1o 88% tov apitemv ommv EALGda va mpaypatomoteitoan kotd to ddotmuo lovviov-

YentepPpiov evod, o€ AALEC AVTAYOVIOTPIES YDPEG LE XEWPOTEPES KAMUATOAOYIKES GUVONKEG, OTTMG 1M

[Toptoyoiia, va €govv apkeTd LYNAOTEPU TOGOCTA GE TEPLOSOVS EKTOG GolOV.

4.5 Tovpiopog ko Avepyio otnv Kpitn
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[Ipdtn Aowtdv, otov TOLPIOUO, OAAG Kot otnv ovepyia, elvar n Ileprpéperan Kprne.

To vnot oe maveAhadikd enimedo:

- Katéyet v mpot 0€om 611 GLVEIGPOPA TOL TPITOYEVOLS TOUEN, TTOV ATOTEAEITOL KVPIWG 0md

TOVPLOTIKEG VTN PEGies, petd and Tig eprpépeteg Attikng ko Kevrpung Maxkedoviag.

- Katéyer v npod 0éom, petd and v [eprpépeta ATTikng, oTic mpoTInGES TV 0ALOSOTOV

EMOKENTAOV, GUYKEVIPMOVOVTOG TO £V0, TETOPTO TOV SEBVOV apifemv.

- Katéyel 1o meprocdtepa Eevodoyeia 5 kot 4 aotépov Kot TIg Tepiocdtepeg KAlveg 3, 2, kat 1

ACTEPWV.

- Katéyer v mpadtn 6éon ommv avénon tov pécov mococtol avepyiog, To TeEAEvTOin Tpia
xpovia. H avepyla katd v mepiodo 2007 - 2010 vrepdurhacidomke kot 121%, evad tov

tehevtaio pnva tov 2010 10 mocootd avepylag ektocednke oto 14,3%.

Inyn: (EA.ZTAT. kou Eevodoyerokd Empeintipro EALGOOQ)

Ta mopamdve omotelohV GULUTEPAGUOTO LIKG WOIUTEPOS  EVOLLPEPOVGOS UEAETNG OV
eknovnOnke and o Tunua Oucovopiog kot Atoiknong tov Mecoyetokod Aypovopkov Ivetitovtov
Xaviov (M.A.LX)) kot and 10 Epyoactipio Zvomnuatov Xpnuotootkovoukns Atoiknong tov

[ToAvteyveiov Kpnng.

H épevva avt amotedel mavelladikn ocbykpion Ieprpepeldv kot T cLVTOVIGE O GLVIOVICTNG
Yrovdav kot ‘Epguvag oo MLALX. 6p [Ndpyog Mraovpdkng, and to Owovopkd Tunpa tov

[Mavemompiov Kpnng .

Me Bdomn opiopéva KOVOVIKOOIKOVOUKE KpIThpla 1 £pguva €XEl WG oKomd vo. aloAoyNGEL TNV
topwvn Kataotaon g [eppéperog Kpnng, va t ocvykpivel pe mponyovpeva £t kol Kupiong va

dwmotwbel oe mown Béon Ppioketan n [eprpépeta oyetikd pe T1g dAAEG TOVEALAOUKA.

Ta kprpla wov a&oAoyobvtan givar to katd kKepoAnv A.E.IL kabd¢ kol n cuppeToyr Kot
eEEMEN TV KAAdwv ot owpdpewon tov ALE.IL, n owodopkn dpactnpldtnTa, 10 TOGOGTO
avepYiag, 1 TOLPIOTIKN Kivnon Kot 10 Eevodoyelakd dvuvapuko. Ta dedopéva eitvar Ta o TPOSPOTOL
otoyeia mov €yovv dnpoctevBel. Ot mnyéc mpoéhevong tovg eivor n EAAnvikn Ztatiotikr] Apyn

(EA.XTAT.) kot 10 Eevodoyetokd Empeintipro EAAGOOG.
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4.6 To AEII — Aka0dapioto Eyyopro Ilpoiov

Onwc emonuaivouv otr gpevvntég efetdloviag tv mopeion tov Axabdpiotov Eyydpiov
[Ipoidvtog (AEII) oe tpéyovoeg tipég and 1o 1995 wc 1o 2008, mapatnpeitor po avodikn tdon
1660 610 oLvoro TG EALGSac 6co kot oe kdBe Ileprpépera. Avtd, duwg, mov £xel Wdwitepo
evolpépov Ko mov glval ovykpiowo eivor 10 katd kepoainv AEIL AnAadn, to AEIl mov
avTiotolyel, Katd péco 0po, o€ kébe dropo Eexywpiotd. Xvykekpyévo 1 Kpnmm katd v mepiodo
avt mopovciace avénon 159%, mocootd, Opmc, youniotepo amd tov péco Opo s EAladoc,
Katéyovtag Vv tétaptn 0éom, to 2008 pe koatd kepainv AEIT 19.132 evpd. Tn peyordtepn
avénon mapovctalel n epipépeta Attikng pe 257% xor akoAovBodv ot [eprpépeteg Hreipov kot
Avtucng EAAGdag pe 192% wor 187% avtiotoya. Tnv tedevtaio 0éon xatéyxer n Ieprpépeia
Ytepebg EAMGOag pe 72%. T to tedevtaio €10og, t0 peyarvtepo katd kepainv AEIL 1o €yel pe
dwpopa N Ieprpépera Attikng pe 28.907 gvpd ko akorovBovv ot [eprpépeieg Notiov Aryaiov pe
22.036 evpod ko Xtepedc EAMGOag pe 19.320 svpd. Ztig tedevtaieg Oécelg Ppiokovtal ot
[Teprpépeteg Av. Maxkedoviag kot Opakng pe 14.587 gvpad, Bopeiov Atryaiov pe 15.656 gvpo,
®eocolag pe 15.747 evpd kou Hrelpov pe 15.937 gvpm. (IInyn EA.XTAT).

4.6.1 H Zoppetoyn Tov KAGS®V oty dtopopemon tov AEIL

- O TpmTOYEVNG TOUENG, O OO10G amOTEAEITAL OO TN YEWPYia, TNV KINVOTPOQio Kot TV oMEla,
napovotdletl o kabodikn mopeia and to 1995 wg 1o 2008 y Odec Tic [Teprpépeteg aArd ko Yo
v EAGSa o¢ ohvoro. H EAAGSa Eekivavtag to 1995 pe 9,9% katainyet To 2008 vo cuppetéyet
puomg pe 3,1% ot dwpopewon tov AEIL onupewwvovtag mtdon 68,7%. H Tleprpépero Kpnng
napovcioce v Tpitn peyorvtepn mtoon pe 74,4%, apyiloviag pe 21,5% to 1995 won
KataAnyovtag oA oto 5,5% 1o 2008, katarappdvoviag v éktn Béom. Tn peyalvtepn nrmdon
napovciace 1 [eprpépeia loviov Nowv pe 81,8% wat akorovBei n Ieprpépero Attikng pe 76,9%.
Tn pikpotepn peiwon mapovcioce N [eprpépera Ltepedg EALGSag pe 46,2%, Avtikig Maxkedoviag
pe 54% war Avtikng EAAGSag pe 59,2%, katéyovtag, Opmg, t dgvtepn Béon v to £toc 2008 pe
TOGO0TO GLUUETOYNG 7,1% Tov Tp®TOYEVODS TopEN 61N dapdpemaon tov AEIL, pe v mpdt Béon
va katéxel n Ieprpépeia Oecoariag pe 7,4%, evd tig tedevtaieg Béoelg katéyovv ot Ieprpépeteg

Attikng pe poag 0,3%, Notiov Aryaiov pe 2,3% kot loviov Nnowv pe 2,4%.
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- O devtepoyevig TOUENS, O OTTOTOC AOTEAEITOL KUPIME Ad TN LETOMOINOT), TNV EVEPYELD KOl TIG
KOTOOKELESG, mopovotalel emiong peimon amd 10 1995 ¢ to 2008 yioo v EALGS0 6e mOG0GTO
19,2%, pe ) peyardtepn ntoomn vo topovstaletor otny [eprpépeia Bopeiov Aryaiov pe 41,5% ron
Attikng pe 22,2%. Avtifeta, n [eppépeta loviov Niowv onueidvel ) peyokdtepn Gvodo e
34,9%, axoiovBovv ot Ileprpépereg Kpnmg pe 23,2%, Ilehomovvicov pe 22,2% ot Notiov
Avyaiov pe 18,5%. I'a to 2008, n Ileprpépera Xtepedg EAALGOaG kotarapupdvel mv mpatn Béon pe
40% wxou axkorovBovv ot ITeprpépeteg Avtiknig Makedoviag pe 33% xon Ilehomovviicov pe 27,5%.
Avrtifeta, otig televtaieg 0éoeig Ppiokoviar ot Ieprpépeteg loviov Nnowv pe 11,6%, Notiov
Avyaiov pe 12,8%, Bopeiov Aryaiov pe 13,4%, evod n Tlepipépera Kpnng katéyet v évatn 0éon
Le TOGOGTO GLUUETOYNG TOL OgVLTEPOYEVOVG Topén otn dopdpemorn tov AEIT ico pe 13,8%.
- O tpurtoyevic topéag, o omoiog amoteleitan kvupiwg and vanpeciec, elvol 0 MO AVERTLYUEVOG
KAadog Yo 6Aeg Tig Teprpépeteg g EALGdag, mapovsidlovtag avodtkn tdon and to 1995 w¢ to
2008. I'a v EAAGSa, BAémovpe to 1995 va éxel mocootd cvupeToyns 67,7% Kot va OTaveL To
2008 oto 78,7%, onueidvovtag avénon 16,3%. H Ieprpépeia Kpnng onpeiooe pa dvodo 19,9%,
Katéyovtag v méumtn 0éom to 2008 pe coppetoyn 80,7%. Tn peyoldtepn Gvodo mapovciace M
[Meprpépeta Avoatohkng Moakedoviag kot Opdxng pe 38,1% kot akoAovBobv ot Tleprpépeteg
Ytepedg EAMMGdag pe 31,6% ko Oeooaliog pe 28,5%. Avtifeta, ) pikpdtepn avénon mopovcioce
n Ileppépeia Notiov Arvyaiov pe 3,7%, Attung pe 5,9% ko loviov Nnicov pe 10%,
KaToAApPavovTag, OUms, TNV TpdTH BN Yoo TO TEAEVLTOIO £TOC, GTN GUULETOYN TOV TPLTOYEVOVS
topéa oto AEIT pe 86%. AxorovBovv ot Ileprpépeteg Attiknrg, Notiov kot Bopeiov Atryaiov pe
85,9%, 84,9% wou 82,6%, avtictoyo. Xti¢ televtaieg Béoelg Ppiokovtarl ot [eprpépeteg Ltepedg

EMadag pe 54,2% won Avtikng Makedoviag pe 61,8%.

O tprroyevig topéag otnv Kpnm amoteleitar kupimg and tovpiotikég vanpeciec. H mepipépeia
Kpnmg katéyet m devtepn Béon oty mpocédkvon aAlodandv tovplotdv pe 2.527.897 debveig
apigelg, onuetwvovrag petmon katd 1,3% to €tog 2010 oe oyéon pe v mponyovuevn tepiodo, pe
10 aepodpdpo Xaviov va kotoypaest mrtoon kotd 2,5% wxor tov Hpoakdeiov xatéd 0,9%.

(IImyN:EAXTAT.)

4.7 H Owodopixn dpoaoctnprotnre
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BAémovtag v 101mTikn) otkodoukn opactnpotto (o€ dyko, o ylh. m2), yu TV mEPI000
Iavovapiov - NoeuPpiov 2010 mapatnpodue por peiwon, oe GYECN LE TNV OVTIGTOUYN TEPLGIVY|
nepiodo, oe OAeg Tig [leprpépeteg g EALGdag. H Tlepripépeia Kpnng eppavilet peydin ntoon, ion
pe 24,9%, mocootd id1o mepimov pe awtod g EALGdag (25,3%).

Tn peyardtepn nroon oty EALGda onpeiowoe 1 [eprpépero Atticng pe 32,8% kot akorovBodv
ot Ileppépeteg Hmelpov pe 32,2%, Ztepedc EAlGdag pe 29,9% xor Avtikng EAlGoag pe 26,8%.
Avtifeta,  pkpdtepn peimon eppaviCetoar oto vnowd tov Notiov Atyaiov kot tov loviov pe 8,2%
ko 10,3%, avtioctoya. H peyoivtepn owodopikr| dpactnprotta yio 1o 2010, mapovoidletal otnv
[Teprpépera Attikng pe 7270 yih. m2, axolovbel n Kevipikn Moakedovia pe 5584 yih. m2, n
[Tehomovvnoog pe 2715 yh. m2 wou 1 Heprpépeia Kpnng pe 2641 yih. m2. And v GAAn,
pkpotepn owodopkn dpactnpiotra epeaviCovv ot Ilepipépeieg Bopeiov Atryaiov kot Avtiknig

Maoaxkedoviag pe 472 yh. m2 kot 691 yh. m2, avtictorya.

4.8 H Avepyia

XOoupova pe to otoyeio mov onpootevel 1 EAAnvikn Xtotiotikn Apyn v to €tog 2010,
avepyia omv EALGda éxel gtdoet oto 12,5%, onuewdvovtog po avénon xoatd 50,3% amd v
avtiotoymn mepiodo tov 2007. Katd v idwa mepiodo, dieg ot [leprpépeteg g EALGSg onpeiwcav
avénon g avepylog pe v vynAdtepn va epgaviCetar oty Ileppéperon Kpnmg pe 121% xon
akolovBovv ot Ilepipépeleg Attikng, loviov Nnowv kot Oeccariog pe 62%, 58% woar 55%,
avtiotorya. Avtifeta, ™ pkpdtepn avénom g avepyiog mapovciace n Ileprpépeia Bopeiov

Avyaiov pe 5,3%.

Koaté to érog 2010, to peyaldtepo mocootd avepyiog mapovoidotnke oty [eprpépeta Avtikng
Maoaxkedoviag pe 15,3% kot akorovBovv tov loviov Nfjicov kot g Avatoikng Maxkedoviag kot
Opdxng ne 14,3% wor 14,2%, avtictoyo. Eved ot [lepipépeleg mov mapovsiacav ) youniotepn
avepyla, onuewwvovtag Hovoynelo vovpepa ivolr tov Bopeiov Awaiov pe 8,2% kot tng
[Telomovvnoov pe 9,8%, evd n Kpnt kotarappdvel m dékatn 0éon pe mocootd avepyiog 11,7%.

(mqyn : XANIQTIKA NEA)

4.9 TIlomtkég EEerierg ka1 Tovpropdc.
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Metd ta tedevtaio eneicdola oty Atyvrro kot v Tvvneia pog v EAAGSa kot tnv Kompo Ha
umopovGav vo oTpapovy ot Pdcol tovpictec, mov dev umopolv va taSdéyouv ekel, COLPOVO UE
Tov avTpoedpo ¢ Pooikng ‘Evoong Tovpiotikng Bropnyoviag ['ovpt Mrapliky. Zdpeova pe
tov K. Mraplikiy Adym tov tapayodv oty Atyvrto 1Mon avénbnkav katd 10-15 % ot pooikn
ayopd Ol TUES YO TOL TOVPIOTIKA TOKETO TNG TEPLOOOV TTPOG TOVS TO NOLYOVS TPOOPIGHOVS TNG
eupLTEPNG TEPLOYNS Kot ol Pdoor emayyeAlpatieg Tov TOLPIGHOV, OTMOC KOl Ol TEAATEC TOLG

Bpiokoviot 6e avalnTnomn eVOAAUKTIK®OV ADGEDV.

Onwc ovpPovrevce o k. Mmapliktv , ot Pdool tovpioteg Ba mpémer avaykaotikd vo
TPOGUPUOCOVV TIG EMAOYES KOL TO GYEIA TOVS KOl Vo, SIUAEEOLY AALOVG TTPoOoPIGHOVGS. Oumg, dev
extipdrar 6t Ba vhpEer oTpoPn TV POCWOV TOUPIGTAOV TTPOG TO E0MOTEPIKO NG YDPOS KOl TO
Bépetpa ™ Mavpng Odlacoag, 90Tt 0 Pdcog tovpiotag avalntel molotikég vanpeciec, OmmG
avtég mov €xel ovvnbicel va Aappavel oto eEmTEPKO Ko dgv Umopel TPog To TapoOv va, Bpel otV
€0MTEPIKN POOIKN ayopd. Ta yeyovota g Arydmtov, TOov OmoppoPoVsE TEPIGGOTEPO, ATd OO
exotoppvpla. Podoovg tovpioteg emoing, avapéveTol TAvVIOe vo. TPOKOAEGOVY OvVOKATATAEELS OF
OAOKANPT TN POGIKT TOVPIGTIKY OYOPE KOl VO ETAVOTPOGOOPIGOVV TIUEG KOl TPOTEPOULOTNTES. 1€
OVOTPOGOPUOYH TOV TOVPLOTIKOV TOVG TOKET®V (rerouting) mwpoywpovv Kot ot HeYGAol tour
operators, KaOhg mepimov 4,5 ekatoppvplo taiduwteg mpoPAéneton nwg Oo avalntioovv véoug,
eKTOG AtyvmTov kot Tuvnoiog, TPoopIGHOVG Yol TIG KOAOKOPLVES TOVS dlakoméS. Ot aKVPMOGELS Yo
T1G 600 YDPES, OOV N KATAGTAON TOPAUEVEL EKpLOUN, dladéyovTor N pia TNV GAAN, pe v EALGSa
vo BpIioKETOL GTOVG TPELG EMKPATESTEPOVS EVAAANKTIKOVS TPOOPIGHOVGS, petd tnv Tovpkio kot v

Iomavio.

«Eivar dedopévo g Ba mésel 1 kivnon otnv Atyvrro, v Tvvnoia kot to Mapdko Kt gueig
ciyovpa Bo emweeAnBovue and ta yeyovota, MoTOG0 dev Oa TPEMEL VoL EPNOVYACOVLEY, ETECT|LOVE
YOPAKTNPIOTIKG 0 TPHEdPOG TOv Eevodoyetakod Empeintmpiov EALGdag, 'idpyoc Toakipng. Tnv
Ot otrypn, peydiot tovprotikol mpdktopes, Onwg o Thomas Cook, mov avaykalovor vo Tpofodv
og rerouting, TECOVV Y10 TEPUITEPM HEIWMON OTIC TYEG TOV TOKETWV, TPOKEUEVOL VO PTAGOLV GTO

eninedo exelvov oTIC TANYEIGES YDPES.

A&loomnueimto gival 10 yEYOvOg Tmg ot Tapadostakd Gikitkég mpookeipeves otnv EALGSO ydpeg
eloepydevoy Tovpiopov - Meyddn Bpetavia, n Teppavia, n Todrio ko n Itadio, odAd ot n
avepyopevn ayopd g Pwoiag- éotethav katd 10 2009 oe Atyvmto ko Tvvnoio mave omnd 7
exatoppdpla Tovptotdv. Ta oTatioTikd avtd ototyeia, ta onoia e£€0waoe 0 XOvoeopog EMnvikav
Tovpiotikov Emyeipioewv, vitd t1g mapovoes cuvinkeg Bo pmopodsav va amofodv kabopiotikd

Yo TNV TOPELD TOV TPOKPUTNCEDV OO TIG CVYKEKPIUEVEG YMDPEG, OV VTOAOYIGEL KAVELG TG Eva
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KOUUATL TNG «TTOCH) TOV AKVPDOGEDV TOL TPOEPYOVTOL OO TIG EV AOY® ayopég Ba mpocavatoMoTel
OTN YOPO HOG YL VO TEPACEL TIC TPOYPOUUUATICUEVES TOV Ol0KOTESG. MAMoTa, av avaAOYIoTEL
Kaveig mwg To e&aunvo Maptiov — AvyoOGTOL TPAYHATOTOLEITAL TO LEYOADTEPO LEPOG TOV OPIEE®V
oV Atyunto, 10 kEpAOG Yo TOV EAANVIKO Tovplopd Ba pumopovoe va eival TepAcTIO, YWPIG ®GTOGO
N oLYKLPLOKN avENoN OTIC APIEELS 1 KO KOl OTO £5000L VO OTTOTEAEL TAVAIKELN. XE «YPOVIAL TNG
EAAGO0c» vrootnpilovv peydia tovplotikd mpaktopeio otn Pooia mog 0o e&ehybel 1o 2011, pe
TIG TPOKPATNOELS VO EIVAL, 0E KOTOEG TEPIMTMOGELS, TEVTIATAAGIEG GE GUYKPLIOT LE TNV OVTIGTOLN
neEPoVN TEPI000. TOUQ®VA E TIC TPATES EKTIUNGELS TOV LIEHOVVOL Tov Ypapeiov Tov EOT ot
Mooy, [Taviov Mobvpua, ot aiéelg and ) Pocio Oa mapovcidoovy onpaviikn avénon mov icwg
va Eemepdoel akopa kot 10 25%. 10 yeyovog avtd mpioKeltal vo. GUUPAAEL OLGLUGTIKA KOl 1)
Aertovpyio TpudV vEmV visa centers, to. omoia avapéveror vo avoifovv péca otov Mdptio oto
Koalav, ot Zapdpa kot 1o Kpacvoyibpok, eved mapdAinia 1o diktvo tov visa centers TpOKeLToL vo
enektofel €k vEOL L TEooepa aKOUN Ypageia puEYPL To TEAOG NG Xpovids. Tnv aictodoio tov yio
mv eEEMEN ™G KIvnong ™G YEPUOVIKNG OyOpdg TTPog TN Ydpa Mag eEEppace 0 vevhuvog Tov
ypageiov Tov EOT ot I'epuavia, HAlag I'aiavdc, ToviCovtag mmg 1 tdomn eivat avéntikn, T oTiyun
OV Ol OKVPOGELS Yo, TNV Atyvto moAlomAacidlovral, kabmg péxpt to TEA0G TOL pnva dev Ba
wpaypoatoromBel kopio o TPog TNV aPpPKovikn yopa. Eumdpyko yio Tig xopeg g AQPIKNg
éxer kou ) F'oAda péypt Ta téAn tov ePpovapiov, pe Eva KOUUATL 0O TO TOKETO TOV AKVPDOVOVTOL
va tpocavotoiiletar oty EALGOa, KdTl mov avtikatontpiletal 6to OTL 0A0EVA KOl TEPICCOTEPOL
ta&wuwtes emokéntovral 1o ypageio Tov EOT oto Iapict {ntdvtoag mAnpopopieg yio tn ymdpa Hog,
ocbppove pe tov vrevbuvo tov ypapeiov Tov EOT oty yordikn mpwtevovoa, Oeddwpo
Xaptoporoion. Oetikd gival Ta TpdTa unvopata tov Aapupdvel n xopa pog kot arnd 1o Hvopévo
Baoilelo, pe éva pépoc tov Bpetavdv, to omoio dev Ba Tpayllotomooel TIg O10KOTEG TOV GTNV
Afyonto kol v Tvvnoia, va emAéyel ™ yOPO HOS O EVOAAAKTIKO TPOOoPlopd, kabmg amotehet
évav Kovtivd Tpoopiopd yia Tovg idtovg. Me avénomn o éva mocootd 18%, cuykpitikd pe TéPLGL,
Kwvovvtal Tov Tpadto pnva tov 2011 kot ot tpokpathoelg and to lopan, pe v AdMva ko t Podo
VoL TPONYOHVTAL OTIC TPOTIUNGELS TOV TAEOIOTOV Kol T ®escaiovikn va aveBaivel otn Alota TV
TPOTUNGEDY TOVLS, KATL OV dlapaivetal TOG0 amd TOV OIMANGIOGHO TOV TTHCEMY TPOS TN
CLUUTPMOTELOVGO OGO KOl OmO TO TPATO OTOWEI HEYAAOVL TOLPICTIKOD TPUKTOPEIOL OV
dpaoctnpronoteiton 6to Iopani, coppwva pe ta omoio o aplBudg twv 7.000 TovploTt®Vv, TOL
emoképinkav mépvol ™ Oeocolovikn, &xel TpmAaciaotel pExpt todpa. Oplokd oavénuéveg
TPOPAETOVTOL 01 GUVOAAAYLOTIKEG EIGTPAEELS Yo T Paptd Propnyavia g ydpag pog. Hapd v
TTOON OTIC TEG TOGO TOV OAOKANPOUEVOV TOKETOV OGO KOl TOV OTAMV KPATNGEWDV, 01 EEVOJOYOL
elval ocvykpatnuéva oistodoéot. A&ilel va onuelmBel, Tavtmg, TOS N HEST KATA KEQOUANV dOmdvT

evog 1ot oty Atyvnto 1o 2009 aviABe ota 670 gvpod, evd otnv Tvvnoia éptace pPOMG Ta
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297 gupd, TN OTIYUN TOL 1 HECT] KATA KEPUANV OATAVT Y10 TN YOPO LG TV 1010 ypovid dyyiEe ta
700 evpw. To yeyovdg avtd emPeParcdvel 0Tt 1 dSoovopevn avénon otig apiEelg Ba peidoet
péon Katd ke@oAnv domdvn akdpo TEPIGGHTEPO, KATL TOL, £TGL KL AAMMS, NTOV OVOUEVOLEVO, AOY®

TOV N0 YOUNAOV TIUAV TV £ovv PETOG T Takéto (red web-edition).

O1 tovpioteg emoTpépovv otnv EALGSQ...

Ta pnvopata and 115 debveig ayopés- oTOYOLG Y TOV EAAMNVIKO TOLPIGUO &lval kot oAl
a1o1000&a Emerta amd SVO YPOVIL VPECNC, LE TOVG EKTPOCHTOVS TOV KAAOOV VO EKTILOVV OTL PETOC
N avénon tov aeitewnv mhovov va etdoel o dStyMeo aptiud.

Amd Tic moAvapBleg emaPEg e TOLG LEYAAOVG tour operators mov eiye Tov TEAEvTOio pvVaL
(Mdptiog 2011), oto mAaicio g AeBvoig ExBeong Tovpiopod oto Beporivo (ITB), o vrovpyodg
[MoMtiopod ko Tovpiopod IMavrog I'epovAdvog, mpokdmter 6t1 M EAAGOa Eovoumaivel otig
EMAOYEG TOV EVPOTALOV TOVPIGTMV.

"Hon o1 exnpécwnotl twv Eevoddymv ekTobV OTL 1 PeTvi) avénon tov aeifewv, ce oxéon ue
népuct, Ba kopovdel oto 10%, AOym kot g aotdbelog e Tpoopiopovg g Bopetag Appiknig.
Onw¢ emonpaivovy, n eetivi) xpovid Ba ivar tepiodog avaxapyng, Enetta amd 000 £11 OTOAELOV
vyoug mepimov 7% ot 0eifelc kot 2 O16. VPO OTO  KKOUUATLY TOV  E0TPAEEMV.
AVOADOVTOG TIG TPOKPOUTACEIS OO TIG YMPES OEEANEVES TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD, Ot EEVOSOYOL
eotialovv otV ayopd g Meyding Bpetaviag, n omoia speavilel avénon 10% ce oyéon pe mépuot
(2010). IIpokerton vy Wwitepa Oetikn €£EMEN, dedopévov Ot 10 14% 71OV €1GEPYKOUEVOL
ToVploTIKOD  pedpatog oty EAAGda  mpoépyeton  amd 1o Hvouévo  Baoiiero.
Eivar yapoxtnpiotikd 6t kor o devfdovev cdupfovrog tov peydhov Ppetavikod TaldiwTikon
opyavicpov Thomas Cook Peter Fankhausen petd t ovvdvinon mov eixe pe tov k. 'epovAdvo
dMAwoe otL «n EALGda £xel emaveABel duvapukd oTig ayopés kot Bo onueldoel avENoT To ETOUEVO
Kalokaipwy. O Bpetavikdg OUILOC TASIOUDY TOV UETAPEPEL TEPITOV £VO EKOTOUUDPIO EMIOKETTES
omv Atyvrto kdBe ypdvo ermilel vo avtiotabpicel TIg anmAElEg amd TV aKLPWON TAEOIOTIKMOV
TOKETOV OTNV TEPLOYN, UE TNV OpYdveon TadidV o€ EVOALUKTIKOVS TPOOPICUOVG, O TNV
EMada ko v Iomavia. Xe 6,11 apopd ™ [eppavia mov givor n dgdtepn peydin ayopd yuo tov
EMMVIKO TOVPIGUO, MO Ol TPOKPUTNGELS KATAYPAPOLV Gvod0o TTov oty TN oTtyun Eemepva to 5%
oe oyéon pe 1o 2010. MéMota, avt 1 avénon tpoékvye HeTd TO EECTOGHO TG TOAMTIKNG Kpion
OTLG aPaPKég YDPES.

«To kAipa ot l'eppavia aArldlel. Zradiaxd pev, aArdd dev yopdetl Kapio opeiBorio 6TL vIAPYEL
éva véo evolapépov yio. v EAAGda kol KaOe L 10 EAANVIKO» Aéel 010 «Xpruo (epnuepida, TA
NEA) o vmovpydg ITortiopov kot Tovpiopod [aviog I'epovrdvos. «Ymhpyer n aicOnon o6t KaTL

aAralel ot xdpa, 0Tt apyilovpe Vo TETLYOIVOLLE TOVG CTOYOVS HOG KOl AVTO dNUIOVPYEL Kot Tig
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oMOTEC GLVONKES Yo TOV TOVPIoUO» emonpaivel o k. I'epovAdvoc. [1pocBétet de: «H dovierd mov
éxel yiver tehevtaia, 1660 amd TOLG emOyyEALATiEG TOV KAAOOL OGO Ko oamd tnv I[loAteia, m
SVVaATOTNTA LOG VO AVTIOPOVUE YPIYOPO KOl OMOTEAEGLOTIKG OTIS AVAYKEG TNG 0yOpds, dnpovpyet
véeg oLVONKEG eUMIOGTOGVVNG He 000V mpomBovv v EALGSH ®¢ mpoopiopod. Anpovpyodue
KavoOpyleg cuppayies Paciopéveg mive oe cmoTA OepéAo Kot ETEVOVOVLE LE TO UATL GTO HEAAOV
KoL Oyl uovo otnv enduevn touplotikn oelov. H aicOnon pe v omoia @edyovv ot GuvoiAntég pog
etvat 0TL 0 EAANVIKOG TOVPIoUOG OEV Ba EovaKoTAEEL TOTE TG M.

211¢ emapég mov elxe 0 K. I'gpovAGVOC e TOVG EKTPOGMTOVS TV UEG®V HOCIKNG EVIUEPWOONG
ot epuavia, avaeépdnke oe OAa ta frpata wov yivovtol yio TNV TOVPIoTIKN avamtuén ot xopa
pog (petmon tov OIIA yuo katadvpata 6to 6,5%, dpon tov Kaumotdl, peiwon TeAdV TPocyeimong
KOl OTOYEIMONG OTA TEPLPEPEIKA OEPOIPOLLA KOTA TNV TOVPIOTIKY TEPI0d0, VEO OvamTLELOKO
Voo, dlevkdALVON otV £KO00M Vvisa K.AT.), dALd Kol TV aAdayn vootpomiag otnv EALGSa kot )
onuovpyia véov kAipatoc. Xe kdbe mepimtwon, ta unvopato ond v ITB yio v tovpiotikn
kivnon mpog v EAAGOa eivon Betikd: «BAémw am’ OAeg TIG oLVOVTNOELS TOL EKova OTL Ol
peyoAvtepor tour operators g I'eppaviag eivar érowor va emegvdvcovy omnv EAAGSa yo ta
emopeva Vo, tpia xpovia. Daivetar 6Tt n EAAAOQ emavakduntel wg TPOoopPIiopds Kol TGTELOVY OTL
dev Ba elvar povo n eetivi) TovploTiKny TEPI0d0G KOAVTEPT, AAAL pmopel var eivor KAAVTEPES KO OL
enepyouevey. O k. I'epovddvoc dev amodidel T SPAVOLEVT] aOENGT TNG TOVPICTIKNG Kiviong
mpog v EALGOa ot ocvppikveoon tov tovpiopov oty Afyvmto ko v Tvvnoio. Mdiota
TPoPAaAdlel To emyeipnuo OTL TOL TOLVPICTIKE TOKETA AVTAOV TOV YOPAOV NTAV avEKaOeV PONvOTEPQ
oo To EAANVIKG, eVD cuvdgovtal dpeca pe v EpuBpd Odlacoa, vog mpoidvtog, dniadn, Tov dev
dwbétel n EALGda. O vrrovpydg Tovpiopod emypével 6Tt ot Adyot yio tv avodo oyetiloviot e TIg
VEEC TOVPLOTIKEG TPOCSPOPES TNG EAAGSOG, 01 0moiec 0ev apopovv LOVO Ta VINGLA OAAGL OAT TN YOO,
1660 TV VTOBPO GO Kot T aoTIKA TG KEVTpa. [Tdvimg, n peyakdtepn avénon épyxetar eETog amd
™ Poocio mov avapévetar vo onkdcel mo ynAd t onuoio TG avodov Tev agiewmv, pe TV
extipnon tov Eevoddymv va etével to 20% oe oyéom pe mépvot. Tnv idw otyun, Pdoet tov
otoyeiov tov lavovapiov, ot mpoypoppaTicpéveg TTNOELS £EMTEPIKOD OO KOl TPOG EAANVIKA
aepodpdpa yo o Kahokaipt wapovsialav avénon 7,6% (13.963 nticelc neplocoTepeq).

Emiong kot ot agpomopikéc Béoeig avapévetar va avénbovv katd 6,9% (2.210.704 nepiocdtepeg

o€ oyéon Ue v 101 tepiodo mépvot -2010).
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YYMIIEPAXMATA

"Yotepo amd tnv perétn tov mopamdve 0Euatoc kor omd v mpoomdBein. cuyypaeng g
napovoag epyaciag pe Bépa « H e£EMEN Tov ToLpIoHOL amd TIg AVOTOAKEG Ydpeg otnv EALGSO,
SLHOPEOONKE piol OPKETA GUPTG EKOVE TOV TEMKOV GLUTEPACUATOV TNG €PYNCiog , TO Oomoio
TaPOTIOEVTAL TOPOKAT®.

Avagopikd, Aowmdv ,cOppove pe v PipAoypagikn)  avackommon  tov  B€uatoc  mov
TPOYLLOTOTOONKE TPOEKVYE TO GUUTEPOCHO OTL T OIKOVOLUKT KPion Tov TANTTEL GYeddV OAN TNV
EAAGOa aAAd ko v Kpntm  elvar mAéov adwopeioPfnmmmm. Qotéco Poacikr] eAnida mov €xet
amopeivel givat 0 TOVPIGUOG TOV AVATTOGGETAL TOGO GTN XOPA Log 060 Kot 6To vnoi pog ‘Eoto kot
Lo JUKpn avaKoyn Tov TOVPICHOD UTopel var 0OMYNGEL TO KPATOG GE ML « OVAGO» ETADOVTOG
Kémowo amd T TPOPAN AT , YOPIG OUWMS VO ATOTEAEL KOl TTOVAKELL.

[op ~ Oha avtd €xet mapatnpnBel 6Tt 0 TOVPIGUOG TAPOLGLALEL OO Kol TEPICCOTEPEG AVENTIKES
1aoe1g and TG AvoToAMkég Ydpes. 't avtd 10 Adyo Ba mpémet va S0l EUPaoT GTIC TPOTIUNGELS TOV
TOVPIOTAOV OO OVTEG TIG YDPES ,ETOL MOTE VO PEVYOLV IKOVOTOMUEVOL OO T YOPO KOG 1 omd TO
VNnoi Hog avtioTory o Kol VO VITAPYEL TO EVOEYOUEVO TNG TPOTIUNONG TOL TOTOV WOG, Y10 TIG EMOUEVES
OLOKOTTEG TOVC.

Kietvovtag a&iCer va onpewmbel 0TL €dkOTEPO TOPA LE TNV KATACTOCT OV EMIKPATEL GTNV
Afyonto , omv Tvvnoia kot ot APpon elvar pio gukopio mov Ba pmopovoe va a&lomomnOel

OTOTEAECUATIKA TPOKEEVOL Vo avENDel 0 Tovpiopog otnv EALGSa ko otnv Kpnjtn.
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