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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ 

κεξηθνχο αλζξψπνπο πνπ κε ζηήξημαλ απηά ηα ρξφληα ηεο θνηηεηηθήο κνπ δσήο. 

Ηδηαηηέξσο ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο ζεξκέο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα 

θαζεγεηή θ. Υξήζην Λεκνλάθε γηα ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ ζεκαληηθή βνήζεηα πνπ 

κνπ πξφζθεξε γηα ηελ εθπφλεζε ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο. 

Δπίζεο ζέισ λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο θαζεγεηέο, ην πξνζσπηθφ θαη ηελ 

γξακκαηεία ηνπ ηκήκαηνο πνπ κνπ ζηάζεθαλ ζε δηάθνξα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεηψπηζα σο θνηηεηήο θαη κε βνήζεζαλ ζηελ επίιπζή ηνπο. 

Σέινο επραξηζηψ φινπο φζνπο κε βνήζεζαλ πιηθά θαη εζηθά ζηε ζπγγξαθή ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. 



 5 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ο ρξεκαηνπηζησηηθφο ηνκέαο ηεο Κχπξνπ έρεη παξνπζηάζεη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή. Καζψο έρνληαο μεπεξάζεη ηελ ηνχξθηθε εηζβνιή ην 

1974, θάπνηνπο θιπδσληζκνχο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κε ηελ θξίζε ηνπ 

Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Κχπξνπ ηελ πεξίνδν 2000-2001 παξνπζηάδεη ζηαζεξή 

αλάπηπμε θαη θεξδνθνξία. Δπίζεο παξά ηνπο δχζθνινπο θαη πξνθιεηηθνχο θαηξνχο 

πνπ πέξαζε ε θππξηαθή νηθνλνκία ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα ιφγσ ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο (2008) ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θαηάθεξαλ λα 

αληηζηαζνχλ θαη λα παιέςνπλ. Με απνηέιεζκα ε χθεζε ζηελ Κχπξν δελ ήηαλ θαη δελ 

αλακέλεηαη λα είλαη ηφζν έληνλε φζν ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο. 

Σν φιν πεξηβάιινλ ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη ηα ηξαπεδηθά θαη 

ζπλεξγαηηθά πηζησηηθά ηδξχκαηα σο απνηέιεζκα ηεο έληαμεο ηεο Κχπξνπ ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε θαη ηελ πηνζέηεζε ηνπ επξψ, κεηαβάιιεηαη ζπλερψο θαη σο εθ 

ηνχηνπ πξνβάιεη επηηαθηηθά ε αλάγθε γηα απμεκέλε επειημία θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα 

απφ κέξνπο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα. 

Ζ πνηφηεηα ηεο επνπηείαο απφ ηηο αξκφδηεο επνπηηθέο αξρέο θαζψο θαη ε 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ εγρψξησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ βξίζθεηαη ζε πςειά 

επίπεδα. Απηφ ην θαηαδεηθλχνπλ θαη νη ηειεπηαίεο αμηνινγήζεηο ησλ δηεζλψλ νίθσλ 

αμηνιφγεζεο.  

Οη θαλνληζκνί πξνιεπηηθήο επνπηείαο ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Κχπξνπ θαη 

ηεο Τπεξεζίαο Δπνπηείαο θαη Αλάπηπμεο ΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξεηψλ έρνπλ 

πξνζηαηέςεη ην εγρψξην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα απφ ηα ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ ζηνπο ηξαπεδηθνχο ηνκείο άιισλ ρσξψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο θξίζεο. Δλδεηθηηθά νη ηξέρνπζεο δηεζλείο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ θαλνληζκψλ πξνιεπηηθήο ξεπζηφηεηαο παγθνζκίσο ζπκβαδίδνπλ κε 

απηέο πνπ ε Κεληξηθή Σξάπεδα ηεο Κχπξνπ θαη ε Τπεξεζία Δπνπηείαο θαη 

Αλάπηπμεο ΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξεηψλ έρνπλ αθνινπζήζεη εδψ θαη ρξφληα. 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία δίλεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ αμηνιφγεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ηεζζάξσλ θππξηαθψλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ κέζσ ππνινγηζκνχ ησλ βαζηθφηεξσλ αξηζκνδεηθηψλ γηα ηελ πεξίνδν 

2005-2009. Ζ πεξίνδνο απηή είλαη θξίζηκε, θαζψο πεξηιακβάλεη έηε πξηλ θαη κεηά 

ηελ είζνδν ηεο Κχπξνπ ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

1.1 ΢πλνπηηθή πεξηγξαθή ηνπ νηθνλνκηθνύ πεξηβάιινληνο ησλ ηξαπεδώλ θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθνύ ζπζηήκαηνο ηεο Κύπξνπ 

 

Σν ηδηαίηεξα ξεπζηφ νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν δνχκε ηα ηειεπηαία έηε 

ιφγσ ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο αιιά θαη ε ιεηηνπξγία ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ πνπ επεξεάδεηαη απφ απηή, έρνπλ πξνζθέξεη πξφζθνξν 

έδαθνο γηα έξεπλα θαη πξνβιεκαηηζκφ. Έλαο απφ ηνπο θιάδνπο πνπ παξνπζηάδεη ην 

κεγαιχηεξν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ είλαη ν ηξαπεδηθφο πνπ εθ θχζεσο αιιά θαη 

ζέζεσο βξίζθεηαη ζην «κάηη ηνπ θπθιψλα» θαη δέρεηαη ηηο ηζρπξφηεξεο πηέζεηο. ΢ηελ 

παξνχζα εξγαζία, κειεηψληαη θάπνηεο πηπρέο απηνχ ηνπ ζέκαηνο κε επηθέληξσζε 

ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά ηεο Κχπξνπ, ε νπνία έρεη ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηεο αιιά κπνξεί 

λα δψζεη κηα θαιή εηθφλα ηεο παξνχζαο θαηάζηαζεο.  

Ζ ηξαπεδηθή αγνξά ηεο Κχπξνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ θάπνηα ζεκαληηθά 

ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ ηηο δπλάκεηο θαη ηηο αδπλακίεο ηεο. Σν βαζηθφηεξν είλαη φηη 

παξφηη ε Κχπξνο απνηειεί κηα κηθξή ρψξα κε κφιηο 800.000 θαηνίθνπο πξνζειθχεη 

ην ελδηαθέξνλ αξθεηψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ απφ φινλ ηνλ θφζκν. Σν απνηέιεζκα 

είλαη λα ππάξρνπλ ιίγεο αιιά ηδηαίηεξα κεγάιεο θππξηαθέο ηξάπεδεο (ησλ νπνίσλ ηα 

ζπλνιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία μεπεξλνχλ θαηά πνιχ ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο) αιιά θαη 

πνιιέο μέλεο ηξάπεδεο κε ππνθαηαζηήκαηα ζην λεζί. Σν ζεηηθφ πνπ πξνθχπηεη απφ 

απηή ηελ θαηάζηαζε είλαη φηη νη ηξάπεδεο είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξέο θαη ν αληαγσληζκφο 

είλαη κεγάινο αιιά ππάξρεη θίλδπλνο γηα ηελ νηθνλνκία ηεο Κχπξνπ ζε πεξίπησζε 

θαηάξξεπζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο  (παξάδεηγκα πξνο απνθπγή ε πεξίπησζε 

ηεο ηξαπεδηθήο θαηάξξεπζεο ηεο Ηζιαλδίαο ην 2008) αθνχ ε νηθνλνκία ηεο δε ζα 

κπνξνχζε λα αληέμεη ηνπο ηξηγκνχο απφ έλα ηέηνην ζπκβάλ. Έλα αθφκα ζηνηρείν ηνπ 

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο είλαη ην γεγνλφο φηη ε θξίζε έθηαζε θαζπζηεξεκέλα ζην 

λεζί. Δλψ μέζπαζε ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2008, ε Κχπξνο αληηκεηψπηζε ηηο ζπλέπεηεο 

κέζα ζην 2009 θαη αθφκα πεξηζζφηεξν ην 2010 φηαλ θαη επεξεάζηεθε πνιχ απφ ηελ 

θαηάζηαζε ηεο Διιάδαο ιφγσ ησλ ηζρπξψλ δεζκψλ (ηφζν νηθνλνκηθψλ φζν θαη 

θνηλσληθψλ) πνπ δηαηεξεί. Μάιηζηα, δελ είλαη ιίγνη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ αθφκα 

θαη ζήκεξα φηη ε θξίζε δελ έρεη θάλεη ηελ εκθάληζή ηεο ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία 

ηνπ λεζηνχ, γεγνλφο πνπ ζα επεξέαδε αζθαιψο ηηο ηξάπεδεο. Όπσο απνδεηθλχεηαη 

πάλησο απφ ην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο, νη ηξάπεδεο βίσζαλ απηή ηελ θξίζε, 
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άιιεο ζε κηθξφηεξν θαη άιιεο ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ρσξίο πάλησο λα αληηκεησπίζνπλ 

πξνβιήκαηα βησζηκφηεηαο. Ο πξναλαθεξζέλ δεζκφο κε ηελ Διιάδα ελέρεη ηνλ 

θίλδπλν λα ζπκπαξαζπξζεί ε θππξηαθή ηξαπεδηθή αγνξά ζε πεξίπησζε θαηάξξεπζεο 

ηεο αληίζηνηρεο ειιεληθήο αλ θαη απηή ε έθβαζε δελ ζπγθεληξψλεη κεγάιεο 

πηζαλφηεηεο. Σν πιενλέθηεκα ή αθφκα θαιχηεξα ε επθαηξία πνπ δεκηνπξγείηαη είλαη 

ε εηζξνή ηεξάζηησλ θεθαιαίσλ κε ηε κνξθή θαηαζέζεσλ ζηηο θππξηαθέο ηξάπεδεο 

απφ ηελ Διιάδα. Απνηέιεζκα απηνχ είλαη λα ππάξρεη ηθαλνπνηεηηθή ξεπζηφηεηα θαη 

επρέξεηα δαλεηνδφηεζεο ησλ θππξηαθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε ηξαπεδηθή αγνξά ζηελ Κχπξν είλαη ηδηαίηεξα 

αλεπηπγκέλε θαη δηεπξπκέλε. ΢χκθσλα κε ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ, πέξαλ 

απφ ηηο ηέζζεξηο θππξηαθέο ηξάπεδεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην λεζί θαη νη νπνίεο έρνπλ 

έληνλε δηεζλή παξνπζία, ππάξρνπλ αξθεηέο ζπγαηξηθέο  μέλσλ ηξαπεδψλ (8 

ζπγαηξηθέο) ηφζν ειιεληθψλ φζν θαη ηξίησλ ρσξψλ. Δπίζεο, ππάξρνπλ 26 

ππνθαηαζηήκαηα μέλσλ ηξαπεδψλ (απφ ηελ Δ.Δ. θαη απφ ηξίηεο ρψξεο) αιιά θαη έλα 

γξαθείν αληηπξνζσπείαο. Δπίζεο ιεηηνπξγνχλ ηξία αθφκα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα κε 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά (Κππξηαθή Σξάπεδα Αλαπηχμεσο, Οξγαληζκφο 

Υξεκαηνδνηήζεσο ΢ηέγεο θαη Κηεκαηηθή Σξάπεδα Κχπξνπ). Σέινο, ζεκαληηθφ 

κεξίδην θαηαιακβάλνπλ ηα ΢πλεξγαηηθά Πηζησηηθά Ηδξχκαηα (΢ΠΗ), ηα νπνία έρνπλ 

ηνπηθφ ραξαθηήξα, αθνχ θάζε πφιε έρεη ην δηθφ ηεο θαη ζηφρνο απηψλ είλαη ε ηνπηθή 

αλάπηπμε κέζα απφ ηελ ηήξεζε ησλ ζπλεξγαηηθψλ αξρψλ πνπ ζε δχζθνιεο 

πεξηφδνπο βνήζεζαλ ζηελ αλάπηπμε ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο.  

 

1.2 ΢ύληνκε πεξηγξαθή ηεο δνκήο ησλ θεθαιαίσλ 

 

Μεηά απφ απηή ηε ζχληνκε εηζαγσγή αθνινπζεί αλάιπζε ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ. ΢πγθεθξηκέλα, ζην δεχηεξν θεθάιαην ζα γίλεη αλάιπζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ κε παξάζεζε θάπνησλ γεληθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ραξαθηεξηζηηθψλ. Δπίζεο, ζα αλαθεξζνχλ νη βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ 

ηξαπεδψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, ζα επηθεληξσζεί ην ελδηαθέξνλ ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ (ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ θππξηαθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

ηζηνξηθά ζηνηρεία ρξήκαηνο). Θα εμεηαζηεί ν ξφινο θαη ε ιεηηνπξγία ηεο Κεληξηθήο 

Σξάπεδαο Κχπξνπ ελψ ηέινο ζα γίλεη εηδηθή αλαθνξά ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 

βηψλεη απφ ηα κέζα ηνπ 2008 ε παγθφζκηα νηθνλνκία θαη απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα 
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ην πξαθηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο. ΢ην ηξίην θεθάιαην, ζα γίλεη κηα πην ιεπηνκεξήο 

αλαθνξά ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα Κχπξνπ αθνχ ζα αλαθεξζνχλ φιεο νη 

ηξάπεδεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Κχπξν κε ηαπηφρξνλε αλάιπζε ησλ βαζηθφηεξσλ εμ 

απηψλ (ηφζν ησλ θππξηαθψλ φζν θαη ησλ μέλσλ). Δπίζεο, ζα δηαρσξηζηεί ν ξφινο θαη 

νη ιεηηνπξγίεο ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ απφ ηα ΢ΠΗ. Σέινο, ζα παξαηεζνχλ 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηα νπνία ζα θαηαδεηθλχνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν έρνπλ 

δηακνξθσζεί ηα κεξίδηα ζηελ ηξαπεδηθή αγνξά ηεο Κχπξνπ. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην, 

ζα γίλεη ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο εξγαζίαο, ε νπνία επηθεληξψλεηαη ζηηο ηέζζεξηο 

θππξηαθέο ηξάπεδεο θαη ζηελ πνξεία απηψλ ηελ πεληαεηία 2005-2009 ρσξηζκέλε ζε 

δχν ππνπεξηφδνπο. Ζ πξψηε ππνπεξίνδνο αθνξά ηα έηε 2005-2007 πνπ 

παξαηεξνχηαλ κηα γεληθή θαιή νηθνλνκηθή πνξεία θαη άλζηζε. Ζ δεχηεξε 

ππνπεξίνδνο είλαη ηα έηε 2008-2009, φηαλ θαη μέζπαζε ε θξίζε πνπ επεξέαζε ηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν πεξηζζφηεξν απφ νπνηνλδήπνηε άιιν. Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε έγηλε κε ηε βνήζεηα ησλ βαζηθφηεξσλ δεηθηψλ απφδνζεο, ξεπζηφηεηαο, 

θεθαιαηαθήο επάξθεηαο θαη πνηφηεηαο ελεξγεηηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά 

θφξνλ απφ πνιινχο κειεηεηέο. Σέινο, ζην πέκπην θεθάιαην, ζπλνςίδνληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ έξεπλα θαη γίλεηαη αλαθνξά ζηηο πξννπηηθέο ηεο θππξηαθήο 

νηθνλνκίαο θαη ηξαπεδηθήο αγνξάο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία είλαη επίθαηξε θαη ρξήζηκε αθνχ αζρνιείηαη κε έλα 

δήηεκα πνπ επεξεάδεη ηελ νηθνλνκία ηεο Κχπξνπ θαη θαη΄ επέθηαζε ηελ πνηφηεηα 

δσήο ησλ θαηνίθσλ ηεο.  
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

 

2.1 Θεσξεηηθό πιαίζην ρξεκαηνπηζησηηθώλ ζπζηεκάησλ 

 

2.1.1 Γεληθά ζηνηρεία γηα ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ζπζηήκαηα 

 

Πξηλ αλαιπζεί ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ είλαη αλαγθαίν λα 

γίλεη κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ζηελ έλλνηα ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

ζηε ζπνπδαηφηεηά ηνπ αιιά θαη ζε θάπνηεο βαζηθέο ηνπ ιεηηνπξγίεο. 

 Καηαξράο πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα κηαο ρψξαο 

απνηειεί ηε ξαρνθνθαιηά ηεο νηθνλνκίαο απηήο ηεο ρψξαο θαη ηνλ κνριφ δηαθίλεζεο 

ηνπ ρξήκαηνο. Ζ θαιή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ απνηειεί ερέγγπν αλάπηπμεο ηεο 

νηθνλνκίαο ζπλνιηθά κε απνηέιεζκα ε ζεκαζία ηνπ λα είλαη ηεξάζηηα. Απνηειείηαη 

απφ ηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο, ηα ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα θαη ηνπο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο. Απηά ηα ηξία ζηνηρεία ζπλζέηνπλ έλα ζχζηεκα 

πνπ επηηειεί θάπνηεο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο
1
 κέζα ζηελ αγνξά θαη νη νπνίεο είλαη νη 

εμήο: 

 Δπηηπγράλεη νξζνινγηθφηεξε θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ θεθαιαίσλ κέζα 

ζηελ αγνξά δηφηη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε απηνχο πνπ έρνπλ αλάγθε ηα 

θεθάιαηα λα έξζνπλ ζε επαθή κε απηνχο πνπ έρνπλ πιενλάδνληα θαη 

αλαδεηνχλ επελδπηηθέο επθαηξίεο. 

 Παξάγεη ρξεκαηνπηζησηηθά πξντφληα κε ζηφρν λα ηθαλνπνηήζεη φιεο ηηο 

επελδπηηθέο θαη θαηαλαισηηθέο αλάγθεο πνπ κπνξεί λα εκθαλίζνπλ νη 

θαηαλαισηέο. 

 Μεηψλεη ηνλ θίλδπλν γηα ηνπο απνηακηεπηέο αθνχ δίλεη κηα δηέμνδν ζε απηνχο 

πνπ επηζπκνχλ λα απνηακηεχζνπλ ηηο νηθνλνκίεο ηνπο δίλνληάο ηνπο εθηφο 

απφ αζθάιεηα θαη έλα κηθξφ εηζφδεκα (αλάινγα κε ηα επηηφθηα θαηαζέζεσλ). 

 Μεηψλεη ην θφζηνο ησλ ζπλαιιαγψλ αθνχ πιένλ κέζα απφ ηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα θάζε κνξθήο νη ζπλαιιαγέο θαη νη δνζνιεςίεο κπνξνχλ λα γίλνπλ 

γξήγνξα θαη κε αζθάιεηα. 

Παξαηεξεί θαλείο εχθνια πφζν έρνπλ δηεπθνιπλζεί φιεο νη ζπλαιιαγέο κέζα 

απφ ηελ ιεηηνπξγία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ζπζηεκάησλ. Φπζηθά, ε δεκηνπξγία θαη 

                                                 
1
 Ννχιαο Αζ., (2000), «Υξήκα θαη ηξάπεδεο», Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο 
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νξγάλσζε ελφο ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο είλαη πνιχπινθε θαη ρξνλνβφξα αθνχ ην θάζε 

έλα απφ ηα ηξία ζπζηαηηθά ζηνηρεία πνπ αλαθέξζεθαλ ήδε έρνπλ ηα δηθά ηνπο 

ζηνηρεία. 

 Σν πξψην ζπζηαηηθφ είλαη νη ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο νη νπνίεο ζχκθσλα 

κε ηνλ απιντθφ αιιά θαηαλνεηφ νξηζκφ δηαδηθηπαθνχ επξεηεξίνπ νηθνλνκηθψλ φξσλ
2
 

είλαη «ην ζχλνιν ησλ αγνξψλ φπνπ νη επελδπηέο πνπινχλ θαη αγνξάδνπλ θπζηθά θαη 

ρξεκαηηζηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία». Με ιίγα ιφγηα, νη ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο 

θέξλνπλ ζε επαθή ηηο εηαηξίεο κε πιεφλαζκα θαη ηηο εηαηξίεο κε έιιεηκκα ψζηε λα 

γίλεη κεηαθνξά θεθαιαίσλ. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο άκεζεο θαη έκκεζεο 

ρξεκαηνδφηεζεο. ΢ηελ άκεζε ρξεκαηνδφηεζε νη ελδηαθεξφκελνη έξρνληαη απεπζείαο 

ζε επαθή κε αληάιιαγκα πηζησηηθέο απαηηήζεηο. Αληίζεηα ζηελ έκκεζε 

ρξεκαηνδφηεζε κεζνιαβεί έλαο ρξεκαηνπηζησηηθφο νξγαληζκφο. Σν ζρήκα 1 

πεξηγξάθεη ηε δηαδηθαζία απηή.  

 

         Πξνζθνξά ρξεκαηηθψλ                                                        Αλαθαηαλνκή πφξσλ   

                κέζσλ                                                                           θαη ρξεκαηνδφηεζε  

                                                                                                           επηρ. ζρεδίσλ 

 

           Παξέρεη ρξήκα                                                                     Δθδίδνπλ ρξήκα 

΢ρήκα 1: Δλδηάκεζνο ξόινο Υξεκαηνπηζησηηθνύ ΢πζηήκαηνο 

 

Παξαηεξείηαη φηη ην επελδπηηθφ θνηλφ (θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα) κε 

πιεφλαζκα νηθνλνκηθψλ πφξσλ παξέρνπλ ην ρξήκα ην νπνίν κέζα απφ ηνπο 

δηάκεζνπο θνξείο (ηξαπεδηθά θαη άιια παξφκνηα ηδξχκαηα) αλαθαηαλέκνπλ απηνχο 

ηνπο πφξνπο ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ή άηνκα πνπ έρνπλ θεθαιαηαθέο αλάγθεο. Απηή ε 

δηαδηθαζία είλαη ε έκκεζε ρξεκαηνδφηεζε πνπ γίλεηαη ζε κηα ρξεκαηνπηζησηηθή 

αγνξά. Οη ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο δηαθξίλνληαη ζε ρξεκαηαγνξέο θαη 

θεθαιαηαγνξέο αλάινγα κε ηε δηάξθεηα ησλ πξντφλησλ πνπ πξνζθέξνπλ. ΢ηηο 

ρξεκαηαγνξέο δηαπξαγκαηεχνληαη πξντφληα κε δηάξθεηα δσήο κέρξη έλα ρξφλν θαη 

                                                 
2
 www.euretirio.com 

Δπελδπηηθφ 

θνηλφ 

Γηάκεζνη 

θνξείο 

Δπηρεηξήζεηο 

θαη θνηλφ 
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ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάια πνζά, κηθξφ θίλδπλν αζέηεζεο θαη πςειή ξεπζηφηεηα. 

Αληίζεηα, ζηηο θεθαιαηαγνξέο ε δηάξθεηα είλαη κεγαιχηεξε ηνπ έηνπο φπσο θαη ν 

θίλδπλνο, ελψ δελ ππάξρεη ηφζν κεγάιε ξεπζηφηεηα. Άιιεο δηαθξίζεηο ησλ αγνξψλ 

είλαη ε πξσηνγελήο (έθδνζε λέσλ κεηνρψλ ή νκνιφγσλ) θαη δεπηεξνγελήο αγνξά 

(αγνξαπσιεζία ππαξρφλησλ πξντφλησλ) αιιά θαη νξγαλσκέλε θαη κε νξγαλσκέλε 

αγνξά.  

 Σα πξντφληα πνπ δηαπξαγκαηεχνληαη ζε κηα ρξεκαηνπηζησηηθή αγνξά είλαη 

πνιιά θαη κε πνηθίια ραξαθηεξηζηηθά. Βαζηθφ πξντφλ απνηεινχλ νη κεηνρέο
3
 πνπ 

δηαθξίλνληαη ζε θνηλέο (φπνπ ν θάηνρνο ζπκκεηέρεη ζηα θέξδε θαη ζηηο δεκίεο θαη δελ 

ππάξρεη εγγπεκέλε απφδνζε) θαη ζε πξνλνκηνχρεο (νη θάηνρνη έρνπλ δηθαίσκα ζην 

κέξηζκα πξηλ ηηο θνηλέο κεηνρέο αιιά ζπλήζσο ζηεξνχληαη ην δηθαίσκα ςήθνπ ζηηο 

γεληθέο ζπλειεχζεηο). Έλα αθφκα ζεκαληηθφ πξντφλ είλαη ηα νκφινγα
4
 πνπ 

εθδίδνληαη είηε απφ ηηο θπβεξλήζεηο ησλ ρσξψλ είηε απφ κεγάιεο θπξίσο εκπνξηθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ επηζπκνχλ λα ζπγθεληξψζνπλ γξήγνξα θεθάιαηα θαη έρνπλ κηθξή 

δηάξθεηα δσήο ρσξίο φκσο θακία εμαζθάιηζε γηα ηνλ επελδπηή παξά κφλν ην θχξνο 

θαη ε δχλακε ηεο εηαηξίαο πνπ ηα εθδίδεη. Απηά πνπ πξέπεη λα γλσξίδεη θάπνηνο γηα 

ηα νκφινγα είλαη ν εθδφηεο ηνπο, ην ηνθνκεξίδην (ην επηηφθην πνπ θαηαβάιιεηαη ζηνλ 

θάηνρν), ε απφδνζε (ην θαζαξφ θέξδνο απφ ηελ αγνξά ησλ νκνιφγσλ), ε απφδνζε 

ζηε ιήμε θαη ε απφδνζε ζηελ εκεξνκελία εμαγνξάο. Καηεγνξηνπνηνχληαη αλάινγα 

κε ηνλ εθδφηε ζε θξαηηθά θαη εηαηξηθά, φπσο είδακε, ζε ζηαζεξνχ ή θπκαηλφκελνπ 

επηηνθίνπ αλάινγα κε ην είδνο ηνπ επηηνθίνπ, ζε νκφινγα κε θνππφλη ή ρσξίο 

θνππφλη αλάινγα κε ηoλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν επελδπηήο εηζπξάηηεη ηηο απνδφζεηο θαη 

ζε νκφινγα δηαξθείαο κεξηθψλ κελψλ ή κεξηθψλ δεθαεηηψλ. Άιια πξντφληα κε 

κηθξφηεξε ρξήζε είλαη νη νκνινγίεο πνπ εθδίδνληαη είηε απφ ην δεκφζην είηε απφ 

εηαηξίεο, νη ζπκθσλίεο επαλαγνξάο πνπ είλαη ζπκθσλίεο πψιεζεο θαη επαλαγνξάο 

ρξενγξάθσλ ή ηα πηζηνπνηεηηθά θαηαζέζεσλ
5
 (θαηαζέζεηο έλαληη ησλ νπνίσλ νη 

ηξάπεδεο εθδίδνπλ πηζηνπνηεηηθά ηα νπνία δηαπξαγκαηεχνληαη ζε δεπηεξνγελείο 

αγνξέο κε δηάξθεηα ζπλήζσο κέρξη 12 κήλεο θαη ζηαζεξφ ή θπκαηλφκελν επηηφθην).   

 Μεηά ηηο αγνξέο πνπ πξνζθέξνπλ ηνλ ηφπν ησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηα πξντφληα 

πνπ είλαη ην είδνο, ην ηξίην ζπζηαηηθφ ελφο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη νη 

ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί πνπ απνηεινχλ ηνλ κεζάδνληα κεηαμχ ησλ 

                                                 
3
 www.wikipedia.org 

4
 http://www.bankofcyprus.gr/Files/omologa.pdf   

5
 www.euretirio.com   

http://www.wikipedia.org/
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ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Τπάξρνπλ δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο νξγαληζκψλ. Δίλαη ηα 

πηζησηηθά θαη ηα κε πηζησηηθά ηδξχκαηα. ΢ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα πεξηιακβάλνληαη 

νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο, νη νπνίεο απνηεινχλ θαη ην βαζηθφ θνκκάηη ηνπ ηξαπεδηθνχ 

θαη ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο, θαη νη ζπλεηαηξηζηηθέο ή 

ζπλεξγαηηθέο ηξάπεδεο πνπ έρνπλ θπξίσο ηνπηθφ ραξαθηήξα θαη ζηνρεχνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο αγνξάο (π.ρ. ρξεκαηνδφηεζεο ηεο αλάπηπμεο ηνπηθψλ 

πξντφλησλ. Ζ δπλαηφηεηά ηνπο λα γλσξίδνπλ ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο θαη λα πξνζαξκφδνπλ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζηηο αλάγθεο ησλ 

λνηθνθπξηψλ θαη ησλ ηνπηθψλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ηνπο πξνζδίδεη ζεκαληηθά 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα. Σέινο, ππάξρνπλ θαη νη ηξάπεδεο επελδχζεσλ πνπ 

παξέρνπλ κφλν ζπκβνπιέο θαη δελ δηεθπεξαηψλνπλ ζπλαιιαγέο. Σα κε πηζησηηθά 

ηδξχκαηα αθνξνχλ φια ηα ππφινηπα ηδξχκαηα πιελ ησλ ηξαπεδψλ ζηελ νπζία. ΢ε 

απηή ηελ θαηεγνξία ζπκπεξηιακβάλνληαη ηα ακνηβαία θεθάιαηα, ηα νπνία είλαη 

πεξηνπζίεο πνπ απνηεινχληαη απφ αμίεο θαη κεηξεηά πνπ αλήθνπλ ζε πνιιά 

πξφζσπα. Δπίζεο, ζε απηή ηελ θαηεγνξία είλαη θαη νη πάζεο θχζεσο εηαηξίεο 

παξνρήο επελδπηηθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο ελδηαθεξφκελνπο.  

 Γίλεηαη αληηιεπηφ εχθνια φηη ε ζεκαζία φισλ ησλ παξαπάλσ κεραληζκψλ θαη 

νξγαληζκψλ είλαη ηεξάζηηα αθνχ ζπλεηζθέξνπλ ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο 

νηθνλνκίαο θαη απνηεινχλ ηελ αηκνκεραλή ηεο φπνηαο αλάπηπμεο κπνξεί λα ππάξμεη. 

 

2.1.2 Βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηξαπεδώλ 

 

Όπσο ήδε αλαθέξζεθε, νη ηξάπεδεο απνηεινχλ ηε ξαρνθνθαιηά απηνχ ηνπ 

πνιχπινθνπ ζπζηήκαηνο νπφηε αμίδεη λα γίλεη κηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ηνπ ξφινπ 

ηνπο αιιά θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο.  

  Ζ βαζηθή ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ σο εκπνξηθή επηρείξεζε πνπ έρεη σο 

ζηφρν ην θέξδνο είλαη ε δεκηνπξγία θέξδνπο απφ ηελ δηακεζνιάβεζε θαη παξνρή 

πηζηψζεσλ
6
. Με απιά ιφγηα, ε ηξάπεδα ζπγθεληξψλεη θεθάιαηα απφ ηηο θαηαζέζεηο 

ησλ πειαηψλ ηεο ηα νπνία δηαζέηεη ζε πηζηψζεηο κε ζθνπφ ηελ άληιεζε θέξδνπο απφ 

ηνπο ηφθνπο επί ησλ πηζηψζεσλ. Απηή ε ξνή ρξήκαηνο θαίλεηαη ζην ζρήκα πνπ 

                                                 
6
 Κνζκίδνπ, Κ. (2006) «Μηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ ζήκεξα», 

Δπηζηεκνληθφ Marketing θαη Management 
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αθνινπζεί, φπνπ ε ηξάπεδα έρεη ην ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή πνπ δέρεηαη θεθάιαηα 

θαη ηα αλαδηαλέκεη. 

 

          ΑΠΟΣΑΜΗΔΤΣΔ΢                                                            ΔΠΔΝΓΤΣΔ΢ 

 

΢ρήκα 2: Ρνή ρξήκαηνο 

 

Απηή είλαη ε θεξδνζθνπηθή πιεπξά ησλ ηξαπεδψλ. Απφ ηελ πιεπξά ηεο 

ζπλεηζθνξάο ζηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο εληνπίδνληαη ηξεηο ζεκαληηθέο ππεξεζίεο – 

ιεηηνπξγίεο
7
. 

1. Υξεκαηνδνηηθή δηακεζνιάβεζε: ζπλίζηαηαη ζηε ζπγθέληξσζε ρξεκάησλ απφ 

ηνπο απνηακηεπηέο κε αληάιιαγκα θάπνηα ρξεκαηνδνηηθά πξντφληα φπσο νη 

θαηαζέζεηο φςεσο ή πξνζεζκίαο κε ζθνπφ ηε δηνρέηεπζε απηψλ ησλ 

ρξεκάησλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ αλάγθε ηα θεθάιαηα κέζα απφ ηε 

δαλεηνδφηεζε. Σα νθέιε ησλ θαηαζεηψλ είλαη πνιιά φπσο ξεπζηφηεηα, αθνχ 

κπνξνχλ λα εθηακηεχζνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο ζρεηηθά γξήγνξα, επειημία 

ιεθηφηεηαο θαη πνζνχ. 

2. επεξεάδνπλ ηε λνκηζκαηηθή πνιηηηθή: ηφζν ε Κεληξηθέο Σξάπεδεο φζν θαη νη 

εκπνξηθέο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ξπζκίζνπλ ηελ πνζφηεηα ρξήκαηνο πνπ 

δηνρεηεχεηαη ζηελ αγνξά θαη λα επεξεάζνπλ κηα ζεηξά απφ νηθνλνκηθέο 

κεηαβιεηέο. 

3. δηεπθνιχλνπλ ην ζχζηεκα πιεξσκψλ: ηα ηειεπηαία ρξφληα φιεο ζρεδφλ νη 

πιεξσκέο κεγάισλ πνζψλ γίλνληαη κέζσ ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ ή 

                                                 
7
 Ννχιαο Αζ., (2000), «Υξήκα θαη ηξάπεδεο», Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο 

 

ΣΡΑΠΔΕΑ 
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επηηαγψλ ηηο νπνίεο εθθαζαξίδνπλ νη ηξάπεδεο. Έηζη δηεπθνιχλεηαη ε  ξνή ηνπ 

ρξήκαηνο θαη απινπνηνχληαη νη εκπνξηθέο θαη φρη κφλν ζπλαιιαγέο. 

Άιιεο ιεηηνπξγίεο ησλ ηξαπεδψλ είλαη ε παξνρή ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ 

γηα επελδχζεηο ή γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε. Μάιηζηα, πνιιέο ηξάπεδεο έρνπλ ηδξχζεη 

ζπγαηξηθέο πνπ εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο φπσο είλαη νη αγνξαπσιεζίεο 

αθηλήησλ ή ε παξνρή αζθαιηζηηθψλ ππεξεζηψλ. Ο ιφγνο πνπ κπνξνχλ  θαη παξέρνπλ 

ηφζν δηαθνξεηηθψλ εηδψλ ππεξεζίεο είλαη ε κεγάιεο βάζεηο δεδνκέλσλ πνπ 

δηαηεξνχλ απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνπλ απφ ηελ θαζεκεξηλή ζπλαιιαγή κε ην 

θνηλφ. Σα ηειεπηαία ρξφληα άξρηζαλ λα πξνζθέξνληαη πην ζχγρξνλεο ππεξεζίεο φπσο 

ε ρνξήγεζε πηζηψζεσλ κέζα απφ πξάμεηο πξαθηνξείαο επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ, 

ε ρξεκαηνδνηηθή κίζζσζε (Leasing). Δπίζεο, ζπρλή είλαη ε παξνρή ζπκβνπιψλ ζε 

επηρεηξήζεηο φζνλ αθνξά ηε δηάξζξσζε ηνπ θεθαιαίνπ, ηε βηνκεραληθή ζηξαηεγηθή 

θαη ζπλαθή ζέκαηα θαη ζπκβνπιψλ, θαζψο θαη ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

ζπγρψλεπζεο θαη ηεο εμαγνξάο επηρεηξήζεσλ κέζα απφ ηηο εμήο πξάμεηο: α) 

κεζνιάβεζε ζηηο δηαηξαπεδηθέο αγνξέο, β) δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ ή παξνρή 

ζπκβνπιψλ γηα ηε δηαρείξηζε ραξηνθπιαθίνπ, γ) θχιαμε θαη δηαρείξηζε θηλεηψλ 

αμηψλ, δ) εκπνξηθέο πιεξνθνξίεο, πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ 

αμηνιφγεζεο πηζηνιεπηηθήο ηθαλφηεηαο πειαηψλ, ε) εθκίζζσζε ζπξίδσλ. 

 Φπζηθά δε ζα πξέπεη λα αγλννχληαη νη θίλδπλνη πνπ ελδέρεηαη λα 

αληηκεησπίζνπλ νη ηξάπεδεο. Ο βαζηθφο θίλδπλνο πνπ θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ 

είλαη ηα πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο πνπ πξνέξρνληαη είηε απφ ηελ ππεξδαλεηνδφηεζε 

ρσξίο απζηεξνχο φξνπο θαη ελδειερή έιεγρν ηνπ δαλεηδφκελνπ είηε απφ ηελ αχμεζε 

ησλ επηζθαιεηψλ θαη ησλ δαλείσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα μεπιεξσζνχλ ιφγσ ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπγθπξηψλ. Γη‟ απηφ ην ιφγν είλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε ειεγθηηθψλ 

κεραληζκψλ φπσο είλαη ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηνλ 

έιεγρν ησλ πηζηψζεσλ θαη ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ θαη ηε ζέζπηζε θάπνησλ 

νξίσλ πνπ δελ ζα πξέπεη λα μεπεξλνχλ νη ηξάπεδεο ψζηε λα κελ αληηκεησπίζνπλ 

πξνβιήκαηα. 

 Ζ ζεκαζία ησλ ηξαπεδψλ ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία κηαο νηθνλνκίαο (κε ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε ε ζεκαζία ηνπο απνθηά παγθφζκην ραξαθηήξα) είλαη πνιχ κεγάιε 

θαη ηπρφλ πξνβιήκαηα ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ κπνξνχλ λα ζπκπαξαζχξνπλ φινπο 

ηνπο θιάδνπο. Αληίζηνηρα, έλαο πγηήο ηξαπεδηθφο ηνκέαο κπνξεί λα δψζεη ψζεζε 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο.   
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2.2 Υξεκαηνπηζησηηθό ζύζηεκα Κύπξνπ 

 

2.2.1 Ζ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ Κππξηαθνύ Σξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο
8
 

 

(1) Ζ ίδξπζε ησλ πξψησλ ηξαπεδψλ ζηελ Κχπξν 

   ΢ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1860 ηδξχζεθε ε πξψηε ηξάπεδα ζηελ Κχπξν ε 

Αγγιν-αηγππηηαθή ηξάπεδα. Σξία ρξφληα αξγφηεξα ην 1863 αθνινχζεζε ε ίδξπζε 

παξαξηήκαηνο ηεο Οζσκαληθήο Απηνθξαηνξηθήο Σξάπεδαο. Ζ δξαζηεξηφηεηα ηεο 

Αγγιν-αηγππηηαθήο ηξάπεδαο ήηαλ πνιχ ζχληνκε θαη ήδε ην 1892 δηέθνςε ηηο 

εξγαζίεο πνπ δηελεξγνχζε ζην λεζί. Αληίζεηα ε Οζσκαληθή Σξάπεδα είρε καθξά 

ηζηνξία ζηελ Κχπξν. Γηάξθεζε απφ ην 1863 κέρξη ηηο 28/02/1969 φπνπ ηα 

θαηαζηήκαηα ηεο πνπ ππήξραλ ζηελ Κχπξν αγφξαζε ε δηεχζπλζε ηεο Σξάπεδαο 

Γθξίληιευο πνπ έδξεπε ζην Λνλδίλν. Σν έηνο 1893 ίδξπζε ζηελ Κχπξν παξάξηεκα ε 

Σξάπεδα Αζελψλ (κεηέπεηηα Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο).  

 

(2) Η Ππώηη Φάζη διαμόπθωζηρ και ανάπηςξηρ ηος ηπαπεζικού ζςζηήμαηορ ζηην 

Κύππο (1899-1921) 

   ΢ην κεηαίρκην ηνπ 19
νπ

 θαη 20
νπ

 αηψλα εκθαλίζηεθαλ ζηελ Κχπξν ηα πξψηα 

ληφπηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα. Σν πξψην απφ απηά ηα ηδξχκαηα ήηαλ ην Σακηεπηήξην 

Λεπθσζίαο πνπ ηδξχζεθε ην 1899. Γχν ρξφληα αξγφηεξα ην 1901 ηδξχζεθε ην Λατθφ 

Σακηεπηήξην Λεκεζνχ. Σα δχν ηακηεπηήξηα ππήξμαλ νη πξφδξνκνη ησλ δχν 

κεγαιχηεξσλ ζεκεξηλψλ εγρψξησλ ηξαπεδψλ ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ ην πξψην θαη ηεο 

Λατθήο Σξάπεδαο Κχπξνπ ην δεχηεξν. Καηά ηελ δηάξθεηα ησλ πξψησλ ηξηψλ 

δεθαεηηψλ ηνπ 20
νπ

 αηψλα ζηγά ζηγά είρε ηδξπζεί έλαο ζρεηηθά κεγάινο αξηζκφο 

εγρψξησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ πνπ πεξηφξηδαλ ηηο εξγαζίεο ηνπο θπξίσο ζηελ πφιε 

ζηελ νπνία ηδξχζεθαλ. Ζ πεξίνδνο ηεο ίδξπζεο ησλ πξψησλ εγρψξησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ απνηειεί ηελ πξψηε θάζε δηακφξθσζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηελ Κχπξν. 

 

 

 

                                                 
8
 Αξηζηείδνπ, Υ. (2007) «Δπξψ, ην λέν λφκηζκα ηεο Κχπξνπ», Aristidou Investments Ltd ,Λεπθσζία 
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(3) Ζ Γεχηεξε Φάζε δηακφξθσζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ 

Κχπξν (1922-1942). 

   Σν έηνο 1922 αξρίδεη ε Γεχηεξε Φάζε αλάπηπμεο ησλ εγρψξησλ νηθνλνκηθψλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Απνηειεί ζεκαληηθφ νξφζεκν γηαηί ηφηε ζεζπίζηεθε ν Νφκνο 

πεξί Γεκνζίσλ Δηαηξεηψλ. Ζ ςήθηζε ηνπ λφκνπ απηνχ άλνημε λένπο νξίδνληεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Κχπξνπ. Σν 1924 ην Λατθφ Σακηεπηήξην 

Λεκεζνχ κεηαηξάπεθε ζε πιήξε ηξάπεδα θαη ελεγξάθε σο εηαηξεία κε ηελ επσλπκία 

Λατθή Σξάπεδα Λεκεζνχ Ληδ. Σν 1930 ην Σακηεπηήξην Λεπθσζίαο ελεγξάθε σο 

εηαηξεία κε ηελ επσλπκία Σξάπεδα Κχπξνπ Ληδ. Σν 1925 ηδξχζεθε ε Γεσξγηθή 

Σξάπεδα απφ ηελ ηφηε απνηθηαθή θπβέξλεζε. Σν έηνο 1927 εγθαηαζηάζεθε  ζηελ 

Κχπξν ε Ηνληθή Σξάπεδα φπνπ ην 1957 αγνξάζηεθε απφ ηελ Σξάπεδα Chartered θαη 

ην 1937 εγθαηαζηάζεθε ε Σξάπεδα Barclays. 

   Σν έηνο 1940 εθηφο απφ ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ θαη ηελ Λατθή Σξάπεδα 

Λεκεζνχ ζην λεζί ππήξραλ αθφκε ηέζζεξεηο ληφπηεο ηξάπεδεο θαη δχν ηακηεπηήξηα: ε 

Σξάπεδα Λάξλαθαο, ε Σξάπεδα Ακκνρψζηνπ, ε Λατθή Σξάπεδα Πάθνπ, ε Σξάπεδα 

Μέιηζζα Πάθνπ, ην Κππξηαθφ Σακηεπηήξην ζηελ Λεπθσζία θαη ην Σνχξθηθν 

Σακηεπηήξην. Δπηπξφζζεηα ππήξραλ θαη παξαξηήκαηα ηεζζάξσλ μέλσλ ηξαπεδψλ: 

ηεο Οζσκαληθήο Σξάπεδαο, ηεο Σξάπεδαο Αζελψλ, ηεο Σξάπεδαο Barclays θαη ηεο 

Ηνληθήο Σξάπεδαο. 

   ΢ηα ηέιε ηνπ 1940 ε Σξάπεδα Κχπξνπ δήηεζε λα ηεο παξαρσξεζεί άδεηα γηα 

λα αλνίμεη δεχηεξν ππνθαηάζηεκα ζηελ Λάξλαθα. Ο Controller of Banks εηζεγήζεθε 

ζηελ Σξάπεδα Κχπξνπ πνπ ήηαλ ε κεγαιχηεξε απ‟ φιεο ηηο ηνπηθέο ηξάπεδεο λα 

αλαιάβεη ηελ πξσηνβνπιία γηα ηελ ελνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ ηνπηθψλ Σξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ. Ζ Σξάπεδα Κχπξνπ αλέιαβε απηή ηελ πξσηνβνπιία θαη αξρηθά δέρηεθαλ 

φια ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα εθηφο απφ ην Σνχξθηθν Σακηεπηήξην θαη ην θππξηαθφ 

Σακηεπηήξην ζηελ Λεπθσζία. Όκσο φηαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο πξνρψξεζαλ θαη ην 

ζρέδην πήξε πην ζπγθεθξηκέλε κνξθή απνρψξεζαλ θαη άιιεο ηξάπεδεο θαη 

παξέκεηλαλ κφλν ε Σξάπεδα Κχπξνπ , νη ηξάπεδεο Ακκνρψζηνπ θαη Λάξλαθαο. Οη 

νπνίεο ην 1943 απνθάζηζαλ λα ζπγρσλεπζνχλ ζέλα κεγαιχηεξν θαη πην ηζρπξφ 

ίδξπκα. Ωο επσλπκία δηαηήξεζαλ ην φλνκα ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ πνπ ήηαλ θαηά 

πνιχ κεγαιχηεξε απφ ηηο άιιεο δχν. Ζ ζπγρψλεπζε ησλ ηξηψλ απηψλ ηξαπεδψλ 

επηθπξψζεθε ην 1945 χζηεξα απφ πνιιέο πξνζπάζεηεο θαη θαηάιιειε ηξνπνπνίεζε 

ηνπ πεξί Δηαηξεηψλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο Νφκνη. 
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   Ζ ελνπνίεζε ησλ ηξηψλ ηξαπεδψλ δελ άξγεζε λα επεξεάζεη θαη ηελ ζηάζε 

άιισλ ηξαπεδψλ. Βιέπνληαο απφ ηε κηα ηηο επηηπρίεο, ηελ απμαλφκελε ηζρχ ηεο λέαο 

ηξάπεδαο θαη ηηο θαιχηεξεο ππεξεζίεο πνπ κπνξνχζε λα πξνζθέξεη ζηνλ ηφπν. Αιιά 

θαη απφ ηελ δηθή ηνπο κεηνλεθηηθή ζέζε ιφγν ηνπ κηθξνχ ηνπο κεγέζνπο ζηγά ζηγά 

πνιιέο απ‟ απηέο απνθάζηζαλ λα ελσζνχλ κε ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ. Πξψηα ελψζεθε 

ε Σξάπεδα Μέιηζζα ηεο Πάθνπ ην 1944, ην Κππξηαθφ Σακηεπηήξην ην 1946 θαη ε 

Λατθή Σξάπεδα Πάθνπ ην 1953   

 

(4) Ζ Σξίηε Φάζε δηακφξθσζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ 

Κχπξν (1943-1960) 

   Γηήξθεζε κέρξη ην ηέινο ηεο αγγινθξαηίαο θαη είρε σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο ηελ αλάπηπμε θαη πξνζθνξά λέσλ ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ ζην εκπνξηθφ θαη 

βηνκεραληθφ θφζκν ηνπ λεζηνχ. 

   Σν πξψην ζεκαληηθφ γεγνλφο απηήο ηεο θάζεο ήηαλ ε ίδξπζε ηεο Κηεκαηηθήο 

Σξάπεδαο Κχπξνπ ην 1944. Με ηελ παξνρή δαλείσλ γηα επελδχζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ 

θαηαζθεπψλ γηα αλέγεξζε νηθηψλ, εξγνζηαζίσλ, μελνδνρείσλ θαη άιια. Ζ Κηεκαηηθή 

Σξάπεδα ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο αλάπηπμεο ηεο βηνκεραλίαο 

θαη ηνπ Σνπξηζκνχ. Ζ παξνπζία ηεο ζηνπο πην πάλσ ηνκείο ππήξμε ζεκαληηθή θαη 

κεηά ηελ ηνχξθηθε εηζβνιή ηνπ 1974. Άιια ζεκαληηθά γεγνλφηα ηεο θάζεο απηήο 

ήηαλ: 

 ε ίδξπζε ησλ Γεληθψλ Αζθαιεηψλ Κχπξνπ απφ ην ζπγθξφηεκα ηεο Σξάπεδαο 

Κχπξνπ ην 1951 κε ζθνπφ ηελ πξνζθνξά ελφο πιαηηνχο θάζκαηνο 

αζθαιηζηηθψλ ππεξεζηψλ βνεζψληαο έηζη έλα κεγάιν πνζνζηφ ηνπ εκπνξηθνχ 

θαη βηνκεραληθνχ θφζκνπ. 

 ε ίδξπζε ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ ζην Λνλδίλν ην 1955 γηα ηελ εμππεξέηεζε 

θαη δηαηήξεζε ησλ δεζκψλ ησλ θππξίσλ πνπ δνχζαλ ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην 

κε ηελ Κχπξν. 

  ε εγθαηάζηαζε ζηελ Κχπξν ην 1955 ηεο Turkiye Is Bankasi θαη ην 1960 ηεο 

Lombard Banking (Cyprus) σο ρξεκαηνδνηηθφο νξγαληζκφο πνπ είρε δηθαίσκα 

λα δέρεηαη απνηακηεχζεηο θαη λα ρξεκαηνδνηεί ζπκβάζεηο ελνηθηαγνξάο. 
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(5) Σν ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαηά θαη κεηά ηελ αλαθήξπμε ηεο αλεμαξηεζίαο (1959- 

΢ήκεξα) 

   Καηά ηελ πεξίνδν ηεο αλαθήξπμεο ηεο Κχπξνπ ζε αλεμάξηεην θξάηνο (1959-

1960) ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα παξέκεηλε αθφκε αθαζφξηζην ππφ ηελ έλλνηα φηη ε 

πξσηνβνπιία ξχζκηζεο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ ηεο νηθνλνκίαο 

ηνπ ηφπνπ άλεθε απνθιεηζηηθά ζηα δηάθνξα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ρσξίο ηνλ αλαγθαίν 

πξνγξακκαηηζκφ. Υάξε ζηελ ακέξηζηε εκπηζηνζχλε πνπ απνιάκβαλαλ ηα ηδξχκαηα 

απηά ζηνλ ηνκέα ηεο παζεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο δειαδή ηεο ελζάξξπλζεο ηεο 

απνηακίεπζεο θαη ηεο ζπγθέληξσζεο ηνπ λεθξνχ ηδησηηθνχ θεθαιαίνπ πέηπραλ 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα. Σνχην απνδεηθλχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη νη θαηαζέζεηο 

ζηηο ηξάπεδεο ζηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 μεπεξλνχζαλ ην ζεβαζηφ γηα ηελ 

επνρή  εθείλε πνζφ ηνλ 35 εθ. θππξηαθψλ ιηξψλ. Όκσο σο θεξδνζθνπηθέο 

επηρεηξήζεηο ζηελ ελεξγεηηθή δξαζηεξηφηεηά ηνπο δειαδή φζνλ αθνξά ηε δηάζεζε 

θεθαιαίσλ ηνπο θαη ησλ θαηαζέζεσλ ηνπ θνηλνχ, ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα 

αθνινχζεζαλ κηα ηαθηηθή πνπ δελ εμππεξεηνχζε πάληνηε ηα θαιψο λννχκελα 

ζπκθέξνληα ηεο νηθνλνκίαο ηνπ ηφπνπ.  

   Σν ζπκπέξαζκα απηφ ζπλεπάγεηαη απφ ην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξεο 

εγρψξηεο θαη μέλεο ηξάπεδεο πνπ ππήξραλ ζηελ Κχπξν ηελ πεξίνδν απηή κε ηα 

παξερφκελα δάλεηα εμππεξεηνχζαλ ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ 

εκπφξην. Γεγνλφο πνπ νδεγνχζε ζηελ ππεξηξνθία ηεο εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

ζε πνιχ κηθξφηεξν βαζκφ ηε βηνκεραλία θαη ηε γεσξγία. Απφ ην ζχλνιν 108,22 εθ. 

ιηξψλ ηξαπεδηθψλ δαλείσλ θαη ρνξεγήζεσλ πνπ δηεηέζεζαλ απφ ηηο ηξάπεδεο θαηά 

ηελ πεξίνδν 1955-59 κφλν ην 20% δηνρεηεχηεθε ζηε βηνκεραλία. Αλεπαξθή ήηαλ 

επίζεο ηα δάλεηα πνπ ρνξεγνχληαλ ζηε γεσξγία. Απηά πξνέξρνληαλ απφ δχν θπξίσο 

πεγέο ηε Γεσξγηθή Σξάπεδα θαη ηε ΢πλεξγαηηθή Κεληξηθή Σξάπεδα.  

 Σν 1960 ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ Κχπξν ελλέα εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη ηξία 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Οη θπξηφηεξεο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ δχν 

απηψλ εηδψλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ θαηά ηελ πεξίνδν απηή είλαη νη εμήο: 

 νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο πξνζθέξνπλ ην ζπλεζηζκέλν θάζκα ηξαπεδηθψλ 

εξγαζηψλ (θαηαζέζεηο ζε ηξερνχκελνπο ινγαξηαζκνχο, παξαρψξεζε 

πξνθαηαβνιψλ επί θνξησηηθψλ εγγξάθσλ, πψιεζε ζπλαιιάγκαηνο θαη άιια)  

 ηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα παξέρνπλ πηζηψζεηο γηα εμεηδηθεπκέλνπο 

ζθνπνχο, δελ αγνξάδνπλ νχηε πσινχλ μέλν ζπλάιιαγκα θαη δελ δηθαηνχληαη 

λα ιεηηνπξγνχλ ηξερνχκελνπο ινγαξηαζκνχο. 
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 Οη εκπνξηθέο ηξάπεδεο πνπ ιεηηνπξγνχζαλ ην 1960 ήηαλ νη αθφινπζεο: 

1. Σξάπεδα Κχπξνπ 

2. Λατθή Σξάπεδα Λεκεζνχ 

3. Οζσκαληθή Σξάπεδα 

4. Barclays Bank 

5. Chartered Bank 

6. Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

7. Turkiye Is Bankasi 

8. Κεληξηθή ΢πλεξγαηηθή Σξάπεδα  

9. Σνχξθηθε ΢πλεξγαηηθή Σξάπεδα 

Ζ Κηεκαηηθή Σξάπεδα Κχπξνπ, ην Σακηεπηήξην Γηαινχζαο θαη ε Lombard 

Banking (Cyprus) ιεηηνπξγνχζαλ σο ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα.    

Καηά ηελ πεξίνδν απηή ήηαλ εκθαλήο ε έιιεηςε Κεληξηθήο Σξάπεδαο πνπ κε 

ηνλ ζπληνληζκφ ηεο ηξαπεδηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζα θξφληηδε γηα ηελ αλαραίηηζε ηνπ 

πιεζσξηζκνχ, γηα ηε ζεξαπεία ηεο παξαηεξνχκελεο ππεξαηκίαο ησλ εκπνξηθψλ 

πηζηψζεσλ θαη ηελ νξζνινγηζηηθή θαηαλνκή ησλ παξερνκέλσλ πηζηψζεσλ, ηνλ 

θαζνξηζκφ ηνπ δαλεηζηηθνχ επηηνθίνπ θαη γεληθά ηελ ηνπνζέηεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ππνζέζεσλ ηνπ λεζηνχ κέζα ζε γεληθφηεξα θαη πην απνηειεζκαηηθά πιαίζηα γηα ηελ 

νηθνλνκία ηνπ ηφπνπ. 

Σε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960 ζεκεηψζεθαλ δχν ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ:  

1. ηδξχζεθε ε Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ  

2. ε Λατθή Σξάπεδα Λεκεζνχ δηεχξπλε ηηο εξγαζίεο ηεο θαηά ηξφπν πνπ κε 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο θάιππηε νιφθιεξν ην λεζί.  

  Ζ Κεληξηθή Σξάπεδα ηδξχζεθε ην 1963 χζηεξα απφ ηερληθή ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηε θππξηαθήο θπβέξλεζεο θαη ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ. Ο 

ζρεηηθφο Νφκνο (Νφκνο 48/1963 πεξί Κεληξηθήο Σξάπεδαο ηεο Κχπξνπ) νξίδεη ζαλ 

θχξην ζθνπφ ηεο Σξάπεδαο «ηελ πξναγσγή λνκηζκαηηθήο θαη πηζησηηθήο 

ζηαζεξφηεηαο θαη ηέηνησλ ζπλζεθψλ ζην ηζνδχγην πιεξσκψλ πνπ λα ζπληεινχλ ζηελ 

αξκνληθή αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο Γεκνθξαηίαο». Οη επζχλεο πνπ αλαηέζεθαλ 

ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα πεξηιακβάλνπλ ηνλ έιεγρν ηεο πξνζθνξάο ρξήκαηνο θαη 

πηζηψζεσλ θαη ηελ επνπηεία ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Οη εμνπζίεο πνπ απνξξένπλ 

απφ ηνλ πεξί Κεληξηθήο Σξάπεδαο Νφκν επηηξέπνπλ ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα λα 

επεξεάδεη θαη λα ππνβνεζά ηελ αλαπηπμηαθή θαη επελδπηηθή πνξεία ηεο νηθνλνκίαο.  
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   Ζ επέθηαζε ησλ εξγαζηψλ ηεο Λατθήο Σξάπεδαο Λεκεζνχ έγηλε ην 1967 

χζηεξα απφ ζρεηηθή απφθαζε ηεο δηνίθεζεο ηεο. Σαπηφρξνλα απνθαζίζηεθε θαη ε 

αιιαγή ηεο επσλπκίαο ηεο ηξάπεδαο πνπ κεηνλνκάζηεθε ζε «Λατθή Κππξηαθή 

Σξάπεδα Ληδ». Σν έηνο 1941 πξνζέιθπζε ην ελδηαθέξνλ ηεο Hong Kong Bank ελφο 

απφ ηα κεγαιχηεξα ηξαπεδηθά ζπγθξνηήκαηα ζην θφζκν ε νπνία αγφξαζε 100.000 

κεηνρέο ηεο πνπ αληηπξνζψπεπαλ ην 20% ηνπ ζπλνιηθνχ ησλ κεηνρψλ. Σν ππφινηπν 

80% ησλ κεηνρψλ ηεο αλήθεη ζε Κππξίνπο. Ηδηαίηεξν ζηαζκφ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

Λατθήο Σξάπεδαο απηήο απνηειεί ην 2006. Σνλ ΢επηέκβξην ηνπ έηνπο απηνχ 

απνθαζίζηεθε ε ζπλέλσζε ηξηψλ νκίισλ ηεο Λατθήο, ηεο Marfin Financial Group θαη 

ηεο Δγλαηίαο. Ζ εμέιημε απηή δεκηνχξγεζε λέεο ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο γηα ηελ 

επέθηαζε ησλ εξγαζηψλ ηεο Marfin-Λατθήο ηφζν ζηελ ειιαδηθή φζν θαη ζηελ δηεζλή 

αγνξά. 

   Σν έηνο 1947 ηδξχζεθε αθφκε κηα θππξηαθή ηξάπεδα ε Διιεληθή Σξάπεδα 

Ληδ. πνπ ελεγξάθε ην ίδην έηνο αιιά ιφγσ ηεο ηνχξθηθεο εηζβνιήο άξρηζε ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο δχν ρξφληα αξγφηεξα ην 1976. Σν 20% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο 

Σξάπεδαο απηήο αλήθεη ζηελ Σξάπεδα ηεο Ακεξηθήο ( Bank of America National 

Trust & Savings Association) πνπ ζεσξείηαη ε κεγαιχηεξε ζηνλ θφζκν, 20% ζηελ 

Διιεληθή Μεηαιιεπηηθή Δηαηξεία (ΔΜΔ) θαη ην ππφινηπν 60% ζε Κχπξηνπο ηδηψηεο. 

    ΢ηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ζηηο ειεχζεξεο πεξηνρέο ηεο Γεκνθξαηίαο 

ιεηηνπξγνχζαλ επηά εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη ηέζζεξα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Οη 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο είλαη νη εμήο:  

1. Σξάπεδα Κχπξνπ 

2. Λατθή Κππξηαθή Σξάπεδα 

3. Διιεληθή Σξάπεδα 

4. Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

5. Barclays 

6. Αξαβηθή Σξάπεδα 

7. Lombard Natwest Bank 

Οη πην πάλσ εκπνξηθέο ηξάπεδεο ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ ηελ επνπηεία θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο Κχπξνπ. Αλάινγν επνπηηθφ ξφιν θαηά ηελ 

πεξίνδν απηή αζθεί θαη ε ΢πλεξγαηηθή Κεληξηθή Σξάπεδα πάλσ ζηηο ζπλεξγαηηθέο 

πηζησηηθέο εηαηξείεο θαη ηα ζπλεξγαηηθά ηακηεπηήξηα ρσξίο ε ίδηα λα ππφθεηηαη ζε 

άκεζν έιεγρν ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο. 
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 Σα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ θαηά ηελ ίδηα πεξίνδν ιεηηνπξγνχζαλ σο 

εμεηδηθεπκέλεο ηξάπεδεο ήηαλ ηα αθφινπζα: 

1. Κηεκαηηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

2. Σξάπεδα Κχπξνπ,  

3. Σξάπεδα Αλαπηχμεσο θαη  

4. Οξγαληζκφο Υξεκαηνδνηήζεσο ΢ηέγεο 

   Δπίζεο ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη κε νξηζκέλεο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο 

αζρνινχληαη θαη ηα ζπλεξγαηηθά ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ηδηαίηεξα νη ΢πλεξγαηηθέο 

Πηζησηηθέο Δηαηξείεο πνπ εδξεχνπλ ζηηο πφιεηο θαη ηα ΢πλεξγαηηθά Σακηεπηήξηα.  

   Δθηφο ησλ πην πάλσ αλαθεξνκέλσλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ θαη 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 πάλσ ζε 

ππεξάθηηα βάζε ζηελ Κχπξν εγθαηαζηάζεθε θαη έλαο αξηζκφο ππεξάθηησλ 

ηξαπεδηθψλ κνλάδσλ. Απηέο ζπλαιιάζζνληαη κφλν ζε μέλν ζπλάιιαγκα θαη 

εμππεξεηνχλ κφλν αιινδαπνχο πεξηιακβαλνκέλσλ θαη ππεξάθηησλ εηαηξεηψλ.      

 Όζνλ αθνξά ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ ζήκεξα, απηφ ζα αλαιπζεί 

εθηελψο ζε επφκελε ελφηεηα. 

 

2.2.2 Ηζηνξηθά ζηνηρεία ρξήκαηνο
9
 

 

(1) Αξραίνη ρξφλνη: Πφιεηο-Βαζίιεηα (1050-325π.Υ) 

   Σελ πεξίνδν απηή αξρίδεη θαη ε λνκηζκαηνθνπία ζηελ Κχπξν πνπ ήδε 

ζπκπιήξσζε κηα ηζηνξία 2500 ρξφλσλ. Σν πξψην θππξηαθφ λφκηζκα ήηαλ αζεκέλην 

θαη θφπεθε απφ ηνλ βαζηιηά ηεο ΢αιακίλαο Δπέιζνληα πεξί ην 538 π.Υ. ΢‟ απηφ 

θαζψο θαη ζηα ππφινηπα λνκίζκαηα ρξεζηκνπνηήζεθε ην αηγππηηαθφ ζχκβνιν άλθρ. 

Σν πξψην λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα πνπ πηνζεηήζεθε ήηαλ ην πεξζηθφ θαη έκεηλε ζε 

ρξήζε σο ηα ρξφληα ηνπ βαζηιηά Δπαγφξα Α‟ ηεο ΢αιακίλαο ν νπνίνο πηνζέηεζε ην 

Αηηηθν-Βνησηηθφ ζχζηεκα θαη αξγφηεξα ην Ρνδηαθφ. 

 Ζ θνπή λνκηζκάησλ ήηαλ πξνλφκην φισλ ησλ βαζηιηάδσλ ηεο Κχπξνπ 

απνηειψληαο ελδεηθηηθφ ηεο απηνλνκίαο ηνπο. Σν πξνλφκην απηφ δηαηήξεζαλ κέρξη 

ηελ θαηάιεςε ηεο Κχπξνπ απφ ηνλ Πηνιεκαίν Α‟ ηεο Αηγχπηνπ. Ο πξψηνο πνπ 

έθνςε ρξπζφ λφκηζκα ζηελ Κχπξν ήηαλ ν Δπαγφξαο Α‟ (411-373 π.Υ). Δθηφο απφ 

ηελ θνπή ρξπζψλ λνκηζκάησλ εηζήγαγε θαη κηα άιιε θαηλνηνκία αληηθαηέζηεζε ηελ 

                                                 
9
 Αξηζηείδνπ, Υ. (2007) «Δπξψ, ην λέν λφκηζκα ηεο Κχπξνπ», Aristidou Investments Ltd, Λεπθσζία 
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αλαηνιηθήο πξνέιεπζεο ζχκβνια πνπ ρξεζηκνπνηνχλην σο ηφηε ζηα λνκίζκαηα ( π.ρ. 

ην άλγθ, ην άζηξν, ην θξηάξη θιπ.) κε ειιεληθά ζχκβνια φπσο ν Ζξαθιήο, ν 

Απφιισλ θαη ε Αζελά.  

                    

(2) Διιεληζηηθή πεξίνδνο (325-50 π.Υ.) 

   Με ηελ θαηάθηεζε ηεο Κχπξνπ απφ ηνλ Μέγα Αιέμαλδξν ε Κχπξνο 

εληάζζεηαη ζην λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα ηνπ Μ. Αιεμάλδξνπ (332-323 π.Υ). ηα 

λνκηζκαηνθνπία έθνβαλ λνκίζκαηα κε ην φλνκα ηνπ Αιεμάλδξνπ.  

   Έπεηηα αθνινπζεί ε πηνιεκαηνθξαηία φπνπ θφβνληαη λνκίζκαηα κεηά ην 294 

π.Υ. πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ πηνιεκατθψλ λνκηζκάησλ. Σα πεξηζζφηεξα 

απφ ηα λνκίζκαηα απηά είλαη αζεκέληα θαη θέξνπλ ζπλήζσο ηελ θεθαιή ηνπ 

Πηνιεκαίνπ Α΄ ηνπ ΢σηήξνο, ηελ πξνηνκή ηεο Αξζηλφεο θαη παξαζηάζεηο ηεο 

Αθξνδίηεο θαη ηνπ Άκκσλνο.  

   Σν 58π.Υ. ε Κχπξνο πξνζαξηήζεθε ζην Ρσκατθφ θξάηνο φκσο ιίγν αξγφηεξα 

παξαρσξείηε ζηελ ηειεπηαία βαζίιηζζα ηεο Γπλαζηείαο ησλ Πηνιεκαίσλ ηελ 

Κιενπάηξα ηεο Αηγχπηνπ. Έθνςε θαη απηή λνκίζκαηα ζηελ Κχπξν ηα νπνία ήηαλ θαη 

ηα ηειεπηαία ηεο Ρσκατθήο πεξηφδνπ. 

  

(3) Ρσκατθή πεξίνδνο (50π.Υ-330κ.Υ)  

  Σα πξψηα θππξηαθά λνκίζκαηα ηεο πεξηφδνπ απηήο θφπεθαλ ην 17π.Υ απφ 

ηνλ Αχγνπζην. Ο πην ζπλεζηζκέλνο ηχπνο θππξηαθνχ λνκίζκαηνο ηεο Ρσκατθήο 

πεξηφδνπ απεηθνλίδεη ζηελ κπξνζηηλή φςε ηε κνξθή ηνπ Ρσκαίνπ απηνθξάηνξα θαη 

ζηελ νπίζζηα φςε ηνλ λαφ ηεο Αθξνδίηεο ζηελ Πάθν ή ηνλ ΢αιακίλην Γία. 

   Σν 43/44 κ.Υ. δφζεθε ην δηθαίσκα ζην «Κνηλφλ Κππξίσλ» ( παγθχπξηα 

ζξεζθεπηηθή νξγάλσζε) λα θφβεη δηθά ηνπ λνκίζκαηα κε ηελ επηγξαθή «Κνηλφλ 

Κππξίσλ» θαη γξακκέλα ζηελ ειιεληθή γιψζζα. Σν «Κνηλφλ Κππξίσλ» ήηαλ 

αξκφδην γηα ηελ θνπή φισλ ησλ ράιθηλσλ λνκηζκάησλ ζην λεζί ελψ ηα αζεκέληα θαη 

ρξπζά λνκίζκαηα εμαθνινπζνχζαλ λα θφβνληαη κφλν απφ ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε 

ηνπ Ρσκατθνχ θξάηνπο. 

   Σν έηνο 25 κ.Υ. ην θππξηαθφ λνκηζκαηνθνπείν θαηαξγήζεθε θαη έθηνηε ηα 

λνκίζκαηα πνπ θπθινθνξνχζαλ ζηελ Κχπξν ήηαλ λνκίζκαηα ηεο Ρσκατθήο 

απηνθξαηνξίαο. Κφβνληαλ ζηελ Ρψκε ή αιινχ θαη κεηαθέξνληαλ απ‟ εθεί ζηελ 

Κχπξν. 
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(4) Βπδαληηλή πεξίνδνο (330-1191 κ.Υ.)     

   Πέξαζαλ πεξίπνπ ηεηξαθφζηα ρξφληα απφ ηελ ηειεπηαία θνξά πνπ θφπεθαλ 

λνκίζκαηα ζηελ Κχπξν. Σα πξψηα λνκίζκαηα πνπ θφπεθαλ ζηελ Κχπξν θαηά ηελ 

Βπδαληηλή πεξίνδν απεηθφληδαλ ζηελ κπξνζηηλή φςε ηνπο δχν Ζξαθιείνπο (έμαξρνο 

ηεο Αθξηθήο θαη ν πηφο ηνπ). ΢ηελ πίζσ φςε ηνπο αλαγξαθφηαλ ε αμία, εκεξνκελία 

θαη ην λνκηζκαηνθνπείν.  

   Σα θπξηφηεξα βπδαληηλά λνκίζκαηα ήηαλ ηα ρξπζά πνιιά απφ ηα νπνία 

ζψζεθαλ κέρξη ζήκεξα, ηα αξγπξά πνπ απαληψληαη πην ζπάληα θαη ηα ράιθηλα. 

Κπθινθφξεζαλ αξθεηά λνκίζκαηα ηφηε κε νλνκαζίεο φπσο ζνιδηφλ, ρξπζφ ε 

βπδαληηλφ ζνιδηφλ, βπδαληηλφλ, καλνπθιάηα, ξνκαλάηα, θσλζηαληηλάηα, ιεπθά 

βπδάληηα, κηιιηθξίζηνλ, ζέιηθνο λνχκκηνλ θαη άιια. 

                                                                     

(5) Φξαγθνθξαηία (1191-1489 κ.Υ)  

   Ο Γθπ ληε Λνπδηληάλ αγφξαζε ην λεζί ην 1192 θαη εηζήγαγε ζηελ Κχπξν ην 

λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα ηνπ βαζηιείνπ ηεο Ηεξνπζαιήκ κε ηελ θνπή δελεξίσλ ( denier) 

πνπ απνηεινχλην απφ θξάκα αξγχξνπ θαη ραιθνχ. ΢ηελ ζπλέρεηα εηζήγαγε λέα 

αξγχξηα λνκίζκαηα ηα γξφζν θαη ηα εκίγξνζν. 

  Καηά ηελ πεξίνδν 1267-1284 κ.Υ θφβνληαη δελάξηα θαη βπδάληηα. ΢ηα 

δελάξηα  αληηθαζηζηνχλε ηηο ιαηηληθέο επηγξαθέο κε γαιιηθέο, πξνζζέηνληαο ηνλ λέν 

ηίηιν ηνπ θαη ηνπ βαζηιηά ηεο Ηεξνπζαιήκ. Πξφθεηηαη γηα έλα εληειψο λέν ηχπν 

λνκίζκαηνο θαη είλαη ην πξψην θππξηαθφ λφκηζκα πνπ θέξεη ην έκβιεκα ησλ 

Λνπδηληαλψλ ηεο Κχπξνπ έλα φξζην ιηνληάξη. 

   Σν γξφζν ήηαλ ην επίζεκν λφκηζκα ηεο Κχπξνπ θαη παξέκεηλε σο ηέηνην 

κέρξη ην ηέινο ηεο θξαγθνθξαηίαο. Παξάιιεια εμαθνινπζνχζε λα ρξεζηκνπνηείηε 

θαη ην ιεπθφ βπδάληην φρη φκσο σο πξαγκαηηθφ λφκηζκα αιιά κφλν σο νλνκαζηηθή 

αμία γηα ζθνπνχο ππνινγηζκνχ. Οη Κχπξηνη ην νλφκαδαλ «γξφζη» νλνκαζία πνπ 

δηαηεξήζεθε κέρξη πξφζθαηα. Ζ Αηθαηεξίλε Κνξλάξν έθνςε ηα ηειεπηαία λνκίζκαηα 

ηνπ βαζηιείνπ ησλ Λνπδηληαλψλ ζηελ Κχπξν. 
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(6) Βελεηνθξαηία (1489-1571 κ.Υ)    

   Μεηά ην 1489 κ.Υ νη Βελεηνί εηζήγαγαλ ζην λεζί ην δηθφ ηνπο λνκηζκαηηθφ 

ζχζηεκα. Σα πξψηα βελεηηθά λνκίζκαηα πνπ θφπεθαλ γηα ηελ Κχπξν ήηαλ κηθξήο  

νλνκαζηηθήο αμίαο. Έθεξαλ ζηελ εκπξφζζηα φςε ην ιηνληάξη ηεο Κχπξνπ θαη ζηελ 

νπίζζηα ηα γξάκκαηα VES. Ζ έιιεηςε λνκηζκάησλ κηθξήο νλνκαζηηθήο αμίαο ήηαλ 

ζρεδφλ κφληκε θαζφια ηελ δηάξθεηα ηεο Βελεηνθξαηίαο. Σέηνηα λνκίζκαηα θφπεθαλ 

επαλεηιεκκέλα γηα ηελ Κχπξν. 

   Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο πνιηνξθίαο ηεο Ακκνρψζηνπ απφ ηνπο Σνχξθνπο 

ηδξχζεθε λνκηζκαηνθνπείν θαη θφπεθαλ λνκίζκαηα έθηαθηεο αλάγθεο πνπ ελψ ήηαλ 

απφ ραιθφ είραλ νλνκαζηηθή αμία ρξπζνχ λνκίζκαηνο. Δθείλε ηελ πεξίνδν 

θπθινθνξνχζαλ θαη μέλα λνκίζκαηα ζηελ Κχπξν απφ ηα νπνία ηα πην ζεκαληηθά 

ήηαλ ην ρξπζφ ηνχξθηθν ηζελίθη, ηα άζπξα θαη ηα ρξπζά νπγγάξηα.   

 

(7) Σνπξθνθξαηία (1571-1878 κ.Υ) 

  Με ηελ θαηάθηεζε ηεο Κχπξνπ απφ ηνπο Σνχξθνπο ην 1571κ.Υ εηζάγεηαη ζην 

λεζί ην λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα ηεο Οζσκαληθήο απηνθξαηνξίαο. Βαζηθή ηνπ κνλάδα 

ήηαλ ην acke ην νπνίν ήηαλ έλα κηθξφ αζεκέλην λφκηζκα πνπ εμαηηίαο ηνπ ρξψκαηφο 

ηνπ ζηα ειιεληθά νλνκαδφηαλ άζπξν. Αθνινχζεζαλ ε έθδνζε ηνπ αζεκέληνπ παξά 

θαη ηνπ πνιχ κεγαιχηεξνπ αζεκέληνπ λνκίζκαηνο ην Kurus. Απφ ηφηε ην λφκηζκα 

απηφ πνπ ζηα ειιεληθά νλνκάζηεθε γξφζη απεηέιεζε ηε βαζηθή λνκηζκαηηθή κνλάδα 

ηεο Οζσκαληθήο απηνθξαηνξίαο. Καηά ηελ πεξίνδν ηεο ηνπξθνθξαηίαο ηα λνκίζκαηα 

πνπ θπθινθνξνχζαλ ζηελ Κχπξν θφβνληαλ απφ ην Οζσκαληθφ ζεζαπξνθπιάθην.  

   Σν έηνο 1844κ.Υ ζηα πιαίζηα κεηαξξπζκίζεσλ γλσζηέο σο Tanzimat 

θαζηεξψζεθε σο λέα λνκηζκαηηθή κνλάδα ε ρξπζή ηνχξθηθε ιίξα, θπθινθφξεζαλ 

αζεκέληα λνκίζκαηα γλσζηά σο «κεηδίηηθα» θαη λέα ράιθηλα λνκίζκαηα ησλ 1, 5, 10, 

20 θαη 40 παξάδσλ. 

 

(8) Αγγινθξαηία (1878-1960 κ.Υ) 

   Με ηελ κεηαβίβαζε ηεο δηνίθεζεο ηεο Κχπξνπ απφ ηελ Οζσκαληθή 

απηνθξαηνξία ζηελ Μεγάιε Βξεηαλία αθνινπζεί κηα κεηαβαηηθή πεξίνδνο φπνπ 

εηζάγεηαη ην αγγιηθφ λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα. Βαζκηαία απνζχξνληαη φια ηα κε 

βξεηαληθά λνκίζκαηα απφ ηελ θπθινθνξία θαη ηειηθά εθαξκφδεηε ην λέν θππξηαθφ 

λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα.  
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   Σα πξψηα θππξηαθά λνκίζκαηα ήηαλ ράιθηλα θαη έπεηηα θπθινθφξεζαλ θαη 

αζεκέληα. Δίραλ ζηελ φςε ηνπο ην θεθάιη ηεο βαζίιηζζαο Βηθηψξηαο θαη ζηελ άιιε 

φςε ηελ ιέμε CYPRUS, ην ιηνληάξη, ηελ ρξνλνινγία 1901 θαη ηνλ αξηζκφ ησλ 

γξφζησλ κε ηα νπνία ηζνδπλακνχζαλ. 

   ΢ηα λνκίζκαηα ηνπ 1947κ.Υ αλαγξαθφηαλ γηα πξψηε θνξά ε ιέμε «ζειίλη». 

Δίλαη αμηνζεκείσην ην γεγνλφο φηη νη Κχπξηνη εμαθνινπζνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ 

αθφκα θαη ζήκεξα ηελ ιέμη ζειίλη.  

   Σν 1955 θαηαξγνχληαη ηα γξφζηα θαη ηα ζειίληα θαη εκθαλίδεηαη λέα 

ππνδηαίξεζε ηεο θππξηαθήο ιίξαο ην κηι. Σν κηι απεηέιεζε ηελ ππνδηαίξεζε ηεο 

θππξηαθήο ιίξαο γηα εηθνζηνθηψ ρξφληα (1.8.1955-1.10.1983κ.Υ) φηαλ εηζήρζαλ ηα 

ζελη.  

   

(9) Κππξηαθή Γεκνθξαηία (1960 κ.Υ) 

   Μεηά απφ ηξία ρξφληα απφ ηελ αλαθήξπμε ηεο Κχπξνπ ζε αλεμάξηεην θξάηνο 

θπθινθφξεζαλ ηα πξψηα ηεο λνκίζκαηα. Σα λνκίζκαηα απηά έθεξαλ δηάθνξεο 

παξαζηάζεηο πνπ θαζξέθηηδαλ ηε καθξαίσλε ηζηνξία θαη ηνλ πνιηηηζκφ ηνπ λεζηνχ. 

΢ηε ζεηξά απηή θφπεθαλ θέξκαηα ηνπ 1, 5, 25, 50 θαη 100 κηιο. Όκσο ηα λνκίζκαηα 

απηά φπσο θα φια ηα άιια πνπ θφπεθαλ ζε θαηνπηλά ρξφληα κέρξη ηελ εηζαγσγή ησλ 

ζελη ηνλ Οθηψβξην ην 1983 απνηεινχζαλ νπζηαζηηθά ζπλέρεηα εθείλσλ πνπ θφπεθαλ 

ην 1955 αθνχ βαζίδνληαλ πάλσ ζηελ ίδηα αξρή ηελ δηαίξεζε ηεο θππξηαθήο ιίξαο ζε 

1000 κηιο. 

  Ζ έθδνζε ραξηνλνκηζκάησλ ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο πξνεγήζεθε ηεο 

έθδνζεο ησλ θεξκάησλ. Απηή έγηλε ηελ 1.12.1961 κε ηελ έθδνζε ραξηνλνκηζκάησλ 

ησλ 250 κηιο, ησλ 500 κηιο, ηεο 1 ιίξαο θαη ησλ 5 ιηξψλ. Δπίζεο θπθινθφξεζαλ θαη 

νξηζκέλα άιια πνπ είραλ αλακλεζηηθφ ραξαθηήξα κε ζρέδηα Κππξίσλ θαιιηηερλψλ 

δεκηνπξγψληαο έηζη κηα πινχζηα ζεηξά. ΢‟ απηήλ πεξηιακβάλνληαη ην λφκηζκα ηεο 

FAO (1970), ηνπ Ζξαθιή (1975), ησλ Πξνζθχγσλ (1976), ησλ Αλζξσπίλσλ 

Γηθαησκάησλ (1978), ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ (1980) θαη ηεο FAO (1981). 

   Σν έηνο 1983 απνηειεί έλα λέν ζηαζκφ ζηελ ηζηνξία ησλ θππξηαθψλ 

λνκηζκάησλ γηαηί ζεκεηψλεηαη κηα ζεκαληηθή αιιαγή. Καηαξγνχληαη ηα κηιο πνπ γηα 

28 ρξφληα (1955-1983) απνηεινχζαλ ηελ ππνδηαίξεζε ηεο θππξηαθήο ιίξαο θαη 

εηζάγνληαη ηα ζελη. Σα λέα θέξκαηα πνπ ηέζεθαλ ζε θπθινθνξία ηελ 1.10.1983 έρνπλ 

νλνκαζηηθή αμία 1, 2, 5, 10 θαη 20 ζελη. Οη παξαζηάζεηο πνπ θέξνπλ ηα θέξκαηα 

απηά είλαη παξκέλεο ηε ρισξίδα θαη ηελ παλίδα θαζψο θαη ηνλ πνιηηηζκφ ηεο Κχπξνπ. 
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Δθηφο απφ ηα θέξκαηα εθδφζεθε θαη ηέζεθε ζε θπθινθνξία θαη ην ραξηνλφκηζκα ησλ 

50 ζελη ην νπνίν ν ιαφο εμαθνινχζεζε λα νλνκάδεη «δεθαζέιηλν». Αξγφηεξα ην 1991 

ην ραξηνλφκηζκα απηφ απνζχξζεθε θαη αληηθαηαζηάζεθε κε θέξκα ησλ 50 ζελη. Σν 

θέξκα απηφ έρεη ζρήκα επηάγσλν θαη θέξεη ζηελ εκπξφζζηα φςε ην έκβιεκα ηεο 

Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο θαη ζηελ νπίζζηα φςε παξάζηαζε βαζηζκέλε ζην αξραίν 

θππξηαθφ λφκηζκα ηνπ Μαξίνπ ηνπ 4
νπ

 αηψλα κ.Υ. πνπ παξνπζηάδεη ηελ αξπαγή ηεο 

Δπξψπεο απφ ηνλ Γία κεηακνξθσκέλν ζε ηαχξν. 

   Σν λνκηζκαηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ νπζηαζηηθά παξακέλεη ακεηάβιεην 

αθνχ λνκηζκαηηθή κνλάδα εμαθνινπζεί λα είλαη ε θππξηαθή ιίξα. 

 

(10) Έληαμε ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε (2003)     

   Σελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ ηνπ 2008, πέληε ρξφληα κεηά ηελ έληαμε ηεο Κχπξνπ ζηελ 

Δ.Δ. γίλεηαη κέινο ηεο Οηθνλνκηθήο θαη Ννκηζκαηηθήο Έλσζεο (Ο.Ν.Δ.). Με ηελ 

έληαμε ηεο Κχπξνπ ζηελ Ο.Ν.Δ. εγθαηαιείπεηαη ε θππξηαθή ιίξα θαη γίλεηαη 

αληηθαηάζηαζε κε ην επξψ. Έηζη ηίζεηαη ηέξκα ζηελ καθξαίσλε ηζηνξία ηεο 

θππξηαθήο λνκηζκαηνθνπίαο πνπ θξάηεζε πέξαλ ησλ 2500 ρξφλσλ. Ζ Κχπξνο 

δηεμάγεη δηεζλείο δεκνπξαζίεο γηα ηελ αλάζεζε ηχπσζεο ησλ θεξκάησλ ηεο. 

  ΢ηελ Κχπξν θπθινθφξεζαλ επηά ραξηνλνκίζκαηα επξψ ησλ 5, 10, 100, 200 

θαη 500 επξψ. Δίλαη εληειψο ίδηα κε εθείλα πνπ θπθινθνξνχλ σο επίζεκν λφκηζκα 

ζηηο ππφινηπεο επξσπατθέο ρψξεο πνπ έρνπλ εληαρζεί ζηελ Δπξσδψλε. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο
10

 είλαη ηα εμήο: 

 Δίλαη ηππσκέλα ζε ραξηί απφ βακβαθεξέο ίλεο ην νπνίν ηνπο πξνζδίδεη 

κνλαδηθή φςε θαη έρνπλ δηαθνξεηηθά κεγέζε θαη ρξψκα αλάινγα κε ηελ αμία 

ηνπο.  

 Έρνπλ θζνξίδνπζεο ίλεο αζθαιείαο, έλα πδαηνγξάθεκα, ηαηλία αζθαιείαο θαη 

κεραληθά ελζσκαησκέλα αλαγλσξίζηκα ραξαθηεξηζηηθά ψζηε λα είλαη 

δχζθνιε ε παξαράξαμε ηνπο.  

 ΢ηελ κηα πιεπξά απεηθνλίδνληαη αλνηρηά παξάζπξα θαη πχιεο πνπ είλαη 

ζχκβνια ηνπ αλνηρηνχ πλεχκαηνο θαη ηεο πξνζδνθψκελεο θαιήο ζπλεξγαζίαο 

ησλ Δπξσπαίσλ πνιηηψλ.  

 ΢ηελ άιιε αλαπαξηζηάλνληαη γέθπξεο, ζχκβνιν επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ.  
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 Αλαγξάθεηαη ην φλνκα ηνπ λνκίζκαηνο κε ιαηηληθά ζηνηρεία «EURO» θαη κε 

ειιεληθά ζηνηρεία «ΔΤΡΩ».       

 Έρεη ηελ ζεκαία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κε ηα δψδεθα αζηέξηα πνπ 

ζπκβνιίδνπλ ην δπλακηζκφ ηεο  

 Σα αξρηθά ηεο εθδνηηθήο αξρήο (ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο) ζηηο 

πέληε γισζζηθέο παξαιιαγέο –BCE, ECB, EZB, EKT, ERP- νη νπνίεο 

θαιχπηνπλ θαη ηηο ελλέα επίζεκεο γιψζζεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.  

 Τπάξρεη ε ππνγξαθή ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο 

Όζνλ αθνξά ηα θέξκαηα ηζρχνπλ ηα παξαθάησ. Σα θέξκαηα ηνπ επξψ θαη νη 

ππνδηαηξέζεηο ηνπ είλαη νθηψ. Κπθινθνξνχλ ζηηο αθφινπζεο αμίεο ηνπ 1, 2, 5, 10, 20, 

θαη 50 ζεληο, θαζψο θαη ηνπ 1 θαη 2 επξψ. Σν έλα επξψ ππνδηαηξείηαη ζε 100 ζελη θαη 

θάζε θέξκα έρεη κηα θνηλή θαη κηα εζληθή φςε. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ είλαη: 

 Κάζε θέξκα δηαθέξεη απφ ηα ππφινηπα σο πξνο ην κέγεζνο, ην ρξψκα θαη ην 

πάρνο αλάινγα κε ηελ νλνκαζηηθή ηνπ αμία. 

 ΢ηελ θνηλή φςε ησλ θεξκάησλ ππάξρνπλ ηα 12 αζηέξηα ηεο ζεκαίαο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, έλαο αξηζκφο πνπ δείρλεη ηελ αμία ηνπ θέξκαηνο, ν 

ράξηεο ηεο Δπξψπεο ζε δηάθνξεο παξαιιαγέο θαη ηε ιέμε EURO ή 

EUROCENT. 

 ΢ηελ εζληθή φςε ησλ θεξκάησλ ηεο Κχπξνπ πξνβάιιεηαη ν ηδηαίηεξνο 

ραξαθηήξαο ηεο Κχπξνπ κε αλαθνξέο ζην ηξίπηπρν πνιηηηζκφο-θχζε-

ζάιαζζα. Ζ εζληθή (νπίζζηα φςε) ζηα θέξκαηα ηνπ 1, 2, 5 ζελη θέξεη δχν 

αγξηλά ηεο Κχπξνπ, ηα θέξκαηα ησλ 10, 20, θαη 50 ζελη θέξνπλ ην Καξάβη 

ηεο Κξχλεηαο, ηα θέξκαηα ηνπ 1 θαη 2 επξψ θέξνπλ ην εηδψιην απφ ηνλ Πσκφ. 

 Υξεζηκνπνηήζεθε δηαθνξεηηθή ζηεθάλε ψζηε λα δηεπθνιχλεηαη ε αλαγλψξηζε 

ησλ δηαθφξσλ νλνκαζηηθψλ αμηψλ θαζψο θαη πξνεγκέλε ηερλνινγία ψζηε λα 

εκπνδίδεη ηελ παξαράξαμε. 
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2.2.3 Πεξηγξαθή ρξεκαηνπηζησηηθνύ ζπζηήκαηνο ζηελ Κύπξν ζήκεξα 

 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα, ζα γίλεη κηα γεληθή πεξηγξαθή ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ηεο Κχπξνπ (απφ ηη απνηειείηαη, πνηεο είλαη νη επνπηηθέο αξρέο, παξνχζα 

θαη κειινληηθή θαηάζηαζε). Πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ζα δνζνχλ ζην ηξίην 

θεθάιαην φπνπ ζα γίλεη αλάιπζε ηεο νξγάλσζήο ηνπ. 

Σν ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ απνηειεί ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

αηκνκεραλή ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο. Κάπνηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη φηη: 

1. Ζ Κχπξνο έρεη ην ρακειφηεξν θνξνινγηθφ ζπληειεζηή ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε θαη έρεη ζπλάςεη δηάθνξεο ζπκθέξνπζεο ζπλζήθεο απνθπγήο δηπιήο 

θνξνινγίαο. 

2. Σν λνκηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ βαζίδεηαη ζην αληίζηνηρν Βξεηαληθφ θαη 

απνθάζεηο δηθαζηεξίσλ ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπρλά 

σο πξνεγνχκελν. 

3. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη άθξσο εμεηδηθεπκέλν θαη πνιχγισζζν. 

4. Σν λεζί βξίζθεηαη ζε πιενλεθηηθή ζηξαηεγηθή ζέζε θαη έρεη εμαηξεηηθφ θιίκα 

θαη έλα πςειφ βηνηηθφ επίπεδν. 

5. Σα δηεζλή Πξφηππα Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα πεξηζζφηεξν απφ ηξεηο δεθαεηίεο. 

6. Τπάξρεη κηα ηζρπξή ηξαπεδηθή ππνδνκή. 

΢χκθσλα κε ηηο πην πξφζθαηεο αλαθνξέο
11

, ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο 

Κχπξνπ απνηειείηαη θαηά θχξην ιφγν απφ ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα πνπ πξνζθέξνπλ 

πνηθίιεο ππεξεζίεο (φπσο αζθαιηζηηθέο θαη κεζηηηθέο). ΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηνπ 

Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ, απηή ηε ζηηγκή ιεηηνπξγνχλ ζηελ Κχπξν 43 

ηξάπεδεο εθ ησλ νπνίσλ 8 έρνπλ σο έδξα ηελ Κχπξν θαη νη ππφινηπεο είλαη 

παξαξηήκαηα ή ζπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. Όζνλ αθνξά ηηο γεληθέο 

θαηεγνξίεο ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ απηέο είλαη δχν (φπσο ζα κειεηεζεί 

αλαιπηηθφηεξα παξαθάησ), ηα εκπνξηθά ηξαπεδηθά ηδξχκαηα θαη ηα ζπλεξγαηηθά 

ηδξχκαηα ησλ νπνίσλ νη βαζηθέο δηαθνξέο είλαη ζηελ ηδηνθηεζηαθή δνκή θαη ζηηο 

ηζηνξηθέο ξίδεο. Απφ ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ πάλσ απφ ην 60% αλήθεη ζηα θππξηαθή ηξαπεδηθά ηδξχκαηα (κάιηζηα ζε 

πνζνζηφ 52% πεξίπνπ ζηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο) θαη ην ππφινηπν ζηα μέλα ηξαπεδηθά 
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ηδξχκαηα. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ ζηνηρείν ησλ ηξαπεδψλ ζηελ Κχπξν είλαη ν κεγάινο 

φγθνο θαηαζέζεσλ (ηδίσο απφ θαηνίθνπο ηνπ εμσηεξηθνχ). Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη 

ην 2010 έθηαζε ζε επίπεδα ξεθφξ, ζηα 70 δηο επξψ (θπξίσο απφ Έιιελεο πνπ 

βιέπνληαο ηελ θξίζε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία πξνηίκεζαλ λα ηνπνζεηήζνπλ ηα 

ρξήκαηά ηνπο ζε αζθαιέζηεξα νηθνλνκηθά πεξηβάιινληα)
12

. Οη ηξεηο κεγαιχηεξεο 

θππξηαθέο ηξάπεδεο αιιά θαη νη ειιεληθέο ζπγαηξηθέο επλνήζεθαλ πεξηζζφηεξν απφ 

απηή ηελ εηζξνή θεθαιαίσλ. Ο παξαθάησ πίλαθαο απνηειεί απφδεημε απηψλ. Μέζα 

ζην 2010 εηζέξεπζαλ 11,78 δηο επξψ, κε ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ, ηελ Marfin Popular 

Bank αιιά θαη ηελ Eurobank λα ιακβάλνπλ ηε κεξίδα ηνπ ιένληνο.  

 

Πίλαθαο 2.1: Μεξίδηα ηξαπεδώλ ζηηο θαηαζέζεηο (%) 

 31.12.2010 € δηο 31.12.2009 € δηο 

% ζε 

ζρέζε κε 

12/09 

Γηαθ. 

΢ε € εθ. 

ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΚΤΠΡΟΤ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

28,3 19,79 25,32 14,73 2,98 5,07 

MARFIN 

POPULAR 

BANK PUBLIC 

CO LTD 

18,77 13,13 18,81 10,94 -0,04 2,18 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

8,78 6,14 9,52 5,53 -0,74 0,61 

ALPHA BANK 

CYPRUS LTD 

5,07 3,54 5,58 3,24 -0,51 0,3 

ΔΘΝΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ 

ΔΛΛΑΓΟ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

1,56 1,09 1,16 0,67 0,4 0,42 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΖ 

ΚΔΝΣΡΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΛΣΓ 

& 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΑ 

ΠΗ΢ΣΩΣΗΚΑ 

ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

19,34 13,52 21,97 12,78 -2,63 0,75 
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ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΠΔΗΡΑΗΩ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

1,47 1,03 1,27 0,74 0,2 0,29 

ΚΤΠΡΗΑΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΑΝΑΠΣΤΞΔΩ΢ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

0,47 0,33 0,42 0,24 0,05 0,08 

EMPORIKI 

BANK - 

CYPRUS LTD 

0,53 0,37 0,53 0,31 0,00 0,06 

USB BANK PLC 0,66 0,46 0,77 0,45 -0,11 0,01 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ 

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣ

Ζ΢ΔΩ΢ ΢ΣΔΓΖ΢ 

1,33 0,93 1,7 0,99 -0,37 -0,06 

SOCIETE 

GENERALE 

CYPRUS LTD 

0,36 0,25 0,4 0,23 -0,04 0,02 

ΔΘΝΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ 

ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 

0,00 0,00 0,01 0,01 -0,01 0,00 

EUROBANK 

EFG CYPRUS 

LTD 

3,56 2,49 2,71 1,58 0,85 0,92 

ΑΛΛΔ΢ 9,81 6,86 9,84 5,72 -0,03 1,13 

΢ΤΝΟΛΟ 100 69,94  58,16  11,78 

Πεγή: Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

 

Έλα αθφκα ζηνηρείν άμην αλαθνξάο είλαη ην γεγνλφο φηη ην ζπλνιηθφ κέγεζνο 

ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ είλαη δεθαπιάζην απφ ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, παξάγνληαο πνπ 

κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα (παξάδεηγκα πξνο απνθπγή ε πεξίπησζε ηεο 

Ηζιαλδίαο).  

 Ζ παξαπάλσ ξεπζηφηεηα αιιά θαη ην γεγνλφο φηη νη θππξηαθέο ηξάπεδεο 

δηαηήξεζαλ κηα ζρεηηθά ακπληηθή ζηάζε ηα ηειεπηαία ρξφληα κείσζαλ ηηο ζπλέπεηεο 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ έρεη ρηππήζεη ηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο ηεο Δπξψπεο 
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θαη φρη κφλν. Παξφια απηά νη θίλδπλνη ππάξρνπλ θαη είλαη θάηη πνπ ην έρνπλ 

αληηιεθζεί νη ηξάπεδεο. Δίλαη γεγνλφο φηη παξφηη ζηα ηειεπηαία stress tests ηεο ΔΚΣ 

γηα ηηο απαηηήζεηο ηεο Βαζηιείαο ΗΗΗ, φπνπ νη θππξηαθέο ηξάπεδεο πέξαζαλ κε άλεζε 

ηε βάζε
13

 (ε Βαζηιεία απαηηεί ν δείθηεο πξσηνβάζκησλ θεθαιαίσλ λα είλαη 

ηνπιάρηζηνλ 6% ηε ζηηγκή πνπ ην δπζκελέο ζελάξην ησλ tests νδήγεζε ηηο ηξεηο 

κεγαιχηεξεο ηξάπεδεο ζε πνιχ κεγαιχηεξα πνζνζηά), ε αλεζπρία παξακέλεη γηα 

πνιινχο ιφγνπο. Αθελφο, ηα κε εμππεξεηνχκελα δάλεηα παξνπζίαζαλ αχμεζε κέζα 

ζην 2010 θαηά 1,5 πεξίπνπ κνλάδα ζε ζρέζε κε ην 2008, αθεηέξνπ ε κεγάιε 

εμάξηεζε απφ ηελ ειιεληθή νηθνλνκία κπνξεί λα έρεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. ΢χκθσλα 

κε ην ΓΝΣ, ε έθζεζε ζε ειιεληθά πξντφληα θηάλεη ην 260% ηνπ θππξηαθνχ ΑΔΠ, ηα 

θαηαλαισηηθά δάλεηα πξνο Έιιελεο θαιχπηνπλ ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ 

δαλείσλ ησλ ηξηψλ κεγάισλ ηξαπεδψλ (απφ 22% ζηελ Διιεληθή Σξάπεδα κέρξη 53% 

ζηελ Marfin). Αθφκα πην αλεζπρεηηθή είλαη ε έθζεζε ζηα ειιεληθά νκφινγα πνπ 

θηάλεη 5,5 δηο επξψ γηα νκφινγα ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ θαη αθφκα 500 εθ επξψ ζε 

νκφινγα ειιεληθψλ ηξαπεδψλ. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ππνινγηζκνχο ηνπ ΓΝΣ, νη 

απψιεηεο απφ ηελ έθζεζε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία κπνξνχλ λα αγγίμνπλ ηα 2 δηο 

επξψ κέρξη ην 2014. Σέινο, ππάξρεη θαη ν αζηάζκεηνο παξάγνληαο ησλ ΢πλεξγαηηθψλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ γηα ηα νπνία δελ ππάξρνπλ επαξθή ζηνηρεία θαη ε επνπηεία 

ηνπο είλαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα ζε ζρέζε κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο.  

 Σα παξαπάλσ ζηνηρεία δίλνπλ κηα θαιή εηθφλα ηνπ παξφληνο γηα ην 

ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ζηελ Κχπξν αιιά θαη ησλ θηλδχλσλ πνπ ελδέρεηαη λα 

πξνθχςνπλ ζην άκεζν κέιινλ απφξξνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. 

 

2.3 To επξσζύζηεκα θαη ν ξόινο ησλ Κεληξηθώλ Σξαπεδώλ 

 

Όπσο είλαη θπζηνινγηθφ, ην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ηεο θάζε ρψξαο – 

κέινπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγεί απνκνλσκέλν θαη κε 

δηθνχο ηνπ φξνπο αθνχ νη φξνη ηεο ειεχζεξεο αγνξάο αιιά θαη ηνπ θνηλνχ 

λνκίζκαηνο (εδψ θαη 12 πεξίπνπ ρξφληα) απαηηνχλ ζπλεξγαζία, θνηλή πνιηηηθή θαη 

θεληξηθή νξγάλσζε. 

Απηφλ ηνλ ξφιν έρεη αλαιάβεη ην επξσζχζηεκα πνπ απνηειείηαη απφ ηελ 

Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα θαη ηηο Δζληθέο Κεληξηθέο Σξάπεδεο ησλ 27 θξαηψλ – 
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κειψλ ηεο Δ.Δ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν ξφινο ηνπ επξσζπζηήκαηνο (ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 105 ηεο ζπλζήθεο ίδξπζεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο)
14

 είλαη πξσηαξρηθά ε 

ζηαζεξφηεηα ηηκψλ πνπ κεηαθξάδεηαη ζε πιεζσξηζκφ θνληά ζην 2% ζε 

κεζνπξφζεζκε βάζε. Δπίζεο ζηεξίδεη ηελ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαη εληζρχεη ηηο πξνζπάζεηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ γηα πςειά επίπεδα 

απαζρφιεζεο θαη αλάπηπμεο. Σέινο, ελεξγεί σο ρξεκαηνπηζησηηθή αξρή θαη 

δεκηνπξγεί ηηο πξνυπνζέζεηο γηα  ηελ θαιή ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ Δπξψπε. ΢ην ίδην άξζξν αλαιχνληαη πεξαηηέξσ 

νη αξκνδηφηεηεο σο εμήο: 

 Υάξαμε θαη εθαξκνγή λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ζηε δψλε ηνπ επξψ 

 Γηελέξγεηα πξάμεσλ ζπλαιιάγκαηνο 

 Πξνψζεζε νκαιήο ιεηηνπξγίαο ζπζηεκάησλ πιεξσκήο θαη 

 Καηνρή θαη δηαρείξηζε επίζεκσλ ζπλαιιαγκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ησλ 

θξαηψλ – κειψλ 

Άιια γεληθφηεξα θαζήθνληα είλαη ε έθδνζε ραξηνλνκηζκάησλ επξψ, ζπιινγή 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, νξηζκφο θαλφλσλ γηα ηηο απαηηήζεηο πξνιεπηηθήο επνπηείαο 

θαη ζπλεξγαζία κε δηάθνξνπο θνξείο ζε ζέκαηα παγθφζκηαο αλάπηπμεο θαη 

καθξννηθνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο. Τπάξρεη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην πνπ είλαη θαη ην 

θχξην φξγαλν ιήςεο απνθάζεσλ θαη απαξηίδεηαη απφ ηνλ Πξφεδξν θαη Αληηπξφεδξν 

ηεο ΔΚΣ, ηέζζεξα κέιε θαη ηνπο Γηνηθεηέο ησλ εζληθψλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ησλ 

ρσξψλ ηεο δψλεο ηνπ επξψ (πξνο ην παξφλ 17 ρψξεο έρνπλ ην δηθαίσκα). Σν δεχηεξν 

φξγαλν είλαη ε εθηειεζηηθή επηηξνπή πνπ πξνεηνηκάδεη ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ Γ΢, 

ζέηεη ζε εθαξκνγή ηηο απνθάζεηο ηνπ θαη ηξέρεη ηα θαζεκεξηλά ζέκαηα. Σέινο, 

ππάξρεη θαη ην Γεληθφ ΢πκβνχιην ην νπνίν ζπλζέηνπλ ν Πξφεδξνο θαη ν 

Αληηπξφεδξνο ηεο ΔΚΣ θαη νη δηνηθεηέο ησλ εζληθψλ ηξαπεδψλ θαη ησλ 27 θξαηψλ – 

κειψλ ηεο ΔΔ. Ο ξφινο είλαη λα ζπκβάιεη ζηηο ζπληνληζηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο ΔΚΣ θαη λα πξνεηνηκάδεη ηηο δηεπξχλζεηο ηεο δψλεο ηνπ επξψ. ΢ηελ 

νπζία απνηειεί ην ζχλδεζκν ησλ θξαηψλ – κειψλ πνπ δελ έρνπλ ην επξψ κε ηελ δψλε 

ηνπ επξψ. Οη ράξηεο πνπ αθνινπζνχλ δείρλνπλ πνηα είλαη ηα βαζηθά κέιε ηνπ 

επξσζπζηήκαηνο αιιά θαη ηνπ επξσπατθνχ ζπζηήκαηνο θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ( 

πεξηιακβάλεη θαη ηνπο 27). 
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Δπφκελν βήκα απνηειεί ε εμέηαζε ηεο Δπξσπατθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο πνπ 

απνηειεί ηνλ βαζηθφ ππιψλα ηνπ επξσπατθνχ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

ηνπ επξσζπζηήκαηνο πνπ πεξηγξάθεθε παξαπάλσ. Ζ ΔΚΣ
15

 ηδξχζεθε ηελ 1
ε
 Ηνπλίνπ 

1998 κε πξψηε ζεκαληηθή ππνρξέσζε ηεο πξνεηνηκαζία ηνπ εδάθνπο γηα ηελ είζνδν 
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ηνπ επξψ ζηελ επξσπατθή αγνξά. Έθηνηε, καδί κε ηηο εζληθέο θεληξηθέο ηξάπεδεο 

απνηεινχλ ην επξσζχζηεκα θαη βαζηθφο ζθνπφο ηεο είλαη ε ξχζκηζε ηεο 

λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο ΔΔ θαη ε δηαρείξηζε ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ην επξψ, ην 

θνηλφ λφκηζκα. ΢ε γεληθέο γξακκέο, ηα εηδηθφηεξα θαζήθνληα ηεο ΔΚΣ ηαπηίδνληαη κε 

ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ επξσζπζηήκαηνο πνπ αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ. 

Σν ακέζσο επφκελν ζθαιί ηεο ηεξαξρίαο ηνπ επξσζπζηήκαηνο είλαη νη εζληθέο 

θεληξηθέο ηξάπεδεο θαη ν ξφινο πνπ θαινχληαη λα παίμνπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

εζληθήο αιιά θαη επξσπατθήο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. Όπσο έρεη αλαθεξζεί ήδε, νη 

εζληθέο θεληξηθέο ηξάπεδεο απνηεινχλ θνκκάηη ηνπ επξσζπζηήκαηνο θαη ζπληεινχλ 

ζηελ πξνζπάζεηα επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ.  Έρνπλ λνκηθή πξνζσπηθφηεηα αλάινγα 

κε ηνπο λφκνπο ηεο εθάζηνηε ρψξαο. ΢πκκεηέρνπλ ζηελ άζθεζε εληαίαο λνκηζκαηηθήο 

πνιηηηθήο, δηελεξγνχλ πξάμεηο λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο (φπσο ε παξνρή ρξήκαηνο ζηα 

πηζησηηθά ηδξχκαηα) θαη δηελεξγνχλ πξάμεηο δηαρείξηζεο ζπλαιιαγκαηηθψλ 

δηαζεζίκσλ γηα δηθφ ηνπο ινγαξηαζκφ θαη γηα ινγαξηαζκφ ηεο ΔΚΣ. Αλαιακβάλνπλ 

ηε ζπιινγή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ ψζηε λα εμαρζνχλ ζπγθεληξσηηθά επξσπατθά 

ζπκπεξάζκαηα γηα δηάθνξα ζέκαηα νηθνλνκίαο. Παξάιιεια έρνπλ ηελ επζχλε γηα 

ηελ έθδνζε ραξηνλνκηζκάησλ επξψ ζηελ θάζε ρψξα. Σέινο, ππάξρεη ε δπλαηφηεηα 

λα αζθήζνπλ θαζήθνληα πέξα απφ ηα πξνθαζνξηζκέλα απφ ην θαηαζηαηηθφ 

ιεηηνπξγία ηνπο φπσο ε επνπηεία ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηνκέα κηαο ρψξαο ή λα 

ιεηηνπξγνχλ σο ν βαζηθφο ηξαπεδίηεο ηεο θπβέξλεζεο.  

Μέζα ζε απηφ ην δαηδαιψδεο ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ζηελ Δ.Δ ζεκαληηθφ ξφιν 

παίδεη ε Κππξηαθή Κεληξηθή Σξάπεδα, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1963 ιίγν κεηά ηελ 

αλεμαξηεζία ηεο Κχπξνπ θαη πιένλ, απφ ην 2008 θαη έπεηηα κε ηελ έληαμε ηεο 

Κχπξνπ ζηελ επξσδψλε ελζσκαηψζεθε ζην επξσζχζηεκα κε ζρεηηθφ λφκνπ ηνπ 

2007
16

. Σα πξψηα ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο κέρξη ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή ζην λεζί, ε 

ηξάπεδα είρε αλαιάβεη ην ξφιν ηεο νξγάλσζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο 

νξγάλσζεο ησλ αξρψλ επνπηείαο. Μεηά ηελ εηζβνιή αλέιαβε θνηλσληθννηθνλνκηθή 

δξάζε εληζρχνληαο ηελ πξνζπάζεηα αλνηθνδφκεζεο ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο. 

Γηεπθφιπλε ηε ρξεκαηνδφηεζε ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ησλ πξνζθχγσλ θαη πξνψζεζε 

ηελ ηαρεία βειηίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ψζηε λα απνξξνθεζνχλ φζνη ην 

είραλ αλάγθε. Πξηλ ηελ έληαμε ηεο Κχπξνπ ζηελ επξσπατθή έλσζε, επφπηεπε ηηο 

πξνζπάζεηεο γηα δεκνζηνλνκηθή εμπγίαλζε θαη επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ψζηε λα γίλεη 
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απνδεθηή ε Κχπξνο ζηνπο θφιπνπο ηεο έλσζεο. Σέινο, έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν 

ζηελ έληαμε ηεο Κχπξνπ ζηελ επξσδψλε ην 2008. Οη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο 

Κππξηαθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο είλαη: 

 Ζ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο ηεο ΔΚΣ (δηθαίσκα 

ςήθνπ ηνπ Γηνηθεηή ηεο Κππξηαθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο γηα ηε ιήςε ηεο 

φπνηαο απφθαζεο, εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ πνπ 

ιακβάλνληαη ζε θεληξηθφ επίπεδν) 

 Ζ θαηνρή, δηαθχιαμε θαη δηαρείξηζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ απνζεκάησλ 

(δηακεζνιαβεηήο κε βάζε ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο ΔΚΣ  γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ 

ραξηνθπιαθίνπ, δηαρεηξίδεηαη ηα ππφινηπα ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ δηαζεζίκσλ 

πνπ βξίζθνληαη ζηελ θαηνρή ηεο, ζπκκεηέρεη ζε παξεκβάζεηο ζηελ αγνξά 

ζπλαιιάγκαηνο κε ζηφρν ηνλ επεξεαζκφ ηεο ηζνηηκίαο ηνπ επξψ έλαληη άιισλ 

λνκηζκάησλ) 

 Ζ επνπηεία ησλ ηξαπεδψλ ηεο Κχπξνπ (επνπηεία ηξαπεδψλ, ηακίαο θαη 

εληνινδφρνο ηνπ δεκνζίνπ) 

 Ζ πξνψζεζε, ξχζκηζε θαη επίβιεςε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ 

πιεξσκψλ, εθθαζάξηζεο θαη δηαθαλνληζκνχ ζπλαιιαγψλ (εθαξκνγή ησλ 

«Βαζηθψλ αξρψλ γηα ηα ζπζηεκηθά ζεκαληηθά ζπζηήκαηα πιεξσκψλ» ηεο 

Γηεζλνχο Σξάπεδαο Γηαθαλνληζκψλ) 

 Ζ δηαζθάιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο 

(πξνψζεζε νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πξνφδνπ, πςειψλ ξπζκψλ αλάπηπμεο 

θαη επηπέδνπ απαζρφιεζεο) 

΢ηε ζχληνκε ηζηνξία ηφζν ηεο ίδηα ηεο ηξάπεδαο φζν θαη ηεο θππξηαθήο 

δεκνθξαηίαο, ν ξφινο θαη νη επζχλεο ήηαλ πνιιέο ιφγσ ησλ ηζηνξηθψλ γεγνλφησλ 

(ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ) πνπ ζπλέβεζαλ ζηελ Κχπξν ηα ηειεπηαία 50 πεξίπνπ 

ρξφληα.  

 Αληηιακβάλεηαη θαλείο ηε κεγάιε ζεκαζία πνπ έρεη ε ιεηηνπξγία ησλ 

θεληξηθψλ ηξαπεδψλ θαη ηεο ΔΚΣ ζηε ιεηηνπξγία ηφζν ηεο Δ.Δ. φζν θαη ηεο 

επξσδψλεο αθνχ φιεο νη απνθάζεηο νηθνλνκηθήο θχζεσο ιακβάλνληαη θαη 

εθαξκφδνληαη απφ απηέο.  
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2.4 Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 

 

Αλαθεξφκελνη ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο δελ γίλεηαη λα κελ γίλεη ιφγνο 

γηα ηελ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ηνπ 2008 πνπ ρηχπεζε κε καλία φινλ ηνλ 

αλεπηπγκέλν θφζκν θαη ηδηαίηεξα ηηο δχν αθηέο ηνπ Αηιαληηθνχ (Ακεξηθή θαη 

Δπξψπε) επεξεάδνληαο ζρεδφλ φιεο ηηο νηθνλνκίεο ζε δηαθνξεηηθφ βέβαηα βαζκφ. 

 Σα πάληα μεθίλεζαλ απφ ηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο Ακεξηθήο φπνπ ην 2008
17

 

έζθαζαλ νη αμίεο ησλ αθηλήησλ κε απνηέιεζκα λα απμεζνχλ δξακαηηθά νη αμίεο ησ 

ππνζεθψλ θαη λα δεκηνπξγεζεί ράνο ζηελ παγθφζκηα ηξαπεδηθή αγνξά θαη ζηηο 

ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο. Πνιιέο ηξάπεδεο ήηαλ εθηεζεηκέλεο ζε κεγάιν βαζκφ ζε 

επηζθαιή δάλεηα κε απνηέιεζκα λα ππνζηνχλ ηεξάζηηεο απψιεηεο. Ο θιάδνο πνπ 

ρηππήζεθε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ αξρηθά ήηαλ νη αγνξέο αθηλήησλ φπνπ 

παξνπζηάζηεθε ζεκαληηθή πηψζε ησλ αμηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, ην πξφβιεκα θάλεθε ζηα 

ρξεκαηηζηήξηα φινπ ηνπ θφζκνπ θαη ηδηαίηεξα ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο κε 

ζεκαληηθέο απψιεηεο. Ζ άκεζε ζπλέπεηα ήηαλ λα „ζηεγλψζεη‟ ε αγνξά απφ ξεπζηφ κε 

απνηέιεζκα λα παξνπζηαζηεί κεγάιε θάκςε ηεο θαηαλάισζεο παγθνζκίσο. 

Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ Δκπνξίνπ, ην 2009 ε 

πηψζε άγγημε ην 9%.  Σα πξνβιήκαηα πνπ αθνινχζεζαλ είλαη απνηέιεζκα ηνπ 

παληθνχ πνπ θαηέιαβε ηφζν ηηο θπβεξλήζεηο φζν θαη ηνπο θαηαλαισηέο. Τπάξρνπλ 

θφβνη φηη φζν πεξλάεη ν θαηξφο ζα απμεζεί ν πξνζηαηεπηηζκφο απφ πιεπξάο 

θπβεξλήζεσλ εηο βάξνο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, ε αλεξγία ήδε ρηππάεη θφθθηλν ζε 

πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ κε απνηέιεζκα λα απμάλνπλ θαη ηα πνζνζηά θηψρεηαο ελψ 

νη θπβεξλήζεηο πξνζπαζνχλ λα ηνλψζνπλ ηηο αγνξέο κε ελίζρπζε ηεο ξεπζηφηεηαο 

ησλ ηξαπεδψλ ψζηε λα αξρίζεη πάιη λα ππάξρεη ξνή θεθαιαίσλ πξνο ηελ αγνξά.  

 Δπηθεληξψλνληαο ην ελδηαθέξνλ ζηελ Δπξψπε, νη ππεχζπλνη έξρνληαη 

αληηκέησπνη κε 56 πνιχ δηαθνξεηηθέο νηθνλνκίεο πνπ άιιεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

αληαπεμέιζνπλ ελψ άιιεο ζα δερηνχλ πνιχ ηζρπξφ πιήγκα. ΢ε θάπνηεο ρψξεο 

(Βέιγην, Γεξκαλία θαη Διβεηία) νη ηξάπεδεο θαηείραλ κεγάια πνζνζηά απφ ηα ηνμηθά 

ακεξηθάληθα πξντφληα ελψ άιιεο νηθνλνκίεο, φπσο ε Ηζπαλία θαη ε Ηξιαλδία, 

αληηκεηψπηζαλ παξφκνηα έθξεμε κε απηή ησλ Ζ.Π.Α.. Ζ Διιάδα, ε Απζηξία θαη ε 

΢νπεδία απφ ηελ άιιε αληηκεηψπηζαλ πξνβιήκαηα κε ηηο ζπγαηξηθέο ησλ ηξαπεδψλ 

ηνπο ζην εμσηεξηθφ. Απνηέιεζκα φισλ απηψλ ήηαλ λα παξαηεξεζεί κηα κεγάιε 
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πηψζε ηεο αλάπηπμεο εθείλα ηα έηε. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ην 2007 ε αλάπηπμε 

θηλνχηαλ κε ξπζκνχο αχμεζεο ηεο ηάμεσο ηνπ 3,2%, ην 2008 πνπ εκθαλίζηεθε ε 

θξίζε κεηψζεθε ζην κηζφ πεξίπνπ ελψ ην 2009 κε ηηο επηπηψζεηο ηεο θξίζεο λα είλαη 

εκθαλείο ππήξρε αξλεηηθή αλάπηπμε θαηά 3,5%. Οη ρξεκαηνπηζησηηθέο αγνξέο 

έραζαλ ην κηζφ ηεο αμίαο ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν 2005-2007 ζηηο αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο θαη ζρεδφλ ηα ¾ ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

επξσπατθψλ ηξαπεδψλ είλαη ε κεγάιε ηνπο αμία ζε ζρέζε κε ηα ΑΔΠ ησλ ρσξψλ (κε 

πην ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηελ Ηζιαλδία φπνπ νη ηξάπεδεο είραλ αμία 10 θνξέο 

κεγαιχηεξε απφ ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο). Απνηέιεζκα απηνχ είλαη λα επηθξαηήζεη ε 

άπνςε φηη απφ ηε κηα νη επξσπατθέο ηξάπεδεο είλαη πνιχ κεγάιεο γηα λα απνηχρνπλ 

αιιά θαη γηα λα ζσζνχλ ζε πεξίπησζε πνπ θάηη πάεη ζηξαβά. Οη θπβεξλήζεηο 

πξνζπάζεζαλ λα ακβιχλνπλ θάπσο ηηο επηπηψζεηο κε ην λα πξνζθέξνπλ αζθάιεηα ζε 

έλα πνζνζηφ ησλ θαηαζέζεσλ ησλ θαηαλαισηψλ ψζηε λα θακθζνχλ νη θφβνη γηα 

θαηάξξεπζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢εκάδηα αλάθακςεο παξνπζηάζηεθαλ ην 

δεχηεξν εμάκελν ηνπ 2009 θαη ζπλερίζηεθε ην 2010 ηνπιάρηζηνλ ζηηο αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο πνπ απνξξφθεζαλ ηνπο θξαδαζκνχο γξεγνξφηεξα. Βέβαηα, νη πην αδχλακεο 

νηθνλνκίεο φπσο ε Ηξιαλδηθή, ε Διιεληθή θαη ε Πνξηνγαιηθή ζπλερίδνπλ λα 

αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα επαθφινπζα ηεο θξίζεο ηνπ 2008 πνπ πιένλ έρνπλ 

αλαρζεί ζε δεκνζηνλνκηθφ επίπεδν κέζα απφ ηεξάζηηα ειιείκκαηα θαη δεκφζηα ρξέε. 

 Όζνλ αθνξά ηελ Κχπξν, ηα πξάγκαηα είλαη θάπσο δηαθνξνπνηεκέλα. Ζ θξίζε 

δελ ρηχπεζε άκεζα ηελ Κχπξν. Τπάξρνπλ θάπνηεο ζπλζήθεο φκσο πνπ αλαπφθεπθηα 

επεξέαζαλ ηελ θππξηαθή νηθνλνκία. Έλα απφ ηα βαζηθά δεηήκαηα είλαη ε άκεζε 

εμάξηεζε ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο απφ ηελ αληίζηνηρε ειιεληθή ζε πνιινχο ηνκείο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ην 22% ησλ εμαγσγψλ θππξηαθψλ πξντφλησλ θαηεπζχλεηαη 

ζηελ Διιάδα ε νπνία καζηίδεηαη απφ ηελ θξίζε θαη έρεη κεηψζεη θαηά πνιχ ηηο 

εηζαγσγέο ηεο ηα ηειεπηαία 2 ρξφληα. Δπίζεο, νη θππξηαθέο ηξάπεδεο έρνπλ πνιχ 

πεξηζζφηεξεο ζπλαιιαγέο κε ηηο ειιεληθέο ζε ζρέζε κε άιιεο ηξάπεδεο ηνπ 

εμσηεξηθνχ. Μάιηζηα θαηέρνπλ ειιεληθά θξαηηθά νκφινγα χςνπο πεξίπνπ 5 

δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ, ηα νπνία ζε πεξίπησζε αλαδηάξζξσζεο ηνπ ρξένπο ή αθφκα 

ρεηξφηεξα ρξενθνπίαο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, είλαη άγλσζην πφζν ζα αμίδνπλ. Σν 

κφλν ζεηηθφ είλαη φηη έρεη παξαηεξεζεί κηα κεγάιε εηζξνή ειιεληθψλ θαηαζέζεσλ 

ζηηο θππξηαθέο ηξάπεδεο (χςνπο 30 δηο επξψ)
 18

. Δπίζεο, είλαη γεγνλφο φηη ε θππξηαθή 
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νηθνλνκία έρεη κεγάιε εμάξηεζε απφ ηα μέλα θεθάιαηα εηδηθά κέζσ ηνπ ηνπξηζκνχ 

πνπ απνηειεί βαζηθφ ρξεκαηνδφηε ηεο νηθνλνκίαο ηεο θαη ν νπνίνο έρεη πιεγεί 

ζνβαξά απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Οη επηπηψζεηο ήδε έρνπλ αξρίζεη λα θαίλνληαη 

ζηα δεκνζηνλνκηθά κεγέζε. Σν 2008 πνπ εληάρζεθε ε Κχπξνο ζηελ επξσδψλε είρε 

πιεφλαζκα 3,4% θαη δεκφζην ρξένο ιηγφηεξν απφ 60%. ΢ήκεξα, ζχκθσλα κε ηνλ 

πξφεδξν ηνπ ΟΔΒ θ. Εαραξηάδε
19

, ην ρξένο ζπλερψο απμάλεηαη (κε κέζε εηήζηα 

αχμεζε πεξίπνπ 875 εθ. επξψ)  κε απνηέιεζκα λα αλακέλεηαη λα θηάζεη ζην 78% ηνπ 

ΑΔΠ ην 2011. Μάιηζηα ην έιιεηκκα, ζχκθσλα κε ππνινγηζκνχο ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, κπνξεί λα μεπεξάζεη θαη ην 6% ην 2011
20

. 

 Απφ ηα παξαπάλσ, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε θξίζε κπνξεί λα άξγεζε λα 

εκθαλίζεη ηα ζεκάδηα ηεο ζηελ θππξηαθή νηθνλνκία αιιά ηειηθά ιφγσ ησλ δεζκψλ 

ηφζν κε ηελ Διιάδα φζν θαη κε ηα μέλα θεθάιαηα γεληθφηεξα επεξέαζε ηελ θππξηαθή 

νηθνλνκία ζε κηθξφηεξε βέβαηα θιίκαθα πξνο ην παξφλ.  
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ 

΢ΣΖΝ ΚΤΠΡΟ 

 

3.1 Δίδε ηξαπεδώλ πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ Κύπξν 

 

Σν θππξηαθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα
21

 απνηειείηαη απφ ηα εγρψξηα ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα, ηηο Γηεζλείο Σξαπεδηθέο Μνλάδεο (IBUs) θαη ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα 

Κχπξνπ πνπ είλαη ε επνπηηθή αξρή γηα ηα εγρψξηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα θαη ηηο 

δηεζλείο ηξαπεδηθέο κνλάδεο. Λεηηνπξγνχλ επίζεο θαη ηα ΢ΠΗ πνπ επνπηεχνληαη απφ 

ηελ Τπεξεζία Δπνπηείαο θαη Αλάπηπμεο ΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξηψλ. 

΢χκθσλα κε ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ
22

, ηελ παξνχζα θάζε ιεηηνπξγνχλ 

νη εμήο ηξάπεδεο θαη ηξαπεδηθά ηδξχκαηα: 

A. Σξάπεδεο πνπ έρνπλ ζπζηαζεί ζηελ Κχπξν 

1. Σξάπεδεο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Κχπξνπ 

1) Σξάπεδα Κχπξνπ Γεκφζηα Δηαηξία Ληδ  

2) Marfin Popular Bank Public Co Ltd 

3) Διιεληθή Σξάπεδα Γεκφζηα Δηαηξεία Λίκηηεδ 

4) USB Bank Plc 

2.  Θπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδψλ 

1) Αlpha Bank Cyprus Ltd 

2) BNP Paribas Cyprus Ltd  

3) Emporiki Bank – Cyprus Limited 

4) Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Κχπξνπ) Ληδ 

5) Russian Commercial Bank (Cyprus) Ltd  

6) Societe Generale Bank-Cyprus Limited 

7) Σξάπεδα Πεηξαηψο (Κχπξνπ) Ληδ 

8) Eurobank EFG Cyprus Ltd 

3. Άιιεο ηξάπεδεο 

1) ΢πλεξγαηηθή Κεληξηθή Σξάπεδα Ληδ 

2) Κππξηαθή Σξάπεδα Αλαπηχμεσο Γεκφζηα Δηαηξεία Λίκηηεδ 

3) Οξγαληζκφο Υξεκαηνδνηήζεσο ΢ηέγεο 
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4) Κηεκαηηθή Σξάπεδα Κχπξνπ Ληδ (ζπγαηξηθή ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ) 

 

Β. Τπνθαηαζηήκαηα μέλσλ ηξαπεδψλ 

1. Τπνθαηαζηήκαηα ηξαπεδψλ απφ ρψξεο κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

1) Barclays Bank PLC 

2) Banque SBA SA 

3) First Investment Bank Ltd  

4) Joint Stock Company “Trasta Komercbanka” 

5) Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο Α.Δ. 

6) Central Cooperative Bank PLC 

7) Banca Transilvania S.A. 

8) Joint Stock Company Akciju Komercbanka "Baltikums" 

9) AS LTB Bank  

2. Τπνθαηαζηήκαηα ηξαπεδψλ απφ ρψξεο εθηφο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

1) Bank Μed s.a.l.  

2) Arab Jordan Investment Bank SA 

3) BANQUE BEMO SAL  

4) Bank of Beirut SAL 

5) BBAC SAL  

6) BLOM Bank SAL  

7) Byblos Bank SAL  

8) Credit Libanais SAL  

9) FBME Bank Ltd 

10) Open joint-stock company AvtoVAZbank 

11) OJSC Promsvyazbank 

12) Jordan Kuwait Bank PLC  

13) Jordan Ahli Bank plc 

14) Lebanon and Gulf Bank SAL  

15) Lloyds TSB Offshore Limited 

16) Privatbank Commercial Bank 

17) IBL Bank sal  

Γ. Γξαθεία αληηπξνζσπείαο 

1) Atlasmont Banka A.D.   
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Δπίζεο, ιεηηνπξγνχλ 96 ΢πλεξγαηηθά Πηζησηηθά Ηδξχκαηα (΢ΠΗ). 

Αλαιπηηθφηεξα 73 ΢πλεξγαηηθέο Πηζησηηθέο Δηαηξίεο ζε δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο 

Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο θαη 22 ΢πλεξγαηηθά Σακεία (φπσο γηα παξάδεηγκα απηφ ησλ 

δαζθάισλ ή ησλ αζηπλνκηθψλ). Σέινο, ππάξρεη θαη ε ΢πλεξγαηηθή Οηθνδνκηθή 

Δηαηξία Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ Κχπξνπ (΢ΟΔΓΤΚ). 

 Αμίδεη λα γίλεη κηα εθηελέζηεξε αλαθνξά ζηηο ηέζζεξηο θππξηαθέο ηξάπεδεο 

αιιά θαη ζε θάπνηα αθφκα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα κε ζεκαληηθή παξνπζία ζηελ 

θππξηαθή αγνξά. 

(1) Σξάπεδα Κχπξνπ
23

: Ζ ηξάπεδα Κχπξνπ είλαη ε κεγαιχηεξε ηξάπεδα πνπ 

ιεηηνπξγεί ζην λεζί κε παξάιιειε επηηπρεκέλε παξνπζία ζε αξθεηέο αθφκα 

ρψξεο πξνεμερνχζεο ηεο Διιάδνο. Σν ζπγθξφηεκα ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ 

ηδξχζεθε ην 1899 κε ηελ νλνκαζία «Σακηεπηήξην ε Λεπθσζία». Σν 1912 

κεηνλνκάζηεθε ζε Σξάπεδα Κχπξνπ θαη αλαγλσξίζηεθε σο αλψλπκε εηαηξία. 

ελψ ην 1930 κεηαηξάπεθε ζε εηαηξία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο. Σν 1943 

ζπγρσλεχηεθε κε ηξαπεδηθά ηδξχκαηα άιισλ πφιεσλ θαη μεθίλεζε ηελ 

επέθηαζή ηεο ζε φιε ηελ θππξηαθή επηθξάηεηα. Σν 1955 ηδξχζεθε ην 

ππνθαηάζηεκα ηεο ηξάπεδαο ζην Λνλδίλν κε ζθνπφ λα εμππεξεηεζνχλ νη 

πνιινί θχπξηνη ηεο Μεγάιεο Βξεηαλίαο. Σελ πεξίνδν 1991-1995 ιεηηνχξγεζε 

ην πξψην ππνθαηάζηεκα ζηελ Διιάδα ελψ ηαπηφρξνλα επέθηεηλε ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζε αξθεηέο κε ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο φπσο ην factoring 

θαη νη αζθάιεηεο. Σν 2000 εηζήρζε κε επηηπρία ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ 

Αζελψλ. Σέινο, ηα ηειεπηαία ρξφληα επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζε 

αξθεηέο αλαηνιηθέο ρψξεο φπσο ε Ρσζία θαη ε Ρνπκαλία (2007) θαη ε 

Οπθξαλία (2008). ΢ήκεξα, ζχκθσλα κε ηελ ηειεπηαία ελεκέξσζε πνπ 

ππάξρεη ζηνλ δηαδηθηπαθφ ηφπν ηεο ηξάπεδαο, ιεηηνπξγνχλ 560 θαηαζηήκαηα 

κε ηα πεξηζζφηεξα εμ απηψλ λα βξίζθνληαη ζηελ Ρσζία (216), 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο δηείζδπζεο ζε απηή ηελ αγνξά. Απαζρνιεί ζρεδφλ 

12.000 άηνκα δηεζλψο ελψ ζπλερίδεη ηελ παξνπζία ηεο ηφζν ζην 

Υξεκαηηζηήξην Κχπξνπ φζν θαη ζην αληίζηνηρν ησλ Αζελψλ. Όζνλ αθνξά ην 

πξνθίι ηεο ηξάπεδαο, είλαη πξνθαλέο φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα ε ζηξαηεγηθή 

απφθαζε είλαη λα ππάξμεη κεγάιε επέθηαζε ζηελ αλαηνιηθή Δπξψπε φπνπ νη 

πξννπηηθέο είλαη ζεηηθέο. Έρνληαο ήδε ηελ πξσηνπνξία ζηελ Κχπξν κε 
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κεξίδην αγνξάο πάλσ απφ 27% ηφζν ζηηο θαηαζέζεηο φζν θαη ζηηο 

ρνξεγήζεηο, απμάλεη ην κεξίδην ηεο θαη ζηελ Διιάδα θαηέρνληαο ηνλ Ηνχλην 

ηνπ 2010 πεξίπνπ ην 4% ησλ ειιεληθψλ ρνξεγήζεσλ θαη θαηαζέζεσλ. Σελ 

ίδηα πεξίνδν, ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο αλεξρφηαλ ζε € 43,2 δηο θαη ηα 

ίδηα θεθάιαηα ζε € 2,37 δηο. Σέινο, ζρεηηθά κε ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, 

ε ηξάπεδα έδεημε κηα αλζεθηηθφηεηα ζηηο δχζθνιεο νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο 

παξνπζηάδνληαο κηα αχμεζε ησλ εζφδσλ ηεο γηα ην 2010 ηεο ηάμεσο ηνπ 13% 

(€ 1.450 εθ. ην 2010 έλαληη € 1.286 εθ. ην 2009) θαη ηα θέξδε πξηλ ηηο 

πξνβιέςεηο ζεκείσζαλ αχμεζε 18% (€ 725 εθ. έλαληη € 612 εθ.) αιιά 

εμαηηίαο ηεο ζπληεξεηηθήο πνιηηηθήο φζνλ αθνξά ηηο πξνβιέςεηο, ηα θέξδε 

κεηά ηηο πξνβιέςεηο θαη κεηά ηε θνξνινγία κεηψζεθαλ θαηά 2% απφ € 313 

εθ. ην 2009 ζηα € 306 εθ. ην 2010. 

(2) Marfin Popular Bank
24

: αθφκα κία ηζηνξηθή ηξάπεδα ηεο Κχπξνπ κε 

ζεκαληηθή παξνπζία ηφζν ζην λεζί φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Ηδξχζεθε ην 1901 

κε ηελ επσλπκία «Λατθφ Σακηεπηήξην Λεκεζνχ» κε βαζηθφ ζθνπφ λα δέρεηαη 

θαηαζέζεηο θαη λα ρνξεγεί δάλεηα ζε ηξερνχκελνπο ινγαξηαζκνχο θαη 

γξακκάηηα. Σν 1924 κεηαηξάπεθε ζε πιήξε ηξάπεδα φληαο ην πξψην ίδξπκα 

πνπ κεηαηξέπεηαη ζε δεκφζηα εηαηξία δίλνληαο ηελ επθαηξία ζην επξχ θνηλφ 

λα απνθηήζεη κεηνρέο ηεο. Σν 1967 επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζε 

νιφθιεξν ην λεζί θαη κεηνλνκάδεηαη ζε «Λατθή Κππξηαθή Σξάπεδα». Σα 

επφκελα ρξφληα αλνίγνπλ ζπλερψο θαηαζηήκαηα ζε δηάθνξεο πφιεηο ηεο 

Κχπξνπ εθπιεξψλνληαο ην φξακα γηα κηα παγθχπξηα ηξάπεδα ελψ ην 1974 

ιεηηνπξγεί θαη ην πξψην θαηάζηεκά ηεο ζην Λνλδίλν. Σν 1987 εηζάγεη γηα 

πξψηε θνξά ηε ιεηηνπξγία ηνπ ΑΣΜ θαη εθδίδεη ηελ πξψηε ρξεσζηηθή θάξηα. 

Σν 1988 εηζάγεη ηελ ππεξεζία home banking κε απνηέιεζκα νη πεξηζζφηεξεο 

ζπλαιιαγέο λα γίλνληαη θαη κέζσ ηειεθψλνπ. Σν 1992 αλνίγεη ην πξψην 

θαηάζηεκα ζηελ Διιάδα πνπ ζεκαηνδνηεί ηελ πξνζπάζεηα ηεο ηξάπεδαο γηα 

επέθηαζε ηφζν ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε (1997- ΢εξβία, 

Ρσζία). ΢πλερίδνληαο λα πξσηνπνξεί, ιεηηνπξγεί ηελ πξψηε ππεξεζία 

Internet banking ην 1998 ελψ ηελ ίδηα ρξνληά εγθαηληάδεη γξαθείν 

αληηπξνζσπείαο ζηε Νέα Τφξθε, ην 2001 αλνίγεη 5 θαηαζηήκαηα ζηελ 

Απζηξαιία θαη ην 2007 κεηά απφ ηελ ζπγρψλεπζε ησλ ηξηψλ νκίισλ (Marfin, 
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Δγλαηίαο θαη Λατθήο) επεθηείλεηαη ζηελ Οπθξαλία, ηε Μάιηα θαη ηε Ρσζία. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη νη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηνπ ζπγθξνηήκαηνο είλαη 

παξφκνηνη κε απηνχο ηεο Σξάπεδαο Κχπξνπ, δειαδή ε επέθηαζε φρη κφλν ζηε 

δπηηθή Δπξψπε θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε αιιά θαη ζηελ ηεξάζηηα αγνξά 

ηεο αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ηνπ πξψελ αλαηνιηθνχ κπινθ. Απνηειεί κηα 

ζηξαηεγηθή πνπ θαίλεηαη λα απνδίδεη θαξπνχο αλ εμεηαζηνχλ ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ηεο ηξάπεδαο. ΢χκθσλα κε ην ηειεπηαίν δεκνζηεπκέλν εηήζην 

δειηίν ηεο ηξάπεδαο, ην 2009 παξφηη ε νηθνλνκηθή θξίζε είρε επεξεάζεη 

ηδηαίηεξα ηελ αγνξά ηεο Διιάδαο αιιά θαη ηεο Κχπξνπ, ηηο δχν ρψξεο 

δειαδή ζηηο νπνίεο εζηηάδεηαη ε δξαζηεξηφηεηα ηεο εηαηξίαο, θαηάθεξε λα 

δηαηεξήζεη ηα έζνδα ζε επίπεδα θνληά ζε απηά ηνπ 2008 θαη λα παξνπζηάζεη 

ζεκαληηθά θέξδε, αλ θαη κεησκέλα ζε ζρέζε κε ηηο δχν πξνεγνχκελεο 

ρξνληέο, χςνπο € 173.842 ρηι. (κεηά απφ πξνβιέςεηο θαη θφξνπο) πνπ 

κεηαθξάδνληαη ζε 20 πεξίπνπ ιεπηά αλά κεηνρή.  

(3) Διιεληθή Σξάπεδα
25

: ε ηξίηε ηξάπεδα ηνπ λεζηνχ (θαη πην λέα) είλαη ε 

Σξάπεδα Κχπξνπ, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1976 ζηε Λεπθσζία κε έλα 

θαηάζηεκα θαη 33 ππαιιήινπο. Σν 1985 θαη 1986 ηδξχεη δχν ζπγαηξηθέο κε 

ζηφρν ηελ παξνρή δαλείσλ κε ελνηθηαγνξά θαη άιισλ επελδπηηθψλ 

ππεξεζηψλ. Σν 1990 επεθηείλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο αζθαιηζηηθέο 

ππεξεζίεο ελψ ην 1994 ζε κηα πξνζπάζεηα δηεχξπλζεο ηνπ δηθηχνπ ηεο 

εμαγνξάδεη ηηο εγρψξηεο εξγαζίεο ηεο Barclays Bank PLC. Σν 1998, 

αθνινπζψληαο ηα βήκαηα ησλ άιισλ κεγάισλ θππξηαθψλ ηξαπεδψλ, ηδξχεη 

ην πξψην ηεο ππνθαηάζηεκα ζηελ Αζήλα θαη δεκηνπξγεί γξαθεία 

αληηπξνζσπείαο ζηε Νφηην Αθξηθή θαη ζηε Ρσζία ελψ ηαπηφρξνλα αξρίδεη λα 

αζρνιείηαη θαη κε ην leasing. Σα επφκελα ρξφληα εθζπγρξνλίδεη ηηο 

αζθαιηζηηθέο θαη άιιεο κε ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο ηεο κε ζπλεξγαζίεο θαη 

εμαγνξέο. Σε δεθαεηία ηνπ 2000 ζπλερίδεη λα επεθηείλεηαη ζηελ ειιεληθή 

αγνξά θαη ην 2008 ηδξχεη γξαθείν αληηπξνζσπείαο θαη ζηελ Οπθξαλία. Σν 

φξακα θαη ε ζηξαηεγηθή ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο δηαθέξνπλ θάπσο ζε ζρέζε 

κε ηηο πνιχ παιαηφηεξεο θαη κεγαιχηεξεο πξναλαθεξζείζεο ηξάπεδεο. 

Δζηηάδεη ζηηο αγνξέο ηεο Κχπξνπ θαη ηεο Διιάδαο κε πξνζερηηθά βήκαηα 

πξνο επηιεγκέλεο ηξίηεο ρψξεο ελψ ζεσξεί φηη ην ζπγθξηηηθφ ηεο πιενλέθηεκα 
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είλαη ηα άξηηα ειεθηξνληθά ηεο ζπζηήκαηα θαη πξνγξάκκαηα γηα ηα νπνία 

έρεη βξαβεπηεί αξθεηέο θνξέο. Απηή ε ζπληεξεηηθή ζηξαηεγηθή θαίλεηαη θαη 

ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ είλαη ζεηηθά, επεξεαζκέλα βέβαηα απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε. Απμάλεη ζηαδηαθά ηηο ρνξεγήζεηο θαη ηηο θαηαζέζεηο ησλ 

πειαηψλ ηεο, φπσο θαη ηελ ζπλνιηθή ηεο πεξηνπζία. Σα θέξδε παξνπζηάδνπλ 

θάκςε ηα έηε 2008 θαη 2009 αιιά γξήγνξα επαλέξρνληαη ζηα επίπεδα ηνπ 

2006. ηέινο, ζχκθσλα κε ηα πξνθαηαξθηηθά απνηειέζκαηα γηα ην 2010 πνπ 

δεκνζηεχηεθαλ ζηελ ηζηνζειίδα ηεο ηξάπεδαο ζηηο 25/02/2011, ε εηαηξία 

επέηπρε θέξδε πξν θφξσλ χςνπο € 15,3 εθ. θαη θαηάθεξε λα απμήζεη ηφζν ηηο 

ρνξεγήζεηο (θαηά 8%) φζν θαη ηηο θαηαζέζεηο (4%).  

(4) USB BANK PLC
26

: ε USB είλαη κία αθφκα ηξάπεδα κε κεγάιε θαη 

ηαξαρψδε ηζηνξία. Απνηειεί ηελ κεηεμέιημε ηεο Yialousa Savings Bank 

(YSB), ε νπνία ηδξχζεθε ην 1925 ζηελ θαηερφκελε Γηαινχζα. Σνλ Ηνχλην ηνπ 

1974 άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ζαλ «Δμνπζηνδνηεκέλν Οηθνλνκηθφ Κέληξν» αιιά 

ιφγσ ηεο ηνπξθηθήο εηζβνιήο δηέθνςε ηηο εξγαζίεο ηεο γηα αξθεηά ρξφληα. Σν 

Σακηεπηήξην Αηγηαινχζα Ληδ επαλαιεηηνχξγεζε κε θπβεξλεηηθή 

επηρνξήγεζε ην 1990 κε έλα θαηάζηεκα ζηε Λεπθσζία πξνζθέξνληαο δάλεηα 

θαη θαηαζεηηθνχο ινγαξηαζκνχο. Σν 1995 θαη 1996 άλνημαλ δχν αθφκα 

θαηαζηήκαηα ζηε Λεκεζφ θαη ζηε Λάξλαθα. Σν 1996 επίζεο, ε Universal 

Life απέθηεζε ην 30% ηεο YSB θαη κεηνλνκάζηεθε ελ ηέιεη ζε Universal 

Savings Bank (USB) ελψ παξάιιεια άξρηζε λα ιεηηνπξγεί πιήξσο σο κηα 

εκπνξηθή ηξάπεδα, πξνζπάζεηα πνπ νινθιεξψζεθε ην 1999 φηαλ θαη πήξε 

ηελ ζρεηηθή άδεηα απφ ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ. Σν 2008 κεηά απφ 

αξθεηέο κεηαβνιέο ηεο κεηνρηθήο ηεο ζχλζεζεο απέθηεζε ην ζεκεξηλφ ηεο 

φλνκα αιιά θαη ηνπο λένπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο πνπ αθνξνχλ θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη παξνρή λέσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ. ΢ε απηφ βνεζάεη θαη ε ηειεπηαία ζπλεξγαζία κε ηελ BLC Bank 

SAL ηνπ Ληβάλνπ πνπ απνηειεί κέινο ηνπ νκίινπ Fransabank. ΢ήκεξα, ε 

ηξάπεδα έρεη 16 θαηαζηήκαηα ζηελ Κχπξν, ηειεθσληθφ θέληξν 

εμππεξέηεζεο, ΑΣΜ θαη ππεξεζία ειεθηξνληθήο ηξαπεδηθήο. ΢χκθσλα κε ηα 

πξνθαηαξθηηθά απνηειέζκαηα ηνπ 2010, ε εηαηξία παξνπζηάδεη δεκίεο χςνπο 

€ 4,2 εθ. επξψ έλαληη θεξδψλ € 0,4 εθ. ην 2009 θπξίσο ιφγσ ηεο κεγάιεο 

                                                 
26

 www.usbbank.com.cy   



 45 

αχμεζεο ησλ πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο κε απνηέιεζκα λα 

ππεξθαιχπηεηαη ε αχμεζε ησλ θεξδψλ πξηλ ηηο πξνβιέςεηο πνπ αλήιζαλ ζε € 

333 ρηι. έλαληη δεκηψλ € 1 εθ. ην 2009. Έλα ηδηαίηεξα ζεηηθφ ζηνηρείν είλαη ην 

γεγνλφο φηη παξά ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ ηεο θππξηαθήο αγνξάο, ε ηξάπεδα 

θαηάθεξε λα απμήζεη ηηο θαηαζέζεηο θαηά 5% ζε ζρέζε κε ην 2009 αιιά θαη 

ηα δάλεηα θαηά 9%. Δπίζεο, ηα θαζαξά έζνδα απφ ηφθνπο παξνπζίαζαλ 

αχμεζε 32%. 

(5) Κππξηαθή Σξάπεδα Αλαπηχμεσο Γεκφζηα Δηαηξία Λίκηηεδ
27

:  ε ΚΣΑ 

ηδξχζεθε ην 1963 σο κηα δεκφζηα εηαηξία κε ζηφρν λα πξνσζήζεη ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο Κχπξνπ. Μέρξη ην 1974 έρηηδε κηα ηζρπξή βάζε 

αλάπηπμεο επηθεληξσκέλε θπξίσο ζηνπο θιάδνπο ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηεο 

βηνκεραλίαο κε δάλεηα κέζεο θαη καθξάο δηάξθεηαο. Μεηά ηελ ηνπξθηθή 

εηζβνιή ηνπ 1974, ε ηξάπεδα αλαγθάζηεθε λα μεγξάςεη πεξίπνπ ην 47% ησλ 

δαλείσλ αιιά θαη ην 30% ηεο ζπλνιηθήο ηεο πεξηνπζίαο κε απνηέιεζκα λα 

αληηκεησπίζεη πξφβιεκα επηβίσζεο πνπ ηειηθά αληηκεησπίζηεθε κεηά απφ 

παξέκβαζε ηεο θπβέξλεζεο ην 1976. Μέρξη ην 1984 πξνζπάζεζε λα 

ζηνρεχζεη ζε ειπηδνθφξεο κηθξέο θαηαζθεπαζηηθέο εηαηξίεο πνπ είραλ 

ζεκαληηθφ εμαγσγηθφ ραξαθηήξα ηφζν κέζα απφ ηε δαλεηνδφηεζε φζν θαη 

κέζα απφ ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο. Σν 1990 κάιηζηα, νη ζπκβνπιεπηηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο απέθηεζαλ ην πξνβάδηζκα ζην ζχλνιν ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ νκίινπ. Σν 1991 απνηειεί ζεκαληηθή ρξνληά γηα ην 

ίδξπκα αθνχ κε ηελ αγνξά ηνπ 5,5% ησλ κεηνρψλ ηεο απφ ηελ Δπξσπατθή 

Σξάπεδα Δπελδχζεσλ έπαςε λα είλαη απνθιεηζηηθά δεκφζηα εηαηξία. Απφ ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 μεθίλεζε ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο 

δηεζλνπνίεζεο είηε κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία κε δηάθνξεο εηαηξίεο (φπσο κε 

εηαηξίεο απφ ηελ Παιαηζηίλε θαη ηελ Αξκελία) είηε κε ίδξπζε 

ππνθαηαζηεκάησλ (πρ ζηε Ρσζία). Σν 2001 απέθηεζε ηελ άδεηα γηα πιήξε 

πξνζθνξά ηξαπεδηθψλ ππεξεζηψλ ελψ ηέινο, ην 2008 έθιεηζε ν θχθινο ηνπ 

δεκνζίνπ ζηελ ηξάπεδα κεηά απφ ηελ πιήξε ηδησηηθνπνίεζή ηεο ηνλ 

Φεβξνπάξην ηνπ 2008. Απηφ πνπ κπνξεί θάπνηνο λα ηνλίζεη φζνλ αθνξά ην 

πξνθίι ηεο ηξάπεδαο είλαη ε πξνζπάζεηα δηαηήξεζεο ελφο κηθξνχ θαη 

επέιηθηνπ ζρήκαηνο ρσξίο εθηεηακέλν δίθηπν ππνθαηαζηεκάησλ κε ζηφρν λα 
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δηαηεξεζνχλ νη παξαδνζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο, ε ζσζηή παξνρή 

ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ζε εηαηξίεο δηαθφξσλ θιάδσλ, ε πξνζπάζεηα γηα 

πξνζέιθπζε θαηαζέζεσλ αιιά θαη ε πξνζθνξά ππεξεζηψλ ζηηο πνιιέο 

δηεζλείο (offshore) επηρεηξήζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Κχπξν, ε νπνία 

άιισζηε ζεσξείηαη θνξνινγηθφο παξάδεηζνο. Σα ρξεκαηννηθνλνκηθά ηεο 

απνηειέζκαηα αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία αθνχ ηα 

θέξδε πξν θφξνπ αλήιζαλ ζην € 1 εθ. γηα ην 2009 αλαθάκπηνληαο ζε ζρέζε 

κε ην 2008 φπνπ παξαηεξήζεθαλ δεκίεο χςνπο € 1,6 εθ.  

(6) Οξγαληζκφο Υξεκαηνδνηήζεσο ΢ηέγεο
28

: O Οξγαληζκφο Υξεκαηνδνηήζεσο 

΢ηέγεο ηδξχζεθε κε λφκν ηνπ θξάηνπο ην 1980. Λεηηνπξγεί θάησ απφ ηελ 

επνπηεία ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο θαη ηνλ έιεγρν ηνπ Γεληθνχ Διεγθηή ηεο 

Γεκνθξαηίαο. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηνπ είλαη ε παξαρψξεζε καθξνπξφζεζκσλ 

δαλείσλ ζε νηθνγέλεηεο πνπ επηζπκνχλ λα απνθηήζνπλ ηελ πξψηε θαηνηθία 

ηνπο. Σα θξηηήξηα είλαη απνιχησο θνηλσληθνχ ραξαθηήξα αθνχ δίλεηαη 

πξνηεξαηφηεηα ζε νηθνγέλεηεο ρακεινχ ε κεζαίνπ εηζνδεκαηηθνχ επηπέδνπ. 

Σα δάλεηα εθηφο απφ αγνξά θαηνηθίαο κπνξεί λα αθνξνχλ ηελ θαηαζθεπή, 

επηδηφξζσζε, βειηίσζε ππάξρνπζαο ή αθφκα θαη ηελ αγνξά νηθνπέδνπ. Ζ 

άληιεζε ησλ απαξαίηεησλ θεθαιαίσλ γίλεηαη απφ ηηο θαηαζέζεηο φισλ ησλ 

εηδψλ πνπ δέρεηαη απφ ην θνηλφ. Δπίζεο, ζπκκεηέρεη ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο 

απφ ην θξάηνο αθνχ δηεθπεξαηψλεη πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ηε ζηέγαζε, 

εηδηθά ζρέδηα γηα ηηο αθξηηηθέο πεξηνρέο, γηα ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο 

πιεζπζκνχ (φπσο νη πνιχηεθλεο νηθνγέλεηεο). Λεηηνπξγεί πέληε θαηαζηήκαηα 

ζηελ Κχπξν (Λεπθσζία, Λεκεζφ, Λάξλαθα, Πάθν θαη Παξαιίκλη). Όζνλ 

αθνξά ηα ρξεκαηννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ν 

νξγαληζκφο δελ έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηνπ θέξδνπο αιιά απιά 

ηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ ηνπ. Σπρφλ πιενλάζκαηα πεγαίλνπλ ζηελ ελίζρπζε 

ηεο θεθαιαηνπρηθήο βάζεο θαη ζηε βειηίσζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξνληαη ζην θνηλφ. ΢χκθσλα κε ην ηειεπηαίν δεκνζηεπκέλν εηήζην 

δειηίνπ ηνπ 2009, ν νξγαληζκφο παξνπζηάδεη κηα ζηαζεξή αχμεζε ησλ 

θαηαζέζεσλ, νη νπνίεο πιεζηάδνπλ ην 1 δηο επξψ, απμάλεη ηα δάλεηα απφ 

1.043 εθ. € ην 2008 ζε 1.169 εθ. € ην 2009 θαη παξνπζηάδεη θαη πιεφλαζκα 

κεηά θφξσλ χςνπο 5,2 εθ. € ηε ζηηγκή πνπ ην 2008 ην πιεφλαζκα ήηαλ 3,4 
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εθ. €. Σα παξαπάλσ λνχκεξα απνδεηθλχνπλ ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ηελ επηηπρεκέλε πνξεία ηνπ αθνχ ην θνηλφ θαίλεηαη λα 

αλαγλσξίδεη ην έξγν πνπ επηηειεί θαη λα ηνλ εκπηζηεχεηαη. 

 

3.2 Δκπνξηθέο ηξάπεδεο – ΢πλεξγαηηθά ηδξύκαηα 

 

3.2.1 Σα ζπλεξγαηηθά ηδξύκαηα θαη νη δηαθνξέο κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο 

 

Όπσο ηνλίζηεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, ζηελ Κχπξν ιεηηνπξγνχλ δχν 

βαζηθέο κνξθέο πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Τπάξρνπλ νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο θαη ηα 

ζπλεξγαηηθά ηδξχκαηα. Οη ιεηηνπξγίεο ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ αλαθέξζεθαλ 

εθηελψο ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα. ΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα αλαιπζεί ε ιεηηνπξγία θαη 

ν ξφινο ησλ ζπλεξγαηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ζα εληνπηζηνχλ νη δηαθνξέο κε ηηο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο. 

Ζ έλλνηα ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ μεθηλάεη απφ πνιχ παιηά θαη δελ αθνξά κφλν 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. ΢ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ζην παξειζφλ δηαπηζηψλνληαη 

θηλήκαηα πνπ είραλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ φπσο απηφο νξίζηεθε 

αξγφηεξα. Αθφκα θαη απφ ηνλ 18
ν
 αηψλα

29
, φπσο γηα παξάδεηγκα ην 1778 κε ηελ 

ίδξπζε ηεο Αδεξθφηεηαο Ακπειαθίσλ ζηελ Διιάδα, παξαηεξνχηαλ ε ίδηα 

πξνζέγγηζε θαη θηινζνθία ζηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο πνιιψλ ελψζεσλ. Παξφια απηά ε 

πξψηε νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα πνπ νδήγεζε ζε δηαηχπσζε απηψλ ησλ θαλφλσλ 

αξρψλ έγηλε ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 1844 απφ ηνπο ζθαπαλείο ηνπ Ρνηζληέηι, νη 

νπνίνη δεκηνχξγεζαλ έλαλ θψδηθα πνπ αθνξνχζε ηε ζπλεξγαηηθή ζθέςε θαη 

θαζφξηδε ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ζπκπεξηθνξά απηψλ ησλ ηδξπκάησλ. Οη 

εκπλεπζηέο απηψλ ησλ αξρψλ δηαηχπσζαλ 7 απφ απηέο αξρηθά γηα λα ζπκπιεξσζνχλ 

πνιιά ρξφληα αξγφηεξα, ην 1937, απφ ηελ Γηεζλή ΢πλεηαηξηζηηθή Έλσζε: 

1. Αλνηρηή ζπκκεηνρή 

2. Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο (έλα άηνκν, κία ςήθνο) 

3. Καηαλνκή ησλ πιενλαζκάησλ ζηα κέιε αλάινγα κε ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο 

4. Πιεξσκή πεξηνξηζκέλνπ επηηνθίνπ ζην θεθάιαην 

5. πνιηηηθή θαη ζξεζθεπηηθή νπδεηεξφηεηαο 

6. εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο κε κεηξεηή 
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7. πξνψζεζε ηεο εθπαίδεπζεο 

8. δηεμαγσγή εκπνξηθψλ πξάμεσλ απνθιεηζηηθά κε ηα κέιε 

9. εζεινληηθή ηδηφηεηα κέινπο θαη  

10. νη πσιήζεηο λα γίλνληαη ζηηο ηξέρνπζεο ηηκέο αγνξάο. 

Σν 1966 ε έλσζε ηξνπνπνίεζε ηηο αξρέο απηέο ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηα 

δεδνκέλα ηεο επνρήο ρσξίο πάλησο λα αιιάμεη ην πλεχκα ηνπο. Ζ ηειεπηαία 

ηξνπνπνίεζε έγηλε ην 1995 ζε έλα ζπλέδξην ζην Μάληζεζηεξ ηνπ Ζλσκέλνπ 

Βαζηιείνπ. Πιένλ αλαγλσξίδνληαη 7 ζπλεξγαηηθέο αξρέο πνπ ηζρχνπλ κέρξη θαη 

ζήκεξα θαη είλαη νη εμήο: 

1. Δζεινληηθή θαη αλνηρηή ζπκκεηνρή (δελ ππάξρεη ρξνληθφο πεξηνξηζκφο 

δηάξθεηαο κέινπο, πξέπεη ηα άηνκα λα έρνπλ θνηλνχο νηθνλνκηθνχο ζθνπνχο 

κε ηελ εηαηξία) 

2. Γεκνθξαηηθφο έιεγρνο ησλ κειψλ (νη απνθάζεηο παίξλνληαη απφ ηα κέιε πνπ 

είλαη φια ίζα, κε ίζα εθινγηθά δηθαηψκαηα, ηζρχεη ην δηθαίσκα ηνπ εθιέγεηλ 

θαη εθιέγεζζαη) 

3. Οηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ (ηα πιενλάζκαηα δηαηίζεληαη ζηα κέιε ή 

γηα ηνπο θνηλνχο ζθνπνχο ηεο εηαηξίαο) 

4. Απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία (νη εηαηξίεο είλαη απηφλνκεο θαη ειέγρνληαη απφ 

ηα κέιε ηνπο ελψ γηα νπνηαδήπνηε ζπκθσλία ζα πξέπεη λα απνθαζηζηεί ζηε 

γεληθή ζπλέιεπζε) 

5. Δθπαίδεπζε, θαηάξηηζε θαη πιεξνθφξεζε (ελεκέξσζε ηνπ θνηλνχ γηα ηα 

σθειήκαηα ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ αιιά θαη εθπαίδεπζε ησλ κειψλ ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη θαιχηεξα ζηα θαζήθνληά ηνπο) 

6. ΢πλεξγαζία κεηαμχ ησλ ζπλεξγαηηθψλ εηαηξηψλ (ελδπλάκσζε ηνπ θηλήκαηνο 

ζε ηνπηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν) 

7. Κνηλσληθφ ελδηαθέξνλ (ζηφρνο ε αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο – αλάπηπμε ΑΔΠ, 

αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ πινχηνπ, πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, 

πξνψζεζε πξνγξακκάησλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα) 

Έλα απφ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπλεξγαηηθψλ εηαηξηψλ είλαη ε ηξηπιή 

ηδηφηεηα ηνπ κέινπο. Δλψ ζε άιιεο επηρεηξήζεηο άιινη είλαη νη ηδηνθηήηεο, άιινη 

δηνηθνχλ θαη άιινη είλαη νη πειάηεο, ζηηο ζπλεξγαηηθέο εηαηξίεο ηα κέιε έρνπλ θαη ηηο 

ηξεηο ηδηφηεηεο.  

 Σα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπλεξγαηηθνχ θηλήκαηνο πνπ αλαθέξζεθαλ 

ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν δίλνπλ κηα ηδέα ηεο θηινζνθίαο ησλ ζπλεξγαηηθψλ 
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ηδξπκάησλ. Δπηθεληξψλνληαο ηελ πξνζνρή ζηηο ζπλεξγαηηθέο ηξάπεδεο, ε πξψηε πνπ 

πξέπεη λα αλαιπζεί είλαη ε ΢πλεξγαηηθή Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ
30

, ε νπνία έρεη 

δηπιφ ξφιν ηφζν σο ζπλεξγαηηθή ηξάπεδα φζν θαη σο θεληξηθή ηξάπεδα.  

Ηδξχζεθε ζηελ Κχπξν ην 1937 σο ζπλεξγαηηθή εηαηξία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο 

θαη ζηεξίδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο ζε κηα ζεηξά απφ λφκνπο ηφζν ηξαπεδηθήο φζν θαη 

ζπλεξγαηηθήο θχζεσο.  Απνηέιεζκα απηνχ είλαη λα επνπηεχεηαη ηφζν απφ ηελ 

Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ (φπσο φια ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα) φζν θαη απφ ηελ 

Τπεξεζία Δπνπηείαο θαη Αλάπηπμεο ΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξηψλ. ΢ηηο αξρέο ηνπ 2010 ηα 

κέιε ηεο ήηαλ 286 ζρεδφλ θαη θαηά θχξην ιφγν ΢ΠΗ ηεο Κχπξνπ ηα νπνία 

εμππεξεηνχληαλ ζε έλα απφ ηα 4 θαηαζηήκαηα πνπ δηαηεξεί ε ηξάπεδα (Λεπθσζία, 

Λεκεζφο, Λάξλαθα – Ακκφρσζηνο θαη Πάθνο). Ο βαζηθφο ζηφρνο ιεηηνπξγίαο ηεο 

είλαη λα απνηειεί ηνλ ηξαπεδίηε ησλ ΢ΠΗ κέζα απφ ηελ πξνζπάζεηα 

απηνρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ζπλεξγαηηθνχ θηλήκαηνο ελψ απνηειεί θαη ηελ χζηαηε 

ιχζε ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ππάξρνπλ πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο. Σα ηειεπηαία ρξφληα 

πξνζθέξεη έλα επξχ θάζκα ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ 

(αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο, ηξαπεδηθέο θάξηεο, επελδπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο)
31

. Δπίζεο, 

απφ ηηο αξρέο ηνπ 2008, αλέιαβε ηνλ ξφιν ηνπ Κεληξηθνχ Φνξέα γηα ηα ΢ΠΗ πνπ 

ζεκαίλεη φηη εγγπάηαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ ζπλδεδεκέλσλ κε απηή ΢ΠΗ. Γίλεηαη 

θαλεξφ φηη ν ξφινο ηεο ΢πλεξγαηηθήο Κεληξηθήο Σξάπεδαο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο αθνχ απφ ηε κηα πξεζβεχεη ηηο αμίεο ηνπ ζπλεξγαηηθνχ θηλήκαηνο ελψ 

παξάιιεια ιεηηνπξγεί θαη ζαλ θεληξηθή ηξάπεδα γηα ηηο εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ησλ κειψλ ηεο.  

 Όπσο αληηιακβάλεηαη θαλείο, ν ζπλεξγαηηζκφο ππάξρεη ζε δηάθνξεο 

νηθνλνκηθέο θαη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη δελ απνηειεί πξνλφκην ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ θιάδνπ. Τπάξρνπλ ζπλεξγαηηθά παληνπσιεία θαη ππεξαγνξέο, 

ζπλεξγαηηθέο γεσξγηθέο εηαηξίεο, θαπλνπαξαγσγηθέο θαη άιιεο. ΢ηνλ ζπλεξγαηηθφ 

πηζησηηθφ ηνκέα
32

 αλήθνπλ εηαηξίεο πνπ αζθνχλ ηξαπεδηθήο θχζεσο εξγαζίεο, φπσο 

απνδνρή θαηαζέζεσλ ή δαλεηνδφηεζε. Οη εηαηξίεο πνπ αλήθνπλ ζε απηφλ ηνλ θιάδν 

δηαθξίλνληαη ζε ζπλεξγαηηθέο πηζησηηθέο εηαηξίεο κε απεξηφξηζηε επζχλε ησλ κειψλ 

θαη ζηα ζπλεξγαηηθά ηακηεπηήξηα κε πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κειψλ. Ζ αλάπηπμε 

απηψλ ησλ ηδξπκάησλ ήηαλ ξαγδαία ηα ηειεπηαία 30 ρξφληα κε απνηέιεζκα λα 

                                                 
30

 Έθζεζε ΤΑ΢Δ, 2003-2009 
31

 www.coopbank.com.cy  
32

 Ζξαθιένπο Αλδξέαο, (2006) «΢πλεξγαηηζκφο 1909-2006 – Μηα ζπλνπηηθή ζεψξεζε», Έθδνζε 

Παγθχπξηαο ΢πλεξγαηηθήο ΢πλνκνζπνλδίαο 
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ππάξρνπλ ππνθαηαζηήκαηα ζε φιεο ηηο γσλίεο ηεο Κχπξνπ, αθφκα θαη ζε 

απνκαθξπζκέλα ρσξηά κε ζθνπφ λα εμππεξεηνχλ φζν πεξηζζφηεξνπο θαηνίθνπο 

κπνξνχλ. Μάιηζηα, ην θίλεκα ζπλέβαιιε ηα κέγηζηα ζηελ αλνηθνδφκεζε ηεο Κχπξνπ 

κεηά ηελ εηζβνιή. Οη θχξηεο εξγαζίεο πνπ εθηεινχλ είλαη νη αθφινπζεο: 

1. Καηαζέζεηο – Απνηακηεχζεηο: έλα απφ ηα δπζθνιφηεξα θαζήθνληα πνπ 

αλέιαβαλ νη ζπλεξγαηηθέο ηξάπεδεο ήηαλ λα πείζνπλ ηνπο πνιίηεο φηη ηα 

ιεθηά ηνπο είλαη αζθαιή ζηηο ηξάπεδεο. Με ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ ην 

θαηάθεξαλ, πεξλψληαο ην πλεχκα ηεο απνηακίεπζεο ζε φια ηα θνηλσληθά 

ζηξψκαηα. Μάιηζηα, έθηαζαλ ζε ζεκείν, ζηα κέζα ηεο πξνεγνχκελεο 

δεθαεηίαο λα ζπγθεληξσζεί ην 1/3 ησλ θαηαζέζεσλ ηεο Κχπξνπ ζε ΢ΠΗ. 

Απνηέιεζκα φισλ απηψλ ήηαλ λα έρνπλ κεγάιε απηάξθεηα ζε δηαζέζηκα θαη 

λα κπνξνχλ λα εθηεινχλ ηε δεχηεξε βαζηθή ηνπο εξγαζία πνπ ζα εμεηαζηεί 

ακέζσο κεηά, ηελ δαλεηνδφηεζε. 

2. Γάλεηα – Υξεκαηνδνηήζεηο: ε αμηνπνίεζε ησλ ζπζζσξεπκέλσλ θαηαζέζεσλ 

γίλεηαη κε ηελ παξαρψξεζε δαλείσλ φισλ ησλ κνξθψλ (βξαρππξφζεζκα, 

κεζνπξφζεζκα, καθξνπξφζεζκα) κε θξηηήξηα ηνλ ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν 

δεηείηαη ην δάλεην, ηηο εγγπήζεηο πνπ δίλνληαη θαη ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα 

ηνπ ιήπηε. Παξαρσξνχληαη επίζεο δάλεηα ζε ηξερνχκελν ινγαξηαζκφ ππφ 

κνξθή δηθαηψκαηνο παξαηξαβήγκαηνο θαη δάλεηα γηα πξνθαηαβνιέο έλαληη 

ηεο αμίαο γεσξγηθψλ πξντφλησλ. Με βάζε ηνλ ζθνπφ ρσξίδνληαη ζε γεσξγηθά 

(εθζπγρξνληζκφο γεσξγηθνχ εμνπιηζκνχ, εμαζθάιηζε λέσλ αγξνηψλ – ζρεδφλ 

ηα κηζά γεσξγηθά δάλεηα θαιχπηνληαη απφ ηα ζπλεξγαηηθά ηδξχκαηα), 

νηθηζηηθά ή νηθνδνκηθά δάλεηα (απφθηεζε νηθνγελεηαθήο ζηέγεο – βνήζεζε 

ζηελ αλνηθνδφκεζε ηεο θππξηαθήο επαξρίαο κεηά ηελ εηζβνιή), πξνζσπηθά – 

επαγγεικαηηθά δάλεηα (ηαηξηθέο δαπάλεο, εθπαηδεπηηθέο δαπάλεο, 

θαηαλαισηηθέο δαπάλεο), δάλεηα ζε δεκφζηεο θαη ηνπηθέο αξρέο 

(ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ θνηλήο σθέιεηαο απφ ΟΣΑ). ΢ηνπο πίλαθεο πνπ 

αθνινπζνχλ θαίλεηαη ε πνξεία ησλ θαηαζέζεσλ θαη δαλείσλ απφ ην 1975 θαη 

κεηά. Παξαηεξείηαη κηα πηψζε ηνπ πνζνζηνχ αχμεζήο ηνπο εηδηθά απφ ην 

1995 θαη κεηά αιιά απηφ είλαη ινγηθφ ιφγσ ηνπ θνξεζκνχ ηεο θππξηαθήο 

νηθνλνκίαο κεηά απφ κηα 20εηία ζπλερήο αλφδνπ. 
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Πίλαθαο 3.1: Καηαζέζεηο θαη Γάλεηα-έηε 1975-2005 

ΔΣΟ΢ ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΗ΢ 

£ εθ. 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

% 

ΓΑΝΔΗΑ 

£ εθ. 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

% 

1975 49,7 - 37,0 - 

1980 124,6 151 96,2 160 

1985 335,9 169 288,4 200 

1990 902,9 169 788,0 173 

1995 1800,4 99 1651,4 110 

2000 2821,6 57 2483,9 50 

2005 4635,3 64 3580,3 44 

 Πεγή: Ζξαθιένπο Αλδξέαο, (2006) «΢πλεξγαηηζκφο 1909-2006 – Μηα   ζπλνπηηθή 

ζεψξεζε» 
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Γξάθεκα 3.1: Καηαζέζεηο θαη Γάλεηα 1975-2005,  

πεγή: Ζξαθιένπο Αλδξέαο, (2006) «΢πλεξγαηηζκφο 1909-2006 – Μηα ζπλνπηηθή 

ζεψξεζε» 

 

3. ΢ρνιηθά ηακηεπηήξηα: έλαο πνιχ ζεκαληηθφο ζεζκφο είλαη ηα ζρνιηθά 

ηακηεπηήξηα πνπ άξρηζαλ λα θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο ην 1950 ζηα δεκνηηθά 

θαη απφ ην 1963 ζηα γπκλάζηα θαη ιχθεηα. Δίλαη κηα απιή θαη ζπλάκα 

ρξήζηκε ιεηηνπξγία θαηά ηελ νπνία ηα παηδηά απνθηνχλ έλα βηβιηάξην 

θαηαζέζεσλ κφιηο μεθηλήζνπλ ην ζρνιείν θαη κπνξνχλ λα θάλνπλ θαηαζέζεηο 

ζηηο ηνπηθέο ζπλεξγαηηθέο πηζησηηθέο εηαηξίεο θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο ψξεο 
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θαη εκέξεο ηεο εβδνκάδαο. Σα ιεθηά πνπ ζπγθεληξψλνληαη πεξλνχλ ζηελ 

θαηνρή ηνπ καζεηή κφιηο απηφο απνθνηηήζεη. Οη ζηφρνη είλαη αθελφο λα 

αληηιεθζνχλ ηα παηδηά ηε λννηξνπία ηφζν ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ φζν θαη ηεο 

απνηακίεπζεο αιιά θαη λα έρνπλ έλα ρξεκαηηθφ πνζφ δηαζέζηκν κφιηο 

απνθνηηήζνπλ ψζηε λα μεθηλήζνπλ ηελ θνηηεηηθή ηνπο δσή πην άλεηα.  

Βέβαηα, εθηεινχληαη θαη κηα ζεηξά απφ άιιεο ηξαπεδηθέο θαη κε ππεξεζίεο 

φπσο ζπλαιιαγκαηηθέο ζπλαιιαγέο, i-banking, αζθάιεηεο. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε 

ζπλεηζθνξά ησλ ζπλεξγαηηθψλ ηδξπκάησλ (ηφζν ησλ πηζησηηθψλ φζν θαη ησλ 

ινηπψλ) είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηελ θππξηαθή θνηλσλία. 

 Απηφ ην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο, δειαδή ην θνηλσληθφ πξφζσπν πνπ δείρλνπλ 

είλαη ε βαζηθή δηαθνξά ηνπο απφ ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο. Σν γεγνλφο φηη βαζίδνπλ ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο πάλσ ζην πλεχκα ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ θαη ησλ αξρψλ πνπ απηφο 

πξεζβεχεη ηηο έρεη κεηαηξέςεη ζε βαζηθφ γξαλάδη ηεο θππξηαθήο νηθνλνκίαο θαη 

θνηλσλίαο. Δλψ ζηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, ην θέξδνο είλαη ν πξψηνο θαη βαζηθφηεξνο 

ζηφρνο, ζηα ΢ΠΗ παξάιιεια κε ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα επηρεηξείηαη θαη ε 

ηφλσζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη δηάθνξσλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ φπσο είλαη νη 

αγξφηεο. Δπίζεο, φπσο αλαθέξζεθε ήδε, πνιινί ΟΣΑ ζηξέθνληαη ζηα ΢ΠΗ γηα δάλεηα 

ψζηε λα νινθιεξψζνπλ δεκφζηα ή δεκνηηθά έξγα. Ζ γλψζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

είλαη ν βαζηθφο παξάγνληαο πνπ δηεπθνιχλεη απηφ ην έξγν αθνχ θάζε πφιε έρεη ηε 

δηθή ηεο ζπλεξγαηηθή ηξάπεδα. Αληίζεηα, νη εκπνξηθέο ηξάπεδεο είλαη θαηά θχξην 

ιφγν μέλεο αθνχ νη πεξηζζφηεξεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Κχπξνπ είλαη ζπγαηξηθέο ή 

ππνθαηαζηήκαηα μέλσλ. Μία κεγάιε δνκηθή δηαθνξά ησλ δχν θαηεγνξηψλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ είλαη ε κνξθή ηδηνθηεζίαο. Δλψ νη ηξάπεδεο είλαη αλψλπκεο 

εηαηξίεο θαη νη κεηνρέο ηνπο είλαη δηαζθνξπηζκέλεο ζε πνιινχο επελδπηέο, ηα ΢ΠΗ  

αλήθνπλ ζηα κέιε ηνπο. Αλ θάπνηνο επηζπκεί λα δαλεηζηεί ή λα θαηαζέζεη ζε έλα ΢ΠΗ 

ζα πξέπεη λα είλαη κέινο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ΢ΠΗ. Απηή ε ινγηθή πξνέξρεηαη 

μεθάζαξα απφ ηηο βαζηθέο αξρέο ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ. Αληίζεηα, κηα εκπνξηθή ηξάπεδα 

έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δαλείδεη θαη λα δαλείδεηαη απφ νπνηνλδήπνηε. Δπηπιένλ, ηα 

΢ΠΗ έρνπλ ηε δηθή ηνπο θεληξηθή ηξάπεδα πνπ ιεηηνπξγεί σο ηξαπεδίηεο ηνπο θαη δελ 

απεπζχλνληαη ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ ελψ ππάξρεη θαη εηδηθή επνπηηθή 

αξρή, ε Τπεξεζία Δπνπηείαο θαη Αλάπηπμεο ΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξηψλ (ΤΔΑ΢Δ). 

 ΢ηελ επφκελε ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ε ηζηνξηθή εμέιημε ησλ ΢ΠΗ ψζηε λα 

δηαθαλεί ε ζεκαληηθφηεηά ηνπο γηα ηελ νηθνλνκία ηεο Κχπξνπ.  
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3.2.2 Ηζηνξηθά ζηνηρεία εμέιημεο ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο πνξείαο
33

 

 

Σα ΢ΠΗ έρνπλ ηζηνξία 100 ρξφλσλ έρνληαο πεξάζεη απφ δηάθνξεο θάζεηο κέρξη 

λα θηάζνπκε ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε φπνπ ιεηηνπξγνχλ σο ΢ΠΗ κε πνιιέο 

δξαζηεξηφηεηεο φκνηεο κε απηέο ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ. 

Ζ αξρή έγηλε ην 1909, φηαλ θαη ηδξχζεθε ε πξψηε ζπλεξγαηηθή εηαηξία κε ηελ 

επσλπκία «Υσξηθή Σξάπεδα Λεπθφλνηθνπ» πνπ αθνινχζεζε ηε δεκηνπξγία λσξίηεξα 

ην ίδην έηνο ηνπ Σακηεπηεξίνπ Λεπθνλνίθνπ ην νπνίν κεηεμειίρζεθε ζηε ζεκεξηλή 

Σξάπεδα Κχπξνπ. Ζ πξψηε απηή ηξάπεδα ηδξχζεθε κε ζθνπφ λα εληζρχζεη ηελ ηνπηθή 

θνηλσλία θαη λα ρξεκαηνδνηήζεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο πξνζπάζεηεο ησλ ληφπησλ. Αθνχ 

θαηάθεξε λα εμαζθαιίζεη έλα αξρηθφ θεθάιαην απφ ην Σακηεπηήξην Λεπθσζίαο αιιά 

θαη κέζα απφ ηηο θαηαζέζεηο επηθαλψλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο άξρηζε λα δίλεη δάλεηα 

κε επηηφθην 10% ελψ δερφηαλ θαη θαηαζέζεηο κε επηηφθηα απφ 3% έσο 5% αλάινγα κε 

ηε κνξθή ησλ θαηαζέζεσλ. Ζ επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ηεο ηξάπεδαο νδήγεζε ζηελ 

ςήθηζε ηνπ πξψηνπ ζρεηηθνχ λφκνπ ην 1914 (Νφκνο 13 Πεξί ΢πλεξγαηηθψλ 

Πηζησηηθψλ Δηαηξηψλ), γεγνλφο πνπ θιείλεη ηελ πξψηε πεξίνδν. Ζ δεχηεξε πεξίνδνο 

αθνξά ηα έηε 1914 – 1925 πνπ ιφγσ ηνπ Α‟ Παγθφζκηνπ Πνιέκνπ ήηαλ ηδηαίηεξα 

ηαξαρψδε θαη πξνθάιεζαλ πνιιά πξνβιήκαηα ζηελ αγξνηηθή νηθνλνκία ηεο Κχπξνπ 

παξφηη ε ίδηα ε Κχπξνο έκεηλε έμσ απφ πνιεκηθέο επηρεηξήζεηο. Σα ρξφληα απηά, νη 

αγξφηεο πνπ έβιεπαλ ηα πξντφληα ηνπο λα πσινχληαη ζε πςειέο ηηκέο αλνίρηεθαλ ζε 

επελδχζεηο ηνικεξέο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαλ απφ δάλεηα κε απνηέιεζκα ζηηο αξρέο 

ηνπ 1920 λα πξνθχςνπλ ηξαγηθά πξνβιήκαηα απνπιεξσκήο απηψλ ησλ δαλείσλ. Ζ 

αγγιηθή δηνίθεζε ηνπ λεζηνχ ελ ηέιεη απνθάζηζε ην 1925 ηελ ίδξπζε ηεο Γεσξγηθήο 

Σξάπεδαο κε ζηφρν λα απνδεζκεχζεη ηνπο αγξφηεο απφ ηνπο ηνθνγιχθνπο θαη λα 

επηιχζεη ζηαδηαθά ην πξφβιεκα ηνπ αγξνηηθνχ ρξένπο. 

 Ζ επφκελε πεξίνδνο είλαη απφ ην 1925 κέρξη ην 1936 θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ηελ κεγάιε εμάπισζε ησλ ζπλεξγαηηθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Ζ Γεσξγηθή 

Σξάπεδα ηειηθά φρη κφλν δελ έιπζε ην πξφβιεκα ησλ γεσξγηθψλ ρξεψλ αιιά ην 

δηφγθσζε αθνχ έδηλε κφλν καθξνπξφζεζκα δάλεηα ηα νπνία πήγαηλαλ θαηεπζείαλ γηα 

απνπιεξσκή ησλ παιηψλ ηνθνγιπθηθψλ. Σειηθά, φκσο νη ηξέρνπζεο αλάγθεο 

νδεγνχζαλ ηνπο αγξφηεο ζε λέα ηνθνγιπθηθά δάλεηα δεκηνπξγψληαο έλαλ θαχιν 

                                                 
33

 Ζξαθιένπο Αλδξέαο, (2006) «΢πλεξγαηηζκφο 1909-2006 – Μηα ζπλνπηηθή ζεψξεζε», Έθδνζε 

Παγθχπξηαο ΢πλεξγαηηθήο ΢πλνκνζπνλδίαο 
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θχθιν. Σν κφλν ζεηηθφ είλαη φηη ηε ζηηγκή πνπ ην 1925 ιεηηνπξγνχζαλ 29 

ζπλεξγαηηθέο εηαηξίεο, ην 1930 ν αξηζκφο ηνπο είρε απμεζεί ζηηο 326 αθνχ 

απνηεινχζαλ ηνπο κεζάδνληεο κεηαμχ αγξνηψλ θαη Γεσξγηθήο Σξάπεδαο. Δπίζεο, ην 

1936 ηδξχζεθε ην Σκήκα ΢πλεξγαηηθήο Αλάπηπμεο  πνπ θαηά ηελ επφκελε πεξίνδν 

επηηέιεζε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμάπισζε ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ. Ζ πεξίνδνο απφ ην 

1936 κέρξη ην 1960 ζηηγκαηίζηεθε απφ ζεκαληηθά γεγνλφηα. Σν πην ζεκαληηθφ ίζσο 

φισλ ήηαλ ε ίδξπζε ηεο Κεληξηθήο ΢πλεξγαηηθήο Σξάπεδαο πνπ νξγάλσζε ην θίλεκα 

θαη απνηέιεζε αζπίδα γηα φιεο ηηο ζπλεξγαηηθέο εηαηξίεο. Δπίζεο, απφ ην 1935 θαη 

έπεηηα άξρηζαλ λα ιεηηνπξγνχλ πνιιά ζπλεξγαηηθά ηακηεπηήξηα φπσο απηφ ησλ 

δαζθάισλ ή ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη κέρξη ην 1935 

ιεηηνπξγνχζαλ ππνηππσδψο κφιηο 2 ηακηεπηήξηα ελψ ην 1941 ν αξηζκφο ηνπο είρε 

απμεζεί ζηα 36. Δπίζεο, ην 1938 ξπζκίζηεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ ηα γεσξγηθά δάλεηα 

θαη απειεπζεξψζεθαλ νη ζπλεξγαηηθέο εηαηξίεο απφ απηφ ην βάξνο. Μέρξη ην 1960 ην 

θίλεκα δελ επεξεάζηεθε απφ ηα εζσηεξηθά πξνβιήκαηα ηνπ θππξηαθνχ θξάηνπο θαη 

ζπλέρηζε λα επηηειεί ηνπο ζθνπνχο ηνπ.   

Σν 1960 ζεκαηνδνηεί ηελ έλαξμε ηεο ηειεπηαίαο θάζεο πξηλ ηελ ηνπξθηθή 

εηζβνιή ην 1974. Μέζα ζε απηά ηα ρξφληα, δχν γεγνλφηα αμίδνπλ λα κλεκνλεπηνχλ. 

Σν πξψην είλαη ε δηάζπαζε ηνπ ζπλεξγαηηθνχ θηλήκαηνο ζε δχν θπιεηηθά ηκήκαηα, 

έλα γηα ηνπο ειιελνθχπξηνπο θαη έλα γηα ηνπο ηνπξθνθχπξηνπο κε απνηέιεζκα λα 

δεκηνπξγεζνχλ ειιεληθέο, ηνπξθηθέο θαη ειάρηζηεο κηθηέο ζπλεξγαηηθέο ηξάπεδεο ελψ 

ηδξχζεθε θαη ηνπξθηθή ζπλεξγαηηθή θεληξηθή ηξάπεδα. Απηφ ην γεγνλφο δελ εκπφδηζε 

ηελ αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ ησλ ζπλεξγαηηθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ 

πξνζέθεξαλ πξνο φιεο ηηο πιεπξέο. Σν δεχηεξν γεγνλφο ήηαλ ε δηάιπζε ηεο 

Γεσξγηθήο Σξάπεδαο θαη ε απνξξφθεζή ηεο απφ ηεο Κεληξηθή ΢πλεξγαηηθή Σξάπεδα 

κε απνηέιεζκα φια ηα δάλεηα πιένλ λα πξνέξρνληαη απφ ηηο ζπλεξγαηηθέο ηξάπεδεο. 

Σν 1974, ε εηζβνιή ζην βφξεην ηκήκα ηνπ λεζηνχ εθηφο απφ φια ηα δεηλά πνπ 

πξνθάιεζε, απέθεξε έλα ηζρπξφ πιήγκα ζηελ θππξηαθή νηθνλνκία κε απνηέιεζκα λα 

επεξεαζηεί θαη ην ζπλεξγαηηθφ θίλεκα. Πνιιέο ζπλεξγαηηθέο εηαηξίεο εθηνπίζηεθαλ, 

πεξηνπζίεο ράζεθαλ ηε ζηηγκή πνπ ε νηθνλνκία ρξεηαδφηαλ δεθαλίθηα γηα λα ζηαζεί 

φξζηα. Απηφ ην γεγνλφο, φπσο θαη έλα ηεξάζηην θαη ζπλάκα αλεπηηπρέο άλνηγκα ηεο 

Κεληξηθήο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο πξνο κηα βηνκεραληθή ζπλεηαηξηζηηθή 

ζχκπξαμε πξνθάιεζαλ ηεξάζηηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα ηα νπνία ιχζεθαλ ελ κέξεη 

κφιηο ην 1990 φηαλ θαη ε θππξηαθή θπβέξλεζε πξνζέθεξε έλα καθξνπξφζεζκν 

ρακειφηνθν δάλεην ζηελ Κεληξηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα, ψζηε λα επηιχζεη ηα 
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ρξνλίδνληα  πξνβιήκαηά ηεο. Άιια ζεκαληηθά γεγνλφηα απηήο ηεο πεξηφδνπ ήηαλ ν 

εθζπγρξνληζκφο ηεο λνκνζεζίαο κε ηνλ Νφκν 22/1985, ε ελαξκφληζε κε ην 

επξσπατθφ θεθηεκέλν ην 2003 θαη ε ίδξπζε ηεο Τπεξεζίαο Δπνπηείαο θαη Αλάπηπμεο 

΢πλεξγαηηθψλ Δηαηξηψλ πνπ απνηειεί ηνλ θνξέα ειέγρνπ φινπ ηνπ νηθνδνκήκαηνο. Ζ 

ηειεπηαία πεξίνδνο είλαη απφ ην 2004 φηαλ θαη ε Κχπξνο εηζήιζε ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε κέρξη θαη ζήκεξα θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ „ζπκκάδεκα‟ ηνπ ζπλεξγαηηθνχ 

ηνκέα κε ζπγρσλεχζεηο κηθξψλ ζπλεξγαηηθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, απφζρηζε 

θάπνησλ θιάδσλ θαη γεληθφηεξν εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο ψζηε λα 

αληαπεμέιζεη ζηνλ κεγάιν αληαγσληζκφ θαη ζηηο παξνχζεο νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο 

πνπ είλαη αξθεηά δπζνίσλεο.  

Όπσο δηαπηζηψλεη θαλείο απφ ηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή ησλ ζπλεξγαηηθψλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ν πξνεγνχκελνο αηψλαο πξνζέθεξε αξγά αιιά ζηαζεξά 

βήκαηα πξνφδνπ κε κφλν πηζσγχξηζκα ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή πνπ ελ ηέιεη 

μεπεξάζηεθε κεηά απφ θάπνηα ρξφληα. Οη αξρέο ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ θαίλεηαη φηη 

δηαηεξήζεθαλ θαη ζπγρξνλίζηεθαλ κε ηηο απαηηήζεηο ηεο εθάζηνηε ζπγθπξίαο. Ζ 

πεξίνδνο πνπ δηαλχνπκε ζα απνηειέζεη θξηηήξην γηα ηελ επηβίσζε ή κε ηνπ 

ζπλεξγαηηθνχ θηλήκαηνο πνπ πάλησο έρεη ζηέξεεο βάζεηο ελφο αηψλα θαη πιένλ.  

 

3.3 Ξέλεο ηξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνύληαη ζηελ  Κύπξν  

 

Έρεη αλαθεξζεί ήδε φηη ζηελ Κχπξν, νπζηαζηηθά ππάξρνπλ κφιηο ηέζζεξηο 

ηξάπεδεο πνπ έρνπλ έδξα ην λεζί θαη θπζηθά νη ζπλεξγαηηθέο. Όιεο νη ππφινηπεο 

είλαη είηε ζπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδψλ είηε απιά δηαηεξνχλ θάπνηα ππνθαηαζηήκαηα. 

Οη μέλεο ηξάπεδεο πνπ έρνπλ ηδξχζεη ζπγαηξηθέο εηαηξίεο ζηελ Κχπξν είλαη νη 

παξαθάησ: 

1) Alpha Bank Cyprus Ltd
34

 (μεθίλεζε ηελ πνξεία ηεο ζηελ Κχπξν ην 1998 κε 

ηελ εμαγνξά ηεο Lombard Natwest Bank θαη πξνζθέξεη ηξαπεδηθέο αιιά θαη 

αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο κέζα απφ ζπγαηξηθή ηεο. Μέζα ζε 10 ρξφληα 

θαηάθεξε λα εδξαησζεί θαη λα θαηέρεη ζηηο αξρέο ηνπ 2008 ηελ ηξίηε ζέζε 

ζηηο θαηαζέζεηο κε κεξίδην αγνξάο 12% κέζα απφ ηα 33 ππνθαηαζηήκαηά 

ηεο). 

                                                 
34

http://www.alphabank.com.cy/bank1.shtm  
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2) BNP Paribas
35

 (ιεηηνπξγεί ζηελ Κχπξν απφ ην 1986 θαη πξνζθέξεη φιεο ηηο 

ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο ελψ παξάιιεια έρεη αλαπηχμεη δεζκνχο κε ηηο ρψξεο 

ηεο κέζεο αλαηνιήο πνπ γεηηληάδνλ κε ηελ Κχπξν. Γηαηεξεί έλα θαηάζηεκα 

ζηελ Λεκεζφ). 

3) Emporiki Bank Cyprus Limited (αθφκα κία ζπγαηξηθή ειιεληθήο ηξάπεδαο 

πνπ μεθίλεζε ηηο εξγαζίεο ηεο ζηελ Κχπξν ην 1993 κε 5 ππνθαηαζηήκαηα θαη 

κέρξη ην 2004 είραλ απμεζεί ζηα 12 γηα θαιχηεξε εμππεξέηεζε ηνπ θνηλνχ. 

Απφ ην 2006 απνηειεί κέξνο ηνπ γαιιηθνχ νκίινπ Credit Agricole Group 

ιφγσ εμαγνξάο ηεο κεηξηθήο).  

4) Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (Κχπξνπ)
36

 (ε παξνπζία ηεο ΔΣΔ ζην λεζί 

ρξνλνινγείηαη απφ ην 1910 σο Σξάπεδα Αζελψλ κε ππνθαηαζηήκαηα ζε 

αξθεηέο πφιεηο ηεο Κχπξνπ. Σν 1953 ζπγρσλεχηεθε κε ηελ ΔΣΔ θαη ηέζεθε 

επίζεκα ζην άξκα ηεο κεγαιχηεξεο ειιεληθήο ηξάπεδαο. Μέρξη ην 1972 

αλαπηπζζφηαλ κε γνξγνχο ξπζκνχο θαη έθηαζε λα είλαη ζηε δεχηεξε ζέζε 

κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ Κχπξν. Καη κεηά απφ ηελ 

εηζβνιή ε πνξεία ηεο ήηαλ αμηνζεκείσηε. Σν 1994 ε ηξάπεδα κεηαηξάπεθε ζε 

ηνπηθή κε κεηνρηθφ θεθάιαην λα αλήθεη εμ νινθιήξνπ ζηελ ΔΣΔ. ΢ήκεξα έρεη 

21 ππνθαηαζηήκαηα ζε φιεο ηηο πφιεηο θαη πξνζσπηθφ 300 αηφκσλ). 

5) Russian Commercial Bank (Cyprus) Ltd
37

 (Ζ ξσζηθή εκπνξηθή ηξάπεδα 

δηαηεξεί ην θαηάζηεκά ηεο ζηελ Λεκεζφ θαη εθηειεί φιεο ηηο ηξαπεδηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, ρξεκαηνδφηεζε εμαγσγηθψλ θαη εηζαγσγηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

ηεο Ρσζίαο αιιά θαη άιισλ ρσξψλ αιιά θαη απιέο θαζεκεξηλέο ζπλαιιαγέο 

κε πειάηεο). 

6) Societe Generale Bank (Cyprus)
38

 (Ξεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηεο ζηελ Κχπξν ην 

1985 θαη ήηαλ κία απφ ηηο πξψηεο μέλεο ηξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηήζεθαλ 

ζην λεζί ελψ ζήκεξα έρεη ππνθαηαζηήκαηα ζε 5 κεγάιεο πφιεηο – Λεπθσζία, 

Λεκεζφ, Λάξλαθα, Πάθν θαη Παξαιίκλη- θαη πξνζθέξεη φιεο ηηο πηζαλέο 

ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο αλαπηχζζνληαο δξαζηεξηφηεηα παξάιιεια πξνο ηηο 

γείηνλεο ρψξεο κηαο θαη ε Κχπξνο απνηειεί ζηαπξνδξφκη δχζεο θαη 

αλαηνιήο). 

                                                 
35

 http://www.cyprus.bnpparibas.com 
36

 http://www.nbg.com.cy/default.asp?id=37 
37

 http://www.rcbcy.com/ 
38

 http://www.sgcyprus.com/ 
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7) Σξάπεδα Πεηξαηψο (Κχπξνπ)
39

 (Αξθεηά ζχληνκε ε πνξεία ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ηξάπεδαο ζηελ Κχπξν αθνχ εκθαλίζηεθε ζηελ ηνπηθή ηξαπεδηθή αγνξά κφιηο 

ην 2007 κε ηελ εμαγνξά ηεο Arab Bank Kχπξνπ έρνληαο φκσο ήδε 15 

θαηαζηήκαηα ζε ιεηηνπξγία). 

8) Eurobank EFG Cyprus
40

 (Ζ Eurobank έρεη ζεκαληηθή παξνπζία ζην 

εμσηεξηθφ θαη δε ζα κπνξνχζε λα ιείπεη απφ ηελ Κχπξν φπνπ έρεη ηξία 

κεγάια θαηαζηήκαηα ζηε Λεπθσζία πξνζθέξνληαο ππεξεζίεο ηφζν ζηνπο 

θχπξηνπο φζν θαη ζε μέλνπο ππεθφνπο). 

Απηέο είλαη νη 8 ηξάπεδεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ζπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδψλ ζηελ 

Κχπξν. Τπάξρνπλ φκσο αξθεηέο αθφκα πνπ αλαπηχζζνπλ δξαζηεξηφηεηα κε 

ππνθαηαζηήκαηά ηνπο εγθαηεζηεκέλα ζην λεζί. Απηέο είλαη νη εμήο: Barclays Bank 

PLC, Banque SBA SA, First Investment Bank Ltd , Joint Stock Company “Trasta 

Komercbanka”, Central Cooperative Bank PLC, Banca Transilvania S.A., Joint Stock 

Company Akciju Komercbanka "Baltikums" θαη AS LTB Bank κε έδξεο εληφο Δ.Δ 

θαη  BankΜed s.a.l. , Arab Jordan Investment Bank SA, BANQUE BEMO SAL , 

Bank of Beirut SAL, BBAC SAL , BLOM Bank SAL , Byblos Bank SAL , Credit 

Libanais SAL , FBME Bank Ltd, Open joint-stock company AvtoVAZbank, OJSC 

Promsvyazbank, Jordan Kuwait Bank PLC , Jordan Ahli Bank plc, Lebanon and Gulf 

Bank SAL , Lloyds TSB Offshore Limited, Privatbank Commercial Bank θαη IBL 

Bank sal κε έδξα ζε ηξίηεο ρψξεο. 

 Δίλαη θαλεξφ φηη παξφηη ε Κχπξνο είλαη κηα κηθξή ρψξα κε κφιηο 800.000 

πεξίπνπ πιεζπζκφ έρεη ηξαβήμεη ην επηρεηξεκαηηθφ ελδηαθέξνλ αξθεηψλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ απνδεηθλχνληαο φηη απνηειεί έλα αλαπηπγκέλν θξάηνο. 
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http://www.piraeusbank.com.cy/  
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 http://www.eurobankefg.com.cy/Default.aspx?lang=el-GR 

http://www.barclays.com/
http://www.barclays.com/
http://www.fibank.bg/
http://www.tkb.com.cy/
http://www.tkb.com.cy/
http://www.ccbank.bg/
http://www.bancatransilvania.ro/
http://www.baltikums.com/
http://www.baltikums.com/
http://www.ltblv.com/en/
http://www.bankmed.com.lb/
http://www.ajib.com/
http://www.bemo.com.lb/
http://www.bankofbeirut.com.lb/
http://www.bbac.com.lb/
http://www.blom.com.lb/
http://www.byblosbank.com.lb/
http://www.creditlibanais.com.lb/
http://www.creditlibanais.com.lb/
http://www.fbme.com/
http://www.avtovazbank.ru/
http://www.psbank.ru/
http://www.psbank.ru/
http://www.jordan-kuwait-bank.com/
http://www.ahli.com/
http://www.lgb.com.lb/
http://www.lgb.com.lb/
http://www.privatbank.ua/
http://www.ibl.com.lb/
http://www.ibl.com.lb/
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3.4 Μεξίδηα αγνξάο Σξαπεδώλ 

 

Έρεη ελδηαθέξνλ λα εμεηαζηεί ε δχλακε πνπ έρεη ε θάζε ηξάπεδα θαη ε απήρεζε 

ζηελ θππξηαθή θνηλσλία. Απηφ κπνξεί λα γίλεη κε ηελ παξάζεζε θάπνησλ 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηα ζπλνιηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ θαηέρνπλ 

θαη ηα κεξίδηα αγνξάο.  

 Όζνλ αθνξά ην πξψην δεηνχκελν, έρεη γίλεη ήδε αλαθνξά ζε πξνεγνχκελε 

ελφηεηα. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο Κχπξνπ πνπ παξαηίζεληαη 

θαη ζε έθζεζε ηνπ Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ
41

, ην κέγεζνο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ηνκέα ζηελ Κχπξν είλαη ηδηαίηεξα κεγάιν θαη δπζαλάινγν κε ην κέγεζνο ηεο 

νηθνλνκίαο. Ο πίλαθαο πνπ αθνινπζεί παξνπζηάδεη ηα ζπλνιηθά ελεξγεηηθά ζηνηρεία 

ησλ ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Κχπξν (ηα δεδνκέλα είλαη κέρξη ηνλ Μάην ηνπ 

2010) θαη δηαρσξίδεη ηηο θππξηαθέο απφ ηηο μέλεο ηξάπεδεο.  

 

Πίλαθαο 3.2: ΢ύλνιν ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο 

 Πεξηνπζηαθά 

΢ηνηρεία 

% ΑΔΠ 

΢χλνιν ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 176.339 1041 

Τπνθαηαζηήκαηα επξσπατθψλ ηξαπεδψλ 1.188 7 

Τπνθαηαζηήκαηα ηξαπεδψλ απφ ηξίηεο 

ρψξεο 

5.996 35 

Θπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδψλ 60.873 359 

Σνπηθέο ηξάπεδεο 108.282 639 

΢πλεξγαηηθέο 15.886 94 

Δκπνξηθέο ηξάπεδεο 92.396 545 

Πεγή: www.imf.org   

 

Απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία γίλεηαη αληηιεπηφ ηφζν ην κέγεζνο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ηνκέα πνπ ππεξθαιχπηεη πάλσ απφ 1000 θνξέο ην ΑΔΠ ηεο Κχπξνπ φζν θαη ε 

επηθξάηεζε ησλ ηνπηθψλ ηξαπεδψλ έλαληη ησλ μέλσλ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη 

θαηέρνπλ πνζνζηφ πάλσ απφ 60% ησλ ζπλνιηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 
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 International Monetary Fund (2010), «Cyprus: selected issues», Washington D.C. 
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ηξαπεδηθνχ θιάδνπ. ΢εκαληηθφ είλαη θαη ην κέγεζνο ησλ ζπγαηξηθψλ (πεξίπνπ 34%) 

ελψ κηθξφηεξν αιιά εμίζνπ ζεκαληηθφ γηα ηελ θππξηαθή νηθνλνκία (γηα πνιινχο 

ιφγνπο φπσο αλαθέξζεθε ήδε) είλαη ην κεξίδην ησλ ζπλεξγαηηθψλ ηξαπεδηθψλ 

ηδξπκάησλ (πεξίπνπ 8,5%). 

 Σν δεχηεξν ζηαηηζηηθφ ζηνηρείν πνπ αμίδεη λα αλαθεξζεί έρεη λα θάλεη κε ην 

κεξίδην αγνξάο ηεο θάζε ηξάπεδαο φζνλ αθνξά ηηο θαηαζέζεηο θαη ηηο ρνξεγήζεηο. Θα 

παξαηεζνχλ ηα ζηνηρεία γηα ηα δχν πξνεγνχκελα έηε (2009 θαη 2010) κέζα απφ ηελ 

ηζηνζειίδα ηεο Κεληξηθήο Σξάπεδαο Κχπξνπ
42

 ψζηε λα δηαπηζησζεί θαη ε ηάζε εθηφο 

απφ ην κεξίδην αγνξάο.  

 

Πίλαθαο 3.3: Καηαζέζεηο γηα ην έηνο 2010 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΧΝ 

Μεξίδην 

ηξάπεδαο 

  ΢ε ρηι. επξώ % 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΗΑ ΛΣΓ 

19.793.504 28,30% 

MARFIN POPULAR BANK PUBLIC CO 

LTD 

13.126.316 18,77% 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

6.140.911 8,78% 

ALPHA BANK CYPRUS LTD 3.543.530 5,07% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

1.092.604 1,56% 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΖ ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΛΣΓ & ΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΑ ΠΗ΢ΣΩΣΗΚΑ 

ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

13.522.846 19,34% 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ (ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 1.028.904 1,47% 

ΚΤΠΡΗΑΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΝΑΠΣΤΞΔΩ΢ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

325.460 0,47% 

EMPORIKI BANK - CYPRUS LTD 368.729 0,53% 

USB BANK PLC 458.442 0,66% 

                                                 
42

 www.centralbank.gov.cy 
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ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢ΔΩ΢ 

΢ΣΔΓΖ΢ 

933.321 1,33% 

SOCIETE GENERALE CYPRUS LTD 249.935 0,36% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 2.712 0,00% 

EUROBANK EFG CYPRUS LTD 2.493.215 3,56% 

ΑΛΛΔ΢ 6.857.659 9,81% 

΢ΤΝΟΛΟ 69.938.085 100,00% 

Πεγή: Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

 

Πίλαθαο 3.4: Καηαζέζεηο γηα ην έηνο 2009 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

ΚΑΣΑΘΔ΢ΔΧΝ 

Μεξίδην 

ηξάπεδαο 

  €000 % 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΗΑ ΛΣΓ 

14.725.966 25,32% 

MARFIN POPULAR BANK PUBLIC CO 

LTD 

10.941.677 18,81% 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

5.534.755 9,52% 

ALPHA BANK CYPRUS LTD 3.244.710 5,58% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

672.252 1,16% 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΖ ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΛΣΓ & ΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΑ ΠΗ΢ΣΩΣΗΚΑ 

ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

12.777.393 21,97% 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ (ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 738.832 1,27% 

ΚΤΠΡΗΑΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΝΑΠΣΤΞΔΩ΢ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

244.780 0,42% 

EMPORIKI BANK - CYPRUS LTD 306.984 0,53% 

USB BANK PLC 448.937 0,77% 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢ΔΩ΢ 

΢ΣΔΓΖ΢ 

988.687 1,70% 

SOCIETE GENERALE CYPRUS LTD 232.489 0,40% 
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ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 5.183 0,01% 

EUROBANK EFG CYPRUS LTD 1.577.128 2,71% 

ΑΛΛΔ΢ 5.722.766 9,84% 

΢ΤΝΟΛΟ 58.162.539 100,00% 

Πεγή: Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

 

Ζ πξψηε παξαηήξεζε αθνξά ηε κεγάιε αχμεζε θαηαζέζεσλ κέζα ζηηο δχν ρξνληέο 

πνπ ζε έλα κεγάιν πνζνζηφ νθείιεηαη ζηελ εηζξνή θεθαιαίσλ απφ ηελ Διιάδα ιφγσ 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Ζ αχμεζε είλαη ηεο ηάμεσο ηνπ 19% πεξίπνπ ελψ 

δηαπηζηψλεηαη φηη ζρεδφλ φιεο νη ηξάπεδεο επσθεινχληαη απφ απηή ηελ αχμεζε κε 

ιίγεο εμαηξέζεηο (πρ. Δζληθή Σξάπεδα Διιάδνο). Όζνλ αθνξά ην κεξίδην αγνξάο ζηηο 

θαηαζέζεηο, ην κεγαιχηεξν έρεη ε Σξάπεδα Κχπξνπ κε 28,3% θαη 25,3% ην 2010 θαη 

2009 αληίζηνηρα. Έπνληαη ε ΢πλεξγαηηθή Κεληξηθή Σξάπεδα θαη ηα ΢ΠΗ κε κεξίδηα 

πνπ θπκαίλνληαη γχξσ ζην 20%, ε Marfin κε κεξίδην ιίγν θάησ απφ 19% θαη ε 

Διιεληθή Σξάπεδα κε κεξίδην θνληά ζην 9%. Απφ ηηο ζπγαηξηθέο μέλσλ ηξαπεδψλ 

αμίδεη λα αλαθεξζεί ην ζεκαληηθφηαην κεξίδην ηεο Alpha Bank πνπ είλαη 5,07% θαη 

5,58% ηα δχν έηε αληίζηνηρα. Σέινο, ηα ππνθαηαζηήκαηα ησλ μέλσλ ηξαπεδψλ έρνπλ 

αζξνηζηηθά έλα κεξίδην ιίγν θάησ απφ ην 10% ηνπ ζπλφινπ ησλ θαηαζέζεσλ. 

 Οη επφκελνη δχν πίλαθεο αθνξνχλ ηα κεξίδηα αγνξάο γηα ηηο ρνξεγήζεηο πνπ 

είλαη ε δεχηεξε ζεκαληηθή ηξαπεδηθή ιεηηνπξγία κεηά απφ ηηο θαηαζέζεηο.  

 

Πίλαθαο 3.5: Υνξεγήζεηο έηνπο 2010 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

ΥΟΡΖΓΖ΢ΔΧΝ 

Μεξίδην 

ηξάπεδαο 

  ΢ε ρηι. επξώ % 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

ΛΣΓ 

14.922.221 24,27% 

MARFIN POPULAR BANK PUBLIC CO LTD 10.455.912 17,00% 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

ΛΣΓ 

4.417.152 7,18% 

ALPHA BANK CYPRUS LTD 4.683.509 7,62% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

1.252.171 2,04% 



 62 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΖ ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΛΣΓ & 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΑ ΠΗ΢ΣΩΣΗΚΑ ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

12.515.276 20,35% 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ (ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 770.742 1,25% 

ΚΤΠΡΗΑΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΝΑΠΣΤΞΔΩ΢ 

ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

320.172 0,52% 

EMPORIKI BANK - CYPRUS LTD 619.497 1,01% 

USB BANK PLC 386.733 0,63% 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢ΔΩ΢ ΢ΣΔΓΖ΢ 1.242.089 2,02% 

SOCIETE GENERALE CYPRUS LTD 296.395 0,48% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 212.141 0,35% 

EUROBANK EFG CYPRUS LTD 2.266.012 3,69% 

ΑΛΛΔ΢ 7.128.404 11,59% 

΢ΤΝΟΛΟ 61.488.426 100,00% 

Πεγή: Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

 

Πίλαθαο 3.6: Υνξεγήζεηο έηνπο 2009 

  ΢ΤΝΟΛΟ 

ΥΟΡΖΓΖ΢ΔΧΝ 

Μεξίδην 

ηξάπεδαο 

  €000 % 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

13.794.676 23,83% 

MARFIN POPULAR BANK PUBLIC CO 

LTD 

9.343.795 16,14% 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΓΖΜΟ΢ΗΑ 

ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

4.036.509 6,97% 

ALPHA BANK CYPRUS LTD 4.509.975 7,79% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ 

(ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 

939.910 1,62% 

΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΖ ΚΔΝΣΡΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΛΣΓ & ΢ΤΝΔΡΓΑΣΗΚΑ ΠΗ΢ΣΩΣΗΚΑ 

ΗΓΡΤΜΑΣΑ 

11.264.784 19,46% 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΩ΢ (ΚΤΠΡΟΤ) ΛΣΓ 580.703 1,00% 

ΚΤΠΡΗΑΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΑΝΑΠΣΤΞΔΩ΢ 259.882 0,45% 
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ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΛΣΓ 

EMPORIKI BANK - CYPRUS LTD 527.149 0,91% 

USB BANK PLC 356.668 0,62% 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟ΢ ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢ΔΩ΢ 

΢ΣΔΓΖ΢ 

1.170.281 2,02% 

SOCIETE GENERALE CYPRUS LTD 284.222 0,49% 

ΔΘΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ΣΖ΢ ΔΛΛΑΓΟ΢ Α.Δ. 189.850 0,33% 

EUROBANK EFG CYPRUS LTD 2.933.398 5,07% 

ΑΛΛΔ΢ 7.689.493 13,28% 

΢ΤΝΟΛΟ 57.881.295 100,00% 

Πεγή: Κεληξηθή Σξάπεδα Κχπξνπ 

 

Όζνλ αθνξά ηηο ρνξεγήζεηο, παξαηεξείηαη κηα πην ζπγθξαηεκέλε αχμεζε ζε 

ζρέζε κε απηή ησλ θαηαζέζεσλ ηεο ηάμεσο ηνπ 7% πεξίπνπ πνπ δείρλεη φκσο σο έλα 

βαζκφ ηελ κηθξή επηξξνή πνπ είρε ε ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκέα 

ζηελ Κχπξν. Σα κεξίδηα αγνξάο είλαη παξφκνηα κε απηά ησλ θαηαζέζεσλ αθνχ ζηηο 

ηξεηο πξψηεο ζέζεηο θπξηαξρνχλ ε Σξάπεδα Κχπξνπ (24% πεξίπνπ ηα 2 έηε), νη 

΢πλεξγαηηθέο ηξάπεδεο (20%) θαη ε Marfin κε κεξίδην 16%-17%. Δμίζνπ 

εληππσζηαθή είλαη ε παξνπζία ηεο Alpha Bank ζηηο ρνξεγήζεηο κε κεξίδην πνπ 

πιεζηάδεη ην 8% ελψ ηέινο, ηα μέλα ππνθαηαζηήκαηα έρνπλ έλα κεξίδην 12% κε 13% 

αζξνηζηηθά. 

 Απηφ πνπ εμάγεηαη σο ηειηθφ ζπκπέξαζκα είλαη φηη παξφιν ην ηεξάζηην 

κέγεζνο ηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ζηελ Κχπξν, ππάξρεη κηθξή δηαζπνξά ζε ιίγεο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο (θπξίσο 3 ηνπηθέο θαη ε Alpha Bank). Δπίζεο, ζεκαληηθφο είλαη ν 

ξφινο ησλ ΢πλεξγαηηθψλ Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ (΢.Π.Η.) πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο 

θνπιηνχξαο ηνπ ηφπνπ άιισζηε. 
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΥΡΖΜΑΣΟΠΗ΢ΣΧΣΗΚΟΤ ΢Τ΢ΣΖΜΑΣΟ΢ ΢ΣΖΝ 

ΚΤΠΡΟ 

 

4.1 Δηζαγσγηθά 

 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα ζα επηρεηξεζεί λα γίλεη κηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε 

ησλ ηεζζάξσλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ πνπ έρνπλ σο έδξα ηεο Κχπξν. Σα απαηηνχκελα 

δεδνκέλα αληιήζεθαλ απφ ηηο ελνπνηεκέλεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ 

ηξαπεδψλ (ηζνινγηζκφο θαη απνηειέζκαηα ρξήζεο) γηα ηα έηε 2005 -2009. 

Ζ αλάιπζε ζα γίλεη κε ηε βνήζεηα θάπνησλ βαζηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ. Θα ρξεζηκνπνηεζνχλ δείθηεο απνδνηηθφηεηαο νη 

νπνίνη αμηνινγνχλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ επελδχζεσλ ησλ ηξαπεδψλ, ηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, ην θφζηνο ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ησλ εζφδσλ θαη 

ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ζπλνιηθήο πεξηνπζίαο ηεο θάζε ηξάπεδαο. Οη δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο ρξεζηκνπνηνχληαη ψζηε λα αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο, δειαδή ηηο πξνκεζεπηέο, 

ηνπο ηξέρνληεο ινγαξηαζκνχο, ηνπο κηζζνχο, ηα κεξίζκαηα θαη ηνπο ηφθνπο. Έπεηηα, 

ππνινγίζηεθαλ δείθηεο πνπ αμηνινγνχλ ηελ θεθαιαηαθή επάξθεηα ησλ ηξαπεδψλ θαη 

αθνξνχλ θπξίσο ηε ζρέζε ησλ ρνξεγήζεσλ θαη ησλ θαηαζέζεσλ κε ηα ίδηα θεθάιαηα 

θαη ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξίαο. Σέινο, νη δείθηεο πνηφηεηαο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηε ζρέζε ησλ πξνβιέςεσλ κε ηα έζνδα θαη ην 

ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ.  

Ζ αλάιπζε ησλ δεηθηψλ ζα γίλεη ζε δχν ππνπεξηφδνπο κέζα ζηελ πεληαεηία 

ιακβάλνληαο ππφςε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε κέζα ζην 2008. Έηζη, ε 

πξψηε ππνπεξίνδνο είλαη 2005-2007 θαη ζεσξείηαη πξν θξίζεο ελψ ηα έηε 2008-2009 

είλαη κέζα ζηελ θξίζε. Θα δηαπηζησζεί, ινηπφλ, αλ θαη πφζν επεξεάζηεθαλ νη 

θππξηαθέο ηξάπεδεο απφ ηελ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε. Θα πξέπεη βέβαηα λα 

ιεθζεί ππφςε ην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε ζεσξείηαη φηη έπιεμε ηελ Κχπξν κε 

θάπνηα θαζπζηέξεζε ζε ζρέζε κε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο πνπ αληηκεηψπηζαλ ηηο 

ζπλέπεηεο άκεζα. 
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4.2 Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο 

 

Οη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, παξνπζηάδνπλ ηελ 

απφδνζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θάζε επηρείξεζεο κέζα απφ δηαθνξεηηθέο ζθνπηέο. 

Δίλαη απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο δείθηεο θαη απφ ηνπο πξψηνπο πνπ ειέγρνπλ νη 

ππνςήθηνη επελδπηέο κηαο εηαηξίαο. 

Οη παξαθάησ πίλαθεο παξνπζηάδνπλ ζπγθεληξσηηθά ηνπο δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ ηεζζάξσλ ηξαπεδψλ γηα ηα έηε 2005-2009 ελψ παξάιιεια 

απεηθνλίδνπλ θαη ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ δεηθηψλ πξν θαη κεηά θξίζεο (δειαδή γηα 

ηηο δχν ππνπεξηφδνπο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ εηζαγσγή) γηα ηελ θάζε ηξάπεδα. Ο 

ηειεπηαίνο πίλαθαο εκθαλίδεη ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ δχν ππνπεξηφδσλ 

ζπγθεληξσηηθά θαη γηα ηηο ηέζζεξηο ηξάπεδεο. 

Οη εμεηαδφκελνη δείθηεο ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη νη 

αθφινπζνη: 

1. ΚΚΠΦ/ΗΚ = Καζαξά Κέξδε Πξν Φόξσλ/Ίδηα Κεθάιαηα (+ ζεηηθή 

επίδξαζε) 

Όζν απμάλνληαη ηα Καζαξά Κέξδε Πξν Φφξσλ ζε ζρέζε κε ηα Ίδηα 

Κεθάιαηα ηεο Σξάπεδαο, ηφζν θαιχηεξε θαη ε απνδνηηθφηεηάο ηεο. Πξαθηηθά, 

ηηκέο ηνπ Γείθηε απηνχ πνπ ηείλνπλ λα απμάλνληαη δηαρξνληθά θαλεξψλνπλ 

δηαρξνληθή βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο ηξάπεδαο. Αληηζέησο, 

κεηνχκελεο ηηκέο ραξαθηεξίδνπλ ρακειφηεξε απνδνηηθφηεηαο.  

2. ΚΚΠΦ/΢Δ = Καζαξά Κέξδε Πξν Φόξσλ/΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ (+ ζεηηθή 

επίδξαζε) 

Όζν απμάλνληαη ηα Καζαξά Κέξδε Πξν Φφξσλ ζε ζρέζε κε ην ΢χλνιν ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε απνδνηηθφηεηα ηεο ηξάπεδαο. Ηζρχνπλ φηη 

θαη ζηνλ πξνεγνχκελν δείθηε. 

3. ΚΚΠΦ/(ΥΟΡ+ΚΑΣ) = Καζαξά Κέξδε Πξν Φόξσλ/Υνξεγήζεηο + 

Καηαζέζεηο (+ ζεηηθή επίδξαζε) 

Όζν απμάλνληαη ηα θαζαξά θέξδε ηεο ηξάπεδαο ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ δχν 

βαζηθψλ ιεηηνπξγηψλ ησλ ηξαπεδψλ (ηηο θαηαζέζεηο θαη ηηο ρνξεγήζεηο) ηφζν 

κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ππάξρεη.  
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4. ROA = Καζαξά Κέξδε/΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ (+ ζεηηθή επίδξαζε) 

Πνζνηηθνπνηεί ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο ζπλνιηθήο πεξηνπζίαο ηεο επηρείξεζεο. 

Όζν απμάλνληαη ηα θέξδε ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηφζν 

κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα έρεη ε ηξάπεδα. Αληίζεηα, κεηνχκελνο δείθηεο 

θαηαδεηθλχεη πξφβιεκα απνδνηηθφηεηαο. 

5. ROE = Καζαξά Κέξδε/Ίδηα Κεθάιαηα (+ ζεηηθή επίδξαζε) 

Γείρλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο πνπ 

απνιακβάλνπλ νη επελδπηέο. Μεγαιχηεξα θέξδε ζε ζρέζε κε ηα ίδηα 

θεθάιαηα ζεκαίλνπλ κεγαιχηεξε απφδνζε ηεο επέλδπζεο ησλ αηφκσλ πνπ 

θαηέρνπλ ηελ επηρείξεζε. Αληίζηνηρα, κείσζε ηνπ δείθηε θαηαδεηθλχεη 

πξνβιεκαηηθή ηξάπεδα. 

6. ΚΠΔ (Καζαξό Πεξηζώξην Δπηηνθίνπ)=Καζαξά Έζνδα από 

Σόθνπο/Κεξδνθόξν Δλεξγεηηθό (+ ζεηηθή επίδξαζε) 

Ο δείθηεο δείρλεη ην θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ ηεο ηξάπεδαο, δειαδή κεηξά 

ην θαζαξφ εηζφδεκα απφ ηφθνπο ζε ζρέζε κε ην θεξδνθφξν ελεξγεηηθφ. Όζν 

κεγαιχηεξε ηηκή έρεη ν δείθηεο, ηφζν θαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ππάξρεη. 

7. ΚΔ΢ = Έμνδα εθηόο ηόθσλ/Καζαξά έζνδα ηόθσλ + Έζνδα εθηόο ηόθσλ  

(- αξλεηηθή επίδξαζε) 

Γείρλεη ηε ζρέζε ησλ εμφδσλ θαη ηνπ φγθνπ ησλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ. 

Τςειφηεξα έμνδα ζεκαίλνπλ θαη ρακειφηεξε θεξδνθνξία θαη απνδνηηθφηεηα.   

8. ΚΔΝ = Έμνδα εθηόο ηόθσλ/Κπθινθνξνύλ Δλεξγεηηθό (- αξλεηηθή 

επίδξαζε) 

Οκνίσο κε ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε, εκθαλίδεη ηε ζρέζε ησλ εμφδσλ κε ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ. Τςειφο δείθηεο ζεκαίλεη ρακειή θεξδνθνξία. 

 

Α) Σξάπεδα Κύπξνπ 

Όζνλ αθνξά ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ, πνπ είλαη θαη ε κεγαιχηεξε ζην λεζί, 

παξαηεξνχκε φηη ζρεδφλ φινη νη δείθηεο παξνπζηάδνπλ κηα κηθξή αιιά εκθαλή 

κείσζε ηε δηεηία κεηά ηελ θξίζε κε εμαίξεζε ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ πνπ απμήζεθε απφ ην 18,07% ζην 18,12%. Δπίζεο, νη δχν δείθηεο 

θφζηνπο εκθαλίδνπλ κηα κηθξή κείσζε πνπ πηζαλψο λα νθείιεηαη ζηελ πξνζπάζεηα 

ηεο ηξάπεδαο λα πεξηνξίζεη ηα έμνδα εθηφο ησλ ηφθσλ ηεο, φπσο ηα ιεηηνπξγηθά. 

Απηφ ήηαλ κηα ηαθηηθή πνπ αθνινπζήζεθε θαη ζπλερίδεη λα πθίζηαηαη ζε αξθεηνχο 

θιάδνπο κε ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δεκηψλ. Μηα ζεκαληηθή παξαηήξεζε πνπ 
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πξέπεη λα γίλεη είλαη φηη απηή ε κείσζε πξνήιζε απφ ηελ κεγάιε πηψζε φισλ ησλ 

δεηθηψλ ην 2009, φηαλ ε θξίζε επεξέαζε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηηο ηξάπεδεο ηεο 

Κχπξνπ. Γηα παξάδεηγκα, ν Γείθηεο Απνδνηηθφηεηαο Δλεξγεηηθνχ (Return on Assets-

ROA=Καζαξά θέξδε/΢πλνιηθά Πεξηνπζηαθά ΢ηνηρεία) ην 2007 ήηαλ 1,54%, ην 2008 

έπεζε ζην 1,32% θαη ην 2009 ζπλέρηζε ζε ειεχζεξε πηψζε ζην 0,82%. Κάηη 

αληίζηνηρν ζπκβαίλεη ζηνπο πεξηζζφηεξνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο. Έλα δεχηεξν 

ζηνηρείν είλαη ην γεγνλφο φηη παξφηη ε ρξήζε ηνπ 2005 δείρλεη λα είλαη ε ρεηξφηεξε 

απφ ηηο πέληε ρξήζεηο, ν κέζνο φξνο ησλ δεηθηψλ ηελ ηξηεηία πξηλ ηελ θξίζε είλαη 

κεγαιχηεξνο απφ ηνλ αληίζηνηρν ηεο δηεηίαο 2008-2009, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ε 

επηξξνή ηεο θξίζεο ήηαλ ηδηαίηεξα κεγάιε πνπ δελ έγηλε αληηζηάζκηζε ηεο θαθήο 

ρξήζεο ηνπ 2005. 

O παξαθάησ πίλαθαο παξνπζηάδεη κηα επηζθφπεζε ησλ δεηθηψλ 

απνδνηηθφηεηαο φπσο απηνί εκθαλίδνληαη ζε φινπο ηνπο πίλαθεο γηα ηηο ηέζζεξηο 

ηξάπεδεο.  

 

Πίλαθαο 4.1: Σξάπεδα Κύπξνπ-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

  Πεξίνδνο πξν ηεο πεξηόδνπ θξίζεο Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

Γείθηεο-

Πξόζεκν 

2005 2006 2007 Μέζνο 

Όξνο 

(Μ.Ο.) 

ηξηεηίαο 

2008 2009 Μ.Ο. 

δηεηίαο 

Γ1=ΚΚΠ

Φ/ΗΚ 

(+) 11,89% 24,82

% 

29,04% 21,92% 26,82% 14,69% 20,76% 

Γ2=ΚΚΠ

Φ/΢Δ 

(+) 0,71% 1,54% 1,83% 1,36% 1,53% 0,93% 1,23% 

Γ3=ΚΚΠ

Φ/Υ+Κ 

(+) 0,51% 1,09% 1,32% 0,98% 1,05% 0,67% 0,86% 

ROA (+) 0,57% 1,26% 1,54% 1,12% 1,32% 0,82% 1,07% 

ROE (+) 9,51% 20,24% 24,46% 18,07% 23,28% 12,95% 18,12% 

Γ4=ΚΠΔ (+) 2,37% 2,65% 2,53% 2,52% 2,33% 2,28% 2,3% 
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ΚΟ΢ΣΟ΢ 

Δ΢.(ΚΔ΢) 

(-) 58,63% 47,87% 44,69% 50,4% 46,55% 53,52% 50,03% 

ΚΟ΢ΣΟ΢ 

ΔΝΔΡΓ. 

(ΚΔΝ) 

(-) 1,95% 1,77% 1,59% 1,77% 1,59% 1,79% 1,69% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

΢ε γεληθέο γξακκέο απφ ηελ αλάιπζε ηνπ πίλαθα 4.1 παξαηεξείηαη φηη ηελ 

ηξηεηία πξν ηεο θξίζεο (2005-2007), ε Σξάπεδα Κχπξνπ θαηαγξάθεη ζηαδηαθή 

βειηίσζε ζην ζχλνιν ησλ ππφ εμέηαζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ, θαλεξψλνληαο 

ηελ νπζηαζηηθή θαη πξννδεπηηθή αλάπηπμή ηεο. Σν 2008, έηνο έλαξμεο ηεο θξίζεο, 

ζπλερίδεηαη ε ίδηα πνξεία, κε εμαίξεζε ηνπο Γείθηεο Γ4, ΚΔ΢ θαη ΚΔΝ, γεγνλφο πνπ 

δειψλεη φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε δελ επεξέαζε ηελ ηξάπεδα θαηά ην ζπγθεθξηκέλν 

έηνο. ΢ε αληίζεζε βέβαηα κε ηε ρξήζε ηνπ 2009, φπνπ φινη νη Γείθηεο θαλεξψλνπλ 

ηνλ επεξεαζκφ ηεο Σξάπεδαο απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε κέζσ ηεο εκθαλνχο 

κείσζεο ησλ ΚΚΠΦ. 

 

 

Γξάθεκα 4.1: Απνδνηηθόηεηα Σξάπεδαο Κύπξνπ 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

Σξάπεδα Κύπξνπ - Απνδνηηθόηεηα 
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Β) Marfin Bank 

Αληίζηνηρα είλαη θαη ηα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ Marfin Bank κε πην εκθαηηθφ 

φκσο ηξφπν, αθνχ ε πηψζε ησλ δεηθηψλ είλαη πνιχ κεγαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηελ 

Σξάπεδα Κχπξνπ. Ζ πηψζε απηή νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ κεγάιε κείσζε 

ησλ θεξδψλ εηδηθά ζε ζρέζε κε ην 2007 πνπ ήηαλ ε θαιχηεξε ρξνληά απφ ηηο πέληε. 

Μάιηζηα, κηα δηαθνξά κε ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ είλαη φηη ε Marfin δελ θαηάθεξε ζε 

θακία πεξίπησζε λα πεξηνξίζεη ηα έμνδά ηεο, ζπγθξηηηθά πάληα κε ηα ζπλνιηθά 

έζνδά ηεο κε απνηέιεζκα ν δείθηεο θφζηνπο εζφδσλ λα παξνπζηάζεη αχμεζε. Μηα 

αθφκα δηαθνξά είλαη φηη ην 2006 ήηαλ ε ρεηξφηεξε ρξνληά θαη φρη ην 2005. 

 

Πίλαθαο 4.2: Marfin Bank-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

  Πεξίνδνο πξηλ ηελ θξίζε Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

Γείθηεο - Πξόζεκα 2005 2006 2007 ΜΟ 

ηξηεηίαο 

2008 2009 ΜΟ 

δηεηίαο 

Γ1=ΚΚΠΦ/ΗΚ (+) 16% 5,99% 15,79% 12,59% 10,31% 5,79% 8,05% 

Γ2=ΚΚΠΦ/΢Δ (+) 0,86% 0,81% 1,82% 1,16% 0,96% 0,52% 0,74% 

Γ3=ΚΚΠΦ/Υ+Κ (+) 0,63% 0,65% 1,43% 0,9% 0,76% 0,44% 0,6% 

ROA (+) 0,62% 0,67% 1,54% 0,94% 0,81% 0,41% 0,61% 

ROE (+) 11,48% 4,98% 13,36% 9,94% 8,74% 4,53% 6,63% 

Γ4=ΚΠΔ (+) 2,69% 1,86% 2,51% 2,35% 2,19% 1,71% 1,95% 

ΚΔ΢ (-) 52,29% 49,24% 46,82% 49,45% 54,69% 56,65% 55,67% 

ΚΔΝ (-) 1,93% 1,28% 1,95% 1,72% 1,63% 1,53% 1,58% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 Γεληθά, παξαηεξείηαη φηη ε Marfin Bank παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο κεηαπηψζεηο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ πξν ηεο θξίζεο, εηδηθά ην έηνο 2006. Παξφια απηά, 

δηαπηζηψλεηαη φηη νη κέζνη φξνη ησλ δχν πεξηφδσλ εκθαλίδνπλ ζεκαληηθή δηαθνξά 

πξνο ην ρεηξφηεξν βέβαηα αθνχ ηα ζεκάδηα ηεο θξίζεο έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο ην 

2008 θαη ε θαηάζηαζε επηδεηλψζεθε ην 2009 φπνπ αθνκνηψζεθαλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ νη ζπλέπεηεο ζηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ηξάπεδαο. Απηφ πνπ 

πξέπεη λα ζεκεησζεί επίζεο, είλαη φηη ε Marfin Bank έρεη ηδηαίηεξνπο δεζκνχο κε ηελ 
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ειιεληθή αγνξά (ίζσο ζε αθφκα κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο 

θππξηαθέο ηξάπεδεο). Ο αληίθηππνο απηνχ θαίλεηαη μεθάζαξα ζηνπο ππφ εμέηαζε 

δείθηεο. Σέινο, ν κφλνο δείθηεο κε ζεηηθή πνξεία είλαη απηφο ηνπ θφζηνπο 

ελεξγεηηθνχ, ν νπνίνο παξνπζηάδεη ηθαλνπνηεηηθή κείσζε απφ 1,72% ζε 1,58% θαηά 

ηε δηεηία ηεο θξίζεο, ιφγσ κείσζεο ησλ εμφδσλ ζε ζρέζε κε ηε ζπλνιηθή πεξηνπζία 

ηεο ηξάπεδαο. 

 

 

Γξάθεκα 4.2: Απνδνηηθόηεηα Marfin Bank 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Γ) Διιεληθή Σξάπεδα 

Παξφκνηα είλαη θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο κε ζεκαληηθή 

κείσζε φισλ ησλ δεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ν δείθηεο 

πνπ δείρλεη ηε ζρέζε κεηαμχ θαζαξψλ θεξδψλ πξν θφξσλ θαη ηδίσλ θεθαιαίσλ πνπ 

κεηψζεθε απφ ην 17,57% ζην 8,38%. Μάιηζηα, ελψ ην 2006 ήηαλ θνληά ζην 20% θαη 

ην 2007 ήηαλ 28%, ηηο δχν επφκελεο ρξνληέο έπεζε ζε κνλνςήθηα λνχκεξα.  
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Πίλαθαο 4.3: Διιεληθή Σξάπεδα-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

  Πεξίνδνο πξηλ ηελ θξίζε Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

Γείθηεο - Πξόζεκα 2005 2006 2007 ΜΟ 

ηξηεηίαο 

2008 2009 ΜΟ 

δηεηίαο 

Γ1=ΚΚΠΦ/ΗΚ (+) 5,36% 19,35% 28% 17,57% 9,85% 6,91% 8,38% 

Γ2=ΚΚΠΦ/΢Δ (+) 0,29% 1,09% 2,07% 1,15% 0,57% 0,44% 0,5% 

Γ3=ΚΚΠΦ/Υ+

Κ 

(+) 0,22% 0,85% 1,59% 0,89% 0,41% 0,32% 0,37% 

ROA (+) 0,25% 0,9% 1,83% 1% 0,4% 0,34% 0,37% 

ROE (+) 4,66% 16,07% 24,76% 15,16% 6,91% 5,42% 6,17% 

Γ4=ΚΠΔ (+) 2,77% 2,66% 3,02% 2,82% 2,63% 2,42% 2,52% 

ΚΔ΢ (-) 70,8% 58,81% 48,39% 59,33% 65,2% 63,49% 64,32% 

ΚΔΝ (-) 2,73% 2,31% 2,14% 2,39% 2,05% 2,09% 2,07% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 Ζ πνξεία ηεο Διιεληθήο Σξάπεδαο πξν θαη κεηά θξίζεο είλαη εκθαλήο κέζα 

απφ ηνπο δείθηεο. Όινη, κε κνλαδηθή εμαίξεζε ηνλ Γ4, παξνπζηάδνπλ βειηίσζε ηα 

ηξία έηε πξηλ ηελ θξίζε. Ζ κφλε παξαθσλία είλαη ν Γ4, ν νπνίνο κεηψλεηαη ην 2006 

γηα λα παξνπζηάζεη κεγάιε αχμεζε φκσο ην 2007. Σν 2008, παξφηη ε θξίζε ήηαλ 

πνιχ πξφζθαηε θαη δελ θάιππηε φιν ην εκεξνινγηαθφ έηνο, νη δείθηεο ζεκεηψλνπλ 

εκθαλή επηδείλσζε θάηη πνπ ζπλερίδεηαη θαη ην 2009. Γηα παξάδεηγκα, νη δχν 

βαζηθφηεξνη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο, ην ROA θαη ην ROE, ην 2007 είραλ ηηκέο 1,83% 

θαη 24,76% αληίζηνηρα ελψ ην 2009 νη ηηκέο κεηψζεθαλ ζε 0,34% θαη 5,42%, δειαδή 

ζρεδφλ ζην 1/5 ηεο πςειφηεξεο ηηκήο γηα ηελ πεληαεηία. Μηα αθφκα παξαηήξεζε 

είλαη φηη νη ηηκέο ησλ δεηθηψλ ηνπ 2009 έρνπλ θηάζεη ζρεδφλ ζηα επίπεδα ησλ ηηκψλ 

ηνπ 2005 θαηαδεηθλχνληαο ην κεγάιν πηζσγχξηζκα πνπ ζπληειέζηεθε. 
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Γξάθεκα 4.3: Απνδνηηθόηεηα Διιεληθήο Σξάπεδαο 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Γ) Σξάπεδα USB 

 Ζ ηειεπηαία θππξηαθή ηξάπεδα ππφ εμέηαζε είλαη ε USB. Απνηειεί ηδηάδνπζα 

πεξίπησζε αθνχ είλαη ε κφλε ηξάπεδα πνπ ην 2005 εκθάληζε δεκίεο. Παξφια απηά 

εθηφμεπζε ηνπο δείθηεο ηεο ηα έηε 2006 θαη 2007 νπφηε βειηίσζε θαηά πνιχ ηνπο 

κέζνπο φξνπο ηελ ηξηεηία. Όκσο, ε δηεηία 2008-2009 ήηαλ θαηαζηξνθηθή φπσο 

θαίλεηαη απφ ηνπο δείθηεο αθνχ νη κέζνη φξνη θαηξαθχιεζαλ εθ λένπ. 

Υαξαθηεξηζηηθή ε απνδνηηθφηεηα ηνπ ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ απφ ην 0,64% 

έπεζε ζην 0,1%. Ζ πηψζε νθείιεηαη ζηε κεγάιε κείσζε ησλ θεξδψλ ηα νπνία απφ ηα 

7,8 εθ. επξψ ην 2007 έπεζαλ ζηηο 380 ρηι. επξψ ην 2009. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Διιεληθή Σξάπεδα - Απνδνηηθόηεηα 

0,00% 
10,00% 

20,00% 
30,00% 
40,00% 

50,00% 
60,00% 

70,00% 
80,00% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΚΚΠΦ/ΙΚ ΚΚΠΦ/΢Δ ΚΚΠΦ/Υ+Κ ROA ROE ΚΠΔ ΚΔ΢ ΚΔΝ 



 73 

Πίλαθαο 4.4: Σξάπεδα USB-Γείθηεο Απνδνηηθόηεηαο 

  Πεξίνδνο πξηλ ηελ θξίζε Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

Γείθηεο - Πξόζεκα 2005 2006 2007 ΜΟ 

ηξηεηίαο 

2008 2009  ΜΟ   

δηεηίαο 

Γ1=ΚΚΠΦ/ΗΚ (+) -8,39% 14,95% 26,6% 11,05% 1,73% 1,24% 1,49% 

Γ2=ΚΚΠΦ/΢Δ (+) -0,44% 0,75% 1,67% 0,66% 0,11% 0,07% 0,09% 

Γ3=ΚΚΠΦ/Υ+Κ (+) -0,3% 0,54% 1,26% 0,5% 0,07% 0,05% 0,06% 

ROA (+) -0,49% 0,75% 1,67% 0,64% 0,12% 0,07% 0,1% 

ROE (+) -9,35% 14,93% 26,62% 10,73% 1,85% 1,25% 1,55% 

Γ4=ΚΠΔ (+) 2,99% 3,63% 5,13% 3,92% 2,45% 2,53% 2,49% 

ΚΔ΢ (-) 85,12% 65,3% 53,61% 68,01% 81,49% 86,3% 83,9% 

ΚΔΝ (-) 3,08% 2,47% 2,51% 2,69% 2,53% 2,62% 2,58% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 Παξφκνηα είλαη θαη ηα ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ ηειεπηαία θππξηαθή ηξάπεδα 

ππφ εμέηαζε, ε νπνία κεηά απφ ηελ αξλεηηθή ρξνληά ηνπ 2005 αλεβάδεη φινπο ηνπο 

δείθηεο ηεο γηα λα έξζεη ε θξίζε ηνπ 2009 θαη λα θέξεη ηηο ηηκέο ησλ δεηθηψλ νξηαθά 

ζε ζεηηθφ έδαθνο. Παξάδεηγκα απνηεινχλ νη δείθηεο Γ3 θαη Γ4 ησλ νπνίσλ νη ηηκέο 

βξίζθνληαη θάησ απφ ην 0,1% ιφγσ ησλ πνιχ κηθξψλ θεξδψλ ηεο ηξάπεδαο εθείλν ην 

έηνο. Δπίζεο, κεγάιν πξφβιεκα θαίλεηαη φηη απνηειεί ην χςνο ησλ εμφδσλ ζε ζρέζε 

κε ηα ζπλερψο κεηνχκελα έζνδα αθνχ ν ΚΔ΢ έρεη ηηκή 86,31% ην 2009 πνπ απνηειεί 

ηηκή-  ξεθφξ κεηαμχ ησλ ηεζζάξσλ ηξαπεδψλ αιιά θαη ξεθφξ πεληαεηίαο γηα ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ηξάπεδα. 
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Γξάθεκα 4.4: Απνδνηηθόηεηα USB 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 ΢ηνλ ηειεπηαίν πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη κέζνη φξνη γηα θάζε δείθηε γηα ηηο 

δχν ππνπεξηφδνπο ψζηε λα θαλεί γηα αθφκα κία θνξά ε επίδξαζε πνπ είρε ε θξίζε 

ζηηο ηηκέο ηνπο. Ο κφλνο δείθηεο πνπ θαίλεηαη λα κελ επεξεάδεηαη ηδηαίηεξα 

(ηνπιάρηζηνλ ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο) είλαη ην θαζαξφ πεξηζψξην επηηνθίνπ.  

 

Πίλαθαο 4.5: M.O. Γεηθηώλ Απνδνηηθόηεηαο ησλ 4 θππξηαθώλ ηξαπεδώλ 

Γείθηεο Μ.Ο. 2005-2007 Μ.Ο. 2008-2009 

Γ1=ΚΚΠΦ/ΗΚ 15,78% 9,67% 

Γ2=ΚΚΠΦ/΢Δ 1,08% 0,64% 

Γ3=ΚΚΠΦ/Υ+Κ 0,82% 0,47% 

ROA 0,93% 0,54% 

ROE 13,48% 8,12% 

Γ4=ΚΠΔ 2,9% 2,32% 

ΚΟ΢ΣΟ΢ Δ΢. 56,75% 63,48% 

ΚΟ΢ΣΟ΢ ΔΝ. 2,14% 1,98% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 
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 Παξαηεξείηαη, φηη απφ ηνπο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα 

φηη νη ηξάπεδεο έρνπλ επεξεαζηεί απφ ηα δεδνκέλα ηεο θξίζεο άιιεο ζε κεγάιν θαη 

άιιεο ζε κηθξφηεξν βαζκφ. ΢εκαληηθή είλαη ε κείσζε ηφζν ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROΔ) φζν θαη ηνπ Γ1. Απηφ πηζαλψο λα νθείιεηαη ζηελ 

ηαπηφρξνλε κείσζε ησλ θεξδψλ ησλ ηξαπεδψλ αιιά θαη ζηελ ζπγθξηηηθά κεγάιε 

αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, δείγκα φηη νη ηξάπεδεο ζπλερίδνπλ λα αλαπηχζζνληαη 

παξά ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πξνζδνθψληαο θαιχηεξεο ζπλζήθεο ζην άκεζν κέιινλ. 

Φπζηθά, ηα ζπκπεξάζκαηα ζα είλαη πην αζθαιή κε ηελ εμέηαζε θαη ησλ ππφινηπσλ 

δεηθηψλ. 

 

4.3 Γείθηεο ξεπζηόηεηαο 

 

Μία αθφκα ζεκαληηθή θαηεγνξία δεηθηψλ είλαη νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο πνπ 

δείρλνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο εθάζηνηε επηρείξεζεο λα απνπιεξψζεη ηηο βξαρπρξφληεο 

ππνρξεψζεηο ηεο. ΢ηελ πεξίπησζε ησλ ηξαπεδψλ ππνινγίζηεθαλ δχν δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο. Ο πξψηνο δείρλεη ηε ζρέζε κεηαμχ ρνξεγήζεηο θαη θαηαζέζεηο θαη ν 

δεχηεξνο ηε ζρέζε ησλ ρνξεγήζεσλ κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο εηαηξίαο.  

Οη πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπλ ηνπο δχν δείθηεο γηα θάζε κία απφ 

ηηο ηέζζεξηο ηξάπεδεο θαη ηνπο Μέζνπο Όξνπο (Μ.Ο.) γηα ηηο δχν ππνπεξηφδνπο. Σν 

πξψην ζηνηρείν είλαη φηη θαη νη ηέζζεξηο ηξάπεδεο απμάλνπλ ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ 

δεηθηψλ ξεπζηφηεηαο ηελ πεξίνδν 2008-2009. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη ρνξεγήζεηο 

απμάλνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε ζρέζε κε ηηο θαηαζέζεηο, είηε ζε ζρέζε κε ηε 

ζπλνιηθή πεξηνπζία ηεο ηξάπεδαο. Ζ ηάζε απηή έρεη σο απνηέιεζκα κηα αχμεζε ηνπ 

θηλδχλνπ απφ πιεπξάο ηξαπεδψλ, αθνχ νη ρνξεγήζεηο θαιχπηνπλ φιν θαη κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ θαηαζέζεσλ ή ηεο πεξηνπζίαο ησλ ηξαπεδψλ. Μηα εμήγεζε πνπ κπνξεί λα 

δνζεί είλαη φηη απμάλνληαη νη αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ 

γηα δαλεηζκφ -ιφγσ ηεο θξίζεο- πνπ νδεγεί ζε κείσζε ηνπ ηδίξνπ θαη ζε ζπξξίθλσζε 

ησλ εηζνδεκάησλ. Ζ αληίδξαζε ησλ ηξαπεδψλ ζε απηφ ην γεγνλφο δελ είλαη δεδνκέλε 

αθνχ εμαξηάηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο θαη φρη κφλν απφ ηε δήηεζε πνπ 

παξνπζηάδνπλ ηα δάλεηα.  

Αληίζεηα κε ηελ Κχπξν, ζηελ Διιάδα γηα παξάδεηγκα, παξαηεξήζεθε κηα πην 

ακπληηθή ζηάζε ησλ ηξαπεδψλ, αθνχ κείσζαλ ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηεο αγνξάο ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα απνθχγνπλ ηε ζπλνιηθή δηφγθσζε επηζθαιψλ απαηηήζεσλ θαη 

αλεμφθιεησλ δαλείσλ.  
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Αθνινπζεί κηα πεξηγξαθή ησλ δεηθηψλ ξεπζηφηεηαο θαη ζηε ζπλέρεηα ε 

παξάζεζε ηνπ πίλαθα κε ηηο ηηκέο. Όπνπ: 

1. ΥΟΡ/ΚΑΣ = Υνξεγήζεηο/Καηαζέζεηο (-) 

Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο εκθαλίδεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ δαλείσλ πνπ έρεη 

πξνζθέξεη ε ηξάπεδα θαη ησλ θαηαζέζεσλ ησλ πειαηψλ ηεο. Με άιια 

ιφγηα, παξνπζηάδεη ηηο αλάγθεο ηεο ηξάπεδαο ζε ξεπζηφ θαη θαηά πφζν 

κπνξνχλ απηέο λα θαιπθζνχλ. Όζν πςειφηεξε ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν 

κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα ξεπζηφ έρεη αθνχ πςειή ηηκή ζπλεπάγεηαη θαη 

κεγάιν πνζφ ρνξεγήζεσλ ζε ζρέζε κε ηηο θαηαζέζεηο. 

2. ΥΟΡ/΢Δ = Υνξεγήζεηο/΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ (-) 

Ο δεχηεξνο δείθηεο ξεπζηφηεηαο ζπζρεηίδεη ηηο ρνξεγήζεηο κε ηε 

ζπλνιηθή πεξηνπζία ηεο ηξάπεδαο φπσο απηή εθθξάδεηαη απφ ην ζχλνιν 

ηνπ ελεξγεηηθνχ. Τςειή ηηκή ηνπ δείθηε ζεκαίλεη πςειφο θίλδπλνο αιιά 

θαη πςειή απφδνζε. 

 

Πίλαθαο 4.6: Γείθηεο Ρεπζηόηεηαο ησλ 4 θππξηαθώλ ηξαπεδώλ 

  

Γείθηεο – Πξόζεκν Πεξίνδνο πξν ηεο πεξηόδνπ 

θξίζεο 

Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

  2005 2006 2007 ΜΟ  2008 2009 ΜΟ  

 ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ 

ΥΟΡ/ΚΑΣ (-) 0,651 0,692 0,751 0,698 0,874 0,897 0,886 

ΥΟΡ/΢Δ (-) 0,545 0,578 0,596 0,572 0,676 0,65 0,663 

 MARFIN BANK 

ΥΟΡ/ΚΑΣ (-) 0,698 0,741 0,851 0,763 0,944 1,05 0,997 

ΥΟΡ/΢Δ (-) 0,561 0,532 0,582 0,558 0,611 0,6 0,605 

 ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΥΟΡ/ΚΑΣ (-) 0,59 0,558 0,636 0,595 0,75 0,694 0,722 

ΥΟΡ/΢Δ (-) 0,48 0,457 0,506 0,481 0,59 0,55 0,569 

 USB 

ΥΟΡ/ΚΑΣ (-) 0,694 0,578 0,541 0,604 0,698 0,687 0,693 

ΥΟΡ/΢Δ (-) 0,611 0,514 0,465 0,53 0,644 0,588 0,616 
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Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Σν ίδην ζπκπέξαζκα εμάγεηαη θαη απφ ηνλ επφκελν πίλαθα πνπ παξνπζηάδεη 

ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ δχν δεηθηψλ ζηηο δχν ππνπεξηφδνπο, φπνπ θαίλεηαη θαζαξά 

κηα αξθεηά ζεκαληηθή αχμεζε δεδνκέλεο κάιηζηα ηεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο. 

 

Πίλαθαο 4.7: Μέζνη όξνη δεηθηώλ ξεπζηόηεηαο 

 ΜΟ 2005-2007 ΜΟ 2008-2009 

ΥΟΡ/ΚΑΣ 0,665 0,825 

ΥΟΡ/΢Δ 0,535 0,613 

 

 Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί γηα κηα ηξάπεδα αθνχ 

δείρλνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα αληαπνθξηζεί ζηηο άκεζεο ππνρξεψζεηο ηεο. Γη‟ απηφ 

εμάιινπ, ε Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα είλαη ηδηαίηεξα απζηεξή ζηα φξηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ ξεπζηφηεηα κηαο ηξάπεδαο θαη πεξηιακβάλεη ζρεηηθνχο δείθηεο ζε φια 

ηα ηεζη εηνηκφηεηαο ζηα νπνία θαηά θαηξνχο ππνβάιιεη ηηο ηξάπεδεο.  

 

 

Γξάθεκα 4.5: Ρεπζηόηεηα Σξάπεδαο Κύπξνπ 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

Σξάπεδα Κύπξνπ - Ρεπζηόηεηα 

0,651 0,692 
0,751 

0,874 0,897 

0,546 0,576 0,596 
0,676 0,650 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΥΟΡ/ΚΑΣ ΥΟΡ/΢Δ 
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Γξάθεκα 4.6: Ρεπζηόηεηα Marfin Bank 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 4.7: Ρεπζηόηεηα Διιεληθήο Σξάπεδαο 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Marfin Bank - Ρεπζηόηεηα 

0,698 0,741 
0,851 

0,944 
1,050 

0,310 

0,532 0,582 0,611 0,600 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΥΟΡ/ΚΑΣ ΥΟΡ/΢Δ 

Διιεληθή Σξάπεδα - Ρεπζηόηεηα 

0,590 0,558 
0,636 

0,750 
0,694 

0,480 0,457 
0,506 

0,589 
0,550 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΥΟΡ/ΚΑΣ ΥΟΡ/΢Δ 
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Γξάθεκα 4.8: Ρεπζηόηεηα USB 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

4.4 Γείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

  

Δπφκελε θαηεγνξία δεηθηψλ είλαη απηή ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ ζηελ 

νπζία κεηξάηαη ε αλάγθε κηαο ηξάπεδαο γηα εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε  ζε πεξίπησζε 

πνπ ηα ίδηα θεθάιαηα δελ επαξθνχλ γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο. Τπνινγίζηεθαλ 

ηξεηο δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο πνπ δειψλνπλ ηε ζρέζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

κε ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηηο ρνξεγήζεηο θαη ηηο θαηαζέζεηο ηεο ηξάπεδαο. 

Οη αθφινπζνη πίλαθεο, φπσο θαη ζηηο πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο δεηθηψλ, 

παξνπζηάδνπλ μερσξηζηά γηα θάζε ηξάπεδα ηνπο ελ ιφγσ δείθηεο αιιά θαη 

ζπγθεληξσηηθά γηα ηηο δχν ππνπεξηφδνπο πνπ βξίζθνληαη ππφ εμέηαζε. Γεδνκέλνπ 

ηνπ γεγνλφηνο φηη νη δείθηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο έρνπλ ζρέζε κε ηηο ρνξεγήζεηο 

θαη ηηο θαηαζέζεηο, ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη αληίζηνηρα κε απηά ηεο πξνεγνχκελεο 

θαηεγνξίαο δεηθηψλ. Ο πξψηνο δείθηεο (ίδηα θεθάιαηα / ζχλνιν ελεξγεηηθνχ), φζνλ 

αθνξά ηελ Σξάπεδα Κχπξνπ δελ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο κεηαβνιέο (κηθξή κείσζε 

απφ ην 6,16% ζην 6%). Ο δείθηεο ίδηα θεθάιαηα πξνο ρνξεγήζεηο κεηψλεηαη θαηά 

1,7% γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ αχμεζε ησλ ρνξεγήζεσλ ζπγθξηηηθά κε ηα ίδηα 

θεθάιαηα ησλ ηξαπεδψλ. Αληίζηνηρα, ν δείθηεο ίδηα θεθάιαηα πξνο θαηαζέζεηο 

απμάλεηαη. Όκνηεο είλαη νη απμνκεηψζεηο θαη ζηηο άιιεο ηξεηο ηξάπεδεο κε πην έληνλεο 

ίζσο απηέο ηεο Marfin Bank. 

 

 

USB - Ρεπζηόηεηα 

0,694 
0,578 

0,541 

0,698 0,687 
0,612 

0,514 
0,465 

0,644 
0,588 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΥΟΡ/ΚΑΣ ΥΟΡ/΢Δ 
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 Αθνινπζεί επεμήγεζε ησλ δεηθηψλ θαη ησλ ζπκβφισλ. 

1. ΗΚ/΢Δ = Ίδηα Κεθάιαηα / ΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ (+) 

΢πζρεηίδεη ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο ηξάπεδαο κε ηε ζπλνιηθή ηεο πεξηνπζία. 

Τςειή ηηκή ηνπ δείθηε ζεκαίλεη ρακειή αλάγθε γηα εμσηεξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε δειαδή πςειή απνδνηηθφηεηα. Αληίζηνηρα, ρακειή ηηκή 

ηνπ δείθηε ζεκαίλεη αλάγθε ηεο ηξάπεδαο γηα ιήςε δαλείσλ απφ ηξίηνπο 

θαη ρακειή απνδνηηθφηεηα ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφζηνπο ησλ δαλείσλ. 

2. ΗΚ/ΥΟΡ = Ίδηα Κεθάιαηα  / Υνξεγήζεηο (+) 

Γείρλεη ηε ζρέζε κεηαμχ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ρνξεγήζεσλ. Τςειή ηηκή 

ζεκαίλεη φηη έλα κεγάιν κέξνο ησλ ρνξεγήζεσλ θαιχπηεηαη απφ ηα ίδηα 

θεθάιαηα πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη θεθαιαηαθή επάξθεηα ζηελ ηξάπεδα. 

3. ΗΚ/ΚΑΣ = Ίδηα Κεθάιαηα / Καηαζέζεηο (+) 

Καηαδεηθλχεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θαη ησλ θαηαζέζεσλ. 

Τςειή ηηκή απνδεηθλχεη πςειή θεθαιαηαθή επάξθεηα. 

 

Πίλαθαο 4.8: Γείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 4 θππξηαθώλ ηξαπεδώλ 

  

Γείθηεο - 

Πξόζεκν 

2005 2006 2007 ΜΟ  2008 2009 ΜΟ  

 ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ 

ΗΚ/΢Δ (+) 5,95% 6,21% 6,31% 6,16% 5,69% 6,31% 6% 

ΗΚ/ΥΟΡ (+) 10,91% 10,78% 10,6% 10,76% 8,42% 9,7% 9,06% 

ΗΚ/ΚΑΣ (+) 7,1% 7,46% 7,96% 7,51% 7,36% 8,7% 8,03% 

 MARFIN BANK 

ΗΚ/΢Δ (+) 5,37% 13,51% 11,51% 10,13% 9,29% 8,99% 9,14% 

ΗΚ/ΥΟΡ (+) 9,57% 25,4% 19,77% 18,25% 15,2% 14,99% 15,09% 

ΗΚ/ΚΑΣ (+) 6,68% 18,82% 16,83% 14,11% 14,34% 15,74% 15,04% 

 ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΗΚ/΢Δ (+) 5,38% 5,62% 7,41% 6,14% 5,79% 6,3% 6,04% 

ΗΚ/ΥΟΡ (+) 11,23% 12,28% 14,63% 12,71% 9,83% 11,46% 10,64% 

ΗΚ/ΚΑΣ (+) 6,63% 6,86% 9,3% 7,59% 7,37% 7,95% 7,66% 

 USB 

ΗΚ/΢Δ (+) 5,27% 5,03% 6,28% 5,53% 6,36% 5,84% 6,1% 
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ΗΚ/ΥΟΡ (+) 8,62% 9,8% 13,49% 10,63% 9,87% 9,93% 9,9% 

ΗΚ/ΚΑΣ (+) 5,98% 5,66% 7,29% 6,31% 6,9% 6,83% 6,86% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

Ο επφκελνο πίλαθαο δείρλεη ηνπ ιφγνπ ην αιεζέο ζε πην ζπγθεληξσηηθφ βαζκφ. 

Ο πξψηνο δείθηεο παξακέλεη ζηα ίδηα επίπεδα γηα ηηο δχν ππνπεξηφδνπο 

ππνδειψλνληαο πηζαλφηαηα φηη ε πνξεία ηφζν ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ φζν θαη ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ ελεξγεηηθνχ δελ επεξεάζηεθαλ ηδηαίηεξα απφ ηελ θξίζε. Αληίζεηα, ν 

δεχηεξνο δείθηεο κεηψζεθε θαηά 2 ζρεδφλ κνλάδεο θαη ν ηξίηνο απμήζεθε θαηά 0,5% 

πεξίπνπ.  

 

Πίλαθαο 4.9: Μέζνη όξνη δεηθηώλ θεθαιαηαθήο επάξθεηαο 

 ΜΟ 2005-2007 ΜΟ 2008-2009 

ΗΚ/΢Δ 6,99 6,82 

ΗΚ/ΥΟΡ 13,09 11,17 

ΗΚ/ΚΑΣ 8,88 9,4 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

Γξάθεκα 4.9: Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Σξάπεδαο Κύπξνπ 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

Σξαπεδα Κύπξνπ - Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 

5,95% 6,21% 6,31% 
5,69% 6,31% 

10,91% 10,78% 10,60% 

8,42% 
9,70% 

7,10% 7,46% 7,96% 
7,36% 

8,70% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΙΚ/΢ΤΝ. ΔΝΔΡ. ΙΚ / ΥΟΡ. ΙΚ / ΚΑΣΑΘ. 
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Γξάθεκα 4.10: Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Marfin Bank 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 4.11: Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα Διιεληθήο Σξάπεδαο 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

Marfin Bank - Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 

5,37% 

13,51% 
11,51% 

9,29% 8,99% 9,57% 

25,40% 

19,77% 

15,20% 14,99% 

6,68% 

18,82% 
16,83% 

14,34% 15,74% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΙΚ/΢ΤΝ. ΔΝΔΡ. ΙΚ / ΥΟΡ. ΙΚ / ΚΑΣΑΘ. 

Διιεληθή Σξάπεδα - Κεθαιαηαθή  Δπάξθεηα 

5,38% 5,62% 
7,41% 

5,79% 6,30% 

11,23% 12,28% 
14,63% 

9,83% 
11,46% 

6,63% 6,86% 
9,30% 

7,37% 7,95% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΙΚ/΢ΤΝ. ΔΝΔΡ. ΙΚ / ΥΟΡ. ΙΚ / ΚΑΣΑΘ. 
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Γξάθεκα 4.12: Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα USB 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 Απηφ πνπ αμίδεη λα ζεκεησζεί ζε απηή ηελ ελφηεηα είλαη ε αληίδξαζε ησλ 

θππξηαθψλ ηξαπεδψλ ζηελ θξίζε πνπ αληί λα πεξηνξίζνπλ ηνλ θίλδπλν, δείρλνπλ λα 

θηλνχληαη ζρεηηθά επηζεηηθά φζνλ αθνξά ηνλ δαλεηζκφ. Ίζσο ζέιεζαλ λα 

πξνεμνθιήζνπλ ηε κεγάιε εηζξνή θεθαιαίσλ πνπ έγηλε απφ ηελ Διιάδα θπξίσο ην 

2010 ππφ ηνλ θφβν ηεο θαηάξξεπζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο.  

 

4.5 Γείθηεο πνηόηεηαο ελεξγεηηθνύ 

 

Σειεπηαία θαηεγνξία δεηθηψλ είλαη απηνί πνπ θαλεξψλνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη έρνπλ λα θάλνπλ θαηά βάζε κε ηνλ ινγαξηαζκφ ησλ πξνβιέςεσλ 

πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ νη ηξάπεδεο ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο. Οη 

δείθηεο απηνί ζε πεξίπησζε πνπ έρνπλ πςειή ηηκή θαηαδεηθλχνπλ ηελ θαθή πνηφηεηα 

ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ κείσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

θεξδνθνξίαο
43

. 

Οη πίλαθεο απηήο ηεο ελφηεηαο δείρλνπλ ηηο ηηκέο ησλ δεηθηψλ γηα ηηο ηέζζεξηο 

ηξάπεδεο θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο θαη ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ δχν 

ππνπεξηφδσλ. Με εμαίξεζε ηελ USB, νη άιιεο ηξεηο ηξάπεδεο απμάλνπλ ηνπο κέζνπο 

φξνπο ησλ δεηθηψλ ηνπο ζηε δεχηεξε ππνπεξίνδν πνπ βξίζθεηαη ελ κέζσ θξίζεο. 

Μάιηζηα, κφλν ε Σξάπεδα Κχπξνπ δηαηεξεί έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν αθνχ νη 

                                                 
43

 Κνζκίδνπ Κπξηαθή, (2006), «Μηα ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ 

ζήκεξα», Δπηζηεκνληθφ Marketing θαη management, Ηνχληνο 2006 

USB - Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 

5,27% 5,03% 
6,28% 6,36% 5,84% 

8,62% 
9,80% 

13,49% 

9,87% 9,93% 

5,98% 5,66% 
7,29% 6,90% 6,83% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΙΚ/΢ΤΝ. ΔΝΔΡ. ΙΚ / ΥΟΡ. ΙΚ / ΚΑΣΑΘ. 
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άιιεο δχν εκθαλίδνπλ ζεκαληηθή αχμεζε (ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε Διιεληθή 

Σξάπεδα πνπ απμάλεη ηνλ δείθηε ησλ πξνβιέςεσλ πξνο ηα ιεηηνπξγηθά έζνδα θαηά 

6,6 πνζνζηηαίεο κνλάδεο). Όπσο αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν απηφ 

ζεκαίλεη ρεηξνηέξεπζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ κε αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ 

γηα επηζθάιεηεο, κείσζε εζφδσλ απφ ηφθνπο θαη ελ ηέιεη κείσζε ησλ θαζαξψλ 

θεξδψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε πνξεία κπνξεί λα εμεγεζεί ηφζν απφ ηελ αχμεζε ησλ 

ρνξεγήζεσλ πνπ δηαπηζηψζεθε παξαπάλσ φζν θαη απφ ηελ ρεηξνηέξεπζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο αξθεηψλ επηρεηξήζεσλ θαη αηφκσλ νδεγψληαο ζε 

επηζθάιεηεο θαη δηακαξηπξφκελα δάλεηα.  

Ζ επεμήγεζε ησλ ζπκβφισλ θαη ησλ δεηθηψλ είλαη ε εμήο: 

1. ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.Δ΢. = Πξνβιέςεηο / Λεηηνπξγηθά Έζνδα (-) 

Γείρλεη ην πνζφ ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ πνπ κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ. 

Τςειή ηηκή ζεκαίλεη ρακειή πνηφηεηα ελεξγεηηθνχ άξα θαη αξλεηηθή 

επίπησζε ζηελ απνδνηηθφηεηα. 

2. ΠΡΟΒΛ/΢Δ = Πξνβιέςεηο / ΢ύλνιν Δλεξγεηηθνύ (-) 

΢ρέζε κεηαμχ πξνβιέςεσλ θαη ζπλνιηθήο πεξηνπζίαο ηεο ηξάπεδαο. Οκνίσο 

κε πξνεγνχκελν δείθηε, πςειή ηηκή ζεκαίλεη θαθή πνηφηεηα ελεξγεηηθνχ. 

 

Πίλαθαο 4.10: Γείθηεο Πνηόηεηαο Δλεξγεηηθνύ 4 θππξηαθώλ ηξαπεδώλ 

 Πεξίνδνο πξηλ ηελ θξίζε Πεξίνδνο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

Γείθηεο - Πξόζεκα 2005 2006 2007 ΜΟ  2008 2009 ΜΟ  

 ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.

Δ΢. 

(-) 12,58% 11% 5,01% 12,58% 7,6% 19,27% 13,44% 

ΠΡΟΒΛ/΢Δ (-) 0,71% 0,4% 0,18% 0,43% 0,25% 0,63% 0,44% 

 MARFIN BANK 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.

Δ΢. 

(-) 18,02% 15,04% 8,33% 13,8% 11,92% 23,31% 17,62% 

ΠΡΟΒΛ/΢Δ (-) 0,65% 0,36% 0,32% 0,45% 0,34% 0,6% 0,47% 

 ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.

Δ΢. 

(-) 20,1% 15,53% 3,97% 13,2% 16,32% 23,46% 19,89% 
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ΠΡΟΒΛ/΢Δ (-) 0,76% 0,6% 0,17% 0,51% 0,51% 0,76% 0,63% 

 USB 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.

Δ΢. 

(-) 18,83% 9,66% 7,02% 11,84% 11,39% 9,05% 10,22% 

ΠΡΟΒΛ/΢Δ (-) 0,67% 0,36% 0,32% 0,45% 0,35% 0,27% 0,31% 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Όζνλ αθνξά ηνπο ζπγθεληξσηηθνχο κέζνπο φξνπο, απηνί ζπγθξαηηνχληαη ιφγσ 

ησλ αληίζηνηρσλ δεηθηψλ ηεο USB αιιά αθφκα θαη έηζη θαίλεηαη ε ρεηξνηέξεπζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ θπξίσο απφ ηνλ πξψην δείθηε, αθνχ ν δεχηεξνο παξακέλεη 

ζηαζεξφο. Ζ ζηαζεξφηεηα ηνπ δεχηεξνπ δείθηε νθείιεηαη εθηφο απφ ηελ USB θαη ζην 

γεγνλφο φηη νη πξνβιέςεηο σο πνζφ είλαη θαηά πνιχ κηθξφηεξεο απφ ηε ζπλνιηθή 

πεξηνπζία κηαο ηξάπεδαο, νπφηε νη κεηαβνιέο ηνπο δελ απνηππψλνληαη εχθνια ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν δείθηε. Απφ ηελ άιιε, ν δείθηεο πνπ αθνξά ηε ζρέζε ησλ πξνβιέςεσλ 

θαη ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ είλαη πην άκεζνο αθνχ απηά ηα δχν κεγέζε ζπλδένληαη 

επεηδή πξνέξρνληαη απφ ηε βαζηθή ιεηηνπξγία ησλ ηξαπεδψλ πνπ είλαη ε 

δαλεηνδφηεζε θπζηθψλ θαη λνκηθψλ πξνζψπσλ. Δθεί γίλεηαη πην θαλεξή ε 

ρεηξνηέξεπζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ ελεξγεηηθνχ κέζα απφ ηελ αχμεζε ησλ πξνβιέςεσλ 

αιιά θαη ηελ κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εζφδσλ. 

 

Πίλαθαο 4.11: Μέζνη όξνη δεηθηώλ πνηόηεηαο ελεξγεηηθνύ (%) 

 ΜΟ 2005-2007 ΜΟ 2008-2009 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΗΣ.Δ΢. 12,86 15,29 

ΠΡΟΒΛ/΢Δ 0,46 0,46 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 Παξφιν πνπ ην επξχ επελδπηηθφ θνηλφ δελ δίλεη κεγάιε ζεκαζία ζε απηνχο 

ηνπο δείθηεο αθνχ γίλνληαη δπζθνιφηεξα θαηαλνεηνί ελ αληηζέζεη κε δείθηεο ησλ 

άιισλ θαηεγνξηψλ, πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε πνιχ ζνβαξά γηαηί αθνξνχλ ηελ 

βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ ηξαπεδψλ πνπ είλαη ε δαλεηνδφηεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

κνλάδσλ θαη ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ. 
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Γξάθεκα 4.13: Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ Σξάπεδαο Κύπξνπ 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 4.14: Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ Marfin Bank 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

Σξάπεδα Κύπξνπ - Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ 

21,73% 

11,00% 

5,01% 
7,60% 

19,27% 

0,71% 0,40% 0,18% 0,25% 0,63% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΙΣ.Δ΢. ΠΡΟΒΛ/΢Δ 

Marfin Bank - Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ 

18,02% 
15,04% 

8,33% 

11,92% 

23,31% 

0,36% 0,36% 0,32% 0,34% 0,60% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΙΣ.Δ΢. ΠΡΟΒΛ/΢Δ 
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Γξάθεκα 4.15: Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ Διιεληθήο Σξάπεδαο 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

 

 

Γξάθεκα 4.16: Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ USB 

Πεγή: ζηνηρεία απφ επεμεξγαζία δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ηξάπεδαο 

 

Διιεληθή Σξάπεδα - Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ 

20,10% 

15,53% 

3,97% 

16,32% 

23,46% 

0,76% 0,60% 0,17% 0,51% 0,76% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΙΣ.Δ΢. ΠΡΟΒΛ.΢Δ 

USB - Πνηόηεηα Δλεξγεηηθνύ 

18,83% 

9,66% 
7,02% 

11,39% 
9,05% 

0,67% 0,36% 0,32% 0,35% 0,27% 

2005 2006 2007 2008 2009 

ΠΡΟΒΛ/ΛΔΙΣ.Δ΢. ΠΡΟΒΛ/΢Δ 
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 ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ – ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΔ΢ ΠΡΟΟΠΣΗΚΔ΢ 

 

Σν θπξίαξρν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε ε αλάιπζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ ησλ ηεζζάξσλ ππφ εμέηαζε θππξηαθψλ ηξαπεδψλ είλαη 

φηη ελ ηέιεη ε θξίζε επεξέαζε πην άκεζα ηηο θππξηαθέο ηξάπεδεο απ‟ φ,ηη ίζσο ηελ 

ίδηα ηελ θππξηαθή νηθνλνκία.  

Αθνχ εμήρζεζαλ νη δείθηεο ηεζζάξσλ θαηεγνξηψλ (απνδνηηθφηεηα, 

ξεπζηφηεηα, θεθαιαηαθή επάξθεηα θαη πνηφηεηα ελεξγεηηθνχ), νη νπνίνη θαιχπηνπλ 

φιεο ηηο ζεκαληηθέο πηπρέο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηξαπεδψλ, γηα κηα πεξίνδν πέληε 

εηψλ (2005-2009) εληνπίζηεθε ην ρξνληθφ ζεκείν πνπ ζεσξείηαη ε αξρή ηεο θξίζεο 

θαη ην νπνίν είλαη ην κέζνλ ηνπ 2008. Ζ πεληαεηία ρσξίζηεθε ζε δχν ππνπεξηφδνπο. 

Ζ πξψηε αθνξά ηα έηε 2005-2007 πνπ είλαη πξηλ ηελ θξίζε θαη παξαηεξείηαη κηα 

επεκεξία ησλ αξηζκψλ ζρεδφλ ζε φινπο ηνπο δείθηεο θαη γηα ηηο ηέζζεξηο θππξηαθέο 

ηξάπεδεο πνπ κειεηήζεθαλ. ΢ίγνπξα ππάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ αιιά 

ε ζπλνιηθή πνξεία απηή ηελ ηεηξαεηία είλαη ζεηηθή. Μάιηζηα ην 2007 απνηειεί ηελ 

θαιχηεξε ρξνληά γηα φιεο ηηο ηξάπεδεο κε βάζε ηνπο δείθηεο θαη ηελ θεξδνθνξία 

ηνπο. Ζ δεχηεξε ππνπεξίνδνο είλαη ηα έηε 2008-2009 ελ κέζσ θξίζεο. Σν 2008 

παξαηεξείηαη κηα γεληθή πηψζε ησλ ηηκψλ ησλ πεξηζζνηέξσλ δεηθηψλ ε νπνία γίλεηαη 

εληνλφηεξε ην 2009 αλεμαηξέησο ζε φιεο ηηο ηξάπεδεο. Δθηφο απφ ηελ χθεζε ηεο 

θππξηαθήο νηθνλνκίαο, νη θππξηαθέο ηξάπεδεο (ηδηαίηεξα ε Σξάπεδα Κχπξνπ θαη ε 

Marfin Bank) πιήξσλαλ ηνπο ηζρπξνχο δεζκνχο κε ηελ ειιεληθή ηξαπεδηθή αγνξά 

αθνχ δηαηεξνχλ αξθεηά ππνθαηαζηήκαηα θαη έλα κεγάιν κέξνο ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηνπο αθνξά ηα ειιεληθά λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο ηα νπνία επιήγεζαλ 

κε ηδηαίηεξε ζθνδξφηεηα απφ ηελ θξίζε. Σν κφλν ζεηηθφ απφ απηήλ ηελ θαηάζηαζε 

είλαη ην γεγνλφο φηη ππφ ηνλ θφβν ηεο πηψρεπζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, αξθεηνί 

έιιελεο κεηαθίλεζαλ ηηο νηθνλνκίεο ηνπο ζηηο θππξηαθέο ηξάπεδεο γηα κεγαιχηεξε 

αζθάιεηα. Βέβαηα ην ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο δελ θαίλεηαη ηδηαίηεξα ζηνπο δείθηεο 

γηαηί ν θχξηνο φγθνο ησλ θαηαζέζεσλ κεηαθηλήζεθε κέζα ζην 2010.  

 Όζνλ αθνξά ηηο κειινληηθέο πξννπηηθέο, ππάξρνπλ δχν φςεηο πνπ ζα πξέπεη 

λα ιεθζνχλ ππφςε. Αθελφο, δελ πξέπεη λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη ε θξίζε βξίζθεηαη 

ζε εμέιημε γηα πνιιέο επξσπατθέο νηθνλνκίεο, κε ζπλέπεηα λα κελ έρεη επηηεπρζεί 

αληηζηξνθή ηεο δπζνίσλεο θαηάζηαζεο. Ζ θππξηαθή νηθνλνκία, θαίλεηαη λα βηψλεη 

θαζπζηεξεκέλα απηή ηελ χθεζε, γεγνλφο πνπ θαηαδεηθλχεηαη θαη ζηα δεκνζηνλνκηθά 

ηεο ζηνηρεία. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη φηη ελψ απφ ην 2007 ππήξρε 
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δεκνζηνλνκηθφ πιεφλαζκα χςνπο 3,2%, θαηέιεμε ην 2009 λα παξνπζηάδεηαη 

έιιεηκκα ηεο ηάμεο ηνπ 6%
44

. Δπίζεο, ην εμσηεξηθφ ρξένο έρεη ππεξδηπιαζηαζηεί ηελ 

ηειεπηαία εμαεηία (2005-2010). Σν 2005 ήηαλ πεξίπνπ € 33 δηο, ελψ ην 2009 έθηαζε 

ζρεδφλ ηα € 82 δηο
45

. Όια απηά, αλ θαη πξνο ην παξφλ δελ έρνπλ πνιχ κεγάιε 

επίδξαζε ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία, είλαη πηζαλφ λα δηνγθψζνπλ ην ρξένο ζην 

άκεζν κέιινλ. 

 Απφ ηελ άιιε, ε Κχπξνο έρεη κηα πνιχ ζεκαληηθή γεσπνιηηηθή ζέζε ζηελ 

αλαηνιηθή Μεζφγεην, ηελ νπνία κπνξεί λα εθκεηαιιεπηεί πξνο φθεινο ησλ θαηνίθσλ 

θαη ησλ επηρεηξήζεψλ ηεο. Μηα απφ ηηο ηειεπηαίεο εμειίμεηο αθνξά ηελ χπαξμε 

θνηηαζκάησλ θπζηθνχ αεξίνπ ζηε ζαιάζζηα πεξηνρή κεηαμχ Κχπξνπ θαη Ηζξαήι 

αιιά θαη ζηελ ππνγξαθή ζπκθσλίαο γηα ηελ νξηνζέηεζε ηεο Απνθιεηζηηθήο 

Οηθνλνκηθήο Εψλεο (ΑΟΕ) ησλ δχν ρσξψλ
46

. Ζ ηειεπηαία απηή ζπκθσλία ήηαλ έλαο 

αθφκα θξίθνο ζηελ αιπζίδα ησλ ζπκθσληψλ (άιιεο θαηνρπξσκέλεο, άιιεο εκηηειήο) 

πνπ επηρείξεζε ε Κχπξνο κε γείηνλεο ρψξεο, απφ ηε ζηηγκή πνπ δηαπηζηψζεθε ε 

χπαξμε ησλ θνηηαζκάησλ πεηξειαίνπ θαη θπζηθνχ αεξίνπ (π.ρ.: Λίβαλνο, ΢πξία, 

Αίγππηνο)
47

. Όιεο απηέο νη θηλήζεηο, αιιά θαη ην γεγνλφο φηη ήδε έρνπλ μεθηλήζεη  

πξνθαηαξθηηθέο έξεπλεο εληνπηζκνχ θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ θνηηαζκάησλ 

(πεηξειαίνπ & θπζηθνχ αεξίνπ) ζηελ πεξηνρή, πξνθαινχλ αηζηνδνμία φζνλ αθνξά 

ζηα κειινληηθά νηθνλνκηθά θαη φρη κφλν νθέιε πνπ ζα πξνθχςνπλ γηα ηελ Κχπξν. 

 Κιείλνληαο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηα σο άλσ δεδνκέλα, δηαθαίλεηαη σο 

γεληθφ ζπκπέξαζκα φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε ελ ηέιεη επεξέαζε ηηο θππξηαθέο 

ηξάπεδεο, νη νπνίεο έρνπλ ζεκαληηθή δηεζλή παξνπζία, θαζψο θαη ηελ θππξηαθή 

νηθνλνκία ζε κηθξφηεξν βαζκφ, ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο, φπσο ε γεηηνληθή Διιάδα, 

κε ηελ νπνία ππάξρνπλ ηζρπξνί δεζκνί. Παξφια απηά, ην ηζρπξφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

αιιά θαη νη ζεηηθέο πξννπηηθέο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ θπζηθή ζέζε ηεο Κχπξνπ, 

αθήλνπλ πεξηζψξηα αηζηνδνμίαο γηα έμνδν απφ ηελ θξίζε θαη πεξαηηέξσ βειηίσζε 

ηνπ ηξαπεδηθνχ θιάδνπ. 

                                                 
44
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45
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46
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47
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