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EIZATQI'H

O oKkomdg ¢S TaPOVGAG TTUYIOKNG EPYACIOg €ival Vo TOPOVGLAGEL KOL VO EPEVVIIGEL TNV
ocoppor ¢ IMaykpntiag Xvvetaiprotikng Tpdmelog kot v oyéon ™G HE TNV TOTIKN
owovopio —kowvavia.

210 TPOTO KEPAANIO TOL TPMTOL WEPOVS, KPIVETOL OKOTIHO Vo YiVEL avapopd oTnv
mopeio, OTIG TPOOTTIKEG Kol o610 UEAAOV Tov Tpamelikov touéa otnv EAAGSQ, 6mov Ta
tehevtaion  ypovio  onuewwdnkav mwoAAEG  petaforég  eoutiog TV OAAOY®V OV
TPOYUATOTOMONKAV GTNV EAANVIKY| otkovopia, kKupimg petd v éviaén tng otv Evpomaikn
"Evoon kot m ovppetoyn tov tpanelikov cvotiuotog otnv ONE.

H 0¢om, n cuvelopopd Kot 0 pOAOC TOV GLVETUPLOTIKAOV Tpameldv otnv Evponn, pdiog
OV €VOLVOUADVEL TNV GTAOEPOTNTO TOL YPTLOTOOIKOVOUIKOD TOUEN, OVOTTUGGOVIOL GTO
de0TEPO KEPAANLO.

Y10 emdpeva ke@ahato mopovcstaleTal,  avimTuEn g Xvvetouplotikng Iliotg oty
EAGda, 1 omoio Gpyloe OVGLUGTIKA VO AEITOVPYEL GTN XDPO LOG TNV TEAELTAIN OEKETIA, KO
ot &oveg Aettovpyiog e. To ypnuatomictotikd cvomuo g EALGSag dtokpivetor onpepa
amod onuovtikd Pabud eEwotpépeldg Kot yapaktnpiletal ™G 1O1HTEPU AVIOYOVIGTIKO LE
ONUOVTIKOTEPO. OTOlKEl TNV avénon pepdiov ayopds Kot T dlopopomoincn otnv
EMYEPNUATIKY oTpatnykn. [iveton avapopd otig eAAnvikég Xvvetaipiotikés Tpameleg kot
oTNV OLPOPETIKOTNTA TOVS, Ol 0moieg TaPEUPOivOLY CUUTANPOUATIKA Kot BEATIOTIKO GTO
tpomelikd cvotnua pe v kabiEpmon evog véov tomov Tpdmelog mov drakpivetorl yio TV
TEAQTOKEVIPIKN TNG OVTIANYN Kol TOV ovOpOTOKEVIPIKO NG yopaktpa. Emiong, diveton
EUQOON OTO YOPOKTNPLOTIKA, OTOVG OKOTMOVUE Kol OTO VOUIKO TAaiclo Agttovpyiog Tov
CUVETOIPIOTIK®V TPATECDV.

Y10 dgvtEPO UEPOC apykd, meptypapetal to mpodik g I[leppépeiag Kpnmg, g
voTidTEPTG TTEPLPEPELD. TNG EVpdmng, akdpa kot petd ) diehpuvon, n omoia eakorovdel kot
eottalel 1o €Bvikd oAl Kot To 01EOVEG evolapépov, €€ arTiog TNG 1IOTOPIKNG TG SLOPOUNG,
NG MOMTIOTIKNG TNG KANPOVOULAG OAAGL KOl TV 1OHTEPOV QLGIK®OV, YEOYPUPIKMOV, KO
OLKOVOUIKADV YOPOKTNPICTIKOV TNG.  XTN GLVEXEWNL TEPLYPAPOVTOL TO. ONUOYPOUPIKA TNG
ototyela Kot 01dpopa TANOLGUIOKAE YOPOUKTNPIOTIKA TV TECCAP®Y VOU®OV Tov vnowov. H
e€EMEN tov TANBvopov oty Ileprpépela  epeavilel yapakTploTikd £viovng avEnonge,
KaBmg dratnpet To deVTEPO VYNAOTEPO PLOUSG PLGIKNC AENONS ToL TANBVoUOD Ta TEAEVTOLN

ét. Meténeta, e€etdleton n onuovtiky cvpPoin g Kpng oty eBvikn owovopia.



H 5pvon, n Aertovpyia, ot dpactnprotnteg g [Haykpntiog vvetaprotikng Tpdamreloag,
KoODC Kol To. OWKOVOUIKE NG HeYEdn, mepiéyovtal oto £ROopo kepdiato. Ileprypdeeton
tavtomta g Tpdamelac, n omoila dtokpivetor amd TIg amd TS apyéc kol Tg agieg Tov
OLVEPYOTICUOV, O GTOYOG TNG OTN dNUIovPYio EVICiag avTIANYNS Kol KOVATOVPAG TAV®D GTIG
apyés ko Tig a&ieg g Tpamelag, kabhg e€etdleton 1 0vodIKN avamTLELOKT TN TOpEia oTal

10 ypdvia Aertovpyiog TG Kot Ot TPOPAEYELS TNG Y10 TNV EXOUEVT] TEVTOETIO.



Kepdroo 1
O Tpoanelixog Topéag otnv EALGoa

1.1 0 Exinvikog Tpoamelikog Topéac:
Hopeia, Iotopikn Avadpopn kot [Ipoortikég

Ta televtaio ypovia onueimdnkov mToArég petaforés oto tpanelikd cvotnua, eéortiog
TOV OAAYDV TOV TPayUATOTOMONKOV 6TV EAANVIKN OtKovouia, Kupiwg petd v €viaén
otV Evponaik Evoon. 11 mototikés Oumg ayopég vdpyovy akouo SVGAEITOVPYIEG TOV
ATOTEAOVV TPOYOTEDT] GTOV EKGVLYYPOVICUO TOVS Kol TNV avENCT omoTeAespatiKOTNTOS. Ot
duoettovpyieg avTéG 0QeilovTaL TOGO GE EGMTEPIKOVS OGO KOl GE eEMTEPIKOVS TOPBEYOVTEC.
Ot ecwtepkol avaEEpovTal GToV TPOTO LE TOV 0moio ivat opyavmuéveg ol tpdmeles Kot oTnyv
mo10tNTO TOV EPYALOUEVOV 0€ aVTEG. ATO TOVG eEWTEPIKOVS TOPAYOVTES Pacikd poro mailet

0 dNUOC10G TOENC.

H mototikg mtoMtikn mov epappootnke otnv EAAGSa amd ™ dexaetia Tov 19504m¢ kot
10 1993, x00d¢ Kot o1 TapeUPACELS TOV VOUGUOTIKOV 0pyY®dV otnv Tpomelikn ayopd elyov

OPKETES OPVNTIKES EMNTMOGCELG TOGO GTO TPONECIKO OGO KOl GTNV OKOVOU{D YEVIKOTEPQL.

Ol emnTOGES AVTEG OPEIAOVTIOV GTOVG TEPLOPICUOVG OAAG KL GTNV TTEpiepyn avTidnym
TOV KPATOLG KOl TWV VOUUGUHATIKOV apYdV Yy T0 poAo Tov tpoanelmv. I[lpémel dpwe va
emonuaviel n a&loonpeloT HETAGTPOPN TOL £YEL CNUEUDOEL TO. TEAELTOIO YPOVIOL TO
YPNUOTOTIOTOTIKO cvomua. Tnv mepiodo 1985-1989mpowbndnke pe amoteleouatikd
TpOTO M amelevfépwon Tov cvotuatog ovtod. Ot tpdmeles, HEC® TOV TPOYPAULOTOS
otafepomoinong TG OlKovouiog, €kovoyv To TPMTO CNUOVTIKE BHato £KCLYYPOVICUOD.
Nuepo AoV, £XOVV TPAYUATOTOMOEl ONUAVTIKES AAAAYEC KOl 1) KATAGTAOT) TOV EXIKPOTEL
etvar drapopetikn. Xtov mivaka 1.1mapatnpovpe ta dtacvykprtikd peyém kot Tig avoroyieg
™G GLVOMKNG omacyoAnons otg Tpamelcés Ko Xpnuotomototikés Yanpeoieg yo o

KpaTn- puéAn katd v ypovikn mepiodo 1992 EE).



Iivokac 1.1

Avaroyieg Tng Zvvolkig Anacyoinong otic Tpamelikéc Kol XpnpotomoToTIKEG
Yrnpeoieg (1992)

Tpanelika & Yvvomkéc Tpamelikég/
XpNUoTootkovoukd Xpnupotookovopkég Yanpeoieg

Bélywo 0,03 0,09

Aovia 0,03 0,09

I'eppovia 0,03 0,09

ToArio 0,02 0,10

EA\Goa 0,01 0,05

Aov&epPovpyo 0,08 0,12

IpAavdia 0,02 0,09

Itohia - 0,07

OAlavdio 0,02 0,10

[Toptoyoiria 0,02 0,06

Iomavia 0,02 0,10

Bpetavia 0,02 0,11

* Inyn: I'. Koppé & A. Xiovn, «Elinvikn Otkovouio», eKoooels 2touodin, mivaxogs oel
215.

Ymv EAMGSa ektoc amd 11 EAAnvikéc tpdmeleg vmapyovv 25 Eéveg tpdmeleg amd Tig

omoieg ot 15 Aettovpyohv o¢ vrrokatacTHHATe TPUTEC®Y TOV £YOLV TNV £0pA TOLG GE KATOLN



yopa g Evponaikng ‘Evoong kot 10 £yovv v €dpa toug og yodpa ektodg ™S Evpomaikng
‘Evoonc. Mmopet va BempnBel BEPara 6TL ot EEveg tpameleg mov Asttovpyohv otnv EALGSa
elvar 25, av ocvumepiineBovv kot or 5 tpameleg, otr omoieg eivar OBuvyorpikés EEvav
TOAEOVIKOV GUYKpOTNUATOV. XapoakTnploTikd Tov eEeAiéewv oty Tpaneliky ayopd Kotd

10 1996110 1 av&avopevn coppetoyn TV EEvov tporeldv.

Iivarxog 1.2
Ta Megyédn Avvapikotnrog tov EAMnvikov ko Eévov Tparelov
Evepyntiko Xopnyoeg Korta0éoerg

EAMnvikég  Eéveg EMnvikég  Eéveg EAMnvikég  Eéveg
1984 71,6 28,4 81,2 18,8 87,4 12,6
1985 81,1 18,9 82,3 17,7 88,8 11,2
1986 86,8 13,2 86,9 13,1 91,6 8,4
1987 87,0 13,0 88,2 11,8 91,6 8,4
1988 84,8 15,2 88,1 11,9 90,9 9,1
1989 84,2 15,8 89,1 10,9 90,6 9,4
1990 82,3 17,7 89,3 10,7 90,4 9,6
1991 81,1 18,9 87,9 12,1 90,0 10,0
1992 86,4 13,6 83,7 16,3 89,4 10,6
1993 83,5 16,5 80,7 19,3 87,1 12,9
1994 84,0 16,0 81,6 18,4 88,1 11,9
1995 82,7 17,3 81,9 18,1 87,1 12,9
1996 80,7 19,3 80,5 19,5 87,3 12,7

*Inyn: I'. Koppé & A. Xiovy, «Eiinvin Oikovouioy, eko0oels Ztopovln, mivokog oel
216.

Ocov apopd tic eAAViKEG Tpdmelec TO evepyNTIKO TOVG, Ol YOPNYNOELS KOl Ol KATAOEGELS

T0Vg onueimwoay onuovtikés petaforés. Xtov mivoka 1.2 mopoatnpodue v eEEMEN TV



HeYEDDV SLVOUIKOTNTAG TOV EAANVIK®OV Kot EEVOV TPATECDV OVOPOPIKA LLE TO EVEPYNTIKO, TIG
YOPNYNOELS KOl TIC KATUOETELS.

To 199510 6VUvoAO TOL EvEPYNTIKOD TV EAANVIKOV Tpamtel®mv avéndnke katd 12% kot
70 1010 T0c0oTO avéNnomg onuewdnke kol to 1996, éptace omAadn, ta 25 tpic opy. Ot
xopnynoelg tovg avéndnkav to 1995«atd 20%, eved to 1996 uévo 12% ebavovrtag ta 8,9
TPIS OpY. EVO ot EEveg Tpameleg epeavicay to 1996 pio avénon twv yopnynoedv Toug TG
téEng Tov 30%. H avénon mov onueimoav to 199601 katabécseic nrav 11% pbdvovroc ota
20 tp1g dpy. 'Evavtt g avénong tov 16%10 1995. O katabécelg EEvav tpamelmv elyav pio
avénon vyoug 9,4% to 1996, yaunidtepn onAadt|, amd avty tev eAAnvikav. Ilpémel va
onuelwbel 6t ta 3 /4 mepinov TOV KOTAOECEOV TOV EAMNVIKOV EUTOPIK®OV TPOmeldV
avarloyoOv oTig Onuocieg tpdmelec.

Ot Eéveg tphmeleg mov dpactnplomolovvtal oty EAAGda onueiocav vynmAovg puBupovg
avooov 10 1996. Xvykekpiéva to evepyntikd tovg avéndnke kotd 25% pbavovtog ota 5,3
1p1c Opy. H avénom avtiy frov moAd peyohdtepn amd TtV aOENCT] TOV EVEPYNTIKOL TV
eMnvikov tpaneldv. Ot yopnynoelg eniong tov EEvov tpamelodv avéndnkav pe vyniovg
pvOuove 1o 1996, o1 omoiot cuvveyiomkav ko Katd to 1997. Zvykekpuéva 1o 1996
onuewdnke avénon katd 30%octa 1,7 1pig dpy. Evovtt e avodov 20%to 1995. Avribeta
oT1g KaTaBEoELG o1 aVENGELS NTOV PIKPOTEPEG amd OTL 0TI eAMVIKES. 'Etot épBacav ta 2,5
Tp15 Opy- o 1996. H taydtomm dvodog twv yopnynoemv Tov EEVOV TIGTOTIKOV 10pVUATOV
opeiletar otnv gveMéion TOVE, TOV TOVG EMITPEMEL VO TPOCEAKDOVY OAO Kol HEYOADTEPO
ap1Opo davEIOO0TOVEV®V.

H npodm tpdimela, 0pvudnke kdtw ond v ayykn kvplapyio o 1839 kar ovopalotov
Tovikn tpdmela. Apykd giye tpia vrokatactuata, otnv Képkupa, ot Keparovid kot oty
Zaxvvbo, kabmg kot mpaktopeia otnv ABva kot oty Iatpa (Koppé I'., Pryag). H mopeia
™m¢ tpanelog &xel og ENG:

e To 1958cvyymvedtnke pe ™ Adaikn TpaneCa mov elyxe Wpvbei o 1905.

e To 182815pHonke n EOvikn Xpnuatiomprokn Tpanela, mTov anétuye TEMKOS Kot
éxieloe 10 1834. 1 tpdmela avtn elxe TL €KOOTIKO dtKaimwpo Tov HETE EAafe N
Tpanelao g EALGSOC.

e To 184115pvOnke n EOvikn Tpanelo EAALGSOC.

e To 189315punke n Tpanelo AONvdv mov cuyymvebOnke to 1953 e v EBvikn
Tpbmela.

e To 1904 wWpibnke n Tpanelo AvatoAng mov cvyywvedtnke 1o 1932 pe v
EfBvikn Tpdmeloa.



e To 190718p0Onke n Epmopikn Tpdmela EALGOOG.
o To 192710pvOnke N Ktnuatikn Tpdrelo EALGSOC.
e To 192810pvOnke n Tphmrela EALGOOG.

e To 192916pvOnke n Aypotikr| Tpdmelo EALGSOC.

2VVOTTIKA, Ol TPATELES TPOCPEPOLVV EWOIKOTEPA TIC OKOAOVOES VN PEGiES:
e Emevovticég vanpecieg (Investment Services).
e Ymmpeoieg dayeipiong kvdvvov (Risk Management Services).
e Ymnpeoieg kKAnpodotnpudtmv kot kAnpovopmv (Trust and Estate Services).
e Ymmpeoieg ypnuatoddtnong enevovoewv (Investment Finance Services).
o  YvuPovAevtiKéc vNpecieg oe BERATA ETOPIKNG OOUNG Kol OKIVITNG TEPLOVCLOG

(Comporate Finance and Real Estate Advisory Ses)ice

Eniong ot tpdmeleg dropyavdvouy d14popeg EKTALOEVTIKEG OPACTNPLOTNTES, OTMG:
e Boaowmn empopemon

o  Tpaneluéc epyaocieg

e Eumopikn| empdpewon

®  AL0IKNTIK EMUOPP®ON
e  OWOVOUKN ETUOPPOOT

e ['evikn) empuope®on.

1.2Ta otdora yro v kKatevOvven ntpog Tov Excuyypoviepo, Ta omwoio 0o ynoayv otny

Tpanelikn AnelevdEépmon g Ayopdac.

O TIlpopoémoviog kot Kamdémoviog (2001) yapaktipiocav to. mp®dOTO GTASIN TPOG TNV
KaTeELOVVOT TOL EKCLYYPOVIGLOV, 0 0moi0g EAafe YdPA TPV TNV TEMKN avadldpOpmon tov
eAMVIKoy Tpamelikol Topéa. AvEpepav OTL TO TPAOTO GTASIO £yve KATA TNV OBPKELD TOV
etwv 1982 — 86can £fare ta Bepédia yio v dnpovpyia piog mo aveEapTnIng VOUGHOTIKNAG
TOMTIKNG TNG XPNUOTOTICTOTIKNG OyOPdS, EVAD TO OEVTEPO GTASIO TO OMOi0 £yve KOTd TNV
dwpkewr tov etov 1987 — 1991.To tehevtaio yoapoxktnpiletor amd kabopioTikovg
TOPAYOVTEG TOL GUUTEPIAAUPAVOLY TNV €papuoyn Tov EAANvViKod Atkaiov ot mpdTLTTO TOV
EVPOTATKOV KOl TNV TPOETOLAGTO TOL EAANVIKOD Tpamelkoh TOUEN VO EVOVYPAUIOTEL LE TIG
ONUOVTIKEG OpOpOTIKEG oALOYEG Kol TIC OLVOATOTNTEG AELTOVPYIKOTNTOS Ol OTOoieg

dnuiovpyndnkov omd v viedétnon e evpenaikhg wotiog v 1" Iavovapiov tov 2002.
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H omehevBépmon tov tpomelikod OLOTAUOTOC G GLUVOLOCHO pHE TNV  Olebv
YPNLOTOOIKOVOUIKT ETAVAGTACT] 001 YNGAV STV avodtdpdpmon tov.

Ta Mo oNnUavVTIKE YOPOKTNPIOTIKAE Yio. T VEX TOL dOuN| €lval M eyKaTdAEWWT OA®V TV
TOPOUEVOVTIOV KUPEPVNTIKOV EAEYYOV, TOV napeuﬁancsu(bvl, ™G KLPepVNTIKNG 1010KTNG10G
Ko ToV eEaVayKacHd TOV IOIOTIKGOV TPOTeldV.

YvveyiCovrog, pilikég aAlayég mpaypatomomonkoy otov eAAnviKo tpamelikd kKAAd0 ota
péoa g oekoetiog Tov 90, dmov yapaktnpileTar amd ToV KOKAO TMV GLYXOVEVCEWDV Kl TOV
amoktnoemv. To kbuo TV cvyywvedocemv (Mergerscal acquisitions strategyepihaupove
tpameleg and Tov OMUOcLo Kol WOTIKO Touéa, Ol omoieg giyav G am®MTEPO OKOMO TNV
€VOTOINGCT TOV SLVAUENDV TOVS Yo TOV OMEPYOUEVO GKANPO avTay®mvIcHd Tov emPBAAlel N
KOWVI] EDPOTATKT] VOULGUOTIKT) yOpd.

O mivaxog 1.3 mapovctalel Tig oNUAVTIKOTEPES CLYYMVEVGELS KOl OMOKTHGELS TNV TEPI0d0
Tov etdv 1996 — 2000.

Ilivaxac 1.3

Acquired Control Acquiring Bank Year
Interbank Private Eurobank 1996
National Mortgage Bank of Greec Public NBG Group 1998
Crete Bank Public Eurobank 1998
Athens Bank Private Eurobank 1998
Macedonia-Thrace Bank Public Piraeus Bank 1998
Chios Private Piraeus Bank 1998
General Public Piraeus Bank 1998-99
Bank of Central Greece Public Foreign Investors, Interamerice 1998
Ergasias Bank Public Eurobank Bank 1998-99
National Westminster Bank Public Piraeus Bank 1999
lonian Bank and Popular Bank Public Alpha Group 1999
Dorian Bank Private Tesesis Inv. Bank 1999
Telesis Inv. Bank Private Eurobank 2000

! EEoipeon anotehel o mapepBatiopdc g Tpamelo g EALGS0g 1 omoio fonddet kot ennpedlet Tig Suvapes
™mg 0yopdc.
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ETVA Public Piraeus Bank 2000

* [Tyn:www.acci.gr

H ovykévrpwon g elMinvikng tpamelikng ayopds eEnyet Toug mapakdtm mopdyovies. Ot
eMvikég tpaneleg dlamioctmwoay OTL He TO va yivouv peyodvtepes Ntov (OTIKO Yoo TNV
emBimon tovg oty gvpwlmvn. AghTEPOV, N CLYKEVIP®OT GTNPiXdNnKe oV emTLYIO TOV
eEMMNVIKOV TpameldV GTNV amoppOPNoT TOV GNUOVTIKOD amofEUaToc mov dnpovpynonke

omd ™V E16ayOY VEoV Tpamelkdv Tevoroyidv (Oopadiknc, 2001).

1.3 H owebvomoinon tov eAinvikoV Tponellkod cvoTnotog & TO PEALOV TOV MNETA TNV
ovppetoy tov oty ONE.

To eAnvikd tpamelikd oVOTNUO TPOCEEPEL  HeYOAN oTafepOTNTA Kol ETOUEVOC
ac@drela and v €icodo g yopag pag oty Owovopky Evponaikn Evoon. Amnddeién
amoteAel M kivnon tng Deutsche Bank) omoio mpoympnoe o avénon g CLUUETOXNS TNG
otov Ouro g Eurobank — Ergasias EFE@u avtictoyo ta idwa kivntpa dOnoav tov
yoAMKké ypruotomotatikd 6ptho Credit Agricolevo amoktioet 1o 6,7% e EPTE® Tnv
Ot otryun avt 1 Tpo0dog volEe To OPOLO GTOV OAAAVOLKO YPMLOTOUGPAAIGTIKO KOAOGGH
ING va mpoympnoet e otpatnyikny coppayio pe v Tpdarela [epaidg, yio bancassurante
mpoidvta. XvveyiCovtag a&lo Adyov eivar ko m ovvepyacio koupd mpwv g Tpdmelog
[Mewpardg pe v lamoviky etopeio Mitsubishi oto ydpo g Yovdpkng emevovTIKg
tpaneCikng (wholesale investment bankingkEvosiktiko eniong tov dpouévov amoteAel Kot
N ovvepyaoio Tov Opidov tng Interamericame 1o peyaAHtepo TopTOYaALKO TpomeliKo OO,
KOl TOV dpAGTNPLOTHTOV TOLG 6TOV KAASo ue mhve ard 50 katactiuato kdto and to brand
nametg Nova Bankzov avougiofimmra tpocdidovy peyaAdhtepo eVOLLPEPOV GTNV KOVPOO
TOV OVTOY®OVIGULOD.

Ov &évor Beopkol emevoutéc B€lovv va dtacearicovv T BEom TOovg otV EAANVIKN
Tpamelkn ayopd. Avtoi o1 BecUIKOl ETEVOLTEG GLUUETEXOVY TOPO GTNV ETE®, otV EuTE,
otnv Alpha Bankkot otnv Eurobank.

YoQEoTATO KOTAALTIKOG OU®G €ival Kot 0 poAog TV apy®g EEvav Tpamel®V GTOoV

eMViIKO tpamelikd kK ado. Eévec tpameleg ommwg n American Express, Citibank, Nova

2 Hopadetypo véov tpamelicdv texvoloydv pmopei vo avopepdel 1 emroynuévn moltiky tov Opiov g
Tparélne Tepadg oto € — bankinguéowm tng epopuoyig mov onpeidvel peydin emtvyio £0¢ TdpO, TG
WinBank.
3 Epmopucr Tpéamela tng EAAGSOC.

[poidvta bancassuranceovvtol to ¥PNUATOACPOMOTIKG KOl EXEVOVTIKG TPOIOVTO OV S10XETEDOVTOL GTO
TELOTOAOYI0 TOV YPNUATOTICTOTIKOV 13pVUATOV pHécm g Cross — sellingiefodov (e.g: Unit Linked).
® Eoviy Tpamela te EAAGSOC.
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Scotia, Barclays, RES BNP Paribas, ABN AMRO, HSBCktA ot onoicc
dpaotnpronotovvioar oty EAAGOa mapovcialav oto mapeABOv pelovektipato Onwg To
TEPLOPIOUEVO STKTVO KOTACTNUATOV KOl TO HIKPO LEPIOO TNG AyOPdS, LE OTOTELEGLOL VOL UMV
Aertovpyobv kavomomtikd. [IAéov OpmG pe €VEMKTEC OTPATNYIKEG OTOKTHOEWMV KOl
CUULETOYMV OpOCTNPLOTOOLVTAL €VEPYE otV €AANVIKY Tpamellkn ayopd Kot €xovv vo

eMOEIEOVV 10YLPO €OTAOCTAGION Y10l TOV OLEAVOLEVO AVTUYWVIGUO.

Ot BeAtidoelg Tov eEAAMVIKOD Tpoameltkod GUOTHLOTOG KOTA TNV SLAPKELD TNG TEAELTOING
dekaetiog ovykAivouv 6to 0Tt ot EAAnvicég Tpdmelec €xouv KaTOQEPEL VO 1GYVPOTOGOVY
TNV OVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV AEITOLPYIKOTNTO TOVG GE  €vol  EENIPETIKG  TPOyD
avToyoVIoTIKO Tepidiiov. Me v gicodo g yopog pag otnv ONE, ot eAinvicéc tpdmeleg
avoKaAvyay véEg evkoupiec kat méTvuyay vynAég amoddoelg (Hellenic Banking Association,
2002).

Metd Tov KOKAO TV cuyxmvehoewv o1 omoieg EAafay Ydpa LEGH TOIKIADY OTOKTNCE®V,
7O KOPL0 YopaKTNPLoTikd NTav pio peiowon kotd 50% otov aplud tov eEAMANVIKoV tpareldv
Kol cuvAapa 1 BepeM NG avadldpOpwon oo Tomio amd Tovg eyy®PLovg OpiAovg.

Amotedel mAéov emtakTiK) avdykn yio v emPioon tov eAnvikov tpomeldv pio
KOTeEVOVVOT TPOGOVOTOAMGUEVT] TPOG TOV TEANTN, HEUDVOVTAG TO AETOLPYIKA KOOTY,
EKTTOLOEVOVTOG TO TPOCWOTIKO GE VEQ TPOIOVTO KOl TEXVOAOYIEG, PEATIOVOVTAG TOL GLGTHLATO
TOV E0OTEPIKMOV KVOOHVOV Kot TG avdinyng piockwv. To tehevtaio capmg Bo odnynoetl o
OTPOTNYIKEG csvyxo;)vsﬁcecov7 HETOED TV eAMNVIKOV Tpamel®v oAAd yuoti Oyt Ko pe
peyobnpia ektdg cvvopwv. Emopévmg 1o mpdto Prpa Ba eivor n peiwon tov Asttovpytkdv
e€00mV Kol 1 TPOGEAKLOT VEOV TEAATOV BDOTE Ol EAANVIKEG Tpdmelec va. GLVEPYAGTOVV
OTOOOTIKA KOl YWPIG TPOPANUATO [LE TO ATEPYOUEVO TAOIGIO TOV CKANPOV OVTAY®OVIGLOV, TO
onoio meptrouPavel mepimov 6.000 woyvpéc ko dptio opyavouéveg tpdneles (Evpomaikn
Kevtpwnr Tpamela). Metd tov ap®To KOUO TOV GLYYOVELGEDV KOl OTOKTHGEMV GTNV
eEMMVIKY eyyopla Tpamelikn ayopd, to devTepO Prpa, To onoio Bo Tapovstdlel TV GVVEXELD
OA®V TOV EPEICUATOV OOV 01 EAMANVIKEG Tpameleg £yovv emOEiLel, elval 1] PUOIKY| ETEKTOON
OA®V TOV TOPOTAV®, ETIKEVTPOVOVTOS BAGIKA TOVG GTOYOVS TOVS GTOVG TOPOUKAT® Poctkovg
napayovies. O mp®dTOG €lval 1 TOWOTNTA TOV TAPEYOUEVOV VINPECIOV KL 1] AVIOYOVICTIKN
TIHOAdYN o). Agbtepov, ot eMnvikég tpamelec emPdiietor va  avomTtoEovv  TIg

dpaoTNPOTNTEG TOVG otV gupvtepn Poikavikn mepoyn (AAPavia, Xkoémia, Povuavia,

® Royal Bank of Scotland

" BL. v mpo tpietiog maporiyo cvyydvevone petaéd g ETE kar Alpha Bank. Emiong kowd pvotikédv
YPNHOTOOIKOVOUIK®Y Kot KuBepvnTik®V KOKA®V amotedel otig pépeg pag 1 ovyydvevon ETE ko Tpdmelog
Hepomg.
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[Tpdnv Tovykociofio, Tovpkic) Kot Vo, EVOUVOUMDGOLY TNV TOPOLGIO TOVG GTIS HEYAAES
debveig ayopés, onmg g Néag Yopkng, Tov Aovdivov kot yiati oyt g N.A Aciog.

Avtol o1 mapdyovieg mepikieiovy katvotopio, Tn YpNoN VE®V TEYVOAOYLDV, TOOTNTA
TOPEYOUEVOV LINPECLOV, VEN €LEMKTA EELTVOL TTPOIOVTIN, GLVEYOUEVES EMLYEPTUOTIKEG
JpacTNPOTNTES KOl LYNAO emimedo €A&yyov aviAnyng KvoLuveov mov o odnyncovv oe
HEYOADTEPO OYKO €pyaciag, LYNAOTEPOLG Ogikteg avamTvéng, avénuévn kepdopopio kot
TEMKE 010YK®Oo™ Kot yroTi oyt Kupropyio oTnv ayopd.

Ewdwotepa, n enéktaon tov EMANVIKOV TpameldV 0TS YEITOVIKES PAAKOVIKEG YDPES EYEL
plo otk onuocio yuo o HEAAOV TOVG, Ywoti ouvvelseépel oty PeAtioon  Tng
OVTOY®VIGTIKOTNTOG Kol KePOoopiog Tovg oe pia poakporpdbsoun Paon (Hope, 2001,

[Mavayoémoviog, 2001, www.naftemporiki.gr www.imerisia.g}.

Ot TPooTTIKEG TOV EAANVIKOV TpomelikoD Topén Yo To emOpEVa xpovia givor gvoimveg. Ot
OeTikég TPOPAEYELS YL TV EAANVIKNY OlKOVOpio HETA Kot TO TEPUS TV OAVUTIOK®OV AYyOVOV
tov 2004 kot ta peydia €pyo vrodoung mov kKAnpovounce 1 EALGSa topovotdlovv peydleg
EVKOAIPIES Y10 TNV TEPUTEP® EEATAMOT) TOL EAANVIKOD YPT|LLOTOOIKOVOLLKOD TOUED.

H avénuévn emevoutikn dpactnplotnTe TOV ETOUEVOV ETOV, N OTEAEVOEPOCT CNUOVTIKOV
TOUEDV TNG OIKOVOUIKNG OpacTnplodTTag, GE€ GUVOLAGHO LE TNV OVAGLYKPOTNOT Kol
avantuén tov Baikaviov, 8o tpocelkucouy eyydpieg kot Eéveg etapiec oty meployn. Ot
eMVIKEG Tpdmelec WmopobV Vo TAPAGYOVY TNV TOAVTIUN YVAOOT TOLG Yo TiG W01alovoeg
TOomKEG oVVONKES avaAapBavovTag KaBoploTikd poOAo 6T OTNPIEN TETOLMY dPACTNPLOTHTOV.
Kotd to tedevtaio €t ot edAnvikég tplmeleg €govv emTOYEL ONUAVTIKY ovENoT TG
KePOOPOPIOg Kat EVIoYLON TNG KEPAANOKNG TOVG PAong, evd cuveyilovv TV eNEKTACT TOV
dPOCTNPLOTHTMV TOVG GE VEOLG TOUELS.

Olo ta mapamdve oetyvouv OtL ot eAnvikég tpdmeleg Ppiokovror oe pion Oetikn tpoyld

avamTuEng kot peyévlvonc.
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Kepdroro 2
O1 ocvveTtonproTikég Tpaneleg otnv Evponaiki) "Evoon

Kvpro yopoktnpiotikd tov cvykekpiuévov kepoioiov d&ile vo eméyel pio 10TOPIKN

avadOPOUT| KOl TAGELS TOL TEAELTAIOV OLMVO YLl TO GUVETUIPIOTIKO TPOTE(IKO GVGTNO GTNV
Evpodmm. Oupmg 0 cuyypapéag Kpivel GKOTIO VO TOPOVCIACEL TIG TPOCOATEG EEEMEEIC KOt
TACELS TOV GUVETAUPIOTIKAOV TPOTe(®V TIGTELOVTAG OTL APUOLEL TEPIGGHTEPO GE Wi OPIYDS

YPNLOTOOIKOVOUIKT £PYOGTI0 KOODS KoL VO TOPVYEL VO KOUPAGEL TOV OVOYVAGTY| TNG.

2.1 H 001 10V GVVETAIPIGTIKOD TPOTTECIKOV cveTipaTtog oty Evponn.

H nayxoca fropmyovio Tov xpnUoTooKOVOUIKOV DINPESLOV TOPOVCIALEL Ta TEAEVTAIN
€ tepdotiec oaAlayés. Emavaotatikés texvoloyikég aAhayés avantuéng, n anedevbiépwon
TOV OlEBVOV  KEQOAOMOK®Y pPOMOV KOl TOV YPNUOTOOIKOVOUIKOV KOVOTOMAV  £Y0VV
YopokTnpicel v teAevtoio dekaetio. AVTEC ol AAAUYEG EXOVV OPOACTIKA OOLUOPPDOGEL TO
deBvEG ypnuotookovokd medio.

Ytv Evponn ot dadikacisc tov ouyymvevoewv kot anoktioemv (M&As Policies)otnv
tpoamelikn Propnyovia €xovv avamtdel VYNAES TayOTNTES KOl OYKO G OTOTEAEGUO TNG
onpovpyiag g ONE kot g eloaymyng g Kovig wotipiog tov Evpd. Q¢ amdppoia, g
€AEVONG TOV €VIIOV EVPOTOIKOV VOUICUATOS, O AVIOYOVIGHOG 0TOV Tpamelikd KAGdO TNg
mpoad nreipov o&vvetor £€1o¢ pe 10 €10oc. H ddwasio g dapecordfnong avénnke
paydaio kot pio TEAEW TOPOYN LANPECIOV KOl EKTOC GLVOP®Y TOPOVCIALETAL OO TOTE
dALoTe avaykoio.

Ov mpoavapepBeioeg eEeMEelg €pepav OMNUOVTIKEG OAAAYEG YO TIG GUVETOLPLOTIKEG
Tpamelec. Xe MOAAEC ELVPOMOIKEG YMPES Ol GLVETAMPIOTIKEG Tpdmeleg ObéTouy 1O T
EKTETOUEVO OlKTVO Mavikng Tpamelikng. Tnv 01 dpa dev pmopel Kaveig va apvnbei Ot
VIapyovv dlapopés oto dwutponelikd mepaiiov amd yopo oe yodpa. Ot SLVAUES T®OV
CLVETUPLOTIKOV TpameldV etvat aE1OA0YES OAAE GUVALLO TEUOYICUEVEG.

H npdxinon mov epeavileton yio T GLVETUPIOTIKEG Tpdmeleg lval O GLVOLOGUOS TWV
SLVAUE®V TOLG MG Mo KOWN ELVPOTAIKY OVIOTNTA, KOVH] VO OVIIUETOTICEL TOV 0&D
avtayoviopo. OmAio Bo amoteléoel N gyyevig OUVOUTN TOVS 1) omoia dev glvat GAAN omd TV

Babid yvdyon tov medatoloyiov tovg o€ eBviko eminedo.
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H mpoedpog g International Raiffeisen Union, Wim Meijer (1999nvépepe
«oVVOLALOVTOG TIG OLVAUEIS HOG MG OCLVETOIPIOTIKEG Tpameleg Kot Oopbdvoviog Tig
advvapies pog, dOuvaueda vo dOnUIovpyYNcoVUE Eva 1IGYLPO GLVETAPLOTIKO TPATECIKO GUOTN LA
otV Evpdmnm wkavd va avteneEElOel oTIC TpoyElc avVIOy®VIGTIKES TACELS KO VO, EKTANPADGCEL

T1G EMOUDEELS KOL TNV OTTOGTOAT TOV LEADV LOG Y10 TOV ETOUEVO OLDVO».

Aoopévng g mpoéoeatng thone yw cvvevaoelg (consolidations)ctov gvpomaikd
tpomeliko KAAS0, ol eival 1 0Eom TV cuvETUIPIGTIKAOV Tpanel®v otnv Evpdnn onuepa;,

To egvponaikd cvvetaplotikd tpamelikd cvotnua Exel Vapén TEPIGGOTEPO Ao £val
awwva. XTig pépeg pag, mepiocotepeg amd 10.000tomkéc kot mepipepelokéc tpaneleg pe
53.000 mopaxAdolo e 22 Kpdtn aVIITPOCOTEVOVY TAV® ond 36 ekaTOUHOPLe PEAN KO
e&ummpetodv mepiocdtepovg and 100 ekatoppdplo meddteg. Xe MOAAES yMPEG, OMWS M
ToaAAia, n Itadio kot n Teppavia, 1o cvvetaiplotikd tpamelikd cvotnua £xel ovantuydel oe
Evol ONUAVTIKO HEPOG TOL EVPVTEPOL YPMUOTOOIKOVOUIKOD TOUEN, VO LEPOG TOGO GNUAVTIKO
oL 0ev umopet va ayvonbet amd tovg GAAOVE CLUUETEXOVTEG TNG ayopds. Eidikdtepa, ot
ToAAio katéyovv 10 29%, omnv Avotpia 10 28% ko onv Kompo 10 40% g tpamelikng
ayopdc.

AvoppioBnmra ot GLVETUPLOTIKEG TPATEleg £€xovv v EMOEIEOVV YAPUKTNPIOTIKA
LoTukng Kivnmpog dOvoung mo® amd TV ¥PNUATOdOTNON KOl OvVATTLUEN ToV eBvViIKDV
OLKOVOLILAV TMV EVPOTOIKAOV KPATMV.

AKOHO KOl OV Ol GUVETOIPIOTIKEG TOPUOOcELS Kol vopobecieg dStapépovv amd pio
EVPOTATKY YOPA G€ AAAN (OO TPATTOLY KOl UEPIKEG CUVETULPLOTIKEG TPOTELES OO LOVEG
TOVG OTO YOPOUKTNPIOTIKG TOLC) mop  OAd GUTA VIAPYOLV TOAAOL onNuavVTIKOL Kool
Topayovteg oty Kopdld tov gupomaikod tpamelikov touéa. H mpotn apyn eivor 0Tl
Aertovpyohv dnpokpatikd. Ot eVPOTOTKES GUVETUIPIOTIKES TPATECEG AVIIKOLV GTO LEAT TOVG,
TOL OTTO10L GUUUETEXOVV GTNV OMNUOKPOTIKY TOVG OlayEipIon, SOUE®VA PE TNV opyN: Vo LEAOG
plo yneoc. Kpivetor oxomipo va 600el épugoon 0Tt ot cuvetouplotikés tpdmeleg eival
OTOKEVIPOUEVA OTKTVLO 1OPVOUEVA GE TOMIKO eMimedo. €2¢ amOTEAEGUA, 1 OPYIKT| EMOIWEN
TOV GUVETUPICTIKOV TpameldV €ival Vo TPOOCTICOVV TO OUKOVOUIKE £VOLHPEPOVTA TWV
LEADV TOVG, Ol OToiol €ivar TaVTOYPOVa Kol TEAATEG TOLS. Me dhda Aoy, o Kvpiapyog
oKOTOG TOLG eivar va dnovpyncovy a&ia yio To PEAN TOLG, TPOGPEPOVTOS TOVS TOLOTIKA
TPOIOVTA, PE TNV KOAOTEPN TIWOAOYNOT Kol TEAOG TOPEYOVTIOS OIKOVOUIKT Kol KOW®MVIKY
OAOKANpOOT).

AmO ™V KoTAy®yn Kot TNV QUCT TOVG Ol GULVETUPICTIKES TPATELES £YOLV 1GTOPIKAL

amodelyBel o1 TIPOTOTOPOL GTNV YOPNYNON XPNHOTOOIKOVOLUK®Y VINPECIDOV TPOCUPLOGUEVEG
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og d1dpopeg Katnyopieg TeEAUTOV, OTMG GE YEWPYIKES Kot pukpopesaies entyepnoslg (MME)
TV omoiV 1 TioTmoN gival oYeddV amayopeLTIKY Ot To AAAN KAUCGIKA YPTULOTOTICTMOTIKG
wwpoUATA.

Ot ovvetouprotikég Tpamelec oAOKANPOVOVTAL LECH ATTO TNV TOTIKO TOVG TEPPAALOV Kl
0 POAOG TOVG 0OEVEL TTEPQ ATO TOV YOPNYOD XPNUATOOIKOVOUIK®OV VINPESIOV. Emiyeipmvtog
YOPNYNOELS Kot GALOVG TOPOVS GE TOTIKO MIMEDO, EQUPUOLOVTAG TOVS GTOV TPOGYESAGUEVO
oKomO TOVG, JSldpopaTilovy KOTAAVTIKO POAO OTNV aVATTLEN TOV TEPIPEPELOKDY KoL
TOTKAOV OTKOVOUI®MV KOl GTNV KOWV®OVIKT] GUVOYT).

Onwg mpoavapépnie mopondve, ol GUVETAPIOTIKES TPATELES EMYEPOVY GE Eva TPOLYD
avVTOYOVIOTIKO TEPIPOAAOV oe oxéon pe TG eumopkég tpdmelec. Omwg 6Aot ot kHplot
GUUUETEYOVTEG oTOV Ypnuotootkovopkd topéa (A.E.A.A K, aopolotikég eTopeieg KTA), ot
OLVETOIPIOTIKEG TPATECEC GUVEICQEPOVY OTNV OTAHEPOTNTO KO OVIOY®OVIGTIKOTNTO TOV,
omPLoUEVES OTNV LYNAN KEPOANLOTOINGCT] TOVG, OTO YOUNAO TPOPIA KvdhVOL TOVG Kot
TEAOG GTIV GLVEYELD TNG AELTOVPYIKOTNTOS TOVG.

Ot té)erot dgikteg mov KatopOdOMKaV To TpOSPUTA YPOVIA, CTNPiYONKAY GTNV TOLOTNTA TOV
EVEPYNTIKOD TOVC KOl GTNV LYU] YPTLOTOOIKOVOUIKT TOVG €1KOva, emPefaidvoviag Kot
EMKLVPAOVOVTOG TNV GLVEICPOPAS TOVG Yo TNV GTABEPOTNTA TV YPNUATAYOPDOV KOl TOV
TPUTECIKMOV GLGTNUATOV.
H 8¢éom tov cvuvetapiotikov tporeldv omv Evpdnn propel va cuvoyiotet og eEng:
l. 210 evpomoikd Tpamelikd mEPPAALOV, aKOUO Kol EVOG YIYOVTIOS OPYOVIGHOG
omwg n Credit Agricole,eivar Toon HiKpOC VoL avVTay®VIGTEL ATOTEAEGLOTIKA 08 OAaL
To edial TIG LVWOAOUTEG EUTOPIKES TPAmELEC.
Il. To dikTvo AMaviKNG KABE GLVETAPIGTIKOD OPYOVIGLOD EXEL LOVO EYXDPLO KAAVYT).
Kavévag dev umopel vo mopovctdcel 1oyvpn AMaviky mopovcio @ amd to. chvopa

™G €BvIKNC Tovg aryopd.

2.2 H ovvero@opd Tov XovetuploTik®@v Tpaneldv otnv Evponn.

Ot ovvetoupiotikée tpdmeleg ocvuPdiovv ovolaoTIKA otV ovanTvEn ¢ Evpomaikn
OlKOVOUOG.

Llpddtov, oVVELGPEPOVY OTHY OTOTEAETUATIKOTHTO. TOD TPOTECIKOD GUGTHUATOS KOL EXOUEVDS
otV o1tkovouio. XMUEPQ, Ol GUVETUIPLOTIKES TPATELES EMYEPOVV GE VYNAES AVTOYOVIGTIKEG
ayopéc. EvappoviCouv Tig GUVETUPIOTIKES apyES HE TO EMXEPNOLOKE TOVG povtéda. O
TPOTAPYIKOG TOVG GKOTOG EIVOL VO TPOGPEPOVV TIG KAADTEPEG VANPEGIES GTOVG OIOKTITEG —
LEAN TOVG G avTiBEDT LE TO VO LEYIGTOTOMGOLV TO KEPAN TOV HETOY®V TOVS OTMS TPATTOVY

ot eumopkég tpaneles. Ta képdn mapdia avtd eivar avaykaio yio va eEac@oiicovv v
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otafepdtTa Kol avamTuEn Tov opyoviopov.  AapPdavoviog vmwoyn ovTH TN HOVOOIKN
TPOGEYYION TNG OYOPAS KOL TO SOUIKA YOPOKTINPLOTIKA TOVS, Ol GUVETOIPIOTIKES TPAmElES
elvar ot 0éom vo TPocEEPOLV VANPECIEC Ol OMOilEg AVTUTOKPIVOVTIOL OTIC OVAYKEG TMV
TEMUTAOV TOVG, EVD oTafepomolovy TV 10€a TV dikaiwv Twodv. Expetailevdueves v
EYYOTNTO TOV HEADV TOVG KOL TNV EMAYYEALOTIKY TOVG OTEYN OE TOMIKO EMIMESO Ol
OLVETUPIOTIKEG Tpamelec elvan oe Béon va KATOANYOVV GE TEPIOCOTEPO EUTEPICTOTMOUEVN
TANPOPOPNCN YL TOVS TEANTEG TOLG KO TAVTOYPOVA GE YOUNAOTEPO KOGTOG. AVTO TOVG
EMTPEMEL VO LIOAOYILOLV TIG OVAYKEG KOl TNV QEPEYYLOTNTO TOV TEAUTOV TOVG
deEodwotepa og oyéon pe Tig dAdeg Tpdmelec. H acvppetpio g TANpoQOpNoNG LEUDVETOL
KOl EMOUEVOG YOPOKTNPLOTIKG Omw¢ M AavOoouévn emdoyn kot n {nuio (moral hazard)
enepavifovron pe petowpévoug pvbpovg. Emopévag, ot cuvetaiplotikég tpamelec ivol tkavég
amd T po peptd va KatopBmdoovy Eva GLYKPITIKO TAEOVEKTNIA 6TO TPATECIKO GUOTNLOL KOt
amod TV GAAN Vo, YOpNYNoOLV TTPOIOVTA KOl VINPECIEG TPOGUPUOGUEVE OTIC OVAYKES TOV
TEAQTMOV TOVG KOU GUVAN pe TNV KoAOTePN TiwoAdynorn. ‘Exer ndn mpoovapepbel 611 0
avVIOY®OVIOUOG  €ivor  evtetopévog dwaitepa, HE amoTéAecud avtd va  PeEATidvVEL TNV
AmOd0TIKOTNTO KOl TNV Agttovpyion Tov TPamelikoy KAAG0L BEATIOVOVTOG MG TPOEKTOOT TO
GUVOAO TNG OIKOVOUTOG OAAG KO TOL LLEAT TNG, VOUKE Kol QUGIKE, MG TPOG TIG EMAOYES TOVC.

Ot ovvetaplotikég  Tphmelec GLVEICEEPOLY  €miONG OV AELTOVPYIKOTNTA  TNG
Evponaikng owovopiog, S10UEG0V TG XPNUATOOIKOVOUIKNAG GTAPIENG OV TOPEYOVV OTIG
EMYEPNUATIKEG HOVAdeS, Wtaitepa otic MME, aypotikéc emiyelpioelg Kot opyoviGHoUg,
VOIKOKVP1d, emaryyeALOTieG KTA o1 omoiol Ywpig v VIaPEN TOV CUVETUIPIOTIK®V TpOre®V
dev Ba elyav mpdcsPaom oy wictwon. E&aitiag avthg g otevig Toug oyéong pe 1ig MME,
Ol Omoileg OVIWPOCMTELOVY TO WEYOAVTEPO TOCOCTO TMV YOPNYNOE®V TOVG, Ol
OLVETOPLOTIKEG Tpameleg dNUIOLPYOLV TIG TPOVTOOESELS Yoo TNV ONUIoLPYio KOl OVATTUEN
KOLVOTOULMV OV KO OVTEG LE TNV GEPA TOLG CUVEIGPEPOVY GTNV EVOLVAN®ON Kol Bedticoon
NG OKOVOUING.

Ot ovvetapiotikég tpameleg He TO OLYKEKPWEVO Becpikd mAOIGLO0 TOVG Kol TO
EMYEPNUATIKO CVGTNUO TOVG, OVTITPOCMOMTELOVY Ui0L HOVAOIKY) HOPQY| EMLYELPMUATIKOD
OPYOVIGHOV TTOL cLVLTTAPYEL Hall HE TIC GAAEG LOPPES, OTTMG TIC EUTOPIKES Tpamelec 1| TO
SAPOPA YPNUATOTIOTMOTIKA 10pOpaTa, To omoio eacarilovy pio KatdAAnAin eopua yio TNV
TOWKIAO TOV aVayK®V TG ayopds. AvTi 1 TAOVPOAIGTIKY TPOGEYYIGT TNG OKOVOUING Kot
TOV CUUUETEXOVTOV GE QTN KOl TOPAAANAL TO GLOTATIKG TOV GVIOY®VIGTIKOV TVEVUOTOG,
amoteAOVV TOV akpoymviaio ABo Yoo piol omOTEAEGUATIKY, OMOOOTIKY KOl OVIOYMVICTIKN

ayopd, Tov avTiTifEToL GTIG LOVOTAELPES TUTTOTOGELS, GUYKEVIPMOGELS KOl [LOVOTIMALOL.
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2vveyilovrag, 01 CUVETAIPIOTIKES TPOTELES ATOTEAODY TV TAOTPOPUC Y10, OTOTELETUATIKN
EMYEIPNUATIKY O10EIpLan Pooiouevy oe ONuUoKpatikés opyés. Evouvapmvouy v BovAnon
TOV HEADV TOVG Yl EVEPYN] GLUUETOYN OTNV OTPATNYIKN avamtuén e  etaipeiog
tonobetmdvtag ) Béon tovg oe ua pokporpoBeoun (long term) mpoontiky| tpomelikng
dpacTNPOTNTAS. & oxéom Ue GAleg Tpdmele, Ol GUVETAUPIOTIKEG OV €Vl TOGO EVAAMTEG
pHe TV UETOPANTOTNTA TOV  YPNUOTOOIKOVOUIKAV  OyOPDV. Avt m  mpocéyyon
avtikotontpilel otov 1010 Pabud Betikd v oyxéon tpanelog — meAdtn. To paxporpodecuo
CLUQPEPOVTO TV TEANTOV elval (oTiKd Yo TV SpaoTnplOTNTO TOV GULVETUPICTIKAOV
TPATECMV KO AVERNPEAGTA OO TIS TPOGPOTES TEPITTMGELS TOVG.

Ot ovvetapiotikég tpameleg eivar oe 0Béom vo ovAAéEovv kot va @épovv  pall
OLOYETICUEVEC TIANPOPOPIEC TOV APOPOVV TIG TPOGOOKIEC KOl TIG OVAYKEC TOV TEANTN.
Enopévmg etvar kaAdtepa TPOETOUACUEVEG VO TPOGAPLOGOVV TO TPOTOVTIO KOl TIG VIINPECIES
TOVG LE GTOYO TO VYNAOTEPO TOGOGTO IKOVOTOINGNG TV TELUTMOV TOVC.

[No tov 1610 Adyo ot ocvvetopiotikés tpdmelec dwitepa oty Evpomn €yovv va
emdeifouv o a&lompooektn emTuyio. otnv TPOPAEYN TOV OVAYK®OV TNG ayopdc,
SwdpopoatiCovrag £tot Eva nyetikd pnéikérevbo pOAO GTOV TOUEN TOV TPOTOVIMV KoL TNG
teyvoloyiag. H 10éa g mopoyng acQPAMCTIK®V LANPECIHOV SOUEGOV TOV TPOTECIKO
dwtvov (bancassurancepnuiovpynnke omnd TG YOAMIKEG OULVETOUIPLOTIKEG Tpameleg
axoAovOdvTog ta Prpata g Credit Mutueltig dexoetieg Tov 1970kon 19807 kot akdpa 1
TpdGPaTN emTLYiot 6TO TEdlO NG MAEKTPOVIKNG TPOMECIKNG OV KOTAYPAPNKE Omd TNV
ewlovdikn ovvetaiplotikn tpanelo Okobank,tnv oAloavdiky Rabobankcat v avotplokn
RZB, omotehovv mapodeiypato omd tnv  SOvoun NG KowoTopiog mov  €l0dyel 1
ovvetaplotTikn miotn. Ev ovviopio, to emiyeipnuotikd poviéAo TOV GUVETUPLOTIKOV
tpaneldv eEac@aiilovv emione pr VYNAOL EMITEIOL TPOCTUGIN TOV TEAATOV, Ol LOVO
TOPEYOVTAG APTLOL TANPOPOPNOT TOV TEANTOAOYIOV — LEAMY TOVG OAAG KOl ETITPETOVTOG TV
evepyd pOLO TV TEAELTOU®MV GTNV ANYT| TOV ATOPUGEWDV.

Or ovveroupiotikés tpameles oty Evpamn, wg amoxevipowuéva diktoa, eivar ek fobéws
OVOUEULYUEVES UE TNV TOTIIKNH QVATTOCH TV YEWYPOPIKDYV TEPLOY DYV OTOD OPATTHPIOTOIODVIOL
Kol TopeUPaivovy evepya. o€ Tomiko eminmedo. Iotopikd, onuovpyndnkav amnd opilovg omd
ONUOVS KTA, He OKOTO VO ovTIGTAOUICOVV TV amovsia TG EVKOANG €10000V G€ TpamelKd
TPOTIOVTO KOl VINPEGIES, LE CLVETELN VAL OVOULYVDOVTAL EVEPYH GE aVTEG TIG Kowmvieg. [V
avTO TO0 AOYO Ol OKEYELS TEPT KOWMVIKNG GLUVOYNG Kol OAANAEYYONG elvar n kapdld tov
CLVETOIPIOTIKOD TPATELIKOV GUOTHUOTOG. XTIG HEPEG HOG, Ol CLUVETOIPLOTIKEG Tpdmeleg
TPOCPEPOLY it duvaty GOBNoN oV SVVAIKY TOV TOTIKOV OIKOVOUIMV. XVYKEKPLUEVA,

SUEGOV TNG YPNUATOSOTNONG TOVG GTOV TPWTOYEVH Topéd , oTic MME kot g mpomOnong
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NG KOWMOVIKNG OAOKANPMOONG 1 TOV EKTOLOELTIKMOV Tpoypapupdtov. Emiong amotelodv
OTUOVTIKOVG £PYOSOTES KOl GLUVALLA POPOAOYOVUEVOVS OTNV TEPLPEPELD TOVG. AapPdvovtag
VEOYN VT TNV TPOGEYYIoT Ol GUVETOPIOTIKEG Tpdmeleg elvol TPMOTOTOPOL GTNV AVATTLEN
NG TOTMIKNG OWKOVOUIOG KOl TNG EMLYEPNUATIKNG KOWMOVIKNG €vBdvne, pio mpotepatdTnTa
OTNV 0TO10l 01 AVTAYWOVIGTES TOVG TPOSPOTO LOVO TPOGHidovV onpacia.

Kietvovrag, alilel va avopepbOei o polog tov ovvetoupiotikod tpamelikod GoOTHUOTOS OTHY
Evpwrn. Polog mov evovvauwvel thv otabepOtnTa 100 YpHUOTOOIKOVOULKOD TOUEA.

Ot ovvetauplotikég Tpdmeleg yopaxtnpilovior amd 1GyvP KEPAANLOTOINGCT, And LETPLOGUO
TOV €MTEGOL TOV PIGKOV OV OvVOAUUPAVOLY Kol amd TV GTOHEPOTOINCT TOV EMTESOV TNG
KEPOOPOPIOG TOVLG, YOPUKTNPIOTIKG o©To omoio. divouv  EUeacmn ot oNUAVTIKOTEPOL
YPNUATOOIKOVOUIKOT  0iKOl  TToyKOoUimG (Standards & Poors, Moody'’s,
PriceWaterHouseCoopers, Fitch, FMI etc) televtaio avoaeépel 0Tt 01 GLVETAUPIOTIKEG
Tpameleg Aeltovpyovv mg éva Kupatofpavotn evavtia oe k4be mbavy kpion oto tpanelikd
ovotua (Belaisch, A. et all, 2001).

Aappavovtac vroyn, v Néa Zvueovia mepi kepaiaiaknc endpkewag | Basle I, o
ovvetoploTikée tpamelec omv Evpdmn peidvouv 1o mpo ypnons OmOTEAECUOTO TMOV
ECMOTEPIKMOV TOVG OEIKTOV XAPM 6TOVG LYNAVG deikTeg pepeyyvodTToS Tovg. EmimAiéov to
QTTOKEVIPOTIKO TOVG KEVIPO ANYNG OMOPACEMV EMITPEMEL TNV OMOTEAECUATIKY] KOl LYW
dwxeipton Tov Kivovvev. Ev katoakAeidl, eEottiog tng ¥pMIOTOOIKOVOUIKNG TOVS EVPMOCTIOG,
0l CLVETOIPIOTIKEG Tpameleg evioybouv TV oTafepdTNTO KOl TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO GTO

EVPOTOTKO YPMUATOOTKOVOUIKO TTESTO.

2.3 Case Study -Ow gprerpieg Tng Rabobank

H mpdtn ovvetaipiotikny tomkn tpdnelo oty OAAavdia pvdnke mpv amd 100 ypovia
nepimov. And TOTE, 0 CLVETUIPIOTIKOG TPATELIKOC TOUENG TNV TPOUVOUPEPOUEVT] XDPO. EXEL
avartuyBel oe o 1oyvp dSOvaun, 1N wyvpodTEPN OTIC £B0VIKEG MaviKES TpamelIkég epyaoies.
Ewwa xotd ™ Oduwpkeln tov tedevtaiov  dekoetidv, o Ouilog Rabobank éyxet
LETAGYNUOTIOTEL OO o OpAd0 TUGTOTIKOV EVAOCEWV G VAV (OPEN TOPOYNG LINPECIDOV
ypnuatodotons. H opdda avty, meprirapfaverl mepiocdtepec amd 400 avedptntec TOMIKES
Rabobankset onoieg éxovv mepimov 2000e£650v¢ ot yopa. H Rabobank Nederlanaov
gtvar n kVpLo. 0pyEveoT TOTIK®V TPamel®V, LTOSTNPILEL OAEC TIC OAOIKOGIES TV TOMK®OV
avtov tpamel®v. EmmAéov, peydiec ko Oebveilg vanpeoieg 1 emyeipnolokol meAdteg
eEumpetodvtar  omd poe  Tomiky  Tpimelo. Emiong, elvon wvpiapyog oOibdpopwv

YPNUATOSOTIKOV opyavicuov, Oomowc n Rabobank Internationalpio péoov peyébovg
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aceaotikny etapeia (Interpolis). Ta mpoidvta ovtdv TV 0VIoTHTOV €ivorl dlabéciua 6Tig
TOTIKEG TPAmELES Yo TN GLVINPNON TEAATOV TOVG. Xuvolkd, 1 opdda Rabobankéyet
nepioto ayopds otov oALavolKé tpamelikd kAdoo mave amd 30% oTig EcmTEPIKEG VINPEGIES
TANPOUNG Kot TNV WO TIKY arotapicvon, tepimov 25%ato davelopud vrodnkaov kot 85%acto
vewpyKo davelspd. H opdda €xel mepinov 7 ekatoppidplo teAdTeG, o1 omoiot ivat GedOV T0
50% oAdxkAnpov oL 0ALVIIKOD TANBVoHOY. EmimAéov, vdpyet éva apketd peydio debvég
diktvo péoa onv Evpodnn, otic HITA, v Aatvikn Apepikn kot v Acio. Adym avtig g
emruyiag, e101KA Yo Tovg EEVOug Beo kol EmEVIVTES PAVIKE VO LTTAPYEL O1OKPLoN UETAED
Rabobankt tov kdpiov oAavOIKdOV avTaymvieTdy.

Ta tehevtaio ypovia €ytve oaontd omd TV KEVIPIKN OlOIKNOT OTL 1) OLKOVOMIKY|
YEWPOAPETNON NG TOPOOOCLOKNG PAONG HEADV NTOV OAOKANPOUEVY, KADGTOVTOG o
ovvetoplotikny tpamelo  Eemepacpévn. Emouéveog, mpotabnke "vo  olokAnpwOei” m
Jradtkacion YEpaeETNOoNG and Hio AETTOUEPADS TICTMTIKY] EVMOOT G VOV EVPEMS PUCIGUEVO
OKOVOULKO POPE TTOPOYTG VTN PECLAV.

H odwiknon ¢ Rabobank cvveldntonoince Ot ofuepo €vog GLVETAPIOTIKOG
YPNUATOSOTIKOG OPYOVICUOS €XEL VO SLOPAUATICEL £vo. O10KPITO POLO GE GYECT UE TOVG
dALovg opyavicpovg. EmBdAleTot Yo évo GUVETAIPLIOTIKO XPNHUATOOIKOVOULKO 0pyavicud vo
etvat wavog vo TopEXEL OAOKANPOUEVO TPOYPALLOTO ¥PNUATOSOTNONS Yo VO €E0CPOAGEL
mv Pocipdtta tov. Ot cvvetapiotikés pileg g Rabobankric anédmoav pia povadiky
0éon v datpamelikn ayopd Kol TOTELOVY TOVG KEVIPIKOVS TLAMVESG TG OUVauUNg TG. To
TeEAELTOIO OTKOMOAOYEL Kol TNV CUVEXEWN TNG WG CLVETAIPIOTIKO opyavioud. EmmpocHeta,
&xel Eexivnoet NON pia dradikocio Tov oToYeVEL 6TV EVOLVAN®OT TNG BAong TV HEADV TG

SUEGOV TNG AAAOYNG TOV OPYLKOD TNG GKOTOV OO GUVETAPIOTIKO GE TEAUTOKEVTPIKO.

210 péAhov 1000 KOAG OG0 Kol 610 TopPeEABOV, Ol GUVETPIOTIKEG Tpdmeleg £xovv va
noi&ovv éva oNUOVTIKO POAO OTNV KOW®Via, OlEPELVOVTAG OUMG VED GULVETOIPIOTIKA
LOVTEAQ, TPOKEUEVOD VO ETLTLYOVY TO GKOTO TOVG.

H Rabobanky onoia amotelel kot 1o mapdderypo 6to Topov Ke@AAMLO, UTOPEL va givor pio
dvvatn tpanela otnv OAlavdia, 6twc n DG givon éva peydiog tpomelikdg opyaviopdsg ot
Iepuavia, oArd 6rot aviyetonilovy 10 YeYovOg TOL HeTPiov HEYEBOLG GTO ELPOTAIKO

TePPAALOV.

2.4To péALov TOV EVPOTATKOV GUVETULPLETIKOV TPOUTECDV.
H oMb obdvoaun tov ovvetaprotikod tpamelucod ocvotiuatog mnydlet, Ommg

TPoOAVOPEPONKE, amd TNV APPNKTIN GVVIEST] TOL HE TNV TOMKN OKOVOMIKY Kowwvia. H
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OLYKEKPIUEV] YVAOOY] TOV TOMIKOV CLVONK®OV, M OTEVH] OYE0N TOV TEAATMOV KOl TOV
Tpomelikod 0pYOVICUOD OAAL KOl TO Yeyovdg OTL Ol cuvetalploTikés tpameleg sivar éva
aVOTOOTOOTO KOUUATL TNG TOMIKNG KOWMVING, OMOTEAOVV TNG TPOTOPYIKES TNYES TNG
EMTLYI0G TOV GLVETAPLOTIKOV Tpamelikol cuoTiuatog otnv Evpdnn.
Ov mpaypatikég evkarpieg yuoo vor SakptBohv ol GUVETAIPLOTIKEG TPAmeleg amd TOVG
AVTOYOVIGTEG TOVGS, TYAlovv omd Tomikd eminedo. H dibkpion avt mnydlel ovolactikd ond
TV EVYEPELDL TOV GLVETOIPIOTIK®OV TPATELDV, VO, TOPEXOVY TPOTOVTO KOl VANPEGIEC GTOVG
TEMATEG — PEAN TOVG, KOUUEVO Kol pappéva oto pétpa tou. Evyépelo mov mpv pepikd
xpovio, povotay addvotn omd TG epmopikéc tpaneleg. I'eyovog amotedel mAvTog OTL Yo
ocvvnbopévo  tpamelikd mPoidvta dev VTAPYEL OPOPOTOINCY] GLVETAIPICTIKMOV KOl
eumopikov tpamel®v. Kot ot 600 popeéc tpamelikdv W0pLUATOV GTOXEVOLY GTNV apPYN:
TOPEOWTE TO KOADTEPO, TPOIOVTOL UE TNV younAotepn tyoloynon. TomKo TAEOVEKTNLO AOITOV
Yo TIG EUTOPIKES TPATECES, S1OTL €4V 01 GLVETAUPIOTIKEG Tpameleg amd TN pia TPAEovV OTL Kot
Ol EUMOPIKES TOTE ovapLeiBoAa Ba ATOAEGOVV TNV OTEVH GYEON LE TOVS TEAUTES TOVG Kot omd
mv GAAn Bo  petapopemboiv Omwg TOvg avTay®VIoTEG Tovg.  Oupmg kot oav  dgv
SLUUOPP®OOVV e TIC dVVANELS TS ayopds TOTE Bo AmOTVYOVV VA TPOCPEPOLY TPOTOVTO KOl
VINPEGIEC TOV EMTLYYAVOLV TOV GLVOVAGUO TOOTNTAG KO TIUNG, LE CLVETEWD VO XAGOLV
pepidto ayopds kot SOVaUN TPOGEAKLONG TEAATOAOYIOV.
AopPovopévng Aoumdv TV ToPaTAvV®, TPETEL 01 EVPMTOIKES GUVETUPLOTIKES TPATECES VAL
avamtuEOLVV pia TPOGEYYIoN 1) OTTOl0 UTOPEL VoL ETKAAECTEL OC TOALATAO — eyywplo povTéLo.
Oewpeiton emPePAnUéEVO Yoo TIC GUVETPLOTIKEG TPATECEG VO TPOGEYYIGOVY TNV EVPWOTAIKN
TPOKANGN OO TNV o TAELPE EMIKEVIPOVOVTOS TIG OPUCTNPLOTNTEG TOVG GTNV EYYDOPLL
Movikn oavamTuén kot amd TV GAAN vo, GLVOVACOVY TIG SLVALELS TOVG €kel OV TO UEyeBog
HETPdEL. AVOAVLTIKOTEPD, TPEMEL VO AITOPVYOVV VO AVOUETPN OO0V e TIG EUTOPIKES TPpAmeles
oTlg eBvikég ayopég katd pétomo.  Avtiy M TPocEyylon, M omoia avrtikatomtpilel v
BepeMdon apyn TOL cLVETUPLOTIKOD Tpomelikov cvotiuatog oty Evpdnn, éxet va
emdeiEet €va e0pOC TAEOVEKTNUAT®V:
I. Tlpotictwg kot avapueiBOrmG oNUOVTIKOTEPO &£ivol TO YeEYOvOG, OTL TOPEXETOL M
EVKOAPIOL OTIG GLVETAUPIOTIKESG TPATECES VO VINPETOVV Tl LEAN — TEAATEG TOVG LE £Vl
TPOTO OV TAPLALEL KOADTEPX OTIG TOTKEG GLVONKES KOl KOVATOVPO.

II.  Agbtepov, avt M mPocéyylon kabioTd dVVaTH TNV OTOPLYN OVATTLENG AOVIKNG
TpamelIKNG o€ YETOVIKEG YdpeG. Edv ot meldteg MOVIKNG T®V GLVETAIPIGTIKMOV
tpaneldv amoutobv Tpamelkéc epyacieg 010 e€mTteptkd, TOTE OWTEC dHVOTAL VO TIG

TaPEXOVV LECH EVOG ETAIPOL — GLUUAYXOV GE GAAN YDPOL.
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Tpitov edv cuumtuyBovv duvdpuels og medio OTOL T0 PEyeBog petpdel, T0Te pmopel va
dnpovpynBovv ot avaykaieg owovopieg kKiipokag. IMoapadsiypato mov pmopovv va
avaeepBovv elvar 1 dwyeipion yaptopviakiov, 1 0ebvig tpamelikn, Olayeipion
OKWVTOV KTA.

Tétaptov, n dnuovpyio piag kowng gvponaikng (ONE) ovtdémrag, n omoio Oa
AMOTEAEL TNV «UNTPOTOAN» TOV KOW®MV OpUCTNPLOTHTOV OA®V TV GLUVEPYALOUEV®V
oLVETOIPIOTIK®V TpomeC®mV, e£ac@alMloviag cuvoyn TOV YopPNYDV Kol ToL O1EOVEG
dkTOoL ektdg Evpdnng, pmopel va Aettovpynoetl ¢ TAaT@OpLa Topoys SLUPOVADY
KOl GUVTOVIGHOD UE TEMKO GTOYO TNV AVATTVEN TOV EYYDPLOV LOG OPUSTNPLOTHTMV.
YvveyiCovtag, umopei va tpootedel OTL 0 GLVIVOGUOS TOV FIKTVMOV AAVIKNG EMPEPEL
Yy TNV Movikn Tpamellky] ToV cuVETOPIoTIK®OV Tpome(®v 1oyvs. Kdbe Eexywpiotdg
TELATNG £xEL TNV VTOGTNPIEN OA®V TOV HEADY — TEAATAOV, TO OTTO10 divel TNV gvkaipia
OTIG GLVETOIPLOTIKEG VO TPocPépouv pepideg otnv ONE oe vrouliveg ekatoppvpiov
emevouTOV TNV 1010 otiyur). To tedevtaio givarl {wTtikng onpaciog 610tL gvioydel TNV

SGPAAON TOV TPOYPAUUATOV AVATTLENG TOV CUVETAIPIGTIKOV TPATELDV.

Moli, ot cuveTOIPIOTIKEG EVPOTAIKEG TPATECES £YOVV TNV dLuVApIKT Vo peteelybodv

otV WoyLpOHTEPN SVVOUN 6TV evpomaikn Mavikn tparnelikn. H iotopia £xel deiéet, Ot

TETOLEG OTPATNYIKES ivorl EVEPYETIKEG Oyt LOVO Y10 TOVG TEAATES, AAAG KO Y1 TV KOW®Via

egioov. Ta ovvetaipiotikd Tpamelikd WpvuaTo o AAAEG Nreipovg dnwg otig HILA. ko v

Aocia pmopei cuvTopo 1 ApyOTEPA VO AVTILETOTICOVV TIG TPOKANGELS TNG OYOPAG.

Yuvoyilovtog, M TPOcEYYIon TOL TOALATAOD — EYYMPLOV LOVTEAOL Oev amotelel BEATIO

AOom povo ot ynpotd NTEPO OAAG Kot pio YPNOUUN CTPATNYIKN Y10 TO. GUVETOIPLOTIKA

YPNUOTOTICTOTIKA 1OPOLOTO TAYKOGUIMC.
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Kepdraro 3
Ov ovveTanprotikég Tpameles oty EALGoa

3.1 H avarrrtugn tng ZuvetaipioTiKig MNiotng otnv EAAGda

H Evoon Zuvetapiotikedv Tpomelov EALadog (E.Z.T.E.) 18p00nke otig 22/7/1995u¢
npwtofovAia tov Zvvetapiotik®v Tpoarnelov Aapiog, loavvivov, aykpntiog kot Ayaikng
ka1 Tov [Tiototikod Xvvetapiopov Kopwvbiog «O Epung».

Etvon pérog g Evponaikne Evoong Xvvetapiotikdv Tpameldv kot g AeBvoig
‘Evoong Xvvetaprotikaov Tpamelav.

uepan E.X.T.E. apBuel 25 péhn, anod ta moia ta 16 sivon Zuvetaproticég Tpameleg
ka1 to 8 [Tictmtikol Zuvetapiopol ko 1 Xpnuatomotmtikd Tdpopa. Atokeiton omd
11peréc Aotkntikd ZopPovito, mov ekAéyeton amd ) ['evikn ZuvELELoT TV HEADY EVA
TavTOYpova ekAéyetan kot 3peréc Erontikd Zvpufovito.

Ot d&oveg Aettovpyiag g E.X.T.E., cuvoyilovtot 6Tig Tapakdtm katevdiuveels:

210 6Ye0GIO KOl VAOTTOINGT TOATIKAV Yio TNV TPOPoAN kol avantuén Tov Besol

¢ Xvvetaprlotikng [liotng, oe 6Aeg T1g Teproyég g EALGdOG.

e Xt onuwovpyio tov TANGIoL Kot TV TpobmobBiécewv Y T OTEVOTEPN KOl

amodoTIKOTEPT cvvepyasio Twv  Xuvvetuplotikdv Tpoamelov kot Ihiototikdv

SVVETOIPIGUAOV KO TN dnpovpyia evdg eviaiov Xvvetaiptotikod [TiotoTtikol diktvov.

e XNV ekmpoc®nNoN NG Xuvetaptotikng [Tiotng ota Oeouikd opyava g [ToMreiog.

e Y11 GLOTNUOTIKY TapEUPacTn yio T S1EKOTKN oM ADGE®V GTA GNUAVTIKAE TPOPANR LT

mov amocyolovy T Zvvetouplotikn Iliomn kot Asttovpyodv avocyetikd otnv

avamTuén TNG.
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e XNV TOPOYN VLAOCTNPIKTIKOV VANPECIOV OTIG XLVeEToploTikég Tpdhmeleg ot
[Tiototikovg Xvvetapiopovg, o Bépato  eKmoidevomns, VOUIKNG LTOSTNPIENG,
UNYavopyavmong Kot 0pyavaong.

o XtV avimTtuEn OECUMV KOl OCLVEPYOOSU®V UE XvveTauploTikég Tpdmeleg tov

e€mTEPKOD.

e XNV avamtuén TG SIGVVETAIPIOTIKNG GuvEPYaciag Kot TV Tpofoin g Kowvmvikng

Owovopiog otn yopo LoOG.

To Arountikd XZvpPovio g E.X.T.E., ompilépevo 6T 01KOVOUIKE OTOTEAEGLOTO TNG
dpdong Tov Zvvetaplotik®v Tpareldv kot [Tiototikdv Xvvetapiopdv otnv EALGSo aAld
Kol 6T GLUPOAN TOVE GTNV AVATTLEN TOV TOTIKMY OIKOVOULMV OOV OPUGTHPLOTOOVVTOL,
exkTind 0tt 1 Xoverapiotikn [liotn o yOpo pog EXEl ETOPKN OPYAVMOGT] KO KEQOAOLOKN
Baon kol €YEl OMOKINGEL TO YOPUKTNPIOTIKG Kol TNV OPUOTNTO OV TNG EMTPETOVV VO

avtamokplOel pe emrvyio otn véa cuveymdg LeTaPaAAOeEVN TpamelIKN TPOYUATIKOTNTA.

3.2 AwdpOpmon — Asrtovpyio kKot XapokTnprotikd XvvetapioTik®v Tponelov

fuepa, Aettovpyodv ovvoAkd 16 Xvvetoupiotikég Tpdmelec amd T omoieg 7
OpACTNPLOTOIOVVTOL GT YEOYPAPIKT TOVG TEPLPEPELD, 6 AGKOVV TNV OpacTNPLOTNTA TOVS GE
eminedo Nopo® wor 3 Xvvetauprotikég Tpdameleg €xovv adewn Aettovpyiog o emimedo
Enwcpdrerog. [Mapdiinia Aertovpyodv 8 ITiotmwtikol Zvvetoupiopoi ot omoiot €ktdg TV
npoomabel®v Yo peteEEMEN toug oe Tuvetaptotikég Tpameleg, dpacTnPlOTOoVVTOL LE T

yopnynon daveiwv 1 GAL®V OIKOVOUIK®OV S1EVKOADVGEWDY GTO LEAT] TOVC.

Ov Xvvetaprotikég Tpameleg o1t0 UIKPO Ypovikd OAoTNUO AEITOVPYIOG TOLG EYOLV
dlodpapaticet v oNUOVTIKO POLO GE TOTIKO EMIMEOO TOPEUPAIVOVTOG GUUTANPOUOTIKG Kot
Bedtiwtikd oto tpamelikd ocvotnua pe v KobiEpwon &vog véov tomov Tpdamelag mov
Slakpivetol ylo TNV TEAATOKEVIPIKY] TNG AVTIANYT], Tov otnpilel Kon ompiletor omd TIg TOMIKEG

TOPAYOYIKEG QVVALELS Kol EVIGYVEL TNV TOMKT avamTuén.

AmevBdvovtar kOpila otig Mikpopeoaieg Emyeipnoeig (MME) kot ota uoikd Tpdcmma, |
AVTOYOVIOTIKA  Tpamellkd TPOiOVIO TPOCOPUOGUEVO OTIG TOMIKEC OLVONKEG Kol e
YOPAKTNPIOTIKG Agttovpyiog mov T Kabep®dvouv ¢ alldmoTteg, PIMKES, ELEMKTEG KOl UE

Kowaviko tpoécwno, Tpdamreles.
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O meldteg - péAn tov Xvvetuplotikdv Tpamelov ovipetonilovior oe o Pdon

EUMIGTOGVUVIG KOl HOKPOYXPOVIOG TPOOTTIKNG OCULVEPYOSING, OTOolEld mov cuuPfdiovy ot

ovvey avaadoT TV TapeYOUEVOV TPATECIKMY VINPECIOV Kol TPOIOVTM®V.

H amoxevipopévn doun tov Xvvetaiptotik®v Tpameldv evioybel TNV TPOCOTIKY oYEoN

neddtn ko Tpamelag, av&dver TV OTOTEAEGUATIKOTNTA KOL GE GLVOLOGUO HE TO HIKPO

AELITOVPYIKO KOOTOC, TO GUYYPOVO  HNYOVOYPOPIKO GLOTAUOTO, To OETIKO OIKOVOUIKE

QOTEAEGUATO, KOL OPEAN OV OVTEG EMTLYXAVOLV Yo Ta péEAN Tovg (uépiopa, vaepolio

pepidag, KéEPSGOG GLVOAAAY®MV) OMOKTOOV TNV EUTIGTOCLVI] TOV TOTIKOV KOW®OVIOV Kol

ONUIOVPYOVV TPODVTOBECELG SVVOIKNG AVATTUENG KO TPOOTTIKTG.

O 2vvetaprotikég Tpdameleg eppaviCovv duvatd onueio oAAG Kol advvapieg amd v

EMUYEPNUATIKT TOVG dpacTnprotTa. Tao TAcoveKTHaTe TOV ZuveTapPloTIK®V Tparneldv e

oxéon pe TiG AAAES EPTOPIKES EAANVIKEG Ko U1 Tpdmeles Tov KAAdOL giva:
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T0 HEIOWUEVO AETOLPYIKO KOGTOC TOUG OGOV a@opd TS damdveg TPOPOANG Kot
TpomONoNG TV TPOTIOVTIOV — VINPESIOV TovG. [lapamnpeitar 6TL 01 XvVeTaIPIoTIKEG
Tpaneleg amolapufavouy TAEOVEKTNUO 1OYVOG CE TOMIKO EMIMEOO GE GYEON UE TOV
aVTOYOVICUO, EPOGOV Ta UNVOLOTO TPOGEAKLGNG TOV KOWoD amevfhvovtol o€ Hkpo
KOKAO ayopdc o€ avtifeon He TIC KOUTAVIEG TV OAAOV Tpamel®V TOL TPEMEL Vo
AaPouv yopa oe eBvikd eminedo. Emopuévmg ot damdvec TPocEyylong vEmV TEAATMOV

elvol PIKpOTEPEG 0€ OYEOM e TIG AAAES Tpameed.

1N GLAAOYN TANPOPOPIDOV OEOOUEVMV, KPIGEDV KO YPNUATOOIKOVOUIKDOV GTOLXEIOV Y10
mv eakpifoon g motoinmTikng wavomrag (credit ability) tov motovyov -
EYYUNTOV LE 6KOTO TNV XOPNYNomn davelwv eivatl TANPESTEPT KOl TTO EUTEPICTOTMOUEVN
and To avtiotoyyo KéEvipa ovainyme kwdvvov (credit policy — credit risk)tov
eUTOPIKAOV Tpameldv. AmotéAecua elval 0 PEIOUEVOS Kivouvog dtayeipiong KvoHhvou

amo v tpanela

n owevbvvon avBpomivov dvvapuod (human resource deptjov ZvvetapioTIK®V
Tpomeldv oTEAEXDVEL TO KOTACTNUATO OAAG Kot TIG KEVTIPIKEG vanpeoieg g (m.y
EYKPLTIKG KEVTIPA SOVEIMV — KAPTDOV, OVOAVTEG KTA) HE avOpOTIVO duVOULKO TO 0Toio

elvol EMOPKMOG EVNUEPOUEVO Y10, TO TEANTOAGYLO aAAG dlabétel ko evpeia kpiomn Kot



dmoyn yio v tomiky ayopd. To teAevtoio omoTEAEL TPOVOULO Yol TNV TPOGEAKLON
véag meAatelag Yo T0 0ikTLo Kotaotnpdtev g Zuvetaplotikng Tpanelag Idwitepa
To TEAEVTOLO XPOVIOL TOL O POLOS TOL TPATE(IKOD VITAAAAOL - GTEAEYOLVG £xel pLlikdl

aAraEer and take order officese trusted advisor.

o emmALOV OC TAEOVEKTNUO pmopel va avoaeepBel M ANyn amoedcemv yioo TNV
egummpémon Tov TEAUTOV OAAE KOl Yl TIC €0MTEPIKEG  OlOKAGIES  TNG
Yvvetoupiotikng Tpdmelog pe toydtato pvOud £pdoov e@apUOleTOl OTOKEVIPOTIKO

GUGTNUO GE GYECT LLE TOV AVIAYWOVIGUO.

To porokd vmoydotpro twv Xvvetoplotik®v Tpameldv oe oyéon He TIC VTOLOITES

eUTOPIKESG Tpameles opeileTal:

®  OTO WKPO OIKTLO KOTAGTNUATOV TOV ZUVETAUPIOTIK®OV Tpamelmv.

e oto HIKpO péyebog dayeipiong O00eGimV Yoo YOPNYNOES GE OYEOM UE TIG GAAEG

Tpamelec.

e 0T OVOKOAID OVATTLENG VE®V Kol €VEMKT®OV TPAMELIKOV KOl YPNHLOTOOIKOVOLK®Y

VINPEGUDY KO TPOTOVIMV.

e om OSvokoAia oavamtuéng mpoidviewv bancassuranceadpoiictikd mpoidvio Lm1g,
TEPLOVGIOG, OMOTOUIEVTIKA KTA) 7oL €EAc@AAifovv peydleg TPOUNOEIES KOl GUVETMG
Kepdopopia yia To moToTiKd 1dpvpa. A&ilel va avapepbel o avtd to onueio n aidAoyn
npoondBeio ¢ Ilaykpnrog  Xvvetapiotikng Tpdmelog omv  mpowbnon  tov

bancassurangerig aceaieleg yevikod KAGOOL HEGM TNG TVUVETULPIOTIKNG AGQPOMOTIKNG.

3.2.1 Ov Xvvetprotikés Tpanelec ypnuoTodoTiKd gpyoieio Yy TNV HKpO-
ETYELPNNOTIKOTTO.

O1 Zvvetaupiotikég Tpdmeleg £xovv oG 6po Asttovpyiog TNV oTNPIEN TOV HEADY TOVG ME
KGO Tpomo oe Tpamelikd TPoidvTa (dAVELD, EYYUNTIKEG EMOTOAEG, EMTOYES, KA.

Méin tov Zuvetopiotik®v Tpameldv pmopodv va eivor Kot VEOL, HKPOT EMLEIPUATIES,

01 YOVOIKEG EMLYEIPTIATIES, AVEPYOL KATL.
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fuepa and v EAAN vk kowvovia oyxeddv Aeimovy Ta ¥pnHatodoTikd epyaieio yio Tovg
LKPOVG EMYEPNUOTIES KOl KUPIMG Y10 TOVG VEOEIGEPYOEVOVS GTIV EMLYEIPTLATIKT OPACT.
Xe autn TV Koatnyopio avikovv Kot véol, OAAA Kol ol yuvaikeg emyepnuoties. To
onuepwvd Tpamelikd cuoTnU LE TIG TOANLEG OOUES TOV OMOTPENEL TV TPOGPAcT) TOV VEOV
EMUYEPNUATIOV KOL TOV HKPOETYEPNUOTIOV AOY® TNG OIKOVOIKNG 0dVVapiag Toug va
gyyun0o0v yia TV ypMUATOdOTNOY| TOVG.
e avtd To KeVO Epyovian ot Zuvetaplotikég Tpdmeleg va cuuPdAiovy Katl avtd Yio Tovg
TOPOKATO AOYOLG:
1. Xpnuatodotolv o HéEAN Toug (VEOUS EMLYELPNIOTIES, YUVOIKEG EMUYEPTLOTIEG KAT)
2. "Exouv yvdon g TomiKng ayopdg OOV ovOTTOGGOVTOL Ol YUVOIKEG EMLYEIPTLLOTIEG LE
OTOTEAEG O, TO PIKPO KivOuVo.
3. Eyyvovion yio avtoivg mpdcsoma cuyyevikd Toug mov mhavo va givor kol avtd pEAN
TOV ZVVETAUPIGUOD.
'Etot ta 0péAn givon ToAAG:
1. O Zvuvetoupiopog Oev VTOYPEDVETOL LLE dAVELDL
2. O Zuvetouptopog amoktd vVYMAG 1010 KEQAANL Yio TNV avVATTUEN TOL
3. H Tpdanela Aoy d00mopds Kpdv daveiwv e moAAG dtopa giye HiKpO Kivouvo un
EMOTPOPNG daveiwV

4. H Tpdnelo amoktd véa LEAN-TELATES TOV TOCO OVAYKN TO EXEL.

3.3Xvvontikn wapovciocn XvvetaploTik®v Tpaneldv g EALGdag

o Tlavervia Tpdarela

H Moavernvia Tpanela A.E. 10pvOnke tov Ampido tov 2001,c0upmva pe v amodpacn
No 99/20.04.2001n¢ Tpamelag g EALGSOC pe £dpa To Xolapyd ATTikng kot Egkivnoe )
Aertovpyio ™ Tov lovvio tov 2001.Ta apBpa tov Kataoctotucod g onpociehnkay 6to
®EK B ' 4915/26.06.01To KatafepAnuévo Metoyikoé Kepdroid e avépyetatl 610 moco
tov € 30.200.000,00

Yxomdg g [aveainviag Tpanelog eivon n mapoyn Tpanelikodv Ynpeoimv
EMOYYEALATIKTG KO KOTOVOAWOTIKNG TGTNG, VYNANG TO1OTNTOG, HE YOUNAO KOGTOG,
e€ao@arilovtag VYNAEG AmOdOCELS GTOVG EMEVOVTES KOl TOVS KATAOETES TNG. ZTO TAAIGLO TOV

okomo¥ g, M [aveAiqvia Tpdrela @rAodoel vo amoTeAECEL OVCIUCTIKO LOYAOD
TMEPLPEPELOKNG OVATTUENC.
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H MaverAvia Tparela anotedel T @uoikn e£EMEN TOL VEOU EAANVIKOD,
OMOKEVIPOUEVOL KO TOYVTATO AVATTUGGOUEVOD OIKOVOUKOD GUVETOPIGTIKOD KIVILOTOG.

Ot 15 peyorvtepeg Xvvetaprotikég Tpaneleg ko 13 [Tiotmtikol vvetaipiopol g
ADOPOG, APEVOS LEV Y10 AGYOVG EMITELENG OIKOVOLDY KAILOKOG KOl APETEPOL AOY® EUTOPIKOD
AVTOYOVIGHOV, TPOEPNGAV GTNV 10pLOT EVOG KEVIPIKOV KOl AVEEAPTNTOL OPYAVIGLOV.

To chvoro eV glkoot okT® (28) avapepBEvimv 13pVUATOV EKTPOCOTOVY TAV® 0T
100.000ueTd0vg 01 0TOi01 ATOTEAOVV TAVTOYPOVO TNV TEAUTELNKT] - GUVETOLPIOTIKY| TOVG
Baon. Ta téooepa peyordtepa wpopata eivar 1 Iaykpntia Xvvetapiotikn Tparela,
Yvvetaprotikn Tpaneo Xaviov, n Axaikn Zvvetapiotiky) Tpdrelo Kot n XoveTaiploTikn
Tpanelo AwdeKavioov, T®V 0TOI®V TO GLVOAMKO TOGOGTO GLUUUETOYNG OTN LETOYIKY
ovvBeon g [aveAinqviag avépyeton oe 80,9%.Ta m0c00TA GUUUETOYNG TOVS EYOLV £YKP1OEel
and v Tpanelo EALGSOC.

"Exovtag, v menoibnon 6t 1o avOpdmivo Suvaptkd etvat 1 Iyn Tov TPOceEPEL ICwS TO
TO AVTOY®VIOTIKO TAeoVEKTNLA TNG Tpdmelag, Kat To Opapo pHiog LMKNAG TPOGEYYIoNG GTOV
TELATN BACIGUEVT GTNV TOLOTNTA OAAG KO TOYDTNTO TOV VANPECLAOV,

n otpatnyikn g Tpdnelag wg mpog to avOp®TIVO dSuvotkd TG TPOo®OEL:

T dnuovpyia piog kovAtovpag Baciopuévng 6TV aPocimon TV avlpOT®Y TG Kot 6TV
TOVTOTOINOT| TOV TPOCSHOTIKMY GTOYMV TOVS LLE TOVS YEVIKOTEPOVG GTOYOVG, a&ieg Kot apyEg
g Tpdmelag

Tnv dYmapén evog Gp1oTOL OPYAVOTIKOD KO EPYACIHKOD KMUATOS TOV TPOAYEL TN
OMUOVPYIKOTNTO, TV OHOOIKOTNTO, TV OTOTEAEC LOTIKOTNTA, TNV ATOUIKT) TPOCTAOELN KO
TOV EMOYYEAUATIGUO

Tnv emoyyeAHLOTIKY KOTAPTION KOl ETUOPP®GCT TOV avOpOT®V TG £T61 OOTE VoL
OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAEGLOTIKA OTIC Ol0pKEIG OAAAYEG TNG TEXVOAOYIOG, TIC LETABOAES TNG
0pYAVMONG EPYNCING, OALL KOl TOV TPATESIKOV YDPOV YEVIKOTEPO

T dnuovpyia kot avamTLEN TG KOPLEPAG TOL OVOPOTIVOV SLVOIKOD HEGO GTNV

Tpanela

o Yvvertaiprotikn Tparelo Aopiog

H Zvvetaprotikny Tpanelo Aapiog Eexivnoe m opactnpiotntd mmg o¢ Iliotmtikog
Yvvetopiopdc Teyvoepyatov Aapiog pe €tog 1dpvong to 1900, kdtt mov v KabioTd TOV
apyooTeEPo Kot pokpoPiotepo Xuvvetoupiopd oe OAn v EAAGSa. Zmv idpvon g

TPOTOCTATNGOV ATOUA ATO OAES TIC KOWMVIKEG TAEELS KO TO EXOYYEALATO TG TEPLOYNG. TN
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noakpdypovn mopeia tng otnpiée Ko cvveyilel va otnpilel owovopkd, to ToAvdpBpo péAn
™me.

H opdon ¢ Zvvetaprotikng Tpdmelag Aapiag, Opwg, dev givol povo okovoutkr. Me
npwtofovAia g, dopydvose t0 199310 mpdto Evpomaikd Xvvédprio ot Aopio pe 0ua:
«Ot Zuvetaprotikég Tpdamelec omv EAAGOa ko tqv Evpdmn kot o poLog tovg og Tomiko,
TEPLPEPELOKO Kol EBVIKO eminmedo», KAVOVTOC, £TCL, YVOGTO GTOVS APUOSIOVS TOPEYOVTES TNG
EMnvikng moAteiog, aAAd kot otovg Evpomaiovg ekmpoc®TOvg TV XUVETUIPIOTIKOV
Tpanelov, v dmapén tov Beopod otnv EALGSa, mov péypt 101€ TOLE NTOV AYVOGTOC.
[MopdAinio elval oNUOVTIKN 1| TPOGPOPE TG GE KOWMVIKO, PIAAVOp®TIKO Kot TOMTIGTIKO
eminedo.

To 2004 ntav o kHprog dopyavmtig tov TlaveAlnviov Emiomnupovikod Xvvedpiov pe
0éna: «Exmaidevon kor Avéamtoln, n mepintwon g [epipépelag Xtepedg EALGOaG» mov
oTOY0 €lxe Vo SIEPEVVIGEL TIG GYECELS TNG EKTAUOELONG LE TNV OlKOVOoia, TNV Kowmvia, ToV
TOMTIoUO €0TIALOVTOC KUPIG TO EVOLAPEPOV TOL OGNV TTEPLPEPELN XTEPEAS EALADOC KOt 6TO
véo IMavemomuo Xtepedc EALGOaG. TéAog avaeépetar OTL akOUN KOl TO OiTnuo yuo TV
topvon tov Iavemotnuiakov Idpdpatog ot Aapia Eekivinoe 1o 1911 pe mpwtofovAia Tov
1ot Zuvetapiopov Texvoepyatdv Ko onuepivig Xvvetaipiotikng Tpdmelag Aapiog.

fuepa n Xvvetopiotiky Tpanelo Aapiog amotelel Evav and TOLG OVIUTPOSMTEVLTIKOVG
EKQPOOTEC TNG TOMKNG OwKOovouiag, GULUPAALOVTIOS ONUOVIIKE OTNV OIKOVOWIKY KOl

KOWMVIKT TPO0O0 TOV GUVETUIP®V- LEADY TNG AL KO TNG TEPLOYNG YEVIKOTEPO.

e Toaykpnrtia Xvvetouprotikny Tpdarela

H Iayxpntio Zuvetaprotikn Tpamela onpovpyndnke tpv 15ypovia 6'éva 606KoAO yia
tov EAMviko tpamelikd kK ado meptPdAiov.
Ao Vv apyn g Asttovpyiag TG, SNUIOVPYNCE EVO OLOPOPETIKO Yo TN YDPO TPOTVTO
YPNUOTOTIGTOTIKOV 1OPVUATOG, OV BaGIGTNKE G’ £va AmOKEVIPOUEVO GUGTNLLA O10TKNONG
Kot opydveoong, eacparilovtag £tot eveMéia Kot ToybTNTO 6T ANYT ATOPACEMV.

EmnmAéov kafiépwoe dradikacies, PacIGUEVES OTIC ZVVETAUIPIOTIKEG 0EIEC KOl apyEC Kot
10104TEPQ GTT OLAPAVELD KOl GTNV 0EIOKPOTIOL.

A6 TV TPpOTN oTIYUn AvolEe TIC TOPTES TNG OTIC IMKPES KOl LECAIEG EMYEPTOELS OAAYL KO
OTO VOIKOKVPLY, TTPOGPEPOVTAG TO TPOIOVTA KOl TIC VANPECIES TNG LE PIAIKOTNTO Kot

EeKABAPOLG OPOVG, YVOGTOTOIMVTAGS £ APYNG TIS VIOYPEMCELS KO T, OTKOLDLOT TOVG,.
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[MapdAinia, cvvepydletar oteva pe Toug Opyaviopotg g Tomikng Avtodioiknong, to
Empeinmpua, 11 Mikpoueoaieg Emyeipnoegig Kot Toug ZuveTaupioTikong popeis Tov
Aypotikob topéa e£ac@oAlovTag ¥pNUOTOS0TNGELS e EVVOiKoVS Opovg and TV Evpomaikn
Tpanela Enevodoewv, yia tnv vAomoinorn avontulokdv £pymy DTOdOUNG Kol ETEVOVCEMV
otv Kpn.

H ovppetoyn g og kowvég avantuélokéc mpoomabeles, e otdyo v a&lonoinon
Kowotikomv kot EOvik®v mpoypoptdtov, N GOUUETOYN 08 KOWES ETOLPIES TOL TPOSPAETOVY
OTNV EVIGYVLOT TNG TOTIKNG OVATTTLENG KO EMLYEPNUATIKOTNTOG Kot 1) dnpiovpyia evog
0PYOVOTIKOD TAUGIOV dWPEAY GLUUBOVAELTIKNG, TANPOPOPNONG, EVILEPMONG Kol
VROGTNPIENG TPOS TOVG TEAATES TNG, Olapopomolovy TV [aykpntia omd To vVEdAOUTO
Tpomelikd cHOTNUO Kot SIKALDOVOLV TO POAO KOl TNV VIOPEN TNG MG L0 ETLTUYNUEVY

eMYElPMNOM TNG KOWVOVIKNG OIKOVOUING.

e Ayaikn Xvveraipretikny Tpansla

H Ayoiknq Xvvetapiotikn Tpamela 10p0Onke oty Ildtpa to 1993. Asitovpynoe cav
[Tototikd Topvpa 1o 1994 kot and 10TE OVOTTUGGOUEVT HE dVVOUIKOVS pLOLODS KaTdpEPE
v ONUIOLPYNOEL €V 0ELOAOYO OTKTLO KOTACTNUATOV KOl VO, KOTOOTEL KIvTAPlog HoyYAdS
avATTLENG TNG OIKOVOULIG KO TNG KOWMVING TNG TEPLOYNS.

To 2000 yivetanr pérog tov Opirov Xvvetapiotikov Tpamelov EAAGSOG kot amd tote
evtacoetal 6to diktvo Twv 200 Kataotudtov tov Ouilov oe 6AN ) yopo e&umnpetdvag
200.000 péin - meAdtec kol vanpetdvtag T otpién kot v avdmtuén g EAAnvikng
TEPLOEPELOG TOV EYEL eykaTorelpOel amd v Kevrpikn EEovoia.

O pbdrog ¢ VIPEE TPOTAYOVICTIKOG LEGO GTO YDPO TOV OlKovopkov yiyvestat. Tovto
opeiletar oto yeyovog OT1, oe avtiBeon pe 1 Eumopikég Tpamelec mov Aettovpyodv
ATPOCMOTO, [LE LOVOOIKO GTOYO TO KEPOOGS, YWPIC TPOCOMIKEG TPOGeYYioelg Kal evoucOnocieg
TPOG TOVG TEAATEC TOVG, OTEKETAL TAVTO SITAN OTIC LUKPEG KOl LECOIES EMYEIPNOELS, KOOMG
KOl OTIG 0OVVOTEG OIKOVOUIKE KOWVMOVIKES OUAOES, oTNPILOVTOS TNV KOWV®OVIKT] GUVOYN Kot TNV
evioyvon g anacydAnong kot ovantuéng dpdoemv mov Pfonbdoldv TV 01KOVOIKY avATTUEY
¢ mepoyne pog (Zvppetoyn oto BIOIIA - TMadkov, Avtokivntodpouo Ilatpog. Kévpo
Koawotopmv, Kévipo Hiektpovikod Eumopiov, ot opdon ®APOX pe to mpdypappo twv
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EMYEPNUOTIKOV Ayyédv) 0ALG kol otnv aélomoinon ¢ Kawotopiog kot g vynAng
TEYVOLOYLOG TTOV TOPAYETAL GTNV TEPLOYN] LLOGC.

Me 14 miéov ypovia emTuyog Aettovpyiog oTov okovoko Bio tng evpvTepNg TEPLOYNG
™m¢ Avtukng EALGdag, n Ayaikn Xvvetaprotikn Tpamelo €xer eEehybel oe €va cvyypovo
opyavicpd TOPOYNG  XPNUOTOTICTOTIKMOV VANPECIOV, KOADTTOVTOG £ETOL TIG OGLVEXDG

SLEVPLVOLEVES OVAYKES TOV TEAATAV TNG.

o Yvvertaiprotikn Tparelo Hrgipov

H Xvvetaprotikn Tpanelo Hrelpov Eexivnoe cav [Tictoticog Xvvetaipiopdg 1o 1978ue
™V enovLpio «KAvarntuélakog Zuvetaptopds Nopov loavviveov- O Xtoyoc» Kot
petegeliynke oe Lovetapiotikn Tpanela to 1993. 'Extote Asttovpyel pe m onpepvi
nmhvtote enwvopio g Zuvetouplotikng Tpamelog « O X1ox0c» Ko dlevepyel OAES TIC
TpamelIKEC EpYAOIES.

Apeon mpotepardtnra g Tpanelag eitvar 1 avanTuEN KOTAGTNUATOV GTNV TEPLOYN TOL
Nopot Ioavvivov Kot 1 erékTaon TG 6TOVS OLOPOVS VOLOVS GTO TAAICLH (oG HeyOiAng
[Teprpeperaxnc Tpdamelog, 1 omoio AOy® NG €EE10IKEVUEVIC YVOONG TOV TEPPAALOVTOG Kot
TOV TOMKOV cuvOnkov (mng, Ba elval o BEom va TPocPEPEL TOLOTIKA OvVEPBACUEVES
TpomelIKEC VINPEGIES Kol TPOTOVTO GTOVG TEAUTES — LLEAT] TNG, DOTE VO KAAVYEL OVGLOCTIKG
KOl LE TANPOTNTA TIG AVAYKES TG eVPVTEPNG TTEPLOYNS TS Hrelpov.

SHUPOVO LLE TIG KATOOTUTIKEG TNG OLOTAEELS 0V EXEL MG ALTOGKOTO TNV GUETPN
KePOOPOPin TOV KATAANYEL 6€ BAPOG TOV GUVAALAGGOUEVOV aAAE avTiBeta epapudlel Tnv
TAEOV OVTOY®OVIGTIKN TILOAOYIOKT TOMTIKN TPOG OPEAOG TMV UEADV TNG, DGTE 1) LUKPT| 0LTH
Tpamela vo lvol TPoyHoTikd LeydAN Y1 0VTOVG KOl 1) ZUVETOLPIOTIKY LEPIOn VO OmOTEAEL

TPAYLATIKO ETEVOLTIKO ayalfO e €YYUNUEVT ATTOS00T).

e Yvveraiprotikn Tparelo Xaviov

H Zvveraiprotikny Tpanela Xaviov Eekivnoe ) dpactnpidtrtd g og IIictmtikdg
Yuvetopiopdc to £1og 1993, ue oKomd TV TapoyY| VINPESLOV ETAYYEALOTIKNG Kot
KOTOVOAWMTIKNG TOTNG VYNANG TOL0TNTAG LE YAUNAO KOoTOG Ko peteleiiyOnke o tpamela
70 1995.Zta 14 ypovia amd v 10pvon g, EmoEE CNUAVTIKO POAO GTNV AVATTLEN TNG
TOTKNG OIKOVOLLOG 0koAOVOMVTOG £va SLVOUIKO GYXE010 dPAONG LLE EVIVTOGLUKE

OTOTEAEGLOTA.
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To 20071 Zvvetaprotikn Tpdamrela Xaviov Elape adeia amd v Tpdmrela g EAAGSOG
Y10, GUVOAAAYEG PE U WEAN TG, ota mAaiota Tov v. 3601/2007To 2008n Tpanela
a&lomoinoe tn dvvatdnTa oV TapacyEONKe pe v Tpomonoinon tov N. 1667/1986/10 tnv
andktnon £wg 1502uepidmv cuvolkd and kdbe puokd mpdcsmomo 1| N.ILLA. Etot onuepan
Tpanela pe Ta 24 Kataompotd g kot evepyntikd 468ek. Evpd amotelel Evav opyoaviopo
OVGIOCTIKNG OMpaciog ylo v avdmtuén e Kpnmg, pa tpanelo Kotvovikng otkovouiog,
OVOIKTNG 6€ OAOVG, KOl 1O10UTEPA OTIG LIKPES KOl LECOIEG EMLYELPNOELS, 1| OOl EXEL
owodounOei pe cvyypoveg douég kat pe avOpmomvo tpdcmnro. H Zvvetoupiotikn Tpdmela
Xaviov dwbétet vyieic ko otépeeg Paoelc, peydin kepdopopio Kot ac@oin Asttovpyio EVD
TopdAANAn £00POAMEEL TOAD KAAEG AMOJOCELS Y10 TOVG KATAOETEG, TOVG EMEVOVTES KOl TOVG
21.000peTdY0VE TTOL TNV EUTIGTELOVTOL.

H Zuv/kn Tpanela Xaviov cvupetéyet pe mocootd 15,29%ctv IMavelinvio Tpdamelo
A.E. EE' dMov Tpotootdtnoe kot 6NV tpootadeia yio Ty kabiépwor tov Opilov Zuv/kdv
Tponeldv wg eviaiov Kot arotelespotikoy Tpamelcod diktvov. [TapdAinia idpvce v
etoupia Avamroéng Axiviitov KPHTIKA AKINHTA A.E. n onoia dpactnpilonoteitar 1101 o€
HeYaAa Epyo oTNV ayopd akviTev oty Kpntn pe eviummoiokd omoteAEGLOTOL.

211 apyés tov 20091 Xvvetapiotikn Tpdnelo Xaviov idpvoe v etanpeio
«KPHTIKEX XYMMETOXEX ANONYMH ETAIPEIA EINIXEIPHMATIKOQN
YYMMETOXQN» pe 610x0 TV €VIGYLOT TNG TOTIKNG EXLXELPNUATIKOTNTOG LE TNV
TPOMONGN GYESI®V TOTIKMOV ETAPELDV KO ETLYEIPNUATIOV. XTOVG POGIKOVG GKOTOVS TNG
ETOLPELOG TOV EMYEIPTUATIKOV CUUUETOYDY CLUYKOTOAEYETOL 1 GUUUETOYN OTO KEPAAOLO
EMYEPNOEDV, TOPEYOVTOS EVAV EVOAAAKTIKO TPOTO YPNUATOSOTNONG TNG 10pLoNS 1
avATTLENG TOVG, LTOGTNPIENG TNG O10iKNGNG TOVS, duvatdTnTa TPOSPacng Kot a&lomoinong
oVYYPOVOV HEBOOWMV OVATTVENC MOTE VO UTOPECOVY VOL EVICYDGOVV TNV KEQPUAOLOKT TOVG
EMAPKELN KOl VO EMTHYOLY TOYVTEPT KOl ATOTEAEGUATIKOTEPT] AVATTLEN G OTEPEES PATELS.

H emtvyio Tov Emyeipnuatikod Xyxediov 1o omoio vAomolgiton onpepa Kabiepdvel )
Yuvikn Tparelo Xaviov oG pio EXLYEIPNUOTIKY KOl KOWMVIKT OVTOTNTO LE OPOLO TOL EXEL
®G amOCTOAN Vo Ogt&el OTL Kol GNUEP 1 KOWVAOVIKT] OIKOVOWIN LITOPEL VO GUVLTAPYEL, VO
ovvePYALETOl KOl VO GUUTANPAOVEL TO. KEVAL TNG EAEVOEPNG ayOpdS OPOGTNPLOTOIOVUEVT] LE

evacOncio mov de Aettovpyel o€ fAPOG TOV ATOTEAEGILATOG.

e Yvveraiprotikn Tparelo A®OSKUVIIGOV
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H Zvveraprotikn Tpanelo Awdekavioov 10pHonke otn P6do 1o 1994 ue tpwrtopfoviia
tov EmpeAntpiov Amdekovinoov Kot Le TV VTosTNPLEN OA®MV TOV TOPAYOYIKOV QOPEWMV.
Aertovpynoe g [Tiotowtikd Topvpa otic 15 NoeguPpiov 1995.And téte kon péoa o 9,5
POV OPAGTNPLOTNTOGS, KATAPEPE VO avartuéet Eva aEloA0yo Tomikd diktvo 11
KataoTnudTov, vo e&ummpetel mepimov 15.000uéAn kot va kataotel Kiyntiplog LoYAOS
AVATTLENG TNG TOTIKNG OIKOVO IO,

H Xvvetaprotikn Tpanelo Awdekavicov onuepa, dpactnplomoteitat o€ KaOe £100¢
YOPNYNOELS KO KATAUOEGELS, GTNV AYOPOTOANGIO GUVOALAYLOTOG, GE KIVI|OEIS KEQUAOL®V, CE
EYYUNTIKEG EMOTOAEG KO G€ SIOUEGOAUPNTIKES EPYOACIES YPTLLOTIOTNPLOKDV TPAEEDV EVD
Aertovpyel emTuynuévo 1o AGPaAoTiko g TUpa Kot Bpicketal og eEEMEN 1 cuvepyacio
vy v €kdoon ITiototikng Kéaprog.

Me povaodikd 6tdyo vo dnuovpyncet Eva ohyypovo kat tpocttod ITiotwtikd Topvpa, mov
00 ToPEYEL AVTOYOVIGTIKA KO TPOGUPUOGUEVO OTIG OMALTIOEL TOV LEADV TOL Tpamelkd
TPOIoVTA, TPOdyovTag TOpdAANAL TNV TOTIKY owkovopia, N Xvvetapiotikny Tpanelo
A®deKaviicov cuveyilel TNV EQOPLOYT TOV GTPUTNYIKOV GYEOAUGHOD TNG. KOOGS TOV €lval 1
yopotalikn avantoén e Tpdrelog o 0AOKANPO T0 Nouod pe mapaAinAn dieiocdvon g o€
KAOE VOIKoKLPLO LE VEQ TPOGAUPLOGUEVE TTPOTOVTA, EVM GLYXPOVAOS TPOCSPAETEL OE
onuavtikés tpanelikég cuvepyasies, waitepa pe v [HaveAiqvia Tpdanela, 1 oroio
OVOULEVETOL VO ONLLLOVPYNOEL VEEG EVKALPiEG TOV Ba PEATIOGOVY aKOUN TEPIOTOTEPO THV

EIKOVOL KO TNV ATOd0TIKOTNTA TNG.

o Yvveraiprotikn Tpanelo 'EBpov

H Zvvertaprotikd Tpanela N. 'EBpov, petd tig emtuyelg mpokatopkTikés dodkaoies,
OV NTOV OTOTEAECUO TOV EVIOTIKOV TPOoomadeldv tov Atotkntikod ZvufovAiov tov
Empeinmpiov 'EBpov, kol pe v €vBepun vmoompién ko amodoyn tov Efprticod Aaov,
AopPaver v 18/10/1996,mv adeia Aettovpyiag IMotwtikov Idpduatog pe v onuepivy
enmvopia ne.

H eppdvion ¢ otn meployr], oNUEP GE TOTIKO EMIMESO KO LEAAOVTIKG GE TEPLPEPELNKO,
HE TOV £VTOVO OMOKEVIPOUEVO YOPOKTNPA TNG, TO EANY(IOTO KOOTOC GLYKEVIPMOONS NG
TOTIKNG omoTapicvong, TNV EmOvVOTOmofETNON TNG OTO TOTIKO TOPOY®YIKO KOKAMUA KOl TNV
e€ao@AAON TOPOYNS LANPECIDV, OTOAVTO TPOGOPUOCUEVOV OTIG OVOYKES TOV TOMIK®OV
OLKOVOULIKAOV TopayovImV, BETel Tig PAGELS Yo TNV TPAYLLOTOTOINGN OGS TPOYPOUUATIGUEVNG

avATTLENG TNG TEPLOYNG.
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H Xvvetapiotikn Tpanela N. 'EBpov dnuovpyet tic mpoimobécelg yo pio otadiokn
LETATOMION TOV KEVTIPOL PBAPOVE NG ¥PMUATOJOTIKNG evioyvong Tov mepipepelokdy MME
Tov Nopov, amd to Kevipikd 1 to kataotnuata tov Eunopikav Tponelov, o éva tomikd
avtovopo Zvvetoplotiko [Totwtikd Topvua, evioyvovtog Tl TNV TOMKN otKovouio, aAAd
KOL TNV EVPOOTIA TOV LEADV TNG.

H ITiom ot Zvvetoupiotiky Tpdnelo N. 'Efpov, nydlet and to dvvapiopd tov peyedov
™G, TNV IKOVOTNTO TOV GTEAEYIOKOD KOl VITUAANAKOD SUVAUIKOD TNG KOl TMV GLVEPYUTMOV
™G aAAG Kupimg amd TV aviamokpion Tov peAdv e. [ati n Xvvetaipiotikn Tpdamela N.
"EBpov elvar ta péAn mg. Avtd opifovv v tHYM TS Kot KateLhHVOLV [LE TN CLUUETOYT TOVG

NV Topeia Kot To HEALOV TNG.

o Xvuvetprotiki) Tpanelo Ococariog

H Zvvetapiotiky Tpanelo Oeocoriog 10pvOnke 10 1994, wg Ihiototikdg wot
Avantuélokog Zuvetoplopog, uéxpt to 1998,omdte, apod exkmAnpwaoe 11§ TpoimofEécelg mov
Bétel To Beopkd mAaicto, mpe Vv €ykpion ond v Tparela g EAALASOG va Aettovpynoet
o¢ [Totwtiks Tépoupa.

H Xvvetaipiotikn Tpanelo N. Oegocoriag elval pior edpotpévn eVoOALaKTIKN Tpamelikn
npdTaon oto Nopd. X mevtaeTio mov tépace omd TN dNUovpyio TG, KATEYPOWE Uio Topeio
oLVEYDV EMEVOLTIKOV TPOTOPovAdV kol Peitioong g kabnuepivig g dpdong, ue
amotéAecpo TNV avamtuén Tov peyebov g pe €viovovg puBuolc, TOAAEG QOpEC ue
JmAac1acId TOVG ATO XPTOT GE XPNOT.

H Tpanela Bpike T xpvon toun, divovtag 6Tovg Kotoikovg Tov NOpov ypnUaTOd0TIKEG
KOl OOTAUIEVTIKEG S1EEO00VS, apeiPovTag TavTOXPOVE TOVG GLVETAIPOLS TNG e HepiouaTa
TOV TPOEKVTITAY OO TV 0VOJIKT] KEPOOPOPia TNG.

‘Exovtag cav kvplovg otdyovg g, ™ PeEATion TG OWKOVOUIKNAG KOTAGTOONG TMOV
ouveTaipOVv TG Kot N GLUPOAN TNG OTNV TOTIKY OvVATTLEN, o€ éva Noud pdaiota, mov
avTipetonilel onuavtikd otkovoukd mpoPAnuata, mn Tpdarelo ofuepo avtemeEépyeton

duvapkd otov Tpomelikd avtayoviopo

o Yvvertoprotikn Tparelo Kapoitooc
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Me npwtofoviio tov Epumopikod & Blopnyavikod Empeintmpiov Kapditoog to 1994
Katatédnke n tpdtact oty tomik Kowvmvia ywo idpvon ZYNETAIPIETIKHYE TPAIIEZAX
GTO VOUO.

[Tapd to yeyovog 0t 0 vopdg Kapditoag eivon kateoynv aypotikog, e povo
OVETTVYUEVO TOV TTPOTOYEVT TOUEN KO VOTEPOVVTMOV TOL SEVLTEPOYEVOVLS KOl TPLTOYEVOVGS, N
TPOTAOT AYKAAAGTNKE 0O TO GUVOAO TOV TOMT®V Kot 0TS 28/3/1994n 18pvTikn
ovvélevon tov [TistoTikov Zuvetapiopol avESEEe 10 10pLTIKO TG ZVUPOVALO.

2115 apyéc tov 19960 Xvvetaupiopdc avolée Katdotnua kot péyxpt tov Ampiio tov 1998
AELTOVPYNOE LLE QLT TNV HOPOY].

AoV eEaocpdiice O eg Tig mpovmobéoelg mov £0ete 1 Tpdnela g EAAGOOG amd tov
Ampido tov 1998dpyioe va Asttovpyetl mhéov, cav [TictoTico Topupa.

H avtamdkpion g TomKng Kowmviog NTay GLUYKIVNTIKY Kol Evag VOROG LE YOUNA0DS
PLOLOVG aVATTVENG GTOV EAAAOIKO YDPO ATEKTNOE £VOL CTLLOVTIKO aVOTTUEINKO EPYAAEID TTOV
TEONKE e peYAAN EUAKOTNTA 6T 0140€0M TOV HEADY TOV Kot £dMGE TN dSVVATOTNTO GE OVTH
va €govv T O1K1 Tovg Tomikn Tpdmela, n omoio and ToTE OmavTA Kol divel AVGEIS G€ OAEC TIG
SOVELNKES AVAYKES TV TOMTOV.

Inuewwveton 6t M Tpdmelao amd Tov TpdTO YPOVO Agttovpyiog TG LEYPL KOl OTLLEPD
Tapovctalel LYNAN kKepdopopia, 1 oroia eivol TETPATAAGLO TG OTONGONTOTE AAANG LOPPNS
otafepng amdO0oNC.

To mapamdve yeyovog eyyvdrtol v Procipudtta g Tpanelog péca 6To avIoymvIoTIKO

TePPAALOV TG aryopds.

o Yvvertouprotikn Tparelo EvBoiac

H mpotopoviia tov Empeinmmpiov EvBoioc yio v idpvon g ZuvetoipioTiknig
TphmeCog ywve mpaén pe v v’ aph. 6/6/31.7.9&moégacn e Tpanelac EALGSOC.

H Xvvetapiotikny Tpéanela EvPoiag «EYBOIKH IIIZTH» opyavddnke pe Pdon tig
oLyypoves TpamellkéG Kol OLOKNTIKEG OVTIMYELS.  ZTeheywOnke HE TO  omapoitnto
TPOCMOTIKO, YPNOWOTOIEL TO TAEOV CLYYPOVO KOl EVEMKTO TEYVOAOYIKO eEomMauo,
PL000EMVTAG £TO1 Vo BonONCEL TNV OIKOVOULKT] OVATTTUEN TV LeEA®V NG, TG EvPoiag kot
YEVIKOTEPQ VO OTOTEAETEL piol KEPSOPOPQ ETEVOLGT] Y10 TOVS GLVETOIPOLS TNG.

Mmnopovv va yivouv pédn tng Xvvetapiotikng Tpanelog eviikesg, aveEdptnta amd Ao
Kot amaoyOAnon, kdroiwkotr povipor g EAAGSag 11 Evfoidteg ¢ dacmopdc, kabmg Ko

vopukd tpocono Anpociov 1 [diwtikov dikaiov.
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fuepa n Xvvetaprotiky TpaneCo e EvPoiag mpoocepépel ot00g cLvETAipOVS TNG TO
KOADTEPO, EMTOKIO KOTOOEGEDMV Kol YOPNYNOE®Y YApN OV 0pydvmorn, TN yvaon Tng
meATELOG KOt TO YOUNAS KOGTOG Agttovpyiog Tng.

[Mapéxer Ta mpoidvra Ko TIg VANPeciec mov ypetdlovion ta PEAN ™G, YOPIc mepLtn
YPOPEOKPOTIO KO LE GULEST] AVTATOKPLOT).

Ta péln éxovv kowd covpeépov ywti ot amotopledoelg pévovv kot aflomotobvton

OTOKAEIOTIKA Ko povo otnv EvPoa.

o Yvvertouprotikn Tparela KopwOioc “O EPMHY

O IMototikdg Zuvetapiopog «O EPMHE» 15puOnke to 1983010 ZEvAdKaoTpo
Kopwoiog.

O cvvetapiopdg elval OIKOVOKOGS Kol £XEL GKOTO Vo, avaKOLPILEL OIKOVOLKA TOVG
GULVETOIPOVC, VO, OVOTTUGGEL TVEV O, OTOTAUIEVOTG KOl GAANAEYYVUTG OTNV OKOVOULKY] Opdom
Yo TV avamntuén tov 1omov, ™ PeATion Kot mpoctasio TG YE®PYIg, TOV EUTOPiov, TNG
Bropnyaviag, Tov Tovplopod (Tpootacio TEPPALAOVTOC KOl PLGIKOV LUVNUEI®V, OTHANLO
Epung) kot tov AAAoV KAAS®V TNG OIKOVOUIKNG dpacTnploTNTS TOV VOUOV.

Ewdwotepa

o [lapéyet pe 1Ko dAVELD GTOVS GUVETAIPOVS TOV TTOL GLYKEVIPAOVOLV T TPOCSOVTA KOl
TIC TPOVTOOEGELS, TOL £ivol AmaPAiTTO Y1 ALTO ATOLTOVVTOL, Y10 TAPUYMYIKOVG Kol
HUOVO 6Komovs, PE Baon TV apyn TS aAAANAEYYONG cvveTaipwy. Eriong mapéyet
£VTOKO OGVELNL GE OVTIOTOLYOVG EMAYYEALUATIKOVG GUVETAPICUOVGS, GE ONLLOVG KO
KOWOTNTES KAOMG KO G€ OIKOVOLKEG LOVADES, TOV OAM T LEAN TOLG Etvar LEAT TOV

2UVETOUPIGHOD.

o Aéyetan évrokeg KaTtaBEGEC LEADV Kol 11| LEADV TOV.

e Extelel kaOe gidovg tpamelikég epyacieg, Alvel ddvela pe vEyvpo, Lok Kot
TPUTEYYUNTEG LEADV TOL , OEXETOL TAPOKOATAONKES Kol EKTEAEL KAOE eMkepON

Tpamelkn entyeipnon.

e Xyvantel ddveln Tavtdg 100VG Ao TO KPATOS, TICTMTIKA WOPLUT 1} At GALN

VOUIKA 1] PUGIKA TPOGMOTO 1] OPYOVIGLOVG.
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YVUPAALEL GTNV OIKOVOUIKY], KOVOVIKT] KOl TOVPLOTIKT TEPUPEPELOKT] OVATTVEN TOV
VopoU Kot 1310iTEP GTNV OMOKEVIPMOOT] KO EVIGYVOT) TG ALTOO0TKNONG e LEAETEG,
KATELOVVOELG, EVEPYELEG KOl OTKOVOLIKEG EVIGYVOELS Y10 avATTLEN Kot aE10T0in o TOV
TEPPAAALOVTOC YDOPOV, OTWG T.). TOV YLOVOOPOUIKOV KEVTPOL ZNPELNG, TOV GTNAAIOV
Epung, tov motapov Zibo Kot Aomadv apdeuTIKOV Epymv Kot GAA®V , Tov Bondodv

OTNV OKOVOUIKY] avATTTLEY TOV VOUOD.

YvupdAdrer oty aglonoinomn tov orniaiov Epung, tov omiov to dvopa @épet mg

SLKPITIKO TITAO 0 GUVETUPIOUOG, KOl TNG YUP® TEPLOYNS TOL KOOMS KOl YEVIKOTEPOL
otV a&lomoinon g ZNpelg, OTwmg m.). 1oL Y1OVOSPOUKOD KEVIPOV, OPYOOAOYIKMV
YOPOV, LooYpaplkod povceiov, Eevodoyeimv Kot Kotaoknvadcewy ( camping e

ddBeoT YPNUATIKOV TOGOV UETE 0 AmO@act ToL AtotknTikoh ZvpuovAiiov.

[Tapéyet yopig apolPn VoUKES, OIKOVOLIKES KO TEYVIKEG OTKOOOUIKEG KoL [T

TANPOQOPIES, GLUPOVAES KOl KOTEVOVVGELS GTA LLEAN TOV.

[Mopéyet pe apoPn vanpecieg yia ) idpvon, opydvoon Acttovpyio Kot ETEKTOON
KAOE LOPPNG LOVAS®V OIKOVOUIKNG OpacTnpldTnTog 68 LEAN Kot GE U1 HEAN TOV.
Aw0d1del YvOoELG e S10AEEELS, EVIVTIA, YLYOYWYIKEG EKONAMGELS Kl GALD LEGH OE
YDPO SPACTG TOL Y10, TNV TPOUYWYT TOL GUVETAPIGTIKOD TVEVLATOG KOl YEVIKL
evepyel yia TNV TvevpoTik, N0kn Kot vAMKn BeEATion TV cuveTaipOV Kot TOL

KOOV

SuvTpéyel otV TEPIBOAYT TOV AYAU®V UNTEPOV GUVETOIP®V Kol U1 010 TNG TOPOYNS

BonOnudrtov Kot 1TpoPaprakeLTIKNG TePiBoiync kot TV e£gVPECT| EpYOTiog

[3pvet tapeio aAinioBonbetog pe amd@act Tov AloknTIKoy ZVUBOLAIOD KO TNG

YEVIKNG GLVEALEVLOT|G.

Souairel ony TPoomahEl TNG KOWVMOVIKNG aVATTLENG TNG YUVOIKOG.



o Yvuvertouprotikn Tparelo Ihepiag

H Xvvetaprotikn Tpanela [Tiepiag, €1 ypovia mepimov petd o Eexivnua tng oivet
dvvaptkd to mapdv oty avdmtuén tov Nopod kot amoteAel £va otabepd avantuiako
Bpayiova g guputepng meployns. Puoikd, 0nmg kdbe t1 véo £tot ko n TpdreCa g [Tiepiag
népace SUOKOAEC oTYHES. Opwg n cofapdtra kot 1 cuvénetla Egxdpioay kat to 1998, 1pia
POV petd v idpvor| Tov, o [MoTTIKOG ZVVETUPIGUOC TV EKATOVIAOWMV LEADV, THPTOE
TIC VTOGYEGELS TOL Kot peteedlyOnke otn Zvvetauprotiky) Tpdmrela [Tiepiag apod Ehafe and
™ Tpanelo ¢ EALGSOG Vv ddeta Aettovpyiag [Tictotikoy [dpvpatoc.

To 199910 peyédn g Tpdamrelag devphivOnkay evivnwotokd. To 20006pumg
TOAMATAAGIACTNKOV Kol TO Tp®@TOo TPpipnvo tov 20011 avodikn avtr Topeia GuveXioTNKE
Yopig TpofAnuata, Balovtag axoun mo Yynid Tov Iyn TOV oTOY®V Yo TO LEALOV.

fuepa, n Zvvetaplotikn Tpdarela [Tiepiag diver duvapikd 1o mapdv T otV avanTuén
NG TOMIKNG Otkovouiog Kot omotedel 6tabepd avamtuélokd Ppayiova tng teployns. Me tovg
péxpt onuepa Beapatikovg pudpovg avénong pneyebav, n Zuvetoupiotikny Tpdmela [Tiepiog
avtikpilel o pEAOV pe ao1od0&ia Kot etvar £Tolun va Slekdknoet T BEom Tov TPoyUOTIKA
g a&ilel oty TOmKN oyopd, LLE TN CLVEPYOGIO KOt TIG SUVATOTNTEG TOV TNG TPOGPEPEL KOl
N HaveAdqvia Tpdrela tng omoiag givar 10puTikd péhoc. Tott « 1oy0e» mopapéverl mhvto

«EV TN EVOGELD.

o Yvvertaiprotikn Tparelo Apanog

H Zvveraprotikny Tpanela Apapag dnpovpyndnke pe tpotopfoviia tov Emxpeintnpiov
Apdpag, pe otdyo va, 10pLBEl Evag ¥pMULATOTICTOTIKOG PopEag Tov Ha propovoe va
VIOGTNPIEEL TNV TOTIKN OTKOVOLiaL.

H npoondabeia Esxivnoe otig 17/12/1994u€ v idpvon tov [Tictwtikod uvetoipiopon
«Moaxkedovikn [Tiotn» Kot amd 115 apyég Tov 1999 Zuvetaprotikny Tpanela Apdpog, agol
élafe v doeta Aettovpyiog omd v Tpanela tg EALASOG, TpoopEpeL ¥pMILOTOTIGTOTIKES
VANPEGiEC oTa PEAT TNG Ko 0TIG emyelpnoelg Tov Nopov. H mopeia g Tpanelag ota 600
rpOVIO Aettovpyiog TG, £J€1EE TS NTAV avarykoio 1) ONUovpyio TNG Yo TV TOTIKN
owovopio.

[ToAV ovvtopa, n Zuvetaipiotikny Tpanela Apdpag, oe cvvepyacia pe v HaveAdnvia
Tpanela, 6T0 PHETOYIKO KEPAANLO TNG OTTOT0G CLUUETEXEL Ba elvar o BEom va TPoGPEPEL OAEC

TIC YPNUOTOTIOTMOTIKEG VINPECTIEG OTA LEAT TNG, EVOD TOPAAANAL GUUUETEYEL KOl GTO
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Kepdraro tov Tapeiov Eyyomong Katabéoedmv. H duvapuxn g nopeia, o Eumeipa otehéym
NG KO 1] APLOTN YVAOOT TNG TOTIKNG oltkovopiag tnv kabiotovv pia Tpanela pe péAhov Kot
TPOOTTIKT], KOV VO OVTATTOKPLOEL OTIC OVAYKEG KOl OTOULTIOEL TOV LEADVY TNG TTOL OAOEVAL

avéavovrail.

o Yvveraiprotikn Tparnelo Afcfov- Aquvov

H Xvvetaprotikn Tpanelo AéoPov- Anpvov 1Wpudnke to 1995ue poper| Actikon
[Tototiko Xvvetaupiopov ko petegeriydnke oe Tpameluko Topvpa tov Anpidio tov 1999,
naipvovtag TV oxeTikn adeto amd v Tpdmela g EAAGS0G, apod mAnpohoe TAéov Tig
ATOLTOVEVES TPOLTODEGELS.

H Xvvetaprotikn Tpanelo AéoPov- Afuvov, pe to Eumelpa GTEAEYN TG, TNV TOAD KOAN
YVOOT TNG TOTIKNG 0yOPdS Kol TV E0IKMY GLVONKOV NG, avERTLEE TP®TOPOVALEG TTOL TOL
0QEAT TOVG Y10 TOL LEAT TNG Eyva Ypryopa aviiinmtd. Kabiotovrag ebkoAn v pdcPaon
070 Tpamelikd GVGTNO TOL VEOU KO LKPOUECAION ETLXEPTULATIO GALY KOL TOL
YOUNAOUG00v Katavaloty|, Katopbwaoe e Ypyopeg amopdoels, eveMéia kot
OTOTEAECUOTIKOTNTA, VO £YEL pio SLVOUIKNY KOl EMTUYNUEVT] TAPOLGIN GE GVVTOLO YPOVIKO

SICTNLO OTO OPMUEVO TNG TOTIKTG OIKOVOLIOLG.

o Yvuvertouprotikn Tparelo Kolavnc

H Zvveraprotikny Tpanela Koldvng, dnuovpyndnke pe tpotofoviia kot vrootpién
tov Epmopofroteyvikod Empeintmpiov Koldvng, Tov omoiov mpdedpog Ntav o K.
[Moavayudng ATootoAidng. Xt10y0g TG elval va TPocPEPEL EEEIOIKEVUEVECS, YPIYOPES Kot
EVEMKTEG MDGELS 6€ OAOVLG TOLG TOUEIG TNG OIKOVOUTNG Kol EWOTKOTEPO. OE EMLYEIPNOELS LIKPOV
Kot pecaiov pey€Bouvg mov amotelohv Kot Tov KOPLo Tapay®ylkd 1610 TG TEPLOYNG, TPOG
OPEAOG TNG TOTIKNG KOWMVING 0ALAL KOt TNG YDPOG YEVIKOTEPAL.

Ot epyaoieg ¢ mpotoéekivinoay otig 12 loviiov 1995,ue v popen tov Actikod
[Tototikov Xvvetaupiopov kot amd 116 3 lavovapiov 2001apov mpe v Eykpion amd v
Tpanela g EALGSOC, peteEediyOnke o Xuvetaupiotikn Tpdmelo N. Koldvng.

Y AMyo xpovo Aertovpyiog g 1 Xvvetapiotiky Tpdnelo N. Koldvng, katopbwoe tnv

TPoMONGN Kot avATTLEN TNG OIKOVOUTKNG KO EXLYELPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOG TMV TEANTMV-
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LEADV TNG Kot TNV ££00PAAMGON YPNUOTOSOTIKAOV TOPWOV Y1dl TIG LKPOUECAIES EMLYEIPNCELS, LE
oLVONKEG EVUEVERTEPES OO aVTEC OV 1oyvovV 610 Tpomelikd Zootnua. [HopdAinia,
eEaopaloe VYNAOTEPES OMOOOGELS KATADECEWV Y10 TOVE TEANTEG- LEAT TN GLVEICPEPOVTUG
€161 TNV OTNPLEN TNG TOTIKNG AVATTLUENG LE TNV AVOKVKAMOT| TV KOTAOEGEDY GTNV TOTIKT

ayopd.

Kepdrowo 4

Nopiko kot Ogopiko mrhaicro Aertovpyiog XovetoapoTiKOV Tparel®v
otnv EALGoa

4.1 Nopko ko Ogopikoé whaicro

H Zvvetapiotikn Iliom ot ydpo pag Apyloe OVGIACTIKA VO OVATTOGCETOL TV TEAELTAIN
10etior pe Baon o Nopo 2076/92,ue tov onoio evoopatddnkay oty eAANVIK) Tpomelikn
vopoBecia ot dwrtdéerg g B’ Tpamelikng Odnyiag tov ZvpPovAiov Tng Evpomaikng
Kowomnrag.

Me Bdon v 1oyvovoa vopobeosio kKot 10 Beopukd miaicto ta Zvvetaplotikd [TIiototikd
Ipopata  eivor Aoctikoi ITototikoi Zvvetapiopoi (N. 1667/86), ot omoiot  a@pov
OLYKEVIPOOOVV TO EAIYIOTO KEPAANIO KOl EKTANPMOGCOVLV TIS OMOPOIiTNTEG TPOoHTOBETELS
Aappdvovv dosta Asttovpyiog IIictwtikov 1dpvpatog and v Tpanelo g EALGSOG, Votepa
amd aitnud Tovg, Kot dlevepyoLv OAEG TIG TPAMELIKES EPYACIEC OV OMTOTEAOVV OVTIKEILEVO
opacmpomtag twv  Epumopwov  Tpameldv, upoévo o€ eminedo  mEPOYNG  TOL
dpOOTNPLOTOLOVVTAL.

Ot ITototikol Xvvetapiopol mov AapPdvovv ddet va Agttovpynoovy o¢ Ilictotikd
[dpOpata 0ev peTafAAlovy T VOUIKY] TPOCOTIKOTNTA TOVE Kol EMTPEMETAL VO YPT|CLLOTOOVV
oV envopio Tovg Tov 0po «Xvvetouplotikn Tpdmelo», eved péxpt TPOTIVOC 1 LOVAOIKY|
popon Tpdamrelag ntav n A.E.

A&iler va onuelwbel OTL TO VYOS TOVL OAMOITOLUEVOL EAGYIOTOL KEPOANIOL £xel
avampocsoppochel 3 eopéc to tehevtaia ypovia, o€ eMIMESD MOV OEV OVTOTOKPIVOVIOL GTOL
OKOVOUIKA Kot TANBvoUakd dedopéva TOAADY NOU®V TG YOPOS HAG, SVCYEPAIVOVTAG GTNV
mpdln tOco TN OMuovpyin 600 Ko TN peTeEEMEN Tov [Tictotikdv Xuvvetaplioudv oe
Tpanelec. "Etor ta 600 exat. dpy., Eywvav amd 1/1/98 900exar., amd 1/7/98 1.20Ckat. Ko
and 11/4/01 2.044,5xazt. 1} 6 eKoT. EVPO.
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O1 Xvvetaupiotikég Tpdamelec cvuvalddooovtal HOVO pHe TO HEAN TOLG KOL UTOPOLV V.
dlevepyobv OAec Tig tpamelikéc epyaciec ektdc tov under-writing. Kot e&aipeon
oLVOALAGOOVTOL Kol UE Un UEAN OTOV TPOKELTAL Yo, OEVLTEPEVOVOES TPATE(IKES EPYOTIES

SLUEGOLAPNTIKOD YOPAKTIPA 1 OTOV GTI GLVOAANYT GUUUETEYEL Ko pEAOG TG Tpdmelog.

Kepaioro 5

Ykomoli - X1oyo1 XuvetaptoTiK®OV Tponelav Kot 0 010.Q0pPETIKOS TOVS
porog

5.1Xkomnoi Xuvetouprotik@v Tpamelav

1. O ZXvvetaupopdg £€xel Kupidg OWKOVOHIKOLS OKOTOUG Kot  amoPAémel otV
OLKOVOLIKY] OVATTTUEN TOV HEADYV TOV.

2. H mpaypdtoon Tov GKOT®OV EMIOIOKETOL KOl EMITUYYAVETOL LE T CLVEPYOSIO TOV
oLVOAOL TV HEADV KOl pE TNV avdrtuln, otov avatato dvvatd Padud, OAmv Tov
dpaotnplotnT®mV mov TpoPrémovtal and tovg vopovg 1667/86, 2076/9Znv andpacn
2258/2 — 11-930v Awowkntn g Tpdmeloc e EALASOG Kot T0 S1opop@odUEVO Kot
1oYVOV €KAOTOTE GLVAPEG BeoUIKO TANIG1O, OTIMG, EVOEIKTIKA Kol Oyl TEPLOPICTIKA,
etvat:

a) H yopriynon daveiov ota péAn tov yo thv avamtvoén kot vrofondnon tov
EPYOUCLOV TOVG, KOODS Kot Yol TNV KAADYT GAADV OTKOVOUIK®MOV 0VOYKMOV TOVG,.

B) H mapoyn yio o LéEAN ToV €yYUNCEMVY Kol AOPUAELDV TPOG GALN TICTMTIKA
WpvuHato, OAAE Kot TPOS OTOLOONTOTE PUGIKO 1 VOUIKO TPOS®TO Kot Tpog T0 EAAN VKO
ANpoc1o yio v KaAvyn Kabe gi60vg Kot LopeN¢ TIOTOTIKOV d1EVKOADVeEDY Tovg ( davela,
EYYUNTIKEG EMOTOAEC, VIOGYETIKEC EEOQANONG KAT).

v) H mapoyn mpog o LéAN 1oV TEYVIKOOTKOVOUKNG S1EDKOAVVOTG Kol oTHPLENG Yo
MV avATTLEN TOV SPACTNPLOTHTOV TOVG.

d) H pépuva, oto mAaicto Tov apty®dg ToT®Tikod 6KOmoD, Yol TV EXayYEAUATIKY, TN
OUVETOIPIOTIKY] KOl TNV TOMTIOTIKY] EKTOIOELON TOV UEA®V TOV, KOOMEG Kot Yoo TNV
IKOVOTIO{N 0T KOWVOVIKOV KOl TOMTICTIKOV OVOYK®V TOVC.

€) H mapoyn, ota mlaicle TOL OpYy®G TIOTOTIKOL GKOTOV, TPOG T WHEAN TOV,

OIKOVOUIK®OV OLEVKOAOVGE®MY Y10 TNV AVIIUETOTION EKTOKTMV OVOYK®V TOV oPeiloviol o€
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AOYoug vyelog (tov 01wV HEADV NG OIKOYEVEIDG TOVG), GE OMOVIEG TEKVAV, GTNV
OLKOYEVELNKT ATOKOTAGTAOT TOV {O1MV 1] TOV TOLIUDV TOVG, KA.

o1) H amodoyn xatabicemv 1| GAA®V eMOTPENTEOV KEPaAMimVY Kat 1) dloyeipton Tovg.

0) H yopnynon motd®oewv oTig omoieg meptAapuPdvoviol kot ot Tpa&elg mpakTopeiog
EMYEPNUOTIKOV amatthoemv factoring.

n) H devépyeia mAnpoudv Kot petagopd Kepoiaimv

0) H éxdoon ko drayeipion péocwv tAnpouns ( ToTOTIKOV KapT®dV, TOEISIOTIKOV
EMTOYDV, KAT).

1) Ot cuVOALOYEG Y100 AOYOPLOGUO TOV i510V TOV ZVVETUIPIGHOD 1] TOV LEADV TOV OE:

e Méoa ypnuotoyopds (a&doypago KAT).

® SuVAALaYLLOL.

o [IpoBeopokd  copforaie  YPNUATOTICTOTIKOV — TITA®V 1 YPNHUATOOIKOVOUIKA
SKAIDLOLTOL.

e YuuPacelc avtaAAayng ETTOKIOV Kol VOLUGUATOV.

o Kivntég aieg.

1) H mapoyn copPfoviodv oe entyelpfoslg 06ov apopd tn d1dpHpmaon Tov KePaAaiov,
™ Bropunyovikny oTpaTnyIKn Kot GALo cuvaen 0épata, Kabmg Kot VINPESLUDY GTOV TOUEN TNG
CLYYMVEVOTG KOl TNG EEAYOPAG EMYEPCEMV.

1B) H dwyeipion yaptopuiakiov 1 n wapoyn GCLUPOVADY GTOV TOREN AVTO.

1y) H oAaén xon diayeipion kvntov aluov.

10) H expicBwon Oupidwv.

1€) H diekmepaicnon epyasidv mov apopovV Tig EI0aymYEG Kot eE0ymYEC.

H mopandve avoapopd ivor evOSIKTIKN Kot Oyl TEPLOPIOTIKY, 6TO TAAICLO TV dotdEemv

oL O1EMOLV TG Xvvetaiplotikég Tpdmelec.

O)eg 01 0paosTNPLOTNTEG OVATTOGGOVTOL KOl Ol GKOTOL TPOLYLATMVOVTOL HEGO, GTO TAAIGLOL
OV  JaypAPoOvVTIOL amd TOVG VOUOLS, TOLG 1oYDOVIEG VOUIOUATOTIOTOTIKOVG KovOves (
amo@doelg kot 0onyieg g Tpamelog EALASOG KAT), TO KOTOOTOTIKO TOL ZVVETAPIGUOD, TOVG
KOVOVIGLOVS TOV, KaBDS Kot TG amopdoelg ¢ Ievikng Xuvédlevong kot Tov Alotkntikoh
Yvppoviiov, Tavtote epOcov £xovv e£0c@aMcOel Ta amantoOpEVE KEQAAALA.

3. H avantvén 1ou cuvoAoL TV OpaCTNPLOTHTOV QVTMOV EVIAGGETOL GTOVG GKOTOVG TOV

SVVETAIPIGHOV Kol 1] VAOTTOINGYT Tovg Ba yiveTon oTadOKA £POGOV TANPOVVIOL Ol

vopeg Tpobmobécelc.
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4. Tw Vv emitevén TOV oTOY®V TOL Mmopel, Otav amotteital, vo UETEYEL OE
OPOCTNPLOTOIOVUEVES GTOV YPTLOTOTICTMOTIKO TOUEN £ToUPieg 1 Kol oV WOPVEL OLOIEG

gToupiec.

5.2 0 dw@opeTIKOS pOrog TV XuveTaploTik®V Tponel®v

O Zvvetaprotikég Tpameleg €xovv dadpopaticet éva onuavtikd poOAo ©e TOMIKO
eminedo, mapenPaivoviog GUUTANPOUATIKG Kol BEATIOTIKE 010 Tpameikd cOOTHO pE TNV
KkaB1€pwon evog véov Tomov Tpamelog Tov SLoKPIVETAL Y10, TNV TEAATOKEVTPIKT TNG OVTIANYM
Kol TOV avOpOTOKEVTPIKO NG Yopoaktipa, mov ompilel ko otpileton amd TIC TOMIKEG
TOPAYOYIKEG SUVALELG KOt EVIGYDEL TNV TOTIKT OVATTUE).

AmevBivovtarl kopla otic MME kot 6tar puoikd mpdomma. pe avtayovioTikd Tparelicd
TPOIOVTO TPOCOPUOGHEVO OTIG TOTIKEG CLVONKEG KOl [LE YOPOUKTNPIOTIKA AEITOVPYIONG OV TIG
KaB1EPDOVOLY MG AEOTIOTES, PIMKEG, EVEMKTEG Kot [ KOvikd mpoécono Tpdamreles.

O Xvvetopiopdc cLVOAALACOETAL HE TOL LEAN TOV, UE GAAO TOTOTIKG WOPVUAT, KOOMG
Kot pe To0 EAAnviké Anpdeio.

Mé£A 10V ZVVETOUPIGHOD UTOPOVV Vo, YiVOuV EVIAIKOL TOATEG EQPOCOV OEV TEAOVLV LTO
OKAOTIKN Omaydpevon N OIKOCTIKN OVTIANYN Kol GLYKEVIPOVOLV TG TPoLTOBECEIS TOV
VOUOV.

Emiong umopovv, pe amdéeacn tov Atoikntikov XvuBovAiov, vo yivouv pEAN TOL
Yvvetapiopov, Anpot 1| Kowdtreg 1 dAla vopikd npécoma dnpociov 1 810Tikol dikaiov
€EPOCOV, KOTA TNV €yKplon NG oitnong €yypooensg tovg, £Xovv £30pa. GTO YEMYPOPIKO
dwpépiopo mov mpoodopiletor pe Pdaomn to 10100 KEQAANIM TOV ZVVETOIPIOUOD OT®G
e101KoTEPO T oTOoLKElR ovTd KaBopilovror amd v Tpdmela g EALGSOG Yia tn Asttovpyia
TOV ZUVETOUPIOUOD (OC TIGTMOTIKOV WOPVILOTOG.

Agv pmopodv va yivouv pEAN 6601 LETEYOLY G BALO GUVETAPIGUO TTOV £)EL TNV 1010 E0paL
Kot Tov {10 oKoTo.

Ov mehdteg — péAn tov Xvvetapotikov Tpoamelov avtipetonilovior oe pio Pdon
EUMIGTOGVVIG KOl HOKPOYPOVIOG TPOOTTIKNG CLVEPYAGING, oTolyeion Tov GuUPaAilovy o1n
ocvveyn avopaduon Twv TapeyOUEVOV TPATECIKMY VINPECLOV Kol TPOIOVTW®V.

Ov Xvvetoprotikég Tpameleg pe ™V omoKeVTpOUEVY) OOUN TOVS, €VIGYLOLV TNV
TPOcHOTIKY oyxéon meAdtn kou Tpdamefoc, ov&dvouv TNV OomOTEAEGUOATIKOTNTA KOl OF

oLVOLOCUO LE TO UIKPO AELTOVPYIKO KOGTOG, TO GUYYPOVO. UNYOVOYPOUPLKE GUGTHLLOTO, KO TO
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BeTiKd OIKOVOUIKA OmOTEAEGHOTO KAODG ETIONG TO OPEAT TTOV EMTVYXAVOLV Y10l TO LEAT TOVG

(uépropa, vrepaio pepidog, KEPSOG CLVOALAYDV), ATOKTODV TNV EUTIGTOCUVI] TOV TOTIKMV

KOWVOVIMV KOt ONHovpyovv TpobmofEceEls SOLVOUIKNG OVATTUENG KOl TPOOTTTIKNG,.
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> AKOIONOTO ZUVETAUIPOV

Ta péAn Tov Zuvetaipiopol £xovv dikoimpLo:

1.

Noa petéyouv otig l'evikég Xvveleboelc kobmg kol ota Opyavo OS10iKnNomg Tov
YUVETOIPIGUOY  €POGOV  TANPOVV TG TpoPAremdueves  ywoo KGO  mepintwon
TpoimoOETELS.

Noa evnuep®vovTal Yo TV mopeio 1oV VToBEce®mV Tov ZVVETAUIPIGUOD KOl LE SOV
TOVG, VO £POdALOVTOL [LE AVTIYPOPO TOV IGOAOYIGHOD Kol TV AOYUPLOICUMV KEPODY —
nuuov.

Noa petéyoov ota kobapd k€pon kot oe kdbe GAAN Topoyn ovaioyo HE TIG

GUVETOIPLOTIKEG TOVG LEPIOES KOl COUPMVA. L€ TOVS OPOVE TOL 1IGYVOLVV EKAGTOTE.

> YTRoYPEMGEIC TVVETAIP®OV

O1 Zuvétarpot, eKTOG TV AAAWDV, 0QEIAOVV:

1.

No GUUHETEXOVY Kot V. cLuVEPYALOVTAL OTN AELITOVPYIN TOV GUVETUPICHOV KO VOL UMV
npoPaivouv cg gvépyelec mov PAATTOVV TO. GLUEEPOVTO KOL TO KOPOG TOL {010V Ko
TOV LEADV TOV.

No «atafdiovv péco otig mpoPremdueveg mpobeopiee To OQPEMOUEVO GTO
Juvetalpiopd mocd Yoo Owkoimpo  €yypagns, o&io  CLUVETAIPIOTIKOV UEPIO®V,
vrepaéio, ELIGPOPES, KA.

Noa emotpépovy eunpodBecpia ta SAVELD TOL TOIPVOLV ATtO TO ZVUVETAUPICUO.

Noa epappolovv pe oakpifeld 10 KoTooTatikd Kou T1g omopdoels g [evikng
Yvvélevong kot Tov Atotkntikov Kot Emontikod ZvpfovAiov kot va tpocstatehovy pe
KGO VOLLLO TPOTTO TAL GLUPEPOVTA TOL ZVVETALPIGHLOV.

No «koatafdiiovv otov  Xvvetoupiopd 1000 TO  TPOyHATiKE  €E000  TTOL
TPOLYLATOTOLOVVTOL Y10l TIS TPOCPEPOLUEVEG GTOVGS 1010VG VINPETiES, OGO Kat TIS TVYOV

mpounfeteg mov Exovv kabopiotel amd ta appodia Opyovd Tov.

>  LUVETOIPLETIKT €000V nei@v




1. O ovvétaipog gvBbveton péypt g ovopaotikng aflag Tov pepidmv Tov Yo TIg
VIOYPEDGELS TOV LVVETALPIGHOD TOL OMUIOVPYNONKAVY, TOGO TPV Omd TNV EYYPOON
TOV, OGO Kol KOTé TO 1ot oL givort LEAOG

2. H oyetikn a&imon mopaypapetol HeTd TNV TapEAELOT VOGS £TOVG amd TNV ££000 TOV
GULVETOIPOV M ATO TNV TEPATWOOT TNG TTOYEVTIKNG OOIKAGIOG 1) TNG EKKaBApIoNg o€

TEPITTOON SIGAVOTG TOL ZVVETOUIPIGLOV.

5.3Néo meprparriov— mopeio- TPOOTTIKEG

Yfuepa OAOL PLOVOVUE TOV £€VIOVO OVIOYOVIGHO Kol TIG Ol0pKelg avakoTatdEels mov
OLVTEAOVVTOL GTO YDPO TNG OIKOVOUIOG KOl TV ETLYEPTCEDV.

H &icodog g yopog pag otnv ONE 10V younAdv Tpoypatikd emtokiov, cuppIKveOVeEL
TIC TAPUOOGLUKEG TTNYEG KEPOOPOPING KO ONUIOVPYEL VEEC KATEVOVVOELS TNV 0PYAVHOGT Ko
Aertovpyio Tov Tpomeldv pe a&oveg TN Olayeiplon KeeoAoiov kot TN ypNon TG VEOS
TEYVOAOYlOG OTNV TTPocéyylon kot eEumnpétnon g medateiog. Ot cLYY®VEVLGELS Kol Ol
e€ayopég Tpameldv oe €BviKO Kot S10KPATIKO EMITEDO Yo TV EMITELEN OIKOVOULDY KAILOKOG
Kol 1 01E160V0T GTO YDPO TOV TPUTECIKMOV EPYACIOV U1 KAAGGIK®V TPATELIKOV VINPECIOV
dnpovpyovv véa dedopéva otnv tpamelikn ayopd. Eivar opmg evBappuvtikd o1t avéaveton
ONUOVTIKA O 0oplBlog TV CUVOAAAGGOUEVOV KOL O OYKOG TMV CLUVOAAAYADV Kol OTL
avadewkvoetal o porog ¢ Tpanelag cvpPovrov kot g Tpdmelog mov KEAVTTEL TO GVVOAO
TOV YPNUATOOTKOVOUIKDV OVOYKDV TOV TEAUTOV.

'Hom o1 Zuvetoupiotikéc Tpdameleg kot or [Tiotwtikol Xvvetapiopol £xovv mpoywpnoet
OTNV LAOTOINGN UG OTPATNYIKNG Yoo TNV avénon tov peyébovug, v e€evpeon keQoAaimv,
TV ovATTLEN TOL SIKTVOL TOVG KoL TN PEATIOON TNG AVTAYM®VIGTIKNG TOVG BEong.

To mpdTo Prpa Eywve pe v dpvon g Havedhviag Tpaneloc oty omoio GLUUETEXOVV Ol
Yvvetaprotikég Tpameleg kKo o1 [TiotoTiKol ZvveTtapiopol 6t yopo Hog.

To devtepo Pripa €yve pe TV €YKOTACTACT] EVIOIOL UNYOVOYPOPIKOD GUGTNIOTOS TOL
emupénel otig Zuvetaplotikég Tpameleg ko v TaveAdqvia vo cuvdeBodv petald tovg, va
amoteAEcoVV €0VIKO diKTLO, VO LLELOCOLV TO KOGTOC TOVG KOt VoL dDGOLV T duVATOTNTO GTOL
HEAN TOVG VoL eELTNPETOVVTOL OO TO KATOGTILLOTO OA®V TOV ZVVETUIPIOTIK®OV Tpameldv.

To tpito Prpa yivetor e T cvvepyasio LE TIG LEYUAVTEPEG EVPMOTOIKES ZVVETOLPIOTIKES
Tpaneleg yio TV omdKINON TEXVOYVOGIG KOl EVPOTAIKOV SIKTHOV.

Me avt) ™ otpatnyiky ot Xvvetaplotikés Tpdmeleg amokToby To. TAEOVEKTULATO EVOG

peydiov tpomelikot opidov kot amoteAohv pia avepyouevn Tpomelikn UV GT XDOPO. LLOG.
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Ke@droro 6

YOVOTTTIKY] TOPOVGiaoN T1)S 0IKOVOUIKIS TavToOTNTOS TNG [leproéperag
Kpiitng

6.1’Eva oOvtopo Ipogid g Ileproéperag Kpnnge.

H Kpnm, n votiotepn meprpépeian g Evponng, axkdpo kot petd m oevpouvon,
e€axorovBel kot eotialel 1o €BviIKO aALA Kot TO d1EBVEG evolapépov, €€ artiag TG 1GTOPIKNG
™G OOPOUNG, TNG TOAITIGTIKNG TNG KANPOVOULAS OAAG Kol TOV 1OWHTEPOV QUOIKOV,
YEOYPAPIKAOV, KOl OIKOVOUIKOV Yopoktnpotik®v te. I[Ilpdkeitan yo otoryeion mov
EVIAGGOVTOL GE U0 AOIOAEUTTY KOl LOVOOLKY] IOTOPIKT S0 OPOLY|, TOV KPOTd 0VTE Alyo oVTE
ToAD 0yd6vTa audves. H yewmolrtikn g 0éom g og kOuPog Tpidv nrelpwv, 6€ cuVOLOCUO
LLE TO 10TOPIKE dNUIOVPYIKO TVeELpO TV KpnTikdv, amotehovv cuykpitikd ctotyeio To onoio
Kot onpepa dtpoporoovy v Kprtn oe oyéon pe dAieg Evponaikég [epipépetec.

H Kpnt amotekel to peyoddtepo eAANVIKO vNnoi, kotaAapuBdvovtoc cuVoMKn £KToon
8.336tetp. YAu.. INAad 10 6.3 YTovg cuvorov g Xmpag. H mepipépeto amoteleitor and
toug vopotvg Hpaxdeiov, AaciBiov, PeBopuvov koar Xoviov, eved dotkntikd €xet €dpa to
HpdxAelo, mpmtevovca tov opdvopov vopov. Bpéyetar Bopeta amd 10 Kpnrikd kon votia
and 1o Apoko [Téhayoc. Xy Teprpépeia Kprtng avikovv emiong kot apkeTd pikpd vinoud
omwg I'avdog, Ntia, Kovpovior, Xpuon, Alovucadeg, Zmivardyka kot [Ma&ipddt, ek tov

omoimv ta TEPLOCOTEPA Eival oKaTOTKNTO.
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H popgoroyia g Kpnmg yapaxtmpiletor and v dYmapén tpuov Pacikodv (ovav:
mv {dvn pe vyopetpo 400 . ko dve (bynAn 1 opevn), t Covn amd 200-400u. (uéon) Kot
™V YounAn {ovn mov aeopd Tig TEPLOYES TOL EKTEIVOVTOL OO TNV EMPAVELD TG BAAACTOC
ém¢ 1o, 200 . Yyouetpo. Ot dvo mpmteg Ldve kataiapupdvovy oxeddv to 3/5tov vnoto kat
ATOTEAOVV L0l GUVEYN OPOGELPE OO TO SVTIKA TPOG TO. CLVOTOAK(, SIOKOTTOUEVT OO UIKPEG
KOwAadeg Kot papdyyla. H opocepd avtn €xet €61 kopveéc mov Eemepvovv ta 2.000uétpa, pe
vynAdtepn tov Ynropeitn (16 —Nida) pe Dyog 2.456pétpa.

Ewdwotepa, 10 avaylveo tov €0dpovg yapoaktnpiletor amd opevodg Gykovg mov
kataloppdavovv mepimov 10 50% g 6Ang ékTaong Kot Tov dNpoVPYOVV HETAED TOVG TEOIVES
ektaoelg (22.5%tov cLuVOAOV).Q0TOGO £)XEL CNUAVTIKG TEPLGCOTEPT|, GE GYECT UE TO UEGO
opo ¢ yopag, yeopyikn yn (37.8%) ko Pookdtomove (53,1%) aAld Kot TEPLOPIGUEVES
daoikég extaoelg (4,5%). To peyaAddtepo uépog g yempykne yne Ppioketar 6to Nopod
Hpoxieiov (44%) kot to pkpotepo 6to Nopd Xaviov (17%) mov ootdco givar de0utepog
amd mhevpd extdoeng ( 28,5% tng ocvvolikng ektdoemc). To vdotikd Svvapukd g
[Teprpépetag elvar oyeTiKd TEPLOPICUEVO OAAG KOL OVIGOUEPDS KOTOVEUNUEVO, KOONDS Ot

BpoxomtdcelS eival EVTIOVOTEPES GTA OLTIKA KOl LELDOVOVTOL GNULOVTIKE TTPOG TOL OVOTOALKAL.

6.2 Anpoypogikd Xtovgeia Yo v Ileprpépero Kpimng ko Xopoxktnplotikd
ITAn6vopov.

> Owvavlporor tnc Kpine

Yopeova pe v televtaio omoypaen tov 2001, n Kpntn ovykevipdvelr mAnbuopod
601.130 katoikwv, dniadn to 5.5% 100V cvvoAKoD TANOVGPOV). XVvpewve pe TV 11
amoypat], o uovipog mAnbvopog e Kpnmg avoivetar o 446.909 opodnuoteg (74%),
108.707etepodnuodteg (18%) kot oe 45.495aA 0damovg (8%). BePaimg, avtiotoryog og dyko
Kpntikog ninbuopdg eivor d10polpacévog 6Tovg £TEPOONUOTEG GAADV TEPLPEPEIDV TNG
Xmpog oAAG KOl GTOVG OTOONUOVS GE YMOPEG TOV €EMTEPIKOV, Ol OTMOIOL GE GUVIPUTTIKO
TOGOGTO JlATNPOVV OTEVES oyéoelg pe v Kpn.

H e£éMén tov mAnBucpov oty Tleprpépeto eppaviletl xapaktnploTikd Evtovng avénong,
KaBmg dratnpet To deVTEPO VYNAOTEPO PLOUG PLGIKNE AENGONS ToL TANBVoUOD Ta TEAEVTOLN
¢t - 2 dropa avd 1000 katoikovg to 2001 -petd ) meprpépeta Notiov Aryaiov. Meta&d
TV aroypaedv 1991kat 20010 minbuopog g Kpnng avéndnke cvvoiikd katd 11.3%.H
mocootoio obvieon kar M dwypovikny €£EMEN tov TANBvouoh Katd vouo, Pdoel Twv

TECOAPMV TEAEVTOULMV ATOYPAPOV SIOUUOPPOVETAL OC EENG:
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Iivarkac 6.1

Amoypagyy 1971 % 1981 % 1991 % 2001 %

Nopog 209.670 45,92 243.622 48,51 264.906 49,05 295.312 49,12
Hpoaxieiov

Nopdg 66.226 14,50 70.063 13,95 133.774 27,77 148.163 24,65
Xaviov

Nopog 60.949 13,35 62.634 12,47 70.095 1298 81.781 13,60
Pebbpvng

Nopog 119.797 26,23 125.856 25,06 71.279 13,20 75,903 12,63
AacBiov

20OVoro 455.642 100,00 502.165 100,00 540.054 100,00 601.159 100,00
[Tepropépetog

* [Tnys: www.ebeh.gr

AmO TOV TivaKo TPOKVTTEL EVKOAN TS TO VYNAOTEPO TOGOGTO TOL TANBLGLOV NG
Kpnmg Bpioketar oto Nopd Hpakieiov. To mocootd avtd €xel emiong avéntikn tdon oe
oxéon pe Tovg GAlovg Nopovg. AvtiBeta oe @Bivovoa mopeia Ppioketar 1 e£€MEN ToL

mAnBvopov otov vopod AaciBiov (amd 26%to 1971énece oto 12.5%7t0 2001)

> IIMOvonoc o oyéon pne Ty Awotkntikg AvdpOpmon

= >t0o Noud Hpaxdeiov: vrapyovv 26 dnuot, 194 dnpotwkd Swopepicpata kot 460

owiopoi. Ot MOl TOV CLYKEVIPAOVOLV TOV UEYOADTEPO PN KoToikwv givorl:
Afupog HpoxAgiov (ue 115.610«koroikovc), Afuog T'aliov (ue 9.307 xotoikovg),
Afpog Néag Alikapvooood (ue 9.374kotoikovg), Anuog Apkaroympiov (ue 13.393
Katoikovg), Anpoc Mopov (ue 11.366 katoikovg), Afpog Topmakiov (e 10.254
Katoikovg), Anpoc Xepoovioov (pe 6.269katoikovc), Afnpog Nikov Kalavtlaxn (ue
8.804«karoikovg) kot Anpoc KaoteAriov (ue 7.918katoikovg).

= ¥10 Nowd Xaviov: vmapyovv 23 dmuotr kot o0vo kowdtnteg. Ot dMpol mov

OLYKEVTIPOVOVV TOV HEYOADTEPO aplBud Katoikmv givarl ot eng: Anpog Xaviov pe
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47.946 xoatoikovg, Anuog Axpotnpiov pe 5.861 kartoikovg, Anuog ElgvBépiov
Beviléhov pe 7.487«kartoikovg, Aqpog Oepicov pe 5.075karoikovg, Apog Kioodpov
ue 8.345kartoikovg, Afpog KolvuBapiov pe 6.411karoikovg, Anpog Movcovpwv e
6.142 xotoikovg, Afuog Néog Kuvdwviag (Foratd) pe 5.007 kartoikovg, Anuog
[Telexavov pe 3.750«karoikovg, Aquog IMiatavid pe 5.742, kow Afpog Xovdag pe
4.732xatoikovg.

= ¥10 Noud Pebouvne: Bpiokovtar 11 onuor pe peyorvtepovg to Anpo PeBouvng pe

25.525 karoikovg, 10 Anuo Adumng pe 7.214,t0 Anuo I'epomotdpov pe 8.779
Katoikovg , To Aqpo Koviodkwvoe pe 7.219,kon to Afjpo Niknedpov Poxd pe 6.043
KOTOIKOVC.

= Y10 voud AaciBiov: vmapyovv 8 oMuotr pe peyorvtepo mAnbvopiokd 1o Anpo

lepanetpag pe 22.587karoikovg. AAhot eivar o Afjpog Ayiov Nwordov pe 17.805
KOTOIKOVG 0oL Ppioketal Kol 1 OOIKNTIKA TPMOTELOVGH ToL Nopov, o Anuog
Itdvov pe 2.807 katoikovg, o Afjpog Aegdkng pe 2.457,0 Anpog Maxpd T'odod pe
4.396, o Anpog Nedmoing pe 7.275 ,0 Aquoc Opomediov AaciBiov pe 5.086km
téhog Anuog Enteiog pe 14.929%aroikovg.

6.3 EEéMén kat 01apBpmon Anacyéinong kot lapayoyik®v KLAO®V.

> Avegpyio - Anacyoinon

Yopeova pe otoyeio tov 2009, n avepyio omv Kpnm, avéndnke oto 8,7% tov
EPYOTIKOV dVVOUIKOD pe avtiotoo mocootd 9.4% yia 10 ohvoro g EALGSOG, Tapapével
OU®G TO 0£VTEPO YAUNAOTEPO TOGOGTO GTI YDPO.

A6 10 oTATIOTIKG KATd KAAJ0, 1 dtoypovikn eEEMEN ™G amaocydAnong otv Kpnmm v
nepiodo 2007-200PBeiyver 6t1 0 TOpEag Le TV peyolvTepn cvppetoyn eivar o 'ewpyikodg kot
axoAlovBei o kKAdoog Epmopiov. Zvykpivovrtag to ototyeio mov mapovosidlel n Kpnrn pe avtd
™G YOPOG AVOPEPOUEVOL GTOVG CTOVONOTEPOVS TOUEIC, TOPATNPEITOL OTL , GE GYECN LE TO
obvoro ydpag, omnv Kpnm o Tewpywkdg topéag cuppetéyetl pe moAd vynAdtepo mocooTtd
omv amacydinon to Eumdpio kiveiton oe mopepeepr| emineda, eved 1O peEPido TNg
HETOTTOINOMG OTNV amacyOANoN £ivol TOAD YaUNAO o€ oyéon Le v vedrowtn yopo. 'Eva and

Ta. dlpfpTiKd TpoPAnuata ¢ amacyoinong otnv Kpnm amotelel ) emoywodtra, £101KA
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otov Tovpiotikd Topéa, kaBdg dev Exovv avamtuyBel axdua emopk®dg 0 Xeeptvog Kot

GAAec g popeég Tovpiopov.

> Xroycio Hopoyoyikov KAdgéwy

H avdivon tov onuepvdv de00UEVOV TG KPNTIKNG OlKovouing Katd Topéa stval:

* O mpotoyevig Topéag otnv Kpntn dtokpivetal amd HeElUEVN Topoy®ytKoOTnTo, Kot
n0GooTwoi0 cLVEISPOPA otV AkaBdpiot [IpoostiBéuevn A&ia tov Bvikod Guvorov, VD 01
TEGELS OO TIG VITOAOUTEG EAANVIKEC TEPLPEPELES KL AALEG YDPES EVIEIVOLV TOV AVTUYOVIGHO

KOl LELOVOLV Ta. TEPOMPLO KEPOOVE GTOV TOUEN OVTO.

* O 0gVTEPOYEVIG TOUENS GTO VNG, OV KOt £XEL CIUELDCEL GVYKPLTIKG e TIG VTOAOUTES
TEPLPEPELES TNG YDOPOG KATol detypoTa TPoddov, OTMG Gvod0 TNG GLVEIGPOPAS TOV GTHV
AxaBapiotn [IpootiBéuevn A&ia tov €Bvikod cuvorov, givor aKOUN TOAD adHVOLOG KO TO
delypoTo TpoOdoL TOL GE CLYKPITIKO EMIMEOO GTNPILOVTAL KUPIME OTN CYETIKG LEYAAN
ATTOOVVALLMOT] TOV TOUEN AVTOV GE TEPLPEPELEG TNG EAAAOOG TOV Tapad0s10KA ATOTEAOVGOV

10 TPOTVPYLO TOV OGS TG Maxedoviag.

* O Tprtoyevig Topéag otnv eprpépeta g Kpnng eivor og moAd KaAn Katdotoon Kot e
TNV aTOAVTY] OALA KOl LLE TN GUYKPLTIKT EVVOL0 GE OYE0T LE TIG VTOAOUTEG TEPLPEPELEG TG
YOPag o€ Pactkodg deikTeg OTMG 1) Topay®YKOTNTA Ko 0t Akafdpioteg Enevdvoeig [dytov
Kepoiaiov. O tpiroyevig Topéag oto vinot £yl ®g KOPLo LOYAO TOL TOV TOVPIGHO, TOV, EVEM
elval o TOAD KOAY| KOTAGTOON TN GLYKEKPIUEVT XPOVIKT) TEPI000 KOl ATOTEAEL TN
«onopyidoo» TOL EAANVIKOD TOVPIGHOV, EXEL APYICEL £0M Kot KATOL0 YPOVIO VO OEYETOL TIG
TEGELS TOV AVEAVOUEVOD d1EBVOVS OVTAY®MVIGHOV Kol QaiveTal va £xel PElVEL ympic OpapLo og

Eva TAPOYMUEVO LOVTELD OVATTTUENG.

> YOYKpion ne o1e0vi 01kovoulKy 6Knvag

AV GUVOEGOLE TNV KATAGTOOT TG KPNTIKNG OWKOVOUTOG LLE TN d1EBV O1KOVOULIKT KN,

UTTOPOVLLE VO SLOTIGTOCOVLE TIG OOVVOIES OVEL TOLEQ.

* 2TOV TPMOTOYEVN TOUEN, TO TPOTOVTO oG OEXOVTOL TEGELS OO TOL AVTIGTOTYO TTPOIOVTOL
GAA@V YOp®V TOV TPOGPATO, EICNABaY oty Taykdsuta otkovoutkn oknvi (Tovpkia,

Mapoéko, Tovneio k.1.1.). Aopukd yopoktnplotikd (Likpd péyebog kKARpov) dvoyepaivovv
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™V avamtuén Tov Kot dgv yivovtal emevovoEls o€ vEES Teyvoloyieg. H éMdeym petagpopikdv
VTOOOUDV OALL KOL VINPESLOY TOV TOUEN LETAPOPDV, TPOGHETOVY KOGTOG GTOV TPMOTOYEVN
TOUEQ, VTTAPYEL QVENUEVT] EAAEYT VEOL EPYOTIKOD SVVOUIKOD Y10, TOV TPMTOYEVT] TOUED,
POV 01 VEEG YEVIEG GTPEPOVTOL TPOG TOV TPLTOYEVT TOopEN. To eEvamopeivay epyatikod
duvapkd yopakmpiletot eniong amd EAAENYN EOTKELUEVNC EKTAIOELONG Y10 TOV TTPOTOYEVY|
topéa. O cuVOLOCUOG ONAAOT TOV TAYKOCUIOV AVIOYOVIGTIK®V TEGEMV KOl TOV SVGYEPDV
SOUIKADV YOPOKTNPLOTIKOV TOV TPMTOYEVOVS Topén TG Kpnng meplopilet Tic avamtuélokég

dVVATOTNTEG TOV.

* O devtepoyevig TORENS dEYETOL EMIONG TEGELS OO TIC TOYKOOUIEG OIKOVOUIKES
eEEMEELC, 0OV OV E1OTKEVETOL GE KAAOOVES LYNAOD TEYVOLOYIKOV TTEPLEXOLEVOV, TOL Oa TOV
gxavay AMyotepo eVAAMTO 6T0 HalIKO TAYKOGO OVTOY®OVIGUO, OALGL EWOIKEVETOL GE TOUELG
YOUNAOD KOt LEGOIOV TEXYVOLOYIKOD TTEPLEXOUEVOV, OTTMOG 1] LETATOINON KATOIWV OyPOTIKAOV

TPOIOVIMV.

* O Tp1rToYEVIG TOHENGS, OTMG EYEL NON TTpoavapepBel, elval apketd 1oyvpoc otnv Kpnt.
To mpoPAnua og avTOV TOV TOpEN pecoTPOOBesa Kot pokpotpdOeoa evtomiletal otnv
EMLEWYT OVTAYOVICTIKOTNTOS GTOVG GAAOVG dVO TOUELG TNG KPNTIKNG OLKOVOUTNG.

To avnovynTkd onpeio yror Tov ELNUEPOVVTA TPLTOYEVT] TOUEN TOV VGOV givor M
EMAELYN OVTAYOVIOTIKOTITOG GTOVG AAAOVG TOWELG TNG KPNTIKNG OIKOVOULNG.

To tovploTIKO TPOIGV TOL VNGOV SAKPIVETOL OO EVTOVT ETOYIKOTNTA, U1 EKUETAAAELOT
NG OLUVOLKTG TOL OPELVOD TOVPIGHOV, YOUNAO LEPIOO GTNV OyOPE TOV EYYXDPLOL TOVPIGHOD
Ko OEYETOL LEYAAES TEGELS OO TOV TAYKOGLLO VIO OVIGUO.

Ta otoyeia avtd givor avnovyntikd pecompdfecua kot paKpomTpobesa Yo Tnv
OUKOVOUIKY] OVATTTUEN Kot aieupopio TOV vNolov, aAAE HropovV va £ivol Kol TO EVOVGHLOL LLOG
PEUAGTIKNG GTPOTNYIKNG Y1 TV avoBEOULoT TG OIKOVOUIKNG OOUNG TNG TEPLPEPELOS.

O poLog evic Pactkod TANIGIOV GTPATNYIKNG TEPUPEPELNKTG OLKOVOULKNG OVATTUENG Elvat
TOAD OMUAVTIKOG, APOV OTOTEAEL TNV TNYN TNG OOUNG TOV KIVIITP®V HLEGH GE Uio otkovouio
OV KAVEL EDKOAOTEPN Kol TTLO AEIOTIOT T OL0OIKOGI0 TV EXLYEPNUATIKOV OTOPAGEWV.

H epotnon mov mpénetl va 0Ecov e 6TOVG E0VLTOVS OGS GOV KPMTIKY Kowvovia givol: Me
Baon Tic VAPYOVOEG FLVATOHTNTEG KO TOL GVYKPITIKE TAEOVEKTHHOTO TOL VIGO0 TGS Ot
TEPLYPAPOLE LE pio TPOTOOT TNV OIKOVOUIN TOV Vo100 peconpofeopa 1 paxpompoddecua,

Agv Ba emyelpnBel puokd 0d va 40Ol 1 AmAVTNON GE ATV TNV EPMTNON, TPETEL OUMG
emelyovtog vo avadelydel o kupiopyo RTua, dote va oulevyBodv Ta cLYKPITIKA

YOPOKTNPLOTIKA TOV EYEL 1] KPNTIKN TEPLPEPEIOKT OLKOVOULN LE £VOL VYNAO ETImESO
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TEYVOLOYIKOD TEPLEYOUEVOL GE EMAEYUEVOLG TOLELS, T aAMdC To «Brand Valuesue v
TOPAYOYIKOTNTA KO TIG SLVOTOTNTEG KovoTopiag Tov vnolov. Eniong, ag kévovpe capég 0Tt

K@Oe emAoyn evéyxel KtvoHVoUG.

»  AuwcvvoEsT) TOPE®V TOPAYOYNS

O mpwtoyevig Topéag g Kpnng, yio va pmopéoet va eKUETOAAEVTEL TO GLYKPLTIKO
TAEOVEKTI IO TNG TTOLOTNTAG, TPEMEL VO OMCEL GTO TPOTOVTIO TOV YOPUKTIPO EVOLAUETOV TTOPA
TeEMKo0 ayafov.

O devtepoyeViG TOUENG LLE TN GELPA TOV, £XOVTOG LTOYN OTL Ol AVTOYWVIOTEG TOL gV
etvan meprpepetokoi 1 andmg eBvikoi, aAld Toykdool, mpénet vo AaPel cofapd vToyn 4Tt ot
BEATUDOELG GTNV TOPAYWOYIKT OLOOIKOGI0, LE AVOVEMOT) T.)Y. TOV EEOTAGLOV 1) EIGUYMYT
EMYEPNOOKOV TANPOPOPLUKDOV CUGTIUATOV OLYUNG, OV KOl OTapoitnTo 1oL TNV avEnomn g
TOPAYOYIKOTNTOG TPETEL VO CLUTANPOVOVTAL 0t pio avertuypévn otpatnyikn marketing
nov Ba £yl ®G KeVTPKO NG AEoVa TO, GLYKPITIKG TAEOVEKTILLOTA THG TOLOTNTOC, TOV
«KPNTIKOD LOVTEAOV SLOTPOPNG OALA KO TNG TOATICUIKNG TapAdooNS TOL vnolov. H
YEVIKOTEPT OVATTTUEN TOV TPMOTMV OVO TOUEMV TNE OIKOVOUTNG TOL VN0V Ba £yl BeTiKég

EMATAOGELS KO GTOV TOUEN TMOV VN PECLAOV.

» Tovpiopdg

H tovpiotikn Bropnyavia tov vinood Bo pmopovoe va e16EAOEL Ge VEEG LOPPEG
TOVPIOTIK®V TPOIOVTI®V TOL VO £X0VV GUVAPELD LE TOL CLYKPLTIKA TAEOVEKTAUATO TOV VNGLOV.
"Eva této1o mapddetypa givat o Toupiopdg debvav Tpoopiopdv, dNAadt TOVPLIoTIKE TOKETO
7OV TEPAAUPAVOVY dVO TPOOPIGLOVS GE VO SLAUPOPETIKE KPATY), TOV OU®G EYOVV KATOLo
Kowd yopaktnplotikd. o v Kpntn .. n Atyvetog 0o pmopoidce va tpocpEpel GLVEPYLEG
SUTAOV TPOOPICUOD TOVPICTIKMV TOKETMV LE EUPOCT] GTOV TOMTIGHKO TOVPIopo. Kdtt
TETOL0 OGS, EKTOG OO TNV EMXEPNUATIKY] TPOTOPoLAia ypetdleTor Kot TV avamtuén Tov
VTOJOUMV TOL VG100 (0TTmG T.). Apdvia. kat ogpodpopua). Eriong, n eotiaon og véeg ayopég
dev mpémel va yivetan udvo pe Paon ta ebvikd kprripla (véeg ayopéc e Aciag, yio
napaderypa), aALG Kot pe GAAA KpLtipla, 0TS .y Ol dNUOYPAUPIKES oAlayég otnv Evpdnn
7oV £Y0LVV apyicel va dnpovpyodv pia peydAn mAnfucpoky pepida oAtV ave twv 60
ETMOV 6€ NAIKiO, EVKATACTATMV OIKOVOLIK( KOl LLE apKETO EAeVBePO ¥poOvo. H drapopomoinon
TOV TOVPIGTIKOD TPOTOVTOC UITOPEL VoL ETEKTOOEL KOl GTOV GYETIKA OVEKUETAAAELTO GTNV
Kpnm opevo kot yelueptvo touptopd Kot £161 v eE0UaAVVOEL 1 EMOYIKOTNTO TOV TOVPIGHLOV

omv Kpnn kot n adénon tov peptdiov tov oTov eyymdplo ToOVPIoHo.
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> Aopukd mpofiuoto TNS KPNTIKNS 0OLKOVORINS

H onpovpyia evog onpovtikov «brand nameyia tv Kpni oty ayopd grotoiddov
iow¢ vo mpodmobétel To maykdouto marketingyia to kpnTikd eAoOANS0 VoL £Ival OHOI0YEVES
(0o o1 Katavelwtéc o€ TEToo TPOIOVTA GLVNOME EMAEYOLV TPOTO BACEL TNG TPOEAEVONG
TOL TPOIOVTOG KOl LETA e Pacn tnv etotpia). Tomg va lvat akoOUN TO ATOTEAEGUATIKO VO
yiver to marketingrov eAatoAddoL TT.Y. GOV CLUTANPOUOTIKO LLOG EVPVTEPNG EKOTPOTEINS
naykoéouov marketingyio thv kpntik dtorpoeny. Puoikd, Kaveic dgv umopel vo mpoTeivet
KATL Y0pPIg TEKUNPLOUEVA EMGTILOVIKA ATOTEAECUOTA, GiyoLPO OPMG eivar TAEOV
emPefinuévn n e€étaon tétolmV TPOTAce®V 6T PAOT) EEEIOIKEVUEVOV LEAETOV.

"Exet Srotunwbel emavednupévog n dmoyn 0T evd 10 vNot £xel Taykocpuog eupéretag
EPELVNTIKA 1OPVLATA, OEV EYOVLV GUVOEST LLE TNV OIKOVOUi TOV VIolo0. Av Kot avTd lval
aAnbég, evBouvn Papaivel Kot TIC EXLXEPNGELS TOL VIIGLOV. OKOVOIKA, VA TPOYPOLLLLOL
Kovotopiog £xel LEYAAO KOGTOG KO 1] EUTOPIKN TOL EMTLYIN OEV €ival oiyovpn —€xel peydro
EMOTNHOVIKO AL Kot emyelpnotakd pioko. H d1d0eon emopévmg avlpdmvov kot GAA®Y
TOPMV A0 TO EPEVVITIKA WOPVIATO Y10, CTLLAVTIKA Y10, TV TOTIKT) OIKOVOUI0 EPEVVITIKA
TPOYPAULOTO OEV EIVOL 1O10ATEPA EPIKTY OV OEV VTLAPYEL EVOL GTPATNYIKO TAAIGIO OTKOVOUIKNG
avamTuENG 10 0moio Ba VTOJEIKVVEL TO10L EIVOIL Ol GIULAVTIKOL EMIGTNLLOVIKOL TOUELG Y10
épevva Tov Ba propovoay va fonbncovv v Tomikn owovopia, mota ival To TAciclo
EUTOPEVLOTOTTOINGNG OLTNG TNG £PEVVAG KO TL OIKOVOLKOVS TOPOLS Ba propovoe va
TPOGPEPEL O WOIMTIKOG TOUENG TOV VG100 GE TETOLEC TPOSTADELEC.

Tavtoypova tpénet va emonuaviei 6t Bdoetl TG TaykOoUog epmepiog amd
ONpovpYyia YVAOONS OTO TEPLPEPELNKE EPEVVITIKA WOPVULOTA, TPETEL VO, VITAPYEL 1010iTEPOL
VYN moppoeNTIKOTNTA TNG VENS VTNG YVOONS OOTE va dtatnpnel Kot va evieyvbel n
0¢on tovg. Tavtdypova, Pe T GLVOPOLUT TOV WOIMTIKOV TOUEN TTPETEL VO, TOPOUETPOTOLEITOL
ot 1 £pEvva LE PAoOM TIC OVAYKES TNG TOTIKNG Okovopiag. ATdyelg ol omoieg vrootnpilovv
TNV OAKT] TPOCHAMGN TOV EPEVVNTIKMV WOPVUATOV TOVL VIGO0 GTIG OVAYKES TNG TOTIKNG
owovopiog dgv AapBavouy VoY TOVS TNV TAYKOCUIOTOMUEVT dNovpyia TG YvAoNS Kot
TOVG OPOVS GLUUETOYNG OE ALTH.

Emiong, éva onpavtikd véo cuYKPITIKO TAEOVEKTN LA Y10 TO VNG VOl 01 TOPOL GTIG
Avavenoeg Inyég Evépyetag (AILE.). To mhaicto a&lomoinomng autol Tov GUYKPITIKOD
TAEOVEKTNLLATOG TOL VG100 Ba ftay BeTikd va emikevipmOel ktOg amd T onpovpyio
Hovadwv mapaymyng evépyetog pe Baon tig AILE. kot og epappoyés tov AILE. otic 1d1eg
TIC EMYEPNOELS, 0oV avTod Oa eiye dpeceg BeTIKEC GLVERELEG OTNV TAPAYOYIKOTNTO TOV
EMYEPNOEDV. A0 NTOV TPOTILOTEPO TETOEG TPOSTADEIEG VAL OPYICOVV OO OPYUVMUEVEG

OVTOTNTEG EMYEPNOEWV, £TCL DGTE VO, OVTILETOTIOTEL TO TPOPAN LA TOL PIKPOD
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emyelpnotokov peyédovg. Ot d1dpopes PLOpNyavIKES TEPLOYES KOl TO, BLOpNyoVIKEL Kot
Bloteyvikd TapKa TOV VNGOV TPOSPEPOLV TIC KAADTEPEG CLYKPITIKA GUVONKES QLT TN

oTIYUN.

> Zévec emEVOVGELS

H Kpnn, 6mmg Kot o1 teptocotepes mepoépetes g EALGSOG, ekTdC avTdVv Tov
QUL0EEVOUV 0T OPLA TOVS TO LEYAAQ AGTIKA KEVTPO, £XOVV MYOOTH TPOGEAKLGT 'AUEC®OV
Zévov Enevdvoewv, evd o1 mbavég Betikéc emmtmoelg tov A.E.E. oty Tomik1 otkovopia
eCaptdvrorl amd to T6co avtég ot ALE.E. Ba éxouv ovvdeoT kat cuuPatdTnTo LE TV TOTIKN
owovopia. To Bépa mov £yl mpokdyel Tov Televtaio Kapd Yo v aglonoinomn tov
OLYKPITIKOV TAEOVEKTNHOTOG TG BEomg Tng Kpntng e mbovo S1opeTakooTikd KEVIPO o
vOTIO KT OPEIAETOL KOl 6€ VTO TO ADYO Kot 1] AE10AOYNOT EVOC TETOL0V £PYOV UTOPEL VOl
yivet, av cuvekTunBei 1 GuUPATOHTNTA TOL LE TV TOTIKY| TEPLPEPELNKT] GTPUTIYIKN
OKOVOUIKNG avamTuéENG. H éAdetym Beopikod mhatsiov avapopikd pe Eva KEVTPO Ayng
ATOPAGEMV LE 1GYLPT EVIOAN, ALTEEO0VG10 KO OTTOTEAEGLOTIKO, AEITOVPYEL VUG TAATIKA,
TOG0 G€ OYE0M LE TN OTOTTWGOT EVOG OYESIOV OGO KO LE TNV OVOANYT TPOTOROVAIDV KoL TN

MyM amoPAcE®DY Y10 TV VAOTOINGY| TOV.

6.4 Avartvélokoi Baowoi Xtéyor ko Xrpatnywkn 2007-2013

Méca oe avtég T1¢ dvokoAeg ovvOnKkeg N [leprpépera Kpnng otnv tpéyovca mepiodo
etvat voypeopévn va avadei&el To podo g otV gupvTEPN TEPLoy TG N.A.
pecoyeiov otn Ao ™G AVTAYOVIGTIKOTNTOG, TN OLKOVOULNG TNG, TNG XPNONS
TPONYUEVOV TEXVOAOYLDOV Kol KovoTopiag Kot g fertiomong tng mototntag {ong Tov
KOTOIK®V NG

[Miotedovpe Opmg 6TL avaykoio Kot tkovi TpodTdOesT Yoo AT TNV AVATTLEN Kot
01KOVOUIKN MPiwon Tov VNG1ob anoteAel 0 oyedl0GHOG Kot VAOTToINoN £vog
[Teprpepetakov Xyediov «OLOKANPOUEVIC KOL IGOPPOTNG OVATTUENG e ELQACT OTNV
EVOOYMPO KOL GTOV TPMOTOYEVT TOUEN, ILE OLOPOPETIKO TpOTO dlayeipiong. H Kpnn
TpEMEL Kol propel va yivel 10mog mapafepiopod, Tapapovng Kot pyasciog — S1otpoPiKod
TpoP0ddTNG TG Evpdmng»

Ot Baocikoi 6tdy01 TOL oYEdiov AvanTuéng Tpémet va elval:

e H onuovpyia evog EekdBapov avantuéiokov mepiBdArlovtog

e H avadeign kat a&1omoinon tov GLYKPITIKOV TAEOVEKTUAT®V TOV VNG1O0
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H dtacvvoeon kot aliniootipiEén tov Topéwv avantuéne e Kpnmng

H Beltiwon g motdtnTog Kot TOV TIGTOTOUUEVOV YOPAKTNPIOTIKAOV TOV

TPOTOVIMOV KOl VINPECIOV LLOG

Me Bdon tovg 6TtdY0Vg TOL Xyediov Avantuéng ot Baowkol d&oveg IapépPaong

TpEMEL VO glva !
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H mpootacia tov dvoikov [epifdirovtog kot 1 mpo®ONnon g Prodoiung
avATTLENG

H mapaymynq miotomompévov tpoidoviov modtntag o€ OAOVG TOVS TOUELG

H mpodOnon kat petamoinon ntpoidviov Tov TpOTOYEVH TOPEN KOl 1] GUVOECT

TOVG L€ TOVG VITOAOITOVG TOUELG
H avémtuén Kot vTootipiEn Tov NTOV Kol EVOAAAKTIKOV LOPPOV TOVPLCHLOV
ne TapaAANAN avoapfadpion Tov paltkod TovploroL kel OOV £xel O

avamrtuydel

H Beitiomon tov cuvOnkodv (ong (vyeia, Tpovola, motdeia, TOATIONOG,

EMIKOWVOVIES) Kat dNpovpyio TOA®V avATTUENS GTNV EVEOYDPO.

H oloxMpwon tov Bacikdv £pymv VTOdOUNG.



Ke@droro 7
H Hayxkpitio Tpanela

7.1'Topvon ¢ Haykpnriag Tpanelog

To 1993,1 toxoylveio pdotile ommv Kpnrikny owovopia. TIoAAég emiyeipnoelg oty
Kpnm avrpetomlov peydreg duvokorieg ypnuatoddtnong and 1o tote Tpamelikd Zootnua.
Apketég amd avTéC, Tap’ OTL NTOV PLOCIUES, avaryKALovToy Vo TPoGPevYoLV 6g eEMTPATE KO
JOVEIGUO EMPAPLVOLEVES LE VYNAG EMTOKLO, LE OMOTEAEGLO VO EPYOVTOL GE TOAD SVGKOAN
0éom. To idwo mpdPANUa avTipeTdmLoV TOAAN VOIKOKVPLA.

Y115 19 TovAiov 1993, ue tpwtofoviio tov Empeintmpiov Hpaxieiov, kabmg kot GAAmv
KOWOVIKOV QOPE®V NG TOANG, 512 cuumaTpudTeg, LVAEYPOWYOV TO KOTOGTOTIKO Yo TNV
dpvon g Zvvetauplotikng Tpdamnefoc pe v emovopio «lIotoTKO AvamtuEloKoc
Yvvetopiopdc Hpaxieiov Xov. I1. E. ».

To 6popo twv WpLTOV TG NTOV N dNuovpyio pog dwapopetikng Tpaneloc, mov va
SLUTANPOVEL TO Tpamelikd cvotnua g Kpnmge.

Muog Tpdmelog, mov v KOAVTTEL GLAKA Kot EVTLULA TIG OVAYKEG TOV HKPAOV Kol LEGOImV
EMYEIPNOEDV, TOV EPYULOUEVOV, TOV OYPOTAOV KOL TOV GLUVTASIOVY®OV.

Muog Tpdamrelog mov o1 kKatabéoelg tov Kpntikodv va a&lomolovviot Tpog 10 0O1KOVOUIKO
K0l KOWOVIKO OPELOC TOL VI|GLOV TOVG,.

Muog Tpanelag, mov ta kEpdn TS va Kaprovvtot ot idtot ot Kpnrikoi.

H Kpntikr kowvevio aviamokpifnke Oetikd 6Tt0 KOAECUA TOV QOPE®V OVTOV, GUVTOULA
ovykevipmOnke to amortovpevo amd v Tpamela g EAAGSOC kepdhato yia Tn Agttovpyio
Yvvetaprotikng Tpdmelag kot vrofAnOnke N oyeTikn aitnon.

Metd ™ yoprynon and v Tpdnela g EALGSOG doclag Aettovpyiag Tov ZuveTaplGHoD
o¢ Tpdamelag, cuvnABe N T'evikr Zvvédevon otig 28 Defpovapiov 1994 ko o «dlicTOTIKOG
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Avanto&laxog Xvvetaipiopds Hpaxdeiov» petovopdotnke oe «Xvvetaipiotikn Tpamela
Hpaxieiov» apyikd pe 8.373puéAn ko idwo kepdiona 13,5¢K. gupo.

Tnv 1" Tovviov tov {810V étovg, TpaypatomomOnke N Evapén Aetrtovpyiag e Tpdmelog
oto HpdxAelo kot otig 15 OxtwPpiov 1994,£yve n oprotikn £yKatdoTact TG Aloiknong Kot
TOV TPMOTOL TPOATECKOD KOTAGTLOTOG.

Y1ic apyég tov 1994,10 Empeintpro Aacibiov tpoteve oto Atotkntikd Xvppovito g
Tpanelag v eméktaon tng kot 6to voud AaciBiov. Ev cuveyeio kot petd and emoapég e 1o
Empeintmpro PeBdpvov kan opdoa tpmtoPfoviiag Xoviowtdv, amo@oacicTnKe 1 EMEKTOCN TNG
Yvvetoprotikng Tpdmelag oe OAN v Kpn.

¥1ic 11 AekepPpiov 1994,0¢ éxtaxtn evikny Zuvédevon T@v HEADY TOV ZVVETAUPIGLOV,
é&ytve m petovopaocio g «Xvvetoplotikng Tpdamelag Hpaxieiov» oe  «llaykprtio
Yvvetapiotikn TpameCo», mpocdidovtdg g étol [laykprtio yapoakmpa.

H Aertovpyio tov mpdTov Kotaotnpuatog ktog Kpntng kot cuykekpipévo 6to KEVTIPO g
ABMvag, onpave po véa eroyn v v Tpamneloa.

H enéxtaom oto Aekavomédio ATTikng, 10 omoio cvykevipmvel To 60% TG 01KOVOUIKTG
dpACTNPLOTNTAG TNG XDPOGS, VINPEE GTPATNYIKN Kivon Tov £0mGE ameploploTn duvaTOTNTO
avantuéng oty Tpdanela, (o kivnon mov g enétpeye va dpactnproromnel oe £va Ydpo

nov (et ko epydleTon TANB0G KPNTIKAOV.

7.2H Tovtotnro ¢ Tpanelog
> Di1hocogic

Am6 1o Eexivnua g 1 Haykpnrtia Tpanela Bepelmbnie o vyieig Pdosig Owkovouikd —
AlotrnTikd -kot Y Tnpectokd.

Me avt6 TOoV TpOTO, Ta AELTOVPYIKA ££00A TG CLUMIELOVTAL GE YOUNAG ETimEdD, DOTE VO
EVIGYVETAL 1 AVTAYOVICTIKOTNTA TNG, TPOGPEPOVTIAS TO TPOIOVTO KO TIC VANPEGIEG TNG GE
CLYKPLTIKA YOUNAOTEPO KOGTOG, KOl TIG KATAOEGELS TNG e VYNADTEPO EMTOKIO.

To Awumtwd Zoppfodio g Tpdamelog ekdéyetar pe eviaio YneodéAtio Kot VO
OTOVPOVE TPOTIUNONG, MOTE VO, U1V VILEAPYOVV OLLOOOTOGELS OTOLUCONTOTE LOPPTG.

Olot ot Nopoi m¢ Kpntmg ekmpocwmodvtar oto Awokntikd ZvuPodMo pe €va
TOVAG(LGTOV ZOUBOVAO.

Ye KGOe katdomnuo ektd¢ mOANG Hpoxdeiov Aettovpyst por tpipueing Emitponn amd
YVOOTE TPOCMOTO. TNG TOTIKNG KOWmVIog, Tov yvmpilovv TG 1011TEPOTNTES TNG TEPLOYNG
TOVG, TPOYMPOVV OTTOKEVIPMOUEVE GTNV EMIALON YPNUATOSOTIK®OV OepdTmV, Kol YeEVIKOTEPO

empelovvtor v avamrtuén g Tpdnelog oe Tomkod eninedo.
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H Toayxpntia eivor n Tpanelo tov pkpav kot pecoiov enryeipnocmv, 1 Tparelo tov
QLOIKOV Tpoc®nwV, N Tphrela OAwv TV Kpntikov.
- Yrnoompilel Pudoipeg emyelpnoels vo. EENEPACOVV TPOCKOPO, YPTLATOOIKOVOULKE TOVG
mpoPAuata
- Zmpilel véoug emyelpnpatieg 6To EMAyyEAUATIKO TOVG Eekivnpa

- Bon6d ot Adomn otkovouik®v TpofANUAT®V OIKOYEVELDY KOl QUGIKMV TPOCHTMV.

H Iayxpntia Tpdmelo cuvarrldcooetor povo pe ta HEAN TS, OTmG amottel o 0eGog TV
Yvvetopiotikdv Tpaneldv oty EALGSQ.

Ye k6Oe mepintmon yiveton mpoomdOeia va vAomolovvTan ot aieg Kat o1 apyEG TOV
GUVEPYATIGUOD UE:

o Alwkparia

o Aw@avewn

o duuakomTa

e Evnipomra

A&wkpatia oTig dladiKkacieg TpOSANYNS Kol ToToBETNONG GTEAEY DV,
Aw@avera 6Tig TPounBElEg Kot TOVG OPOVS GUVAALOYDV LE TAL LEAN TNG,
DOUUKOTNTO KO EVTINOTNTO OTNV ELANPETNOT TOV TEAATDV.
OAeg ot ovvoroyég avVTILETOTILOVTOL e QIMKOTNTO KOl TOYOTOTO, EVM TOPEXOVTOL
ovpPovievtikég vanpecieg yio kabe gidovg tpamelikd Oéuata. Kdabe mpoPinuo eEetaleton

OVTOTEAMDC, LE OVTIKEILEVIKOTNTA, HE 6TOYO TNV avalnTnomn g KaAHTePNG duvatig AVoTG.

> AX & Emontikd

Arotkntikd Zopfovito

IIpocdpog o INavvng Agpmdaxng

A’ Avtupedpog : Nworoog Muptdkng

B’ Avturpdedpog : Nworoog TCavoémoviog

Iev. T'pappatéog : MuyonA ToyAdkng

Tapiog . Tedpyrog Kovpretdxng

Mén . Teopyrog Aumaptlaxnc
BB Aeppitlaxn
Avtdviog Maoiepitodkng
Apioteidng Mavovpdg
Eppavound Zxhafdaxng
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ApicTeidng TedAKNG

Emontuco Zvppovio

IIpoeopog . Teopyrvog Apmaptlaxng

Mén o B Agputlaxn
Avtdviog MaAepitoakng
EppovounAd Zxhlapdaxng

7.3Avartoloxi Topeia

H dvvopkn mopeia g Tpdmelag aneikoviletol 6To OIKOVOUIKE OTOTEAEGLLOTO TNG

ypnong 2008.

Evdewktikd avapépovrar opiopéva otkovopkd peyén g ypovidg 2008:

a

a

60

Ap1Oudc perdv : 76.143 (1.739¢a péin)

‘To10 keparoua : 199.016A. evpd (abEnom 7,8%)

Ynorouro katabéoedv : 1.552.4220\. vpd (avénon 10%)

Ynolouro yopnynoewv : 1.574.440Q0A. evpd (abénomn 19,94)

Képdn mpo eopav : 31.102¢1h. gvpd (avénon 3,3%)

Kotaotpata : 59évavtt 5210 2007.

Ta avénuéva KEPOM NG ypNong emtpémovy TN dwovoun Kobapov HEPIGHOTOS GTOVG
ovvetaipovg, 5,37 evpd ava pepida ( avénuévo kotd 10%), amoddoon vynAdTepT 0o

OTOL0ONTOTE LOPPT KTAOEONC, YWPIG VO cLVVTOAOYIGTEL 1 VITEpasia TG HEPIdAG.



Evepyntiko

Tow Kepdoo
Ynorouto
Kotoféoewv

Ynorouro
Xopnynoewv
Képon mpo
amocf.&mpofA.
Képon mpo
poPréyemv
Képom mpo
POp®V

Amoooon Méowmv
Ibiov Keporaiov

Méon anddoon
Xopnynoewv

Xopnynoeig avd
Epyalopevo

Iivakoac 7.1

Baowkd Owovopikd peyédn evraeriog 2004-2008
(Ta mood o€ yAddec Evpd)

2004 2005 2006 2007 2008

714.948 970.583 1.285.529 1.673.759 1.896.030

88.602 97.501 113.422 183.324 197.493

608.585 821.403 111.5129 1.411.115 1.552.422

596.209 772.410 961.684 1.312.687 1.574.440

Kotabéoeig avd Epyalopevo

Képon ava
Epyalopevo

Kotaompuota

22.564 28.662 35.898 48.068 56.190
20.770 26.659 33.908 45.954 53.739
15.291 19.005 22.136 30.113 31.103
17,3% 20,4% 20,88% 20,16% 16,21%
(KaBapa Képdn /oo Kepdiona)
9,3% 9,10%  9,30% 9,35% 9,31%
(Téxor + ITpop.Xopny. / Xopnynoeig)
2.437 2414 2.642 3.290 3.645
(Xopnynoeig /Ap1Ouo6 Epyalop.)
2.396  2.567 3.064 3.537 3.594
(Katabéoeic /Ap1Oud Epyalopuévov)
60 59 61 75 72

(KaBapda Képdn /Apbpo Epyalopévmv)

42 a7 Bill 52 59

* [Inyn: www.pancretabank.gr
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ITivoxac 7.2

E&émEn Kabapiig Aoyretikig Ofong mevraetiog 2004-2008
(Ta mood o€ yAGdec Evpd)
2004 2005 2006 2007 2008

Yvvetaplotikd Kepdiato 48867 49135 50938 69486 69603
[MAéov: AmoBepatikd kepdiaio 33725 41994 54846 10026¢114900
Képdn e véov 6529 6870 8179 14962 14513
Zvvohro [diov keyolaimv 89121 97999 11396:18471:199016
Meiov : Acopat. & EE. Aoww.AToc. 519 498 541 1.391 1523

KaBapn Aoyiotikr Béon 88602 97501 11342:18332:197493
[TpoPréwerg 15630 22475 31082 42980 55434

>Hvoro kabapng AoytoTtikng 0éonc kot mpoPAréyemy 10423211997¢ 144504226304 252927

Mertaf. kaf. Aoyiot. Oeong 6651 8899 15921 69902 14168
Metéf.xab.loyot. 8,1% 10% 16,3% 61,6% 7,7%
Béonc %

Metd. kaBapng Aoyiotikng 0éong kot mpoPAéyewv 11877 15744 24528 81800 26622

Metd.xaf.10y10T. 12,9% 15,1% 20,4% 56,6% 11,8%
0éonc & mpoPAr. %
* [Inyn:www.pancretabank.gr

7.4Xtoy01 ™ TpaneCag

Mo vo vrootpyBel pe emrvyio n oTpATNYIK) KoL TO avomTLEIKO TPOHYPOUUN TNG

Tpanelag amoarteiton 1 oTEAEY®ON UE TO KATAAANAO TPOCOTIKO.
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Atveton peydAn onpacio otnv EMA0YN TOV KATAIAANA®V TPOGOT®V, GTIC KATAAANAeS BEoELs,

o€ OLeg TG Pabuideg g tepapyiog.

H Tpdmrela octoyevst:

2t dnuovpyia eviaiog avtiinymg Kot KOLATOOpaG Tve oTig apyEg Kot Tig a&ieg ™G
Tpameloag.

210 4p1oTO £pYOCLOKO KAILO 0TO TANIGLO TG OHAOIKOTNTOG KOt TG GLUVEPYUGIOG.
2V EmOyYEAUOTIKY  KOTAPTION KOl  EMUOPPMOOCT) TOV OTEAEYOV (OOTE VO
OVTOTOKPIVOVTOL OOTEAECUOTIKO OTIC avdykes Tov petaforiopevov Tpamelikon
YDPOV.

2NV EVEPYN OULUUETOYN TOV GTEAEYMV GTNV LAOTOINGCT NG PLAOGOQING Kol TOV
opapotog ¢ Atoiknong g Tpdmelag.

2V avadelEn oTeEAEXDOV HEGO OO TOV EPYOGLOKO YDPO.

7.5X%otnpa Avecs@dirong [owotnrog

H Hoaykpnto Tpanelo dwobéter motomopévo Loomuo Atacepdiiong Ilowdttog amd

tov EAOT, xatd EAOT EN ISO 9001:200Q10. To 6HVOAO TV AELTOVPYIDV TNG.

H epapuoyn tov dwdwociov kot pebddowv tov Zvotmjuatog Awyeipiong Ilowdtrog,

GTOYEVEL:

2NV TVTOTOIN o TOV TPOTOVIMV, JAIIKACIOV Kol BEGE®V epyaciag.

2V BEATIOTOTTOINON TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIOV KOl GTNV TPOANYN AoODV.

Yy aprom dwayeipion tov Keporaiov g Tparelog.

v mpnon tov Tpoanelikov Amoppftov, HE OCPAUAEWN OTIS CLUVOAAOYEG KOl TO
TPOCMOTIKA OEOOUEVO TOV TEAATOV- LLEADV.

21N UEYIOTOTOINGM TNG KOVOTOINONG TOV HETOY®V, TOPOKOAOVODVTAS TIG aVAYKES
TOVG Kol TPOGSupUOLOVTaG TIC dLodIKAGIES Kot Ta TpoidvTa TG, He eveMEia, ToyLTNTA
KO OTOTEAEGLOTIKOTNTA.

v avantuén Suvokoh epyactakoy TEPPAALOVTOC LE OKOTO TNV avadeln kot

BeATioTOTOINOT TOV IKAVOTHTOV TV EPYALOUEVDV.

H Awoiknon mg Tpdrelag £xel deopevtel yio ) d1dbeon OAwV TOV amopaitntov HEcwV

Kol KIVATPOV Yo TNV opBn €QapUHoyn TOV ZVOTHUATOS, VO LIELHLVOL Yo TV THPNON Kol

Bedtiowon tov givarl 6ha ta Ztehéyn, dote va eEacpariletor 1 eveMéio Kot v av&avetor M

aviayovietikotnta g Tpanelogs.
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7.6 O Xvvétarpor g Tpanelog

Ifuepa 0 opOudg TOV CLVETAUPOV- TEAATOV PTAVEL oXedOV Tl 76.143puéln, Tpaypo Tov
onuaivel 6t oto 1/4 tov vorkokvpidv e Kpfimg kdmotog eivor péhog .

H evioyvon ¢ mehaterokng Baong g Haykprtiog Tpanelog pe 1.739mepimov véoug
ovvetaipovg 1o 2008, amotehel ™ peyoldtepn amdOEln TG EUMGTOCVVNG LLE TNV OToin
nepPdiovy ot Kpnrikoi m dkr tovg Tpanela, evd emPePordver ) ypnotpndmmtd mg oty
OWKOVOULIKT] Kat kowvavikn {on g Kpnng.

H Tlaykpntioa Tpanelo avayvopiler ™ peydAn ocvupoin twv cuvvetaipov e oy
avartuSlokny TG mopeion Kot @povtilel mPOTIOTA Yol TO GLUEEPOV TOVG. Xvintd e
euukotnTo podi Ttoug, evromilel T avdykeg Tovg pe evouctnacio kol dnpovpyet Ta TpoidvTa
7OV TIG EELANPETOVV LUE TOV KAAVTEPO TPOTO.

Agrtovpydvtag avBpomokevipikd, AapPdver voyn T vrodeielg tovg Kol PeEATIDOVEL

KaBnuepvd t Aettovpyia TG TPOS OPEAOS TOVG.

Ta o@éAn mov omoxopilovv ta péAN amd ™ ovvepyasio tovg pe v Tpdhreloa
nmepiapBévovuv:

e  Yymid emrokio oTig Katabféoels, ot omoieg aglomotovvtan mpog dperog ™ Kpntikng
OlKOVOLOG.

o  Xouniég emPapivoelg ota ddvela kot tig Aonéc Tpamelikég epyacieg

e Evel&ia kot taydmra og 6Aa ta Tpamelucd Oépata

e  MeydAn amdooom o€ UEPIGHO Kol VIEPOEIO amd TNV EMEVOVOT GE GUVETUPIOTIKES
nepideg, amotéleoua g avénpévng kepdopopiag g Tpanelog.

o >uuPovievtikég VANPEGiEg GE KAOBE YPNUOTOOIKOVOLKO (HTNLOL.
‘Etol n Haykprtio npbe va kaddyet éva kevo mov vanpye Katl e§axolovdel va vdpyet
o010 Tpanelikd cvotua g Xmpos pag. To yeyovag avtd, avayvopiotnke ard toug Kpnreg

OV TNV EUTIGTEVTNKAY, QEPVOVTAG TNV TPAOTN UETAED TV XVVETOIPIOTIKOV Tpameldv g

EXLGSag ko avapeosa otig tpelg mpmteg Tpaneleg mov dpactnplonotodvtar otnv Kpnm.

7.6.1 Mepideg
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Kd&Be meldtng — ocvvétapog g [Haykpntiog Zvvetapiotikng Tpanelog, eyypdoetor yio
pio (1) vToYPEMTIKN GLVETAULPIOTIKY HEPIDAL.
Mmopel OU®OC Vo OmOKTNOEL KOl TIC EMTPEMOUEVES €KAGTOTE OO TO NOUO TPOULPETIKEG
pepioeg, mov onuepa avépyovror og 1201.

Ewwd to vopukd mpécwna Anpociov Awkoiov, UTOpPOUV v GOKTHGOVV OTEPLOPIGTO
aplOUd TPOAUPETIKAOV PePIdmV.

e k00e mepintmon 6Aa T uéAN Exovv pio yneo ot [evikny Xvvédevon.
To m\nBoc tov Xvvetaipov pe Paon TG GUVETOIPIOTIKEG HEPIOEG TOL KOTELYOV OTIg

31/12/2008&meikoviletor otov akdOAovbo mivaka:

Ilivakac 7.4

ApOpéc pepidoy  1-20  21-100 101-200 201-500 igcl)z LYNOAO

20vvolo pepidwv 214.116 392.276 317.408 391.971 540.321 1.856.092

Yvvetaipot 63.944 8.107 2.303 1.282 597 76.143
* [Inyn:www.pancretabank.gr

Ot ovvetaiprotikég pepideg amoAapfdavovv kabe ypoévo vrmepadiog kot pePIGHOTOS
EYovTog amOo0oN TOAAOTAGCL0L OTOl0GONTOTE HOPONG KatdBeomng.
AvVOATIKG, TO TPOPAETOUEVO ETNCIO PEPIOUA avE pepida, KOOMG Kol Ol GUVOMKESG ETNOLES

AmOOOGELS TV LEPIO®V Y10 TNV TPOCEYT TEVTAETIO AMEIKOVILOVTOL GTOVG OYETIKOVS TIVOKEG:

Iivakac 7.5
[popreyn Awopdpomwong Mepiopatog Kot
ELayrotng Tymc Ava0eong Mepidag
2009 2010 2011 2012 2013

Mépopa avd pepida (€) 5,37 591 6,50 7,15 7,87

EAdyiot Ty d1abeong
pepioag (€)

Mepiopatikn amdd0omn emt
eray. Tiung %

142 144 146 162 180

3,78% 4,10% 4,45% 4,41% 4,37%

Yrepa&ia eni ehayiotng

. 1,41% 1,39% 10,90%11,1%
TWNG (%)

- 124 118 110 1,10 1,11
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* [Iyyn:www.pancretabank.gr

To pépiopa yio dravour| oto EAN avépyetatl 6to HYOS TV 5,37evpd ava LePida,avENUEVO
katd 10%oce oyéon pe v Tponyodevn Xpovid.

7.7 Xrehéymon Tpanelog

> Ymnpeowkn Hysoia

AvattAnpwTtng Mevikdg AleuBuvtig - Kovivog Zoepovag
Nopkog Xopupoviog - Hpoaxing Mapkaviovakng
AtevBuvtrg Epyacidv - T'edpyrog ATostoldkng
AtgvBuVvTiG OIKOVOLIKADV - NwdAaog Maotopakng
AtevBuvnig £101K00 EAEYYOV - @go@dvng Maovvng
AtevBuvTrg drayeipiong TotdTNToG & AEITOVPYIKNG - Kaovivog Zoepovag
oTAPLENG

AtevBuvtrg daxeipiong Kivdhvemv & KOVOVIGTIKNG -+ NOA0OG ZYowvimTaKNG
CLUTEPIPOPEG

2OpuBovrog droiknong kot vrevtBvvog pnyavoypdenone - ®otng Kitoog

YrehBvvog Mdpketivyk kot avamtuéng-cvvioviopod - Evdyyehog [tepotong
EPYOUCLOV KOTACTNULATOV

> Epyoléuevor

Baowkn mpobmdeon yio v LAOTOINGT TOV GTPATNYIK®V 6TOY®V NG Atoiknong eivat 1
oteAéymwon Tov Béoedv, OAwV Tov Babuidwv g tepapyiag, He TO KATAAANAO KOTOPTIGUEVO
TPOCOTIKO.

H emioyn tov epyalopévav oy Iaykprtio Tpdrela yiveton pe aSlokpatikd Kprtnplo
Kot dtvetar Waitepn PopdnTa oty eknaidevon ToVg o€ Be@PNTIKO KOl TPAKTIKO EMITEDO.

To 20080 cvvolikOg aplOUOC TV OTAGYOAOVUEV®VY OTIC AOIKNTIKES YTInpeoieg Kot ta

Katootyuato, aviAle oe 452 dtopa.

» Exnaidogvon

2toy0¢ ¢ Tpdamelog eivar n dnpovpyio eviaiog ovTiAnyng Kot KOLATOVPAS Ve GTIg

apyég ko TG agieg .

H emayyeApatikn Kotdption Kot ETUOPP®ON TWV GTEAEXDV GTOYEVEL
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2TV OMOTEAECUOTIKY] OVIOTOKPIOT] TOLG OTLS OVAYKEC TOV  UETAPAAAOUEVOL
Tpamelucod ydpov.

2V avadelEn TOV oTEAEXDOV HEGO OO TOV EPYAGLAKO XDPO.

2NV €VEPYN GLUUETOYN TOV CTEAEYMOV GTNV VLAOTOINGT TS GLAOGO(ING KOl TOV

opapoatog ™ Atoiknong Tpdamelog.

An6 10 2002 Aertovpysi m  ZyoA Ekmaidevong, opyavdvoviog EKTOOELTIKA

TPOYPALLOTO Y10 TO GUVOAO TOL TPOCOTLKOV.

> Opyovo Eontteioc

To Emontikd ZopPodAlo, cOU@OVO e TO KOTOCTOTIKO, OOKEL TOV €Aeyy0 OA®V TV

dpacTNPOTHTOV Kot dtadikactdv g Tparnelos.

Tnv emonteia ™ Tpdmelog og moTmTIKOD WpLHOTOC aokel 1| Tpdmela g EALGSOG.

Tov ecmtepikd Ereyyo ¢ Tpdrelag aokel n Atevbvvon Embedpnong g Tpdmelag.

Opyavo enonteiag g Tpdmelog eivar ot Opkwrtoi EAeykté.

> IIpociyelg

Anpocigvon mpoknpvéng Béong otov Tomwkd Tomo ko oty Iotocerida g
Hoykpnriog Tpdmelag.

YnoPoAr atcemv Kol SIKOOAOYNTIKOV GOUO®OVA [LE TNV TPOKNPLEN.
Mop1odotnon- Pabpordoynon TV TUTKOV TPOGOVI®V (TTuyio, EmoyyEAUATIKN

gunelpio KAT).
[Mpopopikny ovvévtevén M ypamty €&€taom TV LVIOYNEI®V HE TN HEYOAVTEPN
Babuoroyia.

Avokoivoon Tov amoteAec TV 6€ GAOVG TOVG GLUUETEOVTEG.

7.8 Apaotnprotnteg g Tpamelog.

KotaOéosig

H Hayxpntia Tpamela cvveyilel va av&avetl Beapatikd Tig KoTtaésels g.
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e Ytov vynid Xvvtedeotr] PepeyyvoTTiS TNG.

e X1 JdlTnpNnon TV EMTOKiOV Kotafécewmv o€ LYMAQ emineda o€ oyxéom He TOV
OVTAYOVIGUO.

e X1 olyovpld TV cvvetaipmv OTL ol koatabéoelg tovg emevdvovtor oty Kpnrn,
EVIOYVOVTOG TNV OIKOVOLUIKT KO KOWVOVIKT OVATTUEN TOL VNG10V.

2TOoV VoK OTOTLTOVOVTOL TO VIOAOTO TV Kotafécewv Onwg epeaviloviar 6Tovg

IooAoyiopote g Tedevtaiog TevioeTiog.

Iivaxag 7.7
Metapoi Tov katabéocmv otny nevraetio 2004-2008
Icoloy. Ynorowmo YIIOAOIIIO METABOAH Méon avg.
£Tovg mpony. TPEX. Tpomrellkoy
£Tovg ETOYX KAGO0V
31/12/2004 447.513 608.585 36,0% 10,95%
31/12/2005 608.585 821.403 35,0% 22,14%
31/12/2006 821.403 1.115.129 35,8% 10,53%
31/12/2007 1.115.129 1.411.115 26,5% 13,76%
31/12/2008 1.411.115 1.552.422 10,0% 15,12%

Ta mood og yh. Evpd

*[Inyn: :www.pancretabank.gr

H ocvveyng avénon tov katabécewv enétpeye oty Tpanela va evioydoetl Beapaticd tnv
KepdoPopia TG, va S1aTnPNGEL TOVS VYNAOVS avaTLELKOVG PLOOVS THG KOl Vo S1EVpVHVEL
70 01KTLO KataoTHdTeV Kou ATM.

H ovppetoyn mc Hoykpntiag, 0nog Ko tov dAlov europikov Tpanelov, oto Taueio
Eyybnong Katobéoedv kot n eyydnon mov avtd moapéyel ot KatabEoelg Tmv HEA®V NG,
EVIOYVEL TNV euUmoTOcHVN TV ovvetaipov mpog v Tpdmelo Kot mpodaypdest

BePfardoTnTo Yo pio ovaAoyn avoolky) mopeiot 6To HEALOV.

> Kora0éosarc Tamevtnpiov
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e Extoxkiopoc and to 1o Evpd e 10 €mtoOKI0 TOV KMUOKIOV GTO 0010 OVIKEL.

o  Xwmpic emPapuvon cLVOALAYDOV.

o [layleg evtorég — eE6@ANGN AoyoplacudY

e Avvoromnto e£opinong ®ITA / Ewopopov IKA & TEBE.

o Xopnynomn Kaptog GLVOALAY®OV Kol ayopdv Ywpic ££0da £Kd00NG, LOVO LE L0l LUKPT

unviaio emPdpovon.

Emréxio Tapreotnpiov

) . .EILA.
Ioc6 katGBeong Kvpawépevo Emrtokio (W78 TV
(o€ Eupw) agaipeon
popou)

1 - 30.000 1,00% 0,90%
30.000,01 — 100.00(¢ 1.50% 1.35%
100.000,01- 200.00! 2,00% 1.81%
1.94%

200.000,01 ko Gve 2,15%

> Koto0ioeic Owemc
(Dvowkdv & Nouwkdv [Ipocodrmv)

Extokioudg yio 1o 6hvoro tov mocod and to 1° gupd pe to emttoxio tov khpokiov
GTO 07010 OVTKEL.

Avvatotto e£opinong ®ITA / Ewopopov IKA & TEBE.

[Tayieg evtodég — eE6QANGOT AOYOPLOGUOV.

e AvvaToTnTO ¥PNONG OTEAEXOVG EMTAYDV.

Emrtiéxie Oyeng
) ) X.EILA.
IMoc6 xkataBeong Emtoxio (HETa TV
(o€ Eupmw) apaipeon
poépou)
1-3.000 0,00% 0,00%

3.000,01 - 30.000  0,15% 0,14%



30.000,01 - 100.00C 0,35% 0,32%
100.000,0Zo éve 0,50% 0,45%

> HATI'KPHTIOX Aoyopwocpdc
A0YupLocpnoc KoTaf£cEmV NE VTEPUVAIIWY

Extokioudg yio 1o 6hvoro tov mocod and to 1° gupd pe 1o emtoKio Tov KAMUOKiov

OV OLVNKEL.

o Tlayteg eviolég — eE6PANGN AOYOPLOCUAOV.

o  Xopnynomn KapToc CLVOALXYMOV KOl 0YyOp®OV Ympig 6000  EKOOONC NG, LOVO HE Ui
pKpn unviaia exiapovon.

®  Avvatotnta YpNoNg OTEAEYOVG EMLTAYDV.

e Ymepavainym Ue MTOKIO TPOSOTIKOD Adveiov.

Emréxio IAT'KPHTIOY Aoyoaploopod

X.EILA.
oo6 kotaBeong Emtéie (HETA TNV
(o€ Eupw) apaipeon
popou)
1-30.000 1,00% 0,90%

30.000,01 - 100.00C 1,50%  1,35%

100.000,01-200.00 2,00%  1,81%

200.000,01 kon v 2,15% 1,94%

Emroxiwo Yrepavainyne Haykpitiov Aoyoprocpod

Kvopowvépevo 12,50 %

> IpofBsomokic KotaOiceic

Me acvvayoviota emtokio, OTPAYUATEDSIHA, OVOAOYO TOV TOGOL KOl TNG OLUPKELNG
KatdBeong.

Emroéxie [IpoBeopokav Katabécemv

Xpoviko oraoTnpa Emtéxio
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1-3 pnveg Awmpaypatedoio
3-6 unveg Awompaypatedoio
6-12 unveg Awmpaypoatedoio

[I. Advewo

> Xopnynioeg

210V TOUED. TV YOPNYNOE®V, TO GLYKPITIKO mAsovéktnuo g Tpamnelag évavit tov
avVIOY®VIoCHOV, otnpiletal omn yvoOon NG Yo To EMEPNUATIKG dedOUEVO TNG TOTIKNG
ayopdc.

H IMaykpntia Zuvetapiotikn Tpanelo ypnpuotodotel, OAOVS TOVG TOUELG TG OUKOVOUIKTG
dpaoctnprottag oty Kpnrn.

A&lomo1OVTOG TNV KOAN YVOOT TNG AYOPds, TApPEYEL OAVELDL OA®MV TOV KATNYOPLDV GTOVG
GULVETOIPOVG TG, WO10ATEPO OE IIKPES KO LECOIES EMXEPNOELS, UE XOUNAES eMPapHVOELS,
TPOCUPUOGIEVO GTIC YPTLOTOOIKOVOLIKEG TOVG avaykes. H taktikn avth g cuvovaoud pe
TNV OTAT OPYOVOTIKT dOoUn NG, enttpénetl otnVv [oykpntio va SIEKTEPDVEL TO YPUOTOOOTIKA
oltuata pe gveaéio Ko tayvTnToL.

H Tpanelo Aertovpyel vmwoomnpiktikd Kot GLUUPOLVAELTIKA G AEITOLPYOVCGES KOl VEEG
EMEIPNOELG, UE YOPNYNON TOV OTOPoiTNTOV KeQoAoiov Yoo &vapEn 1 eméKTAOM TNg
dpPaSTNPLOTNTAG TOVG, 0yopd EEOMAMGLOD, KAAVYT avayk®dv, Kepalato kivnong kArn. 'Hom, n
[Maykpntio Katéyxel v mpdtn 0€om Evavtl Tov aviayoviopov otnv Kpnrtn, otov topéa twv
YOPNYNOE®V TPOGS TIG UIKPOUECAIES ETLYEPTOELC.

MopdAinia, ompiler pe evactnoio kot avBpoOTA PLGIKE TPOGHOTO KOl VOIKOKVPLA,
®oTE VO EEMEPAGOLV TO OIKOVOLIKG TOLG TpoPAnuoTa, @povtiloviag vo KOALTTEL TIg

TPOYUOTIKEG OVAYKES, YOPIG VO TO VITEPYPEMVEL.

Ytov akOA0vO0 TiVoKe OTOTLRMOVETAL TO VLTOAOUTO TMV YOPNYNOEWV ON®MG OLTO
enpaviCetar otovg Iooroyiopovg tov etdv 2004-2008.

Iivaxac 7.8
E&éMEn vrorowrav yopnyfnocwv oty ntevragtio 2004-2008

Hpepopnvia Ynoéioro Metapoin Méon perafoin
LOPNYNGEDV Tporellkov KAGOO0V
31/12/2004 596.209 36,7 15,84
31/12/2005 772.410 29,6 20,90
31/12/2006 961.684 24,5 19,71
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31/12/2007 1.312.687 36,5 20,03

31/12/2008 1.574.440 19,9 15,90
Ta mood og yh. Evpd
* [Inyn: www.pancretabank.gr

> Emysipnuoatika Agvewa

Baowo
Katnyopia Aaveiov  kvporvopevo
EMTOKL0

I'o Erayyelpotikn Ztéyn  Euribor +
3,50%

INo Iayo EEonhoud Euribor +
4,50%

o Kepahowo Kivnioneg  Euribor +
5,00%

» XteyaoTiKd Adveln
Ayopag —Avépyeong 1] ATOTEPATOGNC KUTOKIAG
e Yyog Aaveiov: Bacel Tov K66TOVG 0yopds - avEyEpoNG OKIVIITOL KOl OVAAOYOL LE TN

JOVELOANTITIKT] IKOVOTITO TOV TEANTN).
o Tpdémog AmomAnpoune: Me koatafoAn unviaiov 1 Tpiunviciov 66Gewmv.
o Elaocpalioels: Me gyypoer| mpoonueimong aviloyov Dyoug.
e Aoceoiotikn Kdivym @ Yrmoypewtiky oac@diion mupdG Yoo TO 0okivito 7OV
TPOGTLELDVETOL.
Emoéxia yro ayopd — avéyepon 1] amonepdT@Mon KOTOKING

Y100ep6  XT0bepo

Kopowopzvo v 3étn  yw Sé

5,00% 6,00% 6,38%

Avakaiviong - Emokeung kotowkiog

= Yyog Aaveiov: AvaAoyo pHE TOV TPOVTOAOYICUO TMV EPYOCIOV KOL TNG
SOVEIOANTITIKNG IKOVOTNTOG TOV TEAATN.
= Tpomoc AmomAnpouns: Me katafoin unviaiov, tpiunviciov 1 eEopnvicioyv 60GEwvy.

=  Eloaocopalricels: Me gyypagn mpoonueimong avdioyov HVyovg.
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=  AcpoMotikn Kdivyn: Ymoyxpeotikn ocediion mopdg yuo TO 0KIVIITO 7OV
TPOCT|LELDVETAL.

INo avakaivien — emokem] KaTokiog

Emréxio 7,00 %

Ayopd Owomédov/ AvEyepon KATOIKIDV TPOG EKUETAAAELGN
e 'Yyog Aaveiov: Avaroyo pe v o&io TOL OKOTESOL KOl TNV OOVEWOANTTIKN
KOVOTNTA TOV TEANTY).
o Tpoémog AmomAnpouns: Me katafoin unviaiov, Tpunviciov 1 eEapnviciov 66Gewmv.

o Elaocpaloels: Me gyypoer| mpoonueimong aviloyov Dyoug.

IN'o ayopd owkonédov

Emtoéxio 8,00%

» Kotovolotikd Adveo
(TpocOTIKE- KATAVAAOTIKE)

" "Yyoc Aaveiov: Xwpic Opto (avéroyo pe T SAVEIOANTTIKY IKOVOTNTO TOV TEAATN).

= Xpdvog Amominpoung: Avédioyo pe to VWog Tov daveiov KOl TN SOVEOANTTIKN
KOVOTNTO TOV TEANTN).

»  Tpodrog Amominpoung: Me kataoAr 1I60Toc®V UNVIaiov 1 TpUNVIcioy S0cEmV.

= 'E&oda : Xwpig E€oda

IN'o TpocmmKO 1] KATAVILOTIKO dGVELD

"Yyog Aaveiov Kvpawvopevo Emtokio

Avdloya pe 10 T066 Amd 9,5%

> Awygipwon Ihetotikov Kivévvou

H oA yvoon g ayopdg Kot 1 1KOVOTOINGTN TOV YPNUOTOO0TIKOV avayKOV KaOe
OLVETOIPOV — TIGTOOOTOVUEVOL OVAAOYOL HE TNV OLVOTOTNTO KOl TPOOTTIKY TOV,

SLEVKOADVOLV TNV OpHOAY amomAnpou Tov daveiov. I[MapdAinia, Kevipikr vanpecio g
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Tpanelag, pepiuva yio v gionpaln Tov og optotikny kabvotépnon daveiov. Ta mapamdveo
ovuvteloOv 610 vo dwabétel onuepa M IHoaykpntio €va amd To VYEGTEPO YOPTOPLAKLN
ypNHaTodoTnoe®v 610 Tpamelikd cHGTNUO TNG XD PG,

[Taywo Ttk amotedel n xopyNoN OAVEI®V TOV VO KAAVTTOLV TIC TPAYLUOTIKES OVAYKEG
TOV HEADV NG, OMOTPEMOVTOG TOVG OO TOV VREPIAVEIGUO 0 omoiog TeMkd amofaivel og

Bapog tovg.

Oprotikég KaOBvotepnosig og Ilocooto emi tov Xopnynosov

Iivaxac 7.9
Hpepopnvia Ynéiorwo oproTik@v IMocoot6 enti TV
KaOvoTeprioemv XOPNYNOEDV
31/12/2006 30.544 3,18%
31/12/2007 18.457 1,40%
31/12/2008 21.828 1,39%
31/03/2009 31.332 1,90%

Ta mocd o€ yh. Evpd
* [Inyn: www. pancretabank.gr
To voromo Tov AoYOPLAGHOV TPOPAEYEDV V1ot KOADYT EMCOOADY ATOITHCEDV VYOV
55,43 ex. evpmd v 31.12.2008 (mivakog ), dnuovpyel por ToAd woyvpn Bdon yo v
Tpanela kot evioyvel T Pefordtnto O6TL pumopel va avieneEéADel dveta oe EMGEAAN ddvelo
OV TLYOV Vo, dSNULOLPYNOBOVY GTO PLEAAOV.
Iivaxog 7.10

E&&MmEn hoyaproopod Tpofréyemv Yo KOIADYN EMGPULAOV ATOITI|GEOV

2005-2008
Hpepopnvia poPréyerg YV6GMPEVPEVES
£ToVg npoPréyerg
31/12/2005 7.654.311 22.474.699
31/12/2006 11.771.300 31.082.032
31/12/2007 15.832.891 42.980.009
31/12/2008 22.636.597 55.433.674

To mocd o Evpo
* [Inyn: www. pancretabank.gr

7.9 Ynnpeoisg

> Epyocisc EEmtepikov Enropiov
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O epyaciec eEmTepkod UTOPioOv SEKTEPUIDVOVTOL OO KEVIPOTOMUEVT] VINPEGIO, LE

oTEAEYT VYNNG KATAPTIONG.

e Ymnpeoieg:

e IlpoguPdopata

e Evéyyveg ITiotdoeig ke tHmov
o Eyyuntucég emotorég

e Awkavovicpot

e Elaymyég

o  Kuwnoeig Keporaiov and kot tpog 1o EEwtepid

e [IleovekTnuoto.:

e Apeon gumnpétnon
o  DLuko mepiPdrrov

e Avtayoviotiko tipoAdyro Ipoundeidv

7.9.1 Aowtég Ynnpeoieg

e Hiektpovui) mAnpoun O.I1LA. kot epyodotikdv elcpopmv tov IKA .

o Hiextpovikn efumnpémmon ebodociog Opyavicpanv, Anuwv,  Emysipnosov,
TANPOUY GVVTAEEMV KAT.

e Eionpaén Aoyaplacuanv A.E.K.O., kivnmg tAepwviog KAT.

o Awyeipion Emevovtikdv Ipoypoppdtov amd Mikpopecaieg — Emyeipnoelg ota
miaicwo tov I” KILE.

o  TpameloacPaAoTIKES EPYUGIES Y10 OAOVG TOVG KIVOVVOUG

7.10Kowovikég Amoroyiopdg
H xowovikn tposeopd g Haykprtiog vimpée wwitepa onuavtikn to 2008.
e Anuovpyndnkav oyddvra dvo véeg Béaelg epyaciog.
e Y& ovvepyooio pe T Avotepa Kol AvOTOTO EKTOOEVLTIKE WOPOLLOTO, TEVAVTO TEVTE
(55) portntég, TpaypaTOTOiNGaV TNV TPOKTIKY TOLG GOKNOT| OTO, KOTOGTHLOTO TOV

dwktvov g Tpamelog.
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e AdBeon 90.000 evpd ywo TV evioyuon TOL £PYOL QOPEMV TOV GULVEIGPEPOVV
EUTPOKTO GTNV KOWVOVIKN Kol TOMTIGTIKY ovamTuén g Kprng

e AidBeon 68.000evpd yoo MV oTPIEN KEVIP®V KOl CLALOY®V TTOL PLAOEEVOLV Kol
EKTTOLOEVOVY TOSLA LLE VONTIKT) VOTEPT|ON

e Anuovpyndnkav moArég véeg emyeipnoels, apov 1 Ioaykpnrtio otpi&e ovolaoTikd
TOAAOVG VEOLG emaryyeApaTieg 6To EeKivnd TOVG, KBS Kol TOAAY VOIKOKLPLY GTO

vo ovTeneEEABOVV GTIC OIKOVOLIKEG TOVG VITOYPEMDCELS.

To péyeBog g xowvwvikng mpocspopdg ¢ Tpdrelag ancwoviletar pe aplBpodg ctov
axoAovbo Tivaka.

Iivoxac 7.11

KOINQNIKOX AITIOAOT'TXMOX 2008

Yvvers@opd g Tpanelog otnv avénon tov "' Kowvovikov wpoiévrog”

2008
Kvihog epyociov Tpamelog 139.093
Aldpopo £6000 Kot E£000 0O GLUUETOYES 14.838
(neiov) Aertovpyikd ko Aowrd £€0da & anocPéoelg -110.753
(mpo apolpav Tpocmmikod & POpwV)
LYNOAO KOINQNIKOY ITPOIONTOX 43.178
Awd0Bgon tov " Kowvovikov mpoiovrog”
AHMOZIO
Dopog €1600M10TOG & S14Popot POpot 7.480
Ewo@opéc oe Opyaviopovc Kowvovikav Acparicemv 3.332
Dopog LcHoToOV VANPESIDY 961
2HvoLo G€ ONUOG10 11.773
TPATIEZA
Adwovéunta k€pdN - amobepaticd 13.667
MMPOZQITIKO
YVVOMKEG KTEG OTOd0YEG 9.976
Aoutég TapoyEG GTO TPOSMTIKO 245
Dopog chotdv VINPESLDY -961
Ewopopéc epyalopévav oe Opyav. Kowv. Acpoalicemv -1.477
>UvoAo O€ TIPOCWTTIKO 7.783
YYNETAIPOI
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Kabapd Mépioua 9.955

LYNOAO KOINQNIKOY ITPOIONTOX 43.178
Ta mocd o€ yh. Evpd

* [Inyn: www.pancretabank.gr

Etvor pavepd 011 ta mapandve emPefordvovv tov kotvaviko yopoaktpa g Tpaneloc,
Omwg TpoPAEneTaL aO TO WOPVLTIKO KOTAGTATIKO TNG Kot Tpocdidovv mpootifépevn aio otnv
EMUYEPNUOTIKT TNG OPAGTNPLOTNTAL.

IV avtd dAA®GoTE KO 1 Amodoyn TNG oo TNV TOMKT KOvmVvia eivat eupotat).
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XYMIIEPAXMATA

Metd and onpovtikég e€eléelg tov devTEPOL Gob g dekaetiog o 90, o tpanelikoc

topéag oty EALGSa onuepa eival Mo ovioyovioTikOg Kol KEQOAOLOK(O EVIGYLUEVOSG Kot
KOAEITOL VO AEITTOVPYNOEL HEGA GTO VEO TTEPIPAAAOV TOV SLOUOPPDOVETAL OO TNV EPOPUOYN
™G EVIO{OG VOUIGHOTIKNG TOAITIKNG OTIC XOPES TNS (MVNG TOV EVPO.

Or edMnvikég  tpdmeleg, vioBetdVTOC TIC VEEC EQUAPUOCUEVEC TEXVOAOYiEC Ko
avafoduifovtag TV TNAETIKOWV®OVIOKY TOVG VTOOOUN, KOOMG Kol TN AETOVPYIKY TOVG
TAATEOPUO. GUVOAIKA, givol oe B€om vo TPOsEEPOVY GTNV TEAATEI TOVG, €KTOG OO TO
TOPAOOGLUKA, CUYYPOVAE KOl KOVOTOUO TPoidvTo LYMANG mtpootiféuevng aéiag, kabmg Kot
eumpéton pe €ueoacn oty TowTNTO Kol TOYOTNTO TOV TOPEYOUEVOV VLINPECLOV.
[dwitepa onpavtikdg elvar mAEov Kol O POAOG TV ETAUPLOV OUIA®V TOV EyYOPIOV
YPNUOTOTICTOTIKOV WOPLUATOV KOOMOG a&tomolovvial oe peydio Babud ot cuvepyacieg mov
TPOKVTTOVV.

O Beouog TV GVVETUPIOTIKOV Tpareldv dnuovpyndnke otnv EALGSa petd to 1992 e
10 N. 2076/92 yie Tov omoio emtpdmnke 1 idpLON Kol AELTOVPYIN TOV TOTOTIKOV 1OPVUATOV.
H npom Zvvetapiotikn Tpamela mov 10pvdnke oty EALGSa, elvar n Tpanela Aapiag, n
omoia. Eexivnoe 1N opactnpotta g o¢ IMotwtikdg Xvvetapiopog. Xmnv Evpomn o
Beopoc eivar TOAD dtadedopévog Kot avamtdyOnke Kupiwg petd 1o B’ Taykoouio morepo. Ta
AmOTEAECUATO €Vl BETIKG KO OMUEPA VTLAPYOVV GULVETUPICTIKEG TPAme(eg o€ OAEC TIG
EVPOTAIKEG YDpeg evd N Evponaixkn sumelpio delyvel 6Tt o1 cuvetaplotikés tpamneleg etvan
KLPI®G TOTIKEG KO OVOTTOGGOVTOL GE UIKPES TANOVOUIOKEG TTEPLOYEC.

XopaKTNPIoTIKO YVOPIGUN TOV XVVETUPLOTIKOV Tpaneldv amotedel 1 Oeopobetnuévn
apyn 0Tl CLVOAALACCOVTAL LOVO UE TOL LEAN TOVGS. AVTO onpaivel 0Tt 660 TEPLOCOTEPH HEAN
OLYKPOTOLV TN cuvetalplotiky Pdomn kabe Tpdanelog, 1060 o1 duvaTdHTNTES dEHPLVONG TOV
oLVOALOYDV aLEAVOVTOL KOl TOGO TO EmMTLYYXAVOREVO amd TN Asrtovpyio. TG Oetikd
aroteAéopata peyeduvovrat.

H Zvvetaiprotikn Iliom om ydpa pog ORmG, OT®g TOTKA avamTuesoToy, NTay duvato
vo cuvovtnoel ovumépPanteg dvoyépetes. ‘Htav ocuvendg avaykn cOumpoaéng, OAmv Tov
Yvvetaplotikdv Tpameldv, n Aettovpyio Tovg va emektafel oTadOKA Kol VO KAADYEL TIG
OYETIKEG OVAYKEG GTO GUVOAO TOV EAANSIKOV Y®dpov. 'Etot 10pvonke n [aveainvia Tpanela,
n omoia Aettovpyel g kevipwkn Tpanelo tov Xvvetapiotik®v Tpomeldv kol Tpoceépel

e€eldkevéva TPOIOVTO KOl VANPEGIEG LUE AVOALOYIKA UIKPOTEPO KOGTOG.
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H Hoaykpntio Zvvetopiotikny Tpdnela, n onoia Eexivnoe ) Asttovpyia TG ®G TOTOTIKO
idpopa tov Iovvio tov 1994, anécnace amd TV apyn TO EVOLLPEPOV KOL TNV EUTIGTOGVV TNG
KpNTIKNG Kowvoviag. Méoa oe 15 ypovia Aettovpyiag kotdeepe var eivat avAapESH GTIC TPELS
npateg Tpameleg mov dpaoctnpronoovvror otnv Kpntn, eved métvyxe va givol mpotn 670
Tpomeliko OIKTLO KO GTNV TPOTIUNOT TV UIKPDOV KOl LEGOIWV EMLYELPNCEWDV.

fuepa, N Haykpntio Tpanela ivar 1 mo Kepdo@opo emtyeipnon oto vnol pe mepinov
76.000cvvetaipovg,

H Taykpntia Tpdanela £xel evoopatmdael otn Asttovpyia g, TiG apyés Kot T1g agieg tov
YVVEPYOTIGHOV, TN dlapdvela, a&lokpatio, EIAIKOTNTA Kot aAANAEYYLT| Yia TNV eEumnpétnon
KoL ET{AVCT TV YPTLOTOOTKOVOLK®V TPOPANUATOV TV GUVETOIP®OV NG, LE TNV dNovpyio
TPOTOVIMV TPOGUPUOGUEVMV GTIG OVAYKES TOVC.

Ympilet tovg emayyeAUOTIEG OTNV OVATTUEN TOV ETYEPTNCEDV TOVS, AL KO TOVS VEOUG
emyyepnuatieg 6to Eexivnud Toug.

H Aewtovpyia kot m idpvon g HHayxpntiog Tpamelag, aivetar va €xel oeeinoet
MEPIGGOTEPO TOVG EUMOPOVG KO TOVG €AEVOEPOLE emayyeALaTieES, MOTOCO SEV TAVEL VA
ompilel kol va Ppiokel ADoK oTo TPOPANUOATE TOV OYPOTAOV, TOV HoHOTOV, TOV
oLVTAEI0VYOV dNULIOVPYDOVTOS TPOTOVTO TOV EEVTNPETOVV UE TOV KAAVTEPO TPOCHOTIKO TPOTO
TIG EMUEPOVS AVAYKES TNG EMLXEIPNONG TOVG.

Me v otabepn| Kot avodikn g mopeia, Aettovpyel £tol, ®OTE voL VAOTOMBEL TO OpapLa
TOV 10PLTOV NG, Yo TN oNovpyia pag oeopetikng Tpdmrelag, mov Vo, GUUTANPAOVEL TO
Tpamelucod pog cvomua. Mioag Tpdmelag, Tov Vo KOADTTEL TIC AVAYKES TOV UIKPOV KOl TOV
pecaimv emyelpnoemVy, 1oV epyalopévav Kol OA®V TV HEADV NG Kowvmviag g Kprtng.
Miog TpaneCog, mov ot katabécelg tov Kpntikdv va aglomotobvtot mpog 10 KOWOVIKO Kot
OKOVOUIKO 6perog Tov VyNnotov. Miag Tpdmrelag, mov Ta kKEPOM TNG Vo Kapmovvtal ot idlot ot
Kpnrtikot.

Ye auty ™ OQOopPeTIKOTNTO TOTEL® OTL otnpileton 1 emtvynuévn mopeio, OAAG Kot
APNOLUOTNTO TOV LVVETOPIGLOV GTNV TOTIKT] KOWVOVIOL.

‘Exel oopParel Betikd oy omuovpyia vémv Bécewv epyaciag, OAwV twv Babpidomv g
epapyiog, He 10 KatdAAnio Kataptiopévo mpocomikd. H emloyn tov oteleymv yivetal pe
a&10KpaTIKG KPLTHpLa, Oivovtag HEYAAN ONUHOGio oTNV EKTOIOEVOT] TOVG G BewPNTIKO Kot
TPoKTIKO eminedo.  Xe emimedo exmaidevong m Ilaykpntia €xet copPdrier Betid,
mePLocoTEPO 0TOVG epyalopevoug e Tpameloc, péom g Lyoing Exmaidevong mov €yet
onuovpynbet, ka1 otovg @orntég Avototov kKo Teyvoloyikav Idpvpdtov, péom g

TPOKTIKNG TOLG AOKNONG.
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H Tlaykpntia eivon n mpdtn Tpamela, mov divovtag tn onuacio mov avoAioyel otnv
TOLOTNTO TV VINPECLOV KOl GTN OUPAVELD TOV OLOOIKOCIDV, TPOYMPNCE GTNV EQAPLOYY|
Kol TV miotonoinorn Zvotiuatog Awayeipiong [Howwmrag katd EAOT EN 1ISO 9001yw to
OUVOAO TWV VINPECIOV TNG. ALTO EMITPEMEL APEVOS TNV OUOLOUOPPT EPOPUOYT TOV
JdKaG1OV 6 OA0 NG TO diKkTLO Yo OAES TIG Tpamelikég epyacies, APETEPOL TO YEPICUO UE
AGQOAAELD, TOXVTNTA KOl EVEAMETN TOV YPNUOTOOIKOVOUIKADV BEUATOV TOV GLUVETAIPOV TNC.

O o10)0G, TOL UEYPL CIUEPD KATOPEPVEL VO IKAVOTOLEL, EIval 1 GLUPOAN BTNV AVATTLEN
TNG TOTKNG OIKOVOUTNG, EMEVOVOVTOG TIG OIKOVOLIES TV CLUVETAUIP®MV- LEADV GE EMYEIPNOELS
TOV TOTOV, JLATNPAOVTOS TAPAAANAL EVTIOVO KOWVOVIKO TPOGMTO.

H Iayxpntia Xvvetopiotiky] Tpanela, dtakpivetor amd onpovtikd Babud eEwotpépeiag
Kol yopokmnpiletolr ¢ 1010iTEPA OVTOYWVIOTIK] G TOMIKO €MImMedO, UE ONUAVTIKOTEPQ
otoyeio ™V avénon pepdimv ayopdc Kot TNV SPOPOTOiNGTN OTNV  EMLYEPTUOTIKN
otpatnyikn. H olokApwon onuoviik®v evepysudv oto medio tov eayopmdv Kot
CLYY®VEVGEMV, 1] CUVOYT CTPATNYIKMOV GUUUAYLOV LE SEBVEIS YpMLOTOTIGTOTIKOVS OpiAOVG,
N TOVEAAOOIKT Kol SleBVELG EMEKTAOT TNG KOl 1 TEPUTEP® ATEAEVOEPWON TG ayopdiG TG,
UTOpPOVV VO TNV 0dNYNGOLY O€ VEN KOPOHO®GN TOL OVTIOY®VIGHOD Kol GTNV Tpominon

EVOALOKTIKOV OPAGEWMV.
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