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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1ο 

ΕΝΝΟΙΑ-ΟΡΙΜΟ ΔΙΑΦΕΙΡΙΗ ΕΥΟΔΙΑΣΙΚΗ ΑΛΤΙΔΑ 

(Logistics) 
 

Διαχεύριςη Εφοδιαςτικόσ Αλυςύδασ 
  

Ζ Γηαρείξηζε Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο αλαθέξεηαη ζην ζρεδηαζκφ θαη ηε 

δηαρείξηζε φισλ ησλ ελεξγεηψλ-δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο δηαδηθαζίεο 

πξνκήζεηαο, ηελ παξαγσγή-κεηαπνίεζε θαη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηαλνκήο. 

Δπηπιένλ, ζπκπεξηιακβάλεη ην ζπληνληζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία κε φινπο ηνπο εηαίξνπο 

ηνπ θαλαιηνχ εθνδηαζκνχ, πνχ κπνξεί λα είλαη πξνκεζεπηέο, κεζάδνληεο, εηαηξείεο 

παξνρήο ππεξεζηψλ Third Party Logistics (3PL) θαη πειάηεο.  

Καη' νπζία, ε Γηαρείξηζε Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο ελνπνηεί θαη νινθιεξψλεη ην 

ζρεδηαζκφ, ηηο πξνκήζεηεο, ηελ παξαγσγή, ηελ απνζήθεπζε, ηε κεηαθνξά θαη ηηο 

πσιήζεηο ηφζν κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο φζν θαη κεηαμχ απηψλ.  

 

Logistics 
  

Logistics είλαη εθείλν ην ηκήκα ηεο Γηαρείξηζεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο πνπ 

ζρεδηάδεη, πινπνηεί θαη ειέγρεη ηελ απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή θαλνληθή θαη 

αληίζηξνθε ξνή θαη απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαη ησλ ζρεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ απφ ην ζεκείν πξνέιεπζεο ηνπο έσο ην ζεκείν θαηαλάισζεο ηνπο, ψζηε 

λα ηθαλνπνηεζνχλ νη απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ.  

Δλδεηθηηθέο πεξηνρέο εθαξκνγψλ ησλ Logistics πεξηιακβάλνπλ ηα: Business 

Logistics, Systems Logistics, Maritime Logistics, Logistics Τγείαο, Logistics ηξαηνχ, 

Πεξηβαιινληηθά Logistics, City Logistics, Crisis Logistics, Logistics Τπεξεζηψλ, Agro-

logistics θαη Reverse Logistics. 
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Πεδύο Εφαρμογόσ των logistics 

Σα Logistics βξίζθνπλ εθαξκνγή ζε δχν θπξίσο πεδία:    

 Σν πξψην πεδίν είλαη ε επηρείξεζε, ε νπνία πξέπεη λα νξγαλψζεη ηελ εηζξνή, 

ηελ εζσηεξηθή δηαθίλεζε θαη ηελ εθξνή πιηθψλ θαη πξντφλησλ θαηά ηέηνηνλ ηξφπν, έηζη 

ψζηε λα εμαζθαιίδεη ηε κέγηζηε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηεο.    

 Σν δεχηεξν πεδίν είλαη ε εθνδηαζηηθή αιπζίδα, ε νπνία απνηειείηαη απφ φιεο 

εθείλεο ηηο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο πνπ είλαη απαξαίηεηνη έηζη ψζηε έλα πξντφλ, 

απφ πξψηεο χιεο λα θαηαιήμεη ζηνλ ηειηθφ πειάηε.   

Σα Logistics αθοπούν ζε:  

 

Απαιηήζειρ: 

  Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ Logistics εκπιέθνληαη κε ηελ αλάιπζε, ζχλζεζε θαη 

θαζνξηζκφ ησλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη λα επηηχρνπκε έλα ζθνπφ ή λα θέξνπκε ζε 

πέξαο κία επηρείξεζε θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο. Ο ζπλνιηθφο ζηφρνο, ηνπ λα 

θαζνξίζνπκε απαηηήζεηο είλαη κία ιεηηνπξγία ζρεδηαζκνχ πνπ εκπιέθεη ηαπηφρξνλα θαη 

ηελ ζηξαηεγηθή θαη ηα Logistics. Ο θαηακεξηζκφο ησλ θπξίσλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, αλ 

είλαη ιηγφηεξνη απφ ηνπο απαηηνχκελνπο θαη ε αμηνιφγεζε ηνπ απνηειέζκαηνο ησλ 

ειιείςεσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ θπξίσλ ζηφρσλ, είλαη θχξηεο επζχλεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

θαη φρη ιεηηνπξγία ησλ Logistics.  

 

σεδιαζμό: 

  Απηή ε ιεηηνπξγία πεξηιακβάλεη φιν ην πιάλν ηνπ ζρεδηαζκνχ κέζα απφ 

ιεπηνκεξή ζρεδηαζκφ ησλ πξντφλησλ, ζπζηεκάησλ θαη ππεξεζηψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο αλάπηπμεο, δνθηκήο θαη αμηνιφγεζεο ηνπ ζρεδηαζκνχ. Σν 

Logistics Engineering έρεη λα θάλεη κε ηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ εθνδηαζκνχ θαη ηεο 

ζπληήξεζεο θάησ απφ ην πξίζκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηνο θφζηνπο, ζε αληίζεζε ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ηεο εχθνιεο παξαγσγήο ή ρξήζεο.  

Δθοδιαζμό: 

  Απηή ε πεξηνρή εκπιέθεη ηνλ θπζηθφ εθνδηαζκφ θαη δηαλνκή φισλ ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ π.ρ. πξνκήζεηεο, ζπζθεπαζία, Γηνίθεζε Απνζεκάησλ, δηαθίλεζε θαη 

κεηαθνξέο, ηρλειαζηκφηεηα πξντφλησλ, δηαδηθαζία παξαγγειηψλ, απνζήθεπζε θ.ι.π. 

Τπάξρνπλ ιεηηνπξγίεο πνπ δεκηνπξγνχλ 'ρξνληθή θαη ρσξνηαμηθή ρξεζηκφηεηα' ζε 

αληίζεζε κε ηηο ιεηηνπξγίεο παξαγσγήο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 'ρξεζηκφηεηα ηππνπνίεζεο' 

θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ marketing πνπ δεκηνπξγνχλ 'ρξεζηκφηεηα ηδηνθηεζίαο'. 
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ςνηήπηζη: 

  Ζ ζπληήξεζε εθιακβάλεηαη επξέσο ζαλ ηελ δηαηήξεζε ησλ εγθαηαζηάζεσλ, 

πξντφλησλ, αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζπζηεκάησλ θαη ππεξεζηψλ ησλ παξαγσγψλ θαη 

ρξεζηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο πξνζηαζίαο, δηαηήξεζεο θαη αλάθηεζεο φισλ 

ησλ δηαηηζέκελσλ πφξσλ.  

 

Πόποςρ: 

  Πξψηεο χιεο (πιηθά),εμνπιηζκφο εγθαηαζηάζεηο, Πξνζσπηθφ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θεθαιαίσλ θαη πιεξνθνξηψλ. Σα Logistics ζπρλά 

ζπλδένληαη κε ηελ δηνίθεζε ησλ πιηθψλ, φκσο νη ηερληθέο ηεο δηνίθεζεο ησλ πιηθψλ 

κπνξνχλ επίζεο λα εθαξκνζζνχλ ζηελ δηνίθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

ρξεκάησλ θαη πιεξνθνξηψλ.  

  Οη δξαζηεξηφηεηεο ησλ Logistics ζπκπιεξψλνπλ θαη ππνζηεξίδνπλ ηελ 

ζηξαηεγηθή θαη ηελ ηαθηηθή. Τπνζηεξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηα ζρέδηα θαη ηηο 

επηρεηξεζηαθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ ζπζηεκάησλ. Σα ππνζηεξηδφκελα ζπζηήκαηα 

κπνξεί λα είλαη Οξγαληζκνί ή κεκνλσκέλα άηνκα.  

  Ο παξαπάλσ νξηζκφο ησλ Logistcs δελ δειψλεη φηη ηα Logistics πξνζδηνξίδνπλ 

ηηο απαηηήζεηο, νχηε φηη είλαη κεραληθφο ζρεδηαζκφο, νχηε φηη είλαη δηνίθεζε. Γειψλεη 

κφλν φηη: φηαλ κία πξνθαζνξηζκέλε δηνίθεζε, ζπγθεθξηκέλε ηερληθή κεζνδνινγία θαη 

ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο, εκπιέθνληαη κε εηδηθέο ιεηηνπξγίεο 

ππνζηήξημεο , ηφηε ν ζπλδπαζκφο ησλ παξαγφλησλ απηψλ απνηειεί εθαξκνγή ησλ 

Logistics 
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Business Logistics        

          

 Business Logistics είλαη ε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο πινπνίεζεο θαη ηνπ 

ειέγρνπ ηεο επηηπρεκέλεο θαη ηεο απνηειεζκαηηθήο ξνήο ησλ πάζεο θχζεσο πιηθψλ, 

απφ ηελ πξψηε χιε κέρξη ην ηειηθφ πξντφλ, θαη φισλ ησλ ζρεηηδνκέλσλ πιεξνθνξηψλ, 

απφ ηελ πεγή πξνκήζεηαο κέρξη ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή.  

 Δξκελεχνληαο ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ δηαπηζηψλνπκε φηη ζηελ ζχγρξνλε 

επηρείξεζε ηα logistics είλαη ππεχζπλα γηα ηελ δηάζεζε φισλ ησλ θαηεγνξηψλ πιηθψλ 

(απφ ηελ πξψηε χιε κέρξη ην έηνηκν πξντφλ) ζηελ θαηάιιειε πνζφηεηα, πνηφηεηα, 

ηφπν θαη ρξφλν θαη ζην ρακειφηεξν δπλαηφ θφζηνο, αμηνπνηψληαο φινπο ηνπο 

δηαηηζέκελνπο πφξνπο.        

          

 πλεπψο Logistics ζηελ ζχγρξνλε επηρείξεζε ζεκαίλεη ηηο παξαθάησ 

δξαζηεξηφηεηεο νη νπνίεο γηα λα πινπνηεζνχλ εκπιέθνληαη θαη ζπλεξγάδνληαη ζρεδφλ 

φια ηα ηκήκαηα ηεο ζχγρξνλεο επηρείξεζεο. 

1. Γηαλνκή ησλ πξντφλησλ απφ ηελ επηρείξεζε κέρξη ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή.  

2. Τπνζηήξημε ηεο παξαγσγήο κε φιν ην απαηηνχκελν ζηελ θάζε θάζε πιηθφ 

(πξψηεο χιεο, εκηέηνηκα πξντφληα, πιηθά ζπζθεπαζίαο θ.ι.π.)  

3. Πξνκήζεηεο γηα ηελ απφθηεζε φινπ ηνπ απαξαίηεηνπ πιηθνχ γηα ηελ πινπνίεζε 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Γηα λα πινπνηεζνχλ νη παξαπάλσ 

δξαζηεξηφηεηεο, εκπιέθνληαη θαη ζπλεξγάδνληαη ζρεδφλ φια ηα ηκήκαηα ηεο 

ζχγρξνλεο επηρείξεζεο. 
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Επιχεύρηςη logistics τμόματα και υπηρεςύεσ 

 Μεηαθοπικά μέζα: 

πξνθεηκέλνπ λα κεηαθεξζεί ην πξντφλ απφ θαη πξνο ηελ επηρείξεζε. 

 Management Γιανομών:  

Καζνξηζκφο βειηηζηνπνηεκέλσλ δξνκνινγίσλ, ρξφλσλ παξάδνζεο 

ησλ πξντφλησλ θ.ι.π.  

 Αποθηκεςηικοί Υώποι:  

Θέζε, κέγεζνο, εμνπιηζκφο θιπ. , 

 Αποθέμαηα:  

 Καζνξηζκφο εηδψλ, χςνπο απνζεκάησλ, ζεκείσλ αλαπαξαγγειίαο κνληέισλ 

παξαθνινχζεζεο ησλ απνζεκάησλ, πνιηηηθήο ειέγρνπ θιπ. 

 Ισνηλαζιμόηηηα:  

Τπνηχπσζε ηνπ ηη έρνπκε δηαζέζεη πνπ θαη ηη έρνπκε πξνκεζεπηεί απφ πνχ. Ζ 

ππνηχπσζε απηή απνδεηθλχεηαη πνιχηηκε ζε πεξηπηψζεηο αλαθιήζεσο 

πξντφλησλ. 

 Ππομήθειερ: Δπηινγή πεγψλ πξνκήζεηαο, θαζνξηζκφο θξηηεξίσλ επηινγήο 

πξνκεζεπηψλ, θαζνξηζκφο πνιηηηθήο πνηφηεηαο πξψησλ πιψλ θιπ.  

 Πποζωπικό: Απαηηήζεηο ζε πξνζσπηθφ πνζνηηθά θαη πνηνηηθά γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ επηρεηξεκαηηθνχ έξγνπ.  

 Δκπαίδεςζη: Πξνζδηνξηζκφο θαη παξνρή ηεο απαηηνχκελεο εθπαίδεπζεο ζην 

πξνζσπηθφ πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε ζέζε λα θέξεη ζε πέξαο κε επηηπρία ην 

έξγν πνπ ηνπ έρεη αλαηεζεί.  

 Δγκαηαζηάζειρ: Πξνζδηνξηζκφο θαη απφθηεζε φισλ ησλ απαξαίηεησλ 

εγθαηαζηάζεσλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ δηεθπεξαίσζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ.  

 Σεκμηπίωζη: Αλάπηπμε γξαπηψλ νδεγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ γηα φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο κε ηε ζχληαμε εγρεηξηδίσλ θαη ινηπψλ γξαπηψλ νδεγηψλ πνπ 

είλαη νπζηαζηηθέο γηα ηελ νξζή δηεμαγσγή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

 Logistics Information System: κε βάζε ην νπνίν ζα επεμεξγάδνληαη θαη ζα 

αμηνπνηνχληαη φιεο νη απαξαίηεηεο γηα ηα Logistics, πιεξνθνξίεο. 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ν βαζκφο ζπζρέηηζεο θαη αιιειεπίδξαζεο ησλ ηνκέσλ δξάζεο 

ησλ Logistics δειαδή ηνπ physical distribution,ηεο ππνζηήξημεο ηεο παξαγσγήο θαη ησλ 

αγνξψλ/πξνκεζεηψλ είλαη κεγάινο θαη απαηηεί επηηπρεκέλε θαη απνηειεζκαηηθή 

επηρεηξεκαηηθή δξάζε θαη αξκνληθή ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 



 
10 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2ο 

ΔΙΑΣΑΞΕΙ ΣΟΤ ΝΟΜΟΤ 3299/2004 

ΠΕΡΙ ΚΕΥΑΛΑΙΑΚΩΝ ΚΙΝΗΣΡΩΝ ΠΡΟΑΡΜΟΜΕΝΟ Ε 

ΕΣΑΙΡΕΙΕ ΠΑΡΟΦΗ ΤΠΗΡΕΙΩΝ ΕΥΟΔΙΑΣΙΚΗ 

ΑΛΤΙΔΑ (logistics) 
 

κοπόσ και εύδη παρεχόμενων ενιςχύςεων 

 

Με ζθνπφ ηελ ελδπλάκσζε ηεο ηζφξξνπεο αλάπηπμεο, ηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο, ηελ βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο, ηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηελ πξνψζεζε ηεο ηερλνινγηθήο αιιαγήο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο θαη ηελ επίηεπμε ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ζχγθιηζεο παξέρνληαη ζε επελδπηηθά ζρέδηα ηα αθφινπζα είδε 

εληζρχζεσλ: 

 

1)  Δπηρνξήγεζε πνπ ζπλίζηαηαη ζηε δσξεάλ παξνρή απφ ην δεκφζην ρξεκαηηθνχ 

πνζνχ γηα ηελ θάιπςε ηκήκαηνο ηεο εληζρπφκελεο δαπάλεο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

 

2)  Δπηδφηεζε ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ θάιπςε απφ ην 

δεκφζην ηκήκαηνο ησλ θαηαβαιιφκελσλ δφζεσλ ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο πνπ 

ζπλάπηεηαη γηα ηελ απφθηεζε θαηλνχξγηνπ κεραλνινγηθνχ θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ. 

 

  3)  Φνξνινγηθή απαιιαγή πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ απαιιαγή απφ ηελ θαηαβνιή θφξνπ 

εηζνδήκαηνο επί ησλ κε δηαλεκφκελσλ θεξδψλ απφ ην ζχλνιν ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο επηρείξεζεο ηεο πξψηεο δεθαεηίαο απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ, κε ην ζρεκαηηζκφ ηζφπνζνπ αθνξνιφγεηνπ απνζεκαηηθνχ. 

 

  4) Δπηδφηεζε ηνπ θφζηνπο ηεο δεκηνπξγνχκελεο απφ ην επελδπηηθφ ζρέδην 

απαζρφιεζεο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ θάιπςε απφ ην δεκφζην, γηα κηα δηεηία, ηκήκαηνο 

ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ησλ δεκηνπξγνχκελσλ, εληφο ηεο πξψηεο ηξηεηίαο απφ ηελ 

νινθιήξσζή ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, ζέζεσλ απαζρφιεζεο. 
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Περιεχόμενο επενδυτικών ςχεδύων 
 

Σα επελδπηηθά ζρέδηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην άξζξν απηφ, πιελ απηψλ πνπ 

δηέπνληαη απφ άιινλ ηνπ ππ’ αξηζκ. 1628/20065 εηδηθφ Καλνληζκφ ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, ζα πξέπεη λα αθνξνχλ είηε ηε δεκηνπξγία λέαο κνλάδαο, ή ηελ επέθηαζε 

ππάξρνπζαο κνλάδαο, ή  ηε δηαθνξνπνίεζε ηεο παξαγσγήο κηαο κνλάδαο πξνο λέα 

πξφζζεηα πξντφληα, ή ηε ζεκειηψδε αιιαγή ζηε ζπλνιηθή παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

ππάξρνπζαο κνλάδαο. 

     Δπελδπηηθά ζρέδηα δελ εληζρχνληαη εθφζνλ δελ ηθαλνπνηνχλ κία ηνπιάρηζηνλ απφ 

ηηο σο άλσ πξνυπνζέζεηο. 

ηηο εληζρχζεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ ππάγνληαη επελδπηηθά ζρέδηα ηα νπνία 

ππεξβαίλνπλ ην ειάρηζην χςνο θαηά πεξίπησζε σο θαησηέξσ: 

 Γηα κεγάιεο επηρεηξήζεηο, 500.000 επξψ 

 Γηα κεζαίεο επηρεηξήζεηο, 250.000 επξψ 

 Γηα κηθξέο επηρεηξήζεηο, 150.000 επξψ 

 Γηα πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, 100.000 επξψ 

 

(* Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζνξίδεηαη βάζεη ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζκ. 

70/2001 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 12.1.2001 (EL 2001L 10/33) φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη.) 
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Διαύρεςη τησ επικρϊτειασ  
 

 Γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξφληνο λφκνπ, ε επηθξάηεηα θαηαλέκεηαη ζε 

ηξεηο πεξηνρέο σο εμήο : 

 

 

ΠΔΡΙΟΥΗ 

Α' 

Πεξηιακβάλεη ηνπο Ννκνχο Αηηηθήο θαη Θεζζαινλίθεο πιελ ησλ 

Βηνκεραληθψλ Δπηρεηξεκαηηθψλ Πεξηνρψλ (Β.Δ.ΠΔ) θαη ησλ λεζηψλ 

ησλ Ννκψλ απηψλ πνπ εληάζζνληαη ζηελ Πεξηνρή Β΄. 

ΠΔΡΙΟΥΗ 

Β΄ 

 

Πεξηιακβάλεη ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Θεζζαιίαο (Καξδίηζαο, 

Λάξηζαο, Μαγλεζίαο, Σξηθάισλ), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο 

Ννηίνπ Αηγαίνπ (Κπθιάδσλ, Γσδεθαλήζνπ), ηνπο Ννκνχο ηεο 

Πεξηθέξεηαο Ηνλίσλ Νήζσλ (Κέξθπξαο, Λεπθάδαο, Κεθαιιελίαο, 

Εαθχλζνπ), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Κξήηεο (Ζξαθιείνπ, 

Λαζηζίνπ, Ρεζχκλνπ, Υαλίσλ), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο (Υαιθηδηθήο, εξξψλ, Κηιθίο, Πέιιαο, 

Ζκαζίαο, Πηεξίαο), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο δπηηθήο 

Μαθεδνλίαο (Γξεβελψλ, Κνδάλεο, Φιψξηλαο, Καζηνξηάο) 

θαζψο θαη ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδνο 

(Φζηψηηδαο, Φσθίδαο, Δχβνηαο, Βνησηίαο, Δπξπηαλίαο). 

ΠΔΡΙΟΥΗ 

Γ΄ 

Πεξηιακβάλεη ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο 

θαη Θξάθεο (Καβάιαο, Γξάκαο, Ξάλζεο, Ρνδφπεο, Έβξνπ), ηνπο 

Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Ζπείξνπ (Άξηαο, Πξέβεδαο, Ησαλλίλσλ, 

Θεζπξσηίαο), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Βνξείνπ Αηγαίνπ 

(Λέζβνπ, Υίνπ, άκνπ), ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο 

Πεινπνλλήζνπ (Λαθσλίαο, Μεζζελίαο, Κνξηλζίαο, Αξγνιίδαο, 

Αξθαδίαο) θαζψο θαη ηνπο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο δπηηθήο 

Διιάδνο (Αραΐαο, Αηησιναθαξλαλίαο, Ζιείαο). 
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Τπαγόμενα επενδυτικϊ ςχϋδια 
ην θαζεζηψο ησλ εληζρχζεσλ ηνπ λφκνπ απηνχ ππάγνληαη ηα αθφινπζα 

επελδπηηθά ζρέδηα, φπσο απηά πξνζδηνξίδνληαη γηα θάζε ηνκέα νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ηα νπνία θαηαλέκνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο πξνθεηκέλνπ λα νξηζηνχλ νη 

παξερφκελεο εληζρχζεηο. 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΟΠΟΙΗΗ ΔΠΔΝΓΤΣΙΚΩΝ ΥΔΓΙΩΝ 

 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 1 
 

Επενδυτικά ςχζδια παραγωγισ θλεκτριςμοφ από ιπιεσ μορφζσ ενζργειασ και ειδικότερα τθν 
αιολικι, τθν υδροθλεκτρικι, τθ γεωκερμικι και τθ βιομάηα, ανεξαρτιτωσ εγκατεςτθμζνθσ 
ιςχφοσ επενδυτικά ςχζδια ςυμπαραγωγισ θλεκτριςμοφ και κερμότθτασ. Επίςθσ επενδυτικά 
ςχζδια παραγωγισ θλεκτριςμοφ από τθν θλιακι ενζργεια, εξαιρουμζνων των ςχεδίων 
παραγωγισ ενζργειασ από φωτοβολταϊκά ςυςτιματα ιςχφοσ μεγαλφτερθσ από 2MW 
Επενδυτικά ςχζδια για τθ μετεγκατάςταςθ βυρςοδεψείων από τουσ Νομοφσ Αττικισ, 
Θεςςαλονίκθσ και Χανίων εντόσ Βιομθχανικϊν και Επιχειρθματικϊν Περιοχϊν (Β.Ε.ΠΕ.), ςτισ 
οποίεσ υφίςτανται οι κατάλλθλεσ υποδομζσ και προβλζπεται θ εγκατάςταςι τουσ 
Εκςυγχρονιςμόσ ολοκλθρωμζνθσ μορφισ λειτουργουςϊν ξενοδοχειακϊν μονάδων ι 
ξενοδοχειακϊν μονάδων που ζχουν διακόψει τθ λειτουργία τουσ χωρίσ ςτο διάςτθμα τθσ 
διακοπισ να ζχει γίνει αλλαγι ςτθ χριςθ του κτιρίου, με τθν προχπόκεςθ ότι με τον 
εκςυγχρονιςμό τουσ αναβακμίηονται τουλάχιςτον ςε κατθγορία τεςςάρων αςτζρων (4*). Επίςθσ 
εκςυγχρονιςμόσ ολοκλθρωμζνθσ μορφισ ωσ άνω ξενοδοχειακϊν μονάδων κατθγορίασ  τριϊν 
αςτζρων (3*) και ωσ ενιςχυόμενου κόςτουσ ενόσ εκατομμυρίου (1.000.000) 
Εκςυγχρονιςμόσ ολοκλθρωμζνθσ μορφισ ξενοδοχειακϊν μονάδων ςε κτίρια που 
χαρακτθρίηονται διατθρθτζα ι παραδοςιακά, τα οποία λειτουργοφν ι ζχουν διακόψει τθ 
λειτουργία τουσ χωρίσ ςτο διάςτθμα τθσ διακοπισ να ζχει γίνει αλλαγι ςτθ χριςθ του κτιρίου, 
με τθν προχπόκεςθ ότι με τον εκςυγχρονιςμό τουσ αναβακμίηονται τουλάχιςτον ςε κατθγορία 
τεςςάρων αςτζρων (4*)  
Εκςυγχρονιςμόσ ξενοδοχειακϊν μονάδων που αφορά ςτθ δθμιουργία ςυμπλθρωματικϊν 
εγκαταςτάςεων με τθν προςκικθ νζων κοινόχρθςτων χϊρων, νζων χριςεων επί κοινόχρθςτων 
χϊρων, πιςίνων και ακλθτικϊν εγκαταςτάςεων ςε ξενοδοχειακζσ μονάδεσ τουλάχιςτον 
κατθγορίασ τεςςάρων αςτζρων (4*), με ςκοπό τθν παροχι πρόςκετων υπθρεςιϊν  
Μετατροπι παραδοςιακϊν ι διατθρθτζων κτιρίων ςε ξενοδοχειακζσ μονάδεσ τουλάχιςτον 
κατθγορίασ δφο αςτζρων (2*), πρϊθν Γ' τάξθσ 
Εκςυγχρονιςμόσ ολοκλθρωμζνθσ μορφισ λειτουργουςϊν τουριςτικϊν οργανωμζνων 
καταςκθνϊςεων (campings) τουλάχιςτον Γ' τάξθσ 
'Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ ςυνεδριακϊνκζντρων  
'Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ χιονοδρομικϊν κζντρων 
Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ αξιοποίθςθσ ιαματικϊν πθγϊν 
'Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ τουριςτικϊν λιμζνων ςκαφϊν αναψυχισ (μαρίνεσ) για 
επενδυτικά ςχζδια που γίνονται με πρωτοβουλία οποιουδιποτε φυςικοφ ι νομικοφ προςϊπου 
ιδιωτικοφ δικαίου. 
Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ γθπζδων γκόλφ 
Κδρυςθ, επζκταςθ  εκςυγχρονιςμόσ κζντρων καλαςςοκεραπείασ 
Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ κζντρων τουριςμοφ υγείασ 
Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ κζντρων προπονθτικοφ-ακλθτικοφ 
Επενδυτικά ςχζδια ςυνεργαηόμενων εμπορικϊν και μεταφορικϊν επιχειριςεων, υπό ενιαίο 
φορζα, για τθν δθμιουργία εμπορευματικϊν ςτακμϊν, εμπορευματικϊν κζντρων και 
διαμετακομιςτικϊν κζντρων  
Επενδυτικά ςχζδια ίδρυςθσ ι επζκταςθσ βιομθχανικϊν ι βιοτεχνικϊν μονάδων για τθν 
εναλλακτικι διαχείριςθ ςυςκευαςιϊν και άλλων προϊόντων που ζχουν αναλωκεί ςτθν Ελλάδα, 
για παραγωγι πρϊτων υλϊν και λοιπϊν υλικϊν από αυτά 
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Επενδυτικά ςχζδια για τθν παροχι υπθρεςιϊν εφοδιαςτικισ αλυςίδασ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθ δθμιουργία ευρυηωνικϊν δικτυακϊν υποδομϊν και ςυναφοφσ 
εξοπλιςμοφ που εξαςφαλίηει τθν πρόςβαςθ ςε πολίτεσ ι επιχειριςεισ, ςε επίπεδο ΟΣΑ, 
Περιφερειϊν κλπ. ι άλλθσ γεωγραφικισ περιοχισ με επιχειρθματικό ενδιαφζρον 
Επενδυτικά ςχζδια παροχισ καινοτομικϊν θλεκτρονικϊν επικοινωνιακϊν και ευρυηωνικϊν 
υπθρεςιϊν ευρείασ κλίμακασ τα οποία βαςίηονται ςτθν ευρυηωνικι υποδομι 
Επενδυτικά ςχζδια ανάπτυξθσ λογιςμικοφ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθν παροχι υπθρεςιϊν με τθν εφαρμογι εξαιρετικά προθγμζνθσ 
τεχνολογίασ όπωσ κα εξειδικευκοφν με απόφαςθ του Τπουργοφ Οικονομίασ και Οικονομικϊν. 
Επίςθσ, επενδυτικά ςχζδια δθμιουργίασ μεγάλων οργανωμζνων αποκθκευτικϊν ςυγκροτθμάτων 
και παροχισ υπθρεςιϊν διάκεςθσ – εκχϊρθςθσ επιμζρουσ αποκθκευτικϊν εγκαταςτάςεων, ςε 
βιομθχανικζσ επιχειρθματικζσ περιοχζσ (Β.Ε.ΠΕ), κακϊσ και υπθρεςιϊν λειτουργίασ και 
διαχείριςθσ ςε επιχειριςεισ τθσ χϊρασ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθ δθμιουργία εργαςτθρίων παροχισ υπθρεςιϊν ποιότθτασ ι και υψθλισ 
τεχνολογίασ, πιςτοποιιςεων, δοκιμϊν ελζγχου και διακριβϊςεων. 
Επενδυτικά ςχζδια των επιχειριςεων εκμετάλλευςθσ μζςων μεταφοράσ ανκρϊπων και 
εμπορευμάτων ςε απομονωμζνεσ, δυςπρόςιτεσ και απομακρυςμζνεσ χερςαίεσ, νθςιωτικζσ και 
παραλίμνιεσ περιοχζσ.  
Επενδυτικά ςχζδια για τθν ίδρυςθ ι επζκταςθ δθμόςιασ χριςθσ κλειςτϊν ςτακμϊν ιδιωτικισ 
χριςεωσ επιβατθγϊν αυτοκινιτων χωρθτικότθτασ τουλάχιςτον ςαράντα (40) κζςεων, επιπλζον 
εκείνων που επιβάλλει ο Γενικόσ Οικοδομικόσ Κανονιςμόσ (Γ.Ο.Κ.) για τθν κάλυψθ των μόνιμων 
αναγκϊν που προκφπτουν από τισ χριςεισ του κτιρίου, εφόςον γίνονται από επιχειριςεισ 
εκμετάλλευςθσ δθμοςίασ χριςεωσ, υπζργειων, υπόγειων ι και πλωτϊν ςτακμϊν αυτοκινιτων. 
Επίςθσ, επενδυτικά ςχζδια για τθν ίδρυςθ ι επζκταςθ δθμόςιασ χριςθσ ςτεγαςμζνων ι και 
θμιεςτεγαςμζνων ςτακμϊν, φορτθγϊν, λεωφορείων και άλλων εν γζνει βαρζων οχθμάτων 
τουλάχιςτον τριάντα (30) κζςεων 
Επενδυτικά ςχζδια προςταςίασ του περιβάλλοντοσ, περιοριςμοφ τθσ ρφπανςθσ του εδάφουσ, 
του υπεδάφουσ, των υδάτων και τθσ ατμόςφαιρασ, αποκατάςταςθσ του φυςικοφ περιβάλλοντοσ 
και ανακφκλθςθσ του φδατοσ και αφαλάτωςθσ καλαςςινοφ ι υφάλμυρου νεροφ. 
Επενδυτικά ςχζδια για αξιοποίθςθ ανανεϊςιμων πθγϊν ενζργειασ, υποκατάςταςθ υγρϊν 
καυςίμων ι θλεκτρικισ ενζργειασ με αζρια καφςιμα, επεξεργαςμζνα απορριπτόμενα υλικά από 
εγχϊριεσ βιομθχανίεσ, ανανεϊςιμεσ πθγζσ ενζργειασ, ανάκτθςθ απορριπτόμενθσ κερμότθτασ, 
κακϊσ και ςυμπαραγωγι θλεκτρικισ ενζργειασ και κερμότθτασ. 
Επενδυτικά ςχζδια για εξοικονόμθςθ ενζργειασ, υπό τθν προχπόκεςθ ότι το επενδυτικό ςχζδιο 
δεν αφορά τον παραγωγικό εξοπλιςμό, αλλά τον εξοπλιςμό και τισ εγκαταςτάςεισ κίνθςθσ 
λειτουργίασ τθσ μονάδασ και από αυτιν προκφπτει μείωςθ τουλάχιςτον 10% τθσ 
καταναλιςκόμενθσ ενζργειασ 
Επενδυτικά ςχζδια παραγωγισ νζων προϊόντων ι και υπθρεςιϊν ι προϊόντων εξαιρετικά 
προθγμζνθσ τεχνολογίασ 
Επενδυτικά ςχζδια για ίδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμό εργαςτθρίων εφαρμοςμζνθσ 
βιομθχανικισ ι μεταλλευτικισ ι ενεργειακισ ζρευνασ. 
Επενδυτικά ςχζδια ειςαγωγισ και προςαρμογισ περιβαλλοντικά φιλικισ τεχνολογίασ ςτθν 
παραγωγικι διαδικαςία 
Επενδυτικά ςχζδια παραγωγισ καινοτομικϊν προϊόντων ι υπθρεςιϊν ειςαγωγισ καινοτομιϊν 
ςτθν παραγωγικι διαδικαςία και εμπορευματοποίθςθσ πρωτοτφπων προϊόντων και υπθρεςιϊν 
Επενδυτικά ςχζδια που ςτοχεφουν ςτθν αναβάκμιςθ τθσ ποιότθτασ των παραγόμενων 
προϊόντων ι και υπθρεςιϊν 
Επενδυτικά ςχζδια για αγορά και εγκατάςταςθ νζων ςφγχρονων ςυςτθμάτων αυτοματοποίθςθσ 
διαδικαςιϊν και μθχανοργάνωςθσ αποκθκϊν ςυμπεριλαμβανομζνου και του αναγκαίου 
λογιςμικοφ για τθν δθμιουργία επζκταςθ ι και ανάπτυξθ ςτον χϊρο του βιομθχανοςταςίου ςτο 
πλαίςιο του εκςυγχρονιςμοφ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ 
 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 2 

Μθχανικϊν μζςων ςποράσ, καλλιζργειασ και ςυγκομιδισ αγροτικϊν προϊόντων τα οποία 
πραγματοποιοφνται από αγροτικοφσ ι αγροτοβιομθχανικοφσ ςυνεταιριςμοφσ, κακϊσ και ομάδεσ 
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παραγωγϊν ι ενϊςεισ ομάδων παραγωγϊν. 
Συποποίθςθσ, ςυςκευαςίασ ι ςυντιρθςθσ γεωργικϊν ι κτθνοτροφικϊν προϊόντων ι προϊόντων 
αλιείασ και ιχκυοτροφίασ μθ προερχόμενα από μεταποιθτικι δραςτθριότθτα.  
Γεωργικϊν επιχειριςεων κερμοκθπιακοφ τφπου και βιολογικισ γεωργίασ, κτθνοτροφικϊν 
επιχειριςεων εςταυλιςμζνου ι θμιεςταυλιςμζνου τφπου και αλιευτικϊν επιχειριςεων 
(υδατοκαλλιζργειεσ) ςφγχρονθσ τεχνολογίασ. 
Εξόρυξθσ, επεξεργαςίασ και εν γζνει αξιοποίθςθσ βιομθχανικϊν ορυκτϊν. Επενδυτικά ςχζδια 
λατόμευςθσ και αξιοποίθςθσ μαρμάρων υπό τθν προχπόκεςθ ότι περιλαμβάνουν εξοπλιςμό 
κοπισ και επεξεργαςίασ. 
Μεταλλευτικά επενδυτικά ςχζδια 
Επενδυτικά ςχζδια ςτον τομζα τθσ μεταποίθςθσ όπωσ ορίηεται ςτθν τατιςτικι Σαξινόμθςθ των 
Κλάδων Οικονομικισ δραςτθριότθτασ. 
Επενδυτικά ςχζδια παραγωγισ ενζργειασ ςε μορφι κερμοφ νεροφ ι ατμοφ 
Επενδυτικά ςχζδια παραγωγισ βιοκαυςίμων ι ςτερεϊν καυςίμων από βιομάηα, επενδυτικά 
ςχζδια παραγωγισ βιομάηασ από φυτά, με ςκοπό τθ χριςθ τθσ ωσ πρϊτθσ φλθσ για τθν 
παραγωγι ενζργειασ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθν αφαλάτωςθ καλαςςινοφ ι υφάλμυρου νεροφ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθν παραγωγι ι και τυποποίθςθ προϊόντων γεωγραφικισ ζνδειξθσ 
(Π.Γ.Ε.) ι και προϊόντων προςτατευόμενθσ ονομαςίασ προζλευςθσ (Π.Ο.Π.) εφόςον γίνονται από 
επιχειριςεισ που ςτεγάηονται ςε παραδοςιακά ι διατθρθτζα λικόκτιςτα κτίρια ι και κτιριακά 
ςυγκροτιματα βιομθχανικοφ χαρακτιρα 
Επενδυτικά ςχζδια τυποποίθςθσ, ςυςκευαςίασ ι ςυντιρθςθσ γεωργικϊν ι κτθνοτροφικϊν 
προϊόντων ι προϊόντων αλιείασ και ιχκυοτροφίασ, προερχόμενων από μεταποιθτικι 
δραςτθριότθτα. 
'Κδρυςθ ι επζκταςθ ξενοδοχειακϊν μονάδων κατθγορίασ τουλάχιςτον τριϊν αςτζρων (πρϊθν Β' 
τάξθ) 
'Ιδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ κεματικϊν πάρκων που αποτελοφν οργανωμζνεσ μορφζσ 
τουριςμοφ οι οποίεσ διαφοροποιοφν ι διευρφνουν το τουριςτικό προϊόν και παρζχουν 
ολοκλθρωμζνθσ μορφισ υποδομζσ και υπθρεςίεσ ςυμπεριλαμβανομζνων κατϋ ελάχιςτον των 
υπθρεςιϊν ςτζγαςθσ ςίτιςθσ, ςτζγαςθσ ψυχαγωγίασ και κοινωνικισ μζριμνασ 
Κδρυςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμόσ αυτοκινθτοδρομίων απαραίτθτων για τθν τουριςτικι 
ανάπτυξθ τθσ χϊρασ 
Επενδυτικά ςχζδια για τθν ανζγερςθ και εκμετάλλευςθ βιοτεχνικϊν κζντρων και κτιρίων ςτισ 
ειδικζσ βιοτεχνικζσ και βιομθχανικζσ ηϊνεσ που κακορίηονται ςτο πλαίςιο του πολεοδομικοφ και 
χωροταξικοφ ςχεδιαςμοφ, κακϊσ και χϊρων κοινωνικϊν και πολιτιςτικϊν λειτουργιϊν, 
κεντρικϊν αγορϊν και ςφαγείων που γίνονται από επιχειριςεισ Ο.Σ.Α. α’ ι β’ βακμοφ ι 
ςυνεταιριςμοφσ. Επίςθσ επενδυτικά ςχζδια των ωσ άνω φορζων για τθ μεταςκευι και 
διαμόρφωςθ παλαιϊν βιομθχανοςταςίων και λοιπϊν εγκαταςτάςεων για χϊρουσ κοινωνικϊν 
και πολιτιςτικϊν λειτουργιϊν, εκκεςιακϊν κζντρων, κεντρικϊν αγορϊν και ςφαγείων 
Επενδυτικά ςχζδια επιχειριςεων υγρϊν καυςίμων, αερίων καυςίμων και υγραερίων, για τθ 
δθμιουργία εγκαταςτάςεων αποκικευςθσ ι για τθν προμικεια εξοπλιςμοφ μεταφοράσ υγρϊν 
καυςίμων αερίων καυςίμων και υγραερίων ςε νθςιά  
Επενδυτικά ςχζδια για τθ δθμιουργία κζντρων αποκεραπείασ και αποκατάςταςθσ, όπωσ αυτά 
κακορίηονται με το άρκρο 10 του Ν. 2072/1992 και επενδυτικά ςχζδια για τθν παροχι ςτζγθσ 
αυτόνομθσ διαβίωςθσ, ςε άτομα με ειδικζσ ανάγκεσ, ςφμφωνα με το άρκρο 30 του ίδιου νόμου 
Επενδυτικά ςχζδια που γίνονται από τθν Εκκλθςία τθσ Ελλάδοσ, τθν Ιερά Αρχιεπιςκοπι Κριτθσ 
και τισ Ιερζσ Μθτροπόλεισ τθσ Χϊρασ, Ιερζσ μονζσ κακϊσ και τθν Ιερά Κοινότθτα του Αγίου 
Όρουσ για τθν ανζγερςθ ι και εκςυγχρονιςμό ξενϊνων ι για τθ μετατροπι κτιρίων τουσ ςε 
ξενϊνεσ, κακϊσ και για τθν ανζγερςθ, επζκταςθ, εκςυγχρονιςμό ι μετατροπι κτιρίων τουσ ςε 
χϊρουσ κοινωνικϊν και πολιτιςτικϊν λειτουργιϊν, εργαςτθρίων και χειροτεχνίασ 
Εξόρυξθσ και κραφςθσ βιομθχανικϊν ορυκτϊν και αδρανϊν υλικϊν. 
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Ποςοςτό επιχορόγηςησ κϊλυψησ δαπανών 
 

χκθσλα κε ηε δηαίξεζεο ηεο επηθξάηεηαο θαη ηε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ βάζε  ηνπ ηνκέα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θάζε επηρείξεζεο 

πξνζδηνξίδνληαη ε επί ηνηο εθαηφ παξερφκελε επηρνξήγεζε γηα ηελ θάιπςε ηκήκαηνο 

ηεο εληζρπφκελεο δαπάλεο. 

                                           

 

ΠΔΡΙΟΥΔ 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 1 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 2 

 

ΠΔΡΗΟΥΖ Α 

 

20% 

 

15% 

 

ΠΔΡΗΟΥΖ Β 

 

30% 

 

25% 

 

ΠΔΡΗΟΥΖ Γ 

 

40% 

 

35% 
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Πρόςθετο ποςοςτό ενύςχυςησ βϊςη το μϋγεθοσ τησ επιχεύρηςησ * 
     

ηηο κεζαίεο επηρεηξήζεηο παξέρεηαη γηα θάζε επελδπηηθφ ζρέδην επηπιένλ 

πνζνζηφ ελίζρπζεο έσο δέθα ηνηο εθαηφ (10%) κέρξη ην εληζρπφκελν θφζηνο ησλ 

δεθαπέληε εθαηνκκπξίσλ (15.000.000) επξψ. 

ηηο πνιχ κηθξέο θαη πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο παξέρεηαη γηα θάζε επελδπηηθφ 

ζρέδην επηπιένλ πνζνζηφ ελίζρπζεο έσο είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) κέρξη ην εληζρπφκελν 

θφζηνο ησλ δέθα εθαηνκκπξίσλ (10.000.000) επξψ. 

ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο δε παξέρεηαη γηα θάζε επελδπηηθφ ζρέδην επηπιένλ 

πνζνζηφ ελίζρπζεο  

 

(* Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζνξίδεηαη βάζεη ηνπ Καλνληζκνχ (ΔΚ) αξηζκ. 

70/2001 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 12.1.2001 (EL 2001L 10/33) φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη.) 

 

Πολύ 

μικπή 

επισείπηζη 

 

α) Απαζρνιεί απφ 0 εψο10 άηνκα πξνζσπηθφ 

β) Δηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ θαη  ν εηήζηνο ηζνινγηζκφο είλαη 

κηθξφηεξνο απφ 2 εθαηνκκχξηα € 

γ) Σεξεί ην θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο  

Μικπή 

επισείπηζη 

α) Απαζρνιεί ιηγφηεξα απφ 50 άηνκα πξνζσπηθφ 

β) Δηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ θαη ν εηήζηνο ηζνινγηζκφο είλαη 

κηθξφηεξνο απφ 10 εθαηνκκχξηα € 

γ) Σεξεί ην θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο* 

Μεζαία 

επισείπηζη 

 

α) Απαζρνιεί ιηγφηεξα απφ 250 άηνκα πξνζσπηθφ 

β) Δηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ κηθξφηεξνο απφ 50 εθαηνκκχξηα 

θαη ν εηήζηνο ηζνινγηζκφο είλαη κηθξφηεξνο απφ 43 εθαηνκκχξηα € 

γ) Σεξεί ην θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο* 

Μεγάλη 

επισείπηζη 

α) Απαζρνιεί πεξηζζφηεξα απφ 25 0άηνκα πξνζσπηθφ 

β) Δηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ κεγαιχηεξνο απφ 50 εθαηνκκχξηα € 

θαη ν εηήζηνο είλαη ηζνινγηζκφο κεγαιχηεξνο απφ 43 εθαηνκκχξηα € 

γ) Σεξεί ην θξηηήξην ηεο αλεμαξηεζίαο* 
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Ενιςχυόμενεσ δαπϊνεσ 
   

Σα επελδπηηθά ζρέδηα πνπ εληάζζνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ θαη 

αθνξνχλ ηηο εηαηξείεο logistics εληζρχνληαη γηα ηηο αθφινπζεο δαπάλεο. 

 

  1)  Σελ θαηαζθεπή, ηελ επέθηαζε, ηνλ εθζπγρξνληζκφ θηηξηαθψλ, εηδηθψλ θαη 

βνεζεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη ηηο δαπάλεο δηακφξθσζεο ηνπ πεξηβάιινληνο 

ρψξνπ. 

 

  2)  Σελ αγνξά πάγησλ ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ πνπ ζπλδένληαη άκεζα κε κηα 

παξαγσγηθή κνλάδα θαη ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο φηη ε κνλάδα απηή έρεη παχζεη ηελ 

ιεηηνπξγία ηεο, απνθηάηαη απφ αλεμάξηεην επελδπηή, ε ζρεηηθή ζπλαιιαγή 

πξαγκαηνπνηείηαη ππφ ηνπο ζπλήζεηο φξνπο ηνπο αγνξάο θαη αθαηξνχληαη εληζρχζεηο 

πνπ έρνπλ ήδε ρνξεγεζεί πξηλ ηελ αγνξά. 

 

  3)  Σελ αγνξά θαη εγθαηάζηαζε θαηλνχξγησλ ζχγρξνλσλ κεραλεκάησλ θαη ινηπνχ 

εμνπιηζκνχ, θαζψο θαη ηα κηζζψκαηα ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο απηψλ (εθφζνλ 

απνθηάηαη ε ρξήζε). 

  

  4) Σελ αγνξά θαη εγθαηάζηαζε θαηλνχξγησλ ζχγρξνλσλ ζπζηεκάησλ 

απηνκαηνπνίεζεο δηαδηθαζηψλ, ζπζηεκάησλ δεκηνπξγίαο ειεθηξνληθψλ αγνξψλ θαη 

κεραλνξγάλσζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ δαπαλψλ αγνξάο ηνπ αλαγθαίνπ 

ινγηζκηθνχ θαζψο θαη δαπαλψλ εμνπιηζκνχ γηα ηε δηαζθάιηζε ηνπ ειεθηξνληθνχ 

πεξηερνκέλνπ. 

 

  5)  Σελ αγνξά θαηλνχξγησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ δηαθίλεζεο πιηθψλ θαη πξντφλησλ 

εληφο ηνπ ρψξνπ ηεο εληαζζφκελεο κνλάδαο. Σελ αγνξά θαηλνχξγησλ κεηαθνξηθψλ 

κέζσλ καδηθήο κεηαθνξάο πξνζσπηθνχ. Σελ αγνξά θαη εγθαηάζηαζε θαηλνχξγηνπ 

ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ θαη ηελ θαηαζθεπή εγθαηαζηάζεσλ γηα ηε δηαθίλεζε πιηθψλ θαη 

πξντφλησλ. 

 

  6)  Σελ αγνξά θαη εγθαηάζηαζε εμνπιηζκνχ, πξννξηδφκελνπ γηα ηε ζπλεζηίαζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο, θαζψο θαη αηζνπζψλ θαηάξηηζεο πξνζσπηθνχ, εθφζνλ 

απηά γίλνληαη ζηελ πεξηνρή πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε ε επηρείξεζε. 
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  7)  Σηο δαπάλεο κειεηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εηζαγσγή, αλάπηπμε θαη εθαξκνγή 

ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο, ηερλνγλσζίαο, ζχγρξνλσλ κεζφδσλ παξνρήο ππεξεζηψλ 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

 

  8) Σηο δαπάλεο κειεηψλ, αγνξέο θαηλνχξγηνπ ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ, εγθαηάζηαζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ησλ αλαγθαίσλ ππνδνκψλ θαη δηαδηθαζηψλ, θαζψο θαη ηα έμνδα 

πηζηνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο, 

ζχκθσλα κε ηα αληίζηνηρα επξσπατθά πξφηππα απφ νξγαληζκνχο δηαπηζηεπκέλνπο 

απφ ηνλ αξκφδην εζληθφ θνξέα. 

 

   9)  Γαπάλεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ κεηαθνξά ηερλνινγίαο , άδεηεο εθκεηάιιεπζεο ή 

ηερληθέο γλψζεηο . 

 

  10) Σηο δαπάλεο κειεηψλ θαη ηηο ακνηβέο ζπκβνχισλ γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, ζχκθσλα κε ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ΔΔ. Δηδηθφηεξα, ηελ 

εθπφλεζε θάζε κνξθήο κειεηψλ ζρεηηδφκελσλ κε ηελ πινπνίεζε ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ θαη αλαθεξφκελσλ ζην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. 

 

  11)  Σηο δαπάλεο αγνξάο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, ηνπ αλαγθαίνπ ινγηζκηθνχ θαη 

πεξαηηέξσ αλάπηπμήο ηνπ κέρξη 60% ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, 

πνπ αθνξά αλάπηπμε ινγηζκηθνχ. 

 

  12)  Σηο δαπάλεο θαηαζθεπήο δηθηπαθψλ ππνδνκψλ πξφζβαζεο θαζψο θαη εηδηθψλ 

βνεζεηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ πνπ 

απνζθνπεί ζηε ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ θαη ζηελ ππνζηήξημε ηεο δηαζχλδεζήο ηνπ κε 

πθηζηάκελα δίθηπα. 

 

  13)  Αγνξά γεπέδσλ, έσο 10% ηεο εληζρπφκελεο δαπάλεο ηεο επέλδπζεο, 

απνθιεηζηηθά γηα κηθξέο επηρεηξήζεηο. 
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Προώποθϋςεισ, περιοριςμού και όροι για τη χορόγηςη των 

ενιςχύςεων 
 

1) Οη δαπάλεο πξέπεη λα αθνξνχλ πάγηα ζηνηρεία, ελζψκαηα θαη άπια.  

 

2)  Λεηηνπξγηθέο δαπάλεο δελ εληζρχνληαη. 

 

3)  Σν πνζνζηφ ελίζρπζεο ησλ άπισλ πάγησλ ζηνηρείσλ δελ ζα ππεξβαίλεη γηα ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ην είθνζη πέληε ηνηο εθαηφ (25%) ηνπ θφζηνπο ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ. 

 

4)  Σα άπια πάγηα ζηνηρεία ζα πξέπεη λα απνηεινχλ απνζβεζηέα ζηνηρεία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηελ εληζρπφκελε 

επέλδπζε θαη ζα απνθηψληαη απφ ηξίηνπο κε ηνπο φξνπο πνπ ηζρχνπλ ζηελ αγνξά. 

   

  5)    Οη εληζρχζεηο γηα δαπάλεο ακνηβψλ κειεηψλ ζπκβνχισλ παξέρνληαη κφλν ζηηο 

κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζε πνζνζηφ πνπ δελ ππεξβαίλεη ην δέθα ηνηο εθαηφ 

(10%) ηνπ θφζηνπο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ και δεν αθοπούν ζςνήθειρ λειηοςπγικέρ 

δαπάνερ αςηών. 

 

Δαπϊνεσ που δε ςυμπεριλαμβϊνονται ςτισ ενιςχυόμενεσ 
  

1)  Ζ αγνξά επηβαηηθψλ απηνθηλήησλ κέρξη έμη (6) ζέζεσλ. 

 

  2)   Ζ αγνξά επίπισλ θαη ζθεπψλ γξαθείνπ. 

 

  3) Ζ αγνξά νηθνπέδσλ, γεπέδσλ θαη αγξνηεκαρίσλ, πιελ ησλ νξηδνκέλσλ ζηελ 

ππνπεξίπησζε ηεο πεξίπησζεο α΄ ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ απηνχ. 

Δπίζεο, ζε πεξηπηψζεηο αγνξάο θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ δελ κπνξεί λα 

εληζρπζεί ην ηκήκα ηεο δαπάλεο πνπ αθνξά ζηελ αμία ηνπ νηθνπέδνπ επί ηνπ 

νπνίνπ απηέο έρνπλ αλεγεξζεί. 

 

4)  Ζ αλέγεξζε ή ε επέθηαζε θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζε νηθφπεδν πνπ δελ 

αλήθεη ζην θνξέα ηεο επέλδπζεο. 
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Ίδια ςυμμετοχό του επενδυτό 
 

Σν πνζνζηφ ηεο ίδηαο ζπκκεηνρήο ηνπ επελδπηή ζηηο επελδχζεηο πνπ 

εληάζζνληαη ζην θαζεζηψο ελίζρπζεο ηεο επηρνξήγεζεο ή θαη επηδφηεζεο 

ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο δελ κπνξεί λα είλαη θαηψηεξν ηνπ 25% ησλ εληζρπφκελσλ 

δαπαλψλ. Αθνχ  εγθξηζεί κε ηελ απφθαζε ππαγσγήο, δελ είλαη δπλαηφλ λα κεησζεί 

κεηά ηελ έθδνζε απφθαζεο απηήο. Ίδηα ζπκκεηνρή ηνπ επελδπηή λνείηαη γηα ηηο 

λεντδξπφκελεο εηαηξίεο ην θαηαβεβιεκέλν θεθάιαηφ ηνπο 

Αναμόρφωςη ενιςχυόμενου κόςτουσ επϋνδυςησ 
 

Με ηελ απφθαζε πηζηνπνίεζεο ηεο νινθιήξσζεο θαη έλαξμεο ηεο 

παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο, είλαη δπλαηφλ, κεηά απφ αίηεζε ηνπ επελδπηή, λα 

αλακνξθσζεί ην εληζρπφκελν θφζηνο απηήο, ην νπνίν ζε πεξίπησζε αχμεζεο δελ 

δχλαηαη λα ππεξβεί ην πέληε ηνηο εθαηφ (5%) απηνχ πνπ έρεη εγθξηζεί. 

Γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πνζνχ ηεο αλακφξθσζεο ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο, 

ιακβάλνληαη ππφςε νη αλαηηκήζεηο θαη δηαθνξνπνηήζεηο πνπ ηπρφλ πξνέθπςαλ ζηα επί 

κέξνπο ζηνηρεία ηνπ θφζηνπο ηεο επέλδπζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πινπνίεζεο. 

Προθεςμύα ολοκλόρωςησ-Δυνατότητα παρϊταςησ προθεςμύασ 

ολοκλόρωςησ επϋνδυςησ 
   

Ζ πξνβιεπφκελε πξνζεζκία νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο, κπνξεί λα 

παξαηαζεί γηα δχν έηε θαη' αλψηαην φξην, εθφζνλ ε ππνβνιή ηνπ αηηήκαηνο γίλεηαη ην 

αξγφηεξν εληφο απνθιεηζηηθήο πξνζεζκίαο έμη κελψλ απφ ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο  

πνπ θαζνξίζηεθε αξρηθά. Δπίζεο ζα πξέπεη λα έρεη πξαγκαηνπνηεζεί ην πελήληα ηνηο 

εθαηφ (50%) ηνπ εγθξηζέληνο έξγνπ. 

Αλ δηαθνπνχλ ή θαζπζηεξήζνπλ νη εξγαζίεο γηα ιφγνπο αλσηέξαο βίαο, ε 

πξνζεζκία νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο κπνξεί λα παξαηείλεηαη γηα επηπιένλ ρξνληθφ 

δηάζηεκα ίζν κε εθείλν ηεο δηαθνπήο ή ηεο θαζπζηέξεζεο.  

Αλ ρσξίο λα ζπληξέρνπλ ιφγνη αλσηέξαο βίαο ε επέλδπζε νινθιεξσζεί εληφο 

έμη κελψλ απφ ηε ιήμε ηεο αξρηθήο ή θαηα παξάηαζε πξνζεζκίαο, ε νινθιήξσζε θαη 

έλαξμε παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο επηηξέπεηαη λα πηζηνπνηεζεί εθφζνλ θαηαηεζεί 

ζρεηηθή αίηεζε γηα πηζηνπνίεζε θαηά ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξίπησζεο β παξαγξάθνπ 1 

ηνπ άξζξνπ 8 θαη εληζρχνληαη κφλν νη δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ εκπξφζεζκα. 

 



 
22 

 

Έναρξη υλοπούηςησ των επενδυτικών ςχεδύων 
 

 Ζ έλαξμε ηεο πινπνίεζεο ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ γίλεηαη κεηά ηε 

δεκνζίεπζε ηεο απφθαζεο ππαγσγήο ζηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο ζηελ Δθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο.  

Ζ έλαξμε πινπνίεζεο ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πξηλ ηε δεκνζίεπζε ηεο 

απφθαζεο ππαγσγήο δχλαηαη λα γίλεη, κε απνθιεηζηηθή επζχλε ηνπ επελδπηή, κεηά ηελ 

ππνβνιή ηεο αίηεζεο ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο ψζηε λα ηεθκεξηψλεηαη πσο ε αηηνχκελε 

ελίζρπζε απνηειεί θίλεηξν γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ.  

Ζ έλαξμε πινπνίεζεο ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πξηλ ηελ ππνβνιή ηεο σο άλσ 

αίηεζεο επηθέξεη απφξξηςε ηνπ ζπλφινπ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ. 

 

Επενδυτικό δϊνειο        

           

 Αλ ζην πξνηεηλφκελν γηα ελίζρπζε επελδπηηθφ ζρέδην πξνβιέπεηαη θαη ε 

ρξεζηκνπνίεζε δαλείνπ, απηφ πξέπεη: 

(i) Να είλαη ηεηξαεηνχο ηνπιάρηζηνλ δηάξθεηαο, 

(ii) Να έρεη ηε κνξθή ηξαπεδηθνχ δαλείνπ ή νκνινγηαθνχ δαλείνπ εθδηδφκελνπ 

ζε δεκφζηα ή κε εγγξαθή ή δαλείνπ απφ άιινπο ρξεκαηνδνηηθνχο νξγαληζκνχο, 

απνθιεηφκελεο ηεο κνξθήο αιιειφρξενπ ινγαξηαζκνχ, 

(iii) Να ιακβάλεηαη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, φπσο 

απηφ ζα πξνθχπηεη ξεηά απφ ηε ζρεηηθή δαλεηαθή ζχκβαζε θαη 

(iv) Να έρεη εγθξηζεί απφ ηε ρξεκαηνδνηνχζα ηξάπεδα ή ην ρξεκαηνδνηηθφ 

νξγαληζκφ, θαηά ην ρξφλν ππνβνιήο ηεο αίηεζεο ππαγσγήο ζηηο εληζρχζεηο ηνπ 

παξφληνο. Σν ζρεηηθφ έγγξαθν ηεο έγθξηζήο ηνπ πξέπεη λα αλαθέξεη ηνπο φξνπο 

ρνξήγεζεο ηνπ δαλείνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ην χςνο ηνπ, ηε δηάξθεηά ηνπ, ην επηηφθην, ηελ 

πεξίνδν ράξηηνο θαη ηηο εμαζθαιίζεηο γηα ηελ παξνρή ηνπ θαη λα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ 

ππνβαιιφκελν κε ηελ αίηεζε ππαγσγήο θάθειν. 
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Καταβολό τησ επιχορόγηςησ του κόςτουσ επϋνδυςησ 
 

α) Ζ θαηαβνιή ηνπ πνζνχ ηεο επηρνξήγεζεο πξαγκαηνπνηείηαη ζε δφζεηο σο εμήο: 

Σν 50% ηνπ πνζνχ ηεο επηρνξήγεζεο θαηαβάιιεηαη κεηά ηελ πινπνίεζε ηνπ 50% ηεο 

επέλδπζεο θαη κεηά απφ πηζηνπνίεζε ηνπ αξκνδίνπ νξγάλνπ ειέγρνπ φηη πινπνηήζεθε 

ην ηκήκα απηφ ηνπ έξγνπ θαη φηη ν επελδπηήο ζπκκνξθψζεθε κε ηνπο 

φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηεο απφθαζεο ππαγσγήο. 

Σν ππφινηπν 50% ηνπ πνζνχ ηεο επηρνξήγεζεο θαηαβάιιεηαη κεηά ηελ 

πηζηνπνίεζε ηεο νινθιήξσζεο θαη ηεο έλαξμεο ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επέλδπζεο απφ ην αξκφδην φξγαλν ειέγρνπ. 

Παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα εθάπαμ πξνθαηαβνιήο πνπ δελ ππεξβαίλεη ην 50% ηεο 

πξνβιεπφκελεο ζηε ζρεηηθή απφθαζε ππαγσγήο ηεο επέλδπζεο επηρνξήγεζεο κε ηελ 

πξνζθφκηζε ηζφπνζεο εγγπεηηθήο επηζηνιήο πξνζαπμεκέλεο θαηά 10% απφ ηξάπεδα 

πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε θαη ιεηηνπξγεί λφκηκα ζηελ Διιάδα. Ζ αλσηέξσ πξνθαηαβνιή 

απνηειεί κέξνο ηεο ζπλνιηθά θαηαβαιιφκελεο επηρνξήγεζεο. 

 

β) Ζ πηζηνπνίεζε ηεο νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο θαη έλαξμεο ηεο παξαγσγηθήο ηεο 

ιεηηνπξγίαο γίλεηαη κεηά απφ αίηεζε ηνπ επελδπηή, ε νπνία θαηαηίζεηαη καδί κε ηα 

απαηηνχκελα παξαζηαηηθά ζηελ αξκφδηα ππεξεζία ην αξγφηεξν εληφο έμη κελψλ απφ 

ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο, φπσο απηή ηζρχεη. 

Μεηά ηελ πάξνδν ηεο παξαπάλσ εμάκελεο πξνζεζκίαο, ρσξίο λα ππνβιεζεί αίηεζε 

ζπλνδεπφκελε απφ ηα απαηηνχκελα παξαζηαηηθά, ε επέλδπζε ζεσξείηαη θαη’ ακάρεην 

ηεθκήξην σο κε νινθιεξσζείζα θαη εθδίδεηαη απφθαζε κε ηελ νπνία 

αλαθαιείηαη ε απφθαζε ππαγσγήο θαη δηαηάζζεηαη ε επηζηξνθή ηνπ πνζνχ ηεο 

θαηαβιεζείζαο επηρνξήγεζεο πξνζαπμεκέλν θαηά ην πνζφ ησλ λνκίκσλ ηφθσλ απφ 

ηεο θαηαβνιήο. 

Δληφο ελφο κελφο απφ ηελ θαηάζεζε ηεο παξαπάλσ αίηεζεο ζπγθξνηείηαη απφ 

ηνλ θνξέα ηεο επέλδπζεο ην αξκφδην φξγαλν ειέγρνπ ην νπνίν νινθιεξψλεη ηνλ 

έιεγρν θαη ππνβάιιεη έθζεζε ειέγρνπ εληφο πξνζεζκίαο δχν κελψλ απφ ηε 

ζπγθξφηεζή ηνπ. Ζ απφθαζε πηζηνπνίεζεο ή κε ηεο νινθιήξσζεο ηεο επέλδπζεο θαη 

έλαξμεο ηεο παξαγσγηθήο ηεο ιεηηνπξγίαο εθδίδεηαη κέζα ζε έλα κήλα απφ ηελ 

ππνβνιή ηεο έθζεζεο ηνπ νξγάλνπ ειέγρνπ. Πεξίιεςε ηεο απφθαζεο απηήο 

δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο εληφο ηξηάληα εξγαζίκσλ εκεξψλ απφ 

ηελ έθδνζή ηεο. 
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(γ) Γηα ηελ έλαξμε ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο απαηηείηαη θαη ε δεκηνπξγία ησλ κηζψλ 

ηνπιάρηζηνλ απφ ηηο λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο πνπ πξνβιέπνληαη ζηελ απφθαζε 

ππαγσγήο θαη ε πξαγκαηνπνίεζε αγνξψλ πξψησλ πιψλ θαη πσιήζεσλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. 

 

(δ) Ζ νινθιήξσζε θαη έλαξμε ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επέλδπζεο 

πηζηνπνηείηαη κεηά απφ επηηφπην έιεγρν ησλ νξγάλσλ ειέγρνπ, εθφζνλ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί αγνξέο πξψησλ πιψλ θαη πσιήζεηο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ζε 

βαζκφ πνπ λα ηεθκεξηψλνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο κνλάδαο. 

 

Απαγόρευςη εκχώρηςησ - Εξαιρϋςεισ 
 

Ζ επηρνξήγεζε θαηαβάιιεηαη απεπζείαο ζηνλ επελδπηή θαη δελ επηηξέπεηαη ε 

εθρψξεζή ηεο ζε ηξίηνπο. Καη’ εμαίξεζε, είλαη δπλαηή ε εθρψξεζε ηνπ πνζνχ ηεο 

επηρνξήγεζεο ζε ηξάπεδεο γηα ηελ παξνρή βξαρππξφζεζκνπ δαλεηζκνχ ηζφπνζνπ ηεο 

εθρσξνχκελεο επηρνξήγεζεο, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο. 

ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ε θαηαβνιή ηεο επηρνξήγεζεο γίλεηαη απεπζείαο ζηελ 

ηξάπεδα κε ηελ νπνία έρεη ππνγξαθεί ε ζχκβαζε εθρψξεζεο, εθφζνλ θάζε θνξά έρεη 

αλαιεθζεί, ηζφπνζν ηνπιάρηζηνλ ηεο θαηαβαιιφκελεο επηρνξήγεζεο ηκήκα ηνπ 

βξαρππξφζεζκνπ απηνχ δαλείνπ. 
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Τποχρεώςεισ ενιςχυόμενων επιχειρόςεων - υνϋπειεσ μη 

τόρηςησ – Κυρώςεισ 

 

Α) Δπηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ επελδπηηθά ζρέδηα έρνπλ ππαρζεί ζηηο δηαηάμεηο 

ηνπ N.3299/04, κεηά ηελ ππαγσγή ηνπο θαη κέρξη ηελ παξέιεπζε πεληαεηίαο απφ ηε 

δεκνζίεπζε ηεο απφθαζεο νινθιήξσζεο θαη έλαξμεο ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο 

ηεο επέλδπζεο νθείινπλ:  

1. Να ηεξνχλ ηνπο φξνπο ηεο ππαγσγήο. (ε αληίζεηε πεξίπησζε κπνξεί λα 

αλαθιεζεί ε απφθαζε ππαγσγήο θαη λα επηζηξαθεί ε ελίζρπζε ή λα παξαθξαηεζεί ή 

επηζηξαθεί κέξνο απηήο.) 

 

2. Να απνθηνχλ ηελ θπξηφηεηα ηνπ κηζζσκέλνπ εμνπιηζκνχ κε ηε ιήμε ηεο 

ζχκβαζεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο. (ε αληίζεηε πεξίπησζε επηζηξέθεηαη ε 

αλαινγνχζα ζην ζπγθεθξηκέλν εμνπιηζκφ θαηαβιεζείζα ελίζρπζε ζην ζχλνιν ηεο. Σν 

ίδην ηζρχεη θαη ζε πεξίπησζε ιχζεο κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηεο ζχκβαζεο θαη 

επηζηξνθήο ηνπ εμνπιηζκνχ ζηελ 

εηαηξία ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο.) 

 

3. Να κε δηαθφπηνπλ ηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο επέλδπζεο, εθηφο αλ 

ζπληξέρνπλ ιφγνη αλσηέξαο βίαο πνπ πξνθαινχληαη απφ θπζηθά θαηλφκελα. (ε 

αληίζεηε πεξίπησζε κπνξεί λα αλαθιεζεί ε απφθαζε ππαγσγήο θαη λα 

επηζηξαθεί ε ελίζρπζε ή λα παξαθξαηεζεί ή επηζηξαθεί κέξνο απηήο.) 

 

4. Να κελ παχζνπλ ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, εθηφο αλ ζπληξέρνπλ ιφγνη 

αλσηέξαο βίαο πνπ πξνθαινχληαη απφ θπζηθά θαηλφκελα. (ε αληίζεηε πεξίπησζε 

αλαθαιείηαη ε απφθαζε ππαγσγήο θαη επηζηξέθεηαη ε ελίζρπζε). 

 

5. Να κε κεηαβηβάδνπλ γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν πάγηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ 

έρνπλ εληζρπζεί, εθηφο εάλ απηά αληηθαηαζηαζνχλ εληφο εμακήλνπ απφ άιια θπξηφηεηαο 

ηνπ θνξέα θαη αλάινγεο αμίαο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζηελ εμππεξέηεζε ηεο 

παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, κε ππνρξέσζε γλσζηνπνίεζεο ηεο 

αληηθαηάζηαζεο εληφο ηξηψλ κελψλ ζηελ αξκφδηα ππεξεζία. (Αηηήκαηα αληηθαηάζηαζεο 

παγίσλ γηα θάζε εληζρπφκελε επέλδπζε δελ κπνξνχλ λα εγθξηζνχλ πάλσ απφ δχν 

θνξέο.) 
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Β) Δπηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ επελδπηηθά ζρέδηα έρνπλ ππαρζεί ζηηο δηαηάμεηο 

ηνπ N.3299/04, κεηά ηελ ππαγσγή ηνπο θαη κέρξη ηελ παξέιεπζε πεληαεηίαο απφ ηε 

δεκνζίεπζε ηεο απφθαζεο νινθιήξσζεο θαη έλαξμεο ηεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο 

ηεο επέλδπζεο, δελ επηηξέπεηαη ρσξίο έγθξηζε ηνπ αξκφδηνπ γηα ηελ έθδνζε ηεο 

απφθαζεο ππαγσγήο νξγάλνπ: 

 

1. Να κεηαβάινπλ θαηά νπνηνλδήπνηε ηξφπν ηελ εηαηξηθή ηνπο ζχλζεζε σο 

πξνο ηα πξφζσπα ή ηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο ηνπο.  

(ε αληίζεηε πεξίπησζε κπνξεί λα αλαθιεζεί ε απφθαζε ππαγσγήο θαη λα επηζηξαθεί 

ε ελίζρπζε ή λα παξαθξαηεζεί ή επηζηξαθεί κέξνο απηήο.) 

Δμαηξνχληαη νη εηαηξίεο ησλ νπνίσλ νη κεηνρέο είλαη εηζεγκέλεο ή εηζάγνληαη ζην 

Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ θαη νη κεηαβηβάζεηο ιφγσ θιεξνλνκηθήο δηαδνρήο. 

 

2. Να εθκηζζψζνπλ κέξνο ή ην ζχλνιν ηεο εληζρπζείζαο επέλδπζεο. Ζ έγθξηζε 

δίδεηαη κε ηνλ φξν ηεο ζπλέρηζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ζην ίδην παξαγσγηθφ 

αληηθείκελν θαη ε επζχλε γηα ηελ ηήξεζε ησλ φξσλ ππαγσγήο παξακέλεη ζηνλ 

εθκηζζσηή.  

(ε αληίζεηε πεξίπησζε κπνξεί λα αλαθιεζεί ε απφθαζε ππαγσγήο θαη λα επηζηξαθεί 

ε ελίζρπζε ή λα παξαθξαηεζεί ή επηζηξαθεί κέξνο απηήο.) 

Αλ δηαπηζησζεί (εληφο δεθαεηίαο απφ ηελ εκεξνκελία δεκνζίεπζεο ηεο πεξίιεςεο ηεο 

απφθαζεο νινθιήξσζεο θαη έλαξμεο παξαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο θαη απφ φξγαλα πνπ 

είλαη θαηά Νφκν αξκφδηα γηα ηνλ έιεγρν) φηη έρνπλ ππνβιεζεί ςεπδή ή παξαπιαλεηηθά 

ζηνηρεία ή φηη έρνπλ απνζησπεζεί ηέηνηα ζηνηρεία, ε γλψζε ησλ νπνίσλ ζα νδεγνχζε 

ζηνλ απνθιεηζκφ ηεο ππαγσγήο ηεο επέλδπζεο ή ηνπ πξνγξάκκαηνο ή ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.3299/04 ή ζα νδεγνχζε ζην λα ππαρζεί 

κε φξνπο δηαθνξεηηθνχο ή ζε κε πηζηνπνίεζε ηεο νινθιήξσζεο, ε απφθαζε 

ππαγσγήο: 

a) εάλ δελ έρεη νινθιεξσζεί ε επέλδπζε, απηή αλαθαιείηαη θαη θαηαπίπηεη ε εγγπεηηθή 

επηζηνιή εάλ έρεη δνζεί ηκήκα ηεο 

επηρνξήγεζεο, 

b) εάλ έρεη νινθιεξσζεί ε επέλδπζε, επηζηξέθεηαη ην ζχλνιν ηεο ρνξεγεζείζαο 

ελίζρπζεο. 
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Κριτόρια υπαγωγόσ ςτο καθεςτώσ των ενιςχύςεων 

 

Κπιηήπια αξιολόγηζηρ επενδςηικού θοπέα 
 

 

Σηην πεπίπηυζη νεοφδπςόμενος θοπέα εξεηάζονηαι ο δςναμιζμόρ και η επιηςσία 

ζηιρ ππογενέζηεπερ και ςθιζηάμενερ δπαζηηπιόηηηερ ηυν εηαίπυν πος ελέγσοςν ηην 

πλειοτηθία ηυν ζςμθεπόνηυν ηος. Επίζηρ εξεηάζεηαι η δςναηόηηηα κάλςτηρ ηηρ ιδίαρ 

ζςμμεηοσήρ ζηην επένδςζη και ηος αναγκαίος κεθαλαίος κίνηζηρ. 

 

Κπιηήπια οικονομοηεσνικήρ αξιολόγηζηρ επενδςηικών πποηάζεων και 

βιωζιμόηηηα επισείπηζηρ 

  Σα  θξηηήξηα γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ είλαη ε 

πιεξφηεηα ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ν νινθιεξσκέλνο ραξαθηήξαο ηεο 

επέλδπζεο θαζψο  θαη ε νξγάλσζε ηεο επηρείξεζεο πνπ ηελ πξαγκαηνπνηεί.  

Ζ βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο θξίλεηαη βάζε ηεο πξννπηηθήο δπλακηθήο 

αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ηηο πξννπηηθέο θεξδνθφξαο 

δξαζηεξηφηεηαο ζην βαζκφ πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ πξνηεηλφκελε επέλδπζε. 

 

Κπιηήπια ζςμβολήρ ηηρ επένδςζηρ ζηοςρ ζηόσοςρ ηος αναπηςξιακού νόμος 

 

ηφρνη ηνπ αλαπηπμηαθνχ λφκνπ πνπ πξέπεη λα πιεξέη ε επέλδπζε είλαη: 

 

(i) H αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηδίσο ε δεκηνπξγία λέσλ κφληκσλ ζέζεσλ 

εμαξηεκέλεο εξγαζίαο γηα καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

(ii) Ζ πεξηνρή εγθαηάζηαζεο ηεο επέλδπζεο θαη ηα εηδηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ λνκνχ εγθαηάζηαζεο. 

(iii) Ζ ζπκβνιή ηεο επέλδπζεο ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη 

εμνηθνλφκεζε ελέξγεηαο. 

(iv) Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν θαη 

εηδηθφηεξα ν εμαγσγηθφο πξνζαλαηνιηζκφο ηεο επηρείξεζεο ή ε ππνθαηάζηαζε 

εηζαγσγψλ. 

(v) Ζ πνηφηεηα ησλ παξαγφκελσλ πξντφλησλ θαη ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ. 

(vi) Ζ ζπκβνιή ηεο επέλδπζεο ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο 

ρψξαο. 
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Διδικά κπιηήπια ανά ηομέα δπαζηηπιόηηηαρ 

Οη εηαηξείεο logistics αλήθνπλ ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο ππεξεζηψλ. πλεπψο 

πξέπεη λα παξέρνπλ ππεξεζίεο πνπ λα ραξαθηεξίδνληαη σο εμαηξεηηθά πξνεγκέλεο 

ηερλνινγίαο, λα ππάξρεη αλάπηπμε ινγηζκηθνχ, ηερλνινγηψλ θαη βηνκεραληθψλ ζρεδίσλ, 

θαη εξγαζηεξίσλ εθαξκνζκέλεο έξεπλαο, θαζψο θαη εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

Απαιτούμενα δικαιολογητικϊ για την υπαγωγό επενδυτικών 

ςχεδύων ςτον Ν.3299/04 
 

1. Απνδεηθηηθφ θαηαβνιήο ρξεκαηηθνχ πνζνχ ( παξάβνιν) ζχκθσλα κε ην 

χςνπο πξνυπνινγηζκνχ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνχ, φπσο νξίδεηαη ζηελ ζρεηηθή θνηλή 

απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ θαη Αλάπηπμεο. 

 

2. Δηδηθφ Δξσηεκαηνιφγην, ζπκπιεξσκέλν θαη ππνγεγξακκέλν απφ ηνλ θνξέα 

ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ή φζνπο ζα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ ππφ ζχζηαζε θνξέα ηεο 

επέλδπζεο. 

 

3. Αλαιπηηθή Οηθνλνκνηερληθή κειέηε ηεο επέλδπζεο  

 

4. Δηδηθφ παξάξηεκα κε αλαιπηηθή πεξηγξαθή, ζηνηρεία, θαη δηθαηνινγεηηθά, πνπ 

ζα ηεθκεξηψλνπλ ηελ βαζκνινγία ηεο επελδπηηθήο πξφηαζεο ζχκθσλα κε ηα θξηηήξηα 

ππαγσγήο ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ Ν. 3299/2004.  

 

5. Έγθξηζε Σξάπεδαο γηα ηελ ρνξήγεζε δαλείνπ ρξεκαηνδφηεζεο ηεο 

επέλδπζεο κε ηνπο βαζηθνχο φξνπο ρνξήγεζεο ηνπ δαλείνπ. 

 

6. ρέδην ζχκβαζεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο γηα ηελ πεξίπησζε ελίζρπζεο 

ηκήκαηνο ή νινθιήξνπ ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ κε ην ζπγθεθξηκέλν είδνο θηλήηξνπ. 

 

7. ηνηρεία ηεθκεξίσζεο ηεο δπλαηφηεηαο θάιπςεο, απφ ηνλ θνξέα ηνπ 

επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, ηεο ηδίαο ζπκκεηνρήο ζηελ επέλδπζε θαζψο θαη ηνπ θεθαιαίνπ 

θίλεζεο απηήο.  

 

8. ηνηρεία ηεθκεξίσζεο ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο (πθηζηάκελσλ θαη λέσλ). 
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9.πκπιήξσζε ππνδείγκαηνο δήισζεο ζρεηηθά κε ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ 

ηελ ηδηφηεηα ησλ πνιχ κηθξψλ, κηθξψλ θαη κεζαίσλ (Μ.Μ.Δ.) επηρεηξήζεσλ γηα ηνλ 

ραξαθηεξηζκφ απηψλ, ζχκθσλα κε ηελ Αλαθνίλσζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

(2003/C 118/03). 

 

10.πκβάζεηο κεηαθνξάο ηερλνινγίαο, ΚNΟW HOW φπνπ ζα αλαθέξεηαη ε 

παξαρψξεζε αδείαο , ην είδνο ηεο ηερλνινγίαο, νη πιεξσκέο, ε δηάξθεηα ηεο ζχκβαζεο 

θιπ. 

 

11 Τπεχζπλε Γήισζε ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Ν. 1599/86, φπσο ηζρχεη, απφ ηνλ 

θνξέα ηεο επέλδπζεο ή φζσλ ζα ζπκκεηάζρνπλ ζηνλ ππφ ζχζηαζε θνξέα, κε ηελ 

νπνία λα δειψλεηαη : 

 

α) H κε πξαγκαηνπνίεζε ησλ επελδπηηθψλ έξγσλ πξηλ ηελ ππνβνιή ηεο 

αίηεζεο ππαγσγήο ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.3299/2004. Ζ δήισζε 

απηή δελ ππνβάιιεηαη ζηελ πεξίπησζε ππνβνιήο αίηεζεο απφ επηρεηξήζεηο πνπ 

ζρεδηάδνπλ λα πινπνηήζνπλ επελδχζεηο ζε κνλάδεο πνπ έρνπλ πιεγεί απφ θπζηθά 

θαηλφκελα. 

 

β) Όηη ην πξνηεηλφκελν επελδπηηθφ ζρέδην ή κέξνο απηνχ δελ έρεη ππαρζεί γηα 

ηελ παξνρή εληζρχζεσλ απφ ηνλΝ.3299/2004 ή ηνλ Ν.2601/98 ή απφ άιιε πεγή.   

 

γ) Όηη ην πξνηεηλφκελν επελδπηηθφ ζρέδην δελ κπνξεί λα αθνξά παξαγσγή 

πξντφλησλ νκνίσλ κε απηά ηνπ ππαρζέληνο επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Ν. 1892/90 ή ηνπ Ν.2601/98 ή ηνπ Ν. 3299/2004 θαη ηνπ νπνίνπ ε πινπνίεζε βξίζθεηαη 

ζε εμέιημε. 

 

δ) Ο αξηζκφο ησλ επελδπηηθψλ ζρεδίσλ πνπ έρνπλ ππαρζεί γηα ινγαξηαζκφ ηνπ 

ηδίνπ θνξέα ζηηο παξερφκελεο εληζρχζεηο ηνπ Ν.1892/90 ή ηνπ 2601/98 ή ηνπ Ν. 

3299/2004 θαη ππνβνιή θσηναληηγξάθσλ φισλ ησλ απνθάζεσλ ππαγσγήο, 

νινθιεξψζεσο θαη ιεηηνπξγίαο κε ηηο ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο ηνπο. 

 

ε) Ο ηξφπνο πνπ ζα θαιπθζεί ε ίδηα ζπκκεηνρή ζηελ επέλδπζε θαη ζα 

ρξεκαηνδνηεζεί ην θεθάιαην θίλεζεο . 

 

ζη) Όηη εάλ ε εηαηξεία δελ πθίζηαηαη θαη ππάξρεη ππνρξέσζε απφ ηνλ Νφκν γηα 

ζχζηαζε ζα ππνβάιιεηαη δήισζε φπνπ ζα δειψλεηαη ε λνκηθή κνξθή θαη ε ζχλζεζε 

ηνπ θεθαιαίνπ ηεο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3ν
 

ΕΠΕΝΔΤΣΙΚΟ ΦΕΔΙΟ ΙΔΡΤΗ  ΕΠΙΦΕΙΡΗΗ ΠΑΡΟΦΗ 

ΤΠΗΡΕΙΩΝ ΕΥΟΔΙΑΣΙΚΗ ΑΛΤΙΔΑ ΜΕ ΚΟΠΟ ΣΗΝ 

ΤΠΑΓΩΓΗ ΣΟΤ ΣΙ ΚΕΥΑΛΑΙΑΚΕ ΕΝΙΦΤΕΙ ΣΟΤ 

ΝΟΜΟΤ 3299/04 
 

 

κοπόσ και εύδη παρεχόμενων ενιςχύςεων 
 

Ζ εηαηξεία παξνρήο ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (logistics) ππνβάιιεη 

επελδπηηθφ ζρέδην κε ζθνπφ λα εληαρζεί ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ 3299/2004 

θεθαιαηαθά θίλεηξα. 

H επηρείξεζε δελ έρεη δεδνκέλε ηελ πςειή θεξδνθνξία έηζη ψζηε λα επηιέμεη ηε 

θνξνινγηθή απαιιαγή, θαη δελ είλαη εληάζεσο εξγαζίαο γηα λα ζηξαθεί ζηελ επηδφηεζε 

θφζηνπο απαζρφιεζεο. Σν ελδηαθέξνλ ηεο εζηηάδεηαη ζηελ επηρνξήγεζε απφ ην 

δεκφζην, ρξεκαηηθνχ πνζνχ γηα ηελ θάιπςε ηκήκαηνο ηεο εληζρπφκελεο δαπάλεο.  

Σν πεξηερφκελν ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ αθνξά ηε δεκηνπξγία λέαο 

παξαγσγηθήο κνλάδαο θαη ππεξβαίλεη ην πνζφ πνπ ζέηεηαη σο ειάρηζην χςνο θαηά 

πεξίπησζε βάζεη ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο. 
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Φρηματοδοτικό ςχόμα 
 

Ζ έδξα ηεο επηρείξεζεο είλαη ζην Ζξάθιεην Κξήηεο, βάζεη ηνπ άξζξνπ 2 

παξάγξαθνο 1 ηνπ λφκνπ 3299/2004 ε επηθξάηεηα θαηαλέκεηαη ζε ηξεηο πεξηνρέο θαη ην 

Ζξάθιεην Κξήηεο θαηαηάζζεηαη ζηε πεξηνρή Β. 

ην θαζεζηψο εληζρχζεσλ ηνπ λφκνπ ηα επελδπηηθά ζρέδηα πξνζδηνξίδνληα 

αλάινγα κε ηνλ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο ηεο ππφ εμέηαζεο επηρείξεζεο, πξνθεηκέλνπ 

λα νξηζηνχλ νη παξερφκελεο εληζρχζεηο. Οη εηαηξείεο παξνρήο ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο 

αιπζίδαο βάζεη ηνπ άξζξνπ 3 παξάγξαθνο 1 ηνπ λφκνπ 3299/2004 αλήθνπλ ζηνλ 

ηξηηνγελή ηνκέα θαη ζηελ θαηεγνξία 1. 

ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο κε θνηλή απφθαζε ησλ ππνπξγψλ 

Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ θαη Αλάπηπμεο θαζνξίδνληαη επηπιένλ πνζνζηά 

ελίζρπζεο. Ζ ππφ εμέηαζε επηρείξεζε βάζεη ηνπ θαλνληζκνχ κε αξηζκφ 70/2001 ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 12.1.2001 πεξί κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζνξίδεηαη 

σο Μηθξή Δπηρείξεζε. Γεδνκέλνπ φηη απαζρνιεί πεξίπνπ 25 άηνκα πξνζσπηθφ, ν 

εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ θαη ν εηήζηνο ηζνινγηζκφο είλαη κηθξφηεξνο απφ 10 

εθαηνκκχξηα επξψ. Σν επηπιένλ πνζνζηφ ελίζρπζεο αλέξρεηαη ζην 20 ηνηο εθαηφ.  

πλεπψο βάζεη ηνπ λφκνπ πεξί θηλήηξσλ ησλ ηδησηηθψλ επελδχζεσλ γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηε πεξηθεξεηαθή ζχγθιηζε, ε ππφ εμέηαζε επέλδπζε επηζπκεί 

λα επηδνηεζεί κε ζπλνιηθφ πνζνζηφ επηρνξήγεζεο 50%.  

Σν πεξηερφκελν ηνπ επελδπηηθνχ ζρεδίνπ αθνξά ηε δεκηνπξγία λέαο 

παξαγσγηθήο κνλάδαο θαη ππεξβαίλεη ην πνζφ πνπ ζέηεηαη σο ειάρηζην χςνο θαηά 

πεξίπησζε βάζεη ηνπ κεγέζνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Σν πνζνζηφ ηεο ίδηαο ζπκκεηνρήο ηνπ επελδπηή ζηηο επελδχζεηο πνπ 

εληάζζνληαη ζην θαζεζηψο ελίζρπζεο ηεο επηρνξήγεζεο  δε κπνξεί λα είλαη θαηψηεξν 

ηνπ 25 ηνηο εθαηφ. ηελ ππφ εμέηαζε επηρείξεζε ην πνζνζηφ ηεο ηδίαο ζπκκεηνρήο 

αλέξρεηαη ζην 25 ηνηο εθαηφ. Σα ίδηα θεθάιαηα πνπ ζα ρξεκαηνδνηεζεί ε επέλδπζε ηα 

έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο νη δχν εηαίξνη ζε θαηαζέζεηο ηακηεπηεξίνπ θαη είλαη άκεζα 

δηαζέζηκα. 

Γηα ηελ πινπνίεζε ηεο επέλδπζεο ε εηαηξεία ζα δαλεηνδνηεζεί απφ πηζησηηθφ 

νξγαληζκφ 312.500 επξψ. Σν δάλεην έρεη εγθξηζεί απφ ηνλ νξγαληζκφ θαη είλαη άκεζα 

εθηακηεχζηκν. 
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ΑΠΕΙΚΟΝΙΗ ΜΕ ΦΡΗΗ ΠΙΝΑΚΑ ΠΟΟΣΩΝ  ΦΡΗΜΑΣΟΔΟΣΙΚΟΤ 

ΦΗΜΑΣΟ 
 

 

  

ΠΟΟΣΟ 
 

 
ΝΟΜΟ 3299/2004 ΜΔ 

ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΣΖΝ ΠΔΡΗΟΥΖ ΚΑΗ 
ΣΖ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 

ΓΡΑΣΖΡΗΟΠΟΗΖΖ 
 

 
 

30  % 

 
ΚΑΝΟΝΗΜΟ ΠΔΡΗ ΜΗΚΡΩΝ 

ΚΑΗ ΜΔΑΗΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 
 

 
20  % 

 
ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 

 

 
25  % 

 
ΓΑΝΔΗΟΓΟΣΖΖ 

 

 
25  % 

ΤΝΟΛΟ 100  % 
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ΤΝΟΛΙΚΟ ΦΡΗΜΑΣΟΔΟΣΙΚΟ ΦΗΜΑ 
 

ΤΜΒΑΣΙΚΗ ΕΠΕΝΔΤΗ 

 

 

ΤΜΒΑΣΙΚΗ ΔΠΔΝΓΤΗ 
 

ΠΟΟ 
 

ΠΟΟΣΟ 

 
ΔΝΙΥΤΟΜΔΝΗ ΓΑΠΑΝΗ 

 
1.200.000  € 

 
100  % 

 
ΙΓΙΑ ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

 
300.000  € 

 
25  % 

 
ΓΑΝΔΙΟ 

 
300.000  € 

 
25% 

 
ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΗ 

 
600.000  € 

 
50  % 
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ΔΑΠΑΝΕ ΜΕΛΕΣΩΝ ΤΜΒΟΤΛΩΝ 

 

 

 

ΓΑΠΑΝΔ 
ΜΔΛΔΣΩΝ ΤΜΒΟΤΛΩΝ 

 
ΠΟΟ 

 
ΠΟΟΣΟ 

 
ΔΝΙΥΤΟΜΔΝΗ ΓΑΠΑΝΗ 

 
50.000  € 

 
100  % 

 
ΙΓΙΑ ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

 
12.500  € 

 
25  % 

 
ΓΑΝΔΙΟ 

 
12.500  € 

 
25% 

 
ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΗ 

 
25.000  € 

 
50  % 
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ΤΝΟΛΟ ΕΠΕΝΔΤΗ 

ΤΜΒΑΣΙΚΗ ΚΑΙ ΔΑΠΑΝΕ ΜΕΛΕΣΩΝ ΤΜΒΟΤΛΩΝ 

 

 

 

 
ΤΜΒΑΣΙΚΗ 
ΔΠΔΝΓΤΗ 

 
ΓΑΠΑΝΔ 
ΜΔΛΔΣΩΝ 

ΤΜΒΟΤΛΩΝ 
 Π

Ο


Ο


Σ
Ο

 

 
 

ΠΟΟ 

 
ΔΝΙΥΤΟΜΔΝΗ 

ΓΑΠΑΝΗ 

 
1.200.000  € 

 
50.000  € 

 
100  % 

 
1.250.000  € 

 
ΙΓΙΑ 

ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

 
300.000  € 

 
12.500  € 

 
25  % 

 
312.500  € 

 
ΓΑΝΔΙΟ 

 
300.000  € 

 
12.500  € 

 
25% 

 
312.500  € 

 
ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΗ 

 
600.000  € 

 
25.000  € 

 
50  % 

 
625.000  € 
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τοιχεύα φορϋα τησ επϋνδυςησ 

 

Φνξέαο ηεο ππφ εμέηαζε επέλδπζεο ζα είλαη ε νκφξξπζκε εηαηξεία κε ηελ 

επσλπκία «Cretan Logistics» έδξα ηεο είλαη ην Ζξάθιεην ηεο Κξήηεο. Ζ ππφ εμέηαζε 

επηρείξεζε είλαη  λεντδξπφκελε θαη ηα ζηνηρεία παξαηίζεληαη βάζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ 

πνπ έρεη θαηαηεζεί ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη 

έλαξμε ησλ εξγαζηψλ ηεο. 

Πξφθεηηαη γηα κηα νκφξξπζκε επηρείξεζε ηεο νπνίαο εηαίξνη είλαη ε Γεσξγίνπ 

Γεσξγία θαη ν Παλαγησηφπνπινο Παλαγηψηεο. Οη δχν εηαίξνη γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ην 

ρψξν ησλ logistics ζηνλ νπνίν έρνπλ πνιπεηή πείξα ζε αλάινγεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο. Σν 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο αλέξρεηαη ζην 50% έθαζηνο. 

Ζ επηρείξεζε ζθνπεχεη λα αγνξάζεη ζχγρξνλν εμνπιηζκφ κε ζθνπφ ηελ 

απμεκέλε δπλακηθφηεηα θαη  ηελ παξνρή λέσλ εθζπγρξνληζκέλσλ ππεξεζηψλ ζην 

ρψξν ησλ logistics.  

Σαπηφρξνλα ζα ππάξμεη επηζθεπή θαη αλαθαηαζθεπή ησλ θηηξηαθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ φπνπ ιφγσ δηαθνξεηηθφηεηαο αληηθεηκέλνπ δελ αληαπεμέξρνληαη ζηηο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. 

Σόποσ εγκατϊςταςησ μονϊδασ 

Γηα ηελ επηρείξεζε έρεη επηιεγεί σο ρψξνο εγθαηάζηαζεο κία έθηαζε 10 

ζηξεκκάησλ  ζηηο Γνχξλεο Ζξαθιείνπ, 14 ρηιηφκεηξα δπηηθά ηνπ θέληξνπ ηνπ Ζξαθιείνπ 

Κξήηεο ην νπνίν ζα ελνηθηαζηεί απφ ηελ επηρείξεζε. ε απηφ ην ρψξν ζα θηινμελεζνχλ 

ηα γξαθεία ηεο εηαηξείαο θαζψο θαη νη απνζήθεο ηεο. 

ηε ζπγθεθξηκέλε έθηαζε ζηεγάδνληαλ απνζήθεο μπιείαο, απηφ θαζηζηά ην 

θηίξην θαηάιιειν γηα έδξα ηεο επηρείξεζεο θαζψο ε θαηάζηαζή ηνπ είλαη άξηζηε θαη δελ 

ζα ρξεηαζηνχλ πνιιέο παξεκβάζεηο. Δπίζεο ν πεξηβάιινλ ρψξνο είλαη αξθεηφο ψζηε 

λα ρξεζηκνπνηεζεί ζε κειινληηθή επέθηαζε ηεο επηρείξεζεο. 

Σν νηθφπεδν βξίζθεηαη επί ηεο εζληθήο νδνχ θαη πξνζθέξεη άκεζε πξφζβαζε 

ησλ εκπνξεπκάησλ ζην εζληθφ νδηθφ δίθηπν. Αθφκα είλαη ζε θνληηλή απφζηαζε απφ ην 

ιηκάλη ηε πφιεο φπνπ απφ εθεί πξαγκαηνπνηνχληαη θαη νη πεξηζζφηεξεο παξαιαβέο θαη 

απνζηνιέο ησλ εκπνξεπκάησλ. 
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Απαςχόληςη 

  

Ζ εηαηξεία έρεη σο ζθνπφ λα παξέρεη ζηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο έλα επράξηζην 

θαη δεκηνπξγηθφ πεξηβάιινλ ζπλεξγαζίαο, ελψ ηαπηφρξνλα επηζπκεί λα πξνζθέξεη 

επθαηξίεο γηα πεξαηηέξσ εμέιημε θαη πξναγσγή ηνπο ζε πςειφηεξεο ζέζεηο, θαζψο ζα 

κεγαιψλεη ην θάζκα ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηεο. Γη απηφ επηζπκεί λα ζηειερψζεη ην 

δπλακηθφ ηεο κε λεαξά ζε ειηθία άηνκα κε θηινδνμίεο γηα εξγαζία θαη πεξαηηέξσ εμέιημε 

ζηνλ θιάδν. 

 Οη δεκηνπξγνχκελεο ζέζεηο εξγαζίαο ζηελ εηαηξεία είλαη . Οη δχν εηαίξνη ζα 

απαζρνιεζνχλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαη ζα αλαιάβνπλ ην ηκήκα πσιήζεσλ ηεο 

εηαηξείαο. Πην αλαιπηηθά ζα έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ππεξεζηψλ, ηε 

δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε ηνπ πειαηνινγίνπ θαζψο θαη ηελ επίβιεςε γηα ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο.  

Άιια δχν άηνκα ζα απαζρνιεζνχλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο φπνπ ζα αλαιάβνπλ 

ηελ εμεξεχλεζε ηνπ θαηά πεξίπησζε ηδαληθνχ ηξφπνπ κεηαθνξάο αιιά θαη 

απνζήθεπζεο θαη δηαρείξηζεο ησλ απνζεκάησλ ησλ εκπνξεπκάησλ.  Σξία άηνκα ζα 

αλαιάβνπλ ηε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ θαζψο θαη φιεο ηηο 

ινγηζηηθέο  εξγαζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ επηρείξεζε. Σξία άηνκα ηελ κεραλνγξάθεζε θαη 

ηελ on-line παξαθνινχζεζε ησλ εκπνξεπκάησλ,  ηξεηο νδεγνί γηα ηε κεηαθνξά θαη 

δηαλνκή, εθηά άηνκα ζα αλαιάβνπλ ηε δηαινγή, απνζήθεπζε θαη δηαρείξηζε ησλ 

απνζεκάησλ, ηξεηο ηε ζπζθεπαζία θαη παιεηνπνίεζε, ηξεηο θχιαθεο. 

 Οη κηζζνί ηνπ απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ ζα αλέξρνληαη ζπλνιηθά ζε 

435.500 €  εηεζίσο, ελψ ζα ππάξρεη αχμεζε 5% κε ηελ έλαξμε θάζε ρξήζεο. 
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Παρεχόμενεσ Τπηρεςύεσ 

 

Ζ cretan logistics απνζθνπεί ζηε δπλακηθή εηζαγσγή ηεο επηρείξεζεο ζην ρψξν 

ησλ logistics θαη ηελ παξνρή ζχγρξνλσλ επέιηθησλ ππεξεζηψλ ζηε Κξήηε. θνπεχεη λα 

δεκηνπξγήζεη έλα ρψξν ν νπνίνο ζα πιεξεί φιεο ηηο απαηηνχκελεο πξνυπνζέζεηο 

ιεηηνπξγηθφηεηαο ψζηε λα πξαγκαηνπνηείηαη ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία εχξπζκα.  

Ο εμνπιηζκφο πνπ ζα πξνκεζεπηεί ε εηαηξεία ζα είλαη ηθαλφο λα εμππεξεηήζεη 

άξηηα ηνπο πειάηεο ηεο. ηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο ηα εκπνξεχκαηα δε ζα δηαηξέρνπλ 

θίλδπλν θινπήο ή θαηαζηξνθήο απφ ηξίηνπο θαζψο έρνπλ ηνπνζεηεζεί πφξηεο 

αζθαιείαο, θάκεξεο ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο ρψξνπο, ζπλαγεξκφ πνπ θαιχπηεη 

φιε ηελ έθηαζε θη είλαη ζπλδεδεκέλνο κε εηαηξεία θχιαμεο ρψξσλ γηα άκεζε 

παξέκβαζε θαζψο θαη κε πεξηπνιίεο δχν αηφκσλ, θχιαθεο, πξνζσπηθφ ηεο εηαηξείαο. 

Αθφκα γηα ηελ απνθπγή αηπρεκάησλ έρεη εγθαηαζηαζεί ζχζηεκα ππξαλίρλεπζεο θαη 

ππξφζβεζεο. Σέινο νη πειάηεο καο ζα θαηνρπξψλνληαη κε αζθαιηζηηθή θάιπςε ησλ 

εκπνξεπκάησλ ηνπο απφ ην ζεκείν παξαιαβήο κέρξη ηνλ ηειηθφ παξαιήπηε. 

Αξρηθψο ε εηαηξεία ζα θηινμελεί θαη ζα κεηαθέξεη μεξά εκπνξεχκαηα φπνπ 

δηαηεξνχληαη ζε ζεξκνθξαζία πεξηβάιινληνο. ηφρνο ηεο είλαη ε επέθηαζε θαη 

θαηαζθεπή ρψξσλ ζπληήξεζεο θαη θαηάςπμεο εκπνξεπκάησλ έηζη ψζηε λα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα πξνζζέζεη ζην πειαηνιφγην ηεο εκπφξνπο λσπψλ ηξνθίκσλ. 

Ζ cretan logistics επηζπκεί λα ζέζεη αληαγσληζηηθνχο φξνπο θαη ζηνλ ηνκέα 

κεηαθνξάο ησλ εκπνξεπκάησλ. Γη απηφ ην ζθνπφ δε ζα δηαζέζεη πφξνπο γηα ηελ αγνξά 

ηδηφθηεηνπ ζηφινπ θνξηεγψλ απηνθηλήησλ αιιά ζα θαηαθχγεη ζηε ρξνλνλαχισζε 

θνξηεγψλ απηνθηλήησλ απφ ηδηψηεο θνξηεγψλ δεκνζίαο ρξήζεο. 

Θα παξέρεη ηε δπλαηφηεηα εθηέιεζεο νδηθήο, θαη ζαιάζζηαο κεηαθνξάο. Ζ 

επηινγή ζα γίλεηαη θαηφπηλ κειέηεο, ψζηε λα θαζνξίδεηαη ην ζπκθεξφηεξν πιάλν  

κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο ιακβάλνληαο ππφςε ην θφζηνο, ην ρξφλν παξάδνζεο θαη 

ηελ αζθάιεηα ησλ εκπνξεπκάησλ.  

Ζ εηαηξεία ζηνρεχεη ζην πιήξε ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ 

εκπνξεπκάησλ ησλ πειαηψλ κε παξνρή αληαγσληζηηθψλ πξνζθνξψλ θαη άξηησλ 

ππεξεζηψλ. 

 

Αναλςηική πεπιγπαθή παπεσόμενων ςπηπεζιών 
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Αλαιπηηθφηεξα νη θπξηφηεξεο απφ ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο ηεο ζα είλαη : 

Εθνική Μεηαθοπά και Διανομή        

 Ζ κεηαθνξά απφ ην ιηκάλη ή νπνηνδήπνηε ζεκείν παξαγσγήο ηνπ 

εκπνξεχκαηνο εληφο ηνπ ειιεληθνχ ρψξνπ θαη ηελ παξάδνζε ηνπ έσο ηνλ ηειηθφ 

παξαιήπηε. 

Αποθήκεςζη και διασείπιζη αποθεμάηυν     

 Απνζήθεπζε παληφο είδνπο εκπνξεχκαηνο, ζχκθσλα κε ηνπο πεξηνξηζκνχο 

πνπ ππαγνξεχνληαη απφ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξντφλησλ, ηηο απαηηήζεηο 

ησλ πειαηψλ αιιά θαη απφ ηελ ηζρχνπζα εζληθή θαη θνηλνηηθή λνκνζεζία.  Παξάιιεια 

ε δηελέξγεηα ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θπζηθήο απνγξαθήο κε πξφγξακκα αλά 

ζπγθεθξηκέλν πειάηε θαη ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ δηαζέηεη.  

Διασείπιζη αποθεμάηυν ηυν εμποπεςμάηυν      

 Γηα κέζνπ κεραλνγξαθηθήο παξαθνινχζεζεο θαη πξνγξακκαηηζκνχ, ηελ 

αλαπιήξσζε ησλ απνζεκάησλ, ηε δηαρείξηζε επηζηξνθψλ, ηνλ έιεγρν εκεξνκεληψλ 

παξαγσγήο θαη ιήμεο θαζψο θαη παξηίδσλ, απφ ηελ ζηηγκή ηεο εθθφξησζήο ηνπο ζηελ 

ξάκπα ηεο απνζήθεο καο κέρξη ηελ ζηηγκή ηεο θφξησζή ηνπο ζην θνξηεγφ δηαλνκήο, 

απφ  εμεηδηθεπκέλν ινγηζκηθφ.  

Διαλογή          

 Πξνεηνηκαζία ησλ παξαγγειηψλ ησλ πειαηψλ ηεο εηαηξεία, κε ηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ κεραλνγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηε ρξήζε γξακκσηνχ θψδηθα πξαγκαηνπνηείηαη ε 

δηαινγή ησλ εκπνξεπκάησλ ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ πειάηε βάζεη ησλ κεζφδσλ 

FIFO, LIFO, FEFO ή Random-Access.  

Σςζκεςαζία – Αναζςζκεςαζία       

 Ζ παιεηνπνίεζε ή ε απνπαιεηνπνίεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ησλ πειαηψλ, ε 

ζπζθεπαζία, ηελ αλαζπζθεπαζία ηνπο θαζψο θαη ηελ εηηθεηνπνίεζε ηνπο ζχκθσλα κε 

ηηο ηεζείζεο πξνδηαγξαθέο εθ κέξνπο ησλ πειαηψλ.  

Παπαγγελιολητία         

 Ζ παξαγγειηνιεςία απφ ηνλ πειάηε κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείζεί είηε κέζσ 

ηειενκνηνηππίαο ή κέζσ δηαδηθαζηψλ Β2Β (Business to Business),αλάινγα κε ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ πειάηε. Σν ζχζηεκα δίλεη ηε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο ζε on-line 

επηθνηλσλία θαη ηε παξαγγειηνιεςία απ’ επζείαο απφ ηνπο ηειηθνχο παξαιήπηεο 
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Information Technology -  Μησανογπαθημένη ςποζηήπιξη   

  Λεηηνπξγία ησλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ κε  ππνζηήξημε απφ κεραλνγξαθηθφ 

πξφγξακκα. Γειαδή παξαθνινχζεζε ηνπ είδνπο ζε πνιιαπιά επίπεδα, δπλαηφηεηα 

ππνζηήξημεο ησλ δηεζλψλ θσδηθνπνηήζεσλ κε βάζε ην γξακκσηφ θψδηθα, δηαρείξηζε 

πνιιαπιψλ απνζεθεπηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ, παξαθνινχζεζε ηνπ απνζέκαηνο ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν θαζψο, πςειφ επίπεδν αζθάιεηαο ησλ πιεξνθνξηψλ θαζψο θαη 

παξνρή ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξίεο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ. 

Αζθάλιζη 

Αζθαιηζηηθή θάιπςε απφ ην ζεκείν παξαιαβήο κέρξη ηνλ ηειηθφ παξαιήπηε. 

Λογιζηική παπακολούθηζη      

 Παξαθνινχζεζε ηνπ θπζηθνχ απνζέκαηνο θαη ηεο ινγηζηηθήο ηνπ απεηθφληζεο 

ηνπ θαζψο θαη ηελ έθδνζε φισλ ησλ απαξαηηήησλ ζπλνδεπηηθψλ παξαζηαηηθψλ φπσο 

πξνβιέπνληαη απφ ηηο θείκελεο δηαηάμεηο ηνπ Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ηνηρείσλ. 

Παξάιιεια δίλεηαη ε δπλαηφηεηα εθηχπσζεο ησλ ηηκνινγίσλ ησλ πειαηψλ ζηηο 

εγθαηαζηάζεηο ψζηε λα ζπλνδεχνπλ ην εκπφξεπκα θαηά ηελ παξάδνζε ηνπ ζην ηειηθφ 

παξαιήπηε.  

Διασείπιζη επιζηποθών         

 Με βάζε ηελ εθαξκνδφκελε πνιηηηθή ηεο εηαηξείαο – πειάηε.  

Αγοπαπυληζία ενηόρ ηηρ αποθήκηρ με ενηολή ηος αποθέηη  

 Αγνξαπσιεζία εκπνξεπκάησλ θαηφπηλ εληνιήο ηνπ πειάηε-απνζέηε 

δηεπξχλνληαο αθελφο θαη απινπνηψληαο αθεηέξνπ ηα θαλάιηα δηάζεζεο ηνπο. 
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ΑΠΕΙΚΟΝΙΗ ΜΕ ΦΡΗΗ ΠΙΝΑΚΩΝ ΚΟΣΟΤ ΕΠΕΝΔΤΗ 
 

Πίνακασ 1. 

Κτιριακέσ Εγκαταςτάςεισ 
 

α/α Πεξηγξαθή Γαπάλε 

1 
Καζαίξεζε Παιαηάο θαη ηνπνζέηεζε 3 λέσλ 
πνξηψλ. 

 

20.000 € 

2 
Πεξίθξαμε πεξηβάιινληνο ρψξνπ κε 
ζπξκαηφπιεγκα θαη κπάξα εηζφδνπ. 

 

7.000 € 

3 
Διαηνρξσκαηηζκνί κε πιαζηηθφ ρξψκα εζσηεξηθψλ 
θαη εμσηεξηθψλ επηθαλεηψλ. 

 

5.000 € 

4 
πληήξεζε θαη επηδηφξζσζε πδξαπιηθψλ θαη 
ειεθηξηθψλ εγθαηαζηάζεσλ. 

 

15.000 € 

5 Δγθαηαζηάζεσλ δηθηχνπ Ζ/Τ. 
 

10.000 € 

6 Σνπνζέηεζε ζηελ νξνθή panel κε δηαθψηηζηξα. 
 

55.000 € 

7 Αγνξά θαη ηνπνζέηεζε ξαθηψλ ηχπνπ dexion. 
 

50.000 € 

8 Αζθαιηφζηξσζε πεξηβάιινληνο ρψξνπ . 
 

20.000 € 

9 
Καζαίξεζε παιαηψλ θαη αγνξά -ηνπνζέηεζε λέσλ 
θσηηζηηθψλ εμσηεξηθψλ ρψξσλ. 

 

20.000 € 

10 
Σνπνζέηεζε θακεξψλ αζθαιείαο ζε εζσηεξηθνχο 
θαη εμσηεξηθνχο ρψξνπο. 

 

20.000 € 

11 
Σνπνζέηεζε ζπλαγεξκνχ ζην εζσηεξηθφ θαη 
εμσηεξηθφ ρψξν. 

 

10.000 € 

12 
Δγθαηάζηαζε ζπζηήκαηνο ππξαλίρλεπζεο θαη 
ππξφζβεζεο. 

 

55.000 € 

13 Φσηεηλή Δπηγξαθή. 
 

33.000 € 

14 Κιηκαηηζκφο. 
 

110.000 € 

χλνιν 430.000 € 
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Πίνακασ 2. 

Μηχανολογικόσ εξοπλιςμόσ ςυςτήματοσ παραγωγήσ 

α/α Πεξηγξαθή Πνζφηεηα Αξία 

1 

Απηφκαηα κεραλήκαηα ζπζθεπαζίαο. 

 

(επηθφιιεζε ηαηλίαο, ηζέξθηα, θαη επηθφιιεζεο 
εηηθεηψλ) 

 
 
3 

15.000 € 

2 
Τδξαπιηθέο ξάκπεο θφξησζεο / 
εθθφξησζεο. 

3 250.000 € 

3 Αλπςσηηθά κεραλήκαηα forklifts θαη ιαβίδεο. 3 20.000 € 

4 

Μεηαιιηθά ξάθηα ειαθξνχ θαη βαξένπο 
ηχπνπ κε ζχζηεκα απνζήθεπζεο drive in  - 
FIFO - ζπξίδεο - ζπξίδεο αζθαιείαο. 

 
 

 75.000 € 

5 
Απηφκαηεο ηαηλίεο κεηαθνξάο 
εκπνξεπκάησλ. 

2 60.000 € 

6 Πεξνλνθφξα κε θακπίλα αλχςσζεο. 3 17.000 € 

7 Πεξνλνθφξα γηα ελαπφζεζε παιεηψλ. 3 25.000 € 

8 
Πεξνλνθφξα γηα ελδνδηαθηλήζεηο/ 
θνξηνεθθνξηψζεηο. 

 
 

3 20.000 € 

9 
Πεξνλνθφξα πεηξειαίνπ εμσηεξηθνχ 
ρψξνπ. 

 

2 25.000 € 

10 Ρανπινδηάδξνκνπο. 

 
 

3 26.000 € 

11 Απηφκαηεο / εκηαπηφκαηεο ηζεξθνκεραλέο. 

 
3 40.000 € 

12 
Μεραλή Fill Air γηα ζπκπιήξσκα 
ζπζθεπαζίαο. 

 

1 40.000 € 

13 
Σπιηρηηθή Μεραλή γηα ζπζθεπαζία παιεηψλ 
κε θηικ. 

 

2 52.000 € 

14 Πξέζα ζπκπίεζεο απνξξηκκάησλ. 

 
2 50.000 € 

 χλνιν 715.000  € 
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Πίνακασ 3. 

Ηλεκτρονικόσ εξοπλιςμόσ ςυςτήματοσ παραγωγήσ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 4. 

Δαπάνεσ μελετών και ςυμβούλων 
 

 

 

 

 

 

 

 

α/α Πεξηγξαθή Γαπάλε 

1 
χζηεκα ERP-CRM Entersoft Business Suite / χζηεκα 
WMS Mantis Logistic Vision III 
 

20.000 € 

2 
SERVER ROOM κε 2 air-condition 18000 BTU 
 

15.000 € 

3 3 IBM SERVERS 7.000 € 

4 

χλδεζε ζην Internet κε 24MB symmetric νπηηθή ίλα 
(HOL) . 
θαη 1MB backup δνξπθνξηθή ζχλδεζε (HELLAS-SAT). 
 

1.000 € 

5 Κεληξηθφ UPS 30KVA MGE GALAXY 500 € 

6 
5 BarCode Printers / 10 Laser Printers / 10 WiFi 
Scanners / 10 Ζ/Τ 

11.500 € 

 χλνιν 55.000 € 

Πεξηγξαθή Γαπάλε 

Σερληθή Μειέηε θαη Δπίβιεςε 

Καηαζθεπήο 
30.000  € 

Οηθνλνκνηερληθή Μειέηε 20.000  € 

χλνιν 50.000  € 
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ΤΝΟΠΣΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΥΗ ΣΟΤ ΚΟΣΟΤ ΣΗ 

ΕΠΕΝΔΤΗ 
 

 

ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ ΚΟΣΟΤ ΠΟΟ ΓΑΠΑΝΗ 

ΛΟΙΠΟ ΔΞΟΠΛΙΜΟ 55.000  € 

ΜΗΥΑΝΟΛΟΓΙΚΟ 

ΔΞΟΠΛΙΜΟ 
715.000  € 

ΚΣΙΡΙΑΚΑ 430.000  € 

ΣΥΝΟΛΟ 1.200.000  € 

ΓΑΠΑΝΔ ΜΔΛΔΣΩΝ ΚΑΙ 

ΤΜΒΟΤΛΩΝ 

50.000  € 

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 1.250.000  € 
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ΑΝΑΛΤΗ ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟΤ ΚΤΚΛΟΤ ΕΡΓΑΙΩΝ 
 

      

ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΔ 1ο έηορ 2ο έηορ 3ο έηορ 4ο έηορ 5ο έηορ 

 
ΟΓΗΚΔ 

ΜΔΣΑΦΟΡΔ 
ΔΜΠΟΡΔΤΜΑΣΩΝ 

 

2.400.000 € 2.420.000 € 2.600.000 € 2.540.000 € 2.580.000 € 

 
ΘΑΛΑΗΔ ΚΑΗ 
ΑΚΣΟΠΛΟΗΚΔ 
ΜΔΣΑΦΟΡΔ 

 

450.000 € 450.000 € 420.000 € 470.000 € 490.000 € 

 
ΓΗΑΚΗΝΖΖ 
ΦΟΡΣΗΩΝ 

230.000 € 240.000 € 220.000 € 270.000 € 280.000 € 

 
ΑΠΟΘΖΚΔΤΖ 

 

170.000 € 190.000 € 260.000 € 220.000 € 250.000 € 

 
ΤΝΟΛΟ ΚΤΚΛΟΤ 

ΔΡΓΑΙΩΝ 
 

3.250.000 € 3.300.000 € 3.500.000 € 3.500.000 € 3.600.000 € 
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Αποςβϋςεισ 
Οη απνζβέζεηο γηα ηελ ππφ εμέηαζε επέλδπζε ηεο εηαηξείαο παξνρήο 

ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο ππνινγίδνληαη βάζεη ηνπ Π.Γ. 100 ηεο 5/5/98 κε ηε 

κέζνδν ηεο ζηαζεξήο απφζβεζεο. Σα πνζνζηά απνζβέζεσλ πνπ νξίδνληαη κε ην 

παξφλ, αθνξνχλ εηήζηα απφζβεζε.   

Βάζεη ηνπ πξναλαθεξζέληνο Π.Γ. ην πνζνζηφ απφζβεζεο ηεο αμίαο ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ θαζψο θαη ηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ νξίδεηαη ζε δεθαπέληε ηα 

εθαηφ (15%), ην πνζνζηφ απφζβεζεο ηνπ ινηπνχ εμνπιηζκνχ ηεο επηρείξεζεο νξίδεηαη 

ζε ηξηάληα ηα εθαηφ (30%), θαζψο αθνξά ειεθηξνληθνχο ππνινγηζηέο θαη ειεθηξνληθά 

κέζα. Σέινο ην πνζνζηφ απφζβεζεο γηα ηηο κειέηεο ζπκβνχισλ κεζαίαο επηρείξεζεο 

νξίδεηαη ζε είθνζη ηα εθαηφ (20%). 

ΠΗΝΑΚΑ ΑΠΟΒΔΔΩΝ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 
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ΚΣΗΡΗΑΚΑ 
 

15% 430.000€ 64.500€ 64.500€ 64.500 € 64.500 € 64.500 € 

 

ΜΖΥΑΝΟΛΟΓΗΚΟ 
ΔΞΟΠΛΗΜΟ 

 

15% 715.000€ 107.250€ 107.250€ 107.250€ 107.250€ 107.250€ 

 

ΛΟΗΠΟ 
ΔΞΟΠΛΗΜΟ 

 

25% 55.000  € 13.750€ 13.750€ 13.750€ 13.750€ - 

 

ΑΤΛΔ 
ΠΑΓΗΟΠΟΗΟΤΜΔΝΔ 

ΓΑΠΑΝΔ 
(ΜΔΛΔΣΔ 

ΤΜΒΟΤΛΩΝ ΜΜΔ) 
 

20% 50.000  € 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 10.000€ 

 

ΤΝΟΛΟ 
 1.250.000€ 195.500€ 195.500€ 195.500€ 195.500€ 181.750€ 
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Δανειοδότηςησ επϋνδυςησ 
 

Ζ επηρείξεζε ζα δαλεηνδνηεζεί απφ πηζησηηθφ ίδξπκα κε καθξνπξφζεζκν 

δαλεηζκφ γηα ηελ αγνξά πάγηνπ κεραλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ. Ζ ρξεζηκνπνίεζε ησλ 

μέλσλ θεθαιαίσλ ζα ζπκβάιεη ζηελ νινθιήξσζε ηνπ πεξηερφκελν ηνπ επελδπηηθνχ 

ζρεδίνπ γηα ηε δεκηνπξγία λέαο παξαγσγηθήο κνλάδαο. 

Ζ επηρείξεζε έρεη θαηαζέζεη αίηεζε ζε ρξεκαηνδνηηθφ νξγαληζκφ γηα 

δαλεηνδφηεζε ηεο χςνπο 312.500 €. Ζ δηάξθεηα απνπιεξσκήο ηνπ δαλείνπ θηάλεη ηα 5 

έηε, κε ζηαζεξφ εηήζην επηηφθην 8%. Ζ απνπιεξσκή ηνπ ζα  πξαγκαηνπνηεζεί κε 

ηζφπνζεο εμάκελεο δφζεηο. Ζ αίηεζε έρεη εγθξηζεί απφ ηνλ νξγαληζκφ θαη ηα ρξήκαηα 

είλαη άκεζα εθηακηεχζηκα. 

 

ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟ ΓΑΝΔΙΟΤ: 

 

ΣΟΚΟ:  

Σφθνο : Κ(θεθ.) * j 

 312.500 * 0,039 = 12.259,5 € 

 

ΠΡΟΑΡΜΟΓΖ EΠΗΣΟΚΗΟΤ:  

            j(εμακ.)=(1-ί)κ/12-1  

 j=(1+0,08)6/12-1 

 j= 0,0392 

   *πξνζαξκνγή επηηνθίνπ (εμακεληαίν) γηαηί ε δφζε είλαη κηθξφηεξε απφ ην έηνο 

 

ΤΠΟΛΟΓΗΜΟ ΓΟΖ 

           R=K *[ j + ( j / ((1+j)v) -1) ] 

 R=312500 * [0,0392+ (0,0392 / (1+0,0392)10 -1) ] 

 R=38.381 € 

   ** ππνινγηζκφο δφζεο (10 δφζεηο ->=10εμάκελα) 
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ΠΙΝΑΚΑ ΕΞΤΠΗΡΕΣΗΗ ΔΑΝΕΙΟΤ 
 

 

α/α ΓΟΗ ΣΟΚΟΙ ΥΡΔΟΛΤΙΟ 
ΔΞΟΦΛΗΜΔΝΟ 

ΠΟΟ 
ΤΠΟΛΟΙΠΟ 

1 38.381 € 12.259,5 € 26.121,4 € 26.121,4 € 286.378,5 € 

2 38.381 € 11.234,7 € 27.146,1 € 53.267,6 € 259.232,3 € 

3 38.381 € 10.169,8 € 28.211,1 € 81.478,8 € 231.021,1 € 

4 38.381 € 9.063,0 € 29.317,84 € 110.796,6 € 201.703,3 € 

5 38.381 € 7.912,9 € 30.468,0 € 141.264,7 € 171.235,2 € 

6 38.381 € 6.717,6 € 31.663,3 € 172.928,0 € 139.571,9 € 

7 38.381 € 5.475,4 € 32.905,4 € 205.833,5 € 106.666,4 € 

8 38.381 € 4.184,5 € 34.196,3 € 240.029,9 € 72.470,0 € 

9 38.381 € 2.843,0 € 35.537,9 € 275.567,8 € 36.932,1 € 

10 38.381 € 1.448,8 € 36.932,1 € 312.500,0 € 0 € 
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ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΩΝ ΦΡΗΗ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ 

ΥΡΗΔΩ 
1ο έηορ 2ο έηορ 3ο έηορ 4ο έηορ 5ο έηορ 

Κχθινο εξγαζηψλ 3.200.000 € 3.300.000 € 3.550.000 € 3.700.000 € 3.850.000 € 

Μείνλ: 

Κφζηνο παξνρήο 

ππεξεζηψλ 

2.020.000 € 2.080.000 € 2.160.000 € 2.200.000 € 2.300.000 € 

ΜΙΚΣΟ ΚΔΡΓΟ 1.180.000 € 1.220.000 € 1.390.000 € 1.500.000 € 1.550.000 € 

Πιένλ: 

Λνηπά έζνδα 

εθκεηάιιεπζεο 

42.500 € 51.000 € 55.000 € 57.000 € 72.000 € 

ΤΝΟΛΟ 1.237.000 € 1.271.000 € 1.445.000 € 1.551.000 € 1.622.000 € 

Μείνλ: 

Λεηηνπξγηθά έμνδα 
597.885 € 624.069 € 659.894 € 700.033 € 740.124 € 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΟ 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ 
639.115 € 646.931 € 785.106 € 850.967 € 881.876 € 

Μείνλ: 

Υξεσζηηθνί ηφθνη 
23.494 € 19.233 € 14.630 € 9.660 € 4.292 € 

ΚΔΡΓΗ ΠΡΟ 

ΑΠΟΒΔΔΩΝ 

&  ΦΟΡΩΝ 

615.621 € 627.698 € 770.476 € 841.307 € 877.584 € 

Μείνλ: 

χλνιν απνζβέζεσλ 

ελζσκαησκέλεο ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο 

195.500 € 195.500 € 195.500 € 195.500 € 181.750 € 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑ ΠΡΟ 

ΦΟΡΩΝ 
420.121 € 432.198 € 574.976 € 645.807 € 695.834 € 

Μείνλ: 

Φφξνο εηζνδήκαηνο 
90.121 € 82.198 € 94.976 € 98.807 € 100.834 € 

ΚΑΘΑΡΟ 

ΠΟΣΔΛΔΜΑ 
330.000 € 350.000 € 480.000 € 547.000 € 595.000 € 
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Βαςικό ανϊλυςη αριθμοδεικτών 
 

Ο φξνο αλάιπζε θαη θξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

ζεκαίλεη ηελ αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θαη ινηπψλ πηλάθσλ, κε ζθνπφ ηε δηεπθφιπλζε ιήςεο απνθάζεσλ νη νπνίεο ζα 

βνεζήζνπλ ζηελ ζσζηφηεξε θαη πην πξνζνδνθφξα δηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

ηεο επηρείξεζεο. 

 Ζ αλάιπζε ηεο ππφ εμέηαζε επέλδπζεο  ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζε βαζηθνχο  

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαζψο ε επηρείξεζε βξίζθεηαη ζε πεξίνδν θαηαζθεπήο 

θαη ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζην ηα θαηά πφζν ην θεθάιαην είλαη ηθαλφ λα παξάγεη 

θέξδνο. 

 

 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ 

 

 

 Αριθμοδείκτησ μικτοφ κζρδουσ =  
      Μικτά Κζρδη Εκμετάλλευςησ  / Καθαρζσ Πωλήςεισ Χρήςησ                                                      

 
 Αριθμοδείκτησ καθαροφ κζρδουσ =  

           Καθαρά Κζρδη Εκμετάλλευςησ  / Καθαρζσ Πωλήςεισ Χρήςησ  
 
 Αριθμοδείκτησ κόςτουσ πωληθζντων προσ  καθαρζσ πωλήςεισ =  

           Κόςτοσ Πωληθζντων /  Καθαρζσ Πωλήςεισ            
 
 
 

 

Αξηζκνδείθηεο 
Απνδνηηθφηεηαο 

1ν 

έηνο 

2ν 

έηνο 

3ν 

έηνο 

4ν 

έηνο 

5ν 

έηνο 

Μέζνο 
φξνο 

5 εηψλ 

Μικηού Κέπδοςρ 36,9% 37,0% 39,2% 40,5% 40,3% 38,7% 

Καθαπού Κέπδοςρ 10,3% 10,6% 13,5% 14,8% 15,5% 12,9% 

Κόζηοςρ 
πωληθένηων ππορ  
καθαπέρ πωλήζειρ 

63,1% 63,0% 60,8% 59,5% 59,7% 61,2% 
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Απιθμοδείκηηρ μικηού κέπδοςρ 
 

Ζ εηαηξεία αλακέλεη κηθηφ πεξηζψξην θέξδνπο πεξίπνπ 38,7% θαηά κέζν φξν 

ηελ επφκελε πεληαεηία. Ο αξηζκνδείθηεο θξίλεηαη ηθαλνπνηεηηθφο ιφγσ ηνπ κεγάινπ 

κεγέζνπο ηνπ θαη απμεηηθνχ ξπζκνχ ηνπ. 

Βάζε ηνπ δείθηε ε επηρείξεζε  αλακέλεηαη λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα  

αληηκεησπίζεη ηελ αχμεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ, ηελ θάιπςε ησλ εμφδσλ ηεο θαη 

ζπγρξφλσο λα επηηχρεη ηθαλνπνηεηηθφ πεξηζψξην  θέξδνπο. 

 

 

Απιθμοδείκηηρ καθαπού κέπδοςρ 

 

Τπνινγίδεηαη φηη ε εηαηξεία ζα έρεη θαζαξφ πεξηζψξην θέξδνπο πεξίπνπ ζην 

12,9% θαηά κέζν φξν, ηελ επφκελε πεληαεηία. Σνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο ζα 

αλέιζεη ζην 10,3% ελψ ζην ηέινο ησλ πέληε εηψλ 15,5 %. Σν πνζνζηφ ηνπ θαζαξνχ 

θέξδνπο πνπ επηηπγράλεη ε επηρείξεζε απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο είλαη 

ηδηαηηέξσο ηθαλνπνηεηηθφ, κε ζεκαληηθέο ηάζεηο αλφδνπ. 

 Ο ρακειφο ξπζκφο αχμεζεο ηνπ δείθηε καο θαλεξψλεη ηα πςειά έμνδα ηεο 

επηρείξεζεο, γεγνλφο αλακελφκελν θαζψο ή επηρείξεζε είλαη λενζχζηαηε. Μεηά ην 

πέξαο ηεο πεληαεηίαο θαη θαζψο ζα έρνπλ ζρεδφλ απνζβεζηεί ηα ζηνηρεία θαη ζα έρεη 

απνπιεξσζεί ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο, ζα επέιζεη θαη ε αχμεζε ηνπ ξπζκνχ 

αλάπηπμεο ηνπ δείθηε.  

 

 

Απιθμοδείκηηρ κόζηοςρ πυληθένηυν ππορ  καθαπέρ πυλήζειρ 

 

Ο αξηζκνδείθηεο θφζηνπο πσιεζέλησλ πξνο  θαζαξέο πσιήζεηο  καο δείρλεη ην 

θαηά πφζν βαξαίλεη ην θφζηνο πσιεζέλησλ ηηο πσιήζεηο ηεο επηρείξεζεο. Ο δείθηεο 

αλακέλεηαη ζρεηηθά πςειφο, φκσο δηαηεξείηαη ζρεδφλ ζηαζεξφο κε πησηηθέο ηάζεηο. 

Γηαρξνληθά ν δείθηεο καο δείρλεη φηη ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ απνξξνθάηαη 

αξκνληθά απφ ηελ αχμεζε ησλ ηηκψλ. 
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ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕ ΣΑΜΕΙΑΚΕ ΡΟΕ 

 

 

 

 
 

 

 

ΣΑΜΗΑΚΔ ΡΟΔ 
ΑΠΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΔ 
ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΔ 

1ν έηνο 2ν έηνο 3ν έηνο 4ν έηνο 5ν έηνο 

Α.ΔΙΡΟΔ 3.242.500 € 3.351.000 € 3.605.000 € 3.757.000 € 3.922.000 € 

Κχθινο εξγαζηψλ 3.200.000 € 3.300.000 € 3.550.000 € 3.700.000 € 3.850.000 € 

Λνηπά έζνδα 42.500 € 51.000 € 55.000 € 57.000 € 72.000 € 

Β.ΔΚΡΟΔ 2.641.379 € 2.723.302 € 2.834.524 € 2.909.693 € 3.044.416 € 

Κφζηνο παξνρήο 
ππεξεζηψλ 

2.020.000 € 2.080.000 € 2.160.000 € 2.200.000 € 2.300.000 € 

Λεηηνπξγηθά έμνδα 597.885 € 624.069 € 659.894 € 700.033 € 740.124 € 

Υξεσζηηθνί ηφθνη 23.494 € 19.233 € 14.630 € 9.660 € 4.292 € 

ΚΑΘΑΡΗ 
ΣΑΜΔΙΑΚΗ ΡΟΗ 

601.121 € 627.698 € 770.476 € 847.307 € 877.584 € 
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Τπολογιςμόσ καθαρόσ παρούςασ αξύασ 
 

Ζ θαζαξή παξνχζα αμία κπνξεί λα νξηζηεί σο ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο ζπλνιηθήο 

παξνχζαο αμίαο ησλ εηζξνψλ ρξεκάησλ θαη ηεο ζπλνιηθήο παξνχζαο αμίαο ησλ 

εθξνψλ ρξεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. πγθξίλεη ηελ ζεκεξηλή αμία ηνπ εθάζηνηε 

λνκίζκαηνο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ αμία ηνπ ίδηνπ ζην κέιινλ, αθνχ ιάβνπκε ππφςε ηνλ  

πιεζσξηζκφ θαη ηηο επηζηξνθέο ρξεκάησλ (θαζαξά θέξδε). 

 

       54321
0.081

877.584

0.081

847.307

0,081

770.476

0,08)(1

627.698

0,081

601.121
1.250.000














NPV  

NPV=4.176.437  

NPV > 0  

 

*φπνπ CFX = ρξεκαηνξνέο αλά έηνο x, n = ν αξηζκφο ησλ πεξηφδσλ (n=5), r = επηηφθην (ππνζέηνπκε φηη 

είλαη 8%) 

** φπνπ CFΟ  θφζηνο επέλδπζεο 

 

 

Ζ θαζαξή παξνχζα αμία ηεο επέλδπζεο γηα είλαη ζεηηθή.                                                          

Σν έξγν είλαη ηθαλφ λα δεκηνπξγήζεη ρξεκαηηθέο ξνέο ηθαλέο λα απνπιεξψζνπλ φια ηα 

έμνδα ηεο επέλδπζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ αξρηθνχ θφζηνπο θαη λα κείλεη θαη 

θάπνην φθεινο. πλεπψο ε ζπγθεθξηκέλε επέλδπζε γίλεηαη απνδεθηή σο θεξδνθφξα



 
54 

 

υμπϋραςμα χρηματοοικονομικόσ ανϊλυςησ 

 

Ζ cretan logistics επηζπκεί λα εηζέιζεη δπλακηθά ζην ρψξν ηεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη λα πξνζθέξεη αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο έηζη 

ψζηε λα θεξδίζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πειαηψλ θαη ην ζεβαζκφ ησλ αληαγσληζηψλ 

ηεο. Γηα λα ην επηηχρεη απηφ εμνπιίδεηαη κε ζχγρξνλα κεραλήκαηα θαη εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ θαη κε ππεξεζίεο πνπ εθηείλνληαη ζε φιε ηελ Διιάδα. ηφρνο ηεο είλαη ε 

παξνρή νινθιεξσκέλσλ ιχζεσλ  Γηαρείξηζεο Δθνδηαζηηθήο Αιπζίδαο ζε πιένλ 

αληαγσληζηηθέο ηηκέο. πλεπψο εθηφο απφ νηθνλνκηθφ φθεινο, ν πειάηεο ζα 

απνιακβάλεη θαιχηεξεο θαη πην νινθιεξσκέλεο ππεξεζίεο.  

Ζ αλάιπζεο ησλ αξηζκνδεηθηψλ απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο θαζαξήο παξνχζαο 

αμίαο καο δίλεη ελζαξξπληηθά ζηνηρεία γηα ηελ εηαηξεία. Ζ επηρείξεζε πξνζδνθά λα είλαη 

ηθαλή λα δεκηνπξγήζεη ρξεκαηηθέο ξνέο ηθαλέο λα απνπιεξψζνπλ φια ηα έμνδα ηεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ αξρηθνχ θφζηνπο θαη λα κείλεη θαη θάπνην φθεινο. Γεγνλφο 

πνπ ηε θαζηζηά απνδεθηή σο θεξδνθφξα. πγρξφλσο ε  επηρείξεζε αλακέλεηαη λα έρεη 

πςειά έμνδα γεγνλφο αλακελφκελν θαζψο είλαη λενζχζηαηε θαη νη απνζβέζεηο ηεο 

αγνξάο ηνπ εμνπιηζκνχ βάξπλαλ ην απνηέιεζκα. Μεηά ην πέξαο ηεο πεληαεηίαο θαη 

θαζψο ζα έρνπλ ζρεδφλ απνζβεζηεί ηα ζηνηρεία θαη ζα έρεη απνπιεξσζεί ν ηξαπεδηθφο 

δαλεηζκφο, ζα επέιζεη θαη ε αχμεζε ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ηεο. 

Δπνίσλεο είλαη νη πξνβιέςεηο θαη γηα ηα πεξηζψξηα αλάπηπμεο ηεο αγνξάο ησλ 

logistics* ζηελ Διιάδα, θαη νθείινληαη νθείινληαη θπξίσο ζηελ :  

i. Αχμεζε ηεο παξνπζίαο πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ πνπ απνηεινχλ πνπ απνηεινχλ 

θαηεμνρήλ πειάηεο ππεξεζηψλ logistics  

ii. Σάζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα επηθεληξψλνληαη ζηελ θχξηα δξαζηεξηφηεηά ηνπο θαη 

ζηελ αλάζεζε ησλ ινηπψλ ιεηηνπξγηψλ ζε ηξίηνπο .  

iii. πλερή πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα κεηψζνπλ ην θφζηνο πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηελ δηαηήξεζε θαη δηαρείξηζε πςειψλ απνζεκάησλ θαη λα βειηηψζνπλ ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ πειαηψλ ηνπο.  

iv. Αλάπηπμε ειεθηξνληθνχ εκπνξίνπ πνπ είλαη αλαγθαία ε ππνζηήξημε ηνπ απφ 

ππεξεζίεο logistics θαη κάιηζηα εμειηγκέλεο κνξθήο.  

v. Αλάπηπμε ησλ κεηαθνξηθψλ ππνδνκψλ ζηελ Διιάδα θαηο ηελ πξνζδνθία λα 

θαηαζηεί δηαθνκηζηηθφ θέληξν ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο ηεο Ν.Α. Δπξψπεο.  

 (*Πεξηζζφηεξα ζηνηρεία γηα ηελ πνξεία ηνπ θιάδνπ ησλ logistics παξαηίζεληαη παξαθάησ) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4ν
 

ΣΟΙΦΕΙΑ ΚΑΙ ΠΟΡΕΙΑ ΣΟΤ ΚΛΑΔΟΤ ΣΩΝ LOGISTICS ΣΗΝ 

ΕΛΛΑΔΑ 

 

 

τοιχεύα του κλϊδου 
 

3.6.1 Πεξηγξαθή ησλ θιάδσλ δξαζηεξηφηεηαο ηεο επέλδπζεο   

 Ζ ππφ εμέηαζε γηα ππαγσγή ζηνλ αλαπηπμηαθφ λφκν επέλδπζε πεξηιακβάλεηαη 

ζηνλ θιάδν ησλ κεηαθνξψλ- απνζεθεχζεψλ θαη επηθνηλσληψλ θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο 

θσδηθνχο  βάζεη ηνπ ΣΑΚΟΓ 2003:  

602.4 Οδηθή κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ 

631.1 Γηαθίλεζε θνξηίσλ 

631.2 Απνζήθεπζε 

632    Άιιεο βνεζεηηθέο κεηαθνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

634    Γξαζηεξηφηεηεο άιισλ γξαθείσλ κεηαθνξψλ. 
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Η χρονικό πορεύα του κλϊδου ςτην Ελλϊδα  

Ζ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ παξνρήο ππεξεζηψλ logistics ζηε ρψξα καο ρξνληθά 

ηνπνζεηείηαη πεξί ην 1993, φηαλ ζρεηηθή θνηλνηηθή νδεγία έδσζε ηε δπλαηφηεηα 

ππνθαηάζηαζεο ησλ θξαηηθψλ ηεισλεηαθψλ απνζεθψλ, κε απνηέιεζκα νη 

δηακεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο λα αμηνπνηήζνπλ ηνπο ρψξνπο πξνζσξηλήο ελαπφζεζεο 

θνηλνηηθψλ εκπνξεπκάησλ, παξέρνληαο ππεξεζίεο απνζήθεπζεο ή θαη δηαλνκήο.

 Γηαβιέπνληαο ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ηηο θπξίαξρεο ηάζεηο ζε αγνξέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ, νη δηακεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο ζέιεζαλ λα επεθηείλνπλ ην θάζκα ησλ 

παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ γηα ηελ θάιπςε κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ αλαγθψλ ηνπ 

θπθιψκαηνο απνζήθεπζεο- δηαλνκήο. Αληίζηνηρε δηεχξπλζε ππεξεζηψλ 

πξαγκαηνπνηήζεθε θαη απφ εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ απνθιεηζηηθά ζηελ 

ελνηθίαζε απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ θαη ςπθηηθψλ ζαιάκσλ, ελψ πην πξφζθαηε εμέιημε 

είλαη ε ίδξπζε επηρεηξήζεσλ κε απνθιεηζηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ παξνρή 

νινθιεξσκέλσλ ππεξεζηψλ 3ΡL.       

 Δηδηθφηεξα, ζηελ ειιεληθή αγνξά logistics, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο ηεο 

ΗCΑΡ, δξαζηεξηνπνηνχληαη επηρεηξήζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη ακηγψο παξνρή 

ππεξεζηψλ 3ΡL, δηακεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ αλαπηχμεη ζεκαληηθή 

παξνπζία ζηηο ππεξεζίεο 3ΡL, θαζψο θαη κεηαθνξηθέο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ 

αλαπηχμεη ηέηνηνπ είδνπο ππεξεζίεο.  
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Ρυθμόσ ανϊπτυξησ εταιρειών logistics ςτην Ελλϊδα 
 

Ωο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, κε αμηνζεκείσηε 

αλαπηπμηαθή δπλακηθή ππνινγίδεηαη ν  θιάδνο ησλ κεηαθνξψλ θαη logistics. Ζ 

πιενλεθηηθή γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο καο απνηειεί ηε βαζηθή πξνυπφζεζε, ψζηε 

λα δηαδξακαηίζεη θνκβηθφ ζεκείν ζηελ παγθφζκηα εκπνξεπκαηηθή δηαθίλεζε. 

  Ηδηαίηεξα ν ηνκέαο ησλ logistics ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη απνθηήζεη έληνλα 

ζηνηρεία ηερλνινγηθήο δηείζδπζεο (π.ρ. εθαξκνγέο RFID, απηνθεξφκελεο απνζήθεο 

θιπ), ε αμηνπνίεζε ησλ νπνίσλ ππφζρεηαη πεξηνξηζκφ ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο θαη 

θαιχηεξε εθκεηάιιεπζε ησλ ππαξρφλησλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ.   

 Δπνίσλεο πξννπηηθέο δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ αλαπηπμηαθή δπλακηθή ρσξψλ 

ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο, Μέζεο Αλαηνιήο θαη αξαβηθήο ρεξζνλήζνπ. Γηα 

παξάδεηγκα, ην ζρεδηαδφκελν δηεζλέο εκπνξεπκαηηθφ θέληξν ζην Νηνπκπάτ αλακέλεηαη 

λα δψζεη επθαηξία ζηηο ειιεληθέο δηακεηαθνξηθέο εηαηξείεο λα απνθηήζνπλ εληνλφηεξε 

παξνπζία ζηελ επξχηεξε αγνξά ηεο Μέζεο Αλαηνιήο θαη λα δηεπξχλνπλ ην 

εκπνξεπκαηηθφ ηνπο δίθηπν. Σν κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο αγνξάο ησλ κεηαθνξψλ θαηέρεη 

ν ππνθιάδνο ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ.      

 χκθσλα κε εθπξφζσπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ, πξνθιήζεηο είλαη ε 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ ππνδνκψλ, ε απειεπζέξσζε ησλ αδεηψλ θνξηεγψλ θαη ηνπ 

επαγγέικαηνο ηνπ κεηαθνξέα, ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ γεηηνληθψλ ρσξψλ 

(Βαιθάληα, Μέζε Αλαηνιή, Ρσζία), ε βειηίσζε ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ κε ηελ 

ζεζκνζέηεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ, ε επηρνξήγεζε 

επελδχζεσλ κέζσ ηνπ αλαπηπμηαθνχ λφκνπ, ε ζηαδηαθή αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο 

ησλ ππεξεζηψλ logistics, ε ηερλνινγηθή δηείζδπζε θαη νη ζπγρσλεχζεηο επηρεηξήζεσ γηα 

ηελ ελδπλάκσζε ηνπ αληαγσληζκνχ.  
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Λόγοι που οι επιχειρόςεισ παροχόσ υπηρεςιών εφοδιαςτικόσ 

αλυςύδασ ϋχουν αρκετϊ υψηλό ρυθμό ανϊπτυξησ. 

Ζ αγνξά απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ γλσξίδεη ηα ηειεπηαία ρξφληα αξθεηά πςειφ 

ξπζκφ αλάπηπμεο. Ζ πξνζθνξά θηλείηαη ζε ρακειά επίπεδα, κε απνηέιεζκα νη ηηκέο 

αγνξάο- ελνηθίαζεο ζχγρξνλσλ απνζεθεπηηθψλ ρψξσλ λα ζεσξνχληαη πςειέο ζε 

ζχγθξηζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

χκθσλα κε έξεπλεο, νη ηηκέο ησλ βηνκεραληθψλ νηθνπέδσλ ζηελ Αηηηθή 

παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο απνθιίζεηο - μεθηλψληαο απφ ηα 50 επξψ/ηκ. θζάλνπλ κέρξη 

ηα 300 επξψ/ηκ.  

Μηα αξθεηά ζεκαληηθή ηδηνκνξθία γηα ηελ ειιεληθή αγνξά απνηειεί ην γεγνλφο 

φηη ην ελδηαθέξνλ επηθεληξψλεηαη απνθιεηζηηθά ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ησλ δχν 

κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ ηεο Αζήλαο θαη ηεο Θεζζαινλίθεο.  

ηελ Αηηηθή νη δηαζέζηκνη ρψξνη πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα θηινμελήζνπλ 

ζχγρξνλνπο απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο πξνζεγγίδεη ην 5% ηεο δπλαηφηεηαο πνπ έρεη ε 

αγνξά. Γηα ρψξνπο πςειψλ πξνδηαγξαθψλ άλσ ησλ 5.000 ηκ., ε απφδνζε ηεο αγνξάο 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Αζήλαο θπκαίλεηαη ζην 10% ελψ ζε νξηαθά ρακειφηεξα 

επίπεδα αλέξρνληαη νη απνδφζεηο γηα ρψξνπο πνπ μεπεξλνχλ ηα 10.000 ηκ.. ηελ 

Διιάδα νη εηαηξείεο 3PL ρξεζηκνπνηνχληαη απφ έλα πνζνζηφ 10% ησλ επηρεηξήζεσλ, 

έλαληη 50%-70% πνπ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ Δπξψπε 

Ζ ζχγρξνλε απνζήθε απνηειεί ηε ζπνλδπιηθή ζηήιε πάλσ ζηελ νπνία ζα 

βαζηζζεί ν ηνκέαο ηεο δηαρείξηζεο πιηθψλ, θαζψο θαη έλα νινθιεξσκέλν θχθισκα 

Logistics κηαο επηρείξεζεο. Ζ θχξηα ιεηηνπξγία ηεο απνζήθεο αθνξά ηελ αδηάιεηπηε 

πξνκήζεηα θαη δηαλνκή πξντφλησλ. Οη εηαηξείεο δηαζέηνπλ αξθεηέο επηινγέο γηα ηελ 

απνζήθεπζε ησλ πξντφλησλ ηνπο. 

Σα κεγάια έξγα ππνδνκήο δεκηνπξγνχλ λέα δεδνκέλα ζηνπο ηνκείο ησλ 

κεηαθνξψλ θαη ηεο απνζήθεπζεο ζε κηα πεξίνδν πνπ νη επηρεηξήζεηο επελδχνπλ ζηε 

βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπο κέζσ ηεο θαιχηεξεο δηαρείξηζεο ησλ 

εκπνξεπκάησλ.          

 Πνιχ ζεκαληηθφ είλαη ην δεδνκέλν φηη αλαπηχζζνληαη εηαηξείεο πνπ παξέρνπλ 

logistics πξνο ηξίηνπο (3PL), κηα ζρεηηθά λέα αγνξά πνπ ν θχθινο εξγαζηψλ μεπεξλάεη 

ηα 200 εθαη. επξψ. ρεηηθά κε ηα ππφ δηαρείξηζε εκπνξεχκαηα, ν ηνκέαο ησλ ηξνθίκσλ 

θαη εηδψλ ζνχπεξ κάξθεη ζπλερίδεη λα βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηεο αλάπηπμεο ησλ 

ππεξεζηψλ logistics. 
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Σα πλεονεκτόματα των εταιρειών logistics 
 

Σα πιενλεθηήκαηα ηεο πξαθηηθήο ηνπ outsourcing είλαη πνιιά θαη πνηθίια. Έηζη 

κε ηελ αλάζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ απνζήθεπζεο θαη δηαλνκήο ζε ηξίην, αλεμάξηεην 

θνξέα νη επηρεηξήζεηο ζηξέθνπλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαζεζίκσλ θεθαιαίσλ ζηνπο 

θπξίσο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο. Δπηπιένλ, ε εμνηθνλφκεζε πφξσλ κπνξεί λα είλαη 

ζεκαληηθφηεξε ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ε δξαζηεξηφηεηα ηεο επηρείξεζεο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε επνρηθφηεηα.      

 Αθφκε, ε εμνηθνλφκεζε πφξσλ δελ πεξηνξίδεηαη ζηηο εγθαηαζηάζεηο, αιιά 

αθνξά θαη παξακέηξνπο ηνπ θφζηνπο δηαρείξηζεο- δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ, νη 

νπνίεο δελ είλαη πάληνηε εκθαλείο, φπσο ε αχμεζε ηνπ κεηαθνξηθνχ θφζηνπο απφ 

ελδερφκελεο θαζπζηεξήζεηο ή θαηαζηξνθέο, ν ρξφλνο απαζρφιεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ 

πνπ είλαη επηθνξηηζκέλν κε ηε ινγηζηηθή παξαθνινχζεζε ηεο απνζήθεο θηι. ε 

πεξίπησζε θάιπςεο απηψλ ησλ αλαγθψλ εζσηεξηθά, ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ εξγαζηψλ απνηεινχλ κέξνο ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ ηεο επηρείξεζεο, 

ελψ κε ηελ αλάζεζε ζε ηξίην θνξέα ηα έμνδα απηά κεηαηξέπνληαη ζε κεηαβιεηά. Καη 

απηφ γηαηί νη παξνρνί ππεξεζηψλ logistics ζπλήζσο ρξεψλνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο κε 

βάζε θάπνην πνζνζηφ επί ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ ππφ δηαρείξηζε εκπνξεπκάησλ.

 ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ outsourcing αθφκε πεξηιακβάλνληαη ε σθέιεηα απφ ηελ 

ηερλνγλσζία, ηελ εκπεηξία θαη ηελ ππνδνκή ηνπ παξνρνχ, θαζψο θαη νη κεησκέλεο 

απαηηήζεηο ζε επίπεδν πάγηνπ εμνπιηζκνχ γηα ηελ επηρείξεζε, πνπ εληζρχνπλ ηελ 

επειημία ηεο θαη θαζηζηνχλ επρεξέζηεξε ηελ νξηδφληηα επέθηαζή ηεο κε λέα πξντφληα θαη 

λέεο αγνξέο.           

 Θα πξέπεη επίζεο λα επηζεκαλζεί, φπσο αλαθέξεη ε έξεπλα ηεο ΗCΑΡ, φηη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηθηχνπ δηαλνκήο κηαο επηρείξεζεο εμαξηάηαη θαη απφ ηε 

γεσγξαθηθή ζέζε ησλ εγθαηαζηάζεψλ ηεο ζε ζρέζε κε ηηο ππάξρνπζεο ππνδνκέο 

κεηαθνξάο. Σπρφλ κεηνλεθηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν παξάγνληα 

κπνξνχλ λα απαιεηθζνχλ κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κε θάπνηα επηρείξεζε 3ΡL.  
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 Σα μειονεκτόματα των εταιρειών logistics 
 

ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ outsourcing πεξηιακβάλεηαη ε ζηέξεζε ηεο επηρείξεζεο-

εληνιέα απφ ηε δπλαηφηεηα ζπζζψξεπζεο ζεκαληηθήο ηερλνγλσζίαο, θαζηζηψληαο ηελ 

άκεζα εμαξηψκελε απφ ηελ εηαηξεία παξνρήο ππεξεζηψλ 3ΡL. ε πεξίπησζε 

επηρείξεζεο ε νπνία δηαζέηεη θαιά νξγαλσκέλν θαη απνηειεζκαηηθφ δίθηπν δηαλνκήο, 

ην outsourcing ελδέρεηαη λα κελ απνθέξεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα, ζηνλ βαζκφ 

πνπ ν εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο αδπλαηεί λα πξνζθέξεη αλάινγα επίπεδα πνηφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Δπηπξνζζέησο, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο 

εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ 

ζπκβαιινκέλσλ κεξψλ θαη ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ παξφρνπ 3ΡL ζηηο απαηηήζεηο 

ηεο αγνξάο.           

 Οπσο θαηαγξάθεη ε κειέηε ηεο ΗCΑΡ, ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θπθιψκαηνο 

logistics απαηηεί επελδχζεηο ζε ζχγρξνλν ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ. ρεδφλ ζε θάζε 

ζηάδην ρεηξηζκνχ, πξνεηνηκαζίαο ή κεηαθίλεζεο ελφο εκπνξεχκαηνο εληφο ή εθηφο 

απνζήθεο ππεηζέξρνληαη ζπζηήκαηα πςειήο ηερλνινγίαο (ζχγρξνλα κεραλνγξαθηθά 

ζπζηήκαηα, εμεηδηθεπκέλν ινγηζκηθφ, ζαξσηέο γξακκσηνχ θψδηθα, αζχξκαηα 

ηεξκαηηθά, νρήκαηα ρεηξηζκνχ εκπνξεπκάησλ), κε ζηφρν φιεο νη δηαδηθαζίεο λα 

εθηεινχληαη ζηνλ κηθξφηεξν δπλαηφ ρξφλν, κε ηε κεγαιχηεξε δπλαηή αθξίβεηα θαη ζην 

ρακειφηεξν θφζηνο.   

 

Ο κλϊδοσ των logistics ςε ςχϋςη με την παγκόςμια 

οικονομικό κρύςη 

Σα επφκελα ρξφληα ζα είλαη ζεκαληηθά. Ζ θξίζε αιιάδεη ηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

πνιπεζληθψλ, πνπ ηνλ ηειεπηαίν έλαλ ρξφλν είραλ ζηξαθεί ζε αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, 

απηέο πνπ ηψξα πιήηηνληαη πξψηεο. Αληί γηα ηηο ρψξεο κε ην κηθξφηεξν θφζηνο, κηιάκε 

πιένλ γηα ηηο ρψξεο κε ην θαιχηεξν δπλαηφ θφζηνο. Κη απηφ δεκηνπξγεί επθαηξίεο γηα 

ηελ Διιάδα, ε νπνία ζα πξέπεη λα απνθηήζεη εζληθή ζηξαηεγηθή ζηνλ ηνκέα ησλ 

logistics.      

Παξάιιεια, αλ θαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πξνθαιέζεη ζε αξθεηέο 

πεξηπηψζεηο αλάζρεζε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ππάξρνπλ αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

κεηαθνξηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο Β. Διιάδαο, πνπ έρνπλ βάιεη ζηα "ζθαξηά" ηε 

κεηεμέιημή ηνπο ζε εηαηξίεο 3PL ("Third Part Logistics"). 
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Διαχρονικϋσ αδυναμύεσ του κλϊδου 

 

Οη δηαρξνληθέο αδπλακίεο πνπ αληηκεησπίδεη ν θιάδνο είλαη νη εμήο:  

• Ζ έληνλε πνιπδηάζπαζε ηνπ θιάδνπ. 

• Ζ έιιεηςε νινθιεξσκέλνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. 

• Ζ έιιεηςε θαηνρχξσζεο θαη αλαγλψξηζεο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ logistician. 

• Οη αλεπαξθείο ππνδνκέο ηνπ εζληθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ θαη ειιηπήο ζχλδεζε    

κε ιηκεληθέο εγθαηαζηάζεηο. 

• Οη πεξηνξηζκέλνη απνζεθεπηηθνί ρψξνη ζηα ιηκάληα. 

• Οη εηαηξείεο 3PL δελ έρνπλ δηθαίσκα λα δηαηεξνχλ ηδηφθηεην κεηαθνξηθφ ζηφιν. 

• Ζ γήξαλζε ηνπ κεηαθνξηθνχ ζηφινπ ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ θαη ην «θιεηζηφ» 

επάγγεικα ηνπ κεηαθνξέα. 

 

Προτϊςεισ για βελτιςτοπούηςη του κλϊδου 

 

  Οη πξνηάζεηο ησλ εθπξνζψπσλ ηνπ θιάδνπ γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη 

δηαρξνληθέο αδπλακίεο είλαη πνιιέο θαη θαηαγξάθνληαη ζπλνπηηθά σο εμήο:  

• Ζ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ ππνδνκψλ. 

• Ζ απειεπζέξσζε ησλ αδεηψλ θνξηεγψλ θαη ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ κεηαθνξέα 

• Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε γεηηνληθψλ ρσξψλ (Βαιθάληα, Μέζε Αλαηνιή, Ρσζία). 

• Ζ βειηίσζε ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ κε ηελ ζεζκνζέηεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

εκπνξεπκαηηθψλ θέληξσλ. 

• Ζ επηρνξήγεζε επελδχζεσλ κέζσ ηνπ αλαπηπμηαθνχ λφκνπ. 

• Ζ ζηαδηαθή αλαγλψξηζε ηεο ζεκαζίαο ησλ ππεξεζηψλ logistics. 

• Ζ ηερλνινγηθή δηείζδπζε. 

• Οη ζπγρσλεχζεηο επηρεηξήζεσλ γηα ηελ ελδπλάκσζε ηνπ αληαγσληζκνχ. 
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