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EYXAPIXTIEX

@a 0éhape va gvyapiotnoovps tov Kabnynm pog kot emPriénovio k. Zageipn

Owudk, Yo TNV gukalpio Tov Hog £dmOE va 0oyoAnBode pe Eva TOG0 evolopEpPOV
Kot ypnotpo Bépa. Me yvopova Tig coesic vodsiEelc Tov, 1 TOPOVCH SUTAMUATIKN
Ehafe TV TEMKN HOPOTN Kol TOPOVGLALEL OAEG TIC EVVOLEG GUGTNUOTOTONUEVES, LE
Katnyopieg Ommg «opiordc», POAOG», «GTOYO», «GTAdI» Kol «gropadeiypata». Tov
EVYAPLOTOVUE EMIOMG, Yo TV S0pK| VIOSTNPIEN Kal evOAppLVET TOL Hog TapEiye
KB’ OAN TN SLAPKEL TNG EKTOVNONG TNG STAMUATIKNAG EPYOCIOG KOl TNV EUTLGTOGVHVN
7oV pag emEdEIEE oV €V AOY® TPOoTAdELo.



HHEPIAHYH

Kawortopia, avioayoviotikdtnta, emyelpnuaTikdTNTo OTOTEAOVV OSHOTIKEG EVOTNTES
Kot VvOoleg Tov KatakAOoUV To HEGH EVILEPMONG KO TEPLYPAPOVV TIG TOMTIKES Y10
avadldpOpmon g owovopioag ™ EAladac. Tig televtaiec tpelg dekaetieg kot
oLYKeEKPLLEVA amo TiG apyés s dekaetiog Tov 1980,n EAAnvikn owkovopia yvdpioe
pa Tepiodo EVIovev aAlay®V 6Tig SOUEG TG Ol 0TToieg GLVOOEVTNKAY A0 OELOAOYES
OAAOYEC OTIG TTPAKTIKES KO TIG TEYVIKES TNG KOWVOTOUIOG TOGO GTNV UETATOINCT 0G0
KOl OTOV TOUED TMV DANPECLOV. ZMUEPA T OLKOVOWIKY) oTpatnykn tng EALGdoc
mapovctaletal vo £xel EAdIoTN 1| oGOV Koo GYEGT UE TNV KAVOTOLI.

XV wopovca TTVUYKY epyacio Ba avagepBodue oto TS 1M KowvoTtopion Kol M
EMYELPNUATIKOTNTA S10VOOVV Lol TEPT000 KPIoNS Kot YTl T GLGTHLOTO KAUVOTOUTOG
KOL ETUYEPTLOTIKOTNTOG OTOTEAOVV ONUEID avOQOPAS KOl GTOYOL Yo OAEG TIG
EMYEPNOELS GTOV OLDVO TOV NON dtovvovpe. B ETIKEVIPOCOVUE TNV TPOCOYN MHOG
670 Yeyovog OTL Y10l VO UTOPEGEL ol Emyeipnon va emPLdGEL 6 v 0AOEVA KOl TTLO
AVTOY®OVIOTIKO KOGHO, aveEdptnta and to péyebog g, o mpémel va avtameSEhdet

Ko Vo, avarpocsapproletal oTic aAAETAAANAES TPOKANGCELG.
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EIZATQI'H

“To amoteléouoto. yio. ™V EYYDPLO.  ETLYEIPHUOTIKOTNTE  DTOYWPOOY  016ONTA.
Yroypouuilovv to kliua ofiefaidotnrac mov emikpatel oTny TPOYUATIKY Otkovouia. H
ETIYEIPNUOTIKOTHTO, OPYIKDV GTOOIWV QTAVEL OTO YOUNAOTEPO TOGOGTO THS TEVIOETIOS
(5:3% oamo 8,8% to 2009), pe TOVS EMIOOLOVS ETLYEIPNUATIES VO, ATOTEAODY THV
kopiotepn otio. e mrawone (2,0% évovrr 4,5% to 2009). Or dvoueveic oikovourkée
ovvOnKeg Kol N ofeLoIdTNTO VIO TO UEALOV QTETPEWOV THUOVTIKO TOGOGTO OTOUMYV UE
emBouio Evopng emyeIpNUATIKAG OPOGTHPIOTNTAS VO, DAOTOINGOVY TO Gyé010 Tovg. To
YEYOVOS OTL 1 KAOIEPOUEVY ETLYEIPNUATIKOTHTO. GUPPIKVAOVETOL OVIIKATOTTPILEl THY
100N £C000D KATOLWV ETIYEPNOEMY OO TNV 0y0pd. To TOGOGTO TMV GTOUDY TOV
TAnbovouod nlikioc 18-64 etwv mwov Oonlaver wwS okéEQPTETOL Vo (EKIVIOEL
EMYEIPNUOTIKY Opdon Tovg emouevovs 36 unveg peidverar (14,4% évavn 17,2%
TEPLAL), PTAVOVTOS 0TH 0e0TEPN YoUNAdTEPN emidoan amd to 2006. H eéédidn avth eivar
oD  evolapépovaa, uloS kol oOvROWS oe  TEPIOOOVS OIKOVOUIKNG KPIoNS, N
ETLYEIPNUOTIKOTHTA OTOTEAEL «<koTOPDY10» emtayyeluotikic otéync.” (I0BE, 2012)1L
Méoa og €va owovopkd mepBdAlov Tov cuveymg eEelMooeton kot diebvomoreitar,
N kawotopio pmopel vo OMGEL GNUOVTIKY] ®ONnom oty ovantuén kot otnv
AVTOYOVIOTIKOTNTO UG YOPOS KOl VO, OmOTEAECEL 0ONYO NG sunueEpiag T®V
moMtdv. H Evponaikn Emitponn £xer opbd emonudvel 6t o1 EMOTNUOVIKEG Kol
TEXVOLOYIKES KOVOTOUIEG AMOTEAOVV TA «yOoVidw avATTLENG» Yol TNV EVPOTOTKT
owovopia. H xawvotopia ofpepa Bempeitar og 1 onuavikdtepn Tnyn avantuéng,
TG0 o€ €0VIKO eMinedo 66O KOl 6TO UIKPO EMIMESO TV EMLYEPNCEMV, KOl TEIVEL VO
yiver kOplo TPOTEPALOTNTA OA®V TOV EBVIKAOV TOATIKOV.

[Tapdro avtd T0. GTOVYEIN TAPATAV®D VTOSNADVOLV OTL OL 1| WIKPT) ETLYEPTLOTIKOTNTO
Bploketan oe pa mepiodo kpiong. Emopévog sivar Aoyikd kot 1 emyepnpuotikdTnTo
Kol Kowvotopio, YopaKInploTkd To omole mpémel va givol vioBetuéva and kdabe
emyeipnon, va ovrtipetonilovv dvokolieg oTov TPOTO  EQUPUOYNS TOVE OTIC
VEOGVOTOTEG KOl VITAPYOVGES EMYEPNGELS.

2TV mapovca TTVYlakn epyacio Oo avalvcovpe ta €ENG KePAALNL:

' L IQANNIAHE., ., XATZHXPHETOY., . (2012).H emiysipquanicétyra otyv Eiidda 2010 —
2011. H pmxpy emyeipnuonixotyre. oe mepiodo kpions. IAPYMA OIKONOMIKQN &
BIOMHXANIKQN EPEYNQN



210 TPp®TO KePAAao Bo eEnynoovpe TOG Kol Yot ot S1A@opol EPELVNTEG Kol
UEAETNTEG GLVOEOVY GLYVA TNV EmEPNUATIKOTNTA e TNV Kouvotopia. Emiong Oa
yivel g TopdOeon mowihov optodV Kot TOTOV TG evvoiag TG Kavotopiog Kot g
EMYEPTNUATIKOTNTOG TOPOVGIALOVTOS TO OVTOYMOVIGTIKG TAEOVEKTIUATO 7OV Ol
KOLVOTOWIEG PEPVOLV BTNV EMYEIPTON KOl TOG LTOPOVV VO, KOTAKTNOOVV.

210 0e0TEPO KEPAAUO Ba emikevipmBovUe GTNV KATOVONGN NG £VVOlag Kol NG
oNUAGIOG NG EMYEPMUATIKOTNTAG OVOADOVTOG To €101 Kol TS €mAOYES TOV
EMYEPNUATIKOV dpdcemv. Oa yivel puo Uikpn ovOADOT GTO TG Mo ETLXEipnon
UTOpEl va. YiveEl OVTOY®VIGTIKY, TTolo. €ival Ta spmddla Evapéng Hog emyeipnong Kot
TG umopel va emPrdost.

Y10 tpito Keedhoto Oa yiver o mapdbeon oplopdV Kol THTOV TOV UKPOUEGOImV
EMYEPNOEDV. Oa S1EVPVVOLLE ETIONG TO YAPOKTNPIGTIKA TV MUE, 6mtmg, T0 oTLA
dtolknong kot ot dudpopsg HopeES pavotluevt, o pohog mov dadpopatilovv ot
EMYEIPMUATIES KOl EMIOTG OL ETLYELPNGLOKOL TEPLOPIGLLOT TOVG.

210 TétOpTo KEQAAoo Oa avoAOCOLUE e TOPAdSiYHOTO KOl GTOTIGTIKA GTotyeia
TOLEG €IVl O1 EMATAOGELS TNG KPIGNE TNV 10pLON KOt OVATTUEN TOV EMLYEPNGEMY KOl
GUYKEKPLUEVO TTOlEG €ival Ol OPACELS KAl TO TPOYPAUUATO GTAPIENS TOV EAANVIKOV
ETLYELPNCEDV.

Téhog Ba oAoKANpOGOLE TNV £pYOCio LOG HE TO CUUTEPAGUATO KOl TEPULTEP®

TPOTAGELS.



KE®AAAIO 1: EHIXEIPHMATIKOTHTA KAI KAINOTOMIA

YTc tehevtaieg Oskaetieg €xel yivel MAYKOOUIMC OMOOEKTO OTL Ol KOIVOTOMIES
0TO10VINTOTE EIO0VE EIVOL GNUAVTIKEG TTNYEC ADENCTG TOPAYOYIKOTNTAS. OempovvTal
®C ONUOVTIKE PEGO PHEGH TV O0moimv Oyt LOVO Ol OPYAVAGELS 0AAL KOl Ol YDPES
UTOPOVV VO OTOKOUIGOLV Kol VO, oTNPiEouV TO OVIOY®VICTIKO TAEOVEKTNUO GTIC
OebVElC aVTOY®VIOTIKESG 0lyOpEC.

H avdyknm ywo kowvotopio Kot eTyepnuotikotnta anotelel 10 kAWl otov opilovta
tov 21" audva Tov o VTOKIVAGEL TO KOWMVIKO — OIKOVOMIKO oTepiémpa. Lo vo
UTOpEGEL oL EMEipNoN Vo EMPLOCEL GE EVOV OAOEVE KO TLO OVTAYWOVIGTIKO KOGLLO,
ave€apmra amd 1o péyebog g, Ba mpémer va pmopel vo ovtameCéifel Kol va
avarpocsaproleTat 6T cuveyoueveg TpokAnoels. Kabe emyeipnon Oa mpémer va eival
avoytn oe véeg 10€eg, OlndKacieg Kot HeBOOOVS OpydvmoNg Kol Vo UITOPEl va TG
amoppopnoet  Omuovpyikd. Ot otpatnywés kot  péBodol  kavotopiog Kot
EMYEPNUATIKOTNTOG TPETEL VO EapUOlovTal e kKabe cVYxpovn emyeipnon.

[Tapd ™ yevikn cvvaiveon, 0Tl kGOe emysipnon TPETEL VO EMEVOVGEL GE KAVOTOUES
TPOKTIKES, Y0 VO LTTOPEGOLY VO YIVOUV TO OVIOYWOVIGTIKES, 1| KAVOTOpin, OTmS Kot
av optobel, amodetkvoetol ®¢ po ToAd cvvOetn dwdikacio. Otav ta oTedéyn oG
emyeipnong  otpépovial otV emotuovikn  Piprloypaeic  Tov  pdvotlpevr,
avalnTtdvTog cVUPOVAES Yo TO MG VO, YIVOUV KOWVOTOUOL GTIC OPYUVAGELS 1| TIC
EMYEPNOELS TOVS, OVOKAAVTTOVV TOIKIAES KOl Oyl LOVO SLopOPETIKES AALD LEPIKES
QOpES Ko avTikpovdpeveg Bewpleg mov mOAAEG @OpEc eival TOAD dVOKOAO va
epappocovv.

Av Kol oMol HEAETNTEG EMONUAVOLY TNV AGAPELN GTO EPEVVNTIKG OTOTEAEGLLOTO
g Kavotopiog, GALOL BE®POLV OTL «ETYEPNUATIKOTNTO KO KotvoTopio», givatl 600
évvoteg adnhoovvdedpeves. O Drucker (1985)cto épyo t0v «Kawvotopio kot
Emyepnuoticomto» vrootpilel 6t avtég o1 dV0 €vvoleg, GUVOVUGUEVES, Eival Ot
Katevbouvpieg dvvdpelg avalmoydvnone 6 OTOLONTOTE ETLXEPTLATIKT] KOWVOVI.
Amd ™ O1KN TOV TPOOTTIKN 1 KOWOTOpio YivETal KOTAVONTY O L TAVTOXPOVI
dtdkacio TG CLVENIONG Kol TOV UETASYNUATIGHOV ovartuéng. H kawvotopio kot 1
EMUYELPTUATIKOTNTO TEIVOLV VO gival cuvey®dG eTovénTikég (Eva TPoidv, Uio TOALTIKY,
o dradkaoia, Eva PrAue ™ @opd). Ot §00 Evvoleg GTEPOVTOL TTPOC i Evkalpia 1 pio
avdykn mov gival Tpocwpiv kot o eapaviotet, edv dev mpaypatomombel cvvtopa,
N edv Ogv metdyel. Me dhha Aoy, elvarl TpoypaTikég Kol pmopohv vwd avTHY TNV
popen va datnpnioovy kdbe kowwmvia, okovouio dNUOclo 1 WOIOTIKN exLxsipnon
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mnpng kot avalwoyovoduevn. Eival n véa évvola pog emavactacng, 1 omoio dev
oonyeital 6TV KATAGTPOPN, dEOOUEVOL OTL EAEYYXETAL Kal EXEL Eva BTIKO GTOYXO Kot

, 2
katevhouvon”.

1.1 OIKONOMIKEX OEQPIEX THX EIIIXEIPHMATIKOTHTAX
KAI THX KAINOTOMIAX

H évvola g emyeipnuatikdétntog Kot g kavotopiog Eexvd va eppovifetor amd tnv
apyooTNTO, oTNV omoia ot apyaiot EAAnveg amodéyovtar to pOAo Tov emyeipnuotio
Kot TN ypnodmra otnv owkovoulkry {on mmg moéAng émov (e Osmpodoav OTL TO
KOVAYL Tov ké€POovg, OTov yivetar o€ mMOwd kol voulkd mAaicla, €£xsr OeTikd
OTOTEAEGLOTO. Y10 TNV OLKOVOMIKY OVATTUEN TG TOANG, KOl QUOIKE odnyel oe
AVATTUEN TOV TEXVAOV KOl TOV TOATIGLOD Kol ETITVYYAVEL 1GOPPOTHN HETAED QyOPas
kot {ftnong. Oa mpémetl va dtevkpivicovpe 0Tl ota keipevo tov apyaiov EAMvev
PULOGOQMV KOl GUYYPOPEDV 1) EMLYELPNUATIKOTNTO ELPAUVILOTAV KATAE KUPLO AOYO GTO
eumoplo péom g Bdlaocoac. Ilopd tovTa, M €vvola NG EMYEPMNUOATIKOTNTOC
evtomldtav 6€ dVO GNUAVTIKOVG AEOVEC:

o  Tmv avaxdivyn kat, Kopimg, TNV LAOTOINGCT KEPIOPOPHOV EVKALPLDV.

o  Tm o0AAnym g Kavovpylag WENS Yo TV TPAYLOTOTOINGT HOG KOVOOPYLog

emyeipnonc.

Ot apyaiot ABnvaiot avayvopioav 6t pe 1 Ponbsio g emysipnuatikdTrog Oyt
UOVO EMTOYXOVOV UEYAAT OIKOVOLIKY OVATTUEN Kot av&avoy To eMImMEd0 TNG YEVIKNG
gunuepiog, aALd evioyvav Kal Tn AEITOLPYIN KOl ATOTEAEGUATIKOTITO TNG OIKOVOUIOG
T0vG. Méca oe avtd 10 Thaiclo M emTLYI TOV EMYEPNUATIKOV OPAUGTNPLOTHTOV
avtopelPotav amd v TOAN pHe Seopes TYWES, €0V CLGGMPELOVIOV TAOVTOG TTOV
£odevovtay pe KOWOVIKG vrevduvo Tpdmo, TopEXOVTIOS GTOKO OGVEIL GE VEOLG
EMEPNUOTIEG KO avoaropuBavovtag damavnpéc dnuooteg damdves («hertovpyiec»)
VIEP TOV KOOV OPEAOVC.

Me v moMTiKn Tov oakoAovBOHVTOV TAPEXOVTOV EWIKA KOWMVIKOOIKOVOUIKA
Kivntpo, OTMG 1 KOW®VIKA €EEMEN OTOLG TOMTEG KOl TOLG METOIKOLG Kol 1)
amelevfEpmon TV S0VA®V. Mg ToV TPOTO ALTO 1 ETLXEIPTLOTIKOTNTO OV OMOTELECE

UOVO «OYNUO» KOWMVIKNG OVEMENS TOV ATOU®V OA®V ToV Taemv, aAAd emdpovoe

2 DRUCKER., P., F., (1985)nnovation and EntrepreneurshipHarper Business, U.S.A.
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ot Melmomn TG £VIOVNG OVIGOKOTOVOUNG TOL TAOVTOV, GTNV adENGM TG YEVIKNG
eunuepiog Kot GtV EVOLVAUMOT TNG OWKOVOUIKNAG ovATTUENG. Anhadr|, amdTEPOC
61dY0G, KLPIOG TOV TOAMTMOV NG, 0EV MNTOV 1 GLYKEVIPMOON LE ETUXEPTUOTIKES
dpdoelg «rhobToV YAPV TOV TAOVTOL», OAAG <«TTAOVTOL YOPWV KOl TOL KOWV®OVIKOD
ouvolov». Ola ovtd deiyvouv OTL 1M Asttovpyion Kol Ot OETIKEG EMATOGES TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG eivol €va OIVOUEVO TTOV LOG GLVOOEVEL Yo TEPITOV SVOMGL
yhetnpidec’.

"Etol ko onpepa moAlol cuyypageic vrostnpilovy 6Tt 0 SNUOVPYIKOS OVTAYWOVIGUOG
KaO1oTd TV Kouvotopia amapaitntn yio kdbe emiyeipnon mov 0éhel va emPidoet. O
Nonakaxoi o Kenney (199T)vrootnpilovv 611 «Ohoéva kat TeptocdTEPO 1 ETLTLYIO!
TOV emyelpnoev eCoptdtol omd TNV AmOTEAECUATIKOTNTO NG O10iKNOoNG NG
KOWVOTOMOG. .. ».

H xowotopio pmopel va diakpifel og dvo Eexmplotég Aettovpyieg 6 0' TL apopd To
xpOVO Kol Tov TOT0 GToV omoio Aapfavel xdpa. ‘Evag tomog kawvotopiog apopd tnv
e€EMEN VEOV TTPOTOVTOV Kol S1001KAGLDV, VD €vag 0e0Tepog THTOG elvar 1 Pedtimon
OTN YPOUUN TOpay®mYNS €vOg Tpoidvioc N pog dwdwkaciog. H molvmlokotnto g
dradkaciog Kot TN vvolag TG KovoTopiog Kadmg Kol ot TOlKiAoL TPOTOL ERPAVIONS
NG G EMYEPNOELS Kol KAAOOVS d10pOP®V EWOMV gV EMTPETOVY TAVTO TN YPNON EVOGS
Kol LGVO OPLGHOV TNG KAVOTOUIOGC.

Ye avtiv Vv mepintoon Oo eEnynoovpe TOS Kol YTl ol d1Popol EPELVNTES Kol
UEAETNTEG OGLVOEOLV TNV EMYEPNUATIKOTNTA [E TNV KAWOTOUIO TopovctdlovTog
Baoikég Oewpiec mov opilovv TV oy€on avTn, aAAG Kot TOS PACIKES OTKOVOLLKEG
Oewpieg 0ev vmoomnpifovv ™V cLUPATOTNTO TNG EMXEPMUATIKOTNTOG KO TNG
KOVOTOUIOC.

H xhaoowi) owkovopiki Osopia, 1, 6nog aAldg ovopdletat, 1 kKhaowkn Oempio g
avamtuEng, e€etdlel v Aettovpyio TG oyopds MG UNYOVICUO KOTOVOUNG TOV TOPMV
otov omoio ot Asttovpyieg g CATNong aAAnAemdpodv pe TS AElTovpyieg NG
TPOCPOPAS, TPOKEUEVOL VO KAOBOPIGTOOV 01 TIHES, Vo emitevyBel kot var dtotnpnOel
wooppomia otnv ayopd. H Bewpia avt) mpoywpd Katd TpOTO KavoviKd GOUE®VO. LE

TOVG OWKOVOUIKOVG VOHOVG TNG TPooeopds kot e (ftnong, o¢ €K TouTov 1

%4pyaio (Emiysipnuatine) Ivevua AOdvaro. (2010). Huspounvia mpécPaong 25/5/2010 ot
Sievbvvon http://kbourletidis.blogspot.gr/2010/05/blog-po<B.t&ml

* NONAKA., 1., and KENNEY., M., (1991)Towards a New Theory of Innovation Management: A
case study comparing canon inc. and Apple computer., Journal of Engineering and Technology
Management, Vol.8, pp.67-83.
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KovoTtopio avTipeToOmiletor ™G Mo oveENYNTN Kol OPOCGdOKNTY UETOTOTION OTN
Aertovpyin NG TPOCPOPAC Kol TimoTte MEPLGGATEPO. AnAadn, ot Khaooukol
OLKOVOLLOAOYOL £X0VV BaGIGEL TO. GUUTEPAGLATO TOVG GTNV EMOifnon ot n avEnon
TOPUYOYIKOTNTOG TPOKAAEL avtioToryn avénon TANOLGUOY, 1| 07Ol GTIV GLVEXELD,
yivetar attion TTOONG TG TOPOY®YIKOTNTAC. Oempodoav, OTL OTOTE 1 OIKOVOUKN
avamTuEn avEdvel Ta EIC00MUOTA ETAVD amtd To eminedo emPimong, o mANOvouog Oa
avéavetor. H mAinbuopokn advénon @épvel PeEloUEveS EMGTPOYES TOV TEIVOLV Va
YAUNADGOVV TNV TopayoylikoTnTa. Kotd cuvénela, o e1000MHota TPETEL SIPKAS Vol
peidvovtal oto  emimedo emiPioong. Xe évo TETo0 oVoTNUO. 1 €Vvoll  TNG
EMYEPNHATIKOTNTOC Kot KovoTopiag sivon acvufipaoteg (Parkin, 1997

H veoxhaow avamtoén g owkovopkng Osmpiag cvveyiletar copemvo pe tov
Fonseca (2008) oto mhaiclo avagopdc mov Oempei TV KOwoTopio ©¢ Wil
UETAPANTA 0T AErTovpyics TPOSPOPAS — TOPAYOYNG TG 100pPOTiag Tng ayopds. H
veokhaown Oewpio avdmruéng eivar po Bewpio g OKOVOUIKNG ovATTVENG TTOV
e€nyel mhg M amotapicvon, n ETEVOVOT Kol 1) OLKOVOLIKT OVATTUEY avTOToKpivovTot
otV avénorn mTANOLGUOV Kol TV TEXVOAOYIKN alhayn. XOpeova pe tov Fonseca
(2002),n kowvotopio wpokaleital amd aveEapTNTEG HETAPANTEG KOl UNYAVIGHOVS KOt
£TOL TA OTEAEYN TOL AELTOLPYOVV HE AOYIKE KPLThple OpAcNG WITOPOLV va TNV
eréyEouv, péypt éva Pabud, adhd oyt va emnpedoovv tov pubud mc. H kovotopia
OV TPOKUAeital cuXVAd amd TEYVOAOYIKEG OAAAYEG OlTAPAGOEL TNV 1GOPPOTio.
ayopdg, ocvvnOwg pe ™V ollayn g Oéong kol g HOPENG TNG Asttovpyiog
TOPAYMYNG KOl TNV OVTIKOTAGTACT TOL TOPAYOVTIO EPYOCIAS TNG TOPAYMYNG LE TOV
KEPOAOLOKO TOPAYOVTO. XLVVETMG Ol OLUVALELS TNG ayopds Bo avidpdoovyv, yio va
mapdyovy pe véo Katdotoon looppomiag. Evtovtolg, ot texvoloyikéc kot
0PYOVOTIKEG KOVOTOpiES dev e€nyovvtal cOHE®VO, e Tov FOonsecastn veokhooikm
Bewpia, aAAG eKAAUPAVOVTOL ATADS MG OLTIEG TOV EVOMUATOVOVTAL GTO KEPALOLO 1|
™ YvOoN Tov sivorl amopaitnn yio T deXeiplon Tov KeEPaAaiov Kol TV avOpOTvVeV
TOpwV. AVTdC 0 TPOTOG GKEYNG 0ONYNOE TOVG VEOKAUGIKOVS OUKOVOLOAOYOVG GTNV
avalnTnon TOV GVYKEKPIUEVOV UETABANTOV Kol TOV TEPICTACEMY TOV YEVVOOV TNV
Kowvotopia kot va fondncovy £tot tovg pavatlep va tn dayeipicboiv.

H e&felktikn owkovopukn Oesopio, M motpédmto ¢ omoiag amodidetal oTov

Schumpeter (1942), eivor g amd TIC TPOTEG KoL UE TN UEYAADTEPT] EMOPACT|

® PARKIN., M., POWELL., M., and MATTHEWS., K., (1997Economic 3° ed., Addison Wesley
Longman Limited, England.
® FONSESCA., J., (20025;omplexity and Innovation in Organization®Routledge, London.
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OlKOVOUIKEG Oempieg mov €ENYovV TNV KOUvOTOpio KOl TNV ETLXEPNUOTIKOTNTO Kol
ovvoEovy Tig dv0 évvoieg peta&y tovc. H kavotopio ocvpeova pe tov Schumpeter
opiletar ¢ M TPAYUATOTOINGT VE®V GUVOLACU®V. AVTA 1 TPOGEYYIOT TNG EVVOLNG
KOADTTEL TIG 0KOAOVOEG TEVTE TEPIMTOCELC:

e H swoayoyn evog véov ayabov, e 1o omoio ot katavalmtég dev ivor akoun
eCOKEIMUEVOL, N [a VEQ TOLOTNTA VG 0ryalf00.

¢ H swoayoyn wog véag nebddov mapaywyng n omoia dev £xet akOun dokiuacoel
EUTELPIKE 0O TO GYETIKO KATAGKELOGTIKO KAADO.

e To dvorypo pog véag ayopds, dOnAadn piog oyopds otnv omoic 1 ydpo TOv
eCetaletal dev glye Péypl oTLyUNG dpactnproroindel, Aoyeta e To GV 0VTA N
ayopd TPOHTPYE M OYL.

e H xoatdktnon pag véag mnyng mpatov VAGV Kol TAAL aveEdpTnTo amd £va
oV M TYN TPOVTAPYE M GV TPEMEL va. dnpovpyn Ot eEapyng.

¢ H sicaymyn véag LOpPNG 0pYAVMGTG 0TTOLACONTOTE Propnyaviog, 6mms Ty, M
onuwovpyla pog povomwMokng 0éong M aviifeta 10 OWUEMOUO oG

LOVOTOALOKTG Oécng7.

H mpaypdtoon tov tapamdve cuvovasudy mepthopupdvetl katt tepiocdtepo omd «quio
TpAEn 0éAnon» Kot omontel €Aeyx0 TOV UHECHOV TOPOYOYNS. XTIS TEPLOCOTEPES
TEPMTMOGELS O EMUYEPTLATIOG TPEMEL VO KATAPVYEL GTNV WTIGTMOOT», EO0IKA ENEON Ol
TEPIOCOTEPEC OO TIG VEEC EMYEIPNUOTIKEG OPAGTNPLOTNTES OEV £XOVV ELGOOINUATO, QIO
TPONYOVLEVT TTOPAYWOYN. LVOVETDG, €4V Eva dtopo embuuel va yivelr emyeipnuotiog,
TPENEL VAL TETVYEL GTNV TPOSTAOEI AvTANoN G KeParaimv, va meicel dnAadn Kamolov
va 6TNpiEovV Kot va XpMUATOS0THGOVV TIG WOEEG TOVG,.

O Schumpeter dev evdiapépetar TG00 TOAD Y TNV  TPOCOTIKOTNTO  TOV
EMYELPNUATIOV KOl Y10, TOVG CLYKEKPIULEVOLS TTAPAYOVTEG TNG OAAAYNG, OAAG YioL TNV
péBodo e v omoia avtoi Agttovpyovv, pe to pnyaviopd g aliayng. BAénst tov
EMYEPNUATIO «OTAG MG POPED TOV UNYOVIGHOD NG dAloyne». Avtég ot aAhayEc,
ONAOSN M ELPAVIOT] TOV VEOV 0yOp@DV KOl TO VEQ ETIGTNUOVIKG EVPTLOTO, TOPAYOVTOL
and v eEEMKTIKN Topein. TOV KOW®OVIKOOIKOVOUIKOD CLGTHUHOTOG Kot O elyav

EULPAVIOTEL 0VTOG 1 AAAOGC, 0AAG oonteiTanl Vo Tpaypatomombovy and £vo evepyovv

" SCHUMPETER., J.A., (1942)Capitalism, Socialism and DemocracyGeorge Allen & Unwin,
London.
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dtopo, tov emyepnuatio. Ot Osmpieg 0VTEG 0mOTELOVV {110, GNUOVTIKY GUUPOAN GTNV

UEAETT TNG TEYVOAOYIKNG OALAYNG, TNG KOVOTOUING KO TNG EMLYELPT uatmémwg8.

12 H KAINOTOMIA QX XTPATHI'IKH KAI QX
ANTATI'QNIZETIKO HAEONEKTHMA

[ToArol pedetntég Bempovv O6TL N KovoTopia eltvan 1 GLYKEKPLUEVT] AetTtovpyia. Tng
emyepnuatikdéttac. Eival o tpomog pe tov omoio o emyyeipnuatiog gite dnpuovpyst
TOVG VEOLG TOPOYMYIKOVG TOPOVS EITE EVIOYVEL TOVG VRAPYOVTEG TOPOVS WE TNV
avénuévn dvvatotto yio ™ dnpovpyia tov véov mhovtov. O emiysipnpatiog Tpémet
OKOTIO KOL GUCTNUOTIKG VO OVIXVEDGEL TIG TNYEG KOVOTOUING, TIG OAAAYEG Kol TIG
eVOEigelg Tov dNUIOVPYOVV TIG EVKAPIES Y10l [0l EMTVYT KOLVOTOWIA.

Ot mep1ocdTEPEG KOVOTOUIEG TPOKVTTOVV GO U0 GUVEWONTN, OKOTIUN ovalnTnon
gukopldv kawotopiag. ITo cvykekpyéva o Drucker (1985xpocdiopilet emntd mnyéc
EVKAUPLOV KovoTopiog o1 omoieg eivat ot eENg:

o To ampoouevo i ampocooknto. Eival 1 eokoAOTEPN Kol ATAOVGTEPT LOPOT
evkapiag kavotopiog, kabmg vroopilel OTL 1 AmPOGIOKNTEG EMTLYIES KOl
amoTuyieg N To AmpocOOKNTA YeYovOTa £ivVOl TOPAYOYIKES TNYES EVKUPLDV
KOWVOTOMOG.

o H ovoapuovia. Xvvibmg ot dvcoppovies epeavifovial oTo  GTUTICTIKA
OedopéVO KOl TIC TOLOTIKEG EKTIUNOEIS 7OV TEPEXOVV Ol €kBECELS TOL
TOIPVOUV GTO YEPLOL TOVG TO OVATEPO, CTEAEYN LLOG EMLYEIPNONG Kol 0moTENEL
CUOUMTOUN KATOWG OAAUYNG KOl GUVETMG HI0G KOWVOTOROV gukaipioc. M
dvoappovio péoa otn Aoyikp | 1o pubud pwg dwdikaciog ival o
SVVATOTNTO A0 TNV OO0 O1 EVKOLPIES KAVOTOUIOG LITOPOHV VO, TPOKLYOLV.

o Kaworouio Pooi{ouevy e Aertovpyikn ovdyxn. H avdyxn Eekivder amd
dovAeld mov mpémel vo, yivel. Eivor mold ocvykekpuévn kot ToAD coeng.
Telelomolel pa dovAeion TOV TPETEL VAL Yivel Kol PHECO AO CLTHV WITOPEL Vo
avamtuyBovv véeg dradtkacisg katvotopiog.

o AJlayéc atnv doun oV KAGOOD THS OIKOVOUIOS i oTNV doun TS ayopds. Otav
KAtL 0ALAlel 6Tov KAAOO T®MV LANPECIOV, 1 EMXEipNON TPENEL VoL EXEL TNV

duvaTOTNTO GAMG Kol TNV IKOVOTNTO VO TEPACGEL OTNV AVIETIOEGN Kol Vo

® SCHUMPETER., J.A., (1934)The theory of Economic Development: An inquiry intBrofits,
Capital, Credit, Interest and the Business Cycexford University Press London.
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eKpETOAMAEVOEl ™MV aldhayn Y va emiPudost Kol vo Tpmtomopnoel. Ta
dtevbuvtikd oteléyn motedovv OTL o1 dopég Tng Prounyaviog sival otabepéc,
aAAG puopovv va aAAGEOLY péca pe pio voyta. Tétoteg adlhayéc dnpovpyohv
TEPACTIEG EVKOLPIES Yo KouvoTopia.

o Anuoypopixd atoiyeio 1 oOnuoypopikés arloyés. Avtég ol alhayéc emnpedlovv
ONUOVTIKA TG OTTOPAGELS Y10, TO, TPOIOVTO Kol TIC VINPESIES oL Ba TpEmet val
mapayfodv, va ayopachHovv Kot vo, Katavalowbovv. Ao T eEMTEPIKES TNYEG
KowvoTopiag, ot OMUOYpaeikés oAlayés sivor ot mo afdmoteg, KaOdS
TaPEXOVV TOVG XPOVOLG TTOL Ba GVULPOVY AL Ta. dTopa TOV EVBVVOVTAL Yo TN
YAPOEN TOATIKNG GUYVA TIG TOPAUEAOVV.

o  Allayéc otic avuinyelg, otig owabéceic kor oto vonuo. H olhayn oty
avTiAnym &vog oTeAEYovg umopst vo  OnMuovpynost peydAeg  gvkaipieg
KOWVOTOMOG.

o Néo yvaan, emotnuoviky koi un-emiotquovikn. H xowvotopio mwov Pacileton
otV yvoon oweépel amd Oheg TG GAleC Kowvotopieg Y Tov Adyo OTL
TPOCEAKVEL TN ONUOCLOTNTA, 7OV QEPVEL TO YPNUO. AvApeso o©Tg 7o
ONUOVTIKEG KAVOTOMIES, AVTEG TTOL otnpilovtatl 6Ty yvdon Ppickovtal 6g To

ymAa emimeda.

Me Bdon 1o mopamdve n oxdémun kowvotopio apyiler pe v avdivon Tov Tyov
vémv sukopldv. Emiong m xawvotopio mpémet vo elvar amhf kol eotiaouévn. H
KovoTopio TPEMEL VO TETVYOUVEL LOVO €VOL TPAYUO, Y10, VO, UTOPEGEL VO, OTOODOEL
omotd. Oco mo ovuvietn Kol TpofAnuatiky ivol 1060 peyahbtepog sivor o aptOude
TV TpofAnudtmv mov Bo tpénet va AVTIHETOMGO0V.

‘Evag emiong peydhog Osopntikdg o 0molog avayvdpioe TO  OVIOYOVIGTIKO
TAEOVEKTILLO. TOV 01 KOWVOTOMIEG GEPVOVV GTNV emyeipnon Kot oe €va £6vog etvan o
Michael Porter (1990).Ymootpiler ovykekpiuévo OTL ol emyglpnosls oev Oa
TETVYOVV TEMKE, EKTOG OV OEUEMDOOVV TIG GTPATNYIKEG TOVG 6TV Peltimon Kot TV
Kowvotopia, eivar Tpohopes va avioymvichodv kol Katéyovy po TANPN Kotavonon
TOV €6viKoD TEPIPAAAOVTOG KoL TOV TPOTMOV VA TO PEATIOGOVV.

o tov Porter, ov etaipsiec dnuovpyodv Kol GLVINPOOV TO  OVIOYOVIGTIKO
TAEOVEKTNUA E TNV avTIANyM 1 TNV avakalvyn véov kol BEATIOUEVOV TPOTOV

AVIOYOVIGHOL o€ [ Propnyovio Kot T HETA@OPE TOVG oIV ayopd, 1 omoid

® DRUCKER., P., F., (1985)nnovation and EntrepreneurshipHarper Business, USA.
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amotehel po Tpdén kavotopiog. BAémel v kowvotopio og oA gvpd opilovta kot

®G ELEVTN GTO GTPATNYIKO KOl OVIAYOVIGTIKO TANIG10 TG EMyEipNnoNG.

Xoppmva pe tov Porter,or mévte mo yopaKTNPIGTIKEG ALTIEG TOV KOLVOTOULDV TOV

UETATOTILOVV TO OVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA Eivol 01 0kOAOVOEG:

1.3

Néec teyvohoyieg. H teyvoroyikn alhayn onovpyel véa mpoidvta, véeg
SVVATOTNTES YIO. TO GYESGUO EVOC LITAPYOVTOG TTPOIOVTOG GKOUN KOl VEEG
Brounyaviec. Oempeitar 0 TAEOV KOOGS ONOVPYOS CTPATNYIKNG KAVOTOUING.
Néec 1 petatomldpeveg avdykeg ayopoaostdv. Otav ot avOpwmor ailalovv
TPOTEPOLOTNTEG YEVVIETOL 0L KOUVOTOMOG €vkalpiot wov Oo pmopovcee vo
00MYNGEL 6E ATOKTNGT OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLLATOG.

H eppdvion evog véov touéa Prounyaviog. Mo dAAn  evkopio  vo
dnpovpyndel avioymvioTikd mAeovéKTpa Tapovstdletal, otav epgavifetat
évag véog Topéac o i fropunyavio. Avtd Oa propodoe va 0dnyNnoel 6g VEOUG
TEMATEG, VEOLC TPOTOVS UAPKETIVYK KOl TPOGEYYIOTG GUYKEKPIUEVOV TEAATMDV
KOl VEOUG TPOTOVG TPy YNNG GUYKEKPLUEVAOV TPOTOVIMV.

Metatomion mpootifépevoy damavav 1 dwbsspuomras. To avtayovioTikd
mheovéKTNU  €ival ovyvd OmOTEAEGUOTO OAAOYDV OTIG TPOCTIOENEVES
domaveg, OTMG epyacia, LETOPOPA, Unyavinota K.o. Tétoteg alhayéc pmopohv
Vo HeTatomilovV TO OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNIO OTILS EMYEPNOELS TOL NTAV
oe 0éon va Peltictomomcovy TIC Sadikacieg opydvmong Kot dloiknong
GOUOMOVO, LLE TIG VEES KOTAGTAGELC.

AMayéc oTOvG  KPepvnTIKODS  Kavoviopovs. AMAG  epebiocpato  otnv
Kawvotopia, eivatl ot alhayég 6e KuPepvnTiKoug KavoviGHOHS OV apopovV GTa
TPOTVIOL  TTPOTOVTMV, TPpocTacic TeplPdilovtog k.o Mukpég 1| €VEMKTES
EMYEPNOELS TOL UTOPOVV VO, TPOCUPLOGTOVY O1YQ Giyo G TETOLEC AAAYEG
UTOPOVV VO, KEPOIOOVV €Vo. TAEOVEKTNUO EVAVTIL OTIC  KOOEPOUEVEG
Bropunyoavikég emyelpNoe mOv £Y0VV JOUNGEL TIC OPACTNPLOTNTEG TAV®D GE

. , , , 10
GLYKEKPILEVO KADEGTOTU KVPEPVNTIKAOV KAVOVIGULMV .

H ENNOIA KAI TA XAPAKTHPIXTIKA TQN

XYXTHMATOQN KAINOTOMIAX

YPORTER., M., E., (1990)he competitive advantage of natiorihe Free Press, USA.

17



H évvow tov cvotpdtov koivotopiog amotehel pio vEo TPOGEYYIoT) O UEAETN TNG
Kowvotopiag, 1 onoio Bewpeital Evo TOAD EAKVOTIKO Kol cOYYPOVO epyaAeio Yo GGOVG
Exouv emoptiotel pe TG guBOHVEC YAPUENS EOVIKNG TOMTIKNG KOl GTPUTYIKNG

EOVIKOV OIKOVOULOV KOl SLEBVDOV 0pYOVIGUDV.

H évvora tv avotnudtav Karvotouiog HETapEPEL THY ATOWN OTL 01 KOIVOTOUIES OEV
OTOTELODY UEUOVOUEVD, CEXMPITTE, POIVOUEVO, LEGO. TE U10, ETOIPELD., OALA
ONUIOVPYODOVTOL OO THY OAANAETIOPOGH O10.POP@V OVIOTHTWYV, TPDTOYDVIGTDV KOl

ooucv (Ilimepomovlog, 2008).

2TOV TUPHVA TNG GVYYPOVIG OKEYNG, Yo TIG Ol0OIKOGIEG KOVOTOUING Ol LEAETNTECG
TpooTadovy va TEPLYpdyouy, Vo €ENYNGOVY, VO KOTAVONGOLV Kol VO ETNPEAGOVV
EVOEYOUEVMG TN JOUT| Kol TO SUVOMIGUO TOV GLGTNUATOV KavoTopiog. Ymapyovv
TOAMEG Bempieg TAV® GTOV 0PIoUO TOV GLGTNUATOV Kovotoping. Mepikég amd avtég
napovolalovtor and tov Bengt-Ake Lundvall (1995), Nelson Richakdi Rosenberg
Nathan (1993)xot Charles Edquist (1997).

Yvykekpéva ooppava pe tov Lundvall, n xawotopio eivor éve moavtoyod mapov
QOWVOUEVO GTN GVYYPOoVN Otkovopio. OmolovOnmoTe TOUENG LI0G OIKOVOUING KOl oV
eetdoovpe Oo Ppovpe mavto por TpExovca dladtkacio pabnong, avalnitnong Kot
e€epedvnong mov odnyel TeMKd o€ VEEG aYOpEG, TPOIOVTA KOl HOPPES OpPYAvEOCNG
OTMG KOl VEOV tsxvmd)vll.

Eniong o€ 6’ 11 agopd v kowvotopia, ot Nelsonkor Rosenber@ev mapadétovv éva
ovykekpluévo opopd. o avtodg, M Kowotopio ®G £vvoln TEPIAAUPAVEL TIG
dwdkacieg pe T omoieg ot etapeieg cvAlapPdavouv kot oxedtdlovv TPoidvTa Kot
epapprolovv otV TPALN JAdIKAGIES TaPAYMYNS TOL ival vEd Y1 avTOVG, €AV OYL Yo
™ ydpa TOVE 1| Kot oLOKANPO Tov ThaviTn ™.

M GAA TPOGEYYIGT OTNV £VVOL0 TV GLOTNUATOV TNG KOUVOTOUING TPOTEIVEL O
Edquist o omoiog vmoompiler omv epyacio. Tov OTL Ol Kavotouieg sival m
onuavTIKOTEPT TNYN avéNoNg g MoPUy®YIKOTNTAS, TNG VAIKNG gunuepiog, kot
OTOTEAOVV W10 GTLOVTIKT 0TI KATOGTPOPNG TOV TOAUIDV TOTOV EPYOciog Kol TG

dnuovpyiag vémv popeav amacyoAncns. Ot Kovotopeg dladikacisg COLPOVA e TOV

M LUNDVALL., B., A., (1995),National systems of innovation: Towards a theoryinhovation and
interactive learning,Pinter, New York.

12 NELSON., R., R., and ROSENBERG.,N., (199B&chnical Innovation and National Systems, in
Nelson., R., R., (Ed): National Innovation System&:comparative analysjOxford University Press,
New York.
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Edquistdnuiovpyovvtar ko e€ehicoovtal otny TAP0do Tov ¥PdvoL Kot exnpedlovial
0md TOUILOVS AANAOEEAPTMUEVOVG Kat OAMNAETS pOVTES T payOVTEC .

‘Exovtag opioet v évvour TV GLUGTNUATOV KOUVOTOUIOG ONUAvVIKO sivolr va
TPOGOOPIGOVLLE TOVE TOPAYOVTEC TOV GUVOETOLY TNV TPOGEYYIOT] TOV GLOTNUATOV
kowvotopiag. ITapakdto Bo Tapovcldcovpe HEPIKA YOPOKTNPIGTIKE TOV Ol SLPOPES

TPOGEYYIGES GLGTNUATOV KOVOTOUING EXOVV ATtd KOWOU.

A) H Evvota tnc ualnons
[Tapd T KATMG SlPOPETIKEG epunveieg TG Kawvotopiog, Olot gueovifovtal va
TOTO0ETOVV TNV KOVOTOpI0 MG SLodIKaGio TOPaY®YNG VEAS YVAOTG Kl GTI GLUVEXELN
TN UETOUOPP®ON TNG GE TPOIOVTIO. 1 OOKOGIEG OV £YOLV KATOWL OUKOVOLIKN
omovdaldtnta. Pvoikd avTy TV TEPiodo PLOVOLLLE TNV OWKOVOLiN TNG YVAOONG KoL TNV
olKovopio Tng pabnong, yU' avtd onUovVTIKOG 6TOY0G ival 1 VAAVGT) TG YVAOONG Kol
™mg pdOnong ®g TTLYOV TOL GLOTHUOTOS KavoTopiag KaOMS emiong Kot GAA®V
Swdkacldv  pabnong mov  eivol  GUVOEOEUEVEG LE  TIG TUTIKEC OIKOVOULKEG
dpacTNPLOTNTEG.
B) H 'Evvoia tijs Argyvons Ilypopopiév kar I'vidong
210 A0 TOV OPOP®V EPELVAV Yo KouvoTtopio. £xovv emonuaviel didpopot
mapdyovteg mov  givol  onuavTikol Yy TNV avamTuEn MG Kowvotoping oe
EMYEPNUATIKO eMimedo kal Tov Pacilovior oty Evvola g ekpdOnong. To eyyeipiolo
Ocho (2000) Tapovotdlel TOVG GNUAVTIKOTEPOVS TAPAYOVIEG UETOPOPAS YVOONS Ot
omoiol TopaTifevTol TOPUKATO:

o  XVvdeopotl Hetald EMYEPNOEDV

o Teyvohoyikoi dékteg

o Awebveig daovvdéoelg

e  Kinuwotrta

o TlpocPaon

e Aeovtoloyia, cuoTHHATA 0ELDV, EUTIGTOGHVNG KOl EIMKPIVELNG

¢ ['vion mov k®wduomoleital.

IN) «OQlieTiko» Zvotiua

13 EDQUIST., C., (1997)Systems of Innovation: Technologies, Institutionié Organizations
Pinter, London.
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Emumléov 10 GUOTAUOTO KOWVOTOMIOG UTOPOVV VAL YOpaKTNPLG000V MG OAMGTIKE VIO
v évvola 0Tt avtifeta pe Tic Bewpieg g xavotopiog mov e€eTAGaE TAPATAV®, 1
GUYKEKPLUEVT TTPOGEYYIOT) TPOGTOOEL Vo KaADWEL pia gupeia TolKiAia, edv Gyt GLovg,
TOVG KOOOPIGTIKOVG TTOPAYOVTEG TOL GUUPAAAOVY GTN JOIKOGI0 TNG KOUWVOTOUING.
Emmpdobeto avt 1 mpoodyyion epevuvd TV Kowvotopio ot diebveic, €Bvikd,

TEPLPEPELNKD KO TOTIKO TAOIG1O 1) G€ KATOOV TOUEN TG OIKOVOUTING.

Dvowd VEAPYOVY KOl OAAL  YOPOKTNPIOTIKG 7OV Ol OPOPES TPOCEYYIGELS
GLGTNUATOV KovoTopiag £xovv omd KooV, aAld pe Baon v avdivon kot eE€taon
™G €VVOWIG TOV GULOGTNUATOV KowvoTtopiog, HmopoOUe vao. vrootnpifovps mmg
Oeperidvel v dmoyn OTL SlEPELYVNON TNG EMYEPNUATIKOTNTAG KO TG KOVOTOUIOG
amortel TANPT KaTavonon Tov TEPPAALOVTOG LEGH GTO 0010 01 £VVOLEG VITAPYOLV.

1.4 XYNAEXH METAEY EHNIXEIPHMATIKOTHTAX KAI
KAINOTOMIAX

H emysipnuatikétnro umopst va €xel moAAOVG OPoHOVS Kol OLOPOPETIKES
TPOCEYYIGEIS, MOV EKTEIVOVIOL atO TO OMUOVPYEV €DC TO emiPidvewv, amd TNV
avainyn pickov £mg TV GGKNOT MNYEGLNG Yo TNV TPAYULATMOGT] TOL GTOXOV KOl OO
v embopio avTATOeKOANoNG £0¢ TV TTpayudtmon tg. Ildve arnd ola dpmg, M
ETLYEPMNUATIKOTNTO €IVAL VOOTPOTi, KUPIMS QTOU®MY TOL OVIIKOVV GE UL ETEPOYEVT
OpAadn Kol TOV £XOVV TO TAAEVTO va avayvopilovv gvukaipieg ekel mov o1 GAAOL dev TIg
BAémovV Kol Vo 0pyavAOVOVTOL Y10 VO ETLTOXOVV TO TEMKA emdimkopevo o6peloc. H
EMYEPMNUOTIKOTNTO AOUTOV €ival 6TEVA GUVOEIEUEVT] LE TNV KovoTopio Tov ovalnTa
dpKMG KATL VEO, OMMG EMONG e TN KOW®VIKT VIELOLUVOTNTO Kol T0 oefacud 6T
OLKOAOYIKT] 1GOPPOTLQ, TPOKELUEVOD VO TOPAUEIVEL GPEAMUT KOl ETOUEVOS Bw’ompm“.

"Eto1 Mooy, avamdonacstd ototyeio g EMEPULATIKOTNTOG 0oTeAE 1 KavoTopid.
[o p emyeipnon n koavotopio pmopet va eivarl éva véo mpoiov, pio véa vanpecia,
pio véa péBodoc mapaymyng M oKivnong mpoiovimv 1 akopo kol 1 viobétnon
TPOTOTOPLOKAOV HeBOd®V otn doiknon kot otnv mpofoAn g emyeipnong. H
Kowvotopia elvatl TPAyUATL £V 1I6YVPO HECO OKOVOULKNG OVATTTUENG TTOV EMITPETEL TN
dnuovpylo vE®V oyop®V 1 TNV EVIGYLON KOl Tn OlTHPNON OVIOY®VIGTIKOD

TAEOVEKTNUATOG OE [0 VIALPYOVGO. AYOPE.

1 MIXIQTHE., £., OIKONOMOY., K., (2006),H Evvoia kai i oquacia ¢ emysipiuotikétToc
ofjuepa, EOviko Topupa Neotnrog
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H 1dpvon kot avamtoén pag véog emyeipnong elvar £va cuvapmactikd eyyeipnuo to
omoio 6pmg amortel peBodikdTTa Kol TPOGEKTIKEG evépyeleg. O véog emyeipnpatiog
0o pémetl va yvopilel T S1odtkacieg TOL AmALTOVLVTAL KOTA T GVCTOCT) UG VEUS
EMYEPNOEL;, OT®G M ovalntnon YPNUATodOTNONG Kol 1 EKTOVNOTN  €VOC
OAOKANPOUEVOD  eMEpNUATIKOD  oyxediov. o  7wpémel, emiong, vo  gival
TPOETOUAGHUEVOS Y10 VO OVTILETOMICEL TPOPANUATA, TO OTOio. UTOPOLV V.
TPOKOYOLV KOTA TNV avamtvén g emysipnong, m omoia, yw vo mopopsivel
avIoy®VIoTikn, Oa 7mpémer va kowotopel ovveyds. o dnpovpyio Oumg
KOWOTOU®V TPOIGVIMV KOl DTNPECIOV OTOLTEITAL 1 KOTAVONOT OVAYKOV KOl TOV
EMOVUIOV TOV KATAVOA®TOV, 0AAG Kol TG emyelpnowkns Procomras. Etot
romdv, avayvopilovtag 6Tt amonteitol GLVOVAGIOS IKAVOTHTMV Y10 TOV EVIOTIGUO 1)
TNV TOPAYDYT) EMLYEPTLOTIKOV EVKOUPLOV, VEOGVGTATES KOl VITAPYOVGES EMLYELPTCELS
ekmadevovy 1| ovalntodv oTeAéyn He TANPES KOvOTNTEG, ONAOdN HE GOON
KOTavonon TV ddtKacldV Kol TOV TPOKANGEMVY MG EMEipnong oAAd Kot YVOGELS
TOV  TEYVOAOYIOV aiyung mov Ba vmootnpifovv v dnpovpyio KAvoTOU®V
TPOTOVIMV.

Elvar Lowmdv Gopég 0Tl 1 KOTAPTION GTOVE TOWELSG TNG EMYEIPTULOTIKOTNTOG KOl TNG
Kowvotopiag, elvatl aroldTmg ovaykoio TOG0 Yo TOVG CVTOUTAGYOAOVUEVOVS, OGO Yia
Tovg gpyalopevovg oe kamow emyeipnon. Ta ekmodevtikd cvotipata Oo Tpénst va
OVTYLETOTIGOVV TIG TPOKANGELS TG KOvmviag, TG yvedong kot va eEomAicouy Tovg
VEOUG LE TIG YVMDOELS KOl TIG IKOVOTNTEG OV AmotTovVTAL Yo TN VEQ otkovopio. O
TPETEL VO VITAPEOVY KOVOTOUO, TPOYPAUUATO GTOVI®V oL GVVIVALovY Tovg 6HO
aVTOVGC HOYAOVG OIKOVOULKNG OVATTUENG KOl €VIGYLONG NG AVIOY®VIGTIKOTNTOG,
Tpoyphppato Tov  gvioybovv To oicOnuo  avtomemoifnong TtV amo@oitwv
TPOKEWEVOD VO UETOTPEYOLV TIS KOWOTOUES 1OEEC OE TMPMOTOMOPES EMYEPNOELS

VYNANG TEQVOLOYIOG TOV on')ptols.

15 XATZHATIOZTOAOY., ©., (2011),Teyvoioyia, Kavotouia ka1 Emiyeipyuaticétyra, Aéktopag,
Tunpa Emetmpng IMinpoeopikng, CITY COLLEGE
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KE®AAAIO 22 H KATANOHXH THX ENNOIAX KAI THX
YHMAXIAY THX EINIXEIPHMATIKOTHTAX

H emyeipnuotikdmto ¢ OKOVOULKT] OpacTnploTnTo givol £va oYETIKA TPOGEATO
KOW®MVIKO (QOIWVOUEVO. X& TOAOIOTEPEC KOWMVIEC, Ol MEPLGGOTEPES OPUGTNPLOTNTES
OV GNUEPO TTEPLYPAPOVLE MG EMYEPMNUATIKEG OEV NTAV KOWMVIKG OTTOOEKTES, S1OUKAL
otav ta amoteléopata tovg eaivovtay 0Tt fdlovv oe Kivouvo Tovg ToPad0GLoKOVS
TPOTOVG NG Kowomvikng (mng. Znuepo avtd mov €xst aAhdcer eivar Ot €xel
EMIKPOTAOCEL €VO, GUOTNUO OPYAVOONG TNG OWKOVOUIG TToL \TAY adlovONTO OF
TaAOTEPEG LOPPES Kovavidy. TIpdkettan yia to cvotnpa mov Paciletar oto Oeopo
™G ayopas, oty vmapén OnAadn pog Oeckng ceaipag 6To TAaiGlo TG omoiag Kaoe
dtopo pmopei vo. cuvalidocetal pe émolov emBopel Kol He HOVASIKO KPLTHPLO TNV
IKOVOTTOINGT TOV GITOUIKOD TOV 0QEAOVG. XTnV Ok oeaipa TG ayopdc Aoumov,
dev ducpaAiletoar povov 1 ehevbepion TG OWKOVOUIKNG dpdomng, oAl TovTOYXpOVa
TPOGYETAL KAl T YEVIKT gunuepio tne kowaviag (Smith, 1776

H emysipnuoticomra Aomdv gival évag 6pog Tov ¥PNGIULOTOLEITAL GTNV KAONUEPIVN
YADOOW, GTIC TOMTIKEG ONADOELS KOl QUGIKG OTIS aAKUONUATKES ovoldoels. O Adyog
7oV cvpPaivel avtd gival 1 Kowvn STIGT®OEN GTL 1| OIKOVOULKT OVATTUET HoG XDPOg
etvat ovvdptnon, eEaptdral Kot mpocsdiopiletor HETAED AAL®Y TOPAYOVIOV Kol oo
v emysipnuatikomra. H avainyn emysipnuoatikdv tpotofoviidv, ot onoieg o¢ Oa
EMKEVIPOVOVTAL WOVO oTn  Onovpyic TOV  EMYEPNCE®V OAAG Kol GTOV
EKGVYYPOVIOUO TOVG, GULVETAYETOL Y. TN Yhpa avénon tov €bvikov mAovHTOL,
TOPOYWYN TEYVOYVMOGING KOl KOVOTOULdV, agbovia kot Totkidia mpoidviov Kol
VINPEGLOV KOl PVOIKA dNpovpyia vEov BEcemv amacyOANoNg.

Méypt onuepa, 0 OPog «EmYEPNUATIKOTNTA» OV Exel MAPeL Eva akpiéc mepieyOUeVo

KOwd amodektd. Avtd oyetileton e TO YEYOVOS OTL O EMYEPNUATIOS, O 0TTOI0G KOTA

18 IOANNIAHE., =., (2005),H éwota ka1 n oquacia ¢ smiyeipquotikétytos, EOviké Metoopio
[Mohvteyveio.
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KOplo Adyo Vv aokel, avdioyo Le ToV TPOTO TOL Opa, TO €100¢ Kol To PEYeBog TG
emyeipnong mov Wpvel Kot To UEGH TOL OWOETEL EVOOUATMOVEL TOAAEC KOl
SPOPETIKES OpaoTNPLOTNTEG, £TGL MOTE va. €ivar gdkolo va doBel 10 TANPECS
TEPIEXOUEVO TOV POAOV TOV.

Me v emyelpnuotikoTTo 0 AvOpmmog emyelpel, ONAadT, Tpoomabel vo KAVEL KATL
KOvoupylo, yopic fefoatdotnta yio 10 TEMKO amOTELEGHA TG TPOGTADENG. 1€ VT TN
Swdkacio o emyelpnuatiog eKTeELel TOAD YPNOLUES KOl AVAVTIKATAGTOTEG AELTOVPYIES
Y0l TOV €QLVTO TOV KO Y1 TNV €MyEipnon.

[leprypdoovtag v emyEPNUATIKOTTE HEC® TOV  OpACTNPOTHTOV — TOL
emyelpnuatio Tov v vAomotel Oa Aéyape 6t Evvola aLTh:

e Xnuaivel ToV APLoTo TPOTO 0PYAVOGCNS KOl GUVOLOGUOD TV GUVIEAEGTAOV TNG
TOPOYWYNS Yo TN ONpovpyio ayaddv Kot VINpeEsLOY.

o Eumepi€yetl 10 otoyelo g E160YMYNG KOl EPOPLOYNG KOVOTOULDV KAOMS Kot
™G ONUWOLPYIKNG  WENoNS  KAOe  TPOTOTOPLIKNG — EMLYELPMUOTIKNG
TpocTAHELOGC.

o Eumepiéyset 10 otoryeio Tov Kivovvov.

e FExoppdler v wavoétto kdmowov va OwPAémel, va avoyvopilet kot va
a&lomotel TIc evkatpieg kEPOOLG OV OMOVPYOVVTUL GTNV Oyopd, M Omoio
ouVNOC Aettovpyel pe OTELELEG.

e H smysipnuatikdétnto pmopel vo ackndel cuvovalovtag OAEG TIC TOPATAVED

dpaotprotrect’.

2.1 H AYNAMIKH THX ENIXEIPHMATIKOTHTAX

H emysipnuotikomrta eivor moivddotatn kot mapott speoaviletor o€ Odpopd
ool OIKOVOUIKE KOt OAAG, UTOPOVUE VO, TOOUE OTL Kotd KOplo Adyo amotelel
vootpomia. I[Ipdkeital yio v SpacTnNPlOmMOincon Kol TNV 1KOVOTNTO 7OV EXEL EVol
dTopo, LELOVOUEVH T GTO TAOIGLO EVOG OPYAVIGHOD, Vo avayvopilel Tig evkatpieg kot

VO TIC EKUETOAAEVETAL TPOKEWEVOD Vo emTuyst mpootiféuevn ofio M v €xel

Y TKATKATEIOZX., 1., AEAEAAKHE., T., (2008),Karvotouia — Eniysipyuanikétyra Enyeipiioeic,
Ynovpyeio EBvikng [Maudeiog kot @pnokevpdtov, Ivotitodto Awopkodc Exnaidevong Evniikav.
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owkovopkd 6peroc. H dnpovpykdtra kot 1 Kawvotopio Tov fonbodv vo ei1céAbel oe
L VTAPYOVOA 0yopd 1) VO PEATUDGEL TNV AVTOY®OVIGTIKY| 0€0M TOL OE amﬁv18.

H emyeipnpatikdtnto agopd to ATopa, TIG EMAOYES TOVS Kol TIC EVEPYELES GTIG OTO1Eg
wpofaivouv kotd TV exkkivnom, efayopd M Aettovpyio puog emiyeipnong M T
GUUUETOYN TOLG OTN JSIKAGI0. MYNG GTPOTIYIKOV 0TOPAcE®V oG emtxeipnong. Ot
EMYEPNUATIEG OTOTEAOVV 10 OVOLLOLOYEVT OUAO KOt TTPOEPYOVTUL oG GAOVG TOVG
YOPOVG. QO6TOGO VRAPYOLV  OPIGUEVO. KOWE  YOPOUKTINPLOTIKO  ETUXELPTUOTIKNG
GUUTEPLPOPAG, CUUTEPIAOUPAVOUEVIG TNG ETOLUOTNTOC Y10, AVAANYT KIVOUVOV KOl TNG
embopiag vy aveCoptnoio Kol avtompoyudtoon. Amd T Ppetovikn  £pguva
OLKOYEVEIOKMV TPOVTOALOYIGUAV TPOKVNTEL OTL 00Ol GKEMTOVIOL GoPapd To
evogyopevo va  Wpvoovv pio  emyeipnon Oswpodv 1oLV €0VTOVG TOVS  TO
EVEAVTAGTOVS Kol OTLLLOVPYIKOVG OTTO TOVG Unékomovglg.

2LVYKEKPIUEVO 1] ETUYEIPNUOTIKOTNTO TPOEPYETOL OO TO PNUO CETLYEPD» TTOL
onuaivel gvepyd pe ouykekpiuévo otdyo. O otod)og sivor 1 dnpovpyia kot didbeon
UEALOVTIKOV TPOTOVIMV KOl VANPECIOV Ympic va vdpyel PefordotnTo yioo To TEMKO
amotéhecpo. TG mpoomddelag. Emtvyydvetor pe v kwvnromoinon Olmv ToV
amopaitnToV S100éciumy TopmV.

Emiong n Emysipnuoatikdmmra” sivor 1 avoyvdpion Kot 1 OKOVOUIKT EKUETAAAEVON
TOV EVKOUPLOV piog KoTAoToong Kotd TPOmo mapaymylké kot ovvhlog e

OKOVOULKO picKo TOov emtyelpnuatio. Avtd onuaivetl Ot

A) ANAI'NQPIXH EYKAIPIQN, dniadn ovayvdpion twv avoaykdy TN oyopdc Kol Ty

TPOTO IKAVOTOINOHC TWV GVAYKDV.

H yvwotdtepn Bempio sivar exeivn tov Maslow, (1968,1970) onoia €dv kot dev
SITVTTOONKE GLYKEKPIUEVO YlO. TO. EPYOCIOKA KIVNTPA, Ol EMATOGELS TNG OTOV
EPYACIOKO  YDPO ypRyopa ovayvopiomkav kot  €Aafav  EKTEV]  TPOGOYN|.
Yvykekpyéva, o Maslow (1968,1970),k0plo¢ eknpdo®nOc TS avOPOTIGTIKNAG
YUYoLOYiOG, VITOGTNPIEE OTL VITAPYOVV TEVTE TOTOL TOEIVOUNLEVOL LEPUPYLKE AVOYKMDV
£T0L OGTE 1) WKAVOTOINGN NG KATMOTATNG OvVAYKNG v amotehel mpobmdOeon y to
népacpo oty emopevn (satisfaction progress hypothesisroyor g Oswpiog eivar

1060 M ovayVAPIoN TOV PACIKOV OVAYKOV OV OTOTEAEL TN PAon TOV KWNATP®V

8 EHITPOITH TON EYPQITAIKON KOINQTHTON, Ilpaoivy Biflog yia Ty emiyeipyuoTikoTyTa
oty Evpomy, BpuEéhieg 2003.
¥ Findings from the Household Survey8BS Performance Analysis,2002.
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gpyaciog 660 kot n eERynon g petaly tovg oyiong (Porter, 196210 McCormick &
llgen,19875°.

[Tivaxag 1: ITupapido Maslow

AYTONPA
MATOEHR

ol Agyonolnon

'& E 0o TE I Ky
‘*’ | XOpPIOINE v, BNUoUP-
< ywdenrg, pAnpdrnTa

' AYTOEKT IMHEH
EniTeLEn ooy, cvayvibpion,
e foopog

AIZGHMA -ANHKEIN-, ATAMNH
B o, DikDyEVED, OUVIDOpOE

AFDAAEIR
Npoorooi and Kvdlvous, oraBepdrnTa,
aneke uBEpwon and pofio

IInyq: Néor & Emyepnuaticoétra, [avemommpio HSIp(lld)ng

B)YIKANOIIOIHXH THX AI'OPAYX, Ilpodiaypapéc mpoiovtoc (vmnpesioc) Kol

TPOOLOYPAYES OLAOIKATIOC TOPaywYNS Tpoiovrog (vnpesiog).

DIAPAIQI'IKOTHTA (PRODUCTIVITY), ITold ovyva ovyyéctor ue tnv:

Amotelecpotikotnra  (effectiveness). Eivar o Pabudg  emitevéng evog
npokafopiopévon emBountod amoteAécpatog (0Tmg avtd 10 avTAapuPdavetot
0 TEMITNG — OTOBEKTNG).

Amodotikotnta (efficiency).Eivol to Ane0év amotéheoua (tpoidv / exkpon) ot

oYE0N LE TOVG ypnotpuonomBévieg mopovg (mpoomddeia / etopon).

2 PORTER, L. W. (1962)Job attitudes in management: Perceived deficiendiesieed fulfillment
as function of job level In E. J. McCormick & D. ligen. (1987). Industriaind organizational

psychology, 8tfEd. London: Raetledge.
“LKONAYAHZ., E., (2009),Néot & Emiysipnyuaticétyra, Havemotiuio Meipoidg.



e Emidoon (performance).

"Evag yevikdg opiopog g mopaywytkdtntoag sivan 0Tt amotelel m oxéon petald tov
OMUIOVPYNUEVOV EKPO@Y ATO £VO. GUGTNLLO TOPUYMOYNS 1) TALPOYNG VINPECUOV Kol TOV
gepoy mov givol amapoitmteg ywo v Onpovpyic ovtdv TV ekpodv. H
TOPUYOYIKOTNTO CUVOEETAL CNUOVTIKG HE TNV XPNoN TV TOPpOV, OTMOC £pyacia,
KEQPAAOLO, Y1, EVEPYEWL Kol TANPOQOPIEG, KOTA TNV Topaymyn oyobdv Kot
Dnnpecw')vzz.

[Ipémer va emonudvoops o6t eivar moAlol mapdyovieg mov emnpedlovv TNV

TOPAYDYIKOTNTO GE POKPOOIKOVOULKO KOl LIKPOOTKOVOULKO EMTESO.

Y& LOKPOOTKOVOLIKO £MIMEdO0, Ol KupLdTepot givar:
e H doun g owovopiog
¢ H owovopikn otabepdtnto
e H amaocyoinon
e Havepyia

e  Orvmodopéc.

Y& UIKPOOIKOVOULKO emimedo, o1 kupldtepot givat:
o  Oryvooelg kat ot 3eE1OTNTEG TOL TPOCOTIKOV
e H ypnowomnowodpevn texvoroyia.
e H opydvmon g epyaciog
o Ot 01evBVVTIKEG TPOKTIKEG
e H xoworopia
e O avioyoviopog.

o A) OIKONOMIKO PIXKO, H mbovotnte va eivor. EXOAA < EZE0AA

Ola avtd glval YopaKTNPIGTIKE TOL OVOIEIKVOOLV OTL 1) EMYEPNUATIKOTNTA givat
VOOTpOTio Kot TPOTOG dNUIOVPYIG Kot ovATTLENG OUKOVOULKTG dpacTnpldTnTag HECH
TOL  GLVOVOGUOD 1TNG GVAANYNG KWOUVOVL, TG ONUIOVPYIKOTNTOC KoUm  TNg

KOWVOTOMOG.

2 MANOYZOIIOYAOZ., T., (2008). Hapayoyikétyra, A10ikyey aviikeluevikobs oKomove Ko
oboTUO. AVTOUOIPIiS aav KivRTPo TopaywyikdTyTas. ApBpo Awiknong 6to wWww.specisoft.gr/smp.
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2.2 TA EIAH THX EINIXEIPHMATIKOTHTAX

Me v emyeipnpotikdtta avtipetoniloviol TpofAnpate mov oyetilovtal pe v
EMheym  eOIKEVUEVOV OTEAEYDV, TN OLGAEITOVPYIDL UETAEDL TOV TUNUATOV NG
emyeipnong, Tov eUTOdimV 6T PON TANPOPOPLOV Kol GTN AMYN TOV OTOPAGEMY TOL
vapyovv oe p  emiyeipnon. Emiong yivetar cwomy emioyn otopov Kol
a£l0mo0VVTAL KAADTEPO, Ol YVMOGES Kot ot 0egdtnreg tov epyalopévemv o pio
EMYEIPNON, LE ATOTELEGLO VO VEAVETOL 1] TTOPOLYOYIKOTNTO TG EMLYEIPNONG.

Emiong 10 va elvan xovelg emysipnuatiog onpaivel va pddet va owysipiletor tov
kivouvo. Me dAha Aoyio va Exet Tnv dudbson va mepapotictel kot va Bpet tpoTovg va
glaylotomolel Tovg KvOHVOLG OTIC OIKOVOUIKEG TOL Opaotnplotntes. Téhog 1
EMYEPNUOTIKOTNTO QPOPE TNV TKAVOTNTO TOV EMYEIPTUOTIO VO OVTIAAUPAVETOL TIC

gvkapieg KEPOOVS Kot VoL dpa e BACT QVTEC.

Ta €idn ¢ emyepnuoTikOTNTOG Eivor To €ENG:
A) H oupijc emiyeipnuotikotyra e€ookeitor yopic o smygpnuatiog vo, dabétel
Ao Topayoylkd péca (. unyovipota), oAAd pévo omd TNV TPOGMOTIKY] TOV
oupPoln. Kevrpud poro mailer n mpocomkoTnTa TOL He OA TA YOUPAKTNPIOTIKA TNG,
To. ool ekppalovTal pe T GOAANYM Yo a&lomoinomn (og véag Tapaywytkng éag. H
QUYNG  EmXEPNUOTIKOTNTO TTeEphopuPdvel ekelveg TIC OpacTNPLOTNTEG 7OV O&V
umopovv efioov pe tov emyyepnuatio vo mpaypotomomfovyv amnd  piohmtong
epyalopévoug 1 dArlovg opeic (mt.y. INUOGIEG VANPEGIEG).
QoTOG0 1 EMYEPNUOTIKOTNTO HE OVLTH TN HOPEN OV GLVAVIATOL GLYVA GTNV
TPOYUATIKY owovoulk] Con. Otav o emyepnuotiog avaiapfdaver dpdon, Tig
TEPICCOTEPES POPEG, VOl LITOYPEMUEVOS YuoL OdPOpovS AdYOLg va  avardfet
dpactnprdmreg Tov Ha pmopovoay va avainedodv and dAla dtopa xopig va petmdel
T0 amoTélecua TNg emyelpnuatikétnTog tov. Etor oty wpdén o podrog Tov
EMYEPMNUOTIOL EKTANPAOVETOL PLE Pl 0O TIG LOPPES TG UIKTNG EMLYELPNUATIKOTITOC.
B) H uukty emyeipyuonikotyre, ackeitor 0tov 0 eTyElpnuoTiog dpactnplonoleital
avaiapPavovtog kot poLovg mov evkohao HropoHv va VAOTo B0V amd dALo dTopa 1
eopeic ¢ owovopiog (dtotknTikd oTteAéyn, TPomelikd GVGTNO K.A.T.).
To e€ldog avtd JSwkpivetor o  emyepnuatikétto  gpyalouévov Kot
EMYEPNUATIKOTNTO KEQPOANLOVYOV.
e H pwkt) emyeipnuatikétnto epyolopévov meptiapfdvel dpactnplotnreg ot
omoieg Oa pmopovoav va avaineBovv amd dAia dtopa xopig vo peltmbel 1
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OTOTEAECUOTIKOTNTO, TG emyeipnong. Zuvvibog  avtd 10 €idog
EMYELPNUATIKOTNTAG EQAPUOLETAL GE TEPUTTAOGELS TOV O ETMLXEPTLLATIOG WOPVEL
p emyyeipnon. H puetn emyeipnuoatikomta onpepa teivet vo exheiyet yoti:

0 O emyepnuotiog givar 0O6KOAO va gival TEAEIOC YVOGTNG OAPOP®V
E0IKAOV OepdTmv.

0 To sekmodevtikd oVOTNUA TOPEYEL OVTEC TIG YVOGES GE GTOUA
apdOvpa va epyacBodv. Apd avtd mov amarteitol givor m oo
EMAOYN TPOCMTIKOV.

0 Eivol mo amodotikd vo aplep@vel To ypdvo GTNV aVaKAADYT LG VEAG

gukapiog yo k€EPOOC.

Mkt emyelpnUaTKOTNTO KEPAAUOVY®V, 0GKEL TO ATOUO OV TPOYWPE GTNV
a&lomoinom ng EMYEPNUATIKNAG W0E0G TOV, TAPEYOVTAS KEPAAMIN GTNV VIO
idpvon N veoidpuvbeica emyeipnon Tov. AVt M HOPPN TeEIVEL GRUEPA VO
neploplodel yoTi:

0 Av&dvovtar ot dvvotdtmreg  AvTAnong  Kepoioiowv  amd  TO
YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNLO KOl TO SLAPOPO GYNLOLTO ETLYEPTLOTIKNG
GLVEPYOGING.

0 H oddkpion polmv Kol TPOTWNOEDV HETOED KEPOAOLOVY®V Kol

’. . /4 r 7 23
EMYEIPNLATIOV — ETEVOVLTAOV EYEL YivEL TTO Pavepn™ .

2.3 EIIIAOI'EX EHNIXEIPHMATIKQN APAXEQN

Y7rapyovv TPeic TOTOL EMYEPNUATIKOTNTOC, 1 OLOUETOAGSNON, N KEPOOGKOTIO, KOl M

Ko1votouio Tov 6mws 0o SoVUE TAPUKAT® TO KEVIPIKO (TN 0TN S1dKPIoN OVALEGH

6TOVG TPElg TOTOVG gival TO oToLKEiO TOL YPOHVOUL.

O TPpGTOG TOTOG EMYEIPTULOTIKOTNTOG, 1| OLUUECOAAPNON, QPOPE L0 ETLYEPTLOTIKY|

dpactnpomra mov AapuPdvel yopa otiypoio. O emyepnUoTiog OVOKIADTTEL Lo

gvkapios KEPOOVGS, TOV £XEL TOV YOPUKTNPA TNG dLVATATNTAS Ayopds EVOS TPOIdVTOC

e &évo onuelo TG ayopds Kol TaLTOXPOVH TAOANGNG TOL o€ €vo. GALO, OE TN

2 'KATKATEIOZX., I., AEAEAAKHES., T., (2008),Karvotouia — Emiysipyuanikétyra Enyeipiioeic,
Ynovpyeio EBvikng [Maudeiog kot @pnokevpdrov, Ivotitodto Atapkodc Exnaidevong Evniikav.
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vynAotepn. O emysipnpatiog Aowmdv dapecorofel avapeosa oe Evav TOANTY Kot
évav ayopaotn evog mpoiovtog otrypaio. To yeyovog 6t n cuvalioayn avtr yivetot
OVCLCTIKE GE UNOEVIKO YpOVO omuaivel 0Tl o emyelpnuatioc osv ypslaletal va
YPNOUYLOTONGEL TOPOVS Y10 VO OTOKOMIGEL TO KEPOOC, MPOKELTOL AOWTOV Yo Lo
TEPITTOON OOV M EMYEPNUATIKY Opdon Tovtiletar amdAvTa He TNV £Vvolo TG
«kaBapng» emyepnpotikoTnTag Tov Kirzner.

O devtepog TOMOG MEPNUATIKOTNTAG, 1) KEPOOGKOTIO, APOPH TNV EKUETAALELGT
g S1oypovikng daopdc otnv Tiun evog ayabov. O smysipnpatiog ayopdalel éva
ayaf6 oNueEPa, UE GKOTO VO TO TTOVANGEL GE LYNAOTEPN TIUN GE KATOLN GTIYUN GTO
pérdov. Kat €dd,  avakdAoyn Tov eTiysipnpuotioc avoeEépETal e Lo dpopd GTNnV
T tov oyafob. Qotdco, o avtibeon pe TOV TPAOTO TOTO, TO OEVTEPO GKEAOG TNG
GUVOAAAYNG, M METOTOANGCT TOL ayofov oTo PEALOV, dEV €lval 0L TPOYLOTIKOTNTO
aAAG oG o TPoodokio Tov emyelpnuatioo OTL 1 T O givol Ovimg vYnAOTEPT.
Kot ma oe avtibeon pe tov mpdTo TOHTO, 1) CLYKEKPLUEVT] EMYEIPNUATIKY EVEPYELX,
kaf' ot owefhyetar péoa 6to xpovo, omoutel TN xpnomn mwOpwvV mov o KobapdHS
EMEPNUATIOG, AVTOS ONANOT OV AVOKAAVYE TN GUYKEKPIUEVT] EVKALPIO. KEPOOVC,
umopei vo Katéyel | 0xL. Ao TV GAAN TAELPE, 01 dVO TPOTOL TOTOL £XOVV EVaL KOO
onueio: n emyelpnUATIK) dpdomn £xsl Kot GTIC dV0 TEPUITOCELS TOV YUPOUKTNPO TNG
ayopdg Kot TOANoNg evog ayabod 1o omoio péver availoiowto amd TV id TNV
EMYELPNUATIKT OPAGCT).

Téhog, mepvape otov tOmo ™G kawvotopiag. Onwg akpiPdg kot n kepdooskomia, 1
KOWVOTOUIKT] Opdom OeAyeTol G TPAYUATIKO YPOVO KOl OTOLTEL TNV aQLEPMOON
nopwv. Edd dumg dev éyovpe va KAvovpe HOVO Kot Kupimg Pe peELGTONg TOPOUG,
onihadn Keediowo, oAAGd pe ovOpdOTVO Kol QUOIKO KEPAAMO, TO Omoio O
EMYEPNUATIOC TPETEL VAL OPYOVDGEL KOTE KOLVOTOUKO TPOTO, KATh TPOTO dNAadT|
7ov B eivan og BEon va katolnEel og €va vEo TTPoldv N 6To 1010 TPOidV UEGH WIag
VEOG TOpOY®YIKNG Owdkaciag. Xtnv mepimtowon Tng Kowotopiag Aowdv, m
emyelpNUATIkn Opdon dev amortel anmhdg v VmapEn mOPp®V OAAG eUTEPLEYEL TO
otolyeio ¢ avadidpOpwone Tovg g Pacikod TOPAYOVIO Yo TNV ETTUYIO NG

KOLVOTO uiag24.

2 JQANNIAHE., X., (2005),H Evvota ka1 § enupacio tqc Emysipyuaticétyras, EOviko Metoopio
[MoAvteyveio
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24 O POAOX THX ENIXEIPHMATIKOTHTAYX KAI H
YYMBOAH THX

To epdua T0 omoio mpémel va BEcovpe gival yioo TOO AOYO M ETLYEPTLATIKOTNTO
elval oNUOVTIK Kol QULOIKA 7molo €ival 1 GLUUPOAR NG OV KOwmVvio Kot
GUYKEKPLEVO OTIC ELYELPTOELC.

[IpdTov, N emyelpnuaTikdTNTO. GVUPAAEL OTN dyuIoVPYio, VEéwY Béoewv epyocias Kol
otV ovamtuén kdbe emyeipnoels. ‘Epevveg €yovv amodeifel 6Tl or yhpeg TOv
Tapovcslalovy TN HEYAALTEPT AHENCT] OTO TOGOCTH EMYEPNUOTIKOTNTOS TEIVOVV VL
TaPoLGLALoVY KoL TN LEYOADTEPT UEIMOT TV TOGOoTOV avepyiag. Eduotepa katd
v dekaetioo Tov 1990, 01 avanTLGGOUEVES EMYEPNOELS GUVERBOAOY GNUOVTIKG GTN
dnuovpyia véov Bécemv gpyaciag. [a mapdaderypo otic Kdto Xopeg, 6to didotnua
petald 1994 w1 1998, 1o 8% tov TUYEMS AVOTTUGCOUEVOV ETLYEPNCEDV
onuwovpyncav 10 60% tev véov 0Béccmv epyaciag oto mAicO VEIOTAPEVOV
8mx81p1’108a)v25.

Emiong n emysipnpatikdtra eivar facikoc mopayoviog oviaymvieTikoTyTos. AnAaon
01 EMYEPNOELS Ol 0T0leg TPoBOVV VEEG emyelpnUaTIKEG TpwToPovAies divouv GdOnon
OTNV TOPAYOYIKOTNTA. AVLEAVOLV TNV OVIOY®VIGTIKY Tieon ovoykalovtog GALES
EMYEPNOELS VO, AVTIOPAGOVV BEATIOVOVTAG TIG EMOOGELS TOVS 1 KAVOTOUDVTOG.

‘Eva Ao opoKTINploTikd NG emiyelpnuatikdttag eivar Ot amelevbepaver 1o
OVVaUIKO TOV aTOUov (YoparTnpIoTiKd OTw¢ N eAevbepia, aveloptnoio kai Tpoxinon) .

H doxnon evic emayyéipatog dev amoterel HOVO HEGO TPOCTOPIGUOV YPNUATOV.
Y7rapyovv kot GALOL TOPAYOVTEC TTOV EMNPEALOVV TNV EMAOYN ETAYYELLOTOC, OTMG
glvar n aoedieln, n aveCapmoio, N TOlKIAo KOONKOVTIOV Kol TO €VOLLPEPOV TTOV
wpooeépel M epyacio. H emdioén vynlotepmv €1G0MUATIKOV ETITES®OV UTOPEL va
TOPOUKIVAGEL TAL ATOUA VO, 0G0V «OYNAOTEPOVG GTOXOVS», OTTMOC 1) ALLTOTPAYLATOOT
Kot M aveCapnoio, HECH NG emMyEPNUOTIKNG dpactnpiotrtac. o opiopévoug ot
omoiot dev glvar og 0éom va Ppouvv o BEon epyoaciog mOv Vo TOVG KOADTTEL, 1
EMAOYN VO YIVOLV EMLYEIPNUATIEG EVOEYOUEVMG VO, OQEIAETAL GE OIKOVOULKT] OVAYKN 1)
emiong va. Tovg divel TV dvvaTOTNTA VO LTOPEGOVV Vo BEATIOGOVY TNV BECT TOVC.

O1 emyepnpatieg omoTeEAOVV TV KIVHTAPIO ODVOUN THS OIKOVOUIOS THS 0YOPaS Kol To

EMTEVYUATE TOVG TPOGPEPOVY GTNV Kowwvia wAovTo, 0E6E1C epyaciag Kol GTOVG

> Entrepreneurship in the Netherlands, Innovativeregmeéneurship. New policy challenges’

Ymnovpyeio Owovopkdv kot EIM, defpovdprog 2002.
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KOTOVOAMTEG TTOIKIMO ETAOYDV. AVTATOKPIVOUEVEC OTIG AVEAVOUEVES TPOGOOKIES TNG
KOWNG YVOUNG OCOV a@Oopd TOV OVTIKTUTO TMV ETLXEPTLATIKOV OpacTNploTHTOV
oTNV Kowmvio, Kol 6to TEPPAriov, TOAAES LeYAAeS eTalpeieg vIoBETGOY emionueg
GTPOUTNYIKES YLOL TNV ETOLPIKT KOWMOVIKTY €0OVVI], TOL GUVETAYETOL TNV TPOULPETIKN
EVOOUATMOT KOWOVIKOV Kol TEPPOAAOVIIKOV TOPUUETPOV GTNV EMLYELPNUATIKN
TPOKTIKN KOl GTN GLUVEPYACIio UE TO evOlQepOUEVE LEPN €QPOGOV Ol EMYEIPTOELS
avayvopiloov mAéov ATt M LEEVOVVN EMYEPNUOTIKY OTAOT GLUPAAAEL otV
emyepnuatiky emtoyio. H otdon avt) pmopel vo mepthapfavet, yo mopdadstypo,
déopevon o TNV adENCN TNE TOPUYMYIKNG OpacTNPLdTNTAG KATA VOV OUMKO TPOC
10 mepifdrrov tpoémo (‘oikoloyiky amodotikotnta’) N Yoo 10 GEPUCUO TV OepdTmV
OV GLYKEVIPOVOLV TO EVOLLPEPOV TOV KATAVOAMTOV KOl Yo, THV TPoddnom g
EMYEPMNUOTIKNG OpUCSTNPLOTNTOS KAUTA £VOV PIAKO TPOC TOVG KOTAVOAWMTEG TPOTO. Ot
MME emdeikviovy «mebOuvo EMYEPNUATIKO TVELLO» UE EVOV MO GTVTO TPOTO
0AAG OGTOGO OTOTEAODY TOV KEVIPIKO 10T 1o TOALES Kowvamviec?.

Me Bdon to mopomdve, N EmyEPNUATIKOTITO GUUPAAEL GTNV OIKOVOMIKT aVATTLED,
otv onuwovpyia vémv Bécemv  epyociog kat dlver TNV SuvOTOTNTA  GTOVG
EMYEPNUATIEG VO AVATTTOEOVY TTEPIGGOTEPO TO EMLYEPNUOTIKO TVEDLOL TOVS KOl VO

AaPovv TV KaTAAANAN GTAPIEN Y1 TNV AVATTTUEN EMYELPNUATIKOV OEEIOTHTMV.

2.5 EIIIXEIPHMATIKEX XTPATHI'IKEX

Kabe emyeipnon v vo propécel vo TeTOHYEL KO VO YIVEL OVTOY®OVIGTIKY] TPETEL VAL
Bacicel v oTpaTNYIKN TNG G GTOWEIN OLPOPETIKOTNTOS Kol LOVOIIKOTNTOC. AV
KOTAPEPEL VO CLUVOLACEL OAOVG TOVG TOPAYOVIEC TOV OVOQEPUUE TOPUTAVED Oa
UTOPEGEL Vo ALENGEL TIG SLVATOTNTES Y10 SNUIOVPYIO VEDV KUWVOTOUK®V TPOGPOPDV
GTO GUYYPOVO KATAVAAMTY|.

O1 véeg ouVOKEG TOV SLUOPPDVOVTUL GTNV Ayopd BETOVY VIO AREIGPNRTNON TV OAN
ovuvleon kal avamtvEn g emyspnuatikig otpatnyikne. [low otpatnyikn eivon
KOTAAANAN Yoo pioe pukpopesaio emysipnon mov dpactnpromoteitor oty EALGda; H
OTPATNYIKY TPETEL Vo oTNPLYOel 68 S10KPITO AVIOYMVIGTIKO TASOVEKTNLLOL Y10 VO £XEL
pérdov. Onwg avagépape Ba mpémel vo avalnmmbovv otoyyein dpopeTikdTNTAg Kot

HOVadKOTNTOS TO, OTtola amapaitnTa dev TPEMEL Vo ekPPALovV VEEG TEXVOLOYIEG OULMGC

** EIITPOITH TOQN EYPQITAIKON KOINQTHTQN, Ilpaovy Bifiiog yio THy EMYEIPRUOATIKOTHTA
oty Evponny, BpuEedieg 2003.
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UTopel vo, EKEPACOLY TN d10QOopeTIKN okéyn Tov EAMAAvov, va éxouv Tig pilec Toug
otV Tapadoot, otov Tpdno mov eueic PAEmovpE TNV TPOGPOPE GTOV GUYYPOVO
KOTOVOA®TY.

H ovalfmon avioyovieTikod TAEOVEKTAUOTOS Umopel va kabodnynbei pe tov
GUVOLOGUO TPLOV PUCIKOV TOPUYOVIMV Ol 07010l Eivat ot eENG:

o JXyeoioon. H oyediaon £€xel ameplopiotec dvvatdTTeg Yo dmpovpyio
KoOwvoToputk@v Avoewv. Tepthappdvel 1660 v aioOntikn mroyn, v GbAn
ddoTaon Tov ®paiov, GO Kot TNV TEXVOAOYIKT, dNAadN TNV AELTOVPYIKOTNTO
TOV AOGE®V , TOL TPOTOL EEVLMNPETNONC.

o Jlobtyta. Ze neydho Pabud €xet yivel otoryeio TPoamaITovEVO Kot AyOTEPO
otoyyeio dwpopormoinone. o va otabel kavelg oty ayopd mpémer va €xst
TOLOTNTA.

o Ilepiffgiiov. H asipopa, M 0OKOAOYIKT] S140TACT TPOGPEPEL VEEG EVKALPIEG
dwpopomoinong. Asv mpémel va. T0 PAETOVV Ol EMYEPNCELS OC TEPLOPICUD, MG
cuppdpemon e pubuicelg ko vopobesio. Mmopel v amoteléoel gvkapio Yo
dnpovpyia VE®V TPOGPOP®OV GTOV TPOPANUATIGUEVO GVYYPOVO KOTOVOUAMTY|.

H avalnmon avtoyovicTikod TAEOVEKTLOTOS GTIG TOPATAVED SUCTAGELS UTOpEl va
odnynoer oe kowotopieg. Ilohd mepiocdTEPO av ta Tpio oTOLXElD. TOPATAVE®
ouvovocshouy kol emOIOYOOLYV  OAOKANPOUEVA. AVTO YO TS TEPLGGOTEPES
emyelpnoelg  oamotedel plikd avoampoocavatolopd. Emdioén tov  véov, g
Kawvotopiag e OA0 10 cvotnua. Mikpég kavotopies, mov aAldlovy TV TPOGEOPA
OTOV KOTOVOAMTY €lvol Mo KOUTAAANAES Y10 TOLG TPOVTOAOYIGUOVS TNG EAANVIKNAG
emyeipnong. YTApyovv ameploploteg SuVUTOTNTEG YO MIKPES, TPOOSEVTIKNG POONG
KOLVOTOWIEG:

®  Gg EPAPLOYEG VENGS, PACIKNG TEYVOLOYING GTIC TAPUYWYIKES O10OTKOGIES

®  OTO TPOCPEPOUEVO TTPOTOV Kot 6TOV TPOTO eELTTNPETNONG

e otV avadeln Aoewv kot 10edv Tov otnpilovrar otnv EAAnvikn mapddoon

Kot To EAANnviko meptailov.

O1 pkpéc kovotopieg GuVHOMS TEPVOVV ATOPATHPNTES, OL®G OLULOPPOVOVY TOPELQ.
"Eva xopaktnptotikd, po Kovhtovpa, 1 omoia Tpénel va tpominbel amd Tig EAANVIKEG
EMYEPNOELS KAODG VOTEPOVV GTNV KOVATOVPO, avalRTNong Tov véov, TpomOnong
Beltidoewv kot olaydv. O Touéag TV EMXEPNOE®V VLOTEPEL 1010iTEPO OTNV
KowvoTtopio. Xe GAAEG LIKPES XDPES Ol ETLXEPNGELS £XOVV TOAD VYNAOTEPES EMOOGELS
oe kowotopio (my XxavowoPiég ydpeg). Avtd dev onpoivel 0Tl TPEMEL Vo

32



AVTLYPAYOLE TIG TOMTIKEG TOV XOPDOV AVTAOV. ATAG Vo, EEKIVIICOVLLE Ui TPOGTdOELn
oculRmong Yy Tpo®ONoN HOPEOV Kawvotopiog mov Topldlovv OTIC 1010iTEPES
cuvOnkes tov EAAnvikod meptBdAlovtog Kabde kot Tov Tpdmov evicGyvong Tovs. XTo
avoytd ToykdSUo TEPPAALOV N avTAYOVIGTIKOTNTO TG EAANVIKNAG otkovopiag Oa
KkpOei Kupimg amd TV KAvOTNTO TOV 01OV TOV ETYEPTCEMV VA AVTUTOKPLO0DV OTIC
OTOLTAGELS Yo KovoTtopia, Yo dnpovpyic vEmV TPoseopdV oTig debveic ayopéc.
ATd TV 1KOVOTNTA TOVG VO DVAOTOMGOLV £V OAOKANPOUEVO TPOGAVATOAIGUO GTO
tpintuyo oyedioon — mordtnta — wepPdilov. O TPOGUVATOMGUAIC AVTOC TPETEL VL
evoouatmbel 6To oVoTNUA, VO YIVEL GKOTOG Kl TPOTOG AEITOLPYING TNG EMLXEIPNOTG.
Avondonacto pépog g KovAtovpag te. ‘Etor n emyeipnon 6o pmopei va Ppioket
ouVEYMS VEN oTOLXEID KOVOTOUIOG KOl VO OVOLVEDVEL TN GTPATIYIKN O1pOopomToinong

YOPIC Vo AAALOIOVEL TNV TAVTOTNTA rng27.

2.6 EMITOAIA ENAPEHX NEAX EINIIXEIPHXHX

[Tapd v Tpdodo mov £xel onuelwbei Ta TedevTaio ¥povia, ot SuoKories Evaping Log
vEaG emEPNoELg yivovtal OA0 KOl TEPICCOTEPES. LVYKEKPIUEVO, TO KOGTOG KOl O
xpOvog Yoo v évapEn og véag emiyeipnong mopapévoov vynid. Me Bdon ta
otaTioTikd otoryeio amd v Evpomaikn Bliopnyavio kot Emyeipnpatotto oty
EMGda  amortovvtar 15 nuépeg ko 1.101 gvpd, ywoo v ovGTACT UG VEOC
emyeipnong. Avtiotolya, otig ydpeg s Evponaikng Evoong, amatrtovvtar 8 nuépec
kot 417 evpd. Tlapd 1o yeyovdg 6t vdpyetl tepdotia dapopd petald g EALGSaC
Kot TV xopodv e Evponaikie Evoong, katd v tepiodo 2007-2008tapatnpndnke
tepdotia Pedtioon TV emdOcE®V KOUODS WEYPL TOTE M OVOTOON HOG VEOS
emyeipnong anattovoe 30Muépec ko 1.336gvpd oty EAAGSa kot 12 nuépeg kot 485
evpd otV Evpomaikn 'vacng.

Ta onuavtikdtepa epumddia Evapéng pog véag etatpsiog ivat ta eENg:

1. Amoutnoelg og ke@diaio

2T AJOYKAX., ., (2006):Entyetpnuoatinés Ztpotnpikés yio Aielvij Avrayovietikétyte, O1Kovopuko
Havemotiuo Abnvav, EXAnviki Bliopnyavio: mpog tnv owovopio g yvaong, Adnva.
BEnayyehpotikd  Empentipio  Abnvav. (2010). Yrépoykny 15 ypapsiokpatia yo T vées
emyeiprjoers. Owovopio — Ayopd, Tevyog 519, loviog — Avyovstog 2010.Awbéoipo ot devbuvon
http://www.eea-info.gr/viewcon.asp?typ=1&alD=120067T.
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2. Noukd gpmddia. Alotkntikég dSuokolieg ko ypapelokpoatio. Emonudavetotr 6t
N YPOPEOKPOTIO amoTELEL TO VOUpEPO Eva gXOPO TNG WOIOTIKNG TPOTOROVATIG
KOL TNG EMYEPNUATIKNAG dPAGTNPLOTNTOS. TN SVGKOAN OIKOVOULKY] TEPi000
7oV  SlvOoVUE, M TPOSTADE Yoo TNV AVAKOUYT Kot TNV ovamTTuén g
EMMVIKNG oKOVOUTaG OALG Kol Yo TNV KOTOTOAEUNGN TNG avePYinG omattel
OMAEG TPOKTIKEG TOPEUPACELS, OTMG TNV APoT TOV  YPOUEELOKPATIKOV
dvokoM®V Yy TN obotaon MG Emyeipnong Kot Ty evioyuorn  Tng
NAEKTPOVIKTG S1aKLPEPVNONG HECH TNG SLOOIKTLAKNG TTOPOYNG TOL GLUVOLOL
TOV ONUOCIOV VANPECIOV, TOV ATOLTOVVIOL YL, T OVGTACT] MG VENG

emyeipnong.

3. Avokoleg mov TPOEPYOVTAL OTTO TO VYOG TNG POPOLOYING KOt TIG KOWVOVIKES -

AoQOMOTIKES EMPAPVVOELG.
4. "Evtovoc avtayoviopig.
5. "Elewyn vrootpiéng.
6. 'EXienym vmodoumv.
7. ZTpaTnyiKd eUmoola omd TIG LEYAAES ETOPELES.

8. IloMrtiotikd eumdd  (Bewpion  emyepnuotikdOTnTag &  KOwoTtopiog,

te)voLoyko Tdpvpa Adproag. Aoun amacyOANoNS Kot 6Tad100popiog).

H OJvokoMo ovotaong poag véag emyeipnong efoptdtor  emiong amd TNV
TOWILOLOPPI0. TOV GLGTNUATOV, TOL VLIAPYOLV GTA deopa Kpatn-péAn. Eival
onuavtiky Aowmdv m Béomon evog evieiov GLGTAUOTOS YL Tr GVUOTOCT TOV
EMYEPNOEDY, GOUP®VO UE TO Omoio 1 dlekmepaimon ¢ dwdkaciog Oa yivetat
otadlokd kot Oo eivar dvvatny n Onpovpyio pag emiyeipnong evidg 48 wpov.
Inuetdvetor €EAAALOL OTL 1] OVTILETAOTIOT CVTOV TOV SVGKOAMGMV amotehel HEPOS TNG
moMTikng g Emtponng yu mapomdveo and 6éka ypdvia. Ta 1997 ekodbnke yio
TPAOTN POopd cHGTACT OOV TPOTEIVEL LETPA YO TNV EMLTAYVLVOT KOl TNV ATAOTOINCN
TV ddkacldv exkkivnong pag etopiag, evd to 2000 0 Xdptng v i Mikpég
Emyeipnoeic mepieiye «ydtepo damavnpéc Kol ToyOTEPES OUOIKAGIES EKKIVIIONC» MG
éva amd ta 10 onpeio, oto omola divovv EUEACT Ol TOMTIKEG TOV UIKPOUEGOIMV

enyelpnocov (MME).
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27 AOIol AIIOTYXIAX KAI EIIBIQXHX NEQN
EINIXEIPHXEQN

Av Kol TOAAEG EMXEPNOELS KOTAPEPAY VO OMNUOVPYNOOVV KATL KOvoUplo, TOAAES
a7 OVTEG OEV UTOPEGAY VO, ETPLOGOVY Kol VO SLOTNPHGOVY GE 1oYH TNV VEOGVGTITN
emyeipnon. Yzmapyovv oOpmc emiysipnuotieg mov efakoiovBodv vo voeiotavtal
TEPNPOVOL KOl TKAVOTOUUEVOL, AVOKAADTTOVTAG VEES AYOPES YOl TO. TTPOTOVTOL KOt TIG
VANPEGIEC TOVG KOl UETAPEPOVTOS TO WIVLUO TNG 0totodoéiag 6e avtovg mov Oa
NOelav va akoAovONcOoLVY TO TAPAdELY G TOVG.

Ot Aoyor amotuyiog agopovv Oyl pwévo v moldtnta 1 opfdtTa TV Sidgopmv
EMEVOVTIKDV EMOOTOVUEVOV TPOYPAUUATOV Kol OVATTUEINKAV VOL®OV 0AAL KoL TOVG
id1ovg Tovg emyetpnuaties. [apakdtom Bo avaeépovie Heptkovg amd Tovg AOYOLS TOV
aPOPOVY TOVG VIOYNPLOVE 1| €V SVVAUEL emyelpnpatieg Kot Tig AdBog (katd v

TPOGEYYION UOG) EKTIUNOELS TOVE TTOV 00T YOVV GTHV OTOTVY 0.

e Asgv givar 6ot wavoi va yivoov emiyeipnuatiec. TTodd ovyvd, o modio
Kdmowov emyepnuatioo  eivor  vrOypPE®UEVO. VO GLVEXIGOLV TNV YOVIKN
emroynpévn emyeipnon. Eivar dpmg ropot va avaidfoov o tétowo evBHvn;
AwBétouv v aicnomn g emyepnuotikomToag, Puoikd dev v £xovv dlot
Kot 00TO €XEL MG OMOTEALECHO 1] EMLXEIPNON VO 0OMYEITOL GE GVVIOUO YPOVIKO
OIGTNLO OE YPEOKOTTIOL.

o AavBacpévn ekTiunom TV KEPOANWKOV avayk®v Tovg. Iloddoi véou
emyelpnuatiec dev avaloyiCovror 4t 1 Procotnto pog emyeipnong dev
mpocdopiletar povo amd o KTiplo N T0. UNYaviroate, aAld Koping ard v
TOANON TOV TPOIOVI®V OV B0 KAADTTOUV TIG KOOMUEPIVES TAUEINKES TOVG
avaykeg kol 0o TpooeEépovy Eva tkavomonTikd képdoc. To onuaviikdtepo
etvat T TPoosdlopileTal 1 KAAVYT TOV AEITOVPYIKAOV TOUELNKOV OVOYK®OV Ko
mow givor M 7y tov kepolaiov avtdv (Soavelopog, 10 kepdiata,
OLVOVAGLOG TOVG KAT).

o Avvmap&io kotoyeypappévov emyelpnuotikoy  oxediov (business plan).
[ToAlol emyeipnuotieg motebovv OTL UTOPEL Vo TETOYOVV ETLXEIPTLOTIKG
KEPOM YOPIg VO KATAYPAPOVV TIG EMLYEIPNUATIKEG TOVS 1OEEC KOl TOV TPOTO
vlomoinong tovg, po €xoviag OAd HEGH GTO HLOAG TOVG. AvoTuYDS 1
vootpomia avt sivor AavBacpévn. H ypamt] ameikovion Tov emiyelpnpiotikon

oyediov divel v duvatdHTNTA GLYVOD EAEYYOVL QVTAOV 7OV &Yovv Tebel mC
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GTOYOl KOl UTOPOVUE LE AVTO TOV TPOTO VO OVOTPOCGOPULOCOVUE TOV OPYLKO
oYe0GUd He PAom TIG VEES, TPUYLOTIKEG EMLYELPTLOTIKEG GLUVOTKEG.

o  Ymepektiunon tov wavotntov. [Tolhoi emysipnuotieg, moiol kot véot,
Oewpov TOVg €aLTOVG TOVS KAVOVUS Yo dha. TIoAAég @opég OpmS avty
ocoumeplpopd odnyel oe amotvyia mapd o emrvyia. O emyyepnuatiog TpEnet
va gvtomilel Tig mbaveg ehdelyelg Tov kot va Bpiokel TPOTOVE AVTILETOTION
TOVG, €Ml TAEOV EKTTOIOELON, GLVEPYNTiD e EWIKEVUEVOVG GLUPBOVAOVG Kot

TPOCINYN EUTELP®V GTEAEXDV.

AT TV GAAN pEepLd OUMS VITAPYOVV EMYEPNOELS Ol OTTOIEG KAOMUEPIVE 0TOdEIKVOOVY
o1 eivan o€ B€om va emPLOSOVY Kol Vo YIVOUV OKOUO TTLO OVTAY®OVIGTIKEG GTIV 0yopd.
Kot avtd yoti o emyepnpatiog agorloyet to ecotepikd kot e€mtepucd Emyeipnotoxo
[Teppdrrov. Kdaver pua avdivon Avvdpesmv, Advvauidv, Evkoipidv kot ATEhdv g
emyyeipnong (yvootm xar og¢ SWOT Analysis),katéd v omoia a&toloyodvtor ta
dedopéva Tov TapeABOVTOC Kot TOV TAPOVIOS GE GLVOVAGUO UE TIG TPOPAEYELS TOV
péAAOVTOC.

Eivor onupoaviikd vo emonudvoops 6t kdbe emyyeipnuotiog ywoo vo pmopet va
ovveyioel va emPBLOVEL O€ £V GUVEYT OVTAYOVICTIKO TEPIBAALOV 0QEilel VO, EVTOTIoEL
Kot va Tpoodtopicel to ocvotnua afldv g stapiag Tov. No amoeocicel Ti
AVTITPOCMOTEVEL M ETLYELPTOT TOL KOt TOL0 Eival EKEIVO TO YVOPIGUA TNG Yo TO 0TO{0
0o arcBdvetar vepneovos. Katomv, o emysipnpatiog mpénet vo emdeiEel KMo mpog
) Opdon. Na un d16TAcEL Vo EVEPYNOEL, VO TEPALOTICTEL, VO TOAMUNGCEL, VO EPYACTEL,
Vo SNUIOVPYNGEL, VO APLEPDGEL XPOVO KOl KOTTO GTIV EMLYEIPTUOTIKT TOL dpdon).

O Mboapyog xor m  odpdveln KaIGTOOV  OLGTLYDG TOAAEG  EMLXEPNOELS
avaroteleopatikés. [lpénet va kataiafaiver Toug meldteg Tov, va eivar 6g Béon va
IKOVOTIOINOEL TIG OVAYKEC TOVG Kot Vo, TpoPAéyel Tig embupisg tovg. Avetoy®dg o€
Tapo TOALEG ETXEPNGELS O TEAATNG Bewpeitar pia ofepr| evoyAnon mov umopei avd
TAco OTIYW| Vo avoaTpEYel Ta MON KATAGTPOUEVH OTPOUTNYIKE oyéd. Avti 1
vootpomia wpénet va ekdeiyet. O kaddg emysipnpatiog opeilel Tavtote péca Tov vo
STnpel YNyHoTo VEOTEPIOUOD Kol KOVOTOUIOG Y10 TOL TPOIOVTOL TOL 1) TIG VANPECIES
tov. O@eilel o€ KAOs eviedelyéVN VN 10€0. VL TTOPAGYEL TNV OTOLTOVUEVT] EVEPYELQ
Yoo voo TV Kavelr mpdEn. Méoca oe kdbs Aettovpyion Tng emyegipnong, o «dOe
epyalopevoc mpénet va Bewpeitan n Pacikn tNyn TodTNTAG KO TP YW YIKOTITOG.
APiaocta mpokdmtel 0 cupmépace TOS Yo vo. dotnpnOel pio otkovopkn povada
Coviovn Kou evnUEPOUEVT], OVIOYOVIOTIK] KOl OTOTEAEGUOTIKY, OTALTOOVTOL
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GLUGTNUATIKOC GYESOGUOG Kol TPOVTOAOYIGHOL, TOMTIKES, GYESN KOl GTPOTIYIKES.
Kvpimg, ypedletor 1 avantuoén evog wiaitepov kAipatog, 6mov 1 atioe cuvavtd v
TPAEN Kot 6mov M Kpion cvvavid v opboroykn okéyn. Nikntig Oa avaderydel
ekeivog o emyspnuatiog Tov Bo epyactel GKANPA Yo Vo KPOTHOEL TAL TPAYLLOTA OTAG

6€ £VOV TOAMDTTAOKO ETLYEIPTLOTIKO KOGHLO.

2.8 O®EAH KAI EMITIOAIA KAINOTOMIAX

O1 o0yypoveg emXEPNGELS AELTOVPYOLV GE Eva YpNyopa. LeTafarldpevo TepiBaiiov.
It avtd sivor avaykaio kdOe emyeipnon vo evtomilel véeg 106eC KOl GTPATNYIKES
dpdong yw v emilvon tov mpofinudtov. H dnuovpykn okéyn emitpémel tnv
KOADTEPT KATOVONGN TOV TPOPANUATIKOV KOTUCTACE®V, TOV EVIOMIGUO TOAADV
TpofAnudtev, ™ Onuovpyio. TOAAUTAGY AOcE®V Kol TNV €E€TOoN EVOAAAKTIKOV
Moewv og dapopeg KaTOoTAGES TOV B Tpokvyouv oto uéAlov. Emiong umopsi va

Sdpapatiost £va 0VGLOGTIKO POLO GTNV KOVOTOLIA.

H emtuyio moAdv starpeidv ogeiletal o peyaro Pabuod oty KavoTopKOTNTO TOVG.

H avéyxn yuo xavotopio vroryopevetal and mopdyovieg Ommg:

o Ot teyvoloyikég Peltidoelc KOODG OvOTTUGGETOL PE YPRYopo puoud, kot

TPOCPEPEL TAPA TOAAES EVKALPIES Y10, KOVOTOUIES.

o O evépyeteg tov aviayoviotdv. H emyelipnon mov dev kavotopsi pmopei va
O€L TIG TOANGELS TNG VO LELOVOVTOL KOl Ol KATUVOAMTEG VO, GTPEPOVTOL GE VO,
OVIOY®OVIOTIKO TPOTOV OV  IKOVOTOLEL TIC OVAYKEG TOV  KOTAVOAMTOV

YPNYOpOTEPQ KOl PONVOTEPQL.
¢ H embupio Kotamoléunong Tov aduvady TG enyeipnong.
e H nmpoondbeio eKpeTaAAELONG TAEOVEKTNUAT®V OV S1OETEL 1) EMLYEIPTON.
e H otpatykn g ayopdc.

e Ot petafarAOpevEG KOWMOVIKO — OIKOVOUIKEG GUVONKEG Kol Ol TOATIGTIKEG

atleg.

e H spodvion véov avaykav.
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e H enéxtaom tng emysipnong pe véa mpoiovia e dALovg KAAG0LG TG ayopds

UE GKOTO TNV OVATTTLEY TG EMYEIPNONG KoL TNV AvENoN TV KEPIDOV TNG.

M emiyeipnon av dev givol g 0601 v LIDBETNCEL EVOV KOVOTOMIKO YOPUKTNP, VO
avayvopicel 0Tl KAT® amd TIG CVYYXPOVEG GLVONKEG OyOpdg KOl OVTOY®VIGUOD 1
oTHPIEN TOV TOANGEMY ATOKAEIGTIKO GE VAPYOVTO TPOTOVTA KOl 1 YPNCLLOTOINCT
Tov 01wV pebddwv pmopel va odnynost oe apyd aArhd PéPato popacpd tov idiov

EMLYELPT|OEDV.
O metoymuéveg kavotopiec mpoimofETovv:

o  ALOUOPO®ON OTPOTNYIKNG O TPOG TIG Katevhdvoelg mov Oa emdidter 1M
emyeipnon. Avtéc o kabopicovv tovg 6TdYOVS, TO HEGH, Ta TAAicO HEGO
oto omoio Bo kwnbsi M mpoomdbsio Kot T KPLTNPloL £YKPIONG 0EDV 1|

TPOTAGEWV.
e AnNUovpytkn oKEYN Yol TNV TOPUYMOYT TPOTOTLTMOV KOULVOTOULADV.

o Tlpoypappatiopd, o onoiog Oétel o mAaicio péoa ota omoia Oa Kwveitor M
OMUIOVPYIKOTNTO KOl EAEYYEL «TO, TTPOTOVTO, TG OMNOVPYIKNG GKEYTG MG TPOG

mv gpappootikdtta tovg (Epmopikn frocipuotnta).

Ye o pukpn emyeipnon eivar onuaviikd vo vmhpyer tpomog pebddsvong otnv
Kowvotopios 90Tl pe Kot HOVo oamotvyic pmopsi voo 0OMyNoEL O XPEOKOTIOL.
Avayvopilovioc v ovaykn TPocapuoyns oTic arhayéc tov mepPdiloviog, ot
EMYEPNOELS EMEVOVOVY TEPAGTIOL TOGH KOl OVOTTUGGOVV VO, UEYAAO 0plOUd VE®V
Tpoidvtav Kol vanpeciwv kKabe ypovo. Ilapd 1 onuocio tg Kowvotopiag ywor v
OLKOVOUIKT] €VPpMOTiO. (oG emyeipnong, ot apdpol deiyvouv 41t 1 dpactnpoTTa
0T KATAANYEL GVYVA Ge amotvyio Topd o€ emitvyio. H amotuyio exepacuévn oe
OTTOTUYNUEVEC ETEVOVOELS, LEIMGT YO TPOL GTNV 0yopd 1| YUYOAOYIKEG EMOPAGELS GTO
TPOoHOTIKO £xel coPapég ovvémeleg, YU avtd Kot €xel ovamtuydel éva Conpod
EVOLOLPEPOV YO TOV EVTOMIGUO KOl TNV KOTOTOAEUNGN TOV OLTIOV TOL UEYAAOV
TOGOCTOL  QMOTVYIOG Kol TN SWUOPP®ON  KatdAAnAwv pebddwv Yoo v

OTOTEAEGLOTIKY TTPOMON O VEDV TPOTOVTMV.
O1 onpovtikoTEPOL AOYyol amotuying eivat ot eENg:

e Avemopkn yvOoN Yo TS TEXVOMOYIKES Kol GAAEG GUVONKES TTOL AMALTOVVTOL
Y0l VO KOTOGKEVLOGTEL TO VEO TTPOTOV.
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e AvemopKng OIKOVOULKY GTHPLEN Kal EPEVVA AYOPUG.
o  AmpoPrenteg avTIOPAGELS TOV AVIOYDOVIGTOV.
o AavBacuévn emhloyn YPOVIKNG GTLYUNG EIGOO0V TOL TPOIGVTOG TNV Ayopd.

e AoavOacpévn otdyevon Tov TPOIGVTOG 1M TUNUATOTOINGN Kol  EMAOYN

TUNUATOC.

o 'Eleyn vrootipiEng ya 1o Tpoidv eEantiag S1opoOp®Vv GTOV TPOTO AVTIANYNG

UETOED TMV GTEAEYDV TNG 8mxsipncng29.

® TKATKATEIOX., I., AEAEAAKHE., T., (2008) Karvotouia — Emiysipnuanikétyra Emysipijoeis,
Ymnovpyeio EOvikrg Iaudeiog kot @pnokevpdtmv, Ivotitovto Atapkovg Exnaidevong Evniikmv.
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KE®AAAIO 3: MIKPOMEXAIEX EINNIXEIPHXEIX MpE

3.1 EIZATQI'H

O Erkki Liikannen (1£log ¢ gvpoTOiKkNG EMTPOTNG, APUOIIOC Y10 TIC EMLYELPTOELS
KOl TNV KOWOVIN TG TANPOQPOopiag ) 6€ Lo, amd TIg OUAMESG TOV avoeEpPONKE OTL «... M
EMYELPNUATIKOTNTO KO Ol LUKPEG EMYEPNGELS ATOTELOVV — 131MG Y10 TNV EVPOTOIKT
owovopio — Pacwkn wnyn Bécemv amacyOANoNG, EMYEPNUOTIKOD SLVAUICUOD Kot
rkawvotopiag. ['vpw ota 25 ekatoppvpio MuE oty Evphdnn tpocpépovv mévem amd ta
2/3 tov cVVOLOL TOV BEcEDV OTAGYOANONG GTOV WIOTIKO TOpEN. AVTO oNpaiveL OTL O
MuE amacyorodv mdve amd 100 ekatoppdpla dtopa. Xtig wo dvvapkés MuE pog
avtiotoyel mepimov to 80% towv vémv Bécemv gpyaciag mov dnpovpyodvat.» Ot
UIKPOLEGAIEG EMYELPNOELS EKTOC TOL OTL SNULOVPYOVV TTOALEC VEEG BETELg epyaciag, Ot
TEPICCOTEPES OPUGTNPLOTOLOVVTIOL GE UIKPEG AyOpES Kol £TGL gival o €OUKOAO v
TANGAcoVY TOVG KATOVOAMTEC. O KupdTEPOg  KAvOVOS Yo TNV OVATTLEN UG
OTOLOONTOTE EMIYEIPNONG €lvol Vo «oKEPTESAL TPOTO oF [Kkpn KAipaka» (think
small first).

Kdt mov pog deiyver xar oty wpdaén ta Aeydueva tov Erkki Liikannen eivat ta
OTOTEAEGLLOTO LIOG £PEVVOG TTOL TTPayaTonoOnke tov lavovdpro tov 20126mov ko
dwmothbnke o01t 10 85% tov Oécemv epyaciag mov dnuovpynnkav otV
Evponaikn Evoon petagd tov 2002kot tov 2010 mtpoepydtov amd Tic Pikpoueoaieg

EMLYELPTOELS.

3.2 OPIEMOX

O mpocdiopiopdg Tov peyéboug pog emysipnong dev Ntav Kobopiopévog omd v
apyn. To péyeboc pag emysipnong mpoocdoptldtav avaioyo pe To. TPOTLTO KOl TOVG
GKOTOVG OV £iye (o emyeipnon, iIowg Kol cVYKPITIKA pe AAleg etanpieg. Todpa dpmg
éxouv Oesomotel wdmola kpuriple peyébovg ta omoion Ponbhve otov KaAHTEPO

TPOGIOPIGHO Y To pEYEBOC TG KaBE emyeipnong Kot eivar ta €ENG :

o ApBudc epyalopévav (onuavtikotepo PETPo opicpuod MME).
o Kvrhog epyacidv (etota £6000 TOANGEDV UI0G ETLXEIPNONG)-
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e XHvoho evepynTIKoy (GHVOAO OIKOVOLIKGDV ayaddV TG EmLyeipnong).

o  KaBapn 0éon (kepdrato Tov £xovv emevovbel 6To evepynTIK)).

‘Ocov apopd Tov LTOAOYIGUO TOV OpimY TOL KOKAOV £pYOCL®V dtakpivovpe 3 TOTOVG
EMLYELPNCEDV:

e Tnv avtdvoun emyeipnon He to YPMUATOOTKOVOUIKE GTOlXElD KO TOV aplOpo
TOV TPOGHOTIKOV oL Pocilovial amoKAEIGTIKA GTOVG AOYOPLUGUOVS TG €V
MOy® emyeipnong.

o Tnv emyeipnon n onoia dwbétel cuvepyaldpeves EMYEPNOELS, TNG OTOT0G TAL
opla. ToV KOKAOL £pYacldV €lval TO OTOTEAEGLO TG AOPOIOTG TV OEOOUEVDV
G EMXEIPNONG KOl TOV OESOUEVOV TOV GUVEPYULOUEVOV ETUPLOV.

o Tnv emyeipnon mov cuvdéetar pe AAAEG EMYEIPNGELS KOl TOV TPOGTIOETUL GTAL
dedopéva g 10 100% tmv SedoUEVOV TMV ETXEPNOEMVY LE TIG OTOIEG QTN
oLVOLETOL.

Mia emysipnon yopokmpiletor o¢ pikpopecaio O6tav mANPOL TG TOPAKAT®
npovimofEaels:

o Amacyoiet Mydtepovg and 250epyalopévouc.

e 'Eyel emowo xvxkho epyacidv mov dev vrepPaivel ta 50 ek. €1 éyel €10
GLUVOMKO 160A0YIoUO TTOV dev vepPaivel Ta 43 ek. €.

o Kot téhog, minpoi 10 kprripro aveLaptnoiog, dnradn dev avikovv Katd 25%
N TEPLGGOTEPO TOV KEPAAXIOV 1] TOV OIKOIOUATOV YNPOL, GE Ui emLyeipnon
M, 0O KOWOV, GE MEPIGGOTEPES EMYELPNOELS, Ol OTOIEG OEV AVTUTOKPIVOVTOL
otovg optopovg ¢ MuE M g wkpng emyyeipnong (ovdioyo pe tnv
nepintoon).

ZVYKEVIPOTIKA AVAPEPOVLE TOVG KAVOVIGHOVS Yo TNV 01dKplon tov peyébovg tov
EMYEPNOEOV LETOED TOAD LKPAOV, UIKPDOV KO LECOIMV ETIYEIPNCEDV:

o Tlol0 pikpéc emyelpnoels : amacyohovv Arydtepa amd 10 dtopa

o  Mupéc emyelpnoels : amacyorlobv Ayotepa amd 49 dtopa kot £xovv gite Eva
€TNOC10 KOKAO gpyacidv mov dgv Eemepvd to. 10 ek. € 1 éva €Tol0 GVUVOLO
160A0YIG OV 7oV dev Eemepvd tar 10¢k. €

o Meoaieg emyelpnoelc : amacyorodv Mydtepa amd 249 dropa kot £xovv gite

éva €TNG10 KOKAO gpyactdv Ttov dgv Eemepvd ta S50 ex. €,1 éva eT610 GVHVOLO

1G0AOYIGLOV ToV dev Eemepvd ta 43 ex. €.
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3.3 MEIONEKTHMATA MpE XE XXEXH ME MEI'AAEX
EINIXEIPHXEIX

Ov kpopeocaisg emyslpNoels ovTILeTOTICOVY KATolEC OVOKOMEC, Ol omoieg Oev

voiotatal otig peyorvtepss. Ta kvpdtepa petovektijuota tov MpE évavtt tov

peydlwv emyelpnoewmv tval ta eENg:

Avvmap&io otkovopdv KATLoKoG
Y ynAn vnmakn Bvnopotto
Mikpég dSuvaTOHTNTES YPNULOTOSOTNONG

"EXenym exmondevpévov oTeleydv Kot EEEOIKEVIEVOD TPOGHOTLKOD

Avemdpkel TANPOQPOPLOV OYeTIKG pe TG eCeAifelg omnv  TEYVOAOYiL
TOPOUYOYNS KOl UE TIC OLOLPOPOTOMGELS TOV OVOYKDYV KOl TPOTIUNCEDV TMV
KOTAVOA®TOV, LE amoTélecpa va Aoppdvovtor amogdoslg mov otnpiloviot
611 dwicnon Kot PUOIKA EPTEPLEYOVY LEYOADTEPO KiIVOLVO

EMuaneic yvooeig kot gumelpieg ot ooiknon Sebvav dpactnplotiTemV mTov
dgv odlvouv 1 Odvvartdtnra mTANpovg aflomoinong TV mTapovslalopEvav

EVKALPLOV OTIG d1EBVEIG ayopég

BéPowo mapd to petovekTUOTo TOV TAPOLGLALOVY Ol UIKPOUEGOIEG EMYELPNOELS,

VILAPYOVV KOl KOO0 TAEOVEKTHLLATA ToL 0TToia Tol avTiotaduilovv kat stvor ta €Mg:

Tnv élheym ypapelokpatiog, Tnv eveMéio TOV OPYOVOTIKOV TOVS SOUAMV Kol
™ SVVATOTNTA TAYVTEPNG ANYTG ATOPACEDV

Tnv mpn aeocioon M kol TANPN TAVTICN TOV SOIKOVVI®OV KOl TOV
oTEAEY®DV TOVG ME TNV EMYEIPNUATIKA  KOVATOUPO KOL UE  TOVG
ETLYEIPNUATIKOVS GTOYOVE

Tnv taydtepn avtidpaon GTIg EVEPYEIEG TOV OVTOY®VIGHOD

Tnv e€edikevon TOVG Ge HIKPEG TOAD GLYKEKPLUEVES Kol €EEIOIKEVUEVEG
ayopég

Tig otevéc oyéoelg TV S10KOVVTOV e TOVG TEAATES TOVG

Tnv vrepekpetdiievon mov emBAAAOVY Ol EMYEPTLOTIEG KOL Ol OIKEIOL TOVG
OTOVG €0VTOVG TOVG, €PYALOUEVOL TOAD TEPIOCOTEPES DPES GO TO UEGO

epyalopevo kabe KAadov
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o Tn peyardrepn vokivnon T®V GTEAEXDV TOVG, GE OPIGUEVES TEPITTMOGELS, TOV
ToVg Sivel TN dVVATOHTNTA AVATTLENG TNG ONULOVPYIKOTNTAG TOVG KOl OVAANYNG
TPOTOPOVAIOV Yoo TNV  OVOATTVEY TPOTOTOPMOV  TEYVOAOYIDV KOl VEMV

TPOIOVTOV.

3.4 ITPOXQITIKO

Onowdnmote emyeipnon, Wkp N HeEYAAN, 0sv umopel va. AElTovpYNGEL YOI TO
KATAAANAO TPoo®mikd. To TPoo®TIKS £lval TO TOAVTILOTEPO «ypavAll» GTNV UNYAVH
g emyeipnone. BéPata pe 10 mEPacpa ToV KOpdV, 0 aplOpdc TOL TPOCHTIKOV
LELOONKE ONUOVTIKG Kol OVTIKATOOTAONKE LE TeYVOAOYIKA evpnuata. Me v tdon
TOV ETYEPTNCEMV VO, QVTOUATOTOLOVV 0V Ol OAEC, TIG TEPICCOTEPES EPYACIES TPEMEL
Vo VTEAPYEL GUVEXEIC EAEYYOG YO TOV OPOUd TOV ATOUMV TOV OTALTOOLVTOL Y10 VO,
IKOLVOTTOL|COVV TIG AVAYKES TNG £TOpiog.

Ye KaOe emyeipnon mpémet va yivetor oxedOGUOG TOL ovOpwmivov Juvapkov,
GUUO®VO LE TOV OTtO10 VAL YIVETUL 1| TPAOGANYN VEOV TPOCHOTIKOV £TGL AGTE VO YIVEL M
EMAOYN TOV KATAAANAOTEPOL gpyalopévoy . To mpocmmikd mov Ba emheyel yio o
pikpopeoaio emyeipnon Tpémel va €xel LEYAAO 0POG YVMDGEMY Kol TKAVOTHTMV OUMOG
N €mAoy"| Tov va yiveton pe wwitepn tpocoyn. [a va eviaybei 1 ko va mapapeivet
KATO0G OT0 TPOCHOMKO NG emyeipnong Oa mpémer va €xst o akOlovba
YOPOKTINPLIOTIKA : EVOOLGLOGHO, OEGUELGT], dLVONON, TKOVOTNTO OTOS0YNG CUVEYODS
OAMOYNG, IKAVOTNTEG CYETIKEG LE TNV EMYEIPNOT, IKAVOTNTO EKTAIOEVONG GE SLAPOPES
Aertovpyieg g emyeipnong.

Ocov apopd tnv d10iknon, o€ pia pkpopecaio extyeipnon, oty avtictolyn 0£omn Tov
EMUYEPNUATION OTIG LEYAAEG EMYEPNOELS, OVOUALETAL «OIOKTNTNG — HAvVOTiEp». XTIC
TPOTEG UEPEG dpaotnpromoinong g MUE o dwoktytng - pavatlep avarapPavel
6AOVG TOVG pOLoVg LéEGa oty emyeipnon. Tétotol polot ivar : va maipvel amopdcels,
va glval 0 TOANTAG, 0 Aoylothig, 0 Managermopaymyns K.6. Oco m emyeipnon
peyoldvel K yivetor 1 TPOGANYTN TOL TPOCHOTIKOD Ol POAOL SLOVEUOVTOL GTO
eCEOIKEVUEVO TPOOHOTIKO 1) LANPESia. «O WI0KTNTNG — Uavatlep TPEMEL va £xEL TPEIC

BooIKES IKOVOTNTES & TNV TKOVOTNTO VO, OPYOVAVEL TOV EQVTO TOV, TNV IKOVOTNTO VO,
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0PYAVAVEL TOVS AAAOVG KoL TNV TKAVOTNTA EKYDPNONG EEOVCIOV GTOVG KUTAAANAOVS

, 30
avOpdTovg. »

3.4.1.EKITAIAEYXH MPOXQIIKOY

Apéowg petd v mpoécANYT elvar amoapaitntn m ekmaidevon vEou M Kot TOALOD
TPOCHOTIKOV £T6L MOTE Vo, pmopel vo aglomombei 610 péyoto mopaymykd Paduod
aAAG Kot M emyEipNoN va ival IO EVEAIKTH 6TV ayopd.

Yfuepa ot aAhayéc oty texvoloyia oAAG kol otnv ayopd sivor tayelg Kor £tot
amorteitor n «dw flov» ekmaidsvon. ['a avtd ce kabe gvkaipio mov epeovileton
TPENEL TO TPOOMOTIKO, OO TOV TPOEOPO UEYPL Kol TOV TEAELTOio gpyalouevo, va
EKTTONOEVOVTOL Y10l VO UTOPOVV Vo avTareEEAD0VY 6g d14Popove Topelg aALd Kal o€
TOALGL TUHOTO €Tl OGTE Vo avéndel M amodoTikdTnTa TN eMyeipnong Kot kot
eméktaon ta k€pOmM . H exmaidsvon dev odnyel pdévo oy adéEnon g amddoong

oV gpyalopnévovn, aAld avéavel kot Ty egedikevon.

342 EHITEYEH XTOXQN

KdBe emyeipnon xatd v Evapén tov epyacidv g Palel kdmolovg otdyove. Eivar
wwitepa amodoTIKO avTol 01 6TOYOL VO LIopohV vo. emtevyBovv amd tov epyalouevo.
Me 1oV tpomo 0vTo avEavovtal ot evBvVEG Tov Kot £Tot Yvopilel TolEg ATONTNOELS EXEL
amd ekelvov M emyeipnon aAAd Kot TOlEG evkalpiec Bo TOV TPOCEEPEL, UE TV GEPA
g M emyeipnon, pe v enitevén Tov otdymv avtdv. To televtaio amotelel Kt To
duvaToOTEPO KIVITPO Yo TV KAADTEPT dLVATY OTHOOGT.

O xvp1dTtEPOC 6TOYOC oG emyeipnong eivar ta kEPOTM. H opbn xpnon tov epyaciarkod
xpOVov, M TANPNG 0EOTOINGT,  TOV KAVOTHTOV TOV TPOCHOTIKOD, KaOMS Kol ot
HOVTEPVEG OLOTKNTIKES HEHOJOL PTOPOLV VO 0dNYNGOVY Oyt LOVO GTNV HEI®ON TOV

KOGTOVG, 0AAG aKOUO Kl GTNV aDENCT KEPODV oG emyeipnong.

3.5 OPI'ANQXH KAI EIIIXEIPHXEIX

%0 Stparyyina Syédra Avarroéne MuE, David Butler,cel. 119, 2004
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H opydvmon sivor mold onpoavtikh yioo v €opvbun Asttovpyio g emiysipnong.
«Opydvoon eivar o TpoOmOg pe TOvV omoio dopovvral Kot kabopilovroar og
0PYOUVOGIOKES LOVADES, Ol AELTOVPYIEG KOl Ol OPAGTNPLOTNTEG NG eMyElpNoems. Ot
0PYOUVOCIUKES UOVAOES AVIITPOOOTEVOVTAL OO TO JSELOVVTIKO TPOCHOTIKO, TOLG
€PYOONYOVG KOl TO €PYATIKO SVVOLIKO Kl £XOVV MG GTOXO TO GLVIOVICUO KOl TOV
EAEYYXO NG 0mOdOCEMS TNG emyelpnong kol TV emiTeLlN TOV EMYEPNUOTIKOV
otoywv. H opyovoocwaxn odoun Mg emyeipnong osiyver v petafifaon
vrevbvvotrag  (E€0v61000TNoN) 6T J1APOPEC AELTOVPYIKEG LOVADES TNG £TaLpiag
Kol €lval OTNV TPOYUATIKOTNTO VO OUUYPOUUO, 7OV CLYVO OVOEEPETOL KOl OC

opyavoypappa. Opmg dev vIapyet £va Kot LOVO 0pYovVmTIKO npc’mmo.»31

3.5.1 OPTANQXIAKEX AEITOYPI'IEX

Opyovoolokég Asttovpyieg givar ot doptkoi Aibot pag emyeipnong. Ot Aettovpyisg
OVTEG UTOPOVV VO, OLLOOOTOLOVVTOL GTIG TOPUKATM OPYOVAOCIUKEG LOVADES !

o ['evikn| dtevbuvon g emyeipnong

o  XPNUOTOOWKOVOUIKT O10{KNGT|, ¥PNLOTOOIKOVOUKOG EAEYYOG KOl AOYIGTIPLO

¢ Awoiknon nmpocomiKov

o Mdpketivyk, TOANGCELS KOl SLOVOUT|

3.5.2 OPTANQXIAKH AOMH

H mo ocvvnbopévn popen opyavmoolokng doung eival 1n Tupaptdoedng Hopen, n
omoia €yel Ta €ENG TPio OPYOVOCIUKG ETITESL:

e To xopvpaio pdvatluevt: aocyoAeitor pe TOV HOKPOTPODECLO GTPATNYIKO

TPOYPOUUATIGHO, TPOVTOLOYIGUO, GUVTOVIGHO KOl EAEYYO

e To pecoio pdvatluevi: acyoAeital HUe TOV TPOYPOUUATIGUO KOl TOV EAEYYO

TOV OPYOVOCIOLK®V AELTOVPYLDV

3 MeOodoioyia Teyvikés kar Ocwpia yia Owovouoteyvikés Meiéres, Zotipng K. Kappoovrg, oel.
497, 2006
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o To emommkd pdvatluevt: mpoypoppatiler kot eA&yyst TiC KaOnuepivég

Aertovpyieg Kal SpacTNPIOTNTEG OTIC OPYUVMOGCIOKEG HOVAJES OV PpiokovTot

VIO TNV EMOTTEID TOV.

3.6 EHIXEIPHMATIKOX EXEAIAXMOX

10 Buozo Yo IoyvpdTEPO EMUYELPNUATIKO GYEOOCULO

1. Katovonon ayopdg kot €Coc@AAION ETLXEPMUATIKOD OYediov UEGH OTNV
ayopd

Kowotounote

ATOKTNON GLVEPYOTAOV TPOG OPEAOG TNG EMLYEIPNONG

Yefacpudc mpog Tov TEAATN

[Ipaypotonoinon aAloydv Yo avTayOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL

Awyopiopdc oyedacpol emyeipnong oe Pacikod Kot avamtuElnKo

To 6¥£010 Vo EVNLEPDVETAL GUVEXDC

Avaltnon vEoV TEQVOLOYLOV KOl EQAPLOYT TOVG

© © N o g s~ w D

EEacpdiion avantuEng Kot EKTaidELoNS OVAOTATOL TPOCOTTIKOV

10. Awetipnon kot €6Tioem 6TV Ayopd HEGH 6T TANIGLO TNG EMYEIPNONC.

3.6.1 EIIIXEIPHMATIKO XEAIO

H ovvtaén evog emyeipnuotikod oyxediov (Business Plankivar éva onpovtiko
epyareio yw v PBeltioon g anddoong g emyeipnons. Ta tedevtaio ypovia 1
KatdOeon emyelpnuatikod oyediov sivor amapaitnTn yio emyEpNUATIKG ddvelL —
emdotoelc and v E.E. ka1 dAlec mapouoteg evépyeles. To emysipnuatikd oyéoto
elvar pio ypomTy TEPLYPAPT TOL EMYEPNCIOKOD LOVIELOL TO 0Toio M emyeipnomn Oa
aKolovOncetl 6to PHEALOV. XKOTAS TOL ival 1 avdALGON TG LTEPYOVGAS KATAGTACTS,
™mg oyopdc oAAd Kot g emyeipnong, Aopupdvovtag vmdym Ohec TG MOAVES
TOPAUETPOVS TTOL UTOPOVV VO EXNPEACOLY OETIKE 1 apVNTIKA, TNV OIKOVOUIKN
avamTuén Kot PlootudTnTo. TG EMLYEIPNONC.

«H ovvtaén evdg emyeipnuotikod oyxediov eival amapaitntn kot ypHon v Kabs

emyeipnon yoti:
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YoppdaAlel TNV SO Kol 0pYAvVMGT TNG ETLXEIPNONG

Bonbder otnv Aqyn amopdocwv pe Pdon Toug 6TOXOVG KoL TV TOALTIKY TNG
emyeipnong

[opéyer o EexdBapn ewkdvo yoo v oyopd, TOLG TEAATEG KOl TOVG
OVTOYMVIGTEG

Amotehel onpueio avaeopds yuo Tov EAEYY0 NG EMTELENS 1} OYL TOV GTOXWOV TNG
emyeipnong

Agtyver Tig advvapieg oAl kot To duvatd onueia TG emyeipnong otov KLado
OV dpacTNPlOMOLEiTOL

Ocopeitor TAEOV amapaitnTo SKAOAOYNTIKO Y. TNV ovuvayn Soveiwv,
avainyn  eBvikdv Kol EVPOTOIKAOV  EMOOTACE®V Kol  TPOGEAKLOT)

EMEVOVTOV» 2

Aev vmhpyel KGmolo TPOTLTO TO OTOI0 VO, HTOPOVV VO TO ETOKOAOVONGOVY OAEC O

EMYEPNOELS AALG TTPETEL VO, SIUUOPPDOVOLV TO KAOE EMYEPNUATIKO GYXEG10 COUPOVA

pe ta dedopéva g kabe emyeipnomng.

3.6.2H AOMH TOY EIIIXEIPHMATIKOY XXEAIOY

1)
2)

3)

4)

[lepilnwn —odvown

Ewayoyn

[lepiéyer kdmola Pacikd otorgeio ywo v emyeipnon, ta oTehéyn-KAEWO1d,
KaBOG Kot v @Oom g emyeipnong kol Tov KAGOOVL TOL OTOioL CVNKEL.
Emiong mepiéyet kat Toug 6KomoVe TOV ETLYEPTIATIKOD GYESIOL.

Avaivon kot £pevvo. ayopdc

[Hapovcidlovtal To ATOTEAEGUATO EPEVVAG AYOPAS TTOV £XEL TPAYLLOTOTOLGEL
n emyeipnon pe ocapn ko meplektikd tpomo. Emiong €dd mpémer va
eEnynoovpe TIC TAPUSOYEG TOL CPOPOVV OTIC TNYEC TOV E€GOOMV OTIC
KOTOGTAOEL, TOV TOUEWKOV podv. EmmAéov umopsi va mapovcloctei
GUVOTITIKG 1 TOAMTLKY| S10VOUTG KOl TOTOOETNONG EVOG TPOIOVTOC GTNV aryopdL.

2TPOATNYLIKN TOPOY®YNC

Yrapyel 6TV TEPITTOOT AyPOTIKNG 1] LETATOINTIKNG EMLYEIPNOTC.

32me£lpnalako' oxéono
(http://sykepi.teikav.edu.gr/subpages/quide/quided).p
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5)

6)

7)

8)

9)

Emhoyn ypbvov

H egmloyn tov ypdvov eival onuavtikn XN ot TOpot Kal 1 ¥PNUAToddHTNOT
TPENEL VO VITAPYOLV TPV VO TALPOXOOLV TO. TPOTOVTA, TPV TIC TOANGCELS Kol
pw TV elompaln Tov £600mV. AvTd TPETEL VO POIVETOL OTI KATOGTAGELS
TOUEWKDV POV ETGL MOTE VO PAVOVV EEAPYNS OL YPNUATOSOTIKES OVAYKEG TOVL
EMYELPNUATIKOD GYESI0V.

2yedia dpdong

YKOTOG TOV gival vo ometkovi(el daQopeg VEPYELEC GE GYECT LE TOV YPOVO
Kol TNV opoymyikn odikacio kot umopel vo KotapTiotel yuo. kdbe tHmo
emyelpnong kot uropel va tpomomoleitol Omote Kpivetol avarykaio.

Avaivon AAEA (S.W.0.T.)

H avédivon AAEA givat o tpocdiopiopds tomv duvatdv Kot aduvaTmv onueiov
KaODC KOl TOV EVKAPLOV KOl TOV OTELGV Yo TNV emyeipnon. H mopovoioon
avTOV TV onuelov mpémel vo, yivetor €v cvvtopio ywo vo pmopst vo to
evtomicel €Okoha o avayvootms. Emiong mpémst va  ovpPadiouv T
OTOTEAEGUOTO. TNG avAALONG HE TO GAAO TUNUOTO TOL  ETLXEIPTLOTIKOD
oyxediov. O emyspnuatioc sivor 10 KATAAANAOTEPO TPOGHOTO Yo TNV
Tpaypatonoinomn g avdivong AAEA.

Avrtayovioudg

H avéivon aviayoviopod mpokdmtel and tov eviomicpud amelilhdv amd v
avaivon AAEA. Mmopovv va. vTomieTodV 01 KUPLOTEPOL AVTUYWOVIGTEG KO TOL
dvvatd Tovg onuein Katl va avaeepOOvV GE 0VTO TO TUNLO TOV EMLYEPTOLOKOD
oyeodiov. Tlapodro mov ot aviayoviotés sival oM kabiepmpévol oty ayopd
avtd dev onuaivel 0Tt eivanl OG0 €VEMKTOL OGO Kol Ol UIKPES EMYEPNCELS
OGOV apPOopd TG VEEG gvkalpiec aAld Kal Tig VEEG ayopéc. Emiong Oa mpémel va
dtepeuvnfel kot 0 SLVNTIKOG AVTAYOVICUOG. Me TV avATTLEN TOV EVKUIPLOV
OVATTOGGETOL KOl O OVIOY®OVIGHOS €1TE amd NOM LIAPYOVoeS it amd VEES
emyelpnoels. Téhog 6e oTO TO TUNUO UTOPOVV VA GUUTEPIANPOOHV Kol
OYEIO OVTILETAOTIONG EKTAKTMV OVOYKODV.

2TPOTNYIKN GVTOY®VIGULOD

Towg T0 ONUOVTIKOTEPO KEPAANLO TOV EMYEPNUATIKOD GYediov apovd Oa
mpénel va. yopdEel v oTpatnykn emPioong , avanTuEng Kol ETEKTAONS TNG
emyeipnong. H avantoén g otpatnyung aviayoviopod 0o mpokvyel amd
NV SdKacio £PELVOG TV EVKAPLDOV TNG 0YOPdc, TN GVOT TOV TPOTOVTOG 1
g vanpeciag, v avaivon AAEA kat tv avdivon aviayovicpob.
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10) Kpioipor cvvteleotég emtvyiog

Avtikatontpilel TG TPOCOMIKEG EKTUNOCELS TOV EMYEPNUATIO YLO. TOVG
TapAyovTeg ol omoiot elval KpioyLot yo tnv emruyia e emxyeipnong.

11)Katdotaon tousokdv podv (cash-flow statement)

H xatdotaon tapsiokdv podv mepthapupavel ta mpofiemopueva. £600a KoOMDGS
Kot OAEG TIC SOTAVES TOV GLVIEOVTAL LE TNV EKKIVIOT Ko TNV Agttovpyia g
emyeipnonc. H onuaocia g katdotaong ToUElKOV podv sivar 6to 0T
TapoVoldlel T YPOVO TPAYLATOTOINONG TOV TAUEWKADV EI0PODY KOl EKPODV
g emyeipnong v £va cvuveyopevo xpovikd dudotnuo. Iapéyel évoeiEn g
PELGTOTNTOC TNG EMYEIPNONG GE KAOE YPOVIKN GTIYUN Kol OVTIKATOTTTPILEL TIC
TOUEWKES TNG OVAYKES, KOl GPa. TIC OVAYKES AVTANONG KEQPUAOIMV.

12)XIp6Brewn aroteleoudzov ypione (képdn 1 (nuiec )

Avto yivetor pe v mpdcheon OOV TV AELITOVPYIKOV £GOOMV KOl TNV
agaipeon Tov KOGTOVG TOANOEVTI®V, YL VO TPOKLYOLV TO AELTOVPYIKE
amoteAéopato ypnons. Emerta pmopodv va abporstovv ta yevikd £€oda Tov
gtovg, petald Tov omoiwv Kol 1 amdcPeomn, yw va aeoipebovv omd To
AELTOVPYIKO KEPOOG TPOKEEVOL VO TPOKVYEL TO KaBapd KEPSOG TELOLG
xpfiong.

13)1p6PAeyn 1olhoyioLOD

Agiyvel v €ikdva TOV EVEPYNTIKOD Kol TOV TOONTIKOV TNG EMyeipnoONG GE Pt
OLYKEKPIEV ypovikn oTiyun. H zmpoPfreym tov 1coioyiopod cvvibwmg
arouteiton kKupimg amd Tic Tpamelec.

14)Avélvon svaisOncioc

2KomoOg TG avdivong svaucOnoiog eivar vo eiéyEer moco emmpsaletonr m
emyeipnon oe aAlayég N o€ T Pabud M emyEPNUATIKY TPOTACT UTOPEL Vo,
avtomokplsi pe emrvyio o anmpdPrenteg petaforéc. Emiong depevvd Tig
EMNTOGES amd OAAAYEG OTN XPOVIKN OTIYUN TOV TOUENKOV PODV KOl TOV

APNUOUTOSOTIKAV OVOLYKOV.

3.7 EMIIOAIA ANAIITYZHX MpE

O Barberxal aliot epevvntég og pio perétn tovg vroatnpilovy OTL VIEAPYOLY TPEIG
Katnyopieg epmodiov otny dadtkacio avamtuéng g emyeipnon:

a) Awiknon kai kivntpa: 6mov vadpyel N EAAENYN SLOIKNTIKNG KOTAPTIONG, TO

YOUNAO  emimedo TPOGOVI®V, 1 EALEWYN OYESGUOV KOl HOKPOTPOBESUNG
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OTPATNYIKNG, UN  avalRnon  EMOYYEAUATIKOV — GUUPOVADV,  aviKavOTNTO.
TPOGOOPIGHOL NG EAAEWYNG €0MTEPIKOV OefloTTtev KoOMDG Kot ampobupio
andktnong mpocPacng otg defdtnreg avTéG, avaykn VEOV  SOIKNTIKOV
O0e€l0TNTOV Kol TEYVIKOV KaBDG OVOTTUGGETOL O OPYAVIoUOS Kol TEMOC 1)
ampoBupio £0VG1060TNGNC.

B) [Hépot: mov aopodv v mPpdcPacn oe XPNUUTOdOTNOT, EAAEYT KEQaAaiov
Kivnong (Aoym kokng dwyeiplong) Kol enevoLTIKOD KeQOAiov, TpocPacn oe
e€eldkevEV aryopd Kot TEAOG TPOGPaon og TeXvoLoYiaL.

v) Evkoupiec kon d1dpbpmon e ayopdc: 6mov vrdapyel To tpoPANLe Tov puhuo

AVATTLENG KOl TOV YOPAKTHPA TOV OYyOP®V, TOV GLVINPNTIKOV dPpUCTNPLOTHTOV

TOV LEYOA®V 0yOPOUSTAOV KOl TO TPOPANLLO TS GUUTEPLPOPAS TOV AVTAYOVIGTOV.
Extdg amd tovg mapdyovieg 610 0mMTEPIKO HOG EMyYEipNoNG, mov gumodilovv v
avamtuén g, VIAPXoVV Kol ot eEmTEPIKOL Tapdyoviec oniadn M ayopd. « To
epPAALov TG ayopdc £XEl KATAGTEL AGOUKTIKO AOY®:

1. Apapotikiig peiwong g Ctnong

2. T'popelokpaTik@dv ayKoADGEMY GE OTIONTOTE AVATTUEINKO

3. Zofapng EAAelYNG PEVOTOTNTOG TOL GLVOVALETAL e TNV dvoKoAio TPOGPaoNg

GTO YPNUATOTUGTOTIKO GUGTNLOL

4. Evteldg avortuéiokod Kot aotafong poporloyikod GUGTHLATOS

5. AVGTOKIOV TOV EVPOTATKOV TPOYPOUUATOV Kot EAAEWYNS YPNLATOSITNONG

6. Koabvotepnosmv otic minpoués 1060 omd 10 dnudcto 660 kol petalld Tov

smx81p1'108c0v.>>33

3.8 KINAYNOI

Kd&Oe avOpwmog kot edikdtepa kdbe emyeipnuotiog katd tnv ddpkewa g Cong tov
EPYETAL AVTILETOTOC Ue KAOe €idovg Kivduvev mov kabopilovy TNV OWKOVOUIKT TOL
KOTdoTaon, OGOV avtoi ot kivovvol exnpedlovv v emyeipnon tov. Ot kivévvor
OV UITOPOVV VO, GLVOVINOOHV dtakpivovTol avaioya pe: A)Tnv TPoEAEVOT| TOVG Kot
B) ™ ¢von tovg.

A) Avaloya pe Tnv Tpoélevst] TOVS 0L Kivouvor ympiloviol 6€ |

i ) evdoyeveic wg mpog v emyeipnon (dni. kivévvor Tov oyetiCovrarl dueco pe v

Aertovpyion g emyeipnong) ko i) e€mysvelg og mpog v emixeipnon ( dev

3 Bijuara otyv Avémroéy, Empelntipio Hpaxeiov No 66,1e0x0¢ SentepPpiov '11, oed 37
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oyetilovtarl pe v Asrtovpyio TG emyeipnong kat mTpoépyovial amd 1o eEMTEPIKO
OLKOVOIKO TTEPIArlov TNG emyeipnong) -

B) Avdioyo pe TNV V61 TOVS SLEKPIVOVTEL GTOVS KIVOUVOUE TTOV |

i) uTopobv va VITOAOYIGTOVV HE HoONUATIKO TpOTo (VITOAOYILOVTOL CUYKEKPLUEVE, UE
mv  Beopiac mOavoTTOV KOl €mioNg  UmOPOVV VO OGQUAIGTOVV KOl VO
ouumePIANPOoHY 610 KOGTOG AetTovpyiog Tng emyeipnong) kol i) 6€ avToHg TOV
OEV UTTOPOVV VO, VTOAOYLIGTOVV e HOOMUATIKO TPOTO.

Extdg amd toug Topamdve Kivouvoug LITApYEL Kol 0 Kivouvog amd ovénpéva mhylo
¢€oda.

[Mapdyovieg mov pumwopodv va tpokarlécovy avtdv Tov Kivovvo gival ot €N :

«1) yoaunhotepeg TOANGES AmO TIG Ovopevopeves, 2) vmofifacn TtovV HIKTOV
neplbwpiov képdovg, 3) kakn dtaxeipion TG €16PONES ¥PNUATOC, 4) ATM®AEEG TG
etatpiog ko 5) Oepedderc adhayéc oty ayopd.»>t

[Epo amd v cvvnOopévn €vvoln Tov KvdOVOL LIAPYOVV Kol Ol eAeyXOLEVOL
kivouvol ot ooiot fonBovv oty avamTuén Tng emyeipnomng.

O «xabe emyepnuatioc avipetomiler tov kabe kivouvo pe S10QOpeTIKd TPOTO.
Yrapyetl o emyepnuatiog o oroiog Oa emddEEL TOV KivOLVO UE TPOTdoKio LEYAAOV

KEPOOLG  OAAG ka1 o smiyepnpatiog o omoiog dev Bo mpoomabnost va TOV

OVTILETOTIGEL.

3.9 AAYNAMIEX MIAX EIMIXEIPHXHX

Me v dnovpyio. kaOe emyelpnUATIKAG OpacTNPLOTNTAG LVITAPYEL TO EVOEYXOUEVO
emoyloag Ommg emiong xot g amotvyioc. H amotuyio g emyepnuotikng
dpaoctnplomrog pag entyeipnong opeiketor oe gvdoyeveic (dnhadn mov cuvdéovtal
LE TNV ECMOTEPIKT] AELTOVPYiO KoL TIC ATOPAGEIS TNG EMYEIPNONG) Kol 68 eEMYEVEIS
napdyovieg (OnAadr mov sival aveEaptntol omd ™ POVANON KOl TIC IKAVOTNTES TOV
dowovvimv). Ot evdoyevels mapdyovtee Ova@EPOVTOL EITE O TOLOTIKG &ito Of
TOGOTIKG oTolKeior mov oyetilovton pe v 01dpOHpmo™N TG OWKOVOUIKNG dOUNG TNG
povadag kat v HIapPEN AOVVOULOV GTY TOPAYOYIKOGUVOALUKTIKT TG Aettovpyia. Ot
e€wyeveig mapdyovteg oyeTiloviol He KOTAGTPOPIKG QLGIKA Kol KOWV®OVIKOTOATIKA

YEYOVOTO.

% Biwowdtyra MuE, P. Webb — S. Weblsg) 43, 2004
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YovnOmg TPV amd TNV EUEAVIOT] TOV EMYEPNUATIKOV AOVVOULOV VTEAPYOLV KATOl0

GUUTTOUATO, TO, OTO10. LTOPOVV VoL BonbNcovV pe TV £YKapn ovaKAALYN TOVG, TNV

OVTUYLETAOTIGN TOL TPOPANLATOG GTO OPYLKO GTASO TNG ELPAVICT|G TOVG.

3.10 ANAIITYEH MIAX EIIIXEIPHXHX

Mo vo avamtoybei pio emyeipnon mpéner mpdTa vo d10cParicel OTL £xEl EMUPKES

KePAAA0 Kivnong kot 0e0TepovV OTL puropel v Topakolovdel kot vor eAEyyeL TNV pon

PELGTOL PECH TN emyEipnoN.

Yrapyovv kdmowe oTAd OvATTUENG Yoo TNV TAELOYNEI TOV  HIKPOUEGHImV

emyelpNoeV Onwg avaeépovior 6to Piiio «Xtpatnyikd oyédia avimroéng MuE»

Ko glvat ta eENG:

Apywkéd o61dow0: _To apykd otddio Swpkel amd 6 pnveg pe 3 ypovia.

[Tpotopykol otdYOL TNG EMYEIPNONG O OVTO TO GTAdO givar 1 emPimwon g
emyeipnong kot 1 exitevén evog emmédov e&lsoppomnong (dote va punv ExeLn
emyeipnon ovte képdog ovte (nuia) Kot kepdopopiag mpv eEavtAnbodv ta
mePopopEVa. Keparoto kivnong g emysipnong. Ilpocomukoi ctoyor tov
emyepnuatioo glvar n  emitevén kepdogopiog pHe TNV TPAOTN  Evkaipio
TPOKEWEVOD Vo UELWBEL TO EVOEXOUEVO TPOGHOTIKOD YPTMUATOOIKOVOULIKOD
Kwoédvov kot 1 aicbnon emtvyioag/ mpoocwmikn wkavormoinomn. Tvmiko
YOUPOKTINPLGTIKO GUUTEPLPOPAS GTO apP)LKO 6TAd10 gival 1 EMKEVIPOOT GTNV
OmOKTNON EMTPOCHETNG OPlOKNG OGLUUETOYNS oTo €600 Kol Oyl otV
ovuvolMkn kepdoopia. Ot dadikacieg AYNG ATOPACE®YV GE AVTO TO GTAS0
yivovtot kuplog og Aettovpykd eminedo Kabdg emiong yivetor EmMKEVIPOOT GE
BpayvmpodBecpeg amoddGeEIS ymPic TOAAY GTPATNYIKY CKEYT).

Yyetkn) 6100epotnTa: Swopkel Eva Emg 000 xpdvia, 1 M EipnoN G& AVTO TO

onueio €xel oav otdOXOLS TNV €0PAimON KOl VO KAVEL OVOGKOTNON Kol Vol
emaveletdost TIg Aertovpyikég dadikacieg g emyeipnone. O WokNg —
pévatlep £xet PAéyelc oy avénon tov kEPSOVG e GKOTO TNV d1GPAAIoN
™G pakpompdbeoung emPimong kot otadepdTTog TG EMYEIPNONG KOl GTOV
TPOCAVATOACUO TPOC TNV OAMOS0CT TOV KEPOANLOVYIK®DV O0mIavVAV Kol
aviopolfny ¢  mpocomkng Tov  mpoomdbews. Ta  yapaktnproTiKd
GUUTEPLPOPES GE aVTO TO OTAdWO Elval 1 MEPIGGATEPO EMAEKTIKN GTAOM
OTEVAVTL GTOVG TEAATES, TEPLIGGATEPO EVOLOPEPOV Y10l TIC AVAYKES TOV TEAATY,

TNV TO10TNTA KoL TIG HOKPOYXPOVIES OYEGELS, €0paimon TV dpacTNPLOTHTOV.
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Y& mepintoon peyding didpkelog vdapyel o Kivouvog yuo otociuotnto. Ocov
aeopd  TIG Owdwacieg AMYNG OAMOPACEMV VTAPYXEL UETAGTPOPN, Omd
Aertovpyikd TPOTO GKEYNG GE TOKTIKN KOl VAAPYEL OTAOOKN OVATTUEN
GTPATNYIKOV GYEIUCUOV.

Owovoprkn ney€0vven kot avarxtvén: avtd eivor To TEAEVTAIO 6TAO0 KoL Ol

KOP10L 6TOYOL Elval 0 GYESUGIOG EMKEIUEVNG EMEKTACTG Yo TV ALENGN TOV
pepdiov mov katéyst n emyeipnon otV ayopd, ywo. TV ovénon tov KHKAoL
EPYACLOV, TOL KEPOOVG Katl TNV avénon tov kepaiaiov. Ot Théov Tpocwmikol
oTOYol Tov emelpnuotio givatl) n adénon tov pepidiov mov KATEXEL M
emyeipnon otV ayopd Kot TOv KOKAOV €PYOCL®V Yo TNV dnpiovpyio kot
aHENGT TOV TPOCOTKOD TAOVTOV,2) 1| GUVEYICT] TPOCTAOELNG ATOTPOTNG EVOG
EVOEYOLEVOD TPOCMOTIKOD YPNUATOOIKOVOULKOD Kivdhvou kot 3) 1 diehpuvon
MG TPOCOTIKNG dVvaung kot emppons. To  TumKd  YopaKTNPLoTIKG
GUUTEPLPOPAG o€ aVTO TO OTAd €ival OTL M UEAAOVTIKN avAmTuEn NG
emyeipnong xpnuotodoteitat amd o KEPAN Kot TV EEMTEPIKN YPNULOTOSOTNON
ov TOpo. eivor mo edkoAo va oamoktnOel kol TéAOG yiveror swcaymyn M
avamtuén mo  eEeldkeVUEVOV  IKOVOTATOV  O10iknong kot HeyoldTepm
ekydpnon evbvvav. Ot dadikacieg ANYNG amoedcemv yivovial Kupimg oe
oTPATNYIKO 0AAG Kot 6€ emimedo TaKTIKNG. O1 Ae1Tovpyiké amopdoslg teivouv

va eKympohvTol 6€ TpiTovg 660 peyalmvel 1) emxtysipnon.

H dwdikacio otpatnytkod oyedocpod eivar n e€ng:

1.

a k 0N

8.
9.

«XTPATNYIKN AVAALGT| TNG EMLYEIPNONG

KaBopiopog otoymv

Anpiovpyio oTPATNYIKOV ETAOYOV

Emoyéc a&lohdynong

KaBopiopog Aeitovpyik®v otdy®V Yoo TNV  LAOTOINGN  GUYKEKPUEVOV
EMAOYOV

Evtomopdc mocotikdv mmmudtov  (tpoPréyel moAfcemv/écoda  amod
TOANOELC)

Evtomopdc tov domavov (yevikd €Eoda, kOGTOC mopoy®yng, TMOANCEL,
UAPKETIVYK, TPOVTOAOYIGUOG O10iKNoNG KTA. )

Evtomopdc tov avaykdv yio erévovon Keeoloimv

Evtomopog g pong kepaiaimv kol g avaykng yio ke@daioio kivnong

10. Evtomopdc tov topmv Kot dtabéotia ke@aloio,
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11.H avaoxoémnon kot avobedpnon tov apduntikdv dsdopévav (amdeoon
OYETIKGL HE TO €QIKTO — aAlayn 1 ovvéylon) (oe mepimtoon ailayng
EMOTPOON 670 3)

12. Epappoyn

13. Anotéheopo emomteiog Kol EAEYYOV

14.TTAnpo@opieg yio T0 EMOUEVO GTASIO (ETOTPOPT GTO 1)»*

H avantuén g emyeipnong épyxetor pe v emitevén tov otoywv mov £xet B€cel n
Kabe pia emyeipnon. opeova pe tovg Johnsonkar Scholes (1997Pewpodv ot
Vrapyovy Tpeic oTpatnyikés mov Ponbodv otV EMTEVEN TOV CTOYOV AVTOV:
«IIpdtov v nyecia og eminedo k6GTOVS, TOL gival 1 GTPATNYIKT LECH TNG OTOTNG ™
emyeipnon Swtnpel 1o GVYKPITIKO TAEOVEKTNUO. GTNV aYyopd O OYECT WE TOVG
AVTOYOVIOTEG TNG, LECH TOV GYESIGIOV Kol TNG OlayEiplong TG SOUNG TOV KOGTOVG
(ocvykprtikn TR) TOV TPOIOVIOV KOl VANPEGIOV TNG. AEVTEPOV TNV GTPOTNYIKN
dwpopomoinong, 1 omolo EMKEVIPAOVETOL GTNV EMAOYN TOV TPOIOVIOG, OTNV
TOWOTNTA, OTNV LANPEGio. Kol 6t0 TTog skhapPdver v a&io g o mekdme.» (M
debtepn otpatnyikn sival mo ekt amd v mpdtn otig MuE). «Tpitov
OTPATNYIKY €MKEVIpOONG He Pdon v omoia 1 emysipnorn EMKEVIPOVEL TIG
TPOOTAOEEC NG OE EWOKEVUEVEG OyopEG OMNANDT OE ayopés mov amevdHvoviol e
GUYKEKPLUEVES OUAOES TOVL n)m@ncuoi).»%

Me autiqv v oTpaTNyIK Ol emyslpnoels KepdiCovv pepidto omv oyopd Kot
AVTILETOTILOVV TOVG LEYAAOVS OVTAYWOVICTEC.

O1 Jonsorkatr Scholegyovv okeptei emiong tpeig Pacikég peBOS0VG e TNV EQOPLOYT
TV omoiwv ot emyelpnoelg O pmopodv va avamtvoybovv. H mpdtn pébodog eivar n
E0MTEPIKN AVATTUEN, ONA. avaTTLEN pe TOPOVLE ToL MO €YEL OTNV KATOYN TNG M
ocvvnBéatepa pe davellopevovg mopovs. H devtepn uébodog eivarl n ayopd axiwvitov,
OnA. otav n emyeipnon avarapPavel akopa pio emyeipnon n omoia eivar oty 101
ayopd €161 ®oTE vo avénoel To pepidld g oty oyopd M av vmdpyel TolKiAio
TPOToVTOV Kol £Tol vo. avEnbovdv ta k€PN e Kot téhog n tpitn pébodog, M
ovopalopevn, Kown avamtuén éxel v 10 évvola pe ToV Opo  «OUIAOG
emyelpnocov». Avti n néBodog cuvavidtar cuvibog otig MuE pe v poper g

dkadypMoNG TPOIOVIMV 1 VINPECLDV.

* Ttparyyika Zyéora Avantoéne MuE, D. Butler,oel 15, 2004
*® Stparyyika Zyéora Avamroéne MuE, D. Butler, 2004,6c). 48
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3.11 MIA BIQXIMH MpE

Avtéc T1g puépeg 1 Prooipwdta o MUE Bploketor oe po kpioun Kopumn kot ovto
umopei vo. olAdEer pe 1o va evBapphVovIol Ol EMYEPNOEIS VO TPOYLOTOTOLOVV
EMEVOVOELS, VO HelmBEl N YpapeloKpaTicl, TO POPOLOYIKO GUGTNUA Vi givol oTafepod
Kot aEOMGTO Kot TO TPATElKO GVOTNHO VAL £IVAL <PIAKO» TPOG TIG EMYELPT|CELC.

Ta kopra yapaxtnprotikd mov mpénet va dbétet pa emyeipnon, OOV LE TNV
debvn eumepion Kol TPOKTIKY, Yo Vo UTOPEGEL Vo avamtuydel kal vo emiidosl og
omo100MmoTe TEPIPAMAOV, KOl GE OTOONTOTE Oyopd, €ivarl Opapd, OVTOUY®OVIGTIKN
GTPATNYIKY|, OPYAVOGCT Kol EEOCTPEPELQL.

- Opapa: To Opapo pmopel vo KOVeEL TNV GTPATNYIKY NG emyeipnong va sivon
TEPLOGOTEPO OVTAYMVIGTIKT).

- Avtayoviotikn otpatnyikn: H emysipnon mpénel va mapéyst dapopeTikdTNTo GE
GUYKPLOT UE TIC AAAEG EMYEIPTGELS, ONANOT VO TAPEYEL OLUPOPETIKES dPAGTNPLOTNTES
Kol €16l vo gfvol o avTay®mvicTikny oty moykocpa ayopd. H otpoatnykn avt
TPETEL VO EVEOUATAOVEL TEXVOLOYLKT YVAOGT] KOl YVAOT TNG Ayopag Yo Vo LITOPECEL M)
ETOPI0L VO, AVOKAADYEL KO VO, EKUETOAAEVTEL TIC VEEC EMYEIPNUATIKEG EVKOALPIEG TOV
GLVEYMS TPOKVITTOVV.

- Opydvoon: Ipdkertar yuo mhaiclo cOpemva pe to omoio 1 emyeipnon opilel Tig
dpaCTNPLOTNTES TOV EMUEPOVG TUNUATOV.

- E€wotpépeia: H eEwotpépela emtpénel oty €MYEIpNON TNV OTOTEAEGUOTIKY|
EMKOVOVIOL KOl TANPOPOPNON UE OAEG TIG TOPAUETPOVS TG TOYKOGULOG 0lyOPAC Kot
) Asrtovpyia TG péoa o€ avti. Avtd TO YOPUKINPIGTIKO 00Myel TNV emyeipnon oe
avalnmon véov evkapidv Kot €tor pmopel vo eEelyPel o pio maykocpo
emyeipnon.

Yrapyovv Sud@opotr Tpdmol ywo. vo. Kavel o WoKktHTNG — pavatlep Proown v
emyeipnon tov. lpénet va kotavonoet, o kébe okt TNg — pévatlep ™ Ldvn aveong
TOV KOl TOV TPOTO LE TOV 0omoio pmopel va dtevpiivel ta 0ptd tov. O {dveg dveong
elvar «yuaAvec opoEc» ot omoieg epmodifovv v emoyyeluatikn avartoén. [pémet
VO UTOPEL VO TPOKOAEGEL TOV EQVTO TOL Kol TNV 1O TNV EMYEIPNON APKETE GLYVA,
£T01 ®OoTE Vo Yvopilel Tig dvvaToTNTES TNG EMyEipnons Kot mbavoTata v vrapEet
k€pd0G. Emiong dAhog évac TpoOmog eival va EVEPYOTOINGEL TO TPOCSHOTIKO £TGL OCTE VO

amodidel KOADTEPA [LE ATOTELEGLLOL 1) ETTLXEIPTOT VO AELTOVPYEL GTNV PEYIETN 0TdS00T).
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[Tave amd 6lo Oa mpémet va pmopel o WokTNTNG — pavatlep va €xel meapyio oTov
YEPIGUO KOl TOV EAEYYO TOV TOPATAVE® TPOTMV.

‘Evag  1pdmog avaivong kot a&tordynong g kabe emiyeipnong eivar n avaivon
SW.O.T. 1 omoia avaAider 1o dvvatd onueia (Strengths), tic advvapieg (
weaknesses)ric svkapieg (opportunities),kar ti¢ ameég (threats)tng exkdotote
emyeipnong. Avti n avaivon TPEREL va. Yivel yio OAo TO TUALOTO TV O1001KOGIOV
™ emyeipnong ( mpomdOnon, ntdinomn, dayeipion KAt.). MoMg mpaypoatomomfel m
a&lordynomn Oa TpEMEL TOL AMOTEAEGLLOLTO VOL GUVOYIGTOVV.

Extog amd v avérlvon S.W.O.T.,éheyyotl yw v allohdynon g omddoons e

emyeipnong yivoviol kot HEGH KATOL®MV OIKOVOULKMV GTOLXELWV.

Ta onuavtikotepa givat:

1. Asikteg pgvotdtnTog

2. Asgiktec amodoTIKOTNTOGC

3. AsikteC AMOTEAEGLATIKOTNTOG

4. AovelonmTikn KavoTnto
Axoéun évag tpdémog alohdynong piag pkpopesaiog emysipnong eivor n dadikacio
mg ovykptikng agoddynons. Opwg oe avtipv v dwdwacic aglohdynong ot
pikpopesaieg emysipnostg avipetonilovv tpia facikd tpofinuata. «dIpdtov, moAd
OTAVIO. UTOPOLV va SBEGoVV TOPOVG Yo Epevva Kal ovailvon ototyeiov. Agvtepov,
EMEWN To MEPLGGOTEPA oToleion mnyalovv omd TG HEYAAEG EMYEPNOEIS OEV
Bewpovvtarl a&omioto. Tpitov, VTAPYOVY GYETIKA Alyo GUYKPLTIKG GTOLXELD 0TOS00NG

Y10 TIC LIKPOHEGOIEG EMYEIPNOELS OPIGUEVOY Bropmyavidv.»’

3.12 MpE KAI XYNEPI'ATEX

‘Eva Bacikd otoryeio emPioong tov HIKPOUESHUIOV EMYEPNOE®V gival 1 e0peon
cuvepyatdv. g cvvepydteg opiloviat ot etaipieg mov £xovv kN TOLG TEAUTELN, Ol
omoieg pmopel vo ypelacTovV 10, TPOIOVIN N TIG LANPECieg ™G GAANG emxeipnong.
YovNOmg o1 GLVEPYATEC €YXOLUV TOV POAO TOV GUUTANPOUOTIKOD Kot Oyl TOV
OVTAY®OVIOTY.

[o va eivar pio ovvepyooion emtoynuévn mpemel kol oL OVO  ETApies Vo

avTHLETOTILOVV e ToV 1010 TPOTO TOVG TEAATES TOVS, Kot 1 LECT) GEPA TPOTOVI®V TOV

¥ Ttparyyikd Zyédia Avantoéne MuE, D. Butler, 2004g¢). 133
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ovvepydn mpénetl va eivol mapdpoln. Apketd cuyvh TpEmEL vo yivetal pio ektipnon
Y10, TO OGO £ival KEPSOPAPA ALTH M CLVEPYAGIA.
Ta eumopucd meplodikd, ot ekBECELS, TO GEUVAPLOL KOl Ol OVOPOPES TEAUTAOV Eivat
KAmowo owd To onpeion EPELVOC YOl TOV EVIOTICUO TOV CMGTOV GLVEPYATN. MOAC
EVTOMIOTEL O VITOYNPLOG GLVEPYATNG, O EVOLLPEPOUEVOC WOIOKTNTNG — LAvaTlep, TPETEL
va eAEYEEL TNV OKOVOULKT] TOV Béom kabhg emiong Kot TS TVXOV 16TOGEMOES TOVG Yl
va e€etaotel 1 KaTaAANAOTNTA TOVG.
Kdmowa amd ta mheovekTHaTo TOL vo. £XEL pia emyeipnomn cuvepydteg eivot ta €ENG:
o« dVVOUN TOANONG TOL GuvePYATN propel va Bempnbel wg pio eméktacn
e Ot xowéc mpwtoPovAieg mpo®ONong KoAOTTOLV HEYUADTEPO £30.POC LE
HIKPATEPO KOGTOG
o Ot mehatelokég PAGELS KOl TV OO0 EMYEIPNCEOV UTOPOLV Vi KaAlEPpYNOOHV
Y10, KOWEG aVTOUOLBES
o O apBuog TV Pacikdv teratdv Oo enektadel
e Mnopel va vmhpyst npdsPacn o SEOPETIKEG ayopEs UEGH  TOV

.38
oLVEPYATN»

3.13MEAATEX

Otav pio emygipnon umaivel o pio ayopd TPETEL Vo, KOTOAGPBEL TIC TPOTIUACELS Ko
TIG TAGELG TOL TTEAGTT] Y10l VO UTTOPEL VAL TOV TPOCEYYIGEL.

O mehdtng pmopet vo fondnoet po MpE va det 611 kabhdg mepvaet o kapds aridlovv
ot emoyég kot pali pe avtég Kot or avaykeg tov mehdtn. H aAloyn tov avayk®v tov
TEMATY) GUVETAYETAL TV ALY TOV TPOTOVIMV — VINPECIDOV TOL TPOGPEPEL.

Me v ayopd mov B0 TPoyUATOTOMGEL 0 KAOe TEAATNG TPEMEL O 1OLOKTATNG —
pévatlep va KataAdfet yio wolo Adyo 0 TEAUTNG TPOTIUNGE TN JIKT TOV EMXEIPNO).
Av kataeépsl vo to katoddpel avtd tote gival oA KovTd 610 Vo cuvTAgel TV
«OLVTOYT) TNG EMTLYINC» TNG ETTLYEIPNONG TOVL.

O KaAOTEPOC TPOTOC VO TPOGEAKVGEL o emyeipnon Evav TeEAATn sivol pe o va, Balet
ota £€00a g, ta £€0da mpomdOnong. H mpodOnon avadsikvoet v emyeipnon Hécm
onpociov oyxéoewv, ekdocemv, eLALadiov 1M dwenuicewv. Evag axdéun tpdmog
TpodONoNg eivar kot N TPOPOAT HEGH €101KA GYXESGUEVNG 16TOGEADOG, OOV Ol

ECMTEPIKEG  OOMAVEC UTOPOLV VO UEWWOOVV  ONUOVTIKG. XTI UIKPOUECOIES

38 Biweuétnra Mikpousoaiowv Emyeipijesowv, P. Webb — S. Webb, 2008\ 104-105
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EMYEPNOEI M OpacTNPOTNTA TG TPOMONONC OTN JWENUICT KOl OTIG ONUOCLES
GYEOELS EYEL GOV AMOTELEGLOL TNV LEYAAT] TPOCEAEVLGT] TEAUTOV.

BéBata av ot damdves g Tpodbnong dev €xet o embountd aroteléopata, pe fdon
TOV OTOTELECUATOV TOV TOANCEOV TOTE TPEMEL VO YIVOUV TEPIKOTEG GE OQVTEG TIG
damavec. Béata petd amd pepikong pnveg Bo nTav emBounto vo Eavayivel pio akopo

TpoomhHeLl.

3.14 MpE KAI KAINOTOMIA

Koo etvon pia emysipnon va aprdalet v evkaipio, 6ToTe VT VILAPYEL, Yo Vo, Elval
KOWVOTOUIKT] Kot Oyl va TopakoAovbel amAd v ayopd, YTl He avtdv Tov TPOTO
EVIOYDETOL 1] LOVASTKOTNTA TNG, ALEAVOVTAG £TGL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG.

Apketéc kpopecsoiec emyelpnoels stvor eopelc kowvotopiag kot avtiBeta pe Tig
peydieg emyepnoels, amorloppdvovy kdmota mheovektiuota. «la mAsovekTiuoTo
aVTA £YOLV VO, KAVOLV LE TNV GLUTEPLPOPA KOl OYETILOVTIOL HE TNV EC0MTEPIKN
0pYvV®GCN TOV dPUCTNPLOTATOV KOl TOoV TpOTo Ue Tov omoio or MUE épyovtar og
EMAON Le TOVG TEAATES Kot Tig ayopés. H gvehia, 1 emvontkdTnTo Kot 1) ToX0TNTO
amoTeAOVV TN PACT TOV KOUVOTOUIKOD TASOVEKTNOTOS TNG HKPNS smxsipncng.>>3g.
[Mapdiinia pe ta mieovekthpota ot MME vrdkewtal Kol o€ TEPLOPIGLOVG SLOTL OL
neplocotepec MME dev e10dyouv kdmolo vEo mpoiov 1 dtadikacio.

2TOV TOPOKATO TIVOKO OVOQEPOVTOL TO TAEOVEKTALOTA KOl TO LEWOVEKTNUATO TMV

MUE og mpog v xavotopia:

¥ Emyepyuatikétyra, D. Deakins — M. Freebsl 269
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[Tivaxag 1

[Thegovexmparta Mewovextpata

Awoiknon:

‘Elkewyn  ypaoelokpatiog, — peyoaAvtepog | EAlewyn  emionpov/iTumkdv  S10KNTIKOV
Baburog amodoyng kwdvvov, emyelpnuatikny | delottov

droixnon, tayeio ANy aroedcemnv

Mépxetivyk:

H eyydmta o115 ayopés dwopaliler tayeio
avtidpaoTn oTIS UETAPAAAOUEVES OTOUTNOELS
™G ayopdg, mbavotnta Kvpuwpyiog o€

EOIKEVUEVEG — <OPLUKESD OYOPES

Mucpn| | avomapkn dvvoun eni TG ayopd,
OVETOPKELS  E€YKOTOOTAGEG Slvoung Ko
eEumnpéTong, 1 YEOYPAPIKY] ETEKTOOT] TNG
ayopds pmopel va amodeydel amayopevTikd

damavnpn|

Teyvucod avOpOTIVO SLVOUIKO:
INpovtikd Tepimplo  SIAEITOVPYIKOTITAG,

01 TEYVOLOYOL GUYVA fonBovv dAla TUfLOT

Yovnbog  dev  dwbéTovv  EOIKELUEVO

TPOCHOTIKO UE TO KATAAANAQ TPOCOVTO
(yeyovdg mov pmopel vo meplopioet kot TV
eEmtepikn) dikTOmo™) , cuyvd dev £xovv TV
vo  vmootnpiovv

dvuvartotnta emiompueg

npoomdbeieg E& A

Enwowovieg: n AmTOdOTIKY| Kot

AVETIONUN/GTUT  E0MTEPIKY  EMKOWOVIL
S1EVKOAVVEL TNV TOYElD ETIAVGT ECOTEPIKMDV

TpoPAnpdtov

"EXkewym xpovov Kot TOp@V Y10 TNV avaTtuén

eEMTEPIKOV TEYVOLOYIKDV SLGVVIEGEDY

Xpnuatoddtnon:
Yuyva oo MME Bempolvtal To «modoTikég
Onr. n

KovoTopio Pmopel va eivatl GYeTIKA AyoTeEPO

vy ‘Epsova kot Avamroén»

damavnpn) , Tavi 1 TpooeLYN o€ 1010 péca

Avokorieg  mpocPacng  oe  eEmtepuc

YPNUATOSOTNGY, OYETIKE VYNAO KOGTOG
kepaiaiov, e&aptnon omd Ppoyvrpdbeopa

davela, adLUVOLLia ETUEPIGLOD KIVOHVOV

Avamtoén:

Avvatotteg avVATTUENG HECH EOIKEVUEVMV
—  OpWKAV  OayopdV 1 OTPATNYIKOV
Sdpopomoinong

Avckolieg mpdofacng oe  avomTuElokn

YPMUOTOSOTNOT, Ol EMYEPNUATIEG GLYVA

adLVOTOVV VOl SILYELPIGTOVV TV avATTLEN

Kpotikd oyédu:

Anpovpyio KpOTIKOV GYESIOV Yo TV

H mpdoPaom ota oyédo cuvemdyeTor vynad
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S1lEVKOAVVOT TNG KOWOTOUIOG OTIS MIKPES

EMLYEPNOELS

k060T0G cuvaAlay®v, Swtibevtar erdyioTol
wOPOL Yy TNV SWEIPIOT] CLVEPYATIKOV

oYedlV, EMAELYT GUVELOITOTOINGNG

PuOpuiotid mhaicio:
Kdmoieg pubuicelg oydovv pe Arydtepn

QVOTNPOTNTA Y10 TIG UKPES EMLYELPTOELS

l'evikd, ootdoco, TO0 OYeETIKO HOVASLNIO
KOGTOG TNG GUUUOPPMOONG UE TO PLOGTIKO
maiclo glvar LYNAGTEPO YL TIG LIKPEG
EMYEPNOELS, TO OCUOTNUA  OITA®UATOV
EVPECITEYVING EIVOIL ATOYOPEVTIKA TOAVTAOKO

Kot damavnpod

Zvuvepyaoio
H eveli&ia ko n tayeio Aqym amopdcemv
Umopel va KOTAOTGOLV TIS EMUYEPNOELS

EAKVGTIKOVC ETAIPOVG

Ov  pkpég  emyepnoels  aviyetomilovv
TPOPAUATO AOY® OCVUUETPUDV 1GYVOG GTN
GUVEPYUGTO TOVG LLE LEYAAVTEPOVS ETAIPOVG 1|
EMYEIPNOELS, T EMPPOT| TOVG GTNV AALGIdA

TPOGPOPAS elval LIKp 1 AVOTOPKTN

Opybvoon:

Avyotepo.  mpoPAnpota  poutivag kot | MeyaAvtepa mpofinuate afefaidtrog ko
AdPAVELNG GUVOPOVG KOGTOVG

AvBpdmvor Topot:

Evinieg — otafepég Soumtikég dopég wat

mOAVT AUECT] GUULETOYN OTNV TpooTddela

Yynids  poBudc  KvnTikOTNTAG  TOL

TPOCMTIKOV, EAYLOTY ETICNUN KATAPTION

IInyn: Eryeypnuotikdtra, D. Deakins — M. Freebgh 260-262)

3.15 MpE KAI ITATKOXMIA AT'OPA

Olot aveEapétmg emnpealopacte omd TG AAAAYEG TOV YIVOVTOL GTNV OKoVouia ovd

Tov KOGpo. Ot EMYEPNOELS Y10 VO UTOPOVV VO EMPLOCOVY OVAAOYO UE TIG OAAAYEC

7ov ovpPaivouv, Tpémet vo alddlovv kot ovtéc. Kot pe avtiv v dadikacio yivetal

N moyKoopomoinon g owovopiog. Mepikol onpavikol mapdyovieg mov £xovv

GUUPAAAEL TNV avATTTLEN TNG Ty KOG LG oukovopiog givat :

o « H adénon kivnuikdtntag Tov £pyotikod SLVOUIKOD Kol TOV EPYUCIULKOV

deElotTmv

e H Beltioon tov peboddowv emtkovmviag Kot TANPoeOpNoNg

o O véeg teyvoroyikég e€eMEeLg TOV EVVOOVV TIC LKPES EMLYEIPNOELS
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O meplopiopds TV EUTOPIKMY EUTOSIOV HEGH TNG GUVAYTG CULPOVIDV GTO
mhaioto g levikng Zopeoviag Aacpomv kal Epmopiov ( General Agreement
on Tariffs and Trade- GATT)mov vrdyetar mAéov otov [laykocuo
Opyavicpd Eumopiov (World Trade Organization — WTOkaOdg kot

evioyvon tov {ovodv eElevBépov epmopiov

H avénon tov pubudv petafoAng Kot 1 avaykn ovIamoOkplong He EVEAKTEG

TOMTIKEG

H 1dwwtikonoinon kot o meplopiopdc tov epmodiov 16000V 6 oVOSVOUEVEG

YDPES, TOPAAANAO LE TNV OVATTUEN TOV VTG LETAPACT] OIKOVOLLOV

H avantuén g kivnrikdnroag GAL®V TOpmv TEPAS TNG EPYAGIOG

H avantuén tov maykodcpiov Kkepolotoryopmv

o O meploplopldg TOV TOMTIGUIKOV sunoSicov>>4o

Evé o1 tepiocdtepeg MUE eivatl oty eyydplor ayopd vadpyovv Kot Heptkéc dAAeS ot
omoieg e£apTOVTOL Kol dPACTNPLOTOOVVTOL GTIV TTAYKOGHLO ayopd. Ot mapdyovTeg
OV KAVOLV TIG EMYEPNGELS VAL OEAOVY va dpacTnplomomBovv oTny TaykOGHLo oyopd
etvat Adyot emEpMNUATIKNG avarTTuEng Kot Tapdyovteg mov Pacilovtal teplocdtepo
otV ayopd kai cvvdéovtal pe v debvomoinon péco amd TNV GULUUETOYN OTIS
ayopEG TOL EEMTEPIKOV.
H dpaoctnpromoinon piog emyeipnong oto eEmtepikd pumopet va £xet Tig €ENG LOPOES:
o  «Eyydpuo mapoaymyn kot eEaymyEc LEGM GUVETAIP®VY 1 AVTITPOCHTMV
o  Eyyopw mapoymyn kot mopoyd®pnon odsiag oe GAAN €taipio Yo Topaymyn
6T0 EEMTEPIKO
e Yyuuetoyn o€ oTpatnykn kowompatio M ovvetaplopd pe otdro TNV
EKUETAAAEVOT) TOV AYOPDV TOV EEMTEPIKOV
o [dwoktnoia kol éheyyog emyeipnong oto eEmtepkd €ite PEGm 1dpvong véog
LOVGAC £iTE PEG® 0yOpaC TNV LOVASAC oV O vIdpye™
H otpatnywn popen mov Bo emiéler n kdbe emysipnon efaptdtal amd moAlovg
TOPAYOVTEG OTMG TO KOGTOC, TNV SOECIUOTNTO YPNLATOOHTNONG, CUVOAALYLLOTIKOL
KivoLVvoL, 1 ETYEPNUOTIKT KOVATOOPA K.4.
Me v ocvppetoyn TNG HIKPOMHEGSHINS EMYEiPNGNS 0TV TOYKOGHLXL ayopd

aUTOpaTA £YEL TO EENG TAEOVEKTNATOL:

“ Emysipyuanikétyra, D. Deakins — M. Freegel 356-357
' Emysipyuonikétyra, D. Deakins — M. Freehe) 360
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o Avéhvel ™V TOPOYOYIKOTNTO Kol TNV  OVIOYOVIGTIKOTNTE S AdY®
TPOCTOOELDY EKGLYYPOVIGHLOD TOV OPYOVOTIKOV TNG SOU®V Kot HeBOdmV

e Avoiyetl véoug opilovteg o€ To KEPOOPOPES 0YOPES

o Aivel mpdoPacm oe véeg 106e¢ Yo TPOIOVTA, Y10, KALVOTOUIES TOPAYMYNG Kot
VEEC TEYVOAOYIES

e Emexteivetal o kOxAog (oNG TV TPOIOVI®V NG

e  Mewdvovtal to k6ot TG (Epevvag Kot avamTuEng, S10iknong, Tapaymyns Kot
UAPKETIVYK)

e EfopaAvvoviar ot SOKLUAVGELS NG TOPAY®YNG, AOY® ETOXKOTNTAG TOV
TOPAYOUEVOV TPOTOVTOV

o Aivovtar d€Eodor omnv mheovalovoo mAPAY®YIKH NG OLVAUIKOTNTO O©E
TEPLOOOVS VPECTG

e Afvetar m duvatdTTo AVATTLENG TEPAV TOV OpidV OGS HKPNG Kot

KOPEGUEVNG OlyOPdLC.

3.16 ANTATI'QNIZETIKOTHTA XTI MIKPOMEZXZAIEX
ENIXEIPHXEIX

Me Bdon tovg Topdyovieg diebvomoinong £xovv avamtvyOel S1AQPOPES AVTOYMVIOTIKES
Oewpieg mepi debvomoinong. Xtg OBewpiegc  avtég meprhapPdvovrar : 1. 1o
Tapad0c1aKo VIOdEYH 6TadiV , 2. T0 VIOJEYH SIKTO®V KOt 3. TO VITOJEIYUL TOV
VE®V O1EBVAOV KAVOTOU®MV EMYEPTUATIKOV TPOGTAOELDV.

1. Hoapodooiakd vrdderypo otadinv e debvomoinong : 6 avtd T0 LLOSELY UM O

emyspnuatiog o enektabel 610 £OTEPIKO APOV £YEL AMOKTNGEL TIG YVMDOELG
vy avtég T ayopéc. H ewcayoyn otic Eéveg ayopég yivetor pHEC®
AVIITPOCHTOV, £YOVToS Kabepdoel o acealn syydpe Pdom. ‘Emerta
VILAPYOLV EMAPKELG YVOGELS £TGL MGTE Vo Yivel 1 Buyatpikn oty EEvn ayopd.
AoV cvuPel Oa vdpyovv vIGAANAOL Kol £Tol dev Bo VITAPYEL AVAYKN VO
Aertovpyel 1 emyeipnon Lo TV avTimpocsdnV. TELog, Kabhs Ba avsdvetat
N yvoon yw v aAAOST ayopd Kol Yol TG TPOKTIKES TNG, o pmopel 1
TOPAYOYIKN dpactnpldtnTa TG BuyaTpikng vo Eekvioet.

2. Ymdderypo SIKTO®V | GOUQOVO E TO VITOJELYILO. SIKTO®V, Ol EMIYEPTILOTIKES

evooelg, Omwg to Epmopwd Empelntipia, 6o amotelodv  dlaviovg
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TPooEyylong He TIC ayopég Tov e€mTEPKOL, TOL OO 0dNyNHooLV OTN
dtebvomoinon.

3. Yndocyuo tov vémv debvdv  KovOTOU®V  ETLYEPNUOTIKOV TPOooTadei®v

(INV): avoeépeton o€ emMYEPNUATIES, L€ TOYKOGULO TPOOTTIKY], Ol OMOiol
EMOIDOKOVY 1 TPDOTN TOVG dpacTNPlOTOinon va gival oty d1ebvi ayopd Kot
apydtepo otV eyydpla . AVTEC Ol emEPNOELS eivol YVOGTEG He TOV OPO
«TOYKOGILOTIOMNUEVES ATt TNV 10pVvon».
Kémoteg emygipnoeig (Bropunyavikég Kot eUmoptkec) 06OV apopd Tov TOHEN EPEVVOC
Kot avamtuéng elval moAD aviayovieTIKEG. AMAEC OUMC EMXEPNOEIS £XOVV TNV
SVVATOTNTO CLVEPYOGING LLE TOVG OVTAYWOVICTES Y10l AOYOLS OTOTEAEGLATIKOTITAG.
Ov kOpor oavtayoviotéc eivar ekeivol or omoiol €yovv otoyeio Ta  omoin
yapaktnpifovtal aueca ototyeio aviayoviopod (dniadn to dvopa, péyeboc, ypovog
oV ayopd K.d. ). Extoc amd avtd, 1o dueoa otoygio mpimel va e EYYOVTOL Kot Ol
OKOVOUKEG TOVS Kotaotdoels. Eniong évag tpdmog ELeyyov TV avTayovioTdVv gival
1 EMOKEYN GTNV 1GTOGEAIDA TOVC.
H povadwdtra pog emyeipnong woodvvouel pe v avtayoviotwkotnto. H
HOVOSIKOTNTO, UTOPEL VO, EYEL TNV HOPON TEYVIKOD TAEOVEKTNUOTOC, YEDYPOUPIKNG
TOPOVGIOC.
Otav 1 povadwomta givor to atod g emyeipnong 10te 0 meAdng opeilel va to
avayvopicet.
Yougwva pe toug Philip kor Sarah Webb o va emPibost pio emygipnon, npénet
Vo €ilvat TOLAGYLGTOV TOGO KOAT OG0 KOl Ol TEPIGGOTEPOL AVIUYMVIOTEG TNG. 26TOGO
Yoo vo TeToyel pio emyeipnomn, mpémel vo eivatl KaAVTEPN A0 TOLG TEPLGGOTEPOVG

. 42
AVTAYOVICTEG TNG. »

3.17 EHNIXEIPEITE HAEKTPONIKA

To mpoOypappo <«Emyelpeite NAEKTPOVIKA» £YEL GOV GTOYO TNV TPOTPOMH TOV
EMYEIPNOEDV GTO VO YPTCLLOTOLOVV TEYVOAOYIKEG EMEVOVGELS, Ol 0Toieg GLUPAALOVY
oV avénon g aviaymvieTikottag g emyeipnong kot oty aflonoinon tov

EVKOLPLOV TTOV TPOGPEPEL 1] KOWmVvia Tng TAnpoeopiog (PAéme www.e-pixeireite.gr).

* Biwewdtyra tov MuE, Philipxa Sarah Webb, 2004g). 19
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To Tpodypappa avTod XPNUATOS0TEL ETEVOLTIKG OYENIN LKPOUECUIMV ETLYELPNOEDV Y10
TNV EIGOYMYT TOLG GTNV YNOLKY| otkovouio LEcm:
o « g Pehtimong g dtoyeiptong g TANPOPOPING Kol TG OAOKANPOUEVNG
NAEKTPOVIKTG DITOGTNPIENS EVOOETLYEPTCLOKDV O10OIKAGIDV
o Tng mpodONnoNg GVYYPOVOV TPUKTIKMDY ¥PNONG TANPOPOPLIKDOV CLGTNUATOV
LLE TNV LOPPT) VANPECLOV
e Tng evioyvong SKTH®V GUVEPYATOV, TELUTOV KOl TPOUNOELTOV e GUYYPOVOL
epyareio VTOGTAPIENG NAEKTPOVIKDOV GUVAAALYDV
o Tng dnwovpyiag kot aglomoinong NAEKTpoviKoD TEPLEYOUEVOL OC Pactkol

KOTOADTN Y10 TV OVGLOGTIKT EIGAYMYT GTNV KOW®Vi TG 7t7mp0(popi(xg»‘1'3

Avtd 10 TPOypouua divel Wwitepn Eppacn oty ovppstoyn tov MuE otig
NAekTpovikéG aryopég (e-marketplacesPi ayopéc avTég S1EVKOAVVOLV TIG GUVOAAAYES
petald ayopactdv Kot tointdv. Emiong eivar opyoavopéveg avd kAGO0 €UTOPIKNG
dpacTNPLOTNTOS, TPOKELUEVOD VO UTOPOVV VO TPOCEAKDOGOVV GUVAALIGGOUEVOVG UE

KOG evOl0QEPOVTAL.

3.18 TAMEIAKEX POEX

Mo va emPudoet pia emysipnon mpémetl va eAEYYEL TNV POT PEVGTOV Y10, VO LTTOPEl va
eCoplel Tic voypedoelc ™e. H mapakorohbnon g tpéyovoag pong peuotod g
emyeipnong, pali pe v mapakorovdnon Tov TPoHTOAOYIGTIK®V 6YedimV, ival 1) o
ONUAVTIKY Jd1KaGio Yo TV SGOAALST) TNG EMITEVENG TOV GTPUTYIKOV GTOYMOV.
Me v mopokohovOnon TG KATAGTOONG PONG PELOTOL NG  HKPOUEGOING
emyeipnong, PAémel o kaOe emyepnuaTiog €AV M ETEIPNON TOL gival PePEYYLO £TGL
MOOTE VO GLVEXICOLV VO YIVOVTOL EUTOPIKEG GLVOAAAYEG KOl VO, UTOPOLV V.
EVTOMIGTOVV TUYOV TTPOPATLOTAL.

O1 kOprot mapdyovteg mov ennpedlovy T pon PEVOTOL HEGH GTNV EmLXeipnon gival ot
egng:

o AvEnom kepddv Apa kot adENCT Vyous keaiaiov Kivnong

* Emyeipypanicétyra, D. Deakins — M. Freebe) 451

64



e Me v TOANoN Toyi®V TOV £veEPYNTIKOD ALEAVETOL TO OOECIUO TOUELLKO
VITOAOUTO

o ANYn pokpompdBecunc vmoypéwong (m.x. odvew) odnysi oe avEnon
KepaAaiov kivnong. Qotdco M amomANpoOUn NG VIoXPE®OoNS Ba 0dnynost
GTNV UEl®OTN TOV

e 'Ecoda omd emevdvoelg mpootibevtor o610 KEPAAOO  Kivnong  oAAd
(@opoLoyovvIaL

e H avénon oe moTtOTEC Kal 1 EAATTOON o€ Xpedote Oa PelTidoovy TNV pon

PEVGTOV

3.19 XPHMATOAOTHZXH - AANEIXMOZX

Y7rapyovv SV0 HOPQPEG  XPMUATOOOTNGCNG TMV  EMYEPTIOEMV. H eootepikn
yonuatoddmon (oamd ta id Keedlowe ™G emyxeipnong) kot 1 eE®TEPIKY
xPNUATOdOTNON ( KAADYN KEQOUAUIIKDV avayKOV TG emtyeipnong amod EEveg Tnyég ) .
H xdpra Ty gpnpatoddtmong tov pikpopssaiov emyeiproemv ot EAAGOa sivat To
TpAnelIKO GUGTNIO AALG SVOTVYADG OV EXEL AVATTOEEL EMAPKDG TOV AVATTLEINKS TOV
polro.

H emoyn tov tporeldv cav Poacikd ypnuotoddtn eivar efattiog tov OtTL gival
TPOCITES KAl TOPEXOLV Ppayvmpdbeoun davelakn xpnuatoddtnon. Ouwmg ot tpdmeleg
am’ v TAevpd tovg avtipetomilovy Kamow mpoPfAnuaTe o¢ mpog v aSlohdynon
TOV ATHGE®V TOV emyeEpnuotidv. Ocov agopd Tic tpdmeleg dvo eivar ta Kvpimg
TpofAnuata: 1 Svouevig emAoY” kat 0 NOkdC Kivovuvog.

To mpoPinua g dvopevovg emioyng Aapfaver yodpa 00t 1 tpdnelo Srwbétet
e TANpoeOpNo”n AGY® TOV KOGTOVG ATOKTNGTG TV TANPOPOPLAV AVTAV Kol £TGL
N Tpamelo dev umopei vo aE0A0YNOEL GOOTA TNV aitnon g Kabs emyeipnong. Ondte
N SVOUEVIG EMAOYN TPOKVOTTEL €iTE OTOV M TPATECH YPNUATOSOTEL o EMYEIPNON Ko
ot petd amd Alyo ypeokonel gite amoeacilel, n tpdmela TV Un ¥PNUATOIOTNON TNG
Ko TEMKA 1) emyeipnon Asttovpyel emTuydG.

O nOdc xivovvog avtibeto amd v SuGUEVH ETAOYT EAEYYETAL TTLO dSVGKOAD OO TNV
tpamela. MoMg ypnuatodotnOel o emyelpnuatiog 6V LITAPYEL Kapd gyyvmon ot Oa
EVEPYNOEL KATA TO GLUEEPOV TNG Tpdmelag kal YU avTd ol Tpdmneleg cuvnOmg (nTovv
eCacparioels.

Amd v pepd g emyeipnong N emAoynq tov tpomelikov dovelouol pmopsi va

TOPOVGLACEL 0pKETA TpofAnuota. Ta o epeavi TpofAnuata ival OTL To dAVELOKE
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Kepdiato ival Ppayvmpobecpo kol omovoldler 10 otoyeio TG déopsvong. Ot
tphmeleg divouv pev 1o ddvelo aidd BEhovy pia eyyonon ot tehucd Bo amomAnpmOel
70 JGvEL0 Kot Yot avTo T0 AdY0 BAlovv evéyvpo TV mEPLOvGio TNG EmyEipnoNg.
O o6K0mOG TNE YPNUATOIOTNONG Y0 OPKETES EMYEPNOELS elvan M avarTuén. O Storey
vroompilel TOC « 60 €TOIpieg YPNUOTOdOTOVVTAL UE 1010 KeEQAAoto 1 sivol
dwtebeéveg va emrpéyouv v 01dbson HeTOYDV Gg TPITOVg £XOVV TEPIGGATEPES
mOAvVOTNTES Vo avorTVYBoHV amd TIC VIOAOUTEG. ALt 1 avTaAloyn KEQOAoimV e
UETOYEG EMTPEMEL OTIG EMYEPNOELS VO TUPUKAUTTOVV TOV TEPLOPIGUO oL BETEL M
Bpayvmpobeoun davelokn yxpNUOTOSOTNON.» OTMG emionuaivel o Storey ot poveg
EMYEPNOELS Ol OMOieg TMPOCEAKVOVV TPITOVG GTO UETOXKO TOVG KEPAAOLO €ivat
exelveg ot omoleg €xovv MOM avamtvytel N Tapovstdlovy peyaAdTePES TMOUVOTNTES
avATTUENC.
[No va emhéEel 0 0TOLOGINTOTE OPYUVIGHOS TNV OAVELNKT ETPAPVVOT TOV TPETEL VaL
cuykpivet to 1010 KePOAO KOl TO OmOOEUOTIKO NG — EmMElpnong HE TS
LOKPOTPOOEGLLEG VTOYPEDTELS KOt £TGL dtaoParileTar 6Tt To dAvelo Oa amomAnpmOEl.
KdBe emyeipnon mpémel va Exel TOMTIKY TOTOTIKOD EAEYYOL £TGL DOTE VO VITAPYEL
1COPPOTIDL YPEMOTOV- TOTOTOV, ONAUON VO GLYKPIVETOL O apPOUOC YPEDMCTIKMV
NUEPDV LLE TO GHVOLO TIGTOTIKGOV NUep®V. [a va mpaypatoronel avti 1 wooppomia
pénel va doeoMotel 0Tt N mePiodog MOTMONG Kol To GLUVOAKAE vovuepa sival
EMOEEAN Yoo TV emyeipnon. Avtd pmopel va emitevytel mposeEpovTas KivnTpa
TOYEING ATOTANPOUNG OTOVG YPEDOTEG 1| (NTOVTIOG UEYAAVTEPO YPOVIKO TTEPODPLO
OTTOTANPMUNG OO TOVE TIOTMTEG.
To mocd tov amoutovpevov pakpompdbespov odaveiopod kabopiletar amd To
Ke@AaAao kivnong poll pe ta ototyeio Tov KEPAANLOVYIKOD TPOVTOLOYIGLOV.
«O 180viKdg dovelopdg ouvovalel £va GUVOLO SUPOPETIKAOV TOT®OV SUVEIGUOD OO
SLPOPETIKES TNYEG KAl TTO GLYKEKPIUEVE GUVOLALEL TOGO LOKPOTPOOeGa OGO Kot
Bpoyumpodeopa davewa.»
H xoataiinrdtepn popoen daveispot kabopiletat amo :

e Tov okond daveloinyiog

e To mocd daveiopov ( avardymg to Tocd gival kot to €idog g eyydmong ,

dNAadn amAn eyydnon i vrodnkevon K.4. )

* Twparyyica Zyédia Avantoéne MuE, D. Butler, 2004¢e)154
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o Tnv aocopdlreln kol v wpochetn aocpdrein ( m.yx. otg véeg MME 10 mocd
davetopoti ayyiler to 50%tov TEPLOVGLOKOD GTOLYEIOL )
o Tnv mepiodo péca oy omoia Ba yivel n amomAnpoun tov daveiov
e Tnv punvwic d6om tov davelov oty omoio pmopel vo avtamokpdel o
davellopevoc
Av o wilokmtng — pavotlep pog  pukpopecaiog  emyeipnong  0éher  va
TPOYUOTOTOGEL  TOVG  OTPATNYIKOVG  Tov  oT0Yovg  (6oov  agopd  Ta
YPNUOATOOTKOVOULKG TOV) , TPETEL -
e H emysipnon vo €xst opketry pon pevctod kot OOECIHOV , Yoo va
XPNULOTOSOTNGEL TNV AVATTVEN TNG.
o To vyog g xpNUATOdOTNONG TPETEL VO €IVl APKETO Y1 VAL TPOYLLOTOTON Ol
0 GKOTOG TNG YPMLULATOOHTNONG.
e Ot 6pot Myng daveiov mpEmel vo.  €lval aVTAYOVIGTIKOL Yoo VoL Unv €YoV
apVNTIKN EMOPACT 6T TEPODPLU KEPSOLG.
e H avaloyia davelspod Kot yyvnoemv TpEmeL va ival GUUEEPOVGA

e Ot 6pol aMOTANPOUNG TPEMEL VO, AVIOTOKPIVOVIOL OTIS OLVOTOTNTEG NG

emyeipnong

3.20 MpE KAI KPIXH

Y& Ka0e mepiodo Kpiong o1 HIKPOUESOIES EMXEIPNOELS Elval 0 O gVaicONTOG KPIKOC
NG OtKovopiong aAld Kot 0 OikTng TG VTAGTNG TNG.

H pwpopesaio emyeipnon ev péow kpiong divel kabnuepwvo aydva pe tig tpdmeles
KOl TOVG TMOTOTEG TNG ywo. vo peiver Covtavy. BéPawo n onuepvy pukpopecaio
emyeipnon &xel avoamtuyOel 1d1aitepa o oYEoN UE TIC UKPOUEGOIES EMYELPNOELS TNG
TPONYOVUEVNG OEKOETIOG, Ol EMYEPNUATIEG lval TEPIGGOTEPO EVNUEPOUEVOL, £YOVV
ePapprocel véeg KepOOEOpeg 10€ec Kl €xovv ekovyypoviotel. H mowdtnta Kot
a&l0moTior TOVG Eivol aVTO TOV KPATAEL TOVG TEAATEG TOVG.

H advvapio Tov EAAnva pikpopecaiov emysipnuotio vo ovtomokplfel ot alhoyEg
KOl 6T0 VEQ, 0E00UEVA OQEIAETAL GTO OTL dgV dOAYOMNKE Kal OEV EPAPLOGE TO GVYYPOVO
«EMYEPEIV».

H onuepwvi owovopkn kpion e€apavifel kuplog T LKPOUESHIES EMYEIPNOELS KoL
evioyvel Tig peyaieg molvedvikés. Avo Eexmpiotég exbéaelc, pio g EKT kot pio tov

OOZA, deiyvouv t0 YEYOVOG 0T, OAAG KOl TO OTL 1) OAAQYT] TOV ETLYEPTLOTIKOD
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oKknviKoD €xel emtayvvOel To TElevTain TEGGEPL YPOVIa, £POGOV 1 TPOGROCT T®V
pecaimv otn xpnratoddtnon yivetal ohoéva mo SHVGKOAN.

Xm yopa pog eétog, mepimov 180.000 pkpopecaiss emyelpnoelg Kivouvevouy va
Barovv Aovkéto, cvppwva pe épevva g [ZEBBEE. H idw avaeépel kot yo tov
kivouvo amdreing 240.0000écemv amaoyoAnone, uéca o€ évav ypovo. Avti
otyun, 10 1/3 tov pkpopscaiov emyelpnoemv adVVOTEL VO QOVEL GUVETEC OTIG
VIOYPEDGES TOL TPOG TO OMuoclo Tapeio kot opyoviopovg, svd 4 otg 10
EMYELPNOELS YPOGTOVV AoPOMOTIKES El0QopEg otov OAEE.

[MapdAinia, otoryeio tng EXE (E6vikn Xvvopoomovdio Eundpov) avaeépovv ot ta
xpén tov MUE Eemepvodv 1o 193,2816. gupd, ot AnEmpobecueg opelég mpog v
epopia 1o 41,13816. evpd, oto IKA ot opethéc Eemepvolv ta 1,2 616. supd Kol 61N
AEH ta 1,2816. evpo.

Exto¢ amd ta xpén mov avrpetoriCovv ot MuE, cuveyileton ko n mrdon tov 1lipov,
AMOY® g dopkdg petwpévng katavaiwons. To 20110 1tlipog peubbnke Kotd HEGO
6po 33%,evd o1 mpoPréyelg tov MUE yia to 2012kdvouv Adyo Yo emdeivmon ctov
KOUKAO epyacidv o Tocootd 78,6%tov epotdéviav, ot {nmon oe 76,5%kat 6t
pevotdTTo 68 T0G00Td 79,9%.

O tpameleg T éov dev daveilovv 1 avaypnUaTodoTodV TOANLOTEPA ddVELd, Kol dVTO
Vo €XEL WG OMOTEAEGLLOL VO, LNV UTOPOVV VO KOADYOLV TIG KOOMUEPIVES TOVG AVAYKESG
akopo Kot ot vyelg emyepnoels. Avtd PéPata yrumder ot POYOKOKAAME NG
EMMVIKNG OWKOVOUIOG 0OV 1 GULVIPITTIKY TASOYNQI0 TOV ETXEPNOEOV Eivol
pikpopesaies. Xopeova pe v Kopoidv, to 2010m EALGSa sixe 742.600upéc kot
TOAD LIKPEG emyelpnoelg mov amacyolovoav 2.512.4930topa, TOGOGTO HEYAAVTEPO
and 1o 85% towv cuvolkd epyalopévaov ot yodpa, Kot peKdp GE OAOKANPM TNV
Evponaikn 'Evoon.

Me PBdon éxbeong g EKT mov onpociomomdnke, ov MuE ommv Evpoldvn
eCaxorovBobv  va avipetonilovvy dvokoiieg oty eEacediion  Tpamelikng
YPNUOTOSOTNONG, APl TO YEYOVOS OTL 1 1010 £yl Yopnynoetl oto cvotnua 1 tpig

snpd)45.

> Ztéhog  Mopoeidng, «Ymd  efapdvion ot [Ikpopecaieg  EMEIPNOEIS»  ObEoylo  GTO

http://www.isotimia.gr/default.asp?pid=24&ct=6&a1i111887
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KE®AAAIO 4. H ENIXEIPHMATIKOTHTA XE IIEPIOAO
KPIXHX

Tig tehevtaieg Tpelg dekaeTie, Kol GUYKEKPUEVA OO TIG OPYES TS OEKAETIOG TOL
1980, EAAnvikn owovopio yvopioe po mepiodo EVIOVmV aAlAydV oTIG SOUEG TNG
omoieg ouvodenTNKAV Ao AEIOAOYEC OANOYEG OTIC TPOKTIKES KOL TIC TEXVIKEC TNG
KOVOTOpiOG TOGO GTNV HETATOiNcT OGO KOl GTOV TOUEN TMV VANPECLOV. XY|UEP
OUmC, M eAMANVIKN owkovopia SEpyeTatl T GoPapoOTEPN VOECN TNG LETUTOMTEVTIKNG
EPLOO0V. MOAOVATL 1) OIKOVOULKT) TOATIKN €xEl BEG€EL 6TO emiKeVTPO, KOl dkaimg, To
onuoctlovopuikd mpoPfAnuato, sivar @avepd OTL 1 €MOVEKKIVIGT NG OVATTLENG
OTOTEAEL EMITAKTIKT AVAYKT).

Yuxvd Ol TPOTEWOHPEVEC — OVOMTLEWKES — TOMTIKEG — TEPLYPAPOVIOL G
TPOCAVATOAMGUEVES OTNV «OmeEAeLOEPON TG emyelpnpatikdtTTac». Extdg and Tig
E€veg QUECEG EMEVOVCELS Kal TIC MON AEITOLPYOVOEG EMYEPNOELS, WO CNUAVTIKA
€10POT OTNV VOLOTAUEVT EMYELPMUATIKOTNTO, EIVOIL O1 VEEG EMYELPNGELS TOV 13pVOVTAL,
ot omoieg oto mhaicio tov GEM (Global Entrepreneurship Monitaryagépovtotr og
CETLYEPTLOTIKOTNTA 0P KOV otadiov». o pa xdpa coav v EALGda, dmov 1o 98%
TOV EMYEPNCEDV OTAGYOAOVV AYOTEPO, OO OEKO. GITOUM, 1) EMLYEPNUATIKOTTA QLT
GUVIGTO TTPOPAVAS U0 GOPapT) CUVIGTMGO TNG GUVOMKNG ETLXEPTLOTIKOTNTOS OE
emotlo  Paon. Ilolhol gpevvntéc, vmootnpilovv OTL €va vEo  EmMyEPNUATIKO
neppdilov £xel dnuovpyndetl otn xdpa pog, Adym g kpiong mov ovtipetomilel
eEMMVIKN otkovopia. Qotdco v o oTyun mapovotdlovial kol GAAEG evKapies,
apkel o1 EMYEPNOEIS Va SlokaTEYOVTAL 0O 0pYAVMOOT Kol SNUovpykoTnTo. Puoikd
oML 0VTA OeV glval EVKOAO Vo TPayULATOTO00VV, Aoy 1 EALEYT PELGTHTNTAS OO
10 tpomeikd ocvotuo eumodiler v avdamtvEn akopa Kot v emPimon Tov
emyepnoewv. Iapott vadpyovv dvokoriec, oploUEVOL EMYEIPTUOTIKOL KAASOL EXOVV
emdeifel LYMAG emimedo  AVIOYOVIGTIKOTNTOG KOl  KOWOTOM{OG, YEYOVOS TOV
TPOcOEPEL PEATIOTEG TPAKTUIKEG TTPOG LipnoT kot eATides emPimong.

Y10 mopdv kepdioo, Oa mpoomabnoovpe va €£ETAGOLUE TIG EMITTOOCEL TG
TPEYOVGOG OIKOVOUIKNG Kpiong otV avamtuén Tng ETXEPNUOTIKOTNTOS OPYIKOV

otadiov oty yhpa pace.

BAvavopoc (2012) Enyeipyuoatikétyta evévna oty kpicy, Awbéoo omd 1o Www.apofoitos.com
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41 OI ENIITQXEIX THX KPIXHX XTHN IAPYXH KAI
ANAIITYEH ENIXEIPHXEQN

H EAMGda Ppioketor ofuepo otnv dvokohdtepn 0éon Adym pag kpiong ympic
mponyovuevo. H kpion PéPara givar maykdoa, arlhd yvopilovue 6t 1 ££000¢ amd
v kpion O pmopel mapd va EEKVNoEL Amd TNV OVTIGTPOET, TOL PACIKOV
TPoPANHATOG, TN OMUOGLOVOUIKY ONAadn otabepotnta. Emopévmg, 1o aitnua g
EMAVEKKIVNONG TNG AVATTUENG OTOKTA KEVIPIKT] GTULACI.

Y& J1popes £PEVVEG, 01 0Toieg Eyvay, TEOMKAY KATowW BoCIKE EPOTAUATO GE OAOVC
TOVG EMYEIPMNUOATIEC, OYETIKA LE TO MG 1 KPiom £YEL EXNPEACEL TIG EMLYELPTULOTIKES
TOVG TTPOONTIKES. [T10 cuYKEKPIUEVA, Ol EMYEPTUOTIEG KANONKAV VO OTOVTAGOLV )
av ol dVGKOAIEG 1dpvoNG UG VENG emyeipnong sival mEPLEGOTEPES N AYOTEPEC OE
oYEON UE TA TPONYOVUEVO, £TN, ) av 01 duokoAieg avamTvéng wag emysipnong sival
Myotepeg M| mePIOGATEPES KoL y) ov 1 Kpion €xel emnpedoer tov oaplud Tov
EMYEIPNUATIKOV gukalpldv. Onmwg Bo dodpe Kol Tapokdtom, Olo To €VPNULOTA
delyvouv coPapn emdsivoon g Kotdotaong oty EALGS0 cuykpltikd pe To
TPOMNYOVLEVQL érn47.

[Ipwv Eekvnoovpe TV ovAAVOT 6T EPOTALOTO T OOl TEOM KAV Tapamdve, Oao Tov
ONUAVTIKO Vo KAVOVUE Lo IIKPT avapopd 6TIG KovoTopkég emdooelg e EALadag
0€ OYEOM UE TIG YDPES TNG EVPMTATKNG EVMOOTG cvykpivovtag v mepiodo 1991-2005
kot v mepiodo 2001/2 -2010/11 To croyeio mov B0 TAPOVCIAGOVUE TAPAKATM
kataypaednkav and v [evikn Tpappoteion "Epgovag kor Texyvoloylag tov
Ynovpyeiov Avantvuéng oe cuvepyacia pe mv EUROSTAT ypnoiponoidvtog eniong
ototyeia omd 1o Iaykoouo Owovoukd Gopovu (World Economic Forum).
Xoppova pe minpoeopieg tov CIS yuo v mepiodo 1989-1991 pévo 297
LETATOMNTIKEG EMYELPNOELS OVETTLENY KATOW LOPPY] KAVOTOUIOG, EVD O GUVOAIKAC
apBpdg avéndnke onuoavtkd oe 1045 v mepiodo 1994-1996,u0 petaforn g
14ENG T0v 25% (Tivakag 1). Amd v GAAN mhevpd, eaivetal OTL T0 TOGOGTO TOV
pikpov emyepnocov pe 10-19 epyalopévoug amnd 3,6% Exet pewmbel oe 2,1% v

nepiodo 1994-1996. To mOGOOTO TOV KOUVOTOU®V ETYEPNOE®V  Elval  TOAD

*IQANNIAHE ., XATZHXPHETOY X.: H emiysipyuoanikétyra otyv Eiidda 2010-2011 T5popa
Owovopk®v & Blopnyavikdv Epsovav, lavovdplog 2012
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VYNAOTEPO Y10 EKEIVEG TIC EMYEPNOELS OV OTAGYOAOVV TAVM atd 20 epyalouévong,

Eemepviviag To 30%06Tov Topéa TG petomoinong yia v mepiodo 1997-1998°,

[Tivaxag 1: ApOpdc xowotopwmv emyeipnoewv. Emyeipnosic pe 10 xor miéov

epyalopévoucg.
Komyopia 1994 - 1996 1997 - 1998
Emyesipnoewv

Ap1Oudg Mepidio  omv | ApOuog Mepidio  omv

kotnyopia (%) kotnyopia (%)

10-19 94 3,6 53 2,1
Epyaldpevor
20 +| 951 26,5 1088 30,3
Epyaldpevor
XHvoro 1045 16,9 1141 18,4

Inyn: ITET (2001),E6vikn Kowotopiag tov Enygipnosmv 1994 — 1998¢¢el. 16

H evtomwon mov onpiovpyel m peyain avénon tov oplfpod TovV KovoTtopmv
EMYELPNOEOV OV TAPATNPNONKE oV eAANVIKN owovopia v dekoetio Tov 1990,
GUUOP®VO. LE TOV TOPATAVE Tivoka, LeTpldletal aucOntd, 60tov oketel kaveig 0Tt ot
pikpopesaieg emyepnoeig oty EALGda eivar maveo and 800.000,evd 1 cuvIpitikn
meloynoeio avtdv gival ToAD pkpéc emtyepnoetg omd 0-9 epyalopévoug, oTig omoieg
N évvolr NG kawvotopiog sivor oxeddv ovOTOPKT] GOUG®MVOL HE TO TOPAUTAVE®
otoyeia. Avto Tov yivetan dpeca avTiAnmtd mapoatnpdvtag to Awdypappa 1 eivar 6t
n EALMGda ™ dekaetio Tov 1990Bpicketal oty tpoterevtaio OEon oty Kavotopia,
GTO TOUEN TG LETATOINGTG KOl TV VAINPECIOV GE GVYKPLOT LE To, vitdAouma 14 kpdtn

péan g Evponaikng Evoonc.

AGypappo 1: Mepidio emysipnoemv mov 16N yayav Kowvotopies mpoidvtog (1994 —
1996)

“[IIEPOIIOYAOX I1.: Emiyeipyuatikétyra, Kavotouio & Business Clusters Exdoosig
Ztopoving A.E, A8nva 2008.
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Inyn: ITET (2001),E6vikn Amoypaen Kawotopiag tov Eryepficeov 1994-1998,

oeh. 17

Av ovykpivovue to mapamdve otovyeion ue tnv dskaetion 2001/2 — 2010/11

mapatnpovpe OTL dev VEWAPYOLV Kol pEYAAES Sweopés. Aniadn, o dsiktng

avtoyovietikomrag g EAAGdag eivar pétprog kabbg wvpaivetar petad 4,00

Babudv (ehdyioto) kor 4,58 Pabudv (uéyioto), pe khipoko pétpnong amd to 1

(eEMdyiotn avtayovieTikOTNTe) £m¢ T0 7 (UEYLOTN OVIOYOVIOTIKOTNTA). ZOUPOVA. UE

10 deiktn M eAAnvikn owovopia Aettovpyel mepimov oto 60% TV dVVATOTATOV TNG

(Awrypappa 2).

Adypappo 2: Ty Agiktn olkng avtayoviotikoétntag g EAAGdag 2001/2 -2010/11
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4,7

4 58

(65,4%) 4,58

(65 1%)

46+
4,46

45 4+ (63,7%)

433

4,4 1 (61,9%)

434
42l GLT%) 426

(60,9%)
414

41

3,9 1
3.8 +

37 i i f i f

4,11
(587%) 404

(57,7%)

4,08
(58,3%)

4,00
(57,19%)

2001/2 2002/3 2003/4 2004/5 2005/6 2006/7

2007/8 2008/9 2009/10 2010/11

‘—O—Tluﬁ BEIKTN OAIKAG QAVIAYUMOTIKOTNTAS KAl TTOTOTTS VIO UMOTIKOTNTAC

IInyq: Enegepyacio otoryeiov WEF

Y10 Sdypappo 2 arotvrdvetal 1 mopeia g Paduoroyiog tg EALASag wg mpog to

deiktn avrayovietikotnTog yo Ty mepiodo 2001/2-2010/1 kot ) avtictowyn enidoon

g eni toig exatd. apdtt ot petaforég g TING Tov deitn sival oplakég amd £10¢

oe éto¢ (amo -6,6% ¢wg —0,4% kot amd 0,7% £mg 6%) 1 eniTTOON GTN GLYKPLTIKA

katdraén e EAAGdag eival paydaio. I'o mapddetypa, to 20100 deiktng peumdnke
uévo xatd 1% @nd 4,04 Babuovg oe 4,00) ka1 n oepd katdtaéng g EALGSaC

onueiooe Tpmtopavn ttdon 120écewv amd 71n 1o 20090¢ 83n to 2010 Awypappa

3).

Adypappa 3: Tloykdopo katdtaln e eMNVIKNG otkovopiog Pacel tov deiktn

OAMKNG avTayoviotikotntag, 2001/2-2010/11
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2001/2  2002/3  2003/4  2004/5  2005/6  2006/7 2007/8  2008/9  2009/10 2010/11
0 t t t t t t t

10 +

20 +

35/102
30 +36n 38n 37/104 451117 471125

40 4 38780 65/131

67/134

11133
50 *

46n 47n

60 + 83/130

70 +

80 + ¢ 83n

90

‘—-— Y epa kararaéng EAAGSoc oc oxEon peTov apiBuo Twv CUPLETEXIVTWV XWPUN —i— Feipd Kardiafne EAAGSag

IInyq: Enegepyacio otoryeiov WEF

H ovveync emdeivoon g avioyovieTIKOTNTAG TNG EAANVIKNAG OIKOVOUING MG TPOG TN
GUYKPLTIKT TNG KATATOEN EMOEXETAL SLPOPOV EPUNVELDYV ANV TMOV OLKOVOLUK®OV
Aertovpyrdv kol moboyeveidv. H mpdn epunveia evidocetor oe pebodoroyikd
Oépata KoOOG To VIOdELYHo exTiunong Tov Oeiktn €xel vmootel peTofoAég pe
OTOTELEG O, SLOPOPETIKA £TN Vo £xovv ekTiunOel pe dhieg mapadoyséc. H dedtepn
gpunveia agopd oy avénuévn ovppetoxn xopodv and étog ot étog (75 ydpeg 10
2001 ka1 139 ydpeg to 2010) pe amotéleopa 1 CLYKPLTIKY 0£0m vo yelpoTepevEL
aKoue kol omv mepimtoon Pehtioong evog TLADVA, LTOTVAGVO 1| EMUEPOVS
kprnpiov tov. To eowopevo ovtd cuvéPn oty EArdda to £tn 2006/7 kor 2008/9
Omov Tapd TV Gvodo tng Pabporoyicg Tov O&iKT OMKNG OVIOY®VIGTIKOTNTOS OE
oxéon He TO TPonyovpevo £T0¢, 1M OEPd  KoTAtalng emodsvddnke. Alheg
TOPEPUNVEIEG UTOPOVV VO TTPOKVLYOLV OO TOV LVRTOTLADVA TNG LYEING Kot Pactkng
EKTTOOEVONG, O OTTOI0C GTO OKEAOG TNG VYELNG OVTAVOKAG T1 CLYXVOTNTO ETAEYUEVOV
dewktdv vyeiag (ehovooia, o@uupatioon, HIV/IAIDS, Bpeepikr Ovhowwdtnto kot
TpocdoKipo emPioong) Kot Oyl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO 1| TNV 7TOWOTNTO TOV
ocvotiuatog vyeiag. H xadn enidoon g EALGSAC Kot OOV TV SUTIKOV OUKOVOULDV
GTOV VITOTVAGVO, ALTOV EIVOL TAPUTAUVITIKT.

H younin avtayoviotTikdtnTto TG EMNVIKNG 01KOVOUIaG amodideTol Katd Kopto Adyo
GTNV KAWVOTOO Kl 6TV EMOEIVOGT TOGO TOV dV0 VTOTVADV®V OV TNV ATOTEAOVV
660 kol oTo  EMUEPOLS  Kputhpuo. Avtd onuaivel 0Tt T0  TPOPANUA NG
avToyovietikomrtag g EALGdag elval mepiocdtepo oe eminedo emyelpnoemv Topd
o€ eMmed0 pokpootkovoutkd. Xtov [ivaka 2 mapovcidlovtal Ta ETUEPOVS KPLTHPLO

KOl 1 6€1pa KaTdTaEng TG xdpag pag o 7o £€tog 2010/11ueta&d 139ywpdv.
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[Tivaxog 2: Tl vTOTVAGVOV KOVOTORING TOL SEIKTN OMKNG OVIOY®VIGTIKOTNTAG TNG

Exhadog 2010/11
EZEEAI'MENH 740/139 KAINOTOMIA 79/139
AEITOYPI'TA
EINIXEIPHXHX
IMocotTa TOTIKGY 69 Tkavotnta ylo 105
TpouNOLTOV KOvoTopio
[Mowémta tomichv 68n [Mowémta epevvnrikdv | 88n
mpoundevtdOv WoTItovTMV
BaBpog avantoéng 99 Aandvn yio R&D tov 126n
SLOKLOSTKDV S10.GVVOECEMV EMYEPNOEDV
DHoN GUYKPLTIKOY 50n Suvepyaocio 112,
TAEOVEKTNLOTOG TovemoTNpiov-
enelpnoenv yo R&D
"Extaon aiveidag aiog (value | 75n IMpoundeio poidviov | 108y
chain)tov eéayoywdov Tponyrévng
EMLEPNCEDV Teyvoroylag amd tnv
KvBépvnon
"EAeyyog 81e6voig dravoung 61n Awbeopdtnta 21n
EMOTNUOVOV KO
UNYOVIKOV
E&ehypévn mopaymyikn 70n Evpeoteyvieg ava 3M
Sladtkacio 100.000katoikovg
"Extaon tov marketing 58n
"EAeyy0g amo@doemv oo Ty 102
VYNAN dloiknon 1 oo
managergouniotepng
Bobuidag

IInyq: World Economic Forum

2UYKpLTIKO TAeovEKTNUA TG EAAGSOC Yoo tv avdkopym Tng owkovouiog eivar m
TOWOTNTO TOV  EPYATIKOV TNG Ovvapkod Kkabdg koatatdoostar 21n/139 ot
dwbeoom o punyovikadv kot emotuoéveov. To eminedo ekmaidevong kol o
avénuéva TPosOVTA AVTAVAKADVTOL GTNV KAVOTNTO VI0OETNONG VEDV TEXVOLOYIDV.

Qo160 M wavomTo Yoo kowvotopio givar moAd amoyontevtikny (1057/139), ot

SOTAVES Y10 £pEVLVO. K TEXVOAOYiQ amd Tig yaunAdtepeg otov kdouo (1261/139), 1
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OLVUPOA TOV TAVETIGTNMOV GTNV KOWOTOUO OpacTnpldTnTe TOV ETLXEPTCEDV
oxedov avomopktn (1127/139) kor m xpNon TUPOYNUEVIG TEXVOAOYING amd TO
onuodoo topéa extetapévn (108/139). Awxpivetor 6Tt pe SedOUEVO TO TKOVO
EPYOTIKO OLVOUIKO VTOAEIMETOL TO KATAAMNAO Becpikd mhoiclo evOappvvong tov
EMYEPNUOTIKOD  TTEPPAALOVTOG. AVTO &ivol TPOEOVES Kol ad TOV VITOTLAMVO
«Beopoi» omov 1 Padporoyia 3,7 katatdooel T ydpa pog oy 84n Béon petald 139

xopov(mivakag 3).

[Tivaxkog 3: uykevipoOTIKG AmoTEAECUATO OEIKTI OAIKNG AVIOY®VIGTIKOTNTOG Y10, TV

EAAGSa, 2010/2011.

XQPA GEXMOI YIIOAOMEYX | YTEIA KAI
BAXIKH
EKITAIAEYXZH
EAAAAA | 3,7 4.6 6,1
84n 42n 40n

[Tnyn: World Economic Forum

Ynueioon: 1,0 Erdyiotn aviayovietikotnta) kot 7,0 (€yloTn aviayovieTiKOTTo)

210 mopdV SopKMG apvNnTIKO KAILO TOL €MyEpEiv e TNV EMAOYN TOMTIKOV TTOV
emeivouv TV VEECT KOU TANTTOUV TNV  EMYEPNUATIKY TpwTofoviia, sivat
OVOUEVOUEVO 1] OVTAYOVICTIKOTNTO TNG EAMANVIKNAG OlKOVOuiag va cuveyicst Tnv
TTOTIKN TG mopeia kot To. emdpeva £tn. H €€0doc amd v kpion diépyetarl apykd
amd TNV EVIGYVLOT TOV EMYEPNCEOV KOl TN ONUOLPYio KIVATPOV Yo KOVOTOUO
dpacTNPOTNTO. LVVETMG, O TPOCAVATOAGUOG 68 Kot eE0xNV €BvoloyioTikd peyéon
QYVODVTAC TV ETEPTMATIKOTITA 081 YEl o8 ad1éE080 Kot o€ povro KoK Dpeonc™.
Emotpépovtag ota epotipata to omtoior OEcape TOPATAV®, KOL TO GUYKEKPLUEVA
GTO0 TPAOTO EPOTNUA, TO KOTd TOco 1 Kpion OSvokoievst v idpvom oG VS
emyeipnong, o evpiuata amokaAlvrrovy caen emdeivoon 1o 20100e cOykpion pe
T0 {TPonyovpevo £€10¢. Ot amavInoelg o€ avtd T epotuato Oa pag fondnfcovy va
ddoovpe o kabapr elkOVO 6TO TOGO KOUWOTOWES EIVOL Ol ETLXEPNGES CHUEPO LLOL
TEPLOCOTEPO TL SVOKOAESG avTineTOTILOVV. L& OAEG TIC XDPEC TOL EAAPAV HEPOC OTNV
épevvo. T, GTOopO. TTOL ONA®COV OTL &YV  KATOWOL TOTOL  EMLYEIPTLOTIKNG

dpacTnpOTTag EPOTNONKAV av 01 dVOKOAEG 1dpvong (o véag emyeipnong Mrav

49 AAZITA X.: M 8gbTepn 0vVayvmon 6Ty avTayovieTikotnta e EAAnvikig Owovopiag. Atadéoyio
and to http://www.idkaramanlis.grAvapti6nke otig 13/03/2011.
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TEPLOCOTEPEC N MyOTEPEC GE oYéom ME TO. Tponyodueva ypovia. O Tivakag Tov

axolovBel mapovostdlel ta oyeTkd gvpnuato oty EAAGSa ywo 1o étog 2009-2010
(mivoxoag 4).

[Tapotnpodue pe GOEAVEWL TNV EMOEIVOGT TOV ETLYEPTUATIKOD KAILOTOG OVAULESH

oto ovo £€m. To 2010 tpeig ©0TOVG TEGGEPIS EMYEPMUOTIEG APYIKOV CTASI®V

Bewpovoav Ot or dvokolieg idpvong g véag emyeipnong elyov avEndel oe

ovykpion pe to 2009,evéd T0 TPOMNYOLUEVO £TOC EKEIVOL TTOL ATOVTOVGAV LE TOV 1010

TPOTO MtV €XTA 6TOVG déka. To Pacikd onueio g £pgvuvag ival 6Tt o Kabepmpévol

EMYEPMNUOTIES EIVAL GUPDS O OTAGLOd0E0L ATTO TOVG VEOUG.

[Tivaxag 4: Anoyelg tov EAMvev emysipnuatidv oyetkd pe ) dvokoiio idpoong

pog emyeipnong to 2010«xon to 2009.

Kobepopévor emyepnpuorieg Emyepnuatieg apyiwov otodiov

2009 2010 2009 2010
[T dvokoin 65,9 78,2 53,1 60,4
Zyetikd mo | 9,1 8,4 15,9 15,2
dvokoin
Apetapintog 14,5 9,3 20,7 17,6
Padpog
SVGKOALOG
YyeTikd 6 3,1 5,8 2,5
Ayotepo
S0oKoAN
Arydtepo 4,5 1 4,5 4,2
dvokoln
XYNOAO 100 100 100 100

IInyq: IOBE, enetepyacia otoyeiov GEM

‘Oco agopd to devTEPO EpOTNUA, INAAON TIC OVGKOAIEG AVATTLENG TOV EMYEPNCEDV
to 2010, oe oUOykpilon pe TO TPONYOLUEVO £T0C, M EUEOCT] UETAPEPETAL OO TIG
dvokoMeg oty 10pvon og véag emyeipnong oTg dvokoAleg emPiwong kot
avdamtuéng mov 1om Aettovpyodv. O wivakag 5 wapovstdlet To GYETIKG EVPTLOTO YioL
o 000 £ TOCO Y. TOVG KOUOEPOUEVOVG EMYEPNUATIEG, OGO KOl YO TOVG
EMYEPMNUOTIEC OPYIKDV GTASIWMV.

H yevikn ewdva g emdeivoong sivor coaeng kot €d®d. Tpeig otovg mévte
EMYEIPNUATIEG OPYIKOV OTAdI®V  EKTIHOVV OTL Ol OLOKOAlEG aVATTLENG  LOG
emyeipnong Nrav peyoivtepeg 10 20106 cvykpion pe Ta TPONYOVUEVO XPOVIL EVD
ol kafepopévol emyspnpatie  eivol  TEPIGGOTEPO  AMOUGLOO0EOL GO TOVG

EMYEPNUATIES APYIKOV GTAdIOV Kot To dVO £TN.
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[Tivaxag 5: Andyeic tov EAMvov emiysipnpoatidv oyetikd pe t dvokolMa ovamtuéng

pag emyeipnong to 2010kat to 2009.

Kobepopévor emyeipnpuarieg Emyeipnuatieg apyiwov otodiov

2009 2010 2009 2010
Mo dvoroln 44,9 55,8 35,8 47,2
ZyETIKA mo | 17,3 14,2 119 13,8
d0oKoAN
Apetapintog 23,5 20,1 34,8 23,9
Padpog
SVGKOAOG
ZyeTKd. 9,4 3,1 10,5 3,3
Ayotepo
dvoroln
Avyétepo 4,9 6,7 6,9 11,8
S0oKOAN
YYNOAO 100 100 100 100

IInyn: IOBE, encéepyacia ororyeiov GEM

Qotdéco mpémer va. emonuaviel €0d M wWwitepn onupacio avtod Tov OeikTn. Xe
avtifeon pe TOV TPOMNYOVUEVO, TOL OQPOPOVOE TIC OVOKOAES idpvomng vEmv
EMYEPNOEDV, OVTO aPOPE OAEG TIG AELTOVPYOVOEG EMYEPNOES OTNV EAANVIKA
owovopio. Apa, 1 extignon yw avEavopeveg SVOKOAEG OtV AVATTLEN TOV
emyelpnoev dgv Umopel mopd vo €YEL GUECT KOl OPVNTIKY ETITTOON OTNV
OTTOGYOANON KOl YEVIKOTEPO GTIC TPOOTTIKES Y10 TO LEAAOV TTOL SLATLGTOVOLV Ol 15101
Ol EMUYELPTLATIES.

Téhog, 660 apopd to Tpito gpdOTNUA, ONANOTY TNV EMMTOON NG KPIoNG OTIC
EKTUUNGELS TOV EMYEPNHOTUDV Y10l TIG ETLXEIPNUATIKES EVKOIPIES TOV VILAPYOLYV GTNV
owovopia, moapotnpovpe otov mivaka 6, 6t ka1 ota 6vo £t (2009-2010) ot
KaflepoUEVOL EMYEPNLATIES OVOyVEOPILovV AYOTEPEG EMYEPMUATIKES EVKOPIEC GTNV
owovopio og GOYKPION LE TOVS EmyEpNUoTies apyikdv otadiov. Eved n artaiciodoio
tov kadiepopivov emdsvovetar 1o 2010 oe oyéon pe 10 mpomyoduevo €tog, ot
EMYEPNUOTIEC aPYKOV oTAdi®V gpeavilovtal To ae1dd0Eol. TV TEPITTOOT TOV
TEAEVTAI®V, TEPITOV EVOG GTOVE TEGGEPLS OVAYVOPILEL TEPIGGATEPES EMUYEIPTLOTIKES
evkapieg amd 1o 2009,evd 10 0vVTIGTOLYO TOGOGTO TO TPONYOVUEVO £TOG NTOV LOALS

£VOG GTOVG OEKOL.

[Tivaxag 6: Avayvapion emyepnpotikedv gukaiptdv to 2010xat to 20009.
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Kobepopévor emysipnuortieg

Emyepnuatieg apyikov otodiov

2009

2010

2009

2010

[Teprocodtepec
ETYEPTLOTIKES
gukalpieg

3,9

3,5

3

12,6

etk
TEPLGGHTEPEG
ETYEPTLOTIKES
gukalipieg

6,7

3,9

6,9

11,3

[Tepinov iceg
ETMLYELPTLOTIKES
gukalipieg

19,3

11,2

33,9

12,7

ZyeTikd
Ayotepec
ETYEPTLOTIKES
gukalipieg

21,3

18

16,5

27

Avybrepeg
ETMLYELPTLOTIKES
gvkalpieg

48,9

63,3

39,8

36,4

YYNOAO

100

100

100

100

IInyq: IOBE, enetepyacia otoyeiov GEM

Ot amavtioslg tov EAAVOV emiysipnUatidv 6To. EpOTAMATO GYETIKG UE TOV TPOTO

OV M OIKOVOULKT Kpiom €xEl EMNPEACEL TIG EMYEIPTLOTIKEG TTPOOTTIKES oG dElYVOUV

OTL 01 KOOEPOUEVOL ETYEPNUATIES EYOVV LEYOADTEPT ATOIGL000EI0 GE GYEGN LE TOVG

EMYEPMNUOTIES 0pYIKOV oTadimv. Mia mhavy eEnynon sival n peyaldtepn eumeipia, n

TP pe To Kabnuepvd TpofAnuata kot 1 fabvtepn aviiinymn TOV aTaITHCEOV 1o

TNV 6MOGTH Agttovpyio oG emyeipnons tov Kobepopuéveov entyelpnuatidy. Avtifeta,

01 EMYEPNUATIES apYIKOV oTadimV delyvouv pia avénon g aictodoiog, ov Lot

AGfer kaveic v dym v emdeivaon g veeonc, katd o TeEheLTaio £ToC .

42 H ANTOXH TQN

KPIXH

EAAHNIKQN

EINIXEIPHXEQN XTHN

PIQANNIAHE ., XATZHXPHETOY X.: H emiyspyuonikétyra otyv Eiidda 2010-2011 T5popa

Owovopk®dv & Bropnyavikdv Epgovav, lavovdplog 2012,6¢l. 65 — 73.
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H d1ebvnc otkovopikn kpion Pprke v eEAANVIKT otkovopio 6g po 1witepn OVGKOAN
nepiodo. Ta coPapd dtwbpmTikd mpofAnpaTe TG TAPAY®YIKNG 1o BAong, To VYNAL
erlelppata Tov dnuociov topéa, T0 apVNTIKO 160L0YI0 TPEXOVGAOV GUVOAAAYDV, 1|
YPOPELOKPOTIOL TOV dNUOGIOV Topén emPdpvvay Ty BEon TG EMANVIKNG otKovopiog
otV O01ebvn kpion. To Packd epdTUE TOV BETOLV Ol TEPICCOTEPES EMYEIPT|OELS
avt TV mepiodo gival Tog Oa mpémel va avTidpdoovy UTPocTd 6€ avth TV Pabid
kpion mov avtipetoniler n EALGSa ofjuepa. H andvinon o éva 1€1010 epdtnpo givon
dvoKoAN, kabmg dev givarl dSuvatd vo TPocdloplobel ovTe N évtact g kpiong, aAAd
o¥te 1 d1dpkeln TG Méoa og éva téTo1o TEPIPAALOV o1 emyelpNoElg yperalovTal Eva
véo miaiclo Xrtpatnywkng Zkéyng 1o omoio Oa Tig Pondncst va maipvouvv Tig
2TPATNYIKEG TOVS OTTOPAGELC.

O1 emyepnoelc Péca oe €va GUVTOUO XPOVIKO dldoTnua Ppédnkav avtiuétmneg o
&val VEO 0pvNTIKO TEPIPAALOV, LE TO YOPOUKTNPLOTIKE TOV OLYOPDV VO, OVOTPETOVTOL
pulikd, tic méoelg vo evteivovtor kol v afefordtra va koplapyel. Ta kupidtepa
TpofAnpata To omoio, £YOVV VO AVTIILETMOMIGOVV Ol EAANVIKEG EMLYEPNOES UE TNV
Kkpion eivor ToAMamAG oAAd Ta KupLoTEPQ Elvar Ta ENG:

1. Kovpiopyo TpofAnua yio. OAEG TIG KOTIYOPIES TOV EMYEPNOE®V gival 1) peimon
g {RTong oty eyydpla kot d1ebvn aryopd.

2. Znpoavtikd emiong tpdPAnua lvar 1 avEnon tov akdAvatov emtayov. Edud
avtd 1o otoeio, MEPAV TOV GUECHOV TPOPANUATOV 7OV TPOKOAEl GTIC
EMYEPNOELS O10TAPACOEL GOPAPE TNV TAPAUETPO TNG EUTIOTOCHVNG OTNV
ayopd Kol TIG GUVOAAAYES KOl LEYOADVEL OKOUN TTEPLOCOTEPO TO NON UEYAAO
TPOPANLLO TOV TEPLOPIGLOV TNG EGOTEPIKNG {TNOTG.

3. H peyddn afePardtmra mov vrdpyst emrteivel okdun meplocOTEPO TNV
adVVOUio TOV ETXEPNCE®Y Vo €ELANPETOHV TA TPOYPAUMATE TOVG AOY®
TpofAnudteov mTPdoPacng o IKAVOTOMTIKY  YPNUOTOOOTNON UECH  TOL
YPNULOTOTIGTOTIKOV GLGTHNOTOC. HOM, o€ évav peyddo apOud emyeipnoewv
EYOUV TEPLOPIOTEL Ol YPMNUATOOOTNHGELS TPEYOVCOV GCLUPACE®DY, €V Ol

davelo00ToELS YivovTal pe eEPETIKG ETAEKTIKO TPOTO.

Yfuepa ot emysipnosels Pubvouv po Tpotdyvopn apfefatdomta Adym g EAAEyYNg
{Aong, pevoToOTNTOG Kol EUMIGTOCUVNG. ZVUTEPACUATIKE Oa éheye kavelc OTL
Baoikd otolyeio TG ayopdg ONUEPO EivOl TG 1 EUMIGTOGUVY £XEL APYICEL VO
alotdvetor coPopd, pe dedopévo OTL TOGO Ol aKAALTTEG emTOyég OGO KOl 1

OCLVETELD, TOV TEAATOV TOV EMYEPNCEDV GTIS VIOYPEDCELS TOVG, GTPEPADVOLV TO
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nepParlov Kot Toug dpovg TV cuvarlaydv. H TpdcPaon oe mnyéc ypnuatoddtnong
&xel xataotel Wwoitepa SVOKOAN VIAOEoN POV TAEOV TO MIGTOTIKO GUGTNHLA
nepropiletal oe eMAEKTIKEG YPNUATOOOTNOELS, ONUOVPYDOVTAG GLUVONKES acevEing
OTIS E€MYEPNoES Kol otnv ayopd. H mAnpnc amoiciodolio TV emyslpnoemv
SITVTTAOVETAL GE OAOL TO. EMIMESA GYETIKA UE TNV £VIAOT NG KPIoNG OTO AUECHS
eMOUEVO OldoTNUa, TNV omoio Bewpovv 0Tt Bo evtabel akdun mePIGGOTEPO Ao OTL
elvar onuepa.

O1 emyelpnoelg ol omoiec Prdvovy Ta YOPAKTNPLOTIKA TNG Kpiong, Tpocmadody vo TV
Eemepdoovy PECH TNG KEIOONG TOV TPOGHOTIKOV, TPOYMPDOVING GE ATOADGELS Kol
HEIDOELS omodoydV Tov gpyalopévov. Zoppmva pe amoteléopata tng épgvvag HR
Pulse g ICAP People Solutiongntd otig 6éko etoupeieg avopéVETOL Vo, £XOVV
UELDOEL TO TPOCMOTIKO TOVS G€ ST £EL UNVAV, eV oTNV 10100 TEPT0d0, TPEIS OTIC
déKa ovopEVETAL VAL EXOVV Kavel petdaoelg piobov. Iepattépm, Eva akoun evolopépov
otoyeio mov mpokvztel amd v Epevva g ICAP apopd otic dadikacies peimong
KOGTOVG. Zuykekpipéva, 64% tov etapeidv Tov delypatog £xel viobetnosl Kamolo
pétpa. peimong tov epyactokod KOotovg. Metald avtdv, m pelwon TV ophv
epyociog Tapovoldletol MG TO EXKPATEGTEPO UETPO Y10 TOV TEPLOPIGUO TOV KOGTOVG
otV mapovca eaon. To pétpo avtd, wotdco, Exel vioBetnBel oA and 0 15% TV
ETALPEIDV TOV JelYHaTOg, OTMOC TPOKOTTEL AN TIS OMAVINGELS TOV GUUUETEYOVIMV
otV épevva. Emmiéov, atilel va onueiwbei 6t mepimov 10 €va Tpito TV £TAPELDV
OV GLUUETElYAY otV €pguva (Tocootd 36%) dNhmoay OTL eV EXOVV EPAPUOCEL
KavEve, PHETPO UEIMONG TOV €PYACLOK0D KOGTOVS, EVMD OTO GYETIKO £PAOTNUO, OAOL
aveCapéTmg Ol GLUUETEXOVTEG OTNV £pguva amdvinoav 0Tt e€etdlovv ™ Anym
HETPOV TEPIKOTNG TOV AEITOVPYIKOV KOGTOVG. ATO TNV GAAN TAELPE OUWOS VITAPYOVLV
KOl Ol EMYEPNOELS Ol OToieg TPOSTAOOVLY Vo ETMAVGOVY TO TPOPANUA TG Kpiong
YOPIC va EMAEYOVLV ADOELS TOV APOPOVV GE UEIMGT] TOL TPOCHOTIKOD TOVG. AvtifeTa,
ot Avoelg mov gpapudloval, vmofonbovv v dwuthpnon TV Bécewv anacydinong,
HECM TS EAUGTIKOTOINGTG TOV £PYUCLOKAV oxécemv. Extipodv o6t évag amd tovug
TOALTILOTEPOVS TAPAYOVTEG TNG EMYEIPNONG €ival To avOp®OTIVO SUVOUIKO TNG Kot
QLOIKA emBLUOVY va eEavTAnoovy kdbe duvatdtnta Sothpnong Tov. Méypt onuepa
Ol EMYEPNOELS AVTESG, TPOS TO TPV, ivor apKeTd YOYPOULES Kol OEV MGTEVOVV OTL
v Adom Ba v ddoel 1 pelwon Tov 0écewv epyaciag.

Opwmcg, ekeivo Tov £xel onuacio vo yivel katavontd gival 6Tt emPairetor va fpebovv,
peconmpdecueg AVoELS, TOL Bo ATOTPETOVY TNV KATAPPEVOT] TOV EMLYEPNCEDV KoL
NV GoPapn HEI®ON TOV ATOd0XDV TOV EICOONOTOS TV EPYULOUEVMV, KOl PLGIKE Oa
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Exouv ¢ otdyo TV emPimon TOV EMYEPNOE®V, VIO TIC TOPOVCES OVGUEVEIC
cuvOnKec.
H avtoyf tov shAnvikdv emysipnosmv oty kpion eaptdtonr emiong omd v
KOVOTNTO. TOLG VO YTICOLV KOl VO OloTPrio0VV GUYKPLTIKO TAEOVEKTNUO OF
YAUNAOTEPO €MimEdD KOGTOVS. No TPOGEEPOLV TPOIOVTIO, GE MO TPOGITEG TIUEG.
EEaptdtar axdpa and to ndg o mpocapoctoly, v sveAtia Kot svkivnoio mwov o
emdeiovv. [lmog Ba aflomomoovv texvoloyieg, Oa swodyovv kawvotopieg kot Oo
STAEOVY TOVE TTOPOLE TOVG. Ziyovpa TOALEC Oev o Ta. KOTAPEPOLV, UPKETEC OUMG
0o apbovv oto VYoc TV TepioTdocmy. Eivalr duokolo vo mpoPfAéyel Kavelc moleg
EMYEPNOELS Kot ool Topelg Toug Ba emPidoovv 1 Ba fyovv addfnrtor petd v
Kpion. ZNUavtikd poro Bo dadpapoticovy 1 melpa Kot 1 IKOVOTNTA TOV O0IKNGEMV
TOVG VO OVTIANGO0VV TNV KpioT Kot Vo SPAGOVV OTOTEAEGLOTIKG TPV VoL €ivail TTOAD
apyd yio Tig id1eg Tig smx81p1'1081g51.
Ddvowd av Kamoleg Kotaotdoelg o1opHwbovv, TorlAég emyelpnoels Ba sivor wcavég va
avieTtonicovy pe aflompénei v Kpion kol o KaTa@EPOLY Vo avTEEOVV UE TIG
GOYNIES OTKOVOLKEG GUVONKEC O1 OTTOIEG EMKPOTOVY Yo TV Opa 6TV EALGSa.
Mepwcéc mpotdoelg ol omoieg Bo pmopovoav vo sivar ypfolueg yuoo ™ otabepn
Blooudra Tev enyepNoe®v otV ayopd sivar ot eENG:
o Ilpdt mpotoon sivar n TopéuPacn Tov KPATOVG UE EYYVNOELS TOV TPOC TO
TOTOTIKO GUGTNUO, DGTE VO SIUCPUALGTEL 1] ATTOPAITN TN PEVCTOTNTA.
o Agvtepn mpotaon sivor N €EOPANGT Amd TO KPATOG TOV OPEILDY TOV OO
dnuocta £pya, ETLYOPNYNGEDY TOV aVOTTVELNKOD VOLLOV.
o Tpim npdtaon sivar n Pertioon Tov Opwv coppétoxns tov TEMIIME, dote
VO 0TOKTNOOVV TTEPIGGATEPES EMYEPNOELS TPOGPaom 6 avTo.
o  Tétaptn mpotTaon sivar o eE0pBOAOYIGUOC TOV TILOAOYI®V TOV dNUOGIOL Kot
¢ Tomkng avtodioiknong.
o [léuntn mpotoon elvar n dueon evepyomoinom mpoypappdtov tov EXIIA,
®oTe eKEIVEG TOVAGYIOTOV TTOV SATNPOVV OVOALOIOTA OKOUN To GYESWOL TOVG
YL EKGUYYPOVIGUO VO TO VAOTOLGOVV.

o  Télog elvar n abEnomn tov TPOYPALLATOG ONUOGI®MV EXEVOVGEWMV.

AIOYKAZ., 3. O ELMVIKES emiyepijaers petd v kpion: Ilpoontikés Kol otpatyyikés yra o1elvij
avrayovietikétyta, Tpanelo g EALGooc, Askéupprog 2010.
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Ddvokd Oleg avtég etval mpotdoelg ol omoieg o ATOTPEYOLV TV KATAPPELCT TMV
EMYEPNOEDV Kol TNV cofapr| Hel®ON TOV EIGOMUATOS TOV EPYULOUEVOV e GKOTO
v emPimdoN TOVG GTIC TAPOVSES OLGLUEVEIG 61)V61’1K8g52.

[Tavimg ot EMANVIKEG emyelpnoelg £xovv emOEIEEL GNUOVTIKY OvVTOYN otV Kpiom.
Oetikdc Topdyovtag Umopel va amodelyfel 1 OIKOYEVEWNKT] TOLG HOPOT, 1 1GYXLPN
KOVATOUpPO. TTOL OEmMEL Oloypovikd T Opdom Tovg. Evdsiktikdg eivar o dsiktng
mtoyevoeov 10 2009, Tov frav youniotepog ommv Evpomn (mivakoag 7). Ommg
TOPATNPOVUE Ol EAMANVEG EMYEIPNLOTIEC TPOOTAHOVV VO, KPATHGOLY TNV EMLXEIPNON
tovg. Emtiong mpémet va tovicBel 6TL 01 GTATIGTIKEG OVTEG OVOUEVETOL VO ETOEVOOOVV
vy v EAAGda, kabdc Pabaiver m EAnvikn mhéov kpiom, evd dAheg ydpeg

, ’ , 53
e&épyovtar amd avt ™.

*TKOYNTOIIOYAOE A.: Otkovouikij kpicy kai smiyeipijoelc — didiopo — mpotdeelc. Enpehntipio
Adépisog, 2009.
SAIOYKAE., 3. O ELMVIKES emiyepijaers petd v kpion: Ilpoontikés Kol otpatyyikés yra o1elvij
avrayovietikétyta, Tpanelo g EALGooc, Askéupprog 2010.
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[Tivaxag 7: Agiking mtoyevoewv e xdpeg g Avtikng Evpdnng

XQPEX APIOMOYX  TITQXEYXEQN  ANA
10.000EIIXEIPHXZEIX

EAMGSa 4

[omavia 16

[taAio 23

[Toptoyalio 40

Iphavoia 87

Meydain Bpetavia 90

['eppavia 96

dwiavdia 103

E\Betia 105

Noppnyia 109

Youndia 131

OMowvdio 165

Békywo 165

Aavio 183

FoAiia 188

Avotpia 236

AovEepfovpyo 242

Méoog 6pog 116,6

IInyn: isotimia.gr, 28/04/2010

4.3 XYNOHKEX ANAIITYZHX EIIIXEIPHMATIKOTHTAX

H dnovpyio. cuvOnkdv ot omoieg dev o AEITOVPYOVV ATOTPETTIKG GTNV AVAANYN
OTOL0.GONTTOTE EMLYEPTLLATIKNG TPOTOPOVAInG eivar KabopioTikng onuaciog yo tnv
OALOYN TOL EMLYEIPTLOTIKOD KAILOTOS TTOV EMKPATEL TN YDPO LLOC.

Aoppavoviog vmoyn T0  pEYAAO  oplOud  HIKPOUECOI®MV  EMYEPNOE®Y Kol
OVTOOTTOGYOLOVUEV®DV GTN ¥Dpa pag, 1 oxedalopevn avartoélokn moltikn dgv Oa
TPENEL VoL OMOEL EUPACT] LOVO OTIC UEYAAES EMEVOVOELS OAAG Kal 6T OTHPLEN TOV
VOIOTAUEVOV UIKPOUEGAIMV EMYEPNOEOV e TNV eEAAEYN TNG YPAPEIOKPATING KOl

v dpon Ohov Tov eumodiov mov ovtipstomilovv kabnuepwvd. H  elinvikn
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UIKPOUESHIN, LETATOINTIKY EMYEIPNON TPEMEL VAL YIVEL AVTOYOVIGTIKY], VO OTOKTNGEL
KoL LeYOADTEPO ECUYMYIKO YOPOKTPA EMEKTEWVOLEVT GE VEEG AYOPES, OLULTIPDOVTOG
OLMG TNV TOPAY®OYIKN NG Asttovpyic Kot T onpovpyovpevn mpootifépuevn atia,
EVTOG NG YOPOC Kol Oyl UETAPEPOVTOG TIC OpaocTnplOTNTéG TG o GAAa kpatn. H
EMAVEKKIVNGT NG oOwovouiog omaltel emevOOoElS HeYOAeS OAMG KOl  UIKPEC
mapdAAnia. Ot pikpopesaieg LETOMOMTIKEG EMYEIPNOEIS TPEMEL VO GTNPLBovV £T01
MOOTE e TNV TOPAYOYN TOWOTIKOV TPOTOVI®MV, KAVOV VO, OVIOY®OVIGTOUV TO
TOPAYOUEVO, O AMAEG YDPES, VO ETPLUOGOVY 0PYLKE KOl GTI GUVEYELL VO 0vVOTTVYO0VV
o€ £V0, EVTOVOL aVTOY®OVIOTIKO d1E0VEG TepIBaiiov.

210 TAOIG10 AOUTOV NG OMUoVPYIng TOV KATIAANA®Y cuVONKOV Y10 TNV avAamTTuén
g owovopiag omottobvtor prlikés aAlayég oto yeEVIKOTEPO Oeopikd mAaiclo ot
omoieg Ba e€ac@aricovy Eva EAKVGTIKO OIKOVOUKO TEPIPAALOV e KVPLO GTOXO TNV
avamtoén g emyepnuotikotntoc. Kabnuepvd PAémovpe molhd mopadeiypoto
E101KA VEOV avOpOTOV e KavoTOpES 10€eg Kol Opeln yo dnpiovpyia, mov Oyl Hovo
dvoKolevovtal va Bpovv Kamolo GTHPLEN amd Tovs aprddong KPATIKOUG Popeis, OAAG
avtifeta Bpiokovv cuveydg Hovo eumodia. H EAhetyn ovclooTik@®V KIVATPOV Yo T
dnuovpyio Kot TNV avVATTLEY EMYEPNOEDV KoL 1 Ypapeokpatio 1 oroia kabiotd
O0oKOAN MV epappoyn O6GmV LRAPYOVV Eivol TEPAV TGOV GAA®V, OVLCLUCTIKG
TPOPANLATA TTOL ATTOLTOVV EMIAVOT £0M KO TOPA.

Méypt onpepa ot ydOpa pog dev LINPEE VO OVGLUCTIKO LEGOUAKPOTPODEGILO £BVIKO
oTPATNYIKO TAGVO Yo TV avamtuén. H owkovopia éxet dueon avaykn enevovoemv,
Gpo mpémel péca omd €101KA TPOYPAUUATO CTNPLENG NG EMYEPNUOTIKOTNTOG VO
aElomomBetl 10 a&dA0y0 avOpOTIVO KEPAAOLO TNG XDPOS OGS, TO ONOI0 EYXOVTOGC
ocvuPipactel pe v o Ot Timota TteEMKA dgv aAAGlel, omeddel va avalnTnost
gvkapieg oe GAAEG YDPEC OTEPOVTOG TN YDPO MOG OO TIC TOADTILES VAINPEGIES TOV.
Evdewktikd, tétolo mpoypdppate 0o Hropovsay va Katevbhvouy TovG EMYEPNUOTIES
oe véeg Opactnpotreg n/kalr oe véeg ayopég O6mov Ba vmdpyer (RTnomn Yo To
TPOTOVTA | TIG VANPEGIES TOVG TAPEXOVTAG TPOSPAoT GE KATAAAN L dikTva dtovoung
Kol EMO0TOVTOG VEES KavoTtoueg pnebddovg mapaymyne k.Am. To {nroduevo eivon n
avamtuén kot 1 avdmtuén amottel ™ Onpovpyic EVOG EAKVOTIKOD ETLXELPTLOTIKOD

Mpatoc™,

*KOPOMHAAEX I'.: H ovanToéy OnaITEl EAKVOTIKG EMIYEIPUATIKG TEPIBdiiov, ApBpo Huepnoia,
Awbéoipo oo to www.imerisia.gr 2011
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4.4 INPOT'PAMMATA YXTHPI=ZHX EAAHNIKQN
EINIXEIPHXEQN

Kd&Be pikpopecaio emyeipnon yo vo pmopéoet va avtomeéldel otig duvokoles Tig
TPEYOVGOG OTKOVOUIKNG KATAGTAONGS, EXEL TNV ovAykn vo otnpiydel kdmov. H ompitn
TOV EMYEPNUATIOV, 1| TPOGELKLGT] EXEVOVTMOV KOl 1) EVIGYLOT TNG TOPOYMOYIKNG
wKavoTTog TV mEpLpepeldv  eivar (otikng onuaciag yoo T Peltioon Tov
OWKOVOIKGOV  emddcemV TV Tepipepetdv. Kdabe ypdvo Onpovpyodvior otnv
Evponaikiy ‘Evoon yopo ota 1,2 sxotoppdpla emyEPNOES TOV AVTIGTOLYOUV GTO
10%mepimov Tov GLVOAKOD aP1OOV. Q6TOGO, LOVO 01 HIGES ETLXEPNGELS ETPLOVOVY
peTd To mEVIE TMPAOTO XpoOvia Aertovpyiag tovc. Emiong, mapotnpodvior peydheg
dwpopég avapecsa oto kpdatn péAn. Xinv Itaiia, v lomovio ko1 1o Hvopévo
Boocilelo, ywoo mapdderypa, m ovyxvotnto Onpovpyiog VEOV ETLXEPNCE®V  Eival
dumhdoto oe oyéon e 1o puéco dpo g Evpomaikng Evoong.

Ot MME eivat o1 mpaypatikoi yiyovteg tng upomaikng oukovopiog, 0e0opnévon 4Tt
aviurpoownedovy t0 99% tov emyelpnoewv kol £0¢ kol o 6000 Tpito OA®V TOV
0éocv omacyoAnong Tov WiwTikov Topéa oty Evpomaikny Eveon. Qotdco,
AVTILETOTILOVY  GUYVA OLOKOAIEG YPMUOTOSOTNONG, TEXVOYVAOGING Kol GVVHO®C
GTEPOVVTOL TNV OTOLTOVUEVT] eUmELpio. OV lvar amoapaitntn Yoo TNV ovOaTTLEY Kot
emPioon tovg. H moltikn cvvoyrg e Evpomaikig ‘Evoong amockomei otnv
OVTYETOTION OVTOV TOV TPOPANUATOV HE TO GLVOVACUO AUEC®V PETPOV, OTTMOC 1M
aueon ompitn ToV eTeVOLGE®MV UE EOIKE ETEVOLTIKG TPOYPAUUOT, Kol EUUECOV,
OT®MG M TAPOYN VANPECIOV OTNPIENG TOV EMYEPNOEDV, UE EMUOPOOON, LE
onuovpyla  KAvoTOHOL  emyePNoOK0D  TEPPAALOVTOS, LE  YPNLUOTOOUKOVOLLKT
TEYVIKY], LE UETAPOPA TEXVOLOYIOG-TEXVOYVMGING, KaOMG Kot pe T otnpién Siktdmv
KO GUUTAEYLATOV ETLYELPNCEDV.

To duompa 2007 - 2013F0 TpoypALATO TG TOALTIKNG Y1 T GLVOYT| otnpilovv:

o Tn onuwvpyic kor avartoén MME, 6cov oa@opd edikdtepa TV
EMYEPNUATIKOTNTA, TNV TPOGRACT GE YPMNHATOIOTNGN, TV £PELVA KOl TNV
Kowvotopia, T HeTAPopd TeEYVOAOYing, TNV TPOGPacm oe  TEXVOAOYiEg
TANPOPOPLOV KOl ETKOVOVIDV Kol TIG PUMKEG TPog T0 TEPLBAALoV nebddovg
napayoyne. Ilepimov 27 do. gvpd (7,9% TtV GLVOMKOV TIGTOCEMV)
dwrtifevtar  ywo  tétoov  €idovg  dpaoctnpdtnreg  mov  mpoopilovrat

ovykekppéva yuo ig MME.
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o Alkeg popoic omNpiEne oe  peydhes Kol pIKPES  EMYEPNGELS,
TEPIMOUPAVOLEVOV  TOV  TOPOYOYIKOV eTevODOE®V KOl TNG  TOPOYNG
VINPECLAOV EMYEPTNIATIKNAG GTNPLENG GTOVS TOPUTAV® TOUELS, TpoPAémeTal va
MaPoov emmiéov 28 d1o. gupd (8,1% TV cvuvolkdv mot®oemv). Eva
ONUAVTIKO HEPOG ALTAOV TV KOVOLAI®V Oa ®@EANCOVY GUECH 1 EUUEGO TIG

MME®>>,

‘Eva amd ta onpovtikotepa Tpoypappato otpiEng tov Mikpopecoinv entyelpnoemy,
670 OmOo10 TPEMEL va. avapepbovpe, gival To EOvikd Xyédo tpiEng Mikpopecsaimv
Emyepnosov (E.£.Z.MuE) 2010 — 2013To E6vikd Zyédo Zpiéng Mikpopeoaimv
Emysipnoewv tomobetel 11 Muwkpopecaieg Emyeipnoslg oto emikevipd 1oL
EVOL0LPEPOVTOG ANYNG TOATIKAOV ATOPAGEDYV, EVIGYVOVTUS TI SVVOIKT TOVS MG TPOG
T dnpovpyia Bécewv epyaciog, TPO®OOVIAS TNV AVIAY®OVIGTIKOTNTO TOV ®G TPOS
v Evponaikn Evoon, 660 kot ToykOGUIEG ayopés Kot BEATIOVOVTOG TO pUOUIGTIKO
TOVG TAaio10. Avadelkvdel TNV aAloyn VOOTpoTiag o€ TPELS Pactkovg dEoves dpaonc:
TNV KOVOTOUiOL KO TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA, TNV e€moTpépelo kol T otpEn g
pevotdtrac tov MME.

Méow tov EBvikod Zyediov, Ospeldvetor éva oAokAnpouévo mAaiGlo, yuo. Tov
TPOYPOUUOTIOHO Kol TNV VAOTOINoN Oeck®V TopeUPACEDY, VTOGTNPIKTIKOV

TPOYPOUUUATOV KOl COYYPOVOV YPTLATOSOTIKMV EPYOLEi®V.

[T ovykekpyéva oto TAaiclo Tov TPOTOL Topéa Opdons «Keowvotopio ko
AVTOYyOVIGTIKOTNTO» YIVOVTOL EVEPYELEC TTOV ALPOPOLV:

e Tnv avdykn eopappoyns mms Apyg <«lpotepardotmro otig  Mikpég
EMYEPNOEIS», He TV Tomobétnon tov MUE oto emikevtpo g dwdikaciog
YAPOENG TOMTIKOV Yoo TNV €VIGYLoN TOVS, WHE TNV OTAOTOINGN TOL
puOuotikod mepiPdriovtog yio i MUE kot pe v viofémon cvuetipatog
EKTIUNONG EMATOCEDV T®V VOLODETIKOV Kol SLOTKNTIKOV TPOTOPOLAMAV GTIG
MuE.

e To yeyovog OtL M ypoeslokpatics OTOTEAEL ONUAVTIKO EUTOOI0 Yo TNV

avawtoén tov MpE kot ™ ovvakolovOdn onuocio  peyahdtepng

SSEUpmna'iKﬂ Enutpornny, Ieprpepetoxi molkn): Znijpiéy tov emiyeiproewyv. Awbécipo oand to
http://ec.europa.eu/regional_policy/activity/busiséndex_el.cfm
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avtomdkpiong g Anuociag Awoiknong kot devkdAvvene e Asrtovpyiog

TOVG e TNV TPodONoN, pnetalh dAAmV, TG NAEKTPOVIKNG dlakvfEpvnong.

Ot ov onudoleg ocvpPdostg avimmpoom®mEHOLY UL UEYAAN ayopd 7OV
mapapévetl ev mohloig ava&lomoinmm amd tig MUE, kabdg kot 6Tt o1 KpaTikES
evioyvoelg, aflomoidviog TV gveMéio. OV TPOGEEPOVY Ol KOWVOTIKEG
dwtaelg, pmopovv va fondnocovv tig MUE katd T didpkelo Tov KOKAOD
Cong tovg.

e Tn onuacio pwog TANP®S AetTovpyIKng Kol @UMKNG Tpog T MUE ecmtepikng
ayopdg, mov omotedel €vav amd TOLg POCIKOVG HOYAOVS TNG ELPOTOIKNG
owovopiag Kot v ovaykn evldppovong tov MUE yu va emoeeinbovv

TNPOGS ATd TIG SOLVOTAHTNTEG TTOL M EVIAiD AYOPE TPOGPEPEL.

To yeyovog 6Tt Y10 vor elval ovVTOy®VIGTIKEG Ol EAANVIKESG EMIYEPNOELS TPETEL
vo emevdhooVY 6TV KowvoTopia, 1 omoio. vrootnpiletal amd ™ dnuovpyia

uag Kowoviag e I'vioong kot péow g ekmaidevong.

Ot n KAMPATIK] oAAOyn, 1 OVETAPKEWL TMV EVEPYEWKAOV TOPMV KOl M
OELPOPOG OVATTVLEN amoTEAOVV Kalipleg TPOKANGELS, TiG omoieg ot MUE mpémet

va evBappOVOLVY Vo LETATPEYOLV GE EMLXEPTUATIKES EVKOLPTEC.

AvaQopikd pe To TAAIG10 Tov de0TEPOV Topé Opdong «EEmoTpépsia»:

o Tnv avdykn evBdappovong kot vroot)pEng towv MUE yia v tpoécPacn tovg
og O1ebveig ayopéc.

e Ot x4paén oTpatnykng, oTo®V Kol KaTeELhOVGEMV OTOTEAEL EPUATIPLO V1oL
v emttvoyn debvomoinom towv MuE.

o Ot n e€edikevpévn ekmoidevon Kol KOTAPTIGN TOL avVOPATIVOU SUVOLULKOD
elvar kpioo otoryeio yo v TpodOnom TV eEaymyDV.

e O n Pektioon ¢ avrayovioTwkotntog tov  MpE  oamotitel )
ouveEPYATIKOTNTA, TN OIKTO®OY Kot TN Oovvdeon g eEmoTpépelag e

GUGTALATA YNOLKOV EPUPLOYDV Kol NAEKTPOVIKDYV VIINPECLAOV.

Téhog oto Thaicto tov Tpitov Touéa dpdong «PeveTédTnTo»:
e Tnv oavaykn Peitioong tov vewotdpuesveov kol oxedoUod  VE®OV
YPNUOTOSOTIKAOV EPYOLEI®V e OKOTO TNV OMOTEAEGUATIKT] VTOCTNPEN TOV
MUuE, 6Aov Tov KAAO®V 01KOVOUIKNG dpasTNPLOTNTIGS.
o To yeyovog 6Tt M €MTAYLVON TNG OLKOVOLUKNG OVAKOUWYTG GUVOEETOL LE TOV

TEPLOPIGHO TOV KAOVLGTEPUEVOV TANPOUDV.
89



e Ou ommv mpoomdBela Yoo ovobépuoven TG Owovopag, To TGTOTIKE
Wpvpota TPETEL va, evOappLvOOV Katl v avaldfovy dEGUEVOELS, DOTE VO LNV
nepropilovv TIc ypNUATOSOTNGELC.

e Ot yw ™V Kavomoinon tov avaykdv tov MUE ce mepiodo otkovoutkng
kpiong stvor amapaitmtn n Peitioon g mpdcoPacng o eyyvnoelg Kot
EVOLQUEGES YPNLOTOSOTNGELC.

e Omn mpémer otmv mpoondbswo efotkovounong moOp®V Kol avOpOTLVOL
dvvapkod, va  mpomOnbodv  cvAloywég  dpdoelg  evioyvong  Tng

cuvepyaTikdTNTog TOV Mikpopesoimv me&pﬁcscovse.

AT ™V EMTLYN TPOGOPLOYN TOV EMYEPNCEMV GT0. VEQ dedopéva Ba kKpOel tehucd n
Oebveic avtoyovieTiKOTTo NG XOPoS. Anadn Katd OG0 eAANviKd Tpoidvto Kot
vanpeciec Bo VIAPYOLV OTIC AVOLXTEC OYOPES. XTIS OVIOYMVICTIKEG OyopES, M
KAVOTNTO TOV EMYEPNOEDV Kol ETYEPNUATIOV Oa eivat o onpavTikol mapdyovTteg,
mapd 10 ebvikd mepifdrhov. Kpiowng onuocicg eivor M otpamnyikn tov
emyelpnocov. Anloadn to mtdg Oo TPOGPEPOVYV EAKVGTIKEG KOl TOLOTIKEG TPOCPOPES
GTOV TEGUEVO CNUEPO. KOTAVOAMTN O YOUNAOTEPQ EMUTEIA KOGTOVG.

YV apoonddeio avti 0o GVUPAAAEL Kol 1] GUVEXNG EIGOYMYN KOWVOTOMLAOV, 1| 0Toia
OVOLEVETOL VO HELOOEL TO. OPVNTIKA TOV KOTOKEPUATIGUOV KOl TNG EAAELYNG
GUVTOVIGHLOV UETAED TOV TPOYPUUUAT®V Kal TNG OVIKNG 0VOTTUELNKTG TOMTIKTC.
H xowvotopkn dpactnpomra pumopei vo ovtAnoetl 10éeg amd v debvn ayopd kot

NV EAMANVIKN TTapAdooT, aAld Kot va otnpiydei oty dnuovpykotnto tov EAARvey.

4.5 IHPOI'PAMMATA oy ENIXXYOYN THN
ENIXEIPHMATIKOTHTA EXITIA 2007 -2013

H elinvikn owovopia avarntvocdtay dho Kot teplocotepo Katd v teTpaetio. 2005 -
2008 e emoto pubud avamtuéng 3,3%,mov gival VYNAOGTEPOG TOV OVTIGTOLY®OV GTNV

Evpwldvn kot v EE-27, mapopévovtag €Tl 6 TpoyLd TG GVYKAMONG UE TIS 6Vo

*Yrovpyeio Owovopiog, Aviayoviotikémrog kot Navtihiag:  Zyédto Ztjpiéne Mikpouscaiov

Enmeprioewv, 2010 — 2013http://www.ggea.gr/ap/stirixi_me.htm
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owovopkég Loveg (Awdypappo 4). Iapd oumg tig Betikéc eEehiéelc , tor draypovika

mpofAnpata mov epeavilel 1 EAANVIKN ouKovopio GUVEXIGAY VO VOIGTAVTOL.

Adypappa 4: PuBuog Avamtuéng oty EALGSa, v Evpoldvn ko v EE-27
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4,00%
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2/00% 1 EE-27
1,50% -
1,00% -

0,50% - —

0,00% - | | | 1
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IInyn: Eurostat, National Accounts

AvoduTtikotepa, €EacBivion TopovCINcE 1M AVIOYOVICTIKOTNTO NG EAANVIKNG
owovopiog v tetpaetio 2005-2008pe v KaTATAEN TNG OTIG CYETIKES OELOAOYNGELS
OlEBVOV 0PYOVIGLAOV VO VTTOY®PEL. XTO TESIO TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS, TO VYOG TV
enevdvoemv g T060oto TV AEIT £yel avénbei og ovykpion pe 1o 2005,ét0¢ Pdong
oto EZITA 2007-2013And v dAin pepud n 0€om g EALGdog otig a&loAoynoelg g
PO TIG GLVOTKEG — OLVATOTNTEG AGKTNONG EMYELPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOG TUPAUEVEL
QUETAPANTN 7 ONUELDVEL UIKPT DTOYDPNOT], OVTAVOKADVTOS To EUTOI0 6TV AGKN oM
NG EMYEPMNLOTIKOTNTOG TTOV e€akoAovBovV va, eumodilovv Tig eviovotepeg eEeAitelg
KLPIOG 6TOV WMTIKO TOUEN TG OKOVOULING.

Kevipuog otoyog tov EZIIA 2007-13,100 gyypdoov avaeopdg tg EALGdoc oto
maiclo G véag ZTpatnyikng Tpocsyyiong yo v [olttikn vvoyng e Evpomaikng
‘Evoong, amotedei mn diedpuvon TV avortuloK@V SuvATOTHTOV NG XOPOS, 1
STPNo™ TOL PLOLOYV OWKOVOUIKNG HEYEBVVONG Kot 1] aDENGT TG TOPAYWYIKOTNTOS GE
emimedo VYNAOTEPA TOV PEGOV KOWVOTIKOV OOV Yl TV TOVMOGT] TG OTAGKOANoNGS, TNV
EMITEVEN NG TPAYUATIKNAG oVYKAMONG Kal T Peltioon e motvtntag (mng OAmV Tov
oMtV Yopic arokielopovs. H otpatnyikny avt otoyxsvon tov EXTTIA efetducevetan
oe 17 I'evikovg Xtoyovg mov ywpilovtor o€ mEVTE OUATIKEG TPOTEPALOTNTEG KO

KOADTTTOUV €va VpY QAGE TPOTEPALOTHTMOV GTO KEVIPO T®V Omoiwv Ppickovtot M
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e€MOTPEPELD, 1) TEPIPEPELNKT OVATTUEN, 1 OMACYKOANOT KOl KOWMVIKT] GUVOYN, M
EVIoYLON NG EMYEPNUATIKOTNTAC, N EUEACT OTNV EKTOUOEVOT KOl TOVS VEOLS, 1
moldTNTa, M TEXVOAOYia, 1 KovoTtopio Kot 0 6EBAGLAC 6TO TEPPAAAOV.

Kwntipog Géovag tov EXITIA eivar 1o 14 Emyeipnolokd Ilpoypaupoate (svvéa
Toueokd kot wévte Iepipepelokd) mov £YoVV KATAPTIGTEL UE YVOUOVA TV EKTANPOON
tov evikdv Ztoxov tov EXIIA kol tov suplitepOv OTPATNYIKOV EMAOYOV Kol
Katevbovoewv g yopas. H xatovoun tov ypnuatodotioewv péco tov EXIIA,
GUUTEPIAQUPAVOUEVOV TV TOP®V Y0 TV QYPOTIKY| OVATTUEY, KPIVETOL VENUEVT ®C
TPo¢ TIC TopEUPAoElg Tov 6ToXEhOVY STV ABENCN TNG TOPAYOYIKOTNTAG Kol TNG
EMYELPTLOTIKNG OVTOYOVIGTIKOTNTOG.

H xabvotépnon dpmg mov mapovstdletal 6Ty VAOTOINGT TOV TPOYPUUUATOV Kot 1)
YOUNAY  XPMUATOSOTIKY amoppdenon oesilovior o€ pio ospd amd oitieg, ot
KUPLOTEPEG TV OTOIMV UITOPOVV VO GLVOYIGH0VV MG aKoAoVOMG:

e H petapopd evdg emmiéov £Tovg g vAomoinong tov I Kowortikov IThaicion
2mpiEng 2000-2006gvtog g A Tpoypappatikig Teptodsov 2007-201 3o
N mapdracn péypt €hovg Tov 20091tng Tepiddov emAeSUdTTAG TOV dATAVAOV
oto ["KIIX.

e H véa apyrtextovikn tov EXITA 1 omoio amotedel kabopiotikd mapdyovta yio
TOV aplUd TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV dloyeipiong Kot T0 vEo XVoTnua
Awyeiprong kot EAéyyov mov dtapépovv onpavtikd omd o avtictoyyo tov I
KIIZ pe amotéhecpo v KaBLOTEPMNON TNG EVOOUATMOONG TOLG OTIC
TPOLTAPYOVGES SOLEG KOl GLGTAIOATA OLOYEIPLOTG KOl VAOTOINGNC.

e Ol J0dKOGIEC TOV EKYOPNOEMY OLOYEPLOTIKAOV OPUOSIOTATOV KOl TOV
AVTIGTOLY®V TOP®V, £XOVV OMNUOVPYNCEL TPOPAILATO TNV EVINi TPOGEYYIOT
TOV  TPOYPOUUOTIGHOL Kot NG  Owyelptong kot €xovv  TpocBéoet
YPOPELOKPOTIKG EUTOI KOl KUOVOTEPTOELC.

o O ypovoPopec dradikacieg wpipavong Tov EPymv VITOSOUNG.

e H «obvotépnon ot0v  OTPATNYIKO  GLVIOVIGUO/TPOYPOUUUATIOUO  TTOV
npoPrénetor amd to Nopo 3614/2007 ¢pbpo 5) yia tovg kevrpikovg @opeig
(Ymovpyeia) og 011 agopd otig katavepnuéveg oto, ITEIT oyetikég dpdoeic.

e H un éykaipn olokAnpwon g &EeldiKELONG Kol TOL OYESIOGHOV TMOV

dpdoemv.
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Ao v Gl mlevpd, ot meplocdTEpol TV otdxmv Tov EZITA Bempovvion
emtevéyol amd v a&oAdynon, kabdg o VIToAOYIGUOS Tovg €xel Paciotel otV
eumelpio vAomoinong mapopolwy tpdcemv katd v tepiodo 2000-2006.

Metd v xotdption xor €ykpion tov EXIIA  mpowbnbnkav pvbuicelg xot
TapeUPAcEl o8 OAPOPOLS TOUEIC 7OV GLVOEOVTOL HE TNV OIKOVOULKT Kol
avamTUElOKY]  TOALTIKY] KOl  GLVOLOVTIOL HE TNV SQOPUOYH TOV  ETUEPOVS
Emyeipnowokav Ipoypappdtov. Ewwodtepa, onueidOnkav onpoavtikés e&eMelg
0T0VG ToUElS Emtryeipnuotikotnrag - Enevovoewv (Avabedpnon Nopov mepi avovopomy
ETOIPELDV, OTTAOTIOINGCT) TNG UOEL0OOTNONG TOV UETUTOMNTIKOV ETLEPNCEDV), Evépyeiog
(véo mhaiolo yu tig AIIE omnv niextpomapaymyr|, emtdyvven g dodikaciog yo
™V amehevBEPMOT NG ayopds MNAEKTPIKNG EVEPYEWS, EVEPYEWIKN OmTOOOCN TMV
KTpiov, Olebvel; oLUE®VIEC EVEPYEINKNG OCLVEPYAOING, CLYKPOTNON XVLUBOLAIOV
Ebvikng Evepyswaxng Zrpatnyknc), Epevvog (Nopog yia 10 Ogopxd IThaicro
‘Epevvag  war  Teyvohoyiag), Ilepipitlovioc (Awyeipion Yodtvev Tlopav,
Oecpobéon EBvikod Zyedwopov Awyeipiong Emkivovvev Amofiitov, Xyédo
Ebvikng Xtpatnyumne yw t Buomowidmrta, Oeopucd [Mhoicw Xopotalikov
Yyedaopod kar Bibowng Avantuéng) ko Anguociov Epywv (N.3669/2008yiw0. v
Kodwkomoinon g vopobeciag Anuociov ‘Epyov kot £€ykpion Tumomomuévev
TPOTOAOV Y10, TNV TANPT| KOl ATOTEAEGUATIKT epappoyn Tov N.3316/2005).

Téhog, oOpemva pe Tic véeg emAoyES Kol KateLOOVOELS GE EVPOTATKO Kot €0VIKO
eMined0, KEVIPIKOC AEOVIG TMV TTOAMTIKOV 6€ OAOVG TOVS TOLUEIG GTO ETOUEVO SAGTNLO
eivan 1 Ipdovn Avamtoén, n omoia cuvieTatal, 6T0 GOVOAO NG, GE £VO. O1OLPOPETIKO
avantoélokd mpdTLTo, MEPA AmO TNV AUYDG TPOGTUTEVTIKY] TOV TEPPAALOVTOG
dotaon  tov  spapuoldpevov  pETpOV-UETappLOLicEOV-TIapendcE®y  TTOV
EVTAOGOVTOL GE 0VTH. XTO TAAICI0 aVTO, 1 véa KuPépynon 0étel Tpotepardmreg Pdost
TV omoiwv mpombeitoan peTaEy ALV M eEAmMAMON TNG TOPAYMYNG KoL YPNONG
Avavedoyov [Inydv Evépyelog, 1 e£01kovopunomn QUGIKOV TOp®V Kot 1 dSieDpuven Tov
damavav yw ‘Epsgova xkor Teyvoroywkry Avdamtoén. Emumdéov, divetar dwitepn
Bapdtnta oy avdmtuén g vaibpov Kot YEVIKOTEPO TNG TEPLPEPELNG, TPOMmOOVVTIL
vodopég mov cEPfovtar to mepPdirov, vmootnpilovtal LUMKEG TPOG TO TEPPAALOV
KOAMEPYELEG, EVVOELTAL 1] AVATTVLEN TOV OWKOTOVPIGUOV KOt TIBEVTOL KAVOVIGHOT Yo
1 dNUoLvPYin Kot AEITOVPYIO TOVPIGTIKMV EMYEIPTCEDV.

Y7 v emidpact kupimg Tng SuGUEVODS OIKOVOULKTG cuykvpiag debvdg, OTmg avth
SHOPPEOONKE PETA TNV TOYKOGLLO YPNUATOTIGTOTIKY KPion, N EAANVIKY otkovopio
Bpioketar to 2009 oe katdotacn owovoukng Vesong. To AEIT g EAAGSoc
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avapévetol vo vroyopnost katd 1,1% to 2009 Bacel tov televtaiov TpoPfréyemv
TV d1Ebvav opyav16u(bv3, peimon mavtwg mov mbavov va gival 1 yaunAotepn oty
Evpwldvn, evd to 2010 extipdtonr 01t Bo €£00OEVAGOLV ONUAVTIKA Ol TTOTIKES
taoelg. [apd mv vroxydpnon Tov eayoydv AMOy® Tov TEPLOPIGUOD TNG TAYKOCUING
mapayoyng kor {ftnong kol emakoiovBo Tov deBvolg eumopiov, 1 €VPLTEPN
cLPPIKVOOT TOV sloaywy®dV BeATidvel apketd to epumopikd 16olvylo Kot 1o 160lHylo
TpeXoVc@V cuvarraydv To 2009,e£6MEN mov Ba cuveyiotel oe pikpdtepo Pabud Kot
10 2010.

Qo160 1 VIOYDPNOT TG EYYDPLUG OIKOVOULKNG dpactnpidtntag kot 1 afefardtnra
YW TIG OKOVOIKES eEeMEEIC 0TO TTPOoEYES UEALOV £XOVV APVNTIKO OVTIKTUTO GTNV
mopeia g avepylag, n omoia and 7,7%to 2008rnpofrénstar 6Tt B drpopembei otV
nepoyn tov 9,0-9,5%10 2009, mapoapévovtag 6e NIOTEPN OVOIIKN TPOYLA Kol TO
2010,0m6te kat avopéveral va Eemepdoet 10 10%. And v GAAN TAELPA, 1) GNUOVTIKA
amoduvapmon g CAmong owebvidg kor oty EAAGda €xet  eCavepnost Tig
mnboprotikég mécelg tov 2008, ko étol 0 pécog emoog TANBmpiopnog to 2009
exTipdton 0t B sivor e taéng tov 1,2%. I5witepa o&vpéveg givar ot avicoppoTies
010 7edlo TV OMUOCIOV OKOVOUIK®DV, He Tov mpobmoloyiopd tov 2009 va
TAPOLGLALEL CNUAVTIKY TOPEKKALGT) KOTE TNV EPAPLOYN TOL OO TOVG GTOYOVS TOV.
Q¢ anmotéheoua, To EMAe ToV Tpobmoroyispol g [N'evikng Kvpépvnong to 2009600
Eemepdost cOpeova pe ohec Tig ektyunoelg o 12,0%tov AEILL evd 10 ypéog g Oa
etdoet to 109-113%rtov AEIL Xtv Ewonyntikn ‘Exbeon tov [Ipoimoroyiopuod tov
2010 xataypdeetor m mpoomdbeln TOAGELGONG TOL EAAeippaTog TG [evikng
KvBépvnong oto 9,1%10v AEIL, ©6td60 08 OTL 01pOpd TO OMNUOCIO YPEOG OVOLEVETOL
véa peyébovvon tov, mepimov oto 121%rtov AEIL

H mpht mepiodog spappoyng tov EXITA (2007-2009)kar towv Emyeipnolokdv
[Tpoypappdtwv tov yopaxtnpiletor TEPIGCOTEPO OO VOLOOETIKEG, KAVOVIOTIKEG Kol
OLOTKNTIKEG EVEPYELEG TTPOETOLLAGIOG KOl OPYAVMOOTG TOV POPEMV dloelplong Kal TV
dkaovyV KaBdS Kot omd evépyeleg e€edikevong kol mpipavens TV dpAcE®V Kol
EPYOV, EVO YOUNAN fTaV 1 TPO0OOC GTNV VAOTOINGT TOV PVOIKOD OVTIKEUEVOD KOt
OTIS eKTOUIEDoElS TOpwv. Eviektikd avaeépetor 6Tt 10 VYOG TV VOUIK®OV
deopevcemv ot 30.9.2009avépyovtav oe mocootd 6,9% (1,8516. svpd) emi Tov
cuvolko¥ mpovmoroyicpov tov EXITA evd t0 OGO TV KOWOTIKAOV TOP®V OV £iye
ektapievost N EAMGSa pe Baon Tig Tpayrotikég mAnpopés (cuumepthapufavorévng e
2" aitnong minpoung ota téAn OktwPpiov) avépyoviav ota 620,5¢k cvpd (3,07%).
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H xobvotépnon mov mapovcstdletal oty VAOTOINGT TOV TPOYPOUUATOV KOl 1)
YOUNA  XPMUATOSOTIKY amoppdenon opsiloviar o€ pio oglpd amd oitieg, ot
KLPLOTEPES TV OTOIMV UITOPOVV Vo GuVOYIGH0UV ¢ aKoAoVLO®C:

e H petagopd evdc emmhéov £tovg tng vAomoinong tov I Kowotwkov [Thoisiov
YmpEng 2000-2006¢vtog g A’ Hpoypappatikig Iepiddov 2007-2013can 1
napdtoon puéxpt téhovg tov 20091tng meP1ddov EMALEIUITNTOS TOV SATOVDV
oto " KIIZ.

e H véa apytektovikn tov EXITA 1 omoio amotehiel KaBopioTikd mapdyovio yio
oV 0plOUd TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV OlayEiplong Kol To vEO XVOTNUO
Awyeipiong xar EAEyyov mov dtapépovv onpavtikd amd to avtiotorya tov I
KIIX pe omotéhecpo TV KaOLGTEPNON TNG EVOOUATOONSG TOVS OTIC
TPOHTAPYOVGES SOUEG KOl GLGTALATA SLOXEIPIOTG KOl VAOTOINGNG.

e Ot dwdwaocieg TOV EKYOPNOEDY OOYEPIOTIKAOV OPULOSIOTAHTOV KOl TOV
AVTIGTOY®V TOPWV, EXOVV ONUOVPYNCEL TPOPANLOTO GTNV EVININ TPOGEYYIOT
TOL  TPOYPUUUOTIGHOD Kot Tng  dweipong Kot €xovv  mPOocHEcEL
YPOPELOKPATIKA EUTOI Kol KAOVGTEPTGELS.

o OvypovoPdpeg drdikacieg wpitavong TV EPYmV DITOSOUNG.

e H «abvotépnon om0V OTPATNYIKO  GUVTOVIGUO/TPOYPAUUATIGHO — TTOV
npoPrémetan omd 0 Nopo 3614/2007 dpbpo 5) yio Tovg KEVIPIKOVG QOPEIG
(Ymovpyeia) og 0T apopd otig katavepnuéveg ota [TEIT oyetikég dpdoeic.

e H un éykopn oroxdnpwon tng eEEBIKEVONG Kol TOV GYEOIOGUOD TMOV

dpdoemv.

Yfuepa, o avénpévoc Pabudg evepyomoinong HEo® TPOGKANCE®Y, evTaCemv Epymv
Kol mwpoknpvéemv oe OAa Ta. mpoypaupato kot M évapén dpdocewv (Tapeio
Eyyvodociag, ynoion and t Bovdny 6 cupPdcoewv mapaydpnong HEYAA®V 00KOV
aEOVOV, TPOYPOALLO EVIOYLONG UIKPOV Kol TOAD UIKPGOV eMyelpnoewv otovg Topelg
Metamoinong — Tovpiopod — Epmopiov — Yanpeoieg, Kévtpa Ymodoyng Emnevovtov
ot Ileprpeperokég Evomreg, EOvikd Zyédo Apdong yi TV OVTILETOMION TOV
EMMTOCEDV TNG KPiong otV amacyoAnon ko), kabmg kot 1 évtaén tov épyov-
YEQUPOV 7OV avTioTolyoVV o610 16% tov cuvolikoy mpobmoloyicpov tov EXITA
OVOUEVETOL VO PEATIOGOVLV CMUOVTIKG TO OTOTEAEGUOTO TNG EQPAPUOYNG KOATA TNV
emopevn mepiodo. ITlapdAinia, ot OOMOTOUEVEG OVAYKES YO OTAOTOINGT OTIC
dwodkaoieg spapuoyns tov Emyeipnowkodv Ilpoypappdtov kot m mpoéceatn
eCayyelia emaveEETOoNg VOICTAUEVOV SOUMV Kol OlOOIKOGLDY OPTVOVV GTUOVTIKA
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epddplo. 0161000810 Yoo po cuvolkd kolvtepn mopeio tov EXITA ta emdupeva
xpovia. . Oleg Opmg avtég ot amapaittes mopespuPacelg 0o £xovv omoTélecH oV
evioyvbel dpacTiKd 0 PNYAVIGHOG Tov TpoeTolpndlel kot mpdlst €pya to. omoio
GANOOTE ATOTELOVV KOl TO GUOTUTIKO KOUUATL TOV ETMYEPNCLOKADOV TPOYPUUUATOV

[IEpo amd v avdykn emTdyovone Tov OdlKacldV LAOTOINoNG, ©®OTOCO, 1
EVOEYOLLEVT AVOOEDPNON TOV ETXEPNCLOKOV Tpoypappdtov Tov EXITA Oa ntpénetl va
Baciwotel ota mopiocpata tov aEoAoyncewv mov mpoPAénetonl va ekmovnfovv G6To
apécmg emdpevo ddotnua. Méypt TOTE, ETUEPOVS SOLPOPOTOINGELS EIVOL EPIKTEC GTO
maioclo ¢ EE10TKEVONG TOV YEVIKOV KATELODHVOEDV Kol TV TPOVTOAOYICUAOV TOV
aEOVOV Kol TOV KOOKOV TPOTEPALOTNTOS. XTO OEGOUEVO aVTd TAAICLO, HITOpPOvV v
Tpowbnbovv ahiayéc twv Emyeipnoakdv [poypappdtov mov vrayopedovtat amd Tig
KOW®MVIKOOIKOVOLKEG eEEMEELS KOl TIG avaykaisg TOPEUPACELS YIoL TNV AVTILETOTION
NG OIKOVOUIKNG Kpiong, kabmG kal TV v1oBETnon evog VEOL avamtuElakoD TPOTHITOV

, , . . 57
mov Ba aglomotel T1g gvkatpieg g Tpdovng owovopiog” .

4.6 HPOOIITIKEX KAI XTPATHI'IKEX TI'IA AIEOGNH
ANTATQNIXTIKOTHTA

[Toio Ba sivor teAkd TO HEAAOV TOV EAMANVIKOV EMYEPNCEDV UETA TNV VOIGTAUEVT
ypnuatomotmtikny Kpion; [Idcec Ba katapEépovv va yivouv avtay®VIGTIKEG Kol Vo
avadeyBovv. Avti TV oTIYU &ivol dVGKOAO va Kdvovpe TPOPAEYELS KOl ETOUEVO
etvat va vtdpEovv ekmANEELS OeTUEG ) APVITIKEG.

H xpion kdvel Tig emyelpnoelg va avakalOyouv ta 0plol avToyfg Tous dALd amd TV
G pepkég  omd  avtég  ovolyovtol o€ VEEG  OpaoTNPLOTNTEC  debvacg,
avTeTomilovtag v EAAEYN PELGTOTNTOC. AVTEG O VEEG dPUCTNPLOTNTES OLPOPOVV
Oebveic ocvvepyaoieg e EMYEPNOELG 0L 0mOoieg £XOVV MO AVUTTOEEL OVTAYOVIGTIKO
nepPdilov kot ivarl og B€om va T fondncovy Yo va Yivouy o avToy®VIGTIKES Kol
cuvapo mo peailoTikés. ‘Etot, pabaivouv va aAldalovv KabdS cuvaviovv vEOLg
TEMATEG Kol VEEG CLUVONKEG O AAAEG ALYOpPEC.

INUoVTIKO pOAO OE OLTO TO GTAOLO TPOCUPLOYNG TV EMYEPNCEDV Kol avAdEENg

VEOG ETLXEPTLOTIKOTNTAG TToipveL Kol To KPAtog to omoio pmopel va Pondnost pe

*Swparyyicyi ExOson IapaxoiovOyons EXIIA 2007-2013 Enrtshikiy Tovoyn, Aabécyo 610
www.espa.gr
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GUEGOVG KOl EUUECOVS TPOTOLG. Me Auecovg Tpomovs, Pertidvovtag 1o OecpuKo
mAaiclo TV emyslpnoemv eoTdloviag ot oTNPdn £161 MOTE Vo TPOKVYEL Kol £vol
AVTOYOVIOTIKO TTEPPAAAOV Kol EUUECO LLE EVEPYEIEC TTOV ATTOVIOL GTN JOUOPPMOOT)
OeTIKOV 0TAGEMV OTO emyElpelv KoL TN d1eBvn didkpion.

AN 01 TpoGdoKieg amd To KpATog Oo TPETEL VaL Eivol pEOMOTIKES, VO EKPPAGOLV EVal
VEO HOVTEAO avATTLENG, €va OOPOPETIKO TANIGLO TOMTIKNG KOODS TO d1eBvEg
emyelpnuatikd meptPailov apyiler va adrdalel pe v velotapevn kpion. Ilpodrtov,
aAAGlovv Ol TPOTIUNCELS TOL KOTOAVOAMT Kot avadvovior véo mpotuma. O
KOTOVOAMTAG LETPE TO YPNUOTO QAAG KL YaYVEL VEOUS TPOTOVS Y10 VO TKOVOTOLGEL
TG 101eg avaykeg pe mo £EVTVEG ADoels. Meldvel TG ayopég Tov aAAd Kol GTPEPETOL
GE€ TO OLKOVOLUKG TTPOTOVTA, S TNPOVTOS OLMG DYNAEG OTTALTGELS TOL Y10l TOLHTNTA.
Agbtepov, 0 TAYKOGUIOS OVTAYOVIOUOG GTNV TPOCSPOPA EVIEIVETOL VD 0ALALOVLV O1
ToPadOCIOKEG OOUEC TV KAGO®WV. Néeg avadvdpeveg moAveBVIKEG eTaupeieg amd
YOPES YOUNA0D KOGTOVG E1GEPYOVTAL duVAKA 0TI O1EBvelg aryopég kal aAAdlovv Tig
LGOPPOTHEC.

o vo avIETOTICOUY TOV OVIOY®VIGUO Kol TIG VEEC CLUVONKEG Ol TOPUSOCIUKES
TOALEOVIKEG KIvoOVTOL TTPOG YOUNAOTEPES TIUEG Yo TO. 101 TPoiovTa. Metdvouv 1o
KOGTOG avVadl0PYOVAOVOVTAG TNV TOPAYOYIKT] TOVG CAVGION GTOV TOYKOGUIO YDPO.
A&lomoodv Tig gukapieg Yoo TOPAY®YN O XDPeg Yauniov kdotovg. [Hapdiinia,
UIKpOTEPES €TOpEieC €0TIOUEVES GE BVAAKES OyOPdS KOIVOTOLOUV Kol KVOUVTOL
nmaykdoa. 'ETot o1 160ppomieg 610 avioy®VIGTIKO TAEOVEKTILLO OVOTPETOVTOL.
YVYKEVIPOTIKG, OTlg elevbepeg ayopéc, O avtayoviopog 0o apkeotel oTig
YAUNAOTEPEG TYES e AUECO cuveTakKOAOoVOO T peimon Tov Tindv. Ot evoldpeces
TPOGPOPES KOGTOVG-dlapopornoinong Ba kepdilovv pepidio (Zynuo 1). Ot ehdnvikég
emyelpnoelg Bo Koatagépovv vo  avtareEEAOovv oV onuepviy Kpion Kol TO
oNUAVTIKOTEPO B0 KOTAPEPOLY VO YIVOLV OVTAYOVICTIKEG HE PAOM TIC TOPATAV®

GTPATNYIKES 1 TA KEPAN B0 CLGGOPELTOVY GE Alyeg no?wsevmég%;

Yyuo 1: Me v xpiomn ot etaipeieg Teivovy va KivoOvTol TPog To. EVOLAUEGO

SBATIOYKAX 2., BOYAOYPH E., TKOYPAX A, AANTZOYNH I1.: H wawvotouia otyv Eiidda,
‘Topopa Kokkain, 2009.
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HI'EXIA KOXTOYX ATA®OPOIIOIHXH

/ e I *\_‘.—1
EXTIAYXH XAMHAO EXTIAXH
KOXTOX AIA®OPOITIOIHXH

IInyq: H xawvotopio oty EALGSa, Topopa Kokkain

Emiong to kowmvikootkovoutkd mhaicto aildlel optotikd. O KotavaA®Thg ival mo
TANPOPOPNUEVOG, YVOPILEL TIG OMAITNCEL TOL Kot EEpel TePLoCOTEPO YL TO TL
ayopdler kot ywo avtdv mov TO TPOoEEPEL. To SudiKTLO VIEIGEPYETAL OTNV
KOONUePVOTNTO TOV KOTAVOAMTOV KOl Ol KOTOVOAMTEG €Vl O EVALEPOL Yol TNV
moldTNTO. Kol TG TWEG TV mpoidvtov. O emyyeipnoelg mov sivar oe 0éom va
IKOVOTIOICOVV TIG OOLTHGELS TOL KOTOVOAMTY OTOKTOOV KOWMVIKO KEPAANLO Kol
avTOy®OVIoTIKO mAcovékTnua. Ot 1doelg avtég avoiyovv véovg opilovteg Yo
KovoTopio Kot S1popomoinct) TV TPoidvTmy.
Ot gtarpeieg mov B0 KOTAPEPOLV VO YIVOUV OVTOY®VIGTIKEG, TPOCAMUEVEG TNV
KovoTopia, o vaeHOVVEG, e WKOWVMVIKT S1POPOTOiNcT», TOAVOV e SLPOPETIKO
emyElpNUATIKO povtédo, oty mopeia tovg B Pmopécovv vo. avamtOEoLY emiong
ECMTEPIKEG  KOVOTNTEG KOL  KOWOMVIKO KePAAoto mov Ba  dceaiilet tnv
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOVS. ALTNPOVTOG APOGLOUEVO TPOGHOTIKO G Kaiplovg Topelc Oa
givat og kaAlvtepn B6om va allomomoovy Tig gukalpieg Tov Ba epeovicbovy uetd v
kpion. [1dceg elhnvikég emyepnoelg Ba eival oty Katnyopia ovth; ‘Eoto kot évog
HIKPOG aplBuog emyelpnoev Oa £(0VV OMUOVTIKEG EMOPACELS OTNV  EAANVIKY
oltKovopia.
H avtayovietikn otpatnyikn 0o maifel onuaviikd poro v mepiodo PETA TV Kpiomn,
AMOY®  VTEPOVTAY®VIGHOD KOl 0ovaTponmhg 1ooppomdv. Ot yevikol d&oveg g
oTpATNYIKNG stvar yvootol kKot £xovv culntnoel tedevtaio. Qo ypelocbsi:

e Il évtovn d1POPOTOINGT TOV TPOGPOPAOV LE TOLOTNTO Kol KOAWVOTOUIEG GE

YaUNAOTEPO EMIMES O KOGTOVC.
o Il évtovn emysipnuoatikdtro pe véa HOVTEAN, VEX EYYELPNLOTO, LE TOTIKN

SPOPETIKOTNTA. ATEAEVOEPMON TG EVPNUOTIKOTNTOC TOV  avOPOTIVOL
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duvapkod Kot S10xETELON TG otV Onovpyia. Kol eUmoptkn a&lomoinon
VE®V TPOGPOPDY GTOV MELOUEVO KATAVUAWMTY).
o Elwmotpépeio Oyt pdévo pe v mopadoctaky popen e€oymydv, aAld Kol Ue

TPOYWPMNUEVEG LOPOES d1eBvomoinomg.

2TpATNYIKEG e GTOYEVOT O MEAATEG OV IKAVOTOLOVVTOL GYETIKO €VKOAN, KLPImG
oTNV EYYOPL 0yopd, UE ehdytotn kawotopio dev Ba amoddoovv. To yaunidtepo
Kk66T0G sivor onuavtikd, aAAd dev apkel yopic dhia ototyeio dwapopomoinong. H
Kowvotopion mpémer  vo.  evoopatmbsi oty kKobnuepwdmro  kdBe  EAANVIKNG
EMYEIPNONG, VA EMEVOVGOVY GE ALTHV, Y10, VO TETHYOVV GUVEYEIG SL0POPOTOMGELS 5T
TpooeepdpeVa. Agv €ival amopaiTNTO Vo EMEVOVGOVV GE UEYAAEG KOVOTOUIEG TTOV
evéyouv avEnpéva eminedo Kvovvov. I[Inyég 10edv pmopodv va evpebovv oty ayopd
amd Tovg MEAATES KLPImG, OAAG KOl amd GLVEPYOGIEG KOl SIKTOMGT, KOl OO TOVG
id1ovg Toug epyaldpevouc.

SOUTEPAGUOTIKG TO VEO EMXEPNUATIKO TEPIPAiAov petd v kpion Oa eivar
SPOPETIKO. Me amortnTIKoug Kot TANPOPOPNUEVOVS KATAVAAMTEG OV BEAOVY va
TKOVOTIOINOOVV TIC 101EG AVAYKEG e AMYOTEPO YPNLOTO KOL LLE VITEPAVIOYDOVIGULO GTNV
TPooeopd. Oo vrapler peydin mieon amd avadLOUEVES TOAVEOVIKEC Ao YDPES
YAUNAOD KOGTOVG O TPOIOVTO HE EVOIAUEGOVG GUVOLOGUOVS  TIUNG-KOGTOVG.
[MopdhAnio ot omouTHOELS Yo KOWOVIKY vrevfuvdtro Ttov emyelpnoemv o
evtafohv. Avtd o ddoel evkapieg Yo OPIGUEVES EMYEPNOELS VAL OLOLPOPOTOL|GOVV
TG TPOCPOPEC TOVE, LE TO KOWVOTOUES KOl KOW®MVIKG KOl OIKOAOYIKG Pudoipeg
Mooec.

210 TAOIG10 TOV TAGEMV AVTOV TOAEG EAANVIKES emyelpnoelg Oa dokiudcovy ta dpla
T0VG. Mepikég, o O10paTIKES KOl e KAVOTNTES TPOGUPUOYNGS, Oa Bpouv TOAAEC
gokapieg perd v kpion. Emiong, kpiowung onuaciog eivar n otpatnykn tov
emyepnoewv. Eviaon g dtupopomoinone, He KovoTOUiEG Kol TOlOTNTo, OAAD o
yapnAoTeEpa eminedo KOGTOVG Paivetarl 6Tt Ba gival n cuvtayn g emttvyioc. AAAG M
GUVTOYN AVTN TPETEL VO, VAOTOINOEL GTO LKPOETITEDO, OO EMYEPNGELS KO (LTOLLL.
To {ntovuevo sivor TOG 1M TOMKY SLOPOPETIKOTNTO KOl EVPNUATIKOTNTA WITOPEL Vol
ekQpacBodv Ge TPOIOVTIO YO TOV CUYYPOVO KATOVOAMTY, UE OIKEG TOVG OYOPEC

cr(’)xongsg.

PAIOYKAZ 2.: O1 ELANVIKES EMIYEIPNGEIS UETA TV Kpion: IIpoonTikéS Kal cTPoaTnYIKES Yla o1Ebv

avrayovietikétyta, Oucovopko INavemotiuo Abnvov, Askéufprog 2010.
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4.7 LXEAIA TTA THN AIIEAEYQOEPQXH THX ANAIITYZHX
YXTHN EAAAAA

H EAMGda pepikd xpovio todpo. (Kot Tptv TV OIKOVOLUIKT KPioT TOV TEAEVTAI®V ETMV)
avéove 10 €1060MUe TG HE PLOUOLS VYNAITEPOVG 0td TOV HEGO OpPO T®V GAAA®V
KpatoOv perdv g Evponaikne Evoong, xdpn 6toug TOpovs mov HETOPEPOVTOL LEGH
TOV KOWOTIKOD TPOVTOLOYIGHOD Kol OTO YEYOVOG OTL ®OG QTOYOTEPOL TMV
avartoypévav 15 eivar mo gvkolo va a&lomomoet evkapies. Emiong 6lot yvopilovpe
OTL M yxpnon mov yivetal 6€ AVTOVS TOLg TOPOVS AmMEXEL TOAD Amd TNV APLoT
a&lomoinon tovc. Koabvotepnosig, koakodiayeipion, eviote GuUTEPLPOPEG OV OEV
oLUVAdoVY pE TNV 0EI0TOINGT TOVS HELOVOLY TNV OTAd00T T®V OTOLMY ETEVOVGEMV.
Me mo teyvikodg dpovg, evd 1 0¢on pag Ba Bonbodce va Exovpe avEoVoeg 0mT0dOGELS
oT0 KeQAAolo OV emevovovTal, TeMKd ot pvOuol peyébuvong tng otkovopiag sival
TOAD 7o younAol amd 6Tl GAAMV KPOTOV TOV 6T0 TTopeAdov allomoinoav KaAvTEPQ
TOVG KOWOTIKOVG TOPOLG.

Me Baon to debvn deiktn mapakorovOnong g emyepnuatikdttag, 1 EAAGSa £xet
éva Ao To. LeYOAVTEPO TOGOGTE ETLXEPTUATIOV OVAUEGO GTIS OVOTTUYUEVEG YDPES.
Ol 00 Té VTOIMADVOVY KOAY TPAOTN VAN Kol UGIKA TO TOALTIGTIKA YOPOKTNPIGTIKA
€UVOOVV TNV emyelpnuatTikdTTa. Qo1dc0, av eupfadivel koavelg o avTd ToV OETIKO
vevikd odeiktn apyilovv ta mpoPiquoata. Katapyiv 10 m0000TO TOV  VE®V
EMYEPNUATIOV  eivol HkpOTEPO amd TOAAEG GAAeg avamTuypéves yopes. Ot
EMYEPNOELS TTOV dMpIovpyovVTaL givor Pikpég, KAeivouv cuyvd, dpacTnplomotovvTat
o€ KAMAdoVG yaunAng mpootiféuevng a&iog, dev donpiovpyovv deopolc eEeldikevong
KOl TO  ONUAVTIKOTEPO  €AAYIOTEG pHeyoAdvVovvy  yapn otn  debvry  toug
avtoyovietikomta. Ola avtd copfaivovv ywo motkilovg AoyoOc aAhd mpémet va
Baciotovpe 6to yeyovag Ot ) moltikn mapépPacn £xel evtomicetl £ykaipo. Kol 6OoTd
™MV TOVOOY TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC OAAG SVGTLYMG VIAPYXOLY OdVVAUIES OTIC
pvOuicelg o1 omoieg avalpobv Ta KivnTpa, UEPOG TOV KIVITP®V OEV TETLYAIVEL TOV
GTOYO0 TOL KOl EMOEWDOVEL TNV 0icONoM ATl O1 EMBOTNOELS OV OPELOVV TNV KOWmVia
aAAG vovopeHhovy TOV AVASAVEUNTIKO POAO TOL KPATOVS LIEP KOVTOPOUAU®MV Kot

EVIOTE OVATOTEAECUATIKDV ETLYEIPTUOTIOV.
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Me Bdon 1o mopamdveo ToAAG mpémel va oAAGEOVY Yo va pmopel va evioyvBel M
emyepnuatikdtnte oty EAAGda. Ola pmopodv va airdEovv oldd yperdleton
eavtacia, cuvéysta kot Ayo xpdvo. Oyt mepiocdtepn N Alydtepn pOOuon, yperaleton
KaAVTEPT pLOUIoN, TEepopopdg ™S ovboipeciag, Eexdbapeg evkalpieg oTOVG
GMOOTOVG EMYEPNUATIEG, OKOUO KOL AV £YOVV  OVIUETMOTIGEL OVTIKELLEVIKEC
dvokoMec, wapio emeikeln oe KoKOMOTOVS OomMd KABe TAELPA. Xe avT TNV
nepintmon, dev OTAveEL HOVO Hid KOAT 0pyavmor, véa LeEAETN 1 VEOUS VOLLOVS OAAG
poe véo dadtKasion avamTuEIK®Y KIVATP®OV Kol OvTIGTOY®OV EAEYY®OV OTO TOVG
QOPEIG TOL GLUUETEXOVV KOl ATOTELECUATIKOTEPO TPOTTO VAOTOINGNS. Mall ue dha ta
TOPOTAVED YPEleTol KOl TOMTIKY OEGUEVOT). AV UTOPECOVV VO, EKTANPOGOVV U
vevfovdTTo To oXediot TOV OVAPEPUUE M EMYEPNUATIKOTNTA OTn YOpa Oev Oa
avayvopiletol. o GUUHOYACOVY 01 «KOAOL e TOVG KAAOOS» Tov givar 1 Oa yivouv
meloynoeia. Ao TEPAGOVUE ATO TIG OVINPES CUUUOYIEC 0TI ddonun «EVVIPOPLL TOV
Aaytodod», 6mov o Toixiev eEnysl mog po mopéo «kaidv» opkicTnke va

avayortioet Eva TpOPANLO Kot TO TETVYE.
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YYMIIEPAXMATA - ITPOTAXEIX

O1 évvoleg NG EMYEPMNUOTIKOTNTOG Kol TNG KouvoTtopiog Ppickoviotl ToyKoGHimg 6To
KEVTpo kdOe cvlnmonc. Avti  otiyun n xodpa pog Ppicketor oe va GTAGLO
oNUEI0 GTOVE TOUEIG AVTOVG Kol YU avTd Oa Tpémel oTadoKd vo TeEpAcovie Eava og
€VO VEO aVTAYOVIOTIKO EMMES0 eVIoYDOVTIOC TNV UIKpopesaio ayopd kal BETovtog
GEPEC EVEPYELDY TTOL OBal ATOdDGOVV TO HEYIOTO.

[apatnpodpe Tmg 1 amdO0oN TNG ETXEPMUATIKOTN TS KOl TNG KOVOTOpi0G oTn Yhpo.
pag €xst dvouevr avamtuén Kobdg Sivoviog HeyaAdTEPN TPOGOYN OTIS OAPOPES
TOMTIKEG EQOAPUOYNG TOVS, KATUAEAUE GE EVVOLES U1 KOTAVONTES Y10 TIG LEYOADTEPES
TANOVoUIOKES OUAOES, e OTTOTEAEGLO. VO, UV UTTOPOVV VO EQPUPLOGTOVV TPl LOVO
and peydAeg emyelpnoslg Kot - epevvnTikovg  @opeic. Emiong n veavikny
EMYEPMNUOTIKOTNTO EVIGYVETOL EAGYIOTO — Ol KOWVOTOUES 10€€G 0td VEOLG 0VOPDOTOVG
TEPVOVV ATOPATAPNTEG — KOl 1] EKTOIOEVGT] GTO CLYKEKPLUEVO TOUEN Elvat Undopvy.
"Evag dAlog Topéag mov votepel gival ol aypoTIKES Kol OTOUOKPVGUEVEG TEPLOYES UE
ONUAVTIKA YOUNAES EMOOGELS Kot diymg TEXVIKA TPOooHVTa Kot 0eE10TNTEGS.
YOUTEPAGHATIKA OO TO TETAPTO KEPAANO BAGT TNG EPEVLVOS TOV YPNGULOTOCALE 1)
omoia de&aydnke to 2010 Guykprrikd pe to 2009)sivan Teplo60TEPESG OL SVGKOAES
otV dpvon pg véag emyeipnong, otnv avamtuén kol TEA0G VIAPYOVY AYOTEPEC
EMYEIPNUATIKEG  evkoupiec. XtV 100 €pELVO  EUEOVIGTAKAY  TEPLOCOTEPO
ATOIG1000&01 01 KAOEPMUEVOL EMYEPNUOTIES TTAPE TOVS VEOLGS, Ol 0Toiol PAETOLV TNV
Katdotaon pe mo owowedoo pdatt. H éewyn xwviptpov yio v dnuovpyioa —
avATTUEN oG EMLYElpMNONG Kot 1) Ypopelokpatio eival Kamolo OEpoto o omoio mTpémel
va EmMALOOVV Yo TV adENGCT TOL OPOLOD TOV EMYEPNOEMV Lo KOl TNG AVATTUENG
tovG. Metd v katdption tov EXIIA, onueiddnkov onpoavtikés eEeliEelg otovg
TOUEIG NG EMYEPMUOTIKOTNTOG — EMEVOLGE®V, EVEPYELNG, TEPPAALOVTOC Kot
dnpociov Epywv.

To véo emysipnuatikd mepiPdiiov eivar SPOPETKO aPoD TAEOV Ol KOTUVOAMTES
elval Mo  eVNUEPOUEVOL KOl TMO OTOLTNTIKOL OMUIOVPYDVTAG £TGL  UeyoADTEPT
OVTAYOVIGTIKOTNTA AVALEGO GTIG EMLYEPNOELS.

o va kotagépovy AOITOV Ol EMXEPNGEIS VO, YAMTOGOLV OO TOV <TLOEOVO» TNG
Kkplong mpémel va. GuvOLALOVY TNV KOWOTOUIO KOl TNV EMYEPNUOTIKOTNTO Yo VO
UTOPEGOVV VO TPOGEAKVGOVV TEPLGGOTEPOVG TEAUTES, O1 OTOI0L YAYXVOLV KATL PONVO

aAAG pe TNV 1010 To1d TN T Kol e GEPUGIO TPOG TO TEPLPAALOV.
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Emiong, n €Bvikn] kovAtovpo eivar apketd avouytn oe VvEeg 1068C KOl TPOTAGELS,
GUVETDG LLE OPYOVOUEVES SLOOIKAGIES, VEN TPOYPALLATO KOl LEYAADTEP OIKTO®ON, M
YOpa umopel va emavEPHEL GTAdAKA.

H gpappoyn kavotépmv ETYEPNCIOKOV 10EGV TOV ELOOKILOVY GTO EEMTEPIKO KoL 1)
UETAPOPG SOKIUACUEVOV ADGEMV GE TOMKEG GVVONKES Bo GLVTEAEGOVY GTO TPMTO
otado eEéMénc. H evioyvon tov MuUE, kabd¢ amotelodv to 99% twv emiyeipnosmv,
a£10ToOHOVTOS TO AVOPAOTIVO SLUVOUIKS Kol TIG VEEG OEEG TOV EMKPATOVV Ta TEAELTAIN
xPOVIa, 0ALG dEV VAOTOL0VVTOL, ATOTELEL TO ETOUEVO GTAD10.

Noukég, Oeopkég Kot StapOpmTIKEG AAAAYEG TPETEL VO GUVIELEGTOVY GTO YMDPO TNG
KowoTopiog cov mpobmobeon Yo TNV OVTIUETOMOY, TPOokKANcewv Onwg: - H
TPOGEAKVON ENEVOVCEMV OO EEVEC ETALPIEG LLE TPOTOTOPLUKT] VYA TEXVOLOYiD KOl
- O emovoamTPOGAVUTOAICUOG TNG £PELVOC TPOG TIC KOWMVIKEG KOl OIKOVOULKES
OVALYKEG.

Néa otpatnyikd Hovtéda EMEPNUATIKOTNTOG KOl KOUWVOTOUIOG O PENAICTIKG Kol
EPIKTA TPEMEL VO, YTIGTOVV TAVEO O©TO ONpeio oyung g yYopos ekel mov
EMTVYYAVOVTOL 01 KOADTEPES EMOOGELS. ALPOPETIKA ATOUN, OUAES KOl POPEIC TPETEL
va gvepyomoinovv Kol e pkpd PApota kabe @opd 1 YEVIKN KATAGTOOT TG XDPOG

Vo amoKTNoEL o KaAOTepT ekdva LE EVOTMVES GUVONKES OVATTTLENG.
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