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YrebOvvy Aniwaen : Befoidve ot eluar ovyypopeas oavtis tHe TTOYIOKNHS EPYOTIOS

ka1 ot kdbfe Ponbeio. v omoio eiyo Yo THV TPOETOOOIO THG, Eval TANPWS
OVOYVOPIGUEVH KOL OVOPEPETOL GTHV TTUYIOKN EPYooia. ETIoNg Exw avapépel Tic Omoles
TNYES amO TIG OTOTES EKOVA. YPNOH JEOOUEVV, 106V 1§ AElewV, glte avTéS avapépoviol
oxpifos eite mopappaouéves. Ermions fefoivve om ovth 1 mroyioxy epyacio
TPOETOUCTTNKE QIO EUEVO. TPOCWTIKG ELOIKC, YIG. TIG OTOLTHOEIS TOV TPOYPGUUATOS

omovoav tov Tunuaros Eumopiag kor Aiopiuions tov T.E.1. Kprityg.



IHEPIAHYH

O tovplopdg elvar €vag amd TOLg OLVOLUKOTEPO, OVOTTUCCOUEVOVS TOUEIC NG
TOYKOOULOG OIKOVOLHOG. ATOTEAMVTOG Kupilapyn OpacTnplOTnTo G€ TOAAES YDPEGS,
éxel alohoyeg MOAMUTAOGIOOTIKEG EMOPAGEL OTOVG GAAOVG TOUELS TNG OIKOVOUING
Kol GUUPAAAEL GTY] GUVOAIKT] OIKOVOUIKT OVATTLEN TOV YOPOV. TN SLOPKEL TOV
TeEAEVTOIOV OekaeTIOV onueimoe a&loonueiot peyébuven, cuvoedUEVOC AUECH e
TNV KOW®VIKOOIKOVOUIKT avamTuEloky dtodtkacio, Kadmg cuUPAALEL onpavTIKA oTNY
Gvodo TOov emmEdOV OWPIONC TOV TOLPICTIKA CVETTUYUEVOV TEPLOYDY KO,
ovvakoAovBa, oty gunuepia TV TOAMT®OV. O EMYEPNUATIKOG OYKOG TOV TOVPIGHOD
o€ TOYKOGO KATaKO EVOEXOUEVOG EEMePVE ALTOV TV EEAYOYDY TETPELAIOD, 10DV
SOTPOPNG KOl AVTOKIVITOV, EVO TAPUAANAL TOPOUEVEL 1| BOCIKN TNYN E1G0ONUATOG
Y1 TOAAES OVOTTUGCOUEVES XDPEG. O TOVPICUOC MG OIKOVOUIKOG TOUENS GLVIEETOL
Gpeco e TOAAOVE GAAOVE TOUEIS TNG OtKovopiag Kot Tng Tapaywyns. Katd cuvéneia,
0. 0PEAN oL M oOENCY TOL EMPEPEL EIvol TOAVTOIKIAM KOl GTOV TOWED TNG

amacydoinong (ZETE, 2012).

To 2012 ot debveic tovprotikéc apicels avéndnkav kot 4%, Eemepvmdvtag yio TpdTn
eopd 10 éva droekatoppvplo talduwteg (1,035 dio.). O Iaykdopog Opyaviopog
Tovpiopod Tpofrénel péco eto10 pLOUO avENOTG TV S1EBVAOV TOVPICTIKGV 0PIV
g TaENg tov 4,1% pe opiCovta to 2020. Xuvenmg, ot diebveig apifelg avapéveton g
10te va Egmepdoovy 10 1,5 01¢ toldiwTdv. O TayKOGUIOE TOVPIOUAS, MOTOCO,
avTipetonilel peydlec TpokAncelg ev dyel Tov 210v awmdva, ol omoieg oyetTilovion e
™ Prdon Kot 1Oppomn aVATTLUEN, TNV OVIILETOTION TV OVICOTHTOV 68 {NTipate
TAOVTOV KO EVKALPUDV, OAAL Ko TNV opB1] kaTovoun kon diayeipion TV vIopyOVI®mV
QLOIK®V TOPWV, 0TS aKpIP®g cvpfaivel pe kabe (OVTAVO KOUUATL TNG TOYKOGLLOG
OIKOVOUIOG 7OV  €PYETOl  OVTIMETONO ME TN Olpkadg eEedicoduevn  debvn

npayuatikétnta (XETE, 2012).

Ytov 01efvn ToupoUd KoTaYpAEOVTOL TAcELS Kol €SeAlEElC OV OaVOUEVETOL VO
eMNpedoovy og Peydro Padud 1n Aettovpyio TG TAYKOGLLOG TOVPIGTIKNG Propnyovicg
Kol vo. 0AAGEOLV TIG 1G0PPOTiEG OTN TAYKOGHIO TOVPIOTIKY ayopd. H maykociua
OLKOVOLIKT] VPEST], 1 ELPAVION VEOV aVOSVOUEVOV TOVPIOTIK®Y TPooptopumv (Méon

Avotol, Appikn, Acia), ot KMUOTIKEG OAAAYEC, Ol GLYYXMOVEDCELS KO GUUUOYIES TOV



HeYOA®V tour operators, TV OEPOTOPIKMV ETAPELDV KOl GAAWDV ETLYEPNCEDV TNG
TOVPIOTIKNG Propmyaviag, 1n TOYKOGUIO, GEWY NG TPOUOKpaATiog, T oAloyn oTo
KIvTpa, To EVOLOQEPOVTO KOl TN KOTOVOAMTIKY] CUUTEPLPOPE T®V TOVPICTAOV, TO
EMTEVYHOTA OTIC TEYVOAOYiEG TANpOoPOoplL®V Kal emikowveviav (TIIE), ta anpopfienta
QLOIKG Qowvopevo (T.y. ToOLVAUL), N AVATTLEN VEMV EWOIKOV KOl EVOALUKTIK®V
LOpPO®V TOUPIGHOD, etvor HEPIKEG LOVO amd TIC £EEAIEELS O TAYKOOUIO EMIMEDO TOV
OVOUEVETOL HECOH  OTO. EMOUEVO ¥POVIO, VO,  SOUOPPDOCGOLY [0 SLOPOPETIKN
TPOYHOTIKOTNTO OTNV TAYKOGHIO TOVPLoTIKN Propnyovia 6nwg v Eépape €mg
ONMUEPO. XKOTOG TNG TTVYIOKNG €PYOCiag ivol va O1EPEVVICEL KOl VO, TOPOVGLAGEL
avTéG TIG avadvoueves taoelg ko e€ehilelc, efetdloviag 1o mOC 1M vEo ovTh
TOYKOGUOL TpOyUaTIKOTNTO, O dlopoppmcel oto emdpeva ypdvia Tov  Olebvn
Tovpopo. Idiaitepn avagopd Ba yivel 6Tig EMATOOELS TV eEEMEEMV OVTMOV KOl GTOV

eEAMMMVIKO Tovpiopo.

AEZEIX KAEIAIA: Aefvig Toupiopog, EAANVIKOG TOLPIGUOC, TOVPICTIKE
OVOATTTUYUEVES TEPLOYES, TOVPIGTES, TOVPIGTIKY OVATTUEY, EVOALUKTIKES LOPPES

TOVPIGUOD, TOLPLCTIKT| Propnyovia.



ABSTRACT

Tourism is one of the most dynamically growing segments of the global economy.
Being the dominant activity in many countries, it has significant multiplier effects on
other sectors of the economy and contributes to the overall economic development of
countries. In the past few decades, tourism has remarkable growth, directly linked to
the socioeconomic development process including crucial in raising the living
standards of developed area, and hence the welfare of citizens. The business volume
of tourism worldwide possibly surpasses that of oil exports, food and cars, while
remains the main source of income for many developing countries. Tourism as an
economic sector is directly linked to many other sectors of the economy and
production. Consequently, the benefits of its increase lead the diversity in the field of

employment.

In 2012, international tourist arrivals grew by 4%, surpassing for the first time in one
hundred million travelers (1.035 billion). The World Tourism Organisation predicts
average annual growth rate of international tourist arrivals of around 4.1% for 2020.
Therefore, international arrivals are expected to then overcome the 1.5 billion
travelers. The global tourism, however, faces great challenges ahead in the 21st
century, which are related to sustainable and equitable development, addressing issues
of inequality in wealth and opportunity, but also the proper allocation and
management of existing natural resources, just as with every living part of the global

economy is confronted with the ever evolving international realities.

There are recorded trends and issues in international tourism that are expected to
greatly influence the functioning of the global tourism industry and change the
balance in the global tourism market. The global economic downturn, new emerging
tourist destinations (Middle East, Africa, Asia), climate change, mergers and alliances
of major tour operators, airlines and other operators in the tourism industry, the global
threat of terrorism, changes in incentives, interests and consumer behavior of tourists,
the achievements in information and communication technologies (ICT), unforeseen
natural events (e.g. tsunamis), the development of new special and alternative forms
of tourism are just some of the developments at the global level expected in the

coming years to form a new reality in the global tourism industry as we knew it until



today. The aim of the thesis is to explore and present these emerging trends and
developments, examining how this new global reality will shape the next few years’
international tourism. Particular reference will be made to the impact of these

developments on the Greek tourism.

KEY WORDS: International tourism, Greek tourism, tourist developed areas,

tourists, tourism development, alternative forms of tourism, tourism industry.
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KED®AAAIO 1

EIXATQI'H

To 6épa «AIEONHX TOYPIEMOZX » pmopel va avamtvyfel moivdidotata. O
TOVPIGHOG OTOTEAEL AVAUPIOPNTNTO 10, OUKOVOUIKT] dPAGTNPLOTNTO 1] OO0 LE TOV
KOTOAANAO YEPIGUO, EIVOL TKOVT] VO, ATTOPEPEL CTILOVTIKA ®QPEAILOTO, GTIC OTKOVORLIES,
TG0 TV AVETTVYUEV®V YOPDOV OGO Kol TOV OVUTTUGCOUEVOV. AVTO 10YVEL 1aiTEPQ
Y0 TIG OVOTTUOOOUEVEG KOl GUYKEKPUUEVO Y10, OVTEG TOL TANPOVV TIG ATOPAITNTEG
TPoHToBESES Yoo TNV AVATTTUEN TOL TOLPICHOV TOVGS, YEVIKE, Kol EOIKOTEPL TOL

o1ebvoig tovpioo?.

O 1tovpiopodg dradpapatilel onuoviikd poilo otnv owovopio e EALGSaG, kot sivon
TOVTOYPOVA 1| LOVOSIKY| iow¢ TTnyn mpoPoAng mpog tov d1ebvr ydpo. o tov Adyo
aVTO, 1 TOAITIKT €£0VGIN OO TO TPDOTO KIOANG GTASIN OVATTVLENG TOV TOVPIGLOD GTN
EMGda ekdnAmoe Eviova To evolapépov TG yio TNV Ttaybpvun avamtuén tov. Ouwg
aAnBele, TL givol aVTO TOL TOPEYOVUE OTOV EMOKEMTY, TPOKEWEVOL VO TOV
«meloovpe» vo emokeQTel Tov Tomo pog; O emokénteg g EALGOag, epydviovcav
Katd KOp1o Adyo gmeldn v Bewpodv cav OV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO Y10, SIUKOTES,
HE 100VIKEG YLOL TOV OKOTO OVTO KALUOTOAOYIKEG GLVONKEG, OoTeAeimTeg TOPUAIES,
HEYOAN NAo@aveln kKot ToAAG dALa. Ot Adyol owtol NTov apKETOL Y10 Vo TEIGOVY TOV
TOVPIOTO VO EMOKEPTEL TN YOPO HOC. APOYE AVIIOTOLYO TPATTOLY Ol OVTAYWOVIOTEG

uag; (PA. Tovpxia, Kompog, Iomavia, Itaiioa, BOpelo-A@pikavikeg yOPES K.T.A.).

O tovpiotag ovolaoTikd, amotelel Eva mPOIOV OV UTOPOVUE VO TO KOTATAZOLLE
avéAioyo pe 10 TaEOOTIKO GKOTO TOV KOAEITOL Vo EKTANP®OEL. [ Tapddetypa o
okomdg pmopel vo. givor  avoyvyng, oBANTIKOG, OpNOoKELTIKOG, (PLGLOANTPIKOG,
EMOYYEAUATIKOC KA. ZTIG EMOUEVEG GEADES, YiveTal o mpoomdbela avamTtuéng Tov
0épotog tov d1eBvoug  TOvploHOV, UECO amO TO  WPIoHA NG EAANVIKNG

TPOYUATIKOTNTOG.
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KED®AAAIO 2

ENNOIOAOI'IKH OPIOGETHXH TOY TOYPIXMOY

2.1 IXTOPIKH ANAAPOMH XTON TOYPIEMO

[Ipoonabdvtag va tpocsdiopicovpe Ypovikd tnv EvapEn ToOL TOVPIGTIKOD PAVOLEVOL
00N YOOLOGTE GTOVG apyoiovg ypovovg Kot wiaitepa oty apyoio EAAGSa kol otnv
Poun. Avoaeépetar Aoutdv ond peietntés, 6t otnyv apyaic EAAGSa 1 eiloéevio, Ntav
TPAEN apETH, 0 0J0ITOPOG TPOSHOTO 1EPO, TPOSTATELOUEVO amd TOV Ald, TOV TOTEPO
tov Beddv. M’ autiv 1 101011Te 0 Alalg TOL OVOpAoTNKE ZEViog Alag, LTopovsE va
TILOPNOGEL OO0V TOALOVGE Vo, apvnBel TNV Tapoyn KaTaAvpatog o 060vG Ta&idevay
Ko Kot ov ovtol amoteloboov omelh] yio Ttovg apyaiovg EXinvec. H giio&evia,
TNV 0Toil0l GUVOVTAUE aKOUO Kol aTa. ¥povie. Tov Opnfpov giye tepdotior SOvau Yot

EPEPVE KOVTH TOVG OVOPDOTOVE TOV AVNKOV GE SLOPOPETIKES KOWVOVIKEG TAEELS.

Ymv apyoio EAAGOS epepaviletoan kot o Beouog g mpofeviag, Omov cOUEOVE UE
QVTOV LINPYOV ETICTUOL AVTITPOCMOTOL TOAEWV Y1 TNV TPOoTacio TV EEvav. Emiong
0 Beopog g Tpoeviag NToV AVTOC TOV GLVEROAAE 6T SIOUOPPMOT] Kot Agttovpyio
Tov d1EBvolg dikaiov HETAED TV TOAEV Kot Kpat@v. Ot EMOKENTEG TOL 1EPOV TNG
apyoiog Olvumiog @rio&evoiviav o Evav Eevava HEGH GTOV 0Toio drpovpynonKay
aAdot dvo Eevaveg Katd tnv Popoaikn eroyn, to emovopalopevo Aswvidaro. Emiong
PG OTO OTTOLNL YIVOVTOLGOV LEPOTEAECTIEG 1) TOAVEAANVIOL OYMVES OTOC Ol OAVUTLOKOL
ayaovec, ta Néuea, ta Tobuia, to I[Tubidia 61€0etav kataidpata yio griolevia. ‘Etol
adpywoav amd Tovg apyoiovg ypovovg ta mpdta tatidt. Ot TpdTol TaSlNTeg NTaV
EMOTAUOVEG Kot Eumopol mov to&idevav kabapd yioo Adyovg emayyeipotikovs. To

eUmoplo yiveton n outia yuo pokpva ta&idio omnv Kiva kot oty vdia.
Tnv avéntvén tov Taéd1ov axkolobnoe 1 avAaTTLEN TOV GLYKOWVEOVIOV. ApYLoaV Vo
TPOYUATOTOLOVVTOL UOCIKEG LETOKIVIIGELS OVOPOTOV aPOD TOPO TIO Ol PETOPOPIKEG

aptnpieg mpdoeepay UeYOADTEPT OCQAAELD Kol dveon dote vo yivovior ta&idio
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peyOAmv amootdcewv. H Touplotikn dpaostnplotnto HToV TPOVOULO OV GVNKE GTO
UEAT TOV KOIWMVIKOOIKOVOULKO avAOTEP®OV TAEE®mV apoh HOVO 0TOl UTOPOVGOAV Vo
KoAOYouv Ta €£000 ToL TA&S100 AL Kol TNG SUUOVIG TOVG G GAAOVE TOTOLC.
KaBdg kot povo avtol giyov 10 mheovéktnua tov gievbepov ypovov. Katd tnv
OLAPKELN TOV UECULOVIKDOV YpOVOV, dNAadN avapeso oto 12° ko 15° awdva, Eyovue
™V TopdAANAN avamTtuén Tov TaSldidV Yo EUTOPIKOVG AGYOLS HE TNV avATTLEN
eKTadeVTIK@OV Ta&o1ov. AvOpomor Eekivouv vo TaEdEVOVV [LE TPOOPIGHO TO
novemoTnUakd Kévipa tov [opioov, Ttov Movreig, g OEpdpdng, Tov Kaipmpitl,
mg Zoiapdvike K.TA. O TOUPIGTIKOG TOUENG YIVETOL TEPIOGOTEPO OPYUVOUEVOC.
IToAAé Egvodoyeio @povtilav yioo TV UETAPOPd TEAOTOV Kol Tpdmelec Ekavov
otevkoivvoelc. Tote, Ommw¢ AAA®ote kol onuepo ot TéS kabopilovrav amd v
TOVPIOTIKN TEPI000 CAAG Kot OO TNV QNUN Tov WHEPOVG TOL emBLHOVGOV Vi

EMOKEPTOVV 01 TOVPIOTEG.

Tov 16° awdva 0o Mayyeldvog TPOYUOTOTOEL TOV TTPMTO TEPITAOL TNG YNG Kot
dnuovpyei véovg dpdpovg ota tatidwn. INvetal oryd-oyd po mpoomddeia yioo v
avakdioyn véov yopav kol ayopmv. Tig egepevuvinoelg avtég akoiovbel o véa
enoyn v Tov Toupiopd. Kdnwg £tol avdpeca otov 14° ko 17° aidva ot e€epevvioetg
ovveyiCovtan ko otnv EAAGSa. O popovtiouds, m opyoioAoyio kot 1 1otopio
onuovpyovv éva, THmo Taldmv mapouoto pe 1o «Grand Toury. Atdpopot TepinynTég
dwoyiCovv v Tovprokpatodpevr EAAGOQ Kol LETAPEPOLV TIG EUMEIPIEG TOVG TNV
Evponn, kpotoviog {oviavo to evdwpépov yio v EAAGda ko tov  apyaio
moMTiopd. O 19°% awmvag Bewpeitor KA1 Yo Tov Touplopd yloTi 1 TEYVOAOYIKY|
TPO0O0OC GTO TOUEN TOV CUYKOWVMVIDV OTOTEAEGE KATAAVTIKO POLO GTNV TOLPICTIKY|
avantuén. H enéktoon tov o1dnpodpoiukdv diktoov oty Evpomn pe mpot v
AyyAla, Omm¢ emiong kot M toyvTotn €EEMEN OTNV KOTAOKELN OTUOTAOI®V Kol
wioitepa TV «paquebotsy dnuovpyncoov Ty Pacn vy TV avamTuén 0V
TOVPIGHOY. ZTASOKE  E£QEPOV TNV EMAVACTACT OTIS TOVPICTIKEG LETAPOPES OPOV

EMETPETAV VO YIVOVTOL AGQAAT TaEId YP1YOPO KoL [LE OTKOVOLKES TIUEC.

Y1c apyég tov 20 awdvo Bo pmopovoape vo wovue OTL O TOVPIGUOG TOIPVEL TO
YOPOKTNPIOTIKA WOG UIKPNG Plopnyaviag Kol omoKTdeL TV HLopeY| LE TNV OTOoi0 TOV
yvopiloopue onuepa. O Thomas Cook eivor ovtdg mov emvonce To TPOTA

opyavopéva Tagidte, OMNHovpydOVTIG TO TPMTO TOVPICTIKO TPAKTOPEIO TPOSPEPOVTAG
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éva. mpeg TakéTo vanpecidv. To maxéto ovtd meplEAduPoave KOLTOVIM Yo TO
Eevodoyein, TOVPLOTIKOVG 001YOVG, TMV OMOIMV 1 €KO0GN OMOTEAECE OMUAVTIKO
otafud otV 16Topict TOV TOVPIGUOD KOl GUVOAANYUOTIKEG OtevkoAvveelc. To
nopaderypo tov Thomas Cook 0éAncav moAlol va o piunfodv pe amotéhespua va

onuovpyn et wo d1ebvng emyeipnon o€ 6A0 TOV KOGUO.

[MopdAinio pe v avanTuén TOV HEC®Y UETAPOPAS EYOVHE Kol TNV ovATTLEN TOV
EEVOOOYEIONKDV LOVAS®MY LE OKOMO v KOADWOUV TIG HACIKEG LETOKIVIOELS TV
taédiotov. To mpoto Egvodoyeio Aettovpynce 1o 1302 ot Todhio pe to dvopa
«Agtdoy. Av xor n AéEn «Hotel» ypnowomotovviov and tovg ['dAlove Yy va
avaeepBovv oe Emavin N dnuocto ktiplo. To 15° awdva ytiotnke oty AyyAia To
«George Inn» 1o omoio elye keAdpt Yy To Kpaold, omodnkn Tpoipwv, Kot
opyavopévn kovliva. Avtoli mov divovv peydio Pdpog otov tovpiopd gival ot
EABetoi, ot omoiol ek10¢ amd KOAOVG YDPOVG S1opoVHG divouy HeYOAN onuocio Kot
O0TOV TPOMO HE TOV OTOI0 TOPEYOVIOL Ol VANPEGIEC. LTOYEVLOVIOG OTIV KAAVTEP
TOWOTNTO TOV LANPECIOV. XT1 GUVEYELWD £xovue To 1829 to Prucpévo Egvodoyeio
«Tpepovry. To 1834 1o mpwto Eevodoyeio otnv EALGSH kol GLYKEKPIUEVO GTO
Navnhmo frav to «Eevodoyeio tov Aovdivoon. To 1835 ommv AbMva 10 «Néov
Hevoooyeion. To 1843 otn Bevetia 10 «Agvkog Aémvy. To 1878 Aertovpynoe 1o
otopkd Eevodoyelo «MeydAn Bpetaviay. Avdueco otig dekaetieg 1960-1970
TOPOLCLACTNKAY Ol TPMTEG 0AVCideg Egvodoyeimv Omwc Hyatt, Sheraton, Marriott.

Aleg yvootéc alvoideg eivan Ta Holiday Inn, Ramada Inn ko ta Trusthouse Forte.

Ot Hvopévee TloMteieg Apepikng He TNV ETYEPMUATIKOTNTA 7OV Tapovsioloy,
gmon&av onUavTikd poAo ot cvyypovn Eevodoyelakt, oTiypotilovtog Ty TayKoGo
Eevodoyelokn 1otopia. H mopeia tng avantuéng tov Eevodoyelok®my LoVAdwmY 001YNoE
TNV TOPAYOYN VEOV TPOTOVI®MV KOl GTO (VOLYUd €0VIKOV ayop®dv, LETATPETOVIOG
Tov TOVPIopd o€ Propnyavic. Anpiovpyndnkav véa erayyéipato kol BeEATidOnKav ot
ouvOnkeg ¢ Long akopo Kot oty pecaia taén. Eriong avamtoydnie n avaykn yuo
KatoxOpwon TV epyalopuévev yia eAebBepo xpovo. O1 kuPfepvioelg Kot Ol EPYOSOTEG
emBvpovv 1o dkaiopa Yoo S10KOTEG HET’ ATOdOYDV LE TPOTOTOPOVG YDPES TNV
ToAAio ka1 o Hvouévo BaciAelo, mov avayvopilovv v avdykn tov avOpodrov yio
oAdayn mepPdAloviog Kor avoyvyn. Yotepa amd mECGES OEBvav opyavioumV

eEaoparifouv ddeteg pet’ amodoydv kol polikomolovv tov tovpiopd. Ot debveig
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aVTOl OPYAVIGHOL £XOVV OKOTO v TPOPAAAOLY KOl VO TPOWBNGOLV TOV TOVPIGUO GE
ebvikd kol Oebvég emimedo. O TOVPIGUOG METOTPEMETOL GE W10 OIKOVOUIKN
dOpUCTNPLOTNTA LLE TNV OTTOL0L T AVATTUYUEVO KPATY EXTOPEAODVTOL Y10 TNV AvOiomn Tng

o1KoVOouiaG TOVG oAAG Kot NG Kovmviag Toug (Koipuwtng 1976) .

2.2 Ol ENNOIEX TOY TOYPIEMOY KAITOY TOYPIXTA

I'vopilovtag 011 0 TOLPIGUOG €ivol €VaG OVOTTUGGOUEVOS TOUENS TNG TOYKOGUIOG
owovopiag kol 0Tt ennpedlel dueso TV KOW®vio Kol TOV TOMTIGHO, KOUTOAYOULE
0TO GUUTEPOCUO. OTL €ival TOAD GVGKOAO KOl TAPOKIVOLVELUEVO Vo €ENYNCOVUE L
amdAvto TPOMO TIG AEEEIC TOUPIOUOC Kol TovpioTag. AldPOpPol  EMGTAHOVES
Tpoomafovcay Vo opicovV TIG OVO ALTEG EVVOIEC KATOANYOVTOG CLYVA G TOAAES Kol
OlpopeTIKEG epunveies. Avt 1 ovyyvon omnv okpip] S10TOIWCN TOV OPICUOV
VIAPYEL OKOUO Kol o€ dleBvelg opyavioovg kol oQeiAeTol GTIG TNYEG OO TIG OMOLES
TOIPVOLV TIG TANPOPOPIEG AAAG KOl amd TNV YPOVIKN] OTOCTOGCT TOV TANPOPOPLDV
QUTAOV LE TNV ONUEPIVI TPAYLOTIKOTNTO CYETIKA pe TOV Tovpiopod. Iopabétovpe
HEPIKOVG OPIGHOVG 0T akplfag eivar ypappévor amd afiomorto Aelikd Kot

€YKVKAOTOUOELES,

H eyxukhonaidein «Ilamvpog Aapovg Mrmpitavikey opilel Tov TOUPICUO ®G «TO
Ta&iol, N emiokeyn evog TOTMOV Yo AOYOUG avOoyLYNG N TTEPIYNOT]. ZUVEKOOYIKA, TO
GUVOLO T®V dPACTNPIOTHTMV, TEXVIKOV K.T.A. TOV ATOCKOTOVV GTNV TPAYLLOTOTOINGN
TV Ta&d10V Kol TG Sovig Yo Adyoug avoyuyne». Emiong, m «opydvoon kot
TPOGTAOEIN Y10, OPICUEVT] VINPECID, KPOTIKN 1] 1O1OTIKY, Yo TNV TPOGEAKLON Kol
egummpémon tovpotdyv, Efveov kol muedamdv». o Tov tovpicto M idw
EYKUKAOTOUOEL0L AVAPEPEL: «TEPUYNTIG, ATOLO TOV EMGKENTETAL YIOL GUVTOLO YPOVIKO

OLAGTIUO, Y10 VO UYT KO OVATALGT £VaY TOTTOY.

Yopeova pe o Aegweo g Néag EAAnvikne I'Addocog tov I'. Mrapmvidt, Toupiopog
elvar 1 «ueToKivnon oTop®v M ouddwv omd Tov TOMO OJOUOVIG TOVG GE GAAEG
TEPLOYES (TNG YDPOG TOVG N TOV eEMTEPIKOD), e 6KOTO TNV emiokeyn a&tobéatov Kot
vevikdtepa, TV avayvyn 7 €W0wd okond». Emmpocbitmg, «n  opyavopévn
poomdfeio Tov SeEAYETAL OO KPOTIKOVG Kol 101MTIKOVS QOPEIS Yio TNV TPOGEAKVON

TOVPIOTAOV GE U0, YDOPA 1 TEPLOYN N TN PLOUION OA®V TOV AETTOUEPELDY YO TNV
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peTakivinon TouploT@vy. 210 1010 Ae&ikd o Tovpiotag opileTor ®G TO TPOGMITO TOV
EMOKETTETOL Y10, YPOVIKO SIUCTNUO, LEYOAVTEPO TNG LOGC NUEPOS L TEPLOYN Y10 TO

a&100€0Ta TG KO YioL ovayuyn».

Yopowva pe tov Haykdouo Opyaviopd Tovpiopov, «tovpictag eival kdbe dtopo to
omoio tag1devel 6 i YOpA EKTOC EKEIVIG TNG HOVIUNG SLOHOVIG TOV, Y10 XPOVIKY
mepiodo d1apkelng 24 opdV TO EAAYIOTO KOl EVOG £TOVG TO UEYIOTO KOl O OKOTOGC
EMICKEYNC TOL OTOlov dgv €YEl OYEOM UE TNV GOKNGON OTOGONTOTE AUEPOUEVIG

dpUCTNPLOTNTOG OT YDPO EXCKEYT .

Yrapyovv 800 KT yopleg EMOKENTMV: 01 TOLPioTEG Kot o1 ekdpoueis. Omwg £yovpe
NON avaeEPEL, TOVPIOTESG EIVOL OVTOT TOV EMOCKETTOVTIOL [0 YDPA Y10 TOVAGYIoTOV 24
Mpeg Yo Kamowov amd Tovg okoAovBovg Adyovc: a)dlokomég (yuyaywyio, vyeia,
exkmaidevorn, Opnokeio, abANTIonog), B) emayyeALaTIKOL Kot OKOYEVELONKOL AOYOL, ¥)
OLVOVTNHOEIS 1| GLVESPLO. AVvTiBeTo ekdpOLEIG €ivar avTol TOv PEVOLV OE Hio YmPa
Myotepo amd 24 mpeg. Ot d1ebveic opyoviopol Tov acyoAobVToL UE TIC LETOKIVIGELS
TV ToSwTdv, oniadn tov O. H. E |, O. O. X. A, xai tov I1. O. T. kGvovv amodektég

avTég TIG TaEvounoelg avauesa ota 1967 kot 1970.

H évvowa tov tovpicta onuoaivel d1eBvadg 6,11 kol 1 €vvolo Tov «emokeéntn». O
tovpiotag givar mo deBvomompévog Kol Kowog yuo. Oleg Tic YAwooec. H AéEn
tovpiotag cvppava pe tov I1. O. T. to 1981 ypnoyonoteiton yuo va meptypayet Tov
aAlodomd mov Kavel dakoméc. Tlap’ 6ha avtd otnpifovral Hoviyo GTOVG TOPUTAVED
OPIOUOVG UTOPOVILE VO, ETICT|LAVOLVLLE TOVG AGYOLS LETOKIVIIONG TOV avOpOT®V:

1) Adyor popootikoi: IToArol amd tovg emipoveig Tpoydvovg pog tatidevay yio vo

yvopicovy pokptvodg moMTiopovs kabme Kot ta 10, Ta E0a Kot TIg Tapadooelg
TOV YOPOV TOV EMICKETTOVIOV. LNUEPA Ol VEOL WOG TPOKEWEVOD VO GTOLOAGOVY
avaykalovTol Vo EYKATUAEIYOUV TOV TOTO TOVG 1] KOO KOl T1 XOPO TOVG.

2) Adyor Bepamevtikoi: AcBeveig Ta&debovv oTa Sdpopa OpNoKeLTIKE KEVTIPA Yo

va Bpovv yloTpovg HE E101KOTNTO GTO TPOPAN LA TOVG.

3) Adyor afintikoi: Amod v apyaio EAANVIKY 16TOPI0, VTAPYOVY PETOKIVIIGEL OLTOD

TOV €idovg .

4) Adyor woyoymyiag: Movcikéc ekONAmoelg, Oeatpikés TapacTdoels, K.o.
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5) Adyor Bpnoxevtikoi: Emokéyelg ota didpopa pavieio, 6Toug voovg AoTpeiag Tov

apyoiov Oedv K.a.

6) Adyor eumopikoi: To gumdplo NTov Kot €ivor 0 6ToVdAITEPOS AOYOG UETAKIVIIONG

TOV avOpOTOV.

Melet®dVvTag T0 TOUPIGTIKO (PoVOUEVO O Ba UTOpovGaE VO TOPOAELYOVHE TOVG

TOPAYOVTEG TOV SULUOPPDVOLV TO YOPOKTNPIOTIKA TV TOVPLOTAOV Kol 0uTol dev givarn

GALOL A0 OTKOVOLKOL, SNHOCLOYPAPIKOT, YUXOAOYIKOT, BEGLIKOT KOl OTKOVOLIKOL.

1.Kowmviko-yoyoroywol tapdyovieg 2. ANUOGLOYPAPIKOL TAPAYOVTES

Kowovika npdtuna

Kotavolotikd Tpdétura

Kvkhog {ong, Tpomog omg

Tomol TpocOTIKOTNTOG

Aéiec, oopmeplpopéc

Awonuion, MME

®pnokeio, TOMTIGUOC

3.0wovopikoi Tapdyovieg

Ewcodnua

Eninedo avantuéng

Xopo TpoEAevong

Endryyeipo

Kéotog t0&101v

Tomog xotowkiog

dvlo, nlkia

Owoyevelokn KoTdoToon

Exnaidevomn, kbkhog {ong

Tomog xatowiog

4.Q¢opkoi-opyavoTikol Tapdyovteg

Avdntuén tovpiotikol Topén o

yopa Tpoérevong, Beoukd TAaiclo

ota 0épato TOV TANPOUEVOV 0DV

K. T. A

®eoukd TAOIGL0 TOV JEMEL TIG

T1¢ d1ebveig oyéoelg g b pog
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O tovpiotog TawTileTOL e TA YOPAKTNPIOTIKG TOL TOVPICUOD TOV EMAEYEL VO, KAVEL
KoL Q0TA UE TNV GEPA TOVG EMNPEALOVV TO KOWMVIKE KOl KOTOVOADTIKG, TPOTLTTA TOV
GAA®V TOUPIOTOV. AAA®MOTE 0 TOVPIGUOC MG KOWMVIKO QovOUEVO &ivol dueca
oLVOEDEUEVOG e TNV €EEMEN TOV KOWVOVIDV Kol T O0UOPP®MOT) TOV KATOVOADTIKMOV
MPOTOTOV. XTN GUVEYELW, AOWOV, TAPaBETOVUE L0 OEPAE VTOSPECEDY TOL
TOVPLOTIKOV POIVOUEVOL, LE d1apOopeTIKO KABe popd kprthplo didkpione. Kpivape ot
0 OJlYWPICHOG OVTOG MNTOV TIO  KOTOVONTOG, TEKUNPLOUEVOS, GUYYXPOVOS Kol
EVILEPOUEVOC OVAUEGH GE OGOVE UEAETHGOUE KOl EMTAEOV TEPAaUPAvel, Katd tnv
amoyn pog ,0Aec TIG MOAVEC LOPQEC TOLPICUOV, TIG OTOIEG avapEpPOpE GANOTE
EMLYPOUUOTIKA KOl GAAOTE UE CLUVOTTIKN emeynom, evd TO KPLITNPlo OdKplong

avapEPETOL KABE popa Le EVvTova YPAUIOT KOl VITOYPAULULOT).

2.3 ATAKPIXEIX MOP®QN TOYPIEMOY

A. T'e@ypa@ukd 6pLo TG YOPUS TPOELEVOG

-Ecmtepikdc-o Tovpiotog mov mpogpyeTal amd SpopeTikd LEPOG TNG 1010G YDPOAG
-EE0tep1kdc-0 TOVPIoTOC TPOEPYETOL OO JLOPOPETIKT YDPA.

B. Owovopiko amotéieopa

-Evepyntikog (yio v xdpa vrodoyns): TPyLUTOTOEITOL EI6POT] GUVOAAAYLLOTOG OT
YDPA TPOOPIGHOD TPOGPEPOVTOAG OTKOVOUIKA OPEAT).

-[Tafntikdg (Yo T xOpo TPOEAEVOTG): TPOYUATOTOEITAL EKPOT] CUVOAAAYLOTOG Otd
TN YOPO TPOEAEVCTG OPUPAOVTAS TNG GLYYXPOVOG TOPOLE OV KATELOVVOVTOL GTN
YDPO TPOOPIGHLOV.

I'. Xpion 1 61 vanpectov TaEo1mTIKoY Ypa@eiov 1] tour operator
-IIpaxtopelardc: o meAdTNg avabETeL oe TPAKTOPA TNV OPYAV®GT OAOL 1| EVOC LEPOLS
oV T0E10100 TOL (LETAPOPIKO HEGO, KOTAAV O, AOUTEG VIINPEGIEC).

-Mn mpoxtopelakdg: o meEAATNG ovolopuBdver o 1010 TIG EVEPYEIEG Yo TNV
dtekmepaimon tov Ta&do0 Tov Kol TNV e£00(QAAOoN TV TAPEXOUEVOV GE QVTOV

VANPECIDV.
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24 ITAPATONTEX IIOY XYNEBAAAN XTHN EEEAIZH TOY TOYPIXMOY

O tovpiopdg dpyoe vo eupaviCetor petd 10 téAog TV gxBpompativ tov B
[Maykoopiov IToAépov Kot yiu vo TAPEL TNV HOPEN Ke TNV omoio Tov yvopilovue
onpepa mEpace and dpopeg e&eMkTikég paoelc. O ToVPloUOG TOV NTOV TPOVOLLO
LOVO TV TAOVLCIOV KOl TNG 0PIOTOKPATIOG APYIoE Glyd-Gryd va yivetol va yivetol
JIKA®O TOV OIKOVOUIKAV TMV 06HEVESTEPMV OKOVOLKOV TAEE®VY. Ot Tapdyovteg
mov Bonncav ot Pabuiaio avdmtvuén Tov debBvoic TovpiooD eivat ot €ENG:

H av&nom tov Kot KePaAnv E1600MUATOG

H avantuén tov pécwnv palikng HeTaQopag Kot ETKOVOVIOG

H xabiépwon tov tAnpopévev dokommv Tov epyalopévmv

O meprocoTEpOC ELeVBEpOC YPOVOG

H Beitioon Tov gl00dnpdtov Kol Tov cuvinKkov epyaciog

H avéntuén tov Toup1oTik@v EnLyEpnoemY

H dwkandtepn drovopr| tov €6vikol €1600MUATOg

Olo ovtd éKOvov TO TOUPLOTIKO QOIVOUEVO VO TApPeEL PeyaAeg dlooTdoelg Otav
udAota, o1 moMtikég e€ovoieg avTIANEONKayY TIg OeTIKEG EMOPAGEIC TOV TOLPICUOV

otnv otkovouio (Hyovuevakng, Kpapapitng kot Avtpag, 1999).

2.5 AIEONEIX TOYPIZETIKOI OPT'ANIXMOI

Yrdpyovv kamolor diebveic TovpioTikol opyavicuol mov Ponbovv TV TOLPIGTIKY
dOpaCTNPLOTNTA Kol EYOVV GNUAVTIKE OTOTEAEGLOTO ETAVM: 0) GTOVG TOLPLOTIKOVG
eEmyEPNUATIEC, ) OTOVG TOVPIOTIKOVEC EMEVOLTEG, Y) OTOVG €PYULOUEVOVG OTA
TOVPIOTIKA ETAYYEALOTO, 0) GTOVG TOVPIOTEG KATAVAAMTEG €) otV €0vikn otkovopia
kd0e ydpag. Emiong o1 opyavicpol avtol £xovv okomd va divouv TPOoTAGELS Kol Vo

KEvouV VTOJEIEELS KO EMOTILAVOEIS GYETIKA LLE OVTA TOL OPOPOVYV TOV TOVPICUO.
O TaykOG oG 0pyavIoUOG TOLPIGHOV 10p0ONKe Tov lavovdplo tov 1975 kar £xel E6pa

v Madpitn. O poLog TOV TaYKOGUIOL TOVPIGHOD Eival TOAD GNUAVTIKOS KOl 6TOYOG

TOL €lvol M AVATTTLEN TOV TOLPICUOD KE CKOTO TNV EPNVN, TNV OIKOVOUIKT OVATTLUEN
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A

10.

KOt TNV TNPNo” TV avlporiveov dSikaopdtov. Ot Kuplotepes amd Tig OpacTnPLOTNTES
TOV TOYKOGILOU OPYOUVIGLOD TOVPLCUOD EIVOL 01 aKOAOVOEC:

H cvveyng mapaxorobbnon tov e&eliewmv tov d1eBvohc TOLPIGUOY Kot TOV dAAAYDV
OTIG TAYKOOUIEG OTKOVOUIKES KOl KOWVOVIKEG OlEPYAOIES.

H evnuépmon tov peddv yuo 11 eEediEelg otov Tovpiouod.

Exdide1 xon xukhopopei meprodikd, Pifiia k.A.x. Tdve o€ TovpioTikd BEpaTa.
SoUPaAEL GTNV EKTOIOEVOT) TPOGMIIKOV Y10 TOVG SLAPOPOVS TOUEIG TOL TOVPIGHOD.
BonBdel oty mpoetopacio oyediov d1iebvdv cUUE®VIOV G TOVPLOTIKA BENATO Kot
OTN GLVEYELD PPOVTILEL Y10l TV EQUPLOYT TOVS OO TO KPATN-UEAT).

Kdavel épevveg oyetikég He TIG O1AQOPEG TOVPIOTIKEG OYOPEG, EYKOTOOTAGEIS Kot
EMYEPNOELS, TO GYEOOGUO KOl TNV TOLPIOTIKN avATTLEN TTEPOYDV, TNV SLOPTLIOT)
K01 TO HAPKETIVYK KAODG Kol TOVG TPOTOVS YPTLATOSOTNOTG.

Yoppetéyet o Epya teyVikng Pondetag Ta omoia sivon ypnpatodotovpeva omd debveig
OPYOAVIGLOVG KOl A0 TO TPOYPOUU avarTuéng tov Hvopévav Edvav.

Me v dopydvaoon d1ebvav cuvedplov, cepvapiov, Bonddel ta Kpdtn-péin oty
0pYavoT Kot S1E00VVOT TOV TOVPICTIKOV TOVE TPOYPUUUATOV.

YvAAEYEL TANPOPOPIEG Yior TOV 616V TOVPIGUO OTMOG GTATICTIKA GTOLYEl, VOUOOEGieg
Kol OwTdgelg, HécO Tov onuepa vmapyovv otn Tpdmelo TANPOQOPIOV TOL
[Taykocuiov Opyavicuot Tovpiouo.

Dpovtilel va omlomolel ta Ta&idla, peldVOVTOG TIG O001KaGieS GTO CUVOPX Kol

YEVIKOTEPO EMTPENEL TNV ELEVOEPT] OlOKIVIION TOV TOVPIGTOV.

Mo va vAomomoel 10 €pyo TOL 0 TAYKOGUIOC OPYAVIGHOGC TOVPIOUOG SLoBETEL HEAN
OV SlOKPIVOVTOL GE TPELS KATNYOPIES:

To taktikd pén

To cvvepyaldueva péin

To vioBetnpéva péin

2.6 EHNINTQEEIX TOY AIEGNOYX TOYPIXMOY

2.6.1 IEPIBAAAONTIKEX ENINTQXEIX
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Onwg Mon avaeépdnke oty apyn 0 TOLPWGUHOS Umopel va emnpedoel TOGO TNV
owovopia piog yodpag 660 Kot TNV motdtnTe {ONg T®V KATolkOv ¢, Avtd OP®MG TOV
TPETEL VO ETICTLAVOLLLE KO VO TPOGEEOVUE EIVOIL OTL 1] AVATTVEN TOL TOVPIGLOV TOL
OTOLTEL TNV TOPOY®YN TOVPLOTIKAOV TPOIOVIWOV VYNAOD TOLOTIKOV EMTEOVL UTOPEL VoL

001 YNOEL GTNV KATUGTPOPN TOV TEPBAALOVTOC.

Y d1ebvég emimedo, £xel amodelyBel OTL Yia TIG TEPIPAAAOVTIKEG EMTTOOELS EVOVVOVTAL
TOGO 01 TOVPIGTEG OGO KOl Ol TAPAYDYOL TV TOVPIGTIKMOV TPOTOVIMV KOl VINPECIDV.
H ovveyne avénon tov avaykov yio vrodoun 6&uve ta mpofinuoto ovtd. Eivo
oAb 60Tt onuepo deEdyoviar €peuves 6 TOAAEG YDPES OO OIKOVOUOAOYOVC,
KOW®OVIOAOYOLE KO YEDYPAPOVE Y10l TO TOVPIOTIKO PUIVOUEVO, TOPUUEADVTAS OUWMS
TG TEPPOAAOVTIKEG TOPEUPACEIC KOL TOV GUGYETICUO HETOED TOLPICHOV Kot
nepPdArlovtoc, Kafhg eniong Kol TOVG TPOTOVG TPOSTACiag Tov TePIPaiiovtog. [
TOALOVG 0vOPOTOVG 1 AVATTLEN TOV TOVPIGUOD OTOTEAEL KIVITPO Y10, TNV TPOCTACIO
TOV QLOIK®OV TOP®V, OTOKATACTOOT POOPMV KO Y10 TIV OVTILETOTICT] TETOLOL EIO0VG
npoPAnuatov. T dAdovg, avrtiBeto, 1 avamTvén TOL TOVPIGHOL  GNUAIVEL
KUKAOQOPLOKT] cLUEOpNon, pomavor, 86pvPog, doxétevon kdabe €idovg amofAtwv
oe Odioocoeg, Aluveg kol motapovg. l'ivetar Aowmdv aviiAnmtd 6Tt 0 TOVPIGUOG
eppavifer ovo avtiBeteg oyéoelg pe 10 mepPdAdov: oyéoelg ocvuPimong Kot
ovYKpovone. Qotdco ol €peguveg OV Yivovial Yo TOV TOAO TOL TOLPIGTO GTNV
avafaduon 6co kot oty vroPfdaduon tov mwEPPAAALOVTOG, KPIVOVTOl OVETOPKEIS,

ao¥ Katd kavove yivovtar 0tav £yl 1101 enéABel vtoPaducn Tov TepPaiiovtog.

Ta. aitio Tov TPOKEAOHV TIC CNUOVTIKOTEPES APVNTIKEG TEPIPOALOVTIKEC EMMTMOGCELG
TPOEPYOVTAL OO TOV TPOTO GLUTEPLPOPAS TMV TOVPIGTMV KOl a0 TNV YPOVIKY Kol
YE@YPOQPIKN  KOTOVOUN  TNG  TOLPIOTIKNG  dpactnpotntag. Ov  kupldtepeg
TEPPOALOVTIKEG EMUMTAOGELS Elva:

D®Bopd apyoiov pvnueimv Kol apyoloAoyiK®v Oncavpmy.

YVYKOWVOVIOKT] KO TOPOYWYT EVEPYELNG LE OMOTEAEGLO TNV ATUOGPALPIKY] POTAVOT].
Hyopomovon A0ym avénpévng kukAo@opiog, GLYKEVIP®ON KOGUOL Kol HOPPOV
avVOLYNG.

Anuovpyia ATVT®V GKOVTOOTOTWOV.

E&GvtAnon g QUOIKNG Y®PNTIKOTNTAG.

E&dvtinon kavotntog TEXVIKIG VITOSOUNG.
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Pomavon eddgpovc.

MoAvven BolacomV ,AUVOV Kol TOTAUOV amd omdfAnta.

Eniong o toupiopog umopel va, empépet:

AMOYEC GTNV LTOJOUT] KO OVOOOUN TOV UCTIKMY KEVIPMV.

AVATTUEN KEVTIP®V OLOKOTIMV GE YPAPIKES EEOYIKEG EKTACELG.

Ayvooivtol Bacikég apyEg OpYITEKTOVIKNG HE ATOTEAEGLLO TNV dNUIOVPYI TOAAGDY
KTipiov.

DuAeTiKO  JYOPIGUO  TOVPIGTOV KOl  UOVIL®V  KOTOIK®V  €VOC  TOLPIGTIKOD

TPOOPIGHOVD.

Me v av&avopevn eviuEPMOT] TOV VILAPYEL Y10, TV OVTIOETN GYECT] TOV TOVPIGLOV
Kot Tov TEPPAAAOVTOC, 01 apurddiol Bo EmPEne VO EMKEVIPOGOVY TIV TPOGOYN TOVG
Kol TIC €PEVVEG TOVG OTNV TPOCTAGIO TOV TEPPAAAOVTOS OO EMTTMGES TOL

TOVPIGHOY. AVTO givol KATL oV pmopel vo EmTELYOEL E TNV COOTH KOl GLVEXN

eVNUéP®O).

YOpewva pe 6Ga EmOUE TPONYOLUEV®MS, 1| OVATTTUEN TOV TOVPICHOD TOL GLVETAYETOL
TNV OIKOVOUIKN KOl KOWMVIKN OVATTUEN UG YOPOC, TPEMEL VO EMLYEIPEITOL e
andivto oefacud 6to TEPPUALOV TNG Kol OTNV TOMTIGTIKN KAnpovoud te. [a va
Bpioketonr Aowmdv 0 TOLPICUOG GE appovia pe to mepPdAlov amorteiton 1 Vmapén
TOVPIOTIKNG KOl EMAYYEAUOTIKNG OLVEIONONG. XMUOVTIKOG €lval 0 pOAOG NG
ekmaidevong otV mwpootacio.  Tov  mepPdrioviog  kobmg Ponbaer  otnv
OULVEIONTOTOIN GO TOV AvOpPOT®OV OTL 0 TOLPIGUOC Kol VITOPabucpuévo mepiPdiiov dev
ovupipalovral. Oo umopovcoaue vo mwovue OTL M ekmaidevorn Ponbdast oy
evacOntomoinon vy to TEPPAALOVIIKA TPOPANUATO KOl GTNV OTOTPOMH TMOV

KOTOOTPOPIKMDY GUVETELDV.

Mo v avtipetdmion Tov TePPOALOVIIK®OV ETUTTOCEM®Y TOV TOVPICLOD TEPU OO TNV
evaioOntomoinon twv avBpomwv Kol Ty ekmaidevorn Kpivetal amopaitntn 1M
eEaoPAAIon OKoVOUIK®Y TOp®V. Mo Tpoomabeia Yo TNV oveDPEGT OIKOVOUIK®OV
nopv €ywve 10 1997 oto Naipoum g Kévoag and ekmpocsmdmovg meptPailoviikdy
0PYOVMCENMY OOV TO, OTOTEAECUATO NTAV ATOKAPOIOTIKA 0OV JEV NTAV dLUVITO Vi

BpeBovv Aoelg 010 TPOPANUA TNG EAMITOVS XPNUATOSOTNONG Y10 TNV OVIYETMMION
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tov tepiporioviikev TpoPAnudatov. Eniong peydin mpoondbeia yio v avevpeon
OIKOVOUIKOV TOpwv yivetar kot and v Euvpomaikn Eveoon 6mov mpofdidet
TPOTAGELG EMPOANG EWOIKAOV POPOV Yo TNV TPocTacia Tov mepiPdilovtog (Avtpag,

1998) .

2.6.2 OIKONOMIKEX ENINTQXEIX

H avantuén tov 81e6voig toupiopod apyioe mtpog 1o TEA0G TG deKaeTiog Tov 50 Kot
ovveyiomke otr dekaetio Tov 70 kot Tov 80 eVILIOGIOKA Kol aVTd QoivETOL Amd TO
oTOTIOTIKA oTotKEln Tov pog divel o Taykosuog Opyoaviouog Tovpiopov. O debvig
TOVPIOUOG OamOTEAEL OvOuQEiBoAo U100 HOPEY] OLKOVOUIKNG OpacTNPlOTNTAS Kot
emmpedlel v owovopia, TNV KOWW®OVIO KOl TOV TOATICUO TNG YOPOS VTOSOYNE Kot
@rAoeviag oAAG ko Toug POVIHOLS Katoikovg tng. O diebvig Toupiopodg etvar 1660
OmoVdNiog Yot TIG OlKovopieg mov Ba PmopovsE v YOPOKINPIOTEL ®G TO HEGO
SOKOTNG TNG QTAOYEWNG Kot TNG MEEPLOG TOv HOOTILEL TIG OVOTTUGGOUEVEG YDPEG.
[Top’ 6Aa avTd 1 avarTvén Tov 31EBvoVG TOLVPICHOD TPETEL VAL YIvETOL e TETOLO TPOTTO

MOTE TO TAEOVEKTAILOATA VO EIVOL TEPICCOTEPO OO TO. LLELOVEKTN LT,

Avopeipoia po avEnon oTig damdveg Tov kKAvouv ot d1ebveig TovpioTeg oe pia yodpa
av&avel To 1000MUN TOV KOTOIK®V TNG. Avtifeta, 1 1KAvomoino”n TV TOLPIoTIKMOY
avVOYKOV TOV KOTOlk®V [og yopoc oto eEnteptkd 0o odnynoel oe peimon Tov
TOVPIOTIKOV TOVG g€lo0dnuatoc. Emiong, otv eicaymyéc mov yivovtolr og o ydpo
LEW®VOLV T0 KaBapo €1060ML0 TOV TPOEPYETOL OO TOV deBV TOVPIGHO. XTO oTMuEio
aVTO TPEMEL VO AVOPEPOVLE, OTL TAL OPEAT KOl TO. KOGTY OV TPOKVTTOLV OO TOV
d1ebvn tovplopd dev givarl T 101 Yoo OAEG TIG OUAOEG TOL KOWMOVIKOD GUVOAOV.
AnAadn avTd TOL EMPEPEL KEPHOG Y10 TOVG EEVOOOYOVG KOl TOVG EGTIATOPES, OEV
EMPEPEL KEPOOG Y10 TOVG UOVIILOVE KATOIKOVS TNG TEPLOYNG POV TOPEVOYAOVVTOL OO

BopvPoug ko pumaveon.

O1 01KOVOUIKEG ETIOPAGELG TOV d1EBVOVG TOVPICHOD Etval PEYAAEG Kot SLOPOPETIKES GE
kd0e TovproTikd Tpoopicpd. Katd cuvéneia, o d1e6vrg Toupiopdc ennpedlel ta dropa
KOl TI§ ETYEPNOEIS OMMG EMIONG KOl TIG OKOVOUIEG 6 eminedo TOmMKO, €0viIKO Kot
TePLPEPEOKO Kl TPEMEL Vo ylvovion €pevveg oTIC Vvéeg 0éoelc epyaciag mov

onuovpyel, otig damavec Tov Kavouv ot diebveig Tovpioteg, oTo, OPEAN TOL £YOVV O1
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EMYEPNOELS, KAODS Kol OTIS OMOUTNOELS oV €Yovv ot debveic tovpioteg. O debvrg
TOVPIGUOG MG Eva aoTafég Kot chHVOETO €E£AYDYILO TPOIOV £XEL TOAAN PEIOVEKTILLOTAL,
0AAG Kot TOAAG mheovekTiuota. H avoamtvocduevn yopo pmopel va kabopioetl Tig
TIUEC TOV TOVPIOTIKOV TPOTOVI®MV GE YOUNAG emimeda, ONUIOLPYDOVTAG £TOL KiviTpa
otoug Oebveilg tovpioteg Yo va TNV emiokeTovy. Ol OVOTTUCCOUEVES YMPES
Aoppdvouv emiong vroY OTL TO TOVPISTIKO TPOTOV  £XEL LYNAOTEPT ELGOOMLLOTIKN
EAOTIKOTITO, TPAYUO TOV GNUAiveEL OTL o1 api&els deBvav TouploT®OV UTOPOVV Vo
avEnBovv av avéndet to Katd KePaAV £160dNUA TOV TOAVOV EMCKETTOV TG, OTemg
gtvar Aowmdv Quokd o debvig Tovpioprdg Ponbdsl 6TV OIKOVOLIKY avamTTLEN Kot
p60do TV yopov. o va yivel Ouwg avtd TPENEL Vo LTAPYOVV Ol OTOPOITITEG

TPoVTO0ETEIS KO 01 KOTAAANAES cLUVONKEC.

2.6.3 OETIKEX EINIAPAXEIX TOY AIEONOYX TOYPIXMOY

Onwc épovpe MOM avagépet o debvng Tovplopnds amoterel T ONUAVTIKOTEPT
OIKOVOUIKT] OpaoTnpoTTe. kot YU ovtd ol TOMTIKEG gfovoieg emyelpodv va
avamtoovy  Tov  Olebvr] Tovploud YTl moTELOLV  OTL amOTEAEl mapdyovTa
OIKOVOULKNG avamtuéng kot mpoddov. Ot AdYOL TOv KAVOLY TOV TOVPICUO TOPAYOVTO
OIKOVOUIKNG avamTuENg Kot Tpooddov givat:

H avémtoén tov d1ebvoidg tovpiopod dnuovpyel Béoelg epyacioc, Oyl HOvo otov
TOVPIGHO OAAG KOl G€ GAAAOVG KAGAOOLG TNG OKOVOUING, aVEAVEL TO €GO HLOG
OVOTTUGGOUEVNG YDPOG LE OTOTELEG L TV PEXTiOT TOV BloTiKoD EMTESOV.

H dnuovpyia tng TouptoTiknig vwodopuns kot avodoung Ponddel oty avantuén g
TEPLPEPELOG OOV  €ELANPETEL TIC avayKeS ovamTuéng Kol GAA®V KAGS®V TNg
olKoVOouiaG.

O d1ebvng Tovplopdc cuuPdAel oV EXIAVOT OIKOVOLIK®Y TPOPANUAT®V.

O d1eBvic Touplodg avEdvel Ta KPOTIKA £6000 md TOVG OAGUOVE TOV EMPAALOVTOL
o€ TPOiOVTIO TOV glodyovtol amd dAlec ywpes. Emiong ov éupecor @opor ot
EIGOONUATO TOV OTOCYOAOVUEVOV KOl OTO KEPON TOV EMYEPNOEOV OLEAVOLY TO
KpOTIKd £6000.

O owebvg tovpopdg mepropiler to Avorypo tov eAAsippoTog Tov  1solvyiov

TPEYOVCHDV GUVOAAAYDV.
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2.6.4 APNHTIKEZX EITIAPAXEIX TOY AIEONOYX TOYPIEMOY

Otav 0 d1eBvi|g ToVPIGUOG emyElpeiTtal Vo TpayoTonomBOel pe ypiyopovg pubrovg
omd TIG AVOTTUOOOUEVES YDPEG TPOKVTTOLY TOAAES OPVNTIKEG GLVETELEG OTTWG ElvaL:
H eppdvion éviovov mAnOmploTikdv méce®mv oTnv olkovopio €mewdn vadpyet
AmOTOUN Kol SLGOVAAOYN AHENCT TOV TILAOV TOV OKIVITOV.

H evBdppuvon g kepdookomiog TG yNg Kol TV CTITIMV.

H vrofdBpion tov puoikov mepiPdiiovtog Adym g av&avopevng {inong yo £pya
TOVPIGTIKNG VITOSOUNG Kol BLOpNYOVIDV TOV TPOUNOEHOVY TOVPIGTIKY TPOIOVTO.

H ovppikvwon tng yempykng ynge.

H gppdvion kovovik®v tpofAnudtov.

H eppdvion oawvopévov avepyiog otav petafdiietal i {Ron Yo To TOVPIOTIKA
PV TIKAL.

(Hyovpevaxng, 2000, Avtpag 1998)
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KE®AAAIO 3

O TOYPIEMOZX XTHN EAAAAA

3.1 TOYPIXTIKH ITIOAITIKH, XTOXOI KAI IPOOIITIKEX

H Sopopeoon g TOMTIKNG Yoo TNV TOLPIOTIKN avamrTuEn, Gpyloe OEAd OALG
otabepd, ota téAN Tov 1950. O1 KVPLOL GKOTOL TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG TOTE TV
va eno@eAnel n EALGdo 660 t0 duvatdv mePIocdTEPO YIVOTAV OO TNV TACT] TOV
O1EBVAV TOLPIGTAOV VO, LETAKIVOUVTOL TPOCKOLPO OO TOV TOTO TNG LOVIUNG O10OVIG
T0V¢ 010 e€MTEPIKO, KAVOVTOG TANPN ¥PNON TOV TOVPICTIKMOV TOPMV NG YDOPOS
VIOdOYNG KOl QULOEEVIOG TOVG KOl GULYKEKPYEVA TOGO OLTMOV TOL OTOTEAOLV
ONUIOVPYNHOTO TOV OVOPOTOV 0G0 KOl TOV PLUGIKOV. AVTO EiYE GOV OTOTEAEGLLO Y10
v EAAGSa, ta €60 :

Tn dnovpyio evKOIPLOV aTACKOANCNG .

Tn onuovtikn avénon yuo tnv EAAGSS ToV GUVOALOYUATIKGOV TG E500MV .

Tnv adénon tov elcodnuUdTOV TOL gvepyol TANOLGUOD, AUECH 1 EUUESH OO TOV
TOVPICUO

Tnv poPorn g ydpag poag mpog ta EEm Kal TNV dpdpemon ¢ d1eBvovg Kowvng
YVOUNG YU QLTAV.

H oOyypovn emoyn, Opwc, £xel TOAD TEPIGGOTEPEG AMAITNOELS KOl TOAD TEPICCOTEPEG
pokANcelc. Ot MooTIKEG amoITNoElS T060 Tov polikod TOVPIGUOD OGO Kol TV
HEHOVOUEVOV Kol E0IKOV  EVOLNPEPOVTIOV TOV EMOKENTOV £yovv avénbel. H
evaoOnoia oe Bépota Aveonc kol mOOTNTAG GAAG KOl OVIOTOOOTIKOTNTOS TMV
YPNUETOYV oL JBETOVY Yl TNV AMOKTNON TOL OIKUIOUNTOS YPNONG TMV
TOPEYOUEVOV TOVPIOTIKAOV VInpect®v (value for money) eivar moAd peyakvtepn oe
oxéon ue To mopeABov. Tlopoatnpeiton emiong, £viovog avioy®VIGHOG omd
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVS TOV Ppiokoviol 6 TOAD HOKPIVEG TOToBEGIES, aKOuT Kot
oe GAlec mmeipovg. XVYKEKPWEVE, TO, TEAELTOO YPOVIO VIAPYEL MO UEYGAN
TOVPIOTIKY Kiviom o€ vnold mov PBpickovior otov Atloviiko, Ivoikd kot Eipnvikd

Queovo. O amootdoelg €govv Aoy ekunodeviotel. Ot mopeyOUEVEC TOVPIOTIKES
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VINPEGIES EIVOl VOTEPOV EMTESOV KO TIG TEPIOCOTEPEG POPES GE YOUNAEG TILEG TTOV
KAvouv Tov emokéntn vo 0Ael va mpaypotonomoel Eava TG S10KOTEG TOV GTO

GUYKEKPIUEVO UEPOG.

H avaykn vy epoppoyn MG TOLPIOTIKNAG TOAITIKNG M omoio Oa odnynoer otnv
avamtuén g yopag kol Bo pmopel vo aviamokplfel ot vEEg TPOKANGELG KOl OTIG
VEEC amOLTNOELG TOV EMPAAEL 1| GOYYPOVI TPOYUATIKOTNTA, EIVOL AUEST. ZMLOVTIKO
emiong gival 1 yapa&n e vEOG TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG VO NV EVEPYNGEL €1 BAPOG TOL
QLoD TEPIPAAAOVTOG, OTMG £YIVE GTO TAPELOOV amd AAAEG YDPEC TPOKEUEVOL VO
npocerkvoovy Tovplopd. H EAAGSa mpémer va vioBethoel Ty moAitikn ekeivn mov o
AVTOTOKPIVETOL OTNV c1oBNTIKN TG Kot oTIg 0&iec TG Kot va avtéyel oto ypovo. Mia
TOATIKT] OV YOPOKTNPILETOL QIO TNV TOAVHOPPia, TV TOOTNTA KOl TNV PlocipuotnTa
TOV TOVLPIOTIKOV TPOidvtog. Me yvopove Tnv ovimtuén Tov ToupiopoD GE i
OVTOY®VIGTIKT TPOOTTIKN VYNANG TOOTNTAG O GYESCIOG TNG TOVPIGTIKNG TOALTIKNG,
EMKEVTIPOVETAL OTO EENG :

[Mototikn kot ausOnrtikny avaPdduion 1 KOTAGKELT TOV YEVIKOV KOl TOV TOVPIOTIKOV
VTOSOUDV Kol avmdopmv. Avapeifoira, n dmapén Epywv TOVPIGTIKNG VTOSOUNG Kol
avVOOOUNG OmoTEAEL ONUOVTIKO oTolkelo Yoo TNV  avamtuén 1TNng TOLPISTIKNG
Brounyoviag otn yopa pog. OTo0coNTOTE OUMS TOTOC KATUOKEVUGTIKOD £pyov Oa
TPEMEL VoL oYEOIALETAL KOl VO EKTEAEITOL TOAD TPOGEKTIKA MGTE VO ATOPEVYOOVLV
doxomec domdves Kepaiaiov Kabdc emiong apvnTikég PLOIKEG Kol TEPPAALOVTIKEG
avtdpdoeis. o mapddetypa, to Egvodoyeio amoTeA0VV SNUOVTIKG £pYo OVOOOUNG.
My opwg Ba mpénet va katafinbel mpoondOelo MOTE TO APYLTEKTOVIKO TOVG OYEO10
va 0ével pe 1o mepPaAlov, va mAnpoi Tig 61ebveic mpodiaypapEg TG Katnyopiog otnyv
0010 VIKOVV KOl PUOIKA 1] KATOOKELT TOVG VO lval mo10Tikd KaAr. To 1610 BERora
oyVEL Kot Y10, GAAOVE TOTOVS TOVPICTIKMOV KATUAVUATOV.

AvEnon ¢ {RTNoNg ToL TOLPICTIKOD TPOTIOVTOC GE OAEC TIC TEPLPEPELEG. ATtapaitnTn
mpobmofeon YU avtd OUmC givor M OnMpovpyict €vOG GUOTNLATOG TEPLPEPEUDV
TPOYPOUUOTIGHOD TOVPICTIKNG OVATTUENG, €ivol VO GLVOVAGTOOV Ol OPYES TNG
OLOYEVEWG Kol TNG TOAMONG LE TNV O0IKNTIKY O10ipecT Kal TIC O1KO000GiEG GTO
YDOPO TV POPEMV EKEIVAOV, TOV EYOLV TNV VOV TNG EPUPLOYNG TOV TPOYPUUUATOV
TEPLPEPELNKNG TOVPLOTIKNG OvVATTUENC. AVTO OV Kb1oTd avaykaio v avénomn g
{ong Tov TOLPICTIKOL TPOIOVIOC GE OAEG TIC TMEPLPEPEIEG €lval 1 AVICOTNTA

EVKOIPIDV OV VIAPYEL GE SLOMEPIPEPEINKO EMIMESO KOl 1] OmOlo OTWG Eival PLOIKO
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TPOKOAOVUV OIKOVOUIKA Kol KOWOVIKG TpoPAnuoto to. omoio, €lval ovaykn vao
OVTIUETOTIGTOVV OTOTEAEGLOTIKG TO TOYLTEPO OLVOTO, OGTE Vo apfAivviovv ot
OTOLEGONTOTE OPVNTIKEG EMOPAGEIS TOVG OTNV OAN avamTLEWKT TPOSTADEID TV
TEPLPEPEIDV.

AVATTUEN VE®V TOLPLOTIKAOV TPOIOVIOV vYynlmv zpodwypapmv. O tovpiopdg
amotedel o quAn eSaymywkn Propnyavia, mov onuaivel 6Tl dgv mapAyEL LAMKA
TPOIOVTO TTOL VO, LITopovV va, e&dyovtal amd v pio yopo otnv dAAn. Eivor amd tig
Myec Bropnyovieg otov K660 61OV 0 THOVOG TovpicTag ayopdlel Aueca N EUpeca
AL TOVPIOTIKG TPOTIOVTH, ONANOSY] TOVPIOTIKEG VANPECIEG OV OTN GULVEYELD KAVEL
YPNOTN TOLG OTOV TOTMO TOL TAPAYOVTIOL YO VO TKOVOTOW|GEL TIC TOVPIOTIKEG TOV
avaykeg N embopieg o1 onoieg givor cvykekpuéveg. Ot SamAveC TOV TPOYUATOTOLOVY
Ol TOVPIOTEG YL TNV Oyopdl TOVLPICTIKAOV VTNPECIHV OLOYETEVOVTOL GUECH GF
Eevodoyeia, eoTiaToOplo, UTOP, KEVIPOU ovoyuyng kol dtaokédaons. [ avtd 1o Adyo
etvar dpeon mn avaykn ovAarTuéEng TOVPICTIKGOV TPOIOVI®MY VYNADV TPOSOYPUPDV
MOTE VO, TPAYLOTOTOLOVVTOL TEPICCOTEPES OOTAVES OO TOVG TOVPIGTEG OTN YDPOL LLOG.
ALEOT) CUVETELD TOV VYNAOTEPOV JOTOVMY TMV TOVPIGTOV GTI YOPO Hog, Oa glval n
dnuovpyio véov Bécewv epyaciag Kot otnv BEATI®OON TN OIKOVOUING .

Exmaidevon kar xotdption tov avOpdmivov dvvaptkod oto véo emayyéApato. H
TOVPIOTIKN aVATTLEN amartel avOpdOTIVO SVVOUIKO LE EEEIOKEVUEVEG EMIGTILOVIKEG
YVOOELG KO ETAYYEAUOTIKES IKovOTNTEG. H mpoomdbeia e tprtofddiag Toupilotikng
EKTTOUOEVONG  EMKEVIPAOVETOL omv Peitioon g mOWTIKAG otdlung TV
TOpOyOUEVOV  ayofdv Kol VANPECLOV Kol 1 Omoid OmOTEAEl oLVAPTNOY NG
domicT®wong 0Tt : o) 1 TprtoPdbpia TOVPIGTIKN EKTAIOELOT dEV lval ATOKOUUEV 0T
GAAec popeég ko Pabuideg TG TOLPICTIKNG ekmaidevong oAlG avtiBeta Tng
CUUTANPOVEL Ko TIC emekteivel. ) 0O TOUPIGUOG Gav  KAGOOG OIKOVOUIKNAG
opaocnpotntag  ypewdleton  oteAéyn vyniod emumédov  pe  eCeldikevpéveg
EMIGTNUOVIKES YVAOOELS KOl EMAYYEAUUTIKEG 0eE10TNTEG, (DGTE VO UTOPOVV aLTH Vo
OTOOMGOLV TKAVOTOUTIK( KO Y) Ol GUYYPOVEG LOPPEG TOVPICTIKADV EMYEPTCEMV, OEV
UTOPOLV 7o VO, S10IKOVVTOL EUTEIPIKA 1] EPACITEXVIKA OAAG POVO amtd SLOTKNTIKA
OoTEAEYN VYNAOD €MTEOOV, OV EivOl APTIOL EMGTNHOVIKG EKTOLOEVHEVE KO TEXVIKA
KOTOPTICUEVO, GOUPOVE LE TO, VEX OESOUEVAL TNG EMIGTHUNG KO TNG TEXVOAOYIOG. X€
OPIOUEVES YDPEC DTOOOYNG KOl QIAOEEVIOG TOVPIOTAOV, TOPA TNV IKOVOTOMTIKN
avATTTUEN TOL TOVPIGUOV TOVG, TOGO 1 TMOPAYOYIKOTNTA TNG €pyaciog 00O Kol 1

TOLOTNTA TV TOPAYOLUEVOV KOl TPOGPEPOUEVOV TOVPICTIKAOV 0yafdV KOl VINPECUDV
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eEaxorovBel va givor oyetikd younin. Avtod opeidetar Bocikd, otV amacyOANon
peydlov oplBuod aveldikentov avOpOTIVOL SUVOUIKOD omd TIG EEVOSOYELNKES,
KUPlOC, EMYEPNOELG AALA Kot 0td TO YEYOVOS OTL UEYPL ONUEPO eV ExEL KOO1EPMOET 1|
VROYPEMTIK Ol Plov  emoyyeAHOTIK]  €KmOidELon Kol KOTAPTION — TOV
OTOGYOAOVUEVIOV GTOV TOVPICUO.

H so0yoyn tov vE®V TEXVOLOYIOV OTIC TOVPICTIKEG EMLXEPNOES. AdY® TOL EVTOVOL
OVIOYOVIGHOD TOV VTAPYEL OGE TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVG, T EI0OYOYN NG
TEYVOAOYIOG OTIC TOVPIOTIKEG emyelpnoelg Bewpeiton avaykaio. Ot emyelpnoeg mov
TOPAYOLV KOl TPOCPEPOVY TOVPIGTIKA TPOTOVTIN TPETEL VO TPOCUPUOGTOVYV OTIG VEES
OTOTAOES oV EMPAAOVY Ol GUYYPOVEG KOWMVIEG YO TNV 1KAVOTOINCT TV
TOVPICTIKMV OVAYK®VY Kot ETOVUIDV TOV 0yOPUSTOV TOLS. AVTO EMTVYYAVETOL LE TNV
vioBétnon g teXvoroYiaGg, 1 omoia Bo TPEMEL Vo OVTIUETOMIOTEL e TETO0 TPOTO

MOTE VO, UMV TPOSPAAAEL TO PLGIKO TEPIPAAAOV .

3.2 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY

1. Zmv EAAGSa, otnv didpkel tov SgvTEPOL UICOD NG dekaetiog tov 1950
Topatnpeital avodlkn Taon TV aeifemv aAllodanmv tovpiot®v. H yopa pog €ytve
10T AOY® TNG VIOTIUNONG TS dPAYUNG, O PONVOTEPOG TOVPICTIKOG TPOOPICUOG Yid
Tovg O1ebveic Tovpioteg, N ToLAdYIOTOV évag amd Tovg eONnvoTepovs. H avénon avt
TOV TOUPICHOV ElXE GOV GLVETELW TNV ONUIOLPYIC VE®V TOLPIOTIKAOV VITOSOUMDV.
Kotaokevdomkav véec Eevodoyelokeég HOVAdES VYNADY TPOSAYPAPADY, GLYYPOVA
aePOdPOLLN ETOUA VO EEVTNPETHCOVY YIALAOEG KOGLLOV.

2. AAXO YOPOKTNPIGTIKO TOV EAANVIKOV TOVPIGHOD MTOV 1 CNUOVTIKY UEI®ON TOL
HEPLOion ApepKavmY ToLPIoT®V. AVvTO onuove v oxedov amdivtn eEdpnon and
v Evpdnn. H onuovtikhy ovt) peinon tov AUEpIKavay TOUPIGT®MY TPOKAAEGE TNV
OTAOAELD VYNAOV TOVPLOTIKOD E1000NUATOC Yo TNV EALGSa. H avéyxn yia avalnitnon
VE®V ayop@v glvarl GUECT] TPOKEWEVOL V. dtatnpndel 1 otkovopia 6€ 1KAVOTOMTIKA
emineda.

3. Yrapyet avEavOLEVT] GUUUETOYN TOL €6MTEPIKOD ToVPIoHov. Ot 'EAAnvec dpyioav
VO OVOKOADTTOUV TO, QUGIKG YOPIGUATO TOV TOTOL Kol VO EXIGKETTOVTAL S1APOPa
UEPT), 0POV OTOTEAEL KOl OIKOVOUIKOG TPOTOG SLOKOTTOV. AVTO €lxe ¢ GLVETELN TNV

duVaTOTNTO YPOVIKNG KOTOVOUNG TS {Rnong. Anladn Mtav €0KOAO Vo EVIOMIGTEL
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ov VIapyel {TNON, 08 TOLEG TEPLOYESG, KUOMG KOl 01 AVEOUEIDMCELS TOV UTOPOVV VO
vrap&ouv.

4. O eMmvikdg touvpiopds yopoktnpiletor kot omd TV UIKPN SLIPKE TNG
TOVPIOTIKNG TTEPLOSoV. O1 UiVeg OV TTapoTNPEiTOL 1 LEYAAN TOVPIOTIKY Kiviomn sivat
o IovAwog kot 0 Avyovotog kot Aydtepo o Iovviog. Xe avtd To Uikpod ddotnua, etval
oxedOv advvato va vapEovv peyddo otkovopukd ogérn. Emiong, n pukpn didpkein
NG TOVPIOTIKNG TEPLOSOL EXEL GOV amOTELEGHA TV BEpivn| EMPBApLVOT TOV VTOSOUDY
Kot TopdAANAa TNV vToAsrtovpyio Tovg £ktOg oeldv. Avtd Ba Katamoreundel pe v
avAmTLEN GAL®Y LOPEOV TOVPIGLOD Y10 TOVG VIOAOUTOVS UNveS. To KpdTog Tpémet vo
dMGEL KIVINTPO OTOLG TOVPIGTEG VO TPAYUOTOTOOVV Kol EVOAAUKTIKEG HOPPEG
TOVPIOUOD OTWG €lval O YEWEPIVOC TOVPICUOC Yo Vo, eMUNKLVOEl 1 TOLPIOTIKN
mePiodog kol vo vmdpEovv peyoAvTEpO KEPOTM, KAOMDC EmioNG Kol HEYOADTEPT
KOTOTOAELN O] TNG OVEPYLNG.

5. H yopo pog mapovcidletol cov £va [LovodldeTaTO TOVPIGTIKO TPOTOV TAPEXOVTOG
OTOVG EMOKENTEG «NALO» Kot «Bdracoo» povo. Ot kOprot avtaymviotés g EALGSag
oe OAOL TO TUAUOTO TNG TOVPIOTIKNG Oyopdc &ivor yopic GAAO0 o1 TOovPLoTIKOL
TPooplopoi NG Mecoyeiov, o1 TEPIGGOTEPOL A TOVG OTOI0VG TPOSPEPOLY BEAYTTPO
KOl VINPEGIEC TAPOUOLIEG TTEPITOV [e aVTEG TOV TPocPépel M EALAS kol pmwopovv
eUKoAO VO TTPOGEYYIoTOVY. 'l 0vTd TOV AOY0 TOL €VIOVOL OVIOY®VICUOV, GTNV
neployn ™S Meocoyeiov, mpémel vo yiver 11 avaltnon oAAd Kol TPOYPUUUATIGIOG
VE®V TOVPICTIKOV TPOoidoVI®V Tov Ba koAvmTovv Tng embupiec Kol TG OVAYKES
TOALDV EMOKENTAOV.

6. Méypt otiyung, n €ova Tov €AAVIKOD TOvplopoy givol Poaciopévn mTlve oe
TAEOVEKTNLLATO, TTOV Eival KANpovOouMUEVE OTTMG Eivat TO pUOIKO TEPIPAALOV («HAL0G»-
«Bdraocoay) aALG Kol 1) TOATIGTIKY KANpovopud. Eival onuoavtikd, vo gaivetot kot i
avOpoOTIVN TOPEUPOCT OTNV EIKOVO TOV EAANVIKOD TOUPIGHOV UECH TWV LANPECUDY
OV TTPOCPEPEL. YTAPYEL ONUOVTIKO TTEPOMPLO TO0TIKNG PEATimONG TOL TOVPIGUOV
omv EALGSa, e v dopunom vEwv avBpomoyevdv TAEOVEKTNLATOV.

7. Hopoatnpndnke, n Yyniq YEOYPOPIKN CLYKEVIPMOOY] TOVPIGTIKNG VTOJOUNG OTO
peydio aotikd kévipo. H tovpiotikny vmodoun oty mepipépela dgv pmopel va
oLYKPWOEL HE TNV TOVPIGTIKY VLTOOOUN TOV OOTIKOV KEVIPpWV. Avtd £xel mg
amotéleoua TV Gvion avantvén TV ToVPIoTIKGV vTodoumv. ['evikotepa, 1 EAAeym
TOVPIOTIKNG OVATTLENG OTNV TEPLPEPELN TPOKAAEL AVICOTNTEG EVKAIPLDV, Ol OTOlEg

TPOKOAOVV OIKOVOLIKG Kol KOW®MVIKG TPOPANLOTA TOV TPENEL VO AVIHETMTIGTOVV
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OTOTEAECUATIKA TO TayOTEPO SLVATO OOTE vo. unv apPfrlvvBodv ol omolEcoNTOTE
APVNTIKEG EMOPAGELS TOVG TNV OAN aVOTTLELNKT) TPOCTAOELN TOV TEPLPEPELDV.

8. Ot tour operators mov mailovv kaBopioTiKd POAO OTN SLOUOPPMOOT TNG VOEPNS
TOVPIOTIKNG €KOVAG TG EALGS G Tapovsiacay Ty xdpa cav Evav akpio ToVploTIKO
poopiopd. Adym tov 6t 11 EAAGS, Tpooc@épel mapopola BEAYNTPO Kol vInpecieg ue
TIG GAAeg yopeg ™G Mecoyeiov glvan TAKTIKY OVAYKT] VO YIVOUV TEGELS Y10, YOUNAES
TIHEC.

9. Xapaktnpiotikd tov EAANviKod toupiopod, etvat o1 EEVOdoyEIoKES LOVAdEG PIKPOD
peyébovg kot oyedov youning mowdtnrag. O povadeg avtég ovvnbwmg dev givol
VYNAGV TPOdypoe®dv, dev KAVOUV YPNOT TNG TEXVOAOYIOG Kol TOAAEC POPES Oev
VTOTOKPIVOVTOL OTIG OTALTNOELS TV TOVPloT®V. O Pabuoc cvykévipmaong Toug etvar
pkpog kabag emiong kot 1 Kabetomoinon tovg. OAia avtd €yovv Guvémeln Kol TNV
aduvapio SmPoyUATELONG LE TOVG 1GYLPOVS tour operators Kot YEVIKOTEPA Oyl Lo
1660 koA évvola g EAAGSag.

10. Ot avemtuypéveg TOVPLOTIKEG TEPLOYES OTNV YMdpa yopaktnpilovionr amd Tov
KOPEGUO TV EEVOOOYEINKDY EMXEPNOE®Y, YU OLTO TOV AOYO OmpovpyodvIot
OOIKNTIKG  EUTOOI. OV €(0000 VE®MV TOVPIOTIKOV KOTOALHATOV. XTI TMon
VIdpyovoeg OUMG EEVOOOYEWKEG HOVAdEC TPOKOAEiTOl £Tol EAAEYM KIVATPOV
avapdaduionc. Emiong mopovoidletar kot mapdvoun Aertovpyio KOTOAVUATOV ooV
OULVETELD OADV QLTAV.

11. Ov un-&evodoyelaxéc emyeipioclg Ady®m tov HKpoL peyéBovg mov eppavifovv
ouyvd mopovoldlovy  mpofAnuota  PloopudnTag ooy  dgv  UTOPOUV Vo
AVTOTOKPIOOVV OTIG VEEG AMOTNGELG. AKOLM, DTAPYEL Kol SVGKOAMO TPOSAPHOYNS GTOL
véa TEXVOAOYIKE dedopéva.

12. H duopopemon ¢ Topivig Katdotaong, LETE TO TPOROKPOTIKO yTomnpa tng 111
YemtepPpiov Tov 2001 omv Néa YOpkn, HeTd TV OIKOVOUIKT] Kpion Tov EmAnée tnv
lomovia, Tic Aativikég yopec kou v 'epuavia mpokdiece tnv EAAetyrn o1dbeong
Tovpopoy amd EEvoug emiokémteg. [lpokelpévov Op®G vo PNV TOPOLGLIGTOVV
empPpoadvviikoi pubuoi oty tovpiotiky avantvén g EAAGSag, mpémer vo yivel
OVOTPOT| TOV KMUOTOG HE TO va Tovebel m mpofoAn tng ydpog Hog HECH NG

drapnong ko vo, avalntnBovv véeg ayopés (Toaptag, 1996).

3.3 HZHTHXH TOY EAAHNIKOY TOYPIEMOY
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3.3.1 A®IZEIX KAI AIANYKTEPEYXEIX TOYPIZETQN

Sopeova pe ta otoyeio tov IMaykocpov Opyavicpov Tovpiopod yia TG aeigelg
aAlodomdv Tovplot®v katd to £tog 2000, n EALGSo kataiapPaver tnv 151 0éon
otV MOYKOGMO KATATAEn TV Yopdv vrodoyns. H adénon tov cuvvorov twv
a@ifemv aAlodanmv Katd to dionuo lavovapiov - Aekepppiov 2000, oe oyéon ue To
avtictoyo owonua tov 1999, £pbace 10 +7,66%, pe 13.095.545 aopifeg, Ommg
mpokvntel amd ta dbéca otoryeio (mnyn: EXYE). To 2000, mocootd 79,8% tov
GLVOAOL TMV OAAOSOTMOV TOVPLGTAOV EPHACE GTN YDOPO OEPOTOPIKMS, Evavtt 69% tov
1981. H ocvppetoyn tov agienv pe agpomAdvo avédvetal otobepd Ady®m Kal g
ATEAEVOEPOONC TOV OEPOTOPIKMY GLYKOIVOVIDY KOl TNG UEIMONG TOV VOVA®Y, EVGD
UELOVETOL OVTIOTOL(O 1 CUUUETOYN] TOV GAA®V PESmV peTagopds. Ot aeitelg Eévav
EMOKENTAOV e KpovallEpes, eppavitovv Ta terevtain ypovia kapyn katd 20% Evavtt
tov 1996. H ¢bivovoa avt téorn oeeiketor kvpiong oty eEdptmon omd v

OLLEPIKAVIKT] OLYOPdL.

Y1c Eevodoyelokéc povadeg to 2000 mpaypotomombnkav cvvoikd 61.302.903
dlovukTEPEDOELS AALOSOTTAOV Kot Nuedoncdv tovptotdv. Ot EXinvec e£akolovboiv va
amoteAOVV  onuavTikd péyeboc g CRtnomg, 0edopévov 0Tl TTPUYUUTOTOINCHY
14.666.610 owvvktepevoelg (avénon 1,47% g mpog 10 1999). H avénon tov
aplfuod tev dtovuktepeucemy oAlrodandv to 2000 ce oyéon pe to 1999 eivan
+1,82%. To 2002 n EMada pe 14,179,999 agifelc arlodandv talduwtdv
eEaxorovfel va kotarapfaver v 151 Béon oy maykodcHa KATATAEN TOV YOPOV
VIOd0YNG, onuewdvovtag avénon +0,87% évavtt tov 2001. Ot agpomopikés apilelg
aAlodomtdv to 2002 Mtav pewwpéveg xotd -3,72% oe oyéon pe to 2001 won
arotélecav 10 73,61% tov Guvdhov tev aeifewv. Emione peiwpéveg eppaviotnioy
ot api&elc Boraooing katd -1,38%, evd ot api&elc 0dkmg Tapovsiacay avénon Kotd
+16,52%, o@ellduevn oe ueydro Pabud otovg TaldimdTeG TOL £pYOVTAY Amd TNV
AlBovia. Zopowvo pe to dwwbéoa otoyeio g EEYE yia tig davuktepevoeic o
Eevodoyelokég povadeg, to 2001  mpaypatomombnkav cvvolkd 61,567,209
JVUKTEPEVGELS OALOSUTTAOV Kot Nuedandv tovplotdv (avénon 0,43% évovtt tov
2000). O1'EAAnveg eakolovBovv v’ amotelobv onpavtikd puéyebog g {nnong apon
npoyuatoroincav 14,983,243 dwovoktepevoelg, eved ot aAlodomoi 46,636,293, Tnv
nepiodo lavovapiov - Avyovotov 2004, onueldbnke ovénon TOV TOLPICTIKMOV

ewonpatemv katd 10,4% Evavtt tng idtog meptodov tov 2003. Zto chvoro Tov 2003, ot
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elompaelc omd TovploTIKEG vanpecieg £pBacav Ta 9,460 exatoupdplia Evpod,
napovctdlovtag peimon kotd -8,0% éEvavtt tov 2002 oovuemvae pe otoryeio. g
Tpanelog g EAAGSoc. Me Pdon ta otoyeio tov Ilaykdouiov Opyoavicpod
Tovpiopov, 1 EALGOa katotdooetal €10l oty 10 0éon and mAevpds TOLPIOTIKMOV
elonpiéewv. To evepyd Eevodoyelakd dvvautkd g yompog, to 2004 eivor 647,530
KAiveg og 341,795 dwpdrtio mov aviikovv cuvolika og 8,700 Eevodoyelokec LOVADEC.
Yrdpyovv axoun 30,241 0écelg kataokvoong kot 1,005 owickol g 352 kdumvykg
OV UTOPoLV Vo Prho&evioovv dAha 93,738 dtopa. H amacydinon otov Toupltotikd
Topéa exTipdTon 0Tl avépyetal tepinov oto 10% cvvolikng amacyoAnong (6,1 dueon

- 3,9 éupeon).

3.3.2 KATA KE®PAAH AAITANH

To é00d0. amd TOLPIGTIKEG LVANPEGiec oty EAAGOa, €yovv onueunost Beaportikn
dvodo to tehevtaion 30 ypovia. Xe TPEYOVGES TWEG 1 KATO KEQOAV TOVPLOTIKN
domavn €xel tpumhaciootel. Ot €10mpaEelc amd TovPIoTIKEG Vanpesieg Katd to 2000
épBacav ta 9,221 exatoupdpia doldpia, mtoapovoidlovrog avénon katd 5% Evavtt
oV 1999 ooupwva pe to ototyeia g Tpdmneloc g EALGdoc. Me Bdon tov oyetikd
nivoka tov Ilaykoéouov Opyavicpod Tovpiopod, m EAAGSa ocOupwva pe Tig
TOVPIOTIKEC TNG elompdlelg Ppioketal otnv 10" @éon. H péon doamdvn katd Kepainv
OPIKVOVLEVOL OAAOSATOD TOVPIOTA, GE TPEYOLOEG TIES, Kupovotay yopm ota 300
dordpa H.ILA. otn ddpkewn tng odekaetiog tov ‘80, mpog 10 TEAOG OUMG TNG
dekaetiog Tov ‘90 apyioe va av&aveton onpoavtikd. To 2002 épBace to 704 doidpio
H.ITLA. (4 776 Evpo). H tovpiotiky damdvn omotedeiton amd domdves Stopovnig,
STPOPNG, AVOYLYNG - OLICKEDAOTG, UETOKIVIGELS, YOVIO KOl AOUTEG TOVPIOTIKEG
damdves. To peyohdtepo pépog tng damdavng (40% ) mpoopiletar yio TNV SOV Kot
mv olatpon. Metd to 1985 n kotdotoon otadiokd eEopardvetal, Kabhg yivovrot
K01 01 TPOTEG CLOTNUATIKEG TPOOTAOEIEG Yo avaPdOpion Tov ToVPIGTIKOD TPOIOGVTOC.
Qot6c0, 1 EALGSa eEakorovbel va Bempeitar yopa A0EEVIaG TOVPIGTAOV YOUNANG

€1G0ONUOTIKNG OTAOUNC.

3.3.3 IPOEAEYXH TOYPIXTIKHX ZHTHXHX
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To ¢tog 2000, mocootd 70,4% tov agiemv 0AAOSATMOV TOLPLOTAOV GTO GUVOPO
npoypatortomdnkov ond moliteg ™G Evpomaikng ‘Evoong, 21% amd dGAleg
EVPOTAIKEG YDPES, evd WOAMG 2,5% mpoaypatomombnkoy amd v AUEPIKAVIKN
"Hrewpo. To 1981 1 ocvpperoyn tg Evpdnng oto odvoro g {ntnong frov 74% evd
m¢ Apepikng 8%. Idwitepo yopaxtnpiotikd g (Tnong ival to vynAd TocooTd
emavolapPovopévov Toupiopol (repeaters), mov to kaiokaipt tov 1998 nrav 55%.
Snuovtikd Tuqpo g {INnomg  TOLPIGTIKOV VANPECIOV TPOEPYETAL Omd TNV
ecmTEPIKN ayopd Ko paMota Pyaiver av&avopevo. To 25% tov cuvorov tov
SLOVUKTEPEDCEMY OTO EEVOSOYELNKA KATOADLUOATO, TNE YDPOG TPOYUATOTOIOVVTIOL OO
nuedamovg, oArd povo 1010% yivetar omd ‘EAANveG ToupioTeg TOL KAVOLV SLOKOTES,
Kot dAro €va 10% ta&idedet Yo emyelpnpaTikovs okomovs. O e0TEPIKOS TOVPIGHOG

KOAVTTEL CLYVA TO EALEILOTO GE TEPLOOOVG VOESTG TNG KivNomg amd To EEOTEPIKO.

3.3.4 XAPAKTHPIXTIKA TOYPIXETIKHE ZHTHXHX

1. TovpioTiKn LOVOKOAMEPYELL

H {qmon yw v yodpo pog kol tovg eni PEPOVG TPOOPICHOVS TNG aPOpd GE
ocuvipmmTikd Pabud v woplopyn popen opyovouévng tnong yw “HAto ko
®Odlocca”. H EALGSa dwbéter po peydAn mowiiia mopoiioakov Oepétpmv, mov
UTOPOVV VO, IKOVOTOGOLY TIG avdykeg N embupieg tov TUNUOTOG €Kelvov TNg
TOVPIOTIKNG ayopdc, mov emBupel avtod Tov €idovg EeVOdoyeloKES HOVAdES TOL
OTOTEAOVV HEYAAOVG TTOAOVG €AENC TV TOVPLOTAOV Kol oL Ppickoviol Kotd KOplo

AOyo ot vnowwtikn EALGSa.

Ot ed1Kéc | EVOAAOKTIKEC LOPPES TOVPIGHOD OTOTEAOVV pecOTpObesua “ayopéc -
B0AoKeC”, TOV OLUKIVOUV IKPE HEV - ANV OUMG EVOLOQEPOVTA OO TI GKOMLA TNG
OIKOVOUIKNG omodoomg, Heyédn. Metald tov €0kdv 1 EVOAMIKTIKOV HOPOOV
TOVPIGHOY OV CUUPMOVA HE EKTIUNCEIS TPOKELTOL Vv’ avortuyBel Toyvppvluo, eivan
KUPIOG 0TI TOL EMAYYEALATIKOD TOVPIOHOD. O EMayyEAIOTIKOG TOVPICUOC OMOTEAEL
o amd TIS LOPPEG TOV TOVPICHOD HE KPUTNPlo S1dKkpiong avtd tov Ta&ldlmTikon
okomov. H Owiebvomoinon g emyEPNCOKNIG OPUGTNPIOTNTOC, TPOKAAESE TN
YYOVI®OOT TOV EMAYYEAUOTIKOD TOLPIGUOV, YEYOVOG MOV E1XE GOV GUVETELN, VO

AQUTVIOTEL TO EVOLOPEPOV TV KPATIKMOV QOPEDV KOl TMV OIOTIKOV EMLYEIPT|CEWDV.
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2. Méon 614pKeLn TOPOHOVIG

H EA\Gdo xotd kOplo AdYo, LTOSEYETOL TOLPIOTEG YOUUNAOTEP®OV OLKOVOLUK®DV
OTPOUATOV UE amOTEAEGHN 1 OLAPKELD TOPAUOVIES TOVG va eivan pukpn. H didpkeia
TOPUUOVIS TOV CALOSOTMY TOVPIOTMV TOIKIAAEL AVAAOYQ LUE TOV 0KOTTO TOV TAELd100
KOl TNV TEPLOYN TOL TPOOPIGUOV Tovc. H péon dudpkeln TV O0KOTOV TOV
aAlodomadv ota eEAANVIKE BEpetpa givar 15 nuépeg. Xvvémeia g KpNGg o€ ddpKeLln

TOPOUOVIG TOV GAAOSATDV TOVPICTOV EIVaL 1] XOUNAT E1GPOT] GUVAAALYLOTOG.

3 Emoyikdtnra {ntnong

E& ailodamng tovpiotikn {ftnom epgoaviler vymio Pabud y¥povikng GuYKEVIPOONG
Kol KOoTeELBvvETOL KLPIWG G€ TPOOPICUOVS GTOVS OTOIOVG KVPLOPYEL N HOPPT TOV
palikov mapabepiotikod Tovpicpov. H tovpiotikn ayypn evioybetor to. TeAEvTOin
xpOVIOL Kol avuTtd 0EHVEL OKOUO TEPIGGOTEPO TO. TPOPANUATO OVTATOKPIOTG TV
vrodoudv. H {itnon g topadoctlokng EXTAUNVIG TOVPIGTIKNG TEPLOdov (Ampiliog -
Oxtofploc) mapovowaler pwe  av&avopevn emoywkotnta. To odvoro tov
SLOVUKTEPEDCEMY TTOV TPUYUOTOTOLOVVTIOL 0T SEPKELD TOL EXTAUNVOL Ty TO 92%
oV YeVIKoh cuvorov tov 2000. To id10 1GYLEL YIo TO TETPAUNVO TOV OTOTEAEL TNV
ayun g TovploTikig meptddov (lovviog — XentéuPpiog), 1o omoio NTav 10 67% 1OV

ovvorov to 2000.

Yyeowdypappa 1
O touproTikég a@iters otnv EALGOa (amé 2000 péypr 2010 )
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3.3.5 OPTANQXH THX AIEONOYZX ATOPAX

H 81e6viig ayopd Tpog Toug EAANVIKOVG TOVPLIGTIKOVG TPOOPIoUOVG, yopaktnpileTot
amd €VIova QaVOUEVO GLYKEVTIPMONG Kot kabetomoinong tov EEvav TaSdlnTIK®OY
emyepnoeyv. O1 oUYYOVEDCELS LEYOAMY TOVPIOTIKMOV OMA®Y, 01 OAAETAAANAES Kol
eEeMooopeveg eEoyopég Kol GULUUETOYEC WETOED MOTOTIKOV GLYKPOTNUAT®V,
OLEPOLETAPOPEMY KOl TOUPIOTIKMY EMYEPNCEDV HOLIKOV TOANGE®V - TOKETOV (tour
operators) £yovv aAla&el pilikd v ayopd. Extog and tov diebvn avtayovioud omd
GAAOVG  TOVPIOTIKOVC TPOOPIGHOVS, O EAANVIKOG TOVPOUOG £xEL TAEOV Vo
OVTIUETOTICEL KOl TIG OAMYOUEPNG EMG KOl LOVOUEPNC KATAGTACELS, TOV KOTELOHVOLV
TIC HalIKEG TOVPIOTIKEG PoES. YTapyel PePaie OlomoT®Uévn Kot pio Taon €vOg
UIKPOO OAAG O1ELPVVOUEVOL TUNUATOG TNG O1EBVODS ayopds, TOU EMOUDKEL TNV
aveEapTnNTN ULETOPOPE OE EMAEYUEVOLS TPOOPIGHOVG HE ATOQLYT] TOL polucol

TOVPIGHOY Kot ovaLN TGN EVOALOKTIKOV SUVOTOTHTOV.
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H debvig ayopd yopoktnpileton miéov amd v paydaio e&amiwon tov vEéwov
TEYVOLOYLOV TANPOPOPIKNG, TNV TPOPOAT, EVIIUEPMGT KOl YPTOT| TOL NAEKTPOVIKOD
EUTOPIOV, UE TO GLOTHUOTO CLTOUATOV KPATNoEOV Ko Toincewv. H évtaén tov
EMANVIKOV TovploTiK®V emyelpioenv oty Kowwvia g ITAnpogopiag amoteiel
avaykoio 6po kol yw TNV Tpo®dOnorn tov eAANVIKOD TOVPLOTIKOV TPOIOVIOS GTOV

oebvn avtayoviouo.

3.3.6 XYMBOAH TOY TOYPIEMOY XTHN OIKONOMIA

Avopeiopnmro yeyovog gival 0Tt 1 avamTuén ToL TOVPIGUOD TPETEL VO EVOOPPUVETOL
OAAG Kol vo emdldKeTal 0o TIG TOAMTIKEG €Eovoiec YTl pe avtd tov Tpdémo Oa
TPOKHYOLV OIKOVOUIKEG MPELELES KOl Ol LOVO GE TOTIKO OAAL Kol GE TEPLPEPELNKO
Kot €0vikd eminedo. O1 KLPLOTEPEG OTKOVOLIKEG OQEAEIEG TTOV TPOKVITOVY ONd TNV
avamTuén Tov TOLVPICLOY gival 1 dnpovpyia BEcewv epyaciag kabmg emiong n avénon
TOV €160ONUATOG TOV HOVIHOV TANBLGHOD Tng Kot kot eméktaon 1 PeAtioon Tov
Blotikold TOv EMMESOV. L& TMOAAEG OVOTTUGGOUEVES YDPES, O O1EOVIG TOVPIGUOG
amoTeELEL TOV KUPLO €pYyodoTn, £yl O€ TO TAEOVEKTNHO Ol Bécelc epyaciag mov
OMUOVPYOLVTOL G ATOV, VO OTTOLTOVV GYETIKA WIKPEG EMEVOVOELS GE TAYL0L KEQAALOL
Kot amoacyolovuevo. Eniong, peydio oukovopuikd 0perog Tpokuntel omd TV avénon
TOV KPOTIK®V £6000V 0md dacoUC oL emPAALOVTOL GE TPOTOVTO TOL EIGAYOVTOL GE
OVOTTUGGOLEVEG YMDPESG Y10 TOVPLOTIKOVS AOYOLS. AkOUN omtd ELUEGOVS POPOVS OTIG
TOANGELS, amd POPOVG TPOCTIOEUEVNG a&lag, amd AUEGOVG POPOVS OTO. ELGOOTLLOTA
TOV OTOGYOLOVUEVOV GTNV TOVPLOTIKT] OIKOVOUIO KOl OTO KEPON TV EMYEPTOEMV-
TOVPIOTIKOV KOl UN- TOV TOPAYOLV KOl TPOCEOEPOLY TO TPOIOVIA TOVG OTOVLG
ToupioTec. Akoun, 1 dNUovPYio TNG TOVPIGTIKNG VITOSOUNG Kol AVOOOUNG KPIveTal

AmOPOiTNTN Y10 TNV AVATTUEY TOL TOVPLIGHOV.

O 31e6vNg TOVPICUAC, £XEL TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNO GE OYE0T e dAla eaydya
TPOTOVTO KOl 1O0UTEPO GE OYEON HE QVTE TNG TPWOTOYEVOLG TOPAYWOYNG, TOV EMITPEMEL
0€ L0 OVOTTUGOOUEVT] YDPO VO ACKNOEL UEYOADTEPO EAEYYO OTO KaBOPIGUO TV
TILOV TOV TOVPICTIKOV TPOIdvTV Tov mopdyel kKot e&dyst. To TovploTikd mpoidv
aKoun, £xel LYNAOTEPN E1GOOMUATIKY eAaoTKOTNTA. KaTtd cuvémeln, 1 mopoptkpn
avénomn Tov KOTA KEQUAV E1GOONUATOS TOV THOVOV ETCKENTMOV TNG, UTOPEl ympic

Ao va odnynoetl og o vroroyiown avénon v apifemv d1ebvav TovproTdV Kot
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KT’ EMEKTACT TOV EICTPAEEDV TOVPIGTIKOD GUVUALAYUATOG. ME T0 GuVAALAYLLO TTOL
eEaoPaAilel 0 TOVPICUOG GE UI0 AVOTTUGGOUEVT] YDPA, TNG OlvEL TNV duvaTOTNTA VO
avtiotadpicel to eAAglppaTa OV SMOVPYOVVTIOL OTO 160LDYI0 TMOV TPEYOVOOV
oLUVOALAYDV TOVG omtd TNV avéavouevn {NTNoN Yo E1I0AYOYEG TPOTOV VAGV KaO®dS

EMIONG PLOUNYOVOTONUEVDV TPOIOVTMV.

AANo éva oToryelo Tov omodelkviEL 0Tt 0 d1EBVIG TOVPIoUOG EMNPEALEL CUOVTIKA TIV
OKOVOUIO, oG YOPOG, €tvar OTL pi OYETIKN  ovENCT TOV  JOTOV®V  TOL
TPOyUaToTolovy ot Oiebveic Tovpioteg Otav TNV emokémtovtal, Qo 0dnynoet
(QUOIO0AOYIKA TNV AHENGT) TOL TOVPICTIKOD TOVG EIGOONUATOS, EVOEXOUEVE OE KOl TOV
€BvikoD TOLg E1IG0ONUATOC, EVD o aHENGT TOL TPOYUOTOTOOVY Ol LOVILOL KATOTKOL
L10G XOPOS Yo TNV 1IKOVOTOINGN TOV TOVPIGTIKOV TOVS OVAYK®V 1 emBupidv oto
eEmtepkd, Bo odnynoel o pi PEIMON TOV TOVPLOTIKOD TOVG ELGOONUOTOG,

evogyOLEVA O KOl TOL EBVIKOV TOVG E1GOONATOC.

Ot 01KOVOUIKES EMOPACELC TOV d1EBVOVE TOVPIGUOD B0 UTOPOVCAY VO Y®PIGTOVV GE
tpion otéoe. To mpmTo €lvarl owTO TNG GUECTG SATAVIG TOV TPOYUATOTOEITAL 0d
Tovg 01ebveic TovpioTeg yio TV omdOKTNGT 0yod®OV KOl DITNPESLDY TOL TPOCPEPOVTOL
and Egvodoyein, €0TIOTOPLO KOl AALEC ETLYEPNOEIS TOPOYNS TOVPICTIKMDY LINPECLDY
oL €JpEHOLY GTOV TOVPLETIKO TPooPISd. To debTEPO GTADI0 Eival OVTO TNG EUUEDNS
domdvng, e€outicg TOV EUTOPIKOV CLUVOAAAYDV TOL TPOKVITOVV Ond TO TPADTO
ot1ad10. To tpito ko teElevtaio oTddo €ivor aVTO NG EMAyY®YIKNG domdvng mov
opeldetal 6TV €K VEOL dOTAVN E1GOONLOTOS TOV TPOYLOTOTOLEITOL OO TOV VIOTLO
TANOvopd Ge Evov TOVPIOTIKO TPOOPICUO, OAVEEAPTNTA OV OVTOG OTACYOAEITOL
BlomoploTiKd GTNV TOVPIOTIKTY Propnyovio. g TEPLOYNG TOV, N OQPEILETOL amd TIG
OUmAVEG TTOV TPAYLATOTOOVV 01 d1EBVEiC TovpioTeg OTNV TTEPLOYN TOV TOVPLOTIKOV

TPOOPIGIOD.

H ovppoin tov toupiopod oty otkovopio g yopag pog, fempeitor onuovtikrn. To
2000, n Tpanelo g EAAGdog katéypaye giompatn 9,221 sxatoppidpio dorapimv
H.IT.A. and tovprotikég vanpeoieg, pe faon tig omoieg 1 EAAGSa katodopupdver nv
10n Béon otv oyetikn katdtaén tov [1.0.T. Ot TouploTikég VANPESiES KAADITTOVV TO
2000 to 45,6% tov eAleippotog Tov gumoptkov olvyiov, amd 28% to 1981. Ipénet

va avaeepbel emiong n ovppetoyn Tov ToVPoHoD ota Anpodcia ‘Ecoda, n cuppeToyn
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oV ota €600 TV OTA (apod povo o Tovuplopdg Hetalld TV TOPAYOYIKMOV KAAS®V
kataPailel e10kd téAN vép OTA, mAéov T@V cUVNO®Y SNUOTIKOV TEADV TOV GAAWDV
ypHoewv) kal 1 Kabopiotik] cvpPoir tov oty Ileprpepeloxny Avamtvén. Xtov
TOVPIOTIKO TOpEN amacyoAeitol tepimov to 10% TOL CLVOLOL TOV OTACYOAOVUEV®DV.
YNUEIDOVETOL TAVTWOS, OTL 1 KATOUETPNOT TOV TTPOTOVTIOC Kol TNG OTACYOANONG GTOV
TOVPIGHO G€ ddpopeg ydpeg dev givarl akopa peBodoroykd alldomoteg kol PETOED
Tovg ovykpiowes. [a Tov Adyo avtod, o [1LO.T. , 0 OOZA «xot 1 Eurostat mtpomBovv
mv KoOEP®OT €VOG CLVOEDELEVOL GUGTHUOTOG KOTOYPUPNG TMV  OIKOVOUIK®MV
OpPUCTNPLOTATOV TOV TOLPICUOV HE TNV UOPON TOL Aopv@opikod Aoyaplocuol

Tovpiopov (Tourism Satellite Account).

H owovopukn onpacio Tov Toupiopov, yevikd, Kot 1diaitepo tov 51e8vovg toupiopon
EXEL OVOYVOPLOTEL OO TIG TOMTIKEG ££0VGIEG OA®V TOV YOP®V, OKOHO Kol EKElVOV
OV Y10 OTOLOVOONTOTE AOYOUG OEV €£YOLV AKOUN KOTOPOHDOEL VO S1OKOYOVV TOV
(OVAO KUKAO TNG OIKOVOUIKNG TOVG VIOVATTUENG. Amotelel kovr| damicTmon 0Tl o
TOVPIGUOG GOV KAASOG OIKOVOUIKTG OpaoTnploTnTag, Uropel Katw amd npobnobécelg
va. cvopPdiel Betikd ot SpdpP®on Tov oKabddpioTov €Bvikod TPoidVTOG, TV
OTOUIKMV E€1000MUATOV, TOV €000®V TOL KPATovg, TOL 1oolvyiov TPEYOLSMV
cuvaAhaydv, TG amacyoAnone kKAm. H dwamictwon avtr 0dnynoce moAAEG TOAMTIKES
eEovoieg AVETTLYUEVOV YWOPOV 0T AYN UETPOV yloL TNV OVOTTLEN TOL Kol TNV
OVIYETMMIGY TOV GOV 1OWHTEPOV KAAOOL OIKOVOUIKNG dpacTnploTnTaS: 1TNg
TOVPLOTIKNG OIKOVOLIOG, TOV GUUP®VO LE OAES TIC EVOEIEELG 0VTE CUUTTMOUATIKT OAAG
o01e ka1 avbaipetn vanpée. Avtibeta, vmpEe amdppolo. TNG GLVEIONTONOINGNG TOV
TOMTIKOV gEovotdv 6Tt M avamtuén g Bo glye evepyeTikég €mMOPACELS OTIG

OLKOVOLIEG TMV YMPDV TOVG OE TOTIKO, TEPLPEPELNKO Kot EBVIKO emimedo.

Ot 0100TACEIS TOV TPE TO TOVPICTIKO PAIVOUEVO UETA TO TEAOG TV exBpompaslmv
tov B’ TMayxocpov IToAépov kor kvpiowg 1 GUVEWONTONOINGT TOV OIKOVOHIK®V
OPEANUATOV TOV UTOPOVV VO TPOKVYOLV OO aVTO, 001YNOAV TIG TOAMTIKEG ££0VGIEG
TOALDV OVETTVYHEVOV OALG KOl OVOTTUGCOUEVOV YOPMY OYL LOVO 0TI ANYN LETP®V
Yo TNV avATTUEN TOL TOLPIGUOV, GAAGL KOl GTNV OVIUETOMTION TOV GOV 1O1{TEPOV
KAAO0L OWKOVOUIKNG. Opaoctnpottac. To yeyovog auvtd €lye OVOTOQELKTO GOV
ouVETELD, Vo, dtopopemBbel Pabiaio 1 TOVPIOTIKY OlKOVOUiDL GE U0 OTUOVTIKY Kol

duvopkd €EEMOGOEVT] OIKOVOUIKT] OpacTnPlOTNTO, TOV CUHPOVE HE OAEG TIG
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evoeilelc kabe dAlo mopd cvumtopoTikn 1 oavBoipetn vanqp&e, oAAd ToLVOVTIOV
vmpEe amOPPOLO TNG GLVELINTOMOINONG TOV KPOTOUVI®V KOl OYL HOVO, Yl TIC
EVEPYETIKEG EMOPAGELG TNG OTLG OIKOVOUIES TOV YOPMV TOVG GE TOTIKO TEPIPEPELOKD

Kot €0vikd eminedo.

Agv amotehel EkmANEN TO YEYOVOG OTL €L TOV NUEPOV LOG £VOG OAOEVA ALEAVOLEVOG
aplBpoc yopodv oe Oho Ta PEPT TOV KOOUOL AGpPAvel To amopaitnto HETPA,
TPOKEYEVOD VoL TPOGEAKDGOVV diebveic Tovpioteg, €meld] cuveldntomoincsov OTL 0
TOVPIGUOG OTOTEAEL Evav TPOTO EMLTAYVVONG TNG OKOVOULKNG TOVS avamTLENG Kot
devpuvong g PAONEC TOV TOPAYOYIKOV TOVS dpacTnPloTHTOV, KabMg emiong tng
eEAYOYIKNG TOVG OpacTNPOTNTOC. YTAPYOoLV Top’ O aVTE TOAAG TPAYULOTH TOV
TPEMEL VAL YIVOLV KOl TPOPANLOTO TOV TPEMEL VO OVTIUETOTLIGTOVV TPOTOV L0 YDPOL
VIodoyNg Ko PrAo&eviog Touplotdv etvar o€ BEom va avamTLEEL TNV TOVPIGTIKN TNG
owovopio kol pEYpL vo, dnpovpyndodv KaTAAANAEG GUVONKEG Yo TNV TPOGEAKLON
TOV EMBLUNTOV KaTnyopldv diebvav Ttovpiotmv. [Ipénetl va yivel Tapadektd OtL dev
glval TAvTo EDKOAO VO AVTILETOTIGTOOV OAOL 0T T TPOPANUATA, EWOIKOTEPO OE OTIG
OVOTTTUGGOUEVEG YOPEC AOY® TNG EAAELYNG TANPOPOPLOV Kl GTATICTIKOV GTOLYEIWDV,

7oL o umopovcay va piEovV ATAETO POC GE SLAPOPES TTVYES TOVG.

3.3.7 EEEPXOMENOX TOYPIXMOX

Ot dambves tov e€epydpevov tovpiopov kaAdmTovy MM 10 25% TV enionuov
elonpalewv amd TOv €loepyopevo tovpiopd. To 2000 ov e&epyduevec damaveg
aviABav o€ 4,5 dioekatopupdpia dordpio H.IT.A., évavtt 1,6 dioexotopupdpia doAdpio
ov eiyov kataypaeel o 1991. Ot edAnvikol tovpiotikol mTpoopicuol apyilovv va
d€yovTaL TNV TEoT Ao TOV AVIUY®VICUO OPIGUEVMV TPOOPICUMY TOV EMTEPTKOD, UE
aSloonueimto emakdiovbo kol v aviavouevn 01elGOVCTN GTNV ECMTEPIKN Oyopd
TOVPIOTIK®V  EMYEPNOE®V TOL  eEmTepKoy mov oamevdivovianr otov ElAnva
katavarot. To peyodvtepo mocootd twv EAMvev e€arxolovbel mavimg va kdvet
dwaxkomég otmv EAAGSa, Y mepiocotepo amd 5 nmuépeg (62% tov tadidiwv eivar
Sl0KOTEG 0TO E6MTEPIKD). AVTO TO PEYAAO TOGOGTO TPOKVITEL OO TO HEYAAO KOGTOG
TV 1oV o010 €EMTEPIKO KOl 7O OCULYKEKPIUEVO, GTO DYNAO KOOTOG TV
OEPOTOPIKAOV EIGITNPIOV. ZNUOVTIKOC gival kol o aplBudg T@v cuvTaglovymyv Tov

K@ver dwaxomég (16% tov ouvolov). Eivar éva vmoAloyicipo mocootd, 10 omoio
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ovveymg av&avetol Kabng moArol cuvtaiovyol Adym Tov apkeToh gAgLOEpOL YpOHVOL

amo@ocilovy vo Kavouv S1oKomég ouvime 6To £0mTEPIKO (Bgopavidng, 1985).

3.3.8 HITPOXPOPA TOYPIXETIKQN YIIHPEXIQN

3.3.8.1 TOYPIXTIKA KATAAYMATA

To KaTOADUATO KEAVOLY TNV TPATN TOVG EUPAVICT) GTNV apXoloTNnTa, LE O10POPETIKN
Oumg ovopaoio g “mavdoyeia”. H vmapén toug 101 Bempovtoy avaykoio yio Tovg
Ta&IOIDTEC TOV EMPETE VO SIOVUKTEPEVGOVY KATOL Kol VoL EEKovpactovy. OVola6TIKA,
QVTO OV TPOGEPEPAY TOTE T TAVIOYELD NTAV PAYNTO KO £VOL SMUATIO YidL [l VOYTO.
Apyotepa, APYIoOV VO TPOGPEPOLY KOl YLYOY®Yio UE TNV TOPOVLGIo yuvolkeiog
oLVTPOPLIC. ATO TOTE PEYPL TOPO EXOVV EUTAOVTIOTEL O1 VANPECIES TOV KATOAVUATOV
OAAG KoL 0 POLOG TOVG. XTN GNUEPIVY ETOYT], OEV TPOGPEPOVV ATAL “OravukTEpELON”
0AAG TOAAEG OpES €va KOO Egvodoyeio, pumopel va amoteréoel Adyo ta&idiov. Eva

Eevodoyeio TG onUEPIVIG EMOYNG LTOPEl Vo SLoBETEL TOL TAVTAL.

O 1pomog a&lordynong tmv Eevodoyeiov yivetal pe v Pabuida tov actepiav (*). Ta
TéVTE aoTEPL Octyvouv OTL éva EgVoOoyeio Tnpel OAEG TIC TPOOIYPAPES Yo VO Evail
vrnepmoAvteléc. H EALGSa €xel xdver mOAAG onuovtikd Pripoate 6to Touéd TV
Eevoooyeimv. Abétel Egvodoyeia vepovyypove Tov umopel va dtabétovy ynmeda
YKOAQ, TéVIG, moiveg Ogpuovopeveg kol pn,  kKévipa  aoOnTiknig Ko
Boraccobepomeiog, KATAGTAOTO KO TOAAG GAAM, TOV KOOIGTOOV TO TOLPLOTIKE QVTH

KaTaAvpoTe 1kava vo cuykplBovv pe avtiotorya g Evponnc.

To evepyd Egvodoyelakd duvapikd g yopag sivar onuepa 601,034 khiveg oe 8,209
Eevodoyelokég uovades. H xotavoun tov volotdueveov povadov o TaEElS, elval
<<avamodn>> amnd v Kotovoun picg moloTikng ayopds. ‘Exet polg to 6% oe
novédec morvtereiog Kot to 44% otig yapniéc katnyopiec. H ayopd yapaxtnpileton
emiong amd 10 PKPO HEYEDOG TV HOVAS®YV, apoD TO NHIGL GYEOOV TV HOVAI®V EYEL
Kato amd 100 kiivec. H péon pnviaio mAnpodtra tov Eevodoyeiov sivar 65%
(otoyeion 2000). Ymdapyovv emiong diieg 420,000 wAiveg oe 28,000 povadeg
evowwolopevoy  dopotiov Kot dwpepliopdtov  kobmog kor 30,643 Oéoeig

KaTaoknvoong kot 949 owkiokol og 351 kdumivyk, mov umopohv vo lAoEevicovy
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Ao 94,776 dtopa. Mali pe tig Eevodoyelokég KAVeEG, TO GOVOAO T®V VOUIU®V
TOVPIGTIKOV KOTOAVUAT®V Kabe katnyopiog Exel dSuvapkotnta erro&eviag 1,100,000

aTOU®V.

3.3.8.2 EI'KATAXTAXEIX EJIAIKHY YIIOAOMHX

Onwg avapépOnke, n xopa pog Ppiocketor o€ eninedo avantuEng axoun o€ 6Tl apopd
Tov tovpiopd. 'Etol ta televtaio ypovia €xovv avamtuybel péypt otiypng ot e&ng

E101KEC VTTOOOUEC:

1. Zvvedprokd Kévipa: Ta tehevtaia ypodvia, 0 GuvEdPLOKOS TOLPIOUOS TOPOLGLALEL
avENTikn téon. Ot opddes TV GUVESPLOK®OV TOUPIGTAOV EKTOG TOV OTL TPOGPEPOLV
OTUOVTIKA OIKOVOLUKG OQEAT], TapAAANAa TPOoBAAovv Kol ToV TOTO deEayyng TV
ovvedpiov. v EAAGSa, Aettovpyodv mévie ouVESPLOKAE KEVIPA HE SUVOLKOTNTO
2,400 ocvvédpav mov €xovv AdPer ewwd onuoa tov EOT. Axoéun evvéa (9) véa
ovvedplakd ké€vipa £xovv vraybel otov avamrtvélakd vopo, dAla dmdeka (12) éxovv
MaPel €ykpion tev apyltektovikav oyxediov tov EOT ko téhoc dAia evvéa (9)
Ol0TovV €YKPIoT CKOMUOTNTOC LOYMYNG OTOV OvOTTLEINKSO VOUHo. Agltovpyovy
453 aifovoeg ovvedpiov Kot cvokéyewv oOvvaukotntag 1000 oatdépmv oe 150

Eevoodoyeia, Tov Aettovpyovv e €101k6 onua tov EOT.

2. Mévte (5) IMmeda I'kore (4 tov 18 omdv ko éva tov 9) eved dAAo éva ynmedo
ykoAQ €xel vayBel otov avamtvélokd vopo. Ta ymeda ykolep mpénetl vo dabéTouy
TNV IKOVOTOMTIKY KAALYN Kol VTOCTNPEN TOVG OO TAEVPAC VTOOOUNG Kot
avOOoUNg Oote va Ppiockovtal o€ dtopkn Béon aAnAeEdpTnong He T YEVIKOTEPN
avATTTUEN TNG TEPLOYNC. ZTNV £VVOL0 TOV OPYOVOUEVOD YNTEOOV GUUTEPTAAUPAVOVTOL
OMEC Ol KTIPWOKEG EYKOTAOTAGES KOU OlOUOPQOCEL YNTEOWV KOL YDP®Y TOV
efumnpetodly 1600 TNV KLpiwg, OCO Kol TG OCUUTANPOUATIKEG aOANTIKEG
dpaoTNPLOTNTEG TOV TPOPAETOVTOL YNTTESD YKOAP OA®V TV £10®V Kot peyebav sivor
duvatd va  aveyelpovtol €ITE OVTOTEANDC €iT€ G€ GLUVOLOOUO LE TOVPLOTIKN
€YKOTAOTOON Kol HAALoTO EEvodoyeio kAaowolh tOmov, Eevodoyeio TOTOL HOTEN,
Eevodoyeio TOMOV EMMAMUEVOV SOUEPIOUATOV, EEVOOOYEID WIKTNG AELTOVPYIKNG
popong AA kot A taénc. Ilpobdmdbeon elvar M TOLPIOTIKN OVTH €YKOTACTOON VO

aveyeipeton pe Paon tig texvikég mpodwaypapés tov EOT mov 1oydovv 1 va €yxet
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aveyepbel 610 mopeABOV LE TIG TPOSLOYPAPEG OV 1oyvaY TOTE Y10 TNV SUVOLUKOTNTO

Kot v Téén g,

3. Avo (2) kévipa Boracocobepaneiag mov drabétovv onua tov EOT, dAAo éva etvan
Vo KaTaoKeLV Kol GAla mévte (5) &xovv €ykpion oxomipodtntag EOT. Ta kévipa
OUTE amOTEAODV TNV TAEOV TTPOCHOTN LOPPY| EOIKOV EYKATOCTACE®V TOVPIGTIKNG
vrodoung vy TV omoio Exovv KabopicBel mpodiaypaéc idpvonc. Tlpodkerton yio
EYKOTOOTAGELS TTOL KOAVTTOVV TIG ovAyKeG Bepameiog atopmy, pe Tavtdypovn xpnon,
KAT® amd IplK  mapakolovOnon  Ttev  evepyetnudTdv  Tov  BoAdcclov
nepPaALovTog, Le 6TOYo TV TPOANYN 1| Bepameia. Tav Boldooio mepiPdAilov voeitat
0 oLVOLAGUOC TOL BaAAGG1I0V KAIUOTOC, TOL VEPOD, TNG AACTNG, TOV QUKIOV, TNG
appov ko dAAwv Baidooiov ovoidv. [lpobmdBeon Y v avéyepon KEVIPOL
Bolaoccobeponeiog elvar 1 Omapén otV QUECH €VPVTEPT TEPLOYN, KOUTAAANAOL
Bodacciov mepiPdiiovtog Kot wWiaitepa BaAdcoiov vepov, Kabdg kal 1 §aciiion

TOV AVOYKOIOV LEGMV PETOPOPAS TOV YWOPIG AALOIDGELS.

4. 'Eva obygpovo 1010TIkO vIpobepamevtiplo kol GAA0 évo €xel  £ykpiom

okomuotntag EOT.

5. Téhog, kataokevalovtal téocepic (4) W1mTiké papiveg kot Eevodoyelakol Auéveg.
O W1oTiKég popiveg erAogevoiv mAodpio 1 oKAPT avoyuyng 1010TIKoD dkaiov gite
Yo poKpoypovia 1 Tapodikn yepoaio evandBeon. H dnpiovpyio toupiotikdv Mpévev
oo EEVOOOYEWKES HOVADEC, EMITPEMETOL GTOV OIYWHAO KOl OGTNV TOPUAid 7OV
Bpioketon Urpootd omd TIG EYKOTAGTAGEIS TOVG Yo TV e&umnpétnon g TeANTEINS
toug. H dvvatomto ovt) moapéyetor pwovo ce EEVodoyelokég LOVADSEG, Ol OTOieg
owBétovv mepiocdtepa amd 200 dwpdtio Ko Bpliokovtol o€ amdcTAcT TEPAY TOV

€VOG YIMOUETPOL OO VPLOTAUEVO TOVPLCTIKO AUEVO AVAYVYNG.

Onwg givar oo, o aplBlog TOV EYKOTACTAGE®V E01KNG VTOJOUNG, TPOKELTOL VO,
Eemepootel Kotd mOAD oto péAAov. Emiong avapéveror va dnuovpynbovv véeg
KOTOOKEVEC oL 00, TPOOTOONGOLY VO IKAVOTOMGOVV KOl VO avTamokpliodyv 6Tig

UEYOADTEPEC OTALTIOELS TV TOVPIOTMV.

43



3.3.8.3 AAAEX TOYPIXETIKEX EINIXEIPHXEIX

Yrdpyovv eniong GALEC KATNYOPIES TOVPIGTIKMV EXYEIPNOEDV, OC EENG:

1. 4.500 tovpiotikd ypapeio. Ta TovploTiKd Ypapeios ATOTEAOVV OPYOVOUEVES
EMLYEPNOELS, O1 OTO1EG, LE TO UECH TOV SLUBETOVY Kol TIG VANPEGIES TOL TPOSPEPOLY,
avaAapBavouv tn petapopd 1 d1akivior 1 SOV LELOVOLEV®VY ATOU®OV 1} OpAdw®V
aTOU®V 1060 pésa oty EAAGS, 660 Kot og dAheg ydpec. Amotelolv Tov pecdlovta
avapecso 6Tov TPoUNnBeLTN N TOANTH KOl TOV 0yOPOGTI] TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
7oV givorl 1o Taidl, eV TO d1KO TOL TPOIdV GLVIGTATOL AKPIPDS GTIC VINPEGIES TOL
TopPEYEL GTO GTASIO AVTO Kot UEYPL TNV oAokAnpwon tov Ta&dov. Ta TovploTiKa
ypoeeio dlakpivoviol 6€ TOVPIOTIKE Ypa@peio yevikoh TOVPICUOD Kol OE Ypoeeia
€0MTEPIKOV TOVPIGHOV. Ta yYpapeia YeEVIKOD TOVPIGUOD TPOGPEPOLV VINPEGIES TOGO
o€ TMUESOTOVG 000 KOl O OAAOOATOVG TEAATEG €VTOG N €KTOC TG ywpog. H
OpHOSIOTNTA TOLG OMAadY| emekteiveTal TOGO OTNV OPYAVMOGT EKOPOUDV KOl
TEPUYNOE®V, 06O KOl GTN LEGOAAPNON Yo TAPOY] OA®V TV MOV EVTNPETHOEMV
oL &xovv oyéon pe tov tovpicpd. Ta Tovpiotikd ypageio EGOTEPIKOV TOLPICUOD,
KOADTTOUV TIG ovayKkeg Tov EAMvev tovpiotdv péoa otnv EALGda. Ecpedyel kotd
cuvémeln omd To, OpLd NG, OTIONMOTE £xEl oYéom Ue Tov e€mTeptkd TOVPIGUO, TNV
wepmynon oniadn EAMveov 1 aAlodan®dv 610 e£mTepikd 1 0ALOSUTOV GTN YDOPO
HOG.

2. Ilepimov 2.000 durhwpotovyol Eevayol g aTopikol emayyeipaties. Eevayog eivat
TO TPOGMOTO OV GLVOOEVEL AAAOSOTOVG 1 MUEOTOVG TEPMYNTEG 1| EMOCKENTEG TNG
YOPOG Kol TOPAAANAN TOVG KaBodnyel Kot VTodekviEL 6° avTovg Ta a&loféata Tov
TOMOV, apyoia 1 10TopIKd pvnueio, KoAMTEXVIKA Epya KAOE emoyng, eneénydvoag TV
onuacio. ToVg, TOV TPOOPICUO TOLG KOl TNV 10TOPIN TOVLS, TOPEXOVTOC YEVIKOTEPES
TAnpopopiec oyetikd upe v apyoio kor vedtepn EAAGdo. H doxnon 1ov
EMOYYEALLATOG TOL Egvayoy emTpémeTol HOVO HETA amd Adelo Tov ekdideTon OO TOV

I'evuco T'pappatéa tov EOT.

3. 200 vovAopeottikd ypapeio. To VOLAOUEGITIKA YPOQEID OMOTEAODY [0 €101KN
popo1| ypaeeiov. Ipoxertor yio vOUIIO OpYOVOUEVES EMLYEIPNOELS, Ol OTOIES, LE TO
péca mov OlBETOLV KoL TIC LANPECIEC OV TPOCEEPOLY, OVOAAUPAVOLY TNV

expicBmon og aAlodamohg Kot muedamovs, Kabe gidovg mAwTOVL pécov, gite pe
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eAMnvikn| glte pe EEvn onuaio. H expicBmon tovg yivetor amokAelotikd yioo mAoeg
avayvyng, eite oto eMnvikd eite oe Eéva Voata, pe Pdon mAVIO VOLAOGOUG®VO

EYKEKPIUEVOV TOTTOV.

4. 738 Tovprotikég Emyeipnioeic Odikmv Metapopmdv. Avtég Ol EMYEPNOELS EYOVV
oTNV KLPLOTNTA TOLG £va 1| TEPLOCHTEPA E101KEA TOLPIOTIKG Aewpopeia. Ta TovproTiKd
aVTa Ae@EOPEiD, EKTEAOVDV LETOPOPEG LE TN HOPEN TNG OMKNG MicBmong kot yio

AOYOPLOGUO TOVPLOTIKMV YPOPEI®V OV AEITOVPYOV Befaimg vOpa.

5. 1.455 T'pageia evoikioong avtokvitov IX yopig 0onyd. I'a v digvkdAvven tov
OTOU®Y OV UETOKIVOOVTOL a0 TOMO GE TOTO Y®PIC v EXOUV TNV OLVATOTNTO V.
LETAPEPOVY KOl TO 1OIOTIKO TOLG ovToKivnTo, €xel mpoPAéyer m IloAteia v
dvvatotnTo gvoikioong emPatnydv avtokivitev yopig odnyd. H ekupicbwon tov
OQVTOKIVITOV OVTOV Ogv Pmopel vo yivel OP®OG amd OMOOVONTOTE 101DTI O ONOi0g
emBupel va avéNoetl 1o 1600NUE TOL KAVOVTOG XPTOT) TOL 1O1MTIKOV TOL GUTOKLVI|TOV
Ue Tov TPOTO 0vTo. Avtifeta, 1 vopobesia TpoPArémel 6Tt owTod YiveTon LOVO péca oTol
mAoiol dpacTNPOTNTOC OV Umopel va aoknBel amd €0KEC EMYEPNGES TOL

TANPOVV ToVG £101K0VE Opovg (KpaPapitng, 1992).

3.3.8.4 AIAPOPQXH TOYPIXTIKQN EINNIXEIPHXEQN

1 Tewypapikn kotavoun

Me Bdon 1 yeoypoelkn katovoun Tev Eevodoyeiwv, yopm omd To omoia
OLYKEVTIPOVOVTAL GLVIOMG Ol AOUTEC TOVPIOTIKEC EMLXEPNOEIS, OLOMICTMOVETOL LI
£VTOVI] GLUYKEVTPMOT] TNG TOVPIGTIKNG OPUCTNPLOTNTOC GE AlYEG TEPLOYEG TNG YDPOG.
[Tévte amo 115 13 Tleprpépeteg cvykevipdvouy 10 75% TmV EEVOSOYEINKMY KAVAOV TNG
YOPAG, EVAD TAPOLGIALOVIOL CNUOVTIIKEG Ol JPOPES GLYKEVIPOONG KOl EVIOS TNG
meprpépetog. Ot PEYOADTEPEG GLYKEVIPMOEL; OE KAIVEG TOPATNPOVVTOL OTNV
[Teprpépeta Notiov Aryaiov (24% tov cvvorov), v Kpnm (19% ), ta Iovia Nnow
(11% ), v Atticn (11% ) kon v Kevrpuken Maxedovia (10%).

2. Zuykévipmon kol KabeTomoinon
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To KOplo YOPAKTNPIGTIKO TV HOVAS®V givar To PiKpo péyebog, To omoio gvbvveTal o
peydro Pabud yio pio oelpd adVVOUIOY Kol SOVGAEITOVPYL®V, OTMOC YOUNA oTAOuUN
TPOCPEPOUEVOV VANPECIOV, advvouio Topakoiovdnong tov e&eMéemv TV ayopdv
KOl TOV omontnoewv e Cnmong, Kabdg Kol Tov TAcE®mV NG TPOSPOPAS CE

VTOYOVIGTIKOUG TPOOPLGLOVG, TNV advvopio ETITELENC OTKOVOUL®MY KATUOKOG KAT.

3. Okeg o1 povadeg evoktolopevav dopatiov kot dtepeptopdtov etvor [Todd Mikpég
Emyepnoeig (IIME) pe 15 - 20 dopdtia. Aveo tov 98% twv AOm®OV HOPOOV
TOVPIGTIKMOV EMYEIPNCEDV (TOVPIOTIKE YPAPEIQ, VOLAOUESITIKG, YPOPELD, ETYEIPNOELS
evolkiaong avtokivijtov IX k.AT.) glvar pikpod peyéBovg Kot amacyolovv Ayotepo

amd 10 dropa 1 Kabepia.

4. H téon peyébuvong 1ov ToupioTik®V nyelpnoemv gival acbevig. Ymdpyovv 47
HiKpég  aAvoideg Eevodoyeiwv o1 omoieg Opmg, dev glval opoloyeveis kot
ovykpioweg vywoti zmeptlopfdavoov  Eevodoyeion TG avTAG N OLOPOPETIKNG
Wloktnoiag, alvcideg omAng dloiknong (management), GUVEVOGEIC GE EMIMESO

marketing Kot TOANGEOV 1 Kol S1€0VT] SiKTLA TOANGEWV.

5. KoaBetomoinon pe GAlo TuqUOTO TG TOVPIOTIKNG OAVLGIOOG TopaTnpeitol o€
eldyroteg uovo mepumtmoelg (m.y. kpovallepdmiola, tour - operating, mePUYNOELS
KAr.). Ta tehevtoio ypoévia evicyveton 1 tdon eEayopds eAAnvikmv Egvodoyeinv Kot
GAA®V TOVPICTIKOV EMYEPNOE®Y amd EEVOUG 01KOLG, LE 101aiteEPT Tapovsio
KUTPLOKAOV ovupepovimv. Tlpénetl emiong vo onueiwbel 1 CUUUETOYN] TOLPICTIKOV

EMYEPNOEDV GE 0EPOTOPIKEG eTanpeieg ko handling.

6. Emoyucotnra Ae1tovpyiog TOUPIoTIK®Y EMLYEPNOEDV

‘Eva A0 yopaxTnplotikd g EAANVIKNG TOVPIGTIKNG TPOSPOPAS EIVOL 1 ETOYIKN
Aertovpyia ko expetdAievon. H emoykn Aettovpyia yopoktnpilel kot tnv vaolowrn
TOVPIOTIKN TPOCPOPH TOV CGLUTAPOUATIKOV TOVPIOTIKOV EMYEPTOEMV ECTIOONG,
AVOYLUYNG KAT., 01 OTOlEg OTMG EIVOL PLGIKO GLYKEVTPMVOVTIOL KOl AEITOVPYOLV OOV
Kol Otov veiotatal onNUavTK duvapkotnto og  Eevodoyelokéc KAlveg. 'Etot
QTOAVETAL TO UEYOADTEPO UEPOG TOV aVOP®TIVOL SVVOLIKOD TOL OTOGYOAEITOL KOl
dtatnpeital LOVo 10 EVIEANDC OMAPOITNTO. XTO TANIGIO TNG YEVIKOTEPNC TPOGTAOELNG

OV KATAPAAAOVY O1 YMPEG VTOSOYNG KOl PIAOEEVING TOVPIGTMV YO TNV OVTLLETMTION)
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TOV OKOVOUK®V EMITTOCEDV TNG EMOYLOKNG OVEPYIOS GTOV TOLPIGHO, YivovTol
TPOOTAOEIEG YIOL TNV EMUNKLVON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOSOV Kol Yo, TNV aviamTuén
EVOALOKTIKOV HOPPOV TOVPIGHOD. Méypt onpepa, OUmG, ol Tpoomdbeiec avtég dev
€Yovv OmOOMGCEL TO OVOUEVOUEVO, Kol avtd yivetal Packd Adym g EAAEyMg
GUVTOVIGUEV®V KOl TPOYPOUUUATICUEVOY EVEPYELDV €K HEPOVE TOV EUTAEKOUEV®V
popéwv. Enopévac, ol mpoondfeiec avtéc mpog v koTevfuven Tov mEPLoPIGHOD TG

EMOYLOKNG AVEPYIOG GTOV TOVPIGUO Ba TPETEL VO GLVEXIGTOVY KOl GTO LEAAOV.

Av tehikd, emtevybel o okomdg avtdc, €ivar ciyovpo OtL Ba avaderydel axodua
TEPLOCOTEPO O POAOG TOL TOLPIOHOD MG OTUOVTIKOG TOPAYOVIOS OLKOVOLIKNG
avamtoéng kot mpoodov. H emoywodTTo TG OmMOGYOANCNG OTNV  TOUPIGTIKY
Bropunyoavia elvar évo TPOPANUO OV ATOCYOAEL £viova TOLG €PYAlOUEVOLS OTOV
TOVPIGHO Kot ALTO 10Tl OEV TOVG KATOYVPADVEL KOl OEV TOVG TAPEYEL LOVILT EPYOTIAL.
' owtd t0 Adyo mOAAOL TTLY1OVYOL TOVPIGTIKMY GYOADMYV TPOTILOLY VO, EMAEEOVV
KAmolo0 GAAO emdyyeApo om’ ovTd WOV OTMOVIUCAV, OEKIIKOVING HUICHOAOYIKEG
aE100ELS, KATO GUVETELD, Ol EMXELPNOELS OVTILETOTILOVY SVGKOAIEG GTNV OveEDPEST
TPOoOTIKOD. AALEG TAAL POPES, EMEDN GTOYOG TNG EMLYEIPNONG EIVAL VO, LEYIGTOMOLET
TO, KEPOM 1TNG, MPOTIUAEL VO TPOCAUUPAVEL OVEIDIKELTO TPOCMOMIKO KOL VO TO
EKTOOEVEL UE EOIKA CEUVAPLOL PEPIKOVG UNVEG TPV aPYiCEL VoL OOVAEVEL | KOTA TNV

OLAPKELN TNG EMOYYEALOTIKNG TOVG ATAGYOANGNG,.

3.3.8.5 EMIIOAIA EIXOAQOY ENIIXEIPHXEQN: KAGEXTQY «KKOPEXMOY»

Sopeova pe v Ymovpywikn Amogocn 2647/86 opiopéveg mEPLOYEG NG YDPOAG
yopaktnpiotnkov ¢ «Ileployég EAéyyov Tovpiotiknig Avamruéney. Tunuato tov
TEPLOYDOV OVTAOV 7OV Tapovcialay T UEYUAVTEPY CLYKEVIP®ON EEVOJOYEINKMDY
KAMvav, yapokmmpiotkav og «Kopeouéveg Tovprotikd Ileployéc», otig omoieg dev
EMTPEMETOL 1] AVEYEPOT VEWOV EEVOSOYEIWV 1) 1] ETEKTAOT] TV AELTOVPYOUVTOV. Mg TNV
AmOQOOT) 0T TOALEG TTEPLOYEG TNG YOPOS Exouv kpBel TovpioTikd Kopeospéves. O
KaBoplopdg TV TOVPIOTIKG KOPECUEVMV TEPLOYDV POcioTNKE KLPIWG G€ guPLTEPQ
yopotalikd kol TEPPUAAOVTIKA KPUTNpla, OAAG GE OPIOUEVES TEPIMTMGELG
TopoKvOnke Kvpiowg oamd TV TOMTIKY otabepomoinong 1TNng VOIOTAUEVNG

Eevod0YELOKNG 0yopdc, BETovTag eumdoln E1GO00V VEMV EMLYEIPT|CEMV.
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To pétpo eqebn pe v emikAnon ovo Adywv: o) TPOoTAGio 1 OVACKESN TNG
vroPaduiong tov mEPPAAlovIoc amd TV VIEPPOAKT TOVPIGTIKN SOUNON Kol TNV
VIEPPOOT) TOV OVTOXDOV TNG VITOSOUNG Kat B) dtouc@aion e PocudtnTo TV 170m
AEITOLPYOLC®Y EEVOSOYEIOKMDY HOVAO®Y, GE TEPLOYEC UE EVIOVMG apvnTIKY €EEMEN
m¢ tovplotikng {mnone. To kabeotdg kopespov eivar duvatdov va apbel 1 va
tpomonomBei pécw tov Beopobetnuévon yopotalkol Kol TOAE0OOUKOD GYESIOGLOD
KOl OE OPKETEG KOPECWUEVEG TEPLOYEG TO KOBEOTAOS avtd £xel Tpomomombel péow
petayevéotepov oyedoopov. To amotélecpa g emiPoing Oecpukdv epmodiov
€16000V 6ToV EEVOdoYELoKO KAGDO0 NTav Ta €ENG:
1. Noa mpoototenovTol adloKpiTmg KOAES KOl KOKES ETYEIPNCELG.
2. No unv emtpémeton 1 dSnUtovpyio KOAOTEP®VY Ao TI VPICTAUEVEC LOVAIEC.
3. No gumodiletor 1 pLOIKN avavE®on Kot avaPadion TV ENEPNCEDY TOV
KAGdOov.
4. Noa vTapyovV TO0TIKA KOl TOCOTIKA VTOOEEGTEPES LLOVADEG TOGO GO OVTEG
IOV OTOLTEL TO EMITEDO TOV EAAVIKOD TOVPIGHOD, OGO Kol KOTMTEPES TOV
SVVATOTNTOV TOV EAANVIKOV ETLYELPTCEDV.
5. Noa vroPabuiletol TeEMKE T0 TOVPIOTIKO TPOTOV APOD 1 YOUUNAOTEPN

TO10TNTA SO PPMVEL KOt LITOPadUIcUEVT KOTAVAA®OT.

Yrapyel BEPaia mepinTwon OTOV 1 TOLPISTIKN OVATTLEN dgv umopel vo, emektobdet
TAEOV YOPIKA. XMpeio KOPEGUOL Yt TNV TOLPIOTIKN OVATTLUEN LG TEPLOYNG
onpovpyeitar 6tav o apfUdg EMOKENTOV 1 0 OYKOG TOV KOTUCKEVOV TPoceyyilet
enineda  ota omoiot TPOKOAEITOL OAAOI®OY TOV (QUVOIKOV, TOAITIGUIKOD KOl
avBpomoyevong mepPAAlovtog. AVTO OMUAIVEL OTL TPV YopaKTNPIGOEl Lo Teployn
CKOPECUEVI» TPEMEL VO TPONYEITOL GUYKEKPIUEVT] UEAETN YO TNV OULYKEKPIUEVN
«TOLPICTIKN eVOTNTOY, (T.Y. TopaAia, evaicOnto euowod mepPdAiov, TaPASOCIOKAOC
OIKIGUOG, aypoTiK TepLoyn KkAM.). Ewdwa yio tnv ABnva, 1o mpofAnua kopesuol Ue
TO KPITHPLO OAAOIMOTNG TOL PLGIKOV Kol avOpmToyeEvoLg TEPPAALOVTOC VPIGTATIL
povo yuo. ovykekpiuéveg meproxég (m.y. IMAdka), Oxr Opmg Adym Egvodoyeiwv.
[TpopAnpa aAloiwong tovprotikod tepiBdilovtog g ABnvag amod to Egvodoyeia dev
VEIOTATAL, KOl TOAD TEPLGCOTEPO OEV VOIOTATAL GTNV EVPVTEPN TEPLOYN TOL
Agxavonediov.

e pio ovyypovn otkovouia, ovTd oL YPEWGLETAL KPATIKY TPOoTAGia Eival TO PLGIKO

Kot avOpomoyevég mepIPAALOV Kol OYL Ol EMYEIPNGCELS TOV KAAdOL oL BEAhovv va
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TEPLOPICOVY TOV ELELOEPO OVTAYOVIGUO KOl VO KKAEWDMGOLV» TO LEPIOIN TNG OLYOPAC.
Me amoépoon tov Ymovpyod Avamtuéng (PEK 1511/p/14.12.00) éyxer agebel o
KOPEGLOG TOL NAEPOTIKOD TUNUATOG TNG ATTIKNG, Kot vrofAndnkav otov E.O.T. yia
&ykpion kaToaAANAGTNTOG EEVOdOoYEWKMY KAWOV AA wor A TdENC, Ol PAKEAOL
VIOYNOI®V ETEVOLTMV, TOL UEYPL CUEPO OVTILETMOMILOV TO KOALLO TOL KOPEGSUOD.
Ooov apopd oTig AOUTEG KKOPEGUEVES) TOVPLOTIKES TEPLOYES, 01 Medéteg TovpioTikig
Avantoéng tov 13 Tlepipeperdv g Xopog, mov avotédnkay Tpoceato ond Tov
E.O.T., peto&d dArov, Bo mpoceyyloouv pe EMOTNHOVIKE KPLUTNPLOL TN «PEPOLGO
KOvOTTOY TOV ovTioTolyov meploy®v kKot Bo meptldPovv mopicpoata yio v

avTeT®mion tov tpoPfAinuatoc (Iaviomoviog kot Kovléing, 1998).

3.3.9 IIOAITIKH ENIZXYXH THX ZHTHXHX

[Telotokevtpikdg TOVPIGUOG:  ATO TNV LOVOKOAMEPYELD GTIV TOAVHOPPIaL,
TNV TOWOTNTA Kot TNV PloctpotnTo.

O EXMnvikdg tovpiopde mpémel va eéglybel otadiokd kol xopig kKAvdwviouovg omd
Holikd o€ EMAEKTIKO KOl TOAVLOPPIKO, TPOCOVAUTOAICUEVO OTIC OMTOLTHOELS KOl TO
EVOLOQEPOVTO  TOL  KOTOVOAMTY, £TC1L (OOTE VO TEPLOPIOTEL 1 OLuVATOTNTA
vrokotdotoong e EALGSag amd GAAOLC WEGOYEWNKOVG TPOOPIGUOVG, UE TNV
avadelEn ¢ povadkotntag Tmv mopwv . H eEéMén avt) dev ovvemdyston
KalBOAOV TOV TEPLOPIGHO TOV OPYOVOUEVOD TOVPICHOV, OAAG TNV ToloTikn PeAtimon
tov. IIpoxetton yio g ocuvioviopévn TPoomdbeio Yo TV TOwoTIK) avaPddpion,
BeATiON TNG EIGOONUOTIKNG SIUGTPOUATMOONG KO ¥POVIKT|] EXEKTACT] TNG TOVPICTIKNG
{omg wpog v yopo. pog. Ipog tov okomd avtd yperdletar vo emdidEovpe o
edng:

a) AbEnon g {fnong wiaitepa amd TG VIEPTOVIIEG YDPES KOl PLGIKG Omd TNV
Avticny kor Avoatohkn Evponn. Tlpénel va mpoceyylotodv HOKPIVEG YMDPEG KAl Vol
nmpoPAnbel 0 TOMTIGUOC HOG KOl YEVIKOTEPO OVTO OV TPOCPEPEL 1| YDPO LOG LE
oKOTO Vo TNV emoke@Bovy. Avti N eméktacT g “oyopds” eivar avoykaio yio TNV
owkovopia kabmg exiong eVioyvEL TNV TPOPOAN TNG YDPOS.

B) IMpocéikvon (NTNONG AVOTEPOV EIGOIMUATIKOV oTpopdTtov. Exel mapatnpnei 6Tt
n EAAGOa Tpocehivel kKupimg OHAdES YOUNAOTEP®Y OIKOVOUIK®DY CTPOUATMOV EYOVTOC

OOV CUVETELD, TNV UIKPN €E10POTN GUVUALAYLOTOG 0T Y®pa. [ avtd T0 AdYO, TTpémel
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VO TPOGEAKDGOVUE OUASES OVOTEP®Y ELGOOMUATIKOV ORAd®V Tov B pmopoldv vo
“Ueyal®oovy” TV S18pKELD TAPULOVIG TOVG OALY KOl TO GOVOLO TV £0®V TOVG.

v) TIpocéAikvon opyaveUEVOD TOVPIGUOD OO YDPES VYNANG OKOVOUIKNG OVATTUENC
(T xopeg NA Aciag), yio T1g onoiec amatteitor 1 SIoUOPP®OT TUKETOL UE «EOVIKESG
TPOOLAYPOPESH  OMMC  1OUITEPOTNTEC  OlATPOPNG, O0PYAv®OoNS, OpnokevTiK®mv
ovuvnbeiv KAT.

0) Alpope®ON EUTAOVTIGHEV®V TOVPLOTIK®V TPoioVI®MV To. omoia Ba cuveyilovv pev
vo. 0El0mo1o0V T0 TPOTLTO «NA0G BAAaccooy, OAAG pe TOPAAANAN évtaén Tov
TOMTIOTIKOD amofEUATOC KAl TOV GAA®Y GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPUC.
Avto mov kavel v EALGSe va Eexmpilel TOVAGIGTOV OVAUESH 08 GAAEG YDPEG TNG
Evponng eivatl o cuvdvacudg «niog - Bdhaccay. Eivol amoapaitntog o umAovTionds
TOV TOLPIGTIKOV TPOTOVTOG LE TEPIOCOTEPO, TOATIOTIKA GTOTXELQL.

e) Beltimon tov Ogpotikdv ayopov (ayopés - B0AaKeg), OT®G O OULVEIPLOKOG
TOVPIGHOG, 0OANTIKOC, TOVPIGHOG VYEiog, otkoTovplopds KAT. [Ipémel va avamntuybel
YEVIKOTEPO O EVOALOKTIKOG TOVPIGUOG Kol Vo TpomBnBel yio vo pmopel n yopo va

AVTOTOKPLOEL OTIC GVYYPOVES OMOITNGELG.

3.3.9.1. OIKOTOYPIXMOZX: AEIOIIOIHXH TQN TOYPIXTIKQN ITOPQN
THX ENAOXQPAYX KAI TQN MIKPQN NHXIQN

O owotovpiopog Paciletar oty avadelln Kot aE0moinon T@V PLGIKAOV TOPOV LLNG
YOPOG. Apykd ELPAVIGTNKE ®G TOVPIGUOG OPAdV pE e&edikevpéva evolapEPOVTa,
oTIg UéPEG pag ovvdvaletal pe TAN00¢ GAL®Y LOPO®Y TOLPIGHOD. AVTH 1| LOPP1] TOV
TOUPIGUOD GUVOEETOL GUECO HE TNV VYNANG OTAOUNG TOOTIKN KATAOTOOT TOL
TEPPAAALOVTOC, EVO TOPAYOVIO CNUOVTIKO Yo TNV EAEN GAA®V HOPP®V TOVPICUOVD.
Enopévmg, n kavomoinon tov tpobmobécewv yio Ty S0 pnon VYNANG moldtnTog
nepPdArovtog amofaivel €15 6QEAOG YEVIKOTEPH TOV TOLPICHOV. O 01KOTOLPIGUAC
elvar  opkeTd  O100ed0UEVOC  KLPIOG OTOVG  OGPULKTIOVNVTEG KOTOIKOUG — TOV
LEYOAOLTOAEMV TMV OVOTTVYUEVOV YOP®V, OT®MG GLUPOivEl HE TIG TEPIOGOTEPES
poppéc tovptopov. H EALGSo €xel amoteAécel ydpa TPOOPIGHOD Y10, TOLG

01K0TOVPIoTEG TOL TaPEABOVTOG.
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O1 GvBpomol TV TOAEMV £XOVV AVAYKN Y10 ETAPT LLE TOL GTOXEID TG UGN, TOL OTTOTaL
dev UopoHv Vo ToLG TPOSPEPHOVV Ad VITOKATAGTOUTO OTMG TT.Y. TAPKA, LOVGEID KA.
"Etot ) pope1 Tov 01KOTOVPIGHOV £PYETOL VO, AVTIKOTAGTHOEL TNV vtaon g Long g
TOANG e TNV YOANVN KOl TOVE NYOVG TNG PVONC, TNV TVELHOTIKY OpacTnpldTnTo ALY
0€ GAAOL €100VC TTPOTOVTO OTTMG YL TOUPASELYUO, YEPOTEXVILATO, PLGIKA TPOIdVTO,

Botava Kot euTd, 0OANTIKEG OPACTNPLOTNTEG K.T.A.

H popef ovtq 7t0v Tovupiopod omevBovetar kvpiwg oe 600  koInyopieg
ovppeteydviov. H apdm agopd dtopo veapng kopiog nikiog mov emlntodv v
nepuéTelo. Pe apketd Pabud aveEapmoiog, evad 1 debTEPT APOPd ATONN PLEYOADTEPNG
NAKIOG 0pYOVOUEVO GE OUAOEC KOl UE ALYOTEPO PLAOO0EOVS, amd dmoyn SVCKOALNG,
oTOYOVG. YTApyovv Kol €EEIOIKEVUEVOL EVOLOPEPOVTOC OUGOEG TOV  APOPOVV
LEYOADTEPEG MMKIEG, VLYNAOTEP®OV  EIGOOMUATOV, HE EVOPEPOVTO OTMMOC 1

TOPOTPTON TNG TOVIOOG.

To mhéov BeTid onueio eitvat OTL 0L SPAGTNPLOTNTES TOV AVUTTOCCOVTOL LECH OO TOV
OIKOTOVPICUO  KOTAUEPILOVTOL O OLOPOPETIKEG YPOVIKEG TEPLOOOVG KOl TOTOVG
oe&oymyng TV dpacTNPOTATOV, EVVONDVINS £TCL TNV OTOCLUPOPNON TOV TOA®YV
ENENc ko Ponbmvioag TNV OWKOVOIKY  OvVATTLEN  omokoupéVeOV  meploymv. H
SLULOPP®CT] EVOC TTOLOTIKOV KOl TOADLOPPOV TOVPIOTIKOD TTPOIOVTOC TPEMEL VA, Yivel
LEG® TIG TO0TIKNG avaPAOIoNg TOV KATAAVUATOV, TOV TOVPICTIKOV VINPECIDV, TG
a&lomoinong Kot £vIaEng 6To TOVPISTIKO TPOIOV VEWV UOIK®OV TOPwV (OTwG glvan N
OPEVI] EVOOYMPO, TOTOLLL, HUIKPG VNOLd 1 ONHEID OKOAOYIKOD EVOOPEPOVTOG).
Ermiong m avafdbuion tov TouploTiKov mPOidVTOG Umopel va yivel HECHO TOL
TOMTIoTIKOD TAovToL (Bulavtvd, petafolovtivd Kot vedtepo Lvnueic, TopadocloK
OPYLITEKTOVIKY], EAANVIKY] Kov(ivo, cUYYPOVN EIKOCTIKN KOl AOYOTEXVIKY] TOPAYWOYT)
OAAG Kol LEC® NG OMUOLPYING VITOSOUMY Y10, TNV TKAVOTOINoT TOWKIAW®Y avoyK®V
Kol EVOLLPEPOVIOV T®V TOLPOT®V (OTg &ivor M vyelo-vyewvn, dwPimorn Kot
dTpoon, abAnTiopdc, yovio kAm.). Xtoyog eivor va cvvdvootel n ava&lomoint
EVOOYMPO. HE TO VOIOTAPEVO TOVPIGTIKO TPOIOV TV YELTOVIKOV OVETTLUYUEVOV
TEPLOYDV VO TPOGEAKVGOVY GTAdIOKG Kol va. avénoovv ™ {tnon GAAovV Hopedv

TOVPIGUOD (0PEWVOD, TOMTIGTIKOD, OIKOAOYIKOD, AyPOTOVPIGLOD KAT.).

Tovprotikn avémtvén kot avaPinon ToV YKOTOAEAEIUHEVOV YOPLOV KO OIKICUOV:
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‘Eva axoun eawvopevo g emoyng sivol 6Tl ekatoviddeg Y®pld Kol OKIoUOol 6TV
Omabpo €xovv eykatorelpbel amd TOVC KOTOIKOUG TOVG AOY® TNG OVEPYIOG TOL
paotilel v emapyio. ‘Evag tpomog yio vo katoamoieun0el avtd gival oto miaicto g
TOVPIOTIKNG avamTuENG va dtevpuvlel m dvvartdtnTa cuvolikig aflomoinong Twv
YOPLOV OVTOV, UECH eMEVOVCEMY. EKTOC amd TNV KATOTOAEUNOT NG OvePYiag, 1
emtuyio evog tétolov oyediov Ba £dve (mn oTig TEP1oYEG aVTEG AALL Kupimg Ba £6ete
o€ Kivnon TV TomKN O1KovVouid, e TPOTO MOTE VO VITAPEEL AVAGYEST) TOV PEVUATOG
eykataienyng. Néa HOVTELN TOVPIOTIKNG avVATTUENG, OO OVTO TOL AYPOTOVPIGHOD
KOl TOV OIKOTOLPIGHOV Bo pmopodoov va epappoctodv kot va  e&ghybovv,
UETATPENMOVTOG TO YEMKOWMOVIKO TPOPANUO o€ avamtuElakd TpoTéPNUN. XTnV
KkatevBuvon avt, Bo mpémer va efetaobel ko éva kovovpylo Oeopkd mAaiclo
OIKOVOLIKTG VTOCTNPIENG TOV OVTICTOW®MV EMYEPNUATIKOV TPOTOPovAidy. H
mOMTIK avTh vAomotgiton pécw tov 7 KUILE., pe edwkn Spdomn, mov KoAOTTEL
TPOYPAUUOTO - OPACEIS OKOTOVPIGHOD (SIKTLO TAPUSOCIOKMY OIKICU®DV, OIKTLO
TOPOSOCIHKDY KAPEVEI®MV, TOMTIGTIKEG SLOOPOUES, EVTAEN OTO TOLPIOTIKO TPOIOV

TOV TOPASOGIUKOV TPOIOVI®V TG KAOE TEPLOYNG KAT.).

AMN Oplomn KOAUTTEL TOLPIOTIKA oykKLPoPOilc oe pkpd wvnotd. Zta ITIEIL
EVIAGGOVTOL VTOOOUEC OPEIVOV, OIKOAOYIKOD KOl TOMTIGTIKOV TOLPICUOD Kot
TOVPIOTIKA AYKLPOPOAL, OTo TAAICIH TV aOvmV Yo TNV avAmTuln TV OpEVAOV
OYK®V KOl TOV VICIOTIKOV TEPLOYDV TNG ¥dpag. H moltikn avt) pmopei emiong vo
vrootnpiybel and 115 ypnuarodoticelg aypotovpiopov (Kavoviepdc E.E. 950/97 )

ka1 kuping and v [IpotoPoviia Interreg I11.

Aypotoupiopog: MoyAdg oMoTIKNG avamTuéng TG VTaifpov

O Aypotovuplopdg eivar pe Mo, Hopen PidoIUNG TOVPISTIKAG OVATTLENG Kot
TOAVOPAGTNPLOTNTOG GTOV AYPOTIKO YWDPO, 1) OO £YEL G GTOYOVC:

- No ovppdiel doTe 0 EMOKENTNG VAL YVOPIGEL TIG AYPOTIKEG TEPIOYES, TIG OYPOTIKEG
0OYOMEG, TO TOTIKA TPOIOVTA, TNV Tapad0ocilak kovliva kot tnv kadnuepvi (o1 tov
KOTOIK®V, TO TOMTICUIKA OTOUYElo Kol To aVBEVTIKA YOPOKTNPICTIKA TOV YMHPOL
aVToV.

- No pépel ToV EMOKENTN GE EMOPN UE TN QOO KOOMG Kol PE TIG OpaoTNPLOTNTEG
otV vraBpo, oTic onoieg o umopel va, CUUUETEYEL, VO Yooy YN0l Kal v, VIMGEL TN

YOPA TNG TEPTNYNONG, TNG YVAOOTG KOl TNG OVOKAALYTG.
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- No KWNTomomoel TIg ToPAyOYIKES, TOMTICUIKES KOl AVOTTUEINKEG OVVALELS TOV
TO1OV, GUUPAAAOVTAG £TOL GTNV AEIPOPO TEPPUAAOVTIKTY, OTKOVOLIKT KOl KOIVOVIKT|

avAmTLEN TOV AYPOTIKOD YMDPOV.

O 6ot oYedoUEVOS KOl KOAL OPYOUVOUEVOC AYPOTOVPIOHOC £xel KaTaderyOel OTL
amoTeELEL VOl O TO ATOTELECLATIKOTEPQ EPYOAEID VIO TN LoKpOTpOOesUn daTipnon
™G TAVTOTNTAG EVOG TOTOV. AVTO e€nyeitan amd o Yeyovog OTL GE AVTNG TNG LOPONG
TV TOUPIOTIKY OVATTUEN TO OVTOY®MVIGTIKO TAEOVEKTNHO OGS TEPLOYNG OMOTEAOVV
TAEOV T O10POPOTOMTIKA YOPOKTNPLOTIKA 7OV otnpilovtal otnv SaTtnpnon Kot
avadelln TV  TOTIK®V 1OWITEPOTHTOV TNG. XE€  EMYEPNUOTIKO €Mimedo, O
ayYPOTOVPICUOG ATOTEAEL TOV GLVOETIKO KPIKO TOL TPWTOYEVOVS KOl dEVTEPOYEVOVS
TOUED LE TOV TPLTOYEVH. AnAadr| Tng Topay®yNg YEMPYIKAOV KOl KINVOTPOPIKMV
TPOIOVIMV KOl TNG UETATOINGCNG, LE TNV TAPOYI VINPECIOV Kol TOV Tovplopo. Kart’
aVTOV TOV TPOTO OMLOVPYEL, GTNPILEL KO TOVOVEL TNV TOTIKY AyOpd, TOPEXOVTOS VEEG
0éoelg epyosiog, €vo CUUTANPOUOTIKO E1GOONUO. OTIG OYPOTIKEG OIKOYEVEIEG KOl

OLYKPUTOVTOS TOV TANOVGHO otnv Hranbpo.

Ov Kxatnyopiec TV EMYEPNOEMY TOV EVIAGOOVIOL OTOV OYPOTOVPICHO &lval
EMLYPOUUUOTIKA O TOPAKAT®:
® AypoTOVPIOTIKA KOTOADLOTO
o Ilpampia / ExBethpio aypotoupioTik®v mpoidviwmv
*  AypoTovploTikd KEVTPO E0TIOOTG KO OVOVUYNG
e Tovpiotikd ypapeio mov avorappdvovv tn dopydveoon 1 TV vVAOTOiNoN
TPOYPOULUATOV VITaifploV SPACTNPIOTATOV KOl TEPUYNCEDMV OIKOTOVPIGTIKOV
KOl TOAITIGTIKOD EVOLAPEPOVTOG
e Aypoktiuoata
o Emysipnoeig mapoaywyns TopadosloKdV Tpoiovimy

e Epyootiplo Aaikng téxvng

Téhog, og OTL APOPA TOV EMOKENTY], O OYPOTOVPICUOG AMOTEAEL Lo dradikacio Tov
mpowBel por popen ta&dov pe cePacpd mpog to mEPPAALOV Kol TV TapAdooT),
Boactopévn oty yvopio ToV LE TNV TOTIKN KOVATOVPO, 16Topia Kol KoOnUeptvoTnTa.

Mo, GuVOMIKT epmelpio. KOTE TNV 00l O EMOKENTNG EPYETOL GE EMAPT LLE TOV VIOTIO
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TpoTo {®NG Kol GUVOLALEL TNV OV LY HE TNV EVIUEPMGN KOl EVOIGONTONTOINGT TOV

Y10 KOW®OVIKE, 16TOPIKA, TEPPAALOVTIKG Kol GAL0 OEUTA TNG EKAOTOTE TEPLOYTG.

OkoAoYIKOC TOVPIoUOG:

O moltog xou 1M TOKIAMD TOV EAMVIKOV OIKOGUOTNUATOV TopEyovy TAN00¢
EVKOIPIDV Y10 EVOAAUKTIKEG EUTEPIES dlakoT®V. Mmopel Kaveig va mepmiavnOel ota
actntikd ddon 1 vo eEgpguvnoel toug €Bvikovg Spvpovg Oyt UOVO GTV 0pEVH
EVOOYMPO. OALG KOl OE OPIGHEVE, VNOLA 1] KOVTE G€ TOTapoUS kol og Adpveg. ‘Exet
dVVATOTNTO VO OTOANDGEL TOL VIEPOYO LVIUELR TNG PVONE, TO POpPdyYLo, TO, GITHAOLN
Kol TOVG KaToppakteg. Mmopel akdOun vo Topatnpnoel Kol vo Bovpdcsl ta ordvia
€1on ToVAM®V OV POMALOLY 1| KATAPEVYOVV GTO TOPAKTLOL OIKOGVGTHUOTO KOl TOVG
VYPOTOTOVG (T1G PPay®dOES OKTEG KOl TIG AUUMOES TOPUAIES, TA OEATO TV TOTAUMV,
TIG APVESG, TO €AN, Kou To oAimeda, Kabmg kol ota 6don. Mrmopel va peketioet v
eEopetikny mowiAio, g yAopidog omv eAlnvikr vmodpo. Na emokepbei ™
LOVOOIKY KOIAAda LE TIG TETaAOVOEG 6T POd0, 1 va emokepbei 10 Baddooio tapko
mg AAovvnoov 1 ¢ ZoxvvBov, o6mov Ppickovv, oviioTowyo, KATOEVYO OVO
TPOCTOTEVOUEVA €IOM, 1 LECOYEINKN QPAOKIN HOVAYOLS Hoviyovg kKol 1 BoAdcooia
YeEAOVO, Kapéta Kopéta. Ol EMOKENTEG TV OWKOAOYIKA gvaicOntwv meploymdv
opeilovy va, TNPoHV TPOGEKTIKA TIG OTALTNOELS Y10 TNV TPOCTAGIN TOL TEPIPAALOVTOC
and TN pOTAvVoT, TNV OmoeLYN KABe EVOYANONC TV QUOIKOV PlOTOTMV Kol

dTAPAENG TG 100PPOTIAG TOV O1KO-GUGTNUATOV.

3.3.9.2 TOYPIXTIKH ZHTHXH YYHAOTEPOY EIXOAHMATOX

Tnv tedevtaio dekoetia £xel mapatnpndel 10 €N mapddolo: evd vadpyel avénon
TOV 0eiEE®V TV TOVPLOTOV, 1 EI0POTN CLVOALAYLOTOG 08V TTAPOLGLALEL avTioToLyM
avénomn eve Yo KAmola ypovio, ELGOVITNKE akOua Kot Heimon. Avaioyn pelmuévn
avénon epeavifovv ot S10vuKTEPEDGELG KOl Ol TANPOTNTEG GE VOUILO, AEITTOLPYOUVTOL
TOVPIOTIKA KOTOADHOTA. AvTd onpaivel 6t  xdpa pog £xel Kabiepwbel wg tomog
TOVPIGHOD YOUNAOTEP®V EICOONUOTIKOV TAEEWV.

O o16%0¢ EMOUEVMG “TIPOGEAKVGT TOVPIOTMV VYNAOTEPNG EIGOONUATIKNG oTdOUNg”

etvan okomIUo vo, amavtnBobv ta eENg epOTAUATOL
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o [lotwa givan Ta aliTlol TPOGEAKVGNC TOVPIGTAOV YOUNANG ELCOONUATIKNG GTAOUNG,
OO T OMOTEAECUOTO KOl OGS €ivarl duvaTOV Vo, OVTIUETMOMIOTOOV Kol Vo
OepamevToiv.

o TJlow eivor n {ftnomn ko1 0 TPOTOC TPOGEYYIONEG TOVPIGTAOV VYNAOTEPNC
E1000MUATIKNG OTAOUNG, TPOKEWEVOL 1] TPOGPOPA LOG Vo avtomokplfel ot
{non vt Kot vo SopopemBEl 1) KATAAAN AT GTPATIYIKT] Y10 TO GKOTO OLTO.

o [loteg eivar o1 oyeTkég avagopés - eumelpieg omd TIG AVTOYOVIGTPIEG YDPES
(xvpimg HECOYEIOKES) TPOKEMEVOD VO eKUETAAAELOODUE TO TVUYXOV KOAL
TAPOSEYIATA APEVOC KOl VA, amoPeLyBovv AdOM Tov £xovVv Yivel apetépov, o

EQUPUOYT OPIGUEVOV LOPPHDV TOVPIGLOV.

Emiong, o ot0%0c NG TPOGEAKLONG TOLPICTMOV VLYNAOTEPTG ELCOOMNUOTIKNG
01a0ung Ba propovoe va amopevydei arxolovbovtag TV €ENG TOATIKN:

o) Apywd mpémel vo. Yivel Tpoomdfeld oG TOOTIKNG avaPaduiong, UTAOVTIGHOD
Kol 010popOTOINGNG TNG TOVPICTIKNG TPOGPOPAS, (DOTE VO OVTUTOKPIVETAL OTIC
VYNAEG amotnoelg e {nTnong

B) Zav ogbtepo otddo, eivar avaykaio n dmapén evog otabepod TPOGUVATOAIGUOD
oTOV Topéd TOL marketing amd TNV TAELPA TOL EAANVIKOD TOVLPIGUOL TPOG TIG
OVTIOTOLYEG EIGOOMNUATIKEG OUAOES KO YDPEC.

v) Téhog, onuavtikn €ivol 1 TPOGEAKLON OUAd®V «EBVIKOD TOVPIGHOD» Omd

OIKOVOLIKG avemTuypéveg ympeg (.. fopea Evponn, apafikég ympeg KAT.).

3.3.9.3 EIIMHKYNXH THX TOYPIXTIKHX ITIEPIOAOY

AALO éva YOPOKTINPIOTIKO TOV EAANVIKOD TOUPIGUOD €KTOG amd TNV TPOGEAKVON
YOUNADV Opdd®V €ival 1) EMOYIKOTNTO, ATOTELECLL TNG LKPNG TOVPICTIKNG TEPLOOOL.
H empnqxovon g toupotikig  meptodov  Bewpeitonr  amopoitnn  yo NV
KOTOTOAEUNON TNG avepyiag, peiwon g emoykotntog, avénon tov €66dwv KAt. H
emunkovvon Oo yivel otadloKd, OpYIKG TPOG TOL HECOVES UNMVEG KOl OTN GUVEXELN
KaBOAN TV yewepvn epiodo. H moltikr| avt) vrootnpiletol pe €101KEG eVEPYEIEG
TTPOG TOVG SLOPYAVAOTEG TOVPICTIKAOV TOKETMV LLE GTOYO TIG AVEMTUYUEVEC TOVPIOTIKES

TEPLOYEG, TOVG unveg Mdaptio kot Noéuppio.
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Mo TpOGEYYIoT Y10 TNV VAOTOINGT TOL GTOYOL TNG EMUAKVLVONG TNG TOVPIGTIKNG

epodov pmopel va yivel eEetdlovtog:

. Ta aitia, eEmyevn Kol EVOOYEVT, TOV TPOKAUAOVV TN LEI®ON 1 TIG [N
TKOVOTOUNTIKEG TTANPOTNTEG KOl TNV TTAYImOT] TG TEVIAUNVIG KOTA HEGO OPO
TOVPLOTIKNG TEPLOSOL,

. Tn dwapopomoinon kot eEEMEN T LHTNOMG Kot TV SLVOTOTHTOV
TPOCAPLOYNG KO OVTATOKPIOTG OTNV TPOoSPopd, Tnv evdeyduevn
QVTILETOTIOT TOV TPOPANUATOV amd TOOVEG CYETIKEG EPTEIPIES TOV

AVIUYOVIGTPLOV YOPDV.

Agv mpémel vo TopafAEYOVLE TO GUYKPITIKG TAEOVEKTAILOTA TNG XDOPOS HOG MG TPOG
TN SVVATOTNTO EXUNKVVONG TNG TOVPLIOTIKTG TEPLOSOV TO, OTOie, Eival: TO MO KA
Kol 0 TAOUTOC T®MV QUOIK®Y KOl TOAMTICTIKOV TOP®V, TOL &ivolr SuvoTov va
TPOGEAKVCOVY TOVPICUO TEPO. amd Tnv EAEN ¢ kKadokopwng OdAaccoc kot
appovdtds. H onuocia g empikuvong mng TOuPloTIKNG TEPLOOOV UECH VEWDV
LOPO®V TOLPICHOL givol mpoavig, TOc0o o €Bvikd emimedo, OCO KOl GE
nepLpepelokd. To TpOPANUE TOV TPETEL VO OVTILETOTIOTEL EIVOL [LE TTOLO TPOTO 1) 10N
VQIOTAUEVT] TOVPIOTIKY TPOCPOPO UmOopel va  avtamokpdel o€ VvEEg HOPQES
TouptopoV, Tlpokeévon va amo@evyBohv 01 SVGLEVEIG EMMTMGEIS OV €lxe UEYXPL
ONUEPQ O TOVPIGUAG OTN YDPU LOG OC TPOG TIG TEPPUAAOVTIKEG Kol KOWVMVIKES OOUES

OAOKAN POV TEPIOYDV.

3.3.9.4 TOYPIXMOX XABBATOKYPIAKOQOY - AXTIKOX TOYPIEMOX

Aebvg mapotnpeitor ovéntikn téon oTov Tovpiopd. Avtd ogeidetal ot d1ddoo
TOV  emoyyeApoTK®V Toddv Kol ouvedpiov, ommv ovalntnon TOMTICTIKOV
OpUCTNPOTATOV, OTN UEIMON TOV OEPOTOPIKOV VOVA®Y, OTNV  KATAPYNOM
CUVOPLOKAOV EAEYYWV, OTNV KOOEP®ON TOL EVIOIOV E€VPOTOIKOD VOUICUOTOS, OTIC
TexvoroyIKéG eEeAiEeLg (TpEva LYNA®V TaYLTATOV, d1adikTLo KAT.). H ydpa pog dev
éxel xatopbmoetl va emweeindel and Tic egglifelg awtég, mov Ba eméTpemayv, petalhd
GAA®V, KoL TNV EXEKTACT TNG TOVPLIGTIKNG TEPLOSOV KATA TNV YEWEPVI TEPi0do. Evag

OMMUOVTIKOC AOYOG EIVOL 1 YE@YPAPIKT TNG amdOGTACT OO TIC YDpeg TG Evpomaikng
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‘Evoong mov 1tng otepel T duvatdTnTo. EMOKEYEMY ONO OLOPPES YDPEG YOPIC

oVVOPLaKO ELEYYO.

Avrtifeta, n ecmtepIKn ayopd Oo UTOpovGE VO TPOGPEPEL EVOALAKTIKT dLVOTOHTNTA,
av OgvV MPOGEKPOVE OTN ONUAVTIKN EAAEWYT KATAAANA®Y VTOSOUDY VITOOOYNG Kol
TOAWV EAENG KaTd TNV EKTOG oyUnG mePindo. ATovcldlovv opyavOUEVES TOAMTIOTIKEG
EKONADOELG LE KOTAAANAO TPOYPOUUATICUO Kot £ykoipn Tpoforn kabmg emiong ot
ONUOTIKEG TOVPLIOTIKEG VANPECIES VITOAEITOLPYOVV EVMD OEV VIAPYOLV OPYOUVMUEVEG
ayopég yoo yovia. o vo emtevyBel  ypoviKn ETMUNKLVOT TPENEL Vo Yivovy Ol
oyxeTikég mapepPaoelg oe OAa ovtd ta {ntiuato. H molrtikn emunxvvong tng
TOVPIOTIKNG TePLOdoV Ba cLVOLOOTEL €mioNC WE WO GLYKPOTNUEVN TPocomadein
TPOoGEAKLONG CNTNONG PpoyvypOVIKOV SIOKOTOV GTO HEYAAO OOTIKA KEVTPO (apyikd
ABMva Kot ®ecoaAoVIKN) LE TNV YOPNYTNON KIVIITP®OV GTOVS H10pYOVMTEG TOVPICTIKMV

TPOYPOUUATOV.

3.3.9.5 OAYMIITAAA 2004

H EALGSa pe v avdéBeon tov Olvumokov Aydvey 2004 kAnonke vo aviipuetonicst
po peyddn tpoxanon. ‘Enpene va yivel o yodpo erhoéeviog exatoppvpiov adintov
KOl TOLPLOTOV oL Oa Tapeiye TIC KaAVTEPES VIOdOUES, TNV oicOnon acedielag,
peyoro avBpomivo duvopkd KotdAANAQ EKTOIOEVIEVO Y10 VO EEVTINPETIOEL KO TOVG
MO OTOLTNTIKOVG, GTOYOL OV EMETELYONGOV Kol HOAMOTA pPE TOV KOADTEPO dLVATO
tpomo. H yopa pag aenoe 15 KaAOTEPEG EVIVTIMGELS divovtag £T61 TOAD a1610d0En
UNvVopaTe. ylo. TV Topeio. Tov Tovpispod oty EAAGdoa. O opyoviouodg «AOGHNA
2004» ovvepydotnke pe Vv Evoon ZEevoddymv Anvov mpokeévov va yivel o
amopoitntog oyedlaoudg oe Ot apopd v erioéevia. H mepiodog mpv v €vapén
TV OAuTioKk®v AYy®VovV NTay 1 KEADTEPT Y10 TO GYESINCUO HL0G OAOKANPOUEVS

TOPEUPOONG GYETIKG LLE TNV EMUAKVVOT] TG TOVPICTIKTG TEPLOJOV.

Avénuévn xivnon emdioketol vo dopopembel 10img afAnTikod Kol TOATIGTIKOV
TOVPIGUOD UE TNV HEYAADTEPT duvoTh dtdpKeld. X avtd cuUPaAlovv:

* Ot véeg aOANTIKEG LITOSOUES. AnovpynOfKay Ydpot Yia kae aOAN A, 6oV
YPNOUOTOIEITAL 1) CVYYPOVT TEYXVOAOYIM, KATAAANAOL VO PIAOEEVIIGOVVY YIALAdES

Oeatéc.
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* Ta peydio mTpoypauUaTo 6To ¥®Po ToL ToATiIcHov. [ mapddetypa, 1 evonoinon
apyooroyikav yopov, n Iolrtiotikp Olvumidde k.o. divovv kivntpa ©T10 Vo
EMOKEPOOVV TN YDPO ATOUN TOL ACYOAOVVTOL LE TNV 16TOPIN. KOl YEVIKOTEPQ UE TOV
TOMTIoUO.

* H véa ewcova g AOvag Adym Tov UeEYGA®mV EpYmV YEVIKNG LTOJOUNG, OT®S ival
TO VEO 0EPOJPOLLO, TO HETPO, TO 001K diKTLO TaxEing KuKAOPOpiag KAT cupPdAiovv
ONUOVTIKA OTNV €1KOVA TNG ABNVAC Kot S1EVKOAVVOLV KOTE TOAD TNV TOPUUOVI] TOV
TOVPIGTAOV GTNV TPAOTEVOLGA.

* O1 véeg TOVPIOTIKEG VTTOSOUES TNG ABNVAG cupuPdAlovv 6T TPOo®ONGN TOV
Tovpiopo?.

* H avafdaduion kot adénon tov evodoyelokmv povadmy eE0mAIoUEVE KATAAANAO

Y10, VOL IKOVOTIOWGOLV TIG EMBVUIES TOV TOVPIOTMV.

‘Eva €101k6 mpoypoppa Sapipiong kpidnke amopoaitnto ywo v €vioyvon g
TPOPOANG TG YDPOS, CLUTEPIAMPONKE otV Yevikh emnoio kapmavid tov EOT pe
mpwtofoviia tov Opyaviouod «Abnva 2004» kot tov YTITIO. O EOT. ekmoviOnke
e101k6 marketing plan 2001 - 2005 ywo v gvpOtep weproyn ™¢ Attikng (Avvipag,

XK )-

3.3.9.6 IPOBOAH - ATAOHMIXH

a. XZtpatnywkn Awoenuionsg-Marketing Plan: Ot xvupleg  xoatevBovoelg g
EMKOWMVIOKNG TOATIKNG KOl SpNUIong €ivar 1 avadeldn g 101outepoOTNTOG Kot
ovvleTdTTOG TOV EAANVIKOD TPOIOVTOC, MGTE VO OVIWWETOMIOTEL 1 duvaTodTNTO
vrokatdotoong. Xyedidobnke kot vAomolgitor MO Mo evioio,  SOPNLGTIKY
exotpateio yo OAeg Tig 01ebveic ayopéc (14 xdpeg ) pe duvaTdOTNTA TPOCUPHOYNC OTIC
avaykeg g k@be eml pépouvg ayopd.c I'evikdg otdYog elvar M avAnon g
AVIOYOVIGTIKOTNTOGY NG EALGdac otig Owebveic tovprotikéc ayopés. H mpoPoin

mePLapPAveL Lo GEPE 0md EVIUEPOTIKEG OVOPOPESG GE dLUPOPES TAPALUETPOVS OTTMC:

1 . Zto medio Tov TPoidvTOC
- EInUovTIKEG PEATIOOELS OTIG VTOJOWMES KOl OTNV TOLOTNTO TOL TPOGPEPOLEVOL
TPOIOVTOG

- IIpootacio puGIKOV Kol TOMTICTIKOV TOP®V
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2 210 medio tng moAtikng marketing :
- Anuovpyia piog capovg «tomobétnong» (positioning) g y®dpag, SoKpITHG omd
QLT TOV OVTOYOVIOT®V TNG, GE GLVOVACUO UE &V COQEC EAKLOTIKO TPOPIA TOV

EAMANVIKOV TOVPICTIKOV TPOIOVTOG,.

Emiexticn otpatnyikn yio 115 opadEG 6TOXOVG KoL Y10, 0yOPES - GTOYOVG.

Awoenquon ovppwve pe tov Kotler eivol omowodnmote popen U TPOCHOTIKNAG
TOPOVGINOTNG KOl TPOMONoNG 10e0dV, ayaddv 1| VANPESIOV OTO £VO. GLYKEKPIUEVO
avédoyo. O oyedlacpoc g owenuong e€aptdrar ond mévie mapdyoviec. O
VIEVOLVOC L0 SN UICTIKNG EVEPYELNG OVOAUUPAVEL VO EVTOTIGEL TNV 0yopd 6TOYO,
va emAEEEL TO PECO EMKOIVMVING, VO SIOHOPPAOCEL TO PVLLL, Vo EMAEEEL TAL KOVAALO
ota omoia Ba droyetevoet To pvupa, va kabopicel Tov TpoHmOAOYIGHO, VO GUVTOVIGEL
TN SWPNUICTIKY PUCTNPLOTNTO KOl VO LETPNOEL TO OMOTEAEGLO TOV TPOYPELLOTOG
(Kotler, 2009). To pfvoua tng S1enpIong £EL 6TOYO TN AOYIKN 1} TO cuvaicOnua 1
TNV KOW®VIKY €1IKOVA N TIG €01KEG avAyKeEG NG ouddag otdyov. Mmopel duwmg va
OTOYXEVEL KOL GTO GLVOVAGHO TOVG. TOo pRVORO apyK TPEMEL VO TPOKOAEL TNV
TPOGOYN, VO ONUIOLPYEL EVOLOPEPOV TTOV peTaTpénetal o€ emiBouio kot Telkd odnyel

Tov KotavaAmth o€ dpaotnplonoinon ( Hoyle, Dorf & Jones, 1989).

B. Awonuiotikn IpoPoin:

H dwonuiotikr mpoforn katd to 2002 Bo amoppopricel GuvoAlkd mepimov 32

eKaToppHPLO EVPG Kot Bo cuvieTATOL:

1. X yevun dwwpnuotikn koumavio tov E.O.T., n omoia 6o kaAdyel Tig 15 mo
oNUaVTIKES oyopég Tov EAAnvikon Tovpiopov. H kapmdvia avth vAomoteiton
KOVOVIKA €l 1 PACEL VEOL ONIIOVPYIKOD KOl COUPDVO [IE TO TOPIGLOTA, ELOTKOV
ueconpdbecpov marketing plan, wov ekmoviOnke petd amd exteTAUEVT EpELVOL
ayopac.

2. Xg evépyeteg Eupeonc dtopnpong o cuvepyacia pe Tour Operators oty oyopd

twv HITA kot Tov Kovadd.

3. Xg evioyvon TOV SWENUICTIKGV TPoYpoppdtav Tov Nopapylokov Exttporov

Tovprotikng [Tpofoinc.

4. e ovppetoyn o€ Gvo TV 75 TouploTik®v ekBécewv diebvac.
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5. Xe mpocbeteg eveépyeleg EUUESNG SLOPNIOTG, OGS EVIOYLON TNG TPOYUATOTOINONG

O1eBvmv cuvedpimv Kot GALOV EKONADCE®Y Kol AOITEG OPAGELG dNUOGI®MV GYECEMV.

I'. Anudotieg Zyéoerg:

‘Exer amoderybel 1otopikd 011 11 KOwn yvoun €xel maifel kaboploTikd porlo otnyv
egEMén g avBpomotnroc. Ot emyelpnoelg dTnpovy  €101KE  TUAHOTO, 7OV
OoYOAOVVTOL LLE TN GLAAOYN Kol S13300T TANPOPOPLOV TOV APOPOVV GTI| YVAOLT TOV
KOWOU Y10, AVTEG KOl TO TPOTOV TOVG Kot ovopalovtal Tunipota dnpociov oyécemv. To
TUAUO ONUOGi®V oyécemv glvar vreLBUVO Yo TIC OYECELS TOV TOLPIOTIKOV
EMYEIPNOEDV UE TO KOWO. XTNV £VVOl0 KOO GUUTEPIAOUPAVOVTOL 01 TELATES, Ol tour
operators, To TOLPIOTIKA YpaPEia, ot Tpoundevtég, ol emevovTéc, ol epyaldevol Kot
dAlol mapdyovieg TOL KAASOL. XKOMOC TV ONpociov  oxécemv  givor  va

LOPPOTOIGOLV BETIKA TNV EIKOVA TNG EXXEIPTONG ATEVAVTL GTIV KOIVT| YVOUN.

AvoALTIKOTEPO, 01 ONUOGIEG GYEGEIC LITOPOVV VAL ¥PNOYLOTo 000V Yia vo:
“TTANPOPOPTICOVV TO KOO GYETIKA LE TPOTOVTA 1 EMLTEVYIATA TG EMLYEIPNONG,
-EMMPEGGOVY TNV KOWVY| YVOUN LIEP TNG EMLYEIPTOMNG Kot

- EMKOVOVIIGOVV aUPIOPOUa IE TO KOIVO.

To £pyo TOL TPOCHOTIKOV TOV TUNUATOS ONUOCIOV GYECEMY GUVOLETOL AUECO LIE TN
OMPOCHOTIKY eMKOVoVia pe meldtes. [ 1o Adyo avtd mpémel va €xel gvyapioTn
TPOCOTIKOTNTA, VO WAL EEVEG YAMOOEG Kol v O100ETEL APIOTEC EMIKOIVOVIOKES
dvvatotteg. Emiong, mpémel va Ppioketon og emoen ko va dwtnpel oyéoelg pe
enoyyerpatieg tov M.MLE., ®oote va eacpolilel kavala d10yETEVONG UNMVOUATOV
po¢ t0 kowd. To £€pyo TV OMUOGI®V GYEcEMV CLVOEETAL AUEcH pe BEpoTa
ONUOCIOTNTAG, ONANON ONUOCIELONC EIONCEMV CYETIKG e TNV EmMYElpnoN Yo TV
omoia 0ev £xel ayopaotel yMPog N xpdvog ota péca palikng emkotvoviag. To Tunua
ouyva mpowbel Odpactnplonteg OMuUOcOTNTOG HE TNV OPYOVOOT  E0IKOV
exdniooewv. AAleC @OpEG oL OMUOCIEG OYECEIS ONUOLPYOVV  YEYOVOTO  TOL
TPOKOAODV SNUOGIOTNTA KOl LEGH ALTAOV TPO®OOLV TN S1dyV0oT TANPOPOPNONG TPOG

10 koo (Hoyle, Dorf & Jones, 1989).
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3.3.10 ITIOAITIKH ENIZXYXHX THX ITIPOX®OPAX

H moltikn mpocédkvong {tnong vynAdtepov eicodnudtov kor pe Oguatikd
TPOCAVATOAICUO TPETEL VO, EIVOL GUVTOVIGUEVT] LE U0 TOALTIKT TOPOYNG TOVPLGTIKOD
TPOIOVTOC, VO, OVTATOKPIVETAL OTA YOPUKTNPLOTIKE wog tétotag {Rmnone. Ta uétpa
avafadponc g mowOTNTOS, EUTAOVLTIGUOL KOl OPOPOTOINoNG TNG TOVPIGTIKNG

TPOGPOPAg cuvoyilovtan ota €ENG:

3.3.10.1 BEATIQXH KAI EAEI'XOX YITHPEXIQN

To Kup1dTEPA PLETPO EVIAGGOVTOL GE TEGGEPLC PACTKES KATNYOPIES:

- Atktvo Apeong [TAnpopopnong «kEXTIA» (tnA kévtpo 171)

To mpdypoppo ovtd OYEINAOTNKE KOl EPUPUOOTNKE LE OKOMO TNV TOPOYN
TANPOPOPIDV, TV QUECT] JEPEHVION TOPATOVOV KOl KOTAYYEAM®Y, KOODG Kot TNV
enihvon TV TPoPANUATOV TOL TOPOVCIALOVTOL KATA T SIUPKELN TMV SOKOTOV TOV
E&vov kol EAMvev emokentov. To Tniepovikd Kévipo 171 Aeitovpyei oe 24mpn
Baon evnuepavovtag v Atevbuvon Embedpnong tov EOT, 1 onoio 6t cvvéyein
ocvvtovilel tig evépyeleg 200 embewpntdv o VAN v EAAGda yuo tnv dueon Kot
EMTOTOV emilvon Tev dweopadv Oeudtov. Katd 1t Odpkelo €popuoyns Tov
npoypdupatoc EXTIA 2000 to kévipo 171 déxOnke 56.400 wAnoelg v yeEVIKEG
TANpoPopieg Kot Katayyeliec-tapdmova. Ao avtd, ta 12.000 tapdmova apopovcay
KatayyeMeg g TPog TV TOLOTNTA TOV TOPEYOUEVOV DINPECLDY, TNV CLoYPOKEPIELN
Kot TNV EAAEYT OpYAVOONG Kol DTOSOUNG TOV TOVPIGTIKOV TOTMV, Kol ETAVONKAY
apeco pe TNV TOPEUPOON TOV ETOTTMOV TOV TPOYPAUUATOG. Meydriog apBpog
KOTOYYEMOV AVTIUETOTICTNKE TNAEPOVIKE HEG® TOV KEVTPOL 171 ywpig va ypelacei

N enéuPacn TV eTfempNTOV.

[Ipog mAnpopopnon kot evnuépwon tov Evov ko EAMvov  emokentdv
Kukhopopnoe amd tov EOT, 10 o@uAlddio «EAAAX 2000» ot0 omoio
TEPAOUPAVOVTOL XPNOLUES TANPOPOPIEG YO TNV YOPO. KO Y10, TNV AELTOVPYio. TOL
npoypappatog EXTIA To @uAiAdddio Swovepndnke oe Oho To onpeio €16000V NG
ADPOC.

- 'EXeyyol mo10TNTOGg TMV TOVPLOTIKAOV LI PECLOV
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Me 616)0 ™V TOW0TIKN avafaBIcTn Tov TOVPLoTIKOD TPOTovTog cuothOnke Kevipikn
Opdoa (Task force), pe oxomd ™ SlevEPYELN EAEYY®V GE TOVPIOTIKEC EMLYEIPTOELC, LE
EUPOOT] 0TI TEPLOYEC TOV TAPOVOIALOVV UEYOADTEPO TOVLPIGTIKO evdlopépov. Me
KMpakie 60 mepimov  vmoAAnAov, eiéyOnoav  ocvvolkd 1.837 TOUPLOTIKEG
EMYEPNOEL ATO TOVG avOTEP® €eAEYYOVG dlomiotddnke EAhewym kabaplotnToag,
OVETOPKNG TOPOYN VINPECIOV, KOU TANUUEANG ovvinpnon Krtipimv. e ToAAEG
TEPUTMGELS EYIVOV GVOTAGELG Kol emPBANOKav tpoctina. H tpanela dedopévev tov
EOT evnuepoveton pe KoTOy®PNOES TOV OTOTEAECUATOV TMV EMBEMPNCEOV Yo

TEPALTEPM TOPUKOAOVON O Kot enelepyaaia.

-AwTovpyikn cvuvepyasio Yo TV BEATIOON TOV LANPECIOV

[Switepn éppaon amodidetonr oTNV AVIIUETOMON TOV TPOPANUATOV «TpdcsPacncy
TPOC TN YMPO, OT®G T.X. T KATACTACY] T®V GEPOSPOUIOV, TOV AMUOVIOV KOl TMV
ovvoplok@v otabucdv. Ta mpofinuoto ovtd emdsivocov 610 TapeAbOV 1o
GUYKPITIKO UEWOVEKTIIO, TOL YPOVOL OAMOGTACTG OmO TIG KUPLEG AyOPES-TNYES TOV
eEAMMMVIKOD Tovplopoy. ITépav T@v onuovtikov £pyov mov Mon ektelobvTol 1
npoypoppatifovtar otig vrodopég avtég oto I' KIIZ, Aapfdvetor mpovola yio tov
EVIOTICUO T®V TLYOV AETOVPYIK®V TPOPANUATOV Kot TN AYN  TEPAUTEPM
0PYOVOTIKOV HETPOV, HEGH NG ouvvepyaoiag tov EOT, mov ovykevipdvel Kot
aEOAOYEL TN GYETIKY] TANPOPOPNON KOl TO TOPATOVO TOVPICTMY Kol tour operators.
[dwitepn onuocio omodideton emiong oty opoiomoinon TV cuvONKOV oTn
yopnynon fempnocwv Katd Lévykev oe tovpioteg ektdg EE, mpogpyduevoug and véeg

ayopég Tov EAAnvikov Tovpiopov (mponv EXXA, yertovikéc ydpeg K.AT.).

H oyetxn ovvepyooia o€ emimedo Tevikdv Tpoppotéov Kol LANPECLOKDV
TopayovIov KaAvye Béuata, Onwg ol factkég VITodouES (aepodpdua, ApUdvia, 0d1Ko
O1KTLO) KOl T TVYOV AEITOVPYIKE TOLG TPOPANUATO, O KUKAOPOPLOKOG POPTOC KOl 1)
NYOPVTOVGOT] OTIC OVETTUYUEVEG TEPLOYES, 1 OICTLVOLELGT KOl 1] EVIGYLGOT TOL POAOL
g Tovpiotikng Actuvopiag, to TPOPANUATE TNG OKTOTAOTOG, TO. TPOPANHATA GTN
yopnynomn Bedpnong katd Zévykev, avabfe®dpnon TOV THOV TOV VINPECIOV, TOL
emNPealovy TG TIHEC TV TOVPIOTIKOV TOKETOV (TEAN 0EPOSPOLI®VY, EIGLTHPIN
HOVGEI®VY, E101TNPL0 TAOIOV K.AT.), T0. OPAPLE. TOV HOVOEIDY, K.0.. AvOloyd HE TN
evon TV Osudtov, eviomiotnkav Kol TpowOnOnkav dueceg evépyeleg M

Slpope®BnKe cuvaiveon Y10 OPLOTIKY| ETIAVOT.
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- DVOIKEG KOTAGTPOPEG KO EVILEPOOT) TOV EEVOV QLYOP®DV
®a Asrtovpynoel pio «Oudda Kpicewv» pe otoéxo v olayeipion ampoPrentov
Kpicemv mov &Yovv AuUecEC N EUUECEG EMMTMOOEL; OTOV TOLPIOTIKO TOUEQ.

(Hyovpevaxng, 2000).

3.3.10.2 AHMOZXIEX TOYPIXTIKEX YIIOAOMEZX

Me 10 B KIIZ ypnuotodotnOnkav kot oAoOKANp@vOvTol Mio. GEPA amd £pya
TOVPIOTIKNG LWOdoUNG T omoia avaPaduilovv kot eumiovtilovv 10 EAANVIKO
tovpiotikd mpoiov. Xto I' KIIZ (TIpdypappa AviayovieTikOtntag tov Y Tovpyeiov
Avantoéng kow ota IIEIl) mpoPiémeton m mpodOnon €ykoTooTACE®V  E101KNG
TOVPIOTIKNG LIOSOUNG (HOPIVOV, YLOVOSPOLUKDV KEVIPMV, GLVESPLOKADV KEVTIPMV,
vopobepamevtnpiy KAT.) ©OF WIOTIKOV ETEVOVGEDMV EVICYLOUEVOV HEGHD TOV
avartuélokod vopov. IpoPAénetar eniong n Tpo®ONOT TOLPICTIKOV AyKLPOPOAIDY
KOl DTOSOU®MV KOl TPOYPOUUOTOV  EVOALOKTIKOD  TOVPIGHOV  (TOALTIOTIKOV,

O1KOAOY1KODV, OPEVOV) G ONUOGLOV ETEVOVGEWDV.

3.3.10.3 IAIQTIKEX EITENAYXEIX
Y10 B KIIZ ko1 ot0 mokéto kvntpwv Tov véou avortuélokd vopov (N 260 1/98)
«Emyopiynon emévovonc- emdOTNoN €MTOKION daveiov- EMOOTNOT YPTLATOOOTIKNG

picBwong» Exovv vayBel TOALEC 1O1MTIKEG EMEVOVOELG

1o I'” KIIZ egvtdocovat

= 0 enevOUOES OE E€YKATUOTACELS EOIKNG TOVPIOTIKNG VRodouns, (o€ popiveg,
ouvedplakd kévipa, Kévipa Baraccobepameiog, yAmeda YKOAP, vOpobepamevTnpl,
YLOVOSPOLIKE KEVTPA K.AT.), LEG® TOV OVOTTLELOKOD VOOV

= gTEVOVOELS TTOLOTIKOD EKGLYYPOVICUOD EEVOOOYEONKADV LOVAS®MV KOl KAUTIVYK, HEC®
oV avorTLELOKOD VOOV

= gnevOVOELS TOLOTIKOV EKCLYYPOVIGUOD AOWAV HOPPOV KATOADUATOV 7OV Ogv

VILAYOVTOL GTOV AVOTTUELNKO VOO, LLE TNV (PTIOT) EVOLAUECOD POPEN SLayElPIoNG
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= gMEVOVGEIS OPYOVMTIKOD EKCLYYPOVIGHOV (cupPovievtikéc vanpeciec , Peltimon
g B€omg oTIC ayOopES, LAPKETIVYK, EGOTEPIKT OPYAVMOOT K.AT.) Y10, TNV EVIGYVOT| TNG
avTOYOVISTIKOTN TG TV MME 0A®V TV KAAO®MY TOL TOVPIGTIKOV TOUEN

" 0 KOWOTOUEG EMEVOVOELS Yo TNV EVTIOEN TNG EAMVIKNC Koulivag Kol oTolXElmV TOL
TOMTIGUOD, OTIMG 1) EIKOCTIKT Kol AOYOTEYXVIKN TAPOY®YY], GTO TOVPICTIKO TPOIOV

" 0 KOWN €MEVOLOT TOL KPATOLG LE TOLG CLAAOYIKOUG (OPEIC TOL TOMHED Yol TN
Onuovpyio SIKTVOV GTHPIENG UIKPOUESAIMV TOVPICTIKMV EMLYEPTICEDV.

= gnevOVOELS €10000V TOV EMYEPNCE®Y oty ynoewokn owovopio (Ipodypappa

«ActvmBeitey).

Yuvedprokd Kévrpo Abnvag

H dnpovpyio tov Zvvedprakod Kévipov peyding svvapkotnrog e Abnvog, mov
arotelel TAy0 aitnpo TV ekmpoc®nmv Tov Tovpiotikov Topéa amd ™ 10etion Tov
‘80, dpoporoynonie Mo and v ETA AE kon Ppioketor og €EEMEN 1 avaknpvén

avadOyoL

3.3.10.3 EAAHNIKA TOYPIXTIKA AKINHTA A E

Y10yol ¢ eTaupeiog €lval 1 avaTTLEN VEOV TOVPIGTIKOV TTPOTOVI®V, 1 GVIANGoN
EMEVOLTIKOV KEQOAOI®OV Kol 1) 0&lOTOINoN OVEKUETAAAELTOV TOVPLOTIKOV EKTAGEMY
YvuyKkeKpLEVOL:

o Me 10 Néa Tovpotikd Ilpoidvra (Bepoticd Ildpka, 1opaTikdg TOLPIGUOG,
Bordoclog KAm) Swupopomoteitoar 11 ohHVOEST TOV TPOGPEPOUEVOL TOVPIGTIKOD
TPOTOVTOG KOl AVTIUETOTILOVTOL d1opOP®TIKES 0dVVANIES TNG AYOPag

0o Me v avarntoén kot v avapaduon g [Hopoariog Attiking copfdrer otnv
TPOOY®YY| TOV PVGTKOD YLYOY®OYIKOD TPOOPIGUOV TNG

0 Me v a&lomoinon tov peydiwv avevepymv Tovpiotikov Anupociov Ktnudtov
ocvoupdrer oty Omuovpyio oroxAnpopévev  Tovpiotikdv Emiyeipnceov oty
[Teprpépera kot 1Kavomolel TopaptéTpoug tng ToMTIKNG (NTNong (TpocéAkvorn vynAov

E1G0ONUOTOG, YEOYPUPIKT] KATAVOUT, KAOETOTOINGN, S10pOopOTOiNcTN T®V TOOTIKOV

YOPAKTNPLOTIKOV TNG {TNomNC).
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Me v a&lonoinon g dNUOCLOG TOVPICTIKNG TEPLOVGING Ba evioyvBodv onpavTiKa
01 6TOYOL TNG TOAITIKNG Y10 TNV ovaadpcn g tovptotikng (Rmong. To mpdypapo
avamtuéng g etoupeiog mepthapPdaver Ta e€ng:

a. Néa tovpiotikd tpoidvta

B. Yrodouég Bolacoion Toupiopov

v. MeydAec TOUPIOTIKEG EYKATAGTAGELS

8. Exovyypoviopog tov kpatikmv kalivo.

3.3.10.4 ENAAAAKTIKOX TOYPIEXMOX

O evaALOKTIKOG TOVPICUOG ONUATOSOTEL Uid, VEN TEPTOO0 TOVPICTIKNG OVATTVENG Kot
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG Y Ttov Evpomaiké war EAAnvikdé yopo. Or mpdTeg
TPOOTAOELES Y10 EVOAAAKTIKO TOVPIGUO TOL VTIEPPAiVEL TO TOPASOGLOKO LEGOYELNKO
npotvmo (HAog xar Odlacoa) Eekivnoav kot otn yopo pog amd To TEA0G NG
dexaetiog Tov 1980. O apBpdc TV vpOTOI®V TOATMOV TOV GTPEPETAL KOl TPOG TOV
evaALaKTIKO Tovplond Eemepva ta 35.000.000 kor av&dvetor pe pubpovg avem tov
20% xatd ypovo. Ta oTPOUATO TOV GUUUETEXOVY GE QVTO TOV TOVPIGUO Elval pEoNg
KoL Gve LOPP®ONG Kol EIGOONUOTOG. 2T YDPO. LAG O EVOALUKTIKOC TOLPIOUOG UTOpEl
vo. yivel onuovTikKOg HoyAdg oG vEag (QAOMG TOLPIOTIKNG  eméktaong. Ta
ONUAVTIKOTEPA, €101 TOVPIGUOD OV GLVOETOVY CLTO TOV OVOUALOVUE EVOALOKTIKO
TOVPIGUO givat:

a. Owotoupiopds: TOUPIGUOG HE TOMIKN OWKOVOLIKY ovamTuén, Oo@OAasn tng
TO0TNTAG TOL TEPPAAAOVTOG KOl avAdEEN TMV PUOIKOV TAEOVEKTNUATOV KOl TNG
totopiog TG TEPLOYNG.

B. TToMTioTIKOG TOVPIGUOG: ETIGKEYT LUE TNV QPOPUT| TOAMTICTIKOV GUUPAVIOV, 7] Yo
puvnueta.

Y. ZuvedplaKkdg TOLPICUOG: OPYAVMOT] GLVESPIMY GE TEPLOYEG TOV TPOGPEPOVY KOl
dAdeg dovvatotnres. H avdykn evnuépmong Kot emikovoviag HEToEd Tav avlpdrwv
avEAVEL OLOEVOL KOl TTEPIGGOTEPO. ATOLO TTOV GUVOEOVTOL [LE KOWVA EVOLUPEPOVTO. KO
OTOYOVG GLVOVTIOVVTOL, GLVESPLALOVY, GLGKETTOVTAL, cuvamToPacifovv. Emedn dev
etvar duvatdv Tavta o GTopa avTd 6TV GVVESPLALOVY VO TPOEPYOVTUL 0d TOV 1010
YE@YPAPIKO Y®po, Y avtd kobopilovv pe kdmolo Kprtiplo Evay Kowod TOTO Yol 1
ocuvdvinon tovc. H petaxivnon mpog tov TOMO GLVAVINGTMG ElVOL TOVPLOTIKY

LETAKIVIOT, OV GE CLVAPTNOT HE TOV TAEIMTIKO OKOTO AMOTEAEL GUVESPLUKO
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tovpiopd. Ta ovvédpra drokpivovtor avdioyo pe tn ddpketa, To PEYEHOC TovS, TNV
efvikn M d1€0v cuUUETOYXN TOV GLVESPWV, TOV TPOTO YPNUATOSOTNONG TOVG KOl TELOG
TNV KOWN 1310TNT0 KATM 0O TNV 0Toi0, GUVEPYOVTOL GL GUVESPOL.

0. ABntikdg Tovpiopds: ouvdvaldpuevog pe afintikd yeyovota, TPOTOVIGELS 1 Kol
atopkd abAnTiond my. totiomhoia, modniacia K.Am. H mhelddo tov abintikodv
EYKOTOOTAGEWV TOV TPOoEKLYav and Toug OAvpmakovg Ayoveg tov 2004 pmopodv va
a&lomombovv ota mhaicio Tov afAnTiKov Tovpiopov. Eivor pia popen tovpiopod mov
emAEyeTOl KUpimg omd VEOVG OAAG ©€ TOAAEC TEPIMTAOGCEL KOU OO  GTOMO
peyolvtepnc nAkiog. Katd ) didpkeia tov S10K0mmv Tovg, To dropa ovtd Eodedovy
éva peydlo UEPOG NG MUEPAG TOVG GE OOANTIKES dpaoTNPlOTNTEG gite AapPfdvovtog
UéPog 6’ autég €lte oav amAol Oeatéc oe MEPMTMOELS ONUAVTIKOV Oeapdtov (m.y.
Moykoéopa Ipotabinuata, Olvpmioxol Aydves KAL) ONOC KOl GE TAAMOTEPEG
emoyéc. Emiong otnv xatnyopia avtn avikovv Kot ot d1dpopeg afANTiKEG OLddEg Tov
Ta&10€00VV Y10, KATO10 ¥POVIKO S1A0MUA O YOPES LE MO KAPO OOTE Vo EYOVV TN
duvatoHTTO VO avamTavBovy Kot TOPAAANAO VO TPOETOIUAGTOOV YL HEAAOVTIKOVG
ayoveg. O 0OANTIKOC TOVPIGUOG £XEL LEYOAN OIKOVOMIKY Kol S1eBVOAOYIKY| onpacio
Yo TNV TPOPOAN KAOBE TOLPIOTIKNG YDPUS Kot EXEL GTOYO VO TPOGEAKVGEL ATOWO TOV
o€ aAlec ouvOnkeg dev Ba emokénTOVTAY TN YOPA. Agv givar Tuyaio GAA®GTE TOL Ol
UEYOADTEPES OOANTIKEG OLOPYOVMGELS YIVOVTOL O YMPES E OVOTTVYUEVO TOVPICUO.

€. O®pNOKEVTIKOG TOVPICUOC, TPOCKVVIUATIKOG TOVPICUOC: EKKANGIES, LOVAOTNPL,
v YOpels. Avtd to €160¢ TOVPIoHOD £)EL TG PilEG TOV OTNV APYOLOTNTO Kol CHLEPO
etvar o dwdedopuévog og avlpmdmovg péong N peyaAdtepng nikiog. I[potapyucog
oKOTOG €0 €ival 1 TEPUYNON G€ TOMOVS OV BePOLVTAL Ad KATOOVG «IEPOD»
(TpookbvNUe) Kot YeVIKG 6€ Tomobeciec Kot pvnueio. OpnoKeLTIKOD EVOLAPEPOVTOG.
SVYKEKPYEVE OTIG MUEPEG WOG TOPATNPEITOL o ohoéva av&avopevn Ttaon yio
TOVPICUO OTIC YOPES TNS AVOTOANG KO Y10 YVOPLUIN UE TI LWUOTIKIOTIKEG Opnokeieg
KoL To. OpnokevTiKd MO Kal €010 TOV TEPLOYDY AVTOV.

ot. [Toltiotikdg tovpiopdc: H emagn pe EEvovg TOMTIOHOVG OmOTEAOVGE avEKOOEY
éva amd to, 1oyvpoTEPA KivTpa TV avBpdTmv yia tovpiopd. Otmg gival evvonto, 1o
TPOYPOUIO TOV SOKOTMV GE aVTN TNV TEPITT®ON mePAapPdvel gupeia yKARo omd
OTOGYOANCELS TOL OKOMO EYOLV TNV YUXIKN Kol Ol0VONTIKY KOAAEPYELD OTMG
EMOKEYELG O LOVOEIN, 6 apyatoroyikd a&lobéato, oe pvnueio, TOAATIO Kot YEVIKY
0€ YMOPOLE TOV EVOL OVTITPOCMOTELTIKOL TOV EKACTOTE TOAITIGUOV TOL TO (TOUO

embupel vo yvopioet.
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{. Aypototovpiopog: H popen avt tov tovpiopod omevfoveton katd Pdon oe
avOpOTOVG TOV EVIIPEPOVTUL VO YVOPIGOVV ad KOVTA Kol Vo AGBovv evepyd HEPOG
o€ d10d1Kacieg TOV EYOVV VO KAVOLV UE TOV TapadocloKkd Tpdmo {oNg TV KAToiK®V
U0G CUYKEKPILEVTG OYPOTIKNG TTEPLOYNG, TNV TAPAYMYN TOV TOTIKAOV OyPOTIKMOV Kol
KTNVOTPOQIK®V Tpoidvtwv, TN Proteyvia, n daTpoen, v kotoikia. Ot emioKEnTES
onAadn pe dwkn tovg mpwrtoPfovAio cvppeTEyovy kol yvopilovv amd Kovid Tig
dapopeS TTVYEG TNG AYPOTIKNG CmNG.

n. Tovpiopog Iepuméteiag: Mop@1| ToupIGHOL OV PPICKEL AVTOTOKPIOT OT®G Eival
(QVOIKO, TEPICGOTEPO GE VEOPA ATOLO TO., OTOI0L APVOVVTIOL TO KAQGIKO LOVTEAO TOL
«TOVPIGHOL TOV PIAGE kal tng ekovpoone» kol emiBupodv vo, 610ETEHGOVY TNV
evépyeln Kol {OTIKOTNTE TOVG GE AmaoYOANCELS £vTovoy puOuov Kot dpdong. Avtég
pmopel va eivat To capapt, 1 e£gpevvnon TG PUOTG, TO EMIKIVOLVA GTOp, 1) EMICKEYT
TEPLOYDV OV EXOVV YOPUKTNPIOTEL (O EMKIVOVVES Y10 TOVG TOVPIOTES K.AT.

0. Enayyeipatikdg Tovpiopds: Mopen toupiopov mov nepthapfdavel 6Aa to to&idio
OV yivovTal o KATOL0 UTOUO Yio AGYOUS TTOL £YOVV GYECT| HE TO EMAYYEAUA TOV,
éupeca N GuUeCO.

1. Tovpiopdg Yyeiog: T'vootdc kot cov Oepamevticdg 1 cuyvOTEPE OGOV TOUATIKOG
TOVPICUOG. ATONa Ue TPOPANIATE VYELOG-CLUVIO®E KIVNTIKG Kol OEPUATIKA-ETIAEYOLY
Y10 TIC O10KOTESG TOVG VO KATOADGOLV G€ TapadeptoTikd KEVIpA Tov Ppiockovtol wg emi
70 AElOTOV KOVTA GE MNYEC OV €ival YVOOTEG Yo TIC OgPAMELTIKEG 1010TNTES TOV
vepoy Tovg (A1dnyoc, Aovtpdkt) 1 g ovvBeong TG dupov toug (0rmg m.y. N Nekpd
Bdhacco 6oV YivovTol «OUHOAOVTPO» 1| «KAUGTOAOLTPOY).

. dvcroratpikdc Tovpiopds: Mopen Tovpiopod Tov yvopilel avbion eéattiog g
YEVIKOTEPTG KIvnong mov £xel onpovpyn0el e 6Komd TNV EMGTPOPT GTN PVGT Kol
NV KaAMEPYELD OIKOAOYIKNG cvveidnomng. Ot emokéyelg oe Protonovg, oe mapdeva
QLo ToTio, o€ UEPN OOV 1 YA®Pida Kol 1 Tavido Eivol TPOGTATEVOUEVEC 1] VIO
e€apavion, oe Lok omnioia kot N welomopiot G PN TOAVGVYVACTEC OLUOPOMES
etvar pepikd omd to. Pacikd evOlPEPOVTIO TOV QLGOAATPOV TaEOIOTOV, TOV
01KOTOVPIOTOV, OTWG ovopalovTal.

1B. Exmondevticog Tovpiopds: Me tov 6po avtd yopoaktnpilovpe to cOVOAO TV
dpPUCTNPLOTHTOV TOV TPUYUUTOTOIOVVTAL GLVNOMG 0d POLTNTEC oL UeTafaivouy Gg
EEVN YDPOL GE GUVEPYOCION LE TAVETICTNUIOKG OpVOUATA Kot AdUPAVOVY PEPOG GE
oepd ECevaynoewv, ovvedpiov, ocepvopiov TOMTIGUIKOD KOU  TVELHOTIKOV

EVOLLPEPOVTOG.
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1y. Zuvovaopol 6A®V M KAToIwV Omd QuTd To €101 0€ TOKETA TOL TEPLEXOVV Ko

YOOTPOVOUID, Yuyoy®yio Kot EVUEPMGN Y10 TOV TOALTIOTIKO TAOVTO oG OAOKANPNG

TEPLOYNG.

H avértoén dibpopwv Hopedv eVOAALOKTIKOD TOLPIOCUOD amoTeEAEl TPpOTEPALOTNTA,

AMOYy® TOv poOAOVL TOLG otV AuPAvLVOTN TNG YOPIKNG GLYKEVIPWONG TOVPLOTIKNG

dpaoTNPLOTNTOG, ALA KOl Yo TNV avoPAOpion Kot Tov EUTAOLTIONSO TOV TOVPIGTIKOD

TPOIOVTOG,.

Ot omouthoelg po €MOETIKNG TOATIKNG YO TOV EVOAAGKTIKO TOVUPICUO, 7OV

eEetalovrtarl Non amod Tig 12 mepipepetokéc LEAETES, HeTad AAA®V Teptlapupdvouy:

Kotaypaen kot a&loddynon duvatot)tov avamtuéng oe Afpovg, Nopovg,
[eprpépetec. Xtoy0c eivar vo a&lomombovv eKeivol 01 TOVPLGTIKOTL TOPOL, TOV
OTOTEAOVV GUYKPITIKO TAEOVEKTILLO TOV SAPOPOV TEPLOYDY MGTE VOl
Sopopemboiv eEgidikevpéva Bepatikd Tpoidvta, pe faon Ta evolapépovia
E0IKOV OUAO®V TOVPIGTOV (TOATIGTIK(, OIKOAOYIKA, afAnTikd). [Tapdiinia
EMOLOKETAL PEYOADTEPT] EVOOUATMOT] OELATIKGV VTOSOUMY Kol TPOTOVTIWV GTA

TOVPLOTIKA TOKETO TOV OPYOVMOUEVOL TOVPIGUOD.

Evéhkta tomikd emiyelpnpatikd oynpotae wov 10pvovtol pe amAiég S1001Kacieg

KOl GUYYPOVEG TPOSLOLYPAPEC.

Néov T0mov, cuVNOME PIKPES KOl TPOTOTLTTEG LTOGOUEG TTOL OEV UTOPOVV VO
vAOTOMBOVV YPig TPOSIAYPAPES, LETAPOPE TEYVOYVOGING KOl EKTAIOELONG

(T, xapaén povomatidv Kot oNpaven Tovg). O 101mTkOc ToUEag OV €XEL TNV

o1afeon M ko TV eumelpia va avaAdPel TV KOTOOKELN TETOIOV HWKPOV KOl YOPIg

OTNUAVTIKO OIKOVOULIKO EVOLOQEPOV VITOOOUMDV.

Anpiovpyio vEOV ETAyYEALATOV OIKOTOVPIGHOD (TT.). 0dnyoi fovvov,
EKTPOPELG KOl PPOVTIOTEG OAOYMV K.AT.) KOl TNG EKTOIOEVONG OTEAEXDV. XN
TaAhia wy. vEdpy oLV GEPA WOOTIKMOV GYOADY TOV d1OAGKOLY TO. VEQ
EMOYYEALLALTOL.

[MpoondBera pallkng oTpoPng TS VEAG YEVIAS 0YPOTAOV 1 KOl TOV
TOAULOTEPOV TTPOG SPACTNPIOTNTES KOl KAAMEPYEIEG TOPASOCIUKMDY

TPOiOVTOV. Anuovpyio LIKPGV ayopdV TapUdOGLOKOY KOl OIKOAOYIKAOV
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TPOTOVTWV, Koulivag pe avapimor TOTKOV TPoTHTOV JIOTPOPNG K.AT.

Olo ovtd 6TOYEHOVY GTNV dNUIOVPYIO TAKETMV CLUVEPYOGING AVAUESH GTO Povuve Kot
ot 0dAacco, otov TOPAdOGIOKO KOl VEO TOUPICHO KOOMDG Kol GtV oTpoPi NG
TOALTIKNG OTO YEMPYIKO TOUEN KO YEVIKOTEPQ TNV AVATTLEN TOV AlyPOTIKOD YMDPOL Kol
oV avoPinon Tov opevadv Kot NUopevav (ovav. Ta oyetikd TpoypappoTe Kot ol
avtioToryeg dNUOGIEG Kol O1MTIKEG emevOVGELG evicybovtal amd to I KITZ (EITAN,

[TEII, mpotoPoviicg interreg I1 ko Leader plus).

Me Bdon edikég perétec tov EOT, €yovv datvmwbei ot 6pol ko mpobmobécelg
EQOPUOYNG TPOYPOUUATOV avATTUENG eVOALOKTIKOD TOVUPIGHOV. Ot UEAETEG QVTEG
arotelovv 10 gpyoireio Tov EOT, tav Ilepipepeiaxmv Atownoemv, g Nopoapylokng
kot Tomknig Avtodioiknong, Katd to oXedlooid TV aVITTUEINKOV TPOYPUUUATMY.
Me ypnuatoddtnon tov I' KIIZ, ohoxkinpmvovion peréteg Tovpiotikng Avamtuéng
tov 13 Tlepipepeidv, mov Ba vwodei&ovv Tovg a&lOTOGILOVG TOVPIGTIKOVS TOPOVG
KaOdc Kot Tor gvoedetypéva PeyEON avamtuéng Kot TIg avaykaieg vrodopuéc. Me tov
TPOTO aLTO TPomBeiTol 7O OMOTEAESUOTIKE M opyf] TG Blwowdmrag oty

Tovprotikn Avantuén ( BapBapécog, 1998).

OAAAXZIOX TOYPIZEMOZ

O wmowtikdg yopoktipoag TG EAAGSag mpocdider éva povadikd GuYKPITIKO
TAEOVEKTNUA GTO Y®OPO Tov OaAdcciov Tovpiopol, Tov dev £xel allomomBel péypt
onpepa apketd. Extdror my. 611 0 opBudc tov voviAdcewv Bo pmopovce vo
tetponiaciactel (dnh. amd T1g 20.000 mepimov vo @Bdacer Tig 80.000) péco ota
téooepa emdpeva ypovia. Koplog Adyoc eivor ot kabvoteproelc otn onuovpyic
VIodoUMVY, €ite AMdym EAdenyng mOpwv, €ite AOY® TOV GUVOETOL YUPOUKTINPO TAOV
AMUEVIKOV €pY®V, TOV OmOLTOOV GLVOIVEST TOAADY QOPEMV KOl £XOVV GNUOVTIKEG
TEPPAALOVTIKEG TOPAUETPOVC. ZNHEPQ AetTOVPYODV 1 ohokAnpmvovtor 12.000 Béoerc
EAMMUEVIOUOD GE OMUOGIONE KOl 1OUMTIKOVG TOVPIOTIKOVG AéveS. YToAoyiletan 0Tt
KoAOTTouy povo 1o 65% g {nmong, eved ot Béoelg avtég dev avtamokpivovron
CUUUETPIKA OTN YEOYPOPIKN Katavoun e (Rmong. Hapdiinia pe v oAokAnpwon
TOV VIO KATAGKELNV SNUOCIOV Kol I10TIKGOV AMPEVDV, EKTOVHONKE VEQ HEAETT Yid
TNV YOPIKN KOTAVOU| Kot UEYEDN TOV OIKTVOV AUEVAOV avaYLYNG OA®MY TV LOPPAOV,

eva gpappolovron ta e&ng péTpa
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. 1N YPNUATOSOTNON UAPIVAV ATd TOV OVOTTVEINKS VOLLO,

. 1 TPOM®ON O™ TOVPLETIK®Y 0yKLPOPOAI®Y, TOV aApHOLOVV TEPIGGOTEPO OTIG
avaYKeEG TOL 0AAOSUTOD AOAGGGI0V TOVPIGUOD KOl £XOVV HIKPO 1| Kot
undevikod meptPairoviikd K6GTOC,

® £KGLYYPOVICUOG TOV 16YV0VTOG BECHIKOD TAGI0V, MOTE 01 IOIOTIKEG

EMEVOVGELG GE TOVPLOTIKOVG AMUEVES va. vBappLVOOIV TEPOITEP® KO VL
apBoldv ta kébe popong avtikivintpa, mpofoin tov Goracciov Tovpiopov.

(Kpapapitng, 1992).

3.3.10.5 ANAAIAPOPQXH THX TOYPIETIKHE ITPOX®POPAX

H paydaio ocvykévipmon g {tnong omv Evponmn cvpmiélel tig tTpég Ko v
KePOOPOPIO. TNG TOLPICTIKNG PlOUNYOVIOG TOV OVIOY®VIGTIKOV TPOOPISHDY TNG
Mecoyeiov. Xpetdletor 1 KOAMEPYELD P0G VENS ETLYEIPTUATIKNG AVTIANYNG LE GTOYO
NV voBéon evog kowva amodektov Kmdwko Zyécemv peta&h Tour Operators kot
Eevodoyelokav emyeipioewv. H EALGda £xel B€oel TNV avaykn avtn Tpog to 6pyova
¢ EE, mpoBdAiiovtag oyt wévo v avaykn npoctacioc tov MME tov Touéa, aAld
oe tehevtoio. oviAlvon Kot Tov Kotovolot. H eAdnvikr] touplotikn mpocpopd
ONUEPW, VOTEPEL O SOMPAYHOTEVTIKY] 1YV OMEVAVTL OTA 1GYLPE OAMYOYDVID, TOL
eréyyouv v evpomaikn {Ntnon. Méow Tov TPOYPAUUATOG EVIGYLONG TV
tovplotik®v MME 6Aov tov kAadmv, ypnpatodotovviol OpAceEl; GuVEPYOGING,
GUVEVOOTNG, GLYYWOVEDCEMV 1] KOl ATADV KOWOTPAELUDY ETLYEIPTGEDMV GTO EMTEDO TOV
KPOTNOE®V KOl TOV UAPKETIVYK, 1 OKOUN KOl OTO EMIMESO TNG TPAYLOTOTOINGNG

OKOVOLIMV KATHaKOG 6€ Tpopndeieg ko eE0mAo oG,

Amo 1o pétpa tov E.IL. Kowwvia g [IAnpoeopiog evioydeton 1 €l0000¢ OA®V TV
TOVPIOTIK®V EMLYEPNCEDOV GTNV YNPLOKN OKOVOLID, MOTE VO VIOBETGOVV HOPQEC
NAEKTPOVIKOD EMYEIPELY. ZNUOVTIKO gpYaAgio otn Pedtiowon TG BEong TV EAMAVIK®OV
emyepnoewv Bo eivor n avafaduion tov vanpecidv Tovg (KTiplokd, e£omAiopotl,
0pYGvmOoT, WAPKETIVYK), OAAG KOl T TOWTIKY oavoPdaduion tov ocuvolov TV
VINPECIOV NG TOVPIOTIKNG OAVGIONG Kol 100iTEPO TV SNUOCIOV  VTOSOUMY
(aepodpda, 001kd OikTvo, AMpAvia, OMNUOGIEC TOPOYES). XVYYXPOVAS, HECH TMV

TPOYPAPUATOV KATAPTIoNG, B0 emdimybel 1 evUEP®OTN TOV ETLYEIPNUOTIOV YL TIG
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ovyypoveg eEeAielg ot (NTNom Kol TPOCEOPA Kol TIG dUVATOTNTEG OLEKOIKNGNG

BeAtiopévng Béong otig d1ebveic ayopég Toug 1 d1ei6oVONG OE VEES.

3.3.10.6 AX®AAIXH TOYPIXTIKQN EINIXEIPHXEQN ENANTI EEQI'ENQN
KINAYNQN

To touvpiotikd mpoidv, AOY® NG @VOMNG TOV (UEYOAEG GLYKEVIPMOGELS OTOU®YV,
dloKivnon o€ OUAdEG TOVPIOTMV, VYNAEG KOTOUVOAMTIKEG OOLTNOELS, TOMTIKES KOl
OIKOVOUIKES O1EBVELG GLYKVPIES, PLCIKES KOTAGTPOPEG TOV ATOEIDVOLY EMLYELPTOELG
N Kot OAOKANPOLE TPOOPICUOVS K.AT.), eKTIfETOL GE OENUEVOVG EMYELPTLOTIKOVG
KIVOUVOUG LE OMOTEAEGHO, VO KOAODVTOL Ol EMXEPNUATIEG OA®V TV KAAOWV TOL
TOVPIGHOY Kot 1310iTEPO Ol pIKpopesaiol, va avipetonilovy emPopdvoelg /
VIOYPEMCELS AOTAOUNTOL OWKOVOHIKOD VYOLG kot cvvBetov mepieyopévov. Oa
mpowOnbel MeAétn ZkompdTnTag Y10 TNV SMNUIOVPYio, TOL EOTKOD POPEN ACPAAIONG
TOV TOVPIOTIKOV EMYEIPNCEDV TPOS avIANYN TV KivdoOvev. H pelét oxompdtntog

0o avarvoet ko Ba agloroynoel o axkdlovba {ntipara:

o [TpofApota, KOADHOTE, OVTIKIVIITPO OTIV KAALYN TOV ©G Gve
OCPUACTIK®V KIVOUVOV 0T TIG 101OWTIKEG 0CPOALOTIKES ETOIPIES.
ALOUOPPOOT AGPAAIGTPOV.
® AVOLOYIOTIKT LEAETN TOV POpPEN (EKTIUNOT €600V OO AGPAAGTPA,
EKTIUNON EKPODV G AMOLNUIDGELS, TOPASOYEG Y10 TIV ETEAEVCT] TOV
OCQOACTIKMV KIVOUVOV KOTA Kot yopia, a&loAdynon g avaykng Kot
duvatoTNTO KAALYNG OAMV TV KATNYOPLOV KIvOOV®V 1 OPIoUEVEVY LOVOV €€

OVTMV.

3.3.10.7 ANOPQIIINO AYNAMIKO

Yyoréc Tovprotikng Exnaidegvong (X.T.E.) ko véa Toupitotikd emayyElpoTa.

Kevipikd aG&ova tng TOLPIOTIKAG TOMTIKNG Kol TV HETpOV Peltioong g
AVTOY®VIGTIKOTNTOG TOV TOLPLGTIKOV TOME, TOV Tpombel to Yrovpyeio Avéamtuéng,
amotelel n moloTikN avaPaduion tev mapeydpevav vanpeoiodv. H avapdduion avtm

TpobmobETEL TNV EMEVOVOT G AVOPOTIVOVE TOPOVG LE TNV TOPOYN VYNAOD ETTESOL
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EKTTAUOEVOTNG KO EMOYYEAUOTIKNG KOATAPTIONG OTO OMOUCYOAOVIEVO GTOV TOLPICTIKO
Topéd TPOooOTIKO. O EUTAOVTIGUOG KOl 1] S10POPOTOINGT TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD
polovtog  ocvuPdilovv  otadiokd ot dnuovpyion  VEov  eEeldkevuEVOV
EMAYYEAULATOV, TO VEQ ETOYYEAUOTO EIGEPYOVTAL TOCO OTIC TOPAOOCIOKES EMLYEPNOELS
KOTOAVDHATOV 01 0Ttoieg cuVOVALovy OAO KOl TEPIGGOTEPO TNV TPOCPOPE LINPECLDY
avayuyns, a0Anong kot 6140eong tov elevBepov ¥pOGVoOL TOL EMOKENTN OGO KOl OTIG
EMYEIPNOELG Ol 0TOlEG €EEIOIKEVOVTAL OTIC HOPPEG EVAALUKTIKOD TOvplopov. Emiong
OTNV EAANVIKT TOLPICTIKY] AYOPd Kol 1010{TEPO GTNV EVOOYMPO KOl TA UIKPH Vo1l
aVOTTOCCOVTOL GUVOVOGUEVEG HOPPEG EMYEIPEV KOl OmMACYOANONG, ONMOC GTOV
TPOTOYEVH ToUE Kal ToV Tovpiopd. Ot Tacelg auTtég eav otnpryfodv e KatdAlnia
UETPO TOMTIKNG, UTOPOVV va. 001ynoovy o Lolikn Evapén VEMV ETYEIPNCEDV Kol
onuovpyic moAAadv Bécewv amacyoinong. ‘Hom mpowbeiton véog vopog mov
avapopemvel TG «Xyohés Tovpiotikng Exmaidevong», vy va pmopécovv va
avTOTOKPIOOVV 0TO GOYYPOVA SEGOUEVO KOl GTIG GLVONKES TOV dNUIOVPYEL O EVIOVOG

d1ebvig avtaywviopog (Avvipog, x.x.)-

3.3.10.8 TOYPIXTIKH EKITAIAEYXH XTON TOYPIEMO

Apyiler Aomdy va yivetal Katovonto amd Toug apuodiovg POPELS TOV TOVPIGHOV OTL T
0pYAVOGOT KOl 0 EKGLYYPOVIGUOG TNG TOVPICTIKNG EKMOIOEVLONG TPEMEL VAL YIVEL TO
TpOTO PEANUE Tovc. Qotdco dev givar €0KOAN vrOBeon AOY® TV TOAAGDV Kot
OLOPOPETIKOV TOPAUETP®V TOV TPENEL Vo ANeHovv coPapd vroyty. Ot molTikég
e€ovaieg cLUVEIONTOTTOIOVV OTL 1] TOPAYMY] KOL 1| TPOGPOPE TOLOTIKMY TOVPIOTIKDOV
TPOTOVIMV KOl VIINPECLDV OTULTEL ETOYYEAUATIKA KATAPTICUEVO AVOPOTIVO SVVOLIKO.
Avtd ouwg mpobmoBéter v Vmapén oG KOAG OpYOVOUEVIC TOLPIOTIKNG
exmaidevong. Qot6co M Tprtofaduia exmaidevon dev mpémel va elvarl doyeTn omo
Ades Pabuideg exkmaidevong aAld vo amoTEAEL 1] CUVEXELL TNG MOTE VA €ival EMTLYNG

N EMUOPPMOOT] TOV OVOPDTIVOL dVVOUKOD.

To MATuo ™G EKTOIOELONG TOV OTEAEXDV TOVPIOTIKMY EMYEPNOEMV glvarl éva
coPopd mPOPANLUA TO 0mOil0 TPEMEL OTMSONTOTE VO, fpel ADoT MOTE VO amoPevyHodv
apyNTIKEG eMOPACELS otV Topeia TG avamtuéng tov tovpiopov. H opydvwon g

TovproTikng modeiog oty EAAGda elvonr amotélecpo miéoemv yo v egvpeon
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TPOCHOTIKOD, 0POD OVTO TOL TPOVTAPYEL OEV EMOPKEL Y10 VO KAAVWYEL TIG OVAYKES TV
emyepnoewv. H toupiotikn exmaidevon mepthopufdavel GuvolMKkd O eKTOUOEVTIKOVG
QOpelg:

o Tnv Avartepn Xyxoln Tovprotikwv Enayyelpdtov Pé6dov (AXTEP) kot Ay.
Nwordov Kpfitng (AXTEAN). Ot voyn 1ot 166yovtal e TO GUGTNLO TOV
ToveEAM VIOV e£ETAGEMV, TTOV [E TPOGPAUTO VOLO VITAYETOL GTO VITOVPYEID
Tovpiopo.

o Tn ZyoAn Tovpiotikdv Enayyeipdrov (Z.T.E.) facikng ekmaidevong pe

TOALG ekandevTnpla 6€ OAN TV EALGSa.

o Ta Teyvoroyikd Exmadevtikd [dpdpata (T.E.L.) oe AGnva, [dtpo,

®eoocoarovikn, Hpaxielo ko Adpioa.

o T Xyol Egvaymv mov vrdyeton otov E.O.T.

2NV EVIATIKOTOINGT] TNG TOVPIOTIKNG EKTAUOEVONG Kol EMUOPPMOOTNG GLVEROANY O1
aKkOAovBotl TapdyovTeC.

a) Ot 10 cgpvaplo Tov opyavaVOVTOL Yiol TNV EKTOIOEVON KOl EMUOPPOCT] TOV
oTEAEYDV OmOdElYONKAV OTL OEV EXAPKOVGAV.

B) Ot 1 EOK mapaympodoe emdotovpeve TPoyPALUOTE Y0l THY EMUOPPOOT) TMOV
epyaloUEVOV OTIC TOVPIOTIKEG EMYEPTOELS KoL Oyl LOVO.

v) Ot1 10 €mimedo TG LOPP®GNE TOL AVOPOTIVOL SVVALIKOD NTAV TOGO YUUNAO DOTE
VoL NV Utopov vo, KoAveovv vyniég Béaelc.

0) Ot 0 ap1Budg Tov avOPOTIVOL SVVOUTKOD NTAV UIKPOTEPOG OO TIC AVAYKES TV
TOVPIGTIKMOV EMLYEIPTCEMV.

€) OT1 TPOKEYEVOD Ol EMLYEPNOELG VO LEUDGOVV TO KOGTOG KOl Vo, avENGOVV T £65000
TPOTIHOVGOV VO TPOSAApPavovY epyalopevoug yopig Wdlaitepn HOPP®ON OvTi Yo
ELOTKEVUEVO TTPOCHOTIKO.

o1) Ot petd v évroén g EAAGSag oty Evponaikn “Evmorn ol mpoceepdueveg

VANPEGIEC EMpeEnE Vo 0koAOVOOVVY TO d1eBV GTAVTUPVT.

3.3.10.9 NEO OEXMIKO ITAAIXIO

Y1 ovvOnkeg g Oekaetiog Tov 1950, o1 avdykeg 106ppomNG avATTLENG TOL

TOVPIGHOY eméParov TV dnovpyic EVOG KPATIKOD POPEN, O 0TOI0G EKTOC amd TOV
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PLOIGTIKO TOL YOPOKTNPO EMPETE VO AEITOVPYNOEL KOl OG EMLYEIPTLOTIOG ETEWON M
W11k TpoTOoPovAia deV €lxe 0VTE TNV YVOON KOl IGMG OVTE TOVG TOPOLS YU VO
avamtoéel onuavtiky dpactnpotta. O @opéog mov émaée avtd to pOAO MTAV O
EOT, o omolog emavacvotnOnie to 1950 pe v id1a mepimov Beouikn popen ue v

omoia eiye 10pvbel eni EAguBepiov Beviléhov.

Méypt mpdéopata o EOT xotéPoare mpoomdébeio vo ovromokpidel oto poro Tov
PLOIGTH TOL OYESLOOT KOl TOL EMYEPNUATION £YOVTAG GTNV OPUOSIOTNTO TOL TNV
dloiknom, Olayeiplon Kol EKUETAAAELOT EMYEPNUOTIKOV HOVAS®OV Kol TANO0VG
TEPLOVOIOKMDY  OTOYEIWV  ((1OVOSPOUIKA  KEVTPA, UOPIVEG, 1OMOTIKEG  TNYEC,
Eevoodoyeta, walivo, mAal, ovekuetdiievteg extdoelg k.Am.). [HapdAinia €xet
avaAGPel TNV TOVPIOTIKN TPOPOAN TNG YDOPUSG OTO E0MTEPIKO Kol eEMTEPIKO,
aropocilel HéETpa Ko puOPIcEIS Yio TNV OHOAN AETOVPYIR TNG TOVPIGTIKNG OYOPUs,
00€1000TEL KOl EAEYYEL TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OAAG Kol E10TYEITAL TNV TOVPLOTIKN
TOMTIKT NG YOPoc. To €0pOc aVTOV TV JPUCTNPLOTHTOV YVMOGCELS Kol HEBOSOVC
vlomoinong eivar 1660 peydlo mov dev gival SuVOTO VO ACKEITOL OTOTEAECUATIKA O

&vav LOVO opyaviGUO, ool KAOE Lo OO AVTEG OMALTEL TAEOV EIO1KT] GTPOTNYIKY.

Me Vv katd xopovg idpvon Ymovpysiov Tovpiopov, €ywvav mpoomdbeieg vo
anodeopevtel o EOT amd pépoc twv OpactnploTTt®V TOV (OGCTE VO OOKNOEL
KAVOTOMTIKG T1G VTOAoITEC. Opmg kATl T€T010 oty TPAsn dev oAoKANpOONKE apon
ogv vmpge M KATGAANAN OpYAVMOOY KOl GTEAEXMOY TOV LANPECIOV CE EMMNEDO
Yrovpyeiov 1| T'evikng Ipappoteioc. To €rog 1998 pe v yheion tov N. 2636/98
ovotdOnkoav 600 aVOVUUEG EToupieg TPOKEWEVOL Vo avolafouvv UEPOG TV
dpactnprotntov tov EOT mov dev ftav duvatdv va aoKovuvtal TAE0V and (pOopE e
popoen] N.ILA.A. Ou etaupieg avtég Ntav 10 «EAAvikd deotifar A.E.», to omoio
avéloPe apécmg to ovvolo TV Jdpactnpotitov tov EOT otov touéa tmv
KaAMTEYVIKOV ekdnimoewv Kot 1 «Etapio A&omoinong [eprovsiog EOT», n omoia
Gpyloe oTOSOKE Vo TOPOACUPAVEL TIC ETLYEPTLOTIKEG LOVAOEG KOl TO TEPLOVOLOKA
otoyeio Tov EOT. H etaipia avtr perovopdomke oe «EAAnvikd Tovpiotikd Axivita
A.E.» kot ot petoyég g mepmAbav oto dnpdcto. To érog 2001 cvotabnke Tev.
Ipoppateio Tovpiopod oto YIIAN, oty omoio mepmAbe 10 LeYOADTEPO TUNUA TOV
EMTEMKOV KOl O101KNTIK®V appodtotitev tov EOT, evd ouvyypdvmg to peyordtepo

TUAUO TOV 0OE0O0TIKAOV Kol EAEYKTIKOV appodiotitov tov EOT amoxevipdOnke
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otlg veoovotote Alvoelg Tovpiopod tov 13 Ilepipepeidv. H dopn xor ot

appodotteg Tov EOT mpoPArémovton oto T1.A. 343/01.

3.3.11 EAAHNIKOX TOYPIXMOZX: IXTOPIKH ANAAPOMH

Ye dopKn avalTNon SOWKNTIKNG THVTOTNTOG KOl TOATIKNG OTEYNG, He Ay doeippoTa
otafepdémrog, Pploketor 0 €AANVIKOG TOLPIOHOG otV 90ypovi) TOPOLOIL. TOL MG
EMOTTEVOLEVOL TOUEN KATM 0t LITOVPYIKO BmKko. Zuvinbmg, Ppiokotay KATm omd T oTéYT
10 vmovpyeiov EBviknig Owcovopiog, evd vmpéov kor e£o1péoelg pe v outdvoun
TOPOVGIO TOL GE VITOVPYIKS emimedo. Ta, TEAELTAIN YPOVIO, ATOTEAOVGE TO «ITAPATAIOD> TOL
vrovpyeiov Avartuéng 1 TOMTIKN 1yeciol TOL 0moiov OmoTe EPPIOKE YPOVO OGYOAOVVIOV

Ko [e To. O€p0Te Tov ToVPIGHOD.

H gyxatdenym tov kKAGdoL Eyve 1100TEPOL EUPAVIG TNV TEAEVTAIO SEKOETIOL, PEPVOVTAG TOV
EMMVIKO TOoVpIoUd ot YepoOTeEPN Béom mov éxel Ppebel moté. Trnv mpooeyn efdopdda
ymoeileton ot BovAn 10 VOUOGYESI0 OV Ol OVLGIAGTIKG, OVOGUYKPOTEL TOV SLOKNTIKO
TOVPLOTIKO Unyovicpo. To vovpyeio TovptoTikng AVATTLUENG OTOKTA OLGLUGTIKO POAO KoL
o EOT vy pcdn @opd v tedevtaio dekoetio, Ommg Guviyopel Kor 0 cOAAOYOS TV
epyalopEVOV TOV OPYAVIGUOL -TTOL PBPIoKdToV O GUVEY KOTAOTOGCT KIVITOTOCEMV-,
OVOGUYKPOTEITOL  EMOVOKTAOVTOS TIS TEPIPEPEINKEG TOV OPUOAOTNTEG. AAAMOTE, KO M
EMYEPNUOTIKI] TOUPIOTIKT] OyOpd, CTLEPQ, TEPIGOOTEPO OO TOTE KON EMELTO OO TNV
TETPOET Kpion 7ov Pirdvel 0 KAAB0G, {ntel ™V amodEcUEVOT amd SOKNTIKEG SOLEG KO
pdomna mov gEovaialav pEypL onpepa. Tov TopEn Ko Cntel S10knTikég vnpescieg mov Ha

VINPETOVV TOV KAASO, Y®PIC YPOpeloKpaTikés dvokapnyieg (Kabnuepwvn, 2004).

Kdavovtog po ovvroun ovadpouny oto mapeABov, TN HEYOAN omdQacT Yo ThV
avafaduion tov pOAOL TOL TOVPICUOD GTN YMPU HOC TNV TMPe o aeipvnotoc Kov.
Koapapaving ot dekaetio Tov '60 e T dnpiovpyia TV Eevia 6€ Povadikeg Tomobeoieg
g EALGdoc. To mowo avtpet@mion Ba glxe 0 KAAS0G TOL TOLVPIGHOV OO TV TOAMTEI
ot dekaetion Tov *80 kon tov 90 elxe mpoavayyeAbel amd tov Wput tov ITAZOK
Avdpéa IMamavdpéov yio mpmdtn popd tov OxtdPpro tov 1975 6tav amevBuvopevog oe

OTEAEYN TOL KWVHLOTOG Elye TOVioel «o Tovplopds avamntuocsetol. Koalmg va €pbet...
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AMG dev pmopeic va ompigelg v ovamtuén pog yopog o€ EEVOOOYELNKO
TpocavotoAcopd. ‘Extoc ov mépovpe OAOL UOG amd@OoT) VO QOPEGOVUE  POvYQ
YKOPOOVIOD Kol Vo YIVOULE YKOPGOVIH Kol VO TOOUE «EAATE TEPAGTE!» Ko VoL YIVOLUE
eueic B¢atpo ¢ Evpadmney. H epdon avt mepl ykapoovimv g Evponng otiypdrioe
Yo TAPO TOAAG ¥pOVIC, TNV TOPOVGIo TNG EEVOOOYEINKNG — TOVPLOTIKNG TAENG otV
OIKOVOLIKY] Kowotnta. AAMGL Kou o emduevog mpoedpog tov TTAZOK ko to1e
mpwbunovpyds o k. Kov. Enuitng dev acyoAndnke 1diaitepa pe o SpMOUEVE, GTOV
TOVPIOTIKO KAADO, OTOPEVYOVTOG VO OJIAEL €M TG 0LGIAG Yo TNV OVOTTLELOKT TOV
npoontiky. [leplopiomnke oe o mopovsio. tov 0 1997 otov EAAnvikd Opyavioud
Tovpiopov «atd v omoio e&nyyelke o GePd TOOTIKNG avaPddong tov
TAPEYOLEVOV VTNPECIOV KOl O10POPOTOINGT TOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOS WECH TG
TPODONOTG EVOALIKTIKOV LOPPOV TOVPIGLOD Y10 SNUI0VPYio SEKAd®V YNTES®V YKOAP
Kot Y0V VE®V 0Ecemv EAMUEVICHOL oKapaVY. Tnv 1010 TEPiodo o1 £Taipol pog otV
Evpamm, lomavia, [Toptoyaiio kdm, aAld kot 1 yertovikn Tovpkia dnpovpyncov OAEG
OVTEG TIG TOVPIOTIKEG LTOSOUEG OLOPOPOTOIDVING OTNV TPAEN TO TOLPIGTIKO TOVG

TPOTOV.

Avownrtikéc Aopég

Ac dovpe OpMC TIC  SOIKNTIKEG OOLEG TOV TOVPICUOD OTNV EVEVIIVIAYPOVI TOPEIQ TOV
VO LILOVPYIKN EMONTEIQL:

1914: Xvotaon ['pageiov Zévav kot ExOécemv oto vmovpyeio EOvikig Owovopiog.

1922: Xbdotaon oavtotehovg Yanpeoiag Eévov kot ExBécewv oto Ymouvpyelo
EfBvikng Owovopdoac.

1929: I6pvorn Exinvikod Opyoviopod Tovpiopov og NITAA vroydpevov 6to vmovpyeio
EBvicng Owovopiog

1936: Katdpynon EOT, idpvon veumovpyeiov Tomov kon Tovpicpov.

1941: Katdpynon vepumovpyeiov, odotaon A/vene Aovtpondriemv kol Tovpiouod 6to
vrovpyeio EBvikrg Owovopiag.

1944: Metatponn tng Awevbuvong oe [ev. ArevBvvon Tovpiopod Aovtpomdremv Kot
ExBéocewmv.

1945: Zbdoraon 'eving I'poppateiog Tovpiopod vraydpevng otov [pmBumovpyo.

1946: Metafifacn ¢ emomteiog g [ev. [poppoateiog Tovpiopod otov vmovpyd

2VVTovIGLOVD.
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1950: Eravacvotaon EOT vrd v enonteio Tov vrovpyod EBvikng Owovopiog.

1968: AvaBeom emonTEiRg GTO VTOVPYEID ZVVTOVIGHOD, OOV UeTaEEPONKE 1 YIpeoia
Tovpiopod vd tov vrovpyo Ipoedpiag

1969: AvéBeon eronteing GTOV AVATANPMTI VITOLPYO ZVVTOVIGHOV.

1971: Eronteia omd TOV vITovpyd Zuviovicuov.

1974: Emonteio and Tov vrovpyd [poedpiag KvPepvrioewe.

1985: Emonteia amd tov vpumovpyd EOvikng Owovopiog.

1989: Xvctaon vrovpyeiov Tovpiopov.

1992: Katdpynon tov vmovpyeiov Tovpiopod kot ovabeon ™ €mOMTENG OTO
YIIE®O.

1993: Avacvotaor vrovpyeiov Tovpiopov.

1998: Xvotaon tev etapeidv Aglomoinon meplovsiog EOT» ko EAAnvikod OeotiBdA.
2000:I6pvon I'evucig I'pappareiog Tovpiopov, etoupeiog EAAnvikd Tovpioticd Axivita
AE., A.E. Kalivo, avadibpBpwon g ETE, petofifoocn adetodotikdv kot EAEYKTIKMV
appodottov tov EOT otig mepipépetes.

2004: Xvotaon vrmovpysiov Touvpiotikric Avamtvéng, emavogopd otov EOT 1ov
apUOSIOTIT®V TTOL glyav 000l 6TIC TEPLPEPEIES. AVvaAnym and To vtovpyeio TovploTikng

AVEmTLENG TG PUOSTIOTNTOG TMV TOVPLOTIKAOV VINPESLOV EEMTEPTKOV.

3.3.12 AMEXEX IPOTEPAIOTHTEX

3.3.12.1 KATATAZEH KATAAYMATQN

Oeopobeinke 10 véo ovotnuo Kotdtatng tov Eevodoyelowv oe  KoTNyopieg
Aoctépov, avti Tov TdEewv Tov ioyvav» émg onuepa. To véo chotnuo Teptiapfavel
Y0 TPOTN POPA, EKTOC OO TIG VILOYPEDMTIKES TEYVIKEC TPOSLOYPAPEC KOl AELTOVPYIKA
- TOLOTIKA Kprthpal (.. TapePYOUEVEC LANPEGieS), ue Pdomn Ta omoia Oa yiveton
aglohdynon kol kotdtaln tov EEVodoyxelwKav povadwv. Me to ohotnuo avtd
emtuyybvetar 1 Pertioon NG cvvoMKNG TowOTNTOC TV Egvodoyelwv pe TPOTO
avayvopiclo amd Toug EEVOVS KaTavaAMTEG kot enayyeAipatieg Tov Tovpiopov. To
ovotua avtd Bo omoteAécEl epyoAEio TOLOTNTOGH Yo TNV TPOETOWOGIO TNG
EevodoyEloKNG VTOdOUNG TG Yopag evoyel tov Olvumokov Ayovov 2004,

[Mapépolo ocvouo  KoTATAENG TOV PN KOPIOV  KATOALUATOV, OnA  ToV
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evoklalopevov dopatiov kol Slopepiopudtov, o€ KotNnyopieg KAEWIMY, £xel NoN

Oeopobetn el kan apyilel n epappoyn tov (KpaPapitng).

3.3.12.2 ANAGEQPHXH KOPEXMENQN ITEPIOXQN

Metd oand 14 ypdvio epoppoyng tov HETPOL €ivar avaykKoio 1 OmOTIUNGN TOV
OTOTELECUATOV Kol EVOEYOUEVMG 1] TPOTOTOINOT e Paon To vedtepa dedopéva TV
TOVPLOTIKOV TtEPLoy®v. H amotipunon o mpoxdyel and e101Kég HEAETEG TOVPIGTIKNG
avamtuéng yo ke o omd Tig 13 mEpLpépelec TG YOPOC, OTU TAICI TV OToiMV
Oa dievepynBOel amotiunon TG EEPOVGOC KAVOTNTOS TV KOPECUEVDV TTEPLOYDV UE

Baon ta onuepva tovprotikd peyedn (KpaPapitng).
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KE®AAAIO 4

XYI'XPONEX TAXEIX AIEONOYX TOYPIEMOY

O 01e0viIc TOLVPIOUOG aVOUEVETAL VO, EXNPEACEL G€ UEYGAO Pabud tn Aettovpyia g
TOYKOOLLOG TOVPLOTIKNG Propmyoviog Kot va, aAAGEEL TIG 160ppOTIEG OTNV TAYKOC LKL
touploTikny ayopd. Ot tovpioteg onuepa cuvnBmg dev (NTodv por pELOVOUEVN
eumepio M €va mpooptopd pe polikég N moAld e€eldikevpéveg eumelpiec. Amaitodv
ouVNBmG GLVOVAGUO EUTEIPLOV, VTOSOUMY KOl VINPECIHV. AVTO TPOSPEPETOL O
oV ohoéva Kot av&avopuevo aplBpd mbovav mtpoopicpay. Xty Evpdnn mapéyeton
UEYAAOG aplOUOG EVOALAKTIK®Y OLVOTOTNTAOV Yo TOVPICUO LIAiBpov Tov aPopoLV
dwPabuicelg (Mmog kot eEedKeLIEVOS TOVPICHOG VTAiBpov), KabMG kol TowKidio

OpUoTNPLOTATOV.

H ocvppoin tov Toupiopon kot 181k6TEPA TV d1€6VOVG TOLPICLOD GTNV AVATTVEN TG
OKOVOUIOG UG YDPAG LTOdOYNS Kol PIAOEEVIOG TOVPISTOV, UTOPEL KAT® oo
npobmobécel; va.  givol TPAYHOTIKG OMUOVTIKY, oa@ov &Eacoiiler oe avtnh
CUVOAAOYLOTIKOOC  TOPOLG, Onuovpyel  sukoupieg omacyOAnomng, ovEaver 1
CUUTANPOVEL TO, EIGOONUOTO TOV TANOLGHOV TOV AOTIKOV KEVIPOV Kol TNG
TEPLPEPELNGC, TPOKAAEL AEIOAOYEC OTKOVOUIKEG EI0POEC GTOVE TOTOLG TNG TOVPICTIKNG
avantuéng kAT, o va glvan, Opmg, Betikn 1 cvpPoir| Tov diebvoig tovpiopod oty
avATTLEN TNG OTKOVOIOG HaG XDPOG VITOJOYNG Kol LA0EEViaG Tovpilotdv, Ba Tpémel
amopaitnTo n OAn wpoomddsio vo gival 0pBOAOYIOTIKE TPOYPAUUOATICUEVT KOl VO
EMYEIPEITOL UPUOVIKA HE TOVG GAAOLG KAGOOVG OWKOVOUIKNG OpaCTNPIOTNTOS KOl
Kuping tovg Pacikovg. [Tdve an' dAa, OpmG, 0 deBvig Tovplopdg pmopel, KAT® omd
TpovTo0EsElS, Vo GUUPAAEL ATOPAGIOTIKA GTNV OVOTTUELIKT TPOCTAOELN LOG YDPOS
VOdOYNG Kol QlAogeviag TouploTdv, OAAG oe Kol TEPImTOon Ogv UTOpEl va
OTOTELECEL MOVAKELD Y0 TV TANPN 1N HEPIKN OVIYLETMMICT TMV OIKOVOLIK®MY KOl

Kowovikov TpofAnudatov e (Hyovuevakng, 2000).

H moykéouio owovopikn Deecmn, M EUEAVION VE®OV OVOOVOUEVOV TOLPIOTIKOV
npooplopcdv  (Méon Avatohn, Aoepikn, Acia), ot KMPOTIKEG OAAayEG, Ot
OUYYMOVELGELS KOl CLUMOYleg TV HEYOA®V tour operators, TV OEPOTOPIKMDV

ETOIPEIDV Kl GAA®V ETYEPNCEDV TNG TOVPIGTIKNG Propnyaviag, 1 ToyKOC U ameIn
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G TPOUOKPOTING, 1 OAAOYT OTO KivrTpa, TO €VOLLPEPOVTA KOl TN KOTOVOAMTIKY|
CUUTEPLPOPA TOV TOVPICTMV, TO ETITEVYUOTO OTIS TEYVOAOYIEG TANPOQOPLDV KOl
emkowvoviov (TTIE), ta anpofrenta guoikd Qovopeva (T.y. TOOVVAUL), 1| ovVATTLEN
VEOV EWOIKOV KOl EVOAAOKTIKOV HOPP®V TOLPICUOV, givol UEPIKEC HOVO amd TIC
eCeMEelc 08 TAYKOOUIO EMIMEOO TOL OVOUEVETOL HEGO OTO EMOUEVO YPOVIL VO
OWHOPO®OCOVY  Uid  SLOPOPETIKY  TPAYUATIKOTNTA OTNV  TOYKOGU TOVPIOTIKY

Bropnyavio 6mwg v E€paple Emg oNUEPQ.

[Mopd tov peydro aplBpd ampOGUEVOV YEYOVOT®V GE S1APOPa. LEPT] TOV KOGLOV, OTTMG
n Apafikny Avoign, to toovvdp oty lamwvia, ot TAnupdpeg oty Totlavon Ko Tig
ev elelel tpamelikéc M eBvikég Kpioelc ypéovg, M avAaKoUyn NG TOLPICTIKNG
{ong mov Eekivnoe to 2010, cvveyiotnke ko to 2011. Ta npmdta aroteAéopato
tov World Travel Monitor and to IPK International delyvouv pa avénon 5% tov
e€epyouevov tovpiopov to 2011 (petd Ko amd mponyoduevn avénon 7% to 2010).
To vovpepo avtd, anoterel véo pekdp otnv otopia Tov e€gpydpevov Tovpiopov. O
apBpoc v davoktepedoemv avéndnke katd 4% to onoio petappaletar oe 6,2 d16.
EVPO amd TIG dravukTeEPEVSELS (1 1010 TocooTiaio avénon 4% mpaypatoromOnke Kot
10 2010). Q¢ €K TOVTOV, 0O GUVOAIKOG OYKOC TV OUVUKTEPELGEMY EeMEPacE aVTOV

Tov 2008, yio TpdTN OpPA.

O ta&dmtikég domaveg, aoviAbav ota 828 dicekatoppvpio evpd to 2011, apBpog
ov avtiotoryel oe avénomn katd 8% Ko emiong EEMEPUCE TO 1GTOPIKO PEKOP TOL
2008. «O Tovpiouog aynenoe 1 ooVeYILOUEVES KPITEIS Kol ODoKOAES avvOiKeS TOv
ETIKPATOOV g€ MOAES yapes to 2011 Kot katopOwoe va onuUELDOEL peKOP ATO OLES TIG
OTOWELS. ZNUELWOE PEKOP OYL LOVO OGOV 0POPE TOV OYKO TWV TOCIOLDV, 0AAG Kai Oo0V
oPOPa. TIG OLAVUKTEPEDTEIS Kol TIS domavesy, avapépel o Rolf Freitag, 1dpvtnig xat
npdedpog tng IPK International. «H xara 5% adlnon oe oyéon ue o mponyodusvo £rog

HETOPPALETOL OE EVOL VEO PEKOP TTO. ECEPYOUEVA TOLIO10N.

O Evporaior aykaialovy Ta molTioTikd Tatiown

Evéd o1 Evponaiotl ékavav mepiocdtepa. to&idwa o oyéon pe to 2010, ta dedouéva
tov World Travel Monitor yioa to 2011 deiyvouv 6Tl 0 GUVOAIKOG OYKOG OTMV, OEV
«&mooey ta voouepa tov 2008. O apBudg tmv e€epydpevov Talldtmv avéndnke Kotd

3,5% 1o 2011, petd oamd pvOud avantuéng 2% vy to 2010 pe tov oplBud tov
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dlovukTtepevoemV va datnpeitan otabepog ota 3,5 616. upw. Ty d1a oy, Emetta
and peiwoelg o 2009 ko to 2010, ta é£0da amd damdvec otov eEEPYOUEVO TOVPICUO,
napovotdlovy avénon xotd 4% vy wpdT Qopd, petd to 2008, TO oOMOiO
petaepaletor oe 348 oo, evpw. Ocov agopd Tovg TOMOLE TWV OLKOTMV TTOL
TpaypoatoromOnkay to mepacuévo €tog, ol Evpomaiol €0€i&av por mpotiunon yo
dtaxkomég oty maparia, pe Tov TOmo avtd va mapovotdlel avEnon 5%. O exdpopég
nepmynoemv avéndnkav emniong katd 12%, evd ot dakomég tumov citybreak,
avénnkav katd 9%. Ot dakonég oty e€oyn amd TV GAAN TALLPA, LeW®ONKaV KoTd

4%.

Evo o peydiec ayopéc mapovoralovy etacipétnto, n Poocio avlsi

Onwg detyvouv o1 apiBpoi g IPK, o1 onuavrikdtepeg ayopés g Evpdnng
nmapovciacav ddpopa oxapravepdcoupata to 2011. H Meydin Bpetavia ftov n povn
EVPOTAIKN Ayopd OV deV TAPOVOINGE Kapio amoADTOG aVENCN TO TEPUCUEVO £TOG
(0%), evd o1 ayopég g 'eppaviag, Tng OMhavdiog, g I'orriag, g Itaiiog Kot g
Ioraviog avénoav tovg apBpods tov eEepyouévav tadtdv tovg kotd 1-2%.
Qot660, N peyorvtepn avénorn oy Evponn 1o mepacpévo £€tog, por ovénon g
TdEemg Tov 13%, emttevybnke and ) Pooio, evd evivrtmoiakn oy kot adENCN TG

EABetiog mov @taverl to 9%.

H Ogtuci] Taon ovveyileTon 6t cVVOMKY YEPRAVIKY TUEWOIMTIKY yopd

To World Travel Monitor empefoidvel 0Tt 11 GUVOAKY| YEPUAVIKT ayopd (eyydpila +
eepyopeva taidin) eEokorovdnoe va efelicoeton Betikd 1o 2011. O I'epuavol
npoypatonoincav 4% oavénon ota tatida Tovg o ecmTEPIKO Kot eEmteptkd to 2011.
H évodoc tov 4% petappdleton o 138 dicekatoppvplo evpm, aptBpoc mov Eemepva

Ko A, to emimeda Tov 2008.

Or I'eppavoi Kavouv H10KOTES KOVTH KO LOKPLE 0T0 TO GTITL TOVG

Orav mpoxerton yio dtokonég, ot [eppovol £de1&av yio acOun (o popa TNV TPOTipnon
TOVG VO, LEVOUV KOVTO GTO GTITL TOVLG, LE TOV OPOUO TOV EYYDPIOV SIOKOTOV Vi
av&avetot kot 5% 1o mepacuévo €tog. [ap’ dha avtd, ta taéidia tov [eppovav 6to
eEmtepkod, Tapovoiacay eniong avénon 4%, etdvovtag to 52.7 exatoppdpla. o
aKOUn poe eopd, dev vmnpEe aAlayn oTOLG 3 AYOmMNUEVOVLS TPOOPICUOVS TMV

I'eppovav yo to 2011 ko étor: H Avotpia épyeton mpotn katéyoviag to 16% tng

81



ayopag, pe v lomavia kot v Itorio va akorovBovv pe 15% xat 13% avrtictoyo.
AAlot dnpoeireig mpoopiopol yio Tovg [eppovoic to mepacuévo £tog tav 1 Tovpkia
(8%), n T'aAXia (6%), n OAlavdio (5%), n EALGSa (4%) ko n Kpoatia (3%), evd
00OV aQOpPl OTOVG EYYMDPIOVE TPOOPIGLOVE, TO OKATTPA Kpatdel 1 Bavapio,

kataypdeovtag 19.1 ek. ta&idia dloKondv.

Axopa kot av 1 moykocuie owovopia, icmg avtipetoniost veeon, to IPK avapévet
po eEAAPPLa ahENOT TOV TOYKOGHLOL TOVPLoHOD Yo To 2012, 1 omoio 6€ GUVOLAGHO
pue Tig pn&elc otov KOGHO TOL TOVPLGHOD, OELPUVETOL OKOUO TEPIGGOTEPO. H
TouploTiky (Mo, Ba avéndel oe avadvoueveg ayopéc: katd 4% oty Acia kol KoTd
6% ot Aatvikn Apepikr]. Ot TopadocloKkEC TOVPIOTIKEG ayopég TG Eupdang kot
g B. Apepug, Ba mapapeivovv og pdor evoroinong, pe v Evponaixn ayopd va
mapovotdlet o erdytotn avénomn 1% kot v Apepikavikn o EAGLOTN TTAOCT TNG

16&ng Tov 1%.

Ot o mpdopateg £pgvvec mov dlevepynonkav yio. 1o World Travel Monitor tov IPK,
VTOJEIKVOOVV, TOC 0VTO TOV £XEL AALAEEL GNUAVTIKA OTNV ETOYN MOG, EIvaL 1 GUEOT
TOPOYN TANPOPOPLADV Y0 EVOV TPOOPIGUO LLE TN YPNOT TNG TEXVOAOYiNG, Kabdg Kol 1

GUUTEPIPOPE KPATNCEWDV.

EALGda - O Touplopds oty otkovopia

H ovvolikl ovveicpopd tov taldiv kot 1ov  tovpspod  oto  AEIL
CUUTEPIAUUPAVOUEVOV TV EVPVTEPOV OIKOVOUIK®DV TOV EMIMTOCENDY, OVOUEVETAL VO,
avéndel katd péco opo katd 4% emoing 1 aAlwg and 35,3 doek. (15,8% tov
AEI), v mepiodo 2011 - 2021. H cuvolMkn GUVEIGGOPA TOL TOUEN TOV TOVPIGLOD
OTOV TOMEN TNG OAmUoYOANONG, cvumeptiouBavopéveoy tov 0écemv epyaciog mov
vrnootnpilovior éuueco amd T Propnyovia, avapévetror va avéndei katd 2,1%
emoimg. And 768.000 Béoeic epyaciog (18,4% g cuvorikng anacydinong) to 2011
oe 944.000 Oéoeg epyaciag (21,7%) péxpt to 2021, ovppova pe 1o WITC. Ot
EMEVOVGEIC GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV To 2011 exTyunbnkav oe 6 SiGEKATOUIVPIN
VPO M OAMOC oe 14,3% TV GUVOAMK®V €MEVOVLGE®V ot Ydpd. To T0G06TO VT
npénel va avéndel katd 3,2% emoimg yuo va eBdoel to 8.1 die. gvpd (M 14,6% tov

GUVOAIKOV emevovoemv) péypt to 2021.
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H mepiodog 2009-2010 frav moAd kpioyun yi Tov €AANVIKO TOVPIGUO, KaBMS M
OLKOVOUIO, VTOPEPEL GO TNV OPVNTIKY SNUOSIOTNTA YOP® Ao TN KPIiGN TOV YPpEOVG
TOV OMUOCIOV TOUEN KOl TIG EMATMOGEIS TNG YO TNV EIKOVO TNG YOPUG O EVOV
GUYYPOVO TOVPLOTIKO TPOOPISHd. XOpemva pe tnv katdtacn oo UNWTO, n EALGda
Nrav oty 121 0éon to 2008, aldd otn cvvéyeln Enece otn 151 to 2009 o v 21n
7o 2010. Meta&d tov 2004 ko tov 2007, o1 diebveig apiteg Tovpiotdv otnv EAAGSa
avéndnkav and 14,3 exat. oe 18,8 ekat., pe péco emoto pvhud avénong 9,5%.
Qot6c0, péypt to 2010 0 apBudg Tov aeiewv peimdnke oe 15 exoat. Meta&d 2007
kot 2010 6pmg, ot aeielg amd KAUGOIKEG YDPES TPOEAEVOTG, UEIMONKAY SPOUATIKA.
O ai&eig and to Hvopévo Baciielo peidbnkay katd 31,2%, and ) Feppovio katd
10% xan amd v [tokia pe 27,1%. Ot tovpioteg and T1g Tpelg avtéc ayopés nrav 1,36
exoToppvpla Aryotepot 1o 2010 and 6,11 to 2007. Ao Tnv GAAN TAELPA, onuelmOnKe
avénon ot agielc and TG véeg ayopés Omwg  Pooia (63,5%), ™ ZepPia-
Mavpofotvio (41,8%), qv Tovpkia (180%) kor o Iopani (139%). ‘Etot, to mpdto
tpipnvo tov 2011 ot debveic apitelg otv EALGSa mapovsiacav avénon 13,1% v
010 mepiodo pe avtn Tov 2010. H adénon avtr, ev pEPEL OPEILETOL OTIG OPVNTIKEG
EMATMOGEIS TNG apaPikng avolng kot Tov eEEyEPGEMV GTIV TOVPICTIKN Kivnon Ttov
apafikdv yopov. O pécog 6pog damdvng TV TovploT®y oty EALGda £xel peiwbel
eniong and 697.3 gvpd katd kepoi to 2009, ce 640,4 gvpm 10 2010, evd 1
nuepnota damavn Uewminke and 73,5 gvpmd og 68,6 gupd. Q¢ amotérecua, TA £5000
mg xopag cvppikvednkav katd 12,2%, and 10,4 5. evpd 10 2009 og 9,1 dioekar.

gupo to 2010.

83



KE®AAAIO 5

YXYMIIEPAXMATA

‘Eyel yivelr katavontd 6T 0 TOUPIGHOG KAT® 0O oplopéves mpodmobécelg pumopel va
OTOTELECEL €VOL OTUOVTIKO KAASO OLKOVOWIKNG OpOacTnploTnTog Yio TIC OIKOVOWUIEG
1060 TOV AVOTTVYUEVOV OGO KOl TMV OVOTTUCCOUEVOY YOP®Y Kol TO KUPLOTEPO Vol
CUUPAAEL OTOPACIOTIKA GTNV aVATTLEN N Kot peyEBuvon tovg. Ot moMTikEG eEovaieg
oV BEAOVV KOl LTOPOVV VO, AVOTTOEOVY TOV TOVPIGHO TOVG TPEMEL VO, AAPOVY VITOYV

TOoVG OTL 0 TOVPIGUAC:

o Agv umopel va, avamtuyfel LovoTAgvpa xwpig TV TOLTOYPOVT), OPLOVIKT] KOl
1GOPPOTN OVATTVEN KOt TOV GAA®V KAAOWV OTKOVOUIKTG dpAcTNPLOTNTOS TV
OKOVOLLMV TOVG KOl KUPimg TV Pacik®mv, dniad Tng yewpylag Le v
gupUTEPT £VVOLA TOV OPOL Kol TNG Propmnyovios.

o Agv unopel va avanmtuydel yopig v VTapEn TS amopoitnINg, TOLAAYICTOV,
TOVPIGTIKNG VITOOOUNG KOl OVMOOUNG Kot ympic Trv Vapén Kémoiwv
TOVPLOTIKAV TOPMOV TOGO PUGIKAOV OGO Kl KOTACKEVAGUEVOV.

o Agv unopel va, avamtoydel yopig ™ xdpadn Kot EQUPUOYT UG PEAICTIKNG

KOl GLVETOVE TOATIKNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG.

o Agv pumopel va avamtuyBel anpoypapdTiot, SnAadn TPOYEPO, EVKAUIPIUKA,
GUUTTOLOTIKA.

o Agv pumopel va avamtuyBel yopig TNV TPayHOTOTOINOT] GOPApdOV TOLPICTIKOV
EMEVOVGEMV, €K LEPOLS TOV OMUOGIOV KO TG WO1MTIKNG TPOTOPOVAinG, GE
£pY0 TOVPICTIKNG VITOSOUNG KO AVEOOOUNG.

o Ag umopel va, avamtoydel yopig v Omapén evog KOTAAANAN EKTAIOEVIEVOL
KO ETOYYELULATIKG KATAPTIGUEVOD avOpOTIVOU dUVAUIKOD, POV OmOTEAEL
Kot e£oyNv KAGOO OTKOVOLIKNG dpasTPLOTITOGC.

o Agv pmopel va avamtuybel oe GOVTOUO YPOVIKO SAGTNIO Kot VoL GUUPAAEL
ATOPUCIOTIKG GTNV ovATTLEN 1 LEYEBLVON TOV OIKOVOULDY TOV YOPDV
VTOOOYNG KOl PIAOEEVIOG TOVPIGTAOV.

o Agv pumopel n avamtuEnN TOL Vo, ATOTEAEGEL TAVAKELD Y10 TO. OTKOVOLIKE KOl TO!

KOW®VIKA TPOPANLOTO LLUG XDPOGS.
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Kotd cuvénela o toupiopdg povo vmd mpoimobicelg Umopel vo, amoTEAEGEL YPTOLUO
«EPYOAELD» GTO OIKOVOUIKO «OTAOGTAGLO» TOGO TOV AVATTUYUEVOV OGO Kol TOV

OVOTTTUGOOUEVOV YDPDV.

Ewwotepa, oe 0,1 agopd otnv EAAGO0, o toupiopog avapeifoio omoteiet
OTUOVTIKOTOTO KAASO TNG OIKOVOUIKNG OpaoTnpldTnTag, 1 OIKOVOUIKY GNUOGIo TOV
omoiov dev emdéyetan apeiopnriosig. To yeyovog 6TL T0 T060GTO TG GLUPOANG TOV
ot SUOPE®SN TOL aKABAPIoTOL EOVIKOV TPOIOVTOG KOl TOV EYYMPLOV TPOIOVTOG
Kupaivetol 6e VYNAG TOGOOTA, OV OPNVEL TEPLODPLA Y10, GYOAOGUOVE Kol KUPImS Yo

OPVNTIKEG KPITIKEC,
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