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YrevOovy Aniwaen @ Befoiovw 0t giuor ovyypapéos avtng e TTOYIOKNS EPYATIOS Kol OTL

kabfe Ponbeia v omolo eiyo yio. TV TPOETOLUATIO. THG, EIVOL TANPOS OVOYVWPIOUEVI] KOl
OVOPEPETOL TtV TTVXI0KY epyaoia. Emions &xw ovopéper tic omoies mnyés amod TS omoieg
EKOVO.  YPNON  OE00UEV@Y, 10V 1 Aélewv, EITEe  QUTEG OVOPEPOVTOL OKPIPAS  Eite
rwapagpoouéves. Emions feforwve ot avth n wroylaxn EpYocio. TPOETOIUGTTNKE OTO EUEVO.
TPOCWTIKG. ELOIKC, YLO. TIS OTOITHOELS TOV TPOYPOUUOTOS otovowy tov Tunuaros Europiog kou

Awapnuions tov T.E. L Kpntyg.
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IHEPIAHYH

21N oLYKEKPIUEVT TTTLYloKN Epyacia Oa yivel Aemtopuepng avoeopd oto Bpa ™ onuaciog
™G EAMMNVIKNG OKTOTAOTOG Yo TOV TOuplopd, Onmg GAlwote opileton amd tov Titho («H

EXMnvien Axtomhota kot n Xnpocio e yio tov Touptopom).

Apyikd, Aoumdv, O0TO0 TPMOTO KEPAAOLO, KOATOYPAPOVIOL EICOYMOYIKA YOPAUKTNPIOTIKA NG
axtomlolag. Xto dgbTEPO KePAAMO yivetor ava@opd otn Aettovpylo TG EAANVIKNG
OKTOTAOTOG ONLLEPD, GTOL YOPOUKTNPIOTIKA TNG, TO pawvopevo Cabotage, tn oyéon g Ue v
OLKOVOLLKY] KpioT), TOLG TapAyovTeg SLOUOPPOONG TG, TO HETAPOPIKO 1G0OVVOLO Kot TO
npoPAnuatd tg. Xto TPiTo KEQAAOO EMCUOAVETOL 1) OMUOGIO TNG YL TNV TOLPICTIKN
avAmTLEn, 0 AVIOYOVIGULOG, I onuacio TS oty vnowwtik] EAAGSa, ot pébodot papretivyk
KOl OTPOTNYIKES EMYEPNCE®V, O pOA0G Tov Ymovpyeiov NavtiMag, 0 €AANVIKOS Ko
BoAdoo10G TOVPIGHOG Kat TEAOG Ot deBvelg Kavoviool acPaAOVG VOVGITAOTOG. £TO ETOUEVO
KePAAao, TO TETOPTO, meprypdopetor mn pebBodoroyio g €psvvag mov Oegnydn, Kot

aKOAOVOOVV GTO TEUMTO TOL ATOTEAEGUATO KOl GTO £KTO TOL GOUTEPAGLOTO KOl Ol TPOTAGELS.

AgEerg Kherdrd: aktomioia, Tovpiopds, avamtuén, EALGSa, voloTikn
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ABSTRACT

In this dissertation | will refer the importance of the Greek coastal tourism, as it is defined by

the title ("The Greek domestic market and the Importance of Tourism").

In the first chapter, | present the characteristics of coastal shipping. In the second chapter |
refer to the operation of the Greek coastal shipping today, the characteristics of the
phenomenon Cabotage, its relationship with the economic crisis, the formative factors of the
transportation equivalent and its problems. In the third chapter I describe the importance of
tourism development, the competition, the importance of the insular Greece, the marketing
methods and business strategies, the role of the Ministry of Shipping, the Greek, sea tourism
and finally the international regulations for safe navigation. The fourth chapter describes the
methodology of the survey, and then the fifth chapter follows with the results of the survey

and finally the sixth with the conclusions of my dissertation.

Key Words: coastal, tourism development, Greece, islands
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EYXAPIXTIEX

Nobo v avdykn va guyaptotiom lkpva tov emPiénovta kadnynt) pov, Ko Tpiyd
Nworoo, v TNV gUmTIoTOoLVN, T KoBodnynon tov, TNV LTOGTHPIEN KOl TNV TOAVTIUN
Bonbeta mov pov mapeiye OA0 AVTO TO SACTNUA TNG EKTOVIONG TNG TTLYLOKNG OV EPYOCTOGC

v va €pBet aucimg €16 TEPGS.

Emiong, ogeil®m va gvyoapiotiom kot 6Aovg tovg kabnyntég pov tov TEI Kpntng, Zyoing
Awiknong kot Owovoptoag, tov tunuotog Epmopiog wor Awagnuiong yu Tig moAVTIUES
YVOGELS TOV OV TTPOGEPEPV KT TN dbpKeELn TG TETPAETOVS Lov poitnong oto T.E.L kot

Yol TG XPNOLUES VIOJEIEELS KOt GLUPOVAES TOVG.

AQlepOvm, Aoumdv, TNV EPELVNTIKN MOV gpyacio oe avBpdmovg mov gpyalovior GTnv
eAMVIKY] axtomAolo Kot GUUPBAAAOVY €upeca otny eAANVIKN owovopia. Téhog, opeilm va
EVYOPLOTICM KOL TNV OIKOYEVELDL OV, XWPIG TNV OIKOVOLUIKT), NOIKN Kot yoyoroyikn Bondeta

g omoiag oev Oa Tav EPIKTN 1 GOITNON KO ATOPOITNOT LOV.
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KE®PAAAIO 1
EIXAT'QI'H

Me tov Opo axtomAoio evvoovue tnv Ol OoAAGONG UETOQOPE TPOCMOTMY KO
eumopevudToV petald tov Mpévov g Hrepotikng EAAGSaC Kot Tov ynoidv, 1 Kot Hetabd
TOV APEVOV TOV O10popmv viiolwdv. H axtomhoio amotelel coppwva pe to N.A. 187/3-10-73.
®EK A261 amoxielotikd dikaiopa Tov vwd EAANVIKT onpoio EAANVOKTNTOV TAOIWV.

O e€eMiEelg 6TOV TOUEN TOV LETAPOPDOV ETESPAGAV dPACTIKA KOL GTNV AKTOTAOLO, TNV
omoio odNyNoav o€ pio pueydAn, aAld actadr] akoun Kot oUePA, AALOTPOGOAAT AVATTLED.
Eviote o emPatnydg o10log émocye omd vIEPTPOSPOPE YOPNTIKOTNTOG Kol GAAOTE 0o
EMewym. [ote €iye dvemn eEumnpéton o emPdag, Adym e£ovBevoTiKoL avVTOy®VIGHOD Kot
VREPTPOCPOPAS GTOAOL Kol TOTE AT Topovsiale ealeiyels. Tig mepiocdTePES POPEG OUMG,
napéuPfove 10 KPATOG Ylo. VO TEPLPPOVPNGEL KTO CLYKOWMVIOKO ayafo» pe Oyl omdvia,
avtifeta anoteréopata. Omwc, Opms, kat va glyav o npdypoto, n avartuén cuveyicOnke, to
peyedn kot ov tomor twv mAoiwv peTafAnOnkav Kot ekcuyypovicOnkav, ot emryEPNUOTIKEG
dopég dAAacav kot m oaktomAoio avadelyOnke oe pio OlpK SUVOLIKY ETLYEPTLOTIKN
dpactnpoTTa.

Tavtoypova 1 axtomloio mtapovsiace advvapio oty embount eEuanpétnon OAwv TV
VNoloTIK®OV Teploy®v. Etor pmopel kavelc va dwokpivel vnoud HE KOVOVIKOTNTO KO
KOVOTIOINTIKT) GLYVOTNTO OPOUOAOYI®MV Kot GAAQ, 10101TEPA GE OPICUEVES YPOVIKES TEPLOOOLG,
Vo TOPOUEVOLY GYEDOV OMOHOVOUEVE AGY® ONUAVTIKA WKpoD oplBpod Spoporoyiov e
OTOTEAECLOL VO TTOPOLGLALOVTOL £VTOVA TPOPANLATA GTIG £V AOY® TEPLOYES, TOCO GE OTL APOPdL
NV TEPIPEPELNKT avATTLEN 660 Kot avTd NG okovopiag yevikotepa. Onmg yivetor gbkola
AVTIANTTO, M TPOGPOPA TOV GLYKOVOVIOKOD ayafol amd TNV oKTOTAOT0 oG dgv glval SuvaTo
vo glval 6€ KOVOmOmTIKO €mimedo mapd HOVO Yo ta PEYdAd vnold, exel Omov vEapyEL
peyoAvtepn nmon pe onuavtiky kivnon emPotdv kot gumopevpdtov (Zounpdkog &

I'catloin, 1996:106).
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KE®AAAIO 2

H AEITOYPI'IA THE EAAHNIKHX AKTOITAOIAX XTIX
MEPEX MAX

2.1 Ta Xapaoktnprotikd tTov KAddov g EAMviknic Aktomioiog onpepo

H axtomhoikn ayopd pmopel va yopoktnpiotel og €va dtapoporomuévo puOulopevo
OAYOTI®AL0 Y10 TOVG €EG AOYOVC:
o) [TAnpet ta 600 KOPLAL YOPAKTNPIOTIKA TNG OALYOTOALNKNG ayopds, dniadn v Vvmapén
eVOC LKpoL aplfpod TOANT®V 01 0010t AAANAOEEAPTAOVTOL OC TTPOS TNV ANYT ATOPAGEDV
Kot To oyofd pmopet va eivor opotoyevny 1 dapopomomuéva. ‘Etol oty aktomAoio
TopaTNPOLUE TNV VmapEn UIKPoD oplBpod  petapopémy, ONANSN OKTOOTAO®MV OV
GUUUETEXOVV OTIC OAPOPES YPAUUES, Ol 0moiol Eyovv OAANAEEAPTNOY G TPOG TV AW
TOV S0POPOV ATOPAGEMV KOl ETTAEOV Ol LETOPOPIKES VINPEGIES TIG OMOIEG TPOGPEPOVY
UTOpOVV Vo givon €ite OpO10YEVELS, €lte Ol10POPOTOMUEVES KLPImG amd TV dmoyn g
TO1OTNTOG TNG TPOCPEPOUEVNG LETOPOPTKNG VN PECTOC.
B) Etvar gpopovn to otoyeion g «dtapopomoinong mpoidvtogy dmAadt g Vmopéng (o
TPOTIUNONG €ite MPAYUATIKNG €iT€ AMOTNANG, OTNV OKEYN TOL KATOVOAMTN Yot €val
OVYKEKPYEVO TPOIOV  €VOC OAMYOTOANTY|. XTNV OKTOTAOIKY] 0yopd Ol EMYEPNGCELS
poomafohv Vo amoPVYOVV OTTOLOINTOTE OVTAYOVICUO TIUADV, O 0TOI0G TIG TEPIOCOTEPES
QOpEC €lvol KOTAOTPENTIKOG KOl EMAEYOLV ®G KOADTEPO HECO OVIOYMOVIGHOD TNV
JPOPOTOINGCN TOV TPOCPEPOUEVOV UETAPOPIKAOV LANPecI®V. Elvar évag tpoémog av
SLELPVVOVY TO HEPIOLO TOVG GTNV AYOPH LE TNV TPOCEAKLGT TEPICCOTEPMV EMPATMOV TOVG
omoiovg TpoosmafoHv va ETNPEAGOLV:
% UE TO TPOYPAUUATO SLOUPOPETIKAOV OPIEEDV KOl OVAYMPNGEDMV TOV TAOI®V TOLG GE
avtifeon pe To TapeABOV OTOL 01 TAVTOYPOVES OVOYWPNCELS NNTAV KOOEGTMGS.
s Stupnuifovtag TV TOOTNTO TOV TPOGPEPOUEVAOV VANPECIOV, OTOC M TAXDTNTA, Ol
PeAtiopévol eocmtepkol y®POl TV TAOIOV TOLG, TO GPTIH EKTOOELUEVO KO

€EE101IKEVUEVO TTPOCOTIKO KAT.
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v) Téhog yopaktnpiletarl amd v éviovn kpatikn Tapéupacn n omoia emiPdrier pvuicelg
010 O0A0 ocvotnuo g oyopds. Ov pubuicelc avtéc agopodv otov kaboplopud TV
dpopoAoyi®mV, 6Tov KaBOPIGHO TOV VOOA®MY KOl GTNV TOPOYN TNG GOE0C OKOTIUOTNTOG
(Zaumpdrog & I'kotloAn, 1996:109).

EmumAéov, 6mwg avagépbnke Kot otV €10aY®YN, 1| TPOGPOPE TOV GLYKOWMOVINKOV
ayafov amd TV akTomAoio €ival Gg KOVOTOMTIKG eminedo HOVO oTo PEYAAD VNold, kel
oniadn Omov vmapyel peyolvtepn Mrnom. Avtd onuoiver 6Tt 1 onuepv KotdoTooM
yopokmnpiletor and emmAéov Tpia dedopéva, ta OToa etva:

e H avdntuén TV akTomAoTKOV dPOLOAOYIOV ELVOL YPOLLIKT).
e H amoxAeiotikn oxedov xpron tov Iepond ka,
e Toa dpopoAdylo TPAYIOTOTOOVVTOL BUGIGUEVE GE 1OIMTIKO-OIKOVOULKA KPLTHPLO.
H mopondveo katdotoon elvar emdpevo vo dnpovpyel ovclaoTikd Kot SNUOVTIKE

npofAnuata (Xapumpdakog, 2005:125)

2.2 ®umwvopevo Cabotage kor n EAAnviki Aktomioio

Onmg Ko 6Tovg AAAOVS TOUELS TNG OtKovouiaGg, £TG1 Kol TNV AKTOTAOTOL 1] TTOALTIKN TNG
Evpondikng ‘Evoong anockonel oty evomoinom 1tng £0mTEPIKNG oyopds oTic Bahdooieg
LETAPOPEG, oTNV  €AelBepn  KLUKAOQOPIDL EUTOPELUATOV, TPOCONWV, VINPECIDV KoL
keporaiov. H ermitevén avtov tov otdyov mpoimobétel v kaTdpynom tov TPovouiov g
aKTOTAOTAG, TO 0T0{0 &ivatl YvwoTo pe to debvi Opo «cabotagey.

To mpovopo avtd cvvicTaTol GTNV TAPOYN TOV SIKOLDWUATOS TNG UETAPOPAS POPTImV
Kot emPaToOv PETOE) TOV AMUOVIOV TOL 10100 KpATOovg ot £8vikd mhoio Tov KpATOLg aVTOD.
[T ovykexpyéva, to Cabotage eivor pia vopoBetikn puduion mov amoyopedel o€ GKAPTN Le
EEvn onuoio. vo eKTEAOVV OPOUOAOYIL G EAMNVIKGA AUAVIOL Kol GUYKEKPUYEVO omd Eva
EMNVIKO AMpéive o€ GALO.

Yopeova pe tov vopo 2932/2001 yw v dpon tov cabotage vmapyer “EAevOepm
TapoyN LVINPESIOV oTIS BaAdooieg evoopetapopés. ITo cvykekpyéva oto mpmdTo ApHpo Tov

vopov 2932/2001 «®@aAdcs1eg LETAPOPES A0 1) TPOG AUEVEC VIGLOVY» avaPEPOvVTAL TO EENG:
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1) An6 v In NoeuPpiov 2002 eivar eievbepn M mapoyn VANPESIOV BOAAGCLOV
LETOPOPDV TTOV:

s [opéyovror évavtt apoprg amd mhotoktitn Kpdrovc-Mélovg g Evpomaiknig
Kowomrtag (E.K.) 11 100 Evpomaikov Owovopkod Xopov (E.0.X.) 1 g
Evponaikng Zovng Erevepaov Zuvorraydv (E.Z.E.X.) extog amd v EAPetia kot

% Extelodvion peta&d MpéEvav g NIEpOTIKNG YOPag Kot votdv 1 petad Mpévov
ooy, omd emPatnyd Kot oynuoatayoyd mAoila, emPoatnyd N @optnyd,
OPOLLOAOYNUEVOL OE TAKTIKY YPOUUY EMPATIKOV PeTAPOp®V Kol mopOueimv, kabdhg kot
amd To TAolo OV £YOVV OAIKN YWPNTIKOTNTO UEYPL €EOKOGIEC TEVIVTO LOVASES
VTOAOYIGHOV, oVpPOVE pe TN Oebvy oduPaon. «lo v Kotapétpnon g
YOPNTIKOTNTOS TOV TAOI®V ToL 1969%», v omoia KOpwoe o N. 1373/1983 (OEK 92
A), epocov ta mhola avtd etvar vroloynuéva otnv EAAGSa 1 dAho Kpdroc-Mérog
g E.K. 1 tov E.O.X. 1 g E.Z.E.X» ekt16¢ and v EAPetio kot pépovv ) onuaio
TOUL,

2) Q¢ TAOLOKTNTNG GTOV TAPOVTA VOLLO VOEiTaL TO TPOG®MTO Tov opiletal 6N SdToEn TG
nopaypdeov 2 tov épBpov 2 tov Kavoviopotd (E.O.K.) pe apBu. 3577/1992 1ov
SoppovAiov «ylo TV €QApPUOYN TS OPYNG NG €AEV0ePNC KLKAOQOPIOG TOV LINPECIOV
ot Ooldooleg petapopés oto  eowtepwkd TV Kpoatov - Melov (Bardooteg
evoouetapopéc) «- L364/7-10/12- 12-92,

3) Kat' €&aipeon, av 1o mioia mov mpoPArémovian otnv moapdypapo 1 dev emapkovv,
EMUIPENETOL UE ATOPACT] TOL Ymovpyov Eumopikng Navtidiag, votepa amd yvoun tov
Yvppoviiov Axtomhoikmv Xvykowoviov (Z.A.X.), n mopoyn vanpecwwv Horidooiwv
HETOQPOPOV amd mAoi, 7oL @EPOVV TN onuaioe GAAOL KPATOvS, LWO TOV OpPO TG
apopaidtmrag Kot pe Tic TpobmobEécelg mov 1ifevtat 6To VOUO avTdv.

O véog vopog o omoiog dpyloe va woyvel and tov NoéuPpro tov 2002 kou omoteAel
ONUOVTIKN] TTPO0d0 mpog v katevbuvon ¢ amedevBepomoinong tov kabeoTOTOC TNG
eEMNVIKNG axtomhoiog pe 4 KOpleg TapapuéTpoug:

® TNV KATAPYNOTN TOV OOEWDV CKOMUOTNTOG Yo TNV OoVAOEST TV OKTOTAOTKAOV
YPOULDV

® TNV EYKOTAAEYT TNG TPAKTIKNG avABEoNC PLOCIU®V KO AYOVAOV YPUUUDV MG TAKETO

® TNV TPOSKANGN Yo VITOPOAN ONADGEMY EAEVBEPNG dPOUOAOGYNONG Y10 TO GOVOAO TV

OKTOTTAOTK®MV YPOUUADV, KoL
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® TN ONUOTPATNOT TOV YPOUUDY Y10 TIG OToiec Ogv €xel eKONA®OEl emyelpnuoTiKod
EVOLOPEPOV.

Ouwg, 10 TpdPAnua mov TAPOLGLASTNKE He TNV €pappoyn Tov N. 2932/01 Atav n
dlnpnon, ot1o péyoto emttpendpevo Pabud (amd tov kavovioud 3577/92), g KpOaTIKNG
TapEUPOOTC OTIS OKTOTAOTKEG GUYKOIWVMOVIEG IE TN HLEYOADTEPT OLVATH YPNOTN TOV JATAEEDV
TOV KOVOVIGHOU Tov emitpénovy tétoteg mapepfdoels. H epappoyn tov vopov 2932/01
TovAdyloTov PEXPL To 2005 giye mePLocOTEPO £Vviova oToryEin TapeUPaticpon mapd ctowyEio
eAev0epPOV AVTOYOVIGHOD LE TPOPOGT TNV TPOCTAGia TOL dnpociov cupeépovtog. ITapd tov
SOPICUO TOV TOKTIKAOV YPOUUAOV GTIS omoieg epapuoletar 1 ehevBepn mopoyn VINPESLUOV
OKTOTAOTK®OV LETAPOP®V, UE TIG OPOUOAOYNGELS TOL amalTovV “cupfacn avdbeong dnuociog
vmpeoiag”, Satnpeitor 1 dvvatotnta tov YEN va emPdiler vmoypedoelg dnpooctag
VINPEGIOG TTOL OPOPOVV: @) TNV TOKTIKOTNTA T®V OPOHOAOYi®V Katl T OpopoAdynorn tov
mhoiov yw tovAdyotov 10 pnveg aveloptntmg g emoywotntag ot {nnom, P) v
E0MTEPIKN SOUOPO®OT TOL TAolov pe TV kabiEpmon ehdytotov guPfadod yo T Koumiveg
Kol TNV owovopukn 0€om, tov Kabopiopd TV TPodoypap®V Yo TOV EGMTEPIKO EEOTAGIO
Kol TNV eMPoOA KoavOveV Yo TIS OGTAGELS TOV OAPop®V YOpwv (calovia, tpamelapieg
KTA.), 7) TOV KaBOPIGHO TPOIOVTIOV OV TPENEL OMWGONTOTE VO TOAOVVTAL GTO TAOIO KOl TNV
emPoArn dwatipnong o€ pepkd amd avtd, 0) TOLS VOVAOLS TNG OWKOVOUIKNG B€omg kot
OLTOKIVATAV, €) TN GTEAEX®ON TOV TAOIOV UE TPOGOIOPIGUO TOL PO TOV VALTIKOV Kot
™V anaitnomn and Tovg epYalOIEVOLS TIGTOTOMTIKOD EAANVOUADELNG KOl GT) TNV KOTABOAN
eVOG TANOOVLE EYYUNTIKOV EMGTOAMY KOl TapaBOrwvV Kot TNV 0c@AAon TV TAOI®V Yo
aoTIKY| €VOHVY.

Eéattiag toov mapamdve, n Evporaikny emitpomn otic 5 defpovdpiov tov 2004
anopdoioe vo oteilel emotol] oty EALGOa, n omoia dev epdppoce opbBad v gvpomaikn
vopoBeoia oyetikd pe v eredBeprn KukAopopio TV VANPESIOV 0TI BOAAGG1ES HETOPOPECS.
[Mopd v mpdTN TPoewomoinon dev £ytve KAmola TPooTadelo amd TNV EAANVIKY TAELPA Vi
evappovicer v vopoBesio g (2932/01) pe T evpOTOIKEG KOVOVIOTIKEG pvOuicelg pe
ovvénela ot 19 Anpidiov 2005 1 Evporaikm emitponn anéoteihe Eava vEa TPOEIOOTOMTIKY|
emotol. Me v emotoAn avt) n Evponaikn ‘Evoon eravaidpfove véeg motodtepes Béceig
™G, MOV APOPOVV TNV KATAPYNon Tev datdéemv g 1oybovsas e8vikng vopobesiog yo to

TAAPOV GTA EIGITIPLO TNG OIKOVOUIKNG BEoNg Kot TV INADCEDY dPpOUOAdYNONG TV TAOI®MV
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TOV AKTOTAOTKAOV ETALPEIDV, Y10, T0. 0toia TpoPAémetar 6Tl Ba eEumnpetodv Ta vnod Ko OAn
™ S1apKELD TOV £TOVC.

EmnpocOeta n Evponaiky Exitpony| vrootnpilet 60Tt n epunveia mov amodidetal and
T1¢ EMAnvikég Apyéc o€ Ot apopd 010 TEplEXOUEVO TG £vvolag XTeAéymang Tov ApBpov 3,
§2 tov Kovoviopov kot o cuykekpipéva, oG Tpog Tov aplipd Tmv HEAD®Y TOV TANPOUATOG
elval TEPLOPIOTIKY KOt TPOKOAAEL EUTOIO OTIC VOV TIALOKEG EMLYEPNOELS, CYETIKA LLE TOV TPOTTO
7oV PoTiBevTarl avTéG Vo TPOSPEPOVY VINPETies oTovg emPates. EmmAéov, appiopnteital o
Babuoc ovpPatdémmrag tov Kowvotwod Awkaiov pe to IIpoedpikd Adroypo 101/95, pe to
omoio pvOuilovion Bépata evdlaitnong m.y. SUGTACELS YDP®Y Kol EGMOTEPIKOD €EOTAIGHOV
oto. mAola, mOoG0oTd emMPAT®V OKOVOUIKNG 0Béomg, mwAovdueva €idn oto Kvlikeio Kot
dwripnon avtdv. Téhog oe avtn Vv emiotoln dev TiBetan Bépa opiov nikiog Twv TAoiwv
Kol QUEIGPNTNOoNG TG amaitnong g eAAnvopdadetog yro EEvoug vouTikong.

To AexéuPpro 2005 n Emrpormny amogpdoioe vo ameidnoel v EAAGO0 pe vopukég
KUPADGELS SOTVTTOVOVTAG OTL TO EAANVIKO KPATog cvpmeplélofe 10 cOVOAO TOL SIKTVOV
CLYKOWOVIOKNG €ELANPETNONG TOV VOOV GE VIOXPEDGELS TOPOYNG ONUOCLOG VINPEGING,
YOPic vo KaTadEIEEL TNV TPAYUOTIKY avoyKodTnTa TG dnpdciag vanpesiog avd ypopun. H
Emtpomm Oedpnoe emiong 011 ot eAAnVviKég KavovioTikég puvOuicelg 6cov agopd Ta
TANPOUOTO KOL TNV ECMOTEPIKT] 0pYAvVmo™n TV TAoiwv mapéuPalay dvcavdioyo eumdolo
otV ghevBepio oL £mpene va EXOVV Ol EMYEIPNOELS VO ETIAEYOLV TOV TPOTO LE TOV OTO10
EMPETE VO TOPEYOLVV TIG VINPEGIEG TOVS GTOVS YPTOTES.

Emiong, n ovvéyion péxpt 1o 2006 tov KOOEGTOTOS TPOGOHIOPIGUOD TMV VODA®V TNG
OKOVOUIKTG B€onc Kol TV oYNUAT®V GLVEPAAE GTIV AOLVOUIO OVATTUENG OVTOYWVIGTIKMOV
ocLVONKAOV PETOED TOV OKTOTAOTKAOV ETAPEIDMV OKOUO KOl OTIC “eAebBepec Ypapupes” ko padi
LE TOLG GAAOVG TEPLOPIGLOVG TOVL OVOPEPONKOV TOPATAV®, GTNV EAUYIGTONOINGCT TOV
EMEVOVGEMV GE VEN A0 KOl OTNV AOLVOUI TPOGEAKVOTG VEOV ETALPELDV, E1TE EAANVIKOV
£1TE KOWOTIKDV, GTOV KAAEOO.

[Ipéner va mpocBécovpe 0Tt 0 véog vopog Béomle emiong TN otadlOKY HElwoN TOV
opiov nlkiag T@v mhoiwv g axtomroiag ota 30 £ and Ta 35 £ mov ioyve péypt to 2002.
To 6po tov 30 etov ioyvoe tedkd péypt to 2006 Kot avtikoTootddnke amd To KpLtmplo

aceaAeiag mov opilovtol ot cuvON KN TG ZToKYOAUNG (1996).
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Ewwotepa, empéneton o8 66€¢ aKTOMAOIKEG €Toupeieg emBupovy, vo cuveyicovv va
YPNOOTO00V TTAoloL Tov €xovv ovumAnpwcet 10 300 £€10¢ g NAkiag Tovg, apkel va
TPOYWPTGOVY GE OPIGUEVEG LETATPOTEG OTAG:

O  TOMOBETNON EWVIKAOV TOPTOV GTO YKOPAL TOL TAOIOV, Yo TNV GLYKPATNON VEPDV GE
TEPINTOON TPOGKPOLGTG

O OppYBUIoN EWVIKOV YOP®V Y10, ATOUN LE EWOIKEG AVAYKES KO

O €YKOTAOTOON MNAEKTPOVIK®V HECMV YO TNV OMTIKN KOl TPOPOPIKN UETAOOCN
avayyeM®V Yo, KoBuoTePNGELS, aALAYEG TOV TPOYPAUUATOS Kol OAEG TIG VANPEGIES
eni Tov mhoiov.

Amd tov Iovho tov 2005 Eekivnoe 1 otadiakn Tpocapproyr tov vopov 2932/01 mpog
T0V  €VPOTAiIKO Kavoviopd 3577/92 oto woppdtt g amelevfépwong twv  vadAov.
YuyKekpLéva, amelevfep@Onkay ot Vool TOV YPOUU®V OV £X0VV MG APETNPIN TA AUAVIO.
mg Paenvag, tov Aavpiov, ™g EAevcivag wor g Koung pe v mpoimdbeon 0O1L
dpactnproroovvtol TovAdylotov 3  etaipeiec ommv  ypouun (Ymovpysio Owovopdog,
Ynodoumv, Navtidiag kot Tovpiopov, 2015).

Tov Mdiwo tov 2006, mpoypatomomdnke 1 omeAevBépmwon TV VOOA®OV Yo To
dpopordyla ota omoia 1) To apeTNplo MUdvt Kot T0 AUAVL TPOOPIGHOD EXoVV TO KobEva
emoto apud dakvovpevav emPatov dvo tov 150.000 ko n cdvoeon eEummpeteiton omd
mAoio ToL VKoLV GE dVO, TOLAAYIOTOV, AVEEAPTNTES ETOLPEIES, 1] 2) TO APETNPLO AMUAVL Kol
TO0 AMUAVL TPOOPISHOV €xovv To KabBéva €Tolo aptBud doKvoLpeEVeVY eTPATOV Gveod TV
300.000, éotm Kot av n ovvdeoT eEumnpeteiton omd pia povo etoupeia (dpbpo 81, XvvOnkn
KE) (Nouobeoia EE, 2005)

EmnAéov, oe mepintwon mov kdmwolo dpopordylo eivar piktd (meptiapPdvel Tunpa wov
TANpel Ta Ave KprTiplo KaBdS Kot AAavior Yo uUnAng emPatikig Kivnong), n T OtKOVOULKNG
kivnong oto puOlopevo Koppdtt tov dpoporoyiov, axorlovbel v T tOov TEAELTOIOV
aneAevBepopévov Apoviod (1 omoia kabopiletar amd v kdbe eTtoupeia).

AvTd €xel ®G AmMOTEAECUO TOL TEPIOCOTEPA ALUAVIOL VO, Eival TAEOV amelevBepopéva,
EVD TO KPATOG TopeUPaivel o€ opiopéva, Kupimg dyova dpoporoyia (dpbpo 82, Xvvonkn KE)

(Nopobeoia EE, 2005 ).
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2.3  Owovopkn Kpion otnv EALada ko  Emppon tng otnv Aktomroia
™ms Xdpag

H ofefarotnro yioo Tv KOTAGTACN TNG OKTOTAOLNG TMV TPONYOVUEVOV YPOVOV OYL
novo dev €xet dayevotel oAAG avtiBEéTmg Exel apfAvviet oe Babuo mov va ypnletl mepetaipw
otepedvnone. H emodeivoon tov kAipatoc afePardtntog opeireton oe pio oepd e€wyevov

TOPUYOVIMOV TOV EMKPATOVY TOCO G€ €BVIKO, 0ALL Kol TOyKOGULO ETITEDO.

e eBvikd emimedo 1 owkovoukn Koatdotaon g EAAnvikng owovopuiag cuveyilel va
dnuovpyel oelpd TPOPANUATOV GTOVS OKTOTAOOVS T OTTOi0 OPEIAOVTAL HETAED AAAWV:

(o) Z peiwon g {Tnong mov €ivol AmOTEAEGUA TNG TEPLOPIOTIKNG EICOOUOTIKNG
TOALTIKNG TTOV £XEL EMPEPEL CTUAVTIKY LEIMGT TOV EIGOIMUATOV T®V Volkokvupidv. H
TEPLOPIOTIKY]  EGOONUATIKY] TOMTIKY TNG KLPEPVNoNG, AOY® TNG VPIGTAUEVNG
OIKOVOUIKNG KOTAOTOONG, O00NYel G€ oLOTNUATIKY pelmon TG emPotiKNgG Kot
EUTOPEVUOTIKNG KIVNoMG, ME OMOTEAEGHO TN GLPPIKVOOT TOV €600®V Yo TIG
aKTOTAOTKEG eToupeleg, aKOUO KOl GTIG YPOUUES «PIAETAY, AOY® TOV OLEAVOLEVOL
avTayoviopoV. AToTéAecpa O NG Katdotoong ovtng, elvar ot gtoupeieg va
TPOYMPOVV GE HEUDCELS TPOCOTIKOV.

(B) otV éMdetyn otpatnyikng devbovvong and pepldg g ToMTIKNG Nyeciag o Béuata
aKTOTAOTOG TTOL £XEL 0ONYNOEL GE AMOYVMOOT OPKETEG ETAPIEG Kot E01KA TIG €TONPiES
OV EUTAEKOVTOL GTNV TPOGPOPE VINPEGUDY AYOVAOV YPOUUUDV,

(Y) OTIg KOWOVIKEG OVOTOPOYES TTOV £YOVV APVNTIKEG GUVETEIEG KO Ol OTTOIEG TEPLOPLGAY
TIG povopevikd Betikég eEgMEelg mov avapuévovTay Yol T QETIVO KaAoKaipt amd Tov
TOVPLGHO KOOMG Ko

(0) otov MOTOTIKO KIVOLVO OV TPOEPYETAL OO TIC OMALTIOELS TPOG TOVG TEAATEG TMV
OKTOTAOTK®V ETOUPLOV, OPKETOL oM TOVG OMOIOVE AVTIHETOTILOVY GNUOVTIKES
OVOKOATEG AOY® T®V OIKOVOLUK®V GLVONK®OV.

Eivat icowg n mpdT™ 0opd 61N pakpdypovn 16Topia TG TOV 1| OKTOTAOLN, TAPUCLPUEVT
01N 6ivn TG OIKOVOLUKNG Kpiong, PploKeTon aVTILETORY e GOVPTOVVEG TOV OTEIAOVV GKOUT
ka1 v emPioon mg. ['eyovog amotelel 6T1 0 KAGSOS eivan PBoutnyuévog ota xpén: povéya
vy 10 2012 ot Iuég TV TECCAPMV EI0TYUEVOV OKTOTAOTK®V etalpeldv (Attica, ANEK,
Minoan, NEA) extipdvton ota 220 gkat. upd, OTOV TNV 10100 GTIYUR Ol DIOYPEDGCELS TOVG

vrepPaivouv ta 1,35 616. gvpo.
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EmumAéov, ot maykOGHEeS OWKOVOUIKES kupimg e€eMEEC emMOPOVV KOl OVTEG OF
onuavtikd Badud ot Aettovpyia Tov KAGOOoVL. MeTaEL avtdv, iomg Kot 1 Kupldtepn, eivar 1
TIUN TOV TETPEAOIOV OV KIVEITOL GE 110UTEPA VYNAG EMIMEDD GUUUETEXOVTIOG GE TOGOGTA
bvo 1oV 45% 610 GLVOLO TV AELITOVPYIKOV EEGOMV.

BéBata, o cuvariaypatikdc kivovvog £xel o€ Kamowo Pabud mepropiotel to teEAgvTaiol
YPOVIOL AGY® TOL EVIGYLUEVOL EVPGD GE GYECN UE TO JOAGPLO, OPMS O Kivovvog amd Tig
ovveyelg amdtopues HETAPOAEG TOV CUVOALAYLOTIKOV GOTIIOV ££0KOAOVOEL Vo veioToTOL
KoL VoL OEIAEL TIG OIKOVOLIKES TOVG KATAGTAGELS.

Ot 1dteg ot eTtaupieg amd 1N peptd Tovg Tpoomadohv Vo TPOGOVAUTOAIGTOVV TOAEDOVTOG
péoa o€ ovtd 10 KA TG évrovng afefardtnrag. Ot SOGKOAEG OIKOVOLUKEG GUVONKEG EXOVV
TPOCAVOTOAIGEL TIG ETALPIES GTNV TAEOYN PO TOVG GTO VAL OKOAOVOOVV CLLVVTIKES TOMTIKES
HE GKOTO TNV €VIGYLOT TNG PELGTOTNTAG TOVG GE O,TL APOPE TNV EMEKTOGCT] GE VEEC YPOULUESG
Kol avavé®on oTtOA®v. ATd Vv GAAN OU®C OTIS YPOUUES «PAEToy €xovv emdobel og
EMOETIKEG TYOAOYIOKEG TOMTIKEG Ol OTOleg £X0VV MG AMOTELECU TN UEION TOV £60d®V
00 ava Movada Metagpopikod ‘Epyov (MME) mov dwaiohoyodv ce peydro Pobuod ta
amoyontevtikd amotedéopato EBITDA. Q¢ MME opiletor to dBpoicpa tov amdéAvtov
ap1Opod TV EMPATOV, POPTNYDOV KOl QVTOKIVITMOV TOV LETOPEPOVTOL.

To owovopkd mepifairov dnuovpyel, ektdg TOV GAL®Y, KOl OCOLKTIKA TPOPAN LT
peVOTOTNTOC OV EMNPEAlOVY AUECH KO TIG OKTOTAOIKES GLVOEGEIS. AgKdAdeG VoI TOL
Avyaiov mopoapévouy «akaivmto» 1 00fétovy LIOTLTAOSN akToTAOIKY cvvdeon. Eviova
etvar dpmg kot To Tapdmova TV emPatov, Tov yopakpilovy «toovyTepa» Ta glottiple. H
KOTAGTAOT HOLALEL pe «padAo KOKAOY, amd ToV 0moio 0V vrdpyel S1EE000G.

H wuBépvnon, and tv mhevpd g, omv koAvtepn mepintwon g anadng Oeatg
TopaKoAoLOel ta TekTovoueva, kol otn xepotepn AauPdver pétpa-acmipives. Omwg to
pétpa mov eANEONCAV Yo TN UEIMON TOV TANPOUATOV TOV TAOIWV TN YEWEPWVN TEPIOO.
Eivon pétpa to omoia dev amotelohv 00TE KoV TOVOTIKEG EVECELG OVAKOLYNG TOV KAAGOL Kot
EKTIVACGOLV TNV QVEPYIO TV VOVTEPYATMOV, ONUOVPYAOVTOS Eva eKpNKTIKO TepiPdiiov. Kat
avtd, OToV Yo TV axtomioia, 1 omoia Oa Empeme va dtoyxetevel 10 avaykaio o&uyovo ota
VNGLA KOl VO AEITOVPYEL MG EPOUATNPLO Y10 TV TOVPLOTIKY avATTTLEY, £YEl POAGEL NON N DAL

undév (Erevbeportomia, 2014 ).
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24 oapdayovres mov Alopop@@vouy TV Asttovpyia TS AKTOTAOTOS 6T1)
Xopo

To éueuto Kot avoAAoimTo 610 TEPAGHN TOV dVOV TaAEVTO TG EAANvIKIG @uAng
oTlg Bordooleg aoyoAieg, Owatoloyeitar, amd TN Ye®YpPaPK 0éom g YOPOG ©TO
OTOVPOOPOLL TPLOV NTEIP®V, OO TO YEYOVOS OTL TOL EAANVIKA TOPAALD, EKTEIVOVTOL GE EKTAON
16.000 yu. ko v Ymapén 3.000 vnoudv kot Bpoyovnoidmv, o Eva TOAVVNGLOKO COUTAEY O
pe 0alocovovg Katoikoug.

H EXAGda givor pion Topadociokd VOUTIALNKY ¥OPO KoL 1) ELTOPIKT TG VOUTIMO €xEl
dwdpapaticst 1d10itepa oNUAVTIKO POAO GTNV OIKOVOUIKY] KOl KOW®MVIKY OVATTLUEN NG
XOPAG, otnV avénon Tov KOHpovg G o€ O1EBVEG emimedo, GTNV KOWMOVIKY TEPUPEPELNKT)
GuUVOYN.

H EXinvuc HoMteia, avayvopilovtag 1o porlo avtd, £xel cupPaiiel ota TAaiclo TOV
EKAOTOTE OLOLOPPOVUEVOV KOIWVMVIKOOIKOVOUIK®OV GUVONK®V, TNV avartuén ¢ EAANvikng
TOVTOTOPOL VALTIAING KOl GTNV OTPOGKOTTH OpAGTNPLOToincen g oefvac.

O vavtihakog kKAadog vpEe palota 0 TpOdpopog g debvomoinong Twv vroioinwy
OIKOVOUIKAOV KAAOWV TNG YDPaG, 0 0moiog mapd Tov 01edvn yopaktinpa Tov, dtotnpel 6teVong
OEGOVG LE TNV LITOAOITY] EAANVIKT] OIKOVOQL.

AvomOQeLKTY GUVETELD TNG OPOCTNPLOTOINGNG TOV UEYOAVTEPOL UEPOVS EAANVIKOD
oTOMOVL oTIC Olebvelg Bahdooieg petagopés eivar 0 enMPeacdc Tov and TANB0S TapPAyOVI®V,
AVOAOY®G UE TIG EMKPATOVCEG OIKOVOUIKES KOl TOMTIKEG GUVONKEG G€ O1BPOPES TEPLOYES TOV
KOGLLOVL.

H elnvikn axtomhoikn ayopd omoteAel o and Tig peyolvtepes otnv Evponn, pe myv
ayopd g EE va koAdmter to Y2 100 TOyKOGUIOL GTOAOL GE OPOLG YOPNTIKOTNTOG KoL
HETOQOPIKNG IKOVOTNTAG. LVYKEKPIUEVA, Ol EAANVIKES OKTOTAOTKEG eToupeieg oayelpilovron
10 7% tov TayKOGHoL emParnyod otolov mhoimv dve tov 1.000 tovav (dve tov 10% yia
10 obvoro tov gmiParnyov otoéAov). Eviog g Evpomng, n EAAGSa ot 1 Itoiio eivon ot
EVPOTOTKEG YDPES e TN LEYOADTEPT] EMPOTIKY Kivnon HEGH OKTOTAOTKMV YPAUU®OVY (TEPITOU
45 exot. EmPareg emoiong n xabepio ) kot aBpototikd KoOAOTTOUY TO Y2 TNG GLVOMKNG
dwkivnong emPatov oty Evponn. Eivar afloonueioto 61t o Iepardg eivor 1o devtepo
oNUaVTIKOTEPO, GE Opovg emPartikng kivnong, Mpdvi ommv Evpomn  (pepidio 3%). Oco

aQOpa TN UETAPOPE POopTIDV, 0XedOV T0 5% TV ayafdv SoKIVOUVTIOL HECH EVPOTATKMV
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OKTOTAOTK®OV YPOUU®V (VOUTIAMO PKP®OV ATOCTAGE®V) SEPYETOL od EAANVIKA ALdvio — Kot
70 18% TV HETAPOPDOV OVTOV YIVETOL HEGH OYNUaTaY®YDV TAoimv (RO-RO).

Evtoc ™ EAAGSoc, ov aktomAoikég petapopés emPotdv amotehovv 10 13% g
GLVOMKNG dtakivnong emPatdv e OAa To LEGHU VIEPCACTIKOV cLYKOwmVIOV. Emiong to Y
TOV UETAPOPOV QOPTI®OV GTOV EAAAOIKO YDPO TTPOyUATOTOEITAL HEC® BOAAGoImY 0dmV —
T0G00TO TOAD peyorvtepo and v Evponn (10%), Adym ¢ Ye®ypapikng 15101tepOTNTOG
™G XOPO Hag.

Me yvopova ™ {oTtikn onpacio tov KAAdov, 1 aKTomAoto oVTILETOMILEL CNUAVTIKES
npokAncelc. Ilo ovykekpéva, m {fmmon  oktomAoik®v vmmpecidv oty  EAAGda
YopoKTNPILETOL OO TIC TAPOUKAT® 1OLOUOPPIES :

e 'Evtovn gmoywotra

* Yynio otabfepd oe oyéon pe 10 petafintd k6otog Asttovpyiog Kot

e [lopovoia ypoppdv younAng emPotikng Kivnon Kot Tontdypovng KOWmVIKNG oVAyKNG
eEumnpétnong tovg.

Emiong, 1 mpoc@opd kol 0 avtay®viopog 6Tov KAGS0 AErtovpyodv vrd TNy mieon Tmv
eV pépel  avOmOQEVKTOV  OTPEPADCE®Y  HOG  UEPIKADS — ameAevBepmuévne  ayopdg

(Angelopoulos et al, 2013).

2.5 To Metagpopiko Ieodvvapo (MI)

To Metagopikd Ioodbvapo otnpiletar otnv apyn OtL: o1 EMPATEG TOV OKTOTAOTKAOV
LETAPOPDV amd KOl TPOG T Vol Ba mpémetl va TANp@OVOLY KOHGTPO 1oMG XPNUATIKNG a&iog
LE QUTA T OTTO10L YPEDVOVTAL Y10 T XPNON GAA®V HEGMOV LETAPOPAS (0OTKES/ GLONPOSPOLKES
HETOQOPES) YO0 TN HETOKIVIOTN TOVG 68 avdAoyeg amootdoels. Katd cuvénela, To petapopikod
1GOOVVOLO €YEL MG GTOXO TNV EVOPUOVION TNG TILOAOYIOKNG EMPAPVVONG TOL GTOUOV TTOV
ypnowonolel TG BoAdooleg HETAPOPES PE OVTN TOV YEPCOIMV UETOPOPDV YO VO €)EL
npocPacn oe avarloyn TPocPePOUEVT] VINPESiar aveEAPTHTMG TOV LETOPOPIKOD UEGOV TOV

YPNOUOTOIEITAL. ZYETIKA E TN GLYVOTNTO, TO KOGTOG, TO XPOVO HETAKIVIONG, TV ATOGTAON
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nmov Bo drovocel, Omwg emiong kol v mapeyduevn mototta, o mpénet va givar 660 10
duvaTOHV 1GOSVLVALLO.

To Metagpopikd Icodbvapo avarntdydnke amd tov Pedersen (1974) kou epapuootnke
TPOTN POPA 6TO TIHoAOYlKO cvotnuo ¢ NopPnyiac. H apyn tov dev @aivetor va €xet
Wwitepeg epappoyég oty Evpdmn aAld ko debvog. Ta kpdtn pén g EE 10 €youv
EPUPUOCEL O TEPLOPICUEVN KMUOKO KOl OEV QOIVETOL VO €XOVLV KATOL0 OPIGUEVO TPOTO
KkaBopiopov TV aktomAoikmv ewcttnpiov. Ilopakdtow 6Oo  TOPOVCIAGOLUE TEPIMTMGELS
xopdv ™¢ EE émov to Metagopikd Icodvvapo epappuoletar  epaproctnke 6to napeldov.
Emiong, Oa yiver pla pukpr ovykpion pe ta dedopéva mov 1oxHhovy 6Tov EALASIKO YOpo Oa
TPETEL VAL EMGNUAVOLUE OTL AOY® NG WOTEPOTNTAS TOV TPOPANUATOS TOL AVTILETOMLE M
KGO ydpa, oL €QOPUOYEC TNG OPYNG OPEPOVY  OMNUOVTIKA HETOEL Tovg (EAAnvum
Anpokpartia, Ieprpépeia Ioviov Nowv, I'pageio Aviumepupepeidpyn, 2013).)

2.5.1. H mepintwaon tis Nopfnyias

Ymv mepintwon ™ NopPnyiog, ot akTomAoikéG GUVIESELS TN YDPOS OTOTEAOVVTAL
Koplog oamd Kotd moAd pkpdtepa Unkn oe oyxéon pe T avtiotorya tov otnv EAAGOQ
YEVIKOTEPO OAAG KOU GE OYEOM UE TIC MEPLOOOTEPES TV cLuVvdécewv oto Atyaio. Kartd
CUVETEWD, MTAV EQIKTN M &veOUOTOon oto Metagopwkd Ioodvvapo. Emiong, onuovtikn
dpopd o oyéomn He ToL EAANVIKA Oe00UEVA EIVOL OTL O TEPIGGOTEPES OKTOMAOTKEG GUVOEGELS
aQOPOVV KOVTIVEG OMOCTAGELS Kol AYOTEPO GLYVA TEPIAAUPAVOLY Ol0GVVIEST], VNOUDY
petald toug. Emmpocheta, ta vinoid g NopPnyiag dev etvan tovpiotikol tpoopicuot, dpa ot
OKTOTAOTKEC GLVOEGELS dgV avTipeTOTILovv TpoPANuaTa EvTovng enoykoOTNTag TG {Tnomg
apOV YPNGUYLOTOLOVVTOL KVPIMG Amd TOVS KATOTKOVS TMV TEPLOYDV.

‘Exovtag v’ oynv 1o mapomdve, Bo Aéyope OTL TO GUGTNUA TOV OKTOTAOTKMV
ocuvdécewv ™ NopPnyioag dev pmopel vo gival cuyKpioo HE TO aVTIOTOO EAANVIKO Kot
e0KOTEPO e aVTO TOov Atryoiov. AvtiBeta pumopel va yivel extipnon ko a&lomoinom tov
YEVIKOTEPOV TPOTOL EPUPUOYNG TOL UETOPOPIKOD 160SVVALOV, OT®MG Kol TOV TPOTOL

VTOAOYIG OV TV Vaviwv (Mavpov, 2012 ).
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2.5.2. H wepintwon tns Kopoikng

Ymv mepimtoon g Kopowng, 1 epapuoyr tov MI mapovcidler opiopéveg
W010UTEPOTNTEG MOV OEV UTOPOLV VO, TO KOTOGTNOOLV TOPASELYUO Yo TNV EAANVIKN
nepintoon. H gpappoyn, €do, Paciotnke otnv mpocéyyion ™¢ g tov MI pécom twv
GLONPOSPOLKAV KOUIGTP®OV, POV GTNV TPOYUATIKOTNTO KATASTPOONKE £vo Z1dNpodpopKo
Kot Oyt €va. Od1kd Metagopikd Icodvvapo. H dapopd dpuwmg gival 6To 0Tl OTIG TEPMTMOCELS
avTég T0 BaAdGG10 TN EYEL TOAD HUIKPOTEPO OVOAOYIKA LEYEBOC TOV GLVOAMKOV TAE10100.
O emPdreg tov mhoiwv mpog Kopown| Ba mepvovoay apketd ypovo 6€ ovTd, L AmOTELECLLA
va givatl avaykaio n OmapéEn dGAlov THmOL TAOI®V, Yoo Ta omoia dev LVINPEE TPOPAEYN Ko
OYEQOGLOC.

AvTOG 0 pun 0pBoroYKOG TPOTOG GYEOGHOV KOl EPOPUOYNG TNG TOMTIKNG Tov MI
€KOVE TO CUGTNUO UN- AEITOVPYIKO LLE OMOTEAEGO TN OTAOLOKY OMOTVYIO KOl EYKATOAELYT
tov. Omote, Ba pmopovoope vo modpe OtL M mepimtwon g Kopowkng eivor mboavo
TOPAOELY L0 TPOG ATOPLYNV TToPd PEATIOTNG TPAKTIKNG OGOV QPOPA GTO GYEOCUO KOl GTNV

gpappoyn tov (Mavpov, 2012 ).

2.5.3. H mepintwon tns Lxwtiag

Amoterel 10 mo mpoceato mopdoctypa epappoyns tov ML IMapdio avtd  eivor
dwbéopeg apketég mANpoPopies Kol avardoelg mive o€ avtd to BEpa. Xty mepintwon g
YKoTiog  mopatnpodue 0Tl ond  YEQYPOAPIKNG OAmOYNG E£XOVUE TEPLGCOTEPA  KOWVA
yopokmplotikd. H moapatipnon g epappoyng g pebddov ML, n otadioxn epappoyn mg
ot Paon ™S TPOGEKTIKNG €EETAONG KOL OVOALONG TOV ETUEPOVS OTOUTIOEDV KOl TOV
aVOYKQOV TOV VOOV MG TPOG TIS GUVOEGELS TOVG €EAYEL YPNOULO CLUUTEPAGLOTO YLl TN
duvaTOTNTO KOl OWKOVOUIKT PLOCIUOTNTO TNG EMEKTOONG TNG GE OKTOMAOIKEG GUVOECELS
GAL®V YNoUDV.

Koard Ba Mrav va avaeépoope OTL amo@evyetor 1 opllOvIi €QOPUOYY] TOV
OLOTNUOTOG, 1 Omoiol UmMOPeEl HEV VO IKOVOTOUWGEL TO GUVOAO TMOV ONOLTHCEDV TOV
VNOLOTIKOV KOWVOTHTOV Kot VoL AmoTEAEL pio TOAD o €0KOAN Kot oAy 000 AL pmopel va
0éoet og kivouvo TN pHeAlovTiKn POSILOTNTO TOV GLGTHATOG GLVOAKEH. AVT TO YEYOVOS Ba

ntav M KAAOTEPN E€QPIKTI] AVOM Yoo TNV EAAMNVIKN TEPIMT®ON, KOOMDC Ol LIAPYOLoES
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OPOPETIKEG  YPOUUEG TapOoLGLAoVY TEPAOTIEG JaPopES HeTalh TOVG G TPOG TNV
OLKOVOUIKY] TOVG PlocudtnTo, 10 TOpvd EMINESO TOV TAUPEYOUEVOV LINPECIAOV, Kol TOV
TapeUPACEDV TOL amOLTOVVTAL VO, YIVOUV TTPOKEUEVOL v AvBovV empépoue tpoPfAnuata. H
epapuoy] tov MI evoopat®veror TANPOS OTA TAAICIO TOV KEVIPIKOV GCYESIOCUOD TMV
OKTOTAOTK®OV UETOPOP®V Kot oakoAovdel ovykekpuévn pebodoroyia Kabopiopov Tmv
Swdpopmv kot tov emmédov efvmmpémong.  H mepimtoon g Zkotiag umopsi va
YOPOKTNPLIGTEL OG M O YPNOIUN OO TIC TEPUTTMOCELS OTIG OTOIEG OVAPEPOLOGTE Y10 TOAAOVG
AOyovg, petalld tov omoiwv Kvuplopyel TO YEYOVOG TOVL TPOCEKTIKOD KOl PEQAIGTIKOV
OYEOCHOV  €POGOV  OVTOC TPAYUATOTOLEITAL OTOOOKA Kol HE TOpAKOAOVONoN TOV
EMATAOGEDV TOV TPOKVLITTOVV.

Onwg, mépa amd ta kowvd ctotyeio, VIAPYOLVV CNUAVTIKEG OLOPOPES GE GYEON LE TNV
EAAGOa. Mio modd onuovtikn — dla@opd ivor ot peyaAVTEPES ULETOMTMOGES oTn ({fTtnon
HETOED TTEPIOO®V OLYUNG KOl EKTOG OUYUNG TTOV TTOPOTPOVVIOL GTO GUVOAO TOV VIGIMTIKOV
yopov g EALGSaG Kot 1diaitepa 6TOVG ONUOPIAELS TOVPLETIKOVG TPOOPIGUOVS, GE GYECT LUE
OVTEG MOV Katoypdpoviol oTo VNolwd g Zkotioc. Avtd cvvemdyetor TNV Goknom
LEYOADTEPOV TEGEWV GTOV TOUEN TPOGPOPAS OKTOTAOTKAOV VINPESLOV KOl OVAYKN Yo
peyoAvtepn eveMéio g mpog TN TPospopd ce cvvaptnon g {nmong. H de éviovm
enoykdTNTa TG {Tnong dnuovpyel emmALov SVOKOALEG GTNV TOPOYN OTAOEPDY VINPECIDOV
KaTd TN 01dpKeL GAOV TOV £TOVC.

EmmAéov, o kbploc mépoyog aktomloikov épyov, 1 Caledonian MacBrayne, givat amnd
10 2006 KpatiKh, TPAYLO TOV JEVKOALVE GTO HEYIGTO Pabud v amdAvtn amodoyn Kot
OHOQ®VIOL Yyl TNV €QOPUOYN NG TWOAOYWKNG moMTikNG. Avtifeta, otnv EAAdGSaq,
OpacTNPLOTOIOVVTOL WOIMTIKEG ETOPELEG TOV Elval avTOy®OVICTIKEG HETAED TOVG, KTl Tov Ot
duoyépave v emihvon tov mpoPAnpaToc Kabdg Bo mpénel va cuumepAnEBovy OAec Kot

60T 6NV TEPITTOOT £MOGTNONG TV Vavimv (Mavpov, 2012 ).

2.6 IMpoPpiparta mov Evronilovror 6to X®po 115 AKkToTAOTOG

H onuepvn xotdotoon otnv aktomloio yapaxtnpiletor and 600 peyareg katnyopieg

TPOPANUATOV Kot 0pOopovV:

YeMda 25 amd 69


http://www.cycladesvoice.gr/?aid=14641

(o) Zta mpoPAnuata wov oyeTilovTol te TV TPOGPOPE VINPESLDY OO TIG OKTOTAOTKES
emyepnoels. Ta mpoPAnuata ovtd TOL TPOKVATOLV O TNV AELTOLPYID TOV
OKTOTAOTK®MV EMYEPNCEWMV, EVTOTiLovTal Kupimg o€ mpofAuata 6TOAOL LE 1d10iTePT
Eueoon ota TPOPANUATE TOLOTNTOG TOPOYNG VANPECSLOV KOl UEIWUEVIS TPOCPOPAG
KT TNV YEWeEPVY TtEPiodo.

Aéyovtag mpoPANUATO GTOAOD EVVOOVLE TOV YEPAGUEVO GTOLO TG OKTOTAOTLOG TOV KAT'
eMEKTOON oTepeitanl Kot teXVoAoyK®V eeAditewv. Ta mepiosodtepa eitvar cupfotiKd
oo pKkpdv ToyvTNTeV. Ot TAOOKTATEG SIKALOAOYOVVTOL OTL dgV UTOPOVV Vo, To.
OVTIKOTOGTCOVV, AOY® TOV YapunA®v vadAwnv mov kabopilel T0 KpATOG, H0G Kol TO
KOGTOG KTNGEMG TAOTWV VENS YEVIAG Elval TOAD LYNAO. ATOTEAEGHLA QVTAOV OA®V lvar
OTL M TPOGPEPOUEV YEVIKOTEPO TTOWOTNTO VLANPesiog, eivor oe yoaunAd emimeda.
[Mopdiinio 1 epedvion kaBLoTEPNGEDV TV OPOUOAOYI®MV KOl 1) OCLVETEWDL GTNV
EKTEAEON TOLG €V €ival KATL TO GTLAV1O.

EmutAéov n dmapén 600 ovolaotikd meplddmv (Hag Bepvig Kot Hog YEWWEPIVIG) UE
KOPLO YOPOKTNPIOTIKO TNV KOTA TOAD petwpévn Cnmon yia ) xewepwn mepiodo (M
emPartikn kKivnon pewdvetar Kot and 1o 1/10 g kivnong tov Kahokaptod) €xel g
enaxOAlovbo 1t peimon g Tpoceopds Katd v epiodo avtr. Opme, avtd £xetl Eva
emmAéov TPOPANUA TOL APOPA TN SOKIVIIGN TOV QOPTNYADV OVTOKIVITOV Kol TOV
€QodlIcHO pe gumopevpata twv vnowwv. Eivar yeyovdg ot n peiwon g {nmong,
KATé TN XEWePV] TePiod0, Ylo. UETAPOPE POPTNYADV OVTOKIVATOV OEV &ival TOGO
OMUOVTIKT 0G0 T®V EMPATAOV.

(B) Zta mpoPAquata mov oyetilovrotl pe TNV Agltovpyio TOV KPATOVS Kol TIG TapEUPAoELS
tov. Ta wpofiquata avtd kupiog eviomilovtol 6e TPOPALATO AUEVIKNAG VTTOOOUNG,
TpoPANpaTe GTNV doUN TOV SIKTHOL Kot G€ TPOPANHOTA TOV OEGHIKOD TAOLGIOL.

Ao Vv amoym g AMUEVIKNG LTOGOUNG TO TPOPANUO EGTIALETAL OTNV AVETAPKELL TNG
va e&umnpethoel TRV aEAVOEVT] Kivnon Katd TV tepiodo g oryuns Kabhg Kot v
adVVANIN TOV MUEVOV HEPIKMV VIGLOV VO EAAUEVIICOVLV OAOVLG TOLG TUTTOVG TAOIMV.
Emiong onpavtikd eivor 10 mpdPAnpa g e&ummpétnong tov emPatodv 1060 610
Mpévt 6co kot oty mpdsPacn 67 oVTO HE TNV VIAPYOLGA 0d1KY| VITodour| (cTabpol
VTOO0YNG Kot EMPPACEDV, SIEAEVCT] ALTOKIVTOV HLEG® TMV TOAE®V KAT).

Oocov apopd v dopn TV SKTHOVL, TPOPANUATE SNUIOLPYOVLVTOL OO TNV OKTIVOTY

ogTaén Tov aKTOTAOTKOL O1KTOHOL pe KéVTpo Tov [lepatd ko and v avvmapéio
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EMKOWVOVING HETOED TV APOP®Y VICLOTIKGOV GUUTAEYHATOV. 'ETol 1 amokAe1oTiKy
ypnon tov Tlepaid yevva katd Tig mePLOd0VE ayUNG KUKAOPOPLOKG TPOPA LT [e
KaBVOTEPNOELG Kol YEVIKOTEPO YOUNANG TOOTNTOG TPOSPEPOUEVN VINPeTia. Opoimg
N YPOUUIKY SIOUOPP®CT] TV dpOroAoYimv Tpokalel coPapéc Kabvotepoels, 101mg
GTOVG KOTOTKOLG TV VNIGLOV oV Ppiokovial 6To TEAOG TV Ypaupav, o o Tlepaidg
KaBiotaton kKévtpo petemPifdcewv emPatodv kot epmopevpdtov. TELOG, Ta pikpodTEPQ
ynotd amd v eAheuny ELTNPETNON 0ONYOVVTOL GTOV OIKOVOULKO LOPOCHO Kol TNV
TANBvoUIaKT ATOSVVALMOT e GOPAPOTOTES EMMTAOCELS GTNV TEPLPEPELNKT OVATTLEN
Kol Tovg €0vikoOg GTpaTNYIKOVS GTOYOVC.

Ocov agopd to Beouikd mhaicto ciyovpa 1 «Ade0 GKOTUOTNTOCH eivor pia dtodikacio
xpovoPopa, mov omuovpyel mpoPAnuata oto va mpootedel kamolo véo mhoio oe
YPOUUN OV Tpaypatikd to €xel avaykn. H ddswo oxompdtmrog eivol amopaitnt
mpokeévon pio emyeipnomn va £xel v SvvoTdTNTO VO TOPEYEL TIG LINPECIEG NG
otV aktomAoio. Me tov Tpomo avtd ivar Ayeg o1 etarpeieg TOV dPAGTNPLOTOOVVTAL
0TI GUYKEKPLUEVES YPOUUES, emakOAoLOBO Tov omoiov eivarl m dnpovpyio TOTIKAOV

povoroAimv 1 kot oAryomwAiov (XAwpobdng kot cvv, 2007).
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KE®AAAIO 3

H XHMAZXIA THX EAAHNIKHX AKTOIIAOIAX T'TA THN
TOYPIXTIKH ANAIITYEH XTHN XQPA

3.1 O Avraymviepdg e Aktomioiog 6to Ecotepiko e Xmpag
H ednvic ayopd mapovotdletor katd BAcT ®G LOVOTMOALNKY KOl LOAMOTO GE TOAD

VYNAOTEPO Pabpd amd 6Tt o1 avtiototyeg ayopéc tng Notiag Iadriag kot g lomaviag.

Cpaonpae 3.1: Zoykpion neproy®v (EALada — Notwo Iorria — Iomavia)

IInyn: Enpaddkng kot covv., 2007.
v mpdén Ouwg, M eKOva etvar SopopeTiKn. AVTO opeidetanl 6to yeyovog OtL 57

ypoppés (68%) eivar emdotodueveg to omoio onuaivel 0Tt amd TN QLGN TOVS &ivat

HOVOTIWALOKES OTTwg Tapovstaleton oto ['paenua 3.2.
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paenpe 3.2: Avédiven avrayoviepod Exinvikig ayopdg

I[Inyn: Enpaddkng kot cvv., 2007.

Oa mpémel va onuewwbel OTL o1 ypappés emdotovviar 1060 amd to Ymovpyeio
Eumopucic Navtidiog (Y.E.N.) 6co kot oand 10 Ymovpysio Atryoiov kot NNGUoTIKNG
[MoMtwkeng (Y.A.). Emiong evvéa ypappéc (10,71%) mov eAiéyyovror and 10 Y.A. dev gival
EMOOTOVLEVEG Kot VITAyovTal 6To vouo 2932/2001. e avtég T1g Ypoppég 1ohovv ol GLVONKES
TOV OVTOY®VIGHOV OT®G Kol 6Tig 18 kipieg ypopuués (21,43%) ol omoieg apopovv Kot TovV
KOplo OyKo TG €mowg kivnong emPoatdv, aLTOKIVATOV Kol eoptnydv. O dpog kvpleg
YPOUUES givarl evOEIKTIKOG Kol apopd kupimg To péyebog twv ev Adym ypappnv. Kaveic dev
umopel va TpoPAéyel To TOTE o KOpla ypouun 0o méyet va eivar kKopla 6to pEAAOV 1 ToTE

(o dgvtepevovoa ypopuun Oa yiver kbpio (Enpaddrng kat cvv., 2007).
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Ewova 3.1: EVOSIKTIKOG YAPTNS TOV KOPLOV KOL ETLOOTOVUEVOV YPURPOV TNG EAMVIKNG OKTOTAOTKIG
ayopag.

IInyn: Enpaddxng kot cvv., 2007).

H avdivon tov 18 kdprov ypopudv deiyvel 01t o€ 13 amd avtég (72%) mAnpodvor ot
ovvOnkes avtayoviopod mov  Béter to  vopobetikd mAaicto  2932/2001  kabdg
dPUGTNPLOTOLOVVTOL TOVAGYLGTOV dVO eTalpeieg ava ypappr. Oa mpénet va emonpoaviei 6t ot
YPOUUES OVTEC KOADTTOLV To Ye®ypagikd Owopepicpoata tov Kukidadwv, tov Bopeiov
Avyaiov, e Kpnmg kot tov Awdekaviomv kot £xouv o¢ Apdvia aestmpiog tov [epoid, to

Aavpro kat ) Paerva.
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Cpaenpa 3.3: Avaivon avtoyovicpov KOPLov Ypoppu®y

I[Inyn: Enpaddkng kot cvv., 2007.

[dwitepa evBappuvtikny elvor kKot 1 KOTAGTAGT TOV EMKPATEL OTIS YPOUUES TOV
vayovtolr oto vopo 2932/2001 kot eivar vrd v emonteion Tov Ymovpyeiov Atryaiov Kot
Nnowtikng TToMtikrg. Onwg mapovcialetor oto I'papnua 2.4, oto 22% TV YPOUU®DV
dPOCTNPLOTOIOVVTOL TOVAYIOTOV TPELS £Talpeieg o€ OpopoAdylo T omoio dev GLUVIEOLV
dpeca g mePLoyES avTéG pe Apdvt Tov kévrpov (Ilepard, Aavpro, Papnva, @cscorovikn).

Emopévag eEumnpetodv ypapupés e oxetikd xapunAn nmon.

Cpaonpo 3.4: AvaAvon avToy@VIGROD YPURURAOY TOV VITAYOVTOL 6T0 YToUpYEio Aryaiov

I[Inyn: Enpaddkng kot cvv., 2007.
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Téhog, oxeddV Ta 2/3 TV ETAPEIDV TOL OPAGTNPLOTOOVVTOL OTIS KOPLEG YPOUES
aKoAovBovv otpatnykés dtopoponoinong Kabdg emAEYOLY v EELTNPETNIGOLY TOVALYIGTOV
dvo ypappés (Ipaenua 3.5). Avtictoyeg otpatnykés dupopomoinons, idtag mepimov
éktaonc, akoAovBodvtol kot amd TIG ETOLPEIEG TOV JPAGTNPLOTOLOVVIOL GTNV TEPLOYN NG

Noétog F'adriog 0nwg tapovsidletar oto I'phonua 3.6.

Cpaonpae 3.5: Tpappés dpactnpromoinong ava ypappn wov dpactiplomoloVvTal 6T KUPLES YPUUNEG

I[Inyn: Enpaddxkng kot cvv., 2007.

Ipaonpa 3.6: Toykpron neproy@v (EALGO0 — NoTwa I'ardio — Iowavia)

IInyn: Enpaddkng kot cvv., 2007.
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3.2 H Xnpaocio g Aktomioiag yia T Nnowotiki Avantoén s Xopog

Ol 0KTOTAOTKEG GUYKOWVMVIEG OIEKTEPULDVOVY TO UEYOAVTEPO UEPOG TOV TOVPLGTIKOD
PEVUOTOC TPOS TIG VNOUMTIKEG TEPLOYES, €1TE TPOKEITOL Y10 EGMOTEPIKO TOLVPIGUO, €iTE Vi
emokénTeC aAAodamovc. Ewdwdtepa ota pikpd vnoid mov dev dtab€Tovy aepodpdpo to mhoio
OmoTEAEL TO LOVOOIKO HEGO UETOPOPAS, 1| CLYVOTNTO KOl TAKTIKOTNTO TOV OPOUOAOYIOV UE
TOL LEYAAD NTEPOTIKA ALUAVIO TNG XDPAG, EITE LE TO TANGIECTEPO TEPLPEPELAKA KEVTPO, ELVOL
KaBop1oTIKOG TOPAYOVTAG Y10 TNV ETAOYT TOVS OO TO. LEYGAN TOLPIGTIKA YPOPEiQ cav TOTO
TOVPLOTIKOD TPOOPIGLOV.

‘Etol gpunvevetan kol 1o QowvOpeEVo NG TANOMPOS ouTtnUATOV 0md TOVG TOTIKOVG
QOpElc, TNV TOTIKY OVTOSOTKNGN KAT. TOV IWKPOV VNGudV Yo va cuvdebolv ar' gvbeiog pe
tov [lelpand, t Papnva 1 ) Oeccaiovikn. XTIG TEPUTTOGCELS TOV OEV VOIGTATOL LT 1) O’
evfeiag ocvuvoeon pe To aKTOTAOTKO TAOT0, KOTE Kavove OV EMAEYOVTOL TA VNGLE QVTA GOV
TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOT, KATO GLVETEWD OTOGTEPOVVTAL OO TNV gvKatpio va awENGovV 10
E1000ML0L TOV KATOIK®V LE TN GLUUETOYY] TOLG GTN TOLPLSTIKN oyopd. Edd 10 mpoPinua
€oT1aleTO GTNV EAAEWYN GLGTNIATOS GLVOVOGUEVOL LETAPOPADV, EITE OEPOTAAVO - TAOTO, ElTE
mholo - miolo, mov Bo pmopovoE Vo TAPEYEL YPNYOPN KOl OEOMICTN UETOPOPH LE
aVTOTOKPIGELS Kot Ypig emPapuven Tov vavAoL AGY® avayKaoTIKNG Olapovig (Zaumpdiog,
1999).

AmO v QAN mAEvpd, OTOV £VOG VNOLOTIKOG TPOOPICUOC Tapovotdlel avénuévn
{ftnomn cav amoTéAEGHA GTASIOKTG TOVPIOTIKNG avATTLENG, TOTE TAPATNPEITAL TO PAVOUEVO
¢ eELINPETNONG TOL GE TOKTIKOTEPT PACT OO TIC AKTOTAOTKESG £TAPEIEG KOl G€ EEAPETIKES
TEPIMTMOGELS TNG OpopoAdYNoNG kot véwv mAioiwv. Koatd ocvvémeia to @awvdpevo eivar
apeidopopo, ot an’ gvbeiag cLVOESELS e TO TAOT0 OEAVOLY TO TOVPLOTIKO PEVUOL OTO UIKPA
ynotd kot 1 avénuévn {fnon dnuovpyel Kivntpo yio TOKTIKOTEPT CLYKOIV®VIdL.

[Tpokepévov PEPara va dratnpnBel n aKTOTAOTKN CLYKOW®VIN TOV MKPOV VNGOV GE
OOOEKTO KOWMVIKG eMIMESO KOl KOTA TN XEWEPV TtePiodo, €MSOTEITAL GO TOV KPOTIKO
TPOVTOAOYIGHO, HEGH TNG O10OTKAGTIAG ONUOCIOV HEOOOTIKMOV SOYyOVICU®V, 1 e&umnpétnon
HUIKPOL aplBpov TOTK®V ayovev Ypouuov pe picbwon emPatnydv mloimv. Ot damdves yio
TIG EMOOTNOCELS OVTEC KLUOIVOVTOL G TOAD YOUNAG emimeda o€ oOYKplon He GAAEC
VIEPOAOTIKES GLYKOWMVIEG Kal dev Eemepvolv ta 2,5 016, kat’ €1o¢. Katd cuvéneia to Bapog

G GLVOMKNG oYedOV €ELMNPETNONG TOV OKTOTAOIKOD OIKTUOL KOl TMV HKPOV VNGLOV
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avoAapBavetol amd Tov OTKO Topéa (Zapumpdrkog, 1999).

3.3  Eg@appoynq Me06owv MapkeTivyk kot Ztpatnyikaov Emyeipoccov
antd Mépovg Tov Aktomrhoikov Emveipfoemv pe Xxono tnv Emidvon
Yvykekpiuévav [pofinnarov

opeova pe tov Kotler (1997), ot otpatnykés HApKETIVYK elval Ta LEGA LLE TOL OTTOTNL 1)
eMyElpMNO”N EMTLYYAVEL TOVG GTOYOVG TNG GTOV TOUEN TOV HLAPKETIVYK.

Ot vouTiMlakeg emyelpnoelg eite aviKovv oty aktomAoto kot v kpovallépa, &ite
OTNV TOVTOTOPO VOUTIAMa €xovv TOAAL var m@eAnBobv and v gpappoyn g Bewpiog kot
TPOKTIKNG TOV UAPKETIVYK, MOTE VO AmoKPivovTol Kot Vo TPosopuolovial e O1opOpPETIKES
gvkapieg Ko ometlég Tov TEPPAALOVTOG Kot VO £IVOIL TTLO OVTAYOVIGTIKEG,.

Ewdwotepa 1 voutiMok enyeipnon TpEmEL v, KATOVONGEL TG AEITOVPYEL I ayopd TOV
TEAATN NG, KAODG KOl 1 OYOPOOTIKY] GUUTEPLPOPE TOv. Amapaitntn mpoimdbeon Ttov
OTOTEAEGUOTIKOD VOLTIAMOKOD HAPKETIVYK €Vl 1 KOTAVONGCT TV OOPOPETIKAOV OVOYKMOV
OV £€YOLV Ol VOLAMTEG — QOPTMOTEG OTO OAPOPO TUNHOTO TNG VOLTIAOKNG ayopdc. H
KOTOVONOT TOV AVOYKAOV TOVL £X0VV OVTEC Ol OLOPOPETIKES OUAES TEAATMV EYEL GUVETELD TOV
OMOTO GYESOCUO UAPKETIVYK KOL TNV TOPOYT TOV EMOLUNTOV HETAPOPIKAOV VINPECIOV GE
amodektd enimeda vovAov. To KOTIAANAO cOGTNUA TANPOPOPNONG HAPKETIVYK TPOCPEPEL
OTN VOUTIMOKN EMYEIPNON TIG COOTEG TANPOPOPIES AVOPOPIKE LE TIG UETAPOPIKES OVOYKES
TOV VOLA®TY, He TIG €EEMEe o0T0 ecmTepkd Kol e€mtepikd mepPaiiov G emyeipnong,
kaBmg Kot pe T1g evkapieg kKo ametlég papketvyk (IMiopapitov, 2008).

H ocwot), éykvpn kot €ykoipn mAnpo@opnomn eivor meptocotepo avaykoio oe pio
VOUTIAOKY €myeipnon o€ ovykplon pe pio GAAN emyeipnon Enpag, 00Tt M vouTiAokn
emyeipnon kel ta wholo TG 0TOV TOYKOGUIO XDPO, TO £G00E TNG TPOYUATOTOLOVVTIOL GE
debvn vouiopoata, Ta d1E6v yeyovota emmpedlovy ta eXimedd TOV VOOA®V Kol ETOUEVMG TN
0éon «éBe voavtimokng emyeipnong oto voutidlokd yiyvesBot. Apa givor mo moAAEG ot
TANPOQOPIeS TOV ¥PELALOVTOL Ol VOLTIAMOKES EMYEPNCELS TPOKEUEVOL VO TPOCPEPOVY TIG
KOTAAANAEG LETOPOPIKES VITNPEGIES KO VO, IKOVOTO|GOVY TOVG TEAATES TOVG,

Edwotepa, to dTOp0 TOV 0GXOAOVVIOL UE TIC VOWAMGELS TAOI®V aVTOAAACGOLY £val

HEYOAO OYKO TANPOPOPLOV, YPNCLLO Yo TNV KATAVONGCT TOV TAGE®V TNG VOuAoyopds Kot
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QTOPOATNTO Y10, TN COOTH ANYN OTOPAGE®Y, TOV 6GMGTO GYEJAGHO Kot Tpoypappatiopd. Ot
TANPOQOpiec oL AVTOAAAGGOVTOL WETAED TAOOKTNTAV, VOVAOUEGSITAV, VOLAOTOV Kol
POPTMOTMOV apopovV Bépata OIS 1 {NTNoN Kot 1) TPOSPOPA TAOIWV Kol POPTIMV, TO KOGTOG
Aertovpyiog mhoimv, ot @Opol AMuEvev, To KOGTOG OEAELONG KOVOAL®DY, Ol TIUEC T®V
Kovoipwv, 1 eEuNPETNon QOPTOEKPOPTMOONG Kol TO EMMESO GLUPOPNONG GE OPIGUEVA
Muavio, N KatdoToon o€ SIMPVYEG KOl 68 GAAN TEPACUATO. K. 0.

Oleg o1 vauTiMokEG emyelpnoels SloBETovY €vol GUGTNO TAPOPOPIL®OY, TO OTOoi0
dwpépel - amd mAevpdg teYVOloylag - amd emiyeipnon oe emyeipnom. Eva cOotnpa
TANPOPOPNONG SEVKOADVEL TI POT TOV TANPOPOPLOV, MGTE VO EIGPEOVY GTO TUNIOATO TNG
EMLYEIPNONG TO KATAAANAQ OTOXELD KO VoL STVOVTOL GTOVG YPNOTES TA 6MGTH dedopéva. Me
TNV KATOAANAT TANPOPOPNOT oviyVEDETOL TO TEPPAAAOV TOV UAPKETIVYK KOl KOTAVOOUVTOL
ot emBopieg kot ot avaykes Tov melat®v. Me 1 Ponbeid cvomnudtov Eykoipng
TANPOEOPNoNG, Ol Olayelplotég mAoimv Ba pmopohv Vv’ avabewpnoovy Eykapo TIG
OTPOTNYIKES LAPKETIVYK Y10 V' OVTILETOTICOVV TIG VEEC TPOKANGELS, VO EKUETAAALELTOVV TIC
véeg evkaipiec mov gpeavifovrol Kol Vo IKAVOTOWGOLV TG WETAPOPIKES OVAYKES TV
vavroTov — teratav Tous (ITopapitov, 2008).

EmnAéov, 10 vmocOoTUO TOV TANPOGOPIOV UAPKETIVYK TOPEYEL KoOnuepva
TAnpoopieg oxetikd pe Tic eEerifelg oto e€mtepikd mepariov g emyeipnong, ol omoieg
elval amopoitnTeg Yo 1oV 6YESGHO ToL papKeTVYK. To eEmtepkd mepidAlov pbpreTIvyk
plog vouTiAlakng emyeipnong amoteAeital amd TOvg TOPAYOVTEG KOl TIG OLVALUEL TOV
emnpedlovy TV wovotnTo TG emyeipnong v’ avamtOEEl Kol Vo SloTNProEL EMTLYEIS
oLVOALOYEG KOl OYECELG LE TOVG TEAATEG TNG (VOLAMTEG — POopTTEG). To mEPPAALOV TOL
pépretTvyk piog emtyeipnong dwokpivetan e pkpomepBAAAov Kot LoKpomTeEPPAALOV.

To pkpomepPaAiov TOV VOLTIMOKOD HAPKETIVYK OMOTEAEITOL OO TOVS TAPAYOVTEG
nov epgavifoviol 6to dueco mEPPAAAOV TG VOVTIAMOKNG emyeipnong Kot ennpedlovv v
wavotTd g va eummpetmiost toug meAdteg TG (vaviotég). To  pikpomepiBdAiov
TeEPAAPAveL OAOVG EKEIVOVE TOVG TOPAYOVTEG TOV TPOEPYOVTOL ATd TNV 1010 TN VOUTIAOKT)
ayopd kot €mmpedlovv TNV TOATIKY] VOLADGE®V TOV VOLAOTOV — QOPTOTOV KOl TNV
TPOCPOPA TV BHOAACCLOV UETAPOPIKAOV vAnpecidv. TEétoor mapdyovieg eivar ot
OVIOYOVIOTIKEG VOUTIMOKEG  EMYEPNOELS, Ol Opopeg apyés 0éomong vavTiMok®V
KOVOVIGU®MV, 1) TOATIKN TOV AUEVOV, 1) YPNHATOSOTIKN TOMTIKN TV Tponel®v, ol eEeMEelg

010 Baldooto eundpilo poptiov K.AT (ITAopapitov, 2008).
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To paxpomepiBdAlov oL VOVTIAMOKOD WHAPKETIVYK OMOTEAEITOL OO TIG EVPVTEPES
KOW®VIKEG OUVAUEL; OV emMMPedlovv TNV 1KovOTTA NG VOLTIMOKNG EMyelpnong va
eEumnpetNoEl  TOLG TWEAATEG 1TNG VOVA®MTEC -  QOPTOTEG. XTO  HOKPOTEPPAAAOV
OLYKOATAAEYOVTOL OAOL O1 TOPAYOVTEC TTOL TPOKAAOVVTOL OTO KOWVMVIKES OVVAELS KOl QLOTKE
aitio, ot omoiol 0ev MPOEPYOVTOL OO TN VOVTIANKY ayopd, aAld emnpealovv ) {ftnon
LETAPOPIKADV VANPECIHOV, KOOMG KOl TNV OYOPACTIKY] GUUTEPLPOPH T®V VOLA®TOV. Ot
TAOIOKTNTPIEG ETAUPEIEG TPETEL VAL EXYOVV TNV IKOVOTNTA VO, TPOCAPLOLOVTOL GTIC TOPOTAVE®
duvdpuels, v’ avtemeépyoviar oTIC HETOUPOAAOUEVEG OMOLTIOEL, TOV VOLAOTAOV Kol Vo
wavomoobv 11§ embopiec toug. Ot kowwvikég dvvdpelg mepthapuPdvouy To TOAMTIKA
YEYOVOTO, TOL OUKOVOULKE KO TOL TEXVOAOYIKA YEYOVOTOL.

Ta moMtikd yeyovoto amotelohv TOLG KLPLOTEPOLS TOPAYOVIEG TOL  HAKPO-
nepPdAlovtog. Ta anpofrenta maykOGHIO TOAMTIKG YeyovoTa €mPEPOLV TTAVTO EAPVIKES,
anpoopeveg kot Kobopiotikég petaforéc ot {ftnorn BoAdool®V HETAPOPOV KOl OTN
LETOPOPIKY] TOALTIKN TOV POPTAOTAOV.

Ta owovopkd yeyovoto a@opobv ampocueva yeyovota mov oyetilovtor pe v
KPOTIKN N TN O1eBv] OKOVOUIKY] VOUTIAOKY TOALTIKY KOl UE HEYAAEG OIKOVOLIKES KPIGELS,
OT®G TO OWOoVOHKO Kpoy tov 1929, v metpelaikn kpion tov 1975 ko ta cvvaen. Ot
OWKOVOUIKEG Kploglg odnyobv o€ amdtoun oavénon g {NmMong YopnTIKOTNTAS, EVA O
AVEAOGTIKOG YOPAKTNPOS TNG TPOSPOPAS o1 Ppoyvypovia Tepiodo £YEl OC AMOTEAEGHO TNV
amotoun avénon Tov TIHOV TV voavlov. H debvig kot kpatikny VOUTIAIOKY TOALTIKY
emnpealer ™ Jweiplon TV TAOI®V, TNV TOWOTNTO TOV TPOCPEPOUEVOV UETAPOPIKMV
VANPECUDY KOl KOTO GUVETEWDL TNV OYOPUCTIKY] CUUTEPIPOPE TOV VOLAMTOV — POPTOTAOV
(IMvopapitov, 2008).

Téhog, ta TEYVOLOYIKA YEYOVOTA 0QOPOVV YeEYOVOTA TOL OYeTIlOVION HE HEYOAES
TEYVOLOYIKEG €EEMEEIS GTOV TPOTO YEPIGUOL Kol HETAPOPAS TOV POpTiov, KabdG Kol 61N
vaumn YKy Kot ot vovoumioio. Ot véeg teyvoloyikég eEeMEEIG 0NV KATACKELT £VOC TAOI0V
odnyovv omnv avénon g CRTong YwpNTIKOTNTAS Y10 TOV GUYKEKPIUEVO TOTO TAOIOV Kot
peiwon g {Rmong g Mon vrdpyovoag amalopévng texvoroywkd yopntikdétrag. H
EUTOPEVLATOKIPOTIONOINCT OMOTEAESE EVa TEYVOLOYIKO YeYOovHg mov avénoce T (nnon yia
mhola petagopdg E/K, evd peiwoe t {mon yia 1o mopadostakd mAoio YeEVIKOD (OopTiov

OTIC KUPLEG TAKTIKES YPOULLES.
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Ot mapdryovteg Tov pukpomeptBdArovtog kot paxpomeptpdiiovioc ennpedlovv Oetikd 1
PVNTIKG TNV TOWOTNTO KOl TNV TOCOTNTO TOV TPOGSPEPOUEVOV BOALGGIOV UETOPOPIKMOV
vanpeocwwv. EmmAéov, ot mopdyovteg TOL UKPOTEPIPAAALOVTOC KOl HAKPOTEPPAALOVTOG
emnpedlovy TV TOATIKN VOVADGEDV TOV VOLAOTOV, SNANOT TOV TOTO TNG VOOA®MGONG Kot TNG

HETAPOPIKNG LN peciag mov Ba emhéEovv (ITAmpapitov, 2008).

3.4 H Zoppoiq Tov Yaovpyeciov Navtidiog oty Opydvoon kot OpOn
Agrtovpyia Tov X®pov TG AKTOTAOTOG

H EMinvin TloAteio avayvopilovtag ™ oupPoin g eumoptknig vauTidiog otnv
ebvikn owovopio kol dlamoTOvVovVTag MoN omd TOAD vopic, 6Tt to HEALOV TV deBvov
petaopmv gival queca ovvdedepévo pe v BdAacca, mpoéPn otnv cdoTaon VO
eEedkevpévov @opéa, tov Ymovpyeiov Epmopung Novtidiag, Atyoiov kot NNouoTikng
[ToMTwknc.

Ot Aertovpyieg mov emteAovvtor oto Yrnovpyeio Epmopikng Noavtidiag , Atyaiov kot
Nnoiwtikng [HoAtikng otov peyardtepo Pabuo eivar cOVOETES Kot amaitovy TNV EUTAOKY| Ko
ocvvepyocio pe éva peydrio aplud cvvapurodiov Yrovpysiov kot Yanpesiov tov Kpdrovg,
TEPLPEPELOKADV VINPECLDV, OAAGL KOl TNV CLVEPYOGIO LLE TOLG KOWMVIKOVS €TAipovs. XTO
mAaioclo avto, 1o YENANII:

e Mepyva yio v opydvoon, Bedtimon, Tpoctacio Kot avanTuén TG vauTiMag,
v’ 11 60Vdeom| NG pe TV 0viKA otkovopia,
v 1 otpi€n tov HaAAGG1I0V TOVPIGHOD,
v v g&ummpétnon Tev HaAacGInV GLYKOVOVIDOV,
v v mpootacio g avOpdmivne Lwng kot teplovsio otn OdAacoa,
v v épevva kot Stiomwon,
v’ v mpootacio Tov Baddooiov mepipdiiovtog,
v v ac@dAgia TG vowoimloiog,
v v mpoctocio Tov TAoinV Kot TV MPEVOV amd EKVOUES EVEPYELES

v’ ka1 TEA0G, TNV GOKNON TNE VOLTIAMOKNAG TOMTIKNG TG YDPAS,.
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e Opyovovel Kol €MONMTELEL TN VALTIKY ekmaidevor, pubuiler ko emivel Oépata

VOUTIKNG €PYOcioG Kol €MOMTELEL TNV opydvwon Kot Owoiknon Opyoviopuodv Kot

AcpaMotikdv [dpopdtov.

e Emomtedel 1 O10iknom, opydvmor, Aettovpyior Kot EKHETOAAELON TOV MUEVOV TG

YOPAG, TNV opydvmorn kol O10iknon g MAONYIKNG VANPECING KOl OOKEL TN AUEVIKY

TOMTIKY] TNG YDPOGC.

e Opyavdvel Kot ETOTTEVEL TNV ACTLVOUELGON TOV TAOI®V, MUEVOV, BOAAGGIO0V YOPOVL,
KaOdG kot TV Bolacciov cuVOpOV GOLEOVAE LLE TNV EAANVIKT/KOWOTIKT vopobecia

Ko T1¢ o1ebveic ovuPacelg (Epnuepic g KuPepvrioemg, 2014).

3.5 O ElMmvikog Tovpropdg

H EAMGOa elvar avépeco otic mo touplotikés yxopes s Evpomne. Ov debveic

apies ayyiCouv ta 13 exatoppvpia to €tog 2001 ( Merétn ITEIL apOuo. 5,1999).
O eAMNVIKOC TOLVPICUOG OOTEAEL OTIG PEPES LAG OO TIG O CNUOVTIKES TNYES EGOOMV TNG
owovopiog poag. H EAAGOa eivar oe oepd katdtaéng n 15 oty maykocuio ayopd
TOVPIGHOV. XOpewve pe 1t AMota tov Ilaykdéopiov Opyoviopod Tovpiopov, to 2008
vrodéyKe epinov 15,7 exoatoppdpla tovpicteg mov Mrav mepimov 10 2% TG TAYKOGUING
ayopdc Kot pe TouploTikég slompdéelg 356 exat. Evpa. Ot tovpiotikn deién vroAioyileton o
1,2 popég Tov cUVOMKOL TANOLGUOV.

H orovdardtra tov toupiopov yuo v EAinvik) Owovopia avtavakidtor amd
ocuvels@opd tov oto AEIT pe 18%, mov épyetar o avtiBeon pe to 14.7% 100 GLVOLOL TOV
AVIOYOVIOTOV YOphv ¢ va eivar poag 0.9. emmpocHeta to 20%, TG oLVOAIKN
aroacyoAnong kot 10 30% ot1o chvoro tov eEaymydv oesiietar 6Tov TOVPIGUO (GTOoUKElN
[Moykéopwov  Zvppoviiov  Tovpiopod ot Toa&wwv, WTTC). Ta mocootd mov
KOTAYPAQOVTOL €ivol OPKETO VYNAL, @PEPVOVTIOS TOV TOLPICUO OV TPOTH Béomn 1oV
UEYOADTEP®V OTKOVOUIK®V KAAOWV NG Y®pas. Ta owkovouikd o@éAn amd Tov Touploud
TPOEPYOVTAL KATO TO UICL amd TNV AUEST £E0YMYT| VANPESIOV Kol KOTE TO LITOAOTO Ao
v enidpacn Tov 6e AALOVG ToUEIS okovortknG Opactnprotntoc. A&ilel va onuelwbet oti ot

TOVPLOTIKEG EIGTIPAEELS KOTA TN Ypdvia TG dlopydvoong tov Olvpmoakov Ayovov 2004
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codvvapovoay pe 8.8 dicekatoppvpla evpm, avefdlovrog v EAAGda otn 10n 6éon g
ToyKOGUIOG KOTATaENg amd TV oy TV TouploTIKOV slonpdéewmy. Eniong, ta képdn amd
TOV TOVPIGLO, PTAVOLV TO 82% T®V EAMNVIKOV e€ay®YDV 6€ EUTOPEVCLULO oyafd Kot oYedov
10 26% TV EAAMNVIKOV €0 y@Y®OV TPOTOVTIMV Kol VIINPECLAOV.

Av mopatnpnoovpe TV T0LploTikn mtepiodo tov lavovapiov- Avyovsto 2009 ,ue
ototyeia mov Pprkape and Epguva tov ITEIT yia T1g TOVPIoTIKES EMBOGELS TNG XDPOS LOG OE
oxéon HE TIC ovtayoviotpleg yopes, Oo dodue Ot eipoote otnv T€TOpTn 0éom oTOVC
KOpLPaiovg TPooploLods yia toug Bpetavoic, kataypdeovag ttdon g taEng tov 20%, pe
™ Zdaxvvho kol v Kp1ftn vo 6nUeidvouy n onUavIiKOTEPT] LEIMOT OTIS TPOTIUNGELS TOVG.
Avtifeta, yio ™ Pooia, n Kpnm ocvykévipmoe 10 40,7% tov naxétov cuvoikd. [a
Ieppavia, tn devtEPN omoLOMATEPT] Oyopd TPOGEAKLONG TovploTdv, 1 EALGda onpeiwoe
pikpotepn mrtwon oto 4,4%. Téhog, 10 13% tov Itahdv mpotipncav v EALGdo ©g
TPooPIG O Yo TI¢ dtokomé Tovs. (To Biua owovopia, 2009).

H Ioravio kot m Tovpxio @aivetor vo wapapévouy omd TOVE TO CNUOVTIKOVG
AVTOYOVIGTEG oTOV YOPo TS  Meooyeiov koaw 1 Tovnoio xkor 1 Alyvrtog akoiovBovv.
[MopakorovBmvtag T kpatnoelg v T0 kaiokaipt tov 2010 ot B. Evponn, mpoxdnrtel
peioon katd 13,4% oTiC TOANCELS TOVPICTIKAOV TOKETMOV LE TPOOPICUO TN YDPA LG OTN
Bpetavia kot 3% ot ['eppavia, mov amoteAodv 600 and TIG KLPLOTEPES YDPES EICEPYOUEVOL
tovpiopov yw v EAAGoa. H EALGOa opeidel vo ddGEL TPOTEPOOTNTA GE YDPES TOL
xopokmnpilovior ¢ VEEG AVOOLOUEVEG AYOPEC Y. VO TPOCEAKVGEL OGO TO dvVATOV
peyaAdtepo pepidlo g TovploTikig Tovg kivnong. Eivar avtéc mov €xovv peydio tovplotikd
amofépata kot dev eivar 6g 6TAd10 KOPEGOV, OT™G 1| Bpetavia.

Avoagpopikd pe mo mpoOcEOTO GTOKElR, POivETOL OTL 1 TOVPIOTIKY OlKOVOUio NG
EALGSag oto AEIT yia 1o étog 2012 va ayyilet 1o 16,4%, evéd 1 Guvolikn amacydAnon otnv
TouptoTikn owovopio (688.800 Béoelg epyaciag) va avtiotoxel oto 18,3% tov
OTOGYOAOVUEVOV. X€ TAYKOGUO EMIMESD, O EAANVIKOG TOVPICUOG QEPEL TKOVOTTOUTIKES
EMOOGELS. ZVYKEKPIUEVA, cVUEOVO pe Tpdseata otoweio Tov [laykoouov Opyovicpov
Tovpiouotd (WTO), n EAMGda yia to étog 2012 avike otnv 17" 0éon oe eninedo Siebvav
agitenv kot 23" og eninedo £668mv. Akoun, cvueova. pe to Iaykoouio Ouovopkd Popovp
(WEF) y1o. to étoc 2013, 11 EAMGSo katarauPave tn 32" Oéon avauesa o 140 ydpeg 610
Agiktn Ta&wdwwtikng kot Tovpotikig AviayovioTikoTntog, &vd oto [evikd Asiktn

Avtayovietikotntag Aaupave tnv 96" 0éon. Ta otoyeio avtd amodsikviovy 0Tt 0 EMANVIKOG
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TOUPICUOG  OMOTEAEL VOV  OVTAYOVIOTIKO TOUEN OE TOYKOoU0 eminedo  (XVvOeouog

EXMnvikov Tovpiotikdv Emyeipricewy, 2014).

3.6

Oardoorog Tovpiopog

O tovplopog eivan évag TpOTog Yuyaywyiog, ToAD dtadedopuévog otov Avtikd Koopo

KOl pio oAV peyaAn Prounyovio kot onuovtikdtatn mnyn €000V Yo TopodocloKd

TOVPLOTIKEG YDpeG Ommwg v 'aAAia, lomavia, Itaiia ko v EAAGSa. TIpdopata xbpn otnv

peyOAn peimon tov kOGTOVS TaEW0L Kot TG TTMOoMG Tov Telyovg, vdpyovv avepyduevor

tovploTikol mpoopiopol Omwg Toegyia, Ovyyapia, Kpoatio, Tovpxia, Atyvmtog, mov

TPOGEAKVOVV KAOE YPOVO Kol TEPIGGOTEPOLG TOVPIGTEG HE OMAO TIC YOUUNAEG TUUES KoLl TNV

koA eummpétnon. Ta wo onuavtikd YopoKINPIGTIKA TOV TOVPIGLOV Elvat:

O tovpiopdg eival amoTELEGHO LEPOVMOUEVIC 1| OHOOIKNG HeTakiviiong avOpdTov o€
SAPOPOVG TOVPIOTIKOVG TPOOPIGHOVS KoL 1) OO0V TOVG GE ATOVS EML TOVANYIGTOV
éva 24®po e GKOTO TNV IKAVOTOINGT TOV YOYOYOYIKOV TOUG OVOYKOV.

Ot 018popeg popPEG Tov TOVPIoUOD TEPIAAUPAVOLY amapaitnTa dVO Pacikd cToryein:
To 1ta&idrt otov  TOLPIOTIKO  TPOOPIGUO Kot TN SOV G€  ovToV,
ovumePAAUPOVOLEVOD TNG SLOTPOPNG.

To ta&ior ko 1 dtapovi Aappévouy xdpa KTOG TOV TOTOV NG LOVIUNG OLOUOVIG TOV
avOpoOT®V oL ATOPAGILoVV VO LETAKIVIOOVV Yo TOLPIGTIKOVS AGYOUG.

H petaxivnon avBpdnov 6e S14popovs TOLPIGTIKOVG TPOOPIGLOVG EIVAL TPOGOPLVOV
Kol BpoyvypOviov yopaKTNP, TOL oNUaivel 0Tt TPOBEST) TOVG Elval va EMGTPEYOLV
6TOV TOMO TG LOVIUNG KOTOIKIOG TOVG HEGH GE AMyeg, LépEG POOUAOES 1} U VEG.

Ot avBpomol EMOKENTOVIOL TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVS Y0 TOLPLOTIKOVS AOYOLG,
oniadn vy A0yovg GAAOVLE amd eKEIVOLG TNG MOVIUNG OOV TOVGS 1 TNG
EMOYYEALATIKTG ATOoYOANGNG TOVG.

O 00AdGG10¢ TOVPIoUOG OMOTEAEL Lo E01KN HOPPT TOVPIGHOD, e Waitepn onpacio

yio v EAMGda, xabBodg emiong kor pe tepdotion mepBopilo ovantuEne. Xtov Borhdcco

TOVPICUO UITOPOVUE VO GUUTEPIAGPOVE KAOE TOVPIOTIKY OPACTNPLOTNTA TTOV EYEL GYECT LE

™ 6dhacco Kot TIG oKTEG, OMAad] OAO TO (QAGLO TOV TOLPICTIKOV JPOCTNPLOTHTOV.
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Oaldoolog dpme, 1 vautikdg tovpiopog (Karokdpdov, 1991, cer. 193 — 199), eivar o
TOVPIGHAG, TOV OTOIOV 0 TPOOPICUOG gival 1 avolkTn BdAacca, ot BoAdcoieg TepinyNoELS, ot
KkpovalEpeg pe kpovallepdémioto 1 dAAo oKAPN KaOMG Kot VauTabANTIKEG OpacTNPLOTITEG
Omw¢ givon M wotomAoia , To yachting pe okdoen ovoyvyng O6nme Balaunyois 1 TOLPIGTIKA
okaen. O Bahdociog Tovplopdg Aowdy avaeépetal otnv Kpovallépa kot oto Yachting. To
OoKAPOg 1M TAolo avoyvyng amotedel KOplo ototyeio tov Baidooiov tovpiopov. H Baldootia
Sdpoun G TOTOS TPOOPICUOV, £YEL EMIONG W010iTEPN onuacia Yoo T0 00AGcC10 TOVPIGUO,
EVO Ol popiveg kol ot O18QOopPeG TAPOYES TOV TPOGPEPOLY GUUTANPDOVOLY TO TOKETO TMV
KOV .

O B0AaoG10G TOVPIGHOG Eival 0 TOLPICUOS O 0TO10¢ aPOoPE TNV KOAVUPNoN Kot TNV
avayvyn omv mapoiio, OAAG HE TNV EVOAAOKTIKY] TOL &VVOll EUTMEPLEYEL KOL AOITEG
dpactnpomtes, Onwg Bordocia omop, moapakorovOnon Pubod kim. Emedn or eAdnvikég
BaAhacoeg eivar TAOVGIEG Kot P HEYAAT TOKIATD OKTMV Kol VIIGLOV, AL KOl TO N0 KA,
KoL To VYNAG Toc006Té NAloQavelng kKdvouv TV EALGdA 1d0viKd Tpoopiopid yio Ty avamtuén
dpactnpotitov Bardcciov tovpiopov. Emiong, n vovtikn mopddoon Kot Ol €UVOIKEG
GLVONKEG TTOL VIAPYOLY, KOOMG TO. EAANVIKA TEAdYN Bempohviar acEoAn amd TV CKOTLA
TOV VOLTIKOV KIVOOVOV, 0QOV Ol OTOCTAGELS HETOED TOV OKTMOV £Vl COQOS WKPES, EVM
eloov guvoikég elvarl kot ot cuvOnKeg mov oyetiCovtal Pe TNV £VIOCT] TOV OVELMOV KO TIC
Oepuoxpaocieg mepipdriovrog kot Bdraccag, kabiotovv v EALGSa 1davikd Tpoopiopo.

H xpovaliépa eivar éva talior avayvyng pe éva €wdwd emPatnyd mioio, mov
ovopdletar kpovalepdmroto. To kpovaliepdmAolo 0VGLOCTIKA givan €va TA®TO Eevodoyeio
HE duvaTOTNTO VO TPOGPEPEL OTOLOONTOTE TPOTOV Kot VANpecia £xel Kot Eva cuvnBmg KaAd
Eevoooyeto. To ta&idr pe kpovaliepomAotlo ival £va TpoKaBopPIGUEVO Kot KOAG OPYAVOUEVO
10&idl. Ymapyet mpdypappo mov meEPAaUPAVEL, TO AMUAVL Kol TNV ®PO ovoYdpNnons, Tov
mAovv ov B akoAovBncel To TAOi0, Ta Aldvia Tov Ba TPOGEYYIGEL, TIC DPES TUPALOVIS
€KTOG TTAOIOV, TOV TAOLV Kol ToV akpiPr] ypdvo tng emotpoeng (Zeakiavakng, 2000: 262 -
265).

O debviig  aviayoviopdg elxe g amotéhecpo MV avénuévn  mopoyn
SPOPOTOMUEVOV  DINPESIOV Kot dpactnpotitev. To Pacikd yopoKTNploTikKd g
KpovallEpag etvat 1 TOALTEANG SLOLOVY, TO EEOUPETIKO PAYNTO Kot 1) Yuyoywyio. XTig LEPES
oG VTAPYOLV UEYAAEC SLVOTOTNTEG YO EUTAOLTICUO TNG TMPOCPOPAS OmMwS eivar ot

afAnTUcEG dpacTnplOTNTEG OE YupvaoTipla Kot ynreda (tennis, volley, akdpa kor golf ), to

YeMda 41 amd 69



KOAOUTL Kot 1 mAoBepameio oTig moiveg, M duvatdTTO TOPOKOAOVONONS SapdprV
podnuatov, Kabmg Kot cuvedpimv pe OAec Tig avaykoieg egvmmpetnoelg K.o. H tdon yia
OLVEYT EUTAOVLTIOUO TNG TPOGPOPAS 00MNYEL GE GLVOLAGIOVS LOPPDY TOVPIGUOV, OGS Eivat
0 ekBeclokdg — ovvedploKdg Tovptopdc. I'ivetan pavepo, Aowmdy, OTL Yoo TNV Agttovpyio Kot
mv emPioon ™G KpovallEpag oamattohviol VINPECIEG Opydvmong TEXVIKNG OTNPIENG,
dwpnuong Kot mpoPoing, Oloiknon mpoowmikov, marketing kol cvvepyaciog UE
Ta101OTIKOVS TTPAKTOPES, OMWG emiong Kot 1 ANYN HETPOV amd TNV TOMTED Yoo TNV
aupiovon 1@V avVIGOTHTOV TOV OVIUYMOVIGLOV OV TPoKaAeitol and Ta Pétpa ALY YOPOV
TPO¢ Tovg €BViIK0Hg TOLG GTOAOVS KABMG KO Y10 TNV OMOTEAECULATIKY AgtTovpyio TNG ayopds
VODTEPYOTIKOD SVVOUIKOD.

To yachting eivon éva axoun idog Bardcoiov tovpiopod. Yacht 1 kdtepo eivan éva
W6TIOPOPO 1N UNYOVOKivITO OKAPOG avoyvyng kot yachting eivar to tagidt avoyvyng, mov
otav Swpkel pio nuépa givor ekdpoun avoyvyng kKot Otav dlopkel TEPIOCOTEPO Elvar
ToVpopdg avayvyng (Zeoakiavakng, 2000: 265). To yachting kol to oKAEN ovoyvOYNIG
amotovy eAeVBepo xpovo, aALL Kot 6EPACTO E1GOOMUA OO TOVG KATAVOAWMTES. Oewpeitar Tt
etvar n dpacTnpOTTa e TIC LEYOADTEPES OIKOVOLIKEG amotnoels. To yeyovag Ot ta £€00a
Y0 TV AOKTNON GKOPAOV ovoyuyng eivat apketd vynAd, Exel KAVEL TOVG OLGYOAOVILEVOVS LLE
10 marketing Tov KAGOOL va T SN riovy Gav pakpOYpovn ETEVOLOT|, LE OEGOUEVO OTL Ol
daTAveS Yo O10K0TEG AEAVOLYV GLVEXMG GTIG Lo TOAAES ydpeg (Koalokdpdov, 1991: 196).

To yachting eivor pia ToAd dnpogiing dpactnprotnta oyt povo petald tov EAAvov
OAAG Ko avapecso otovg EEvoug emokEnTeg TG Ywpas. Ta yachts givar diwtikng xprong
oKAEN Kot TPoGPEPOvVTAL Yo gvolkiaon N ayopd. To yeyovdg avtd emTpénel 6TOVG YP1OTES
Tou¢ va Tagvebovy omov BElovy, va mpoceyyilovv Omoto Apdavi BéAovv, va pévovv OTOL
0éLlovv kat 660 BELoVY. OndTe TOVG TPOGPEPEL ave&aoptnoic. AOY® AOUTOV TG WOIMTIKNG TOVG
¥PNONG, TO yachting dtapopomoteitar omd Tov ToVPIGHO TOV KPOVAlIEPOTAOL®Y, SLOTL OTI
KpovallEpeg 0ev veioTaTol aVTOL Tov €id0vg 1 eAevBepia. Ta mdvta oe pia kpovaliEpa elval
mpokafopiopéva (Mpdvia, Opoprordyla, ®MPAPLR) Kol VITOYPEMTIKA VA To akoAovBovv OLot o1
toupioteg. Avrtifeta, to yachting €yer ™ HOPON TOL EMAEKTIKOV TOLPIOUOD, EVA Ol

KpOLACIEPEG TOV TOKETOPIGULEVOL, LLE TNV EVVOLO OPYOVAOLEVOL TOVPIGLOV.
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3.7 AweOveic Kavoviopoi Ac@arovg Naveurroiog

O mpddteg amdmelpeg Kablepdoe®G £VOC d1EBVOVG OpYaVIGHOD, TTOL VO, 0CYOAEITOL
OTOKAEIOTIKA e VOuTIAakG Bépata, £ytvav ot cuvotackéyelg e Ovdotyktov (1889) kan
tov St. Petersburg (1912) yopig emrvyio. [Ipwv and tov B’ TMaykdouio morepo, to d1ebvn
VOLTIMOKG OEHoTa MTOV OVTIKEILEVO €VOG TEPLOPICUEVOL POy debvav evdoemvy, ot
omoieg NTav un drakvPepvnticéc. H 10éa g 10pvoemc evog 61e0voig vauTIMaKOD OpyovIGHO
avikel 6to Pdoo Kazansky, o onoiog oto 1éhog mepimov tov 19° audva vroothpile 0Tt givat
EMITOKTIKN 1 OVAYKT WOpOUCEMG OGS EVOGEMG, TOV MG oTOY0 Ba €iye TV KATAOCTOA| ™G
nepateiag 6t 0dAacca Kot T0 EUTOPLO TG dOVLAEIG AL KOl TNV AVEUTOIGTH KUKAOPOPTa
TOV EUTOPIKOV TAolwV 6TlG BoAdcoieg 000Vg He TV e€dAEyYN TOV EMTAEOVTOV VOvayimV,
TOV OTOPPLUUATOV Kot GAA®V EUTOdT®V.

> Novtidaxn Zvvotdokeyn tov Hvouévov EOvav ot T'evevn (United Nations
Maritime Conference) to 1948 pe ™ ovppetoy OA®V TV Kpatdv HeEADV TOL NOwTIAOKOD
Yvppovriov (UMCC), ocvlnmbnke kot eykpibnke m XouPoaocn mov idpvoe apywd Tov
AwxoBepyntikd  Novtihaxd — XopPovievtikd  Opyoviopnd  (Conventionon  the
Intergovernmental Maritime Consultative Organization-UMCO). H Zoufaon tov 1948 &yet
tpomtortomBel to 1974, 1975 kan 1977 av Kot pOVO 01 TPAOTEG TPOTOTOMOELS EYovV Tebel o€
oy, tov Ampilo tov 1978. O opyoviopdg dArhaEe emionuo to dvopo tov to 1988 amd
IMCO, oe Ay Navtimoxd Opyoviopud (IMO) ko amotereitor amd 162 kpdrtn péAn
(AeképPprog 2002) (Alexopoulos et al, 2001).

O IMO emevipdvel TiG Aeltovpyieg TOL KLPIWG GTOVG TOUEIG TNG VOVTIMOKNG
ACQPAUAELNG, VOLGITAOTOS, POPTI®MV, TEYVOAOYINS, OIEVKOAIVGEWMS TMV LETAPOPDY, TPOCTAGIOG
tov Bohdooiov mepiBdAiovtog kKabmg Kot ota OEpaTa VOUIKNG pUGE®MG.

[To ovykekppéva acyoreitar :

e Mze AeBveig Kavoviopovg otov Topéa TG VOUTIAOKNG acpaietas. H Zoppaocn yo v
acedaiela g (ong otn Bdiacoa, yvoot debviog wg SOLAS (Safety of Life at Sea)
kataptiomke 10 1974 ko ténke og woyv to 1980. H SOLAS efetdler Inmpota
AGPAAELNG TNG VOCITAOTOG Kot TEPIAAUPAVEL EDPVTATO OPLOLO KOVOVIGUOV.

o Me AeBveig KOVOVIGLOVG GTOV TOUEN TNG VOLGUTAOTOG.

1) Zopupaon ya tovg Aebveic Kavoviopotvg Amopuyng Xvykpovoewv ot Odhacca. To

0éno TG oLYKPOVCEWS TV TAOIMV eVOlaPEPEL Auesa TN Oebvi kowvovia AdY®D ToV
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coPfopaOV EMATOCEMY TOV UTOPEL v EYXEL YO TNV OCPAAELD TNG VOLGUTAOTOG KOl TNV
npootacio Tov Bodldooiov TepBaiiovtog. [ TV OVIILETOTION TOV GYETIKOV KIVOUV®OV
Kol TNV opoldpopen pvbuion Tov moAomA®V (NTNUATOV TOV avaKOTTOLV Oomd TN
oVYKPOLON TOV TAOI®MV £X0VV KATAPTIOTEL KATA TO TopeABOV apKeTéE cLUPAcELS o1 omoieg
ioyvoav og d1ebvég eminedo.

Kotd ) didpketa g Zuvdlookéyews Tov Aovdivov kataptiotnke 1 copfoacn yio
toug Aebveic Kavoviopoig Amopuyng Zvykpovcemv ot Odlaccsa (Conventionon the
International Regulations for Preventing Collisions at Sea), yvoot g COLREG (AKAY)
10 1972, n omola 1€0nke oe woyd 10 1977 Ko TpomomomOnke to 1983. Znv EAAGSa
KupdOnke 10 1974 pe tov NA 93/1974 won 10 ITIA 94/1977. H COLREG agopd o1n
CLUTEPLPOPE KOl TIS KWNoElG evOg mAolov oe oyxéon pe Ao mhola, €Wwd Otav m
opaToOTNTA £ival HIKPT), LE OKOTO TNV OTOPLYN TOV GLYKPOVGEMV GE GUVOLAGUO LE TNV
Kaf1EpON NYNTIKOV Kol OTEWVOV onudtev (AleEomoviog & Povpvapdrng, 2003).

2) ZopPaon yo v idpvomn tov AteBvoivc Noavtihakod Aopveoptkod Opyavicpov

O IMO avayvopilovtag ™ OSvvopIK) TV S0PLEOPIKMOV ETIKOVOVIOV GCTIG
TEPIMTMOGELS OVTILETOTICEMS KVOUVOV otn Bddacco amd v mpdTn TOToBETNON OE
Tpoyd tnAemkowvaoviakod dopveodpov (TELSTAR 1962) dpyioe va oOepeuvd Tig
duvaTdTTEG KOOEPDOGEMG EVOG aVeEEAPTNTOV GUGTHLATOS Yo TN VavuTiMa. Me oyeTikn
andeact Tov kotaptiotnke 10 1976 n Zoppaocn nepi AeBvoidg Navtidakoh Aopveopikod
Opyaviopot (Conventionon the Establishment of an International Maritime Satellite
System), yvoot| og INMARSAT, n onola 1€0nke oe woyd 10 1979. Amotéhecpa tng
Yvupacemg avtg Ntav va Wwpvbel o AeBvng Noavtidiakoc Aopvpopikog Opyaviopdg
(INMARSAT), mov Aettovpynoce and to 1981, anoteiel onpepa aveEdptnto Opyavo Tov
OHE «a1 edpevel oto Aovdivo poli pe to IMO. Ot tpononomoelg Tov etdv 1985, 1989
kot 1994 cvunepiédafoav v mopoyn S0PLPOPIKAOV VINPECIOV EKTOG TOV TAOI®MV, OTA
aepookden Kot ota oxynuata Enpag (AreEdmoviog & @ovpvapakng, 2003).

3) Zopupaon v ™ Noavtidioxn ‘Epgvva kon Atdcwon

2 10" Z0vodo g Tuveledoems anoPusicTnKe 1 GOYKAGT ZuvSl0cKEYEMS GTO
ApPovpyo pe okomd v Kabiépwon g XvuPdoewg Noavtimokng ‘Epevvog ko
Awcmoemnc (Convention on Maritime Search and Rescue) 1o 1979 mov 1€0nke o€ 10y 10
1985 wou givon yvooty og SAR. H gv Aoy Zoppoon €xel okomd vo eEumnpetnoel

ouvepyacio HETAED TOV KPATOV HEADV KOl OUTOV TOV CUUUETEYOVV OTIG EMYEIPNOELS
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£peuvag Kot dlodoews ot Bdlacoa epappolovioag Eva debvic amodektd oyxéd1o. Avti 1|
ovvepyacio evBappivetan omd T SOLAS, oty omoia tovileton 6Tt Ta Kpdtn Oa Tpémet va
dtcearilovv Tic amapaitnreg puOuicelg Yoo Tov EAeyy0 Kol TapaKoAovLONoN TOV OKTOV
TOVC, OTMG EMIONC Y10 TN SIOCMOT| TPOSAHTWV OV PpioKovTal 6 KivOLVO KOVTH OTIG OKTEG
(AreEdmovrog & Dovpvapdakng, 2003).

4) ZopPoon yw ta Ilpdtvma ITictomomtikdv Exmodevcemg kot Trnpnoewc
dvrokdv Tov NowTiKov.

21 ocvvéyela, o IMO otpaenke mpog ta BEpata eKTUOENCEMS TOV VOVTIKMOV KOl GTN
Yuvoldokeyn Tov  Aovdivov viwobemOnke to 1978 1 XOuPaon mepi  Ilpotdinwv
[Motonomtikdv Exmoudevocemg kot tnpnoems @uiakodv tov voutikov (Conventional on
Standards Trainingand Certification and Watchkeeping of Seafarers) n omoia 1€6nke og 10y0
10 1984 ko eivan yvoot| og STCW. Bacwkdc oxomdg e ev Aoy Zvufdcemg givor
KaOEPOON VITOYPEOTIKOV ehayioT®V opiwv kavovicp®v Yo to TAnpopata. H STCW €yet
avaBempnOei pe ) véa cdpupacn STCW 1995 .

o Me Atebveig KaVOVIGLOVG Y10 TOVG dLAPOPOVG TOTTOVG TMV POPTIMV.
1) ZopPaon yo v ac@AAED TOV EUTOPELUATOKIPOTIOV.

O gvépyeteg Tov IMO gmikevipobniov oty vioBémon g Zvufdcewg yoo v
Acodlreln tov Epnopevpatokifotiov to 1972, n omoila té0nke oe 1oy0 10 1977 xon elvon
yvoot o¢ CSC. Mg v taydpuBun avantvén avtod tov €idovg poptiov (Kupimg Adym
eEOWKOVOUNCEMG  ONUAVTIKOD YPOVOL KOTE TN OPKEL TOPOUOVIG TOV TAOIOV oTol
Mpavwa), o IMO xotdptice O1eBveilg KavoviopoDg TOL SLELKOADVOLY TIS SLdIKAGTES
POPTAOGEMS KUl EKPOPTAOCEMG OAAG Kot DYNAO €MNedO OGOAAELNS OTN UETAPOPE TOV
eunopevpotokiBotiov (AleEdmoviog & Dovpvapdakng, 2003).

2) Aebvig Navtihokdg Kaowog Emkivovvov @optiov.

Ot TpdTEG aMOTEPES KAOEPDTEWMS JEBVOV KOVOVOV YO0 TNV OGQUAT UETOPOPA
emKivouvov @optiov &ytvav otn Zuvoldokeyn ywo v Acediela ot BdAaccoa (1929).
>m ovvéyewn, ot SOLAS (1948) éywe m xatnyopromoinon TtV @OpPTi®V 7TOL
yopaxktnpilovion emkivovva kor culnmOnkav opiopéveg texvikég yw T Oaldcoia
LETAPOPE TOLG. EMUavTikn Pedtioon tov kavovicpuav éywve oty SOLAS (1960), émov
avagépovtol ot d1dpopeg ovaieg mov Bempodvtan emProfeic yia To Baddooio mepiPaiiov

0AAG Kot o1 EB0dOL POPTAOCENMS, GTOPAGIG KOl LETAPOPAS TOV OVGLOV AVTOV.
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Yy 47 Zovodo g Tuvekeboeswg mpotdnke amd TNV opddo  epyociog
eunepoyvopovov mg MSC 1 kabiépwon tov Aebviy Noavtihokod Kodika Emikivovvev
dopriov, yvootov wg IMDG code, o0 omoiog éxet yivel omodektdg w¢ 10 Pacikd eyyelpiono yua
™ OoAdoolo petopopd emikivouvev @optiov kot mpoteivetar va vioBetnBel amd Tig
KuPepvioelg tov kpatdv pedov. O IMDG Kodwkog meptiapfaverl yevikég odnyieg Kot
TPOTACELS YL TN OLOKELOGIO TOV EMKIVOLVOV @OopTiOV KAOMG Kol Yevikd Tivoka
EMKIVOOVOV Qoptiov (AleEdmoviog & Povpvapaknc, 2003).

e Mze AeBveig KavoviGpovg 6ToV TOPEN TNG VOVTIKNG TEXVOAOYING.
1) ZopPaon yia 116 I'pappéc Goptodcemg.

H npdtn mpoondbeia vioBemoews pog svpfacewmc mov Ba kabopile v epedpikn
TAELGTOTNTO, TOV TAOIOV G€ oYéom e To VYOS TV e£AAmV Tov, dote va EacPaiilel
enapKn evotdbeta, va opilel 1o mepBmplo avioyng AOY® TV eEMTEPIKOV TEGEMV GTO
yYaotpa Tov TAoiov kot va kaBopilel To PEYIOTO EMIMESO POPTMOGEWMS YL TNV OTOPLYN
VIEPPOPTAOCENMS KOl AVOTPOTNG TOL TAOTOL Ypovoroyeitor and to 1930. Avty n ZopPaon
vroypaenke and 30 kpdn kot ioyvoe yio 36 €11, aAAd TPOEKLYAYV CNUAVTIKEG OALYES
OTNV KOTOOKELT] KOU TNV TEYVOAOYIO TWV EUTOPIKAOV TAOIOV HE OATOTEAEGUA VO
evoouatmOel, pe T avaloyes BEATIOOEL GTNV onueptvi cOUPoo.

Kot ) Sudpketa g 3™ Zovodov g Zuveledoeme TOVIGTNKE 1 avayKotdTNToL oG
véag ovpPacemg v tic I'pappés @optaocews, yvoot) debvac wg LL, to 1966 1 omoia
téinke oe 1oyd 10 1968 Ko Oétel OplGUEVOLG TEPLOPICUOVE GYETIKA HE TO UEYIOTO
BoBiopa, mov mpénet va £xel Eva eUmoPtkd TAOIO e GKOTO TNV OPTOSN UEYPL Ta £EQA
tov. Ztv EAAGda m LL kvpdbnke pe tov YN 391/1968 evd onpepa 1oyvovv Kot ot
TpomomoNcelg Towv etV 1971, 1975,1979, 1983 kot téAog 10 TpwtdKoAL0 Tov 1988 )mov
té0nke o€ 1oy 0 2000) (AleEOHTOVAOG & Dovpvapdrng, 2003).

2) ZopPaon yo ) pétpnon e XopnTikodTnTog TV TAoImV.

21 ovvdldokeyn tov 1969 pe v mopovsia 51 avTITPOGOT®V TOV KPAT®OV LEADV
eyKpinke Kol TPOYDOPNOE GE LIOYPOPN KOl EMKLPMOTN 1 cOUPACN Yo TN HETPNOT TNG
YOPNTIKOTNTOS TV TAOIWV, Tov TéONKe o€ 160 10 1982 Ko eivan yvwot) wg TONNAGE.
H TONNAGE epappoletor o 0Ao ta epmopikd mAoia, wov ypnoyLonotovy debveic 0d0hHg
VOUOITAOTO EKTOG TV TOAEUKOV TAOIMV KOl AVTAOV TTOL 1) XOPNTIKOTNTA OV EETEPVA TOVG
24 16vovug (AreEdmoviog & Dovpvapdrng, 2003).

3) Zvppovia ylo ta emiPatnyd mTAoia mov eUTAEKOVTOL o€ E0KA TaSidwo
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Ot dpaotpromteg tov IMO oyetikd pe ™ petagopd Tov emPotdv eivor STTng
HOPONG, ONAGON OSELKOALVON TNG UETAPOPAS T®V EMPATOV KOl TOV TOLPICTOV Kot
Tapoyn 060 TO SVVATO KAAVTEPNG OCPAAENS TV EMPOTOV KOl TOV OTOGKELAOV TOVC.
2y 6m XOvodo g Zuverevoemg (1969) amopaciotnke 1 O1EVEPYELD GUVOLUCKEYEWMG LE
oKomd TNV Koatdption cvpeoviog ywo ta EmPatnyd mioio mov eumiékoviol 6€ €101KA
ta&ido. H Xopeovio avt yvoot) kot g STP, avaepépetar oty ac@drela Tov TAoimv
OV PETOPEPOVV UEYAAO aplBud emPatdv oe Ta&ida avoyvyng Kot vrepmovtia tasiow
(AreEdmovrog & Dovpvapdakng, 2003).

AveEdptnra and Tig dwtaéelc g STP, o IMO viobétoe emmAéov dV0 OmOPAGELC
(1973): mpmdTOV TO. CLUPAALOUEVE LEPT VO TPOYMPNGOVV GE TPOTAGELS GYETIKA UE TNV
evotdfeta Tov E/T" koaw /T mhoiwv mov €yovv punkog pukpdtepo twv 100 pétpov pe my
npobmdOeon 611 dev £yovv vootel (NUIEG KO OEVTEPOV TNV avaykodTnTo Yo KaiEpmon
YEVIKOV KOVOVIGUAOV GYETIKA LE TOVS SLOOEGILOVE YDPOLS KATOKAICEWMS TOV EMPATOV.

4) ZopPaon yo T HETaPOopPd TV ETPATOV KOl TOV OTOCKEVOV TOVG,.

2 ovvdudokeyn g ABNvog pe v mapovsios 35 aVTITPOGOT®V TOV KPATMOV
HeADV Ko 5 d1eBvav opyavicudv, etotudodnke and v Nopkn emtpony £va TpocyEdlo
ovuPdoemg OYETIKA pe TN UETAPOPA TOV EMPOTOV KOL TOV OTOCKELMOV TOVG.
Yuykekplévo kataptiotnke 1 cvpPaon yo m Oardocio Metagopd tov EmPoatdv kot
TV ATookevdV toug to 1974, 1 onoia té€0nKe o€ 100 T0 1987 Kaon eivon yvwot wg PAL.

Xoppova pe v PAL, o petagopéag Bewpeitor vmedBouvog oe mepimtwon mov
vrootel Ui n andAelo 0 eMPATNG EPOGOV TO YEYOVOGS £ival amdppoto AaBovg 1 apéretag
Tov KooV petagopéa. To Oplo ¢ evBivng kabopileton oe 55.000 doi. T kdbe
petapopd. To mpwtdkorro avénce ta Opla o€ €10WKEC Tepintmoelg katd 300%. Yrdpyovv
V0 KaTNYopieg aymY®DV, QVTEC TOV APOPOVV OTOAELN (MONG N TPOVUOATICLOD KOl QVTEG TTOL
apopotv eBopd meprovsiog. Me v emikdpwon g PAL npoékvye véa avénon tov opiov
g evBuvng oe 80.000 Aipeg AyyAlag petd 1o oatdynuoe tov mwhoiov Herald of Free
Enterprise (AAe&omovrog & Dovpvapakng, 2003).

5) ZopPaocn yio TV 0cQAAELD TOV OMEVTIKOV TAOIMV.
To mpoPAnpa g AcPILELNG TOV AAMEVTIKMOV TAOI®V anacydince tov IMO and T1g
apyés dekaetiog Toug 1960 kot dwkoTEP Katd TN dapkewn ¢ cvpPacng SOLAS tov

1960, n omoia dev étvye evvoikng amodoyns. To 1966 o IMO mpoympnoe 6€ GLUPOVIN e
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tov FAO a1 tov ILO pe oKomd T cuvepyacio Kol TV omoQLyn TEPUTAOKDOV GTOVG TOUELG
ATOCYOANGEMG TOL KAOE 0pyavIGHOD.

H ovvepyasio avtdv tov opyavicudv oo pésov e MSC kotd ) dtdpKel TG
7" ka1 8™ Guvodov Tng Zvvedevoeme katéAnEe TPOTOV: 6TV £KS0CT TOL KOSIKA Yio THV
AGQOUAELD 0L TNV DYIEWVN TOV AAMEDV Kot OEVTEPOV GTNV LIOBETNON €0EAOVTIKOV 0oNyLDdV
Yl TO GYESOOUO, TNV KOTAGKELN Kot TOV €EOTAICUO TOV HKPAOV OAEVTIKOV oKoOdV. H
CLVOLICKEYT] Y10 TO, TPOPANUATO TOV OAEVTIKOV TAOIWV Tpaypatorodnke oty lomavia
10 1977, pe okomd v Kotdption g XopPacng v v Acedieln TovV AMELTIKOV
[Mhoiwv, epappootnke 1o 1984 ko eivar yvoot) og SFV.

H SFV mepilopfdaver 0€pato KOTOOKEVOOTIKNG OGPAAELNG. TPOSAYPAPDOV TOV
eEOMMO 0D OAMEVGEMG, OMALTICEMV Y10l TIC UNYOVIKES KO TIG NAEKTPOAOYIKES EYKATAGTAGELS,
TPOCTOGIOG KOl KOTOTOAEUNONG TUPKOYHLS, CMOTIKOV HEC®V, POUSOTNAEYPOOIOG Kot
padloTNAEPMVIG Kot VOUTIAaKOV Bonnudtov (AleEdmoviog & Povpvapdrng, 2003).

o  Me AeBveig KavoviopoUg Yo TNV O1EVKOAVVOT] TV BOAAGGLOV LETAPOPDV.

O IMO ot 2" o0vodo ¢ cvvedevoeme vobétnon v IIpdtacn A.29 II (1961)
OYETIKO LE TN OELKOAVVGT TOL TOVPIGHOV KOl TOV UETOPOPMDV. XTN GLVEXEWL, 1 OUAOW
EUTEPOYVOLOVOV TOpOoVcince £KOEO GYETIKA e TN TPODONGT Kot ovVATTLEN TOV TOVPIGLOV
kot n Xvvélevon tov IMO mpoydpnoe o1 GUYKAICT SMAG®UATIKNG ZVVOICKEWYEDS GTO
Aovdivo (1963) vy T devkdAvvon g Bordooiog petapopds emPBatdv Kot opTimy.

H Xvvoibokeyn avty evékpive ™ XOpPoaon vy ™ Atevkdivvon g NoavTiAokng
Kvrhopopdg to 1965, n omoia 1€0nke og 16%0 10 1967 kon eivan yvoot debvag g FAL. H
FAL epappoletor oe OAa To eumopikd mAolo €KTOG TOV TOAEUIKOV KOl TOV GKOQOV
avayoyns. Ot dpecot otdyot elvat:

a) H aropuyn tov dokommv Kabuotepoe®my OTIG KIVIOELS TOV TAOI®V ot O1dpopa
Mpdvia (Kotdmhovg, Topapov), ardTAovs), 0TV T0 EUTOPIKO TAoTo givor £TO1H0 TPOG
QOPTMOT 1 EKQOPTMOT) KO

B) N amAovoTELON TOV SLAOIKACLOV EYKPICEWS TOV AVTIGTOLYWV EYYPAP®V GTO OTOV TO
eumopikd mholo mepuével odnyieg M mpokewwor vo  aykvpoPoAncer 1 eivan
EYKOTOAEAEYUUEVO GE €VOL 0ALOOOTO AUAVL KO 0VTO O10TL TIC TEAEVTOIEG OEKOETIESG M
EMAeyn opyavdcems 6T cLvnBelg neBddovg Ypapelokpatiog dNUOHPYNCE YPOVIKA
KEVA OTIG EMKOVOVIES TOV TAOIOV LE TNV OKTY.

o Me Aebveig KovOVIGLOUG Yia TNV ETIALGT BEUAT®OV VOUIKNG QUGEMG,.
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o Téhog aoyoreiton pe Alebveic kovoviopodg TOv QEOPOLV TNV TPOCTAGIO TOV

Bardooiov mepiBdirovtog (AheEdomovriog & Dovpvapdkng, 2003).
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KE®AAAIO 4
MEG®OAOAOI'TA THX EPEYNAX

Mo v die&oywyn e mapovoag Epevvag EMAEYTNKE N TOOTIKY pebodoroyia, d10TL
yopoktnpileton amd peydAn eveMéio oto Oépo doung e H pébBodog ocviroyne twv
dedopévaov, to delypo kabmg Kot o epmTiuate umopodv va dtapopomrombovv (Kvpraln,
2002). H epesovirplo €xel 1N duvatdOTNTO VO EGYOPNCEL OTNV TPOCOTIKOTNTO TOV
VTOKEWEVOV KOl VO KOTOVONGEL OTOLONTOTE EMPPON EYovv deytel omd TOV KOWmVIKO
nepiyvpo (Iamayewpyiov, 1998).

Meletovtar, Aomdv, 6Aa ta onudda mov Bo gpeavictodv Katd v £pguva,
oLVOLALOVTAG TO KOl KOTAANYOVTOG £T0L 6€ éva amotéAespa. H emloyn g cvykekpiévng
nebddov Eyve pe Phorn Tov 6KOTO TG EPELVOG. ZVYKEKPIUEVO, GTNV TOLOTIKN £pevva diveTon
N ovvatdmra PPabvvons 6to VIO €EETOCT) POUVOLEVO TEPLYPAPOVTOS AVAAVTIKA OAES TIg
TTUYEG TNG TPOSOTIKOTNTOS TV vokeevav (Gertz, 1975).

Xoupova pe tovg Denzin & Linkoln (1994,6.2), otv molotikn épegvva
TapovcldleTal po EpUNVEVTIKN TPocEyyion Yy Tov Kocpo. O Creswell (1998) avapépel mwg
péca amd v €peuva OMOVPYEITOL ol EIKOVO, GTNV £PELVATPLL OO TNV Omoia €Yl N
duvatodHTTO Vo aVOADGEL TOAAEG J1OKAGTIES OTTMG TIG AEEELS TOV VTOKEWEVOV OALAL KoL TaL
010 ta vrokeipeva. Emiong n mowotikn épevva givon «pio mpoomdbeio yioo TV KoTovonon
KOTOOTACEDV HEGO GTN HOVASIKOTNTA TOVG G UEPOLS EVOG GUYKEKPIUEVOD TEPIEXOUEVOV
TEPLYPAPOVTOG TIC OAANAETOPAoELS Léca og avTo» (Patton, 1985, 6.1).

levikd, M mO0TIKN £€pEVVA OVTITPOGMOTEVEL O OOOIKOGIO SEPEVYNONG TOL
amoteleiton amd PABoC Kot AETTOUEPELD, UTOPEL VO OONYNOEL GTN OLEPELVT|OT] GUUTEPIPOPDV
Kol QoIvOpEVOV Tov eV glyav mpoPrepbel amd mpv. Emiong n epsvvitpuan pmopel va
KOTOANEEL 08 KOTOW0, GUUTEPAGHOTO PAETOVTOG TOV KOGHO HECH OO TNV ONTIKN OvVTIANYM
TOV KOWOVIKOV GUUUETEYOVIWOV.

H épevva mov mpaypoatomomOnke yia TiG avaykeg TG mopovSOS epyaciag sivat
TO10TIKN Ko dteENyOn Katd tovg unveg lavovdpio- Mdprtio. T v emitevén g €pgvvag
TPAYLOTOTOMONKOY  GUVEVTEVEELS GE  OTEAEYN TPLOV  OKTOTAOTKOV  ETOUPUDV OV

dpactnplonoovviol otov eAAadIKO ydpo. To epOTNUATOAOYIO TOVL YpnoLLoTOMONKE
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nePlEAdUPOVE ENTO EPOTNOEIS GVOIKTOD TUTOL, Ol OMOIEC AVAPEPOVTIOL GTI ONUEPIVN
KOTAGTOON TNG EAAMNVIKNG OKTOTAOTOG, GTN ONUOGIO TNG YO TIC VNOU®TIKES TEPLOYES, OTA
wpoPAuata Tov avTILETOTILEL, aAAd Ko o evoeydeves Abaels. Ot amavinoelg Tov d0OnKay
o1 kéBe epd®TNON divovTal AVIAVTIKG GTO ETOUEVO KEPAANLO.

A&iler vo onuewwbel 6Tt xoTd TN TpPoomiBel mWPooLyyliong kol avoalTnong
VODTIAOKOV-0KTOTAOTKAOV ETOPELDV, VINPYE EAAELYN EVOLPEPOVTOG Y10, GUULETOYN TOVG
otV épeuva, UE TN OKaloAoyia TG EAAEYMG ¥pOVOL TOVG. AVOUEVOUEVO, AOUTOV, NTAV VO,
kabvotepnioovy 1o poviefod mov KAelommkav pe To OTEAEYN, ®OTE v AneHodv ot
ovvevtevéels. o to Adyo avTo, 1 EpELVITPL LEPIUVIGE, OTTOTE TO EPOTNULATOAOYIO TNG KAOE
oLvEvTenENg amotedeital amd PO 7 ep®TAGELS, ONAOON O XPOVOS YO TV OAOKANP®GN TNG
K60e cuvévtevéng dyyile ta 0éka Aemtd POVO, AETTOUEPELD TOV ATOTEAOVGE TPOKANGT YidL T
GUULETOYN TOVGS, OEGOUEVNC TNG SVGKOAING TOV AVTILETOTILE 1) EPEVVITPLOL.

Téhog, 10 detypo TG ev AOY® €peuvag mepropiletarl og poAg 3 etoupeiec. MdAiota, n
€YKPION TOV GLYKEKPUEVOV Y10l LETOYN £YVE VIO OPOLG SLUTHPNONG TNG AVAOVVUING, OTMG
Kot €ywve, koBmg dev AauPdvetar vdyn 1 OVOUOOCTIKY KOTOYpa®n Kot Agttovpyio oV

EMMMVIKADV ETOPEIDV, OALL O1 YEVIKOTEPEG TOPATNPNGELS KOl GUUTEPAGLOTA.
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KE®AAAIO 5
AITIOTEAEXMATA THX EPEYNAX

1" epdnon: «Ilwg eivor n onuepvi Kotdotoon 6Ty EAAnviky oktomhota 10 kot KdTt

xpoOvio petd tnv Gpon tov cabotage;»
Amoavtnoeis:

1. «Av kot 10 2014 n oxtomhoio €xel deiEel onudo avaxkopyng, Oo
npénel va onpelmbel 0T ot emyelpnoelg Tov kKAAdov e&akoiovBodv va Ppickoviot og

devn Béom OGOV dev UIOPOLV VoL EEVTNPETICOVY TIC VITOYPEDGELS TOVG.»

2. «Evdektikd g Katdotoong oty omoio £xel meptéAbel 1 axtomAoio
glval 1o yeyovog g cuppikvaong Tov £mG TPOTIVOS 1o(LPOD EAANVIKOD AKTOTAOTKOD

oTONOL.»

3. «Metd Vv anedevbépmoon 1 eAANVIK) axtomhoio. cuppikvedONKeE, TO
OPOUOAOYLOL TTPOG TIG VNOLOTIKES TTEPLOYEG UEIDMOMNKOV OTO amopoitnTo Kot TOAAEG

EMYEPNOELS AOVVATOVV VO aVTATOKPLOODV GTIC OIKOVOUIKEG TOVS VITOYPEDCELD.
ZOUTEPAGLLOL:

H épon tov cabotage gaivetor va emPdpove emmAéov v NN SvoyePT] OIKOVOUIKN
KOTAGTAOT] TOV EAMANVIKOV OKTOTAOTKOV emtyelpnoewv. H devi] owovopukn Katdotaon tov
ETAPLOV 001 YNCE 0T Lei®ON TOL GTOAOL Kot TN HeiwoN TV dpoporoyimv mov eEumnpetodv

TIG VI|GUOTIKEG TEPLOYES.

2" epdnon: «I16c0 ToAD emnpéoce 1 kpion v axtonloia otnv EALGSa;»
Amovtioeis:

1. «H owovopikny Heeon €yl emeépel PeEYOAO TANYUO GTO TOUED TNG
axtomAoiog Kabmg £ytvay dpACTIKEG TEPIKOTES GTIG OUMAVEG TOV APOPOLY GE Taidln

KOl OLOKOTTEG.»
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2. «H peiwon tov emPoticod kowod oe cuvovacud e v avénon Tov
KOVGIU®V EMEPEPOV CNUAVTIKO TANYUO GTIV OIKOVOUIO TOV EAANVIKOV OKTOTAOTKMV

EMLYELPT|CEDV.»

3. «H owovoukn «pion omotehel TO  ONUOVTIKOTEPO TOPAYOVTO
emPdpuvong g akTomAoiog epdcov pelwoe To £6000 amd TO EMPATIKO KOO Kot
avénoe ta £E0da péow g avénong Tev Kowcipwy. To arnotélespa ovtng TG Kpiong

elvan kamoteg etopeieg va epeaviCovy opatd oNUAdLN YPEOKOTIOS.»

ZOUTEPAGLLOL:

H owovopikn kpion mov minttet ta tedevtaio ypovio tnv EAAGSa éxave aioOntr

napovsio. g kol oty eAnvikn oktomhoio. Ta tedevtaio ypoévia elyope peiwon tov

emPatikov KowoH AdY® NG HEIMONG TOV dUmavdV oL aPOpPoVV o€ Ta&idlo Kol SloKOTES.

Amo Vv GAAN elyope peydAn avénomn ot TN TOV KOLCIU®V Tov emEeepe avénomn twv

€EO0MV TOV OKTOTAOTKAOV ETLYEIPTCEWV.

3" gpdnon: «Ilowa TpoPAuata evromiloviar 6To XMPo Kot yioti dev pmopodv va

EEMEPAGTOVV; »

Amovtioeis:

1. «Eva onpavtikd (o eivat ovtd g TIUNG TOV KOLGIH®V , TO 0010
Ba cvveyiler va ompovpyel TpoPANUOTA Yoo TNV OKTOTAOTL OGO TO HOVOTMALO TNG

dwAnong opilet Tig TIHEG PEGH OTNV EMKPATELD. )

2. «To Ye@YPUOKO YOUPOUKTINPIGTIKO TNG YOPOS TOL TOAVVNGUOTIKOV
YOPOKTAPO KOL 1 VIOV EMOYIKOTNTO AGY® TOV KOPIKOV QOIVOUEVOV ONHOVPYOVV
éva pueyaao mpoOPANUa Kuplog Yo T mEPLOYES OV OV UIopovv va, eSumnpetnfodv
pe dAdo péco petapopds. To mpdPAnua eivor dvokoAo va AvBel emeldn dev eivan

duvatn N ETOPKNG YPNLATOOTNON Atd TO KPATOG.»

3. «H avénon tov €£60wv pHécm ™ avEnong g POpPoAOYinG Kot TNg

TIUNG TOV KOLGIU®OV GE GLVOVAGUO UE TN UEIWON TOV E600®V AOY® TNG UEIMONE TOV
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emMPatikod Kooy Kot TNng EMPOANG VITOYPEDMTIKOV EKTTOGEMV GE OUAOES TOL
TANOVGHOV, YEYOVOG TOV GUVOOEVETAL A0 TNV AOVLVAIC TOV KPATOVG VO TOPEYEL TV
avtiotoyn omolNUmon OTlS OKTOMAOIKEG €TOpEieg, 0ONYOOV TIG OKTOTAOTKEG

eToupeieg oy advvopio TANPOGCNS TOV OTKOVOUUK®Y TOLG VITOYPEDCEMV.)

ZOUTEPAGLLOL:

And 11 amavtioelg mov AdPape omn mopambve epdtnon PAémovpe OTL TO

ONUOVTIKOTEPO TPOPANUO TOV OKTOTAOTKOV EMyEpNoe®V gival N adENcN ToLv KOGTOLG

Aertovpyiag. H avénon avtr| oyetiCetor 1660 pe v avénomn g eoporoyiog oAl Kupimg pe

™ ovveyoOuevn avénon g TG TV Kavcipwv. Emmiéov, emPapuvtikdc mapdyovtag eivan

N VIOYXPEWTIKY ELANPETNGOT KATOL®Y OPOLOAOYIMV TMV TEPIGGOTEPMV VICLOTIKOV TEPLOYDV

OV GLVOOEVETAL OO VITOYPEMTIKT EKTTMCN TNG TIUNG TOV EIGNTNPIOV Y10 OPIGUEVES OUAOES

TANOVGHOV ALY TTOL dEV GLVOSELETOL OO TNV AVTIGTOLYN KPATIKY| omolnpimon).

4" gpdnon: «Ymhpyel ofEUITOg avTay®VIGHOG Kot o Val, Yot cuppaivel kot Tdg To

Kptveto,»

Amovtioeis:

1. «Ta wponyodueva ypdvia avii ot gtorpeieg vo cuonelpmbBodv kol va
{ntnoovv amd T0 KPATOG TNV EmMioTMELON NG OMEAELOEP®ONG HEGH A0 AOYIKEG
dwdkacieg mov va eEacparilovv ion petoyeipion, mpotipnoav vo elGforel n pia

OTIG YPOLLES TTOV EELTNPETOVGE 1) AAAN.»

2. «X0opOoKTNPIOTIKO TNG UN GLVOYNG KOl TNG OVTOY®VICTIKOTNTAS 7OV
vrdpyet elvar to yeyovog 01t 1 ‘Evoon EpomMotov AxtomAoioag, Oeouikd opyavo

EKTPOCAOTNONG TOV OKTOTAO®V, NTOV AVEVEPYN Y10 VO, CTLOVTIKO OLAGTNLLOL.

3. «O  avIoyoVIopOg  avAUESO  OTIG  OKTOTMAOIKEG elvon  apketd

OVETTUYLLEVOG OV KOl OTOTEAECE TTEPIGGOTEPO YAPOUKTNPIOTIKO TOV TPOTEP®V KOADV
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OLKOVOLIKAOV €mOYDV Omov 1 kéBe etarpeia mpoondOnce vo enéuPet oto dpoporoyia

™G OAANG.»
ZOUTEPOUG AL

O aféutoc avtayoviopog givor va YopoKTNPLoTIKO KLUPIMG TOV TEPUACUEVOV ETOV
OOV 01 OKTOTAOTKEG OeV giyav vo AVTHETOTIGOVV OAa eKeiva Ta KOWE TpoPfAnpaT pe Ta
omoia. épyovtar onuepa avtipétones. Oumg, avtd TO YOPOKTNPIOTIKO QAIVETOL VO TIC
«OEOTAMGE» UTPOGTO OTIC TPOMOTMOMGES Tov emfABav amd to KpAtog Kabdg avti va
OleKOIKNoovY amd KowoL 1ion petayeipion kor KoAOTEPEG oLVONKEG, TpoTiunocav va

avaA®wOoVV 6g J1EKHIKN O TOV TPOCOTIKMY GUUPEPOVIMV TOVG.

5" gpdmon: «Ilowo n onuocio TG aKTOmAOTAG Y10, TNV VNGIOTIKN OvamTuén TG

XDPOG;»

Amovtioeis:

1. «H onpoacio g axtomioiog yoo TNV VNOIOTIKN OVATTUEN TG XDPOS
etvat 1000 onuavtiky Tov pia evogyopevn vroPdduion g ocbvoeons Tov VooV Ha
NTOV KOTAGTPOPIKY] €POcOV o amEKAELE TOVG KOTOIKOVS TOV VNGLOTIKAOV TEPLOYDV

amd vnpecieg Kot ayadd mov dev mapdyovTol TOTIKA.»

2. «H oktomloiki] oOvdeon TtV vnouwdv, Hetad TOVG Kol HE TO
NREPOTIKE  Apdvia, stvor éva eBvikd {Rmmuor peyding onuoaciog Adym Ttov

TOALVNCLOTIKOD YOPAKTNPOL TNG YDPOG LLOG.»

3. «Eivar Kowv®dg oamodektd OTL 1 oNUOcio TNG OKTOMAOLOG Yoo TNV
VNOIDOTIKN OVATTUEN NG YOPAS €lval peyaAn tOco AGYO TOL TOLPIGHOL OV
e&ummpetel aALd Kot AGY0 TV OVOYKOV TOV KOTOIKOV TOV VIGLOV GE TPOIOVTO Kot

VINPEGILES, TOV OeV glvar SLVOTOV va eEmPeTNOOVY e GALO LEGO LETAPOPAC.»
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ZOUTEPAGLLOL:

O yeoypapIKOC YOPOKTNPOG TNG YXOPOS HOC KOOIGTO TNV OKTOTAOIL ®C TO
ONUOVTIKOTEPO UEGO EELANPETNONG TOV AVAYKDV TOV VNCIOTIKOV TEPLOYDV GE TPOTOVT KO
vanpeciec mov dev eivar dvvatd va mopaybodv tomikd. EmumAéov, n axtomloio mailel
ONUOVTIKO pOAO GTN TOVPIOTIKN OVATTLEN TOV TOPATAVED TEPLOYDOV dVVOVTAG TOLG Mia

OTUOVTIKN TTNYN OIKOVOUIKOD KEPSOVG.

6" epdtnomn: «Xe ovykpion ue 10 Bupornoikd eninedo nwg eivar n Aettovpyio g

axtomioiag g EAAGSOG;»

Amoavtnoeis:

1. «Eivor  dvokoro 7y to mhola pe TV eAMVIK onuoio  va
AVTOY®VICTOOV TO YOUNAQ KOGTN TNG TOAKNG onuoioc, yeyovog mov Ogiyvel v

avaykn va yivel 1 EAANVIKY onpoio To OVTAYOVIGTIKY).»

2. «Xg avtifeon pe T0 €EMTEPIKO, OV MO LGYVEL, VIAPYEL 1| OVALYKN Yol
TEPICCOTEPEG GLYYWOVEVGELS ETUPELDY, TPOKEYEVOD VO, OVIYETOMGTEL TO VYNAO

KOGTOG Kol VoL Yivel Suvat 1 EEVTNPETNON TOV VIIGLOTIKOV TEPLOYDV.»

3. «H vrepeopordyNnom g EAANVIKNG ONUOL0G EVOVTL GAADV YOPOV Kot
TO VYNAO KOGTOG KAVGIH®MV KAVEL avOyKaio T GLVEPYACIH TMV ETOPIOV LE ETOPELES

TOV ££MTEPIKOV.)
ZOUTEPAGLLOL:

Gaivetor va givor onuovtikn n odENCN NG OVTOYOVICTIKOTNTAG TNG EAANVIKNG
onuaiog &vavtt TG GAAOV YOPOV HEGH NG HEimoNg Tov KOGTOLG GTO. TAOIOL TTOL TNV
eépovv. Emiong, sivor epgavig mn avaykn ovvepyooiag peta&h eAMMVIKOV ETOPEUDV
TPOKELUEVOD VO, AVTILETOTIGOVY TO KOGTOG KOl VA YIVOUV TEPIGGOTEPO AVIAYMVIGTIKES EVOVTL

TOV EEVOV.
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7" gpdnom: «MeAOVTIKEG TPOTACEI GYETIKG pe TNV KoAvtepn kot opbHoTepn

OVTILETOTICT GTO YMOPO TNG EAANVIKNG OKTOTAOTOG. »

Amoavtnoeis:

1. «Ot Moelg mov Ba mpémel va avalnmBovv yio to. TPOoPAUaTA TNG
eMvikng axtomhoiag Bo mpémel va Paciloviar 610 HOKPOYPOVIO KEPOOG KOl TT|

Buwopdmra.»

2. etk pe 1o peifov mpdPAnua g €ELANPETNONG TOV VNOIOTIKOV
wePLOYOV ol KoAn mpdToon eivor 1 EQAPUOYN TOV HETAPOPKOL 15odvvapov. Oco
avaPOPE TNV OVIOY®OVIGTIKOTNTA TOV EAANVIKOV TAolwv pmopel va yivel péoa omd
NV avATTLEN VEOV TEXVOAOYIMOV Kol 1 6TOOLOKYT ovATTLEN ToL pHePLdiov ayopds Tov

Ba 0dNyNooLY 6T paKPOXPOVIO PLOGILATNTO Kot Oyl GE TPOCKALPO KEPON.»

3. «Toe Vv avTHeTOmoN TV TPOPANUAT®OV 7OV  OPOPOLV  GTNV
e€ummpémon OV VNoOTIKOV Teploy®v eivor avaykaic 1 avantuén oodkacidv
Aertovpyiog voaTodpopiov 6To VIOl Kot 1 oVGTACT aveEAPTNTNG apPYNG Yo TG
OKTOTAOTKEC cuyKowmvies. Emiong, sivar onuoavtikn n avdmtuén tov eVoOALOKTIKOD
TOVPIoUoD O eivar ot kpovallEpeg aAld kol 1 avdmTuén teXVOAOYIOV TTOL Oa
TPoPEAAOVY TO VNOIOTIKO TOVPIGUO QOIVETOL VO EMPEPOVY CTUAVTIKG KEPOT TOCO

OTIG VNOLMTIKEG TEPLOYEG OGO KO GTNV AKTOTAOTOL.)»

Soumépacpo:

Eivar pavepd 011 o1 Moeic mov Ba mpémet va avalnmBovv Ba npénel va oyetilovion
pe v enitevén otadlokng aHENCNG TOL KEPOOVG TOL Ba £YEL OG OMOTEAEGLOL T LOKPOYXPOVLO,
Buoodmra e AANVIKNG oKTOTAOTOG Kot Oyl HOVO T TMEPLOTAGLOKG KEPON. YTAPYEL
avaykn vy ™ ompovpyia avadtdpfpwone Tov TOMTIK®V Tov epapuolovior 1060 OGO

avaQopd OTN VNOIOTIKY TOVPICTIKN OVOATTUEN KOlU TNV OVATTLEN] TOL  EVOALOKTIKOD
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TOVPIGHOD AL Kot OGO avaPOPE TNV OVIOY®VICTIKOTNTO TOV EAAMVIKOV TAoimv. TElog,
etvar moAd onuavtikd vo avalnmbei Avon oto Bépa TV BOAICCIOV GLYKOVOVIDV Kol TV

eELMNPETNON TOV EAAMVIKOV VNGLOV.

v enduevn mopdypago Oa yiver culfTnomn TOV OTOTEASCUATOV TNG £PELVOS
TPOKEWEVOD VO OTACOVUE GE CLUTEPACUATO KOl TPOTAcEL Tov Oa pog Ponbhicovv oe

LEALOVTIKES £PEVVEG,.
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KE®AAAIO 6
XYMIIEPAXMATA- IIPOTAXEIX

6.1. Xvintnon Anoteleopdtov Epgovag

SOUQmVO e TO OTOTEAEGUOTH TNG £PEVVOG TOL TPOYUATOTOGAUE, 1 (PO TOL
cabotage emPdpuve emmAéov TV NON SVOYEPN OIKOVOWUIKY KOTACTAGY TMOV EAANVIK®OV
OKTOTAOTK®V emyelpnocv. H devi] otkovopkn Katdotoon Tov €Topidv 0dNynoce o1
peimon tov otéAov Kot T peiwon TV OpOopOAOYimV OV EELMNPETOVV TIS VNOLOTIKEG
neployéc. H owovopikn kpion mov mintrel ta televtaio ypdvia tnv EALGSa Ekave aisOntn )
TOPOVGIN TNG KOl TNV EAANVIKY] aktomAoio. ATotéAespa ovTNG ™S Kpiong stvon n peimon
T0V0 emPoTikod Kowov Ady® G HelwoNS TV domavadv mov agopolv ce Tosidio Kot
dtoKomég. Ao TNV GAAN glyope peydAn odénon 6t TN TOV KOUGIL®V TOL EXEPEPE AVENOT)

TOV €E60MV TOV OKTOTAOTKAOV EMLYEIPTCEWDV.

Eivor @avepn ko amd 1N mopovco Epevva OTL TO ONUAVTIKOTEPO TPOPANUO T®V
OKTOTAOTK®V emyelpnoemv givar n avénon tov ko6cTovg Agttovpyioc. H avénon avtm
oyetiletat TG0 e TNV avENOT TG Poporoyiag oAAd Kupiwg pe TN cvveXOUeEVT avENon NG
TIUNG TOV Kavcipov. Emumiéov, emPapuvtikdg mapdyovrog stvar n vroypemtikn eSvmnpétnon
KATOI®V OPOUOAOYIOV T®V TEPIGGOTEPOV VNOIOTIKAOV TEPLOYDV TOV GLVOOEVETOL OO
VIOYPEMTIKN EKTTOON TNG TNG TV EICITNPIOV Y10 OPIGUEVEG OLAdEG TANOLGLOD dALY TTOV
dev ovvodevetar omd v avtiotoyn kpatiky omolnpioon. Opwmg, o yewypagikdg
YOPOKTNPOG TNG XDPOG LoG KAoTd TNV akToTAoTo G TO ONUOVTIKOTEPO PECO eELTNPETNONG
TOV AVAYKOV TOV VICIOTIKOV TEPLOYDV G TPOTOVTO KOl VINPESIES OV dgV ivar duvaTd va
napayBodv tomkd. EmumAéov, 1 axtomdoio wailel onuoviikd pOAO GTN TOVPLOTIKN OVATTUEN

TOV TOPATAVE® TEPLOYDYV OIVOVTOG TOVG L CNUOVTIKY Ty OIKOVOKOD KEPOOVG.

‘Ewg v amedevbépwon tov cabotage otnv EAAGOG, M SOUOPO®ON TOV TIUOV
yivovtay pe KPITplo T0 HOVOTTOAOKO KEPSOG. AVTO €lye OC GLVEMELD TNV OVATTLEN TOV
avToyOVIoov. O abEUtog avtayovioog eival Eva YopaKTPIoTIKO KUPIMG TOV TEPACUEVOV

ETMOV OOV 01 AKTOTAOTKES OEV ELYOV VO OVTILETOTICOVY OAOL EKEIVOL TOL KOWVE TPOPANLLOTAL LIE
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ta omoio €pyovrol onuepa avipetoneg. Opmg, avtd 10 XOopaKTNPLOTIKO QaiveTal vo Tig
«OEOTAMGE» UTPOCTE OTIS TPOTOMOMGELS OV emMNABAY amd TOo KPATOS, KOOMG ovil va
OlEKOIKNOOVY ammd KOwov {om HeTayelpton Kol KAADTEPEG GLVONKEC, TPOTIUNGOV Vo
avarlmBovv o€ SEKSTKNOTN TOV TPOCSHOTIKM®Y GLUEEPOVT®MV ToVG. Eva amd ta ototyeio mov Oa
UTTOPOLGAV VO, OLEKIIKNCOVY EIVOL aVTO TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS TOV TAOIOV HE EAANVIKN

onpaio.

Ta mholo pe eAAnvikn onuaio EOAVETOL Vo UV HITopovV Vo aVIOy®VIGTOOV GTNV
EVPOTAIKN oyopd GAAo mhoio, OT®MG AVLTA HE TOAIKY onuaio, mOL &ival TEPLGGHTEPO
aviayoviotnka. Gaivetal va givor onUavTiKy, AoV, 11 oOENCT TN AVIAYOVICTIKOTNTAG TNG
eEMMNVIKN G onpaiag Evavtt auTg GALDV YOPOV HEGH TNG LEIMONS TOL KOGTOVS GTO TAOTN TOL
mv eépovv. Emiong, elvar epgavig n avdykn ocvvepyooiog petald €AANVIKOV ETOPELDV
TPOKELLEVOD VO, AVTIILETOTIGOVV TO KOGTOG KOl VO YIVOLV TEPIGGOTEPO OVTOYMVIGTIKEG EVOVTL

TV EEVOV.

Ta otoyeio g mapamdve perétne eaivetor va omnpilovror ko amd N oebvn
Biproypapia. Zopeova pe ™ Lekakou ko Fafaliou (2006), | yeoypaeikn dtapdpemaon g
EMadag yopoaktnpileton and €va ektetopévo vnowotikd cvpmieypo 3.500 vnoudv mov
TePPAAEL TNV NTEWPOTIKY YOPO Kot €lvol €vo HOVASTKO QOIVOLEVO YloL OAOKANPM TNV
Evpomm. Tlpwv and ™ xotdpynon tov cabotage n eAAnvikn axtomhoio otnpiloviav oTig
neptodov avénuévng kivnong (Papaving, 2004). Mg tov tpdémo avtd mpoomddncav va
SoPOAMGOLY €va EAAYIOTO EMIMESO TOPOYNG VINPESIDOV GTI SLAPKELD TOV YPOVOL HEGH A
OVEAOGTIKEG OLOUOPPOCELS TIUADV KOl VIOYPEMTIKY TAPOYY| OOELDV GKOTUOTNTOS TOL
avénoav tov aféutto aviayoviopo. Enedn ot Bohdooieg petapopég amoteAovy OMUdGLo Kot
Kowovikd ayafd, ommv EAAGSa eivar epeoavig m mapéupocn tov KpATovg HESH Omd TIG
KPOTIKEG EMLYOPNYNONG TOV Ayovav yYpoppdv. Opme, n mapéuPfacn ovt) eaiveroar vo givan
HKpOTEPN G€ GYéom pe dAla kpdtn Onmg givar N Itokio, n T'aAio ko n Iomavia (Lekakou,
& Fafaliou, 2006). Znuepa, T0 KpATOC XOPAKTNPIlEL MG AYOVEG YPOUUES EKEIVEC TTOL OgV
vnpée evoopEépov avarnyng g Asttovpyiag toug (IMavvoémoviog, 2004).

Oco avoeopd TG OpaocTnPlOTNTEG TOV EAANVIKOV OKTOTAOIK®V ETAIPUDV GTO
e€otepcd avtég evromifovtor kupimwg oty Adplatiky| n omoia, €ivor BewpnTikd TANP®S

aneAevBepopévn (Fovérpog, 2005). Ermiong, n Adpwotikny Odracca yapakmmpiletor amod
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oAlyomwAok” ypoppu. EmmAéov, ot eAANVIKES aKTOTAOTKEG EMXEIPNOELS EKOvaY ouaOnTh T
napovcio Tovg Kot ot BaAtikn to 2002, 6pmg pévo yio pikpd xpovikd didotnpa, Aoy tov

U1 KEPOOPOPOV YOPOKTNPO TMV YPOULDV.

Xoupova pe ) otattotiky vanpecia (EA.XTAT., 2015), and 1o 2001 émc 10 2004 1
emPatikn kivnon oty eAMVIKN] 0KTOTAOIKY ayopd avénbnke onuovikd, opwg, to 2008

onueimoe PKpn Lelmor g AmoTELEGILA TG GUVOAIKTG LEIMONG TV E500MV.

6.2. IIpotacsig Avtipetdmong Ipopfinudtov yie v Afwmoinon g
Tovprotikng Avantoéng s Xopag

Youpovo pe tov Zoumpakd (2005), n eAAnvikn axtomAoio éxel to. €€Ng Tpial
YOPOKTINPIOTIKA: o) TN oxeddV amokAewotikny ypnion tov Ilepad ®g aeempio ToOV
OKTOTAOTK®OV YPOUUADV, B) TN YPOUUKY] avATTUEN TOV OKTOTAOTK®OV OPOLOAOYI®MV Kol Y) Ta.
WOIOTIKA KOl OIKOVOULKE KprTthplor avamtuEng. Ta yopoktnploTikd avtd £XouV g amoTEAEGILA
TOV TEPLOPICUO TNG EAANVIKNG OKTOTAOTOC, TN UN SELKOAVVGT TV OPOUOAOYI®V Kol TNV
avBaipetn SopdpP®ON TOV TIHOV. ATd TV €pevva pag eivat eovepod OTL ot Avcelg mov Ba
npénetl va ovalntnovv ota mpofAnpate mov dnpovpynnkay, Ba tpénet va oyetiCovion pe
™V €MTELEN GTAOIOKNG AVENGNS TOV KEPOOVS OV Bl £XEL MG OMOTEAEG O TN LOKPOYXPOVIKL
Blooywomra g EAMANVIKNG akTomAolog Kot Oyt HOVO To TEPICTACIAKA KEPOTN. YThpyet
avaykn vy ™ ompovpyia avadidpfpwons T@v TOMTIK®V Tov epapuolovior 1060 OGO
avaQOpl OTN VNOW®TIKY] TOVLPICTIKY] OVATTLEN Kol TNV avAmTLEN] TOL  EVOAAMKTIKOD
TOVPIGHOD AL Kot OGO avaPOPE TNV OVIOY®VICTIKOTNTO TV EAAMVIKOV TAoimv. Télog,
elval oAy onpovtikd vo avalntOei Abon oto Bépa Tov BOAAGGLOYV CLYKOIVOVIOV Kol TNV

eELMNPETNON TOV EAAMVIKOV VNGLOV.

‘Evag onpavtikdg tpomog aviamtuéng Tov TouploTikov KAAOov glval 1 avamtuén Tov
CLGTNUATOV KPATNCEOV KOl Ol SldKTVOKEG cLuVvoAAayés. H gppdvion tov cvommuitov
KPOTNOEWMV ApYLoe OTIC apyES NG oekoetiog Tov 1950, 6mov vrapyel peydAn avénon otov

aplud tev Obvov petaKvicE®V Kol ovTioTtoyyn adénom TV GUVOAAOYUOTIKOV
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elonpdewv (Zayxapdtoc, 1999). Emmiéov otig pépeg pog to Internet eivar 1o KataAAnidtepo
HEGO aVATTLENG Y10l ETOYYEAUATIKEG KOl EMLYEIPTLOATIKES OPAGTNPLOTNTEG, KOl GTO YMPO TOL
tovpiopoV (Middleton, 2001:158). Méom tov SdIKTOOL 1) OLVATOTNTO TAYKOGULOG
TPOPOANC TOV VLINPECIOV KOl TPOIOVIMV TOL TPOGPEPEL i YDPA, GE GLVOLAGUO LE TO
yopnAo6 kootog (Manes, 2003). 'Etot yio mopddetrypa, Eva Eevodoyeio Exet Tnv duvotdTnTa Vo
npowbel HEc® TOL S10OIKTHOL T TPOTOVTO TOL EVKOAL, YPIYOPO KOl OIKOVOUIKA, KAVOVTAG
To Yvootd oe moykocuia kKAipoka (Ipotomoanaddkng, 2003). Kieivovtag avtd to 6épa Oa
NToV KOAG VO avOQEPOVLE TO POAO TMV TOVPICTIKMOV TPAKTOPEI®V, 0 0moiog eoTialeTan GTNV
TOMTIKT] TOL EUTOPIOL TOV TOVLPICUOV ®G TPOIOV NG ayopds. Méca amd To TOLPLOTIKA
TpakTopeia yivetar evUEP®OT TOL KOWVOL Y10 TIC TTAPOYEG TOL TPOGPEPEL TO TTPOIOV, EVEM

devkoAvveton 1 kKotavaimon (BapPapéococ & Zmtnpiadng, 2004).

Ooco avapopd 610 TPOPANLA TOV LTAPYEL GYETIKA LE TNV EEVINPETNON TOV VNOLOTOV
TPOKEWEVOD va €Yovv TPOcPacn G€ LANPECIEG Kol TPOIOVTIO 7OV dev givar duvatd va
TOPAYOVV OTIC TEPLOYEG TOVLS, ONANSN TOL KOWMVIKOD YOPOKTHPO TOV OKTOTAOTK®OV

CLYKOWOVIAV, B0 TPETEL VO EGTIACOVIE GTOL EENG:

. Xmv avdntuén Tov 0ldKacidV AEITOVPYiaG LOATOSPOUIMY
oT0L VNow, mpokewévoy va eivor EexdBopn M OKTOTAOIKY YPOUUN TOV

axolovBeitan amd OAeg TIg eTOpEieC.

. ¥m ovotaon  aveEdptnTng  opyNS YW TG OKTOTAOTKEG
ovyKowmvieg, dcte vo pmopovv va egetdlovtal To TPOPANpaTE Kot Ot

OTOLTNGELS TOV KAGDOL 01e€001KA Kot va divovtol Pidoipeg AVoELS.

. H epappoyn tov pHETAPOPIKOV 1GOVVOLOL, DOCTE VO PNV
emPopbvovtal Ol ETOPEIEG TIC VROYPEWTIKEG WHEWDOCELS OTIC TIUEG TOV
elo1IpoV, vo gtvor dikain 1 HETaQopd TV TOATOV 0G0 avaPopd TO KOGTOG

KO VO DTTAPYEL VYNNG OVTOYOVIGHLOS OVALEGO GTO LEGO LETOPOPAC.
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6.3. Enidoyog

Ta TEMKA GLUTEPAGLOTO OTO OToie KOTOANyovpe omd tnv emeepyacio TV

TOPATAVEO GTolKEI®V Elvor OTL:

o Av kot 0 KAAS0G TG EAANVIKNG OKTOTAOTOG (OIVETOL VO GNUEUDVEL
TPO0d0 TO TEAELTAIN XPOVIO, TAPOAN OVTA TO OLKOVOUIKA OTOTEAEGLOTA TNG KPIoNG

oTNV EMNVIKT owovopia givot peovn.

. Av xor n oktomhoio oty EAAGSa amotelel onpavtikd kowvmviko
ayafd, avtd mepropiletol ¢ amoTtéAecH TG EAANVIKNG okovopiog vo. cupPaiiet

oTNV €ELTNPETNON TOV OVOYKAV TOV «AYOVOV YPOLULUDV.

. H oaodénon tov «bdotovg Aertovpyiog Kow 1 UEIOUEVN

AVTOYOVIGTIKOTNTO ETPUPVVOLV TIG EAMANVIKES OKTOTAOTKES EMYELPTOELS.

. daivetonr vor LITAPYEL AVAYKT YO OLGLOGTIKY POOUICT TOV OVOYK®OV

OTIG YPOUUES TTOV EEVTNPETOVV TIG ATOUOKPVOUEVEG VICLOTIKEG TEPLOYES.

. Etvar avaykn va yiver avdmtoén tov tovpiopod péoa amd ) ypnon mge
TEYVOLOYLOG KOl TNV AVATTLEN VE®V DIINPEGLOV, EPOGOV 0 TOLPIoUOG Eivorl amd ToVG

ONUAVTIKOTEPOVG KAGAOOVS OV GLUPAALOVLY BTNV £BVIKT OtKovopiaL.

. Téhog, eivor oavhykn 7y odénon G AVIOYOVICTIKOTNTOS TOV
EAMMMVIKOV TAOI®MV PEGO OO TN GLVEPYAGIN TOV ETOPLOV KOl TN HEIWGT TOL KOGTOVC,

MOOTE VAL Yivel 1] EMANVIKN onuoio TEPIGGOTEPO AVTOYMVIGTIKT).

H ghAnvum aktomdoia givol ovomdonacto KOUUATL TG EAANVIKNG KOWV®VING TOL oG
TPOCPEPEL €0 KO OUOVES TN OLVATOTNTO EMKOWMOVIOG Kot avATTLUENG TOL EALOSIKOD
VNOLOTIKOV YDOPOov pe Tov Nreptikd. H avdntuén g eivon tavtiopévn pe v avamtoén tov
VNOIOTIKOV TOLPIGHOL Kol KoTd cvvémela g eAAnvikng owkovouiag. H EAAGSa €xel Evav

TOAD 110{TEPO YEDYPUPLKO YOPAKTIPO TTOV UTOPEL VO TOVTIOTEL AUESH LOVO LE TNV AVATTVEN
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¢ aktomioiag e H ebpeon Aoewv yia ) Piwoipudtnta g EMANVIKIG aktomAoiog givat
avaykn kot KoOnKov Tng moAteing, £pdcov pHEca amd 0T EMPUOVEL KO OVOTTOGGETOL

OAOKANPOC 0 VICIOTIKOG YDPOG.
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ITAPAPTHMA
EPQTHMATOAOI'TO

1. Twg sivor n onuepivi Katdotoon oty eAnvikn aktomhoio 10 Kot Katt ypdvia petd

MV gpon Tov cabotage;

2. 1660 moAb emmpéace 1 kpion v aktomAoia otnv EAAGS;

3. [Towa mpoPAnpata evtomiloviot 6To YDPO Kot YTl gV UTOPOVV VOl EETEPAGTOVV?

4. Yrapyet a0épitoc avtaymviopdg Kot ov vor, yioti copufaivel kot Taog to kpivetal,

5. ITowa n onpocio TG oKTOTAOTOS Y100 TNV VIGLOTIKN AVATTLED TG XDPOS;

6. Xe ovykplon pe 10 Evpomaikd emimedo mmg givor n Agttovpyio g axtomAotog g

EMadoc;

7. MeAOVTIKES TPOTAGELS GYETIKA UE TNV KOALTEPN Kot 0pBOTEPN AVTILETOTION GTO

YDPO TNG EAANVIKNG OKTOTAOTOLG.
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