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YrevOvvy Ajlwon : Befaiovew ot eiuar ovyypopéas avths ts TToYLloKNS EPYooias Kol 0Tl Kale

Ponbeio tnv omoia iyo yro. TNV TPOETOIUOTIA THG, EIVAL TANPWS GVOYVWPLOUEVH KOL OVOPEPETOL OTHV
wroyloxy epyacio. ETIoNS Exw avapépel TIc OTOIES TNYES ATO TIS OTOIES EKAVO. XPHTT OEOOUEVDY,
106V 1§ AéCewv, eite avTéS avapépovtal axplfag eite mopappacuéves. Eniong feforcvew ot avti i
TTOYLOKY  EPYATIO. TPOETOIUATTNKE OO EUEVO, TPOOMTIKG EIOIKG VIO TIGC OTOITHOEIS TOD

TpoypouuoTos arovdwy tov Tunuaros Eumopiog xou Arapnuions tov T.E.1. Kpntyg.



IHEPIAHYH

YKomdg TG TAPOVCHG TTVUYKNG epyaciog eivor va pehetnOel xatd mOco €xel emnpedoel 1
OLKOVOLLKY] KPIoM TNV ETOIPIKT KOWVAOVIKT €000V, Apyikd avoADETOL O OPOG «OTKOVOLUKT KPioT)»
KOl YIVETOL [0l EKTEVIG OvOQOpE 6T Ypnuatomototiky] kpion tov 2007-2008. X1 cuvéyela
avorveton 1 «Etapikn Kowoviky EvBovny, mopatiBevior m wotopikn €EEMEN g ko
napovotdlovtal ot opiopol mov kaTd Kapovg Exovv dobel oe avtr. ‘Emeita katoaypdeovion
€peuveg Tov Exovv yivel kot avaeEpovtol otn oyéon peta&d g EKE kot g owovopukng kpiong
KkaBmg kot ta amoteAéopata ToVG. TEAOG 6TO TAAIGI0 TNG TTVYLOKNG EPYAGIAG TPy LaTOTOM ONKOV
OGULVEVTEVEELS GE EKTTPOCAOTOVS ETOUPLOV DOTE VO, KATAYPOPOLY Ol OTOYELS TOVG GYETIKA UE TN
oyxéomn g EKE kot tng otkovopukic kpiong, kot o Kotd mOco £xEl EXNPEAGEL 1] OLKOVOLLLKT] Kpiom
ta tpoypappate EKE mov viorotet n k6B etarpio. To amoteléopoto Kot T, GOUTEPACUATO TG

£peuvag Tapovcldloviol 6To TEAEVTOI0 KEQAAOLOL.

Aé&eic Khewdua: Etapikn Kowvavikn EvBovn, Owovopuxn Kpion



Abstract

The purpose of this diploma thesis is to study whether the economic crisis has affected corporate
social responsibility. Firstly the term discussed "economic crisis" and made an extensive reference
to the financial crisis of 2007-2008. Then analyzed the "Corporate Social Responsibility", given
the historical development and presents the definitions at times been given to it. Then recorded
research done on the relationship between CSR and economic crisis and their effects. Finally, in
the context of diploma thesis interviewed company representatives in order to record their views
on the relationship between CSR and economic crisis, and whether it has affected the economic
crisis CSR implemented by each company programs. The results and conclusions of research

presented in the final chapters.

Key Words: Corporate Social Responsibility, Financial Crisis
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ZUVTOUOYPAPLEC

EKE= Etaipikn Kowwviki Evdovn
n.y.= [Hopadeiypotoc Xapv

HITA= Hvopéveg IToMteieg Auepikng
EE= Evponaik Evoon

ANT= Aebvég Nopopoatued Tapeio
EKT= Evponaikn Kevipwn Tpanela
MKO= Mn KvBepvntikég Opyovaoeig
KTA=Kat Ta Aowd

CSR= Corporate Social Responsibility



Elcaywyn

H meplodog mov dwavdovpe Tt tedevtaion ypovia yopokmpiletor amd tnv £€viovn
OLKOVOLLKY| Kpiom mov paotilel o ToALEG ydpeg o€ OAo Tov kOopo amd to 2007. Kpion 1 onoia
Eexivnoe amod tig HITA Adym ™G aAdylotng mapoyng daveimv e ATopa Kot QOPEIS Tov dEV NTOV GE
0éon va to amomtAnpmcovy. IIépa and Tovg moAiteg ,Eviova amd TV Kpiomn, ETANyNGOV Kot ot
emyelpnoels. Bpédniav ot dvokoin BEon va aropacicovv oo ££0da etvar Tep1TTd Kot oo Oy,
£TG1 OOTE VO UTOPEGOLV VO, EEACPOAIGOVY TNV TOPOVGIa TOVG 6T OVGKOAX YPOVIA TNG KPioNG.
‘Htav n EKE avdpeca otic mepirtég toug damdveg 1 Oxt; Avtd givar 1o Pacikd epdTpHo mov

yivetal mpoondfeta vo amavindel otn Tapovoa TTLYLOKT).

Y10 ke@aioro mov akorlovBolv yivetatl mtpoondOeia va avarvbei n oyxéon g EKE pe v
OWKOVOLLKY] Kpion. ZTO TPATO KEPAANO OVOAVETOL O OPOG «OWKOVOMKN Kpiony». Afvetor o
0pIoUOG NG, Tapovstalovtat Ta £10n TG Kot ot attieg Tov 0dnyovv og avth. Eneita 1o kepdiaio
QVTO AVOPEPETOL TNV YPNUATOTIGTOTIKY Kpion Tov 2007, and mov Eekivnoe, Toleg Tav ot attieg
™mge, g emnpéoce v EE aAAd kot mowo tav ta amoteAéopota e oty EALGSa. To devtepo
kepdAaio apopd v EKE. Apyucd avarvovtor kdmoteg £vvoleg ol omoieg oyetilovran pe v EKE.
‘Enerta yivetoanw avoapopd oty otopik] e£éMEn g EKE, otig agoppés mov odfynocav oty
EMITOKTIKY OVAYKN EQOPUOYNG TNG, OTOVG TOUELS e@appoyns g kobmg Ko oto Hetikd

OTOTEAECLLOTOL TOV TPOKVITOVV OO QLT V.

210 TpiT0 KEPAAOMO KOATOYPAPOVTOL TO OTOTEAEGLLOTO TTOV EIYE 1 OIKOVOUIKT KPIioT OTIC
dpaocelg ¢ EKE. TTépa amd avtd yiveton kot ektevig avaeopd ot mopapida tov Caroll. To
TETOPTO, MEUTTO KOl €KTO KEQAAOO a@opovV TN pebodoroyio, TO OMOTEAEGULOTO Kol TO

CLUTEPACLLATO TNG £PEVVAG TTOV TTPOLYLATOTOONKE Y10 TNV VAOTOINOT TG TTLYLNKNG EPYACIOS.
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Ke@alawo 1: H otkovopikn kpion

1.1 Elocaywy1) 6TV 0lLKOVOULLKTY KpioT

1.1.1 OpLoHOG OLKOVONLKTG KPLoNC

H owovopkn kpion eivar M @Aon ToL KOTITOAMGTIKOD GUOTHUOTOS KOTd TV omoio
TPOYLOTOTOEITOL  ATOTOUN EMOVOPOPH TOV OVOAOYLDV TOPAYOYNS, KATO TNV TOPEio NG

AVATTUENG TNG KOTITAAGTIKNG OUKOVOUTOG.

H owovopwkn «xpion eppaviCetor pe v omdAvtn ATOOCT TG TOPAY®OYNS, LUE
VIOATOGYOANOT TOV TOPAYOYIKMV EXYEPNCE®V, LE TNV OENCN TG avePYlag, Le TN dlcdAEvoN
TOV YPNHOTIKOV, TIGTMOTIKOD Kot GUVOAAAYHaTIKOD cuotipatog. [Tpodkettat yuo ) KOplo paon Tov
KOMITOAIGTIKOY GUGTNHOTOC. Q¢ KOPLaL OTiol [ioG OKOVOULKNG Kpiong opiletor 1 Pacikn avtifeon

tov kamtaiopoV. (Kaswovpag, 2011, 6. 197)

1.1.2 H évvolx TOU KATULTAALGPOU

O xamroMopdg opileTol ¢ €vag KOWVMVIKOOIKOVOUIKOS OYNUATIGUOS Tov otnpileton
OTNV OTOMIKN WO0KTNGI0 TOV HEGMV TOPAYMYNG KOl TNV EKUETAAAEVOT| TS MGOMTNS epyaciog

o0 TO KEPAAOLO.

O KomTOAMG OGS ATOTEAEL TO AVAOTEPO GTASLO TNG AMANG EUTOPEVOTIKNG TOPOAYWDYNG KOTE
10 Omoio M €PYOTIKN SVvVOuN YIVETOL EUTOPELUO TOL Ol KOMITOMGTES WOOKTNTEG TOV UECHV
TOPUY®YNG amoktovv otnv ayopd. Katd tn mopeio ¢ KamtaMoTikig mapaymyng n a&io mwov
onuovpyeiton amd v gpyoacio tov pmobwtod epydtn eivor peyoddtepn omd v oadio g
ePYATIKNG TOL dVvaung kot dnovpyeitor vrepasio. H vrepaio eppoavileton pe ™ poper tov

KEPOOLG Kol amoteLel TO PACIKO OIKOVOUIKO VOO TOL KATITOAIGHLOV.

O avToy®VIGHOc ToL LEICTOTOL 03N YEL TOV KATITAAIGTN VO ALEAVEL GLVEYDS TO KEPAANLO
KOl VoL TEAELOTOLEL TNV TTapay®yn. To yeyovoc avtd cLUPAAAEL 6TV aVATTLEN TOV TOPAYOYIKOV

SVVAUE®V, OTIG CLVEXEIS OAAOYEC OTNV TEYVIKY] TTOL Yivoviol TAPAAANAC HE TNV (VOO0 TNG
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KOW®VIKOTOINONG TNG KAMITAAGTIKNG Kot T Babhtepn katapépion g epyaciog.

2V mopeio TG GLGCMPEVGNS TOV KEPOANIOL YIvETO OAOEVA Kot o €vtovn 1 Pacikn
avtifeoT TOL KOTITAOMGLOD OVAUESH GTOV KOWVMVIKO YOPOKTP TG TOPAYWOYNG KOL TNV OTOUIKN
KOTITOAMGTIKY LOPPT 1010TOINGT TOV OMOTEAECUATOV TNG. ANUIovpyobvTol ETUTAEOV Kol GAAES
GAVTEG AVTIOEGELC TOV KOTITOAIGHOD OTTMG T.Y. AVAUESH GTNV TOPAY®YN KOl TNV KOTOAVAA®GN,
o oxedlacpévn dadikacio Topaymyng o€ Kabepio amd TIG EMYEPNOELG Kol TNV avapyio Tng
TOPAYOYNG 6TO GUVOAO TNG Kowmviag. Ot Tapandve avTifEcES EKONADVOVTOL GTIG OIKOVOLIKESG
kpioglg mov emavolopupdvovtor TEPLOdIKA Kot OElYVOUV TOV KUKAMKO YOPOKTPO TOL

komtahopov. (Kaciovpag, 2011, 6o. 150-151)

1.2 Ei81 olkovouk1 G Kplong

Yndpyovv tpia £idn Kpicewv mov HropodV va 03N YHNCOVV o YOPO GE OLKOVOULKT] KPio.
1.2.1 Tpane{ik1) kpion
Tpamelum opiletar | kpion katd TV omoia o1 kdtoyotl Tpoaneikdv xpe®V exBupodv v dueon

LETATPOTY| TOV OTOLTHCE®Y TOLG GE UETPNTA o Pabud Opmg mov odnyel tig tpameleg va

avacteilovy TV dodtkacio TG LETATPOTNG.

Altwo mog tpomelikne kpionc.

2opemva pe 1o d1efvég vopuopotikd tapeio ta kupo aitia pog tpamelikng Kpiong etvon ta €€NG:

e Avamoteleopatikn dwoyeipion amd v TAELPA NG TpATeCoC.
o AAOY1oTEG AMOPACELS OAVELOOOTNOTG.

e Nopouotikég Kpicels.

1.2.2 Kep80OKOTIKEG POVOKEG

Eivor 10 gumdplo mpoidovimv 1 TEPOVCIOK®Y OTOlKElOV 68 HeYAAEG TOGOTNTEG OAAL KOl GE

12



Wuaitepa VYNAEG TYES 01 omoieg dev e€nyodvat amd opBOLOYIKEG OUKOVOUIKEG SUVALELS.

Aitio poc KEpOOGKOTIKNC POVGKOC

e Pevotomta: H vrepPfoliky] peuotOTNTO GTO YPNUATOTIOTOTIKO cOOTNUO odnyel Tig
Tpanelec o€ ol SLodIKaGio TaPOoYNS OUVEI®Y TOV eV TANPOL TO KOTAAANAL TPOTLTA.

e  Maoalwomoinon: Ot emevovTéC aryopalovv 1 TOAOVYV GOLP®VA LE TIG TAGELS TOV ETKPOUTOVV
TNV ayopd.

e [lapdroyn amotipnom tov otoyeinv evepyntikod mov dev PacileTor oe KOOl KPLTHpLa

OALG LOVO GTNV AOd00T TOVS 6TO TaPEABOV (eUmElpIKN amoTipnon).

1.2.3 Nopopatikn kpion

Nopwopatikr| opiCetan m xpion katd tnv omoia M a&la evdg vopiopatog oev elvar otabepm

KabotdVTog 10 £161 OC va ava&lomioto péco avtorlayng. (I'kovokog, 2013, oo. 13-16)

1.3 Ta cVyxpova aiTia PLoG OLKOVOULKTG Kpilong

Qg aitio pog OKOVOIIKNG Kpiomg TG oOyypovng emoymng umopovv vo BewpnBodv moAld, kdmoto

amd To fOcIKOTEPA OUMG TOV UTOPOVV VO, 0OMYTIGOVV L0l ¥DPO. GE KPIoT EIvol To TOPAKAT:

1. H okatdmavotn Kot ympig AOYIKT TOpOoYN OTEYUCTIKMOV OAVEIMV Y®PIg Vo EAEYYXETOL OO TIG
TPATECES TO OV O1 OPEIAETEG TANPOVV TIG OVVATOTNTES Y10, TNV OTTOTANPDLLY TOVG,.

2. Av o kuBépvnon emrpéyel ol TYWES TV KOTOKIOV v avEABoVV o€ emimeda mov dgv
€VGTAHOVV OIKOVOLIK(, 1] POVCKO OTY], TNG KATOIKIOG GE GLVOLOCUO LLE TOV GLVEXT KoL
Y®Pig Aoy Kprtnplo SOVEICUO amd TiC Tpdmeles wmopel vo 001 Y GEL GE 10l OLKOVOULKY|
Kpion.

3. Ov mayxoouieg avicoppomies: Ta televtaio ypdvio KAmoleg ydpeg KAbe ypoOVO
napovctalovy mheovdopata eved oavtifeto dAAeg eAdleippoarta. To elieippoto ovtd
OVTOVOKADVTOL OUMG KOl GTO, VOIKOKVPLE OAAQ KOl GTNV TOAITIKY] TOU okoAovOel 1

exaotote yopa. EQocov dpmg o1 yopeg avtég dev umopoHv va daveilovion €' adploTov 1
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OLKOVOLLKY] OVIKOVOTNTO G TPOG TIG VITOYPEMGELS TOVGS Eival LGKO akdiovbo.

4. H é\ewyn dopavelag Kot Aoyodoosiag mov aenvel y®po 6€ dipopovs KalposKOTOLG,
Tpameles Ko GAAL VoL EKUETAALELTOVV TIC KATAOTACELS 6TO HEYIGTO Pabuod.

5. Ot d16popot 01KOl TGTOANTTIKNG IKAVOTNTOG ATOTLYYAVOLY 0T BaboAdynon tovg Aoy
SPOP®V GLUPEPOVIMV TOL TaPOoVSLdovTal, KafdS Kot Adym TG EAAELYNG KOVOVIGLLOV
Babporoynong. 'Etot cuyvd mpoywpovv ce Pabuoroyieg vynAdtepeg amod TIg TPOyUATIKES.

6. H vopoBeoia emtpénet o€ Tpdmelec Vo GUUUETAGKOVY GE EMKIVOLVEG GUVOALAYEC.

7. Ta ocvotpata dtayeipiong kpioemv kot Kvovvov dev aglomotovvtot omd TG KLPEPVNGELS.

8. Ot AavBacpévec emAoyéc kol GUUPOVAEG TOV ETEVOLTAOV GE GLVIVAGUO HE TNV EAAELYM
PLOLCTIK®OV apYdV UITopovV Vo, 00N yNoovV pia xdpa o€ Katdotaon kpiong. ( 'kovokog,

2013, 6. 21-22)

1.4 H Tayk 0oL 0LKOVOULLKT) KpioT Tov 2007-2008

To 2008-2009 &éomace otic HITA yu dAAn pion opd pio ypnUOTOTICTOTIKY Kpion, N
omoia Opw¢ dev dpynoe va eEamhmbel oe OO TOV KOGUO GYXEOOV Kol KLPIWG OTIC TO EVAAMTEG
YPNUOTOTIOTOTIKG Ydpeg. H te)voloyikn povoka g etarpiog "Dot.com” to 2001 t "Federal
Reserve Bank" va kpatdet emtoxia younAd pe otdyo va fondncet otny avamruén. H taxtikn g
OUMG aVTH EVVONGE TNV AOENGN YOPNYNONG OTEYUCTIKMY SOVEI®MV OKOWM KOl GE VOIKOKLPLH TO
omoia dgv TANPOVGAV TIC TPOJSYPAPES Yo TNV AmoTANp®u Tovs. 'Etol 1 kpion Eexivnoe and ta

YPNUOTOTICTOTIKA Wpvpata teov HITA.

[Tépa OpmG omd TV AKATATOVGTY XOPNYNON CTEYACTIKAOV OAVEI®V KUPLO YOPOKTPLOTIKO
g Kpiong Nrav Kot 1 avENGN Tov EALEIUIOTOC TOV 160LVYIOL TPEYOVGMY GLVAALAYDV OTTOV Yo
™V YPNUATOSOTNON TOL omapaitnToc frav o e€mtepkdg davelopoc. Ta mocd mov aviAnOnkav
YPNOoTomOnNKav 6e popen daveiwv yioo MV KEALYN TOV avayKAOV TNG KATAVAAMONG KOl TNG
oté€yaons. AAAOG £VaG OTLOVTIKOG TOPEyOVTOS NTAV 1 TITAOTOINOT TV daveimV TOv £6TACE TO
Oeopo 0avellOUeEVOV-daveloT. AVTO &ixe ¢ omotélecuo o Kivouvog va mepvlel 6 GALOVG

EMEVOLTEG TOV OIKOVOLUKOD GUGTYLLOTOG.

Ymv mpoondOela TG, OoTE Vo Ppel o AOom, 1 KuPEPYNOT 0yOPOsE HETOYXES OO TIC
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peyoivtepeg tpaneleg twv HITA ocvvolkng a&iag 250 dioekatoppvpiov dorapiov. H xivnon
OU®G avtn dOev umopece vo. TporaPel v kpion, n omoia avti vo wpoinebel, mépace otnv

wpaypatikn okovopio twv HITA odnyoviog og o fadid vpeon.

H é\lenyn g pevotdTag 001 yNce GTNV TTAOGT TOAADV XPNUATICTNPLOKOV OEIKTMOV GE
OVETTUYUEVEG YDPEG, EVM KATOLN YPNUOATICTAPLO TOPEUEVOV KAEIGTA AOY® TOV UEYOA®V
ATOAELDV OO TIG TOANCELS TV ENEVOLTOV. [1épa amd Tov Tpamelikd KAAd0 emAnyncay Kot GAAOL
TOUELG TNG OKOVOUING, OTMG TO EUTOPLO UE amoTEAESHO TV avénomn TG avepyiag. H mtdon g
EUMIGTOGVVNG TOL d1EBVODG gumopion KoL 1) 1N TPOYUATOTOINGT TOV GTOY®V TOV £iyav OploTel

AmOTEAECAY TO GTOLXEIDL LG OO TIC YEPOTEPES VOEGELS TTOV £lye YVMPIGEL TOTE O KOGLLOG.

H ypnpartomototikn kpion otic HITA dev dpynoe va eEamlmbel ko og dAleg xdpeg. Xe
avTd GLVTELECAV J1APOPOL TaPdyovTeg OGS 1 AAANAEEAPTNION TOV TPOTECIKOV GLGTNUATOV, TO
O1eBVEG epmdplo Ko 1 dtebvng Kivnon tev mopaymyik®v cuvtelestov. [ap' 6ho mov 1 kpion nTav
OVOUEVOUEVO VO £YEL SIEBVEIC EMMTMOGELS OEV LNPYE L0l EVIOHO TOKTIKT Y10 TNV OVTILETOTLON TNG.
H peydin owovopikn kpion £€3€1&e 0tL to 01€0VEG YpnHaTOOIKOVOUIKO GuoTa XpedleTal o
oelpd petappubpicemv yuo va pmopel va enonTevEl AmoTEAECUATIKA TIG d1eBveic otkovopieg, va
EVIOYVEL TN OWPAVEID KOL VO TPOCTATEVEL TOL GULUEEPOVIO EMEVOLTMOV KOl KOTOVOADTOV.

(Tapovpavting, 2012, oc. 76-78).

1.4.1 Ta aitix TG XPNUATOTOTWTIKNG Kpiong Tov 2007- 2008

H ypnuotoowovoukn xpion tov 2008 ogeiletor oe didpopa aitio. Apyikd Tig Tehevtoieg
OEKAETIEG EYOVV EMKPATIGEL TANPMOG OPIGUEVES VEOKANGIKES AVTIANYELS, Bewpleg Ko apyéc 660
apopd ™ Aettovpyio TG maykdcsoag owovouioc. ‘Etor Aowmdév ta kpdtn katd tov KOGHO

TPOYDPNCOV GE YEVIKEVUEVN VI0BETNON apy®dV Kol Oe@pLdV OTmC:

1. Avtq tov "Adam Smith" 660 a@opd ™V £uevtn oTabepdTNTO KOl Oappovia TG
owovouiog tg ayopac.
2. Tov "E. Fama" émov vrmootpiletatl 0Tl 1 ATOTEAEGUATIKOTNTA TOV EAEVOEPOV QyOpmDV

YPNHATOG Kol KEQaAaiov Tpocsdlopilovy TdvTa T GOoTY TIUN.
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Tnv wavota mov £xovv ot ayopéc va pubuilovrol kot vo eAEyyovTol amod Tig 101G, e
eMdyoto eEmTePKd EXeyyo Ko TapéuPoon.

Tnv menoibnon 611 KABe 01KOVOUIKY] HOVAdO Opa 0pOOAOYIKA EMOUEVIOC KOl 1] GUVOAIKN
TOVG dpdiomn 0dNyel 6TV APUOVIKY ArTovpyia TG okovouiag tng ayopds (R. Lucas).
Tnv avtiinyn 6tL apkel n Béomion otabepdV KOVOVOV Yo TV OGQUATY Topeior oG
LLOKPOOTKOVOUIKNG TOMTIKNG.

Tnv dmoyn 6tL o1 pétoyor €roupldv Kol Tpamel®V HTOPOLV v EAEYYOLV Kol Vo
napepPaivouv opBoroyikd 6N S10ikNon TV ETUPLOV £TGL DGTE VO, LITAPYEL TAVTION GTO

EKAGTOTE GLLLPEPOVTAL.

Eve 6pmg aondotnkav mApog ot mapandve Bsmpiec mapdAinia vrofabuicmkay ot

KELVOLOVEG KO VEO- KEDVGLAVES aVOAVGELS, KAOMG Kot BAL®DY ovOALTAOV OGOV apopd ToL OPL TOL

avOpomvov opBoroyicpod kot to péAo mov wailer M afefoardTTa GTNV  OIKOVOLUKN

dpactnprotTa. Ot Topamdve avoAvTES E01vaV 1010UTEPN ELPOACT] GTNV EVEPYT LAUKPOOIKOVOUIKT

TOMTIKY] KOl ETONTEI. Y10l VO OVTYLETOTLIGTOVV Ol OCTAOEIEG KO Ol OTEAELES TNG OKOVOUING TNG

ayopds. YroBoOuiotnkay exiong ovopevo 0nwme to 0Tt 01 EMEVOLTEG TPATTOVY GUYVE LE fdomn Tt

TPATTOLVY 01 GAAOL Ko Ol BAoel OovoLK®Y Op®V KaOdg Kot To OTL 1] TapdAoyn eveopio Kot ot

(POVCKEG KaTtappEovy amd Tuoyaio 1 LKpA YEYOVOTA.

‘Eva dALo aitio mov cvvdéetal pe v ypnpatomototikny kpion tov 2007/2008 eivar ot

TOYKOGLUES LLOKPOOIKOVOIKEG OVICOPPOTIES, Ol OTOlEG OIS OEV OVTIUETOTIGTNKAV GUECH KO

oLVOEOVTOL:
1. Me ta younid emroxia (koping otic HITA).
2. Mg m dltnpnon SNUAVTIKNAG TOYKOGULOG PEVCTOTNTOG,
3. Mg m dvcavaroyio amotoapicvonc-enévovong otig HITA
4. Me myv noltikn otabepdv cuvarlaypatikdv toltikov (Koapapoving , 2009, oo. 12-14)

Ta televtaio ypovia 1 Kiva péoo eCayoyov otig HITA eiye metdyer por eEonpetikn

owovolky ovartuén. Ta mieovaopota Opmg mov mpoékvyayv yoo v Kiva amd avtéc Tig

eCaywyéc oev ta aglomoince oty gyympila {Ron aAld ta tomofétoe oe opdroya tov HITA.
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AVT0 glye ®g amotélecla T0 SOAAPLO VO TapapEivEL 68 VYNAG eMimeda Kot ToL EMTOKIO SAVEIGHOD
va téetovv dpapatikd. H mpdén avt e Kivag odnynoe oty evicyvon g peustotTTag Kol 61N

ovykpdtnon tov TAnbwpiopovg otic HITA. (KoAAivilac & Yaidonovrog, 2009, 6. 2).

H peioon tov enttokiov and 1o 4,5% oto 1% 1o 2006 eiye coPapd amoteAéopato. Apykd
01 EMEVOVTEC LEGM TNG TOKTNONG SOUNUEVOV YPIUOTOOTKOVOUIKDOV TPOTOVIMOV LYNA0D KIVOHVOL
emediowkay VYNAOTEPES ATOdOGELS, OAAG Kat daveilovTav pe EuVOTKOVG OPOVG Yo TV AVATTLEN
a1V (KvnTov Kot okivntov). Ao 1o HEPOG TOVG Ol PN UATOTIGTOTIKOL 0PYUVIGHOT TPOGEPEPAY
ToAOTAOKO Sopnpéva TPOIOVTO e TNV VITOGYEST] TPOG TOVS TEAATES Y10 VYNAOTEPEG OOOOGELC.
Téhog o1 tpamneleg yopnyovoav, Kupimwg oTEYUOSTIKA, OGveln pe mov yoAapd kpiripia. To
nepPaAlov mov dnpovpyndnke kdto omd avtég TIC cLVONKES guvonce TV dnuovpyia vEwv
Kkepdookomkdv opyavioudv (hedge, funds) pe younAn emomtein eved o1 tpamelE

KEPOOGKOTOVGAV Y10, AOYOPLAGLO TOVG OVEAVOVTAG TO ETME N TNG TAYKOOULAG KEPOOGKOTIOG.

To tpito ko TeAeLTAIO OUTIO TNG TAYKOGULOG YPNUOTOTICTOTIKNG KPiomg, Kol {6mG Ko To
o coPapd, aeopd Tovs GTOYOVG TV TpameldV TOL dtaPoporomOnKav Spoapatikd. Amd ™
YPNUOTOSOTNGN TNG TPAYLATIKNG OIKOVORIOG, TOL EUTOPION KOl TOV TOPOYMYIK®OV ENEVOVGEDV
LETOTOTICTNKOV GTNV KEPOOOKOTIO, GTO CTOLYNLOTA KOl TN YPNUATOOIKOVOUIKY] kotvoTtopio. Ot

o61dY01 ALTOl Y10t TOAAG WOPVUOTO £YIVOV OVTOCKOTOG.

H petatomon avt dpmg tov tpaneldv tpokAndnke and aitia mov Emon&av onUavtikd
poro. TIpdTOV 1 TOYKOGI0TOINGT TOV YPNUATOTIGTMOTIKOY GLGTHHOTOG Kot 1 dteBvomoinom kot
AVATTLEN VE®V aYOpdYV, OEV GLVOSELTNKAV A0 TOVG KATAAANAoVG eAéyyove. Emiong drotknoelg
OeBvav Tpameldv 0V TPOSTATELOV TO CLUPEPOVTO TOV UETOYMV TOVG OALNL KEPOOGKOTOVGAY Y10,
va KoAOvyouv ta dkd tovg. [épa dpmg and avtd cvppetelyav oe eEayopEc Kot GLYYOVEDLGELG
VYNAOL Kvovvov, avénoav vrePPOAIKE TO evePYNTIKO TOVG OKOHO KOl omd 7NYEG LYNAOL

KvoOvou.

Mio akdpo ottio yio TN HETATOMIOT OVTH TOV TPATEC®Y NTAV OTL Ol S101KNGELS TOVG OEV
exktipmoav v mpaypotikny a&io tov peyébouvg tov Kivduveov mov avordufovay, Kivovuvor mov

apOPOVGOY KUPIMS TNV OVATTVEN G€ TOAD PEYEAO BaBLLd TOV TITAOTOGE®V TOV TOPAYDY®V, TNG
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YPNLOTOOIKOVOLIKNG LOYAELONG Kol TNG YPNUATOOOTNONG TV TporeldV amd TIG KEPAAUIYOPEG
kot ) Sratpanelikn ayopd. Emiong ot petatomion cuvéPaie Kot n AovBaospévn dopn Kot To HVyog
TOV LETAPANTOV AUOBOV TOV GTEAEXDV TV TPUTELOV. AVTO ELVOOVCE T GTEAEYN T®V TpOTECDV,

01 omoiot avaAduBovay VYNAOVS KIvauVoug €16 fAPOG TEMKA TOV LETOYMV.

Téhog 600 axoun otoryeio Emau&ov kKaboploTikd POLO GTN UETATOMION T®V TPATELDV.
[Ipdtov ta. d1ebvny AoyloTiKG TPOTLIA. NTOV OVETOPKY OVAPOPIKE HE TIG HEBOSOVE TOL
OTOLTOVVTOV Y10 TV OTOTIUNOT| GE TPEYOVGESG TIHEG TV EMEVOVTIKMG CTOLXEIMV T®V Tpomel®V.
Kot dedtepov Mdym TV cuppepdviav ot d1ebveig oikotr a&lohdynong LepOANTTOVCHY VIEP TOV
exdotoVv pe amotérecpa 70000 ekddoelc Ta tedevtaia ypdvia va eivar ot Pabpidoa AAA. ‘Etot
evad ot debvelg exdooelg Nrtav vYNAoL Kvdvvov, tpaneleg Kol €meVOLTES, PacioTnkav GTIg

a&loloynoeig kat tonobémmoay tproekatoppvpo. (Kapapovlng, 2009, co. 14-15)

1.4.2 H owkovopukn kpiorn tov 2007-2008 ka1 evpwimvn

H maryxoopia owcovopky| kpion mov Egkivnoe 1o 2007 amd v Apeptkn ey avopevOUEVO
Vo EMNPEAGEL KOl TIC YOPES TG evpoldvng. Apykd n kpiom EnAnée 1o tpamelikd GLGTNA Kot
OTNV GLVEXELN aKOAOVON GOV 01 YDPEG TTOL elyav peyarvtepeg oxéoelg e Tig HITA 6mmg n AyyAia
kol M IpAavdio. To gvpomaikd tponelikd cvomua amodeiydnke evdA®TO Kot aVTO €lye ®G
OTOTEAEGLOL TNV XOPTYNON TOAD VYNADV Y¥PNUATIKOV TOGMV GTIS TPATECES Yo TNV avATTLEY TG
pevotoTToC. To gvpomaikd KPATN OUMG TPOYDOPNCOV KOl CE KPOATIKOTOWGELS Tpomeldv

TPOKEEVOL va. amopevyHel n katdppevon Tovg.

Qg Moywo axodlovbo g kpiong emnibe kol n peiwon Tov deBvoig eumopiov Kot TV
enevovoe®V. AALA Kol 01 TPATELES EAATTOGOV TIC XOPMNYNOELS dOVEI®MV GE TOAITEG aUpoD OVTA TOL
elyav o d00el advvatovcav va aromAnpmbovv. Ola avtd 0dnyncav v kpion va Tepdcet 6Tig
TPOYUATIKEG OWKOVOUIEG. XTO OTAO0 OVTO Ol TOMTIKOL MYETEG PAVNKOV OVOTOTEAEGHOTIKOL
AopBavovtag amopAacES MOV TEAIKA améPfnoav polpaieg odNydVING OTOV KAOVICUO NG
ONUoc1ovVoIKNG otafepdTnTog TOAADY KPATOV HEA®V Kol TeMKE Eéomacav Kpioelg dNUOGIOV

yrpéovg (EALGSa, TToptoyaria, Itario) kot tpanelikég (IpAavdio, lomavia).
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Ot yopeg oL avTipeTOTIoAV TIG Kpioelg dnuociov ypéovg Ppédnkay aviipétones pe pio
OPOUOTIKY OVENCT] TOV EMTOKI®V dOVEICHOV He amoTtéAecpa TV €£000 Toug amd Tig olebveig
ayopéc kal TNV Tpocseuyn tovg oto Aebvéc Nowopatikd Tapeio (ANT). H kpion og avtég T1g
YOPEC Epepe otV empdvela TpoPfAnuata wov avipetonilel 1 Evponaikny Evoon (EE), 6mmg 1
EMLEWYT KOTAAANA®V UNYOVIGUOV dlayeiplong Kpicewv Kot 1 amovoio g £oyatng Avong o€
nePlOdovg owovoutkng kpiong. Iépa amd avtd ot Evpomaiol nyéteg yopaxtnpiomray omnd

OTOAUO KO apnyavio. GTNV OVTILETMION THG KPIoTG.

H EE otV mpoondbeio g va fpet TpOTOVE OGTE Vo AVTILETOMIOTEL 1| Kpion TpoéPn oe
TPOTAGELS LeTappLOUIcEDY OTTMG: 1 ONLOLPYIL EVPOTATKOD VOLUGUOATIKOD TAUEIOV, | GUUUETOYN
TOV W1OTIKOV TOpEN 6NV EMAVOT TNG Kpiomg, avadtapOpmor Tov ypEovg LEG® KOVPELOTOS OAAG
KOl HEC® NG UEIMONG TOV EMTOKIOL N TNG EMEKTAGTC TOV YPOVOL omomANpouig. Téhog Tt 9"
YentepuPpiov Tov 2011 amopacictnke 0Tt yia vo amokoTaoTadel 1 6TafepOTNTO TPETEL VO VTTAPEEL

(o eviaio owkovopukt toltikn. (Tapovpavilng, 2012, oo. 82-83).

1.4.3 H owkovopukn kpion tov 2007-2008 ko EAAada

H elinvuc owovopia elonife og Hpeon 1o 2009. Ta amoteAéGHOTO OUMG TNG TAYKOGULOG
Kkpiong Nrav o opatd and o 2008 dmov ot kabapic enevovoelg vmoydpnoav oto 8% tov AEIL,
4,5% dnradn yapnAidtepa amd o0t Tav o 2008. Avt 1 e£EMEN Tpopvue amd ™ pio TV TTOOT
TOV EIGOONUATOV Kot oo TNV GAAN TV avaoin vAoroinong enevouTik®v oyedimv. H kpion tov
2009 mopovcidotnKe Mg SNUOcIovoULKY| Kpiom (To dnpoctiovoptko EAdelpo avénonke katd 106,4

TOGOOCTIOEG LOVADEG).
1.4.3.1 Ta aitia TG EAANVIKIC 0LKOVOULKTC Kpiong¢ Tov 2009

To mpmto eaunvo tov 2009 dmov M kpion otig Tpdmeleg ohoéva Kol aVEAVOTAV Ol
KUPBEPVIOELS TOV OVETTLUYUEVOV KOTITOAMGTIKOV YOPOV TPOKEWEVOL V.  SlUGMOGOLY  TO

YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNUO TO YPNLUOTOOOTOVGOV LLE GULVEREW TN OPAPATIK ovénom Tov

ONUOGIOVOLIKOD EAAEIHIOTOG KOl TOV ONUOGLOL XPEOLS. Me avTh TNV TAKTIKY] ONA0OT Eva UEPOG
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OV WWOTIKOV Ypéovg peToTpdmnke o Oomuocto. A&ilet va onueiwbei 611 ommv EALGSa

damavnOnkay 28 61 evpd yio T oTNPLEN TOV TPATECIKOD GLGTHLOTOG,.

Ot autieg OU®G TG EAANVIKNG OKOVOUIKNG Kpiomng dev meplopilovian ot otpién tov
tpanelov and to Kpdtoc. 'Evag dAAog onuovtikdc moapdyovioc MTOV Ol TOMTIKEG 7OV
akolovBovviav amd TIG €KAGTOTE KLPEPVNOELS KOl 0QOpPOvGAV TN OpOcTIK Helmon Tov
(POPOLOYIK®DV £600mV, Katd T didpketa tng dekaetiag mpv Vv kpion. Mropet to AEIT katd
dugpkela oty var avéNdnke katd 44% oArd o Aoyog yp€oc/AEIl mapéusive o idtog apod
av&ovOTaY Kol TO YPE0G, EPOGOV 01 KUPEPVNOELG GUPPIKVMGOAV TOVG GUVTEAECTES POPOAGYNONG

TOV KEPOAOIOV KOt TNG HLEYOANS TEPLOVGIOG ETOUEVOS Kot TAL ONUOCLH £G000L.

21 SIUOPE®OT| TG EAANVIKNG OIKOVOUKTG KPIGNG ONUOVTIKO pOLO SLodpapdTics Kot M
veopihehevBepn otpatnyk| g EE, n omoila vroypémve 11g KuPepvnoelg va avtiodv ddavela
OMOKAEIGTIKA amd TIG EUTOPIKES TPATELES KO YEVIKA OO TIG XPNUATOTICTOTIKEG OYyOPES OvVTi VL
T1g emrpénel vo daveilovrtal amevdeiog and 1t Evponaikn Kevipikn Tpdnelo (EKT). Avto eiye
OG OTOTELESLLO. TNV OALOTOON aENON TV EMTOKIOV davEIGHOV 68 TEPLOOOVG Kpiong. (Mnidc,

2010, 6. 21-22)

"Eva dAAo pawvopevo mov cuvdéeta dpeca e 1o Eéomacpa g kpiong elvai ) vapén tov
evpw. H EAMGSa Adym t0L evpd dev pumopovoe va €xel pa €0viK©] VOUGHOTIKY] Kot
GUVOALOYLLOTIKT) TTOALTIKT) POV dEV EAEYYE EKELVT TNV TPOGPOPA YPNUATOS Kol TNV 1ooTiia. Y7o
aLTEG TIC cLVONKEG NTAY TOAD SVGKOAO Y10 TN XDPO VO LELOGEL TO EALELUO KO TO YpE0C. To ypéog
oe evpw glvar yio v EALGSa ypéog oe EEvo vopopa. H ypeokomia etvar olyovpn oe mepintwon
GpVNONG TOV ayopdV Yo, YPNLATOOOTNON N OKOU KOl GE TEPITTMON OV aVTES BEGOVY TOAD
VYNAG emtokla. Ze avtifetn mepinton av OnAadN 1 YOO EAEYYE TNV TPOCPOPE YPNUATOS Kot
mv wotipia Ba umopovoe va peiwoer to ypéoc. H EALGSa Ba pmopovoe va avéncetr
PELGTOTNTO, EVA 1 PLYN KEPAAAI®V Oa TPOKOAOVGE VITOTIUNGN TO ATOTEAEGUATO TG OToiag Ha
Nrov Oetikd Kot ¢ TPog TV avamtuén oArd Kat ta xpHpata o mapéuevay ot yopa. (Kotiog,

TIodavog & Povkavag, 2012, . 18)

1.4.3.2 H mpoouyn tn¢ EAA&bag oto ANT
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MOMG 01 ¥pNUOTAYOPEG EMAVGOV VO EUTIGTEVOVTOL TNV EAANVIKY] OIKOVOUIO TO EMITOKLOL
JOVEIGLOV TOL dNPOGTov onueiwcay VIEPPOAKT avENCT TNV omtoia dev HToPoVGE Vo AVTEEEL TO
eMnviko kpdtoc. To Defpovdplo Tov 2010 1 evpoTAiKY ETTPOTN ATOPACICE Vo dnovpynOet
éva. TOKETO OOVELNKNG OTNPIENG TOV EAANVIKOL OMpociov pe v avapeién tov Aebvovg
Nouwopoatikod Topeiov (ANT), pe tov 6po 0t1L 1 Ydpa Bo akoAovBoboe &va TPOYPOLLLL
neplopopol dnpociov damavav. o ™ peiwon tov damavdv 1 KufEpvnon eAATTOCE TOVG
He00Vg TV NUOGI®V VTOAANA®MY, GUPPIKVMOGCE TO KOWVOVIKO KPATOG Kot avénce to £60d0 amd
éupecovg eopove. Xe avtifeon OU®MG e TIC TAPOTAVE OLENCES Kol TEPIKOTES 1 KLPEpvnon
donoe avéyyytec GAlec mYEG €600®V, (OTMG Ol QPOPOOTOAANYEG EPOTAIGTMOV KO 1 Un
(OPOAOYNON TNG EKKANGLOOTIKNG TEPLOVGIOG) Kot damavdv (OT®mg Tn olTnpnon Tov

OTPOTIOTIKOV d0TOVOY 6€ VYNAG enineda). (MnAdg, 2010, 6. 21-22)

1.4.3.3 Ta aitia Ty amotuyiag TG Stayeiptong TG EAANVIKIIC OLKOVOULKIS KpionS

Amd 1o EEomacua TG KpIiong Kot £TELTa OV VINPYE UK CWOTY JXEIPLoN TG TOGO Ao
v 101 v EAAGS o 660 ko amd tnv Evpaoldvn. Ta aitio 0vTig TG avamoTEAEGLOTIKOTN TS Etvat

TOWKIAO, KOTTOW0, 0O TO CNUOVTIKOTEPQ EIVOL TA TAPUKATO:

1. Zmv anotuyio avtipetdmiong g kpiong £ykapa Katd v apyikn e edon. Toéco n
EALGSa 600 kot EE oAtyopovcav kat édsyyvav atoipio. H EE apkéotnke o cvotdoeic
avti o€ po amotedeopatikn mapéppaon. Yreptipnoav tig dvvauels g EAAadag, n onoia
EVO KIVOOVTAY GE oL EVIODL KO AVIGO KATOVEUNUEVT] Ookovopia, Bedpnoav 0Tt Hmopovoe
va ddoel Aomn ota mpoPAnpate e yopic kdmola eEwteptkny Ponbeta. AAAG axopo Kot
otav n Evpwldvn anopdoice telkd va otpi&el v yodpa dev kotdpbwsce vo dDoEL Lo
optotikn) Aon. Kavéva and ta takéta otnpiEng 0ev NTav peaMoTIKO Kot EMAEYOVTAY TO
O 0PLOKO, OVTO ONANOY| TOL AAG O ETETPETE GTNV OWKOVOUIL TNG YDPOS VO GUVEYLOT
YOPIg OLMS KATOLO OVAKOLYT).

2. ZINV TOATIKN OV EKQPACTNKE LEGM TOV LVNUOVIMV IOV avTi Vo EMAVGEL TA TPOPAN LT
To £Kave xepotepa. Ta pvnuovia frav Tpdyepa TPOypPApUATO OC €Tl TO TAEIGTOV Y®PIg

ouvoyN, ME EAMTN 1EplpyMoT OTOYWV Kol Y®Pig KAmolwo cvotnue aEloAdynong twv
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amotelecpudtov. Emkevipdvovtay kuplog oty avénomn tov €060V kot Ol 1060 61N
peimon tov daravov. O kuPepvnoelg g EALGSOC and v GAAN epdprocay To LETpa
7OV Ol 101€G 1YoV CLUP®VNCEL Pe KABVOTEPTON YWPIG TOAUN KOl LUE UEYAAES OVTIQAGELS.
Ot moAltkol Moy €0IGHEVOL GTOV KPATIGUO KOl GTIC TEAATEIONKES GYECES KOl £OE1EAV
HEYAAN avIKOVOTNTO 6TO Vo Kataddfouv to uéyeBog g kpiong, 1e amoTéAeca Vo unv
OyVONoOLV TO TOMTIKO KOGTOG KOl VO UMV TPOYWPNGOLV GTNV CLUP®VIN €VOG
TPOYPALULATOS OIKOVOULKNG AVOGVYKPOTNONG.

3. Zm EE mov avti va aokfoet po cofopn vpomaikn Smhopation opkESTNKE 68 KPLTIKES
Kot aneLéG Tov agopovcav v ££0d0 g EALGSag and v Evpwlmvn. Avtd cuvéBaie
oV oamoctabepomoinon g xdpag oAAG Kot TNV 0ELVON TOV AVTIOPAGE®MY TV GAL®V
xopdv katd ™ EAAGdag. T1épa dpmg amd avtd n otdon avty g Evpwldvng avti va
mapayel £va KM EUTIGTOGUVG ONULOVPYNGE AVOCOAAELD OTIS OYOPEC.

4. Zmv Evponaikn Kevtpum Tpdarela (EKT) mov dev mapevéPn enapkdg dOTE VoL S100DGEL
v EALGSa amd v kpion. [IpoondOnoe va avtidpdoet pécm g pelmwong TV EnLTokiny,
™G Amod0YNG YAUNANG amdO0oNg TiITA®V KABDS Kot HEGM TG aryopds opoAdywv. Ola avtd
OumG viomombnkav pe pHeYOAN KOBLOTEPNOM HE GLVETMEW VO UEIOVETOL M
OMOTEAECLLOTIKOTN T TOVG,.

5. Xto moMtikd pavorlpevt g kpiong. O 6pot mov mepteAdpfavay to pvnuovia peiovoy
mv ebvikn xvuplapyio g EAAGSOC yeyovog mov mpokdiese 1oyvpéc avtdpdoels. O
mnOouopdg ™g yopog Oev pmopovoe vo  amodeyfel v emPBoAn HOG TOAITIKNG
npogpyOueVNS amo to eEmTteptkd. Ot petappuOpicelg NTov SVGKOAO VO EPAPLOGTOVY APOD
dev VINPYE KATO10 GYESL0 TPOSAPUOYNG Yia Tovg moAites. (Kotiog, IN'ohavog & Povkavdg,
2012, oc. 19-22)

1.4.3.4 Yvumepaouata amo tnv EAAnVIKT) otkovoulkl) kpion evtog tn¢ Evpwlwvng
Amo v mopanave avdivon yivetoar eavepd 0tt n EE givon cvvurevBuvn 1600 oty

TpOKANoN 660 Kot 6TV 6Euven ¢ EAMANVIKNG owkovopukng kpiong. H EE anétuye va dayeipiotel

£ykapa Kot amoteecpatikd v kpion. Otav n dwutpnon evog kowvod vopicpotog tifetal o
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apeoprnon 10te dev pmopel vo amo@épel o avapevopeva aroteAéopato. o v oploTiky

emilvon g kpiong evtog g Evpwldvng amoitobvtonl Tpocmddeleg kot omd Tig 000 TAELPEG OTMG:

e IlpoomdBeieg amd tnv EAAGSa yia TV avacvykpOTNoN TNG.

e  MetoppuOuicelg oe Oha Ta ETIMEIA TN OIKOVOUING, TG KOVOVING KO TNG TOALTIKNC.

e Enilvon tov aitiddv mov odnynoav tny ympo 6E Kpion.

e H Evpwldvn avti va npoywpd ce vrotiuntikég onAmoels, 8o mpémel va enepuPaivet
OTOTEAECLLOTIKCL.

o Téhog n evpwladvn Oa Tpémel va apoetl Eva TeEPBDPLO TPOCAPUOYNS OTN XDPO KaBDG
KOl VOL TG TapéYeL peuoToTNTa Kot 6TNpién g mpog v avartuén. (Kotog, 'ahovoc &

Povkavacg, 2012, ce. 22-23)
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Ke@alawo 2: Etaipikn) Kowvwvikn Evoovn (EKE)

2.1 OpLopoG TG EMYEPNUATIKOT TG

H emyeipnuatikdénra givor vootpomio. TuyKekpévo avapEPEToLl oTIC SpAcels kabmg Kot
oTNV KOVOTNTA oL €Yl £vol ATOUO TO OMOio Opa €iT€ UEUOVOUEVO €1TE OTO TAGICLO LUOG
emyeipnong, va avayvopiletl Kot vo eKUETAAAEVETOL TIOAVEG EVKaLpies e 0TOYO0 TO KEPOOC. [ va
ote@hel po emyelpnuatiky 10€o pe emtuyio o mpémel va dabféTel GLVOLOCTIKG Kol TNV
ONUIOVPYIKOTNTO OALG KOL TNV IKOVOTNTO TPOGAPUOYNS Yo va PeATioTomoteitan 1 avanTtuén o€
oA ta 6Tdd10 TOV KOKAOL {ong g entyeipnong. (Emtpomn tov Evponaikov Kowvotitov, 2013,

c. 6)

2.2 EmYelpuatikoTnTAa KoL KOvmvia

Mo o owovopio ot emyelpnoelS amOTEAOVY TOV HOYAO avamntuéng. Mécom tov
ONUIOVPYNUATOV TOVG TPOGPEPOLV GTNV KOowwvio, TAOVTO Kot 0€cel epyaciag Kot GTOV
KATAVOA®TY TANODpa TAOYDV. AapPAvovtog VTOYN ot EMYEIPNGELS TIG TPOGIOKIES TNG KOWVNG
yvoung (ot omoieg GuVEXDS ALEAVOVTOL), OGO APOPE TOV AVTIKTLTTO TOL £XOVV Ol EXLYEIPNUOTIKES
dpacTNPOTNTEG TOVG TOGO OTN KOowwvia 0G0 Kol 6T0 TEPPAAAOV, EVOTEPVIGTIKAV YEVIKA
amodextég otpatnyikés s EKE. AnAadr] evooudtocav kowovikés Kot meptBaAloviikég
TPOKTIKEG OTNV EMYEPNUOATIKY TOVG Opdom, Kabdg yvopllov o1t katt 1€toto Oa éxer Betikd

anoteAéopata. (Emrponn tov Evponaikav Kotvotmitov, 2013, 6. 8)

2.3 Emyeipnon kat n0kn
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H évvota tng nOumg etvat yvoot Kot Kaiplag onpaciog otov emtyelpnpatikd koopo. Oleg
Ol EMYEIPNOEL £YOVV YEVIKOVG KAVOVEG GTOV TPOTO AEITOLPYIOG TOVG HE LUKPES SLoPOpPES o
YDOPO GE YDPO AVAAOYOL LE TOL TTOATIOTIKG KOl KOWVOVIKG OEG0UEVO, TOV ETKPATOVY GE OVTEC. AV
po. emyeipnon mopekkAMvel omd avtovg Tovg Kovovee T1ote mapoafralel Kot TOV KOIKO

OEOVTOAOYIOG TV EMYEPNCEWV.

T1 onuaivel dpwg «nBn» yia pa entyeipnomn; Eivon évag dpog mov duckolo pmopel va
optotel MAMPOC KaBDS dev vapyel ovpemvia ot Piprloypoaeioc ©¢ TPog TL GLVIGTA o
ocoumeplpopd «nBuc». H dvokorio avtn £yKettor 6to yeyovog OTL TPOTAPYIKOG GTOYOG IOG
emyyeipnong eivai n LeyoTonoinon TV KePO®V TNG. AVTO OLMG GLYVA EPYETOL GE GUYKPOLON UE

Intuata Kovoviknig evfovng.

"Evag opiopdc mov Ba propovce va 600ei oty enyeipnotakn now etvat: «O ogfoacpog, n
euKpivela Kot 1 ko GUUTEPIPOPA OO L0 ETLYEIPNOT KO TOVG EKTTPOGMITOVS TNG GE OAEG TIG
oxéoelg me». HOw amd v GAAn pmopel va oplotel kol @G TO GUVOAD TMOV EVEPYELDV KO
TPOKTIKAOV (oG emtyeipnong pe otodyo t Pektioon tov emmédov gunuepiog g avlpordmrag. To
B0 Tov 0pIG oD TG NOKNG YiveTon Ao TO SVGKOAO OTOV KATOL0l AVOPEPOVY OTL Yia. VoL efvat

po emyeipnon nOwm apxel vo un Kavel amdted.

Amo T0 TOPOTAVE YIVETOL GOEEG OTL gV LITAPYEL GLHE®WVIO Yo TO TL akplPadg eival

«emyelpnotakn nOwny. (Crowhter, Aras, 2008, co. 54-55)

2.4 Etaipikn &1un

2 o0yxpovn €mMOYN Ol ETOUPIEC £PYOVTOL OVTIUETMOMES HE TN TEPACTIO TEYVOAOYIKY|
Tp60d0. EXTOC amd avtd o1 emMyEPNOELS EXOVV VO AVIIUETOTIGOVV Evay £VTOVO OVTOY®VICUO,
Wwitepa  evnuepopévovrg  meAdteg, eEeMocdueva  mpoOTLMO  TOPAYOYNG  KABDG Kot
OPYOVIGHOVG/EVAGELS TOV Ol OPACELS TOVG EMKEVIPAOVETOL GTN| TPOGTOUCIO TV KATOVOIADMTAOV.

AVT6 €xel OG OMOTELEGHOL Ol EMLYELPTOELG VO EMKEVIPOVETAL G dvAa oToryeio (opOT| dwoyeipion,
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wKavoTTa Kovotopiog, meptBailoviikn €vbbvn) pe okomd va dpopomoloHVTaL amd TOVG

OVTOYOVIGTEG KO VO ONULOVPYOVV EMTVYIEG GE OIKOVOLUKO Kol KOWVOVIKO €minedo.

O1 ekmpOoOMOL TOV EMYEPNCEMY £XOVV KATAVONGEL TAEOV OTL 1 ETALPIKY] MMM YivETOL
OLYVE O O GNUAVTIKOG TOPEYOVTOC Y0 VO OTOKTHGOVV pia KoAn 0€on oty ayopd. Ymdapyovv
TOALA OQEAT OO Lol KOAT ETOLPIKN OIUN OTTG 1) Bertioon ¢ a&lag TV LETOYMV Kol 1 EVIGyuon
™G 0POGimoNG TOV TELUTOV. AAAG £va ad To OILOVTIKOTEPO TAEOVEKTNUATO TG €ival OTL G€
nePITTOON Kpiong TG eToupiag Ol KOTAVOAMTES Kot YEVIKOTEPA 1) Kovavio Oa givor TpoBupotl va

aKOoVoOVV TNV Goyn TV eKTpoOcmnTeV NG entyeipnone. (Crowhter, Aras, 2008, . 62)

2.5 Iotopkn avadpopn-eE€AEn ¢ EKE

Méypt ko ) dekaetio Tov 1950 o1 emyelpNoELg EKINADVOY TO KOWVOVIKO TOVG EVOLOPEPOV
OTOKAEIOTIKA PLEG® TNS PLAaVOp®Tiog VIO T HOPEN dWPEDY o€ PLAavOpmmIKd 1WpOuata. To 1953
Nrav e wiaitepn xpovid yuo v e&€Mén e EKE xabmg éytve avtiinnmi pécm dnpociedcewmv 1)
€vlvvn Ko M avaykoldTnTo AVAUEIENS TOV EMYEPNCE®V G€ BEnaTa TG EVPVTEPNS KOVOTNTOG
otV omoia avikovv. Tn dekaetio tov 1960 map' 611 eiye drapopewOei n dmoyn 6t EKE apopd
OMEG TIG EVEPYEIEG TAOV EMYEPNOCEMYV, TEPA OMO OVTEG TOL OPOPOLV TA OIKOVOUIKO TOLG

oupeépovta, N eriavBponio cuvéyle va gtvoar n povadikn Ekppacn e EKE.

H dexoetio tov 1970 amotélece pia ypovid otabud yio v EKE, av kol dev vanpye
Kamola Wwitepn €QOUPUOYN TNG OO TIC EMYEPNOES, Top' OAA aVLTE £Ylve EKTETAPEVN
EMIGTNUOVIKT] OVOALGT. ApYIKA Yoo TPOTN Qopd d0ONKE 0 OPIoUOG TNG KOWVOVIKA LIevhuvng
emyeipnong. ZOUEMVO L avTOV TOV OPIGUO 1) ETLXEIPNON OV £XEL GKOTTO LOVO TNV UEYIOTOTTOIN G
TOV KEPOMV TNG OAAN EVOLAPEPETAL Y10 TOVG EPYOULOUEVOVE, TOVG EUTOPOVGS, TIC TOTIKEG KOWVOTNTEG
oAAG kot yioo to €0vog. Emiong tnv 10w dekoetion dtatumdOnke n dmoyrn OTL 1 KOW®VIKY
OLVEIGPOPE amoterel voypéwon Yo kdbe emyegipnon. Emmdéov o owovopordyog, Milton

Friedman, vrootipi&e 6tin Evvola g EKE givat povodidototn yio Tig Enyipnoels Kot apopa
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CUULETOYN TNG EMYEIPNONG OTOV EAEVOEPO AVTOYOVIGUO KOL TN AQYT HETPOV Y10 TNV OTOPLYN

OLKOVOUIKAOV OTTATMV.

Tr dekaetio tov 1980 cuveyiomkay ot Epgvvec, ot omoieg NON elyav apyicetl omd o 1975,
KOl apopovcaY TV avaykootnta vapéng evog mhasiov oyetikd pe v EKE. Tnv 1010 mepiodo
eEetalovtay Kot Ta SOLVNTIKA 0pEAN oL Ba elye o emyeipnon pe v epappoyn g EKE. Téhog
TOPOTNPOVVTIOL KOl KATOEG EMUYEPNUATIKEG TPOKTIKEG OYETIKA pHe TO TEPPAAAOV, TOLG

epyalOpeEVOLG, KOBMG Kot TNV VYEID TOV KATOVIADTOV.

Kotd ™ Odekoaetio tov 1990 m EKE e&dpoidveron ¢ mpoaxtikn. IToAAég €pevveg
AGYOAOVVTOL LE TN OYECN KOWMVIKNG-OIKOVOUIKNG emidoons. Ot mapoyéc mpog T Kowvwvio
avEavovtol Kot epeaviCovtol GTEAEYN TOV AGYOAOVVTOL OTOKAEICTIKG LE TNV KOW®VIKTY £000VN.
Téhog ™ dexoetioo Tov 2000 0601 Ke O1iTEPN EUPOOT) GTN OMUAGIN TOV EVOLAPEPOUEVOV LUEPAV,
™V MO TV emyspnoemy kot ™ Plooun avantuln. Ot enyEPNoES GTPAPNKAY TPOG TIG
Bértioteg mpaxtikég ¢ EKE kot apketol @opeig €000y TIG TPOKTIKEG OVTEG e GKOTO VoL

Bondnocovv ta péAn tovg. (BagePavidov, 2011, co. 34-37)

2.6 0 poAog Twv HIIA oty €€€Aiin ™G EKE

Y11 Hvopéveg [Molteieg g Apepikng n wéa e EKE gpoaviomke oto debtepo picd tov
20” awdva. O Adyog mov odfynoe otn dnuiovpyia g 18€0¢ owTHG HToV Ol eMOEGES TOL
deYOVTOLGAY 01 EMYEPNCELG AOYM TNG AVTIKOWMVIKNG TOVG CUUTEPLPOPAS, TOV HeYEDOVS TOVG Ko

™G HeYdANg 6vvaung Toug.

O evépyeleg mov yivoviav péEYPL TOTE Yol TNV OVIYETOTION TNG KOTACTOONG OVTNG
apopovGaY VOLOLS, Tpamelikég puiuicelg kKabmg Kol TPOGTATEVTIKA HETPA Y10 TOV KOTAVAAMTY.
Téte Kbmola oTEAEYN TOV EMYEPNCED®V JATVTOGAV TNV Amoyr 0Tt 1 dVvoun TG emyeipnong
pmopel va xpnopomoindel yio KOwmviKoug GKOTOVG, Kot YEVIKOTEPA 1 €vOVLVN améEVOVTL O

Kowwvia cupPdoile pe Tov KHplo otod)o Kabe emyeipnong, TNV LEYIGTOTOINGCT TOV KEPIDV TNC.
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Amotélecpo aUTOV TOV oTOYEOV NV 1 STOTTOOT dV0 YEVIKOV apYdV, Ol OTOLES

amotédecav ta Oepédo T cvyypovng Weoroyiog oxetikd pe v EKE. Avtég ot apyég ftav ot
egng:
1. H apyn g ayaboepyiog
Yopeova pe v opyn avt N emyeipnon €yl kabnkov va Bonbdet dtopa, KOWOVIKEG

ondoEg Kol opyaviopovg mov Ppiockoviar oe dvokoAn 0om. Emiong mpowbeitar 1 avdamtuén

€0EAOVTIKOV OpAGE®V LE GTOYO TNV EKTETAUEVT O1A00GT TOL KOWVMOVIKOD GUUPEPOVTOGC

2. H apyn g dwaxeipiong

2OUQmva e TNV apyn VTN TO CTEAEYT TNG EMYEIPNONG £XOVV VIOYPEMGT VAL OPOLV LE
Baon 10 cvpeépov TV ouddwv mov emnpedlovioal ond TG AmOEAcElS g emyyeipnong. H
ovyYpoOV EKEPACYT, NG OpYNS OVTAG aeopd TNV  mopadoyn TG  aAAnAe&aptnong
enmyeipnong-kowvoviag. (Ba&epavidov, 2011, co. 21-22)

2.7 OLa@oppég mov odnynoav otnv e€aniwon ™G EKE o€ Taykoopo etinedo

H avayxn epappoyng e EKE and t1g emyeipnioeig mpoékvye Ady® TV GKAVOOA®Y TOL
npokAnOnkav katd Tig oekoetieg 1980/1990 amd peydhec molvebvicés emyeipriosic. Ot
EKTTPOCHOTOL TOV EMYEPNCEDV MPOAV aAVTILETOTOL e SVCENUICTIKEG EKOTPATEIES EVAVTIOV TOVG
1660 Oamd O0IKOAOYIKEG 000 Kol amd avOpomotikég opyovmoels. [TAéov 1 epappoyn e EKE

OMOTEALECE LLOVOOPOLLO Y10 OLTOVG,.

Kanowo amd 10 mEPIOCOTEPO YOPAKTNPIOTIKG TOPUOEIYHOTA TOV OKAVOOADV TOV

noAivebvikadv mov odnyncav v EKE va yivel kopiopyo 0épa eivar ta mapakdto:

1. To vavdywo Exxon Valdez
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Y116 24 Moptiov tov 1989 10 Putiopdpo Exxon Valdez npocékpovoe otov vparo Bligh
omv Aldoka pe amotéhespo 11 ekatoppplo YoAOVIO AKOTEPYOGTOV TETPEAAION VO KOADYOLV
wévo amd 1100 pila, o po weproyn pe peydin mopaywyikoétto. Ta MME ékavav yvootég o
OAO TOV KOGHO EIKOVEG TOV OMEKOVILOV TO LOAVGUEVO VEPQ, TN KATECTPOUUEVT OO KaOMG Kot

avBpdmovg otV Tpocmdbeia Tovg va Kabapicovv Ta vepd.

Y& cuvepyooia pe to kpatog 1 NOAA (National Oceanic & Atmospheric Administrator)
OTTOTIUNGE TNV OIKOAOYIKT KATOGTPOPT Kol TOPELXE CUUPOVAES GYETIKA LLE TNV OTOKATAGTOCT KO
tov kaBapiopd Tov aktdv. H arolnpinon mov telkd kodéotnke va katafdaiel n Exxon aviAide

ota 900 ekatoppvpla SoAdpLOL.
2. Shell: Yr60eon Brend Spar kot ta opotnpd eneicodia ot Nuynpia

H Brend Spar ftav po mot mhoteopua dviinong metperaiov. To 1990 n Shell
armopdoioe vo tn Puvbicet om Bopewn Odlacoca pe 1 cOUEOVN yvodun oL Ppetovol
npwbumovpyov. Xt mAnpogopion avty n Greenpeace aviédpace £viova, yloti kATl T€T010 Oa
dvotye to Opopo vy Pubion coe BAAacoeg Omolag TAATEOpUAS aypNoTevE (0 apldUog Twv

TAATPOPUDV avEPYOTAV GTIC).

H Shell fipBe avtipéronn pe Evav emituynuévo oKovoULKO OTOKAEIGUO Kol TEPO od aVTO
péAn g Greenpeace katélofov v TAATPOpLA TaP TIG EVIOVES OVTIOPAGELS TNG TOALEBVIKTG.
E&outiag tov emkpicewv mov déxOnke 1 Shell, otig 20 Tovviov Tov 1995, avakoivooe oti dev Ba
BuBicel tehxa ™ TAateoppa. H Adon mov Ppébnke apopovoe v aglomoinomn tov peyaAdTEPOL

HEPOLG TNG KOL TNV OVOKVKAMGT TWV GYPNOTOV TUNUATOV TNG.

To 1994 i axdun kpion kAbnke vo aviipetonicer  Shell. Xuudadeg dadnimtég oe
TOAAEG TTOLELG TOAMOPKN OOV TA YPOPELN TNG KATNYOPDOVTOS TNV Y10, TO €YKANUaT €16 BApog Tov
nepiBdAlovtog kar tov Aoov Oykdvi otn Niyynpia. Ot moAéuior g Shell vrootipilov 6t 10
patopévo metpédato tov Niynpo oev eivarl amotédecuo poOvo ¢ dkTatopiog oAAd Kol TV
peydAwv moAvebvikav. O amayyovicrdg avTikafesTOTIKOD GLYYPAPEN Kot 8§ GLVTIPOP®V TOV GTIG

10/11/1995 anoxkdivye t oyéon yovvtac-Shell.

H Shell yia moAAé ypovia katnyopodviay and 1o Kivijio TV Kotoikmv Tov AElta yio:
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® TN LOAVVOT) TOL VEPOD Kol TOL EGAPOVE OO TIC OLOPPOES TETPEANLIOV
o 1o to&kd amoPANT
® TNV OTHOCQUIPIKY) PUTOVGT OV TPOKAAOVGOV Ol KOIYOUEVOL TOUKES PLGIKOV 0EPIOL

KOO KO GE KOTOLKTIUEVES TEPLOYES.

H moAvebvikn otnv mpoondbeia T vo amokatactnoel TV ekova g, otig 13/11/1995
eEEPPOACE TOV AMOTPOTIACUO TNG Yo TNV Opadkn doropovia. [Tépa and avtd 0 1996 Eexivnoe
L0 ToyKOGHLOL EKOTPATEIN Y10 VO OEL TNV KOV TOL £YEL S1OpOpP®OEL Yo avTV amd TN KON
yvoun. Extdég amd avtd n exotpateio mepthapufove v £€K300TM TOL ETNGLOV KOWMVIKOV
AmoAOYIGO, GUVEXEIS OLAOYOVG [LE OAOVS TOVG EPTAEKOUEVOVS POPEIC KOBMG Kot TN OEGLELGT TG

YL AELPOPO avATTLEN.

3. Nestle: Emikivouvn moidik] @OpuovAa otny AQpikf Kot amacyOANoTn ovnMkov o€

puTeieg KopE

H Nestle xatnyopnfnke omd 1o S1ebvny dwkaotmpio yo mapaficcn KoavOvev g
TayKOoog vyeiag v to Oniaocpo, e€ottiog e HOAVVONG YOAOKTOG GE OKOVI GE YMPES TNG
Avtucng Appikng. Aiopotovyolr g Bpetavikng vmmpeciag devépyncov  €AEyyovg o€
EYKOTAGTAGELS TNG VYELOVOUIKNG LANPECING, G€ KEVTIPO OLOVOUNG Kol EPELVOG KOl  GE Ypapeia
HECOV EVNUEPOONS TOV OLTIKOV KPoTdv. Ta oamoteAécpoata tov ehéyyov €oeigav OTL ta
YOAOKTOKOUIKE TTPOTOVTO OEV TNPOVV 0VTE TO EAAYIOTO TV TPOoHTOHEGEWV TOV 0PEIAOVY KT TNV
TOANOT Tovs. EXTOg 0md avto ko 1) S10pn e Tk EKGTPATEIN TOL 0POPOVSE T YOAUTA GE OKOVN

BewpnOnke emicivovvn.

Ot etapia vrootple OTL TO YAAX GE GKOVI NTOV KAAVTEPO OO TO UNTPIKO Kot TOPEAELTE
VO GUUTEPIAAPEL ETIKETES Y10 TA OQEAN TOL ONAAGLLOV. XTH TPAYUATIKOTNTO TO YOAX GE GKOVT OTLG
TPITOKOGLUKEG YMDPEG vt 1dtaitepa emkivovvo Ady® Tov poAivouévov vepov. ‘Extote n Nestle

oéPetar ™ vopobeoia kot TOVg KavOVEG OXETIKA e TNV epopio Bpe@tkol YEAOKTOC.

‘Eva akoun apvntikd onueio otn ovumeprpopd e Nestle agopovoe tov e€avaykacud

YMEdwv Todidv otnv Akt EAepoavtootol yua epyacia. Ta moudid epyaldtav oe puteiec kokdo
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oe ovvOnkeg opmg mov 0 OHE opilet wg dovieia. Metd amd katayyehieg n Nestle eyyondnke 6t ta

poidvta g dev Ba gival TPoidV avayKAGTIKNG EPYACiag.
4. Nike: Kotovaykaotikn epyacio kot epyacio avniikov oty Acia

H Nike xomnyoprifnke yio katavoykaoTikn epyacio kKaOdg¢ kol yio TNV amacyoAnon
avnAikov oty Acio. ‘Ereita and T1g peydieg avtidpdoeic mov npokindnioy tov Oktdpplo tov
2005 n Nike dniwoe 6t1 Avmdran yuo 115 cvvOnkee avtég ko {ftnoe cvyvoun. (Ba&efovidov,
2011, oc. 55-61)

2.8 'Evvola kat oplopog tn¢ EKE

2.8.1 Elcaywyn otnv évvola th¢ EKE

O1 emyepnoelg mévto EEKvoy e €va OpOLLOL KO OVOTTUGGOVTOL LE Bdon Tig cuvOnKeg
nov gmkpatovv. H advvapio toug Opmg va mposaprostoy 6Tig GLVONKES TOV GUVEXMS AAAGLOVV

o€ GLVOLAGUO Le TNV EMAenym gvaicOnoiag TPodKAlovy TV apyrn ToV TEAOVS TOVC.

I[Ipwv amd 1N Propumyoviky] EMAVAGTACT VINPYE MO 1GOPPOTNUEVT oYéon uetaly
EMYEPNCEOV-TEPIPAAAOVTOG KAODS AOY® TOVL MKPOL HEYEOOVG TV EMXEPNCEMY KOl TOL
avOpoOTvov Tapdyovta o¢ KHPLO GTOLXELD Tapay®YNS, Ol ETapieg advvatovsav vo PAGYOoLV TO
nepPdrirov. Me v apyn OU®G TG PLOUNYOVIKNG ETAVAGTOONG KOL TNV EMKPATNON TNG UNYAVIG
anévavtl otov dvBpomo tepdotia Bépata nokng tpoékvyav. H avicokatovou Tov mAovtov mpe
HEeYOAES O100TAGELS Kol aVTO EMEPOAAE GTO GTOMO, GTIC KOWMVIES, GTOVG KPATIKOVS POPELS Kot
OTIG EMEPNOELS va. emaveEetdoovy Tig oyéoelg Tous. 'Etol mpmtodnuovpyndnke n évvola g

EKE.

Mo mwoAAd ypoévVia M dmoyn m omoila emkpatovoe NTov OTL HOVASIK €vBiv TV
EMYEPNOEOV NTAV OTEVOVTL OTOVG UETOYOVG TOVLS, 1 emitevén onAadn 660 10 duvaTdv
LEYOADTEPOL KEPOOVG. AyVooDsaV OLMG TIG GVVETELEG TTOL £lXE OLTOG O GTOYOG, 1| CNUAVTIKOTEPT

€K TOV OTOI®V NTAV 1) VIEPEKUETAALEVOT TOV PLOIK®OV TTOP®V. O1 GLUVERELES AVTEG 001 YNC AV
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dropo Kot OpEic Vo AUPIGPNTACOLY TNV EMKPATOVGO GITOWT| KOl VO, EIAYOVV T KoL ETIGT L0

mv évvola ¢ EKE. (KatcovAdkoc, Matpdayka, 2004, oc. 2-3)

H EKE omotehel TAEOV EMTOKTIKY avAyKT Y10 TIG EMyelproelc. H maykoosponoinon kot n
TEXVOAOYIKT €EEMEN EXOVV PEPEL LEYAAES OALOYEC OTN TTOYKOG UL OTKOVOLio. AVTE 6€ GUVIVACUO
HE TN QTAOYEW, TO OIKOVOUIKE OKAVOUAQ, To TEPPOAAOVIIKG TPOPANUOTA KOl TN TOPAAANAN
evouvapmon g kKowvwviag (MKO) odnyodv Tig etoupieg omv v100ETNON TPOAKTIKOV Yoo TNV

QELPOPO avVATTLEN KO TN KOWVAOVIKT ELNUEPLOL.

Méoa amd avtég tig ovvinkee 1 évvola g EKE amotelel mpdkinon yia omoladnmote
etapion Béhel vo mapopeivel aviayoviotikny. Ou mpocsdokieg g kowwviog oAAd Kol ot
TPOTEPAUOTNTES NG KAOE emiyeipnong aAldlovv cuyva kabiotdviag tot v évvown g EKE

e&eMooopevn. (Iadatordyoc, 2012, co. 42-43)

2.8.2 Opiopot ™ ¢ EKE

Av kot aroterel po Evvola 1 omoio eEeTdleTan Yoo TOALA YpdViaL OV LILAPYEL EVOG KOWVEL
amodekTOC OpopHOc Yie avth. e yevikég ypauués n EKE avaeépestor omn odvoeon g
EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTAG LE TOVS VOLOVGS, TO avOpdTIVO STKOLDUOTO, TO TEPPAALOV KOt
T1g NOwcég adiec. Tlap' 611 dev vapyet évag povadkodg opopudc v v EKE ot mepiosdtepot
AVOPEPOVTOL GTNV OVAYKT VO Katavonoet 1 kaBe emyeipnon o1t amoterel evepyd népog g ke

Kowamviag otnv onoia dpactnpronoteite. (I'ewpyomovrov, 2005, c. 6)

Ot opiopol mov kotd Kapovg Exovv 600et otnv EKE pmopovv va katnyoprorombovv ce

TPELS OTMTIKEG:

1. Zkermtikiotikn ontiky. Zopeova pe ovt v ontikn 1 EKE avtipetonileton emeulokticd
KoL avopéPEL OTL 0 KUPLOG 6TOYOG TNG Elval 1 Tapoyn OGO YIVETOL TEPIGGOTEPWV YPNUATMOV
GTOVG LETOYOLG TNG EMLYElpNONG.

2. Ovtomikn OnTIKY. AVOQEPETAL GTNV NOIKT VTOYPEMOT TOV EYOVV OL EMLYEIPNCELS OTEVOAVTL

o€ OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG VO TOVG BonBovv pe 6mo1o TpdTo Pmopovv.
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3. PeaMotikn omtikr. [Ipdkertar yio v ORTIK 7OV EYEL KOL TNV UEYOAVTEPT OTOSOYY).
opeova pe avtyv 1 EKE dev avaeépetar pdévo ota yprpata tov Oa dwabéoet n kdbe
emyeipnon o1y EMIALGT KOWVOVIKOV TPOPANUATOV AL KOl GTO TPOTO TOL M £TALPiN
aoKeL TN OKN NG SLOKLPEPYN O, TI GLVEPYOCIO TNG UE TOL EUTAEKOUEVE, LEPT CALG KO

OTNV EKTANP®ON TNG ATOGTOANG TG, (Zpvpvig, 2001, co. 33-34)

Onwg avaeéptnke kot mopomdve dev vapyel £vag Kowvd anodektodg optopds g EKE.
Dopeig, 10T0ceMdeg KaBDS Kot KAOe xDpa pepovopéva divovy tov d1ko toug optopd otnv EKE. H
BSR, icmwg n onuavtikoétepn otocerida yioo v EKE, v opilel og «tn  dvuvatdtto pog
emyelpnong va  Oac@aAilelt ocvvexillopevn PuocudmTo KOl IKOVOTOMTIKY  kKEPSOQopia,
Aertovpymvtag pe tpOmovg mov Tovv TG Noikés adieg kar céPovtar tovg epyalduevous, Tig

TOTIKEG KOWVMVIES KOl TO UGIKO TEPPdALovy. (Avdpovtaomovrog, 2011, 6. 6).

To CSR Wire opilet 611 «n EKE gubuypappilet Tig kowvovikég a&ieg e TIC EMLEPTOLOKES
dpaoctnprotec. Eotidlel otn Kovmvikn, TepBaALOVTIKY Kot YPNUATOOIKOVOULKY aTOd00N G
AeyoueV) TPWMAN TPOGEYYIOT. XKOTOG TNG 1 TMOPOAANAN TPAYLOTOTOINGT EMLYELPNUOTIKNG

emrtvyiog, éxovtag BeTikd avtiktumo ot Kowveovia.» (Zpvpvnig, 2011, c. 40)

AOY®D NG SoQOPETIKNG KOVATOVPAG oV £xel M kKOs ydpa opilel Kol SPOPETIKA TNV

EKE. Evdeiktikd kdmotot opiopoi mov £xovv 600el amd d1dpopeg xdpeg eivar o1 TapakdTm:

1. OAlavdio: H EKE agopd 6to va avaldBel KATOo1og o YETIKN 0EGUEVOT| 6 BepeAMaKEg
afleg Kot vo avoyvopicel TIG TOTIKEG KOl TOMTICTIKES O0POPEC OTaV €PUPUOLEL
TOYyKOGES TOMTIKES. Apopd 6To va, vioBetnoel kamolog 11 cvpfaoct tov OHE yo ta
avOpoOTIva dtkandpato Kot To epyoastakd dikaropato s AOE.

2. HIIA: H EKE cvvictdtot 610 v avoAapBavels Tposmmiky] evfuvn yia Tig Tpa&elg Gov
KOl TIC GUVETEIEG TTOV QVTEG £yovv 611 Kowwvia. Ot gtanpiec Kot ot VITAAANAOL TOVG
TPEMEL VO VTOGTOVY 0L TPOCMOTIKY] AVOSLALOPPMOT), VO, ETAVEEETACOVY TO POLO TOVC,
T1G €VOVVEG TOVG KOl VO WENGOLVV TO EMIMESO LIELOHLVOTNTA TOVG,.

3. Taipdv: H EKE eivor n oopPfoin omv avantvén tov @uowkolh Kot avOpdmvov

KEPOUAOLOV TTEPAY TOL VO KAVEL KATO10G OTAMDG KEPO).
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4. Bpoalida: H EKE a@opd ot 6écpevon mov avorappdvel KAmolog MoTe Vo EMOIDOEEL T
BEATIOTN OWOVOIKY avamTLEN TG KOWwOTNTag HE TapdAANAo oefacud mpog To
ePPAAAOV Kal TOVG epYalOUEVOVG, GLVEYNG EKTTAIOELOT] TOVG KOOME Kot va, fonbdet
OTNV aVATTLEN TOL TAOUGIOV €KEIVOL OTOL UITOPOVV Vo  EVNUEPNICOLV  MOKES
enmyelpnoes. (Zpvpvng, 2011, oo. 38-39)

5. EAMGoa: EKE elvar m owkioBelng déopevon tov emyeipiocomv Yo &vtaln oTig
EMYEPNUOTIKEG TOVG TPOKTIKEG KOWVOVIK®OV Kot TEPPUALOVIIKGOV OpAcEmY, TOV lval
TEPOL KoL TAVE® oo Oca emPBdArovat amd ) vopobesia kot £xovv oyéon pe GAOVG GOVG
emnpealovtal amd TIG OpacTnPlOTNTEC TOLG (epyaldpevol, pétoyotl, mpounbevtéc,
KOTOVOAWDTEG KTA).

6. EE: EKE eivor 1 évvown, ooppova pe v omoio ot etoupieg EVOOUATOVOLV GE
efelovtikn faon Kowvovikég Kot TEPIPUAAOVTIKES AVNOLYIEG OTIC EMYEPTUATIKES TOVG
dpacTNPLOTNTEG KOl OTIG EMAPEG TOVG HE GAAa evdlapepopeva pépn. (Fewpyomovrov,
2005, c. 6)

2.9 Evéwa@epopeva pépn

H EKE agopd éva peydio medio dpdong mov ekteivetol 1060 610 £0MTEPIKO TEPPAALOV
(ovvepydteg) 600 KoL 6T0 EEMTEPIKO TEPIPAALOV OOV TO EVOLAPEPOUEVA LEPT] ETNPEALOVY KO

emmpedlovton amd TS OpAGELS TNGS. AVOALTIKOTEPQ Ta EVOLAPEPOEVO LEPT ElvaL:

1. Ot dpeco GUUUETEXOVTEG GTNV OIKOVOUIKT OpacTNPLOTNTA LK EMLXEIPNONG (O101KNTIKO
cupupodio, pétoyot, d1ievbuvon, VIGAANAOL, TPOUNOEVTES Kot TEAATES)

2. Ocot mapaxorovBovv Tovg Tpdmovg dayeipiong g emyeipnong (popeic, kvpépvnon,
MKO)

3. Oocot emnpealovtar omd T1g dpAGELS TNG EMXEIPNONG (KATOVOAMTEG, TOTIKT KOWV®OVia,)

H aAnienidpaon peta&d TV eVOOQEPOUEVOV LEPADV KL TNG EMLYEIPNONG £Vl KO OVTY|

mov dapopmvel tnv vioBétnon ¢ EKE. H eunmlokn| twv evolapepdlevmy Hep®dV GTNV ETAPIKT
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dwkvPépvnon elvar amd T0Vg Pooikdtepovg mopdyovies oomotiog g EKE. H xodn

dtakvPépvnon pog etoupiog yapaxtnpiletal and:

e Awpdvewn
e Yvuuetoym
e  YmevBovomta

e AmotelecpaTIKOTNTO

216%0¢ aVTOV £ival 0 GLUPIPAGHOG TOV OTOLTHCEMY KOl TMV AVOYKDOV TOV EVOLLPEPOUEVDV LEPDV

LLE TN TOVTOYPOVI TPOGTAGIN TNG ATOSOTIKOTNTAG TNG EMLYEIPNONC.

Mo kowvovikd vrevbuvn emyeipnon €xel Oetikd avtiktumo ce OAa To. EVOLPEPOLEVDL
pépn. H EKE ovvdéetan dueco pe ) mowotiky amacydAnon, m minpoedpnon, v oot
EVKOALPLDV, TN COGTH O TNPNON TOV TEPPAALOVTIKGOV (NTNUATOV Ko AVOALTIKOTEPQ TO BETIKG

amoteléopato e epappoyns e EKE og 0tL apopd Ta evolapepopeva pépn eivot To TopoKaTo:

e  Epyalouevor: To gpyatkd dvvopikd Bo eivor mapoaywykdtepo £pdcov 10 TePPAAAOV
epyaciag etvat KaAd Kot TANPOoi TIg GLVONKES LYIEWVIG KOl AGOAAELNG.

o  Métoyor-Zuvepydtec: Ot KOwmVikEg emOOCELS (oG emyeipnong e€aptavior omd Tig
TPOKTIKEG TV etaipov G Onwg eivor Aoyikd AOmOV ot KOAEG GYECELS LE TOLG
HeTOYOVC-cLVVEPYATEG PonBovv otV avAmTLEN KAVOTOU®V KOl GLYVE KEPSOPOPWV
TPOKTIKOV.

o  Koatavarotés: Ot katavolotég aviapueifovy Tig Kowvwvikd vrehBuva enyelpnoelc.

e Kpdrog: Mia emyeipnon kowvovikd kot mePPoAloviikd vredOuvn CUUTANPOVEL TIG
TPooTdhEIEG TOV KPATOVS Yo PLdSIT avATTLED.

e Tomxn kowovio: H EKE givon coppayog g entyeipnong otn npocsmddeio tne vo evtayOel
010 TomkO NG mepPdAiov. H dopdvela pog enyeipnong ot mopayoyikn dodkacio
SLOHOPPOVEL TNV EIKOVA TNG KOl EVIGYVEL TN BECT TNG AMEVAVTL GTIG OVTUYMVICTIKEG GTOV

1010 6tov omoio dpa. (Iewpyomovrov, 2005, 6. 6-8)
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2.10 EKE kat Evpwmaikn 'Evwon

Ao 10 1993, 6mov €ytve kol n TPOTH avoeopd oe avtny, kot énetta 1 EKE amotéleoe
TOALEC POpEG avTikeipevo cu{ntnong and Tovg popeic g EE. H d1ddoomn ¢ 10éac tng EKE ftav
EVTOVI] KOl 00 ToL OPYOVOL KO TOL KPATT LEAT KATOVOTGOV TV GTTOLOALOTITO TNG Y10 TNV AVATTLUEN

NG OKOVOUING.

H npdn avaeopd éywve and tov Jacques Delors (mpoedpo g evpomaikig EXLTPOnnc) o
OmOl0C TAPOTPLVE TIC EVPOMOIKES EMYEPNOES Vo AAPoVV HETPO KOTA TOV KOWVOVIKOD
anokAewopov. To Mdaptio tov 2000 to cvpPovio g Alccafovag ékave EKKANGT TPOG TIg
ETOPIEC VO AOKNGOVY KOWMVIKT TOATIKN MG TPOS TNV AmOcyOANOT (KOADTEPN 0pYAvVMON TNG

gpyaciag, mopoyn icmv evkapldV) Kot TV PLOciun avartoln.

To AexéuBpio tov 2000 ot0 evpomaikd cvpuPfovio ™G Nikowog ekEpdotnKe 1
wKavomoinon yw TNV omd KOwov JSKNPLEN TOV ATOUIKAOV, TOMTIKAOV, OIKOVOUK®OV Kot
KOW®VIK®OV StKouopatov ord ta tpia opyava g EE (to cupufoviio, to eupomaikd KotvoovAlo
KOL TNV EMTPOMN TOL XAPTN TV EVPOTAIK®OV dtkatwpdtmv). [Iépa and avtd, to cupPfovito g
Nikoiog KGAECE TNV EMTPOMN VO OTVTIMGCEL GUYKEKPIUEVEG ETAPIKEG GYECELS Ol omoieg Oa
00MNYNOOVV TIG EVPOTAIKES eTOnpieg va cvuvepyaotovy pe MKO, kotvavikobg gpopeig Kot popeig

NG TOTIKNG ALTOOI0IKNONG HE 6TOYO Vo eVioyLOel 1 Kotvwvikn evBHvN Tovg.

Tov IovAo Tov 2001 ekddOnke N Tpacswvn BiProg pe titho: «Ilpo®Onon evog evpmmaikon
mAosiov yuo tnv Etaupikn Kowvovi EvBbvny. Méca and v npdotvn BipAo yiveron tpoondOeia
Vo KoTaoTel Yvootd oTic evponaikég emyeipnoets 6t EKE propel va copfaiiel dote va yivein
EE 1 avtayoviotikdtepn Kot SUVOUIKOTEPT] OIKOVOULID TG YVMOONGS, KOV Yo Budctun avantuén,
HE TEPLoGOTEPES Kol KOADTEPES BETEIC EpyaciaG Kot [Le LEYOAVTEPT] KOWVOVIKT cLVOYT. Méca amd
TOoV 0plopd oL dratvmveTol otn Tpdacvn BiPro kot apopd v EKE emonuaiveron 6t yo va
etvar  kdmolog vevBLVOG dev apkel va Tnpel amhd Tovg vopovg. [pémet va tovg vepPaivet Kot va
EMEVOVEL GTO AVOPOTIVO dVVOLIKO, GTO TEPPAAAOV Kol OTIG GYEGELS LETAED TV EVILAPEPOUEVOV

HEPDV.
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Tov IovAto Tov 2002 6TV OVOKOIV®OGT THG EMLTPOTNG TOV EVPOTATKMOY KOWVOTHTOV, UE
titho «Etoupucn Kowwvikiy EvBovn: Mo cuvelopopd tov emyelpiioemv ot PLOcun avamtuény,

yvootomomdnke 0t ypetdletan:

1. Tlepiocdtepn ovvewdntomoinon amd To. KPATN Kol TIG EVPOTOIKES EMYEPNOE TOV
operAmV Ttov Ba kKaprwOovv ard v EKE.

2. Avtodhoyn opO®V TPOKTIKGOV LETAED EMLYEIPTCEDV.

3. Evoopdtoon tov oapydv g EKE omv ekmaidevon kabdg kot otn dwoiknon
EMLYEIPNCEWV.

4. EvBdappuvon tov pkpopecoiov enyelpnoemv va viobetoovv apyés g EKE. T v
emitevén Tov 6TdYoL avToV YpetdileTan peAén tov Bepdrov g EKE, ta omoia apopovv
OMOKAEIGTIKA LUKPOUEGOIES ETLYEIPNGELC.

5. Evioyvon g dtapdvelag Tov TpoakTikdv Kot epyoieiov g EKE

Tov OxtoBpro Tov 2002 cuveotOn 10 evpomAikd ToAvpepES pOpovp TG EKE. X106y 0g
TOV NTav N Tepatépe e€étaon kot tapovsioon otnv EE npdtacng mov apopd v mpoddnon g
Kowvotopiog Kot tng dapdvelag tov epyaieiov kot tpoktikov g EKE. To 2004 to ¢dpovp
opyavmoe chokey™n oty ontoia su{ntOnkav BEpata mov apopovsayv otn tpdodo ¢ EKE oty

EE xaBdg kot oty mepartépm avamtuén e Kol 0TIG LIKPOUECAIES EMLYELPTOELG.

To 2005 (t6co pe v AvaBeopnuévn Zrpatnykn e Aocafovag, 6co kot pe 10 Eapvod
SOUBOOA0) M ELPOTAIKY] EMTPOTN OVOYVOPLGE OTL M OVOTTLEN Kol 1) EPYOCia amoTeEAODV
TPOKANGELS Yo TNV €EAGPAAIOT TNG KOWOVIKNG gunuepiag. Ewdwotepa 1 evpomaik enttpomn
eMKEVTIPOONKE G€ OpAcELg TOL TPo®OOVV TNV gpyacia Kot TNV aviantuén pe tpdno dpwg mov Ba

ovpPadilet pe ™ Prooiun avantuén.

To Maptio Tov 2006 1 €TTPOTN TOV ELPOTATKAOV KOWOTHT®V TPOTELVE TN ONUIOLPYIO pia
evpomaikng coppayiog yo v EKE. H cuppoyio avtn 6ev Oa amotedel vouikd péco ovte Kamoto
ocvupaon. Exet yevikd yopaktipo Koty ot e0pomaikeés etoupieg o ekdNA®VOLY TNV VTOGTNPIEN

Tovg gbehovTikd. Koprog otdyog g tav va tapovoidost tnv EKE wg duvatdtnta dnpovpyiog
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cuvinkov o ) Proocun avartuén kabag kot va tovicel 0t 1 EKE pmopei va copfdiiel ot

dnovpyia vémv Bécemv epyaciag. (Ba&ePavidov, 2011, 6o. 48-53)

2.11 H EKE otqv EAAada

H EKE ¢optace otnv EALGSQ e oMUOVTIKY ¥POVIKT KABVGTEPTON. ZVYKEKPILEVO HLEYPL KOL
T dekoetion Tov 80' 01 OTO1EG KOWVMVIKEG Kol TEPIPAALOVTIKES TEGELG GTPEPOVTOV OTOKAEIGTIKA
Tpog to kpatog. 'Epevva mov mpaypatoromOnke to 2012 €de1&e 611 povo 1o 10% teov eEAAnvikodv
emyeipnoewv tepapfavel v EKE otig otpatyikéc g, 1o avtiototryo oty vworoutn Evpodnn

avépyetal 6to 37%.

Avt 1 petopévn dpaon ™ EKE omv EALGSa opeidetar ot Tpéyovca vopobesio mov
deV €VVOEL TETO1EG TPOKTIKES. [0 Tapddetya pia emtyeipnomn mov tpoPaivel o€ yopnyleg voOKELITOL
og poporoyia g TaENS 20%, evd G& AALEG YDPEG 1 OTLLOVTIKT POPOAOYIKY] EAGPPVVCOT) TOVAVEL
™ ovppetoyn o tétoteg evépyetes. (Iakoordyog, 2012, c. 46)

2.11.1 Or avTtAPelg Twv EAMVeV KatavaA®TteV yix TtThv EKE

Ot KoToOvOA®TEG OmOTEAOVV o opdda, m otdon tng omoiag emnpedleTon amd TIg
emyelpnoelg mov akorovBovv mpaxtikéc EKE. v EALGSa éxovv yivel Epevveg Tov apopovV Tig
avTIAM e Tov Katavolotov tdve oe Bépata EKE. Kdrow and ta amotedéspata avtdv teov

epeLVAV givor Ta akdAovOa:

e  To 64% TV KoTovoOAOTOV SNA®cAY TPOOLLOL VO TILOPGOLV pia ETLyEipnon avedBuvol
aKOMO Kot o Tav Totol TEAATEG TNG.

e To 70% dMiwoav 0Tt Bo rAOVCOY ETIKPITIKA Y10 (oL EMLYEIPNOT KOWOVIKA avenBuvn
eved omd v aAAN 0 95% Ba rhovoe BeTikd Yo avtr, av cuvéBave to avtifeto.

e To 50% TtV KATOVOA®TOV TICTEVEL OTL Ol EMYEPNOES TMPEMEL VAL AKOAOVOOLV

dadkaciec mov dev emPapvvovy 10 TEPIPAAAOV.
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e Y& gpMTNON TOV TOVG TEOMKE YO TOV TTO10 BE®POLY OC TO GNUAVTIKOTEPO TOUEN GTOV
omoio UmopoLV VO GLUPAAOVY TEPICCOTEPO Ol EMYEPNOCELS ATAVTINOAY KOTA
TPOTEPAOTNTA TO EENG: TEPIPAALOV, PTOYEL, VYELN, EKTOIOEVOT KOl TOMTIGUOC.

e g épevva mov &ywve 10 2009 @dvnke O6tL T0 66% TOV KATOVOAMTOV TOTEVEL OTL OL
HEYAAES eMYEPNOELG OV KIVOUVTAL TTPOG TH OMOTH KATeWBLVGN Yo Vo SIiovpyncovy
pio KoAOTepN Kovmvia Yo GAoVC.

o Télog 6e epOTNON OV TOVS EYIVE Y10 TO AV TGTEVOLV OTL O1 EMYEPNOELG AKOAOVOOHV
npaxktikes EKE pe anmtepo okomd tnv evioyvon g etapikng tovg enung to 60%

amavtnoe Oetikd

(TToAarordyog, 2012, co. 47-48)

2.12 Toueic e@appoyng ™ EKE oti¢ emiysipnosig

H EKE meptloppdvetl tn pHépva yio T GUVOALKT OIKOVOLLKT] EVMHEPia, TN TPOGTUGIN TOV
TEPPAALOVTOG KO T KOWVOVIKT) GUVOYN. Z€ avTtifeon pe To TapeABov mov o Lovadikog pOAOS TG
emyyeipnong Nrav 1 kepdoopia mhéov pe v EKE kot 11 apyés e o porog g dievpuvetat.
(Avdpovtodmovrog, 2011, 6. 6)

I'evikotepa n EKE pmopel va epappoctel og topeig mov apopodv 1060 10 £6mTEPIKO OGO
kol To e€mtepikd g mepPdrrov. [Tapoakdtm avapépovtal ot Topeic avtol Kot pio emeEnynon yio

TOV KoBéva:
1. AmoctoAn, A&leg kar Opapa

H amootoAn yopaxtnpilel ) kéBe emyeipnon kot Bo wpémel va petapEPeL 6To KOGHO TO
povadikd g yapaktipa. H kowvovikd vrevbuveg etarpieg Ba mpénet va oyedialovv opdpata kot

a&leg pali pe exetvoug mov emnpedloviot amd TG SpacTNPLOTNTEG TOVG.

2. Epyactokd kAiipo
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e Epyoaciokd mepiPairov

e ’loec evkaipieg

e Koatdption kot emoryyeApotikn e£EMEN
o ApoiPég kot mopoyég

O yopog epyaciog tng kbbe emyeipnong apopd ToVG TPOPANUATIGHOVS Y10 TOVS KOVOVES
VYIEWNG KOl OOQAAELNG, TOVG TPOVUOTIGHOVS, TN Pla kol ™ mwapevoyinon. Ot ioeg evkaipieg
aVOPEPOVTOL OTO GYEOOGUO KOl TNV EQPAPUOYT] €VOG KMOKA HE HETPO. KOTOTOAEUNONS TNG
JliKplong mov cuvOLALOVY OIKOYEVEIDKN Kol emayyeAuatikn (N kot télog PeAtidvouy

TPOOTTIKY KOPLEPAG KAOE U1 TPOVOLLOVYOG OLADOS TAPEXOVTAG GLUVEYT EKTOIOELON.

H xatdption ko 1 enayyelpotikn e£EMEN apopd T cuveyn exkmaidevon Kot eEEMEN TV
epyalopévav. Ot apotég Kot o1 TapoyEG avoPEPOVTAL GTO TOKETO CUOPOV OTIG YPNUATIKEG
emPpaPedoelg KabdS Kot GTIC YPNUATIKES OIEVKOAVVOELS TOL TAPEXOVTAL GTOVS EPYALOUEVOLS e

010)0 TN Pertimon g modtntag g (oNng Tovs.
3. Zy€0g1g e TOVG EKTPOCAOTOVGS TV EPYALOUEVDV

AQOopovv TNV €QOPUOYN TOV EPYACLOKOV KOl GUVIKOAIGTIKOV OIKUOUATOV TOV

epyalopévav amd TV EKACTOTE EMLXEIPNON.
4. Awyeipion oAAay®dv oty emyeipnon

H xd0e aAhaynq mov mpdkeltor va yivel amd pio emyeipnon npokaiet v avnovyio tov
VOAMA®V OAAG KOl GAA®Y peADV TTov TuYOV emnpealoviat. H avadibpOpwon wag etaipiog Oa

TPETEL VAL YIVETOL PLE KOVOVIKA LITELOVVO TPOTO e oKOomO va un Biyovton copgpépovta Tpitmv.
5. AvBpomva dwoumdparto

[TeprrapPdvel ta dwoodpato 1060 péca 660 Ko €Em amd v emyeipnon. To mpdTo
avaQEPETOL oTO GEPAcUOd TOv TPEMEL Vo EMOEKVOEL N kOOe emiyeipnon otig Oebveic

ocvpewvnBéviec cuvinkeg epyociag. To 0e0TEPO OVAPEPETOL GTOV OVTIKTUO TOL £YOLV Ol
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evépyeteg g etarpiog ot kowwvia. Extodg amd avtd ot entyelpnoelg opeilovv va epapudlovv

HETPOL LE OKOTO T KOTOTOAEUNOT) TNG TOUOIKNG N KOTAVAYKOCTIKNG EPYOUCTOG.
6. EvaoyoAnon pe Tig Tomkég Koot Teg

H emyeipnon cvvepydletot pe T TOTIKN KOWmVid, avanticcel dpAcELS Kot TPOTOPOVAIEG
pe okomd TV vrootPEn Bepdtov mov evolapépovy T kowdta. EKTOg amd avtd moapéyet

dmpeég Kal yopnyieg Yoo T 6TYPIEN GLYKEKPIUEVAOV OPACEWV.
7. AvAnTuEn TOMKAOV OKOVOUIDV

H emyeipnon avoropupdaver mpwtofoviriec v tn dnuovpyia véov Bécemv epyaciog,

KaBdG ka1 yio T PeAtioon Tov 0eEI0THTOV TOV VEMV YEVIOV HECH EKTOLOEVTIKOV dpAcE®mV
8. Ilepipdarrov

H mepioriovtikn opdon agurviler ™ mepiariovtikn opdon tov entyelpnoewv. Me
Buooiun avamtuén, évag 6pog mov mpmTogppavictnke 10 1987, o1 eMyEPNOES EMIIDKOVY THV
OKOVOUIKY] OVATTTUEN UE TNV TOVTOYPOVN TPOCTACio. TV mopwv. Mécw g mpoOANYNS g
pOTAVONG 01 ETOPIES YPNOIULOTOI0VV EVOALAKTIKES OPACELS 01 0TtoleG elvan Aryotepeg PAaPepEg yia
10 mepiairov. Téhog mAéov ot emyepnoelg olayepiloviar Ta amdPAnTa TOVG HECH TNG

AVOKOKA®ONG.
9. Ayopd

Ov etoipieg o€ ovvepyooio mOvio HE TOLG TPOUNDELTEG KOl TOLG  €PYOAGPOVG
avtoAddocovy deopedoelg yuo to Kobopiopd mpotdmwv mowdtnrag. Méow g €pevvag
dNuovpyovVTOL TPOIGVTO TOL EELINPETOVV AVAYKES [LE TPOTO OMOTEAEGLATIKO Kol PIMKO TPOS TO

nepPAAAOV.

To papxetvyk mepthauPaver mAéov to nowod papketivyk. Or marketers gotidlovv ot
Babdtepn KoTOVONON TOV AVAYKOV TOV KOTAVIAMTOV TAPEYOVTINS TOVG OVATOTNG TOIOTNTOG

TPOIOVTO KOl VTN PECTIES.

10. HOwm
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e Awpodoxkia kai dtapbopd.
e Y0VYKPOLGT] GLUPEPOVIWOV
e 'Evtyun Epnopia

o  Kmodkag deovioroyiag

(Kotoovrakoc, Matpayka, 2004, 6o. 5-11)

2.13 Ta mAeovekTpata avantuing kat Siayxeipiong s EKE ywx tig
ETIYELPNOELG

O etatpieg mov akoAovBovv kat dwaxepilovrar mpaktikés EKE BeAtiovouy v gikdva
TOVG MG TPOG Ta eVOLaPePOEVa LEPN. Ta képdN opwg amd v EKE dev mepropilovtar og amAd kot
poévo v Peitioon g ewoOvVag a@od KoL 1) OVIOY®VICTIKOTNTO TOLG PeATidvetal, ot
emyelpnuaTikol Kivovvor mepropilovtar Kot 1 EMYEIPNON CLUUOPPAOVETOL GTIG 1GYXVOVGESG
Ta&els. AvaAvtikdtepa ta facIKOTEPO TAEOVEKTNLLATO TTOVL atoKopilet Lo emtyeipnon omd v

vwoBémon, v avantuén kot ) dwyeipion e EKE eivor ta akdAovba:

1. Ot emyepnoelc mov £xovy evepyd SLAAOYO HE T EVOLOPEPOUEVO, LEPT OVTIAQUPAVOVTOL
ypnyopo tovg mBavovg Kivduvoug kot yewpilovtal koaAvtepo o mhovhy kpion pe
amotéleopa va eEEpyovtat ypiyopa omd oty (Kupiwg apopd Bpata eTOpKnG ENUNG).

2. Ot gtarpieg avayvopilovv evdlopepdpeva LEPT TOL GTO TOPEABOV TOYOVE VO ayVOEL Kot
T TpoceyYilel KaTGAAN QL.

3. Beéltimon g e1KOvVaG KoL TNG ETAPIKNAG PAUNG. ATOTEAEL TO ONUAVTIKOTEPO AOYO TTOL LLL0L
emyeipnon eveopatovel v EKE otig otpatnyég . H etapkn onun mov otnpileton
OTNV EUMIGTOGVVI KOl TNV EKTIUNOT, VA yperaletar xpovia va omoktnOel, pmopei va
yobel péoa o éva pukpod ypovikd ddotnuo. Xe €pguva Tov €yl YivEl 0€ TOYKOGULO
eninedo pdvnke 01t 10 56% TOV TOMTOV TIGTELOLY OTL M €TAUPIKN ENUN oyeTileTan
neplocotepo e v EKE évavtt tov 40% mov miotevet 6t oyetileton pe v motdTnTo Tov

TPOIOVTOC.
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4. Beltioomn g €Tapikng okvuPEpynong HEo® NG KaTovononsg tov (NInudtov mov
avtipetonilel n emyeipnon otovg Topeic TG epyaciog, Tov mEPPAALOVTOS Kot TNG
Kowvmviog.

5. Ot emyelpnoelc mov e@aprolovy cuoTNUATIKN Kol 0AoKANpouévn owyeipion g EKE

; ’ ’ . , 1
eEaoQUALOVV OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILO OTIC OYOPES TOV KLVOUVTOL.

2.14 Etapikt) Kowvwviki EvOvvn-0 avtidoyog

H EKE, 6nog kot OAec ot évvoleg mov amacyoAovv tnv avBpordtmra, ektdg omd
VIOGTNPIKTEG EYEL KOL OLLASES TOV EVOVTIOVOVTAL GE 0T KVPlog EKQPoacTiC TV OpAd®mY anTmv
etvat 0 otkovopordyog Midtov Opivipav, o omoiog vrooTpiée OTL KabNKov TG emyeipnong sivot

VoL LEYIGTOTOLEL T KEPON NG, VIO TN TPOVTOBEST OTL 01 EVEPYELEG TNG O vt VOULLES.

Ot omadoi Tov Ppivtuay vrootpifovv v amoyn 6t N emyeipnon dev Oa wpémel va
avaiapPavel dpeon kowvoviky opact. Av o emyeipnon eivol emruynpévn Kot Kepdoeopa
onpovpyet véeg Béoelg epyaciog Kot Tapéyel 6toug epyalOUeVoLg TG VYNAES apoBEg @PEA®VTOG
€101 ™ Kowowvio oty omoia dpactnpronoteiton. Extdg and avtd mAnpdvovtag tovg ¢popovg

oeelel Kot T0 KpATOG YEVIKOTEPOQ.
Kamowo and ta emyeipnpata mov Exovv ekppaotel katd e EKE givon ta akdAovOa:

e H xowovikny euBbvn elvar po Agttovpyia Tov KpATovs. Av ot entyelpnoelg cuvoedodv
pe to kpdtog to amotéAespa Ba givor po vtepPoikd 1Gyvpn SVHVOUN GTN KOV®Via.

e O 1pdémog mov Aettovpyel po emyeipnon €pyeTal o€ cHYKPOLON WE TOV TPOTO OV
AELTOVPYOVV TO KOWVOVIK( TPOYPALLOTOL.

o X10)0¢ KGOe emyeipnong elvar N peyiotomoinon v kepdav e H ypnon ouwmg
OIKOVOUIKAOV TOPMV Y10 TNV KAALYT KOWOVIKOV dpdcemv Tapafialel To 6TOX0 avtd

AoV TO KEPOT LEUDVOVTOL.

! www.pandp.gr/Bubotpn-avérmtuén-e-k-/
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o  Oemkepodeic pog emyeipnong oev ivar oiyovpo 0Tt elval g Béon va EEpovv Tt elvart
KOWOVIKG OQEALLO.
e To k6GTOG TOV KOWMVIKOV TPOYPOUUATOV HeTaBBAleTol 0TOVG KATOVOAMTESG LE TN

HOPON VYNAGTEPOV TYLDV.

(T¢wptlaxnc, TCwptlakn, 2007, co. 69-71)

Ke@alawo 3: Owkovopukt) kpion kat EKE

Elcaywyn)

H ypnuatomiototikn kpion tov 2008, mov tpokAndnke and Tic SuGAEITOVPYIES GTNV ayopd
oteyaoTikav oaveiwv otig HITA, eivor puo owovoutky] kpion ot emmtdoelc g onoiag £ytvayv
aoOntég o OAo 10 KOoUO0. Emnpéace apvntikd kol TV TPAyUOTIKY OlKOVOUiol Kol 6€ TOAD
GUVTOLO YPOVIKO SIACTNLO Ol EMTTMGELS TNG OTIS EMYELPNCELS EYvaL SPAATIKES. QL6TOCGO0 Tapd TO

apVNTIKA NG amoteAéopata 1 kpion épepe poli g kot evkarpieg. Ot evkapieg avTég apopodv
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Koplog ™ Peitioon g etapikng enung. Emiong kot ot dpacmmpiotnteg e EKE eivan

OMUOVTIKES Y10 TNV AVIHETMONIOT KOWOVIKOV TPOPANUATOV TOL TpokANOnKav and v kpion.

[ToArol pehetntég éxovv eEetdoet Tig emmtdoelg ¢ Kpiong ommv EKE oAl dev €xet
vrdpEel cuvaiveorn GYETIKA e TNV emidpacn ovth. Mepikol cuvyypapeic vrootnpilovv 4Tl T
OKOVOUIKA TpoPANHaTo 0dnynoay o1 peimon tov tpotvmoroyicpuot wov dwatibetan otnv EKE
dpo M owovopkn kpion eixe apvnrikég ovvémeleg yuoo v EKE. And v dAAn dpmg €xet
vroompydel amd dAlovg pelemntég O6tL ot dpactmpiotnteg EKE eivar pia koAl pébodog
a&10moiNoNg TOV EVKAUPLOV TG Kpiong AdY® TV BETIKOV amoTEAECUAT®V TOVG 6TO TEPPAALOV

oto onoio dpaotnplonoteitan 1 entyeipnon. (Yelkikalan, Kose, 2012, 6c. 295-296)

Apaoeig TG EKE Kat 0lkovo KT KpiloT), TG EMPEACTNKAV;

"Exovv mpaypatomombet peydieg peAétes Kot ToALL GLUVESPLL OTO OIKOVOLLOAOYOVG Y10 VoL
Bpebel o a&oroyn amdvinon oyetikd pe to nwg ennpedotkav ot dpdoeic g EKE amd v
owovopkt kpion. E&ottiag tg owkovopukng kpiong speaviotnikay mpoPfAnpate pevotdtnTog
v g emyepnoels. Emopévag ta mpoypappato EKE, ©¢ copminpopotikés damiveg oTIC
emyepnoelg, eEetdotnrov oe Paog amd TOVG EKTPOGONOVS TV emyelpnoewv. [ToAAég
BPAOYPOQUKES avaPOPES VTTAPYOVY OO E10IKOVE TPOKEILEVOL VO TPOCOIOPIGTEL O GO

ovvoeon petatd g EKE kot g otkovopukng kpiong.

Ot Fernandez ko Souto (2009) gpehvynoay T OToTEAECUATO TNG OIKOVOLKNG Kpion otnv
EKE. ITietevovy 61t kot o1 61evBuvtég Kot ot pétoyot ennpedlovtor amd TV OIKOVOUIKT Kpion Kot
Nrav 0vokoro va mpoodiopiotel axpiPag n oxéon g EKE pe v otkovouikn emyelpnoilokn
enidoon. T moAléc emyepnoeic 1 EKE aviumrpocmredel 10 GUUTANPOUATIKO OTKOVOUIKO
KOGTOG Y10 TIG KOWMVIKEG TOVG TpwToPovAies. Emiong Aapupdvovtag vmdym 0Tt £va GUYKEKPIUEVO
miaicto EKE dgv elvar yvooto entd 0épata avadsiydnkav yuoo v epappoyn g EKE oty
meplodo  TNG OWKOVOUIKNG Kpiomng: 1M Kowvotopio, m  AGvetn atpdceaipa, o pOAOG TV
EVOLOPEPOLEVAOV LEPDV, 1| EMLYEIPTCLOKT GTPATNYIKY], 1] EUTIGTOCVVT TOV EXEVOVLTMOV Ko 1 fadid

ECMTEPIKT OVAAVLOT).
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Ot Arevalo kot Aravind (2010) epedvnoav Tig ETATOGEL TNG OIKOVOMIKNG KPiong 6N
EKE pe Bdon po pedémg mov e&étale €vo HEPOC TOV OUEPIKAVIK®V €Topldv (271) mov
V1WOBETOVV TIC OPYEG TOL OIKOVUEVIKOD GULUEOVOL NVouévev edvav. To amoteAéopato g
pueréng £dei&av 0t oe optopéveg mepurtooelg N EKE Oewpndnke og agpempia yio ™ PeAtioon
™G EMYEPNUATIKNG Asttovpyiog. Ot eToipieg TOV EVOOUATOCAY 0ALL GUUUOPPOONKOY GE LIKPO
Babuod otic apyéc TV NVOUEVOV E0VOV EMNPEACTNKAY TEPICCOTEPO OO TNV OIKOVOULKN KpioTn o€
avtifeon pe Tig eToupieg mov VIOHETMGAV ot SUVOULKY] TOMTIKY] O GYECN UE TS aPYES TOV

NVoOUEVOV €Bvov Tov enAnynoay Atydtepo.

O Lyer to 2012 éxove pio HEAETN TOL AQOPOVGE TIG EMYEPNOELS TOL KePSILovv TV
EUMIGTOGVVT] TOV KATOVOAMTIKOL kKowvoL pécw g EKE (omv Acia). "'Hom amd tig tpamelucég
KPIoEIS Kol TNV OKOVOKn Veeon tov 2008 To ¥pNUATOTIOTOTIKA 10pOpaTe Kot ot Tpimeleg
apywoav va Bewpovv v EKE wg mpodimdbeon yua emrvyia o BdBoc ypoévov. IloArég amd Tig
tpaneleg katdloPav Ott ta mpoypdupoata EKE pmopovv va meplopicovv v EAleym
EUMIGTOGVVIG GTO. YPNUATOTIGTOTIKG 10pvpate otnv Acio HETA TNV OKOVOUIKY Kpion. Avtd
TPOKVTTEL KO OO TNV OVTIOPAOT TOV KOTOVOA®TOV TOV EVOLOPEPOVTOL TEPIGGOTEPO Y10 TIG

eTaupieg mTov KAVOLUY KaAO.

Ot peréteg mov €xouV Yivel GYETIKA LE TIC EMMTMOGEL TNG OIKOVOULKTG KPiong oTiC OpAcELS
¢ EKE od¢ev épepav opota anoteréopata. And m pio kdmwolor vrootnpilovv 6Tt 1) OIKOVOUIKN
Kkpion odnynoe o peimon Tov tpovmoroyicpov mov datifetor oe dOpacelg EKE kot og ek tovTov
elxe apvntikég emmtooelg yio v EKE. Ao v dAAn 6pwg kdmotol cuyypapeis vrootpilovv
ot n EKE givon pia koA péBodog dote ot emyelpnoels vo. EKUETAAAEDTOVV TIG EVKOPIES TOV
TPOKVTTOVV At TNV OKOVOUKT] kpion. Mmopetl o1 0pacelg g va amoteAovv emmpocheta E£0da
OAAG  pakpompoOBecpa to owovopkd omoteAécpoto eivor Bgtwcd. I[I€pav todtov kol TO

ayopOoTIKO KOO eival BETIKO OmEVOVTL GE EMYEIPNOELS TOV AVOAAUPAVOLY KOWVOVIKES dPACELS.
(Stoian, 2013, oc. 334-335)

CSR Carol Pyramid
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Ot Yelkikalan kot Kose to 2012 avéntvéav éva pdTumo 6to omoio mpoonddncav va e&nynoouvv
to amoteAéopata g Kpiong omv EKE cg dopopetikéc katevbHveelg ypnoylontoidvtag vy
mopopida g EKE. Kdpla emyeipiuata tov mpotdmov avtod ntav 0tt ot tpaktikéc EKE evavtia
o1 kpion aAldlovv avdroya e T BE0M AVTOV GTIC SIPOPETIKEG OUGTAGELS TNG TTVpapidas. Ot

TPOTACELG TOL TPEMEL VO EEETAGTOVV GCOLPOVA, e avTO TO TPOTLTO givat dVO:

e IIpdtaon 1: H kpion amoteAel ameldn yo T1¢ dtaotdoelg ev8dvng mov Bpiokovrtal otn Pdon
NG TLPAUISOC.
e [Ipotaom 2: H kpion Béter evkarpieg v T1g dactdoelg evBivng mov Ppiokovior o

kopvoen. (Stoian, 2013, 6. 334-335)

EOEAONTIKH
EYOYNH

EYKAIPIA

KPIZH

HOIKH EYOYNH

\ NOMIKH EYOYNH

AMEIAH

OIKONOMIKH EYOYNH

Ixnua 1. Nupauida EKE

Mpodtaon 1

O1 ovyypageic kavovv pia avoeopd otic avOpomivec avaykes (ewmpio Maslow 1943),
Kévouv TV vTOOEST OTL O YAUNAOTEPESG OVAYKEG GTNV TEPIMTWOT TOV OTOLMV VO TOPOLOIES Ko

YO TIG EMXEPNOELS. ZOUPOVA LE oVTN TNV LIOBESN AoumdV Be@pPovV OTL OV 1 OIKOVOULIKY| Kpiom
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amotedel po ameldn amd povn g TOTE o1 emyelpnoelg Ba emkevipwbovv ot dwyeipion TV

dpdoewv yo emiPimon.

Ta oamotedéopota TV KPIGE®V TOV TPONYOVUEVOV €TOV NTov 1 afefotdtnta, ot
OVOKOAIEG YPNUOTOOOTNONG, M MEIWON TOV EMITEIMV TOPAYOYNG KOL QLUOIKA 1 HEI®ON TOL
TPOCOTIKOV. AmO TNV TPOTN 7POTOGT TOL TPOTOLTOV TPOKVTTEL OTL Ol  EMYEPNGCELS
TPOLYUATOTOLOVV TEPIKOTEG Y10l VAL EMPLOGOVV EVOVTL TOV OTEIADV TOV TPOEPYOVTAL OO TN Kpio,

TPOKEUEVOD Vo eEaoparicovy T TpdTn dtdotaot ¢ mrupapidogc. (Stoian, 2013, 6. 336)

[pdétoon 2

O1 01KOVOUIKEG KPIGELG TEPOL OO OIKOVOULKA SMULIOVPYOLV Kot KOmvikd tpofinuoata. Ot
EMYEPNOELG TOL BELOLY VO KAVOLV ¥PNON TOV EVKALPLOV OV TPOGPEPEL M Kpion TPEmEL Vo
Barovv 115 dpactprotnteg s EKE ot mpot ypapun dedopévov 61t éxovv Betikd avtiktumo

GT1 KOWVOVIO KOl GTNV ETOLPIKT PN TNG EMLYEIPMNOMG.

Xpnowonowwvrag tic npoktikés EKE o emyeipnon Aappdvet o kaddtepn 0éon otnv
nepiodo ¢ kpionc. H EKE 6a Pondncet omv xokdtepn Swyeipion tov Kivovvov kot Oa
evioyvoel 10 aicOnuo gumotoochvng mpog Tig etoupieg. o Toug AOYOLS avToVE EmyEPOELg
peYaANG KAIpoKAG €Xouv oVENCEL ONUOVTIKE TIG €MEVOVCEIS KOl Tr GULUUETOYN TOVS GOEF

dpactnpromtes EKE katd 1 didpketa g kpiong.

H otpatmywn tov va avtilopfdveton po emyeipnon ) kpion og evkapio kot oyt g
aneidn Ba ™ Ponbnoel va cuveyicel va dpactnplomoteitol  PECH GTNV OLKOVOLIKT Kpion kot Ho

dacpaAiotel | pakpompdbeoun kepdopopio te. (Stoian, 2013, o. 337)
Owovopkn kpion kat EKE otnv EAAada

Axoun kot otn TePi000 TNG OIKOVOUIKNG Kpiong, TNV omoia dtavdel 1 EALGda ta tedevtaia
xpoVIa, ot emyelpnoelg eEokoAovBovy va emevdvovv oe mpoypaupato EKE. Ou etopieg £xovv

mAéov katavonoet m onuocio g EKE kot dwatmpodv 1 axdun av&dvouvv Tic damaveg yio

npoypappato EKE. XOpowva pe épevva mov oeényaye 1o kévipo aewpopiog CSE pe v
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vrootpiEn tov Ivetitovtov Etaipiknig Evbovng (CRI) 1o 67% tov entyepnoemv dlotnpnoay ta.
¢€oda toug ywa evépyeleg EKE, eved 10 17% 1o avénoe. Xe 611 apopd 10 péAhov to 83% tov
eTapLOV MAmoav 6Tt 6Komevovv va dtatnpnoovv tic damdves yioo EKE eva to 17% eivon mpobopo

VoL TIC AENOEL.

H 1610 épevva Bprike Ko Katéypoye ta eumodia yio v epappoyn opdoewv EKE yia v
nepiodo 2012-2014. Zuykekpyéva @ Kuplopyo EUTOSI0 avaPEPETOL 1 EAAEYN HETPNONG TOV
TOGOTIKAOV OMOTEAECUATOV Kol 0peAdV amd tnv Kabe evépyelin EKE. [Tépa amd avtd kot 10
OKOVOUIKO KOGTOG €ivor €vag oNUavTIKOG avaoTaATikog Yoo v epappoyn g EKE and 1ig
gtapiec. LOpQova e TV €pguva To Tocd mov damavdtal eTnoing and Tig etanpieg otnv EALGSQ

avépyetal ota 55 ekatoppdpilo pd TGO Gy WiaitePa VYNAD.

A&ilerva onuewwBet 611 ot etanpieg mov epappdlovv npoypappato EKE oty EALGSa vt
TEPLGGOTEPEG OO TIG 42 NG €peuvag Apa Kol TO TOGH TOL JOTAVATOL GE QVTY €ivol Kot avTtd
peyoAvtepo. To TEMKO GUUTEPAGLLO TNG EPEVVOS OLPOPA TNV ETITAKTIKN OVAYKT EKTAIOELOTG TOV

etapldv otig pebodoroyieg mosotikng pétpnong g anddoong g EKE. 2

Ke@alawo 4: Me0odoAoyia Epsvvag

4.1 Eloaywyn

[Ma ) dekmepaimon 0mo10GONTOTE £PEVVOAG TO TPMTO TPAYLLOL TTOL TPEMEL VAL OTTOPOUCIGTEL
etvat av axkorovOnOel n TolOTIKN N 1} TOGOTIKY| £pELVNTIKY| HEB0JOG. O1 TOGOTIKES £PEVVEG GKOTO
£YOLV VO VOADGOVV TNV TOGHTNTA ELPAVICTG TOV QPUIVOUEVOL TTOV EEETALETOL EVM Ol TOLOTIKEG

EPEVVEC OVAPEPOVTOL GTO £100G KOl GTO YOPAKTIPO TOV POLIVOUEVOU.

2http://www.kathimerini.gr/791331/article/oikonomia/epixeirhseis/Sepernoyn-ta-55-ekat-eyrw-oi-dapanes-twn-e
pixeirhsewn-gia-eke-sthn-ellada
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H xd6¢ pia and 11 mapoandveo pedddovg Exet kot ta dikd g epyoireio. Oco apopd v
TOwTIKN HéEB0do TO onuavtikdtepo g epyoreio eivor 1 ocvvévievdn, TPOKETOL Yoo TNV
OAANAETOPOOT TPOGOTMV HE GTOYO TN GLAAOYT TANPOPOPLOV. Avdroya e To Pabud dounong
TOVG 01 GLVEVTEVEELS YPILovTal G SOUNUEVEG KOl 1] OOUNUEVES. XTIC SOUNUEVEG CLUVEVTEVEELC O
EPOTAOUEVOG KOAEITOL VO OTOVINGEL GE GUYKEKPUUEVEG EPOTNOELS LE TN GEPAE GTNV OTOio TOV
yivovtal, evd oTic Un dounpéveg cuvvevtevéels, mpaypotonoteitar po elevBepn ocvlnnon.

(ITapackevomoviov-KoAra)

4.2 Mg0odoAoyla Kot ETOX0G TG TTAPOVGAC EPEVVAC

4.2.1 MeBodoAoyia

H gpevvntikn péBodog mov axorovdnbnke ot cvykekpipévn épevva gival 1 TOOTIKN, N
omoio. avtomokpivetal otovg otdyove mov eiyav tebel. TlpaypatomomOnikoyv dopunuéveg
ovvevtenéelg mov mepteddpfovay 10 epomoelg avoiktod tHmov. Ta dropa wov epwTdnKay sivat
oteAéYn emyepnoemv, mov Ppiokovial og BEcelg mov oyetiCovtan pe ) taktiky EKE g kdbe

etapioc. Ta otoyeio TV epoTOUEVOV TOpOTiOEVTAL GTOV TOPUKAT® TTivaa:

Ovopa Endvopo Etapia ©éon oV 1o TnAépwvo Email
etaupio
Zopia Amoctoldkn | ROUSSAS Marketing Abdfva 2106775220 | s.apostolaki@roussas.gr
DAIRY Manager
S.A.
"Eleva =004 PERNOD Personnal Abnvo 2106601400
RICARD Assistant to
HELLAS Managing
Director

4.2.2 ¥to)0G

O oTOX0G TN £pELVOC TNG MOPOUCOC TITUXLOKAG epyaoiag ftav va: «Estaotel katd moéco ot

etalpieg mou edpeviouv otnv EAAGSa kdGvouv xpron mpoypappdtwy EKE, Tt eidoug mpoypdppata Ko
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TEXVIKEC akoAouBoUv, TIOU TNV KATATAOOOUV O OXECN HE TOUG UTOAOLTIOUCG OTOXOUG, KOl OV OThV
neplod0 TNG OLKOVOUIKNG Kpilong Tou SlavUOUUE oL EMLXELPNOELS ouveXilouv va KAVoOuv Xpnon

poypoppdTwy EKE, og TL faBuo Kal yla moloug AGyoug»

4.3 Xpovog kat TOTog TG £pevvag

H €peuva mpayuatonolnbnkav og dtdotnua nepimouv duo punvwv (OktwPplog 2015- NoguPpLog
2015). Ot eTaLpleg MOV CUPUETEIXOV OTNV £pguva £XOUV £6pa TO VOO ATTLKAG KAl OL CUVEVTEUEELG £yLvay

NAEKTPOVIKA AOYW Th¢ SuokoAiag mpoowrikig emadnc e€attiag tng amootaonc.

4.4 Mlepropropol kat SvokoAieg TG Epsvvag

Kotd ™ dudpxeta g Epguvag mapovsidotnioy dtdeopa TpofAnuatae. To onuavikodtepo
Nrav OtL o1 TEPLGGATEPES Omd TIG ETOUPIEG OTIG OMOleG OTAAONKE aiTtnUa VO, GUUUETAGYOVY GTNV
épevva apvnOnkav. AkOpo kot av 1o aitnua cuvodevdtay pe oxetikn PePaioon and to TEI
Kp1tng n andvinon toug eEakorovBovoe va etvar apvntikr. PotOnkoy méve arnd 30 etapieg kon
amo avtég Lovo 60 GLUEMOVNGOV VO GUUUETAGYOLY GTN €pELVaA. AVTO glye GOV AMOTEAEGHO TO
delypo va etvor eEoupetikd pikpd kot voo unv vdpyet PefardtnTa yio To 0mOTEAEGLOTO KOl TO
ovunepdopata. [Epa amd avtd Kot o1 500 gTonpiec £xovv €0pa TO0 VOUO ATTIKNG LLE ATOTEAEGILA TA.

GUUTEPAGLLOTO VOL [1T] LTTOPOVV VAL YEVIKELTOVV KOl VA, apopovV OAn v EAAvikn emkpdateto.

Ke@alawo 5: Amotedéopata

To xe@dAal0 aVTO AVAPEPETOL GTA ATOTEAEGUATO TOV TPOEKLYAY OO TNV £PELVA TOL
dlevepynnke, oto TAOIGIO TNG OLYKEKPWEVNG TTVYWOKNG epyacioc. Ta omoteléopota
KOTOYPAPOVTOL LLE TNV 10100 GELPA TOV NTOV KOl O1 EPWTNOEL GTY) GLVEVTEVEN.

1. H egrapia cag epappiéler npoypappara EKE;
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H epamon oavt) zmpoaypotomomdnke omokAeloTiKd Yo 010d1KooTIkovS AOYovs, ©F

TEPIMTOON APVNTIKNG OTAVTNONG 1 SLVEVTEVED dev cuveylloTay.

2.

Ilov evrdooetar  EKE o¢ 6yéon pe Tovg 6T0)00G TG ETONPLOG GOG;

Kot yua t1g dvo etapiec mov pombnkav 1 EKE amotelel facikn tpotepardtnta. ‘Exyovv

avayvopicel v evBdvn Tov £yovv amévovtl oto mEPPAALOV, GTNV Kovmvia Kabdg Kot 6Tovg

epyalouevoug Kot toug petdyovs. Iapadéydnkov o6t yia va vrapEovv Piodoiun avamtoén kot

KEPOM pakpompodBeopa yia pia toupio, o mpémet va Exet pia capn otpoatnyn EKE.

3.

Ilow media opaong agopodv Tto mpoypappate EKE mov axolovOsiton (my

npootacio TEPLParlovTog, KaAVTEPES oLVONKES Epyaciag KTA);
Ta nedia dpdoelg EKE mov axoiovBovv ot etanpieg etvar ta mapokdto:

IIpooctooio tepfdilovtoc

Aéopevon toug anoteAel ) Tpootacio Tov mepPdAlovtog. ZéPovror To TEPPAAAOV
KaBdS IMNAdVoOLY OTL 1 avarTLEN TG owovopiog e&aptatat dpeca omd Tt PLOGOTNTA TOV
OIKOGUOTNHOTOG. XTOY0G TOLG OMOTEAEL M AyOTEPN OMOTAAN UM OVOVEDGUL®V TNYOV
KaBmG Kot 1 EAAYLOTOTOINGN TOV EMATAOCEDV TOV EVEPYELDV TOVG 6TO TEPPAAAOV, T.Y.
LEG® TPOYPOULATOV CAVOKVKAMOTG.

YrootnpiEn-Avartuén e TOmKNC KOWOVIOG

Ot etaupieg popalovion g agleg TOVG e TIG TOMIKES KOWMVIES dNUIOVPYDVTOG
Blooyes oyéoelg PETaED TOLG Ol OMOlEG ATOPPEOLY OQEAN Kol Yo TIG OVO TAELPEC.
YmpiCovv ™V TOMIKY KOW®Vio HEC® TNG OmacyOANoNG VIOT®V Kab®OG Kol HEGH NG
aYOPAS TOTKMV TPATOV VADV.

BeAltioon cuvOnkav gpyoocioc

Ot gpomBévteg GLUPOVNCOV GTO YEYOVOG OTL 01 £TAPiEG TOVG PpickovTal KOovd
O0TOVG VTOAANAOVLG TOVG. Beltidvouv cuveydg Tig cvvinkeg epyaciog Kot LYIEWNG,
vrootnpilovy TV avarTLEN KaplEpag Yo kKabe epyalopevo kot Tpowboldv Tpoypdupato
exmaidgvong Kot e£E101KEVOTG.

ITpodOnon vrevbvvne KoTavaAmonc aAKOOA
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H pia gtanpio avikel oty Katnyopio aAkoolohymv ToTdOV Kot 0ivov Kot Tpecedet
OTL M KOTOVAA®MOT) OAKOOAOVY MV TOTMV TPEMEL VAL YIVETAL LE GUVEGT KOl YVAGCT], OGTE 1
KATOVAA®GT TOVG Vo apopd TV amdiavon Kot povo. Exel opicel mévte mpotepandtnteg
7oL vtooTnPilovv TN dEGEVLON OVTH:

1. [Tpo®OnomM HETPLOTNTOC OTN KATAVAADON

2. Amo@uyn odynong vo TNV ETNPELL. AAKOOA

3. Evnuépmon tov véwv yoo to picko mov cvuvdéoviar pe tnv vaepPoikn M
aVAPLOGTH KOTAVIAMOT] OAKOOA

4. Amotpont| TV £yKO®V Ao TNV KATOVAA®GT OAKOOA

5. Evnuépwon tov vToAAA®V Yo TIC 0pLodtdTNTES TOVG

4. Am6 10 2009 6mov ko EEomace £vrova 1 otkovouK Kpion ko oty EALGOa, vpe

Kamowo avéopeimon otnv gpappoyn otpatnyikov EKE ot etonpia cog;

Kown amdvinon tov epombéviov ftav 0Tt 1 owovolky kpion mov EEomace TOLG
odnynoe otV avEnon g dpdong Tovg 660 apopd Tpoypdupata kKot otpatnyikés EKE €101 dote

va €ivoil KOVTé 6TOVG KATOVOANTES, GTOVG VITOAANAOVG KOl GTNV TOTIKY] KOIV®VIiaL.

5. To emmiéov koO66TOC MOV ovvemayovrar T0.  mpoypappate EKE oamotélece
OVUGTUATIKO TOPAYOVTO Y10 TV EQUPNOYY] TOVS OTNV OUGKOAN OLKOVOMIKGE TTEPL0d0

OV SLUVOOVE;

[Ipd oKkéyn Yo Tic Tapieg omoTéAese To TMG Ba GLVEXIGOVY VO LITEPYOVV KOl VO SPOVV
péca oe AT T SVGKOAN otKovopkd mepiodo. To emmAéov KOGTOG OUMG TOL GLVENAYOVTUL TO.
npoypdupatoe EKE dev amotéhece avootoltikd mapdyovia kabmg avayvopilovv v
avayKoudtnTo EQUPUOYNG NG Héoa o avtég Tig ovvinkeg. Tlpoomddncav va Ppovv TpodTOVG
BeAtiotomoinong tov kéotovg Tpoypappdtov EKE dote va pn ypetactel va peiwbodv ot 0pacelg

TOVG.
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6. IIetevetor 611 ov granpieg mov eEakorovBov va gpappélovv oty idwe évraon
apoypappotoe EKE péca otnv owkovopiki) kpion, 0o avropeiptovv poxkponpodeopa

OLKOVOUIK{;

Ot epotBévieg appdTepol vTooTnPilovy OTL 01 £TaLpieg TOV Eivorl KOVOVIKA VITEKOLVES Bt
AVTOUELPTOVV pokpompdbecua otkovopkd. H eikdva kot 1 oriun tovg Ba Pedtimbel onwg kot 1

oY£0M TOVG LE TOVG KOTAVOAMTES.

7. Tuv tegyvikég EKE axolovOeitar péoca tnv owkovopiki] kpicn ywo TV pEI®OGN TOV

EMATOOEMV TG GTNV ETOLPIN GUS;

H avaxidklmon anotelel Bacikn oTpatnyikn yo TG £Taupiec, akoAovBovv GuyKekpipéva
TPOYPAUUATO  OVOKVKA®ONG KOl KOAVOLV YPNON MAEKTPOVIKOV TPOYPUUUATOV (OOCTE VO
amopevyfel n mepirt ypnon yoptod. Emiong divouvv wbwitepn éupoon oty eneepyacia Tov
vePOU €161 MGTE Vo uropel va ypnoyoromBel Eava kot e dAdes dadwkaocies. Télog 1 pia amd T1g
etapieg tvor dimha oTig evmabeic OpAdES TAPEYOVTAG TPOIOVTH GE KOWVMVIKODS OPYUVIGLOVS Kot

TavtommAgio divovtog Wlaitepn EULEacn 6T ToudidL.

8. Thwu v gvanpétnon mowmv otoHY®V c@appoletor otpatnyikéc kot teyvikés EKE

oTNV TEPL0O0 TNG OIKOVOUIKTG KPioTS;

Ot etaupieg amd Kowvov axorovBovv paxpoypovies otpatnyikés EKE, dnAdvouy 6, ti
NOw1 Ko M agPoOpog avdmTvén cvumopevovtal. XEPovTal TOV KATAVOAMTY, Elvol TOAMTIGTIKE
evocOntomompéveg kot Bewpovdv yp€og Tovg TV OTNPEN NG TOMIKNG KOwmviag Kobmdg 1M

Kivnmpo duvapn tovg nrav kot o eivar o dvBpwmoc.

9. IIeteveTon 0TI pio. KOWVOVIKA vev0ovn emyeipnon, axopn Kot péco 6T OVGKOAES

oVVONKES TG 0IKOVOIKN G Kpiong, propel va exnpedost OETIKE TO 0yOpaoTIKO KOVO;

Mia etopio pEca o€ VTEC TIG SVGKOAES OIKOVOUIKEG cLVONKES TOL dravdoLLE Giyovpa Oa
emnpedoet Oetikd 0 OyopaoTikd Kowd av pEPOg amd To £0000. TNG TA TOPEYEL YO, TNV
npaypatonoinorn npoypopupdtov EKE. O kotavolotg Ba avayvopicet o yeyovog avtd kot Oa

avtopeiyel v etoipio ovaroya.
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10. Moteveton 6T N e@appoyn npoypoppdtov EKE katd v nepiodo TG 01KOVORIKIG

KPioNg amoTeLEL VO AVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNNA

H gpappoyn npoypappdtov EKE koatd ™ mepiodo g otkovopknig kpiong 6o pmopovoe
VO OTOTEAECEL OVTAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO LITO TNV Tpobmoheon OTL o1 dpdoelg avtég Oa
yvootorombodv oto guph kowd. M etarpion wov epapuoler mpoypdupatoa EKE €yt éva
eMMALOV TOPAYOVTO S10pOPOTOiNoNG OO TIG GAAEG OV TNG TPOGOIOEL AVOYVOCSILOTNTA KO

KOPOG.

Ke@alawo 6: Tvumepaocpata

Ta tehevtaia xpovio 1 EALGSa Budverl Eviova Tig ETMMTOGELS TNG OIKOVOUIKTG Kpiong Tov
Eexivnoe otig HITA 10 2007. O emiyepnuatikdg KOGHOG Whyvel Acelg Kot 61e£0000¢ dOTE Ot
etapiec va ovveyiCouv va Agttovpyovv vd avtég Tig avtiEoeg cvvOnkes. Epocov ta écoda
peudvovtat dpapatikd tpootafovv vo meplopicovy Kol TG Oambveg Tovs. Qo0TOCO TO
KOTOVOAWOTIKO KOO glval TAEOV EVIULEPOUEVO Kot omolNTA amd TiS eToupieg va dei&ovv éva Evtovo
KOW®OVIKO TPOPiA, avTd £YEl MG OMOTELEGHO O1 LTEVOHVVOL TV EMYEIPTCEDV VO OTTOPAGIGOVLY ALV
Ba akoiovOnoovv mpoypaupotae EKE 1 oyt ‘Epyovion avtipétonor pe 1o epodtue: «Av ot
damaves yio tpoypdppate EKE Ba anopépovv képdn pakporpddecua yio tnv etoupio Kot ov o

npoypappate avtd Oa t fonbdcovy otV GUVEXION TNG AELTOVPYING TNG.»

Bdoer g ovykekpiuévng épevvag mov devepynonke yia tig emyelpnoels otnv EAAGSa, o
etoupieg  akohovBovv mpoypaupota EKE  xotd 1t Obpkela g OwoOVOMKNG  kpiomg.
Emkevtpovovior kvpiog ot mpootocio tov meplpdAiovtog, omnv oTpiEn TOV TOMK®OV
KOW®VIQV, 611 BeAtioon Tov cuvOnK®v epyaciog Kot 6T 6THPIEN TOV KOWOVIKOV OUEd®Y TOv

T1G £XOVV OVALYKT).

Ot epoBévieg opdemva vrootpiEav 0Tt vdpyel avénon twv opacewv EKE katd v
nepiodo NG OWKOVOUIKNG Kpiong. Aev pmopovoav vo. peivouv apéToyol evad yopm Tovg OAa
dAAalav. Eviooav tnv n0um voypémon va otnpiEouy Tov KaTavaAmT a@ol avtdg amoTeAel TV
Kvnmpwo dvvaun tovg. Mo Kowvevikd vrevbovn emyeipnon Oo avtopelpbei otkovoukd
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LoKPOTTPOBESLAL, B0l ATOKTHGEL AVTOYMVIOTIKO TAEOVEKTI LA, B0l EVIGYVGEL TNV ETOLPIKT TNG NN
KaODG KoL TIC GYECELS TNG UE TOVS KATOVOUAMTES.

Amd v €pevva avt) QoiveTor OTL oL €Taupiec dev PEVOLV ATPOYEG OTOGVPOVIOG TO
npoypaupato EKE, amopgvyovtoag £tol kou Tig emmAéov damdveg aAld maipvouv 10 pioko Kot
ovveyilouv va enevdvovy otnv EKE péca otnv otkovouikn kpion. Mmopel ta kEpOT va unv ivat
bpeco oaAAd pokpompobecua, oAl ®oTOco 1M etaipio Oa €xel mMoTOVG MEAGTEC TTOL Bo TNV
emPpafedovy Yo TNV KOWVOVIKT TNG OpAcT.
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MapapTtnua
Epwtoeig g ouvévtevéng

1. H etopia cog epapuolet mpoypappato EKE;

2. Tlov evidooeton n EKE o€ oyéon pe 1oug 610006 TG £T0piog Gog;

3. Tlow media dpdong agopodv ta mpoypaupoto EKE mov akoiovbeitan (my mpoctacia
nepParArovToC, KaAuTepEg cLVONKES Epyaciog KTA);

4. Amd 1o 2009 6mov ko Eéomace €viovo 1 otKovoulkn kpion kot oty EAAGSa, vnpée
Kkdmota avéopeiwon oy epappoyn otpatnyikov EKE ot etapia cog;

5. To gmmAéov kdoTOog MOV Guvemdyovtor ta. mpoypdupato EKE amotélece avaotaitikd
TOPAYOVTA Y10 TNV EPOPLOYT TOVS GTIV SVCKOAN OIKOVOLLKE TEPTOSO TOV SLUVOOLLLE;

6. Ihotedetor Ot1 or grtaupieg mov eEaxorlovBovv va gpappolovv oty O évtaom
npoypappate EKE péca oty owovopikn kpion, o aviopeiptodv poxpompdbecpo
O1KOVOUIKGL;

7. Tv teyvikéc EKE axoAovBeiton péca v owovopukn kpion yw v peioon tov
EMMTAOCEMV TNG GTNV £TALPiL GOG;

8. T v e&umnpémon molwv otoywv epapudletor otpatnywés kot texvikés EKE oty
nePi0d00 TNG OIKOVOLIKNG Kpiong;

9. INotedeton 6Tl o Kowwvikd vrevbovn emyeipnorn, okKOUn Kol HESH OTIC SVOKOAES
oLVONKEG TNG OKOVOLUKNG Kpiong, pumopel va emnpedoet BTIKA TO ayopaosTikd KOwo;

10. ITwoteveron 6L N epappoyn tpoypappdtov EKE kotd v nepiodo g otkovopikng kpiong

AmOTEAEL VAL AVTOYWVIOTIKO TAEOVEKTLLOL;
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