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KE®AAAIOLEIXATOQT'H

O 6pog «opydvmon» gival Evag Opog Tov, oV Kol £YEL ATOGYOANCEL APKETA TOVG
EMOTAUOVEG T TEAELTAIN YPOVID, EVTOVTOIS 1 £VVOLd TOV dgv gival OKOUN Kol CHUEPO
TMpwg Katovonth. TToAlég @opéc Aéyetal amd TOLG €101KOVE OTL HE « KOADTEPN
opyavomon 0a ciyate meTvyel TOVg 6TOXOVS cug». Tt evwoolv , OU®G «KaADTEP
opyavmony; Onwodnmote, Oev  €vvoovv TN YopIc TEPLEYOUEVO KOl  GTOYOVG
avadlopydvoon pog emtyeipnong M evog opyavicpov. Evvooldv kdtt mo Pacikd: v
eEevpeon POV Kot pHeBdd®V oL Ba GLVEVOVOLV TO JAPOPETIKA EVOLOPEPOVTO TWV
HEADV €VOG OPYOVICUOV, YO TNV EMITEVEN TOL KOWOU OKOmMoUy Tov &xel 0écel o
opyoviopdg avtds. Tati, dev apxel or dvBpomor va epydlovion pali. o va vrapyet
opybvoon, mpémel ot dvOpmmol avTol Vo EX0VV KOO AVTIKEWEVIKO oKomd, o omoiog Oa
EVAVEL T S1apopa dTopa HETAED TOVE MG TPOYUOTIKOC GUVOETIKOG Kpikoc. Emopévmg, o
KOWOG OVTIKEUEVIKOG GKOTOG AMOTEAEL TNV Al TOV SOPATOG TNG OPYAVMOCNG.

Amo ™ otiyun] mov 6Aot ot epyalopevol yvmpilovv molog Eivol 0 AVTIKEUEVIKOG
oKOTOG TNG EMElPNONG N TOL OPYAVIGHOV « opydveen» civor 1 dadwkocio. Tov
KATOUEPIoUOV NG epyaciog Hetah opddmv 1 oTOUMY KOl O GUVTOVICUOG TMV EVEPYELUDV
TOVG L€ OKOTO TNV EMTELEN TOV GTOYMV TOV OPYAVIGHOV.

H dwaokacio g opydvoong elval oxeddv 1 101 yioo OAa o €101 emyelpnoemv.
Motg dttvnwBobv o1 6TdYol Kol Ta TPOYPAUaTa dpdomng TG emtyeipnong, 1 oloiknon
Ba mpémer va avortoEetl o pEB0So Yo T GLYKEVIP®OT TOV OTAPiTNTOV PUCIKAOV Kot
avOpomveov tépwv. XN cuvéyela Ba mpénel va TpocdloploTel 1 doun g opydveoong,
mov Oa meprapPdver ko Tig anapaitteg Béceig epyaciag. H dour g opydvoong pog
emelpnong N €vOG OPYAVIGUOV , YEVIKE, OMEWKOVILETOL GTO «OPYaVOYPOLLO», TTOV
OmOTEAEL L0 OTATIKY] OMEIKOVIOT TOV ETBVUNTAOV GYECEDV KOl OELYVEL TV KOTAVOUN TOV
OPLOSOTNT®V TNG EE0VGTNG KOl TO KOVOALL ETIKOVOVIOGS.



H octatikdétto Tov opyovoypaupatog tvat Bpayvmpdbeoun kot dtopkel puéypt va
vAomomBovv To cvyKeKPUEVE TPOYPAUpaTe TG emtyeipnong. Eivor modd mbavd ta
EMOUEVO TPOYPALLLLATO, VO OTTOLTOVV TNV AVAOI0PYAVOGCT) TOL OPYAVOYPELLOTOG.

AmO ™V avAALCT TOL OPYOVOYPAULOTOS MG emyeipnong wropel koveic va
avtineBel kol TOOG €lval O TPOGAVOTOMGUOC NG EMYEIPNONG ®G TPOS TOVG
OVTIKEWEVIKOVS OKOTOVG TNG. Aev vmdpyel apgifoiio m®oG 0 TPooavaToMOUOS TNG
onuepwvng emyeipnong Ba mpénet vo eivar to Mdpketvyk. To Mdapketvyk mpémet va
emnpedlel OAOKANPO TO GV TG Emyeipnone. Emruynuévn etvan exetvn n emyeipnon
oV evTomilel TIg €KACTOTE MAPOLGLULOUEVEG OVAYKES TMV KOTAVOAMTOV Kol Topdyst
EKEIVO TO TPOIOV 1 LINPEGIO MOV KOVOTOLEL TIG GUYKEKPIUEVEG OVTEG OVAYKES TMOV
KOTOVOADTAOV.

Me Vv 1Kavomoinon Tov avayKov ToV TEAUTOV TNG, 1 EMyEipnon emtTuyydvel
KOl TO GTOYO NG, OV £IVOL OTIG TEPICCOTEPES MEPUTTMOEL 1) LEYIGTOTOINGCT TV KEPODV
mg.

Eivar  dvvatd va  ovoaeepbodv  mapodeiypoto  EMTUYNUEVOV  EAANVIKOV
emyeipnocwv, onoc: 1 AEATA A.E., n ®ATE A.E., n XPQTEE A.E. , o OMIAOZ
ETAIPION MIIOYTAPH «.a. Ot gtoupieg avtéc £xovv metvyetl yroti £xovv amodeydet
TP t0 Mdpketvyk, 10 omoio emnpedlel OAOKANPO TO GUGTNUO OLTOV TOV
emyepnoewv. Tn dwmictwon ovt) pmopel va v KAVEL KOVELG avoADOVTOS TO.
OPYOVOYPALLOTO TV ETLYELPTCEDV AVTAOV.

H otevl oyxéon mov vmbpyer petalh mPoypoppdTov opacns, otdymv Kot
opyavmong etvar €va akopa mov Ba avamtuybel. O mpoypoppoTiopds eivor n PO
dpactnprotnta TS dtoiknong. Edv dev vdpyet mpdypappa, dev vrdpyovv 6TtoOYOL Kol oV
dgv vEhpyovy oTOYOL, OEV VIAPYEL AOYOG Y opydvmor. Me dilo Aoy, €dv Ogv
yvopilovue mov myaivovpe, dev yvopilovpe Kot TmG vo 0pyovemBovuE Yio Vo, TACOVLE
exel 6mov otoyevovpe. Tlpoypappaticpds Kol opyavmon omoTEAOVV [0 EVOTONUEVT
dpacTNPLOTNTA Y10 KAOE SLOIKNTIKO GTEAEYOC.

Téhog, Kavéva HEAOG G° Evav 0pYavIoUO OV €101KO Yol OAO, OAAG KoL oV oKOUN
Nrav, oev umopet évag va ta avardfet ora. Enopévac, to dtotkntikd otéheyog Ba mpémet
Vo ToL VOADGEL KOl VO, EVTOTIGEL TTO1EG VOl 01 SUVATOTNTEG KOl 01 ALOVVALIEG OIS OLLAONG
aToOp®V Kol e Baomn avutn v aviivor, va LEToPPAcEL Kot TIG avaAOYES OpLOOOTNTES
(e€ovoia kot evBVLYT), Y100 TNV VAOTTOINGT TOV GTOXWV TNG EMLYEIPNOTG.



KE®AAAIO 2.IXTOPIKH EEEAIZEH TOY MANATZMENT

Ot Tpwteg mpoomabeleg Tov avBpdmov va emiPidoel otov mhavitn I'm épowalav
He ovTég TV Ayplov (dwv: meptouvéreye Ta ayadd mov EfAeme YOpw Tov, paleve dnAadn|
TPOiOVTA TOL PLTIKOV Paciieiov, Kuvnyovoe {da 1] TTNVA Kol YAPELE.

Av1d¢ 0 TpoOTOg emPimong elxe Kot pelovektipara, 010t facilotav otnv dapén
QLoIKOV ayadmv mov dev ftav mavtote oabéoua. ‘Etolr to mavioyvpo opuéueputo g
emPioong odnynce tov dvlpomo oty emdimén KAmolng clyovplis e amoTéEAECHA Ol
apykég mpoomdBeleg e£ebpeons ayodmdV va GTPa@obV TPOG LOVIHOTEPES TNYEG: T.Y. O
vewpyia, oV eEnuépwon ayplov {O®V Kot TTHVOV KTA.

H oxémyun exetvn otpoen tov avBpomov mpog ™ PEATIOT eKpETdALEVOT TOV
QUOIKOV TOP®V OTMOTELECE TO £VOLCUA TNG OOUOPP®ONG TOV KOPI®V ETOYDV TNG
depyaociag, mov onuepa ovopalovpe Mavatluevr.

2.1.1.11pot Emoyn — Aypotuxi)

[Ma pmdodeg ypovia ot dvBpwmotl dovAevav ™ yn pe ta yépla tovg. Kabe omitt giye ta
YOPAPLO Kol To, KOTOKidw (Do ToOL Tov Tov Topelyay oyeddv ot ypewaldtav. To Kuviyl
KOl TO YAPEUO TAPEUEIVOY GOV COUTANPOUATIKEG TNYEG ayabov pe eBivovoa onpacioa.
Yg KAmolo onpelo PmNKe 6T HECT) KOL 1] EWOIKEVUEV TEYVT TOV LOGTOPOV

OV €QTIOVAY TOTOVTOLN, POy, £pYOAeia, OmA0 Kot GAAa €idn mov amaitodoov
e€edikevon. Ta ayaBd aiialov yépro pe aviodliayn kot apydtepa He TANPOUY GE
VOGO

Amo 1M okomd Tov Mdvatluevt n emoyn avt) yopaktnpiletor amd 10 OTL OAOL
(aypotec, teyviteg, payaldtopeg KAT. ) NEepav TOC, TOTE, TOV Kot Yloti ETPENE VO KAVOLV
™ dovAed tovg. O tpodmog Cwng ko gpyaciog akorovBovse to pordt ™G evone. Ot
EMOYEC NTOV TO HEYAAO POLOL TOV TOLG KaBOdNY0VGE Yo TO TOHTE EMPENE VAL GTEIPOLV KOl
va Bepicovv. O NAOG TOLG VIOYPEMVE VO KOLLOVVTOL VoOpig Kot va. Eumvouv vopic.
Zoboav po ToA vylewvn Lomn , 0o COUPOVA UE TIG GUYYPOVES ETICTNUOVIKEG OTOYELS 1
eypnyopon 000 SPKEL TO PG NS NUEPOS €ivol TOAD O ®EEMUN Omd CLTAV TOL
ovveyileton petd tn dvom Tov HAov.

To yeyovdg 611 NEepav TS , mOTE, TOV Kot yloti Empene va. KAvouv T O0LAELd
ToVG €xel Wiaitepn onuacio. H yvdon avt tovg £dtve tn dvvatdotnta va dtayeipilovron
ot 13101 11§ VTOBETELG TOVS, TPy TTOL TTEPLEYETAL KOl 6T AEEN ’owovopia’’. H yvdon
AOUOV TOVG 0ONYNGE GTN CWOTH KATELOVLVOT|, TOLG EKOVE VO EYOVV aLTOTENOIOMOT Ko
¢to1 kabe epyalduevoc archoavotav cav apevtikd. Me dAha Adylo, e kKimoleg eEaPEGELS
Y. TV “mapayidv ’, kabe epyalOUevoc EKEV] OV YPNGILOTOIOVCOE TN GNUEPIV
opoAroyia arcBavdtav cav ° Mévatlep’’

H TIpot Emoyn ovyvd ovopdletor Aypotikn, €medn 1 KoAMEPYER TS VNG, M
Cwotpopia, TO KLVAYL KOl TO WAPEUD MTOV Ol TO KOWEG 0oYOAMES TV TANBLoUOV.
Etvporoyikd o 6pog “aypotikn ©° cvumeplAapfavel Tovg 0GYOAOVUEVOVLS WE TOLG
“oypovg’’ kKo Vv 7 dypa’’ (Kuvnyt Kot yapepa).

2.1.2. Agvtepn Enoyn-Bropnyovikn Eravactaocn

H xwvnmpla dOvoun katd v potn emoyn frav Pacucd n poikn. H emvonon opmg g
OTUOUNYOVIG, KOl  OpyOTEPO. TOV  UNYOVAV — ECMOTEPIKNG  KOVUONG KOl  TOV
NAEKTPOKIVIITAP®V EICNYOYE L0, VEQ KIVITHPLOL OOVOUT, TN UNYOVIKT KOl 0VTO TPOKAAECE
TPAYUATIKY emavactocn, T Blounyovikn Emavdotaon mov yopoaknpiler m Agdtepn
emoyn. Ot unyavés dpyoav va avtikabiotovv toug avlpomovg kot ta {oa. Yrnpée
peydAn {nmnomn epyaTikdv YEPLOV Kot £TG1 Apyloe va adetdlel 1 VToBPog e AmOTELEC LA
Vo SNUOVPYOVUVTOL LEYOAN OOTIKG KEVTPAL.



[Ma vo amroddcovy ta PEYIoTO 01 UNYavEG YPEoTnKE Vo 0ploTovy PBapoteg. Ot avBpwmot
apyoav va {ouv pe To pOAOL KOl VoL SOVAEHOLV KOl TN VOYTO LE TEYVNTO POTIGUO.

H mo onpoavtikn opmg oddayn ntav to 6t o1 epyalopevol dev NEepav TAEOV TAG,
noTE, TOL Kot YTl EMPEme v KAvouv 1 dovAeld tovg. Topa mepipevay mpocstayés and
TOVG EMOTATEG, TPAYUA TOL GLVEBOAE GTO Vo YAoovv To oaicOnuo TG yvaoong Ot
KIVOUVTOL GTY] GOCTN KATELOLVGT , OTMG EMIONG KOt TOV AVTOGERAGHO TOL TOVS Xapile N
avtonenoidnon g [poc Emoyng. 'Etotl yevvOnke 10 mpdto mpaypatikd Mavotluevr,
apOv Yo TPMTI POPA ALTOG TOL Elxe TNV €VOVVN TNG TapAYWYNG Enpene Vo PacioTel o
GAAOVG YO TNV EMTEVEN TOV EMOIOKOUEVOV ATOTEAECUATOV.

O tpdmog awtdc droiknong avaeepetar cav < Katevbovtued Mavatluevt’ enedn
N dwoiknon ywotoav pe v vrddeEn katevbuvone’’ otovg epyalopévoug amd Tovg
TPoioTapneVoVs. Ot TPoicTaeVol £3vaV GUYKEKPIUEVEG 0dNYieg Kot dlaTayEég OV EMPEnE
va eKTEAEGTOVV Y®pig culntnon.

IMa va Aertovpynoet kot vo amoddoel to Katevbovtikd Mavatluevt yperaldtav
Kol KATL GAA0 axopa. TToALG yprpaTa Yo vo XTIcTOVV To EPYOGTAGLO , VO, OyOPOGTOVV TO.
pnyovipaTo Kol ot Tpdteg VAEG. Xpewaldtav omAadn va dwotebel mhovtog amd o véa
Katnyopia avOpdTOV ot omoiot ovopdotnkay “enevoutés”. Ot dvBpmmotl avtol elyav ot
d1iBeoT TOLG TO KEPAANLO KOl TO ¥PNOLUOTOINGaV Gov 6mdpo, edmilovtag vo piidoet Kot
VO ATOdMGEL KOPTOVG, ONAOT KEPSOG.

2.1.3. Tpitn Emoyn- Malwun Hopaymyn

To xoBeotdg ™G AehTEpPNg €MOYNG OV AEITOVPYNOE TEAEIWG KAVOTOMTIKG Yl TN
ONUOVTIKY] 0VTH KoTnyopio TV €TeEVOLTAOV OV EMBLUOVLGOV VO UEYIGTOTOMGOLV TO,
képom tovc. 'Etot dpyioe n épevva tov mapayoviwv mov cupPailovy ot Pedtioon g
anddoons. Avty n épevva odnynoe oty avatodn g Tpitng Emoyne, g Malwkng
[Mapaywyng, mov yoapaxtnpileton and to ’Mdavotlpevt tov AvOpdmivov Avvoptkon’’.

To pévarlpevt Tov avBpdmvov dvvapikod Slopope®inke amd 000 TaPdyOvTES.
O mpdtog Nrav N embopio TOV ETEVOLTAOV Y10 TN UEYOADTEPT ATOO0CT TOV KEQPUAOI®V
TOVG KOl 0 OEVLTEPOG NTOV TO EVILOPEPOV TOV KOWMVIKMOV — TOMTIKOV GLGTNUATOV Y10
tov avOpomvo mapdyovra. Ot Tpadteg Tpoomdbeleg emkevipmOnKay 6to TepPAALoV TG
gpyaoiog. Xopewva pe tn Oewpio tov Abraham Maslow 1 tpot Babpida tov avoaykdv
Tov avBpomov kaAvmrel TG koOnuepwvég Proroyikés avaykes. 'Etolr kabiepobnke
OVLGGITIO, TOKTOTOWONKAV Ol YMPOL epyuciog, UMKV MAEKTPIKA OOTO , GTOAES
epyaoiag, peumdnke 1o wpaptlo, BecpobetnOnke 1 oo GO0 KAT.

Metd | Tpocoyn oTpAPNKE 0TO deVTEPO eMinedo TG mupapidog tov Maslow: tnv
KGALYN TOV avayKOV ocQOAElNG HE TTapoyn ouvta&lodotTnons, €PYOTIKNG KATowKiog,
WITPOPOPUOKEVTIKNG  TEPIBIAYMG Kol O  UEPIKEC TEPMTMOELS £yyvnon 1oofiog
amocyOAN oG

H mpocoyn oto mepiPdrrov tg epyaciag £pepe amoteréopata, OAAG dev
eMETPEYE 6TOVG £PYALOUEVOLS VO OELOTOGOVY GTO HEYIGTO dVVATO TIG KOVOTNTES TOVG,
TPOPOVDG EMELDN OEV IKOVOTOINGE TO VYNAOTEPO EMIMEIA TV AVOYKADV ToLG. H B€om tov
Maslow fjtav mwg dtav £vag AvOpOTOC EMTLYYAVEL VO IKAVOTOMGEL L0 GNUOVTIKT TOV
avayKn, TOTE 1 AVAYKN LT TPOoOPIVA Ba ThyEL va amoTeAel KiviTpo Yo avTdV Ko TOTE
Oo TPOGTAONGEL VO IKAVOTOIGEL TV EMOUEVT] OTUAVTIKT OVOYK.

2.1.4. Té¢raptn Emoyn — linpogopikn

H Térapmn Emoyn tov Mdvatluevt, n Emoyn ¢ [IAnpoeopikng mov avételle pe v
eEamiwon tov H'Y édmwoe v evtinwon nwg £xoviag otn oabecn| tov OAa ta oTtotyeia
mov ypetdletan, kbBe epyalduevoc Ba umopovoe va PEATIOGCEL TNV ATOS0CT TOV OAGKMVTOG
© avtd — Mévatlpevt’’.



Ymv mpoomdbela KATAKINONG NG ZEANVNG emTeLYONKE TEPACTIOL TEYVOLOYIKY|
eEEMEN. Avotuymdg Oumg, M “evivmmon’’ mov dnuovpyndnke dev elxe oyxéon pe v
TPAYUATIKOTNTO oG  MIKPNG 00O6vNng Kot €vOC EKTLIIMTY] MOV  TUTOVE  OYKOLG
HOVPOAGTP®V Kol OpYOTEPO YPOUATIOTMOV YOPTUOV, TOL EYOV HEV EVIVTOGLOKN
eUPavion, aAAd cuyvd meplelyay dypnota 1 SVoYPNoTA GTOLKE D

H g16BoAf T@V VTOAOYIGTAOV OTIG EXXEPNOELS TPOKAAEGE PEYAAT WYLYIKT £VTOoT
0€ MOALOUG TOV OVTIUETOTIONV TEPACTIEG dVOKOALEG Yo vo gotkelwBovv pe ™ véa
teyvoroyia. Mepukol avéBaiay tnv ekpadnomn 660 pmropovcay Kot GAAOL TPOTIUNGOV Vo
Byovv otn cvvtaén, mapd vo {oAicovy To HLoAd TOVG HE T ¢ Kova doupovia’’.

Otav n IIAnpogopwkn Emoyn edpoumbnke y ta koahd , ot epyoalduevor —
Maévatlep xor oteAéyn- €mecov OOUOTO TOL EOIVOUEVOL TOL AEYETOL TANPOPOPIKN
vepoptoot. Eivor mold dhokoro kot enimovo va Egywpioetl Kot vo eMAEEEL KAVELG TIC
Myec ypnoes TANPOPOPIES ATd TO TV EKTVIMGEWV. MePIKES PopPEG LAMGTO OTOUIKA 1Y/
KOl OPYOVOUEVO, CUUPEPOVTIO OEV OPNVOLV TIC TPOYLOTIKE YPNOLUES TANPOQOpPiES Vo
KUKAOPOPT|COLV KOl VO, YIVOUV TPOCITES .

2.1.5. Ov TpoKA6EIS TOV GVVEYMOG EEEMGGONEVOL TEPLRAALOVTOG

Otav dwomotddnke 6Tt 1 TANPOPOPIKT OEV UTOPOVGE VO AVGEL TO GLOVIO TPOPAN O TNG
eMTELENG WOG oLVVEXYDS PEATIOVUEVNG OMOO00NG, GE OCULVOLOCUO HE TIS OVGUEVEIS
eEeielg yia 1o Avtikd Koopo mov €ide to Propmyoavikd Topén vo LETOUKIVEITOL GTAOKA
TPOG TIG OVOTTUGGOUEVES YDPES, TOTE Ol TPOOTADELES Yot AVGELS GTPAPNKAV TPOG AAAEG
KATELOVVOELG TEPAV TNG TATPOPOPIKNG.

Eivar avopeiopnmero 6t amd tote mOL o1 emyepnuatieg apyloav va Pacilovral
o€ AALOLG Y10 TNV EKTEAECT] EPYOCUDV-TTOL KATOTE EKOvVOV Ot 10101 PE Ta YEPLOL TOVG — TO
KAEWO1 NG emtuyiog ivon Ko B mapapeivel To avOpadmvo duvoutkd. AQov eAvnKe Tmg
eEaviAninke o eEmTEPIKOG KOGIOG TOV avOPAOTOV, 01 EPELVNTEG EGTPEYOV TNV TPOCOYN|
TOVG GTOV £6MTEPLKO KOGO.

2.1.6. Mo véa Emtoym

Mua véa emoyn apyloe 1 omoia icwg Kamola otrypn kabiepwbet, e v oAoKANpmon g ,
o¢ [Téun emoyn. Xopaxtnplotikd g €ivor 1 EUeocn mov SiveETol GTOV £6MOTEPIKO
KOGLO TOL avOpdTOL.

2.1.7. To pivopa tov Maitl
[ToAdol ovvéBarav otnv avatodn g Néog Emoyng, oAdd o mpdtog mov £dmoe éva
CLYKPOTNUEVO HVLLOL NTOV 0 Apepikovog ylotpoc Maxwell Maltz pe to Bipiio Tov
YoyoxvBepvntikn mov eE€dmwae to 1960. Katd ) Bewpio Tov Maltz, kivnmpla dvvaun
v K6Oe avOpwmo amoterel 1 eikdva OV EYEL 0 010G LEGO TOV, TO TL MIGTEVEL ONANOT] Y10
ToV 1010 ToV TOV €0WTO. H gkdva avtn dtapopedvetot acvveidnto. Opmg katevBivel v
EVEPYNTIKOTNTA TOV OTOUOL TTPOG TNV EMTEVEN EMOIMEEWV, TOL GLYVA JPEPOLY OO
OTOTEAECLOTOL TTOV TO AITOHO EMOLDKEL GLVEIONTAL.

To wvopa tov Maltz ayvondnke and T0 EMGTNUOVIKO KATEGTNUEVO Y10, OPKETO
Kapd, 0ALG KAT® omd TN TESN TOV AVTAYWVIGHOD GE CUVEXDS EEEMGGOUEVEG GLVONKEG
aYOpag HEPKES EMYEPNOELS APYIOAY VO, GTPEPOVTOL TPOG TN OLVATOTNTA KAOOAIKNG 1)
“ouvoloL’’ Bedpnong Yy ™V avartuén Tov AVOPOTIVOL SLVOUIKOV, HE GTOYO Vo
avtAoovv omd To oveEAVIANTO OmOBEHOTO EVEPYELNG TOV EGMOTEPIKOD SVVOALIKOD TOV
OTEAEXDV TOVG.
2.1.8. H avaykn “’ovvorov’’ Oe@pnong s avartuéng Tov avOpamivov duvapLkov

Xapaxtmpiotikd givar to poviého BARR-IMP II mov avantdybnke 1o 1994 amd tovg
Barratt-Georgides. Xt Bewpio tovg dtatvndvovv v dmoyn Ot dev apkovv PdvVo ot



gpyoactokol mapdyovieg ywo TV €vOAPpPLVON NG AVATTLENG TOV TPOCOVIMV EVOG
epyalouevoy aALd cuUBAALOLY KATA TOAD Kol Ol ATOKOL TopayovTeG. AVTO KOTOANYEL
ot Peitiopévn atopukn omddoon. To mpmdTo poviédo Peitioong ™C amdd0omng
TOPOLGLICTNKE Yol TPAOTN Popd To 1982 Ko NMtav amotéleca P0G TPOSTABES Vo
d0000v gvukoAeg 00NYieg o€ OGOVG BELOVY VAL PBEATIOGOLV TNV OTOUIKT TOVS ATOS0GT GTN
doviewd. To apywkd avtd HOVTEAO TOEWVOUOVGE TO. TPOCOVTO KAT® Omd TPES KOPLEG
KOTNYOPIES: TIC IKOVOTNTESG , TNV LITOKIVION Kol TNV KOTavOnomn Tov poOAov. XTnv mopeia
ot Barratt-Georgides moapatipnoov 0Tt 0Tl TPOoomADelEC Yo atouiky PeAtimon ot
O0VAELL VTEIGEPYOVTIOV Kol GAAOL TOPAYOVTIEC TOL &lyav oyéom pe tov 1010 TOV
gpyalopevo cav atopo. ‘Etot mpoydpnoav Kot EVIOTIGOV TOLG TapEyovTes duTovg Kol TO
1994 napovciocav o avabempnévo LOVTEAD OTTOV Ol TAPAYOVTES TOV OPYLKOD LOVTEAOV
10 1982 avapépovtal Mg «EPyastakov TOToV», dnAadn oxetifovtol pe v epyacia, Vo
01 VEOL YapaKTNPIcONKOY MG «TPOCOTIKOD

2.1.9. Nevpo- yhowoowkdg Ilpoypappoatiopds (Neuro-Linguistic Programming- NLP)

Tnv avénon ¢ amodotikdtrog HEc® 1TNg aflomoinong Tov E0MTEPIKOD
SLVOUIKOD EMIOUOKEL KOL 1) VEO ETICTAUN TOL OVAKEL GTO YDOPO TNG TPOYMOPNUEVNG
emkovoviag Kot Aéyetal Nevpo- yhowoowkog [poypappotiopodg.

AvtivopBavopevor tig dvvatdres g véag Emoyng, ot Richard Bandler kot John
Grinder, kaOnyntég emkovoviag kot Yhwocsoroyiag tov [avemotuiov g Kaiipdpviag
omv wOAn Zdavia Kpodl, apod ¢uowkd Paciommkov kot 6to TOPIGHOTO OPKETOV
TPONYOVUEVOV EPELVNTAV, Apyloov otn Ogkoetic Tov 1970 va dapopedvovy TIg
Oepemmoelc  apyés kot  peBodovg g véag “Téyvmg ko Emomiung’  tovu
“’Nevpoyrlmwooikov [poypappoticpon’.

O Nevpo- viooowog Ilpoypappotiopog (Neuro-Linguistic Programming)
opifetar cav “‘pi ddbeon kot po pebodoroyion wOL APNVEL TG® TNG o CEPA
texvik®Vv’’. Ta cvetaTikd Tov Opov Gnuaivovv:

NebOpo:to gv YEveL VELPIKO GUOTNLO TTOL ATOTEAEL TNV TNYN KAOE ECOTEPIKNG OlEPYOTiag
Kol EEMTEPIKNG CLUTEPIPOPAS

I'ooeokdg: avaeépetor 6T peydAn onpacio Kot ypnopdmea g <’ yAdooag HE TNV
evpela évvola oVTNG TOL KOAOTTEL TOGO TV Ynookn’’ (TPoeopikn) YA®eco 66O Kot
TNV OVOAOYIKT YAMGGO TOV GMOUOTOG.

Ipoypappatiopds: avo@épeTar otnV a&lOTOINCN TOV AEITOVPYIKMOV VITOTPOYPOUUUAT®V
TOV VOL TTOL ACLVEIONTA ETNPEALOVY TN SIUUOPPMOT) TS CLUTEPLPOPAC.

Ov mpoxtikés  epapuoyéc tov  Nevpo-yYAwoowol Ipoypoppoaticpod  avEdvovv
EVIVTIOGLOKE TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOGO TNG OLOMPOCOTIKNG 0G0 Kot TG Haltkng
EMKOVOVIOG, YEYOVOS mov avaueosPrimmra sivor embBountd oe kdbe mapoymyikd
0pYOaVIGUO.
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KE®AAAIO 3. H AIEPT'AYXIA TOY MANATZMENT

Kopd amd tig mévie emoyég ommv e€ehiktikn mopeia tov Mdavotluevt dgv giye
ovykekpipévn opyn M téhoc. Tunuata g piag Emoyng ocuvvémesav kot cvumintovv
ypovika pe OGAleg Emoyés. AveEaptNtog OUmG NG OTPATNYIKNG TOV VIOYOPEVE T
euocooio kdbe Emoyng, pe v mhpodo tov ypovov avtoi mov ackovoav Mdavatluevt
Kataotdrlaéov oe pia factkn diepyacio n omoia OTwG amodeiydnke eumelpikd, cuuPaiiet
omv anoteAecpatikonta. H depyacia avt ovopdletor Aepyasio tov Mévatlpevt
(Management Process) kot mepthapfdvel emt pépovg Oepyacieg mov ovopdlovrtal
Agrrovpyieg tov Mavartlpevt( Management Functions).

Yrnapyovov mhpa moAdd Pifiio kor dpbBpa mov meprypdagpovv, €Enyoldv Kot
aneoviCovy oynuoTiKa T depyacio Tov Mdavatlpevt. Amo T0Vg o ATOVE KOl LEGTOVG
VONUAT®V TPOTOG TTEPYPaPNS eivar ovtog Tov Mackenzie.

3.1. Opopog Tov Mavatipevr

Yrdpyovv morroi optopot yio ™ AEEN Mdavatlpevt kot icwg o mo emTuynpévog givat:
eMITELEN OPYOVOCIOK®OV EMOMEEWV KOl OTOXWV LE TN GLUVEPYACia 1 /Kol TNV gnonteiol
atopV M /Kot opadmv. Me Tov 6po opyaveolakés emSOEES VOOUVTOL OTOTEAEGILOTOL
nov emionua emBVUEl Vo EMTOXEL O OPYOVIOUOG GTOV OTOI0 OVNKEL OWTOG OV OOKET
Maévatluevr.

O teyvikdg 6pog “’opyavicuods’’( organization) vrovoel kKdbe opydavmon/ choTnua
EUYLYOL KOl AYUYOL VAIKOV He oKOTO TNV emitevén opopévov emdiwéeny. Avtd
onpaiver kébe emyyeipnon, etapio pe AevBdvoelg kor Tunpota, peydres M HKpég
onades epyaciog, oyorelo, exkAnoio , Evomiec SLVALELS, VOGOKOUELD, KPATIKO (OpEa,
KaBdg eniong okoyévela oyéoelg Leta&d avOpmOT®V KAT.

Oocov apopd T peTdPpact Tov ayyAkov 6pov Management oto eEAANVIKE £x0ovV
yiver mpoomaBeieg vo amodobel pe Tig AéEelg dwoiknom, dtokntikn, dwyeipion. Kopio
OHm¢ amd TG AEEELG aTEC Oev amodidet pe akpifela ™ onuoscio Tov 6pov. 'a avtd 10
AOY0 Kol 6TO EAANVIKA EMKPATNGE VO AVOPEPETAL O OPOG LLE TNV OYYAIKT| TOV LOPOT).

Onwg kot GAieg dpaoctnplotntes, 1o Mdavatluevt Oewpeitor emoTtiun Kot € V.
Ocwpeiton emoTun, Yoti SIETETOL OO OPICUEVES OPYEG KO XPTOLUOTOLEL EMGTNUOVIKES
nmpoceyyioels. AMG kupiog elvar téyxvn, YTl €MTPENEL GE OVTOVG TOL TO OAGKOVV
EKTETOUEVEG OLVOTOTNTES gvEMETNG, KavOoTOUTNG Kol TP®TOBOVALNG.

Eivon opwg mbavov, évag Mdavatlep va epaploocel TIg VOEKVVOUEVES LeBOS0VE
KOL VO UMV TETVYEL T avapevopeva arotedéopata. 'Evag and toug khplovg Adyous yua
TOVG Omoiovg dev gival duvatdv va eEacpolotel and mpwv n emitvyio, elvar OTL To
amoteAéopato e€opT®VTOL KOTd T0 TAEioTOV amd Tov 1Wwaitepa aoTAOUNTO TAPAyOVTOL
oL Aéyetan  avOpdTIVN cuuTEPLPOPA’’.

3.1.1. Ov Aerrovpyies Tov Mavatipevr.

Ot Aeguovpyieg w00 Mdavatluevt  yopilovion oe 0o  kortnyopieg:  OTIC
Awdoyikég(Sequential) ko tig Zuveyeig(Continuous).
Ov Awdoyikég Aetrtovpyieg tov Mavatlpevt ovopdotnkav £161 €MEWN GLVROMC
ackovvtal pe dradoykn oepd. H kdbe pio amd avtéc cuvnBwg(oyt mavtote ) d100éyeTon 1)
axolovBel kamow GAAN cvykekpyévn Agttovpyia. Xvveyeic oVOUAoTNKAY OVTEG TOV
oLVNOMG OoKOVLVTAL CLVEX(DS, ONANOT YOPIg Vo S100EXOVTOL KATOL0 AAAT GUYKEKPIUEVT
Aertovpyia.
H Poaocwn odoun tov Awdoyikdv Asgitovpyidv mponibe amd 10 0pyEyovo TOL
yopaxtnpilel KGO avOpdmivn dpacTnploTNTOL.

AxoAovBel kdmolog éva Pacikd povtélo cvumeplpopds eite yoti avtidpd ce
epediopata (eEmtepikd N ecOTEPIKA), £lTE Y10TI OKOTIUO EMOIDOKEL LEALOVTIKEG e&EMEELC.
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[Ma va Tpaypotomocovpe pior EKOPOUN, T.Y. , TPATA TPEMEL VO Yivel ZOAANYN
™G 10€ac. Na pmet OnAadn oto poord pog n wéa vo mape kimov ekdpour|. IoapevOeticd
0G AVAQEPOVUE TG 1 CLAANYN UG 10£AG ElVaL GNUOVTIKO YEYOVOG , Y1OTL OKOUT Kot TOL
peyoAvtepa emredyparto Eexivinoay pe pia omibo 6to Huoro, po 1.

Metd mpémer va kavovpe xamola Ilpogtoltacio kot vo mpoywpnocovpe GTnv
Extéheon N mpaypotonoinon g 0éag. Téhog Ba yiver Avamdinor / A&oddynon g
eumepiog eketvng: oNAOY|, TEPAGAUE KOAG 1] Ol OTNV EKOPOUN TTOV TPOLYLOTOTO|GOLE
LE TOV TPOTO TTOV TNV ELYOUE OOPYOVOCEL, VYV 1 aE10A0YN o™ EMNPEALEL TN LEALOVTIKN
CUAMNYTY| , TPOETOLOGIO KOl EKTEAEGT TOPOLOI®V OPAGEMY, EVEPYELDV KOl EMOOEEWV.

3.1.2. Awwdoyikéc Agrtovpyieg

To PBoocwkd povtélo covumepipopds doeiyvel Kabapd Tn JSdoYIK) GUON CVTOV TOV
evepyelv mov kobpeptiCovtar ot Aepyacio tov Mdvatluevt. Oleg ot Aertovpyieg
Exouv apeiopoun @opa kot emiong 06Ot aokovv Atadoykés Agitovpyieg éxovv v
duvatdTTa Vo KvohvTal TPog omotovonmote Atadoytkr] Agrtovpyia xopig vIoyPEOTIKA
va mpénel —mopd TV ovopocio ’Atadoyikés’’- vo akoAovBncovv mavtote Kdmolo
SLadoYIKN oelpd.

3.1.3 Xyedwaopog

[Ipwt katd Aoywkn oepd Atadoyikny Asgttovpyio eivar o Zyeduopoc(Planning). Amo
dmoym teXVIKNg oporoyiag Xyedtacuog kot Ilpoypappatiopds dev eivon to 1010 mpdyua,
a@oV o [Ipoypappatiopds amoterel HEPOS TOV TYEOIAGLOV.

O Mdavatlep €xet omn ddBecN TOL TPELG KaTnYOopieg mNydv: 10éec/ TANPoPopieg,
avOpOTIVO SUVOLIKO KoL VYO VALKO.

O Y®pOg TV WEDV TOV VITOYPEDVEL GE < ONUOVPYIKO EVVOIOLOYIKO GYESOGUO’’,
Kol TpovmoBétel amd o Mavatlep v KavOTNTA GOAANYNG TPOTOTLTMV, ONUIOVPYIKDV
Kol aS10TOMCIU®V 1OEDV.

O Zyedwopog anoppéel and tm cOAANYN TV aSlOTOMCIH®V eV KOl 0VTO
onuaiver “dopopemon pog emBountig peAAovTikig mopeiag’’ yati Omw¢ eime
yopoaktnplotikd o Ackoff, ’n ovola g copiog eivar 1 GuoTNUATIKY EvacyOANGON LE TO
HEALOV™’.

[Ma 10 cwotd oyedlacud ival amapoitnTo 1 AvVOTATN O101KNGT TOV OPYOVIGLOV
Vo EYEL TPMOTO SLUTLIMGEL KOl ATOTLVTTMGEL EYYPAP®S TO10G EIVOIL O GKOTOG TNG

VapENG TOL OPYAVIGLOV, MG OPaUATICETOL TN LEALOVTIKT TOV VTOGTACT| , Ol
glvol M EMYEPNUOTIKN OTOGTOAY] TOL Kol Toleg givar ot NOwég aieg tov, amd TAEVPAg
EMYEPNUOTIKNG AEITOLPYING.

H 61adikacio Tov Zyedaopov deEdyetal o€ entd 6TAO0 LE CKOTO TNV KATAPTION
evog Zyediov (Plan) mov oty kaboptAovpévn ovopdaletol Kot cav <’ mAdvo’’.

1. TIIpoéyvoon(Forecasting)- XvAAéyovior otoyeio , yivoviow HETPNOES Kot
VIOAOYIoUOL TOV 0N YOV GTNV eKTiNoT ToL ToV Ba pag 0dnynoeL N Tapovoa.
Topeio/ KOTAGTACN , 0V OEV KAVOLLE Timota Yo va, aAldEovpe ta mpdypata. H
ektipmon avty afloAoyeitor oe cLYkKplon He TNV €mMBLUNTH  UEAAOVTIKY|
KOTAGTOOT TOL OPYOVIGHOV , OTTwg £xel kKoBoplotel amd v avdtatn S1oikno
TOVL.

2. KaBopiopog Emoivéewv(Formulate Goals) — E&etdlovtog ta amoteAéouata
¢ IIpdyvoong oe cuvovaoud pe 10 “’Opapa’, v amooToAn’’ Kol TIg
“nowcéc a&ieg’’ tov opyaviopod mpoodopilovpe EMOLUNTES KATOOGTAGELS LE
popon vevikav Emdinéemv(Goals) .

3. Koatdotpwon Ztpatnywng (Design Strategies) - Amopacilovpe mmg Kot péypt
mote O emtvyovue ™V mpayuatonoinon tov Emdiwéemv (Goals) péow
OLYKEKPIUEVOV Kot pLeTprolpnev otdymv(Objectives).
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4. Tlpoypoppotiopog (Programming) — Koatdption Ilpoypaupotoc (Program) ,
oniaon , kataypapn —PAcEl TPOTEPALOTNTAS, OAANAOVYING KOl YPOVIKAOV OpiV
/TPOBEC UMDV —TMOV EVEPYELDV TOL OITALTOVVTOL Y10 TNV EMITEVEN TV ZTOHY®V.

5. Tlpobmoroyiopog (Budgeting)- Katavoun tov dabécipov otkovopukmy nopov
Y. TV Tpoypatoroinon tov Xyediov (Plan) ocoppove pe to Ilpodypoppo
(Program).

6. Kabiépwon Awdwkacwwv (Establish Procedures) — ‘Exdoon Eocwrtepikdv
Odnywwv (Procedure Guides) oyetikd pe TN GEPE TPOGYEIAGUEVOV EVEPYELDV
OV OTTALTOVVTOL Y10 TNV EKTEAECT] EXAVOAAUPAVOUEVOV EPYOUCLOV.

7. YwbBémon INohtikng (Adopt Policies)- 'Exdoon Ecwtepikdv Oomyudv
(Procedure Guides) pe povipeg omopacels /eykpicelg oxetikd pe {nTuroto mou
avVOKOTTOVV GLYVA.

H Ymapén exktevov kol mayiov eykpicenv kot katevbovoewv péco Ecotepikmv
Onyudv (Z1aota 6 Ko 7) dievkoArHvel T SlEEaywyn TOV EPYOCLOV , EMEWN OMAAAAGOEL
T0VG €pYaloptévoug amd TV ovayKn cuveyoLs ANYMNG eykpicemv yo Bépata g 100G
HopeNG.

3.1.4. Eion Xyedraopod

Ynrdpyovv dvo peydres katnyopieg Zyedacpov:H tpd kotnyopia eivar o Atotkntikog
Yyxedoopnog (Administrative), mov de&dyetor amd Vv avatorn Awoiknon. Eivo
paxporpoBeopog (5-10) xpovio Kot aoYOAEITOl HE VTOKEWWEVIKA OLOLUOPPOUEVES
Emdwnéerg (Goals) .To €ido¢ avtd tov oyedtacuod eival yvootd Kot ooV ZTpatnyikog
Yyedraopog(Strategic Planning).

Inuovtikd porlo ot Olepyacio Tov Alotkntikov Xyedtacpov dSwadpapatiler M
vioBétnon “mapadoydv’’ (assumptions), mwov onuoaivel mTPOPAeym enl PEAAOVTIIKDV
Kataotdoev kot efeléewv mhveo otig omoleg Bo Paciotel 1 Sapdpewon TV
Emdwwéenv pag. Ot “’mapadoyés’ avagépovion GE:

(o) ecwtepkd otoryeia N dSuvatdotnTeg ToL Opyavicrov (Kediota, LEB0dOL, ELyvyo Kot
yvyo VAIKO) Kat

(B) e€mtepwcd otoryeia (vopobesia., ayopd, KOTOVOAOTIKO KOO, OUKOVOUiQ, TOAMTIKO
KApo).

H ogdtepn watmnyopio oyedacpov eivar tov  Agydupevov  Emiyeipnotokov
Yxeowaopuot (Operational Planning) mov oweldyeton amd Oho ta kKMpdxio , givo
BpoyvrpoBecopog (€TC10C) Kol OOYOAEITOL HE OVTIIKEUEVIKA OLOUHOPPOUEVOVS KO
petpnopovs Xtoyovg(Objectives). IToAlol opyavicpol oty EALada kot 10 eé@tepikd
YPNOLOTOL0VV TOV OpO objectives TOGO Y10 VTOKEUEVIKA SIOUOPPOUEVES ETOIDEELS, OGO
KOL Y10, OVTIKELEVIKA SLOUOPO®UEVOVS GTOYOVS. O daywpioprds yivetal otnv mpdasén Kot
oLYVE TPOKOAEL GVYYLOT GTO KOTMOTEPO KALAKLOL.

3.1.5. Opyavemon

H debtepn Awdoyikn Acttovpyia eivor g Opydvoong(Organizing). And 11 TpElg
Baoucéc Katnyopieg mymdv —1déeg/ TANpo@opies, avOpOTIVO SUVAUIKS KOl QGyuyo VAIKO —
0 YMPOG TOL AYVYOL VAIKOV VITaryopevel 610 Mdavatlep To Ko KOV TNG  VOIKOKVPEUEVIG
dwayeipiong’”’. H Opydvmon mnydlet amd to kabnkov avtd Kot onpoivel Tnv vmoxpEmon
nov €xel évag Mavatlep va @povtilel mPoseEKTIKA Kot va devbetel oKOmpa 10 Gyuyo
VAKO Yo TNV €MTELEN TOV GTOYWV TOL XYediOL.

Me Bdon to Zyédro, n Aettovpyia g Opydavmong degayeton o€ TEGGEPA GTAOLAL.
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1. KaBopiopdg Opyovooiokng AwgpBpwong (Define organizational —structure)-
Koatdption opyavoypdupatoc (organization chart) mov oelyvel 115 0écelc v
OLOTOTIKOV pHep®V TOL opyovicpov (KAddor, Aevbbveelg , Eykatactdoelg ,
Tuqurota) Kot 116 petald Toug oYEGELS.

2. KaBopiopodg  Awdertovpyikov — Zyéoewv  (Establish  Cross-Functional
Relationships)- KaBopiopdg tov oyéocov petad tov  Agmovpyidv g
Emyyeipnong(Business Functions) yia v ggacedion g Pértiomg emitevéng
TOV ZTOYOV HECH TOV MO OTOTEAEGUOUTIKOV PODV £PYAcioc, HEGOH OTO TAAICLOL
oG "~ 'TpocEyylons GueTHUATOS

3. Tleprypoon Bécewv (Prepare Job Descriptions)- Kataypaen tov Adyov vmapéng ,
o0V okomov (Emdiméng), tov peyéBouvg evbBivng , TV YeVIKGOV KOONKOVTOV Kot
TV appodtot)Tev kbbe B&ong Tov opyovoypaupatos. H meprypagn Ofong
armoterel 10 Bgpého maveo oto omoio Pacileton M ovveywg eEehMooOuEVN
TEPLYPOPY] TOV KAONKOVTOV , TOL oV NTOV AETTOUEPNS Ko TEAEGIOWKN Oev Oa
EMETPENE OTOV KATOYO NG Béong vo avtamokpiBel oTi cuveEXDS EEEMOGOUEVES
avayKkeg Kot GuvOnKec.

4. KaBopiopodg Anartovpevov Iposoviwv (Define Job Qualifications)- Mg Bdon
mv Tleprypapn Oféong , xabopilovtar ta mpoodvta (TLTIKG KOl OLGLUCTIKY
TPOGOVTA , ONA. YVAOGES , 0e&l0TNTEG TElpa K.A.T.) TTOVL amoutohVTOL Yio TNV
KATAANYT Kabe BEong Tov 0pYOVOYPAUUATOC.

Avo amd Tic Pacikés , ovppatikéc apyés g Opyavetiking Aepyociag eivor n Evomnta
¢ Atoiknong kot 1o @dopa EA&yyov.

H mpdtn amoutel katd ™ Sopdpemon evog opyavoypappatos va. fefatdvetat o
oLvVTaKING g KaBe Movdoda kot Oéon Epyaciag avapépeton kat’ evbeiav og évav povo
[Ipoiotauevo , yio v unv vapyel cHYKpovust oonyldv.

H debtepn onpaivel g dev mpémet va vdyovtan kat’ gvbeiov oe éva Mdavatlep
TEPLOGOTEPO. GTOHO OO aVLTA 7oL pmopel vo dwokel amotedespatikd. O PéAtioTog
aplOpOc VELOTANEV®V TOIKIAAEL AVAAOYO LE TIC TEPIOTAGELS . EVOEIKTIKA avapépeTon mwg
0 10 KOwOg apBudg eivat enTd cuv/ TANV dVO.

Ot apyés dpmg avtéc €rovv appiofnmbel oty mpdén oe emyyepnoelg 6mov
CUVOVTALE GTEAEYT VO VTTAYOVTOL KOULA POPA GE TEPIGGATEPOLS TOV EVOG TPOIGTAUEVOVG
Kol 23 Avturpoédpovug va vadyovion o€ Evov [Ipdedpo. Xy e£EMEN avty cuvéPaie Kot
N emvonon Tov 0pYOvVOTIKOL Tpotumov Mntpa (Matrix organization model) mov
npoPAémel v avdBeon Epywv oe opddeg oteAgy®V amd OdPopo TUNHOTO TNG
emyeipnong vmo v emonteio evog YnevBovov ‘Epyov (Project Leader).

Téhog mpémel va onuelwbet 611 kbto ond ™ nTpdsPatn Tieon TV eEEMGGOUEVOV
oLVONKOV ™S ayopdc Kot TG TAONG TOV ETLXEIPNOE®Y VO, LELWVOVY TO TPOCHOTIKS , 1|
TUPAOOEIONG LOPPT TNG OPYAVMOTG TWV EMYEPNGEMVY TEIVEL VAL YAVEL GLVEXDS VYOG UE
mv e&dreyn emmédwv d10iknomg , Kupiwg 610 PEGO NG TLPAUIdNS, CTNV TEPLOYN
onradn tov Méocwv Mdavatlep

3.1.6. Hyseoia

ATO TIg TPEIS Kot Yyopieg mNymv —10éeg/ TANpopopies , avOpdOmTVO dVVOUIKO Kot Qyuyo
VAKO — 0 y®pog Tov avlpdTIVoL duvapkol emtdocel oto Mdavatlep to kabnKov va
aokel Hyeoto(Leadership).

H Ztedéyoon kot n AedBovvon amotehovv cvotatikd pog Agttovpyiog mov
pepkég popég ,ektog and Hyeola avaeépetor kot cov Avantuén AvOpamivov Avvopkon
(Human Resources Development ), eEetalovtor Opmc yoplotd yiati 11 Goknon Tovg
amottel SLPOPETIKOVS YEPIGLOVG.
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3.1.7. Xteréymon

H Asutovpyia mov Aéyeton Xtedéywon(Staffing) wkabpeetiler v xloacowkn 10éa

[

tonofétnon KatdAAniov avBpomov otlg katdAAnieg 0éoeg’’ kot M doknon g
de€dyeton o€ T€00EPA GTANL:

1.

[Mpdéoinym Ipocomikov(Recruitment)- [IpdoAnym atdpmv — KatOTY €TAOYNG
(selection)- mwov draBétovv TG KAVOTNTES (YVAOOELS, dEEIOTNTES, TEIPA KO TUTIKA
TPocHVTa) oL amaltovv ot avtiotoryeg [eprypapéc Epyaciag.

Ewayoyum Evnuépwon (Orientation)- EEotkeimon tov veompooAneBévimv e
@VOT Kot T0 TEPPAALOV TOL OPYAVIGHOV KOl TOV OIKEID TOUEN OPAGTNPLOTNTOGC
(.. EUTOPIKO ,LOTPIKO , EKTOLOEVTIKO KAT)

Exnaidevon kor Empdpowon (Training and Education)-BeAtimon tng amddoong
TOV GTEAEYDV UE TNV OTOKTNGT GUYKEKPIUEVAOV 0EEI0TNTMV KL YEVIKOV YVHDCEWDY
HECM:EKTOOEVTIKMY  TPOYPOUUATOV , OTOMIKNG KoBOONYyNoNg Kot Topoyng
ocvpPoviwv, mpocwpvdv petabécewv oe dAlovg KAdoove/ Eykoataotdaocelc,
BipAriov, Bivieo kot GAA®V TPOT®V.

Avantoén kot EEEMEN(Growth and Development)- TTapoyn dvvatotitov yia
ovveyn PBeltioon kol S1evPLVVON TOV TANPOVG PACULATOS TV TPOGOHVIOV TOV
OTEAEYDOV(YVOGELS , OEEIOTNTESG, TEPQ, TLUTIKA TPOGOVTI ,LTOKIVNOT , AVTIANYN
pOAoV, avTtoeKTipunon , ox€dto Long, KAT)

3.1.8. Aiev0vvon

Yav texvikog O6pog M AevBvvon(Direction) onuaiver moapoyn katedBvvong yuo v
TPOKANGTN OKOTMU®V EVEPYEDV UE OKOMO TNV emitevén tov embountov otdéyov’’. H
dokmnon AtevBvvong oedyetal o mévie oTdoL:

1. E&ovorodotmon(Delegation)- AvaBeon evbovng pe petofifoorn /exydpnon
avéioyng appodomtog Ko agimon Aoyodociog amd Tov ££0VGL000TNUEVO
VIOLOYO.

2. Ymokivnon(Motivation)- Anpiovpyio KATGAANA®V GLUVONK®OV Yoo To GTEAEYN
(xpnowonoldvtag kKupiwg melfd, TpoToPovAio Kol EUTVEVCUEVO TPOCOTIKO
TOPAOEY LA ) DOTE VO, LITOKIVOVVTOL TPOG TNV EMTELEN TWV GTOYWV.

3. Xvvroviopdg(Coordination)- Evappdvion tov enl pépoug evepyeldv mMote OAEC
01 TPOoTADELES VO GLVTEIVOLV TTPOS TNV emBLUNTA KatehBvvon).

4. Xepopog dwpopaov(Manage differences)- AevBémnon toydv dapop®V TOLV
umopel vo. mpokvyouy petalh otedeydv kot petaly Tunudtov , omd
dpopd avTIANYE®V, TOoV TPENEL VAL EVOappHVETAL GE £vaV VYU 0PYOVIGUO.

5. Kowotopieg wor  oaAlayéc(Innovation and change)- EvBappuvon ¢
OMNUOVPYIKNG TPOTOPOVLAING Y100 TNV EI0AYWYN KAVOTOUIDOV KOl GAAOYDV Kot
emihvomn ooV TpoPANUAT®V TOL HToPEl VL ONULOVPYNGEL 1] TPALYLOTOTOMGEL
TOV KOWVOTOMADV KO OAAXLYDV.

3.1.9. 'E\eyyog

H televtaio Awdoyikny Aettovpyia eivar o 'Eieyyog(Control) mov onpoivel mwoAd
nTePLOcOTEPO OO TOV AmAd KOl HOVOV eVIOTICUO TV AaB®OV T®V LTOAOY®V. XTO
Mavatluevt ‘Edeyyog onpaiverl <’ eEac@dion mpoddov yia Ty emitevén tov Z1oymv
ToV eyKekpipévoy Zyediov”’. Ta téooepa otddio Tov EAEyyov eitvan téooepa:

1. Kobiépwon ovomudatov avagopdg (Establish  reporting  systems)-
KoBopiopog tov xpioipov otoyeiov mov oamortodvior yio T Afym
ATOPACEMV KOl TOL TPOTOL Kot YpOVOL 7oL TPEMEL v LVIOPdALovTol ot
avtioToreg avapopés / ekBEcelc.

15



2. Katdption npotdnwv anddoong(Prepare performance standards)- Ileprypaogn
TOV CLVONKAOV TOL TPENEL VO, 1IGYVOLY DGTE 01 KOPLEG vBUVES va exTEAOVVTOL
IKOVOTTOUNTIKAL.

3. Métpnon amotereopdtov / avatpoeodotnon (Measure results/feedback)-
Y OAOYIGHOG TNG £KTAONG TOV ATOKAICEDV O To TPOTLTTO, KOl TOVS GTOYOVG
2Znuocio oto otéoo avtd €xel M ASIO0AHGYNON TOV VIOAOYIGUMOV KOl TOV
petpnoewv. Av , my. oTOX0G WHOG MTOvV 1 HEI®ON TOV aTuYNUATOV TOV
eTaPKOV avtoKvntov katd 50% katd v mepiodo Tov Xyediov ki M
pétpmnon oeilyvel 1010 apBpd aTLVYNUATOV , TO AV TETOYOUE TO 0TOYO 1 Ot
egaptator omd 10 av m Svvaun Tov OTOAOL pOg TOpEUElvE 10 1)
avéopelmonke.

4. Ta omoteAéopota NG aSlOAOYNUEVNG WETPNONG ETOVOTPOPOSOTOVV  TO
cvotnua ard 1o omoio e€NyOnocav. Anradr| Enavelcayovtal Yo GOYKPIoT Kot
avéivon pe okomd TN ANYN S1oplOTIKOV HETPWV.

5. Zyxedraouodg 016pbmwone/ Avacyedacudg(Plan corrective action/ Replanting)-
ANyn pétpov v 016pBmon TV anokAicewv , Tpocapuroyn tov Xyxediov N
/xon Avacyedlaslog Tov odnyel otnV emavaANYn ToL KOKAOL TV A0y KOV
Agrtovpylov.

6. Extiunon amoédoong(Performance Appraisal)- Extiunon kot a&oddynon g
amdO0oNG TV EAEYYOUEVOV PACEL OTOY®V KO E0IKAOV Katootdoewv. HOw ,
SLOKNTIKN KOl YPNUOTIKY] OVOYVOPLIoT] TNG IKOVOTOMTIKNG 0mddooNng TV
ereyyopevov kot ANyn Bepoamentikdv’’ M /Ko TEBOPIKOV UETPOV GE
TEPIMTMOCELS 1] IKOVOTIONTIKNG OTOS00NG.

Ooco avePaivel évag Mavatlep v KAlpoka g epapyiog 1060 mTEPIoCOTEPO ACYOAEITOL
ue Zyeoroopo kot Edeyyo.

O  avepyouevog  Mdavatlep  aoyoleiton pe  mo  yevika  Oépota
Hyeolag(petadapmadevon 10éoc, oto®V), EVO 0 GYETIKA AlYyog ypOVOC OV APIEPMVEL
omv Opydvmon mapopével Tévto otadepdc.

Ooco mAnpéotepog eivar 0 Xyedaopog toco Arydtepo ypovo omortel o ‘Eleyyoc.
AvtiBeta 0 ateAng Xyxedlaouog anoutel extetapévo Edeyyo.

3.1.10 Xvveyeic Aartovpyisc-Emkowvmvia

Oleg o1 Aertovpyieg tov Mévatlpevt eivat onuavtikég , aArd av Enpene va Eeympicovpe
pio avt Ba Mrav n Emkowevia. Exovv ypagel moAld yuo ) peydAn onuocio g
eEMKOVOVIOG o€ OAEG TIG avOp®OTIVEG dpacTNPOTNTES: Omd O1EOVEIG HEYPL OIKOYEVELOKEG
KOl QIAIKEG OYEGELG

H emxowovio eivon pio kot ’eoyn ovveyng Aettovpyio. Avtd eEnyeiton yorl
vapyovv dVo €idn mpocwmkng emkowoviag: H emkowveovia pe 1o mepipdiiov kot n
EMKOWVMVIOL L€ TOV ECMOTEPIKO OGS KOOUO ,T.Y. OKEWELS, cvvalcHnuata, £omTEPIKOS
dthoyog, avtokpitiky|. Idtaitepn omovdadTTa TAPOLSLALEL 0 E0MTEPIKOC AdYOG O10TL
OmOTEAEL ONUOVTIKN NN EMKOWOVIOG ENEWDN Umopel va EMOPACEL OTOPAGIGTIKOTTA
oTN OUOPPMOOT TNG EIKOVOC TOL £YEL KATOL0G Y10, TOV €0LTO TOV. AVTO GTN GLVEYEL |,
elval dSuvatov va, Exel QUECES Kol EUUECES ETOPACELS GTY) GLUTEPLPOPA TOV.

Yndpyovv moAloi opiopoi tov Opov “‘gmkowvwvia’’. ‘Evoac amd tovg mo
¥pHoovg etvar o €€ng: Emkowvavia givar pia diepyoasio apeidpouns pong tAnpopopiov
pue oxomd Vv eEacediion apoPaiog Katavoénong , ywoo TV EMITELEN NG OMOLNG
YPNOILOTOLOVVTOL KOTA TO TAEICTOV YADGGEG KMOIKES, EIKOVES, NYOL, OPOUATO, YEDCELS,
oVUPoAa KoL TPOTOL GUUTEPIPOPAC.

Agv vrdpyer apeiforiia moc 1 SeEOTNTO 0TV EMKOW®OVIOL OTOTEAEL pEeYAAO
mpocdv, aeoy —Om®G AEYETOL —1 OLCLOCTIKY onuocic TG emkowoviag elvar m
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avtamokpilon wov maipvovpe. Eivon emiong BéParo 011 ta meprocdTEPA TPOPANUATA OTIC
OTOECONTOTE GYEGEIG- OKOUT KO G EMIMEDO KPATMV — OQEIAOVTOAL GE ATEAT EMKOIVOVIOL.

Ta KOp1a oTOYKEID TOV HOVTELOL TNE SAMPOCMOTIKNG EXKOWVMVIOG Eivat: O TOUTOC
, 0 06KTNG, TO HEGO , TO UNVLLLO KoL 1] avaTpopoddtnon/ emPefainon .

Mo vo emKOWVOVINCOVUE ONOTEAECUOTIKO TPEMEL VO AKOAOLONGOLHE 1N
dradkacio EAEYxov Tov akolovBovv ot acvpuatiotés. Nao Befaiwbovue 6Tt 0 Topmdg pog
dovAebel 6OTA Kol OTL 0 OelKTNG HOG aKOVEL MEeTO pmoivovupe oTNV €QOPUOYN TNG
depyaociag kavovtag pepikég epotoels. 'Ilowog elval o mpaypatikdg mounds; Eyo, o
[Ipoiotauevog pov, to Tunuo pov; Toti BEAovpe va Kdvovpe owTiv TV €mKovovia,
Etvon dpaye amapaitnn’’;

H amdvinon Ba odnynoet oe dAha kpicipa epotiuata: Tt eivar o Mivoud pog;
Tt akpPdc BElovpe va movpe; Tldg Ba kdvoupe v emkovavia; dnAadr oo Méco Ha
YPNOLOTOM|COVUE KOl yloti; (YPOmT®G, OOKTLAOYPOPNUEVN 1M YEPOYPAPT ETIGTOAN,
TPOPOPIKDOG, LECH TNAEPDOVOL 1) TPOSOTIKNG enaPNG KAT) . H emiloyn tov katdAAniov
YPOVOL Y10 TNV emKOwmvia sivar emiong g kpiown andeacn. Me v évvola Ttov
YPOVOL £VVOOVLE TNV KATAAANAN GTiypn mov Ba mode KATL £T61 OGTE TO PVOUE LoG Vo
€160KoVGOEL.

To © mowog etvan o mpaypatikdg Aéktng;”” Amotelel pHeYAAO Kol KEQAAALMDOOVS
onuaciog Kptnplo yio Ty €mAoyn g < yA®cscag’’ mov Oa ypNCUYLOTOMGOVUE Yo VO
mpoceyyicovpe to cvvopdnty poc. ITo ocvykekpipéva vrdpyovv téooepls Pacikég
CTEPLOYEG YUYOAOYIKNG ovoTopioag’’ Omwg mpokvmtel and v Tetoptnuoplo Oswpiog
Yvumepipopds tov William Moulton Mars ton , o onoiog eotioce T0 gvolapépov Tov GTNV
KaTavonon Kot EpUNVEiR TG avBpOTIVIG CLUTEPIPOPAS TOGO GE £PYACLUKO OCO Kol GE
ATOAVTMG TPOCMOTIKO EMTEDO

Q¢ apecoO™TO OpileTon N Tpoomhelo TOL KOTARAAAEL TO ATOUO KO O TPOTOG TOV
xpnowonolel ywo vo  emdpdoel eni TtV 1We®dV Kol mwphewv TV TpitevV. ]
exOMAoTIKOTNTO OpileTon 1 eToUOTNTO Kot 1) EmBupict TOV OTOHOL Yo TV EEMTEPIKELO
TOV 0cGONUATOV TOL Kot T dNpovpyic oYEcE®V

3.1.11.AvaTtpo@od0TN G —TO0 YOPUKTIPLOTIKO YVAOPIGUA TOV TPAOTALOANTOV

Metd 11 egpotoelg  €pxetor M peydAn oty g emPefoioong  péow
“avatpopodotong’’ (feedback), mov eivar yvoot oto eAAnvikd kol cov avddpaocm 1
avaminpoedpnon N emPefaioon N emainbevon. Mmopel eueic vo €xovpe Kdaver Ot
KOADTEPO TIGTEVOVE Y10, U0 OMOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVIR, 0AAL av 0 AEKTNG dev Hag
emPefordoet 6T Ehafe to akpPég pnvopa mov oteilape , 1 OAn mpoomdOeln Ot pLdvo
el yopuEvn , oaAAd umopel va €xel Kol OVOUEVEIG EMNTAOCEIS AOY® EGQPOAUEVNG
katavonone. ‘Exet dtumotwbel mwg n emkovovia tov mo emruynpévov Mdavoatlep Kot
oTEAEXDV YOpOaKTNPIlETOL TAVTO OTO EKTETAUEVT YPNOT AVATPOPOSOTNONC.

3.1.12. H onpoocia g avriinyng

Yrapyovv moAAG EUTOOIO GTNV EXKOWVOVIL: YADGGA, EAMTNG AKPOAOT), LOPPOTIKES KOl
KOWOVIKEG O10(popES. AALA 10 TO Mo oNUOVTIKO givonl 0 peYAAOG mopdyovtog Tov
Aéyetan Avtianyn (Perception).

Eivar yeyovog 01t dev avtilapufoavopacte TV TpaylatikotnTo . AvTd mov Uelg
vopifovpe M motebovpe TG gival TpaypaTikdTTa, 0EoL T gpediouata mepvohv amod
TOAMG “’xOokva’” mpwv kataAnEovv oe gvouveidnt yvoon: (m.y. Nevpo-eucstoloyikd
QIATPO, KOWOVIKE QIATPa, TPOSOTIKA PIATpa PLopatikés epmelpies, apyés kot agieg KA.
,OT®G avTd drapopedOnKay omd to mePPailov oto omoio (ovue Kal eEEMOCONACTE).

Koatd v eneéepyacia tov ototyeiov mov pog divouv ta epebicpata, n avidnym
JdoTpePrdvVETAL OKOUN TTEPIOCOTEPO AMO TNV TACN TOL £YOVLUE VO YEVIKEDOVLLE , VO
TOPOUOPOMOVOVUE N Kot va armaleipovpe ototyeia. Etol pepucés popég mapacvpdpocte
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oe aocvveidnteg Ko AavBoaouéveg vrobécelg N eikacieg mov Ouwg TIc Bewpovue cov
YEYOVOTA.

‘Eva duvapikd  poviého  emkowvoviag  mopovotalet o Nevpo-yAwooikog
[Ipoypappatiopnds mov amoterel eSoupetikd mpoympnuévo medio tov KAAOOL TNg
EMKOLVOVING.

3.1.13. Avaivon [Ipofinpdatev /Aqyn amo@acewmv

Exto¢ ¢ doxnong tov cuvndicpévov kadnkdéviov, avapévetal and tov Mdavatlep va
evromicel kor vo mpoPaiver oe Avdivon Ilpofinpdrov(Problem analysis). Telukodg
okomdg givan va mpoPet oe Aym Amoedcewv (Decision Making) yia tnv enilvor| tovg.

H dwepyosia g Avédivong IlpoPAnpdtov opyiler pe tn odwmictwon Ot
veioToTol KATOolo TPOPANUA Kot apoy TEPAGOVUE Ao O1APopa GTAOLN AEITOVPYING KOTA
™V TPOGTAdELn EMIAVGNG TOV KUTAATYOVLE OTN SOTIOTMO™N OTL TO TPOPANUO ETAVONKE
KAVOTOMTIKA. AV O)l 0 KOKAOG emavOLapPavETOL.

Ortav ta 6Tot(Elo TOL TPOKVATOVV GTO GTASLO TG JATIGTMONG EVOC TPOPANLATOG
elvar emapkn kot coaen tote pmopovue Kotevbeiay va mepdcovpe omd 10 6TAd10 TOV
KoaBopiopov IpoPfAnpatog oto otédo g Emhoyng Avong. [ToAréc popég paiota yio
mpoPAnuato povtivag Ba Mrav amo®Agl. xpovov vo akoAovBncovpe Vv TANPN
< ddkacio’’.

Amo dmoym ypdvov , TO KUPLOL OTAOLM TNG TOAVTAOKNG OVTNG OlEPYNCing
Avdivong IIpopAnudatov sivor ta eEng:Iaperdov, Tapov kar Méov. Xto Mdavatlpevt
o¢ “mpoPAnua’’ voeitor kaOe amdxion oamd éva embountd emimedo amdOOGNS TOV
QLOIKA GLVEPN 010 TapelBdv. H Ay anopdcewv yivetal 6to mopdv kot 1 dtopbwon 1
Oepancio Tov TpoPfAnpaTog oyedaleTot Yo To HEAAOV.

3.1.14.Awehoy1 poPinpudtmv

INUovTikd oTddlo TPoepyaciag , oL oLV O oyvositonl eivar M Awhoyn TV
[TpoPAnudrmv(Problem Sorting). Avti 1 gpyacio Tpémel va yivel TPV amd OTOLOONTOTE
dAlo o1ddo Yo Adyovg owkovouiag 1 / kot yoykng npepiag. TToAAég Qopéc ydvoupe
YPOVO, EVEPYNTIKOTNTA Kol KOAY d1a0eon TpoomabmvTag va AVcove Eva TPOPANLO TOv
HUOVO GAAOL £YOVV TN SLVATOTNTA VAL AVGOVV 1] KO TOL dgv AVveTOL KOOOAOL.

3.1.15 Avéivon Tpofinpatov

Ta otdo g ovveyobg avtng Aegttovpyiog tov Mdvatluevt eivar @ KaBopiopog
TPOPAAUATOS , GLAAOYN oTOoLEI®Y , TPOCAOPIoUOS orTiwv, Odyvoon kot egvpeon
EVOALOKTIKOV AVGEMV.

Mo mv &€gbpeon evOALOKTIKOV ADGE®V XPNGLOTO0VVTOL dldpopes péBodot.
A&ilel va onueiwoovpe €0 Tig peBddovg Tov Lewin, tov Aévdpov Amoedcewv kot
péBodo Brainstorming mov 6t EAANVIKG amodO0nKeE e TOV OPO KATOIYIOUOG 1OEDV KA.

Mo v gpappoyn g peboddov Brainstorming, oynpatileton po opdda atdpmv
OV KATA KAvOva 0gv GuVEPYALOVTOL GTEVA KOl VG CUVTOVIGTYG TOVG {NTel va ddGovV
p yvoun, Abon 1 10éa tave og Eva TpoPAnua 1 0épa. Ot cuvndicuévol Kavoveg mov
diémovv ) péBodo avtn givar :

1. KaBopiopdg tov Bépatog / mpofAnpotog

2. Ilepropiopog tov yxpdvou

3. Amaydpevon g AoKN oG KPITIKNG 0TIS 10€eG Tov “ piyvovion cav Bpoyn’
4. Emoduwxeton va ouykevipwOel peydiog aptOpdc 10emv.

Kvpro kabrjxov tov cuvtoviot givarl va evBappOvel v avennpéaotn EKQpoon
Wemv yopic kptikn and kavévav. H ékepoon avt) cvyvd odnyel oe o eEEAIKTIKN
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0AVCIOMTN avTiOpaoT] TOV KLPLOAEKTIKA ’yevvael’ 106eg exel mov Kavelg Oev TIC
TEPLUEVEL , 0POV emTpEmeTal Vo XTilel Kavelg Thve o€ 10€eg AAA®V. LT CLUVEXEWN YiveTal
npoomadeio GuVIVACHOD, BEATioNS KOl AEI0AOYNONG TOV 10EDV.

3.1.16. Ayn amo@acemv

H mpocéyyion g Zuveyovg Agttovpyiog mov ovoudletar Afyn anopdoecwv (Decision
Making 71 Decision Taking) exepaleton pe £€vo poviéAo mov amelkovifel v
aAAnAemidopaon Tpiwv ototyeiwv: EEmtepikol meplopiopol , Avvatomnreg kot Xtoyot. Ot
“E&mtepcol mepropiopol’” avapépovtal 6e GAOVG TOVG TAPAYOVTEG TOL Ppickovtal 6To
e€otepwcd  “mepifdiiov’’, omAaon o amd tov  €leyyo Tov  Mdavatlep. Ot
“Avvotdmreg’’ KoAOTToOUV OAOVG TOVS TaPdyovTES TOV £XEL KATM amd Tov EAeyXd TOL O
Mavatlep mpoxeyévoo va mapet po oamdgoon’’. H enitevén tov Ltoyov’’ amotehel
70 AOYO doknong g Agttovpyiog avTig.

‘Evag AtrevBuving Etaipiog pmopel my. v amopacioel ndg kol wote Oa Pyel M
etapio Tov pe éva mPOypaUo TPOodONong Twincewv ( duVATOTNTEG) Yo Vo EMLTOYEL
abéNon TOV TOACE®V TOV VROYOPELEL TO Xy€dto(otdyol) , ARG m emTvyio. TOV
TPOYPAUUOTOS B emmpenctel amd TiG €V YEVEL GUVONKES TNG AYOpdg Kot TV avtiopoaon
TOV Kotavalotov (eEotepikol meplopiopol) mov Ppickovral ££m amd tov EAeyyd tov. Mg
Ao Aoy o amoteAéopata , wov koabopilovv kot tnv mowdtnTa TG amdPAoNS
eCaptdvtal 10660 amd tovg PETAPANTEG Tov “’mEPIPAALovVTOC’ 660 Kol amd UETOPANTEG
TOV SLALUOPPDOVOVTUL OO TIG OlEPYAGIES TOV VLOKELVTOL GTOV EAEYYO ToL Mdvatlep.

‘Evag amd toug onuovtikovg mapdyovieg T tpoddov 6to Mdavatlpevt eivar m
emtuynpévn téon tov Mdavatlep va petacynuotifovv tig petafAntég tov tepfariovtog
oe petafAntég g andeaons. Ta okovmidla , ). mov amd TOAD Kapd AmoTEAOVGOV
eUmOd0 ot mpoomdbeleg oavoPdOuong g mowdtmrog Cong  (petafAntéc  Tov
TEPPAAALOVTOC), TPOGPATOU YPTCLOTOOVVTOL GOV TTNYN EVEPYELNG (UETATPATNKAY CE
petafintég e amdpacng) xapn oe véeg nebddovg eneEepyaciog Toug.

3.1.17. KaBopiopoc kprrnpiov yio Myn axo@acemy

O xaBopiopog Tov kpitnpiov umopel va yiver pe ) pébodo ’S.W.O.T. analysis’ mwov
Baciletonr oV avdALOT Kol TO GUOYETIGUO TOV BETIKOV Kol ApVNTIKOV GTOVXEI®V TOL
a@opovV 10 Vo eE€Tact BEuaL.

H dwepyosio g Anyng Amdeaong, Ommg Kot KABe GAAN Oiepyacio Tov
Mévatlpevt, €xel okomd vo Pondnoet tov Mdvatlep vo mhpel po ooty omndpoon.
AveEdpnta oOnAad” amd to mov o odnynoel M epoppoyn TG dlEepyaciag ovTNG, O
Mavatlep éxel kaBnkov va a&loloynoel v OAnN ewova Kot vo AAPel v amd@acn mTov
aVTOG Kpivel 0Tt givor okOmUN Kat yio tnv omoia Ko Oa OewpnOel vwoOLoyog.

Alhog évag mapdyovtag mov TPEmEL vo ANeBel voym eitvar n aAAniemidpoon
TOWOTNTOG KOl OTOd0YNG HOG amOPAoNG amd TO KOO Tov agopd dueco 1 EQUECH M
amoOQUoT T.)X. CLUVEPYATES, TpoioTauevol ,merdtec, kAm. Eivor @avepd 6t n Bértiom
andpaon Ppioketon oto onueio l,eved amodektn eivor 1 amdeacn mov Ppioketal 6to
onueio 2.Zta onueion x n AN omdaon TPENEL Vo yivetal pe dwaitepn mpocoyn Kot
KOTOTLY GLUVELONTNG EMAOYNC.

3.1.18. Xyedrwaopnog 10pBmong
A@o0 aKoAOVONGOLUE TPOGEKTIKA TN GYEOOGUEVN EQAPUOYN TS amdPaons 1 Adong,
TPOYWPOVUE OTO TEAELTOIO OTAOI0 ANYNG ONOPACE®V TOL €lval O oYeEdAGUOG

nmpoPremouevng 010pbmwong. To mpdTO 6TAO10 TOL GYEdICUOD 010pOwoNG amoteleital
and tov kafopopd kpicipwov onueiov g epapuoyns mov Ba ypetacBovv iaitepn
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nmpocoyn Kot pépiuva. To devtepo oTdd10 €lvar N extipunon mBavav TpoPfANUATOV Kot M
TPOPAEYN EQEOPIKOV ADGEMV 1) LECOV.

3.1.19. Tehkég okéyerg

[Tpwv kheicovpe 10 Bépa ¢ kpiong depyaciog g ANYng Amoedcewv, TPETEL Vo
eEETACOVLE KOl PLEPIKEG OKEYELS TTOL TTPEMEL Vo, KAveL 0 Mavatlep Katd v AoKnon mg.

H oyéon avapeoco otov €heyyo kol Tov Kivouvo, TOL €ivol YOPOKTNPIOTIKY] OTN
dlepyacio AMYnNeG amoeacemy, €ivol 6 TPAOTN EMEKTACT] AVIIGTPOP®S avaAoyn: OGO
avédvetonr o €heyyog tOc0 pewdvetor o Kivovvog omotvyiog. Opmg m cvveyng kot
VIEPPOAIKT) AOKNOT EAEYXOL ONUIOVPYEL IO YPOPELOKPOTIKT TPOYXOTEIN OV UEUDVEL TNV
ATOTEAECUATIKOTNTO AOY® TV KaBLoTEPNCEDV Kot TNG amofdppuveng mov TPoKaAel o
vrepPorkdg Eleyyos. Emiong diaitepn onuacio mpénet va d00el kol 610 £voeOUEVO TV
ePEdPIKAOV AVcewv. Ot epedpikég Avoelg éyovv kamolo Koéotog. To Kdotog avtd
avéavetal 1660 mEPIOCOTEPO OGO EVPVTEPT KAALYN TPOGPEPEL N €PEdPIKN Avor). 'Etot
010 Bpa avTd emdOIdKETAL M kAT’ OwKovopia’’ AVIYLETMMIGN TOL BEpaTOC.

I'evikd 10 KOGTOG ayopdg Kot HETAPOPAG €VOG €QEIPIKOL TPOoYoL, T.x. &ival
amodektd. Av Oéhape mAnpéotepn kdAvyn kol £tol ayopdlope KOl UETAPEPOLE
TEPLGGOTEPOVG EPEOPIKOVS TPOYOVS , TO KOGTOG(YPNMUOTIKO Kot amodnkevtikd) Oo tav
acvpeopo. I' avtd to AOyo cvuPifalopacte pe évav tpoyd eAmiloviag cOpP®Va pE
OTOTIOTIKA oTolEln TG o€ B pag cuuPet devTEPO KAATAPIGUE GTO 1010 TOEIOL.

3.1.20.01 oe&r0tnTeg Tov Mavatlep

[Ma va aokel kémolog wovoromtikd Mavatlpevt, Tpénet va £xel opiopéves 0e£10TTEC,
mv KavotnTo onAadn va petotpénel Tig Bewpntikéc yvaooelg oe mpaels. Kabag
avePaiver o Mévatlep tic Pabuideg g epapyiag yperdleton meplocdtepec 0e&10TNTEG
COMNYNG evoldv Kot Arydtepo teyvikés. O mpodedpog m.y. MG ETTUYNUEVNC
aEPOTOPIKNG €TOIpiag Ogv glval LIOXPEOTIKA Kol TAOTOG , OAAG E€pel va aokel
Maévatluevr.

Evo n oavaykn yuo d6e&l0treg cOAANYNG €vvoldV Kol TEXVIKEG 0eE10TNTES
avéopeiwvovtal , elval afloonueimto OTL M avaykn Yoo eEOTNTEG OIMPOCOTIKDOV
OY£0EMV TOPAPEVEL HEYAAN Kot oTafepr). AV N SOMIGTMOY KATUOEIKVOEL TNV VYIOTN
onpacio Tov avlpodmivov Tapdyovia Tov dadpapaTilel amoPacioTikd poLo otV avénon
OTTOTEAEGUOTIKOTNTOC.

20



KE®AAAIO 4. TO MANATZMENT YXTHN ITPAEH

Xmv mpdén, n Atepyoacio tov Mdvatluevt dev dwokpivetar yio Tic EexmploTtés Kot
EexdBapeg Agttovpyieg tov. Ot Asttovpyieg Tov Mdavatlpevt kot ot cuvageig depyacieg
KoL TEXVIKEG elval apotPaio Kot oTeva cuvoederEVES LETAED TOVS, OTTMG ivar Ta d1dpopa
HEAN, Opyava. Kot GLOTAUOTO (LLIKO , KUKAOQOPIKO, VELPIKO, KAT) TOL avOpdTIvov
0pYOVIGLOV.

Yynuotikd  Tig  Asrtovpyleg, Awdoyikés /  Zuveyelg, upmopodUE Vo TIS
TOPOLGLACOVUE oav Eva VEOVTO. Ot Awndoyikés Agttovpyieg ivar cav t0 “vEdadt’’, 1o
vijno dnAadn mov TAEKETOL 6TO oTNUOVL’ TOL VPEAVTOD. XTNUOVL gival T0 GHVOLO TOV
VNUATOV TOV  SWITETAYUEVOV  GLVEXMDS KOTO UNKOG TOL OPYOAEOD, 7OV GTNV
OLYKEKPIUEVN TEPITTOON Yo TNV omoia LAape ivon ot Xvveyeic Agrtovpyiec. Oomn téxvn
Kol TPOooyN xPealeTor £vog UAoTOpag Vo veavel éva akplPd yoAl , téom téxvn Kot
npocoyn ypewaletar évag Mdvatlep yoo vo vVOAvEL TOV TEPITAOKO KO TOALTOIKIAO
Tannto mov Aéyetor Mdvatluevr.

4.1.E€ovoroo0tnon

Kpiowym oepyasio otnv epappoyn tov Mdavatluevt eivar n EEovsioddtnon(Delegation),
mov gtvan €va amd T 6TAda g AtevBuvong n omola dmwg Exel NON avaeepbel elvar n
Awdoyikn Agttovpyia.

H évvown g “’eovctod6tnong amotelel akpoywviaio Ao tov Mdavatluevt o
omoiog diEmet v evpvOuN Aertovpyia ke gidovg opyaviopov m.y. O.H.E. kim.

H ocwot) doknon ££0v61000TNONG EMTPENEL TNV AMOTEAEGUATIKY OEKTEPOIMOT)
épyov ’uécm tpitwv’’. H dyvola tg cmotig doknong g e£ovotoddtnong oyt wovo dev
etvan mapoywyky| , oAAG dnpovpyet TapeENyNoeLs, AmoyonTevon Kol SuGPopPiaL.

AMG og dobue Ta mpdypota amd v apyn: Av dexBodue o6t Mavatluevt
onpaivel emitevén TV eMOIOEEDY €VOC OpyovVIoCUOD e Tn ovvepyacsio 1 / Kol TV
EMOTTELN ATOUWV 1) / KOl OLAO®V, 0LTO GNUAIVEL TOS Yo VO, AoKNoEL Kavelg Mavatluevt ,
npénel vo Pociletor — TOVAGYIGTOV UEPIKA- GE GAAOLG Yio TNV LTELOLYN dleKTEPAimON
TOV VTOYPEDCEDYV TOL GLVETAYETAL 1| BE0M TOV.

4.1.1. H évvora g EvOovng

Me 1tov teyvikd 6po “"EvBivn’’(responsibility) evvoovpe €3 v vroypémon mov £xet
Kémolog va kivnBei mpog v enitevén tov Ltoéyov. Me dGAla Aoyla Yo vo dtekmepaiwOet
pa ’evfovn’’ mpémel mpdTa va yvopilovpe Tt axkplPdg mpénel va emtevydel , oniad,
TNV TOGOTIKA Kol TOOTIKG HETPNOUN KaBMG €MIONG KO OVTIKELEVIKA OLOTUTMOUEVN
TEPLYPOP] TOV EMBVUNTOV AMOTEAECUATOG HEGO GE YPOVIKA Kol OlKOVOopKd mAaicto. H
neptypapr] ovtn ovopdletor Xtoyog N Aviikepevikdg Xkomdg (Objective). Mua
VTOKEWEVIKA  Tpocdlopiopévn  embBounty  Koatdotoon ovopdleton  Emdioén 1
Ymoxeyevikog xkomog (Goal). T ) dekmepaimon ouwg g EvBdvng yperdleton ko
KTt dAho:ot Evépyeteg (Actions) otig omoiec mpémetl va mpofovpe yia vo vhomoinfodv ot
X10y01.

YV mpaypoatikoa , 0 popPog mov mapiotdvetl v EvBouvn cupfoiikd dev gival
aropaitnto va yopiletoar o ica tpiyova. Kaidtepa gival va tov pavtactodpe cov va
adeo0 doyelo 6mov 10 KEVO TOL UEPOS SLUPOAILEL TOVG GTOYOVS () KO OTL G AVTO
YOVOLUE €va, YPOUOTIOTO VYPO Tov oVpPoAiler Tic evépyeteg(e). Tote 10 HEPOG TOL
doyelov mov OBa mapapeivel Kevd amoteLel Tovg oTOYOLVS (0), EVAO TO HEPOG TOVL OOYEIOL
oV KoAOmTETOL 0md TO VYPO, TS evépyeleg(e). To Vyog PéPara ¢ otdbung tov vypov
kaBopiletar amd ™ PovAnomn ekeivov mov adedlel to VYPd oto doyeio, ONAadn TOV
Mévatlep mov e€ovaiodotei kamowov. H gvBhvn péet mpog o Katw, onladn emiTpémeTon
va petafipalerat.
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Mo va mpokadécel evépyeleg M va TPOYUOTOTOMGEL €pyo HEC® TPITOV, O
Mavatlep “’eEovorodotel’” tovg ocvvepydteg Tov avabétovroag M petaPipdloviag o’
avtovg pe EvBdvn mov amoteleiton amd ’otoOyovs’’ kou evépyeleg’’. Avaroyo Pe TNV
eTolpdTTa (ONAOON TIG IKAVOTNTEG , TNV VTOKIVNON KOl TN GYETIKN Yo TNV TEPIOTOON
nelpa) tov ’e£ovolodoTnHEVOL’’ , 0 ’e£0VG1000TMV’’ TPocdlopilEl TIG EVEPYELEG OV
amortovvtol Yo tn dtekmepaioon g EvBovng’’. Av o efovoiodotnuévog dabétel
HEYAAN ETOUOTNTO , O EE0VGLOOOTAOV AVOOETEL LOVO TO GTOYO KO OLPTVEL GTOV TPATO TNV
EVYEPELDL EMAOYNG TOV EVEPYEIDV OV amotovvTot. Avtifeta , av 0 e£0V61000TOVIEVOC
Swbétel eAdylomn €TOUOTNTA, O ££0VGIO000TMV TTPOOLOYPAPEL AETTOUEPDS OAES GYEOOV
TIG EVEPYELES IOV OMALTOVVTOL.

4.1.2.Evéhktn Hyeoio.

INUOVTIKO TOpAyovTo, TG EMTLYNUEVNG Goknons eEovoloddtong, mailel M oo
ektipmon ¢ “’eTodtTToS’’ TOv OTEAEYOVG OTO Omoio mpokeltor vo avatebel o
EvBOvn. Ao dhec Tic Bewpieg Kot peBO0VE EKTIUMONG TS ETOWOTNTOG TMV CLUVEPYUTAOV
, OVTN oL otV TPAEN £xel amoderyBel mOAD €dypnoTn Ko omoTEAECHOTIKY Elval M
Evéliktn Hyeola mov dwatummwoav ot Apepikavoi Kenneth Blanchard xon Paul Hersey
oto mavemotnuo Ohio State to 1960.

211c vmoypemoels tov g£ovcslodotovvioc Mdavatlep dev eivar povo mn ektipnon
0V Pabpov “’eTondTTOS’’ TOL €£0VGLOSOTNUEVOL GLVEPYATN OAAN Kol Ol KOTAAANAESG
evépyeleg mov Ba KAVEL Yo Vo avamTOEEL TO EMIMEDO TNG ETOUATNTAG TOL GUVEPYATT).
YOoppova Aowmov pe 1o povrédo g Evéliktne Hyeolog pmopovv va kabopiotodv 4
Baocwa emineda avamtuéng D1, D2, D3, D4, tov avOpdTmv —cvvepyatdv . 10 Kabe Eva
emimedo avamtuéng kabopileTar apevog amd Tig IKOVOTNTES Kot OEEIOTNTES TOV OTOLOV Kot
APETEPOL Ao TO PoOUO 0POGIMGNS KOt OEGUEVONG TOV EVOVTL TOV GLUYKEKPLUEVOL £PYOV
nov Ba avardPet.

Mo kGBe éva enimedo avamTuENg XPeECeTOL Lo GUYKEKPIUEVT] TPOCEYYIoN KL £val
ovykekpiévo otod myeoiog S1,S2, S3,S4 pe 10 omoio o ovvepydtng umopel va
EKTANPDOCEL OMOTEAEGUATIKA TO £pY0 TOL TOL avatiBeton Ko va avaPaduicel otadioKd
70 emined0 ’€TOUOTNTOS’ TOV Y10 TNV OVOANYN OPUOSTIOTHTOV

Ta otod nyeciag kabBopilovior and 6V0 dEoveg:mapoyng katevBvvong (Xtdyog
LAopn epyacioag, ‘Eleyyoc, Emomteio kAm.) xor g mapoyng vrootmpitng(Axpdaon,
gmovog, evlappuvorn KAT.).

4.1.3.Appodotnreg

O péupog mov cvuporiler v EvBovn dev pmopel va otabel povog tov, apov 1
Baon tov eivar aoTadng Kot Yio vo Tov bITooTNPIEOVILE Bal TPETEL VO TOV VTOGTVADGOVLE
otafepd. Avtd yivetan pe v tomobétnomn 600 cvuPfoiikdv Tprydvev (A kot A ) mov
avTumpoownevovy T Appodidtnteg (Authorities). ’ Appodidtnreg’” eivan n eEovaia wov
nmpémel vo. petoPifactel otov €£0VGLOGOTNUEVO YL VO UTOPEL VO EKTEAEGEL TNV
avatiBépevn EvBovn. Tlpéner onAadn va €xel to dwkaiopo Kot TV oyd vo moipvel
ATOPACELS , VO OEGUEVEL TOPOLG TOV OPYAVICUOV 1 TNG EMYEIPNONG KOl HEGA , YO VO
UTOPECEL VO, PEPEL €15 TEPAG TNV OMOGTOAN TOV, dNAASY] va. EMTHYEL TOV EMOIWKOUEVO
o16Y0.

Agv givar toyaio 6t 10 uPfadov Tov popPov E wodtar pe to gpPaddv twv 600
TPIyOVOV A. AvTto onuaivel Tmg 1 £KToon ToV APHOSIOTTOV TPENEL va. lval ion e TV
éxtaon g Evbovng. Ta BéAn kabddov mov Eekvovv and ta tpiywva A cvppoAilovv v
mopadoyr 0Tt ot Appodiotnteg (He v €vvolo mTov ¥pnoipomolovvtal 6to Mdavatluevt
QLOIKA ) PEOVV TPOG TaL KAT®, ONAad| emtpénetal va petoPifalovrat.
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4.1.4. Aoyodocia

Ex mpdtng dyemg ko péypt otryung to otkoodunua EEovsiodoton gaivetorl va
otékel kald. Opoc kdOe ot0bepd KTicpa yperdleton ko Ogpédo. 1o oynpa pog, Oepéito
elvat avtd mov svpPoAriletar pe to ypapupo A kot tov onpaivet Aoyodocio 1 1010TNTA TOL
“vmoAdyov’’.

O gEovorodotnuévog mov avérape EvBives kot Aprodtotnteg £xet TV LIOYPEMOT)
va Agttovpynoet Bdost Appodiotitev yo va deknepoudcel v EvBovn, tavtdypova
opmg etvar ko “’vwdAoyoc’’ Evavtt Tov ’e£0VG61000TNoAVTOS , 0 0TOI0G £XEL TO dKAimLN
0ALG Kot TV VITOYPEMON VO, alOCEL A0Y0d0Gia Ol avTOHV

>10 oynpo pog Ko amd 1o fepédio mov cvpPoiriletoan pe A (Aoyodocia) Eekivd
éva BELOG VOO0V OV VTOONADVEL TNV TOPAOOYT OTL M| LTOYPEMOT) TOL YTOAOYOL Y10
Aoyodooia (TovAdyioTov pe TV évvola Tov ypnoponoteital 6to Mavatlpevt ) péet mpog
0 TAve, onAadn dev petafifaletar. Eved oniadn n “evBivn’’ yio v ektédecn evog
épyov pmopel va petafifachei, 6mmwg emiong pmopovv kar ot Capuodtdotntes’’. Tnv
VIOYPEMON TOL OUMG Yol ’Aoyodosia’’ dev pumopel va v “’Eepoptwhel’” o vmdAoyocC.

4.1.4.1. Mopaderypo

Mo v kaAdtepn Katavonon g kpioyng kot gvaicntng depyosiog g
E&ovc1000tNong pmopodpie vo KAvoupE TV (p1or VOGS TapadETyLaTOG.

(o) O ArevBuving HMoAoewv avabétel otov Tunuatapyn [powdnong [oincewv
VO OPYOVAGEL [0l CUYKEVIPMOOT] TEAATMOV Yo TNV TAPOLGIOCT €vOG VEOL TPOIOGVTOC.
Avaioya pe v etoyotnrta tov Tunuatdpyn , o Alevboving uropet va tov Tpocdiopicet
— eKTOC ad TOVG GTOYOVG- Kol EVEPYELEG. ANAdT UTOPEL VAL TOV TEL 1] VAL NV TOL TEL TTOV
TPEMEL VAL Yivel 11 EKONA®ON , Tt €idovg ayntd Bo tpocpepBoiv, kKAn. Ilpénetl emiong va
0V PeTOPIPACEL HEPOS APLOSIOTHTMV TOL Y1 Vo, Umopel vo desuedoel TOPOLS Kot LEGA.
H AéEn pépog ypnoyomoteiton yioo to Adyo 01t cuvnBmg dev petaPipdletal mocooTo
appodoTev peyolvtepo tov 70%, agol ot mepintwon oAkng petafifaons, ek Tov
mpaypdtov, n 8éon tov e£ovalodotovvtog kabiotatal mepirty). Ilapoakpatdvrog HEPOg
TV appodotitev Tov. O avdtepog otny epapyio dttnpel , OLGLAGTIKA , TOV EAEYYO TNG
KOTAGTOOTC.

(B) O Tunpatapyns pe T oepd Tov ovabdétel v gvhHvn ™G eKIMALONG GTOV
vELoTANEVO TOL Xuvtovioty| [lpoypappdrov kot ExkdnAdcewv tpocdiopilovtag -avaioya
- HE TNV ETOWOTNTA TOV OTOYOVG Kol evépyeles. Emiong tov petafifaler —kar ovtodc-
HUEPOG TV OPLOOIOTITOV.

(v) H exdnAmon €ytve kKo ag vobécovpe 0Tt dgv mrye moAD kadd. O AevBuvng
dev elval wovomomuévog pe 1o omotélecpo kot koAel tov Tunuoatdpyn kot tov
nopatnpel. O Tunpatdpyng amodidel to avemBOUNTO OTOTEAEGUN GTO GUVIOVIGTY TOV
npoypappotoc. Eivor dextn avt n dikatoroyia; Gvowkd oyt O devBouving Aéel pe 1o
dikio Tov “Eyd dev Eépw t0 Zuvtovioth. Eyd oe céva avdbeoa v ekdnimon’’. Avtod
ovpPaiver yuti n vroypéwon tov YndAoyov yia Aoyodocio dev petafipdletar. Avtd
onpaiver twg o Tunpatdpyng tvor Yrndroyog évavtt tov AtevBuvin Kot 0 XvvIovieTig
évavtt Tov Tunpatdpym. Zto 1€Aog g ypovidg , otav yiver n Extipnon g Anddoong, o
AtevBovtrg Ba katoroyioelt gvBouveg oto VAL [Ipoddov tov Ilpoictapevov Kot o
[Ipoioctapevog 6To avTicTOLO TOV ZVVIOVIGTY.

2y kafnuepv dovAeld kKot otn (on Yevikd, cuyvad LITApPYEL GVYYLON UETAED
TV 6pav vrevduvog’’ kot vToloyos’’.
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4.1.5. H onpocio TG 0ppoviKiG ORUOIKIG GUVEPYOOTIOG

Yrapyet 1 yeviKy avtiinym, xopig avtd va gival vOROG, OTL 0ITOGTOAY| TOVL
Mévatlep , katd v epappoyn tov Mavatluevt eivat: ©’ va kpatdel 1coppomio HETaED,
aQ’ evOg LEV TNG OVAYKNG VO EKTEAEL TaL avaTiBENEVO o€ QVTOV KaBNKovTo Kot o’ ETEPOL
vo KaAMePYel Kot vo Statnpel T GuVoYN Kot TO TVELLLO OPLOVIKNG OLOOTKNG CLUVEPYOGTOG
TV avOpOTOV TOL .

H Agttovpyia g nyeciog emdiokel v eE0c@EAIOT 0PUOVIKIG OLOOIKNG
ovvepyosiog — mov etvar e£i6ov oNUAVTIKO [e TV avAayKn eKTEAEONC KaONKOVT®OV —O010TL
poévov €tot daceaiiletar n cuvepyeio Kot 1) OGUOGN GTOV EPYACIAUKO YDPO , TAPAYOVTESG
oL YoPaKTNPIOVV GLVOMKT GUUUETOYT KOl GUUBOAT TOGO GTO £PYO TOL OPYUVIGLLOD
660 Kot 6TN dNpovpyio KAPOTOG EMTEVEEMV.

H ovvtayn g emrvyiag tov Ford — mov ékave 1o avtokivnto amd €idog
noAvtedeiog €100 TpMOTNG avdykng- BactoTay TNV apLOVIKT OLASIKY GUVEPYAGT Kol
Nrav ToAd amAn: ’ Apyilelc pe éva chvoro avOpOT®VY . AV ETITOYELS TN GLVOYT TOVG
onpaivel TOg £xelg kdvel Tpdodo. Otav OPmS avtol apyicovy va mailovv cav aBANTIKN
opndoa, Tote £xelg emrvyel’’.

Ynrdpyovv £€1 facikd oTotyelo TOV GLVOETOLV T AgLTOVPYiO UIOG OULADOG:

21oy0¢: TL BEAovpE Vo Kavoupe (Kot yioti).

Kavoves: Yrayopebovv o GUYKEKPLUEVT] GUUTEPLPOPE KOl EVEPYELEC- TUTIKEG 1] ATLTTEC-
oTo LEAT TNG OLLASOG

Polot: Ze o afAntikn opddo vwdpyovy , avaAoya e Tig 0eE10TNTEG TOVG, Ol EMOETIKOL ,
ot apvVTIKOoi, avToi Tov Tailovy TNV aPLeTEPT TAEVPA , O APYNYOS, KAT.

Yyéoelg: Mmopel va €govpe 10 KaADTEPO TAAVO, TIG KaALTEPES HeBdOOVCE, Ta KOADTEPOL
HEAN, aAAG v o1 AvBpwTol avTol dev BELOLV 1] eV HITOPOVV VO ETIKOIVOVIGOLV KoL VoL
OAANAETIOPOVV dEV £XOVUE TNV KATAAANAN chVOESN Y10l OTOTEAECLOTOL.
Amnoteréopata:Ta avopevopeva oamoteAéGHOTA TPETEL VOL EIVOL LETPTGLLLO Y10, VO UTOPEl
N opddo aE0A0YDVTAG TIG ATOKAMGELS va Taipvel S1oplwTiKd pETPO.

EmBpdéPevon:H avayvopion tov ntpocnabdeidv amoterel Léco vrokiviong Kot
EVOLVAPOONG(ATOUIKA KOl GLALOYIKA)

4.1.6. H xAhipoka mov 00yl oty emvrvyio

Extog amd v avaykn 1coppdmnonsg tov KonkOHVTIoV Tov Kol TG ovOyKNg
KOAMEPYEWOG GLVOYNG otV opdda Tov, o Mavatlep mpénel va avrpetomilel Ko TV
nieon MOV TPOEPYETOL amMO TNV OVAYKN ANYNG AmOQAcE®V, TPAYLO TOL &lval GTEVA
ouvoedeEVo pe T dvvatdtnta TpocPacng oe otoryeio, kabmg eniong kol TNV mieon g
JoUNg TOL OPYOVIGHOV, ONAMOY T®V JaplpOTIKOV OAAOY®V TOL VLIOYOPELOVV
OKOTMUOTNTEG 1] COUPEPOVTA OVAOTEPDV TOV.

Me édAha Aoy , o Mdavatlep etvar vmoypem®pUéVos, v 1G0pPOTEL MECELS TTOV
dNuovpyoLvv:

Ta kabnKovta g dovAeidg,

Ot amoutNoELS Kol TPOGAOKIES TMV GLUVEPYATMY TOV,

H ocvveyng avéykn AMyng aropdcewmv cuyva pe eAAm 1 avakpipn otoyeia,

Ot opyoaveTikég oAAayEG TOV EMPBAAAOVTOL OO AVAOTEPA KALLAKLOL.

Onwg avamvéovpe —xwpig va KGvovue KATOW GULVELINTOTONUEVT TPOGTADEL-
£to1 kol 0 Mdavotlep mOAAEG OPES YWPIC VO TO GUVELONTOTOMGEL EIVAL ATOPPOPNUEVOS
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Ao TNV ovAYKN TG AoKNoNG TOV KaONUEPIVAOV 1 GLVNOIGUEVOV KAONKOVT®MV TOV. Zvyvd
0TI TOL M EVOGYOANGT TOV 7 TpdEL’ TOGO TOAD ¥POVO TOL TEIVEL VO UMV GKETTETOL
timote dAro. Kot dpmg, n evaoydAnon avtn dev etvan timote Ao mapd n tpdt foduida
oL 0dNYEl oTNV EmMTLY i

Inuovtikny meployn Kadnkoviov yuo éva Mdavatlep, av Oyt kot Bacikdg Adyog
vmapéng g Béong tov, sivon n emidvon mpoPAnudtov. H cvppoAin tov oty enilvon
TPOPANUATOV EKTILATOL CNUOVTIKA , OAAG OKOUN TTEPIOCOTEPO EKTIUATAL O EVTOMIGUOG
TOV TPOPANUATO®V Kol TOAD TEPIGSOHTEPO 1) TPOPAEYT| TOVC.

4.1.7. To o&vyovo TG KavoTopiog

H eniivon tov nmpofAnudrov eivar eEapetikd ypriiowun. To teAikd Opmg amotélesa 6To
Omo{0 KOTOANYOVUE HE TNV EMIALOYN TOV TPOPANUATOV &lval omA®dg emavopBmTKO,
OnAadn  emoavoeEpEl oL Al TPOPANUOTIKY]  KOTAGTACY OTN  QUGLOAOYIKN NG
Aertovpylog. ZTig pépec poGg Opmg M ovvinpntiky dwoiknon Oev oeeiel oe évav
napay@ykd opyoviopd. H cvuvtipnon dev elvar apket yio v emPioon, aAld akdun
Kol 0 6TOY0G Yo amAn emiPicwon dev elval apketodg yuoti oonyetl ot otacpotTa. Avtd
oL ypelopacte givor n ovvapkn’’ emiPioon, onAadn 1 ddkpion 6tov KAASO HOG.
Kot n dudkpion dev emtvyydvetor mapd HeE TN ovveyn TPO0do Tov TPoHTOBETEL
kowvotopies. Etvat BéParto o1t ’xdbe adhayn dev onpaivel anapaitnto Kot Tpdodo, ALl
dev umopel va vtapEet Tpoodog ympic aliayn’’.

H mpoondBeia emitevéng aAlaymv eivor cvyvé dVOKOAN oAAG Kol emikivouvn,
ywti ot avBpomor mov emmpedlovtar amd TNV aviictoyn oAloyn teivouv va
KOTOTOAELOVV TNV EPAPLLOYN TNG.

Mw olhayr epoapuoletor evkola 1 OOOKOAM avdAoyo pHe TO  SLAQOPO
YOPOUKTNPIOTIKA TNG. ZNUavTikd poAo mailel n moldtnta TS amdPacns Kot 0 TPOTOG UE
Tov omoio kotvomoteitan yloti ennpedleton n awodoyn e 'Evac Mdavatlep yio va giodyst
o aAloyn mov dgv gival gvpelag amodoyng, Umopel va akoAovOncel dvo Poacikég
oTPOTNYIKES, Vo aoknoel gite: “loyug Oéong’’ eite “’[lpocwmikn loyv’’

“loybg ®éong’” eivor 1 SOV TOV TPOEPYETUL MO TIG APHOSOTNTEG TTOV EYOVV
avatedet / petafifacOel oto Mdavatlep, n dvvatdtnTa SNACON Vo eMPALEL TNV ATOPOCY|
0V AMOym Bécems, aoyétwg g anodoyng ™e. Ilpocwmikn loxds’” eivor n dvvaun mov
yalel amd v TposomKOTNTA VOGS ATOUOL doyeta pe T 0éon mov katéyel. H dvvaun
VT UTopel Vo €ivol amOTELECUO EMOYYEALOTIKOV KAVOTHTOV 1 / Kol TPOCOTIKAOV
xoplopdtov (0e£10tTeg emKowvmviog, YVOOEL, ¥pNon AOYov, €£®TEPIKN EUEAVIOT,
KAT.).

Otav évag Mavatlep aokel loydg ®éone’” n aAlayn Kveital omd Tave TPog To
Kdtow. Me o gykdxho, €vag oyvupoc AevBuving pmopet va ennpedocel apécms v
Opadwr Zvumeprpopd (eminedo 4), pumopel vo amayopevoet , T.y. TO KOATVIGHO GE £va
ktiplo ypapeiov. H dueon adriayn g Opadikng Zopmepupopds Oo £xel cov amotéAecua
Kol TNV dpeon aAdayn e Atopkng Xounepipopdg(eninedo3). H aAlayn g atopikng
CLUTEPLPOPAG pmopel vor 00N yNoeL o€ P aAdayn otov Topéa Tov ['vocewv(eninedol).
Kot n andéxton véov yvooemv pumopet va, 0dnynoetl otnv aAlayn g Adbeong, oniaon
™m¢ ovvaloOnuatikng otdong N 0éong €vavit 1ov kamvicpotog(eninedo?). 'Etol évag
Kamvio TG iowg amodeyBel v adhayn mov emiPAnOnke Kot icmg Tayetl va kamvilet akdun
Kol EKTOG Ypapeiov.

Amod Vv GAAN pepld, évag Mdvatlep umopel vo axolovOnoetr v avtifetn
katevBuvon, and kot Tpog To Thve ackavtag Tlpocwmikn loyd’’. Mmopel dnAao|
évag Mavatlep mov amolopPdvel TG EUMIGTOCHVNG KOl TNG EKTIUNONG TOV avOpdT®V
TOV —Kot TOL TEPPAALOVTOG- v apyiceEL Hio OOPOTIOTIKY] KOUTOVIO, GYETIKO UE TO
mAgoveKTNUATA TOL Vo v Koamvilel Kavelg. O epmiovtiopog tov I'viocewv(eninedo 1)
umopet va aAAGEEL TN AldBeon PEPIKADV KATVIGTAOV Kot VoL 0£X00VV OTL TO KATVIGHO KOVEL
KaKO kot 6t B NTav KaAd va to kOyovv(eminedo2). H adlayn otn AwdBeon pumopel va
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EMNPEGCEL OPICUEVOVS VO KOYOLV TO KATVIGUA , ONAadN VO OAAGEOLV TNV OTOMUIKY|
Svumeprpopa(eninedol). TeAikd av OA01- 1 TOLVAAYLGTOV 01 TO TOAAOL — aAAdEOVY TNV
OTOUIKT CLUTEPLPOPA Ba vTdpEel Kot aAlayn ot Opadiky Zoumepipopd(eninedo 4).

H swoayoyn ahhayov pe doknon “’loyvog O@éong’ eivon ypryopn aiid dev etvan
navta dtopkne. MOMG otepéyel 1 YN TS 16YX00G VTG, 1| OpAda £yl TN TACON Vo
EMOVEPYETOL GTNV TPONYOVUEVT KOTAGTACN. EKTOC avtov ot adhayéc avtég cuviBmg dev
GUVETAYOVTOL TN ONUIOVLPYIO KATO0V TVEDUOTOS GUVEPYAGING GTNV OLAOOL.

H ewooyoyq oroyov pe doknon “’llpocomikng Ioyvog’” avtipetomnilet
avéavipeveg duokolieg kKabdg Kivovueda amd to eminedol mpog 4, OTMSC PAVEPDOVEL Kot 1|
KatevBvvon g pong tov xpovov. Ta Telkd anoteAécpata OU®S, £5TM KOl TEPLOPIGUEVOL
, €lvar peyoddtepng Odpkelog Kot cuvodgvovTol amd koAl 01dfeon Kot amd mTvedua
OLVEPYOGIOG TOL TPOCMOTIKOV. Zvyvad O0tav 0 AlevBuviig mov swonyoye oAloyég He
“TIpocomun loyd’” petatiBetor, ot aAlayég mapapévouy.

Av gletdoet kavelg ) otadtodpopia emruynuévov Mdavatlep Oa damotdoet 6Tt
OAO1 £XOVV €Vva KOWVO YOPUKTNPIOTIKO: OOV EPYACTNKOY EKOVOV GTLOVTIKES KOUVOTOUIEG,
aQnvovtag KATL Kovovpylo micm tovg kabmg ématpvov petdbeon amd ™ po SOVAELH
omv GAAn. Katd xavéva ot Mdavatlep avtol diébetav “’Tlpocomikn oy’ xot ot
TEPLOCOTEPEG KOVOTOUIES TTOV “’petvay oty otopia’’ Nrov anotédecpa < TIpocmmikng
Ioyvog™.

4.1.8.To peyaio puotikéd

To 1ehevtaio okadl omv KApoka g emtvuyiog eivar 1 vroyxpéwon tov Mavatlep va
OVOTTTUOOEL Kol Vo BeATidvel Tovg cuvepydteg tov. TToAAEC popég — ko eivan mdylo
TOKTIKY) KOl TOATIKY] O€ OPKETEG HEYOAES EMXEPNOEIS- €vag AtevBuvtng mov a&ilel va
npoayDel, dev mpodyeton emedN OV LILAPYEL AVTIKOTAGTATNG TOV £E0LTIOG TOV YEYOVOTOG
OTL 0eV ETOUACTNKE d1Ad0Y0G. (AVATTVLEN VPICTOUEVOV).

O David Ogilvy oto Biprio tov ©’ T'a ) Awenuon’ avagépet to e€ng: “"Otav
KAmO10¢ YiveTon EMKEPOUANG €vOG Ypapeiov tng aivcidag Ogilvy & Mather, Tov 6TéAved
p pdoikn KoOKAN. Av €yel TNV TEPLEPYELD VO TNV AVOIEEL HEYPIS OTOL PTACEL GTO
TEPLEYOUEVO TNG HKPOTEPNS KOVKAOG PBpiokel avtd to unvoua: Av o Kabévag amd pog
npocroppdver avBpmdmovg mov givar ’pikpdtepol ©’ pog, Ba Katavinoovpe pio Topia
vavov. AMG av o kabévag and pog tpociapfavel avBpdnovg mov gival mepiocoTEPOL
a&iohoyot and pog, Ba yivovpe etoupia yrydviov’’.

H avantuén tov veprotapévav £yel evpvtepn onuacio kot givar Evag akdun Adyog
omapéng g 0éong tov Mdvatlep. Tw va eEelybel évag opyaviouog yperdletal
Tadavtovyo myecio n omoia onpovpyeiton povo pe v €EEMEN TOV OGTEAEXDV TOVL.
dvowd etvor ypnowo kot 1o “véo aipa’’ yw v gwopon epEoKmV’’ 10edV, OAAY
Bacwkr myn MYETKOV TOAEVTOV TOPAUEVEL Y TOAAOVS AOYOLG O KOPUOG TOV
OPYOVIGHOD KO 1) ATOTELECUATIKY] NYECTO OMLLOVPYEITOL KOTA TO TAEICTOV LE ECMOTEPIKES
TPOUYMYES.

H ovtoavémtoén eivor kdti mov eite 0ev T0 £YOVLUE GULVELONTOMOMGEL, EiTE
gvouveidnto 10 TopayKoVICovUE Yiati moTELOVUE OTL Ogv YPEOlOUACTE TEPUITEP®
Beitiowon enedn vopilovpe mmg ’ta EEpovpe 6Aa’’. To tpaykd givar mmwg Guyva avt 1
do&acia yapaktnpilel VYNAA 1IOTAUEVO GTEAEYN.

"Eva povtého yio to Mavoatlpevt Kot Ty avartuén tov 10100 [og Tou €0nToL gival
10 KA AK. , apyd tov epdosov , Kivnmpieg duvauels, AvaotaATikég /AvaPortkés
dvvapelg, Avoelg evaliaxtikég, Kivovvor.

Mmropovpue 0€toviag 6Td0VG — TPOCOTIKOVS 1) EXOYYEAUATIKOVS- VO EVIOTIGOVUE
Kot va a&loAoynoovpe Ta onpeio mov Ba arotedécovv v Kwvntipro svvaun pog yro v
eMitevén TV eMOOEEDVY Hag(T.y. 1oyvpn BEANGT / E0MTEPIKN TOPIPUNCT , YVAOOELS). X1
OULVEYELDL VO EVTOTIGOLHE Kot Vo alOAOYNOOVUE TOPAYOVTEG TOL umopel va givol
Avootoitikol ota oyedo pov (m.y. BéAm va yivw oTtéhexog oto TN €EVTNPETNONG

26



TELATAOV 1 ONUOGIOV oY€oemV Kal Elpon Eva ATopo amdALTO Ko pe gp1oTikn duabeon). Ta
00 OVTA TPMOTO CTUELD OVOPEPOVTOL GTA OOUTEPD YOPAKTNPIOTIKG , TAGELS, 0eE1OTNTEG
oL SEMOVV KATO10 dTopo Kabmg emiong Kol 6To AUECO TEPPAAAOV TOV UTOPEL AUECHG
N EUUECOG VAL £XEL ETLOPACT] EMAV® TOV.

Ta &Aoo oVvo onueio avagépovior oto  eEmtepwcd  mepPdriov. Avoelg
EVOALOKTIKEG €lvol Ol TPOONMTIKEG TOV  TaPOLOIALOVTOL TPOS EKUETAAAELON KO
a&lomoinom yo TNV EKTANP®OOT TOV oTOY®V Hag, Kot TEAOG 01 Kivouvol avagépovtal o
TPOPALLATO TOV EVOEXETAL VO, TPOKVYOLV OTO KATOL [LOG ETAOYT.
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KE®AAAIO 5. H AIOIKHYXH XTON HAI'KOXMIO XTIBO

EIXATQI'H

To otéheyog mov &xel evpeig opilovieg, cuoyetilel TV WeoAoYio TOL pe OAO TOV KOGHO,
OV TOV TEPPAAAEL.

Yndpyer nmon otelexdv pe mAatog opilovreg kot evpeio oxéyn kot yiveror OAo
KOl TEPIGGOTEPO OLGONTH GE TAYKOGHLO KAMPOKOL. Z0YVA 0KOVEL KOVELG OTEAEYT UIKPDOV M
HecaimV EMYEPNOEMV VO, AEVE: «Agv €x® TOV Koupd va lplon ETyElpnuotiog He evpeig
opilovtec ,a0e TOVG peYAAOLS Va gfvar , TOV €oLV TOAVAPIOUO TPOCHOTIKO Kol TOAD
KopoO»

AALG 1O €100G TOL 01€EVOVVTY TOL GLUTEPIPEPETUL 1) OLOIKEL TNV EMyeipnon pe
EVPVLTNTA AVTIANYE®V , OEV YPeLaleTol Vo dOmAVIGEL OAO TOV TO ¥pOvo otnv Ovdotyktov
N v Evponn.

5.1.IHoAhoTTAEG VITOYPEDCELS

Tv evvoovue otéleyog pe evpeic opilovieg; Elvanr exeivog mov €yel 010 vou TOL 1M
GUVOAIKT] €1KOVO TOV TPAYHATOV, ToL otafuilel kot a&loAoyel Tig eVOALOKTIKEG AVOELS
Kol Tov KOTeLOOVEL TIG TPAEEIS TOV LLE CLVESN KOl OTOPOCICTIKOTNTO TPOS BETIKOVG
6TOYOVG.

IMa va BewpnBel kaveig Ot d100étel Too TPOGHVTA €VOG emyelpnuatioo e gvpeig
opilovtec elvar amapaitnto, va Kabopicel cav UEPOS TNG OANG 10€0A0YiOg TOV, TIC
VIOYPEDGELS TTOL £YEL KO TOL GYESOL TOV G TPOG TOVG UETOYOVG, TOVG VITOUAANAOVGS, TNV
KLBEPVNOT, TOVG KATAVOAMTES , TOVG AVTOYWVIGTESG KO TO KOWVO.

Ot péroyor vmp&av, v mOAAL ypdvia, ot evepyd pvBuioticol mapdyovieg oe
TOALEG KOAOOIOIKOVEVES EMXEPNOELS. L€ AAAEG, M emppor| Tovg vnpée apeAntéa. To
oMGTO EVOL , TO OVAOTOTO JOIKNTIKO OGTEAEYOC Va gfvol vtevBLVVO Yo TNV ATOAOCT TOVL.
Kot 0 «duvapkogy dtevfuving dev Bewpetl avtv v vaevBuvotnto SOGKOAN.

HEépel 0Tl (o €0OTPOPN Kot KOAQ TANPOQOPNUEVT] OpAda HETOX®V elval éva
KON LEGO, TOV €YEL 0TI SLABECT) TOV KO TO YPNGUYLOTOLEL £TGL, MGTE VO TETVHYEL AGPAAN
aroteléopato. Ot oxéoelg pe Toug Hetdyovg Exovv eEeiyBel modv. Ot etfoieg ekbBéoelg
yivovtor 6A0 Kol TEPIGGOTEPO EVKOAOVONTEG , Ol LIEPNYNTIKEG TTNOES evOappHVOLV
HEYOADTEPN TPOCEAELGT KOt 1] TNAEOPAGT KAEIGTOV KLUKAMUATOS Bonbdel modd oto va
QEPEL OE EMAPN OUAOEG, TOL &€lvol OlUCKOPTMICUEVEC OE EKTETOUEVES YEWYPOUPIKES
TEPLOYEC.

O «duvopkoe» Oevbouving ogefher vo Koblep®dOEL PO CLGTNUATIKY Kot
opyavouévn péBodo , yio vo tpoomopilete TIg KOADTEPESG 106eC OA®V TV UeTOX®V. Mo
oEPA EVEPYELDV, TOV pmopel va fondcovv moAD pia peyddn emyeipnon ivor n e&ng:

1. H xotaockevn &vog amiol emkovoviokoh HEGOV, OV, GTNV TEAIKY TOL
HOPOY| , TPOGPEPETAL Y10l VO, YPNCLUOTOINOEL GTOV NAEKTPOVIKO VTTOAOYIOTY).

2. H amootol] avtol tov £yypaeov, evtimov 1 GALOL UECOV, GTOVS UETOYOVG
OE TPOYPOUULOTIGUEVO, KOl GUVTOVIGUEVE YPOVIKA SLOCTILOTA.

3. O mpoypappatiopds e avamAnpopopicems otovg KatdAiniovg E.D.P 7
dAlovg mAekTpovikoOg €COMAOHOVE, Yoo TN ANYN TPOCYESOCUEVOY,
TAEWVOUNUEVAOV GE KATNYOPIEC TANPOPOPLADV.

4. H ypnon autdv tov TANpoeopidV, 6€ GYECT UE EPEVVES TNG KOTAVAAMDGEMG
Kol GAAOVG e€mTEPKOVC KABOPIOTIKOVS TOPAYOVTEG, Yo TNV emeEepyacia
KO TNV TPOTOTOINGT TV GTOXMV TNG EMLYEIPNOTG.

Ed® evedpevovv kivdvvol. O emikepaAng, ov ogv ivol 0pKETA amoPacioTikds, UTopel va
emnpeachel vepPorikd amd TOVS PETOYOLVS KOl VAL 0KOAOVONGEL TO dPOHO TG EAAYLOTNG
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mpoomadelog , avti EKEIVOL OV EMTAGGEL M cVUVEST Kot M emdiwén 660 to dvvaro,
KaAVTEPWV amotelespdtov. [lap ‘OAa avtd , av avtd To oYNUO OTIC TEGOEPLS TOV PAGEL
akoAovOnBel cwotd mapéyxel: EvpOtamn kot Sa@opomomuévny TAnpoeoOpnon yu Tov
TPOYPOUUATIGHO, KOl , G £va onueio ya tn Agttovpyia tng emyeipnong. 'Eva aicOnua
CUUUETOYNG €K HEPOVG TV petdywv. Evav evaicOnto Ociktn tov amdyewmv mov
EMKPOTOVV KOl GUVTOVIGUO pe YounAd koéotoc. [pémel dpwg ocvyypdvmg, T0 avdTEPO
dokntikd otédeyog va Eépel L Béhel. Tlpémer va vmoopilel TIg amdyel Tov Kol ot
HETOYO1 VO GUVELONTOTTOGOVV OTL £TGL OQEIAEL VO KAVEL.

Eivar moAd copd va yvopilel KovelS TIG aVTIMYELS Kol TIG ATOYELS TOV HETOYMV.
Yndpyovv, eite T1¢ yvopilelg eite Oxt. To 1010 cupPaiver pe Tic andyelg kot ) 6TaoN TOV
VoA A®V cov. Kat ot vrdAAniot pog emtyeipnong eivot 1o ToADTIHOTEPO KEPAAILD TNG.
T k@vel y1 © awToVg TO GTEAEYOG OV €YEL EVPVTNTA AVTIANYE®VY; Ol OMAVINGELS GE 0VTO
TO EPATNHA UTOPOVV Vo, cuvoyicsBov ota eENg:

Avantoén ovvnbicpévov avlpormv, dote va yivouv eEopetikol dvBpwmot,
avAmTLEN Kol OTOOECUEVOT TV IKOVOTHTOV KOl TOV TOAEVI®OV , evBdppuvon Kot
OLYKEVTIPMOOT] TOV IKAVOTHTOV TOVG Y10 TNV EMITEVEN VE®MV SAGTACEMV TG EMLXEipMoNg
KOl TPOCOTIKNG emtuyiag. Avtd onuoivel gupdTTa OVIMWE®V GTOV KOGUO TNG
emyeipnong.

2115 0(£0E1G TOV UE TNV KVPEPVNOT, 0 «OVVOUIKOS» d1ELOLVTNG deV Elval SOVAIKOG
KOl EVOOTIKOG, OVTE TPEMEL VOL EIVOIL PIAOKATYOPOG 1| ATOTOMOC.

Evepyet Oetikd, axdun kot 0tav , TEPIGTAGIOKA, TO, VEDPO TOV YIvOVTaLl KOVPEAL
amod TN YPOPEOKPOTiO, OV Kvovvtal pe onuelwtdv. Eivor, mpdaypott , {otkd vo
ocvveyioet €101 va (gl Kot va gvepyet.

H emyeipnon dev kepdilel timota , pe 10 va mopamoviétal. Mmopel dpwg va
Kkepodioel oA, Palovtag oe epapproyn TG apyxég TS wavng dtoiknong entyeipnong oe
KOwmVikn, €0vikn ko 01efvi KMpoka. H extedeotikn eovsio acpalmg O mapapeivet
TOAD 10YLPN KOl TOVTOYXOV TOPpovso Yoo TOAD Kapo, gite to Béhovue gite Oyt To va
aTOLOVOVETOL M emyeipnon, dev amotedel Avon. Avon eivor 1 oAdYLYN cuvepyacia,
aALG cLVEPYOTiO TOV KATELOBVVETAL TPOG GLYKEKPIUEVOVS GTOYOVG. O EMyElpMLaTiES e
evpelg opilovieg TPEMEL VO GLVOVTIOLVTOL TIO GLYVOL HE TOVG EMIKEQOAEIS TOV
KuUPBepPVNOEDY KOl TPEMEL VO DTOOEIKVOOLV HE OUVAUN KOl OVTIIKEUEVIKOTNTO TO
ONUOVTIKO pOAO OV TOHLEL 1) EMYEPNUATIKT OPASTNPLOTNTO GTNV OAVATTLEN TOV YOPDV.
H emyeipnon PBploketar oe euvoikdtepn BEom amd 1 KvPépvnon, yo vo TpomBNceL
debvn ouvepyacia, aAld glval EMTOKTIKO, VO VTAPYOLV GAPELS KAVOVEG, TOV VO, SETOVY
T1G OPACTNPLOTNTES TNG.

O dwevbuvtng, mov €xel €upLTNTO OVTIANYE®Y, PAEMEL TOV KOATOVOA®TY LE
oePacpud Kot evolapépov. EEpel OTL 0 KOTAVOAMTNG Hmopel va Tov avadeiel 1 va Tov
kataotpéyel. Kot akdun yvopilel 6Tt pOAMG Tdpa EXOVHE apyioEL VO YPCILOTOIOVLUE TIG
TMYEG TANPOPOPNCEMC, GYETIKA e TIG cuvNnBEleg ToL KaTavaimTty. H épevva g ayopd,
mov €xel oamoteApatomOel Ko meplopiletor o€ OAPOPA EMVONUATO KOl GTOTICTIKEC,
EMOUDKEL TOPO VO OVOKOAOWEL TEPIGGOTEPA TPAYLLOTOL, GYETIKO LE TOVG GTOLXEUDOELS
vOpovg mov dmovv TNV avBpomvn ovumepipopd. H €pguva towv kwvintpov OBa
eEaxorlovdnoel vo Tpoywpel TAve og Mo Giyovpo £00P0G, AAAL 1) O101KNON EMLYEPNCEDV
Oa pémel va (ntdetl meprocdtepeg amooeitelg yo v opfoTYTO KOt TNV a&iol TG,

O avtayoviotg mpénel va BewpnBel oTig VEEG TOVL O1GTAGELS, OYL GOV PAVTAGLLAL,
mov Ba efapoviotel, ov TO ayvonoelg , ovte PéPato Gav VROKEIHEVO OPUO Yo
oLVEVVONGOT, KOOOPIGUO TV TIHOV 1 GAAEG EVEPYEIEG, TOL KOTAGTPOTNYOUV TNV
erevbepia, 1660 TOV TOPAYOYDOV 6GO KOl TOV KATAVOAOTOV. [Ipénet va Tov dovv cav o
npdxinon. H minpoeodpnon oxetikd pe TovV ovtoymvioTn, Umopel vo evePyoTOUCEL
TEPAOTIEG OVVAUELS LEGO GTO TTOPAY®YIKO KApo. BéBata avtd dev pmopel va cvppaivet
povayoa meplotaciokd. Mmopel , kol wpémel vo wpoéAbel and to 6Tl Kdbe VHAAANAOG
BAémeL, cav LEPOG TV YEVIKMDV GTOY®V TOV, TO VO £ivol KAAVTEPOG OO TOV OVIOYW®VIGTY|
TNV TOLOTNTA KOl OTIG TULEC.
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To otéleyog pe gvpeig opilovteg avayvmpilel 6Tt 10 KOO amoteAdel anpdPAiento
KOl 00PIoTO OTOEI0 PG otV emyeipnon ,0AAd emiong, EEpel OTL M OGTAGN Ko Ol
ovvOnkeg TV avOpOTOV UTOopEl, GXEOOGV TAVTOTE, VO OTOTEAEGOVY GTOVAOI0 KEPAANLO,
av epopuolet ) dloiknon e evIOTTA. XTIG TEPICCOTEPES EMYEIPTOELS, LEPIKES POPES
01 GY£0ELG LE TO KOO, TOVG LETOYOVS ,TOVS VITOAANAOLGS, TV KLPBEPVNON POBAVOLV KAToTE
o€ kpioo onpueio. Ot Wavikég oyéoelg mbavadg dev Exouvv emitevydel moté. AcPaimg, T0
VO EMOVOTOVETOL OTOKAEIGTIKG 0€ TOAVEE00EG ONUOCIEG GYECELS KOl GE TLTOTOUMUEVOL
KOWMOQEAN TPOYPAULATA, OV TAPLALEL 0TO aANOIVE 1KOVO GTEAEYOC, TOV £XEL ELPVTNTA
avTinyewv. Avtifeta mpog moAD dradedopéveg TemoOnoelg, N KaAn BEAnon tov dAAwV
dev ayopaletal. Kepoiletar pe 016popovg tpomovg.

5.1.1. Ov avéavopevor cOppoyoL pog

Avto OV TPEMEL VoL oG ATOGYOAEl TEPIOGGOTEPO GTOV TAYKOGHO oTifo, gival mwg Ha
TETOYOVUE UEYOADTEPT TOpAy®YIKOTNTA. [ MOAAL ypoévVia kaTelyope ol HOVOOIKN
Béom, akpPdg AOYm TG peyding enidoong pag otn polikn mopaymyn 6 oxEon LE TOVG
dAlovc. Avtd oev ovpPaiver ma. Ta avamtvocopeva £€0vn eEelicoovion pe peydin
TOYOTNTO KoL EGAYOLV TNV TEYVIKN. AKOuN, éva amd To KePAAowo Tov eiyope kot
BAémovpe va peidvetonl , €lval 0 €POSICGUOC HOG GE TPAOTEG VAEC, Yiati gueic dgv
nponyovpeda i awd TOV LLOAOUTO KOGHO G *oVTO TO GNUELD.

H Avtikn Evpomn kot n lomovioe wepvodv g @don peydang Propmyoviknig
avamTuéng Kot gunpepiog, Tov degv giyav moté TPv. Agv TPEMEL VAL LOG EKTANGGEL TO OTL,
éva amd to. KupldtePO aitio avTNG TG avdoov, sivar 0Tt epapudlovy TIG apyES NG
elevbepng owovouiag Kot TG OMUOKPATIOG, TOL €YEl TOAAEG OUOLOTNTEC PE WOG, OTN
OIPKEIL TOV 7O OLVOUK®OV TEPLOOMV NG 1otopiog Mo Ymhpyer €va 1oyvupd Kot
QOPTICUEVO PELUN THOTEMG 0T0 pEAAOV. [ va dratnpricovpe kot vo BEATIOGOVUE T
0éon poag otn debvi ayopd, TPEMEL VO ONULOVPYNGOVUE GTOVS €0VTOVS HOG Mo VEQ
nemoidnon, 6ti: «To SVOKOAO TO TPUYUATOTOOVUE GNUEPO- TO AOVVOTO Ba LG TAPEL
Myo meplocdTEPO KOUPO»

To mo poomoctikd otoyeio ot JSwoiknorn EMYEPNCEOY TOV UEAAOVTOC
acQaA®g Ba gtvar o1 véa pnéBodot evepyomomoems TV avipormv. Oa dodue Paduaio va
avéaverar n €€lGoppoOTNOTN NG TEXVOAOYING, TPOG TOVG PUVGIKOVG TOPOVG KO TIG VAIKES
ouvOnkeg dwPiowong. H ydpa mov dwbéter mepiocdtepovg avBpdmovg mov BEAovv va
dovAéyouv yiati —E€povv- yiati doviedovv, Ba eivor ekeivn mov Ba mapdyel TIg
MEPLGGOTEPES NYETIKEG PUCIOYVOMIES TNG EMYEPNOEMS TOV pEAAOvTOoc. H thon pag va
dtvovpe €upaon oTov TPOTO TG EPYNCING OmEPEPE OPEAT, OALL CLTN 1 AVTIANYT TAVTIQ
nrav atedg kot Bo glvol ampoOoEOPN Yoo TNV OVTILETOTIOY TOV OVAYKOV TOV
OVOKVTITOVY GE TOYKOGLLOL KATLOKAL.

5.1.2. H xowv1] ayopa

H &vodog tg Evponaikng Kowng Ayopdg vmoéoyetar vo amofel m mo onpovtikn
owovok” e€EMEN, amd v emoyn ™S Propunyovikng eravdotaong. H cdotaon g éxet
ovykplOel pe TV KOTAPYNon TV SUGHOAOYIK®V SuvOpwVv HETOEL T Bpetavikdv
amowiov ¢ B. Apepikng, mov katdinée oty évoon kot v aveEaptnoio Tovg, TO
dékato Gyo0o ardva. Exet opwg axoun peyordtepn onuoacio. Amédeiée 6t dvOpwmot
SLLPOPETIKOD  KOWVMOVIKOD, TOAITIGTIKOD, OIKOVOMIKOD KOl TOAMTIKOD TEPPAAAOVTOC
UIopoLV Kot BEAOVY Vo GUVEPYAGTOVV, Y10 VO AVTOTOKPLOOUV GE KOO GKOTOVG,.

Onwg axpPaog n avdmroén ko 1 e&éMén tov HITA eloaptOnke omd v
erevbepia TV cuvaAloydv, £Tot kot 1 Kot Ayopd pmopel va amoteAésel TOV KaTaADT
Kol TV ®Onon yoo v avantuén g Avonc. Oa Ntav apELELD VO TEPLOPIGOVLE TN CKEYT
pog otn Avtikn) Evponn.
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H anfymon avmg g véag emavactdoewc Oa mpénel va encktabel oe maykoouo
KMpoako. H Avtukry Evponn, 1 Meyain Bpetavia kot ot HITA éyovv mAnBuopod, mov
avéPYETAL O GO OI0EKOTOUUDPLO, EVO O VITOAOUTOG TANOLVGUOC TOV VTOAVATTUKTOV
YOPOV TOL KOGHOV VrepPaivel Ta dVO OloekaToppdpto. ' va emtdyovy TpAyHaTL TO
ATOTEAEGUOTO TTOV EMOUOKOVY To, LEAN TG Kowng Ayopdg mpémet va fpovv TpodTOLS VoL
EKGLYYPOVIGOUV VT T €6V KoL VO XPTCUOTOM GOV KAOE HEGO, Yo VoL EMLTHYOVV TNV
mpdodo Ko TV avamntuén tovg. Ilpémer va dpéyovv ToVG Kopmovg tng elevbepng
OIKOVOUIOG KOl VO, VIOGOVV TIG EMUTTAOCELS TOV KIVIITPOL TOV KEPOOLG GTNV OIKOVOUia
TOVG, Y10l VO GUVELOTTOTON|GOVY TPOLYLOTIKA T TAEOVEKTILOLTAL, TTOV TTAPOVCIALEL VTO TO
ocvotpo. H avdmntuoén g elevbepiag tov cvvallayodv oe moykoouo kiipoko Oo
amotioel xpovo kot komo. Ilap’ Ao To TOAAL mAcovekTipaTa TG, Bo dnpovpynoet
TOALEG OLOKOALEG Kot Ba gvieivel TV TPOKANGN Yo TIC EMYEPNOELS 6TO Emakpo. 'Eva
and To omovdodtepa. mpoPAnpata, mov o avTHETOTIcEL 0 cVYYPOVOog O1ELOLVTIG
EMYEPNOEWV, lvar M avdykn vo TpoPfAEmel TV aAloyn Kol Vo TPOETOUALETAL Y10 TO
UEALOV OVTL VO TO OVTIHLAYETOL. AKOUN KO GE TEPLOYEG TTOV EXOVV TOPO TNV OYN ETAPYiog
,MPEMEL va. 6ToYGleTon o8 01EBVEG emimedo, BePOVTOS TNV AUEPIKAVIKN OyOPd GOV L0
avdpecso otig moALéc. To d1ebvég eumdpio dev pmopei va cuveyioet va eivor teptbwpilokm
dpaCTNPLOTNTA TNG AUEPIKAVIKNG emtyeipnong. Ot d1ebveig ayopég mov avoilyovton mpémet
va avartuoyfovv, oyt HOvo yua Tig 101EC aVTES ayopEs, aALAL Yo va. cuvaymvichel Kavelg
OTOOOTIKA KOl TNV EYYDPLOL 0yOPd.

Me Aiya Adyuo, evd ot evkoupiec mov mapéyel 1 Kown Ayopd eivor eKmAnKTiKé,
Bo voypappicel aKOUN TEPIGGOTEPO TNV OVAYKT LG OANOWAE KOVIAG «OUVOLIKNG»
OOIKNCEMS otV apepkavikn emyeipnon. Ot yopeg ™ Kowng Ayopdg pe v
EKUETAAAEVOT) TOV QyOP®V TNG AUEPIKNG Bl ONUOVPYGOLY OO TIG O AVTOYMVIGTIKES
KOTOoTAoES TG 1oTopiag pag. Me ehdyomn dwpopd g tdéemc Tov €vOg doAapiov
petacy wpopictwy HITA kot Evponng Ba yperocbeil n doiknon va emotpatedoel OAn
TNV €QEVPETIKOTNTA TNG YOl VO OVTILETMTIGEL TNV ATEIAN] QT TOL AVIOYOVIGHOV. AAAG
10 €{00G OVTO TOL OVIAY®VIGHOV UTopel vo KAvel v Apepikn akOUn 1oyvpoTeEPN
owovolkd, kabmg n dwoiknon emyepnoewv Ba eavaykaletar vo yivetal akoun mo
«OLVOUIKT», Vo dNpovpyel TIg TpodmoBEcelg Tov Tapay®YKoh KAIUATOG, Vo EPELVA Y1
VEEC TPOOTTIKEG KavoTOpieG 6T0 MAPKETIVYK €AATTMOT TOV KOGTOLG TOPUYMYNG KOl
aKOUN TEPIGGOTEPO, VO EKUETOAAEVOET KAOE UKIAd ONUIOLPYIKOTNTOG KOl POVTACTOG Y10l
TNV TPAYUATOGCT] TOV EPYOV TNG.

5.1.3. To nel@apympévo otéleyog

To me@apynuévo poadd lval 1o avticTPOPO TOL SOYLATIKOD puaiov. Mia cuveyng dlya
Y10 KOVOUPYIEG YVAOGELS VEEG EUTELPIES KO KOVOVPYLEG EMITVYIES Elval TO YVOPIGHO TOV
oTeAEYOVG OV €xel oTO- mEWapyio. Kot n melbdpymon avt eivor armdivta amopoitnt
Y10l TO «OVVOLIKO» EKTEAECTIKO GTEAEYOG HEGA 6TO debvn otifo.

H vmoyopntkémta, 10 dyyxoc kot n koyvmoyio eivor omotéAespo g yoAopd
CLYKPOTNUEVNG TPOSHOTIKOTITOG, TOV GLAAEYEL APVNTIKEG EUTEIPIES .

Yuyva etvan €101, yiati evepyel péoa G€ £vol ATOCTEPOUEVO «IOKNTIKO KEVO».O1
mopdyovteg G emyeipnong eivol oteyavol topeic Aettovpyiog, TV omoimv KOPLOg
o0T1OY0G GLYVA givat LOVo Vo amacyoAoOVTAL. YTTAPYOLV OpYaVIGHOT, KON KOl KOWVOVIES
Kol KpAtn mov @oiveror va vofetodv v dmoyn 0Tt omopadikés HEAETES, GYEdOL KOt
npoonabeieg Ba @épovv v avamtuén kot v gunuepio. Kot ovtd ac@oaridg dev
EMLTLYYAVETOLL.

Kdamolog mpémel va cuykevipdoel kot ta dvo:e€ovoia kol vrevBuvotnta, yio va
ovvBéoel P opyaveuéVT) cLVOLOGHEVT KOOOAIKT TTPOCTADEIDl TV ATOU®V TOL Eivol
TPOYUOTIKG TPOGOTIKOTNTES.
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Kat, mapd 1o 611 kB emruynuévn mpoondBeia yperdletal 1oyvpn eE0TOUIKELOT)
,0L avBpomol avtol mpémel vo mewohovv v v oio Tov evpPLTEP®OV GTOYWOV, TOL
dtakvPBevovtal Kot vo 00vv Kabapd Tt TpEneL ot 10101 va TETHYOLV.

To &€idoc Tov oteréyovg, mov Bo gumvedoel ™MV KOTAAANAN vootpomio. og i
emyeipnon 1N kowdtTa, TPEMEL Vo £YEL WoYVPT TpocwmikodTTa. [Ipénel va €xel okomo,
Bappog kar ovveon. [Ipénetl va cvoyetilel T 61k Tov W0 oyia pe 0OAOKANPO TOV KOGLO,
mov tov mePIPEALEL, aALL Tpémel va €xel apketn melBopyia ot oKEYN TOL, OCTE VA
UTOpEl Vo oot oeL otd Tov KaBEVA TO avMdTOTO oNUEio amddoon S Tov.
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KEDAAAIO 6. Acrtovpyia Avvouikov cueTiuotoc Tov MApKETIVYK

6.1.A1e00vvon Tov Svvopkoy Tov MAPKETIVYK

IMoti oplopéveg EMYEIPNOELS ATOTVYYAVOLV, VD GALES EMPLOVOLV KOl EVOOKLLOVV; Mo
e€étaon Tov anwAedv Ogiyvel, 0TL TOAAEG emyelpnoelg mebaivovv amd adpavela, omd
MBapyo 1 amd ™ Aatpeia TG vdpyovcag kotdotaons. ATAmMG dev cuyypovifovtot 1|
OgV TPONYOLVTOL OO TIG OLVOLIKEG OTOLTIOELS TOV avTAY®wVIoTIKoV otifov tovg. Katd
ToV 1010 TPOTO, N UEAETN TOV eMIOVIOV KOl TOV EMTUYIOV TOVS , OElyVEL £va KOO
TPOTLTO EMAYPVTVIONG TPOG TN UETAPOAN, Yp1yopns Opdong Kot avtidpaomng mpog Tig
LETAKIVIOELG TNG OYOpas Kot EEVTVOVG VEMTEPIGUOVG, DOTE VO, EMWPEAOVVTIOL OO TIG
véeg evkapiec.

AAMN e onuovtiky] avtiBeon epeaviCetor oty mEPoyn TG ANYMG TV
anopdoewv. Ot anotvyieg, mépa ToAd cvyvad Pacilovial 6€ AmOPAGEIS CYETIKA LE TNV
mopdaooo, T cvvnbeLa, TIG TUPAEEVIES TIG TAPEKKAIGELS 1) TO EAATTOUOTA 1) KOAOVOOVV
TOVG AVTAYOVIOTEG —oLVIOC TOAD apyd-. Ot emttuyieg, av dev oQeiAovTol OTOKAEIGTIKE
omv tOHYN, Pacilovtal oTIC amOPACELS TAV® GE CNUAVTIKEG EUTOPIKEG TANPOPOPIES, GE
JEIGOLTIKN avAAVGT, GE ONUOVPYIKOVS VEMTEPIGUOVS GTN GTAOUIOT TOV EVOAAAKTIK®OV
AMOGE®V KO 6T GLVETN ETAOYN TOV TPOT®V OPAGEMV.

H dnuovpykn Aettovpyio tov Mapketivyk givon exeivn ,m o1evBovvon g omoiog
amoPAémEl 610 PEAAOV. ATOOIOEL CLYKEVIP®UEVT] KOl OOLIKOMN TPOCOYN TPOG TNV
EMAOYTN TOV EVKAIPUDV TNG EMYEIPNONG TPOG TN d1evBvVoT TV PETAPOADY KOl TTPOG TN
GLVEYN OVOVEDOT).

6.1.1. Emioyn TOV eUKAIPLAOV TNG EXVYEIPNONG

[Tapa ToAAG Exovv Ypagel OYETIKA LE TNV £PEVVO Y10 TI EVKAIPIEG TNG EMLYEIpNONG, UE
Baon ™ eawvopevikn vrodeot Tt TPOKELTAL Yo TNV TLO CNUAVTIKY| KOl SUGKOAN epyacio
TOV TTPOYPOUUATIGHOD avanTuéng. Eival ovclootikd, @uoikd vo vrdpEel o ToKTiKn
TPOCEYYIONG YIO. TNV OVAKAALYTN VE®V TPOIOVI®OV Kol VE®V Ooyop®dV. X& TOAAEG
EMYEPNOELS, TAVTIMG LITAPYEL (o 6TAdEPT] POT| TETOLWV ELKOIPIDV, TOV EITE YEVVIOUVTOL
péca otnv enyeipnon 1 mov otatifevran EE amd avTiv.

O 0&uoepkeic kol g emyeipnong Exovv pabel 6t 1 cuveEXNG EMTVYiO GTOV
Topé aVTO €EUPTATOL TOAD TEPIGGOTEPO ATO TNV AMOJOTIKY EMECEPYOAGIN TOV EVKALPUDV,
napd omd to va datifeton amdhdg €va cvpopevo Aiktv, to omoio va palevel dca
neplocotep mpdypata pnopel. To ovoaotikd Kot aidvio kabnkov ival 1 avayvaopion,
N extignon kot 1 emAoyn péco amd £va TANBo¢ duvaToTHTOV, PEPIKES Omd TIG OTOiEg
EYOuV TIg KOADTEPEG THOVOTNTEG VA ATOIMGOVVY Y1 TNV enyeipnon coc. O oTpoTyKog
TPOYPOUUOTICUOG TPOIOVTOV amoteAel TNV HEHOSO Yo TN SLOAOYT KOl TNV EKTIUNGON TV
EVKOALPLOV OVTOV.

H ypnowomoinon tov ocuoTAHOTOS OVAALGONG KIVOUVOV Oomtd o HEYHAN
Bropunyavia £xet avapepbel ekteTapéva oTov entyelpnpatikd tomo. [eprypdeetat, cov pio
CLOTNUOTIKY Kol TOGOTIKN HEB0O0G opydvmong Kot enegepyaciog TV TANPOPOPLOY Yo
mv kotevbovvon tov amogdcewv g emyeipnons. Ileptloppdver o eEaviintikn
eEétaon tov MAPKETIVYK YO0 TNV ETIAOYN TOV VEMV ELKOIPIOV TNG EMYEIpPNONG, KOOMDC
KOl Y10 TNV €KTIUNoN TV Kadepouévov Aettovpyldv. Anpovpyeitat, €161 10 TPOTLTO
evOc mpoidvTog, 10 omoio mepAapPavel ™ ddtaln TOV TIHOV, TOLV KOGTOVS, TOV GYKOV
TOV TOAMOoEDV, TOV Teplioplov KEPOOLS, TOV ONALTHNOEMV Yo EMEVOVCELS, TWOV
SLVATOTHTOV TOV EPYOCTACI®V, TOV TAGEMV TNG KATOVAA®ONG Kol TV Oloféciumv
dedopévav tov aviaymviopov. Exel 0mov vrdpyovv eddyiota dedopéva, Ot EKTIUNGELS
STLTOVOVTOL OO TO GLVOLOUGHO TOV KPICEWV TOV TEPICCOTEPOV OPLOOIOV UEADV TNG
0pYAVMONG, Y0, TNV OTol0l TPOKELTOLL.
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To mpdypopLe TOL YPNOIUOTOIEL NAEKTPOVIKOVG OLEPELVNTES, TAPEYEL TO LECO Y10l
TOV VTOAOYIGUO TNG OWKOVOUIKNG a&lag €vOg KvOhHVou HE TOAAOVS SLOPOPETIKOVG
TPOVTOAOYIGHOVE TPpoUTOBECEMY, OYETIKA HE TIG ONAITNOES TOV TEAATOV, TOV
AVTOYOVIGTAOV, TOV TPoiovImV Kot g enetepyaciag. To Pacukd kpiiplo g £ykpiong
7oV ypnoponoteitat gival n omdS00 TV ENEVOVCEMV.

‘Eva. mopaderypo, mov €yel dnuootevdei, givor n avdivon g emyeipnong pe
TOAMEG ekaTOvVTaoeg mpoidvta, mov elyav mepiocdtepes omd S50 tehkég ypnoels. H
avOALOT TOV KIWWOUVOV TPOcEPEPE €vo dldypappo Yo kabe mpoidv, to omoio
mepteAdpPove 1o SVVOUIKO TG OYOPAS, TOV TILAV, TOV TOAGEMY KOl TOV KEPOOLS GAV
amodoon ent g enévovong. Ta amoteléopato mov avagépbnkav mepreldpufovav to
YOAOIGHO TG YPAUUNG TTPOIOVI®MV KOTA TO MUIGL KOl TNV OLCLOOTIKY Peltioon evog
emkivouva yopuniot tepibwpiov KEPSOVG.

H dvvopikn opybvoon papketivyk avoiapBavel nyetikd poAo oty €TILOYN TOV
EVKALPLOV TNG EMLXELPTOMNC.

6.1.2. Metaporéc Tng emyeipnong

AtevBbvete ) petafoin M devBiveoste amd ) petafolrn; Omoladnmote Kot av ivor n
emyeipnon ocog, M petafoAn eivoar omapaitmn. Xtnv ayopd Ppiokecte mhvtote
AVTILETOTOL U UETOPAAAOUEVOVG TTEAATES Ko ayopés, He UETOPAAAOUEVO TPOIOVTA Kot
VANPECieC, He UETAPUAAOUEVEG TOANGELS KOl OLOAOVS LINPECIOV, UE HETOPAAAOUEVO
avtayoviopod Kot petaforiopevo mepdrrov. Ot cvvOnkes ovtég, TOL GLVEXNDG
aAralovv, amartovv and 10 AtevBuvt) MAapkeTvyk va givat cuyypdvmg kot «devbuvtig
HEeTABOADVY.

Kotd v avipetonion g pHetafoAng cog mpos@EpovTonl TOAAES EVOALOKTIKES
Aoelc. Mmopelte va TIG ayVONGETE KOl VO, OLPNOETE TNV emyeipnon ocag va mwebdavel.
Mmropeite vo HEAETNOETE TIG TAGELS KOl Vo Tpocapuocteite mpoc avtéc. Mmopeite va
npoPAéyete Ta yEYovoTo Ko vo Kwnbeite mpdTol, mpwv and Tov avtoywviot| coc. 'H
umopei va mponynOeite, OnAaon va kavete €oelg ta yeyovota va cupfodv. Ot kabnyntég
SB€ToLY  €101KOVG OpovG Yoo TNV TEAevTaio avuTt TpocEyyon. Tnv ovopdlovv
CPOAMNTITIKY] TTPOKANCN» N «OITIOAOYIKT TPOANYN» 1] OTAOVGTEP «TTMG VO KOVETE TO
TPAYLATO VO GUUPOVVY.

‘Evag memeipapévoc kot evBovoimong ovupovrog devbuvong, o omoiog €yet
peietnoet tn petafoln oe moAAEG Prounyavieg, mpoedomolel Tovg TEAATEG TOLG VA
QUAOyOVTOL OO TO TPAYUOTO €KEVO, TO OMOlo «JEV UTOPOULV» Vo GupPovv o1
Bropunyavia Tovg | oV €myeipnon Tovg Kot va oke@BovV, ot cuvéyela, Tt Ba Ekavay
edv cuvéBave To earvopevikd aniBavo avtd mpdypa. Av xpeldleTol vo TEGTEITE Yo TNV
a&lo TG TPOGEYYIoNS OVTAG TTEPACTE EVOL OMOYEVUOL LLE UEPIKOVG GUVEPYATEG GOG KO
KaTooTpOoTe poll tovg éva mivako TOV TEVIE TO CNUAVIIKOV UETAPOA®Y TOL
AVTOYOVIGTIKOD TOUEN GaG KOTA TN dbpkela TG maperBovsag dekaetiog. AlepmBeite,
av kKavévo amd avtd eixe mpoPrepbel. Kdvere petd évav mopdpolo kotdrioyo ToV
npaypdtov. [Tov dev Ba pmopovoay va GupBodv, TOV 1HTEPO KATOCTPETTIK®Y Oepdtmv
Yo TNV TpoceYN OeKaETIOL AV Tpaypatikd anoPAénete oto péALov, dev Ba giote oe BEom
va avtiotabeite vo okepBeite kald, Tt Oo TPEMEL VoL KAVETE, Y10 VO, TPOETOLUACTEITE Y10
TOPOLOLEG ETLYEIPNUOTIKES KATAGTPOPEC,.

"Eva mopddstypo etvon ) epmerpion tng NAEKTPOVIKNG Propnyoviog Le Tig NAEKTPIKES
AMumeg. Ipwv amd Alyo ypdvia, Ol KOTOOKELOOTEG AVYVIDOV O0EV OKEPTOTOV KOV VO
TOPOKOAOLONGOVY €va GUVESPLO GOVTTEP HAPKET, Yo va ddayBovv Tdve 6€ avTd TO VEO
QOVOLEVO MOVIKNG TAOANCNG Kol , GLGIKA, 00TE KOV va Bempnoovy 10 Govmep UAPKET
GOV TTNYN ETLYEPTCEDV.

YNuepa, To GOVTEP UAPKET TOAOVV TEPIGGOTEPEG NAEKTPIKES AVYVIES Yo TO OTiTL
atd GAOVG TOVG AAALOVS AavOTTOANTES pall.
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‘Eva amd to ovclactikd kKA1 Yo ) dievbuvon tov petafordv givor 1 avayvapion
KOl 1 AmoUdKpLUVoT TV eumodiov g petafoAns. Ta epumoddio avtd eival moAvpopea ce
KéBe emyeipnon kot mApo TOAD GLYVA ATOTEAOVV GLYKIVNOGLOKOVUG ¢@poyuovs. H
aKolovln cLALOYY| Omd oTEPEOTLTEG QPACES £xEl KLKAOPOPNOEL €uPLTATO OTN
Brounyavia. Amotedel Eva YpMGILO LVIUOVIO TOV TOAADV EUTOSIMV TPOG TN UETAPOAN.
To Eavadokipdoape TPONYOLUEVMG
Agv 10 Kavape moTE TPONYOLUEVMG
I'vopilow kdmolov mov to dokipace
To kdvape tdvia pe tov TpOTO aVTO
Eivor mépa mohd prloomocticd
INoti va to aAhdEovpe ; EEakoAovBel va doviedet pa yopd
Ta myope TOAD KoAd yopic ovtd
Etvor oAb peydin evoyAnon
H 6¢om pog etvon moAd d10popeTikn
Mo Aeiner ) e€ovoia
H avatepn d1ievbuvon de Ba to eykpivel
O koouog ¢ Ba 0 ayopdoet
H évoon Ba Bddel Tic povég
Ag Qo apécel 6ToVG TEAATES
Agv €rovpe apreTd Kopo
Agv &yovpe apketn Bondela
Koortiler mépo morv
Oa avePdoet Ta yevika £Eoda
Agv mteptlapaveTol 6Tov TPoHTOAOYIGUO
Agv glpaote €toot yio outo
Ag TO S0 TVTTAOGOVE EYYPAP®G
[Ipénel TpdOTA VO TO SOKIUACOVLE
Oa 10 PEAETNGEL [0l ETLTPOTN
Ag 10 oke@BolLE TEPIGGATEPO
Ag 10 apncovpe TPOg TO TAPOV
"Eyete dikro, aALA. ..

KoaAn oxéym, aAld dev mpdkeTon Vo 0moddoEL
Agv pmopel va yivel.

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYY

6.1.3.2vve)g avakaivion

H évvown tov papketivyk mepthopfaver v Kah€pmon tng cuveXovs KOVOTOMOG 6TV
emyeipnon. Amoutel amd tov emayyeipatio AevBovir] tov MAPKETIVYK KOl TOVG
OLVEPYATEG TOL VO Elval ONUIOLPYIKOL G€ OAN TNV €Pyacio TOVS Kol va LIOBETOVV, va
evioyvovv Kot va evBapplhvouy Tig kovotopies o€ OAES TIC Aettovpyies.

H mpdxinon tng kovotopiog amotehet Evav KaAdTepo cuvoLACoUO avAIESO 6TV
ayopd kot oTig dmuovpykég dvvatdtnteg G emyeipnong. Elvar onpovtikd va
Bopopacte 601t N ayopd avrapeipel ekeivov mov kavotopel. To pdpketivyk pmopet Ko
TPEMEL VO TPOGPEPEL TNV OLGLACTIKY] YEPLPO AVAUEGO GTNV KOLVOTOUIO KOl GTNV oryopd.
"Evog amd 1oug khplovg 6Komovg TOV GTPATNYIKOD TPOYPAUUOTIGHOD glval 1) evBdppuvon,
N katevBovvon Kot 1 ektipnon g kovotopiag. H cvppetoyn tov Mapketvyk g t€to10v
TPOYPOUUATICHO, TPETEL Vo eEac@alilel 6Tt 1 KovoTopio TPOocapUOETUL GLUVEXDS TPOG
TIG TPOUYUATIKOTNTEG TNG OTOO0YNG TOV TEAUTAOV, TPOG TIG OVTOYMVIGTIKES EKTIUNGELS KO
TPOG TOLG GKOTOVG KEPAOLG KO OVATTVENS TG EMLYEIPTONC.

Ot egvkaipieg g kowvotopiog péco oto Mdapketvyk meptlopupdvovv ta véa
TPOIOVTO KO LINPEGIES, TNV OVATTVEN Kol TNV EMEKTOCT] TOV VE®V OYOp®V, TIG VEEG
EPOPLOYES KOl YPNOELS KOL YOUPAKTNPIOTIKA VITAPYOVIOV TPOIOVTIMV KOl VINPECLADV, TIC
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npOGOeTEC, TIG PEATIOUEVEG 1 TIC OTAPYOLOUEVEG VAN PEGIEG TEAATOV Kol T dnpovpyia,
™ Beitimon Kot TV TPOTOTOINGT TOV SIVA®MY TOANGE®Y KOl EELMNPETNOEWC.

H xowwvikn onuacio g kawvotopiog Exet avortuydel Tpv amd teplocOTEPO OO
60 ypdvio amd TOVG OKOVOLOAGYOVS, Ol OTOI0L AVayVMOPLGOV TNV Kotvotopio cav oitio
NG OWKOVOUIKNG OVATTUENG KOl TOV EMYEPMUOTIH GOV TPAKTOPA TNG. X HEYOAN
avaAoyia, EKEIVOG TOL TPEMEL VL EKTANPDGEL TO POLO TOL EMLYEPTLOTIO GTNV EMLYEipNoN
onuepa givar o ArevBoving Mapketivyk. [lepiocodtepo TpodCEATA, OL TOPATNPNTES TOV
EMYEPNOEOV TOVIGAV OTL TO Ydopa NG teyvoroyiog oty Evpomn eivor xvpiog
OMOTEAEC O, OTOTVYIOG OTN LETATPOTN TMV OMOTEAECUATOV TNG EPEVVOAC O OYOPES Kot
GTNV EMTLYN EUTOPIL TOV TPOIOVTMV.

Kopio emysipnon dev €xel éMhenym amd gvkaipieg Kowvotopiog. Mo mpodseat
dwenuon oto mepodikd Fortune tng UNITED STATES STEEL COMPANY,
mopovotalel e€apeTikd mopdoetypa kawvotopiog. H dwenuion oavty meprypagpet €61
KOPLEC KOVOTOUIEG TV TPOIOVTWV amd YdAvPo oL YPNCULOTOOVVTIOL GTO VEO KTIpPlo
YPOQEi®V TG emyeipnong avtfg Kol mov EOAvVOLY amd TIG KOIAEG KOAMVES GYNMOTOG
Kipotiov, mov givar otnprypéveg 610 e£mTEPKO TOL KTIPIoL KO YEUATES Pe vYPO Yo TNV
TPOCTUGIO EVAVTIOV TNG POTIAG, HEXPL TO, KUWYEAMTA TOTAOUOTA, TO OOl TEPIAAUPAVOLY
OA0L TOL KOAMOL0L, TOVG COANVES KOl TIC VTN PECIES EMKOVOVIDV.

H gumepia pog Bropnyoaviog totydpov propel va aArdEel v dmoyn cog 0Tt 0gv
VITAPYOLV EVKAIPIEG KOVOTOMMV GTNV EMLYEIPNON GOG.

Epdton: Tt kévovv ot Tpoypappatiotés Tpoidviwy OTav TO TPOIOV TOVS OV
elvar mapd povo 1o Te1yapo;

[otopkd: Ipwv amd 20 ypovia, méEvie parvopevikd Opotes papkeg Katetyav 10 95%
™mg ayopds tov kamviotdv. To pepidto g ayopds okolovbovoe oteEVh TOV
TPOVTOAOYIGUO S0P UIGEDV.

Nuepo: Mropeite va apyioete por pokpd cvlninon, ntovtag omd £va yKpovp
oL EEVOO0YEIOL VO TAEL VAL GOG TAPEL VAL TAKETO TOoydpa. Mmopel vor cag pOTAOEL & «
Kavovikd péyeboc, King Size N exatd; andd ¢iktpo, omhd ¢iktpo 1 yopic eiltpo; Me
HeVTOA, e pévta 1 oké€to; Me okKANPO KouTi, e HaAKO KOLTI, Le CLPTAPWTO KOLTI, LE
@UALO adovpviov, pe yopti, Le ceA0PAY 1 Le adLaPpoy0 TAUGTIKO;.

"Evog xamviotg €éheye 0TL 0 AOYOC, Y10 TOV 010i0 oTOpATNOE Vo Kamvilgl dgv Tav
00TE 1TPIKOG OVTE OIKOVOLIKOG- OTAMG OEV UTOPOVGE VO, ATOPAGICEL.

HOwo6 didaypa: Agv vdpyet moté Kavéva adpavég tpoidv, av iote dnpovpykol
GTOV TPOYPAUUATICUO TOV TPOTOVTOG.

Ta péoo kot or péBodotl ¢ kavotopiog eivor moAvpopea. ®Bdvovv amd v
KOvOTNTA VO KAVEL KAVEIG EMTUYNUEVEG AVAKOADYELG OTNV TOYT , LEXPL TIG TTLO LLOVTEPVEG
TPOGEYYIGELS, TOL YPNOUOTOIOVV NAEKTPOVIKOVS O1EPEVVITEC.

AKOUn KOl M «EQPEVPETIKN» MOV OmMOTEAEL TN pHeAéTn TV MHEBOd®V Yoo TNV
avVOKAALYT] KOl TV KovoTopia, £xel Yivel €éva 6Tolyelo TOAAMY amd T TPOYPOLULOTOL
avantuéng g devBvvong, Kupimwg ybpn otV ENOPUCT] TOV EWIKAOV GTNV £PELVO TOV
Aertovpywwv. Tlpéner mhvimg va avayvopltobel, 0Tt 0 INUOLPYIKOS KOl GUGTNHOTIKOG
TPOYPUUUATIGUOS TPOIOVT®V, GTOV O0moio M 0pyavwon tov MAPKETVYK TopEYEL TNV
nyecio ywoo Tov mPocavatoMcpd TV mpoomafeidv Kovotopiog mTpog TNV ayopd,
TPOGPEPEL Y10 TIG TEPIOCCOTEPES EMYEIPNOELS TNV TO EVOIOVI AVTOTOJOTIKY TPOGEYYIOT).

Koboc o emayyelpatiog Atevbouviig UAPKETIVYK EMIOUDKEL VO, OVIIUETOTICEL TO
duvapkd g Asrtovpyiog Tov — 6To 0010 TEPIAAUPAVETOL 1| EMAOYT TOV EVKOIPLOV TNG
emyeipnong — 1 devbvvon TV petafolmdv Kot 1 vOEppLVGN TG GLVEXOVG KOVOTOMIOG
JMOTMOVEL Y€l OLCLOOTIKY ONUOGIO M €60Y®YN TNG CLOTNUATIKNAG TACEMG Kot
TPOGEYYIONG GE OAOKANPT TNV OPYAV®OCT] TOVL.
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6.1.4. H otdon kou 1] Ipocéyyion TOV cVoTNRATOV

Amo TV TPOTN OTIYUN TNG €QOPUOYNG TNG M €VVOld TOL UAPKETIVYK TOPOVGIOCE Lo
TEPIOCOTEPO TPUYUOTIKY TOKTIKY, ONAAdY| M0 TEPIGCOTEPO GUOTNUOTIKY TPOCEYYIoN
nwpog TV e&vmnpétnon tov nelatdv. Edwoe upacn oy €pevva TOV TEAATOV, NG
ayopdc Kot TG OlVOUNG, MOTE VO ovoyvepileTon Kot Vo EKTIMATOL TO SUVAUIKO TV
meELATAOV Kot TG Propunyaviag, ot cuvOnkeg kot o1 Tacels. Enétpeye eniong tnv mo Tinpn
Kot akpifn mpoPreyn ¢ owovoping, TV Blopunyovidv Kol TOV TOANCEOV, TOV
TEPLOCOTEPO SOPATIKO TPOCAVATOACUO TOV TEAATOV Kol TN SOKIUAGIO TOV TPOIdVTOV
KOl TOV VINPECIOV GTNV 0yOPd TPV Ao TNV YEVIKT EIGAYMYY TOLG, TNV TANPT avdAvon
TOV TOAMGEMY, TOV OVTAYOVIGHOV KOl TNG ArTdd0oNS TG Olvouns, Kabmg kot To 6yEd10
Kol TN Agttovpyio Tov enionua dtoupbpopévov pedddwv evioyvong Kot £yKaTaoTaonS, Ol
omoieg 100ppOMOVV  TIS OMAITNOES TOV TEAATOV UE TIG ECMTEPIKES EKTIUNGELS
ATOd0TIKOTITOG.

Koatd ™ didpketa g dexaetiog Tov 1960, £ytve peydin npdodog oty avamtuén
KOl OTNV  €QOPUOYN TGV TPOYOPNUEVOV HeBOd®mV Kol péC®V Yoo TNV  avdAvon
CLCTNUATOV KOl T GOVOEST, OOTE VO EMTLYYAVETAL 1] EPAPLOYN TOV EPYACIOV EKEIVOV,
mov elyav mpoPAepbei otV €vvola tov pdpketvyk. Ot pébodot awtéc mepthdpPoavay tnv
SlEVPLVVON NG EPELVAG TNG AYOPAS GE £PELVOL TOV UAPKETIVYK, TOV OEPELVO OAEC TIC
Aertovpyieg Tov papketvyk. IIpocépepov TOKTIKY TPOGEYYIoN Yoo TNV OVAAVLGOT NG
opybveoong Kot Tov oyediov, otnyv omoia TeEPLaUPovOTaV 1 EKTIUNGON KOl O VTOAOYICUOG
TOV EVOALOKTIKOV dlapBpdoewv. Anpodpynoav véeg apyés Kot véeg nebddovg yio tov
KaBopopd TV CYNUATOV TANPOPOPIOV TNG EMLXEIPNONG TOV EXOVV GLYKEVIPMUEVT TNV
TPOGOYN TOVG OTNV Ayopd, TEPIAAUPAVOVTOS £VOL OAOKANPOUEVO GUGTNUO EUTOPIKMDV
TANPoPopIdY. AtevkOAvvay TN Pabitepn kaTavonomn e SdIKAGING OTPOTYIKOD
TPOYPOUUATIGHOD KOl T®V OVGLIGTIKMOV OpY®DV TOV TO SLOKOLV, TEPIAAUPAVOVTIOS TOV
ATOTEAECUATIKO KOOOPIOUO TOV TOHE®V NG OYyOopdc, TN OlTLTMGN aKPPOV Kot
GLYYPOVIGUEVMV AVTIKELLEVIKOV GKOTAOV KOl GTOYMV KOL TNV OVOYVOPLOT TNG EPAPLOYNG
oTpoTNYIK®V PeBddwV, o1 omoieg mpocavatorliloviar Aoyikd Tpog KaBopIGUEVOLS TOUEIS
™G Oyopag KOl TOUG GKOTOVLEVOS OVTIKEUEVIKOVG oTOYovs. Kou evieddwg mpocopata
EYKOVIOGOV ol GUGTNUATIKN HEB0OO0 EKTIUMONG TNG OITOI00NG TOV UAPKETIVYK.

Meydha Prpata £xovv yivel GTnv €Qaproyn Kot T ypnoiponoinon tov pedddmv
TG OLOTNUOTIKNG AOYIKNG, 1TNG AEITOLPYIKNG £PELVOC KOL TNG TEYVOAOYIOG TOV
NAeKTpOVIKOD dlepeuvnTi] Yoo KAOBe oyeddv @don tov pdpketivyk. H otdon kot
TPOGEYYIoN TO®V cLoTNUATOV O Katavtd cuvnhouévog Tpdmog entyelpnuatiknig (ong oe
OAOKAN PN TN Propmyoavio.

To ovomua tov pdpketvyk umopel va e€etachel  Katd moAlolvg TpdTOULG.
[Mopadociokd , M K0P TPOGOYN NTAV GCLYKEVIPOUEVN OTIS YPOUUUES TPOIOVIMV.
Apyotepa n EUQaocT oTPAPNKE TTPOG TIG 0YOPEG KOl TPOG TG TAEIVOUNGELS TPOIOVTOC
ayopds. Katd m didpketo tov TpdTtov ypodvev e e£EMENG TG £VVOL0g TOL LAPKETIVYK,
N £UEOOT GTPAPNKE TPOG TN AELITOVPYIKT] AVAAVOT) KOl TN AEITOVPYIKT OPYAvV®OT). Mg Vv
aLEAVOLEVT] TEPUTAOKT], 1| TPOGOYN APYICE VO GUYKEVIPOVETAL GTOVS TOUELG TG ayopds ,
nepriappdvovtog 01dpopeg ekTiunoelg Tavounong omwg eivar 1 dnpocloypagio, TO
nepParrov kat o Tponog Lomng. OAa avtd amoTelodV OVGLUGTIKES TPOCEYYIGELS Yo TV
ToKTIKN e&étaom g oadikaciog Tov pdpketivyk. Ilpdoeata, mTAvVTOE ot €101Kol TOV
UAPKETIVYK HE TPOYOPNUEVES 10€eg avamTuéov o Tpochetn ypriown pébodo. H véa
avt wpocEyyon OBewpel ™ Swdwkocio Tov pdpkeTVYK cav vo amotereitar omd 3
OLGLUOTIKA OAANAOGVGYETILOUEVO VITOCLGTHLOTA €V GOGTNUA TPOTOVTI®V, VO GOGTILLOL
TEBOVG Kat VoL GUOTN O EVIGYVOTC.
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6.2. A1ev0vvon Tov GVETHNATOG TPOTOVTMOV

O ovvdvacudc TV Pactkdv eBLVAOV TOV TPOIOVTOG UE TIG TOANGELS, LE TNV TPODONoN
KOL L€ TIG GYETIKEG OpaoTNPLOTNTEG TEWDOVE NG emyeipnong amoterel éva and o Pacikd
YOPAKTNPIOTIKE TG €vvolag Tov papkKeTvyk. Daivetal cwotd vo mapatnpndel ot 1
etoupio dev €xel amoderybel v €vvola Tov HAPKETIVYK oVTE £yl decuevbel mpog tov
TPOGOVOTOMGHUO TOV HOAPKETIVYK, €0V 1 OpPYAVOON TOL HAPKETIVYK Ogv Olnbétel
onpavtiky enidpact Kot e&ovsia yio Tov Kabopiopd TV TPOIOVIOV KOl TWV VANPECIAV,
OV TPOKELTOL VO TPOSPEPHOVY GTNV 0yopd KOl TOV TPOTOL TYHLOAOYCEWS, CLOKEVAGIOG
Kot 0100£6emG TPOG TOVE TEAATEG.

O mpoypOoUHOTIOHOG TV TPOIOVTOV, amd TNV 10w T QUOT TOv, TPEMEL VO
amoTeEAEl oL SPACTNPLOTNTA TPOGUVATOAGUEVT] TPOG TOVG TMEAATEG, av 1 Emiyeipnom
0éhel va avtoyoviletonr omodoTIKd Kol CLUVEXMG MEGO GTOVS EMLYEPTUOTIKOVS OTiPoVG,
mov €xel OwAégel. Avtd amoutel cuveyn Kot S10paTIKY] 0KPOOCT TV TEAATAOV, TNV
APIEPMOY] TNG TPOCGOYNG TPOS 106G TV TOANCEDV €60 amd TNV emyEeipnon Kot g
opybvoong davoung, ot oroieg Ppickovral ekel, Yoo vo. eELANPETOVY TOVG TEAATEG KO
amd TN poviun mopokoAovOnom g ayopdc, ®ote va datnpel v mpwrtomopio OAwV
exeivov Tov 0 aviaymviopog kdver Non M €xel okomd va Kavel oto péAhov. Ot
dpaoTNPOTNTEG aLTEG elvar OAeg Euputeg otov Kabopliopd g opydvwong Tov
papketivyk. Exel 6mov o AtevBuvtiig Mépketivyk kot ot cuvepydteg Tov dgv dabétovy o
€100¢ avTd omacyOANoNg otn devbvvon TOV CLOTNUATOV TPOTOVTOV, 1 EMLKElpnoN
Aertovpyel TOLAGYIOTOV, CUUEMOVO LE TNV EVVOL0 TOV TOANGE®V UE TPOGOVUTOMGUO
TPOG TIG TOANGELS

6.2.1. Xxom6g TOV GUGTILATOS TPOIOVTOV

>Komdg TOV GLGTNUATOG TPOIdVTOV efvan va eEacpaiiletor 6Tt d100éteTe TO KOTAAANAO
TPOidV, 6TV KATAAANAN O€om, He TNV KOTAAANAN TN, TNV KATAAANAN XPOVIKY| GTIYUA,
(MOTE VO IKOVOTOLOVVTOL Ol AVAYKES TV TEAATMV. AVTO GNUOIVEL TPOGOPUOYN TWV TNYDV
™G EMYEIPNONG TTPOG TIS AVAYKEG KOl TIG emBupieg TV mEAATOV Kot Oyl Tpoomadeia
YEPOHOD TOV TEAUTAOV, YO, VO TPOCOUPUOCGHOUV TPOG TNV ECMTEPIKY ELKOAIM, TNV
Tp€xovoa tkavoTnTa 1 Tig TapaseviEg g devbuvong.

Ao evpeia dtevBuvtikn mAevpd, oAOKANPN M emyeipnon kol kabévog amd Tovg
Topeig g umopel vo BewpnBel cav éva cvotnua mpoidovioc. O okomdg €d® eivar va
pifovpe (o TPOCEKTIKY] HOTIE GTO POAO TOV HAPKETIVYK GTO YEVIKO GUGTNUO TPOIOVTWV
Kot va g€etdoovpe pHepKEG omd TG KUPLEG OYECELS, TOL VLRAPYOLV HE TIG GAAEG
Aertovpyieg. To OTL drapopeTikég Asttovpyieg ™G emyeipnong mov B AVIIHETOTIGOVY TO
TPOTOV e SLOPOPETIKO PG, UTOPEL VoL QOvel amd TIC akOAOVOEG TUTTIKES AMAVTIGELS TPOG
TO EPATNUAL: «TO EIVOL TO TEAELO TTPOIOV;».

[Montg : EEumpetikn motdtta, mavta SbEcIH0 GTOK, 1 MO YOUNAN TIUN
HOVOOIKA YOpOKTNPLOTIKA ,mov 0 kabBévac to 0EAel, oAl Oev To dwbétel Kavévag
AVTOYOVIGTNG, OTEPLOPIGTOS OPLOUOG LOVTEA®Y, HEYEDDV Kl XPOUATOV.

Mnyavordyog : Ilpaypoatikn okAnpv teXViKn epyoacio, Oev LIAPYEL TPOXELPO
oxé010, amortel T ypNom evOg OlepevvnTn, EMUITPEMEL TV TANPN €AevBepia oyediov,
amoutel ApOBovo ypoOvo KoL YPNLO KOl TPOGPEPEL GTNV TEXVIKY] Koot £va. ApBpo, vl
va mopadoBel ot Aoldvvn ™V KatdAANAN oTiyun.

Aoyotg : Anpovpyel mpoPremodpeva k€EPOM mOvV® omd To HECO emimedo, amontel
HKpY| ETEVOLOT XPNUATOV 1) —aKkOUN KaAvTepa- dev xpetdleTon ETEVOLOT).

[Mopaywyn : H idoe mocémta kébe efdopdoa, kbdbe mordTnTO OMOdEKTY, OmaLTel
VEO €pYOOTPO N VEO TOpAEeva HECOH Yo TNV TOPOY®YN TOL KOl OKOUN Umopel va
00MNYNoEL GTNV V1I0OETNON TOL OVTOUATICHOD.

O topéag 0paong ToL CLGTHUOTOS TPOIOVIWV TEPIAAUPAVEL TOV TPOYPAUUATIGHO
TOV TPOIOGVTOG, T SLUUOPPMOT] TOV TIUMV, T CLOKELOGIN, TO GYESUGHO TG TOPAYOYNG
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Kol GAAEG dpaCTNPLOTNTESG, OYETIKA e TO TTPoidv. H AéEN «ovomnuo» €0® 0ev onpaivel
VYNAN TPOGEYYION, OAAL OTAMG EUPOCT] OTNV OVAYKN YO, U0 TOKTIKY, AOYIKN Kol
TPOYPOUUOTICHEVT HEBOdOAOYIOL OTOV KOBOPIGHO TOVL TL TPOCPEPETOUL , TOTE TPEMEL VAL
npooeepBel kot mwg Oa mpémet va dratifetan 6Tovg TEAATES.

6.2.2. M£0ooot kor péca.

‘Evag tpémog v v €E€T00N TOV GUGTNUATOG TPOIOVIMV WHE TNV TPOOTMTIKY VO

e€etacovv ot pébodotr mov YPNOUOTOLEl, YO VO TETVYEL TOV TPOGOUVOTOMGUO TOV

HapKeTIvYK Yo Vv emyeipnon. [eptiapfavooy :
% ANUOVPYIKO, CLGTNUOTIKO TPOYPOUUOTIGHO TPOiovTog, PBoaotlopevo otn HeAéTn
KOl TNV EKTIUNON TOV AVOYKAOV Kol TOV ETBVUIOV TOL TEATN.

% AvAmtuén TV GLOTAGEWMYV, TOV ATULTHCE®V TG 0YOPds KOl TOV TPOSAYPOP®OV
TOV TEAATAOV Y10 VEQ TPOIOVTO, TPOTOTOGELS KOl KOTAPYT|GELS

% EQoppoyn ToV OoVIIKEWWEVIKOV OKOTOV Kol TV HEBOO®V oTpaTNnyIKAg NG
EMLYEIPNONG KoL TOV PAPKETIVYK LE TN PforBela TV TPOGPOPOV TPOIOVIMV.

% AoKkipooio TG oyopds Yo ToV TPOGIIOPIGUO TG amodoyNG TOL TEAGTY KOl TNG
dlavoung, Tng TpoTtipnong Kot e {nmong.

& ZTpatnyIKy, OVTAYOVIOTIKH Oldpdpe®on TIL®V, GLUCKELOGIO , OYESOOUOG

eUPAVIoNG Kot SloTIfEpEVEG LAPKES.

2xedl0oHOG TAPOUYWYNS YO TV OVTILETMMICT TOV OTULTHGEMY TOV TEANTY, TOV

TOACEDV KO TOV OVTAY®OVIGLOD.

X/
L X4

O 7TPoGaVATOMGUOC TOV UAPKETIVYK amottel and to Atgvbuviy MapkeTivyk Kol Toug
ouvepyaTeg Tov va e£ac@aAicovy TNV MNyecia. 6To cVOTNUO TPOIOVIOV. AVTO amortel
ovven, ONUOLPYIKO KOl VEMTEPIGTIKO TPOYPOUUUOTIGUO, GYESOGUO Kol EPOPUOYN LEGO
OTNV 0PYAVMOGN TOV HAPKETIVYK. ATtotel, EMioNG, TEICTIKEG- TOAAEG POPES Kot EMOETIKES
— mpoondleleg Yoo vo emnpeacHel 1 OLCLOOTIKY GLUUETOYN Kot GUUPBOAN omd GAAES
Aertovpyieg, KOOMOC TO HAPKETIVYK EMIOUDKEL VO TPOGOVOTOAGEL OALOKANPO TO GUGTN O
TpoidvTwv mpog v oyopd. Eivar e0koAo va miotéyel kavelc pe agéAelor 0Tl 1 TEQVIKN
opyavmon Ba TpoceEPEL avTdOHTA Lo, VEL avATTLEN, I ool Bo Tapralel oTic emBupieg
TV mehatdv, otav Ba ypelacbel, 6tav ot apuddor g mapaymyng Ba kabopicovv
e UOTIKG TIC VITOYPEMGELS Y10 TNV KOVOTOINGY] TOV GLVONKAOV NG oyopdg Kot NG
dtvopng kot Ba cvppope®BodV TPog aVTEC Kol OTL Ol OKOVOMIKEG OUVAUELS TNG
emyeipnong Bo mpocsavatodicovv Eavd oVTOUATO TOLG TPOVTOAOYIGHOVG KOl TIG
nmpoPréyelg Tpog ampoPAenTEC HETAPOAES TNG AYOPAS, XOPIG oTEVH] TopaKoAOVONGN Kot
TMEIOTIKEC OGLYYPOVICUEVEC TIECELS, €K MEPOVS ekelvmv ot omoior —Omwg eAmileTor-
Yvopilovy Kol avTITPOSOTEVOVY KOADTEPO TOVG TEAATES.

6.2.3. Méoo Xvotipatog [Ipoidovrov

AN o CNUOVTIKY] TAELPEA Y10 TV EMTELEN TOL TPOCAVOTOAIGUOD TOV UAPKETIVYK,
elval 1 emMAOYN KOl M YPNOLLOTOINCN TOV HEG®V TOL UAPKETIVYK, TO. omoio &ivol
OVCLOCTIKA YloL TN AELTOVPYIO TOV OTOSOTIKOV GLOTHHOTOC TPoidvTmv. Ta péca ovtd
nmeptiapPévovy :
e  Eumopikég mAnpogopiec Kot €pevva HAPKETIVYK Yol TNV OVOYVOPLON TOV
OTOLTICEDV TOV TEAATDOV GE TPOOLALYPOUPES TPOIOVTWV, TUYLES, CLYYPOVIGUO,
KavoTNTa 010066£mG K.0.K.
e AVAALON YPOUUNG TTPOTOVTIMV KOl TOUMV oyopds Kol KoBopiopoc yuo v
eE0GQAMOTN £VIOVIG KOl GUYYPOVIGUEVIG GLYKEVIPMOONG TNG TPOCOYNG GE
k@B otoyyeio ¢ emyeipnong.
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o Melém &m and Vv emyeipnon Yoo TNV 0pYAVOCT TOV TOANGE®VY, NG
Slavoung, g mpomBnong kat TG e£ETAONG TOV VANPESIOV , TOL TPETEL VO
emMpedlovy TOV TPOYPOUUATIGUO KOt TNV AVATTUEN TV TPOIOVTMV.

o ATOMOON EWIKOV  OVTIKEWLEVIKOV OKOT®V, oToY®Vv Kot pefoddwv
OTPATNYIKNAG TV TPOIOVI®MV KOl TNG JSOUOPO®OONG TOV TH®V Yoo KaOe
TOUEN TNG AYOPOC.

e  Melémn Kol avAALGT TOV OVIOYWOVIGTIKOV TPOCPOPDV Kl TV TEPLOOIKDV
OLYKPIGEMV TOV OVTIKEIUEVIKOV OTOYMOV «TOV OKOV TOLG) Kol TOV OIKOV
LLOLG.

o  Xpnoiomoinon twv opdd®mv Tpoidvimv, kel OTOL eivat KOTAAANAY, Yo Vo
eCacpariletar n eveoUdTOON TG TPOOTADENS AVAUESH OTIS SLAPOPES
Aertovpyieg, Tov TEPIAAUPAVOVTOL GTO GUGTI LA TPOTOVIMV.

o Meléteg ot devbuvon v TPoidvteV , oTIC omoieg meptlapupdvovtat ot
Babpol amodoyng Twv meAaT®VY, Tpotiunong kot {iTnong kot o kabopiopdg
™G Béong, TV Thoe®V Kal TG TPOAOOL.

Kobmdg 1 epyacio tov papKeTvyk YiveTor OAOEVO KOl TEPIGGOTEPO TOAVTAOKY| KO
TEPLOCOTEPO TEAELOTONWEVT], TO TTPONYUEVA LEGA KO LEBOOOL TNG AEITOVPYIKNG EPEVVOLC,
™m¢ avdivong cvotnudtov, g Bewplog TOV omoPdcewv Kot GAA®V TPOOOEVTIKMV
EMIOTNUOV YPNOUOTOOVVTAL Yol TNV EMIALGN TOV TPOPANUAT®OV TOV GULGTHUATOC
TPOIOVTOV Kal 1) Ton avth Ba cuveyebel avamdeevKTa.

6.2.4 Avtikeipevikoi okomoi kon pé@odor oTpaTnykg

H dwevbuvon tov ocvotiuotog mpoidovimv, Kupiong HECH TOV TPOYPOUUOTICUOD TMV
TPOIOVTOV, TEPIAAUPAVEL TN SOTOTMOOT) TOV AVTIKELEVIKOV GKOTAOV Kot TV nefddwv
oTPATNYIKNG TOL Tpoidvtoc. H epyasio avtn yivetor mpog dvo xoatevBuvoes. Ot
OVTIKEEVIKOL GKOTOL TOV TPOTOVTOG KOt 01 LEBOJOL GTPATNYIKNG TPEMEL VAL TPOEPYOVTOL
amd Tovg EVPVTEPOLG GKOTOVG TNG EMLYEIPNONG KO TOV HAPKETIVYK KO TI CTPOTNYIKEG
uefooovE, Yol amoTeEAOVV TO KHPLO HEGOV TNG EPOPLOYNG TOV TPOT®V OVTOV dPACTC.

O mpoypaUHaTIoNOG TPoTlOVTMV mpémel vao. moilel kvplo poro, my. , OTOV
Kabopiopd ToL TOHEN OPACMG TNG EMYEIPNONG, OTNV AVAYVOPLOT TOV TAEE®V TOV
TEAATOV 7OV mpEmel  vo  eEumnpeTohvial, TNV EMAOYN TOV  OVIOY®VICTIKOV
TPOCEYYIGEWV Kol TNV AmOQAcT Vo amodobel Eppacn otV te)vorloyio Kot 6TO TPOIOV.
Koatd tov 1010 tpoémo, Bo mpémel vo amotedel oNUOVTIKO GUVTEAEGTIKO TOPAYOVTO GTOV
KaBoPIoUO TOV AVTIKEILEVIKOV GKOTAOV KOl TOV HEBGOMV GTPATNYIKNG TOV HAPKETIVYK
YL TNV EMEKTOON TNG Oyopds, Ue TN Pertioon TV vrapyoviov TPoidviwv Kot UE TNV
avantuén vémv, pe v ovénom Tov TOGOCTOD GLUUETOYNG OTNV  ayopd UECH
BeAtiopévng amdooong TV TPOIdVIMOV, TOOTNTAG KOl YOPOKTINPIOTIKOV KOl HE TN
BeAtion g 0modoTIKOTNTOGS , LE TNV KATAPYNON SapOp®V TPoidovVI®mV, Ue TN Pertimon
TOV TIUOV KOl HE TOV TEPLOPICUO TOL KOGTOLG. Mia amd TIC O ONUOVTIKEG CLVEXELG
gpyoaoieg tov eivor n Ompovpyia otpatnyikng Pocikng Eueoons ywoo v EAEN TV
TPOIOVTOV Kal TNV EAEN TOV TILOV.

[Ip6cOetn mpoomTiKy) NG €PYOCIOG TOL UAPKETWVYK GTO GUGTNUA TPOIOVIMV
napéxetal amd TV eKTIUNoN TV BePdTOV Kol TOV amopice®y, Tov TEPIAAUPAvovTaL
OTNV EMAOYN VE®V TPOIOVI®MV, GTOV TPOYPOULLUATICUO Y0 TIC VITAPYOVCES YPOLUUES, KOl
OTNV KOTAPYNON TPOTOVIMV 1 YPOUL®V, TOL aivovTol vo £xovv apueifoio péAAoOV.

6.2.5. Emoy1 ko gktipnon véov npoiovtov
Eved n avayvopion tov evkapudv vémv mpoidvtov omotelel ovslaoTiKNG Kot {OTIKNG

onuociog epyacio oe kGbe oxedOV EMYEIPNON, WO OKOUN TEPICGOTEPO GNUOVTIKN KoL
dVOKOAN gpyacio amotedel 1 O10A0YT , 1| EKTIUNGN Kol 1 ETIAOYN TOV EVKAIPLOV TOV Eivorl
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avaykn vo koAlepynfovv. H epyacia avt) amartel mAnpmn kot €06TOY0 KPLTNPLO Y10 TNV
EKTEAEDT] TOV EKTIUNGE®V VTAOV. O1 TOPdyovTeG TOV TPETEL Vo, KANOBOVV Ko To, TPOTLTAL,
ta. ooio B vroPAnBovV Tpog kpion Ba KvuaivovTal oOVCACTIKA, OVAAOYQ LE TO pEyeBog
Kot ToV Topéa Opacng Tov vEou Kivovvou kat ot ekég cuvinkeg Ba emnpedlovv kabe
katdotoon. [ldviog , ta akdiovba yevikd kpurnplo pmopel vo glvar ypnoyLo. oTig
TEPLOCOTEPEG TEPIMTAOGELS. [l var gfval VKOAOTEPN M XPNOT TOVS, Ol TAPAYOVTEG ALTOL
mopovoalovtal ot 3 katnyopieg TG evkapiog TG ayopds, TS KAVOTNTOG
eEumnpétnong kot g TPOPAEYNS TOV ATOTEAECGUATOV.

Evkonpiec g ayopdc:KaBopilovv, méco kadd éva cvykekpyévo mpoiov umopet va
KOADYEL i avoryvoplopévn avaykn 1 embopio tov teddn. Kpivoov v kataAAnidtnto
TOV TPOIOVTOG Y. TO GULUEEPOV KOL TOL TAEOVEKTAUATO TOV TEAATN, TO Omoid
emolwkovrot. Exktipovv v mpofArendpevn amodoyn tov merdrn. EEetalovv ) ¢oon , to
uéyebog kot Tov TpoPrendpevo pvOud avénong ™ ayopds. Kabopilovv tov katdAinio
YPOVO Y10 TNV EIGAYMYN —0VTE TOAD VOPIG 00TE TOAD apyd. YmoAoyilovv TV kavoTnTa
OVTILETMMIGNG TOV OVIOY®VIGHOV o€ GAA0 mpoidvta , TeYvVoAoyieg 1 HECA Yy TNV
KAvym tev avaykdv tov meAddrtn. E&etdlovv tov apiBud kot tn dvvaun tov
avVTOYOVIGHOV, He Pdor To 1510 OVCLUGTIKA TPOTOV.

Ikavémto eéummpémonc:Awobéter v TeXVIKY KavotTnTo. Yoo TV avamTuln evog
TPOIOVTOG AMOOEKTOD KOl OVTAY®OVIOTIKOV, OV WIopel vo mwovAnbel edkoAa Kot tnVv
KOVOTNTA Y10 TV OVOVEWDCT] LOVAOTKAOV YOPOKTNPIOTIKOV 1 TAovekTnudtov. TIpocoyn
OTOVG PPOYUOVS GTNV €(0000 Yo TNV EMXEIPNON C0OG KOl Yo TIG GALES, OTMC givar Tal
TPovOHLa, Ot AdElEG Aettovpyiag To UmOdIo. dtavouns. Dvloyteite amd TS OMAITHOELG
YOV 6€ KEPAAOLO, EYKOTAGTAGELS KOl avOp@mTOdHVOUT Yol TPOTOVTO KOl Y10 OVATTTUEN
G ayopags, Yol E101KEG 1] Y10 OTAVIEG IKOVOTNTEG, Y10 TOANGELS, SLOVOLTY, VITNPEGIES Ko
wKavoTNTO. TPOoMONOoNG KOl EVOPUOVIONG, YOO TNV KAVOTNTO TOPAYWOYNG, OTNV Omoio
neptAapPdvetor n KavotnTa S1d0eoNS TOV TPOIOVIMV KOl TOV DAK®OV Kol Yol TO E101KA
TPoPANpaTE, OTMG €lval 1 KOTOAANAOTNTO NG emyeipnong, N oxéon HE ta GAlo
TPOIOVTA, 1 TOTOOETNON TNG OPYAVMOTG KO Ol KOWMOVIKES EKTIUNOELS, KOOMG Kot 0VTEG
TOV ANHociov yEcewmv.

[poPrendueva amoteAéouata:Ilepihdfete oto mpoPrendueva amoteréopata, 1. v
amodoTikdtTTe, TO YPOVO Yoo TNV  emitevén Oetkng  ewopong  ypnuiToVv, glte
Bpayvmpodbeoua (mocootd ent % TtV TOAGEOV Kol amdd0cn TV €nevOVCE®V ) 1
pokpompoBeopa (Tdoelg KEPSOLS, LIOAEUUATIKO €1000MUA) 2. CUUPOA OTO YEVIKA
¢€ooa, 3. néyebog evkaipiog, o€ dyko TOANGE®V Kol o€ ddpkeln {ONS TOV TPoidvtog, 4.
evioyvon mov wapEyeTon Yo, GAAL TPoidvTa, S.a&io ooy 00NYOS TPOg AAAEG EVKOLPIES Ko
6. yevikn mBavotnTo emitvyiog 1 omoTuyiag.

O ovuvieleotng APNOWOTNTAS TOV VEDV TPOIOVI®V, 0 YpNyopa avEavOpevog
OAVTOYOVIGUOG OTIC TEPLOGOTEPES EMYEPNOCELS KOl TO DVYNAO KOOTOG OmMOTLYING TMOV
TPOIOVTOV cLVOVALOVTOL, OOTE VO TOVIOTEL TEPIGGOTEPO 1 ALENVOUEV onuacion TG
CLOTNUOTIKNG OVAALONG TOL KwoLVov, Tov Pacileton ot YpNoN OOPATIKOV Kot
OVTIKELUEVIKOV KPLTNPloV.

[ToAAéG emyelpNOES YPNOYLOTOOVV VEEC TPOCEYYIGELS OPYAVMOONS Yol TNV
egétoom Ko v avantuén vémv entyelpioemv. Ot NLYEPNCEIS AVTEG EYOVV TN LOPPN
EWVIKOV TPOCOPIVAV OPYOVOTIKOV HOVAO®V 1 ouddwv Kvddvoyu yio pio Kot uoévo
evkapio. TG KOTOVOAOTIKEG EMLYEIPNOELS ATOTEAOVV OVGLUGTIKG OUAOES LAPKETIVYK. €
GAAOVG TOUELS, TEPIOTOTEPO TEYVIKOVS, avVTILETOTILOVTAL GLVTBW®G TOAAEG AetTovpYies.
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6.2.6 IIpoypappatTicpnos Ypoppu®V TPoiovTMv

[ToAAG €xovv Ypoael oYETIKA LE TOV TPOYPOUUATIGHO VEOV TPOIOVT®OV, OAAG TOAD Alya
OXETIKA pE TN AyOTEPO OEAKTIKN €pyacio. TOL TPOYPOUUOTIGUOV TPOIOVI®OV, TOV
amOLTELTOL Y10 TIG VIAPYOVOES YPOUUES TTpoidvTv. O devbuving Mdpketivyk €xet v
avdykn va kaBopilet v @bon Kot tov Topéd OPACNG TMOV OPUCTNPLOTHTMY, TOV
AmToLTOVVTOL Y10 TV EMITEVEN TOV €PYOL AVTOV, OVTMOS DGTE VO TOPEXEL TNV KATAAANAN
dwpBpwon ko emdvopwor. O mTpoypapuaTioT)c TPoldvimv ypeldletor Kaboodnynon,
MOOTE VO TOPEXEL TNV KATOAANAN GLYKEVIPMOT) TNG TPOCOYNG Kol EUPACT] OT dte&oymyn
™M epyacioc. O mivaxkag dpacTNPOTHTOV, TEPLYPAPEL TNV EPYUGIQ TOV £XEL OVGLOGTIKN
onpacio 6TiC TEPLOCOTEPES EMYEPNOELS. Ta oyeTiKd otoryeia Tapovcldlovial 6e TPELS
KaTNyopieg emeldn vapyovy 3 Sloy®PIoUEVES S10POPES ATOITHOE®Y OTNV KAOE [ua.

Awoiknon tpéyovoag ypaupng: Avayvopilete Tic avayKkes Kot TpoypoUpatilete Tic
TPOTOTOMCELS TOV TPOIOVTOV Yo TNV eméktacn g oyopds. Kabopilete tic ailayég
YOPOKTNPIOTIKOV KOl EUPEAVIONG, TOV Eival OmOpOiTnNTEG YO TNV OVTIUETOTICN TOV
ENOIOV 1 GAL®V TEPLOSIKAV OTOUTACEMY Yol To Odpopa poviéha. AAAGCETe TIg
TPOJYPOUPES TOV UAPKETIVYK, MOTE Vo emTpémetol 1 Peitioon Tov KOGTOVC.
AvonTOooETE TIG TTPOSYPOUPES TNG OYOPAG Yo TNV OMAOTOINGT NG YPOUUNG , TNV
Tumonoinomn, ™ OpHpwon TV TPOIOVIOV Kol Yo TapOUoleg aArayec. Amopacilete
KOTA TOGO TPEMEL VO, IKOVOTTOINGETE TIG OMOLTHOELS Y10 EW0IKA LOVTEAQ, TPOTOTOMGEL
and TG standard TposPopES Ka Yio AALES ATOKAIGELS Y10 TEPLOPIGUEVES AYOPEG.

[Ipokatofolkr) epyacio: ITlpoPAémete, epunvedere kot petofifalete  Tig
HeTaBOAEG, TIG amanTOVOUEVEG O TOVG TEAATEC. Avayvmpilete TIg TEYVIKES EMITEVEELS KoL
TG EMTEVEELG TAPAYWOYNG, KAODG KOt TIG OYETIKEG TAGEIG- LEGO GTNV EMLXEIPTON KOL GTOV
AVTOYOVIGUO- KO KAVETE EKTIUNOT TNG EXIOPACTG TOVS GT XPNCIULOTNTO TG VITAPYOVCOGC
YPOUUNG TPOIOVTWV. XVYKEVIPMVETE KOl YEVIKEVETE TIC 106EG, YO TOV OVOCYESIOGLO
ONUEPVAOV TPOTOVIMV Kot yio T dnpovpyio véwv. Kavete ektipnon tov vémv oyediwv
KO TPOYPAUUATOV TEXVIKNG OVATTUENG amd TV TAELPE Tov PapKETIVYK Kot TpoPaivete
0€ OLOTAGELS Y1 TIG KaTdAANAeg TpoTtepandTNTEC. [IpoTeivete aAlayég Kot TPooONKeg o€
EYKOTOOTACEIS Kol 68 GALEG TnyEC, ol omoieg Ba TPOGAVATOAIGOUY TNV KOVOTNTA TNG
eMElPNONG OTEVOTEPO TPOG TIC EVKAPIEG TNG AYOPAS KOl TPOG TIG TPOYUOTIKOTNTEG TNG.
Anovpyeite Ko Tpoteivete £yKopeg LETOPOAEG OTOVG AVTIKELLEVIKOVG OKOTOVE KOl TIG
HeBOOOVE GTPATNYIKNG TNG EMLYEIPTONG KO TOV HLAPKETIVYK

Kvpot avaoyedacpol mpoidviov. Alatvndvere mpotdoelg yio avEnpévn osio
TPOG TOLG MEAATEG UE TNV TPOCHNKN YOPOKTNPIOTIKMOV, TOWOTNTOS, Omdd0onG 1 GAA®V
napayoévtov. Kdvete cuotdoelc ylo petafforéc, mov fonbodv Ty KaTdTUNnon TOV 0yopdv
, e ™ Ponbewa g drapopomoinong Twv mpoidvtwv. [poteivete oyédia | Tpoypdupato
OV TPOCPEPOVY  OVTAYOVIOTIKG TAEOVEKTNLOTO OTO. TPOIOVIO 1 OTI YPOUMES,
STNPOVTIOG TNV IKOVOTNTO C0OC Vo LEEPEYETE, Vo OAVETE 1| Vo VIEPTNOATE TOV
avtoyoviopo. Ilpoteivete GAleg Asrtovpyieg yi oo TPOYPELUOTE TEPLOPIGUOV TOV
KO6GTOUG 1 ovppetéyete 6’ avtés. [poypappatifete avaoyedlooud TOV TPOYPUUUATOV
Yoo TNV TANPESTEPT EKUETOAAEVOT] TOV ONUEPWVAOV 1| TOV VEOV TEYVOLOYIOV 1 TOV
pHeBOO®V TOPAY®YNG. ZUVUUETEYETE OTIC OLOMPAYUATEVGELS YO TNV 100PPOTNCN TOV
EKTIUNCEWV, HETOED TOV ATALTICEDV TOV TEAUTAOV, TOV IKAVOTNTOV TNG ENXLYEIPNONG Kot
TOL KOGTOVG,.

O coeNGg TPOGIOPIGUAG TV EPYOCLAV, TOV ATALTOVVTAL Y10 TOV TPOYPOUUATIGUO
TOV TPOIOVTOG OTIG VIAPYOLGES YPAUES, O ivor ¥pNOOG Yoo T ANYN OTOQAGEDY
Katé OGOV TPENEL Vo cLVOLALOVTOL Ol JPUACGTNPIOTNTES OVTES LUE TOV TPOYPOUUUOTIGHO
VEOV TPOTOVIMV. LTIC TEPIGCOTEPES TEPIMTMOELS, EKEL OTOV 1M gpyacio, amontel TNV TANPN
amaoyOANoT €VOC TOVAQYIOTOV avBpdmoL Yoo TV VIOPEN MG AOYIKE OTOSOTIKNG
YPOUUNG TPOTOVT®V, elval &0 GVGTACTG VO ATOCTATOL A TV TEPIGGOTEPO UTOSOTIKN
EPYOGIN TOV TPOYPOUUATIGHLOD VEMV OVGLAGTIK®OV TPOGPOPADV.
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6.2.7. Katapynon npoiovrov

Mw amd TG TEPIOCOTEPO EVOYANTIKEG Kot OVOKOAES gpyacieg otn devbuvon 1oL
GLGTNLOTOG TTPOIOVIMV, £ivol 1 KATAPYNOT TG YPOUUNS TPOTOVT®V, OV £XEl EMPLOGEL
TEPLOCOTEPO OO TNV Topaywyikonto e H dvoyépela avty oeesidetor g TOAAOVG
Adyovc. ‘Evag amd avtovg eivotl atoOnpoticods. e ToAAOVG EMYEIPNLATIES ATADG APECOVV
To. oKVALA. AALOG elvar 1 ovvnBela — 1 avtictoon mpog T HeTafoAn. Zvyvd, o @ofog
amoteAEl EUTOO10- 1] AVIOLYIO CYETIKA LE TNV OTMOAELL TOV GYKOL M LE TNV EMIOPACT OTI
otafepéc N oTIg Tpoypappatiopéveg domdves. 'Eva ahlo cvvnbiouévo eundoto eivar m
EMewyn eumelpiog oty €000 amd TV emyeipnon, oty omoia mepAapuPaveral n avéykn
Yo KOAOTEPT EKTIUNOT KO Y10 HECH Y10l T SLOUOPPMOOT) TV OTOPACEWDV.

Yndpyovv TOAEG EVOALOKTIKEG AVGELS YIOL TV OVTIUETOTION TNG KOTAPYNOo™NG.
Mmnopeite m.y. ,vo eEaKOAOVOINGETE ATADG VO VITOPEPETE KOl VO LEIVETE TPOGKOAANLEVOL
oTNV ApPOOTN EMXElpNON. MTopeite va avacLVTAEETE TNV ATOTLUYNUEVT] YPOUUN Kol VO
mpoonmabnoete va v Bepamevoete. Av Ppeite KAmowov ayopaocty , UTOPEITE va TNV
novAnoete. H av pmopeite vo metdyete pia KOTAAANAN ovioAlayr| , pumopeite vo, v
avtoAAdEete pe KAt GALo. Emiong pumopeite vo KAVETE CLYYMVEVLCT| TNG EMLYEIPNONG LE
™V enyeipnon kdmoov dAlov, eAmilovtag 0Tt 0 cuvdvaouog Ba eivatl apketd 16YVPAC,
(MOOTE VO EVOOKIUNCEL Xg £GYOTN AVAYKY, UTOPEITE AMA®S Vo TETAEETE TNV EMLYEIPNON Ko
va avoAdPete v emyeipnon. Zvyvd, M TEAEvTAin avT odvVNPN Avon elval Ko M
KaAvtepn. To mo ¥pfoipo, iIowg HEGOV Yo TN ANYN TOV OTOPACE®V KATAPYNONG TMV
TPOIOVTOV ivar pia KatdAAnAn cepd amd kprripo. yoAwiopatog. [apd to yeyovodg ot
Ka0e ypapun, mov Tpokertan vo ektiundel, d1a0étet Ta dikd g Waitepa YopaKTNPLOTIKA
KoL O1KEC TIG EKTIUNOELS TO EPMTAUATO TOL 0KOAOVBOVV £xovv amodetyBel epaproOcIa o€
HEYAAN TOIKIMO OO ETTLYEPNOELS:

Amodotwkdtnta: [Towa etvon ) TpoPAeym kepdmdv yio 1o tpéyov £tog; TToto eivar o
10TOPIKO TV KEPODV Yoo Kabéva amd ta mponyovueva 3,51 10 ypovwa; [Towo elvar
npoPAreym kepdwv Yo ta emdueva 3,5, 1 10 ypdvwa; H pétpnon mpémel va yivetal oe
TOGOOTA €Ml TOV TOANGE®V, € omdO00N €ml TV ENEVOVCEMV, GE VTOAELUUOTIKA
E1G00NOTO, GE PO LETPNT®V 1 o€ dALeC Bacels, mov kabopilovtor otnv enyeipnon kot
oL €lval KATAAANAES Yoo TV emyeipnon avth. Oéon Kaumving avamtoéng. I[poketran
Y0 [0 OVOTTTUGGOUEVT], OTATIKN 1] POivovca ayopd; Ymhpyovv gukopieg emEKTOoNS TG
ayopog;

Emwpdtnon tov mpoidvtov: [Towa givar n aviayovictiky 0éon tov mpoidovimv
oag o€ omodoyn, mpotiunon kot (nmon; Ilotot eivar o1 cvvieleotéc amddooNG TOV
TPOIOVTOV, TOV YOPOUKTNPLOTIK®OV, TNG EAENG Kot AL®V eKTIUNcE®V TV TeAaT®mVv; Kdabe
poe omd avTéG TPEMEL VoL OVOADETOL KATO TEMKT KAAON TEAAT®OV, O10LAO S1OVOUNG KO
COUPOVA LUE AALEG OYOPUOTIKEG EMOPACELC.

Emkpdton ayopds: Ilowog elvar o ovvieheotic eml 101C €KATO NG
eEummpetodevng ayopds katd ta tehevtaio 5 xpovia; Yrdpyovv pun eEummpetodpeveg
neployéc g ayopdc; Iloteg elvar ov mpoPrendueveg tdoeic g Béong g oyopds;
Yrdpyovv TeEXVIKES, TOPAYOYIKEG N GAAEG avopevopeveg petaforég ov omoieg Oa
UTopovGaV v BEATIOGOLV 1) VO AMEIACOVV 0VGLOGTIKA TN BEon ¢ ayopdc; [Towa eivar
1 KATAGTAOT KOt 1] TAGT], GYETIKA LE TNV ELOVYPALUIOT TOV AVIAYOVICUOV;

Extumoeig aAniedptmong: Mropel n xkatdpynon va €xel apvnTikn enidpoom
OTIS OLVOVLAGCUEVEG TapoyyeAleg pe OGAAM TPOidVTO, CLOKEVAOGiEG 1 cvotiuato; Tt
avtikTumo Ba €yl OTIS OYXECEIS KOL OTN YPNOLUOTOinon g dVvauNng TOV TOANGEWDV,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV SLOVOUADV, TOV UETATOANTOV Kol TV Tpaktopwv; Ilow
emidopacn umopel va €xel M OKOT TNG TOPAYWYNG OTNV TEYVIKY], GTNV TOPOYMOYIKY|
0pYAvV®OOT Kol GTNV OpPYOvV®OOT TOL HOPKETIVYK OO TNV OGIOYN TNG YEVIKNG TOLG
KavOTNTOG Vo EVTNPETOVY OMOSOTIKG TOLG TeAdteg; Mmopel m petafodr va €xet
OPVNTIKY EMOPACT] GTOV OVTUYMOVIGUO Y10 GAAES YPOUUES;
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Kivovvor katapynong: Ilowo Ba givor 1o eumopikd amotélecpo € OAOKANPN TNV
emyeipnon; Mnnwg Ba vroeépovy ot oyxéoelg e toug mpoundevtés; Ilowo amotéreopo Oa
EXEL OTOVG CLVEPYATEC, OTMC £IvVOL Ol £YKATAOTACELS, Ol EPYOAGPOL, Ol OPYLTEKTOVEG M|
Aot Ymhpyovv mAevpéc TV OMUOGimv oyxécemv, ol omoieg Ba pmopodv va ennpedcovv
™V OmOPOCT, TEPIAAUPAVOLEVNS TNG AVTIOPAOT|G TG EPYUGING 1) TN KOWVOTNTOG;

Ta kpuripro Tov KAadépatog pumopobv vo. epapproctoldv avemionpo 1 emionpa.
X1 devtepm mepintmon, ot apfuntkéc tinég kabopilovian yio kdbe kpitnplo, e Pdon
o kKAMpoko, emPoapnuévn pe kdmowov mpokaBopiouévo ocvvteleotn| standard, mwov
mopéyel T Paon g amopaons. Otav yiveton kdtL TéT010, TOTE TPEMEL VO KATAPAAAETOL
npoonadein, dote va kobopilovror dikoies TIES KOl Vo amo@eVYETOL 1| LETAKIVIOT TOV
Cuyol, OtV TO AMOTEAECUO OV TPOKVTTEL OEV GLUE®VEL PE TIC TPOKOTOANYELS TNG
devBvvong N Le TO TPOKOTEMUUEVO GUUTEPOAGLLAL.

6.2.8. ExAémtToven TOv TPOYPUURATIGHOV TPOIOVTOV

e MOMAEG EMYEPNOELS, TO CUGTNUA TPOIOVIMV VIOPEPEL €5’ OTIOG TNG CLYYVONG OV
VILAPYEL, OYETIKA WLE TOVG OVTIGTOLYOLG POAOVS TV dapdpwv Agttovpyldv. Eva pépog
amo T SVOKOAID VTN TPOKVTTEL OO £vol TPOPAN LA OVOLOTOAOYIOG. «TPOYPAUUATIOUOG
TPOIOVTOV» glval £vag 0pOg, TOV CNUAIVEL EVIEADG OPOPETIKAE TPAYUATO GE O1APOPES
eMyEPNoels. AKOUN Katl péca otnV 101o emyeipnon pwopet vo Exel pot peYdAn mowkiiio
and ypnoels. Mo Avon givai n xpnoIOToINoT ToOL 0PIGUOD KTPOYPAUUATILM TO TPOIOVY,
®oTE va onpaivel v 0An epyacio tov kabopiopod tov Tt Ba Tpoceepbel mpog TOANGN,
LE GUUUETOYN OADV TV AEITOVPYLDV.

Otav yiver kdtt 1€1010, 0 OPOG «IPOYPOUUOTIOUOG TPOIOVTOVY UTOpeEl Vo
ypnoponotleital, yio vo kabopilel v LIWOAEITOVPYIO TOV HUAPKETIVYK 1) OTTOIOL EPUNVEVEL
KOl EKTPOCOTEL TIC avVAYKeS Kol TIS eMOLUIES TOV TEANTOV GTOV TPOYPOUUUOTIGUO TOV
mpoidvtog. Me 1t ypnon ovty Ba yivetoar kaTOvonTd OTL O TPOYPOUUUATIOUOS TOV
TPOTOVTOG SUTVTMOVEL EVOAAOKTIKO TPOYPAULATO, KAVEL TNV EKTIUNGCN TOV Kot, G€ KAOE
TEPIMTOON, GLVIGTA oL Ad TIC AVGELG TPOG LIOBETNGN amd T YeviKY| devbuvon.

‘Eva. GAlo kAedi yio v Katavonon Tov TPOYPOLUATICHOD TPOoidvTog ival va
eEetdlovtal o €i0M TOV EPOTNUATOV, GTNV ATAVINGCT T®V onoiwv mpénel vao. fondd o
TPOYPOUUOTIOTNG TPOIOVTOV, 0mtd TV droyn TV tpotdviev. [Tapadeiypatog xbpn:

e T[lowovug topeic mpémet va emA€yet n o1evBvvon, Yo va mapéyetor 1 Bdon yo
TOV TPOYPOUUATIGHO TNG EMYEIPNONG, TOL HLAPKETIVYK KOL TV TPOTOVI®V;
o Tloeg evkaupieg, amd Vv anoyn TV Tdéemv TOV TEAATOV, TOV TOTOV
SLOVOUNG KO TV OVTOY®MVIGTIKOV oTIP@V TPENEL va eMALYEL 1| EMyEipnoN;
o Iloweg ypoupéc mpoidviwv mPEMEL VO TPOCEEPEL 1 EMEIpNON,
TEPIAAUPAVOUEVOV TOV HOVTEA®V, TOV TOTOV, ToV PBabudv, tov ueyedov,
TOV LOPPDV KOl TOV YPOUATOV TOV KoOeVAC;
o Tloweg givar o1 AmOUTNGES TOV TEAATAOV KO Ol TPOJSLYPOUPES TNG AYOPES Yol
KGOg éva and avtd;
e Av kdémowog mehdtng N Otavopéag {nTnoEl OPIGUEVEG TPOTOTOWOEL KOt
TPOOLALYPOPES, LTOPOVV QLTEG VO, YIVOLV;
[Toeg Paoikég Aettovpyieg Oa extedel kGBe Ypapun tpoidviwv;
Oa elval 1 YpouUn TANPNG N TEPLOPIGUEVN;
H emyeipnon Ba mponyeiton teyvikd 1 Ba axorovbei Tov avtaywviouo;
[Toto €id0g duvatoTATOV TNG TOPAYMYNG Kol ALV TNYdV Bo avaidfet va
eEunnpetel Yo Tig EMAEYOUEVES OYOPEG;
e [log Ba mpémer va kaBopilovror to emMTPEMOUEVO KOOGTOC KOl Ol GAAES
OTKOVOUIKEG EKTIUNGELS;

Avtd amotedobv pepkd HOVo mopadelypote TG KAMUOKOG Kot TG TOWKIAG TV
EKTETAUEVOV KOl EWIKAV EPOTNUATOV, GTO OToio TPEMEL VO omavTd To papkeTvyk. Ot
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KOTOAANAEG OmOVTNOELS MHmopovV va d0Bobhv pOvo pe TO ovveyn Kol TANPM
TPOYPOUUUOTICUO TPOIOVTOV.

6.2.9. Opyavoon npoypappaTicpoy Tpoiovimv

Inuovtikd Bépa ot d1ehBvvon evOog AmOdOTIKOV GUOTNUOTOS TTPOIOVTOV AmOTEAEL O
KaBop1opdg Kot 1 ETAVOPMOT NG OPYAVOONG TPOYPUUUATICHOD TPOIOVIMV.

Av16 TepthapPavet Tov KaBopiopd Tov £pYoV Kot TS OKood0Ging, Tov TPEMEL Vo,
avaTifeTol 6TO0 UAPKETIVYK, TNV EVOOUATMOON TOL £PYOV OVLTOV O M0 KOTAAANAN
dwpbpwon, TV EMAVOP®ON YL TNV EMAYYEAUOTIKY EMITELEN TOV  OTOUTOVUEVOV
JPOACTNPLOTATOV KOl T SLOCAPNOT TOV GYECEMV UE TIG AALEG AstTOVPYiES.

‘Eva. Aoywd onpeio ekxivnong amotelel n avayvopion tov épyov. Kavovikd, o
Topéag dphong tov €pyov meprapPdvel véa mpoidvta, TPOTOTOMGELS LITAPYOVI®V
TPOIOVTMOV KOl ATOUAKPVVOT TOV TPOTOVI®V, TOL gV givor T fLdota.

H Aewtovpywkn amoypaen mepthapufdvel Sapopes OpaoctnplotTnTeg, OTMS Ol
axolovbec:

Eumopucéc mAnpogopiec: XvAiéyete 11 opovtilete va cLAAEYoOLV Ot dALOL TANpOPOpPiEg
OXETIKA UE TIG OVAYKES, TIG emiBopieg, TO TAEOVEKTNAUOTO KOl TO TPOCOVTO TTOV
EMOIOKOVV Ol TEAATEC, TNV OYOPUOTIKN] GUUTEPIPOPE Kot GAAO oxeTkd OEpoToL.
Avoidete Ko epapUOLETE TIG TANPOPOPIES AVTEG.

Avtikelpuevikoi okomoi kKot péhodor oTpamnyikne: AlOTUIMVETE TOVG OVTIKEULEVIKOVG
OKOTOVG Kol T1 HeBOOOVG GTPATNYIKNG TOV TPOIOVTOV Kol CUUPAAAETE TNV aVATTLEN
NG YEVIKNG GTPOTNYIKNG TNG ENMLXEIPNONG KOL TOV LAPKETIVYK

18éec v mpoidvta: EvBappivere, mpowbeite, cvykevipovere ko enelepydaleote Kabe
0E0 OYETIKN HE TA TPOIOVTA, TOV TPOEPYOVTOL OO OAEG TIG TNYEG, TOGO amd HEGH OGO
Kol EEm amd v enyeipnon.

Extiunon zmpoidviov: Kdavete extipgnon Ttov OkdV 60g TPOIOVIOV KOl  T®V
AVTOYOVIGTIK®OV, 0O TNV GO TOV LEAAOVTIKMV EVKOIPLOV TNG 0YOPES.

[podwaypaés mpoidvimv: Metatpénete TIc avdykeg Kot TIG entBupieg Twv Tpoidviov oe
OTTOLTIGELS, OV TPEMEL VO, IKAVOTOLOVVTAL OO TNV TEYVIKY OPYAVMOOT Kol amd TNV
opyavmon moapaywyns kot oPiBalete TIc TPOOIAYPAPES AVTEG LE CAPDG AEITOVPYIKOVG
Opovc.

Avayvopion mpoidvtwv: AVATTUGGETE GLOTACELS YL OLAPOPES PIPLES, OTIC OTOiEg
nepAapPaveTor N emMAOYN TG EUTOPIKNG EXOVLLIOG KOt TNG HAPKAG, 1| CLOKELOGIN, Ot
EMYPOPES KOL T) OVOLLOTOAOYIO TV TPOIOVIMV.

2uyypoviopdg mpoioviev: Kabopilete ta ypovodiaypapaTo yio TV €100y®yn Kol yio
0AAeg alhayég mpoidvtwv, To OSwPiPdlete o€ OAOKANPN TNV opydveon  Kou
TOPaKOAOVOEITE Kol EMOTEVOETE TNV EPAPLOYT| TOVC.

Awrtdnwon tuov: Efetdlete kot KAveTe €KTIUNOT TOV EVOALOKTIK®OV EMTMEODV TOV
TILAOV KOt TOV PeBGO®OV dTOTMOONG TOV TILADV, KAVETE EOIKES GUOTAGELS Y1 TNV EYKPLON
™G YEVIKNG d1evhuvong Kot avTHETOTICETE TOL E101KA TPOPANLATA KAOOPIGHOV TOV TIUDV
LOMG TTpOKLYOLV, OTOV APOPOVV BEULATO PACIKNG TOMTIKNG

Touéag dpdong mpoidvtwv: Kdévete ovotdoelg yoo wposOagoipécelg otn  YpOouun
TPOIOVTOV, TEPIAAUPAVOVTAS TNV OTAOTOINGT], TV TUTOTTOINGT| KOl GAAES TPOTOTOMGELS.
‘Eheyyoc ypapune: Koabopilere mown poviéra, mowo tomor, peyédn ko ypodpota o
TPocPePHOVV, TEPIAAUPAVOVTAG TNV TOALTIKY KO TIG CYETIKES OMOPAGELS, TOV APOPOHV
™V €ELMNPETNON EWOIKAOV ATUTHCEDV TOV TEAATMOV KOl TNG OOVOUNG Y10, LOVADES, TOV
Bpiokovtot £Em amd TIc KaBOPIoUEVES YPOALLUES.

oMtk mpoidvtwv:Avartu&te TNV TOATIKN Y10 TOV TOUEN OPAoTG TOV TPOIOVTOV, TNV
TO1OTNTA KOl TNV ACQAAELN TOV TPOTOVIMV, TNV SIOUOPPOCT TOV TILAOV, TOV KOOopIGHo
TOV EUTOPIKDOV ETOVUUIOV KOl GAADV GYETIKOV OELATOV.

2yedo eppaviong: Tlapéyete oxédo epeAVIoNS Kot GAAEG GYETIKEG VMNPECIES KOTA
TPOTO, OV Va. e£0cPUMIOVV TNV aoONTIKY EAEN TV TPOIOVTOV.

45



[TAnpoeopieg yo to mPoidvia: AVOTTOCCECTE KOl TOPEYETE GLVEXMG TANPOPOPIES
OYETIKA LE TO. TPOIOVTA, (MOGTE VO YPNCUYLOTOOVVTIOL KOTA TNV TAOANCT, TNV Tpodonon,
Vv e€uInPETNOT TOV TPOIOVTOV Kol GAAEG dPACTNPLOTNTES,.

Otav copuminpwbel n Agttovpykn amoypagn Kot Ta&vounot, cuvictatol cuvidmg va
yivetor ovaokOmmon Ttov Topén OpAomng TOv £PYOv OVTOL, GE CUYKPLON ME GANEC
Aertovpyieg Ko vor puOuilovior omolecdNTOTE dPMVIEG OYETIKA pe TNV TomoBETNON Ko
pe v nyeoio. Eivon éva 0épa 1dlaitepa onuovtikd yio tov Kabopiopd Tov oxEcemv TG
OUOOIKNG EPYOCING HE TNV TEXVIKN OPYAV®ON, 0£00UEVOL OTL OAOKANPM 1 OlodtKacio
oXEOAGLOV Kol avaATTLENG €€0pTATAL OO TNV EVEOUATMOON TV TPocTafeldv peta&d g
TEYVIKNG OLLASOG KOl TNG OULASOG TOV UAPKETIVYK.

AoV kaBopiobei, Mol epyacio TPOKELTOL VO YIVETOL OO TOV TPOYPUUUATIOUO
TPoidvVTV, TO €MOUEVO oTAd0 givor M €£00QAAION TG OPYOVAOTIKNG dlapBpwong.
Yrdpyovv mépo moAAOL TPOTOL Yoo TV OPYAV®OGN TOL £PYOL OVTOV, GTOLG OMOIOVLG
mepAapPdvovtorl Kot ot akOAoV0eg EVOALAKTIKES AVGELS:

I. Tpoupn mpoidviwv. Otav 1 emyeipnon nepilapPéver TOAAES Kot SLOPOPETIKES
YPOUUES, OL omoieg &xovv Wikpn oxéon peta&d Tovg, cuvictotor cuvniBwg vo
VILAPYEL EVOG TPOYPOUUUOTIGUOG TPOIOVI®MV 1| L0l LOVASO TPOYPOLULOTIGLOD Y10,
k6O ypopuun. H mpooéyyion avty pmopel vo topldlel m.y. o€ o NAEKTPIKY
Bropnyovia, ot ypapués e omoiag meptiapupdvovv dpyava PETPNONG, METPNTEG,
KWWITAPEG Kal S1aTAEELS EAEYYOVL.

II. Eumopwéc pbpkec. Otav meprhapfdvovrar aviayoviLOLeves epumopikes LlpKec,
ocuvviotatol cVVHOWS, Vo VITAPYEL XOPLOTH TPOPAEYN Yo TNV KAOE o amd avTEC.
Noa vrdpyet, Aadn éva Koo TPOTLTO GTO GATOVVL, GTO TPOPLUN KOl GE GAAQ
OLOKEVACUEVA KOTAVAAMTIKE aryafd.

III. Aegrrovpyio. Otav mepthapfavovior moAvdpOueg mapOUOlES YPUUIES TPOIOVTWV
Kol OTOV 1 EMAYYEAUOTIKY €101KELOT €lvanl onuavTiky, umopel vo ypeldleTon 1
Aertovpyik] opydvoon. ‘Evag mpoypoppatiotg mpoidviewv my. Umopel va
yepiletar T emayyeAOTIKEG TANPOPOPIEG KL TIC EKTIUNGCELS TPOIOVIOV, EVOG
dAAoc ™V avAmTLEN TOV TPOSYPUPOV TOV TPOIOVTIOV Kol £vag TPITOC TIC
dpaoctnpromreg kabopiopov Tipnav. H mpocséyyion avt) umopel va touptdlet m.y.
OTIG AVAYKEG LG ETLYEIPNONG CLOMNPIKDOV UE TOALES YPOUUES TPOTOVIMV.

IV. Néo mpoidvia oe oyéon pe to moAd. Otav n dwtypnon g Ypouung eival
EKTETANEVN Kol KAOe kovotopio amontel CLUYKEVIPOUEVN TPOGOYY|, GLVIGTOTOL
ocovnbog va Saympiletar o mpoypappatiopds TV TPOIOVIOV  amd  TOV
TPOYPOUUATICHO TV VTOPYOVIOV Ypaupmv. Tlapadeiypatog yapn n entyeipnon
NAEKTPIKOV OIKIOK®OV GLOKELMV, GTNV ONOi0l TO £PY0 TOV TPOYPOUUOTIGHOD
TPOIOVTOV Yoo TNV avamtuén evOog evied®dG vEov mpoidvtog, Omwg eivor pio
nAekTpikny odovtoPovptoa, 6Oo mpémer vo  Swtnpnbel yoprotd oamd ™
ouveyllOleV £pyacia OTIG YNOTAPIEG, TOVG AVEUIGTNPES 1| TA NAEKTPIKA GidEPQL.

V. Ayopéc 1 Brounyaviec. Otav to xopaKTnpioTikd e ayopds eivor onuovtikd Kot
N epoppoouévn unyovoroyio amotedel KOO TOUEN EVOLOPEPOVTOS, OTMOS OTOV
TPOKEITOL Y10, TNV ETYEIPNON CLOTNUATOV 1 YOO po YNk Propnyavie, mov
eCumpetel  moAvdapiBuec  Prounyavies, ovviotatar  va  dwyowpiletor o
TPOYPOUUOTIOUOS TOV TPOIOVTOV KoTd aryopd M kotd Propmyovia. Mepikég popég
etval KATAAANAOG Y10 TIG TEPIMTAOGELS OVTEG EVOG GLVOVAGUOS TPOYPOUUATIGULOV
TPOIOVTOV KOl TPOYPOUUUATIGHOD TOANGEWDV.

VL. Ipdypoaupa, cvomuo 1 wapoyyeiia. o v eEuanpétmon tov enelepyaostik®v
Bropmyovidv, 6Tmg etvar ot ynuikég 1 ot yolvfovpyikés, ol Propnyavieg dpovag M
GAAEG ayopéc, mOL  TEPAAUPAVOVV  UEYAAO TPOYPOAUUOTO, GLCTHUOTO T
TOPAYYEAIEG  OLOKELAGUEVOV — TPOIOVT®WV, €ivoal ovyvd O0VLGLOCTIKO Vo
YPNCLOTOOVVTOL TPOYPUUUOTIOTEG TPOIOVI®V Yo KAOE ywplotd mpdypappa M
YOPIOTN EUTOPIKT TPAEN.
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VII. Ilehdtec. O mpounbevtng eSopmmudtov pog HeYOANg Popmyoviog TeMK®V
TPOIOVTOV, (OTTMC 01 KIVITNPES Y10 CUUTIEGTEG KAUATIGHOV) 1 O TOPOy®YOS HL0G
WOIOTIKNG QIPUOC LITOPEL VO TPOTIUNGEL VO, S10PICEL TPOYPUUUATIOTES TPOIOVT®V
v k4Oe yop1otd meAdtn. O TPOTOG AVTOG TUPEYEL TAEOVEKTNLATA Y10 T GTEVN
oLVOEDN HE TOVG TMEAATEG Kol OLEVKOAVVEL TNV TPOCTAGIO TNG O10KTNGI0G T™V
TPOYPOUUUAT®OV GYESOGUOD TOV TEAATT).

VIII. Aiovior tocewv 1 dwovouns. Otav o diavrog amotedel KHPLO YOPAKTNPIOTIKO ,
umopel va ypelaletor N €EQCOAAGT TPOYPAUUATIGHOD TPOTOVI®OV Yo, Kabévay
and avutovg. Ot peYAAES EYKATOOTAGELS T.). UTOPOVV VO OlY®PICTOVV UE TOV
TPOTO  OVTO, (OGTE VO GLYKEVIPMOVETOL 1| TPOGOYN OTOUIKE OTIC YPOUUES
OVTIKATOOTOONG OKIOKOV GUGKELMV, 7OV TOAOLVTOL HEC® OVOUEWDYV, OF
YPOUUES Y10 VEEG KOTOOKEVEG, OV TOAOVVIOL UEG® EPYOLAPMV, KOl GE 101KEG
YPOUUEG YL ayopEs, Ommg elval o Kvntd omitio, mov mwAovvion an’ gvbeiag
TPOG TO PLOUNYOVO KATACKEVTG OPYIKAOV EYKATACTAGEMV.

Y& MOMAEG TEPMTMOELS, €Ivol KOTAAANAOL Ol GUVOVAGHOL TOV SOPOP®Y AVTOV
peTaPANT@V opyaveTik®v tpoceyyicemv. Otav avayvopilovior ko e&etdloviot TOAAES
EVOALOKTIKEG AVoeglg, ovviBmg dev elvar vmepPoAikd OS0okoAo vo ypslocBel o
dapHpmon Yy TOV TPOYPOUUOTIGUO TPOIOVTIOV, MOTE VO OVTOTOKPIVOVTOL TPOG TIG
E101KEG EVKOAPIEG KO TIG OVAYKES TNG EMLYEIPTOMG.

H ypfion tov mpoidviov, Tov eUTOPIKOV ETOVLIIOV 1 TOV devduviov ayopds cav

Bacikn popen g opydveong Tov HAPKETIVYK, Umopel va ehéyEel oe peydAn éxtaon

JpOpOTIKY]  TPOCEOPA  TOL  TPOYPOUUATIGHOD mpoidviav. O  Kobopiopds TV

dpacTNPOTATOV, OV TPEMEL Vo T€B0HV oTovg d1evBuvtég avtovg, ypetaletal Wiaitepn

TPOGOYN.

H guneipio otnv opydvaoon AETovpyldv yio TOV TPOYPOUUATIGUO VEOV TPOIOVTOV
KOl TNV EKTiUN o™ 06V VITapyovv 1MoT, Kabopilel pepikég yevikég Pactkeg YPOUES Y10 TN
dapBpmwon ko v Endvopwon:

1. BePawdveste 011 1 Aettovpyiot TPOYPOUUOTIGHOD TMV TPOIOVI®MV  givat
KATOAANAY], OOTE VO TPOCPEPEL TNV TANPN CLUPOAN TG oIV EmMyeipnon,
neploppdvoviag oAOKANPO TOV  TOpED OPAONG TOV  EVKAPIOV KoL
dPACTNPOTNTAOV TOV TPOTOVIMV.

2. E&ooeoAilete po yevikny amoym ¢ emiyeipnong, M omoia cvoyetilet
OmOOOTIKA TIG €UKOPIEG TNG ayopdg HE TIC TNYEC TNG EmMyeipnong, evod
oLYYPOVOG TIG dlatnpeite o€ BETIKO TPOGAVOTOAMGLO TPOG TOVS TEAATEG.

3. E&uaoc@arilete v 1coppomio kot TNV emMBLUNTA EULOACT OVALEGH GTN GUVEXN
gpyaoia, ®ote va cupPadilovy Ta VIAPYOVTO TPOIOVTA LE TNV AYOPE KO LE TIC
oAAayég tov mEPPAAAOVTOG KOl Vo Onpuovpyeite véeg TPOCEOPES Yo TO
HEALOV.

4. Tlpocapudlete v opyavmon TPog TG YEVIKEG avAYKeS TNG EMyeipnong.

5. E&ooceoAilete Tig wavotnteg Kol TV eumelpic, mov amoitovvtor yio Kabe
dPaCTNPLOTNTA TPOYPUUUATIGHOD TPOTOVTMV.

6. Zvvovalete Vv gpyacio avty pe GAAEG dpaoTNPLOTNTES, LOVOV dTav avtd Ha
EVIOYVOEL TOV TPOYPOUUATIGUO TPOIOVI®MV. ATOPEVYETE TO GLVOLOAGUO TOL
TPOYPOUUUOTIGHOV TPOTOVIWOV LLE OVOLOLEG EPYOCTES.

7. BePoidveote 0TI GTOUATATE TNV EPYOGIN TOL TPOYPOUUOTIOUOD TPOIOVTWV GTO
YOPIOTA TPOYPAUUATO KOl GLOTHHOTO, €VOVG HOAG avtd givar dvvarto,
ATOPEVLYOVTOG TI GLVEYLON EKEIVMV TTOV OV HIVOLV TTLOL VTTOGYECELS.

8. Evoopotovere TG OmOTNCES TOL TPOYPOUUATIGHOD  TPOIOVIWV  GTO
UAPKETIVYK Kot SIEVKOADVETE TNV OUAOIKY| Epyacio pe AALEC Aettovpyieg, MOTE
Vo BEATIOVETE TNV ATOOOTIKOTNTO.
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H opyavmon mpénel va oyediblete €161, OOTE Vo TPOSAPUOLETOL TPOG TNV OVOLEVOLLEVT|
SldIKOGI0L  TPOYPAUUATIGHOD  TTPOIOVTIOV KOl Vo TEPIAAUPAVEL  TIG  OVGUDOELS
OLAEITOVPYIKEG OYETELG.

6.2.10. H owd1kacio TOV TPOYPOUNATICHOV.

O 01evBuvtg HAPKETIVYK, TOL EYEL LANPETNOCEL GOV OELOLVTIG TPOYPUULATICHOD
TPOIOVTIOV TPV OO TNV TPOAY®YN TOL, TEPLYPAPEL TN SLOOIKAGIO TPOYPALUATIGHOD
TPOIOVTOV GE TPEIS OAANAOEEAPTAOUEVES PACELS:

Eicodot, tpéyovoa epyacio kot ££odot. Ot gicodol acyorlobvtal e TIG VAYKES
kol emBopieg Tov MEAATN, TNV OVIAYOVIOTIKY] KATAGTACT KOl TNV 1KAVOTNTO TNG
emyeipnong va eEumnpetel, ONAaodT, HE TIC TNYEG TNG ENXLXEIPNONG KOL TNV EPOPLOYN TOVC.
H epyaocia mepthapfaver m dnuovpyio m dnpovpyio TG oTPATNYIKNG TOV LAPKETIVYK,
mv e€gpevvnon TV OSLVATOTNTOV NG Emelpnong, TV avantuln ONUIOVPYIKOV
TPOYPOUUAT®OV TPoidVIOV Kot TN ovuPoAn oty  epoappoyn tovg. Ot €Eodot
nepLoUPdvouy TNV TOPOLCINCN TOV OVIIKEWUEVIKOV OKOTAV Kot TV uebddwv
OTPOTNYIKNG, TOV KOOOPIGUO TNG PVOTG TOV TPOTOVIMV KoL TV TOPoVGH IKAVOTOIN o Kot
SLUOPPMOT| TIUDV TNG YPOUUNS TPOIOVTMV.

O TPOYPOUUATIOTAG TPOIOVIOV O Ulo. emeipnon Plounyavikdv GLOKEL®V,
tovilel ™ onuacio Tov ¥POVIKOL TANIGIOV TOL TPOYPAUUATICHOV Tpoidvimv. [ Tig
standard ypappég, n emyeipnon ypnowonotel Eva mpodypappa 4 £0¢ 6 ETOV Yo To. KOPLOL
TpoypappaTo avacyedaspot. I'ia ta mpoidvta e1dkov oyediov, kdbe mapayyerio amortel
EPYOCIO TPOYPOUUATIGHOD TTPOIOVIMV, TOV UEYOAO UEPOC TNG TPEMEL Vo YiveTol amd
E101KOVC UNYOVOLOYOLS TV TwANce®V. Mia opdda ard 200 cuuBodAovg unyavoAdYoug
YPNOUOTOIEITAL, YIOL VO €10QEPEL TPOGHETEC 1068 Ko Kploelg o1n Odkacios TOv
TPOYPOUUUATIGHLOD TOVG.

‘Evag dAAog Petepdvog TPOYPOUUATIOT G TPoidvImV, Tovi(el T onpacio Tov
TPOCEKTIKA KABOPIGUEVOV OVTIKELEVIKDY CKOTAV TOV GYESI0V, OTAV Ol TPOSLOypapEg
TOV TEAUTOV givonl acvvnOioteg, amortovv povadikn oaélomiotio, cuvinpnon 1N GAAa
YOpaKTNPoTIKE amddoons. Katd 1 oedbBvuvon ¢ mpocoyng mpog tovg (mTikolg
avOpOTIVOVG TOPAYOVTEC, TOV TEPIAAUPAVOVTOL GTNV TKAVOTOINGCT OPICUEVAOV ayOp®V,
tovilel OTL o1 TapAyovTeG AVTOl UTOPOVV Vo EMPAAAOVY AVOYKOGTIKOVG TEPLOPIGUOVG
OTO GLYYPOVICUO TOV El0ay®Y®V, ®ote va kabiotatar BEPato 6tL 1 ayopd eivar €towun
Kot vo eEac@ailetor n avaykaio ekrtaidevon Tov TeEAIT.

O AevBouvtiigc MépreTivyk oToV TOUEN TOV OIKOSOUIKAOV KOTACKEVDV OVAPEPEL
Ho TEPITTOON, KATO TNV OMOoio 1 EMYEIPNON TOL OVTIUETOMICE £vo. UEYAAO VEOV
OVTOY®OVIGTY] 6TOV E01KO TOpEN TPolovTmv TG O veopepuévog ékave coPapég eloPoAEC
ot Béom g emyeipnong otV ayopd pe po ektAnktiky xivnon. H amédvinon frav o
€101KN €pevva ayopds, doTe va eEACPOAOTEL 1] PAOT Yot VEEG AEITOVPYIKES OKEWYELS KOl
véa otoyela. Emtdyovav m Swdwocio g €caymyns, ovabétovtag o€ TOAAOVG
TMEMEPAUEVOVS TOANTES VO KAVOLV EKTIUNGT TOV VE®V GTOXEI®V GE EVO TPOUO GTAILO0
mpoypoppoticpod. H o dypvmvn ovt xou TANPNG TPOGEYYION, TOVG EMETPEYE V.
aVOKTHoOLV Ypnyopa TN yopévn 0éon g ayopds. Mo amd TG KVpleg myEG NG
OVTOYOVIGTIKNG TANpOoPopia ival 1 TPOoeEKTIKA EMAEYUEVT] Opdd amd £pyOrAPoug.

M. mold  Asttovpyikr] emyeipnon mov egumnpetovoe T d1ebvr|  ayopd,
oLVEWONTOTOINGE OTL TO TPOPANUA TNG PUTOVOTG ONUIOVPYOVCE O LEYAAN KOWVMVIKN
avaykn ko po mlovi) evkapio TOG0 Yoo POy oviKES 0G0 Kot Yol SNUOTIKES 0lyOPES, Yo
eEVIEAMDC VEeG eykataotaoels. Exavav, €101, oamoypoar] T®V ONUEPIVAOV Kol TV
HEALOVTIKOV — TEYVOLOYI®DV TOVG, €mMIENV Vo amoKTHoOLV  TANpoopiec omd
KLPBepVNTIKEG TINYES, GPYLoOV OO TIS EYKOTACTAGELS EPELVAOV TNG UNTPIKNG EMyEipnon
TOVG Kol xpnoomoincav kot GAAeg mnyéc. H tpiuepng mpoosyyion toug anoteAéotnKe
amd 10 oyedlopd pog povadag Pacukod eEomhopod, mn omoio mepleAdufove v
AVOADGCT TOV AVIOYOVICTIKOV TPOCPOPAV, AVATTUEN TOV GYETIKAOV EYKATUCTAGEMY KoL
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TOV  €EMTEPIKAOV MNYOV Kol OCYESWCUO TOV OAKOV GLOTNUATOV, OCTE Vo
Tpocapuolovtal Tpog TG dVo ayopéc. Avti Nrav N HEBOJOE TOVG Yo TV OVATTTVEN oG
EVIEADC VENG EMLYElpNONG.

M oglpd amd cuvevtevEels iye oav amotéleoa oxOAL, OTMG OVTE amd GALOVG
TPOYPAUUATIOTEG TPOTOVTIOV: «O TPOYPAUUATIGHOS TPOTOVI®MV €ivol O TPOTOS Yo Vo
VIEPTNOA KAVEIS TOV AVTOYWVIGHLO»

« H gumopicn minpoeopia aroteiel 10 KAEWL Y10 TOV AmOO0TIKO TPOYPAUUATIGUO
nmpoiovtwv. [Ipénel va meprhapPdvel £16600V¢ amd TEAATES, OO TN SVVAUN TOANCEWYV,
amd T Olavopn| Kot amd avtoyoviotés mnyés. OAla avtd, pall pe v koA extiunon twv
dedopévmv ™ a&log Kot g TYNG, £ivol OVGLOCTIKE Y10l TOV ATOJ0TIKO TPOYPUULOTIGULO
TPOIOVIOVY.

«O1 koAéC Aertovpykég okéyelg Exovv (oTiKN onuacio yio KOs TPOYPOLIO VEOU
TPOIOVTOG 1 OVOGYEOIAGLOV TPOTOVIMVY.

Koatd ) ocvlntmon tov 10popmv GUVEPYUGLDY TOL TPOYPUUUATIGHOD TPOTOVI®YV,
évag ovuPovroc pe melpo 6€ TOAAOVE TUTOVG EMYEPNCEWV, TAPATNPEL OTL, UEPIKES
Qopéc, M epyacio avtr apyilel pe pa ayopd, GAdeg EOopéc pe (o texvoroyia 1 pe €va
VIAPYOV  TPOIOV KoL TOAD OCLYVA HE TNV OVIOYOVIOTIKY KOTAGTOON KATOL0L
OLYKEKPLUEVOL TTEAATN 1| Stavopéa.

6.2.11. Aworertovpyikég oYECELS

H ovéntoén koar m datpnon otevov oyécemv epyaciag elval ovcldong yuw Tov
ATOd0TIKO TPOYPOUUUATIGHO TPOIOVI®MVY, TOGO HEGH GTNV OPYOVMON UAPKETIVYK OGO Kol
avAUESO OTO HAPKETIVYK KOl OTIG GAAEG Asttovpyieg- Wdwaitepa oV €pevva Kot GT1)
pnyavoAoyio, v Tapaywyn Kot to owovopukd. H avaykaio opadikr epyacio umopet va
emruyydvetor pe ™ Pondewo TEC AmMOKATACTAONG EMIONU®MV OUAd®V TPOIOVIWV, HE
TPOGEKTIKA KOOOPIGUEVEC LITOYPEMOEL Kot peBodovg 1 pe ™ Pondewn avemionung
EUMIGTOGVUVNG GTNV AVATTVEN EVVOTKOV KAILATOG £pYUGIOG, GUYVNG ETAPNG KOl GUVEYOVG
EMKOLVOVING.

Méca ota Oplo. Tov PUAPKETIVYK, Ol 160001 OO TNV EUTOPIKT] TANpoPopia, amd
™V £PELVO. TOL HAPKETIVYK, OO TIG TOANCELG KO T1 OlVOUN, 00 TN OO KoL TV
TPo®ONoN TOACE®Y, OO TIC VANPECIEG TPOTOVI®MV Kol amd TN GYeEdiNoN TAPAYMYNGS,
TPEMEL VAL TOPEYOVTAL LE TOKTIKY, TPOYPOUUATICUEVT] Paom, Kabhg kot pe Pdon Tig
E101KEC KATOOTAGELG.

Mo 11 dAAeg Aettovpyieg, €ival OLGLAGTIKO VO GLVOEOVTAL Ol KOPLEG GUVEPYACIES
V0 KOTEVOVVOEMV e TOV TPOYPUUUATICUO TPOIOVTOV, LE TNV AVATTLEN TPOIOVIMV Kot
LE TIC OPOGTNPLOTNTEG GYENIOONG TNG EPELVOG KO UNYOVOAOYIOGC, LLE TOV EAEYYO TOLOTNTOG
NG KOTAOKEVAOTIKNG UNYOVOAOYIOG KOl LE TIG OPOUCTNPLOTNTEG EMTPETOUEVOL KOGTOVG
TOPAYOYNGS, KAODG KOl HE TN GYECT TOPAYWYNS KOGTOVS, TN OUOPPMOCT] TOV TIUMV Kol
T1G TPOVTOAOYIGTIKEG dPAGTNPLOTNTES TWV OIKOVOLUK®DV.

Alleg (otikéc oxéoelc opadikng epyaciag, péco otnv OAN  emyeipnon,
nepLapPdvouy TV amacyOANGT ToL YeViKoD d1evbuvtr), T0 GVGTNUO TANPOPOPLDOV TNG
emyeipnong, TO MPOCHOTIKO TPOYPOUUOTIGHOD TNG EMYEIPNONG KOL TOVS E0TKOVG
EPEVLVNTEC TNG Aettovpyiag.

H onpocio tov dodertovpyik®dv oyécemv tovileton amd Evay TETVYNUEVO YEVIKO
devBouvt pe T1g AéEelg avtég: « amantohvton TaPa TOAAEG SOMPAYUATEVGELS OVAUECH.
OTIG AeIToVPYiES, MOTE VO GLOYETILOVTOL Ol ATALTHGELS TV TEANTAOV KO Ol TPOILOYPOUPES
TPOG TIG TAPOVCES SVVATOTNTEG KOL TIG OIKOVOUIKES TPOYUATIKOTNTEG TNG EMLYEIPNOTC.
Amortovvton moAhoi cuuPiacpol, TapaympNoES Kot OVTAAAOYECH

Ot ouddec mpoidvtwv mapEyovv €vo eEAPETIKO Oynuo yuoo v emitevén tov
OTOLTOVEVOL GLVTOVIGHOU Kol OAOKANP®ONG NG Tpoonddelag. 'Evag TpoypappatioTic
TPOIOVTOV, OV £lYe VINPETNGEL GOV TPOYPAUUATICTAS OEIDV GTN UnyovoAoyio, GuvioTd
Wwitepa TV opadikn epyacio avapecso ot oVo avtég Asttovpyies. Ommg to PAEmet
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eKeivog, 0 TPOYPOUUUATICUOS TPOIOVIMV JEVKOADVEL TV £PYACIO TOV TPOYPOUUUATICUOD
alwov kot ovtiBeta. Toviler 6Tt 1 opdoa mwpoypopupaticpoy allov yperdletor Evov
AVTITPOCMOTO TOL UAPKETIVYK O 0TO10G VO KATAVOEL TIC OVAYKEG TOV TEAATMOV Ko TIG 0&ieS
TOVG, MOTE VO YPNOLUEVEL GOV EKTPOGMONOS TOLG Kot vo. dlatnpel Tic mpoomideleg
TEPLOPICUOV TOV KOGTOLG GTNV KATAAANAN 160oppomia. Le To EMOVUNTA TPOTLTTO TEAUTOV
TPOG VINPEGIEC.

ToviCey, emiong, Ot or mpoypappatiotes osiwv  Ponbodv mdpo mwOAD oTOV
TPOYPOUUOTICUO TPOIOVTIOV LE TNV €PYACio. TOVG 6TO EAAYIGTO cLVOETO KEPSOS , OTA
TPOTLTO. OOV KOl OTNV OVTOY®VIOTIKY OVOADOT Kol eKTiunon tov mpoioviov. Ta
axolovba mopadetypato delyvouv To TAEOVEKTNLOTO TNG GLUVEPYAGING OVAUEGH GTOV
TPOYPOUUATIGHO TPOIOVIMV KOl TOV TPOYPOUUUATICUO aEIDV:

Mo emiyeipnon KOTOOKEVT|G CUOKEVMV £KOVE OVAALGT OVO ETAOV ATOITHCEDYV,
YL VO UTOPECEL VO, KAVEL L0 OTOYPOPT| TOV TPOYHATIKOV OVOYKOV TOV
Blopmyovik®v TEAATOV TS, 0PYAVIOGCE U0 VEQ YPOULUT, Y10 VO IKOVOTTOI|GEL TIG
OVAYKEC OVTEG, TAPNYAYE TPOTOVIA , TO OTOI0l MNTOV OLOLUGTIKA AVOTEPH OCE
KOGTOG KO EKAVE TTEPIKOTY| TOV XPOVOL Topaymyns and 12 o€ 4 gfdopdoes.

2. "Evog mpounBevg e&aptnudtov, cuvnbilel va otédvel Evav avaivt aSiov poll
HE TOVG UNYOVOLOYOLG TANcewV va fonbovv otov €Aeyyo NG amodoyng Tev
TPOIOVIOV KOl TOV OTOITHCEMV TOV TEAATOV. Ol KOTOOKELOGTEG OPYIKOD
eEomhMopot exgpdlovior pe €vOOLOOOUO OYETIKA pHE TN OTAON Kol To
OTOTEAEGLATO TG TPOCEYYIOTG OVTHC.

3. Emolec emBempnoelg avtayovioTIK®V TPoidvToV Yivoviol amd po emuynpuévn

enmyeipnon cvokev®v. Ot eMBE®PNCELG AVTEG KOADTTOVV TIG YPOUUES TPOTOVTOYV,
TIG TTPOOLOYPAPEG, TOL TPOTLTAL, TO YOPOKTNPIOTIKA Kol TIG VEEG TPOGEYYICELS
oyxedimv. Ot e€etdioelg yivovtal oTig eumopikeg ekfécelg, oto KEvipa emdeifemv
Kol oto onueia ékbeong towv petamwAntov. [dwaitepn mpocoyr amodideTor oTo
OYEOOUO TOV TACEWV, TOL EMNPEALOLV TO KOGTOC KOt TNV amdooot). Eidikd
QOAMAO, LE TIC OEEC TOV OVIOYOVIOTOV UE PeAeTOVTOL Wlaitepa. Ayopdlovrtal
OVTOYOVIGTIKO HOVTEAM, Y10, Vo YIVETOL TANPNG oviAvoT amddoons, exTiumong
KOGTOVG KOl AETTOUEPTIS GVYKPLOT| LE TIC TPOCPOPES TNG EMLYEIPNOTC.

‘Evag dtevBuving mpoidoviov e€vOC VTOKATOGTAUATOS OUEPIKAVIKNG ETYEIpNONG OTO
eEOTEPIKO, TEPLYPAPEL TOV TPOTO £PYOGING TOL OC €ENG: « Y OTEPQ QIO TNV APYIKT EPELVA
TOV TEAATN KOl TOL UETOMMOANTY, CYETIKA LE TIG YPOUUES TOV CLUCKEVMV HOG KOl LE TIG
TPMOTEG OGLVEDPIEG TPOYPOUUUATIGHOD TPOIOVIMV TOV TPOCHOTIKOD TOV UAPKETIVYK,
OPYAVAOVOLE TOAAES GUVEDPLACELS e OAEG TIC ALTOVPYieg TOV avTITposmrevovTatl. [
pa véa suokeun ypelacOniape 20 tétoleg cuVEOPLAGELS.

Or koAég emkolvovieg amoteAobv 10 KAEWL NG AETOVPYIKNG OLVEPYUGING,
ovppova pe kdmowo devbuviny unyovoroyioc. Katd ™ yvoun tov, omoiteiton oyeddv
KaOnpepvn emoen, yuo vo Eac@oAleTor 0Tl Ot €[60001 TOL HAPKETIVYK KOl Ol KPIGELS
T0V B0 EVOOUATOVOVIOL GMOOTA OTIC TEYVIKEG OLVEPYOOIES Kol KOVOTOUieG Tng
UNYOVOAOYIOG Kol TNG KATAOKELNG, MOTE VAL KATAAYOVV GE £VO, GMOGTO TPOYPOUUATIGUO
TPOIOVTMV, 0 0TTO10G fvat KATAAANAOG Yo TNV emyeipnon).

AALEC EMYEIPNOELS OVAPEPOLY TOALAPIOUES SLUAEITOVPYIKEG GUVEPYOGIES Y10 TNV
EPOPUOYT TOV OTPATNYIKOV HeBOOwV KOoTOVC-NYEsiac. Tlepthapfavouy éupacn oty
TapOY| WNANG AETOVPYIKNG TOWOTNTOG, HE TO €AdyoTO OLVaTd KOGTOG, TOPOYN
EUPAVIONG TOOTNTOC, GUVOLAGUEVNG HE PPECKAOD TOL OTLA KOl OTAOTOINGT T®V
YPOUUDV, OCTE VO EMTPENETAL 1] GUYKEVIPWOGOT G MYOTEPO LOVTELQ.

O 1Wéeg OpadIKNG EpYaciag, TOV avaEEPOVTOL Yo AAAES oTpaTYIKES HeBOOOLC,
TEPLAUPEVoVY avavEmoT VO oxed10V GTOLXEIMY GUVAPUOAGYNONG, DGTE VO LTOPOVV Ol
TELATEG VO ONULOVPYOVV TPOCMOTIKES 10€€G oo Ta Koppdtia standard mov mpocepépovral,
™ HETOKIVION TG EUPACTG GE L0 YPOAUUY, 1] OTOlo NTOV VREPCYEOOGUEVT, DOTE VO
avTomoKpivovtol mpog T amortioels tov 10% tov meAat®dv, mpdypo mov GNUOLVE
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TPOcOeTo KOGTOC Yo To emoOpeva 90%, v avayvapion 0Tt ot SLaVOLELG EYOVV ovVAYKES
eumopiag, 6mwg ivat To TPOTLTLAL TOALATAAGIAGLOD, TO, OO0 TPETEL VOL IKOVOTOL0VVTOL
amd TN YPOUU TOpAy®YNG Kot OTL Ol TWWEG TPEMEL v €lvOl OKOUN TEPIGGOTEPO
evaicONTES Y10 TOV LETATOANTH TOPA Y10 TOV TEAATY).

"Evag memeipapévog AtgvBuvtiig MApPKETIVYK aVOKEPOAOLDVEL TOL TAEOVEKTILLOTOL
NG SLIAELTOVPYIKNG OUAOIKNG EPYACIOG LE TIG OVO AVTEG TAPATNPNOELS: « Mg emttpénet
va ovoyvopicovpe Kot vo Kafopicovpe pe AEITOVPYIKES 10EEC TA PEAAMOTIKA Opla, TOV
mOCcO KoAG mpémer va yivetonw 1 omapoaitnmn epyocio. Mog emtpémel, emiong, va
evtomiCovpe 10 KOAVTEPO OLVATO KOGTOG Y10 TOV TEAATN- TNV TIUN TOV- Yo &va TPoidV
nov B amodidel €161, MGTE VO IKAVOTOEL TANPWCY.

6.2.12. O emayyelApoTIKOG TPOYPUNRATIGNOS TPOIOVTOV

Ot wavol Kot TEMEWPOAUEVOL TPOYPOUUATIOTEG TPOTOVTOV eival mhvta Alyol. ZTiC
TEPIOCOTEPEG EMYEPNOELS TPEMEL VAL dNUIOVPYOLVTAL Kol ovtd ypetdleton Koupd. Eivar
YPNOILO, TAVTWG, OTOV TPOCAQUPAVETE N ONUIOVPYEITE TO SIKO GO TPOYPOLUOTIOTH
TPOIOVTAV, VO £YETE LIOYT GOG CVYKEKPLUEVEG TPOUTOBECELS Yo TO TL TPETEL VAL Elvat O
TPOYPOUUOTIOTNG TPOIOVTMOV, TL TPETEL VO EEPEL KoL TL Oa TPEMEL VoL lvail KOOGS VoL KAVEL.
O tpodmobécelc avtég etvan o1 e€ng:

1. O mpoypappotiots mpoidviwv mpénel va eival: ONUOVPYIKOS, TOANTAG HE
ATOJ0TIKEG 10€€G, EENIPETIKOG OTNV EMKOVOVIN KOt 0TV TEW®, KAAOS OVOAVTNG
Kol KOAOG otV ovvOeon, TPOCHOTO HE OKOVOUIKN aicBnomn kot pe omoTt)
EMYEPNUATIKY Kpion Kot —tpo TavTms- avOpwmog, mov yvmpilel Tov meAdTn Kot
™mv oryopd.

2. O TPoypPOUIATIOTHE TPOIOVIMV TPEMEL VO YVOPILEL: TOVG TEAATEG Kol TIC OYOPEG,
™ Bropnyavio Tov Kot TV avToy®VIGHO TOL, To TPOIOVTO TOL Kol TNV TEXVOAOYia
TOVG, TIG TMOANGELS TOV, TOLG OLVAOVLS JLVOUNG KOl VLANPECIOV TOV, TNV
eMyelpnomn TOL Kot To HECA Kol T LEBOSOVE TOV HAPKETIVYK.

3. O mpoypPOUUOTIOTNS TPOIOVIMV TPEMEL VAL VOl IKOVOG: VO LEAETE KOl VO OLVOADEL
™V ayopd , vo TopokoAovOEl Kot va, EKTIUG TV OVTOY®VICTIKY KOTAGTOOT Kol TO
mePIPAALOV NG emyeipnong, Vo GUYKEVIPAOVEL 10€C YL TO. TPOIOVTIO Kol
TANPOQOPIES Amd TNV ayopd, OO TOVS GLVEPYATES TOL LAPKETIVYK Kol OO OAAES
Aertovpyieg HEPOVOUEVO 1| GE OUAOES TTPOIOVIMV, VO OVOTTVCOEL EVOAAUKTIKOVG
OVTIKELEVIKOVG GKOTOVG TPOTOVTOV, HeBOS®OV GTPATNYIKNG KOl EPOPLOYNG KoL VOl
OPYOVMVEL, VO EVICYVEL KOl VO TOVAGEL KOVOTOUTIKOVG TPOTOVS dpdiong, mov
KOAVTTOOV TIC TPOCPOPES TOV TPOIOVIOV Kol TiG TIéS. H avaykn va dabétetl o
TPOYPOUUOTIOTNG TPOIOVI®OV — 1O10ITEPA  TEYVIKNG EMYEIPNONG — TEYVIKN
wavotta, tovifetar eEapeTikd amd Tovg SELOVVTEG TOV EMYEPNCEDV AVTAOV.
Ynootpilovv, 6Tt Bo mpémel va StaB€TEL PUNYAVOAOYIKY| EKTTOIdEVOT Ko KATOLoL
TPOKTIKY eumelpio ot unyovoroyia. Eved avtod eivar , yopig apeiBoricn, Arydtepo
ONUOVTIKO OTNV  EMYEIPNON  KATAVOAOTIKOV oyoddv, O TPOYPUUUATIOTNG
TPoidVTOV og KAOe Aertovpyia Tpémetl va SBETEL LEYAAN AEITOVPYIKT] YVMDOT TOV
TEXVIKAOV KOl TOPAYOYIKOV LEBOO®V TNG 1d10{TEPNC EMLYEIPNONG TOV.

6.2.13. IoATiK S1OPOPQMOS TIHAV KOl EQUPROYY

H dwopoppoon tpov tov mpoidoviov amotedel o and Tig mo (OTIKEG, To OVGKOAES Kot
oLY VA TTO TOPOUEANUEVES EpYOGiEC TNG d1evBVVONC TOV GLOTHHATOG TPOidVTWV. Meydho
HEPOG amd TIG OVOKOAIEG TOV TOUED OVTOV TPOKVATEL OO TNV OMOTLYIOL TNG TANPOVG
oxéong ko TG KafEpwong g Prhocoeiag e SIHOPPOONG TOV TIUAV, TNG TOMTIKNG
KOl TNG EQAPLOYNG Kot TV Tpoimofécewv g opydvoong, dote vo coppiBalovral pe tig
duvapkég amoutnoelg g emyyeipnong. H emetyovca avdykn yu 1 Swtdnoon
OVTIKELEVIKAOV OKOTMV Kol HeBOO®V GTPOTNYIKNG Yot TN SLUUOPP®OT TIUDV, DOTE VO
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epopuOlovTol amodoTIKE 01 EVPVTEPOL AVTIKEIUEVIKOT oKomol kot HEH0doL GTpaTNyIKNG
™G emyeipnong Kol Tov PAPKETIVYK, OMALTEL TNV TOKTIKY, GUVEXT], CLYYXPOVIGUEVT Kl
cop®O¢ KaBoPIGUEVN TPOGEYYIoT), MOTE VA TPOGAPUOLETAL TPOG TIC EOIKEG CLVONKESG TNG
emyyeipnong. Avtd, onuoaivel 61t T0 GOHGTNUA SWUOPPOONG TILAOV TPEMEL VO, ATOTEAEL
OAOKANPOUEVO HEPOG TOV GLUGTNUATOV GTPOTNYIKOD TPOYPOUUATIGHOD Kot SLUVOUIKNG
Aertovpyiog kot Oyt g oglpd amd  amoPAcEl Kot TPAEES OKOMUOTNTOS N
petayevéotepng okéymng, ot omoieg AauPdvovror yioo  vo  ovtigetomilovior ot
OVTOYOVIOTIKEG KPIGELS 1] O1 EKTOKTEG OIKOVOUIKES GLVOTKEC.

AvoTtuoy®G , M €KTAOT KOl 1 TEPUTAOKT TOAADV GNUEPIVAV ETLXEIPNCE®V Elvar
TETOW0, MOTE EAGYLOTO LEAT TNG OPYAVMGNG 1 Kot KovEva amd ovtd dev gival og BEon va
OTOKTHCOVY TNV EUTEPIO KOL TNV TPOOTTIKY, TOV EIVOL OVGLUGTIKEG Y10 TNV OTOOOTIKN
OVTILETOMION TV €VOLVOV TG SOUOPP®ONS TOV TIUOV. MIAGOVTAG, GYETIKA Yo TO
TPOPANUA 0VTO, £vol CLVETO GTEAEXOG TOL UAPKETIVYK poG vrevOuuilel v mpot
eumepion Tov 010 papketvyk. Epyalotov oe o UmOPIKY EMXEIPNON TLTOYPOAPIKY|
emyeipnon , 0mov elye avaidaPel tpelg vroypemoels. Exeivog ko o mpoiotdpevog tov
gpyootaciov kaBoplav Tig Tég Yoo KaBe epyacia, PacilOpevol 6TV OVTOYOVIGTIK
KOTAOTOOT KO OTNV KOTACTAGT TOV £PY0CTACION, EAEYYOV TIG dVO TIUEG O GYECT UE Eval
eyyepidlo dwpodpemong standard Tipndv Kot KaBOplov TIC TPOSPOPES TOVG, Le Paon Tig
TPELG AVTEG EVOAMOKTIKES TUUEC.

KaB6pile,, emiong, 1o cHotnuo KOGTOVE TOV €PYOOTAGIOV, TO OTOI0 GTOV TOTO
avtd Agttovpyiog mopovcstdlel To mopdv KOGTOC Yo Kabe epyacio, OTAV LT TEAEUDVEL,
TapEXOVTAG ETOL TV GUECT] EKTIUNGT TS OPAOTG SAUOPPMONG TILMV OO TNV ATOWYT) TOV
Tpaypatikov kEpdovg N {nuids. Ioviobvoe emiong extvndoelg Bdon Tpoundetag.

H tputA avt eumepio tov fornce vo Kotavonoel peaAloTikd v entyeipnon
ooV GOVOAO Kot v umopel va emmeeAnfel ypriyopa, toco amd v Oewpia 660 kot omd
mv mpdén SWUOPP®ONG TOV TYLMOV, UE TN OLYKEVIPMOON TNG MPOCOYNG TOL OTA
OTOTEAECLOTOL .

To donTiKd awtd GTEAEYOS POTE TOVS GLVEPYATEG TOV LE VOOTOAYiOL KOl LE
KOO0 TAPATOVO PEGO GTN HOVTIEPVA, TOADTAOKY Kot EUPETIKA AEITOVPYIKN EMYEIpNON
nov gpydletor: «Ildg pmopovpe va e£0c@OAMGOLUE Hid EKTOIOELON, CAV VT, YOl TO
VEQPO TPOCSHOTIKO OGS TOV UAPKETIVYK;». M TANGLESTEPT OBEoIUN avTioTOLY i, PLGIKA,
elval Kamotlo Hopen EVOALIKTIKNG S1000YNG TOV VITOYPEDCEMY, MOTE VO UTOPEl TO KAOE
dtopo va PAémel ™ Asrtovpyio amd O14popeg MAEVPES, OM®G ivarl 1 SLAUOPP®OT TOL
KOGTOVUG GTO €PYO0TAGLO, Ol Tpopnfetec, N AOYIOTIKN Kot TO0 papkeTvyk. To moikd
dtdaypa ¢ wotopiag avtg eivar euoikd 0Tt KABe Agttovpyios TOL UAPKETIVYK, TOV
JtB€TEL LITELOVVOTNTEG GYETIKEG UE TN OLUOPPOON TOV TYDV, TPETEL VO EXEL EIOTKOVG
EML NG SLUUOPP®ONG TOV TILAV, Ol OTOI0l VO KOTAVOOUV TS ONUOVPYOVVTOL Ol TUUES
Kol v yvopilovy Ty 1010itepN oVTH EPYNCin TOVC.

Yrapyovv mépa moAAEG TEPIMTMOCELS 6€ KADE EMLYEIPNON TOV OTONLTOVV ATOPAGELS
Kot TPAEES GYETIKES P TN OHOPO®ON TV T®V. Ot amo@doels Kot TpaEels avTég
Kopoivovtol amd tov kaboplopd TG TWNG UG VENG YPOUUNG TPOIOVI®V, UEXPL TIG
YPNYOPES KIVIOELG Y10l TNV OVTILETOMION UG AnpOPAETTNG KIVIIOTNG TOL OVTOYMVIGHOV.
Olo avtd, TAVTIOC, OmMOUTOOLV TNV EKTIUNGN TOV EVOIPEPOVI®OV TOV TEANTOV, TOV
TPAEEMV TOV OVIOYOVIGTOV KOl TOV OVIWOPACEDY TOVE, TOV OVOYKMOV TNG ETYElpNoNg
Tov KoBevdg kol TG ONUoclag €vBHVNG- KOWMVIKNG, OWKOVOMKNG Kol Kpatikng. H
dwdkacio ywu T ANyn amoeAcemv Kol TNV avainymn dpdoemg mepthapuPdver ™
oLYKEVTPOOT Kol TNV emeepyacio TG KOTAAANANG EUTOPIKNG TANPOQOpPiag, TNV
aVOyVOPLON KOl TNV EKTIUNOT EVOAAUKTIKMOV OVTIKELEVIKOV OCKOTMV Kol HeBOSmV
OGTPOTNYIKNG KOL TV EPAPLOYT TOV TPOTOL dPAGNC, TOL £XEL EMAEYEL.

H evpeia Bdon ywr 1 O0TOTOON TOV OVIIKEWEVIKOV OKOT®V, Yol TN
SWHOPP®OT TOV TIHOV o KaBe Topén TG ayopds Kot oe kdbe ypouun mpoidovimv,
npoodopilel katd mécov M kivnomn, mov avtipetomiletal, TPOKETOL VO EMEKTEIVEL TNV
ayopd, vo avENCEL TO TOGOOTO GUUUETOYNG OTNV oyopd 1 Vo cuUPAAlEl dueca ot
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Beitimon g oamodotikdTNTOS. MECO GTOVE TPMTEVOVTEG OVTOVG OVTIKELLEVIKOVG
OKOTOVG TOL WAPKETIVYK, OVLCLOCTIKY] ONUOGIO £(0VV Ol TEPIGGOTEPOL ELOTKEVUEVOL
OVTIKELEVIKOTL KOOl Kol 6TOYOL.

[Tpémer va Aappdvovtal amoPicelg CYETIKA e TO KATO TOGOV T OVTOY®OVIGTIK(
TAEOVEKTNUATO, EMLTVYYAVOVTAL KOADTEPO pe TN Ponfela TG TPOSUPUOYNAS TOV TGV N
™G TPOOTAOELNG Y10 TN SLUTHPNOT TOV GNUEPVAOV TIUDV. Me tov id10 Tpodmo, pmopel va
yiver n emAoyn avdpeca oty emdinén ¢ otafepotntag N TG AoTAOENS TOV TILOV.
Otav n ayopd mopovctdlel KApyn, ot SuvatdTNTES EKAOYNG TEPAUUPAVOLY TNV emdiwén
v TN Otatnpnomn Gykov, TN SlaTHPNON TOV TOGOGTOV GLUUETOYNG OTNV Oyopd 1 aKOUN
Yoo v ovénon tov mocootov avtov. Otav n ayopd ovamtdcoeton, pmopeite vo
EMODEETE VO YPNOYLOTOUWOETE TIG TIES Yo TNV aENGN TOGOGTOL GUUUETOYNG OTNV
ayopd 1 vo oyovicheite yio va PEATIOCETE Ta KEPDT, CLYKPATAOVTIOG 1 LEAVOVTOS TIG
TIéG. Mmopeite vo TPOTIUNGETE VL TIHOAOYNOETE T TPOIOVTA e CNuid Yo pior wepiodo,
MOoTE Vo dMovpynoete o emyeipnon yo to péAAov, mpoPAénovroc pokpompdOecun
amdooon KeEPOMV. AAAOL €VOALOKTIKOL OVTIKEWWEVIKOT oKomol mepthapfavouy 1
SUOPOMOT] TOV TIUOV, BOTE VO, TPOKAAEGOVY TO HEYAADTEPO OLVATO PELULO LETPNTAV,
YPNOCLOTOIMVTAG TNV T LE SPOPOTOMUEVA TTPOTOVTA, MOTE VO YIVEL KATATUNOT TG
ayopdg kot kabopilovtag Tic TIHES, doTe va. amobapphvovTal ot VEOL OVTOY®MVIGTEG VO
UTOVV GTOV TOUEN TTOV EEVTINPETELTE.

Katd tov 1010 tpdmo, vadpyovv mhpo mOAAEG dvvOTOTNTES EKAOYNG KOTO TN
STHTOOT TOV GTPATNYIKOV KOOOPIoUOD TOV TIUOV.

H onpoaviwotepn apyn eivor 6tt n otpamnyiky mov o emdéEete mpémel va
amotelel to KOAOTEPO Olabécipo péco vy v emitevén evog dedopévov GKomov
SUOPPMOTG TULDV.

M Bgpelmdong otpatnyikny andeacn givol, kotd nt6co mpénel vo Pacilete Tig
TWEG otV TEMKN a&ilo Yo TOV ayopaoTh, OTIC TIHES TOV OVTOY®VIGT®V, 6TO0 KOOTOG 1
OTNV EUEOVY] OPLOKN T, OOTE Vo VOappHVOVTAL VEOL OVTOYMVIOTEG VO UTAIVOLY GTOV
topéa avtd. H toKTIK| GOg TG SlUHOpPOONS TOV TIU®V Umopel vo aoyoleitor pe
OLYKEKPIUEVOL TTPOTOVTA , UE OUAOEG TPOIOVTIWV M HE MO OPYIKY TOANCT, M omoia
napovotalel  mOOVOTNTEG Vv gmaKoAovOncovy  dAAec TwANoel. Mmopeite  va
OWLOPPMOCETE TNV TIUY|, DOTE VO OTOKTIOETE AUECES EPYOCIES, VO KATOKTNGETE OEGELC
oTNV ayopd 1 vo. ETEKTEIVETE TNV 0yopd Gag. Mmopeite vo dlatnproete oxeTikd oTabepic
ONUOCIEVUEVES THES M VO KAVETE GUYVEG aAlayEC. Mmopeite 1 v mpoonAwbeite oteva
TPOG TIG OMNUOGIEVUEVES TIUEG GOG 1 VO ATOKAIVETE €K TPOBECEWMS AMO TIG OVOLOCTIKEG
Tiwéc. Mmopeite va glodyete aldayég Tu@v ot Propnyavio , va akolovdnoete 1 vo
AVTIOPACETE MPEAUOTIKA.

Ta avotépo amotelovv pePKEG HOVO Omd TIG TOAAES EVOALOKTIKEG ADGELS TNG
OTPOTNYIKNG OLOUOPPOONG TMV TILMV, TOL TPOGPEPOVTAL GE L OPIGIEVN ETLXEIPNON.

O wavdg e01KOg dapOPPOONG TOV TIUOV UTopel vo avamtuéel Evav mivoko
EVOALOKTIKOV AVcewv, mov va o&iler va eEetachel oty emyeipnon tov kol vo Tov
YPNOOTOIEL TAKTIKA, (OGTE VO OVOTTUGOEL KOl VO TEKUNPIOVEL TIG GUGTAGELS Y0, TN
SUOPPMOT] TOV TYLDV.

Yrapyovv mapa woAdhoi AOYOL, Yia TOVG omoiovg Tpémet va. eEeTalovtotl ol TPAEeLg
Swpopemong Tov Tinav. [eptlappdvouv Tic aALaYEC GTOVG OVTIKEWEVIKOVS GKOTOVG
™G EMElPNONG 1 TOL HAPKETWVYK Ko TS HeBOOOVE oTpatnyikng, TiG ovéNoelg 1
EAMATTAOCELS TOV EMITEODV TIUDOV TNG 0YOPAS, PEATIOCELS 1 EMOEWVOGES NG a&log TV
TPOIOVTOV ONMOC avTEC @aivovtol omd Tov TEAATH, OVIOYOVIOTIKEG KIWWNGCELS, VEEG
eVKaLPieg YO0 TNV KATATUN G ayopdv pe T Bondeia g dpdong g SIoUOPPMONG TOV
TILOV KO 0VENCELG 1] LELDGELS TOL ECMTEPIKOV KOGTOVG TG EMLYEIpNONG. AGYETO LE TO TL
elval ovtd, mov vmokvel TN Opdon OAUOPPMOONS TOV TIUGV, amoTeAel €vBOVN TOL
AtevBovin Mépketivyk va. @povtilel, MOTE 01 KIVIGEIS TOV KAVEL VO OVTAVAKAODY TNV
TANPN KATAVONGT TOL TEAATT, TOV OVTAY®OVIGHLOV KOt TOL TEPPAALOVTOG.
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O xaBopiopdg TV THOV OmoTEAEL KATA aVAYKN o E0BVVI TOL APOPA TN YEVIKY|
dtevbuvon. Mmopet va petafipoacdei povo wg mpog to enimedo, oto omoio Ppiokeror 1
evBHvn yo Vv Tpaypatoroinon kEPOoVG, yluti amoterel KHPLO TOPAYOVTIO GTNV EMITELEN
képdovg. [lavtwc, oe (o emyeipnon TPOGOVATOMGUEVT] TPOG TO UAPKETIVYK TPETEL VO
Exel v guBvvn yoo TN SATLIOON Kot TN CVOTACT TPOTACEWMV Y0 TIG OTOPACELS TOV
vevikov devbouvtn. Kot dtav or amo@doelg avtég Anebodv, mTpénel to PAPKETIVYK v
QPOVTILEL Y10 TNV OTOOOTIKY] EQAPLOYT TOVG.

6.2.14. Amo@uy1 TOV TOYiIO®V TOV GLGTIRATOS TPOIOVTOV.

Ynapyovv mépo TOAALL MOS0 GTNV OITOOOTIKT AEITOLPYIOL TOV GLGTIUATOS TPOTOVIMV.
Ta eunddo avtd TEPIAAUPAVOLY TO APAPTAUATO TNE TOUPAANYNG KL TO CLLLOLPTILLOTO TG
dwmpaing. H avayvodpion tov duoKoA®v avtdv pmopel v eivar ypriowun yio v
extipnon kot tn Pertimon ¢ epyociag Tov cvotpatog mpoidviwv. O axdAovbog
TivaKog TV cLVNOIGUEVOV TTayidmV, TOL TPETEL VAL amoPEVYoVTaL, £l doKIpacOel amd
TOALOVG O1EVOVVTEG LAPKETIVYK KOl TPOYPOUUUOTICTEG TPOIOVIMV, TOV TPOEPYOVTOL OO
pHeYaAn mowiMa emieprioemv kot €xel Ppebel OtL glvor avTImTpoowmELTIKOG TOV
TPOPANUAT®V TTOL GLVOVTOVV.

1. Tvopilete TOUG MEAATEG KOl TIG OYOPES COC: OMOPEVYETE TNV OKATOAANAN 1|
aveokpifotn Katavonon Tov avoyKov Tov meAaT®v. Mnv mopoleinete Tic
HeTABOAEG Kot TIG TAGELS OTIG AVAYKEG TOV TEANTOV GTOV TpOTO NG TOVG, OTIC
TPOCOOKIEG TOVG 1| OTNV OYOPOOTIKI) CUUTEPLPOPE TOLS. Mnv mopaAeinete va
KOTOVOEITE TNV owovopia TG emyeipnong Tov fopunyavikov 1M EUTOPIKOV
melatn. MdbOete, oe Mmoo onNUEl0 TNG KOUTOANG OmOd0YNG, TPOTIUNONG Kot
{fong tov poidviev cog Ppioketar. Mnv ydvete T1g evkapieg TOV TEAATOV,
mov givar €ueuteg oV TEYVOAOYiDL GOC, GTNV KAVOTNTO TOPAYOYNG 1 OTNV
dvvaun g S10VoUnG GOG.

2. Tvopilete 10V avtayovioud cog: unv mapoleinete vo cvyypovileote pe To
AVTOYOVICTIKA TPOIOVTa, LE TN Pondelo KavoviIK®V EKTIUNGEMY KOl GUYKPIGE®V.
Mnv evepyeite cav apynyos, Otav dev €YeTe TNV MYEGIOL TOL TPOIOVTOC M TNG
ayopdc. Ilpocééte va avayvopilete TOUG VEOLG OVTOYOVIGTEG N TOV EUUECO
OVIOY®OVIGUO TOV TOUEN GOG.

3. Amogpebyete ta AGOM g opydvwong Kot g dwadikaciag: un daveileote v
TPOCEYYION KOl TNV 0pYAVMOY TV GAA®V, avti vo oxedtdlete o, mov vo
CUUP®VEL pHE TIC OKEC OOG MOVAOIKEG OMOUTNGES. Mnv  avopyvOete 1
ONUOVPYIKT), TPMOTOTOPLOKY] EPYOUCIN LE TIC AETTOUEPELES TNG O1O0TKNONG YPOUUNG.
Mnv ghatt@vete 00TE VO QVEAVETE TO TPOCHOTIKO GOG, TEPIGGOTEPO OMO OGO
npénet. [Ipocéyete va evompatdvere  Agtrtovpyio 6o pe GAAEG Asttovpyieg,
101G P TNV TEYVIKY 0PYAVMOT| KOl LN XOVETE TIG EVKALPIEC OUASIKNG EPYACIOG.
MnVv TopaAeimeTe VO OPYAVAOVETE KOl VO OVTAEITE OO OAES TIC TNYEG TV 10EDV
Yy Tpoidvta. Mnv avopuyviete ta TpoypAUTe EI0aY®YNG 1 GAAES peTaOALS,
otav d0ev pmopeite vo. ypnoLonmomoete Eva Pactkd YPOVOSLAYPOLLLO KOl VO
TOPOKOAOVONGETE Y10 TNV OITOOOTIKT EQAPLLOYN TOV.

4. Amopevyete Ta TPOPANLATO OKPIPELNG KOl GUYYPOVIGLOV: UNV ATOTVYYXAVETE GTNV
KOTOAANAY  KOTATUNGN TOV  ayopdv. Mn  Sl0TLUTAOVETE  CLYKEXVUEVOUG,
acLuPifactoug 1 OKOTAAANAOVG  OVTIKEWEVIKOVG GTOYOLG TPOIOVI®MV Kot
SHOPP®ONG TIHOV Ko HeBOS0VE oTpatYIKNG. Mn YAvVeETE TIC VKAPIes Yo TN
dpopomoinon Twv Tpoidoviwv. Mnv elodyete vTepPoAlKa ypryopa 1 VTEPPOAIKA
apyd éva ploomacTikd VEO TTPOiIOV. MNV aQVETE L0 LITAPYOLGO YPOUUN Vo
TPOYWPNGEL TOAD HOKPLd, Yopilg avacyedaopd. Mn ydvete v evkaipio va
emTOyeTe p ypnown avénon twwov. Mnv mpooceépete vrepPoiikd TOAAG
LOVTEAQ, YOPOKTNPIOTIKG 1| TOTOVS. Mn yAVeTE TIG €uKOpies Yo TVTOTOINOT),
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amAomoinomn, owpHpwon mpoidvtwv, TPoypappatiopd ofiag M KAAdEpO TG
YPOUUNG TPOIOVTIMV.

O €&unvog TPOYPAPUATIGHOG TPOTOVTOV dMpuovpyel T0 O1kd TOL KatdAoyo omd Toryides,
oV TPEMEL VO AmoPeLYEL, PacilOUEVOS OTO TPONYOVUEVO COAAUOTO, OTIG YOUEVEG
evkaipieg kol oe GAAeC eumelpieg TOv Kol TOV €YEL WAVTIO TPOYEPO, YO VO TOV
ypnoponolel ouyvd. Opiopévol devBuvtec PAPKETIVYK ST povV €miong Tovg dkovg
TOVG KOTOAOYOVS KOU TOVUG YPNOUWOTOOLV o€ KAbe ovvedplaor, OYETIKA pHe TNV
EMOKOTNON TV TPoiovTov. H amodotikn Aettovpyio TOV GUGTHLATOG TPOIOVTOV ATOLTEL
1060 OETIKEC 0G0 Kol APVNTIKES TPOGEYYIGELS.

6.2.15. EmAoy1] kou eKTipn o1 vE@V TPoidvVTOV

H oamodotikny o1evBvvon 1ov duvapukod GLGTAHOTOS TPOIOVI®MV omontel TEPLOOIKN
ektipmon g Asttovpyiag. AkorovBovv peptkd amd o KPP, oL ot d1evBuvTEG TOV
napkeTivyk Bpickovy yxpnotua yio I STOTOOT TOV EKTIUGEDV OVTMOV:
* Bukapieg mpoidviev: H emtoyic oty avayvapion, TV eKTipnon Kot Tty
avATTLEN EVKAPLOVY Yo TO. TPOTOVTO, TOV 0O YOUV TNV EIGUYMYT VE®V TPOIOVT®V,
o1 PeAtimon TOV YPAUUGVY TOV LIAPYOVY NON KoL GTNV EEEVPECT] VE®V YPNCEDV Kol
EQOPLOYDV TOV TPOTOVIMV.
* Hyeoia mpoidvtov: H emtvyio otnyv enitevén kat ) dathpnon g nyeciag yio
MV eMEipNON 010 GOHVOAO TG KOl Y10 TOVG TOUELG TNG ayopds, Omm¢ PeTplétan amd
TNV avIoy®VIoTIKn B¢om.
Amodoyn mpoidviwv: H oamddoon, Ommg kpivetonr omd TNV omodoyf Tov
TPOGPOPMV OO TOVG TEAATESG, OO TNV IKAVOTNTO TG ENLXEIPNONG VA avTaymviletal
OTIG 0yopEg OV eKAEYEL KOt amd TNV BeTIKY| vioyvomn TV TPoiOVT®V amd T dVVOUN
TOAMOCE®V Kol TN Otovour], amd TN duvatdTNTO TPOMONoNS TV TPOIOVI®V TOL
ONUIOVPYOLVTAL KOL OO TH GCUUE®VIO LLE TIC GYETIKEG TPOGPOPES.
* Awvbvviikéc aMoyéc: H taydmto kor M omddoon OTHV TPOCOPUOYH TMV
TPOGPOPMOV TM®V TPOIOVT®V, MOTE VO, AVTOTOKPIVOVTOL TPOG TIC OAAAYEG TOV TASE®mV
TOV TELUTAOV, TOV OVTOY®OVICUOV Kol TOL TEPPAAAOVTOG.
* Eumopkéc minpogopieg: KatoAnAdtnta, cuyypoviopdc kol €papuoyn Tmv
TANPOPOPLOV GTOV TPOYPULULUATICUO TPOIOVI®V, OLUUOPPOGCT] YLDV, GTO GYEIOCUO
TOPOYOYNG KO OTIG OYETIKES OPOSTNPLOTNTEG.
FNéa mpoiovto: AmO300m 6T GLUUOPP®CT] TOV KADIEPOUEVOY KPUINPIOV Y10, TIC
eukapieg ™G oyopdg, TNV wKovotnTe. €EuAMPETNONG  KOL  TOL  OVOUEVOUEVO
OmOTEAEC AT,
= Yndpyovoeg ypaupés tpoioviov: Amddoon 61 S10iknoTm TV SNUEPVAV YPAUUOV,
JleEaymyn TPONYUEVIG EPYACTIOG KOL TPOYPOUUATIGHOC HEYAAOD OVOGYESIAGLOD TV
TPOYPUUUATOV
* Kozapyhoeig mpoidviov: Emtvyia oty epopuoyf kodiepopévav kprnpiov yia
TNV EKTIUNOT KOl TO KAAOEUN TOV TPOIOVI®V 1| TOV YPOUUUDY, TOV OV OIKOLOAOYOVV
7oL 1o Bépog Toug..
* Opybvoon: KatoAnlotmta kot exdpkeia g S1aphpmong Kot Tov TPOcOTIKOD Y10,
TNV OVTILETOTION TOV EWOIKOV OTOITHCEOV NG EMXElpNong, (PNoyLonoinon
J1evBLVTOV TPOTOVTOV KOl OUAd®OV TPOIOVTOV Kol OUAd®MV TOPAY®OYNG, EKEL OTOL
avtd elvan amapaitnro.
 AMnlocvoyetiosic:  Kabopiopde kot datipnon g ovvepyoosioc, Tng
EMKOIVOVIOG KOl TNG OLOOIKNG EPYOCiaG, HEGO GTO TEPIODPLO TOV HUAPKETIVYK KOl GE
oxéoN TMPOG GAAEG AELTOVPYIEC, DOTE VO OELKOADVOVTIOL Ol OPUGTNPLOTNTES TOL
GLGTNLOTOG TTPOIOVTMV.

55



= [poypapuuoatiouds Tpoidviav: Agitovpyio TG OmTOSOTIKNG KOl OTOTEAECUOTIKNG
SLOIKAGI0G TPOYPOUUATIGHOD TPOIdVT®™V, 1 omoia TEPIAaUPAvEL OAEG TIG OVGLDOEIS
Aertovpyies.
= AloudpE®oN TdV: AVATTUEN Kol EQAPUOYN TNG TOATIKNG SLOUOPPOONG TV
KOl TGOV OYETIK®OV oLvnheidv ywoo TN  Ol0TOI®OY GLOTAGEWMV, Ol  ONOLES
TPOcapHOLOVTaL TPOG TIG OMALTNOELS TNG YEVIKNG d1evBuvong.
 Avtikeuevikoi okomoi ko pébodor otpatnyikic: Emitvyio ot Sotdnmon kot
EPOPUOYN TOV AVTIKEUEVIKOV GTOY®V KOl TV HEBOOWV GTPATNYIKNG T®V TPOIOVI®V,
MOTE VO EMTVYYAVOVTOL Ol EVPVTEPOL AVTIKELEVIKOL GKOTOL TNG EMLYEIPMNONS KO TOV
UEPKETIVYK TOV GLUYKPOTHLOTOG.
= AMec dpaotmprotreg mpoidvtov: KoatoAAnAdtnta Kot motdtnta  EUmopIK®v
EMOVUUIDY, GLOKELOGIOG, CGYEOIOV EUPAVIONG KOl GYETIKMOV OpOUCTNPOTHTOV TOV
TPOiOVTOV, GUUPOAN GTO GYEOAGUO TOV TTPOIOVTOC, GTNV EVIGYVLOT TOV UAPKETIVYK
KOl OTIC AELTOVPYIEC TAPAYMYNG, MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL Kol TPOG TIG OTOLTGELS
SLOVOUN G TOV TEAGTN KOl TTPOG TIG OTOLTIOGELS TOV GVTOYMVIGUOV.
* Anotedéopoto emyeipnong Ikovotnta cuyypovicpov pe TG peydieg 18éeg tmv
TPOIOVTAOV, OIEYEPCN TOV VEMTEPICUDV KOl CLUYKEVTIPMOOT] WOEMV Y10 TAL TPOTOVTA omd
KdOe daBéo1un YN, YEVIKN GUUUETOYN OTNV EMITELEN TOV AVTIKEUEVIKMDY GKOTMV
KEPOOVG Kol avdmTuéng g emyeipnong.

H extipnomn 1ov cvotiuotog mpoidovimv amoteAel QLT KOl OVCLUCTIKY (dorn KdaOe

YEVIKOU TPOYPAUUOTOS EKTIUNGNG TOV UAPKETIVYK.

6.2.16. O110£€g TOV GLOGTIHATOS TPOIOVTOV 6TV TPAEN.

H mpoxktikn nelipo amd dwdpopa €idn emiyelprioemv amotedel mavta onuavtiky Pondeia

v ké0e Bewpnrtikny culnmon. [epumtdoelg xpnoiomoinong Tov GLGTHUATOS TPOTOVT®V

O€ EMYEPNOELS, TOV SLAPEPOVV KATH TTOAD HETAED TOVS TEPIAAUPAVOVTAL OTA KATMOTEP®.

Mo emoynpévn Propnyavikn entyeipnon xpnoyonotel £va GLUPOVAELTIKO COLLL

and TOANTEG Kot SIELOVVTEG TUNUATOV TOANCEWDY, Y10 TV TTAPOYN OEDV, KpicE®V
Kol OoK®v &Em amd v emyeipnon, kotd TN Odpkeln KABe @dong Tov
TPOYPOUUOTIGHOD TPOTOVI®V KOt TNG aVATTLENG TOVG.
2 Mo dypomvn Aettovpyio pépketivyk dnpovpynce wa véa ypaupr eEomlouon
Yo T ONUOTIKY ayopd, aAAG SloTtpnoe EMIONG TNV TOALYL YPOLUN, Y0 VO TTPOCPEPEL
TO HUECO YO TNV OVTIYUETMOMLION TOV GKANPOD OVIOY®VIGUOV TIUOV GE TEPIMTMOCELS
COPOYICUEVOV  TPOCPOPAYV,  eMOEKVOOVTOS  acvvifiotn  evaiohncioa  oTIiC
TPAYUATIKOTNTEG TOL ENXLYEPNLATIKOV GTIPOL TNG.
2 'Bvac gpyoldPoc cvotnudtmv oceaieiog omodeucviel v embopic tov vo
TPOGUPUOGEL TO GUGTNUO TPOYPAUUATIGHOD TPOIOVI®MV TPOC TIG EWKES ayopés. Ot
HokpompoBecieg epyacieg Tov yivovtol pe cvufatikd Tpomo, pe T SomicT®oT TOV
TOLEG EIVOL O1 OTPATIMTIKES OMOLTNOELS KOl UE TNV TPOSApUoyn OANG g mpobeopiog
TOV OCTE VO TPOGSUPUOLETOL TTPOG AWTES. TOVTOYPOVA YPNCLUOTOLEL TOVS UNYOVIKODS
TOANCEWV, YIO. VO GUYXPOVILETOL HE TIG OMOLTNOEIS TOV TMEAUTMOV GE OLGLUCTIKN
kabnuepv Paon Kol vo eKTEAEl TO UEYOAVTEPO HEPOG TOL Ppoayvmpdbecov
TPOYPOUUATIGHOD TPOIOVI®MVY, Oe00UEVOL OTL avtd givor mov ypeldletal yoo TV
ATOJ0TIKY] EELMNPETNON TOV TELUTOV.
2 O poOhOC TOL TPOYPOUUOTICTH] TPOIOVIOV Gt Mo Kadepopévn emtyeipnon
eCapmudtov, cOpEova Le TIG ONA®oELS evog menelpapnévov Atevbuvty Mapketivyk,
elval ovolaoTiKd 1 BeATimoT TOL KOGTOVGS, TOGO amd TNV TAEVPA TS EMYElpNONG OGO
KOl otd TNV TAEVPE TOL OVTOYWOVIGHOV, Kol 1 LEB000G BEATIOONC OITOSOTIKOTNTOS TOV
TPOIOVTOG. e [ emyeipnon e HEYAAO OYKO TOANGE®V, OTMS AVTH, 0 TPOUNOEVTNG
YPNOUEVEL GTNV TPOYUOTIKOTNTO GOV V0L GTOLXELO 1) GOV 0L ETEKTACT TNG YPOUUNG
Tapoy®yns Tov meAdtn. H anodotikdtnta ¢ povadasg K66Toug Kot Tpoidvtog, pali
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pe v aélomotia TV TPOIOVIOV Kol TNV £yKopn mopdooot), amoteAovv (®TIKEG
TPoBEGELS Y10 ALTOV TOV TUTO TOV TEAATT).

2 Ye o véa  emyeipnon, Omog sivor ot eEomhopoi  mAnpogopidv, ot
TPOYPOUUATIOTEG TPOTOVTIOV JNATIGTOCAY OTL 0 POAOG TOVG OVOTTUGGEL GLUGTILOTOL
Yo TNV TOPOYN VED®V VINPECUOV Kol Y10, TV TPOUNBELD KAADTEP®V TPOT®V TAPOYNS
TOADV VANPECIOV. XVYKEVIPMOVOLV TNV TPOCOYN TOVS GTNV OVAYVAOPLION VEDV
AELITOLPYIOV KOl IKOVOTHTOV KOl TNV TPOcaprolovy GTPATNYIKE, EMOIOKOVTIOG
GLVEYMG VEEC EPAPLOYEG KOL YPTGELS TV TPOIOVTMOV.

2 To tunua eEMTEPIKOD UIOC OUEPIKAVIKNG emyeipnone, mov eEvmmpetel Tig
EYKOTUGTAGELS KOG MPEAELNG TNG AYOPAS, OTOOIOEL EUPACT] GTO TEXVIKA TPOTLTOL
KOl OTO OWKOVOUK(G TOV TEAATOV, EMOUOKOVTOS VO TOPOLGLAleL Tn AlydtEpO
damavnpr| TpEYOVTa AVGN G€ S1APOPES YPOUUUES TPOTOVTOC.

H amoxevipopévn Aertovpyia evdg peydiov katackevaotn £xel Kabepmbel, dote
va e&umnpetel Evav €101KO TopEn TG Ayopdac — TOV TOUE TNG VEOLNTOG- Yo TOV 0Toio
KOVOTOUEL KOl KAVEL QOKIES OTIC OYOPES Y10 VEEG TPOGPOPES, PonBoveveg amd o
cepa amd mionpo KPLTplo Tpoiovimy.

6.3. Aiev0vvon Tov Xvotipatog [eBovg

«Mepwol and cog pmopel vo oke@Bohv OTL To €PYOOTAGIO KOU TO TPOIOVTA HOG
OTOTEAOVV TO, CUAVTIKOTEPO EVEPYNTIKA TOV EMYEPNCEDV HOG. Agv TOTEV® OTL givat
TPOYUATIKE €Tol. MmopoOlEe Vo TO. OVTIKATOGTNCOVUE TApa. TOAD ypnyopa. Eipot
TMEMEIGUEVOS OTL SVO AYOTEPO OMTEC OLVAUELS OMOTEAODV TO TPUYHOTIKE KAEWLA NG
emruyilag poc. Avtég eivol TpAOTOV, 11 0PYAVMOOT] AUECOV TOANGE®V, OOV £va, EMOEEL0
KOl TEMEPOUEVO ATOHO N opdda Pyaivel €€m kot maipvel v moapayyeiio. Awabétovue
€00 €val OVEKTIUNTO EVEPYNTIKO GTIG OLVALELS TOANCEDY LOG, TO 0010 gV TPEMEL TOTE
va Egyvobpe N va mopapelovpe. Agutepov, eivar 1 SlENUoT HOG, N Tpo®Onom Kot 1
aflomotio TG gumopiag, HECH TV OTMOI®Y SNUIOVPYOVUE TNV OTOd0YN TNG TEAATELNG,
mv mpotiunon, oakoun kot T {Tnon yw to mTPoidvta Kol TIC LANPECIEG HOG Kol
anokafiotodpe €101 éva Gueco MPOVOUO HE TOV TEAATY, KAVOVTOC MO OLGLUGTIKY|
EPYOCIO TPOTMANGCNG YL TOLG CLVEPYATEC WG TNG OWVOUNG....». O OWANnNTg oty
nepintwon avty €ivar o SevBuVTg TOV TUNUOATOG UAPKETIVYK HOG UEYAANG Kot
eMKePOOVE PLOUNYaVIKNG EMyElpNONG e TNV gvKopia TG TPOAY®YNS Tov o€ AtevBuvn
Méprxetvyk g emyeipnong. [Ipdkettar yio to pvopa, mov angvfivel Thvto Tpog Tovg
VEOUG VTTOAANAOVG, OTAV OVTOT UTOIVOVY GTNV 0PYEVAOGT TOV.

To 5101KNTIKO OV TO CTEAEYOC TOL HAPKETIVYK TPETEL VO YVmPilel OTL yperdleTon va
moipvel mopoyyeec Kot va Sotnpel IKOVOTOMUEVOLS TOVG TEAATES, YIOTl I Asttovpyia
TOV TTPOCOEPEL OOV TPOTOVTO, £E0PTNUATO GE Uidt PEYAAN mowidMa amd Propnyovikovg,
EUTOPIKOVG TELATES, KOOGS KOl VINPESIES AULVOG LE TopayyEMES, TOL KupaivovTal omd
ovupdoelg tepdotiag éxtaong yio mpoidvta standard, péypt edwég mapoyyeAieg yio
TOAOTAOKES TEXVIKES LOVADES, TOV TOLAOVVTOL GE PEUOVOUEVOLS TEAATeS. Eml mAdov, N
emyeipnon Tov ypnowonotel peydAn motkidioo amd dtadAovg kot peBodovg TAOANCNG Kot
dwavounc. H mpooéyyion 1toug yio 6Aovg avtovg Ttovg Topeic elvar n avamTuén Ko
Aertovpyior Tov cvotpatog melBoic, To omoio daPPalet T WEeg ToVg Kot emnpedlet
oLVEYMG KOl PLE PEYAAT] £VTOOT] TOVG TEAATEG.

Avtog 0 AevBuving Mdapketvyk dwatnpel €va pvnuovio og €vav mivoko
EMIOEIENG KPEUOGUEVO GTO YPOAPELO TOV, TOV AEEL ATAMG: « MMV TpoKaAeite cOYYLON GTOV
melatny. ['a eketvov, £va 1€1010 cQAAN0, amoTeAel OavACIHO OQUAPTLLOL.

To mpdowmo avtd, mov gival Evag TPAYUATIKOG EMOYYEALATIOG TOV HAPKETIVYK,
avayvopiletor mavtod oe oAOKANpM TNV emyeipnon tov yw v a&loonpeim
JoPpaTIKOTNTA TOL Kol TS TpoonTikég Tov. Katahafaivel 0t ekeivo mov yperaletar, yo
vo emektafodv ot ayopéc kot vo emitevyfovv mapoyyedieg oe KAOE OVTAYOVIGTIKO
emyEPNUaTIKO otifo, eivar 1 AOYIKN Kol OAOKANPOUEV] YPNON TOV UEYAA®V UECOV
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meBovg kot pefddwv mov O1abétel. Agv PIAGEL AMTADG GYETIKA LE TOV TPOYPOULOTIGHO
neovg, tov epapuodlel. Enl miéov, Peformdveral 0tL Ta mpoypapupata epapuolovior pe
TNV TPOGMTIKT] GUVEVVOTNOT) TOV UE TNV OPYAVOGT] TOANGE®V, LE TN O1VOU KOL LLE TOVG
nehdtec. Otav kével Toug avenionpovg avtovs eAEyxovs £ and v emyeipnomn, kavet
emokonnon kbbe TAEVPAS TNG TEWDOVG OO TNV GUECT EMAPY| LE TOV TEAATT), UEYPL TNV
YPNON TOV HEG®V TPOMONONG KoL TNG AAANAOYPAPING e TOVS TEAATEG

6.3.1. Xx0m6g TOV VTN NO.TOG TELDOVG

O oxondg tov cvotuotog Teoic elvon 1060 amhog va dtvrmbel, dote apomAilet,
aALG cvyvh eitvar amoyontevTikd dUoKoAOG va emttevyBel. Lkomdg Tov givar va maipvel
TapayyeAies, eite queca eite pakpompdBeoya, pe TNV avATTLEN TG AYOPAs KOl LE TNV
KOAAEPYEWD TOV TEAOTAOV. ALTO OmOLTEL AVAYVAOPIOT] TOV EVKOUPIOV TNG ayopds Kot
Swpifaon ™¢g KATAAANANG TANpoPOpiag, HE TNV KATAAANAN €AEN, OTOV KATAAANAO
TELATY], TNV KATOAANAN GTIYUN KO LE TOV KATAAANAO TPOTO.

Amd evpeia devBuvtikn amoyn, ohdKANpN M emyeipnon Kot o Kabévag and Tovg
TOUElG TG pmopovv va BewpnBodv cav éva cvotnpa melBovg. Kotd tov 1610 tpdmo, o
AtevBuvtig Mdapketivyk umopet var Oewpel oAdKANpn T Agrtovpyion TOL UAPKETIVYK,
TEPLOUPAVOUEVOY KOl TOV  CUCTNUATOV TPOIOVI®OV Kol  gvioyvong, oov  &va
0AOKANPOTIKO cvotnua Telfovs. O touéag dpdong Tov GLoTHHATOG TEWOVE Y10 TO GKOTTO
ovTO TEPAOUPAVEL TIC TOANGEIS KoL TN OlVOUN, TN OWPNUIOT Kol TNV Tpodonon
TOAMGE®V, TNV AVATTLEN TG ayopdc, TNV eumopia, TV vofondnomn kot LOpE®oN TV
TEAATOV Kol AAAEG OYETIKES OPACTNPLOTNTES.

O 6pog ovoTNU, OTMG XPNOLOTOLEITAL £0M, gV £YEL GKOTO va glonyndel pia
eEAPETIKA TEYVIKY] TPOCEYYIOT), OAAG OMAMG VO TOVICEL TNV avAYKN Yo U0 TOKTIKY],
AOYIKT Kot TPOYPOUUATIOUEVT HeBOdOAOYID VIO TO TS VO HETAPEPOVTOL TO TPOIOVTA
otV ayopd kot g va meiBovion o1 meAdTES va Ta. ayopalovv.

6.3.2. H dwodkacio mpoypoppatiopov metfovg

‘Evag ypnowog tpdmog vy v €E€taicm ToL  cuotnuotog meBovg mov  dwnbétel
TPOOTTIKEG, tvan 1 €EETOON TG SLOOIKOGIOG TPOYPUUUATIGLOV, TOV YPTCLOTOIEITOL Y10,
ToV KaB0opIoUd €VOG KEVTIPOV, TPOGOVATOAGUEVOL TTPOG TO HAPKETIVYK KOL TNV ayopd.
Avtd emruyydvetor pe Tov KOAOTEPO TPOMO pe TNV €E€TOOT TOV E1600MV, TOV

JPACTNPLOTATOV KoL TOV EEOOWV.
O1 gloodot meptAapfavovy TANPOPOPIEg GYETIKA LE TOVG TEAATES, TIG AYOPES, TOV

AVTOYOVIGUO Kot TO TEPPAAAOV.
Ot 4paoTNPLOTNTEG TOV TPOYPAUUATIGHOD TTEWOVE UTOPOVV VO OVOKEPAAAI®OOVY

g eENG:
¥ AVOyvoOpLoT Kol EKTIUNGT TOV EVKOPLOV TNG oyopds.

AWTOTOON TOV OVTIKELEVIKOV OKOTAV KOl TOV HeBOd®V  oTpaTnyIKNG

nelfovg.

» Texunpioon xov petaPifaon tov TpoONTOV  dpdoews, mov TPEMEL v
epapuocBohv amd TV opyavmon TEBoVGE.

% Atevbéton tov TpoypouUdToV TEB00C e To TPOYPAUUNTE VTOGTAPIENG Kot

TPOTOVTOV TOL HAPKETIVYK KO LE GYETIKE TPOYPAULATO GAADV AEITOVPYIDV.

Tagwounon kot kabopiopds twv mpoceyyicewv melBoldc, mov mpémer va

epappolovior amd v emyyeipnon, mePAaUPavOUEVG TNG EMAOYNAG TV

SLWA®V TOANGEMG Kol S10VOUT|G.

R
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O1 ££0001 TOVL TPOYPAUUATIGLOV TEWOVG UTOPOVV VO GLVOYIGHOVV ¢ EENG:
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# Tpomot dpdomng mpog epoppoyn and v opydvmon meldode, mov meplappdvovv

TOVG E1O1IKOVG OVTIKEYEVIKOVG OKOTOVS, HeBOOOVE GTPATNYIKNG, GTOYOVS, TYESUCUO

KOl VTOYPEDOELC.

# Kabopiopd tov mpooeyyicemv meiovc yuo kabe topéo g oyopds Kol Tng

EMYEPNONG GTO GUVOAO TG, GTOVG OMOioVS TEPAAPAvVETOL O KABOPIGUOG TV

TPOCHNKOV KOl TOV TPOTOTOMGEDY GTOVG OLUVAOVG TOANGEMG KOt SLOVOUNG.

# Toloeic, tpoddnon kat dAlo Tpoypaupato TeElfovg.

# Xvotdoelc amd TV mAevpd ng melovg ywo MV katevbvven  Tov

TPOYPOUUUOTIGHOD TPOTOVIWMV KOl TV GLUGTNUAT®V EVIGYLONG.

# O enmayyelpotiog Awvboviig Mdapketivyk mpénet vo Pefardveton 0tL et

onpovpynbei péoa otV opydvwscn Tov £vo KATAAANAO GUGTNHO TPOYPOUUATIGHOD

neldovg Kot OTL T0 ovoTNUe oVTO glvarl emavopopévo KatdAinia. Ilpémer va

mopakoAoLOEel Kot va Kéverl EkTipmon g amdO0GTG TOV TOKTIKAL.
H éppaon tov mpoypoappoaticpod mpémet va  Ppioketor ot O0TUTOON  TOV
OVTIKEEVIKAOV OKOTTAOV Kol TV UeBOdwv otpatnykng g meldovs. Ot avtikelpevikol
aVTOl OTOYOL TPEMEL VO, TPOEPYOVIOL OO TOLG EVPVTEPOLS GKOTOVS Kol HeBddovg
OTPATNYIKNG 1TNG EMYElpnoNng Kol TOV HAPKETVYK, YOIl OTOTEAOLV KOPLO HEGO
EPAPUOYNG TOV TPOT®OV ovt®V  opdacne. Ildviwg, ovclootikd Kabhkov Tov
TPOYPOUUOTIOT TEWOVG €lvar M cLUPOA} TOL O JSWTHTOCN TOV YEVIKOV OVTOV
POV OpAoNG.

O mpoypappatiopog melfovg mpénel va mailel KOpo poAo otov kabopioud m.y.
T0V Topén OpAong NG EMYEIPNONG, TOL TPOGOUVOTOAMGUOL TNG EMEpPNONG HE TNV
avayvoplon Tov TaEemv melaTdv mov mpénet vo, eEummpetnBoly, pe TV EMA0YN TOV
AVTOYOVICTIK®V TPOGEYYICEMV KOl UE TN ANYT| OTOPAGEMY GYETIKA UE TNV EUPOACT TNG
ayopdg kot g dwovouns. Kotd tov 1010 tpdmo, mpémel var amotedel KOPLO GUVTEAEGTIKO
TOPAyovTa 6TOV KOOOPIoUO TV AVTIKEUEVIKOV CKOTAOV Kol TOV LEBOI®MV GTPUTYIKNG
TOVL HAPKETIVYK Yo TN OlEVPLVON TNG Oyopas, pe tn Pondeia g avantuéng onuepvov
ayopadv Kot pe v avakdivyn véov. Emiong, yio v avénon mocostov GULUUETOXNS
oV oyopd HECH TOV TOAGE®V KOl TNG OWVOUNG , TOV SENUcE®mv Kol NG
Tpodbnone mwAncemv kot GAAovV  pécov  mEWovg Koty T PeAtimon  Tng
AmOd0TIKOTNTOS HECH TNG OENCNG TOL OYKOL TV TOANGE®V, YO TNV OVOY®OGT TOL
EMITESOL TOV KEPODV, TN PEATIOON TOV TILOV, TO S1OPATIKO YOAISIGHO TNG OLOVOUNG Kot
TOV TEPLOPICUO TOV KOGTOLS. Mio amd TIg TePlocoTEPO OePeM®OELS Kol cLVEXEl
VIOYPEDMGELS TOV £lval 1 S10TOIOGCN TOV GTPATNYIKAOV HeBOSWV PacIKNG EREAcNS Yo TV
TPooTadela TEBOVG Kot TNV EELANPETNON TOV TEAATDV.

H pébodoc mov ypnopomoteitar yioo Tov kaBopiopod Twv akpipdV aVTIKEYUEVIKOV
oKOT®V, amoteel (®TIKN @AM TOv TPOYpAppATIGHoV Tteldovc. H kAipaka tov otoymv
KOAOTTTEL TNV €KTOOT, om0 TO KAEIGIHO TOV TOANCE®V, UEYPL TN Onuovpyio evog
HOKPOTTPODES OV  TTPOVOUIOL KATOVOAMTOV Kol T Onuovpyion pwoG €KOVOG TOL
npoidvtog N ™ entyeipnong. [apddetypo tov €00g avTOD TPOGEYYIONG TAPEYETAL OO
mv EBvikn] Acpaiiotikn Atoenuotov, 1 oroia Paciletor oe Aemtopepn peAdrn, mwov
&xel yiver yuo Aoyaplacpod g ond tov Rassel H. Calie, copfovio dioiknocemg pe peydan
nelpa 610 PapKETIVYK Ko ot dapnuion. H ékBeon avt vroypappiler 52 meployés tov
TIVOKO TOV SLLPNUICTIKOV TEPLOYMY KOl TaPoLCLAlel moAvdpOuo mopadelypato g
EPAPLLOYNG TOVG.

6.3.3. Opydvmon 10V cvoTpaTOS TEWBOVG
Ynapyovv moALol TPOTTOL Yl TV OPYAV®GT] TOL GLOTHATOG TTEWOVG oE KABE emyeipnon.
‘Eva ypriowo onueio ekkivnong ywo v avdmtoén g 01dpOpwong eivar o kabopiopdg

tov (otkov mpoPAnudtov mov mpémet va emAvBovv. Ta mpoPAnuoata  avtd
nepLapdvouy 01dpopa epOTALOTA OTMG TO AKOAOLO:
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. Tow epyacio mpémer va yiveton péoa otnv emyeipnon Kol 7olo TPEMEL Vol

puioHmvetor amd S1ovoUEic, S1PNUIGTIKA Ypapeio Kot GALOVG CUVEPYATEG;

[Tow epyacio mpémel va yivetoaw oty £dpa. TNG EMYEIPNONG KOl TOLXL TPEMEL VL
yivetan é€m amd autnv;

[Mwg pmopei n dapnpion, N TPOOONON TOANGEW®V, 1| EKTAIOELOT TOANGE®VY Kol
dAec  dpactnpdtreg  meBoOS Vo eVOOUATOOOLV  OMOdOTIKGL  pHE TG
dpacTNPLOTNTEG TOANCE®V;

[Ipéner n dapBpwon va Paciletar, kKupimg ota TPoidvTa, GTIC AYOPES 1) GE GAAL
oTolyEln Kot Tow,

[Mog pmopel va e&aceaiicfel 1 amddoon 100PPOTNUEVIG TPOCOYNS YO TIG
JPACTNPLOTNTES TPOYPOLULOTIGHOV KO EQAPUOYNG;

Taxtikn Tpocéyyion yuo TV ££0GQAAIGT KOTOAAA®V ATAVTICEDV GTO EPOTIUATO AVTA
Kol GAA0 avdAoya amotedel 0 KaBoplopUOG TOV GLVOAODL TNG EPYNCING TOV TPEMEL VAL Yivel,
v va gEac@aAiletor vymg Pdom katapeptopov. H mAnpng Aettovpyikn amoypaen mpémet
ocvvnBwg va TeprAapPavet Tic akdAovbeg dpacTnPLOTNTES:

Eumopw) evnuépwon. XvAAéyete 1M avabétete oe GAAOVG VO GLAAEYOLV
TANPOPOPIEG OYETIKA HE TOVG TEAATEG, TIC OYOPEG, TOVG OlAVOUELS, TOV
avIoyoviopd Kot to  mepaiiov. EmeEepyaleote kar  ypnowuomoleite TIC
TANPOPOPIES AVTEG Y10 TOV TPOYPOLUUOATIGHO TEDOVE KOl TNV EQPOPLLOYTN TOL.
[poypappotiopdc melodc. AWTVTOVETE TOVS OVTIKELLEVIKODS GKOTOVS KOl TIG
neBddovg oTpaTNYIKNG TG TEWBOVG Kot GUUPBAALETE TNV OVATTLEN TOV YEVIKMV
OVTIKEUEVIKOV OKOTAOV Kol HeBOd®V OTPaTNYIKNG TNG EMEIpNoNg Kot Tov
papkeTvyk. Avontoooete, tekunpuovete Kot petafipalete tovg tpdmovg dpdong
Y TIG TOANGELS, TIC OLUVOUES, TN OLPNLULOT], TN TPOM®ONGN TOAGE®V Kot AL
wpoypappato Telfong.

[Ipooceyyioelg melBovs. Avantdooete kot Kabopilete Tic mpooeyyicelg yu
LETAPOPE TV TPOIOVIMV KOl TOV LANPECIOV TOV UTOPOVV Vo TOANOBOLV otV
ayopd, TeplapPavoviag Toug S100A0VG TOANGEMG Kot SLOVOUNG.

Avantuén ayopdc. AlTumdOvETE KoL €QPAPUOLETE TA TPOYPAUUATO YO TIG
EMEKTEWVOUEVEG OYOPEC, e TN PonBela TV OpacTnploTHT®V TEB0VC

Awiknon moiMocewv. Koabopilete kot oevBhvere kotdAANAc T1G S10OIKOGIES
OLOIKNGEMS KOl EAEYYOVL YO TNV OMOOOTIKY AETOLPYIN TOV TOANGE®V KOl TNG
JlVopUNG, OTIG OToleg TEPIAAUPAVETE ATOCTAGLOTO, TPOTACELS, OMOITNOELS Kot
GAAEC CLOTNUATIKEG TPOCEYYIGEIS, GE GLVOLAGUO LE TNV OPYAVMOGCT VTOGTHPIENG
TOANCEWV Kol e AALES AetTovpyieg NG emyeipnomng.

Ymnpeoieg toicewv. Kabopilete kot devBhvete katdAAnAo v €QopLoyn G
UNYovoAoyiog, TG eKmaideuong TV TEAUTOV Kol OAA®V VINPECIHOV TOV
TOANGE®Y, TOL OmTOLTOVVTOL Yoo TNV omodotikn mel®. OAlokAnpmvere Tig
JpacTNPOTNTEG OVTEG HE OYETIKEG AEITOLPYIEG TNG OPYAVEOONS EVIOYLONG
TOAMCEWV Kot PE GALEG AerTovpyieg TG Emyeipnong.

Awiknon dwenuicewv. Kabopilete kot 01ev6ivete kotdAAnio T S100KOGIES
dtotknomng Kot eAEYYoL Yo TNV AmOOOTIKY] AELTovpYict TNG OPNIONG KOl TNG
TPoOONoNG TOV TOAGE®Y, TEPIAAUPAVOUEVNS TNG ONUOCIOTNTOG KOl GAA®V
OPACTNPOTATOV TOV EMKOWOVIOV. AlgvBivete TIG OYECES TOL Ypageiov
dwpnuicewv. I[Moapéyete vanpeocieg emkowvovidv Yo GAAEG Agttovpyieg NG
emyeipnong.

Xyéoelg toMmoewv ko terotav. Kabopilete kot dwtnpeite Tig emagés Kot Tig
OY£0EIG UE TOVG OMNUEPIVOVG Ko Toug mfavolg meldteg kot Kaboonyeite oTIC
OYETIKEG OPOCTNPLOTNTEG TOV AAA®V AEITOLPYLDV TNG ENLYEIPNONG.

[Ipocomikd meBoc. EEacearilete v ¢povtilete va efacpaiicfel n endvopwon, m
emAoyn, N tomoBEtnon, N avamrtuén, n eknaidevor, n dpactnplonoinomn, n arolnuivon
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Kol 1 EKTIUNGON amdOO00TG TOV TOANGEWV, TPOOONONG Kot GAADV YOPAKTNPIOTIK®OV TNG
meBoVG, TEPLAUPOVOUEVIG TG EKTTAIOEVONG TWANCEWV.
e Jlpocwmkod neBove. EEacparilete 1 ppovtilete va e€acpalobel n emdvdpwon,

N emioyn, n tomobétnom, N avantuén, n ekmaidevon, N dpactnplonoinom, M

arolnuimon kol 1 eKTipnomn amdoooNS TV TOACEWV, TPODONCNG Kol GAA®V

YOPOKTNPIOTIKAOV TNG TEWD0VE, TEPIAAUPaVOUEVNG TNG EKTAIOEVOTG TOANCEWMV.

H amoypaer) tov dpactnplrottov nelfodg npénet va e&etdaleton pali pe dAAa
oToyEln TNG OPYAVMONG TOL HAPKETIVYK Kol [e GALEG AetTovpyieg TNG emyeipnong, OoTE
Vo EMADOVTOL OTTOIEGONTOTE OOPOPES GTNV TomoBETNON TG EpYaciag Kol otnv eEovcia
Myewng amopdcemv kot va kabopiletol 1 amroKaTdoTaoT APUOVIKOV CYEGEMV.

AoV yivelr 1 dlypap] TOV GLGTHUATOG TOV £PYOL TEWOVG, TO EMOUEVO Pripa
elval n avdmroén g KaTtdAANANG opyavaTikng dtapBpwong yio T Olekmepaimon g
amottovpevng epyosioc. Ymapyovv moAAlol TpdmOL Yy TNV 0pYAvVMOGoN TETOLNG, GTOVG
omoiovg meptlappdvovtoat ot akdAovBec Bacikég EVAAAAKTIKEG AVCELG:

s Tpopun mpoidvroc. Otav 1 emyeipnon nepthapfavet Stdpopes Ypappés e Ay
Kowd onpeio, cvviotdtar cuyva vo eEaceaiifovior povadeg melfovg yio kdbe
ypappn. Ot povadeg avtég TEPIAAUPAVOLV TIG TOANGELS HOVO N TEPLAAUPdvouy
Kol GALEG dpaoTnplOTNTEG MEWBOVG, ONTMG €ival 1 SPNIIoT Kol 1| TpodOnon
TOANCEWV. XvYva, Ol oJpactnplotteg melovg ovvovdlovtalr pe  TOV
TPOYPOUUOTIOUO TOV TPOIOVIMOV Kot PE GAAEG OPASTNPLOTNTES, LITO TNV NYECIA
YOPIOTOV O1EVOVVTOV TPOTOVTWV.

Mdpkec. Otav omv ayopd LREAPYOLV OVTOYOVIOTIKEG HOPKES, GLVICTOTAL,
ocuvnbwe, va Aapupdvovtorl yoplotd pétpa yio v Kabe pio. Xvyvd, n melfo, o
TPOYPOUUOTICUOG TPOTOVIMV Kol GAAEG AELTOVPYIEG VITO TNV MNYEGIN YOPIGTMOV
dtevbuvidv TPoioVIMV.
< Aswwovpyiec. Otav mepthapfdavovtal moAAEG TaPOUOLES YPOUUUES TPOTOVI®V 1|
VINPEGLAOV, TOV UTOPOVV v TOVANBOVV Kol OTav 1) €1dikevon glvar onUAVTIKN,
umopel va givor KatdAAnAn M AELTOVPYIKY] OPYAVMOCT TOV SPACTNPLOTATOV
nelfovg. XmPIoTéS Hovadeg pumopodv vo Wpvbodv T.y. Yo TG TOACELS, TN
dwpnpion, v avamtuén ayopds Kot GALES Aettovpyie melBovg.
< Néa mpoidvta mpog maMd wpoidvta. Otov amatteiton e10tkevuévn tpoondoeia
YL TNV OVOATTTUEN TG AYOPAS, YO TV E10AYMYN VEOV TPOIOVTOV 1 Y10 AAAOLG
LOKPOTTPOBEGLOVG GKOTOVS, UTopel va glvar emBuuntég ol YOPLoTEG LOVADEC,
®ote vo eEacPaAIlETAL 1] CLYKEVTPMOT| OVTH.
Avyopéc 1 Brounyoavies. Otav ta yoPIoTd YUPOKTNPIOTIKA TOV 0yopdV, 0TS M
EQOPUOYN 1 Ol OTOLTNCELS TOV GUOTNUATOV, OTOTEAOVV EMKPATOVGO CKEYT),
umopel va givol emBuUNTES YOPIOTEG OPYUVOTIKES LOVAOES Yoo KAOE ayopd 1
vy KaOBe Propnyovio mov efumnperteite. Te  HEPIKEG TEPUTTAOGELS, Ol
dpactnpoteg peBOdwV kot melovg PUmopovv va GuVOLAGHOLY, DGTE Vo
e€aoPaAileTOl OVGLUGTIKY CLYKEVTPMOT] TNG AYOpag 1 TG Propnyaviog.
[pdypappa, ocbomua 1 mopayyedo. ‘Eva mpoéypoppe 1M cvothpoto
oynpotiCouv o opyavmon meBovg, mov Oewpeitar cvyva  eEopeTika
KATAAANAY, O6tav 1 emyyeipnon elval e€apetikd teyvikn N 6tav weptiapPdavet
TOAD  HEYAAEG TopoyyeAec M TPOypAUUOTo. XE TETOEC TEPUTTAOOCELS, O
TPOYPOUUATIGHOG TPOIOVI®OV Kol GALEG AEITOLPYIEG TOV UAPKETIVYK UTOPOVV
va 6uVoLAGOOVV pe Tig eVBVLVES TG TEBOVG.
[Meddtec. O mpounBevtg cvuvleTIKOV oToLEIOV 1 LAMK®OV €vOC Prounydvov
TEMKOV TTPolovTeV, umopel va Oewpnoel KatdAAnAn 1 onpovpyio oG
YOPLOTNG OPYOVOTIKNG HOVASNS, ‘DOTE VO TOPEYEL CLYVE EMAPY HE TOVG
meEMATEG, evioyvomn NG amddoong Kol GAAEG VANPECiEG Yo ToV KaBe mTEANTN
YOPIOTA. L& TETOEG MEPIMTMOGELS, Ol OpacTNPLOTNTEG TEWOVG GLUVOLALOVTAL
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OLYVA LE TOV TPOYPUUUATIGUO TPOTOVTOG, LUE TO GYEOOCUO TAPUYMYNG KoL [UE
GAAEG OYETIKEG OPOCTNPLOTNTEG.

< AlowAol toAncemv 1 dtovounc. Otav o diavrog amoteAel Kupiapyo otoryeio, ot
YOPOTEG Hovadeg melBolhg yio kdBe Olavdo pmopel va €(0VV OVOLAGTIKY|
onpacia. Otav ol amoTNoELS TPOTOVTWV KLHOIVOVTOL OVCLACTIKA avd dlowAo,
e, TPOYPOUUOTICHO TPOIOVI®MV, OYeESOUO Topay®YNg Kot  GAAES
Aertovpyieg, pmopel va cvuvovachohv ce Hovadeg opydvawong TOV HAPKETIVYK,
LE GUYKEVIPOUEVO TO EVOLAPEPOV GTOVG SLOVAOVG,.

< Tewypagio. Otav ta eAACTIKG YOUPAKTNPIGTIKA JOPEPOVY OVCIAUCTIKA, KATOL0L
popon {OTIKNG 1| TEPLPEPELOKNG OPYAVMOONG UTOPEL VO CLLPMOVEL KaADTEPO LU
TG OMOUTNOEL, TOV TEAAT®OV. Mia onpovtikn okéyn ommv e£ac@aiion
YEWYPOAPIKNG KAALYMGS Yo TIg dpactnplotnteg melBoic eivar o Kabopiopds Tmv
dpaCTNPOTATOV, TOL TPOKELITOL VA EKONA®OOVV GtV £dpa TG Emyeipnong Kot
avt®v, Tov Ba degayBovv EEm amd TV emyeipnon.

e TOAMAEG EMYEPT|OELS, CLVIGTAOVIOL GLVOVOCLOL TOV HETUAPANTAOV AVTOV TPOCEYYIGEDV
g opydvaonc. To onuavtikd onueio etvar n ekTiunon OA®V T®V EVOALUKTIKOV ADGEDV
mov OlaTifevion Kot 1M EKTEAEON MHIOG OVIIKEWWEVIKNG EKTIUNONG, OVTMG (MOTE Vo
oyxedlncOel N TePLoGdTEPO KOTAAANAN S1apBpwon.

Or edwotepeg  KoteLOLVTIPLEG YPOUUES TOL  akoAovBolhv, GCLVIGTOVTOL Yio
CUUTANPOUATIKY YPNON KATé TNV ovamTtuén Kol eKTIUNom g opyavmong Tov
oLOTNOTOG TEBOVC.

Befardveote 6T1 1 Aettovpyio Tov cvoTHaTog TEWBOVS elval EmAPKNG, MOTE Vo
TEPPAALEL TOV TAN PN TOUEN OPAOTG TOANGEMY KOl TOV OATIOEUEVOV EVKAIPLOV
™G ayopac.

2. Opovrilete Yo MV €W0iKELON TOV OPACTNPLOTHTOV TTEWWOVS- OTIG TWANCELS, TNV
KOTOVOUN KOl TNV Tpo®dBdnon- dote va givor katdAAnieg yio kdbe topéa g
ayopdc.

3. E&uoc@aiilete TNV 160ppOTio OVALEGO GTO LOKPOTPODEGIO TPOYPUUUOTIGHUO, TNV
avamTuEn TG ayopag Kol TNV KOAMEPYELD TOV TEAATOV OO TN [ TAELPE Kot
0TO GNUEPIVO OYKO, EPOSUGHO Ko EELTNPETNON TEAATAOV ATTd TV AAAN TAELPA.

4. Tlpocapuolete ™ dapBpwon melBodg kot v emidpacn TPog TIG €01KEG Ko
HETAPOAAOUEVES AVAYKES TNG OYOPUC.

5. Tlpoogépete 11 wavotnteg Kou TNV 7elpa, 7ov  oamoitodvtor yuo. KAOe
dpacTNPLOTNTA TEWDOVG.

6. Xvvovalete v epyacio melBog pe AALeS dpaoctnploTnTeS, PoVoV OTav avtd Oa
EVIOYVEL TN YEVIKN A€rTOVpPYiot TOV PAPKETIVYK, OALL Ywpic va eEacBevioel v
nmpoonadeia welfovg.

7. Anmovpyeite dibpBpmon yia To cVGT A TEWOVS, TOL VO TPOSUPUOLETAL TPOS TO
vedpa TG O1evBuveng mov Exet vIOBETNOEL Yo TNV EMLXEIPNOT KOl ELAVOIPDOOTE TO
LLE TPOGMOTIKO, TOV TOPLALEL LLE TO TTVEV AL AVTO.

8. Xwpilete capmg Tov pOLO TOV OOVOUE®Y, TOV SWPNUICTIKOV YPAPEimV Kot
GAA®V CUVEPYOTAOV, TOL GUUUETEXOLV OTN YEVIKN AELTOVPYIO TOV GULGTHUATOC
meBovg.

9. Evoopatdvere Ttig Opactnpiotnreg melodc péca  oT0  UAPKETIVYK KO
eCaoparilete opodikn epyacia pe TIG GAAEG Aettovpyieg, MOTE VO, SIEVKOAVVETE
Kot vo evBappHvete T cLUPoAR TovG otV TEDD.

H opydvmon meBovg eivar acvviBiota tpwt) oTic oAlayég KatehBuvong Tov cuvinkmv
™m¢ ayopds. Otov 1 OWKOVOWKN KOTAGTOOT KLUOIVETOlL KOl O OYKOG TN Kivnong
petatomiletal, ot TPOHMOAOYIGHOT TOANGNS Kt TPOMONOTG AMOTEAOVV TOV AUEGO GTHYO
0V YoAwiopatos. o avtd €xel ovclaotikny onuacio va eEacealilete opydvmon ue
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EUOLTN EVKOUYIN, MOTE VO, AVTOTOKPIVETOL TPOG TIG LETOPOAEG TOV EMTEIOL AgtTovPYiOg.
"Evog ypnoog tpdmog yo TNV eKTipmon pog oidpbpmong, amd v amoyr ovtn, sivoe m
EKTIUNON ™G KATAAANAOTNTAG TNG Y10 TO KOAVTEPO TPOPAETOUEVO EMIMESO OYKOVL TNG
Aertovpyiog, Yo pio tton kotd 25% wat yo po avénon katd 25%

6.3.4.Emioyn ToV Tpoceyyicemv nelfovg

v mopdypago vt Ba acyoinbovue pe TIc Tpoceyyicels melfole, Gov pio GKEYN Yo
Tov Kabopiopd tev Topéwv NG emyeipnong kot e ayopdc. Oa dobel mpocoyn ot
dtdkacio oV YPNCUYLOTOEITAL AT TOV TPOYPAUUATICTH TEWOVS Yo TNV oviAvoT Kot
EMAOYN TOV Tpooceyyicewv meWods, oav otoryelo-kKAewi- yw 1 devbuvon Ttov
oLGTNOTOG TEWBOVC.

O okomog ¢ Odkaciag VTG etvar 1 eEacAAon EVOS TAKTIKOD HEGOL Y10l TOV
kaBopiopd TOL TPOTOV TOANCEMS KOl OVOUNG T®V TPOIOVI®V T®V LINPECLOV.
[Tpoxertan yia B€pa, wov ypetdletal TV 10100 GLGTNUATIKY TPOGOYT], TOV ATOOIOETOL GTOV
TPOYPOUHOTIGUO TOV TPoiovTmV katd T devBvuvon tov cvotuatog mpoidviwv. Ommg
ovpupaivel oe OAec TG avoADGE cvuoThUdteV, 1 ddkacio. oVt TEPIAAUPAVEL TV
Ta&voUNoY TV SpacTNPIOTHTOV, TNV TAKTOTOINGY TOVG 0 KOTAAANAG TPOTLTO, TNV
avVOyVOPIoN KOU TNV EKTIUNCT TOV EVOAAOKTIKOV AVCE®V KOl TNV EMAOYN TNG
KATAAANANG TPOCEYYIonG Yo KAOE e101KN TepimTon.

Ov mpooeyyioelg melBovg Pacilovrar, mapa mOAD cvyvd, oTlg cvvnbeleg Tov
napeABOvToc, ota £0yia TG emyeipnong N oTig Tpéxovces mapaseviég e devBuvvongc.
Avto 00Myel ot XPNOYOTOINCN YEVIKEVUEVOV TPOCEYYIGEWV, TOV &lval KOTAAANAEC,
ovyva, LOVo Yo va M Yo TOAAG PéPN NG emyeipnong M iowg Kot Yo Kavéve amd avTd.

H mpocéyyion meBovg pmopei va kabopiobel cav 1 Pacwkn pébodog yia va
OTOKTOVE TEAGTEC KOl YL VO, TOLG EELMNPETOVUE HE KOWEG OMOITNOES OF &va
dwdeypévo  emyepnuoatikd otifo. H mpocéyyion meBovg koabopiletor omd v
Ta&VOUNGY| TOV TEAUTMOV, TOV TUTO AyOpdV, TN GVGT TOV TPOGPEPOLEVOL TPOIOVTOS N
™¢ vnpeciog, mov pmopel va TAnOel, Kot T@V SIHAOV TOAGEDV KOl OL0VOUNG TOV
ypnooroovvtal. To YopoknploTikd avtd pmopel vo d@épovy KAtd TOAD Yo
Olpopovg TopElg amd ekelvo, MOV QOIVETOL TG OMOTEAEL U10L HOVOOIKT YPOLLUY|
TPOTOVIMV.

KotdhiAnio onueio exkivnong vy tov kaBopiopd e mpocyyiong medoig
amoTeAEl 1 YOPIOT eKTiUNON KaBeVOS amd To oTOLYELN TNG TPOGEYYIoNG TEWBOVS e TNV
avédivon tov KGbe Topéo TG Oyopds, TP omd TV €EETOOT TV TMPOTOHMOV NG
emyeipnong 6to GHVOLO NG, COUPMOVA LE TN GEPA TOL OKOAOVOEL:

6.3.5. Toa&vopunon werat®@v

H éupoon oto onueio avtd Ppioketar otov 1ehkd meAdtn kol Oyl 6TO YpaPeio, 61O
dwavopéa 1 og dALovg cuvepydteg melovc. Mepikég amd Tig TePLocOTEPO GLVNOIGUEVES
KOTNYOpieg TOL GTOLYXEIOL QWTOV Elvat:

Koatavalmg, telMkog xpfotns Tov TpoidvTod.
Telucog epmopikds xpNoe.

Opyoavopévog, TeEMKOS XpNoTNG TOV TPOIOVTOC.
Blopunyavikog, telkdg xpnots Tov mpoidvtog.
Bilopnyavog actikot eEomiopo.

AoTikn| 010iknon.

Awoiknon ywo v Quova.
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Ouv kamnyopieg mov emAéyovion mpémel vo. mpooappolovior Kot va mpoPAémovion
ONUOVTIKES OLOPOPEG O AVAYKES Ko ETOVUIES , G TAEOVEKTIUATO KOl TPOTEPTLATOL TTOV
EMOIDKOVTOL KOl GE YOPAKTNPLOTIKA TEMKNG XPNOYLOTOINGONG.

Mmnopet va yperacBodv .., YOPIOTEG KATNYOPIES Yo TIG KATAVOAWMTIKESG 0YOPES,
Y. vo. SloKpivovTol Ol GUVOIKIOKOT KOTOVOAMTEG CLOKEVACUEVOV TPOIOVIMV OO TOVG
TEMKO YPNOTES TV OKIOKOV CLOKELMV N TOV OKlK®V vrnpectdv. Katd tov 1610
TpOmo, ot Propmyovikol TEAATEG WITOPOVV VO SY®PLGTOHV amd TOLG EUTOPIKOVS 1)
GLALOYIKOVG TEAATEG, AKOUN Kot OTAV apopovV Ta. id10L TPOTOVTA.

Amotélecpa ™G avdivong avtig o elvar por amoypoer 6Awv TV TaAEEmV
TEAATOV, TOL TPOKETAL va eEumnpetnOovv, TeEPLOUPAVOLEVOV TV  GNUAVIIKOV
TPOTUT®V Y1 KAOE TOUEN TNG AyOpdg KOl Yl TNV ENLXEIPTOT GTO GUVOAD TNC.

6.3.6. Tomol ko TEPLOYES AyoPag

H épevva 610 ototyeio avtd apopd Ta avTioToryo TPOTLTO, TOV 1oYVOVV OTIS GLVNOELE]
TV ayopadv. Eved ot katnyopieg tovg pumopel va dapépovv ovclacTikd avaroya pe Tov
TOMO NG €MelPNONG, Ol AKOAOVOES KATEVOLVTINPLES YPOUUES TEPLYPAPOLY OPICUEVOVG
a0 TOLG O GLVNIGUEVOVG TOTTOVG OLYOPDOV:

Suyva eTavaloUPoavOIEVES ayOPES.

Oy ovuyvég ayopéc, OPEIMOUEVEG GE TOPOPUNOT).
Ayopég mov yivovtal pia eopd.

[Teprodikég 1 cuveyeic mpoundetec.

Yvupdoetc.

[MapayyeMég mocotTmV.

[Ipoypbppota.

Evooppdyiotec mpoospopéc.

PXRNANBE W=

O katnyopieg mov emAéyovtal Yo T0 6Toryelo avTd TPémet vo. facilovTol € CNUAVTIKES
JPOPES GE GLYVOTNTO AYOPDV, GE EMLOPAGCT] AYOPDV, GE dPOCTNPLOTOINGT| AYOPDV, GE
oTpoTYIKN €AEN Kau o€ ddkacio ayopadv. H katavalmtikn ayopd m.y., Oa dtoywpiotel
aviAoyo UE TNV ETOVAANYT, TNV Tapopunorn kot v e&etalopevn ayopd. H ayopd
onpotkov e€omAopov Ba mpémel va taStvounfei- cOUP®VO LE TIG EKTIUNCELS QVTEG- OTIC
ocvpupdoelg emoiov Tpoundeidv, GTo TPOYPAULATE EVGEPAYICTOV TPOGPOPDV KOl GE
AL TPOYPALLATO CLYOPDV.

Amotélecpa TG avOAVONG OVTNG TPEMEL VO £IVOL 0L ATOYPOPY] TOV TOTOV KO
TOV CNUAVIIK®OV TPOTOTTOV TV cLvnielidv ayopds, yioo kdBe Topéa g ayopds Kot yio
™V enyeipnomn 610 cLVOAD TNG.

6.3.7. IIpocpopa mpoiovT®V 1] VN PEGLAOV

Ta wpdtLIO TOV GTOLYXEIOL CVTOV, TPEMEL VoL TPpoEPyovTar an’ gvubeiag amd T eHoN TOV
TPOIOVIOV KOl T®V VANPECIOV, TOL UmopovV va mwAnbovv. Ot talvopncelg g
Bropmyoviog Kot Tov ONUOGIOV TAPEYOLY, GUYVA, TIG KOTNYOPIES KAl TNV OVOUOTOAOYi,
mov omouteiton. To axdiovBa otoyeion mapovsidlovv tov kaboplopd TV TOHTOV
TPOCPOPAS, TOV Efvar ¥pNGILOL Yo TOV KaBOopIoHd TV mpoceyyicemv melfovg:

YVOKEVAGEVO TPOTOVTA Y10, OIKLOKT) KOTAVAAWDOT).
OK10KEG GLOKEVES Y10l OTKLOKT YPT|ON).

Kvpieg ocvokevég yia otkiokovg E0TAIGHOVG,.
E&omAMopog eUmopkdV KaTooTNUATOV.

Eumopwcd epdowa. Epmopid mpoidvto mpog petammAnon).
Blounyavicoi e£omhopot epyoctaciov.
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=  Eloaptmuarta Bacikov e£omAMGpov.
= Eloptmiuata Kot £pdo1o avVTIKATAGTACTG.
= Ymnpeoieg Plopmyovik®v epyocTacioV

Ot xotmyopiec mov emAéyovtal Yy to otoryeio awtd, mpémer va Pacilovioar o€
EMKPOTOVGES KO CNUAVTIKEG SLOPOPES GE TPOIOVTO, GTO YOPOKTNPLOTIKA TV TPOIOVIMV
N TOV LANPECIOV TOV UTOPOLV Vo TovAnBovv. Avdroyo pe tn eOoM NG EmLeipnoNg,
UTOpEl VO TPOKELTOL Y10 AEITOVPYIEG, TOV TPOKELTOL VO EKTEAEGOOVV OO TNV TPOCPOPd.,
and 10 okomd NG mpounbelag, OmMMC elval M dpeon TEAKN ypnolomoinon M M
EVOOUATOON G éva TEAKO TPOIOV TTPOG UETOTAOANGTY, KOl GTPOTINYIKY] EUOOACT, OT®G
elvar 0 dloaympopdg TV mTPolovtwv M 1 EAEN ™G oxéong kOGTovS mpog Tn. Ta
KOTOVOA®TIKG TPOTOVTOL T.Y. , OTOLTOVV YWPIOTEG TASIVOUNGCELS Y10 TO GUOKEVAGUEVOL
TPOGPEPOUEVO, KATOVOADOTIKA oyafd, Yo TIG CLGKELEG Y10 OIKIOKT YPNOTM KOl Yo TIG
HEYAAEG GLOKEVEG O1KLOKOV EEOTAMGLOD .

To amotélecua TG avAALONG VNG, TPETEL VO EIVOL [0 ATOYPAPT TOV TOTWV
KOl TOV TPOTHTTOV TOV TPOYPUULATOV KOl TOV VINPECIAV, TOV UTOPOLV VO TOANH0HV
Yo KAOe Topéa TG ayopdg Ko Yo OLOKAN PN TNV emyeipnon.

6.3.8. Alavror T@AMcEMG KOt dravopng

H £épeuva €00 apopd tovg evOAAaKTIKOVS SIOLAOVG, Ol OO0l UTOPEL VO HLEVKOADVOLY
Vv EMAOYN TOV TEPIGGOTEPO KOTAAANAWV Yo KaOe taSvounon mehatmv, yuo KaOe
TOpEN TNG ayopdc Kot yio TV emyeipnon oto chvord te. Ot akdAiovbor amoterovv
HEPIKOVE OO TOLG TEPIOTOTEPO GLVNOIGUEVOVG SLOWAOVG TOANGEMY Kot O1LVOUNG:

Iivaxac 3
# | Aueon ndAnon- £1d1kevpévn dHvaun TOANCEDV.
# | Aueon TOANGN- YEVIKELUEVN 1] GUYKEVIPOTIKT dOVOUN TOANGEMV.
# | Awvoun Mavikig TdANoNg 1 YovEpIKNg TOANGoNG W10KTNGING TNG yopds.
# | Ao otadio aveEapTNTOV S10voUEDV KOl LETOTOANTOV.
# | 'Eunopot yovopikne mdAnone, LEGITEC Kot TPAKTOPEC.
# | Epyoldfot.

O1 katnyopieg, mov emAéyovtat Yio T0 oTotyelo avtd Tpémel va, Pacilovtal 6T dSpopEg
oT1G TAEELS TOV TEAATAOV, TOV TOTTO TNG OYOPAS KOl OTIG TPOGPOPES TPOIOVIWV, KABE popd
OV VILAPYEL OVAYKT EOIKAOV OPOCSTNPLOTATOV KOl EUEOONG o1V TOANon. Mropel va
mepAapBdvouy TNV KOALYN TS Ayopdc, TN HOPON KOl TN GLYVOTNTO TOV ETOPOV TMV
TOAGEDV, TIG TEYVIKEG LOPPOTIKES, 1) TPOMONTIKEG OMOUTOELS Kol AALEG EMOPAGELS TNG
nel00c. Ot eEopeTIKE TEYVIKES OYOPES EYKOTACTAGEMV 1| ApdVNG T.X., GLVNO®G amaLTovV
bpeon emagn tov moAnceov. Ot meddteg Pounyovikodv eEopTNUATOV  OTOLTOVV
EOIKEVUEVT GUEOT] EMAPT] TOANCEOV 1 HECHO TOV TPAKTOPO TOV PlOopmydvov Kot ot
OYOPOOTEG KOTOVOAMTIKAOV OIKIIKOV GLOKEVADV YPNOCLOTOOVV TANPN KOALYN TNG
SLVOUN G AVIKADV TOANGEMV KO TTOPOYNG VITNPECLOV.

To oamotéhespo g avaAvong avting mpénel vo TEPAAUPAVEL omoypaer T®V
ONUEPIVAV OLOA®V, AVOYVOPLOT] TOV EVOAOKTIKOV AVCEMV Kot EMIOEEN TOV GYECEDV
TOV SIOAWMV TPOG TIC SLAPOPES TAEELS TV TEAATMV KOl TOVS TOUEIG TNG 0lyOPaG.

A@oy copumAnpmBodv o1 T€0oEPIS aVTEG AVOAVGELS, O TPOYPOUUOTIGTNS TOV
ocvotnuatog melfog mpémel vo TPOoeTOaGOel, doTte va avamtuel TV TaSVOUNoT TOV
mpoceyyicemv meovg, yoo vo mePAEPel OAeC TIC TAEEIS TOV TEANTAOV, TOVG TOTOLG

65



ayop®V, TIG TPOGPOPES TPOIOVTOV KOl VANPECLOV TOL UTOPOVV VO TOANOOVV Kol TOVG
SWAOVG TOACEMV Kol OlVOUNG, MOV &lval KOTAAANAOL Yo TV emyeipnon Tov.
AvoALTIKE UAA, OTMG EKELVA TTOV YPNOIUOTOIOVVTAL Y10 TOV vk 3, Yo TV emideiln
TOV TOPAOELYLATOV TPOGEYYIOTG TEWOVS, £ival PO Y10 TO GKOTO aTO.

[Tpéner va TovicBel OTL Ta TOPASEYHOTA TOV SIWADV TOAGE®V KOl OL0VOUTG,
mov Tapovotdloviol otov Tivaka 3, TEPIAAUPAVOVY GE TOAAEG TMEPUTTMOOELS TOAAEG
EVOAMOKTIKEG ADGEIS, Yo Vo amodeiEovv ™V KMUOKO TOV OlOA®V, TOL WUTOPEL Vo
epopuootel. e GAAEG TEPMTMOELS, M EVPEiR TASIVOUNOT UTOpEl Vo KaTaveunOel akoun
mEPLGGOTEPO, OTOV TEPIAAUPAVETOL 1 KOTAOTOON MG EWOIKNAG EMEpNONG. ZTnVv
TPOCEYYION  UETOMAOANGCNG KOTOVOAMTIKOV eEOMMOUGV Y., £VOG KATOOKEVOOTNG
eComMop®v pmopel vo ¥PNOLUOTOMGEL TI OKEG TOL €EOO0VG AOVIKNG TOANONG GE
OLOAEYUEVES UNTPOTOMTIKEG OYOPEC, TO OKA TOL KOTOGTAUATO OlLOVOUNG XOVOPIKNG
TOANONG GE OEVTEPEVOVCESG OYOPES KO OVEEAPTNTOVS YOVOPEUTOPOLS Y10l TN KAALYT T®V
OYPOTIK®V OYOPDV.

[Ipéner, emiong, vo avayvopiobel O6tL ov mpoceyyicelg pmopovv vo ekAentuvOolv
TEPLOCOTEPO €KEL, OMOV VLIAPYOLV TAPAYOVTEG TPOMONCNG EKTAIOELONG, EPUPUOYNG-
BonBetag 1 GAAOL TAPAYOVTESG, TOV ATOTEAOVV GNUAVTIIKEG TPOVTOOECELS Yo TOV aKPIPT
kaBopiopd twv mpoceyyicemv mel@ovc. To Pabog g exAémtuvong tpénet va eival €100,
wote va TEPLMOUPAVEL ONUAVTIKES HETABOAEG TOV TEGGAP®V KLPLOV CTOLEI®V, TOL
nmpoteivovtot kol kébe dAAov {®TIKOV Tapdyovia, mov ennpedlel T0 ThG eival dtbEoiueg
Ol TPOCPOPES KOl MG TOPOVSLALOVTOL TPOG TOVS TEANTEG.

H ta&wounon tov npoceyyicewv nelBovg, mov avontucoetan pe ) Pondeia g
dwdikaciog mov €xel mpotabel, mapéyel pio oepd amd TPOTLTQ, TO OMOio TPEMEL Vo
dtevkoAvvouv T devbuvon kdbe dmoyng Tov GLOTHHATOG TEWBOVG. ZVYKEVIPMVEL TO
Kowd otoryeion Kot dtoywpilel TIg ONUAVTIKEG O1POPES ETOL, MOTE Ol TPOYLATIKOTITEG
™G ayopds o€ kaBe TopEN TNG OyOPAg Kot TNG EMLYEIPTONG 6TO GUVOAO VO EMOEIKVOOVTOL
pe KoTdAANAN HOpOY] Yoo TNV KOTELOLVON KOl TNV EQPAPLOYT] TOV TPOYPOUUATIGUOV
nelfovg. Tlapokdto mapatiBevior pepkég amd Tic dpacTnpldTTeg, OTIC Omoieg &ivan
YPNOLES 01 GaPOS KaBopiopéveg mpooeyyioelg meloic:

Opydvaon: To mpoéTLRO TOV TPOceEYYiceEwV TMEWOVG Tpémel va emnpedlel v
EMAVOPMOTN Kol TN 01dpOpmon NG 0pYAvVMOoNS TOV TOANCE®Y Kol TO. TPOomOnong,
MOOTE VO TOPEYETOL EVIOVI] GLYKEVIPMOON TPOCOYNG O OAEG TIS OPUCTNPLOTNTEG
neldovg, IOV ATALTOVVTOL Yol TNV OTOOOTIKN KOl OTOTEAEGHATIKY eEumnpétnon g
KdOe taéng meratov. Oleg m.y., Ol KOTAGTACELS TPOIOVI®V- Oyopds, 7oL
YPNOLOTOOVV TNV TPOGEYYIOT] KOTAVOAMT] —UETOTOANCEDV- KOTAVUADGEWG,
UTopovV vo  Sloy®ploTtoly  amd  €KEIVEG, TOL  YPNOLUOTOOVV TNV  TPOGEYYIoN
KOTOVOAMTY] — UETOUMOANCEDG-YPNCLOTOINONG 1 TNV TPOCEYYIOY| EMAYYEAUOTIKNG
mpounfetag — 6mov ¥PelalovTol Ol EKTIUNCELS TOV TOHTO OYOPDV, TMV TATPOPOPLDYV
TOV TEAUTOV KOl TNG EXIOPAGNS TOVG 1) GAA®V HECWOV TEBOVG.
¥ Atovopny: Ot amopAGELS Y10, T KATG TOGOV TPEMEL VoL YpnotpomomOel évag diaviog
TPOG TNV meAaTeia 1 EUPESNG SLovouNS, doyeTa e TO av Bo eEacPaAilel E10IKEVUEVES
N YEVIKELUEVEG VTTOYPEDGELS TOANCGEWV, Kol doyeto pe To av Ba kabopilel yoprotég N
OLYKEVIPMTIKEG OLVAUELS TOANOTNG £€® amd MV emyeipnon, Oa emnpedleton and Tic
EKTIUNCELS NG TPOocEyyons melfolvs, oTig omoleg meEPIAOUPAVETOL 1| OTOOOTIKY|
KéAvym xor M emidpacn oe OAeg TG efummpetovpeves ayopés. Mmopel pia
Brounyavikn emyeipnon m.y. , vo SImoTAOGEL OTL 1] AvAAVGN TNG TPOGEYYIoNG TEWBOVG
amortel T xpnoomoinon pog tpocsEyyiong POpnyaviKov yKaTasTdcemy, mov o
xpPNoonolel epyordpouvg amd tn pio TAELPA Y10 OPIGUEVES YPOUUES TPOTOVI®MV Kot
ayop®V KOl (oL TPOGEYYIoN EXOVAANYNG Propunyavikov e£0mAMGHOV, PE TPAKTOPES
oV Bropmyavov amd TV GAAN TAELPAL.

w Avvdueic toiMcewv: H kéBe mpocséyyion melfolc amortel d10popeTikong TOTOVG,
apBpovg Kot dtotdéelg tov duvapewv toincswv. Katd cvvénewa, 1 aviivon g
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npocEyylong melovg omattel mepLocoTEPO akpiPfr] kabopioud TOV amoITHoE®V
TPOGMOTIKOV, MOTE VO KATELOVVETOL 1] GTPATOAOYi, N TOTOBETN O, N EKTOUdELON, 1)
enifreyn xou M avamAnpowon. Emi mAéov, O1evkoAbvVEL TNV OavATTLEN KOl TN
YPNCLOTOINCT] EWOIKELUEVOD TPOCHOTIKOD TOANGEMY KOl EVIOYLONG. XTI OYOPES
TPOTOTVTOL €EOMAMGUOD T.Y. , N GUECT TPOCEYYION KATAVOAW®T — TPOIOVTOC-
KOTOOKEVOOT- TPOTOTVTTOV EEOTAIGUOD, LE EEUPETIKA EOTKEVUEVOLG UNYOVOAIYOVG
ToANcewv, utopel va ypnotpomomnel yia Alyovg peydlovg mehdteg TV Popnydvev
OV  TMOPAYOVV  EYKATUOTACELS, EV® 1 TPOGEYYIOT TOPAY®YOV-  TEAUTAOV,
YPNOUOTOIEITOL LE TOVG TPAKTOPES TOL PLopnydvov, IOV KOADTTOLV JUPOPETIKES 1|
OLOCKOPTGUEVES PLOUn)oVIKEG OYOPES;.
¥ IlpodOnon: Katd tov id10 tpdmo, kGde mpociyylon mpoddnong mopovctalet
LOVOOIKEG eVKOLPiEG Kot TPOPANUATO GTN YPNCLLOTOINCT JUPOPETIKMOV EWMV KoL
TOCOTNTOV TPOSTAOEIDOV Yo SN pioTn, TpomOdnon mwincewv Ko eumopiog. H
Blopmyovikn eykotdotoon my., 1 N TPOCGEYYIoN Yo, TNV KLPEPYNTIKY Gpvva, HTopet
Vo OOCEL EULPACT] GTI OLPNLGT YO TPOV KOl OTIG OTOUIKES EE0PUNCELS TOL TTEAAT,
otav oaxvPevovior peydieg ovpPdcelg M peydia mpoypaupota. AvtiBeta, m
npocéyyion Pounydvov- amobepdtov, uropel va divel Epeacn ot SENUoT HECH
EUTOPIKAOV eVTOTOV N HE GUEST TOYLOPOLIKT EMKOWVOVID, EKEL OTOL TO GYETIKA
TPOIOVTA TPOCPEPOVTOL GE LEYAAO 0PLOUO A SUCKOPTIGUEVOLG TEAATEG
To BéBoc kar n akpifero g Ta&vounong g mpocéyyiong neldove, mov eivon
KATAAANAN Yoo puo dedouévn emyeipnomn, 0o e€aptndel amd tov Topéa dpdaong Kol TV
TEPIMAOKT] TOV TEAATOV NG, TOV OYOpAV, T®V TPOIdvVTeV Kot TV diovAwnv. Kopia
tagwounon standard tov mpoceyyicemv melBolc dev pmopel va Tpoceépel v axpifeto
Kabopiopol 1 ovopotoroyiag, mov elval KATOAANAG Yy pio dedopévr emyeipnon.
[Tavtwg, N avalvtikn dwdkocio, mov Teprypdonke kot amodeiydnke pe mopodeiypoto
otov mivaka 3, &xel fpebel 0T1 pmopet va epapprochei oe peyain kAipoxo.

6.3.9. Aertovpyia 10V cvoTHRATOS TEWBOVG

Amo ™ Svvopkn dmoym, o emayyeipotiog AtcvBuviig MdpkeTivyk €xel avaykn va
dtnpel KatdAANAN 100ppoTmion AVAUESH GTIC OPUCSTNPLOTNTEG TOV TPOYPOUUOTICUOD Kot
™m¢ epappoyns. Katd m dedvBovvon tov cuotipatog melBoic, av TpoKeTal yio TpOGHOTO
HE WKOVOTNTEG OVAAVONG, UTOPEL VO GLYKEVIPMVETOL GTNV OVOAVLCOY ayopds, GTOV
TPOYPOUUATICHO KOl OTIG CYETIKEG LOKPOTPOOEGES OPAGTNPLOTNTES, TOPAUEADVTOS TNV
EQOPUOYN KOl TIG ONUOVTIIKEG OTOLTNGEIS TOV TPEXOVCMV OTOPACE®V. AV givorl €K
QOoE®G TPOCMOTO APESNS OpAONC WTOPEl VO GUYKEVIPAOVEL TNV TPOCOYN] TOL OTIC
TpEYOVoES  PpoayumpObece TOANGES KOL OTNV  EQOPUOYT] TOL  TPOYPAULOTOG
TPOOONONG, TUPOUEADOVTAG TNV OVOAVLOT TG  Oyopds KOl TS — OMOLTHOELG
npoypoppatiopod. TloAlol emtuymuévor d1evbuvtég HAPKETIVYK YPNOUYLOTOLOVV KATOL0
LOPOPN TIVAK®V SPACTNPLOTATOV KoL £VO, YEVIKO YPOVOIIAYPULLLO, DCTE VO, OLTPOVYV THV
1GOpPOTiaL OVAUESO OTIG OVO aLTEG akpaiec B¢oelg , va xabopilovv TG AoyiKég
TPOTEPULOTNTESG KOl VAL ST POVVTAL GTNV KOPLPN TNG OAIKNG EPYUCING.

"Evog tpdmog yioo v emitevén 100ppomnUEVIC TPOOTTIKNG Y1 TN AEITOVPYIN TOV
ocvotpatog melBoie eivar va e€etdlovror ot péBodor mov YPMNGIUOTOOVVTAL Y10, TOV
Kafopiopd Kot T S1aTHPNCN TNG TPOGEYYIGNS TPOGOVATOMGUEVNG TPOS TO UAPKETIVYK
HEGO OTOV aVTAYOVIOTIKO oTifo. Avtd cuvnBwg mepthapPdvouv:

> Mehém kol avdivon Tov TEAUTOV, TNG 0YOPAs, TOL OVIOYMVICTIKOD KOl TOV
ouvONKOV Tov TEPIPAAAOVTOG, Yo Vo avayvoploBovv ot evkopieg g oryopdc.

> ANUIOVPYIKOC KOl GLOGTNUATIKOG TPOYPAUUATIGHOS TelBove, Pacilopevog o
HEAETN Kol OTNV EKTIUNGN TOv TG Kot mov Bélovv va efummpeTodvtar ot
TEMATEG.

> Avoyvopilomn Kot eKTIUNoN EVOALAKTIKOV TPOCEYYIcE®mV TEBOVGg Kol KaBoplopog
TOV TEPLGGOTEPO KATAAANA®V.
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>  Emioyn éAEng, nécov ko Eppaong melfods, katdAANAwV Yoo kKéBe Touéa g
ayopdg.

>  KaBopiopdg otevig emang, avamtuln euvoikng eUNG Kol dNUovpyios GIAMKOV
OY£0EMV UE TOVG OYOPAOTEG, TOLG UEAALOVIEC OYOPOOTEC KOl E€KEIVOLS OV
ennpedlovv TIg ayopEs.

>  KobBopiopdc kot dwatrpnon apoaiov emkepddv oy€cemv e TOVG TPAKTOPES,
TOVG OLALVOLELG KOl TOVG ALOLVOTTMANTEG.

> EvBdppovon 6Awv Tov HEADV TNG 0pYEveONS TOL UAPKETIVYK, TNG OLVOUNG KOt
GAA@V  Aertovpyldv, @ote vo gpyalovtol HE OULVEXN] TPOGOUVOUTOAIGUO TO
HUOPKETIVYK.

>  Metofifacn TANpoeopldv GYeTikd Le To TPoidvTa, VINPecieg Kot Tig agieg Tpog
TOVG TEAATEG,.

>  Emdloén mopayyeMdv Kot O1ampayLaTeVoELS LE TOVG TEAATEC.

> Tloinon.

O mpocovaTOMGUOG TOV UAPKETVYK amottel, amd tov oppodo devbuviny kot Tovug
BonBovc tov, va eEacpaiilovv TV Nyecia g OAeg TIG TAELPEG TNG TEWDOVG TOV TEAUTMOV
oe OAOKAMPT TNV emyeipnon. Avtd amortel cvveyr, ONUIOVPYIKO KOl VEMTEPLOTIKO
TPOYPOUUOTICUO, CYEOACUO KOl EQOPUOYN HEGOH OTNV OPYAVEOGN TOL HAPKETIVYK.
Amontel, emiong, €0wkn mpoomdbelo, Yoo vo €EQCQAAILETOL OTL 1 TEYVIKY OPYOVMOT)
KatevBuvel TIg TpoomdlelEg ¢ Katl T GLUPBOAN TNG TPOG TIS TPAYUATIKOTNTEG KOl TIG
OO GELS TG AYOPds. AvTtd onpaivel OTL TPEMEL 01 GYEOAOTEG — UNYAVOAHYOL, Ol £101KO1
EPEVVNTES KO OL TPOYPOUUOTIOTEG ASIDV va, Byovv £E® GTNV ayopd , Y10 VO GUVOVTHGOVY
TOVG TMEANTEC, VO TOVG TOPOTPUVOLV KOl OTOV €ival OovAayKn, Vo TOVG TECOVV, Vo
oLuvoéoovV TIG embupieg Kol TO TAEOVEKTNUOTO TMV TEAATMOV HE TNV ovAmTuén TV
TPOIOVTIWV TOLG, HE TN OWTHPNON TOV TOPAYYEAM®V KOl HE TS OPACTNPLOTNTES
evnuépmong. IlepthapPaver T ypnom ToL TPOCOTIKOD TOPAYWYNS KOl AyOPDV, OOTE VO
BonBdet otic dpactnprotTeg TEWOVG TOV Eival KATAAANAES Yot AVTO, TEPIAALPAVOLEVOV
TOV €Nl TOTOL EMOKEYEMVY, TOV EMOCKEYEDV TOL EPYOCTUGIOV OO TEAATEG KOL TNG
GULEONC AVTIUETOTIONG TOV VTOYPEDCEDV Y10, TOPYYEAES.

H onuocio pog térolag ocvppetoyng kot cupuBoAng tovichnke amd 1o o1evbuvn|

ayopmV UG HEYAANG emyelpnong o€ mpdoeatn ovvévievén. O O1evbuvtig avtog
TomoBETNoE Ta TPAYHOTO e TOV EENG TPOTO:
«ZTéAvouue opddeg Epevvag pall Le ToV ayopaoty], Yo va emokepBel Toug mpounBevtég
nog. ®érlovpe va yvopilovpe, Tt €100¢g TEXVIKN Agttovpyia £xel 0 TpounBevTAg, Tt £idoVg
EYKOTACTAGELS TAPOYMYNG YPNOLUOTOIEL, TOS KAVEL TO VOIKOKVPLO TOL KOl 7Ol €ivoe 1
OWKOVOUIKY]  @llocopioc Tov. Av  Ppodue o10 7AeLPO poag pwoe  devbouvon
TPOGOVOUTOMGUEVT] TTPOG TOLG TEAATEC, MGTEVOLHE OTL TO VILOAOITO TNG OPYAVMOONG LOG
Ba Tpoympnoet Kadd Kot Oa pog Bondnoel amodoTikd.».

AlAo éva onuovtikd onueio, Katd v enitevén Tov TPOCAVATOAGHOD TPOS TO
HAPKETIVYK, €ivol 1 EMAOYN KOl 1 XPNOYOTOINCN TOV HECOV TOL UAPKETIVYK, TOL €lval
OVCLOCTIKA Yot TN A€Tovpyiot TOV 0mOdOTIKOD cvotnuoTog meWovs. Ta péca avtd
nmepiapPavovuv:

¢ Eumopum evnuépmon kot Epguvol LAPKETIVYK Y10 TNV AVOYVAOPLICT] TOV EVKOIPIOV
™G ayopdc Kol Yo ToV KoBopiopd NG dpacTnplomoinons TV ayopdv Kot ToV

TPOTUTMOV GUUTEPLPOPES TOV TEAATAOV, TOV OVIOYMVIGTIKOV EKTIUNCEOV Kol TOV

emdpboemv Tov TEPPALAOVTOC.

¢ 'Epeuva eni 10mOL, YO TNV OVAYVAOPION TOV EKTIUNCEMV TOV TOANCE®V, TNG
davoung, g mpodbnong kat g e€umnpEéTNong TOV TEAATMOV, TOV TPEMEL VO
emnpedlovy ToV TPOYPUUUATIOUO TS TEWBOVG Kot TNV EQOPIOYN TOV.

¢ AWTOTOON EWOIKOV OVTIKEIUEVIKOV OTOY®V Kol UEBOS®V OTPATNYIKNG Yo TIG

TOAMGCELS , TNV TPOOONCN Kol TIG GYETIKEG OPAGTNPLOTNTEG TEWOVS, MOTE Vo

npocaprofovtal Tpog Kabe Topéa TG oyopac.
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¢ Ilpoypdupato avdmtoéng ayopds yio v avokKaALY”N Kol TNV TPOTMOANGT TPOG
UEALOVTIKOVG TEAATEG,.

¢ Ilpoypdupato avimToENg TOANCEOV YO, TNV OVOKAALYTN KOl TV TPOTMOANGN
TPOG LEALOVTIKOVS TEAATEG.

¢ I[lpooméBela AQUECOV TOANGEWDV Yo TNV OTOKTNGT TOPAYYEMDV.

¢ IlpooméBeia Eppecov mTOANGEMY yloL TNV ATOKTNOY TapOyyeEADY, pe T Pondeia

SLVOUE®V, LETATOANTAOV KOl TPAKTOPMV.

[IpoonaBeira epmopiog yio ) Peitimon e €kBeong twv TPoidovImv.

Aloprpion yio tn S1ebPLVOT) KOt TV TPOTMANGT Kol TNV TPEYXOVGO TAOANCT).

¢ IlpodOnon moinocewv ywo ™ OEdPLVCY, TNV TPOTOANGCY, TNV TPOPAEYN

BonOnudtov ayop®dv Kot TOAGE®V Kol Yl TNV TPEXOVGH TMOANGN.

Anpoocieg oy€oelg Kot SnUoctdtnta yio T S1dvoln Tov SpOLov Yo TIG TOANCEL.

¢ Ilpoypdppato avayvopiong kot €kovag yoo Tn onuovpyio amwodoyng g
EMLYELPMNONG KOl TOVL TPOIOVTOC.

¢ Eooappoyn g unyavoroyiag kot GAANG teyVikng fon0etag yio T dtevkdAvven g
TOANGNC.

¢ Exmoideutikd mpoypapupoto yio tn S1eVKOAVVGOT) TOV XEPICUOD TV TEAUTMV.

¢ JUOTNUOTIKY OTPOTINYIKY] OoVAALON Yo Tov KOOOPIGHO TOL  KATHAANAOL
HETYHLOTOG, TNG EULPACTIC KOl TOV GLYYPOVIGUOD TV UEcV TTeElfovg.

L 2R 4

<

2T1G TEPLOGOTEPEG EMYEIPOELS, 1| TPOGOYN CLYKEVIPAOVETAL GTOV aKPlpn Kabopioud tomv
TEPLOYDV TOANGEMV KOl TNG VIOYPEMONG TPOG Tov Kkhbe meEAdTN YWPOTH, TPOS TNV
EMAOYN KOL TNV TOPAYDPNON TPOVOLIOV Y10 TIG S1eEOO0VG OLOVOUNG, TPOG TIG ATOPAGELS
TV pécwv, pe ta omoio. Ba ypnoomomBovy yio SENUIoT Ot E0IKES EPNUEPIDEC,
TEPLOOKA 1] PAdOP®VIKOL oTafpHOl Kot e GAAEC OYETIKO AemTOpEPEIC TAELPEG NG
dtevbuvong melBovg. Ot EKTIUNGES TOV HAPKETIVYK OTOKOAOTTOUV, TAVI®S, OTL OgV
OmOOI0ETOL TAVTA TOPOUOLN ETOYYEALOTIKY] TPOCOYYN TPOS TO TEPLGGOTEPO OEUEAIDON
Oépuato ™G pHeyaAVTEPNC OOVOUNG TV MNYOV OTo HECH OTO GUOCTNUO TEBOVG.
[Tepthapfdvovv v Eupacn otn SUVOUN TOV GUECHV TOANCEWV GE GYECT TPOG TNV
EUUEDT OlLVOT, TNG TTPOCTADELNG TOV TOACEWV TPOG TNV TPOoMONOT|, TPOG TIG EVPEiES
TOANGCELS OE GYECT TMPOG TIC EMAEKTIKEG KOL TPOG TNV KAALYN NG O0VOUNG Kol TN
Baokn emAoyT TV HEG®V, OTAV TPOKELTAL VO YIVEL ETIAOYT AVAUESH GTN SN ULOT), TV
TPoMONGN TOACEMY, TO ONTIKOUKOVOTIKO HEGH, TNV TOYLOPOUIKT EVNUEPWOOTN, TIG
E01KEC TPOWONGELS Kt AAAEG EVOALAKTIKES ADGELG.

[Tapa moAd cvyvd, (oTikng onpaciog amo@dcels, Onwe avtés, Aapupdvovtatl amd
ocuvnbelo, oe amdvinon eWIK®OV mapandvev, pe Pdon tig mapateviég g devbuvong M
aKOUN KOl Y100 VO GUUQMOVIGOLV UE TNV TPOKATAANYN TOL TPOVTOAOYIGHOV TNG
0pYAVMONG TOV AoyloTNpiov.

O £é&umvoc AtevBuvtig Mdapketvyk PAEREL 68 aVTO OTL N OpYAVWGN TOL TTaipVEL
TIG €VPUTEPES OVTEC OMOPACES HUECH OGS EMIONUNG OVOAOYIKNG Oladikaciog, n omoio
KOVEL TNV EKTIUNOT TOV EVKAIPLOV TG ayopdc, eEeTAlEL TG PaciKEg EVOAMAKTIKES ADGELS,
KAVEL EKTIUNON TNG KOTOAANAOTNTOG TV HECOV Y100 KAOE Topén Tng ayopds, cuykpivet
TNV EVIOYLTIKY OUVauN Olpopwv UHEcwV TeEBoVg Kol emAéyel exeiva, mov Bewpel
MEPLGGOTEPO KATAAANAG Yo TV EMITELEN TOV EWOIKAOV OVIIKEUEVIKOV CKOTMV Kol
HeBOOWV GTPATNYIKNG TOV LAPKETIVYK.
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6.3.10. To ocvotnpa TEWBOVG £V Opdoer

Ta mopadetypoto mov okoAovBoOV AmOTEAOVV UEPIKES EOIKEG TEPIMTMCELS EMITVYOVG
Aertovpyiog TOL GLOTHHATOG TEBOVG:

O AtevBovtiic MapKeTivyK Lo ETXEIPNONG KATOAVOAWTIKOV CLOKEVAOV, TOVILEL
TN onpacio mov £YEl GTOV TOUEN TOL 1) TPOCAVATOMGUEVY] TPOG TOV TEAATN dtovoun).
Tovier 611 n wpdKAnom edd Ppioketar oto va yvopilovpe, Tt BéAel o mehdtng va
ayopdlel koar mwg 0éAel va efummpeteitar. H ovpfovAn tov eivar va datnpovvral
npooeyyicelg, OlOLAOL Kol  OpYAvmGYN TPOCHPUOCHEVEG TPOG TO  UETPOL  TOV
HETOPAALOUEVOV OYyOPDV KOl TOV UETAROALOUEVOV OTOITNCE®Y TOL TEANTN, TOV
embuav, TV cuvneldv, aKOUN Kol TPOSUPLOCUEVES TPOGS TIC TAPUEEVIES TOV.

O David Merique, mapaymnydg tov Broadway, ce pia tpdseatn cvuvévtevén omyv
TNAEOPACT], JWTVTMOOCE T OTACT, TOL LT TPOS TOVG TeAdTEG. Avapepe OTL glye
TPOYLLOTOTOGEL TPOKATABOAIKEG TOANOELS ElCITNPimV Y10, pua Tapayoyn aéiog 1,5 ex.$.
O1 dokipaotikég mpoPoAég pakpld amd T mOAN Kot ot Tapactdoels otnv N. YOpkr, mpv
and TV TPEUIEPA, TOV €melcay OpMG OTL &ixe Ompovpynost éva kakd Oéapa. ‘Etot
patoimoe TNV TPEUEPO, EMECTPEYE OAO T YPNUATO Kol pall Le TOVS YPNUATOOOTES TOV
avarape oAoKANpM ™ (nuid. A€l OTL TOV TEPNPAVOG TOL £KAVE TNV Kivnom auti, YTl
01 TELATES TOL TAPO OEV EYOLV KAVEVA HIGTOYUO VO ayopAlovV TPoKOTAPOAIKA E1GLTPLOL
Y0 TIG VEEG TOVIES TOV, TPV OPYIGEL | TPOPOAT TOVG.

‘Eva. ovotato dotkntikd oTéAeyog Tov MAPKETIVYK oG HEYAANG emtyeipnong
OLOKEVACUEVAOV TPOPIL®Y, amodidel Wwaitepn Eugacn otnv wowAnon. YmevBouilet
OLVEYMC, GTOVG CLVEPYATES TOV OTL £YOLV OVAYKT OO GLVEXN MONGN OTIS TOANGELS Kot
mpomdnon g a&log twv mpoidvtwv tovc. Tovilel To SOVGKOAO TPOTO TMOANCNG TOV
TaAo0  KoAOD KopoV, mov Pocildtav ot pEAETN) TOL TEAATN, OTOV TPOKTIKO
TPOYPOUUATIGHO, OTNV aVATTUEN TNG AYOPAS, GTNV ETAOYY| TG AYOPAS, GTNV ETAOYT TG
OTPATNYIKNG KO GTNV EKTAIOELON TOV TOANcE®V. Empével 0T Tpémel vo TpoGEYETE TOVG
TEMATEG KOl OVTO OMNUOLVEL VO ONUIOVPYEITE Ol OHAO0 TPOCAVATOMGUEVT] TPOG TOVG
MEMATEG, M OTOolol VO OMADVETOL UEYPL TO O OTOUOKPUGHEVO GTOUO TNG AMOVIKNG
TOANONC, TEPVAOVTAG amd KOs emimedo NG Olavoung kol amd Kdbe vTaAAnAo oe Kdbe
Aertovpyio TOL £pYOCTAGIOV, OO TO YEPLOTI TNAEPDOVOL UEXPL TO YEVIKO OlevBuvTi).

Téhog, o AtwevbBuvtig Mdapketivyk oG  S10pOpOTONUEVIG  PLOUNYOVIKNG
emyeipnong Bewpel 10 PUNYAvoAdHY0 TOANGEWV GOV TOV TOPAYOVTO- KAEWL TNG TEWBOVG
™G enyeipnong tov. Oswpel 6TL 0 POAOG TOV TPOCHTOV AVTOV OTOTEAEL TOGO TN MV
G EMYEIPNONG WG TPOG TOV TEAATN OGO Kol TN GOV TOV TEAATN TPOG TNV EMLXEIpNON.
Agv pokertan oo 0KoAo pOAO, YOTL 1] OPOAGTNPLOTOINGT TOL TEANTN, Y10 VO OYOPAGEL TOL
TPOIOVTA NG EMXEIPNONG Kot TS LVANPESieg e, mpobmobitel v akpiPn Kot GoE®OG
kabopiopévn aicOnon Tov TPAyUATIKAOV ovVoyKOV TOL TEAATN Kot Bo Tpémel vo pHeTadidet
TIG OVAYKEG OWTEC TPOG TO KATAAANAO TPOSOTIKO o€ OAOKANPN TV entyeipnon. [lpénet,
EMioNg vo TOVAQ Oyt HOVOV TPOGPEPOVTAG TPoidv, aAAd yvopiloviog ta Pacikd
TPOPAHATO TOL TEAATN KOt TPOCSPEPOVTOS Mo OepeA®on cvuBoAn mpog TV emilvon
tovc. H ovppoln avtr| yiveton 6yt povo otav Ppicketor péca oty EnLyeipnon tov, 0mov
TPEMEL VO EVOOUATMOVEL OAES TIG TPpooTdbeileg kKot KAOe cuvepyasio yio va KovoTolel Tig
avaykeg Tov TEAATT).

6.3.11. ArevOvvon Tov XvoTipatos Evieyvong

[Towa eivor n emkpaToLGO GTAGN TPOS TIG SPACTNPLOTNTEG EVIGYVONG TOV UAPKETIVYK
omv enyeipnon cag; Aviipetomilete TV €pyacio ALt OPVNTIKE, GOV L0 EVOYANTIKY
avénon KOGTOLG OTNV EMYEIPNON Kol TOPEYETE HOVO TO EAAYIOTO OLVOTO EMIMEDO
eEumnpétnong mov oamatteital amd Tovg WEAATEG, Ogwpeite TN Asrtovpyion €vOG
OmOO0TIKOV GLUGTHHOTOG EVIOYLONG GOV VITOYPEMGCT KOl IKAVOTOLEITE Pe dSVOKOATL Uodvo
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TIC VIOYPEMGELS OV EMPAAAOVTOL OO TL GOPEIG CLUPMVIES , TOV £YOLV YIVEL IE TOVG
melateg;, Oewpeite 1 Asrtovpyla €vOG amOd0TIKOD GULGTNUOTOC EVIoYLoNG oAV
VIOYPEMON KO IKOVOTOLEITE HE SVOKOAID HOVO TIG VITOYPEDGCELS TOV EMPAAAOVTIOL OO
TG G0Qelc cLVHEMViEG, TOv &xovv Yivel pe tovg meddteg; H avayvopilete Tig Betikég
evKapieg ToOv UTOPEl VoL GOG TPOGPEPEL 1| PIAEAEVLOEPT] KOl TPOGOVATOAMGUEVT] TTPOG TOVG
neAdteg GLUUPOAN NG EVIGYVONG YO TNV TOANGT TGOV TPOIOVIMV KOl TOV VINPECLOV GOG
1060 aueca, pe t Ponbeia g melBodg, 660 Kot HEALOVIIKA HE TNV OTOd0YN T®V
TELATAV YL0L TNV EMYEIPNON KOl TIG TPOCPOPES TNG; ZVUPMVOVV Ol TEAATEC GG LE TNV
OVTOEKTIUNOT GOG;

H Betucn mpocéyyion, mov elvar cuykevipopévn mpog v evkarpio, givar Epeu
OTNV VIOYPEWGCT Y10, TOV TPOGOUVOTOAGLO TOL HAPKETIVYK. AVTO dgv onpaivel Asttovpyia
Bacelr pog avevbuovne erlocoiog, mov KNPOOGEL TNV AmOod0y MOG ETUTOANING 1|
ASIKALOAOYNTNG OTOOOYNG TV CITNCEMY TOV TEAATMOV, OAAL CMUOIVEL OvOyvdPLon Kot
EKTIUNON TOV OIKOOAOYNUEVOV TPOGOOKLDY TOV TEANTAOV, UETOYEIPIOT TOV TEAATOV LE
TOV TPOTO 7OV OVOUEVETOL OTL O1 TpounBevTtég Ba petayepiloviar otV enyeipnon cog
Kol €MiAVoN TOV 010QpopdV Kotd TPOmo, 0 omoiog 0dnyel mpog TV KatevBvuvorn g
TANPOVG IKOVOTOINOTG TV TEAAUTMV.

Kotd ™ doxipacio tng mOATIKNG TOL GLGTHLATOG EVIGYLONG KOl TNG EPAPUOYNS
™me, etvar avdykn vo vmoPdAlovpe peEPKEG HAAAOV OKANPES EPMTINCES Kol va
OTOVTNOOLUE e eMkpiveln og avtés. Eivar pgalotikol ot Tpodmoroyicpol moAncedv
cagc; O oyedlacudg TG TOpay®YNS GoG Kol To, EMITESN TV AToYpap®V 6ag Pacilovtal o
TPOPAEYEIS Ko eKTIUNGELS CRTNONG TOV TEAATMOV 1 OMOTEAOVV OMAEG OVTOVOKAAGELS
€0KOAMV E0MTEPIKOV AVCEMV, (OCTE VO OVTAUTOKPIVOVTOL TPOG TNV Oopydveoon g
Tapay®yNG; MetafAAAeTe TIG VIOYPEDGELS OVTEC AUECMG, OTAV VEEG TANPOPOPIEG 1| VEEG
AmOYELS TPOTEIVOLV TPOTOTOGELS Y10 TV TPOCAPUOYN TPOG TIS GLVONKES NG AYOPdC;
Ot €yKOTAOTAGELS TOV TEAATMOV KO TNG LANPEGIOG TPOTOVI®MV EIVOL EYKATACTNUEVES KoL
yepilovtan ekel 6mov kol OmmG o1 meAdteg OEAOVY va eEumnpeToHVTAL 1] AEITTOVPYOVV KOUTA
TPOTO MOTE VO JTNPOVV TNV VIAPYOVGO KATAGTOOT, VO akoAovBohv 10 €010 g
EMLEIPNONG 1] VO GUUPO®VOLV E TIC TAPOUEEVIEG O1EVBVVOTG TOANONG 1 S10VOUNG;

Otav dwmot®vetor xpovia amotuyio. TV TPOIdVIOV, OKOTAAANAN TOALTIKY|
TOPATOVOV, OVTIOPATE AUEGO KOl YPNYOPO LE VEN TTOALTIKN Ko VEEG LEBOSOVG, aKOUN Ko
av 1 véa dopBmTikn avt evépysla givarl domavnpn, N TPOCTUOEITE VO TOPAKAUYETE TO
TPOPANU apnvovTog Tov TEAdTN va. o BydAel TEpa LOVOG TO;

Aev éyete mapd va dwPdcete TG KoOMUEPVES eEMUEPIdEC M TAL TEPLODIKA
EMKAPOTNTOG 1 VO €EETACETE TNV TPOCWOTIKN TEIPO GOAG PE TOLG TPOUNOEVTES, Yo val
avayvopioete 0Tt TOAAEG EMXEPNOELS , OTIC omoieg mepAapPdvovtor HePIKES eEAPETIKG
dlakekpluéveg, Ppiockovtotl TOAD HOKPLd Amd TOV TPOGAVATOMGLUO TOV HAPKETIVYK GTOVG
LoTiKovg avTovg TOpELG evioyvong Tov papKeTivyK. Mia tétola otdorn pog vrevivuilet
v otopio Tov phikod ekeivov gundpov avBpdrmv, mov {tnoe and tov véo fonbo tov
va Tov eépet tn Quyapud. O veapdc t0te Tov pdtnoe: « Tn Quyopld yo v ayopd 1 ™
Cuyaptd yio Ty TOANCT KOPLE;».

I'vopilovtag, mola glval M eKTIUNON TOV TELOTOV GOG Yo TNV EMYEipNoN oag,
OTIG KPIOUES OVTEC TTEPLOYEG TNG TOPOYNG VANPESUDY TPOG TOLG MEAATES, TO OEna dev
elval aoQoAdC TOGO OTAd, MGTE VO OLPTVETOL GTNV TOYN TOV.

H 61e06vvon tov cveTNUATOC EVIoYLONG e OmOd0TIKO TPOTO amotel To 1010 €100¢
TOKTIKOV, GUVETOVG TTPOYPALUATICHOD, EPAPUOYNG KOl EKTIUNONG OV ¥petdleTon Yo To
CLGTNOTA TPOIOVI®MV Kol TEWOVS. AVTO GUVETAYETOL EUTOPIKY] EVNUEPWOT, EPELVOL
HAPKETIVYK KO AUECT) ETOEN TNG O1eHOBVVONG e TOVE TEAATES , MOTE VO, O10THPOVVTAL Ol
EVIOYLTIKEG OPACTNPLOTNTEG GE GLYYPOVICUO UE TIG GLVONKES, TIG LeETOPOAEG Kat T OTAOT
™G ayopdg.

6.3.12. To cvotTnpa Evicyvoemg
2KOTAC TOL CLOTNHUATOG evioyvong etvan va eEacearilete 6TL OAo Ta TPOIOVTA Kot Ol
VANPEGIEC, TOV PTOpPOVV v, TOLANBoVY, eivar dwwbéoipueg oy KatdAAnAn 0éon v
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KOTOAAANAY OTLYU, OOTE VO IKOVOTTOLOVV TIG OTALTNCELS TOV TEAATAOV, OTL Ol OVGIMOELG

OVTEG TAPAAANAEG VINPECIDOV TOV TEAATOV TOPEYXOVTOL LE TPOTO ATOOOTIKO Kol OTL 1] OAN

Aertovpylo. TOV UAPKETIVYK O1ELOVVETOL OIKOVOUIKE Kol amodoTiKd. Avtd onpaivel

TPOCHPUOYY| T®V — mNydV  emyeipnong-  meptlapPavouévng g evioyvong

avOpOTOdVVANEMS, TOV EYKATAGTACE®DY, TOV HEBOOWV- MOTE VO, TPOSAPUOLOVTOL TPOG

TIG TPEYOVOEG Kol PEAAOVTIKEG avdykeg Kot emBupieg Tov medatov. [ va emitevydet

avto, M O1evBVVoN TPEMEL VO CUUTANPOVEL TA GUOTHLOTO TPOIOVIWV Kol TEWOVG pE

KATAAANAO, SUVOUIKO, TOKTIKO, EOKAUTTO KOt £YKVPO GVGTNLO EVIGYVONC.

O topéag dpdong TOL GLOTHUATOG evioyvong mepthapupdavel, cvvnbwg, TOV
TPOVTOAOYIGO TTOANGEMVY, TO GYESOCUO TAPUYWYNS, MOTE VO OVIOTOKPIVETOL TPOS TIG
OTOLTOELS TOV TOANGEDV KOl TOV EAEYYO OTOYPAPNG TEAEIWV TPOIOVI®V, TN AErTOLPYia.
TOV GULOGTNHUOTOS QUGIKNG OlVOUNG, OTO Oomoio mepltlapfdvovior 1 amodnkevor, m
LETOPOPE KOt 1] TAPAOOGT], Ol SIAOIKAGIES Yol TV AVATTLEN, TV TOPAKOAOVONGN Kol TOV
ELEYXO TOV TPOVTOAOYIGUAOV JOTAVOV TOV UAPKETIVYK, TOV EYYPAQ®OV KOl TNG
OTOTIOTIKNG, TNV LANPECIO TPOTOVI®V, OTA OToio TEPLAAUPAVOVTAL Ol E€YYVNOELS, M
gykataotaon 1M mpoundelo eEapMUATOV, Ol EMOKELEG Kot 1 VYMG Oevbuvon Tov
YPOPEIOV TOL UAPKETIVYK, T LANPECIO mopayyeMdvV, N Tiotwon kot M glonpaln, N
YPNUOTOSOTNGN TOV TOANGEMV Kol AALEG AEITOVPYIKES VIINPECIEC.

O mpoioThpevog UAPKETIVYK HIOG Emyeipnong mov Kataokevdalel eEomMopd
emyeipnong, Nt omd to GVoTNUA EVIGYLONG TOL OVOADGELS, Ol omoieg Tov fonbodv va
e Eyyxel ToAAEG TAeVpEC ™G Aettovpyiog. TTapakdtm @aiveton To €100G TOV EPOTNUATOV
7oV VLOPAAAEL:

[T6col amd Tovg oNUEPIVOVG TEAATES LG GUUPAALOVY GTO KEPOT;

[Toco1 amd Tovg oNUEPIVOLG TTEAATES LOG KOGTILOVY TOAAA YN LOTAL;

T Eexopilel ToVg emMKEPIEIS 0O TOVG UN EMIKEPIEIC TELATES LOC;

[Toca yprjuata xdvove amd ToVg Un EMKEPOELS TEAATES LOGC;

[T6c0 pépog amd avtd opeiletarl 6to OTL 01 TEAATESG LaG Eivor TETOL01 TOV Elvan;

[T6co pépog amd avtd opeiretar og ekeiva Tov Kdvovue epeic;

[Tocot amd Tovug PHEALOVTIKOVS TELATES LLOG UTOPOLV VA Yivouv emikepdeis TEAATES

HOG, OTOV Kot 0V 0pYIGOVLLE VO TOVS TOVAALE TO EUTOPEVUATA LOG 1) TIC VN PECTES

pac;

8. Tlown mpocéyylon mwAncewv egivor 1o mBoavotepo Ot Bo TOVG pETATPEYEL OF
EMIKEPOELG TEAATEC;

9. TI6cot amd TOLG peAdovtikovg meldteg pog eivar BéParo 6tL Ba yivouv pun
emkepdeic meAdteg, dtav kat av cuvepyactovpe pali toug;

10. T16oeg emapég TOANCEMV KAVOLLLE Kot TOGO YpHoTo E0OEVOVILE OE [N EMKEPIEIS
Aoyaplacpotg Kot Thavovg TEAATES 0TS OVTOL;

11. ITow wpdTLIO TOANGE®Y Kol EVIGYVONG TOAGEMVY VOl TEPICCOTEPO ATOOOTIKA
OTO (VOlYUO ETIKEPODV AOYOPLIGUMOV, OTN OTNHPNOT EMKEPODV AOYOUPLUCUDY
KOL GTNV OVOKTIOT) TOV YOUEVOV ETIKEPODV AOYAPLOCUDV;

12. T1660 amodotikdg eivor 0 kGBe emMBe®PNTNG TOANGEMY KOl 0 KAOE TOANTAG Kot
TOLEG €lval 01 SUVALELS Kot 01 advVapieg Tov KaBevac;

A e

To d0NTIKO avTd GTEAEXOG TOL HAPKETIVYK 1oyvpiletar 6Tl To KOAG OtevBuvouevo
GUGTNUO EVIGYLONG UTOPEL KOl TPETEL VAL £YEL OTTAVINOELS GE EPOTILOTO GOV OVTAL.

Onwg ovpPaivel Ko pe o GuoTHUOTE TPOIOVIMV Kot TEWOVS, 0 OPOG «GVGTN AL
evioyvong» Oev  ypNOWOTOlEiTaL, Yoo VO VTOONAMGEL o €EQPETIKA  TEYVIKN
UNYOVOTTOINIEV TPOGEYYIOT] TOV SPACTNPLOTATAOV AEITOVPYIKOV EVIGYVCE®MV, TTap’ OAO
OTL Tétoteg mponyuéveg neBodot pmopet va eivon KatdAAnieg kot emBountéc yio TOAAEG
emyelpnoels. Avtifeta, N ELEACT TOV GLGTHUATOS €0 PPICKETOL ATADS GTN GVOTOON
MG AOYIKNG , TOKTIKNG KOU  TPOYPOUUOTIoUEVNG  peBodoroyiag, Omov  glte
YPNOLOTOOVVTOL Y. TO OKOTd avtd moAOmAokeg eite oyetkd omiég péBodor Kot
eEomMopog.
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6.3.13. H owdwkacio Tov tpoypapportog Evieyvong

Evd éxovv yivel amodeKTés, KOTd YEVIKO KOVOVA, LOVIEPVES GUOTNUOTIKEG TPOGEYYIGELS
YL TOV TPOYPOUUOTICUO TTPOIOVIMV KOl Y10, OPICUEVEG PAGELS TOV TPOYPOLUOTIGHLOD
neldovg, PiKpOTEPN TPO0dog Exel emttevyBel oV epoppoyn Tov pHeBddOV AVTOV GTO
ocvoTnua evioyvong o€ yevikn Paon. Idpa mohd cvyvd, n TPOGOYN CLYKEVIPOVETAL GTIC
OTOMIKEG  OPACTNPOTNTEG  EVIOYLONG, YWPIG TNV KATOAANAN  OvVOyvOPLoY TV
aAAnAocvoyeticewv kot TG AAANAEEAPTNONG TOVG. O1 EUPVTOL OLGLUCTIKOL OEGHOL TOL
VILAPYOVV T.X., OVALESH GTOV TPOYPOLUUATIGUO TOANGE®Y, GTO GUVOVOGHUO TAPOUYWYNG
Kol TOV AEYY0 OMOYPAPNG, VITOJEIKVOOVV OTL TPEMEL Ol TPELS AVTES ATOWYELS TOL EPYOV
g evioyvong va e&etdalovtal TavTdYpPOVe LE TIG GYETIKEG OPACTNPLOTNTES, OTMG gival N
(QULGIKTN OVOUN], GOV QLGIKN EVOTNTA Y10 TV OVATTLEN KO TOV TPOYPOUHaTiopno. o
avtd M TPOoEyylon, ToL ovviotatal &0®, sivor vo egetdleton TO GUVOAD TV
OpACTNPOTATOV EVIGYLONG OO TNV GTOYN TOL GLOTNHUATOS KOl Vo Onuovpyeiton
JldKaGio TPOYPAUUATIGHOD, 1| OTTolo TOPEYXEL EVPEIN TPOOTTIKY) DCTE VAL GUUPMVEL LE
11§ aAnBeleg g kdbe ovykekpyévng emyeipnong. O KOTOAANAOTEPOS TPOTOG Yo TNV
eMiTeLEN TG MPOONTIKNG , TOV EIVAL OLGLOCTIKN YO U0l TETOLO TPOGEYYIoT, €lval M
e&étaomn TV oTolyEi®V, TV dPOGTNPLOTHTOV KOl TOV ATOTEAECUATOV.

Ta otoyeio mepAapfavouy TNV EVNUEPMOT GYETIKA UE TOVG TEAATEC, TIG OYOPEG,
TOV OVTOYOVICUO KOl TO TEPPAALOV, TA OTOi0l OLGKOVV EMIPPON OTIC OPACTNPLOTNTEG
gvioyvong.

O1 SpaoTPLOTNTEG TOL TPOYPOALUATICUOD EVIGYLONG UTOPOVY Vo avakepoiatmbodv ota
TOPAKATO:

2 Avoyvopion Kol EKTIUNGT ToV €ukapidv Yy T Pertioon Tov GueTAMOTOG
evioyvong, 1660 and T TAELPA TOV VANPECIAOV TEAATMOV OGO Kol amd T TAELPA TNG
ECMTEPIKNG OTOSOTIKOTNTOC.

AWTOTOOT OVTIKEWEVIKOV GKOTMV Kol HeBOd®V GTpaTNyIKNG TNG EVicyuoNg.
> Texpnpioon ko Swofifaon tov TpdmOV Spdonc, mov Tpénet va Epapprocdody and
™mv opydvmon evicyuong.

Evapuovion tov mpoypappdtov evioyvons pe to mpoypApUoTe Tpoiovimv Kol
neB0VG TOL LAPKETIVYK KO LLE TOL GYETIKE TPOYPEUUATO GAAWDV AEITOVPYIDV.
2 AVAnTuEn 181KV TPOHTOAOYIGUOY TOANGEMY, GYESIAGUEVNG TOPAYMYNG Y10 TV
KOVOTIOINGT) TOV OTOLTHCEMY TOV TOANGEDV KOl TPOYPOUUATOV ATOYPUENS TEAEW®V
TPOIOVTMV.
> Tyed0010G 1| 0VOCYESIOGHOG TOV GVGTHLATOC PUGIKTC SIOVOUTC.
2 Anpiovpyia mpoypoppdTov kot pedddmv yio TNV vanpecio mapoyyeMdv, TV
VINPEGLA TPOTOVTOV Kot AAAEG OPAGTNPLOTNTES EVIGYLONC.

Ta anoteAéopata gvioyvong sivot:

— Tpdmot dpdong , mov mpémel vo. paproctodv amd TNV opydvmoT eVicyLoNG,
ocovg omoiovg mepthappdvovior €0IKOl  ovTiKeevikol okomoi, péBodot
OTPATNYIKNG, GTOYOL, GYESACLOL Kot 0vODECELS.

— Evooudtowon tov tpodmoloyicHOV TOANCEDY, TOV CYEOUGUOV TOPOYMYNG,
MOTE VO OVIOTOKPIVOVTOL OTIC ONOLITNOEL TOV TOANCEOV Kol OTO
TPOYPAULOTO EAEYYOV QTTOYPOUPTG.

— Ilpoypappoto eméktaons, TEPLOPIGUOV 1 KOTE 0mo10dnmote GAAov Tpdmo,
TPOTOTOIN GG TOV GLOTNLATOG PUGTKNG OLUVOUNC.

— Tlpoypappato LVANPECIOV TOPAYYEADY, LANPECIOV TPOIOVI®MV Kol TMOV
OYETIKAOV OPOUCTNPLOTHTMV EVIGYLONG.
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— Yvotdoelg and TV Amoymn To EVICYLONG YO TOV TPOYPOUUOTICHO KO TN
Agrtovpyio TOL GLGTUATOC TPOIOVIWV Kol TEBOVG.

— YVOTACELS TPOG TIG AALEC AELTOLPYIEG YO TOV TPOYPOUUATIGHO TOVG KOl TN
Aertovpyio TOV GYETIKOV dPACTNPLOTHTOV EVIGYLOTC.

O AwevBovtig MApKeTivyk, Tov EMOIDOKEL IKOVOTOTIKY AtOS0GN OTN AELTOVPYi TOV,
TPEMEL VO TPOGEYEL, MOTE VO LNV TOPAUELEL TOV TPOYPOUUATIOUO Evioyvong, Tap  OLO
OTL givol AydTEPO EVIVITOGLOKOG OO UEPIKES PAGELS TOV TPOYPOUUOTIGUOD TPOIOVTWV
kol weove. Tlpémel va Pefordveror 0TL TO GVOTNUA TPOYPOUUUATIOUOD Evioyvong eival
EVOOUATOUEVO HEGH GTNV OpYAvecn Tov, OTL glvanl KOTtdAANAQ €mavopoUéVO Kol OTL
TOPOKOAOLOEITAL KO EKTILATOL KOAVOVIKAL.

H éppaon mpoypoppatiopod mpémer va  Ppiokeror ot OlATOIOCN TOV
OVTIKELEVIKAOV GKOTTAV EVIGYLOoNG Kot TV HeBddwv otpatnyikns. Ta avotépm mpénet va
TPOKVYOLV OO TOVG EVPEIC AVTIKEIUEVIKOVG OKOTOVUS Kol HEBOOOVG OTPATNYIKNG NG
emyeipnong, kabmg kol omd TOLG AVTIGTOTYOVS GKOTOVE KOl GTPATNYIKEG TOV LAPKETIVYK,
YOIl AmOTEAODV ONUOVTIKO HECO E€QPAPUOYNG OVTOV ToV Tpdémwv opdonc. Eiva
oVCoTIKO Vo KOTABAAAETOL €101KT QPOVTIdN, (MOTE TO GLOTHUATO EVIoYLONG Vo
AVTIGTOLYOVV LE TOVG OVTIKEUEVIKOVG GKOTOVS Kol LEBOOOVS GTPATIYIKNG TPOTOVTMV Kol
nelBovg. O memePAUEVOG TPOYPAUUATIOTNS EVIoYLONG TPEMEL va. GVUPAAAEL, €miomng,
OLVEYMDG 0T SOTOHTWON TOV YEVIKOV TPOTOV OPACTC TNG ENLXEIPNOTC.

O mpoypappatiotg evioyvong mpénel va mailel NyeTkd poro otov Kabopiopd
T.X., TOV TPOCUVOTOAIGUOD TNG EMYEIPNONG, TNV ovayvdpion g onpoctag gvddvng,
OTNV EMAOYN TOV OVIAYOVICTIKOV TPOCEYYIGEWV, 0TOV KaBopiopd g Eppacnsg otnv
ayopd Kol 6T SlVOLY, TNV IKOVOTNTO ToPAY®YNG Kot 6T otkovopukd. Katd tov 1610
tpomo, Bo mpémel va. amotedel KOPLO CLVTEAEGTIKO TapAyovia oTovV KOHOPIoUO T®V
OVTIKELEVIKOV GKOTAOV KOl OTPATNYIKOV HEOOO®V TOL HAPKETIVYK Yo TN SlovOoun, TNV
TPOGPOPA TPOTOVIMV, TIC VINPECIEG evioyvong Kot TNV KavotnTo ELANPETNONG, UE
wwitepn Tpocoyn oTig evkapieg aOENGNS TOL TOGOGTOV GUUUETOYNG GTNV Oyopd, LE TN
Bonbela TV EVIGYLUEVOV DINPECIOV TEAATAOV Kot pe TN PeAtioon ¢ amodoTikOTnTog
He 10 ovvetd mePopopd kd6otovg. Eva amd to Bepeiidon kot pdvipo kobnkovtd tov
anotedel M SwTHTOON TOV YEVIK®OV HEBOO®V POCIKNG EUEAONS YL TIC VANPEGIES
TEAATOV.

6.3.14. Opyavmon tov cvotipatog Evioyvoeng

Onwg ovpPaiverl pe to cvotnua meldove, yproyo onueio exkkivnong yio v opydveoon
TOV GULOTNHATOS EVIGYLONG OMOTEAEL 1| AVAYVAOPIOT TOV KPICIU®V TPOPANUATOY, TOV
yperdlovian emidvon. Ta mpoPAnuota avtd Kupaivovtal ovclooTiKd, avAaAloyo LE TOV
TOmo g enyeipnong. [lavtwc, cuvnBwg tepthapfdvouy EpOTALOTA GOV TO TOPAKATO:
[Tota €idn ovclaoTIKNG gpyaciog evioyvong kot TOca TPEMEL va ekTeAectodv pésa otnv
emyeipnon 1 va picBwBovv amd dtavopels, mpdktopeg 1 GAAOVG CLUVEPYATEGS;

o Tloteg dpaoTNPOTNTEG EVIOYLONG TPETEL VO GLYKEVTPMVOVTOL KOl TOLES TPETEL
VO ATOKEVTPMOVOVTOL OO TN YPOUUY TPOTOVTI®VY, TNV ayopd, To dicvAo 1 amd
GAAN OPYOVOTIKY] LOVAOQL,

e [low épyo mpémetl va ekteleiton oty €0pa TG emyeipnong, oty tomobecia
TOV gpYooTacinv Kot £Em amd v enyeipnon;

o [log mpémer vo EVOOUOTOVOVTOL OTOOOTIKOTEPO Ol OPacTNPOTNTEG TNG
evioyvomg Kol 01 HPAGTNPLOTNTEG GLGTNUATOS TPOIOVT®V Kot TE0VS g GAAa
onueia TG 0pYEvmoNg TOV HAPKETIVYK, LE AALEC AELTOVPYIES, WO10iTEPQ LE TN
UNYOVOAOYiO, TNV TOPAY®YT KOl TO OIKOVOULKA, €KEL OTTOL 1) GTEVH] OLOOIKN
gpyacia givol OVGLAGTIKNG onpHaciog;
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o Ilpémer n ddpBpwon evioyvong va Pociletor kvpiwg ota mpoidvta, OTIg
ayopég 1 o€ GALEC OKEVYELC;

e [loc mpémel va 160pPOTEITAL 1) TPOCOYN TOL TPEMEL VO TPOGPEPETAL Y10 TOV
TPOYPOUUATIGHO KOL Y10 TNV EPOPLOYT TOV dPACTNPLOTHTOV TOV GUGTHLATOG
gvioyvong;

o [lmg mpémel va cLUVOEETOL ATOJOTIKA TOL GUGTNUA EVIGYLONG LLE TNV EUTOPIKN
EVNUEPMOT KoL HE GAAEC TNYEG TANPOPOPLOV, OVLOIICTIKES YL TOV
TPOYPOUUOTICUO KL TNV EQOPLOYN TNG EVIGYLONG;

Me évav peoMoTIKO TivoKo TV EOIKOV EPYOCUDV, O GYESNGTNAG TOV GUGTHUOTOG
evioyvong umopel €v ocvvexelo va GTPEYEL TNV TPOGOYY| TOV, TPOG TNV AVATTLEN TNG
Aertovpyikng amoypaeng. O TANpNG Tivakag TV dpacTNPOTHTOV EVIGYLONG TPETEL VO
nepriapPdver ta axkdoiovbo otoryeio:

K/
£ %4

X/
L X4

X/
°e

Europixn _evnuépwon. Tolhéyete 1M avabétete o dAAOVE va. GLAAEYOLV
TANPOQOPIES GYETIKA e TOVG TEAATES, TIG OLYOPES, TN OLOVOUY|, TOV OVTOYOVIGUO
Kot 10 TEPPAAAOV, o1 0Toieg emnpealovy TOVg TPOUHTOAOYIGHOVS TOANCEWMY, TOVG
TPOVTOAOYIGLOVG SATOVMV LAPKETIVYK, TOVG GYESACLOVG TAPOUYWYNGS, TN QLUGIKY
dlvoun Kol TG OYETIKEG Opaotnpotnteg evioyvong. Emefepydleote ko
YPNOOTOLIEITE TNV EVIUEPOOT QLTI YO TOV TPOYPUUUOTICUO TOV GUGTIUATOG
gvioyvong.

Lpoypopyotioudg evioyvans. AITUTOVETE TOVG OVTIKEWEVIKOVG GKOTOVG KOt TIG
nebddovg otpotnykng evioyvong kot Ponbdte T dnuovpyio TOV YEVIKGV
OVTIKEEVIKOV GKOTTMV Kol LEBOO®V GTPAUTNYIKNG TOV UAPKETIVYK. AVOTTOCOETE,
Tekpunprovete Kot petofifdlete tovg TpOTOVG OpAong G OAOKANPO TOV TOUEN
Oplong TV  OPUCTNPLOTATOV  EVIGYLONG, TEPIAOUPAVOUEVOV TOV  EOIKOV
TPOYPOUUUATOV, TOV GYEOLAGHOD Kol TV avaOEGEMV.

Lpoimoloyiouoc rwincewy. AvantdcoeTe Kol TopakoAovdeite TpoHTOAOYIGHOVS
TOAMGCEWV Yo kGBe Topéa TG ayopdc, yio kébe meployn kot yio oAdKANpn Vv
emyeipnon, Pacilopevog og vYlElG, 0IKOVOIKEG, Bropmyovikés TpoPAEYEIS KOOGS
Kol 6€ TPOPAEYELS TOANGE®Y KOl GTY| YVAOOT TOV UETOLOADY TNG OYOPAS.
2yediaonoc wopoywyns. Avamntdicoete Ko xepileote €vo GOOTNHO OXEOACUOD
TOPAYWOYNC, TO OTOI0 OVTAVAKAL LLE OKPIPELD TIC ATALTOELS TOV TEAATMOV KOl TNG
dwavoung, cvuPipaletor pe tovg TPOHTOAOYIGHOVS TOANGEMY KOl VAL GLVEXDG
evaionto otic petaforéc e ayopds. Amokofiotdte kot doutnpeite oTEVES
OYEGEIS OUAOIKNG EPYOCIOG LLE TNV OPYAVOOT) TOPAYDYNG.

Eleyyoc amoypapnc téieiwy mpoidviwy. Avantoooete Kal xepileote £vo cVOTNHA
eEAEYYOL AmOYPAPNG TEAEWWV TTPOIOVIMV, TO 0T0i0 Vo PacileTon OTIC OMOLTIGELS
TOV TEANTOV KOL TNG OWVOUNG, Vo givol TANPOC EVOOUATOUEVO GTOV
TPOVTOAOYIGO TOAGEMV KOl GTO, GUGTHLOTO TPOYPOUULOTIGLOD TOPAYWOYNG KO
va dratnpel oTeEVEG GYECELG OLOOIKNG EPYOCTING LE TV 0PYAVMOGT TAPUYWDYNG.
Dooikn Jdravour].  Avamtvccete kot xepileote €va cHOTNUA EAEYXOV QUOIKNG
davoung , to omoio va meptAapuPavel petapopd, amodnKevon Kot tapddoon Kot
70 omoio vo eEVINPETEL TOVG TEAATEG KO T O1VOUT| OTOOOTIKA, Vo, Eivol TANP®G
EVOOUATOUEVO UE TO OYEOIOCUO TNG TOPAYWYNG KOL TOV EAEYYO OTOYPOPS KoL VoL
TN PEl 6TEVES GYECELS OLOOIKNG EPYACIOG LLE TNV OPYAVMOGCT] TOPAYWOYTG.
Lpoimoloyiouol doamovawy udpketivyk. AvamtOGGETE KOl TOPAKOAOVOEITE TOVG
TPOVTOAOYIGHOVG SOTAVAV UAPKETIVYK, Ol OTOiol Vo €ival TPOCAVATOAGUEVOL
PEOAIOTIKO TPOG TO TPOYPAUUATO UAPKETIVYK, VO OVTOTOKPIVOVTIOL TTPOG TIG
avaykeg ¢ oevbuvong yu Eleyyo kol extipnomn kot vo evapuoviovrol pe
AOYLOTIKY] KO TO. GUGTHLLATO EAEYYOV TNG EMLYEIPNOTG.
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»  Eyypopéc kou oroniotikn uopketvyk. EEacpoiilete 1 avabBétete oty opydvmon
AOY1oTNPIOV VO GOG TPOCPEPEL KATAAANAES EYYPAUPES LAPKETIVYK, OTATIOTIKEG KOl
AL OE0OEV, OVGLOCTIKG Y10 TNV ATOO0TIKN 01e0BVVeN Kot Agttovpyia.

» Ymnpeoiec mpoidviwv. Avamtocoete Kot xepilecte €va GUGTNUO VINPECIOV
TPOIOVTOV, TOV TPOooPileTOl VO 1KOVOTOEL TIG KATAAANAES TPocdokieg TmV
TEAATMV, OTIG OO1Eg TEPIAAUPAVOVTOL O EYYUNGELS, 1] EYKATAGTOGCT, ) TPOUN O
e€aptUdTOV, Ol EMOKEVEC, O YEWPIOUOG TOV TOPATOVOV KOl Ol GYETIKES
VANPEGIEC TANPOPOPLADV.

& Ymnpeoio mopoyysiiov. Anpovpyeite kol yewpileote Tic pebddovg vmnpeciog
TOPAYYEMADV, OOTE VO TPOGAPUOLOVTOL PO TIG OMOLTNGELS TOV TEAATY], TMOV
TOACEDV KoL TNG OLVOUNG EMLyEipnoNG.

% Owovouikd, _emiyeipnone. Anupovpyeite kot xepileote To OKOVOUIKA TNG
emyelpnong, TIC MOTMOELS KO TIS EICTPAEEIS Kol GAAEG OIKOVOUIKEG VTN PEGIEC,
OV OTTALTOVVTOL Y10 TNV OTOSOTIKT EELTNPETNOT TOV TEAATDV.

& H oiedbvvan ypagpeiov udpretvyk. Tlopéyete TIC €YKATOOTAGELS, TIC VANPECIEG

ypapeiov Kot GAAN SowknTikn Pondela, oL OmoUTEITAL Yo TV OTOJOTIKY| KOl

OLKOVOLLKY] AELTOVPYiOL TNG OPYAVMONG TOL HAPKETIVYK, TOCO OTO KEVIPIKA

ypapeio 660 kot E® omd avTd.

H omoypoer twv Opactnplotitev evioyuone mMPEMEL Vo, aVOOKOTEITOL UE TO GAAQ
oToLEl TNG OPYAVMOONG TOL HAPKETIVYK, OOTE va Pefaidveste OtTL elval KatdAANAN va
e€ummpetnoel TIG OVAYKEG TOVG KOl VO €MAVCEL TIC GLYKpovoel; tovs. [lapdpoteg
EMOKOTNGES TPEMEL va dleEdyovior Kol o€ GAAEG Aeltovpyiec., 1dloitepo pHE TNV
TOPOYOYN KOL TO OIKOVOUIKE, ylo. TNV €MIALGT TV S109popdV Kol Tov Kabopiopd Tng

KOG Pdiomng yio T dnNUovpyikn epyocio.

H opyavotikn d1dpbpwon tov cuotiuatog evioyvong mpénetl va kabopiletal o peydin
éktaon amd ™ 0dpBpwon, mov Exet dnovpynel Yo TIg SpAcTNPLOTNTEG TPOTOVTOV KO
nelfovg. Exel, 0mov 1 yevikn 016pBpwon opydvmong Tov HEPKETIVYK amoTeELEITOL KOTA
Tp®To AdYo amd €va devbuvtn mapaywyns, Eva devbuvtn ayopdc N €va devbuvn
dtwrov, pumopodv va avatefohv TOALES dpacTnPlOTNTEG EVIoYLONG OTIC AEVOVVTIKEG
avtég povaodes. Edv vioBetbel Aettovpykn o1dpOpwon, umopel vo mapéyeton Eva povo
OLUVOETIKO oTOoLElo O10ikNoNG HAPKETIVYK Yoo TN €ELIMPETNON TOV OPACTNPLOTHTOV
evioyuong TOAADV YPAUU®OV TOPAy®YNS, oyopdv 1 OlOAmv. Ekel, Omov e1dikég
Aertovpyieg evioyvong, ONMG eivar o1 vaNPecie TPOIOVI®MV, OTOTEAOVV KLPIEG
Aertovpyieg, Ba givar emBountd vo eEoceailovior YoPIoTEG OPYOVOTIKEG LOVADES, Ot
omoieg Ba avagépoviar oto Atgvbuviy tov Mépketvyk. ‘Etor , Ba vadpyovv morioi
TPOTOL Y10 TNV 0PYAVIOGT TOV OPACSTNPLOTHTOV EVIoYLONG NG emyeipnong. H ovclaotikn
TPOGEYYIoN €lvol 1 AvayvOPIoN Kol 1 EKTIUNCT] TOV EVOALAKTIKOV AVCEWMV, TOV divouv
VIOGYECELS KOl 1 EMA0YN NG dtdpBpmong mov Toptdlel KaAdTepa TPOG TIS AMOLTOELS
TOV TEAATN KOl TNG OOVOUNG, EVO TOLTOYPOVO OVTUTOKPIVETOL TTPOG TO. ECMOTEPIKA
KPP0 A0S0 TIKOTNTOG KOl OLKOVOLLIOG.
Ot yevikég ypappég mTov 0KOAOVOOVY GUVICTAOVTIOL Y10 CUUTANPOUATIKY (PT|OM

OTNV aVATTLEN KOl TNV EKTIUNGT TOV GLGTHUATOS EVIGYLONG:

¥ BeBodveote 611 1 AerTovpyia TOL GLGTAROTOS EVIGYVLONG Eival KATAAANAN, Yio. VoL

nePPAALEL TOV TANPN OVTIKEUEVIKO GKOTO TV OPUGTNPLOTHTMV, TOV OTALTOVVTOL

OTN AELTOVPYIKN OTOYPOLPY].

¥ ®povriCere yioo v katdAAnin edikevon Tng evioyvong yw kabe Topdo NG

ayopds : TPOHTOAOYIGUO TOAGEMY KOl OOTOVOV LAPKETIVYK, GYESUGLO TOPAYWOYNG

Kol EAEYYO  OMOYPOQONS, (QULOIKY OlVOuUY, VLTNPECIEC TPOIOVI®MV, VINPECia

TopayYEAIDV, O1evbuvon  ypageiov HAPKETIVYK Kol  KAOE AGAAN  OLGLOGTIKN

dpacTNPLOTNTA EVICYLONG .
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¥ EEaoceolilete v tooppomion avAUESH ©TO HAKPOTPODEGHO TPOYPOUUATIGUO,
Ommg eivar 0 oyedacUdg TOV GLOTNUATOV PONG TPOTOVIMV Kol SLOVOUNG, KOl TIC
TEPLEGOTEPO GLVNOIGUEVES dPACTNPLOTNTES, OTMG eivar 1 Aertovpyio TapayyeA®V
Kot €ELMNPETNONG TPOTOVTWV.

¥ TIpocapuolete t d1GpOpmon evioyvong kot TV EXAVEPOOT TPOG TIG ESIKEC KoL
HETAPOAAOUEVEG AVAYKEG TNG OYOPUC.

¥ EEaceolilete TIC KOVOTNTEG Kol TNV EUNEPin, TOV omorTovvTal Yo kébe tHmO
dpacTNPLOTNTAG EVIGYLOTG.

¥ Zuvdvdalete v epyacio evioyoong pe GAAeG dpucTnpPlOTNTES TOV GLOTNUATOV
EVIoYLONG TOV GLGTNUATOV TPOIOVTMV Kol TEWOVS, ekel OTTOL Ba TapEyeTan KaAvTEPN
EVOOUATOON Kol OmodoTikOTNTe pe TOV TPOmo avutd. AAMdg, olatnpeite v
0pYaveoT eVIGYLONG SIAPOPETIKT OO TO GLVOLAGHO TNG TOPOLOLNG EPYOTIOG.

¥ Emdéyete ) 014pHpmon TOL GLOTHUATOS EVIGYLOTC, TOL TOPLALEL TEPLGGOTEPO
TPOG TO VeV NG OevBuvong, mov €xel vioBetnBel Yoo v OAN Aertovpyio. TOL
UAPKETIVYK KOl TNV ETAVOPAOVETE UE TPOCOTIKO KATAAANAO Y10l TO TVED LA OVTO.

¥ Kabopilete capdg 10 pOA0 TV SlovopEmVy, TOV eEOTEPIKOV TPOUNBEVTOV KoL
GAA®OV CLVEPYAT®MY, TOL GCULUUETEYOLV OTI YEVIKN] AEITOLPYI TOV GLGTNUATOG
gvioyvong.

¥ Oloknpavete TG OpaotnplOTNTEG EVIoYLONG HEGH OTO  UAPKETIVYK KOl
QpovTileTe Yo TNV OHOOIKN epyacio pe TIG GAAEG AelTovpyiec, MOOTE VO OIEVKOADVETE
Kol Vo eVOappPOVETE T1 GUUETOYN TOVG GTNV EVIGYLON , UE Wwaitepn EUPACT GTNV
e€aoAAon OTEVOV OYECEMV €PYOCiOG LE TNV OPYOVOON TOPAY®YNG Kol TNV
OLKOVOLULIKT] 0pYaveG).

H opyavowon evioyvong eivor 1dwitepa emppenng o oc@dApoto otnv kpion g
enavopwong. Ildpa moAd cuyvd 10 TPOGOMIKOG, TOV OV AMOdIOEL OTIS TOANGELS, GTO
Aoylotplo N o€ GAlec vanpeciec, petatiBeton otn dwoiknon N oe GAleg Béoelg g
emyelpnong, yu tig onoieg dev dafétel 00TE TO KATAAANAL TPOGHVTO OVTE TN GTAGCT] Y10,
™ ovvepyacio otn Agttovpyio VoG amodoTkoh GLGTAUATOG €ELTNPETNONG TEAUTAOV
TPOCAUVOATOAICUEVOL TTPOG TO UAPKETIVYK.

6.3.15. Agrtovpyio Tov Zvotipartog Evioyvong

YKomog edm elvar va e€etdoovpe, and v dmoyn tov AlevBvvty Mapketivyk, pepikég
amd TiG gupeleg OpacTNPOTNTEG, OTIG HEYAAEG TEPLOXEG MWEDV OTOPACEMY KOl OTIG
0éce1c —kAedud, mov meprhapPfavovtatl otn d1evBuvon ToV GLGTHUATOS Evicyvons. Me tov
TpomOo avtod, M Eueacn Ba Bpioketal ota €101 VANPECSLOV, TOV TPETEL VO EE0GPAAGOOVV,
OTIS OVTOYOVIOTIKEG OKEYELS, OTI OMOITNOES EMEVOVCEMV KOl OTNV EMIOPOCT OTINV
arodotikdtta. Kabnhg egetalel 1o svomua gvioyvong, o Aevbovving Mépketivyk, Ba
epwtd ko o aymviletor va AGPEL ATOVTGEIS GE EPOTIHLATOL, OTMG AVTA:
* Koatd tov K0BopIGHd TV LANPESIOV EVIGYLONG TTOV TPEMEL VO TPOSPEPHOLV,
TPEMEL VO EMOLOKOVUE VO, KAVOLLE TOV TEAATN OGO TO SLVATO TEPIGGOTEPO ALTAPKT,
Vo EMOIOKOVLE VO TOV KAVOLUE Vo e£0pTATAL OO HOGC 1 VO TOL TPOCPEPOVLE LOVOV
TIC VNPECiEG EKEIVEG, TOV WITOPOVUE VO TOV TPOGPEPOVUE KAAVTEPA OO OGO O
TEAATNG UTOPEL VO TIC TPOGPEPEL GTOV EAVTO TOV;
* [lpéner va toviCovpe oTIg VANPESiEG HOG TNV TOWOTNTO, TNV TOYVTNTA Kol TNV
KATOAANAOTNTO- 1 TNV OOS0TIKOTNTA, THV OIKOVOLI KOl TO YOUNAO KOGTOG;
* Kotd v mpoddnomn tov vanpesudv TeAAT®V, TPETEL OXL LOVO VO, aVTIOPOVUE
TPOG TIC OVAYKEG TMV TEAATMV, TIG EMOLUIES KOl TIC TPOGOOKIEC TOVG 1) TPEMEL VL
avorlappavoope TV TPOTOPOLAIN Yoo THV TOPOYN VEOV VLANPECIOV KOl Yo TNV
avOY®ON TOV TPOGOOKIDV TMOV TELUTOV;
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®* Eivolr xoAdOtepo Yoo HOG VO OAOKANPOVOLUE GTEVOTEPOL TIG OPUCTNPLOTNTEG
eVIoYLONG LE TIC OPASTNPLOTNTES TOANGEWV 1 VO TIG SLOTIPOVLE YDPLOTEG;

* [lpémel va ovTtamokpvOpaoTeE HOVO OTIC NOIKES KOWMVIKEG VITOYPEDCELS KO VO
EKTANPAOVOVUE TIC AOYIKEG TPOCOOKIEG TOV TEAATOV 1M VO EMOIOKOVUE VO
JlPOPOTOCOVE TNV TOPOYN] VLANPECIOV HAG OTO TOV  OVIAYOVICTOV  HOGC,
TPOCPEPOVTOG TPOGOETA OQEAN;

® Kotd mowovg tpdmovg €ipoote TOPO avOTEPOL, {601 1 KOTOTEPOL OO TOV
AVTOYOVICUO OTIS OPACTNPLOTNTESG EVIGYLONG;

* Kobog kavovue enevoOoE GE EYKATOCTACELS EVIGYLONG KOl GE TPOSMOTIKO, Oa
TPEMEL VO, SLUTNPCOVUE TO ONUEPVO UG EMIMESO AOYIKOTNTAG, VAL ONLLLOVPYCOVLLE
TPOcHETN KavOTNTA YloL TO UEALOV 1| Vo Tteplopicovpe M vor aAldEovpe Katevbuvon
™G EWIKOTNTOG TPOS AAAES YPOLLUES;

* 3 J1popeg mEPLOYES, OMMG efval o1 VANPEGIEG TPOIOVIWMV KO TOL TPOYPALLLLOTOL
MOTAOCE®MY, TPENEL VO EMOLOKOVUE VO ONUIOVPYNOOVUE KEPOOG Omd TNV 101 TNV
emyeipnon M va meprhapPdvovpe T vanpeciec avtéc otnv afle ™S OMKNG
TPOGPOPAC;

*  Emtvyydvoope 100ppomicc OVOUEGO O©TO EMIMESO VLANPECIDV TEAATAOV TOL
OTOLTOVVTOL Y10 TOV TPOGOVOTOAMGHO TOV HAPKETIVYK NG EMYEIPNONG Kol TOV
ECOTEPIKMOV AELITOVPYIKAOV OTTOLTCEDV TOV EAEYYOV KOGTOVS TNG OTOJOTIKOTNTAG KO
™G GUECTC GUUPOANG OTNV ATOKTNGN KEPODV;

Eivar gbkoro yia T Aettovpyio evioyvong va mapekkAivel, va mapoacvpbel mpog Kokég
ovvnbeteg. Extog, av o AtevBuvtiig Mapketivyk, ol GuvepYATEG TOV GTO GUGTN A TEWOVG
Kot ot emBepntég TOV GCULOTHUATOG Egvioyvons, eEakoAovBovv vo VTOPAAAoLY
epOTAHOTE, OO ekelva Tov avagépOnkav mponyovpévag, eivor mhoavo OtL 1060 1
VANpesion TEAATOV OGO Kol 1) AEITOLPYIKN omodoTikéTnTa dgv Bar katopbmdoovv va
oLYYPOVIGOOUV UE TIC LETAPBAALOUEVEG OTOLTNGELS TNG OYOPAG,.

Al\og évag TPOTOC Yyl TN SWTHPNOT NG 1GOPPOTNUEVNG TPOOMTIKNG OTN
Aertovpyion TOL ovoTNUATOG evioyvong eivar M ektipnon Tov  peBoOdwV, mOL
YPNOLOTOOVVTIOL Y10 TV TPOGPOPE OLGLUGTIKMY TPOSPOPOV TPOS TOVG TEAATEG. X€
avTég TepAapPavovroat:

— TMopakoroOBnon TV OpacTNPIOTHTOV EVIGYLONG, TOGO OTU KEVIPIKA YPOoPEia
600 Ko €€ amd avtd, pe ) Pondela TG EUTOPIKNG EVUEPWONGS, TNG EPEVVOC
LEPKETIVYK KOt TNG EKTIUNONG TG d1evBvuvong.

—  TIpoypopaTioog GUGTNUATIKNG evioyvong, Pactlopevog otn HeALT Kot GtV
EKTIUMON TOL OV Ko TOG BELOLV Vo eEuTNPETOVVTOL O1 TEAATEG.

— Avayvopion Kot eKTIUNoT EVOAOKTIKOV TPoceyyioewv kot pefddwv evioyvong
Kol KaBopiopod ekeivmv, mov eaivovtol TEPIGGOTEPO KOTAAANAOL Y10 TIG TPEYOVGES
KO Y10l TIG LEAAOVTIKEG EVKOPTEG.

— Efoacediion Ot1L o1 mpdkTopeg, Ol OlVOUElG, Ol UETOMMOANTES Kol GAAOL
OLVEPYATEG EKTEAOVV KATAAANAL TIC SpacTNPLOTNTESG TNG EVIOYLONG.

—  Tapoyn nyeciog Kot TapaKoAoVONONG, GYETIKN LE TIG OPACTNPLOTNTES EVIOYLONG
o€ OAOKAN PN TN AElTOVPYiO TOL HAPKETIVYK KO GE AAAEG AtTOVpYiES.

—  E&oopdiion ovyypoviouévng, Betikng kot mOkng pong mpoidviwv, Tov va
Baocileton og akpiPeic TpoPAéyelg TOAGEMY, GE OAOKANP®UEVO TPOYPUUUATIGIO
TOPOYOYNG MOTE VO OVTOTOKPIVETOL TPOS TIS OMOLTNOELS TOV TOANCEWV, GE
EAEYYO AMOYPOUPNG TEAEL®V TPOIOVIMV, GE KATAAANAN amobKELON Kol GE AUECT)|
TapAdooT).

— Awtpnon emmédov VANPECING TapAYYEMMY- 0To KEVIPIKEA Ypapeia, € amd
oUTA Kol PHEGH TNG OLVOUNG- TTOV OMOGTA TO GLYYOPNTNP TOV TEANTMOV Kol
OTOPEVYEL TOL TOPATOVAL.

— Asgwtovpyia gykatdotaocng vanpeciog Tpoidvtwv, mov Paciletar oTIC TPOGOOKieS
TOV TEAUTOV KOl TOV (VO KOTE GUVETELD IKOVOTOMTIKY Y10 AVTOVG,.
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—  Xpnowonoinon ovyypoveov pedddwv kol €£OMMGUOV Yoo TO YEPIWOUO NG
JPACTIKNG €pYOCiog Ko TV cuVNOICUEVOV EPYACIOV TOV UAPKETIVYK, LE TPOTO
(MOOTE VO ATOPEVYOVTOL TOL EUTOSL0 KOl Ol SVOYEPEIEC TTOV TOPEUTOdILovY TNV
e€umNPETNOT TOV TEAATOV.

— Z0voeon TG AETOvPYiog TOL HAPKETIVYK HE TO VOMIGUOTIKO GUGTNUO TNG
emyelipnong, dote vo GLUPEALEL GTOV EAEYYO TOV KOGTOVG KOl TV KEPODV.

Néa péoa ko péfodot Bertivong Tov emmESOL TG EELTNPETNONG TOV TEAATOV KO TNG
avénong G E0MTEPIKNG OMOOOTIKOTNTOS TPOCPEPOVTOL HE OAOEVA ETITUYVVOUEVO
pvouo. Iow amd avtd elvar KatdAinia, e£optdTor GLGIKA, amd TN Vo™ Kot T0 péyedog
g emyeipnong. O NAEKTPOVIKOG dLEPELVNTAG T.Y., EXEL YIVEL OVGLAGTIKOG £0TMGUOC Yo
Kk@0e €ldovg emyeipnong polikng dStovouns, Yo To HEYAAN KOTOOTUOTO KOl Y10, TIG
aAvcideg opydvaoong owavoung. O MAeKTpovikOg SlepeuvNTAG UTOpEl Vo 0dNYNoEL G
Behtiopéveg mpoPAréyels, oyedacud, amodnkevon kail dievbvvon anoypapmv. Evtuymdg,
pe t Pondea g picbBwong ypovov, aKOUN Kot 01 PIKPOTEPES EMYEIPNOELS UTOPOVV VoL
dwbétovv vampecieg nAektpovikod dtepevvnty. KatdAinAeg yio Tig aviykes Tovg Kot
T0VG TPoHTOAOYIGHOVS Tovg. Kat dev Ba mepdoet moAvg Kopdg, mov UIKPOTEPOL KO TLO
@Onvoi niextpovikoi depevvntég Ba dratiBevtat yio OtKloK ¥PNOT).

Néot niektpovikol efomMopol dpyoav MOMN v avikaOioToOV TIG TOUELNKEG
UNYOVEG KOl — TOAOTAOKES HNYOVES TOL EKTEAOVLV TOAMAATAELG Aertovpyieg- mOL
OLVOEOVTOL AUESH LE TO GUOTNUO NAEKTPOVIKOD OLEPELVNTI] OTIC EMLYEPTOELS AOVIKNG
noons. Ot véec avtég pNYOVES EVEPYOTOLOVUEVEG, OO Uit €K KopTEAQ
EUTOPEVLATOV KOt OO TNV TOTMOTIKY KAPTO TOL TEAATT), EAEYYOLVV TIG TIGTMOGELS, KAVOLV
TIG EYYPOPES OTIC KOPTELES QMOYPAPDV KOl TAPEYOVY OTOLAONTOTE dedopéva Ypelachodv
Y TG €YYPOPEG Aoylotnpiov, yua TS ekBécelg kat yioo GAlovg okomovg. Katd tov idio
Tpomo, moAvmAoKol efomAopol OlatiBevtal Yoo EMXEPNOES TOPAYWYNS, Yo Vo
SLEVKOADVOLV TIC EXKOVMOVIEG KOl VO OAOKANP®OVOLY UEYAAT TOIKIMO OO XEPIGHOVG.

Kd&Be, oyedov , ékdoon tov meplodkol g YEVIKNG emyeipnong meptiapfavet
apBpo ko Swenuicelg véov pebddwv Kot eEomMopmy, ol omoieg pmopovv va gival
YPNOES 6TO cvoatnua gvioyvons. Oieg a&ilovv va mapakorovBodvial, av £xeTe GKOTO
va cupuPadilete e Tov aviay®viopo oag 1 va tponyeicte amd avtdv.

6.3.16. To ocvoTnpO EVioyLOoNG €V dPaCEL

Telkd ot Aertovpyio TOL GLOTHHATOG EVIoYLONGE, 0 AleVBVVTNG TOV MAPKETIVYK, TPETEL
vo AapPaver vmoyn tov Tig ovaykes tov meAdtn. Ot akoilovbeg dNADCELS ATOTEAOLV
OTOGTOGLOTO OTO GUVEVTEVEELS LE EKTOLOEVTIKA GTEAEYN, OV £YOLV GLVEYN EMOPN WE
TIC AMOPACELS AYOPOV Kol aokoVV emppon o€ avtés. Kat o1 600 potdnkav: «Tt gidovg
eEumnpétnon TePUEVETE amd TOVG TPOUNDEVTEC GOG;»

eldng 1: « Ilepyévovpe ™ BeAnuotikny ekmAnpoon pog NokNIg cvpemviag, mov
oLuvn N KATA TN OTIYUY| TG TOANGNG... TNV ATOPACT] VO PPOVIIGOVUE, DGTE O TEAATNG VO
amoKTé TV TANPN o&io Tov EXEl SIKOIMUO VO OVOUEVEL. .. TNV EVKOLPIN VO TPOETOHACOET
YO TNV EMOUEVT] TAOANGT] OMOKTAOVTOG TNV EUTICTOGVUV Hog cav teAdtne. Elval dwo cog
0éua va deite, TL mepEVoLpE Gav TEAATEG Kot Vo BePatmBeite 6TL tkavomoto ey,
[Meddtnc2: « Avalntovpe Aoyikn T, eE0PETIKE TPOTOVTA KOl TIC KOADTEPES VAN PEGIEC,
mov  &lvar  OLVOTO VO OOKTHOOVUE, GUECT, TOPAOOCT KOl EKTANPOON TOV
VIOYPEDGEDV. ..0MOKTNOT TOV EUTOPEVUATOV €Nl TOTOV, OTAV TO YPEOLOUACTE KOl Ol
otav foredEl TOV TPOYPOUUATIGUO TOV TPAYLATOV TOV EPYOCTUGIOV.

‘Evag eopetikd emruymuévoc mepipepetokds devbuving pog peydang emyeipnong
KOTOOKELNG GLOKELMV, Befardveror 6Tt dev TapaAeinel Kapud evkatpio yio T Pedtioon
™G €ELANPETNONG TOV TEAATMOV GTNV TTEPLOYN TOL. Xpnoipomotel dVo TexVIKEG HeBdOoVGg
v T PBeAtioon tov, OG0 TG TPOCHOTIKNG OPacTNPOTNTAS TOV OGO KOl TNG EVIOYLONG

79



TOV HETOTOANTOV Tov. [lpdta opyavdvel €vo €100 CGELVAPLO YOl TO TPOCHOTIKO
HETOMTOANGNG, TO 0ol &xel OMAO okomd: Ponbd Tovg cuvvepydteg aTOLS Vo KAvouy
KOADTEPT OOVAELAL GTOV TPOVTOAOYIGUO TWANGCEWMV, GTOV TPOYPOUUATIGUO ATOYPAPDV
KOl GTOV €AEYY0, GTNV VANPECIN TPOIOVIMV Kol G€ GAAES TAELPEG TOV VINPECLOV TOV
neAat®v. Avtd tov Pondd va dddoKeTal omd TG 10EEG TOV PETOTOANTAOV KOl OO TIG
AVTIMYELS TOVG Yia TN BEATIOOT TV TPOSHTIKMY TOV dPUCTIPLOTHTMV EVIGYLONG.

AgOtepov, €KeIVOg Kol ot cuvepydteg TG 01eHOLVONG TOV KAVOLV TTEPLOOKECS
EMOKEYELS 0€ KADE PETAMOANTT, TPAYUO TOV OV €YEL KAA OYEON UE TIG TPEYOVGEG
mpowdnocelc. Ot GLVAVINGELS AVTEG ATAGYOAOVY Hid OAGKANPN NUEPO OTO dMUATIO EVOG
HOTEA, OOV TO TPAYPOAUUE €PYACIOV TePAapuPdvel éva povo Bépa:mmg pmopolyLe,
ouvepyalouevol, va BEATIOGOVNE TIC LANPESIEG Hag TPOG Tovg mehdtes; H mpooéyyion
avt Oyt povo Bétel ypryopa to TpoPANpaTo €Nl TAMNTOC,, GAAG dNUovPYel TOADTIUES
0EEC YL TOTIKY (PNOT, Ol OTOiEg UmOopovV emiong va HeTad0BovV Kot TPOg GAAOLG
HETOTOANTEG.

‘Evag onuovpywcog AtevBoving Mapketivyk puog emyeipnong Prounyavikon
e€omMo o0, cuvavtohoe dLGYEPELEG GTO VO TEIGEL TOVG EpYOAAPOVS va deyBovV pia vEa
ypopp eEomMopmy, 1 omoio 01€0eTe TOAAG OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTN LT, OAAL Oev
KOTOKTOVGE TNV 00d0)N TOL KOWvov. Y1006tnoe (o véa TpocEyyion Yo 1o Plopnyoviko
TOUEN, KAVOVTOG O TPOCPOPE ETOTPOPNS ¥pNHdToV o€ kdbe gpyordfo, o omoiog Oa
éPpoke OTL TO GLVOMKO KOGTOG gykotdotoons 6Oa Mrav vynAdtepo amd 1O
AVTOYOVIGTIKO 1 0O TO TPONYOLVUEVMS TPOSPEPOUEVA cuothpata. 'Htav, 11, og Béon
Vo €papPUOGEL OTOOOTIKA TN GTPATNYIKY OLTH, EMEWN d1€BeTE o opydvaon evioyvong
eni TOmov, 1N omoia lye T eovTAcio Kot TV KavoTnTa TOL Yperalovtatl, Yo vo dtdaget
TOVG €PYOAGPOVG, MG UTOPOLGHV VO, €SOIKOVOUNGOLY YPNUOTO GTNV €PYAcio Tng
EYKATAOTOONG, TPAYLLO TTOV VITEPKAAVTTE TO YNAOTEPO KOGTOG TOV TPOTOVTOC.

O AwvbBoving Mdpketvyk oG emeipnong  Katookevwng  Plounyovikov
eEOMMO UGBV TOTEVEL GTO TPOSMOTIKA TNAEQPMOVILOTO TPOG TOVG TEAATES, £TCL MOTE VOL [N
YOVEL TNV EMOQPY] TOL, OLTNPOVTOG VOV TPUYUOTIKO TPOCAUVATOACUO TPOS TO
UAPKETIVYK. Xg U0 EMIOKEYN TOL O Mol UEYAAN TOAN tov pecodvtikov H.ILA.
ouvépaye o€ 000 OldoyIKEG HEPEG HE TOLG OlEVBVVTEG ayopdv 000  peydAmV
emyEepnoewy, mov Ntav meldteg tov. Kot otig 000 mepumtwoelg vméPoare v 0w
epOTNON: «XZog e&ummpetovv KaAd ot avBpomoi pog». H amdvinon oand tov mpidto
dtevbuvn ayopdv nrav: O1 avBpwmol cag etvar mepipnuot. Aev vopilm 6t Bo pmopodoav
va pog eépovtor KoAvtepoy. Avtifeta, o devtepog meddtng eine: « H vampesia cag etvan
anaicwo. Aev vopilw 0tL Ba umopovce va yivel xepotepn». O AtevBuving avtdg tov
Mépxetvyk éByore 10 d1kd TOL MOWKO CLUTEPAGUO OO TN OPOUOTIKY EUTEPIQ TOV.
Oewpnoe Ot N TOpaKoAOVONCT TS VANPEGING TOV TEAATMOV GTO €100G TNG EMYEIPNONG
TOV OMOLTOVGE TOKTIKY] TPOGEYYIoN TOV KAOE TELATN YWOPIOTA.

6.4. Emloyn Tov Atev@uvti) Mapketivyk

[Mati ou «kvvnyol kepoidv» TG owoiknong Ppiokovv 06Tt 11 Béom tov Atevbuvrn|
MapkeTivyK amotehel TNV To OVGKOAN TEPIMTOGOT GTPATOAOYING TOV TPOCOMIKOD TOVC;
[Noati n Béom avt anartel, cuvnBwg, peyaAdtepo oo and T dAleg Bl avdTEPOL
Aertovpykov dtevBuvry; Town etvon o emayyeApatikd Tpocodvta mov arartovvrol; [low
etvar n pucsoyvouia Tov gmruynuévov AtevBovty Mdapketvyk; Iwg dnpovpyeitoan va
é1010 TPOSwno; 'H av 0 ypodvog dev emTPENEL VO ONMOVPYNGETE TO OIKO GG TPOGMTO,
o0 TPOGOVTA AVANTEITE Y10l TOVG EEMTEPIKOVS VITOYNPLOVS; AVTA lvar To UTeEPIEUEVAL
epmTRHOTA, TO, 0ol e£akoAovBovV vo LVTOPAALOVY Ot YeEVIKOL O1EVOVVTEG.

To mpdowmo, mov cTadodpopel 610 HAPKETIVYK KOl TOV PLA0d0EEL v pBdoeL
omv avototn 0éon, vrofdiier mapdpola epotiuata : o eivar Ta facikd Tpocomucd
npocdvta mov mpémer vo €xw; llown eumepla mpémer vo meprhapPdvetal oto
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motomonTikd pov; oo eivar Ta kabKovTa mov Tpénet va exteAovvTal omd TO AVAOTEPO
SLOKNTIKO GTEAEYOG TOV UAPKETIVYK;

Xpnowo onueio ekkiviong y TV OomavInen oTo EPOTNMHOTO oVTE givor M
aVATTUEN TOV YOPOKTNPIOTIKAOV TOL apUdOlov mpos®dmov. Ta yopakInploTikd mov
napovctaloviol €M elvar oavaykaotikd yevikd. Ilpémel, emopévog, vo amoteAoldv
YPAOoWES PacKéG YPOUUEG Y TOV KABOPIOUO TOV amoITNoe®V NG €W0KNG Béong
AtevBuvi Mapketivyk amd v Aoy Tov Tt TPENEL va giva, Tt Tpémet va, yvopilet kot Tt
TPEMEL VAL KAVEL.

6.4.1. Ty npémer va givan

O emayyeipatikdg AtevBoving Mdapketivyk Tpénet va el0pépel 6t BEom tov pia celpd
amd TIGTOTOMTIKA, TOV Umopel va amokTioel povo pe T Ponfela pokpdg epmelpiog mov
&xel onuovpyndet pe Paon tig Epeuteg kavotnTeg Tov. H pelétn tov mpodiaypapdv e
0éonc, mov €yxel dmuovpyndel amd peydheg emMYEPNCES UAPKETIVYK TEPIAAUPivVOLV
emtuyieg Kol amoTuyieg, TNV £££T00N TNG AMOJ00TG G€ KOKAO £PYACIOV KOl TNV OVAALGON
TOV ATOTNCEWV Epyaciag, Tov kabopilovv Tt Tpémel va givar o AtevBoving Mdapketvyk.

Evo_otéleyog yevikevuévne epyadioc:llpénet va eival emiyeipnuotiog pe opbn
EMYEPNUATIKT KPIOT, TOV VO KATOVOEL TIG OYEGELS KIVOUVOL OVTOUOPBNG KO VEMTEPLOTNG
ex pvoeme. [1pémel emiong va eival oAoKANpOUEVO HEAOG TNG OULAdAG YEVIKNG O1e00VvVeNC,
eEovo1000TNEVO; Na GUUUETEYEL KO Vo GUUPAAAEL TN AYN ATOPAGEMY Y10 TN YEVIKY|
TOMTIKY] KOl TIG VTOYPEDCELS TNG EMyeipnong kot va yivetar 6efactdg Gov GUVAOEAPOG
amo To Ao LEAN TG opddag dtevbuvong. Eni mAéov, Ba mpémet va delyvel Tig tkavotnteg
evog mBavoy yevikov dtevbuvtr), 0 omoiog pmopel va avaAdfel VIO TV TPOGTAGIN TOV
Kol va yn0et g emyeipnong yio v enitevén TV oTOY®V TG, TV TPOGUAVATOAGUEVMV
TPOG TO HUAPKETIVYK.

Eidikoc tov udpkenivyk: Bo mpémer vo gival ovoyvopiopéVog omd To YEVIKO
devbouvtn , amd TOVG GLVEPYATEG TOV, TOV HAPKETIVYK Kol amd GAAeS Asttovpyieg cav 1O
AVATOTO EOIKEVUEVO OTEAEXOC TOL UAPKETIVYK OTNV emyeipnon tovs. Oa mpémer va
e10QEPEL 0TV gpyacia Tov Eva vTOPadpo and emTvyMUEV OmAS00T G dVO TOVANIGTOV
Aertovpyleg TOV HAPKETIVYK, KOTE TPOTIUNGON, OTIC TOANCELG N 6T d1evBuvon TOAGE®Y,
ocav o and avtés. Enl miéov, Oa mpémetl va eivar 1Kavog v EVEOUOTAOVEL TO UAPKETIVYK
HE TG GAAEG Aertovpyieg TG emyeipnong, Witepa T UNYavoAoYyio, TNV TopUymY| Kot
TOL OWKOVOUIKG, €MEWN TPEMEL Vo KATOVOEL TOLG POAOVS TOLG KOU TIS GYECELS TOL
pédpretvyk poli Toug.

Erayyeduoninog dievbovric: Oo mpémer va €xel amodeifel v KavoOTnToL Vol
devBovel Vv epyaocio, TOLg OVOPOTOVSG KOl TO. YPNUOTO TOV OTOLTOVVIOL YO TNV
EMITELEN TOV OLOLACTIKMOV GKOTMV TOV UAPKETIVYK. Me dAda Adyo, Ba mpémel va eivan
TPOYPOUUOTIOTNS, OPYOVAOTHG, OAOKANPMTNG KOl EKTIUNTNAG TGV OPUCTNPLOTHTOV TMV
AoV mpochnmv. Oa mpémel, emiong, vo dwbétel TG €WKES wKavoTNTEG OV €lvar
OVCLOCTIKEG Yo TNV oAANyn NG O1evBvvong Kot Yo ToV VE®TEPIOUO, 0VTOC MOOTE V.
umopet va suyypovileton Kot vo Tponyeiton amd Tig ahlayég kotevbuveng g ayopds.

Dvoikog oapynyoc: Xpelwdletor vo SwbETEL O TPOSOTIKOTNTO  EVXAPLOTN,
oTa0ePOTNTO YOPOKTIPO KOl ETOYYEAUATIKY] VOOTPOTiQ, Yiati Oo TPEMeEL Vo TOVAAEL TIC
10€€C TOL GTOVE AALOLG, VAL EUTVEEL dPAoT Kot VoL TPOKAAEL T cuvepyacia. Xpeldleton va
StB€TEL GLVOLACUO OO AVAAVTIKES KO ONULOVPYIKEG IKOVOTNTES, TOV B0l TOVL EMTPEMOVY
Vo ovTIETOTILEL VEEC Tpooeyyioels, vo e£eTalel eVOAMAKTIKEG ADGELG Kot VOL EKTLULE VEOLG
TPOTOVG OPAGNC, YPNOUYLOTOLDOVTOG OVTIKELEVIKES HEBOOOVE Kol KPLTHPLaL.

Eni mAéov amd to amoutmtikd ovtd mpocdvta, o AtevBuviig Mdapketivyk Oa
TPEMEL va. TPOGPEPEL 6T Béom Tov TOL €101KA TPooOVTa Kol TNV aichnon ywo Tig
Blopmyoviec kol TOLG AVTOY®OVIOTIKOVG EMYEPNUATIKOVS oTifove, oTOVS O0moiovg
TPOKELTOL VO, EPYACOEL.
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6.4.2. Tvpéner va yvopiler

O emayyelpotiog AevBoving Mdpketivyk mpémel va yvopilel v emyeipnon tov o€
Baboc. Ilpémer va Swbéter mAnpn katavomon KabBe Topéo Tng emyyeipnong, ToV
OAANAOCLGYETICEDV TOVG KOl TNG £myeipnong oto cOHVOAO ™G Avtd omoutel mANPM
YVOGOT TOV:
" TEAATOV KO 0yOP®V
" TOV OVTOY®VIGHOV
" TV TOANCEMV, TNG SIVOUNG Kol TV SVA®V eEumnpétnong
" TV TPOIOVI®MV KOl TOV VINPECUDY, TOV UTOPOLV Vo, TOLANOOVV, OTMG TIg
BAémouv o1 meldteg, kaBmg Ko Omwg Tic PAEmOVY ekeivol mov PBpiokovtal péca
oTNV EMElpMON
= TG EmyelpnoNg ko TG Propmyoviog
" 1oV péowv kol peBOO®V TOL UAPKETIVYK KOU TNG EQOPUOYNG TOVS OTNV
emyeipnon.

Eni mAéov, av mpodketton yo pio emyeipnon, otnv omoia 1 teyvoroyia mailel onuavTiKo
pOAO, TPEMEL VO EYEL TANPN YVOON NG TEYVOAOYIOG NG EMLXEIPNONC-EPELVOC,
UNYOVOAOYI0G KO TOPOy®YNG- Kol Vo cuyypovileton pe Tig LETAPUAAOIEVES TAGELC.

Koatd ™ ddpkewa g dekaetiog tov 1970, &ywve oloéva TePIGGOHTEPO GNUOVTIKO YO TO
AtevBovt] Mdpketivyk va yvopilel, TOg mpémel va ypnoyonotel tig pebddovg g
AOYIKNG, TIG OldKaoieg KOl TOLG VOUOVS Ta&vOUNnoNG, TIG TERVIKEG HeBOdOLS TNg
aviivong kot cvvBécelg cvonuatwv, yorti givol omapoaitntes yio v emilvon vEwv,
TOAOTAOK®V TPOPANUATOV TOV LEPKETIVYK.

6.4.3. Tvipémer va kKGver

Av vmoBéoovpe O0tL 0 emayyeApatiog AtevBuviig MApKeTvyk loQépel 00 aVTA TO
npocovta ot Béon tov, T Ba Tpémetl va ta kKavey, Evd ol amoithoglg dpdong kopaivovton
avOiAOyo LE TO EOIKEA YOPOKTNPIOTIKAE TNG ETLYEIPNONG, LE TN XPNON KOl UE TNV £VIOON
TOV OVTOYWVIGHOV, UE TN PLAOGOQI0, TO TVEDLLOL KOl TV TOALTIKY TNG YEVIKNG 01evBuvong
Kot pe to €W0KE mpoPAnuota g kdBe dedopévng oTyUns, LIApYovV TEVTE KUPL
KaONKOVTa, KOV 6€ OAEG OVGLOGTIKA TIG TEPUTTAOCELS d1e¥BVVONG LAPKETIVYK:
1. Avdmtuén, vioBéTnon Kot epapUoyn TG TPOGUVOTOAMGUEVIG TTPOG TO LAPKETIVYK
0TAoMG Kol PIAOGoPing 6€ OAOKANPT TNV emyeipnon.
2. Anmovpyia kot d10TnpNnon 0pyavmong LAPKETIVYK TPOCAVATOMGUEVNG TPOS TOVG
TELATEG,.
3. Ewoayoyn kot 8atpnon oTpoatnykold TPOYPUUUATICHOD DYNAOD emmédov,
TPOCAVOTOAIGUEVOL TTPOS TNV OyOpPdL.
4. AebBvvon evog SLVOUIKOD AEITOLPYIKOD GUOTNUATOG UAPKETIVYK, TO ONOI0 Vo
elval amodoTiKod, AmTOTEAEGLATIKO KOl OLKOVOULKO.
5. Extipgmon g amddoong tov HAPKETIVYK, HE €0IKN EUQGOCT OTN Ol0THPT oM
1OGOPPOTIAG OVALESO GTOVG AVTIKEUEVIKOVS GKOTOVE KEPOMV Ko avamTuéng g
emyeipnong.

Kobng avarapfavet tig evbiveg avtés, sivar ovslootikd yio to Atgvfuvtr) papKeTIvYK vo
avayvopilet 01t oamotelel UEPOC €VOG EMOYYEALOTOS TOV TOPO OVATEAAEL XTNV
TPOGTAOELd TOV Yio TN PeATiOon G emAYYEALOTIKNG KOVOTNTOG Kol Kotdotaons, Oa
avayvopicel 0Tt 0 Topéng Tov, Ommg cvuPaivel Ko pe dAAo emoyyéApota, TPETEL Vo
oLveXICEL VO OVOTTTUGGEL €VOL CAOUO EWIKOV YVACEWDV, DYNAGL Tpdtuma NOKNG Kot
amod00NG, LTELOVVOTNTO ATEVOVTL GTO KOO KOl EVOLPEPOV Yl TN dNUIovPYio LEADY
TOV EMAYYEALLOTOC, TOV VO O100ETOVY TOL KOTAAANAQ TPOGHVTAL.
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KE®AAAIO 7:EKTIMHYH THX AITIOAOXEQY TOY MAPKETINI'K

7.1.Extipnon g oMkig anddoong s Emyeipricemg

Avapeidn tov papketivyk. Baowd otoiyeion tov okomov tov. Ilowog Ba kdver v ektipnon;
MébBodot extipunoems. [IpodTuma eKTIUAGE®C.

Y& MOMEG EMYEPNOELS, N EKTIUNOM NG Om00dceEmG TPokoAel eAdylota T cofop|
npocoyn. Eivor cuvnBiopévo, va vrotiBeton 611 01 kabiepopéves drevBuvticég pébodot
KOl TO VLAPYOV AOYIGTIKO GUGTNUO 0pKoDV Yo TNV eKTIUNoN TG0 NG 0moddGEmG 0G0
Kot ¢ mpoddov. [dpa modd cuyvd n devBuvon meppével kabvotepnuéva, PExpic 6tov
dnuovpynBovv avoporeg, mPv Vo GTPEYEL TNV TPOGOYN TNG TPOG TNV TOKTIKN Kot
amofAémovco 6to HEAAOV gvBUVN. ZuvnBmg, amatteitan e Kpion KepO®V 1 avanTuEEmG,
pio 0cVVNOIGTN OVTAYWOVIGTIKY| TEST, 1 AMEIAN HOG OVOCTATMOGEMG 1 U0 LETABOAN oTN
devBvvon N kdmowo GAAN TEPITTOON EKTOKTNG AVAYKNG, TPV 1 {OTIKN oVt TAELPE TG
amodoTiKNG dlevduvoemc oeyfel kATl TEPIOCTOTEPO OO O TAPOOIKT TPOGOYT]. AKOUN Kot
1018, 1 TWPocEyywon, pe v omoila oavtipetomiletar, &ivar cuvnBwg vmepPoAikd
EMLPAVELOKN KOl AKOUT TTLO GUYVE EKONADVETAL TOAD apYdL.

Moévo xotd To TOAV TeAevtaio ypoévia dpyloe vo mopatnpeiton avEavOorevn
avayvoplon TG avaykng ywo ) oevbvvon kdbe emyeipnoemg vo cvAlapPdver, va
eykowvidlel Kot va otatnpel éva TOKTIKO GUGTNUO KOl Mo TOKTIKY] HEBodo yio v
EKTIUNON NG T0dOCEMS, Ol LOVO Yo TNV EMYEIPNOTN 6TO GHVOAD TNG, OAAA KoL Yio KAOE
Topéa Kot yio Kafe Aettovpyia ywpiotd. Avo mhevpéc g véag avtng toemg a&ilovv va
TPOGEAKVGOLV Wlaitepa v mpocoyn pog. H mpan, eivor n capng koatavonon o6t N
Tpoxepn e&€taon TV Kavovikav ekBécewv tov Aoyiomnpiov dev amotelel emopkég
ocvotnua extipnoews. H devtepn, eivor n avayvapion 0Tt 1 GLYKEVTIPMOOT TS TPOGOYNG
OTO OMOTEAEGLLOTO «KOATOTMV E0PTNG TPEMEL VAL avTIKOTAOTAOEl amd v extipnon, mov
OLYKEVIPOVETOL OTO «TPOPAETOUEVO» OTOTEAEGLOTO, OTTO TO. VITAPYOVTO. TPOYPALLOTAL,
amod TNV TOMTIKY] Kol TS €MKpatovceg ovuvnbeteg. M’ Ao AOylo, TO TPOYPOLLLLOL
EKTIUNCEWMG, Y10 VOl EIVOIL ATOO0TIKO, TPEMEL VO OTOPAETEL GTO PLEAAOV.

7.1.1.Avapeicn 1ov pAPKETIVYK

A&gdopévou OTL TO HAPKETIVYK TPEMEL VO GUUUETEXEL Kot Vo, GUUPAALEL GTNV EKTIUNON TG
OAIKNG Om0dOGEMS TNG EMYEPNCENDS, TPOCEXOVTOS OiTEPA TIG MOAVOTNTES KOL TIG
duvaTdTTEG TOV HEAAOVTIK®OV amotehecudtov, o AtgvBuving Mdpketvyk mpémel va
acyoieitan pe to cvotua kot pe ™ peBodo. ‘Evag mpochetog Adyog yio v avapueién
vt €ivol M TPOCEYYIOT], TOV YPNCLUOTOLEITOL YIoL TNV EKTIUNOT NG Om0dOGEMG TOL
LAPKETIVYK, TPEMEL VO GUVOEETOL LLE TO EVPVTEPO GUGTNLO EKTIUGEMS, TPEMEL VO LTOPEL
va ovpuPipactel pali Tov ko yevikd o mpémel va Pacileton 6TO YEVIKO GUOTNUA, OV
Bélovpe vo eEacparioel por omodoTikn extipnon. Ymopyel, €mionc, W GNUOVTIKY
TPOGTATEVTIKY OKEYN TOL TTPEMEL VoL amacyorel To AtevBuvtr) Mdpxetivyk. Extdg av, 1o
OAKO OCUOTNUO  EKTIUNCEMG TNG EMXEPNOEMG, EVOMOUATMOVEL IKOVOTOMTIKE Ko
PEOAIOTIKA  TO. OLCLNOTIKA otowyeio kol  xpuhpuwl, To omoio  givor  Kabopd
OAVTUTPOCMOTEVTIKA TNG Ayopds, 1m Opyavmorn Tov HApKeTvYK elvorl extebelpévn oty
emikpion Kot iomg va Tipmpeiton adtkaloAdynTa.
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7.1.2.Baowkd ooy cia

H opBn extipnon g enyelpnoemg amaitel v ovoyvapion TOV TPLOV GTOLEIOV —
KAWLV TOL oKomo¥ TNg kdbe emiyeipnoems: emPimon, avdmruén kol képdog. Katd
OULVETELD, TO GUOTNUO EKTIUNCEWMG TPEMEL VAL €ivol oYeSOGUEVO KOl SOKIUAGUEVO €T,
wote va eoocpaiileton 0Tt mepthapPaver ta otoyyeio avtd. Ilpémer va ektipnd TIg
npoPAéyelc emPudoemg Kol o eUmoOdta yioo v emPioon. Xpewdletor vo EKTILG TO
TPOYPAULOTO Kol To 0x€010. TOGO Yo TNV TPEYOLGO OGO KOl Yo TN pokpompodeoun
Amod0TIKOTNTA, LE 1010{TEPN TPOGOYN OTI GMOOTH 1COPPOTio OVAUESH OTIG OV0 GEPES
otoymv. Eniong, ypetdletal va eEac@oarlel TNV EVOPUOVIOT] TOV AVIIKEUEVIKOV GKOTMOV
Kot TV HeBOSMV GTPATNYIKNG TNG AVOTTIEEMG KOl TOV KEPODV.

7.1.3.I1ow0g B0 kaveL TNV ekTipnon;

Mo AN onpavTikn okéyn arotedel 1 LOTIKAG oNUACING ATOQACT), CYETIKA LLE TO TOLOG
Ba kaver v extiunon. H éupaon umopel va Ppioketar ot cvykévipmon, Kotd v
omoia gite m devOBVVON AVOTATOL EMTESOL €ite TO O10pILOUEVO OVOTATO GTEAEYOG TOV
TPOGOTIKOV avalapupdvel T Pacwkn vBvvn. 'H umopel vo emdeyel pior 0moKeEVIP®TIKN
TPOCEYYION, KOTA TNV omoio T0 €pyo avatifetor omn Asttovpyikn devbvvon Aaueong
YPOUUNG 1 oT0 OTEAEYN TOL TPoommkoh Ttov kabopiouévov YU avtd 10 £pYo.
OnodNToTe amd TIG TPOCEYYIGEIS KL AV EKAEYEL, vl OVGLACTIKO VO KATAVOOUV CAPDG
oho tor Boaocwkd pEAN TG dlevbvvoeme, mov Ppioketal 1 evBHVN Kot OTL TO GUGTNUO
TEPLOUPAVEL CNUAVTIKY] GUVEYELD KO KOAVOVIKOTNTOL.

7.1.4.M£00001 eEKTIPNOEMG

Ynrdpyovv dabéoipec moArég péBodot extiunoems. Ot pébodot avtéc mepthapfavoov v
QVETIONUN TOPATPNON €K TOV (V®, KOTOW HOPPN TEPLOOIKMYV EMCKOTNCEMY TNG
EMYEPNOENSC LE TPOGOOPIOUEVE, PUvNUOVIa, KOplo €EAPTNON OO TIG OIKOVOMUKECG
ekbéoelg ko Wiaitepo kabopiopéveg ekbéoelg amododoems. Kabe po and tig pebddovg
avTéG Umopel vou Sivel EUEaOT GTn (PNOT TOV TPOTVTMOV OMOOOGEMG, WV ETICKOMCEWV
amod0CEMG O OYECT TPOG TO, EYKEKPLUEVO TPOYPAUUOTO TNG EMXEPNOEMS N TNV
TPOGEAKVOT TG TPOCOYNG HOVO oTa TpEYoVTa TPoPAHata 1 oTig eEapEcels and ekelva
7oV BE®POVVTAL KOVOVIKT 0TOO00T).

Opilopéveg emyelpNoelg £(0VV EYKOTOGTIGEL GUGTNIATO EKTIUGEMG, TO, OTOiN
TaPEXOVV TPOCEKTIKG EMAEYUEVES KaTnyopieg omodocems. Xtnv Tlévepar EAéxtpik m.y.,
To emionuo ovotnuo  Kotopetprioems  Koabopilet TG Poaocwkéc  avtég  mEPLOYES
ATOTEAECUAT®V: amodoTIKOTNTA, 060m ayopds, Béon mpoidvtwv, avamtuén TPocmTLKoD,
TAoES VTOAMA®Y, dnuocto evBHVN, TAPAY®YIKOTNTO KOl 1GOPPOTio. AVANEGH GTOVLG
LoKpOTPOBESLLOVG Kot PpayumpdBeciong otd)ovs. Me pio Tpocéyyion Tov TOTOL AVTOV
elvatl onuavTiko va Yivetol 010669NoT TOV GYECEDMV AVALEGO GTNV ATOO0TIKOTNTO KOl GE
Ao otoryeio. EmmAéov, pumopel va cuvavinBobv cofapéc duoyépeteg ot dwouthnwon
TPOTUT®V 1] KAMOWS GAANG PACE®S EKTIUCEMG-OKOUN TEPIGGOTEPO UETPNOEMG-
OPIGUEVMV OO TIG KATNYOPIES EKTIUNGEMC.

7.1.5.11poTomO EKTIPNOEMG
H dwcdapnon tov mpotinwv a&loAoynoems, Tov TPEMEL V. YPNOYLOTOIOVVIOL KOl VO

toviCovtat, eival e€icov (oTikn og KAOe cuoTNUa. AVAPESOH GTIG OVOUACTIKES AVGELS Y
TNV EKTIUNGT VIAPYEL TO TOGOGTO €M TOIG EKATO KEPOOVG EML TV TOANGEMV, 1| ATOSOGT
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TOV EMEVOVGEMVY, 0 KUKAOG EPYOCLOV TOV OTOYPUPDV, TO LTOAEUUATIKO €1GOINUA, M
ovpParrovca aio, To TPOTLTOL OTOMIKNG OMOJOTIKOTNTOG YO TOVG TOUEIS TNG
emyeipnoens (Pacilopeva oe ekeiva mov Bempodvtarl 16OTIHA Yo TG EVTNPETOVUEVES
Bopnyoaviec 1y TOLG OVTOY®OVIOTIKOVS oTifovg mov meptAauPdvovtol), TEPLOYES
BaoKOV OTOTEAEGUATOV KOl TPOYPAUUOTO ETXEPNOEMS (ONAdY|, OmOTEAECUATO Kot
OVYKPION UE TOVG GULYKEKPIUEVOLS OVTIKEIEVIKOVG okomovg). H onuoavtikdtepn, iowg,
okéyn oe kbfe cVOTNUO EKTIUAGEMG TNG EMYEIPNOEMS, £IVOL 1| OVAYKT] Yl0. CUVETEL,
00T Mote kabe evdlopepOpeVog va yvopilel ) Paon, mov Ba ypnotpomomndel yio v
kpion. Ilpénel va diveton apketn ypovikn mpobecpia, dtav TpoOKeLTOL vo. dALAEOVY TO
Kpurtnpia 1 ot dadikacies. Ol TPOTOTOM|GELS TOV GLGTHUATOC, TOV dev petaPidlovion
KOVOVIKA 1 ot ougpvidieg petaforég oto TPOTLIO EKTIUNGEWS, WTOPOVV VO GOUTOTAPOVY
k6O TPOYpALLA 0ELOAOYNCEWG,.

7.2.Xyeo100pn6g Tov Xvotiporog Ektipoemg tov MapkeTivyk

MéBodot Kot Kotnyopieg eKTUAOE®MG pHAapKeETIVYK. Mio mpocéyyion avtoektiunoemc. H mpocéyyion
EKTIUNOEMG EMYELPTCEWMC.

H amd6doom tov papketivyk umopel va extiunel Katd moALovg Kat S1popovs TpOTOVS GE
oAOKANpM Vv emyeipnon. Eite kabopilete éva véo ocOotnUo EKTIUNCEMG, 1 KOVETE
EKTIUNGON NG TOPOVONG TPOGEYYIGEMG COC, LIAPYOLV UEPIKES POCIKEG CKEYELS, TOL
npénel vo, AdPete vmoyn: (1) KaBopilete, molog mpémer va wbver v extipnon, (2)
exAéyete m péBodo, mov mpémer vo ypnowwomomBel, (3) emhéyete TIC Kotnyopieg
eKTIUNoE®G, Kot (4) kabopilete T cLYVOTNTA TOV EKTIUNGEDV.

[Ipwv mpoonadnoeTe VO AMOVTCETE GTO EPMOTHUATA, TOL ONUoVPYEl Kabéva amd
Ta Oépara, gival ypNoIRo va KAVeTE EMGKONTNOT TOV OAOL GLGTILUTOS EKTIUNGEMG, TOV
YPNOLOTOIEITE GTNV EMYEIPNOT GOG Kol TV cuynBeldV, Tov £xovv amoderydel emrvyeig
o€ 018POopEG EMYEPNGELS Le TopOLoLa yopaktnploTikd. Eva dAlo xpricio mpokataptikd
otdol0 elvar va (nmoete 1t Ponbeia g opyavdcemg Aoyiotnpiov, ywuti givol og
e€apetikn B€om Yoo v TPOGPEPEL TOCO TNV EMAYYEALATIKY) GLUUBOVAY TOV OGO Kot T
ovveEPYOsiol TOL GTNV EKTEAEOT OAAAYDV 1 PEATIOGELS OTIC OIKOVOUIKEG ekBEGEIC | OF
Ao otoryeio.

H yevikn devBuvon mpémer va amopacilel, mowog eivor vmevBouvog yuo v
EKTIUMON TG AmOSOGEMG TOV UAPKETIVYK. € TOAAEG emyelpnoelg Bempeitor veevbuvn N
dtevbuvon Aueons YPOUUNG. X AAAES, HTOPOVV Vo xpnolpomoinfodyv eTapikd otehéym 1
eEotepwcol ocvpPovrol. e omokevipouéves Aettovpyieg, ocvvnbwg, omotehel TV
MEPIGGOTEPO  OMOOOTIKY]  TPOCEYYIOT  KAMOW  HOPPN  OLTOEKTIUNCEWMS.  ZVVvNOwG,
SMOTOVETOL OTL £(EL OVGLACTIKY GNUAGIN £VAG GUVOVAGUOC TOV TPOCEYYIGEDV AVTAOV.
2T TEPMTMOELS OVTEC, TPEMEL VO KOTAPAAAETOL PPOVTION, MDOTE VO OITOPEVLYOVTAL Ol
avemBountolr SmAaclacpol mPoomadeldV Kol Ot GLYKPOVGELS OPUOOIOTHTOV, TTOV
TPOKOAOVV GUYYLON.

7.2.1.M£00001 Ko1 KOTIYOPIEG EKTIMNOCEMS PAPKETIVYK

Onwg ocvpPaivel pe v ektipnon g OAng dSpacTnPOTNTAS EMLXEPNOEMG, VIAPYOVV
moAMEG Paocikég pEBodotl yroo v extipunon papketivyk. Ot péhodot awtéc meprrappdvov
TNV OVETIONUN TOPOTNPNON, TN UEYOAN €UmMIOTOCHVN OTIC OWOVOMKEG ekBéoelg, Tov
KaBopiopd Kot TNV TOPAKOA0VON G TV TPOTVTMOV KOl TNV EUTIGTOGVUVI GTIV TPOOSO LE
TNV EQAPLOYT TOV EYKEKPIUEVOV TPOYPAUUATOV TOL HApKETIVYK. ZuviBmc, To 0o Tov
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ol omd TG HEBOSOVE EKTIUNCEWMG TPEMEL va yxpnoomondel, yperdletal vo Toviotel
wloitepa. Xvyvd, YPNOLOTOIOVVTIOL YI0. TO OKOTO 0VTO ototyeia kdmowag pefddov 1
ouvdvao ol amd TG TEPIGGATEPES amd o pEbodot.

Ymdpyovv moAvapOpor tpomor ywoo TV TASIVOUNOT TNG EPYOCING KOl TNG
amod0GEMG TOL HAPKETIVYK. Ot TpOTOL avTol TEPIAAUPEVOLV TIG OLLOOIKEG OPYOUVAGELS, TIG
Aertovpyieg, TIC €SLMNPETOVUEVEG AYOPES, TIC YPOUUES TOV TPOIOVI®V, TIG EO0PIKES
TEPLOYES KO SLAPOPES AALES £101KEG KaTnyoples, OTmG eival 11 amodoyr| TV TPoidVI®V, N
avamtuén g ayopdc ki ot diowdot dwavounc. O mpokaBopIoHOS TOV KOTNYOPLDV
EKTIUNOE®G €lval OLCLOOTIKOG Yo KABe ocvotnua, doyeto amd Tig pebddovg mov
YPNGLLOTOLOVVTAL.

e UePIKES TAYVKIVNTEG EMYEPNOELS AVIKNG TOANGEWS, OTMG eivol o1 aALGIdeSg
KOTOOTNUATOV 1M TO HEYOAQ KOTOOTAUOTO KOl Ol TOANTEC OLTOKIWVAT®V, &ivol
ocuvnoopéveg ol KOOMUEPIVEG EKTIUNGCELS TOV OMOTEAECUATOV. ZT1G PlOpmyoviKeg
EMYEPNOELS YPNOLUOTO0VVTAL, GLVNOWMC, TEPLOOIKEG EKTIUNGCELS, HE OCLYVOTNTO TTOL
etével amd ™ pnviodo ektipmon, péxpt v e&aunvioio ko v etnota. Exel, émov
mpotiudTon M Kot e&aipeon 01evBvvon, n cuyvotnta ekt oemg KabopileTar, cuvnBwG,
oo TIC EKTOKTEG OVAYKES 1 amd To TPOPANUATE, OTOL M AOYIOTIKN 1 KAmolo GALO
ovotnua ekBEcemc Tovilel TNV avAayKn Yo pio W01KN EKTIUNON.

7.2.2.H wpocéyyion EKTIPNGEMG ETLYEPNGEMS

To cvotua avtoekTIGEMG OV TTpoTEiveTal €00, Paciletal oty mpovimdOeomn 6Tl 1
opyéveon Tov PApKeTVYK &ite Agttovpyel VIO TNV €vvolo TOL HAPKETVYK €ite OTL
YPNOOTOEL TO TPOYPOUUO EKTIUNCEDV GOV TPOTAPUCKELAOTIKO OTASO Yol TNV
vioBétnon Kot epappoyn g évvolag. H pébodog avtn €xel avantuyBel katd t dibpketa
OLYYPOVOV TPOYPUUUAT®OV EKTIUNCEMS, TOL VLAOTOMONKAV G€ pHeYOAN TOKAla omd
Aertovpyieg Tov papretvyk. [eprhapPaver 10éeg kot dadtkacies, mov £yovv amoktnOel pe
™ Ponfeta TG HEAETNG TNS PLAOAOYING EKTIUCEMG KOl T®V cVINTNCEDV HE GLUPOVLAOVG
devBiveemc, Tov 1dkevovVTOL GE TETOLES EPYNTieS AEIOAOYNOEMC.

To mpdowmo-kKrewdi oty mpocéyyion ovtn eivar o AevBuvtiic Mdapketivyk.
Exetvog ko emilexta péAN Tov TPOSOMTIKOV TOV-GLVIOM®G Ol TPOIGTAUEVOL TOV HOVAS®V
™m¢ Aetrtovpyiog avthg- Katevfhvouy v ektipmomn kot €lodyovv ta GAA0 PEAN NG
opybvoong, 6mwg amaitel 1 GLUPOAT TOLG.

Ot e€mtepikoi cOpPovAot elcdyovtal, £xiong, Yo vo, 0OGOLV TNV GLUPOVAT TOVG
OXETIKA pe TIG HEBOOOVE EKTIUNGEMS KOl YO VO TPOCPEPOVY OVGLUGTIKY] GLVEPYUGI
k6O popd mov Bewpeitar avaykaio po tétoln forOeta.

O1 Baocikég poimoBicelc TG TPoceyyicemS aVTNG Eivol OTL 1| AVTOEKTIUNOT £XEL
TOAMG TAEOVEKTOTO GE OYEON HE TIG eKTUNGE omd mpocoma eEmtepikd, OTL Ol
devBuvtég g Aettovpyiag Tov pdpKeTvYK givorl o€ KaAbtepn BEoT, OOTE VO EKTIUNGOVY
TNV TPOCAOTIKY] 0TOO0CT| TOVS, Kol OTL Ol AT CEL dPACEMS, TOV TPOKVTTOLV OO TNV
ektiumon, umopovv va kaAveBobv apéowg pe ) Ponbeio pog TETOW0G GUUUETOYIKNG
mpoceyyicemg.

AvOroya e TV TEPUTAOKN TNG EMYEPNCEWS, LE TN OLVATOTNTO J1aBEcEMS TV
OTTOLTOVUEV®V TANPOPOPLDV KO PE GAAEG EOIKEC ATOUTIOELS, 1| OLTOEKTIUNOT Uopel va
xpewotel LOVO PePIKES HéEpeg N va emektafel 6e ypovikn ddpkeld TOAA®V pnvov. H
melpO OTIC KOTOOKEVOOTIKES EMXEPNOES HECOL peyéBoug, pe o povo Asttovpyia
HAPKETIVYK, Kol Omd TO AETOLPYIKE TUNLOTO OTOKEVIPOUEVOV ETLXEPNCEMVY, LOG
AmOOEIKVVEL OTL KOG OTOTEAEGLATO ETITLYYAVOVTOL, OTAV OPLEPMVETOL Y10 TNV EKTIUN O
o pépa i o Boopdda o kb tepiodo 3 £ 6 uMvov.

86



OvclooTIKA 01 GLVESPLACELS EKTIUNCENMS OMOTEAOVY GUYKEVIPMOGELS GLLNTNOEWG,.
Odnyovvran gite and 10 AtevBuvty Mapketivyk gite amd mTPoEdPOLS TOV GLVEIPLAGE®V,
nov kabopilovtor an’ avtov. Atopiletal £vag TPAKTIKOYPAPOS, Y10 VO KPOTH CNUEIDCELS
OYETIKOL HE TO GULUTEPACHOTO OTO. ONOI0L KOTOAYOUV Ol GUVOVINGES KOl HE TO
npoypappate dpdoemg mov eykpivovior. KobBopiletar, emiong, &va pvnuovio yu Tig
KOTNYopies, mov £y0vV eMAEYEL TPOG EKTIUNON.

7.2.3.H wpocéyyion EKTIPNGEMG ETLYEPNGEMS

To Béua g exTUNCE®G TOV UAPKETIVYK cL{NTNONKE GE [ peyaAn, d1pOPOTOINIEVT
emyeipnomn, 6”7 éva cLVESPLO TV S1EVBVVTOV PAPKETIVYK, Le TNV degaywyn avemionung
ymoeooopiog 69 tapoviov. Ta epotiuata nTav ta akoiovda:
1. 'Exete emionuo cOGTNUO EKTIUNGEMG TOV HAPKETIVYK GTNV EMYEIPNOT GOG N Ol
EKTIUNOELG YivovTan e avemionun Paon;
Amndvinon: Ernionuo, 19. Avernionpo, 50.
2. AwBdveote v avaykn yu KoAvtepa péco kot peBodovg yio v gpyacio g
EKTIUNGEWG;
Amndvimon: Xperalovron péoa, 32. Ta vrdpyovta péca givor erapkn, 37.
3. Xpedleote ) Ponbeia Tov TpocwmkoDH Yio T dnpovpyia N T PeAtioon Tov
OLOTNLOTOG EKTIUNOEWG;
Amdvinon: Xpewdleton fonbeta, 36. Ag yperdleton fonbeta, 33.

Otav o1 amopdacels avTég TapPoVcIioTNKAY G OAGKAN P TNV OUAdM, O OVAOTEPOS
AtevBuving Mdapketivyk, o omoiog dmvbuve tn cvinmon, ntpocépepe Ponbeta yu v
avamtuén evog TPOYPAUNOTOS OVTOEKTIUNoE®G. H mpoopopd avt) enpokelto va
mepLaPel cuppoviovg, ot omoiol Ba epyaloviol oe mEVTE GLVEOPLAGELS, o KAOE popd,
ONUIOVPYDOVTOS KOl avomTOCoOVTOG £ve.  EMICNUO  GUCTNUO.  OUTOEKTIUNGEMG 1)
Behtuovovtog kdmowo vrmapyov- pe Phon T oEpd otoemG. TN SUPKEWL TOL
dwodeippatog mov emakolovdnoe, 7 dtevBuvtég pdpkeTivyk TpospEépOnkay eBehoviikd va
ypnoporomcovy t fondeia mov TpocpEpOnke.

Kotd ™ dwdwaocio avth, ta péca kot ot pEBodoL EKTIUNGEMS avamTOYONKaV GE
pe Asrtovpywkn eumepio kot SeTEOnoav apyodtepa oe OAeG TIG Asttovpyieg NG
EMLYEPNCEWC.

7.3.Emioyi tTov katyoprav Extipnoesmc Mapketivyk

H mpotofoviia otic arrayésg g devbovoems. Tlposavatoricpds, opydvoon Tpoownikd Tov
HAPKETIVYK.  XTPOTNYIKOC TPOYPOUUOTIOHOS. Zootnuo  mpoidviwv. [loMtiky xow  mpdén
SOUOPPDOCEMS TIUOV. ZVGTNUO TEWOVG. ZVOTNUO EVIOYDOENS. ATOTEAECUATO UAPKETIVYK.
ExAéntuvon tov TvaKov EKTIUNcEMG.

[ToAlol apdyovteg Umopovy v EMNPECACOVY TNV EMAOYN TOV KOTNYOPIOV EKTIUNCEWG
LL0G GUYKEKPLUEVNG EMYEPNCEWMS: 1| GVOT TOV YPOUUDV TPOIOVI®V, 01 EEVINPETOVUEVES
ayopéc, M TPOCEYYIoT) OLOVOUNG, M VTAPYOLGO OPYAVMCN KOl ETAVOPMOT], TO TVEVLLO
devBHveemc mov emkpotel Ko ToAAOl GAAOL.

Agdopévov OTL M EMAOYN TOV HEHOVOUEVOV KOTNYOPIOV TTPOS €EETOOT KO 1|
oelpd ¢ kaAvyewg eivor {OTKNG onuaciog Yy TV emTuyio TOV TPOYPAUUOTOS
OVTOEKTIUNOEMC, KL OTL 1] TOEIVOUNOT 0VTH TV Bepdtov oev pumopel va avamtvydel, Tpwv
Eexvnoetl To TPOYpaApL OVTE M OUAON EKTIUNCEWS TPEMEL VoL TO BempNoEl avTd TPMOTN
gpyoacio TG EMYEPNOEMS, N opada ypeldleton va glvar eAevBepn, QLOIKA, BOTE Vo
TPOTOTOlEl TO PVNUOVIO, KAOADS 1) TPO0SOG OMOKAAVTTEL TIC EVKOPiEg TIG PEATIOCEMG Le
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™ Ponbeto mpocOnk®v, agopécewv N aAlayng Eueacns, oAAd pmopel va epyootel
OTOOOTIKA LOVO LLE TOV TPOGEKTIKO KOl TANPT) TPOCYKESIOGLO.

O1 10 katnyopieg Tpog extTipnon, Tov TPoTddNKav TPog eEETAGT, £XOVV GKOTO VL
mePLGPouy Tov Topéd dPAoEMS TOL HAPKETIVYK, OTTMOC avamtuydnke oto mpdta 4 pépn
tov PBPAiov avtod. Ot katnyopieg avtég eivor I[lpotoPfoviion ommv oAAiaynq g
d1evBHVoEMC, TPOGAVATOMGUAC TOV HAPKETIVYK, OPYAVMCT] TOL HAPKETIVYK, TPOCMOTIKO
TOV HAPKETIVYK, GTPOATNYIKOG TPOYPOUUUATIGHOG, CUGTILO TPOTOVTIWV, TOMTIKN Kot TPAcn
SWHOPPDOOEMS TNV, cVoTNUE TEBODS, GVOTNUO EVICYVOEMS KOl OTOTEAECLOTO
napkeTivyk. Oa mpémetl vo, onuelwbel 0Tt GAeg 01 KATNyopies TOL HAPKETIVYK UITOPOLV Vi
vayfobv oe poe M meplocodTepeg omd TG Katnyopieg ovtéc. Otav o dedopévn
dpacTNPOTNTO TAPOLCLALETAL O TEPLOCOTEPES Oamd [ Katnyopieg, TOTE aPOpd
SLAPOPEG TAEVPEC TOV OYECEMV, OVTMOC MOTE Ol EKTIUNTEG 0V Oa mpémel va acyoAnfodv
LLE TNV VTOKAALYT 1] TOV QOIVOUEVIKO OUTAAGLUGHO TNG KOADWYEMC.

7.3.1.H npotofovirio oTig alrayéic TG 01E000VVeEM®C

1. H xommyopia avtr toroBetOnke otv mpdn B€om, eneldn n mpdtn OeTikn okéyn
Bonba pe v €£ao@AMON TPOOTTIKNG KOl Yiot TOV KOOOPIoUO €vOC KAHOTOG
amofAémovtog 6to UéALOV, To omoio Ba cuveyicel va emnpedlel 10 TPOYPOLLLLO
EKTIUNOEWG 6TO GUVOAD TOL. Mg TN GUYKEVTPMOT TNG TPOGOYNG OTIG LEAAOVTIKECG
evkatpieg, Ta akdAovBa epoTiHOTH vBappOVOLY, emione, TNV £yKOlpn TPOGOYN
TPOG TIC AELTOVPYIKES TPOTOMOOELS, TOL ATOLTOVVTOL Y10l VO, EQAPLOLoVTOL TPOG
T1G LETAPOAAOUEVEG CLUVOTKEG TNG OYOPAC:

"YroapEn TpoonTIKNG TG ENXEPNOE®S: dtabéteTe po Kamola tpoontikn; [Towa elvat avty);
Eivar mpocoavatolopévn mpog to papketvyk; Katavoeitor kot yivetor amodektn oe
OAOKAN PN TV opYydveon; [Twg mpémel va tportomomBel kot vo BeATiodet;

2. H mpdéPreyn TtV €0KOPIOV TPOYUATOTOMGEMG KEPOOVS. ATOJIOOVE OPKETY|
TPOGOYN TPOG TS avdlykes Ko TS emBupiec tov pehlovikov meddrn; Eyxovpue
npoteivel kaBoAov véa peydlo ToAunpata Kotd to taperdovra 2 ypoévia; Eipacte
og Béom va avayvopilovpe Kamoo an’ avutd, mov Bo Enpene va £xel e&epevvnOel
KOTO TNV €TOYT| QTN

Mmopobv ot YpaUUHES TPOTOVT®V, 01 SIOVOUELS 1} TAPOYNG VINPESIAOV VO KAAOELTOVV £T01,
®ote va anerevBepdoovy mnyEs Yo dAleg ypnoets; I[poseépovpe katevbovon ya v
épeuva Kol Yo TNV ovOmTLEN TG TPONYOVUEVNG  UNXAVOAOYIDG, GOOCTE VO TIG
KATELOVVOLLE O ATOOOTIKA TTPOG TIG EVKOIPIES TNG AYOPAS;

3. Avainyn vToAOYIGHEVOV KIVOUV@OV. XOVOLUE TIG EVKOLPIEG VO UTOVUE O VEEC
emyepnoels; 'Exovpe dnpuovpynoet 6toxovg Le SLUVAUIKO YNANG amod0GEMG;

4. Ywbétmon xowvotopmv. Iow givon n anddoon pog oty Kavotopio Tpoidvimy,
TNV AVOKAALYN VEOV EPOPLOYDOV KOl GTN dNUovpYio XpriCE®V Y10, TO. TPOIOVTQL
[Toww véa mpoOTLROL Savoung, mpooeyyioels melBovg 1N EAEN mpowbnoewmg
OVOKOADYOLUE;

Yv{nmoelg 6tov Topéd aVTOV, TPENEL Vo, PEPOLY otV empdvela Bépata yia Babvtepn
épeuva amd 1O TPOCMMIKO TOL UAPKETIVYK Kot Yo TN PBeAtioon mpoypappdtov yio 1o
gyxapo Eexivnua. [pémet va dnpovpyodv mpotdoelc | TpofAnHate Tpog EEETACN LE TNV
TEYVIKN 0pYavwon. Mmopobv emiong va QEPOVY GTO PG EPMTNUOTA 1| TPOTAGELS, TO
omoio amontoHV 1O10iTEPN TPOGOYN TOV YEVIKOD O1EVBLVTY).

7.3.2.11pocavaToMG OGS TOV HAPKETIVYK

YKOmOG TG PAoE®MG AVTAG EKTUNCEMS €lval va emm@eAnfel amd T TPoddovg, mov
yivovtal otnv amodoyr] Kol GTNV €QPUPUOYN TNG £VvOolag TOV HAPKETIVYK, cav PBacikng
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Taoewg Kou cav  @llocoiag g emyeipnone. Ov ovintioelg €00, umopel va
OATOKAADWYOLV TIG BEUEMMDONG SOPOPES YVAOUNG OVAUESOH OTO GTEAEYT] TOV TPOCMITIKOV
nov yperdletal va emthvbovv. Kdamowa popen Epguvag melatmdv pmopel vo amoitnoei, yio
va  gEaopaiclel M mpayuatikny Pdaon ywoo T pOOMON TOV  AVIIQOTIKOV OVTOV
EKTIUNCEDV.

To cuvieToOpEVa EpOTAHATA ELVAL:

1. Amodoyn tov myetkov porov. I1660 KOAG TO UAPKETIVYK OEYTNKE TOV MYETIKO
POAO TOL GTOV TPOGUVUTOAIGLOD TOL UAPKETIVYK; ZTNV OUAOIKY] EPYOCIO e TIC
dAdeg Aettovpyieg, e€etalopeves yopiotd; ['a v enyeipnon oto chvoro g;

2. Kotavomon g 0écemwg g ayopdc oe Pdbog. ‘Exovue emopkn yvoon tov
ONUEPVAV aVOYKAV KOl TPOGOOKIDV Tov meAdt; [1oco kodd avtetonilovpe
TIc peAMovTikég amoutnoelg; Iloleg elvarl o1 amdyelg Tov TEAATN Yo TIG AdVVApIEG
TOV TPOGPOPDOV LOG;

O TAnpoPopieg Hag Yo TOV avTay®VIGUO gival eTapkeic yio pag, dote va yvopilovue o
now B€om elpaote GLYKPITIKE oTOV TTPocavatoAloud g ayopds; ['vopilovpe, yoti
Kkepoilovpe kot yati yavouvpe TapoyyeMeG;

3. TIpoypoppaticpodg TPoseOPEs. XVVEIONTOTOOVUE dNUIOVPYIKH, TS UTOPEl Vo
ypnoporomOei 1 va avartvybel n kavotta TG nyeipnong, Yo va e§umnpetel
emkepdmg Tovg tehdtes; Eipaote og B€om va modpe, Tt Ba ypelaotel 1 emyeipnon
HaG, Yo va, emikpotioel oty ayopd; [lowa eivar 1 emidoon pog otnv e£acpdiion
AELTOVPYIKAOV TPOSAYPOOOV TV TPoiovimv; KatevbBivovpe wkovomomtikd kot
SLUPAALOVUE OTIG TPOGTADELIES TEPLOPIGIOD TOV KOGTOVG, MOTE VO, OITOPEVYOVLE
TG TOLYIOEG TNG OLYOPAC;

H emapxnc ektipnomn tov TpocavatoMGHoD TOV UAPKETIVYK UTOPEL VO Omontel GUUUETOYN
Kol GAAOV AEITOLPYIDV, OTN HEYAAN avauén oTtov TOUEd TOV TOANCE®V KOl NG
OPYOAVACENS EVICYVGEMG, TN GLVEPYOGIO TNG OLVOUNG Kol GAA®V GUVEPYATMOV Kol TN
onuovpyio emionuov peBdO®V Yoo TEPLOOIKO EAEYXO TOV TPOCAUVATOAMGHOD TOL
LEPKETIVYK, OT®S AVTOG KPIVETOL At TOVS TEAATEG.

7.3.3.0 p6rog TOV PAPKETIVYK

H e&étaon tov opyavetikdv apy®v Kot Kpumpimv, Tov TopoucdcTNKE 6TO OEVTEPO
pépog tov Piiiov, pmopet va ivor ypnoiun 6Tov TPOYPOUUOTIGUO TS PACEWMS AVTNG TNG
ektyoews. H ovppetoyn xor m Ponbeia evog memepapévov oyedooty|, €ite avtdg
mpocEPETOL omd pEco amd Vv emyeipnon av vrdpyer owbéoipuog Kaveig 1 and EEw,
umopel va etvar, emiong, ypnown yw v eaceiion emayyeApatiknig Pondeiag. Ta
EPMTNLOTA TTOV TPOTEIVOVTOL, TYETIKA LE TNV OPYAV®OT)], Efvat:

1. 2Zvykévipoon mpocoyns opyovedcemc. To papKeTVYK ivat opyavouEVo, OGTE
va €Eoo@aAilel TtV Aveon TOL WEAATN 1M TNV E0MTEPIKN GvEOT TNG
emyelpnoemc; AMhov Asttovpyuwv; Tng emyeprcewg oto ovvoro; To
EMOIWKOUEVO TVEVLLO, OPYAVAGEMS fvat KATAAANLO, Gadg kabopiopévo Kot
mpeiton pe ovvénewn; E&etdoape evailoktikég 0100pmoelg kol oAégope
avTO, TOV VILOGYETAL TA TEPLGGOTEPO; TO OPYOAVOTIKO GTLA KOl 1] OPYOVAOTIKY|
dpOBpwon €xovv evompatwbel amodoTikd;

2. KotaAnAomto e mocsdtTo Kol Tot0TNTe. ZVUPMVEL | TAPOVCH OPYAvVMOT)
Kol EMAVOPMOOT UE TIC GALEG IKAVOTNTEG TNG EMYEPNOEWS, LE TOVS YEVIKOVG
OKOTOVG KOl UE TO OMOTEAEGLOTO TOL OVOUEVOVTOL amtd To pdpkeTvyk; O
TPOYPOUUATIGHOG TPOIOVI®MV T.Y. TPOCOPUOLETOL pHE TNV KAVOTNTO TNG
gpeuvag kol tn unyavoloyia g emyepnoews; H wovomra tov noincewv
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KO TOV VINPECLOV TEAUTAOV EIVOL ETOPKNG Y10 TNV TOPAYOYIKN KOVOTNTA TNG
EMYEPNOENC;

3. Eoowtepkn epyoacio mpog omokKTMpEVEG vanpecie. Mnmog  exteAovue
ovuPovievTikn epyacia kol gpyacion €pELVOC HAPKETIVYK HEGO OTNV
emyeipnon, mov Ba pmopovioe KahdTepa va amoktnOei- 1 avtiBeta; Extelodpe
aueon epyacia, n onoia B propovoe va mapacyedel TEPIGGOTEPO ATOOOTIKA
N OTOTEAEGUATIKA OO OOVOUEIS, HETOM®ANTEG 1| TpAKTOopec- N avtifeta; H
dwipeon mpoomabeldV avVAUESH OTO TPOCOMIKO HOG KOl OTIG EEMTEPIKEG
VINPEcieg, OMMG &ivol To OOPNIUOTIKG KOl Ol LANPECIES EKTALOEVCEMG
TOANCEWV, Elval KATAAANAO Y100 TI TOpoVGES GLVOT|KEC;

4. 'Epgacrn otov mpoypoppoticnd kol otn  oTpotnyikr. Awbétovpe v
embount 100ppOTioL OVAUESOH OTIS TPEYOVOEG KOl OTIS HOKPOTPODECES
dpactnpromteg; H opydvmon pog copueovel pe tn oTpatnyiky, mov £YOVUE
exAéet; 'Exetl kdOe d1evbuving moAncewv kot Kabe dievbuving mpoidoviov o
gpyaocia, Tov va evapuoviletor otpatnykd pe T1g GAAeS; O mpoypappatiopds
gpyaciog eival amodoTikog;

5. looppomio. oTlg oyéoelc. Atvetor emapkng EUEOoT oI Agttovpyio. TOV
pndpxetvyk; H  oGpBpworn dievkoAdvel v ouadikn epyoacio Kot N
ocvvepyaoio pe Tic GAleg Asttovpyieg; H e€ovoila Aqyemg amopdoems sival
coQ®OC KOOOPIGUEVN HECH OTO HAPKETIVYK KOL GE OYEON UE TIG GANEC
Aertovpyieg;

6. EmbBedpnon xou éreyyoc. ‘Exet avatebel oAdxinpn n epyacio kol €yet yivel
capmg kotavontn; H Aeswtovpyla tov pdpketivyk  gival  amodotikn,
OTOTEAEC LOTIKT] KOl OIKOVOLUKT;

7. KAipa epyaciog. H opyavotikn dibpBpmon dievkorvvel 1 mopepmodilel Tic
EMKOVOVIEG HECO OTO UAPKETIVYK Kot UE TIG AALeC Asttovpyieg; To mvevpa
Kot 10 MK mov eMKPATEL LEGO GTNV OPYAVMOGT TOL UAPKETIVYK elval KaAD,
KoKO, 1 0d01G@opo; Yapyovv wpdypota, Tov Bo Uropodcape vo, KAVOLLLE, Yo
Vo BEATIOGOLVE TN OPACTNPLOTOINGT TOV TPOCAOTMY TOV UAPKETIVYK LE TN
Bonbeta aAdayng TG OPYOVOGEMC;

Onog tovietar 670 2° HEPOG, N TAPOTAPNON TNG TPAEEMS TNG OPYAVAOGEMG TUPOLGIALEL
dvo yevikd mpotuma. Mepcéc emyepnoelg aneyfdvovtal wiaitepa vo KAVOUV aALOyEC
KOl VTOQEPOLY OVEXOUEVES Lo amapyotopévn dapdpwon ent moAD ddotnuo, apov 1
KATOAANAOTTO TOV €xEl TAWEL Vo veioToaton pe Tig petafariopeveg cvvOnkes. Aldeg
aALGlovv opyldvmon, M Koté HEYAAO UEPOC 1] HEC® CLVEXDV LKPOV TPOTOTOUCEMV
TOGO GLYVA, OCTE OEV LIAPYEL LOL TEPI000G OYETIKA NPEUNS ToapaywyikotnTag. Kavéva
a6 T0. VO AVTA AKPO OEV CLUEMVEL [LE TNV EELTNPETNOT TOV TEAATMOV 1) LLE TO GUUPEPOV
Tov KEPOoLS. H mpoomdbeia extipnoews npémel va katevhiveTor Tpog TV OLGLUCTIKY
1GOPPOTiO. AVAUESH GTIG OVO OVTEG Ty IOEC.

7.3.4.Exnaidogvon 610 papKETIVYK

H mpocéyyion kot o Topéns Spacems, TOL YPNOLUOTOLEITOL Y10, TV EKTIUNGN TNG TEPLOYNG
TOV TPOGMOTIKOV TOV UAPKETIVYK, KUUAIVETOL EE0PTMUEVOG O TIC AVTIGTOXES avaBEELg
TOV HOPKETIVYK KO OO TIG EPYAGIEG TOV TPOGMTIKOV Kot TIS 6YE6€LS Toug. Ekel, dmov 1o
TUNHO TPOGAOTIKOV O100€TEL peyAheg eVBVVEG 1] TPOGPEPEL OVCIACTIKEG VINPECIES Y10 TO
UAPKETIVYK, Ol OVIUTPOCMOTOL TOV YPELALETAL VO, CUUUETEYOVY (GUECH KOl TANPWOS GTO
TPOYPOULO EKTIUNCEMG. Ev mhon mepumtdoel, opiopéveg QACELS TG EKTIUNGE®S OVTNG
ATOLTOVY TNV WOWTEPT] EUTEPIO TOV EMAYYEAUATIOV TPOCOMIKOV. To epmTHUATO TNG
KaTnyopiag avtng meptiapfdvovv:

90



1. TIpoypoppatiopodg mpocwmikov. H mapovca endvopmorn Tov TPOoo®RTIKOL
elvol €MOPKNG, YO VO EMTLUYYXAVEL TOVG KOOOPIGUEVOLS OVTIKEUEVIKOVG
oKOmoUG Tov pdpkeTivyk; AtaBétovpe afldmoteg mPoPALYES Yo TIG
OTOUTNOEL G€ TPOCSHOTIKO, € aplBpovg kol o tomovg;, Ta mpoypdupoto
oTpaToroyiag Kot avantOEEMS cuyypovifovtot pe TiG TPOPAEYELS QVTES;

2. Emdvopwon. Otv pébodot otpatoroyiog Kot To OmOTEAEGUOTO TOLG Eelval
exeiva, mov mpénetl va givarl; Ot cuviBeleg 6To dopPIoUd KoL TNV EVOAAOYN
TOV EPYACIOV TOPLALOVV LLE TIG ATOUTIOELS OVOTTOEEWMS LLOG;

3. Avantoén kot ekmoidgvon. Awbfétovpe o TUAHOTE HOOMUATOV pHECH OTNV
emyeipnon, to omoio yperoldpacte; LTEAVOLUE TOVG OVOPOTOVE HOG oTo
eEotepcd padnuarto, 6tav avtd Ba pmopovoav va eivar ypnopa; Kdavooue
KOTAAANAN YPNON TOL OVAOTEPOV TPOCMOTIKOD TOL HAPKETIVYK, DOTE VO,
Tpoyvpvalovpe Kot va TpomBovpe v avantuén tov vedtepomv; H moAtikn
mpomdnocewg kol eEaocknoews Ppioketon 6to emimedo mov vopilovpe 6t Oa
énpemne va givar; NopiCovv to 1610 Kot ot vTdAAnAot;

4. AZohdynon mpoowmikoV. AlaBéTovpe  TOKTIKO  TPOYPOUUO  OTOUIKNG
EKTIUNCEMG NG OMOd0CEMG Kol TO  Otnpovue  ovyypovicpévo; To
TPOCMOTIKO TOV HAPKETIVYK TPOCPEPEL TNV EMBLUNTY GLUPOAN GTNV OUAOIKN
gpyooia, péoa otnv epyacio Tov, pHEGo oTN Asttovpyio. TOL, PEGO OTN
Aertovpyio TOL UAPKETIVYK Kol OTIC OAAeG Aertovpyieg; H moMrtiky) pog
armolnumcemv Kot ot cuvhoeteg apolPdv (Loboi, emdopaTo, TPOYPAUUATO
Kivntpov, amolnuoocelc) eivor evbuypopicpéva  pe  ta Blopmyovikd
TPOTLTO, UE TIG GAAEC Aettovpyiec 1TNG EMYEPNOEMG KOl HE  TOVG
OVTIKEWEVIKOVG OKOTOVUG Tov  emdiwkovtat, [liotevovv 10 1010 kol ot
VITAAANAOL HOg;

Otav o1 @acelg 0pyovodoE®S KOl TPOCOTIKOV TOV  TPOYPAUUOTOS  EKTIUNGEDG
ocoumAnpwBodv, Ba mpémer va pixyvere po mpodcHetn patid otig Vo afloAoyNoELg
TavtoOypova, ®ote vo  eEoc@aAilete OTL To. mpoyphupato Opdoems cvoyeTilovv
KATOAANAQ TIG ATOLTHGELS TNG S10BPADCENMS KOl TOV TPOGMTIKOV.

7.3.5.2TpatnyikOg TPOYPOUNOTIOROG

Ot avtikeypevikol okomol Katd TNV EKTUNOM NG TMEPWOYNG TOL  GTPOTIYIKOV
TPOYPOUUOTICUOD TPEmel va. mepAapuPdvouy v emapKelol Kot TN Agrtovpyio Tov
GULGTNLLOTOG TPOYPUUUOTIGUOD, GTNV TOOTNTO TOV TPOYPUUUATOV TOL dNpovpyel Kot
TOV OMOTEAECUOTOS TOV TPOYPUUUATIGHOV. Evd 1 avakdkAmon kot 1 avatpo@oddtnon,
mov mePAaUPAvETAL GTO GUGTNUO TPOYPOUUOTIGUOD, TPEMEL VO TOPEYOLV  KATOLO
a&loAdyNno”n TG TPOoTAOEINS TPOYPAUUATICUOD, 1] EKTIUNGT] TOV TPOTEIVETAL E0M UTOPEL
Vo TPOCOEPEL TPOGHETN TPOONTIKY KOl GUYKEVIPOTIKY avdAivon. Ta epotiuoata mpog
extipunon Pacifovtar otig peBdO0VE KoL GTIG APYES, TOL GVVIGTAOVTOL GTO TPITO PEPOG.

1. Zoomua kot ddKacsio  TPOypappaTicpoy.  Anuovpyovviot
GLYYXPOVIGUEVO, EQAPUOCIIO Tpoypaupoto papketvyk; Ilpoceéper to
papKeTvyK  €mapKy] GULUPBOAN OTO  YEVIKO TPOYPOUUNTIGUO  TNG
emyepnoenc; To mpoyplppato TOL HAPKETIVYK  EVOOUOTMOVOVTOL
KatdAAnAa pe to Gl Aettovpywcd mpoypappatae; Ot Ghheg Aettovpyieg
GUUP®VOVV LLE TNV EKTIUNON TOV UAPKETIVYK;

2. Avéloon pdpketvyk. Ot opiopol TV YPOUUOV TPOTOVIOV KOl TOV
TOHEMY NG  ayopds &lval  KATAAANAOL Y TOVG OKOmMOUS TOV
TPOYPAUHOTIGHOV Kol cvpuPadilovv pe Tig petafariopeves cvvOnkeg;, H
0éom g KaumuANG avantHEems yia kabe ypapuur mpoidviwv dwutnpeital
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emokpPdg kol ovyypovietor ovveyws, H  eumopikn  evmuépowon
TPOMYEITOL OO TIG OVAYKES TOV TPOYPUUUOTIGHOV;
3. Avrtikeyevikoi okomol papketivyk. Ot pokpompOOeGHOl aVTIKELEVIKOT
okomol 0modidovVV TPOGOYN TMPOG TNV avENGCN, TN oLykKpdTnon N TNV
EMATTOON TOV OYKOL TOV TOANGE®V, TN 0éom ayopds Kot ta mepddpila
képoovg; Ot PBpoyvmpoBeopolr  aviikelwevikoi  okomoi  glvon
TPOCAVATOAMCUEVOL TTPOS TOV KUKAO TNG EMYEPNCEWMS, L& TMEPIMTOON
KUKAIKNG BEATIOCEMS, amontohv ovENGT) TOL TOGOGTOV GLUUETOYNG OTNV
ayopd, S TPNCN TOL TOGOGTOV OLTOV N PEATiON AAA®V T®V; X Lo
KUKAIKY] EMOEIVOON, OmonTobV OlaThpNnoT OYKOv TOANGE®MY, dlTHPNOoN
TOV TOGOGTOV GUUUETOYNG TNV 0yOPd 1 SATHPNCT TOV KEPODV;
4. 'Epgpaon ot otpatnyikn tov papketvyk. Ilowd eivor mn kvpuapyovoa
ONUEPO OTPATNYIKN Yoo KAOe Topéa tng emyepnoems; H emdoyn avt
TOV oTpATNYIKOV HEBOOwV eakorovBel va eivan emapkng; Bpioketon oe
OPUOVIOL L€ TOVG TPEYOVTEG OVTIKEILEVIKOVS 0KOToVG; H moAitiky kot ot
ovvnBeteg cuuPialovror pe TG emMAeyYOUEVEG LEBOOOVG GTPATIYIKNG;
5. Eogopuoyn  mpoypoppdtov. To  mwpoypdupoto — €ivol  EmOPKOC
tekunplopéva kot dapipdlovrar arodotikd; Ta mpoypdupoto yivovral
QMOOEKTE OTNV OPYAVMOOT 1 VTAPYOVV OVTIOTAGELS, TOL TPEMEL VO
vepviknBovv; Ta yevikd TPOYPAUUATO OVTITPOGMOTEVOVY £VOL OPUOVIKO
OUVOAO  OmO  OVTIKEWEVIKODG OKOTOLG KOl  OYETIKEG  HeEBOOOVG
otpatnyikng; ‘Exovv dtotnpnbeil cuyypovicuéva o Tpoypaipate. e TV
EKTEAEON TOV KATOAANA®V HETOPOADV, OTOV Ol CLUVONKES Kol Ol
npovmobéaelg aAralovv;
O TAnpelg mivakes Kot ot KOTeLOLVTAPLES YPAUUES VIO TNV AVATTUEN TV OVTIKEUEVIK®OV
OKOT®V Ko TV HEBOOWMV GTPATNYIKNG TOV UAPKETIVYK, TOL TOPOVCIALOVTAL GTO TUNUA 3
OLVICTAOVTOL TPOG ¥PNoN €kel, OOV avarapuPavetal TEPIGGOTEPO aKPPNG EKTIUNGT TOV
GTPOTIYIKOV TPOYPOUUOTIGLOD.

7.3.6.Z0otnpa TpoidvTev

Koatd v extipgnon tov ocvotNUOTOC TPOTOVI®V, 1) OUAdN EKTIUNCENMS TOV
HapKeTIVYK TPEMEL v €xEL OMAO OKOTO: TPMTO, Vo KAVEL EKTIUNOCT NG OKNG NG
oLUPOANG, TPOOSOL Kol ATOTEAECUAT®V. AEDTEPO, VO KAVEL EKTIUNGT TG ATOSOCENS TOL
GLGTNLOTOG TPOTIOVTIMV OAOKANPNG TNG EMYEPNCEMS, OMMS KPIVETOL COUPOVE LLE TO.
TPOTLTOL TNG OYOPAS OO TO OVTOYOVICTIKG €MTEVYHOTO Kot omd TNV €mitevén tov
KAOEPOUEVOV GKOTIMV.

Avtd amontel avdivon g kdBe ypouung mpoidoviov 1N kdbe topa g
EMYEPNOENMS KOl Y10L OAOKANPO TOV TOUEN OPACEWMS TNG EMYEPNOEMS, Be®POVLEVO GOV
ovvoro. Ta epotiuata avtd teptiopupdvouv:

1. ZopPorn ommv anddoon. To cVuotnue TPOIOVI®MV EYXEL GLYKEVIPOUEVT T
TPOGOYN TOL OTIG ovaykeg kot embopieg tov melotadv; KatevBoveral
AmOdOTIKA TTPOG EYKEKPIUEVOVG OVTIKEUEVIKOVG OKOTOVG Kot peBOd0vg
OTPOTNYIKNG TOL uapkeTvYK; Mmopel va ovykplel pe to ovoTNHO
TPOIOVIMV 1] LE TO GVGTNLLA OVTOYOVIGHOD;

2. IHpoypappatiopog mpoioviwv. Iow givor n emidoon pog ot onpovpyia
véov mpotévtov; Eipacte amodotikol otn oatnpnon Tov YPOUU®OV
TPOIOVT®V, TOL  LWAPYOLY KOl  OTNV  EI60YOYN  KATOAANA®V
tpomontomoemv; Katapyodue to okatdAAnAo kot pn  TopoyOyiKd
TPOIOVTA KOl TIG YPOUUES TPolovTemv pe TN Ponbsia tov Sopatikov
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yoldicpatog; ‘Eyovpe avtipetonicel v mepInT®OOT YPNCUOTOMGENDS
OLIAEITOVPYIKAOV OHAO®MV TPOIOVI®OV HOG;, XPNOUYLOTOOVUE GE HOPON|
0pYAVAGENMS d1eLBLVTH TPOIOVT®V, OTOTE AVTO Eival KATAAANAO;

3. Avuikeyevikol okomol kot péBodOl  OTPATNYIKNG  TPOIOVTM®V.
Emrvyydvoope v embounty enéktaomn tng ayopds pe tn Ponbsio tov
ONUEPIVAV YPOUUDY TPOIOVIMV, LLE TNV AVATTLEN VEOV YOPAKTIPIOTIK®YV,
omv  emitevén  mMEPWOPWOGHOL  TOL  KOGTOVG  HEC®  €LPVTEPNG
YPNOUOTOMCEWS KOl LE TNV TOPOYN] TAEOVEKTNUAT®OV GTOVG TEANTES
pHéc®  YopMAGTEPOL KOGTOUG YPNOCIUOTOMCEDS 1 €ELMNPETHOEWG;
Emtoyydvoope v avdmtoén g ayopds Le TV TPOGQOPA VEDV YPOULDY
TPOIOVTOV Yo TNV €ELINPETNON TOV AVOYKOV 1 ETBVUIOV TOV VE®V
TELATAOV 1] UE TNV EKUETAALELOT] dLPOP®V TEYVOLOYI®DV; Emituyydvoupe
vo. avENCOVIE TO TOCOGTO GULUUETOYNG NG ayopds, pe T Ponbewa
TAEOVEKTNUATOV — T®V  TPoidVTwV G€  amddoon, MOOTNTO Kol
YOPOKTNPIOTIKA; ZoppdAdlovpe oty omodotikdtnTo, pe T Pondeto Tov
YOMOIGUOTOG TNG YPOUUNG TPOIOVTOV Kot TNG PEATIOCEMS TG TWUNG;
Awnpoldpe oL GUVENN EMICKOMNGON TOV  EVOAOKTIKOV ADGE®V
OTPOTNYIKNG TTPOIOVI®V, MOTE Vo gipacte PEPatot 0Tt evappovifovror pe
TN GNUEPIVI] CTPATNYIKN TOL HAPKETIVYK KO TNG OANG EMYEIPNCEWG;

4. Apootplomnreg oyeTIKéC pe ta mpoidvra. H mpoomdBeio pog yu v
EUPAVIOT Kol TO Blopnyovikd oy€010 TV TPOoiOVI®V oG cvyypoviletal 1
TPONYEITAL TOL OVTAYWVIGHOD HOG, ATOOIOETOL EMOPKNG TPOGOYN OTIG
EUTOPIKEG UAPKES, OTO KOTATEDEVTO CLLATO KO OTIG EUTOPIKEG EMMVUIEG
OV YPNOIUOTOIOVVTOL, OTIG ETIKETEG, GTNV TOPOVGIOGT] KOl GLOKELOGIN,

5. Zyedopdc mapaymyns. O mpoypappatioptds Tpoidvimy Kot 0 oYeEoUOg
TOPAYOYNG EVOOUATOVOVTAL KATAAANAa; Ot mpoomdBelég pag oto
OoXEOOGUO TOPOYMYNG YO TNV OVTLLETMOTIOT TOV OTOITNGEDV TNG 0YOpPdg
elval GOUQMOVEG PE TIG OMOITHCEL TOV TEAATMOV, TOV TOANGE®V, TNG
SLOVOUNG KOl TOV OVTOYOVIGHOD;

Agdopévov 0Tt dAleg Aegttovpyiec- Waitepa n unyoavoloyio, n wopoywyn Kot o
OWKOVOUIKA- dtadpapatilovv emiong HeYGAO pOAO oTn Agltovpyio. TOL GULGTNUATOS
TPOIOVTOV NG EMYEIPNONG, TPEMEL VO OTOSIOETOL 1O10UTEPT) TPOGOYN GTOV TOUEN OVTOV
OLIAEITOVPYIKNG OUAOIKNG EPYOCIOG KOl EVOMUATOOENS TV Tpoomadsidy. Opiopéva
LEPT TNG EKTIUNGEMG TOL TOUEN aVTOD Ba amattovy Kowvég mpoomdeleg amd T opdoeg
TPOIOVTAOV VO OVTITPOCOTELOVY TOAAEG AELTOVPYIES.

7.3.7 1Motk KoL TPAEN SLELOPPDOCEDS TIUAV

Evo n dwupoppwon tov TIHOV  amoteAdel, kupimg, HEPOG TOL  OAOL
TPOYPOUUATIGHOD TPOIOVTOV, 1 EMIOPAOT) TNG TOATIKNG TNG TPAENS OLOUOPPDOGEDS TOV
TIUOV OTNV AmOd0TIKOTNTO TNG EMXEIPNONG, OTO pOg Oelyvel OTL TPEMEL v, OEYXETOL
wWaitepn extipnon. Onoc cvpPaiver pe dAreg andyelg e 01evdHveemS TOL GLGTHUATOG
TPOIOVTOV, N EKTIUNOT TNG SWHOPPDOENS TOV TIUADV TPETEL VO OVTILETOMILETOL UE
YOPIOTES YPOUUES TPOTOVTOV, OIS KO 1) EMLXEIPNON GTO GVLVOLO TG.

Ta oyxetikd epotpata Teptiapfdvovv:

1. Avtikeyevikol oxomol kot péBodol oTpatnyIKng OopopeOcE®S TIaV. Eivol

KATOAANAOL Y10 TOUG YEVIKOUG OVTIKEYEVIKOUG OKOTMOUG Kol TS pHeBddovg
OTPOTNYIKNG OAOKANPNG TNG EMYEPNOCEMS 1| OYETWKOl pe tov KéBe Topéa TNG
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emepnoemc; Eival cageic kot guvontotl and OAa ta HEAN TG OPYUVAGEWMS, TOV
VOULYVOOVTOL 0TV €Qapuoyr| toug; Exyovue e€etdoetl ) duvatdOTNTA EPAPUOYNG
EVOALOKTIKOV  AVCE®MV, ®OCTE VO OVTIUETOTICOVUE TIG UETUPOAAOUEVES
KOTOOTACELG TOV TEAATT KO TOL OVTOY®OVIGTY);

2. Avtayoviotikéc mAnpogopiec. Eivar evnuepmpéves, axpifeic Kot emapkeig yuo Tig
avAYKeS OAPOPOAOCEDS TV TIHOV pag; ['vopilovpe, moleg elval ot 10€eg Tov
neAdTn oyeTikd pe Tig agieg;

3. Agurovpykéc mAnpogopieg. Atabétovpe KOTAAANAEG TANPOPOPIES, GYETIKA LE TN
YPNOILOTOINOoT TNG WKOVOTNTOS, TOL oTafepold Kot HETAPANTOD KOGTOLG Kot
GAA@V OedopévmY, TOL eivol omopoiTNTO Yoo TN OWUOPP®ON TOV TIUOV;
E&etdlovpe 10 amotélecpa g LETARBOANG TOV TYLDV GE GYETIKA TPOIOVTA,

4. Xvvnbeteg SLHOPP®ONG TILDV. XPNOIUOTOIOVUE TNV KATATUNGT TS 0yopdc, TN
JPOPOTOINGCT TOV TPOTOVT®V Kot GALEG oTpatnyIKEG HeBdOOVG Yo T Pertioon
N v TpOANYN NG EMOEWVOoENS TV TIH®V; H nyecia g dopopedoeng tov
TILOV givol cae®g TomoBeTnUéVT, 0modidovVTag TNV KATAAANAN TTPOcOoYN OTIS
OTTOLTNOELS EVKOUYI0G KOl 0TO OTOTELEGHOL LETAROADY TOV TIUDV GTO GUVOAO TNG
emeipnoemc; Eyovpe kabopioel to poAo tng emyeipnong, avoyvopiloviog to
pOA0 TV GAA®V, Kot moilovtog To OO pag poOAO pe vmevbBuvotnTo Kot pE
ouvEmE KOTA TNV €E0oQAAIoT TNG MYESiag oTn SHOPPMOOT TOV TU®V;
Aglyvoope emde&lOTNTO GTOV YEPIGUO TOV OAAAYDV TOV TIUOV ATd TNV AToyn
TOV TEAATN, TG EPYOGIOG TOV OVTOYMVIGHOV KOl TOV ONUOCIOV GYEGEMV;

5. AmodotikdtnTa Stopoppmoemc TIdV. [apafdiioviotl To emTELYHOTO LOG LE TO
TPOYPAUUOTO  OUOPOMOCEMS TOV TMOV  pog, Eyovpue ovvéyewn otnv
TOPAKOAOVONGTN NG OTPATNYIKNAG OHOPPMOOENS TOV TIHdV; Ot Tég pog
AVTOVOKAODYV TV OMKY 00 TOV TPOSPOP®V LG, TOV VANPECIOV LG Kol TMV
nmpoidvtwv; Tlowa elvar  dmoyn g OHVOUNG TOV TOANCE®VY, CYETIKO HE TNV
TOMTIKY] ToV ToV pog; H ddvaun tov mtoinceov dpactnplonoleitol, yio vo
TOVAL TNV a&ila TV epmopeLIAT®V 1 Yia va (ntd vroywpNoelg 6Tig TIHEG; MNmwg
OPVOVLUE, GLYVEA, XPNUOTO ETAV® ©TO TPATELL, TAE000TAOVIOG Yol SIUPOPES
EPYOCIES, EMELON EYOVUE VIOTIUNGEL TIG TPOGPOPES TOL OVTAYOVIGLOV;

Otav ot opddeg mPoidvI®mV YPNCLUOTOI0VVTAL, UTOPEl va Tovg ovotedel va
QOKTACOVV UEYEAO HEPOG amO TIG TANPOPOPIEG TOL OAMALTOVVTOL Yol TNV
EKTIUNON NG SIOUUOPPDOGEMG TOV TILAOV. EmumAéov, Adym g véptatng evfvvng
TOV YEVIKOU SELOLVTY| YOl TIG AMOPAGELS OLUUOPPDCEMS TILDV, 1| Katevhuvon
TOV KOl TY] GLUUETOYN TOL GTNV EKTIUNGT ALT Umopel va ivor peyalvtepn omd
000 o€ PePIKEG BALES TEPLOYES TNG EKTIUNCEMS TOV UAPKETIVYK.
7.3.8.Z0otnpna te10ovg
Onwg ovpPaivet pe o GUGTNHO TPOIOVTIOV, N OUAC EKTIUNCEMG LAPKETIVYK TPEMEL VOl
AVTILETOTICEL SITAO OKOTO GTNV TEPLOYN OVTH: TPATOV, VO KAVEL EKTIUNOT TNG 1O10{TEPNC
GUUPOANG TOV PAPKETIVYK, TNG TPOOJOL KOl TMV OTOTEAEGUATOV Kol OEVTEPO, VO KAVEL
EKTIUNGON NG OAIKNG 0AmOOOGE®MS TOL OAOV GULGTNUOTOC TEWOVG TNG EMYEPNOENC-
TEPILOUPAVOVTOG TN CGUUUETOYN TOV TEXVIKOV, TOV TOUPUYOYIKOV KOl TOV OKOVOUK®OV
AELITOVPYIDV- TIG OpACTNPLOTNTEG TEWBOVS, OTMC AVTEG KpivovTal otnv ayopd. H avdivon
™m¢ kéOe ypappuns mpoidvioc Kot ¢ Kabe ayopds, mov ypnoytonoteital, eivar €€ icov
YPNOUN HE TNV OVAALGT TOL TOUEN OPACEMG OAOKANPNG NG EMyEPNoews. Ta oyetikd
EPOTNLLOTA TEPIAAUPAVOLV:

1. ZopPorn omv amodotikdtra. To cOoTNUE TEWOVG GLYKEVIPMVEL TN TPOCOYN
TOVL GTNV GVEGT TOL TEANTN KO GTNV IKOVOTOINGT TOV; LVVOEETAL ATOOOTIKA LUE

94



TOVG GUYKEKPIUEVOVG OVTIKELLEVIKOVS GKOTOVG Kot TG LeBOOOVG GTPOTNYIKNG TOV
UAPKETIVYK; AVTOTOKPIVETOL TPOC TAL GLOTNUATA TEWDOVS TOL AVTAYOVIGLOV;
[Tpocéyyion meBovs. H mpocéyyion melBovg kdbe topéa g emyelpnoems eivat
EMOPKNG, £yKupn Kot ovyypovicpévr; Ot oyECEC OVAUESH OTIC OLAPOPES
npooeyyioelg melBodc eivor capeic kol evioyvovtal apolPaing, H odvoun
TOANCEWG TOV OVTIKEWUEVIKOV GKOTAOV TOL HAPKETIVYK; YTAPYEL KOTAAANAN
1GOPPOTIO, AVAUESO GTNV EOIKEVUEV KOL GTN YEVIKELUEVT KAALYT TOV 0yOpdOV;
Ot avlykec eKTOOEVOEMS TOV TOANCE®Y OVTILETOMILOVIOL COUPOVE UE TIC
HeBdS0VG KOl TNV TEYVIKN TOV TOANGE®V, TN YVOON TOV TPOIOVIOV Kol TIG
dpaoTnploTEG eVioyvoews;, H mapdtaln tov TPOocHOTIKOV TOANCE®V KOl TNG
dlevBivoewc mwAicewv ovyypoviovior pe TG onuepwvég evkapieg; Ta
TPOYPAUUOTO ATOLNUIDCEMS KOl KIVITP®V €lval KATAAANAQ, OVTOY®OVIOTIKG Kol
OOdOTIKA,

Avantuén ayopds. Ot avtikelpevikoi 6Komol avantHEEmS TG oyopag eivol copdg
kabopiopévol, eivar Katavontol Kot £xovv avatedel katdAinia; Ot mpomOnTiKég
OpaocTNPOTNTEG  EVIOYLGEMG, TO péoa  avamtviéemg g oayopds Kol  To
TPOYPAUUOTO EKTOOEVCEMG TEAATMOV Elvol KOTAAANAO KOl ETOPKY, OOTE VO
EKTEAOVV TNV OmOTOVUEVT] €pyacia; Mnmwg vmdpyel cvyyvon 1 GOYKPOLOT|
avdpeso otV avamtuln g oyopdg kol ot avafécelg avoamTuéemg TV
TOANCEWV;

[Mpowbntikég dSpacmpiotres. To dapnpioTikd TPOYpOpp eivol KOTAAANAO Kot
EMOPKES Y10 TIG TPOTWANGELS, TNV EVIGYLON TOANCEWC, TIC AUEGES TOANGELS 1| Y10l
GAAOVG OVTIKELPEVIKOVS GKOTOVG Kot peBddovg otpatnytkig meldovg tov Kabe
Topén NG emyelpnoews; To mpdypappo mpowbnoewc moincewv sival, emiong,
efloov kaTIAANAO Kol emopkég Kot €ival EVOOUATOUEVO OTOJOTIKG GTO
mpdypoppo  dwenuicewg; To  piypo g dwwenuicews, mpowbNnoewmd,
dnpocdTas, emdeifems, TapPovVGLdcems Kot GAL®VY ivol KaTdAANAO;
Apaocmnpromeg eumopiog. Ot mpdKTOpeS, Ol SLOVOLEIC KO Ol LETOTOANTES €lvor
€POOlOGUEVOL e T onpeio ToANcE®V, emdeiEems, Tpowbnoemg Kol pe GAAo
KOTOAANAO Yoo TG avdykeg tovg, H ypnion xou m  omodotikdtmro TtoV
TPOYPOUUUAT®OV EUTOPTOG KOl VAIKOV TOpaKoA0VOEITOL ATOd0TIKA,;

Miypo meBovg. Ilpoéxertor vy 10 piypo TtV mpoomabeldv  TOANGE®G,
SlpNUicems Kot TPomONGEMG, TG EKTALOEVTIKNG TPOSTADELNS, TG EVIOYVGEWMS
™G eumopiog kot GAA@V pEc®V meEoVE, Tov elval ToL TEPIGGOTEPO OTOJOTIK,
OTOTEAECOTIKG KOl OIKOVOLLKA Y0l TV OtOKTNOT| NG €PYaciog TG Tedovg, Tov
yivetal yio kdBe Topéa TG oyopdg kot ywoo TNV emyeipnon oto cbvord g H
€vhivn yu 10 yevikd mpoypoppaTiopd melolvc, v mapakolovOnon Kot v
extipnon &xet avoredel capmg Kot 01edyeTon amodoTIKd,;

H amotuyia yio v aviantuén tov myov Kot Tov TpodToloyiocpdv nteidods Katd

dopatikd Kol cLYYPOVO TPOTO OmOTEAEl o KON Kot TOALdAmavn moyido TOL
papketivyk. Ilédpo moAd cvyva to piypa kot n épeocn kabopilovror amd T cvvndeieg,
and v mponyovuevn melpa 1 amd wikég méoels. H ocvopmukvopévn kot cuveyng
npoondfsio tov AtgvBuvt] MEPKETIVYK KOl TV GLVEPYOTMOV TOV OOLTEITOL UE TN
oLVoeoT TV TTpooTafeldv TeElBoOg TPOG TIG TAPOVGES AVAYKES Y10l TO GUYYPOVICUO TOL
LE T1G LETAPOAAOUEVEG GLUVOTKEG TNG AYOPAC.

7.3.9.Z0otnpna evicyi6emg

Onwg ocvpPaivel pe 10 ovotTUa TPOIOVTOV Ko TO cvoTNUe TTeEWos, 1 OpAd

EKTIUNOEMG YPELETOL VO KAVEL EKTIUNON TOGO TV JPACTNPLOTHTOV EVIGYVGEMS TNG
0PYOVOOENS UAPKETIVYK OGO KOl TOV OPUCTNPLOTITOV EVICYVCENS GALDV AEITOLPYIDV,
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omwg avtég kpivovtar otn ayopd. [Ipémer va yiveton ektipnon yo kdBe topéo g
EMYEPNOEMS, YL OAOKANPM TNV emyeipnon Kot yio kdbe TOmMO NG OpOacTNPLOTNTOC
evioyvoemc. Ta epomuoTa Kol 11 GEPA TG EMOKOMTNGEMG, TOL TPOTEIVOVTOL, €lval Ta
aKorovOa:

1.

YvpPoiry oty amodotikdotnTa. To GUOTNUE EVIGYUCEMG GCULYKEVIPAOVEL TNV
TPOGOYN TOL GTNV AVEGT KOl TNV IKOVOTOINGT TOL TEANT; LVVOEETAL OITOJOTIKA
LE EYKEKPIUEVOLG OVTIKEWEVIKOVG OGKOTOVG Kol HEBOOOVS GTPUTNYIKNG TOL
udpxetvyk; [apafdAietal pe To GLGTHUATO EVIGYVCEDS TOV OVTAYWOVIGLOV;
Yyéoelg evioyvoems. To ovoTNUO EVIGYLGE®MV GLVOEETOL OTOJOTIKE TPOG TO
oVUOTNUO TTPOIOVI®V, 10IMG MG TPOC TN CLVEPYACIO TOV TPOYPOUUUATICUOD
TPOIOVTOV pe TO oyeduopnd moapaywyng; Evioyver Oetikd 1o cvotnpo meiBoie
TPOGPEPOVTAG  OTO  HATIOL TOV  TEAATOV  «EVIGYLUEVESY TwAnoelg; Ot
JPACTNPLOTNTEG TNG EVICYVOEMG LECH GTNV EMYEIPNON KOl TOV TPOKTOP®V Kot
SLVOUEMV EVOMUATMOVOVTOL OTOO0TIKA GE £vo. CUGTNUO OMKNG EVIGYVCEWG,
ATOPEVLYOVTOS T KEVE OGO KLl TIC VITEPKAAVYELS;

dvokn por| Tpoidoviwv. Ot wpoPAEyelg Kot 0 TPOHTOAOYIGUOC TOANCEMV Elval
ovyypovicpévol kot Swabétovv emapkn axpifela, dote vo e&umnpeTodv TOV
TPOYPOUUOTIOUO KO TIG TPEYOLGES AetTovpyieg; O oYEIOGHOC TOPAYOYNS Y10 TV
OVTILETMOMION TOV OTULTNOEOV TOV TOACE®V TOPEXEL VY] Pdon yw Tov
EPYOOTNPLOKO GYEOUOUO, CUUPMVEL LE TIG ATOLTIOEL TOACEMV KOl OLOVOUNG
Kot eEumnpetel TIC avAykeg cuypPOVIGHOD TV TeEAAT®V; O EAeYY0G ATOYPUPNS
telelov mpoidvtov d1evhiveTal KATAAANAL, OCTE VO TPOCAPUOLETOL TTPOS TO
oxeO10GUO TAPAYWYNG, TPOGS TN SLVOUN KOl TPOG TIG OTOLTI|GELS TV TEAUTAOV, LIE
™ Ponbelo amodoTIKNG TOPUKOAOVONGEMG TV ATOBEUATOV, TOV GLUVTEAECTAOV
TOTOV EPYUCIDOV, TOV TACEDV TOV TMOANCEOV KOl GAADV GUCTNUOTIKOV UETPOV
kol ehéyyov; To ocvomuoata amodnkedoews, @EOPTOCEMS KOl TOPUOOCEWMS
YPNOOTOovV chyxpova péca Kot pedddovg, dote va eEacpaiilovy v mopoyn
OTOOOTIKAOV LINPECIAOV UE TPOTO OIKOVOUIKO;

E&ummpémon melatdv. H vanpecia mopayyehmv Asttovpyel oe Olo g ol
emimedo dueca, pe axpifelo kot pe omoootikdtnta; H vmnpeoio mpoidvrwv
Baciletar omv avoyvoplon TOV VKOV OTUTHCEOV TOV TEAUTOV Y. TO
GLYYPOVIGLO, TNV TOLOTNTA Kol TO KOGTOC, Y10 TNV £YKATAGTACT), TNV £0GPAAON
EMOKEVOV PETE TNV TOANCT] KOl TIS OVIIKATOCTAGELS Y10 TNV KOVOToinon tmv
mopanoveov tovg, Ot amoitoelg avtég mapakoAovfodviol amodoTIKA Kol
wavoroovvtal, H ypoaewn epyacic Tov pApKETIVYK- TPOTAGELS, OPIGLOL,
mopayyerleg, omoutioelg kot ovt® KA €G- €yovv  umyavomonOet,
avtopotonomBel Kot expovrepviotel kaf’  olovonmote TPOMO, OOTE VA
e&umnpetoHV amodOTIKA TOVG TEAATES KOl VO TPOGPEPOLY OKOVOULKY| AEITOVPYiaL;
Ot téoelc oty mowotTe €ELANPETNCEMS TOV TEAUTOV Ogiyvouv Peltimon 1M
YEWPOTEPELOT, OM®G Kpivovior omd Tovg meAdteg; [Ipooeépetor emopkng
avaTpoEOdOTNoN Oamd TOV TOMED TNG OYyopds Yo TNV EKT{UNGN KOl TOV
TPOYPOUUOTIGUO TOV GLGTNOTOG EVIGYVGEMG;

Yyéoelg, kOoTOvG- amoddcewc. Kdbe dpaoctnpomta evioyvoemg gyyvdtotl T
GLVEYLOT] TOV TOPOVTOG EMTEIOL TNG OO TNV Aoy TS aEiog TG O TPOS TOVG
neAdTEG, OMOG AVTOVOKAGTOL GTNV TN TTOV TANPOVOLV, GE CUYKPLON HE TO
npdTLTOL EELMNPETNCEMS TOV OPYOVIGUOU KOL LE TO OIKOVOMIKO KEPSOG TNG
EMYELPNCEWMS TOVG;

H ektipnon tov cuotpatog evieydoems amokoAVTTEL GLVIOWOS TPOPANLLATO TOV

amoLTOvV E€101KT HEAETN TV HEBOOMV KOl TV HECMV. XE TETOEG TEPUTTAOGELS, 1| OLLAON
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ekTyoens avayvopilet amhog kot kabopiler to mpdPfAnua. Exel, 6mov €xst v
KavOTNTO VO TO KAVEL Oa TpEmel, emiong, vo. GUVIGTE TNV TPOCEYYIoT] Y10 TV TEPULTEP®
dpdon GAA®V Yo TV €nilvon Tov TPOPANHATOC.

7.3.10.AtoTELEGPOTO LAPKETIVYK

Ytov TEMKO 0vTOV Topén OKOTOG eivar var eKTIUNBoVV Ta YEVIKO OMOTEAEGILOTOL
TOL HAPKETIVYK Yo KAOE Topén NG EMyeipnong Kot yuo TV entyeipnon ocav cdvoro. ['a
va yiver a&lodoynon, kpivoviot kabe o amd T KOPLeg TEPLOYES TG EMXEPTOEMG, GTNV
omoio To PAPKETIVYK €xel TNV KOPO. €0OVV 1| VTOYPEDVETAL VO TPOCPEPEL OVGLUGTIKY
oLUPOAN. ATO (o Aoy, 1 EKTIUNOT QLT PiYVEL oL LOTIE G OPIOUEVES TTEPLOYES, TTOV
&xovv MOM aflohoynBel, oAAd, oamd evpOTEPN AMOYN OYETIKN HE TO GUVOAIKA
amoteAéopato TG emyelpnoems. Ta mpog e&€taon epotipata sivor:

1. Am6oe1En emEPNUATIKOTNTOS

[16c0 KOAd To TYOUE GTNV OVOYVOPLOT), TV 0EOAOYNCT, TNV ETAOYY KOl THV
EQOPUOY VE®V evkalpldv NG emyepnoenc; Ilapadeydpaote, avripetomilovpe TIg
amotuyleg pog kot dwackopoote on’ avtéc; Eyovpe woldicst pe dopotikdOTnTa,
mpoidvta, ayopés, dtavour Kol vanpeoies; Katopbdvovpe va aAAGEOVIE OVOLOOTIK,
npoPAémovtog Kot ovolopuBdvoviag Tig TP®TOPOLAMES YloL OMUOVTIKES OAAAYEC OTIG
ayopéc, oTov avtoyovicud kal oto meplPdriov; Eijacte mpoodevtikol otV €papuoyn
VEMTEPIGUMV GTA TPOTOVTO, GTIC VINPECIES KO OTIG TPOSEYYIGELG TEBOVG;

2. Akpipewa Tpofréyemv

O1 yevikég otkovOUIKES TPOPAEYELS, TOV YPNOLOTOOVLLE, elvar emapKeic yo )
Bopnyovio pog kot yu Tic mpoPAemdueveg avaykec TV ToAncewv pog Mo Tig
OTOLTGELS TOV TPOYPOUUOTIGHOV pHog; [ Tig kanpepivég amopdoelg pog; Atabétovpe
KATAAANAO oot mTpoPfAdyemv TV Propnyovikod duvopkoh Kol TG AVIOY®VIGTIKNG
amod0CEMG, OV VO, TPOCPEPEL OVATPOPOOOTNON Yo TN Peitioon twv mpoPréyemv
avtov; O TpoPAéyelg Yo T TOANGELS pag tvar apketd akpiPeic, dote va eEumnpetoHv
TOV  TPOYPOUUATICUO TOACE®V, TOV OCYEOWOCUO TOPOYMYNG, TIG VIOYXPEDGCELS
EYKOTAOTAGEMY KO AALEG OVAYKEG TNG EMLYEIPTCENC;

3. Hyeoia pdpxetivyk

Katéyovpe ™ deondlovcsa Béon oty avamtuén g ayopds, kel dmov eipoote
e€ovalodotnuévol kat vtevhuvol yio ) dpdom avti, gite povol pag gite 6e cuvepyasio
pe dArovg; H Béon pog omv ayopd eivor cagng kot petaxkwveitor Tpog v embount
katevBvvon; Eipoaote wavol va kpivovpe 11g Béoelg pog oty nyecia twv mTpoidviwv;
®povriCovpe yio ™ PeAitioon tov otdywv pog; Eipoote wavomomuévolr omd To
EMTEVYLLOATO TNG CTPATNYIKNG OLLUOPPDCEMS TV TIUADV LLOG;

4. Enitevén TOV OVTIKEIPEVIKAOV CKOTMOV TOV HAPKETIVYK
Ot avtikeyevikol okomol pog ywo TNV €REKTAOT NG aAyopds eivor KatdAAniot-
TPOKANTIKOL 0AAA Oyl Ko adhvatol otV emitevén; Aviamokptvopaote Tpog avtovg; Ot

OVTIKELEVIKOTL GKOTOL LG GUUUETOYNG OTNV 0yopd glval KOTAAANAOL; AVTOTOKPIVOLOGTE
PO avtovs; XvuPdAiovpe Katd T0 dVVATOV TEPIGGOTEPO GTNV OTOJOTIKOTNTO WE TN
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Bonbela Tov GyKov, TG GTPATNYIKNG JUOPPDGEMG TILADV, TOL  EAEYYOV KOGTOVG, KoL
NG YPNOUOTOINONE TV TEPLGGATEPO AMOOTIKMV HEGMOV Kol LEBOOWV TOV UAPKETIVYK;

5. Icoppomnia avapeoa 6ta KEPOHN KoL 6TNV avATTUEY

Ot avtikelpevikol okomol emTEVEEMS KEPODY NG EMYEPNOEWS glval capeig; Ot
pébodot kot tor TPATLTTAL Yo T HETPNOT TNG amoddcews o€ KEPON elval caeng Kot
ovvemng, O pohog TOL pdpkeTvyKk otV emitevén kepdav eivor kabopiopévoc,
KATOAANAOG Kol peaMotikdc, Exminpdvoupe Tig mpocsdokieg g yevikng d1evbivoemg;
Ot avtikepevikol okomol avamtuEeme emyelpnoews eivor cageic; Efvor cagelc ko
ovveneig N péBodog Kot To TpodTLMOL Yoo TN pETpNon TG avantvéemg; O poAog Tov
UAPKETIVYK OTNV EMITELEN TNG OVOTTTVEEWMG Elval KOOOPIGUEVOG, ETOPKNG KAl PEOMOTIKOG;
Exminpdvovpe 11g mpocsdokieg ¢ yeviKNg Otevbivoems; Ot avTikelpevikol otodyot
KEPODV Kol oavamtOéewg e emyeipnong ovuPipdlovrar petald tovg kol eivon
PEOAMOTIKOL OO TNV ATOYN TOL HOPKETIVYK;

H wxommyopia avt) mpémer va Bewpnbel dwaitepa  evolapépovco Kol va
ATOGYOANCEL TEPLGGOTEPO TO YeVIKO OlevBuvt. O AtevBuving Mdapketvyk umopei va
Béhel va kAvel EMOKOTNOT TOL Tivaka pall Tov, OVTMG MGTE VO, EXEL TO TAEOVEKTILLOL TWV
avTIOPACEMY KOl TOV TPOTAcE®MY TOV, TPV va dtegaybel n extipunon. Mmopel emiong va
elval ypriowo va {nmoeil mpokotafoAkd 1 cuvepyoasios TG OUKOVOULKNG OPYOVAOCEMG
oTNV AvAmTLEN TOL TTVOKOL.

7.3.11.EKA£mTOVGT TOV TIVAK®OV EKTIUNGEMS

O1 déka katnyopieg EKTIUNCENMS TOV TPOTEIVOVTOL £Y0VV EMAEYEL £TGL DOTE VoL
eEaocpaiilovv gvpeia Kot VEQ TPOOTTIKY|, KOOMS KO £vaL YPNGLUO GYNLUO KOl LVI|LOVIO Y10
10 mpdypappo ekTypmoews. [MoAld amd ta epoTpOTE, TOL dNUOLPYOVVTOL GE KAOE
Katnyopia, pmopel va amoderyBobv vepPoAikd yevikd yio Tovg okomovg pag. O ypdvog,
mov domavATol Yy TN OAOYY| TEPICCOTEPO EVIOMIGUEVMOV ONOLTHCEMV, MOOCTE VO
TPOGOPUOLOVTAL TPOG TIC TPAYUATIKOTNTES TNG EMXEPNCEDS coc, Oa avtapeiferot. Emni
A0V, M TPOCPOPE TWVAK®V TEYVOAOYIOG 1 GLOTNUATOV TEYVOAOYIDG, Yoo Vv
dtevkoAvveTon 1 Kpion 1060 NG amoddGE®mg OGO Kot TNG TPOAdoL, EKEL OOV TaPLAlovV
pe 1o Bépa g cv{nmoemc, uropet va Vol OVGLACTIKY).

7.4.Avantoén npoypappatog evépyerag Yo v Extipnon tov Mapketivyk
Kotayopnon tov otoyeiov Opdoems. ZvyypoviGUOC KoL HVNUOVIO Y10  LETAYEVEGTEPES
emyelpnoes. O pOAOG TOL HLAPKETIVYK GTO OIKOVOULKO GUGTN L.

[ToAAég amd T1g amoPAcELS Yo dpdoT, Tov dnpovVPYNONKAY KATA T O1dPKELL TOV
TPOYPALUUATOC EKTIUNGEMG, LTOPOVV VO EPUPLOGTOVYV AUEGMG.

Ta otoryeia mov Ba Tpokdyouy Kotd TOV TPOTO AVTOV TPEMEL VO KATOYPAPOVTOL
v va mapokolovBovvtal, dote va givar BéParo 0t dev Ba yobovv 1N dev Ba
nmopapeAnfovv. H meipa amodeikviet 61t 0 evBouc1acpog TG OTyUng Umopel vo KpuaoeL
oAl ypnyopa. I' avtd, av ot anopdoels dpdoemg dev daturtmBoldv emionpa, peydro
HEPOG O T TAEOVEKTNLOTAL TNG EPYACIOG EKTIUNGEMG UTOPEL VO TAVE EVTEADG YOUEVOL.
7.4.1. Katoyopnon TV otolyeimv dpacems

[Ipémer va dnpiovpyeiton mpokaTofoAKd Kol va. £XEL TPOOPIGHO VO IKOVOTOLEL T1G

AVAYKES TOL EAEYYOVV KOl VO TPOGPEPEL Lo YPNOUN Tnyn, oty omoio Ba umopel va
OVOPEPETOL KAVELG OV XPELOGTEL.
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[a 1ov xoBopopd TOL MUEPOAOYIOL KOl TOV TPOYPAUUOTOS OPACEWMS
npoteivovtal ol akolovdeg orEVELS:

1. Kartaywpeite kd0e otoryeio, kdOe popd mov yperdleton odhayn 1 Pertioon.

2. BePowwveote o611 vmdpyer cagpng kabopiopds Ttov  TOHEN OPAGEMG NG
dpacTNPOTNTOG Kol TOL TPOPANUATOG Yoo To omoio mpokettal. IleprhapPdvete
oonyieg, mov mapovcldlovy Tig eVOEIEEIS OTL TO TPOPANU £YEL AVAYKN 1010HTEPNC
TPOGOYNG.

3. T kaBe meproyn dpdoemc, Kataypapete kdbe mpdln mov £yel yivel MO Yo
BeAtimon TS KATOOTAGEWC.

4. Exel, omov avtipetonilete peAloviikn Opdor, avogEépeTe, TO0 €ival TO0 TPOTO
Bnuo, mowog mpémer voo to Kaver kor mwote. Kabopilete, emiong, 1o ypodvo
EMIGKOMNGEMG TNG TPOOSOV.

O ypdvoc, mov damavatal otov Kabopiopd TG eYYPAPNG TG TPALems Kol NG
oKlypagiog tov mpoPAemodpevov mpoypdupatog dpdosmg, umopet va Pondnost
dte&aymyn TOL TPOYPAULOTOS EKKIVIGEMG KO VO SIELVKOAVVEL TO £PYO TNG TPOETOUOGIOG
L0 KOTAAANANG eKOEGEMG TOV TPOYPAUUATOG.

7.4.2.AvayKn TPOGYEOLAGROD TOV HAPKETIVYK

YV TEMKN oLVEOPIOoN YO TO TPOYPOLUO EKTIUNOCEMS, TPEMEL VO EEETOCTEL M
oLYVOTNTO, PE TNV omoio TPEMEL va yivetar M avoAlvTikny avth aglodldynon. Mepikol
dtevbuvtéc papretivyk €xovv Bewpnoet 0Tt Bo TpoOKELTOL Yoo piot YUK dtodkocion pe
Kamotlo Bépa kTN oE®S, TPOYPOUUUATICOUEVO Yol £V TPOYPOLLLLO SLAPKELNG EVOG UNVOC.
AALOL €UVOOUV L TEPLGGOTEPO GLUTVKVOUEVT] TPOCEYYIoT), KOTE TNV omoio 1 Kvplo
ektipmon yiveton o eopd to xpdvo M po opd ota dVo ypovia. Ev mdon nepurtdoet, o
¢Evmvog AtevBuvtrig Mépxetivyk Oa dwatnpel éva apyelo ektyumoemv, oto omoio Oa
OLOYETEVEL TIG 10€EC EKTIUNGEMS, TO TPOPANUATO Kot TIS TPOUGONGELS TOV £TG1, OTMG TOV
£PYOVTOL GTO HVOAD.

Av amogociotel va yiveTor pio GUVEXNG GEPA CLVESPLACEMY EKTIUNCEMG, TOTE
umopel va ypetdletar pia S1apopeTIKY] popen nuepnotag dtutdéems amd tig 10 xotnyopieg
nmov mpoteivovtal. AxolovBovv tpio moapadeiypoto omd KoatdAAnio Oépato Yo Tig
GLVEOPLAGELS OTEG.

7.4.3.Emioy1 kot ektipnon Bacikav mapayoviov Tov pAPKETIVYK

"Evog and toug tpdmovg e€etdioeme NG EMyElpnoNG KOl TNG CVYKEVTIPOCEWMS TNG
TPOCOYNG oTa amoteAécpata eivat 1 e€€Tacm Tov POAOL TOV HAPKETIVYK GTO OIKOVOULKO
ovomnua. H ocvvedploon avti ektypunoemg Oa apiepwBel 610 TOG0 KOAL TO PAPKETIVYK
ektedet Tov mpoopiopd tov. H culnnon 0o mpémetl va mepthappdvet:

—  Emupendpevo K66T10G: TPpoidvTog, S10VOUNG Kol OpUGTNPLOTHTMV EVIGYVGEMG.
—  Awpdépomon THOV: JTOTMOCT], £PAPUOYN, GLVONKES Kot Opol, TICTMOOELS Kol

EIOTPAEELC.

— Téboeg, amoteléopata kol gvioyvon OAOV TOV TOPAYYEAMMY OGO KOl TMV

(POPTOCEMV.
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—  MebB6dovg T cE®S: CNUAVTIKEG TOANGELS Pe 0OGELS, GODGELS Yo EVOiKLO Kot
MGOMCEIS VINPESIOV UE TO. AMOTEAECUATO TOVG OTN PO UETPNTOV KOl GTO
KEPOOC.

— Toa képdn ko’ owovonmote TpdMO UETPOVUEVA, HE EUPOCT) OTN GLUPOAN TOL
UAPKETIVYK.

Ext0¢ amd v dpeom emidpacmn TOL KOl TN GUUUETOYN] TOV GTO OIKOVOUKO
cVGTNUA, TO HAPKETIVYK EYEL TOALEG EVKAPLeS Yo Eppeces emdpdoelc. Oa mpénel m.y. va
OVOLULLYVOETOL GTNV OVATTUEN TV EE0VGLOGOTNUEVMVY Y10l TV EPELVA KOL TN UIYOLVOAOYiN
apketd vopis, ®ote vo efoceoilel TV KATOAANAN €E€TOOT TOV  KUPLOPYLIKOV
mopaydvtov g ayopdc. Oa mpémer va emnpedleTonl OWKOVOMKA (OCTE TOPEXOVTOL
YPNHOTO GTO TPOYPAULOTO KOl GTO GUGTNUOTA, TO OTTOi0 £(0VV GNUAGio oo TNV dmoyn
TOV papKeTVYK. Oa Tpénel vo aokel enidpacn otig TpoPAEYels, ol onoieg ennpedlovv Tig
EKTIUNOELS Y10 VEQ EPYOOTACLO KO VEEG EYKATOOTAGELS TAPUY®YNS, avayvopilovtag 0Tt
o1 TPOPAEYELS TOANCEMV KOTNYOPOLVTAL GYXEOOV TAVTA Y10 TIG EKTLUNGELS TOVS OV OEV
amodidovV, aKOUN Kt OTAV 1) TPAYUATIKY AdVVALIN TOVG UTOPEL VO OQEIAETOL GE ATOTVYIES
OTIG TEYVIKES OVOTTVEELS, GE OMOTLYOVTO TPOYPAUUATO TOPAYDOYNG 1| OE EAUTTOUATIKES
AOYLOTIKEG EKTIUNOELG.

7.4.4.ITA€OVEKTNPLOTA TG CVTOEKTIUIGEMG

Ov devBuvtég pdpketvyk, mov  €yovv  OeEAyel OVOALTIKA TPOYPOLLOTOL
OVTOEKTIUNGEMG, AVAPEPOVY TTOALL TAEOVEKTLATO, TPOEPYOUEVA AT TN OpacTNPLOTNTA
avt). Mepikd on’ ovtd amoTeAoVV Kotapovy TPOPAETOUEVO ATOTEAEGUATO, EVD GAAQ
ATOTEAOVV EKTANKTIKG 0TPpOGdOKNTA EVPAUATA, TOL GElav emiong Tov KOmo.

"Evag ocopfovlog, o omoiog éAafe pépog o TOAAG TPOYPAUUATO OVTOEKTIUNGEMG,
avakepodainoe o anoteAéopata pe to akdAovBa onpeia. IpdTov, mMoALL coPapd Kot
YPOVIOL TPOPANUOTO TOV UAPKETIVYK TopafAémovtal 1| ovykaAvmtovion eéoutiog TV
TEGE®V, TOV ONpovpyodV ot onuepvég cuvinkes epyacioc. H extipnon ta Eavafydlet
0TO TPOCKNVIO, Yl Vo 0mod00el 1 KATAAANAN TPocoyT. AEVTEPO, GLYKPOVCELS UETAED
TOV PAPKETIVYK Kol GAA®V Aettovpyldv eEakolovBovv va vrofodckovy, yiati OAot givat
eEAPETIKA €VYEVIKOL, MOTE v PN umopohv vo. pinoovy yu' avtés. H atpodoepapa g
OVTOEKTIUNCEMG, ONUovpyel TV €Mkpiveln, okOpn Kol peE TV OUOTNTO, KU Ol
oVYKpOoVUGELS aVTEG PAETOVY TO P®G TOL NAlov. Tpitov, Kot iowg TO GNUAVTIKOTEPO O’
OO, TO TPOYPOLLUO EKTIUNCENS OPACTNPLOTOLEL TOVG GLUUETEXOVTES, MOTE VA EEQVYOVV
amd TN LEAAOV AEITOVPYIKT TAGT TOLG KOl VO TAPOLV L0 EPELVNTIKN BE0M amévavtl 61N
Aertovpyio, TOL HAPKETIVYK GOV GUVOAO- TEPIAAUPAVOVTOG Kot TIG OEUEMMOELS GYECELG
TOVG e OAOKANpY TNV emyeipnon).
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21 Evotnro( e181x6tepn avooopd otov Eevodoyslaksd Topéa)

KE®AAAIO 8. EPAPMOI'H TOY MANATZMENT XTA EENOAOXEIA

8.1. T eivon pavatlpevr- pavatiep.

O Paokdg opiopdg TV kadnkoéviov tov pudvorlep dev amavid dueca oto Pacikd
epOTNHO: TL KAvEL TPpAypaTt o phvatlep; v KAAVTEPT TEPIMTMOOT, O OPIGUOS AVTOHG
opilet KAmO10 GYETIKO AGAPT] GTOYO TOV 0TOi0 0Peihel va £xEl 6T OKEYN TOL O pdvatiep
otav gpyaletar.

Ov meplocdtepol peremtés ovoyvopilovv 0Tt o610 7Eedlo avtd VIAPYOLV
TOVAGYIOTOV OKTMD OYOAEG OKEWYNG, OGOV apopd To Tt givon pdvatluevt (dtoiknom) ko
1010 To £pYo €vOG pavotlep. Ta Paocikd onueia TV oyol®dv avtdv givar:

H «haocoum oyo). [atépag g oyxoing avtnig eivar o Henri Fayol, o omoiog
ewonyoye to 1916 v éa 6t pavatlpevt gival o oxedOGUOG- TPOYPAUUATIOUOS, 1
opybvwon, n dtevBvvon-nyecio Kot o ELEYYOC.

H oyolM tov peydrov avdpav. H eriloroyio mov avikel 6T «oYoA TV HeydAmv
avOpOV», OCULYKEVIPMVEL TNV TPOCGOYN TNG OE KPIOES, TPOCOMKE avEKOOTA,
PUL0CO0QIEG KOl EVOLAPEPOVTO TOV YIYAVIOV TOV EMYEPNUATIKOD KOGHOV, OT®G Ol
Henry Ford, Alfred P. Sloan, Cornelius Vanderbilt, Conrad Hilton, ka1 d¢AAot, mov
donoav Pabid iyvn otov emyelpnuatikd KOGHO... QoTOC60, £ival OVOTOPKTES 1), TNV
KOADTEPT TEPIMTOOT, €AAYIOTEG Ol TANPOPOPIES TOL HOGC TOPEYOVTOL YO TIC
TPAYUATIKEG AETTOUEPELES TOL £PYOV TOLG G Havatlep.

H oyol ¢ emyeipnuatikdtroc. H oxoAn avty divel éppoon e pio TAevpd Tov
épyov tov updvatlep: omnv Kowvotopio. Asv katopbmvel OU®G VO HOG TEL TAOC
Kovotopel évog pavatlep.

H oyol ¢ Bswpiog Myng amoedoswv. H AMym ondeacns, copeove pe
Bewpla avt, €xel SLVO TOTOLG: TNV TPOYPOUUATICUEVT KOl TNV OTPOYPOUUATIOTY.
[Ipoypappatiopévn amd@aon eival €keivr mov UTOPEl VO TOPOLGLOCTEL €K TOV
mpotépwvy, PMua mpoc Prua, Poaciopévn oe avdivon dedouévev Kol eKTiunom
HeEALOVTIKOV — Kotaotacewy. [lopadelypatoc yapn, Otav  koabopiletor mwodoEG
TMAEQOVIKEG GLUVOOAEEELS B éxer pe meAdteg o vmedBuvog TOACE®V €VOC
Eevodoyelov, ot JpkeEl NG OKTAW®PNG  gpyaciag,  AauPdvetoar o
TPOYPOUUATIGUEVT] amOPACT). ATPOYPOUUATIOT AmOQOoT €ivar gkeivi) mov dev
Umopel vo oxeO1A0TEL IKOVOTTOMTIKA €K TMOV TPOTEP®V. XE GULTNV TNV TEPIMTOGT, O
pévatlep elval VTOYPEWMUEVOS VO TPOCAPUOLEL TIG ATOPACELS OTIS GUYKEKPIUEVES
KOTOOTACELS, oTNPLOUEVOC KVUpimG 6TV Kpiomn, T dwaicOnomn Kot ) poviacio.

H oyoM] g oamotedecpotwkdtnrog  tov  nmyémn. H  pedém g
OTTOTEAECUATIKOTNTOS TOV NYETN, GUYKEVIPAOVEL TNV TPOGOYN TNG otV 10€a 6Tl dev
VILAPYEL VO LOVOOIKO OTUA pavotlpevt mov vo umopel va Bewpnbel kKaldtepo amd
Kk6Oe aAlo. Anhadr, avdroyo LE TNV KATAGTOOT, 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO LITOPEL va
oyetileTon pe T dopn avtapolPov, v eEovaia g 0éong Tov pdvatlep, T EOOM NG
EPYOOIOG OV EMOMTEVEL, TO KAIUO TNG OPYAVMOONG, TNV TPOCOMIKOTNTO KOl TIC
KOVOTNTES TOV.

H oyol g dvvaung tov nyém. To dwaiopa tov pdvatlep vo mposhapupdver i
Vo amoAVEL VTOAANAOVGS, Va. divel TpoaymYES, vo avEdvel Tovg eBovg, va eEAEYyEL 1)
va yepiletal to 01KO TOV(E0MTEPIKO) TEPPAALOV, civar OO YOPOAKTNPIOTIKE TOV
TpOTOVL d1evhuvong — nyeciag Kot £(ovv oyEoN e TN SVVOUN Kot TNV EMPPON.

H oyol| t¢ ovumeprpopdc Tov nyétn. H tpocéyyion avty divel Eupacn oto mola
ouumepLpopd eivar avaykaia yio T o1evBuvon-Nyecia Kot YEVIKA TEPIGTPEPETUL YOP®
amo TV 1060 OTL 1] OMOTEAEGLOTIKN MYEGTO ATOUTEL CLUTEPIPOPA TPOCAVATOAIGHEVN
TPOG TO £PYO N} KO TPOG TOLG aVOPMITOLG,.
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H oyol tov epyaciakav dpactnprotitev tov pavotlep. [Ipdkettorl yio T 6YoAN
OV OVOADEL TIC EPYOCLOKES OPOCTNPLOTNTEG TOV UAVATLEP CLOTNUOTIKA Kol 1 ool
€xel OMOEL CNUOVTIKA TOPIGHOTA Y10 TO TEPLEYOUEVO €PYATiag Tov pavatlep. ZTov
Eevodoyelokd kAado, ta mopiocpato tov Apa David Ley é€xouvv evioyvoer 1o
CUUTEPACLOTO. TPOTYOUUEV®DV UEAETOV G€ GAAOVG KAAOOLG TOL £yvav OO TOV
Henry Mintzberg.

Kopio amd 11g oy0réc avtéc- e e€aipeon v teAevtaio- o€ divel Lol Goen KOV Yl TO
Tt axkpPog eivar o pdvatlep kot Tt kavel. Kot katd kovova, 6tav emOEKVIETOL KATOL0
EVOLALPEPOV Y10l TO TL KAVEL €vog pavatlep, TO EVOOPEPOV VT EVOL TPOGAVATOAIGUEVO
npog T Propnyavia ko oyt Tpog 10 EEVodoyEloKd KAGJO.

Ot AéEeic ©° manager’” kot “‘management’’( «pdvatlep» kot «UEvVoTCHEVT»)
&xovv, otV KoAOTEPN TTEPIMTMOT, ELVUETAPANTO VONnua. AkpiPac avtictolyeg AEEeL dev
VILAPYOLY OTN YEPUOAVIKY], T YOAAIKT), TNV 1TOAIKY, TNV IOTOVIKN 1 TN POGCIKN YADCGO.
AALG Ko 6TV ayyAIKY| To vonua ¢ etvar akafopioto. Zopewvo pe to Aeikd Webster,
«uavotlep elvar eketvog mov dwokely. Xto dictionary of Management o pdévatlep
opiletar cav «éva mpoécwno o6to omoio £xel avorebel m exTéheomn TOL €pyov TOL
pavatlpevry. Elval cagég 6Tt 10 dtopo mov £xel v €vbivn evog Eevodoyeiov, evog
€0TLTOPLOV, €VOC 1OPOUOTOG M €VOC OMOOLONTOTE TUNUATOS TOL, &ivar pdvatlep.
Mavatlep eivor emiong kot éva dropo mov €xel v €vBHVN Yo por OAGKANPN aAvGida
Eevodoyelokmv povadwv. 'Etol, og pudvatlep pmopel va avayvopiletor o mpodedpog, o
aVTITPOEOPOS, O OlEVOVVTIG EMCITICTIKOV TUNUATOV, T TPOICTOUEVY] OpOP®V, O
vevduvog Tov pmap, o vrevbuvog defldoemy, 0 vevBvvog cuvedpimwv, 0 VIEVHLVOC
TpounfeldV KA.

8.2. Epyoaocwaxoi poior evoc pavatiep
a) Evcayoy

H épevva tov Mintzberg pog fondd vo amokticovpe pio véa Bedpnon yio To Tt KAVEL
TpayRaTikd £vog pavartlep, e€etalovtog omd mo KOVTé Toug d16popovg pOAOVS TOVL- HLd.
évvola v omola davellopacte amd ™ opopatikny téyvn. « Otav givar Tdve ot oknvy,
ot MBomotol V10BETOVV OpyOVOUEVE TPOTLTTA GULUTEPLPOPAS TOV TAVTILOVTOL HE TOLG
YOPOKTNPEG TOL Lodvovtal. Katd mapopoto tpdémo, dtav €va dropo yiveton pavorlep,
vioBetel oplopéva mPOTLIIOL GLUTEPLPOPAS OomA®MG emewdn Ppioketon oty BEon tov
pévatlep».

KoataAnyoviag oto coumepdopotd tov vy Toug poAovg Ttov  pdvatlep, o
Mintzberg kot ot GLVASEAPOL TOV, HEAETNGOAV TIG EPYUCLOKES OPOCTNPLOTNTES TMEVTE
JLOIKNTIK®OV OTEAEYDV, GE EMYEPNOELS AAAEG eKTOC amd Egvodoyeia kot eatiatopa. Kdabe
otédeyog mapotnpnOnKe yuo po foopdda Kot oe kbbe mepintwon n Tpocoyn 060nKe 61O
épyo(Kon Oyl 0TO TPOCMTO), GTIC OUOLOTHTES GTO OLOIKNTIKO £pYO(O)L OTIS SLPOPES) Kot
010 PBaokd mepieyousvo G epyaciag( Oyl oTo TEPLPEPELNKE NG XAPAKTNPLOTIKA). O
Mintzberg dlamictwoe 0Tl T0 KAWL Y100 vo KatovonBel 1o Tpaypatikd mePIEYOUEVO TMV
KaOnkoviov evog pdvatlep Mtav M ToEVOUNGT TOL  OVTIKELWEVIKOD OKOTOD KOOE
dpactnpotag. Me dAla Adywa, ot dpactnpidtreg tov pavatluevt, 0tov ovoAvovTol
KOTO OVTIKEWEVIKO OKOTO, divouV TPELS PaCIKEG KOTNYOPIieS pOAW®V: TOVS d10TPOTWTIKODS
POLOVG, TOVG TANPOPOPIOKODS POLODS Kol TOvG polovg omopacns. Ot pdiol avtol
anewoviCovtal oto oynua 43. 10 oynua avtd, SIMICTMOVEL KAVELG OTL 1] TVTIKT ££0VGia
Tov pavatiep tov emPaAiel TPEIS SOMTPOCOTIKOVS POAOVE, Ol OO0l LE TN GEPA TOVG
ONUIOVPYOLV TPELG TANPOPOPLEKOVS pOAOVG. Ta SLO aVTE GUVOAL POAMV, EMTPENMOVY GE
éva pavatlep va maigel téooeplg pOAOVG amOPAONG- KOl £TGL EXOVUE GUVOAIKA OEKaL
porovg. Ot poAOL aVTOL TEPTYPAPOVVY TL KAVEL EVOG pavatlep.
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Yav amotéleopo NG Tumikng B€ong egovoiag mov katéyxel o pavatlep(yevikdg
dtevbuving, TUNUOTaPYNS) avamtHooEL OAmPOcOTIKEG oyéoels. Emiong, o pdvatlep
amoterel 10 KeEVIPIKO onueio g opydvoong(oe eminedo HoOvVAdAG/ TUNUOTOS) Yol TNV
GvTAnom TANPOPOPIOV-ECOTEPIKMY Kol EEMTEPIKMOV- KL TNV OTOGTOAN UNVOUATOV TOGO
pésa oTn HovAada OGO Kot EKTOG AVTNG.

BéBaia, ovte ot dwmpocomikol o0TE Ol TANPOEOPLOKOL POAOL OTOTEAOVV
oVTOoKOTOUS. Avtd oV €vag pdvatlep mpémel TeMkd vo kavel givarl va avaidfel dpdon.
Kot mpoimdOeon yia v avainymn dpdong sivar n Aqyn andeacng kot 0 Kabopiopog tmv
TPpAEemV TOV TPETEL VAL YIVOLV.

YVVOTTIKG, Ol OpacTNPOTNTEG- Kobnkovta kdbe povatlep, Onmg T dotdnwoe
Ko TIG Tapovoiace 0 Mintzberg, avoa@EpovTot TUPUKATO.

YXHMA 43: Ow péior Tov pavatlep

TYIIIKH EEOYXIA

U

AIAITPOXQITIKOI POAOI

U

IHTAHPO®OPIAKOI POAOI

U

POAOI ATIO®AXHX

B) Xuvontikn meprypar] TV péL®v Tov pavatlep

1. ZvouPoro
Kafnrovia «tedetovpyikney @ovong, kKammg aviapd. Ailyn coPapn emikowovio( w.y.
deinva. I'edparta epyociog, Onudcieg epeavicels, opiies K.A..)

2. Hyémg
Apeon nyeoia, vrokivnon kot enifreyn epyalopévov, oteAéymon Kol ekmaidevon (T.y.
AVATTUEN VPIGTAUEVOV , ETIAOYN TPOCHOTIKOV, EMPPOT| GTOVG EPYALOUEVOVG).

3. Zvvdeouog
Kaver emopég ektoc g xabetng ypoppng emkowoviog (m.). CLVOVINGES UE TO
TPOGMOTIKO, YeOuoTo [e opotdPabuovg, merdteg, mpounbevtés, KvPepvntikd otedéym,
K.AT).

4. Aékng TANPOQOPIOV
Yayvel- egpevvd 10 mepiPdAlov Yo mAnpogopiec. Eivor 10 «vevpwod» k€vipo Tov
OPYOVIGLOV (TT.). pOTA VITUAANAOVGS, LEAETE OVOPOPES, TEPLOOIKA, K.A.TT.)

5. Ioundc mAnpopopidv

103



Aivel «OYETIKES) TANPOEOPIEG GTOVG VPIGTOUEVOVLS (T.Y. GULVOVTNOCELS, VTOUVILOTO,
EMIOTOLEQ).

6. Exmpdécomnog
Atver minpoopieg o€ ovOpOTOVE EKTOC TOL OPYAVIGUOV (T.Y. YPNOOTOlEl TIg
dtoLVOESELS, WAG og O18.popeg OUADES, GTOVG TPOUNOEVTEG KOl TOANTES, EMKOIVOVEL e
TOVG LETOYOLG KOl TO LEAT) TOV LOIKNTIKOD GLUBOVAIOL).

7. Emyeipnuatiog
[Tpocappolel kar aAAGlel TOV opyovIGHO Yo va. Tapldlel 6to TEPPAAALOV(OIKOVOLUKO,
KOWMOVIKO, TEYVOAOYIKO VOUIKO), EEKIVEL TPOYPAUUOTO OVOATTUENG (). TPOYPAULOTOL
pelmong KOGTOLG, aVadOOPYAVMOONG, KOUTAVIOS, ONUOCI®V GYECE®MV, GLOTNUATOV
npoBAEYNG).

8. AwevbBémng Xuykpovoewv
Avorapfaver mpotofoviio- dpactnplonTa Yio SELPETNGN GLYKPOVCEMY LE TEAATEC,
TPouNBeLTEG 1 HETAED VPIGTAUEV®V TOV.

9. Koaraveuntmc [1opav
Amogacilel mowa tunpata 1 opdoeg gpyalopévov Ba mapovv ti. (ITocodta epyociog
VAKd, avoroyia yopwv. Opilel opddeg epyaciog kabopilel otOY0VG, KaBopilel PAPOIES).

10. Awampaypotevtng
AVTITPOGMTEVEL TOV OPYAVIGUO OTIS SLOTPOYLATEVGELS PE epYALOUEVOLS, TPOUNOEVTEGS,
melateg (my. Oépata Okonodosiog TUNUATOV, TOPOYN EMWOOUATOV Kol OVENCEMV,
oLUPOAOLO TOACEDV- AYOPDV)

I') H 6movd a6t To TOV S10IKNTIKOV pOA®V

Muw mpoécpatn perétn-épevva, tov Dr. David Ley, otnv Eevodoyelokn Prounyavia,
dwmictwoe OTL ot 1 TAEVOUN o TOV POA®V £xEl €papproyn Kot ota Eevodoyeio. Kat
ota Eevodoyeia, o pavatlep avonTOGGEL OPAGTNPIOTITES KOTA TNV KOONUEPIVY EKTEAEDT
TOV KOONKOVI®V TOL, 7OV OMOTEAOVV OWCTACELS TOV POA®V, TOVG OMOIoLS &ivat
VIOYPEMUEVOS Ko TTpEmeL va. ekterel évag pavatlep. TTo avaivtikd, o pdvatlep ota
Eevoooyeia £xel Tovg e€Ng poOLOLG:

ATAITPOXQIIIKOI POAOI

2ouporo
SUUUETEYEL OE ONUOCIEG EKONAMOELG

Eivar dwBéopnoc oe avBpodmovg «extdoy tov Egvodoyeiov(dmwg eivar ot
neAATEG, TO KOO, K.A.TT.) 01 0moiol BEA0VY va HovV ToV «LTEVBVVOY.
[Mopictatol oe KOWMVIKES EKONADGELG WG EKTPOSMTOG TOL EEVodoyEiov.
Ynoypdoet Eyypapa oG eEKTpOS®OTOG TOL EEVOdoyEiov.

Amavtd o€ EMOTOAEC 1 ot paTo Yo Aoyaplacpd tov Eevodoyeiov.

Eivon mpdOuvpog va amaviioel ke otiyun oe epOTINGELS TOL TOL LTORAALOVY
neAdTEG | VITAAANAOL.

N —

bW

Hyémg

A&loloyel v mo1dTNTO TNG EPYAGING TOV VPICTAUEVOV TOV.

[MapakoriovBel ta Bépata tov TpocwmKOL (0w eivar 1 TPOCANYM, 1

amdALGN, 1 TPOAYWYT, 01 WENCELS GOV .K.A.T.).

9. Xpnowomotet v gEovaia tov Yo va e&acparioet 6Tt ot verotdpevol tov Oa
OAOKANPADOGOLV TO CILLAVTIKA £pYOl.

10. EvBapphvel 1 emkpivel TOUG LOIGTOUEVOVG TOV, Y10 GUYKEKPIUEVEG TTPAEELS
TOVC.

11. E€ovorodotel, cuvnBmg épya poutivag 6TOVE VPIGTAUEVOLS TOV.

12. EvBapphivel Kot ematvel Toug VOIGTOUEVOVG TOV Y1d TV KOAT €pYOsio TOVG.

*
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2HVOEGUOC.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

[TaparxorovBei SNuOcleC EKOINADGELS Ol OTOIEC TOV EMTPETOLY VAL SLUTNPEL TIG
EMOPESG TOVL.

[MopakoiovBel cLCKEYELS Kol GUVEIPLA Y10l VO SLOTNPEL TIG ETOPES TOV.
Metéyel o€ cvppoviia, opyavaoels, AEGYES, KA. , Ol Omoieg pmopel va Tov
eEACQAMOOVY YPNOIUEG ETAPES TTOV VO, EYOVV GYECT] LLE TNV EPYACIO TOV.
AvonTOGGEL VEEG ETAPES, ATOVTMOVTOS GE EPMOTNOELS Y10 TANPOPOPIES.
AvontHGGEL TPOCHOTIKES GYECEIS UE AvVOPOTOVG EKTOC TOL Egvodoyeiov, TOV
TPOPOOOTOVV TNV €pyacio N TS LANPESiEG TOL (ayopacTés, mpounOevTéc,
eMBe®PNTES, K.A.T.).

KoAlepyel oyéoelg pe onuavtikong avBpdmovg ektdg tov Eevodoyeiov.

ITAHPO®OPIAKOI POAOI

A€KTNC TANPOQOPLOV

19.

20.
21.

22.
23.
24.

Dpovriler vo givor TANPOPOPNUEVOS Yo SLAPOPO. YEYOVOTO, KOl Y10 « TO
KOVTGOUTOALA» TNG OOVAELAG.

Evnuepdvetat yio Tic oAAay£G Ko Yo TIG TAGELS TNG 0yOPOc.

YvAAéyel mAnpoopieg yia TG Tdoelg extdg tov Egvodoyeiov(m.y. Asttovpyia
VE®V HOVAO®WV, KUPEPYNTIKA PETPOL).

YVALEYEL TANPOPOPIES Y10 TOVG TEAATES, OVTAYWVIGTES, GUVEPYATESG K.A.T.
[Tepinyeitan T1G £YKOTAGTAGELS KO TOVG YMDPOLS TOL Eevodoyeiov.

MaoaBaivel moteg véeg 10€eg KuKAOQOPOHV £E® amd To Eevodoyeio.

Ioundc TAnpoopLdV

25.

26.

27.

28.
29.

30.

®povtiler va elvar ot vrdAAnAot Tov EEVodoyElov EvUEPOUEVOL YO TOL
TPAYLLATO TTOV TOVG EVOLOPEPOLV GTNV EPYOUGIN TOVC.

Metagépel 10éeg amd TIG €EMTEPIKEG EMAPEG TOL, OTOVG KOTAAANAOLG
avOpmmovs, péca oto Eevodoyeio.

YVYKoAEL GUOKEWYELS YO VO LETOOMGEL TANPOPOPIES GTOVG VITOAANAOVG TOV
Eevodoyeiov.

Amopaocilel moleg evBvuveg Ba avabécel oe GAAOVG, GE BEPATO TANPOPOPLDV.
KaBoomyet tovg verotapévoug tov, otnpilOUeEVOg GTNV €VPVTEPT AVTIANYN
TOV Y10 TG AVAYKES KOl TIG EMOIDEEIS TOL EEVOSOYELOV.

[TpowOei T1g GNUOVTIKES TANPOPOPIEG GTOVE VPLOTAUEVOVS TOV.

Exnpoécwmog

31.

32.

33.

34.
35.
36.

[Tnpogopel avBpdmovg extdg Tov EEVodoyeiov Yo TG dpAGTNPLOTNTES TOV
Eevoodoyeiov Tov.

Xepiletar OpaoTnPOTNTEG «ONUOCIOV OYECEMV» Yol AOYOPLOGHO  TOV
Eevoodoyeiov.

[Ipoedpevel 6€ CLGKEYEIS MG EKTPOCHOTOG TOV EEVOdOYEiOV.

Agrrovpyet Gov €101KOG Y10 TOVS EKTOG TOL EEVOdoyeiov avOpmdTovC.
[Tnpoopel Ghiovg Yo o peALoVTIKE oy€dto ToL EEVOdoyEiov.

Evnuepavel to kowvd yia Tic dpactnplotnTeg Kot To LEAAOVTIKA o€ TOV
Eevoodoyeiov.

POAOI AITIO®AXHXE

Emvysipnuatioc

37.

Avantdcoel oyédua Yo T Pertiooon tov Eevodoyeiov.
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38. Eiwodryet eheyydpeveg petafolréc oto Eevodoyeio.

39. ExpetadieveTon TIc gukoupiec mov mapovotdlovtal Yoo vo. SIELPVUVEL 1 Vo
LEYOADGEL TIG EpYOTieg TOL EEVOdoyEiov.

40. Emontevet Tig aAAay£C TOV OTUEUDVOVTOL 6TO EEVOO0YETLD.

41. Emvdel mpofAnpara, l0dyovtog Tig amopaitnteg aAlayés 1o Eevodoyeio.

42. Anogacilel moleg Oa glval o1 TPOTEPAOTNTES TOV TPOYPUUUATOV ECOTEPIKNG
Beitimong

AevBétn g cuykpovoewv

43. Avtdpd og ampoOPAenta yeyovoTa.

44. Aevbetel cLYKPOVGELS HETAED VOLOTAUEV®V TOV.

45. E&etalet, avtipetonilel mopamova VToAANA®Y.

46. Avtipetonilel TepmTOOELS cLYKPOVGE®V HETASD TOV Eevodoyeiov Kot GAA®V
Eevoooyeimv 1 LOVAdMV.

47. Avorapfavetr dueon dpdon yio v OVTILETOTIGEL pio kKpior (Tapadeiylotog
xapn, Kamow PAGPN o€ €EOMMGUO, O OPVIONGTIKY] GUYKPOLGN 1 évov
eCayplopévo merdrn, K.A.T.).

48. Bonfd 1tovg emke@oAng TUNUATOV Vo ovVTIUETOTILOLV  KOTOOTAGELS
enciyovcag avaykng( m.y. e€Alelyelc oe mPoowmKO M o€ mpounbelec o
SLAPKELN TOV TEPLOIMY OLYUNG).

Koataveuntg ntopwv

49. llpoypappatiCer Tig epyacieg mov wpemel va yivouv (Tt Tpénet va yivel, note
KOl TTOC).

50. Katavépetl toug mpodmoAoyiopévoug TOpovg.

51. ITaipvel amo@AcELS Y1 TIG YPOVIKEG TAPAUETPOVS EMKEIUEVOV TPOYPUUUATOV.

52. Anogaciler oe mowa mpoypaupota Bo dwbécer mOpovg (ONA. epyatikd
SUVOLIKO, VKA, YpNUOTIKA TOGE, K.AT.).

53. Katavépet o epyatikd suvapkd o Papdieg, cuykekpluéveg 0Ecelg epyaciog
N KabnKovra.

54. Katavépel unyovorloytkd eE0TAICUO KOt VAIKAL.

Awmpoypatevtng
55. Yrmoypaoet copomvieg yia Tig dtadikacieg emilvong piag epyaciokng dEvetng.
56. Aampaypotevetal pe eEMTEPIKEG OULAOES Y10 VAIKA, TEXVIKN 6TNPIEN K.A.T.
57. Awampaypotevetal GuUPAacelc.

dvowkd oev elvor dvvatdv, kabe Aemtd mov damavd omd TO YPOVO TOL HEGH GTO
Eevoooyelo, évag pavatlep, va tavounbel cav PHEPOG TNG EPYACIAKNG OPOUCTNPLOTNTAG
tov. [Tapaodetypatog xdpn, agov o1 tepiocdtepot pavatlep dapévovv cuvnBme HEca 6To
EevodoyElo Kot 01 TEPLGGOTEPOL EIVaL TAVIPEUEVOL KO EXOVV TTALdLd, Oev givar acvvnBioTo
Y10 ALTOVG VO SIUKOTTOLY TNV €PYNGI0 TOVG Y10 TPOCMTIKEG TOVG VILOYPEMSeElS. Emiong,
umopel va vdpyovy pKpd Stoheippoto Yoo cuiNTHGELS LE TOVG VITAAANAOLVG, AOYOL YT,
YL 0OANTIKA 1] KOWOVIKE YEYOVOTOL.
SOUTEPAGUATIKE, TPEMEL VL TOVIOTEL pia Tpogtdomoino. [lapd ™ orovdototnTa

OV AmOdIdETOL GTOVG POAOLG OV avaeEépOnKav, Ba NTav Adbog va moapaPreedel o
déoun mopayoviov 1 HETOPANTOV TOV £XOLV GYXECN WE TOVG OLAPOPOVS POAOVLS TOLG
omoiovg avaiapfaver évag pavatlep. Xe kdbe ypovikny otyun, n 0éon epyociog evog
pavatlep ennpedletal and TIg TOPOKAT® TECoEPIS LETOPANTES:

F Andé avtm xoBovt ™ povado 1 To TUMUO TOL TpoioTatal, GAAG Kot amd Tig

OTTOLTNGELS TOV KAADOL YEVIKOTEPQL.

E  Amd 10 enimedo TG CLYKEKPLUEVNG OLOIKNTIKT|G EPYACiag oTNV emyeipnon Kot and

™ Agrtovpyio TOL ETOTTEVEL.
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F And v enintoon ¢ TpocomTKOTNTAS TOV KOl TOV OlOIKNTIKOV TOL GTLA (C€
6covg cuvepyalovror poli Tov).

F And tig dtokvpdvoelg 610 O101IKNTIKO €pyo TOL pavotlep mov amodidovtal o€
EMOYIKOVG TOPAYOVTEG 1] GE TPOCMPLVEG EKTAKTEG KOTAGTAGELS.

107



KE®AAAIO 9.EENOAOXEIAKH BIOMHXANIA

9.1. Iotopwn €EEMEN TG Eevodoyelaknis Propnyaviag

H dwypovikn e£€MEN TG EEVOSOYELOKNG HOVAIOC, (G OTKOVOULKTG LOVADNS TTOL TOPEYEL
vnpecies erlofeviag eml mANpoun, petpiétor oe oidves. H e&éhén ovt) eivan
GULVAPTNOT TNG OIKOVOUIKNG, KOWVMVIKNG KO TOAITIGTIKNG OVATTUENG TOV avOpdTOL oAAG
KO TNG AVATTUENG TOV LEGMV HETAPOPAS KOl EMKOVMOVINGS.

Amod v emoyn tov ZEéviov Ala, tov apyoiov EAMjvov 11 tov Popaikov
«OGVOAMV» KOl TOV 0GVAMV TUTOV «AOKAVTOC) TOV HECOIMVA MG TN ONUEPIVY ETOYN TOV
VIEPTOAVTEALDV-  TOAVDOPOP®Y  HOVAO®V, TMOV EEVOOOYEWKOV OAVGIO®MYV Kol TOV
TAOCTIKOD YPNUATOg N EEMEN TG Eevodoyelakng Lovadas dev ivol ovte ypryopn ovte
ovveyns. Kot avtd yuoti n avantuén tov HEcwV Kol CUGTNUATOV TUPUYOYNG- TOPOYNS
TOV LANPECIOV PAoEeviog Kol opydvmong TV HOVAS®MV TOPOYNS TETOL®V LANPECIOV
amoiTNoE TOAD YPOVO, EVM KOWMVIKE QOIVOUEVA, OT®G TOAEUOL KO ETOVOCTACELS GE
eBviko, Tomkod ko d1ebvég emimedo, avayaitiocay Yo TOAAG xpdvia TV avamtuén Tng.

Yyetikd pe v e€EMEN ¢ Eevodoyetakng Propnyaviag oty EAAGSQ, onueidvel o
Méprog I'ewpyréomg, oto Pifiio tov pe titho «=Eevodoyetaxn Oucovopkny cerideg 17-
21",

« To aicOnuo g erio&eviog, ®g yvmoTo, Ntav 6€ peydAo Pabud avomtuypévo
otovg apyoaiovg ‘EAlnves. O Eévog mov (ntovoe prhoievio Bewpodtay mpdcwTo 1Epd Kot
mpooTaTeELOTAY amd Tovg Beovc. Ot apyaiot ‘EAAnveg dev Aoydpralov mepmomoels Kot
¢€oda. To omitio TOVG ©0TO VIEPO®V MTAV EOIKA OloppLOUICUEVE. DOTE GE E101KA
OMUATLOL, KOAOVUEVO «YEGUTOOIGUATOY, VO, LTOPOVV VO, OEXTOVV Kol VO PIAOEEVIIGOVV
EEvoug. Ztov EEVO g, TOV avay®POVGE Amd TO GTITL TOV, TOV TPOGPEPAY ODPOLY.

H adénon g petokivnong tov katoikmv, ®g €100¢ VTOTLTDIOVS TOVPIGTIKNG
Kivnong , dev Umopovoe MAEOV VO OVTIUETOTIGTEL amd TNV WIOTIKNY Glhoievia, TO O€
TpOPANUa mov dnovpyndnke tote, povo amd v enépPaon g [oAteiog emAvonke,
o¢ éva Paduo. Ilpdypatt, ot 10te vopor Béomilav 0Tl o1 EKTPOSOTOL T®V TOAE®V Oa
euho&evoovtav oto «Ilputaveion 10 omoio amotélece TV TPOTN HOPON TNG ONUOGLOG
euoéeviag. Xtnv Kpntn ot &évor @rio&evovvtav ota ovooitie kabiopévor oe Béom
YynAotePN amd toug GAAovLG. Emedn Ouwmg kot 10 ovotnuo ovtd kpibnke avemopkés, N
[ToMrela Bedpnoe ™ @lo&evia ¢ eEopeTikd AETOVPYNUA KOl TNV 0vAOEGE GTOLG
mhovolovs. H mpdén avt Aeydtav «mpoleveion «dnuocia Egvia.

Metd tov 'E n.X. aacdva 1 kivnon tov EEvov avEndnke akdun tepliocOTEPO Kot 1
euoéevia, povo amd tovg mTAovGovs, NTav avemapkns. 'Etol o Beopdc g grlo&eviag
TPOTOTOMONKE KOl TOpay®PNCE TN B€om Tov 68 AALO, VEO BeoO, KOAODUEVO CTOALTIKN
npo&eveion. Katd to Beopd avtd kabe moAn ovouale «mpo&evougy ekeivoug ot omoiot
AVOAQUBOVOY VO EKTPOCMTOVY KOl VO TPOGTATEDOLY TO GLUPEPOVTA TNG TOANG TTOV TOVG
dlop1ioe.

Ext6¢ avtov, ot mpo&evor avordpBoavay vo @rAoEevolv Kol TOvG TOATEG NG
TOMG an’ Omov mpoépyoviav o mpdEevoc. Ot mpdEevol Empeme va givarl e0TOPoOL Yo vo
AVTOTOKPLOOVV GTIC €V YEVEL VTOYPEDCELS TOVGS, O O€ TITAOG TOVG NTAV TIUNTIKOG.

AMG kol AL 1 avENOT Kot S1OYK®GT TOV KOUOTOG TV EMIGKENTMOV OEV NTOV
dVVaTO VO AVTIUETOMIOTEL PE TO BEGUO TNG «ITOMTIKTG TPOEEVEINGHKOL £TCT ELPOVIGTIKOV
véol TOmol VTOdoYNG Ko Prroeviag Twv EEvmV, ol 0moiol amoTEAOVV TIG AmaPYEG TOV
onuepvov Eevodoyeiov.

Q¢ mpdtn popoen Eevodoyeiov Bewpeitar To «kataydviovy. Avtd KTioTnke amd
droiknomn tov 1epov ¢ Emdavpov, tov té€tapto w.X. aidva, ftav 08 SudpoPo KTiplo HE
eK0TO doUATIO, SVVOHIKOTNTOS SLOKOGI®MV KAWVAV, 6TO 0Toio SIEPEVOV Ol TPOGKLVNTES
oL 1EpoV T0Lv AckAnmov. Tov tétapto emiong n.X. awwva ktiomke otnv Olvumio

" MLE. Tempyédng, «Eevodoyetakn Owovopukiy, Exdooeig Hamalion, Adiva 1978
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Eevavag pe to ovoua «Asovidaiovn. Avapépetal 6t vanpyav Eevaveg oto Kvidtov ko
tov [o0Buo. To peyohompenéotepo OUMG «KATOYMYLO» KTIGTNKE 0O TOVG AAKEIOHOVIOVG
t0 étog 428 m.X. kovtd oto Hpaio tov [MAatoaumv. AAAO KaTOy®Y0 VLRPYE OTO
Aptepiolo g Mayvnoiog, Kovid 6to Maiovopo

Otav oumg n Wtk erlogevia petmdnke péypt mANpPovg e£a@AvIonNs Kot To
KOTOYDY10 TOV AELITOVPYOVGOV dEV KAADTTAV TIC OVAYKES, TOTE Y10 TPATN POPE ApYLoE VoL
yivetar okéyn mepl KepIOOKOMKNG expetdAievone g erioteviag. 'Etol ktiotnkav ta
TPAOTA «TAVOOYEl» KOVIO € 0000¢ Kol UAAOTO G OOTAVPADCELS, TO OTOI0L NTAV
nmpdyepotl otabuoi, yopig émmia. O I[TAovtapyoc avoaeépel TNV UGYPOKEPIEID TMV
WO0KTNTOV KoL TNV 0Toiclo ELPAVION VTV TOV Tavooyeimv. v apyn tapeiyov pévo
oTEYN 0PYOTEPA OUMG KOL TPOPT.

AA HOpON ETOYYEAUATIKNG EKUETAAAEVLONG TNG PIAOEEVIOG NTOV TOL «KOTNAELLY.
Avtd glyov Opowa AOA0 ELPAVION HE TO «TOVOOYEIO, AMEPAETOV OE GTNV ALOYPOKEPON|
eKpeTdAlevon TV Olepyduevov Kol 6cov katéAvav o avtd. To emdyyelpo tov
«koamnlov»Bempovviav moAD vrotyunTikd. Ilpoeavég eivar Aowmdv 011 To0 TAVOOYEl,
ONUOGLA KOTAYDYH KO KOTNAELL TV Topwdia Egvodoyeimv, Tng emoymg eketvng.

Otav n onuodclo erro&evia TopKuace, 1 WOTIKY Tpwtofoviia dpyioe va KTilet
€101KA OIKNLLOTO TOV TANPOVGOV TOVS GTOLXELMOELS OPOLG TOV Egvodoyeiov. Xtnv Abnva,
tov Ilepard kor v Kopwvbo vrmpyav Egvodoyeia ta omoia epydloviav tKavomonTikd
KATA TIC Y0pTéG TV «Alovucsiovy. Katd v emoyq pudiiota ekeivn epgoviotnke 1o
EMAYYEALO TOV €ENYNTOL 0 omoiog dmwg 0 oVYYpovog Eevayds, eEnyel otovg EEvoug Ta
KoAATe VIKd pvnueio, kabmg kot To 1N Kot To 01pa Tov Katoikwv g mOANG.

Meydin ®non kot tedelonoinon ota Egvodoyelakd Ktipla emépepe 1 Bulavtivi
emoyn. Katd toug ypdvoug avtovg n Xpiotiavikn Opnokeio emekteivel ) Spdacn g mpog
oleg T QuavBpomikég katevBvvoels. Ta katayoyo, ota omoio kpvPovrav ot
Xpotiavol koTd TOLG SWYHOVS, HeTAPANOnNKav o Eevaveg, ot omoiol apyodTEPO
eEedlocovion oe eUAVOpoTIKA 1pOUHOTH, HE OKOTO TNV Egvodoyia kot mepiBaiyn Ko
Tov Eévov Kol Tov viommv. Megpikol an’ avtovg tovg Eevaveg eivar M mepipnun
«Baocilelogy,kat 0 «ZEVOV TOV ZApUYOVY.

Ye avtifeon pe ta KomnAed kot movooyeic, 6oLV Ol 1310KTNTES NTAV AvOpmTOol
AUOPPMOTOL KOl KOWMOVIKE Katdtepol ot dtevfivovteg toug Bulaviivoog Eevoveg Ntav
dtopo pHEe HOPO®OY Kot KOwmViKY] owdkpion. Ot Eevdvee avtod Tov  TOTOL
EMLYOPTYOVVTOV OO TOVG PacIAElC.

Me v mtdon tov Bulovtiov NTov guoikd vo KoTappeLGEL KOl 1] TOVPICTIKT, GE
avtd kivnon. H owovouikn katdotaon tov EAAMvov, koatd v mepiodo petd v
Katdppevon, Nrav aAle. Ot 'EAnves kdtw amd tov tovpkikd {uyd dev nTav duvatd vo
aKoAovOncovv v e£EMEN kol TPOOOO GTOV EEVOOOYEINKO TOUEN, TOV OTTOI0 EUPAVICE 1|
hout] Evpdnn xotd v avtiotoyn mepiodo. Katd v emoyn avt) Aettovpyodcoav povo
«@vioy (m.y. to yavt g Ipafiéc) vy v eumnpétnon tov EAMvov taisiotov, mov
AmOTEAOVGAV GTAOUS Kot Tapelyay TPOPN Kot GTEYN Yo Alyec LOVO MPES.

Metd v Emavéotoon tov 1821 kot eni Bacireiog tov Obwva ktictnke o610
Noavmio (1821) to mpdto Eevodoyeio v ™ @lolevio tov EEvav emonUOV HE TNV
enovopia «=Zevoooyeio Tov Aovdivouy. To 1842 10pvOnke 10 mTaAodTEPO ATO TO PEYPL
onuepa Aertovpyovvta Eevodoyeia, to Eevodoyeio g «Meyding Bpetaviag», 1o omoio
aPYIKA XPNOLOTOMONKE GO KATOKio TOL 13pLTH TOL Kol amd 1o 1874 Aeitovpynoe cav
Eevodoyeio.

Me ) petagopd e EAAnvikng Ilpwtedovcag oty ABnva dpvbnke and tov
Itodd KaldAt 1o mpoto Eevodoyeio otnv ABnva. And tote 1 AMva kot péypt o B
TOoyKOGO TOAEO améKTnoe Eevodoyeio daupdpmv TaEewv, omd ta omoia Opmg Ay pdvo
TANPOVGOV TOVG OPOVE TNG EEVOOOYEINKNG EMXEIPNONG, ONMC VT EVVOEITOL GTNV
vdéroutn Evpann. Katd v mepiodo tov A moykOGUIOV TOAELOL PNUICUEVO EEVOO0YELD
Ntav 10 «Axtaio» 610 Néo PdAnpo, 6mov cvyvale N TAéov ekAekT| afnvaiKn Kowvmvia.
To €10¢ 1917 18p0Onke T0 Eevodoyeio «“ Athens Palace” to omoio vrdpyel o¢ ktipto péypt
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onuepa Kol To omoio mponynOnke kot emokioce to TOTE CEvodoyeia «AyyAlogy Kot
«MwvépBacy.

Metd to B maykdopo moAepo, 0 aplfpog kot 1 opyavmon Tov EEVOdoyeimv, aAAd
KO 1] TOWOTNTO TOV TPOGPEPOUEVOV DINPECLOV AVENOINKAV OALATOIDS, Y10 VO PTAGOVLE
070 onuepwvd emimedo g eAANVIKNG Eevodoyetakng Propumyovio.

9.2. Tv eivon Eevoodoyelaxkn Propnyavia

H &evodoyelaxn Propnyovie amoteiel tunqua g Prounyoviog «Tovpiopogy Kot
yopoktnpiletor amd TN SvvaTOTNTE NG VO TOPEYEL OLOLOVI-OLOVUKTEPELCT] Kol VO
TPOCPEPEL GTOVG TEAATEG o OEPE oyaB®OV(OT®MG TPOPY] LAVOSWUATIO TOTH ) Kot
VINPESLOV (OO KPOTNOES dWUOTIOV TANPOEOpieg KaBAPLOTNTO PPOVTION ACPAAELR).
Eneon oavtd to ayaBd kair or vimpecieg mpooeépovtar pali, ta Egvodoyeio cuyvd
YOPaKTNPILOVTOL OC LOVADES TTOV TTPOCPEPOVY KEUTEIPIES) UAALOV, Tapd TpoidvTa. Eival
0VTOG 0 GLVOLOGUOS ATTMOV KOl GLA®V OV 00MNYEl 6TO CLUTEPAGHO OTL Ta. EEVOSOYEILN
TAPEXOVV GTOVS TEAATEG TOLG TPOVOLLLL Ay0Bd Ko VIINPEGIES TOV OEV TAPEXOVTAL OAAOD.

Ymv Eevodoyewakn Prounyovio Aowmov, avikovv OAEG €Keiveg Ol KTIPLOKEG
EYKOTOOTAGES OTIS OMOIEC TPOGPEPETOL O GUVOLAGHOG OYOdMY KOl LANPECIDOV TOV
avaeEpONKe Mo TAVED Kot pog eivot YvooTég g Eevodoyeia 1] LOTEA 1] TOVGLOV.

Ov  gykatootdoel avtég  (mov  oLVNOMC  OMOKAAOVVTOL  «TOVPIOTIKEG
EYKOTAOTAGEISY )O10KpivOvTaL G€ S1APOPES KOTYOpieg avaAOYo LE TO €100G, TNV EKTOON
KOl TO EMIMEOO TOL GLVOVAGHOV AYAODV-VINPECIOV TOV TPOGPEPOVY, OAAL KOl aKOUN
avdAoyo pe To €100g TOL MEAGTN OV e&umnpeTovV (Apepikdvikn Sidkpion) Tov TOTO
1010KTNO10G 1 KO TN YE@YPAPIKY] TEPLOYN| OTIV OTOI0 AEITOVPYOVV.

9.3. Katnyopiec Eevodoyetak®v povadwv otnv EALGS0 Kol Tpodraypa@ég Tovs.

Katé tov EAAnviko opyavicpod tovpiopod (EOT) ot Toupiotikég £yKoTaoTacES avaAoya
pHe to €i00¢ TOV TPOCPEPOUEVOV VANPECIOV KOl TOV TPOMO AEITOLPYIOG TOLG
opadomorovvtor o€ €& Katnyopieg:

A. EENOAOXEIA

Tovplotikéc  eykatoaotdoelg mov  meptlapuPdvovov  vmodoyn,  dtoiknonm,
KOWOYPNOTOUG  YMPOVG VLIOJOYNG, EOTIOONG, OVOYLYNG TEAATOV KOl  YDPOLG
dravuktépevonc- entong mopéyovv eEunnpetoeig(SERVICE)

Awokpivovtol 6TIG TAPUKAT® VTOKATYOPIES:

A1 EENOAOXEIA TYIIIKA (moAvteAeiog A,B,I,AE)).

A2 EENOAOXEIA TYIIOY MOTEA (A,B,)

A3 EENOAOXEIA TYIIOY EENQNA(molvteleiag A,B, EENQNEXZ NEOTHTAY)
A4ZENOAOXEIA EITITIAQMENQN ATAMEPIEMATON(A,B.I',A)).

Mmnopovv va dnpiovpyohvtol 6€ TEPLOYES EVTOG 0010V TOAEMG, EVIOC TOAE®V 1)
OIKICUMV LE EYKEKPIUEVO OYED10, EVTOG OIKIGUMOV 0plofetnuévav yopic oyédio 1 eKTog
oyediov, evtog ZOE(Zovn Owaotikov EAEyyov) 1 extdg oyediov, extdg amd too MOTEA
OV ONLOVPYOVVTOL HOVO GE TTEPLOYEG EKTOG GYediov evtdg ZOE 1| ekt0¢ oyediov.

Hevodoyelo. KAMOOIKOD TOTOL Kol EMUTAOUEVOV SOUEPICUAT®OV UTOpOvV Vo
oLVOLALOVTOL GE KT ENLXEIPNON EPOCOV:

1. Emtoyydvovv dvvopikdmmra dve tov 300 khvov.
2. Anpovpyobvionr oe meployés ektoOg oyediov evtog ZOE M mepoyéc ektog
oyeodiov.
E)éyyovion and tov EOT og &0 ot1ddia (OKOTIUOTNTO- KOTOAANAOTNTO OIKOTESOV,
EYKPION OPYLTEKTOVIKAOV oYedimV) ko 1 doela Aettovpyiag yopnyeiton and tov EOT.
B. OPTANQMENEZ TOYPIZETIKEX KATAXKHNQXEIX

Tovprotié £ykoTaGTAGES TOV TEPIAAUPAVOVY VITOOOYN-O10IKNOT| Kol TPOKELTAL

Y. VTOUBPLOVG YOPOVS OOV TOPEYETOL N SLVATOHTNTA OOV, GITIONG KO OV LYNG
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TOVPIOTAOV, TOV OBETOLY 1 OYL OIKE TOVG HEGO UETAPOPAS Kol SVUKTEPELONG(ONA.
OKMVEG KO TPOYOOTLTO)

Aloxpivovtol 6TIC TopaKATO KOTNYOPLES:

B1 KATAZKHNQZEIX AITAEZ (A,B,,I',A)

B2 KATAZKHNQZXEIX ME OIKIZMOYZX (A,B,I')

Mmnopovv va dnpovpyovvtal povo oe meployés ektog oyediov evtog ZOE kot g
TEPLOYES EKTOC GYEDIOL.

Eléyyoviar am6 tov EOT o0e S0 otddn (OKOMUOTNTO- KOTAAANAOTNTO
O1KOTEOOV, EYKPIOT] OPYLTEKTOVIKAOV GYeIMV) Ko 1 AdEw Aettovpyiag yopnyeital and tov
EOT.

I AYTOEEYITHPETOYMENA KATAAYMATA

[Tpdkertar yoo TOLPIOTIKEG E€YKOATAGTACEL; TOL Ogv OlaBétovv vLEOdOYN Kot
KOWOYPNOTOUG YDPOVS TEAAT®V, ToPA HOVO OVTOTEAELG OaveEApTNTONS  YDPOLG
SLOVUKTEPEVONC KOl TOPOLOVIG TEAATAV,, XOPIG VITOYPEMTIKES EEVTNPETNOELC.
Aloxpivovtol 6TIG ToPpaKATO KOTNYOPIES:

I'l TOYPIZTIKEX EITIIIAQMENEZX EITAYAEIZ
2 TOYPIZTIKEX EIMNIITAQOMENEX KATOIKIEX.

Mmnopovv va dnpovpyovviol TO6o o€ TEPLoYES ekTOG oyediov evtog ZOE 1 extdg
oyxediov, 660 Kol GE TEPLOYES EVIOC GYediov TOAEWMS 1 €VIOG TOAEWV 1 OIKIGUADV HE
EYKEKPIUEVO GYEA10 1 OIKICU®V 0plofeTnUévmV ymopig oyédto.

Eléyyoviar amd6 tov EOT o€ S0 otdd (oKOmMUOTNTO- KOTAAANAOTNTO
OKOTEDOV, £YKPLON OPYLTEKTOVIKAOV GYEdimV) Kot 1) dogta Asttovpyiog yopnyeitol amd Tov
EOT.

A. TOYPIZTIKEX ETKATAXTAXEIZ AIHMEPEYZHX

[Teprioppdvovior £ykaTaoTACES TOL OV SOBETOVY YMPOVS OLVUKTEPELONG
meElMTOV(KAveG) mapd  POVO  YDPOVLS  EOTIOOMG, OVOWLYNG Kol  GAAEG  E101KEG
EYKATOOTAGELS KATA TEPITTMOON. AlaKPivoVTol GTIC TOPUKATO KT YOPieS:

A1 TOYPIETIKA KENTPA EXTIAXHYE KAl ANAYYXHX
A2 OAOKAHPQMENA TOYPIZTIKA KENTPA ITAPAAOXZIAKHZ BIOTEXNIAZL,
YYXAT'QI'TAYX KAI EZTIAZHY.

Mmopobv va. dMpovpyovdvion 1060 6€ mEPLoYES ektdg oyediov evidg ZOE 1N extdg
oyxediov, 000 Kol o€ TEPLOYES €VIOC oOYedlov TOAE®MC M €VIOC TOAEWS 1| OWKICUDV
oprofetpévav yopic oxédlo. EAéyyovtar and tov EOT oe éva otddo kar m dadela
Aertovpylog yopnyeitatl and to Ynovpyeio Kowvovikdv Yanpeoiov.

E. ENOIKIAZOMENA EITITAQMENA AQMATIA

AmoteloOv HEPOG TNG UOVIUNG KOTOKIOG TOL 1O10KTNTN 1 TOL WoHmT) Kot
TOPOYWPOVVTOL UE TO, EMUTAC KO TO AOTO €E0MMOUO KOOMDG Kot e dikaimpo xpnong tv
YOPOV VYIEWNG € Tovpioteg, He picBoua, yuoo Tpoowpvy dtopovr). O 18310KTHTNG 1
HoO®TG Tov OKNUATOS ovodapPavel emiong v kaBoplOTNTO Kol TAKTOTOINCT TOL
d®UOTION, TPOAPETIKA OE KOl TNV TOPOYT TPOIVOD.

O doeteg yopnyovvtar amd tig ILY. Tovpiopov pe aroedocelg tov I.I'/EOT g
TPOG TO. OTOUTOVUEVA OIKOOAOYNTIKA, 6T Omoio, OpmG dgv meptlapfdvovioar oyédta Kot
dev amouteiton £YKpion omd T TEYVIKT LINPEGIaL.

Méyioto opro dvvopkottag Ba eivar o 10 doudtio( ocvotaon E.O.K. mepl
TUPOTPOoTAGinG), katatdoocoviow oe 3 taleg AB,I, pe xpunpun  moloTiKd
(e&ummpétnong ko eEomAio o).

XT. TOYPIZTIKEX ETKATAXZTAZXEIX ME EIAIKEZ XPHXEIX

2T1. KENTPA ITAPAGEPIZEMOY I'YMNIZTQN: And ti¢ katnyopieg A ka1 B
TOL TAPOHVTOG UITOPOVV VO, AELITOVPYNoOLY Gav KEvTpa mapadepiopod youviotav (KII)
To. VKA Egvodoyeio molvteheiog A,B,IN, ta Eevodoyeio emmA®UEVOV SOUEPIGUAT®V
AB.I" epdoov &xovv dvvapikotnta tovidyiotov 150 kiwvav (-5%) kar tao CAMPING’S
oAV TV Tomev A,B.I', epdcov £xovv duvapkdtnta tovAdyiotov 100 Bécemv.
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[Ma ™ Aettovpyio toug ypetdletarl £ykpion EOT og 600 o1ddi cOppmva pe TIg
TPOOLAYPOPES KO ETTAEOV GLVOIVEST TNG TOTIKNG 0WTOd101kNoNG Kot TG Nopapyiog.

XT2. YAPOOEPAITIEYTHPIA:Mnmopobv vo AE1TOupyNcouv o€ OAEG TIC LOPPES
TOVPIGTIK®V EYKOTAOTACEMV NG Katnyopiag A’ tov mapodvtog ektog and o MOTEL pe
TIG OVTIOTOLYES TTPOdIaYpPaPEG Kol Pe TNV TPpobmobeon Ot Ba emitpamel n ypron Tov
LOUOTIKOD VEPOD ATt TOV POPEN TOV EKUETAAAEVETAL TV TTNYY).

¥T3. XIONOAPOMIKA KENTPA: ToupioTikéc €YKOTOOTAGES TV
Katnyopiov A, B, tov mapoévioc umopolhv va AEITOVPYOVV GOV (LOVOOPOUIKE KEVTIPO,
CUUTANPOUEVEG LE EOTKES TTPOOTAY POPES.

XT4. Extog and 11c mopandve neptypapdpeves, o EOT pmopel va deytel ko
TOVPIOTIKEG EYKOTAOTAGELS pe OAAeg edwkég ypnoelg, omodte Oa epapudlovror ot
avTIGTOLEG TTPOOIOYPAPES TNG KATNYOPIOG KOl EMTAEOV EOIKEG EYKATUCTAGELS COLPOVOL
HE TPOTOCT TOV HEAETNTH] Kol €POGOV amortovvial, Tpdcheteg eykpioelg appodiwv
QOPEWV.

O EOT(tunuo BS) pmopet vo efetdost katd mepimtmon €IKEG HOPPES
TOVPIOTIK®V EYKATOCTAGEDV TOV OV TEPIAAUPAVOVTIOL GTIS TPOJIALYPAPES TOV KOt
epocov kplBovv evdlapépovoes, vo elonynbel v €ykpiony tovg 610 AlOKNTIKO
Yvppoviio.

9.4. Teyvikég mpooraypapéic E.O.T. yia ) dnuovpyio Eevodoyeimv

OPIZEMOI: Ta Eevodoyeia drokpivovior 6TIC TOPAKAT® KOTYOPIES:
A. ZEENOAOXEIO KAAZXIKOY TYIIOY: IIpoxettor yoo popon Eevodoyeiov mov
nePLOUPAVEL KOWVOYPNOTOVS YMPOLS LTOOOYNG, TOPUUOVIG, ECTIOONG KOl OVOYVYNG
TELATAOV, DTVOOWUATLO, (TOVAQYIGTOV OEKA) amAd 1 e Wiaitepa AovTpd Kot fondntikotg
YDOPOLG,.
To &evodoyeio KAOGGIKOV TUTOL Uopel Vo BpiokeTon o€ TEPLOYEG EVTOS GYEDIOV

TOANG, EVTOG TOLEWV 1| OIKICUADV LE EYKEKPLUEVO GYEDL0, EVTOG OIKIGUAOV 0pLofeTnuévav
Yopic oxéd10, extdg oyediov eviog ZOE N extdg oyediov kat va SlotdoceTol 6€ £volL KTiplo
N TePocdTEPA WKPA KTiploL 1| GLYKPOTHLATA, OV Ba amoteAodv OHmG eviaio GUVOAO
péca oe eviaio okoOmedO.

Ta Eevodoyeio KAaootkoD TOTOV Katatdocovtal og €51 (6) tdéeis:
[ToAvtereiag (AA’), AB,ILA kot E. Ot té&eig A kot E agopodv pévo oe petatpomég
YOPIg EMEKTOO.
B. EENOAOXEIO TYIIOY MOTEL: IIpdkettar yio Egvodoyeio mov Ppiokovioar £KTOG
oyediov evtog ZOE 1 extdg oyediov, eKTOS OIKIGUADV Kot EKTOG KOTOIKTLEVMV TEPLOYDV 1)
OTIG TOPLPEG TOVS, ML OOIKMOV OPTNPLOV UEYAANG KUKAOPOPING TTOV EVOVOLY UEYOAQ
OOTIKA 1 TOLPLOTIKA KEVIPO, Kot epeovifouv peydin kivinon avtokwvntov (eBviko-
enapylokd diktvo). Mmopobv va amoteAoOvTal amd £vo KTiplo 1) TEPIOCOTEPO WKPE
KTiploL 1] GLYKPOTNLLATOL, TTOV OTOTEAOVY OUMG EVIOI0 GUVOAO HEGO GE EVIOIO OIKOTEDO KO
amoPAETOVV KaTh KOPLO AOYO GtV ELINPETNOT OCWV SLOKIVOUVTOL LE OVTOKIVITO.

Mmnopovv va owbétovv mpatiplo Peviivng, vmoypewtkd Og, Oa dwbétovv

EKTETOUEVO YDPO GTAOUELONG AV TOKIVITOV.
Koatatdaocovtor og 600 (2) taéeic: A ko B.
I'. EENOAOXEIO TYIIOY EENQNA: TIpokettat yuo Eevodoyeio pikpng dSuvaputkdtntog
péypt exatd (100) KMvav mov SebETEL KOOYPNGTOVG YDPOLS VITOOOYNGS, TOPULOVIG KoL
eotioong melat®v, vavodoudtio ( tovAdyotov 10) amhd M pe wWwitepa Aovtpd Kot
BonOntikovg ydpovg.

Ta Eevodoyela tOHmOL Eevdva €XoVV UEWOUEVEG OMOTNOELS £ELTNPETNONG OF
oyxéom He TV avtioTolyr TaEn TV TVTIKOV EEVodoyeimv.

Mmnopobv va Bpiokovior 6e TePloyEg eviog oyediov mOANG N EVIOC TOAE®V M
OIKICUMV LE EYKEKPLUEVO GO0, EVIOC OKIGUAOV oplofetnuévev yopig oo, exTdg
oxediov evtog ZOE 1 ekt0g oyediov kat va d1atdocovtol 6g €va KTiplo 1 TeplocoTepa
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HIKPA KTIplo. 1] GUYKPOTNHOTA, 7OV OMOTEAOVV OUMG €Vidio GOVOAO Héca o€ &Viaio
OKOTEDO.

Kotatdooovion oe técoepig (4) taeic. IMoAvtereiag, A wouw B ko Eevmveg

VEOTNTOC.
A. ZEENOAOXEIO EINMMAOMENON ATAMEPIEMATQN: Ilpoxettor ywoo Eevodoyeio
oV SLBETEL KOWVOYPNGTOVS YDPOVG VTOSOYNG KOl TAPOUOVIS TTEAATMV, PondnTikovg
YOPOLG Kol mePhapPaverl olapepicpata evog, dV0 1] TEPICCOTEPOV KUPLOV YDP®V LE
TAPEC AOVTPO Ko LUKPO HOLYEPETLD.

Mmnopobv vo PBpickovior oe meployég eviog oyxediov TOANG, €vtOg TOAE®V M
OIKICUMV LE EYKEKPLUEVO GO0, EVIOC OKIGUAOV oplofetnpévev yopig oo, exTdg
oxediov evtog ZOE 1 ekt0g oyediov kat va d1atdocoviol 6e €va KTiplo 1 TeplocoTepa
WKpA KTiplow | GLYKPOTAUATO, TOL OTOTEAOVV OU®G eviaio ohvolo péco oe eviaio
OWKOTEDO.

Koatatdooovian oe mévte (5) 1a&eic. [Tohvtereiag, A,B,INA.

H A" 16&n apopd poévo o€ HETOTPOTEG YWPIC EMEKTAON).

E. MIKTH ETKATAXZTAXH: ZENOAOXEIOY KAAXIIKOY TYIIOY KAI
EINIMAQMENQON  AIAMEPIZEMATQN(tovpiotikd  yop1d). Ilpokertor yioo  popon|
Eevodoyeiov ov O1004TEL: KOWVOYPNOTOVG XDPOVG LITOSOYNG, TOPUUOVIG, E0TIOONG KOl
avVOYLYNG TEAATMV, KATOOTAUATO Yoo TNV eSumnpétnon tov melotdv, Pondntikoig
YDPOLVG KOl YOPOVG OLOVUKTEPELONG GE OWUATIO e AOVTPO 1 dlapepiopata evog, 600 1
TEPLGGOTEPMV KVPIWG YDPWOV UE TANPES AOVLTPO Kol LKPO HoyElpeio

Kopuo .yapaxtmpiotikd g povdoag eivor to péyebog mov dev pmopet va givan
ppdtepPo TV Tplakocinv (300)kAvav.

H MIKTH eykatbdotoon pmopel va Ppioketor MONO EKTOX XXEAIOY
[TOAHX gvtog ZOE 1 ek16¢ 6xediov Kal O10TACGETOL VIOYPEMTIKG GE TOAAN KTipla 1)
CLYKPOTNHOTO KTIPI®V, TOV OmOTEAOVV OUMC evioio OOUVOAO HECO O &va YNTEDO.
Koatatdocovior otnv A’ 14én.

9.5. Audkpion EEvodoyEimV 6 0OTIKA- TOPAOEPLOTIKA

Aotikd Eevodoyeia. [Ipodkertan yio Eevodoyeio mov Ppickoviol péco oty TOAN 1 OIKIGUO,
OTO JLOIKNTIKO 1| EUTOPIKO KEVTPO, KOVTE GE 0EPOIPOLLO 1 Aldvi 1 6TaBUO VITEPACTIKAOV
Aew@opeimv 1 G1OMPOSPOUIKO GTAOUO, | KOVTE G€ EKTOOEVTIKE 1OpVUATO K.A.T.

[Ipoopiopdg evog tétowov  Eevodoyeiov eivor 1 OAyoNUEPN  TOPOLOVY|
TaEWOOTOV- TOLPIGTOV N 1 TOAVNUEPT] TAPALOVT] VITOAANA®V, POITNTOV, EPYULOUEVOV,
YEVIKA ATOU®V TTOL OEV £YOLV LOVIUT KATOIKIO GTNV TEPLOYY).
HopaBepiotikd Eevodoyeia. ZEevodoyeio mov Ppickovionr péco oe TOAN, 6€ TPOACTIO 1|
OKIo O TpovPLoTApEVO TOL 1923 1| Tapadoc1oKd OIKIGUO GE TEPLOYN €KTOC oyediov. T
va yopaktplotel €va Eevodoyeio cav mapabeploTikd TPEMEL M| TEPLOYN VO €XEL TIC
KatdAinAeg mpobmoBéoels yio mapabepiopd, dniadn va eivor kovtd ot 0dAacca 1 og
dacoc 1 fouvd Yo yeyepivé onop, TepmdTovs, opelfacio. AKOUN va mopovctdlel 101KA
evolpépovia ONAdT vo Ppioketor KOvid o€ apyaloAoyiKO ydpo 1 Protomovg 1
TOPAOOCIUKA OTKIOTIKO GUVOAQL.

[Tpoopiopog tov mapabepiotikod Eevodoyeiov elvarl 1 mTOPALOVY] TOVPLOTAOV —
TapadeploTOV TEPAV TV 2-3 NUEPDOV.

Awpopég aoTikoV-tapadepiotikod Egvodoyeiov.
1. Aotikd
e Yvyveyovg Aettovpyiog
® 2TEYACUEVEC KUKAOPOPIES
e Kietwotol yopot eotioong
o Kletlotol ydpot vrodoyng
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e Eotwtdpro minpeg poévo otav dev vapyel o€ axtiva 250 p avtictoryog
yopoc(uéxpt 100 kiiveg)
AiBovco TOALATADV ¥PIGEMV, VITOYPEDTIKY|
Y oypemtikdg YOPOS GTAOUEVONG AVTOKIVITOV, CTEYAUGILEVOS
AwBéter povoKAva SopATIO LIKPOTEP®V d106TAGEMY amd Ta dikAva.

2. ToapaBepiotiko

e Emoykng Asttovpyiag
Hpwmnaifpiog kukiopopiog
AvvatdTTo  JOUOPAGHOD TOV YOP®V €0TIONONG 0 KAEIGTOOS Kot
NuwTaiBplovg ydpovg
Ymoypemtikn Tpocavénon Tov yOpmv LITodoYNG Le NUTaifplovg
Ymoypemtikol ydpot eotioong, aveEaptnra amd T OLVULKOTN T
MovoxkAva kot dikAva doudtio Exovv 1o 1010 euPaddv, aArlalel povo M
TIUN EVOIKIOONG

3. Avvopikdtnreg
o To aotikd Eevodoyeio B 1dEng éxel max. dvvapukotnra 300 kiiveg
e To mapaBeprotikd B tédEng £xel max. duvapikdtnto 200 KAiveg
e To aotikd I' té&Eng €xel max.dvvapikdtto 100 KAiveg
o  Ortééeic A ko E €xovv max.dvvapucotta 100 khiveg

9.6. X0puKTNPLOTIKA TOV EEVOOOYEI®V

Ta Eevodoyeia dapépovy amd TG TO TOALES EMXEPNOELS Le PACT KATO10 GUYKEKPLUEVQL
yopoaktnplotikd. Kot avtd sivor: o1 meldtec, ta ayodd Kot o1 vanpecieg Tov TapEYovV, To
onueio TOANGNG OVTAOV TOV ayad®OV Kol VINPECIDY, TO EPYATIKO SLVOLUKO, 1| OPYAUVAOTIKY|
doun Kot TEAOC 1 QUOTM NG EMITEAOVUEVNC epyocioc. AkoAovBel pior TEPIANTTIKY
OVOPOPA GTO YOPOKTNPLOTIKA OVTA.
1. Tlehareg
Baowlouevol ot Bedpnon g emyeipnong cov GOGTNUA, Ol TEAATEG UTOPOVV V.
Bewpnbodv cav n KOpL €16pOT), EKPON KOL OVIIKEILEVO EPYOCIDV TOV GLGTHUATOG
«&evodoyeion. Me avtdv tov tpdmo ennpedlovy Tn doun Kol T Asttovpyia Tov.

Me v avénon tov S100o1ov €160dMHaTOG, OA0 Kot TEPIGTOTEPOL AVOpmTOL
xpnoomoov  Ta  Egvodoyeion Yy O1dpopovg AOYovs, Om®MG Yo Ol0KOTEG,
EMOYYEALATIKOVG OKOMOVS, OAEEELS, GLVEDPLO, GLVESTIAOEL, K.A.. Evdewtikd
avagépetol 0T, 0 1965 giyov onuewwbel oe 6Aov tov kdopo 115 ex. apifeig Eévav
TOVPLOTAV, T0 1975 épBacav ta 207 ek., T0 1979 10 270 wor 1o 1984 épbacav to
Vyog pexop tov 300 ex. Yroloyiletal, He TIG O HETPLES EKTIUNOELS, OTL GNUEUDVETOL
4% avénon tev EEvev TouplloTdOV £T0G, VM OTO O TAVM oTotyela o Aappdvetan
VIOYN 0 €0MTEPIKOS TOVPIGUOS. AvVOpOTOL JPOPETIKNG NMMKING, O1POPETIKOD
EMOYYEALATOG, TOMTICTIKOD KOl HOPOOTIKOV  €MMESOL,  ELCGOONUOTOS KO
TeEMOONGEMV, TPOSPAETOVV GE JLAULPOPETIKOV £100VG VANPETiagG amd To Eevodoyeia.

O vmpeoieg de TG omoieg {ntovv ot meAdteg ivor moALEG Kot didpopes. [a
OVTEG TIG VAINPECIES TOPEXETOL EK TOV TPOTEP®V TGTOGON Atd TO EEVOOOYELD, DOTE O
TENATNG VO UnV TANPWOVEL OTO OHUELO OYOPAS KO KOTG TH OTIYUN THS OYOPAS TWV
vrnpeaiov(Tig To TOAAEG popéq). TTapadelypata TETo1wV TOTOGE®Y Elval o1 damAvVeS
TOV TTPAYLLOTOMOLEL O TEAATNG GTO EGTIOTOPLO, TO UTOP 1) TNV TUGIVa 1 TO TNAEP®VETD.
AVTEC 01 TIOTAGELG OUOG £YOVV 0O YNOEL GTNV OVAYKN dNUtovpyiag EVOS TOAVTAOKOV
KOl TTOAVHOPPOV SIKTVOV EMKOWVOVING (LEC® YPATTOV KUPIOV SEGOUEVMDV) Y10 VL
eEaocpaiotel OTL 01 VINPEGiEg TOL TPOoGPEPONKAV B TANP®OOHV.
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Axoun n ypovikn mepiodog KaTd TNV omoio ot dtdpopotl meAdteg Bo Kbvouv
YPNOT TOV TPOSPEPOUEVOV VINPECIHOV 0T EEVOOOYEiD, OeV UTOPEL VO TPOGOIOPIoTEL
EMOKPIPOC €K TOV TPOTEPWOV, TAPOAO OTL EVIOTILOVTOL EMOYIKES GUVIGTAOGES: T.Y.
KAt TN OApKED TOV KOAOKOPIVOV SOKOTTAV GTIS TEPICCOTEPES YDPES TOV KOGLOL
K0l 6TO TEAOG TOL KAAOKOIPLOV 1 Kot apyég Ovondpov oty larmvia kot Xovndia.
ATpocdlOploTog €K TOV TPOTEPMOV Elval €MioNG KAl 0 aPOUOG TOV TEAATMOV TOL Oa
KAVOLV YPNOT TV TPOCPEPOUEVMV DITNPEGLOV GE GLYKEKPIUEVT TEPT000.

Ta yopaxTNPIoTIKE TOL TPOUVAPEPOT KAV KOl 0POPOVV TOVG TEAATES, TailovV
KaBop1oTIKO POAO OTN SOUOPPOCT TNG OPYOVOTIKNG OOUNG TV EEVOOOYEI®MV (..
TOW0L TUNUOTO TTPETEL VO AEITOVPYOVV, DCTE Ol PLAOEEVOVLEVOL VO OTOAAUPAVOVV TIC
TPOCPEPOUEVES VIINPESTES 6TO O1KO TOVS EMBLUNTO €MinedO) KOl GTN AEITOLPYiD TOVC.

‘Eva dAAo otoyeio €&icov onuoviikd, mov emmpedlel ™V TOOTNTO TGV
TPOGPEPOUEVOV VINPECIAOV KO OVOPEPETAL GTOVG TEAATEG, EIVOL 1| GVUTEPLPOPT, TOVG
TPOG TO TPOSMTIKO GApecNG eELTNPETNONG TV Egvodoyeimv. H mpdowmo pe tpdcmmo
oyéon meAdTN- £EVOSOYOVTAAAAOL, KATA TN O1001KOGI0 TOPOYNS Kol KOTUVIAMONG
g vanpeciog, ennpedlel oVt KaBavt TN ddtKacia. XTn oXEon 0T 0 TEAUTNG OE
Aertovpyel pOvo ®g ayopaosthig/ ANITNG TS VINPesiog oAAG Kot oG a&loAoynTng e
dPaCTNPLOTNTOG KOl CUUTEPLPOPES Tov Egvodoyobmaiiniov. H exdiwon 1 oyt Tov
OmOTEAECUATOC TNG OEOAOYNONG, OAAG Kou O TPOTOC ekdNAwong, ennpedlet
ONUOVTIKA TOV DTAAANAO AueoN eELINPETNONG YO TNV TOPOYT] VYNANG TOLOTNTOG
vanpecioc. H mo cuvnbiopévn ekonilmon Betikng aloAdynong Tov LVIeAANAOL Ao
TOV TEAATY] YIVETOL LE TNV TOPOYT GLAOOMPTLLATOG.

2. Aya0a ko Yanpeoieg

Onwg eivar yvooto, 1o Eevodoyelo elvor amd TG €AAYIOTEG EMUXEPNOELS TOV
TPOGPEPOLVY Kot ayadd Kol vrnpeciec otovg meAdteg tovg. Kot axoun dwitepo
YOPOKTNPIOTIKO TV EEVOOOYEIMV OmOTEAEL TO YEYOVOC OTL 1) TOPpOy®yn Kot
KOTOVAA®ON yivovtolr tovtdypovo 1 oxeddv tovtdypova ( m.y. O&imvo oTo
gotatoplo). [ o Eevodoyeio Ta ayadd mov TpoceEpovtal dev £XOVV KATOoL dlopkn
allo 1N ewonpoktéo oto péAAov. ‘Etor éva doupdtio mov dev  vowkibdoOnke
AVTITPOoMOTEVEL YapéVO €1060Mua, Yoo mavta. Ilapopoimg n a&io evdg mOTOL TTOL
KATOVOA®ONKE 0AAG Oev mANP®ONKE amd Tov mEAATN, Oev pmopel va glompaydel
apyotepa, amAd ydonke.

3. Xnpeio roinong (ayadov Kot vanpecLov)

Q¢ onpeio mdAnong pumopel va oplotel o xpovog Kot 0 TOmog 6Tov ayopdlovtal To
ayaBd kot or vanpeocies. To mpaypatikd oo onpeio tdinong gival to tapeio. O
aplOpdc otV TV onuelv TOANONG Elval GLUVAPTNOT TOVL APOUOL TOV TUNUATOV
evog Egvoodoyeiov, mov Aeltovpyobv ¢ KEVTpa £60dmv. 'Etot kb tumua Eevodoyeiov
OV EICTPATTEL £G000 Y10 TIG VANPEGIES N TO ayafd OV TPOGPEPEL eivan £val KEVTPO
€000V Kot Gpa yperaletan va onueio mdAnong. Ta yeyovog avtd ompovpyet v
avlykn VmapENg ovAAOYOL ENYOVIKOD €EOTMGUOV KOl TPOCHOTIKOD, Yol TNV
KOTOYPOQN TOV TOANCEMV KOl TOV OIKOVOUIK®V O10KAVOVIGILMV LLE TOVG TEANTEC.

4. Epyotikd dvvopiko

H &evodoyewokn Popmyavia doev €xet 11 duvatdTnTo. TOPOYNS  OTOPOITTOV
OTOTIOTIKOV GTOXEIMV, TOL VO, APOPOVV TO EPYATIKO SLVOUIKO TOV amacyorel. AvTtd
opeiletar Oyt LOVO GTO YEYOVOG OTL TOL GTATIGTIKA TTOV LITAPYOVV Y10, TNV ATACYOAN O
TOV E£PYOTIKOD OLVOUIKOV £x0ovv cLAAEXDEL Yo StapopeTikd Kabe popd cKomd, aAAd
Kol 6T0 OTL T0 O10IKNTIKA GTEAEYT T®OV HOVAS®MV aUTOV gV TNPOVV GUGTNUATIKE
otoyyelo yOopw omd ovtd to Bépata. AvcokoAieg emiong GVOKVTTOVV Kol GTNV
TPooTAfEll VITOAOYIGHOV TOL OplBpod Tov aplBpod TV epyalopévev Kot
ovykekplévn  kornyopia, (my. epyalOueEvol TANPOVS OMOGYOANONG, UEPIKNG
amacyOANoNG Kol TEPLoTACIoKOol TETowol). Xtnv EAAGOC o1 Queco kot Eppeca
AmaGYOAOVUEVOL GTOV TOVPIoUO PBdvovy epimov Tig 340,000.
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Me Bdaon 10 xpovo Aertovpyiog TV EEVOSOYEINKOV LOVAO®YV, LITOAOYILETON OTL,
amd toug epyoaldpevoug oe owtég, to 35% epyaletar o etfola Pdon, to 40% 6-8
pfves kot to veorowmo 25% 2-3 prvec.

O vynog deiktng amoywpnong(petakivnong) tpocwnikod amd ta Eevodoyeia,
Yop® o610 40%-90% enoimg, Waitepa 6e PEPIKE TUNHOTO, OTMG TO E0TIOTOPLO KOL 1
kouliva Kot 0 KupouvOueEVOS apliog TV mEPLoTAcLoKd epyalopéveov Kotd 1T
SLAPKELN TOV TEPLOI®Y OLYUNG, OVGKOAEVOVV TN GLAAOYYT OO HEPOLS TNG O10IKNONG
TOV ATOPOITNTOV GTATIGTIKMOV GTOLXEIWV.

O vynidg odcikng amoympnong(petaxivniong) twv epyalopévov oto Eevodoyeia
umopet va amodobei otovg e&ng Adyovg:

v Zm oyetikd pikpy mbavotnto poviung amacydinong(eCotiog Kuvpiog g
avéopeioong tov aplBpod tev mEAATOV, TG €&oryopds M Kol NG GLYXMOVEVLOTNG
EEVOOOYELOKMV LLOVAOMV),

v’ 210 yeyovog OTL Yo TOVG TEPIGGOTEPOVE VROAANAOVS TV Eevodoyeinv ot
amod0YEC €lval KATMTEPEG(CLYKPIWVOUEVEG LE TIC OMOO0YES) TOV GLVOAOL TOV
epyalopévav o GAAEC emMEPNOEL, TOL WIOTIKOD Topéd. AVTOC sivor €vag
ONUAVTIKOG AOYOG Tov 001MYel Tovg epyalopévoug ota Egvodoyeia va amoywpovv amd
aTA, Y10 Vo amaoyoAnBovv og kdmolo AAAN enyeipnomn 1 Vo auToomacyoAnfovv.

v’ Zug meplopiopéveg duvartotnteg mpoaywyne kot e€EMENC Tov LTApPYOLV GTA
Eevoooyeia

v' 210 011 TOMG dropa gpyaloviar 6to EEVOSOYEID HOVO TEPICTAGIOKG, KOTA TN
OLIPKELDL TOV TEPLOO®V OALYUNG, YO VO OTOKOUICOVV €vol EMTAEOV E€LGOINUA GOV
CLUUTANPOUE TOL HIoBOD 7oV €xovv amd GAAN omacyOANGN Kol GOTN GLVEXEL
ATOYM®POVV

v’ Z10 yeyovog 0Tt 0 aplOpdc tv epyolopévav oe EEVOSOYEINKES EMIYEPNCELC
HELDOVETOL GE TEPLOSOVE KATA TIC OTTOIEG 1] TOLPICTIKN Kivnomn ivol pHetmpévn

v Emiong oe apketovg epyalduevovg oto Egvodoyeion dev apéoel To gyyovog OTL
epydlovion og SmALG Papdieg OTmg m.y. oepPLropo /ec Ko epyalopevol oty Kovliva
Kot HOAG Bpovv amacydinon piag Bapdtog tote amoywpovv and to Egvodoyeio

v’ Z10 0T1 mopornpeiton pia Téon petald Tov oepPrtopmy Vo amTopaKpOVOVTOL 0o
™V gpyocio Toug katd (edyn TPog aveVPEST KOvoUPYLaG AmacyOANONG

Ocov agpopd 1 oteréymon tov Eevodoyeiov, atilel va onuewwbel 6TL Tar TPUNHOTA TOV
YDOPOV VTOOOYNC-PECEYIOV Kol NG kovlivag, oteleydvovtal Kupiog omd Gvopes, o€
avtifeon pe To TUUOTO TOL €0TIATOPIOL KO TOV TUAWOTOG OPOQ®V OTOV, GE OPKETEG
TEPUTTAOGELS, VIIEPTEPOVV GE APOUO ATOGYOLOVUEVMOV O1 YOVOIKES.

Ot mep1ocdTEPOL OO TOVG EPYOULOUEVOVS OTIC EEVOOOYEINKES EMYEIPNOEIS OEV £YOLV TA
amoLTovpEVO TPocovTo Y. TG 0éceic mov kotéyovv. Kotd v mpdoinym tov
TPOCHOTIKOV OEV ATOLTOVVTOL GUYKEKPIUEVA — EOIKA TPOGOVTO €K LEPOVS TNG d1OIKN oG,
EKTOC oV TTPOKELTOL Y10 TTPOIGTAUEVOLG TUNUATOV 1 epyaldpevoug oe edkég Béoelg
(tuMpa vrodoyng ko kovlivag). To ocvveymg Opmg avéavopevo emimedo {Tnong
VANPECIDY €K UEPOVG TV TEANTAOV, TO TEAELTOIOL YPOVIO, ETECTUAVE GTO OLOTKNTIK(
OTEAEY TNV EMTAKTIKY] AVAYKY] YPNCLULOTOINONG EWOIKEVUEVOD TPOCMOTIKOV, TOL o eivarn
og Béomn va TPOGEEPEL TO AMALTOVEVO VYNAOTEPO eMimedo vANPeSIOV. [ T0 Adyo avTo,
T0 TPOCHOTIKO TV Egvodoyeiwv, onuepa, Bo mpémer vo SBETEL TIG OMAITOVUEVES
deotreg mov Ba €xel AdPet petd amd €01k ekmaidevor. H cvomuotikn exmaiosvon
oteheyav eEdAlov, mpoPAnuatiCert mhéov oe  coPapd TOvg VEELOVVOLE TV
EEVOOOYELOKMV EMYEIPNOE®V OALL KOl TOVS KPOATIKOVS POPEIC TOL AOKOVV TOLPIOTIKY|
TOMTIKY].

2116 pépeg o, ota peyoivtepa Eevodoyeia, 1 dtoiknon d1o0pyavmvel Gepvapio
KOl EKTOOEVTIKA TTPOYPALLILOTO Y10 TO TPOCSMOTIKO TNG, OAAG Kot Ol POPEIS TOL aGKOVV
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TOVPIOTIKY] TOMTIKY], TOPEXOVY  POCIKY) KOl  EMPOPOOTIKY  EKTAIOELOT  GTOLG
Eevoooyovmariniovc.(EOT, Z.T.E.).

2T1G TEPLOGATEPEG LOVADEG TPOGPEPETOL YEVLOL KOl OWUATIO Y10 AVATOVOT), EVOD
ocuvnBmg TapéyeTat Kot povipn dtapovi| evtog tov Egvodoyeiov, Yoo 66ovG epyalOUEVOLS
10 gmBopovv. Eivar yeyovog 01t éva m060oTo TV £pyalotévav SoUEVEL LAKPLE Ao TOV
TOm0 gpyaciog kot ypelalovtal ToAH XpOVo Yo TN LETAPOPH TOVGS, OOHTEPO O ETOYIKA-
mopadeplotikd  Egvodoyeion KOTd TIG TEPLOOOLS OLYUNG, OMOTE KOl OTAGYOAOVVTOL
npdcbetol epyalouevol. H duvatomnta Aowmdv dtopovig tovg oto Eevodoyeio paivetar va
eEumnpetel 1060 TOLG 1010Vg OG0 Kot TN Atoiknon.

5. Opyavotikn dopn Tov Eevodoysimv

O tpodmoc opydvwons tov Eevodoyeliwv egaptdtor Kupimg amd Tov aplBpd TV
TPocPePOLEVOV vIINpeciav. Kabe vinpesio — Aettovpyio 1] GUVOLOACUOG AEITOLPYLUDY
OLVIOTOVV €va aLTOTEAEC TUNHa. Me v adénomn tov aplBpov TovV TPOSPEPOUEVOV
VANPECIOV OVEAVETOL KOL 1) TUNHOTOTOINOT TG LOVASNG. € L TUTIKT EEVOOOYELNKT
povado Aettovpyovv cuvifog to Tunuata:  Yrmodoyns, Eotwatopiov, Kovulivag,
Opdowv, Mrap kot Aoyiotnpiov.

Kotopepiopdc kot vrodiaipesn tov £pyov oL TPOSHOTIKOD ToL Egvodoyeiov,
oLVIOTATOL WOUTEPA GE TUNUATO OOV TO TPOG EKTEAECN £pYo amoteAeital amd
mOMEG emuépovg epyaciec. [Tapdderypo T€T0100 KATOUEPIGUOD amOTEAEL TO €pYO
otV Kovliva, Omov VIAPYOLY «YOVIESH OOVAEWNC. ZTIG «YWVIEG) OVTEG 1) EPYOCia
TPENEL VO, YIVEL OO ATOUO SLOPOPETIKNG EWOKOTNTAG KOl [E TN PO SOPOPETIKOD
e€omMopoV( 1.y, OTMOC 01 «Y®VIED) OOV HAYELPEVETOL TO KPEAS, PTIAYVETOL 1] GOAATA,
TapaokeLaleTol T0 TPOVO K.A.T.). O dax®plopidc avToG £Vl EMTAKTIKOS Kot omd TO
YeYOVOG OTL OPIOUEVEG €PYOCIEC OMOUTOOV EOIKELUEV] YVAOON, EKTOIOELOT Ko
TPOCOVIAL.

Ta «peydlo» Eevodoyeia Aettovpyoldv pe cvykekpiuévn oour mov PoacileTot
OTOV EMUEPIGLO TOL £PYOL KOl GTNV LEPAPYNON TOV ATOU®V OV €PYALoVTaL GE AVTA.
Kd&Be tpmpa, oxeddv, amotedel pio avtdovoun Hovada epyaciog Ie SIKN NG LEPAPYIKT|
dopn| (.. TOV EMKEPOAT] TOV TUNUATOG, TOV EXOTTN KOl TO TPOCWOTIKO).

Ot mpoodoL otV TEYVOAOYiOL €MNPEAlOLY TNV OPYAVMOT TOV EEVOOOYEINKADV
povadwv. To pnyoviuoto gite petdvoovv gite Kabiotovv amAodoTeEPO TO £PYO TOL
TPEMEL VoL YiVEL OO TO TTPOCOTIKO TOL Eevodoyeiov. Avtd £xel 6oV CUVETELD TN
peimon tov aplfpol TOV ATOUOV TOV OTOUTOVVTIOL Yo TV EMTELEN GLYKEKPYLEVOD
£pyov Kot T HETOPOAN TOV EMTESWMV TNG 1EPUPYIKNG KAIHLOKOGS.

To avéavopevo kdotog epyaciog uropet va mésel ) Atoiknon yuo peimon tov
TPOGOTIKOV M Yo KOTAPOAN TpoomdOelng TavTdOYpOVNG EMITEVENS OLUPOPETIKMV
otOY®V, €VIOC N Ko UETOED TV Tunpdtov. Téroleg petaforés ocvvtelobv 610
«OTAGIUO» TNG TULMIKNG OpYAvwong ota EEvodoyeion Tov  S10IKOVLVTIOL HE TOV
TAPad0GLOKO TPOTO, Y10 VO YIVEL O EVKOAUTTY KOl TPOGAPUOGIUN GE UETAROAES TOV
e€mtepkol mepiPdArovtog. Zvvoyilovtag, n opydvmon tov Eevodoyeimv eaptdtat
a6 TOAAOVG TOPAYOVTES, Ol KUPLOTEPOL TMV OTOI®V Elva:

TOTOL TPOCPEPOUEVOV VTN PECIDOV
2. TOTOC KTIPLOKNG EYKOTAGTOONG TNG Hovadag (.. eviaio KTiplo, avtdvoua
OlKTLLOLTOL)

(98]

péyebog (duvapkdtta) Egvodoyeiov

4.  oAAayéc oty TEXVOLOYiN

5. av&avopevo £pyatikd KOGTOG

6 BempnTIKN Kol TPOKTIKT TOOELR TV O10IKOVHVTOV

7.  TPOCOTIKOTNTO KO ATOTEAEGUATIKOTITO TOV SLOIKNTIKMOV GTEAEYDV

To m6c0 kaAn elvar n opydvmon tov Egvodoyeiov kabopiletl, Ommg etvar Aoyko,
o€ HeYaAO Pabud kot v omoteAecpoTikOTNTA Tov. H opyovetikny doun kobictatol
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OKOUN 7O CNUOVTIKN OO TO YEYOVOG OTL 1) AEITOVPYIO KOL 1) OTOTEAEGUATIKOTNTO TOL
Eevoooyeiov eaptdror oNUOVTIKE amd TV amddoon Kol GUUTEPLPOPE TOV TPOCMITIKOV
KOl AyOTEPO OO TO PUNYOVOAOYIKO eE0TAMGUO.

6. H @von ¢ emrerovpevnc epyaciog

H ¢bon g emrehovpevng epyaciog ota Egvodoyeia e€aptdtor o€ mOAD peydio Pabuod
and ToV TapAyovio «avOpmmon. Xe apketég Plropumnyavieg, n ovyxpovn teXVoroyio £xel
00MNYNOEL OTN HEIMOT TS ATOGYOANONG TOV aVOPOTIVOL TaPAyOVTa Kot 6TV ovEN 0T TG
YPNOUOTOINCNG TOV EMTEVYUATOV TNG TEXVOAOYinG. Ae ovuPaivel Opme to 6o otV
Eevodoyelakn —emxeipnomn, ywti ot wPooEepOUEVEG LANPESiEG Oev  pmopolV v
avtopoTonomBovv oe moAL peydAo Babud. To kOplo mpoidv tov Eevodoyeiov eival ot
TPOCPEPOUEVEG VIINPEGIEG GTOV TELATN. AVTO onpaivel 6ti, 6601 0T TO ATACYOAOVUEVO
TPOCGMOTIKO EPYOVIOL GE GUECH 1 EUUETH ETOPN HE TOVG TEAATEG, OEV UTOPOVV V.
OVTIKOTAGTOO0VV ad POV LOTO GVTOEELANPETNONG TEAUTAOV.

Yav mopodeiypota TETol0G EMOPNS, LETOED TPOCMOMIKOD KOl TEANTMV, UTOPOVV Vo
avagepBovv: 1 vmodoyn Kot kpdtnon Ttev otoyeiov tov meAdtn omv  Ymodoyn(
Reception), m mopoyn vyevpdtov- mOTMOV, M OPYAV®ON EKOPOUDV, T EVOlKioom
QLTOKIVITOV, N TOPOY CUVOALAYUOTOG, 1] LETAPOPE TMV ATOCKEVADV TOV TEAUTMOV KOTA
mv aeién Kol avoy®pnon TOvG. XTI TOPOTAVE EMUPES TOL UE TOLG TMEAATEG, TO
TPOGOTIKO oLVNOWC O ovumepleépeTonl  akolovbmvtog KAmolo mAaylo mTPOTLTO
CLUTEPLPOPAS, OALG e TOV TPOTO MOV TIGTEVEL OTL B0l IKOVOTOMGEL TEPIGGOTEPO TOV
neAdTN. AT 1 CLUTEPLPOPA TOL dev pmopel va ereyyBel 1 va kotevBuvlel, oe peydro
Babuod, amd T doiknom. Xe avTég TIG TEPUTAOCELS Ol EPYALOUEVOL OPOLV GE OvEEAPTNTN
Baon, mov ompileton GTNV TPOCOTIKOTNTA KOl TIC KOWMVIKEG TOVG TEMOONCELS. AVTO
amoterel Eva amd o KOPLo YOPOKTNPIOTIKA TG Epyaciog ota Eevodoyeia.

To odiwoxexouuévo wpdpio eivar éva GALO  YOPOKINPIOTIKO TNG QLONG TG
emrelovpevng epyosiog oto Eevodoyein. Mepwkéc katnyopieg epyoalopévov, dmmg ot
péyepot kot ot oepPrrdpot, eivat LITOYPEMUEVOL VO KATAVEILOVV TO ¥POVO £pYaciog TOVG
avApIEsSO 08 SLPOPETIKA OVTIKEIPEVD Kot 6€ 000 YPoVIKEG TTEPLOdOVG T.Y. epydlovTal TO
TPOL Y100 TNV TOPACKELT] KOl TO GEPPIPIGHA TOV TPMIVOV, SKOTTOLV Yo AlyEG MPES KO
KOTOTLY ETOVEPYOVTOL YO TNV TOPOCKELT] Kol O1afecm Tov peonueplavoy yevpartog. To
YEYOVOG OUTO TOLG LIOYPEDVEL VO TOPOUUEVOVY GTO YOPO TNG EPYOCING TEPLGGOTEPO
YPOVO O’ OTL TPUYUATIKA amonteital Kot avtd glvol €va and to apvnTikd oTotyeio Tov
EevodoyELoKoD EMAYYEALLATOG.

‘Eva 1dwaitepo yopaktnpiotikd Tov ydpov tov Eevodoyeiov eivarl 10 griodwpnua.
Amotedel ovvifeln, ota Eevodoyela, ot meAdteg vo dlvouv  emumAfov  yprUOTOL
(TOVPUTOLAP) GE AVTOVG TOL TOLG EEVTNPETOVV, EITE YO VAL TOVG OVTOUEIWYOLV KOADTEPQ
Y 11§ mpoopepheiceg vnpecieg Tovg gite yu voo AdPovv KaAvtepeg vanpeciec. Ta
QULO0®PNHOTO OVTA dgv €xouv Kouio oyéon He 10 MOGd Tov emMPAPOVETOL GTO
AOyapLOGHO TOV O TEAATNG.

To @oddpMua, 010 TPocOTKO TOov Eevodoyeiov, amotedel p mOyKOGHLO
ebortumio. Xto Eevodoyeio ov epyaldpevor mov apeifovior pe @rrodmpnuarta, givol
ocvvnBwg avtol mov epydlovtal ota Tunpate Ymwodoyns, Eotiatopiov ko Mmap. Agv
VILapyovy alOMGTA CTATICTIKA GTOLXELN Y10l TO Tl TOGOGTO €Ml Tov UeBov amotedel T0O
eroompnua. Avtol mov to maipvouvy @aivetol 6Tl T0 KpaTtoHV KATA £vo TPOTO LVOTIKO,
oAl og Egvodoyeia moAvtereiog kot A katnyopiag 10 VYog TV PIAOS®PNUATOV GUYVA
vrepPaivel To Vyog Tov HieHoD.

Elvar evdapépovca 1 cOYkplon TV BETIKOV KOl OPVNTIKOV ETTTOCEDV TOV
«PLAOOWPNLATOS» GTO TPOCMTIKO OAAL ELUECO KO GTH d101kNn oM Tov Egvodoyeiov.
1. OQetiKéc EMMTAOCELS TOV PIAOOWPNLOTOC
o Jlapéyer otovg epyalopévoug €vo  emmpdcobero  €6000 Yoo TNV
OVTILETMOTIGT TOV TPOCOTIKAOV 1] KOl OIKOYEVELUKADV TOVG OUTOVDV
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e Amotelel, yio ovToOg OV TO TAipVOLV, pid amolnUmon Yo TO YOUUNAS
oo mov Aappdvouvv

e EvBopplivel 7y peyoADTEPN KOl  TOWOTIKA  KOALTEPN  AmdOOoN
(wovomoldvTag Tov TEAATN, 0 £pYalOUEVOS TPOGIOKE TO PLAOODPN L)

o Astovpyel g kivntpo, Kabdg exhapupdvetal and tovg epyaldpuevous cav
aVaYVOPIGT] TOV VINPECIAOV TOVC.

2. Apvntikéc EMATAOCELS TOL PIAOOMPTNLOTOC

e To @rloddpnua ONUIOVPYEL L0 OVTAYOVIGTIKT) COUTEPIPOPE HETAED TV
gpyalopévov, vy TO0 Towg Oo  Kepdicel MEPIGGOTEPA  EELMNPETOVTOG
TEPLOCOTEPOVS 1| GLYKEKPIUEVOLS TTEAATEG, OONYDOVTAG £TOL GTI GUYKPOLOT KOl
TNV TAPEUTOIIGT TOL £PYOL TOL EVOG AO TOV GAAOV

o Tlapatnpeital to poawvopevo, ot oepPirropot va mECOVV TOVG HAYEIPOLS Yo
™V TaOTEPT OEKTEPOLMOT] TOV TOPUYYEMMDY KOl TNV EELTNPETNON TOV TEAUTOV
TOVG, TPOKAAMDVTOG £TGL AYYOG KOl TETAUEVT OTULOCOALPOL

e Ot ogpPurdpot emiong cvyvd mELovy ToVg LEELHLVOVS TOV EGTIATOPIMVY VO
Toug avotefel M eEuINPETNOYN GLYKEKPIUEVOV TEAOTAOV, Omd TOLG ONOIOLG
ToTELOLV OTL Ba TOYOVV UEYOADTEPOL PILOOWPNUOTOS. ATOTELECUA OVTNG TNG
CLUTEPLPOPAG TOVS Elval GLYKPOVGELS LE TOVG TPOIGTOUEVOVS KOl GUVAIEAPOVG
TOVG

e To aicOnua g e€dptnong amd Tovg TEAATES, UECH TOV PIAOOWPNUATOC,
onpovpyel ovyyvon otovg epyalopévoug Y TO TOW0G TPOYUATIKE givor o
TPOToTAUEVOS TOVG ( 0 TEAATNG 1) O SLOIKNTIKA OVATEPOS TOVG)

e Ot dgyduevol 10 QOGP TEIVOLV VO €pYALOVIOL GE TPOCMTIKY,
TEPLGGOTEPO, TOPA 0€ GLALOYIKY| BAom, KATL Tov cLyva amofaivel 6e Bapog g
emitevéng tov emyelpnolaKav otoyov( egontiog g oNUIoLPYiNG ATOUIKIoUOD
Héca otV opdon)

O 1p6émOg e TOV 0MO10 TO PILOS®PNLOTA UTOPOLV v dloveUnBohV 6TO TPOCOTIKS, dE
eoaivetor vo egapovilel 1 va HEIOVEL TIS OPVNTIKEG EMMTMOCELS TOVC. X UEPIKES
TEPUTTAOGELS TO. PIAOOWPNUATO TOTOOETOVVTOL GE Eval LEYAAO KOLTL KOl OLOVELOVTAL GTO
Téhog Kkabe efdopadag, oe kGbe TUNUO EPYACING, €V OE OGAAEG TEPIMTMOGELS, KAOE
epyalOUEVOC KPATA Y10 TOV EAVTO TOV TO PIAOOMPN O TOV TOIPVEL, HETE OO CLUP®VIO
LLE TOVG GLVOOEAPOVG TOV.
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KE®AAAIO 10. EIATKA OEMATA EENOAOXEIQN

10.1. Eevodoyerloxi) moMTIKY

Molovott 0 yevikdg OevBuvtig €xet T €vBdvl TG GLVOMKNG Aeltovpyiog TOL
Eevodoyelov Kot amodidel AOYo Yo TNV OIKOVOUIKY EMLTUYIO 1] AOTVYIM TOV, WGTOCO JEV
&xel mavta kot v e€ovaia va amoeaciletl o 1010g T yevikn ToAttikn Tov Egvodoyeiov. To
€pYo 0oVTO TOPOUEVEL OTOKAEIOTIKO OIKOUMUO TOL 1OOKTATN 1 TOV UETOYWV. Z& €val
Eevoodoyeio mov avikel pOVo o€ €va ATopo N £€6TM Kal GE pa kpr| aAvcioa Eevodoyeimv,
elval oyt povo dvvatd oAAd kot oAy mBavd. Oti o 1doktng Bo mopaywpnoel o
TPOVOULO OWTO OTO YEVIKO O01evBuvTY|. Q6TOCO, 01 pEYdAeC alvcideg Eevodoyeiwv BELOVY
ouotopopia. otn Agttovpyio OA®V T@V povddwv tovs. 'Etol, 10 kevipikd ypapeio g
eTOPilog OLOUOPPAVEL TN YEVIKY] O10IKNTIKT TOMTIKY| Kot ovoBETEL 6TOVG O1EVOVVTEG TV
TomIK®V Eevodoyeimv va epovtilovv Yo T 6oty €pappoyn t¢. Ot To emiTuyMUEVES
HOVAOES Exouv HAbel, LePIKES POPEG amd eumelpieg OKANPES, OTL 1] TVTOTOINGT AWTN dEV
elvar mavro Svvorr. Ot vopobBetikég pvbupicelg g moAlteiog Kot TNG TOMIKNG
avtodloiknong, ot cuvvhbeleg tov TOMOL, TA EPYUTIKA OLVOIKATO, 1 OlobeciudTT
TPOCMOTIKOV, L€ TO KATAAANAQ TPOGOVTO, aKOUa Kol TEPPOALOVTIKOL TapdyovTES Umopet
vo emPAALOVY LIKPEG N UEYOAEG TTPOGUPUOYEG KO UEPIKEG POPEG OMALTOVV TNV TANPY
avaTPOTY| OPIGUEVOV TTOMTIKOV. H amdpacn avtr aviker oty €vbivn tov yevikol
dtevbuvtn, mov evioyveton amd TV TPoosEepouevn Pondewe Ko cvvaiveon TV
VIEVOOVOV T® ETUEPOVG TUNUATOV TOL EEVOSOYELOV.

Ot peyoddtepeg mEPLOYES TOL UITOPOVV VO, KAAVPOOUV Katl cuviBmg KaAvTTOVTOL
a0 YEVIKEG OLOIKNTIKEG TOMTIKES glva:

A) Ilpocomukod
Agdopévov 0tL o nuepopicHio kKo ot pieBoi givor To peyaAvTEPO €viaio KOVOOAM TOL
TPOLTOAOYIGHOV €VOGC Egvodoyeiov GuvdyeTat OTL Ol TEPIGGOTEPOL WOIOKTNTES 1| YEVIKOL
devBuvtég pe mAnpn e€ovoia, €govv TV €VOLVN VA SIUOPEOVOLY TNV TOALTIKY
aracyoAnons. H apykn otedéywon evog véov Eevodoyeiov amartel T Aym andeaong
OTO OVAOTOTO SOKNTIKO eminedo. Amd ™ otiyun mwov to Egvodoyeio Oa €xel apyicel va
Aertovpyel, £xetl 0N EMAEYEL TO HOVILO TPOGMTIKO, TO OTOI0 OUMG VITOKELTOL GE OAANYEG
OV LITOYOPEVOVTAL OTTO TOV OYKO TOV EPYUCLDV.

2ovnbmg oe OAN Vv oAvcida TV EEVOdoXElNKOV LOVAd®V gival gviaia To
EMOOUATO, | VOGOKOUELOKT TTEPIBOAYN, N WTPOPAPUAKEVTIKY] KOAVYT], 1] 0COAALCT], Ol
OLVTAEELS, TO TPOYPALIOTE ATOTOUIELONG KOl EKTOIOEVOTG K.A.TT. Y10l TOVG VITOAANAOVG
™G €Taupiog Kot EMOUEVAOS VTOKEWVTOL GTY] GLVOMKN oAtk ¢ Emiong eivar duvartod
va &yovv viofetnBel opodpopeeg KatevhHvoelg apolPdv yuw OAn ™V 0ALGION TOV
Eevodoyelokmv povadwv. Ilpémel, Ouwmg, ot katevBivoelg avtég vo elval opKeTES
e0KOUTTEG MOTE VA lval SLVOTN 1) TPOGAUPLOYT TOVS OTIG avhykeg KAOe Egvodoyeiov.

Elvan mpopavég 61t ot picBol tov dSevbuvt] moAncemv, tov Jdlevbouvin
TPOCMOTIKOL KOl TOL EAEYKTN, Umopel va €govv mpokabopiotel, apod ot BEcelg avtég
KaAvTTovTon cuviBmg amd avOp®TOLG oL EMAEYOVTAL OO TOV O1ELOLVTH TNG TOTIKNG
Eevodoyelokng povadas. Ot piobol tov GAAOV TPOICTAUEVOV TOV TUNUATOV KOl TOV
Bonbav tovg mOAD ocuvyvd efaptdvion oe peydho Pobud, omd T dSwbecipudtnTo
ekmadeVUEVOY Kol Eumelpov avBporov. To vmolowmo mpocwmikd, mov eivor TOAD
HeyoADTEPO o aplBpd Kol ovvnB®G GLVOKAAMGUEVO, OmOTEAEITOL KUPI®G Omod
avewdikevtoug. Ot ool toug e&aptdvtarl omd TOAAOVG TOPAYOVTEG, LETAED TV OTOimV
onuovTikotepol eivat: ot vopoBetikég pvBuicelg vy to KatdTEPO MuEpopicHio Ko
HoBovg, 01 GLAAOYIKES GLUPACELS KOl 1] TPOGPOPA EPYUCING.
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B) lIpoypappa Tip®v

e éva véo Egvodoyelo, TO apykod TPOYPOLLL Yo TIS TIHEG TV dwpatiov KataptileTot
npw omd ™ Asrtovpyion Tov Egvodoyeiov. Ovolaotikd, gival mpokabopiopévo amd tov
1010KTNTN, GTO TPADTO GTASI0 GYESIAGLOD TOV KTIPiov, d€dOUEVOL OTL TO €100G KOt O TOTTOG
Tov Eevodoyeiov mov Ba aveyepbel,  emimlmon kot o1 evkoAieg mov Ba TapEyovToL Kot M
T4EN tov melotdv mov Oo e&ummpetnBel, emmpedlovv T TWEG expicbmong TV
douaTiov.

XpNoHOTOUDVTAG TIG OPYIKEG OVTEG KATEVOVVOELG(OTN UEAETN OKOMIUOTNTOG)
oe ovvaptnon pe ) tomobecia, TN dBecIUOTNTA SOUOTIOV KOl TO OVOUEVOUEVO VYOG
epyaocidv, opifovror ot tehkég Tipég ekpicbwonc. To mpdypappa propel vo KatapTioTel
elte amd 1o yevikd OevBuvt ko va vroPAndel m.y. oTov 1WO0KTATN NG HOVASAG Yo
EYKpIoM, €1TE OO TO TPOGMOTIKO TNG TOTIKNG £EVOJOYELOKNG Hovadag pe T Pondeta Tov
yeviko¥ dtevBuvtr). Ot petémerta aAAayEg YivovTal KavoviKa amd to Yeviko dtevbuvtr, e
™ YVOUN KOl T1 GUVOIVEST] TV LTELBIVEOV TG Eevodoyelakng povadoc. Ta idwa ool
1GYVLOVY KOl Y10, TIG OPYIKES TILES TOV QAYNTOV KOl TOTOV KOl Y10 TIG LETEMEITO AALAYEG
oe avtd. Emiong mpémet va kaBopiotodv ot katevBHVGELS Yo TOV TOTTO KoL TN SIAPKELD TNG
expicBmong kol To HVYog Tov EVOIKIOV- Y10l TO, OTTOLOONTOTE KATAUGTIUOTO KO OTKOLMDLOTOL
OV TPOGPEPOVTOL YO EVOIKIOGT.

Koabnc o avtayoviopog petabd tov Egvodoyeimv o&ovetol kabnueptva Kol pe
dedopévo 0Tt 0 meAdtng eivan gvaicOntog oe Bépata TYWdV, ot THES oL TEAIKA Oa
{ntoet 1o Egvodoyeio va TANp®cel 0 TeEAATNG ( TT.Y. LELOVOUEVOG TEAATNG 1| €Tapia 1)
Ta&10TIKO Ypapeio)Ba mpénel va gival tétoln MaTe Oyt LOVO Vo un @evyeL O TEAATNG,
OAAG Voo TPOCEAKDOVTOL KO VEOL. AKOUN VO «TTPOKOAEITOY O TEAATNG Yoo TNV Oyopd
vanpectdV Kol ayadov péco oto Egvoooyeio. IMati, sivon yeyovog Ot Eevodoyeia pe
VYNAEG TEG yavouv meldteg( av Bewpricovv OTL o1 vanpesie mov Aaupdvouv M 1M
TowTNTA TOV oyadmv Tov Katavaildvovy dgv a&ilovv oVTE aVTH TN YOUNAN TIUN TOV
TANPOVOLV).

210 onueio awtd avokdmTel To BEpa (o) g dtapopomoinong g Tng kot (B)
™G KMUAK®ONG NG TIUNG TOV TAPEYOUEVAOV VINPECIOV 1] KO TPOGPEPOUEVOV OyadDV.
H yevikn moMtikn tpnov Paciletar ot Aoykn «idw T yu kdbe meAdtn, yioo KdOe
dtvuktépevony. Opmg oty Tpdén, v va avénbel o KOKAOG epyascidV , M TIUY OLTY
npénel va. Olapopomoteitanr (Kot Stapopomoteitar) dfvovtag €0KEC TIUES GE OUAOES
neAATOV (groups) 1N o€ oTafePoVC- HOVIHOVS TEAATEG (Y. OEPOTMOPIKES ETOLPIES,
AVTITPOCHOTEIES EEVOV KPATMV) N O€ €10KES OpAdES TEAATAV, OTaV T.Y. TO EEVOdOYELD
EXEL GLYKEKPIUEVOVS GTOYOVS LAPKETIVYK.

Oocov apopd v KAUAK®OoN TG TUNGS, To Eevodoyeia (Tapd v kabopiopévn
TN Y1 £VOL TOKETO LANPECIOV 1] AyoBdV) KAMUOKMOVOLUY TNV T HETAED VO EAIYIGTOV
Kot €VOG LEYIGTOV, TPOTOTOLDVTOS OVAAOYa TN 6hVOEST TOL TakETOV. AVTO TOLG divel T
duVaTOHTNTO VO TPOGPEPOVY KAADTEPESG 1 KOl TEPLOGOTEPES VAINPESieg (AAL Kol ayoBd)
KAT® omd T PEYIOTN T 1 TAVE omd TNV €AAYIOTN, OVOAOYD HE TO TL aKPP®G
emolwkovy (my. vo Eavapber o meAdG, va dlevpHVOLY TO UEPISIO TOVG GTNV Ayopd
TELATAOV 1] VO, KAIADWYOLV CLYKEKPIUEVO TOGOGTO TOV TPOVTOAOYIGHOV EGOOWV 1) KEPODV,
Y. o0 TOANGELS dWUATIOV 1] ayaddV 1| eVOIKIAoeLS alBovcmv.)

Xmv EAGda ot tég evowiaomng dopatiov kKot TdAnong oyobov oTic
Eevodoyelokég HOVAdES, KABE GUYKEKPIUEVNG KATNYOPIOG, DVTOKEVTOL GE £YKPLOT| OO TOV
EOT(oce emoila Pdom). Avtd yivetor yio vo géacearotel, O0nmwg vmootnpiletal, o
af€ptog avTayOVIoHOg HeTald TV EEVOOOYEIOKADV LOVAO®VY, 1| TPOCTAGIN TNG TEANTEING
TOLG KOl 1 TIHOAOYOKY] OVTAYOVIOTIKOTNTO TNG XOPAG MHOC. €101 0l EEVOOOYEINKES
HOVAdES e ONA®GT TOL KaTd VOLOoL vItevBuvov, pmopovv vo kabopilovv Tig TIHéEG oL
eMBLUOVV VO EIGTPATTOVV YlOL TO EMOUEVO £TOG, YO TPEWS KOT OVATUTO TOVPIOTIKES
TePLOdOVG, YaUNAn, péon kot vynin. Tov katdroyo Tudv g, KABe Egvodoyeiakn
povada, vtoPaiiel 6to Egvodoyetakd EmpeAntiplo, mov pe g oepd Tov, 0¢ ETionOG
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Qopéag Tav Eevodoywv, vtoaiiel, cuvnBmg péxpt Ta péca OxtwpPpiov kébe £Tovg, oTov
EOT ywa éyxpion.

Amo ™ otiyu] mov ot Tég Ba eykpBovv amd tov EOT, pe tig Omotleg
eMPAPOVOELS KOL EKTTMOCELS KOTA TEPIMTOON Kot KOTA Katnyopia Eevodoyelokng
HOVAdOC, ival VTOYPEMTIKEG Kol ATOTEAOVV TIG TIUES TOL LTOYPEOVTOL VO TANPADOGEL O
neAdTnG Katd katnyopion povadoac. Ot Tég avtég dev pumopoldv va oAAGEOVY KOTA TN
duapkela Tov £tovc. Me Baon Tig TIHES AVTEG TPAYLATOTOLOVVTAL Ol TOANGELS OMUATIOV
OTOVG HEYAAOVS TOEOIMTIKOVG TPAKTOPES TOL EEMTEPIKOV OAAG KOl GTOVS TPAKTOPES Ko
YPOPELD TOV ECOTEPIKOD.

I') Ayopég

Mepucéc aAvoideg 01aB€ToVY Eva KEVTPIKO T ayopdV. AALEC, Owg .. To Sheraton ,
Exovv 10pHoEl pa aveEAPTNTN €TOUpion TOL KAVEL OAEC TIG OYOPEG KO UETOTOVAG TOL
gumopevpoto pe €va pkpd mocootd képdovc. Ta TpoéQUOL KOl TOL TOTO GTIAVIOL
ayopdlovtol Kevipikd, €KTOG omd TNV TEPINTMON TOL AEITOLPYOVV otV dto TOAN
TePLocOTEPEG Ao o Egvodoyelakég povadec. Ta tpoepua etvar 1660 eBaptd mov ivan
dVOKOAN 1 amoONKEVGT, 1) EMAVOCVOKEVAGIO KO 1] ETOVOTOGTOAN TOVG.

Ta motd vmdkewvton o€ SPOPETIKEG cLVONKeG pvOuicemv Kot Yopnynong
adEV O KAOBE LOVAOO KOl TEPLOYN. XTI TEPLOCOTEPES MEPWMTMOELS YiveTar dpeom
QOPTMOGT KOl OTOGTOAN, ard TO dlavopéa 1| YOVIPEUTOPO GTov KhToxo adeas. To ypageio
™G TOomKNG EEVOOOYEIKNG HoVAdag Ba amoPaGIicEL Yo TIG HAPKES TOV TOTOV Tov O
TPOCPEPOVTOL GTO UTaP, OTOV 0 TEAATNG O {ntd o suykekpuévn pdpka. Otov, Adyov
xapM, 0 TEAATNG (NTd ovickl kol 6Oda, 0 umdppav Ba cepPipel To oviokt ™G PbpKoS TOLV
&xel amoaclotel amd T d1evhuvon Tov GLYKEKPIUEVOL EEVOOOYEIOL.

Avo glvar o1 KOP1o AOYOL TOV VILAYOPEHOLY TNV TPOUNOELL GUVOAIKE, OAWV TOV
€0V, €KTOG TOV TOAD UIKPOV, TOL OTOLTOVVTOL Yo TN Agrtovpyia g EEVOSoYELOKNG
povadoc. O mpMOTOG, Kot MOAVOTOTO CNUOVTIKOTEPOS givor owovopkods. Ot palikég
aYOpPEG LELDVOLV GLVNOMG TO KOGTOG, €ite GESH €iTe EUPETO OO TOGOTIKEG EKTTOOELS.
Oplopéva €idm, Onwg to EmMuTAd, Ol YOPTEC, TA AVA, Ol TOPGEAGVEG KOl TO VOAIKAL,
UTOPOVV VO 0yOpOaoTOOV GUECO OmO TOV KOTOOKELOOTN Kol £tol 0o pewwbel akdpa
mEPLocOTEPO TO KOGTOG. O de0TEPOG AOYOG €ival 0 €Aeyyog ¢ mordtntac. To appodio
vpapeio umopet va kabopicel mola eumopevpata TPENEL Vo, TVTOTOBoVV Kol G o
Eevodoyeia kol SlaTNPEl TO SIKOIMU VO VYAOVEL 1] OV YOUNADVEL TNV TOLOTNTO OTOV TO
ATOLTOVV Ol GLVONKEG.

A) Avegrpon

To Hilton, to Sheraton, To Holiday Inn, to Howard Johnson kot dAlec peydrec aAvcideg
Eevodoyeilmv, &xovv éva TPAyHo KOWO: TO KUPLO UEPOG TNG SLUPULIONG TOVG CTPEPETOL
POg TN d1adocn Tov ovopatdg Toug. H Bewpio Aéel 6t1 01 meprocdtepol Taldiwteg Ha
petvouv 11 Ba kaBicovv va @dve oe €va Eevodoyeio pe yvwotd dvoua. To dwpdtia, To
Qoyntd Kot To. TOTé deV €lvol S1OPOPETIKA amd Eva TPoidv mov dtopnuileTon oe eBvikn
KMpoka. H otafepn emavainym etvar o pévog tpomog yio v, eEac@oAoTel OTL TO KOO
Ba avayvopilet kot Ba ayopdletl éva mpoiov. Amd edd akpipdg myalel n avaykn yu £va
KEVTPIKO TUNLLO SLOpTLULONG.

To x60TOC Yo TN SENUICT ALTOV TOL TOMOL EIVOL ATAYOPEVTIKO Yo €val
pepovouévo Eevodoyeio, ad1apopo av aviKeEL GE U0, 0ALGTO0 EEVOSOYELOKMY HOVAI®Y N
éxel 1ebel vrd v aryida g [Hoapodia oavtd, eivor amopoitnTn Kol KATOW TOTIKY|
dwpnon yio kébe Eevodoyetokn povada- Oyt LOvo Yo TIG aifovceg GLUVECTIIGEWY, TO,
e€aipeta €0TIOTOPLA, TO GOAGVIOL GTO OTTOI0L TPOGPEPOVTOL TOTH KOl TO. UTap, OAAG Kot
v o 010 T evorklalopeva dmpdtia Tov Egvodoyeion. Oa mpémel, ETOUEVAC, VO VITAPYEL
npdPrleyn otov mpoimoroyioud kabe EexwPloTon EEVoOoyEioL Yo TN 1PN UGT| TOL GTNV
Tomikn ayopd. O d1evBvVTNG TG TOMKNG EEVOOOYEINKNG LOVAdAG TTOL £xel T VOOV Yo
™ Aertovpyia Tov EEvodoyeiov, Oa mTpEmel va £xeL TNV £YKPIOT TOV KKEVIPIKOV» d1evbuvn
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SN UIoNS YL TO VYOS TOL YPNUATIKOD TOGOV TNG OOPT UGS KO Yo T péca oL Oa
YPNOLLOTONOOVV.

Kdabe owpnuon, ebvikn M tomkn, ntd vo mpoPdiiel po ewovo. Xtnv
nepinTmon avtr, Vv edva Tov Eevodoyeiov. O yevikds devhuvrng etvar to TPOSMTO
7oV £YEL TNV €VOVVN Y10 TV AVATTLEN KO SLTNPNON AVTHG TG EkOvas. [V avTo, dTo1og
Kot av glvat o TOTOG TG Wioktoiog, Oa mpénetl va (nteitan 1 cupPoArn tov Tpv and v
gykpion KdéOe oyediov doeruong. Xto tomkd eninedo, o yevikodg devbuving sivar to
TPOGMOTO OV £)EL TIC KOADTEPES TPOVTOOEGELS VAL ONULOVPYNOEL TPOCOTIKES EMAPES UE
TOMTIKOVG MYETEC, MOAITEG TOL OBETOVY €€OUPETIKO KVPOG, WEAN QLAOVOPOTIKAOV 1)
ALV TOTIKOV 0pyavAcE®V Kol pe Tov TOmo Kot tor GAAa péca Haltkng evnueEPOONG.
Eivai, emopévmg moldTiun n ovvelsopd tov yio v e£ac@dAion dNUocOTNTAS Yo TO
Eevodoyeio kat ywo TV TpoPfoin tng embBountig eikovoc. Av Anebel, emiong, veoyn N
yvoon kot 1 eE0keimon Tov pe Tig TomkES cuvndeteg, T0Te 0 Yevikdg devBuvng lval e
0éon va Eexwvnoel, va glonyndel, va emomtevel kot va. avaAddfel v gvBovn 6Aov Tov
£PYOL NG S0P UIOTG KOL TOV dNUOCI®V GYEGEMV, GE TOTIKO EMITESO.

E) Tiot
Oleg o1 peydreg povaodeg Eevodoyelmv £xouv pa Yevikn motmtiky moAtikn. Extdc, and
Lo TEPLOYN, CLYKEKPLUEVO TV OTOS0YN TICTOTIKAOV KAPTAOV, 1] TOAITIKT 0L B0l Tpémet
vo glvarl opKeTA €OKAUmTN Yoo vo TpoocapuoleTor ot Tomikég ovvOnkes. OAa ta
Eevoooyelo ¢ alvoidag elvar ocvvnBmg vmoxpempéva vo. OmodEXTOOV  OPIGUEVEG
TMOTOTIKEG KAPTES, KUPIOE Y10l OIKOVOUIKOVS AOYOVC:TO TPOeCoPANTIKO EMTOKIO 7OV
emParirlovv ot eBvikol opyavicuol kar ot tpdmeleg mov YopNyoHV MOTOTIKEG KAPTEG,
e€aptator oe peydAn €ktoon and Tov GYKO TV EPYUCLDY TOV TOPOVGLALOVY Ol TEAATES
TOVG.

"Evag dArog onpavtikdg Adyog givor n dnpocidtra. Olot ot peydiot opyovicpol
Kol TpAneleC MOV YOPNYOVV TICTMOTIKES KAPTEG KAVOLV EKTETAUEVT] OLOLPNUICT] YLOL VO
TPOGEAKVGOLV VEQ HEAT KO VO, 010 0MGOVY TN ¥pNoN TOV Kaptdv Tous. O 6td)0g avtdg
EMTLYYAVETOL KOAVTEPO LE TN GLYVN UVNUOVELGN TOV OVOUAT®V TMOV ETOIPIOV TOL
déxeTal Tn GLYKEKPIUEVN TOTOTIKN KApTa. EmmAéov ot opyavicpol kot ot tpdmeleg mov
YOPNYOUV TIOTOTIKEG KAPTES TEPAAUPAvouy Guyvd, 6To unvicio KatdAoyd Tovg, Tig
etapieg mov d€yovrtal TG KApTeG Toug. Kavéva atopkd Egvodoyeio de Ba pumopovoe va
dwmpaypatevdel amd v 101 BEom 16YV0G, 660 Lo CALGION TOV AN Yol piet OAOKAN P
aAvcida Eevodoyeiwv.

21) Aoutég Aertovpyieg
Eivor oyeddv addvoto va ta&ivopnoovpe OAEG TIG Aeltovpyieg mov givar dvvatd va
ovykevipwBohv 6e Kamown kevepikn devBvvon piag alvoidag Eevodoyeiwv. Qo1dc0, 01
TEPLOCOTEPOL KOTAAOYOL TEPLEXOVV EKTOC OO TIG AEITOVPYIEG TOV OVAPEPULE TLO TAV®,
10GO TO TUNHO VOLUK®V DINPECLOV 0G0 Kol TO TUNHo kKpatioewv. [Iépa and to yeyovdg
OTL pumwopel va eivor OIKOVOIKA amaryopeLTIKO va, dtatnpeital EExwpoTd VOUKO TUNHO GE
KkéBe Eevodoyeio, ot O1evBuvTég ypeldlovion VOHKES LaNpesieg Yoo T SleEaywyn TV
EPYOOLOV TNG €TONPTIAG KO YO TV ayopd 1] TdAnon akwvitov. Eniong eivon avaykaio éva
KEVIPIKO YPOPEID KPOUTGEMY MOV VO GUUTANPAOVEL TO TUNUOTO KPOTNOEWV TOV
Eexyoprotav Eevodoyeimv. Enefepydaletar i atnoelg yio mAnpopopieg 1 dmpdtio wov
yevviobvTot omd T Sapruon g aAvcidag kot Tig petafipdlel oto KatdAAnio TomKd
Eevoooyeta. Emiong, o devBuving tov kevipwkod ypageiov kpatncewv umopel va
Smpaypatevdel MO ATOTEAECUATIKO GUUQOVIEC 0 OECUEC TPOTACEMY Kol EWOIKEG 1|
OUOOTKES TUHES e eToupieg, CLAADYOLS, OPYAVIGLOVS, AETYEG 1| TAELOIWTIKOVG TPAKTOPES.
Téhog, 0 katdrloyog mepthapPdvel mbavotata kol €vo TEXVIKO TUMUO oL Ba
&xel v enomteia yloo TNV avéyepon KTipiwv 1 yio v andknon véov Eevodoyeimv kat Ba
etvat vteLOLVO Y1 TG peYAAe BEATIOOELS 1] OAAAYES GTA VITAPYOVTA OKiVNTO.
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10.2. Awiknon worotntog 6 EAAnvikd Eevodoysia
o) Iepreyopevo g évvorag «vmnpecion

Ynanpeoia elvar por Gelpd evepyeldY TOL YiveTal Yo yAp1 TOL TEAATN TPOG TO GKOTO
KOVOTTOINGoNG KATOIOV aVOyK®OV TOL Kol YPTCLUOTOLEITOL OO TOV TEANTN TAVTOXPOVA N
OYEOOV TOTOYPOVA LLE TNV TOPAYWOYT KOl TPOGPOPA TNG.

‘Etol evd 0 meAdng oev umopel vo d10tnproel To pUOIKO GTOLEI0 HECH TOV
omoiov TOL TopEyeTOl o vanpecia (T KpePAta, TPOEN, GLOIKOL YDPOL, TGiva)
€VTOUTOIS OTNPEL, TOVAUYIGTOV TPOCOPLVE, TO OMOTEAEGLO OVTNG TNG LANPESiag (TT.).
COUOTIKY EEKOVPOOT), TKOVOTTOINGT TNG OVAYKNG YO TPOPN, KOWVOVIKY] KOl TPOGMOTIKN
avayvopion, enPepainon tov EIQ tov, copatikny doknon Kot avayvyn).

H vmmpeoia ota Egvodoyeio amotedeitan amd Eva pelypo TpudV oTotyEiwV:

1. Ta @ovoika oroiyeio | To VAIKA ayoBd dievkdivvong, mov lval to Péca yio TV
TOPAYWOYN TNG LANPESING, (OTMG T.Y. 01 KOWOYPNGTOL YDPOL, TO dSMOUATIO, TA PAyNTA,
T0L TOTAL, TO KAVOOKENMAGLATAL, 0 NAEKTPIKOG EE0MAMGUOC, N N Tapoiia).

2. Tig queceg N pavepés eComnpetnoelg, SIEVKOAIVGELS, KATH TNV TOPOYN VINPECING,
(6nwg my. M eELANPETNON OTO EGTIATOPLO, TN PECEYIOV 1] TO KAEIGILO OLEPOTOPIKADV
glompiov 1 aBovoov Yo deEUDOELG 1| CLVEDPLO, GE GLVAPTNOT HUE TNV TAXLTNTA
eEummpétnong, v axpifelo- opbOTTO TOV TANPOPOPLOY KOl TN GLUTEPUPOPH TOL
TPOGMOTIKOV).

3. T éppeceg vampeciec | woyoloyika opéln, (Ommg eivor 1 dveom, To KLPOG, M
emPePaionon tov EI'Q tov meldt k.A.1.).

B) KaBopiopoc tng mordtntag vanpeciov

H avtiinyn tov emmédov modtrag TV TopeYOUEVOV LANPECIOV TPOoHToBiTel TV
AOKTNOT EVOC GUVOAKOV PLOUATOS (EUTEPING) TOV TPLOV TPOAVAPEPHEVTOV GTOLYEIWDV.
H eumepio avt ompovpyeitor amd tn CLGTNUOTIKY KO GUVETH TOPOYMOYN KOl TOPOYY|
VAMK®V oyofdv KOl LANPECUDV, CUUG®MVOE HE TO OVOUEVOUEVA OTO TOV TEAATN
[MTPOTYTIA, o€ cuvaptnon Le TNV TN TNV OTToi0 TANPOVEL YU ATV TNV VINPECIAL.

O Peter Drucker “vrmoomnpiler 611 modtnto. vANpec®V eivar N avtiknyn mov
oynuatifer o TELATNG-KATOVOA®MTNG, OTL I LANPESia, TV omoio AapuPdvel tkavomotel Tig
dpeoe ko éupeceg avdykeg tov, pe Pdorn To TPOTLIA TOL KoLl TNV T TNV Omoia
TANPOVEL Y10 VO AMAPEL OVTEG TIG VIINPETTESG

H mowdmro tov vanpecidv, 6nwg sivol mpoeavég, amotehel To TPOidV NG
dpaocTNPOTTAG OA®V TV £pyalopévov oto Eevodoyelo Kol TWV GTEAEY®OV KOl TV
EKTEAECTAOV-EPYATMOV. ApPKETA ovyvd Onmg, oavtol ot gpyaldpevol advvatovv va
TPOCPEPOLV TIG AVOUEVOUEVES OO TOV TEAdTN vanpecies. H advvapio avt mpoépyeton
a0 CLYKEKPLUEVEG auTiec. AT pguva’ oL £ytve, SomoTOONKAV 01 TOPAKAT® orTies Kot
mpoPAfpate YU autf TV advvopiaL.

? Peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles Harper and Row, N.Y., 1985

3 H épevva Baciotnke oe cuvevedEelg pe 23 S1evbuviikd oteléyn kat 25 ekmposdmovg epyalopévey oe
Eevodoyeia g meproyng Adnvav, Képkupag, Xiov kot Ioavvivav. Ot cuvevtedEelc tpaypotorotdnkoy
Ampiho- Zentépppro 1989 kat eiyov @g ovtikeievo ) yopUnA TOOTNTA TPOGPEPOLEVMOV VINPECLOV GTA
Eevodoyeia mpmdTng Kot ToAvteLovg Kotnyopiag. (Méyebog delypotog Eevodoyeimv: 7 molvtereiog kot 10

TPOTNG KATNYOoPiag).
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v) Hpofrpate Ko 01Tieg KOKNG TOLOTNTAS VT PECLOV

(0) EAderyn mpotdmawv Yo 10 TL akppdg €pyo TPEMEL va Yivel, TOTE Kol TAOC.
Amotélecpa: kdBe epyalopevoc va opilel d1Kd TOL TPATLTO. TOGOTIKNG KOl TOLOTIKNG
anddoooNng.

(B) EAJimng opyovweon Ko KOTOUEPIOUOS EPYOTLOV. ATOTELECUO: EMKAAVYELS,
un  copng  mPOodOPISUOS  OPUCTNPOTHTO®V  TUNUATOV, Onpiovpyia  TVEOLLOTOG
avevBuvotntag o€ KATOoVs £pyalOUEVOLS Kat advvapic KATOAOYIGHOD EvBVVAOV

(y) Ovoiootixn Eldetyn  ovotquotikng  ollol0ynons s  amOd0oonS TV
gpyolouévay. Amotéleopa: EAIYIOTOL EAEYXOVTOL (OC TPOG TNV TOLOTIKY KOl TOCOTIKN
TOLG aOA00T Kot EAAyLoTOl avtopeifovtal pe facn avtnyv.

(0) Mn owothn Tyoloynon Twv TOPEYOUEVOY DITNPETLOV. LE UPKETEC TEPITTMOCELS
N TN TOV KOAEITOL Vo TANPMOOEL 0 TEAATNG Oev kabopiletarl amd 10 KOGTOC LINPEGING
KOl T0 TOGOGTO KEPOOLG, OAAG amotedel (o «avBaipeTn» cuvapTNoN NG TIUNG TOV
WoYVEL TNV ayopd, ONAOY TOV TOCO TWAOVV Ol OVIOYWOVIGTEG GTNV TEPLOYT, TOGO
emupénet o EOT avdioyo pe tv katnyopio. otnv omoia avikel to Eevodoyeio.
AmoTéAEGHA.: I OLGAVOAOYIO TOWOTNTOS VINPESIOV Kot {nTodpuevng tiuns. 'Etot cuyvd o
meAATNG yopokmnpilel yaunAn 1 vynAn TV TOWTNTO TOV VINPECIOV, OYL EVEKO OVTNG
KaBeavTNe TG MOOTNTAG, OAAL €veka TNG TIUNG OV TANPAOVEL XTIG TEPIOCOTEPEG
TEPIMTMOGELS TO AMOTEAEGLO, TNG GVYKPLOTG TTOL KAVEL 0 TEAATNG £lvar apvnTiKo.

(e) Avormoteleouatikés Odromknuixés mpoxtikés. Kvplowg oe 01U apopd
ouvepyacio. TPOICTOUEVOV- VELOTAPEVOY. AVTO ocvuPaivel Otov KOO GTEAEYM
advvatovy va nyndovv, Kabodnyncovy, ALl Kol EKTOOEVGOVY TOVS VPIGTAUEVOVS TOVG,
EMEON O&V £Y0LV avAAoYeg epmelpieg, AAAG Kot KUPIMG ENTELON OEV EXOVV TIG ATOUTOVUEVEG
YU ‘autd yvooels. Amotédecua: avemopkng (eToyr) emkovovia PETAED TPOICTAUEV®V
Kol VOIOTOUEVOVY, OTOYEG avOpodmiveg oyéoelg kol TEAOG avekmaidgvtol (TexviKd
OVETOPKELG) LPIOTANEVOL.

(ot) My avayvaopion s koing amodoons. Eival yopaktmpioTikn 1 amdvinon
EevodoyobimaAAnAov og avdloyn epatnon: « H uoévn eopd mov axodm yio t d0vAEld
LoV &lval 6Tav TO APEVTIKO LoV OE UEVEL EVYAPICTIUEVOY.

AMG Kol M amdvinon Tov devBuvTiKoy OTEAEYOVG : « ZmAvia pov olveton
OVGLOCTIKY] OVAYVAPLIoT TOV OTOI®V VYNADV ATOTEAECUATOV TETOY®». ATOTELECLAL
ATOYONTEVOT| TOV EPYACOUEVOL KOl GTH GLVEXELD AdaPOpia Yia Tr) SOVAELL TOV.

(©) un emoprng ap1Buog epyalouévamv, cuVIO®G GTO TUNUATO OTWS: OPOPOL KOl
eoTtOPo. AToTéEAEGUA: VITEPPOMKOG POPTOC EPYACING GE KATOLEG YPOVIKEG TEPIOOOVG,
un Tpooeypévn vanpecia (€veka, Kupimg, TG Pracvvng Tov VTHAANAOV) TPOG TOV TEAAT
KOl AKOWUT, O EAMAYIOTEC OYETIKA TEPUTTAOGELS, KABOLOL eELTNPETNON GTOV TEAATT.

(M) Hovtehng, oxeddv, élleiyn GLOTHUOTIKNG EVOOETLYEIPNTIOKNG EKTOLOEVOHS
TV gpyalousvav (eKTOC EMAYIGTOV TEPUTTOCENMY TOAEOVIKMY EEVOSOYEIOKAOV LOVAI®V).
Amotélecpa: TO TPOCHOTIKO OV £XEL TIG OMOUTOVUEVEG TEXVIKEG OeEIOTNTEG KOl KVPImG
deE10TNTEG GLUTEPIPOPAS, OVAAOYES TOL TUNHOTOG Kot TNG Katnyopioag tov Eevodoyeiov
010 omoio gpyaletal.

(0) Avrouofn, e mietoynpios twv epyalouévawv, pe BAcn To ypOVO TOPULOV
TOVG OTO YMPO OOVAEWL KOl TNV €WOIKOTNTA TOVG (1oyvel OMAadT M €BviKN- KAAOIKN
ocvpupaon epyaciog) Kot Oyt He PACT TO TL TPOYHOTIKG amodidovV (emeldn woyvet to (Y)).
Amotélecpa: petopévn 1 avomapktn odbeon yoo avEnpévn kot BEATIOUEVT TOLOTIKA
anddoon omd tovug epyalopévoud.

(V) Zyeuxa younin moidtnta epyatikod Oovvouikov. e VYNAO TOGOCTO, Ot
epyalOuevol ota EEVOOOYELD OEV EXOVV TNV ATOUTOVUEVT EXAPKELN O TEYVIKEG 0eE1OTNTEG
Kot 0e&10TNTEG CLUTEPLPOPAS (KVpimg emedN dev Exovv AdPet avdloyn modeior) aAdd Kot
delyvouv pelmpévn dtabeomn yio VYNAR Amrdd06N GTO £PY0 TOVG. ATOTEAEGUO: LEWOUEV
SLUPOAN GTNV TOOTNTA TOV TAPEYXOUEVOV VI PECUDV.
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(k) OvoroTIKN EALEIYN EPOPUOYNS TEXVIKDV UETPNONG KOL EAEYYXOD THS TOIOTHTOG
TV TPOCYEPOUEVWV VINPETLOV. ATOoTéE eSO Vo UV Yvopilovv 1000 To 6TEAEYT OGO
KOl EKTEAECTEG EPYATEG, 0T EEVOJOYELD, OV 1) TTOLOTNTO TOL TPOCPEPOLVV TKAVOTOLEL TOV
neAdtn 1| lval avaloyn g Katnyopiog Tov Egvodoyeiov.

(A) My epopuoyn teyvikwv O10TioTWoNS TWV 1OIOITEPOV YOPOKTHPIOTIKOV TWV
ety Kol o0 Pobuod 1kavomoinong tovg, omo TS mopeyoueves vmnpeoies (Guest
survey). Amotélecpo: TOPOYN VINPECIOV TOV OEV OVIOTOKPIVOVTOL OTIC aVAYKES Kol
TPOGOOKIEC TOL TEANTN KOU OKOUN EAAEWYT TANPOPOPLOV YO TO TL TPOYLOTIKE
gvyoplotel | dSuocapeotel Tov TEAATN 6TO EEVOOOYETLD.

(W) H adyypovy éxppacn ¢ epyociaxng nbixng twv EAAnvaov, (| g a&lag mov
TPocdidovv oty gpyacia). Apketoi gpyaldpuevol Bewpodv v epyacio MG «OEO» Kot
Gpo mpémel va TNV amoPeHyovv. ATOTEAEGO: TEPLOPICUEVN TPOCTADELD Kol EAAYIOTO
evolpépov YU avtn kabeavt) T SOVAELS TOVG.

(v) H aupiafntnon e mopooocloxns oyéons mpoiotauévov- veiotauévov. Ot
epyalopevol, éveko TAEYMATOG OEWDV, EMOIOKOLY TPAOTO TNV TPOCSHOTIKY] TOVG
KOVOTTOINGT KOl LEYIOTONOINOT MPEAEIDV, G€ PAPog TG emMdIOENG TV OTOYWOV TNG
emyelpnong, OMMG oVTOl EMOIOKOVIOL HEG® TMV CLOTNUATOV TLMKNG OOUNG Kol
efovoiag. Amotéleopa: €AdylOT COUTTMOON GTOX®V, KOOOPIGUOS 1010V TPOTLT®V Kol
advvapio eE0cEAMONG OLOIOLOPPNG TOAITIKNG, OPACTS KOl GUUTEPIPOPEG.

Evdewktikd avaeépovior HEPIKES KOTAOTAGES TOL Tnydlovv amd avtd To
TPOPAAUOTO KOl 7TOL €YOLV  AUECT EMIMTOON OTNV TOWOTNTA TOV TOPEXOUEVOV
VINPEGLOV.

* O ogpPrropog KabBvotepel T eKTELEST] TNG TOPAYYEAOC.

= Kowdypnotot yopot dev kabopiloviat ETapK®S 1) GUYVAL.

* H xopopiépa dev «mporafaivery va kabBapicer to 0dmedo ot1o Aovtpd
KATOL®V d®UOTIOV.

» H npoictapévn tov opopwmv ot yvopiler 0Tl 6€ KkOmMOWO O®WUATIO Of
Aertovpyel To TNAEQ®VO.

" O vrdAAnAog 6T pECEYLOV YPEDVEL AABOG TN € KATO0 TEAATT).

* O meldng 0 AapPAVEL TO UNVOLLO TOV TOL £XOVV aPN|GEL 6TO Bupwpeio.

* O mehdg xoatd T deiEn Tov oTo EEVOOOYEID, TN CLUEOVNUEVN P,
avayKaletor vo mepUEVEL TPV ThEL 0TO OWUATIO TOL, £€MC OTOL OVTO
ETOLUAOTEL.

* O vrevBouvog TOANGEOV (Yioo GLVEIPL, OEEUDGELS) VITOGYETOL EELTINPETNOELG
7ov dev umopel vo Tpaypatomomoetl (ywpig ) emmAéov emPdpuvor tov
eAATN)

= O vmevbuvog eotwatopiov de yvopiler emapkmdg T ovvheon TV
TPOGPEPOUEVOV PAYNTOV 1) TIC TIUEG OAG KOPT.

*  To cvomnuo KMUOTIoHoD dg AEITOVPYEL ETAPKDG 1 KOt GUYVAL.

= O odnyog tov Asweopeiov tov Eevodoyelov «Eexva» va mhpel KAmolovg
TEAATEG OO CLYKEKPLUEVO ouEio.

0) Kootog Tng yopuning mototnTog vanpeEcLOV

To cvvolMkd KOGTOG Omd TN TOPOY®YT KOL TOPOYN YOUNANG TOWOTNTOS VINPECLOV, GTA
Eevodoyeia, dev elvar gukolo vo petpnbel axpifdg, aAld ciyovpa eivor peyddo kot
npénel v avoAlvBel oTig attieg mov to dnovpyovv. ‘Etol pe Bdon tic awtieg-mpofAnpoto
YOUNANG TOLOTNTOGC, TOL JOMGTOONKAY KATA TN OdPKELD TG EPEVVAG AVTAG, TO KOGTOG
AVOADETOL GE TPELG EMUEPOVS KT YOpies. AVTEC gtvat:
o. emTepka kKoot : Avoapeotnuévor merdteg(dev Epyovion Eava)

(H iy tovg eivor 2 Apyntikd oxOA1o Ko e yio to Egvodoyeio(yavovon

extog Egvodoyeiov)  mBavol TEAATES)

: XapunAo mpoeid Eevodoyeiov (YoumAd e1600MUOTIKO Kot

126



KOWMOVIKO TINESO TOHAVAOV TEAATOV)
B. Ecotepikd k6ot : Amoywpnoelg epyalopuévav

( Apopovv v : Ynepopieg
andSoon ke Aewwovpyia : [lapdmova epyalopévev, cuyKkpoOoelg
0V Eevodoyeion : BAGBeg kot vepfoiikég @Bopéc

! AVTIAEITOVPYIKEG KO OVTUTOPOLYWYIKES OLOOTKOGTES
: Meiopéveg toAnoelg (dpa petopéva £6000a.)
v. Koot e€acpaiong : Tlpoypappata Bertioons/ eEacpiiong ToldtTnTog
noTNTOG : Ipoypdppoto eKTaideLoNS TPOGHOTIKOV
((apopovv kKUpimg ' Avaimon xpdvov Yo emBewpnoels/ EAEY OV
omota Somévn yiverar ¢ AVOA®ON YpOHVOL Yo LEAETN/ avaAvoT GToLEI®V,
Y10 va tponedein  TANPOPOPIDOV KoL OVOPOPDV
oA Todtnra)

€) Zrpotnykn pertioon g To0TNTIS VANPEGLOV

Ta Jevbuviikd otedéyn TtV Eevodoyeiwv, OTIC MEPIGGOTEPES TMV TEPITTDOCEWDV,
Aertovpyohv MG «TVPOocPESTEG) Yo TN EMIALGN TOV TPOPANUATOV TOL dNULOLPYOVVTAL
KaOnuepvd, éveka TV ouTidV- TPOPANUATOV TOL avaEépOnKav mponyovpéves. Avti
LG TETOLOG TPOKTIKNG OV eAdyIoTA BTG UmOpel Vo omo@Epel, €lval GKOTIUO Vo
viwoBemoovy TpdTa (Kot va. avartoEovy ot cuveEyell) Hol oTpaTNykn TPOANYNG TV
npofAnudtov (ovtdv TV TPOPANUATOV TTOV GUVETAYOVIOL YOUNAY TOLOTNTO TOV
VNPECUDV).

Tétoleg oTPOTNYIKEG KOl AVAAOYEG OLOIKNTIKEG TPOKTIKEG EXOLV avamtuydel Kot
epapuootel og Tponyuéveg tovprlotikd yopes, Ommwg HILA., Kavaddg, Ayyiia, EABetia
(kvplwg amd arvoideg Eevodoyeiwv). Eivar yvwotd to mpoypdupoto eEACQAAIONG
molottag(Quality Assurance Programs) 1 ta mpoypaupota BeAtimong molidtntog, oe OA
To TUNHOTO TOL EEVOOoyelov kol Yyl OAEG TIC OPACTNPLOTNTES OV AVATTOCCOVTAL (
Company Wide Quality Assurance Programs).

Ta Prpota ( GEoveg ) Hag TETOWIG GTPATNYIKNG TPOANYNG, TNV VAOTOINOoT TNG
omoiog Ba mpémel va avordfel n avodTotn Kupimg dtoiknor, oAAL Kol To GTEAEYT TV
EMUEPOVS TUNUATOV o€ KAOe Egvodoyeio elvar:

1. Bruoata eAéyyov Kon e£ac@EAong T ToldTNTG VAN PECLOV

(o) IIpocdropiote, oe onuovtkd Paduo, Tig Katnyopieg twv TeAaT®dV (00Q)

(B) Ipocdopiote, oe onuavtikd PBabud, TG AvAYKEG OLTOV TOV KOTNYOPLDOV
TEAQTAOV.

(y) IIpocodiopiote, tovg Pactkodc (TOLAGYIOTOV) TOPAYOVTEG KOVOTOINGOMG
QUTOV  TOV  OVAYKOV, OT®G:  VAIKOTEXVIKN] LTOJOUN, MEIYHO VLANPECIDV,
avBpomoi(mivaxog 6)

(0) KoaBopiote mpotuma debBvodv mpodiaypagdv, ov ot TEAITEC GG OTNV
mieloymeio  Tovg eivor  aAlodamol (). TPOTLTO  ATOSOCNG TPOCOTIKOV,
CLUTEPLPOPAG, AetToVpYiog UNYOVNUATOV, OTOd00NG TEXVOAOYIKOL €£0mMAMGLOV,
eAEYYOL KAVOTTOINGNG TEAUTAV).

(€) AvamToETE PETPROLLOVE SEiKTES AVTHV TMV TPOTHTMV

(o1) Ilpocdiopiote (o€ aplOud, €mAPKE KOl GTOELD TPOCOTIKOTNTOS) KOl
opiote 100 dtopa (gpyaldupevovg) mov elvar vmebBovva ywo TNV TOPOYN
GLYKEKPLUEVOV VIINPECIOV GTOV TEANTN.

(§) Exnmandevete katdAAnda (Yevikd Kot e101kd) Toug epyalOUevovs ota. Stipopa
tuuoato tov  Eevodoyelov, TOG0 oe TEYVIKEG 0eEl0TNTEG OGO  KLPIMG OTIC
SLOTPOCMOTIKES GYEGELG LE TOVS TEAATEG.

* W.B. Martin, Defining what Quality Service is for You., The Cornell H.R.A. Quarterly February 1986,
o0el.32-38
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(M) Mn Boacileote, og peydro Pabuod, oe un wovipovs vwoiiniovg(m.y. PEPIKNG
amooyOANCNG) Yo TV EMITELEN KAl SLOTHPNOT VYNANS TOLOTNTOS VITNPECLOV.

(0) Epappodote cvomua a&loddynong amddoons epyalopévov(pe EQLEacT otnv
TOLOTNTO VINPECLOV) Kot avTapeiyte avaioya.

(1) Anovpyeiote opddeg epyalopévav, KT TUNLO, LTEVBVVES Y10 TOV EAEYYO
KOl TOpOYN VANPESIOV VYNANG TotOTNTOS (KATL avAAOY0, Y10 TOPASELYUA, TOV
Kokhowv toromrag).

(x) XZvykpivere TNV TOWOTNTO TOV TPAYUATIKO TPOCPEPOUEVOV VRNPECUDV
(0TOVG TEAATEG GOG) LE TNV TOLOTNTA TMOV OVTAYOVICTMOV COG-0V 15yvovy Ta 1 ko 2
fruora.

(A) Twworoyeiote TIg VANPEGiEG GaG (PAGEL OVTIKEILEVIKOV KPLTNPIOV) GOUP®VOL
pe v mowdtra (1) tev mapeydpevav vVAIKOV ayabdv devkdivvons, (2) tov
vnpecudv,(3) v kotnyopio otnv omoia ovinkel to Egvodoyeio kot (4) TIg
EYKATOOTAGELS GTIC OTOIEC TOPEXETOL 1] VITNPECIAL.

(W) AvomtoEte oLOTHUOTO TEPLOOKOV €AEYYOL (TOLAdYIGTOV)TOL PaBpov
KOVOTOINONG TOV TEAATOV (TT.). EPOTNUOTOAIYIO Yot TOV TEAAT, 1 Yl TOV tour-
operator).

Elvar mpopavég 41t pe v vioBétnon avtdv tov Pnudtov (mov oty ovcia
OTOTEAOVV 0L GTPOTNYIKN EAEYYXOL Kol Pertioong tng moldtnTag) ival ovorykaio
wo aidayn ot otdon kol otov TPOmo Asrtovpyiag OAmV TV gpyalouévav ota
Eevoooyeia. 'Etolr Ba mpémel va onueiwbel po avakotoavoun (o) oto avOpomvo
dvvapkod, (B)otovg VAKOVSG Kol XPNUOTOOIKOVOUIKOVUG Topovg kot (y) omnv
Katovoun kot aélomoinon tov ypoévov. Emiong onuoviueodg eivar o kaBopiopog
TPOTEPOLOTATAOV, OVAAOYO HE TIG KAOE (OpA EMKPATOVCES GLVONKES, Ge eminedo
(Eevodoyelakng) povadag , aAld Kot otV ayopd EEVOSOYEINK®OV VTN PECLAOV.

Or weéleleg mov Bo mpokOWoLV Oomd oL TETOWOL «EMEVOLON», GAAEC OF
HECOYPOVIC KOl AALEC o€ paKkpoyxpovia Baon, eivor wpopavelg. Mepikéc an’ avtég
etvat:

o ueiwon oty opyn Kot TPOANYN OTN GLVEXEW TV TPOPANUATOV
TOPUYOYNG-TAPOYNG TOV VINPECIDV,

* pueiwon Kot TpOANY”N TOPATOVOV TEAATMV,

e ahENOM NG IKOVOTOINOTG TEANTOV,

e avEnon ¢ (epyacloK”g) IKavomoinong TV epyalopévmy Kot TEAOG

e aVENON TNG AELTOVPYIKNG TKOVOTNTAG KOl ATOS00TG TOL EEVOd0YEIOL.
(2) Xopnépaopa

Olo o Tapamdve KoTaAyouv otnV eTITELEN UEYOAVTEPOV MPEAELDY Y10, OAOVG OGOV
KEUTAEKOVTOW G TNV EEVOO0YELOKT Propmyovia:IIEAATEEZ- EPTAZOMENOYZ-ZEENOAOXOYX.
2T onpepvn avtayoVIoTIKn owovopia, 1 evodoyewokn Propnyovio dev pmopel vo
Aertovpyel ToL e TV TOPAOOGLOKT) VOOTPOTia: «EMTELEN KEPODV HECH TNG HEIMONG TOV
KOGTOVUG TOPAYOYNG- TOPOYN TOV VLANPECIOV» OAAL HE TNV VOOTPOTio: AYEHIH
QOEAEION MEZQ THXE BEATIOMENHX [TOIOTHTAZX YITHPEXIQN .

To k60T0¢/ TI TS PEATIOUEVN G TOLOTIKA VINPETiog etvan paAlov BERato OTL 0
melatng oev Ba apvnBel va mAnpdocel, 6to Pabud mov kavomroloHvtal 0t TPOGOOKIES TOV
Kot 1 vanpecio gtval avdioyn TV TpoTHNOV Kot EUTEIPLOV TOV.
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YXHMA 39: Ilopdyovreg mov ernpedlovv TNV moOLOTNTO TOV TOPEYONEVOV
VAN PECLOV 6TO EEVOOOYELD.

TOMEAX MAPATQI'HY YITHPEZIQN TOMEAX ITAPOXHX YITHPEXIQN
(Apgoov Kot Eppecv eEVTNPETGEMV)

(o) Mnyavoroywkog eEomiiopodg (o) Dooikoi yopor eEunnpéTnong TOv
(B) ®vowé otoryeio/ vika TEALUTAV,

(7) ®vowkoi ydpor mopayoyig (B) IlIpocomké emang

(0) Awwdikacio Topayoyng (y) Oehdtng

() Teyviki] emGpKELR TPOSOTIKOD

YXTA TMHMATA YXTA TMHMATA
Kovlivag Ymodoyng
Opéopov Ectwatopiov
AmoOnkng Mmnap
MMvvtypiov
Zovrpnong
Mmnap
MowtnTo -
YMkov ayadov l'[om‘n]:ra
Argvkéivvong Mapoyig ,
Yanpegrav
Yovomko  Piope/  avrinyn
nowdTTag 1
C——————— = napeyOUEvVOV VINPECLAOV 0O
TOV TEAATY

TyeTukn L B101] oV
AANPAVEL 0 TELATNG Y1
TIC  VANPEGIES  TOV
AapfBaver
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10.3. Zvotpoto Emkowvoviog pe Tovg melates.
(Epevvo faBpov ikavomoinong tov werdtn)

To amotéhespo ™G KOANG N OYL EMKOWVOVIOG Kol cuvePYasiog HETAED O10IKOVVTMV Kol
SLOKOVUEVOV OALA KOl TNG OLOIKNTIKNG KO TEXVIKNG EMAPKELNS OADV TOV
OTO.OYOAOVUEVDV G €va Egvodoyeio €xel, OmMm¢ givol euvonTo, AUEST Kot KOOOPIOTIKY
enintoon (o) oty e&uanpéton mov Ba AdPet o mehdng Kon (B) oty ewdvo- evidmmon
nov Ba oynuoticet yio to Egvodoyeio 1 Tal EMUEPOVS TULATA TOV.

[T6co ocvyva kot og Tt Pabud avty N enimtoon yivetol YvooTy oTn O10iknom
evog Eevoooyeiov; [1oco cuyvd kot TG emkovovel 1 dtoiknon evog Eevodoyeiov e Tovg
meEMATES Y100 vo. TANpopopnBel 0,11 Tovg gvuyapiotel N O,TL TOVG dvoapeotel 1 axoun O,tt
TOVG OMUIoVPYEL TPOPAN LT

H owodwacia mov axolovBeiton Yo va emkolvovioel 1 Oloiknomn &vog
Eevodoyeiov pe toug meddteg gival yvoot| og « Epevva (Babpov wavoroinong) merdtm».
H mo cvvnbiopévn popen avtg eival 1 GUUTANP®ON KATO0L EPMTNUATOAOYIOL Ot
TOV TEAATY, TOV ALPOPA GTY| YEVIKT 1 KOt €K amdd0oon TUNUdToV Tov Eevodoyeinv, o€
dv0 Kupimg daotdoelc:(a) Tpoocwmikd kot (B) Tpoidvia — vanpecisg.

Y& aAvoideg EEVOdoyElV KOl OE KOTOMIKA» UEYAAN EEVOOOYEIN TWV OVAOTEPWV
Katnyopldv (moivtedeiog kot A’ katnyopiag) M OadIKaGio. ALTAG TNG EMKOWVOVING
axolovBeitan oyetikd cvyvd. Exeivo mov dev gival yvmotd givatl av ot mAnpoeopieg mov
Aoppdvovtar amd Tov mehdtn aglomoovvtal amd 10 Eevodoyeio, o T€T010 Babd dote va
amoTeEAOLV 00MYO dpactnplonoinong Tov epyalopévev yuo. KaAdtepn e&umnpétnon-
LEYOADTEPT KOVOTTOINGT) TOV TEAATY).

Evo xpivetoanr avaykoio avt) 1 enavamAnpo@dpnon omd Tov TEAAT, Yo Vol
dwmiot®wbovy o duvatd Kot advvato onueion amddoong evog Eevodoyeiov, TiBevtal Ta
gpompata: 1660 avrimpoconevutikd ivor To oydAe Tov mehdrn; [1don Papvnta tpénet
va toug d00el; T16co avtikeyevikd eivat; To gdv Ba d0B0VV 1KOVOTOMTIKEG ATOVTGELS
o€ auTd, e€aptdTon omd T0 TOGO TANPES Kol AEITOVPYIKO Eival TO EpMTNUATOAOYI0 TTOV Bal
d00¢l oTOV TEAATN Y100 CUUTAPOUA, OPEVOC, KAl APETEPOV OO TEXVIKT O ePaprocTEL
(MOTE VO TOVTIICOVV 01 TEPLIOCOTEPOL, SVVATOV, TEAATEC.

‘Exovuv mpotabel ko ypnoyomorovvror dtdpopo ep®dTNUOTOAOYIR (GUVHO®G
k6O Eevodoyelo oavamtiooer OO TOL EPOTNUOTOAOYIO) OVOAOYD LE TO TOLEG
nAnpoeopieg BELeL va cvykevipmdoel To Eevodoyeio. Opmg eivar okdmipo va yvopilel n
dtolknomn TIg Mo cLVNOEIS TYEG TOPATOVAOV 1) IKOVOTOINoNG TMV TEANTOV Kot LE Pdom
OVTEG VO OLOHOPP®VEL TO Ep@TNHOTOAGYL0. TToteg elvar o1 myég avtég; e pa Epevva Tov
&ywve omv Apepikn 10 1978, oe 260 Eevodoyelokés emMyEPNoElS damoT®ONKaY ot
TOPOKATO TNYES KOTA GEPE GLYVOTNTOC.

MMINAKAZX 6: XoyvotnTta TNy0Vv Topamrivev Kol IKAVOTOoiNoNS TEAUTOV

IMAPAITIONO IKANOIIOIHXH

1.Twn (dopotiov, yeoudtov) 1.@¢T1KkN0TAOT VTOAAADY

2. Taybdtnra euanpémong 2..Kobapromto ydpov

3.Hodmra e&uanpétnong 3.Evtadio eykataotdoemv

4. Xmpog parking 4.ITowdtnra e&ummpétnong

5.Emdpxeia ko eEumnpétnon teratmv 5.Endpxeia &e&omnpétnon vtaAAwy
6.Hovyia meptpdAroviog 6.KatalinAotntoa-gukoiio Tonobesiog
7.AwBecipudmra dopatiov 7.Endpreia-e&onnpénon Soiknong
8.Xpovog avoydpnong omd d®UATIO 8.ITocodtTa VN PEGiOG
9.KabBopromta ydpwv 9.Emdpxeia yopwv

10.ITiotwon (xpnuoTiky) 10. Hovyla mepipdArovtog
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Me oonyd Ti¢ mopomdve myég Bo mpémer M droiknom evog Egvodoyeiov va
avamTuEet Eva KoTavonTtod, 0ALL Ol LOKPOOKEAES, EPOTNUATOAGY10, TOL Bo fonbnoet Ko
Ba «ITpoKOAEGEY TOV TEANTN VO EKQPAGEL TO, OETIKA KOl TOL PVITIKA TOL OloOqpaTa yio
10 Egvodoyeio.

Ot 1pOTOL TOV YPNGUOTOLOVVTOL Y10, TI] GVAAOYN TV TANPOPOPLDOV OVTMV Evat
Lapopot, GALOL AyOTEPO KOt AAAOL TEPIGGOTEPO ATOTEAECUATIKOL. APOV OTOPACIOTEL TO
péyebog tov delyparog tov melatdv (1 kot 6Aol) mov Ba tov {ntndel va ekppdoet T1g
EVIVTTAOGELS TOV, 01 TPOTTOL TOL GLVIOMG YPNOLUOTOIOVVTAL Elvar:

e Znreiton amd Tov TEAATN, KATA TNV OPO TG TEMKNG EEOPANGNG TOV AOYUPLOCHOD
TOV, VO, GUUTANPADGEL TO EPMOTNUATOAOYIO KOL VO TO OLPT|GEL GTN PEGEYIOV.

o Tnv televtaio péPa, TPW TNV OVOYDOPNOT TOV TEAATY, OPIVETOL OE EUPUVEG
onpeio 610 dSWUATIO TOL TO EPMOTNUOTOAGYIO, Y10 VO TO GUUTANPDOGEL KOl VAL TO
TOPAODGEL GTN) PECEYIOV 1 VO TO OPT|GEL GTO OWUATIO.

e Koatd v avoydpnon Tov TeEATN, TOL ToPadiOETAl TO EPMTNUOTOAOYIO, UE TNV
TOPAKANCT POV TO GLUTANPOGEL (AYVOOTO TOTE) VO TO TUYVOPOUNGEL GTO
YEVIKO devBuvt Tov Eevodoyeiov.

e Kotd mv aei&n tov meAdTn, Tov diveTon TO EPMTNUATOAOY10, He TNV EATIdN OTL
00 T0 CLUTANPDOCEL, TPV TNV AVAYDPNCT TOV.

e To epoOMUATOAOYIO OMOCTEAAETOL GE ONAVINTIKO QOKEAO, ETIAEKTIKO OF
Kdmolovg meAdteg tov Eevodoyeiov (mov eiyov peivel oto mapeABov) pe v
TOPAKANCT VO TO ATOCTEIAOVY GUUTANPOUEVO.

o Xg& eAdyIOTEG TEPMTMGELS XPNCLOTOLEITAL ) TPOCGMONO LLE TPOCHOTO EMIKOVOVIL
petald tov yevikod dSevbuvt M TV vrEVBVVOV Tov Egvodoyelov Kol TV
TEAATOV, Yo TN OOMIGTOOTN TV OGOV TOLG EVYOPIOTOVV 1) TOVG OLGOPEGTOVV
KOTA TNV TOPAUOVT] TOVS 6To EEVvodoyelo.

To mowog TpOTOC GLALOYNG TV TANPOPOPLOY — GYOAM®V TV TEAUTOV Oo
ypnowonomBel eivor Bépo mov oyetiCetor aPevdg pev pe 10 TOGO OVTIKELUEVIKEG-
a&omoteg Oa Tpémel av etvar ot TANpoeopies Kot dpa Tt aplOpdS amavinoewv ypelaletal
vy va BeopnBodv avTimpoconenTikég Kot agetépov oyetiletor pe to péyebog Kot v
Katnyopio tov Eevodoyeiov, TOV TOMO TOV TEAATOV (Y. TMEAATEG EO0TINTOPI®V,
vavodopoatiov, urap). [Hopaxkdtow moapovsidlovial Tpio. VTOSEIYHATO EPOTNUATOAOYI®V
OV YPNOUOTOIOVVTOL OO SLUPOPETIKA EEVOOOYELN, OTN YOPa Hog. (Zynmuata 40, 41,42).
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YXHMA 40: Epotpotoroyto yio meldTeg

HOTEL
N.J.V- MERIDIEN
ATHENES

Monsieur le Président Directeur Général
Société des Hotels MERIDIEN
13 SQUARE Max Hymans
75015-PARIS
FRANCE
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Cher client,

Nous sommes trés heureux de vous compter
parmi nous et espérons que vous ¢étes
satisfait de nos services.

Afin de nous aider a les améliorer veuillez
avoir I’amabilité de cocher les cases figurant
a intérieur de cet imprime. Soyez certain
que ces commentaire seront pris en
considération.

Dear Guest,

We are delighted to have you with us and
hope you are pleased with our facilities and
services.

We need your assistance in our effort to
extend the finest hospitality and would you
take a few minutes to check the appropriate
items on the reverse side we shall appreciate
it.

Ayoannté mehdT.
Eipoote gvtoyeic mov cag éxovpe
KoOvTd pag ko eEAmilovpe va ikavorom0kate omo Tig
mopeOpEVES EVKOLIES Kot EVTNPETIOELGS.
Aw@étovrag Ayo amd To ypovo cag
00G TUPUKAAOVPE CUUTAMPACTE TO ECAOTEPIKO
gpOTNNOTOLOYIO, VIO TN
Behtioon Tov mapeydpevov
VAN PECIAOV NOC.

HOTEL
N.J.V- MERIDIEN
ATHENES
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1. SERVICES HOTELIERS/ HOTEL SERVICES/YITHPEXIEX EENOAOXEIOY

Avez- vous été satisfait des services suivants?
Were you satisfied with the following services ?
Meivate guyoploTnpévol 0md TS KATMOL vINpEsics;

Oui/ yes/vau non/ no/éy1
Réception/YTOO0)M.eeeeeeerreeriereieriariesiesinrssssassnssnssnses a
TElEPhone/TNAEP@VO..eceeriieiiniiiiieiiarinieiecsnrsnrcesssnsnces O
Messages/Messages/MNVOLOTO. .oueeereerneenriereeneiesneiaseennns 0
Concierge/Information/TIANpo@OPIes....ccvvvnreiniinieinennnn. 0
Caissier/Cashier/TOPEIO.c.ouiveriiiieiiiiiiiiiiiniieriiieiiiininnn 0
Gouvernante/Maid service/Opo@mV......c.ceeviviinerieriniinecnnnns a
Blanchisserie/Laundry/TTAOVINPLO...ccuiieiiieriniiieiinrinrenennne a
Portier-bagagiste/Doorman-Bellman/IToptiépnc-I'kpovp...... O

O pooonoo

2. RESTAURATION/FOOD AND BEVERAGE/EXTIATOPIA- MITIAP

Avez- vous été satisfait de la qualité de la cuisine?
Were you satisfied with the quality of food served?
Meivate IKOvVOTOMPEVOL PE TV TTOLOTNTA TV E0EGPATOV;

Oui/ yes/von non/ no/6y1

La brasserie des Arts/EGTIOTOP0..c.cccviiniinriiniininnnnnnnns a
Le service d’étage/Room service/EEunnpétnon Aopotiov ad
Les Banques/Tupo 0€ELOOCEDV...uviniiniieiniiniininiinennnnn. O

Avez- vous été satisfait du service dans les

Restaurants- Bars?

Were you satisfied with the service in Restaurants and Bars?
Meivate wkavorompévor pe tn eEuanpétnon ota €ot. &pmnap;

o oOooo

Number/

Oui/ yes/van non/ no/éy1
La brasserie des Arts/ECTIOTOPI0...c.cuviuieiniiniieininnnnnns O
Bar la brasserie des Arts/MmOp....ccooevverieiiniiieiinnnnnns a
Bar Bernice/Bepevikn MOP....ooevveiiieiiniiniiieriniennennns a
Le service d’étage/Room service/EEunnpétnon Aopotiov O
Les Banques/Tupo 0€ELOOCEDV...uviviininiiniiniieiniinnnennnns O
INOM/INATE/OVOIGe e tvvnennrnrnrrntiaeersarsssessasssssssssesssssssessessssessasssssssssssssssssssssssnssssssssss
Adresse/Address/ALEVOUVOT .. uiiuiiiiieiieiieiiiiieiietietieetintonrsestsstssssesssessesssssssssssssnssnssenses
Firme/Business Affiliation/TitAoc EMu€ipnonG...cceeeieiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinicierieiieecinrsnrcenses
Date de séjour/Date of your visit/Hp. TIOPOIOVIG. c.eeurieineiniieiiiiiiieiieiniieiiiiiieiiieciecececnecens
No. Chambre/Room
AP.OOUUTIOV. ..einiiniiiiiniiiiiiieiiiiiiieiiettietietitiettttastesncsasssns
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ENTRE NOUS

Avez-vous quelques suggestions a faire qui
nous aideraient a rendre plus agréable votre
prochaine visite ?

BETWEEN US

Do you have any other suggestions or
comments which would help us make your
next visit more enjoyable?
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METAEZEY MAX
Mporteivete © oyolaote
Kd0g 1 mov B0 pog
Kavel vo kdvovpe v exdpevn
eniokeyn oog
7O EVYAPLoTY

YXHMA 41: Epotnuotoroylo yio TEAITES

EENOAOXEIO KEPKYPA GOLF

Képkvpa, EALGOO
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EAnilovpe 6t peivate evyopiomuévol oto Egvodoyeio pag, AAAA av vouilete 0Tt etvan
UEPIKE TPAYLATO TOVL UTOPOVUE VO, KAVOLUE Yo VO PEATUDCOVUE TIC VINPECIEG LOG
JIAPAKAAOYME ovuminpoocte oavtd 10  gpotnuatordylo kot pi&te 10 ©TO
ypappatokiatio, kovtd otnv Kopia Eicodo.

H KPATHZH AQMATIOY
"Eyve 1 kpdnomn oag ypnyopa. / QUECH KO LLE EVYEVIKT GPOVTION amo:

Av16 10 Eevodoyeio NAI [ OXI [
Ta&idwtwo [paxktopa NAIL [ OXI 1]

H YIIOAOXH XAX

Yag «d0Onke» OUMKN Kol EVYEVIKN TPOCOYN KOTd TNV AeiEn oo kot kab OAn 1
JLIPKELL TNG JOLLOVT] GOG OO TOV:
NAI OXI NAI OXI
YnevBuvo vmodoyrg [ [ Kapopiépa O O
[Ipocwmikd Bupwpeiov [ [1XepPiropo dopatiov O 0O
YrevOvvo aAinroypapiog [1 [ Yanpeosia mhvvinpiov O 0O
& PMVLHATOV TEAUTOV [Ipocowmkd kotactubtov [1 []
Tniepovnm O 0

TO AQMATIO XAX

Bpnkate 1o dopdtid cog

NAI OXI NAI OXI
KaBapo 1 [Kpepdat avamovtikd [1 [
Evydpioto 1 [TOla taxtomomuéva [ [
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EXTIATOPIO xkan MITAP

"Hrav ikavomointiki 1 1ocOTNTo QoynT®dV Kot TOTMV GTO
NAI OXI NAI OXI

Kvpiog Eotiatopio [| [] Lounge .

Kvpiog Mrop [ [ Eotwatopio Pavilion [ [

Club Bar 0 O Eotatoépio Club  [] [

Pavilion Bar [ [

MEINATE EYXAPIEXTHMENOI AIIO TH ATAMONH XAX;

Av peivate guyoplotnpévol amod T SIHOVH GOG, NTAV KATOL0G / 0L 0t TO TPOGSMOTIKO TOV
va a&ilel €mawvo Yo evyéveln Kot eEumnpétnon épPa amd TS Tpocsdokieg cag; Av NAI,
TOPAKOAOVE OVAPEPETE CLYKEKPIUEVOL:

XAY EYXAPIXTOYME I'TA TH XYNEPT'AXIA XAX

Yog eipoote TOAD vmoypemUEVOl oL Ppnkate To YPOVO VO GUUTANPOGETE ALTO TO
EPOTNUATOAOYI0. B0 amoteAécel TepdoTio Pondnua yoo pog ot Tpoondlelés pog vo
OMOOVUE TANPN 1KOVOTOINGT OTOVG TEANTEG WHOG. OV EYETE TEPUTEP® TPOTAGELS
TOPOKOAOVUE YPAWYTE TIC OTIS KEVEG YPAUUEG. META CLUUTANP®OOTE TO OVOUA GOG KOl
devBvvon, PBdAte to oto EdKkeAo, mov amevBuvetar oto ['evikd AevBuviy OAwv TOV
Eevodoyelov g etaupiag kot pi&te 1o oto I'pappatoxkiBatio kovtd oty Kopia Eicodo.
oG evyapLoTOE aKOpa [ @opd Kot eAmilovpe 0Tt Ba xovpe TV €VYOPICTNON VO GOG
Eavadov e GUVTOLLAL.
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YXHMA 42: Epotpoatoroyto yio meldTeg

[TapakaioOue, apod GCLUTANPOGETE TO £VTLTTO OVTO,
apnote 10 oto ['pageio Tov Oupwpeiov

Ayoamnté pog [Teldm:
TO ZEENOAOXEIO ATTIOX TEQPTTOX AYKABHTTOY

AtwcOdvetor TV avaykn vo oo EVYOPIOTNOEL Y10 TN SLOUOVH GOG GTO ZEVOO0YEl0 LG,
Katé TNV Topapovy cog oty AMva, Kot OA0 TO TPOCOTIKO GO EVYETUL EVYAPLOTESG
OLOKOTTES,

[Motevovpe Pabvtata OTL TPOTAPYIKY VTOYPEMOT| HOG VOl VO TPOGPEPOVLE EEAPETIKEG
EVKOAlEC KO VINPEGTES.

H ovvepyasia cag, pe v copmAnpmon avtod Tov epotnuatoroyiov, Oa pag Bondnoet
aQAVTOOTO OTNV €Mipovn TPoomdOeld pog vo PeAtidvovpe otabepd TG €VKOAIEG Ko
VNPEGLES TOV TPOGPEPOVILE GTOVS TEAATEG LA .

Oa pmopovcape va gxovpe Tig dikaieg kpioelg pag — karég N Kokég; Ilepirtedet, icmg, va
oag dwPePardoovpe OAeS o1 amavinoelg Bo BewpnBovV EUTICTEVLTIKEC.

YaG €VYOPIOTOVUE EK TOV TPOTEPMV, Yo TNV moAvTUn PBonbeld cag, n omoia o pog
Bonbnoet va Bertidcovpe to Egvodoyeio pog.

EAnilovpe 611 Ba €xete evydpioteg owakonég oty EAAAAA «a Bo éyovue maM, oto
TPOCEYES LEAAOV, TNV E0KOLPA VO GOG PIAOEEVIICOVLLE.

H Awixknon

MPOXOETA XXOAIA
(IIwiva, Katdomnpo sapov, Koppotipio)
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ALEVOUVOT (OT1 YDPO GOGC) e euurrennrernrernstersrernsseessssssssssssssosssssssossssssssssnsons
HPepopun Vi ccvveieiiiniiiiiiiiniiiniiiniennnn APLOUOC AORATION. covveneriinieineennnrnns
YIIHPEXIEX AIEYOYNXHX
YIIOAOXHX KAI EEYITHPETHXHYX IIEAATQN EXTIATOPIO
EEap. Kar. Kaxk. EEap. Kai. Kaxk.
Oupwpog g o O ®daynta g o O
I'kpovop O O 0O TIota o o O
Eyypaoi O O 0O Eémpémon O O O
Oipogopiecg O O 0O Kaboprommqre O 0O 0O
Tapeio 0o o o Aowté
WA (1)

YIHHPEZIEX ACMATIQN IIEAATQN XENAK MITAP «-AO®OX AYKABHTTOY
E&ap. Koh. Kak EEamp. Kair. Kok

KaOaprommra 1 [ [0 @®emre 0O 0O [
Kapaprépeg 1 [0 [0  Ioté 0 o o
Povpoéppg U [ [  E&uanpémmon U [l
Movepre [0 O 0O Kabepromre [ [

Tniegoovicé 1 [ [0 Aowna
KEVIPO  eeiiiiiiieicieiiinicinttitstitntctessonnns
WA (1) 1t

YHXETAPIA « LE GRAND BALCON » MITIAP TOY TONY

E&op. Kok Kok. E&mp. Kok Kok
Daynta o O o Iota 0 a o
Iota 0 O o E&umpémon [ 0 o
Eévmpémon I 0O 0O Kabapromyta [ 0 o

O 0O O

KafaprotnTo Aowra,
Movowkt] [l [ [ e ee e e eaes
WA 1) 71 s

Hoapaxkaiodpe, 0QoV CLUTANPOGCETE TO £VTVTO CVTO, APNGTE TO 6T0 BvpwpEio
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KE®AAAIO 11. TO MANATZMENT TOY ANOPQITINOY AYNAMIKOY

2T EMYEPNOELS TOPOYNG VANPESIOV, Onwg elval ta Eevodoyeio, 1 KATAAANAN Kot
OmOTEAECUOTIKY Otoiknon tov gpyalopévov amoterel mpobmobeon Oyt udévo ywoo v
EMiTELEN TOV GTOYWV TOLG OALA Kot YU oVTH TNV 10100 TNV emPiwon Tovg. AvTtd onpaivel
ot kéBe Egvodoyelo, omolacdnmote KotNnyopiog Ko peyéBovg, Ba mpémer va yivovral
ekelveg ot dadikacieg (amd ocvykekpipéva dropa) mov (o) va egac@aiilovv Kavovg
epyalopevoug oe kabe epyocio pe O010eon vo SLUPAAAOVY OTOLG GTOYOVG NG
emyeipnong ko (B) va eEacparilovv 6Tt o1 pyalopevot avtol a&lomotohv TIC IKOVOTNTEG
OTOTEAEC LOTIKA.

H dmapén andhd kot povo evog tuiuatog 1 d1evbuvong Tposmmikon, 6e Eva
Eevodoyelo, etvar  avaykaio, dev eivar Opwc apkety yw vo  eEaceariotel 1
ATOTEAECUATIKOTEPT  OmacyOAnon kot oéomoinon tov  epyalopévav. Xpelaletal
TopAAANAL Kot 6A0L 01 LITEVBVVOL TUNUATOV Kot dtevBHveewv Tov Eevodoyeiov va etvat
oe 0¢éomn (PonBovpevor omd TO TUNUO TPOCOTIKOV) VO EMAEYOVV, EKTOLOEHOLV,
dtevBuvovy, eléyyouv Katl 0ELOA0YOHV TOVG VEIGTAUEVOLS TOVS. Me dAAa Adylo To. ATOLLOL
avtd o Tpémel va Bwpodv g evBHVN TOVE TIC TAPAKATO dPACTNPLOTNTEG.

Emoyn vroymeiov

Ecaymyn — Yrodoyn véwv vraAAwy
Exmnaidevon volotapéveov

Hyeoia vplotapévaov

Ynokivnon voiotapévov

Emicowvovia pe toug veiotapévoug
A&oloynon volotopéveov

[Mopakdto, kaOe po amd T SpacTNPLOTNTEG AVTES AVOTTVGGOVTOL EEXWPLOTA.

11.1. Emioyn vroyneimv

H modmto 1V mpoc@epduevemv vInpecidv mpog tov meAdtn eSaptdtol o€ PeYOAO
Babud amd T1g kavotnTeG TV EPYALOUEVOV OTIC SIOMPOCHOTIKEG CYECEIC- EMAPEG LLE TOV
nmelatn. To mpoPAnua yia ta otedéyn eivor va avamtHEOLY aLTEG TIG IKOVOTNTEG OTO
dropo exeivo mov €pyovial cvyvad o€ emaPn pe tov meAdtn. Paiveror Aoywkd va
vrootnpyBel 6TL 0 peyarvtepog Pabuog pog tétotag avamtuéng Ba emtevydel ota dropa
gkelva oV gtvon mposavaToMGUEVE TPog TV e€umnpétnon Tov meAdtn( OnAadn £xovv
Kot dglyvouv pia €01KN otdon — gvaichnoia omv woavomoinon tov meAdt). Apa n
EMAOYN Kol TPOGANYT TETOWWV vroyneiov Bo eéaceaiicsl mBavdg v KoAOTEP
duvaTN TPOGPOPA TOV AVAUEVOUEV®V, OO TOV TEAATY, LN PECLAOV.

Yt Eevodoyeio pe koA opydvoon Kot tKovr] dtoiknom, o kabe vmoynelog,
eKTOG amd 0 Proypaetkd (tov) mov VTOPAAAEL, GUUTANPAOVEL KOl E101KO EVTVTTO aiTnoNG,
v gpyacio(Zymua 44).
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XXHMA 44: ENTYIIO AITHXHY EPTAYIAY

Tovayte ZENOAOXEIO ABI'
npocPaT AOHNA
; APPLICATION FOR EMPLOYMENT

poToYpaPL

AITHXH EPT AXIAX
Affix here
recent
photograph
of yourself

ATTENTION: Applications not filed out won’ t be considered
MMPOXOXH: Avtiiogig Tov 0V €ival 6GTA CVUTANPOUEVES OV Aapfavovtor v’

oyn
Date...............

Hpepopnvia
Surname.........cceeeviieiinnnns Name.....cooeevvnevennnnnen. Father’s name...................
Erdvopo Ovopo ‘Ovopo Totépa
Maiden name(women (1) 111 ) T Mother’s
NAME...covrinrinrinennennenns
En®vopo mtpv to yapo(ya Tig Yoveikes pévo) ‘Ovopo untépog
Position applied 1) N Lowest acceptable
salary....oceeiiiiniinnnnnnn.
BOfomn mov {ntdTe Kototepog pieog
AddresS.....ccevveiiiiiiiiiiiiininnn. Mail Sec. e Teleph.
T
AlgvBvvon Tay. Topéa ApOu. Tnieo.
Date of birth...........cccceveeee. Place of Birth.......... Sex Malel Female[
Hpepopnvia yévwnong Toémog yévvnong ®vro Avopag DNuvaika
Identification Papers: Place of issue................... Number.............. Date of issue......
ToavtétnTae: TOTOS £KdOGNG ApOpog Hpepop. ékdoong
Number of
Dependents......cccoeevviiinreaninnns Religion........ccovvvennnen. Citizenship..........
ApOpoc atép®V 0koy. Tov cvvpeite  BOpiokevpa Yankooétnto

Marital Status: Single[] Marriedl] Widower[] Divorcedl] Separated(]
Owkoy.kataot. Avomavd. lavrpepévog Xnpog Xopiopévog Xe dwaotaon

Who referred you to us?......... May we refer to your present employer?
Iowog oag ovotnoe o€ poc; Na mapovpe TANPoPopies amd Tov TOPLVO £PY0d6TN GOG;
Do you have relatives in this hotel? YesL] Noll Name and relationship...............
"Eyete ovyyeveig oto ABI; Nar 'Oyt ‘Ovopoa kot cvyyévero,
Have you ever been employed
Father’s/ Mother’s occupation.................... by ABC
Enayyehpa matépo/ pntépag "Eyete epyoc0si oto ABI' Yes[ ] Noll
07O TO.PELOOV; Noar Op
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EDUCATION- XIIOYAEX

Name and address of school and college = From To Degree or diploma Major
course of study Ovopo & dev0vven oyoreiov ko koreyimv Amd Méypr Mtuvyio 1
dimhopa Eidog omovddv

Professional licenses held/ Enayyehpotukég aoereg

[HopakorovOeite 1 okomeveTe VO TOPOKOAOVONGETE KAMOW GYOAN] Kol

Speak-Mirdte Write-I' paoste Understand-Evvoegite

Excel. Well fair Excel. Well fair Excel. Well fair

Aprota KoAG pETPLo. Aprota KoAG pnéETpra Aprota KoAd pétpra
What languages do you know?
Iloweg Yh®ooeg yvopilers;

N 0100 o R4 10 110 1] 1)
AQMpota ko xopm

Machines or equipment you can Operate........ccoeeeieiiiiieiiniiieiieiineiiecincenecnns
Iloleg pnyavéS 1] GVGKEVES UTOPEITE VO. YELPLOTEITE;

Physical information: Height...... Weight...... Color of eyes...... Color of hair...
Xopotikn eprypagn: 'Yyog Kiuka Xpopo potiov Xpopoe poii@v

How is your health?............c.ccoeiviiiniinnnnen. Physical defects.........cccvvvneennnnns
Mg givar ) vyeia oog ; LOPOTIKE ELOTTORATO

Any serious illness, injury or operation?........ccceevviiiiieiiiniiiieiiinreinecennroennens
Ava@épete cofapd TpavpoTiopnd, eyyeipnon, 1 appAOCTIH

Military service: From....To...... Branch......... Rank........ Specialization...........

XrpotioTikn Onteia: Ano Méxpr Onrho-Movada BaOpog Ewdikotnta
Awgpkera ko Aoyog amarhayfic and TN oTpaTIOTIKN OnTeia:

"Eyete moTé KOTAOIKAOTEL; AV VUL, OMOTE AETTOPEPELES:

EMPLOYMENT RECORD: List all employments below, starting with the last one first:
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IPOYITHPEZIA: Avagépere mapokdto ka@e mpovmnpesia oac, apyilovrog amé v
TehevTOio:
Dates employed

Hpepopunvieg
Name & Address of employer Position held  Salary Reason for
Tithog & 1e00vven gpyodotn From To Ofon & kadnkovra Mio06¢ leaving
Amé Méypr Adyog
Amoydpnong

PERSONAL REFERENCES- At last S years acquaintance —Don’t list relatives or
ABC employees

YYXTAZEIX- T'vopwyio 5 ypévie kot waveo- Mnv avo@épete ovyyeveic 1
vraiiiovg Tov ABT

Name Address Occupation Telephone
Ovopotenovopo  AevOovvon Endyyeipa Tnrépmvo

In signing this application I do hereby affirm that the statements made here above
are true to the best of my knowledge and belief, and that any miss- representation of
facts or omissions (such as health or business experience), shall, in the case of my
employment, be cause for dismissal.

Beparove 6t ov mopamdve dnidoels pov givar ainOwvég an’ 6ca Yvopilo Ko
motev® 0TI KABe mapamoinon TS mpoaypoaTikOTNTOS M TOPpdAnyn (m). o€ 0,TL
a@opa T vyeia 1 v wpovmnpecsia) 0o BcwpnOei oe nepinTtwon apocinyig pov,
oav Adyog améivong.

Signed
Ymoypagn
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Me Bdaon ta éviuma avtd, T0 TUUO TPOCMOTIKOL Onpovpyel apyeio vroyneiov- yuo
KAALYN TOPIVAOV KOl LEAALOVTIKMOV OVOYKMV- PE GUYKEKPIUEVEG Y10l OAOVG TANPOPOPIEC,
oL TOAVOV VoL UV avapEPOVTOL 6TO PoypapiKod TOVG.

Metd v mpdtn emAoyn TV vroyneinv, pe Bdorn 1o £vtumo aitnong Kot To
Bloypapucd tovg, ot vrevBuvor ent TV TPosANyewv (cLVNB®S 0 TPOSOTAPYNS 1| KOl TO
OTEAEYOG TOL OTOIoL TO TUNUA N TN OlEvBVVOT B ATaGYOAEl O VTTOYNPLOG) JLEVEPYOVV
ovvevtevéels. H teyvikn auty g Aymg ouvévtevéng amd Toug LTOYNPLovG, TOL Y10
TOAAOVG amoteAel avaviikatdototo gpyoieio emloyng, fonda oty telikn a&loldoynon
TOV VITOYNElOV Yo TN KdAvyn ¢ cvykekpipuévng 0éong epyocioc. To Eynua 45 mov
aKoAovBel etvar €va EvTumo yia cuVEVTELEN emAOYNG VToyMeiwv(KAaooikn nEBodog) e
T KOple onueio mov  kpivovior amopaitnTo Yoo amddocm , OE  gpyacio
Eevodoyoimaiiniov. Eved to Zynua 46, aneikovilel éva évtumo cuvomTikng agloAdynong
TOV VoYM PIov.

H véa pédodog

2T0VC VTOYNPLOVG OV TPOKELTAL VO, OTAGYOANO0OV Ge EEVODOYEINKES EMLYEIPNOELS, OF
Béoeic epyaciag 6mov amatteiton cvyvny emaer] pe tov meAdtn ( Ymodoyn, Eotwatopia,
Mnap K.A.1.) mapovoidlovtal , pécw VIDEO, epyaciaxéc kataotdoslg —Kadnuepveg
TEPUITAOGELS TPOTOL eELmNpETNoNG TeAaTtdv. Ot LVTOYNPLOL KOAODVTOL VO OTOVTI|COVV 1)
va 6yoAdcovy Yo Tov 0pBo 1 Oyl TPOTO GLUTEPIPOPAS TOV LIAAAAOL. ZVVHB®S Yo TV
Tayvtepn a&oAdynon tov vroyneiov speaviCovtar ommv 086vn 4 evallakTikég
arovtioel ( Tt Bo *Tpene va KAVEL 0 VITAAANAOG ) KOl KOAEITOL O VTOYNPLOG VO EMAEEEL
TN COOoTH.

H ypnowonoinon avtig g pebdoov, av kot oxetikd oxpipn kot KOmmg
xpovoPopa, ivar KatdAANAN Yo emAoyn amd Eva peydlo apOud vroymeiov, Kabdg Kot
1o ypryopn Padporoyneii Tove.

Ta mAeovektpata ™G peboddov avtng eival: (o) O vroynelog ppioketor vo
akovel Kot PBAEmMEL TWPOAYHOTIKEG €PYOCLOKES KoTtaotdoel. Tétowa duvatdtnta dev
mopéyetal omd ™ ypnoonoinon dAiwv pebodwv. (B) Atveron n dvvotdtta e ALTOV
OV KAVEL TNV ETAOYN VO 0ELOAOYTOEL COGTA Kol YPNYOPO TIC IKOVOTNTEG TOV VITOYN(Piov
va ovtarokpldel oe moapopoleg kataotdoelg( aplOpds cwotdv amavtioewv). (y)
Agtyvetar o apBuog svoucOnociog 1 0 TPOGUVOTOMGUOS TOL LTOYNEIOL GTN TOPOYN
vInpectdv. (8) Atvetar m dvvOTOTNTA GTOV LIOYNPLO VO SOTICTOCEL O 1O10C AV TO
avtikeipevo  gpyaciag tov  Eevodoyoimaiinlov(ce cuvykekpuéveg 0éoelg)  eivan
KATAAANAO YU avToVv.

[o v koldtepn olomiotic avtng g pHebddov eivor amapaitmto vo
TPOGOIOPLOTOVV:
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(o) O gpyacieg mov OmATOOV TPOCMOIIKY KOL GLYVN EMOPYT] TOV EPYALOUEVOL WE TOV
TELATN] KoL VO avOALOOUV oTo KATAAANAO AElTovpykd ototyeio. Tovg. (avaAvom
0écewv epyaciog)

(B) No avamtoybel to kpurripro a&loAdynong g anddoong tov epyalopévayv, oTIg
Béoelg avtég. To kpuMplo avtd gival meddrng- oyéoeic Kol PETPLETOL OTIS AKOAOLOES
JLOOTAGELG EPYOCIOKNG 0mdOO0oNG:

EVYEVELD OTOV TTEANTN

Babuog avTamdKPIoNg OTIC AVAYKEG TOV TEANTN

TIOAN G LINPECLOV

ocuvepyacio pe AGAAoVS epyalOeEVOVS

EUMIGTOCVVN OTNV €0OVTNTA TOVL TEAATN

Aoy Kpion oTig OMoVPYOVUEVES KOTAGTAGELS.

AU

BéBata yro kéBe pio amd avtég Tig daotacels Bo mpénel vo kabopiotovv ototyeia
anddoong — GVVIOMG GE HPOVG CLUTEPLPOPAG,.

Onwg avaeépovv ot cuyypagels Tov ApBpov 0 oTd)0¢ THS ETAOYHS TPOTWTIKOD
elvar TIPOoANYN 1KoV, oe kamoio Loyiko kootog. H a&la Tov kavav epyalopévov eivat
avumoAdylotr. Ot epyaldpevol ot EEVOOOYEIOKEG EMYEPNOELS OMOTEAOVV TOV KVUPLO
mopdyovta otV Kovomoinon tov meAdtn. KatdAAnin mpooinyn ko ekmoidevon
amoteAOVV TN pio omdvINom OT0 EPATNUM, TAOC Vo, evBappivovue Tov Tehdtn va EpOet
Eavd ko Eavda.

Amd ™ otrypn mov wpocsAapPdvetar o voynNelog /o to Pactkd TaAévto avtov/
avtg Oo mpémer va evouvoumBEl pE KOTAAANAO TPOYPAUMLOTO EGO0YOYNG KOl
Tomofétnong, Tpoypdppate ekmaidevong KabmG Kot e GUCTNUATIKY KOl GUVET ACKN oM
drotknong. AAAG o KaAn epmelpio yioo Tov meAdtn Eekva pe v omd@acn tpoOcANYNG.
H pébodog emroyng pe m ypnon VIDEO egivat £vog TpoOTog Yoo KaADTEPES ATOPAGELS OE
Oépoto TPOGANYNE TPOSMTLKOV.

11.2. Evoaymyf kot Tomo0étnon véov vmariniov

Ewayoyn, elvar n dwdikacio vmodoyng- evhuépwons xor tomobétnons €vog vEOL
VIOAANAOL GtV emyeipnomn, Le OKOTO T YpNyopn EVIOEN TOV O LEAOG TNG OLASOS TMV
epyalopévav ( 0To TUAUA | 68 OAN TNV EMElpNo” ), OOTE Vo YIVEL TKOVOS Yol DYNAN
amod00™ 060 TO dVVATO YPNYOPATEPQ.

H dwdwkacio avty apyikd eivar evfhvn tov TUNHOTOG TPOCOTIKOV- €1TE TOL
TPOSOTAPYN €ite TOL VIELOVVOL gkTaidevVONG — 61O PabUd TOL TPEMEL VA TaPAGYEOOVV
YeVIKEG TTANpOPOPiec Yyl TV emyeipnomn kot To Tupo mwov o amacyoindei o véog
VILAAANAOG KOl TNV EVILEP®GT] TOV Y10 TOVS YDPOLG KOl TIS EYKATAGTACELS. XTI CLVEYELD
Kol OGOV 0QOPA TIG TEXVIKEG AETTOUEPELES EKTEAEGNG TOV £PYOV GTO OTOI0 O VITOYNPLOG
Bo amaoyoAnfel, KOTOAANAOTEPOG €lval O AGUECOG TPOICTAUEVOS TOV, O OMOI0G KOl
avVOAQUPBAVEL LTIV TNV EVIUEPOOT.

H dwdikacio avtn, eloaywyng tov vEov VTOAANAOVL, dtopkel omd Alyeg dpeG
péEYXPL Ko Evav unva, avaroyo pe to p€yebog tov Eevodoyeiov, T @OoM TG SOVAELLG Kot
TOV OYKO TV TEYVIKAOV TATNPOPOPUDY TOV ATOTOVVTOL Y10 TNV KUAT EKTEAECT] TNC.

T1 6€her va EEpet 0 VEOG VTTAAANAOG

o yeviKéG TANPOPOpieg YOPp® amd To Eevodoyeio (m.y. molotl Ol OOKTNTESG, TOCEG,

TO1EG KOl TOV Ol KTIPLOKEG EYKATAGTAGELS, TOL0 Ol YMDPOL EKUETAAAEVLONG, TOGOG

0 apuds Tov epyalopévey, K.AT.),

®  TOLEG VANPEGIEG TAPEYOVTOL,
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[TAnpogopieg Opwg oev ypewdletor ué6vo o vEOC VRAAANAOG OAAG Ko O GpECOG
TPOIGTAUEVOG TOV, YU avToVv. 'Etot vy va etvan g Béom va tov fonBnocet Kot va ovortoéet
Lo YPYYOpN KOl ETOKOOOUNTIKY cuvepyacia pall Tov, 0 GUEGOS TPOICTAUEVOS TTPETEL VAL

mo1ot givor o1 TEAATEG,

o101 €{vOil 01 GLVAGEAPOL TOV),

mo10t givor o1 01eVOVVTESG, TPOTCTAUEVOL,

OGO KO TOLOL EKTOLOEVTIKGL TTPOYPELLLLLOTA VTTAPYOVV,

TOL0L TOL LETOPOPTKE LEGA TOV TPOCOMTIKOD,

TapEYETOL 1 OYL TPOPT,

TO1EG AAAEG LIINPEGIEG KL OPEAN TOPEYOVTOL GTO TPOCWOTIKO,
OLAPKELD AOELDV KO TPOTOG TOPOYNG TOVGE.

[TAnpo@opieg yOp® amd To TUNo 610 0moio Bo epyoaotel
TL TOPEYEL KO TL VANPEGIES TPOGPEPEL,
TOLEG €lval 01 Epyacieg mov yivovtal 6 avTo,
mola £tvat 1 0pyAvmon Tov,
o101 givar o1 emMPAETOVTEG GTO TUNLO,
TO101 KAVOVIGHOT VTdpyOovV,
nowo. tvan 1 01k Tov epyacia (T akpPmg Ba Kaver),
noteg pnyavég Oa yepiletan,
molot tvat ot ydpot evhHvng Tov,
OGS oYETILETOL TO O1KO TOL £PYO LLE TO £PYO TOV GLVAIEAP®OV TOV GTO TUNLLOL.

[TAnpopopiec YOpw amd Tic MPES AmacyOANCNS KoL TNV TANP®UN
wpdpro epyacioc- Papdies epyasciog,
PLOUOG TapPAY®OYNG, APBIOG TEAATOV TPOG e&umnpétnon,
CLOTN LT OUOPNG,
TOTE TANPAOVETOL KOl TTOV,
mola TP divovtal,
VIEPWPIES,
emMAOULATO.

[IAnpoeopies yOopw and tpdtuma
TPOTLTOL TOGHTNTOS TOPAYDYNG,
TPOTLTTO, TOLOTITAG TOPAYDYNG, VANPEGIAG,
TPOTLTOL ACPAAELNG,
TPOTLTTOL XPOVOL,
TPOTLTO, GLUTEPLPOPAG,
TPOTLTOL POVOL TAPOVGIOG Kol SIOAEIUUATOV

evnuepwdel (amd 10 véo vTdAANnA0) og d1dpopa onueia, OTMG:

Tponyovpevn TEipa Tov og EEvodoyeio 1 GAAN emyeipnon,

TOTOG KOl PUCT) TPOTYOVUEVNG EPYOCIAG,

eEovoia Kot evBvuveg Tov oTNV TPONYovEeVN BEon epyaciag,

OlKOYEVELOKN TOVL KOTAGTAOT,

Adyor mpotipunong kot embopiog tov va amacyoinbel oe avtd to Egvodoyeio,
oyxéon Tov pe 1o Eevodoyeio,

TOV OLOLUEVEL KOL TAOG EPYETOL GTN OOVAELY TOVL,

TPOGOOKiES Kal dpecol GTOHYOL.



11.3.Exnaidgvon gpyalopévov oty Eevodoyerakn) fropnyavia

H &evodoyswokn Buoounyavio yopokmmpiletor xvpiog omd Tig dodkacieg mopoyng
euoeviag. H ypnotipomoinon tov dpov pilolevia yivetal onuepa e wdloitepn ERQaon,
and Tovg EEVOOOYOLE Ko To. O01ELBLVTIKA TOovg oteléyn. BéPora, m Eevodoyeiokn|
Buounyavioa cuvoéetar moAd oteva pe outiv TV évvold oAAG OYjuep OmOoTEAEL TOV
TPOTUPYIKO OVTIKEWUEVIKO oKOomO TG (AOY® Tov 0&D OvVIOy®VIGHOL 6T0 Blopmyaviko
avtd KAGG0). Av Kot 0 0pog Qrhoevia dev €xel kKabBoploTel pe capnveld, o0Te Omd TOVG
Bempntikovg ovte amd tovg pavotlep otnv Zevodoyelokr] Biopnyavia, v to0toig ot
televtaiol lval AVTOL TOL JMIGTMOVOLY TNV AVAYKY] VoL AELITOVPYNGEL GTNV TPAEN 0 OPOg
aVTOG, Y10 EMTEVEN KOAVTEPMV ATOTEAECUATMV.
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A) Aoyeig 1] TPooeYYIoELS Y10, T PrAoEevia

Ye yevikég YPOUUES VLEApYoLV, otV wPa&n, 0600 amdyelg yw T @uoevio: M
Tapadocloky Kot 1 oOyxpovn. H mpdt givor mpocavatoAicpuévn mpog to mpoidv Kot m
devtepn mpog Tov TEAATN. Ag efetdoovpe avoilvTikd TV Kofepio dmoyn Kol TG
OLVETELEG TNG TTopadoyNG ™S (amd TAeVPAg EEvodoymv Kot pavatiep) 6cov apopd v
exmaidevon Tov epyaldpevov oto EEvodoyeia.
1. H mopodociokn droyn (Eueacn 610 Tpoidv)

Av 1 oro&evia Bewpnbel cav mpoidv, avtd onuaivel, TPAOTOV OTL TO TPOIOV AT
amoteleitoar and kaBoplopuéva YOpaKTNPIoTIKA oTotyelo kol dehtepov, OTL Ta GToLyEin
avtd glvarl K4t amd tov EAeyyo Tov Eevodoyeiov Yo va TpocspepHohv Gav TVTOTOINUEVO
mokéTo otovg meAdtec. [lapadooiokd, n Tapoyn eaynTtdV, ToT®V, 0140£0M LIVOI®UATIOV
Kol QIMKT VTodoyn €xovv avayvoplotel cov to Poacikd otoyeio e erioleviag. To
KatdAAnAo petypo oavtov tov otoyeiov onmovpyel 1o aicOnua g dveong kot
gVYOPIoTNONG GTOVS TEAATEG.

H onovdaidtta TV antdv — QUGIKOV TapoYDV TNG GLOEEVING (TT.). UNYOVIKOS
eEomMonodg, 0160eom KATAVOADGIHL®OV ayaddv, EEIOIKELUEVO TEXVIKE TPOGMTIKO, K.A.T.)
toviletan amd ™ ypnoonoinon tovg, cav Pdomn, yu ) odkplon twv Eevodoyeiov og
katnyopieg. OGO O TAOVGIOTAPOYO TAPEYOVTOL TO. TLO TAV® OTOLKEID , TOGO KAAVTEPN
etvan n mapeyodpevn erioevia. Katd cuvéneia dnpovpyeitar pia iepdpynon Eevodoyeiomv
amd moAvtedeiog péxpt Tpitng Ko TéToptng Kotnyopios. o va avruetomicet €va
Eevodoyelo TOV aVTOY®VIGHO, oTNV Koatnyopio mov ovhikel, Oo mpémer va Swbétel
ToLAGYIGTOV 150 aPBUO (v OYL VoL VITEPTEPEL ) PLGIKMV TAPOYMV LE TOVG AVIOYMDVICTES
TOV. LVVETMG 1) ELEKTOCT KOt 1] avoPAOLUCT] TOV QUGIKOV TOPOYDV OTOTELOVV EVa KOO
YOPUKTNPLOTIKO GTOLXELO TG EEVOS0YELOKNS Bropmnyaviag.

2opeova Aomdv pe tov Mo mive oplopd S erhoeviag, amouteital Eva
KOTOAANAO UElyHO QUOIKOV TOPOYDV KOl GULUTEPIPOPAS KOL TO TPOCOAIKO TOV
Eevodoyeiov Ba TPEMEL VOL CUUTANPADVEL QVTES TIG PVOIKES TAPOYES. TN Propnyavia avtn,
N ovEavOouevn oyopacTiKn SUVAUN TOV TEAATN omottel Oyl HOVO TEPIGOOTEPES KOl
TOATEAELG PUOIKEG TTOPOYEG AAAG KOl VYNAOTEPES TKAVOTNTES OO TO TPOCHOTIKO. AVTO
EXEL OOV OMOTEAEGHO TN ONUIOLPYIO HOG 1EPAPYING IKOVOTHTOV OV GYETILETON TOAD
otevl pe 1o TapeXOUEVO TLTOMOMUEVO TPOidV TG ehoeviag. o mapddetypa €va
Eevodoyeilo moAvteheiog amatteiton vo £El TPOSOMTIKO e ovaAoyeg tKavotntes. BéBata
tét01eg IKavoTTEG Ba NTOV TTEPITTéG oe €va Eevodoyeio pikpodTepng katnyopiag, 6mov
TPOGPEPETAL EVO TEAEIMG dLaPOPETIKO TPOTOV PrAoeviag. Me Alya Adya, 660 vYNAdTEPY
n koamyopia Tov Eevodoyelov TOGO WO EMTOKTIKN €ivol 1 OVAYKN Yo TEYVIKN
exmaidevon. To KOplo YopokPIoTIKO GTOLYEID TN TEXVIKNG EKTOIdEVONG OV YiveTOL
omv Zevodoyswokn Blopnyavia, sivor 6tt gvdvvapdver 1o aflopa mave ©to 0moio
Baciletatl oty 1 1EpaPYNoN TOV IKAVOTHTOV TOV TPOSHOTLKOD.

[Ipog v katevBvvon vty odnyovv kot Oia ta Pipiio- odnyoi mov Exouvv
ypaptel Yo to oG e&umnpeTEiTOl 0 TEANTNG, TEPLYPAPOVTOS AETTOUEPEINKA TO TTAG
yivetalr to kAOe TL KOl TOEG Ol OMOITOVUEVEG KIVNOELS KOL 1) CLUTEPLPOPE TOV
TPOGMOTIKOV, TAOG VO OVTIOPOVV GE GUYKEKPIUEVES TEPIOTACELS TPOS TOV TEAATY, K.A.T.
'Eto1 1 ovumepipopd tov Tpocomikolh eAEyxeTAl o€ TOAD PBabud kol dgv TOL TOPEYETOL
KOULA EVYEPELD OTIC GCUVUALUYEG-ETOPES LLE TOV TEANTN).

Av16 10 GTOLYEID TNG TLTTOTTOINGMG TNG CLUREPLPOPAS TOV TPOGHOTIKOV (0T TNV
mAevpld TV EEVOOooyEi®mV) KOTOANYEL OTOV OaLEAVOUEVO EAEYXO 1TNG TOPEXOUEVNG
euoeviag mpog tov melatrn. H tvmomoinon avt etvan {oTikng onpaciog yio eKeiveg Tig
alvoideg Eevodoyelowv mov m  avdmruéy] touvg €xel Poocitotel mhve oty kdvo-
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eviomon(image) mov £Youvv SNUOVPYNGEL Yo TV TOLWOTNTO TOV TPOGPEPOUEV®V, GE
0T, VINPECLAV. XE TETOEC TEPIMTMCELS TPOCPEPETOL GTOV TEAATN £va TpokaHopiouévo
TOKETO LE TAYIOVG KAVOVESG, KOVOVICLOVS Kol dladtkacies (mov xovv avamtuydel and 1o
Eevodoyelo) Y ToV EAEYYO TNG GLUTEPLPOPES TOV TPOCHOMIKOD KOl TNG TAPEXOUEVNS
vimpeciag. H enidpaon tov meldtn mepropiletal oe avtn Tov ayopaoty| TG eriogeviog
(tov TOTOL) oL TaPEYEL TO Egvodoyeio. H dadikacio oniadn avtn umopet va Oempndel
oav Hovng kotevbuvong oyéon, O6mov M erloevia mopdyetor amd to EEvodoyeio Ko
TOAEITOL GTOV TELATY KOTA EVOL EAEYYOUEVO TPOTO.

To a&lopa o meldtns Exer mavra dikio givon o Bgpéhog AMbog oe avtnv ™V
napadoctokn dmoyn e erhoeviog. H vrepoyn tov meddtn toviletan £viova 6e Oha Ta
BPria ovumepipopds tov mpocwmikod. Ev tovtolg 1o pnvopo mov divetoar oTo
TPOCMOTIKO, €lval va unv Kavel kdtt mov Ba dwatapdéer ) oxéon Kopiog —Ymnpéng, n
omoia. efval 1O YOPOKINPIOTIKO OTOXElD NG aVTIANYNG TG ox€ong UETOED TEANTN
Eevoodoyeiov kol pEAOLG Tov TpoowmkoV. To Tpoowmkd dev TPEMEL va. TPOGPAAAEL 1)
dVOAPECTNOEL TOV TEAATN EITE LE TN CLUTEPLPOPA TOL EITE LLE TNV EUPAVIOT] TOV. TPETEL,
KATé TV TOpadoGloKY| oy, ot epyalopevol ota Eevodoyeia va ivor mabntucol Kot va
AVTOTOKPIvovTol LOVO OTIG AMOTNOELS TOL TEAATY), KOODG EMioNG TOTE V. UnV Toipvouy
TPp®TOROoLAia. XOpoKTNPIOTIKO TNG OVTIANYNG avTS, €ivol 1n Topakdt® @pdon mTov
VIApYEL 6€ PIPAIO GUUTEPLPOPAS TPOCWTIKOV: T GUUTEPLPOPE TOD GEPPITOPOD OEV TPETEL
Vo, 010KpIveL TiTote aAlo mopa aueon- mpoboun elomnpétnon.

Ev tovto1g, 10 mopamdveo mapadociokd oaSiopa mpémer va aAraéel. Twotl o
neAdTng €xet dikio povo oto Pabud mov dev mopafralel Kavévoy amd Tovg KAvVOVES OV
éxel mpokaBopicel o Egvodoyelo. Te aVTEC TIG MEPWMTMOOELS TO UEAOG TOV TPOCMTIKOV
npénel va avordpel tpowtofoviia, o€ o TPOoTAOELD VO S1ATNPNGEL TOVG KAVOVEG TOV
Eevoooyeiov, Tig d1001KaGieg Kot TOAD TEPIGGOTEPO TNV EIKOVA — EVIVTTOGT).

O mehdne oV amoKAIVEL OO TV TNV TLTIKT GLUTEPLPOPA JOTAPACCEL TNV
ooppomia mhvew otnv omoia Paciletal n mpocpopd g prroieviag Kot dpa o mpémel va
emtevyBel Eava Kot va datnpnOet.

Ot ekmadeVTIKEG GUVETELES, YU OVTO TO TOPAOOGLOKO VIOdEYHa Prio&eviog,
etvat e0KoA0 va avayvoplotoby. To Tpocmmikd TPENEL VoL £XEL oL OLOKANPOUEVT] YVAOOT
™G GUOMG TOL TPOIOGVTOG TNG PLAOEEVING, TOV TPOCPEPETUL GTOV TEAATY] KO TPEMEL VL
KOTEYEL TIG TEYVIKEG 0E10TNTES KOl IKOVOTNTEG YU LTV TNV TPospopd. To mpoidv mpémet
Vo SLOVEUETOL GTOV TEANTN KATA £val TPOKAOOPIGUEVO TPOTO YMPIG UTOKAICELS. ZVVETMG
TO EKTOOEVTIKA TTPOYpAULaTO oty Egvodoyelakn Blounyavia &xovv, katd mapdooon,
dMoEL EUPAOT OTIG TEXVIKEG OEEIOTNTEG, GTNV ENMYVOGCT TOV TPOIOVIOC, GTNV TPOCHOTIKN
EUPAVIOT KOl GTNV KOWMOVIKY ETIKETO. ZoPDG OVTH 1] TPOGEYYIOT] POIVETOL KAADTEPO GE
exetva ta Egvodoyeio tar omoio mapadociokd Ppiokovtal oty Kopuen g epapyiog,
OGOV apPOopa TNV 0yopd TOV TPOTOVTOG Kal TIG 0eE10TNTEC.

2. H ovyypovn droyn(€éupacn 6to merdtn)
H evalloktikn mpocéyyion yia va e€etdoovpe ) @rio&evia gival va ) do0UE Gav o
vpecio pdAdov, mopd cov TPOIOV Kol oVTO €YEl OOPOPETIKEG GLVEMELEG Yo T
Eevoooyeia. Tdpa dev vap oLV TPOKAOOPIGUEVE YOPAKTNPIOTIKA cTolXEla Prhoeviag,
oAAG o meldtng eaxolovBel va elval vyiomg omovdaotnrag. H @uioevia, cov pua
vanpeoio, pmopet va Bewpnbel koddTepa 68 OPOLE KOTAVAA®ONG LAALOV, TOPE TOPOYNS
Kot kB meAdtNg amotelel Eexmplot| mepinTmon, OTov 1| ELA0EEVia TOL TOV TOPEYETOL
e€optator amd TIC aVAYKES, TOVS GTOXOVG Kot TIG emBupiec Tov o€ KAOE GUYKEKPIUEVG
oTiypn). Amd avtv v aroyn éva pukpd Eevodoyeio pmopet va eivar 1660 erhdEEVO 660
&vag TpOTNG Katnyopiag, OGOV apopd TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYK®OV TOV TEAATY EKEIVN
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™ ypovikn otyun. 'Etol, evd odpeovo pe v mopadocstoky] droyn 1 euolevia gival
ATAMG OEGOUEVO GUVOLO PUOIKAOV TOPOYDV Kol EEVANPETHCEMY, UE TN GVYYPOVN AIToyn
elval to emAeyuévo pelypa oavT®v, OTMG TO EPUNVEVEL KAl TO YPNOCLUOTOLEL 0 TEAATNG OF
oXE0MN LLE TIC GLYKEKPLUEVES OvAYKeES Kol emBupieg Tov.

Me dedopévo OTL Ol aTOUIKEG avAyKeEG TOV TEAATN WmopovV va OAAGEoLV
Jdlpovikd, m wKovotnTo Tov Egvodoyeiov va eAéyEel TO MOKETO NG PLAoeviag
nmeplopiletar mhpa moAv. H oxéon petacd tov Egvodoyeiov ko tov meAdtn yivertol
oAANAEEQPTNUEVT] KO Ol OldIKOGIEC aVTNG NG OAANAemidpaons, TeEMKA, &ivar ot
HUNYOVIoHol Yo TV Topaywyn Kot katavaimon e erioéeviag. To épyo Tov Eevodoyeiov
etvar va mopéyel ) dvvordTa YU avth T ddikacio aAAnAeEapTnong Kot dpa 6To
Tpooc®nIKO Bo mpémel va 600el KAmOlo EVYEPELDL YOl VO IKAVOTTOMGEL TIC OVAYKES TOV
TEAATT), LE TIC TAEOV KATAAANAEG VAN PEGIEG TOV £ival SOLVOTO vV TPOGPEPHOHV.

H teyvicn exmaidevon Alya pumopel vo mpoc@Eépel 6 avTEG TIG KOTAGTAGELS,
YTl ov KOl OTOLTEITOL UL YVAOGY] TOV VLANPECIOV TOL TPOCPEPOVTOL, TPEMEL VO,
vwoBemBel o mo evmpocdppootn mpocéyyion. H ekmaidevon maved o€ KOW®VIKEG
deotreg paivetar 0Tt oyetileton mo moAD pe v e&ummpétnon tov meAdtn, pe Evav
TpOTO oL B0 emTPEMEL GTOV TEAATN VO OlTNPNOEL €vol oToXElo €AEYYOL Yo TN
euoéevia mov Bo tov mapacyebel. Mo tétoln ekmaidevon aocyoleitol Kvpimg HE TIg
OTAGELS, TNV EMKOWVOVIOL KOl TNV ENLYVAOGCT] TOV KOWVOVIK®OV KOTAGTACEWV, KATL TOV OEV
Exel yiver akOpun terelwg amodekTto otnv Zevodoyetakt] Blopnyavia.

Omno100Mmote TPHYPALUO EKTOIOEVONG KOl OV EPOPUOCTEL TAV®D GE KOWMOVIKEG
0eE10TNTEG, Ol GLVETEIEG TOPAUEVOLV Ol 101EG. €VOUPPUVETAL 1| OTOKT TPMOTOPOLAiN
Topd 1 TUTOTOMUEVT] GLUTEPLPOPE TPog Tov TeAdtn. Ot gpyaldpevorl dddokovtal va
YPNOLOTOOVV TN J1KY| TOVG TPWTOPOVLAIR OTaV acyolobvTal e TOV TEANTN, Topd Vo
aKOAOVOOVV €val VTTOOELY LD GUUTEPIPOPEG TOL VLITAYOPEVETOL OO TO Egvodoyeio. I'vaar,
OVTETIYVWOY, ONUIOVPYIKOTNTO. KOL TPOCOPUOCTIKOTHTO. BE@pOodvVIOL To KAEWWL Yo
EMTUYMNUEVN AAANAETIOpOCT UETOED TPOCMTIKOD Ko eAat®mv. H aAlnienidpaon avtn
dev amotelel povo po avaykoidtnta yoe T onpovpyia erioleviog, oAAd emiong o
KOpla drodikacio pdinong Péca amd TV TPAYLOTIKY EKTOIdELON- ol aAnOv epunveia
™G ekmaidevong tave o BEon epyaciog.

Eveo oty EZevodoyewakn Propnyovia oéxoviar tnv oavaykn Yo KOW®OVIKN
OAANAETIOPOAOT) OVTOV TOV €100VE, €V TOVTOIS OUPLIOPNTOOY TO KOTA TOCO £ivol duvaTn M
SACKOAI KOWOVIKOV 0eE10THTOV Kol btootnpilovy v dmoyn 0Tt avTéG o1 0e&10TNTEG
etvan €uouteg. Xovenmg Kabe mpoOodog TPog avtnV TV KatevBuvon efaptdror amd ™
BeAtiwon o©TIG TEYVIKEG EMAOYNG TPOCMOMIKOV, TOPE OTN OLPOPETIKY EKTAIOELOT).
BéBaia n Pertiopévn emdoyr] Kot €kmoidevon PmopodV VO GUUTANPAOCOVY Kol Vo
tovicovv M pio v GAAN. ‘Etol n véa dmoyn v T @rlo&evia £YEl EMMTOGES KOl GTNV
EMIAOYT] TPOGMOTIKOV KO GTNV EKTAIOELO.

And mpdoeartn épevva dwmotobnke Ot peimon 68%twv epyacidV €vOg
Eevodoyelov 0QENOTOV OE [0l OTACT 0dl0POopiag TPOG TOV MEANTN, OO UEPIKOVS
epyalopevoug, eved povo 8% TV  youévoy TEAOTOV MNTOV  OTOTEAEGUN  TMOV
AVTOYOVIGTIK®OV EEVOSOYEINKAOV LOVAIMV.

3. Zvumepdopota
H évvola g @uhoeviag dev eivan véa oty Eevodoyetokn Brounyavia. Néot givor ot
TPOTOL L€ TOLG OMOIOLG VTN EPUNVEDETOL Ko yiveTor Agttovpyikn. Av n @rloevia
BewpnOel cav éva mpoidv, oL VINPEGiES TIC OMoieg eKTELEL TO TPOCHOTIKO £lval amAMG Eval
HEPOG ALTOV TOL TPOIOVTOG KOl GOV TETOLES EAEYYOVTOL TPOGEKTIKA, HEGO OmO €va
oUOTNHO KOVOVOV KOl KUPOGEMY, £TCGL OGTE TO TPOCPEPOUEVO TPOTOV Vo €ivol KAANG
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moomtag. o av eEaocpaiiotel OTL TPooEEPETOL TETOWG TOLOTNTOG TPOoidv glval
amopoitntog Kdamolog TOmog ekmaidevong. H woldtepn exmaidevon oe avtyv v
MEPIMTOON ElvaL 1] TEYVIKY], UE EUGOCT OTNV TNHPNOT AETTOUEPEIOKDV OOOIKACIDV TOV
BonBovv otV TumoToinoM TOV TPOIHVTOG TS PIAOEEVING KO GTOV EAEYYO TNG TPOGPOPAS
oV amd 10 Eevodoyeio. H dmoyrn avtn €yl emikpatnoel Kot AEITOVPYNOEL Y10 TOAAA
POV ota Eevodoyeia, aAld onpepa eival avapgiBoin 1 amotelecuaTikOTNTAG TG,

Av 1 pro&evia Bewpnbet cav pa vanpecia, avTd onuaivel, petad dAlwv, 0Tt
Ol EKTOMOEVTIKEG ovaykeG elval o peydrlo Pabud O0PopeTIKES om’ oVTEG TOL
meptiapPdvoov v ekpdbnon texvikov deEotntov. O TPOGOVOTOAICUOS TPOS TOV
neAdtn omottel vo dtveton €u@acrm oty ovTiAnym, T ONUIOVPYIKOTNTO KoL TNV
TPOGOUPUOCTIKOTNTO GE KOWMVIKEG KATOOTAGELS. To TPOoOTIKO TOv £YEL TN YVAOOT KoL
TNV KAvOTNTO VO EPUNVEVEL OVTEG TIG KOTOOTOGELS, VO TPOCOPUOLEL TNV TOPOYY|
Quo&eviag mpog Tig avayKeg Tov TEAATN Kol Vo emtkovavel pali Tov Katd tov KaAuTePo
Tpoémo, B Pondnoel oy KoAVTEPN QLAOLEVIN, EVD TO TPOCOTIKO HE KOOOPA TEYVIKN
exmaidevon umopel va unv etvai og B€on va avtamokpifel katd tov embounto tpomo. o
Vo Uopel TO TPOCSHOTIKO VO AELITOVPYNOEL COLOMVA pE TN VEa amoyn epi prlo&eviag, Oa
TPENEL Vo, TOV d00el oNUAVTIKY VTELHLVOTNTO Kol EVYEPELD, Mo dlodkacion ONANOT TOV
noAlol pavatlep Eevodoyeiwv T Ppickovy SVGKOAN, apov gival EEvn Ttpog TV Tapddoon
™m¢ Eevodoyelaxkng Brounyaviag. Ev tovtolg, and épsvva éxel dwoumotwdel 0t avt) 1M
dwadkacio oM €xel apyioel o€ S1APOPES EEVOOOYEINKES LOVADES.

H Eevodoyeiokn Blopnyavia, cav chvoro, Kiveital tépa omd TV €moyn OTov N
QuUAo&evia CNUOVE KOWVOVIKY] €TIKETA Kot mtpoomomtd yapdyero. H kivnon mpog o
nepiodo HeYOADTEPNG TPOGAPUOCTIKOTNTOG OTIG GYECELS TEAATN- TPOCMTIKOV Eival TMPO.
onpavtiky, Bonboduevn and t1g chyypoveg e€ehilelg oty teyvoroyia TAnpopopidv. To
TPOGOTIKO TG YTOOOYNS, Y mapdoetypa, €xel amehevbepwbel amd tnv extéleon
EMOVOANTTIKAOV EPYOCIOV OTMG 1 €YYPAPN TOV TEAdTN Kot 1 €EOPANGN AOYOUPLOCUDY.
Av16 TOV divel mEPIETOTEPO YPOVO KOl EVKOIPIEG VO OELOTOMGCEL TIC EMAPES TOL LE TOV
TEAATT), TPOG OPELOC TV OVTIKEUEVIKOV GKOTMV TOV Egvodoyeiov. Me tétoteg eEghiéelg
OGS TN, 0TO AUECHS ETOEVA XPpOVIa Ba glval o evyapioty wepiodog yio GAOVG GTNV
Eevodoyelokn Bropnyovio Kot Yo To Tpoc®mikd Kot Y10, TouG TEAATES.

B) Odnyieg Yo ekmaidogvon

Amd ™ oty mov Ba vioBetBel M véa dmoyn mepl erhoeviag, givarl amapaitnn o
ekmaidevon mov Ba Kdvel duvaty TV TPOoSPopd avtNG TS eraogeviag. Emeldn o okomdg
etvar va evooOntonombel 10 TPOCHOTIKO AMEVOVTL OTIG OVAYKES, TIG OMOWELS KOl TN
CLUTEPLPOPE TOV TEAATT), Ol EMOEEOTNTEG KO Ol IKAVOTNTEG Ol 0moieg yperdlovtal va
avartuyBovv meptlapupdvouv:
e [lapatipnon kol Tpocoy 6T AETTOUEPELD.
e XpPNOIOTOINoN KOl OVAYVAOPION TOV CTACEMV KOl TOV GAA®V UN AEKTIKOV
ONUATOV.
[TpocekTiKn- evyevikn akpdacn Kot avTidpaoT).
OeTKOTNTA, TOV OTOUTEITAL YIOL VO VIEPVIKNGEL TNV TOONTIKOTNTO 7OV 1GMC
avamTOXONKe amd TPOYOVUEVT] EKTOIOELON.
o Jleprodkn e&étaom TG AAANAETIOPAOTC TPOCSHOTIKOV- TEAATMOV MOTE VO EAEYYETOL
N vepPoAikn BeTicdOTNTA Ko 1 TN TIKOTNTOL.
o Teyvikéc TOAMCEW®V.
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[TpoPorr tavidv, mailipo pOA®V, KAEGTO GULOTAULOATO TNAEOPOCNG KATOYPAPNS TNG
CLUTEPLPOPAG TOVL TEAATN Kol TV EPYOLOUEVOV (Y100 TN UETEMELTO OVAAVGT] TOVGS) KOOMC
Kol GAA0. ovadoyo péca kot pEBodot, fonbodv oy KaAdTEPN aVATTLEN TOV MO TEVE®
KOVOTNTOV.

Ot mopoakdte TPOTACELS UTOPOVV Vo XPNOIHOTOMBOVV 0md TOVS EKTOLOEVTEC,
o0V KOVOVEG, Y10, Lo KAADTEPT eKTaidevon:

(1)_ Apvntikd onueia Tov TPEMEL VO, ATOPEVYOVTOL

(o) Mn dnpovpyeite éva t€to1o mepPdArov 6mov ot dvBpwmotl aichivovtal apyove ord
TN GLUTEPLPOPA TOVG.

(B) Mnv katamviyete TV oTOUIKOTNTAL.

(y) Mnv xavete mhbon €yke@AAov 6TOVG £PYALOUEVOLS Y10 GEPA TLTOTOMUEVOV KoL
VIOYPEDTIKOV OVTIOPACE®V (TPEMEL VO OTOPEVYETAL TO GUVOPOUO TNG TPOGTOUTNG
evyévelong- Kainuépa oag).

(0) Mnv Eeyvare vo emaveEetdlete To okomd Kot TG peBddovg exmaidocvong kabmg Kot )
véa (amoxktnBeica) ocvumepipopd TV gpyalopévov. H emavaminpoedpnon elvar
amopoitnT.

(e) Mn Eeyvdare va emaveEetalete, emiong Kot TIG AVTIOPAGELS TOV TEAATMV.

(o1) MnVv mpoonabeite yio Tapo TOALL TPAYLATA GE TTOAD HIKPO XPOVIKO O18.GTN L0

(2) Oetikd onpeio TOL TPENEL VO akoAovBoVVTOL

() Adote, va koataddfouvv ot epyalduevol TiL TPOOTOOEITE VO EMTVYETE LE TO GLUYKEKPUUEVO
TPOYPOLLO EKTTaidEVONC ,0AM®G B vToBEcovy OTL aVTd givarl o okOUN ekmaidevon Tave o€
OEHOTO KOWVOVIKNG ETIKETAG KoL OTL 70 EY0VV aKkovoEL Cava.

(B) EvBappivete v avBépuntn avtidopaon.

(y) Kdavete evybpiotn Kot €OKOAN TNV €KMAIOELON, OAAL OMOTE vo. KataAdfovv
cofapdTnTa TOV UNVOUATOV.

(0) ®povriote Yo kdmowo Pabud ekmaidevong tave ot Béon epyaciag, Yo va ToVIeTEL
10 mai&ipo porov. TToAAd eumopikd Kataotipato otnv Evpdnn kot Apepikn avoiyovv
pe opo apyotepa, o eopd ™ Poopdda, Yoo vo S1ELKOAVVOLV TNV EKTOIOELOT TOL
TPOCOTIKOV TOVG.

EmmAéov amd v exmaidevon ovo dAA0 oTOlKElo TPOCHOTIKNG £PYUCIOg
ATTOLTOVV TPOCOYN, OV EMSUDKETOL 1] KOvOLPYlo. amoyn (Tpocéyyion)mepl erloceviag va
elvar emroynuévn. Ilpotov, ypeldletor HeEYOADLTEPN TPOCOYN OTNV EKTIUNGOM NG
TPOCHOTIKOTNTOS TOV LIOYNPIMV KOTAE TNV ETIAOYT TOVG, MOTE 1| EKTOIOEVON Vo apyicel
and éva oyxetikd kohd emimedo. Aegbtepov, 1 HEB0OOC HETPNONG KOl OVTAUOPNG TNG
amodoomng Tov gpyalopévov yperdletal, iocwe, tpomonoinon ®ote va gvioyvBel o vEog
aLTOG TPOTOG GLUTEPLPOPAS 6TV Kdbe BEon epyaciag.

Ta mopamdve omoteAodV OmADG eVOeiEelg onUelV Yoo TNV OTOUTOVUEVT,
ONUEPQ, EKTOIOEVOT TOV TPOCOTIKOD GTa EEVOdoyeio. AALA dev elvar €0KOAN M oAy
™G TOPAdOCIOKNG GLUTEPLPOPAS Tov. Oumg ot amoitioelg tov meAdtn Kabmg Kol ot
TPOoGooKiec Tov, MoV GAAGCOVV JlPOVIKA, AmoUTOVV KOl OIKOIOAOYOUV OLTHV TNV
TPOCTAOELD.
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11.4. Hyeoia

A) Ewoayoyn — Baowkég Katnyopieg yYETIKOV 6TUA

[Ma moAAovg o1 Opot droiknomn kot nyecio Bewpovviol GLVMOVLHOL, OUMS OVTH 1) TAVTION
dev glval cwoTtr, aPov:

— Awiknon (navotlpevt) etvor m exktéheon TV avaykaiov AETovpylidv, mov ivol
amopoiTnTES Yoo TNV €MTVYio EVOG OPYAVIGHOV 1 TUNUATOS 0vTOoV. Eved:

— Hyeola givar 1 tkavomto tov 5101kovvimv va eriPAETovY aAAd Kot vo cuvepydlovtal
LLE TOVG VPIGTAREVOVG TNG, YOl TNV ATOTEAEGUATIKOTEPT] KO OTTOSOTIKOTEPT EKTEAEGT TOL
€pyov mov tovg £xel avatebel (bote va emtevyBovv o1 6TOHYO1 TOV OPYAVIGUOD).

H nyecia dev elvar aniodg katt péca otov avlpwmo. Eivor mpdrta kol v ard
oA Lo O1TPOGMTIKT 6YXEGN. Avtoi ot omoiot BEAovy va,
dovv av eivar Nyéteg, 10 POvo mov ypeldleTal vo Kavouv gival va KortdEovv micw, va
dovv av Toug akoAovBovv. Avti 1 oxéon N omoia fonba tov A va kdvel Tov B va mpaéet
KatL (extéleon €pyov) yia va emrevyfel o otoyog I' elvar 1 ovoia g dwwdwkasciog
nyeoioc. Etvor o kaBnuepvi) aAinienidopoon n omoia uobaiveron.

Av ko 10 0épa ™ myeoiag €xel amoteAécEl ovTIKEILEVO OempnTIKOV Ko
EUTEPIKDOV EPELVAV Y10 TOALEG dekaeTieg TOpa( TOGO OTIG eMyEPNoEIS- Prounyavia 660
KO G€ KOWMVIKEG OUAOES ) LEYPL TOPO dEV LITAPYEL piat pdvn Bewpia 1) VTOSEY A TTOL VL
e€nyel axpPog Tt givor nyeoio kot yuotl (TOG Kor pe Paon mowa kpitipla) KAmTO0g
YOPaKTNPILETON OTOTEAEGLATIKOG 1] OVOTTOTEAEGLATIKOG 1YETIG.

Ot péypt tdpa TPooeyyicelg (GYOAEC) Yia TV NYECTO LTOPOVV VO YWPIOTOVV GE
TPELG OPAOEG.” 2TV TpadTH aviKOLV eKEIVEC 01 Bewpleg OV EMYEPOVV VO TPOGOI0PIGOVY
N va STICTOGOVY GUYKEKPIUEVE  YOPOKTINPIOTIKE (TPOCOTIKOTNTOS, TVEVUOATIKA,
KOW®VIKA 1] KOl GOUATIKA) TOV OTOTEAECUATIKOV NYETMV. 277V JeDTEPH OVIKOLVY EKEIVOL
Ol EPELVNTEG OV EMYEPOVV VO SOTIGTAOCOVY GUYKEKPUYUEVOVS TTOPAYOVTEG UECH GTNV
KATAoTAC(0PYAVIGHO, KOWVOVIKO TEPIPAALOV) ol omoiol emmpedlovv TNV duvaTtOTNT
kbmowov vo nynbel. H tpity mpoodyyion meprhapPdvovv ekeiveg T1g Oewpleg mov
EMYEPOVV VO HEAETHCOLV TNV opdoa (avt Kabeowtn), dNANST TOVG VPIGTOUEVOLS 1)
oTad0VG KoL TG EXNPEALOVY TNV AoKNoN Nyesiag, mapd Tov nyétn. Ot véeg Tdoelg Yo )
perétn tov Bépatog ™G myeoiog €oTAlovial OTOLG TOPAYOVIEG KOl TOV TPLOV
TPOCEYYIGEWV TOV avaEEPONKAV.

H pébodog pe v omoia o nyétng emnpedlet 1 ko meibel Tovg vVELGTAUEVOVS TOV
(N omadovg Tov) TOAD GLYVA SlOPEPEL OO MNYETN G MNYETN Kol Amd TNV Hid KOTAGTOO)
otV dAAN. Avt 1 dtpopd Tpocdlopilet kot To 7yeTiko tov otvl. Hyetikd oTuA, OnAad,
gtval 0 cLVOLACUOG TOPAYOVIMV 1) CLUUTEPIPOPDOV TOL YPMCLHoTotel 0 pavotlep yio vo
OLOIKNGEL TOVS VPICTAUEVOVS TOV. TO OTVA avTd €ivar mpoidv (o) TV GTACEDV TOV
anévavilt otov avBpomo, (B) ¢ efovoiog MOV KOTEREL 1 KOl XPNOWOTOlEl Kol TOV
EVOLOPEPOVTOC TTOL OElYVEL, TOGO YO TNV TTopoy®YN (Vo KTEAECTEL TO £pYyo- va emttevyDel
0 016Y0¢) 660 KOl amEVAVTL 6TOVG avBpdToLg (avATTVEY TOVE, dTPNoN N avamTLEN
oL Pabuod Kavomoinemg Tovg amd TV £pyacio Kol T0 epyactakd meptBdAlov aAAd Kot
TNV OVOyVOPLoN TOLG MG OTOUO LE TPOCOTIKOTNTA). ZTOV mivoka 7 mapovctdloviat
TeEPUMNTTIKA Tpio Pacikd GTVA doknong nyeciog.

5 Encyclopedia of Professional Management, McGraw- Hill Book co., New York, 1978
% J.D. dun et all, Management Essentials: Practicum McGraw Hill Book Co. New York 1973
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Kavéva nyeticd 6Tud dev glval amoTeAECUATIKO G€ OAEG TIC KOTOGTAGELS KO Y10l
oAovg tovg pavatiep. To mpoPAnua emopévmg ivat: o0 GTLA ivol KATAAANAO Yo, o
OLYKEKPIUEVN YPOVIKT] TTEP1000, TAOG Kot KATM 0md moleg cuvOnkes. To nyeTikd ovtd GTLA
e€aptatot amd ToALOVS TapdyovTeg OTMG:
o IIpocomkdtnTa, LOPE®ON, EUTEPIN Kot GOGTN A aEUDV TOV pavatlep.
o  Xopaxktipog, HOPPMOTN, EUmEPin, YVAOON TOL £PYOV KOl TPOGOOKIES TV
VOIGTOUEVDV.
e Tlopdyovteg ¢ KaTAoTAONG: TEYVOAOYIOL TOV OPYOVIGHOD, OOUY|, TOATIKEG Kot
NYETIKO GTLA AVOTEPWV.

Ot Bewpieg mepl Myecioag mov akoAovBodv givar ot TAEOV YVMOOTEG KOl TPOTEIVOLV 1)
KaOed TOV 100VIKO TOTO 1MYETN Y10 TOV KOGHO TMOV EMLYEPTCEMV.

IMINAKAZX 7: Baoikég Katnyopieg NyYETIKOV 6TUA
BAXIKEX KATHI'OPIEX HTETIKQN XTYA

7J.D. dun et all
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Ovopa [Teprypaogn Tomog epyalépevov pe Tov omoio
pmopel va ypnoipomon0si
O pévatlep datnpel 660 10 Néou gpyalopevor o1 omoiol mpémel
duvatd mepiocoTepn dvvoun | v pabovv ypiyopa to £pyo Tove.
AVTOKPOTOPIKO KoL TO StkaiopLa ARyng IIpocmpivoi vraiiniou
1 ATOPACTG. «Avokolot va dtotknBodvy, ot
€€0vo100TIKO A€1TovpYEl amOAVTA AVTaPYIKE omoiot dev avTamTOKpivovTol oE
1 Kol AapPavel amopdoelg ywpig GALo. GTUA.
AWKTOTOPIKO TPOTYOLUEV®DS VO, GLUPOVAEVTEL
ToVg gpyalouevouc. Alvel eviorég
OTIG OMOieg TPETEL VO
VITOKOVGOVV YWPig culNTNON.
O pévorlep «dwowkel ue faon 1o | Epyalopevol mov Tpémet va
Pipirior.Aiver Eppaon oty 0KOAOVONGOVY TPOKAOOPIGHEVES
eKTEAEDT) éPY‘DV xat emidewdn dradwcacieg( Omwg AoyloTég o€
GUHTEPIPOPAS e Phon 0épato epopiag 1 TPOCOTIKO
i OUYKEKPILEVODS KAVOVES, ayopav cg Bépata Tpouneldv,
Ipogzroxpariko gokmksg, Km mpotomes TUT®V EVIOANG 0yOpOV 1y
dkooieg ektéheonc. [lpémet va N , \ ,
Buoiteton oo avdtepe: npoun,oescsmg cvupaong qyopag).
SO TG KA Y1 Vet Epyqqouqul novrana(srxokouvml o€
EMADOEL TPOPANLOTA TTOV OEV 87["(%"8”\’0‘ EPYO N XEP ECOVT?L
AVTILETOTILOVTAL 07O TOVG STFlKWSl)\,/O 8&07?7@0}.10 i gpyalovran
VOIOTAUEVOVE Kavoveg 1 odnyieg, | KOT® 4O €101KEG cLVOTKEG.
O pévatlep ovvepyaletor (M Cntd | Epyalopevot pe vynAég de&lotnteg
™ GLUPETOYN) 660 givan Suvatd | A pe mold eumepia. Epyalopevor
HE TOVG epyaLopevoug oe 9?:!4(”0‘ mov Ba ypelaotel va Kavouv
ANPOKPATIKG EPYAOLAG IOV TOVG OPOPOLY KAL | 5y gryTikég oAAOyEG 6TO Y DPO
M TOLG snnpsu@ovv. H GLUPOAN TV SovkeLd TouG.
YOUPETOYIKO VOIOTOHEVOY Qnrant Ko Epyalopevor ot omoiot B€lovv va
EMOUDKETOL. ZOUUETEXOVV OTN . . . ,
NN QTOQAGEDY Ko KGVOUY YVOOTA T0 TupATOVe. TOVG 1]
. , opadeg epyalopévav pe Kowva
€£0VG1000TOVVTAL GE PEYOAO TpoBAOTe
Bobuo. pPOPANKOTA.
O pévatlep tpel po moATIKn Epyalopevor pe vynio Padbpd
«un avaueiEney. E&ovoiodorei, vokivnong, 6nwg e€edikevuévo
CTOPOAEITEL TIC VITOYPEDCELG TEYVIKO TPOCMOTIKO KOl GE LEPIKES
TOUY, apkeTn e€ovaia Kot TEPIMTAOGELG GOUPOVAOL.
Xarapo SKai®po AYNG amdPUoTC GTOVG

epyalduevoug. Atvet Alyeg
odnyieg-katevBdvoelg Kat
EMTPENEL GTOVE VPLGTUUEVOVG
TOV eKTETOUEV EAEVOEPiaL.
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B) Ocwpiec nyeoiog

(1) Oswpio X.Y

Toppovae pe ™ Beopia ovth, Tov avéntuée o D. Mc. Gregor® , vmdpyovv otV Tpdén
(oxnom nyeciog) oVo opdodeg VToBEécemV (Tov Kavel 0 NYETNG), YOp® amd tov dvBpwmo.
Kot avarioya oe mola opdda vrofécemv motevet o id10¢, kabopilovtal o1 6YEGELS e TOVG
VEIOTOUEVOLS TOL. TNV TpdTN opdda vroBécewv ovopace X kot tn devtepn Y.

YroOéoeig tng ouadoag X

— O KovoviKog avOpmmog £xel pia ELPLTN VTITAOELN Yl TV EPYACTIN KOl TNV OTOQEVYEL
av umopel.

— E& autiog avtod 100 avOp®OTIVOU Y0pOaKTNPIOTIKOV, 01 TEPLGGATEPOL AVOPMOTOL TPETEL
va meotovv, eheyyBovv, katevBuvhouv, areiinfodv Kot THEPNOOVY Yo VO 0VOYKOGTOVV
€161 va KatofdAAovy Tpoomdheiln Yo TNV EMTVYIN TOV GTOYWV TOV OPYOVIGLOV.

—To kavovikd dtopo mpotipd va Katevboveral, erbopet amoeuyn evbuvav, £xel oxeTiKd
Afyn eodo&ia kat Thve amd dha BéLeL oryovpd.’

O og o Mc. Gregor Opmg apgofntel v eykvpdmra g Bewpiag ovTAG,
vrootnpiloviag OTL TO O TAVE YOPOKTNPLOTIKE (Y Tovg avOp®dTovg) eival paAAov
AmOTEAEC AT O101KN oM G Kol OYL ELPLTE GTOV AvOp®TO.

YroOéoeic tng ouddac ¥

— H omatdAn cOUOTIKNG Kol TVEVHOTIKNG EVEPYNTIKOTNTOC, OTNV €pyaocia, €ival KAt
QLo1KO, Om®G To Tayviol. H epyaocia, eivatl kTt 10 puokd, dnwg to maryvidl. H epyacia
kaBmg e€aptdror amd eAeyyOUEVOVG TTAPAYOVTES UITOPEL Vo Yivel YN Kavomoinong 1
dVOAPECKELNG.

— O elotepkdg €heyyog Ko M amEA] THOPIOG Oev efvol to pova péca Yo vo
KatevBuvBobv o1 mpoomdbeleg mpog TOLG oTOYoLG. O AvBpwmog pmopel  va
YPNOLOTOUWOEL  OVTOKATEVOVVOELS KOL  OVTOEAEYYO, 7Yl VO VRNPETHCEL  TOVG
OVTIKELEVIKOVS GTOYOVS TPOG TOLG OTOI0VG £YEL CUVALVEGEL.

— H ovvaiveon mpog otdyovg £xel oxéon e TG apoPBEC, TOL GVVOEOVTOL LE TNV OTOO0CT
TV £pYalOUEVOV.

— To kavovikd dropo kdt® amd KatdAAnieg cvvOnkeg, pabaivel oyt povo va déxetan
OAAG Kot VoL ETOLOKEL EVOVVT).

— H dvvatdémto To0v atdpov vo ¥pnoyonotel £va oxeTikd vynAd Pabud eavrociog,
ELELI0G Ko ONUIOVPYIKOTNTOGC, Yol TV €MiAvon mpoPAnudtov, sivoal TAatid Kot Oyl 6TeEVA
KOTOVEUNUEVT] GTOVG 0VOPDOTOVG.

2vvérerec Ty 0vo Bswpiav

Av 0 nyég motedel ot Bewpia X tOTE KOTELOVVEL Ko eAEyyel pe ypnom e&ovaiog
(évexa Béonc). Atvel Euepaon Kot TpoTEPOLATNTO GTOVG GTOYOVS TOV OPYAVIGHOL Kot Ot
tov gpyalopévav. Eival ovelaoTikd mpocavatoMGUEVOS TPOG TNV TAPUYMY).

D. Mc Gregor, The Human Side of Enterprise, Mc Graw Co., New York, 1960.

? Xoparapmog K. Kavelhomovrog, Mavat(peve- Anotekeopatiki Awoiknon, International Publishing
ABnva 1990

1 Xaparapmog K. Kavelhdmoviog, kon D. Mc Gregor,
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H ovvéneia g Bewpiag Y elvar 611 0 myétng divel mpotepotdTNTA GTOVG
oTOYOVG TOV EPYULOUEVOV KOl TOVG EUTIGTEVETAL, TOTE EMTLYYOVETOL U0 OAOKANP®OT)
TOV 6TOY®V TOLG KOl TOL opyavicpov. O nyée mov axoiovbel ™ Bewpio avty lval
TPOCUVOATOAICLUEVOS TTPOG TOVG £PYALOUEVOLS Kol TIGTEVEL OTL Ol ELYUPIOTNUEVOL EPYATEG
Ba etvon Kot Tapory@ykot.

2) To Arowkntikd mAyuo 1 ALOIKNTIKY GYapo

H Beopio avt) avortoydnke and tovg R. Blake & J. Mouton kot divel d10popeTikong
TOMOVG MYETH, aVAAOYO LE TO EVOLOQEPOV OV delyvel kKABE MyETNG Yo TV Topay®yq M
v tov epyalopevo. Etotl éptiagav pa oyxdpa mov otov dEova X HETPLETAL TO EVOLOPEPOV
Y mopaywyn kot otov aZova Y 10 evolapépov Yo Toug avBpdmovg, g pio KAIHoKo amd
1 éog 9 Babuove. Méoa amd KatdAAnio te0t (W), ep®TNOELS) O pavatlep umopel va
TPOCOOPIcEL TO OIKO TOL GTLVA MYyeciag, MAV® ©TN GYOPO oumﬁ], COUO®VA HPE TN
GUUTEPLPOPE TOV EMBEUVOEL KOTA TNV Kadnuepv oknon nyeoiag.' .

210 Xyfua 47 vrapyovv mEVIE GKOVPO. TETPAYMOVE TOV AVIUTPOCSHOTEVOLV
ovYKeKPIEVO 6TVA Myesioc. To teTpdywvo katw apiotepd ot oxdpa —1,1 (advvarog
uavatlep) mpoooopilel €va pavoatlep He €AAYIOTO EVOLNPEPOV YO TOPAYWYN KOl
eldyroto yuo avBpomovg. To tetpdywvo Kdtm 0egid — 9,1 mov delyvel eEopetikd vYMAS
evolapépov i mopaymyn ( pavorlep kabnkovioc) aeopd ekeivov tov pavatlep mov
acyoieitar Kupimg e TNV Topaymyn Kot EAdLoTo 1] KABOAOV LE TOVG VPICTAUEVOVS TOV.
Andadn divel cap®dg PEYOADTEPT TPOTEPALOTNTO GTOLG CTOYOVS KOl oTa BEUATO TOV
apOPOVV TNV TOPAYWYN, TOPE OTIC AVAYKES TOV LEICTOUEVEOV TOL 1] GTN Ol0THPN O
PIMKAOV GYE0E®V N 011 pelmon TpooTplPdv Kol GLYKPOVGEWV HETAED TV epyalopévay.

210 avtifeto dkpo (Stymving) amd avtd TOL TPOGAVOTOAIGHOD TPOS TO
Kafnkov (ywo mapaywyn)etvar 1o tetpdymvo —1,9 (navotlep Aéoyng). Edd o pavarlep
delyvel HEYIOTO €VOLAPEPOV Y10, TOVS AVOPAOTOVG — VOLOTAUEVOLS Kol EAYIOTO Yo TNV
nopay®wyn. Avtog o pdvarlep divel vynAn  mpotepaldtnTo. GTNV  IKOVOTOINoM-
guyopiotnomn Kot oTIg oYE0ELS TNG OUAdNS £PpYOV. AV Ol ATOUTICELS TOL OPYAVIGHOD 1 TOV
£PYOL £PYOVTOL GE GUYKPOLGT| LE TIC OVAYKEG N TPOTIUNCELS TV EPYALOUEVOV TOTE OVTEG
Ol OTOTHOELS EAAYLIOTOTO0VVTOL 1] TTapapepilovral.

2m péon omd avtd ta OVo akpaio 6TLVA mMyeoiag Ppioketar ekeivo, GTO
teTpdywvo —5,5 ( phvatlep tov ekkpepovg). ‘Evoc pavotlep kbt amd avtd 10 GTLA
popdlet, e&icov, To EVOLOPEPOV TOV KOl GTNV TOPAY®OYN Kot 6Tovg avOpdmove. Kot avtd
ywti vouilel mmg €10l Ba emitdyel Eva KavomomTikd eminedo NOkod TV VEICTAUEVOV
TOV K0l TOVTOYPOVO £VOL IKOVOTOMNTIKO EMIMEOO EKTEAEGNC TOL £PYOV.

Exeivo 10 teTpdymvo, 61N oYapa, TOL TPOTEIVETAL MG TO KAADTEPO Y10 ACKNON
nyeoiog etvor 10 —9,9 (cuvepyotikdc pavatlep). To otud avtd yoapaktnpiletar amd ™
duabeon ko wpoomadelo Tov pavatiep OAOKANP®ONG TOV OOTPOCHOTIKOV GYECEMV KO
extéleong tov épyov. Kdatow amd avtd o otwodh o updvarlep ocvvepydletonr pe Tovg
VOIGTOUEVOVS TOV, Yo OTOLOONmOTE TPOPANUA 0POopd TOGO aVTOVG OGO Kol TNV
TapAy®yn, LEca amd T dadikacio exilvong TpofAnudtoy.

"' Th. T. Herbert, Dimensions of Organizational Behavior, Macmillan Publ. Co. Inc., New York, 1976
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Y10 Zynuo 48 kol ota mévie Pacikd- Kvupilopyo NYETIKO GTUA, avVOypAQETAL I
Bacwm vrdBeon mov Kavel o pavotlep Otov VIOBETEL £val od OVTAE TOL GTLA. XMUELOVETOL
OtL evd KABe pavatlep €xel éva Pactkd — Kupiopyo GTLA TOL YPNOLUOTOEL GLYVA, &V
TOVTOLG VIAPYOLV TEPMTMGELS (EKTOTEG) MOV UETAKIVEITOL GE KATOLO0 GALO TETPAY®VAKL
(vioBetel ONAadn AL GTLA) Yo va emitevyBel £vag cLYKEKPIUEVOG GTOYOG.

3) H cvveync kAMuoKo NyETIKNC COUTEPIPOPAC

M yevikn 10éa tov oyécewv peTalh TV TpudV Pacik®v GTUA NYeciag (avtapytkd —
Anpoxpatikd — Xoiopd)mapovoidletor oto Zynua 49. ‘Etor 10 avtopywd N
€€0VG100TIKO GTLA dgv glvarl €va 6TLUA TOV TOTOV 7 dda 7 Timota . MAALOV VTLAPYOLV
Pabuol eEovolaoTikdTTOg TOL KApak®voviol. O xabopd €£0VGLUCTIKOG 1) OVTOPYLKOG
NYETNG CLUTEPLPEPETOL PE VAV TPOTO TOV VTOOEIKVVETOL amd TIC LOBETELS TG Bempiag
X ka1 Aappdavel OAEG TIG Amo@AcELS LOVOG TOV, YMPIG KOUA GUUBOAN TV VEICTAUEV®V
tov. Elval 6op®g mposavatoMopuévog mpog v mapaywyn —Epyo kot teivel va Bewpet
TOVG VOLOTAUEVOLG TOV MG TPAYUATO, YOPIG dSuvaTOTNTES | emBupia va EKTEAEGOVV KATL
amd povor toug. AvtilapPdavetor to poAo tov va méler kot e&ovaykalel Tovg
VEIGTOUEVOLS Yo VL avTOTOoKPlBoLY OTIg amoutoelg tov opyoavicpov. Ilpénel dpa va
ToVG eMPAETEL 0TEVA, OO POPO PUNTTWG eKpETAAAEVOOVY TNV ehevBepia Kot emdeiEovy un
TOPAYOYIKEG SLOUTEPIPOPES. O avtapyikods Nyéne Bewpel tov €owtd TOL TNYN KAOE
e€ovoiag, og OTL APOPE TNV OpLAdA TOV KOl O0PLAAGGEL pe TABOS TO SIKOUMUATE TOL V.
emnpealet. Av apeiopfnmoei n e€ovoia tov, 10 Bewpel wg eniBeon ot1o diKaimdpa TOL Vo
drotkel Kot mBavadg B avTdpdoet e Evav TpOTo e£0vayKOGTIKO KOt KATeELOLVTIKO

To péyeBog tov avtopyiopod pewdveronr kobOG o pavatlep oavEdvelr
CUUUETOYY] TOV VPICTAUEVOV TOV(TOPUY®POVTOG £TGL LEPOG TNG ££0VGTaG TOV)GTN Ay
amopdoewv. XtV GAAN axpaio mepintmon, mov o pdvatlep popdleton tetciog TV
e€ovoia e TOVG VPICTOUEVOVG TOV, EYOVUE TO YOoAapd GTLA MYESIlAG. Xe OLTHV TNV
nepintowon kobopiler mlatid Opla mTOMTIKNG (dNAadN Yevikd onpeio TOAMTIKNG) Kot
oTOYOV €PYACIOg OAAGL EMTPEMEL GTOVG VOIGTOUEVOLG TOV VO TAPOLV TIC GYETIKES
OATOPAGELS KOl VO EXITVYOVV TOVS GTOYOVS 0TS awToil vopilovy KaAvTeEpQ.

Kdato ond évav emroynuévo yolopo myémn eivor exkeivol ol LEIOTALEVOL TOV
xapM otV TEYVOAOYia (£X0VV TNV EEEIOIKELIEV TEXVOYVMOGIN) 1) TNV TPOCOTIKOTNTA TOVG
etval EUTAEKOVTOL TPOCOTIKA, £IVOL TPOCAVATOAIGUEVOL TPOS TOVG OPYOVOGLOKOVG KOt
TPOCMOTIKOVG TOVG OTOYOVG, €lvar TOAD vmevBuvol Kot pe HEYAAN TpwTofovAia
(vmoBéoelg Bewpiag Y). Me Tétol0 TOMO VPIOTOUEVOV, W0 TANPNG CLYKEVIPOON
eEovolmv 610 TPOcmTOo tov phvatlep Ba Mrav avrmapaymyikr. Emiong n ¢von tov
€PYoVv Ko GAAEG TEYVOAOYIKEG OMOUTNGELS 1GMC KAVOLV OKATAAANAN TNV OMOKAEIGTIKY|
Myn aroedcemv and to pdvatlep, yioti ovtOg Hmopel vo punyv €xEL T, TPOGOVTO V.
ToipVEL AmOPAGELS VYNANG TEYVIKNG GVONG Kot KAOOPIGTIKOV GUVETELDV.

Ot gpevvnTikég opddeg M Kot opadeg avamtuéng (mpoidvimv 1 opyaviGHOV)
JoKoHVTAL YEVIKA KAT® amd éva yaAapd cHoTNUO OM®G KOl OpYOvVIGHOl &vtaomg
YVOoE®V 1 KOvoTop®V. Opmg akdpun kot k4to omd Eva xoAapd GTUA NyEciog LITopovE
VoL TOVUE OTL M TEPIMTOOT VO SLOTKOVVTOL LE VOl TEAEIMS YOANPO GTLA ival aTAMG TO £val
GKPO OTO GLVEYXEG TV OLVOTAOV NYETIKMOV OTVA. XTIS TEPIGCOTEPEG TOV TEPUTTAOCE®DYV,
0AAG OYl GLOTNUOTIKE, CTUEUDVETOL KOTOW OVGLUGTIKY OvAUEEn Tov NyETn ot ANyn
ATOPAGEWMV 1) TNV ETIPAEYN TOV VPIGTAUEVOV.

Meto&d tov 0Vo oaxkpoiwv OTLA mnyeciog eivor ekeivo mov o pdvatlep
CLOTNUOTIKA HolpdleTal onUAvTIKO HEPOS TNG EEO0VGING TOL LE TOVS VPIGTOUEVOLS TOV.

161



To otod avtd eivon to Jonuorpotiko. Edd o pdvatlep kot or verothpevor Bewpovvion
eEloov Kavol vo cuopfailovv otV emitevén TOV GTOYWV TOL OpYAVICHOL (7 TOL
Tunpatoc). O dnuokpatikog pavatiep (mepimov 6to —9,9 ¢ d0KNTIKNG oYApaG) €lval
TEPLOCOTEPO VOGS MNYETNG UE TNV TPAYUOTIKN Evvold TG AEENG mapd o pdavotlep mov
vioBetel £va e£0vo10oTIKO 1 YOAOPd GTVA NYEGTNG.

O mpaypotikodg dnuokpatikdg pavatlep, oto Zynuo 49 kiveitor peta&d tov
onueiov 5 kol 6, 6mov o pavotlep Kot LEIOTAREVOL £xovV TNV d10, TEPIMTOL, TOCOHTNTA
EMPPONG OTIG OPAGTNPLOTNTES KO TIG ATOPACELS.

Yyetikd pe o kabopa M 1Wovikd o6TVUA Nnyeciag Bo mpémel va toviotel OTL oTNV
Tpa&n omaviCovv Kot OTL To (EIKTA GTLA, ONANOY] aVTA LETAED TV axpainv 1 PactKOV
oNUEI®V ATOTEAOVV TNV TPAYLOTIKOTNTAL.

4. Ocsopio tov kOVKAoL Lone nysoioc N Hyetikd otod ue Baon v opwuwdtnto
VOIOTAUEVOV

H Bewpia tov xdKAov (Ng tov nyetkod oTuA, eivon o eméktacn g Bewpiog mepi
TEPIOTAGLOKNG MYyeSiag Kot vmootnpilel OTL TO MO OMOTEAECUOTIKO OTVA mMyeciog
emmpedleton ko eEapTdTon omd TNV OPIUOTNTO TOV VOIGTOUEVOV.

H oppomra tov veotapéveov opiletoar cav 1 wkavotto vo 0tel kaveig
dVOKOAOVG, OAAL PEAAOTIKOVS GTOXOLS, 1 OO0 Yol EKTEAEGT €PYOVL KO OVOANYM
evBuvaV Kot TéA0g ekmaidevon mov Eyel AaPet kKou 1) eipa whve c6To £pyo.

Ot mapdryovteg avtol TG @pdTTOS £X0VV €vvola UOVO GE GYEOT e KAmoo
OLYKEKPLUEVN epyacia mov mpémel va, yivel. 'Etot, kdmoto dtopo (M o opdda) dev gival
YEVIKG OPUO 1 AVAOPLULO OAAG O GYECT LOVO LE KATL GLYKEKPIUEVO. Me TV évvola ovTi,
évag TOANTG umopel va givar moAd vrevhuvog(dpiog) 6to KAEIGIHO G GLUPMOVING,
OAAG TOAD emmOANI0G (AVOPLLOC) OTN YPAPIKN epyacio mov eivar amapaitntn. Kotd
avdAoyo tpomo €vag VTAAANAoG vtodoyng (oe éva Eevodoyeio) pmopel va gival dPLUog
oTN YPOQIKY EPYOCiO TOV OmOLTEITOL, OAAG AVAOPLLOS OTN GLUTEPLPOPA TOV TPOS TOLG
TeAATEG.

Xoppova pe ) ewpio Tov KOKAOL {ONS TOL NYETIKOD GTLA, KOO avEAveTOL 1)
OPOTNTA TOV VOICTAUEV®V, GE GYECT UE KATO0 OVTIKEIUEVO TNG €PYOACiaC TOVG, Ol
nyéteg (mpoiotdpevol) Bo mpémel va.  EAATTOCOLV TN GULUTEPLPOPE  TOVLS TNV
TPOCAVATOAGUEVN OTNV EMITELEN OAMOTEAEGUATOS (EPYOKEVIPIKT) Kot VO ALENGOLY TN
oLUTEPLPOPa oyécemv ( avOp®TOKEVTIPIKN) , LEYXPL TO onueio dmov ot veioTdpevol gival
APKETE POl OTOTE B0 TPEMEL VOL EAATTOVOVV KOl T1] COUTEPUPOPE GYECEWV.

[T ovykexpéva, av vrotedel OTL 1| GPOTNTA TOV VOIGTOUEVOV LETPETOL GE
téooepa (4) emimeda- amd TNV TOAD YOUUNAT OPOTNTO HEYPL TNV TANPN OPUOTNTA- TOTE
dnuovpyovvtor TéGoEpPE  avtioTolyd (KOTAAANAG ) OTLA  Tyeciog:(a)oTud  Aéyery
(0aoKdrov), (B) otuA Tawinty, (Y) oTVA cvppetoykd Kot () 6TVA eCovarodotikd. ZYETIKO
elvar o Zynua 50.

‘Etor pe eminedo opypommrag (1) (yopunAd) to oTLOA Aéyetv glvar to WO
KataAAinio. Kot avtd yuori dropo mov eivar un wkavd mpog ektédeon Epyov(otepoidvon
KavoTNTOV) Ko ampoébopa vo avaddBovv v gvBivn oAokApmong evog €pyov,
yperdlovion capeic 0dnyieg Ko meptocoTepT EMiPAeyr. O NyETNG TOL YPNGIUOTOLEL AVTO
TO GTLA TTPEMEL VAL OPIGEL TOVG POAOVG KOl VO TTEL GTOVG VPIGTAUEVOVS TOV TL VO KAVOLV
note Ko TG, 'Etot divel ppaon oe pia kaBodnyntikn COUTEPLPOPE TPOGAVATOAGHEN
070 £pY0 VA Alyn EUeact Sivel 0TI CLUTEPLPOPE GYECEMV.
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To otwh mwAnty ypnoyomoleiton pe VPIOTOUEVOVS YOUNANG TPOS UETPLOL
oppotTae.(Q2). Atopo mov glval pn Kove Tpog eKTEAESN €pyov, aAAd TpdBuvua va
avarapoouv  gvBOvn, yperalovror  KaBOOMYNTIKY) GULUTEPLPOPO  EMELDN OGTEPOVVIOL
KavoTiTOv, oAAG ypeldloviol emioNg vTOGTHPIKTIKY GLUTEPLPOPA Yol EVIGYLON TNG
npobupiag kot Tov gvBovclacpoy Tovg. Avtd To oTVA Taipvel to Gvoud TOov Amd TO
YEYOVOG OTL OV Kol 0 NYETNG Oivel apKeTEG 001 Yies, VTOG TPEMEL va, eENyNoet Yot Hepika
mpdypato wPEMEL va. yivouv, Vo TEICEL TOLG VPICTAUEVOVLS VO OyOpAcovV TNV
emdlwkopevn ovumeprpopd. Etol 10 otud avtd mepriapPdvel vynin €pyoKeVIPIKY
CLUTEPIPOPE KOl VYNAT] COUTEPIPOPE TPOGAVATOAGUEVT] OTIG CYECELG.

To ovppetoykd GTLA eivot KATAAANAO Y10 VPIGTAUEVOLS LE PETPLLL TTPOG LYNAN
oppoémra (Q3). Enedn ot veiotdpevol e avtd 10 eminedo wpudtrag £Youvv v
wavoTTa vo kdvouv 61t {nmoel o MyEtng oAAQ GTEPOVVTOL QLTOTEMOIONOoNG Kot
evBovoilacpon, o Nyémg yperdletal va vrootnpiEel TIC TPOSTADEIES TOV VPLOTAUEVDV
TOL UECH AUPIOPOUNG ETKOIVOVING KOl TEXVIKMOV 0KPOAGEMS. AvTO TO GTLA ovoudleTal
CLUUETOYIKO Y1oTi 0 VPIGTAPEVOS Kot 0 NYETNG AapfPdvouy amd Kotvob amopdacels. Edm o
KOPL0g POAOG TOL MYETN elvar va dlevkoAVVEL TN dadkacios AYNS AmoPACEDY Kol VoL
emkowvmvel. 'Etol 10 6Ttk avtd coppetoyng meptrapnpdvel vynin cvuTeEPLPOPE GYECEMV
( avOpOTOKEVTPIKNY) KOL YOUNAT EPYOKEVTPIKT GUUTEPIPOPA.

To &lovorodotikd GTUA YPNGUYOTOLEITOL OTOV Ol VPIGTAREVOL EXOVV LYNAO
emimedo wpuomtog (Q4). Enedn oe éva t€1010 ninedo opoTToS To ATOMO Kol givor
Kava Kot autd- vrokvovvtal, Alyn kabodynon N vrootpign yperdletol omd Tov nyET).
Y o 11010 KOTAoTAoT 01 VPICTAUEVOL LTOPOoVV va apefodv va amo@acicovy ot 1610 10
DG, TOTE KO TTOL VO OAOKANPOGOVY TO £PY0 TOVG. X€ AVTO TO EMMESO MPUOTNTOS Etvat
KOl YOYOAOYIKE MPHotl Kol £T6t 08 ypetdloviotl EKTETAUEVN aUQidpoUn EmKOVmViL N
VROGTNPIKTIKY cvumeprpopd. To €Eo0vG10d0TIKO OTVA YopakTnpileTon amd YOUNAN
avOPOTOKEVTPIKN KOl EPYOKEVTPIKT) GCUUTEPIPOPAL.

11.5. Ynokivnon

A) Ewoayoyn

H avBpomivn cvumeprpopd givar €va TepAGTIO Kol TOADTAOKO BELOL TOL ATOTEAEITOL OO
TOMEG HeTAPANTES, OTMG: PLA000ETES, EpYOCIOKN TTEIPA, TPOCOTIKA PLOUATO, KOVOVIKO
neptPaAlov, aplBpd Kot Evaon TPoSOTIK®V avaykmv. Mmopel dpwg vo meptypagel cov
TN GLVOAIKY] aVTIOPACT- OVTATOKPICT TOV OTOUOV GE SLAPOPES VITOKIVNTIKES QUVALELC.
AnAadn, TO ATOUO CLUUTEPLPEPETAL KATA TOV £VAL 1] TOV AALO TPOTO EMEDN AVTOTOKPIVETOL
o€ OLVAUELS TOV TO LTOKIVOUV Vo OPACEL KOTA KAMTOO0 GUYKEKPIUEVO TPOTO. LVVETMG
oMol o1 AvBpwmot gite cupmepipEpovTol AoYIKa gite Oy, €lte cLveldNTA gite acvVEIdNTA,
CLUTEPIPEPOVTOL £TCL MOTE VO IKAVOTOUCOVV VITOKIVNTIKEG OVVAUELS. AlOYPOUUOTIKE
avTd PaiveTat MG 0KoAOVOMG:

Y okivnTikég SUVAUEIG — VTOKIVOUV —> GUUTEPLPOPH —> TPOG GTOYO(ATOTELEGLA)

(1) Baoikéc vrokivnTikéc OUVAUELC
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Ot dLVAUELS TOV VTTOKIVOVV OAPEPOVY GNUAVTIKE, Oyt Lovo omd dtopo oe dropo aArd
EMIONG KOl GE SLUPOPETIKES YPOVIKEG TEPLOOOVE Yo TO 1010 Atopo. Ot duvdpelg avTég
KOLOUVOVTOL OO GUYKEKPLUEVES PLGIOAOYIKES UEXPL Kabapd yoyoAoyikéc. Ot duvauelg
avTtég oV PBpickovral kot EEKVOUV HEGH amd TO 1010 dtopo kalobvtal avaykes Kot eivorl
ot €€Ng:

®vooroyikég: Ot avaykeg owTég gival To Qavepés. Xe avTéc TeplapuPavovtot
avayKn Yo TpoQn, vepo, Katagvylo, aépa K.A.1. Efvol ot avéykeg mov 1o dTopo emdidKel
va Kavomomoel péoa (Kupimg) kol €@ amd tov gpyaslokd ympo. Ackohv TeEPAGTIO
EMIOPOON OTN GLUTEPLPOPE TOL OTOLOVL KOl IKOVOTOLOLVTOL Kupiwg pe ypruato ( amd
amocyOANO)).

Kowoviohoykég: Ot avaykes avtég, mpokvumtovy Pocikd omd tnv enaen —
oxéon 1ov ovlpdmov pe dAlovg. Ot avdykeg avtég dev elvar mpwtoyeveic, dmwg ot
(QUGLOAOYIKEG, OAAGL OMOVPYOVVTOL PE TNV KaOnpepvny emaen e OAN TN ddpKEWL TNG
Cong tov avBpomov. Téroteg avaykeg eivat, avaykn Tov vo aviKel Kavelg Kamov (HELOG
Aéoymg, opdaoas K.A.T.), OVAYKN YLoL Oy Kot EXidpaon Kol avaykn yio amodoyn ( Tov
aTOPoV amd AAAOVG). Av kot dev gival OG0 QAVEPES, OGO Ol PUGIOAOYIKES, €V TOVTOLG
JOMGTOVOVTOL EOKOAN LETA OO GYETIKN TOPATIPNON TOL OTOLOV.

Yoyohroywkéc: H tpitn avt) xommyopio avaykdv eSoptdtor Kupiog amd Tig
OY£0ELG- EMOPES TOL ATOUOV UE AALD ATOHA, OAAL SLAPEPOVY OO KOLVOVIOAOYIKEG ETELON|
aVaQEPOVTOL LOVO GTNV OTOLIKT BE®PNON TOL GLYKEKPIUEVOD ATOUOL YO TIG OYECELS TOL
pe tovg dAhlove. Tétoleg avaykeg eivar m avaykn yo. avayvoplon, enitevén, emppon,
e€ovoia kat KOPOG.

Ot dvo 1tehevtaieg  katnyopieg avayk®v — mopovclalovv  oplopéva
YOPOKTNPLOTIKA, OGOV APpOPd TOV TPOGOIOPIGUE TOVS, TETOLN OTMG:

e Emnpedlovion oe peydro Pabuod amd ) meipa.
e JlowiAlovv otov OO Kol TNV £viaom petald Tov avlpoOTmv.
o AldCovuv daypovikd o€ avTd TO 1010 TO GTOLO.
e  Epoeavifovrar ko enmpedlovv mepliocdTepo Gov opdades (avaykdv ) mapd Kabe
pio xwplotd.
Yvyvd o€ YivovTol GUVEIONTA OVTIANTTES.
Eivor dvodidxpita onsOfpata, avii GuyKeKpIUEVEG PUOTKEG AVAYKEC.
Emmpedalovv m ocvumepupopd.

Ivetor avtiinmrd O6tL 01 dVO TPMTEG KATNYOPIEG OVOYK®OV TPoNyoLvTal NG TPiTnc.
[Mpdypott, povo av €govv kavomombel oL OVAYKES OLTOV TOV KOTNYOPUDV YivovTol
QOveEPES Ol avayKes TG Tpitng kotnyopioc. E&etdote, yo mapddetypa, Tov epydtn mov
dev Ppioker poviun epyocio. Xiyovpa m advvopio ovtn eival o wo KoBopioTiKOg
TOPAYOVTAG TG CLUTEPLPOPAS TOV, AO OTL 1| AVAYKN Yo VO GVIKEL GE W1o ORAdM N 1M
OVAYKT] Y10l OVOLYVOPLOT).

(2) Avdykec ko otoyontevon

M dAAN TAEVPE TOV AVOYKADV, GOV DTOKIVNTIKAOV SUVAUEDV (TEPA OO TNV 1EPAPYN O
TOVG), €ivarl OTL TOAD OTAVIO. ETOPOVV GTI GLUTEPLPOPE TOV OTOUOV OTOKAELOTIKA (
oniaodn kabe pio pdvn e). Xe ddPopes TEPIMTMGELS 1) IKOVOTOINOT LG OVAYKNG OEV
Ba emtpéyetl 1 Ba SuoKOAEYEL TOAD TNV IKAVOTTOINGT oG AAANG. X€ TETOLES TEPUTTMOOCEL
10 dtopo mpémel va mhpel po andeacn. Eite wavomolel pio povo avaykn kot Eeyva
teheimg v dAAN, elte wavomotel oe pepwcd Pabud kot tig 6vo. H un dvvatdtto tov
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OTOLOL VO TKOVOTIOIGEL AOAVTO KOt TIG dV0 avAYKES TOV TPOKAAEl, OT®G ivar guvvonro,
Kdémoo Pabud amoyontevong.

Eundoia, ywoo v Kovomoinom TV avoyk®v Tov oTtOHov, UTOopoLV Vol
npoéABouvv amd dVo mAevpés. And to mepiPairov(péca oto omoio Ppioketon To GTopo)
Kot omd 10 1010 TO ATOMHO. XTNV TPAOTN TAELPE OVIKOLV Ol TOPAYOVTEG: €PYOONYOC,
GUGTNUO TPOOYW YDV, TOATIKY eTaipioc, obol, K.A.7T., evd ot de0TEPT AVIKOVV TETOL0L
ToPayovTeg OTTMG: EAAEYT TPOCOVT®V (0O TO ATOLO) Kol EALENYT TTEIPOC.

Ytov mivako 8, mov akoAovOel, Tapovcldlovionl To OVOALTIKA Ol UETOPANTEG
oL ENNPEALOVY TN S10OTKOGTI0 VITOKIVIIONG OTIG OIKOVOLUKES LOVADEC.

AvTd T gumodIe £XoVV TEPACTIN EMIOPACT) GTNV AOO0GN TOV £PYULOUEVOD Kot
QLOIKA EMMPEALOVY CNUOVTIKA TNV OTOTEAECUATIKOTNTA T®V OlPOP®V GLOTNUAT®OV
vrokivnong. O pavotlep €xel tepdotio €vOHVN Kol LITOYPEMOT VO HIEVKOADVEL DOTE T
EUTOOL0 OVTA VO TEPLOPLGTOVV OV OYL VAL EEQPAVIGTOVV.

HINAKAY 8:Mctofintéc mov erxnpealovv 1 O10dIKOGLO  VTOKIVIGNS  GTIC
OVKOVOUIKEC NOVAOEC.

Atopkd XopoktnprotTikd | XopokTnploTikd epyociog | XapoKTNPLoTIKG EPYACLAKOV
nepfairovrog
1. Evolagpépovta 1. THmog eowtepkns | 1. Apeco gpyactokd mepifaiiov
avTOROBNG
2. Ztboelg, amévavtt oty | 2. BaBuog avtovopiog [Tieon
ol v epyocia, of EmpArémovreg
gpyaoctakd Oépata, omv | 3. BaBuog dipeonc Yuvadelpot
Kowovio K.A.T. EMOVOTANPOPOPTONG XouvOnKeg
2. TToAMtkég Opyoviopov
3. Avaykeg: 4. MéBodot- Alndikacieg
Acpdielog eKTéLEONG 3. ALOIKNTIKES TPOKTIKES
Kowwmvikég
Emitevéng

(3) Yroxivnon kot Amddoon

Extoég amd Tig iaitepeg cLVONKEG MOV EMKPOTOVV GTOV EPYOCIOKO YMDPO KOl TOV
emnpealovy Vv amddoon TV £pYalopévmv, 1 avATTLEN GLUGTNUATOV VTOKIVIONG TOAD
Mya Ba mpooeéper ( oty KatebOvuvon yo Peitimon g amddoong) av ot idot ot
epyalopevol dev givar oe Béon va avtamokplBodv ot amartioelg e 0éong epyaciog
enedn Oa otepovvat TexviK®V deElotntev. Ot deE10TNTEg aVTEG BempobVTOL 00, MG OL
EABYLOTOL ATOTOVUEVEG Y10l aOO0GT 01N BEom epyaciog.

Movo 11e €xet vomua o nyEg pog opdoag epyalopévav va tpoomadel yio v
LEYOADTEPN VTOKIVNON TOLG, OTOV OoVTOl KOTEYOLV €va EAAYIOTO YVOCEWV Kol
KOVOTNTOV. € OVTAV TNV TepinToon, N EAAewymn vmokivnong M N dmapén g Oa
OMNUOVPYNGEL SPOPES BTNV ATTOJO0T).

H mpoondBeio avt tov updvatlep o mpémer va xoatevBhvetor mpog
KOOUTTOON» TOV GTOY®V TOV PYOLOUEVOV LE TOVS GTOYOVS TNG OIKOVOLIKNG LOVADAS.
[No va cvpPet avtd, etvor avaykn o pavatlep va €xel ) dvvatdta vo ennpedlel —
eAEYYEL TO €pYCLOKO TEPIPAALOV BOTE PHECH GE OVTO O1 VPIGTAEVOTL TOL VOl IKOVOTOLOVV
TOVG GTOYOVG TOVG, EVA TOVTOYPOVA Hol 1KOVOTO100VTOL Kol Ol GTOYOL TG OWKOVOUIKNG
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povadag. Mo ovykekppuéva Bo mpémer va €xer vynAo Pabud eréyyov oe TéTolEg
uetafintéc onwg:
= auoipn g epyacia,
VIEPMPIEC,
TPOOY®YEG,
KOTOUEPIOUOG EPYOTLNG,
avaBeon evbuvaov,
dikTvo emKovVOViaG,
mEBupyIKEG TOWEC,
EKTA{OEVOT VOIOTAUEV®V,
OULVONKEG VYIEWVIG KOl OGOAAELOG.

(! o o fom (i ("

H dvvatdtta tov pdvatlep va eréyyet oe vynAo Pabud avtéc Tic petafAntég oonyel Ko
aVTOV TOV 1010 G€ HeYOADTEPT AOO00T|, LEGH TOL PEYOADTEPOL Bafod vrokivnong mov
avTAel amd éva T€1o10 mEPIPAALOV. ZyeTiKO lval To oynua 52.

Oco peyalvtepoc o Pabuog ocvppetoyns kot o Pobuodg eréyyov mive OTIC
petafintég mov kabopilovv 10 gpyaciakd mePPdAlov, TOG0 TEPIGGOTEPO OVEAVEL O
BaBOC vITokivong Yo pio BETIKH cupmeppopd (Tov pévatiep).'

B) Osmpisc vrokivionc

H vrmokivnon €yt amoteléoel avtikeipevo peAétng Kot épevvag omd Tovg apyaiovg
rpovoug (ETTIIKOYPOZ) péxpr onpepa. Ot cvyypoveg Bempieg vrokivinong, €01kd avtég
OV OPOPOVV TNV VIOKivoN Yo epyacio, Exovv GLUPAAAEL KOTE TOAD GTNV KATOvON oM
™G avOpomvng vrokivnong. Avtég ot Bewpieg umopel va dakplBodv o€ dVo EexWPIOTES
Katnyopieg: Tig Bewpieg moOv aQOPOLV TN EVGT NG VIOKivoNg Kot TS Bewpleg mov
a@opoHV TN Slodikacio VTG,

Ot Bewpieg g TpdTNS Katnyopiag e€etdlovv TOlEG OvAYKES £x0VV O AvOpwTOL,
OGS 1EPAPYOVVTOL AVTEG, TMOG 01 AVOp®TOL TPOSTAHOVV VAL TIG IKOVOTO|GOVV Kol EMIONG
e€etdlouv TL TPAyHaTIKE LITOKIVEL ToL Atopo. Mepikol amd tovg pereTntég — BempnTikong
oL £yovv avortuEel Bewpieg avtng g Katnyopiog eivar o M. Maslow, C. Alderfer, F.
Herzberg, D. McClelland kot dAAot.

Ot Bewpieg mov agopodv otn ddkacio VTOKIVIIONG, OCYOAOVVIOL WE TIC
petafintég ol onoieg ennpedlovv TV avOp®OMTIVY VITOKIVIGT YEVIKA KOl TV LTOKIVNOT
v gpyacio eW01KOTEPO Kot MG o1 HeTaPANTEG oyetiCovran peta&d tovc. Ot V. Vroom, L.
Porter ko E. Lawler 111 ka®md¢ o F. Skinner givon peta&d ekeivov mov avéntvéav tétoteg
Bewpiec vmokivnonc.

(1) A. Maslow, Oswpio «AvOporivav Avaykovy

H Bempio tov Maslow PBaciotnke ota amoteléopata KAWVIKNAG Epguvag (Tay YuyoAdyog
oL ovEnTLEE TN Bewpio TAVEO CTO GLUTEPAGLOTA TOVL ElYE OO TNV EPYACIN TOV) Kol O
i010¢ 0 peketnng O¢ okdmeve N Bewpio Tov va £xel PapUOY 6TO YDOPOo epyaciag. Ot
10£€€G TOL Yo TIG avOpdOTIVEG avayKeG TIOTELETAL OTL £XOVV enMpedoel 6e peydlo Pabud
toug pavatlep , 6cov agopd To TL avtoi Ba ‘mpeme vo AdPovv vmOYN TOLG OTOV

"2 [Inyf: R.E. Tannehill < Motivation and Management Development’’, London, 1970
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wpoonafody vo VToKIvcouy Tovg epyaldpevovc. O Maslow mpoodidploe méEVTE
KOTNYOPiEg TETOLWV OVAYKADV:

Dvo10L0YIKES AVAYKES

Avtég mepthapufdvouy TIG ovVAYKES Yol TPOQN, vEPD, VIVO, GTEYT, gvdvuacio
KA. Elvatl ot avéykeg mov €yovv va KAVOuv LE TN QULOIKY VTapEn Tov avOpdTIVOU
OvVTOG.

Avaykeg ao@arerag(n oryovprag)

Avaykeg ot omoleg oyetilovion pe 1N Vmapén evog otabepov, ehevbepov omd
Kk6Oe amelhr] mepPAALovTog, TEToleG OTMC: avaykn Yo eEacPAIAMon epyaciag, OmITION,
e€apdvion N ehayiotomoinon kdbe Pabuod mieong kan tvpavviag, KA.

Kowovikég avaykeg

Avt 1 kamnyopio TEPIAAUPAVEL AVAYKES Y10 KOWVMOVIKY ETOQN KOl KOWMOVIKES
oxéoelg. Ov avBpomor €yovv TéTOlEG OVAYKEG €MEWON €lval HEAN €PYACIOKOV KoL
KOWWOVIK®OV OLASMV.

Avaykeg ektipnong(i avayvapLeng)

Avtogktiunon, oOvaun, KOPOg, omovdodTNTa, EKTIUNGN amd TPITOLG KOl TO
TOPOLOL, OVTITPOCOTEVOVY UEPIKEG QMO TIS OVAYKEG ALTNG TNG Kot yopiog. Avtég ot
avaykeg etvat ot avAayKeg TOL LYNAITEPOV ETTESOL Y10, TO, LTOLLAL.

AVAYKES Y0 GVTOTTPOYPRATOOT)

Avaykeg ot omoieg etvar kaBapd YyuyoAoyikng eHong Kot avak\LITTOLY OTaV Ol
dvBpomol dmoT@VoLY OTL UTOPOVV va Kévouv Ot avtol 6Tt givonl og Béomn va kdvovv.
Eivat avdykeg mov aeBdveton KAmolog yio vo LeYIGTOTOMGEL TO SUVOULKO TOV (T.). £VOG
LOVGIKOG TTPEMEL VO TOUEEL LOVGIKT, £vag KaBnyntig va d1dAEEL, £vag OIKOVOLOAGYOG V.
OOYOAEITOL [LE TOL OTKOVOUKEL K.A.TT.)

Kotd tov Maslow, ot dvOpmmol avtol cuUmepLpEPOVIOL COUPOVO UE TO TOLEG
avaykeg BEAOVV va 1Kovomocovyv. AVTEC Ol TEVTE KOTNYOPIES KOTATAGGOVTIOL GE LU0
KMpoKo mpotepatdrag, avaAoyo HE TN GTovdaldTNTO TOL OmT0dId0VV GE AVTES Ol
dvBpomot. Ot PLGIOAOYIKES avayKeS, Ol omoieg gival oto TéAog (otn Pdon) Hog Tétolag
EpapyMons, €tvar KoBOPIGTIKNG OmMoVdAOTNTOS Yo TOLG OVOPAOTOVG, TPW  AVTOL
dpacTNPomTomBovy Yoo Vo IKOVOTTOWGOLV aVAYKES €VOG AVOTEPOL EMUTEOOV. XTNV
KOPLON NG 1EPOPYIKNG KAMpaKaS ep@avilovtol ot YouyoAoyIKES avAyKeS Ol OTole eival
KOpLog omovdadtnTag Hovov otav £yovv tkavomoinBel OAeg ol GAAeG avaykec, oe Evav
Kavomom ko Padpo. Xyxetiko eivor to Zynua 53.

LXHMA 53: Ivpapidoa avlpomivev avayk®v, kotd Maslow

Avtonpaypdtmon
Extipnon (eyo)
Kowovikég(avikew )
Ac@dlrerog
®dvororoyikég
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O Maslow vrootpile 6Tt 0oV o1 avaykeg Exovv kavomobel, oe éva peydlo Pabud,
101€ 01 AvOp®TOL Katevhuvouy TI TPOSTABELES TOVS Y10 VO TKOVOTOGOVV TIG AVAYKEG
TOL €mMOUEVOL emumédoL Kabdg ovtég yivovron mo wuvplopyes. o mapdderypo, ot
GvOp®MTOl AOYIKA OV OVAIEVOVTOL VO ETIOUDKOVY IKAVOTOINGCT TOV KOWVOVIK®OV OVOYKOV
OTOV 0VTOT OEV EYOVV IKOVOTTOMGEL TIG OVAYKEG ACPAAELNG KOl TIC PUGIOAOYIKEC.

Avaykeg ol omoieg €xovv wavomomBet, dev kabopilovv mTAéov v avBpdmIvT
ooumeprpopd (e Aertovpyohv Gav TOPAyovVIES LTOKIVIIONG) POV Ol AVAYKEG TOV
EMOUEVOL OVOTEPOL EMTEOOV YivovTal KLPlOPYES Kol £TGL VTOKIVOUV TO ATOUA. AV KOl O
Maslow vrootmpi&e avtiv v amoyn Otav ovéntuée T Bewpia Tov, €V TOLTOLS, OTOV
apyotepa (1968) Beltiwoe 1 Bewpia Tov, TOPATHPNOE KO TOVIGE OTL QLT OEV IGYVEL Y10
TIC AVAYKEG OTOTPAYUATMONG, Yo TIG 0moieg VyMAGS Babudg tavoroinong odnyel Tovg
avOpOTOVG VAL EMOIOKOVY PEYOADTEPT IKOVOTOINGT] Y10 OVTEG TIG OVALYKEC.

O 1d10g 0 Maslow dgv £dwoe eumelpikd ototyeio- amodeiEelg Yo aVTEG TOV TIC
npotdcels. Meténerta €pgvveg (1972, 1976) pavépwoav 0Tt avt 1 Bempio dev 1GYLEL
nmavtote. Kot 1o0t0 yia to yeyovog 0tL avaykeg mov éxovv wavorombei(oe éva eninedo)
dgv 00MYOUV TAVTOTE TOLG OVOPAOTOVE VO EMOIDMEOVLY IKOVOTOINGT AVAYK®OV OVATEPOL
emmédov. Kot axéun o016tt n 1epdpynon ovtdv TOV  ovoyk®v Kot ot Pabuoi
omovOAOTNTAG TOVG deV ExovV epappoyn otav e€etdlovtal T€Toleg LETAPANTEG OTTMG, T.Y.
niio Ko eEEMEN KaplEpag.

[Mopd v kprtikny ooy Kot To yeyovog 6t o Maslow dg okdmeve 1 Bewpio Tov
va €xel €QOPUOYN OTOV gpyactakd yopo(apod o 1010 dev &ixe mpocdlopicet
OVYKEKPIUEVES OVAYKEG TV €PYOLOUEVOV OTO YMPO OOVAEWIC 1 GLYKEKPIUEVOLG
mopdyovteg mov emmpedlovv v vrmokivinon ywo epyacia), n Bewpio avt) dev elval
olyovpo OTL €xel emmpedoel Katd moAD Tovg pAvatlep OTNV EQPAPLOYY] GLOTNUATOV
vroKivnoNg.

M tétota iepdpymon avaykav £xel 1ox0, Katd tovg pdvatlep, Yot av Kot ot
QLGLOAOYIKEG avhyKkeg pmopel va Bewpnbel 6Tl 1Kavomolovvionl GYETIKE, 6TO GUYYPOVO
OIKOVOUIKO- KOWOVIKO TEPPAALOV TV TEPIGCOTEPMOV  POUNYOVIKOV YOP®OV, OCE
ovYKplon HE TO TapeABOv, ot avdykes acedielng Bempodvtol aKOUN Gov TOPAYOVTEG
vrokivnong. Kot avtd pe v évvowa O0tL ot gpyalduevol mpoomabodv axdun vo
IKOVOTIOGOVV TETOLES AVAYKEG OTMG T.). €EQGPAAIOT LOVIUNG EpYACiag, TPOGTAGIO OO
avBaipeteg amoivcelg N a&oloynoels ¢ Awiknong , &facedion  avtopolpng,
avBaipeTeg TOMTIKEG TPOSMOTKOV K.A.T.

(2) C.D. Alderfer, ®smwpia E.R.G. Yrokivnong

O Alderfer avéntuée o Bewpio vrokivinong n omoio mAnowalel moAd tn Bewpio Tov
Maslow, aALd dopépel KATA TO OTL PEIDVEL TO EMIMEdA avaykdV ond mévte og tpia. H
Bewpia avt eivan yvoom cav E.R.G 1 «Oewpio tov avaykov Yropéng — Kowovikov
oyéoewv kol Avamntoéney kot mpe to Oovouo E.R.G amd 1o apyikd tov Aééswv
EXISTENCE- RELATEDNESS- GROWTH, mov aviumpocmorevovv to tpiot emimeda
avBporivov avaykdv 6mwg ta £ide o Alderfer.

Avaykec dmapéng: Teprrappdvovton t€toteg avdykeg Onme or PuGLOA0YIKEG Kot
Acpdlielag Tov Maslow.
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Avaykeg KOWOVIKGOV oyéoewv: Avtég eivor  Paoikég KOWOVIKES OVAYKEG Ko
TEPIAOUPEAVOVV TIG AVAYKES TOL «OVIKELY» KaTA Tov Maslow.

Avaykeg avamtvuéng: Avdykeg ot omoieg oyetiCoviat pe ™ @HoN TOV aTOU®V,
oav ovOpomiva ovto. [Teptlapfavouv Kot TIg ovVAYKES Y10l VTOEKTIUNOT KO TIG OVAYKES
Y10 UTOTTPOLY LATAOGCT).

O Alderfer oiver Mydtepn éugaocn otV Epdpynon Tov avlpdOTIVEOV ovoyKOv, opol
vrootnpilel 0Tt dev eivar avaykaio yu €éva ATOHO va €Yl TKAVOTOMOEL £val EMIMESO
AVOYK®OV TPV 0PYICEL VO EMOUDKEL TNV IKOVOTOINGCT OVOYKOV GE £V avMTEPO EMIMESO.
opeova pe avt ™ Oempia, 1 0TOYONTELGN TOL OMOVPYEITOL OITd TN WU IKAVOTOiNoN
TOV OVAYK®OV €vOG EMmEOOV UTOPEl Vo OOMYNGEL TO GTOMHO. VO, EMOIOEOLY TNV
KOVOTIO{N GO OVOYK®OV KATMTEPOV EMTESOV. Mo ormovdaia Tapatpnon v omoia Kével
o Alderfer eivor 6t1 01 TEPIGGOTEPEG OO U0 AVAYKES EIvVOL OLVATOV VO AEITOLPYHCOLV
(va kaBopilovv ™ cvumeprpopd) 6To 1010 ATOpO TAVTOYPOVA.

Ot Bewpieg ko tov Maslow kot Tov Alderfer toviCouv to yeyovdg Ot ot
GvBpomol £YoVV GLYKEKPUYEVEG KOTNYOopies avayK®v oAld de Ponbodv oto va yivel
KOTOVONT 1 OVOUOLOTNTO T®V GLVEYMDG UETUPOAALOUEVOV avOPOTIVOV OvVOYKOV, M
SOVOUN OVTAOV TOV OVOYK®OV GE OPICUEVES YPOVIKES TTEPLOSOLS 1 oKOUN (Kot 1o To
onovdaio) TL glval MO oNUOVTIKO (Yo TNV 1KOVOTOINoT T®V OVOYK®V) Y0l TOVG
avOpmmovg 6tav avtoi fpickovrol HEca 6TO YDPO OOVAELAG.

(3) E. Herzberg, Ocwpia [Mapayoviov Yrokivnong- Yyiewrg

To 1959 o F. Herzberg avéntu&e t dwkn tov Bewpia vmokivnong, m onoia Pacileton og
CLUTEPACLLATO TTOV TPOEKLYOV OO L0l EUTELPIKT] EPELVA TAVE® GTIC KOTAGELS) ATEVAVTL
omv gpyocio. v TpaypotikodtnTo 1 Bewpia Tov eivor po enéktoon g Bempiog Tov
Maslow.

H épevva avty €ywve petald 200 mANpo¢ 0macyoAOVUEVOV AOYIGTMOV Kol
UNYOVIKOV, Ol OTOi0l TPOEPYOVTAV amd EMYEPNCES Lapidg Prounyoviog, yuu vo
Jdlmot®oel moteg ivar ot duvdpelg exelveg mTov 00N yoLuV g LYNAO NOd mov mnydlet
a0 1KOVOTOINGT| TOV AVOYKOV Kol KATOANYOLV o€ BeATiopévn amddoon).

And v avédlvon to ocdopévev o Herzberg xotéinfe oto mopokdTo
ovumEPAoUATA:

Ot mopdyovteg epyaciag mov odnyovv To ATOpO o€ Kovomoinon (amd v
epyoocia) eivor teleimg OlopopeTikol amd ekeivovg mov Onpovpyovv dvcapéokela. Ot
TOPAYOVTEG OV 0OMYOUV GE€ 1KOVOToinoTm omd v epyacio. £€(ovv va KAvVOvv HE TO
nepleyopevo g dwg ™g epyaciog (InAadn mapdyovieg mov oyetilovror pe v
TPOYUATIKY EKTEAEOT KOl OO NG epyasiag). Otav vrdpyovv avtol ot Tapdyovieg T0TE
TO, ATOHLOL EIVOL YOYOAOYIKA EVYOPIGTNUEVO KO AP0 DTTOKIVOUVTOL Y10 VO, BEATIOGOLY TNV
anddoon tove. Otav ot Tapdyovteg avtoi dgv VILAPYOLY, N ATOVGiN TOVS O OMNUIOVPYEL
oto dropo Kamowo aicOnua dvcapéokelng. Avtol ot mapdayovieg eivol yvmotol cov
rapayovres Yroxivnong Ko givat ot €ENG:

e cmitevypo,
* avayvopilon,
e gpyocio (pvon avtmg),
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e cvbhovn,
e 1pOOOOC,
e avamtuén- eEEMEN.
Mo d10popeTIK Oopado Topaydviov epyociog, Ol Omoiol avaEEPOVTOL O
Kdtw, amodelynkav (amd tv épevva) OTL MTav ovmedBovor ywo. TN ONUOLPYIN
dVCaPECKELNG KOl Elyov va Kavouv pe to Tepiaiiov g epyacioc. Otav ot mapdyovteg
avtol vrapyovv, eumodifovv T Onuovpyio dvcapéoKelg oTa GTopd. AvTol Ot
mopdyovteg amhd Kavouv Ttovg epyaldpevovg va owcBdvovior dveto o€ €vo KOAO
epyactokd TePPAALOV, OALL 0V OEV VTTAPYOLV TOTE YivovTon TNyN dvcapéokelag. TETolot
TapAyovTeg gival omovdaiot yia tn dlatnpnon evog vyiervod mepPAlovtog (€0 1 AEEn
DYIEIVOD YPNGUYLOTOLEITAL LE 0L LETAPOPIKT] EVVOLD) Kol €ivOl YVOGTOL GaV Tapdyovieg
Yyiervng. Avrot stvau:
TOMTIKN Kol dtoiknon entyeipnong,
TPOICTAEVOC,
GYEGELS LE TPOIGTAUEVO,
ocuvinKeg epyaciog,
poBog,
OYE0ELG UE CLUVOOEAPOVE,
npocomikn {on,
GYEGELS LE VPLOTOUEVOVC,
Kowvavikn Béon(yomtpo),
AGOAAELDL.
H Bewpia tov Herzberg oyetiCetan otevd pe m Bewpio tov Maslow, apov ot
TOPAYOVTEG VYIEIVIG AVTIGTOLYOVV OTIG OVAYKES KOTOTEPOL MMEdOL Tov Maslow, émov
To. dtopa (cvpemvo pe t Pacikn tpdtacn Tov Maslow) emidudkovy vo HEUOGOoLVY TOV
«ITOVO» KOl VO IKOWVOTTO|GOVY OVAYKES (PLGLOAOYIKEG, ACQAAELONG KOl KOWVMVIKES (ONAOT|
Vo gUITodicovy TV avacedieila TG BEong Tovg, Tig avbaipeteg amopdoelg g Atoiknong,
va g&oc@aiicovy v oviyucsBioc Tovg Kot T duvaTdHTNTO VO, OVIIKOUV GE KOWMVIKES
onadeg, k.A.m.). Ot mapdyovteg vwokivnong, amd v GAAN TAELPE , AELTOVPYOLV YO VO
IKOVOTIOGOVV OVAYKES OVATEPOV EMTEIOV, OTOL TO ATOLO. EXLOIMKOVY VO VotV HovV
yuyoroyikd. ['a ) oyxéon tov 6vo Bewprdv oyetikd givor To Xynuo 54.
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O Herzberg, oto Piprio tov «Epyacia kot 1 ®von tov AvBpodmov» (1966), oto omoio
vrootpiler T Bewpio Tov, avaeépetal oty EOoN (Yopaktipo) Tov ARpadi Kol TOv
Adap mov olaxpivel tar dtopa, yo av 0gigel 6Tt avTd Exovv 000 EeY®PLOTEG OUAdES
avayKOV. ZOUeovo Le T eOomn tov APpadiL, To ATO ETOLOKOVY VO, LELWGOLY TOV KAOE
HOpOTG TOVO Kot Tadommpio Kot avalntouy va e£ac@aiicovy TapdyovTeG VYIEIVAG GTO
Y®OPO SOVAELAS. AVTOl 01 TAPAYOVTEG OUMG OEV PUTOPOVV VO, KIVHOODY TO ATOUN TPOG L1
Oetikn otdon amévavit oy epyacio (vmoxivinon). Eved av ta dtopa dakpiver 1 @don
0V AdAu, TOTE AVTA TPOSTABOHV VAL IKOVOTOCOVY OVAYKES TOV EGTIALOVTOL OTI GVGN
tov avBpomov (va avamtuyfodv Yuyoroykd) Kot £T61 EMOIOKOVY — avalnTovV TOLG
avOAOYOLG TOPAYOVIEG OTO YMPO OovAelc. Me avt t dSudkpion, o Herzberg,
vrootpiEe Vv 1W0é€a 6Tl M Kavomoinon omd TV epyacio Kot 1) OLGOPECKELD TTOV
TPOKVTTEL AO QTY, 0V €ivar ta dVO Akpa €vOG dlovOGHATOG OAAL dVO EEXWPLOTEG
TAPAAANAESG OLGTACELS.

H Beopia Ymoxivnong- Yyiewvng eiye peydin emidpacr otovg S1otkovvteg 66OV
apopd v vrokivnon v gpyaldpeveov. Apov ot TPakTiKES dloiknong mov Paciloviav
0€ GLOTNUOTO OIKOVOLIK®V Kvntpov(elyov og Paon 115 apyés tov Emommpovikol
Mavatluevt- Taylor) kot otn BeAtioon TOV KOWVOVIKGOV GUVONKOV Kol TOV GLVONK®OV
nepPdAlovtog(apyés e Zyoing tov AvBporivov Zyécemv- Mayo) dev €dwaav Avon
oT0 TPOPANUA TG VIoKivnong Tov epyalopévav, n véa Bewpia Eotpeye TV TPOGOYN
TV povatlep o€ TOPAYOVIES TOL GYETILOVIAV LE TO TEPLEXOUEVO TNG EPYOCIAG, GAV L0
EVOALOKTIKY] AVOT).
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H dmoyn tov Herzberg, 6cov agopd 10 picld tov gpyalopévov, rav Ot o
moBoc mpémer pdAdov vo Bewpnbel cav mmyn dSvoapéckelng mopd cov  mNyN
wavomoinong. YrootpiEe v dmoyn avt Pacilopevog 6to yeyovog OTL TOAD Guyvd,
oV Tpaln, o Webdg cuvdetal e TV adikio TOL GLGTHUATOS AUOPBAOV Kot OYL LE TNV
avayvoplon yuwo Ty enitevén omv gpyacio( kdti to omoio Bo pmopovoe va NTav Evag
TOPAYOVTAG VITOKIVIONG). Zav TETolog, 0 obog (ta ypnpate) ivar évag mapdyovtag
VYIEWVNG Kol Oyt £vOG TOPEyovTag VITOKIVIONC.

H wopla enidopaon g Bewpiog tov Herzberg fitav n avdmtuén ko epappoyn
™G évvolng, eumiovtionog s epyaciog. H ovolo pog tétolag mpaxtikig ntav Ot ot
gpyacieg mov oyxedldlovToL Yo Vol amoiTtovuy TEPICCOTEPT TPWTOPOVALN, OVTEVEPYELL KO
evbvvn Ba etvon o evdlapépovoeg Kot mePLocotePo mporintikés. 'Etol, ot epyalopevol
Ba elvarl mePloGdTEPO EVYOPICTNUEVOL KO GUVERDS Bor LITOKIVOHVTAL O TOAD Yo Vol
BeAtidoovy TV 0mdS00T TOLG.

(4) D. McClelland, ®cswpio tov kivAtpov Eritevénc

H Oewpio avt gotidleton yopw omd to xivntpo emitevdn. Amod v £pevvo TOv EKOVE O
McClelland, xotéAnée oto cvumépacpo 0Tt vEdpyovv GvBpwmol ot omoiot €yovv o€
VYNAO Pabud v avdykn va emtvyovv ddpopa tpdypata. Ta dTopd Tov EMOLOKOVLV
™V enitevén eivor gketva, oTNV KOv@Vio Kol OTIS ETLYEPNGELS, TOV TEAIKA TETLYOIVOLV
0TO VO KOVOLV T TPAypoto mov emdiwkovy. Efval to dtopa mov vAomolovv Tovg
OTOYOVG TMV OIKOVOUIKAOV HOVAd®V, ADVOLV 1o TPoPANUHOTe KOl TETVYOIVOLV TO
emBountd omoteréopota. Katd tov McClelland ta dropo ovtd €yovv to €ENC
YOPOKTNPLOTIKA:

(o) Ipotodv va avtipetonilovy kot vo AOvVouv To TPOPAUATE HOVA TOVC.
Amodéyovtar oAOKANPN TV €VOVVN Yoo THV AVGN TOL TPOPANUATOS 1 Yo TNV EMTLYIN
evog €pyov.

(B) Ta dropo mov aicHBavovtar ce peydho Pabud v ovaykn yuw emitevén,
KAMVOUV o€ €pya Kol KATOOTAGELS OTTOV UITOPOVV Vo, EXOVV GIEST TANPOPOPNOY| Yo TNV
anddoon toug (YU avtd té€Totn dtopa ovvinbme Bpiokovtal oe B€oelg epyaciog oyeTIKEG
LE TOANGELG).

(y) ®¢t0Uv OTOYOVG HE OYETIKA HETPLEG OLOKOAIEG Kol KvOHVOLS, Yo TNV
eMiTeLEN| TOLG, MOTE VAL UTOPOLV VO LEYICTOTOCOVV TIG EVKOLPIEG Y10, IKOVOTOINONG 0o
™V enitevén.

O McClelland vrootpiler 61t vapyovv mepimov 10% amd tov mANBvouo,
dropo mov vidwBovv v avaykn yia emitevén oe efapetikd peydio Pabuo. Ta dropa
avtd &xovv avamtdcel avtiv v KAion(dibeon) Yo enitevén, cuvNBG Katd TV veapn
nikio Tovg. AAAG propet va avortuyBel kot og ekeiva To dTopa Tov dev asBdvovtat v
avdykn vy emitevén oe peydio Pabud. Mepikd Prpata yio v ovamtuén pog Tétolog
vrokivnong stvat:

e To telkd amoteAécpato 11 6TOYOL TPEMEL VO EIVAL GLYKEKPILEVO KO GOLOT.

e To emodiwkoueva omoteléopoto 1| 0TOYOL TPEMEL Vo £xovv éva PETPLO Pabud
KIVOUVOU, Yol T ATOUO T OOl TPOKELTAL VAL TO EXLTLYOLY. AVTO CTLALVEL OTL O1
OTOYOL TPEMEL VO EVEXOVV KATO10 GTOLYEI0 KIvdUVoL (pioko) aArd Oyl TOGO LYNAO
nov Ba eOP1le N Ba epumdO1le To dTopa VO EUTANKOVY GTNV DAOTTOINGT TOVG.
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e Ot otoyol mpémel vo ivar T€TOLOG PVONG TOL VO, UTOPOVV VO TPOTOTTOIHovV
S POVIKA, OV TO amoutel 1 TEPIGTOOT, 10ImMG av o1 TOAVITNTEG VAOTOINGN TOVG
Kupoivovtal og peydio Badpuo.

e To dtopo ovtd wpémer  va  AopPdvovov  axpifny kol apEPOANTTN
EMOVATANPOPOPNON Y. TNV amddoon Tovg. Ilpémet va vmépyovv TéTO01
unyovicpol TAnpoedpnong mote to mhovo drouo yia emitevin va pnv e&optdrot
amd GAAOVG Yo TNV EPUNVEIN TOV OTOTEAEGUATOV, AAAE VO Ltopel TO 1010 var OgL
KOl V0L EKTIUNOEL TO, ATOTEAEGLLOTOL TNG TTPOCTAOELAS TOL.

e Na tovg divetar avdroyn vrevBuvoTnTa Yoo TNV EMTLYIN TOV TPOCTADEIDV TOVGE.
H dnpovpyia piog atpodceaipag evOoppuvIikng Kot vroondntikng mpog
T dTopa avtd Ba To Bondnoet va yivouv mo vrehovva.

Ot avtopoég kat ot mBovég Timpiec, Tov oyetiCoviat e TNV emTuynUEVN 1 o)L
anddoon, mpénel vo, oxetilovtal KOTAAANAN (TPOGEKTIKA) LE TOVG GTOYOVLS TOL
&xovv kabopiotel. Avtd onuaivel 6t Tpémel av divetar VYNAN avTapolBr yuor po
OTNUOVTIKY EMTUYI0 KO OVTIGTPOQO L0 LUKPT TIU@pIo Y10 EKEIVES TIC ATOTUYIES
7oV OgV gival KPIGLUEG-OVGLUGTIKEC.

Youmepacpatikd, 6cov apopd 1t Oswpic avt) g vmokivnong tov McClelland,
umopovE va Tovicovpe To ENG onueia:
1. H vmokivnon yia enitevén pumopet va dnuovpyndet ko vo avamtoydet.
2. Ta dropa pobaivovv mo ypnyopo Kot KOAVTEPO OTAV CVTE VITOKIVOLVTOL Y10, VO
TETVYOLV £val EPYO.
3. Ta dropa mov emdidkovy TV €MITELEN, EMELON VTOKIVOUVTOL G HEYEAO Pabuo,
déyovtatl e0Kolo GLUPBOVAEG Kol TPOTACELS Yol TO TG UTOPOVV Vo PEATIOGOVV
™V anddocT TOVG.

Oleg o1 mopamdve Oewpieg, 0ev TEPYPAPOLV OPKETO TNV TOALTAOKOTNTO TNG
dwdkaciog vmokivnong TV atOp®V, OTOV €PYUCLOKO Ympo, 0VUTE €ENyoLV 1
oLUTEPLPOPE TOV atdpov. Ot dVo Bewpieg vTokivnong Tov aKoAovVOOVV, AvaPEPOVTAL GE
[o tétoto StodkacioL.

(5) V. Vroom, Oswpia the IIpocdokiac

O Vroom dwmictwoe 6t ot Bewpieg mov agopohv Tig avOpdIIvVEG avaykeg Kot T @von
¢ vrokivnong dev e&nyodv TOS o ATOHO EMAEYOLV HETOED TOV EVOALUKTIKOV TOTWOV
ovumeplpopds. Idwitepa mowo elvonr tor otoreion moOv peTPOLV TO. ATOMO, YO VO
KaTaPAAAOLY peYOAOTEPT TPOGTADELN YioL OTOS00T 1 YIOL VO ETAEEOLY U0 EVEPYELD.
Metd and perétn mg Epevvag Yop® omd TV VIokivnon, o Vroom avéntuée 10 01KO ToL
VIOdEy o VITOKivoNg, ZyMuass, Ta Kopla ototyeia Tov onoiov givat:
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YXHMASS: Yrnooerypa tng Osopiog IIpocdokiag, katd V. Vroom

I (IIpocdokia) O (Avayvopilopevy

OpyavikotTnTo)
Advapn Amotéleopa Emﬂnm]}d OTOTELEGPATO.
(Ymokivnon TPOTOV EMTEIOV < gTopo
(Amodoon) (Ilpotipnon)

Y (Ymoxivnon)=f [II (Ilpocdoxia)* IIp ( BaOnoc wpotipnong)]

pocdoxkia: O aviianmrikdg (kat’ extipnon)Badudg mbavotTog OTL Pl GUYKEKPLULEVT
evépyela Ba 0dnynoet og €va €101kO amotédespa. Onwg pe OAeg Tig mBavotnTeg, AapPdvel
Tun and unodév (0) péypt Eva (1). Mia vrokepevikn a&ia(0) onuaivel 61t to dropo eival
olyovpo 0T M evépyeld (tov) o¢ Ba 0dnyNoeL oe amotédeopa, evad o Ty (1), onuaivet
otL 10 dtopo eivar oiyovpo OTL o1 mpoomdBeEg Tov Bo 0dNYNOOVY GTO GLYKEKPLUEVO
OTTOTEAEG L.

Ipotipnon: O Pabuog embBopiog yioo cuykeKpéVa amoteAéouata, 1 He AALec AEEELC, O
Babuog mpotipumong yio éva amotéAespo LETAED GAAWV.

Opyovikétnra: H vrmokeyevikn oviiAnym, omd 1o dtopo, Ott n emdioén evodg
OTOTEAEGUOTOG TTPAOTOV EMITESOL ( ONA. Vo amodmcel) Ba 0dNyNoEL otV EMiTELEN TOV
emBopntod TeEMK0D amoTeEAEGHOTOS (.. TPpoay®Yn, avénon Hiohov). v ovsio ot 1
extiunon elvol 1 VTOKEWWEVIKN] OYECON TOL OmodideEl TO ATOHO HETAED TOV OVO
OTOTEAECUATOV (TPDOTOL Kol OEVHTEPOL EMITEOOV)

To vrdderypo avtd Srakpivetar HETOED OMOTEAEGLOTOS TPMTOL EMMEOOV, TO OTOI0 givart
€vag 0TOY0G TNG OKOVOUIKNG Hovadag (emtBuuntog and T Atoiknomn) Kot amoTeAEGLOTOG
deVTEPOV EMMESOV, TO OO0 £ival TO OMOTEAECUO TOV EMBVUEL KO ETOUDKEL TO ATOUO.
Ta amoteAéopOTo TOV TPAOTOV EMITEIOV TPEMEL VO TETVYAIVOVTAL, OV TPOKELTOL TO, ATOLLNL
va TETOYOLV Ta. d1kd Tovg. [ Tapaderypa, av Evag epyaloOpevog moTedel OTL 1) TPOAYWYN
0V (amotéleopa deVTEPOL €mMESOL) eEaptdTor amd TV KOAN amddoon (6Tdyog TG
OLKOVOUKTG HOVAOOG- OMOTEAEGUO TPAOTOV €MEOOV) TOHTE o010 Pabud mov oty 1
VTOKEYEVIKT] GLGYETION HETOED TV S0 amotelecudtov (amddoon — mpoaywyn) vt
peYaALTEPN OO UNOEV,
Kol (o) 1 Tpoayyn €lval To Mo MBLENTO ATOTEAEG L VTNV TNV TEP1000,
kat (B) n vrokeevikn mBavotTa (Tpocsdokia) 6Tt o1 TpoondOeEg Tov B 0dNyNcoLY cE
KOAN amoédoon, givatl peyolvtepn amd pundév, 10te avtdg o epyalopevos Ba kotafdiret
peyoAvTEPN TPooTadsla Yio vo TETHYEL TO EMBLUNTO ATOTEAEG A (TPOAYDYT)).

O Vroom Bempel 011 6Ac To dtopo oe WiKpO N peydio Pabud, Aapfdavouvv
OmTOPACELS Kol KAVOLV VTOAOYICHOVG HETAED EMAOYOV Kol ETAEYOLV EKEIVEC TIC
EVEPYELEG- OGTOYOVE TTOV 00N YOUV OTO MO OVTOTOOOTIKA OMOTEAECUOTO 1) 00 YOUV TNV
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amoPLYN €vOg Mydtepov emBuUNTOD OMOTEAEGLOTOG, .. KOTMOT), avacOAAELD (€0 M
£Vvola TG OToPLYNG TOL TOVOL vl PavePN- o Tov ARpadp).

H «xputikp mov €xet aoknbei oe avtd 10 vmoderyuo(Bewpia) eivor 0T
neplopiletar e GLVONKES OTOL TOL ATOHO EYOVV TNV OTALTOVUEVT KAVOTNTA, TV AKPIPN
avtiAnym tov pOAOL TOVG KOL TNV KOVOTNTA Yo 0KPB] VTOAOYIGHO TOV AVTOUOBOV.
Emiong to vddetypa avtod ¢ divel GLYKEKPIUEVEG ADGELS Y10 TV VTTOKIVION TOV ATOU®V.

Etvon yeyovog 61t 1 Bswpio tov Vroom avayvopilel Tic moAVTAOKOTNTEG TNG
vrokivnong yw epyacia kot Ponbd tovg emayyeApatieg kol BewpnTikovg vo TIg
KataAdPBouv. A0TL givor aAnBelo 6tTL ot GvBpwmor peTpovv TIC MOAVOTNTEG Yoo TNV
emitevln €vOg AMOTEAEC