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IHPOAOT'OX

-OI AOTI'OI TOY XE KANOYN NA OEX NA AYXOAHOEIX ME TON
TOYPIXMO XTHN KPHTH

KPHTH

To 6vopa Kpnn, ¢épet 10 vnot and v enoyn tov Ounpov o omoiog Tnv LvnUOvELE GTo
&mn tov.
[Tpoépyetan amd v Nopen Kpnm 1 and tov Kpfjta yio tov Ao movépyoto factiid me.
H Kpnm dwoxatéyet pa B¢omn Bovpdoio otawpodpopt Bordcciov SpoOU®V OVALESO GE
Evponn , Acia kot Appi).
H wotopia g v @épvel Kovtd oe TOAAOVS amd TOLG A0V TV TPIDV TOPOTAVED
Hreilpov.
Y€ OPICUEVEG TTEPIMTMOELG O1 EMAPES AVTEG ONULIoVPpYNoay TG Tpobmoficelg Ko
Bondnoav ot yévvnon evog Aapunpod ToMTIGHOD .
BéBata amd v Kpntn pével mpaypotikd EKTANKTog Kot ekeivog mov mapoakolovdel
pvboroyovoa avtacio tov Kpntov mov émhabe Beo0¢ kot Npweg Kot Tovg tpoikile pe
Bavpatovpykég 1010t TES KoL LITEPAVOPOTEG SVVAUELC.
H Kpntn Aowdv givan depévn pe 1o pblo Kot Tpomavtdg e Ty 1oTopia e,
[Mpaypatikd kdOe ydpog g Kpnng €xel va cov deilet amopevdpio g LakpoOypovng
IGTOPIKNG TNG SO POUTC.

e loyvpd teiyn,

®  TPOUOYDVEG,

e Pevercidvika Aovtapia,

®  TOVPKIKOVG HIVOPEDES
Kol Ao a&loroyo pvnueio Tov PBpickovrol ckopmiopéva oe OAOKANPO TO VNGL Yo Vo
pog Bopilovv TIg I6TOPIKES TOV TEPUTETELES.
AAMG M Kprm Eexopilet akOpo KoL Y10 TO YOpOKTNPO KO TNV AETTH YOY1| TOV
avBpormv ™. 'Hmot Kot euyevikoi, kaldKapdot Kt YeEAUGTOL, TPOGYaPOL Kot PIAOEEVOL,
BAEmovv Tovg EEVOUE Gav O1KOVG TOVG, OTTMG TOVG £lye d10aEEL 0 Alag.
H @vom g Kpnng kpatdet emiong e cuveyn di€yepon tig avlpomiveg acOfoelc.
Pnid ko mepneava fouvd, e PLOOHOpE PapAyyLol, NPEUES KOl KATOTPAGIVESG TEOIAOES,
JOVTEAMTEG OKPOYIOALES, avOOoTaPTES KOl LUPOUEVES BOVVOTTAQYIES K.0L.
Y10 KAipo g Kprtng opeihovy Kot tnv vOoTId TOVS KoL ToL KPNTIKE TpoidvTal.
AAG ) Kpntikn] yn dev divel povo TOAAG KOl YEVOTIKE YEVVILALTOL.
210 Ydpo awTd £xovv T pila TOLG KO TPOCOTIKOTNTESG IE LEYOAN TPOGPOPA GTA
YPOLLOTO KO GTLG TEYVEG.
Ta épya Kamolov amd avtdv ETuyay Kot 01efvoig avayvapiong 0nmc:

e Tov Aopivikov @gotokdTOVAOV

e Tov Buroévtlov Kopvapov

e ElevBéprov Beviléhov

e Nikov Kalavtldxn.
Ta épya TV 0OMOI®V OVIIKOVV GTNV TVELUATIKT] XOPELD TOL TOTOV.



"Etot o1 emiokénteg Tig Kpnng dev kdvouv povo €va evipepmtikd Kot yonteutikd tagidt
ot Bpvcopdva Tov Evpomaikod ToMTIGHOV, 0ALL £pYOVTaL GE ETAPT KoL
ATOAOUPAVOVY L0 LOYEVTIKT QUGN KoL TOAAY YONTEVTIKA TOTiaL .

Iotopia , GvOpwmOg Kot PHON GLVLTTAPYOLV LE APLOVIN Kl ONUIOVPYOVV OLEC TIC
TPOoLTOOEGELC Y10l Ll ELYAPIOTN SLOUOVN KO TPOYUATIKY amdAavon otnv Kpnm.

[Ma 6Aovg avTovg TOVG AGYOLG TTOL TPOAVAPEPALE TICTEWYALE Kot eeic 0Tt a&ilel Kaveig
va aoyoAn0el pe Tov tovpiopd oty Kpntn Beopdvrog v Eva aveEdviAnto mapdyovta
TPOGPOPAG OTOAAVCEMV KOl S1OCKEOAOTG.

H Kpnn €yt moALd va. 0dcel 6 TOAES YeVIEG Ta&deVT®V KaBmg emiong dtabéTel Kot
TOMEG evkalpieg yia a&lomoinom kot avamTuén dS1pOpOV TEPLOYDV.

Olo avtd B ovadlvBoOV oTIg TOPaKAT® EVOTNTES TIG OTOIES OVOPEPOVILE GUVOTTTIKAL:

1 Evotnra:

Avo@opd 6TV 6IovdatdTNTO TOL TOVPIGHOV otV Kpntn 6e cuykpion pe dAlovg
AVamTLEIOKOVG TOUELS KOl AVAALGT TNG TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS Kot {Tnong mov
vapyel oty Kpn.

A MEPOX
e Tovupiotiki] vwodoun
e Yuykowwmvieg, diKTuo, AMUAVIO Kot 0EPOOPOLLLL
o  Kuvpudtepa tovpiotikd BELYNTPA TOL VNGOV ). PAPAYYLOL, CTAANLL,
apYOOAOYIKOL YD PO, LVvnUEin, TOMTIGTIKES EKONADGELS K.A.T.
e Exmaidevon

B MEPOX
e Agieig tovprotdv aplfpol Ko T0coGTd GTO GUVOAO.
e Emoywdémra
¢ Emowoviaxn moltiky| (Kpatikaov gopéwv , EOT , tomikdv @opémv)

2 Evomnra:
[MopaBeon mpotdoemv yio ovafadpon tov tovpispod oty Kpntn and tig tomikég
OLTOOIOIKNGELS GE GYECT UE TO TEPIPAALOV, TO TPOTOV KUl TIG GVYKOIVMVIES.

3 Evotnra:

Avapopd o€ GALEG LOPQES TOLPIGHOV OV o propovcay va dnpovpyndodv otV
Kpnm.

[Tpocd10p1oHdg EVOALAKTIKMOY HOPPOV KOl 0UTIOAOYNOT EMAOYNG.

4 Evotnro :
Bdomn 6hov tov avalvcewv mov Ba £xovv Tponynbet Bo kaTtaAnEov e o KOO0 YEVIKAL

cuumepdopaTo Tov Pynray epevvavtag v Kpftn kot tov toupiopd mge.



ENOTHTA 1

H ZIIOYAAIOTHTA TOY TOYPIEMOY XTHN KPHTH .2YI'KPIZH ME TOYX
AAAOYZ ANAIITYZEIAKOYXZ TOMEIZ ('EQPTTA, KTHNOTPO®IA, AAIEIA)

H peydin onupocioc tov ToUploTiK®V OpacTnploTTOV oty owovouio e Kpng
KaO1GTOOV TIG EMOYIKEG EMOPACELS OTO CTOLXEID OPKETO EVTOVEC, UE OMOTEAEGLO VO
mopovcldlovial Eniong ot Kivntol pHéGol Opot TEGGAPMV TPIVEV. ATO To. GTOLKElD OVTA
eatveron 0TL o1 petaforég oy avepyio g Kpnng akorlovbodv wg eni to mAgiotov
T1g avtiotoyeg maveAAvies (cuviehestng cvoyétiong 53%), av kot petd to 2001 Exet
onuewmBel o avEnon g avepyiog 1 omoio £xEl LEIOOEL TN SAPOPA OO TOV TOVEAANVIO
uécso 6po. Me Bdon ta otoryeia ¢ Epevvag Epyatikod Avvapkod tg EEYE, n Kpnt
epedvice 10 2003 mocootd avepyiog 7,0% évavit 9,3% vy 10 GhvVoAo NG YOPOC.
Xoppovo pe to otoyeia e Evponaikng Emitpomng, 10 m0606T10 TV HOKPOXPOVIDG
avépyov aviABe to 2002 oe 347% (évavtt 51,2% omv EALGda). Ta miéov mpodcpata
otoyeia g Eurostat yio to 2003, avapépovv m0ocootd avepyiag 6,8% yio T0 GOVOAO NG
neplpépetag (évavtt 9,3% v 10 GUVOLO YOPOS), TO onoio amotehel Kot TNV KOADTEPN
emidoon g yopas. H avepylo otic yvvaikeg avépyeton oe 11,2% (to avtictoyo
ToveEMN VIO Tocootd etvan 14,2%) kot otovg véoug o€ 22,3% (to ovtioToyo maveAAVio

1060010 elvar 26,3%).

Atbypappo 1.2,

[T0o600T6 AVEPY®V GTO GHVOAO TOV EPYATIKOD
dvvapkod oty Kpftn kot v EAAGSa (1998-2003,
Tpunvioio ototyeio)

12,5
11,51
10,5
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Yoppova pe ta mapamdve ototyeio, n Kpnn mapdyet o 5,3% 100 6uvoAKoD Tpoiovtog g
OIKOVOUIaG, YEYOVOG OV TG Otvel TV TEUTTY BEGT GTO GUVOAO TNG YDOPOS, OUPOVO LE TO,
otoyeto ¢ Evpomaikng Emtpomg yw to 2002, to 34,9% tov gpyatikod Ovvopukon
anocyoleitoar otov mpwtoyevn topéa, evavtt 14,7% otov devtepoyevi ko 50,4% otov
tprtoyevi). Amd v topeaxt) ddpbpwon g Akabdpiomg [pootiBéuevng Aiag (ATTA) yia
mv tpetio 2000-2002 (BA. wivaxkoe 1.3 kon Swbrypappia 1.3), mpokvmter 1 avrictoyn vrepoyn
TOL TprToyeEVoLS Topéa pe 78,2% (uepioro vymadtepo tov moaveldnviov pécov 6pov 70,9%).
Evtootolg, n mpotoyewc mopayoyn ovvBéter o 11,0% g ocvvoiung AlIA, mocootd
VYNAOTEPO TOL TaveEAAViov pécov Opov 7,1%. Aev eivar tvyoio cvvemdg OTL GTNV
neplpépela. vt mopdyeton 0 8,1% G MP®TOYEVOLS TOPay®YNG TG OKOVOUING, GF
avTOWGTOA e T0 2,6% HoMG g devtepoyevoug mapaymymc. [lepudieiovtag ota Opor g to
7,4% TtV KOAMEPYOOUEVOV EKTACEWMV TNG Y®pas, N Kpnm mapdyet to 41% ¢ cuvolkmg
Topaywyns elanorddov, to 11 % mg cuvokrg mapoywymg matdtog kot o 10% g cuvolkmic
TOPAYOYNG EGTEPLOOEONDV, EVA KATEXEL CNUAVTIKG PLepidto Kot oy mapoyay| viopdtag. [lapd
10 afloAoyo pepido Tov oty meppepelakn AlTA, o mpwtoyevic Topéag yopakmmpileton amd
SlopBp®TIKEG adLVOLIES, AGY® TOV HIKPOV KOl KOTUKEPUATIGUEVOL YEMPYIKOD KANIPOL, IOV GE
peydo mocoato ogv givan apdevopevos. A&ilel va onuetmdet 6t otnv Kprm cuykevipdvetot
TO NGV TEpimov TV Beppoknmimv g ydpos. H ktnvotpoeia tng meprpépetag €xel Katd
KOPLo AOYO EKTOTIKO YOPOKTHPA KO GTEPEITOL HEYEAOL 0PBLOD OPYOVOUEVMV KTIVOTPOPIKMV
povadwv. To peyolutepo tppo (ool kepoioiov amotedeiton and aryompdPato eErevBipag
Booknc. H oMelo tov vnowov eivor apketd avemtuypévn, ov kot Bewpeitar OTL
avtipetonilet  mpoPAnfuata  EAAEWYNG vVROdOUMV, dwxelplong kol epmopiog TV
AALELUATOV, Kabdg Kot EKGLYYPOVICLLOV TOV GTOAOV.
O devtepoyevig Topéag g meplpépetag ocvppetéxel oty AIlA pe mocootd pOAG
10,9%, pepidro capng pkpdtepo tov Bvikov pécov 0pov (22%), Kot Kuprapyeitor amod
TOVG TopElg TG Prounyoviog TpoPit®V Kot ToT®V, KOOGS Kol TIG KoTaokevés. H petamot-
ntikn opactnprotta e Kpntg aeopd kvpiog v eneepyacio tov mpoidviov Tov
TPOTOYEVOVG TOUEN, OAAG Kl TOVG KAGOOVS TV SOMK®V VAIKAOV Kot TAAGTIK®V. Ot
TEPIGCOTEPEG TAPAYMOYIKEG HOVAOES, PE €EOIPEON TIG GLVETOUPIOTIKES EMLYEPNOELS,
elvar oyetikd pukpov peyébovg. Tlapd m Aettovpyio apKETOV PLOUNYOVIKOV TEPLOYDV KO
TAPK®V, 1 YOPOTAEIKN Kol TOAEOOOUIKY] OPYEVMOOT TG UETATOINGNG KPIVETOL AVETOPKTG,
pe amotéAecpa va TpoKaAel TePPAAAOVTIKEG EMPAPVVOELS Kl VO OEXETOL TEGELS OO
TNV OIKIGTIKN EMEKTOCT TOV TOAE®V KOL TNV OVATTUEN TOV GAAOV TOUE®V TNG TOTIKNG
otKovouiog.



Amo 1o otoryela g AIIA yw v mepiodo 2000-2002, S10mGTOVETOL [0 OPLOKN
VTOYMPNCT TOVL UEPLOIOL TOL TPOTOYEVOVS TOREN KOl OVIIGTOUYN EMEKTOCN TOV
OEVTEPOYEVOVG.

O tprroyevng topéog TG mePLPEPELOG elvor dOYK®UEVOG o oyéomn He Tov €Bviko
péso Opo, apov mapdyelt to 78,2% tng AIIA, évavtt 70,9% 7y 10 ocOvoro g
eMVIKNG  emkpdtelng. Ot SlOKNTIKEG, EKTOLOEVTIKEG KOL  YPTLUATOOIKOVOULKES
vINpecieg eival oLYKEVIPOUEVEG OTO HEYAAN 0aoTIKA KéEVIpa TG meplpépelag. O
VNOLOTIKOG YOPOKTNPOG TNG TOMIKNG OWOVOUinG Kol 1) OTEVH] OGUVOEST NG UE TNV
NREPWOTIKN YDOPO, E£XOVV GLVIEAEGEL OTNV AVOTTLEN UEYOA®V UETOPOPIKMOV KOl
VOUTIAMOK®OV  eToupldv. Amd 1t Oekaetia tov 1980 €xovv onmupiovpynbel emiong
TOVETICTNUIOKG, TOAVTEXVIKG KOl TEYVOAOYIKA EKTAOEVTIKA 1Opvpata, Kabdg emiong
Kol onpoavtikd epevvnTika .kévipa (ITE, IOABIK, x.4.). Znuavtikd poLo GTOV TPLTOYEVT
Topén moilel o Tovplopdc, pe TV Eevodoyelakn vodoun tng meptpépeag to 2002 va
mephapfavel 1.363 povadeg pe dvvapkod 123.810 khvav. Ot dvopeveic e€elielg otov
TOVPIGUO T TEAELTAO YPOVIOL EXOVV ONUIOLPYNGEL TPOPANLATO GTOV KAGOO QVTO, EVAD
PG TIC VAOTOLOVUEVEG OPACELS YiOL TNV EMUNKLVON TNG TOVPIOTIKNG TEPLOOOV, TO
UEYOADTEPO HEPOC TOL KEPOAOOLYIKOD Kol ovOpOTIVOU OLVOUIKOV adpavel TV mepiodo
Noepppiov-Anpidiov kébe £tovc.

Nivakag 1.3.
Toucakny AiapBpwon AxabdpioTng
MpooTiBEpevng ALiag (AMA) Kpatng
Meoog opog 2000-2002
Mpwroyevig Aeutepoyevng TpITOYEVAS Zovoho

Kot 11.0% 10,9% 78,2% 100,0%
ErGAa 1% 220% 70,9% 100,0%
AMA Kprmg we %

A4 Ehhaline B,1% 26% 5.8% 5.2%

fnyr. Eneéspyacia aroixsinv EEYE

Aidypappa 1.3. 1
Topeakn diapBpwon AMA Kprtng
(HEcog opog 2000-2002)

11,0%
o A0,9%

782%
Nputoyevyg  Aeutepoyevig Tpitoyeviig

Hnyn. Enséepyaoia aroysivv EEYE



[Tpotoh xieicovpe v evotnrta avty, oilel va emMUeEPIGOLUE TO GUVOMKO TPOIOV
HETOED TV TECGAPOV VOU®V NG mepipépetag. O mivaxkag 1.4 mapovoialel v eEEMEN
tov AEII tov vopdv aAld kot Tov cuvorov g Kpnng, eved 1o owdypappa 1.4 divet
EUEOOT OTN YEOYPAEIKN Koatavoun tov mepipepelakov AEIT v mepiodo 1999-2003.
Ao T ototyela TpokHITEL OTL O1 YaUNAES avamtuélakég emdooelg tov 2000, apopovcay
Kuplog 10 Aacift kot to PéBvpvo, mov eppdvicay puBpodc peyébuvens caemg Yopnio-
TEPOVG TOL TePLPepPelokoD pécov Opov. O vopdg Hpoaxielov mapdyet to 46,7% tov
neprpepetakod AEIL, pe ™ cvvipittiky] mheovotnta Tov Tpoidvtog avtov (mepinov o
Tpia TETOPTA) VO TPOEPYETAL OO TOV TPLTOYEVY] TOUEN. AV Kol OTTACYOAEL GXEOOV TO £Vl
TPITO TOV EPYOTIKOV SLVOUKOD TOL VOUOV, O TPMTOYEVIG TOUENS CUVEIGPEPEL LOALS TO
éva 0ékato ¢ mapaymyns. Evrovtolg, to Hpdicdelo etvar n mpdtn mapaywydg meployn
eMatoAadov G yopac. O devtepoyevig TOUENG TOV VOOV eival e€icov KpOG UE
TOV TPOTOYEVY] Kol €0TIALETOL KLUPIMG OTO TPOPUO-TOTE, TO TPOIOVTO. OO UN-LLE-
TOAMKE OpUKTE, TIG KAMGTOVQOVIOVPYIKEG VAEG Kol TIG KOTAoKELES. [l€pav Tov
eumopiov, o Tprroyevig topéag otpiletar otov tovplopd. Me 467 Egvoooyeio (54.378
KMveg) to 2002, o vopdg meprrapPavet to 34,3% tov povadmv kot to 43,9% tov KAvov
G TEPLPEPELAC.

Agbtepog og mapaymyn givor o vopds Xaviov, pe to 25,3% tov neprpeperokod AEIT ko
Tov vynAotepo pulud avamtvéng v mepiodo 1999-2003 (4,3%). H dbpBpwon g
Topay®yng tov vopol eivar avtiotoyn pe ovt) tov Hpoxielov, 1660 o€ Gpovg
ToPAY®YNS, 000 Kol o€ Opovg omoacydinons. H aypotikn mopoayoyr tov Xaviov
nepAapPavel Kuplwg eomeptdoeldn, EAAOAAI0 Kot VIOUATES, VA 6TO VOUO PpickeTal TO
29,0% twv Eevodoyewakdv povddmv (395) kar 10 19,1% tov Khvov (23.600) tng
TEPLPEPELQG.

Ot pikpdtepor vopoi AaciBiov kot PeBdpvov oamoomodv to 14,6% won 13,4% g
neprpepelokng AITA avtictoyya kot mwapovsidlovv mapdpole otkovoukn dbpOpwon. To
15% mepinov tO0V TPOIOVTOG TOVG TMPOEPYETOL GO TOV TPMOTOYEVN] TOUEN, O OMOLOG
aracyolel mept 10 éva TpiTo TOL EPYATIKOD duVaUKOV, O dEVTEPOYEVIG TOUENS ETVOL MG
ovvBwg 1Waitepa LIKPOG KOl KUUOUVETOL YUP® GTO £VO 0EKATO TOV TTPOTOVTIOC, EVMD O
TpLrToyevng otnpileTon Kupiwg 6TOV TOLPIGUO KO TO EUTOPLO KO GLVEIGPEPEL TO TPiTA
TETOPTO TOV TPOIOVTOC Kol TAV® O TO UL TV BECEWV omacyOANOTC.



To 2002 oto Aacift Aettovpyodoav 239 Eevodoysiakég povadeg (20.376 khiveg) kar oto
PéBopvo 262 (25.456 «hiveg), peyébn mov avtiotoodv oe 17,5% wor 19,2% Ttov mepipepelokon
GLVOAOL avticTotya (kabag kot 16,5% kot 20,6% twov

TEPLPEPELKADY KAVDV).

Mivakag 1.4.
AxkaBdapioTo Eyxwpio Mpoidv (AEM) oe oTaBepég TinéG 2002

Hpdkheio  Aacitr

1699 3122 479 893 1880 BBSE
2000 3214 1007 01§ 1734 6872
201 3333 1039 956 1814 7141
2002 3470 1081 995 1889 7435
208 3510 1125 103 1865 7735

S oy nepupepeta (1999-2003) 45 7% 14 8% 13,4% 25,3%  100,0°

MEace pudpog avantuEne
(1%99-200) 3,75 3.5% 36% 435 3.8%

fnyi: EFroweta EXYE amo Bdaan dedousvwv Al-meaia

Aidypappa 1.4.

Fewypagikn katavopn AEMN KpAtng
(HEoog Gpog 1999-2003)

Xavia
g Hpdkheio
i  46,7%

PéBupvo _
13,4% AaoiB
14,6%

[Tyt Erowveia EXVE ang Baon Sedoudvaw Al-media




Aidypappa 1.5.
Topeakn kaTavoun Twv emysipAoswv NG Kpntng, ue Bdon tov apiBué Twy emYEIDHOEWV,
TO OUVOAO TOU EVEPYNTIKOU Kal Tov KUKAO epyaciwv (2003)

ApiBuog Emixeiprioswy Kukhog Epyacinv EvepynTiko

16,3% 39,7% 23,4% 17.2%

19,9% 14.5%
63,8% 36,9% 68,3%

Biojinyavia Epndpio Yrinpeoieg

gy 1CAP

* Ao To 0UvoAD eEalpoUvTalL Ol £TAIPIES TOU XPTHATOMOTWTIKOU KAGSOU, Twv oroiwy Ta AoyLOTIKA HeyEln dev eival arohUTwg oupBatd
[ QUTA TWY UMOAQITIWY ETILXEIPTOEWY.

"Etot Suumotmveton 0t
H tovpiotikn okovopia Tpoc@Eépel TOAAG OIKOVOUIKA 0PEAT GTO VNGt :

1. Amotelel onpavtikn GUVOALAYLATOPOPO TTNYT

2. ZopPaiiel oty avantoén 1 peyébuvon moAldv KAAS®V OIKOVOUIKNG
dpaCTNPLOTNTAG EMEON TO YPNLO TOV SATAVOVV 01 EEVOL KO 01 VIOTIOL
TOVPIoTEG O10YETEVETAL HECH TOVPICTIKMV KOl GAAWDV EMLYEPNCEDV GE AAALOVG
KAAOOVG OTKOVOUIKNG OpOCSTNPLOTNTAG Yo TV 0yopd d1apOpmv oryaddv Ko
VINPECLOV LE ATOTELEGLO VO TOVAOVETOL GNUOVTIKA 1) EYDPLOL TUPOUYWYIKT
KOl EUITOPIKT OPACTNPLOTNTA GE TOMIKO, TEPLPEPELNKO KO EBVIKO emimedo.

3. Anuovpyel ikavomomtikd apBpd véwv Bécemv epyaciog mANpovg Kot
LEPIKNG OMAGYOAMCEIS £0TM KOl OV AVTEG EYOVV TOV TEPIGGATEPO KALPO
EMOYIKO YOPAKTN PO KO KLUPIWG TIS ONpiovpyieg kel mov dALOL KAAdOL
OLKOVOLKTG OpaoTNPlOTNTOS 0TS 1 Propnyavia, 1 yewpyia, n aAteia, K.0. yio
AOyovg Tov Exouv oyéon pe eEMTEPIKEG OIKOVOUIEG TOV TOTOV 1) TNG
TEPLPEPELOG TTOV EMYELPELTOL 1] AVATTTLEN TOVG, AOLVATOVV VO I LULLOVPYNGOLV.

4. Amopépet £6000 6TOVG TANOVGLOVG TV TEPLOYDV OOV AVATTOCCETAL EVED
TOPAAANAC CUUPAAEL ATOPAGIOTIKA KOl GTOV TEPLOPICUO TOL OVOTYUATOG TG
YoAId0g OV VITAPYEL AVAUEGO GTO ELGOONLATO TOV KOTOTK®OV TV OGTIKMOV
KEVIPWOV KOl EKEIVOV TNG TEPLPEPELNG,.

10



[Tapodra avtd dev TPEMEL VO EEYVALE KOL TAL OPEAT] TOL TPOTOYEVOLS TOUEN GTNV TTEPLOYN
Hog

1. Ot aypotikoi mAnBucpol amotelovoav avékabev Tovg BepoTo@OraKeS TOV AoiKMV
TOPAOOGEMV TOV ayVAV 0DV Kat Tov £8viko tpdmov {mng, TG eBvViKNC
VOOTPOTiaG Kot TOV £68ViK0D YapoKTHpa.

2. H ovykévipmon oTig TOAEIS £PEPE TTMOGT GTNV TOLOTNTO TNG (NG Yol
oLVOodEDTNKE amd dyyxog Kot afePardtnra, amd NOwkn eEabiimon Kot amd avénon
™g pUTovVong Tov epPdArovtog. ITov Takatdtepa dev vanpyov OAL QVTA .

3. Ta aypotikd otoryeio NTav ovEKaBEV TO IO EXPMOGTO KOL TO O OKUAIO0 KoL
COUOTIKA TUNHO atd TO 0010 AVEPOIIALOVTOL O1 KOIVWVIES LE VEQ, OVVOUIKA,
ayva kot dnpovpykd otedéyn JJlov tdpa pe v ekPfropnydvion g TEPLOYNG
KvduveHovy va yobovv.

Ao v mapandve avantuén tov Bépatog Ba tpémel va movpe 0Tt dev givat cmGTO Vo
TPOTIUTCOVLLE VO GTPOPOVLE OPIOTIKA Kol LOVO TTPOG TNV avamTuén ¢ Propunyaviog Kot
TO GLYKEKPLUEVA GTO BEUA [LOG TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag, ETeld 1 EMAOYN VTN
GLVOOEVETOL TPOYLLOTIKE 0O TOAAG TAEOVEKTH LT, OtkovOopKA. Koadd Ba ftav va
VILAPEEL oL LIGOPPOTNUEVT aVATTTVEY Kol TV S0 TOLEWMV, Blopnyovikol Kot YE®PYLKoD,
mpdypa wov Oa oV To GOUEMOVO KOl UE TIG AVAYKES TV avOpOTMV.

Kot tobto yati pa kowvovia ypetdletot Kot to fropunyavikd Tpoidvta Kot To YE®PYIKA.
To éva vo copumAnpovel 1o GALO .

Kot 6yt va ptdvoupe og vtepfolég Tov £vOG TOL OMOTEAEG LA TOVG Bl TV 1) AEIAN TNG
Long tov avOpdToOv Kot oyt Hovo.

"Eto1 01 60yypoveg Kovwvieg mapdAAnia pe v avamtuén g Propumyoviog mpénet va
OTPEYOLV TO EVOLOPEPOV TOVS KOl TTPOG TNV TOVAOGT TNG YEWPYING, TNG aAlEiog Kot TG
KINVOTPOQiog.
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A MEPOX

ANAAYXH THX TOYPIXTIKHX ITPOX®OPAX

1. TOYPIXTIKH YITOAOMH

- Xvuykowmvieg, Aiktva, Alpavia, Agpodpopa K. ..

H avéyxn tov avBpdmov va ta&déyet eival 1000 maiid 660 kot o dvBpwmoc.

H aciyaotn Aoytdpo g petakivnong petadidoetat amd tov mpwtdyovo dvOpwmo
LEYPL TO GNUEPIVO SLALUEGOV TOV OLOVOV.

O tpmwtdyovol vouadikol Aaol dev Tav LOVILA EYKATEGTNUEVOL GE £Va. TOTO.
Avalntovtag tpoen tagidsvay and tomo o€ 10m0. Edd mpdrettar yio ta&idt mov
amoPAETEL 6E VAMKO KEPAOG, GTNV AVEVPEST TOPM®V Y10 TNV KAALYN (OTIKOV OVOyKOV
Kot tétoln Ta&idio aceaA®g yivovtal Kot onjuepa Yo avalTtnorn KaANTEP®Y dpwv
Cong pe kivntpo vAkég amoAafec.

Avrtifeta t0o T0&id ToL givar aveEdptnTo and tétoln KivnTpa TpohimofETel 01Kovopk)
EMAPKELD KOl £XEL WG OKOTO TNV TEPYT, TNV IKAVOTOINGT TNG TEPLEPYELNG, TN 0P
amo Kabe véa yvoppio.

Eivot o ta&ior g avayovyng.

YAuePQ 1 TEAEIOTOINGN TOV GLYKOIWVMVIOK®OV HECHV KAVEL TTLO EVKOAN KOl AVETO, TO,
ta&iow.

Eivat ko avtdc évag amd Toug 6moudatdtepovg Adyoug mov tapovstaletotl avénon
TaS1OTOV KAOE YpoVvo.

Kobnhg miéov ta ta&idia dev amoteldv 100G TOAVTEAELNG 1) CTOTAANG OALY avAyKn
COOTIKT) KO TVELLOLTIKTY)

‘Etot éva peydlo koppdtt ¢ TouptoTikng vrodopng e Kpntng katéyovv ot
OLYKOWV®VIES, Tol dikTLO, ApAvVia Kot AEPOdPOULL TOV VI|GLOV, T OO0 ATTOTEAOVV
KO KV TNPLO HOYAD Y10 TV OEAELOT] KOl LETAKIVI|GT TOLPICTMV GTOV TOTO LOLG.

Ot avéoelg mov TpooeEPoLV Ta pEca ovtd (Xepoaieg, Oaldooies ko AgpOTopikéq)
EKTTANPAOVOLY €00 KO YPOVILL TP, LLE TNV AVATTVEN TOVG, TIG emBupieg kot To
OvVELPO TOAL®V TaEO1OTAOV TTov pe To Taéioln, Tovg fondaet va yvopicovv
Kovovpyleg mTolteieg, avOpdmovg, 10, £0a Kot 1ocvykpacies avipdnwv Le
SLUPOPETIKEG VOOTPOTEEC.

2T1G TOPAKAT® OVOPOPES LLOG GE GTATIOTIKEG TOV EVYEVIKA LLOV TOPADPTCAY O
Mpévag Hpaxieiov, ta Kted. kot ot agpomopikég etaupieg, Ho domotdsovpe
OTOVOALATNTA TTOV £XOVV TO LEGO, AVTA Y10, TNV LETAKIVIGT TOL TOLVPIGHOV GE OAaL TOL
HéEPN TOL VNGLOV.

‘Eyypago Tou ‘Eyypago Tou ‘Eyypago Tou
Microsoft Word Microsoft Word Microsoft Word

12



"Yotepa amd TNV HEAETN TOV TOPOTAVE® GTOTICTIK®V Y10 TIC GVYKowmVvieg otn Kpntn
KaAO Ba Tav vo Todpe Kot dvo Adyla yio kaOe pio amd avTéc:

o T yepoaiec ovykowmviec — KTEA KPHTHX

Ta Ktéh Kpntng mpaypatomotov Spopordyla kabnueptva Kot 6€ ToKTé YpoviKd
dloTNHOTA TIG OAO TO HEPT TOL VNGOV Kot EEKIVOLV OO TIG TPOTEVOVGES TOAELG
kéOBe vopov (Hpaxiero, PE€Buuvo, Xavid, Ayiog NikoAaog).

Eniong va avagépovpe kot o dpoporoyia mov mpaypatonoovy to KTEA Kpnng
Yo TEPLOYEG EKTOG TOV VNO100, OT™G elval 1) ®eccarovikn, N [1atpa, n Adpica k.o.
Kaf’ 6An v d1dpketo g ypovids TpoyotonotohvTol Kol OpopoAdyLo Yo crovdaio
a&oBéata Tov Tomov pag Ommg N Kvwodg, n Paetog, ta Mdataia K.o

"Extaxta dpopoAidyto pmaivouv Kot kdbe apyr| tng KoAokoptvig oailov mov £xouv
TPooplopod ta Eevodoyeio Kot Ldvo Tov ynclov.

ZOUQ®VA [LE TN CLUVOTTIKY OvVaPOPA 6Ta dpoporoYla TV KTed mov kdvayle
TOPATAV® UTOPOVUE Vo dlamoT®covpe 6t to Kted Kprtng amotelovv éva
ONUOVTIKO HEGM EELTNPETNONG TOV TOATMOV Kol 1O104TEPO TOV TOVPLOTAOV TOV
eMOLLLOVY VO OOVV OAEG TIG OLOPPLEG TOV VNGOV LLOG.

Ta Ktehd mopd ta Spopordyta mov SIEKTEPULDVOLY EKTOG TOVL VIGO0 Eivat TapOA
avTd éva Héso Kabapd ylo TNV HETAKIVNoN ToV TaSIdmT®V avd To YNoi [og Kot oyl
éva LEcO TPOcEAEVOTG TAEOIMTMVY 6TO TOTO HOG.

[Tapodro mov OTIC HEPES LAG 1] LETOPOPA LECH TOV KOV HOG LETOPOPIKOD HEGOV
etvar kaBeotdg dev gival Atyot avtol Tov akopo ETBLHOVY TV HETOKIVIION TOVG LE
T0, ONUOCLO LETAPOPIKA HEGO Y10, pia. EEKOVPACT EVYAPLOTN Ko TAVE® omd OAo
OUKOVOLLIKY] pHeTaKivnon.

‘Etot ta péoa palikne petagopds 0o amoteAov Yo ToAD Kapd akOpa £vo, amd ToVg
ONUOVTIKOTEPOVG TTOPAYOVTEG LETAKIVIIONG TAEIOOTMV.

o Tic AgpomopikEC VYKOWMVIES

Ot aepomopikég pag ocvykovmvieg pall 1e TIG AKTOTAOTKES ATOTEAOVY TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG TOPAYOVTES Y10 TNV TPOGEAEVGT] TOLVPLOTMV GTOV TOTO LOG.

"Etot and pio épevuva mov KAVOLE GTIC 0EPOTTOPIKES LLOG ETALPIES OLOMICTOCAUE OTL
TPOYUOTOTOLOVV dPOUOAOYLN TTPOG TIG AALEG LEYAAES TTOAELG TNG YDPOS LOG KoL TN
YEWEPIVY| Ko TN Bgpvi mepiodo.

Tr Bepivi) mepiodo mov Eexvdier amd 27/3 émg 29/10 o dpoporidyta evteivovton mhvto
Y TV KoAOTEPN EELTINPETNON TOV EMPOTOV.

Emiong dpopoAdyto TparylatomolovvTol Kot yio TOAELG TOL eEMTEPIKOL OTt®G 1 Poun,
0 Mudévo, to Topivo k.a.

Avtd T dpOpOAOYLIO TOV £EMTEPIKOV EIVOL TOL £YOVV TNV UEYOADTEPT] TOVPLOTIKN
onpoacio Kabdg 1 HETAPOPE TOVPICTAOV UECH TOV OEPOTOPIKDOV ETOLPLDY KOL TOL
eONVA glo1TpLo Kot 1 Toelo LETOPOPE £YOVV AVOTTIEEL TO EVILUPEPDOV TMV
TaEOOTOV TPOG OLTOV TOV €100VG TN HETOKIVNON.
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[Mapakdto mapovctdlovpe Eva EVOEIKTIKO GYESIIYPOLLN TV OPOUOAOYI®V TOL
TPOYLLOTOTOLOVV Ol ALEPOTOPIKES LG ETOPIEG EVTOS KOl EKTOG TOV GLVOP®V TNG

XDPOG.

=
NTIZEANTOP® |
DUSSE_LDQRF - ~———
DPANKDOYPTH S
FRANKFURT .
: : - B

L S KABAAA
e azzzmomxu\.mw“-h
pa——_ THESSALONI e
ITOYTTAPAH - e NIk 7 AAEEANAPOYTOAH
StomGaRT 0 = \ /" ALEXANDROUPOLIS
@, on, >
MONAXO

MIAANO S

.MFLAN MUNCHEN \

TOPINO IQANNINA
BENETIA & 1 NIN
uRs VENICE  KEPKYPAT, /@ OANNINA o
CORFU = & S MYTIAHNH
Pin N ; ( . >MITILINI
GENOA R o : N
- . /X NN\ xioz
___“\_g@ CHIOS
_ .
PQMH s !
ROME W AITENS :
s 2 T 5 AL . X
\ _%\‘ MYKONOZ
N\ L MyKonos cos
P T3\ \Kos
X' ZANTOPIN \
SANTORINI . POAOE
o~
NAAEPMO . ® RHODES
PALERMO \
® XANIA
CHANIA,
® . [HPAKAEIO
\oERAKLION
e
AAPNAKA
LARNACA

Eniong éva onpoavikd peta@optkd HEGO eKTOC OO TIG LEPOTOPIKES £TALPIES Efvar TaL
charter mov petapépovv yAddeg Ta&dtmTdV Kabe ypdvo.

H e&ummpémon eivor kahdtepn pe ta charter 616t dev vtapyovv ot evorduecot otadpol
o€ aVTE OTMG GTIG OLEPOTOPIKES ETALPIES KOl OVTO ATTOTEAEL £VOL TOAD GNUAVTIKO
TOPAYOVTO Y10 TV HETOKIVIION TAEOIOTOV.

Av1t6 GAM®GTE UTOPOVLLE VO, TO SIOTICTOCOVLE KOl OO TIG GTOTIGTIKEG TTOV LOG
napayopnoe o EOT Hpoaxieiov yio v xpovid 2004, yia 1o 6hvoro TV a@iydivimv
uéom charter otnv EALGSa kot otnv Kpn.
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o  AKTOTAOTKEC NETAQOPES

H Kpntn and apyototdtov xpovov amotelodos pio omd Tig 1oxvpdTeEPES SLVALELS GTNV
axtomioio. Tote yio Ta&idia epmopikd Kot onpepa yio Ta&idto avayuyns.

Agv B pmopobvoe £Tot 0 voumnyikog otorog g Kpnng va uny givor kot topa évag amd
TOVG LEYOADTEPOVE, OO TOVG TLO EELYPOVICUEVOVG KAl TG TOVG AlYOLG TTOV
dtekmepatmvel Ta&idlo Kot EKTOG TV GLVOPWV TNG YOPOC.

[TpowBdvtag £Tot TV KOADTEPN TOVPLOTIKN AVATTLEN TOL VGOV oG KoL TNV KOADTEPT
e&ummpémnon TV TaEOTOV Hog Yot unv Eexvaue 6Tt n KaAn eEumnpEétnon aenvel
KOVOTOMUEVO TOV TOEWUDT KOl TOV KAVEL ETAVOALUPOVOUEVO.

Ext6¢ TV TaKTIK®V SpOHOA0YI®V TOV TPAYLOTOTOOVVTOL GTO VNGT EVTOG KOt EKTOG TMV
GUVOPMV NG YOPOG CUAVTIKY] VAL KOL 1) TPOGPOPE GTNV TOVPLGTIKY AVATTLEN KoL TOV
KpovalEpmV OV Yivovtal omd aKTOTAOTKES ETOUPIEG TOV VIGO0V HOG KOOMG Kot TO
dwcaiopo Tov £ovpe cov AUAVL Yo TV TPOocdpasn ToAAOY KpovallepdTAoI®V 6TV
TEPLOYN Lo SivovTag £T61 6TOV TAEIOIDTN TOV TPOAYLOTOTOLEL TNV Kpovallépa TOV T
duvatodHTNTO VO EMOKEPTEL KOl TOV O1KO oG TOTO GLUPBAALOVTOS £TGL GNUAVTIKE TNV
TOVLPIOTIKT OKOVOLLia TOL VNGOV,

XTI TOPOKAT® OTOTIOTIKEG Tov pog mopeiye o Apévag Hpaxieiov pmopovpe va
SOMICTOGOVLE TNV OTOLIAITNTA KOl OVTOD TOV HECH UETOPOPAS HECH TOL UEYAAOV
TOGOGTOV  OPOUOAOYI®V OV  TPAYHOTOTOOVVIOL KOl TO  peyGho  opdud
KpovallepOTAOI®Y OV TTPooapalovy, Wwitepa TV KoAokalpwvy couldév oTov Alpéva
Hpaxieiov.

15



KYPIOTEPA TOYPIXTIKA OEATHTPA TOY NHXIOY

Onmg avagépovple Kot oty el60ymyn T epyaciog n Kpnn giye o mowidio amd
a&o0éato Tov UTOPEL VoL TPOGPEPEL Y10, VO, IKOVOTTONGEL TIG TEPUYNTIKES VN GLYIES
QKOO KOIL TOV TIL0 TTEPiEPYOL TAEIODTY TNG.

Kabog kabe meproyn Tov vnoilov €yt Kat TIg O1KEG TS OHOPPIEG Kol TO SIKEL TNG 10TOPIKA
pvnueia amd v pokpoypovn mopeio Tov.

"Etot maipvovtog Eexympiotd kdbe vopd BpriKope To GNUOVTIKOTEPO TOVPLOTIKE BELYNTPOL
nov a&ilel va avapépovpe KoBOS TPOKOAOVY HEYEAAO TOVPIGTIKOD EVOLOPEPOVTOS Y10l TOV
TOmO HOg.

HPAKAEIO

[Tiotol oV mapddoon ot Hpakieidteg, éxticay o TOAN Tov GEPVEL GTO HVAAO TOV
Mwotavpo. To Hpaxdelo dev dtapépet o€ Timota amd pio LeyoaAOVTOAN, LE TO
TOALOPOPA KTIPLO, OALY KOt TO OUETPNTA GTEVAKLO TTOV LAPTLPOVY TOGO AVOPY L
onkadnke n onuepvn tpmtevovoa s Kpnmg. map'ola avtd o Xavoakag, dnwg Tov
npotofaeticay ot Apafeg Kot Tov emkvpwcav ot Bevetoibvor, et onpepa pia véa akpun.
Aéyeton Toug PIAOVG TOL , TOVS YOAUPDVEL TPV TNV HEYOAN EKOTPOATEIN Y100 TOV YUPO TOL
ynoov kat toug pabaivetl Tt onuaivel Kpntwn yoyn kot atéreioto képl. H pépa
TPOGPEPEL TIG OIKEG TIG GVYKIVIGELS KO Y10l VOL TO GUVELONTOTOMGETE OPKEL Vo KAveTe pia
BoAta oto Mpavt, otov Kovdé, atoug tapoavddes, ota teiyn, ot Aotia, otnv Kprvn
tov Mopo(ivi, otov Tapo tov Kalavt{akn. H va arotoAuncete va mieite pakn pe vroma
peledikia, YoyAl00g, KOATGOVVAKLA, TATATA 0QTH, N ATAL Vo TdceTe culNTNoN e
KATolov SmAavo g, AyvmaoTto Ttptv omd Alya Aemtd, iAo GOg yio OAQ TaL EMOUEVA YPOVIOL.
To Hpdxiero epopaviotnke cav Evag mapabaldcoiog okiopds tov omoio idpucav ot
Kvdoot pe to onueptvo tov 6vopa, Tpo@avag yloti Kémov kovid fpiokdtay To 1€pd Tov
Hpaxiéove. Emucpdnoe, 6pmg 1o d6vopa Kdotpo, puéypt to 824 p.y. emoyn mov o epipng
[oraviag Apmod Xagpg Opap Ba 1pvcet tov Xdavraka kot o tov oyvpodoet. To kdotpo
Ba ovopaotel Papmvt ed Kavrok, eved apketd apyotepa ot Bulavtvol Oa to ovopdsouvv
Xavdoka. Eropevor ot Evetol mov pe v ogpd toug o 1o Pagrticovv Candida kot petd
Candia ywo va emikpatiogtl petd omd TOG0 ovopaTa To TpdTo, dNAadn to Hpdkieto. Xta
Covtavd yoAdopoTo Tov TaATIoN ToL Mivoo, avakaAOYTE TOV TOMTIGUO VTG TNG
YOPOG KoL TNV 0eONTIKY TOL EECTIKMGOV OUMVES LETA OL LETP TNG HOOAG. ZVVOVTHOTE TN
dvvaun Tov HLOAOD Kot NG Kapdldg ota Adyla mhve otov Taeo tov Kalavtldkn mwov
BAémer tov Wnhopeitn: "Agv motedo Timota, 6gv eofovpan tirota, sipot eAevBepoc". Ttig
Apyavég, TnV KaAocsvvT, T duvaun Kot TV npepio g coeiag Tov Kpvovy ta
TOVELOPPO LLATLO TOV KOTOTKOV TG TOANG. ['ar va kataAnete ékBapfor moa oty
anofémon ¢ vonong Kot Tov ToMTIGHoV, 6t Paiotd! Kottdvrag ynid and 1o Adgo,
Ba KataAdPete 6Tt 6'avTd TO VNG dev Epevay ToTE TVYaiol dvBpwmot.
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MOYXEIA

- 270 KEVTPO TOV evilapEPovTog Yo To Hpdkdelo mpénet vo tomoBetnOei To
apyaloAloytko poveeio mov Bpioketal onv mhateio EAevOepioc.

210 y®po avTo pe T1G 20 peydreg aiBovoec TapeAadvEL 0 TOAMTIGHOG TOL VNGO TOV
Eexva amd Tovg NeoMBikovg ypovoug Kot pTAVEL ¢ TOLG TEAeVTAioVg Popaikong
YPOVOLG.

"Evog moMtiopog mov akoAovbeic tnv mopeia Tov Kol PEVELS KATATANKTOG UTPOGTH OTO
eEQPETIKNG TEXVNG KOl OTLAVIOG OLOPPLAS ONULOVPYTLLOTO TOV

O1 Oncavpoi Tov Vo100 TPOEPYOVTAL Ad TNV KEVIPIKT KOt 0VOTOAKT Kupimg Kpn.
"Eto1 pmopet akdpo Kot o o omAog EMOCKETTNG VoL TANPopopnOel yia Tov apyaio
moMtiopo ¢ Evponng mov dvBice oty Kpn

Emiong onueidvetal 6Tt 10 apyalohoyikd Lovoeio el KTIOTEL GTO YMPO TOL TAALL
VINPYE M LOVT| TV DPayKIGKOVAOV LOVOYDOV.

- To Ietopikod poveeio, fpicketal 610 PopelodLTIKO HEPOG TOL VNGOV KOVTA GTO
AMpavt. teyaletal o veokAootkd KTiplo ¢ owkoyévelag Kalokaptvoy kot 10phonke
and v etapio Kpntikov lotopikodv Meretov.

To Iotopikd PovGEio £pYETOL KOl GUUTANPOVEL TO OPYALOAOYIKO OAOKANPOVOVTOS £TGL
TNV TOpEia TOL KPNTIKOV TOMTIGHLOV, 0POV TEPIEXEL OAVTIKEIEVO OO TO TPMTOL IGTOPIKE
povio, péypt tov 20° cmva.

210 Y®Opo awTd umopel Kaveig va 0l mokonoyplotiavikd, fuloavtivd kot feveroiavika
YALTLTA, OTAQL, £YYPOPA, GTOAES, EIKOVEG, EKKANGLOGTIKA GKEVT KOOMG Kot GAAN
onuoavtikng aéiog Keymata.

To povoeio Téhog améknoe éva amd o Epya Tov peydiov kpntikob {oypdeov Aopivikov
®€0ToKOTOVAOV TTOV 1GTOpEiTaL : ATOYN TNG HOVNG XV Kal givon €val omd To TPOTOL
£pya. TOL Kot TO LOVadIKO oL PPIcKETAL GTOV KPNTIKO YDPO.

AAAA MNHMEIA

- Aywoc Mnvég: O peyarompenng kabedpikog vaodg e TOANG etvar éva amd to peydro
pvnueia g opfodoiag mov cupmAnpmdvel oM ekatd ypdvia (ong.

Amotelel emiong oMo poptupiov KaBdg Alyo petd v ékpnén g EAANVIKNIG
enavactaong tov 1821 Eéomace 0 BuOS TV TOVPK®Y evavtimv Tov MntpomoAitn kot
TV emokonov Kvocsol, Xepooviicov, Adumng, Xnreiog kot GAL®V Tpokpitwv Tovg
omoiovg katdopasav purpootd oto vaod otic 24 Tovviov 1821.

- H Kpivn Tov Mopolivny AAdg o¢ mAateio ToV AovVIopu®dV, TNPE TO OVOU TG oo
10 ®paykioko Mopolivn mov TV KaTacoKELAUGE.
Téooepa poppdpva AMovtapilo KpaTovV GTOLG MOV TOVG LEYAAN GTPOYYLAN AEKAVT).
Eivor dtaxoounuéva pe avéyloeeg mopactdoelg pe Bpato mov aviAodviot omd v
eAMNVIKN poBoiroyia.
10 Kévtpo tov cvpmiéyparog opfmdvoviav maraidtepa peydro dyoipa tov [loceddva
pe v tplova 1o omoio £mece 6e GEIGUO 1| TO KotéaTpeyav ot Tovpkot. Oswpeitar Eva
oo To AaUTpOTEPQ PEVETGLAVIKA PvnUeia TG TOANG, T £yKaivia TOL omoiov £ytvav TovV
Ampiin tov 1628.
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- O Kovieg: Eivot éva amd to mo emPAntikd kot Kohodotnpnpéva Bevetcd pvnpueio
™m¢ Kpnmg. Xtiopévo oy €i60do Tov Pevetikod Apaviod g TOANG elxe 6K0omd VoL TO
TPOCTUTEYEL Ol TIG BOAAGTIES EMOPOUES V10Tl EKTOG OO TNV EUTOPIKY TOV a&ia NTOV
KOl ALAVL GTPOTNYIKNG ONUOGTOC.

H avéyepon tov kpdtnoe 17 ypdvia kot ¥TioTnke oTa epeimia ToAadTEPOL PPoLvPiov.
To ®povpro eivar kabnpeptva EMGKEYLO.

- H Kvoedc. e andotaon 5 yAp. And to Hpdichero PpiokeTat 1o Tavapyoto Livotkd
avaktopo g Kvwoco.
Ocwpeitot 0md T0 TO PEYUAOTPENES KO EVIVIWGLOKS AVAKTOPO Omd To GAAN YVOOTA
pvowkd avéaxtopa g Kpnmge.
Ed®m Bpioketar n pntpa kot ) kottida Tov onpeptvod Evponaikoh molticpov.
Kabog oto ydpo avtd yevvnOnke kot dvOnoce o apyadtepog moMtiopnog g Hreipov
HLOG.

AAG onpovtikd pvnueio g mov a&ilel vo avapEPOVLE Kot TPOGEAKVOVV TOAD TO
EVOLLPEPOV TO TOVPLOTAOV Elvar :

- To moidtt g PoroTon
- HT6ptova

XITHAAIA

H Kpntn pmopet va yapoktnpiotel og 1o vnoi tov omniaiov.

[ToAAG amd Ta omniona g Kpntng amotehovv ovopaotd kévipa Aatpeiag OcotnTmv Kot
TOMOVG PLOMONG LLE TAATIE OVOLYVOPLOT) KOl AOUTPT) akTVOPBOoAL.

YmAaio Tov 0 aplfpnog Toug eTavel Ta 120 eAoevolv ¥ploTloVIKEG EKKANGIES.

Emiong 389 omAaia £xovv ovopata ayimv 1 EKKANGLUGTIKOV TPOGOTMV.

Agv glvat axopo Alyo to omnAoio wov PIAOEEVODV OTKOYEVELNKA KOl EKKATGLOCTIKA
ke Oro avtd To oot aArd Kot KGOe LopENS GTINAUMOES KOAOTNTESG
AmOTEAODV LOVOSIKO KO OVETOVAANTTO EPYOCTIPL TG PVONC.

Kdémow amd o mo1o onpavtikd 6mioie mov HTopovLE Vo avagEpovLLE etvar:

- To ompraro tng ErheiBuioc: 'vootd og vepardoomniato. Yanpée Aatpevtikd omiioto
OV 1 SLAPKELN TOV KAALTTE TNV VEOALDIKT] ETOYT KO EKTEWVOTAV MG TNV POULOIKN.

Koatd v poboroyia oto omiiato avtd ) 'Hpa yévvnoe v EtkeiBouio mov ntav Bed g
UNTPOTNTOG KO TPOGTATEVE TNG EMITOKES YUVOIKEG.

Ympée éva amod ta dtaonudtepa oot kot oefdopia iepd e Kpnmge.

To omioto givarl yYvootd kot Tapovctdlel SieBveg TovploTiKd evolapEpoV, ypetdleTal
Oumg va. a&tomomnHel.
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- To omioro tng Ayiog Ilapackevnc: ‘Eva and ta peyoldtepa omiAaio Tov VOUoo.
[Teptéyel 0yKMOEG CTOAUKTITIKA GLYKPOTHHOTO Kot oTaAaypiTeEG pe (wOUOPPES N
avOpoToOHopPES TapoLGies yapilovtag 6To omANlo o Eexmploth BeapaTikOTNTA Kot
LEYOAOTPETELDL.

H oxotevomnta Tov akdpo Onpovpyel 6Tov ETCKENTN LTOPANTIKOTNTO KO OE0G.

To omAaio £xel TPOGEAKVOEL TO EVOLAPEPOV TOV EMOKENTAOV OO TNV TEPIOJO TNG
Evetoxpartioc.

Ao omnlaio Tov a&ilel va avapepBovv eivar:

To Zmioo Apkoroympiov

To Zmhoro Xwotod Nepov otig Apydveg
To Zmiato ™ Gavepopévng oto ABdoD
To Zmiaro ¢ Ayia otevig

To Mappopocmiioio

To ApkaloonmAioio

Ola ta oA TOL TPOAVAPEPALLE TOPOLGLALOVY EEAPETIKO EVOLAPEPOV Elval ElTE
AOTPELTIKOV YopakTpa €iTe OxL, SLBETOVY TAOVGLO GTOANKTITIKO KO GTOANYULTIKO
SLAKOGHO GVVOETOVTOG £VOL GUVOAD EEOPETIKNG OPLOPPLAS KO EVOLOPEPOVTOG,.

AAXIOI

[16An tov vopov AaciBiov otnv Kpnm. Kdtowot 8.574. tnv meproyn g oynuotileton
o Badid Aipvn, mhovog Kpatnpog neototeiov, 6Tov katd T pvboroyio Aovidtav
Kémowo Kpntikn 0ed. Xoapaktnpiotikd e mOANG ivor 0Tt mepPdiietor omd cuveyelg
Ao@ovc. Ot aktég g oynpatitouv pia oelpd and LiKpovg KOATOLS Kot xepoovicovg. H
TOAN elval TOVPLoTIKO KEVTPO 01EOVOVG TPOPOANS LE YPOPIKA TOTTiO, CLPYOLOAOYIKE
EVOLLPEPOVTO KL GUYYPOVES EYKATAGTACELS.

Koatalappdavel to avatolkodtepo tunpa e Kpng.

1. ®vowm e&éraon

>ta B Bpéyetar and 1o Kpnrikd mérayog, N kot A and 1o Apukd nélayog kot A
ocvvopevet pe 1o vopd Hpaxieiov. To peyaddtepo Hépog Tov vopoo givat opevo Ko
katoloppdavet ta pecdyeta. Ta mopdita givar tedvd. Zta A Kaddmreton omd ) Alktn, pe
TIC TOAAEG SLOKAAOMCELS Kol TIG YNAEG TG KopLeég (AaciBintika Bouvva, dyog 2.148 p.).
To Bouvd avtd ywpilet Tovg vopovg Hpakieiov kot AaciBiov. [Iposktdcelg Tov:
Bipywopévo 6pog (1.414 p.), Toduma Movtcovvog (1.538 w.), Zeréva (1.559 p.),
Moyaipog (1.487 w.), KaBapo Toipt (1.664 p.). Ta fouvd avtd oynuatilovv 160 mov
mepKAeiel To 0pomédo Tov Aacifiov (pe yAddes myddia Kot LHAOVC) Kol YOLUNADVOLY
ota A, yua va kotaAngovv otov [oBuod g [epdmetpag, mov eivar to 6tevoTEPO oMpEeio ™G
Kpnmg (mhdrog 12 yAp.). Xta A vyadveton n Opomt (1.476 p.) ko to Opvo (1.237 w.)
Kot ta fovva ¢ Enteiag (0pn Tov Aeévrn : [lpwvidg, Biyla, [TAdyia, Zépkov), mov
KatePaivouv OHOAL GTIG OVOTOAIKESG OKTEG Ko £fvat oedOV Yopvd amd dévtpal.

270 VOUO VTLAPYOVY TPELS GTEVOUAKPES TESLADES, TNG nTeiag, Tov Ayiov Nucoldov Kot
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g lepanetpoag Kot 10 wpatdTaTo YNAd 0pomédio Tov AaciBiov, pe Toug TOAAOVG
avepOpvAovg, Tov Pydlovv vepd amd mnyddia ko totilovy mepiBoiia Tviypévo 6To
TPAGIVO KOl KOTAPLTO 0t YIAMAGES OTMPOPOPA SEVTPAL.

[ToAMol puxpot xeipappot dtappéovv 10 voud. 'E1o1 0 Atoceréung d€xetor To vepd Tov
opomediov Tov AaciBiov kat pall pe Tov E€pomoTapo yOvVovTal GToV KOATO TOL
Mupaumréiov. O Ztopog 1 Iavteing kot o Aviapouvvitng ekfaArlovy 6Tov KOATO NG
Xnreioc.

Yrdpyet o pkpr| Aipvn, Tov Ayiov NikoAdov, mov emikowvmvel pe ) Bdlacca kot dgv
&xet axopa petpnOei o fabog . To khipa etvar Bepudtepo amd T1g AALES TEPLOYES TNG
Kpnmg, ne meprocdtepeg Ppoyéc To yemva Kot ToA) Oeppod Karokaipl. ZTiG 0peVES
TEPLOYES TO KA gtvar yoypo.

2. Owovopikn e€étaon

H owovopia Tov vopov Baciletor katd peydlo tocootd otov tovpiopd. Tnv tedevtaio
dekaetio OpmG, Exel avamTuyBel Kol 1) Ye@PYOoKTNVOTPOPIKN owkovopio. KaAliepyohvtan
EAOLOOEVTPO, EGTTEPIOOELDN), GOVATAVIVA, KNTEVLTIKA KO TPMLLA AOYOVIKE, KUPIOS TNV
nepoyn g lepanetpag, 6TOL 01 GLVONKES givat TOAD gvvoikég. [Tapdyovtar akdpa
KAoTOVO, OUOYOOAN, OUGIKA TPOTOVTA, KTNVOTPOPIKA Kot aAlevTiKd. H kaAMépyeia tmv
TPOUOV A0YOVIK®OV (0yYOupdKio, VIOUATES) YiveTal e Beppoknmia kot epodidleton '
avtd 1 ayopd 0Ang g EALGSaG. TTepipnuo e£dAlov gival To HOVAdTIKO GTNV TOTPION oG
QOW1IKOd0c0G 6T0 Bdit.

H Bropnyavia avturposmrevetol omnd Gommvonoues, EAAOVPYIES Ko TUPNVELOLOVPYIES.
To vrédapog divel Yoo kot pdpuapa. O tovpiopdc epeavilel onuavtikn kivinon. Kévipa
Tov glvai ) NedmoAn, o Ayloc Nukoraog, 1 Xnrteia ko 1) [epdmetpa.

H ocvykowvovia deEdyetar pe avtokivnta kot mhoio. Ot kKOPOTOAES GUVOEOVTAL [LE
OQLTOKIVNTOSPOLLOVG.

3. [ToMrtkn e&étaon

210 voud vIdyovTal Ol KaToknpéves vnoideg Zmvordyka, Xpovon, Ayot [1dvreg,
KoaAivdava, Mikpoviol Kot apKeTEG 0KATOTKTEG.

O voudg éxet éxtoon 1.823 t.xAp. kou mAnBoopd 71.279 kot. Amotereiton omd 8 dnpovg
Kl &xel Tpwtevovsa Tov Ayto Nikdriao (8.810 kdr.), mov eivan mopdAiio TOAN pe Kadd
Muavt, opaieg otkodopég kot maateieg kot a&dhoyn epmoptkn kivnon. AAAeg moOLelg etvor
N NedmoAn (2.965 kar.), kévrpo mapaywyng Aadtod kat apdydarov, n lepdretpa (12.589
Kat.), Tapdiio TOAN TPog 10 APuKO TEAAYOG, e EVETIKO POVPLO KOt TESASN KATAPUTN
amd eELatddevTpa, OTOL VILAPYOLY epeimia apyaing TOANG kol 1 Enteia (7.340 kdrt.),
TOPOALOKY] TTOAT|, YTIGUEVT] OTO HUYO OUDOVOIOV KOATOV, e AUAVL, EVETIKO @PoVPLO Kot
EUTOPIKO KEVTPO TOV avaToAMKoL Tunpatog e Kpnmg.

4. Iotopwn e&étaon

H meproyn katowmOnke amd ta apyordtata xpovia, [pw ota 1700 m.X. £yve 16y0pdc
oEIoUOG, aAAE N TPHodog Tov AaciBiov dev avaxonnke. O Kabapd Pvorkdg TOMTIGHOG
oLVEXIGTNKE TOV Kapo TV Ayaiwv Ko apyotepa pe Toug Ampteic. Ot Popaiot £ywvav
Kupiopyot ' OAn v Kpnn. And 1o 395 p.X. n meproyn anotédece Pulavtivo tunpa. To
824 ¢énece ota xépla tov Apapwv, am' Tovg omoiovg eAevBepdOnke 10 961 and 10
Niknoeopo Poxd. Yotepa £ytvay k0pilot tov viiorob kot g meployns ot Evetol (1204 -
1645), mov v oxvpwoav kard. Katd ) dibpkela g tovprokpatiog Tov exakorlovnce
(1645 - 1897) o1 xatowotl TOAEG popég emavactatnoay kKotd tov Tovpkwv. Evodnke pe
v EALGda v In Aexepfpiov 1913. O mo Eakovotdg omhapynyog TG TEPLOYNS TV O
kametdy Mavoing Kalavne.
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MOYXEIA

- Apyo10royiké poveeio: [5pvdnke 10 1970 yio vo oteydost Ta moAvapOpa evpipaTo
OV TTPOEPYOVTAL A TNV avaTtoAkr] Kpntn kot ypovorloyovvtor amd v veoMOikr emoyn|
®G TO TEAOG TNG EAANVOP®UOTKNG TEPLOOOV.

- To Looypooké povoeio: Atnbétel o GLALOYN EEPETIKNG VOAVTIKNG TEYVNG, TOALL
Eyypaga, EUAOYAVTTA, TOTIKES EVOVpOGTeS, PLLaVTIVEG EIKOVES, POTOYPAPIKO VAKO, OTTAM
Kol A0 avTiKEipeva Kat £10m kadnuepvig (ong.

- H Aipvn Tov Ayiov Nikoraov:

Koatd v poboroyio otn AMpvn avtr Aovlotav n Bed Adnva.

To BaBog tng omoiag dev €xet Ppebet axopa, extipdror 6t NTay KpaTHpos NeatsTeiov M
€£000G LTOYELOV TOTOLOV.

H Apvn emkowvdvnoe pe v 06Aacoa [Le GTEVH S1DPLYE TOL AVOLYTNKE TNV TEPI0d0
1867 — 1871.

- To vnoi g Emvoroykoc: Mnopel kaveic va to emiokentel pe KapoPdxt amd Tov dylo
Nuworao, v Edodvta 1§ v [TAdka.

To @povpro g Zmvardykag giye xtiotel To 1579 yioo v Tpoctacio TOL AUEVIOD TNG
EXobvtag.

Tnv mepiodo g ToVpKOKPATING Ol TOAES AVTOV TOL PPOVPIOV EKAEIGOV Y10l VOL
EavavoiEovv maAl T01903 pe andpaon e Kpnrikng molteiog yio va dgytel avt
@opd Tovg Aempovg g Kpnng.

210 vnoi avtd Tov poptupiov ot Aempoi Epevay péypt to 1957.

Ondte ko oA EKAEIGOV 01 TOAES TOL Y10, VO, AvoiEOVV TTAAL 6TOVG TOALTANOEIG EAANVEG
Kot EEVOUG e TNV 1010TNTOL TOV EMGKENTN TOV EAKETOL OO TNV 10TOPIA TOL VNGOV, TNV
eCapeTikn B€a Kol TNV OPYLTEKTOVIKT] TOL PACAVIGUEVOL PPOVPIoL.

Xraniaio Tov Nouov Aacifiov.

- Aiktawov Avtpov:

Eivaoi to omlato 6mov katd v pvboroyio yevvnonke o Alag.

Ddoptopévo Aomdy pe v poboAoyikn avtiAnym yio v yévvinon tov Al Kot
drBéTovtag £va TAOVGLO Kol GTAVIO CTOANKTITIKO KOl GTOAQYHLTIKO O18KOGLLO,
AmOTELECE £VAL OO T OPYOLOTEPA KOl AAUTPOTEPQ 1EPE TS MIVOIKNG ETOYNC.

AM\o omnAoio TS TEPLOYNC

Yanioro Mkatov - Ogproomroaro - Atlryavoomirioio
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XANIA
H n6An mov moté dev kodrot. OAol o1 TovpioTEG TOV TN EMOKENTOVTIOL, CTATAAAVE TO
¥POVO TOVG oTNV TEPAVTLAda, TpooTabdvTag va Sovv dca TEPIGGATEPD Pmopovyv. Mia
O Y10 OA0, TOL YOHOTA, OKOLLO, KOL Y10l TOL TTLO TTPOYWPNUEVA. AV OVI(POPIGETE TPOC TO
Axpopt, 610 dpdo oL 00MYEL GTOVG TAPOLS TV Beviléhwv kot kortdéete micw oag,
Ba cvpemvioete P'avtoig mov afiocta ovopacay Ta Xavid v opaidtepn EAANviKN
TOAN. AovtehoTéc Taporiec, Bpdyotl mov Eeyuyovv ot eihoEevn Bdiacca. H XaAiéma, to
opopeo Bevetoibviko Mpdvi, to povpilo dipka, to Kaoté, oynuatiCovv ewkodveg mov
LLOPTUPOVV OTL KATTOL €0( ¥TVTA o Kopdtd 3.000 ypdvmv mov cag TpokaAel va TV
avakaAvyete. Ta Xavid dev givor pa amAn toin. Eival o (ovtavog paptopag g
CLVOPTOCTIKNG oTopiag TS MEYOAOVHIGOL HaG.
Ta Xavid mpav 10 6vopa Toug omd To TPOEAANVIKO TOT®VOLO AAyavid, Tov ot Apafec,
umepdepévor amd 1o apyoaio "al" mwov etvar id1o0 pe 1o dpOpo tovg, petétpeyav o Al
Hanim. To avommpapie epels, T0 HETOPPAGALLE TIOTA KOl TPOEKVYE 1] OVOLLOGTOL
Xovid. AN exdoyn etvar amd To yapt xavog, TAnfuvtikdc Xovid, 1 omd 10 ToAd dvoua
oL VIIGLov XO6va.
O1 Kpntucoi vrootpilovv 611 1 TOAN TOLG £ivol 1) TO EPMOTIKN GTH YOPO Kot OTL ot 15101
elval o1 KaADTEPOL £paCTEC. AKOUO LTEPNPAVEDOVTOL Y1 TV ANUOTIKT TOLG Ayopd, TNV
omoia eykawviooe o EAevBépiog Beviléhog, otic 4 Aekepfpiov 1913, ota mhaicio Tov
EKONAMCEMVY Y10, TO €0PTASLO TNG évaong e Kpnng pe v EALGda. Oa Bpeite moALd
KOTOOTHHOTO e VTOMLO TPOTIOVTO, OALA KOt OPKETH paKddtKa. Av dev SOKIUAGETE TV
urovydtoa tov lopddvn Ba Exete dtumpdet Eva tepdotio AaBog. Me 600 mTapapTiuaT,
éva 6T0 Mpavt Kot éva oty moAn. Xpnotpomotel ayvd vAkd, v top polnbpa kot to
HLOTIKE TG KOTAOKELNG KOvPaAnpéva amd v Mikpacia, 01atnpdvTag TV KOAN
napadoon. Xtnv tomobecia Bpooeg, oto dpopo amod ta Xavid mpog 1o PEBupvo, Ba
GUVAVINGETE TO KAADTEPO Y1o0VpTL pE pEAL Ta poyaldxkio eivor apkeTd, 1o Y1000pTL
Opog etvar £va kon povadkd. Ko katt axopa. Coca Cola Bpiokelc ko otnv Abnva.
I'calola "T'epdvi" pe dpopo Paviliog povo oty Kpn.
[Top'd6ra avtd Yo omo1odnmote TPOPAN LA GOG TAPOVGLUGTEL GYETIKA [LE TNV SLOLOVN GO,
ancvBuvleite otnv Tovpiotikn Actuvopia kot €1 Svvatdv (NTHGTE TNV GLVOPOUT| TG KOG
Nrapaddkn Katepivog.

MOYZXEIA

- Apyororoyiké poveoeio: Ilepiéyel a&ioAoya supripata Tov TpospyovTat omd
avaoKOQES TNG TEPLoyng TV Xaviov kot ¢ dutikng Kpnng yevikotepa.

Ta gvpfjpato KOAVTTOLY TO SAGTNHO Ao TN VEOAMOIKN ETOYN MG TOVG POUOTKOVE
YPOVOLG.

- NowTik6 novoeio : Xtovg ekfec1akons Tov y®Povg ektifevton pokéteg mAoimv and v
apyYodTNTO MG CNUEPL.

Noavtikot ybptes, ykpapopeg kabmg Kot dtdpopa eBviKd KelALd and TOVG AYDVES TOV
eEAMMNVIKOL ToAepkol voutikov. To ekBectokd vAKO cupmAnp®dvel kot pia aifovca pe
TOAVTIHO VAIKO amod T payn s Kpnng.

Enionc a&ilel koveic vo emokentel otnv meployn TV Xoaviov to Mntporoitrtikd Naod tne
EPLOYNC KoODC Kot T ONUOTIKA ayopd TV Xavimy.
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XITHAAITA

Ovopootd omnlata TG TEPLOYNG Elvat:
- To omiowo g ayiag Xoeiag
-  To Ewtikoomiato
- To Zovpé Zelivov
- To Xawoonfiaio
- To omioio armokopmvov Kovpvd
- To omiato amokopmvov Kpvovepida
- To omioio armokopmdvov Agvtoaka

Kot dAa moAld omiloto pe 1010iTepo eVOLOPEPOV Kol TAOVGL0 EGOTEPIKO O1AKOGLO TOV
KIVEL TO EVOL0PEP®V KOBE EMOKENTN Yo £EpeHVNOT TOVG.

- =< PRPL e RS _lR S

‘Eva ermiong e€a1peticod volapEpovtog LEPOS TO OTOI0 TPOGEAKVEL EKOTOVTAOES
eMOKENTES KAOE YpOVO givar T0O 16TOPIKO QUPAYYL TS TONUPLAS

‘Eva antd ta peyordtepa @opdyyo Tov vnolov 6mov EeKivd amd 10 opomédlo tov Opaiov
Kot eTavel otnv Ayla Poduein oy axtr tov Aiukov.

"Exer unrog 18 yAp. kou mhdrog 3-40 w., ot mhayieg Tov givor amdtopeg Kot EQPETIKA
YNAES evd 610 PABog Tov dlacyileTor amd pudKi, TOL TO YEWLOVA TAIPVEL TN LOPON
OPUNTIKOV YEWappov. . O emokéntng eniong PAETEL KaTd TNV S10.0pOUT TOV TV TAOVGLOL
BAdotnom g Teployng Kabdg kot omdvia £i0n {O®V Kot pUTOV KAT® amd £vol LoyELTIKO
nmePPAAlov.

H ¢pvoim tov d1dmhacn 1o £kave KaTa@LYlo Yo To Todid Kot TG YOVaKES OTIg
enavaotdoelg katd Tov Evetdv kot tov Tobpkav, yoti EReve amdtnTo amd Toug
KOTOKTNTEG.

To mépacua Tov 0dnyel o€ £vo amd To TOPASOSIAKOTEP XWPLH TOL TOTOL HOG TNV TOAN
TOV ZQAKi®mV OV Topd TO TEPACLA TOV YPOVOV EKEL AKOLLO TA TAPUIOCIUKA CTOYELN
TOV TOTOL OGS TOPAUEVOVY aveCAVTANTO.

e
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PEOYMNO

Kotadwaopévo aidvia va mailet tov poro g ovdétepng {dVNG, GTOV AVIOY®OVIGUO
Xaviov-Hpaxieiov, o voudg PeBouvng, amotelel 1o mo opewvo, Nopd g Kpnne.
Evtuymg dpmg, 0 Eéviog Zevg, To TPOiKIGE e TN HEYUADTEPT] AULUOVOLE TOV VNGLOV GTO
Boppd ko pe mapadiec koounuata oto Noto.
H moAn petd 1210p.y. avefaivel moMticpukd pe v gicodo tov Bevetdv. Ymnpye
HEYAAN S10KIVIOTN EUTOPEVUATOV Kot HETAED TV AAA®V 1 €E0y®YN TOV TEPIPNLLOV
kpaotoV poAPalio. Metd amd v dTuyn cuvopmcio Tov EUEVE OTN oTOPia OC 1
cuvvopmaoio Tov Bhaotod, oMrapurnapdoa 1538p.y., emyelpel va katarapel To vnotl
Yopic emttvyio, OU®SG. AVTO TOL eV KATAPEPE O LEYOADTEPOG TELPAUTNG TNG ETOYNG, TO
Katapepe o Alyepivog OLovtl AMY. To 1646 0 Xovoeilv maGAg TAVEL GTOV VTTVO TOVG
Bevetotg kat o dtotkntg ¢ mpodcpota otkodounuévng Poptétoag, Mwvoto
dmpaypateveTal TNV Tapadoon g TOANG. To 1897 katalapupdvouv ot Pdcot to Nnoi
Kot wapopévouy péypt to 1909. Tedikd 1o 1913 n Kpnimn ko puoikd o Nopodg Pebdpvou
evavovtol pe v vrorown EAAGda.
O1 PeBupvimteg Bewpoiv Toug 00TOVG TOVG ATOYOVOLS OVOPDOT®V TOV TEYVOV KoL TOV
ypappdtov. Kot 6yt adika, apov 0o yevvnOnkav o [pePeidrkng, o Xmpatatlng kot o
KOpPLPAI0G LoVGKOG 0 Movvtdkng, Duotkd pnv Eexvaple Kot Tov peydlo ZvAovpn and to
Avdylo MuAomotapov.
Yxedov 6Aa o Onpodcta KTiplo, 0AAA Kot apKETEG Ao TIC WOIMTIKEG KOTOIKIES, KTIOTNKOV
and TwpOABo Tov TPoNAOe amd To YOPLd AAPA 22 yIA. amd TV TOAN. Ta neprocdtepa
oTitio. TNG TOALAG TOANG Statnpovv akdpa Tic Bevetoidvikeg Tpocdyelg Tovg. AAleg
KOAOGLVINPNUEVES Kol AALEC aynUEVEG 6TO £Ae0g NG PBopdG, oiyovpa Bo arocmdoovv
™V Tpocoyn cag. 1o PEBupvo n vypacia etvor moAd peydin ylowtd 0Tt Kot vo GKAWELS
oto tpio péTpa Bo méoelg o€ YAVKO vEPO LITOYELOV TOTOLOV.

MOYZXEIA

Apyo0ioyiko povoeio: Aofétel cmovdaio evprpaTa amd ToVg VEoABkovS ypHVoLS MG
tovg Popaikotg ypovoug.
Ta gvpnpata givar g meproymg Tov vopov PeBopvnge.

A0oypo@uko poveeio: Awnfétel cLALOYEG amd avTiKEIPLEVO A0OYPAPIKOD EVILOPEPOVTOC
T0 070l TOPOVGLALEL GE E101KA SOUOPO®UEVES 0iBoVGEC.

®optétoa: Hrov oyupd mov Tpocepepe AGPAAELN GTOVS KOTOIKOVG TNG TOANG TNV
nepiodo TG TovpKOKPATIOS.

Ot gpyacieg yio ) avéyepon Tov kpdtnoov 15 ypovia.

210 Ppovplo oteyalovtay miomng Kot dSNUOGLH KTNPLO, ATOONKES TUPOUAYIKDV,
OTPOTAOVES KOO KOl VOGOKOUETD.

Ao

- To Tdaov Avtpov — Oswpeitar Ot ekel yve katd v pvboioyia | TardotTpoio
Tov Alo.

- To omioto g Zeevrovn Tpomag

- To omjAaio Tov Meldoviov

- To omnioto tov [atcov
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EKITAIAEYYXH

O Tovpopdg tvar Yo TN YOPO Log 00 Kot TOAAL XpOVIOL 0 KUPLOS OLOSOTNG TNG
owovopiog ™¢. H cwotr touplotikn ekmaidcvon amotelel TpOTOY®VIGTIKO
TOPAYOVTO TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOS TOV TOVPIGTIKOV TPOoidVTOg, KaOdg antr| cupuPdiiet
o1 PEATIOTONOIMNGT TG TOLOTNTOG TOV TAPEXOUEVOV VITNPECIDV.
H tovpiotikn ayopd Kot To ToupioTikd Tpoidv, Tov MG YVOGTOV T0 TEAELTOIN YPOVIL
«dokipdlovton and ToALOVS TapAyOVTEG, OAALALOVY GUVEXDG TOVTOTNTA, ONUIOVPYOLV
KOVOUPYLEG AMONTNGELS KOl TPOPAALOVY VEEG TAGELS. ZVy VA KATAPYOHV OOKIUOGUEVEG
neBdd0LVG KoL TPAKTIKES, EMPAALOVY VEO KOl GUYKEKPLUEVO
VQOGC, VTOKEIVTOL GE QLGTNPOVS KOVOVES, AAAL TALTOYPOVO £XOVV Kol TOAAEG EEAPECELC
VO TAPOVGLACOVY KOt TEAOG, SNULOVPYOVV OVIGLYIES KOl EPOTNLOTIKA Y10l TY LEAAOVTIKN
ToVg e£EMEN Ko TopeiaL.
Ot gumAeKOUEVOL LE TOV TOVPLGHO POPEIG TPOSTAHOVV VO S1YVADGOVV EYKALPOL KOL [LE
axpifela T cVyypoveg TAGELS TG TOVPIOTIKNG OYOPAS KoL TIG OVAYKES TOV TEANTMV KO
EMKEVTPMOVOLV TNV TTPOGOYT TOVS GTN GMGTH OPYAVMOOT| TOVS TPOG EMITEVET TOV GTOYOV
TOVG. XT0 TAOUGL0 QVTNG TG 0pYavwong KaBoploTikd poAo mailel  TOVPIGTIKN
ekmaidevon g yodpag pog. Kot ovtod yroti ) onpepviy emoyn], ot 6Tovdég ota
TOVPIOTIKA, OTTMG AEYOVTOL, ETAYYEAUATO EIVOL TOAD ONUOVTIKES. Agv
etvat OT®MG oA OOV 0 EMAYYEALATIOG, TOL ACYOAEITO LE KATO0 o' QVTA TO
TOVPIOTIKA ENAYYEAUATO, YVOPILE Alya TPAYHOTO KOl 0pKOVGOV LOVO aVTd. ZNuepa
KaAgiton va givar Topdv Kot GOUUETOYOG GTNV KOWAOVIKT] ovamTuén g xopog tov. H
EKTOIOEVOT) TOL TPOGMOTIKOV TOL TPOOPILETOL VO GTEAEYDGEL TIG TAONG PVGEMG
TOVPIGTIKEG EYKOTAGTAGELS £ivol ovo1dONG TPoHOheST Yo avafaBion Kot ETEKTAOoT
NG TOVPLOTIKNG OpacTnPOTNTaC. Oa EAeya LAAGTO OTL LTAPYEL UTIDONG
aAnAegaptnon peta&d e TOOTNTOG THG TOVPICTIKNG EKTAIOEVONG KoL TNG
TOVPIOTIKNG OVATTLENG.

H é\ewyn enapkdg KaTopTIcHEVOL TPOSMMTIKOD TO 0moio kot Ba pmopel va
avTOmOKPOEL GTIC GVYYPOVES TOVPICTIKES OTOLTIGELS ELVOL LLEYAAN.
[Mopovcidlovrtag 1o péyebog Tov TPOPANUATOG Kt OVATPEXOVTOS GE GTOLXELN TNG
peAétng, emonpaivetot 0Tt 10 70% TV amacOAOVUEVOV OTIC EEVOOOYELOKEG
emyelpnoels Kot 10 50% TV amacyOAOVUEVOV GTH TOVPIGTIKA Ypopein OV Exovv Kol
eKTOOEVOT - KOTAPTION).
H cwotr| tovpiotikn exmaidogvon tpodyel Tov TOupIGHo Kot dnpovpyel pdAiota vymid
OTAVTOP LTNPEGLOV YO TL VITAPYOLY TOAAL GLYKPITIKE GTOTYEIN LLAG KOl Ol EUTEIPIES OE
naykOGo eninedo epgaviCovv vyniod Paduod opotopopeiog. Avti 1 eknaidgvon onpepa
OTOKTATOL LE TN GOoiTNoMN KAOE EVOOPEPOUEVOD OTIG TOVPLOTIKEG GYOAEG. YTTAPYOLV MG
YVOOTOV ONUOCIEG AALA Kot WO1OTIKEG GYOAEC. [ var TETOYOVY aVTES 01 GYOAES TO GTOYO
TOVG, TOL £ivOll VO, EKTTAOEVGOVY VEOVS ETAYYEALOTIES Y1l VL
OTEAEYDGOLV LE 0,TL KAADTEPO O100ETOVE MG YDPO TAL TOVPLOTIKA nayyéApaTa, Oa
TPEMEL VO, EMAEYOLV IE QVOTNPA LAAMGTO KPLTHPLO TOVS VTOYNPLOVS GTOVOACTES TOVG,.
Yruepa ovtd TpEiTon v HEPEL A0 TIC ONUOCIEG GYOAES OAAL OV VPIGTATAL KOV GOV
TPoTOHOEST POITNONG OTIS OIWTIKES.
Onog o kébe emayyehpotiog elvor o kaBpéntng g entyeipnong mov amacyoreital, £T6t
Kol 0 kGBe omovdaoTtg elvar o kaBpEntng TG oYoANg otV omoio QOtTd.

25



O omovdaotng Ba mpémel petd TV amo@oitnon tov (amd T GYOAN) Vo ExEL

pio GUVOAIKN Kot GOpN YVAGCT] TOV VTIKELEVOL TTOV VOL OPEIAETOL GTNV KATAPTION Kot
€E€101KEVOT TTOV TOL TPOGEPEPE 1| GYOAY| TOV.

YAuepa 1 avATOTN GYOAT oL VITapyeL ot Kpntn givan to

Tunuata Tovprotikdv Emyeipnoewv / Nopog HpakAeiov

2xomd¢ tov Tunpatog awtov givot 1 KATAPTIOT CTEAEXDV TOVPICTIKMV EMLYEIPCEDV,
KOVOV Vo TPOYpappatilovuy, opyavavouy, 01ev8ivouy Kot EAEYYOVV TIG TAPAYMYIKES
dpactnpromés Toue. 'ETtot drevpiivetat o kAAdog epyasidv g Tovpiotikng entyeipnong
Kol e&umnpeteital KaAvtepa N TeEAaTEIO TNG.

‘Eva avandonacto Tunpa tov dNHociov 6YoA®V ivotl Kot To TUNRHO TNG
petekmaidocvonc. Onwg n AEEN To ONAMVEL, LETEKTAIOELOT| GNLLOUVEL:

eMUOpO®on petd omd pio Bacikn T0VAIYIOTOV EKTAIOEVOT).
‘Etot pBdoape ™ ypovid mov Bpicketar 1M o e£EMEN va €yovpe o€ 25
molelg g EAALGSog Tunpoto petekmaidguong.
To dAho oKELOG TNG TOLPICTIKNG EKTOULOEVONG TTOL EIVaL O1 IOIMTIKES GYOAES, OTWG
TpoavEPepa, o Tpémel va 0ecTIcOVY QVGTNPA KPLTPLO ETAOYNS TOV VTOYNPIOV
OTOVOAGTMV TOVG. AVTO B £xel ooV amoTEAEGHLO £V KOADTEPO EMIMESO ATOPOIT®V, TOV
VO OVTOTOKPIVETOL TAEOV OTIG OVAYKES KO OTIG TPOGOOKIES TNG ayopdc epyaciag. Movo
£T01 T0 HEYOAO TOCOGTO TV ATOPOIT®V, TOV GUEPN LETA TNV ATOPOITNOT TOV OO TIC
OYOAEC M Kol Alyo apyOTEPX EYKATAAEITEL TOV KAADO, Ba TEPLOPIOTEL.
[Ipémer va yivel katovontd amd Tovg LIEVBVVOVS TOV GYOADY OTL 1| TOVPIOTIKY LG
Bropmyovia givat o y®pog 0mov pEca amd Eva GoPapd EKTUOEVTIKO GVGTNLLO UTOPOVV VL
EKTOLOEVTOVV KOl VO EPYOCTOVV YIAAOEG GTEAEYT).
e avtifeon pe To TapadoslaKd CLGTHHOTO TPITOPAOUING EKTOIOEVLONC, VTTAPYEL Ko 1|
Avowt kot €& Anootdosmg Exnaidoevon (AAE) 1 omoia yopaxtnpiletor and v
avTiAnyn g "avotktg mondeiag” dnAadn, TNV awodoy s opyng 6tTL N dto Biov
uopewon eivar £va facikd dikaiopa tov kabe avBpamov (Atovapdkng & Avkovpyldng,
1998).
1 H exnaidoevon and andotaocn (EEAE) Bpioketl epappoyn og o peydin moidio
EKTIOOEVTIKMV OVTIKEILEVOV, G OO T, EMITEd TNG TPLITOPAOLOG OLVOIKTYG
nandeiag. To KOPLO YOPAKTNPIOTIKO TNG EKTOIOEVOTG OO ATOGTACT| £IVOL Ol GTOVOEG
TOV EMAEYUEVOD AVTIKEIUEVOL UE BAom TV opydvwon, kabodynomn Kot ddackaiio amd
KOO0 EKTTALOEVTIKO 1OPVLLO TTOV KOATEYEL T CYETIKN TEXVOYVOGI KoL Oyl 01 GTOVIEG
KOTA TIG OTOIEG O POITNTNG £PYETAL OE AUEST ETAPT LE aiBovoeg ddaoKaAiog Kot
etonyntés (Holmberg, 1995).
Koatd tov Keegan (1986) 1 EEAE yapakmpiletor amd cuykekpipéva ototyeio:
® 11 YE@YPAPIKT 0OGTACT TOV KaBNyNTH 0rd TO PortnTy,
NV £VTOVI ETPPON TOV EKTOOEVLTIKOV WOPVUOTOG TV EKTOOEVTIKY d10d1KOGia,
v a&lomoinon HECHV EMKOVMVING,
NV TAPOYN| EVOG GUGTHLOTOSC OUPIOPOUNG EMKOIVOVING
™ SVVATOTNTA TEPLOPICUEVAOV CUVOVTIGEDV HETOED EKTOOELTMV KoL
EKTTOOEVOLEVOV.
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Avapeifoia, yio va givon emroyng n EEAE mpénel va emkovpeite amd ) ypnon
ovyypovng texvoroyiag. Katd cvvémeia, n EEAE pnopet va meptypaeei Kot cav popon
exmaidevong n omoia TepLapPavel v a&lomoinom EQUPUOYDV TNG
TANPOPOPIKNG KOl TNG TEYVOAOYIOG TNG EMKOWVMVING G€ TEPIOCOHTEPQ OO £Vl
vewypopika onueio (Alavi, Wheeler & Valacich, 1995).
H mapovoa epyacio otoyedel otnv €££T0.0M KoL TOV EVIOTIGUO TG YPNOYLOTOINONG TNG
€€ amooTAcEMG EKTOIOEVOTNC Y10 TPOYPALUATO GTOVOMV TOVPIGTIKNG KaTELOVVONG GE
tprtoPdOpio eninedo oty Evponaiky Evaon. O kdplog epeuvntikdg 6tdY0G mTov T€0nKe
NTav 1 LEAETN TNG EKTAOTG KATA TNV Omoia 1) €€ amooTAcEMG EKTOIOEVON
YPNOLOTOIEITOL GTNV TOVPIOTIKT EKTAIOELON, KAODS Kot 1] EIKOVA TOV TPOYPAUUATOV
aVTOV. AKOUW, GUAEXONKAY YPNOILO GTOLXELD GYETIKA LE TIG amapaitnTeS OEEIOTNTES
KOl YVOGELS TOV TPEMEL VAL KATEXEL TO EKTALOEVTIKO TPOCMTIKO TOV PETEYEL OE
npoypappoto EEAE.
H avow kot €€ amootdoemg exnaidosvon amotelel otnv EALGSa pia ToAd Tpdopotn
eEEMEN 010 YOPO ™S TPITOPAO UG EKTOIOEVLONC, TAPOAO TOV O1 GTOVOEG LE TNV
péBodo avt £xovv pakpd 1otopio o€ GALES YOPES
. To EAMviko Avowcto Tlavemotmuio (EAIT) Beoniotnie vopobetikd poAg to 1992
(6pBpo 27 tov v.2083/92) evdd TOL TPOTA TOV EKTOUOEVTIKA TPOYPALULOTO APYLGOV VO,
Aertovpyovv poig to 1998 (Avkovpyimng, 1998).
Axp1pog 6nwg kat 1 €€ amooTdoemg EKTAIOEVOT), 1] TPITOPAOLLN TOVPIOTIKN EKTTAidEVON
amoteAEl EVOV OLVOLKA OVOTTTUGCOIEVO YMDPO. ZTO GUYYPOVO SEBVEG EMYEIPTUATIKO
nePPAALOV, 1| TAELOYN (L0 TOV TOVPIGTIKAOV EMXEPTCEMV AMALTEL AVOPDOTIVOLG TOPOLG
01 070101 £X0VV OAOKANPADGEL TOLVAAYIGTOV £VOL TPOYPOLLLLLOL TTPOTTVYLUKDOV GTTOVODV
(Mariger & Miller, 1999).

Axou0, N TOAVTAOKOTNTA TNG OOUNG KOt TNG AELTOVPYING TNG TOVPLOTIKNG Propnyaviag og
OLVOLOCUO LE TIC ALENVOLEVES OVAYKES Y10 VEEC TPOCEYYIGEIS GTO HAVATEUEVT TOV
TOVPIOTIK®OV EMYEPNCEMVY, avapévetal 0Tt Ba eEarxorovdnocet va amattel amd o GTEAEYM
™mG¢ ™ dwapkr| avafaduion tov yvocsewv toug (Partlow & Gregorie, 1994, Fayos-Sola,
1995).

2mv EALGda, 1 avartuén g EEAE npofAénetan va gival paydain kotd To eTOUEVA
rpoVia. [dtaitepo evalapEPOV avapéEveTaL va DITEPEEL Y10 EKTAOEVTIKE TPOYPAULOTO GTO
YDOPO ToL TOVPLG OV (Xpriotov, 1999a). Ot KupLdTEPOL AGYOL Y100 TNV AVOLEVOLEVT
vynAn {Non tev v A0Y® TPOYPAUUATOV GLVOWILOVTOL GTOVS TOPUKATO:

AVETAPKELD LETATTUYLOKAOV TPOYPAUUATOV TOVPIGTIKNG KATELOLVGTC.
To npdt0 GYETIKO TPOYpOppa Aettovpynce oto [Tavemomuo Atryaiov poOAG o
eOwvonwpo Tov 1998. 'Extorte, £xet Eexvnoetl n Aettovpyio evog HOVO GALOL avaAOYOV
npoypappotog oto [avemotquo Iepad. To 2000 dpyioe va Asttovpyet and to EATL
KO TO TPMTO UETATTUYLAKO TPOHYPOULULO TOVPIGTIKNG KatehBvuvong pe T néBodo g
EEAE.
Apxetol epyalopevol og 014popovs KAAGOLS TNG TOLPICTIKNG Propnyaviog

emBovpovv va avapadpuicovv tig yvmaoelg toug (Christou, 1999) kot va amokticovv
£Vol TOVETIOTNULOKO TITAO (G€ TPOTTUYLOKO 1) HETOMTUYLKO £Mimedo). Ot TAetoymeia
TOV avOpOTOV oTOV OV EYEL TN OLVATOTNTA, Y10L AOYOVG OIKOVOLKOVG 1 AOY®
EAeyng erehBepov YPOVOL, VO SIOKOWEL TNV £PYOCIN TNG OOTE VO TAPUKOAOVOTOEL
KOO0 TOPad0C10KO EKTOOEVTIKO TPOYPOLLLO GLVEXOVS POITNONG.
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[ToAroi avBpmmot o1 omoiot epydloviat o€ TOUEIS EKTOG TG TOVPLOTIKNG
Bropmyoaviog emBopodv va aAAAEOLY emdyyeAo Kot Vo OpaoTtnplomombody 6To y®po
TOV TOVPIGHOV OAAL S16TALOVY 1 AGVLVATOVV VA TO KAVOUV AOY® TEPLOPIGUEVOV YVDCEDV
N Ko XEWON eV £XOVV KATO0 GYETIKO TUTIKO TPOGOV.

"Eva onpovtikd mocootd avlpdnmv dev £xel Tn SLVOTOTNTO VO GTOVOAGEL
TOPAKOAOVODOVTOG EVa TAPAOOGLOKO EKTALOELTIKO TPOYpape, e&ontiog
OLKOYEVELKMY VITOYPEDGEMV 1| AOY® TOL MPAPIOL EPYOGING TOVG.

O1 K4 TO1KO1 OTOLOKPLGUEVOV Kot Tapapedopimv meploy®dv (o1 omoieg,

LAALOTO, GUYVA EIVOL OVETTUYUEVEG TOVPLIGTIKA) GTEPOVVTOL TNG SVVATOTNTOG Yo
eOKkoAN TpoOcPaom oe kKAmolo idpvpa TG TPLTofadag exmaidevong.

Zuyvd, apketol epyalOUeEVOL GTN TOVPIGTIKY Propunyavia ot omoiotl Eyovv
TEPLOPICUEVT] LETOAVKELOKT EKTTOHOEVOT), VIOOOLY POPO Kol AVACSPAAELN GTO EVOEYOUEVO
VO TPOYUOTOTOCOVY GTOVOES GE KATOL0 TOPAOOGLOKO EKTALOEVTIKO 1dpvLLaL
(Prinianaki-Tzorakoleftheraki, 1993b; 1994).

Mia ohoéva av&avopevn Pepido TOVPIOTIKMY EMXEPNGE®V emBLUEL va
TPOGPEPEL GTOVS OVOPDOTIVOVE TOPOLG TNG OAOKANPOUEVO EKTOLOEVTIKA TPOYPELLLATO
YOPIic OGS avTol Vo eyKaTaAElYOLY TNV EpYOTia TOVC.

H @1ivocogio g oo fiov pdbnong ko g ovuveyovg Tpocmmikng Pertiovong
apyilel va yivetal oAoéva Kal TEPLEGOTEPO EMBVUNTI OO TO KOWMOVIKO GHVOLO
(Christou & Eaton, 1997).

H dwpxdg avEavopevn Epeacn oty avafaduion Tov EToyyEALOTIK®OV Kol
TPOCOTIKAOV deE10TTOV TV gpyalopévmv ot tovplotiky fropnyavia (Christou &
Karamanidis, 1999).

A6 6ha ta Tapamdve eaivetal va avayvopiletal oe OA0 Kat peyardtepo Pabud ot n
KATOAANAT EKTOIOELON KoL KATAPTIOT TEWVEL VO AVEAVEL TV TPy YIKOTN T TOV
epyalopévav Ta terevTaia xpovio TapoTnpETOL TOAD YpNyopn £EATAMOT TG
EKTTA{OEVOTNG KOl KATAPTIONG OE TOVPLOTIKA EMOYYEALATO OTIS TEPLGGOTEPES YMDPES.

H taybdtam eEdmiwon Opmg TG TOVPIGTIKNG EKTAIOELOTG KOl TNG KATAPTIONG OE
TOVPLOTIKA EMOYYEALATO GTO TPOGPATO XPOVIL TEWVEL VO 00N YNOEL GE VITEPTPOCPOPA
OTOPOITOV GE OPKETEG YDPEG Kot GTN KN UG AVTO €ivarn €v HEPEL OMOTELEGLOL KO TNG
JIGTAKTIKOTNTOGS TNG €PY000GI0G VO TPOGAGPEL ATOUO LLE TOVPIOTIKES GTOVOES KOt TNG
OPKETA £VTOVNG OKOUTN TPOTIUNONG TPOG TOVG EUTELPOTEYVES. LVVOEETAL OUMS GOPADS KO
[e T TOAD HEYAAN TOKIAMN KOl OVOLLOIOYEVELY TTPOYPOUUATOV GTOLODV KOl TO
CLYKPITIKA YOUNAS EMITEGO CTOVOMV TOV EMTLYYAVETOL GE TOAAEG TEpITTOGELS. H
AOKTNOT| TOV avayKaimVv TPocsOHVTIOV dNA. T®V PACIKOV YVOCEMVY TOL OTOLTOVVTOL,
avOAOYOL LE TO ETAYYEALLO 1] TNV EWOIKOTNTO, TEXVIKOV YVOGEMV OTMG 01 EEVEC YADGGES
Kot 0 XEPIOUOS NAEKTPOVIKDOV VITOALOYIGTMOV Kol TOV WO10THTOV GUUTEPIPOPAS OGS A.)- 1
EVYEVIKT] KO PIAKT] COUTEPLPOPA, 1] TKAVOTNTA YEPIGUOV avTimapadicewv, | eveMiia,
TO TTVEVILOL OLLAOTKNG EPYOGING, 1) IKOVOTNTO AVATTUENG TPMTOROVAIDY, KAT. Bewpeitat OTL
OTIG TEPIGGOTEPEG MEPMTMOELG EMTVYYAVETOL KAAVTEPO LEG® EVOS GLVOLOUGOV GYOMKNG
EKTTA{OEVONG KOl TPUKTIKNG EEAGKNONG.
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H ovpuPoin tov oyolieiov kpivetar yevikd meplopiopévn oe Bépato g Tpitng amd Tig
KOTNYOPlEG TPOGOVIMV OV LOALG avapEpOnkay evd gival TOAD GNUOVTIKY OO TNV
dmoym Tov EEVOV YAMGGOV, TNG IKOVOTNTAG O10TUTMOTG KOl TNG YVAOCNS TV O10IKNTIKOV
dwdkactdv. H mpaktikn eEdoknon Bewpeitan 01t pnopet vo cupPdrel oe ToAd
onuavTiko Pabuod oc wpog OAa ta Tpocova, pe eaipeon Tig EEveg YADGGES, TNV
KovOTNTA S10TOTMOONG KO T1) YVAOOT NA. VTOAOYICTMV.

Ytov ITivaka 1 mapovoidletan o mpdtn ektipmon tov peyéboug Kot g ovvheong g
ATOGYOANOTG GTOV TOVPLCTIKO TOUEN KATA EMAyyeAa 1] €101KOTNTA Yo To 2002, Tov £xet
TPOKVYEL OO GLVOVUGHO GTATIGTIKAOV TYDV.

Mivescos |
Evvod i) ameaxdAngn KAt pibIkSTILa £ EMAyYE0 ooy Teupapd 200

ey 155 T

o o oo, evomoofo v Bu g 4000080 1504 IL5E
LT 1 Ly L%t 414
Exm o po oo uendbpion eonomphory £ gnop 213000 9,18 Al
Peceptonil sm fogini 1R12T TET LN
Trdllyhei nef dapmundy ypomoiy 18 %4 74l [ 1AL
Mo 18R 120 MUy
B 0 posumnd oo o ng dey Dy F.000 £ L%
Koo vyt T i Pl M3 Ll B
Momod Frvoboms ] umlings LRl 1,51 Els®
TrvldaHnea paponi s kemiy wony e frvobasr v (v AR oo A) LW, 17 B0
Mo o ferfol kopan's 413 1,67 B&OT
Tirdhghot eooom e ovll g oo nus; 4173 1,8€ 7
Tonvmol K@ Ly S ontipes 188 1,5 it
Tl st qurveabece] Dy oo Epvowel 1 1,45 #Mr3
Tl e mpAnEgT - (P o) paTin 11 1,18 L
Adwe b 11 LETLS
Fiparig v 1,1 9434
Kof) ppe 1015 0,80 305
Mormp » oo poap 1.574 (k] G564
iulliixd & M Eivobaatiuy Al o5 A oSty pal 1,517 037 BEA|
VAl bt Yo B £ Y pIER 1.&17 055 1A
Mpoiert Opetepiay wi oo .33 0,53 LAy
Thahrjse L2l 047 Faer
Mpiers resbeady, oo frnfal k38 L35 LLCE]
Mhdvmg &d5 034 A ER
£ oponi o &1 015 w11
Mpirt Enimrg o fordol 55 0,14 w1
Trimasrs 550 0.4 sl

Amo6 10 oVbvoro TV 250 mepimov YA, amacyoAoVUEVOVY cOpwvVa pe Tov [Tivaka avtdv,
vroAoyiletat, pe Pdomn kot ta dedopéva TG deBvoig eumelpiog 6Tt 0 éva TpiTo TEPimOL
eKTEAOVV KaBMKoVTO TOL TPOHTOOETOVY oNUAVTIKN EEEIdTKEVON.

Ta vrdrowma 600 Tpita e PIKPOTEPO 1| HEYAADTEPO PaBIO EKTELOVV GYETIKA amAovoTEPQ,
Kafnkovra, 1 ekpddnon TV oroimV UITopel Vo GUVTEAEITON EUTEIPIKA KOl KOTO TNV
GoKN o1 TOLG YWPIC VO ATULTEITOL GUOTNUATIKT EKTOIOELON 1) KOTAPTION CNLUAVTIKNG
dlapKeLog.

211 pehétn mopovcstalovTal EKTIUNCELS Yo TOVG avaykaiovg aplBpovg Bécemv 6To
OUOTN O TOVPLOTIKNG EKTOIOEVONC 1| KATAPTIONG KO OITOPOIT®V atd TO GUGTNHO QVTO
GUVOMKG KO YOPLOTA Y10 TIG KUPLOTEPES EWOIKOTNTEG, £TCL DGTE GTAOLNKE £MG KAl TO
2015 va xotaoctel duvat 1 OENoT TG TPOGPOPAS EKTOLOEVUEVMV OTOUWMV GE EMITEI
TOV VO IKAVOTOLOLV T1 GLVOAIKT {1tnom Yo e€1dtkevéva GTEAEYN GTOV TOLPICTIKO
TOUEQL.

KAgtvovtag avt) v avagopd otnv Tovpiotikn Exnaidevon g ydpag pog

Bemp® YPNOYLO Vo SOGM £V OPIGUO TNG ETTVYIOG GTOV EMOYYEALATIKO TOUENL:
Emroymuévog enayyeipatiog Aomdv, katd m yvoun pov, ival

exetvog mov Ba PBAGEL 6TO AVOTOTO EMAYYEAUATIKO EMIMEOO HEGA OO

OTOVOEG KO EUTELPIES.
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2 TOYPIETIKH ANQAOMH

- Zevodoyerokéc povaosg, Tovprotikd ypageio, Aepomopikés-NovTiMoKEg
gTopieg K.o.

ZENOAOXEIAKEY MONAAEY

Me Bdon ta otoryeio Tov Egvodoyetaxod Empeintmpiov EALGSag (EEE) to cuvoio tov
Eevoodoyelakmv povadwv to 2003 frav 8.520 mapovoidlovtag P avénon o€ oyéon Le To
1990 katd 32,6%. Tn peyardtepn dvodo eiyov to Eevodoyeia molvteheiog katd 115%
Kot g A" katnyopiog Katd 79% .

H yopotalikn kotavoun tomv EEVOSOYEINK®Y LOVAO®V EMIKEVIPOVETAL GE TPELG
nmeployéc: Zreped EALGda, Kpnt, Awdekdvnoa. H pukpn peimon g cvuykévipmaong, Tov
napovctaletar o€ oxéon pe to 1990, opeiretarl oty anaiowon e AOMvag- ATTKNG cav
TOVPLOTIKOV TPOOPIoUoD, evd 1| Kp1tn ko ta Awdekdvnoo mapovstdlovy avénon Kot
53% won 50% avrtictoyo.

v Kpnm Bpiokovtal cuykevipopéva ta mepiocotepa Eevodoyeia moAvteAeiag, A’

kot B” katnyopiag. Ta nepiocdtepa Eevodoyeio modvtedeiog Ppickovtal cuyKevIpmUEVOL
otV mepLpépeta TG Ztepedc EALAdog kot g Kprtne, evd otn Opdkn dev vapyet
KOVEVOL.

H vrtepovykévipmon ToupioTiKOV ENTLYEPTCEDV GE OPIGUEVES TEPLOYES 0ONYEL TNV
gykataienyn ALV mopaymyikov dpactnplotitev. Ta tedevtaio xpovia peydieg
Eevodoyelakég Lovadeg oe cuvepyasio pe Tovg Tour-Operators TPoGEEPOLY GTOVS
TEAATEG OAOKANPOUEVO TOKETO TTOV TANTTEL OVTUYMVIGTIKA OAAEG LUKPES ETLXELPTOELS
oL KAAdOL, 01 oToieg cuvdEovtat pe Tov Tovplopd, OTMG eivol To KOTAGTILOTO

AOTKNG TEYVNG, TA E0TIOTOPLOL, TO KEVIPA OLOCKEOOTG KoL avayuyng KA. Ot

TOVPIOTIKEG ETMLYEIPNOELS LEYAANG KEPAAAOTOINGNG EXOVV TOAVKANOIKT] OUKOVOLLIKTY)|
dpactnPOTNTA (A0 TN PLOUNYOVIKT TOPOYMYN KoL TN LETAPOPE HEYPL TO EUTOPLO KO
dPACTNPLOTNTEG TOV CLPOPOVV T YPNLOTIKY) KUKAOPOPia).

[MopdArnia vdpyovy aKOUn Oyt LOVO LIKPEG TOVPLCTIKES EMLYELPTOELS AALY KL

exetvec mov oYedOV Asttovpyovv pe T doVAEiD TV PHEADV TG otkoyévelag. Kot avtég

Ol OIKOYEVEWNKES ETLYEPNOELS, MG EMPLDOCELG OPIOUEVNG KOTTOAGTIKNG

KaBuoTEPNONG, VTOTAGCOVTAL GTOVG VOLOLS TG KOTITAAGTIKNG Olkovopiag. Q¢ éva
Babuod n avtoyn Tovg opeileTon Kot 6TV KPATIKN TapEUPacT, ). TPOYPAULTO
davel0d0TNoNG arypototovupicpov. H tétota kpatikh mapéppacn £xel ¢ 6toOY0 vo dMOEL
po LecompdBesn 01€E000 GTO KATUGTPEPOLEVO ATOUKO AYPOTIKO VOIKOKLPLO AGY® TNG
OLYKEVTPMOOTG TNG OYPOTIKTG TOPOLYDYNG.

Ta tedevtaio ypovia evtdOnie 1 Spactnplonoincn EEVEOV TOLVPIGTIKOV OUA®Y Yo
emevovaels, eEayopéc kot avainyn managment (w.y. Hyatt, Accot, Hilton, TUI,
kurprakég LOUIS kot AKS HOTELS «.4.).
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[MopdAinia evicyveton 1 tdon kdbetng dtucvvoeong entyelpnoemv Tour Operators e
peyareg Eevoooyetakég povadeg moivtedeiog. Katd 1o 2000 cuvteAéotnke onUavTIK)
OGLYKEVTPOTOINGT 6TOV VPMTAIKO KAGSOo twv Tour Operators. H onpovtikodtepn e€EMén
01OV KAAOO apopd v eEayopd g Thomson Travel, tng peyorvtepng Ppetavikng
etapiog Tov KAGSov, 1 omoia Stakivel £va GNUOVTIKO KOUUATL TV EEVAOV TOVPIGTAOV
oL emokénTovTal TV EAAGSa, and ) yeppavikn Preussag, untpikn etoipio Tov
TUIL ™ peyardtepn etarpio Tov KAGOOL o1 dtakivnon EEvov Tovpiotdv oty EAAGSa
(to 1999 dwaxivnoe oty EALGOa mave amd 900.000 tovpiotec). Etol n Preussag
kaBiototon ) peyodvtepn etoupia oty Evpodnn pe Bdon tov apBud 6écewv. Ot
eEeMEelg anTég £yovv onuavtikd avtiktumo Yo tov Tovpiopud oty EAAGda, Kdvouv
axoun mo wyvpod to poro tv Tour Operators. Ot Tour Operators dtaKvoOv mhve
and 10 80% tev tovprotav and ) ['eppavia kot ™ Bpetavia, ot omoiot
avTrpoo®nevovy 10 40% 10V GLVOAOL TOV EEVOV TOVPICTMV OV EMGKETTOVTIOL TV
EMLGda.
H Kpntn onuepa dtobétel onpavtikés, peydaes, vyniomv tdéemv Eevodoyelokes LoVADEG,
ommg eaiveton and tov wivaka 1. To pepidto tov povadwv moAvtereiog kot A 1aéng oto
ovvoro Tev Egvodoyeiwv Ntav 14,5% to 2002, aAld o avticTolyo pepidlo 6To GLVOAO
TV KAvav Ntov 39,1%, yeyovog mov dgiyvetl 6t to péco péyedog tmv Lovadmv avtdv
etvan peyaAdtepo and 1o cuvoro Tev Eevodoyeinwv g Kpnme. To 1999 ta pepidia
KAMVOV TV 1e660pwv Nop®v giyav dtapopemdel wg akorovbwng:

N. Hpaxhieiov 46%

N. Aacbiov 17%

N. PeBdpvng 19%

N. Xaviov 17,8%

Xapaxktnplotikod emniong etvor 6t1 to 2002 10 68% TV O10vVLKTEPELGEMV AALOOATMDV
npaypotonolovvtal o€ Eevodoyeio molvtereiog (13,92%) kot A 1aéng (54,31%).

Mivakac 1: To S=svodoxsiaxko Avvapiko mg Kpnrng: 2002

Tafn Mowvddeg Khiveg  Mioo MeysBog*

ah 21 10.247 4885

& 177 36.947 209

=) 284 27,830 33

I 728 40.492 56
ARE 156 5.100 33
Zuvoko 1.366 120.666 gd

Mnyn: Nepupgpem Kpntng, 2003 *khiveg ovd povado

Y10 ITivoka 3 cuvoyilovtan ta anoteAéopata g pebosov PROMETHEE II otnv
a&lohdynon tov enddcenv TV eEetaldpevav Eevodoyelokav entyelpnoewy e Kpnmc.
Ta amoterécparto mov tapovsialovrot oto [ivaxka 3 yio kdbe £Tog g avdivong,
AQOPOVV TNV KATATOEN TOV EMYEPNCEDV OVTOV OO TNV KAADTEPT OTn XEPOTEPT,
eetalovrag ddpopa cevapia (500 tov apBud) oxetikd pe ) Poapdnta tev 7
Kprenpiov.
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Mivarkac 3 : Karatafn fevodoxeiarkwy Kpnmekwy nige iprjoeuy

EMNIXEIPHEH 2000 2001 2002
CAMNDIA A E.Z.&T.E. 17 la 11
CASKOTELS A.E. 23 15 16
EL GRECO A E. 35 27 21
HOTELLAS A.E. 3 5 e
SEVEM STARS A E. 33 34 25
SUNSTORES &.E.Z.TE. 34 35 35
AET.EM &.E. 32 33 31
ACAMH MMHTE ALE. 11 11 13
AITATON A.E. g & 7
AANTEMAP AZ.T.E. 15 25 29
angda MAPTIMN A2 8TE. 2 5] &
AMIZEA A.E. 13 e 1
ATHMEMNIA AkTH & E. 26 17 4
ATTEFAL A E. 22 30 27
BANTAPAKHE AE. 1 Z 5
ManNMIkakHE, £, 8.E. 20 32 33
EAAHMNIKAL TOVP. & ZENOA, EMNIXEIP, KPHTHZ A& E. 7 13 22
EACTMNTA & E. 27 26 32
ENAMNQMEPITAKHE, K., & E. 19 7 15
ZAMMNETAKHEZ, M., & ET.E. 25 20 10
HATOE & .E. 29 21 24
kAT TIAKHE, &, & K., A.E. 15 1z 3
KPHTIKOZ AZTHP & .E. 1z 19 34
AAMOPINGE, . [, A.E, 11 15 20
AOTHE TOYP, ZENOA, EMNI=, KPHTHE & .E. 10 3 15
MYTTOE B E, 16 28 23
MAaNTRNANAKHE A E. 14 14 14
MHTZIHE 0, - ZENOACKELA EAMAACE A .E. 24 23 19
TE&AB A .E. 30 31 30
TOVPIZTIKEE EMNIKEIPHIEIZ AMTOY MIKOALODT A E. £ 10 g
TOVPIZTIKH TEXMIKH & .E. 31 2z 17
mankIALAKHE, &, A, 4 4 £
=ANIMarkl EAMAL & .E. 3 1 1z
XEPZOMHEIOL A.E, 9 24 2
MOPIO IKAPOE A .E. ] 29 26

Ao Vv avdivon Tov 1coroyiopmv g tpietiog 2000-02 yia tig Eevodoyelakes

EMYELPTGELG TPOKVTTEL OTL TO GUVOLO TOVL EvEPYNTIKOV dtevpuvinke katd 27,5% yia Tig
Eevodoyelakég povadec. H avénom avtn ypnuoatodotOnke katd 50% amod id1a ko 50%
amd EEva KePAAOo. XTIC TOVPIOTIKEG EMYELPTOELS LEWOONKE TO GHVOAO TOL EVEPYNTIKOD

Katd 3%.

'‘Eyypago Tou ‘Eyypago Tou '‘Eyypago Tou ‘Eyypago Tou '‘Eyypago Tou
Microsoft Word Microsoft Word Microsoft Word Microsoft Word Microsoft Word
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TOYPIXTIKA 'PA®EIA

H opydvoon tov dtakondv g éva pépog dmmg n Kpnn eivan oyt wdwaitepa omdn
6o AOY® TOL pEeYEBOVG TOV VNG00, TOL HEYAAOL aplBUoD TOV TOVPIGTIKMOV
KATOAVUATOV, TOL TANBOVG TOV PLGIKAOV KOl TOMTICTIKGOV 0510080tV KaBDS Kot TV
TOAMDV EMAOYDV TTOV £XEL O EMOKENTNG Y10 OPACTNPLOTNTEG Kol yuyoymyio. Tn Adon
OTO GLYKEKPIUEVO TPOPAN AL LITOPOHV VoL SDGOLV TO TOVPLOTIKA Kot TOEOOTIKE.
ypapeio Tov vITapyovV o€ KAOE Yovid g Kpntng, mapéyoviag motkileg vanpeciec kot
KOADTTTOVTOG £vOL VPV PACLLA OPUCTNPLOTHTMV.

INUovTikd OEHoTo TV O10KOTAV OTTMC 1 LETAPOPA amd Kat tpog v Kpnt, n e€edpeon
SLUOVNIG, M| EMICKEYT GTOVG OPYALOAOYIKOV YDPOLGS, 1| CLUUETOYT] GE TOPAOOGLUKE

oV yVupLa, EKOPOUEC o€ aEloBéata Katl TPooplopos evtog Kat ektdg Kprtng umopovv va
TOL TOKTOTOWGOVV KOl VO, GO TO TPOGPEPOVV TOL TOVPLOTIKG YPaQEia G TOAD
oVUPEPOVOEG TINES. Emiong apketd amd avtd mapEyovv eEEIOIKEVUEVEG VIINPETTIEG OTTMG
gtvar 1 opydvoon SpacTnPloTHT®V 6T PHGN 1] TOATICTIKOV EKONAMGEDMV OTOL PLGIKA
TO €MIMEDO TV VANPESIOV givar W10iTEPA VYNAO.

Mmnopeite va T0 YpNOUYLOTOGETE Y10 VO KOADYETE TIG OVAYKES GOG Kol Oa KAVETE TIG
dwakoméc otnv Kpnmn o averavainmen Kot aéyootrn umeipio.

Eniong a tovprotikd ypaesio dtadpapatiCovv omovdaio pdrio oty eyydpro Kpnriknm
owovopia. [Ipoceyyiovtag 1o 50% T0V GLVOLOL TOV EMLYEPNGEDV TOV
dpaoctnprorotovviot oty Kpntikn| meproépeio amotedel ToapadoGlokd (o GNUOVTIKY
myN €600V Kol TPOSPEPEL GNUAVTIKEG avamtuélakéc dvvatotntes. H agoddynon,
EMOUEVMG, TOV YPTLOTOOIKOVOLIK®V EMOOGEDMV TOV TOVPIOTIKAV ETLYEPTCEDV
kaBiotatot avoykaio Kot opKeTE VOLAPEPOVTOL.

MeBoodoAoyikd, 1 a&lohdynon TV eMOOCEDY TV ETLYEIPTCEDV TPUYLOTOTOEITOL LLE
oLVOLAGTIKTY avaAvomn Tov BacileTol 6T GTOTIOTIKY AVAAVOT TV XPTLOTOOTKOVOUK®V
JEIKTAV KAOE emyeipnong Kol Le TNV EQOPLLOYT TOAVKPLTIPLOG AVAAVGNG LE GTOYO TNV
1EPAPYNON TOV EMYEPNCEDV QVTDV.

To Epyaoctmiplo Xvotudtov Xpnuotoowovokng Atoiknong tov [olvteyveiov Kpnng
(http://www.dpem.tuc.gr/fel) mpaypotomoinoce o GUYKPITIKY] LEAETT O HEPIKES ATO TIG
LLEYOADTEPES TOVPLOTIKES KOl EEVOJOYELNKES ETYELPTOELS.

Y10 ITivoka 2 cuvoyilovton ta aroteAéopata g pebosov PROMETHEE II otnv
a&loAdynon tev emOcE®V TV £ETALOUEVOV TOVPIGTIKMV EMEPNce®V NG Kpnng,
apOPOVY TNV KATATAEN TV EMYEPTCEMV QLTOV OO TNV KOAVTEPN GTN XEPOTEPT,
e€etdlovrag dapopa cevapia (500 tov apBpd) oxetikd pe | Papvnta tov 7
Kprrnpiov.

33


http://www.dpem.tuc.gr/fel

Mivaxac 2 : Katataln Toupiomikey KpriTikay £nix el prjcemy

EMNIXEIPHIH 2000 2001 2002
CRETA TRAVEL BUREAL A .E. 15 13 16
CRETAN HOLIDAYS K. MNANTCVBAE A.E. e 16 14
HELLEMIC ISLAND SERMICES HPAKAEID E.M.E. 11 g £
MOMNDIAL HOSPITALITY E.M.E. g 11 12
RODOS TOURS TRAVELANMD CRETE A .E. 10 10 g
SUMMERLAMD TRAVEL &.E. f 5] 10
FEMIATAKHZ, M., &.E. 13 1z 11
AEATA TOYPIZTIKAL EMNIKEIPHEZEIZ & .E 16 14 15
EfAnAE EZMPEE & .E. 14 15 13

EfanaE TOVPIZTIKEE TTHPEEZIEE A E. 4
ZETZ KPHTHE & .E. 1
IMOIZ EA TKPEKD & .E. 3
7
2
2

KPIETOMER TPABEMN E.NLE.
NMTIN KPHTHE A.E.
0B .NA TPABEM & .E.
fOAMAP TOVPE A.E.

pul RO [y W R s | DY ]
=8 Kl () D B N |

=

2

211 ONUAVTIKOTNTO OVTH TOV TOVPISTIK®V Ypapeiov avaeépbnke o k I'. Evayyéiov
avaeepopevos oto [pdypappa:

«IIpodBnon ¢ Awtvwong tov Tovpiotikewv MME (clustering)» mov Bpioketat ot
(@AaoM TG TPOKNPLENGS Kol TO 0moio amoteAel VAOTOINGN GyeTIKNG elonynong tov HATTA
npog to Yrovpyeio Tovpiotikng Avantuéng ko tov EOT, kou T1g
SVVATOTNTEG TTOV TO TPOYPOLLLLLA TTOPEYEL OTIG TOVPLOTIKEG EMLYELPTCELS, CUELDVOVTAG OTL
ot EAAnvucég emyeipnoeig Asttovpyodv péca o€ Evo eEQPETIKA OVTAYMVIGTIKO
nmepBailov Kot 0 EAANviKOG Toupiopog avtiotorya o€ dtafétel To KatdAAnAa epyareio
Yo va 01€16000¢€L oTIg dtebveic ayopés.

AvaQepOUEVOG AVAAVTIKOTEPA GTO TAAIGLO TOL TPOYPALUATOS ONUEIMOE OTL OGECG
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS AmMOPaGicovV va evtayboldv oto mpdypappa, Ba yivouv
AVTOYOVIGTIKES, O EMTOHYOVY TNV EMAVEEETAON TOV GYEGEMV LE TOVG TPOUNOVTES
TOVG, Ba 01€1600G0VV 0T1g EEveg TOVPIOTIKEG ayopés. Ta diktva divouv T dvvaToTnTa
OTIG LIKPES EMYEPNOELS TNG TOVPIOTIKNG Propnyaviog va avtaywvietodv e icovg 6povg
TIG LEYOADTEPES KO VAL ONLLOVPYGOVY TPOOTTIKN Y10l AENEVN
OMOTEAECLOTIKOTNTA LEGO OO T1 CLAAOYIKT Opdom).
Ext6g avtov divetar ) duvatdtnta yio £E€101KELON HETOED TOV LIKPAV ETOPLOV, LLE VEES
evkapieg Yo e£otkovounon HECOV KoL 0IKOVOUTEG KAILOKOG Kol PAGLOTOG,.
210 TAaiclo Tov Tpoyplupatog evicyvoviat Aiktva tovpiotikev MME (clusters) OAmv
TOV KAGS®V TOL TOVPIGTIKOD TOUEN TTOV UTOPOVV VO AVAPEPOVTOL OE
EKTELEDT] GLYKEKPIEVOL KOVOU £PYOU, €T ONOVPYIO LOVIL®V ETLYEIPTLOTIKOV
GLUVEPYOCLDV.

Agpopetagopd: H véa 16En tov mpaypdtov
Awmiot®vetotl Aomdv omd OAL TO. TOPATAVE 1) AVAYKT] VO GUVEIONTOTOMGOLVE OTL
umoaivovpe mAéov o€ pia véa Taén mpayudtmy, 6mov 0 KAGOOG TV TOVPIGTIKOV YPAPEI®V
TPEMEL VO, ATTOKTHGEL VEQ SVVOALLIKT KO Ol TOVPLGTIKOL TPAKTOPESG VL
eEeAyBovv og Ta&101mTIKONG CLUPOVAOVS, GE Lol ETOYT OTOL TA TOLVPICTIKA YPaPEio
TPENEL Vo, apeiPOVTaL Y10l TIG VINPESIES TOV TPOGPEPOLVY.
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ENOIKIAYHY AYTOKINHTON

Taydtator eivar ot puBpot avamTLENG Yo TOV KAGOO EVOIKIACEMG AVTOKIVATOV PdoT TV
OmOTEAECUATOV TNG KAAOIKNG peEAETG g ICAP .

Yuykekppéva v mtepiodo 1995-2001 1 suvorlkn a&io TV EVOIKIAGE®V VTOKIVIT®OV
onpeimoe péco oo puBpd avénong 26% pe v aéia TV pakpoypOVIeV Iedboemv
VO OVTITPOCMTEVEL TO PEYAAVTEPO LEPTIOLO TNG aryopds (59%) evd 10 41% apopd oTig
TOVPIOTIKEC EVOIKIAGELS.

A&loonpeimto givar 4Tt 01 TPOOTTIKES TOV KAGOOV TV EVOIKIAGEMY OVTOKIVATOV
ovveyiCovv va dlaypagpovtol wlaitepa BeTIKES KO Yo To ETOUEV £T1).

Tavtdypova 0 TOUENG TOV HOKPOXPOVIOV HicBmOcemv ekTipdTol 6Tt Ba cuveyicet eniong
TNV aVOOIKY| TOL TOPEi, AOY® TOV CUAVTIKMOV TAEOVEKTNLAT®V TOL
TPOCPEPEL 1| GUYKEKPIUEVT LEBODOG, GE GVYKPLOT| LLE TNV Y0P OLTOKIVIITOL 1) GAAES
pefdo0LE XPNHOTOOOTNOTG.

O1 emyelpnoELg TOLPICTIKAOV EVOIKIAGE®V dlakpivovTat o€ peydlov peyédovg etaipieg, ot
omoieg 0100£ToVV VPV JIKTLO VITOKOTACTNHATOV, LecAiov LeYEBOVE, GE TOTIKNG
euPéretag etapieg Kot pkpov peyEBovg eToipeieg TOTIKOL Kol ETOYLOKOV
YOPOKTIPOL.

IMoa to 1pé€yov €tog, dnwg mpokdmtel amd v pekétn g ICAP, n a&ia tov
BpoyvypOvimv- TOLPICTIKMY EVOIKIACEDV OVOUEVETOL VO ELPOVIGEL TEPUUTEP® UEIMO
™S TaENG T0V 2% o€ oyéon pe 1o 2002, Kupimg Ady® TS KAUWYNG TNG TOVPLGTIKNG
kivnong. Xtov avtimoda, avénon g 1aéng Tov 15% avapéveror va tapovcidosl | aio
TOV LOKPOYPOVI®V -ETUPIKOV GODCEWDV.

Emonpaiveror 6Tt 68 0AOKANPN TN YOpa eKTIpdTon 6TL Agttovpyovv Tdve and 2.500
EMYEPNOELG EVOIKINONG aVTOKIVINTOV. Q0TOC0, OTMG TPOKVLATEL OO TN LEAETT), 1] AyOpdL
epneavilel vyMAGO Pabrd cLYKEVTPMOOTN G, YEYOVOS TTOL OQEIAETOL TNV KLpLapyio Alywv,
KOAG OPYOVOLEVOV ETOPLOV Kol KUPIMS QVTMV TOV EKTPOCHOTOVV d1eBVT| gumopikd
onNpaTa.

"Evtovn givon emiong Kot 1 YE@YPOAQIKT GUYKEVIPMON TOV ETALPLUOYV TOV KAAOOV, KaBdg N
TAELOVOTNTA TOVG E0PEVEL GE TOVPLOTIKEG TTEPLOYEG TNG EALGS oG kot kKupiwg otnv Kpn.
"Eva a6 ta kuprotepa mpofAnpata tov kAadov, ival n Asttovpyio apkeTdv
EMYEPNOEWMV, TOTIKNG KLplwg eUPEretac, mov dev dtabétovv Vv amapaitnto ddso ard
tov EOT. EmmAéov, mpofanpata mtpokdntovy kot and 1o 1oyvov 0ecpkd mAaicto
(amoaydpevon eVolkioon g AVTOKIVIITOV HE 0ONY0, OmayOPELOT) EVOIKIOTG EAAPPOV
QOPTNYDV KAT.)

‘Eyypago Tou
Microsoft Word
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B MEPOX

ANAAYXH THX TOYPIXTIKHX ZHTHXHX

Ye autn TV evotnto Bo avopepBov e KUPIME GE CTATIGTIKES TOL £YOLV VO KAVOLV LIE:

Tic agpi&elg TouploT®V GTOV TOTO HOG

Tic dravvktepedoelg kKatd fvikdtta

Tnv dudpKel TAPALOVIS TOVS GTOV TOTO LOG
Tnv emoyikdTTO

Tnv enmkotveVioKy TOATIKY

Oleg o1 Tapamdved TANPoPopieg TPOKHTTOVY OO GTUTICTIKES TOV EVYEVIKAL
napayopnoav o EOT Hpoaxieiov pe Bdon tig tedevtaieg xpoviéc mov £xovv
oTatiKomotn0el.

Epeig Oa mopatnproovpe TIG GTATIOTIKEG OVTES Kl 6TO TEAOG O Tpoosmadncovpe va
OYOMAGOVE T OEOOUEVO OVTA.

[Ipdyuna mov Ba pog fondnoet va kaTovocovpe KaADTEPA TV TOLPICTIKY| {1TNOoT GTO
ynoti pog Kot exiong Pmopel vo amoTéAESE KOl LOYAO Y10 TIC LETEMELTO TPOGEYYIGELS TOV
Ba Tpémel va kévouv GAOL TOL 0GYOAOVVTOL LLE TO TOVPLGTIKO TPOIDV £TCL OOTE VAL
avénoovy v tovpioTikn {Tnom oy teproyn g Kpnng.

Kobng ot otatiotikég eivat avtég mov divouv 10 AmoTEAEGLOL KOL TO GUUTEPAGLLO OV Lo
YPOVI& KiviOnKe KaAd TOVPLoTIKA 1 oV OL.

YKOTOG AOOV VTG TS EVOTNTOGS EIVOL VO TAPOTNPTGOVUE KO VO SIOTIGTMOGOVLE T
TOVPIOTIKN KIVITIKOTNTO TOL VI|GLOV oG TO TEAELTAia XpOVia PAETOVTAG GE TL EMimEdO
BplokOpaoTE UTOPOVLLE VO TPOYPOUULOTIGOVUE KOt TIG LETEMELTO KIVGELS LLOLG.

“OmmG Bo OoVUE KO OTIG OTATIOTIKEG TTOL Ba drabEécovpe oty cvveyeio n Kpnn sivon
éva vnoi pe mhovolo TouploTikd oTotyein Kot KATOLES POPEG TOPOA OLTE 1 TOVPIGTIKY
NG KV TIKOTNTO TOPATNPEITE LELWUEVT] GE KATOLEG EMOYEG TOV YPOVOL KOl OL
TPOEAEVOTG TOVPIGTAOV JAMIGTAOVOVTOL OTL TAPOLSLALOVY PEYIAN avENoT amd
OVYKEKPLUEVES YDPES .

Bdon 6Aa ta mopamdve propovpe vo todpe Aoimodv 0Tt 0 Tovpiopds oty Kpnm etvon
EMOYIKOV YOPOKTIPO KOl EMAEKTIKOS KAOMG 1 KATAYWYN TOV TOVPIOTAOV LaG Eivot
GUYKEKPLUEVT.

2Komdg Aoy givar vo SOVUE TL BALES LOPPES TOVPIGOV UITOPOVLE VO OVOTTTOEOVLE Y10
VO GTAGOVUE QLTI TNV EXOYKOTNTO KOL VO, AVENGOVLE TNV TOVPLOTIKN pag {nTnon.
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EHNIKOINOGNIAK'H ITOAITIKH

e omuepn cvvdvinon epyaciog mov dopyavmoe N [eprpépera Kpng mpo 2 etdv Eyve
n mapovcioor tov Marketing Plan tng tovpiotikng mpofoing g Iepipépetag and tov
vevBuvo ¢ pneAétng k. Niko Apakwvak), otkovopoAdyo, mpdedpo ¢ Etapiog
Avanto&lakov Meletov (ETAM).

H exmovnon tov emyelpnoilokod oyediov Tposkuye amd TNV oVAYK
EMOVATTPOGOIOPIo OV TG TOMTIKNG TpoPoAng g [lepipépetag n onoia Topd
OTOVOUOTNTO, TNG WEYPL CNIUEPQL OTTOTELEGE AVTIKEILEVO TEPIGTUGLUKTG OPOUCTPLOTNTOG
TOV TOTIKAOV POPEDV ONUOGION KO 3IMTIKOL TOUEN Ol 00101 dPOGTPLOTOLOVVTL
avedptnta, yopic cuVEPYUTIH KOt TPOYPUUUATIGHO Kol e

neBddovg Eemepacéveg, [Le GLVETELD OAES OL EVEPYELEG TPOPOANG VO LNV £YOLV TO
OVOUEVOLEVO OTTOTELEGLOLTAL.

H peiétn ekmovOnke o€ 600 QACELS: TNV TPAOTN QACT £YIVE AVAALGT TNG VPIGTAUEVNG
KOTAOTOONG

Kot 6TV 0e0TEPN PACT OXESAGTNKOV O1 GTPOTNYIKES KOl 01 SPACELS TOVPIGTIKNG
nwpofoing mov Oa mpémel va axolovOncovv katd v Tpletia 2003-2006.

ZOUQ®VA [LE TOVG LEAETNTES, GTOYOG TNG VENS TOAITIKNG TOVPIOTIKNG TPOPOANG TPEMEL VOl
etvail n pomBnon g Kpntne og eviaiov toup1otikod Tpoopiopod péca amd v
gvioyvon g oNUEPIVIG SVVOLIKNG KoL TN O10pOPOToinem TG EIKOVOS TOV

TOVPLOTIKOV TPoidvTog TNG. [IpohmdBeon emrvyiog g mToMTIKNG OLTNG efvat:

e H tunuotomoinom g touptoTikng ayopds

e H ndAnon £Toumv ToupIGTIKOV TPOTOVI®V

e H ndAnon tov tovprotikov tpoidvrog g Kpnng ektdg mepidoov
oung

¢ H dwpopemon touplotikig cuveidonomg Kot

e H npodbnon g cvvepyaciog Tov 131mTIKOV Kot TOL dNUOGIOV
Topén

Toviomnke eniong, 0TL 01 KOp1eg KatevBHvaelg mov Ba kivnBel n Kpnn eivat:

e Toa tomkd mpoidvra Kat 1 kpM Tk Kovliva

e Ot 7dpoL VYNANG TOLOTNTOS TOV GG PpioKovTot GNUEPH OE
AavBdvovsa KaTAoTAoT OTMG TO PVGIKO TEPPAALOV,

e O tomKoOg TOMTIGUOG, M| TAVTOTNTO, KOl 1 rho&evial, Kot

¢ H aocopdhrern, Beopeiton Tapdyovtag Tov 6TiG LEPES LAG ATOKTA
Wwaitepn onuocio AOym twv dtebBvov eEeliEemv.
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Metd v tapovoioon tov Marketing Plan amopaciotnike opogwva 1 dnpovpyio
[Teprpeperaxod XvpfovAiiov Tovptopod e 1IGOTIUN CUUUETOYT TOV POPE®V YLl TV
YapaEn Kot TNV VAOTOINGN TG TOLPLIGTIKNG TOATIKNG TG Kpnng.

H dnpovpyia @opéa Tovpiotikod Marketing Kpnrtng

H dnpovpyia Hapatmpnmpiov Tovpiopod mov 6e cuvepyasio e TIG AVTIOTOXES
opyavmoelg g Evponaikng Evoong 8o cuvdtopopedcovy eviaiovg kavoveg TpodOnong
NG TOVPLOTIKNG TOATIKNG TG Kpnng.

Avt ) otryun oty ‘ExBeon Tovpiopod “Anuga’ g Kodwviag (Oxtdpplog 2005) Ha
d00el ko n [eprpépera Kpng, coppwvae pe avakoivoon e, MOTE Vo EVIGYDoEL KT
aVTO TOV TPOTO AKOUN TEPICGOTEPO TNV €1KOVA, TNG Kpntng og dnpopiiAove Touptotikon
TPOOPIoHOD Kol EKTOC TV cLuVOpwV TG EALGSAC.

Yyetikd o meprpepetdpyns Kpnmge, k. Zepageip Todkoag, OMAmae 0Tt "praodo&ov e va
TOPOVGLACOVLLE, LLE TOVS EMLYEIPTLLATIES, TOV Ba CLULETATYOVY 0TV £kBeon "Anuga’ To
KaAvTEPO dvvatd Tpdommo g Kprnc".

Evd, tpocbece 6T "givar o kown tpoomdbeia twv Empeintnpiov kot tng
[Teprpéperag, To mpoto Pripa o Eva oyedacud, mTov Bo vAorombel dote va yivet, To
Kuplapyo yu pag, va 600ei pia eviaia ewdva g Kpnmnc".

[Ma ™ ocvppetoyn ot cvykekplévn €kbeon, Ba emevdvBoivv mepimov 220.000 evpod yia
v evoikiaom evog mepurtépov 300 t.u., pe ™ ovppetoyn 20 emyepnoemv", OAL aVTd o€
ocvvepyoosio mévta pe To Yrnovpyeio EBvikng Owovopiog kabmg ko pe 1o Ymovpyeio
Avantoéng".

Téhog, Ba avapepBovpe 6T CLVAVTNGN, TOL TPAYUATOTOMONKE LLE TOVG TPOESPOVS TWV
TEGGAPOV gUTOpofropnyavikdv empeAnmmpiov e Kpnmce, oxetikd pe m

oLppETOYY TOVG otV £KBeom, vrroypappilovrog ott "vrd TV awyida g [eprpépetag Ha
Yivouv optoéveg KIVIIGELS, Ol 0Toleg apopolv Kupimg To e&aymykd gundpilo. "Etot
AOuoV, TEPOAV TOL TOVPIGUOV TOV KAAOVE TOVG AAAOVS VO TOV KOTOVOADGOVY £0M,
gyovpe Ta O1kd pog mpoidvra, to omoia eEAYOLLLE, Kol B0 TOPOVGLAGOVUE OTIC YMDPES
VTG Y10 vaL ToL VTooTnpiEovpe, £161 Ba Ta Yvopicovy ot EEvot katavalmTés ,0a avEndel
TO EUTOPLO HOg Ko €Miong Ba TPoGeEAKVGOVLE EEVOVG VO, LLOG ETCKEPTOVY Y10l VOL TO
QTOAOVGOLV.
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ENOTHTA 2

ITPOTAXEIX I'TA ANABAOMIXZEI TOY TOYPIEMOY XTH KPHTH

Me Bdon kdmoleg amd TIC TOPATAVE SOTICTMOOELS TOV KAVOUE omd TV gpyocio
KIVOUVTOL KO Ol TOPOKAT® TPOTAGELS Yl avoaopion).

[Twotedovpe Aoutov ot

O)o kot TEPIEGATEPO KATAKTOVV £00LPOG Ol EVOALUKTIKEG TPOTAGELS TOVPIGLOV.

H Kpnm pe 11g evairayég te Lopeoroyiog, TV KAMUOTOAOYIK®OV cuVONKOV 0AAG Kot e
TNV OTTOPAiTN TN VITOJOUN UTOPEL VO KEPOIOEL TIG EVILIMGELS OAAL KoL To BETIKE YoM
00OV TNV EMGKETTOVTOL.

ENUOVTIKOG TOPAYOVTaS Yo TV TPOo®ONoN TOL EVOALAKTIKOD TOVPIGHOD GTO VNGT oG
elvat kot 1 duvaTdTTa TOV PG SIVETAL VA YVOPICOVE KAAVTEPO TIC OLOPPLEG TOV KOl
va {foovpe Kamoteg Mpeg N LEPEG O€ Eva LOVAOTKO TEPIPAALOV.

[TapdAAnia 0 eVOALOKTIKOG TOVPIGUOG CUUPBAAEL e dLAPOPOVS TPOTOVG GTNV TOVPICTIKN
avamTuén Oyt LOVo Le TNV EVEPYOTOINGT TOL SLVAUIKOD KAOE TEPLOYNG ALY KOt e TNV
EVIOYLOT TOV TOTIK®OV ETLYEPNLATIKOV TPOTOPOVMODV.

[Tpéner Aowdv va Kataddfoovpe 6Tt T0 TOLVPIGTIKO HOVTELD TOV PalIKOD TOVPIGHOV Kol
™G AVOPYNG TOVPLOTIKNG OVATTUENS £XEL TEAELDOEL OPIOTIKA.

Mo owtd Kadd Ba Tav 6A01 01 POPEIS VO GTPAPOVY TPOG AVTO TOL EI00VE TOVPIOTIKNG
avamtuén kot vo peletnBovv o1 ToVPIeTIKOL TOPOL TOL VNGOV, 1| VITOOOUES TOV Kot Ol
TPOONTIKEG AVATTLENG Kot Ta Thova TpofANLOTA TOV prropohv va dnpovpyndoiv.
Emiong o1 tomikég apyéc Oa mpémer pali pe v peAétn yia v avamtuén Tov agpopov
TOVPIG OV 6TO VNGl Ba TPEMEL VoL LEAETHGOVY KOl TG TALPOKAT® TOAVOTNTESG Yo
oAAaYEG:

1) Tlpéner va BeltiwBobv o1 cuvinkeg mov oyetilovton pe v
eELMNPETNOT TOV TAPEXETAL OO TIG VIINPESIEG EOAPOVG TOV
aepodpopiv Kotd Tig apiEelg Kot ovaywpr|GELS.

2) No BeAtiwBo0V 01 TPOGPEPOUEVES VIINPESGIEG TOV TAPEXOVTOL
amo T Agponopikéc Etaupieg ko oxetiCovron pe tn tmpnon tov
axpPoic xpovov avoympnons — AeiEelg Kot to eminedo twv
TPOCPEPOUEVAOV VIINPECIOV KATH TNV OIAPKELN TOV TTHCEMV.

3) No mokvdcouv To SPOUOAGYLN TWV OEPOTOPIKDOV ETOLPUDYV
W0TEPA GTO ECOTEPIKO OVTMG MGTE Vo LewmBel 1 eEdpTnomn mov
£€YOVV 01 KUPLITEPOL TOVPLGTIKOV TPOOPIGHOL OO TIG TTNOELG
charter.

4) Noa Bertiwbel n TpdT €1KdVa TOL divovy 610 TaEO1DT TO
onueia £16660v 610 Vol pag (aepodpdpua, Apdvia, popivec)

5) No mokvdcouy To SPOUOAOYLN TWV VITEPACTIKMV AEWPOPEI®V
€161 MOTE Vo Yivetar mo ypryopn M petaxivnon tov TtV
GTOVG TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVG TOVGE.

6) Ot agetpieg ekkivnong TV SPoOAOYImV TV VITEPACTIKAOV
Aeweopeinv vo PBpickovion dimia ot onpeio £16660V TOL
VNG00 Lo

7) No BeAtiwBobv o1 TpOTOL KAANG CLUTEPLPOPAS OADV OCWV
BonBohv oV petapopd TV TaEIOTAOV TO60 6TO Vol pog 660
KOl 0T0 EEVOSOYELOKA KOTOADLOTOL.
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[Mopakdto mapotifevral kamoleg and T1g Tpotdoels v Kpatikmv kot Tomkodv popémv
TOV TOTOL HOG:

e  ANUOVPYia TEVIE TOVPLOTIKAOV YOPLAV 6€ EkTaocn tne Kpntnc

Tovpiotikn enévovon, Vyovug 1,2 516. EVP®, ATOPAGIGAV VO VAOTOMGOVV Ol ONLLoL
Itdvov ko Enreiag, mpokeyévon va dnuovpynbovv ce pia éktaon 25.000 otpeppdtov,
TEVTE TOVPLOTIKA YWPIH, IKOVA VO TPO®OcovV Kol va TpoaAlovy

TOVPLOTIKA TNV TTEPLOYN KOt TO TEPPAAAOV.

To €pyo oTi¢ eyKataoTdoelg, Tov onoiov Ba aracyoinbovv nepiocdtepa and 2.000
dropa, 6tav Ba Ppioketon oe TAPN Acttovpyia, TPoPAETEL TNV dNovPYid TPLOV
YNTES®V YKOAP J1EBVOV TPodLaypap®V, v GLVESPLAKO KEVTPO, Eva vITaibplo
0éatpo kot £va TePPAALOVTIKO KO TOMTIOTIKO KEVTPO, OTMOC Kol AOANTIKES
EYKOTAOTAGELS.

MdéMota, 1 TpdTACT, TOPOVCIACTNKE GTOVG TOTKOVS POPELS amd TOV TPOESPO TG
etoupiag , o omoiog vmoypdappice 6t "Badilovpe € GLYKPOTNUEVO GYEOIACUO Y1 TV
aelpopo avamTuEn Kot TV TPooTasio Tov TePPaAiovtog'.

e Mgcietatar To evogyopevo onmuovpyioc kalivo otn Kpntn

Mo dAAN TpoTaot avaPddpiong Tov tovpiopod ot Kprtn givat 1o evogyopevo
dnuovpyiog kalivo ool OTMS OTOKAAVYOV TOTIKE OMIUOGIEDUATO, CYETIKT TPOTOO
&xer non kotatedel oto dMpo Néag AMkapvacscsol amd eTapies - KOAOGGOVG, GTO YMPO
TV kalivo.

Qo1660, GOUE®VA [LE TANPOPOPIES, O dVO eTalpieg avalntodv éktacn 6to BOpelo
pétomo ¢ Néag AMKOpVAGCOoD ETIKEVIPMOVOVTOS TO EVOLOPEPOV TOVG G€ AUVIGO Kot
Koptepod o K. ZIGapUAKNG ELOAVIGTNKE KOTOPYNY ETPUAAKTIKOC, eEeTdlovTag OAEC TIg
mOavEG TapapETPous piag TETolg EMEVOVONG, eV BEpa TiBeTon Ko Yo TNV ddglo
Aertovpyiog kalivo amd TAELPAG OAWV TOV EUTAEKOUEVOV LTOVPYEI®V. 01 VO gTonpieg
and v Kiva kot ) MdAta evolagépovtal va erevoucovy Teptocotepa amd S 010.
OPaYUES, KATAGKELALOVTAG VITEPTOALTEAEG EEVOdOYETLD, OALG PuGK Kot Kalivo.

No onuetmBel 6t1 o1 600 eTOPEIES KATEXOVY TPOTOYDOVICTIKO POLO MG CTPATNYIKOL
emevOLTEG emyelpnoewv Kalivo o€ xdpes g Evpdnng, g Aciag, aAld Kot Tov
Hvopévov [oMteidv Apepikng tpaypa mov Ba mpénet va Anedel coPapd vrdyv amd
TOVG LTEVOBVVOVGS Kol VO PPOVTICOVV VoL aELOTOGOVY TIC TPOTAGELG TOV TOVS YIVOVTOL.
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o Acgpoucto@opic : Agpodopoma - Katookevn acpodoponiov 6to Kaostéi
Kpnng

"Exet otarel DakeAog yio TV TPOEYKPLOT TNG XWPOOBETNONG Kol TNV OPOUOAOGYNOT TNG
OAMN¢ dladkaciag Kataokewng aepodpopiov oto Kaotéh Kpntng, oto Yrovpyeio
[TeppdAriovtoc yio £ykpion, Emeita amd LVAOTOINGT GYETIKNG £peuvag Tov EBvikon
MetodBetov [Tolvteyveiov, TOL YOPAKTPLOE TN GLYKEKPIUEVT TEPLOYN MG TN
KATOAANAOTEPT), KOl GUVETMOG TPOTIHOTEPT).

H xatackeun evog véov agpoMpéva otny evpvtepn teployn Tov Kaoteriov Oa
eEummpétnon etola emPartikn kivion peyadvtepn and 8 exor.."

MdaMota, "emeldn ot dladtKacieg dnuovpyiog agpodpopiov ivorl ypovoPopes kot
ATOLTOVV OTI GUYKEKPIUEVT TEPITT®OT TovAdy ioTov 10 £t (EKTOVNON HEAETODV,
OTOALOTPLOCELS YOPOTAEIKT pOOLOT) TOV XPNCEDV YNG OTNV ELPVTEPT| TEPLOYN KOl
EVOOUATOON TNG AELTOVPYIG TOV aepOdPOUIOD, KATOGKEDY]), TPOKELLEVOL VO
eEumnpetn el n TpoPremodpevn kivnon twv avapevopevov 10 - 12 exkart. emPatdv Eo¢ 0
€106 2020, o1 oyetikég evépyeleg Eekivnoav aueca.

"Etot "ekmovnOnike n peAétn avayvopiong, emloyng 0éong ko Master Plan Agpodpoptiov
Kaotehov, mpokeévoo va dpoporoyndei n oxetikn dodikacio”.

e Yrnovpysio Epmopikne NovtiMog
Kegooroyravvne: Oa 6ocovpuse 6to HpaxkAe10 T0 YWOC TOV ETEVOVGEWDY TOV
Iepod ko TS O£660A0VIKNC

Meydia avoanto&iokd Epya avopuévetatl va vAomoinfovv oto Andve tov Hpakieiov, pe
70 Vyog TV enevovoemv ¢ KuBépvnong yia to Hpdxelo va eivar avaioyo pe avtd
tov [Telpond kKot g Oeccarovikng.

"Hom to YEN am6 tov tpohmorloyiopod Tov £xel avaldpel TNV ¥pnUATOdOTNGN TOV £PYOL
otepémong tov Kovie avalntel tpdmov yio v avamioon g meployng
Tov BOpelov MpevoPpayiova, TNV YvooT Kot 0¢ "Ae®@dpo pmd-rog"

"Tov oyedtoopd AMPEVOG LIKPOV GKAP®V GTN SVTIKT AUEVOAEKAVT TOV ALUAVIOD

TNV KOTAGKELT TPOPANTOG 1Y ®OPIGHOV ETPATIKOD MUEVOS KO ALOVIOD CKOPDV
avoyLYNMG.

Tov kaBoplopd Yevikng 01dTaéng AEITOVPYLOV, SIOUOPP®CN Kol AVASEEN TNG
ToPOAOKNG COVNG 0o TO OMEVIOU®MTHPLO PEYPL To Mrevtevakt
ExBabvvong tov Apoviov, dote vo, umopolv vo Tpoceyyilovy peyaia mioio ympig
TPOPANUO. OTIG TPOTEPALOTNTEG TNG KLPEPVNONG Elvar va yivouy emiong Kt £pya e
QLTOYPNHATOOOTNO Kol €I0000G 1O1OTIKMV KEPAAimV".

41



o XTNV 0vATTVEN TOV VTOOOUDV LETAPOPAC GTOYEVLOVY 0L voudpyec Aacrliov
Kol PgOopvov ya tn véa ypovid

Xg eVEPYELEC, TOV GKOTO £YOLV TNV OVATTLEN TOV VTOSOUMV HETOPOPAS, GKOTEHOLV VO,
pofodv evtdg TG VNS XPOoVvIdS , ot vopapyes AactBiov kot PeBduvov, k. Avtdvng
Yrpatdxng kot k. opyog [Tamaddkng, avtictorya.

[T ovykekpéva ta €pya, to omoia oxed1GLOVY Vo DAOTOGOVY

ot Kpntikég vopapyiec, apopodv 6Tig VToSOUES, KOl GUYKEKPLUEVO GTNV avaaduon Kot
otV 0pBoTEPT AEtTOVPYiN TOV HECOV HETAPOPAS
Ewwotepa, o vopdpyng AaciBiov pAdvVTog yio Toug 6tdyovg T Nopapyiog ot véa
xpovid, tovice '0tL:

"H avdntuén Tov 0d1kdV, AUEVIKOV Kol 0EPOTOPIKMY VTOSOUGV o dMDGEL T
duvaTOTNTO TNV TEPLOYN VO WPEANOEL OIKOVO LKA 1 TTEPLOYT).

Emonpave og 01t "dAeg avtég 01 VTOSOUEG OTIC HETAPOPES Ba Tpémet va yivouv pe TpOTo
OAANAEVOETO, MOTE VO, ATTOTEAOVV VO GUVEKTIKO OTKTVO OAOKANPOUEVOVY KO
GLVOLOCUEVOV PETAPOPDV".

‘Eto1, éppaon dtveton amd v mAevpd ¢ Nopapytakng Avtodtoiknong Aacibiov oty
avafaduon Tov AMpoviod g ZnTeiog Kot 6TV VAOTOINGoT TOV VEOL 0EPOSPOIOD GTNV
lepdmetpa.

g T TV KaTELOLVON TNG AVATTLENG TV VTTOSOUMDV HETAPOPAS CUYKOTOAEYETOL KOL 1)
oAoKANpwon Tov Bopetov kat tov Notiov Odwkod Aéova

A6 v AAA, 0 vopdpyns Pebdpvov, pddvtog yio toug Topeig avantuéng Tov Vopoo
emeonuave 0Tt "oTOY0G TOVG EIVOL 1) OAOKANPMOT TV £PYOV 0d0TOUNG KOt Ol EPYOGIES
avafadpong tov Apaviov g ToAng'.
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ENOTHTA 3

ENAAAAKTIKEX MOP®EX TOYPIEMOY

O opyavopévog palikodg Touplopds avTieT®milel EVTovn KPLTIKN Kot Oyl Adtka, 101me To
televtaio xpovia eEaitiog TV TPOPANUATOV TOV TPOKAAEL OTIC KOVOVIEC VITOOOYNG.

Ta mo onpavtikd and avtd evtomiloviol 6TIG OTAGELG KOt GTIG AVTIAMWELS TOV TOTIKOV
TANOLGHOV 0 0TOI0C YAVEL GTAOIAKA TNV TOMTIGTIKY| KOl TOTIKY] TOV 1O10UTEPOTNTA, VO
ONUEUDGOVE EMIONG TIG EVTACELS 6TO TANOLGHO pe To BOpVPO Kot TNV TOAVKOG o
KaBmG Kat TIC LOAOVGELS S10pOPOV LOPPDV .

[Switepa Aowmdv o€ éva 10O cav Tov d1kd pog OAa avtd vroPaduilovv v aicnon Tov
Kol TOAAEG POPEG ONUIOVPYEL Ko TOLPIOUO KOKNG TOLOTNTOS TPAYLL TOL OTOTEAEL OTL
YEPOTEPO Y10 TN OLOPNOT EVOG TOTOV.

[Ma vo avTIeETOMOTOOY AoV aLTA TO TPOPANLATA KOl GTO VIGL Lo APYLoE VoL
OpLUAlel OTIC CKEYELS KOl TIG ATOPAGEL OA®V TOV EUTAEKOUEVAOV POPEDV TOV TOVPIGLOV
N WE KATO1®mV ALV E10MV TOLVPICUOD TPOGITOVS TPOG TO TEPPAALOV Kol Vo
VAOTOOVVTOL TO TEAEVTAIO XPOVICL.

H oxéyeig avtég yio GAAEG LOPPES TOVPIGLOV TPOEKLYE Oyl LOVO OO TO TOPOTAVED OAANL
Kot o 10 YeYovog 0Tt 0 palikdg Toupiopds ta teAevTaio xpovia mepvaet kpiomn kabmg o
ONUEPIVOG TOLPIGTAG KOPESUEVOS OO TIG LEYOAOVTOAELS KOl TNV TOAVTEAELD TOVG GTNV
omoia mhovov {ovv o1 KOANG TOLOTNTOS TOVPIOTES, OTIG SLOKOTEG TOVS avalNTOVV VoL
{foovV KATL TO PLGIKO T NPEUO O SLUPOPETIKO A0 TO GLYYPOVO KOCLO.

H Kpnm givar éva viotl pe eEapetikd moAOLoppo puotkd TepiBaiiov Kot pe pokpd
ayPOTIKN TAPBEO0GT TOL TAPOVGIALEL TEPACTIO TAEOVEKTILOTOL OGO ALPOPA TNV ALYPOTIKN
EKUETAAAEVOT).

[ToAAG €10m evaArakTikoy Tovpiopob Ba propovoay va dnpuovpyndovv otnv Kpnm
pepkd amd avtd stvat:

AYpoTOTOLPLONOS

EpopaviCetar oTic aypotikég meployég Le TNV LOPPT TOVPLGTIKAOV KOTOUAVUATOV TO, OTTOid
elval KatdAANA0 EVOPLOVIGUEVA LLE TO OTKELD YOPAKTNPLOTIKE TOL TEPPAAALOVTOC [UE
oKOTd TNV ELANPETNOT TOV OVAYK®OV THG LOPONG AVTNS TOV TOVPIGHOV.

O aypoTtoToLPIoUOG EIVOAL AVTIETOYIKOS KOl TOPOKOAOVOEL OAES TIC PACELS TNG YEWPYiaG
LLE TIG GUVETAYOLEVES EKONAMGELS TG OLYPOTIKNG (NG,

Emiong divetatl n duvatdTNTa 6TOV EMGKENTY VO, GOUUETEYXEL KOl ALTOG OTTMG TOV VTOMLO
aypOTI OTN TOPAYOYT| Ayod®V.

O aypoToTOLPICUOG MG LOPPT YOV TOVPIGHOV dtakpiveTal Wwaitepa AOY® TG KPNTIKNG
mhovoog oypoTikng Long mov yapaktpiletor and o motkidia Tpoidvimv, divovtas £T61
TNV SVVATOTNTO KO TV EVKALPIN OTIC TEPLGGOTEPES TEPLOYES TTOL dEV ExovV a&tomonOet
TOVPLGTIKA VAL TPOPEAALOVY TO PLGIKS TOLG TEPPALAOVTAL TIG TAPASOGELS TOVGS, KAOMDG
TopAAAN AL AEITOVPYEL MG CUUTANPOUATIKO EIGOON LA Y10 TOV VTOTLO TANOLGHO Kot
TPOCPEPEL GTOVG EMOKENTEG VAL AAAO €100G TOLPIGLOD TO KOVTIA GTN| GVOT).
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P oArdGGL0C TOVPLGUOC

Ao TIG ONUAVTIKOTEPES LOPPEG NTTLOL TOVPLGHOD KLPIOS 6TV TEPLOYN HOG TOV S1aBETEL
TO GLYKPITIKO TAEOVEKTN O TNG BdAacTg.

[TepthapPaverl dpactplotnteg OT®G 01 BOAAGTIES TEPINYHOELS KOl O VAVTIKOG
abAnTiopoc.

O Barldooiog Tovplopdg yiveton gite:

A) Me kpovaliépeg — OnAadn| taidia avoyvuyng
B) Mg Yachting - onAadr| mpoypappota kaBopiopévng EKOPOUNG
I') Mg mhoia g ypoupng

Téo0 ot kpovaliépeg 660 kat o Yachting amotelobv HopeY| EMAEKTIKOD TOVPIGHOV
KaBmG 01 YPNOTES TOL £ivat ATOHN LLE LEYAAT OIKOVOULKT AVEST), amoKopilovTag peydia
OLKOVOLLKE 0QEAN Yia TO VN oi.

H Kpnm av kot tpotomdpa 6TV vouTikn tapddoom Exel oKOpo LokpD dpOHo Yo TV
avAmTLEN OVTNG TG LOPPNG TOVPIGLOV, KAOMDS YpeldleTal 1 KATAGKELT EIOTKNG
VIOOOUNG T.Y. HOPIVES, AAvia, dPOLOVS KABMG Kot 0pyavmon Kol EMUOPPOOT)
TPOGMOTLKOV.

Tovpioudc Yysioc

AmevBbvetal oe:

¢ Atopo mov mhoyovv and Kdmola acEével

e Atopa mov yperalovtor pio avavémon and 1o 6TPES Kot To Kadnuepvd puBud twv

HEYOAOVTTOAEWV

AmevBouvopevog £tot o€ €va peydlo Koppdtt Tov onpeptvoh TANBLGHOV.
> Kpnm €xovv avoinebei tpotofovirieg pe v Aettovpyio amd to 1997 tov tpmdTov
Kkévtpov Boraccobepaneiog otnv EALGSQ, e EPOTATKES TPOSIOYPAPES GTNV
OPYLTEKTOVIKY] KOl TOV EEOTMOUO TOV.
To mpodTLTO CWTO EYovV UNOEl Kot dALeS EgvodoyelaKés HoVAdEeS TG TEPLOYNG KABMS
OmOTEAEL EAKVGTIKY] TPOGPOPA 0POV GLUPAAEL GTNV EMUNKLVOT| TG TOVPIOTIKNG
TEPLOOOV.
[Mapd T eAMmelc VTOSOUES KOl TNV OVTIOTOLYN EMUOPPMOT) TOL TPOSMOTLKOD OVTOV TOL
gldovg Tovpropot otnv Kpnen, 1o vnoi Bpioketot o€ €évo ToAD KoAd dpdpLo.
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O Yvovedproxoc Tovpropnoc

H avéyxn yio evnpépwon Kot emtkovmvio HETaED TV avOpOTOV avEdvel o0Aoéva Kot
TEPIGGOTEPO.
Atopo Tov GVVIEOVTAL LLE KOV EVOLOQPEPOVTO KO GTOYOVS GUVOVTIOVVTAL,
oVVEOPLALOVV, GLOKEMTOVTOL, CLVATOPAGILOVV.
Emedn dev givan duvatdv mhvto ta dropa autd 6tav cuvedptalovy va TpoépyovTal amod
TOoV 1010 YE@YPOPIKO YDPO, Yoo 0vTO KaBopilovv pe kamota kplnpla Evo Kovo TOTo i
TNV GLVAVTIGT TOVG.
H petaxivnon mpog tov 1010 cuvdvinong o€ uvapTnon LE ToV TaEdIWTIKO 6KOTO
amotedel T0 cLVESPLAKO TOVPIGUD.
Ot opdoeg TV GUVESPMV EKTOG TOV OTL TPOGPEPOVY CT|LOVTIKA OTKOVOULKE KOt 1) OPEAN
emiong:
e TlpoBdrrovv tov TOTO deEaywyng cvvedpimv
e  Emurpémouv aveéEodn Slagnpion HEGH TV GLVESP®V TOV AOY® GLVIO®G TG
VYNANG KOWVMOVIKOOTKOVOLKNG TOVG E0MG amoTeAohV GNUAVTIKO S10pN UIGTIKO
LOYAO.
e  Anuovpyel mpobimdBeong yro emavarapPavopeves 01e€aymyEg cuvedpiwv oAAd
KO Y10l VEEG ETIOKEWYELS TMV GLVESP®VY GTOV TOTO PE AAAN chVOeSN Kot 130T TA.
e XuvendyeTot VYNANG TOVPICTIKNG SOTAVNG KOl OO TV GAITOYN LTI OTOTEAEL
TOVPIOUO EMAEKTIKO
["a awtd 0 TPoopIo oG TPémet va d1a0éTeL:
o  Koard @uoikd mepifdiiov
[MoMtioTiKd, 16T0p1KO, Kol KOW®VIKO TEPPAALOV
Y ynAng moldttog TOupIoTIKES VITOOOUES
KoatdAAnin cuvedplaxn vrodoun
Eyyonuéveg vnpecieg acpdretog
[Ipocwmikd pe SuVATOTNTEG CLVESPLOKOL management

Ta televtaio ypdvia £xel Kataotel capég 6t 1 d1EBvIC AVOd0G TOL GLVESPLAKOV
TOVPIGLOY Ba LTOPOVGE VO OMGEL GTNV VIGO0 LG VO GNUAVTIKO LePTOlo TG aryopdis
TG,

H ayopd avtn givar avepydpevn otabepd kot 1 vijoog pog oafétel moArES and Tig
TOPATAVE TPOHTOOESTC Y10l VO KATOKTNGEL CT|UOVTIKO TUN O TNG.
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XYMIIEPAXMATA

O ToVPIG G GG TOV YVOPIGOV 01 YOVEIS LOG EXEL TEAEIDTEL.

Ta véa povtéha kot ot véeg TAGEIS amévavTt 6€ avTd T0 avTonabég Tpoidy ypetdlovat
prloomactikég AOoEIS oL apevog Ba dtvouv TV duvaTdTNTO Y10 EQPOPHOYN EVEAIKTOV
OTPATNYIK®OV 0VAAOYO LLE TO TPOPANLATO TTOV TopoLGIALovTatL, Kot omd TV GAAn Oa
TPOGTATEVOVY QVTO TOV £YIVE T TOYKOGHLO OVTIKEILEVO PPOVTIONG KOl TPOGOYNG — TO
nePPAALOV.

11 apyég Aotmov Tov 21%° cudvo katd Tov omoio Pudvovpe peydieg alhoyéc,
JOMGTOVOLLE OTL ONOVPYOVVTOL GTOV TOVPIGTIKO TOUEN VEN OEGOUEVH KO VEEG
evkapieg yo avamtuén, evnuepio ko TordTNTo CONG.

[Mo vo avtamokptBovv oTig vEEg TPOKANGELG KOt TIG VEES OOLTHOELS TG dleBvomompévng
ayopdc o1 EMYEPNOELS Y peLdovion a&lOmIoTH TPOIOVTO KOl LN PEGIEG O1 omoies Oa
SLEVKOADVOLV TIG dPAGTNPLOTNTES TOVG Kot Ba fonBicovv otV evduvaumon g
OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOVG.

H Kpntn pog €xet tig duvatdtnteg vo alomomaoet €vo Heyaio KOUUATL TNG aKkOua, £T01
(MOTE VO UTOPEGEL VO BPICKETOL GTO EMIKEVTIPO TOV TOVPLGTIKOV EVIOPEPOVTOC Y10 TOAAA
APOVIOL OKOLOL.

210)06, Aowmdv, Ba TpEmeL va, ivor KaTopyiS TV TOTIKMOV 0pYdV TOL VI|GLo0 Vo
a£10ToMGoVV OAEG TIG OLVOTOTNTES TTOL TOVG dvoVTOaL KOl KATd GUVETELN Kol OA®V OG®V
0oYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIGUO VO, TPOCTOHNCOLVV VO TIEGOVY TO GOLYO TOV TOLVPIGTIKOV
EVOLLPEPOVTOG TNG EMOYNGS £TCL MGTE VO LTOPEGOLV VO IKOVOTOUGOVV TNV OVAYKES TOV
TovpioTa TNG VENG YEVIAG .

Eniong Bacikd poro Ba émaile Kot av divovtay mePIocOTEPES OLVOTOTNTES GTOVS VEOUG
YO0 ETAYYEALOTIKY EUTELPIO GTOV TOVPLGTIKO TOPEN DOTE GE GLVOLAGUO LE OAa TOL
TPOAVOPEPHEVTA VO ELYOLLE EVOL LEYIGTO OMOSOTIKO OTOTEAEGLLA Y10, TV TOVPLOTIKY)
O1KOVOLLie TOL VIGLOV.

Epeig péoa anod pa epyasio mov kévope Tave 6T TPOONTTIKEG AVATTUENG TOV TOVPIGHOV
070 VNGl Lo OOTIGTOGCOUE TTOAAEG AOLVAIEG AAAL KO TOALL TTPOTEPTILOTOL TTOV £XEL O
TOTOG LOG GE OYE0N LE AAAOVS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS KOaAO Ba Tay Vo LTopéGovv
VoL TO J1OMIGTMGOVY GUVTOUO OA0L 01 VTTEVBVVOL KoL va EpBovv emoyEG EvPopiag Yo To
vnot pog.

IMa avtd 10 AdYo KaAoOE OAOVS GGOVG GLVOEOVTOL LE TNV DVAOTOINGT TOV avamTLELOKOD
OXEOLAGLLOV TG TTEPLPEPELNG VAL GLVEYIGOVV, gvigivovTag TOvg puOLOVS TOVG, Yo TV
TPOM®ONGN TOV KOOV GTOYOV TOV Eivor 1 OIKOVOUIKT avdmtuén kot 1 Bedtioon g
TOLOTNTOG TOV VATPEGUDY TOV VI|GLOV LOG.

Av10 emiong TpEmEL Vo OmOTEAETEL KO TV TEIdA Yo To YPOVIQ TTOL £PYOVTOL.

Mnyv Egyvane

‘Onog Aéel Kar To vTovpyeio avamTuéng :

O TOYPIZMOXZ MAX AOOPAEI OAOYX KAI EINAI ©EMA XYNEIAHXHX
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. N. KPABAPITHZ - OPIANQZH 2YNEAPION 2TA
=ZENOAOXEIA

. N. HTOYMENAKHZX - [TPOYINO®GEZEI: I'lA THN XAPA=H KAI
E®PAPMOIH MIAZ PEAAIZTIKH MNOAITIKHE TOYPIZTIKHZ
ANATMTY=ZHX

. FEQPrIOZ I. MANATIQTAKHS — H KPHTH

. PHFAZ XPHXTOZ — ENAAAAKTIKES MOP®ES TOYPIEMOY

. OAHIOZ EMIXEIPHEEQN —( KPHTHE & NHZIQN AIFAIOY
ICAP 2005)

. EOT - 2TATIZTIKEZ

7. [THFEZ INTERNET
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