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��������� 	�
����� ��� ������������ 	�
�������� �
���������  

    ��� 	
��� ����� 
 �
������� ���� ����� 	
� �	
�������� ������ 
� �������� 


��
�
����� ������ ��� ���	�������� ��
������� ����. ������, �	
����� 	�
���� 

����� ��� ��������� 	
�
��� ��� ���
���� �
� 	������ ���.                                                                                                     

�� ��
���� �
�  �������
� !�������
" �
�����
" ( .!.�.) �	��������
�� ���: �
 

1990> 455,9 ����
��"��� �
������� ����#�$�� ��� �	� ��� ��� �
��,       �
 2002> 
 

������� �
�� ��������� �� 702,6 ����
��"��� ��� ���                       �
 2020> 
 ������� 

��� #������ �
������� 	�
���	���� �� %����� 	���	
� �� 1,6 #������
��"���.  

� ��������
� 	����
���� ��� ��� ������� ��	
�� �� ���	������� ���������� 
����
"����: 

1. & �������� �
� ������
" �	�	�#
� ��� � �"���� �
� ���"���
� ���
� 	
� 	���
�� 

�� #��������� �� 	
��
"� ���
��
�� ��� ���	�������� ���� �
� '
��� ��� 

	���%��� ������� ���� ��� (���� ��� ��� )�������� (������� �� ����#�"
�� �� 

����� ����. 

2. & ���	���� ��� � �������� ��� ����� ��*���� ����%
���, #���
���
"� ��������� 

��� ����#�� �� ������
"� ��	
�� �� ������ %���� ���������. 

3. & ������� #�������� 	�������� 	
������ ����������� (���� �
� "+��
"  
���
�" 

��� ��� "�	�����" 	������
" 
����
�) � 
	
�� 	�
�%���� ��� ������� ��� ��%������ 

��
�� �	�#
�
�� �
�������. 

4. �� ,��� ,�*���� ���������� (���������, ��#�
 �.�.	 ), �������
�� ���� �"���� 

�
� ��#��%��
��
� ��� �� �������� �� �������� �������� 	���
�� �
� 	������ ���� 

�
��������� ��	
�	��, �������, ��#����� ��	.  

5. !� ���
�������� ������� ������������ ��� ������� ��
����, ������"�
�� ��� �"���� 

�
� �
	��
" �
�����
" ��� ��� ���	���� ��� �
	���� �
��������� �	
#
���. 

6. !� ������� #��%��������� ����������� ��� �
��������� ��
������� 
� 
	
��� 

�����
�� ��� �	������ ��� ����#��. 

  (�������*
���� ��� 
 �
������� ����� ��� �	� ��� �����"����� ��� ���#��� 

���	���������� ��
������� �
� 	������ ���, ��
	�� ���
" �
� ����
� �����: �) �� 

#��%������ �
�� �	
$�%�
�� �
������� ��� ��� �	�#������ 	
� 
 �
������� 	�
����� 

���� ���������, ���� �������� ��� ��
 %����� 	
������� ��� 	���
�� 	
� �
� 

%��
���
"� ��� �) �� �
�� ���������� ��� ������������ �
��������� ���	���%
��� 
� 


	
��� ������
	
�
"� ��� ��������� �	�	������ �
� �
�����
" ��� �������
�� ��� 

����������� ��� �
��������� 	�

������.  
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���������� ��
 ��������
 ��
����� 

  ! �"��
�
� �
������� ��� �#������� �
 �
����
 �
� "������ ��
�����", �
 
	
�
 

�"�%��� �� �
�  .!.� ����	�
��	�"�� �
 80% �
� #����
"� �
�����
", 	�
������� 

���� %����� 	������ �� #��
%����� �
��������� 	���
��, ������� ��������*���� 

�	� �
 ������� "���
�, ������� ��� ���" ��� #���������� �	� 

�) ��� ������ ��� #����
" �"	
� �������, �	�������, #�����#��� ��� %�����, ���  

�) ��� ���*����� ��� ����������� (�
������) ��� ��	
	
������ #�����#��� �
	���� 

�
���
"���.  

  -� �����	��� #������������ ���� �
 ��#
� �
�����
" 	�
����� ������� ��� ��������� 

�	�	������ ���� 
��
�
���, ���� �
������ ��� ��
 %����� 	�������
� ��� �
��������� 

	���
��. ��#������� ���%��
��� ���: 

  ��
� ���������� �
��� 
 �
�������, ����� ��
������ �����*����� ������ ��
 

�����	��
 #�������, ��������� ������ ���� ���*�
������ ��� �
	���� 
��
�
���� 

�%
" #���
����� ���� ������ ��������, ������� ��� ������� ��� ��� 
��
�
���� 

������������. ���� ����#�, �"�%��� �� �
 �������� .����
 /������ ��� ��� 

(��%��
 (��	����, �
 10% �
� �����
� ��� ����*
����� �	��
������ ��
� 

�
�������� �
��� ��� ������
�� 
� �
��������� �	������� ����$�� �
 2000 �
 45,6% 

�
� ��������
� �
� ��	
���
" ��
*���
�.  �������� ����, ������� ����� 
� 	���	������ 

�	
� �����
 ����#�
 ��� ���#�� �	� ��� #������������� �
� �
�����
" ��������� �� 

	
�������
"� �
�������
"� 	����
���, �� ��������� ������ 	
� �	����
"� 
� ���
� 

�
�������, �� ��������� 	
��������� ���
	
����� �������� � �� �����#�� 	
��������� 

���
#
������ �
��#��, �� �	
������� ���
�������
 	
�
��� �	� �� ��������� 

o���� ��
 ��
����� �� ��������
� ��� ��� ������ �������� ���� �� 

������%��
�� ���� ���������� ���. /������ ���� ��0���#� �#����� ��� �
 70% ��� 

�
��������� ���#�� #�
���"���� ��� �	� ��� ���, ��� �
 	
�
��� #��%���� 

������� �	� �
� �
������ ���� .���1���� %����� �
 80%.  

  2��
� �
���� 	
� �	����*���� �	� ��� �
�������� #��#������ ����� 
 ����������. 

(#���%��������, 
 �
������� �	
����� ���
 #��#
��� 	���
%
���� ������� �� �� 

���, �� ����� ��� �
� ���	
 *��� ��� #��%
������� 	
�������� �
� 	������ ��� ��� 

������%���� ������ ���� �������� ��� ���� ��� ��� �������� ���"	���� �
��. (	� ��� 

���� ����� ����, 
 #������ ���	
� *��� ��� �� ���
�� ������������ 	����	� 	
� 

���� 	�
����
�� 
� �
������� �	����*
��, %���
�� ������� ��� �"���� ���� 

��������� ��� �
�� ����
"� *��� ��� �
	���� �
������� �	
�����*
���� � 

��������%
���� ��� ������� ��� �
	���� �
���
"���. 3������ 	���#����� ��� ��� 

�
�� /������ 
� ������� 	
� 	�
�������� �� �����, ��� ��� ����� ��������� 	���
�� 

"����� �	� ��� �
�������
	
���� �
��.  
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  ���
�, ����� ��������� �� �	������
��� ��� �	�#������ 	
� #��	�����
��� ��
 ������ 

	
�������. !� �	�������� ��� �
������� ��� ������ 	�������
�, ������ ���� ��� 

����
�
���� ��������� �	
�������, ������"�
�� �� #���
����� ����� �	
#
��� 	
� 

�%��
"� ������
�� �
�� �
���
�� ���
��
�� ��� �
��������� 	���
��. -����
, � 

�	������ ��� #��%
������ ������������ ��� ���"����� ��� (	������������ � 
������) 

�� ��
	� �� #���
����� �
��������� ������������� 	
� ���	����
"� ��� ������� ��� 

�	����	���, ��������� ���� ���� ���%����� ��� ��
	
���������� ��� �
��������� 

	���
�� ��� ��� �	
������� �
� %����
" 	�������
���� �
��. �	���� � �������� 

*����� ��� ����� 	����� ������� (	. ����) ��� 	���� ��������� (	. �����������, 

��"����� "��� �.�.	) ���� ��� #������� ��� �
��������� 	����#�� ������� ��� �����$��� 

����� ��� ������ #���
�������� 	�
������� ���� ������ �
����� ���
���� ��� 

�
��������� ��
�������.  

  (	� ��� 	���	��� �	���������� %������� ��� 
� ��������� ���������� ��
 ��
����� 

����� �
����� �� ��� �
� ���������� ��� ���� ��� ��
����. �
 "	�����
"%����� 

	�������
� ��� 
� 	
���������� �#������������ (���
�����, ���, ����� �.�.	) ���� ��	
� 

����� ������ 	
� �
� ��������
�� �� �
�������� 	�

�����. & �	
������� � ��������� 

����� ��
����� ��������� ���� ����
�� �	
������� ��� �
��������� #�������������. 

 

 

  ������������ ��
������ 

  (����
� �����	
� ��������*
���� �� 	�
������� 	
� �	
��� �� #���
������� �
 

������
 �
����
 �
� ��*��
" �
�����
" 
#�������� ���� ���*����� ������������ 

�
�%�� �
�����
" (
��
�
�������, ���
�
�������, 	
���������� �
�������, ���
����� 

�
�������). (���� 
� �
�%�� ���
���� ������
�� ��� �
	��� �
������ ��� �
�� 

�	����	��� ���, ��� 	
��������� ����
�
��� ��� �
 	�������
�. ���
� �
�� ����� �� 

	�
�%��
�� ��#��%��
���� ��� ��	��#������� #���
	�� ��
�� �
������� 	
� �%��
"� 

������
�� ��� �
	��� �
������ ��� �
�� �� �	
������� ��� ����������� ��� 

�
��������� 	���
��.  

  �"�%��� �� �
�  .!.�. � ���
�� ��� ������������ ��� �
��������� 	���
�� �	
�
�� 

��� 
� �
��������� 	���� (	
��������, ���
�����, %����� 	�������
�) �����
	
�
"���� 

�	� �
�� ���
��
�� ��� �
�� �	����	��� �� ���
�
 ���	
 ���� �� ����%���*���� � 

"	���� ��� � 
���� ����
����� �
�� ��� ��� ����
������ ������.  

  !� �
������� 	
� ��
�
��
"� ����� ��� �
�%�� #���
	�� ���� ���
�	
���
"���� 

��������
�. & #��%
�� �����" �
������ ��� ����#���� ����� ��� 
 	���
� �	����	����� 

��� 	���
� �� ��
	� �� $��������� �	� ������� ��� ��	������ 	
� #���
��������� 

��#��� ��� ��� �
�������� ��
��, ��� 
 #�"���
� �	����	����� ��� 	���
� �� ��
	� �� 

����� ��� �� ������ �
� 	
������� ��� �
 	�������
� ���, ��
�
������� ��� ������� 

����:  
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1.    ��

����

������������    

 �
��
���*���� ��� �
 ����#� �
� ������
���� ��� �
���
"��, ��� ���
��� ��� ��� 

��������� ��� �����	�� ��� 	���
��.  �
�	���� �� ����� �����
"� ��������
"� ��� 

�
 '��������' ��� ������ ��� ���� 	
� �� �	����%���. 

22..  ��		����

����  ����������������

��  ��

��������������

""  		��������

���� 

'���������� ��� � �	������� �
� �
�������
" �
� 	����
�� �����: �) %����� 	�
� �
 

	�������
�, �) �	
�����*�� 	�
�������� ��� 	������ 	���
�
����� 	
� �����
�� �� 

��
�	�#�� ��� ��� ������� �
� 	�������
��
�, �) 
����� 	���
%
���� ��� �� ��#� 	�
� 

���%����� ��� ��� �
 ��	���
 	����
��� 	�
1����� ���� 	���
� 	
� �� �	����%���, #) 

�������*���� ��� 	�
��������� �
	��
"� �����
"� ��� ���
 	�
��	���, �) #�
�������� 

�
�������� 	�
�������� �� 
	
�� ���#�
���� ����� �� ��� �
	��� �
�������, ��) ��� 

��� #�������� �� 	�
�%���� ����
" 	�
%�� �����"����, �� 
	
�� ����
�� ��� 

#����"�
���� �	� ���
��
�� ��� 	���
�� ��� #�� ��
���
"� �
� ������ ������������� 

	
� ��
�
��
"� �� ������ #����� ���
#
���. 

33..  ����������������  ��������  ��

		��������  ������������������,,  		

��������������,,  ������  ������		

  **������ 

! ����#����� ���	���%������ ��
�� ���	�
�� �� �
� �#�
 ���	
 	
� �� ����� �� �
� 

���	���%��
���� 
� �
������� ��
 ��	
 �
�. ������� ��� 	�
�	���� �� ��������� ���� 

�
	���� ���������. 4����� ��� 
� ���
� �����	
� �
�� #��%
������ ��� �� "���
�" � 

"�������
" ���	
 *���. ������� �� �����	��� #���������, ��#��� ���� ��������� ���� 

	��
������� ���� �� #������� 
��
�
���� ��������. 4����� ���������� ���� 

%��
���%��� �����	�� ��� �
	
������. (	
%�"��� ������, �#������� ���
�������, 

	
� #�� ����*
���� ��
� ��
����
 �������. 5�"����� ��� ���	���%������ �� ���	
 	
� 

#�� ����� ��� �
	���� �
��������, ��� ������������, ��������� ��� �����. 

44..  66		��""��������  		��������������

����������,,  

����

��

��������,,  ������  ��

��������������  ������		������%%

����.. 

�����*�� ��� 	���
� �� �� 	�#��, �
 	
#����
 � �� �� ��*��� ���� ����%
���, 

�	
%�"��� �� �
�������� ���%
���� � �� �#������ ���
������ ����� �	����"�
�� ��� 

����
%
��� ��� ������%��
�� ���� �"���� ��� �������� �
� 	�������
��
�. 

(	
%�"��� ��#�
��� ����� ��� ���
����� #����� ����� ����� 	������ �� ���$�� 

������� �
� %����
" 	�������
��
�. 4�� ������� �� ��
�	�#��. .���������� �
	��� 

%����� ��� 	
�� ���� �� ��
#� �
� �� �%��
"� ��� 	���
� 	
� �
� %��
�����. 

 �
�	���� ���� ��
��� �
� �� ��� ���������"���� ��� %����� ��� ��� ������ ��� 

	������ ��� 	�
���� ���"��� �������������� ��
� ��	
 	
� �	����	�����. (	
%�"��� 

	�
1���� �� 
	
�� 	�
�
���� �	� 	�
����������� ��#� �
� *���
" � %����
" 

	�������
��
�.  �
�	���� �� ��� �	����� ������ �������� ����� ��� ��� 	���
� 

�	�� �
 ���� ��� 
� ��"����� "���. 

55..  77������������������  ������

		����

������������  

,
���*���� �� �
�� ���	�
�� 	���
%
���� ������� ��� ��� �
�������, 	�������
����� 

��� 
��
�
���� 	������������� 	
� ��������	�*�� ��� ��� �
�. 4�� ����
	
��� �� 

#����� �
������. ��*��� �� �
�� ���	�
�� ��� �#��� �
�� ��� ��� ��� �
�� ��� �
�� 

�
�������. 
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66..  ��������������  ������  ����		������������  ��������  ��

  ������

��  ������  ##������

		����.. 

��������� �� 	�������
������ 
��#�� ��� �	
�����*�� �� �����	��� #��������� ���� 

��� �
�.  ������%�� ��
�� %��
�� �
� ����� �	� �� �
�������� ���
����� ��� ��� 

���������� *�� ��� �����	�� 	
� ���������. 

   H �"���� �
� �����
" ��� �
������� 	
� ��
���
"� ���
�
� ��#
�� ���	���%
��� ��� 

���*��
"� ������������ �
�%�� #���
	�� �	
��� �� ������%���� ��� ����������� 

(
��
�
����, �
�������, 	�������
�����) ��� �
��������� 	���
�� ��� �� 

�	
#�������� �
 �	� 	
���� �	�$��� �	�*���
 �
����
 �
� ��*��
" �
�����
" 	
� 

�������� ������ ���� 	�������� �
�������� ��
��.  

   E���� �	�������
 �� �
������ ��� � ������� �
�������� ���	���� ���� 	���
�� 

��������� ������ �	� �
�� �
	��
"� 	��������� ��� (	
������ ������, �
�������
� 

%
����, �����
� ���
��
�). (��
� ����
�� �� ��� �	
%����� 	
� �� ���
�� ��� ��� 

���������� 	
� �� ���	�"�
�� �
�� ��� #��������� �� ��#���
�� ��� �� ��
��
�� 

�
� #���
 ��� ��� ������� ���	���� �
� ��	
� �
��. -����
, � �"���� ��� �	������� 

��� ������������ �
�%�� #���
	�� ��� � ������ ��� �
��������� 	���
�� ��� 

	�
������� �	����	���, �	
�
"� �� 	������
�� �
�� �
	��
"� 	����
���� �� 

����#
�� ��� ���	
�� #��������� ��� �
��������� 	���� 	
� ����
	
��� ��� 


��
�
�����, �
�������� ��� ���������� ������� ��� �
����� ���
���� ��� ��� 

�
������� ��� #���%���*�� ��� 	
��������� �����������, ��� 	�
������ �
� 

	�������
��
� ��� ��� ��
	
���������� ��� ��� �	������ ������.  

   ���
$�*
����, �������
��� ��� � ���#��� ���	���� ��� �
��������� ��
������� 

	�
����� �	�	������ 	
� 	
���� %
��� �
�� �������� �������	� ��
 
��
�
����, 

�
������� ��� %����� 	�������
� ��� �
��������� 	���
��, ��� ����
����� �	
�
"� 

�� �	
������
�� ��� �#�� �� #��#������ �
� �
�����
". ����������
�, �
������� 

�	�"���
� ��� 	�������
����� ��������
	
�����
� �
������� ���*������� ������������ 

�
�%�� #���
	�� ��� ��
�������� ������������ ���	���%
��� �
�� ��� �������� �� 

������
	
���
�� ����� ��� �	�	������, �� ������%��
�� ��� ����������� ��� 

�
��������� 	���
�� ��� �� ������"�
�� �
�� �
	��
"� 	����
���� 	�
� �	
%����� 

��� ��#����
"� �������� �
��������� ���	�����. 

 

 

 

! ������ ��
 ��������� 	�
����� �� ����
���� 40 ������ ��� ��� 

����������������� ���������� ��
 ���� �
������ "�������� #��� ��� �����.  

�
�����
�:! �������� ��� !��
�
���� ���  
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! �
�������, �� ���#
� 
��
�
����� #�������������, �	
������ �� ��������� 40 

����� ������ 	����� ��� ��������� 
��
�
����. ��� ���
������ 1960-80 
 ���
� 

�����
� ������ ���	����� �
� �
�����
" ���� 	���	
� #�	����
� �	� �
� ������
�
 

��� ��
�������, ��� ��� ���
������ 1980-2000 ����� 12	����
�.  ��������, 
 

���
����� �
���� ������������� ������ �#������� ��� ��������� 20����. !� 


��
�
����� �	�	������ �	� ��� ���	���� �
� �
�����
" �����*
���� ���� ����
� 

�����
� ��� ��� ����
���	��� �
� 8�
*���
� ���
���� ����������, ��� ���	���� 

�	��#������ #�������
����� ��� ��� 	
���	����������� �	�#������ 	
� ���
"� ��
� 

���"���
 
��
�
���� ���� ��� ����.  ��� ��� 	���%������ �
� �
�������
" 	�
1���
� 

�	� ���  
������ ��
 	�������, 
 �
��������� ���#
� ������%���� �� ������� ���� 

����
���	��� �
� ���������
� �
� 8�
*���
� ���
���� ���������� �	�� 

�	���
��*���� ��� �	� �
� 	����� 1.  

 ������ 1: �������������� 8�
*"��� 8��
����
� � 8
"��
� 2001-2004  

  

 

% ,����
���  

  

 

2001  2002  2003  2004  2002/0

1  

2003/0

2  

2004/0

3  

�
�������

�  

3.094,

2  

3.763  3.607,

1  

3.604,

5  

21,6  -4,1  -0,1  

5��������

�  

2.261,

3  

2.057,

3  

2.681,

4  

4.362,

3  

-9  30,3  62,7  

/������� 

��	
���
" 

8�
*���
�  

-

12.607,8  

-

13.079,8  

-

13.267,7  

-

14.391,9  

3,7  1,4  8,5  

/������� 

���
���� 

����������  

-

9.713,4  

-

10.730,7  

-

12.063,8  

-

12.447  

10,5  12,4  3,2  

 ���: 8�����
"�
 �
��������� ������� &  �
���$��� (2004)  
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!� ������%
�� �
� �
�������
" �
��� 	��������� ��
�� �
�� �
���� ��� ��������� 


��
�
����. �"�%��� �� ��
���� ��� ��6� (2003) 	�
�"	��� ���: 

-�
 �"�
�
 ��� 	�
���������� ����� 	
� 	�
�#�
��*���� ������ ��� ������� �	� ��� 

�
�������� *�����, ���������� 	���	
� ��
 18% �
� (� . 

-��
� �
�������� ���#
 	������
	
������ �
 16% ��� �	��#"����, ��� � �	������� 

���� �
�������� 
��
�
��� �������� 	��� �	� 700.000 ��
��. 

-�
 ���������� 	
� �	
������ �	� �
� �
������ ����� ��� ����� ��� 9 #��. #
������, 

2,5 %
��� �����"���
 �	� �
 ���������� �	� ��� ��o�������� �������� ��� 1,8 %
��� 

�����"���
 �	� �
 �"�
�
 ��� ��������. ��
 ���� 1 �	���
��*���� � 	
���� �
� 

����#�����
" �����������
� ��� ��� 	���
#
 1970-2003 �"�%��� �� �� ��
���� 	
� 

��� #���� ���� #��
������� � ���	�*� ��� ����#
�. 

- /�� �	
#����� ��� 
 �
������� ��� 	�
������� ��#�� �
 �"�
�
 ��� ��������� ��� 

�����
��� �
� 	���%������
" ���
#����
� 	
� ������������ ���� �� ��������� 20-30 

���, �������
���� ��� ���������� �
� 	������
" ���� "	����
, ���� 	
��������� 

�	��
������ ��� ���� �������� ��� #��%
���. 

�"�%��� �� �� ��������� ��
���� 	
� �
�� #
��� ��� #��
������� �	� �
� 

 �������
 !�������� �
�����
" (World Tourism Organization), �
 2002 � ����#� �� 

14.179.999 �%����� ���
#�	�� ����#����� ��� �"�
�� ������������ ��� 15� ���� ���� 

	�������� �������� ��� ���� �	
#
��. ��
 ���� 2 �������%���� � �
�������� 

������ �	� �
 ��������� �"�%��� �� �� ������ ��
���� 	
� ����������
�� 
� 

�	������� ����
� #����������. 

!� ���	������ �	� �
��������� �	������� ���� �
 2002 �%����� �� 10.285 ����. ����, 

�"�%��� �� �� ��
���� ��� ���	�*�� ��� ����#
�. ,� ���� �
 ������ 	����� �
� 

 !�, � ����#� ������������ ���� ���� 10� ���� �	� �	
$� �
��������� ���	������. 

      

$����%�������� ����� 

(� ��� 
 ��������� �
������� ������������ ��������� ����#�
 �� 	�������
 

�	�	�#
, �� ��������� ����� ��������	�*�� ���
�
 ����������� �	� ��
�� 	�

����
"� 

��� ������������ ��� �
�����, ��� (���	�
, ��� ������� ��� �
 ,����
 
� 
	
��� #�� 

����������
���� ���� 	���#
����� �������������� ���� ��� ,��
���
� (8�	����, 
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��
�����, 8�����). ���� ���� �����, 
� ���
#
������ �	��������� ����� �� ���� �� 

����
���
"� �� ����������  ��������
 ����
� ��� ���� ����	��� �� #�����
�� �
 

�
�������� 	�
1�� �� ���������� ����� ��� ���� �� �	
��
"� ���������� 	��
�������, 

������ ��� ������
��� ���������.  

 ������ 2:  
�
��� (%����� (������������� 9���� 2004  

8�	���� (�%�����)  +3,4% (2004)  

 
��
����� 

(#���������"����)  

+4,5% (8��. : ��	�.)  

.�
���� (�%�����)  +17,4% (8��. : 

5
��.)  

�
����� (�%�����)  +25,7% (2004)  

(���	�
� (�%�����)  +43,4% (2004)  

."	�
� (�%�����)  + 2,3% (8��. : 5
��.) 

8����� (�%�����)  +2,24 (8��. : ��	�.)  

 ���: 8�����
"�
 �
��������� ������� &  �
���$��� (2005)  

�
 2004 
� �%����� ���� ��� ��� ���������� �� 12.000-12.300 ��. 	���	
� ������ 

17.548 ��. ��� �
������. !� 	
�
������ �"���� ��� �%����� ��� ��� #"
 ����� 

�������������� ���� ��� ��������� #������� 1994 � 2004 ����� ��� ��� ����#� 10,5% 

��� ��� �
����� 163%. 

     �
 ����#�
 ��� �
��������� ������� ��� ����	���� ����#����� ��� �
 2004 

����������
�� � 8�	���� �� �
 15% �
� �����
�, � ������ �� 13%, � 8����� 10%, � 

�������� 6%, � (������ 6% ��� � ����#� �� ������������ ��� ���� ���� �� ����#�
 

4%. ���
����, 
� 	�

����
� ��� 5
��
����
����� ,��
���
� �	
�	
"� �
 14%, ��� 

��� 5
��
#������ �
 29%. 

     ,� ���� �� �� ���� ��
����, �
�� 	���
�� 
��� ����� �
� 2004 ���������� ���� 

���� ��� ����*���� ������ �����������, �#������� ��
�� 	�

����
"� «���
� ��� 

��������». ��#�������, ���������� �"���� �
� ���������
� �
�����
" ���� ���� 

��� '������ ����	��, �#������� ��� '������� ���� +13%. !� ���� ��� .�������� ��� 

(���
����� ����	�� ��������� �	���� ��������� �"����. ���� ���� ��� ����	�1��� 
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#��"������, ��� �#������� ���� !������� ��� ����  
�����, � �"���� �%���� �
 +8,6% 

��� �
 +20% ������
��, ���
��� 	
� 
%������� 	������ ��� ���� 	�
�
�� ��� ���� 

����� ���� ��� ������� �
�� ���� E.E. 

�"�%��� �� ������ �
� 6	
�����
� �
��������� (��	����� ��� �
 ��
� 2004 ��� ��� 

	
���� ������� �
��������� ��
��� 	
� ��#��%��
�� ��� ����#� � ��������� 

#���
�%������ �� ����:  

'�������. & ������ '������� �
������� 	�
� �� ��� ��� �	
�
��*���� ��� 

��%����� ������ 12% �� ���� �� �
 2003. ,������
 ��%���*���� ��� �
 ����#�
 ��� 

'������� �
������� 	�
� ��� ����#� (17,1% ������ 19,4% �
 2003). �� ����� ��� 

������� �����*
���� ��
 ����� ���� ������ ��� �����, ���� 	�
����� ���#������� 

	�

������, �	�� � '
�������, � .�
����, � (���	�
� ��� �
 ,����
, ����� �	���� 

��� ���� ��������� ����� ��� �
��������� ��� ����%�� �	������� ��� #������� ��� 

!���	����� (�����. �	����, � �������� #��
������� ��� ������ ����	
"� 

	�
��
�������, ����%������, ���������, ����� ��� ��� ����
	� 	
� ����� ��� 7�#
 �
 

2003.  

��������. (������� ��%�������� ��� �
 2004 � 	�
������ ��� �������� 	�
� 

%���
"� 	�

����
"� ����� ����*���� 	
� 
%������� �� �����
 ����� ���� 

��������� ��� ���������� 
��
�
���� ��� ���� �������� �������, 	
� 	���
��*
�� �
 

#�������
 ����#��� ��� ����������� ��� ����#�� ���$���.  

������. (��%������ ��� � ������ 	
� 	��
����*�� 
 �
������� �	� �� ������ 	�
� 

�� ��� ��� �
 2004, 
%������� ������ ��
 %�������
 ��� «�	��������» �"����� 	
� 

	��
��������� ��� 	�
��
"���� �
��� ��� ��� ����� (�� ��������) ������������� 

	
� 	��
������ �
 ���
��� ��� ������� ��� !���	����� (����� ���� (����. �	����, 

���� 	�
�%
��� ���������� 	������ �	� ������������
"� 	�

����
"�.  

8�����. ��� ��� ������� ��
�� � ���� ��� ����#�� #���������� �
 2004 �� 

����
	
������ �	�	�#�. ���
����, �"�%��� �� �� 	�
������ ��
���� ��� ���
	
����� 

�%����� ��� 6	�������  
������� (��
	
���� ��� �� ��
���� �
� ���%��
� 8������, 

�	
��� �� ��������� ��� � ������ 	�
� ��� ����#� ��%����� ��
 �"�
�
 �
� ��
�� 
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�"���� ���� 4,5% ��� � ��
#��� ���� ���� ���������� �� ��������� ��� ��� #������� 

�
� 2005.  

!����#��. & ������� �� �	
�#������� ��
�� �
� �������
" �
�����
" 	��
������ 

��� ������ ���� 5% �� ���� �� �
 2003. ���
��� 	
� 
%������� ���� 	�
������ ��� 

!����#�� �� 	�

����
"� ����� ����*����. 

 
��
� ����� ���
� 	
� �	
�����*
�� ��� � �	�������� �
� ���� �	������� ��������� 

�
 ����
� �
� �
��
���
" �
�������
" 	�
1���
�, ���
��� 	
� �������%���� �������� 

��
� ����� ����� �"����� ��� �%����� ���� 4����� ����	� ���� 2% ��� ���� 5���� 

,��
������ ����	� ���� 4%. -����
, �	� �
 ���
 ��
 ��� ����	�� ��� ��� ���� 

	
� 	��
����*
���� ��
� 	����� 2 �������������� ������ ��� 
 ��������� ������ 

�%����� ���� ����#� #�� 
%������� ������ ���� �	�������� �
� ����, �	�� �����
� 

���%��
��. 

����������� ������� ��� ��� ����� �#��� 	
�����
� ��� �	����
�� ��
����� 	
� 

������
�� ��� ���� �
� �
�������
" 	�
1���
� ������� ���� ����#� ��� ��� 

�������������� ���� #�� �	��
��. �
 ���
��� ���� #���
����� �"�
�� ��������� 

��
 ��� ��� ���� 	��
 � ��� ����� ���	���� ���� ����#� ��
��*�� 	���������
 � 

�	������� ���� 	���� ��� ���%���� 4��������� �
������� (Tour Operators). (	� �
� 

	����� 3 �	
� �������%���� � ��� #������������ �
�������� #�	��� ���
#�	�� �� 

#
����� 	�
�"	��� ��� � ����#� ���� ���
 	��� ������� �
��������� 	�

������ �����.  

 ������ 3: (�� #������������ �
��������  

#�	��� ���
#�	�� (�� USD)  

  

 

(�� ����� ���	���� (1999)  

1 ����#�  7.739  

2 .�
����  6.332  

3 (���	�
�  17.961  

4  
��
�����  10.124  
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5 8�	����  13.253  

6 8�����  8.588  

7 �
�����  12.409  

8 8�����  24.437  

 ���: 8�����
"�
 �
��������� ������� &  �
���$��� (2004)  
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���������� ��
 ��
����� ���� ��������  

O� �	�	������ �
� �
�����
" ���� 
��
�
��� ��� ���� � ��� 	���%������ �
�� 

�	
������� ����������
 	
���	��� %
���� ��� ���������. 4�#
���
� ��� 
 �
������� 

���	�"���� �#������ ���
�� ���� �	
 ���	���� ����, 
� 
	
��� �	
������� �
� 

�����
"� 	�

����
"� ��� �
� ��*��� �
������, �
 ��#��%��
� ��� 
��
�
����� 

�	������� ���������� ����� ���� �"��
 ���
 ��� ��� 
%��� 	
� �	
��� �� 	�
�"$
�� 

��� ��� 
��
�
��� �	� ��� ���	���� �
� �
�����
". !� 	����� ������� #��	������� 

	
���	�� ������ 
%��� ��� ��� 
��
�
��� ��� 	���
�� �� �	�	�#
 �	��������, 

���
#����
�, �����������
�, ��������� ��� ���� #��������. ��������� ��������� � 

����
�� �
� �
�����
" ��
� ����
 ��� ��������������� 	
����� �	� ��� 	���%������ 

�	
����������� 	���
���, ��� #���
����� �	
#
��� ��� ��� �������� 	���
����� 

�	�������.  

4��	�������� �	���� ��� � ���	���� �
� �
�����
" ������� ��� ���	���� 

#�������
����� 	
� ����
���
"��� ������� �	
���������� ���� ������� 	
� ����
"�� 


 �
�������. (�	��������� 	�
������� ��
%����, ��
	����
", ������������� 

������"	�����, ��
��
������� ��������� ���� ������� ��������� �.�.	). 

 ����������� �	���� �	���� ������ �"���� ��� ���������� �	��������. 

& ������� ���� �
� �
�����
" �� 	������� ��� ��� 
��
�
���� ���	���� ������ �� 

��%�������� ���� �	� ������ �����, ����� #��	�������� �	� 	
��
"� ��������� ��� 

#�� ���� �	
�
������ #��%������ ���#� �� ��� �
�%� �����
� ���
�� (	.. �
 ����
� 

�	� ��� �������� ������ ��� �	������� 	
� ���������
���� �	� �
�� �
�������, �
 

����
� ���� #������, #��%������ ��� 	�
������ �
� �
�������
" 	�
����
�). 

4��	�������� ���� ��� 
� �	�	������ �
� �
�����
" ���� 
��
�
��� ��� ���������� 

���� 	���%������� ���	���� ���������� �	� �
 �#�
 �
 �	�	�#
 ��� ���	����� ��� 

	���
��, #���#� ����� 
 �
������� �	����� �	�"���
� ��� ��� ���	����, ���� �
 

�	�	�#
 ���	����� ("	���� �	
#
���, �	�������, ����� #�������
�����) ���� 

	���
�� ����� ���� 	
� �� ���
����� �
 	��
 �	����#� �� ����� � ���	���� �
� 

�
�����
" ��� �
 ���� 	��
 �� 
%��� ��� �
��������� ���	����� 	������
�� ���� �#�� 

��� �
	��� �
������ ��� #�� #��%�"�
�� ��� �	� �� �"�
�� �����.  

��� ��� ��� ��#�������, 	���#
����� �������� ���, 	����������� ��� ���	���� 

�
� 	���
���� �
��� �� �	�	�#
 �	������� ��� 	��������. �������� �� �$���� 

	�������������� ��� 	���������� ��� �����
	
������ ���� ��� ��� ���	���� ��� 

�
��������� �	
#
���. & ������ �
� 	���
���� �
��� ��#��� ��� 7!4! ��� ��� 

.7&�& ����� #�#
����, �%��
� � ��
���� ���������	�� ��� "	����
 ��� �
 �"�
�
 

���#
� ��� �
��������� ���	�����.  

& ������ ���� ���� #�� 	��	�� �� ���� ��� 	���	������ �� �	
#�#���� ���� ���	���� 

�
� �
�����
". �� 	
���� 	���
�� � ���$� ��� #������������� 	�
������� ��� ���� 



 13 

�	
������� ���� ������ ������� �� �	�	�#
 ���
�
����, 
��
�
����, �
�������� 

������$��� �.�.	.  

& 	���	���� ��� 7�#
� �	
����� ������������� 	���#����� 
��
�
����� ���	����� 

���������� ��#�� �	
��������� ��
� �
������ ��� ��#������� �
� ��*��� �
������. 

����� �#� ������� ����� �� 	�
������. �
 �����"���
 	
�
��� �	�#"���� 

�	
��
%���� �	� �
� �
������ ��� �	
����� ������
�� ��� ��� ������������� 

�	������� ��� �
�� ���
��
�� �
� ����
". & �	
��������� ���� �������� ������� 

������ ��� ���������� �
� ��������
�, ����� 
	
��#�	
�� �������� ������� ���� 

��
�� �
�����
" �� ������� ���� �
� 
��
�
���� ���#������ �
��. ;��� � ���%����� 

��#�� �
� 	���
���
"� �
���, ��#��� �
� ������, ������*�� �
�� ���
��
�� ���� 
� 

�������� �������� ����� #"��
���, �� 	������
�� ���� ��� ��� ��#
��#� ��� 

��
%
#
��� �
� ����
", �	� �� ���
���� 	�
����� ��� .�����, � 
	
�� #�� ��� 

���������$�� ������� �
� 	���
���� �
���, ���� ���� 	���; 

 

 

&�� ��������� � ����� ��
 ������� �� ����
���� ������ ��� �������� ��
����; 

     & �	������ �� 	��	�� �� ���*������ ���� �#������� 	
� �����*
�� �
 �
�������� 

	�
1�� �#� ��� ������ �����.  

� & ������ �������� �	� �
�� �
�������
"� 	����
��� (�
 70% ��� ��
��� 

�������� �	� 5 tour operators),  

� � ���
�� �	
�������, �
 88% ��� �
��������� ������� �������������� �	� 

�
 ���� 8
"��
 ��� ��	������
, ��� ���� 8�	���� ��� �#�� 	���
#
 �������������� �
 

53%, ���� 8����� �
 59% ��� ����  
��
����� �
 85% ������
��, 

� � ������ �������� �	� ����� ������ ��
���, �
 	
�
��� �%����� �	� �
 

&�����
 '������
 ��� �������� ������
���� ��
 21% ��� 15% ������
��. 

� & ���	������ �	
����������� #
��� (��	�#� ��
�%, ����#����� ������ 

�.�	.). ����� ������������� ��� � 8�	���� #������� 254 ��	�#� ��
�% #������ 

	�
#�����%��, �  
��
����� 55, � �
����� 10, ��� � ����#� ��� ���
� 4.  

� (	
�
�������� ����� ��� � ������ �
� 	��
����*���� ��� ��
 �������
 

�
������.   (8���� 	����� ��� �	
���� 
 �������
� �
������� ��� ���� �� ��������� 

8 ����� . & ����� �����*����, �� �	
������� ����
���#�� ���%� �� ���
�� #�����. 

��� ���� ��� #�������� �
� `70 � ����#� ��� ���� �	� �
�� �����"���
�� ����
�� ��
� 
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����
 	
� �����
"�� 32 ��
��*����	�
��. ���� #�� �	��
�� 	��� ���
 3. 

�	�	�������, ��� �#�� 	���
#
, � ����#� ��� �
 �#�
 	
�
��� �� ��� .���1���� ��
� 

�
��� �
� �������
� �
�����
". ������, � ��� ��� 	��
� 	
�
��� 	
� ����*�� �
 

5,5% �
� ���
���
" #������
" ��� .���1�����.	�����$��� �������� ��� 

�����������������, ������� ��� 	�
�
�� ��� 
#������ �� ����� ��� #������ ��� ��� 

����#� �������.) 

� & �
����� #������� ������ 15 ������� #������������ 5.000 ������, ��� � 

����#� 	�
�%���� ����� 2.800 ������. 

� & �	������ �	� ��� ���� 	�
������� �� ���� �� ��� �������������� 

�	
����� ��� ����� ���
�������. 

� �	����, ������ �#������ �
� �������
" �
�����
" ����� � ���	����� 

	�
����� �
� �
�������
" 	�
1���
� (��
 �"�
�
 �
� 	�
0	
�
����
" ��� ������� 


��������� �
�����
" � ����#� ����	�
��	�"�� ����� �
 18,7% ������ 35,7% ��� 

8������ ��� 83,7% ���  
��
������), ����� ��� 

� � �����$� ����	���� ��� ������ �

��
	��� ���� 	
������ ��� 

	��������� �	������� ���
��� 	
� 
#���� �� ����
"� #������ ����
	
����� 

	
������� 	������.  

 

 ����
'���������  ���� ��������
��. 

    ! 	������ ����� ���������
� �� �
� ����� �
� �	� ��������� ��"����. ��' ���� #� 

���	�� �� �� ��
�	�#�� �
� ��<*
��, 
"�� ��� ��"	� 	
� �
� �
����*
�� ��� #�����
,
��� 


�� ��� ��� ��� 	
��
������ 	������� �
� %����� ��
 ��� #�������. ����� �	�����, 

�	�� ��� ���
 ��� �� �	
�
"� �� �
� 	����
�
��
"� 
� ���
�, 	
� �� �� ����� �
�� 

����� �	����� �� ���
�. 

 
��
� ���
#�
� #������"�
���� ��� �������� ��
#�, �%
" 
� �
��-
	�����
�� �
�� 

«��������» �� #������ �� ��#�� �������������� ����� �� ��������� 	
� 

���%�������� 	�����, ���� ��� ��� �
� �������� �
������ %���
���� «��
"��». 

��� �
�� ���
#�	
"� �
������� 	
� ��
���� ���� ����#� �	���� � 
��
�
���� 

#�������. �� 	���������� ��%�� 	
� #��
�� ���
�� ���! !� �����
� ����#�����
� 


�������
� (TUI, Neckerman �.�.) #�� �
�� �	������ ���
� ��� �������� �
�� ��� 

#�����%��� �
� 	�������
� �
�������
" ��"���
� -����
������*
���� ���� ��� 

	�

����
"� ���� ���
 ���� 	�
�������� ��� ����#�����, ����
�� �� �� 	
�
��� 
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���#
�� 	
� 
� �#�
� �	
�
��*
��- ���� ���	��
���� ��� ��� 	
�" �����
 	
�
��� �	� 

�
 �"�
�
 �
� �
�������
" 	����
�.  

�"�%��� �� 	���%��� ������ �
� 8��  (8�����
"�
� �
��������� ������� ��� 

 �
���$���), �	� �� 1.277 ���� 	
� ����� �
 ���
 ����
� ���� �
�������
" 	����
� 

��� ��� ����#�, �� 813 ���� 	�����
���� ��� ��� 	�
������� ��� �
�������. 

!#�"
�� #���#� ���' ������� ��� ������ ��� �
�� 
	�����
�. ��� ��� ��� �
#�"
���� 

���
 464 ����!  

4�#
���
�, �������, ��� �
 48% ��� ����� �
������� 	
� ��
���� ���� ����#� 

�����
	
�
"� ����#������ ���%���, �
 �	��
�	
 29% ����%�"��� �� 
������� 

����#��� (�
�� 
	�����
�) ��� ���
� �
 17,4% ��� ���
#�	�� ����#�"
�� ���
� �
��, 

����� ����
� #"��
�
 �� ������	�� ���� � ���������. 

;	�� �	
#����"���� 
 ��������� �
������� 	������� �� ���� ��� ��� ��
�������� 

�
�. & ������ 	���
$�%�� �	� �
�� ���
�� �
������� �	
������
�� ��� #���
	�� �
�� 

�	�%��
"���
� ��� 	�
�
���� �
� «����
��
"».  

- "5�� ��� ����*
�� �� ���
#
��� ���� ����#�, ���� #�� �� ���
�� 	
�� 
� ���
� 

�
������� �� �� «����
�����» ��
 ��� �� 	
�� ��� �������� ��� 	
�" 	���������� 

�� 	���� #���
	�� ��� 7�#
, ��� .���� � ��� .������. /��� �	�� 	���, �"��
�� �� 

�������� �� ���
�� � ����� 	
� �� 	����� �
� �������� �
������». 

& 	������������� ���� ��� #�� ������� ������������
�, ������� ����
� ���� �����
�. 

& 	������������� ���� ��� �
 ���	��
 «���
�, ������� ��� ����������» �������� �	� 

�
�� %���
"� ����
���
"� ���
�����
"� 	�

����
"�.  �����, � ������� �� %���� ���� 

�� ����� �
 �����
. ;��� #���#� 
� �
��������� �	��������� �� #��	�����
�� ��� 
 

�*��
� �
�� �� ������� ��� ���� ��� �
���.  

 

 

 

 

�(������ ��� ��
� tour operators 

 ���	
� �
 60% ��� 	�������� ����%���*
�� �� �������� ���
#
��� �	� �
�� �����
�� 

����	�1�
"� tour operators, �	�� 	�
���$� �	� �� #������
��	���� ������ �
� 4��. 

4������ .
"�
���, ��#��
" �	�����
�� �
� �
�������
" ,���������, �� ���� ��� 

������ �����" ��������� 	������������� ���
#
���� ��� ��� ������� ����	�1��� 

tour operators. �
 	
�
��� ���� #����� �
 ����� ��������� ��� ��������� 

�	��������� �	� ��� ��
�� �
� 
��������
� �
�����
". 

    ������������, � ������ ���%���� ��� ���� ���
 tour operator, 
 ���������� 

���%������� ����
� ��� TUI, �	������� �
 2003 ���
���� 2,6 ��. �
������� ���� 

����#�, ��
� �
 29% ���� ��� �%����� �
������� �	� ��� 	���#
������ ��
��� �
� 

�������
" �
�����
" �	�� � ��������, � '�������, � ������ ��� 
� ����#�������� 
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����. & �������� �
� �������
" ���
#
����
" ���#
� �	� �
� 
��������
 �
������ 

%�������, �����
�, ��� �	� ��� �$��� ����
��� �%����� �� 	������ �������, �%
" �
 

75% ��� 4����
����	���� - � �
 58% �
� �����
� ��� �
������� 	
� �	����	�
���� 

��� ����#� - �����
	
�
"� ��� ���������� 	������ ��� tour operators. 

     !	�� �#���� � ������ �
� 4. .
"�
���, 	��� �	� �� ���� �������� 	������������ 

���
#
��� �
� #������
� #�
���� 	������ ��� TUI ��� ��� 

���������� ��� �	�� � Thomson ��� � Nouvelles Frontierres. �
 ����#�
 ��� 	������ 

��� TUI ���� ���
����� #���������"���� ��� �������*������ �� ����� ���
#
���� 

������ �
 2004 ��
 30%. �
 #�"���
 �����"���
 ������ �������*������ ���
#
���� 

#������� � Thomas Cook, �%
" �
 29,3% �
� #������
� #����� ���� ���
 ��
 �
 34% 

��� 	������ �
�� �	� ��� Thomas Cook. ���� ����� ���� ��������� � �	���� 

���������� ���%������� Rewe, �� ��� 
	
�� �������*���� �
 15.9% ��� ���
#
���� 

�
� #������
�. 

    �� 
���
$������ ������������� ��� ��
��� ��� � ��"� ��� ������� ����	�1��� 

tour operators �	����*
�� ����� �
� ���	
 ����
������ ��� ��������� ���
#
���� 

���� ��� �
� ���	
 ���
������� ����� ��� �����������. -� �"��
 	��
������� ��� 

����������� �� �
�� tour operators ���%������ �	� �
 68,3% ��� ���
#
���� �
� 

#������
�, 
 �����
� ������� 	������ 	
� �
�� ����%���*
��. �	����, �� ���� �	� �� 

���
#
��� ���%��
�� ��� 
� tour operators �
�� ����%���*
�� �����
�� ������ ����� 

�$���� ���*�� ��� ��� ����� ����	��� ���� 	������� �
��, �����
 ���
 �
 11,9% ��� 

���
#��� ����
"� ����
	
������� ��� ����� 	
� ����
�� ��
�� tour operators. �� 

���
#
��� ��� �������� �����
���� ���
�
�
"� �� 	
�" 	�
 ������ ���	
 �� 

���������� �
�� �� �
�� tour operators �	' �,�� �� ���� ���
#
���. 

    �
 ������ ���
������� ��� ���������� ��� ��������� 	������������� ���
#
���� 

�� �
�� tour operators ����� � ������ 	���� ��� ������ ���� ����� #�������, �	�� 

���%���� �
 76,2% �
� #������
�. ��#�� 
� ���
� �	� �
�� ���
#�
�� �����
"� �	���� 

��� 
� tour operators ����%
�� ��� 	������� 	�
� ����� ����, ��� ���� ��
�� ����� 

���%���� 	�
������� ���� 	������� �	�	������ ��� tour operators. ,���� �
 6,9% �
� 

#������
� ������ ����� �
� ������ 	������ 	
� �	
�����
�� 
� tour operators. 

    ���
"�
��, � ����������� ��� #"����� �� ���
�� tour operators 	������	�1��� 

��������� #���
����� ������ 	���� ��
� ���
#
����� ���#
 ��� ���� ��� ��������� 

����� - ���� �� ���
� ��� 	
������� ��� 	���
����� �	�������. 

     �	���� ������� 
 ������������ �	� ���
�����
"� 	�

����
"� ����� ����*���� 

�	�� � �
�����, � .�
����, � '
������� ��� 
� ���� ��� '������ (%����� 	
� �
�� 

��%� 	��
��������� ����
�� ������ ��� ����#�� �%���� ���� ��������
� 

����
�����
" ����
�� ��� �%����
� ���� ��� ���
1��� ��� ���
"� ��
����� �
� ����. 

     ����� ������������� ��� �� 	���������� �������� 	������������ ���
#
��� 


�#�	
�� ��
������� �
���� �� �
 ,���������, �%
" �	� #�������� ���� ������� 

�
� 	������ �	� �
�� tour operators. -����
, � 	������ ���� ��� ���������� ���� ���� 
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�%����� �
������� ��� � ����������� 	���� ��� tour operators ��� ��������� ����� 

������*�� 	
��� ���
#
��� �� ���*����
�� ���� ��
��� ��� ������� #���
��� ��� �� 

�	
����
�� ���� #��������� ,���������. �� �����, ���
 �� �	
����������� ,��������� 

��� ������������
 	�
1�� �� �	
���
�� �� �������� ���
#
��� �� ����"�
�� ��� 

�������� �
�� �	� �
�� tour operators ��� �� ���
�� �� ���������� ��� #"
 ����� �� 

��� 	�
 ��
��
	����� ��� ��
������ ���%��
��� ����. 

 

 

 

 

 

 

 

$�(��� ��
 )&$ 

 

8#������� ��������� �� ����� 
� �	�	������ ���� �
�������� 
��
�
���, ���� ��� ���� 


��
�
��� ������, �	� ��� ��#������ �"���� �
� =��
�  �
���������� (����, 

�
��*
�� �� ����
������� �
�� 
 �"�#���
� �
��������� �	��������� ��� �
 

>��
#
����� �	���������
 ����#
�.  

! ���� �	
������*�� ��� � �"���� �
� = ( «�� �	����"��� #�������� �
 �#� 

�$��� ����
� ����
������ ��� �
��������� �	���������, �� 	�
%����� ��������� 

�	�	������ ��� 
��
�
���� �
�� �	
���������, �	����*
���� 	�������� �������� ��� 

����� #�������
����� ���� ���"���� 
��
�
��� 	
� ���������� ����� �	� ��� 

�
�������� ������».  

 

��#������ �"���� �
� = (, �
��*�� 
 �"�#���
�, �	
��� ��� �� #���� 	�������� 

����� ��� ��
#� �
� 4��
��
�, ���� ���
����
	������� �� 
#������ �� 	�������� 

���������� ��� %
�
�
����� ���#��, ���� ��� ������� ��� ����������������
� �
� 

�������
" �
�������
" 	�
1���
�, � 
	
�� #����� �#� ���
������� 	������ ���� ��� 

����
"� ���������� �
� ���� ��� ��� ����������� �
� ����
�� 	��������.  

 

�"�%��� �� �
� ����, � �������� #����������� �	� 	
�� ��
����� �
� ���� �� �
 

#
����
 ������� �
�� ����� ����*���� 	�

����
"�, ��� ��� ��� ����#�, 	
�" 

���������
�� ��� ����	�� �������
 ������������
"�.  

�
 	������� ���� ��#�������� ���
 �� �� �������� �	������ ��� �� ����	���� �� 

�	����%�
"� ��� ����	�, ��
 ��� ������ �� ��� �������� �	������ ��� ����	���� �� 

���
�� ��� #���
	�� �
�� ����� ����	��. 

 

�
��*�� ����� ��� �� 	���������� ��������� ��� �
��������� �	��������� �� �
�� 

tour operators �	
���%
���� ���� ���
 �	� ��� ���� �
� 	�
��
"���
� ���
�����
" 

��� ����� �	����� #���������, 	����� 	
� �������� ��� � �"���� �
� = ( �� 

�	����"��� �� 
�
����
� �
 ����
� ����
������ ��� �	��������� �����.  
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��� �
 ���� ����, 
 ���� ��� �#� 	���%��� ���������� ���	�� �
� �	
���� 

!��
�
���� ��%��*
���� ��� 	���� �������� �
� ��� 
	
��#�	
�� �"���� �
� = ( ��� 

�#������� ��� �	
� ����. 

 

«& ���	���� ��� 
��
�
���� ������ ��� �
� �
�����
" ��#������� ����� 	�
%���� ��� 

����*���� ��� ������� %
�
�
���� �����, ��� �
 
	
�
 � ��������� 	�
���
���� ��� 

���� #��������. ��� ���
"�� �� ������� �� #������� ���, �	
%�"�
���� 

��%��#����
"�, 	
� ���
 ��������� �	�	������ ��� ��
�� �	
�
"� �� �	�%��
��» 

��������� 
 ����. 

 

&���� ���� �����%����������� ��
 ��
����� 

 ����� �%���
�� �"����� �
� ���������� = ( �� �	
������� ��������
 	����� 

�� ���
 ��� ��� ���
#
������ �	��������� ��� �
� �������� �
������, ���� ��� ��� �
 

�"�
�
 ��� ��������� 
��
�
����, ��������� ��� �
 >��
#
����� �	���������
 

����#
� (>��) �� ����
����� �
�. 

 

!� ���
#�
� ���
"� ��� ��������� «�� #��$�"��� �����
�������� �� �� ���� 

#��
���"����, ��� ��� �	
��������� �
� ����
� ������
�, 	
� ��� �	����� ������ � 

�������� �
�������� ��
������». 

 

«! ���#
� ��� ���������� �	���������� 	�
�	������, ���	��*
���� ��� ����� 	������ 

�
� ���
#
����
" 	�
1���
�, 	�
������
� �� 	��������� �������������� �� ��� 

	���
���
	
������ �
�������� ��
��, �	
� ���� 
� ���
������� ���� ����� ��� ����� 

����	�1��� /����� 	���
#
�
"� �� ���������� 	�
�%
��� �	������ ��
�� tour 

operators. �	��#� � ��� ��� ��������� ������ ��� �
 	�
1�� 	
� 	�
�%���� ��� ��� 

���������� � #������� ��� 	
������� ��	������ ��� 	�
�%
��� 	
� �%����*�� 
 

���#
�, ��������� �� ��� �������� ��� ���
��� ���� ���������, �
 �	
�����
 

!��
�
���� �� ����� ����� ���%������ �
� ����
�����
" ����
�� ��� �� �� ��� 

�	����$�� ��� %
�
�
���� ����», ��������� �
 >��.  

 

! = (, �
��*�� �
 �	���������
, ����� ���� 
���� %��
� �	����	�����
� ���� 

���
#
����� �	������� ��� �� ��
� ����������, #�#
���
� ��� 
� ����� #������� ��� 

	�
1����� ���
��*
���� �	� �
 #����� �����������.  

��� �
 ���
 ����, �
 >�� �	������*�� ��� ��� 	�
������ ��
 	������� �� ������ �
� 

= ( ��� ��� �	������� #���
��� �� ��������� �	�	�#�, ������
�� �� ���� 	
� 

�	����"�
���� 
� �#��� �	������� ���� �������������� ���� (8�	���� 7%,  
��
����� 

5%, ������ 5,5%, ,���� 5% ��� ����� ).  

 

 

*���� ��
 �������
 �����
(�� ��
 ������ ��
����� 
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��
����
��� 	����	��� 

& ���	���� ��� �
��������� #������������� �%
�� ������ �� 	�
������� 	
� 

�
�� 	�
�"$�� �	� ��� ������� �
� 	�
�"	
� �
� ��*��
" �
�����
". (	� ��� 

#������� �
� ’80 #���"
��� ��� 	���
#
 ��%��������� ��� 	
������� �
��������� 

���	����� 	
� ����*
���� ���� ������������ ��� �
��������� 	���� ���� �� �	���� 

������� ��� ��� 	�
������ �
��, ���� ����
�� ���#
%
���, ���� ��
������ 

����������� ����������� ��� ���� 	
�
���� 	�
������� �
�������.  

 ��	�� �
�	�� �� ���
��� #�
 �"��
�� ��
��� �	�$�:  ���
�, ��� � 	
������ ��� 

�	������� ���
���� ����� ��������� ��� ���	����� �
� �	�����������
", #���#� ��� 

����������� �
� 	����
���
� ��� ��� ����� ��� ��������. 4�"���
�, 
�� 
� ���
����� 

������ ����������� �
� �
�������
" �
��� 	
� ����
"���� �	��������, �	���
"� 

	���������� ��� 	
������� �� �
���� ��� �� �	������� 	
� �%
�
"� �� ����� ����� 

���
 ��� �
�������� #������������. & ���������� ���#����� ����� �� ��� �������� 

��� �	
��������. ,��� �	� ��� 
	
�� �� 	�
�"$�� � ���������� ��� 	�
�%
��� �%
" 

�� ���
"� 	���� 	�
������� 	
� �%
�
"� ��� �	�������, ���� ��� ��� ��	��#���� 

��� ��������� �
� �������
" #������
". 

& ���
	
���� ��� �	
%
���� ��� �
��������� �
��� �	� ��� �	��������� �
� 

���#
�, ����� �� 	
�" �����
 ����� ��������� ��� #���������� ��� �	��������� �� 

���������
�� ������ ��� ��#�������
 	�
��	��� 	
� 	�
������ �	� ����� ��� 

�
���. (	� ��� ���� ����� � �������� ��� ��	��#����� ����� ��������� ��� "	����� 

���� *������ �	� ��� �	���������.  �� �	
��� ���� �� �����#���� � *����� ���� �� 

��� 	
������ ��� 	�
�%
���, ���� ��� ��� 	�
�	������ ������� �
� ����
�� ��������. 

& ������ 	�#�
� 	
� ����� ���� .������ ��� 7�#
, �� ������� ���
#
������ �
��#�� 

��� �
�������� 	����
����, �� ��� �����
#����� ��� �
��
����� 	���
�
����� 

ADAPT, ���#���� ��� #�������� ����
�������� 	
������� 	
� �	
�����*
�� ��� 

������ ������ �
� 	�
��	��
" ���� ��� ��
������� �"���� ���
���	�������� ��� 

	������, �� ��� ����� 	
�
��� �	����������� �
� ���#
�. .������ ������$� ����� 

��� 
� 	
������� ����� 
#��
"� ���� �	
������� ��� 	�
�%�������� �	������� ��� #�� 

	�
��
�� ��� �������� ��� ������������������ �
� �
�������
" 	�
1���
�. (��� 

�	������������ ��� ���� �	� �
 ������
 ��� 
��#�� “ ��#���� 6$��
" �	�	�#
� ��� �
� 

�
������ ��� ��� (	�������”, 	
� ��������� �	� �
 ����	�1�� ����
"��
. ,��� 

�� ���� �
 ������
 	�
�������� � ���������� �
� �����	��
� #������
" ���� �	� ��� 

�	��#��� ��� ��� ����
�
���. �	���� 	�
�������� � �����$� ������ ���� 
 ������ ��� 

�������� �� ����� ���
� ���������� ��� �� ���
������ � �	���	������� ���� ��� 

#��#
���� �
��������� 	����#
��. 

,��� �	� ��� ������ �������%��� �	� �� #���������� ������ 
 ���������� ���
� 

�
� training on the job, 	�������� �� ��� �#������ 	������
	
����� �
� ���� ��� 

������ 	�
1�������� ��� ����
�� ��
�� ���� ��� �	���
"���� ��	��#����. 

9������������� 	���#����� �	
����� � ���� ��� 	�
1�������� 
��%��. ���� 

	���
$�%�� ��� �	��������� ��� ���� ���� ��� ����
�� ����#������� ����*������. 
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!� ������ 	��������� 	
� �	�%��� � ����� �
� 	�
�"	
� ���	����� �
� ��*��
" 

�
�����
", ������� ��� �#������ 	�����$�� 	���
"�� ���
 ���� ���
#
������ 

�
��#�� ��
 ��� ��� �
�������� ���%���. �	����, ����������� 	����
��� �� 	�
� ��� 

�	������� ��	��#�����
� 	�
��	��
" �	
����� � �	
������� �
� �
�������
" 

�	��������
�, �� ���#����� �� �
�� ����
"� ����
"�. /��� ��� ����� ������� � 

�	
$� ��� � 	
������ ��� �	������� ����� ��������� �
� �	�����������
" ��� ��� 

����������� ��� ��������, � 	���
$�%�� ��� �
��������� �	��������� ���� .������ 

����
����� �� ����#�����
 	�
��	���. & ������ 	
� �������$��� ���� 7�#
 �� ���� 

�� ��� �	������� ��#�������
� 	�
��	��
", ����� ���"����. (��� ��� �
 

�	���������� ��� 
 4��������� ��� (������� ����� �
��������� �	���������� ���� 

7�#� ( (���7). !� �	�%
��
� ���
 ��� (���7 ��
 ��� ��� ���, 	
� ���*��
"� 

#
����� ���� 7�#
 �	��
�
"���� �����. 

��������� �����
 �	
����� ��� � �������%� ��� 	�
�������� ������ �� ��� 

	�������� ��	��#���� ��� �
��������� �
���, ���� �	� �� #���������� ������ ��� 

�	��������� �
� ���#
�. ?���
"� ��� � 
������� ��� �
��� ����� ���	����� ��� ��� 


� �	�%
��
� #�� �	
�
"� �� ����	
����
"� ����
	
������ ���� ��������� �	�������� 

�
� �	��������
�.  �
 ������������ ���%��
���� ��� �� ����� �������� ����� 

�������, ���� ����	�� 	������� �������� ��� ���������� ���� �����$� ��� ������ 

��� ����
������ ��� �
��#�� ����� �� 	������� �	�	�#
.  ��	�� ���� 	���� �� ��� 

	������	
��� ��� � 
	
��#�	
�� �������� �
� ��	��#�����
" ��������
�, ����� 

��������� ��� "	����� ���� *������ �	� ��� �	���������. 

���
� ���� �	� ��� ������ ���#����"���� � ��%��
��� ��� �	����������� �� ���� 

�� ��� �	
#
�������� �
� ��������
� ��#
�	����������� .���������.  �������� 

���� � ������
� ��
 	��������, ��
 �%
�� �
 �����*����
 #����� �	���������, 

���� ������. ;��� �	
#������ ��� � ��������� ���� #�� ��� �	�%���� ����� ������ 

���� �������� ��� ����� �
� �������*
���
�, ���� 
"�� ��� ���� ����
#
��� �
�. 

�	���� ���
������ ��� �	
���������� ��� 	��������� ���������� #�� ��� ����� ��� 

��� 	����������� %
��� �� 	�
�������� ���� �	
���
"� 	��
�� ��� ��� 	������ ��� 

������ ��� ����*
�����. �
 �"�
�
 ��� �
��������� ���%����, ���� �
� ����
" 

�����
" �	��
�
������, #�� ���� ��� #��������� ������
�� ��
 	��������. 

����� �������� �
�	�� � 	������
	
���� ���� 	
�
���
" �����
�, ���� �	� ��� 

���������� ��� �	��������� ��� ����*
����� ��� �
� ����
��, ��� �
� ��#����� 

���� 	
������� #��������� ������� ������ �� �
 �����	��
 #������� ��� ��� 

	�
�%
�� �	�������. ������� ��� #��#������� ���������� �	� �
 ����
�, ���� 

���������� � 
	
�� �� �	
��� �� ���#���� ���
 �� ��� �"���� ��� �	�������� ���� 

��� �� ��� ����������������� ��� �	���������. & ��������� ���� 	��	�� �� �%
�� ��� 

��� ������ �	���������, ���� �	� 	
������� 	
� �� ����"
�� ��� �	������� 

��#�������
� 	�
��	��
", ���� ��� ���� ��� �	�#������ ��� ��� 	�
�%
�� ���� 

������ ��������. (���������,	���
#��
). 
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�� ������	
 ��� ���������� ����������
�. 

 

       � �������	
	� �	� 	������� ���� �� ���	��� ������	� �������, ��� 

�	���	�� ��� �	�� �� �	�� �� ���	������ � �����
��	���� 	��� ������� 	�����	����� 

����������, 	�� ������ ���������� ��� 	�� ������������ 	�� 	�����	���� �������	�� 

��� 	� 	� ������ �������. �� ������� 	
� �������	
	�� �	
 �����	 �
 	�� 

!���������� 	�������� �	� ����� ����� ��� 
 "�����, ��� ��������� 	� ���	��� 

	  «����� �������», �������  �	� ����, 	
 ������� ��� 	�� �������� (sun, sea, 

sand), ������ � ����������	�� ����������  � «�� ������� ���������� ��� 

����������� ��� 	�����	���� ���������� ��� 	� ������ �����	��� ���� 	
� 

	�����	���� ��������» 
 ����� ������� 	
 1

 
#������� ��� 	������� 	
 31



 $�	 ����� 

(214 
�����).  

      � �������	
	�  	�� 	�������� �	��� ����������� 	  «����� �������» 	
� 

!��������, ���� ������	�� �� ����� ������� �����	�������� ������� ��� 
 ��	
�
 

�������	�� ��	� ���� ��� 	�� ����� 	�����	���� ������ ��� ������ �����������	�� 

����������, ����������� �%���
 ��� ���
���	�� �� ��� �������� ������ �
 	
� 

	�����	���� ��������.   

       � "�����  � ��� ��� 	��� ��� �
��	����� ����������� 	
� !��������, �� 

�������� � ����� ���
����	
 ��� ��	� 	
 ���������. &�	� 	
 	����	��� ��	��	�� 

�� �����	� 	�� ��������� 	�������� ��� �	����� %����� 	� 50% �����	���	�� 

�	� 	���
�, 	
� 	�����	���� ������ ('������ – (��	�������). (	��� ������� 

	�����	����� ����������� �� � 	
� &��	
�, 	
� &������� ��� 	
� )����, 	� �����	� 

��	� ���� ����� ������	��� ��� �������	�� �����	� �� ��� ������
�
 ��� �
 	�� 

����� ���� 
���� �������.  

 

�
�������� �� ��������� ��� ����������
.  

  

      $ ���� ���� ������� 	�������� ��� �������	�� �	��� ����������� 	
� 

!��������, ���� ��	� ����  � ��
	�� 	� ����, 	
 ������� ��� 	
 ������� (sun, 

sea, sand), ��� � �����%�� 	� 	��� 	  ������� 	��. "��� ������ ����� � ���	��� 

	��� ���� ������� �� 	�� ������	���� �����	�������� �������, ��� 	�� ���	����� 

� ��������� 	� �	������ 	
� ���	��
��� 	��. � ������ �
 	�� #������� �� 

��������	�� � ������	�� �� ������ ����� �� ������ 	�� �����	�� ��� ����	
���	�� 	� 

	����	��� ����� ��� ���
���	�� �� ����	���� ������	����� ��� �	��
 	
� 

������������ 	�� ���� ��� 	
� ��������.  
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     � 	�����	��� �������� �	��� 
���	����� ��� �����	���� ����������� ���� 

�
������
��� � ���� ��� ���	������� ��	�  	�	��� 	���� ��� �� ������������ ��� 

�	�������	�� ����� ��������	��� �	�� ������ ��� 	�� ��������� 	�� 	�������� 	  

����� �������. *�������� %�������� �� �% �	������ ��� ��	� ���� ��������� 

�����
� ��	���� ���	������� (facilities) ���� 
 �������
 ����� ��	�����	��. 

"�����	� %�������� �����	��  �� 	������� ������ ��� ����	��	����� ��� � 

������ � ����%����� 	��� ����	�� 	��� �	� �� �������� ������� �� 	��� 

���	����� � ��������� 	� ���� ��� 	
 �������. �� ������ ��� �����
�� ���� � 

������ ������	���� ������ �������
�
� +���� ���� 	  �������	� ��� ��� 	�� 


����� ��� ������	�� �������� �������� ������� �� ������  ������� � 

���������	� «������� 
����».  

      � �
�������� �  ��������� 	�������� ����� ������� ��� 
 ��%
�
 	
� 

	�����	���� ��������� �� ��	�����	� ��� %����� ��	� ���� 	
 	�����	��� ��	
�
. 

"	�� �� ��	��� 	�� 	�����	�� ���� 	
 �������� � �%��������� ������ �	��� 

�
�������� ���� 	
� ������, �� �	����
 �� 	�� ������	���� ������, ���� 
 

����������
 �������� ��
����� �, �� ����	��� ������ ��	�������� 	
� ��	
�
� 

��� ������ ���������
�
 	
� ������. 

     � �����	 �
 	
� "������ ���� �����	
���	���. *�� ������ ����� �������� 

����� ���������� ���� ���� ������� 	�������� �	� 
 #���, 
 &��	
, 
 )���� 

��� 
 &������. (����� � ��	��%�� ����� �	� ����� ���������	� 	  �����  

���� 	� 	�%���  (TUI, NEKERMANN, THOMSON, AIR TOUR �	�.) �� 

������	���� �	� ���� ����	���� �, ��	��� 
 &��, 
 &�������, 
 !�����, 
 

(�	���
, 
 (����, 
 -���, 
 !�	���
, 
 &�������, 
 (������, 
 &������ – .���� 

�.�. � )���� �	� 
 «�������» 	  (�������. (����� (��������� �� 

���	���	� �, ����� 	��� 
���	����� ����������� 	
� "������.  

     � ��� ��� ���� �
 ��� ���+
 ���� � 	  ��
� ��  ������� ���� 	�	��� 

��	� �� ������� ����� 	�� ��
������ ��� ������	�� 	� ���� ��� 	�������, �� � 

���� �� ���������� �� ����
 �%��	
��
� ��������, �� ���
	�� ��� ���	
	�� ��� �� 

������ ���������	���� ������ ��������� �������
�
�, ����� ������ 	��� 

��	�����	�� �	��� ���� 	
� ������, ���� 	�	�� ���
���	�� �� ������ , 	�	� ������ 

	� ������� ��� 	� *�����	����, �� ���	������ �� ��� ���� ��	�� ������ � 

«���������» ��� ����� ��� �� ������ ����� �����	�� � �%��	�	�� ��� ��	��. �� 

#�����	� ��� ���������� ������ ��	� �������
 	� �����	����  ��� �� ������� 

������������ ��� �� �
������ ��
������ ���	
��� �� ����� ����� �� ������	� 

«���� ���� ���������». /� ���� 	����� �	� �	
 0����� ��� 	
 '����� ���� 

������� ��� ��� ������ ����� 	�������� � «#�����	��	���� 	��������».  

 

 

      � �������
 �	��
 	  ���� 	� 	�%���  �	� �����
�� 	
� �������	
	��, 

�����	��� �� �	� ����� 	
 ��������
, 	
� 	�����	���� ��������, ���	� 	� ������ 
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���������	� ��������� 	�������� �	
 "�����, �� ����	�� � ���� �	�� ������ 

���	�����	
	�� 	���. �� ��
	�� ��� �
	�� �� tour operators 	��� ��� 	
 ��������
 

	
� ������ ��������, ��� ��� ��� 	� �������� 	�������, ��� �����	��� �� ���
��� 	���� 

	  %������� , ���� 	�	���, ��� %������ 	�� ���	�	
	�� 	�� ���	���� 	���� ��� 

	  ����������  ��� �����	�� �	
 ����� � �����	���� 	� 	������� 	
� ������ 

��	��, � ��� �����	��� �����	���� �����������. "	�� ��� ��� ���������	�� �	� 

����� ���������	� ���� �� 	�� ������� ��� ����� ��� «������� ���������» 

���������� 	��� �������� ����, ���� �	
 ������	���	
	� �%���� 	���� ��� 	� 

%�������� ��	  	�� ���	���.   

 

E��������� 
�� ��� ����������
 ���� ��������� ��	�
.  

      $� 	�����	���� ������������ ��� �����	��� �� %����������� ���� ������ ��� 

���		�	�� �������	��� ��� 	� ������� 	
� �������	
	��. #�� 	
 �����
 	  

���	������	  ����	
������
�
� 	  %�������  	
� )����, ���������	�� �	� �� 

�	���� ���
 ����	
��������	�� ����� 	� 48% - 49% 	�� ����� ����� 	��� �������� 

��� �	� ��  ��� 	� 50% 	
� �������� 	��� ����	
������
�
� ������	������	�� 	� 

	���
� '������ – (��	������� �� ��
��	
	�� ��� %������ 	� 100% �� �	��� 

���������� ���� 	
� 	�����	���� �������� �� ��
��	
	�� ������	�� ��� 35% - 65%. 

 

 

��������� �
� 	���
 ��
 ��� 
���	������� �� ������	
��� ��� ����������
�.  

��  ����  ������������		��

  ������  		����������������  ����

  ��������������������

  ��		������������  ������  ������  ����������������  

��		��		����������  ����������������  

 

 

� -/
�������� 	  ������  ������ 	�����	��� �������, �� � 

�
���  �����, ���
	��� ����	��	��� , ��	�  +������ �����	��	��
� – 

�����������	
�� , ��������� ��	� , ����	��� ���� , ����	��	��� – 

���������� �������� �	�., ��� �� ����	
��%�� 	
 ���	�%
 	  ������	��� 

����� 	�������� (����������, ���
	����, �������	����, ����	�������� �	�.).  

� *����� ��������� ��� ���������� ���	�  �	�� %����������� 

������������ ��� 	� ������������ 	��� ��� ���� � ��� 	
 �
�������� 	  ������  

����	��	��� , ��� �� �����	�� 	�� ������ ��� 	  ��	�� ������ ����	� 	��� 

(�����	�� ����������� ������, �������� ��������, ������ �������� �����  

�	�.). &�
	�� ������ � ����� ��� ��� 	
 ��������
 	�� �+
��� ���	�������� 	��� 

���	��� 	�� ������ ��	� � ���	
����� 	
 �	�� ��	���	
	� 	���.  

� -"%�������
 ���	�  �	��� ���� 	�� 	�%���  (tour operators), 

�����  �� ����� ��� ��������� �� �	�� ��	���� �����, ��	� � ������� � 

����
���� 	� ����� 	��� ���������	� ��� ���	� ��� � ������������ ��� 	
 

"����� �	� �������� 	���. � ������
 	�� "$� � ������
����� �� 40 "��� ��	� 
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�	��� 	��� ���� 	�� 	�%���  ��� �������� ���%��� 	� 1������� ��� !��	��, �	� 

�� ��	�� ���� 	
 � �	� ��	�����
, ���� �� ����	�� � �������� 	� ����������� 

���	������	�, ���� ��� 	� ������ �	� �����	���� 
 ������
�
 	�� ��	���  �� 

��������
 	
� "�� ������ ," �
� ��� ������	� 	
� ����� ��� "��	����� 

#	�� �����, ��� ����	
����� �	� 	� ��	�� �	������, �	�� ����� 	�� ��������� 

�	�� �����. "�� ������ � �
��� ��� �	� 	� ��� ������	��� ��
	�� ��� ���
�� 

�	��� ���� 	�� 	�%���  �	�� ������	�� �����	����� ��� �������
�� � ��� ����� 

�������� 	�������, ���� �� ������� 	���� ��� �������� 	� %��������.  

� -$��� �
 ���
����  ����	��	���,  �����	�����, ���
	��� �	�., 

�� ������ ������ � �%������� �� ������� ��	� � �����
���� �	� �������� 

���������	�  ��� � ���	�������� ��� ���  � ���� +���� ���� 	  �������	� 	�� 

������, ���� ���  � �	������ 	�����	���� ��%
�. $ ����� 	  $�# ��� 	  

����	��	��� ��� ���
	��� �������  �	� 	���� ��	�, �� � ���������	�� ��� 	
 

�������� 	
� )����, ���� ��������	����.  

    

$��� ��	�� �� ����	���� ��� �� �������� �� ����������� �� 	�����	��� �����	�, 	� 

����� ������ � �����
��� ��� � ����
������ �� 	� ��	���
�� ��� ����  ����� 

����
���	��� ����. &�� ������ �������	�� ������ ������	�� ��� ������ �	
 

������� �
 ��� �����
�
 	  �  �����	  – ����� 	��������, ��� ������� 

	� �����
�� 	
� 	�����	���� �������	
	��, ���� ����
 � �
������
��� ��� 	��� 

������������ ������ 	�� �
������ ��� ��� 	���� 	���� �� �	����� ���	��� ����� 

���������� �������� ��� �� ��	������ ��� �� ��	����� ���� 	�� ���	���� �������� 

��� �������.  

 

A��
�����	�� 

 

������� 

 

      !�� �����	�� �	�%� � 	�������� ��� �	� ���
�� �	�� ����  ��� 	��� ���	��� 

���. #�� 	� 2003 �	
 ������� 
 ����� ����%�. *��������� �������	����� 	�����	�� 

��� 	
 "�����.  

  

......*����� �������	�� ��� �����  ������  	
 ���	���� ��� ����  � ���� 

�	�� ����� �������� �����
��	���	��. &�� �	� ���� ��	������� 	   ������ ��� 

��������� �	�  �� ���� ��� �	�� ����� ������ �	
 �������, 	��� ���� 	� �����. 

�� ������� ��������;  �  "����� ���� ���� ��������� ��� ���������� 	�����	���� 

����������; $ ������ 	�� 	�����	���� ��� ���2�	�� ���� �����
� ���;  -����� 

����	��� 	
 	�����	��� ���
 �� 	
 �������; 

       (��� � �� �	������ 	
� (	�	��	���� 3�
������ 	� 1991, 8.036.000 	�����	�� 

��	��� �	
 "����� ��� ��� 	� ����� ��� �� ��� 	� ����. �
 ���� ����� 
 

�������, ��� ����� ���� ���� 	� ���	� ����� 	
� ����	� �	� 	�������, ���	
�� 

5.517.897 �������	��. 0�� 	� 2003 
 	�����	��� ��
�
 ���� 	
 "����� �
��� �� 
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����� ��� �
 ��� ��	��� �	� 13.900.000 �������	��.  0�� 	
 ���	���� ���� 	� 2003 

�	�  ����� �	�����, �����  
 ������� �� 14.029.000 �������	�� %������� 	� 

���
��� 	������� ��� ��
 ���� ������� �	� 	���� 	
� ����
�.  #������� ������� 

���	�%
� �
��� �� � 	�������� 	
� �������� ��� �	� �����.   $� ������%��� �	
 

"����� 	� 2003 �����  �	� 9.460,1 ���	. ����, ��� 	� 10.579,9 ���	. ��� �	� 	� 

2002 ��� 
 ������� 	� 2003 �������%� 11.611,2 ���	. ����. 4	� 
 ���	
 ���� ��� 

%������� 	
 "����� ��	�����	�	�� 	� ���� ��� ����� 	
 �������  � ��������� 

	�����	� ���
��	��
� �����
��	���� �	���
�. 

 

    (	��� ������ ��� ��������	�� �	� �������� �����	�� �� ���� 	� 	�����	��� 

����	� 	  ���	�  ��� (��� ���  �	�� ��	� ���) �����  ��� ���	
�
:  5� �� 

����� ���� ��	��
	� 
 ����
�� 	���. #��� �� ����� �����	 �
 �� ������, ��	� 

������ � ��	������� 	
 �������	
 ��� ���� 	��� 6��
�� ������	���	
	�.  "���� 

������	����� �	� 
 ������� ���	
�� %������� �	� ���	
�� � ����� 	������� 
 ��� 

�� ����
� ���� ���� ���	����� ��� �	� ���	
�� 	� 	������� �����  ��� � � �� 	� ����. 

�� ����
�� �	������ ���������� �	� �	� 	�������  ��� ��������.  #�	� ��� 	��� 

������ �
�����  ��	�, �� 	��	����� ��� ������ ��� 	� ����� ��� ������  

�������������.  

 

    (	� ���� 	
� ���� �	�  �������
��	��� �	� 
��� ��� ����������� ��� �� ����� 

������ � 	���� ��� ���� �� 	�����	��. !� ������ �	
 �������, �	
 #����	�, 

�	
 &���	�� ��� �	
 !��	�.  $� 	�����	�� �
����� ���� ��� ������	�� ��� 	��� 

�� 	� ����	��� ���	�. (��� �
 ����	� ���. 7���	��, ��� ����� ���. "���� ������ 

����� ����� �	� ����� 	�� «8��� �����, ���� ������� ��� 	, ����� ���» ��� �� ��	� � 

	�������� ��� �����
�� 8% �	
 ����  ��� ��� ��%��
�� 52% �	
 ���	�� ����. 

 

    "���� ��� ���� ������� ���� �	� 	
 ���� �	���� ��� 
 ���� ��� ������	�� ��� ��� 

	�� �
��	���	���� ������� �	
 ��	���� 	
� 
 ������� �	���	���	�� �� ��� 	� ������� 

�� �� ���� ��� ������. *���� ����� ��� �������  ���� ��	�� ��� 	�� 

���������� � �	�� ������ ��������� 	
� �������� �	� 	�������. �� �������� 

3�������� ��������� ���� �� 	�� �������� 	
� ���
���� �������, ���� ��� 	
 

������� 	�� 	��������  � ��������� ����	
���	
	�.  �� ����; /
������
�� �� �� 

	�����	��� ���2�, 	� ����� ����	���%� ������ �� ���� 	
� ���	�� ������� �� 

���� ���� ������. (����� �����	��  ����� 	
� ����������� �	������ ��� ��������� 

	�����	��� ������� �� ���� 	�� ������� ������.   

 

    "���
� �%������	�� �	� ������ 	
 	������� ����  ��� 	� �	����� �����	��� 

������� ���������
� �������  ���� ���
������ ��� ����� ��� ��
	���� 

������	����. 6��� ��	������� ��� ����� � ������� 	� 	������� 	
� �� �� 	���	� 

	����, ���� � 	�� ��������� ��� ��� ���	�%���� ������� 	�	���� �����	���� ��� 

������� �� �����������.  *�����
�� ����+� ����	� ��� �� ������� ��� 

�
�������� �� ���� ��	��� ������ ����	
��. $� ��������� ��� ��������	�� 	� 

	����	��� ��� �����, 	��� �� �������� ��� ��� �� ��
������ ���� ��� 	�� ������	���� 

�	� 	���� 	�� 	�������� ������ #��������	� �	� ���	�� ���� , 	� ��������� 

��	��, 	� ������ �����.  (����� 
 ���
%
 	�� 	�������� 	
� �� ���� �� ��������, 

��	� ���������� �������.  $� ������� ����� ������������� �	�����, 
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�������������� ��� ��������������� ��� ��	��
%� �	� ���� ��� 	��� 	������ �� 

	��� ������� �� 	��� ��	����. 

 

    #	���	� �	
 ���� ��� ����� �� ������ ���������� 	� ������ 	������� �������.  

*���� �� � ��� ��� � 	� ���������� �	� ��� 	� 1950 ����� ������, ��� ��� 	� 

"$� ���� ������� ������� 40 ������ ������	��� ��� ��������, �� �� ��������� � 

��������� ��	�����	� ��� ��������� �� ���������, ������ �� 	�� ��������� 	
� 

����	�	� �����
�
�; 

 

    6� ������ ���	
�� ���� � � 	
 ������ ��� ���� ���	�� 	� ������ ��� ����	�� 

	��������.  0�� � ���	������ ���	��  � ����� ������� ��� ��� � %�� ������� 

��	��� ��� �������	�� �� 	� 	�����	��� ���������	�. "��� ���
��, ����  ������ 

�	��� ���������	��� ��� 	��� ������������ �	� 	�����	��� ���������	� ������� 

����	�� ����	��, ��������� ��	� 	� ����,  ����	�� ��� �	
�	����� ��� ��������� � 

���� ���������	��  �	� ���� 	  	�����	��� ���������� .  !���� �	� 	������� 

�������	���	��  �����	�� �	� ������ � �
��������  �� ��� ��	��	�� 

����	����������, ��� 	������� ���� 	� ����, 	��� 	�����	��. 6	�� %����� ����
�� 

«�����	�	�� ���� ��� ���	���» ��	� ������� ��� ���  ��� 	
 ���� ���
	������� 

5��
��� ��� ���������  �� ��	� ������, ���� 	��	����, ���� ��	�+����� �	����� 

#	��	���� ��� ��� ��������	� ��	����� #������ �� ���������. 

 

     &���� �������� �	� ������ � �������	�� 	� �����
�� �� ����	
��. &���� 

�� ��� 	��
�� ���	� ��  ��� � ���� �������� �� 6��
��, ��	��  ���  	�%����� 

������������ 	
 �����	�� 	�� 85 ��� 	�� 95.  #������	�� 	
 ����������� 

��������	��� �	
 ��������� ����
 ��� �������� ����� ��������� �������
�� 

	� 6��
� 	�����	� ��� 	� ����	�����	
��. 30 ���� ��
���� �� %��� ��� 	�� 

�������� 	��� � �� ���
��� ����	�� ��� 300 ����� �� 	�����.  

    5� ��	� �� � �� �������� � ���  ����2�����; &���	� �� �������� %��
�� , 

���� 	�� ����
������ ��� 	�� �����	���� 	���� 	
� ��������, 	
� #����	��, 	
� ��
����, 

	
� '������, 	
� !��	�� ��� ��������. 9��� ���� ������ �� �����  �	�������. 

!�	����� �	��� � �	���  �	� � ��	�  	� ���
 ���������� 	��� 6��
�� �� ��	� 

�	� ���.  ���� 	� ������� ���� �	� ����� 	   �������
��	�� ���, �� ������ �� 

������ � %���� �	�  ���� 	
�  �������
� ��������� ���	������ ��� �	� 	�������.   

 

 

 

����� 

    (	� ����	��� %�������� 5 ��	��  	
 �+
��	��
 	���, ��� ����	� ������� ���� 

��������� ��	� 	
 �+
�� 	�����	��� ������� 	�� '������, �������� 	� %�������� 

	
� *��	������� �� ���� ��� 	� 1.297 ����. #�������� ��	� ����� 
 «�	
�» ������� 

�� 	��� ������������ ������� �	� ����	���, ����	��, %�������� 	
� 

& �	�	������
� ��� 	  	������� ��	� 	� 1.229 ����! 
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     � "����� ���� �	
 	��	
 ���
 �� 972 ���� ���� ��� 	���� ��� 	� ����������� 

����	� �������. (	� %�������� 	�����  ��	��  
 "����� ������	�� �	
 	��	
 

���
 �� ���
 	��� (������������) ����	�� 	� 767 ����. 

      #�������� 
 '����� �� 904 ����, �� �	
�	���� ���������� �	��� ������ 	�� 

������������ 	�%��� 	���� ��������� �������	�� 
 #����	�� �� 709 ����. 

       *��	
 	  ������	��  ��������� 	�� ��������� ��������� ���� 
 

*��	������ (838 ����) ��� ���� � ��	� ��������� 
 &����� �� 825 ����. � '����� 

���� �	
�	��
 ��� 	
 "����� �	�� ��������� (722 ����), �� ����
 �	
�	���� 	
 

��
��� (554) ��� 	
 :�������� (589 ����). 

    �����, ��� 	� %�������� «all inclusive», ��� ������� 	
 ���	��
�
 ����� ��� 

������	���� ������ 	�����	�, ������	���� ���������� �������	�� 	� !����� 

(1.028 ����) ��� ��������� *��	������ (924 ����) ��� 
 ������� �� 917 ���� ��� 	
 

������ ���� ���������, �� 
 "����� ���	���� ��	� ���� ��� 872 ����. �� all 

inclusive (���� �� ��
������, ��� �����	�����
  � ���	���� ��� +���� ��� �� 	��� 

����	��) ���� �����	��
 ��	
�
 ��� ����	�	� �	����	� ��	��� 	� ��	�� 	�� ������ 

	
� ���������� ����
�. �� ������� ���� ����	
���	�� ���� ��� ���������, ��� 

��	���� �	� 	� «����������» ���%���� 	
 ����	
	� 	�� ���
���� 	��������, ����� 

��������� 	� «	������� 	�� ��������», ��	  �� ��	��� ������. $� �
 

����	
���	�� 	
� all inclusive ������ ������������ �	� �� ����	��, ������	�� ���' 

��
 	
 �������� 	  ������� 	��� �	� %��������, �� %������ �%  ��� ��	�, 

����� � �� ����� 	���	� �	�� 	������ ���������. 

*�� ����	���: 

      $� :��	��� ���	���� 	��� �������� ��� ������� ����	��
� ����������� ��� 

+���� ������ 	� ����	��� �	
 ���
��	��
 	���. # �� ��	������ � 	� ���� 

���� 	��� ���  ;	���	, �������� ����	� «all inclusive» (�� ��
� ��� 	� �����	� 

��� 	� ��	�). 

        $� 0������ ����� ���� �	
 ����	���� 	�� ���������	��, �������� 	�� �������� 

	��� �� ���
 	
 	���. #������� ���� � «���� ��� �������» ��� 
 &���	�� ���	�� 

�	������ � �
�������	���� ���������� 	���. ���� ������ � �������	�	�� ������ �� 

'	����, 0�����, :��	��� ��� &�	���� "����
. 

       $� <����� ���	���� 	�� ���������� �������� ���� �� 	�� ������
���� ���������� 	��� 

��� %������. *��	���� 	� ���
 �� ����� ��+���� ��	� � ����� ���� 	� ������ 

	���. 

          $� )���� ���� ������ ������� 	
 ���� ���������� � ����� �	
 "�����. 6	��, 

���� ���
	�� ���� ��� ������� ���	���� 	
 ������� ��� 	
 #����	�. 

     &�������� ���������� ������� ��� 	��� 0������� - ��� 	��� ����	����� ����	�� 

	
� "������, ��� ���� �� 	��� :��	���� ���	���� 	� 50% 	�� �������� 	�����	���� 
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��	������	�� 	
� ����� ��� - �������� ��� ������ 
 '	����, 
 ������� ��� 
 '�����. 

*����� �	� ��� �� 0������ ��� «��	��	
��» ����� 	
 ���	���� 	��� ������. 

<�� �	�, �����
 	�� $����������� (������� 0������� �������, ����
����� 

�	� 	� ���� ���� 	  0����� ����	� �	
 ������ 26% ������	��
 ������	��� �%�� 

��� ��	� ��� ���� �	
 ���� 	���. 9�� ��� 	
 "�����, �� 	���� ��� ������� ��� �� 

0������ ������	� �������� ��� 	�� ����� 	���.  

       � 	�����	��� ����� 	�� 1	�����2 ��� �����	��� 	  � ��  #������ 

"����	 , ���	���� ��� ��� 	�� ������	���� �������� �. (��� � �� 	� ������	� 

�	�	��	��� �	������, 	� 64% 	  ��	���  	�%������ �	� �% 	����� ��� ���� 	� 

����, ���� � ��	� 	��� ������� ����. � �� ��	� ������ ����
 �����	�� �	� 1.700 

������� �*#, �+
��	��
 ��	� 500 �������, 	
� �	��	���
� ���
� ����
� ��� 	��� 

"�� ������.  

      !� ��	� 	� �������, ����� �� � �� *�� ��, $�������, ������ ��� (������� 

����	�� �������	����� �����	�� ���������-������, ����� ������	�� �� ��	��� 

����	����� �� 	� �������� � 	� '.-., ��������	�� 	��	����� �	
� ���2�	� ��� 

��
������. 

 

�� ��	��	
 �
� � ������ 
���� 

 

     � ��������� ����
 ������� � ���		�� 	� ��������� �	�� ������ ������-	������	�� 

	�� ���
���� 	�������� (:��	���, 0������), 	� ������ ���� �	���� #��������� 

��� E�� ������ 	�����	�� �� ��
��� ������������ ����������� (�������, #����	��, 

��
���) ���� ��� �� ����� �� ��	
�	��� ��������� �� 	� ������� (!. #�	���, 

#������, #���). 

 

     �� 5,5 ���	. 	�����	� ��� 	
 0������ ��� 	
 :��	���, ��� �������	�	�� 	
 ���� 

���, �	����� ����� �	
 ������	���	
	� ������� 	� 50% 	  %�  ��� �������� 

	
 "����� ��� 	�� �������� 	���. 6	��, 
 ��� �
 	  ���%�  ��' ��	�� 	�� ��� ������ 

«�����» ���� 	� ���
��� 	�������, ����� �� ������ � ����
� ��� ��� ����� 

��������� ������, �� � 
 � ����.  

 

     � 	����	���, � ��� «�	����» �� ��%
�
 20% �	� ���	� ����
� 	�� 2007, 	����� 

��	���� �	
 ���� ��� 233.000 �������	��, ����� 33.000 �������	����� ��� 	� 2006. 

!�� ���� ���� ����� 	
� � ����� ������, �
����, ������ � «����������» �� ������� 

���	���  ��� �
 1-1,5% ��� 	
 �������� ����� � �	��
 0,5% ��� 	
 ���	���� ��� 

�������� ����� ����.  

 

     "����	��� 	�� ������� ������ 	  ��� ����� �	� ���
��� 	������� �	� 
 

������ �����. � ���	���� ����� ������� ������ �
��	��� �	��
 ��� ������� 

����, �� ���	������ 	� 
��� 	�� '���� � ��	������� �
��	���� �
����, ���� 

���� �	�� ��������� �� 	
 ����������
 �����. #�������, ��� ��������	
��, � 

�����, �� �����
�� ���	����� <���  	
� 	����	���� �	�����.  
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    0�� 	� ��	�� ���������, �� ������� ��������� ���� ��������, ����� ���� ��� 	�� 

������� 	�����	���� �������� �	�� ��� ��2��� �� 	������� �� ���� �� 	����� ��� 

���������	��. �
 ������
 �������� ������ 	�� ����� 	
� 
 ������	��
 ������ 

	�����	��� �����
 	
� "����
� ('�: :�������). ��  

 

�
���	� ��� ����	��, ������ �	� 
 �������� ����� ���� ����� «���������» ����% 

	  2,5 ���	. 	�����	� ��� �������� 	
 "����� ��� 	�� �������� 	���. 

    9� �, � ����� �������� 	��� �	
 ���� ��� �����	�� ������� (
 ���
 ������� 

���� ��� ��� �	�� 10,5 �����). �� ���	������ ���� �� ������%��� 	
� ����� ��� ��� 	��� 

0������� 	�����	�� � ���� ��� ��� 25-27% ��� 	� 2003 � � 	� 2006.  

 

    �� ������� ���� �	� 	� «����	 �����» ��� 	��� 0������� ��	�� ���� 
 ������� ��� 


 #����	��. &��������� ������ ��� �� �*#, ����� ������ ��� �
������	
��, 

������ �	� 	� �����	��	��� 	�%��� ���� ��
�	��� ��� ��	� ��� 	��� 0�������. 

 

    &� �� 
 "����� �������	�� ���
� ��
, ���������	�� 2,5 ���	. 	�����	��, 
 

���	���� ��� &���	�� «��������», ���� ���������� 	� 2007 ��  ��� 4 ���	. 

0�������, ��� 	
 ���	���� ���  ���
�� 	���, �������  ��� ����	��� 

%������� , ���� �� ������ ������ � ����� ���� �� ����� 	���� ���� �� 	� 

��	���
	� 	���.  

 

6	��, 	� ������ �	����	�� ��	�����. #�� 	� ����� 	  � �� 	
� &#& (���
 

(����	��� 6 �
, ��
 	  � �� 	
� :��	����), �	
 "����� ���� 	� 2006 245.000 

�������	�� ��� ��%��
�� �� 275.000 	� 2007. (��� � �� ��	������� ��	�� �� 

�	���� 	��� 300.000 ��� -� �������� ��� �� ��	������� 	  ������ ����	� 	
� 

� ����� ������- �����	�� «�����» 	� 2009 �� 400.000 ���%��� ��� 	
 &#&.  

 

    $ ������	�� 	�� "$� ) ���� *��. =���	���� ����
����� 	� ������ �	� �� 

������	���� 	��� ������	�� 	
� � ����� ������ (Tez, Pegas Touristik, Natali Tour, 

Mostour)- �� ������ ��	���� ���� � 	�����	�� �	
 ������� ��� 	
 #����	�- 

�������������� ��	�� ���	
 ���� 	
 ���� ��� �	��� ��	�������  

 

    $� ����� ��� �� )���� 	�����	�� ���	�� ������	
	�� ���� ���: ���� �	� ����	��� 

%�������� ��� %������ ����� �� ��	��	���� ��� ��� ������ +���. 9� � ������	�� 

��� ������	�� ������, 	� 65% 	  )��  ������� �� %�������� ��	� ��� 

	�����  ��	�� , �� ��	�� ��� 	�� �����, �������� �������	� ��� �����	���, 

���� 	��
� ��� ������ ����� ��� �%������.  
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�� ������� ��������  

 

����  ����  ����������  ����		������  		��  ��		

  ""��������

  ��������		����  ������  		

  ,,##��    ##��		������  

  

          &�	� ���	������� �� &����� 	�%������ ���� �� 	� �����, ��� ���  � ����� 

�������	��. $� &����� 	�����	�� ���� ��  ��, ��� ��	��� 	��, ����	�� 	  

��� ��2�� �����������  ��� �������� � �������� 	� �����	� 	��� ��� �� 

������ %�������� ��� ���
	�, ���� �� ���2�	�. 

     $ ������� 	��� �� ������ � ���	��
���. �� 1995, ��� 4,52 ���	������� &����� 

	�%���+� �	� �% 	�����, �� � ���� �� ��	� ����� ��	�� � ������� ���������	
��. 

*�����, �������	���� ��� 31 ���	������� ����� ��	�� ����  ��� � 
 	��
 

�������� ��� ��� 	� ������ �����, 	�	� ����� 	� 2020 � �������� ������� &���  

�������	� �	� �% 	����� �� ������ �	� 100 ���	�������. 

 

 

��������������  		��������  ��������  ––��������..  

 

     (	
 ������	
	� 	��� – �� �����	� 70%- �� &����� 	�����	�� ��������	
�� �� 

���	������ ����������� �� � 	� -��� &���, 	� !����, 
 ) ��� ��� 	� :��	��, �� 

�� 7% � �������� 	
 "����
. &���� �� � 
 ���� 	��� � ����� ��� ��� ������	��
 

��
�����, ��� ��� �������	���� ����	�� 	
� &��� ���	���	�� �	� �� �������� 	� 

�% 	����� ��� 	�� �������� 	��� ��� �� ��� ��2��� ������ �� ������	�� �	�� ���	�� 

�������� 	���, ���� � ���  	  ��	��� 	��� �������� ��� ���������. (	
 

��
�
 	�� �������� 	�������� ��������� ��	�� ��� 	
 ���	�%
 	
� �������� 

��������� ��� 	
 �����%
 	
� �������� �������� ������� 	�%
� ��� �� ���� ��� 

��� 	
 ������	���
 ���������� �����
�
� �����, ��� �������
�� ������ �	
 

&�� ��� 	�� 25 �����-���
 	
� ".". ����� 	  ����  �����	�	�� ������	��
 
 

�������
 	��� �	� �% 	�����. 

5� ���	������, 	� 	�����	��� ������� ���� ��	����+�� 	� ��%����� �������� 

	  &���  ��� �������� � ������ ���  	� �����	� 	���
 	
� ����� 	��� ��� ���� 

��%���� 	� ���� ��� 	�%����. * � ��	������	�� ��	� ���������? #	� 1.400 ���� 

��	, �	���, �� ������	��� �	������ �	������� �	
 &�� ������ � ����� 	
 ������ 

	�� ��� � 	�%���+�� 10 ����� �	
 )��
, 	� *����� ��� 	� 8����, �� ��� 	� �%��� 

��	������ ��� ������� ��
� ���. 

 

 

����  ����������������  ���������� 

 

    *��� �� %���+��? (������, ���� �������	��� ��� 1.000 ���� – ���� ��� �	��	����� 

�	�� ������ ��� ���� � ���� � ����� &����� 	�����	��. &� ��	� ������ 	� ����	��� 

�	������� ���� �%����	��� �
������ ���	� ���� 20%-30% ��
�	��� �	� �% 	����� 

��, �	� �	
 ���� 	���, ���  	  ��%
��  ��� . 

«(	��� &������ ������ � �������� ������	�» ���� � 7�� �������, ������	�� 

� ����  �	
 	�%��� 	��� ��
����� &�� '	��������. «/� ����� � ����	� ��� 
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�� �	� ���	� � 	�%���+�� ����� �	
 "���	�� ��� � �
 �������� )���%. !������ 

�����, �
����� �����
�
 
 ��������� ��� ���� ����� 	
� �������� ��� �� �����».  

 

 

�� ������� ���� ���� 
 

 

    *������ 120.000 &����� 	�����	�� �������	�	�� ���� ���� 	
 "����� 

$� �������	���� ����	�� ���  &�����, & �	�	������
� ��� ���  �����  

���� .$� ���
���� ���%����� ����� �	
 &�� ���� ���	�	
	� �����
� ����� ��� 

������� 450 �	��� ���������� �.!��  ������  ���� ��	 , 
 �����
 ����� 

������ � �	���� ��� 	� 1.800 ����, ���� � �� ��	��������. 

     
 

!������ �� ���"�� ��� �������� 

 

     $�� ��� �������	���� ��� ��� ���� ���� «��������» ��������� ��� «�	 ���» �� 

�������� ����. /����	�� ����	��� ���� ��� 	�%���� ��+���� ���� ����� � 

����������� �	� 	� 	�%���� 	��� ���	���� �%����	�� ���������. &�� ��	� ���� 

������ �� ���� 	�� �������� ��� ���	���� �
��� 	�� 	�������� - ��� 	
 "����
  � 

	
 :����� #������ ��� 	
 #��� ��� 	� "��
���.  

   

    "� �� �
������ ��	��� 	�� �
	�� ��� ��� �������	��� ����	��
� ����	
	�� 

	�����	��� ���2�	�, 	� ������%� ���� �	� 
 �����+
��� ����� +���� ��� 

«���������». � 	��� %������� �������� 	� ������.  

     

    $� 	�����	�� ��+����, �� ������ ���	����	�� ��� �������	����� �������, 

�������, �������� 	��	
� 
������ ��� 	�%������ �� 	� ������ 	��� ��� ���������� 

���������� (���	�������� ��� ���
 �������	��� ����), ��������	�� ����	��� ��� 

	� ���� ��������� �� ����������, ��	� ��� �
����� �	� ������� 
 	��
 � ���� 

����	��� ���	�� �� ����������� ��� �,	� �	� �������.  

    � ��%
��
 �������� ��� ������ � � ��� 
 ����
 ��� �������
 ��� �+
��� ����
� 

��������� ���������	�, ���� ������� 	
 ��	
�
 ��� �� ���2�	� �� � 	������� 

������ - ���, �% 	����� ����	
���	�	 , �����������, ��������	��� 	�%����, �.��. 

    

      (� ��	� 	
 ����� 	  ���������	��� ������ ��� 	
� ��� ��� ��%����
� 

����
� � �����	� �������	��� «�������», 
 ����	���	
	� ������ ����
� ������ 

���� 	��� 	�����	�� ���� ��	�. .���� ������	��
 ���
��������
 �� 	��� 	������ 

��� �������	��
 ������
��	��� ��� ����	��	��� �����
 �� 	��� �������� ��� 	�� 

��� ��� ��� �������	�	��.  

8���	���� 	�%����	�� ���� ����	��������� � ���	�+�� �	�� «�
����������	����» 

������� ��� ������ �� ���������	��� ��� �� ��������� ��� ���  	
� �%��� �
� 

	
� 	���������, �� 	��� �������	�� ���. !�� 	� 38% 	  #������� 	�%��� 	� 

�������� ���� 	�%��� 	��� ������, ��� �	��� 	���� �������� ������ ��� 

����������� ��� ��� �	��� 	���� ��� %��������.  

    � ���	�%
 	  ����� ��� ���	�  ��� 	  ��
	� ������� ����
� ���������� 
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	��� 	�%����	�� � �������	�� 	�� ��������� 	��� ���	��� �� ����������� ��� ��
������ 

�� ������ ����	�� 	�� ������	���.  

     

    "������, �� ��	��� 	�� 	��� ����� � ������� �������	��� 	
 ���� �
 	�� 

	�%����� 	���, ������ �	� 	�%������ ��� ��+���, ��� 
 	�������� 	��� ������� 	� 

���� ��� � ������� 	� ������ ��� � ��������� ���� 	��� 	� 	�%��� 	���. #�	� 
 

	��
 ���� ����� ��� ������ �	
 &��, ���� �� ����� ��� ���� ���� K����� 

�
	�� �������	��
 �����%�� �	� ��� �	���� ���� ��� ����	� �������. 

 

 

 

�� ������ ��� ���������� 
�����  ��#��� 

 

      $� ������� tour-operators, �� ������ ���� �� ������� �� 	�� ��	�� �	
 ������� �
 

	  	��� ��� 	
� 	�����	���� ��	
�
� ��	’����	��
, �� ������ ����� 

������ ���	�� ��� 	� ������� ��������� � ���
�� ����	��� �����	����� � 
���� 

��� �������� ��� ������� ��� �� �%�� 	�� ������ ��� 	�� ��������� 	��. (� ��	� 	
 

���������� ���� ������ ���������� 
 �������� 	��������� ���	
��	  �� 

���	���	� ���	��� , 	� ������	��  � ������ �
�� ������
� ��
�������� ��� 

���	�	
	�� ������ ��� �� �
����� ���	��.  

 

"����	��� ������	�� �	� � ����� ��� ��������� ��� � ������ 	�%��� 	��� 

���2�	  ��� ��
����� �	����� ����� 	
 ������	��
 ��	
����� on-line 

�������� (38,5% �	� ����� 	  ��������). �� ������ 	�� �������� 	�����	� 

����  � ������ �����	
���	��� 	
 ��	
�
 ��� �%���������� ��� ������ ��������	� 

��� %������� ��� 	� ����������� 	�����	��� ���2�. (� ���� 	�� 	�%��� �� �����	�� 

���� ��� �	� � 
������� ��� � ��������� ����	����� ��
������ ���� ����
	� � 

������ 	
 �������� 	�� ���� ����������, ���� ������, �����	���� �� 	������ 

����	
���	
	��, ��������	�� ������	��� ��� 	
 ��	���� ��� 	
 ����	��	��� 

��
������ 	  ������� ��� �������	�	�� ��� ���� ���������	��� ������
���. "��� 

���� ��� ����	
	���� ��� ��%��	
	��. 

 

   � ���������
 ���	�%
 	  ����������� ��������� ��	��� �������, �� 	
 

����
 ������������ �������� , ���������� �� ����� �	�� ��	������, ��� �� 

�������� ����������� ��� �� �����	�� ��� ��	��, �� ������ ������	�� ��� 

����������� 	�����	���� ������+��� (City breaks, golf destinations, event places ���). 

 

   6�� ����
 �
��	���� ������	�� ��� ��
������ 	� 	������� ������ ���� �� 

��	��������� �������. (��� � �� �	������ 	
� "�� ��2��� "��	�����, 	
 �����
 

��	
��	��	�� 	� �����	� 	  �����  �  	  60 �	�� ���	������ ����� �� 

������ ��� 	� �� ����	� �	� �� 	��	�. $� ��� ��� ��	�� �� ���	
��� 	
 

��%��	
��� 	��� ��� ������ ������ ����	
�� ��� � 	�������� ������, 

���������������� ��� ���%��� �� �� ���
��� ��� 	
 ��	
�
 	
� ����������
� 

������. 

 

 

   !� ���
 	�� ��� ������� ���� ������� 
 	�����	��� ����� ���� ����%�� ��� 
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����������	�� �	� ������� �������. "����� �� � 	� 	�����	��� ���2� �� ���� �� 

����� �����	 �
 ������� ��� �����, 
 ����� ���� ����	�� �� ��������� 	�����, ���� � 

������ �������	�� ��� �������	��� �����	
���	���.  

 

#����� �� 	� ��
	�� ��� ��
��� �	
 ������	����
�
 	�%���� ���	�� ��� 
 

�	�	�����
��� ��� ������.  
6	�� ������� 	� ���������	��� 	�%��� 	� ����� ��� ��	� �� 	
 ����� 	�� 

	�
��	������	�� �� ��������� (�� �������, ��������, ���), 	� ����
�
	��� 	�%���, 	� 

	�%��� ��+����, 	� 	�%��� ��� ��
����	����� ��� ������
��	����� ������, ���
	���� 

����	
���	
	��, ������ ������ �.�.�. "��� 	���� ������ �� ���	�	
	�� ��� 

����	
���	
	�� ��+���� ��� �� 	�%��� ������� �� ���� ���� 	
 ����� ��� ���� 	�� 

���
������� �����	���. � ����� ��� ���	���	�� �� 	
 	�����	��� ���	�%
 �������� 

	�� ��� 	����� ��� 	� ��
	�� ��� ���	�� �	� ������� 	�����	� ��	��� 	�. #�	� 

��� �����	
����� 	
 ������
 ����� ���� 
 ��	
�
 ��� �����	��� ����	���� ��
������ 

��� 
 ������
�
 ���	�%
 ������ ����� 	��������. 
 

 

 

� ��������� �����	�� ��	��
 

 

 

$ ������� 	�������� ���	����� ������ 	� ����� ���	���, ��� � �	
 !�������, ��� 

��
����� �� ������ ����� 	
 ���	�%
 	�� 	�������� ��� �	
 "����� 	� 	����	��� 

	���	� �����. $ ������	������� �	� ‘���� ��� �������’ ��� 
 �	�
 �������	
	� 

����	�� ������ �����	
���	��� 	�� ���	���� ��	�� ������
�� �� 	
 �%��	
�
 �� 

������ ����� ��� 	��� �������� ������ 	�� 	�%����. /����� 
 	�����	��� ����� 

	�
��	������	��, ��� ������� ������ �������	��, 	� ���	��� 	�� ‘������� 	��������’ 

������� ��� 
 �
����� 	�� ��������	�� �	������ ���� 	� �	� �������� �� ���� 

������ ����� 	�� ����������� 	��������. � �%���%
 ��	� ����� 	
 ���� ���, ���� 

������� �������� 	�����	��� ���������, 
 ����	
	� 	�� ���������	�� (�.�. ������� 

��	��) ���� �� ���� ���� ������� ��� ������� ���� «���������» ��	�%� ������� 

���������	�� ��� �����	����-	�����	���� ���	�%
�. 

 

$� ������� ���%��� 	  	�����	� �	
 ���� ��� ��%��
�� 	� 2005 ��	� 5,6% ��� 

	�2006 ��	���	�� �	� ��%��
�� ������� 8% �� �� �����	���� ��� 	� 2007 �� ���
 

������	��� ���� ��� �	������ (���	����� %������� ) ������ � ���� ����� 

����	����. *��� �� � 	  �����	  � ���	��� ������ 	
� 	�����	���� ��
�
� ���� 

�����	��� �������� 
 ���	��� ����� �����  ����	��� �	�����  ��� ����	�. $� 

������%��� ��%��
�� 	� 2005 ��	� 6,7% ��� 	� 2006 ��	���	�� �	� ����
�� ����� 

����	���. 9� � 
 �������	
	� �	��
�� �������	���, �	�����	�� ��� �����	��
 

	��
 ������, �� ������
�� � ����� ���� �����	������  �����
�� (	� 2000 

�	��	������� ������� �� 61 ���	., 	� 2002 �� 55 ���	., 	� 2003 �� 54 ���	., 	� 2004 �� 

52 ���	. #�� 	� 2005 ������� 	��
 �����+
� ��� �	��	����� �� 55 ���	. ��� 	� 

���	� �%��
� 	�� 2006 
 ������ ������ ������������
�� ��	� 3,3%).  

 

#����
 ��%
	��� 	��
 ����������	�� ��� �	� �� 	����� 	�������. � �%���%
 ��	� 

���� ��	���� ��� ��
	���� ������� ����� ����
���� �	� 
 	�%��� 	��� ����
 �� 



 34 

�����	�����
 ��%��
��, ������� � ��������	�� 	
 ���	� �
 �	
 ����	
	� 	  

��	�����	 , ����������	�� �� � 	
 ���������� 	  ���������� , �� ���	���	�� 

��� 
 ������� ���	��
 �	��� ����������� �� ���� �������� ��	� ������ � ���� ��� 	
 

����	
	� 	
� «���������» 	�� �������	
. 

 

� ����� ��	� ����� ������������	�� �
��	��� �	�� �������� �������� 	
� ����� 

��� ��’ ��	� 	� ����� ����������	� ���� ���	��� ����������
 �%��. <�� �	� ���� 

����
�� �	� �� ������� ��� ����� ����� �����������, �� � 
 "�����, ��� ��� 

�������	��� ���� �
����� 
 �	�� ��	���	
	� 	  ��������� ���������. 4�
 

����	
���	�� �
��	���� �� 	�������� �� 	����� ��� ������������ ������� �� ��	��� 

���	������	�. 

 

0�� 	
 #���, ��� ���� 
 ������ ���
 ������� 	�����	� �	
 ����, ���� ��� 	� 

����� ��%
	��� �����, 
 ��
��	
	� 	  %�������  ��%��	�� �� �	�� ������� 

�������, ������ ��� �
��	���	�� �	� 
 ���
 ���	�� �%���� �����	��� �� ����� 

��� ��2��� ������ ��� 	� 	������� ����  (city breaks). (��� � �� ��� ����� 	
� 

JBR Hellas ��� ���������� 	
� 6 �
� >�����  #		����, 	� �����
� '��������-

$�	 ����� 2006 
 ��
��	
	� 	  ��
�2�� %�������  (71%) %������� 	
 

�	��	���
 	�� !�����, 	�� :�������, 	
� !����	
� ��� 	
� & �	�	������
�. 

 

$� ��	���� �%���%���  � ���� 	
 	�����	��� ��
�
 ���� �������� 	
� ��� 

�	��	
����� ��� 	� ���
��� 	�������, 	
� ���	
��	���� ��� ����������
� 

�������� 	�� ���
���� 	�����	���� ���2�	�� ���� ��� 	
� ��	���� ������ 	
� �����, 

��	� 	
 ���	��� ������ �
 	  $�������� #�� ,  � �������� ����������. 

4�
, 
 ������� ����
 ��� 	
 	�����	��� ������� 	
� ����� ����� 

�����������	
�� 	� 	����	��� 	��� �	
 (������� 60 ��. ���� 	� 2006) �� ��� ���	
 

���� %���
�� ��� ���	
��	��� ���	��	��� �����
�
� ��� 	�� �� 	������ 	��������. 

 

 

$�	� ��������% �����	�% 

 

 

$ ���
���� 	�������� ���	���� �� ������ ���	������� ����� �� ���
 ��� 

�������	
	� ��� 682.050 ����� �� 9.036 %��������, 30.000 ������ �� 346 ������� 

��� 350.000 ����� ����������  � ��	�  �� ����� 24.000 ���� . "����	��� 

������	�� ��� ��%
�
 	
� �������	
	�� 	  %���������� ��	�����	  ��� 7.477 

	� 1996, �� 8.043 	� 2000 ��� 9.036 	� 2005 (�
�� >"" )."����	��� 	
� �������� 

���� ��������� ����	��� ��	�����	  ���� �	� �� ��	
������ ��	� ��� 	�����  

��	�� , ����%� ��%
�
 	
� 	�%
� 	�� 93% ��� 31% �	��	���� ��� 	� 1996 � � 	� 

2005, �� �� ��	
������ ��� ��� ��� ��	��  
 ��%
�
 ������� 	� 15%. &�	� 

�	��	���� ������ ��� �	� ����������� � ��	��. 

 

� ������� 	�� 	�������� �	
 ��������� ���	�%
 	
� ����� ���� ��������	
 

��� ��������	�	
. $ 	�������� ��������� ����� �	� 5.5.% ��� ������ 15,5% ������� 

�	� #"*. $ ������ ��	�������� �����	� 15,9% 	
� �������� �������
�
� ��� � 

������� 	  ��������  ��� �������	�� ����� � ������ �	� 	������� ���� 

������� 690.000 (��� �	�� �%� ������ ��������). (��� � �� ������+��� 	�� WTTC 
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(*�������� (�������� ��������� ��� ��%����), � ����	
� 	
� �������� �	
 

�������
�
 ��� 	� ���
��� ������� �� ���� ������ ������ ���  � 	� 2012 �� ������ 

������� 	� 21%. 

 

� ������� ������ 	�� ������ ���	�%
� 	�� ���
���� 	�������� ��	���	�� �	� 

�	
 �����
 �����	�� �� ������� ���  �	� 3,8% �	
�� �, �	� �� ��� ��2�� ������� 

�	��	����� �	� 3,5% ��� �� ������ �	� 4,2%. ((��� � �� �����
 	�� WTTC). 

 

*��� �� � ��� 	
 ������� �	��� �������� ����	�� 	
� ������ ��������� 

�
��	��� ���� ��� 
 ������� 	�� �	
 ������������ ���	�%
 	
� �����. *����� 

������	���� ��� ����� ���� �������� � ��� �����	���� ���	�%����� ���	�	
	��, 

�� �����	�� ��� 	� 	������� ����� �������	�� 
 �
�������� ���  ������� 

(������ ���� ���	��, ������, ����������), �
��������	�� ��� ������ ��������, 

������	� �����
�� ��� ������
�� �
��������	�� �� ���?�������� ��� ���	�%
 ��� 

���  ��������� ����	
���	�	 . !��  	�� 	�������� ��������	�� ��� ������	�� 

���� ������� ��� �����	���	
	� 	
� ���
���� ������	���� ��������	�� ��� �	
 

����� �
 	
� ��������. 

 

4�
 ���  	�� "������
������ *��������	�� ��� 	
 #	�� ��	���	
	� ���� ��� 

	  *����������� "������
����� *��������	  (�	� ������� 	�� 0 &*(), 

������	�� ������� ���������� � ��%
��� 
 �	�� ��	���	
	� 	  ����������  ��� 


 ����	��
 ��� ��������
 	�� 	�����	���� ���2�	��. !��  	  ���	�  	�� 

���	�%����� ���� ���	�� 
 ���	�	
	� ������
� 	
� �	�� ��	���	
	�� 

	�����	��� ����������  ���  �����	���  ��� ����������, ����	�����, �����
 �  

���� , ��	�	����� ����������� %�������  �� �������, �������	�� 

��������� ��� ������� ������ 	�������� (������ �����, ������, ����������� ������, 

����������� ��	��, ����	��� ����� ���). $� �����	����� �	������ �	
 ���������
 

�+
��� ����	
	�� 	��������, �	
 ��������
 	
� 	�����	���� �������� ��� �	
 

�������
 ���	�%
 ������	��� ������� (
�� 	��� ��� ����� ����	�	 ). 

 

"����	��� ���� 	� ���� ��� �	������ 	
� E��	����� 0 ����	
�
� 	�� 

#��	�%����� 1���� 3299/04, ���� ���� �������� ������� 650 ������, 	� �+�� 	  

�������  ����� 	� ���� 	  @ 1,2 ���. ���� ��� �� �
������������ ������ �������� 

�	��	����� �� 3.150 �������. 

 

 

 

� ���������� ��� ��� �������� ������	� ������	�� �� ��� �������� �	�����: 

��������
 	
� ����	
	�� 	�� 	�����	���� ���2�	�� ��� ������	�����-�������
 	�� 

��� �� ���
 	��� �	����� ��	��� �������������	�� ������� ���: 

 

-- (	��	
���� � ��	�%��� ������ ��� 	� 	������� �� ��	�������� ��� �����  � ���� 

	
 ���	�%
 	�� 	�������� ��� 	�� ������� ������ 	�� �	�� �������� 	
� �����. 

 

-- #��	�%
 ������
� ������ �  	�����	��� ��	�����	  �+
�� ����������� 

��� ��������
 	  ����	���  ��� ������ ������  ��
����� �+
��� ����	
	��, 
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���� ��� ����������, ����	�����, ��	�	����� ����������� %�������  �� 

�������, �������	�� ��������� ��� ������� ������ 	�������� (������ �����, 

������, ����������� ������, ����������� ��	��, ����	��� ����� ���). 

 

-- #��	�%
 ������ ����� 	��������, �� �	��� 	
 �������
 	�� 	�����	���� 

���2�	��, 	
 ������
 	
� 	�����	���� ���	�%
� �	� �� ������� ���� ��� 	
 

������
 	
� �������	
	�� (	�
��	����
�
 ������). 

 

-- "�����
 	
� ����	����� ��� �%�����
�
 	
� ���
� �	
 	�����	��� 

�������
��	���	
	�. 

 

-- "����������� ��� �������
�
 	  ���������� ��� 	
 �����
�
 	  �������  

�	� 	�������. 

 

-- #�������
, �����%
 ��� ������� 	  	�����	��� ��������� (����������, 

���������, ���	� �
 ���� �������, �����
 ���), �� ������� ������� ��� 

���	�������, ���	��������� ��� �������� (
��� ��� ������ ��������) 

 

-- #�������
 	
� �������� ��� ������
 	
� �% �	������� 	�� ���
���� 	��������, 

�� ���
 ������	
��
 ��� ������
 �	��	
���� �����
�
� �	�� ������-�	�����. 

 

-- #�������
 	�� �������� �������� ��� ���	� �
 	
� ����	
	�� 	  ��
����� 

�	� 	�����	��� ��	�����	� ��� �	�� ��
������ ��� ������� �	� 	�����	��� ���2� 

�����	��� ���  ���������
� ��� ��	��	��
�. 

 

-- /��������
 	
� ����	
	�� 	  ��
����� �� ���	������	����� �������� ���� ��� 

�	�%
 	  	�����	��� ��	�����	  �� ��	
������ ��	����-�������. 

 

*��������� � ������	����
��� �� �	���� �� ������ ���� 	���� �	� ������� 	
� 

����������� �	��	
����� ��� 	�����	��� ���	�%
, ����	��	�� �������� ��� 

��	������ 	  �����  ����� ����  ��� �������	�� �	
 ������� �
 ��� �	
 

����	
	� 	�� 	�����	���� ���2�	�� �� � �.�. 
 ���	��
�
 	
� �������	
	�� �	��� 

	�����	����� �����������, ���	������ �	
 ���������
 �������	� �	��� �������������� 

������, 
 ���	������ ������������ ���������  ���������� � ���������	�� 

����������� �	������� ���
��� ���	���, 
 ������ �
 ��� ����	���%
 �� 	��	� 

����	���	� ���
����  (events) 	� ����� �� ���	������  � ����� ��%
� 	�����	� 

���. $� �������	���� ��� ��	�� 	�� ������� ��� �	� ������� 	
 ����	
	� � �� 	  

��	���  ���� �������� ��� ���������� ��� 	� 	�����	��� ���2�. 
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�� ���������	 �
	 ���	 ��� ���������� ���� ����������� �������� ��
� ������ 

(��������	 2006)  

� �������	 
���	 ��	 ��	 �������, ������ �����, �������	�� ��� �� 
����� 

������ ��� ����� ��� ����������, ��������������� ��� ������������ ���������  �� 

���!����"���	 ����� �	� ����� ���, 
�� ����!������ ��� ���"���� ��	��!���, ��� 

�
�����	
�� ��� �	� �������	 
���	 ��� 2005,  �� ��� ���������� ��	� ��
������ 
�� 

�� ����������� ������ �	�, ���� � ���������.  

#� ���	 ������� ����� �������$
� 
������ �� 1974, �� 1979, 
�� �� 1990, 

��������� 
�"������
� ��	� ����������	 ��� ��"��� �������	� �	� �� 
������ 

��
������� ��%� �� ���������� ��"�� ���	�	� ��� ��	"�������. #� �������� �	� ����� 

��� ���������� ��� �� 2005, �� 
�� ��
��� �	�����
�, ������������ �� �� 

��
����
�����
� ���������� ��
��� ���������
� ��� ���� ��� ���	 ������� 
������ 


�� �� ���������� ���� ��	� �� 
����� ��
������ 
�� ��� �������� ��������� �� ����� 

������������.   

&�� �	������ ���� �����%���� �������
� ���� ������������
��� ���� ����� 
�� ��� 

�������
� �	� ����� ��� ���������� ��	� ����	�� 2. ��	� ����	�� 3, �����%����� �� 

���������� ��� ���	 ������� 
������ ��	� �� 
����� ��
������ 
�� ���� 

��������.&�	�  ����	�� 4, ���������� �� ��������� !���
�	�����
� �	� �	������� 


���	�, ��� ��	�  ����	�� 5, �� ���������� �	� �� ����� ���� !���� �������	� 

�����!������ ��������� ��	� '�����. � ����  ��	 ����� ��	� ��������
� %��	�	 

��� ������ �	� 
�� ��� ������!���� ��	� ������	 ��� ���������� �� �������� 


������ ��� ��������� (������������, 
����%����, ��
���� ������� 
��)  

  

 � ���	�	 �	� ����� ��� ���������� ������ �� "���	"�� �� ��� ������ ����� ��� 

����������� �� ��� !��� ��� ��� !���� - ���� � ��� ����������. # ����� ��	������� 

�� ����� ����� ������� (
���������
�� � ��������
��) ������������� �	� �������	 

�� � �	� ��������� ����� ���� ������������� � �
� !����. # ����� ����� ������� 

�� ���"���� �����	�� ��� ���
�
����� 
�� �	� � ������
� ���� �����	 ��� ���� 

�����������%��� ��� ���(���� ���� ���� ������������ ������� � �������%����� �	 

%��	�	  �� ����
� � �"� 
�� ��	������.   

#� ���	 ������� ����� �������$
� 
������ �� 1974, �� 1979, 
�� �� 1990, �	������� 

��������!�� �������� �������� �	� ����� ��� ����������, 
�� ��������� 
�"������
� 

��	� ����������	 ��� ��"��� �������	� �	� �� 
������ ��
������� ��%� �� 

���������� ��"�� ������ ���  ���
�� ������� ��� �����. #� ��	������� ���� ��� 

���������� ��� 	��� �� ��	�������� ��"���� ��	"�������, ����������	 �	� 

� !����� %��	�	� 
�� ��� ��"��� �� "���	� ��� �'), 
�� �������� ���� 

������� ����
� ��������� 
�� ��� ���%� �� ���!����� ������� ��.  

*�����, ��������� ��� ���	 ������� 
������ ���!���� ��� �� ������ ���������� 

�	� ����� ��� ���������� ��� ���"�� �������� (����������� �	� %��	�	� � ����������� 
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��� ������) ����� ���!����� �� ����	��� (WTO, 2006). +���������, �� ���������� 

����� ������, �� ��
�� !����
� ���������� (���� – ��� ����) ���� �	�����
�, 
�� 

�!���%����� ����� �� �	� � ������
� �����	 ��� ��������� / 
���������� ���� !���� 

/ � ��� ��� ���������� ��� �	� 
���	. #� �� 
������ ��� ��������� ��	���%����� 

��� �	 �����	 ��� ����������� 
�� �	� � ������
�� ���� �����	� ��� ���
������� ��� 

��� 
������.  

&� 
�
�����, 	 
���	 ��� 1974 ��� ��!� �	�����
� ���������� ��	�  ���"�� 

��������, ��� ���� ��� 
����� ����������	 ��� ��"��� ���	�	� �	� %��	�	� �� � 

��� ����������� ��� ���"����� �����������. &� 
�"� ��������	 ���� 	 ���"��� 

%��	�	 ���������� ���	�	 �!���� 20% ��� �� 1974 – 1977, ���  �� �	� '����� 	 

%��	�	 ������� ����������	
�. ()���
�� 1)  

                     ������	 1: ����
 1974 - �� ���
 ���������	 ���
�
	  

!��"���	 �#����	 (�� ����. ��������	) 

   

  

1974 1975 1976 1977 

)� 
����� 205,7 222,3 227,4 246,1 

'����	  140,0 153,9 156,2 167,2 

'����� 2,0 2,8 3,7 4,0 

          

)	 �: '&,', WTO       

 

 

     � 
���	 ��� 1979, 	 ����� ����"	
� �� ���"�� ������
� 
���	, ������� 

��	�������
� ���
������� ��� ��������
�� ����. &� �� 
����� ������� 

�����	��"	
� ���	�	 �� ������� 
�� ����� !���� �	� 
���	�, ����	 ��� ������ 
�� 

��������
� ���
���	 �� �����. ����"���,  ��	� '����	 �����	����� �����	 ��� 

������� 
��� ��� ����	 
��  ��	� '����� �� ������� -7,69%  ��� �����	�� 1979-

1983 ()���
�� 2). 

                 ������	 2: ����
 1979 - �� ���
 ���������	 ���
�
	  

!��"���	 �#����	 (�� ����. ��������	) 

   

  

1979 1980 1981 1982 1983 

)� 
����� 272,1 277,6 278,1 276,5 281,6 

'����	  181,4 177,5 174,6 174,8 179,1 

'����� 5,2 4,8 5,1 5,0 4,8 

                         )	 �: '&,', WTO  
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      � ����	, 
��� �����, 
���	 ��� 1990, ���
��"	
� ����	� ��� ���"�� ����	 ���� 

)����
� 
����, ��� ��� ��������"	
� �� �� ��
��� ���"��� ��
����
�����
� 

����������. '�!� ������������ ���������� ��� ����� !���� (	 
���	 ��!� ��
������ ��� 

-�������� 
�� ����!� ��
���� !�����  �� ���� � ���� ��� ���������� ��� 

���������), ���
���	 ��� ������� 
�� ����������	 ��� ����� !����. ���%�� �� 

�	����"�� ��� ��� �� 1990 �� �� 1993 �� ������� �� �� 
����� ������� ����"	
�� 

������
� 
��� 12,8%, �� ������$
� 
��� 9,6%, ���  �� �	� '����� ��� ���� �����	�� 

	 �������� ���� 3,3%. ()���
�� 3) � ��������� ������� �� �!�	 �� ���	 ������� 


������ ���� �� �������������
� ���
������� ���� �������, ��������� ��"������� 

��� ���� �� ����� ��
� �����
��� ���(���� ������ 
�� ���� 
���������
� 

�����������. 

             

            ������	 3: ����
 1990 - �� ���
 ���������	 ���
�
	  

!��"���	 �#����	 (�� ����. ��������	) 

   

  

1990 1991 1992 1993 

)� 
����� 439,4 442,2 481,1 495,9 

'����	  265,3 263,5 283,1 290,7 

'����� 8,9 8,0 9,2 9,2 

  

                          )	 �: '&,', WTO, &'+'  

      � �!���
� ����	�	 ��� ��"��� �������	� ��� ���	��
�� ��������� ����� ��� 

�� 
������ ��� ������ �� �����"�� ���� ���
������
�  ��	� �������$
� 
���	, ����� 

��� !����� ��� �������	��� ���� �	� 
���	 ��� 1990 (1985 – 1988), 	 '����� ��	 

��������%� ������ �����	 ���� ��"�� ��������� �	�. ()���
�� 4)  

 

         ������	 4: �� ���
 ���������	 ���
�
	 ������ ��� �����$�  

!��"���	 �#����	 ������ (�� ����. ��������	) 

  1985 1986 1987 1988 1989 

  6,6 7,0 7,6 7,9 8,1 

.   6,1% 8,6% 3,9% 2,5% 

  

                          )	 �: '&,'  
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     )���
����"����� �	� �����	 �	� ��������
�� 
��	�	� ��� �����	�� 2001 – 2004 

�����	����� ���� �� �� 
�����, ��� 
�� �� '�����$
� �������, ���	��
� ������ �	� 

���"���� %��	�	� ()���
�� 5), ������ ��� �����	�� -��������� 1999 - &��������� 

2000 �� ���� ��� ���������� �!���� �����������	
�� �� ��������� ��	��� %��	�	�, 

����������� ���� � �� ��� ��� #)'/ 
�� ����� ���� �����, ��������������� ��� 


����
�� ���"	
�� 
�� ��� !��	��� ���"������ ����������. ����"���, ���	��
� 

�����	 ��������%�� 	 '�����,  � ����, ���� �� ����� �� 
���� ��������	 ��� ������ 


�� ��� ����� �� �����"�� ��� ��������. � �����
� ���	 ���� �����  �����, ���� 

��������� �	� �����	� ������������  �� ��� �������� ��� ������� )��������.   

������	 5:  �� ���
 ���������	 ���
�
	 2001-2004  

!��"���	 �#����	 (�� ����. ��������	) 

  2001 2002 2003 2004 

)� 
����� 688,5 708,9 696,6 766,1 

'����	 395,8 407,4 408,6 425,6 

'����� 13,0 12,9 12,9 12,1 

           

5. �� ���������	 �
	 �
�����	 ����
	 ���	 ���������	 ����	 ��� ����
	 

����������$� ���������  ��
� ������  

#� ���������� ��� �	� ����� �	� ����� ��� ���������� ��� ����� �����  �� ���� ��� 

!����. � 
�"� !��� !�� ���������
��� ��"���� 
�� 
�
���� ��
�����
�� �������	�, 

������� ��� ������� 
�� �������� ��� �����,  ��	� ��������� ��� ���%� �� 

���!����� ������� ��, 
�� 
�����, ��� ��"�� �����	�	� �	� ��� �� ��������. � 

������������
��	�� �	� �����������	� 
�"� 
���	� ��������� ����	� ��� �	� 

������������
� ��
����
�����
� ������
� 
�"� !����.  

'���	�, �� ���������� ��� ����� �����  �� ����� ���� ������. &�� ������� ����, � 

��������� "�������� ��� �����"	��� �����. '��, ���� 
�� ����� ������ ������ �	� 

��
�������, 	 
���	 ��������� �	� ���� ������
��	�� ��� ��������
�� ���!�������� 

�� � �	� 
�"���
�� �������	� ��� ��
����
�����
�� ���"	
�� ��� �������
�, �� 

����"��	 �� ���� ������ ������, � ����� ��� ��������� ����������%��  �� ����
� 

����������	��	 ���"�� %��	�	 ��� !���� / � ��� ��� !��� ���������
� ����"����
� 

!���
�	�����
� 
�� �� 
��������� / ��������� ���������� �� ���������
� ��"�� ��� 

�	� 
���	.  

# )���
�� 6 ��������%�� �� ����� ���� !����, ��� ��������� �	�����
� � ��� 

 �� ��� ���	��
� ��������, �� ��"�� 
��� ��� ����� ����� �������� ���� �������� �	� 

����� ��� ����������. +� ����
� ��������� ��� ���
����� ��� �	� ��� ���	 ��� 

)���
� 6 ����� ��� �� !���� ��	���%����� ����������� ��� ����������� ����� 

���� ���
� 
�� ������
� �����	���� ��� �� ��������. *� �
 ������, 	 0������� 
�� 	 

-����� ���!���� �� ������	 �����	�	 
�� �����"	���  ��	� ���� ��� ���������� ��� �	 
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0�����, ��� �� �)� ��������%����� ������� �� �� ���
�	, �� ����� �������� 
�� �� 

�
 ������ �!����� ��� ��
������� ����������.  

    � !��� ��� ��������%�� ���� ��	�������� ���
��� ���� ����� �	� �����"	��� ��	� 

���� ��� ����������, �	� �����	�	 ��� ��� ���� � �, �	� ���� ���
� �����	�	 ��� �� 

�������� 
�� �� �
 ������ ����� ����������� ������	 �� �������� ��	� ���� ���. 

)�������� ������ (Eurobank 2006, Papapetrou 2001) ������������� �	� ����������	�� 

���� �	� '������ �� �!�	 �� �� �������� 
�� ��� ���������� ��	� ��
�����
� 

�����	����	��.   

  

  

    *�����, 	 ��
��� ����� ���������
� ���� �����%���� ��� ���������� �	� ���	�	� �	� 

����� ��� ���������� ��	� '����� 
��� !��� �������	� ���������. &������ �� �� 

����!��� ��� 2004 (��. )���
� 8) 	 1������� (�� ������� 23,68% ���� ���"���� ������� 

��	� '�����), 	 0������� (�� 18,06%), 	 -����� (�� 7,41%), 
�� 	 0����� (�� 5,13%) 

���� �� �	�����
������ !���� �������	� ��������� ��	 !��� ���. +� ��������!� 

������� ���� �)� ���� ��
�� (1,33%), ���� �� �)� ��������� ��� �	�����
� �� ��	 

���	��
� � ���  �� ��� '��	��
� +������� 
�� �����"	
�� ��	� ������	.  

 

������	 8: %���&�� ��� ��� %���&�� �#���$� ��
� ������, ���� ���� 

��� ����
	  

    

2000 

  

2001 

  

2002 

  

2003 

  

2004 

  

2005 

%������ �����	 

2004 

'�����   

.% �') 4,1 2,1 1,3 0,9 2,1 1,4   

.% �������   20,6 1,2 -2,9 -13,1   5,13% 

'�������   

.% �') 3,1 1,2 0,1 -0,2 1,6 0,9   

.% �������   -2,1 7,0 -9,7 -3,4   18,06% 

(�$� �� )�������    

.% �') 4,0 2,1 2,0 2,5 3,1 1,8   

.% �������   5,8 -2,5 5,2 -4,6   23,68% 

*�����   

.% �') 3,0 1,8 0,3 0,1 0,9 0,1   

.% �������   8,0 -9,4 7,5 3,8   7,41% 

(��               

.% �') 3,7 0,8 1,6 2,7 4,2 3,5   

.% �������   -24,7 -11,0 1,3 8,5   1,33% 
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    )	 �: IMF, World Economic Outlook 2006, WTO 2006  

  

  

    ������	 9: ������ ����������� ��������� 

+��� ! 2003/2002 ! 2004/2003 

0������� 1,80% -3,10% 

0����� 1,40% 13,80% 

-����� 6,70% -12,90% 

������ 1������� 3,40% 4,50% 

         )	 �: WTO, 2006  

  

      � ���	 	"���� ������	 �	� ����	� 
�� ������	� ���	� �	� 
���	�, ����� 
������ 

���� � ��	 %��	�	  �� ��	������ �����!�� ���� 
����� ���"���� � ��� �	� !���� ���. 

#� ���� � ���� !��� �� 
����� ���� �� ��� ������ ��� �����	�� 
�� �	� � ������
� 

�����	 ��� 
���������� ���� !���� ���� ��� 
�� �� ���� � ���� 
���������
� 

����������� �� ������ �������������� �	� ��������� ���������, 
�� ����!����� �� 

����!������ ��� �	� �������	 
���	. ������ �����, ���%�� �� �	����"���:  

� ���	�	 ��� �������� ��
��� ����������, 
����� ��� ���
�� ���� 

���������, 
�� ��	�������	�	 ��� ������� ���
���� (&������
����
�, ��
�� 

����������, 
��).  

� )���������	 ����
��� ��� ���  ������
�� ��������  

� '���!��	 ��� �������	��� �������� (do-it-yourself independent travel) ��� ����� 

��� ��%�
�� ��������� 
�� ��� ���������
�� ��
���.  

  

2���, 	 ��� �����	 
���	 ��� ��	���%�� ���� ���� ��"�� ����� ���� ��������
��� 


������. +���������, �� ������������, �� "�������� ��������, �� 
����%����, 
�� �� 

tour operators ��� ������
������� ���� ���
��� ��
����� ���������� �!����� 

�� �������� ������. &�� �	���� ���� ����� �� ����	���"�� 	 �����	�	 �	� !���� ��� 

��� ������������ 
�� ��� "�������� �������� ��� ���������� ����� ��� �	� ���	�	 

�	� ����� ��� ����������. '���	�, 	 !���, �� ����"��	 �� ������ ���� ������
��� 

���� ���
��� ����������� ���� 	 -������, !�� ����������	 �������	 ��� !������� 

��������� 
�� ������������ 	 ���"��� �	� ���������	 
�� ��������� ��� ����� � 

���������. 
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,�����������   

� �������
� ������	 ����� ��� �� �!�� ������ ������ ���������� �	� ����� ��� 

���������� ��� ���"�� �������� ���� ������������. &� ��
��� 
������ �	����"	
�� 

������� ��	��� ��"��� ���	�	� ��� ���"��� �������. ����"���, �� ���������� ����� 

������, �!���%����� �� �	� ���������	 
���� ��� ��������� / 
���������� ���� 

!���� / � ��� ��� ���������� ��� �	� 
���	, ������%����� �� �� ��
�� !����
� 

���������� ���� �	� 
���	.  

� ������	 ���� 
����� � ��� ��� ����� ��� 	 
���	 ��	���%�� �� �����	�� ��� 


���������� / ��������� ���� !���� �	� ����
�� '����	� 
�� ��������� �	 0������� �� 

���	��
� ���������� ���� ������� ��	� '�����. � ���������	 ���� ��� ����� 
�"���
�, 


�"�� �� 2003 �����	������ ���
���	 ��� ������� ��� ��� �)�, �� ������  ������� 

�	�����
� �����	 �� ��� ���	 ������ !����� �������� 
����� �	� 
���	� �	� 11
	�

 

&����������, ��� �� ������� ��� �	� -����� �������� �� ���������� �� ����� �� �!�	 

�� ��� ������� ��� ��� ����� !����.  

'���	�, � ����� ��������� ��� ������������, ��� ��������� ��������, ���  
�����������, ��� �� ������ ����
��. &�� ������� ���� 	 �������	  �� �	 !��� ��� 

������ �� ����� �� ������	 �� � �	� �����	��� �	� ��� ��� ������������  
�� ��� 

"�������� �������� ��� ���������� ����� ��� �	� ���	�	 �	� ����� ��� ����������. 

'���	�, 	 !��� ���, �� ����"��	 �� ������ ���� ������
��� ���� ���
��� ����������� 

���� 	 -������, !�� ����������	 �������	 ��� !������� ��������� 
�� ������������ 

	 ���"��� �	� ���������	 �� ��������� �� ��������� ����� � ���������.  

#� ��������� ���� ������
����� �� ���%�� �� %��	�� �	� ������������������ �	� 
!���� �� ��������
�� ����������.#� ���"���� ������ ��	 %��	�	 ����!���� 
�������� 

�����������, � / 
�� ����������� ���� ������
��� ����������� ���� 	 -������ 
�� 	 

)���� ���� � ����������� ��� ����%����� ��	� ���� ������
��	�� ����� (!��	��� 


������) ���� 	 +���
��. ����"���, �������� �����������, ���� �� ���	��
��, ��� 

��	��%����� ��� ���������
� ������ 
�� ��� ��%�
� ��������, ��� ����� ����������� 

�� !��	�� ���������� ��� �!����� 
�� ��� �� �������� ���������� ��� �����	�� ���� 

�� ��������� 
���	s 

 

'�-*����.� %��.� !*�+�*.*,(, ��/.*,�*�(, �-���/0(, 

 

 

�� *�������, � &�����	 «�������	» �
	 ���������	 &���
�����	 
 

 

 ���	��� ���� 
�� ��	���	��� ��������%�� ���� ������!���
� ���!�������� �	� 

!���� 	 !���	 ��� -�������  �� �	� ����"	�	 ��� �������� ����, ��� "���
� 

�������	 !�� 	 	��
�����
� ������� 
�� ���� 
�������� ��� ��������
�� ����������. 
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 � '�����, ������
������ ��	� 5	 "�	 ������� ���� !���� �	� ���� ����, �� 

���"�� �������� ��������
�� ��	������, �	���� ����������� ��� ����"��� ��� 

��������
� ��	������ �	� !����. � 5	 ���� "�	 ����� ���� ���������� ��	 !��� 

���, 
�"�� ���� �������%���� �� ��� ��"����	�� ������� 5,1%-5,6% 
������ !����	� 

��� .����
���� �� ��	����"�� (��!��� ������� �� ����� !����)  �� �	� '����� � 
�� 

�� ������ �� 
����� 
���	�	  �� ��� ���
��� ��� ��	 !��� ���. 

 

 *�����, ���� ����	��������, 	 
��� ���� "�	 �	� '������ ��	 ���� ���
� 


������	 ��� ������ ���� �������	�� ��� 	 ������� ��� ���	��
�� ��	������ 

���������  ������ �� �����!� 
�� ������
� �����. 3����%���� ����!�� 
�� �� �����	 

������� 
�� ������"��� ������, �� ���"�� «��������	����» ����������� 

��������
�� ���!��������, �� ���� ������ ��	� �����!� !��� ����	� 

�����	������	"��. � !��� ���, ������, !�� 
�� ��� �	�����
� ���������� ������ 

����
���� �� ���� �	� ��������	 3	, ����� ��� �	� -����� 
�� �	� -������. 

�
����"�����, ����, ����� ��� �	� )���� ����, �	� +���
�� 
�� �	� �� ����. 

  

    )�����	��, �� ���	��
� ������!��� ��� ��������� �� ����	�����
� �����	����	�� 


�� ����
����� ��� �����
��� !������ ��	������� ���������.  

 

/��� ��� ���: 

 - +� ���� ���������� 
��� 8,7%, ����� 5% ��� ���������, ��� ��� ������������ 

��� ��� -�������. 

 - #� �� �� � ������� ��������%��� ���	�	 ������ ��� ��� ���� ���� ��� ������� 

��� ������!����, 
��� 0,7 ���������� ������.  

- � ��	���	�� ���� ������ ��� 77,5%, 
��� 3,7% ��	�����	 ��� ���������, ��� ��� 

����	��%����� ��� .����
���.  

- +� ������� ��� ������ ��� ���������  �� ����	�����
��� �
����� ��� ��� ��������� 

��� ������������ ��� .����
��� ����� 
��� 50% ��
������ (2,6%  �� �� 2006) ��� 

���������. 

- � "���
� �������	 �	� ��������	� 
�� ��������� ��� .����
���� ����� ������� �� ���� 

��� �������, �������	�� ��� �	� 
������	 �� ������. 

 � ����	 ��� �����%�� ��� !����%����� ������
������ ��� ���� 
�� ���	��
� 

������������  �� �� ���
��"�� ����������� 	 �
������	�	 ��� ���	��
�� 

��������
�� ���!�������� ��� .����
���, 
�"�� �������� ���� �� ����
� ��� 

�������� 
�� ����"	�	� �������� �	� �� 
������ ��������
�� ����	!�����. 

 

���� ����������� ����	 �	� .���"���	� #�
�����
�� ������� 
�� )�������� �	� 

Eurobank EFG, ��� �
���	�� � ��
������� �� �	� +����%�� ��. /����� 1������, �� 

�����: «+� .����
��� 
�� � 4�����!���
�� /����� ��	� '�����». 
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!
�������� " ��$� �������	 

  )��� 
���� ��	� ��� ����
��	�� ����� �� ���!���	��  �� �	����� �� "���� �� �����; 

����������	��, � ��������� �	����� �� ����!��	�	. &������ �� �� WTTC, � 

��������
�� 
����� ����!���� 200 �
��������� ����� �� 
������. 

  &��� �������������� !���� 	 ��������
� ����	!���� ����������� 
�����  �� 

����
������ �������. 0�� ��� ������
���� �� ��	 ����� ��� ��
��� �� �����	�"�� �� 

��
�� ���"� ���� ��������
� ���� ���� �� ������ ������. /���� ���, � ����
�� 

��	"����� �
�������� ��� �������� ��� �� ������� 
��	���  �� �� � 
��������� 

���������
�, ���(���!����� � �� ������� ��!����� 
�� ���  �����. 

  0�� ������� ��, ��� �������
� ��� 
�����%�
�� 
����%���������� ����!�������� 

������ ����� �� ��	�� ������� �
�������	� (���
����, �����	��, �	!���
��, 

����������) ���� !���� 
����� ������
����	 �!�	 �� �� ��������
� ���  �����. 

  &�� �	�� Djerba �	� +��	����, 	 � ����
� ���� � � !�� ���� ����"�� �� ����� 

��"��, ��� �
�� ��� ���� ���� ���� �� 10% �	� �������	�	� ������  �� �	 ������	�	 

������� ��	"����� 
�� ����
�����. ����� ���� 10 !����� (1994) 	 Djerba ���� 

�����
	�. #� ������� ����
��� ������ �� ��� �������� ���  ����� �!���� 
��’ 

���
������
��	�� 
�� �� !������ ���� !��� �� ���� ���� !�����. +� ��
��� 
���� 

��� �	� ��������
� ��
������ �	����� �� ������
��� ��� ��	���%��� ��� 
������
� 

��������������  �� �	 ���� �	� ��
�������, ��� �"� ��� ���������, 
.�. 

 

���&�"���
 ��� ����������� ���1����	 � �$ �
	 �� ����
	 ��� ��"������ 

�������� 

 . ��� �	� ��
����� ��� ’80 ��������� ��� ������� ��������	�	� ��� ������
�� 

��������
�� �������	� ��� ����%����� ��	� �
���������	 ��� ��������
�� ����� 

!���� �� ����!�� ������  �� �	� ��������� ����, ��	�  �� ��	 
���������, ��	� 

!�������
� �� 
�����	 
���������� 
�� ��	� ������
� �����
��	 ���������.  

   )���� ������ �� ������� ��� 
������ ������ ����	: )�����, ��� 	 �����	�� ��� 

��	������ ������
� ����� ������	�	 �	� �������	� ��� ���  ����������, �	���� �	� 

�����"���	� ��� �����!����� 
�� �	� "�	� �	� �� �����. .�������, ��� �� ������
� 

������ �����"���	� ��� ��������
�� ���� ��� "��������� ���"��	��, �������� 

����������� 
�� ������
� �� ������ 
�� �� ��	������ ��� ������� �� ��
�� ��"�� 

���� �	� ��������
� �����	����	��. � �����"���	 �������� ����� �� �	� �������	 

�	� ���!�
��	���. ��� ��� �	� ����� "� ���
���� 	 �����"���	 �	� ��������� ���� 

"� ��"��� �� �� ���������� ��� ������� �	� ����!��	�	, ���� 
�� �	� �
�������	 


�� 
�������	 ��� �� ���
�� ������
��. 

    � �������	�	 ��� ��������� ��� ��������
�� �!���� ��� ��� ���!�������� ��� 


�����, ����� �� ���� �� ��� ��"�� ������	�	 �	� �������	��� ��� ���!�������� �� 
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������������ ����!	 
�� ����
����� �������
� ��� ����!���� ��� ���� ��� 

�!���. ��� �	� ���	 ����� 	 �������	 �	� �
�������	� ����� ������	�	 �	� �����	� 

���� %��	�	� ��� ��� ���!��������. )�� ������ ���� �� ���������� 	 %��	�	 ���� �� 

�	� ������
� ��� ���������, ���� 
�� ��� ������"���� �����	� ��� 
������ �� �����. 

� ����� ������ ���  ��� ��	� /�
��� 
�� 5���, �� �� ���� ������!���
� ������� 


�� ��������
� ���
������, �� �	� !�	�������	�	 �	� 
������
�� ������������ 

ADAPT, �������� �	� ������	�	 ���!�������
�� ������
�� ��� �����	��%��� �	� 

����!�� �����	 ��� �������
�� ��� �	� ���"�	�	� ������ ��������	��	�	� ��� 

�������, �� �� ��
�� ������� ���!���	������ ��� 
�����. 

  /�����!	 �����	�	 ����� ��� �� ������
� ���� ��	 ��� ��	� �����"���	 �	� 

�����������	� ��	������ 
�� ��� ���� ��� �	� �������	 �	� ���� ������
��	��� ��� 

��������
�� ���$�����. '���	� ����������� 	 ����	�	 ����� ���� � 
����� �	� 

���� ��� ��  ���� !����� 
�������	� 
�� �� 
���!���"�� 	 ��������!��	�	 
��� ��� 

�����!�
� ��������
� ���������. 

   /��� ���	
� ��� ����"����
� ����!	 � �	�����
�� ����� ��� training on the job, 

������	�� �� �	� �������� ��� �������	�	� ��� ���� ��� "���� ���$������� ��� 


��!��� ����� !���� �	� ����������	 �
�������	. 3���
�	�����
� ������� �� 

�������� 	 "�	 �	� ���$�����	� ������. &�	� ������	��� ��� ���!�������� �	� 

"�	 ���� �	� 
��!��� ������
����� �� �%������. 

   #� !��	�� ��	���	��� ��� ������ 	 
���	 ��� �������� �������	� ��� ��%�
�� 

���������, ����!��� �	� �������� �����	�	� ���!���!�� ���� ���� ������!���
� 

������� ��� 
�� ��� ��������
�  ������. '���	�, ���������
� ���� ���� �� ���� �	� 

����!��	�	 �
���������� �������
�� �������� 	 ���!�
��	�� ��� ��������
�� 

���  ������, �� ��������� �� ���� !��	���� ���"���. 6��� ��� ����� 
�����!	 	 

����	 ��� 	 �����	�� ��� ��	������ ����� ������	�	 ��� ���  ���������� 
�� �	� 

�����"���	� �	� �� �����, 	 ������	��� ��� ��������
�� ���!�������� ��	� /�
��� 

������� �� �� ������
���� �������
�. � ��
��� ��� 
��� ������ ��	� 5��� �� �!�	 

�� �	� ����!��	�	 ����
������ �������
��, ����� 
������	. ���� ��� �� 

������������ 
�� � .���"����� �	� ������	� &!��	� +�������
�� '��  ������� ��	� 

5��� ( �&+'5). #� ��������� ���� �	� �&+'5 ��� 
�� �	� &+', ��� ���%	���� 

������� ��	� 5��� ����!�������� �����. 

&	�����
� �	���� �������� 
�� 	 
��� ���� ��� �����	����� �!���
� �� �	� 

����!����	 �
�������	 ��� ��������
�� �!����, ��� ��� �� ����"����
� ����!	 ��� 

���!�������� ��� 
�����. 7������ ��� 	 �� ����	 ��� �!���� ����� ������
�� 
�� ��� 

�� ��������� ��� ������� �� ������
��"��� �
������	��
� ���� ���	���� ���������� 

��� ���  ������. )�� �� 
�
����� ���������� ��	 �	 ����� �
��"	�	 ���� 

 ������, ��	� ������� ���
��
� ����
	�	 
��  ���
����� ��	� �����	 �	�  ���	� 

�	� ������� ��� ��� ������� ����� �� ���
��
� �������. )���� ���� ����� �� �	� 

����������� ��� 	 ����������� �������	 ��� �
��������
�� ����������, ����� 

������	�	 �	� �����	� ���� %��	�	� ��� ��� ���!��������. 
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'���� ��� 
��� ������ 	 ��� �������	�	 ���� ������
�� �������, ��� ��� �	� 

����� ���� ��� ���!�������� ��� �� �%����� 
�� ��� 
������,  �� ��� �!������� 

��� ������
�� ���!�����	� "������ �!���
� �� �� ��"������ ������
� 
�� �	� 

�������� ��	������. '���!��	 ��� �����
����� 
�������	� ��� �� 
�����, ���� 


�������	� 	 ����� "� ������ �� �����"�� ���� �� �	� ���	�	 �	� ����!��	�	� ���� 


�� �� �	� ���� ������
��	�� ��� ���!��������. � 
�������	 ���� ����� �� ����� 
�� 

��� ��
�� ���!��������, ��� ��� ������
� ��� "� ����!���� �	� ����!��	�	 

����
������ �������
��, ���� 
�� ��� �	� ������	�	�  �� �	� �������� ��� 

"���� �� �����.  

 

�� ����
 ���� ��$������ �������� 

 # �������
�� ��������� �������� ���� ��� �	�����
� � ���-��������	 ��� 

���������� 
�� ��� ��������
�� ���!�������� �	� !����, 
�"' ��	 �	 ����
��� ��� 

!����� 
�� �� ��� ��� ���� ���� ������
� !���
�	�����
� �������. � �	����� ���� 

��� «���	� ��� �����» ���� �������
� ��������, ����� �� ��	  �� ��� '��	�� 

��������	,  �� ��� ���	��
� ��������,  �� ������� 
�� ���� ����������� ���� 
��  �� 

��� ��������
� ���!��������. #� ����������, ���� �������%��� �� �������� �� �� 

������ ��
� ������
� ���� '��	��, ��� 
����������� �� �	�����
� ��"�� ��' ��� ���� 

� ���. #��� ������
������ 
�"� !����, ����!��� ��
���� ���������� - 
�� 
��� 

���
���	 
�� ���!�������� - �� ��	 �	 !���, ��� 
�"' ��	 �	 ����
��� ��� ���� - � 


��� �	 ���� �����!����� ��������
� ������� - ��	��%����� �!���� ���
������
� ����� 

'��	��� ���������. +� ��������� �����	������ ���� �� ������ ��� ����� � ����� 

��������� ����
��� ����"��������� ����������� ���"���� �������� (���� 	 /���	, 

	 5����, 	 3��
���
�, �� -���� �	��� 
.��.) ��� 
�� �� ������ � �����
������ �	���� 

�	� ����!���� � 
������� �
��	 
�� �!���� «��!�������» �	�����
��� ����������� 

�� ���!������ �������� 
����
���, ��� ������
���� 
����� �������
� ��������. 

   &�� �	���� ���� ���%�� �� ����"����� �� ��������� ��������� �	����: �� 

������� �	� �	�����
�� !���� ���� �������
� �������� ���
����"�� �� ����� ��
��. �� 


�� ���"��� ����������, �� ������� ����, �
�������, �� ���	 ��� ��������� ��� 

������!���
�� �����
���������, ��� 26% ������� - ����� 72% ��� ��������� 

���������. 

 &��  ���
����� ��������� ������� �� ��"��� ����� ���	�����: #��� �
�������, 


��' ��!��, 	 ���"���� ��� '������ ��  �������� �	� ������� ���� ����� ���������	 

��� �
���	 ��� ��������� ��  �������� �	� '����� (���� ������� ����� �� ������� 

�� ������� ��� ����������������� ���� ��������� ��� �����!�����  �� "����� 


����� ���
���, �!� ���� ��	� ���� �����!�, ���� 
�� ��� ���� ������!���). ,���!��� 

����	�, �
��	, ��������� ��!���� ������ ��� 
����
�� ��� �� ���� ���	��
�� ������ 

�� ��� ���������� �������� ���� -��� «��%��» ����, �� ���� �� ��- 
�� ����� ��' �� ������� 

��� ��� ����������, 
�������� ���� ���� �	� 
����"���	. 
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   '��� ������ ���� ����� "�������� ��  � ���� ��� � ��������� !��������� 

��������� ��	� '����� ���
����"�� �� ����� !��	���, ��� ����"��� � �������
�� 

!��������� ��������� "�������� ����!�� �����������. +� !���������
� 
����, ��� 

���� �	����� �"	
�� �� ��������� !�����, ���� ����!�� 
�� ������"	
��, �� ������ 

!����, �� ���	��
� ����� 
�� �������, ��  ����
� !���� ���� 
�� �� 
�������� 

������� �������	� �	����� 	��� ������� ���� ����������� «�����». ����� �� 

���������� � ��� !���  ���� �
��	  ������ ���� ���� � ���, � ��� "��������� �
��	 

���� ��!���� ���� �� ������
����� ���������� ���������. +���	��� ������ �� 

��������� ��� '������ ����������, �� ������ �� ��������� !����� �!� ���� ���� 

�����  �%���, ���� 
�� �
����������� �� ����
� �������� ������
��
�� !���
����, � 


�� �� ����
� ����, ���
������ �� ���� �����  �����. #�� ��� ���!���	�� �� 

��������� !����� 	 ���	��
� ��������� ���
������ �� ��� ���	"��, �� ����������� ��� 

������������ �������	�� �	� ���� 
�� �� ��������� �	� ������� �	� -�����!�� 

���������- ��� 
�� ��� ����� ��� �� ������ ������
��
�� ������ ���������, 

�������. '���	� ���"	��� �	�����
� ��	� ����� ��� �������
�� -
�� !���������- 

��������� ���� 
�� ��	� 
������	 ��������
� �������	�	 ��� ���	��
�� 

&������
����
�� 
�� ��� ���	��
�� ������� ���.  

  

   �� «��$�������» ���������� «�����2���» ��� �� �����  *�����, 	 
�������	 ��� 

������"	
� ���� ����� «!���������� �������
��� �����������». 0���
�����, �
������� 

��� � ���"��� ���� ��� «�������
��» - 
� �!� ���� ��� !���������- ���������� 

������� "������
� 
��� �	 ����
��� �	� !��������� ��������, ��� ������	��, ����� �� 

���������� ��������%���� 
�� �� ��������� ��� ���!��������, ��������
�� 
�� 

�����, ��� ������
��� �� ������
����� ������������� '��	��� 
�� �� ����!����� ��� 


�
�� �� ����� ����.  

    +�  � ���� �� ������
����� �� ����� �� ���"���: )��� ��  � ���� ��� � ����� ��� 

���
����  �� ���� '��	��� �������� ���"��� � �� ������ (�� ������� 60%) �� 

������	 ������	�	 ��� -����� (25,8%), ���
������
� 
���
������ ���
��� 

��� ��������� ���� �� 22,2% ��� '������. ,���!��� ����� ���!� -
�"' ��	 �	 

����
��� ��� !�����- ��� � '��	��� ���������: +� )��!� ����� 	 ��������, ��� 

������
��� �� ������� �����!�� ��� '������ �� ������� 46,7% 
�� �
����"��� �� 

3������ ���� �� 38,3%. '�� 33,6% ��� '������, �������, ��������� ������ �� 

�������� ��� �� ���, ��� �� 14,5% «��� ��» 
�� �	� /�"��� .�����. 

 

'���� ������ ������ ��� �� '��	��� ��������� ������� �� ����!����� �	�����
� 

�	� ��������
� �����	����	�� �	� !���� ��������� ���� ������� 
�� ���� ����������� 

����� �	� ��������
�� ��%�� 
�� �� ��	������ �	� �����
���	 �	� ��������
�� 

��������, ���� 
�� ���� ��� �������	 ����������� 
�� ���� «����������� 

&������
����
��». '���� !���
�	�����
� �� ��� �� ��������� ��-���� !�����, 	 

�������
� � ��� �������� �� ��� ��"�� ���	�	� ��� �����
��������� �	� ���	� ��� 

3,5%, ��� ���"��� ���������	 ����� 
�� 	 ���	 ����� 
�� ������������ '������ �� 

��
���%��� 
� ����� ����� � - ���� ��� ���������
�� ������� ��� "������ � 

��������
�� ���
����.  
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�� ���
�� ��
� ����� ��� ��
� ���
�
 ��� ��$������� ��������� 

 

  ��"� ������, � 
����� ��� � '��	��� ��������� - � ������ ��� ����� ���� ��"	
� 

��� ����"���� -  ��� ���� � ��	��� 
�� �!���� ����%��	���... #� ���
���, �� �	� 

��!����, ��������� ����������	��  �� ��� '��	��, ����������� �	� ��
�����
�� ��� 

�������	��� - 	 ����� ����
� 
�"���%�� ��� ����
� ���������
� ��� ����� �.  

  

 �� ���������� ����, �� �
����� ��� 	�� �' ���� �	 ������ ��� ��� '��	�� 

��������, ��� ������� ��� ���	��
�� ��������
�� ���!�������� 
�� ����������: /��' 

��!�� 	 �!�	 ������ ��������� ��	� '����� 
�� '��	�� �������� ����� ��� ���	 �	� 

��������	 
�� ���
��	  �� ������� �� ���: # '��	��� %�� �� ��� !��� ��� �� 14 �
��. 

������� ������� ��������� ���������, �������� �� 16� ���"�� ��������
� ��������� 


�� �� 11� �� 
������ �� ����. #� ��������� ��� �!���� 	 !��� ����� 
����� 

'�������� �� ������� 90% 
�� �� ����� ������� ��' ������ (40%), ����!����� ��� �	 

1������� 
�� �	 0�������. #��� ����� ��� ����� ���� «
������» ��� ���
��� ���� 

� 
�����, �	���� ��' �� !������, �� 8.000 ������� ������!��� ��	� �	� !���� (�� 

����� ��������!��� �� 650.000 ������� 
����� ���� ��� 
��	 �����) ���� 
�� �� 

����
��%����� ������� (500.000 ������� 
�����). )�����	�� « ��%��» � 
����� 
�� 

��� ������� ������� ���� ���� ����������� (�� ������� 80%) 
� ��� ����, ���� 

���
����� (tour operators) ������!�� 
�� ���������� %����� 
� �������  �� ��� ��� 

�������� 
�� �� ������� �� ��� ����� ��%� ���. ����� ����!����� ������, ����� 

���%	������ ���� 
�� �' ����� ���!��� �� 
��� ������� �	� ���	��
�� ����������...  

   

  +� ��� ���� ���� ������� �� ��������� !����� 
� ��' �	 ��� �� ��� ������ 	 

�� ��	 ��
�����
� 
���	 ���� ����
� !���� - ���������� �	� ��������
�� 
��	�	�. .�� 

�������� ���� �� ���������"�� ���� �� �����, ���� �� �����, ���� �� ���� �
����� "� 

��� ����
��"���... +� ���	��
� ������!��� 
�� �� ���������� 
��� ��' �	� ����	 �	� 

��� 
�������	� ���!��	��� �� �������� 
�� �
������� ���
������ �� « ���%���» 

- !���� ������	 �����!��,  ���� ����� ���� ������
�� ���������� �	� ���� ���� 

��������� ��������
� ���$�� «����� 
�� "�������», �� !��	������� ����. � 
�"�%	�	 

��� ��������� ��������� ��	� '����� �	� ������� 2000-2004 ������� ��� �����"� 

��� �	� ������� �	� '������ ��� ��������
� �������, ���� ���� ��' �� ��
�����
� 

���������� ��� '��������. ,����� ������	�� ��� ����
� «
�"�%	�	» �	� ���
�� 

�����	��� ��� ��������
�� ���$�����, �����"���	 ��� ���������!���
�� ��������
�� 

�������������, ���� 
�� �������� ��� ������� �	� )�������� ������� ��	� ��� 
	 

�����"���	� ��� ���� ���� �����	��� ��� ����!����� ������!���
�� ��	������. 

,���"���%���� ��� ������� �� 2/3 ��� 
���������
�� ������
��, �� � �� "��� 
�� 


��	 �����, ��� ������
�������� ���� �� !����� ���������� �	� ���"���� %��	�	�. � 

������� ��������
�� ������� ����
�� ������� 
��� �	� ������� 2000-2004 �����	 

��
��� �� 2 ���. ����. +��� ���� ��� �� '��	��� ��������
�� ���!���	������, ���� 
�� 

�� ����
�� ������ �� �� 
�
������� �����������, ��	��!�����  �� �� ����� 
�� �	� 

�������	 ��� ���!�������� ����, ��!���� �' ���%	���� ������� �� ����!����� �	 

%��	�	. )�����	�� ��!���� �� �����	���� ���� !������ ������� �.!. �� ��"	�� 
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��	� /���	 
�� ��	 5���, � ����... «����!��!�	� 
��  ����%�» ����� � '��	��� 

��������� - � ������ 
��!����� 
�� �� ������$
� ��
�� �������� �����	 �	� 

'����	�, ��� ��
����� ���� �� ���� 
�� ������, 
.��. '��� 
������ ���������� (���� 

�� .���
��	�� 
�� 	 3��
���
�, ���� �����������) ����� ������ ���������. 

    

   +� �	������  �� ��� �������
� �������� ��!���� ��  ������� «"���
�» 
�� �� 


�"���%��� ���� �� �� «�������»  �� �� ������� ��� '��	�� ����� �	� �������� ���. 

�������� �
��� ������ �� ����
�� ��������� ����� 
�� ���!�������� ����� ��� 

�������� ���
�������� -����� � ����� �� �	� �����	 �	� �����!����	� ��������
�� 


��	�	�- 	 �������	 
�� �� �������
� ��� �������
�� ��������� ��������� 

�������	���. '���� �!���� ���!���	, ���� 
�� �����
��
� ��� 
	 ���, 
�����, ����
� 

��������
	�	 
�� ��������
� ���!��������, �� ���� ��� ������
� ��� �	� �����	��	 

�	� «����������
��» �����������	� ��� �������
�� ��������� 
�� �� ���������� �� 

�� "����
� �������, �� ����� "� ����������� 
�� "� ��"������� 
�� �	� ���"���� 
�� 

�	� ���"���� ��� '��	�� �� ��������� ��� ��	 !��� ���.  

 

 ( �������� 

   ����� � ����� �� ������������ 
��  �� �	� ������ �	� )��������, 	 ����� �� 
�� 

�!�� ���� �� � !����� ��� ��!� �����	�"�� �	 �����	, �	 ������
� ���� 
�� ��� ��� 
�� 

�	� �������
�� � ����, ����
�, ��� ������ �� �	���� ��� ����� �������� �� ������� 

	 ���� ���� "����
�, ���� ���
�������
� (��������	 
�� ������� ��� ���$�����, ��� 

���������� 
�� ��	������, 
������
�� ���������, ��"	��
�� ���������, 
.��.), 

����!������ ��� �������
� ��������. 

 

   &��!�� ����� ��� 
������� �	� ����� 	 ���
���	 
�� 	 ��
�����"���	 �����
� 

������ ��� ���	��
�� ���������  ���
�����, ���� 
�� �� 
������� ���������
� 

��������� ����� 
��� ������ ��������
��� �����������. #�� ���!���� ��� �� 

�	�����
� ����� ������� ���� ��	� ��������
� �������	 �	� ���������� 
�� �
��, 

���� 	 ������
��
� ������	 ���
���� ��� 
�� 	 �	����� �� �������� ��	��� 

�����	��� ���%�� �	�����
� ����.  

 

  '���	�, 
�"� �� ����������� � ��"���	 ��� ����
���� ��	� ����!��	 
�� ���� 

����������� ��� 
�"�������� ��� ��������, �.!. ����� ��� /������
�� +��������, 

�� !���� �������	� �����!�� 
�� ������� �!�����. +� �� ��� �������, �������,  �� 

������������ ����
���� ��"	��� �� �������� �����!� �	� !����, ��� �
������ ��� 


����� �� ,���� ��� +�������
�� �������	� 
�� )�������, ����	� ���� ��� �� �� 

���%���� ��� ������ ��  

 

��������� �	 ���	 ������������
�� 
����� ���� �	� ��������
�� ������	�	� ��� 

���� ���� !����%���� � '��	��
�� +��������, �� ��� ��� �� �������. 

 

   /�� ����
�, �� � ��������� ��������� ����� «� �� ���� ��"����», ����!��  �� 

�����, 	 )������� ��� ������� �	� �����!� �	� ���
������
� �' �����. +	� ��������� 
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������ 
��  �� ����	 ���� �� �����	�� ������� ��� ��
������, � �������
�� ��������� 

��!� 
���� �����������	� �� �	 "����	 ��� ��� �������� «������ '�����» - 

���$�� ��� ������ ����� 
�� 	 ������	 �	������
� �
�����. 0�� �� �� 
�
����� 

��� ����� «������ '�����» -���� ��������� �� 
������ ������ ��� -���������� 

+�������
�� '������ 
�� )�������� (-+'))- «!���  ���� �������	����� 
�� 

������� ��������
� �������. 7������� �	��
���"	 �	� ��� 	 ��������
� ������
� 

��	 ����	�����
� �������	 �� ��������� �� ���������  �� �� ���	��
� ��� ���� 

����� 
�� ��� �������
� ��������.  

 

  �� ���	 ����	�� ��������
� ����!��� ��� ����� ���
�� �� ������ 	"�� ����
������
� 

	 ������������
��	�� ��� ��� ��������, ����!���, ������, �� ������� 
�� 

���������� �	� ������!���
�� 
�����	���, �� ������ ����� �
��� "���
�, ��!�� �� 

��"���������. /������� ��� �� ��� ����� «������ '�����» ���
����� �������	 

�����"	�����	�	 
�� ��"���� ��������
� ��������� �� 
�"��� �������
� 

��������������, ����������� ������������� �	�����
�, ��"����, ����� ���	��
�� 

��������� �� ���%	����� �����!� ��� �������
�. ,���!���, ��� ����, ��������� �� 

������ ����� ���������� �� ���	���"��� �� ��������%������ �� �� ����� ������ 

���!���	��».  

 

  '���, ���� ��� ���
����� 
�� ��� ���
�������� ��� �	�������, �� ��� �� ��������, 

���	��
� ��� �������
� �������� 
�� ����������� �	 ������
� ��� ��� ���������� 

��
������, ����� �������� ��� ������, �������� ���� �� ���"�
�� ���������	� ���� 

����
��� 
�� �	����� �
�� ��������  �� �	 �� �������	�	 �	� �	������ 
�� �	� 

����������� ���. &' ���� �������� 
�� ���	��
� ��������
� �
"���� ��� 

��� ������������� �� ��������� !�����, ����!�� ��� 
����, ���� �� ���������� 
�� �� 

���!�������� ����, !��� �	 �������	�� �� ������������%�����, �� ������������, �� 

��%	���� �� ���� ���������������, �� 
����� ����
� �������� ���
���� 
�� �� 

��	�������� ��� +��� 
�� �	� /���� 0���	  �� ��� ������� ����. ��������� ���� 

����� ����, ������ �����, �� ������!"��� ��� ���������� ���� 
�� �� ���$����  �� 

���� '��	��� ����
����, 
�� �� ������
��"�� 	 %��	�	.  

 

( ������$��� �������#��� ��� ���
��  

  

  0�� ��� �� �� �� ��	"�, ��' �	� 
�	 ������ �����  �� �	� ��������
� 

����������� ��� '������ ��� ������ 	�� 	 �������� Kapa Research (2006) ���
��� 

�� ��������� ��� � '��	��� ���������, �!� ����� ����	��� ������� �� ��������� 

���  �� ������� 
�� ���
��� ����� '������, ���� 
�� ��� � ��� ����� ��� '��	��� 

��������� ������������ ��� ��� ���� �� !���� ����� �	� !����. &� ������� ��, �	� 

���	� ��� 52,7% ������ ���� ��� ��� 900 ���� ���� ���
��� ���, ��� ������	�� 

!�� ��!���� ���� �� ����������� ���� ��
�"��	 ����	 ����  �� �� ������� ��� 

���	��
�� ��������� ��� 
��  �� ��� �������
� ���. 
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   &������ �� �� ����������� �	� ������� ������ 
�� �� �� 
����
� ����!��� 
�� 

��� ���	 ������� �������, 
��� �������� 
� ����� ������������ �������� ���� 

���������
� ����������� ��� '������: 

 

 - +� 87% ��� '������ ��� �������	�� �� �����!����� ������ �����!�� ��	� 

'����� (58,7%). 

 - �� 55% �� �	����� 2 �� 
�� ���� ��� 4 ������� 
��' ���. � '����� �� 

���������� 
�����!��  ���           ������� ���� ��� ��� ���� �� !����, 

 - # ���� ���� ����
���� 
���
������� ���
���� ��� '������ ����� �� ��� 

��������� (������� 24%). 

 - +� 16,3% 
���� ���
��� ����
���� 10 	�����. 

    

 &�����
�  

  -�� 71,3% �	����� ����
��� ���
���� �� �� ���� 
�� ������� 27,5% ����
��� 

��� ��� ����. &�	� ��������� 
��	 ���� (��� ��� ����) 
��� ������� �����
� ���	. - 

.������ 
����� �� ����
�	��� ���!�
� 
����
��� (33%) 
�� �� ������!��� (27%).  

  - &� ����	��  �� ��� ����� ����
� ����������	���  �� �	� �������	 ��� ��������� 

��	� '�����, �����"	
�� 
��� �����, 

I. 	 �����"���	 �	� �����	��� ��� ��������
�� ��	������,  

II. 	 
�"�����	�� ��� ��������
�� ���������� 
��  

III. 	 �������	 �	� ������������ ������� ����� ���������. 

  

  /�"�����	��, ����"���� 
�� ���� ��������� �� ����
����� 
������� ����� �� 


���������� - �� ���� �	 ����� ������	�	�.  

 

   ��  ��������		  ������  --++''))    ((--������������������  ++��������������

����  ''������������  

����  ))����������������))  

  � 
��� ���� 
�� 	 ������ 	�	 ��� ������ ��� �����	������� ���� «����������
� 

�����������» ��� ���������,  ���
����� ��	��%����� ���
������
� ��� ���"���� 

������
� �������  �� ��� �������� ��������. &' �,�� ����� ���� �������
� ��������, 

�� � �����	� ����	��� 
�� ���������� ������� ����!���� "� � ��� ��� �!���� 

«��
�%����» ���  ����%�� �� ��	 ��"	�	 - ����	������ �!���
� �� -��������� 

+�������
�� '������ 
�� )�������� (-+')) �� ����� ��� (8������� 2006).  

  

 +� �	����������� ��	���� ����!��� ��	 «&�������
� ��� +��������» !��� �	 � ��� 

���!�������� 
�� ������ ������
� ���"�� �����
��������� �	� ������ ��� 13,5 �
��. 

����� ���"��� �	� ������ ��� 23 �
��. ��� ���
����� ��� �	� ����
� ����� ��� !�� 

�� �	 � ��� ���� ����� �	������ ��� ��� ����� ��� ���������� ���
�
�����». 

*�����, ��� �� -+') �����!���� �	 �	����� ��� �������
�� ��������� � ����� ��� 

«	 �����"	�����	�	 ��� 
����
�� �	� !����, � ������, ����� ������, ���"����� 

��� ���
���� �� ��� ����� «������ '�����» !�� "���
� ���������
� ���������, 

����� �
�������� ��
��� ���������� �	� ��
�����
�� ������
��. #�� �� ������� ����� �� 

������� ��� ��	"����� �	� !���� ��� ���� �� �������
� ��������, ���� �� ������� 

"� �����, 
��' ��!��, �� ���������
� ���������», ����%�� ��� «��� ����� �� 
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���
������� � ����"	� �"��������� ��"��������� 
�� 	 ������
� �����	�	 ������, �� 

������ "������ ��� �� �����	����	��� ����� � ����������� 
�� ����� ����������� 

��������� "� ������������ ���
���	 
�� ��
�����"���	 �����
� ������  �� ��� 

��������». +� -+') !���
�	��%�� ��� �������
� �������� «�����, ��� �������	�� 

����������	� ������
�� ��������» 
�� ��	 �� �	� ����"�	�� ��� �� ��� ����
��� 

�����: «0�� ��� ��
�� !��� �� �� ���� ��� � �
� ��������
� �������	��� ���� ����� 

	 '�����, �� 
���� ��������	 ��� ����� �� �
�	�"�� �� ���
�������� ��� ��������� 

���������. ��������, �����, ��� �������	�� ����������	� ������
�� ��������, ��� 

�	 ��
�����"���	 �	����� �	�, 	 �������	�	 �	� ������, �
��	 
�� �� ��� 

������� ���� �� ���
�������� ��� ��� ������ ���������, ����� ��������  �� �	 !��� 

���������
� ���� 
�� ��� ����������
� ����	.  

 

  �������"����, �� ����� �����!�� 	 ������"���, ������� ��������� �� ��������
� 

���%� �� 
�� ����!��� �	� ����� ���������
� ������
� �	� ����������.  

 

  ��
�����"���� "� !�� ��������� �� ����"��	 �	� 
�����	� ��	����� ���� �� 


���, ���� �� �"������ �	����� 
�� �	����
� ���������
� �������	. )��
����� ���� 

�	�����
�� �������"���� ������, 	 �!���
� �	����� ��� ������ "� ������ 

�"������.  

 

  &�� ������� ���� ��������� �� ������ ���� �� ���!����"���� - �������"���� 

������ ����, ���
������ �� ������ �����!����� ���!�� �� �	� ���������� �	� 

��� ����
��	���. '!�� �����"�� ���� ������ ��� -+'), ��� 	 �
 ��� �������
�� 

��������
� �������� !�� ������	 ����������	�� ��	� 
����
� ��� ���!�� �	� 

��������
�� ������
��, ����� �� ��� �	� �������� ���� �����!����� ������ �������� 


�"��� ������� ��	� ���	�	 ��� �'), �	� ����!�������, �	� ������� 

������� �����, ���� 
�� ��	� �������	 ��� ����������
�� ����������, ��	� 

�������	 
�� �� �����
� �������. # ��������� ���������, 
�"' � ��� ����, ��	���%�� 

��������� 
�� ������
�� �	� � !���� ��
�����
� �����	����	��. # �������
�� 

��������� ��� ���"��� ���� �	 �������	��, ����� �� ���������� ��� �����%��� �� �� ��� 

��"�� �� ��� ���������� ��� ��� ���� �	����
�� �"���������.  

  

  #� ��������� �������
��, ���� �� 
��������
��� ���� ���� �	� �����	� 
����
��� 

���, ������
��� �� ����� �����!� �	� !����. ����  �� ��������� �� ��� ������ ���� 

�	����� �� ���� ��
�����	� �� 
����
� ������"���	� �����. #���, ����, � �������
�� 

��������� ���
�"������� ���� ����!����� ��������, �� ��
�����
� ��������� 

���������� �� �
���� ��� ��������� ��������� - ��������!�� �� "��� - ����� ���� ��� 

����
�� ��������� ���������
� ����� �� � �"�� ��� ��������� 
�"���� ��������
�� 

������� �����.  

 

  # �������
�� ���������, �� ������
�, ����������%�� �� 
�
������� ������
��� 

������������, ���������%������� ��� �� � �"�� ��� ��	"����� 
�� �� ������� 

���������� �����. # ����������� ����� ��� ��!��� ���� ����� ���� �������� 

��������. '�� 	 ���	��
� %��	�	 ����� ���
��
�� ���� �����. /�� ����� !�� ������	 

����������	�� ��	� �����!	�	 ��� ���!�� �	� ��������
�� ������
��». �� ���	 �� 

����!��� ��� ������������������ ��	� ����� ���� ��� �!���
� ��������� ��� -+') 
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���
������ �	���� �����	�������� ����  �� �� ���� «�"����» 
�� «����!���» ��	 

���������	 ��� ��"��� �������� ��� ������� (���� 
��� �� ��!�� ���, 

�����	������ ��"��� ���	�	� ���� ������� ��� ����!��
�� ����������� �	� ���	� ��� 

8%, ��� 	 �"��� ��� ���!���� ��� �
����"��) ��� 
��  �� ���� 
��' ���!�� ���������� 

��������
��� �����������: «#� 
��' ���!�� ���������� ����������, /���	 
�� 

.���
��	���, ������%��� 
�� �	 �� ������	 ���"����	��. /��� �� �����"��, 

��"���
�  �� �	� ��������
� ���������, ��� 	 /���	 ����������� 
�� 	 .���
��	��� 

�� �����, ��� �������	��� ���	��
��� ��"����. /��� �� ��!�� 9�	�� �� ��� ������ 

�� ���� ���������� ��� �������	��� �������� �� �������� ��� 10%, ��� �"��� 
�� 

7��������
	 (����������) ������%��� �����	 ��� ��"��� ��������, 	 ����� ��	� 

��������	 �	� �"���� ����� �!���
� ����	. /��� �� ��!�� ��� (-���������-

&���������), ����� �������� �� ������	 �� ���������� 1. �� ���, /���	 
�� 

.���
��	��� �� ����� ��"���� �������� ��� ��� 10%, ��� �� -���� 8	���, 	 

�����!� �	� )���������� 
�� 	 7��������
	 
�������� �� ���� !��	�������� 

���	��
��� ��"����», ����	������ ������ ����� �� -+').  

 

O «��$������	» ��������	 ���	 ����	 ��
� �.�.  

 

  � ������	��� ��� ������� ��� !����-����� �	� '�����$
�� '���	�, ���� ��� 

�� 
����� ���
��� ��	� ���� ���� �	 !��� (�� ���� '��	��� �� ������
������� 

«�����"�	��» 
�� ������� �� ������� ���� ���� �����), ������� �� �� ����!��� �	� 

������$
�� ��������
�� ��	������ Eurostat. 

  - +� 57% ��� '�������� ��� �	 ������ ���
���, 
������� �����!����� 4 

�����
��������� 
�� ��������� ����������� ��� �������
� �	� !���� 
��� � �� ����. 

  

  )����� ��' ����� �� '��	��� (90,2%) ���� ��� ���� �� ����� ��� ���
���� 
�� 

�
����"���  

-������ (88%),  �� 0����� (83%)  
�� �� )������ (82%).  

  ����"���, �� 9��������� ��� (99%), �� 1� �� (79%), �� -������� 
�� �� &������ 

(��������� 73%) ��������� ��� ���
��� ���� �
��� �	� !���� ����. 

   '���	�, �� 28% ��� '�������� ������� �� ������� ��� ���
��� ��� (�����!����� 

4 �����
���������) �� ���	 !���-���� �	� '' 
�� �� 15% �� ����	 !���. )����"�	�� 

��	� ����	 ����� � ����� �� 9��������� ��� (81%). �
����"��� �� 1� �� (61%), �� 

-������� (57%) 
�� �� .���� (50%). &�	 ������	 ������������ �� &������ (63%), �� 

9�"������ (35%), �� 9������ (30%) 
�� �� �������
�� (26%). 

 

   &� �,�� ����� ���� ����� �� ���� ��������
� � ��� �	� '����	�,  

  �� 64% ��� 0������� ������� ��� �
��� !���� 
��� � �� ���
��� (�����!����� 4 

�����
���������). ��� ������ �� 43,4% ��������� � ������� �� ��������� �� !����-��	 

�	� '' 
�� �� 20,6% ���� ������ !����. '���	�, �� 58,6% ��� 1������� ���� �� �� 

�������� ��� �������
� (��������!� 42,3% 
�� 16,4%) 
�� ����� �� 24,9% ��� -����� 

(13,5% ����� '' 
�� 11,4% �� ������ !����). /�� ��	� '����� -���� 
�� ��	� �������	 

'����	- �� �	���������� ��� ����
��	�	� 
��� ��� «�������
�» ���
��� ����� �� 
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����
��	�� �� ������� 55,8%. '�����, ����, 	 '����� ���"��� ����� �	���, �� ����� 

������
������ �� ������� �	���������� ��� �� 21,1%. �
����"��� �� ��������
� 

��������� �� 13%, �� ��������� �� 8,4% 
�� �� ���� �� 1,8%. � ����� ������	 

!��� �	� ������ �� 
����
�� �	������ ��� ��������� �	 ����
��	�� ���� ���� ���
��� 

�� �� ����� ����� 	 '�"���� 
�� �� ������� ���� ���!���� ����� ��� 7,7%.  

 

  ����� �����
���	; ( ����� �����; 

)��
������ �� ������������ 	 ������
� �������	 ��� ���	��
�� ��������� 
��  �� 

�	� ��o���������
� !���	 ��� �����  �������	�	 ��o(��"��	 ����� �� ����	
��"�� 	 

�o������
� ����o�o� 
�� �� 
������ 
�� �o�� ����
� ����� �o� �o��. '���	� o� �o��
� 


o������� �� ����������o�� ��� ���
��������� �o� ������ ���� 	 �	��o�� �� �������� 


�� �� �o�� �o ��
�o!����o ����o� 
�� �!� �o ����!����o ���!�!����o 
���o�  �� �o 

status quo. '���	� "� ����� �� ���	"o�� o� ���o� �o� ������%����� �� ������� 

o�
o�o��
o� 
�� 
o�����
o� !���
����. ���������������� �� ���� ��� ������ �� 

������ 
�� � �������
�� ��������� �' ���� �	� ������"��� �� ����
� �� !������� 


������ ������� �� '��	��� �� !����� ��� ���
��� ���� !���� �� ��� 
������ �� 

�������� ��... «���
���������». 

 

   &������ �� ��� �
�������� ��� '��	��
�� /����� /���������� ('9/'/�) 

�	�����
� ���	��� (
��� 9% �������), ����� ���� �� 	������� 
����� ��� 


���
������� ���
���� �� �	��  �� ��� ��������� ��
� ����. +� '9/'/� ������� 

��� ���� ���� ���
��� �� �� �	�� 
����%��� 
��� ��� ��� 2.380 ���� �� ��� 

��
� ����, �	���� 212 ���� ����������� ��� �,�� �� 2005. 

 

   � �����	�	 �	� ����
���� ��� ���
���� ��������� ����	� 
����� �� ��
�����
��� 

���� ����� (������ ����	 �	� ��
�����
�� ������ ���, �������� �� �� ��� 

��� ����
� ��	"������ �������� �	� ���"���� �� ����� - �� ��������� �� �	� 

���������	 ��� 
	  �� ����"��	 �� ����). )�����	��, �� �� ��
�� ������� 

��������� 
�� ��	 �������� ��� ���
���� �� ������������ ���!� (�.!. 
��� �� 

��������
� 3�����, �� 3������ ����, �� )��!� 
.��.).  

 

  +���, �� �
��� '������ ��������
�� ���������� 
����%��� ��� ����������� ��� 15% 

��� 
���������� �� � �����. &������ �� ����� ������ ��� -8/� �� ���!���� 
����� 

 �� �������-�������� 15 	����� ���� 4������ ��
� ����� �  �%�� ���� �� 3.300 ����. 

#�� ���� �� ��������� �� �� �������� ��� 
���������� (�.!.  �� ��� �
�����$
� 

�� 
�������� ��� 
��� �	� (
�"�) "����� ������� �	����� ��� �� ������� ���"	�� 

�����������  �� �	 ����
��	�	, �������  ������ 
�� �	� ����"���� �� 

��� ����������� ��� ���
��� ���� ��� ���	��
� �	��� �  �� �� ��������� 

���!��
������) ���(
������� 
�"� 
��� ������"���  �� �	� �������	 ��� 

�������
�� ���������. � ���"��	 ��� 
���������� ��� �� 2004 
�� ���� ��!� (
� !��) 

��	������� ���	��
� ��� �� ����
� ��������� ��� �
�	��"	
�� ��� ������� �	� 

#������
�� ��������
�� !������ (�	���� �	  ���
� �����������	 ��� #������
�� 

� ���� �"��� 2004 �� ��
������ ��� ��� 	�� ������ �� �� ���	 ��������
� 
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���	���� ����� 
�� ������� - �� ��������	 - ��	 ������	�� ���� ������ 
���	�	 

��� �	� ������ ��� 
����������). 

 

   &������ �� ��� ����������������� 
�"� !���� ������ ��� -8/�, �� ������� 

�����,  �� �� ���� ���$�� � ��	�����, ���� ��������
� �����!� ��������%��� 

"������
� ������� - ��!�� ���� ����
� - �� �!�	 �� �� ��� ��� �	� �������	� 

!����. +� ��������� ���� ����� �� �����������"��, �� ������������ ��� ���� �	� 

)�������� 
�� �� ���� � �	� ���������� ��� ����
�� ������
�� ��!��. 

 

 '
��� ��� ����� ����, �	�����
� �����	�� ��������%���� ��� %	������ �	� 

�����	���, �	� ����	��	�	� 
�� �	� �	������ � ����, ���� �� ������
��� �	!������� 

�� !�� !��� �	����� ���� ����"��� ����������. +� ����
� ��������� ����� �� 

!���  ���� ��� ������
� �� ���
���  �� ������� '��	��� 
��������� ��� 
�� �� 

��� �������. '����� ���� � '��	��� 
�� �������, 
�� ���������, 
�� ���%�� �����, �� 

�����	� 
��� "� ���� �� ������� 	"��� ��' ����� ���� ���������������, �� ���� 

�
���� ��� "� ��� «
��������» ���� �� ��� «�������» ��� ���� ���	��
��� ��������
��� 

�����������. 

 

 

 

����$��	 �� �������� 	 ��� �� 2008 
 

 #� �������
�  �� �� 2008 ��� �������� �������� 
�� 	 ���	�	 ��������� ������ 4 

- 5%, ������� �� ��� �
�������� ��� &������� '��	��
�� +�������
�� '��!�������� 

(&'+'). 

 

 #��� ��������� �� �!���
� ���
�����	 �� ������ �� 6o &������ ��� &�������, 

�� 2007 ���� ��� 
��� !�����  �� ��� �������� �� 
����� �� ��	 ���	�	 ��� ���"��� 

������� 5 - 6%. &�� ������� ��� ������ (���"���� ��������
� ����������), 
��� �� 

2007 �	����"	
� ����	� ���	�	 ������ 3 - 4% �� 
�����, ��� ��	� '����� �
������� 

��� "� ����������� ��� 2,5%. +�  � ���� ���� ������
���� ��� ���� ��� ����� ����!��� 

!����� ������, � ���	��
�� ��������� ��� !�� �
��� ���"������	"�� �� ��	�� 

������� ������	�.  

 

 &������ �� ����!��� ��� .��"���� '����	��
�� #� ������� IPK, ������� ���� 

������  �� �	 ������	 �!�� ������ ������	 ��� ���	��
�� ��������� ����� 	 �	 

����$
� �!�	 �����	��� - ����� ��� ������!���� !��	��� 
��	 �����. .���
������	
� 

����, ��� ��� !����%������ ����������� ������!��� �� ���� ��� 
��	 �����, ���� �� 

����!���� "� ����� �� ���������� �	�����
� �� ������� ��� ���������� ���� 
�� �	� 

����!�� ��	������.  

 

�
���, 	 !��	�� ��������	 �	� ��!���� ��� 
�� �	� !���	� ��� ��������  �� �	� 

�������� ���
�	������ ��	������ 
�� ���$����� �� ���
�	�� �� ����� �	� 

��������
�� �������� ��� 
���� ���"	�� �	� �������� �	� '������ ��� �� !���� 


������ ��������. '���	�, ��  � ���� ��� 	 '����� ��
��	�� �� �� ��	 
�"����	�	 
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�	� ������"��� �����
��	� ������������� !��	��� 
������, �	� !�� ����!���� ��	 

�� ������� � ���� 
����� ���� �������� ������ 
�� ��� �������� ����� 	�	�. 

 

 '���
����� 
�� �� �,�� ����� ���� ������������, ��� �� ��������� 5 !����� 	 

%��	�	  �� ��������
� ������� �� 
����� ����"	
� 
��� 28%, ��	� '����� 	 

��������!	 ���	�	 ���������	
� ��� 18%. )��� �	� ���	�	 ����, �� ������� ��� 

���	��
�� ������������� ��� ��������!� �����	�� ����"	
� ��� 32% �� 25%. 

'���	� � &'+' ������� ��� 	 �� 
����� ��������
� 
��	�	 ��� ������� 15 !����� 

��������� �� ������������, �� �	� ���� �� 
����������� �� 32%, �	� '����	 �� 27% 


�� �	 1����� �����
� �� 25%. 0�� �	� '�����, �!�� �� 2025, �
������� ���  �� �� 


����"�� 	 %��	�	 "� !��������� 62 �� �����
��	 
�� 21 ��� ���� ��� ��	 

����
����� �� ������� �� �� �
�������� ���� ������	� ������� 4,9 ���. ������� 

�)�.  

 

 

"� ��
�����
� 
���	 "� ������� ���� ��"������, �’ ��������� 
����� , ��� 	 

��� ����
��	�� ����� �� ����� ���
�����	 ��� ��� ����	�� ��
��� ��� ��� �����." 

�)'/'5 
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����������� ��� �����	��	 

 

�
 ���
 ��� ���������
�� ����� ��� ����
��
�� �����;  

� ������ �����	
	���:  

o ������� �	� �.�. ���
  

o �������
	��� �	���
	
  

o ����� ���������  

� �
 ������	
 ���
���� 
�
���	��
  

� ���
���� �
�����  

� ������� ��
�����
	��� ���	���  

�  ����
	�� �������!��
�� «����»  

� �
 «��	
» 	�� "������	�	
� 
����� 
�� 	�� ���	� �	����  

� #��		�	
� � �����
 	�� ����������� �
� � ���������
	��� 	�� ���� . 

 

������ �
� �
� ��
�����
� ��  ����� ������� ��� ����
��
�� �
������ 

 

    $��	
� �� %�
 �����, ��� �� ������� ����!���%�, ���������%� �
� �����
����	��%� 

"�
"%���	
� � ��
 	�� ����, "��������	
� %�
 ����
 
�
������
�, 
���
��	�	
� �
� 

����, 	� ���	��
 �� ��
��	
� "�� ���
� 
� �
 ���&�� � ��� ������ 	�
�� ������� 

�� �
 ����
�%��� ��
 �%
 �����, 
��� ��	� �
� ��' 
	� �
 �
����
�	�� �
� ���� 

�
�� ����	���
��%��� �
 ���
�	� ��
 �
 	�� 
�	���	!������.  

     ( �������
 	!� 	���	
�!� ����!� ���
� ���'��
 �� 
����� �
� �������
 "������ 

������	!� �� ������ �
� "����%� �����"�. �� "'� ����
�
 ������	
, 	
 ����
 

��������
� 
������ �
� ��������	��
� 	
 	���	
�
 �����
 �	
� 	� ������������ 

	�
���� ���� �������� �
����� ��� �.�.�. �� 2001 ��� � ���������� ��� 
���������� ������� ��� ��
 ��� ������ ���������� (SARS). �
 	������
	��� 

�	���
	
, � �	�%���	
� ����
 ��
�	��� 	����	���� ���������� �
� %��� !� �	��� 

�
 ���&�� 	�� ��������
, � %��� ����� �	����.  

     �������%� %����� �� %���
� ��
 	� ���
 �
� �
� ����� �������
�%� ����� 

()��
��
, �����
, )��
��) %"��&
� �	� ������ ����� ���%	��� ��	
&' 	������
	�
� 

�
� 	����	���� ����, 
��� �
� &%�!� ����"'��!�, "�����'� �������, ����
	
����� 

�.�.. *�����	��
, 	
 "����� ������	
 �� �
������ ���
 �� %�
 	����	��� 

��������� 
��	�%��� "��	���'� 	����	�� �
 	�� ���������'� �
� 	�� �"���'� �� 

����� ��� 
��
���� ���������'�, �� ������ �
 �������	
� ���	� �	�� �������
 

���
, 
��� �
� �
��'	��
 
	�� (deterrent effect).  ��
�, ������, "�
	�� %�
 "����%� 

������� �� ���
���� �� ��
 ���
 �
 
��	�%��� "��	���'� 	����	�� �
 ���������'� 

��� ���� 	�� ���
 
	�, 
��� �������� 	�� ��'	��� �������, �	�� ����
 
����� � 

���
 (contagion effect). 
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�� ��������� 	!� "������ ������	!� �	�� 	����	��%� ��%� �
� �� ����� 

���������%� ��	
���	%� �&
�	��	
� 
�� 	�� %�	
�� �
� 	�� ����	�	
 �� 	�� ����
 

��
��
	�����'�	
�.  ����%��, �� ����	����� 
	%� �������� ���
�	��� 
�� ���
 �� 

���
, 
��� �
� 
�� �����"� �� �����"�. �%���, � �%��� �����
 �������
 %��� "��&�� �	� � 

	����	���� 	��%
� �	
� 
����	���� �	�� ������� �� �
������	��
� �
	� ������� 

"�
�	��
	
 �
� ��	% "�� �%���� 
�� �
��� �����, � ����
 �
 ���� "������
. �� ������� 


	� "������ 	� ���
��
 �� %��� � 	������� !� ���	����-�	
��������	��� �	������ 


�
�	&�
��� ����	���� ������ �!���. 

�� ������������ 	�
���� ���� �������� �
����� 	� #
������� 

+��
�����'  ������ �	�� (.#.�. ���� �
 "�
��,�� 	� ����� 
��"��� �����
 	� 

�
������� 	������' �� ������ 	� 1983. ( ���!�� 	!� 
��&�!� �� ���������� 

�	�� �
������� 	������ �	
� %�	��� 	�� 	���	
��� ����� 	� 2001. +� 
��&��� 	!� 

	����	�� �	�� (.#.�. �������
� �
	� 20,4% 	�� 	%������ 	���	
��� ����� 	� 

2001, ��� �	��  ���� �������
� �� 
��&��� 
�� (.#.�., �
�
"�, )
�!��
 �
� 

��	�
��
.  

*�
 	� ���
 �
�, �� 
��&��� 	����	�� 	� 2001 
&����
� �� �	���� ���� 

5,2%, ���� �����	��� 
	�� �� ��
��
	��������
� 	
 ������'���
 	%����
 

�����
, �&
�	�
� 	!� �

��!� �� ��%���
� �	� ���
 �
� �
� 	�� 
'&���� 	� 

���	�� 	!� 
���������� 	
&�"��� ()� #, 2001). + ����� ��	
����� 	!� 
��&�!� 

�	� ���
 �
� �	
� ������ � �"��� ��
 	�� ��� �
� ��	� 	� 	������
	��� �	'���
 

�����"�, �� �&
����� 	�� +�	����� 	� 2001, �� ���������� �	��� �
	� 3,2%. �� 


��	%����
 
	� 
�	
�
��� 	� 
�����
 	�� 
������
� �� ����
��� � ���
 �	�� 

&%��� 	����	��, 
��� �
� 	�� ��"��&��� �� ������ ��
 �
�'	��� 	�������
�� 

����	��� �� 
���������� 
�� 	�� %������ &���"���� 	� ��������%�� �����"�.  

-	�� ����� 
�	
�!���	���� �����, �� �&
����� 	�� )��
��
, �� 	����	��%� 


��&��� �������
�. �� ���	� �&����� 	� 2003 � ������� �	� )��� �
� � ��� 	�� 

�	��� �������
�, �� ��"
��� �� 	� �����.����� ���������� ������"���, 

���	�'����
� �
	
�	��� �	� "�������
 ,��������' ����
	�� 
��	���	���' 	!� 

	����	���� ����. �
 ������	
 
	� �"����
� �� ���!�� 	!� "������ 	����	���� 


��&�!�, ��	� 	�� 
���
�,� �� ��
��
	������
� 	� 2002. ( ���
�'	��� ���!�� 	!� 

	����	���� 
��&�!� ���������� �� ���
- ������� (13,6%), ���! 	�� ������� 

�
����
� 	�� ���� �	�� �� ���! �������. ��	���	
, �  ���� 
�	%"�
�� ��	��� 

(3,3%) �� 
	� 	
 "����� ������	
, 
��' ��!������ 
�� 	�� 	����	�� !� 


��
�%�	���� ����������. 

 -� �����"� 
�	
�!���	���� �!���, �  ���"
 ��%���� 	�� 
���	��� �����
 	!� 


��&�!� �� &������� 	� 2002. ��� 
����'���
� � *
���
 (-2,6%) �
� � )	
��
 (-

0,5%), ��� � �����
 �����!�� ���
�	��� 
'&��� (9,1%). �%���, � )��
��
 �
� � 

#��	��
��
 �����!�
� ���' ����%� 
&�����. -	�� ���
��
 
	�, ��	�� 
�� 	�� 

�	
	��	��� 
����� 	�� �����
� 	!� 	����	���� 
��&�!�, �� ��
��
	���������, 

%���� ���������
 �
 "��������'� �� ����	����� 	!� "������ �
� ������� "������ 

������	!� �	�� 	����	��%� ��%� �� ��������	���� ����%�����.  �	������
� ����� 

��"����
	
, �� �� �
	������� ,�"���	
���	%�, ����%�
�
� 	�� ���"�
�� ������ 
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"������ ������	!�. ( ��������	���� ����%����� %"��&� �	� 	
 ������	
 	� ��' 	�� 

�	��� �������
� �
� 	� ���%�� �	� )��� �"����
� �� �	%���� 	!� "������ 

	����	���� 
��&�!� 	� 2003 �
	� 5,3% 
�� 	� ������������ 
�� 	�� 	��� �%�����. 

 *�
 	��  ���"
 "'� "����� ������	
 ����%
�
� 	�� 	����	��%� ��%�. ( 

"�������
 	� 
&�!�
	�'�� 	� 
�����
����' �
	���' 	� 1983, �
��� �
� � ������� 

�� %���� �	�� #������
 	!� (.#.�. �	�� ����
 	� 1996, �� ��"
��� �� 	�� 

���	����� 	�� "�
����, �� ��
��
	��������� 	�� �"�� �����, �"����
� �� �	%���� 

	!� 	����	���� 
��&�!� �	� ���
 �
� 
�� 	� ������������ 
�� 	�� 	��� �%�����. 

   )"�
�	��
 ���
�	��� ������	
 �� ���
� "����� 
�	��	�� �	
� �� 	���� "��������� 

�� ���������
�, "'� 
�����
��� �
� ���� ����� 
&�!�
	�'�� �	� ���
 �
�. �� 

�
������� 	!� ���
���� "�� ���
� ���� �������� �
�������, 
��' �
�
	����	
� �
� �� 

����� �����. �
 �����
	
 �
�
"����
	
 	!� ���
���� �	� /
���"��� (2006), 

#�����
, #���������� �
�  '���
 (2007) %���
� �	�� ��������
 �� 	�� ��� %�	��� 

	���� 	�� 
����� '�
�&�� ���� ���"�� �����,��, �
	
�	���� �
� 
���
	��	
���. �� 

�%�
 	�� 
������
� �	
 	����	��� �
	
�'�
	
, ��� �
� �	
 �%�
 ��	
����� 	!� 

	����	��, ���
� ���	��	� �%�
 	� �"�!	���' 	��%
 �
 �&
��
����� ������� 


������
� �
� ���
� ��
 	�� 	����	
, 
��� �
� 	�� #���	��
� �
 �����%,�� 	�� 


�	��� 	����� 	!� �
���!� �
� �
��������. + ���
	�� "'� �%!� 	����	�� �� 

&���"����� (2006), 	� �����
	� �
���� �	� -
�	����� �
� �� �����	��� �
��� �� 

�����
	�� ���
��%� "������ 	�� 
"�
���� �� ������ �	� �%�
 	�� 
������
� 	!� 

	����	��.  

     �
 	������
	��� �	���
	
, � �	�%���	
� ����
 ��
�	��� 	����	���� ���������� 

�
� %��� !� �	��� �
 ���&�� 	�� ��������
, � %��� ����� �	����.  

 

  - -	�� ���	� �
	�����
 
����� �� 	������
	��%� ����%���� �� ���������
� �� 

	����	��%� ������%� 	�� ���'�	� (�������� 2005 �
� �������� 2006) �� 30 �����'� 

�
� 80 	�
�
	���, �	�� �		����
 	�� �����
� (�'���	�� 2006) �� 3 �����'� �
� 

�������	���� 
�� 20 	�
�
	���, �� ������	��%� ����%���� �	� ��
�� (2002 �
� 2005) 

�� �������	���� 
�� 36 �����'� �.�.  

 

  - -	�� "�'	��� �
	�����
, ��� �	���� "�� ���
� 	����	���� ����������, !�	���, 

������.��	
� �� 	���	
���, 
����� �� ������	��%� ��%������ �	� ��	�� 	�� ����
� 

(0��������� 2004), �� 	�%�
 	�� �
"��	�� (���	��� 2004), �	�� "������� 

������!���� 	� 1��"��� ()�'���� 2005) �.�.  

 

    ��
� ������� �	�, 
��&��	�	
 
�� 	�� �	���� �� %���, �� 	������
	��%� 

��%������ ������.�� 	�� 	����	��%� ��%�, "��	� 
��	���'� 
����� ��
 	�� 
������
 �
� 

	�� ���
 	!� 	����	��. 

 

   + "��	���� 	����	
� �
	� 	�� ������� 	�, 
� �
 ����� 	������ � ��� �
� 
� �
 

����%&�� 	�� � � 	�� 2 ���������, ��	�� 	!� ���!� �
�
���	!�, �
������ ���
�� 

��,� 	� �
� 	�� ������� �� �����
	�'� 
�� ������ 
������
� �
� ���
�, 	��� 

�
	� 	�� ��	��
�� 	� �	�� 	��� ���������', ��� �
� �
	� 	�� "�
���� 	� �� 
	��. 
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	�����!����� 

 

   E�������%� %����� �� %���
� ��
 	� ���
 �
� �
� ����� �������
�%� ����� ()��
��
, 

�����
, )��
��) %"��&
� �	� ������ ����� ���%	��� ��	
&' 	������
	�
� �
� 

	����	���� ����, 
��� �
� &%�!� ����"'��!�, "�����'� �������, ����
	
����� �.�. 

*�����	��
, 	
 "����� ������	
 �� �
������ ���
 �� %�
 	����	��� ��������� 


��	�%��� "��	���'� 	����	�� �
 	�� ���������'� �
� 	�� �"���'� �� ����� ��� 


��
���� ���������'�, �� ������ �
 �������	
� ���	� �	�� �������
 ���
, 
��� �
� 

�
��'	��
 
	�� (deterrent effect).  ��
�, ������, "�
	�� %�
 "����%� ������� �� 

���
���� �� ��
 ���
 �
 
��	�%��� "��	���'� 	����	�� �
 ���������'� ��� ���� 	�� 

���
 
	�, 
��� �������� 	�� ��'	��� �������, �	�� ����
 
����� � ���
 (contagion 

effect). 

 

    + ����� ��	
����� 	!� 
��&�!� �	� ���
 �
� �	
� ������ � �"��� ��
 	�� ��� �
� 

��	� 	� 	������
	��� �	'���
 �����"�, �� �&
����� 	�� +�	����� 	� 2001, �� 

���������� �	��� �
	� 3,2%. �� 
��	%����
 
	� 
�	
�
��� 	� 
�����
 	�� 


������
� �� ����
��� � ���
 �	�� &%��� 	����	��, 
��� �
� 	�� ��"��&��� �� 

������ ��
 �
�'	��� 	�������
�� ����	��� �� 
���������� 
�� 	�� %������ 

&���"���� 	� ��������%�� �����"�. -	�� ����� 
�	
�!���	���� �����, �� �&
����� 	�� 

)��
��
, �� 	����	��%� 
��&��� �������
�. 

 

   �� ���	� �&����� 	� 2003 � ������� �	� )��� �
� � ��� ��� ������ ����������, �� 

��"
��� �� 	� �����.����� ���������� ������"���, ���	�'����
� �
	
�	��� �	� 

"�������
 ,��������' ����
	�� 
��	���	���' 	!� 	����	���� ����. �
 ������	
 


	� �"����
� �� ���!�� 	!� "������ 	����	���� 
��&�!�, ��	� 	�� 
���
�,� �� 

��
��
	������
� 	� 2002.  

 

   ( ���
�'	��� ���!�� 	!� 	����	���� 
��&�!� ���������� �� ���
- ������� 

(13,6%), ���! 	�� ������� �
����
� 	�� ���� �	�� �� ���! �������. ��	���	
, � 

 ���� 
�	%"�
�� ��	��� (3,3%) �� 
	� 	
 "����� ������	
, 
��' ��!������ 
�� 

	�� 	����	�� !� 
��
�%�	���� ����������. -� �����"� 
�	
�!���	���� �!���, � 

 ���"
 ��%���� 	�� 
���	��� �����
 	!� 
��&�!� �� &������� 	� 2002. ��� 


����'���
� � *
���
 (-2,6%) �
� � )	
��
 (-0,5%), ��� � �����
 �����!�� 

���
�	��� 
'&��� (9,1%). �%���, � )��
��
 �
� � #��	��
��
 �����!�
� ���' ����%� 


&�����.  

 

   -	�� ���
��
 
	�, ��	�� 
�� 	�� �	
	��	��� 
����� 	�� �����
� 	!� 	����	���� 


��&�!�, �� ��
��
	���������, %���� ���������
 �
 "��������'� �� ����	����� 	!� 

"������ �
� ������� "������ ������	!� �	�� 	����	��%� ��%� �� ��������	���� 

����%�����.  �	������
� ����� ��"����
	
, �� �� �
	������� ,�"���	
���	%�, 

����%�
�
� 	�� ���"�
�� ������ "������ ������	!�.  

 

   ( ��������	���� ����%����� %"��&� �	� 	
 ������	
 	� ��' 	�� �	��� �������
� �
� 

	� ���%�� �	� )��� �"����
� �� �	%���� 	!� "������ 	����	���� 
��&�!� 	� 2003 

�
	� 5,3% 
�� 	� ������������ 
�� 	�� 	��� �%�����. *�
 	��  ���"
 "'� "����� 
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������	
 ����%
�
� 	�� 	����	��%� ��%�. ( "�������
 	� 
&�!�
	�'�� 	� 


�����
����' �
	���' 	� 1983, �
��� �
� � ������� �� %���� �	�� #������
 	!� 

(#� �	�� ����
 	� 1996, �� ��"
��� �� 	�� ���	����� 	�� "�
����, �� 

��
��
	��������� 	�� �"�� �����, �"����
� �� �	%���� 	!� 	����	���� 
��&�!� �	� 

���
 �
� 
�� 	� ������������ 
�� 	�� 	��� �%�����. 

 

 

"���!��
� "��
�
��� 

 

    ��
� 
�����, ������, �� "����%� �
� ������ �����"�, �
 �
������	
� 	
 
�
�
�	�	
 

�%	�
, �������%�� �
 ����	
	�'�	
� � 
�������� .!� �
� 	� ����������, �
 

��
���	������	
� � 
���
��	�	
 �
� � ����� 	!� ����� 	�� ����!��
�, �
 �	���.��	
� �� 

������������ �
� �� ���
.������ �� "�
�	��������'�	
� �	�� ���"�� �� 

������.��	
� 
�� 	
 "����� ������	
.  ��
� 
�
�
�	�	�, ������, � �������� ���� 

���"�� "����� ���� 
�	���	����� 	����� �����!� 
�� "������ �
� �"�!	��� 	��%
, 

��	� � �
�%�
� �!���	�, 
��� �
� �� �����
��
, �
 ����� 	
 
�
�
�	�	
 �%	�
 ��
 

	�� 
�	���	����� "�
���!� �����!� �� ����
��'�	
� 
�� "����� ������	
.  

+ #
�������� +��
������ �������' %��� "���������� ���"
 ��"����, �� ������ 

�����%��� 	� ������� 	�� �� ����� �� ������ ������'� �
� ������'� ��%"�
 


�	���	������ �����!�.  

     

     ��
� �
�
�	����	��� � 
���
���	���	�	
 �
� �	����	�	
 �� 	�� ����
 �� "������� 

����� 
�	���	����
� 	�� 
������	
 "'����� �����"� 	�� 	���	�
� 2001-2003 

(	������
	��� �	'���
 �	�� "�"��� �'����, ��� 	�� �	��� �������
�, ��%��
�� 

�	� )���) ��
 	�� 	������. +� ����� 
	%� %�
�
� ����� �%	�!�, 	
 ����
 ���
� !� 

�	��� �
 �&�"�	������ 	�� "����� �����
. ��	
&' 	!� ���!�, 
�%�
�
� �� 

����� 
	%� "�
�����	��%� ���	�
	���� ��
 �
 �������'��� 	����	��, �	���&
� �� 

���������� �%	�
 	�� ������������ 	� 	����	���' 	��%
 �.�. 3	��, �
	����
� �
 

��
���	�������� 	�� 
������� �� 
��&��� 	����	��, �
 ��
	���� �	� .!� 

������������ 	� ���"� �
� �
 �&
��
����� ���
��
 �	�� �
	����� 	��. 

 

   (  ���"
, �� 
�	����� �� 	�� 
�	
�!���	���� �����, 
�	���	����� �
��	��� �
� 

������
	���� 	�� �
�� �����
 
	�� 	�� �����"�. �� ������� 
	� �"����� 	�� 


��&��� 	����	�� �� ����� �	!	��� �����
 	�� �����"� 2002-2004. 3	��, "�� 

����	
���'	��� 	�� ��������%�� �����
, 
��' �  ���"
, �
�� 	� ������� �	� �
	� 

�
���'� ���������	
� �
� �' 
	�� "�����
 "����� ������	
, ��!���	
� %�
� 
�� 	�� 


��
�%�	���� ���������'� �
� �
	%��� 	�� 18� �%�� ��	
&' 124 �!���, �'��!�
 �� 

	� #
������� +��������� 0����.  

 

   �� ������� �	� � ���
 �
� %��� 	�� �"�������
 �
 �&
�	�	
� �������	��� 
�� ���� 

���� 
�	
�!���	��
 ���
 
�� 	�� 
�����	
���%� (85%), 
�� 	�� ������ ����.�� �
� 	� 

���
�'	��� 
�����
 	�� 
�
������
� 	� ��,���� 	
&�"��	�, %����� �
 

�
����	�������� 	�� 
���"��� �
 ����� 	
 �
	�����
 �%	�
 ��
 	�� 
�	���	����� 

	� �������
	��. ( 	������
	�
 �	� ���
 �
�, '�	��
 
�� 	�� �'���,� 	!� ����� 

	�� 17 ��%����, %��� ���%���� �� ���� '�����. )"�
�	��
 ���
�	��� ������	
 �� ���
� 
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"����� 
�	��	�� �	
� �� 	���� "��������� �� ���������
�, "'� 
�����
��� �
� ���� 

����� 
&�!�
	�'�� �	� ���
 �
�. �� �
������� 	!� ���
���� "�� ���
� ���� 

�������� �
�������, �
�
	����	
� �
� �� ����� �����. �
 �����
	
 �
�
"����
	
 	!� 

���
���� �	� /
���"��� (2006), #�����
, #���������� �
�  '���
 (2007) %���
� 

�	�� ��������
 �� 	�� ��� %�	��� 	���� 	�� 
����� '�
�&�� ���� ���"�� �����,��, 

�
	
�	���� �
� 
���
	��	
���.  

 

   �� �%�
 	�� 
������
� �	
 	����	��� �
	
�'�
	
, ��� �
� �	
 �%�
 ��	
����� 	!� 

	����	��, ���
� ���	��	� �%�
 	� �"�!	���' 	��%
 �
 �&
��
����� ������� 


������
� �
� ���
� ��
 	�� 	����	
, 
��� �
� 	�� #���	��
� �
 �����%,�� 	�� 


�	��� 	����� 	!� �
���!� �
� �
��������. + ���
	�� "'� �%!� 	����	�� �� 

&���"����� (2006), 	� �����
	� �
���� �	� -
�	����� �
� �� �����	��� �
��� �� 

�����
	�� ���
��%� "������ 	�� 
"�
���� �� ������ �	� �%�
 	�� 
������
� 	!� 

	����	��. 

 

 

�������
 �
 #������ �� $����� ������������ 
 

   3���
 ��
 	�� 	
&�"�!	��� ���������� *�
�!�%.!�, *���
���, ��������!� �
� 

2��	
���, �� ��
��
	������� 	� Tourism Intelligence International, ���	��� �� 

�%�
	
 	������
	�
�, �
	%"��&� �!� �� 2��	
��� "�� �	��'�	
� 
�� 	�� ������"���	� 

������� �
� ���
� ���	
 %	����� �
 �	������� �
��	��� �
� �
 
����� 	� ���
 	�� 

��
 "�
���%�. 

 

  "+� 2��	
��� ���
� �� ��� ������� �
� �� 	�� ���
�'	��� 
�	��� �� �%�
	
 

	������
	�
� 	
&�"��	�� �	�� �����" 
�%���� �
�
�	����	��� � *����� 4���'�	��
 

	� Tourism Intelligence International, Dr. Auliana Poon, �	� ��
���� 	�� %������ 

World Travel Market. 

 

   �
� �&�����: "���
�� ��
 %���
 ��
 	� �!� 
�	�"��'� �� *�
�!�%.��, �� *���
���, �� 

���������� �
� �� 2��	
��� �	�� 	������
	�
 �
� ��"���	��
 ��
 	�� ����	����� �	�� 

	������, %���	
 
�� 	�� %�
�&� 	� ���%�� �	�� �����. 3&� ����� ���� 
������ � 

������� �� *�
�!�%.�� �
� �� ���������� ���
� �	
�
	���� 	
 	
&�"�
, ��� �� *���
��� 

�%�	� ����� ���� �
� �� "� 2��	
��� 	���� ����� ����. ��	� 	� ��&� 	� ���%��, �� 

2��	
��� �����
� �
� ���� 	
 	
&�"�
 	�� %���	
 
�� ��	� �����, �� *���
��� %���	
 


�� 11 ����� �
� �� ���������� %���	
 
�� ���"�� "'� �����
". 

 

  "2���� 
	�� 	!� �	�����!� ���
� 
���	
 
��
�%� �
 ���	���� �
���� �	�� 

���	
���� 
����, 
��' 
��	���� ����"� ��
 	�� ������,� 	�� 	
&�"�!	���� 

����������� 	� ������� ����� �� 
������� �����	�����" �
	%��&� � Dr. Poon. 

 &���� �������� "������	
� ��
 ��
 	�����
 
����: �%��� 	� 2010 � �������� 	�� 

2��	
��
� ������.�	
� �
 
���&�� 	
 75 ��
	., ��� �����
 � ���	
���� 	����	��� 


���� �
	%��� 	�� 	��	� �%�� �	�� �����, 	� "�'	��� �	� ���������!�� �
� 	� "�'	��� 

���
�'	��� �
� 	
�'	��
 
�
�	������� �	�� ���
.�%�
. 
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% ����������� &�'���� ��
 �� ����������
�� ����
��� 

 

   B
���� ���������
	��� ���� 	!� ,����
��!� �	������ ����������!� ��!��'�	
� �� 

"������� ��%����. + 	��%
� 
	�� 
��	���� %�
� �
�������� 
���
, 
��� �
� ��
 

����%!��, ��
 	�� ���
	.�� �� �%��	
� 	�� �
	� 	�. +� ���	���%��� "������� 

��%���� �� ������	��, ����� ���������
	���, 
��� �
� ,����
��
 �	��%�� &%�!� 

�	
����� 
��	���'� �������%�� �
��������	�	
 ��
 	�� ���
	.��.  

   �� "�'	��� ���� �� %��� �	
 �%��
 	��, �������%�� �
 ���	'��� 	�� �	��� 	!� 

�
��� "�
����!����� ��%��!�, ���
� 	
 ��
�����
	��� 	
&�"�
.  

    ( 
���� 	� ��
�����
	���' 	������' �	��  ���"
 ���
� 
���	� 
�
�	��%��, 

�
��� � ������ �������	�	
 	!� 	����	���� ��
���!� "����
����� ��%�� 

��
�����
	��� 	
&�"�
 (business travel), 
��� �
� 	
&�"�
 ����	�!� ���� �	��%�� 

����������!�, ��
 ����� ��
��
�	���' 	������', � ����
 ��!��.�� �"�
�	��� ������ 

�
� 
�
�%��	
� ���!� �� �	��
 ,���	��� ���	���' ����%"�. -'��!�
 �� �	�����
 

	� HATTA, ���� 	
 300 	����	��� ��
���
 �� �������� 	��  ���"
 "����
����� 

��
�����
	��� 	
&�"�
, 	� ���
�'	��� �%��� 	!� ����!� (�����	� 	�� 	�&�� 	� 85%) 

������	
� �	�� ������� 	�� ��!	�'��
�. ������ ����"�� 	�� ��	
�, ���� 
���� ���	
 

	
 ��
���
 �� "����
����� 	%	��� ��"�� 	
&�"�
, %��� ������%� 	�� ���
� �	�� 

������ ������ ���"��
�� �%�	�
 �
� �������%� ���%����.  	�� %�
 ���
�	� �����	� 

	����	���� ��
���!� �� �����%��� 	%	��� ��"�� 	����	��%� �&�������� %��� 

	�� %"�
 	�� �	� 5���
������, �	�� ���	�, 
��� �
� �	
 ����� 	� )����.  

   ( �������� 
���� ��
�����
	���' 	������' 
������'�� 
��"��� �����
 	
 

	���	
�
 �%�	� �����
, ��!� �
� �&���� � ����"��� �
� "���'�!� �'������ 	�� 

Triaena Tours & Congress, �
� �� �����	��%� "�
������	
� 
���	� ���
���	��%�, 

�
��� �
	%��
�
� ��
 �	
���� �	���
 
'&���. )"�
 ���,� ���%��� �
� � ������!��� 

	� Manessis Travel, �. ������� 1�����, � ������ 	���.��: "+ ��
�����
	���� 

	������� �
� 	
 	
&�"�
 ����	�!� ���
� %�
� ����� �� ����� ��������
 
���	&�� �	� 

���
 �
�" �
� �&���� �	� "�� 	����	��%� ������������ %��� 
�
"��&�� 	�� 	��%
 
	� �� 

���
�	��� 	���
 	!� "�
�	����	�	!� 	��, ��� "�
���� 
&����	
� �� �	
����� �
� �� 

���������
	��� �� ��
��
	�����'� %�
 ��
�����
	��� 	
&�"�".  

     ( ���"�� ��"���
�� 
	� �
	��	
�� �
���	
� �	� 
�
	������ ��	� 	
 

	������
	��� �	���
	
 �
	� 	!� (#� �	�� 11 -��	������ 	� 2001 �
� 	�� 
�	
�� 

�
	��	
�� �� �����
	�� 
�� 	�	�. -� �����
	� ����� ��%�	�&� T'�� �� 

�
�%���
� �� ����"��� 	�� ECTAA ( �!�� 	!� -�"%��!� �����	���� �
� 

�
&�"�!	���� #�
�	��!� �
� +��
�!	�� �
&�"��� �!��� 	��  �!�
6���  �!���) 

�
� 	� ��������' (���� (-'�"����� 	!� ��  ���"� �����	���� �
� �
&�"�!	���� 

*�
���!�), 
�
�%����� �
�
�	����	��� �	� "�� ��%����� ���
� �"�
�	��
 
���	��%�, ��� 

� ���"�� 	!� 	����	���� ��
���!� ���
� 
�� 
	�'� �� %��� ������ �� ���
�	��� 

�
���".  
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    -� �,	� 
���� 	��  ���"
, ���������� �	� ���&
� 
������� 
�� ������	��� 

�����, �	� "�� ������ �%�� ��
	�����, ��� ��	���	
� �	� � ���!�� 	!� ����������!� 

�
� �&�������!� ����	���!� 
�%���	
� �	� 25-30%. #
������
, %��� �
�
	������ �	� �� 

�����
	����� ��
 	� 2002 %��� �����
"���� �� ������ �
���, ��� ����� ��%"��
, 

	
&�"�
 ����	�!� �
� ���
.�%��� %��� 
��!��� �
� ���!� 
�� 	� 2����
, ��	�
 

������� �
� 	�� ���
 (
�� )
�!��
 �� 
������� 
�%����	
� �� 30-35%).  

    #��	!�, �� ��'���	�� 	�� 
����� ��!��'� �	� � ����� -�
�� 	� ������� �	� �
 ���
� 

��
	� �	
 ���������� �	�����
 	� 2001 �
� 	� 2002- �
 
������ �
 ������ 
�� 	� 

���������� %	��, �	
� 	
 "����� �������
	
 "����	���'� �
� 
���
	
�	
��� � 

�����	��'�� 	� ����� �	�� ��	
���%� �
� �	
 	
&�"�
. 7�	���, ����� �
�
"��� 


��	���� 	� ������� �	� � ��
�����
	���� 	������� "�� �
 ������ 	��� �
����������
 

��� ����� ����%� 	������', �
��� ��	���	
� �	� �
�%�
� ���������
	�
� �	�� ����� 

"�� ������ �
 
������ ��	���� 	�� ������	��� ��
�%� 	� ���! 
�����
�.  	��, �� 

��� ,'��
���� ��	������� 	�����	�'� 	�� ����� �	�� ��������%�� 	��%
 %!� 	� ���	� 

	������ 	� 2002.  

 

 

% (�)�� ��� ���������
��� ���
��� ��� ��������(��!  

 

    ( ����
 	�� 	������
	���� 
������ �	�� 
�����	
����, �� %��� 
&���� ���! 	!� 

	������
	���� �	����	!� �	� �%
 �����, ��	��.�	
� �	� %"
��� �
� �	�� 
%�
. 

������ �
 ��"��!��� �� 	�� 
������� ����%�: 

 



))  ((  ��������

  		����  		������������

		��������  

������������  ��		

  

������""��������

  

 

   �
 
���"����
 
�� 	�� �"�
 	� �'�� 	��, !� ����� ���%�	�!��� ������ 
�����' 


�����!� �� ,��� ����"��
	��� �����"� �
� ����%� ���%� "�
����	���� ����	�	!�, 


��	���'� �	���� ������	���� ����%��!�. *�8 
	� 	
 �%	�
 
��
���
� ���
� ����!� 


&��%�
 �
� ���� �� �����	�� 	
�
��!��'�	
� (Raymond Bar-on, 1996:159) 
�� 

���������� 	!� ���!� 	� 
���"����� ���! 
������ ������	���� ��%����
� (�.�. � 

���%�!�� 	� 
���"����� �%����	 	�� 22/9/2001). O� %������ 
��
���
�, �"�
�	��
 

�	
 
���"����
, �� ������ �
 "�
���'� ���', ������'� � �
� 
�����'� �����'� 

	
&�"��	��.  ���"� 	
 
���"����
 ���
� ���!	
 �� 	%	��� ��"�� 
����%�, �	�� 

����	�� 	� 
���"����� 
�
�	'���	
� �'���
 � ���	��� ����
.  

 

��))  ((  ��������

  		����  

��������������

		����

��  

 

   -	�� "��
�	��� 	� 870 �
� 	� 880 �	
� ���� 	� �
������� 	�� 
�������
	��
� ��
 

����	���'� ���!� �����, "��. 	�� �
	���,�� ����
	���' 
��������� 
�� ���"
 

�����!� 
	��!� �
� � �
	�'���� 	� �� ���� ��������� ��	� ��
 	�� 
�	��� ����	���' 


�'��, ��	� ��
 	�� ����
�� 	�� 
�����%�!��� �����!� ����	���� ��
	��%�!�. �
 

	%����
 ��%�� �
�����
 �����	
, 	�� �����"� 
	�, �	
�:  
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� ( ������� 	������
	�� �� 
�������� 	�� Pan �m �	� 9��� �	�� 17/9/1973, 

�
	� 	� "������
 	�� ������
���, �� ���� 30 �'�
	
.  

� ( 
�������
	��
 �� 
��������� 	�� TWA �	�� ����
, �	�� 14/6/1985, �� ���� 

!� 
��	%����
 	� �'���,� �
� ���	��� 153 
	��!� 
�� 	�� 
�������
	%� ��� 
���	%� 

��%���.  

� � 
������
 �
	���,�� 
��������� 	�� Pan Am �	� �
��	��, 	�� 5/9/1986, 

�� ���� !� 
��	%����
 	� ���
	� 16 ����
	��.  

� � "�������
 	!� 5 ����� 	� ������
	�� �
� 	!� 37 ����
	�� ���� 


��������� 	�� Pacific Southwest Airlines ���	� �	� San Louis, 
�� %�
 
����%�� 

������� 	� 
�����	
���%
.  

  

��))  ((  ��������

  		������������

		��������  

������������  ��%%��  		''����  //  		''����  ��

������		

��    

  

      ��� 11/9/2001 ��"������� ��
 ��	�����%�� ����� 	������
	���� ��%����
�, �� 

���� !� �'��
 �
�
�	����	��� 	�� �
	���,�, ������!�, ������ 
�����
��� �
� 	�� 

�
	�'���� 	�� �� ��������%��� ����'��
�	�� �	����, �� 
��	%����
 	� 

���
	� �����"!� 
�����!�. ( 	������
	��� 
	� ��%����
 ����
��� �%
� ������ 

����
 �	�� ����	�� 	� 
��������. �'��� �
�
�	����	��� 	�� ���
� �	�, �	
� 

��"��!��� 
	� � 
�����, �"���� 
�
�����	
 �	� ���
	�, "�"��%�� �	� �� 

	�������	�� ���
� 
���
����%��� �
 ������� �
� "�� ���.�	�'� �
����� ��"�� 

"�
��
���	���.  �� "��
"� �	�� 
�������
	��
 ������ 
�	��
	
 	!� 	������
	�� 

�� �"���'� �� "�
��
��
	�'����, �� 
��	%����
 ��	� 	�� ��
�������� 	!� 
�	���	!� 

�� �
������� 
�����%�!�� 	!� ����!�, ��	� �
�%��� 	� "�
	�	�	
 ��%��
��� �	�� 

"�!�	��%� 
��%�, �	� �%
 ����� 	������
	�
�, "�� ������ �
��
 "�%&�"��. 5
 

�����'�� �����	
 �
 ����
���� 	������
	��� 
����� «	'�� �
���	
�» � «	'�� 

"�"'�!�», 
�� 	�� ����
��
 	�� �������� ��� ��!	���"������� � 
�� 	�� ����
��
 

	!� "�"'�!� �'��!� �� %���&
� 	
 "'� 
��������.  

 

 

*������� – 	�����!����� 

 

   -����
 ��	� 	�� 	������
	��� ������� �	�� (.#.�. �
� �����	
 �� 	� ����� 


�����
���, 	
 ����
 �
	%�
�
� 
�������
	%�/	�������	��, �� ��%���� 	� ���
	� �� 

�����"�� 
�������, ����
��'�	
� ������� �� �������	��� �%	�� 	�����%"� �
� 

������"����'� 	�� 	����	�
 	����	��� 
���	&� 	!� 	���	
�!� "��
�	���. -'��!�
 

�� �	
	��	��� �	�����
 	� Federal Aviation Administration (FAA), �
�
	������� �	� 

	� 15% 	!� �	���!� ���
� �
��	%���� ���! 	� ��%��� 	!� ����
	�� �
� 	!� 


������� 	��. #��� 	�� �������, �� �����%,��� %"����
� �	�, �	� 2020, 1,26 "��. 

�	��
 �
 ��	
����'�	
� ��
 	����	���'� �����'� �����
 ��!� 
	� "�� �
���	
� 

����	�. + #
�������� +��
������ �������' ��%�	��� ��"���  ��	���� 4�
�������� 

�����!� �������%�� �
 ����������� 	� �����	� 	�� 
�
��������� ���!��� �	�� 

	����	��%� ��	
��������. 

 

    ��
� ��%�� 
�
������	�	� � 
�
��
��	�	
 ��,�� 
&��%�!� �%	�!� ��
 	�� 

�����,� �
� �
	
�	��� 	������
	���� ���������, ������� 	� ����� �%	�� ����"�
 �	� 
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"�
������ 	!� 	����	��. ����	
�, ������, �	�� ���&� 	� 
�����"��	� 	�� 	����	���� 

��	
������� �� ���������� � 4�
���&� 	�� �
���
� �
� �� 
������� "�
���'&��� 

	!� 4��
�!��	!� 	� ������� �	� 4����� 4�����,� 	� 1966, ��
 	
 #���	��� �
� 

�	����� 4��
���
	
 �
� � ������ #��&� 	�� 4�����,��, 	� 1975, ��
 	�� �������
 

�
� -����
��
 �	��  ����. �%�
 
�� 
	%� 	�� "�
���'&��� ���	�%���	
� �� 

���������� �
 
������ 
�� 	�� ���
�!�� �����������, "�
	����!� � ���!� 

�!���	!� ��
 	�� ����"� � %&�"� 	!� 	
&�"�!	�� �
��� �
� 
�� 	�� ���
�!�� 

��
����, ������ � ,��������� �	� ��� 	����	�� 
�� 	� ��
 ���
 �	�� ����.  

 

   +� ������ �� %��� 
�
�	���� �
� 
����'� 	�� �	�����, "��. � ����� ����
 ���! 

	� ��	
������' �%�� �
� � ����	�	� ���! 	�� 	������
	���� 
������, %��� ��	
��� 

�
� �
 ���������� 
���
 �������	��� 	�� 	����	��%� ��	
��������. ( ����
 	�� 

	������
	���� 
������ �
���	
	
� %�	��� �
� "�
���� ��� "�
	����	
� 	� 
�	
�%� 

"����%� ���������� �� "�
�������	
� 
�� 	�� "�%��&� ��	
&' 	!� (.#.�. �
� 	� 

�
���	�	�� 	� )��� �
� ������	��
 	�� ��'	���� ��������.  

 

    �����, �'�
	
 	�� 	������
	���� 
������ ���
� �� 
��������%� �	
������, �� ������ 

�%�
 
�� 	�� �	��� 	!� ��	���� 	�� �	
 4����� /���
	��	���
, ������ 	� 

"�
�
	��� ���!�� 	�� 	����	��� �������. -�%���
 
	�� 	�� ���!��� ���
� � 
����� 

�����"!� ���
.��%�!�, �
��� �
� � �������� ���
��� ����������� ��������	!� �� 


��������%� �	
������ �� ���
�	��� �
����
 �	�� 	����	��� 	��%
 ((��������� �
� 

(���������, 2002: 23-25)..  �"���	��� 
�
�%��	
� �	� � Alitalia 
�%��� 2.500 

�
������, � American Airlines 20.000, � Swissair 9.000 �.�� (��. Air et Cosmos, 

Flight International et Companies Aeriennes)  

 

 

 

 

% !��� �+� ��� ��
������! 

 

 

,
������ ��� ��
�� �� ���� ��� ������  

 

 

 

   5
 ���
��
	� ��	% "�
���%� �� ��
 ���� �� %��� ������ ���
�
 
�� %�
 ����� 

�
������� � %�
 ������; ���'��	
� ������ �
������, 
��� 	
 	���	
�
 �����
 

	
&�"��	�� 
�� "�����
 �%�� 	� ����� ������ �	� 
&���%
	
 "�� ���
� ���� � 

#'���� 	� �6���, � �������� �
� �� #�
��"��, 
��� �
� � �%
 +������ (��	� 	�� 

	���
 �
	���
) �
� 	� �
����. + 	������� �� ��	��.�� �	�� �
	
�	���� �
� 	�� 

�������
&�
 
���	� �	
"�
�� 	� "��� 	� �����	� �	�� 
����, 	��� ��
 
��&��	�	�� 

�����!�%��� �����%�	�� ��� �
� ��
 �����. ( "�	��
, � ��.%��
, � �	����
 �
� � 

���"��� �
���	
� �	� %��� 	� "��� 	�� ���	��
, �� 
��	%����
 ������� �
 �������� 

����� ��
 �
 "�� 
�� ���	� 	�� ������� 
�	�"�
�	��
 	� ��%�������. 

   ( ������,� �� 	��������� �� ��"%��	
� �� 	�� .��� "�� ���
� �%
 ��"
. -� 

�����%��� �����	����� �����	
, ��!� 	� �	�
	��%"� �����	�, �� ������ ������� 
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�
 ������ .!�	
�%� ��
 	� �
�� 	�� 
���!��	�	
�. �� �"�� ���'�� �
� ��
 	
 �����
 

����	
 
�������
 ��	� 
�� 	�� 	�
���� �����	���
 	�� 9���	
 � 	� �������� 

*�����	 $���, ���� ��� ����	� �����!�	
� �� 4�"��� #'���� �	� �%
 �����. #%�
 


�� ���� ���� �%��� �
 
��	���� ���� 	����, ������ ��
 ���� ��	�
 	
&�"�!	�� 

�� �%��� �
 &�������� ���� ���� �
� %����	
� 
�� �
��	���
 ��������
	
. 

-���!� %��� ������ ��"�� �	�
	�!	��� �������
 � �%��� �
 �������� 


���!���	���. 2%�
�
 ������ 
���� �
 �%��� �
 .���� 
�� ���	� 	�� 	�
�!"�
, 	�� 

����� �
� 	�� ���
	� ��
 ����� �� 
����'� �����
 	�� �"���. -����
 ���	!� 	�� 


�%��� � ���"���. 

   4�� ������ ��
 ���	���� �� ��	���
 ����	���, 
���
�� �� ,��%� ��������%�, 

"�
"���%� �	� .�'���
, 
��� ��
 �������%� .���� ��� ������� ������ �
 ����� 	� .!� 

	� � �
 �������� ������. -� 	%	��
 	
&�"�
 
�
�%��	
� 	� ������ 	� "����������� 

�
� ��������' 
�	
�����	� 9�����	 *�
��� #%�	�� �� 	�	�� «�
 ��� ������"�
 �%�� 

	� �����». 

   �����.�	
� �
� "�
��.�	
� !� 	
&�"�!	���� �"���� 
�� �����%��� �� 
�
��'� 

	%	��
� ����� ���������'�. �
��� 
���.�� ������
 	
 "�"��%�
 ��!�, 
� �%��	� �
 

������!���	� ��%��� �
 ����	� �	�� ��	�����"
 	� �� 	�	�� www. comebackalive.com. 

(��%�	��,� .!�	
���).  ��� ������ ���� �� ������������ ��
 	�� �
	%� ������%� 	� 

��
��	� �
� ���!� ��� �
 ������	� 	
 �'���
 �!��� �
 %��	� ����� ��.
. + 

"������������ %��� ���	���� ����%� ���%� 	� .!� 	� �
�� 	���
, 
��� �
���� "�� 

������ �
 ������� 	� �"�� ��
 	�� ����	%� 	��. 

   + 	������� �� 
���'��	
� �� 	%	��
 �	��
 %��� �	�����
 �"�������	���, ��!� 


������ �� �"���� ����� 	
�'	�	
 �� %�
� 
	�����	�"���� ��
 �
 �
.%,�� %�
 

	���
��, �%�� � �"�	�� 	!� Rough Guides, ���	�� �	������	, �� ���	�'�� �	� ���
� 

�%�
 ����� �
 ���
���� �
���� �� �������%� .���� ��
 �
 ������ 
���� 	�� �
�"�� 	� 

�
 �	���� "�
	�. 

   ���!�	�, ������ �
� ��� ����� �'����. ( �	
����
 Gray Line �.�. 

(graylineneworleans.com) %�
�� �������
 �
�%	
 ��
 ������� �� ����
� �
 ���� �	� 

�%
 +������ ��	� 	�� 	���
 �� 	�� �'��!		� 	�	�� «����
� �
	���
 ���». 

2%�
�
 	��
 �� &
�
�	�.�	
� ������ �
 ��� ���
� 	��� ����	���. 
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*�
 �!��
� ��� ����
���' ��� ��
���. 

 

 

����
��� 

 

    +� ����!����-����	��	��%� ����	����� 	!� 	����� ������ 	������' �� 

����������	
� �"�, 
����'� 	
 
��	��%��
	
 �� %��� �	�� 	����%� ����!���� �� 

������ �
� %������ ��%���� �� 	����	�� �
� � 
�������"�
�� 	�� �� 	�� 	����	��� 

������
��
.  &
�	�
� ������ 
�	���, �� 	����%� ����!���� �� ����&���'� 	�� 	������ 

���� 
��	���'� �
� 	� ��� 
"'�
�� ���
������� �%��� �	�� ��%���� 
�������"�
��� 

�� 	�� ����&���'����'� 	�� �
� �� 	�� ������ �
����� ��������.  

    +� 
���	��%� ����	����� 
�
�'�	��, �	
� � 	������� �%��� 
��
�%� �	
 ��	��
	
 


&��� �
� ����������� �
� ��
 
	�� 	� ���� 
������	
� � ������� 	
	�	�	
. 

 ����%��, �� 
��
�%� ���� ���
���� �	� "��� 	�� ����!��
�, �	�� ���������
�%� 

��%����, �	�� ��������'� �
�
"���
��'� 	����� .!��, �	�� 	���	%� �
� �	�� 	��%
 

	�� ������. 

 

 

������ ��� ���
�� ��������� ��
 �
� �-���  

   +� 	���%� ����%� 	������' �����'� �
 ����
�%��� 
��
�� � 
�����
 	�� 

	������ 	
	�	�	
� �
� 	!� 
&���, ������� �� ������	
� �� 
���	%� ���	�.������ 

���"������ �� �&���'�	
� �
�
��	!: 

� ������������������ � � ������� ��!�������� �"��� 
+ 	������� ������ �
 ��	
	�%,�� 	�� 	����� ����	���� �� ���6��	
, �	�� �����	!�� 

�� ���!��'� �� ������	��%� �
�
"�����, 	
 	����� %���
 �
� �� ����	%� �������%�� 

�
 ����
����	�'� �	�� ����"����� 	!� 	����	�� �
� �
	
�����	
� %	�� �� 
	� �� 

�����.�	
� "
�
"��������%�� ��������
".  

� #�������� 

+� "������� ���������� ���"��'�� �
 	��������'� �%�
 �	�� ��� "�
"��
��
 

��
��������� 	!� 	����	���� ��������: ��� 
�� 	� ��
 ����� 	� 	����, 	
 

�
	
�'�
	
, 	� �
��	�, 	
 ��	� �.��. �
 ��%��� �
 ��
������'� 	�� ������
 	!� 

	����	�� ��
 ��	� �
���'��� �
� ���!�	� �� 
	�'�, 
�� 	�� ���� 	
	�����!� �
 

��%��� �
 ��� ���
� 	��� �
���'��
 � �
��&��
, "��	� ����� ���
� �� 	����	�� �� 

��
��
	��� ,����� ��
 ��	���� �
���'��
 �����
	
.  

� ��������� ��� ���������� ��������� 
+� 	����	�� ������'� 
�
����	��� "��
, �
���	�����%� "���������, ����	��	��%� 

��"�������. -� �����'� 	����	���'� ���������'�, �� ���	%���� %��� 
�	
�������� 

�	�� 
&
������ .�	��� �
� %��� 
���&�� 	� ���"�
��� 	!� ���6��	!� 	��, 

�������%�� 
	� �
 ���!��'� �������	��� �� 	�� ���	������� 	!� �
	
�
�!	��. �� 

��"�
�%��� �� �
�����.�	
� 
�� 	�� 	����	�� ������ �
 ������� �� 	�� %����
 

	�� 
	������ 
&�
� 	!� �
���	����� �
� �
 �������� �	� "�
�'�
&� 	�� ����	��	���� 

�
��"����. ( ����	��	��� "����!�� ������ �
 �
����
�	�� �
	� 	� "�
"��
��
 

�������
	���������� 	!� ����	��	���� 
�
���. 
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"��
�
��
��� ��
$���
�  

    1��! 	� ������	�� �	� � 	������� 
���� 	� ��	
������ 
�����!� �� 

"�
����	��%� ��!��
���%� 	��������� �
� 	�� �
���%����
 ����!����� ��%��!� 


�����
 �� �	��
 	
 ����
 "�
����	��� "�� �
 ��
�	���	
�, ������ �
 

�
����
�	�'� ����	��	��%� 
�	��%���� !� 
��	%����
 	!� "�
����� �� "�
������ 

	�� ����	����'�, 	�� �����%� �
� ������	��%� ���"��, 	�� 
&���, 	�� 	���� .!��, 	�� 

������� �
� 	
 �����"
 ������
�. ( ���������� 	!� 	������ �
	���!� 
�%�
�	� 

�	�� 	����	��� 
���	&� ������ �
 �
����
�	�� �%�
 
�� 	
 �	�"�
 	�� �����
� 

��� �� �����%�	�� ���
� �"�
�	��
 �
��"���'�����, 	�� 
�����
�, 	�� ��������� �
� 

���
��� 	� 
�	
�!�����' �	
� 
���.�� �
 
�
�	'���	
� 
�	�	����	��� ���������� 


�����
 �	�� 	�����'�.  

�� ����������	
 �������
 ����� ������ �� ��������� �����	�� ����: 

� ����������� ��������� - 
�����
 �	�� 	�����'� �
� 	�� 	����	��, �� 

������ &�"�'�� �������	��
 
�� ��
 ����!� &�"�'�� �	�� �
	��"
 	��.  

� ���	!��� ��� ����!���� ��� ��������� ���������� - +� 	����	�� ���� 


�� �����
 � 
�����&�
, "�� ��	���'� 	
 	����� %���
 �
� 	�� ����%� 
&���. 3�
 	%	��� 

�
��"����
 
��	���� � �����	!�� 	�� �
	
����
�. ( �
	
����
 
��	���'�� 
�%�
��� 

��
 �
������
 "'�
�� �	�� 	����	��� ������
��
.  �	�'	���, �������� %�
 ��"�� 

	������' �
����%�� �	�� ����, 	� "�
��%"
�� �
� 	
 ��	�. �� ��"�� 	!� 
�����!� 

�� �����%�	��	
� 	� ���
 
��.�	�'� ���� 
	� 	
 �	����	�
 �
� "�� ��"�
�%���	
� 

��
 	�� 	����%� 
&���. �	�� ���
� ����!��� �� ������ �	� ���
 	�� "�� �
 ���
.
� 

��	% �%�
 �	� "����, "�� �
 %���
� 
����� ��� �%�
 � "�� �
 %��
�
� ���� 	�� 

��	����� �
	
�	���	!� �� �
 %�����
� �	� "���� 	�� ����	����� ���� 	� "���	�".  

� #��$�� �� ������� ������� - ���! %����,�� ��
�����
	���� �
	��	����, 

����%� �
���������� 	����	��%� ���
���� 
���'���	
� �	�� 	����� ����!��
, ��� �� 

,��������� �
� ,���' ���	�� "����	��%� �%���� ���
���� �	�� 
���"
��'� � 

�	�� "
�	��������%���" ������. 

 

 

.��
��� ��
����� ��� �������' ��
�
�� !�&��  

 

   +� ����%� ������%� �� 
���� � 
&
������� 	������� �� %�
� ��������� ������ 

�
 ����
�%��� ����!���� �����, �
��� ������.�� 	�� 	����� ����!��
.  

 

�� ���������-����������� ������������� �������������: 

� ��!������� ���$�����, .���
 �	�� ����	��	��� ���������� ������ �
 

����',�� 
�� �
�"
�����'�, �'�
���, ������
�"
�����'� �
� �
������ 
�
����� 

�	�����!� ����	��	���� �����������, � �� 
��
�� 	� ��	�����' 	���� �� ���������� 

	�� �������.  
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� ������������� 	������ �� �� 	��� � � ��� �, ��!� 
�	
�!������ 


�����
 �	�� 	������ �
� �	�� 	�����'� �������'� ��
 	� ����� 	!� ��!	
������ 

���!� ��!� ����' �
� ��%����
�, ���!� ���! 	!� �����	�� 	�� 
������	!�.  

� ������������� �� ����������� 	����� ��� ������ ������ �
 ����',�� �� 

�
���	��� ������%�, �	
� � �
	
���� &���"����!� �
� 	����	���� ��"���� �	�� 


�	���
��� 
�����	�� 	�� �����
�� 	!� 	������ �� �%�� ��� ���	�%��	
� 	� 

�
�
"���
�� ,����
, �
��� �
� 	�� ����
"���	� 
�
,���� ����� 	!� ��������.  

 

  *�������
������  

    �� �����	� ������
	���	�	
� 	���� 
&���	
� �� 	�� 
'&��� �
� 	�� 
�	��������� 

��
� ��������. ( 
'&��� 	� �
.���' 	������' ���"�'�	
� ���� 
�� 
&��%�� 

������
	���	�	
. ( �
����
 ���� ������ 
�����' 	����	�� �� "�
�%	�� ��
 

&�"��
 ����� ���	� �
� ���� ���
��'� 	��
��� ��!� ������� �
� ������
	
, %���� 

�������	��� 	�� ������
	��� �
� �������	
� "�
�	����	�	��, ��!� ���	���� � 

������� �
��!	����.  ����%��, 
� �
� � 	������� "�� ���
� � 
�	�
 ��
 ��&�
���� 

����	������, �
���
 
	� �
�%��� �'���� �����
�� �� 
	��. 

 

���)�$�
����
 ���
 �������� ��
 ����&������  

    ���%	�� "������ �!� 
���	%� �%���� ���
��
� �	�� 	����	��� 	��%
 

�
�
�	���.��	
� 
�� 
���
����� ���� ���
��
� �
� 
�
��������: ����%� ���� 

���
��
�, 
�	
��� 
�
�������, �
����� ������, 
���
���� �
	��	��� �
� ������	�� 

�����	��%� ��
 ���
�	%�! 
�%��&�.  ��������	
, �� �����
	�� �&���&��� �	�� 	��%
 	!� 

	
&�"��� �
� 	� 	����	���' ������� (����������������, ���' ������� 


�	
�!������) �
���	
� �!� �����'�� 	�� 	��� ��
 ��� 
�%�
��� �
� �'�
��	�� 

���� 
�
��������. -��� 	
 �
�"�� �����
������	
� ��
 	%	���� "����%�, "��	� 

��!��'�	
� �	��� �
� �'�
��	� ���
	��� "�
����.  

 

  /��
��� ��
 �!��
�. 

 

� ����
���� �� ���� �
�  
������� ��� �
����  

   �
 	
&�"�
 �%���� 	�� 
������� �� ��
�� ��	
&' 	��. 1��! 	� ���
�"�	���' 

�
�
�	��
 	� 
��������' 	������', ������ �
 �
���������� ��!���� %�
 ����
 

�
	
������ 
�����
 �	�� 
������� �
� 	�� ����	����'� �
� �
 ���!����'� 

����	��	��%� 
�	
��
�%� 
�����
 �	�� ����&���'����� �
� 	�� �����%�	��. �� 	�� 

	���� 
	�, 
&����	
� �� ���
��	�	�� ��
 	�� 
������� �
 
�
�	'&�� 
����
�
 

�������
 �
� �
	
����� �
� �
 ���!��'� �� ����
	
��,���.  
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* �!���� �� ��
�
� 

  + �������� ������ �
 ������%��� �	� "�
	����� 	�� .!	���	�	
� 	!� ����!���� �� 

�����'� 	�����. ������ �
�
"����
	
 
��	���'� �� "������� ��"������� �
� 

���	���� �� ���
�����	
� 
�� 	�� 	�����'� �
	�����. -��� �� ��"������� 
	%� 

����
���.��	
� �	
 ��"�
�%���	
 	!� 	����	�� �
� ��
 
	� 
�
������	
� "�
����.  

  +� �%���� ���
��
� �� �����%��� � 	�������, �����'� �
 
��	��%��� ���' 

���
�	��� ����	�� ��
 	� ���!�� 	!� ��	
�
�	�	���� �
����%�!� �� ���������	
� 

���!� �	�� 
���	��%� ������%�. ( 	����� ����!��
 ������ ������ �
 
&���� 	�� 

������� 	�� �	�� 	����	��� 
���	&�, �
��� �
� �
 ���	����� 	�� �%���� ���
��
� �
� 

	�� �����	��%� ��
 �%�"�� �%�
 
�� ��
�����
	��� 	����	��� �
	��	���, 

���������
	��� 
���	&� �
� ���
�!	��%� "�&��	�	��. 

 

% �!���-� �� ��������!��� �� �(���� �
� ���� ��������� 

   -� �����	����� ��� � 	����	��� ������
��
 ���	���.�� 	� "�������
 �����	���� 

���
	
�	���!� �
� �������� �� ������ "�� �
 ���
� 
����� 	� "�
	�	�	
 �
 


�
�	���'�, 	�	� ������ �
 
���%��� ,���	��
 �	��	
� �	�� ���������. -	�� 

!�%����� �����
������	
� �� 
�
�
�����%��� ��"��%�, �� ���	������ �� �%�
	
 

������� �
� ������!����, �� �%�� 
���	��%� �
� 
�
,���%� ���
	
�	�����, 	
 

��	�
	���
 �
� �� "������� �����, �
��� �
� ��
 �
.��� ������ �
�'	���� ����	�	
� 


�
��� �
� ��"�� "�
	�����. 

 

,
�(����
������; �����
��
������! 

�
��� � �����%�� 
����!�� 	�� ����!��
� �� ����
���	
� 
�� 	�� 	����	�� 


���	&� ������ �
 �
�	�.�� �� 
�
�	�%,���, � �	���� ���� 	�� "�
	����� 	�� ���� 

	������ ����	��	���� 	
	�	�	
� 
��	���� ����	��,
��' �������	
� "�
����	���	�	
 

�
� �
	
 ��%���
 ����� 	� 	����	��� ������ 
�	
�!���	���. 
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��������	 
�� ��������� 

 

���� �����	 
�� �	������� 	������	 �� ������ �	������� ��� �� ����������� 

�������
	��� �	�������. 

��� ������ ��	�
���� ���
�����: �� 	������ ������	�, �� ��������� ����, �� 

�����������, �� ����� ���������� ������� ������� (�������������� ��� ��) �� 

������	� (� �������), �� ������� ��� �� ����	�, �� ��������� ��
�� ��� �� �� ����. 

��� �	 ���������� ��	�
����: �� ��������
���� �����, �� �	��	�� ����	�� �	 ���� 

������������� ���������, ���� ���
���, �� ������ ���, ��� 	������	� ��� �� 

���
������� 	������	��. 

 

�����������
�	 �������	 

 

� ��������� ����	� �� ��� �	� �	
��� ��	�� ����� �������� ������, 
�� 

�����	�
�� ��� 	���
	��, ��� ���� , �� ������ ��� �� �	��, � ����	�� ��� ������ 

����	�  �� �� 	���� ��
��� . ������� �	 ��� !���� "#����
��� ��� �	���������� ��� 

$������ ($�����%��� ��
������� &	����������, 2003), �� ��	�	� 	������	�� ��� 

��������� ����� ��������� ��� ��� �	������� ��� ����������� ����������, 

	#�������� �	 �	
��� ���� ��� �� ��
�������� ��������� �	 ���� ��� ����� 

(	����������). 

"���� ���������� ���: 

�)   $������  �� �� �	��� ��� 	������ ��� ����������� ��� ���'������ 

	
��������	��. 

)   !� ������  ��� �� �� �� 	���
	���. 


)   "���
�� ��� ������ ��� ��	������� ���� ������	�  ��������, ������� 

��� 	
��������	��. 

�)   !�� �����������  ������� ��� �� �������. 

	)   !� �����	�� ��� �� ��	
����� ��� 	����� ((���� ��� ���������  

��������).. 

()   ������ ��� �������#� ��� ������� ��� ��� ����� � ��������� (
�� 

�����	�
��, ��� �����).. 

� ��#����	��� ������� ��������� ��� 	������������ 	�������	� ������� �	������ 

����	�, 	�����, �� ���	� �	 ������� �� ���� ���� ��� �����. &����� �����������	�� 

����	�, �����, �� �����'��� ����	�� ���� ���������  ������#� ��� �	 ������ ���	�� 

���� � 
	��
�� ��� � ��������. 
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��������	 ��� ������
������� 

� ��������� 	���� ������ �� ��������	� ����	�	� ��� ������������� �	 ��������� 

�������, �.�. ���� ����
������� �	 ��� �
��� ���� 
�� �� 	��������� ��� ���� 

�������� ������. &�� ��
�	�������, �� ��������� 	������	�� ��� ������������� 

����	� �� ���������� ��� ��������� ����
���	� 

������������������������			���    

         ��� )������ ($�����), ��� ����	�	� ��� ��� ��������  �	����  �������
�
 � ��� 

��������� �	����� Caretta caretta, �� �������� 	���� 
�� ���	������� ���� � ��� 

��� ��������� �������������� ��� ��� ���������  ������#� ��� ��� ���������  

����	������. *�������, � ����  ��� ��������� � �	������ �������	� ������� �	 ��� 

�	����� �������� ��� ���	�������� ��� ������ 	����� Caretta caretta . 

 

�����	 ����	 ��������	 �����	 

!� �	��, ��� 	����� �� 
���� �	�� ����	�	� ���� ��� ���� ��� ��������� �������� 

������. + ���������  ��������� 
	���� 	��	����	�	��� ��	������ ���� ��������� 

������ ���� ��	��� ��� #	�����	���, ���� ��� 
�� ��� ��������  �� �� �	��� ��� 

���� �������	�. "��� ����	� �� ���
 �	� �	 	��	�'	�� ������ ��� ��������� ��� 

�������� ����	�����, ����� 	����� ��� ���� ����
�
  	��� �	
����	��� �
��� 

�
��� ���� ���. 

,�� �����	�
��, � ���� ���������� �	��� ���� &��� "����	�� (!������) 	���� 250 

����� ��� ����� ��	������, 	�� � ���� ���������� ������ ���� ����������� �	������ 

��� "����	��� ��	����	� �� 600 �����. ��� -�
����� (.������), � ���������� ������ 

���� �
������� �	������ 	���� 140 ����� ��� ����� ��	������, ���� ������� �	������ 

250 �����, 	�� � ���� ���������� ��������� 	���� 440 �����,   ����� ��� 880 ����� 

���� �	������� ���� �����	���� ������ � ($�����%��� ��
������� &	����������, 

2001). 

 

 

���������� 
����� 

�� ������� �����, ����	������ ��� ��, ���������� ��	�� ������� ��� ��� ������	�  

����������� 	
��������	��, ������ ��� �	���������. � �������� ����� ��	��	��� 

��� �� �� 	����	�� 
�� �������
�� �����������, 
�� ���	� ������� �������� ��� 
�� 

�� �� �� ����������� ������ (	#���#� �����!). !� ���� ���������� ����� �� 

�������� ����	������� ��� ��������� �	 �� ����  ��� ���'������ ��� 
��	��� 
�� 

�����
  �����#���� ��� 
�� ��������� 	����	��. "��� ������	� �	 ���	��� 

�������	� �������	� �	������ ���� !������ ���� �� ���� ���'�������� 
�� ��� 

������	�  	#������ ��������� ��� #	�����	��� ���� ��� ��	�� �	�	����	� �	��	��	�. 
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������������������������			���    




������������:::   ���������    ������			������������������    ���������    ���������������������   ������������������������			������    ������������    (((������ ,,,    222000000222)))   

 

    + � ��� -������ ($�����) 	���� ��� ��	���� 
����� ���������� ���	���, ���� ��	� 

���	���	� ��
���� ���������  ������#� ���� �� �	�	����� 30 ���. &�������� �	 ��� 

	������� ��� ��������� � ���������� (����������, ������ ����������� �.�.), 

��# ���	 ��� � ��������� ��� � ��� �	 �����	�� �	 ���� $������� ����� ���� ��	� 

���	���	� �	���� ��� ��������� ��� �	�	����	� �	��	��	�. "��  � ������#� 	��	 �� 

������	��� �� 	�	������� �� �������� (��	������ ��� ������, 	������ ��� ������ 

�������, ������	�  	��� 	�����	����� ���
����� �.��.). "���� �� 	�	����	�� 

��������� ����� �	������	�� ��� ��������� ��� ������ �� ����#	� �	� �������	� ��� 

������ 	�������	�. &��� ���� ��� �	���� ������� ���	���� ����� 	�������	�  ��: 

���������, ���	�'� ����� �����	����, �'����	�� ������� 	
��������������, 

������  ��� 	�����  �������, �������� ���� 	����� ���� ��� ����  ��� ��������� � 

�	������. 

    /�� �	
��� ������� ��� 	#���	���� �	����������� 	�����	��� ��� ������ ��	� 	��	 

���������	� ��� ��� 	������  ������	�  �������, ��� ���������  ������#� ��� ��� 

�������� ��� �� �����	����, 	��	 ������	 ��	��	����	��� 
�� �	�������  

�	��������� ����������� ���� ��� ����	������ ����	�� 
	��
�� � 
��. �� ��� 

������������ �������� ��� ������ ��(� �	 ���� �	�����������	�� ����� ��� ����� 

�������	 ������ � ���������  ��������� ���� ��� ����� ���� ��� ������#��, ����� 

 �� �	�����������	� �	 �������, �	 �
�� ��� ���������� �	������, �	 �����
����� ��� 

�	����������  ��������, 
	
���� ���  ��� ������	��� ��� ��	#��	
���� ��� ��
����� 

������#�� ��� ���������. + ��
���� ������������ ��	�, 	�����, ����#	� ��� ���������-

���������  ���  ��� ��� ������ ��������� 

 

 

����������
� ������� 
�� ������	 

   + ���� , �	�������  ��� ������������  �	������ ���	��� ��#�����, ��(� �	 ��� 

��	����	�� ������ ��������� ��� �� �	
����	�� ������������ ����. � ��������� ���  

�� ���
�  ����� �� 60% ��� �	��������� ��#����� ��� 
�' ����� �� ��
� 	���� 

��	������ 
�� ��������� ������� ������ 	������� ���� �� ���#	���� ��� ������� 

(CO2). �� 	������� ��� ��	������� �	 �	������� ��� �� 	������� ��� �� �� 

����
�
 � 	���
	��� ���������� �	 ��� �#��� ��� , ��� ��
������ ��#��� 

�	���������� ��� ��� �����  �����������  �������. 

    + ���������� ��� �	�������, ����������, ����������	�, �	����	��, ����� 	����� 

��� ��� �� ���� ���'�� � ���� ������������ �� ���� ������� ��� ��������, 

����	���� ��� ���	��� ��#����	�� ������� ��� ��������� ��� ���	��
	��� 

	��	������, �
��� ��� ����� ��� ����	�� ��� �. 
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 ��������!��� ���"��	 

       !� #	�����	�� ����	���� �	
����� ����������� �	���. /��� ��������� ��� 

������	� �	 ��� #	�����	�� ����������	� ���� ���� ��� 1/3 �	������	�� �	�� 

��	������ ��� �,�� ���� ������� ��������. + ���������� 	���
	��� ��� �	���
����� 

����� ��	������ ��� ��� #	�����	�� ����� � ����
����� 	���� 157 kWh (380 kWh �	 

��� #	�����	�� �	������ �������) (EEA, 2003). $��������, � ������  �	� ��	� 

��	�����	� ���� ���	 �� �����	����(	� ��� �	������� ���� �. -	����� 	���	�� �	�� 

��������� #	������ ��� 	�����
  ������ 	�	�
	��� � ��������������, ����, 
�� 

�����	�
��, #	�����	�� ��� +������ 0����	�� "������" �� ������ ���� ��� 9.000 

������ ���#	����� ��� ������� ��� ����, �	��#� 1997 ��� 1999. 

 

#������ ���� 

    + ������	�  #	�����	���, ���'������ ��� ����� 	
��������	�� ����� ������	� 

��#����� ��	�� ���� 	
��������	�� 	�	#	�
����� ���� ���, 	������	�� 
�� �� ��
� 

��� ������ ���������� ����� ���	��� ����� �	������	���� ��������� ���� ��� �'��  

���������  �	����� ��� �,�� ���� �� ����� . �� 	
��������	�� 	�	#	�
����� �
��� 

���� ��� ����� 	���� ��	�������	� ���� ���	 �� ��� ��������������� ��� ��������  

��#��� ��� �
��� ��� �
��� ���� ��� ���� ��� �'��  ���������  �	�����. !� �
�� 

������� ����� �����	� ������	� ��� ����	� ��� �	�������� ������������ ������ 

��#�� ��� ����� ��������'	� �� ������� ��� ��� ������. !� ������ ��������� ����  

(���� �	 ��������
	�	�� �������, ����� 	�������� ��� �'��  ������#� ��� ����(�� 

��� ���������� ("������" �������
����) ��� ��������� ���#���� ���� �	� (�����  

�	������ �#�
���). ��� ������� �������� ����, ������ ������� �#�
���� ������	� 

��� ��
�������� ��
��	�� ��� 2-3 mg �#�
���� ��� ����� �	��� (mg/l). 

    !� ��	�� ����	������� ��� ���#��� 	���� �������	�� '����� ��� ��� ���� 

�	������ �������� ��������� '����� ��� ������������ �� �����������, ���� 	����� 

	���� �����	��	� 
�� ��� �����  �������� ��� ����	� �� ��'��� ��� ������ ��������. 

O� ���#���� ���� �	� ����	���� ��������� ��� ������� ��� 	����� ��� ��� 

��������� �	���, �� ��� ����	� �� ����	���	� ������� ��� 
�� ��� ����	� 
����� 

�	���. "�� ��� ����, ����, � "������" ��� �������
����" ��� ��� � �� ����  

����������	�	� 	����� ��� �	
��� �������. � ��	���� �����	� ��� �������   

������� ����� (�����
� �	 �� 	���� ��� �������
����) ��� 	���� �����	��� � ��� ��� 

��	���� �	 ���� �� �����, 	�� ��� ��� ���� �	� 	������	��� � �������� ����� 

�������	� ��� ����� �������� ���������. �� ����
�� ���� ��������� ��� 

�(�����
��	��� ����	� �� ����� 	��	��� �������� 	������	�� ��� �������� 

�	���������. + ������� ��� �� ������ ����	�, 	�����, �� ��	�� �	� ��� �
	�� 

�������� ��� (���. 

 

�������
� ���������� 

    �	 �����	� �	������, � ��������� ��������� ��	� �����������	�, 
���� ������	 �� 

	��������	� ��� �������� ��� ��� ������ 
��������� ��� �	���� � ��� ���� 
�
	�  

�����	������  ��� ����������. !� �	
��� ���	��� �	���(��� ��� ��������� ��� �	� 
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����� ���� �	 ������ ������ �	������� ��� �	� 	�������(����� �	 ��� ������ 

��	������ ��� �	���� �. 

    �	 �	������ ���� ���	�������� �'���� ��
�	�����	�� ����������� ���������� ��� 

��� 	�������� ������ 
���������, � ����	�� ���� ��� ����	�	� ��� ����� 

�������. + ��������� ����	�� ����	� �� ����	���	� �	
��� ������� 
�� �� ������ 

�	�������. !� ��	�	� ������� ��� � ������� ����	� �� ����������� �� �����  

	������� ��� �	��� ��� ��� ����
���� �. 

 

����
��� �������� 

    + ������#� ������� ������ ���'�� �, �������������� ��� ����� ������	��� 

���� ����
���� , ����	� �� ��������	� ����
�� ���� 	�����	�� �(������ ��� �� 

�	����� ��� ���� �����	�� �� �������	� �������� �������. + �����'� ����������� 

������ ��� �������	� �	������ ��� �	������ ��� 
	�����(��� ��� ����� ����	� �� 

��'��� �� ���� ���� 	������� ��� ����������� ���� ������������� �	����	� �	 

&��	������ (Posidonia oceanica) ��� �� ���
 ���� ���� �����	�� �	 �������. 

 

$��
� ��������� 

     &�������� �	 ��� ������ ��#����	�� ����������� ��� �������� �� ����	�	�� 

�	������������ 	������	�� ��� ���������, ��#��	��� ��� ��� ���� ��� � �������� 

��� ����������� 
�� ���%���� ��� ������� ��� �	������� �������� (������ 

��������������). ���� ���#�, ������ ��������(��� ��� �� �������	� �� ����������� 

����� ������	� �� ��� ���� �� �	�	����� ��	�� ��� �	��	���� ���������� 
�� �� 

���������� ���� �������� � ����
 �. -�� ��	��� ��� ���
������� ���	 ��� �� 

MORI (Market Opinion Research International) ������#	 ��� ��� �� ����������� �	� 

�����	����(��� ��� �������� �� ��� �	
��� ����� �	���������� � (�����, �� ��� 

�������� �����	�� ��#���� ���� �	����������� 	����	������ ����	�������. 

    1	����	�  ��������, ���������� ��� ���������-����� 	���	�� ���� ����� ����	���	� 

��� ��� 	�	������  ��
����� �	 ���� �� +������ 0����	�� 
����  �� "!�urism 

Concern" ($��������� 
�� ��� !�������). 

 

%"����� 
�� ������! – &��"��	. 

     + -	��
	���  1	���� ����	�	� ��� ��� �
������� ��
������� ���������� 

���������. -��� �	 ��
��	�� ��� 20 ���, � ������� ��� ��������� ��� 	������������ 

�� -	��
	�� ������	��� �� ��#��	� ��� 220 	���������� �	 350 	���������� 

(������	��� ��� �� 2020). !� 84% ��� ��������� ������	��� ��� ��� $�����, ������ 

��� ��� ��	�	� ��� ������� ���	�. + ,	������ ����	�	� �� �	
����	�� �
��� ��� ��� 

���������� �� +������ 0����	��, � ,����� ��� � ��������. &	����� �� 80% ��� 

��������� ��� -	��
	��� 	����
��� ��� .������, �� ,�����, ��� .�����   ��� $����� 

(WTO, 2003). 
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    !� ��� ����� ��� ��
������� 	���� ����� ��� ����������� 	�����#	�� ������	��� 

��� �� -	��
	��. 2��� �� �	�	����� ���� ���, �� 2/3 ����� ��� 	���� ����� 

	���������� ��� ����� ��
��	��� ��� 10 ����������� ��������� ��� 0��	��� $������ 

(WTO, 2003). 

   &�������, ����	�����	 ��� � ��(���� ��������� ����	�	� ��� ��� �� ������	�� 

����� ��� ������
���� ����	��� ��� ����� 	�������	� ���� �	���� . 

 

   -	����� �����	��	� ��� �����	  ��� �����
��	�, ���� �������� �	� 	���������� 

������ 	����������. 

    + -	��
	��� 	���� ��� ��� ��� ��� ���� ��������	�, ��	��� ��	����� ������	� ���� 

�����. 3�����	� ����� ��#���� ���� ��� ������������� ��� ��� ��������	� 

���	��	��� ��� �������. 4���� ��	�������� ����
���	� 	���� � ��������, � �����  ��� 

�
�����  ������� ��� �� 	������	�� ��� ���������. 

 

&��"��
� �'���� �����	 

 

    !� -	��
	���� ������ *����� [Mediterranean Action Plan (MAP)] �������	� ���� 

��������� ��� �	���������� ��� ��� �������� ��� �	������ � ������#�� ��� 

5������ ��� -	��
	��� . 6���	� ���	 ��� 0���	����, .������, �� 1975 ��� 16 

-	��
	���� 2���� ��� ��� $�����%�  $������ , ��� ��� ��
��� ��� &	������������ 

&��
�������� ��� +������� $���� (UNEP). !� ������ ��� ������� �	�������	� �� 

������ ��� 0���	����� ��� ���
�����	 �� 1976. "���	�� ���	 �� 1995 �	 �#� 

���������� ��� �������� ��
�	������	� ������ ��� �	���������� � ����������. !� 

1995, �� MAP �����	 ��� ��� -	��
	���  $������  
�� ��� "	������  "�����#� 

����	������ �� ��	������	� �� ����	���  ���� ��� 	���	���	��� ������ ��� 

-	��
	�� 

 

 

��������
�	 �����	 
�� � ����� �
���!
��� 

(�� '�����)�
� �'���� 
 

   ,����(��	 ��� � ���  ����	�	� ��� ��������	�� ���� ����������� ����������; 

   �� �	������	��� $�������� ��� ������ ��������, 	����
��� �� ������� (63%). 

4���� ������ ���������� 	���� �� ���� (25%), �� ���	�� (25%) ��� � �������� (23%). 

$�����, 	�� �� ���� ����� ���� /����	� 	����
��� �� ������� (������ �������	� 

�	������ ��� ����� ����), ���� ��	�� ����� ���� 7�������� ������ ��� ���� 	����
 . 

   $�� ������#� ������, ��� 	���	��	� �� ����#	� ����� �� ������� ��������� � 

������#�� ��� $������, ������������ ��� ������� , ���������	 ��	� �� 6&$38*$. 

!� ��� 	����� ������#��� ������� 
�� ��� ��������, �	 �������� (�����	�� ��� 

���������� 	�	������, ���	� 
	������ �����	� ��� ���	�����	�� 
�� �� �������
�� 
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����������� �����������, 	
��������	�� ��� �������� �	 ��� �� ����. !� 

������#��� ������ ������	� ��
��	�	� ����	� ��� #	�����	�� ��� �� �������� ���� 

���	����	� ���������� �	������ ��� �� �������  ��������� ��� ������� �������, 

���
��	�	� �� �������
�� ����������� �	 	���� �������� �	������ ��� ����� �����, 

	�� 	�����	� ���	� ������ ���������, ���� � 	�����������, � �����������   � 

�����	������. 

   &�������� ����, ����
	� ��� ����� 
�� �� ��(��  ���
	��� -�	 ����� ������� 

#	�����	���- ��
�������� ����������� ������ ���� ������, ��� ������� 

�����	�������� ��������� ��� ���	��� �����  ������  ���� ���	� ���� ��	� 

	�������	� 
�� ��� ���������	��	� 	������	�� ���. "����	��	�� ������ � 	���� �� ��� 

�	���	� ��� �������� ������� ����������� 	
��������	�� ��� ��� ��� 50 ����� ��� 

��� ��
����, �����	� �� �������
�� 
������ 
����, ���� ��� 	������	� ���
	��� 

����������� ����������� �	 ���������	� �����	� ��� ���������	�. 

 

 

 �����)�
�	 ���"�	 "�� ��� ��������
� ������)� 

   �	 4 ����
���	� �� ����� – "#�������� ��	���� �
��� ��� ������������ �������� – 

0	������ �������� �	 ��������
����� ������ 

 

� �	��������� ��� ������#�� ���� ���	����	� ���������� �	������, � �������� ��� 

	����������� ������ ��������� ��� ���
��	��� ��� �������
��� ����������� �	 

����� �����, ������������� ��������� ��� ��	���� �atura «	���� ��� �����» 	���� 

�	���� ��� �� ����� ���	�� ��� 	������ ������#���� ��	���� 
�� ��� ��������. !� 

������� (���	� �� ���	� ����	�������� ���� ������#� 	������ ������ ��������� ���� 

� ��������� ��� � �����	������ ���������, 	�� «����
	�» ���� ���������  

	��	�����	��� ��� �	������ Natura ��� �� ����� ���������� �����. 

!� ������ ����(	� �	 ����
���	� ��� 	������� ���� ��� ����	��	� �� � '� 

��
�	�������� ������ 
�� ���	 �	���� . &�� ��
�	�������. 

(�). �������	���� ��������� �������, ��� ����� �'��  ��
�������� ��(���� 

���������, ���� ��� ��#����� ���������� 
�� �������� ���������  ������� ��� 

����������� �����. ���� �	������ ����� ������ 	�������	��� � ������	�  ���� 

����������� 4 ��� 5 �������, ���������� ������� 
�� ��� 	���
�������� ����������� 

�������� ��� ��� ������������ ��� �	���������� ��� ��� ������. !� ���� 

���������� 
�� �� ������ ����������� �����������, 	���� ��	���� ��� 	���� ����� 

��������, ���(	��� �	 15 ��������� �	 ��
���� ��������� 6 ����	� / �������. �� 

������	�� ����� �	� ����� 	�����
  
�� ��� 	���
�������� �����������. 

(�). ���������	���� ��������� �������, ���� ����	� 	�������� ��� �����	� ���������� 


�� �	������� ������ �#�������� ��� �����. &	�������	� ��	�� �������
���	�, �� 

	# �: 

(01). &	������ �	 �	������� ������#�� ��(���� ���������. 

(02). &	������ �	 �	������� ������#�� 	����������� ������ ��������� (�.�. *����, 

&����	�, &����������, ) �	��, 1	��� ���). 
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(0.3). "�����
����� ��� �	� ��(���� ��������� 	���� 	����	��� ����������	��� 

�	������ �	 �	������� ������#�� 	����������� ��������� (���� �� �	������ 

	
��������	�� ��� �������	��� ������������� ������� 3	����, &�������� 

!��������� ��� 0	����� ����� ��� ��� �������� ��� �� �	��������). 

�	 ��� ��� ����
����, �� ���� ���������� 
�� �� ������ ����������� �����������, 

	���� ��	���� ��� 	���� ����� ��������, ���(	��� �	 8 ��������� �	 ��
���� 

��������� 6 ����	� / �������. 

(�). ������� ��������� ����������� �	 �������	� �� �	�� ���	� ��� ��� ��������, 

��� ���������� ������#�� 	����������� ������ ��������� (&����������, 9�����, 

"
���� - "�����������). ������ � ������#�  ���� ������ ��������� 

(�
�����������, �	���
������, �	(��������, ������������ ��������� �.�.). + 

��������� ���(	��� ��� ���(	��� �	 4 ��������� �	 ��
���� ��������� 6 ����	�/���. 

( ). 
����������� �������: !����(����� �	 �� ���� ��� �������������� 

��
���������� "� ��� ��� 5	����������. !� ������� (��� ��� 	��������� ��� 

������ ��������� ��� ��������� �������, ��� �����  ��� ���� 
�� �������� 

������� ������� «��� ��������� �����	��� ��� ��������  ��� �����» ��� ��� 

��������� ��� ����	�#� ��� ����� ��� 	����	��� �	��������� ���� �����. + 

��������� 	���� ��	���� ��� 	���� ����� ��������, ���(	��� �	 10 ��������� �	 

��
���� ��������� 6 ����	� / �������. 

(�). !���� ��� ��������� �������: "�����	��� ��� ������ ��� 	����� � �	�����	��� 

��� � ��� ���� ��� $����� ��� ���� 	�����	�� ��� ��������� ��������� 

����	�������� ��� ��	������ � $������ (����	������������� ��� $�����) ����� 

��� �'������� ��� 200 �. ��� ����� ����� 5 ���. ,�� �� ������ ��� ��������� ����� 

��� �� ����� ���(	��� 	������� �������� ����������� ��� ��������� ��� �� 
����  

��
����� 50 �����. 

���� �������	� �	������ ������(	��� (��� �'�� � ����
������������� �	 �������� 

200 �. ��� ��� ��
���� �	�����(	��� � �������
�� ���� 	
��������	�� - �� �	�� �� 

������� �	 ��� ���������  �������������. $����� ����������� ����	�� 

������������� ��� �������� � ��� ������. 

 

�� ����� ����(����� �	 ����	��� ����
���	�: 

�. !���� 	� ������� 	���" ��#������" ������ (�.�. "
��� $���������, 2����� ��, 

3����). $����������� ������ #	�����	����� �����	� (����� 100 ������) 	���� ����� 

��������, 	�� 	���� ����� �������� ������� �� ����������� ��
������	� 

����������	�� (camping). 

$. !���� �� ������������ ��������� 	�� ��������� ��������� ��� ���	� 

����
�
���� ������������	� (�.�. "�����, "���������, )�������, 3���). "������ 

���� ������������� ���� ����������� 	
��������	�� 	���� ����� �������� ��� 

��	���� ���	�� �� 100 ����	�. 

�. !���� 	� ��	�����" ��������" ������������� (5 ��, 2������, 2� ��, 1����, 

�����, -������, 2��, &����, 9����). � ���������� (���� ��������� � ������#�� 
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���� 	���� ��	���� �� ���(	��� ���� �	�������. "������ ���� ������������� ���� 

����������� 	
��������	�� 	���� ����� �������� ��� ��	���� ���	�� �� 100 ����	�. 

�. ����������� ��� ��������� �����. 5� 	������	���, ��� ���:�����	��, � ������#� 

����������� 	
��������	�� �	 ����'� ��� 2% ��� ������, ���������� ��� ���� � 

�����	����. 

(%&). '������ �������. &���	���� 
�� ��� �	������ ��� ��	������ � $������ 

����	������������� ��� $����� ����� ��� ��� � ��� 2� ��� ��� 	��	������� �	 

�'��	��� ��� ��� 600 �. &�����	� �� �������
�� ������ �������� ������� 
�� �� 

��	������ ��� �� ������. 

((). ������� ��� �	������� �������. 

$����� 	���� �	������ ��������� � ����	��������� ������������� �� ����	���	�� 

���� ���������	� �	������	��. 

()). ������� �� ������	$������ ��� ������ NATURA 2000. &����	���� � 

������#�  ���� ������ ���������. &	�����(	��� � ������� ���� 	���� ����� �������� 

�	������ 

(*). ���������� ����	� 

&�����	� �� �������
�� ���������� 	��
��� ��� �� �	�� 
�� ��� ��� ������� ��� 

��������� � ��������������, �� ���������� ��������	��� ������� 
�� �� 

�������
�� ��� ���� ���������. 

"�������
���� ����� ��� ����	��>0	������ ��� ��������, ���	 �� ��������(	��� � 

������� ����	�#  ���� 

 

!� ������� ������	� 	����� ��� ���	�����	�� 
�� ��� ����	�#� 	������ ������ 

���������. &�� ��
�	������� 

1. ���	������� ���������. 

2. "������ !�������� 

3. 5�������� !�������� 

&�����	� �� �������
�� 11 �������, 
�� ��� ����� ��#� 9 	��� ��� ��������� 

��������� �	 1�����, 5	���������, ;�#�, 9��� ��� 2�, ������, 2������ ��� 

1	�����, 2�������, +����	��. 

4. &����������� !�������� 

5. "�������� !�������� 

6. .�������� ��������� 

7. !�������� ����� 
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&"��� �������� 

   !� «������� ���» 
�� �� ��(��  ���
	��� �����	�������� ������ ���� ������, 

����� ��� ���� ���� �������	���	�	� �	������ Natura 2000 ���	� �� 	����� ������#��� 

������� 
�� ��� ��������. &���	���� 
�� ��� �������� ������� real estate, �	 ��� �� 

����� �������
������ �������� ���� ���� 	
��������	�� #	�����	��� �	 	���%���� 

����� ������� ��� ����� ���� �	���������� ��� ������� ���� 	���� ��	���� ���	�� 

�	������. !� ��
�	������� ������� 	�����(	��� 
�� ���	�� ������ ���� .����  

�	������� ��� ��	� �	��	� ����	�� ������ , ����� �� 
��	 ���� ����  ������ ��� 

��������� �	������ ��� �	���� ���� ��������  ����. 

   + ����������	�� ��� ���� ������	�� ��� ��	���� 	���� � 	���
�
  ��� ����������� 

�������� �
������ ���� 	������  �
���, � ������� ��� ������ ��������	� ������ ��� 

������	�������� 	����	�	�. !� ������� ������(	� �� �������
�� #	�����	����� ��� 

������ ����������� 	
��������	�� (�.�. 
������ 
����) �	 ��� ���
	��� 

�����	�������� ���������   ����	�������� ���� ������   	��������. -������ �� 

�������	� ����� �������� �� ��������� �� 70% ��� ��������� � 	
����������. !� 

��������� ���� ����	�� ���  	���� ��� �� �������	� ��������� �� ����� ���������� 

����������, �����  �	 ���� ����� ������� 	��� #	�����	��� ��� ��� ��� ��������� 

(	��	������, ���� ����� ����	�	�� � ������� #	�����	��� 	���� 0,6 	�� ��� ��������� 

�	 	���� ��	���� �	����  0,05!). 

   !� ��
�	������� ������� 	�����(	��� 
�� �	������	�� ��� ��� �	��	��� ���� 

.������ ��� ��� &����
���� ���  �� ���	��� ����	�� ������  ��� ��� 	����������� 

�����. 
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*����'��!� - ��������	 

   ���
�	 ��������	 
�� ����	 

 

 

 

 

 

 
&	������ ��
��������� -	
���� 0����������� $�	����	�� 

 
&	������ ��
��������� .�������� !���������� $�	����	�� 

 
&	������ ��
��������� *������� !���������� $�	����	�� 
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&	������ 3���� � $�������� ()��	� " ��� 0) 0����������� $�	����	��. 

 
7������	� 0����������� &	������ 

 
&	������ 3���� � $�������� ()��	� " ��� 0) !���������� $�	����	��. 

 
-	
��	� 0����������� $�	����	�� (> 5 ���. �������) 

 

*�����	� !���������� $�	����	�� 

(-����	�, 6����	���	�� ���, �.�.�.) 

 
.�������� <	�����	����� -����	� 

 

1����� .�������� !���������� $�	����	�� 

(���	������ ������, , �	�� ,����, �.�.�.) 

 
&	������ ������������� !�������� � "�����#�� 

 

 

   ����� �������������� ��� �� ��	���(��	�	� �	
��	� ����������� 	�	����	��, �� ��� 

	���� �	���������	� �	 ������, �	������ ��� �����  ���� ��
��������� ���� �	�����  

$�����, ��� ��������  ��	��� ��� ��	�	�� ��� ��� 5	�������, ��� �	����  ��� 	���� 

	���
���� ��� (��� ����� � 	�������� ��� ������#����� ��� ����. "����	��, �� 

(��	� �'�� � 	�������� ������#����� ��� ���� (� (��� ��� ��	�� ������ ��� 

�����, � 5���� ��� �� ;���� 0��	��� "�
����) ����	������ 	�	����	�� ������� 

	�����. 5� ����	� �� ���	���	� 	����� ��� � �������  ��� ������#����� ��� ���� 

�������	� ��� ������#��  ��
����� ��� �	� ����������	��� ��� ��
����� ������� 

��� ��������� � ������ � ��� �	� �����	� ���'� �� ������������ ��� ��������� 

����������� �	������ (�������	� �	������ 	�����(����� �	 ��� ��	��� �� ����� 

������� 	�������� ��� (���� ��� ����). 

   $ ��
����� ��� �	������ 	
���������� ��� ���������� ��� ��� ��������� 

������� �� ����� �	���� ����	������� ���� ��
����� ��� �
������� ����� ��� ��� 

��������. 8����� � �������  ���������  �������  ������(	��� ����� ��� ��� 

����	�������� ��� �#��������� ���	 	�������� ����� ����	'�   �����	����� ����� 

������� � ��� ��������� 	������	�� ��� ���� ��� �� �	�������. + ���������� 

����������� 	���	�� �	�� ����	� ������ ����� �� 	���� �	������	�� 	��������� ��� 

��� � ��� ���'� ����� �����	��� ��	�� �	 ��� ���������� ������� ������ ��� 

�	���������� ��� ��� ����
�
  �������
	��� ����	�� �	 ����
���	�� 	�	��	���� 

�������� ������. 
 

 

+������	 ��������
� ����'�	. 

 

   -	 ����  �����
��  ������� ������������ �� �� ���� ��� 	������	��� ��� 

��������(��� ��	���
�������� ��������� � ��������������. 
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   ��� ��
�	������� ����	������� �	� ����� 	�����
  �� 	������	�� ��� 	����� 
����, 

��� 	��������� ������������ � �������� ��� ��� 	��������� �������
���� ������� 

��� ;. 3299/2004 
�� �� 	�	������� ������ �������   	�������� #	�����	����� 

	
��������	��. -	 ��� �� ��� �����
��  ������� 	#��������� �������	� �	������ 

��� ����� ���� ����	� ���	��� � ���������� 	�������� �	 �� ������� 	�	�������� 

��	���� �������   	�������� #	�����	����� ������� ����	 ��� �	������ �������, 

����� ��� 	�������� #	�����	����� ������� ����� �������, 	����� ���  

������(	��� �	 	�	������� ������ 	���
��������� ������������� ���� � ��� 

������� �����. 

��
�	������� �	������������ �� �	������: 

� ,�� ��� &	�����	�� "������� � -��	������ ��� 5�����, � � ��� 5���� 

����� ��� �� *.*. ��� * ��� 2����� ��� ����� ������ ��� ��
���� ���� ���� 

������(����� ��� �� ���������� ���� ��� &���������� �!". 

� ,�� ��� 2	�����  -��	����� ��� *������� *��������� ��� * ��� ��� 

;���� &�	����, ��� ����� ������ ���� ��
����, ���� ������(����� ��� �� ���������� 

���� ��� &���������� �!". ���� &	�����	�� *���� � -��	������ � * ��� 

2��������. 

� ���� &	�����	�� .����� ; ��� � ;���� 1	������ ����� ��� � ����� 

2	���������, ���� ��� � ��� .�����. 

� ���� &	�����	�� 0��	��� "�
���� � � ��� �����. 

� ���� &	�����	�� ;����� "�
���� �� � ��� &����� ��� 2�������. 

� ���� &	�����	�� +�	���� �� �������� ���������� ������ ��� * ��� 

������ ��� ;���� 5	�������� ��� �� �������� ���������� &��
�� (����) ��� 

* ��� &��
�� ��� ;���� &�	�(��. 

� &�������� �� ������#���� ������� �	� ����� 	�����
  
�� 	�	������� 

������ �������   	�������� #	�����	����� ������� ��� ������ 3 ���. 1 �	�. 
� ��� 

;.3299/2004, ��� ���
������������� ��� �������� �� ���� ��� 	������	���: 

� &	�����	�� 2	����� � -��	������, �� ;���� 5	���������� ��� 3������� �. 

� &	�����	�� 5	������� �� � ��� ������� ��� ����	���. 

� &	�����	�� .����� ; ��� �� ;���� 2������� ��� )�������. 

� &	�����	�� "���� �, ��� ���� ��� � ��� 2�� ��� ��� "������ ��� ��� ��� 

�������� ��� ��������� &	����� ��� �����	������� ��� ��	������� �� �� ��� 


	�
����� � �	�����	��� &	������ ���. 

� &	�����	�� &	������ ��� � � ��� 1���������-&	������� ��� ;���� 

2��������. 

� &	�����	�� ;����� "�
���� �� � ��� 2�� ��� 9����. 

� &	�����	�� 2� ���, ���� �� ;����. 
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. 




������������    

� ,�� ���  �� ���	����	� ���������� �	������ ������	��� � ����� �	
����	�� 

���������������  ���� �	 ������	�� �������������� ���� ������	�  �����	��� 

����������� ������� 4 ��� 5 �������. $�������	��, 	������	��� � 	���� ��	���� 

������ ����������� ����������� ���� �	������ �����, �	 ��� ���:���	�� ��� 

���������� ��� 15 ���	������ ��� ��� ��
����� ���������� ��� 6 ������ ��� �������. 
� ���� ����������	�	� ���������� �	������ 	����������� ��	��� �� �����, 	�� 

����������� ��� �	������ �	 ������#� 	����������� ������ ���������, ���� �	 

����� ����� ��� ��� �	������ ��� ��	������ � $������ ����	�� ��� ����� (�.�. *����, 

2	�����, 0�����, 2�������, 7������ - &����	�, 0��	�� &�����, �������, ��	���� 

�
��� ��	�	�� $������ &	������ ��� ��� 2� ���). ���� �	������ ����� ������(	��� 

������� ��� ��� (��� ������� 500 ������ 
��� ��� ���� ��������� 
�� ��� ������#� 

����������� 	
��������	��, ���� ��� 
��� ��� �� ��������� ������������ ������. !� 

���� ���������� ���� �	������ ����� 	���� �� 8 ��������� �	 ��
���� ��������� 6 ����	� 

��� �������. 
� *��	��� � ���������� ������#�� ����������� 	
��������	�� �	 �	������ ���� 

���������� ���	� �� �	�� (�.�. �����������, "
���� �.�.), ���� � ��������� ���(	��� 

�	 4 ���������. 
� $���������� �� ���	�� 
�� ������#� ����������� 	
��������	�� ���� 

�������������� �	������ ��� "� ��� ��� 5	����������, �	 ���� ���������� �� 15 

���������. 
� ��� ����� 	������	��� � ���
	��� #	�����	����� ������� ����� 100 ����	�, 

	���� 2�������, 2� ��� ��� 9����, ���� 	����������� ����� �	������	�	�. 

&��������, ����
	� � ������ 
�� ��� ���������  	��	����	��� ��� �����������, 

���� �� 	������	��� � ������#� ����������� 	
��������	�� ��� 2% ��� ������� � 

���� �������. 
� �	 ��	� ��� �������	� �	������ �������
	���� (��� 200 ������ ��� ��� ��� , 

���� �	 �� 	����������� ������	� �	 ��� �������� �� �	��. &��������, ���(	��� �� 

	������� �������� ����������� ��������� ��� �� 
����  ��� ��
����� �� 50 ��� 100 

�����, �����
� �	 �� �������
�� ��� 	������. 
� &����	��� �� �������� ������#�� ����������� 	
��������	�� ����� ��� ���� 

�	������ ;"!�69". 
� &���������� 	�����: � ���	������� ���������, � ������	�  17 ���� 
������ 


���� �	 ��� �� ����, ������	��� � ������	�  �������� �������, 	������ ����	�� 


�� �� �	
��	�� �����	����� �������� (-	�����, &�����, "
�� ���� �.�.), � ������#� 

��������� ���������, ����������� ��������� ��� ��������� ��� ����� �	 

�������	���	�	� �	������ 
� !����, �������
������ ��� �����	���� ���������� 
�� ��� ������#� ����	��� 

�	
���� ����������� ������� (#	�����	����� �����	� ��� ���������� ���
	��� 

�������� ���� ������), �	 	����	�� ����������� 150 ���	������. ���� ��
�	������	� 

�	������	�� �����	��� ������� �� ������� �'����	��� ����	�	�� � �������! 
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���������	
��� ��������� ��	������	 

AA))  ����������������    

���� �����	
��� � ����	����� � 
��� «������������ ��������� ���������» 

����� ������� �� ����������� ��� ������ «���������», «��	������», «�������� 

������������� ���������», « ���	�� ���������», !�� �� ���� ��������� 

����������. 

1) ������	� ���������	
��� ���������: "���� ��� ���
�� ����������, 

�����	#�� ���  ������� ������������ ���������, ��� �� �������� ��	 #�������	 ��� 

��� �������, ��	 ���� �������� �������������� ����!���, ���� !�� �� ������ � 

�	�������� ������!����� � ��� �������� �	�!�,��	 ����������:  

�) ��  ��� ���������, �) ��  ���  �������, �) �� �������������� ��� 

�������������� ���������� ��� �) ��	� �������. 

2) ���������	: $ ������ �	�� �� ��	��%��� � �	��� ��� « ����», ���� � �� 

�������� ��� ������� ��������� (��� ��, �����, ���,  	��, %!�, ��
�����) ��� �� 

������������������� ��� ����������� ��������� (���������, �
���, �������, 

���������, ����������) � �� ����� �	������ ���� � ������������� ��������� ��� 

#��������.  

3) 
��������: "���� ��������� �������������������  �������, � ��� ��������� 

���������� ������������� ��� ������ �������, ���� ��	 � ��� �� ������ ����� ��� 

�������!� ��� ����	������ ���!� ��
!� ��������� ��� ������ ��� «��������» ��� 

��� ��
����������, ��� ��
	��� ��� �� � � ���  ���, ��� �������� ��� ����	� 

����	� ��� �����������, ��� ������ ��� #�������, ���������� ��� ���&	��. 

4) ������� ���	�
�
�: ���!�� «������� ���
�� ��
�!��� ��	 ������� �� 

�������������  

��� ������ ����� �� ���������	� ������� �� �������� ��� ��������� ���  	���� 

���������». 

    '�� ��� ��������� ��� �����!� ���� ������� � #����� ������� ����!� 

����!��� ��� ��	�������� �����	#�� ��� ��������� ��� �������� �, ��	 �� �����	� 

��
����� � ��
 ��������, ��
!� �	��� #���!���� ��� ��� ������� 

����������%����� ���������� ���� � ��������� ��� �� �������� �������������� 

��	 ������� ������������, �� ���� ��� ��	����!�, ��� ��������� ��� �����!� 

�������!� �� ������������ ��	� ����	� �.�.�.. ���� �	��� �������� ���������� 

������� �� ������� � 
����� � ��������� ����!���.  

    (�� ��� �	�� ��
��� ��� ������� �� &	����������: ��������� ������������ � 

���!
��� ��	�������� '����	#��; ' ����� �	��� ��� ��������
��� ���� �� 

������ ��� �������� ��	��� ��� ����� ����� ��	�������� '����	#�� ����� � 

������� �������� ��	������� ���� �������� ���� ��� �� ���������. 
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   $ ��	������� '����	#�, ��	 �������� ���� ����� ��	 ������	 #	��������� ��� 

�������� ��� ��������� ��� ���������� 	�����!� ��� ��� ��������� %��� ��� 

������!�, ����	�� ����� �� ��� ��	� �����	� ��� �� ���� �� ������������
�, 

����� �� ��� ������ � 	����
���� �� ��������������� ���
� ��	 ������������. 

(�� ������ ������&� ������ ��� ��	������� �����	#� � ��� ������������� 

��������, ��	 ������ ��� ���� ���� ��������� ��� ��� �������, ���� ��� ���� 

��
������� ����� ��� ��������� ���  	���!� ����� ��
!� ��� ���� �#�������� ��� 

����� ����!����� ��� ����	��!����� ���!� �������.  

��))  		��

��������������������  ������������

������    

� ��������	
��� ���������� ��
 ��
	�	����
, ���� ��� ���	���
�� ����������, ��	 

����������:  

1) �� 	 ������� ������ ������� �������������� ����������� ���� "�����. 

2) )����� ��� ������ ��� ��������� ��� ��	�������� �������, !�� �� ���������
� 

���	� ��������������� ���	� ��	 ��� ������� � ������� ��� � ������ '	���������� 

��� ��� ��������� ��	 ������������.  

3) ������������� ����� ��� ����!� ��	 #�������	 ��	 
� ����������� ���� � 


����� ���������� ��� ������������!� ����������� ��� �������.  

4) ������������� �����	�� ���	 ��	 ���������� ��	 #���������� 

�	�����������, !�� ���� �� ����,	���
������������ � 
����� ������������ ��� 

����� ���� ����� ��	� ��� ��� ��������� ��	�.  

5) ��������� �����	� ��� ��	 ���������� ��	 #�������	, ��� ��� ����� ����	���� 

��� ������� ��� �����!� ������� �������������. 

6) ��� 	��������� ���������� $/*, ��	 
� ������� ��� ������ ������ ��	 

��������	,� �������� ������!� ��������� �������. 

7) ��� 	��������� ���������� ��������!� ��
�����!� ��� ��� �� #������� 

�	���������� (���� ������%������ ������������). 

8) ��� �������� ���� ��� ������� ��� �� �#�������� ������ ��� ��������� 

��
������ ��� �������. 

9) ��� ������	�� ��� ���
��� ��� #��������� �	����� � �������� �� 
������. 

10) �	��������� ���������
��� ��� ��������� ��� ��!� ����������, ��� 

#�	����������� ������ ���������, ��#������ ��� ��� �����
���� ������� 

�����, ��� ������� �����	 ��	 +�",-)". 
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11) �	���������� ������ ��� ��!� ���� ������, �� ��� ��� 	���������� 	������, 

�� ��� #�	����������� ������ ��������� ��� �� +�",-)". 

12) .�
������ �������	��� ��
 ���	� ������������ ��� ��� ����, ���� ��� ��� 

��� �� ����	� ������ ��	 #�������	 ��� ��
������ ��	 �!��	 ���
��� �	�!�. 

13) "#�� ����� �����	 ����������� ��	 ������ ���� ������� ��	 #�������	 

����������. 

14) "#�� ����� ��	 �����������	 ��������� ��� �����, � ��� �������	��� ��
 

���	� �����!� � �������� �����������, ��	 
� ��������%�	� �� ���������. 

15) '�����	�� ������ #����� ��� �!�� ����������, ��� �
�������� ������� ��� 

���������� ��� ���	����!� ��� ������	 ���	� �������������. 

16) ������ ��� ��� 25 ��������� ��	 ��� ������� � ".". ��� ��� �������� /���%��� 

������� � ������������:                                                          

�) +��������� ����#� ��	����!��� ��� 300 ����� ����� ����������.              �) 

��	�������� 5 ����!��� �������������� ���������	.                              �) ��� 

����&� ��� ������!� ��� ���������� ����������� ������.              �) ��� 

����
����� � � ���� �����, ��� ����������� ��� ������� ��� ��!� 

����������, ������� ���  ������ �!� ��� ��� �������������� ����!���.                                                                                 

) ������ �������� ������� ��� ��� ������!���� �������	 � �	������� � ��� 

�	�������� 	������.  

  

��))  ������������  		��

����������������������  ������������

��������  ��		��  ����  		��������������    

1) '� ���� ��	������� �����	#�: "���� � ���
�� ��� ��	�������� �����	#�� ��� ��� 

���������� ��	 ������������ � ����� ��� ���������� ��	������� �����	#� ���� 

������� ��� ��� ���� ����� ��� ���������!� ��� ��������!� � ������� � 

��������� ������ ���� ������������ ��	 ������� ������������, ��������� ��� 

�����!� �#�!�, ��� ������������ �����������, ��	  	����� ������������. $ 

�#�������� �	�!� ��� ������ ��� ��	 ��	�������� ���0����� 
� ����� �� �������� 

������������ ��
 ��	�������� ���������. 

2) )�� ��������� ��� ��	������!� ��������������,�	���� ������������ ��� 

�������� ���������� ��	 ��%���� ��	������ ��� ��� �
���	��� ���������!� ����� 

��	������. 

3) 1������ ��� ��������� ��� ���������� 	�����!�, �� ��� ���� ����� ����� 

��� 	���
��������� ��� ������!�, ��
!� ��� ������� ��������� ��� ���� ��� 

������!�.  



 90 

4) ,�����#���� ��	�������� ���������: 2 ��������� ��� ��	������!� �����!� 

����� �� ������ � ���� ��� «3���	�� ��������� ��	 �	��������» 
� ����� �� 

������ ����
����� �����!� � ��	������� �����	#�, �� ���������������� ������� ��� 

��� ��������� ��� ���� ��� ������!�, �� ���� �	��������  ������ ��� (��!� 

������������!� "����!��� ��� ��
 ���� ��	�������� �����	#��, �� �������� 

���
�� ���� 	����
������� ��	������� ������� ���������	 �� �������
��� ���� 

��	������� �����, �� ������ �	��������� ��� ���������� ������� � �����!� ��� 

�� ����������� �	��	����� ��	 
� 	��
���� ����� ��� ��� �����	��� ��� 

��	�������� ������	, �� 	���#� �
���	��� ����� ��������� ��� �������� 

�
���	��� ����� ��� !� ��	������ ��	 �������� ��� ������������ ��	 ����	 

	�������. 

    $ �!�� ���, ���� �� ���������� ��	 ���������%� ��� ��������� �	�������� 

�����	#�� ���������!� ��� !� ��	������. 

    /�� �� ���������
��� ���� ��� �	��� ��������� �� ����� ���� ��� ���� �� 

������	� �� ����� ���������� 	�����!� ��� #	��������. "��������� �� 

���%�����	� ��� ��� �	���� �� 	��
����	� ��� ���������� ���&� ��	 
� 
��� �� 

���������� ��	 ������������ ��� ��	 ��
�!��	 ��� ������ ��	 ���� �������. 

    �� ������������ �	
���� ��	����	�
 
� ��	���	�
 ��
 ��	�	���� ��� ��� ��� 

!�������	
���"
 #����"���
 ��	 ��
�� ��
��� ��	
���, ����	
 ����	�
 ��� 
��	����� ��� ������	������ ���������� ����� ��
 
� 
����, �����
	
��� ���$� 

��� �� ��
	�	���� ��
�� �� ����� 
� ��� ��
��"� ��
 ��	�	�
 
� ��	�����	�
 	� 
	�	�����	�� ��������	
��� � �����"����. 

%��
 �������������� �	 ��������	
 ��	�����  
� ��
����� ��	����	 �	 	�	�	 

�����&���� ��
�� ��	������.  

    '�� ���������� � ��
��	�������, � ����������� ��� ��������  � ����������� 

��
 ������
,  ��� "��� �� 
��� �	�������� �	� �����	
��� �	
�� ���
 

��
	�	����� �	
��� 
� ������	�
 ��
 �	������ �	�� ��	���	�
 ����� ��	�� �	� 

������&	
��� ��� �� ��� 
� �����
	
��� ���$� ���� �� ����	����� ��� 

��
	�	������ �	
����. 


� ��������� CANDIA MARIS 

 

�������� ���� !��"� "# � $� %�� &��$� �'�()*#+� ���'�"# &,-�� ,  ISO 14001. 
 

  
   To Candia Maris ���� #������� 5 ������� ��	 �������� ���� A���	���� 

H������	, �����	 3 ���. �	���� ��� �����, ���� ���� �������. )��
��� �	������ 261 

�������, � ��� ������ 28 ���� � ����������	� ��� �� 12 ���� ��	���. O� 	������ 

��	 ���� ��� ����������	� ��������� ��� ����, ��
�	�� �	������ ��� 

����!���, ����� A
������ K����� - K����� 4������
������, � �� ��!�� ���� 

E����� I��������� A������������ ����������� �����	����� ������. 
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  M ������� ��� ������������ ��� ������ ������������ - ��	������, ��� �����	#�� 

���� ��� !� ��������� ��	������, ���	 � �������� 	�����!� ��� ������������ 

���%�	� ��
�������� ����, � )������� ��� ������� ��� ���� �� ���� ���� ��� 

��������� ���� ���� #��������� �!��· �� ��������� ���� ���������� ��� ��� 

 ������ �	�������� �������������� )��������� ���� ISO 14001. 

    H ��!�� ������ ��	 ���� ���� �� �������	� �� �������������� ��� ����	����� 

��	 ������� ��� ��������� ��� ��� �#�������� ��	� �� ���� ��� ������������� ��	� 

�������. M���� ������ �  ��� ��� �� ���
�� ��� ����!��� �	�!� �� �� 

�	�������� � �	��� ��� ��������� ��	 ������������ �����, �� ���� ���� ��� 

#��������� �������� �� �������!�� ������ ��� �������  	������ ����	�, 

���������� ��������. 5���������� 	��&� �� �������� �#��������� ��!�� ��� ��� �� 

����
���, ����� �� ���� ����� ���� ��� �����, ��� ����������� ����!���, 

������#�� ��� �������������� ��	 ���	� ���������� �������������� ����!���. 

   T� ����� ���� ���� �� ��
�����	� ��	� ������������� ������� ��� �����	�. 

EE����  ����  ����������������  ������������  ����!!  ��""  ����""��##  ������  $$%%����""##::  ����%%!!  &&''""$$��%%  ��  ##  ((����%%))����##  ������**��������  ##,,  

����  !!  ((��������%%''%%))++  ��  //""!!  ,,&&������    $$����  !!&&""##  ��""��!!����&&##  ������  ��""��!!%%''%%$$��""##  ������  ����    --""''��������  ..  

OO��  ����..��%%��  ������������  ����!!  ��""  --������//((��..++""��,,%%//##,,  ,,""��%%((��..++""��,,%%//##  ������  ,,������%%((��..++""��,,%%//##..  

 

�	���������:  

- -� ����	���
���	� ����#�� ��	� �����	� ��	 � ����� ����  ������ ��� 

�������������� ����
����. 

- -� ������
���	� ����#�� ��	� �����	� ��	 ������� �� ��� ���	� 

������������� ��� ���������� � ���. 

- -� ��������
���	� ����#�� ��	� �����	� ��	 ���������� ���� �������� 

������� ��� �������� ����������. 

   O� ������� �#��� ��	 ������
����, ��� �� #��
�����	� ��	� �����	� ���, ����: 

�) H ��������� ���!� ���������. 

�) H ��������� 	��!� ���������. 

�) H ��������� ������� ���  	���!� �����. 

�) H ��������� �����!� �����. 

   ���������� ��� ������ ������, ��	��� ��� �������!�� ���0����, ������� 

����������� ��� �� ����� ���� ��� 	��
	���, ���� ���� ���� ��� ����� ��� 

���������, ��� ��� ���� ����� ��� ���
���. 

�	���������: 
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�) '�� �� ���������� �����"
 ��	����
: 

- �������� �� ���������� ��� ������!�. 

- T�� �������!�. 

- T�� �	������  ���!�. 

- T�� ��	��!� ���	�����	. 

- T�� �������!�. 

- T�� ����������!� ��� ��	�����, �������� �������, fax �.�. 

- T�� ��	�������. 

/�� ��
 ��������� ������ ��� 
� ������ � �	��������� ��� �������, ����� 
� ���� 

� 	��
	��� ��� ��� ������� ��� #������ ��������� ��� ����� 
� ���� � ����� 

�	���������� ��� �� �	����� ��	� ��� #������ �	������. 

E�������: 

- E������	� ����!���� 	���� ������ �	��	�����. 

- �������� 	���� � �	��	���� ��	 �� �������� �� ���������. 

- E������	� �����
	��� � �	�������� ������ �� ��� ������������������ ��� 

��!� ������ ��� ���0����� ��	�. 

- A#��������  
������ 	���� ���	 ���� �	����� (����� �������, ������, ��� 

#���������, �.�.). 

- H ������� ���������� ���� ��� #�������� ��� ��	����� ������ ���� � e-mail 

��!������ ��� ���������� �������. 

- H #������ ���������� ���#� ��� #�������� ������, ���	 ���� �	�����, � e-

mail. ���� ����
�� ��������, ���  ���� ��������� ��� ������������� ������ ��� 

�� ����� �� #��������������
� �  ����� ��� �� ��� ������ 
� ��� ���	�����. 

- E����!��	� ��	� #�������� �	������ ���, ��	 ������	� �� �	����� ��	� ��� 

#�������, ��� �� ����� ��� ������������!� ����!�!� ��	� � ������  	������. 

�) '�� �� ���������� ���"
 ��	����
: 

- K���	� ����� ���� �������
���� ���������� �#������� ���� ����������� 

������� �!�� ��	 #�������	.  

/�� ��� �#������ ��� ��������!� �	����� 	����� ���������� ���������� 

��
������� � �	�������� �#������� �	����� 700 ������. M�� ��� �#������ 

��� �	����� �����	
� ������ ��� #����	���� ��������� ��� ������� ��� 

��
������ ��� ��� ���� ��� ������ ��������� ���������. 

M ��� ����� �	�� #�� ���%��� � ����� ����	���� ��� �����������. 

- K���	� ����!� ����� ����!� #��������� #����������� ���� ���� �����. 
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�) '�� �� ���������� ��� �
 ������ ��� �����"
 ����
: 

- X������������ �� ������ ������� �� 	������� ���� ��	%��� ��� ��� ������������. 

- 6��	 ���� �	�����, ���	� ������������� ��	� ������� �������� � �������� 

#����������� �������. 

- O  ������� ��� �������� ����������� ��� ������������� � �� ����� 

��������!� �����!�. 

- Y����� ���������� ������� �����	 ��������� ������� ��� ������� &�#� 

��������. 

- Y�����	� ��%������ ��	���!� #����������� 6 lt ����. 

�) '�� �� ���������� ���	��"
 ����
: 

������������� ����� ��	 ������� � ������ ��� ���� �� ����� ��� ������ ��� 

������� �����������. 

   /�� ��� ��������� ��� ����� ��� ������ �������� ��������� �������� 

#������� ��� �� ������� ��� �������� ��� ��� �����!� ��� ��	� ������ ��� 

������ ����� � �� ����������� ��� ������� ��
 ����. 

   ��� &	����� ���������� �������������� ��  ���� R 12 � R 22, ���� �	�������� 

�  ���� R 134A ��� ���� ����� ����&�#�� �  ���� R 404A, �� ����� ���� ��� 

 ����� ��� ��������� ��� �� �������� �	� �� �%��. 

   /�� ��� ��������� ��� �� ����� ����������� �������� ������� ��� �� ������� 

��	 ������	 
�����	 ��� ������������, ��� ������������ ��� � ������ ����!��� 

� %������ ��	����. 

   /�� ��� ������!���� ��� �������� �����!� ������ ����� �����, �� ���� ��� 

������ ���	� �����	�� ��������� ���� !�� � ��������� �������� �����!� ��	 

��������� ��������� ����	�, ���� �	�������, ������, �� ����	� ���� ������ 

�������� ��� �!��� � &	������� ��� ��������. ��������� ��� ��������
� 

������� ������� �	������	��� ��� �����	��� �������� 	������	 ��� �� ������� 

�������� �������� �	�������. 

   O���� ���%������ ���	� �����	�� ������ � ��� ������ ��!��� ���
�!� ��� 

��� �	������, � �� �	���������� ��	 I������� K�����	 ��� ��� �	���������� 

Y�������. 

 

�) (���� �������������� 

    B�����, �� 
� ����� �� #����	� ��� ��� ��� ���� E���������� ���������� 

K���	���� ��	  ����%��� ��� Maris Hotels ��� �� N������� ��	 1995. O� ����� ��� 
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E����������� K���	����� ��������� ��� �� International Federation of Organic 

Agriculture Movements (IOFAM) ��� ��� K�������� 2092/91 ��� E	����0��� E�����, 

��� ��	 ���������� �����	 ��������� ������!� ���0�����. 

   M ���  ������ ��	 �	�������� �	��� ���	� ����	� ��� Maris Hotels ��
��!��� 

�� �����  ����!� ���� �� ��������� �����!� ��� ��� ������ ����� � 
����� 

���������� �� �	�, 
��&�� ��� ����������  	�!� ��� �
���� ��� ��
����. /�� ��� 

������!���� %���!� �
�!� (���������, ��	������, ��������, �.��.) ���	� �!��	� 

������� ��� #�������� ���, ���	� 	��
����  ������ ���� �� ��������� ����� 

������!����� (���� ��%���� �����	��� ������, ��������� ��� �� ����
��� 

��������� �	���). 

   E��	� ������#� ������ � �	����� �	� ��� ���� �!�� ��	 �����	 (I������, 

/������, N�������, X����-K���� �.��.) ��	  ����%�	� ������� �������������� 

)��������� ���� ISO 14001 �������������� ���&�� ��� ������. 

   E����� ����� ���� ��� ��������� E55A)A KA4APH ��� ������� ��	 M�	���	 

3	����� I������� K����� ��� ��� E������� ���������� ��� 4�������� X�!��� 

APXE5-N. 

   A����, �	������ ����� ������������!� A����!� ��� ����-
������ 

���%����	� ��� #�������� � ��� ���	��� Maris Green Team, ������ 

#���������, ��� ����� ���
���	� ���	� )���	� ��	 N���� H������	 ��� 

�	���������� ��� ���� ��� ��
��������� ������������ �!���, ���!�, 

����� 	����� �.��. H ��!�� ��� ������ � ����� ���� ���� 27.9.2000, ���� ��� 

���������� H����� T�	������, � ��
�������� ���� ����������� �!�� ��	 

���������	 H������	 ��� ��� ������ X�������	, �! ���� 9 N������	 2000 

����� 	����� 600 �	����� ��� ���� A���!� )���	 B�����	. 

%�������
	
���, �� ������ 	� �� ��� ���  ������ ��	 ��) ���� ISO 14001 ����: 

- H �������� �������������� ������������. 

- H ������ ��� ����
���� ��� ��� ��������!�. 

- H ��#��� ��� ����������� ��	 �����. 

- H ��#��� ��	 ������	 ��� ������. 

- H �����	���� �
������� ��� �������� �	������ ��� 	�	
	������ ��� 

���%������ 

- H ������� ��� �������� ������ ��� ������� ��� ��� ������ � ��� ������ 

��������. 

- O ������ ��� �������� �������� ��� ��� ��������!� 	
	�!�. 
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- H ����� ��� � ��� 	�� �����	� ���������� ��!��� 	�!� ��� ���0�����. 

- H ����������� ��� �	����
�������� ������� ��	 ��
�!����	 �	������� ��� 

��������� ��� �	����� ��� ��������� ��	  	����� ������	 ��� �!��� ���, 

� ���������� ���	�, � ����������� ��	 �	�������� �������������� )��������� ��� 

Maris Hotels ��������� �� ����!�� ��� ����������������� ��	� � ������ ��	������ 

	&���� ������	, �� ����� ��������	� �	#����� ������������� 	���
����, ���� 

��� �� �������� ��������� ���� ������ ��� ��� �������� ��	�������� ���������, 

� ��� ��� � ��� ��� �� 
���� ���  	���� ��������� ��, ����� ���, �� ���������. 

M�� ��� ����������� ��� ��� 	�������� #��������, ��� O��!���� ��	 2000, � 

��	���� Maris Hotels ���� � ����� ���� E	�!�� (��� �� Forum ��� �� 

Intercontinental) ��	 ���� �� �� ����������� ��� ��� ������ ��� ��� �������, � 

���� ������� ������� ��������, ����� � ��� ������  ���� ������������ ��	 

�������� �����	�, ��� E������� O�������� T	��������� (E5OT). 

 


� -���  .��%��/,�"�0  �-�� ��0 %�� '��"#�"!�0 ' ��(1))��#�0 

 

   H Robinson Club ��� ����#�, �! ��� ������, ��� �������� 	���
���� ��� 
��� ��� 

#����������� ������� ��� ��� ���������� ��	 ������������. 

    2��� � ��� ��� #���������� �������, ������ ���� ����� ����� � ����� ����, 

���� ����� ��� �������� %������ ��������� ������� ���� BMS, ���������� 

 ������ ���������� � ��� ��� �����, ����
����� 	��� ��	 �	�������� ���	���, 

������������� ���	 ��	 �#��������	 ���� ��	 ���������� ��
������� ��� 

�������, ��� ����� ����, � ������������ ��� ���������� �������� ������� 

�	�������� ��� �	�������� #����������� ������� ��	 ���� ��� �� 
��� ��� 

����	������ �	���. 

   /�� �� �������	� �� �������	� ����� �	�� �� ����, ����������� ���+ ����� 

���� ��� ������ � ���	� ��	� ����������� ����������� ��	 #�������	, ���� 

��	%���, ��	������, �����������, 
�������, ������� ����!�, ������, ����� �.��., 

������	� ������� ��������� �������, �������	, 	������	 ��� ����. "��� 

�������� �� �	�����!��	� �� ���������� ������� ��� �� ����� �������� ��� 

����� #����������� ������� ���� ��� ��� �� ������� ����� ��� �����������. 

   '	�� �� ������� ���������������� ����� ��� ��� ��� ������� #����������� ��� 

���������� ������� ��	 �����	���
�� � ��
 #������� ��� ��������� ��� 

���%����	� ��� ���� ��������. '	�� � ������� �	�����%� ���  ��� �� ���� � 

���� ������������� ����������� ����� �!��, �������� ��� 
��� ��� 

	���
���������� ��	 ���������� ���� ��� ����
	��� �	��.  
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  2���  ������ ���� ������ 1, � ��� ���� "������ ���	� ����� ��� ��� 7����� ��	 

2000 (����� �	�� ��� ��������� 	�����	� ���
����� ������� ��� �!��) �� 

��������� ����� ���������� ������� ��� ��� ��� ��� ���� ��� �������. $ 

��� ��� ��� �� ����� ��� ���� (��� 7������) ���� ��� ��#�� ��	 9,36% ��� ��� ��� 

����� (��� �	����� ��� 7�����) 54,04%. 

 

 

   "�� #����	� ��� ����� ���������� ��� ������� #�������� ��� "������, 
� 

�������!��	� ��� �� Robinson Club Lyttos Beach (���	 ��������
�� �� ������� 

������� �����!�) ��� �� !� �� ��������� ����� ���������� ������� ��� 

���������� ���� #�������. $ ��� ��� ��� �� ����� #������� ���� ��� ��#�� ��	 

13,29%. $ ����� ��� ������	� ��	 ����	 ���� ��� ��� ������ Sol Energy Hellas AE 

��� ������� ��	 1�	 ��� 2�	 "�" ��	 +��	����	 '����	#��. 2� �	���������� ������ 

��� ��� ������ Johnson Control � �	������� � ��� ������ �
��� ������. 

   2��� � ��� �!�� ��� ��������� ��	 ������������, � Robinson Club ��� 

��������� �! ��� ����� ������ � ������ ���� �� ��������������� ��� 

���0����� ����� ��� �����, �� ����� ������������������ �����	������!� � 

������������������� �	��	���� ��	 �� ��� ��������� ��� ���	����� ��� �� 

�������� ��� ����!� ��� ��� ���� ��� ���!� � ����	��!���� �	��	����. "����� 

��������������, ��� ��� ���#������ ��� ����������, ��� � ��������� ����� ��� �� 

����	���� ��� ����������� �#������� �	�����, ��	 
������ �� ��� ��� �� 

������� ��� ��������� ���������� ���������. 1�����, �	�� ���� ��� ����� ���� ��� 

����!� ��	 ����	� ���� ��� ����
	��� ��� ���������� ��	 ������������, � �� 

�� �	���� 
��� ��� ����	������ �	��� ���� �� ������� ������� �����!� ��	 

Robinson Club Lyttos Beach. 
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�������� ���	
�� 

  ������� �� 	
� ������ 
����, ������
� ����	��� ����� � «����	��� �
� �����	�� 

	�� ������� 	
� �����	
� ����� �� ��	�� � ������
 	� ����	�	�	� 	�� ����
�	���� 

������ �� �����
�� 	�� ����� 	
�� �������», �� ���� ����� � ������� �	� � ������� 

�������� �� ��� ��
�
����� 	�� ����	�	�	�� ��������� 	�� ����
�	���� ������.   

������
� ����	��� ���� ��
����� 	���� ���	��� - ����������, ��������� ��� 

�	
��������� - �
� ����	
�� ����
�� �
��	��� ����	����.   	��	����� ��� 	�� 

������
 ����	���, �
� ��������� 	
 2001 ��� ������������ 	
 2005, ���������	��, 

��	��� �����, ��� 	�� ���� 	�� ��	���� 	�� ����!���
�	���� ��
!����	���� 	�� 

������"��� �
��	���� �
� ��
�� ��	��	��
 	
 ����!���
�.                                                               

  #�� �� ��
������ � ������
� ����	���, 
� ������� ����� ������ �� ��!
�� 	� 

��	������ ��	�� ��� �� ����
�� 	�� �������� �������� 	�� ��	��
��� ��� 	
�� 

������
�� �
� ����
�	�� �� 	�� �����, �� !��	��
�� 	� ��������� 	�� ������ 

����� ��� ����� 	�� ��	������ 	
�� ��� �� ��	��
����
�� 	
� �
������� 

��
������ ��� 	� �	���� 	�� $����� ��� � ��
 	
� ���
. %����� ����� �� 

��	��
����
�� 	�� �����	���� ������� ��� �� ����
��
�� 	�� ����	���� 	
��.                                    

    �	���
�� �������� � ������� ��������,����� ���� ��
� ��
� �
� �����
�
���	�� 

��� 	� ��	����� 	
� ������
� ��
� Sustainable Development, ������ 	�� 
��
�
����� 

����	���� � ������� �� 	�� ��
	��� 	
� ����!���
�	
�. $���� �

��	�� ��� �� 

� ����	��� 	�� ����������� ��������� 	�� 
��
�
���� ��������� �� 	� ����
����� 

��
�
��� ��� ��� !����� 	�� ������	� 	
 ����� ����!���
�. 

    $�����"�� &��� ��������� ���	
���
� � ����	� ��	��� �� 	�� ��������� �
� 

������ �� ���
�	�� 	� ������ 	�� '�����
� '���	���� ��� �
� ��� 

������	
�
�
��	�� ��� ����� �����. 

�����
 ����
��� ��� 	�� ��������� 	� ����	� 	�� 
��
�
���� ������	�� ����	���� 

��
	���� 	
 ���	��
��
 	
� (��	
, 	
 1992. '���
����, 
� 	���� ��� 	� )�	���	� �
� 

�� ����
��
�� 	� !����� ����	��� 	� ������� ������ (!��� 	�� �)�	���� 	
� 

15
� ������
� ������
� ����	���� ��� 	
� $�����"�
� youth forum) ��
	��
��	�� 

���: %�
���� ����� «�������» �
���� ��	�������, «*�����	���» ��������� 

	�� (
���� '��
	���� %
��	����, Labeling ��
"��	��, !�
	���
�
���, �������� 

����	����-���	���� ��������� 	
� �������� 	
���, �.�.. %����� �� �������� ��� 

	
 ������	��
 �

	� 	�� $������ �
��	�� -���� ��� �
��	����- ������	�� ���
�� 

��� ��������� ������	
�
��� ���� ��� 	
 ���� 	�� ������
� ����	����.  

 

�	���
�� �������� ��� ���
�����. 

 

  +����� ��������� ���	���	�. 

    ����������������  ��		  ������

��������������  ��

��  		��������

������  ����

����������

��  ����  ������

��������  ��		

  ��		  
		����

����������������  ����  ����������

����  ��		��������		����;;  
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  ,
 1992 � ���
�
� 	��  ������� $���� ��� 	
 %���!���
� ��� 	�� '���	���, 

�����	��
 ���	� �� «���
�
� 	
� -�
», ��������� 	
� ,
���	��� & ,������	��� 

,
��� �� 	
��� ������ ��� 	�� �������� 
��
�
��� ��� ������ �	� �� ��
�
�� ��� 

��
�� �� ��!���� 
���	��� 	�� ������
 ����	���. 

  '�� 	�� ����� 	�� �����	��� 	
� 1990 ������	� ���������� � ����� �� ��� 

���������� ��������	��, ��
���	���� ��������, ���������, ���
���, ������� 

�)�	���� ��� 
�������� �
� ��
�
��	�� �� 	
 ���� «������
� ����	��� ��� 

	
������» ��� ��
	���
�� �����	�	�� 	��	������ ��� �� ��
����
��� 	
� 	��
 

	�� ����
����. 

  #����)
�	�� 	� ���� ��!�� ��� ��	� 	� ������ 	
� 	
����� ��� ��	������ 	
 

�������� �	� � ������ 	�� 	
���	���� �
��	���� ������ �� ����� �
�� ����	�����, 

�������� 
� ����	���� ����	���� �� ��������
�� 	�� ��
��� ��	����. 

  (�	� 	� �����	�� 	
� 1970, � %������� ,����)� ��
��
�� ��� �����	
�
	
�� 

	�� ����	������� ����� 	�� �
��	��� ����	���� 	
� 	
���	��
� 	
��� �� !���
� 

��
� ��
������  ���	����
� ���������	
�, ����� 	
� 
�
�
 
� ����� ��	�� �� �� 

��
�
��� �� 
��
�
��
�� ��� �� ��
����
�� ����� ������� 
��
�
����� 

����	����. ������, � ����
���� ������	�
� 	�� 	
���	��� ����	��� ����� ��� 

���������� �������
 	�� ��
������ �� ����
��	�� � �	�����, ��� �
��	��� �
� 


�����	�� ������ � ������ 	�� WTO  ��� UNCTAD  ��� ��
�
�
���	�� ��� 	�� 

%������� .������ ��� 	�� '�����
 '���	���. 

����

����  ������������  ��  ������

��������;;  

  / 	
������ ����� ��� 
 ����
� �� 	�  ������	��� 
��
�
���� ������ � �������
 

������
. ,� �����
� 700 ���	
������ 	
���	�� ������� �����
�� ��������� �
� 

��
�
��)
�	�� � 500 �����	
������ ����������� �
����� �	����. ,
 2020 
 ������� 

	�� ������� ��	�������� 	
���	�� ��
��� �� �	��� ����� ��� 	� 1,6 

�����	
������ (������
� 	
���	�� ��� �������!��
�	�� 	
�� �������� �����
��). 

+�
�
��� �� ��������	
��� 	� �������� 	
� 	
���	��� 	
��� ������)
�	�� 	�� 

����� 	�� ������
� ����	����; +� ���� �����, ��� �� �����	
�
���
�� / ��!����
�� 


� ����!���
�	���� ����	���� 	�� ���� 	���� �
� � )�	�� ��� 	
����� ���
���)�� 

����	���� 	���� 	�� �����	���� ����
��� 	
� ���
�; 

  0����, 
 	
������ ����� ���������	
���
�, ����
����� ����� �������, ��
!
��� 

	�� ������������ ����	���, �	�…. '��� ��	� ����� ���
 � ��� �������. �������, ��� 

����	��
��� 	� !����	�� ��� ��� ��	� 	
 �
�	��
 ����	����. /� ���
�� ���
� 

���������	
� ����� ��� ������	
 ���
���. '� ��� ��������
���, ����, �� 

�����	��
��� �) �
�
� ������	�� ��� ��	�� ��� !) �
�
 ��� ��
 �����
 ����� 	� ��	
� 

	�� ��������� (��
�����) �
� ���
�� ����	� 	�� ����	�� / ���
� ���������	
� 

� ����� ������. 

  '� ����
��� �� 	�� �����	�� 	�� ������	�	�� ��
�
��� ��� 	
� 	
�����, ������ 

����
��, ���
������, ����
�������, ������, ���
�� ���������, �.�.. �� �
���� 
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����	������� ����� ����	����	�� ��� �����
� �����	�� �����	��� 	�� 

��
�
��� ��	�� 	�� ����	������� 	
���	��� )����, 	�� ���� 	���� �
� ������
�� 

���	���� ��� 	� ����
��� – �� 	
���	��
�
������ – 	����	� 	�� �����. &���, �� 

���� �����, �
��� ��
	�����	�	� 	�� 	
���	��� ����	���, �	�
 ��
�� ����������� 


� ������� 	
� 	
���
� ������
�. $���	� � ��� �� �����)
��� �	�: 

� � ��� ������� ��	������ ����� ���� 	
���	� ��
�
��)�	�� � 200 ��	�� 

(0,2 ��!��� ��	��), �����
� �
� ���!������ � ����!
���� !���� 	�� ��	������ 

���	���� ����� 	�� ����
��� ��
�
���, 

� � ��	’ �	
� ��	������ ������
��� ������
	� ��� 	
���	���� �
����� ����� 

�
�������� 	�� ��	������� 	
� ��
� �
��
����
�. #�� ����������, ��� ���
�
���
 

	
 (���
 ��	�������� ��	� ��
 ��
 	�� ����	���� �������� �� 4.000 �
��
����� 

	�� ����� �����. 

   ����������

,,  ����

������,,  ��		  ��������  !!������  ��������  ������������

  ""������		����  ����

������  ��������

  ����  ����  ��������  ����  
��������������������		

  ��

		  ������  ����������������  //  ����

��������������  ��		

    ��  ����##����������  !!����

����  ������  ##

����

����  
����������  ��  ����  ������

������  ������!!��������;;  

  ����
��	�	� 	�	
�
� 	��
� ��������� ������ �� ��
������
�� � ����� ������, 

��� ��� � ��
������ 	
� ������	�	
� ��
����
� ����
�
���	�� �� �������� ��� 	
 

���	�����, ����� ��
��� �� 	
� ��
���� ������ 	�� ������� ��
��. 

    $$

  ��������������,,  ��

  ������������

  ����  ������

����

������  ��		��������  ����  ����������������������		

  ������  ������������

����,,  
��

����������������		

  ����  ��������

  		����  ����  ""����		  ����		����		������������������  ������    

		����������,,  		����  ����  ""����		  
����  ��""����;;  ((""������

��������

������		

  ��  ��  ����  ��		����  ��

����		  ����  %%��

������������		����  ������������		))..  

 1� ������ �	� 	
 	���� 	�� ����� ��� 	
� 	
����� 	
 
�
�
 	����� ������
�	�� 
� 

	
����� 
��
�
���� 	�� ����� ���
������ ����� ������ ��� �
�� ����� 	���� 	�� 

��
����� �����.  

  #�����, �� ���	��� ��� 	����� ��� ��� ��
� �������� 	��
����� ��� ���� 	��� 

��
�����	�:  

� ��� 	
 ����	�� ���
�	���� ��� ���	
������ 	�� ������� ���� ��	��
���, 
	�� ���
�
����� ��� 	�� ��
�
��� ��������, 

� ��� 	�� ����
�� 	�� ������ �
� �� ��	������
�� ��� 	
�� 	
���	�� ��� ��� 

	
 �� ��	� ����� � ��� ���������, �.�. ,
 ������
 	�� 	
����� 
��
�
���� ��� 	� 

��
���� �
�� ��
��� ��  ����
��	�� ����� ��� 	
 10%, �	�� ��� ���������� 
� 

	
���	�� ��	����
��	�� �� �	���� 	��	�� ����� �������	��, �	�� ������
�� � 

���
�
���� ���
�	���� ������� ����������	���� �������, �	�� 	
� 	��
 ����
��� 

������
�� 	�� �������� ����	
����� �
� ����� ����	����� ��� 	
�� �������� 

	
���	��
�� ����	
��� �
� 	
�� �
����� 	
 ������ ����	
 ����
���, �.�.  

  2����
�� ���	��
����� ������� �
� ��
���
�� �� ��	��
�� ����!�� ��	�, 

������ 	
 ������
 	�� ����� ��
�
��� ��� 	�� ��	� 	�� 	
���	���� ����� �� �
���� 

��	���� 	
 ���
 ��������� ��� 
� 
�
��� �����
�� ��’ ��� 	
�� ���� 	�� ����� 	� 
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���� ��� ����� ��
�� ��� �
�� �
� ����
�	�� �� 	
� 
��
�
���� ����
 	�� 

�����
�� 	
���	���� ������. 

   '��� ��� ������� 
�	� ��� ���� �
� �� �����)�� �� ����!��� 	
 ������ ����
� 	�� 

����� ��� 	
� ������ 	
����� 	
 ����
� 	��. / .
�����
� 3
�������� ,
����
� 

(Tourism Satellite Account) 	�� ��	����� 	
� �������!���� ���
 	�� ������� 	�� 

	
���	�� 	�� ����� ��

���
� 	
��, ����� �� �����
�
��� 	� ��	�	
��� ��
�� 	�� 

����� ��
�
��� 	�� ��
������ 	�� �� ������ �
�� ��� 	
� 	
�����. 

  	���������� ���������� 

  ����� 
 	
������ ������� ��������� �
��	������ ��
������. /� ����	���� 	
� 

	�� 	
���� �
��	
��� ��� 	
� 	���
 )��� ��
�
�� �� ����� 	��	���
�� ��	���� ��� 

����	����. / ���	
��������
� 	
���	�� �
� ������	�	�� ��� ���� ����, 

���������
� ��� 	�� �������� 	
� �� 	� �������, ��� ��� ����
��)�	�� ��
 � ���� 

	
� �������
��, 
 	���
� ��������� ��� 
� �������� 	
� ���	�)
�� ����� ��� 	
 

�
��	����� �����
 	�� ����� ��
�
���. &�
�	�� ��
������� ��� �!�	� ��	�	��
 

��� 	�� ����
��� 	
�, ������ �	� 	
� ���	����	�� �� ����!����� 	� �
��	����� ���� ��� 

�� ������� / ��
!���� 	
� �	��
�� ������� �
� ��
�� 	���� ��� 	�� �
�������. 

  '�� ��	�� 	
� ������ ��	������� ����
��	���� ������� �������
��� ����)
�� 

����	� �
��	����� ��� �
������� ��
!����	�. 

  '�� 	�� ���� ������, ����� 	
� 	
�����, ��� �����
 �
���	� ��� 	
 �������
 

�
��	����� ������� (�������, ���������, 	���
� )���, �.�.) �� ���� ����� ��� ���	�. 

	������������� �������� 

    ����!�� 	�� ���
��� �����	�	��* ��� � ������
��� ����!���
�	��� 

��
!����� 	�� 	
���	���� ����
��� ��
	��
�� 	�� ������	���� ������� ��� 	�� ���� 

	�� 	
���	��� !�
�������. '��������	� ’ ��	�� 	
� 	
��� ������ �� ��
����
�� 

�������. '� ��� ������� �	� ��� ��	� �
� «�
�����» 
 	
������, ������ 	
 ����� 

	
��
, 	
 ����!���
�, 	
� 	
���� �
��	���, 	� ���
�����, ����� ������	�, ���		���� 

��� �� ����������� �����... ,
 ������
 ���	����� / ���������� 	
� ����
� ��� 

������
���
�� ����!���
�	
� ������)�� ����	��� 	
� ���
 	
� 	
�����. 

  '� �����	�� � 	����� ��	�	��, ��� �� ������ �� �����	��
��� 	� �
��� �� ���� 


 	
������ � 20 �� 30 ������ ��� �
�� �� ����� � �
��	�	� 	
�.                             

&&������

����		����  ��		��		��������  ����

  ��  		��

!!������  ������    

��!!������  ������		��

������������  ������

��������  		��		����������		

  
��		  ������  

����		��

		��������  		����������		  ������  22000000  ��		

  ����  22002200  ((		����  00,,77    

��  ����  11,,66    

��  ��������		))..  
��������������  ��

  ��������

  ����  ��""����  ������  ������

��������  ��		  		������������  ��������  		������������  ����

��������

����������		  
""��������  ��		����""������		  ��		  !!��������  ����  ��		!!����������    

		��

��  ������������  ����  ������

##����������;;  

  $���	� � ��� �� ��
��� ���� 	�� ����	���� ����	���� 	
� 	
����
� ��� �� 

��	�	���
��� 	� ������� ��	�	��;   ������ ����, �
� ��
���	�� ���	
�, ����� 

«��� !��" ���#�$%�»! %�	���	�� �	� � ��
���� 	�� �� ���� ��� 	� ��
!����	� 
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���, ����� �	�, �
� ��
�
��	�� �� 	
� 	
���	��� ������� ����
���� ��� 

��������
�� � �����
�� �� ��� ��������
�� �� ������)
�� 	�� ����� 	�� ������
� 

����	���� �� ���	���� ��� 	
 ���� 	
�� ����
. 

  %���, ����, ��	� ��
��� ������. 3���	�� ��
 ��� ��
 ���� �	� 	���)����
� 	�� 

	���
�
����� ��������� ����	� � ��� �� ����
��� 	�� ��	������ ���������, �� 

��������
���, �� �����	
�
��
��� 	� ������....	�� �����	���� �
��� �� ����	� 

��� ����������� ��� ��� ��	�� 	�� ���
�
. /� ���	����� ��	�� (	�� 	���
�
���� 

��	���	���� ����!���
�	���� ����	��) �
 ������	���� ����� ���
 	�
 ����� 

��
��
���	
��	���� (��� ���
�� ��� �����	��� ������ ��� 	�� ����	�	�	�� ���). 

���
���� 	
 �����
� 	�� ������ �
� ��
��	�� ����� 	
 ����!���
� ��� ���� 

������� �����
�, ��� 	�� ���� 	���� 
� ����
� ���
� ����
��� ����
��� �����)
�� 

�� �����
�	�� � ����
 
�����. �	�� ������	���	�	� (��� ��� ��	� 	�� 	���
�
���� 

��
������ ��	���	���� 	�� ����!���
�	���� ��
!����	��) ��� ���
��� 	��
	� ���
 

��� 	
 �� �����
��� ����������	� ���� ��� �� ���	���
��� 	�� �����	��� �������� 

	
� 	
���	��
� ����
�. 

    ����������������  ����’’  		����!!��

		  ��		  		����

����������������  ������  ��������  ��		

  ��		    

		������������

����������  ����  
������

��""����������  ������  ������

����

������  ������������������  		����  ��������������		��������

����������  ����  ������

��������������  
����

����

����;;  

  '�	� ����� ����	�, ��� ���� ��� 	
 ��
�
 	�� �������	�	��. 1� ��
�
���� �� 

������
��� ��	� 	� �)�	�� �� 	� �)�	�� ���� ��� 	� !�
�
���� ��� 	� 

��!�	��� 	������. 4�
� �����)
��� ��� ��� ����	� ������ 	
� ������
 ��� 	�� 

��������� ����� ��� 	� ������	�, 	� ���
������ ��� 	� !�
�����
�
������ )���� 

��������, ���� ���’ ��� ��	� � �������� – ��	������ 
�������� 	�
��� 

��������� ����
������ ����
����. 

  4
� ��
�� 	�� ����
��
�
��� ��� 	� �)�	�� ���� ��� ��	�, �� 

�����
�
��� ��� 	
 ���������� ���� ����
� �����
�� �	��
� ���	�
� 	
� 
�
�
� 


� ��	
��
� ������
�� �� �����	�
�� 	�� ����	������ 	
�� 	��	����� 	
� 

	
����� ������)
�	�� 	�� ����� 	�� ������
� ����	����. '��������	�, 	
 	
���	��� 

	
�� ��
"�� ������ �� ��
������ 	�� �������� ��
�� �	� �� ����� 
��
�
���� 

��
�
	���. /� ���
� 	
���	��
� ����	
��� �� ���
�� ������ �� 	��
 �� 

��
����
�� 	
 ��
�������
 ��
"�� 	�� ������� 	�� ����	�� 	
�� � ������� 

������
. '� ��� 	� ��	����
��, ������	�	� � �������� ��
�� �� ���� 	
 ��������
� 

	�� ��� ��	� 	
 ��
"��. �	�� ����	��� �����	��, �� ������� ���� �������
� 

��!�!���� ������ 	�� ����	���� 	�� ����	�� ��� 	�� ��
����� 	�� �	�����, ��� 

	�� �����	��� �����	�� ��	� 
� 	����	��
� �� ������	
�� �� ����
�� ���� ���� 

	�� ������ 	�� 	
���	���� ����	���� � �� ������ �� ����	�����
�� 
��	��� �,	� 

����� ��	� �
�. 
________________________________________________________________________________________ 

_***�&��$�� ����!���� '������	�� 	
 �����
� ���� ������
� �
� ����� ����	� �� )�� ������� � ��� 

����!���
� ����� �� ��
����� )���� � ��	�. '�
�� 	� ��	�, 	� )�� ��� 	
� ������
. $�� � ���
�� 

�����	�	� 	
� ����!���
�	
� ��	���	����, 	�	� 
� 
������
� ������
�� ��� 	
 ����!���
� ��
��� �� 

��	�	����� ��� ���	�. 
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� ������$����!" '�� ����� #���� �(�� )�� ��� !�� ���#�$%� 

    / 
��
	
������ ������	��� 	� 	��� 	�� �����	��� 	
� 1970 ��� ��
�
�� ������ 

	
� 	
����� 	�� ����� 	
� ����	�����
� ���
� �
� �����	
�� ������, 

!�
�
�����	�	�� 
��
�	���	�, ���� 	�
���� ���. ������ ��� 
 ��
� 

�����
�
���	�� ������ ��� 	� ���� ��� ��� ������� 	
� 	
����� � ����
��� 

�����	��
� ����
� ����
�� ��� 
��
�
����� ����� (���� ����� 
� 300 �����
� 

��
	�	�������� ����
��� 	�� $������ �
� ����
�� 	
 .��	�
 Natura 2000). 

 

    / 
��
	
������ ��
!����� 	� ��� �� ����
 ���
 ����� ��� 	
�� ������	��. $�	� 

������	�� ��� ���� ������� ��� ��������, ��	� ��� �������������� ������ ���� 

����	���� �
����� � ������ ������	���� (������, ���	��� �.��.) �
� ������
�	�� 

����� �� ��
!����)
�� 	� 
��
�	���	�, 
 
��
	
������ ��
�� ������ 	�� 

������� 	�� ����. �	�� $����� ������ �����)�	�� ��� �� �
��	�	��� 	
����� 

����� � ���� �����	�� ��
��� �
��	�	��� ����
�
���.  

      / 
��
	
������ ��� 	��	�)�	�� ������	�	� �� 	
 �!��� 	
� ����
� 

����!���
�	
�. 4��� ��!����� ��� �� 
��
	
���	���� ���	����	�	��, ����	
� 

	
���	�� ��
�	�� ������� ��� 
�����
 ��	�	��
 ��� 	�� ���	����	�	� �
� 

��������, ��� ������)
�	�� �	
��
� �� ��
���	
�� ����
���
�� ��� ���� � ��	�� (	� 


�
�� ��	� ������ ��	�� 
 
��
	
������). #�� ����������, 
 ���� ��)
���
� 	
 

5���� ��	�������� ��	� ��
 ��
 6 ���� ���
� ����� ��!���
�	�� �	� (	�� 

��
����� 	
� !
��
� ���) 	��  ���	����� 	�� ���!���� 	
� ����
��. ,�� ���� 

	���� 
 ������ �����	���� 	����� ��
������	�� ��	� ���
� 	�� �
�
��	��� ��� 

�����	�� ����	� �� ������� ����� ��� ��	� 	�� �����
�
��� ��	���� �
�
�����.  

    �������� 	�� ���!��� 	
� ���
� ��
�� Fuji (	�� 6������), ����	
� �� ��	����� 

�
���� ��� ���	��� ��
������, ��
����� �����
�
������ 	� �����.   ���� ���!��� 

������ ����� ������� � ����	� !
��� ��� ��
��� 	�� $������. 

  '���	�� ����� 
� ��!������� �
� ��
�� ���!����� ��� 	
�	
� ������� ���
��� � ��� 

��
������ �� �����
�� 
� �����
� 	�� ������	�� � ��
	�	�������� ����
���. '�	� 

	� ��	�� 	����
� �����	��� ��
�� �� ��
	����� 	
 ��������� 	�� ������	�� � 

��
 ��	��
����: � �����
�� �
� ��	��
�� ��� � �����
�� �
� ��� ��	��
�� 
��
�
���� 

	�� ��	�!
�� 	�� ������
� ���
���. 

     ���������	� ����	��� 	
� 
��
	
����
� � ��� ��
	�	������� ����
��, �	�� 

����!����� 	� ���� 	�� ���
��� �����	�	��, ��
��� �� ���� ����	���� 	������	�� 

����: 

 

- '��������� ���
�, ����� 	�� 	����� 	
� ���
���
� 
��)
�	� 

- .��!��� ����
�� 

- +���� ����� �������� ��� ������� 

- 2�
!����� 
��
�	���	
� ������	��� 

- 2�
!����� ������� �������� 

- '���	��� ��
!����� 	
��
� ��� �
��	�	��
� ����!���
�	
� 
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- '��
��� ���� ��� ������ 	�� 	��	�	�	�� ��� 	�� �
��� 	�� �
������� 

 

   6������ ��� ���� ��

���� �� �
��	� �� ���
�� 
� ����
���� �������: 

 

1. %�
	��� %���!���
�	
� (/ 
��
	
������ ��
���� 	�� ��
	��� 	
� 

����!���
�	
�. *���� ���� ��
7����� ����� � ������	
�
��� 	�
 	�� 

������	�� �
 ��� 	�� 	
����� �
�������) 

2. ,
���� (
������/ %
��	�	��� %���!���
� (/ 
��
	
������ ��!����� 	� 

���	���� 	
� �
������
� �	
� ��� 	
� �
��	�	��
� ����!���
�	
�) 

3. $������� ��� �������� %���!���
�	
�/ $�������� (  �������� ��� �������� 	
� 

����!���
�	
� ��
�� (�) 	
� ������� 	�� ��
!���� ��� 	�� ���	���
	�	�� �
� 

��
���
�	�� 	
� ������	� 	� ��� ��� (!) 	
 ��
�
 	�� ����
�
���� ��� 	�� 

���������� �
� !
��
�� 	
� ������	� �� ��	������� 	� ����� 	�� ���� ��� 	
� 

�
��	��
�) 

 


� )���  ����)�� �� '�!�� ���� ������)��� �������� � 

  .�� ����� ����� 
� �
��� �
� 	
 ��
�� ��
!����	�� �� «�����
� 	
������» � / ��� 

�� «
��
	
������». &��� ������ ��� 	
 ��
�� �	� ��� ���
� ��
	�	���� 	
 ����� 

����!���
�, ���� �	� ����
����� ��� ��
 ����� ����!���
� ��
� ��	� ����� �������
. 

�	�� ������	���	�	�, ��� 	�� �����
 ����� �����	� 	� ������ ��
�� �
� ����� 

�����
������ �� 	�� ����� 	�� ����
���� ��� ��
�
�� �� ������
�� �� �� ���!��!� 

��� 	
 ����!���
�. 

  $�� ��� ���� ������ (��� 	
 1994) ������	� ���	���� 	�� ����
������ ������� 

��
�� � ����� �
� ��� ��
�� �����
� 	
 ����������
 ������. '�	� ���� 
������ 

� 
��
�
����� ��	�	�
���: ��� �� ���	������ �����
� 
 ��

	���	�� ���� �����
� 

��
�� �����
�
�
��	�� 	���	��� �
�	�	�� ����
!��	��	����, ������� ��� 

)�)���
�	����, ���� ��� 	���	��� �
�	�	�� ���	��, 	� 
�
�� ���	���
�	�� ���� 

	
�� ������
�� ���
�
���� ������
�� ����	���� �
�	�	�� ��
������	�� ��� 	�� 

�������� 
���� ��� �
���
�� 	
 �
��	��
 (��� ��
� ���) ������
 ����. 

  &�� ���
� ���������
 ��������
: � ����
����� ������� ��
�� ���� �������� ���� 

���� �� ����
�
���� ��� ��	� �����	�� ����������� ����������	��� ����� ��� 	� 

����
����� 	
���	���� ��	
�����, �
� – !�!��� – ��� ��
�� ����� ��� �� 	
� 


��
	
�����. 


� �&��" ��$ ������( ��$�����(; 

  �	
 ������� �
��	�	� � �
�	�	�, � ������
� ����	��� ����� ���� �� 	
 ���
� 	�� 

���	��. %�
����, �� ���� �����, � �
��	�	� 	�� 	
���	�� ���� 
� ��� ���� �����
� 

�����
� ������	�� ��� 	
���	��. $��
��, ���, 	� ���	���	� ��� 	
�� ����
�	��
�� 

����	�� 	
� 	
����
�: �� �������	
�� 	������ 	� ����	��
 ����	�	�	� 	����	� 

	
� ������
� ����� 	
 	
���	��� ��
"�� �� �����)�	�� ������� ��� ������������ 
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����� ��������
�	
� �
� ��
�
��
�� ������������ ����	����; +� ���� ����� 


���
��� ��
� 	
 	��
� 	
� ��)��
� 	
����
�...; 

  �� 
��
������� ������
, � ���	��� ������	� 	�� 	
���	��� !�
������� 	
� ����
� 

��� ������	����	�� 	�� ����!�	�� 	�
 	�� 
��
�
����	�	�� ��� �
 ��� 	
� 

����
� ������
���
� 	�� �����
����� ��� ��!�	���� 	��	������ �
� ��
�
����. 

  ����
����� 	�� 	
���	���� ���	���
	�	�� ��������	�� 	
�� �����	��
 

����	�	�	
��, �
� ��
�
�� �� �����
�� ��’ ��	��. '� ��!����� ��	�, �� �
�
 

	���
 � 	
���	��� !�
������� �� ���
��� ����
����� �
������� ��� 	�� ������ 

��	��
�� 	�� �����; 

 

	��*#�+&���" )�� �#��$,�� 

  -�� $#��,�� ��� ����� � ���!���� �(�� )�� ��� ��� !�� ���#�$%� ���� ��$����!. 

+�� �
������ ����� ��	�	
���� � ���� ������	� �����	��. 4�� ����	��	�� ��� 	
 

!���� ������	���� ��	� 	� ��������� ����� ��
����� ��� ��� 	�� ��	������ 

��������� �	� �� ������
�� ���
��� ��	���� ������� ��� �� �	
��
�� ���
��� ����� 

����	����, ������ �� ��� ������ ����
. 

  .�� ��
�
��� ���� �� ��	�
��� ���� �� ����� 	��
� ��� � ������
� ����	��� 	
� 

	
����� ��� �� ��	�� 
 	��
� ����� ����	��. 

  ������ �����
�� ������������ ���	����� �
� �� ��
�
��� �� ��	�����	�
�� 

	
� 	
����� � 
������� 	���� 	�� ������
� ����	����, �������	�� ��� 	�� � !��
� 

���� ���� 	�� ������	��� �
� ������)
�� 	�� 	
����� ��� 	�� ������
 ����	���. 

'�	� 	� ���� 	� �
���)
�	�� �����
� 	
� 	
�����, 
��
�
�
���
�, 
��
���
�, 

�
��	����
� ������
���
� ��� ’ ��	
�� ������ �� ��������
���.   �����	��
���� 

��� �
�����	��
���� ��
����� ��
	���� ��� 	�� �����	���	�	� 	�� ������� ��� 	�� 

���	��
����� ���������� 	
� 	
��� 	
� 	
����
�. 

 

 

.�������)� #��/!���� ��� �����( ��$�����( 

 

    8� �����
��!�	�� ������ 	
�� 	
���	�� ��� 	
�� �����
�	�� 	
���	���� 

��������, 
� 	
���	��
� ����	
��� ������
�� ��� �
������ �������� �
� 

��	�)
�	�� �� 	
� 	
�����, �� �
�� �� ����
����
�� ��� 
�
��������
 ����	
 

����
��� 	
 
�
�
 ��
����	�� 	
�� ��	�����	�� ��	� ���� � ��� 	
���	���� 

��������. ,
 ���� ����	
 ������ �������� ��	�����	� (���� �������!���	�� ��� 

���
�� ������� ���	�
���, �.�. ��������), ��	��
�� ��� ��� ��
� 	
� ��

����, 

��	��
�� ��	�� 	
� ��

���
� ��� ��������� � ���	����	�	�� ���� ����� 
� 

����
��� ��� 
� �
�������� ���	����	�	��.  

    /� 	
���	��
� ����	
��� ��� ��
�� ���	� ���
 �����
 	�� ����!���
�	���� ��� 

�
�������� ����	���� ��	�� 	�� ��
"��	��. %����� ��	�, 
� ��	�����	�� ��
 ��� 
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�����	��
 ����	
�� ��� 	
�� 	
���	��
�� ����	
��� ��� 	
�� 
�
�
�� ������ 	�� 

��
�� 	
��, �� 	
�� ���!�!���
�� �	� 	� ��
"��	� 	
�� ��� �����
�� ����� �
��	�	� 

��� �����	��� ��	�	��
, ���� ����� �������		
�� 	�� ����!���
�	��� ��� �
������� 

����
���. 

      

                  ���			������   ���


������			    
   '''    ������������


������   ���������������    $$$			���


   


������   
     

      %����� '�
�� ,������� ��
	���� ��� �������� ������� �� �
�� 	�� 

�����	�� 	�� ����
����� ��
"��	�� 	� ����	� 	�� 	
���	���� ����	���� 	�� 

$������ ��� 	�� *������ '�������.   %����� '�
�� ,������� -�
� �������!���� 

���	
�	���� ����
���� ��
"��	�- ������� 	
 ������	�
 �� ��� ������� �
� 

��������	�� 	�� �����������.  

      %����� '�
�� ,������� ����� �������� ��� ������	� ����
����� ��	��� �� 	� 

�����
�	� ��
"��	� ����
���
� 	
����
�. �	�� %����� '�
�� ,������� 

���
���)
�	�� ����
��	��
� 	��
� ��
"��	�� ����
���
� 	
����
� ��� ��� 	�� 

"������ 	
���	���� ���
���": ��

���
�, ��
	�	�������� ����
���, ���	�� 

�������	���, �	
����� ��	
�����, ����
��� � ����������, ����
���
� 	
���	��
� 

����	
��� ��� �������� ��	��
���.   %����� '�
�� ,������� ��
����� ��� ���� 

��
�
 �������� �� �
�� �� 	������ 	� 	
���� ��
"��	� ��� �� ������� 	
�� 

	
���	��
�� ����	
��� ��� 	� ++$ 	�� $������ ��� 	��  %'.   %����� '�
�� 

,������� !����	�� � ����
������ �� �����	��
�� ��� 1.500 	
���	��
�� 

����	
���. 

 

 

 

 

 0" #��" �� '�������� ��$  $����( #�����������" ��� #�������� ��" #����������" 

����������"  

      !�
�������� ��� 	
���	��� �
��	��� ��� ��
��� �� �������� �	� ���� ��	��� 

������� 	� ���	���� 	
� ����
� ����!���
�	
�. *�!���� �� ���
���� 	�� 

����	������ ��������, ��
��� �� ����
���� ���	��� 	�� ����	���� ���������, 	
 

!���� �
� 	
����� � ��	�� ��
	���� ��� ��
	�
��� 	�� ����	���� ����	���� 

��� 	� !�
�������� ��� 	
���	��� ����	��� � 	
 !���� �
� ������� ����
	
���� ��� 

��������� ������� ��
� 	
 ����!���
�. �	�� �����, ����, 
� ��	�	
���� �
��	���� 

�����	
�� �����	� ��	�� 	�� ����	��.  

    %����
��� ����� ��� 
� ��������� 	� ����	� �
��	�	���� ����
�
����.   

!�
�������� �
��	��� ����� 	�� ����	��� �����	�� 
���	��� ������	� 	�� 

�
��	�	��� ����
�
���. ,� ��
	�����	� 	�� 	
���	���� �
��	���� ����� ������ 

������������ ����� ��
��� ��� �� !
����� 	�� �������� ��� ����� �
���� 

�
��	�	���� 	
������ 	� 
�
�� ��
	��
�� ������!�	�	� ���
���	���	� ��� 	�� 

	
���	��� ���	����	�	�, ���� ���� ������� ��� ������ 
� 
�
��� ��	�	���
��, 

���� ���� ����� ����� ��� �������� 	�� ��	������� ��
���	���� ��	���, ���� 

�
��	��� 	
����� 	�� �
��	�	���� ����
�
����.  
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����������	
 

�� ��	 ���������� �����
 ��	 ��� 	������� ������� ���� ��������  

� ����������	
 ������ ������ �������� ������������  

� ���������� 	�� ������ ��������� ��
 ������	��� ���������� 	�� 

���������  

� ���
�� �����
����� ��������� ��
 � �������	
 �� �����������  

� ������� 	�� ��������-���� ������	� !���������  

� ����������� ������  

� "����� ����������, !��������� ������� ��
 ���
!�� 
�����  

� ������� �� �� ���	� 	�������  

� #������ �����	
, ��	�����	�-	������	
 ���� �����  

� $��������
�  

� %���	�� 	��!���� 	�� 	��������  

   � ����	���
 ��	 ��� 	��������	���� �	������� ������� ���� ��������  

� ��!�� 1�: $������ ������� �������	�� 	�����  

� ��!�� 2�: &������ ����� ���!��� !���������� 	������. 

o '���	�� ����� 	�� !��!�	�����  

o #���!�	������ ���!�� !���������� (������� �������	��, ���������, 

������ ���������, �
��� �������, �����������, � ��
���� ����)  

� ��!�� 3�: #	���!���� 	�� ����������� ��� �� ��������  

     �	�� �� �	������� ��	
 �����
  

� (� ����� ��������������  

� (� !������� ���  ��� !�!������  

� (� ������� �� !����������� � ��� �� �����������  

� (� ������� �� ������������ 	��
���  

� (� �������� �� 	������  

� (� �������� !���	��������-���������  

� (� ������ ����� �� ������ ����� 	�� �� )��� �������  

� (� !�������)��� �� �	�� ���, ���
��, ���������  

� (� ����� ���������  

� (� ��������� ��
 �� ���������  

 ����� :  

� $�� ���� ����!����	�� ��	�����  

� ��� ��� �������	�� 	����������  

� $������ ����� ���������� ������� ����� ������� 	�� �
����  

� �������� �� ����	�� ���� �������  

� #������������� 
��� �������	� �� �� ���� �� ����� 	�� � ������� �� 

�
��� ��  
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� *��������� ���� ������ ��������  

$��������� ���	�� �����	�� ���+
�� 

 

 

  ������� ���	   

� , «��
	����»:  

o &������������� ��������� ��
 �� 	����  

� #��������!������
� �� ������	�� ������ 	�� «��������»  

� $��������� �� ������� �� � ����  

� $��������� �� ��������� �� �������  

� (��� ������������
� ��� ������	� (�����������	�) ������� . 
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