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EIZArQrH

loTopIKA avadpoun TOU TOUPIGHOU

H 1o10pia 100 TOVPIGHOD YAVETAL GTOVS OUMVES. XE VTOTLTMOON HOPPN, O TOVPIGHOG Eival TOGO
apyoiog 660 0 TMOMTIGHOC. Xe OAEG TIG EMOYEC LANPYXE M OVAYKN, N TACN TOV avOpOTOV Yo
HETOKIVNOT, YLYAY®Yio KO 0TOKTNOT) YVOGEWDV.

Amd Vv apyodra, €01KEG HOPPEG TOVPICHOD (BpNOKEVTIKOG, EMAYYEAUATIKOC, 1OUATIKOC,
TEPMYNTIKOG, aBANTIKOG) OAAG Kol O TOVPIOUOG HE TNV KAOGGIKY] TOL &vvola, onuodpyncav
TOVPIOTIKO PELLOTA, YEYOVOS TTOL OONYNGE OTN ONUIOVPYIK KATOALUATOV GTOVG ALUEVEG KOL TIG
TOLELS, OTMOC Ta TOVOOYEIDL KOl TO KOTNAEL..

Tn Popaikn emoyn, n avaykn doiknong pog oxavovg £KTacng 0dnynoe otn dnuovpyio evog
KATOTANKTIKOD 001KoL dktvov. H évmon avtokpatopidv, ot dpopot, 1 ovaykn emifreyng twv
€000V, 0 TAOVTOG, 0 eAeVOEPOC YPOVOG KAOMG KOl TA TOVPLOTIKE EVOLAPEPOVTO, ONLOVPYNGOV
peydan {nmon yio KataAvpoto Kot dAAEg Touplotikég vanpeciec. Ot taldimteg kot emBovuodoav
Kol pmopovoov va taSldéyouy pe ao@OAEl Kot Gveon. Mg v mOpOKUN] KOl THV TTAOGCT TNG
Popaikng Avtokpatopiog kAeivel £vag KOKAog dvbiong Tov Taidimy.

Katd ™ owbpkeia tov Mecaiova, pdévo ot mo pryokivovvor taidevav. Ot Anoteieg Ko ot
amoy®yEG NTAV TOAD O10Ed0UEVE POVOUEVO, GTOVG OPOHOVG Kol To povomdtio e Evpdmng.
Kvpuapyovoe n avacepdieto kon kavelg BePaing dev cvoyétile eketvn v emoyn, 1o Ta&idt pue v
guyapiotnon.

Me v Avayévvnon kot Tig Kowovikég eSediEelg mov akolovdnoav tovobdnkav ce peydio

5



Babud ot perokivioels. Epmopot, dumhopdteg, peiemntés, apyllov vo oioviCovv v Evpomm.
Avotoyong péxpt kou tov XIX awdva ta tagidie amoteAodoay TPOVOLLO TOV EDTOPOV TAEEWMV.

O 1tovpiopdg umnke oe pia véa emoyn petd tov B' Taykoopo IMoiepo. ‘Enoaye mo va givor to
TPOVOLLO TV Ay®V, KATOL®V OUAd®V. APYICE 1) GTOOL0KT] TOYKOCUIOTOINGT Kot poltkomoinomn Tov.

[Ma v e€EMEN avt fondncav mapdyovieg dnwg:

* H moAtikn otafepdtnta - ACQAAELD LETAKIVI|GEWDV.
* H Beltioon tov pHeTa@op®Vv (KUpimg 0EPOTOPIKMV).
* H owovopukn avamntoén.

* O neplocdtepog erevBepog ypdvog.

* H &vodog tov HoppmTIKOV ETTESOV.



1. ANAOOPA ZTON TOYPIZMO KAI ZTON TOYPIZMO XTHN EAAAAA

1.1 Avoadpopr Tov Tovpispov oty EALdda

Ymv EAAGda, O0nwg kol 6e OAOKANPO TOV KOG, 1) TOLPIOTIKY] OVATTTUEN GLYVA avESEIEe Kot
TPOCTATEYE TOV PLGIKO, IGTOPIKO, TOMTIGTIKO TAOVTO TOAADV TEPLOYMV Kot BEATimoE TNV TOWOTNTA
Cong tov avBporwv. Opumg oe oplopéveg TEPUTTOCELS EMPAPVVE e TPOYIKO TPOTO TO PUGIKO KOl
dounuévo mepPdAiov Ko Katd €vo pépog GAlace plikd Tov mapadoctokd tpomo (N Kot Tig
KOWVWOVIKEG OOUEC.

H EMAGda, yopa pecoyelokn pe mpovopodyo Béom, @Oom, kAipo kol 16TopiKY| TavtdtTa,
Bewpeitar po KoTeEoyV TOVPICTIKY YOPO - OTOJEKTNG EKATOUUVPIOV TOVPIGTOV OO OAEC TIg
YOVIEG TOV KOoHoL. Ot a@i&elg Tovplotov to 1938 dev Eemepvovoav tig 90.333 evod to 1999 épBacav

(ne abEnon g 1aEng tov 10,93% oe oyéon pe to 1998) 116 12.605.928 .

Iivexac 1

A®PIZEIX TOYPIXTQN, TAZEIAIQTIKO XYNAAAAT'MA KAI MEXH KATA KE®AAH
AAITANH KATA THN IIEPIOAO 1938 - 1999

ETH AO®IZEIX XTH % EIZTIPAX®EN % MEXH KATA
XQPA (ZYNOPA) TOYPIZTIKO KED®AAH AAITANH
METABOAEX YYNAAAATMA METABOAEZ TOYPIZTQN ZE $
3E $ HILA. H.ILA.

1938 90.333 - - - -

1949 22.932 - - - -

1950 33.333 45,3 4,7 - 141

1951 40.118 20,3 5.9 25,5 147




1952 68.189 70,0 9,6 62,7 140
1953 94.408 38,4 22,7 136,4 240
1954 157.618 70,0 25,3 11,4 160
1955 195.853 24,2 29,1 15,0 148
1956 218.301 - 31,2 - 152
1957 261.738 19,8 41,5 33,0 166
1958 276.534 5,6 36,2 -12,7 142
1959 339.802 22,8 41,7 15,1 138
1960 399.438 17,5 49,3 18,2 141
1961 494.191 23,7 62,5 26,7 142
1962 597.924 20,9 76,0 21,6 140
1963 741.193 23,9 95,4 25,5 142
1964 757.495 2,1 91,3 -4,2 135
1965 976.135 28,8 107,6 17,8 127
1966 1.131.730 15,9 143,5 33,3 144
1967 996.473 -11,9 126,8 -11,6 149
1968 1.017.621 2,1 120,3 -5,1 137
1969 1.305.951 28,3 149,5 24,2 131
1970 1.609.210 23,2 193,6 29,4 155
1971 2.257.994 40,3 305,2 57,6 171
1972 2.731.587 20,9 392,7 28,6 176
1973 3.177.682 16,3 514,9 31,3 197
1974 2.188.304 -31,1 436,0 -15,3 253
1975 3.172.986 44,9 643,6 47,6 244
1976 4.243.563 33,7 823,7 27,9 225
1977 4.597.354 8,3 980,6 19,0 248
1978 5.081.033 10,5 1.326,3 35,2 293
1979 5.798.360 14,1 1.662,3 25,3 318
1980 5.271.115 -9,0 1.733,5 4,2 361
1981 5.577.109 5.8 1.881,0 8,5 369
1982 5.463.060 -2,0 1.527,2 -18,8 303




1983 5.258.372 -3,7 1.175,7 -23,0 246
1984 6.027.266 14,6 1.312,8 11,6 238
1985 7.039.428 16,7 1.428,0 8,7 217
1986 7.200.000 2,2 1.834,2 28,4 261
1987 8.053.052 11,8 2.268,1 23,6 297
1988 8.351.182 3,7 2.396,1 5,6 305
1989 8.540.962 2,2 1.976,0 -17,6 245
1990 9.310.492 9,0 2.575,0 30,3 290
1991 8.271.258 -11,1 2.566,1 -0,3 319
1992 9.756.012 17,9 3.268.,4 27,3 350
1993 9.913.267 1,6 3.335,2 2,0 354
1994 11.230.854 13,2 4.904,9 17,0 367
1995 10.712.145 -4,6 4.135,0 5,9 386
1996 9.782.061 -10,13 3.249,9 -9,7 298
1997 10.588.489 8,24 4.087,7 10,1 345
1998 11.363.822 7,32 4.995,3 0,87 362
1999 12.605.928 10,93 5.580,0 0,75 379

(1) MeprrapPdvovror Kon ot apryBévies pe kpovallepdmAola TOVPIoTEC.

(2) Z1oVv LVTOAOYIGHO TNG HEOTG KOTA KEPAAT damAvNG dev TepAaavovTat ol
apryBévteg e kpovallepdmAola TOVPIoTES.

(3) Ot ai&elg vroroyiCovtar facn Tov deATiov TAEIOIDTN TOV GLUTANPDOVOLY OL
VINKoO01 TV YWpdV £kTOg E.O.K., kabh¢ kot amd derypotoAnyio mov yivetal 6toug
ot0000g eAéyyov dafatnpimv Yo Tovg VINKOOLS TV YwpaV puermv e E.O.K. tpeig

NUEPES TO UNVvaL.

IIyyi : F'evikny ypopporeio EXYE
Yaypeoio oratiotikijs orov E.O.T.

Taéidiwtio unpviaio oratictiko deitio Tparelas Tyg EAldoos - www.GNTO.gr




O edMnvikdg Tovpiopdg oTic apyés Tov dekaetidv 50 kor 60 elye o dtupopetikny ewkoéva. H
TPOTN XPLON TEPI000G OPLoE TIC KATEVOVVOELS OGS TOVPLGTIKNG TOALTIKNG TOL GLYVA Ba Tpémetl va
AVOTPEYOVUE GE OVTN. ZNUAVTIKEG EMEVOVCELS -UOVO GE OPOYUEG LUE GUECT] OIKOVOLIKT OmOO0oT-
GUVAAAQYHO YPICULO VIO TNV OVATTUEN KOL TOV LIOAOITOV TOUEWV TNG EAANVIKNG OlKOvouiog,
«TOVPLOTIKO YOUD OTIG PTOYES YOVIES TNG YOPOS Kol To. dyova vnotd, avamtuén g kpovallépog
Kol Tov BOAACGIOV TOVPIGHOV, TEPUPEPELNKT] OVATTLEN, KOTAOKELN] 00V Kot GAA®V Epywv
VTOSOUNG KOt YEVIKOTEPQ OVATTLEN TOL (TapafeptoTiKod KLPlwS) TOVPIGHOD.

21006, NTOV VO Yivouv OAOL [LE YVOUOVO TNV TPOCTAGia. TOL Pactkod eAAnvikolh ke@oiaiov,
ONAadN TOoL TEPPAALOVTOG, TOV UVNUEWNK®OV YOPOV KOl QUOIKE TNV avASEEN TG EAANVIKNG
TOVTOTNTAG. ATTAOTEPOG 6TOHYOG NTay Vo dnuovpynBodv ot mpoimoBEcELS Yo Y] Kol SLVOLIKN
Wtk tpwtofoviio (N kpatikny dpactnpiotta Oo meploplloTov HEAAOVTIKA GE EMITEMKO Kot
eleyKTikd poAo kot €pyo). ‘Etol katackevdoOnkav popiveg, Aettodpynoay opyovmUEVEG TOVPIOTIKEG
mopoAieg, avamtdHyOnkav to Eevia, emektadnkoav to ypoesioa e£otepikov tov E.O.T., 10pvuOnkav
eeoTIBAA (.. ABnvav, Emdavpov), opyovabnkav ekdniocelg kAn. Otav otig apyés tov *59 o De
Gaulle kot o Kapapaving culntovcave mept g Touplotikig dvvatdtrag oty EALGSa, povotay
po véa TpoonTikn mov Oa enétpeme T ypnyopn avamtuén g YOpAG AGTE VO TPOGEYYIGEL TO UEGO
Evponaixo Brotikd eninedo. Avotuydg Opmg dev aglomomdnkay e Tov KoAHTEPO duvatd TPOTO To
EMEVOLTIKA TPOYPALLATO, OTIG TEPLOYES pag EAAGdag pe mapBéva akdpo guon aArd Kot eAlelyelg
GTOLELDMOOVS TOVPIGTIKNG VITOJdOUNG. To ToLVPIETIKO TPOIdV oL £oTIAlOTAV GTOV NAL0, TN BAAaGGa,
™V TAOVGLO 1GTOPIKT] KOl TOAITIGHUKY KANPOVOuLd, 1Kavomolovce o€ peydlo Poabud kot €totl ot
EVIVITAGELS TOV TPATOV TOVPIGTOV amd TV owbeviikny EAAGOa KdAvmTay TV Katdotaon.

2radioKd Opme kot wiaitepa T dekaetio tov 80 dpyioav va epgavifoviotl ta TpOTU GNUAdLL
KOT®ONG Tov EAANVIKOV Tovpiopov. O avtaymvicuds kapadokovoe. Ot moiiteg g Evpodnng éepav
KoAQ Tt {NTovoaV Kol 01 EAAEIYEIS GE OPICUEVEG TTEPLOYES QKON KO BAGIKNG VTOOOUNG OAAG Ko M
EYKANUOTIKY ad10popio Yio TNV TPOSTUGiot TOL TEPPAALOVTOC amd Ta TPONYOOUEVA YPOVId, ElYOV
apyicel va, vTodaLAILOVV TNV TTOWOTNTA TOL TOVPLGTIKOV TPOidvVToc. Me d1dpopovs avamTvEiakos
vopovug (kot amd ta ypdvia TS diktatopiag) 060nKav Adeleg Kot ddvela Yo yIAMadeg EEVOOoyEIOKES
KAMveg oe meployxég mov eEediyOniov mpoPAnpotikés kabmg dev vanpyov UEAETEG, OMpovpyia
TOPAAANANG LTOSOUNG KOl YEVIKOTEPO TOVPIOTIKY TOATIKY] KOl GTPATNYIKOS OYEOIOOUOS Yo TN
omoToTEPN avanTLEN Tovg. Onteg yapakplotikd pog gine o kuprog Nikog Kvplakodmovrog and to
«Premier Destinations» (I'pageio opydvmong cuvedpiov): «[a ypdvia OLOKAN PO 1| GTPATNYIKY TOV

E.O.T. ntav mpocavatolMopévn oto palikd tovpiopd. Toyve dniadn to “dmote ddvela va yivouv
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doudtia, 0mote odvela vao yivouv Eevodoyeia, Aydtepa moAvtereiog ko A' Katnyopiog Ko
neplocotepo B' kon I katmyopiag”. Oha avtd dpyicav vo dovigdovv. e KAmOW GTIypn OUMG TO
Tpaypo dpyroe va kKAdtoaye kol avtd yiati 1 EALGda kdAAnoe ympic agpodpdta, xwpig vwodoun
Yl TOV TAOVGLO TOLPICTON.

‘Eto1 ta mpota onpdoe g vrofaducng £ytvay opatd o€ VIOTIONS Kol EEVOUG dNUOVPYDOVTOG
évav 1616 apdyvng oTov omoio aVTOTAYOELONKE 0 EAANVIKOS TOVPIGHOG, aALd Kot 1 {on KoToikomv
OAOKANPOV TEPOYDOV TOL &iyov eykoToAeiyel KdOe GAAN JpacTnNPOTNTO KOl «EUTOPEVOVTOV

TOVPIOUO» Y®PIg YVAGON Kol PUE HOVO GTOYO TO AUEGO KOl EDKOAO KEPAOC.

1.2 Tovpwopog: O peyardtepog £PY0d0TNS TOV KOGHOV

INuepa 0 TOVPIGUAG givar 1 peyaAvTepn Propunyavic Kot 0 HEYOAVTEPOS £PYOOATNG TOL KOGLOV.
O tovplopdg amacyorel maykooula Evayv otovg dekamévte epyalopévous. Ewdikd ommv Evpomaikm
‘Evoon eivor évag otovg O0éka. Avaueiofnmra omv tovplotiky] PBropnyaviae kabpentiCetor n
QTHOUMNYOVY] Y10l TNV OIKOVOWIKT Gvodo g yopoas. H enilvon Boacikdv mpoPAnpdtev TouploTiknig
VTOOOUNG GE OLVOLOGUO HE TNV TEPAUTEP® OVATTLEN Kol GAADV  HOPPOV  TOVPLGUOV
(emoryyeMLOTIKOG, 10UATIKOG, QLGLOAATPIKOG, opelPatikos, K.A.1.) Ba ddcovv oty EAAGSa Vv
duvatOTNTO TPOGEAKLONG TEPICCOTEP®Y OAAE KLPIOG «OVOTEP®V TOWTIKE» TovploT®V. H
OWKOVOUIKT] avamTuEn dev givar povo vmdbeon adENONG TOV OKOVOUKOV HEYEBDY 0AAG Kupimg
ddyvong Tov Betikdv anotedecudtov. Me tov cmotd Tpoypappaticpd, sivar duvatd va emttevydet
1GOPPOTN AVATTLEN GTI YOPO MOTE VO EEUAELPHOVY KOVMVIKEG KOl OIKOVOULIKES AVICOTNTEG TTOV TNV
tahaviCouv. O TouploTIKOG TOpENS Hmopet kot mpEnet va dadpapatiCel avtd Tov £E1G0PPOTNTIKO Kot
avomTLELKO POLO.

H swova tov khprov ayopdv kobdOg Kot o1 TPOGPATES TAGELS TOL TOLPIGHOV POIVOVTOL GTOV

Tivoka 2.
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Iivaxkog 2

MEIQNONTAI OI AYTIKOEYPQITAIOI

AYEANONTAI OI ANATOAIKOEYPQITAIOI

XQPEX AQIEEIX AAAOAAIION TOYPIETON METABOAH

1997 1998 1999 1999/1997
FAAAIA 426.678 486.201 545.981 -12,30%
I'EPMANIA 1.994.670 2.136.515 2.450.137 -14,68%
HNQMENO BAXIAEIO 1.711.942 2.044.243 2.433.033 -19,02%
ITAAIA 533.303 659.688 745915 -13,07%
OAAANAIA 464.144 548.339 616.807 -12,49%
LOYHAIA 472.481 467.617 468.793 0,25%
TXEXIA-XAOBAKIA 204.451 233.385 220.725 -18,41%
POYMANIA 51.854 63.439 72.689 14,58%
OYITAPIA 145.192 186.147 123.280 -33,77%
HHOAQNIA 101.793 122.647 115.152 -6,11%
ZYNOAO EOK 6.843.216 7.663.483 8.789.371 14,69%
LYNOAO EYPQITHX 9.277.762 10.174.303 11.320.013 -11,26%
H.ILA. 240.555 219.362 229.314 4,54%
ITPQHN EXXA 200.794 127.417 104.910 -17,66%
I'ENIKO XYNOAO AQIZEQN | 22.668.835 25.132.786 28.236.120 -13,77%

Iyyn:Zronictiky Yaypecia EOT

H avaykn xdpa&ng eBvikng ToOATIKNG GTOV TOVPIGUO TNG YDOPOG Hoc, amoterel TAgov to peilov Béua
Buwoyomtag tov KAAdov. OAol GLUHE®VOLV OTL O TOLPIGHOG &fval M «orl] TOL dOPOTOGH

AVATTUENG TNG EAANVIKNG OlKOVOpiag,.
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1.3 AWoKpPiGELS TOV TOVPLOUOV

AvOLoyo LE TOL TPOCIIOPIOTIKA KPITHPLOL TOV YPNOUYLOTOOVUE Y10, VO YOPOKTNPIGOVE TO
TOVPIOTIKO POVOLEVO, EXOVUE KOL TOVG OVTIGTOTYOVS TOUTTOVG 1 LOPPES TOVPIGHOV OTMG POAVETOL Kot

GTOV TOPUKAT® TIVAKOL.

Iivaxoc 3

AIAKPIXEIYX MOP®OQN TOYPIXMOY

Kpuripro dudkpiong pe faon: Tomog - Mop@1 Tovpiopov (Awekpicels)
a. TOL YEQYPAPIKA OpLoL TNG YDPOLG - E6MOTEPIKOG

TPOEAEVOTG: - e€mTep1Kdg
b. T0 otKOVOLIKO OTOTEAEGLOL: - gvePYNTIKOG (YLl TNV YDP VTTOSOYNG)

- o TIKOG (Yo TNV XOPO TPOEAELGONG)

C. TN xpNomn N Ol LANPECLOV - TPOKTOPELNKOG 1 U1 TPAKTOPELOKOG

Ta&10TIKOD Ypaeeiov 1 tour

operator:
d. ta péoa petapopdg mov - 001KOG
AP CLLOTOLOVVTAL: - B0AGGG10G KoL TOTOUMV
- G1ONPOOPOUIKOG
- OLEPOTOPIKAG
- LEKTOG
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e. T ¥PNHaToddTNon TG dlakivnong: - OLTOYPNHOTOOOTOVUEVOS (OVTOVOLOG)
- KOWOVIKOS (YpMHoTod0TOOHEVOS OO

KOW®OVIKOVS TOPOVG)

f. Ta yprpata wov etvan drateBerpuévog - Aaliog
o tovpiotag va Eodéyet: - uécog
- EMAEKTIKOC
- KOGUOTOMTIKOG
g. T0 VL0 TOV LETOKIVOVUEVMV: - oVOpOV
- YOVOUK®OV
h. v nlkio ToV peETaKVOLUEVOV: - VE@V
- néong nikiog
- Tpltng NAkiog
1. ToV aplOud TV aTOp®V ToL TagdEvoVV: - oTOpKOG
- OHLOOKOG
J. TOV TaI01OTIKO GKOTO, TOL KoAEiTaL - avoyVYNGS, 0BANTIKOS, BpnoKkevTIKOG,
VO EKTANPADCEL: TOAMTIOTIKOG, VYEIOG, PUGIOANTPIKOG,

EKTTOOEVTIKOG, EMOYYEALATIKOG KTA.

IIyyn: Koorag N. Kpafapitns «Enrayyeipartikos Tovpiouog
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2. ENATTEAMATIKOZ TOYPIZMOZ

2.1 T'svika

AOY® TG GTEVIG GYEONG TNG TOVPLCTIKNG Propnyaviog e TNV NA0QAVELD, TNV EVYOPIGTNOT Kot
oV €AEV0EPO YPOVO, O ETAYYEALOTIKOS TOVPIGUOG Efvat TOAD cLyVE O TopEng Tov dev AapPaveTon
coPapd vroyn o avt) ™ Prounyavic. Opmg o emayyeALOTIKOS TOVPIGUOG OTIC SLAPOPES HLOPPES
TOV, OVTITPOCMNEVEL £V TOAD ONUAVTIKO KOUUATL TNG TOYKOGUOG TOVPIOTIKNG Kivnong Kot
TPOCOEPEL TOAAG OQEAN GTOVG TPOOPIGHOVG TOV dlakpivovial 6€ avTdv Tov Topéd. Avtd GAAMOTE
e€nyel kKatd évo pépog yiati 10oeg TOAELS, KLPEPVNOELS, TAEIOMTIKA YPAPELRL, 0EPOTOPIKES ETULPELECS,
EEVOOOYELOKEG EMYEPNOELS GE OLO TOV KOGHO KAVOLV GLVEXMG TOGO €VToveg TPOoomibeles va
TPOGEAKVCOLV TETOL0V E100VC EMOKEMTES .

Me 10v Opo emayyeApaTiKOG TOLPIOUOS evvoeitar:  «kabe talidiwtiky  uetaxivnon  mwov
TPOYUOTOTOIEITOL ECOITIOS ETOYYELUOTIKDV LOYDVY.

Inupepa 10 40% g 01EBvoLg TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOS QLPOPA KATO0 LLOPPY| ETALYYEALOTIKOV
Toupopoy, ®otdéco otnv EAAGda to avrtictoyyo voduepo eivar povoymewo (9%). H debvng
emayyeALOTIKY petakivnon yvopilel peydin dvinon kot vmoroyiletar O6tt avédver pe pvOud 10%
emoiwng. Tlapdyovteg 6mwg, n deBvomoinon g okovopiag, 1 avaTTvén TOV UETAPOP®Y KOl M
eEEMEN g TeyvoroYing, cuvéBailav Kot SLUPAAAOVY OKOHO TEPIGGOTEPO GTO WEAAOV OTNV

TEPAUTEP® AVATTLEN CVTOV TOL TOUEQ.

2.2 Awukpioelg ETayyEANATIKOU TOVPLGROV

Mmopovpe va S10KpIVOVLLE TOV ETAYYEAUATIKO TOVPIGHO GE GYEON:

e  Me v ydpa Tpoérevong

e Mg 10 OIKOVOUIKO OOTEAEG LA

e  Me v ypnon ypageiov Ta&idimv
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e Me ta péca HETOPOPAS

e  Me Vv xpnuatoddTNoN TOL TAEIO0V

o  Me ta peyédn e Méong Katavaiwtikng Aamdvng
e Me 10 pOAO

e  Me v nAkia

e  Me tov aplBud TOV HETUKIVOUUEV®V

e Mg tov gmayyeALOTIKO OKOTO TNG HETAKIVIIONG

O enayyelpoTIKOG TOVPIGNOS GE GYEST PUE TNV Y DPO TPOELEVONG

Awkpivetor 6e e0mTEPIKO KOl EEMTEPIKO EMAYYEALOTIKO TOVPICUO. ZOUPOVO LE GTOLYEID TOV
neplodkov «Economisty og ka0e 100 emayyeipatikd taioln, ta 28 apopolv 10 eEmTEPIKO KOt T 72
10 gomtePKd. H €pegvva tov eEedikevpévonv meprodwov T.W. (Tagungswirtschaft) katéoeiEe ot
Eywvav 18 exatoppdpro ta&idla eEmteptkon.

[a mv EAAGSa tdpo, o emoyyeApatikdg Ttoupiopdg dev aeopd pdévo tovg E€vouvg mov
EMOKENTOVIOL TN YOPA, 0AAG kol Tovg EAAnveg mov tafidedovv o610 €£MTEPIKO 1| £0MTEPIKO.
[Ipoxettar yio pio avartuocOpevn ayopd 1 omoia Tapovctdalel Evrovn avéntikn Taon, g Tdéng Tov
10% emoinc. Ta tatidw oto ecwtepikd giyav Katd péco 0po ddpkewa 1 - 5 nuépeg Kot avtd tov

eEmtepucod 3 - 8 nuépec.

O emayyeApaTIKOG TOVPIONOS 6 GYECT PNE TO OLKOVOUIKO OTOTEAEG A

O «evepynTikdS» TOLPIoUOG AetTovpyel ®G eEarymyT ayoBdV Yio TV YOPO VTOSOYNS TOVPIGTMV.
Yrdpyovv onhodn mOAAL OKOVOUIKA OQEATN. Avtifeta 0 «mabnTkos» TOVPIGUOG Attovpyel MG
gloaymyn oyafov kabmg vTapyel EKPOT| GUVAALLYLOTOG.

Ymv EALGOa, mapdio mov dev vmdpyovv akpiPn otoryeio, UTOPOOUE VO EKTIUNGOVUE TMOG O
EVEPYNTIKOG TOVPIoUOG eivan 4 @opég HeyolOTEPOG TOL TTAONTIKOL Kol 6 POPEG UEYOADTEPOS OGOV

aopd To. LEYEDN GUVOALAYLATOG.

O emayyelpaTIKOg TOVPIONOG 08 oYEon pe Ty p1on Ypoeeiov Taiitdt@v

Etvor cuyvd eavopevo, ToAEG omd TIG LETOKIVIGELS GTEAEYMV TPOG KATOIOVE TPOOPIoUOVS VL
yivovton pe v Pondeta kdmwolov oSO TIKoy Ypoeeiov, T0 0moio avoAaUPAvEL VO OEKTEPOLDGEL
Oleg TIC amopaitnteg epyocies. Avtd ocvpPaiver yoti ocvvnBog (WOwitepa Yyl HETOKIVIOELS

eEmtepkoD) TaL oTEAEYT KO M myeipnon dev €xovv 0VTE TIG AMOPAITNTES YVMOOCELS TOV TOTOV, OVTE
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B0éhovv va avakatéyovv og OAN TNV ddKacio, To amapaitnTo y1' avtovg Tpocwmikd. Avtd sivon
cuvnbBéotepo o€ pecaieg emMXEPNOELS, Le LEGO HEYEDOC LETAKIVOLUEVOV GTEAEXDV GE SLAPOPOVG
wpooplopove. v EAAGda avtn n ayopd apyilel va kohdmtel Eva onpavtikd pépog tov tlipov twv
YPapei®V TaEimV.

Amo ™V GAAN mAevpd, pmopel ol avaykeg vo elvarl tétoleg mov va pumv ypedletar n PorBeia
tagioTkol ypageiov. Idwitepa, av 0 TPoopIGUAS Eival YVOOTOS I6MC AOY® TAKTIK®OV EMGKEYEDV
N OV VTAPYOVYV CLYKEKPLUEVES OAOIKOGIES EMAOYNG HECHOV LETOKIVIONG, VANPECIOV KOTOADUOTOS
KA. Yrdpyer BePaing n mepintwon ot avdykes va givor TG0 PLEYEAAES TOL 1| ENLYEIPNON TPOKEIUEVOL

VO EMOYIGTOTOMGEL TO ££000L TNG, OVOTTOGGEL TO O1KO TNG TUNHO TaEdimV.

O enayyelpoTIKOG TOVPIGNOS (G TPOS TO. HEGH NETOAPOPAS

To kOplo HECO HETOPOPAS GTOV EMAYYEAUOTIKO TOVPIGUO givan 10 agpomhidvo. Ot tovpioteg
aTNG NG KATNyopiag, AOY® TOL TEPLOPIGUEVOL ¥POVOL TTOV S1BETOVY, 0 OTTOI0C OEV TOVG EMITPETEL
TOADMPEG LETAKIVNGELS, TAEWOELOVY KATA KOVOVO OLEPOTOPIKAG. AT TN GTLYUN TS APIENG TOVS GTOV
TOTO TPOOPICUOV YPNOLUOTOLEITOL TO 001KO OIKTLO, HE TN YPNOT TOVPIOTIKOV AEMPOPEI®V Kot
gvowtalopevav avtokivtov. Idwitepa yioo v EALGOQ, AOY® NG OYETIKO OMOUOKPLGUEVNG
YE@YPOPIKNG TG B€ong amd v kevrpikn Evpodmn (3 - 3:30 dpeg mtiomng), o1 ToupioTes d1aKvovvTon
oYE0OV OMOKAEIOTIKG OLEPOTOPIKAG.

Téhog oV €MAOY] TOL OEPOTOPIKOD LEGOV, eV TPEMEL VO TOPAPAEYOVUE QUOIKA KOl TNV

GveoT TOL TPOGPEPEL.

O gnayyelpoTIKOG TOVPIGNOS GE GYEST PUE TNV YPNUATOOOTNON

Ot Tovpioteg emayyeApatikod Tovpiopob yopilovial e dVo KLPlEG Katnyopieg GOV aopd
xPNHaTodotnon tov TV, Otav 1010KTATEG KUPIMS HKPOUECOUMV EMYEPNCEOV 1N HEAN
OPYOVIGUAOV, OPYOVAOCEDV, EVOGEMY, CLALOYWV, KOTARAAOLY «EE 1iMVY) TO amapaitnTo TOGH Yo
TO EMOYYEAUATIKO TOVG TOEIOL, TOTE WIAGUE YLOL OLTOYPTLLOTOOOTOVUEVO EMAYYEALATIKO TOVPIGUO.
Avtifeta 0TOV Ol EMYEPNOES TANPOVOLV Yl To TaEid OTEAEY®V TOVG, TOTE £XOVUE
YPNUATOOOTOVUEVO TOVPIGHO. ZOUP®VO LE o EpEVVO TTOL £yve oTIg SO peyaAuTepeg AUEPTKOVIKES
gtapeieg, o Tood mov d1ébeoay o1 32 amd avtéc Yo tasidn, Epacav ta 4.568,2 ekatoppvpla $.

v EALGSa 0 mpoimoAoyiopdg yio taidta oTig pukpopesaies entyepnoetg dvetl ta 58.694,05
€, otg pecaieg xopaivetar and 29.347,02 € - 88.041,08 € kot otig peydreg avo towv 100 atdpwmv
ovyva Eemepva ta 88.041,08 €.
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O gnayyehpoTikdg Tovpropog o€ oyéon pe v Méon Kartavoiotikn Aamavn

O emayyelpatikdc Touptopds Adym ¢ vynAng Méong Katavoalotikig Aandvng tov terotdv
TOV Gg GYE0T LE TOV KAUGGIKO ToupioTa, yopaktnpiletal moloTikog TOVPIGHOG. ZOUPOVO GAADGCTE
pe tov xkoplo Ntivo Aotpd, managing director tng Triaena tours, «Evag cbvedpog Eodevel mepimov
oca B Eddevav téooeplg amiol Ttovpiotes. ' £var GLVESPLO T.Y. TECCAPMOV MUEPDV WITOPEL Vo
Eodevet kat 1.500 § (yopic va cupmepthopuavovtal 0epoTopKd EIGITHPLO KO EKIPOUES)».

Ot emyelpnoelg oty TEPINTOON  TOV  XPNUOATOSOTOVUEVOD  EMAYYEALATIKOD TOLPIGHOV,
TANPOVOLY Y10, TNV HETAKIVNOT KOl TNV SOUOVH] T®V OTEAEX®V TOVG (Kou kvupiwg oe Eevodoyeia
nmolvtereiog). Kabog ta otedéyn avtd €xovv cuvnBmg 1KavomomTikés amodoyés, dev @eidovTon

YPNUATOV Y1 TNV OGO TO ELYAPLOTY KOt AVETT OLOLLLOVT] TOVG.

O enayyelpaTikdg TOVPIoNOG 6€ oYEon pe To PUIO

To mO0G00TO TNG GUUUETOYNG TOL YVVOIKEIOL QUAOL oTO emayyeApaTikd Tagiow £xel avénbel
onNUavTiKG To TeEAgvtaio ¥povia. AVTO TO QOIVOUEVO OVTIKOTOTTPILEL TIG OALOYEG OTIC KOWMVIKEG
Béoe1g Kot TG vEES TAGELS TNG KOV@VING, 1010iTEPa TV TEAELTOLN EIKOCAETIOL.

To 1988 o yuvawkeiog mAnBuopodg amotehovoe 10 40% 1OV GUVOAOL TOV ETAYYEAUATIKOV
petaxvnoemv Kat voAoyicOnke ot 1o £tog 2000 anotedovoe to 50%. Loppmva pe pio Epgvva Tov
oeEnyn oe 250 emoyyeApatikog tagoidteg, ot yvvaikes divovv dtaitepn onuoacic oe Béuata
acQOAElRG, EMIMESD TPOCHOMIKOD KOL OTNV TN, €VO Ol &vipeg o€ OEHOTO EMAYYEALOTIKOV

vanpeciav omwg fax, H/'Y, katdAAniot xdpot KA.

O gnayyelpoTIKOG TOVPIGNOS 6€ oYEoN NE TV NMKiG
Ta otehéyn mov maipvouv pépog oe emayyeApatikd tagidia etvar petald 35 - 65 etdv, cuvnbog
dg, glval yopw ota 40, TV mo Tapay®yik nAkio. AOy® g cuyvoTnTaS TV TAEOIMV £X0VV GLYVE

yopaxtnpiotel «Intdpevor Noudoeg ».

O enayyelpoTIKOS TOVPIGNOS GE OYEST NE TOV UPLONO TOV HETUKIVOVPUEVOY
Mmopovpe va S10KpiVOVLLE TOV ETAYYEAUATIKO TOVPIGUO OE:
* Opadikod, OTaV VILAPYEL CaV EAAYIGTO OPLO 1| GLULETOYN TEGCAP®Y ATOUMV.

* Atopikd, 6TV To ATopo TaEOEVEL OO LOVO TOL Y10 EMAYYEALATIKO GKOTO.
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O gnayyelpoTIKOG TOVPIGNOG 6€ oYEon NE TOV TASIOLMTIKO GKOTO

Mmnopovpe va Kataveipovple To emaryyeApatikd talidlo o€ T€00epic Katnyoples:

L. Zuvédpa
II. ExBéoe1c ko epmopikéc ekONADCELS
III. Tovpropog kvitpwv (Incentive)

IV. Mepovopéva entyeipnuotikd tosidw

2.3 XopoKTNpLoTIKd ETOYYEANATIKOD TOVPLOHOV

2vvoyilovtog, 0 ETAyYYEAUATIKOS TOVPIGHOG EXEL OPIGUEVE YOPAKTIPICTIKA TOL TOV dLoKPivovv

amo Tic AAAES LopPég TovpiopoV. TTo cuykekpipéva

e YTOV EMAYYEALOTIKO TOVPIGUO TIC TEPIGGOTEPES POPESG O TPOOPIGUOS TOV TAE0D
kaBopileton amod TG avAayKeS TNG EMLXEIPNONC.

e O emayyeAoTiKOG TOLPIOUOG Elval AyOTEPO «€LOUIGONTOC) GTNV TN Od TOV
mopafeptoTikd (dNAaST Tapovcldlel LIKPOTEPT EAACTIKOTNTA TTPOg TNV TUN). [IpmTapyikn
onuaocio £yl 0 TPOOPIGUOG Kot OYL 1 TUN.

e O emayyeALoTIKOC TOLPICUOG GTIV TAELOYN QL0 TOL GLVAVTIETAL O TTOAELS KOl KOUOTOAELS.
Etvol aotikd o pépn émov Bpickovion to emoryyEAUATIKE KEVTPO KoL 01 EYKATACTACGELS, Hall
pe to katdAAnia emineda (standards) Egvodoyeiwv, mov TPoToHV 01 TOVPIcTESG
EMOLYYEALATIKOD TOVPIGLOV.

e Otav cvykpivovtor pe TIG HECEG SIOKOTES, T EMAYYEALOTIKA TOSId0 Elvat To GVuVTOUNG
odpkelag, aAld o ovyvd. Elvar emiong mBavo va diegdyovion petalh Agutépag Ko
[Tapaokevng kabmg Ta Zaffatokvploko ival 1) TPOTIUMUEVT TEPIOOOE Y10 LUKPE

SLOAETIATO KOt Y100 AAAEG LOPPES YOXAYDYIKDV TAEIOUDV.

O emayyehlatikOg TOVPIGUOG €Vl TOAD AyOTEPO «EKTEDEIUEVOS) GE EMOYLOKEG
OLIKVUAVOELS atd OTL 01 OLKOTES. LVVOVINGELS, EUTOPIKES EKONAMGELS Kol TPOMONGELS
TPOTIOVTOV AapPdvouy xdpa o€ OAN TN SLAPKELL TOV ETOVG.

e O ypodvog amdPACTG Y10 TOVG TOVPIGTES EMOAYYEALOTIKOD TOVPIGHOD Eivat GUVHOWE TOAD

LIKPOTEPOG 1) TOAD PEYAAVTEPOG ATt AVTOV Yia dlakomés. 'Evag mpoiotduevog pmopet
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E0QVIKA VO TPETEL VO TAEL GE it AAAT YDPOL LE LOMG AMY®V @pdV TPOEWOOTOINGT Yl VoL
avTHeTOnicEL pia EaEViKT kpion. ATd v GAAN, LeyAhes O10GKEVELS e IAAOES
AVTITPOCAHTOVG TPETEL VAL 0PYOVMBOOVV YpOVI €K’ TOV TPOTEPWV.

e  Téhog o1 TovpioTES EMAYYEALOTIKOD TOVPICHOD, E0OEVOVTUG TEPIGGOTEPO XPOVO HECH OTA

Eevoodoyeia Kol To ETOYYEALATIKE KEVTPOA, EIVOL GO TOVG TTO OPAVELG TOVPIOTEG.

2.4 XopoKTNPLoTIKA TOVPIOTO ETAYYEANATIKOD TOVPLOHOV

Agv glvarl Tavto €0KOAO Vo O0KPIVEIS TOVG TOVPICTES EMAYYEALATIKOD TOVPICHOV, OO QLTOVG
oL TA&10€HOVY Yo YLYUY®YIKOVG 6komovs. Kot o1 dVo katnyopieg pmopel va yxpnoipomolovy ta idta
€SO LETAPOPAS KoL TOPUIOVIG, UTOPEL ETIONG VO ¥PNOLUOTOOVV Ta 1010, LEGO YouYOy®Yiog Ko
dtookéEdaoNS KaOMG Kat va £xovv Tig 1dteg dpactnprotres. [lapodia avtd pmopodie va oKITGAPOLLLE
TNV QULOIOYVOUIN, TIG OVAYKES, TIC OTOLTNOELS, TIG OLVNOEIEG TOVL TOVPIOTH EMOYYEALOTIKOD
TOVPIoUOYD.

Kotd xavovo eivor emyelpnuotiog 1 €TICTAUOVOS, HE TOVETICTNUIOKY HOPPM®ON, TUEWOEVEL
oLyVa, €lvol OKOYEVEWIPYNG KOl CULUUETEXEL ©C HEAOG ©€ Oldpopa copoteio, GLAAOYOULG,
EMOYYEAUATIKEG evdoelg, clubs, Aéoyeg wAm. AwPaler efedikevpévo -Kol OYETIKO UE  TO
eVOLLPEPOVTA TOL- Evruma Kot av abAeitol emAEyel GYeTIKA akpld omop OTMG 16TIOTAOTO, YKOAQ
KA.

H nAwia tov givon n mAéov mapay@ytkn Kot 1 0IKOVOUIKT TOV Katdotoomn gival ond pecoio £mg
oAD kaAn. [Ipotyd v dtakivion pe agpomAdvo Kot KT Wlaitepa T oTotyEln OV £(0VV oYEoN
HE TNV 1OTOPIKT TOVTOTNTO TOV TPOOPIoHOD Tov emokEnTETAL. KoaAlteyvikés eKONAOOELS TE(VNG,
Oeatpikéc TOPOOTACELS KOL OCLVOLAMEG, EEVOYNOELS O TAPAOOCLOKOVS YMPOVGS, HOVOEiD,
TIVaKOONKES, apYOOAOYIKA Hvnuele, TOV EVOLOQEPOVY KOl dEYETOL evyapioTOS TéTola Bépata va
CLUTANPAOVOLV TO TPOYPOALLLE TOV.

O ovykekplpévog TEAATNG EMOUEVAS EXEL 101XTEPEG GLVNDELEG KAl ATOUTOELS TOL GYeTICovTOon e
To. PEoO Kol TOVG TPOMOVS UETOPOPAS TOV, TIC E€YKOTOOTACELS Kot TOV €E0MMOUO TV YOP®V
deEaymyng ouvedpiov, ekBécemv 1 GAL®V EUTOPIKAOV EKONADGE®V, TOV TOTO KOl TNV ToldTNnTo

SLOHOVIG KO SLATPOPTG, EELTNPETNONG KOl SLACKEDOGTG TOV.
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2.5 O@éln - ITAEOVEKTNLOTO TOV ETAYYEARATIKOV TOVPLGHOV

O emayyeAlatikdg TOVPIGUOGC £XEL OPIGUEVO, XOPOKTNPLOTIKA Tov Tov Egywpilovv oamd Ta
vrorowma €i0n TovpiopoV. Ta TAEOVEKTAUOTO KOL TO. OPEAN TOL TPOKVTTOLV GE Eevodoyeia TG

TEPLOYNG, OAAGL KO YEVIKOTEPO GE OAN TNV YOPA Eivor oNUOVTIKA . OQEAN TTOL £Y0VV VO KAVOLV LLE:

o Awoenuon - TpoBoin|

e Aupivvon emoyikotnrog

e YynA\1 TouploTiKY] damavn
e 'Epya vmodoung

Avtd ta 0@éAN KOOIGTOOV TOV EMOYYEAUATIKO TOLPICUO VOV OO TOLG ONUAVIIKOTEPOLS
KAAS0VG TNG TOVPIGTIKNG OPAGTNPLOTNTOS KAODS pmopel va amoteréoet pia cavidoa cotnpiog, po

EVOALOKTIKY] ADGT 0TIV TPOGEAKVGT| TOLOTIKOV TOVPIGLOV.

Awgnuion - IlpoPoin

‘Eva Egvodoyelo mov @riolevel tovpioteg emayyeALOTIKOD TOVPICHOD, £XEL TNV duvaTOTNTO VO
Kével avéEodn JPNUIOT) HECH TMOV TEAATM®V, TOV AGY® TNG LYNANG TOVG KOWVMOVIKOOIKOVOLIKNG
Tovg 0éong amoTeAOVV ONUAVTIKO OPNUOTIKO "HoyAd". AvEEoom Olapnuion Kot TpoPoAn doev
EMTLYYAVEL LOVO 1 EEVOOOYEIOKT] LOVADD OALG Kol OAN 1) TTEPLOYN N OKOLOL KO 1) XDPA OAOKAN PN, UE
NV S0PYAvVOGCT GLVESIPIOV Kol GAADY EKONADMCE®V EMAYYEALATIKOD YOPOKTIPA. AVTA TO YEYOVOTQ

TOALEG OpES «avePalovv» To «imagey, Oyt LOVo Tov EEVodoyElov OAAL KoL TG TEPLOYNG.

Approvon emoyikoTnTOg

O emayyelatikdg Touplopdc dev yvopiler pa cuyKekpluévn kopa emoyn. Zvvinlwg OpmG
AmoPeVYOVTOL Ol KUPLEG EMOYEC TOLPICTIKNG oyung (extdg iowg amd tov incentive Tovpiouod),
Y€YOVOG OV TPOKAAEL O1LOTOPE TNG TOLVPIGTIKNG Kiviong. Avtd €xel o¢ amotédeopo TNV GupAvvon
™G emoyIKOTNTOG Kol TV peimon 1 v un avénon g avepyiog. TéAog €vag akdun Tapdyoviog
peimong g avepylog eivar ot avENUEVES aVAYKES G VIINPEGIES TPITOV, EIKEVUEVOL TPOGOIIKOV

mov BonBd otV ApTIo OPYAVOGCT TNG EMAYYEALOTIKNG EKONAWDOTG.
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Yynin tovproTtiki) damdvn

‘Evag tovpictog emayyeAllatikod Toupiopov £odevel mepimov TEGoEPIG (OPES TOL TOCH €VOG
KAoookov tovpiota. Emedn moAlég @opég domdvec petakivinong, Sotpoeng kol Stopovig etvat
KaAvppéveg omd tpitovg, (cvvnbmg Eevodoyeia moAvtedeiog N A" Katnyopiog) ot «emaryyEALOTIKOD
TovpioTeg £xovv TV dvvaTOHTNTA VO E00EVOVV GNUOVTIKE TOGE OO TPOSMTIKOVS AOYUPLUGLOVG CE
GAla ayaBa M vanpeciec. Oha ta TaPATAVEO OV TOVOVOLY ATAMS TO EEVOdOYEl0 OAAGL TNV gupLTEPT

TePLOYN Kot Tovg deikTeg 160lvYiov TG YDPOGS.

"Epya vrodopnc

o v mpocéikvon Kot eELINPETNON TOL EMAYYEALOTIKOD TOVPIGUOV, £ivol amapaitnTo va
kataokevdlovtal véa kol vo ekovyypovilovtal cuveymg malotdtepa £pya vrodounc. Tétown €pya
OEV aPOPOLV HOVO ELOIKEVUEVO £PYO. GLVESPLOKNG Kol €KOECIOKNG VTOOOUNG OAAGL KOl ekeiva
VPVTEPNG EELTINPETNONG OTTMOC: AEPOIPOULAL, ALAVIO, 001KO TNAETIKOW®OVIOKS dikTvo, oTafuol KA.
Axoun meprhappdvovtal yevikoTtepa £pyo MPOCTAGINg TEPPAAAOVTOS, OVAKVKAMGONG 7OV OgV

eEumNPeTOHV OMOKAEIGTIKG TOV TOLPICUO OAAGL KO TOVG KATOIKOLG, TO image Kot To enimeda {ong

NG XDPOG.

22



3. ZYNEAPIAKOZ TOYPIZMOZ

3.1 Iowopop@ies - TOVTOTNTA TOL GVVEIPLOKODV TOVPLGHOV

H avéntoén tov cuvedprokon Toupiopov Kot BEPata OAOV TV HOPP®V TO10TIKOD TOVPIGHOD, Ol
povo dev Epyetan og avtifeon pe to TOLPIOTIKO TPOPIA TNG YOPAG LOS, OALY Kol EVIGYVEL LE TOV
KOAVTEPO TPOTO TNV ovTay®VieTiKOTNTA TG EALGSOG ot d1eBv aryopd.

To eMnvikd cuvedplaxd mpoidv givor avapeiofntnro eviaypévo otovg olebveic Kataldyovg pe
moAMG mAeovektipota. ITAeovektiuoto mov ot 01K HOG YAMOOO ONUAiVOLV ETEKTACT TMOV
TOVPLOTIK®V dPAGTNPLOTHTMOV, TPOGAPLOYN OTIG VEEG LOPPOES OLaKIVIONG, TEPIOCCOTEPO GLUVAAALYLLOL,
TOVPIOTEG LOPPOUEVOL LE OTOLTNOELS KOU HEYOADTEPY] OUKOVOUIKT EMIPAVELD, EMUNKLVON TNG
TOVPLOTIKNG GoulOV.

O ovvedplokdg TOVPIG UG amoterel TO PACIKOTEPO KOUUATL GTNV KATAVOUN TOV EWOIKAOV LOPPDOV
TOVPLG OV Yol Adyous emyelpnpatikovg kot emeldn cuvovalel TAZIAL - PYXATQITA - EPTAXIA,
elvar éva €100¢ ToLVPIoUOD AMYOTEPO EVAAMTO GTIC OKOVOUIKES VPEGEIS Kot TANOWOPIGTIKES TAGELG.
[Tpoopépel kaAvTepa oKovoulKd amoteAéopata, evad 0ev KabopileTar amd TNV NAOQPAVELD KOl TN
Bepuoxpacio Tov kolokaplov. Exiong avadewviel véeg Béoelg epyaciag.

Méoa amd v eEEMEN ToL 6TO YPOHVO, TTaipvel OAO Kol TO GTAOEPT] LOPPT KO OTOOEIKVVETOL
TG O OMOLOGONTOTE VIOYNPLOG GLVEIPLAKOG TOVPIoTAS E0OEVEL TEPIGGOTEPO YPNUATO GTO TS
TOV, EKTIUA TEPIOCCOTEPO TIG TOAMTIOTIKEG KOl 10TOPIKES pileg EvOG TOMOV, avalntd TV To1dtnTo 6TV
eELMNPETNON KO AV PEIVEL TKAVOTOINUEVOG OO TV €1IKOVA TOL OYNUATIoE, TOOV®OG v amolnTioel
TOV {010 YOPO Y10 TIG SIUKOTES TOV.

Ao, 0 cvvedPLaKOG TOVPIGUAC Kabopiletarl amd TNV KON YVAOUY, 0POV Ol OTOPAGELS Y10, TN
oe&aymyn €vog ouvedpiov maipvovior 6Ta O10IKNTIKA GLUPOVAN -CUVHBW®G- TOV ETLXEPNCE®V,
OPYOVIGUAOV, GLAALGY®V KOl EVOCEMV TOL KATA KOPOVS GUYKEVIPOVOVTOL Y1 Vo avamtuéouy BEpota
e€edkevpéva Ko Kotvov evolapéPovTog.

H emioyn evog témov ®g katdAinio yw tn deEaymyr evog cvvedpiov, eEoptdtor ond tov
OKOVOLIKO TTapAyovTo (GLUVOAKO KOGTOG), TNV ATOCTOGCT), TNV TOLWOTNTO TOV EYKATAGTACE®Y TOV Hal
T0 PLAOEEVIIGOLVV, TO TaPEXOUEVO GEPPLS, TOV TPOTO Kol TO €100 TV HETAPOPIKMOV UECOV KOL TNV

TO1OTNTO TOV GLVOALKOV TTPOGPEPOUEVOL TOKETOV OO TAEVPAS TOL OLOPYOVMTY.
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H avaykodmrto avdmtuéng Tou cuvedplakod TOLPIGHOL omotelel avaueiopfnimta Béon OAwv
OGOV acYoAOVVTOL UE OVTO GUECH M EUUESA, OXL O0TL £YEl TEPIOCCOTEPO, TAEOVEKTNUATO OO
pelovekTiuata, oAAd yoti meplocdTepo OMpovpyel éva aicOnuo aoQAAEING KOl OVETTUYUEVNG
TOVPIOTIKNG GLVEIONONG GE EMAYYEALOTIKO EMYEPNCLOKO €MIMEOO G' OGOVG EUTAAKOVV HE TIG
gpyacieg evog cuvedpiov.

Ta Prnota yio ) oot d10pyaveon Tov Kot EpOcov LILdpPYovV -6T0 Pabud mTov pmopohv va
VILAPYOVV- 1] LITOJOUT, Ol SVVATOTNTES KOL O OmAPOiTNTOG YEVIKOG Kot €101kOg eEomMopog, eivat
GYETIKA omAO va, Yivouv €ykatpa kot pebodevpéva. Avtd mov Kepdilel Ko evidooeTol 6To moryviol
TOV OVTOYWVIGHOD €ivat 11 eovtocio, Tov TPETEL Vo GUVOOEVEL TN GoPapdTNTO KO THV TOLOTNTA TNG
opyévmonc. Ocov agopd v EALGO, n EAAetyn EE10IKEVUEVNG YVAOOTG YOP® OO TO AVTIKEILEVO
Kot To OTL M OXETIKN Telpa YOP® omd 10 GLVVESPLOKO TPOidV Exel GLYKEVTP®OEL GTa YEPLOL AYOGTAOV
avOpOT®V, AEITOVPYOLV G TPOYOTENT GTNV TOPATEPO, OVATTLEN TOV KAGOOL TOL £YEL GLYKEKPIUEVO
TPoPiA, éxtaomn Ko eEEMEN.

O ovvedplokdc TOVPIGHOG Oev TPEMEL VO GLYXEETOL HE TIG GALEG HOPQES EMLXEIPMHOTIKOV
touptopoV. Toco exeivog, 660 Kot Ta Ta&idto KIVATPOV 1 1) S1KIVION HELOVOUEVMV ETLXEPTLATIOV
€xovv dkd TOovG EEYMPLOTA YOPOKTNPIOTIKA Kol OV TPEMEL VO EVIOGGOVIOL GE WA £VVOl0 TOL
GLVEDPLOKOV TOVPICUOY.

2fuepa emikpatel pio Téor, 0 GLVEIPLOKOS TOVPICUOG VA EVTAGGEL GTNV £VVOLA TOV Kot TO Beopod
TOV ekBécewV, Hia TOL TopPAAANAL pe TV de&aywyn Kamoov cuvedpiov dtopyoavmvetor 1 EkBeon
TPOIOVIOV 1 KOl VINPECIDV EMYEPNOEDV EEEOIKEVUEVOV KOl GYETIKAOV HE TO OVTIKEIPLEVO TNG

OTO10C GLVESPLOKTG LOPPNG - CLVAVTNONG.

3.2 To «mpo@ii» TOL GLVEIPLIKOV TOVPIGTO

(Tvamortei 0 ovveEdPLOKOS TOVPiGTOG, TMOS 00 KEPIOEL S TELATNC)

A. Tlpw avagepBodpue oto Tpoeid Tov cuvedplakol Tovpiota, KaAd Bo NTav va avagepBolde 6Tovg
OPYOVIGHOVG, GTOVS GLAAOYOVS, OTIC EMYEIPNOEIS TOL AEITOVPYOLV MOC HOPPEC OPYAVOONMSG TOL
Omo10v cuvedpiov Tpaypatomoleitatl. AvTd avoiyel T0 SPOLO GTO VO KATAVOT|GOVLE TIG OLPOPES TV
ayopav, Tov avoiyovtot yio v EALGSa, T1g 1d10pop@ieg Toug Kot TEMKE Vo avakaADWOVLE GE Ol
akplPaog afiler vo otpopovue, TPokeEVOL va. mpoceAkboovpe otnv EAAGOa peydio oebvn

GLVEDPLOL.
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Xoppova pe ta ototyeion g Union of International Association (U.ILA.) o o xotapétpnon
1.800 kot Gve deBvav cuALOY®V amodelyOnke nwg 1.586 amd avtovg dopyavadvovv 42% etnoteg
OLYKEVTPAOOELS, 24% cvvavinoelg kabe 2 ypovia kot To VOAouTo 34% avaQEPETOL GE GUVAVTINGELG
mov mpaypatoroovvtol kibe 3 1N 4 ypovia. Ayomnmpévog TPOoOoPIGUOS Yo TN Ol0PYAvVMCT T®V
ocvvedpiwv toug gtvor 1 Evpaonn, mov €xetl kepdioet 1o 80,5% tmv diebBvav cvvedpimv. Avdueca otig
100 mpdTeC TOAELS GTOV KOGLO, TTOL SLOPYOVMOVOLY GLVEDPL, gtvar 1 ABnva kot 1 Podog.

H ayopd mov avoiyeton emopévog, eivor dwitepo peyddn kot oiyovpn omd v damoyn
EMYEPNUOTIKNG AcPAAEng KL avtd yloti ol debveic evadoelc kot ot cOAAOYOlL av&avouv pe
TayOTATOVG PLOUOVG TO GLVOAKO aPlBUd TOVG KABE XPOVO, YTl ONLOVPYOVV TOPAPTHATO GE OLO
Kol TEPIOCOTEPEG YDPES Kot YTl Amrd T GTyUn Tov 0 aplfpds TV HEA®V TOVG 0A0EVa avEdveTat,
aLEAVOVTAL EMOUEVMG KOl Ol EOIKEG GUVOVINGCELS GE EMIMESO YMPOS, NTEIPOV OAAE Kol SEBVDG.
EmimAéov, 1 61popn TayKOGHIME TV OVOTTUYUEVOV KOWVOVIDV GTIV 0VGTNPA EEEIOIKEVUEVT] YVOOT),
N TPOOSOC TOV EMYEPNCEMV HEGO OO TNV WO10UTEPATNTO KOl TN LOVAIIKOTNTO TG TPOGPOPAS TOVG,
AL KOl M ovAYK OAoéva KOl TEPIOCOTEP®V VEMV GTOlKElV Tov Ba epmAovticovy v gumepia
TV epyalopévev TPokeEVOL va, EeAYB0UV GTOVG YDPOVG BOVAELNG gival onpeia Tov KuplapyoHV
GTO GUYYPOVO TPOTO CKEYNG.

Amotédeopa, Kamolo oTypn puropet va apvnBolv Tig S10KOTEG TOVS, OEV APVOVVTOL EDKOAN OUWMG
1 GLUUETOYY| OE €va GLVEDPLO 1 £kBeGT, TOV divel TNV gukapia TNG EMITAEOV YVAGNS KOl TOV VEDV
YVOPYIOV € €MIME0 OMUOCIMV OYECEMV KOl QUOIKA TOV OAYONUEPOV -GUVOVAGUEVOV UE TO
TOPOYOYIKO OTOTELECLO- SLOKOTTIMV.
B. 'Exovtog Aowmdv avtd voyn ivarl E0KOAO VoL GKITGAPOLE TN PLGLOYVOUIN, TIC AVAYKEG KOl TIG
AMOITNOES TOV OLVESPLOKOD TOVPIoTO, O OmMOlog G€ YeVIKEG YPOUUES elval EmMGTAHOVAGS,
EMYEPNUOTIOG, HE TOVETIGTNUIOKY HOPO®OT, TAEOEVEL GLYVE, WE OMOTEAEGHO VO, CLYKPIVEL
Kataotdoels. Tig meplocdtepec QopEg €ivol OIKOYEVEIIPYNG, CLUUETEYEL ®G WEAOG GE O1APOPa
ocopateio, GLAAOYOVG, emayyeALOTIKEG evooels, clubs, owPalel eEedikevpuévo -Kol GYETIKA
eVOLIPEPOVTA- EVTUTIOL Kol €6V abAlelton, emAéyel oyeTikd akpifd omop, OT®G 1GTIOTAOIN, YKOAD N
tévig. H nlwia tov elvar  mo moapayoyikn (35-60) ypdévev. H owovopikn tov kotdotacn omd
pecaio £mg mapa TOAD KOAN. Q¢ HEGO HETAPOPES TPOTIUA Yo TO. TOEIO TOV TO OEPOTAGVO KO
AOY® NG TOAMTIGHIKNG UOPP®ONG TOL EKTIUG 10104TEPA TO. OTOLXEIRL TOL EYOoLVV OYéomn UE TNV
TOALTIOTIKY] KO IGTOPIKT TOVTOTNTO TOV TOTOV TOV EMCKEMTETOL.

KoAteyvikéc ekONAmoels téyvng, OmmG OeaTpikéc MOPACTAGES KOL GUVOVAIEG, OAAL Kot

Eevaynoelg o€ MOPAOOGLOKOVG YMDPOVG, HOVOoEin, TvakoOnKes, opyotoloykd pvnueio, Tov
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EVOLOPEPOLV KOl OEYETOL VO GUUTANPDOGOVY QLTA TO TPAYPULLL TOV EPYUCLUDY TOV GLVEIPIOL TOL
mapokolovdel. AkOun, onwg £xel amoderydel amd oTATIGTIKA GTOKElD TOV EEVOSOYELNKDV
EMYEPNCEWDV, TOL SLOPYOVAOVOLV Kol PILOEEVOLV GUVEDPLD, O GLVEIPLOKOG TOLPICTOC KOTAVAADVEL
3 ko 4 PopéC TEPIOGOTEPO GTO OLAPOPO TUNHOTA TOV EEVOdoYEiOL Ko 1d10{TEPAL GTO UTOP, TO OO0
€Xel GOV MOTEAEG LA, OOENOT TOV KEPOMDV TNG EMYEIPNONG KAl LEYOADTEPT EIGPON GUVAAALYUATOC.

O ovykekplévog mehdtng emopévas, £xet wWaitepeg cuvNBeleg KOl GOPAS OTUTNGEL, TOL
oyetilovtol e T HEGO Kol TOVG TPOTOVS HETAPOPAS, TIC EYKOTAOTAGELS KOl TOV ££0TAGUO TMOV
YOPOV NeaymYNG Tov GVVESPIOV, TOV TOTO OLOLOVIG KOl TNV TTO0TNTO S0TPOPNG, EELTNPETNONG
Kol O10lCKESAOTG TOV.

Inuewdvoope 0Tt pe po emionun épevva tov 1990, 1o 20,8% TtV MEAATOV TOV EAANVIKOV
Eevodoyeiowv Ntav ovvedpol. To 12% tov ovvoAikod tlipov twv Eevodoyeiwv A' wor LUX
KATNYoplLdV, TPospyetal omd cuvédpla kat business travels. H damdvn evog meldtn mov GUUUETEYEL
oe ovvédplo egivar katd péco 6po 250-300 $ HITA v nuépa. To 50%-70% twv cuvedplakdv
dOmOVAOV TPOYUATOTOOVVTOL 6T0 Egvodoyeio, mov onuaivel OTL HE TNV TOKTIKH Ol0pydvmon

ocuvedplwv Tetvyoivel LYNAOTEPES TANPATNTES KO LEYAA KEPDT.

3.3 H avantoén tov ovved prokov Tovpiopov otnv EALGda kot or ToOMTIOTIKEG -

HOPPOTIKES - OLKOVOUIKES EMUTTOOCELS

H mapovcioon &vog onupovtikod 6co kol emikopov CNTMHOTOC, OT®G 1 ovAamTtuén Tov
ouvedpLakoL tovpiopol oty EALGSa, o emoyég mov ot d1eBveic otkovoukég cvykupieg kabe dAlo
mopd  evolwveg elval, 1 ovvedplakn  TOvPloTKY avdmtuén ntd o opBoioyikn Kol
TPOYPOUULOTIGUEVT] LEAETT] KOl AVAALOT).

H avoykoadmto avantuéng tov eAANVIKOU cuvedPLokoD TOUPIGHOD SOMGTOVETAL EDKOAN OO
TIG EMONUAVGELS TOV AKOAOLOOVV TOPAKAT®, TOGO GTO OKOVOMIKO OGO KOl GTOV TOAITIGTIKO Kol
KOW®VIKO TOUEQ.

1. TI&pa amod Tig avEnUéveg CUVOAAAYLOTIKES MPELELEG GE €BVIKO EMimEdO, 01 GLVEDPLOKOL TOVPIOTES
JOTaVOLV EVaL GNUOVTIKO LEPOG TNG TOVPIGTIKNG dAmdvnG Kol aveBAlovy T0 0KOVOUKO EMNESO TV
EEVOOOYEIOKDY HOVAO®V GTOVG TOPEYOVTIEG VANPECieg (.. HeTapopelq) Kot mpounbevtég (m.y.
TpoPodocia Eevoooyeimv). Eniong amd dandves keporoimv (EmevOVsELS), TOV EPYOLOUEVOV KOL TV

TPOUNOEVTAOV VAIKOV (.. Y10 TNV KOTOGKELYT] GLVESPLAKOV KEVIPOL), KOODS Kol TV 1010KTNTOV
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(night clubs, €d®v Aoikng T€vne, €0TIOTOPI®V, KOTAGTNUATOV poLY®V), UIKPOTOAnT®V K.G. H
oLoYETION OAV VTGOV PEGO OTO KOKAMUO TNG TOVPLOTIKNG domdvng onpovpyel moArlomAd
OUKOVOUIKE POVOLLEVAL.

2. To acBevéotepo onueio NG amaGYOANGONG OTO. TOLPIOTIKA EmOyyEALaTa givol OTL oVTH &ivor
enoylaxn. Ilepimov 10 50% amd tovg epyaldpevoug epydletor amd tov Ampilio £wg tov Oktdppro.
Me 10 cuvedplokd Tovpiopd dnUovpyoLVTOL TOAAES gukapies vo amaoyoAnel peydlog apBuocg
ATOU®V € EMIMESO OAOKANPNG KOt O)l EXOYIAKNG ATOTYOANONG, LE CLUVETELD TO TOPUTAV®O TOGOCTO
vo petmBel onuavtikd.

3. Emtuyydvovtog peyaldtepeg mANPOTNTEG, VA TOPAAANAN EXOVUE EMUKVVOT TNG TOVPIOTIKNG
TEPLOOOV OAGKANPO TO XPOVO.

4. Ot TPOOTTIKES KOl Ol OIKOVOUIKES amolaPég, ol omoieg eival vynAég, pécao ot TAOIGLOL TNG
dopydvaoong cuvedpimv, Aettovpyoldv pe ToV £va 1 HE TOV GAAO TpOTO Gav KivnTpa avamtuéng g
LTEYVOYVOGLOG TNG CLUTEPLPOPACH OO TOVS EPYALOLEVOVS OTIS TOVPIOTIKES EMIYEIPTOELS.

5. 'Exer mopatnpnBei, oe meploxég mov €yovv avamtiEEl TO EAMVIKO oLVESPLOKO TTPOToV, Om®G
AbMva, Osscalovikn, Podog, Képrupa, avéntikny tdon oty tiun 1 GAANG popeng wioktnoio (m.y.
OT{TLOL TOALTIOTIKNG N IOTOPIKNG 0EI0C), TOV TPOCPEPOVTOL Y10, TOVPLOTIKY a&lomoinon.

6. Eniong mapoatmpeiton avénon kot otnv a&io e yng, 10iog oe gkeivn mov Ppioketal KOvid OTIG
TapoBoAACGLES TEPLOYEC.

7. Adyow g deBvomoinong twv ocvvedpiomv yivetor evkoAdteprm Oeicdvon 1M eméktacrn otnv
TOVPIOTIKY ayopd, TOG0 o€ TomKd 060 Kal 6€ €OviKS emimedo (AdY® TV YvOPYUOV, TOV ONUOGImV
oY£0EMV, TNG EULEONS OLOPNLUOTG).

8. Ambdppoia. OA®V TV Topamdve gival 1 adENoT ToL £8ViKoD TOVPIGTIKOD E1IG0ONUATOG LE BETIKES

TAPOUETPOVG OTO EAANVIKO €BVIKS okovopkd KOKA®LLA.

3.4 Mopdayovreg mov eanpealovv TNV avamTLEl TOL GLVESIPLAKOD TOVPLGUOV GTI|V

EAada

Ola 6ca Exovv mpoavapepHel, OGOV APOPE TO AVTIKEILEVO TOV GLVEIPLOKOD TOVPIGHOV, ONAAdN
TO GLVESPLOKO TOVPIoTO KOl TIG OOHOPPIES TOV, £YOLV VO KAVOLV GTOV EAAAIIKO YMOPO LE
TOPAYOVTEG TOV EMNPEALOVV LE TOV £VOL 1) LE TOV AALO TPOTO TNV AVATTLEN TOV.

O mapdyovteg awtol etvor:
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1. H 0éon tnc EALGOUC 6TO YE@YPOAPIKO YDPO.

ZoVpe ota Badkdvia, £101Kd pe T1G eEeAIEELS TV TEAELTAI®VY XPOVOV, GTO ATL TOV KUKADVO, GTO
KEVTIPO TV PETABOA®V 6TO YMPo ™G Mecoyeiov Kot KaAOOUAOTE VO, TOIEOVUIE TPOTAYMVIGTIKO
poLo. Oa puropovce avtd vo Bewpnbetl wg pia mpoxinon. H wotopia, ot apyordtnte, o HA10G Kot 0
Bdiacoa, dev glval TPovOUlo HOVO EAANVIKG, 00TE apKOVV VO avOTPEYOLV TIG 1O10HTEPES GLVOTKES
TOV GLVESPLUKOV TOLPIGTO.

To onuavTiKdTEPO OUMS KOl AVTO TOL TPEMEL VO, EKUETOAAEVOOVLE Etvat: 0 KPATIKOS PNy aviouog,
01 £evoddyo1, Ol TPAKTOPEG, O EMAYYEALOTIEG SLOPYOVAOTES GLVEIPI®V, Ol EEVAYOL, Ol LETOPPOUGTES, OL
EMOyYEAUATIEC OLOKOCUNTES, OL PMOTOYPAPOL, TO YPOPEIN EVOIKIAGEMG OVTOKIVITOV KOl CKOP®V,
akoun Kt ot etarpeiec kKpovallepdmloiwv Kot evolkldoews texvoroywkov gEomiicpov. Oiotr poli
YPEWALETAL VO KIVIIOOVV TIC £PYOCiEG EKEIVEG Kot VoL dMGOLV eketva Ta kivntpa, ®ote 1 EALGSa va
ATOTEAEGEL KEVTPO OPYAVOONG SLOPAAKAVIKOV GUVESPIMV.

®o umopovoav vo degdyoviar €M, MO GEWPE Omd GLVEIPLO TOAMTIGTIKOV, ANOYPOUPLKOV,
EMGTNLOVIKOV TTEPLEYOUEVOL TTOL VoL oeTilovTan pe Tig pecoyslakég yopes. H 0éon g EAAGSaG mg
pérog g E.E. tng dlvel ToAAG TAEOVEKTHHOTO VOYVOPIONS MG GVVESPLOKT] YOPa. YO TNV anyida
¢ E.E. mpaypatonoovvtor onuaviikd cuvedplo oto pEAN-kpdn ko n EAAGda éxer éva peydio
KOUUATL 0O TNV «TTTO» TOV GUVESPIOV TNG KOWOTNTOC.

Téhog, cav yopa ™ Evopévng Evpomng n EALGda amoktd €va S10popetikd mpOGOTO e

«prestige» 6TV TAYKOGULO 0yOPd TV GUVESPImV.

2. O KMnoToAoYIKEC cVVONKES.

To kaAOTEPO ODPO GTO YDPO TOL GLVESPLOKOV TOLPIOUOV, eivor iowg ot 315 muépeg
KaAokoipiag, a@ov 1o e&qunvo amd 10 Mdio péxpt tov OxtdPpro mpoceépetar Oxt HOvo Yo
d1evKOALVON KOl ATAOVGTELGT] TOV £PYOV TMV GLVESPI®V, OALA KOl Y10 EKONADGELS TUTTOV LIABPLOY
ekBéoewv .. yioti va ydvovion ekB€celg Ommwg avtr) Tov 320v Navtikod Xaioviot g ['évoPag, amd
) otiypn KoAag mov 11 EALGSa elvan pa Kat' e£oyv vauTiky yopa.

Acpaidg, o yopo mov embovpel va yiver d1eBvég ocuvvedplakd KEVIPo, moipvel Ol Ta
KOTAAANAQ PETPO, DOTE VO EYEL GLVESIPLAKO TOLPIGHO dMdEKA UNVeEG TO Ypdvo. Duoikd, o PETpa
avtd mpénel va mapBovv, oe pikpdteEPo Pabud 6cov agopd v AOMva kol T Oeccarovikn apon
aLTEG 01 OVO AOTEAOVV TOAELS TOV apYilOVV VO AVATTOGGOVTOL GUVESPLUKA, AGY® TOL VEPOLS, OALA
Kol TOV TPOPANUATOV TOL KUKAOPOPLOKOD TOL ToPOoVGALovTaL.

To ciyovpo aAd Kot To SNUAVTIKOTEPO £ivarl OTL O EAANVIKEG KAMUATOAOYIKEG GUVONKEG
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Otvouv To TTPAGIVO QMG HE UEYAAES SLVOTOTNTEC YO TNV TOPATEPD OVATTLEN TOL GUVESPLOKOV

TOVPIGHOV GTOV TOTO LLOC.

3.5 Kowoviko - oikovopikoi kot tepifariovtikol mapayovTeg

XE YEVIKEG YPOUUES TNV EAANVIKTY TOLPIOTIKN TPAYUATIKOTNTO TN YopakTtnpilovv elielyelg Kot
avtifécels. X' avtd dadpopatiCovv poAo TOGO 01 KOWV®VIKO-0KOVOKol 660 kat ot mepifariovticol
ToPAYOVTES.

H A0Mva kot n ®@sscarovikn Bo pmopodcay vo AEITOVPYCOVY MG GLVEIPLOKES TOAELS, L0 KOl
daBétovv Pactkn vrodour, TAOVCLN KOAATEYVIKY Kot Tvevuatikny Con, a&lobéata, T amapaitnTeg
VINpecieg, €OKOAN KOAVTTOUEVEG OMOCTAGES HETOEDL TOV ONUEI®V E€VOLNPEPOVTOS YO TOVG
ocuvédpove. [ap' dha avtd, T0 VEQOG, Ol TPOUOKPATIKES EVEPYELES, TO OPACTAXTO KVKAOPOPLOKO
TPOPANUA Kot To Atyootd Egvodoyeiot OV VO avTATOKPIivVOVTAL OTIG TPOdSIaypapég TV debvav
oLVENPIOV, KATAGTPEPOLY TNV EIKOVA.

Xe yevikéc Ypouuée, umopet BEPata va unv amoyontevbel o ohvedpog amd 10 YOPO ANEEAYWYNG
OV cvvedPiov Kot TIG VINPEGieg Tov Egvodoyeiov, Ba tov amoyontehcovy OUMG Ot TOAELS €GOS0V
™G YOPOG, TO TNAEMIKOWOVINKO OiKTLO, Ol OPOUOL TOV UEYOA®MV TOAE®V KOl TOVL ETOPYLOKOD
OKTHOL, OOV GTN YMPO TOV TO TPAYLOTA AEITOVPYOVV TO OPYOUVOUEVO KOl TPOYPUUUATICUEVOL.

Exto¢ twv 01e0vmdv cuykupldv -mov umopov va TANEOVY TNV EAANVIKT TOUPIGTIKN ayopd- Ko
TV GoPapdv mpoPfAnudTmv Tov dnpovpyovvtal and Tig Pactkés eAlelyelg TG ydpag o€ Bépata
vmodoung, mn 10w 1 eAAnvikny mpoypatikdétTo Kodnuepwvd Eoapvidler kot emnpedlel 66ovg
OKEPTOVTOL VO, SLOPYOVADGOLY TO GLVEIPLO TOVG GT1 YDPA. Tt Vo TPOTOUVAPEPOVLE, TOVS «VOUOVG
TOL eAMNVIKOD KPATOLG» Kol TIG OTagelg mov aAlalovv aoctpamoia, T omepyieg (tpdmeles,
LETAPOPEG), N LNTMOG TOVG YDPOVG TTOL EVILAPEPOVY AUECH TOVS OPYOUVAOTEG GLVESPIMOV.

Ba Tpémel EMTEAOVG VO KATOVOGOLUE OTL Yo TO €4v Ba Tpaypatomonbel éva cuvédplo otnv
AOnva 1 ot Oeccarovikn, Oa eEaptnBel amoxielotikd and Tov TPOTO LE TOV OTTOI0 TAPOVCIACTNKE
OTOVGC VIOYNQLOVG TEAATEC TO TPOCPEPOUEVO TOKETO-TPOTOCT Kol To. Oetikd onueio TOL
TPOOPIGHOY, amd Tov Wt dopyavmt) cvvedpiov, tov E.O.T., aAhd kot yevikdtepo amd TO
oLOTNA TPO®ON OGNS KoL TPOPOANG TOL EAANVIKOD GLVEIPLAKOD TPOTOVTOG,.

Agv glval dpmg povo avtd. Ta KovoOAMa amd To TPOYPALUATO TEPIPEPEIOKNG AVATTLENG NG

E.O.K. Ba énpene va a&lomomnBoiv, yio va mpowbnBodv 01 01KOVOUIKOTEXVIKES LEAETEC GLVEIPLUKDV
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kévipov (Avag, Ko, IMatpov, PeBdopuvov, Mukdvov «k.d.). Avaloyioteite pe T €idovg Evivma
exmpoowneital 1 EALGda wg cvvedplakn ydpa, motol eivar gkeivol ot avBpwmotl mov nyovvIal TV
Convention Bureaus, mota eivor 1 avtidpaor pog pe Oetikéc evépyeleg ota. TPOPANUATA TV
TPOUOKPOTIKAOV EVEPYEIDV, OTEPYLDV, ACTATOV TOAMTIKOV KAILOTOG Ko EYKANUOTIKNG 0d10popiog yio
ta. mepiPariovtikd Oépota. Ola avtd ametkovilovv 10 OGO améYovpe yoo vo yivovpe aindivol
EMOLYYEALLATIEG.

Ag mape Alyo wiow oto 1991, pe ta yeyovota otov [epowod, mepinov 1o 50% 1V cuvedpimv mov
glyav mpoypappatiodet va tpaypatorombodv oty EALGSQ, akvpddnkav. Ag avaroylotodpue povo
ToL YPALOTO Kol TO ¥pOVO oL YadnKav 0edopévou OTL 060 To HEYGAO €ivol TO GLVESPLO, TOGO
peyoAvtepog givat kot o ypdvog mpoetolasiog Tov (3 £wg 4 xpovia mpv).

Modi pe 6Aa avtd vo TpocHicovpe kot TNV EAAENYT CLVONKOV KOl KIVATP®V, 0POV 1 KOTOCKELT
UEYAANG SLUVAIKOTNTOS GLVEIPLOKDV YDOPOV Aved TV 3.000 cuvédpwv amattel nevoLGELS TAYIOV
KEQOAOL®OV GNUOVTIKOD VYOV, 1| TPOMONGCT TOV EAANVIKOD GLVEIPLOKOD TTPOIOVTOC KATAPEPVEL VO
woyvpomolel TG Omoleg aOLVOUIES, EMKOAVTTOVTAG OKOMO Kot To OOl  TAEOVEKTIUOTO
Tapovctalovtal AOYm NG YEOYPUPIKNG B€omg, oAl Kot Ady® TG TOMTIGTIKNG a&iog TG EAANVIKNG

TOVPIOTIKNG TPAYUATIKOTNTOG,

3.6 Ykotgyviki) vrooopn

Oha 6ca avagépOnkav 610 mp®OTO HEPOG NG ovdmTvEng tov Bépatog mepl dvvatoTTOV Kot
TPOOTTIKMOV TOV GLVESPLAKOV TOLPISHOV otV EAAGSa -av kot epdoov avtdg dtabétel TpOcOTO
EMAYYEAUATIKO KOl OVTOY®OVIGTIKO- GUVOELOVTOL GTEVO KOl AEITOLPYOLV TOPOAANAQ pe TNV Omold
VMKOTEYVIKTY] TOL LTOJOUT]. ANAOY|, TIG KTIPLOKES EYKATACTACELS (G€ GVYYPOVA GUVEIPLUKA KEVTPO.,
aiBovoeg Eevodoyelwv), Tic petapopés (aepomopikés, OaAdooieg, yepoaieg), tov €E0MMGUO, TIG
TNAETKOWVMVIES, TO service omd dNUOCIES KOl WOIMTIKEG VANPEGIES, TO EEEOIKEVIEVO TPOSMTIKO TOV
amorteitot.

Ag pifovpe pia patid oto TL Sabétel M YDpa, TOwL EIVOL | LIAPYOVCO KATAGTAUCT) (OOTE VO
evtomeBovv ot eAlelyelg Kot va ANeOoLV 01 amapaitnTeg AmOPAGELS A TOVS APUOSLOVG.

To mA00¢ TV KATAAANAOTEP®V, YO TH SLOPYAVOGT GLVEIPIMV, YDPOV OVIKOVV o€ EEVOdOYELN
Kol gtvon Tpoidvta TG WIOTIKNG TPOTOPOVAING, TPAYHO TO OTOI0 OMUAIVEL, TG OVOAOYO HE TNV

OTITIKY] YOVIOL TOV OVTIUETMMIGE TI) GLVEOPLOKT AYOPd O 1OOKTNTNG NG EEVOOOYEINKNG LOVASIGC,
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TpOPAeyE Kol ETEVOLCE TEPLGGATEPO 1] MYOTEPO, GE YDPOLS Ko EEOTAMGUO KATA TNV KOTUCKEVT TOV
Eevodoyeiov. TTapdAinia, n avartuén Tov GLVEIPLAKOL TOVPIGUOV TNPE £KTaoT To TeAevTaio 10-15
POV Kot TEAIKA cuverdyetat 0Tt ta Eevodoyeio g mepacpévng 20etiog ov dev iyav TpoPAdyet
onuovpyio aBovs®V Yo, EKONAMGELS 1] OEV EKCLYYPOVIGTNKAV £YKAip®C Glyovpa dgV UTOPOLV Vo
aVTOTOKPIOOVV OTIG CNUEPIVES AOLTHGELS TNG GLVEOPLOKTG OYOPAC.

O1 howrol ydpot, TVELHOTIKE KO EKTOOEVLTIKA KEVTPA 1| WOpOHaTa, akOpo Kot ot afAntucol (m.y.
ot1ad10 Eipnvng kot @ikiog) dev etvar wavoi va raogeviicovy mavta peydio Kot o1ebvi] cuvéopia,
10iog edv Ppiokovtor pakpld ard to onueia O10pyYAvmOONS TOV TOPIAANA®Y, LE TIS EPYACIES TOV
oLVEDPIOV, EKONADGE®V (T.). 0EEIDGEL).

Axopa, Bo mpémel va ToVioTEL (o GEPE AOLVOULOV GTNV EAANVIKT] KOW®VIO TOL TPOKVLTOLV
amo 10 €100¢, TN CLYVOTNTA SEAEVONG KOl TNV TOLOTNTO TOV GLYKOWVOVIOK®OV Hécmv. Eqv Aoudv, ot
KUKAOQOPLOKEG KOl GUYKOWMOVIOKEG cLvONKeS ivar eEapeTiKd TPOPANUATIKES, OKOUA KO Y10 ELOG
toug 1010vg, Qavtaocteite to pEyebog G onuUaciag TOLv TAPAYOVIO OVTOL GE O,TL APOPH TIG
GLVESPLOKES LETUKIVIGELS TOV EEVOV.

Eniong, peydin onuocio ot dopydveon towv cuvedpiov amodidetar kKot otov eEomhopd. Otav
Aépe eEomAiopd evvoobpe OAOKANPN TN YKAUO T®V GUYXPOVAOV OTTIKOOKOVCTIK®V péowv (video,
UETOPPOUCTIKA UNYOVIHOTO, KAEIOTO KOKA®pO TnAedpaons) mov PBéPota €101KE OTIC TEPMTMOELG
Oebvov ovvedpimv dadpapatilovyv onpavtikd poro.

Amouteiton Aomdv mpoomddeio. avAmTuENG VYNAOD EMTEOOV TEYVOAOYIKNG KOl KTIPLOKNG
VTodoUNS, £161 wote N avaPaducn (vrofondnon) Tv cuvedpiwv va amotedel P 0KOAN vTOBeon

Ko OyL Lo SuGAPESTN eUmELpiaL.

TA EITAITEAMATIKA HAEKTPOAKOYXTIKA XYXTHMATA KAI O POAOX TOYX
XTHN ANOAO THX IIOIOTHTAX TOY XYNEAPIAKOY TOYPIXMOY

Mnpootd otV avapevopevn dvodo Tov GuVESPLIKOL TOVPIGHOD, To Egvodoyeio Asttovpyel wg o
Kat' eEoynv YOpog yo T de€aymyn cuvedpimV Kot TNV TPOYHOTOTOINGT AOUT®MV EKONADMCE®V.

Ol «UETOYECH TV HECOYEWKADV YOPDOV OTO GLVESPLOKO TOLPIGUO «ovePaivouvy Kol o€
Eevoooyeia g lomaviog kot g yerrovikng Itaiiog mpaypatororovvror alidroya cuvédpla. Ta
eEMNVIKA Eevodoyeia mov BELOVY va avardfouy T€Totov €id0Vg cLVEDPLA, TPEMEL Kl Vo Eivol o€
0éon va T avardpfoovv. Avtd, o¢ onpaivel TG anAd TPETEL Vo S1BETOVY TIG KATAAANAES aifovoeg

amd dmoyr yopnTKOTNTUS. O NAEKTPOUKOVOTIKOG EEOTAMGUOG -1 LKPOPMOVIKY, 1] LEYOPOVIKY KO
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UETOPPOOTIKY| EYKATACTAOT- £lvol 6TIC LEPES MaG TO A Kal To Q Yo TNV emTuyia evog cuvedpiov.

2116 HéPES Pag, 0 €E0MMGUOSC avTOg cuvhBmG vokidletor. Mmopel mpaypatikd 1 evowkioon va
amotelel (o KOA EVOALOKTIKY] ADOT, OUMC Oev €ival 0T OV OVTOTOKPIVETOL GTIC OLUPLUVES
OTTOULTIOELG KOl OTIG AVAYKEG TTOV 101 £XOVV apyicel va dlapopeavoviot otny ayopd. H eykatdotoon
UOVIHOV EMOYYEAUATIKOD €EOTAGHOV amoTeAEl TPAYUHOTL por ETEVOLON YIAMAdmV gvp®d. Oung ta
€0000 amd po GEPd GLVESPIMV Kol EKONAMGE®V e emruyia Oa amocBEécovy ypryopa T0 KOGTOG
ayopag g £yKatdotaons, Hivoviag 6To cuykekplpévo Egvodoyeio ) duvotdtnTa Vo enektabel ot
O1efvn| GLVESPLOKT] OLYOPd e CMOGTO EMYEIPNUATIKO «TTPOGMTO.

[ToAAd Eevodoyeia g ABNvog 01aBéTouy a&lOAoYEC NAEKTPOOKOVOTIKES EYKATACTACELS KOl L0l
onpavtikdtepn kivnon mapatnpeitor and Eevoodyovg e Kpng, ot omoiot peretodv coPapd v
€YKOTAGTAON HOVILOV NAEKTPOOKOVGTIKOD EE0TAMGHOD OTIG LOVAOEG TOVG,.

O Eevoddyog mov EVOPEPETOL VO ONUOVPYNGEL Eva EVOOEEVOSOYELOKO GLVEIPLOKO KEVTPO,
TPEMEL 0PYIKA va, EEAcQAAILEL TNV LTOGTNPIEN TNG GLVESPLIKTG AYOPaS. ATapaitnTteg TPoVTOOETEIS
elvat: 1 dSvvaTOTNTA OO HEPOVG TNG LOVADNS VAL EELTNPETNGEL TA GLVESPLL G pHeYddeg aiBovoeg, M
duVaATOTNTO SIAUOVIG TOV GLVESPMV, 1 SVVATOTNTO ETICKELAOV, EKOPOUDYV, OLUCKEDOONG, VOIS
KaOMOG Kot 1 EVKOAIN LETAPOPAS TOV CLVESPMV GTN GLYKEKPLUEVN TomoBesio Tov givol KTIGHEVN N
povaoa.

Av mpaypatikd 0leg avtég ot Pacikég mpovimobioelg vdpyovv Kot To Eevodoyeio mpospépeta,
161E 0 EEVOOOYOG KaAelTal Vo EMAVOEL TO BEUA TOL YOV, ATOPALITTO GTOLYEIO YO TIG EPYUGIEG TOV
cuvedpiov.

Avt n poVIun eykotdotoon Tpénel va oabéTet:

1. Mpopwvikd choTn
2. Meyopovikd cOotnpo

3. Meto@paotikd GOGTNLO.
Ta televtaio ypoévia mopatnpeitol pio. GTPOEY] TPOg TNV TOWOTNTO Kol TPOG To €10M 1OV

EYYLOVTOL TPOIYPAPES Kol VYNAN TEYVOLOYia, OTMC doypoviKOTNTO Kol 6oTO GEPPIS amd TV

wpounOevTpra eToupeia.
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3.7 AveEdpTNTO CLVEOIPLOKA KEVTPO

MET'APO MOYXIKHY AOHNOQN

Krtipto mov aio1000&el va kaAvyer éva peydAo Kevd GTIC TOMTIOTIKEG KO YEVIKOTEPO KOVMVIKES
avaykeg g EAAGdac. H 1otopia tov, Eexivinoe 10 1961 amd opapatiotéc avOpmmovg, Omwg M
Ake&avopa Tpiavin, o Adunpog Evta&ids, o Anuntpng Mntpdémovroc, o Xpnotog AaUmpakng Kot n
OapEN tov oeikel TOAAL 6T GLUPOAN TV YOPNYOV NG WIOTIKNG Tp@TofovAiog, aALL Kot 6TV
EVEPYO CLUTOPACTACT TNG EAANVIKTG Kot TV EEVMV KuPepVNGE®V.

H onpovtikdémro tov cuvedplok®v yopov Tov Meydpov oty avdmtuén tov cuvedplokon
TOVPIGHOY €tvar TOAD peydAn kot Oyt poévo. H évtaln tov yopov avtdv kot 11 6GOVOEST TOVG UE
YEVIKOTEPEG TOMTIOTIKEG AEITOVPYIES, LOG EMTPEMEL VO LWANGOVUE Y10 TNV EVIGYVOTN TNG EAANVIKNG
TOPOVGIOG OTO YDPO TMOV OPYOVAOUEVOV EYKATUCTAGEMY VTOOOUNG KOl OTMG TPOOUVOPEPULE, LE
TOCOTIKEG KOU TOWOTIKEG TOAPUUETPOLS. Ba NTov AOUTOV AGTOYO VO Ol(®PICOLUE OmANL TIC
oLVEdPLKES duvaTOTNTES TOV MEeydpov, EexvavTag 0Tl To £pYo dpa MG OAOKANPOUEVO GUVOLO KOt
0Tl M TOWIAMO TOV EKONADCEDY, OGO SOPOPETIKES Kot av glval, O Ba emnpedlel v moldtnTa
KOALYNG TG,

210 Méyapo MovGIkig GuVOVTOVTOL 01 L0 TPO®ONUEVES LOPPES TNG CVYYPOVIG TEXVOAOYING Kot
a1oONTIKNG Kol 01G1000Eel Vo amoTELECEL vl VITEPGVYYXPOVO KEVIPO TOAITIGTIKNG, KOWVOVIKTG Kol

EMIGTNLLOVIKTG OPOCTNPLOTNTOG.

OI AYNATOTHTEX TOY MET'APOY MOYZXZIKHX

"Exet tn dvvatdtnta, TNV VIodoun Kot ToV OmottoVUEVO EE0TAGUO Y10 VoL AELTOVPYNGEL:

® (G MOMTIOTIKO KEVTPO Y10l EKONANDGCELS LOVOIKNG, OTEPAS, OEATPOL Kot Yopol

®  ®G oLVVEIPLUKO KEVTPO, amd Ta TAEOV GUYxpova otV Evpdnn, pe mpowbnuévn texvoloyikn
oTNPLEN KOl OPYOVOLEVT TOPOYN VI PECUDY

® G EKTUOEVTIKOG TLPNVAG, OPYOVAOVOVTAG 1) PILOEEVOVTOS SHAEEELS, EKONADCEL,
pobnpata kot ekBéoelg

® (G EMOTNUOVIKO KEVTPO, 0TEYALOVTOG TNV TPAOTN HOVGIKY| BPAI007KN Kot TO TPDTO KEVTPO
HOVGIKNG £pevvag otnv EALGSa

o G KEVIPO TANPOPOPNONG YO KAOE OUOVTIKY] TOATIGTIKY dpAcN
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® (¢ £PYO TAOTOG Yo TN dnpovpyio GAA®V TETOV HOVAS®V 1 KOl LIKPOTEPWV G' OAN TNV
EXLGda

® (¢ KEVIPO NYOYPAPNCEWV, TPATLTO Y10 TO YMPO TNG VOTIOAVATOMKNG Mecsoyeiov Yo
LLOVGIKEG

®  EYYPAPES KOL TOPUYMOYEC.

XTAAIO EIPHNHY KAI ®IAIAY

To Xtad10 Eipnvng o didiag, €va amd ta mo ovyypova KAEWOTA ot1dde g Evponng,
gykavidoOnke 10 dePpovdpro tov 1985 ko PBpioketar otnv meploy tov Néov DoaAnpov otov
[Tewpard. Mrmopet 10 dvopd tov va cuvoédnke éktote pe koboapd abAntiKés exkdNADGCELS, OU®S TO
2tadw Eprvng ko @idiog péca ot €ikoot ypdvia Tapovusiag Tov Exel LAOEEVIGEL Vo LEYAAO
aplOUd TOMTICTIKOV EKONADGEMY, GLVOVAMMV, EKBEGE®V, GuVEdPIWV, GEUVOPIWV KAT.

To wiewotd othd0, T PonbnTikd yNmedo Kot ot vwoéAoweS PonONTIKES €£YKATOOTAGELS TOVL,
KataAapupavouv pa éktoom 32 otpeppdatov. Ot kKiewotes aibovoeg dOAnong, ta ekeyydueva parking,
0l aVOIKTOl 0lBANTIKOL YDPOL, Ol YOPOL YLy YWYIOG, TO OVOLKTNPLL Kot TO S1dpopar GAAL TUMHOTOL,
ov eBAvouvv ta 95.000 T.. amoteA0HV £vo CNUOVTIKO KOUUATL TNG DTOSOUNG TOV dtoféTeL TO ZTdd10
Epryng ko O1hiog.

HAektpovikdg eEomhopdg, oAAd Kol KOTAAANAN ECMOTEPIKY OPYLTEKTOVIKY EMITPEMOVV GTO
OTAO10 VO AEITOVPYEL Pe VYNAEG TTPOSAYPOPES OG TPOS OAES TIG SLVATOTNTESG TTOL TAPEYOLV O YDPOL
tov. O Topéag TOV CLVEIPIOV EUTAEKETAL AUEGN GTIC TAPEYOUEVES VIINPEGIEG TOL GTAGIOL KO APOPEL
€va, LEYAAO TUNHO TOV dPACTNPIOTHTOV TOV Mol He TIg afAnTikég ekOMAMGELS Ko TiG KBECELG.

H mapovcio tov entd ocvvedplok®v oaBovcdv o©T10 GTAS0 EVIGYLEL TNV OVATTLEN TOL
oLVESPLIKOL TOVPIGHOD KoL 1 CLYKEKPLUEVN TTEPLoyN SLoBETEL OAEG TIC OmaUTOVUEVEG TPOVTODETELG
YL T 66T EVANPETNON TOV GLVEIP®V OTTWG EEVOOOYEINKES LOVASES IKAVIG OLVOUKOTNTAG, DOTE

VoL KOADWYOLV TIC OVAYKEG TOV GUVESPMV, TANPES CLYKOIVOVIOKO OTKTVO KAT.

XYNEAPIAKO KENTPO AAPIXAX
MONAAIKO I'TA TO NOMO KAI TH OEXXAAIA

To ocvvedprakd kévipo Adpioag PBpiocketar oto ydpo tov T.E.L IIpodxetron v éva aveEdptnro

KTIPKO ouykpotNua, pe ewdwd dwppuduicpéveg aibBovoeg vmodoyns, O0AéEemv, CLOKEYE®V,
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eK0ec1OKO YDPO, OALA KoL EWOIKN TTEPLYN EGTIATOPIOV, KVAIKEIOV KO QOITNTIKNG AETYTG.

O mpobdmoroyiopdc Tov Epyov £pBace to 1 d1e. Apaypéc, dniaon ta 2.934.702,86 € , orjuepa.

H evpOtepn meproyf] amoktd €mTELOVG TO TPMTO TNG GLVEIPLOKO KEVTIPO, OV OVOUEVETOL VO
dmoel pio véa dOnom 610 TVELHOTIKO Kol TOAMTIGTIKO YiyvesBot Tov vopov, pe ToveALadKn -Kot Oyt
puovo- eupéreta. To ouvedplakd kKEVIPO PIA0J0EEL Vo emTOYEL Kol £vov GALO GKOTTO TTOV TTAvVTOL 1TOV
poe povipm emdioén tov T.E.L kot mov n xkokodopovia g teXVIKNG ekmaidgvong kot AdOn tov
napelBOvToc dev 10 emétpeyav, ) ovvdeon tov T.E.L kot tov dpactnplotitev Tov HE TOV
KOWV@OVIKO 10TO NG TOANG.

Ta eykaivia Tov cuvedplakoy KEVIpov £ytvov pe kabe emonuotra otic 22 Maptiov 1996.
[Ipoxettal yo évav vIEPGUYYPOVO GLVESPLOKO YMPO, HOvadlkd ' OAn ™ Oeccaria, o omoiog

YopileTon 6€ TEVTE EVOTNTEC:

1. aiBovoa daréEewv dvvapkotntag 215-230 Béoewv, eEomMopévn pe Ta To chyypova
OTTIKOOKOVGTIKA LEGA, SLOBETEL CVOTNA OVTORTNG HETAPPAOS 4 YAWGG®V amd 16ap1OpES
KoUTiveg,

2 0iBovoeC GLOKEYEMVY LE OLVATOTNTO EVOTTOINGNG GLVOMKNG dLuvaKOTNTOS 56 BEcE®YV,
dvetn aibBovca vrodoyng Aoumt,

ex0ec10KO YDOPO e EWOKEA GYEOAGUEVO Y10, TN PNOT TOL YDPOV POTICUO,

wok w

VIaifpLo YdPo Tov TPoopileTar Yo EKONAMCELS KOl EKOECELS.

XYNEAPIAKO KENTPO METXOBOY

Apyioe 1 Aettovpyia cuvedplakod kéEvipov 6to Métcofo amd 1o idpvpa Eyvatio Metodfov. To
KEVIPO oVTO oteydleTol ©T0 TOPASOCIOKNG apyLtekToviKNng Eevodoyelo kot owbéter o mALov
oUYYPOVO VAIKOTEXVIKA HEGH g cofopr)g CLUVESPLOKNG VTOOOUNG, OC KOl TANPY OPYUVAOTIKY|
VROGTHPIEN G€ OAa Ta EMImESAL.

To cuvvedplaxod k€vipo Tov Metodfov Eekivinoe ota TAAICIO HOG GVALOYIKNG KOl OPYOVOUEVNG
npoonmdbelog Qopéwv g emapyioag Metodfov Ko amoteAel TOV «TPOMOUTO» UIOG OCEPAG
TOAVTAELPWV AVATTVEIKAOV OPUCTIPLOTHTMV, TOV £YOVV KOO TNV gunuepia kot cuuPatn mTpog to
nepBaiiov eEEMEN ¢ mepLoyng Tov MetadPov, adrd kot g Hrelpov yevikotepa.

Ot onpepwéc ovvedplakés Opaotnprotnteg tov Kévipov, oteyacpéveg oe éva OLOpPO

TaPodocloKd KTiplo, OmOTEAOLV TO TPOTO PHpo Yoo To0 oxedlacnd kot T Onuovpyio €vog
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TOAVOVVALOL GLVEIPLOKOD KEVTPOVL, Tov Bo pmopel vo Prho&evioel Oyt Lovo cuvédpla, oAl Kot
exBéoelc Kot ekmondevTikég dpaoctnplotteg kot Oa eEac@ailel v emTuyic TOVG, TPOCPEPOVTOG
GLYYPOVN VAIKOTEYVIKT] VTOJOLY|, OTOSOTIKEG VIINPEGIEG KO EYKOTACTAGELS VYNADV TPOIYPUPDV.

210y06 givar to Zuvedplaxkd Kévipo Metadfov va yiver chvropa mopfvag avantuéEng oAOKANpNG
¢ Hmeipov. Eipoaote mepnieavolr mov oamd onuepa KOAAG M TOPASOCIOKY] OPYLTEKTOVIKY] TOV
KEVTIPOL, OAAG KOl 1 TOWOTNTO TOV VANPECIOV L0, TPOCPEPOLV eEOUPETIKEG GLVONKES Yo La
ONUOLPYIKY OGO Kol ELYAPIOT GLVAVINGY €PpYaciag. Xto KEVIPO Lmhpyel po (eoth QUAIKN
aTHOCEALPO, YVNOLO EAANVIKY @OLAOEEVIOL KO 1) TTPOCMOTIKY] OPOVTIdn amd Tovg avOpdTOVS HoC,

EUTELPOVG EMOLYYEALOTIEG.

YYNEAPIAKOI XQPOI ITIOY ENTAXXONTAI AMEXA XTIX TOYPIETIKEX

EIr'KATAXTAZXZEIX

To véo ovvedplokd Kévtpo tov Eevodoyeiov «Podoc TTaArdc» cuvolikng yopntikdétntog 3.500
atopmv, M gykowvioon tov omoiov €ywve to KaAokaipt Tov 1992 pe moykdspov KHpovg Guvédpla,
glvat vt T OTIYUN TO LEYOAVTEPO TNG YDPOS.

To ocvvedplakd kévipo o100 «Pddog [MoAAGc) KOTACKELACTNKE GOUE®VO HE TIC TEAELTOUES
npodtaypapés ™ E.O.K. Amotekeitar and 11 aibovoeg moAlamAdV ypNoe®V, VO TAPAAANAL
dwbétel Aettovpykd ekbectaxd kévrpo, aibBovsa Tumov Kot aifovoa emonumv. Ilpoceépet dheg T1g
GUYYPOVES OVECELG KOl SIEVKOAVVGELS LE TEAEVTAIOV TOTOL UETAPPOUCTIKG GLUGTILLOTA Y10 8 YADGGES.
[Teprpepetaxd tov GUVESPLOKOD KEVIPOL AEITOLPYOLV ECTIOTOPLN, UTOP KOl KOPE, EVO LITAPYOLV
moAvtereig aibovoeg deSidoe®V.

[Mapdiinio, ot GOvVedpOl UTOPOVV VO ATOAAUPAVOLY €10KOVG YMOPOVS Yo EEKOVPACT] Kot
avoyvyT, KoM Kot TIC avESELS EVOG VITEPTOAVTEAOVG EEVodoyeELakol BEpeTpov. Ao T0 MdpTio Tov
1993 Aewrtovpyel o wtépvya, m omoio amotereiton amd 200 moAvteEA d®UATIHL KOl GOVITEC,
KOTOOKEVOGHUEVO Y10 TN OLOUOVI] TMV GLVEOP®VY, TOV EMGNUMV Kol TOV OEBVOV TPOCOTIKOTHT®Y,
OOV TOVG TaPEXOVTOL OAES Ol WHTEPES EEVTINPETNGELS KOl SLEVKOAVVGELS, aveEdptnta amd v
VOO HOVADAL.

®a pmopovoape vo mapovcslacovpe, pe otowyeion tov E.O.T., o ewdvo e vmapyovsog
VTOOOUNG OE GUVEDPLAKOVG YDpovs. Bdoel avtdv twv otoyeimv, eni cuvorov 134 aibovcdv, t0
85,1% Ppiokeron péoa oe Egvodoyela war poAg 1o 14,9% oe dhlovg ymdpovs. Ewdwodtepa, ot
aiBovoeg 1.000-1.800 atopwv Ppiockovtar, tpeig (3) oty Anva, pia (1) ot Podo kot pia (1) ot

XoAk1dkn kot OAeg Toug péca og Eevodoyeia.
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Ta «ovvedprokd KEVTPO» TOL VILAPYOLV EKTOC EEVOOOYEi®V UTopovV TAAL va petpnBolv gvkorw:

¢E1(6) otv ABnva (9 aiBovoeg), éva (1) otovg Aghpotc (2 aiBovoeg), 6o (2) ot Xio (3 aibovoec),

éva (1) omv Kpnm (1 aiBovca) ko éva (1) ot Oeocarovikn (5 aibovoeg) pe yopnrikdtnTo

atfovomv amd 15-500 dropa. Oro SoBETOLV HOVIIES EYKATAGTACELS, projectors, KPOPMVIKES Kol

UEYOPOVIKES £YKOTAOTAGELS KA. AvTiféTmg ot aiBovceg mov Ppickovral o Egvodoyeia, voikialovv

ToV €E0MMG O aVTO ovAAOYa pE TIG avAyKeS TV cuvedpiwv mov erho&evovy. Ta mapandve ctotyeia

elvar povo ot oNUavTIKOTEPES aiBoVGEG TG YDPOG KAl OV TEPIAUUPAVOVY TO GUVOAO TV CLUVUPADV

otfovomv.

3.8 XTaTIoTIKA GTOLYELD TOV APOPOVV TO GVVEIPLOKO TOVPLONO

2g outn TV evOTNnTa TOPaOETOVTAL OPIGUEVO GTATICTIKE GTOLXEID TOV ALPOPOVV TO GLVEIPLOKO

TOVPICUO.

1. ZuyvoTnTo TOV GLVESPIMV GTOVC OPYOVIGLOVC TOV TPOYULOTOTOLOVV TO. GLVESPLA TOVC KATA TAKTA

YPOVIKQ UG TN LOTOL:

40.6% | Emow

24.0% | Kabe 2 ypovia

13.3% | Kabe 3 ypovia
6.9% | Kd&Oe 4 ypovia
3.4% | KdbBe 5 ypdvia

11.8% | Agv kaB6pioav

2. O apBudc Tov cvpueteydviov £yl oc eENC:

35,9% EWG 100 GULLLLETEOVTEG
29,1% 0l 101-250 GULLETEOVTEG
16,85%  [€og 251-500 GULLLLETEOVTEG
9,6% S0l 501-1000 GUUUETEXOVTES
5,8% EWG 1001-2500 GULLLLETEOVTEG
2,8% ol 2500 & Gve GUUHETEOVTEG
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3. [TocooTIOH0 GLUUETOYN GLVOOMV ATOU®MY GTO. GUVEDPLOL:

11,5% t®v cuvedpiov eivar katatepa Tov 10% tov cup/vimv

COWVTOV

49.9% 1ov ovvedplov eivor katotepa Tov  10%-50% TOV

oLU/VTOV

19.4% 1tov ovvedpiov eivon xoatodtepa tov 50%-100% TV

12.6% twv cuvedpinv elvar KATOTEPO GVEL GLVOIDOV GLW/ VIOV

4. Aldpxero. cuvedpimv:

37.7% | dwapkovv 3 uépeg

38.8% | dapkovv 4-5 népeg

19.8% | dapkovv 6-8 uépeg
5. Ilpotiudpevot pnvec:
Yentéupprog 18% Mang 14%  [lovvng 13%
Oxtofprog  (12,5% lovAng 9% Maptng 4%
Ampiing 6% NoéuBprog 6% Aecéuppng 2,5%
Drepapne 2% [evapng 1,5%

6. Ktiprokéc £yKoTaoTAGELC TOV YPNGLLOTOI0VV TO. GUVESPLOL:

38% e oUVEOPLOKA KEVTPOL
30% Ye Eevoodoyeia
19% Y€ TOVETIOTI LI
e OAAeg
9%
EYKATAOTAGELS
4% Agv andvincav
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7. AplOuoc GLUUETEYOVI®V GE GLVEDPLO TTOV TPOYUATOTOMONKAY GE GUVEDPLOKA KEVIPOL:

27% ‘Ewg 100 cuppetéyovreg

27% Ewg 100-500 cvppetéyovreg

16% ‘Ewc 501-1000 cvppeteyoveg
14% Ewg 1001-2500 cvppetéxovreg
16% Emg 2501 kot dve cuppETEXOVTESG

8. ExBéoeic: 10 36% tov opyoviou®v g £pguvag MNAMoE Tmg TAPAAANAL LE TO KUPLO GLVEDPLO

Ol0PYAVAOVETOL TEPLOOIKMG 1) LOVILMG 1 OYETIKN £KOEOT).

9. Emionc yopor v orhoéevio ocvvedpiov pfoa kol €Em amd Tic EEvodoyelokEc LOVAOEC

KOTOVEHOVTOL YE@YPaPkd og eEnNg: omv Attikr 32%, Kpnt 24,5%, P6do 13%, oty meproyn

®eocarovikng - Xaikowng 11 ,5%, evd otig vrdAouteg meployég s yopag pag 1o 19%.

3.9 Anpoorot ko IsrwTikol @opeic mov avarapfdvouvy TNy opyavmon cuvedpimv

H gvBbvn ™¢ avdinyng kot opydvoong cuvedpiov otn YOPo Lo AVKEL KOTd LEYOAO TOCOGTO
oto Ymovpyeio IMToMmtiopov kot v cvveyeion otov E.O.T. ko otnv 101wtk mpwtofoviio. Me
aetnTd piKpoOTEPN CLUUETOYT akOoAOVBOUV Ta VIOAOT VovPYEin Le Ta apUOSL TUNHOTO TOV
SbETouY, KOOMG Kol OPYOVACELS, GUVOEGUOL, CopoTeio KAT., mOL avolappdvovv ot idtot T
JoPYAvVOON TOV KAUSIK®V TOVG GLVESPIWV.

E&etalovtog ) dpaotnplotnTo TOV TPLOV KUPLOTEPWOV POPENYV, EEKIVALE 0mtd TO ONUOGLO TOUE.

YIHOYPT'EIO ITOAITIEMOY
To Ymovpyeio IloMtiopod SaBétel tuquo cvvedpiov vd T Oevbuven TG TOMTIGTIKNG

kivnong. Ot appodtdTNTEG TOL TUNUATOS EfvaL:

1. Opydvoon kot eronteio dieBvav N mtoveAlnviov cuvedpiov otnv EALGSa.
2. Owovopkn evioyvuon cuvedpimv Kol EKONADGEMV.

3. H mapoyn dievkoAvvoewv, E0TMGHOD, OPYAVOTIKOV ADGEMV KA. GTOVS 0PYOVAOTIKOVG
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(POPELS TV cLVEIPIMV.

Xmv opyn «éBe ypdvov ekdidetar SeAtio pe TOV TITAO «OULVESPLO» KOL GTO OMOiOo
nmeprapBdvovtal OAa To cuVESPLA Yo To omoia £xel eykpBet 1 xpnuatoddTnon tovs. [ToAAEG popéc
OU®G KAmol GLVESPLD OvVOPAAAOVTOL 1 LOTOIMVOVTOL, UE GUVETELD VO TOPATNPOVVTOL O0POPES
petald tov otoyyeimv Kot Tov JeATiov Kol GUVER®MG TOL TeAMKOVD aplBuod cvvedpiwv mov
PN LOTOd0THONKAY.

O motmoelg mov dbétel to Ymovpyeio TIoOAMTIGHOV Yo emtyopnynon cuvedpiwv TpoépyovTal
and tov Toktkd IIpobmoroyiopd kor omd to mpoypaupoate «Anpociov Emevodcemvy. Xtig

TPOOTTIKEG KOl GTOVG LEALOVTIKOVS GTOYOVS TOV TUNUATOS TEPIAaBdvovTat:

e H ovupetoyn, n texviKn Kol OIKOVOUIKT 6TO Vo dnpovpyio Atebvég Xuvedplaxd Kévrpo oto
dainpkd Aérta.

e H adénon tov motdcemv Tov xopnyouvtal Incing Yo cuvEdpLa 6T0. Tocd TV 440.205,42
€ v v teAevTaia TEvTaETiaL.

e H dvodog tov emoiov opyavouéveov cuvedpiov ota 300 TovAdyiotov Yo ta TeEAevTOio

YPOVICL.

EAAHNIKOX OPTANIXMOX TOYPIZMOY (E.O.T.)

O E.O.T. dwbéter tuqua ovvedpiov kol ekBécewv amd T oLGTACT) TOL KOVOVIGLOL TOL
onuooctevdnke oto ®.E.K. 325 otig 8-12-76 kot to omoio vrdyestoar otn Awevbvvon Anpociov
2y€cemV Kot Alopnong.

O dpecog poAOG TOV TUNHATOG gival N 0pYEVEOOT SEBVOV TOVPIGTIKOV GLVEIPI®V Kot 0 EUIEGOG
elvar va evioyboel 0o Ta S1eBv EMGTNHOVIKA GUVESPLO TO. 0ol TPOPAALOLY TOV OpYAVIGUO TOV
1010, AAAG CLYYPOVEOG £XOVV Kol LEYAAT TOVPLIGTIKT onuacio , AOY® TG VYNANG CLUUETOYNS EEVOV
GLVESPMV Kot cLVOOMV peddv. H evioyvon avti mwov mpocepépet o E.O.T. givan oucovopikr|, oniadn
avorapPavel pépog TV €£00mV TV OelOCEMY, TOV EKOPOUDV KA., KOOMG Kol mTOpOYN
OlevKoAVUVGE®V € dadtkaoTiKG  Bépata. Kpimmpila yioo to Dyog tov ¥pnudtov Kot 1o €100¢ g

BonBetag mov Ba d00el amoteAovv:

1. H enoyn deaymyng tov cuvedpiov, OTOL TPOTILOVVTAL Ol EKTOC TOVPLOTIKNG EMOYNG U VES.

2. O 10mog de&aymyNg e TPOTEPAULOTNTO T VNG KoL TNV emopyio, KATL OGS oL dev eumodilet
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v ABnva va Katéyetl ) «pepida Tov AE0VTOGY.
3. H 41e0vng cvppetoyn kot ot Stakekplévor EEVot GuvVeEdPOL Kol OUANTES, YLl

GUVOAAOYLATIKOVG OAAGL KO ETIGTHOVIKOVS AGYOVG

Téhog, a&ohoyeg evépyeleg mov Ba mpémetl va tovicBovv eivar tov E.O.T. tov Zikdyov kot Tov
E.O.T. g Avotpariac, ot omoiot ekdmMGAV TOAVGEMSO evnepOTIKE évtuma, mtepimov 40 won 32
ceMOmV avtioTtoya, To omoia TPOPAAALOVY GTIC TOTIKEG 0yOpES TIG dvvaTotnTeg TG EAAGSOG s1d1Kd

GTO TOVPIGUO TOV GLVEIPIWV KOl TV incentives.

BPABEYXH I'PA®EIOY XYNEAPIAKOY TOYPIEMOY TOY E.O.T. XTO AONAINO

To BpaPeio tov kaAvTEpOL TEpintepov anéonace o E.O.T. otn debvn ékbeom cuvedpiwv Ko
incentives oto ToAvyk tov Aovdivov. Xvykekpyéva, o devbuving cvvedpiov tov E.O.T. oty
Ayyhia k. N. Aavpevtiong avéeepe otov E.O.T. ta e€nc:

«To ypapeio Zvvedprakov Tovpiopod, péca ota TAAIGLO TOV TPOYPAUUATOS ANHociny XyEcewmV
kol ExOécemv éhafe pépog omn debvn éxbeom tov KAdOOL TV GLVESPI®V KOl TOL TOVPIGLOV
Kwvntpov pe mepintepo 31,5 t.4., pe 1o omoio amoomdoape 10 Ppafeio Tov KOAHTEPOL TEPITTEPOL
amd TNV opyaveTikY emtpont| TG ékbeonc. O avtaymvicopog katd ™ ddpkea e kbeong vanpée
évtovog pe 352 exBéteg amd 47 yopes. Kivntpo yio v mpocéAkuon TV EMGKENTOV TOV KAGOOV
OTOTEAECE 1| KANPWOON UG KPOoLalEPOS oTo EAANVIKA VIGLd, TTOV OlPNUIcTNKE KOTAAANAO amd
TOVG opyavmTEG Ko amotédece poll pe 10 apiépouo Tov eplodikol «Incentive travel» mpdTNG
164emwg mpoPoir] Y TN YOpA pog. Xto mepimtepo  moapatnpnOnke onuaviikn  kivnom,
TpaypatoromOnkav 51 emayyeALaTIKEG GUVOVTNGELS €K TOV OTOi®MV Tpoékvuyav 1oM 9 incentives

groups Kot 2 cuvedpLo.
3.10 Iowwtikn TpwTofoviio

H ovppetoyn tov d1wticod topén 6NV opydvect GLVEIPIOV ETIKEVIPOVETUL KaTd KOPLo Adyo
OTO TOVPLOTIKA Ypo@eio, TOALG omd To OTToie £Y0VV E10KO TUNUO ETAVOPMUEVO TOAAES POPEG OO

éva atopo. Ev ovveyeia, akodovBovv ta peydia Eevodoyeia mov cuvnBmg Exovv 01kd ToVg Ypaeio

ouvedpiov, HEGM TOL 0moiov Kdvouy am' evbeiag T EmaPEc TOVG Pe TOLG O1EBVEIC OpYOUVIGLOVG Kot
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TIG peydrec etanpeieg, mpoomabmvtog €101 Vo £00PAAIGOVY TNV TANPATNTO TOV CLVEOPLUKDOV TOVG
gykotaotdoemv, yopic v mapepfoin pecaldévtov (tour operators). Téhog, €pyovial ol EVAGELG,
copoteio, GOAALOYOL KAT., TOL AVAAALUBAVOLV 01 18101 TN S1OPYAVMOGT TOV GLVESPIMY TOVC.

270 YOPO OU®G TNG WOIMTIKNG TPAOTOPOVLAING, OVGLACTIKOTEPT GUUPOAT GTNV AvVATTLEN
ouvedplakoy tovpopov eivar avty ¢ HELEXPO - A.E.Q. A.E. cav o emionuog opyovmtng
oebvav ekBécemv, GuVEdPI®V Kol TOMTICTIKOV EKONADGEMV.

20V COUTAPOLLO. GTOVS TOPATAV® POPElS B TPEMEL Vo avapEPOLLE KoL TNV VTTapEN ETAPELDV
HETOQPACTOV, OlEpUNVE®V Kot gvolkiaong  teyvikov  eEomMopov  (unyavav  Tpofoing,
UETOPPUCTIKOV GUOTNUATOV KAT.) OTIG omoieg omevbBhvovior o1 TePIGGHTEPOL AMd  TOVG
TpoavapepBEvTeS Popeic Yoo TNV €EACOAAIOT TNG ATOPLTNTNG VITOCTNPLENG T®V GLVEIPIMY TOLG KOt
o1 omoieg dtadpapatiCovy Kot aVTEG CUAVTIKOVG POAOLG GTNV APTLo OPYAV®GT EVOS GLUVESPIOV.

[TpobmoBéceig yia va yapaxtnpiobel pio TOAN GVVESPLAKOS TPOOPIGUAS, OTMG TPOKVITEL A0 TN
oebvn mpaktTiky o1 dopydvwon cvvedpimv, givor 1 cuyKekpluévn TOAN va glval YVOOTY| GTO

€VPVTEPO TOVPLOTIKO KOO, va efvot SNAadN avayveopIoHEVO deBvdg TOVPIETIKO KEVTPO:

o  Awcbvéc agpodpoo Kot EMOPEVMG GUPECT EMKOW®VIOL HE TIC HEYOAVTEPEG TOAELS TOL
eEmTEPKOD.

o Ewdwmn vrodoun, KaAoOg cuvedplaKovg YOPOLS LE COCTO TEXVIKO ££0TAMGUO, eEE10IKELUEVO
TPOGOTIKO.

e 'Evo tomikd cuvvedplaxd ypoeesio, 101wTKO o cvvepyoosio pe tov E.O.T. to omoio Ba
eEumnpetel TOVG OPYAVAOTEG KOl TOUG GLVEOPOLS, OIVOVTAG TOVG OAEG TIG OMOPOLTNTES
TANPOPOPIES KAl TIG KOTEVOLVTIPIES YPAUUES Y10 VO ETTOYOVV  EVKOAOTEPO. TOVS GKOTOVE
TOVG.

e [TAovoia moMTioTIKN Kot KaAMTevikn (m1|, 10TOPIKT TOVTOTNTO.

e Anuovpyio GLVEIPOKADV YPOPEI®V ££MTEPIKOV, amapaitntn mTpovmdOeon, pe okomd
Sl uon Kot TV avamTuén Tov dNUOcI®V oYEcE®V Ylo. TNV TPOo®ONoM TOL EAANVIKOD

GLVESPLAKOV TTPOTOVTOG.

3.11 Awikpion TOV QOPE®V TOV GVVEIPLEKOD TOVPLEUOD

H dwelaymyn evoc ovvedpiov mpodmobéter v VvmapEn T0L avTioToov (Oopén, O OmOoi0g
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aro@acilel v mwpaypdtmon tov. O @opéag €xel Ko v TeEMKN €vBOVN Yoo TV emTuyia TOL
ocuvedpiov, doyeta av og Kdmoleg pdoelg Tic petaPifalel oe eEovslodotnuéva Opyava.
Ot popeig drakpivovtal amd T oKomd Kate amd v omoia Kabe popd eetdlovrtal. 'Etol pmopet

Vo £govpe S1aKploT avaAoYa LE Ta KPLTN PO Kot € pOpPEig pe faon:

1. Tmv vmoctact tovg, and Kabapd vouikn dmoyn
Tov eBvikd 1 310V yopakTPa TOVS

To avtikeipevo g dpactnploTTdg TOoVG (0TdYO01)

A

Tov emyelpnoloko 1 un YopaKTNP TG AEITOLPYING TOVS

Dopeic pun emYEPNGLOKOD YOUPAKTPA.

Térool popeig eivan Ta empeinpia, Kpatikoi opyaviopoi, oebveig opyaviopol. Eivon emiong
GUVOIKOMOTIKEG OPYOVMGELS KOl COUATEIRL, KOW®PELElG opyaviopol, Tomukol cOAAOYOL e €BviKO
YPOLO, TOMTIOTIKOL KOl EXUOPPOTIKOL, EMOTIUOVIKEG EVAOCELS, EXAYYEAUATIKEG, EUTOPIKEG EVIOGELS
1 OLLOGTOVOIEC.

Ot enwvopieg mov ypnoporotovvtol ivol ToAAEG Kot cLVROME avTd cLUPaivel 6TO YOPO TOV
copoteiov un cuvokoMoTtikov yopaktpa. Eva tétolo copoteio 10pvetal kot pe Tig emmvopieg

«GOAAOYOG», «ETALPEIOY, KGVVOECUOCH KAT.

Dopeig pe EMYEPNOLOKO YOPUKTIPA

Térowor popeig elvar Kupimg ot emyelpnoelg e Kabe €100 vopukn voctaot, He 0viko 1 diebvn
yopoaktpa KA. Eniong kot cuvaomiool enyelpnoemy amoteAovVv TETO0VG POPEIC, 01 0moiol umopet
va glval kol moAvebvikoi, EpOCOV 01 OPAGTNPLOTNTEG TOVG EMEKTEIVOVTOL KOl GE TEPIGCOTEPES YDPES
™G OAAOOOTY|G.

O enyelpnoaKog YOPUKINPOS TOV POPEMY VTOV KOl GUYKEKPILEVES AVAYKES TOVG, TPOIKALOVV
Kot 10 €ido¢ Tewv ekdnidoewv mov mpaypotomowohyv. Ot ekdnhooelg ovtég sivor kabopd
EVOOETLYEPNOIOKOD YOPOKTNPA KOl EVOLAPEPOVTOS KO ATOTEAOVV TIG AEYOUEVES EMYEIPTCLOKES 1|
ETAUPIKEG CLVAVINGELS, Ol OTOIEC OV KOl OEV £XOVV GUVESPLAKO YOPUKTHPO LE TN GTEVH £VVOLL TOL
OpOL, MOTOGO ATOTEAOVV L0 CTIUOVTIKT OYOPA TTPOG TNV OO0 LITAPYEL EVIOVO EVOLOPEPOV.

Ot GUVOVTNGELS OV TPUYUATOTOLOVV Ol POPEIS LE EMYEPNCLOKO YopoakTnpo eivar duvatd va

apOPOVV:
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®  GUVOVTIOCELS EMYEPNOCLOKOV GTEAEXDV Yo coPapd Opata (opydvmong, Tapaymyns, TOANCEDV
KAT.)

®  GULVOVTIOELS OAMYOUEADY SOIKNTIKAOV 0PYAVOV, OTMG SLOTKNTIKGOV GVUBOVM®V, EMTTPOTMOV

®  TOPOVGLAGELS VEMV TPOTOVI®V

®  CeUVAPLO KOL YEVIKO GUVOVTHOELS EKTOOEVLTIKOD YOPOKTNPO

®  GUVEAEDOELG LETOY MV KO

* cuvavtioelg kot Toidto Kivntpwy (incentives).

3.12 Eid1 ocvvedpiv cOUQ@VO. PLE TOVS POPELS TOV TU GVYKAAOVY

ENIXTHMONIKA YYNEAPIA

Ta emotnuoviKd cuvédpla, Kupimwg To WTpIKd, Umopodv va €yovv pia dwitepn oo Kot va
enovoloppdvovior 6to 1010 péPog petd amd opiopévo ypovikd draotnua. [ToArol yatpol kot dArot
EMOTALOVEG GLVOLALOVY S1OKOTES KOl GUVEYN EKTTALOEVOT) - EVIUEPOOT).

To @oporoykd «oBeoTAOS TOAADY Kpat®v evBapphvel TNV  0opydveon ovtdv ToV
oLYKeVTpOoe®V. Ot damdves Tov cLVEOPIOL APAPOVVTOL OO TO ETNGLO POPOALOYNTED E€1GOOMUAL,
TOLAAYIETOV KaTh Eva HEPOG. Ta EMGTNUOVIKA GUVESPLA TOPOVGLALOVY £V, TPOGHETO TAEOVEKTN L.
H dubpxerd tovg, eivar katd kavova peydan. Térog, ta cuvEdpLo aVTA EVOLAPEPOVY GLYYPOVOG KOt
EMYEPNOELS OV EMOVUOVY VAL TOPOVCIACOVY TOL GLVOPN LE TO GLVEIPLO TPOIOVTO TOVG. AVTO
onpoaivel 6tL cuvdvdlovtar pe ToAAEG TapAAANLES ekOECELS KAl EKONADGELS.

YuvnBwg emyopnyodvtal amd TO KPATOG, OAAG Kol Omd TIC EMYEPNOELS TOV TPOIOVIOV TMV
omolwv oyetiCoviol He TO OCLVESPLO. TN YOPO HOG GLVEOPLO EMICTNUOVIKMOV (POPEMV £YOLV TN

duvatodHTTO KATO 0o oplopéves Tpobmobéaels, va emtyopnyovviot ard o Ymovpyeio [TloMtiopov.

EMITIOPIKA YYNEAPIA

Ta epmopikd KaBdG Kot T0 GLVEIPLA EMAYYEAUATIKOV POPEMV GYETILOVTAL LE TIG EMOIDEELS TOV
QOPEMV MOV TO GLYKOAOVV. AVTEG Ol emOMEES pmopel vo moikidovv omd @opéa e (Qopéa.
Evdektikd avagépoviar ota mbova mhoicio Tov eTOMEEDY TOVS, 1| AVENCT TNG TAPAYOYIKOTNTOG,
TOV KEPOMV, 1 SIELPVVOT] TNG AYOPAS KAl PUGTKE aVTA Oyl Y100 AOYOPLAGUO TOV 1010V TOL POoPEa. AAAG
TOV HEADV TOV, TOV Umopel vo eivol VOUIKE TpOcoOTa (EVOGELS, €TALPEIES, OPYOUVIGLOTL) I PLGIKA

TPOCMOTA [LE KOWVE EMAYYEALATIKA GUULPEPOVTOL.

44



Ta cuvédpla avTd €ivol OIKOVOLIK®Y GUUPEPOVIMOV Yid TOV EEV0d0Y0. TToAD cuyva moAlvebvikéc
ETOPEIEG, CVVETAIPIOTIKES EVADCELS TOPAYDYDV, EMMPEAOVVTOL OO QVTEG TIC CUYKEVIPMOGELS, Y10, VO
TPowONGOoLV TIC OMUOGIEG GYECELS TOVG KOl HEG® OVTAOV TIG TOANGCELS Tovg. Edv 10 Eevodoyeio
owfétel ToUg avaykaiovg YMOPOLS Kot TO TEYVIKA pEca, €va TETO0 oLvéEdplo Ba pmopel va
ocvumAnpoveton pe pa ékBeon. H ékbeon €xet kKou n 10100 Evav amodoTikd KOKAO £pyacidv (evoikio)
Kol GUVOOEVETAL EMIONG A0 YELLATA KO 0EELDCELS TTOL glvat ££IGOV ATOJOTIKEG.

I'evikd pmopovpe va movpe 6Tt Eva Eevodoyeio £xel CLUPEPOV VO EMOIDKEL GLVEDPLOL TOL OTTOTNL

neprapPdvouy Kot ekbEcelC.

XYNEAPIA KOMMATIKOY., KOINQNIKOY., [TOAITIKOY NEPIEXOMENOY

ZuvEdplo SlO0pYOVMOVOVTOL EMIONG OO TOMTIKG KOWUUOTO, KOWMVIKEG OPYOVOCES Kol omd
moMTIKEG evioels. Ot popeig avtol pumopet va givar eBvikoi 1 diebveis.

YKOmOG auTOV TOV cLveEdpimV €ivol 0 AmOAOYIGUOC TOVL €PYov TV QOPE®V, N YAPaEn
OTPATNYIKNAG TOVG, 1 1We0A0YIKN TomoBétnon touvg AopPdvoviag vroyn véwv dedopévov, 1

Aertovpyio Kot avATTUENG TOV KAT.

XYNEAPIA AIEONQN OPTANIEMON

Ot Oebvelg opyavicpol amotehodv v eEEMEN Ko avamtuén g debvolg cvvepyacioc. H
CLUUETOYN KATOO0V KPATOLG ¢ HEAOVG €vOG O1eBvovg opyoviopold Tov divel 1o dikaiopo vo
GUUUETEYEL OE GLVEIPLOL TTOL OPYOVAOVEL O OPYAVICUOG OVTOG. To YOPOKINPIGTIKO OVTNG NG
Katnyopiag ovvedpiwv eivar Ot opyovdvovtol omd KPATIKEG VANPEGIEC TOL KPATOLG-UEAOVS TOV
opyaviopov. H molreio-pérog €xet v €uBHvn, ™ @povtida deEaymyng Tov cuvedpiov, T0 0moio
euro&eveital ot xdpa GS.

H ocvvifng oporoyia yia ta cuvédpla avtd eivon «d1ebving dtdokeyn» 1 «O1eBvig cuvoldoKeyny.
[Tpoxoieiton dpidda pHeTaED TOV KPATOV-UEADV YloL TNV KOADTEPT OPYAvVMOT Kot Se&oymyn TV
cuvedplov pe cuvémela vo TPoPAAlovTol Kot 01 KOAVTEPES TOVPLOTIKES VINPEGIES TNG. XVVNO®G Tl
ouvedpla avtd gtvar og etnota Paon. Evdeiktikd avagépovial To cuvédplo tov Atebvoig I'papeiov
Epyaciag (I.L.O.) (xéBe ¢10c), g [Haykoouiag Yyeioag, tov Iaykdésuov Opyavicuod Tovpiopov,
™G AteBvoig OAvpmakng Emitponng kA,

Ot O1ebveic opyaviopol opyovdVOLV TOKTIKEG N EKTOKTEG CUVAVINGELS TOV EKTPOCHTOV TMV
KPOTOV-UEADV KaTd TIG omoieg a&loloyovv v mopeio Tovg, Yopalovv TOMTIKY] avOAOYO LE TIG

debveic ovuykvpieg kKot eEeiters.
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YXYXKEYEIX

XapakmpiCoviotr amd 10 pKkpd aptBpd CLUUETEXOVTOV, KOOMOG Kot Omd TN HIKPT TOVG SLUPKELL
(Myeg opeg €mg 0vo muépeg). Emiong dAho yapakmmpiotikd eivor 10 vynid eminedo Héong twv
GUUUETEXOVTIOV, LEGO GTNV ETALPELR, OPYAVAOGCT N YEVIKA TOL POPEN TOV TPOYUATOTOLEL T GVUGKEYM.
Onwmg €govpe TOVIGEL 01 GUOKEYELS TPOYHATOTOLOVVTIOL OO QPOPEIS TOGO EMYEPNGLOKOV, OGO Kol
oo U EMYEPNOLOKOV YOPOKTNPO.

O1 6VoKEYELS UTOPEL VO KATOATYOUV 1] VoL GLVOLALOVTOL LE YEDUATO EPYOACIAG.

XEMINAPIA

Ymdpyet o1éyvtn 1 EVIVLTOON TALOV TS M 0YOPE TOV GEUVAPI®MV UITOPEL VO TPOGOEPEL LL0L KOAY|
Kol otafepn meAateio oe Eevodoyela «omopovopévay and peydAo aoTiKA KEvpa. Amoapaitntn
TpovHTHOEST PLGIKA YI' AVTO Elval Ol YDPOL TOVG KOl Ol EYKATAGTACELS TOVG VO, OVTOTOKPIVOVTOL GE

peyaro Pabud otig OmolEG EOKES OVAYKEC.

3.13 Oporoyia mOV 0.QPOPE EKONADOGELS GUVESPLUKOV YUPUKTPO

Xovedpra

Eivor n ovvavinon atopmv pe Kowd evolngépovta kot 110tra, pe okomd T ovlftnon Kou
avamTLEN KOVOU BEUATOG KO EVOEYOUEVMOG TN ANYN ATTOPAGEWV.

To 0¢po Tov cuvedpiov kabopiletor oe YeVIKEG YPOUUEG OO TNV KON 1WO10TNTO KAT® 0md TV
omoio. GLVEPYOVTOL Ol GUUUETEXOVTEG. MTopel var apopd TNV EMGTN T, TNV TOAITIKY, TNV TEXVOAOYid,
t0 gumoplo kKA. H kown 1016t10 TV GUUUETEXOVTOV oyeTiletal pe T0 opéa VILd TV alyido Tov

01010V GLVEPYOVTOL KOt TOL 0TTO{0V AmOTELOVV LEAT.

AUWGKEYELS - GUVOLUGKEWYELS
Ot 6pot awtol givor cuVOVLIOL PUETOED TOVE KOl YPNOLUOTOOVVTAL Yol VO TEPLYPAWYOLV vl
cuvédplo otav avtd meptlopPdvel culnoelg o€ peyaAVTEPN OuUpKE Kol omoltel evepyd

GULLLETOYT] TV GUUUETEXOVTIOV G' 0VTO.
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Yvokéyelg
A@OopovvV GLVOVINGELS AMY®mV aTOU®V Kol £(0VV GLVEIPLOKO YOPOKTNP KOl TPOYLOTOTOOVVTOL

amtd POPELG TOGO EMYEIPTOLAKOV OGO KO [UT] EXLYEPTGLOKOD YOPOKTIPO.

Yyvelevoerg
‘Exel emkpatiogl n gpnom tov 6pov auToL KUPImS Yol VoL TEPTYPAYEL GUVAVINGELS EVIUEPOGNG
Kot oAAnAoyvoppiog pHetalld tov pHeTdymv Hog emyeipnong Kot ¢ dtoiknong g M petaéd twov

HEADV LG CUVOIKAAGTIKTG OPYAVMOOTG.

AwAEEELS - ophieg

Awdreén elvar 1 Topovoiaon evog GVYKEKPIHEVOD BEHATOC amd KATOOV TOv Bewpeitan €101KOG
otov Topéa tov. Xapaktnpiletal amd v andivtn dounuévn mapovoio tg. Mmopet va mpoceyyilet
BE1a YEVIKOD eVOa(QEPOVTOG 1) E101KOV OTTMG EMiom g Kot va emakolovdel 1 oyt sulftnon oto TéA0G.

To péyebog tov axpooatnpiov TotkiAleL.

Hpepidecg
Eivor ovvavtioelg mavnyvpikod yopokmipa mov Owopkovv pio nmuépa. Ileprrappdvouvv

YOPETIOTAPLES OUIALEG 1) KO SLOAEEES.

®o6povp (Forum)
‘Exel emkpotioet o 6pog avTdg TPOKEWEVOL VO TTEPLYPAWYEL GUVOVTIOELS LE TAVEL EICYNTOV.
XopaknploTikd yvOPIGHA Tovg gival 6Tt emakolovbel katevBuvopevn cvlnon oty omoia propet

VO GUUUETEYEL KO TO OKPOOTNPLO LE EPOTNOELS TOV VITOPAAEL 1] KO [LE OTAVINGELG O AVTEG.

Yopmoouo.
Me 10V GUYKEKPUEVO OPO, OEV TEPLYPAPETOAL TIS TEPLGGOTEPES POPEG VAL TAOVGLO KOl EMIGN O
yeopa M Seimvo. AQopd «TVELUATIKN TPOPN» TOL TPOCPEPETOL LE TO EMIONUO TPOTO amd OTL GTO

«popovuy. To cuumOG10 KOTA TAL AAAN EIVOL GYEIOV GUVAVULO LE TO KPOPOVLL.
Ygpvapua

210 gupl KOwo &givor yvowot HOvo o TTuyn auToL TOL OpovL. AVLTH TOL GULVOELETOL LE TOV

Tapadoctokd TPOTO SdacKAAING, ACYETA OV YPTGLLOTOLOVVTAL GUYXPOVE OTTIKOOKOVGTIKE HEGO KO
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BonOMuato Kot amrocKomEl 6T CUUTANPOUATIKTY LOPP®ON 1) €EE10TKEVOT) KATOIWV OTOL®V.

«Work shops»
Amotedel péB0OO EKTOMOEVTIKNG SLOOIKOGIOG TOV EMITPETEL EUMEPICTUTOUEVT] UEAETT KATOLOV
oLYKeKPIEVOL BEaTog. Apopd peyédn 15-30 atOp®V TOL GLYKEVIPOVOVTOL Y10 VO BEATIOGOVY TNV

eMidOGT TOLG GE KATOL0 GUYKEKPIUEVO AVTIKEILEVO ADVOVTAG Kot GUINTAOVTOS GYETIKE TPOPANLOTAL.

Meetings (ZovavTi|oeLs)
‘Exer moArtoypagnbei cav O0pog Kou oty yAdooo poc. A@opd cvvoavtnoelg kabopd
EVOOETYELPNOLOKOD EVOLPEPOVTOG O OTOIEG OEV £XOVV GLVEOPLUKO YOPOUKTNPO LE TN OTEVH Evvoln

OV OPOV.

3.14 Boaowd ctorysio EMTLY0VS S10PYAVEOGIS TOV GLVEIPIMV

Kotd mpdto A0Yo 0 vevbuvog opyovmtig TPEMeEL Vo avIANGEL OAQ To GTOLXEID OV YpeLdleTon
KOl Vo KOTOPTICEL TO TPMOTO OpyavOYpPaUUd, TO 0moio kol B cuintioel pe Tov opyavicud yuo va
KATOANEEL TPOOJEVTIKA GTO 0ploTiKd Atdypappa Opydvoong tov Xvvedpiov. Exeiva ta ototyeia

oL TTPEMEL VoL AdeL vTdyM Tov lvan Tar EENG:

O1 xadecpévorl evog cuvedpiov ywpilovion og T€00EPLS Katnyoples:
®  TOVG GLVESPOLG
®  TOVG TOPATNPNTES
®  TOVG EMIONOVG KAAEGUEVOLG
®  TOVG OMUANTEG - TPOGMOTIKOTNTEG, TOV OV Elvar chVESPOL

H tétapt kamyopio eivar dvvotdv va punv vaapyetl. Tlpéner emiong va amopacicOel av Oa
ouumEPIAAPOLLE GTOVE KOAEGUEVOLG Kot TIS (1] TOVG) cLlVYous TV GLVESPWV, Kabmg emiong va
yvopilovpe emaxpiPds TO GLVOAIKO O0plOUd TOV GUVESP®Y OALL KOl TMV TOPEVPICKOUEVOV GTO

GLVESPLO.

XQPOI- TPAMMATEIA

e kd0e cuvédplo mpémet va vapyel poviun ypoppoateio. H endvopwon g mpénet va yivet pe
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KOVE GTEAEYM Y10 TNV TPOETOLLAGI0 TG VITOSOUNS TOV GUVEDPIOL.

YIIOAOXH - ENAPEH

H vrodoyn Eexwvder amd v maporafr] tov cvveédpwv oto Eevoodoyeio, Omov mpémel va
eEAoQaALTOEL 1 AveTN Kol YOPIG TOATOPIN LETOPOPE TOVG. XE YEVIKES YPOUUES TPETEL 1] LITOSOYN
va gtvar (eoth, 0OOTN KOl Vo TPOOIBETEL EVVOTKA TOLG KAAECUEVOLG Yo O,TL TPOKELTOL VO
akolovOnoet.

Otav o1 cVLVEdPOL GLVOOEHOVTOL OO TIG OIKOYEVEIES TOVGS, TPEMEL Vo, ANeOEel 1dwaitepn pépuva ylo
™V eVYAPIOTN SLALOVT] TOVG.

Zovnbiletar To GLVESPLO VO OVOLYOLV KOl VO KAEIVOLV TOVIYLPIKA, LE OPYAVMOOT EOKOV
tedetdv. To dvorypa cuvnBwg yivetan pe v kNnpvén g Evapéng TV pyacidV Tovg amd KAmolo

TPOCOTIKOTNTO, Kot TO KAEIGIHO pe deimon.

ANAMNHYTIKA AQPA - AEYKOMATA

Ewdkd, otav mpdxettan yio EEvovug, Ba mpémetl mdvta avdpesa ota Ao va divovtol Kot dtipopa
OVOLLVIOTIKA 0P

Téhog, eltvar amapaitntn N ELA0TEYVNON €VOG AELKMOUOTOG, TOV Oa TEPLEYEL OAO TOL GTOLYEID TNG
0pYvaeong Tov cuvedpiov, Ol LOVO Yol OVOLVNGTIKOVG AOYOUG 0ALd Kupimg yiotl B amotelel éva

€100 HOVTELD YO TNV 0pYaVEGT) dALOL 1 1010V GLVEIPiOL.

3.15 O grayyelpotiog o10pyavmTAS GUVEIPLOV

Onwc Non dwmot®oape omd 10 VOOG Kol TO YOPAKTNPIOTIKA TOL cLVEOPLOKOD TovpioTA M
dopydvoon evog cvvedpiov dev givar amAr] vmobeom, ypelaletar yvodor €EEOIKELUEVT] KOt
EUTAOVTICUEVT] LE EUTTELPTEG OO TO TOVPLOTIKO KOKAMUA, TOV TPOTO TOV AEITOLPYEL KO OKOUN 10€€G
KOl TOLOTNTA TPOGPOPAG.

H dmapén oto yopo enayyeAllatidv S10pyavotdv cLvedpimv amotelel Kol TO TPOTO PriHa yio
oebvn avoiypata. Ta Oépota tov vrodoudv eEakorovBovv kat Ba eokolovBodv va yevvoldv
mpofAnuata oto exdpeva xpovia. H mpoaypotikdtnto motdG0 OmodEKVIEL TMG O EMAYYEAUOTIOG
dopyavetg, waitepa otnv EAAGda, €xet péAhov kot gvkoupieg, apkel va yvopilet KoAd To

AVTIKEIPEVO TOV KO VO, OPTVEL IKOVOTTOMULEVOVG TOVG TEAATES TOV. O pOAOG TOV EIVOL GLVTOVIOTIKOG
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Kol ovolaoTKOC. Elval avtdg mov Epyetal oe dueom enagn 1060 LE TOV POPEN OPYAVMOONG, dNANOT
TIG EVADGELS, TOVG OPYUVIGHLOVS, TOVS GLAAIYOVS KAT., 0G0 Kol pe OAOVS eketvovg Tov Ba acyoAnBodv
Kot 0o TOLANGOLV TIG EPYAGIES TOVS GTOV POPEN OPYAVOGOTG TOL GVVESPIOV.

Ot véeg TAOEIS OTO CLVEOPLOKO TOVPICUO, Ol OAOEVA QEAVOUEVES OVAYKEG TMOV TEAATMOV, O
AVTOYOVICUOG, TO TAEOVEKTUATO KO TO, LEIOVEKTNLOTA TOL O1KOV TOV TPOIOVTOG 1 TOL TOTOL TOL
eMAEyel va TOVANoEL | mov (ntdel o meAdTng Aettovpyodv KOBOPISTIKA Yo TO TL Kot g Ho
npoteivel N Ba emd1DEEL oTNV KGBE TEPinTOON).

210Y0G YEVIKOTEPO €lvOl PLGIKA Ol KOAVTEPEG OOVLAELEG OO AmOY™M Ol0PYAvVMONG, OAAL Kol
OIKOVOUIKOV OmOTEAECUOTOC. TO GUYKEKPIUEVO OV QmOGYOAEL LOVO TOVG OOPYAVAOTEG, OAAG Ko
TOUG TOEWUMTIKOVG TPAKTOPES, TO Oeomouéva VOUOBETIKA Opyove. TOVPLOTIKOV-GLVEIPLOKDV
YPOQEI®V, TO GLVESPLOKAE KEVTPO, TIG LANPECIEG TOL TPOGPEPOLV eTAPEiES (TEYVIKES, ETOUPELES
HETOPOPDV, 0EPOTOPIKEG), TOL EEVOOOYELN, AAAG KOt TO EEEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO TOVC.

To eMnvikd cuvedplokd mPoidv avauEloPnTnTo ToPoLGIalel Kot TPOPANUOTO Kol AOVVOUIES,
1060 TNV VTOJOUN KOl GTN] YVMOGT 000 Kol 0TI GLVONKES (KOWVOVIKOTOATIKO KAMpa, Texvoloyia,
OKOVOUIKOL TTOPOl KAT.) Kot €MEWN Oev €ivol OVTIKELEVIKO €QIKTO, 0UTE Kot evOgikvuTal Vo
TEPUEVOVUE TTPAOTO OA0L va. 010pOBBOVV Yo Vo ELPOVIGTOVUE e OEKIIKNGELS TG deBvelg ayopés,
iomg teMkd yopig va vrepPaiiovpe | Vo LEPOANTTOVUE, TO HAPKETIVYK Vo €lvar avtd mov Oa
TPOCEYYIGEL TIG TPOKTIKEG Y10 VO EEMEPACTEL TO TPOPAN L.

A€Ee1g Ommg «dedopévay, «TANPoeopiecy, «otdxoy opeilovv va Padilovv mapdiinio pe to
YVoOotd TpinTuyo «mapatipnon, Eépevva, meipopo». To Tt Ba mpooeépovpe kot mwg Ba TO
npoceépovpe e€aptdror amd to T {NTd 0 MEAATNG Kot 1 £PELVO. HAPKETIVYK LE TN XPNON TOV
peBddmv g Ba ddoel mAnpoopies: emAoyn HeBOd®V Kol HECOV SLUPT|LLONS, SOLVOTOTNTA OPIGLLOV,
vevBuvn vo EVaoyoAnBoLV LLE TO OVTIKEIULEVO TOL GLVEOPLOKOD TOLPIGUOV, TNV EKOVO TOL
VQICTALEVOL OVIOYOVIGHOD GTNV 0yopd, TIG oLVNOElEC TOV KOTAVOA®TOV, TN Odpbpmon g
ayopac, TIC THES (CLYKPITIKA LE TO OVTAYWOVIOTIKE TPOTOVTO KOl VIINPECIES), TIG EMOYI0KES {NTNOELC,
TIG OTOTIOTIKEG.

H vrokivnon, pe m ocwot dta@non, Ty Tpodnon 1oV TOANcE®V, TIC INUOGLES GYECELS, e
™ ogpd ¢ Ba evioyvoel ™ dwkn pog ewkoéva. To kpdtog 1 dev mpoPAieye N dev BEANCE va d€l TO
GUVEDPLOKO TOVPICUO OOV IO EXOPEAT KOl TOAAL VTOGYOUEVY] TPOOTTIKY YO TOV EAANVIKO
ToVploUd, o€ T€To10 Pabud mov Ol OGO AVUPEPOUE KIVOLVEDLOLV VO EKANEOOOV ¢ POUOVTIKES

Bewpies.
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3.16 Néegg TaGEIS 6TO YOPO TOV GLVESIPLOKOD TOVPLOHOV

H dwopydvoon evéc cuvedpiov dev amoktd poOVO TV Ayoyn Lrodoun kol OAES TIG EMUEPOVS
Aemtopépetes. [avo am' Ola ypetdletor poviacio Kot dNUIOVPYio EIKOCTIKAOV TOKETMV TPOSPOPUG.
Edv n eavtacio pog, og Aaod, pog €xel icmg eykataieiyel a@od Vv eykataieiyope, opeilovpe
£€0TM VO TPOCOPUOGOVHE TO OEGOUEVA LHOG OTIC VEEG TOOCELS, OTIS VEOTEPES OVTIMYELS KOl OTIC
QMOLTNOELS, OVAYKES Kol EMAOYEG TOL GLVESPLOKOD TOVPIOTH, £TCL OMMG EMITAGGEL O Ogpitdg
oLVESPLOKOG OVTOYOVIGHOC.

H wxvpiotepn vedtepn taom elvar meplocotepeg eKONADGCES ONUOGIMV GYECE®V, OEEUDGELS,
yeopato, ovinNtoels oTPOYYLVANS Tpomélng, o€ 0G0 TO JVVOTOV ALYOTEPEG MUEPEG EPYOCUDV
cuvedpiov kot mo avirloepo TPoYpappo. AKOUN, OTTIKOOKOVGTIKES TOPOVCIACELS EICYNCEWV LUE
TPoPOAEC GAALTG KOl TOVIDV, TopdAANAL pe opddes epyaciag oe empépous aibovoeg kol Oépota
OV VO PNV ToPoLCIILovy YVOOTd Kot TETPUUEVE OAAG var d100étovy TPMOTOTLTiN, EWONOCELS,
EMKOPOTNTESG KOL VOL AELTOVPYOVV MG EMUOPPDCT] Y10 TOVS GVVEIPOVC.

Agv mpoTovVTOL 01 TEPLOYES OV dtaBéTovy Evtovn {mN Kot EVOEXETAL VO TOPEKKAIVOVY TOVG
GLVESPOVE Omd TOV TPAYUOTIKO OKOMO TOLG, TI GULUUETOYN] TOVG OTO GLVESPLo. Avtibeta,
eMAEYOVTOL oNUElR LE 10104TEPA 1GTOPIKO Kot AELOAOYO TOMTIGTIKO YOPOKTN P, DCTE Ol EKONANDCELS
EVOLLPEPOVTOC 1 OV LYTG TOL Bal GLVOSEVLOVY TIG EPYACIEG TOL GLVEIPIOL VAL £XOVV €val O EPIKTO
Kol EVNUEPMOTIKO oTVA mov Ba Eexovpdlovv pev, aAAG dev Ba amOGmOOV TO EVOLLPEPOV TMV
cuvedpwv de. 'ETol o1 EevaynoeLg G€ 1GTOPIKOVG KOl 0PYOLOAOYIKOVS YMDPOVS, LOVCELN, TIVOKOONKES
Kot pvnpeta, 1 cvppetoyn o€ EeoTIPAA, Beatpicég Ko YopeLTIKES PPadtég KAAGIKOV 1 POAKAOPLKOD
yopaxtnpa e&axorlovfodv va kepdilovv £dapog av Kol EpOcOV Kuplapyel N motdTNTA KOt £Y0VV Yivel
OMOTEC EMAOYEG.

A&ilel akOpa Voo CIUELOCOVUE, TOG 1 TOKTIKY VO Ol0PYAVAOVOVTOL GLVESPLL EKTOC TOVPLOTIKNG
aLUNG OEV IKOVOTOLEL LOVO TNV OVAYKY] ETUNKLVONG TNG TOVPLOTIKNG coldv, aAld Kol Toug 1010Vg
toug ouvvédpovs. KabBag emiong kot va avagepfodue ota cuvédplo TOL SlOPYAVAOVOVIOL GE
KpovallepomAiola, cvvdvdlovtag TG gpyaciec Tov ovvedpiov pe Kpovaliépa. Xto €EMTEPIKO

KATOoKELALOVTOL GKAPN LLE TPOGUPLOGUEVT] T O10pPpVOLLGT TOV YOP®Y TOVS Y10, TO GKOTO QVTO.
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4. TOYPIZMOZ KINHTPQN

4.1 T'svika

O 1ovplopdg «insentivey givor 1 dgvTEPT, OO ATOYT O14006NG, LOPPT TOL HALIKOV-OUAOIKOD
enayyelpatikod tovpiopoV. Evd o 6pog eivat Eviova capng, £xel oxe0OV ETIKPAUTIOEL 1] EPUNVEVTIKY|
TOV TOPAPPACT] «TOVPIGUOG KIVATPOV TOANGEWVY. Tomg, yioti apopd Kupiwg GUUUETEXOVTES TOV
TPOEPYOVTOL OO TO YDPO TOV TOANCEMV Ko Yioti voBeTNONKE Kot EPAPUOCTNKE Y10 TPATN POPA
ocav emPpapevon TOANTOV. XN GUVEYELD OU®G OEV TEPLOPICTNKE KOl OTMSONTOTE OV aPopd LOVOV

aVTOVC.

4.2 To tagior: IeToympuévo KiviiTpo Yo vYNAOVS ETLYELPTGLUKOVS GTOYOVG

Bo puropovoe KATO10G EDKOAN VO pOTNGEL TL £ivol £va TOEIOL «KIVATPOVY Kol 0KOUN 10 EVKOAO
va maper v amdvinon. Eivor éva tagior «dmpo» mov mapéyeton cav emPpdapevon otovg
epyalOpevoug eketvoug mov koTéParav Wdlaitepeg Kot mETVYNUEVEG TpooTdbeleg 610 va vrepfovv
ToVg pokaboplopuévoug emtyelpnolakos otoyovs. Eivar éva and ta kivintpa mov £xovv viobetnoet
TOAAEG EMLYEPTOELG TOV TEAEVTOIO Kapd GTNV TPOSTAOELD TOVG VO GLVOLAGOLY TV NOKN KOl VAIKN
emPpapevon.

Ot cvvnBéoTepeg LOPPEG TOV KIVITPOV Elvat:

e HOwm emPpdafevon pe popoen eykmpiov
o EmPpdfevon pe ypnuoatikd Emadio
o EmBpdPevon pe ovykekpyévo vAKé ayadod

o EmPpdfevon pe mpospopd ta&loton

HOwu emPpafevon pe poper) eykopiov

H ev AMyo emPpdfevon kaivmter yoyoyevetés avaykes. Etvar AdBog va ypnoiponoteitor ocav
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povadtkd kivntpo amd v emyeipnon, oyt novo yuori ot avBpomives avdykec Ppickovrol péca oe
évav KOKAO ouvveyols avamAnpwong, oAAG kot yioti okpPdg Y 10 Adyo avtd eivon

OVOTTOTELEGLLATIKO.

Emppapevon pe ypnpotikd énadiro
‘Exouv 10 mpotépnua vo amotelodV «ToyKOGUIO OTOOEKTO TiUMUO», OTW®G OMUEUDVETOL OE
oxeTikd apOpo g epnuepidog «KéEpdogy.

"Exovv 0pmg Kot tar TopaKaTto HEIOVEKTLOTO:

o [Ipokarovv B6vo ctovg un Ppafevbévieg mepiocdtepo and omoladnmoTe GAAN LopeON
KWV TPOV.

o To ypnuatikd Emabio vVIOKEWTAL GE GOPOLOYiaL.

e H ovykexpipuévn a&ia mov avTimpoo®mmenovy UTOPEl va eivat GNUOVTIKY 1] 01, KAT® omd TO
TPIGUO TOV OLUPOPETIKAOV OVAYKADV (OIKOVOUIKOV EMTEIOV) TV EMPPAPEVUEVOV.

e Yuyvd Eodebovtat yia Tig avdykeg g kadnuepvng {ong kot €161 EgxviovvTol Ypnyopa.

o Me v gnavédAnyn tpokarovv cuvndeia, Icmg Kot TNV dmoyn 0Tl ATOTEAODV KKEKTNUEVO

OKOI®UOY Kol PUOTKA LEUDVOVY TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TOVG GOV KivTpa.

Emppdapevon pe ovykekpipévo viko aya0o
"Exetl 1o petovéktmpa, 0mmg OAa to dMpa PLGIKA, Vo NV apécel 1 akopa o BpaPevdeig va £xet to
010 N ka4t mapopoto. Emiong, vmapyel mavta 10 evOEXOUEVO VO KATOOSTPOPEL 1 Vo KOTOVOA®OEl

GUVTOUA, L€ GUVETELD VO EEXUOTEL EVIEADG.

Emppapevon pe npocpopd t1alrotov

Yrapyovv moArot kot coPapoi Adyotl Tov 001 YOOV LEYAAES EMYEPNOELS T TEAELTOLO YPOVIO GTO
va v1oBeTovV TV TTPocPopd TaEwod cav kivnTpo pe To onuavTikodtepa BEAYMTPA Yoo TOVG
BpaPevbévre.

Avorvtikd:

¢ Zuviotd o O01Eodo amd T povtiva Kol mpomovtdg amd v epyacia. Taidevovtag pe

GUVOOEAPOLS 1 ATUOGPALPO €ivol EVIEADMG OPOPETIK am' 0Tt GLVNOMG, TePOGHTEPO OIKEliQ,
neplocoTEPO (0N, Waitepa 0TV T0 PpaPeio emekteivetar kot og £va d€HTEPO ATOLO TOL UTOPEL Vo

GUVOOEVEL TO GUUUETEXOVTOL.
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® Amotekel o gvkaipio d10oKESAONG OAAG Kol UECSH TOL TASO00 gvKopiot EUTAOVTIGHOV TMV

YVOGEWDV.

¢  Anwovpyet oAAd kot dwatnpel €vav evBovolacud mov TOPATEIVETOL YPOVIKA KOl 1KOVOTOlEL

mepiEpyeteg, embopiec, @rlodoéiec axopa kot potaiodolies. Eva ta&idy, €dwd pe eEotikd
Tpoopold kot oe Eevodoyeio modvtedeiog pe Wwitepn yoyaywyio, vroloyiletal cav éva kivntpo

YONTPOL HEGO GTOV KOWVAOVIKO TEPTYVPO TMV GLUUETEYOVIWV.
® Amotelel evkaipio yuo emKOW®VIOL KOl OVTOAAOYY) TANPOPOPIOV KOL OTOYEMV UE TOLG

GUVOOEAPOVS, AAAA KOl LLE TOVG EKTPOCMOMTOVS TNG SLOTKNONG TNG EMYEIPNONS TOV TOVG GLVOSEVOVY

010 To&iot.

® Téhog, etvan pa gpmerpio wov dev lvatl €bxoro va ) {oel KAmo10g 6TNPLOUEVOS GTIG OIKES TOV

OIKOVOUIKEG SUVATOTNTEG.

4.3 E&ioov onpavtikoi o1 A0yor mov KaOrotovv Ta Taéidwe «Insentives» onuo@un

K01 GTIG EMYEIPTGELS TOV TO, TPOCPEPOVY

® Av&dvel 10 N0 TV epyalopéveV Kol GLCETYYEL TIC GYECELS, TOGO UETAED TOV GUUUETEXOVTWOV
660 Kot peta&h avTdV Kot Tng emtyeipnong.

o Metapépel To LYNAS 0VTO EMinedo GYEOMG Kot 6TV okoyévela Tov Bpafevbévtoc, otav
UEAOTO KATO10 HEAOG TNG GUUUETEYEL, ONUIOVPYDOVTOS £TCT £VOL VEO GNLLOVTIKO GOULOYO TNG
emyeipnone.

e Avokoha 0AAG Kot pe onuavTiky Thovn amdkion propel vo Kootoloynel n Tpoceopd
avTi, 010TL VITEIGEPYOVTaL TOAAEC peTafAntéc. 'Etotl o Bpafevbeig dev pmopel va
ovyKekpipevomomoet v aéia tov endOrlov Tov.

® XTIC MEPLGGOTEPES YMPES, TO €000 TOV TAELO0V EKTIMTOVV b TN POPOAOYNTEX VAN

LELOVOVTOG £TGL TO POPO.
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4.4 Awypovikn eEEMEn Tov Beopov

O Beopdc tov TalWOUOV «KWNTPpOV» gppavicTnke oAAd Kot ovamrtdyOnke Wwaitepa oTIC
Hvouéveg TMolteieg. To mp®dTO TETAPTO TOL CUMOVO HOC, Ol UEYOAAEG OLTOKIVITORLOUNYOVIEG TOVG
apyilovv vo ¥pNOLOTOI0VV Gav KIVIITPO LYNANG amOd0ooNS TOV TOANTOV Tovg, To Tagidla yu
é€mabro. Ztnv apyn otV 1010 1] 6€ KATOL YEITOVIKT TOMTEIN, OPYOTEPA O HAKPLYL., OE AAAEC YDPEC.

m ovvéxeww o Beoudg vioBeteitor kol amd  GAAheg  emyelpnoelg mEPA  omd  TIg
avtokvnrofounyaviec, eved petoeépetar oty Evpdnn kot kvpiowg oto Hvopévo Baociielo,
ToAAia ka1 ™ Tepuavia, péow tov Buyatpikodv toug. Ta ta&idio KiviTpwv dev apopodv udvo to
TPOCOTIKO TOV TOANCEOV OAAGL Kol TO OlELOVVTIKA OKOUO GTEAEYN TOL VTEPKOAVTTOVV TOVG
EMYEPNGLOKOVG GTOYOVS. ZxeddV 9 o11g 10 apepikavikég enyelpnoels apyloay tétota tasidow o
dekaetio Tov *60. XT1C eVpOTATKES YDPES, M ayopd avth Ppicketon e cuveyn dvodo Ta teAevTaio

YPOVIOL.

4.5 O gmyepn6€1g TOV YPNOLUOTOLOVY T TOEIOLN KIVI|TPOV KOl TO KOGTOS TOVG

Me 61e0veig otatiotikég, Tov Premium Insentive Business, ot enyeipnoelg mov ypnGLLOTOo0V Ta.

taidla cav Pacikd KivTpo TV GTELEXDV TOVG ival KaTd GEpA:

m Hlextpovikov eEomhopon

B AYpoTIKOV UnNyovnuiTov

B AvtoKivitov

B 200TNUATOV KAMUATIGHOV

B AGQUMOTIKOV ETUPEIDV

B Qoppokevutikov LAKoD

B OwoKOV GLGKELVOV

B EmumAioceov owiov, ypapeiov

B AOMIK®OV VAIKOV

To ta&idr «kivnpo» dev emPapiver v entyeipnon, ovtifeta o KOGTOG LIEPKAADTTETOL OTd TNV
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avénon v emmAéov £€600®V TOL OMpoVPYNONKAY. Oa TPETEL VO CNUEUDCOVUE TOG T EMUTAEOV
£€0000 0eV TPOEPYOVTOL HUOVO OO TOLG «VIKNTES) OAAL KOl amd OAOVLS TOLG GAAOVLS, Ol omoiot
mpoonadncav va Eemepdoovy Toug 6TdYovg mov Kabopiotnkav. Yroroyiletan mwg mepinov to 30%
OLTOV TOL GUUUETEYOVV GTNV TPOSTADELD VT KATAPEPVEL Vo EEMEPAGEL TOVS GTOYOVS. ATO AWTO

TO TOGOOTO £va UEPOG TTaipVEL TO Ta&idl GV dMPO, EVED 01 LTOAOITOL KATO10 GAAO dMPO HKPOTEPNS

alog.

4.6 To yopokTNPLoTIKAE £vOS TAELOL00 KIVI|TP®V

H emyeipnon mov mpocepépetl 10 Ta&idl «KIVATPOV», TO TPUYUOTOVEL HE PBAOT TIG TPOTIUNCELS
™G, TIG OVAYKES TNG KOl TO OKOVOLKO TG PeAnvekés. To taidt &yt 10 d1kd TOV TPOCHOTIKO YPMLUA,
omplopevo eEGALOL KOl OTNV 1WO0CLYKPAGIO, GTNV TPOEAEVOT|, GTA KOWOVIKE, TVELHOTIKA Kot
owovopkd dedopéva Tov Bpafevdiéviov mov cLUUETEXOVY o6 aVTO. Me TV €vvola ovTi, T0 KOBE
ta&iol «xivntpo» Kabiotatal 10popPo, Lovadiko, KOT’ 0VGIoV OVETAVAANTTO.

Ta Atyo tedevtaio ypdvia divetar peydin EReocn oto Tpdypappa, Tov B Tpénel vo TpoPAEmel
evepyd ovppetoyn tov Ppafevbéviov ce yuyayoyikés dpactnpiotres. Emiong 1o cvykekpipévo
TpOypappo o TPEMEL Vo TPOGPEPEL 0,TL KAADTEPO VILAPYEL GE évav TOMO Kot vo alomotel KaOe
dvvaTdTTo Yoo Yoxaywyio, TEPUYNOT, ETOQPY| LE TO TOTMIKO XPMUO KOl KOLATOVPO KOl PUGIKE Yo
KOAN O10TPOQT).

[Ipocoyn otig HiKpEG AEMTOUEPELES IOV PLVOIKA {6MG AVTES Kot LOVO UTOPOLV VO KAVOLV TO

taidl a&éyaoto.

o [IpoPreyn xamotag pikpng ekdNA®oNg yia ta YevéOla mov icmg vapEovy Katd T odpkela
oV TaE15100.

e [Ipocpopd AovAovdudv 1 PPOVT®V GTO LTVOOWUATIAL.

e EvoAilayn tov tomov mapdbeong yevpdtmv Kot deimvmv.

o  DwToypaPKn ANyM N PLvTEOCKOTNOT KATOIWV EKONAMDCEWV.

e [Ipocpopd avapvnotikdv ddpwv ard To tasidl, mov oyetilovtot e Tov TOmo, gite Le T0 BENa
KATO0G YUY YWYIKNG OPOGTNPLOTNTOG TOV CUUUETELYAV.

e Atwatnpnon amd v apy Kot LEXPL TO TEAOG TOV TOEIO00 VO KAIATOS KOl oG O TULOGQAIPOS

OV TIUA TOV KAOE GUUUETEYOVTA.
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4.7 To «mpo@il» TOL ATONOV TOV GVUUETEYEL 6€ TASIOL KIvI|TP @V

O tovpictog evdg Talldod «KvnTp@V» Pe TNV YLXOAOYie TOL VIKNTH yivetal €vag pukpog
«otap». Avt Vv yuyoroyio BEAEL TO OAO TPOYPOULO VO KOAMEPYGEL KOl VO TOVOGEL. AVTd dev
glva Wwitepo €dkoAo ylati 1o Ta&idl avtd, €€ opiopnod opadIKO, KAVEL TOV HUKPO «GTAP» VO, XEveEL
TNV «EMTIGTIKT GUUTEPIPOPE TOL KOl VO AITOPPOPATAL, VO YIVETAL LEPOG TNG OLLADAG.

Amo €pevveg mov TparypatomodnKay, dlomotd@inke 4Tt 0 ToLVPICTOS AVTHG TNG KaTNYopiag Elval
wWwitepa «omodoTIKOG» TEAATNG, N O0€ TACN TOVL Y10 KOTOVOAMOY TPOEPYETAL KOl OO o
YUYOAOYIKT] ovaykn avtoovtapolPpng. Tov mapéyetor GAA®OTE ot 1 dLVVUTOTNTA, EPOCOV OV
TAMPOSE Yo T0 Ta&idol ovTo. AtoBdveton eEGAAOL 0 1010, TOVPICTOG CVOYLYNG KOl CUUTEPLPEPETAL

avaroya.

4.8 Ov7poopiopoi T0V TOVPIGHOV KIVIITPOV : 1] EMAOYN KL TO 0QPEA TOVG

Ta kprTpro eTAoYNS TOVG

OL y®peg TPOOPIGHOL TOL TOVPICUOD KWVNTP®V, TPETEL Vo GLVOLALOVV HEPIKA Paoikd
YOPAKTNPIOTIKA YVOPICHOTO, TPOKEUEVOD VO SIEKIIKNCOLVV UE TOOVOTNTEG EMTLYIOG TULO VNG
™G ayopds. Avtd to YOPOKTNPIOTIKA TOVG YVOPICUATO TOV GLYXPOVEOS AmOTELODV Kol KPLTHpla
EMAOYNG, TPENEL VO LILAPYOLV GE PEYdAo Pabud kot ToxdV pEWPEVN TPOLGio EvOg Omd avTd Vo
avtiotofpileTon amd To AL

Ta KuprdTepa KPITNPLO ETAOYNE TOV TPOOPIGHOV EVOC TAEII0D «KIVIITP®V» ElvaL:

e H npdcPaon and ™ xdpa ekkivnong.

e H mowvmrta tov Eevodoyeinv, o Babuodg edikevong tov Tpocmmikod Toug Kot To a&todéata
™G £YYOTEPNG TEPLOXNG.

e O BaBuog mpoPoing tovg.

e Ot KMUOTOAOYIKEG GUVONKEG TTOV EMIKPATOVV.

Kot avtd pe v anapaitnm npoindOeon va vrapyel otofepn TOMTIKN KATAGTOOT) KOl QUGTKE

gPpNvN.
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H npocPaon amd ) yopa ekkivnong

Avm yopakpiletor ocav KOVTIViG oKtivag pe ypovooamdotacn HépL To oAy Tpels (3) dpeg,
péong petad tpiav (3) kot entd (7) opdv TTMoNG Kot HeydAng pe mepiocdtepeg ond entd (7) dpeg
nmoetg. Efvar evvonto tog n emioyn og oxéon pe v andotaon ivor cuvdptnomn tov StofEGIov
YPOVOL Y10l TO GLUYKEKPIUEVO TOEIOL TOV TAPEYOUEVOV OVEGEMY KATA TN OBPKELD TOV Kol QLGIKA,
TOV TPOGPEPOUEVOV AYOHDV TOV TOTOV.

O «. Peter Fey, otéheyoc g Swiss Air, tovi(el TG Pmopel Kol TPEMEL 1) OLEPOTOPIKY ETAUPELN
povn g N pe Oho ta evolopépovia pEpPN (emyeipnon mov mpocseépel to Tta&idl, Eevodoyeio,
Ta1O1OTIKO YPOPELD) VoL GUVEIGPEPEL SLAPOPA KEETPO» GTO OAO TOEIOL.

Mepd amd avtd to «EETpay Umopet va etvat:

o Koloodpiopa 6to agpodpdpto and oTeAéyn TG 0EPOTOPIKNG ETAUPELNG,
. EvkoAieg kot TayvtnTo 6NV Topdooon omocKELAV,

. Evkolieg kot tayvtnto otov éAeyyo soumpinv,

. [Ipocpopd caumaviag,

. Educo pevou pe to EuPpAnua kot gippo g emyeipnong,
. Video

Xmv Apepikn TovAdyiotov 9 aepomopikég etaipeiec avtaywvifovtor Mo yu TV TPOceopd
KOAVTEP®V VANPECIOV OTIS OUAOEG OTOU®V TOV KAvOouv Tovplopd kwvntpwv. H Lufthansa m.y.
Tpoceato d1Ehece aTOUIKES WKpEG 006veS Yo Tn dvvatdtTa emAoyng video g apeokeiag twv

emPatdv .

Zevodoyeio vWnrhov TPooeypa®@V pe eEELOIKEVUEVO TPOCOTIKO

Ko pg a&o0éato og pikpn) ardGTO0N 0O GVTO

O ocuvdvacuog TV TpL®V ototyeiwv (Lovdda TolvTelelng - E10IKEVUEVO TPOSHOTIKO - a&loféata),
OV EUTEPLEYOVIOL OTOV TOPOTAV® TITAO, eU@avifoviol ocav ovTovoOnTo KPITHPlo EMTAOYNG.
XopaknploTikdTepn mePInT®ON TETOOL GLVIVAGHOV glvar M wepintwon ¢ PAdpOAg Kot 7o
ovykekpipéva Tov OpAavto A0ym G yerTtviaong tov pe 1o enuiopévo «Disney Worldy.

H dwaokédaon vynAadv mpodiaypa@dv mov Tpoceépel 0 Lalikdg toupiopdg tov Disney kdavet o
OpLavto mPayHATIKO aoLVOYOVIOTO. To EOIKELUEVO TPOCMOMIKO TOL GE GULVOLAGUO UE TIC

EEVOO0YELOKEG EYKATOGTAGELS TOV £ivor o€ 001 va TPOGEEPEL VN PEGIES VYNANG TOLOTNTOG.
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O mpoopropdg va givar Yvoetog Kot va Bewpeitor «in»

Mnv Egyvaue g to Ta&idt avTd amotelel «OMPO» e GTOYO TNV LITOKIVNOT YL LOVO VTMV TOL
GUUUETEYOVV, OAAL Kol ALTAOV OV OV CLUUETEYOVY. ETotl Aowmdv, Yo va Agttovpynoet o tasiot pe
TO GUYKEKPIUEVO TPOOPICUO Gav Kivntpo, Ba mpémel va «pavtdleyy cav TPoopicrdc He 1taitepn

aiyAn.

O1 KoAEG KMPOTOLOYIKES GUVONKES EVVOOVV

Ot koAég KMpatoAoyikég cuvOnkeg amotehovv mpdyuatt coPfapd kprrpro emrioyns. Evvoovvton
1010UTEPA O1 TOTOL TOL OEV £YOVV HEYAAES SLOPOPEG GTO KAWL TOVG HETAED KOAOKAIPLOU KO YEYLDVOL.
Ot Bpoyéc, ot woyvpol avepot, ot vyniég Bepuokpaciec, 1 avtibeta ot younAég, dev €uvoovv TNV

EMAOYT TOL TOTOV.

4.9 Awkpicelg To0V TOVPIGHOV KIVITPOV

Ot drakpioelg avTNC TG LOPPNS TOV TASIOUDV, YIVOVTOL IE TO TOPOUKAT® KPLITHPLOL:

1) To &idog g emyeipnong mov TposPépet To Ta&iot.

2) Tov eBvikd 1} TOALEBVIKO YapoaKT PO TNG Ko KOTA GUVEREWX TNV €0VIKT | TOALEDVIKT|
GLUUETOYN TV PpaPevbéviwy.

3) Tn duwupxeta Tov TaE3100.

4) To epapyikod eTIMESO TOV GUUUETEXOVIMOV.

5) Tov topéa amacyOANCNS TOVG HEG GTNV EMLyEipN oM (TT.). AVTITPOGMTOL, TOANTEG, CTEAEYM

TOPOYWOYNG, OTEAEYT] EAEYYOV).

4.10 Tovpiopdc KivijTp@v Ko Kpovaliepomiora

Adyom tov aplBpod tev atdépmv mov mAocudvovy éva tatidl Kwhtpwv mov eivor 10-100
BpapevBévteg pe péyebog mov amavrdton mo cvyvd ekeivo twv 50-60 Bpafevbéviav, ta mpdyuata
aAAGCovV GE GYEDN LLE TO CLVEDOPLOKO TOVPIGLO.

H ovppetoyn opdoag tétoov peyébovg oe kpovaliepodmioto v kabioTd TUnpO Kot HOVo, TG
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OM¢ melatelag Tov, He WIKPEG OLVATOTNTEG amdKAoNng amd 10 OA0 mpoypauua. ‘Etol, 1o Pacikd
YOPOKTNPIOTIKO YVAOPIGHO TOL KA Talldo0 mov givol T0 TPOoOTIKO Tov Ypoua, Oa Aéyape OTL
«omoypopotiletom.Exktog €dv 10 péyebogc g opddag umopet  va  eéumnpetnfel  kat'
OTTOKAEIGTIKOTNTO, OO EMOYYEAUATIKO GKAPOG OVONLYTG, TOV SLOBETEL TOLG YDPOVG, TO LECH KO TIG
avéoELS Yo Eva TETo10 Taiot.

Yrdpyer eniong n duvatdtnta EVOAAOYNG TPOOPICUMV Kot UAAGTO YPOOIK®V, GE KoM UePIVY|
Baon, n dvvatodotnTe Youyaywyiog, 1 cvppetoyn o€ BoAdco1o GTop KoL YEVIKA 1 duvatdtnta Vo, yivel

TO TPOYPOALLLAL, EWOTKA, Y10 TN CUYKEKPLUEVT] OHADAL.

4.11 O@éln 06 TOV TOVPLGUO KIVITPOV

O1 Adyot Yo Tovg omoiovg TPokaAel 0OPEAN O TOVPIGUOC KIVATPOV:

1. "Exet vymAn Katd ke@oAn domdavn, TepIGGOTEPT Od QLTHV TOV GLVEIPLOKOD TOLPIGLOV.
Amotedel OnAadn, TOLPIGUO VYNANG EIGOINUOTIKNG GTAOUNG.

2. Emypumxoverl v 1oup1otikn tepiodo, e amoTéAeca TV AUPAVVOT TNG EMOYIKOTNTOC.

3. Adym ™G W10pHopeilag TOV TPOGPEPEL COPEVTIKA OMOTEAEGLOTO GTIV TPOPOAT, TOV TOTOV LE

ATTOTELEG O, TV TTPOGEAKVGT TOVPIGTAOV KOl GAADV EVOLLPEPOVTMV.

4. Eivon toupiopdg cuveyods «pong» ywpic vo akoAovbel T yeviKT TAGN TNG OIKOVOUING GE
TEPLOOOVG OIKOVOULKNG VPECNC. AVTiBeTa UTOPOVUE VA 1GYVPIGTOVUE TS TOTE, KOTARAALOVTOL
EVTOVOTEPEG KOL  EMTOKTIKOTEPEG TPOOTADEIES €K HEPOVG TOV  EMYEPNCEOYV Yo VO
avTeneEEAD0LV Kol VO SLOTNPTGOVV TIG TOANGELS TOLG 1 KO VO, 0VEAGOVY TNV TOPAYOYIKOTNTA

TOVG.

To televtaio elvar aitepa onuavtikd, 00Tt icmG eivol 1 HOVOOIKT] LOPET TOVPIGUOL OV
UTOPEL VO OVTIGTPATEVTEL GTO YEVIKO KAvOVO: «O TOVPIGUAC o Kot dev €xel kabiepmbel mavtov cav
pwo Bactkr] avdykn, LVIOKEITOL GE OVTOY®OVIGUO Kot amd OAAa oyabd 1 vanpeciec...», SOTL O
AVTOYOVICUOG TOVL TOVPICUOD e GAAL ayafd 1 VINPETIES EMPEPEL PLEIMOT TNG TOVPLIOTIKNG Kivnong,
yeYovOS ov yivetar Wilaitepa avTIANTTO 6€ TEPLOGOVG OIKOVOUIKNG VOECTG.

Extoég and 1o mopamdve téccepa Pacikd o@EéAn, dtokpivovpe kol €vo ETITAEOV Yo TNV
Eevoooyelakn emyeipnon. O Eevoddyog €xel peyalvteprn dvvatdtnto vo EABsL G emoQr| Le TNV

etoupeia mov Ba Tpocepépet To TaidL, amopevyovtag eEdptnomn and evOLAUESOVS. AVTd Hmopel va Tov

60



OTOOEGUEVCEL AT TNV OAYOTOALOKT ££APTNON APEVOS KOl APETEPOL VO TOV TPOCPEPEL LEYOAVTEPO

KEPOOG.

61



5. EKOEZIAKOZ TOYPIZMOZ

5.1 I'evika

Me 1ov 6po, ExBectards Toupiopnog avapepOlacTte GTOV TOVPIGHO €KEIVO OV Gpopd ekBéaelg
TOpE®V N KAAOwV NG otkovouioc. Avtég ot gumopikés exBéoelg pmopel va elvan gite yevikéc, gite
KAaowkég. TToAhég khaducée exBécelg €xovv YEVIKOTEPO EVOLIPEPOV, EVA GALEC KAOOIKEG 7O
TEPLOPIGUEVO Kol EEEOTKEVIEVO.

Agv avagepopacte pOvo oe ekBEGEg TOL 0 ekBETNG elvan €vog Kol HOVAOIKOS KOt TOVTO O10TL
tétoov €100Vg ekBéoelg cLVNBWEC VIAPYOLV PEGH GTO TAMICIO TV TOPIAANA®V EKONADCEWV
peydimv cvvedpiov. Ot ekBéoelg avtés, ®g YvaoTtdv, apopohv cuvnO®G TOVG YPTUATOSOTES 1| TOVG
YOPNYOVG (Sponsors) TV cLVEIPLOKOV EKONAMOE®Y. Me TV £vvolo aLTH OTOTEAOVV EKONADGCELS
«OEVTEPEVOVOUGH 1| «CUUTANPOUOTIKAG» ONUAGIOG Yol TOVG GUVEOPOLS, Oedopévoy OTL TO KVUPLO
Bapog g 6ANG dpacTNPLOTNTOG OTOTEAEL OVTN KAOEAVTN 1] GLVESPLOKT] EKONAWOT).

O ekBéoelc mov ot ayyAIKA €ivol YVOOTEG LE TOVS GLVAOVLHOVS HETAED TOLg Opovg «trade
fairs», «trade shows» 1 «expositions» amroTEAOVV GNUOVTIKY] GUVOAANYLOTIKT TTNYT| Y10 T XOPO LOG.
2K0mOC OA®V TV €KBECEDY, EUTOPIKAOV KOl UT), €lval VO TPOKOAEGOLV 1 VO EVEPYOTOM|GOLV TO
EVOLAPEPOV TMOV EMOKETTMV TOVG, Y10 TOL CUYKEKPUUEVA TPOIOVTO TOV EKOETOVTOL N Y10l TIG VANPETIEG
oL TTapovGldlovTal.

O okomdGg avTOG eVOVEL TIG TPOoTdOeleg opyovemT®V Kot ekBetmdv, pe otdyo Oyt pHovo
TEPICCOTEPOVG TEAATEG OAAG KO 7O TKOVOTOUUEVOVG EMGKENTEG, Ol OMOiol VOTEPA OmMO TNV
EVNUEPMOT TOVG Bal KaTaANEOVY G Tapayyelao GUYKEKPIUEVOL TTPOidvTog 1) vanpeciag. H yopa pog
amouteiTon vo KAVeEL 1010iTEPEG TPOSTAOEIES VIO TNV TPOGEAKLON TNG TOVPIGTIKNG OVTNG aYOPdC.
A&ilel va onuewmBel ot1 ta 2/3 ocvvedpiov kot ekbBécemv yivovtal otnv Evuponn kot 1 xdpa pog
pmopel var «SEKOKNGEL LEPIOIO Amd TNV ayopd OLLTY).

ExBectokdg Touptopos, eival 10 GUVOAO TOV GYECEMV KOl QUIVOLEVOV TTOV OTOPPEOVY OO TO
ta&idl Kot TNV mopapovy atop®v tov Tasdebovy Aoym Tov ekBécemv kot sivon gite exbéteg, gite
eMOKENTEC, €lte amlol amacyolovpevol otnv €kbeon Kot moapapévovv otov ekBectokd TOmO Yo
OPLGUEVO LOVO YPOVO.

H ovveyng avémtuén tov eumopiov Kot YEVIKOTEPO TNG OIKOVOMIKNG dpacTnpdTTag TMV
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avOpOT®V 6 GLVOVACUO HE TNV AVATTLEY TOL AVTAYOVIGLOV Kot TG d1efvomoinong Twv EUTopIKdV
KOl OIKOVOUIK®MY GUVOAAXY(MV, OONYNCOV TO OWKOVOUOUVTO (TOMO. OE €VEPYElES Ol omoieg Oa
TpoParay, mapovsialay Kol YVOGTOTOOVGHV TO TPOIOVTIO KOl TIG VANPECIES TOVG GTO EVPV KOWO.
‘Etotl yevwnOnke o Beopdc tov exbécemv. Me v avantoén g Propmyaviag ot ekbécelg maipvovv
véa popon. H maykoouia £kBeon tov Aovdivov (1851) tav éva amd ta onuovtikdtepa yeyovota
oV 1otopio Tov ekbBécewv. Méypt onuepa ot ekBeclokég ekONADGCELS Oyt wovo oavamtdydnkov

ONUAVTIKE 0AAG GUGTNHOTOTOMONKAY KoL OpYOVAOON KOV G€ CNUAVTIKO Babud.

5.2 Awkpicelg ekOéoemv

Kotapynv ot ekbBéoelg maipvouv v ovopocio Tovg omd v Kowvn 1dtrta tov ekbetdv,
OTOVIOTEPQ OF, OO TO POPEN TTOV TIC OPYOVAVEL.

Avdloya pe tOv TOMO TPOEAELONG TMV EMICKENTMOV MOV EMOIOKOVV VO TIS EMOKEPOOVV
dlakpivovtol Ge:

1. Tomkég

2. Ileprpeperaxéc

3. Efviég

4. Aebveic

Kdato and to mpioua avthg g d1dkpiong eival dppnKTo CUVOEOEUEVES LE LETAKIVIOT GE TOMIKO,
TePLpepelokd, €Bvikd M Oebvéc emimedo. AnAaodr, &ivor GUVOEOEUEVEG LE TOV EMOYYEALATIKO
TOVPIOHO, ECOTEPIKO 1 EMTEPIKO.

Ot ekB€tec TPOIOVTOV 1] LINPEGLOV TOV GUUUETEXOVV EITE ATOKA, EITE GLAAOYIKA GE poL O1edvn
ékbeom, mpofdailovv Eupeco Kot T ydpa tovg. Kot dtav avtd yivetar coveldntd £yl akOpo
KOAADTEPO ATOTELEC AT

H mpaypatomoinon Aowmdv ekBécemv d1eBvovg yopaktipa 6€ [o Ydpo, TG TPOCOIdEL AUECH
TOVPIOTIKO OIKOVOLIKO OPEAOG, EVD 1 GLUUETOYN ekBeTOV pe €BviKd mpoidvta otnv aAlodamn, TG
pocdidel mbavotnta Ppoyvrpodeounc 1 pokpompoddecuns EnEVOLONG TOV OEV OTOTILATAL PUOTKE
LUOVO GTOL EMLYEPNUATIKE OQEAT] TOV TOPAYDOYDV TNG.

Eniong, dwakpivovpue tig ekbBéoerc:

1. Avdloya pe 10 0KOTO 6TOV 0010 amoPAETOVV, 0) OE EUTOPIKES e GTOYO TNV TPOPOAT TV

TPOIOVIMOV Kol TNV aOENoT TV TOANCEWDV - eEaymydV Toug Kot B) oe ekBEcelg yontpov -
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KOPOLG LE GTOYO TOV EVIVTMGLAGHO, TV EVIUEPMOT Kol EVAICONTOTOINGCT TOL KO1VOVD.

2. Avdioyo pe TO TEPLEXOUEVO TOVG OL) GE YEVIKES, Ol omoieg mepthapPdvouy ekBépata yevikov
EVOLLPEPOVTOG Kot B) G€ EOIKES, TOL OPOPOVV GE GLYKEKPLUEVOLG TOUEIS TNG TEXVNG, TNG
EMIGTNUNG N TNG OKOVOUING.

3. Avéloya pe to xpovo Aeltovpyiog Tovg o€, 0)dpPKELS (AVTEG TOL AEITOLPYOVV GLVEXMDG),
B) meplodukég (anTéC OV EMAVAAAUPAVOVTOL GE ETNGLO BACT OE GUYKEKPILEVT] YPOVIKT
nepiod0), ¥) EKTOKTEG

4.  AvaAioyo pe TNV EVPVTNTO TOL YEMYPOUPIKOV YDPOV TPOEAELONG TMOV CLUUETEXOVTOV GE,
) TOTKEG, OTIG OTOIEC GUUUETEYOLV EKOETEC TOL GLYKEKPLUEVOL TOTTOV (TTOAN , VOOG),
B) eBvikéc, e cuppETOYN OPYOVICUADV, ETYELPTCEDV, WOIOTAOV OO OAN TN YOPL KoL Y)
OleBVELG, e GLUUETOYN POPEWV, EMYEPNCEDV, WOIOTAOV OO O1APOPES YDPEC.

5. Téhog, avdroya pe 10 Y®PO dNA. TIG EYKATACTAGELS OOV AEITOLPYOVV 01 EKOEGELQ
dlakpivovtol o€ aVTEG TOV AEITOVPYOLV G E101KEG aiBovoes. Ot aiBovoeg avtég cuvnBmg
OVIKOLV GE WOIDTES OV TIG TAPOUYMPOVV OE EKOETEG LEUOVOUEVOVS 1) OE OUAOEG EKBETMDV

£VOVTL EVOLKIOV.

YYXTATIKA KAI XAPAKTHPIXETIKA XTOIXEIA TQN EKOEXEQN

Dopéac 010pYAVOGNC

O popéag dlopydvmong eivotl To VOUKO 1 GUOIKO TPOSHOTO TOL avAAAUPAVEL TN O10pYAV®OT TNG
éxBeonc. Tétolot popeig elvar d18popeg EUTOPIKEG 1) OIKOVOUIKEG EVAGELS, GUVOEGLOL, GUVETUIPIGHOL
KAn. Emiong kot pepOVOUEVES EMYEPNOEIS UTOPOLV YO TNV OTNOKAEOTIKY £kBeon TV
EMTEVYUATOV, KOWVOTOUI®V, 1| TPOIOVTI®V TNG €TOUPEiRG Vo Sopyavacovy otafepés 1] EKTOKTES

ekBéoelg. Téhog, exBéaelc dlopyavmVoLY Kat aveEAPTNTEG EIOIKEVUEVES ETLYEIPNOEIS | OPYOVIGHOL.

O ekBéTerg

ExB¢tec eivon o1 emyepnoeic, etoupeieg, opyavacels, GOVOEGHOL KAT. TOV KOTO TN SLOPKELL TNG
ékbeong ooppetéyovv ekbétovtog mpoidva, vINPecieg aAAd aKOUO Kol WOEEC, AMOYELS TPOG TOVG
EMOKENTEC TOV EKBECEWV.

On ekBéteg pmopovv va d1akptfovv BAGEL OPIGUEVOV YOPOKTNPICTIKOV Ta. ooia eivat:
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1. H mpoélevon toug
To péyebdc tovg
O oKkomdg ToVG

To €idog mpog éxBeom

A

O popéag Tovg

O 101G KON 0 YMPOS ey YNNG eKOEGE®Y

Q¢ 16mog oeaymyng g €kbeong umopel va evvonbel 1o kpdtog Kot €W0KOTEPA 1| TOAT, CTNV
omoia dtopyavmvetor 1 ékbeon. o v mpaypatomoinon pog €kBeong, n ovykekpiuévn moOAN Oa
npénel va pel opiopéveg mpovmobioels. ZovnBmg dtokpivovTol Yo TV TAEOVEKTIKT YEWYPAPIKN
ToVg B€0om KOl TO GUYKPITIKG TAEOVEKTNHOTO TOV O0BETOVY Yo TO GLYKEKPIUEVO €idog €kBeonc.
Axopa n moAn Ba mpémel va dabétel NV KaTAAANAN vrodoun. H vrodoun avty avagépetal 6to
GLYKOWVMVIOKO OTKTVLO, OTIS TNAETIKOW®VIEG, GTO TOLOTIKA EEVOSOYEIDL KO YEVIKA OE EMYEIPNOELS

mov Ba TpocPEpovy vInpecieg Kat ayadd otovg exBETeg Ko oTNV EkBeO).

O ypovog, N drdpKela Kat 1) TEPLOGIKOTNTA TOV EKOEGEMV
Kvpla onueio mov Aappavovtar cofapd vwoyn yio T0V TPOGOOPICUO TG NUEPOUNVING HLOG

éxBeonc elvar ta e&Ne:

*  AmoQuYN OMOKOADYE®V e AALEG TAPOUOIEG EKOETELG.

e  Emloyn katdAAnAng emoyng (Wotaitepn onpacia yio Tig eKOEGEIS OTMG TOLVPIGUOV, LOSOS
KAT.).

e Znuoacio g mEPLOS0L Y10 TO GLYKEKPIUEVO KA (apyn TG cauldv, TEAOG TG conlov m.y.
dgv Ba Tav epOvVILOo 1 SLOPYAVOOT UKG TOVPLOTIKNG kBeong péoa otov lovAro).

o Ot kapkég cvvinkeg (e1dkd dtav TpoKeLTat Yo LTaifpieg eKOEGELS).

e O10VvaTOTNTEG OVEVPEGTC ALEPOTOPIKMV ELGITNPIOV Kol EAEVOEPMOV KATAAVHAT®V TN

GUYKEKPLUEVT] ETOYN].

Ta onueio Tov AapPdvovtor vIdYN Yo TOV TPOGOHIOPIGUO TNG Oldprelag TS ékBeong eivar ta

edng:

¢ H onuooio kot n fopdtnra mov tpocdidet o KAAO0G 6T GuYKEKPIUEVT EKOEDT).
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¢ H deloyoyn GAov cuvaedv ekBEcemv MOTE VoL LEGOAAPOVY OPIGUEVES LEPES YL TNV
LETAPOPE KOL TO CTNGLO TOV TEPITTEPWV GTNV ENOUEVN £KOEDT.
¢ To péyeBog g €kBeomg og €ktaom kot 0 aplBpds TV eKBETMV.

¢ To x060T0G £volKiaong TOV YOPOL AAAL KOt TO KOGTOG OLOVOUNG TNV eKOEGIAKN TOAN.

Evdwpépov mapovsialel kot 1 meplodkomta tov ekbécewv. H meprodikdtmra eEaptdrar and
TOV olKovopko kKAGdo. Exeivo dpmg mov givar onuavtikdtepo givar 1 1dtontepdtnta Tov KAAS0L. TT.Y.

ekB€oe1g HOSAC LITOPOLV VO OLOPYAVMVOVTOL KO TEGGEPLS POPES TO £T0G UE OpopeTIKES collection.

5.3 Ta }opaKTNPLETIKA TOV HETUKIVOUUEVOV ETAYYEANATIKAOV OPUAOMY

Evdewctid ot petakivovpeves emayyeALoTikég opades yopaktmpilovrot omo:

1. Tovoynid Babuod cuvoyng Kot TV OHO10YEVELL TOVG. ATOTEAODVTOL OO ATOLOL LE KOV
EVOLOPEPOVTA, GE AVTIOIOTOAN e AAAEG OULAOEG LETAKIVOVLEV®V TTOV OTOTEAOVY GLVIOM®G
L0 «GLALOYT SLUPOPETIKMV OTOUMV TOV GUVLTAPYOLV OVOLYKOGTUKA.

2. Tn dvvatdmTo vo TpayLatomomaoouvy Eavd Ty 101a petakivnon €ite e TV EToyYEALOTIKN
TOVG 1010TNTA, EITE PE TNV WO1OTNTO TOV TOLPIGTA AVOYVYNG LE TOVG OTKEIOVG TOVG.

3. Tn dvvatdnTo TPAYUATOTOINGNG VYNANG TOVPIGTIKNG SUTAVIC.

4. Tnv €ykoupn emdoyn Tov tOmov Kot Tov Egvodoyeiov, divovtag £Tot GAO TOV amapaitnTo
YPOVO 6ToV EEVOOHYO Y10 KAADTEPO TPOYPOUUUOTIGUO TV KPATHGEDY TOV KOl TNG AOUTNG
EMYEPNOOKTG TOV OpaGTNPLOTNTOG.

5. Tovoynio Pabuod eotkelmwonc Tovg e GP1oTo EMIMESO TOPOYNG VINPECIOV KOl KOTA
ocuvénela 10 Pabpd amaitnong Toug Yo avticToyn mapeOUEVT TOLOTNTO.

6. Tn duvatdnta ToL TAPEYXEL 1] KOVOVIKOOTKOVOLIKT B£0T TOV ATOU®MV AVTOV VO OTOTEAEGOVV
ONUOVTIKOVG HoYA0VG dtaprpiong. To televtaio dpmg pmopel va Asttovpyncet 0yt poévo Betikd
aAAd Ko opyvnTikd Kot vo vtoBaduicel Ty 0An Tpoomdbeia TpoPoAnG Kol SLopHoNS, EPOGOV N

TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVAOV DINPECIOV deV KP1Bel tkavomomTikn.
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5.4 Ex0¢oeic og Eevodoyeio

Avotoymg eivor mepropiopévog o apBuds tov Egvodoyeiowv mov dwwbétovv aibovoeg Y
oe&aymyn KAadkav ekBécewv M yevikd exBécemv pe coppetoyr ToAl®v ekbetdv. Avtibeta eivon
ocuvnOopéVo 10 @avopevo, Eevodoyeia Kuplwg mOAE®V vor O100ETOVV UIKPOTEPOVS YDPOLS Yo
exBétec. Tuvnbog mpotipovvion ekbBéoelg mov oyetiCovion AQueca pe to Bépa mapdAAnAng
ouvedplakng exkONAmong mov mpaypotomoleitor oto Eevodoyeio. o mapdderypo, o€ cvvEdpLo
odovtiatpkd pe Bépa v «OpBodovtikny, eivar moAd mbovov vo AEITovpyNoEL cav TAPAAANAN
eKONA®OT, €k0EcN 00OVTIATPIKOV UNYOVIULAT®V, KATL TOL QLGIKA EVOLAPEPEL TOVG GUUUETEOVTEG
GTO GLVEDPLO, 01 omoiot Ba £yovv Vv gukaipio va evnuepmBodv emdved ota véa eMTEDYLATO TNG
teyvoloyiag Kot va. fpovv Tpdmovg 610 va d1e&dyetol EVKOAITEPA TO £pY0 TOVG e T Pondela twv
VEOV UnyovnuaTov.

Ye GAlec mepTOOEIS To EEVOOoyela mpotipovv exkbBéoelg pe Bépata mov evolpépovy
ovykekplpévn medateio Tovg N avtictpoea e BEpato mov angvBivovtal e Koo (EMICKENTEG) TOV
Bo pumopovoe va KAvel yxpnomn HEPOLG 1| CLVOLOL TMV TPOCPEPOUEVAOV EEVOJOYEIONKADY VINPECIOV

TOVG.

5.5 ExOéosgic 6 avtovopa ek0eowoka kKEvrpo

Ot peybreg okovopkés m@ELELES OV TPOKVTTOVY amd TN SoPYAveoT EUTOPIKAOV KLPImS
exBéoewv, odnynoce otn dnuovpyio peydAwv avtdévouwv ekbectokdv kévipwv. Emiong xot
avtiotpo@a, 1M Vmopén tev ekbeclok®v kEvipov odnynoe ommv avénon tov aplBuod kot Tng
TOKIAL0G TV eKOECEWV.

Ta avtovopa exbectokd kévrpa epeavilovy celpd TAEOVEKTNUATOV:

1. Efvol amd tv KoTtaoKeLT] TOLG TPOOPIGUEVA Yo TETOEG EKONAMOELS. H Katackeun Toug
BaocileTon otV apyn 0TL KAAOVVTOL VO OVTETEEEABOVY GTNV TALTOYPOV TOPOLGIO LEYOAOV
TANO0LG SOKIVOVUEVOV ATOUMV KOl GTNV TOTOOETNON OVTIKEIEV®V - EKOENATOV peYdAov
ovyva Papovg.

2. Ot ekBeorokol ydpot mov ovopdlovror «oaroviay stvat gviaiotl, cuvnlwc mposyetl n opldvtia
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dounon, He Heyrleg mOPTEG o ypryopn €16000 kat €£060. O pOTIGUIC TV YOPOV glval
dmAetog, 61detan OTMG elvatl aVTOVONTO EUPACT] GTNV EKUETAALELGN TOV PLGIKOV POTIGLOV.
. AaB€ToUV €101KO LAIKO Y10 TN S10UOPP®GT) TOL YDPOV, UE EWOIKN LOVOOT] MGTE VO LTOPOVV
VO YOPLGTOVV 01 YMPOL AVAAOYa LE TIG OVAYKES TNG eKAGTOTE EKBEOMG 1| GLVEIPiOV.

. AwBétovv aiBovoeg avonyvyng yio Toug exBéteg, ypagpeia THmov, teyvoroyikd eEomAopno
(MAéopmva, fax, Ypoeounyoves, LETOPPACTIKEG LIKPOPOVIKES EYKATACTACELS KAT.)

. AwBétouv T TEPIOTOTEPQ YDPOVG CTAOUELONG AVTOKIVATAOV Yo TNV EELMNPETNON TOV
EMICKENTMV TOV £YOLV OVTOKIVNTO.

. Al0B£TOoVV EOIKEVIEVO TPOCOTIKO.

TA MEI'AAYTEPA EKOEXIAKA KENTPA THX AOHNAX

. ZAIIIEIO

ZaAove A 350 p?
Yaiovi B 350 p?

Eniong ypnoonoteiton to aibpro, o picdg xdpog ivar oteyocspévoc, o piodg axdivmrrog 1.000p?

v ekBécelg v mepiodo Maiov - Oktwppiov.

. XTAAIO EIPHNHY KAI ®IATAY

Apéva (ecmTEPIKOC 0OANTIKOC YDPOG) ypnoyLonoteitar yio ekBéoeig 4.292pu2
®ovayie I 41.000p2
Dovoyg I 3.200p?

Eniong ypnowonoodvatl 6tov 2° 0pogo 0 cuvedpakdg xdpog He TIg YOpm aibovceg, cHvVoro

2.00042.

. EKOEXIAKO KENTPO AOHNON (Knowsioc 124)

AwBéter cuvolkd 4 Paoikég aibovoeg, chvoro 74.000u2 pe w@EApo xdpo (tepintepa) 5.200p2.
H xéB¢ pio and avtég eiva:

1° eminedo 1.100p>

2° gninedo 1.200u2

3° eminedo 1.850p2
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e 4°gnminedo 1.050p2
Ext6¢ tv tecodpov Bacikdv atBovodv mov givor o€ 4 emineda, vIdpyovy Kot GALES 00O omd
1.200p? n kGOe pia, og 2 opdPOVE, OTTOL 1| YPNON TOVG YIVETAL LE TEPACTIO ACAVGEP TOV LETAPEPOVY

To eKOEpaTOL.

4. TOMETAPO MOYXZIKHY AOHNOQN

To ktiplo awTd 0AOKANP®ONKE G TPOG TO TPDOTO UEPOG OUGLOGOEDVTAG VO KOADYEL Eval LEYAAO
KEVO OTIG MOMTIOTIKES KOl YEVIKOTEPO KOWVOVIKES avaykeg TG EALGSaG.

AwBétel aiBovoeg Yo cuVESPLO Kot TOVG EENG YDPOLG:
e  dovayié [Thateiog

e  Oovayie EEnom

S. O.A.IL ITEIPATA

e 1% 6pogoc aibovoa 2.600p2

e Iooyelo aifovoa 2.580u>

6. _TO EYPQIAIKO KENTPO EKOEXEQN KAI TIPOBOAHY (EKEI)

[Tpoxertar yio 1o véo cOyypovo ekbectakd kévipo 6to 12° yhu. Adnvav - Aapiac. To exbBectokd
KEVTPO, LLE YVAOUOVO TIG EVPOTATKES TPOJAYPOUPES OpYAvwons ekBécewv Tpoomadel va KaAdyeL Tig
avAYKeS TOV EKOETAOV KOl EMOKENTOV UE KATAAANAOVG YDPOVS Kot AAAEG O1ELKOAVVGELS (TNAEP®VO,
fax, kKoAikeia).

‘Exet éxtaon 11.000p? (kaBapdc ekBecrokdg xdpog 6.000u?).

7. EKOEXIAKO KENTPO THY KQ

Mmropei va die&oyBovv 2 peydia cuvédpia 1.000-2.000 atodpwv, 3 pécov peyébovg 500-1.000, 1
4 ukpd 100-500 atopmv. Andadn, oe etota Pdon €xet oxedtaotel Yoo 4.000-9.000 drtopa, onAadm
Katd pEGo O6po 65.000 atdpwv.

H Kog¢ owbéter v katdAnAn vmodoun. Apyxik®dg oO100étel agpodpoulo o610  0moio
npocysuwvovtol charters 747, koA vopododTNoN Kot 0d1kd dikTvo. [TiBavmdg va vrdpéer TpoORAnua

oTNV EMAPKELD EEVOOOYENKDOV KAMVAOV AA Kal A Katnyopiog.
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8. XYNEAPIAKO KENTPO T.E.I. AAPIXAY

To kévtpo avtd dpyroe va Asttovpyel amd o Mdto tov 1996. Awabétet toug e€Ng xdPOLG:
e AifBovoa cuvedpimv 350 atOp®V pe TANPN OTTIKOAKOVGTIKO E0TAIGUO
e 2 aifovoeg cvverevoewv S0U?

e ExOeoiaxo yopo 50u?

9. YYNEAPIAKO KENTPO «KPHTH» XTO EENOAOXEIO CAPSIS

Xopnrikdémrog 3.300 atopmv pe npdcobeteg aibovoeg 6Tig 110N VITAPYOVGEC.

Téhog, 600V apopd Tig dAlec mOAeS TG EALGSOG, £kTOG amd T Oescorovikn mov dabétel Tig
gykataotdoelg g A.E.O. ka1 pdioto mpdkerton vo emextabel pe vEEG £YKATOOTACELS KAl GTNV
AOnva, ompilovial meEPIGCOTEPO OTIG LIAPYOVOEG YKAAEPT KOl OTIG TOAMTIOTIKEG aifovceg TV
AMpwv, ot 0moiol TPOGPEPOVV TOVG YDPOLS TOVS, EGMTEPIKOVS 1| €mTePkovg (VrTaifplovg) yuo v

TpaypaTonoinon ekfécemv.

H HELLEXPO - AEO® ITAPOYXIAZEI TO XYNEAPIAKO THX KENTPO

H Maxkedovia - ®@pakn kot kupiog n ®scsarovikn givar onpepa kot Ba ivar yio pia tpofAdyiun
mePiodo MOAMAGDV €T®V, M 7o OpooTik {dvn mpOGPOoNG KOl ETUYEPNUATIKNAG, TEXVOAOYIKNG
OCU®MONG, HE TG MO OLVOUIKEG GE TPOONMTIKEG LT TN OTIYW| TEPOYES KOl OYOPES TNG
«ovadvopevney Baikavikng kot Avatolkng Evponng. Avtd cuvvendyston yio to dpeco péAlov
VYNAOVG OeikTEC GLVEDIPLOKTG OPACTNPLOTNTAG.

Ot moherg avtég O1béTouy e&aipeto TOLVPIOTIKO TEPIPAAAOV TTOV EMITPENEL TOV TPOAVAPEPHEVTA
GLVOLOCUO, TOAD TEPLGGOTEPO WAALGTO, Oov ANeOsl vmoéym 1o yeyovog, 6t M Bepyiva xor m
Maoxkedovia &xovv yivel kevpued onueio maykoouag avagopdc. Eivor Befaing avtovomto 6tL vid
TIG TEPIOTACELS aVTEG, Ol cvvedplakég duvatotnreg g HELEXPO amoktobv kot o tepdotio
eBvikn onuacio yati TpocEEPOLV TNV gvKoupio €YYHTEPNC TPOGEYYIONG TV GLVEIPLOKDOV OUAO®YV,
OV ®G YVOOTOHV amoTteAoVVIOL GLVINO®G omd avOPOTOVS LYNANG TVELUATIKNG OTAOUNG TTPOg TA

OKOTOLAYNTO TECTIPLOL Y10 TNV c1dvie EAAnvikotnTo ™G Makedoviag. Avtd 1o 1610 To cuvedplako
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kévtpo ¢ HELLEXPO, pali pe v OAn vanpeciokn Tov cuyKpOTNGT, OMOTEAEL TO TTO OLVOLUKO

dedopévo Kat Iomg T0 EAMNVIKO GUYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTIS GLVESPLOKES eEEMEELS Yiow OAOKAN PN

Vv guplvTEPT TTEPLOYT).

To aAnbég tov mpaypatog emPePaidvouv ta e&ng otoyeio: H HELLEXPO - AE® A.E. og

eBvikog popéac: o) ekBéoewv, B) ocvvedpiwv, Y) TOMTIOTIKOV EKONADCE®Y, AVOTTUCCEL KOl GTOVG

AVOTEPM TOUELG EVIOVI TOPAYOYIKT dpAGTNPLOTNTAL.

Ewdikdtepa otov topéa Tmv cuvedpimv :

‘Exet avamtogetl £101k1| 01e00vvon, pe oteleytokd OLVOUIKO LYNANG €0TKEVONG, KATAPTIONG Kol
eumepioc, Kavd vo TopEyel TANPES VANPECIEG Yoo T dOPYAvmon cuvvedpimv, cepvapiov,
ocuvavINoE®V, NUEPIdV. Metéyel evepyd kot eivan pédog otic oebveic evaoeic EFCT (European
Federation of Congress Towns), ICCA (International Congress and Convention Association),
IACBV (International Association of Convention and Visitor Bureaus) kot evipep®VeTOL Yol TIG
TAoELS.

AloBétel £101KEG GLVEIPLOKEG EYKOATACTAGELS 0O TO 1986 e dAa Ta TEYVIKA PECH TOV
GLYKPOTOVV OUTY| TN OTLYUN TO HOVOOIKO TANPES O1EBVEC GUVEIPLAKD KEVTIPO GTN YDPO LLOG

Kol avTamokpiveTal 6ta vpmTaikd kot 01e0vr| dedopéva. To kévtpo avtd avanTicCETOL GTO
TOALOTEPO KTIPLOKO CLYKPOTNHO LE TIG €ENG OpacTnplotnTeg: o) aibovca A, YopNTIKOTNTOG

400 atopmv pe tavtodxpovn diepunveia o€ 5-9 yAwooeg, B) aiBovoa B, yopntuomrag 100
aTOU®V pe TauTOYPOVT dlepunveia o€ 2 YADOGGES, ¥) aibovoa I, yopntikdtntoag 80 atdopmv

pe tavtoypovn depunveia oe 2-5 YAdooeg, 0) aibovoa A, yopntikdétntog 40 atop®VY Kot €)
aiBovca E, yopntwodmrag 20 atopwmv. Oreg ot aiBovoeg dabétovv dAa To amapaitnto
OTTIKOOKOVGTIKA LEGO TTOV OTALTOVVTOL Y10l T OWOTY de&aywyn TV cuvedpimv, Kabdg Kot
Bondnrtikd ypapeia kol xdpo ypappoteiog. Exiong, vrdpyet duvardomra exbetnpiov yopomv

0€ PUEYAAQ 1TPIKA KO ETOYYEAUATIKG CLUVEIPLA GTO YVMOOTO eKOECIOKS KEVTPO TNG

HELLEXPO.

To Aebvéc Zvvedpraxod Kévipo tng HELLEXPO pmopel va KaAvmter OAES TIg LOPPES
oLVESPLIKDV EKONADGE®V, dNANON GLVESPLO, GEUVAPLA, CLUTOGLO, NUEPIdES, OAEEELS,
TOPOVCIACELS KOl GLVEVTEVEELS TUTTOV, LLE YOPOKTIPO ETGTNUOVIKO, ETOYYEALUATIKO,
EMYEPNUOTIKO, EUTOPIKO, EKTALOEVLTIKO 1| TEYVIKO.

To evolapépov amd TAEVPAS POPEMV KO EXLYEIPNCE®V vl TOAD HEYAAO, LE CLUVEYMG

aLEaVOLEVOLS PLOLOVG KABMG Kot TO EVOLAPEPOV TOV KOVOL OO GO GCLULETOYNS TO
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terevtaia xpovia.

e 'Eva onpoavtikd mpofAnua mov avtipetmnilel kot mpotibetan va Avcelt  HELLEXPO givou
EMdetym pHeyOrmv Egvodoyeimv EVPOTATKMOV TPOSLOYPOP®V KoL ATOLTNCEMV 6T Ogccaorovikn,
MOTE Vo UTopel va KOADYEL GUVESPLO LYNAOD ETTEOV Kot LEYAAOVG aplOLLOVG GUVESPWV.

210y0¢6 TG moAltikng tg HELLEXPO givor 1 Avon avtod tov mpofAnpatoc.

5.6 To «mpo@il» Tov ekOeGLOKOD TOVPiGTO

H otpopn tov xotvovidv otnv auotnpd eE0IKELUEVN YVAOOT), 1| TPOOSOG TOV ETLYEPTCEMV, LIE
TN LOVASIKOTNTA TNG TPOSPOPAS TOVS, OAAG KOl 1) AVAYKT OAOEVA KOl TEPIGCOTEPWV VEWV GTOLYEIDV
mov Ba epmAovticovy TV gunelpio TV PYALOUEVOV, TPOKEUEVOL Vi eEEALYOOVV GTOVS YDPOVS TNG
dovAeldc. AToTéAeca TG VOOTPOTOG OTAG VOl 1 0TO00YN TPOTAGE®V Y10, GUUUETOYN OE KATO10
ouvedplo M €kBeom amd Tovg emayyeApaTies, a@od Toug diveTar 1| evkaipio TG EMTAEOV YVAOGNGC, TOV
VEOV YVOPYUOV oE EMINedo ONUOGIOV GYECEMV KOl QUOIKE TMV OALYONUEP®V, GLVOVOGUEVMV
OlKOTTAV.

O 1ovpictog avTdg givarl cuVNBMG EMGTAUOVAG 1) EMLYEIPNUOATIOS [LE TOVETIGTNUINKY LOPP®OT),
Ta&ldevEL cLUYVA, Elval KOTA KOVOVO OIKOYEVELAPYNG KOl GCUUUETEXEL OC LEAOG GE SLAPOPO. COUATELQ,
OLALOYOVG, emayyeApaTiKEG evmoels, club, kKAm. AwPdler e&edikevpéva Evivma, OYETIKA LE TO
eVOLLPEPOVTA TOL Kot av afAeiTon emAEYEL oYeTIKA KPP GO, OGS TEVIC, YKOAD.

H nAia tov givon amd 35-65 £tdv Kot 11 OIKOVOUIKT TOL KOTACTOON 00 HEGOIN MG TAPO TOAD
ko). [Ipotyd ™ drakivion pe aepomAdvo Kot EKTILA GTOLYElR TOV £X0VV GYECT LE TNV TOATIGTIKN
KOl IGTOPIKN TOVTOTNTO TOV TOTOL TTOV EMOKENTETAL. ZNTO KOAMTEYVIKES EKONADGELS TEXVNG, OTTMOG
Oeatpkéc MOPOOCTAGES KOL GUVOLAIEG KOl EEVAYNOES GE TAPUOOGLOUKOVS YDPOLS, HOVCEi,
TvoKoONKeS, apYOtoAOYIKd HovGEin, VO, CUUTEPIAAUPAVOVTOL GTO TPOYPUULN TOV EPYUCLOV TOV
ouvedpiov N ¢ mapdAAnieg ekonAmoelg ekBéoewv. Emiong, apnvel cuvnbmg tpelg €mg téaoepi
QOPEC TEPLGGATEPO YPNUATO GTA Oldpopa TUNHOTA TOV EEVOdOYEloV, amd ToV TovPicTO SUKOTTMV,
Kol 10104TEPOAL GTO UTTOLp.

O oVYKEKPIUEVOC TEAATNG EMOUEVOG EYEL WOLOUTEPES AMATNOELS TOL GYeTIOVTOL e TO HEGO KO
TOVG TPOTOVE LETAPOPAS TOV, TIG EYKOTACTACELS KOl TOV EEOTAMGUO TV YDOPWOV UETAPOPAS TOV, TIC
EYKOTAOTAGELS KOl TOV €E0MMGUO TV YOpwV deEaywyng g £kbeong 1 tov cuvedpiov, Tov TOTO

SWHOVAG KOl TNV TToW0TNTO OloTpoens, e&umnpémong kot dtaokédoong tov. H damdvn evog
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emayyelpotio eivor katd péco opo 250-300 § v nuépa. To 50%-70% twv damavov
TPAYLOTOTO0VVTOL 6TO EEVOO0YELD, TO OTTOTO LE TN CLYKEKPLUEVT] TOKTIKT SLOPYAVOGCT EKONADGEDV

TETLYOIVEL LYNAOTEPES TANPOTNTEG KOt PLEYAA KEPIN.

5.7 To «mpo@il» Tov erayyeipatio opyoveT eKOEcemv

AvoAvovtag 10 VOO Kol TO YOPAKTNPIOTIKG TOL €KOEGIOKOV TOVPIoTA, 1) SOPYAVOGCT LG
ékBeonc 1 evog cuvedpiov dev elvar amhn vedbeot. XpetdleTor EEEIOIKELUEVT KoL EUTAOVTIGUEVT LE
eumelpieg amd T0 TOVPLOTIKO KUKAMUO GTAGCT] Y10 TOV TPOTO TOL OTO AEITOVPYEL Ko aKOUT| 10£EG Kot
TO10TNTO TPOGPOPAC.

H VYmopén oto yodpo emayyelpotidv dopyovetdv amotelel 10 mpdTo Pripo yio debvy
avotypata. To Bépa vrodoung egakorovBel va yevva mpofAnuota Kot yio ta emodpeva xpovia. H
EMAMVIKT TPAYLOTIKOTNTO OTOOEIKVOEL TMOG O EMAYYEALOTIOG SLOPYAVAOTAG, £XEL LEAAOV KO EVKOPiEg
apkel va yvopilel KaAd TO OVTIKEILEVO TOV KOl VO, AP VEL TKOVOTTOINIEVOVG TOVS TEATES TOV.

O poAog TOoL atOHOV Eival GLVTOVIOTIKOG Kol 0LVGLNOTIKOG. 'Epyetarl og emapn pe avOpmmovg
1060 Ao TO POPEN OPYAVAOGNS, ONANOY| TIC EVIGELS, TOVG OPYOVIGHOVS, TOVG GUAAGYOVS KAT. OGO
Kot pe OAovg ekeivovg mov B aoyoAnfodv kot Bo TOVANGOLV TIG €PYACiEg TOLG GTOV (POPEN
opyavmong Tov cuvedpiov. Ot véeg TAoELS, 01 AVEAVOUEVES OVAYKES TV TEAATAV, O OVTAYWOVIGLOG,
TO. TAEOVEKTNLOTA KO TO. HELOVEKTNOTOL TOL OKOV TOL TPOIOVTOG 1] TOL TOMOL oL EMALYEL Vo
TovAnceL, N mov {ntd o meAdtng, Asttovpyohv KaBoploTikd yio 1o Tt Bo mpoteivel 1| Ba emddEet
omv KdaBe mepintwon. ‘Exel mopdpod dnAadn YopoKTNPIoTIKO HE TOV EMOYYEALATIOL OPYOVMTY
GuvEdpiOV.

To péyeboc g onuaciog Kot VTELOVVOTNTAG TOV SLOPYUVMOTN OTOOEIKVVEL 1 10100 1) TPAKTIKN
aALG KoL 1) VTOPEN 6TO JEBVEG YDPO OPYAVIGUDV, APOCIOUEVEOV GTNV TPo®ONoT Kot dleknepainon
TETOLMV EKONADMCE®V, KOOMDG KOl OTNV TEPLPPOVPNOT HUE OVOTNPE ETAYYEAUATIKA KPITHPLOL TOL
Beopov tov dopyovety. N'evikotepog 6TdY0C eivar o1 KAAVTEPEG OOVAELES, TPAYUO TO OTOi0 O&V
amacyoArel PUOVO TOVLG SOPYAVOTEG, OAAG KOl TOVG TOSOIMTIKOVG TPAKTOPES, TO Oeomicuéva
VOUOBETIKA Opyava TOVPIGTIKMV-GUVEOPLOKADV YpaPeiwv, Ta eKOecLOKd KEVTPA, TIC TOPEUPEPEIS
etopieg  (TEYVIKES, TUTOYPOUPIKEG, OOCPUAICTIKEG, ONUOCIWOV OYECEWV, TIC OEPOTOPIKES, TIG

UETOPOPIKES, TO EEVOOOYEin TOV SLBETOVY TOVG KATAAANAOVG YMDPOVG).
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5.8 Ta 0@éln Tov €kO61OKOD TOVPLGHOV

2vvontikd, Bo pmopovoope vo movpe 0Tl 0 €kBEGIOKOC TOVPIGUOG ATOPEPEL OPEAT TOGO GTO
OELTEPOYEVI TOUEN TNG OIKOVOUIOG TNG XDPOS, LE TNV TPOPOAT VE®V TPoidVI®V NG Propnyoviag Kot
™V TpodincY| Tovg 6To EUTOPLO, GAAE KOL GTOV TPLTOYEVH] TOUEN, GTOV OO0 EVTACCETOL KOl M
TOPOYT TOVPICTIKAOV VINPEGLAOV.

Ot ovppetéyovieg oe po €kbeom amotelodv véo ayopd, VEO KOWMVIKO YDpo amd Tov onoio
npoépyetor {NTnomn touploTikdv ayobdv. Me tov ekBeclokd Tovpiopd Aomdv dlevphveTon M
ToVPloTIKn {NTNON TOL TOTOL M TNG YDPOS OTTOV Asttovpyel N éxBeom.

®a poPovue o€ o aEOAOYNoN TV PACTKOV YOUPAKTNPICTIKOV TOL eKOEGIAKOD TOVPIoUOD G

VEOG LOPPNG TOVPIGLOV, VEOU ONAAOT TTPOIOVTOC TG TOVPICTIKNG TAPAYMOYTS.

1. Ot ovppetéyovteg eivol otnv TAEOYN G0 TOLG ATOMO VYNANG ELGOONUATIKNAG GTABUNG Kot
CLVETMG VYNANG TOVPICTIKNG damavng. AT vt TNV dmoyn o ekfec10KOS TOVPIoUOG -G
EMAEKTIKOG TOVPIGUOC- Elval 1010HTEPO CLVAALOYLLOTOPOPOG Y10 L0l YDPA (TPOKEUEVOL TTEPT
debvav exBécemv).

2. H letrtovpyia v KAASIKOV KUPImMG EKOECEDV GE SLAPOPES YPOVIKESG TEPLOSOVG apPAHVEL TNV
EMOYIKOTNTA TNG TOVPLGTIKNG {NTNONG.

3. H mpoeropacio kot n Aettovpyio peydiov ekbécewv mpoimodétel ikavo aplfuo
OTOGYOAOVUEVOV ATOUMV LE BETIKEG GUVETELES OTNV amacYOANGT. ZVUPAAAEL ONAXOT GTOV
Eleyyo G avepylog.

4. O ekBec10k6g TOVPIGUOC TPOPAALEL TOV TOTTO N TN YOPa Agttovpyiog TG EkBeong, Tpowbel To

EAMAMNVIKO TOVPLGTIKO OVOULX, L€ GUVETELD TNV TPOGEAEVGT] VEWOV TOVPIGTMV.

5.9 IIpoivmoBioerc avamtTvéng Tov eKOEGLOIKOD TOVPLOHOV

O EmayyeApotikoc Toupiopog Kol ot EMUEPOVG HOPPES TOV OTMOC EYOVUE OVOPEPEL, ATOTEAEL
EMAEKTIKO TOVPIGHO, TOVPIGUO OV YopaKTNPIleTON A TNV TPOYUOTOTOINGT VYNANG TOVPIOTIKNG
damdvne. IIpokeitat, OT®E TOAAOL CLUPWVOVVY, G€ TOLOTIKO ToVPlopd. Ot ToVPIoTEG-EMOYYEAUATIES

dgv TPOGEOEPOVY HOVO TNV moldTNTa, OAAG TV avalntovv oe kdbe popen Kot mrtoyn e Tnv
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avalntodv, 1 KOAHTEPO TNV OTTALTOVV, EPOGOV EXOVV TN dvvATOTNTO Kot TN 01dBeon va TANp®GoVY
YU aoTn.

OMlot 6601 €vOoYOAODVTOL LE TO TOVPLOTIKA. TPAYHOTO OOMIOTAOVOLV Kol Tovifouv mmg o
eK0eo10KOC TOVPIGUAG £xel duvatoTNTEG Kol TEPBmpla v avamtuydel ot yopa poc. To kiipa, 1
@OoM, N EMuUN ka1 N wotopia ¢ EAAGSac emtpémovy va dwotnpovpe eAmidec kal n {ftnon xotd
EMOYES Kol AVOAOYMG TNG PN UIong 1 TS dpactnpronoinomg mov xel mponyndel, emPePfordvet To
Bacyo avT®V TV EATIOWV.

Katapynv, omotteiton n vmopén evog eviaiov @opéo mov va amacyoindei coPapd pe 1o
aVTIKEIPEVO, TNG €EEOIKEVIEVNG TTPOPOANG Katl dtoerong g EAAGdag g ydpag deaymyng
exBéoewv kol ouvedplwv, TOL EUTAOLTICUOD TOL TPOGPEPOUEVOL TAKETOL WE TPMOTOTVTES KO
TOLOTIKEG EVOALAKTIKEG ADGELS Y10 VITOYNOLOVG TEAATEG KoL 1) VTTapEN evog TovAdytotov Convention
Bureau ywo v EAAGSa (ko yio T peydieg moOAelS, ot omoieg, iomg ypetdleton Ko amd Eva
TopapTa) ToL pmopel va prhiogevinoet diebvi| cuvESpLa.

211 oLVvEXELD AVAADOLUE TIG TPOVTOBECELS AVATTTVENG TOV EMAYYEALATIKOD TOVPIGHOD Kot KOTE

oLVvETELD TOV ekOEc10KOD.

1. Ac@diela, KOVoVIKNY PNV, 6TABEPT TOATIKN KATAGTAOT).
[Ipdkertan yio i yevikn| mpodmdHeon mov apopd ToV TOVPIGUO GTO GOVOAO TOV, HLOG Kol
GULVOEETAL E TO YEVIKOTEPO TTEPIPAALOV GTO 0TOi0 AEtTOVPYEL KOl AVATTOGGETOL.

2. Baowo kpumpro mov dev e€etdletal mavta Le GYOAASTIKOTNTO OO TOV popEn ToL Ha
TPAYLLOTOTOMGEL TNV £KBECT 1) TO GLVESPLO lvar 1 APTIX Kol EEEIOIKELIEVT VTTOSOUN.

3. Ymopén Eevodoyelok®dv HOVAS®Y VYNADY TPOOLOYPAPDV LLE OVAAOYEG VINPEGIEG KO
a&100£0T0 08 KOVTIVEG GYETIKA OMOGTAGELC.

4. Evkoin npdcfacn amd tn ydpo TPOEAEVOTC.
Etvol moAd onuavtikd n petakivion tov Touplotdv va gival Eekovpaotn kot vyaptotn. ['a
va emttevyBel avtd Kupimg cupPfdAiovy ot eENg mapdyovTeG:

*  amOPLYN KT TO EPIKTO, QALAYDV ALEPOCKAPDV KOl EVOLAUEC®V GTAGE®V. ANAodn,
TPOTILOVVTAL OL TPOOPIGHOL e amevheing GLVOETELC.

*  OULVEWELN GTNV THPNOT OPOUOAOYIMV Kol TOPOYN VINPECIOV VYNAOV ETTEOOV KT TN
OlapKeELDL TNG TTHONG.

e GQvemn eEummpénon amod TIG VINPEGIEG E0GPOVS TV AEPOSPOUIMV KATE TV AP1EN Kot

avompnon.
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*  T€AOG, M YPOVOOTOGTOCT LETAED TOV TOTOV 1 TNG YDPOS TPOEAEVGNC KOl TOV TOTOV
TPOOPIGLOV TOV KUPLOV GYKOL TV EMICKENTTMOV.

5. Tevikdtepn vOdOUN TNG YDPOS VITOSOYNS

6. Euvoikég KAMpotoAoyikéc cuvOnkeg

7. To image mov &yel KahepOOEL 1) YOPO OG TOTOG de&aymyNg cLVEIPIMY Kot ekBEGEWV

5.10 Ipoontikég avanTéNG TOV €KOEGLOKOV TOVPLoNOV otV EALGOQ

2 YOpPO HOG Ol TPOOMTIKEG OVATTLENG TOV EMOAYYEAUATIKOD TOLPIGHOL Kol E01KE TOV
ekBeotakov gppaviCovral Betikéc, Yol pe PAom aVTIKEINEVIKES EKTIUNGELS O10ETEL TOAAEG QO TIG
mpodmobécelg mov avapépnkay.

[Tépa amd 10 YEYOVOS aLTH, VILAPYOVY AGLOO0EES TPOOTTIKEG Ol OTOIEG 1GYVPOTOLOVVTAL OO TIG
évtoveg avENTIkEG Taoelg mov eugovifovtar otn debv ayopd ot {ftnon TV HELOVOUEVOV
enayyelpatikov tasolnv. H yopa pog 6mmg tpooavaeépbnke SofETeL TIC TEPIOCOTEPES OMAPOITITES

npovmobéaelg avantuéng Tov kBeG10KOD TOVPIGHOV:

1.  Awbétetl ikavomomtikn EEvodoyELoKT VITOSOUN TOGO GE TOLOTNTA, OGO KOl GE TOGHTNTA, 1
omoio. PEATIOVETOL GUVEXDC.

2. Awbétel IkovomomTiKES KAUATOAOYIKEG GUVONKEG.

3. Awbétet eniong (o Betikn eikdva 010 EMTEPIKO, TAPOAO TIG AVTIEOOTNTES LE TIG OTOTE]
EMAEYEL 0 EAANVIKOG TOVPIGUAGC Ta TEAEVTALD YPOVIAL.

4. O1 QUGIKEG OHOPPLEG TNG XDPAG HOGC, TO YPOPIKA TAPAALL TNG LE TOVS MKPOVS KOATOVGS, TO.
moAvap1Opa Vo8 oG amoTEAODV PLGIKO AVEKTIUNTO TAOVTO, KaBMG EMioNG Kot 01 opEVOl
Oykot g pe v Thovota YAmpido Kot Tovido amoTteA0VV PLUGIKO TOAO EAENG TOVPLOTAOV.

5.  Hmowidio agobéatmv (apyaiot vaoi, fulaviva pvnueio, ekkAncieg, LOVOGTIPLLL) OTOTEAOVV
emmpOGHETO AOYO ETICKEYNG TOV TOVPIGTOV GTOVG 10T KOOIEPOUEVOLG ETUEPOVS
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGLOVC.

6. H dnuovpyia exkBécewv - Becumv.

7. Hyopa pog Bpioketor og €uVOiKY yewypapikn BEom mov cuveymdg AOYm TV eEedilemv otV
nmeployn emPePardyveTon ko eivar Evag onuavtikog kOpPog mov evavet v Evpomnaikr Eveoon

pe ta Boikavia, Ty Méon AvatoAn aAAG kol TRV AQpik.
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8. Axoua, To YounAO KOGTOG LMNG 0T YOPO LOG EXTPENEL TNV TPOYUOTOTOINOT LEYOADTEPNG
OLIPKELNG TOPALOVNG.
9. Amotelel 0N KOOLEPOUEVO TOVPIOTIKO TPOOPISUO.

10. AwBéter 0EOAOYO ETGTNUOVIKO KO EXOYYEAUATIKO SLVOAIKO, S1EBVOVG PuNG.

ITPOTAXEIX

Ot mpotdoelc mov mopabétovpe eotidlovion oe Vo Pacikd onueio: to €va a@opd ot
onuovpyia N akdun Ko ™ Pertioon té€rolwv mPoimOBEcEDY KOl TO GAAO TN SENUIGT Kot
npoPoin tovc. ITictedovpe 6Tt kot Ta dVO onueia etvan e&icov onuavtd. Eivar BéPata yeyovog ot
ol Tpotacelg mov mapadiétovpe Exovv dwtvmmlel Ko emmbel 1060 6TOVG OPUOOIOVE POPElS NG
moAtelng 660 Kal o€ KAOe GAAO EVOLOPEPOLEVO LEAOG TNG KTOVPIOTIKNGY OIKOYEVELNG.

Kotapynv, aroarteiton eEdAetym Kot TEPLOPIGUOG TV ApVNTIK®OV GTOtKEl®V and To. omoio mhoyEL
0 EMANVIKOG TOVPLoHOG. AG apyicovue pe v Tapacevodoyeia, éva peilov mpoPAnua wov dnpovpyet
vrofaduion oTig TPOSPEPOUEVES VINPECIEC KOl EXEL GUECO OVTIKTLTO YloL TN YOPO HOG GTOLG
TovpioTeEC.

To mpéfAnua TV KataAvpdtov avtedv amotélece AOyo dvoonuong yw v EAAGda oto
eEmTePKO, TApa TOAAES Popéc. ['vetal AoV [0 GNUAVTIKT TPOGTADELD Y10 TNV KATOYPUPT] OA®V
TOV KOTOAVUATOV TTov Agttovpyovv ywpic dosta tov E.O.T., dote pdévo 6ca ar' autd mAnpovv Tig
VOES TPOVTOOEGELS VO EX0VV AdEL AEITOVPYING KOl VO DVTTOKEWVTOL € OAEG TIC OYETIKEG pLOUicELS
tov vopov. Emdionén pog etvor ta katoldpato avtd va Aettovpyohv HOVO ®G GLUTANPOUOTIKA
KatoAvpata. Me autég TIg evépyeteg eKTOG amd TNV ToloTikn avafaduon, dev Ba mpaypoatonoteiton
Kol a0épTog avtayoviopog EvavTt Tng VoG evodoyeiag, n omoio £xel EmevOLGEL TOAD HEYAAN

KEQAAOLO GE GUYYPOVESC EEVOJOYEINKES EYKATACTACELS KOl OPYAVMOT).

Ievui] Kot £101K1] TOVPLETIKI] VITOOOUT]

T'evikn Tovpotikny Yrodoun

e Ext6g amd 10 VEO 0epoOPOLLO TOV ZTATMOV TOV ONUIOLPYNONKE, TPAYUATOTOIOVVTOL Pyl
EMEKTAGEMV Ko PeEATIOOE®V GE OAN TaL aiepodpda TG EALGSag kot dwaitepa oto HpdikAeto,

omv Képxvpa, ot Oeccorovikn kot ota Xovid Omov mopatnpeitor peydAn TovpioTikn
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Ktvnon.

Y& TOALA AMpdvia TG xdpag Exovy NN mpoypotorombel £pya PeATidoemv Kot 101G 6TO Apdvt
tov Ilepaid ya v e&umnpéton tov KpovalepdmAolmy.

Beltuvoelg ekteTopéveg, TOL AUECH EYOVV EMMTAOCELS GTOV TOVPIGUO, TPAYLOTOTOLOVVTOL OTIG

TNAETKOWV®VIES KOl GTO 001KO [LOG HIKTVO.

E1d1kn touptoTikn vmodoun

[Switepn éppaon kot wpocsoyn divovue oty avaPaducn tov peboplokmdv otabudv and 6mov
oEpyetor M 00N Tovplotikn Kivnon. Ipaypatomrombnkav €pya Onwg o véog otabudg Tov
Oppueviov, 1 Bertioon eykaTaoTdoemV 6ToVG EVLMVOLE Kot 6€ dALOVS pebBoplakovg oTadpong.
BeAtioon tov £uyuyov LAMKOU TOL OCYOAEITOL GTOV TOLPICUO. AVGTLYDC OTN YOPO HOG
aoYOAOVVTOL LE TNV TPOCPOPE TOVPIGTIKAOV VINPESIOV TOAAN dTopa, T OTToia deV £YOVV KATOLN
OTOLYELDON TOVPIOTIKY EKTMOIOELON HE OMOTEAEGUO VO UMV TOPEYOVTOL VANPECIES LVYNANG
nmowdttag. H ekmaidevon kot peteknaidevon tov epyalopévev oTov Toupiopd gival pio and Tig
KOPLES OPACTNPLOTNTES Y10 TNV TOLOTIKY| avoEOUon TovV TaPEXOUEVOV VIINPECIOV. XTO YMDPO
avtd kot 1 XyoA Tovpiotikdv Emayyeipdtov pe ta névie ekmodevtipud g kot o E.O.T.
TPAYUOTOTOOVV GEPO EKTOLOEVTIKOV KOl UETEKTOUOEVTIKAOV TPOYPOUUAT®OV Ylo. TO TAGNG
QOGEMG TPOCOMIKO TOL TOVPLGTIKOV TOUE.

[Ipémer va cvveylotel o puOBUdS mpooapproyng Eevodoyeimv LYNADY TPOSYPUPOV HE TIC
OTTOLTIOELG OVTNG TNG TOLOTIKNG AYOPOIC.

H omovpyia véov kalivov cvvtelel oty avaBaduion tov TpoceepOUEVOV VINPECIOV GTN
yopa poc. O emayyeipatiec tovpioteg PAEmOVY pe KOAO pdTt TN onpovpyia kaliveov ce pa
YOPO. TPOOPIGLOV TOVG.

H dnovpyia vémv poapivev Kot 0 EKGVYYPOVIGUOC EKEIVAOV TOV 10N VTAPYOLV.

2 xopo pog xPEACETon 1 KOTAoKELT AOANTIKOV KEVIPOV UE EYKATACTACELS YKOAP, YNTEON
kaAlaBocpaipiong Kot y®povg deEaywyng adinong, kabwg emiong uwrmikoi Oplot émov ot
enayyehpatiec tovpioteg Bo umopoHv va abAnBovv.

Yyetikd pe to agpodpoud pog mpémel vao, PeAtimbodv o1 cuvOrkec mov oyetilovtor pe Vv
eEummpémon mov mapéyetar and TG LANPECIES £06.POVE TOV aepodpopimy, KATA TNV AEEN Kot
™V avayopnon.

H e&dmimon tov Metpd 610 Aekavomédto g ATTIKNG, 1 OToilo TPOXWPA LE YOPYOLg puOuovc,

Ba Ponbnoel ot paliky HETOKIVION TOVPLOTAV, GLVEIPOV 1| EKOETMOV GTNV AVETN UETOPOPA
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TOVG Al TIC EEVOOOYEINKEG LOVADES OTOV €KOEGIOKO 1) GLVEIPLAKO YMPO GE pia TOAN OTMC M
ABMva Tov €yel TEPACTIO KUKAOPOPLOKO TPOPANLOL.

Amauteitor vo vtofel 1 SloNIUOTIKN «KOUTAVIOD TNG XDPOAS LOG 6TO £EMTEPIKO KOl VAL AVENCEL
N moAltela TG amapaitnTeg damdveg, TOGO Yo TV EVPVTEPN TOVPLIGTIKN Ayopd OGO KO Yl TIG
HOPPEG TOL EMAYYEAULOTIKOV TOLPIoUOV. [dwitepa Yoo Tov emayyelpatikd tovpiopd, Pacikd
otoyyeio ¢ dapnuiong Ba wpémel va €ivor 1 LOVISIKOTNTA TG EAANVIKNG KOTUOGPOIPAG» TOV
dwpoporotel alsOnTd T0 TPOIOV TNG OO AALES OVTAYMVIGTPLES YDPES.

Ot TopaxdTm To GUYKEKPIHEVEG TPOTAGELS APOPOVV TNV EVIATIKOTOINGT Ko
GLYKEKPLUEVOTTOINGT TNG JPNUIOTG Kot TPOPOANG TG Xdpag pog (emkovoviakd marketing).

2Oppova pe ovtég Oa mpémet:

. Na gvepyomomBei 10 EAANVIKO KOl OLLOYEVELNKO EMIGTNUOVIKO KOl EXAYYEALOTIKO SVVOAIKO TOV

dwmpénel otnv EALGSa kot to eETEpKo.
Na yvoprotodv emayyelpatikd Pivieo Eexwpiotd. yioo ekB€oelg, cuvédpia, tacid KviTpmv Kot

EMYEIPTOLOKEG GLVOVTIGELS.

. No mpoetoltostovy avtioToro Oo@NMUOTIKE QUAAASIL LYNADV TPOSYPOO®OV HE OO TO

ATOPOLTNTO EVIUEPMTIKO VAIKO.

Na e€etachel n cvovdlaENon ™G YOPAS HOG GE €WOIKA TEPLOOIKA cvvedpimv, exbBécemv e
AVTOYOVICTIKOVG TPOOPIoUoVS KaBOcoV Tor peydio ocuveédpla kot ot ekBEcES Kotd Kavova
yivovtot ka0g ypdvo ctov 1610 ToTO.

Na mpookAnfovv mlavol ayopactés Tov eAANVIKOD £kBeciokoh TPOIOVTOC Y10 EMOKEYELS OE

a&16A0Yeg EEVOOOYEINKES LOVAOES KOt ETAPN LLE TNV EAANVIKT] «OTULOGPOIPO.

EINIXHMOI ®OPEIX AIOPTANQYXHY EKOEXEQN XTHN EAAAAA

Ot emionuot kpatikol @opeig mov OWHETOVY TUNUATO TOL ACYOAOVVTAL 1) OaoyoAOnKav,

EVIGYVOLV 1 KATOEG POPES YPTLLATOOOTOVV GLVESPLA Kot EKOEGELS glvat:

1.

AtevBuvon [MoMmtiotikng kivnong tov Yrovpyegiov [HoMrtiopod (Y.ILIL.O.). Ot appodidtreg Tov
TUNHOTOG OVTOV ElvoL:

Opydvoon kot emonteio SIEBVOV 1] TOVEAAVI®OV KOl TOTIKOV GUVEIPIOV Kol CLVUPDV
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EKONAMOEWV.

[IpoonaBeia Tposédkvong debvav cuvedpiwv otnv EALGOa.

Owovopukn evioyvorn cuvedpimv Kot EKONADCEMV.

H mopoyn oevkoAbvoemy, eE0MTAMGHOD, OPYOVOTIKOV ADGEMV KAT. GTOVG OPYOVOTIKOVS POPEIQ
TOV GLVESPIWV.

I'pageio Emompovikav ko Teyvoroywmv Zvvedpiov g IN'evikng I'pappateiog ‘Epguvag ko

Teyvoroylag (I'.T.E.T.).

. HHELLEXPO - AE®

Tunua Xvvedpiov kot Exbécewv tov E.O.T.
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6. ZYNEAPIAKOZ - EKOEZIAKOZ TOYPIZMOZ - TOYPIZMOZ KINHTPQN

6.1 Kowa yvopiocpata - oroQopég

Eivor cagéc 611 o éva ta&idlt «kivtpovy, 0 Kuplapyog talidimtikdg okomdg eivar avtdg g
AVOYLYNG. ZTO GLUUETEXOVTO TPOCPEPOVTOL VYNAOD EMITEOOV VANPEGIEG EVAD GTO OAO TALIOOTIKO
Tpoypappo o factkds dovag elvar 1 vokivnon, péow g Peitioons tov NBkov Tov. X va Ta&idt
ouvedpiov, 0 Pacikdg GKOTOS Elval AVTOG TNG GUUUETOYNS OTO GLVESPLO.

[Tapd v €180m010 S10POPE MG TPOS TO CKOMO, EVIONTOLS GE Eva TAEIOL «KIVITPOV» GUVOVTAUE
KATOoL €100VG GLVESPLOKT] EKONAMOT|, KLPI®G He Hope cepvapiov 1 opiidy. XopaKTnploTiko
elvat 0TL svpP®VA pe oxeTikn épgvva, Lovo éva 17% tov ta&ividv kivitpov oto Hvopévo Baciielo
dgv PoéPhene KATOWOL €100VG AVAUIEN GE GLVEDPLOKT EKONAWOT, v avtictolya otig Hvopéveg
[MoAteiog 10 m0G0oTd aVTd avépyetar oto 21%. 'Etor moAhég etaipieg petatpémovv éva ta&idt
KWW TP®V GE GLVEIPLOKO, OPYOVMOVOVTOG ETLYEPTUATIKO GEUIVAPLOL Y10 TO CTEAEYN TOVG LOKPLYL OO
YPOQeio, 6€ KATO10 EEMTIKO TPOOPIGUO.

H emoyn evog toémov yio cuvedploxn ekONAmoN apKeTEG POPEG YiveTal e KPLTHPLOL TOL OEV
aPopovV HUOVO GTO GUYKEKPIUEVO TOTO OAAG Kol GE OAAEG TAPOUETPOVG (EMPPOEG amd €BVIKEG
KUPEPVNOELS, KVKAKN €VOALOYT) TPOOPIGHOV, EMPPOES amd yopnyovs k.4.). H emoyn tov
TPOOPICUOD «Incentive» &ivarl emAoyn g O10iknong g emyeipnong mov wpocseépel to Tasiot,
Yopic va emnpedletot oand GAAeS TAPAUETPOVGE.

H xotd xepainv damdvn sivor peyoddtepn ywoo tov tovpiota «incentive» om' OTL Yy TO
ouvedplako. o ta tagid «KivnTpov» emiléyoviat mpoopiopol pe Pacikd kpimplo to a&lobéota
¢ tomobeciog kol g evphTepng mePOYNG ToL EEVodoyelov, &VA Y. TOL GUVESPLOKA, Ol

EYKOTAGTAGELS TV EEVOOOYEIDV.
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7. MPOYNOOGEZEIX ANANTYZEIZ TOY ZYNEAPIAKOY - EKOEZIAKOY
TOYPIZMOY KAI TOY TOYPIZMOY KINHTPQN

NOY MNMHIAINEI H ATOPA; MNMOIEZ EINAI Ol TAZEIZ THZ;

7.1 T'evika

O ovvedploKOg TOVPICUOC KOl O TOLPIGHOG KWNTPV oxetiloviol HE TO GULYKEKPLUEVO
Ta&1OTIKO KOO, OMOTEAEL EMAEKTIKO TOVPICUO, TOV YopokTnpileTon omd TNV TpaypaTtomoinon
VYNANG TOLPIGTIKNG OOmAVNG HE MWL EMEKTOCT) TOL OPOoL TOOTIKO Tovpopd. Ot tovpioteg
enayyehpatiec 0ev mposPEPOLY UOVO TNV TOOTNTO OAAA TV avalntovv cg KABe TG HOpON Kot
ntoyn. Kot v amoitodv epdoov €xovv  01d0eon aALd Katl T duvaTOTNTO VO TNV TANPDOGOLV
avaroya.

Ot epiocodtepeg amd Tig TPoHmoBEGES aVATTVENG TOV EMAYYEALOTIKOD TOVPIGHOV EIvVOl KOWVES

KO Y10 TIG TPELS KuploTePES LopPES Tov. O Tpodmobicelc avtég stvar o1 €ng:

7.2 IIpovmoBicerg

AcGQaAELD, KOIVOVIKT] E1PNVI], 6TOOEPT TOATIKI KOTAOTOGT

H mpodmdBeon avtr eivor yevikn kot a@opd TOV TOLPIGUO GTO GUVOAO TOV, OE0O0UEVOL OTL
GUVOEETOL [LE TO YEVIKOTEPO TTEPIPAAAOV 0TO 0moio Agttovpyel Kot avamtuooetol. Kot etvon mpdypott
evaiocOnToc 0 TOVPIGHOG Yot emmpedletal Kol amd TO KOWMVIKO 0ALN KOl TO TOMTIKO TEPPAAAOV.

[dwaitepa evaicOntoc givat o Tovpiopdg mov e€etdlovyLe.

Yovedprokt] eKOEoLOK] VAKOTEYVIKY] vTodoun
H dptio xon e€gdikevpévn vrodoun amoterel to Pacikd kprmplo mov efetaletanr mavta pe
wwitepn oYOAASTIKOTNTA amd TO Popéd TOL O TPAYUATOTOMGEL TO GLUVESPLO 1| TV €kbeom

avtiotorya. H ovykekpyévn ooty vmodoun pmopel vo TPOCEEPETAL E€ITE EVIAYUEVI] OTNV

82



EEVOOOYELOKT HOVAda, €ite o€ avtdvopo ocvvedplakd kot exbectakd kévipa. To dedtepo Ogv
AMOKAEIEL TO TPAOTO, OAAL TO GUUTANPOVEL, e TNV €vvold OTL To ALTOVOU KEVIPO KAAVTTOLV
avaykeg onuavtikdtepov peyéBovg -cuvedpiov kot €kBeomng- amd tor peyédn mov o EEvodoyelokn

povada uropel vo KaADYEL.

Zevodoyeio vYniav mpoowaypaP@v pe avaroyeg vanpecies ko 0Slo0fato 68 KOVTIVEG

OYETIKA UTOGTACELS,

H modmta 100 TOLPIGHOL OVTOV Omottel Kol TNV OVAAOYN TPOGPOPE VLANPECIAOV TOV
oyetilovion Oyl LOVO He TNV TOPAUOV 0AAG Kol KaOe mpdcsbetn vanpecio mov v Kab1oTA 7O
QMOTELECUATIKY] KOl TO ELYOPLOTN (TANPES GUOTNUO EMKOWVOVIOV HECH GTO  EEVOOOYELD,
YPOUUOTELOKT VTOGTAPLEN OOV Ypetdletal, TAOVGIO KOl TPOTOTLTO TPOYPAUUOTO YOYOyWYiog Kot

avayuyns péoa kot EEm amd to Eevodoyeio).

Evkoin npécPacn and ™ yOpa ekkivnong
Elvar oAl onpavtikd n petaxivnon va givar guydpiotn kot Eekovpaotn. Avtd onpaivel moArd

Tpdypota, Kupiwg Opmg:

1. Amoguyn, 6mov ivar SuvaTd, AAALAYDV AEPOCKAPDY KOl EVOLALEC®V GTAGEWV. AVTO
QTOOEIKVVEL TG ELVOOVVTOL TPOOPIGHOTL e amevbeiog cVVIESELS.

2. Xvvémelo 6TV TMPNoT SPOLOAOYI®MV Kot TOpOYT LINPESIAOV VYNAOD ETTESOV KATA TN SLApKELNL
g TTHGNG.

3. Avem eEumnpénon amod TiC VINPEGIES EGAPOVS TV AEPOOPOUIMV KT TNV APLEN Kot
avay®pnon. Avto amoktd Wiaitepn onpacio 6Tay TPOKELTAL Y10, OLOSIKT dlaKivio.

4. Xpovooamdotaon HETAED TOV TOTOL 1) TG YMPOG TPOEAELONS (EKKIVNOTG) Ko TOV TOTOV

TPOOPIGLOV TOV KUPLOV OYKOV TV EXIGKENTOV.

I'evikéTtepn VOO0 TOV TOTOV VTOIOYNS

Ocwpeitor TPOHTOOEON TPOTOPYIKNG ONUAGIOG OVT TOL GYETICETON LLE TO GLYKOWVOVINKO
OIKTLO, HE TIC EMKOWMOVIEC, HE TNV TOWOTNTO OAMV YEVIKO TOV TPOCPEPOUEVMOV VINPECIDV
(ta&dwTikég  vimpeoieg,  youyoyoyia, €uxaploTo  PLOIKO KOl dounpévo  mepPPaAAov,
TOAVKATOCTN 0T, Vocsokoueio KAT.). Emiong dev Bempeiton pikpodtepng onuaciog n modtra tov

KOTOIK@V Kol KUPIMG 0VTAOV TOV EPYOVIOL GE AUECT] EMOPT| LLE TOVG TOVPIGTES OVTNG TNG KATNYOPiaS.
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Evvoikéc kMpatoroyikég ovuvOnKeg

Ot kKMpotoroykég cvvinkeg yopic vo amoteAovv kaboploTikd mopdyovia Kot mpoimdbeon
eMAOYNG, TV €uvoovv. H yopa pog o¢ mpog 1o kAipa g Bempeiton iaitepa mpovopovyoc. To
YE€YOVOG TG Ol EMUEPOVS TOVPLOTIKOL TPOOPIGHOTL TNG ERPAVICOVY SOGTOPA. -£0TM KOl UE WKPES
KMUOTOAOYIKEG OMOKMOEIG- NG emTpEmOLY va otnpilel emUEPOVSG TPOYPAUUOTO TPOPOANG,
wWwitepa 0tov cLvovdlovy Kol TNV OmOPaiTNT VLTOOOUN, OAAG KOl TOWKIAIL QLGIKAOV Kol

TOATIGTIK®V, IGTOPIK®V Kol Opnokevtik®dv a&loféatwmy.

H gwkova (image) mov £xel kabrepmaoer 1 Opa 1] 0 T0T0G TPOOPLGHOD

H mpobndBeon avt avaepépetor oty OAN €kOVO TOV €xEl ONUOVPYNGEL 0 TOMOG GOV TOTOG
VTOS0YNG KOl SEVEPYELNG GLVEIPI®MVY Kot EKBECEMV Kol TOV £XEL PLGIKA KATAPEPEL VAL TNV TPOPAAEL
oTIG avtioToryeg ayopés. Evoeiktikd avapépovpe 61t Bewpodvtar Betikd otoryeia Yo GuvedpLaKo Kot

eK0EC1KO TOVPIGUO TO TOPAKATE® YOPUKTNPIGTIKA TOL TOTOL VITOOOYNG:

1. "Hovyog kot pe ypopikod ypopa
Mg TOMTIOTIKE KO TVELHOTIKE EVOLOLPEPOVTAL
Mg €vtovn emGTNUOVIKY £pELVA

Me gipnvevtikég mpwtoPoviieg

“wok wD

Me emiyelpnolokn Kot EUTOPIKT OpasTnptOTnTOL

H y®pa 1 0 T0m0g Tpoopiopov va givor yvwotog
Av16 Bsmpeitor Waitepa onuavtikd otav mpdxettal yuo tasior kivntpwv. ‘Eva té€toto taé&idt dev
Bo mpémel amAmg vo TETOYEL amd KABE AmOYN KOl VO IKOVOTOWOEL OMOAVTO TOVG GUUUETEYOVTEG,

aAAd B TpEmeL Kol 0 TPOOPIGUOG TOL VO EVIVITMGLAGEL TPV KOl VO, TOPAUEIVEL «OVEEITNAOG) LETAL.

7.3 Taoeis ayopdg

H ayopd tov cuvedpiov kot Tov TOVPIGHOD KIVTP@V KAvEL BeTikd avolypata mpog v EAAGS.
H EM\Goa dwbétel Tig meprocotepeg mpovimobioelg amd avtég mov avagpépbnioy. Ot aic1600Eeg
TPOOTTIKEG 1GYLPOTOLOVVTAL OO TIG £VIOVES ALENTIKEG TACELS OV epPavifovv ot debvn ayopd ta

pepovouéva erayyeAatikd talidta, To cLVEIPLO KOl Ol EMLXEPNOIOKES GUVAVINGELS, TO TOSidO
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KkivnTpa Kot o1 ekBécers.

H EALGO0 dr00éTEL TIG TEPLEGOTEPES TIC UMAPAITTES TPOVTOOEGEG
H yopa pag dabétel tig mepiocdtepes anapaitreg Tpoimodécelg avanTuEng Tov GVVEIPLIKOV

KOl TOL TOVPIGHOV KIVIITPOV KOl EIVOL Ol TAPOKATE:

1. Ikavomomtikn &evodoyelokn vmodour tOG0 Ge TOWOTNTA, OGO KOl GE TOGOTNTA, T ONoio
PBeAtidveron ocvvexymc. Eevodoyeio vynimv  mpodlaypaedv Non  dwbétovv 1 amokTtoHV
GLVEDPLOKOVG YDPOLG LE EUPOAOT] GTOVG KVPLOTEPOLS EMUEPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPLGLOVG.

2. Ixavomomrikés KAMUOTOAOYIKES GUVONKEC.

OeTKN €IKOVO GTIG KUPLOTEPEG GLVOPELG TOVPLOTIKEG OYOPEC.

4. Ovowkég opopPlEg Ko mokidMa agloféatmv pe doomopd oe OAOKANPO TOV EAAASIKO YDPO, LE
EUQOoN TOvg NON KAOIEPOUEVOLS EMUEPOVE TOVPIOTIKOVS LE TOVG TPOOPIGLOVS TNG.

5. Anwovpyia exBécewv - Beoudv (Kot emEKTAOT To GLVEIPLR) e KVPLOL (Kot Oyl OTOKAEIGTIKY)
epovtida g AteBvoig ‘ExBeong O@eccalovikng, 1 0moio 0moKTd CNUOVTIKEG EYKATOCTACELS Kot
otV Adnva.

6. Evuvoikn yewypagikn 0éon mov cuveymg Aoyw tov eéediewmv oty meployn emPeformdveror. H
ocoppetoyn ™ ommv E.E. g odlver ™ Ovvatdomta va amokopicel TOLPIOTIKE OQEAN,
TPOPAALOVTOC TO YOPOKTINPIOTIKA TNG YEMYPAPIKNG TNG 0E0NC TOV GLVIGTOVV [0 EVPMOTAIKT
YOPO «OUPOPETIKN.

7. AxOun wor onuepa YoUNAOTEPO KOOTOC (MNG YIOL TOVS TOLPICTEG OV EMITPEMEL UEYAAVTEPTG
duapkelag mapopovis. Mnv Eeyvape mmg n Abnva arotedel akdun po amd TG To eONVEG av Oyt

N eONVOTEPN EVPOTAIKY TPWTEVOVOL.

Amotelel 10N KaOLEPOUEVO TOVPLOTIKO TPOOPLGUO

To yeyovog avto -pe OAEG TIG EMUEPOVS TOPAUETPOVS TOV- TNG OIVEL TN SLVATOHTNTA VAL AVATTOEEL
EVKOAOTEPO KO LLE LKPOTEPO KOGTOGC TIG KUPLOTEPES LOPPEG TOL EMALYYEALATIKOD TOVPIGLOV.

To eAnvikd ToVPLoTIKO TPOIdV, YEVIKOTEPU OEV QOKAEIEL TNV ayopd avTY|, 0E00UEVOL OTL OTN
Bdon Tov mapapével To 1010, pe PIKPES dtopopomtooels. Ot d10PoPOTOMGELS AVTEG, 1O1UITEPA AVTEG
OV OTOTEAOVV TOOTIKEG EMEUPACEIS OTN YEVIKOTEPT VTOOOUN, £XOVV EVEPYETIKEG EMOPACELS TOGO

OT1G VTOAOUTEG LOPPES TOVPIGHOD OGO KOl GTOVG 1010VG TOVG KATOIKOVS TG XDPUS.
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Aw00£TeL aELOL0YO0 EMOTNHOVIKO KOl ETAYYEAPRATIKO SUVAUIKO d1eBvovg efung
[Ipdypott kopveaior 'EAAnveg emotipoves kot emayyeApotieg ovppetéyovv oe  debveig
OpPYOVICHOVUG KOl EVOCES. Me v 1010TNTA TOLG GLTH UTOPOLV VO EMNPEACOLV TOVS (POPEIC,

TPOKELUEVOD VO, EMAEYOVTAL EAANVIKOL TPOOPIGHOT Yia TIG OToteg LalikéG EKONAMOELS TOVG.

Evvogital amd tn dwomictmon 0TL | p0do ETAVERQAVICETOL TEPLOOIKA

To 1975 npotodiaTuddnKe 6TV AUEPIKN 1| AOyN OTL O TOTOL TOVPLOTIKMV TPOOPIGUDY EYOVV
ddpkelo Comg 25 etav. H dmoyn avt) mpoonddnoe pe emoTtnUovVIKY] TeKunpioon vo €16dysl ta
TOVPIOTIKA Ay0lBd-mpoidvta 6T0 OKENTIKO TOL KOKAOL (mng mov epgovifovv GAlo mpoidvta Kol
vanpecieg. Xy mopeio dwmotoddnke OtL N dmoyn avty dgv gvotabel kol OTL Ol TOVPLOTIKOL
TPoopIopol epeaviouV o KUATOEWN TEPLOIKOTNTA GE O,TL 0POPA TN «ULOdo» TOVG. AvTh 1 Tdon
€uVoel HaKpoTPOBes LAl TIG KAUGIKES YMPES TOPASGOTIAKOV TAEOIMTIKOV TOVPIGHOV. XE OVTEG PUOTKE

ovyKataAéyeTot kot 1) EALGOa.
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8. NPOTAZEIZ

8.1 I'evika

Ao TG TPOONMTIKEG OVATTLENG TOV GLVESPLOKOD KOl TOV TOVPIGHOD KWWNTpwV Pyaivel to
ovunépacpo tmog N EALGOa «dukaobta Kol pmopet vo TapEL GNUOVTIKO TUNUA VTG TS OYOPAg.
H ayopd avt eivor otabepd avepyouevn Kot 1 xopo pog Oo0tel TOAAES amd TIG OmAPOiTNTES
TpodmoBEGELS Y VO KOTOKTAGEL oNUavTIKO tunpo g (puowd dev dwbéter OAeg OceC TIg
ypedlovrar).

Ot mpotdoelg katd cvvémela eotialovtat o€ 600 Pacikd onpeia. To éva apopd ot dnuovpyia
N kot Bektioon té€towv Tpobmobiécewv kol 10 GAA0 ot e pon kot Tpofoin tovg. Kot ta 6vo

avtd onpeia givor eElcov oNUOVTIKA.

8.2 IIpotaceg

Eivon yeyovog mwg ot mpotdoelg avtéc Exovv datvmmbel kol emmwbel 1660 6TOLG APUOSTIOVG
@opeig g moAteiag 660 Kol o€ KAOE AALO EVOLOPEPOUEVO KO EUTAEKOUEVO HEAOG TNG KTOVPIOTIKNG
OWKOYEVELWNG» TOAAEG Qopéc. ZupPaivel pdiioto vo €xovv doTuvmtmBel TETOEG TPOTAGELS KOl OO
dropa pe vynAn epopykn BE€on otovg oxeTikovg popeis. TIoAAEG popég TaAL Exovv emavaineel ta
0w Tpdrypato avtovoa.

Apkel Kaveig vo AdPel HéPog oTIC ETNOIEC SOICKEWYELS TOVPICUOD 7OV YivovTol To. TEAELTAIN
xPOVIOL GTN YOPO LOG KOL TOV GUUUETEXOVV GE QVTEC, e OMALEG N TOPEUPACELS TOVG EKTPOCHOTOL
TOV APUOII®V POPEMV TNG TOMTELNG, TOVPLOTIKOL TapdyovTes Kot epyalOUEVOL TOL KAADOV, Y1 VO TO
dwmotdoel. Méoa 610 1010 KAIHO TOV €V AOY® SOTLTOGEMY Kol SOTICTOCE®V, KIVOUVTOL KOl Ol

TOPOKATO TPOTAGELS:

1. To épyo g ovvedplokng avantuéng ypeldletal KoAn opydvmor, ¥pNUaTodotnon omd To

TPOYPOUIO ONUOGIOV EMEVOVGE®V, TOVAdYIoTOV otV ABMva, otnv Kpnm, ot Podo kot oty
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11.

TrAvo mov TPocPEPovTaL TEPIGTOTEPO Kol OO KAUATOAOYIKNC TAEVPAG.

. IIpémer va avaineBel and tig appodieg devdiveelg tov E.O.T. 1 uBhvn yo pa kopmdvie pe

oTOY0 TNV TAOTIE EVNUEPW®ON TOL EEVOL TOVLPICTIKOV, EMLYEIPNGLOKOD, ETICTNUOVIKOD Kot
KOAAMTEYVIKOD KUKADUOTOG, MOTE G Alyo ypovia amd orUepO va Exovv umetl ot PAcELS Yo TV

edpaiwon g EALGdac cav 01e0voig cuvedprokol KEVTPOL.

. Na vroypemBovv e cvvepyasio pe 1o Y.X.O.I1., tov E.O.T., t0 Yrovpyeio Anpociov Epyaov

kot T1g [ToAeodopieg, ot VIO KataokeL HeEYAAEG EEVOSOYEIONKES LOVADES, MOTE VO TPOPAETOVY
aiBovoeg peYIANC YOPNTIKOTNTAS YL TNV OPYAVMOOT CLVEOPI®MV, EO0IKA OTIG TEPLOYES WE

KOTAAANAQ KALLOTOAOYIKE OEQOUEVQL.

. Ag onuelmBel O6T1 pe tétoleg evépyeleg TPOGPEPOVTOL VEES EVKALPIES Yo Epyacia, Le OAOKANPN

Kot Oyl EMOYLOKT OTAoYOANON o€ YIAMAdES avOp®OTOLC.

. [péner va BertiwbBovv ot cuvBnkeg mov oyetilovion pe TNV €ELINPETNON TOV TOPEXETAL OO TIG

VIANPEGIES E6APOVE TV AEPOOPOUI®Y, KATA TNV APIEN Kol oVoydPN o).

. Na BektiwBoldv ot mpocpepdpeves vanpecieg mov mapéyovior amd v O.A. ko oyetiCovron pe

TNV TPNON TOL aKPPOVS YPOVOL aVUY®PNCEDY - aPIEemV, KOl TO EMINMEOO TOV TPOGPEPOUEVMV

VINPESLOV KOTE T SAPKELN TOV TTNCEMV.

. No mokvdcovv ta dpopordya g O.A., 1010iTEPO GTO E0MTEPIKO, OVTMG MOTE Vo HELMOEL M

e€ApTNon mov £YOLV Ol KUPLOTEPOL TOVPLGTIKOL TPOOPIGLOL GLVEIPIMV Kot TAEWODV «KIVATP®V

amo Tig nTnoelg charter.

. No BeAtiobel n tpd™ €1kdva mov divovv 6Tov TASIOOTN TA oNUElD IGO0V GTN YOPO LG

(aepodpdua, Mpdavia, popiveg KAT.).

. Na Bertiodel To tnAemkovoviako pog diktvo.

10.

Noa cvveyrotet o puOpdS TPosaprOYNG EEVOSOYEIMY VYNADV TPOSOYPUPADV LE TIG ATOITOELS
aLTNG TNG ayopds (dnuovpyio GLVEIPLIKADV YOPOV, EKTOIOEVOT] TOV TPOCOTIKOD TOVS, VITOOOUN
YL Yoyoyoyio, Topoyn omOALTNG KOl TOWKIANG EMKOWVOVIOKNG KOALYNG, Ol0QNUOoT Kol
TPOPOAN TOVG OTIG EOIKES AVTEG QYOPES) KOt O VEES EEVOOOYELNKES KATAGKEVES VL TPOPAETOLV
ONUovVPYio GLVESPLOKDOV YDOP®V UEYIANS SVVALIKOTNTOG.

Noa evtafel n S1opNUOTIKY «KOUTEAVIO TNG XOPOS LG 6TO EEMTEPIKO Kol VAL AVENGEL 1) TOATELL
TIG OTAPOITNTES GYETIKESG OATAVES, TOCO Y10 TNV EVPVTEPT] TOVPLOTIKT Oyopd OGO Kot Yol T1G
HOPPEG TOV ETAYYEALOTIKOV TOLPIoHOV. [dtaitepa Yo To cLVEIPLOKO TOLPICUO KOL TOV TOVPICUO
KVNTpoV, factkd ototyeio g daenuong Ba mpémet va eivar 1 LovadkOTNTO TNG EAANVIKNG

«oTUOGPALPACH TOL dLoPOopoToLEl asONTA TO TPOIOV TNG OO AALES OVTOYMVIGTPLES YDPEC.
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12. No EeKtvioet Lo 0pyovmpEVT] GLVESPLOKT] AVATTLEN GE TEPLOYES TTOV £XOVV KATOL0 KELOTKO
Bapoc» m.x. otnv Ohvpmio (aBAnTikod cvvedplakd tovpiopd), otnv Trivo (Bpnokevtikd
ouvedplakod Tovpiopd, otnv Kpnn, Aehpoig KAT. (apyotoAoykd - ToMTIGTIKO GuVESPLOKO

ToVPIoUO), 6TV ANYo, MéBava kAm. (1opatikd cuvedplokd TovPIoUO) Kol TOGO GAACL.

Ot mopaxdt® 7O GUYKEKPUEVEG TPOTACES MOV  OQPOPOVV  CTNV  EVIATIKOTOINGT Kot
GLYKEKPLUEVOTTOINGT NG SeNUong Kot TPoPoAng g xdpag pHog (emkotvoviokd marketing)
amoTEAOVV TTPOTAGELS oL dtotvmmOnKay Tpdseata and 1o Niko Aavpevtion, devbovt eni tpia
nepimov €t T0L Ypapeiov Tov Xvvedplakov Tovpiopod tov E.O.T. oto Acokot tov Hvopévov
Booctieiov ko o avtov ogeidetar oe peydAo Pabud m KivnTikdTTO Kol EVEPYOTOINGT TOAAGDV

OYETIKAOV TPOTOPOVADV TOV TEAEVTOI®V YPOVOV. ZOUQ®VA 1e avTé Oa mpénet:

1. Noa gvepyomombei 10 EAANVIKO KOl OLLOYEVELNKO EMIGTNUOVIKO KO EXOYYEAUATIKO OLVOLUKO TTOL
dwmpénel omnv EALGSa Ko 610 e€mTepkd (Yvopipio, ET0QES, TPOSKANGES KOl YEVIKA SLOPKNG
aAAnAogvnuépwon).

2. Na vyvpiotodv emayyelpotikd video Egxwpiotd Yoo ouvvédpla, tagidl KwNTpoV Kot
EMYELPTOLOKESG GLVOVTNGELS.

3. Na mpogtolactohv avtioTor e SENUGTIKA QLAAASI VYNAGV Tpodlaypap®v pe OAO TO
QTOPOLTITO EVIUEPMTIKO VAIKO.

4. No eEetacOelt M ocuvdleNon TG YOPOS HOG OE €WK TEPLOOKE ovvedpiwv, e
AVTOYOVICTIKOVG TPOOPIoUoVS KabOooV Ta (LEYOA) GLVESPLO KATA Kavovo Ogv yivovtol kaOe
xpbvo GToV 1610 TOTO.

5. Na mpoxAinBovv mihavol ayopactég TOL EAANVIKOD GUVESPLOKOL TTPOIOVTOC, Y10 EMOKEYELS GE
aloroyeg Eevodoyelakéc Hovadeg Kol €mopn HE TNV EAAMNVIKY «oatuoceopoy  (1otopia,
TOMTIOUOG, TOPASOOT), LOVAOIKATITO TOTTIOV, «YPOUAT®VY Kol TPOTOL (m1G).

6. Na onuovpynBovv peyddo ovtovopa covvedplokd KEVIPO OTIS KLpLOTEPEg mOAELG: ABnva,

[Matpa, HpdicAero, Pddo.
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