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                                                           Αφιέρωµα 
 

Σε όσους µε βοήθησαν να συγκεντρώσω 
τα απαραίτητα 

                                                                    στοιχεία για τη πτυχιακή αυτή εργασία. 
Και σε όσους αισθητοποιούνται στο 
λεπτό θέµα του ελληνικού τουρισµού 
γιατί πιστεύουν σε ένα καλύτερο µέλλον. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΟ ΣΗΜΕΙΩΜΑ 
 

 Στην παρούσα µελέτη εξετάζεται η σηµερινή πορεία του ελληνικού τουρισµού 
µέσα από την τριαντάχρονη πορεία του, µέχρι το 2005. 

Ειδικότερα αναλύονται οι ελλείψεις που υπάρχουν στο σηµερινό τουριστικό 
µας προϊόν σε σχέση µε την οικονοµία, τον πολιτισµό, το περιβάλλον και γενικότερα 
την κοινωνία µας. Εξετάζονται οι αιτίες της πτώσης του ελληνικού τουρισµού. 
Παρουσιάζονται επίσης αναλυτικά στοιχεία της εξέλιξης της ζήτησης, οι 
ανταγωνίστριες χώρες καθώς και οι δυνατότητες από την µεταολυµπιακή περίοδο. 
 Τα στοιχεία της έκθεσης στηρίζονται σε αναλύσεις διεθνών οργανισµών στα 
πιο πρόσφατα διαθέσιµα στατιστικά στοιχεία του Παγκόσµιου Οργανισµού 
Τουρισµού, της ΕΣΥΕ, της ΥΠΑ καθώς και σε εκθέσεις των γραφείων ΕΟΤ. 
Η ΕΚΘΕΣΗ εµπεριέχει ΠΙΝΑΚΕΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΓΡΑΜΜΑΤΑ. 
 Στόχος της µελέτης αυτής είναι η διαµόρφωση µιας κατά το δυνατόν 
ολοκληρωµένης και αντικειµενικής εικόνας για την εξέλιξη στον τοµέα.  
 

Ποθουλάκη Μαρία 
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 ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ : Ο ΜΕΓΑΛΟΣ ΑΣΘΕΝΗΣ 
 

1. ΓΕΝΙΚΕΣ ∆ΙΑΠΙΣΤΩΣΕΙΣ 
 
1.1. Πρώτα απ’ όλα αν θέλουµε να µιλάµε ρεαλιστικά, είµαστε υποχρεωµένοι να 
παραδεχτούµε το γεγονός ότι το µοντέλο του Τουρισµού, µε το οποίο η χώρα µας 
µπήκε πριν από 30 περίπου χρόνια στη διεθνή Τουριστική Αγορά, συγκεκριµένα 
ο θερινός – παραθεριστικός Τουρισµός, αφού διέγραψε ένα επιτυχηµένο κύκλο, 
έχει εξαντλήσει πια κατά ένα σηµαντικό µέρος τη δυναµική του. 

Αυτός είναι ο βασικός λόγος, χωρίς να είναι ο µόνος, όπως θα δούµε 
παρακάτω, για τον οποίο ο Ελληνικός Τουρισµός έχει χάσει µεγάλο µέρος από τη 
λάµψη και το σφρίγος του και έχει πάρει κατιούσα πορεία. Ήδη : 

• Από ποσοτική άποψη, για τέταρτη χρονιά πέρυσι (2004) οι πληρότητες των 
πλείστων ξενοδοχείων µας, αντί να ακολουθούν ανοδική πορεία, όπως θα 
έπρεπε, παρουσίασαν πτωτική τάση µε σηµαντική αθροιστική µείωση, ενώ 
στις γενικές ανταγωνίστριες χώρες κατά την ίδια περίοδο οι τουριστικές 
αφίξεις αυξήθηκαν µε πολύ υψηλούς ρυθµούς : (62% στην Τουρκία, 75% 
στην Αίγυπτο, 20% στην Κροατία. (στοιχεία ΕΘΝΙΚΗΣ ΤΡΑΠΕΖΗΣ 
ΕΛΛΑ∆ΟΣ). 
Για την περυσινή χρονιά ειδικότερα η µείωση εκτιµάται σε 5% περίπου, τη 
στιγµή που οι ανταγωνίστριες παραµεσογειακές χώρες παρουσίασαν µεγάλες 
ή µικρότερες αυξήσεις (βλ. Πίνακα 3) 

• Από ποιοτική άποψη, το επίπεδο των επισκεπτών της χώρας µας παρουσίασε 
παρατηρήσιµη πτώση, που αντανακλάται στη διαµόρφωση των τιµολογίων. 

Σχετικά επισηµαίνεται : «Σύµφωνα µε τα στοιχεία του ΠΟΚ (Παγκόσµιου 
Οργανισµού Τουρισµού), προκύπτει ότι την περίοδο Ιανουαρίου – Οκτωβρίου 2004 ο 
αριθµός των διεθνών τουριστικών αφίξεων έφθασε τα 526 εκατοµµύρια, αριθµός 
µεγαλύτερος κατά 58 εκατοµµύρια σε σχέση µε την αντίστοιχη περίοδο του 2003. σε µια 
περίοδο λοιπόν που οι ανά τον κόσµο αφίξεις τουριστών ήταν το δεκάµηνο του 2004 
αυξηµένες κατά 12% σε σχέση µε το αντίστοιχο διάστηµα του 2003, η Ολυµπιακή 
Ελλάδα κινήθηκε µε αρνητικές επιδόσεις. 

Από τον Πίνακα 1 διαπιστώνεται ότι οι άµεσα ανταγωνίστριες χώρες, για τις 
οποίες υπάρχουν συγκρίσιµα στοιχεία, καταγράφουν ικανοποιητικές επιδόσεις σε όρους 
αφίξεων». 

Το 2002 οι αφίξεις στη χώρα µας εκτιµώνται σε 12.000-12.300 χιλ. περίπου 
έναντι 17.548 χιλ. της Τουρκίας. Η  ποσοστιαία αύξηση των αφίξεων για τις δυο 
άµεσα ανταγωνίστριες χώρες την τελευταία δεκαετία 1994-2004 είναι για την Ελλάδα 
10,5% και την Τουρκία 163%(βλ. « Η  ΠΟΡΕΙΑ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ», Κ. ΖΟΠΟΥΝΙ∆Η- ΧΡ. ΓΑΓΑΝΗ, 2005) 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 1* 
 

Ποσοστά Αφίξεων Ανταγωνιστριών Χωρών (2004) 
 
Ισπανία(αφίξεις)…………………………….      +3,4%(2004) 
Πορτογαλία(διανυκτερεύσεις)……………...      +4,5%(Ιαν-Σεπτ.) 
Κροατία(αφίξεις)……………………………      +17,4%(Ιαν.-Νοεµ.)  
Τουρκία……………………………………...      +25,5%(2004)   
Αίγυπτος(αφίξεις)…………………………...      +43.4%(2004) 
Κύπρος(αφίξεις)…………………………….       +2,3%(Ιαν.-Νοεµ.) 
Ιταλία(αφίξεις)………………………………       +2,24%(Ιαν.-Σεπτ.) 
 
     * Πηγή:Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων (2005) 
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Οι ξενοδόχοι ξέρουν καλά ότι η  χρονιά που πέρασε η  µείωση της πελατείας 
τους ε επίπεδο χώρας ήταν πολύ αισθητή σε σχέση µε την προηγούµενη χρονιά και οι 
καταστηµατάρχες µέτρησαν λιγότερες εισπράξεις στα ταµεία τους. Χαρακτηριστική 
είναι , για παράδειγµα, πρόσφατη ανακοίνωση της Ένωσης Ξενοδόχων Αττικής 
(ΕΞΑ), στην οποία µε έντονη ανησυχία επισηµάνεται ότι τα συγκριτικά στατιστικά 
στοιχεία πληροτήτων και τιµών των ξενοδοχείων των τριών µεγαλύτερων 
κατηγοριών(τριών, τεσσάρων και πέντε αστέρων), σε σχέση µε τις άλλες 
πρωτεύουσες – προορισµούς της Ευρώπης , αντί για εξοµάλυνση και µείωση των 
διαφορών, παρουσιάζουν τάση « ανοίγµατος της ψαλίδας» τόσο στις πληρότητες όσο 
και στις τιµές. 

Συγκεκριµένα , σύµφωνα µε την ΕΞΑ, το λεκανοπέδιο παρουσίασε τον 
Ιανουάριο φέτος τη χειρότερη ευρωπαϊκή πληρότητα(42,9%), µειωµένη κατά 8,8% 
σε σχέση µε την αντίστοιχη περυσινή. 

Η  πληρότητα της Αττικής είναι κατά 20% χαµηλότερη του µέσου όρου των 
υπόλοιπων ευρωπαϊκών µεγάλων πόλεων(53,6%).Στην ίδια ανακοίνωση δίδονται 
ενδεικτικά σχετικά στοιχεία(βλ. Πίνακα 2) 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 2 
 

Πληρότητα & τιµές ξενοδοχείων στις Ευρωπ. Πρωτεύουσες (2005) 
Πληρότητα Μέση τιµή δωµατίου  

Πόλη 2005 2004 %Μετ. 2005 2004 %Μετ. 
Αθήνα 42,9 47,1 -8,8 99,53 110,07 -9,6 
Βιέννη 51,3 53,0 -3,2 119,13 102,85 +15,8 
Λονδίνο 65,3 64 +2 174,72 158,58 +10,2 
Παρίσι 58,8 58,7 +0,2 186,69 162,29 +15 
Βερολίνο 49,9 50 -0,2 112,96 104,21 +8,4 
Μόναχο 55,7 51,6 +7,9 131,56 106,83 +23,1 
Ρώµη 45,8 47,5 -3,6 183,54 184,9 -0,7 
Αµστ/ταµ 57,9 54,2 +6,8 133,23 128,57 +3,6 
Βαρκελώνη 52,3 53,4 -2,1 135,32 143,4 -5,6 
Μαδρίτη 55,7 54,8 +1,6 147,21 144,37 +2 
Κων/πολη 54,0 49,5 +9,1 111,99 96,78 +15,7 
* Πηγή:Ένωση Ξενοδόχων Αττικής (ΕΞΑ) 
    

Είναι φανερό ότι η  Αθήνα- και η  χώρα ολόκληρη – εξασφάλισαν µια 
παγκόσµια πρωτοτυπία, να παρουσιάσουν µείωση της τουριστικής κίνησης τη χρονιά 
ακριβώς που φιλοξένησαν τους πανάκριβους Ολυµπιακούς Αγώνες και που τόσο ο 
ευρωπαϊκός όσο και ο παγκόσµιος Τουρισµός σηµείωσαν σηµαντική αύξηση. 

Τα ανωτέρω δεδοµένα είναι ασφαλώς ενδεικτικά της σηµερινής πληρότητας 
των ξενοδοχείων της Αττικής, όµως το βάθος της εικόνας αποκαλύπτεται από µελέτη 
της JBR Hellas, που εκπονήθηκε για λογαριασµό της Ένωσης Ξενοδόχων Αττικής 
και δηµοσιοποιήθηκε πρόσφατα. 

Σύµφωνα µε τη Μελέτη αυτή, οι διανυκτερεύσεις στην Αττική, που το 1980 
είχαν φτάσει τα 8,9 εκατ. Και το 2003 είχαν πέσει στα 3,9 εκατ., θα χρειαστούν 10 
χρόνια για να φτάσουν τα 8 εκατ. Αν γίνουν όλα όσα απαιτούνται, η Μελέτη εκτιµά 
ότι το 2015 οι διανυκτερεύσεις στην Αττική θα πλησιάσουν το ύψος του 1980 µείον 
10% περίπου. 

 Από τη συνεκτίµηση των ανωτέρω δεδοµένων προκύπτει αβίαστα η σκληρή 
διαπίστωση ότι ο Ελληνικός Τουρισµός χάνει σταδιακά τη µάχη του διεθνούς 
ανταγωνισµού. 

Όλα δείχνουν ότι οι εύκολοι καιροί του µαζικού Τουρισµού και της 
ευκαιριακής προσέλκυσης τουριστών έχουν περάσει, ότι το µοντέλο αυτό 
τουριστικής εκµετάλλευσης έχει ξεπεραστεί κατά µέγα µέγεθος από τις διεθνείς 
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εξελίξεις, έµεινε πίσω και τώρα ακολουθεί φθίνουσα τροχιά µε κατεύθυνση την 
µερική περιθωριοποίησή του διεθνώς. 

Ο φόβος, λοιπόν, είναι µήπως η κατάσταση που αντιµετωπίζουµε ως χώρα 
σήµερα δεν είναι παρά η κορυφή του παγόβουνου και ότι τα αµέσως επόµενα χρόνια 
η κρίση όχι µόνο δεν θα λήξει, αλλά αντίθετα θα ενταθεί, τόσο από ποσοτική µείωση 
όσο και από ποιοτική υποβάθµιση των τουριστών. Και αν σήµερα λυπούµαστε που 
κάποια ξενοδοχεία στην Κρήτη έκαναν κλεισίµατα πέρυσι µε οριακές τιµές για να 
µην µείνουν κλειστά, ο φόβος, καθόλου αβάσιµος δυστυχώς, είναι µήπως η 
κατάσταση αυτή εξελιχθεί προς το χειρότερο στο προσεχές µέλλον, σε βαθµό που 
ίσως πολλές µικρές και µεσαίες επιχειρήσεις να µην µπορούν πια να αντεπεξέλθουν 
στις στοιχειώδεις προϋποθέσεις επιβίωσής τους. Σε µια τέτοια απευκταία περίπτωση, 
που η Τουριστική Αγορά θα υποστεί σηµαντική καθίζηση και θα υποβαθµιστεί 
αντίστοιχα η συµµετοχή της στην Οικονοµία, ολόκληρη η Ελληνική Οικονοµία θα 
συµπαρασυρθεί σε κάµψη, ενώ παράλληλα οι συνθήκες στην Αγορά Εργασίας, που 
είναι ήδη δύσκολες, θα γίνουν ακόµα δυσκολότερες, αφού ο Τουρισµός απασχολεί το 
18% του συνολικού ελληνικού εργατικού δυναµικού (στοιχεία ΕΣΥΕ). Είναι γνωστό 
ότι, σύµφωνα µε τα στοιχεία της Στατιστικής Υπηρεσίας της Ε.Ε. (Eurostat), ο 
γενικός δείκτης απασχόλησης στη χώρα µας έφτασε το 2004 το 59,4% έναντι του 
κοινοτικού Μέσου Όρου 63,3%. 

Αυτή η δυσοίωνη προοπτική δεν µπορεί δυστυχώς να αποκλειστεί, ούτε για τη 
χώρα ολόκληρη ούτε για την Κρήτη ούτε για το Ρέθυµνο, το αντίθετο µάλιστα, 
φαίνεται πια πολύ πιθανή, αν δεν ληφθούν επείγοντα ουσιαστικά µέτρα. 

Επισηµαίνω ότι Μελέτη του Παγκόσµιου Οργανισµού Τουρισµού για την 
πορεία του διεθνούς Τουρισµού µέχρι το 2020 κατατάσσει τη χώρα µας στις 
τελευταίες θέσεις όσον αφορά τον ρυθµό ανάπτυξης στον κλάδο αυτό, περίπου στα 
2/3 του αντίστοιχου Μέσου Όρου της Ευρώπης. Όµως, δυστυχώς, τα γεγονότα 
εξελίχθηκαν ακόµα πιο αρνητικά και ο Τουρισµός µας, αντί για µικρή έστω αύξηση, 
παρουσιάζει τα τελευταία 4 χρόνια σηµαντική µείωση. Μόνο φέτος (2005) 
παρουσιάζει µια ανάκαµψη και µάλιστα αξιόλογη. 

Εδώ τώρα είναι αναγκαία µια διευκρίνιση : Η κρίση δεν είναι καθολική. Τα 
µεγάλα και άρτια οργανωµένα τουριστικά συγκροτήµατα, µε σωστή διεθνή δικτύωση, 
µε παροχή υπηρεσιών υψηλής ποιότητας και ευρεία κάλυψη των ενδιαφερόντων των 
πελατών τους, αντιµετωπίζουν έστω µε πολυετή καθήλωση των τιµολογίων τους την 
κρίση και διατηρούν το ποσοτικό και ποιοτικό επίπεδο της πελατείας τους. Στις 
Μονάδες αυτές οι συνέπειες της κρίσης δεν έχουν φανεί σε ανησυχητικό βαθµό, αν 
και τίποτε δεν αποκλείει να φανούν στο µέλλον, εφ’ όσον δεν ανακοπεί δραστικά η 
σηµερινή γενικότερη κατιούσα πορεία του Ελληνικού Τουρισµού. Για την ώρα 
πάντως αντεπεξέρχονται στην κρίση ικανοποιητικά. Τη µεγάλη ζηµιά την υφίστανται 
αφ’ ενός οι µικροµεσαίες ξενοδοχειακές Μονάδες, οι πανσιόν και τα ενοικιαζόµενα 
δωµάτια, ιδιαίτερα όσοι βρίσκονται σε µειονεκτικές τοποθεσίες, και αφ’ ετέρου οι 
παράπλευρες εκµεταλλεύσεις, όπως τα καταστήµατα εστίασης, αναψυχής, 
τουριστικών ειδών, αργυροχρυσοχοεία, ταξί κλπ. Ο Ελληνικός Τουρισµός είναι 
σήµερα δύο ταχυτήτων. Σχετικά εκτιµάται ότι το 20% περίπου των Ελληνικών 
τουριστικών επιχειρήσεων είναι ανταγωνιστικές, το 25% είναι δυνάµει 
ανταγωνιστικές και το 55% είναι πολύ πιθανόν ότι θα έχει µεγάλες δυσκολίες στο 
µέλλον. 

Συνοψίζοντας διαπιστώνουµε ότι σ’ αυτόν τον τεράστιο τοµέα της Οικονοµίας 
και της Απασχόλησης, τον Τουρισµό, οι συνέπειες της κρίσης είναι ήδη όχι απλά 
εµφανείς, αλλά επαχθείς και οι προοπτικές εµφανίζονται αυτή τη στιγµή τουλάχιστον 
όχι ασαφείς και ανησυχητικές. 

Μπροστά σ’ αυτά τα αδιαµφισβήτητα δεδοµένα, πιστεύω ότι πρέπει να λέµε 
τα πράγµατα µε το όνοµά τους και να αντιµετωπίζουµε την πραγµατικότητα 
κατάµατα, χωρίς καµία διάθεση ούτε εξωραϊσµού των αρνητικών στοιχείων, ούτε 
απαξίωσης των θετικών. 
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Επαναλαµβάνω, λοιπόν, την ταπεινή µου γνώµη ότι η σηµερινή κρίση του 
Ελληνικού Τουρισµού δεν είναι καθόλου συγκυριακή, που θα περάσει σύντοµα και 
θα έρθουν σύντοµα αυτόµατα καλύτερες µέρες, είναι βαθύτατα δοµική, απορρέει 
από τα ίδια τα δεδοµένα της Ελληνικής πραγµατικότητας και δεν είναι δυνατόν 
να ξεπεραστεί όσο τα πράγµατα µένουν έτσι όπως έχουν σήµερα. 

Αν κοιτάξουµε το θέµα εξελικτικά, θα διαπιστώσουµε ότι η δηµιουργία του 
Ελληνικού Τουρισµού κατά τις τελευταίες τρεις δεκαετίες βασίστηκε κατά το µέγιστο 
ποσό της στον µάλλον «µικροµεσαίο» ευρωπαίο τουρίστα, που ήταν µια καλή 
αφετηρία για τότε. Όµως στη συνέχεια, αντί να επεκταθεί η τουριστική βάση της 
χώρας µας µέσα στις τρεις αυτές δεκαετίες προς υψηλότερες εισοδηµατικές τάξεις, µε 
αντίστοιχες υποδοµές και ανάλογη Τουριστική Πολιτική, έµεινε αβοήθητη και 
ανυπεράσπιστη, χωρίς Συνεδριακά – Εκθεσιακά Κέντρα, χωρίς Γκολφ και άλλες 
αθλητικοτουριστικές δραστηριότητες, χωρίς Μαρίνες, γενικά χωρίς εναλλακτικές 
µορφές Τουρισµού, αγροτικό, χειµερινό, αθλητικό, ιατρικό, πολιτιστικό, 
φυσιολατρικό, οικολογικό, θρησκευτικό, χωρίς Κέντρα Θαλασσοθεραπείας, χωρίς 
Θεµατικά Πάρκα, χωρίς Μονάδες παραχείµασης πληθυσµού τρίτης ηλικίας, χωρίς 
οργανωµένες πολιτιστικές περιηγήσεις (κλασσικές, Βυζαντινές κλπ), χωρίς 
αισθητικές αναπλάσεις και λειτουργικές καινοτοµίες, µε δύο λόγια χωρίς τις 
υποδοµές που θα διεύρυναν τα ενδιαφέροντα της χώρας µας ως τουριστικού 
προσδιορισµού και θα ανέβαζαν το επίπεδο των υπηρεσιών που προσφέρουµε. Τα 
πάντα βασίστηκαν στον ήλιο και τη θάλασσα, που υπερτιµήθηκαν αλόγιστα, χωρίς να 
υπολογιστεί ότι ο ίδιος ήλιος καταυγάζει όλη την υφήλιο και ότι τα κύµατα παράγουν 
άµµο σε όλες τις ακτές της, κι έτσι σ’ αυτά δεν υπάρχει κανένα µονοπώλιο. Και ότι 
γι’ αυτόν ακριβώς τον λόγο χρειάζονται επί πλέον τουριστικές υποδοµές, νέες 
υπηρεσίες, που παρέχουν πολλαπλές επιλογές, ανταποκρίνονται στη σηµερινή εποχή 
των υψηλών απαιτήσεων και αξιοποιούν το κοινό αγαθό του ήλιου και της θάλασσας. 
Αυτές οι υποδοµές µας έλειψαν και µας λείπουν, µε αποτέλεσµα να αρχίσει τώρα η 
χώρα µας να πληρώνει τον πικρό λογαριασµό της απερισκεψίας και της 
επιπολαιότητάς της. 

Ο Τουρισµός µας, αντί να τραβήξει προς τα πάνω ποσοτικά και ποιοτικά, 
όπως έπρεπε και µπορούσε, διολισθαίνει σταδιακά προς τα κάτω, καθώς οι διεθνείς 
συνθήκες αλλάζουν δραµατικά και ο ανταγωνισµός γίνεται σκληρότερος, µε 
αποτέλεσµα το µεγαλύτερο µέρος του ξενοδοχειακού δυναµικού µας, εκτός δηλαδή 
από τα υψηλής στάθµης συγκροτήµατα, να οδηγείται σταδιακά σε δύσβατα 
µονοπάτια. 

Συγκεκριµένα, µεγάλο µέρος του Τουρισµού µας, για να ενισχύσει τη 
χαµηλή ζήτησή του, πρέπει να χαµηλώσει τις τιµές του σε οριακό επίπεδο, οπότε 
πάλι διακινδυνεύεται η κάλυψη του κόστους λειτουργίας του. 

Το δίληµµα αυτό, που και οι δύο εκδοχές του οδηγούν τον Ελληνικό 
Τουρισµό σε σοβαρή περιθωριοποίηση, εκφράζει µε τον πιο άµεσο τρόπο το µεγάλο 
έλλειµµα ανταγωνιστικότητάς του, για το οποίο θα γίνει ειδικότερος λόγος αµέσως 
παρακάτω. Όµως προηγουµένως πρέπει να γίνουν δύο επισηµάνσεις. 

Η πρώτη είναι ότι το πρόβληµα δεν είναι ούτε καινούργιο ούτε µόνο ελληνικό. Το 
αντιµετώπισε η Γαλλία στη δεκαετία του ’80 και η  Ισπανία τη δεκαετία του ’90, 
αλλά οι χώρες αυτές αντεπεξήλθαν στην κρίση µε σοβαρή στρατηγική και λήψη 
αποτελεσµατικών µέτρων. 

Η  δεύτερη επισήµανση είναι ότι η  µειωµένη ανταγωνιστικότητα του Τουρισµού 
µας δεν είναι µεµονωµένο φαινόµενο, αλλά συνέπεια της µειωµένης και συνεχώς 
ανταγωνιστικότητας της χώρας µας σε όλους τους τοµείς. Είναι σαφές και 
αναντίρρητο ότι η  χώρα µας παρουσιάζει σοβαρό ανταγωνιστικό—και εποµένως 
αναπτυξιακό – έλλειµµα και η  θλιβερή και δυσοίωνη αυτή διαπίστωση προκύπτει 
από πλείστες σοβαρές και υπεύθυνες πηγές, όπως για παράδειγµα οι παρακάτω: 
 
 



2. ΕΙ∆ΙΚΕΣ ΕΠΙΣΗΜΑΝΣΕΙΣ 
 

2.1. Η  Ειδική Γραµµατεία του ΥΠΕΘΟ για την Ανταγωνιστικότητα. 
 

Σε πρόσφατη Μελέτη της «Ειδικής Γραµµατείας για την 
Ανταγωνιστικότητα», όπου συνοψίζονται και αξιολογούνται σχετικές εκθέσεις 
διεθνών Οργανισµών και εγχώριων φορέων, διαπιστώνεται ότι στο κρίσιµο τοµέα 
της ανταγωνιστικότητας η  χώρα µας είναι τελευταία από όλες τις χώρες της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης. Χαρακτηριστικός είναι ο παρατιθέµενος Πίνακας 3. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 3 

 

                                     Aνταγωνιστικότητα των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

  
Κατάτ
αξη 

Μ.Ο. 
Βαθµ
ολογί
ας 

Κοιν
ωνία 
της 
Πλη
ροφ
ορία
ς 

Καινο
τοµία  
Έρευ
να και 
Ανάπ
τυξη 

Απελ
ευθέ
ρωσ
η της 
Αγορ
άς 

∆ίκτ
υα 

Αποδοτι
κές και 
Ολοκλη
ρωµένε
ς 
οικονοµ
ικές 
Υπηρεσ
ίες 

Επιχειρ
ηµατικό 
Περιβάλ
λον 

Κοιν
ωνικ
ή 
Συνο
χή 

Αειφόρος 
Ανάπτυξ
η 

Φιλανδία 1 5,8 5,78 5,87 5,36 6,33 6,13 5,48 5,46 5,97 
∆ανία 2 5,63 5,68 4,87 5,14 6,51 5,96 5,6 5,52 5,78 
Σουηδία 3 5,62 5,71 5,57 4,91 6,37 5,8 5,29 5,46 5,89 
Μ. Βρετανία 4 5,3 4,96 4,67 5,11 5,78 6,1 5,62 4,86 5,3 
Ολλανδία 5 5,21 4,99 4,46 4,94 6,04 5,67 4,71 5,29 5,57 
Γερµανία 6 5,18 4,95 4,9 4,64 6,36 5,62 4,64 4,37 5,96 
Λουξεµβούργο 7 5,14 4,98 3,57 4,96 6,22 5,72 5,17 5,19 5,28 
Γαλλία  8 5,03 4,52 4,68 4,65 6,1 5,68 4,68 4,72 5,2 
Αυστρία 9 4,99 4,69 4,27 4,54 5,76 5,48 4,28 4,88 5,64 
Βέλγιο  10 4,88 4,08 4,45 4,63 5,74 5,39 4,69 5,12 4,91 
Ιρλανδία 11 4,69 4,14 4,18 4,47 4,89 5,59 5,3 4,62 4,35 
Ισπανία 12 4,47 3,71 3,93 4,5 5,34 5,14 4,32 4,38 4,48 
Ιταλία 13 4,38 3,94 3,87 4,4 5,3 4,92 3,64 4,24 4,74 
Πορτογαλία 14 4,25 3,86 3,44 4,1 5,35 4,9 3,69 4,15 4,29 
Ελλάδα 15 4 3,16 3,44 3,96 4,99 4,74 3,78 3,9 4 
*ΣΗΜΕΙΩΣΗ Η επίδοση των υπό εξέταση χωρών µετράται µε τη χρήση της κλίµακας από το ένα έως το επτά, όπου ένα είναι το 
ελάχιστο και επτά το µέγιστο 

Ακόµη χειρότερο είναι, όπως επισηµαίνει η ίδια Μελέτη, το γεγονός ότι οι 
διεθνείς συγκρίσεις δείχνουν ότι η ανταγωνιστικότητα της χώρας µας όχι µόνο είναι 
χαµηλή, αλλά συνεχώς χαµηλώνει περισσότερο. 

Σύµφωνα µε µελέτη του IMD, η Ελλάδα το 2001 βρισκόταν στην 31η θέση 
παγκοσµίως, το 2002 στην 36η, το 2003 στην 42η και το 2004 στην 44η. 

Οι ίδιες διαπιστώσεις σχετικά µε την χαµηλή ανταγωνιστικότητα της χώρας 
µας προκύπτουν και από τα στοιχεία ειδικής µελέτης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, που 
αφορά τις επί µέρους περιφέρειες της Ευρώπης. Οι περιφέρειες της χώρας µας 
βρίσκονται στο τέλος της κατάταξης (βλ. Πίνακα 4) 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 4 
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                 Ανταγωνιστικότητα σε τοπικό επίπεδο στην Ευρώπη 

Οι 20 πιο ανταγωνιστικές Περιφέρειες της 
Ευρώπης 

Οι 20 Περιφέρειες µε τη χειρότερη 
επίδοση στην ανταγωνιστικότητα 

Κατάταξη Περιοχή  Βαθµολογία Κατάταξη Περιοχή Βαθµολογία 
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1 
Ουουσιµάα, 
Φιλανδία 261,8 72

Reglon 
Wallone, Bέλγιο 261,8 

2 
Στοκχόλµη, 
Σουηδία 252,3 73

Sachsen-
Anchalt, 
Γερµανία 252,3 

3 
Bρυξέλλες, 
Βέλγιο 248,1 74

Κεντρική και 
∆υτική Ιρλανδία 248,1 

4 
Ιλ ντε Φρανς, 
Γαλλία 230 75

Μέκλεµπουργκ- 
Βορπο-µέρ, 
Γερµανία 230 

5 Ελβετία 224,7 76
Αµπρούζο, 
Ιταλία 224,7 

6 Λουξεµβούργο 222 77

Πορτογαλία 
(ηπειρωτική 
χώρα) 222 

7 
Αµβούργο, 
Γερµανία 211,5 78

Αττική, 
Ελλάδα 211,5 

8 
Λονδίνο, 
Βρετανία 186,4 79

Κανάρια, 
Ισπανία 186,4 

9 Νορβηγία  184,6 80
Σαρδηνία, 
Ιταλία 184,6 

10 
Βρέµη, 
Γερµανία 178,9 81

Νησιά Αιγαίου 
και Κρήτη, 
Ελλάδα 178,9 

11 

Μπάντεν 
Βίτεµπεργκ, 
Γερµανία 175,9 82

Μαδέιρα, 
Πορτογαλία 175,9 

12 
Νοτιοανατολική 
Βρετανία 171,7 83

Αζόρες, 
Πορτογαλία 171,7 

13 Έσεν, Γερµανία 170,7 84
Καµπανία, 
Ιταλία 170,7 

14 
∆υτική 
Ολλανδία 168,2 85

Νοροέστε, 
Ισπανία 168,2 

15 
Μπάγερν, 
Γερµανία 160,1 86 Σικελία, Ιταλία 160,1 

16 
Βερολίνο, 
Γερµανία 154,9 87 Sud, Ιταλία 154,9 

17 
Ανατολική 
Βρετανία 152,7 88

Σέντρο, 
Ισπανία 152,7 

18 ∆ανία 142,6 89

Βόρεια 
Ελλάδα, 
Ελλάδα 142,6 

19 
Βεστεβέριγκε, 
Σουηδία 135,6 90 Σαρ. Ισπανία 135,6 

20 

Ζουίντ-
Ολλανδία, 
Ολλανδία 135 91

Κεντρική 
Ελλάδα, 
Ελλάδα 135 

* ΠΗΓΕΣ Ευρωπαϊκός ∆είκτης Ανταγωνιστικότητας 2004, Robert Hyggins Asociates 
 
Εξάλλου, σύµφωνα µε το  IMD, για την υστέρηση της χώρας µας ευθύνονται 

όλοι οι κοινωνικοί εταίροι. Κατατάσσει την Ελλάδα 44η µε βάση τις διευθυντικές 
πρακτικές, 46η για το θεσµικό της πλαίσιο και 53η για την αγορά της εργασίας. 
(«ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΘΕΩΡΗΣΗ», Μάρτιος 2005).  
 
2.2 Το Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών και Προβλέψεων (ΙΤΕΠ). 

Στην τελευταία Έκθεσή του το Ινστιτούτο Τουριστικών Ερευνών και 
Προβλέψεων (ΙΤΕΠ), µια Έκθεση ιδιαίτερης σηµασίας, επισηµαίνει ότι η µείωση του 
ελλείµµατος του ισοζυγίου Τρεχουσών Συναλλαγών κατά το περασµένο έτος (2004)  
κατά 2 δισ. δολάρια περίπου µπορεί να υπογραµµίζει τον κρίσιµο ρόλο του τοµέα των 
υπηρεσιών για την εξισορρόπηση των διεθνών συναλλαγών της χώρας, συγκαλύπτει 
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όµως ταυτόχρονα τη φθίνουσα διεθνή ανταγωνιστικότητα της εγχώριας παραγωγής 
υλικών και υπηρεσιών. 

Στην ίδια έκθεση τονίζεται ότι ο µεγάλος αρωγός του ισοζυγίου, το 
ναυτιλιακό συνάλλαγµα, κερδίζεται σε διαφορετικές συνθήκες αγοράς από τις 
επικρατούσες στην εγχώρια αγορά. Στις διαφορετικές αυτές συνθήκες η ναυτιλία 
επιτυγχάνει όχι µόνο να επιβιώνει, αλλά και να βελτιώνει το µερίδιο της στη διεθνή 
ανταγωνιστική αγορά, παρά το ότι γίνεται συνεχώς δυσκολότερη λόγω της 
δηµιουργίας εθνικών εµπορικών στόλων και των προτιµησιακών διακρίσεων που 
απολαµβάνουν οι εν λόγω στόλοι εκ µέρους των ιδιοκτητριών χώρων. 

Αντίθετα, ο άλλος συναλλαγµατοφόρος κλάδος, ο Τουρισµός, µε φυσικο – 
πολιτισµικό διεθνές συγκριτικό πλεονέκτηµα, έχει την ατυχία να λειτουργεί εντός της 
εγχώριας αγοράς, βαλλόµενος από τη σχεδόν παντελή απουσία στρατηγικής, αλλά 
και την παρουσία ερασιτεχνισµών που είναι, ενδεχοµένως, βλαπτικότεροι της 
αδράνειας και της αβελτηρίας. 

Η κατάσταση στην οποία έχει περιέλθει ο τοµέας του Τουρισµού από 
απόψεως επιδόσεων καταγράφεται ευκρινέστατα στη δραµατική υστέρηση του έναντι 
των ανταγωνιστριών χωρών. Όλες οι ανταγωνίστριες χώρες του ευρώ 
πραγµατοποίησαν µικρές ή µεγάλες αυξήσεις µε εξαίρεση τη χώρα µας. 

Τέλος και ο τρίτος σηµαντικός κλάδος της Ελληνική Οικονοµίας, η 
Παραγωγή Υλικών Αγαθών, και στη Μεταποίηση αλλά και στη Γεωργία, έχει 
διαχρονικώς εµφανίσει φθίνουσα διεθνή ανταγωνιστικότητα, που εκφράζεται µε 
υψηλό και διευρυνόµενο έλλειµµα του εµπορικού ισοζυγίου. 

Συµπερασµατικά το ΙΤΕΠ προειδοποιεί ότι µε τους δύο από τους τρεις 
βασικούς κλάδους της Οικονοµίας µας, τον Τουρισµό και την Παραγωγή Αγαθών, να 
ακολουθούν τα τελευταία χρόνια φθίνουσα ανταγωνιστικότητα στον διεθνή χώρο, «η 
έλευση περιόδου κρίσης στο ισοζύγιο εξωτερικών συναλλαγών, µε όλες τις εξ αυτού 
συνέπειες, είναι αναπόφευκτη, αν η δυσµενής πορεία του Τουρισµού δεν αναστραφεί 
εγκαίρως. 

Το πρόβληµα που αντιµετωπίζεται εδώ και µόνον εδώ, στους χώρους 
παραγωγής του προϊόντος, στη φροντίδα της πολιτείας και στους θεσµούς που 
προστατεύουν την ποιότητα του προϊόντος και, φυσικά, τον καταναλωτή του προϊόντος. 
Η προσπάθεια που γίνεται τρεχόντως για προβολή και διαφήµιση είναι, ποσοτικώς 
τουλάχιστον, πρωτόγνωρη για τα ελληνικά δεδοµένα, αλλά η αποτελεσµατικότητα της 
δεν εξαρτάται µόνο από την ποσότητα των διατιθεµένων πόρων. Το πρόβληµα της 
εποπτείας είναι κρίσιµο, είναι όµως και πραγµατοποιήσιµο σε σχετικώς βραχύ χρονικό 
διάστηµα, σε αντίθεση µε τις υποδοµές που απαιτούν µεσο – µακροπρόθεσµο χρονικό 
διάστηµα». Το µήνυµα του ΙΤΕΠ, του πιο αρµόδιου µη κρατικού φορέα για τη µελέτη 
του Τουρισµού µας, είναι σαφές : 

α. Η διεθνής ανταγωνιστικότητα της χώρας µας στους δύο από τους τρεις 
βασικούς τοµείς της Οικονοµίας της, Τουρισµό και Παραγωγή Υλικών 
Αγαθών, είναι χαµηλή και ακολουθεί φθίνουσα πορεία. Μόνο η ναυτιλία 
πηγαίνει καλά. 

β. Θα προκύψουν αναπόφευκτα πολύ δυσµενείς εξελίξεις στην Οικονοµία 
της χώρας, αν δεν αναστραφεί εγκαίρως η δυσµενής πορεία του 
Τουρισµού µε : 

• Αυστηρή εποπτεία, ώστε να βελτιωθεί άµεσα η ποιότητα του 
τουριστικού προϊόντος σε συνδυασµό µε την πρωτοφανή για τα 
ελληνικά δεδοµένα έκταση της προβολής της χώρας µας που 
προωθείται. 

• Σοβαρές επενδύσεις, ώστε να αποκτηθούν µεσο-µακροπρόθεσµα οι 
αναγκαίες και ελλείπουσες σήµερα υποδοµές. 

Η δυσοίωνη αυτή πρόβλεψη του ΙΤΕΠ για έλευση περιόδου κρίσης στο 
ισοζύγιο εξωτερικών συναλλαγών της χώρας µας ενισχύεται, δυστυχώς, από τα 
στοιχεία του 2004, που έδωσε πρόσφατα στη δηµοσιότητα το Κέντρο Εξαγωγικών 



Ερευνών και Μελετών (ΚΕΕΜ). Η αξία των εξαγωγών µας έφτασε πέρυσι τα 
12.228.5 (ΚΕΕΜ). Ενώ η αξία των εισαγωγών µας διαµορφώθηκε στα 42.399,2 
εκατ.€, δηλαδή παρουσιάστηκε έλλειµµα 30.170,7 εκατ.€ που σηµαίνει ότι οι 
εισαγωγές µας είναι 3,5 φορές περισσότερες από τις εξαγωγές.  
 Η ίδια κατιούσα πορεία συνεχίζεται και το 2005. Σύµφωνα µε τα στοιχεία που 
ανακοίνωσε προ τινος η Τράπεζα της Ελλάδος, στο τετράµηνο Ιανουαρίου – 
Απριλίου 2005 οι εισπράξεις από τις εξαγωγές µας διαµορφώθηκαν στα 4,25 δις. 
ευρώ, ενώ οι πληρωµές για τις εισαγωγές µας έφτασαν τα 13,3 δις. ευρώ. Οι 
εξαγωγές είναι λιγότερες από το 1/3 των εισαγωγών.  Χαρακτηριστικό είναι εξάλλου 
ότι ο Γενικός ∆είκτης Βιοµηχανικής Παραγωγής συνεχίζει να ακολουθεί φθίνουσα 
πορεία. Σύµφωνα µε τα στοιχεία που δηµοσιοποίησε η ΕΣΥΕ, τον περασµένο Ιούνιο 
έπεσε κατά 2,3%.  
 Χαρακτηριστικό είναι επίσης ότι για πρώτη φορά φέτος, το πρώτο τρίµηνο 
του 2005, το εµπορικό ισοζύγιο µε τα Σκόπια ανατράπηκε και έγινε αρνητικό για την 
χώρα µας. Σύµφωνα µε τα στοιχεία του Γραφείου Οικονοµικών και Εµπορικών 
Υποθέσεων στα Σκόπια, το τρίµηνο αυτό οι εισαγωγές µας αυξήθηκαν κατά 39,5% 
σε σχέση µε το αντίστοιχο διάστηµα του 2004, ενώ οι εξαγωγές µας αυξήθηκαν µόλις 
κατά 1,5%.  
  Η σηµαντική αυτή άνοδος των εισαγωγών µας από τα Σκόπια οφείλεται 
µεταξύ άλλων και στα προϊόντα παθητικής τελειοποίησης (φασόν) των ελληνικών 
εταιρειών που είναι εγκατεστηµένες εκεί, τα οποία εισάγονται κατόπιν στην Ελλάδα.  
 Από γενικότερη άποψη, επισηµαίνεται ότι το εµπορικό µας έλλειµµα 
επιδεινώθηκε κατά το 2004 κατά 8,5% έναντι του 2003 και σύµφωνα µε πρώτη 
δήλωση του Υπ. Οικονοµίας το ποσοστό των Ελληνικών εξαγωγών στο ΑΕΠ είχε 
πέσει από το 10% που ήταν το 2000 στο 7,4% το 2004. Προστίθεται ότι το ίδιο 
ποσοστό είναι στο Βέλγιο 95% του ΑΕΠ, στην Κορέα 66% και στην Γερµανία 40% 
ως συνάρτηση της ανταγωνιστικότητας της Οικονοµίας των χωρών αυτών. 
Γενικότερα η εικόνα που παρουσιάζουν οι εξαγωγές – εισαγωγές µας κατά τα 
τελευταία 4 χρόνια εµφαίνεται στον κατωτέρω Πίνακα µε αριθµό 5. 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5 
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2.3. Το Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ του Νταβός (WEF) 
Πρόσφατα δηµοσιεύτηκε έρευνα του World Economic Forum (WEF) για το 

2004 – 2005, που χρησιµοποιεί ένα από τα πιο γνωστά και ευρέως χρησιµοποιούµενα 
συστήµατα µέτρησης διεθνώς και µε το οποίο συνεργάζεται ο Σύνδεσµος Ελλήνων 
Βιοµηχάνων (ΣΕΒ) στα πλαίσια της προσπάθειας εντοπισµού των βασικών 
αδυναµιών της ελληνικής οικονοµίας. Στην έρευνα αξιολογούνται συνολικά 104 
χώρες, οι οποίες κατατάσσονται σε τέσσερις βασικές κατηγορίες ως προς τη 
συνολική τους ανταγωνιστικότητα και συµπεραίνεται για άλλη µια φορά η υστέρηση 
της ανταγωνιστικότητας της χώρας µας. Αν και η Ελλάδα κατατάσσεται στη δεύτερη 
κατηγορία χωρών, η κατάταξη αυτή είναι οριακή και στις περισσότερες περιπτώσεις 
η θέσης της χώρας µας τείνει να υποχωρήσει στην τρίτη κατηγορία. 

Το σηµαντικότερο έλλειµµα εντοπίζεται στην Αγορά Εργασίας και την 
περιορισµένη µακροοικονοµική σταθερότητα, δύο τοµείς όπου η Ελλάδα 
κατατάσσεται στην τρίτη κατηγορία χωρών µε τάση µάλιστα υποβάθµισης, ενώ 
αντίστοιχη τάση καταγράφεται και στους τοµείς της επιχειρηµατικότητας, της 
καινοτοµίας και του ανοίγµατος των αγορών, όπου η συνέχιση των χαµηλών 
επιδόσεων µπορεί να περιορίσει την κατάταξη της χώρας µας στην τρίτη θέση στην 
επόµενη Έκθεση. 

Από την Έκθεση αυτή προκύπτει ότι συγκριτικά µειονεκτήµατα της χώρας 
µας αποτελούν :  
• Η χαµηλή εθνική αποταµίευση (63η θέση) 
• Ο υψηλός πληθωρισµός (58η θέση) 
• Η χαµηλή τεχνολογική ετοιµότητα (70η θέση) 
• Το έντονο διοικητικό βάρος για την έναρξη νέας επιχειρηµατικής δραστηριότητας 

(70η θέση) 
• Η χαµηλή αποτελεσµατικότητα των διοικητικών συµβουλίων (68η θέση) 
• Η εκδήλωση φαινοµένων ευνοιοκρατίας στις αποφάσεις κυβερνητικών υπαλλήλων 

(68η θέση) 
• Η περιορισµένη ελαστικότητα στον καθορισµό των µισθών (94η θέση) 
• Οι δυσκολίες στα θέµατα προσλήψεων και απολύσεων (86η θέση) 

Από την µέτρηση της επιχειρηµατικότητας που αναπτύχθηκε στη χώρα µας 
κατά το 2004, διαπιστώνεται υποχώρηση σε σχέση µε τον προηγούµενο χρόνο, ενώ 
ένα µεγάλο µέρος της δραστηριότητας που καταγράφηκε αφορά την 
«επιχειρηµατικότητα ανάγκης» και λιγότερο την «επιχειρηµατικότητα ευκαιρίας». 

Εξάλλου σύµφωνα µε άλλη έρευνα του Παγκόσµιου Οικονοµικού Φόρουµ 
του Νταβός (WEF), που δηµοσιοποιήθηκε πρόσφατα, όπως κάθε χρόνο, στα πλαίσια 
του «Global Information Technology Report», το «ψηφιακό χάσµα» που χωρίζει τη 
χώρα µας από την υπόλοιπη Ευρώπη αντί να µειώνεται διευρύνεται συνεχώς. Η 
Ελλάδα υποχώρησε στην παγκόσµια κατάταξη µε βάση τον «∆είκτη ∆ικτυακής 
Ετοιµότητας», που απεικονίζει τον συγκερασµό σειράς στοιχείων, όπως οι επενδύσεις 
σε νέες τεχνολογίες, η συνεργασία πανεπιστηµίων και ιδιωτικών επιχειρήσεων για 
την προώθηση της έρευνας, το επίπεδο της παρεχόµενης εκπαίδευσης, τα µέτρα για 
την ενίσχυση της καινοτοµίας και της ανταγωνιστικότητας, το ρυθµιστικό πλαίσιο 
που διέπει τις επενδύσεις κλπ. 

Η χώρα µας κατατάσσεται φέτος στη 42η θέση, σε σύγκριση µε την 34η που είχε 
καταλάβει στην περυσινή έκθεση του Παγκόσµιου Οικονοµικού Φόρουµ. Εξ άλλου, 
στα πλαίσια της Ε.Ε. των 25, η Στατιστική της Υπηρεσία (Eurostat) κατατάσσει την 
χώρα µας στην 22η θέση όσον αφορά τα κονδύλια που δαπανά για έρευνα και 
ανάπτυξη, δηλαδή για το µέλλον της Οικονοµίας της, (0,5% επί το ΑΕΠ). Πρώτη 
είναι η Φινλανδία µε 3,5% επί του ΑΕΠ, επταπλάσια δαπάνη. Γενικότερα η χώρα µας 
είναι «µετεξεταστέα» σε κρίσιµους τοµείς που οδηγούν στην ενίσχυση της 
τεχνολογική διείσδυσης, όπως το ρυθµιστικό περιβάλλον (όπου κυριαρχεί η 
γραφειοκρατία), η φτωχή τεχνολογική υποδοµή ( η Ελλάδα είναι τελευταία, µε 



 14

µεγάλη διαφορά, στην Ευρώπη όσον αφορά τη διείσδυση των ευρυζωνικών δικτύων 
που προσφέρουν ταχεία και µόνιµη σύνδεση στο ∆ιαδίκτυο) κ.λ.π. 

 Εξάλλου, η χώρα µας βρίσκεται στην τελευταία θέση της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης (των 15) και όσον αφορά την κατά κεφαλή δαπάνη σε τεχνολογίες 
πληροφορικής, µε βάση στοιχεία που δηµοσιοποίησε πρόσφατα ο Οργανισµός ΕΙΤΟ 
( European Information Technology Observatory).  

 Το 2004 η κατά κεφαλήν δαπάνη σε τεχνολογικά προϊόντα στην Ελλάδα 
έφτασε τα 729 ευρώ, ενώ ο µέσος όρος της ∆υτικής Ευρώπης φτάνει τα 1.521 ευρώ. 
Η Ελλάδα συγκρίνεται, βεβαίως, µε χώρες που έχουν πολύ µεγαλύτερο ΑΕΠ. Από 
την άλλη πλευρά όµως βρίσκεται πίσω από την Πορτογαλία, χώρα µε αντίστοιχο 
επίπεδο ΑΕΠ. 

 Ενδεικτικός είναι ο παρακάτω Πίνακας 6, όπου η χώρα µας κατατάσσεται 42η 
σ’ ένα σύνολο 50 χωρών.  
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6 
 

∆είκτης "Τεχνολογικής Ετοιµότητας" του 
Παγκοσµίου Οικονοµικού Φόρουµ 

ΧΩΡΑ 
Κατ/ξη 
2005 

Βαθ/για 
2005 

Κατ/ξη 
2004 

Σιγκαπούρη 1 1,73 2
Ισλανδία 2 1,66 10
Φιλανδία 3 1,62 3
∆ανία 4 1,6 5
ΗΠΑ 5 1,58 1
Σουηδία 6 1,53 4
Χονγκ Κονγκ 7 1,39 18
Ιαπωνία 8 1,35 12
Ελβετία 9 1,3 7
Καναδάς 10 1,27 6
Αυστραλία 11 1,23 9
Βρετανία 12 1,21 15
Νορβηγία 13 1,19 8
Γερµανία 14 1,16 11
Ταϊβάν 15 1,12 17
Ολλανδία 16 1,08 13
Λουξεµβούργο 17 1,04 14
Ισραήλ 18 1,02 16
Αυστρία 19 1,01 21
Γαλλία 20 0,96 19
Νέα Ζηλανδία 21 0,95 23
Ιρλανδία 22 0,89 22
Ηνωµ.Αραβ.Εµ. 23 0,84   
Κορέα 24 0,81 20
Εσθονία 25 0,8 25
Βέλγιο 26 0,74 24
Μαλαισία 27 0,69 26
Μάλτα 28 0,5 27
Ισπανία 29 0,43 29
Πορτογαλία 30 0,39 31
Τυνησία 31 0,39 40
Σλοβενία 32 0,37 30
Μπαχρέιν 33 0,37   
Νότια Αφρική 34 0,33 38
Χιλή 35 0,29 32
Ταϊλάνδη 36 0,27 38
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Κύπρος 37 0,25   
Ουγγαρία 38 0,24 36
Ινδία 39 0,23 45
Τσεχία 40 0,21 33
Κίνα 41 0,17 51
Ελλάδα 42 0,17 34
Λιθουανία 43 0,13 42
Ιορδανία 44 0,1 46
Ιταλία 45 0,1 28
Βραζιλία 46 0,08 39
Μαυρίκιος 47 0,08 43
Σλοβακία 48 0,03 41
Τζαµάικα  49 -0,03 53
Μποτσουάνα 50 -0,1 55
*ΠΗΓΗ Παγκόσµιο Οικονοµικό Φόρουµ - The Global 
information Technology Report 2004-2005 

 
  Ενδεικτικός είναι επίσης ο παρακάτω πίνακας 7 που δείχνει την κατά κεφαλή 
δαπάνη σε τεχνολογία πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών σε 18 προηγµένες χώρες. 
Η χώρα µας κατατάσσεται τελευταία µε δαπάνη τρεισήµισι φορές λιγότερη από την 
πρώτη (Ελβετία). 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 7 
 

Κατά κεφαλήν δαπάνη σε τεχνολογίες 
πληροφορικής και τηλεπικοινωνιών 
1.  Ελβετία 2.673 €
2.  Σουηδία 2.374 €
3.  ∆ανία 2.351 €
4.  Ιαπωνία 2.262 €
5.  Νορβηγία 2.107 €
6.  ΗΠΑ 1.996 €
7.  Ολλανδία 1.941 €
8.  Βρετανία 1.908 €
9.  Φιλανδία 1.831 €
10. Βέλγιο Ν Λουξεµβούργο  1.707 €
11. Αυστρία 1.673 €
12. Ιρλανδία 1.565 €
13. Γερµανία 1.556 €
14. ∆υτ.Ευρώπη 1.521 €
15. Γαλλία 1.513 €
16. Ισπανία 914 €
17. Πορτογαλία 852 €
18. Ελλάδα 729 €
* ΠΗΓΗ : ΕΙΤΟ σε συνεργασία µε IDC 

 
 
Χαρακτηριστικό είναι επίσης το γεγονός ότι οι Έλληνες χρησιµοποιούν πολύ 

λιγότερο το ∆ιαδίκτυο σε σχέση µε τους άλλους Ευρωπαίους, µε αποτέλεσµα η χώρα 
µας να βρεθεί στην τελευταία θέση της Ε.Ε. το 2004, καθώς χρήση του µέσου αυτού 
έκανε µόνο ένας στους πέντε, ενώ στην Κοινότητα ήταν στους δύο.  

Σύµφωνα µε τα στοιχεία της Εurostat, το 2004 το ποσοστό των Ελλήνων, 
ηλικίας µεταξύ 16 και 74 χρόνων, που χρησιµοποίησε το Ίντερνετ µόλις έφτασε το 
20% έναντι 74% που ήταν ο µέσος όρος στην Κοινότητα. Σηµαντικό όµως είναι ότι 
το ∆ιαδίκτυο  χρησιµοποιείται από το 87% των ελληνικών επιχειρήσεων έναντι 89% 
που είναι ο µέσος στην Ευρωπαϊκή Ένωση. 
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Ο παρακάτω πίνακας µε αριθµό 8 εµφανίζει την κατάταξη 18 Ευρωπαϊκών 
χωρών από την άποψη της χρήσης του ∆ιαδικτύου το 2004.   
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 8 
 

       Ποσοστό χρηστών του ∆ιαδικτύου (2004) 
ΧΩΡΑ ΑΝ∆ΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ
1.  Σουηδία 83% 80% 82%
2.  ∆ανία 79% 73% 78%
3.  Φιλανδία   70% 71% 70%
4.  Λουξ/ργο 74% 57% 65%
5.  Ην.Βασίλειο 67% 59% 63%
6.  Γερµανία 65% 57% 61%
7.  Αυστρία 58% 46% 52%
8.  Εσθονία 50% 51% 50%
9.  Ισπανία 45% 36% 40%
10.Σλοβενία 39% 35% 37%
11.Λετονία 34% 33% 33%
12.Κύπρος 36% 28% 32%
13.Ιταλία 37% 26% 31%
14.Πορτογαλία 32% 27% 29%
15.Λιθουανία 30% 29% 29%
16.Πολωνία 30% 28% 29%
17.Ουγγαρία 30% 26% 28%
18.Ελλάδα 23% 16% 20%
Μέσος Όρος Ε.Ε 51% 43% 47%
* ΠΗΓΗ :  Eurostat 

 
Εδώ πρέπει να αναφερθεί ότι πρόσφατα ο Ειδικός Γραµµατέας για την 

Κοινωνία της Πληροφορίας προειδοποίησε για την πιθανή απώλεια 60-70 εκατ. ευρώ 
από το αντίστοιχο ευρωπαϊκό Πρόγραµµα, λόγω µη απορροφήσεως και επισήµανε το 
γεγονός ότι από την προκήρυξη ενός διαγωνισµού µέχρι την υπογραφή της σχετικής 
σύµβασης απαιτούνται 2,5 χρόνια, που καταβάλλεται προσπάθεια να µειωθούν σε ένα 
χρόνο (!) 

Είναι φανερό ότι στην κοινή πορεία των λαών προς την «Οικονοµία της 
Γνώσης» η χώρα µας βρίσκεται στο τέλος της ουράς και διαρκώς µένει πιο πίσω, 
αυξάνοντας το «ψηφιακό χάσµα» γιατί η πικρή αλήθεια είναι, όπως επισηµάνθηκε 
παραπάνω στην Εισηγητική Έκθεση, ότι αντί τα Πανεπιστήµια να τρέφουν την 
Οικονοµία µας, όπως γίνεται σε όλες τις προηγµένες χώρες, η Οικονοµία τρέφει 
τα Πανεπιστήµια. 

Οι ανωτέρω συγκεκριµένες επισηµάνσεις, της Ειδικής Γραµµατείας του 
ΥΠΕΘΟ για την Ανταγωνιστικότητα, του Ινστιτούτου Τουριστικών Ερευνών και 
Προβλέψεων (ΙΤΕΠ) και του Παγκόσµιου Οικονοµικού Φόρουµ του Νταβός (WEF) 
προ τις οποίες συµφωνούν όλες οι σχετικές αξιόπιστες Μελέτες, ελληνικές και ξένες, 
παρουσιάζουν ανάγλυφα το γενικότερο «έλλειµµα ανταγωνιστικότητας» της χώρας 
µας και εποµένως την προϊούσα υποχώρησή της στον διεθνή καταµερισµό εργασίας.∗
Το έλλειµµα αυτό εξειδικεύεται παρακάτω στον τοµέα του Τουρισµού στις 
βασικότερες παραµέτρους του. 
  

 
 

                                                 
∗ Η πρόσφατη άνοδος των τιµών του πετρελαίου και η ταυτόχρονη ανατίµηση του Ευρώ αναµένεται να 
επηρεάσει αρνητικά την ανταγωνιστικότητα της Ελληνικής Οικονοµίας και την Απασχόληση από την 
άποψη της αύξησης του κόστους παραγωγής και της µείωσης των εξαγωγών.  
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3. ΤΑ ΕΠΙ ΜΕΡΟΥΣ ΕΛΛΕΙΜΜΑΤΑ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ 

 
3.1 Ο Ελληνικός Τουρισµός παρουσιάζει σήµερα τεράστιο έλλειµµα γενικότερης 

ανταγωνιστικότητας, που είναι άθροισµα πολλών επί µέρους ελλειµµάτων. 
Ειδικότερα παρουσιάζει:  

 
3.1.1  Έλλειµµα Τουριστικής Στρατηγικής  
 
  Η χώρα µας, δυστυχώς, δεν απόκτησε ποτέ, τουλάχιστον µέχρι σήµερα, µια 
εµπεριστατωµένη και συνεπή Τουριστική Πολιτική, υποστηριζόµενη από επαρκείς 
δηµόσιες επενδύσεις και ικανοποιητική προώθηση των ιδιωτικών τουριστικών 
πρωτοβουλιών, ούτε µακροπρόθεσµο Τουριστικό Σχεδιασµό. ∆εν είχαµε µια 
συγκεκριµένη, επιστηµονικά θεµελιωµένη και οικονοµικά στηριγµένη, «Τουριστική 
Στρατηγική», κανένα µακροχρόνιο προσανατολισµό. Ότι καλό έχει γίνει, οφείλεται 
κυρίως στην επιχειρηµατική δραστηριότητα των ιδιωτών.  
  Αντίθετα, το ίδιο το κράτος άνοιξε θεσµικά, µε τις επιχορηγήσεις των 
αναπτυξιακών Νόµων, τον δρόµο µιας «εθνικής αρπαχτής», καθώς θέσπισε κατά 
καιρούς κίνητρα επαρκή µεν, για την δηµιουργία τουριστικών κλινών, αλλά εντελώς 
ανεπαρκή, όπως αποδείχτηκε από τα γεγονότα, για την δηµιουργία ιδιωτικών 
εξειδικευµένων υποστηρικτικών υποδοµών και δεν χρηµατοδότησε ποτέ σε αξιόλογη 
έκταση δηµόσιες τουριστικές υποδοµές. Και η κατάσταση επιδεινώνεται σταθερά από 
το γεγονός ότι η ελληνική γραφειοκρατία και η αστάθεια και ανεπάρκεια των 
επιχειρηµατικών παραµέτρων αποτρέπουν ξένους επενδυτές από το να 
ριψοκινδυνεύσουν αναπτυξιακές επιχειρηµατικές πρωτοβουλίες στον τόπο µας πάνω 
στους τοµείς αυτούς, ( βλ. και παρακάτω 3.1.10).  
  Αλλά και οι επιχορηγήσεις για την δηµιουργία τουριστικών κλινών δεν 
κατευθύνθηκαν ορθολογικά από το κράτος, ώστε να ενισχυθεί ιδιαίτερα ο ακριβός 
Τουρισµός, ο οποίος καθιερώνει διεθνώς ένα προορισµό και αυξάνει την ευρύτερη 
ελκυστικότητά του, αλλά διατέθηκαν µε τρόπο που οδήγησε στη σηµερινή 
δυσαναλογία µεταξύ κλινών υψηλού και χαµηλού επιπέδου εις βάρος της πληρότητας 
όλων.  
  Η Ελλάδα απόκτησε µεν πολλές Μονάδες χαµηλών κατηγοριών αλλά πολύ 
καλού επιπέδου, παράλληλα όµως γέµισε από χιλιάδες επιχορηγηµένα κακόγουστα 
νεόδµητα καταλύµατα, που ένα αγγλικό περιοδικό χαρακτήρισε προ ετών 
«κουνελότρυπες».  
  Με την αλόγιστη αυτή πολιτική ή µάλλον την έλλειψη σοβαρής και 
υπεύθυνης Τουριστικής Πολιτικής, το Κράτος προώθησε τη δηµιουργία ενός 
τεράστιου απρογραµµάτιστου µηχανισµού διαµονής, εστίασης και αναψυχής των 
ξένων, κυρίως µέτριου ή χαµηλού επιπέδου, χωρίς να φροντίσει παράλληλα, έγκαιρα 
και αποτελεσµατικά, για την δηµιουργία των αναγκαίων δηµόσιων και ιδιωτικών 
υποστηρικτικών υποδοµών, για την εξασφάλιση µιας σταθερής γι’ αυτό τον 
µηχανισµό. Προώθησε έναν γιγάντιο µηχανισµό κατανάλωσης χωρίς να φτιάξει 
ταυτόχρονα τον αντίστοιχο µηχανισµό παραγωγής και τώρα, που οι συνθήκες του 
διεθνούς ανταγωνισµού αλλάζουν δραµατικά προς το χειρότερο για την χώρα µας, ο 
µηχανισµός αυτός δεν έχει τι να καταναλώσει, µένει χωρίς αρκετή και καλή πελατεία 
και κινδυνεύει να λιµοκτονήσει.  
 
3.1.2. Έλλειµµα Ειδικών Τουριστικών Υποδοµών, που θα καθιστούσαν πρακτικά 
δυνατή την ανάπτυξη Εναλλακτικών Μορφών Τουρισµού. Αυτός είναι ο βασικός 
λόγος, όπως επισηµάνθηκε παραπάνω, για τον οποίο ο Ελληνικός Τουρισµός αφ’ 
ενός ακολουθεί γενικότερα φθίνουσα τροχιά και αφ’ ετέρου έχει κατ’ ουσίαν  
οριοθετηθεί µέσα σε συγκεκριµένα εποχικά όρια και απουσιάζει εντελώς, σχεδόν, 
από την κονίστρα του διεθνούς ανταγωνισµού κατά το πεντάµηνο της χειµερινής 
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περιόδου, κατά το οποίο οι ανταγωνίστριες χώρες µονοπωλούν κάθε προσφερόµενη 
δυνατότητα. Η εποχικότητα του Ελληνικού Τουρισµού προβάλλει ανάγλυφα από τα 
παρακάτω στοιχεία, βλ. Πίνακα 9.     
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 9 
 
                      Αφίξεις κατά τη θερινή - χειµερινή περίοδο ( 2002 ) 
ΜΗΝΑΣ  ΑΡΙΘΜΟΣ         % ΜΗΝΑΣ  ΑΡΙΘΜΟΣ        % 
Απρίλιος  685.649 4,84% Ιανουάριος 401.055 2,83% 
Μάιος  1.581.960 11,16% Φεβρουάριος 336.385 2,37% 
Ιούνιος  1.870.801 13,19% Μάρτιος 448.394 3,16% 
Ιούλιος 2.407.294 16,98% Νοέµβριος 388.617 2,74% 
Αύγουστος 2.479.393 17,49% ∆εκέµβριος 388.617 2,74% 
Σεπτέµβριος 2.012.316 14,19%       
Οκτώβριος 1.113.430 7,85%       
Σύνολο 12.150.843 85,69% Σύνολο 2.029.154 14,31% 

                                           Ανακεφαλαίωση 
Επτάµηνο Απρίλιος-Οκτώβριος   12.150.843 85,69% 
Πεντάµηνο Νοέµβριος- Μάρτιος   2.029.154 14,31% 
            
       ΣΥΝΟΛΟ ΕΤΟΥΣ   14.180.000 100,00% 
* Πηγή : ΕΣΥΕ - ΕΟΤ. 

 
Το πεντάµηνο Νοεµβρίου – Μαρτίου αντιπροσωπεύει µόλις το 14,31% των 

τουριστικών µας αφίξεων ( το ποσοστό για τις πτήσεις charter είναι 1,41%). 
Για τις διανυκτερεύσεις αλλοδαπών τουριστών το ποσοστό είναι ακόµη 

µικρότερο, µόλις 4,04%, (βλ. Πίνακα 10). 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 10 
 
∆ιανυκτερεύσεις σε Ξενοδοχειακά καταλύµατα εντός και εκτός τουριστικής 
περιόδου, Σύνολο Ελλάδος (2000) 

  ΑΛ/ΠΟΙ       % ΗΜ/ΠΟΙ       % 

ΣΥΝ/ΛΟ 
ΑΛ/ΠΩΝ 
ΗΜ/ΠΩΝ       % 

Πεντάµηνο 
Νοέµβριος 
- Μάρτιος 182.417 4,04% 4.195.498 28,61% 6.077.915 9,91% 

Επτάµηνο 
Απρίλιος- 
Οκτώβριος  44.753.876 95,96% 10.471.112 71,39% 55.224.988 90,01% 
ΣΥΝΟΛΟ 46.636.293 100,00% 14.666.610 100,00% 61.302.903 100,00% 
* Πηγή : " Τουρισµός και Ευρωπαϊκή ∆ιεύρυνση" 

 
  Τα αντίστοιχα ποσοστά των τουριστικών αφίξεων για τις ανταγωνίστριες 
χώρες κατά το χειµερινό πεντάµηνο έχουν ως εξής: Ισπανία 25,84%, Τουρκία 
20,54%, Κύπρος 19,12%, Πορτογαλία 28,95%, Αίγυπτος 39,42%.  
Σχηµατική αναπαράσταση των ανωτέρω αριθµητικών δεδοµένων εµφαίνει ο 
παρακάτω Πίνακας µε αριθ. 11.  
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  Είναι προφανές, όπως είπαµε παραπάνω, ότι τα αίτια του φαινοµένου πρέπει 
να αναζητηθούν στην περιορισµένη προσφορά υποδοµών και προγραµµάτων που 
επιτρέπουν την ευχάριστη απασχόληση του εκτός ξενοδοχείου ελεύθερου χρόνου 
των τουριστών κατά την χειµερινή περίοδο. 
Ο παρακάτω Πίνακας 12 για τις ειδικές τουριστικές υποδοµές µιλάει εύγλωττα για το 
µέγα αυτό συγκριτικό µας µειονέκτηµα.   
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12 
 

Ειδικές τουριστικές υποδοµές σε Ελλάδα και ανταγωνίστριες χώρες 
 ΙΣΠΑΝΙΑ ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ ΤΟΥΡΚΙΑ  ΕΛΛΑ∆Α 

Γήπεδα Γκολφ5 12 63 272 ٭ 
Συνεδριακά 
Κέντρα٭ ٭ 

46 44 6 9 

Κέντρα 
Θαλασ/πείας 

89 42 31 5 

Μαρίνες 260 17 15 15 
 .Πηγή : European Golf Accociation, Ελβετία 2002   :٭    
  .Αποκλειστική χρήση    :٭ ٭

 
Πρόσφατα ανακοινώθηκε ότι η Τουρκία προγραµµατίζει την δηµιουργία 100 

γηπέδων Γκολφ µέσα στην επόµενη πενταετία. 
Πέρα από τον Πίνακα αυτό, που παρουσιάζει την υστέρησης της χώρας µας 

σε µερικές από τις σηµαντικότερες ειδικές τουριστικές υποδοµές σε σχέση µε 
ανταγωνίστριες χώρες, πρέπει να ειπωθεί ότι ο Σύνδεσµος Ελληνικών Τουριστικών 
Επιχειρήσεων (ΣΕΤΕ), σε σχετική µελέτη του «ΕΛΛΗΝΙΚΟΣ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 2010 – 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ, Μάιος 2002» µε αναγωγή ανά εκατοµµύριο αφίξεων 
και αναλογικά µε τους ανταγωνιστικούς προορισµούς, εκτιµά ότι η χώρα µας έπρεπε 
να έχει σήµερα :  
Γήπεδα Γκολφ : 46 
Συνεδριακά – Εκθεσιακά Κέντρα : 15 
Κέντρα Θαλασσοθεραπείας : 24 
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Μαρίνες : 15 
Πράγµατι φαίνεται όχι µόνο σωστό αλλά και αναγκαίο, να αναζητηθεί έστω εκ 

και των υστέρων η επέκταση της τουριστικής περιόδου σε δύο κυρίως κατευθύνσεις, 
του Συνεδριακού Τουρισµού και του Αθλητικού Τουρισµού (Γκολφ, Ποδόσφαιρο 
κλπ). 

Χαρακτηριστικό είναι ότι η Κύπρος φιλοξένησε τον περασµένο χειµώνα 100 
περίπου ποδοσφαιρικές οµάδες µε ολόκληρο το αθλητικό και υποστηρικτικό 
δυναµικό τους επί εβδοµάδες για προπόνηση. 

Η χτυπητή έλλειψη ειδικών τουριστικών υποδοµών θα είναι ακόµη πιο ζηµιογόνα 
στο µέλλον, διότι σύµφωνα  µε τις προβλέψεις του Παγκόσµιου Οργανισµού 
Τουρισµού και στον αιώνα που µπήκαµε ο Τουρισµός θα συνεχίσει να είναι ένας από 
τους πιο δυναµικά αναπτυσσόµενους τοµείς της παγκόσµιας Οικονοµίας. 
Συγκεκριµένα, ήδη σήµερα : 

• Περισσότεροι τουρίστες επιθυµούν να συµµετέχουν σε δραστηριότητες 
αναψυχής, αθλητικές εκδηλώσεις, περιπετειώδεις εκδροµές, για να µάθουνε 
την Ιστορία, τον πολιτισµό, τη φύση και τα άγρια ζώα του προορισµού που 
επισκέπτονται. Οι τουρίστες σήµερα συµµετέχουν σ’ αυτές τις 
δραστηριότητες πιο ενεργά σωµατικά και πνευµατικά σε σχέση µε το 
παρελθόν. 

• Περισσότεροι τουρίστες, σχέση µε το παρελθόν, αναζητούν νέους 
προορισµούς και νέες µορφές Τουρισµού, γεγονός που παρέχει πολλές 
ευκαιρίες για την ανάπτυξη νέων τουριστικών περιοχών, αλλά και τη 
βελτίωση και επέκταση των υφισταµένων. 

• Πολλοί τουρίστες πραγµατοποιούν περισσότερα, αλλά µικρότερης διάρκειας 
ταξίδια (short breaks), σε διαφορετικές εποχές µέσα στο χρόνο. 
Για όλους τους παραπάνω λόγους, είναι απόλυτη ανάγκη να 

πραγµατοποιηθούν όσο το δυνατόν περισσότερες επενδύσεις, δηµόσιες και ιδιωτικές, 
οι οποίες, εκτός από τις άµεσες ευεργετικές επιπτώσεις που θα έχουν στη 
λειτουργικότητα και την ελκυστικότητα της χώρας µας, θα προσελκύσουν από µόνες 
τους, σύµφωνα µε τη γνωστή διαδικασία, άλλες µεγάλες επενδύσεις, ώστε να 
προκύψουν σωρευτικά αποτελέσµατα, που θα ενισχύσουν αποφασιστικά την 
δυναµική του Τουρισµού µας. Η προοπτική αυτή, ωστόσο, δεν είναι καθόλου 
αισιόδοξη, αν είναι καθόλου εφικτή. 
 
3.1.3. Έλλειµµα ∆ηµόσιων Λειτουργικών Υποδοµών (ηλεκτρισµού, 
επικοινωνιών, µεταφορών κλπ.) 

 
Είναι εµφανής η υστέρηση της χώρας µας στον τοµέα αυτό και δεν χρειάζεται 

περαιτέρω ανάλυση. Εξ άλλου και οι κοινωφελείς υπηρεσίες (οργάνωση παραλίων 
και ενδοχώρας, καθαριότητα πόλεων και υπαίθρου κλπ.) έχουν µείνει πίσω – σε 
σχέση µάλιστα µε τις ιδιωτικές επενδύσεις – και υστερούν κατά πολύ έντονα των 
αντιστοίχων ευρωπαϊκών, µε αποτέλεσµα να γίνονται αποδέκτες µόνο από επισκέπτες 
συγκεκριµένου οικονοµικού και µορφωτικού επιπέδου και κάτω. 

Υπάρχει τεράστια διαφορά επιπέδου και ποιότητας περιβάλλοντος ανάµεσα 
στο εσωτερικό µιας τουριστικής Μονάδος και στους δηµόσιους και ιδιωτικούς 
χώρους έξω απ’ αυτήν. Στην πραγµατικότητα, πολύ συχνά οι ξενοδοχειακές Μονάδες 
και οι άλλες ιδιωτικές εγκαταστάσεις αποτελούν νησίδες ποιότητας µέσα σε µια 
θάλασσα ασχήµιας και προχειρότητας. 

Η υστέρηση αυτή καταδικάζει τον Ελληνικό Τουρισµό σε σηµαντική διεθνή 
υποχώρηση. Είναι χαρακτηριστικό ότι στον τοµέα των γενικών υποδοµών η χώρα µας 
υστερεί έναντι όλων των ευρωπαϊκών ανταγωνιστριών χωρών. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 13٭ 
 

∆ηµόσιες Τουριστικές υποδοµές σε Ελλάδα και συναγωνίστριες χώρες 
 ΙΣΠΑ- 

ΝΙΑ 
ΠΟΡΤΟ- 
ΓΑΛΛΙΑ 

ΓΑΛΛΙΑ ΙΤΑ-
ΛΙΑ 

ΤΟΥΡ- 
ΚΙΑ 

ΕΛΛΑ∆Α
Σ 

Εθνική 
Υποδοµή 

4,02 3,40 5,79 2,96 3,30 2,86 

∆ρόµοι 4,36 3,92 6,00 3,71 3,80 3,60 
Σιδηρόδρο-

µοι 
4,07 2,74 6,03 2,44 2,06 1,91 

Αεροπ. 
Μεταφορές 

4,73 4,47 5,94 3,37 5,06 3,35 

Λιµάνια 4,73 3,41 5.21 3,67 3,66 3,95 
Τηλέφωνα – 

Fax 
6,04 5,93 6,50 5,83 6,41 5,36 

 Πηγή : «Τουρισµός και Ευρωπαϊκή ∆ιεύρυνση   :٭    
 

3.1.4. Έλλειµµα προστασίας και ανάδειξης του Φυσικού Περιβάλλοντος 
 
Από το 1987, όταν η «Παγκόσµια Επιτροπή για το Περιβάλλον και την 

Ανάπτυξη» του ΟΗΕ δηµοσίευσε τα πορίσµατά της (Έκθεση Brundtland) και 
προσδιόρισε την Βιώσιµη Ανάπτυξη ως βασική πολιτική, ανάγοντας την Προστασία 
του Περιβάλλοντος και την αειφόρο χρήση των φυσικών πόρων ως ισότιµη 
συνιστώσα µε την οικονοµική µεγέθυνση, η χώρα µας δεν έπαψε να συµµετέχει στις 
αναγκαίες Συναντήσεις Κορυφής της Ε.Ε. και να κυρώνει Συνθήκες και Οδηγίες, 
χωρίς όµως σε πρακτικό επίπεδο να λαµβάνει και κυρίως να εφαρµόζει 
αποτελεσµατικά µέτρα για την Προστασία του Περιβάλλοντος. 

Έτσι παρουσιάζει σήµερα ένα τεράστιο άνοιγµα ανάµεσα αφ’ ενός στην 
Εθνική Στρατηγική της χώρας µας για την Βιώσιµη Ανάπτυξη, όπου ακολουθώντας 
την Ευρωπαϊκή Στρατηγική δίδει θεσµικά την οφειλόµενη προτεραιότητα στην 
περιβαλλοντική διάσταση της Ανάπτυξης, και αφετέρου στην καθηµερινή εξέλιξη 
των πραγµάτων, όπου υστερεί καταφανώς. Χαρακτηριστικό είναι ότι, σύµφωνα µε 
την Ετήσια Έκθεση της αρµόδιας ∆/νσης της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η χώρα µας 
αναδεικνύεται περίπου πρωταθλήτρια σε παραβιάσεις κοινοτικής Οδηγίας (14 
περιπτώσεις) είτε γιατί δεν εφάρµοσε σωστά την περιβαλλοντική νοµοθεσία (27 
περιπτώσεις) είτε για πλείστες άλλες παραβιάσεις στην προστασία της πανίδας και 
της χλωρίδας. 

Συγκεκριµένα, κανείς από τους κεντρικούς στόχους της Εθνικής µας 
Στρατηγικής για την Βιώσιµη Ανάπτυξη δεν προωθείται επαρκώς και δεν 
επιτυγχάνεται : 

• Για την µείωση και ορθολογική διαχείριση των στερεών αποβλήτων 
• Για την ορθολογική διαχείριση των υδατικών πόρων 
• Για την πρόληψη της ερηµοποίησης 
• Για την προστασία της βιοποικιλότητας και των οικοσυστηµάτων 
• Για την µείωση των αέριων ρύπων και την αντιµετώπιση της κλιµατικής 

αλλαγής 
 
3.1.5. Έλλειµµα προστασίας και ανάδειξης του µνηµειακού πλούτου και 
γενικότερα του Πολιτισµού της χώρας µας, ο οποίος θα έπρεπε να αποτελεί 
θεµελιώδη παράγοντα της τουριστικής (και όχι µόνο φυσικά) πολιτικής µας. Θα 
έπρεπε να αποτελεί το «διακριτό προφίλ» της Ελλάδας διεθνώς, αυτό που µόνο αυτή 
µπορεί να προσφέρει για συγκεκριµένες ιστορικές περιόδους, τη στιγµή µάλιστα που 
δεν υπάρχει Ευρωπαίος, ο οποίος δεν έχει διδαχτεί στα σχολεία του σηµαντικά θετικά 
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στοιχεία για τον πολιτισµό και την ιστορία της χώρας µας. Ο διαχρονικός πολιτισµός 
της χώρας µας έπρεπε να είναι το βαρύ τουριστικό πυροβολικό της και δεν είναι. 

 Σε όλες τις χώρες της Ευρώπης, δυτικές και ανατολικές, το ιστορικό 
παρελθόν, ακόµη και ιστορικά στοιχεία που εµείς θα χαρακτηρίζαµε ως ασήµαντα, 
αναδεικνύονται και προβάλλονται µε εξαντλητική φροντίδα και µεγάλες επενδύσεις. 
Στη ∆ανία, για παράδειγµα, τα µηδαµινά ίχνη ενός πρώιµου µεσαιωνικού οικισµού 
συµπληρώθηκαν κατασκευαστικά και εικαστικά, ώστε να προκύψει µια εκτεταµένη 
αναπαράσταση άκρως ενηµερωτική και άκρως κερδοφόρα, αφού διαθέτει ή 5 
ελκυστικούς τρόπους να αποσπάσει χρήµατα από τους επισκέπτες. Επίσης το µουσείο 
των Βίκινγκς στη Γιορκ και χωρίς υπερβολή, χιλιάδες άλλα µικρά και µεγάλα. 

Χρειάζεται, άραγε, να πούµε περισσότερα για τα δικά µας πλούσια µοναδικά 
και ιστορικά – αρχαιολογικά µνηµεία, για την κατάσταση στην οποία βρίσκονται, για 
τους ρυθµούς µε τους οποίους χρηµατοδοτείται η ανάδειξή τους, για το επίπεδο της 
λειτουργίας και της προβολής τους; 

Θα πούµε µόνο ότι η Ακρόπολη, µε το 1,1 εκατ. Επισκέπτες που δέχεται 
ετησίως, µόλις ξεπερνά τους επισκέπτες του µουσείου της ποδοσφαιρικής οµάδας 
«Μπαρτσελόνα» στην Ισπανία και φτάνει το µισό των επισκεπτών του Ζωολογικού 
Κήπου της Βιέννης, παρά το ότι, σύµφωνα µε έρευνα της Greek Public Opinion, το 
81% των επισκεπτών των µουσείων µας δηλώνουν ευχαριστηµένοι και παρά το ότι 
φαίνεται να παρουσιάζεται τα τελευταία χρόνια διεθνώς κάποια υποχώρηση στην 
επισκεψιµότητα των Μουσείων γενικά. 

Είναι ηλίου φαεινότερο ότι στον τοµέα  του Πολιτισµού η πολιτική της χώρας 
µας είναι κοντόφθαλµη και ισχνή, αν δεν είναι εντελώς αναποτελεσµατική. Στον 
κρίσιµο αυτόν τοµέα θα έπρεπε να έχουν γίνει ήδη πολύ σοβαρές παρεµβάσεις, όπως 
για παράδειγµα οι εξής : 

α. Επιστηµονική και αισθητική ανάδειξη των αρχαιολογικών χώρων µε 
ιδιαίτερη προσοχή στη λειτουργικότητα και καθαριότητα τους. Η παρουσίαση 
να συµπληρώνεται µε καλής ποιότητας αναµνηστικό υλικό, όπως DVD και 
µικρά και µεγάλα έντυπα, τα οποία µπορούν να κυκλοφορήσουν στον κύκλο 
των επισκεπτών, όταν επιστρέψουν στα σπίτια τους. 
β. Οργάνωση µεγάλων και µικρότερων Μουσείων και Θεµατικών 
Μουσειακών Συλλόγων κατά περίπτωση, ώστε κάθε τόπος, νησί ή περιοχή, να 
έχει τα Μουσεία του. Ιδιαίτερη προσοχή να δοθεί στον τρόπο παρουσίασης 
των εκθεµάτων, ώστε να µην είναι αποκοµµένα από το περιβάλλον τους , 
αλλά να είναι ζωντανά και να παραπέµπουν άµεσα τον επισκέπτη στην 
ατµόσφαιρα της εποχής τους. 
γ. Οργάνωση µεγάλων Θεµατικών Πάρκων για κάθε βασική περίοδο της 
ελληνικής Ιστορίας (Μινωική, Μυκηναϊκή, Κλασσική, Ελληνιστική, 
Βυζαντινή, Νεώτερη) στις περιοχές που αποτελούν την κοιτίδα της 
συγκεκριµένης φάσης της ιστορικής πορείας. Τέτοια Θεµατικά Πάρκα θα 
έπρεπε να υπάρχουν ήδη στην Κρήτη, τη Σπάρτη, την Πύλο, την Αργολίδα, 
την Αττική, την Μακεδονία κλπ. 
Η οργάνωση να αφορά όχι µόνο το ιστορικό «σκηνικό», αλλά και 
συγκεκριµένες δράσεις και ζωντανές αναπαραστάσεις µε πιστότητα στα 
ιστορικά δεδοµένα, αλλά µε σύγχρονα τελικά µέσα παρουσίασης και 
προβολής και γλωσσικό εναρµονισµό. 
Ιδιαίτερη φροντίδα πρέπει να λαµβάνεται, ώστε οι επισκέπτες – θεατές να 
συµµετέχουν σε κάποιες δράσεις ή να έχουν την αίσθηση αυτή. 
Αλλά δεν είναι µόνο οι αρχαιότητες που συνθέτουν τον Ελληνικό Πολιτισµό, 

είναι και η σύγχρονη απόδοση του αρχαίου Θεάτρου, που πολύ συχνά κακοποιείται 
βάναυσα, και η όλη σύγχρονη καλλιτεχνική δηµιουργία, που, ενώ πολλές φορές είναι 
πολύ καλής ποιότητας, είτε «θάβεται» από έλλειψη κατάλληλης στήριξης και 
προβολής είτε απλά µένει προνόµια µιας µικρής µειοψηφίας ειδικών, µακριά από το 
ευρύτερο κοινωνικό σύνολο και, κυρίως, µακριά από την τουριστική διαδικασία. 
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Η έλλειψη οργανικής διασύνδεσης του Ελληνικού Πολιτισµού µε τον 
Τουρισµό µαζί µε την ασέβεια προς το Περιβάλλον, Φυσικό και ∆οµηµένο, συνιστά 
δύο από τις βασικές αδυναµίες του Ελληνικού Τουρισµού. 
 
3.1.6. Έλλειµµα, µέχρι σήµερα, προβολής του Ελληνικού Τουρισµού στη διεθνή  
           αγορά 
 

  Η προβολή µέχρι σήµερα είναι πληµµελής και συνήθως άκαιρη, γίνεται δε 
κυρίως µε τις γνωστές τυπικές µεθόδους, την ώρα που οι ανταγωνίστριες χώρες 
κατακαλύπτουν όλες τις πιθανές πηγές άντλησης πελατείας µε πλούσια και 
πολύπλευρη διαφήµιση µε σύγχρονα ολοκληρωµένα συστήµατα. 

Χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι πέρυσι (2004) η Ισπανία διέθεσε για 
διαφήµιση του Τουρισµού της 176 εκατ. Ευρώ, η Τουρκία 117 και η Ελλάδα µόλις 
7,5, (στοιχεία Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος). Αυτή η εικόνα τα λέει όλα και 
ταυτόχρονα εξηγεί ένα από τους σοβαρότερους λόγους για τους οποίους ο Ελληνικός 
Τουρισµός χάνει έδαφος και παρουσιάζει σοβαρές δυσκολίες να διεισδύσει σε 
µεγάλες νέες αγορές. 

Ευτυχώς στη σηµαντική αυτή παράµετρο του Τουρισµού, το Υπουργείο 
Τουρισµού πέτυχε φέτος ένα πρωτοφανές άλµα εξασφαλίζοντας για το 2005 
πιστώσεις για την προβολή της χώρας µας ύψους 60 περίπου εκατ. Ευρώ, µε 
αποτέλεσµα να ενισχυθεί αποφασιστικά η Ελληνική παρουσία στη διεθνή Αγορά για 
πρώτη φορά στην Ιστορία του Ελληνικού Τουρισµού. Και για να µην επισηµαίνονται 
µόνο τα αρνητικά δεδοµένα, αξίζει να αναφερθεί αναλυτικότερα το θετικό γεγονός 
ότι η τουριστική Ελλάδα παρουσιάζεται φέτος (2005) : 

• Στη Γερµανία, στην έκθεση ΙΤΒ του Βερολίνου, τη σηµαντικότερη του 
κόσµου, µε µια πολύ διακεκριµένη παρουσίαση και 1500 θέσεις εξωτερικής 
διαφήµισης και ακόµη στη Φραγκφούρτη, στο Ντίσελντορφ, στο Ανόβερο, 
στο Μόναχο, στη ∆ρέσδη, στη Στουτγάρδη και τη Λειψία. 

• Στη Γαλλία, στο Παγκόσµιο Σαλόνι Τουρισµού στο Porte Versailles, µε 
εντυπωσιακό περίπτερο. 

• Στην Αγγλία, στη διεθνή έκθεση WTM του Λονδίνου, µε πολύ ωραία 
παρουσίαση κι ακόµη µε εξωτερική διαφήµιση, κινητή διαφήµιση σε 
λεωφορεία και σταθµούς µετρό. 

• Στη Ρωσία, στην έκθεση ΜΙΤΤ της Μόσχας, µε πολύ καλή εκδήλωση που 
οργάνωσε ο Σύνδεσµος Τουριστικών και Ταξιδιωτικών Γραφείων (ΗΑΤΤΑ) 
και µε 600 σηµεία εξωτερικής διαφήµισης. Στη Ρωσία έχει δοθεί ευρύτερη 
έµφαση, γιατί η Ελλάδα κατέχει µόλις το 7%της ρωσικής τουριστικής αγοράς. 

• Στη Φιλανδία µε 507 θέσεις εξωτερικής διαφήµισης. 
• Στη ∆ανία, (Κοπεγχάγη), µε 221 θέσεις σε λεωφορεία. 
• Στη Νορβηγία, (Όσλο), µε 100 θέσεις εξωτερικής διαφήµισης. 
• Στο Βέλγιο, (Βρυξέλλες), µε 400 city light posters. 
• Στην Αυστρία, (Βιέννη), µε 500 θέσεις εξωτερικής διαφήµισης. 
• Στην Ουγγαρία, (Βουδαπέστη), µε 260 θέσεις εξωτερικής διαφήµισης. 
• Στην Τσεχία, (Πράγα), µε 450 σηµεία εξωτερικής διαφήµισης. 
• Στις ΗΠΑ, (Νέα Υόρκη), µε 100 metrolights στο µετρό και 400 άλλα σηµεία, 

κινητή διαφήµιση σε 150 λεωφορεία στο Μανχάταν, σε 125 τηλεφωνικούς 
θαλάµους, 240 πάνελ στο εσωτερικό βαγονιών του µετρό, επένδυση 245 
λεωφορείων σε 5 περιοχές και 400 λεωφορείων στην πίσω πλευρά, 1560 
posters κλπ. Το άνοιγµα αυτό προς την αγορά των ΗΠΑ φαίνεται σωστό, αφ’ 
ενός γιατί σύµφωνα µε επίσηµα στοιχεία των ΗΠΑ, η χώρα µας το 2004 
δέχτηκε την µεγαλύτερη αύξηση αφίξεων (49%) σε σχέση µε όλους τους 
ευρωπαϊκούς προορισµούς φτάνοντας τους 438.000 αφιχθέντες Αµερικανούς 
από 293.000 το 2003, ενώ υπάρχουν πολύ σηµαντικά περιθώρια για 
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περαιτέρω αύξηση, και αφ’ ετέρου γιατί οι Αµερικανοί τουρίστες είναι οι 
πρώτοι στις τουριστικές πληρωµές ανά άτοµο.   

• Ακόµη στη Σουηδία, στην Ελβετία, στην Ιταλία κλπ. Ένα καλό παράδειγµα, 
είναι η πρόσφατη Τουριστική Έκθεση «FERIE 2005» της Κοπεγχάγης, όπου η 
χώρα µας είχε ένα αρκετά καλό εκθεσιακό χώρο ανάµεσα στις µεσογειακές 
ανταγωνίστριες χώρες, όπως προκύπτει από τον παρατιθέµενο Πίνακα 14. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 14٭ 

 
Εκθεσιακοί χώροι στην Έκθεση FERIE 2005 

Α/Α ΧΩΡΑ Τε. 
Με. 

Α/Α ΧΩΡΑ Τε. 
Με. 

1. Τουρκία 
Ξενοδόχοι, 
Τουριστικοί 
Πράκτορες, 
Αεροπορικές 
Εταιρείες 
Τουρκίας… 

Τρεις πόλεις της 
Τουρκ. 

(3χ30 τ.µ.) 

(72) 
 
 
 

(108) 
 
 

(90) 
 

6 Κύπρος 48 

 Σύνολο 
Τουρκίας  

270 7 Μαρόκο 48 

2. Ιταλία 200 8 Τυνησία 12 
3. Ισπανία 140 9 Αίγυπτος 12 
4. Γαλλία 110 10 Κροατία 36 
5. Ελλάδα 90    

 Πηγή : Γραφείο Τουρισµού ∆ήµου Ρεθύµνης   :٭    
 

Είναι φανερό ότι στον τοµέα της προβολής του Τουρισµού µας στη διεθνή 
Αγορά έχει δηµιουργηθεί φέτος µια νέα ελπιδοφόρα κατάσταση, που πρέπει να 
συνεχιστεί σταθερά, για να δοθεί χρόνος να προχωρήσουν όλες οι απαιτούµενες 
διαρθρωτικές αλλαγές στον Ελληνικό Τουρισµός και να γίνει ανταγωνιστικός.*

Χαρακτηριστικό είναι ότι το 2006 ο Τουρισµός µας θα διαφηµιστεί σε 42 
χώρες – στόχους συνολικά, δηλαδή 50% περισσότερες από το 2005. παράλληλα, και 
κατ’ ανάγκην, οι διαφηµιστικές δαπάνες των ξενοδοχείων έχουν φτάσει τα 14,4 εκατ. 
Ευρώ το 2003, σηµειώνοντας αύξηση 200% κατά την προηγούµενη τετραετία 
(στοιχεία Εθνικής Τραπέζης της Ελλάδος). 

Ωστόσο, παρά την φετινή εντυπωσιακή χρηµατοδότηση της προβολής του 
Ελληνικού Τουρισµού, θα χρειασθεί ασφαλώς πολύς χρόνος, για να καλυφθούν τα 
κενά των περασµένων ετών. 

Εξ άλλου συναφές και πολύ σηµαντικό είναι το έλλειµµα Ελληνικών 
οργανωµένων επαγγελµατικών Τουριστικών Γραφείων σε όλες τις αξιόλογες διεθνείς 
αγορές, που µε τη στήριξη του Ελληνικού κράτους θα προωθούσαν διεκδικητικά τον 
Ελληνικό Τουρισµό, όπως έχουν οι ανταγωνίστριες χώρες. 

Είναι γνωστό, για παράδειγµα, ότι οι Ισπανοί Ξενοδόχοι και Τουριστικοί 
Πράκτορες λειτουργούν στη Γερµανία επαγγελµατικά Πρακτορεία για την απ’ 
ευθείας πώληση του προϊόντος τους στη Γερµανική Αγορά. Και δεν είναι βέβαια οι 
µόνοι. 
 
 
                                                 
* Φαίνεται ότι και στον τοµέα των Γραφείων Τουρισµού προωθείται µια σηµαντική επέκταση και 
αναβάθµιση από το Υπουργείο Τουριστικής Ανάπτυξης. Συγκεκριµένα αυξάνεται ο αριθµός των 
Γραφείων του εξωτερικού µε την προσθήκη τα 23 που λειτουργούν σήµερα 49 νέων, ενώ παράλληλα 
θα επαναλειτουργήσουν τα καταργηµένα Γραφεία στις έδρες των νοµών και σηµαντικές τουριστικές 
περιοχές. 
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3.1.7. Έλλειµµα στις µεταφορές τουριστών. 

 
Καθώς η χρονοαπόσταση από τις πηγές τουριστών για τη χώρα µας είναι 

µεγάλη, απαιτείται πρωτίστως ένα άρτιο και κατά το δυνατόν φθηνό σύστηµα 
αεροµεταφοράς. Είναι γνωστό ότι επτά στους δέκα περίπου (7/10) τουρίστες έρχονται 
αεροπορικώς από τους οποίους µάλιστα τρεις στους τέσσερις (3/4) έρχονται µε 
τσάρτερς, όπως εµφανίζει ο παρακάτω Πίνακας 15. 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ  15٭ 
 

Αφίξεις κατά µέσο µεταφοράς (2002) 
ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΩΣ 

(Τσάρτερς) 
10.437.911 
(7.847.187) 

69,97% 
(71,73%) 

Ο∆ΙΚΩΣ 2.855.818 19,14% 
ΣΙ∆ΗΡΟ∆ΡΟΜΙΚΩΣ 89.257 0,60% 

ΘΑΛΑΣΣΙΩΣ 797.017 5,34% 
ΚΡΟΥΑΖΙΕΡΕΣ 738.178 4,95% 

ΣΥΝΟΛΟ 14.918.178 100,00% 
 Πηγή : «Τουρισµός και Ευρωπαϊκή ∆ιεύρυνση   :٭    

 
Παρ’ όλα αυτά οι συνθήκες υποδοχής τους στη χώρα µας δεν είναι οι 

καλύτερες. Είναι, για παράδειγµα, χαρακτηριστικό ότι τα τέλη προσγείωσης για ένα 
αεροπλάνο Air Buss A320 στο «Ελ. Βενιζέλος» είναι, σύµφωνα µε δηµοσιευµένα 
στοιχεία, 556 Ευρώ, τη στιγµή που στο Παρίσι είναι 336 Ευρώ και στη Ρώµη 251 
Ευρώ. 

Και τα τέλη στάθµευσης είναι στο «Ελ. Βενιζέλος» 143 Ε, ενώ σε πολλά 
ευρωπαϊκά αεροδρόµια είναι ακόµη και δωρεάν για µία ή δύο ώρες. Αλλά και το 
εισιτήριο φαίνεται να είναι πολύ ακριβό σε σχέση µε άλλους προορισµούς. Σύµφωνα 
µε δηµοσιευµένα στοιχεία, ένα εισιτήριο από ευρωπαϊκό αεροδρόµιο προς Αττάλεια 
ή Μαγιόρκα κοστίζει 180 Ε, ενώ προς Ηράκλειο κοστίζει το διπλάσιο περίπου. 

Η ακρίβεια των αεροπορικών εισιτηρίων οφείλεται εν µέρει και στην υψηλή 
φορολόγηση. Για παράδειγµα, µε βάση τον µέσο ναύλο για τις πτήσεις εσωτερικού ο 
επιβάτης πληρώνει 84 Ε, από τα οποία µόνο τα 55 (το 65%) είναι έσοδα της 
αεροπορικής εταιρείας και τα υπόλοιπα 29 (το 35%) είναι φόροι υπέρ τρίτων. 

Στους εκπτωτικούς ναύλους προσφοράς η αναλογία είναι ακόµη 
δυσµενέστερη : από τα 62 Ε µόνο τα 35 (το 56%) είναι έσοδα της αεροπορικής 
εταιρείας, ενώ τα υπόλοιπα 27 (το 44%) είναι φόροι υπέρ τρίτων. Ανάλογες 
επιβαρύνσεις από µη ανταποδοτικά τέλη υπέρ τρίτων έχουν επιβληθεί και στην 
ακτοπλοΐα, µε προφανείς αρνητικές επιπτώσεις στην τουριστική κίνηση των νησιών, 
και µάλιστα κατά παράβαση του Κοινοτικού Κανονισµού 3577/92. 

Γενικά στις µεταφορές οι τιµές έχουν αυξηθεί κατά την τελευταία πενταετία 
στη χώρα µας κατά 33% έναντι µέσου όρου στην Ευρωπαϊκή Ένωση 18% (στοιχεία 
Εθνικής Τραπέζης της Ελλάδος).  

Στις αρνητικές επιπτώσεις του ακριβού εισιτηρίου πρέπει να προστεθεί και η 
συχνά πολύωρη αναµονή των επιβατών στα αεροδρόµια, λόγω ασυνέπειας στα 
ωράρια των πτήσεων, και η γενικότερη ταλαιπωρία τους, π.χ. λόγω έλλειψης 
επαρκούς αριθµού καθισµάτων, προσωπικού κλπ. 

Είναι φανερό ότι στον τοµέα των αεροµεταφορών έχουν να γίνουν πολλά, 
όπως : 
α. Ριζική αναβάθµιση των εγκαταστάσεων και του εξοπλισµού όλων των 
αεροδροµίων µας. 
β. Βελτίωση της οργάνωση και της λειτουργικότητας τους. 
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γ. Καθιέρωση ενιαίου χαµηλού τιµολογίου, ώστε να προσελκυστούν περισσότερες 
εταιρείες. 

Οι ίδιες συνθήκες επικρατούν και στις ακτοπλοϊκές µεταφορές µας. Όταν τα 
νησιά της χώρας µας έχουν τόση ανάγκη από Τουρισµό αλλά και τόσες δυνατότητες 
ανάπτυξης και τόσο διεθνή προβολή, είναι αδιανόητο να είναι προσιτά δια θαλάσσης 
κάτω από συνθήκες αναχρονιστικές και απαράδεκτες, όπως αποδείχτηκε ιδιαίτερα 
φέτος. Είναι προφανές ότι και στον τοµέα αυτό απαιτείται ριζική αναβάθµιση. 
 
3.1.8. Έλλειµµα τιµολογιακής πολιτικής – Ακρίβεια. 
 

Είµαστε ακριβή χώρα συγκριτικά µε τις υπηρεσίες που παρέχουµε και τα 
αγαθά που προσφέρουµε. Συγκεκριµένα, η Ελλάδα είναι η όγδοη ακριβότερη χώρα 
της Ευρώπης, ακριβότερη από χώρες µε ισχυρή Οικονοµία. Χαρακτηριστικός, εξ 
άλλου, είναι ο επόµενος Πίνακας 16 που παρουσιάζει τις τιµές ορισµένων ειδών 
ευρείας «τουριστικής» κατανάλωσης στην Ελλάδα και σε 4 άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 
από όπου η χώρα µας αντλεί κατά παράδοση τουριστική πελατεία. 
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Τιµές προϊόντων σε πέντε χώρες της Ε.Ε. 
ΣΟΥΠΕΡ 
ΜΑΡΚΕΤ 

ΕΛΛΑ∆Α ΓΕΡΜΑΝΙΑ ΓΑΛΛΙΑ ΒΕΛΓΙΟ ΑΓΓΛΙΑ 

1 λίτρο φρέσκο 
γάλα 

1,15 0,75 1,07 0,76 0,81 

Οκτάδα 
χαρτοµάντιλα 

1,93 1,43 1,24 0,90 1,36 

1 οδοντόκρεµα 2,15 1,10 1,77 1,22 1,26 
1 κεσεδάκι 

γιαούρτι 200γρ 
0,69 0,35 0,30 0,55 0,60 

1 βάζο 
µαρµελάδα 

2,25 1,60 1,31 2,24 1,56 

1 µπουκάλι 
νερό ½ lt 

0,24 0,25 0,21 0,57 0,20 

1 καφές 
εσπρέσσο 

3,00 1,80 2,00 1,70 1,45 

Ποτό σε µπαρ 8,00 6,00 7,00 6,00 4,35 
Μπύρα σε 
καφετέρια 

5,00 2,60 3,00 3,00 3,63 

ΣΗΜΕΙΩΣΗ : Τα µπουκάλι νερό ½ lt πωλείται στα περίπτερα 0,40-0,50 Ε όταν δεν φτάνει το 1 Ε. 
 

Πρόσφατα δηµοσιεύτηκε διαµαρτυρία Έλληνα του εξωτερικού, ο οποίος 
πλήρωσε σε καφετέρια των Αθηνών ένα καφέ καπουτσίνο 5 Ε και µία µηλόπιτα 9 Ε, 
σύµφωνα µε την απόδειξη του καταστήµατος. Εξ άλλου, σύµφωνα µε 
δηµοσιογραφική έρευνα (18-6-2005), ο καφές κοστολογείται ως εξής σε 
πρωτεύουσες της Ευρώπης, κατά µέσον όρο : 

• Αθήνα          :2,00 – 4,00 Ευρώ 
• Ρώµη           : 0,90 – 2,50 Ευρώ 
• Λονδίνο       : 2,00 – 3,50 Ευρώ 
• Βρυξέλλες   : 1,50 – 2,00 Ευρώ 
• Λουξ/ργο     :1,60 – 2,20  Ευρώ 
• Άµστερνταµ :1,50            Ευρώ 
• Βερολίνο      : 1,00 – 2,00 Ευρώ 
• Παρίσι          : 2,20 – 4,00 Ευρώ 

Οι συνέπειες αυτής της οικονοµικής παραµέτρου είναι εξαιρετικά αρνητικές από όλες 
τις απόψεις. 
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Από κοινωνική άποψη, δηµιουργεί σοβαρό πρόβληµα στο µέγιστο ποσό των 
πολιτών, γιατί οι τιµές των καταναλωτικών αγαθών είναι ευρωπαϊκές, από τις 
υψηλότερες, ενώ τα εισοδήµατα είναι ελληνικά, δηλαδή τα χαµηλότερα της Ευρώπης 
µε εξαίρεση την Πορτογαλία. Ιδιαίτερη πίεση υφίσταται ο εργατικός κόσµος. 

Εξ άλλου, από τουριστική – αναπτυξιακή άποψη η ακρίβεια της Ελλάδας 
λειτουργεί αρνητικά µε καταλυτικό τρόπο. Συγκεκριµένα : 

• Αποτρέπει τους ευρωπαίους από το να επιλέξουν την χώρα µας για τις 
διακοπές τους. Όταν, π.χ., ο Γερµανός γνωρίζει ότι στην Ελλάδα θα πληρώνει 
αγαθά καθηµερινής χρήσης ακριβότερα κατά 14,2 µονάδες από όσο στη 
Γερµανία, θα προτιµήσει τις ανταγωνίστριες µεσογειακές χώρες, Τυνησία, 
Μαρόκο, Αίγυπτο, Τουρκία, Βουλγαρία, Κροατία, Ιταλία, Ισπανία κλπ, που 
προσφέρουν τιµολόγια φθηνότερα από αυτά της Γερµανίας και πολύ 
περισσότερο της Ελλάδας. 

• Φέρνει σε κρίσιµη θέση του ξενοδόχους της χώρας, γιατί µειώνει τη ζήτηση 
του Ελληνικού Τουρισµού και τους υποχρεώνει να επωµιστούν αυτοί το 
κόστος της ακρίβειας και να το αντιµετωπίσουν χαµηλώνοντας τις δικές τους 
τιµές σε οριακά επίπεδα. Οι ξενοδόχοι συνθλίβονται ανάµεσα στην φθήνια 
της εξωτερικής και την ακρίβεια της εσωτερικής αγοράς. 
Με την αλόγιστη αυτή τακτική το εµπόριο κερδοσκοπεί εις βάρος της 
ξενοδοχείας, χωρίς να το υπολογίζει ότι αν η ξενοδοχεία καταρρεύσει, τότε 
και το εµπόριο θα νεκρωθεί. 
Εκτός από την ακρίβεια, ιδιαίτερα επιβαρύνει τον Ελληνικό Τουρισµό και 

µειώνει την ανταγωνιστικότητα των ξενοδοχείων το υψηλό κόστος του εργατικού 
δυναµικού των τουριστικών επιχειρήσεων σε σχέση µε τον τζίρο τους. 
Για παράδειγµα, σύµφωνα µε τα στοιχεία κορυφαίας ελληνικής τουριστικής 
επιχείρησης, η σχέση εργατικού κόστους και τζίρου για τα ξενοδοχεία είναι : 

• Ελλάδα   : το 36% του τζίρου 
• Τουρκία  : το 12% του τζίρου 
• Αίγυπτος : το 9% του τζίρου 

Επισηµαίνεται ότι το ποσοστό 36% αφορά τουριστικές Μονάδες – υψηλών 
κατηγοριών, που διατηρούν αντίστοιχα υψηλά τιµολόγια. Αυτονόητο είναι ότι στις 
Μονάδες χαµηλότερων κατηγοριών, που ρίχνουν σε οριακό επίπεδο τα τιµολόγια 
τους, για να προσελκύσουν πελατεία, το ποσοστό των εργατικών επί του τζίρου 
ενδέχεται να είναι µεγαλύτερο του 36% γιατί το µισθολόγιο των εργαζοµένων είναι 
κατά µέγα µέρος το ίδιο µε τις Μονάδες πολυτελείας, δηλαδή αυτό που καθορίζουν οι 
Συλλογικές Συµβάσεις Εργασίας, ο αριθµός είναι µόνο µικρότερος. 

Επισηµαίνεται, επίσης, ότι τον ίδιο σκληρό ανταγωνισµό εκ µέρους των 
χωρών χαµηλού κόστους εργασίας αντιµετωπίζουν και οι άλλοι µεγάλοι τοµείς της 
Ελληνικής Οικονοµίας, ο πρωτογενής και ο δευτερογενής τοµέας, Γεωργία, 
Κτηνοτροφία, Βιοτεχνία, Μεταποίησης κλπ. 

Από τα ανωτέρω δεδοµένα προκύπτει αβίαστα ότι είτε δεν υπάρχει καµία 
τιµολογιακή πολιτική στη χώρα µας είτε, αν υπάρχει, είναι εσφαλµένη. Ούτως ή 
άλλως είναι αδήριτη ανάγκη να εξυγιανθεί το σηµερινό σύστηµα, ώστε να αυξηθεί 
αντίστοιχα η ανταγωνιστικότητα του Ελληνικού Τουρισµού και γενικότερα της 
χώρας µας. 
 
3.1.9. Έλλειµµα Επιχειρηµατικού Περιβάλλοντος – Γραφειοκρατία 

 
Οι πολυάριθµες και δαιδαλώδεις γραφειοκρατικές διαδικασίες, η ελλιπής ή 

πλεονάζουσα κατά περίπτωση και συχνά αντιφατική νοµοθεσία, οι αφύσικα υψηλές 
τιµές των ακινήτων, οι πολυετείς πολεοδοµικές και χωροταξικές ανασχέσεις, το ύψος 
και η αστάθεια των φορολογικών επιβαρύνσεων, οι παράλογες τοπικές αντιδράσεις, η 
έλλειψη γενικότερης επιχειρηµατικής παιδείας αλλά και η απουσία αυτού που θα 
ονόµαζε κανείς «κοινωνικό αίσθηµα επιβίωσης» αποτελούν αθροιστικά σοβαρό και 



συχνά ανυπέρβλητο εµπόδιο τόσο για την πραγµατοποίησης επενδύσεων, 
τουριστικών και µη, όσο και για την προσέλευση τουριστών. Ειδικότερα, στην 
τελευταία Έκθεση της Παγκόσµιας Τράπεζας µε τίτλο «Κάνοντας Επιχειρήσεις» η 
Ελλάδα τοποθετείται σταθερά στις τελευταίες θέσεις ανάµεσα στις 22 ανεπτυγµένες 
χώρες, σε όλους τους δείκτες για το επιχειρηµατικό περιβάλλον. Στην ίδια Έκθεση 
επισηµαίνεται µε έµφαση ο ιδιαίτερα ανασχετικός ρόλος της γραφειοκρατίας στην 
οικονοµική ανάπτυξη. 

Τη στιγµή που η χώρα µας, για να πετύχει ρυθµούς ανάπτυξης που θα τη 
φέρουν πιο κοντά στον µέσο όρο του κατά κεφαλή εισοδήµατος της Ε.Ε. από τον 
οποίο καλύπτει µόνο το 70%, χρειάζεται απεγνωσµένα νέους πόρους, που σηµαίνει 
Άµεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ), η ελληνική απίστευτη γραφειοκρατία και η 
γενικότερη διοικητική αποδιοργάνωση µε το παραλυτικό χάος που δηµιουργούν, 
παγώνουν και εξουδετερώνουν κάθε επενδυτική πρόθεση. 
  Όταν για να εγκριθεί µια επένδυση απαιτούνται δεκάδες ή εκατοντάδες 
έγγραφα, υπογραφές και σφραγίδες, εγκρίσεις επί εγκρίσεων και γνωµοδοτήσεις επί 
γνωµοδοτήσεων, και αντίστοιχες προσπάθειες δύο, τριών ή περισσοτέρων ετών, ο 
επενδυτής, έλληνας ή ξένος, απογοητεύεται, γιατί αυτός ακολουθεί τους ταχύτατους 
ρυθµούς της παγκόσµιας Οικονοµίας και θέλει να υλοποιήσει τα σχέδιά του προτού η 
τεχνολογία, την οποία θέλει να αξιοποιήσει, ξεπεραστεί από µια νεότερη καινοτοµία 
και προτού το προϋπολογισµένο κόστος της επένδυσής του αυξηθεί υπέρµετρα. 
Παραιτείται, λοιπόν, από την πρόθεσή του να επενδύσει στην Ελλάδα και επενδύει 
στις γειτονικές χώρες, κυρίως στα Βαλκάνια, όπου η µεν ∆ιοίκηση τού παρέχει κάθε 
στήριξη και διευκόλυνση, το δε κόστος της εργασίας είναι το µισό από την Ελλάδα ή 
και πολύ λιγότερο. 
  Στον παρακάτω Πίνακα µε αριθµό 17 εκτίθενται αθροιστικά οι βασικές 
ανασχέσεις που συναντά η επιχειρηµατικότητα στη χώρα µας.   
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ΤΑ ΠΙΟ ΣΗΜΑΝΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗΝ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ( 2004 ) 
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 * ΠΗΓΗ : ΣΕΒ ( επεξεργασία στοιχείων Word Economic Forum ) 
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  Εξάλλου, στον Πίνακα µε αριθµό 18 αναφέρονται δειγµατοληπτικά ο 
χρόνος και ο αριθµός αδειών που απαιτούνται για την ίδρυση µιας εταιρείας στην 
Ελλάδα και σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες.  
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       Η Γραφειοκρατία στην Ελλάδα και την Ευρώπη 
Απαιτούµενες ηµέρες 
για την ίδρυση µιας 
εταιρείας 

Απαιτούµενες άδειες για την 
ίδρυση µιας εταιρείας 

Ελλάδα      60  
Βρετανία      7 
Ολλανδία    10 
Ιρλανδία     15 
Φιλανδία    23 
Σουηδία     25 

Ελλάδα      6,5 
Βρετανία       2 
Ολλανδία      3 
Ιρλανδία        3 
Φιλανδία       3 
Σουηδία        3 

* ΠΗΓΗ : ΣΕΒ - Word Economic Forum 
 
  Αυτός είναι ο βασικός λόγος, χωρίς να είναι ο µοναδικός, για τον οποίο η 
χώρα µας βρίσκεται στις τελευταίες θέσεις της παγκόσµιας κατάταξης σε ότι αφορά 
τις Άµεσες Ξένες Επενδύσεις (ΑΞΕ). Σύµφωνα µε τα πιο πρόσφατα οικονοµικά 
µεγέθη κατατάσσεται:  

• 26η ανάµεσα στα 29 κράτη – µέλη του Οργανισµού Οικονοµικής 
Συνεργασίας και Ανάπτυξης (ΟΟΣΑ). 

• 127η ανάµεσα στα 140 κράτη, που εξέτασε το Συµβούλιο του ΟΗΕ για το 
Εµπόριο και την Ανάπτυξη. 

• Και 14η ανάµεσα σε 17 περιφερειακές χώρες, που εξέτασε η Economist 
Intelligence Unit (EIU).  

  Σύµφωνα µε την τελευταία Έκθεση της Παγκόσµιας Τράπεζας 
«Επιχειρηµατικότητα 2006: ∆ηµιουργώντας θέσεις εργασίας», η χώρα µας 
κατατάσσεται κάτω από χώρες όπως η Μποτσουάνα, η Αρµενία, το Πακιστάν, το 
Μπαγκλαντές, το Περού, η Ρουµανία, η Ουγκάντα κ.λ.π. 
  Στην πραγµατικότητα είναι σαν να απωθεί η χώρα µας τις ΑΞΕ, που φυσικά 
ακολουθούν φθίνουσα πορεία. Συγκεκριµένα, ο δείκτης εισροών ΑΞΕ ήταν 1,1 το 
2000, 1,6 το 2001, 0,1 το 2002 και 0,7 το 2003. Η ίδια κατιούσα πορεία συνεχίζεται 
και το 2005. Σύµφωνα µε τα στοιχεία  της Τράπεζας της Ελλάδος, το πρώτο 
τετράµηνο του 2005 (Ιανουάριος – Απρίλιος) τα κεφάλαια για Άµεσες Ξένες 
Επενδύσεις έφτασαν τα 55 εκατ.Ε., ενώ το αντίστοιχο διάστηµα του 2004 ήταν 485 
εκατ.Ε.  
  Πρακτική επιβεβαίωση των ανωτέρω είναι το γεγονός ότι στα τεράστια κέρδη 
που αποκόµισαν οι Ελληνικές εταιρείες από ην εκτέλεση των ολυµπιακών έργων δεν 
φαίνεται να επενδύονται πουθενά στη χώρα µας. Αντίθετα ελληνικά κεφάλαια 
επενδύονται στο εξωτερικό, ιδιαίτερα στις βαλκανικές χώρες, που παρέχουν σοβαρά 
συγκριτικά πλεονεκτήµατα, όπως: 

• Φθηνή γη. 
• Άκρως αποτελεσµατικές διευκολύνσεις προς τους επενδυτές. 
• Ουσιαστική κατάργηση της γραφειοκρατίας. 
• Προοπτική σηµαντικής υπεραξίας λόγω της προβλεπόµενης ένταξης των 

χωρών αυτών στην ευρωπαϊκή ένωση.  
Πιο συγκεκριµένα επενδύουν από όσο έγινε γνωστό: 
• Ο Όµιλος ΓΕΚ – ΤΕΡΝΑ στο Βουκουρέστι και τη Σόφια.  
• Οι όµιλοι ΑΕΓΕΚ και Παντεχνική στο Βουκουρέστι. 
• Ο όµιλος της Μηχανικής στην Ουκρανία, Ρωσία και Βουλγαρία. 
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• Ο όµιλος της ∆ΙΕΚΑΤ στο Βουκουρέστι. 
• Οι όµιλοι της Τεχνικής Ολυµπιακής και της Lamda Development στη 

Ρουµανία, η τελευταία σε συνεργασία και µε την Eurobank, που προωθεί 
υποκαταστήµατα στην Βαρσοβία και άλλες κεντροευρωπαϊκές πόλεις.  

• Ο όµιλος Βερόπουλος µε τεράστιο Εµπορικό Κέντρο (25 εκατ. Ευρώ) και 8 
µικρότερα στα Σκόπια.  

• Οι τραπεζικοί όµιλοι της Πειραιώς και της Εµπορικής έχουν αναλάβει 
ανάλογες πρωτοβουλίες σε χώρες των Βαλκανίων, προς τις οποίες επίσης 
προσανατολίζεται ο όµιλος Βωβού, η µεγαλύτερη ελληνική εταιρεία real 
estate.  

  Χαρακτηριστικό είναι ότι µόνο κατά το πρώτο τρίµηνο του 2005 επενδύθηκαν 
στη Βουλγαρία, σύµφωνα  µε την Βουλγαρική Υπηρεσία Ξένων Επενδύσεων (ΒFΙΑ), 
από ελληνικές επιχειρήσεις 20,1 εκατ. δολ. Ανεβάζοντας το συνολικό ποσόν των 
ελληνικών επενδύσεων στην γειτονική χώρα από το 1992 µέχρι τον Μάρτιο του 2005 
στο 1.055 δις. δολ. 
  Χαρακτηριστικό επίσης είναι ότι σύµφωνα µε σχετικά δηµοσιεύµατα, στην 
Τουρκία ο ξένος επενδυτής όχι µόνο δεν πληρώνει για την κρατική γη, πάνω στην 
οποία θα επενδύσει τα κεφάλαιά του, αλλά και µπορεί να την υποθηκεύσει για να  
δανειοδοτηθεί ή και να την µεταβιβάσει σε άλλους ιδιώτες µαζί µε τις εγκαταστάσεις 
που θα έχει δηµιουργήσει.  
  Σ’ αυτό το διεθνές «προσκλητήριο επενδύσεων» των άλλων χωρών η χώρα 
µας, αντί να συµµετάσχει  µε απλούστευση των διαδικασιών και περιορισµό της 
γραφειοκρατίας, επιχειρεί να ασκήσει ανταγωνισµό µελετώντας την ίδρυση 
«Υπουργείου Επενδύσεων», δηλαδή προσθέτοντας µια ακόµη σοβαρή, ίσως 
σοβαρότερη απ’ όλες, γραφειοκρατική ανάσχεση σε κάθε επενδυτική πρωτοβουλία. 
Αξιόλογες επισηµάνσεις για τον αρνητικό ρόλο της γραφειοκρατίας σε κάθε 
επιχειρηµατική δραστηριότητα στην χώρα µας κάνει σε ειδική Μελέτη το ίδρυµα 
Οικονοµικών και Βιοµηχανικών Ερευνών (ΙΟΒΕ), που δηµοσιοποιήθηκε πρόσφατα. 
Εξάλλου, σύµφωνα µε έρευνα του ΣΕΒ, το κόστος της γραφειοκρατίας για τα µικρές 
επιχειρήσεις φθάνει το 7,2% της προστιθέµενης αξίας, για τις µεσαίες το 3,7% και για 
τις µεγάλες το 1,6%.  
  Αλλά και σε ότι αφορά την προσέλευση τουριστών είναι γνωστό ότι στις 
µεγάλες δυσκολίες που αντιµετωπίζουν για την εξασφάλιση βίζας όσοι κάτοικοι 
ανατολικών χωρών θέλουν να επισκεφτούν την χώρα µας, οφείλεται το γεγονός, για 
παράδειγµα, ότι πέρυσι ήρθαν στην Ελλάδα 125.000 περίπου Ουκρανοί, την ώρα που 
επισκέφτηκαν Τουρκία και Κύπρο περισσότεροι από 2 εκατοµµύρια. Και δεν είναι 
τυχαίο που στην µεσογειακή αγορά ρωσικού τουρισµού η Ελλάδα κατέχει, σύµφωνα 
µε πρόσφατη Έκθεση του ΙΤΕΠ, το 7%, ενώ η Τουρκία κατέχει το 33,7%, η Ιταλία το 
17,9%, η Ισπανία 13,9% και η Αίγυπτος 11,1%. Σηµειώνεται ότι ένας Ρώσος 
τουρίστας ξοδεύει κατά µέσο όρο µέσα σε ένα δεκαήµερο όσο 2,3 άλλοι τουρίστες.  
  Η γραφειοκρατία βέβαια και η συνακόλουθη αναποτελεσµατικότητα  του 
κρατικού µηχανισµού δεν παγώνει µόνο τα επενδυτικά προγράµµατα αλλά και κάθε 
διαδικασία θετικής εξέλιξης και προόδου. 
  Είναι χαρακτηριστικό το παράδειγµα του ∆ιοικητηρίου της Λαµίας. Η 
σύµβαση για την εκπόνηση της σχετικής Μελέτης υπογράφτηκε τον Ιανουάριο του 
1988 µε προϋπολογισµό 276.000 ευρώ και χρόνο παράδοσης 260 ηµέρες.  
Παραδόθηκε και παραλήφθηκε το 2002, µετά από 14 χρόνια, και το κόστος έφτασε το 
1,35 εκατ. ευρώ. ο χρόνος εικοσαπλασιάστηκε και το κόστος πενταπλασιάστηκε.  
  Υπενθυµίζουµε εξ άλλου, αυτό που αναφέρθηκε παραπάνω (2.3.) ότι από την 
προκήρυξη ενός έργου Πληροφορικής µέχρι την υπογραφή της σύµβασης 
απαιτούνται από 1-2,5 χρόνια.  
  Αποτέλεσµα της ανωτέρω γραφειοκρατικής παράλυσης είναι όχι µόνο ο 
µηδενισµός κατ’ ουσίαν των Άµεσων Ξένων Επενδύσεων και η φυγή ελληνικών 
επενδυτικών κεφαλαίων σε άλλες χώρες, αλλά και η µετεγκατάσταση ολόκληρων 
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ελληνικών επιχειρήσεων στο εξωτερικό, των οποίων την παραγωγή εισάγει κατόπιν η 
χώρα µας εις βάρος του εµπορικού της ισοζυγίου πέραν των άλλων αρνητικών 
επιπτώσεων.  
  Μια άλλη παράµετρος του ίδιου θέµατος είναι η ασφυκτική νοµοθεσία που 
αποκλείει ουσιαστικά κάθε επενδυτική πρωτοβουλία στον τοµέα του εκσυγχρονισµού 
δηµόσιων υποδοµών. 
  Σύµφωνα µε επισήµανση του Συνδέσµου Ελληνικών Τουριστικών 
Επιχειρήσεων  (ΣΕΤΕ) το ελληνικό θεσµικό πλαίσιο, µε τις µονοπωλιακές 
καταστάσεις που διαιωνίζει, αποτελεί τον κύριο λόγο για τον οποίο η ακτοπλοΐα της 
χώρας µας δεν εκσυγχρονίζεται, αλλά κινείται σε ξεπερασµένα προβληµατικά 
πλαίσια χωρίς συνθήκες υγιούς ανταγωνισµού.  
  Αλλά δεν είναι µόνο η γραφειοκρατία, είναι και η σήψη και η διαφθορά που 
µαστίζει το σύνολο των δοµών της ∆ιοίκησης.  
  Στα ανώτερα κλιµάκια η διαπλοκή προσανατολίζει στρατηγικής σηµασίας 
πόρους όχι προς γενικότερους αναπτυξιακούς στόχους αλλά προς κερδοσκοπικές 
εκµεταλλεύσεις, ενώ στα µεσαία και κατώτερα κλιµάκια οι Συµπληγάδες του 
µικροκοµµατισµού και της ιδιοτέλειας συνθλίβουν κάθε υγιή επενδυτική και 
αναπτυξιακή πρόταση.  
  ∆εν χωρεί καµία αµφιβολία ότι η γραφειοκρατία και η διαφθορά αποτελούν 
τον κυριότερο παράγοντα ανάσχεσης για κάθε αναπτυξιακή πρωτοβουλία και γενικά 
για κάθε δηµόσιο ή ιδιωτικό έργο. Στην πραγµατικότητα αποτελεί αυτοκαταδίκη της 
χώρας σε υστέρηση και ήττα στο πεδίο του σύγχρονου διεθνούς ανταγωνισµού µε ότι 
συνεπάγεται η ήττα αυτή.  
 
3.1.10.Έλλειµµα επαγγελµατισµού και τουριστικής συµπεριφοράς. 
 
  Στο ∆ιαδίκτυο και τα τουριστικά έντυπα του εξωτερικού δεν είναι καθόλου 
σπάνιες αφηγήσεις για απαράδεκτη εκµετάλλευση τουριστών από Έλληνες 
επαγγελµατίες, ταξιτζήδες, εστιάτορες, καταστηµατάρχες κ.λ.π. 
  Η αισχροκέρδεια εις βάρος των ξένων εκ µέρους πολλών από τους 
επαγγελµατίες µας που συναλλάσσονται µε τους τουρίστες είναι συχνό φαινόµενο και 
ότι χειρότερο για τον Τουρισµό µας.  
  Συγκεκριµένα, εκτινάσσει τις τιµές των παρεχόµενων υπηρεσιών και 
προσφερόµενων αγαθών σε επίπεδα δυσανάλογα υψηλά σε σχέση µε τα επίπεδά τους 
και έτσι υποβαθµίζει την αξιοπιστία της χώρας µας και την οδηγεί σε πολύ 
µειονεκτική θέση σε σχέση µε τις ανταγωνίστριες χώρες, και όχι µόνο τις 
παραµεσόγειες, που προσφέρουν τα ίδια ή καλύτερα προϊόντα µε ουσιωδώς 
χαµηλότερο και σταθερό τιµολόγιο. 
  Και πρέπει να σηµειωθεί ότι η γενίκευση του ευρώ στις χώρες Ε.Ε. επιτρέπει 
την άµεση σύγκριση των τιµών της χώρας µας µε τις τιµές της χώρας προσέλευσης 
των τουριστών.  
  Την ώρα που εκ των πραγµάτων είµαστε ακριβή χώρα και ιδιαίτερα η 
αναλογία σίτισης – καφέ - ποτών σε σύγκριση µε το όλο πακέτο των διακοπών 
(αεροπορικό εισιτήριο – διαµονή) είναι ιδιαίτερα δυσµενής, σε σχέση µάλιστα µε τις 
εκτός Ζώνης Ευρώ ανταγωνίστριες χώρες (Μαρόκο, Τυνησία, Αίγυπτο, Τουρκία, 
βαλκανικές χώρες κλπ) είναι δυνατόν να ακούσει κανείς από ξένους ότι είµαστε 
«χώρα ληστών», την οποία βεβαίως κανείς δεν βιάζεται να επισκεφτεί.  
  Και υπάρχουν πάντοτε δύο ακόµη  χειρότερα ενδεχόµενα: το ένα είναι όσο 
πέφτει ποσοτικά και ποιοτικά ο Τουρισµός µας, τόσο να υποχωρεί ο σοβαρός 
επαγγελµατισµός  και να εντείνεται το φαινόµενο της αισχροκέρδειας εις βάρος των 
ξένων, µε αποτέλεσµα να επιταχύνεται η πτώση του Τουρισµού στα πλαίσια του 
γνωστού «φαύλου κύκλου» της αµοιβαίας αναπαραγωγής αιτίου- αποτελέσµατος.  
  Και το άλλο αρνητικό ενδεχόµενο είναι, µπροστά σε αυτή την κατάσταση να 
εφαρµόσουν τα µεγάλα τουριστικά συγκροτήµατα, που πηγαίνουν, όπως είπαµε 



 32

                                                

παραπάνω, πολύ καλά, το σύστηµα all inclusive, όπως έχει γίνει ήδη εν µέρει στη 
Ρόδο.  
  Στην περίπτωση αυτή, που οι τρέχουσες εξελίξεις καθιστούν πολύ πιθανή, 
γιατί συνδέεται µε παραµέτρους ανταγωνιστικότητας και εποµένως πληρότητας , η 
ευρύτερη Αγορά, που ήδη πιέζεται, θα πιεστεί περισσότερο.  
 
3.1.11. Έλλειµµα γενικότερης κοινωνικής συµπεριφοράς.  
   
  Η έλλειψη επαρκούς κοινωνικής αγωγής και συνείδησης επιβαρύνει 
αφάνταστα τον Τουρισµό µας. Ο µοτοποδηλάτης που «γκαζώνει» και θυµίζει 
πολεµική σειρήνα όλες τις ώρες του εικοσιτετραώρου, ακόµη και µέσα σε 
κατάµεστες περιοχές και ζώνες∗ ο εποχούµενος που πετά στον δρόµο το άδειο 
µπουκάλι του νερού ή το άδειο πακέτο των τσιγάρων του, ο ασυνείδητος που 
αποθέτει στην στροφή του αγροτικού δρόµου ή γκρεµίζει στο ρέµα τα µπάζα και τα 
απορρίµµατά του, ο αδιάφορος που παρκάρει µε τα φλας αναµµένα πάνω στη λωρίδα 
κυκλοφορίας, ο καταστηµατάρχης που καταλαµβάνει παράνοµα το πεζόδροµο ή 
διαµορφώνει την  πρόσοψη του καταστήµατός του µε τρόπο ασύµβατο προς το 
περιβάλλον του κλπ, όλοι αυτοί τραυµατίζουν τον Τουρισµό καθένας µε την δική του 
αντικοινωνική συµπεριφορά. Όλοι µαζί υποβαθµίζουν την λειτουργία και την εικόνα 
της χώρας µας και κάνουν να φαίνονται οι τιµές των υπηρεσιών και των αγαθών που 
προσφέρει ακόµη πιο δυσανάλογα µεγάλες από ότι πραγµατικά είναι.  
  Η σωστή κοινωνική συµπεριφορά αποτελεί πρωταρχικό στοιχείο τουριστικής 
υποδοµής και µας λείπει, η δε κρατική και η δηµοτική Αστυνοµία αποδείχτηκε 
αναντίρρητα ότι δεν έχουν καµιά απολύτως δυνατότητα να θέσουν υπό έλεγχο την 
κατάσταση. Είναι θέµα πάνω απ’ όλα παιδείας και ευρύτερης κοινωνικής αγωγής και 
συνείδησης, που η έλλειψή της έχει άµεσο οδυνηρό αντίκτυπο στην Οικονοµία της 
χώρας και έµµεσα στην τσέπη όχι µόνο του κάθε ασυνείδητου αλλά και όλων των 
άλλων, που δεν φταίνε.  
 
3.2. Παρατηρήσεις επί των ελλειµµάτων. 
   
  Τα ανωτέρω επί µέρους ελλείµµατα, που δεν είναι τα µόνα, συνιστούν στο 
σύνολό τους, όπως είπαµε παραπάνω, ένα τεράστιο έλλειµµα ανταγωνιστικότητας 
για ολόκληρη την χώρα, την ώρα ακριβώς που ο διεθνής ανταγωνισµός εντείνεται 
στο έπακρο τόσο στην περίµετρο της Μεσογείου όσο και σε παγκόσµια κλίµακα. 
Ήδη τα τελευταία χρόνια, η Τυνησία, το Μαρόκο, η Αίγυπτος, η Τουρκία, η Μάλτα, 
η Κροατία, η Βουλγαρία, κ.λ.π. έχουν µπει δυναµικά στη διεθνή τουριστική αγορά µε 
οργάνωση των παρεχόµενων υπηρεσιών συχνά υψηλότερη από την δική µας και τιµές 
αρκετά χαµηλότερες, ενώ νέοι, εξωτικοί, προορισµοί οργανώνονται διαρκώς από τους 
παγωµένους πόλους µέχρι τον καυτό ισηµερινό, που κάνουν τον τουριστικό 
ανταγωνισµό παγκόσµια αρένα.  
  Σ’ αυτή την παγκόσµια αρένα, µε τις πανίσχυρες διεθνείς τάσεις και δυνάµεις, 
στην οποία όλες οι επιµέρους παράµετροι αλληλεξαρτώνται και αλληλοεπηρεάζονται, 
σ΄ αυτήν πρέπει να αγωνιστεί και η χώρα µας και µάλιστα µε σοβαρές 
ανταγωνιστικές αξιώσεις, αν θέλει να επιβιώσει. Ειδικά στον τοµέα του Τουρισµού 
αυτό σηµαίνει συνεχή, συνειδητή και µεθοδική προσπάθεια για να επιτύχει σταδιακά 
αλλά σε λογικό χρονικό διάστηµα τον συνδυασµό του σηµερινού µαζικού – 
παραθεριστικού και συνεπώς εποχικού τουρισµού σηµαντικά αναβαθµισµένου, µε 
τον θεµατικό τουρισµό.  
  Και για να το πετύχει αυτό, πρέπει να συγκροτήσει µια διευρυµένη και 
πολλαπλά εµπλουτισµένη ποιοτική τουριστική προσφορά, που να ανταποκρίνεται σε 
µεγάλη ποικιλία ενδιαφερόντων και για δώδεκα µήνες τον χρόνο, όπως έχουν κάµει 

 
∗ Σηµειώνεται ότι έρευνα στη γερµανική τουριστική αγορά έδειξε ότι το 63% των τουριστών επιδιώκει 
διακοπές «χωρίς στρες».  
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όχι µόνο όλες οι ώριµες τουριστικά χώρες στην ∆υτική Ευρώπη και την Βόρεια 
Αµερική, αλλά και νέες τουριστικές χώρες στην περίµετρο της Μεσογείου και τα 
Βαλκάνια. Άλλωστε η αιτούµενη κάλυψη των τουριστικών ελλειµµάτων που 
αναφέρθηκαν παραπάνω θα έχει άµεσο ευεργετικό αντίκτυπο και στην ποιότητα ζωής 
των Ελλήνων, πρωτίστως.  
  Είναι πάντως θλιβερό και αξιοκατάκριτο το γεγονός ότι η χώρα µας ενώ 
ξεκίνησε στον Τουρισµό πολύ νωρίτερα από άλλες χώρες της ανατολικής Μεσογείου, 
έφτασε µετά από 30 χρόνια πρωτιάς να είναι τελευταία και να αντιµετωπίζει το 
φάσµα της ήττας στο πεδίο του διεθνούς ανταγωνισµού. Είναι θλιβερό που πρέπει η 
χώρα µας να ξεκινήσει πάλι από την αρχή, αποκτώντας τώρα υποδοµές και οργάνωση 
«δεύτερης γενιάς», αν θέλει να µη µείνει ουραγός, αλλά να λάβει µε αξιώσεις στην 
κούρσα του τουριστικού ανταγωνισµού και να διεκδικήσει ένα καλό µερίδιο από τη 
διεθνή τουριστική εργασία και το αντίστοιχο εισόδηµα, που όπως δείχνουν όλα, θα 
µεγαλώσει ακόµη περισσότερο µέσα στις επόµενες δεκαετίες. Ο Τουρισµός είναι ο 
µόνος τοµέας της Ελληνικής Οικονοµίας που διαθέτει στοιχεία ικανά να τον 
κάµουν ανταγωνιστικό (κλίµα, φύση, πολιτιστικό παρελθόν) και όµως έχει µείνει 
πίσω από τις τρέχουσες διεθνείς εξελίξεις. Και, δυστυχώς, δεν είναι µόνο το 
«Τουριστικό Μοντέλο» της χώρας µας που είναι ξεπερασµένο και αναποτελεσµατικό. 
Συνολικά ο τρόπος µε τον οποίο πορεύεται η χώρα µας προς το µέλλον δεν είναι 
«Μοντέλο Ανάπτυξης», και πολύ λιγότερο « Βιώσιµης Ανάπτυξης» αλλά και 
«Μοντέλο εφησυχασµού και αδιαφορίας» στην ουσία «Μοντέλο 
Αυτοκαταστροφής».  
  Όλα τα επιµέρους ελλείµµατα, που σηµειώθηκαν παραπάνω και που 
συνοψίζονται σε δύο καίριες αδυναµίες, χαµηλή Παραγωγή και Ανταγωνιστικότητα , 
δεν φαίνεται να είναι µεµονωµένες αδυναµίες της χώρας µας, που µπορούν να 
αντιµετωπιστούν κάθε µια χωριστά, ανεξάρτητα από τις άλλες. Στην πραγµατικότητα 
είναι έκφραση αδυναµίας σε δύο βασικούς τοµείς, την Πολιτική και την Παιδεία, και 
επειδή η Ελληνική Πολιτική προσαρµόζεται πειθήνια προς την υφιστάµενη 
πραγµατικότητα χωρίς να επιχειρεί να την αναβαθµίσει, στην ουσία τα πάντα 
ανάγονται σε ένα και µόνο έλλειµµα, έλλειµµα Παιδείας.  
  Από την ποιότητα της Παιδείας, από το είδος των πολιτών που παράγει, 
εξαρτούνται τελικά όλα, δηλαδή και η Πολιτική και οι επεµβάσεις της για θεραπεία ή 
και επιδείνωση όλων των επιµέρους αδυναµιών.  
  Αν επρόκειτο, λοιπόν, να ανατραπεί το «Μοντέλο Αυτοκαταστροφής», που 
ακολουθεί εδώ και δεκαετίες η χώρα µας, και να µετουσιωθεί στο «Μοντέλο 
∆ηµιουργίας», που απαιτούν οι περισσότερες περιστάσεις, περίπτωση ανέφικτη, όπως 
επισηµάνθηκε ήδη στην εισηγητική Έκθεση, η χώρα µας θα έπρεπε να θέσει και να 
πραγµατοποιήσει άµεσα και άριστα τους εξής στόχους: Πρώτον, αποτελεσµατική 
παιδεία για την διαµόρφωση πολιτών µε γνωστικό εξοπλισµό αιχµής, αναπτυξιακή 
βούληση και αίσθηση κοινωνικής συµµετοχής και ευθύνης.  
∆εύτερον,  

• ∆ραστικό περιορισµό της έκτασης και πλήρη αναβάθµιση της 
ποιότητας του ∆ηµοσίου Τοµέα.  

• ∆ραστικό περιορισµό της γραφειοκρατίας και εκλογίκευση των 
διαδικασιών. 

• Αποτελεσµατική προσέλκυση σοβαρών ξένων επενδύσεων. 
  ∆υστυχώς, κατά την γνώµη µου, δεν διαφαίνεται καµία πιθανότητα να γίνουν 
στο ορατό µέλλον οι ανωτέρω δοµικές µεταβολές της Ελληνικής πραγµατικότητας, 
που θα έκαναν το µέλλον της χώρας µας να φαίνεται λιγότερο αβέβαιο. Αντίθετα, αν 
υπάρχει κάποια βεβαιότητα για το µέλλον, είναι ότι δεν θα είναι φωτεινό. Όλα τα 
δεδοµένα φαίνονται να πιστοποιούν όχι απλά ότι η χώρα µας αντί για σύγκλιση µε 
την Ευρωπαϊκή Ένωση παρουσιάζει διαρκώς αυξανόµενη απόκλιση και ακολουθεί 
τον δικό της αρνητικό δρόµο, αλλά ότι έχει µπει προ πολλού σε µια βαθιά κρίση, ότι 
µοιάζει να είναι βαριά άρρωστη και , ως γνωστόν, όλες οι βαριές αρρώστιες δεν 
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έχουν οπωσδήποτε ως αποτέλεσµα την ίαση. Εξ άλλου κανείς ασθενής δεν 
γιατρεύεται χωρίς να το θέλει και να το επιδιώκει συνειδητά ο ίδιος.  
  Ας κλείσουµε λοιπόν, την µελαγχολική αυτή παρένθεση και ας επανέλθουµε 
στις επί µέρους εφικτές βελτιώσεις αφήνοντας τα υπόλοιπα στην ιστορική 
νοµοτέλεια. Ας δούµε τώρα µε συντοµία πώς αντιµετωπίζουν το κεφαλαιώδες θέµα 
του Τουρισµού κάποιες ανταγωνίστριες χώρες.  
  Υπάρχει ουσιαστική διαφορά εις βάρος µας ανάµεσα στις ανταγωνίστριες 
χώρες και στη χώρα µας στον καίριο τοµέα του Τουρισµού, όπως και σε πλείστους 
άλλους τοµείς.  
  Απέναντι στην δική µας έλλειψη πρόβλεψης και Τουριστικής Στρατηγικής οι 
άλλες χώρες αντιπαραθέτουν γενικά µια συγκροτηµένη Τουριστική Πολιτική, ένα 
µακρόπνοο σχεδιασµό, ο οποίος υποστηρίζεται: 
α. από τα κατάλληλα όργανα προώθησής του στο εξωτερικό και το εσωτερικό. 
β. από επαρκή θεσµικά µέτρα και οικονοµικά µέσα για την δηµιουργία των 
αναγκαίων υποδοµών σε έργα και τεχνολογία.  
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4. ∆ΙΕΘΝΕΙΣ ΣΥΓΚΥΡΙΕΣ - ΦΟΡΕΙΣ 
                              

4.1. Οι επιπτώσεις στον τουρισµό από τη διεύρυνση της Ε.Ε. 
 

Οι δέκα χώρες που προσχώρησαν στην Ε.Ε. την 1η Μαΐου 2004 (Εσθονία, 
Κύπρος, Λετονία, Λιθουανία, Μάλτα, Ουγγαρία, Πολωνία, Σλοβακία, Σλοβενία και 
Τσεχική ∆ηµοκρατία) έχουν καταστεί προορισµοί του διεθνούς τουρισµού ήδη από 
τις αρχές της δεκαετίας του 1990. προσελκύουν τουρίστες τόσο από τις γειτονικές 
τους και τις άλλες ευρωπαϊκές χώρες, όσο και από υπερπόντιες χώρες. Με την ένταξη 
τους θα βελτιώσουν ασφαλώς την έκθεσή τους και την εικόνα τους, και θα 
αναβαθµίσουν περαιτέρω τη θέση τους στην παγκόσµια τουριστική αγορά. Εκτός 
όµως από τις προοπτικές για την ανάπτυξη εισερχόµενου τουρισµού που ανοίγονται 
που ανοίγονται γι’ αυτές, οι χώρες της διεύρυνσης αναµένεται να αναδυθούν και ως 
πηγές εξερχόµενου τουρισµού. 
 
Οι χώρες της διεύρυνσης ως τουριστικοί προορισµοί 
 
1. Η Κύπρος, η Μάλτα και η Σλοβενία είναι ήδη ώριµοι τουριστικοί προορισµοί, 

ανταποκρινόµενοι κυρίως στη ζήτηση τουρισµού θερινών διακοπών. Η ένταξή 
τους στην Ε.Ε. θα τους καταστήσει περισσότερο ορατούς προσιτούς, και 
εποµένως περισσότερο ανταγωνιστικούς. Κύριες πηγές τουριστών για αυτές τις 
χώρες είναι το Η.Β., η Γερµανία και η Ιταλία.  

2. Οι κεντροευρωπαϊκές χώρες (Ουγγαρία, Τσεχία, Πολωνία, Σλοβακία) έχουν 
αναπτύξει περισσότερο τουρισµό σύντοµων διακοπών, τουρισµό πόλης και 
επιχειρηµατικό τουρισµό και διαθέτουν το πλεονέκτηµα της γειτνίασης και της 
ευχερούς οδικής και σιδηροδροµικής πρόσβασης από µεγάλες αγορές (Γερµανία, 
Αυστρία, Ιταλία). 

3. Οι τρεις Βαλτικές χώρες (Εσθονία, Λετονία, Λιθουανία) έχουν ήδη αναπτύξει 
συνεργασίες µεταξύ τους και έχουν καταργήσει τα εµπόδια για ταξίδια µεταξύ 
τους. Ο κύριος όγκος των επισκεπτών τους προέρχεται, όπως είναι ευνόητο, από 
τη Φιλανδία και τη Ρωσία. 

4. Όλες οι χώρες της διεύρυνσης αναµένεται να αξιοποιήσουν τις δυνατότητες που 
τους προσφέρουν τα συγκριτικά τους πλεονεκτήµατα και να αναπτύξουν, εκτός 
από τον πολιτιστικό τουρισµό και τον τουρισµό πόλεων, που ήδη έχουν 
προωθήσει και τον τουρισµό «υπαίθρου» (φυσιολατρικό, αγροτουρισµό, 
οικοτουρισµό, κλπ.), καθώς επίσης και τον επιχειρηµατικό τουρισµό (συνεδριακό, 
εκθεσιακό, κινήτρων). 

5. Οι κρατικοί οργανισµοί τουρισµού των χωρών της διεύρυνσης είναι ήδη 
ενταγµένοι στους σχετικούς διεθνείς οργανισµούς (Π.Ο.Τ., ETC), στους οποίους 
διαδραµατίζουν ενεργό ρόλο µετέχοντας σε διάφορα προγράµµατα, έρευνες και 
λοιπές δραστηριότητες. Οι 4 χώρες της συµφωνίας του Βίσεγκραντ (Ουγγαρία, 
Πολωνία, Τσεχία και Σλοβακία) έχουν δηµιουργήσει κοινό φορέα για την έρευνα 
της τουριστικής αγοράς, που ονοµάζεται «Ευρωπαϊκό Κουαρτέτο» και προωθεί 
στην Ευρώπη και την Αµερική, τα κύρια προϊόντα των χωρών αυτών, που είναι ο 
πολιτιστικό τουρισµός και ο τουρισµός πόλεων. 

6. Το ανθρώπινο δυναµικό των χωρών της διεύρυνσης διαθέτει µεν αρκετές 
ικανότητες απαραίτητες για τον τουρισµό (γλωσσοµάθεια, επαγγελµατικές 
δεξιότητες κλπ.), οπωσδήποτε όµως χρειάζεται περισσότερη εµβάθυνση της 
κατάρτισης,, εξειδίκευση και προσαρµογή στα νέα δεδοµένα. Θα απαιτηθεί 
ακόµη µία περίοδος προσαρµογής προς το επιχειρηµατικό περιβάλλον µιας 
οικονοµίας και µιας κοινωνίας της αγοράς (προστασία καταναλωτή, εργατική 
νοµοθεσία, κανόνες ανταγωνισµού, προδιαγραφές ποιότητας, κλπ.). 
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7. Ο όγκος του εισερχόµενου τουρισµού στις χώρες της διεύρυνσης και η σύγκριση 
µε τη χώρα µας παρέχονται από τον ακόλουθο πίνακα, µε βάση στοιχεία του 
Παγκόσµιου Οργανισµού Τουρισµού :  

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 19 

 
Χώρα υποδοχής 2001 2002 

Εσθονία 1.320 1.360 
Κύπρος 2.697 2.418 
Λετονία 591 848 
Λιθουανία 1.271 1.543 
Μάλτα 1.180 1.134 
Ουγγαρία 15.340 15.870 
Πολωνία 15.000 13.980 
Σλοβακία 1.279 1.399 
Σλοβενία 1.219 1.302 

Τσεχική ∆ηµοκρατία 5.194 4.579 
Ελλάδα 14.057 14.180 

 
8. Ο εισερχόµενος τουρισµός στις χώρες της διεύρυνσης το έτος 2003 σηµείωσε 

σηµαντική άνοδο του αριθµού διανυκτερεύσεων σε σχέση µε το 2002, 
µεγαλύτερη από τον µέσο όρο των ευρωπαϊκών προορισµών, όπως απεικονίζεται 
στον πίνακα που ακολουθεί (στοιχεία της European Travel Commission) : 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 20 

 
Μεταβολή αριθµού διανυκτερεύσεων 2003/2002 
Λετονία 10,5% 

Τσεχική ∆ηµοκρατία 10,0% 
Πολωνία 5,5% 
Εσθονία 5,5% 
Σλοβενία 4,0% 
Μάλτα 3,0% 

Λιθουανία 0,5% 
Σλοβακία 0,0% 
Ουγγαρία -6,0% 
Κύπρος -14,0% 

 
Προοπτικές ανάπτυξης του εξερχόµενου τουρισµού από τις χώρες της 
διεύρυνσης 
 
9. Παρουσιάζεται ένα νέο τοπίο ευκαιριών και προκλήσεων για όλες τις ευρωπαϊκές 

χώρες και για τη χώρα µας ειδικότερα. Αναµένεται να συνεχίσει να αυξάνεται το 
ρεύµα τουριστών από όλες τις χώρες της διεύρυνσης προς τους προορισµούς της 
∆υτικής και της Νότιας Ευρώπης. Με την αναµενόµενη άνοδο του βιοτικού 
επιπέδου των κατοίκων των χωρών αυτών, την αύξηση του διαθέσιµου 
εισοδήµατος ως επακόλουθο των πολιτικών σύγκλισης που θα εφαρµοστούν τα 
επόµενα χρόνια, εκτιµάται ότι θα αυξηθεί σηµαντικά, τόσο µακροπρόθεσµα όσο 
και µεσοπρόθεσµα, ο όγκος των εξερχόµενων τουριστών. Η αυξητική τάση θα 
συνεχιστεί τόσο ως προς τα ταξίδια µε αυτοκίνητο (ιδιωτικό ή τουριστικό 
λεωφορείο) και µε τρένο, όσο και µε αεροπλάνο. Ειδικότερα για τη χώρα µας, 
αναµένεται να εµφανιστεί σχετική αύξηση και στους αφικνούµενους µε πλοίο 
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(φέρυ µποτ) µέσω Ιταλίας, προερχόµενους κυρίως από τις χώρες της Κεντρικής 
Ευρώπης. 

10. Η αύξηση αυτή θα αφορά τόσο τα χαµηλότερα εισοδηµατικά στρώµατα, όσο και 
τα µεσαία και τα ανώτερα, στο µέτρο που οι ρυθµοί οικονοµικής ανάπτυξης των 
δέκα νέων χωρών θα εξακολουθήσουν να αυξάνονται. Αναµένεται να αυξηθεί 
ιδιαίτερα η ζήτηση για επιχειρηµατικό, συνεδριακό, πολιτιστικό τουρισµό, καθώς 
και για τουρισµό πόλης ή σύντοµων διακοπών, πέρα από τον τουρισµό θερινών 
διακοπών. Η αναµενόµενη διεύρυνση των αγορών θα διαφοροποιήσει την 
διάρθρωση της παραδοσιακής τουριστικής πελατείας προς τα άνω ή µέση 
εισοδηµατική στάθµη των επισκεπτών της χώρας µας από αυτές. 

11. Οι «νέες» αυτές οµάδες τουριστών θα έχουν διαφορετικές απαιτήσεις από τους 
παραδοσιακούς πελάτες των παραδοσιακών ευρωπαϊκών προορισµών. 
∆ιαφορετικές γλώσσες, συνήθειες και προτιµήσεις θα διαµορφώσουν νέο πλέγµα 
απαιτήσεων της ζήτησης και το γεγονός αυτό υποχρεώνει να προσαρµοστούν 
ανάλογα και οι προσφερόµενες υπηρεσίες στους τουριστικούς προορισµούς. 

12. Ορισµένες από τις νέες ευρωπαϊκές χώρες είναι για τη χώρα µας πηγές αξιόλογου 
ρεύµατος ήδη επί αρκετά έτη (Ουγγαρία, Τσεχική ∆ηµοκρατία, Πολωνία). Θα 
απαιτηθεί να αναζητηθούν τρόποι για περαιτέρω αύξηση των ροών αλλά και η 
διαφοροποίηση των οµάδων στόχων. Για τις βαλτικές χώρες θα χρειαστεί να γίνει 
ειδική διερεύνηση για την προσέλκυση ζήτησης τόσο σε εθνικό επίπεδο όσο και 
εκ µέρους των επιµέρους ελληνικών προορισµών. 

 
 
∆υνατότητες συνεργασιών 

 
Η ανάπτυξη του τουριστικού τοµέα στο σύγχρονο ανταγωνιστικό περιβάλλον 

απαιτεί ποιότητα, ικανοποίηση του καταναλωτή, οικονοµική και κοινωνική 
βιωσιµότητα, βιώσιµο φυσικό περιβάλλον. Οι γενικές αυτές έννοιες χρειάζονται 
βέβαια εξειδίκευση όταν πρόκειται να σχεδιαστούν συγκεκριµένα µέτρα πολιτικής. 
Για τα νέα κράτη µέλη της Ε.Ε., θα απαιτηθεί να διαµορφωθούν : 

• ένα κατάλληλο θεσµικό πλαίσιο για την άσκηση επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων στο πεδίο του τουρισµού, 

• νέοι κανόνες και προδιαγραφές ποιότητας για προϊόντα και υπηρεσίες, 
• αναβάθµιση της κατάρτισης προσωπικού, 
• οργάνωση και ανάπτυξη νέων µεθόδων προώθησης και προβολής 

τουριστικών προϊόντων και προορισµών. 
 
13. Στους τοµείς αυτούς θα υπάρξει ανάγκη για παροχή τεχνικής στήριξης και 

µεταφοράς τεχνογνωσίας, γεγονός που διανοίγει και για τη χώρα µας προοπτικές 
συνεργασιών, τόσο µε δηµόσιους, όσο και µε ιδιωτικούς τουριστικούς φορείς των 
χωρών της διεύρυνσης. Εκτιµάται ότι θα προκύψουν ευκαιρίες να αξιοποιηθούν 
σχετικά ευρωπαϊκά προγράµµατα, χρηµατοδοτούµενα από τα διαρθρωτικά 
ταµεία. 

 
Ο ανταγωνισµός 

 
Η ένταξη των δέκα χωρών στην Ε.Ε. εµπλουτίζει το συνολικό ευρωπαϊκό 

τουριστικό προϊόν και παρέχει τη δυνατότητα ολοκληρωµένης προώθησης της 
Ευρώπης ως τουριστικού προορισµού, ιδιαίτερα στις υπερπόντιες χώρες. Ταυτόχρονα 
όµως η χώρα µας αποκτά νέους ανταγωνιστές, που εµφανίζονται στην αγορά µε 
ισχυρά εφόδια, σε ότι αφορά τόσο τα παραδοσιακά προϊόντα διακοπών (ήλιος – 
θάλασσα για τη Μάλτα, την Κύπρο, τη Σλοβενία), όσο και για τον πολιτιστικό 
τουρισµό (Πράγα, Βουδαπέστη, Κρακοβία) ή τον τουρισµό υγείας (Τσεχία, 
Σλοβενία). Το γεγονός αυτό θα πρέπει να αναπροσανατολίσει εν µέρει τους τρόπους 
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προώθησης των ελληνικών προορισµών µε την ανάδειξη των συγκριτικών 
πλεονεκτηµάτων µας και ως προς τις χώρες αυτές, και κατά περίπτωση, µε την 
εξεύρεση πεδίων για τις νέες συνεργασίες και συνέργιες, εκεί όπου αυτό επιτρέπουν ή 
επιβάλλουν οι συγκεκριµένες συνθήκες. 
Συµπερασµατικά, οι χώρες της Βαλτικής δεν θα διαδραµατίσουν ανταγωνιστικό ρόλο 
προς τη χώρα µας αλλά µάλλον θα αποτελέσουν αξιόλογη πηγή πρόσθετου 
τουριστικού ρεύµατος, µε την προϋπόθεση ότι θα αναζητηθούν οι κατάλληλοι τρόποι 
προώθησης και προβολής της χώρας µας για την προσέλκυση της ζήτησης σ’ αυτές 
τις νέες αγορές. 
 
Οι πηγές της ζήτησης – ΚΙΝΑ 
 

Ενόψει της αναµενόµενης ανόδου του τουριστικού ρεύµατος από την Κίνα 
προς την Ευρώπη και µε την ευκαιρία της τέλεσης των Ο.Α. του 2008 στο Πεκίνο 
παρουσιάζουµε ορισµένα πρόσφατα  στοιχεία και δεδοµένα, τα οποία θεωρούµε 
χρήσιµα για τη χάραξη πολιτικής προώθησης του ελληνικού τουρισµού στην 
αναδυόµενη αυτή αγορά. 
14. Την 1η Σεπτεµβρίου 2004 αρχίζει να εφαρµόζεται η συµφωνία που έχει συναφθεί 

την 1η Μαΐου 2004 µεταξύ Ε.Ε. και Κίνας για τη διευκόλυνση των οµαδικών 
ταξιδιών κινέζων πολιτών στις χώρες που έχουν υπογράψει τη συνθήκη 
Schengen. 

15.  Η συµφωνία αυτή είναι απόρροια του µνηµονίου (Memorandum of 
Understanding) της 12ης Φεβρουαρίου 2004 «µεταξύ της κινεζικής Εθνικής Αρχής 
Τουρισµού και της Ευρωπαϊκής Κοινότητας για την βίζα και σχετικά θέµατα που 
αφορούν στις οµάδες τουριστών από τη Λαϊκή ∆ηµοκρατία της Κίνας». Το 
µνηµόνιο φέρει την υπογραφή του αναπληρωτή Γεν. ∆ιευθυντή Εξωτερικών 
Σχέσεων της Ε.Ε. κ. Herve Jouanjean και του πρεσβευτή της Ιρλανδίας στην Κίνα 
κ. Declan Connolly, και εκ µέρους της κινεζικής Εθνικής Αρχής Τουρισµού, του 
προέδρου της κ. He Guangwei. Βάσει του µνηµονίου, οι χώρες της Ε.Ε. έχουν την 
ιδιότητα εγκεκριµένου προορισµού (Approved Destination Status) για τους 
κινέζους πολίτες που εισέρχονται και εξέρχονται από το έδαφος της Ένωσης 
οµαδικά, ταξιδεύοντας σε οµάδες τουλάχιστον 5 ατόµων. Η θεώρηση (visa) που 
εκδίδεται από τις πρεσβείες ή τα προξενεία των κρατών µελών πρέπει να είναι 
«ατοµική βίζα Schengen» διάρκειας έως 30 ηµερών και να φέρει την ένδειξη 
«ADS». Συνολικά, αναγνωρισµένο καθεστώς τουριστικού προορισµού (ADS) για 
την Κίνα έχουν αποκτήσει έως σήµερα (15/10/04) 63 χώρες από όλο τον κόσµο. 

16. Σηµειώνεται ότι το 2002 ταξίδεψαν στην Ε.Ε. περίπου 645.000 κινέζοι τουρίστες, 
ενώ 1,3 εκ. ευρωπαίοι τουρίστες επισκέφθηκαν την Κίνα, σύµφωνα µε στοιχεία 
του WTO. Το 2003 ο εξερχόµενος τουρισµός από την κίνα έφθασε συνολικά τα 
20,2 εκ. επισκέπτες. Σύµφωνα µε τις στατιστικές του Κινεζικού Οργανισµού 
Τουρισµού, που δηµοσιεύει το κινεζικό πρακτορείο Xinhuanet, τους πρώτους 
επτά µήνες το 2004, οι εξερχόµενοι κινέζοι ταξιδιώτες έφθασαν τα 15,9 εκ., 
εµφανίζοντας αύξηση κατά 63,7% σε σύγκριση µε το προηγούµενο έτος. Ο 
αριθµός αυτός αναµένεται να αυξάνεται µε ταχείς ρυθµούς τα επόµενα χρόνια, 
ακολουθώντας τον έντονο ετήσιο ρυθµό αύξησης του κινεζικού ΑΕΠ (8-10%). 

17. Στην Κίνα έχει καθιερωθεί ειδική κατηγορία διαβατηρίων, τα «τουριστικά» 
διαβατήρια (πέραν των «ιδιωτικών» και των δηµόσιων» διαβατηρίων). Που έχουν 
ισχύ ενός έτους και για µία µόνο έξοδο κα είσοδο, και κάτοχοί του οφείλουν να 
ταξιδεύουν µε τουριστικό γκρουπ. Σηµειώνεται ότι το µνηµόνιο του 2004 αφορά 
τη διευκόλυνση ειδικά των οµαδικών τουριστικών ταξιδιών, ενώ τα ατοµικά 
(κρατικά, επαγγελµατικά και ιδιωτικά) ταξίδια γίνονται υπό άλλο καθεστώς. Η 
κινεζική Εθνική Αρχή τουρισµού έχει καθορίσει 535 ταξιδιωτικά γραφεία της 
Κίνας στα οποία έχει χορηγηθεί άδεια να οργανώνουν οµαδικά ταξίδια προς 
χώρες της Ε.Ε. Οι µεγαλύτεροι τουριστικοί οργανισµοί της Κίνας είναι China 
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International Travel Service (CITS), China Travel Service(CTS) και China Youth 
Travel Service(CYTS). 

18. Το πρώτο επίσηµο τέτοιο γκρουπ, αποτελούµενο από 50 άτοµα – κινέζους 
δηµοσιογράφους, επισήµους και επαγγελµατίες – έφθασε την 1η Σεπτεµβρίου στο 
Παρίσι µέσω China Airways για ένα ταξίδι 12 ηµερών στη Γαλλία, την Ελβετία 
και την Ιταλία. Το ταξίδι αυτό οργάνωσε το γνωστό πολυεθνικό γραφείο Kuoni. 
Ήδη, η Κίνα έχει αναγνωρίσει 122 γαλλικά τουριστικά γραφεία ως γραφεία 
υποδοχής. Σηµειωτέον ότι η Γαλλία έχει ανοίξει γραφείο τουρισµού στο Πεκίνο 
από το 1999. 

19.  Η τιµή του ταξιδιού είναι 2.000 ευρώ κατ’ άτοµο, συµπεριλαµβανοµένης της 
αεροπορικής µεταφοράς σύµφωνα µε στοιχεία της γαλλικής ηλεκτρονικής 
εφηµερίδας “tourismexpress.info”. οι κινέζοι τουρίστες θα λάβουν µόνο 2 ή 3 
γεύµατα δυτικής κουζίνας, για τι προτιµούν την κινεζική. Επειδή οι 
προϋπολογισµοί τους είναι πολύ σφικτοί, χρειάστηκε να γίνου διαπραγµατεύσεις 
στις τιµές και χρησιµοποιήθηκαν φθηνά ξενοδοχεία στην περιφέρεια του 
Παρισιού. Η αναµενόµενη µέση δαπάνη είναι 430 ευρώ για κάθε κινέζο τουρίστα, 
έναντι 300-350 ευρώ για κάθε αµερικανό και κάθε ιάπωνα τουρίστα, σύµφωνα 
τον διευθυντή του επίσηµου γαλλικού οργανισµού “Maison de France”. 

20. Σύµφωνα µε εκτιµήσεις, ο κινεζικός τουρισµός το πρώτο διάστηµα θα έχει 
πολλαπλούς προορισµούς, µε επίσκεψη τριών ή τεσσάρων ευρωπαϊκών χωρών σε 
διάστηµα οκτώ έως δέκα ηµερών, στις οποίες θα περιλαµβάνονται κατά πάσα 
βεβαιότητα η Ιταλία και η Γαλλία. Το γαλλικό υπουργείο Τουρισµού εκτιµά ότι ο 
αριθµός των περίπου 400.000 κινέζων που επισκέπτονταν κάθε χρόνο τη Γαλλία 
µε επαγγελµατική βίζα πρόκειται να διπλασιαστεί µετά την εφαρµογή της 
συµφωνίας, και στα επόµενα πέντε χρόνια θα µπορούσαν να φθάσουν το 1 εκατ. 
Αφίξεις. Υπάρχουν ωστόσο και µετριοπαθέστερες εκτιµήσεις. 

21. Οι κυριότερες αστικές περιοχές που αποτελούν πηγές εξερχόµενου τουρισµού 
είναι το Πεκίνο (Beijing), η Σαγκάη (Shanghai) και η Καντόνα (Guangdong). 
Έχει καταγραφεί ωστόσο από ορισµένες έρευνες διεθνών φορέων ότι η 
ταξιδιωτική συµπεριφορά και οι προτιµήσεις διαφέρουν αρκετά ανάλογα µε τον 
τόπο προέλευσης των κινέζων τουριστών. 

22. Στις παραπάνω έρευνες επισηµαίνεται ότι τα χαρακτηριστικά της κινεζικής 
αγοράς εµπερικλείουν την ατοµικότητα µιας µικρής αγοράς αλλά ταυτόχρονα και 
την ποικιλοµορφία µιας µεγάλης αγοράς. Το γεγονός αυτό σηµαίνει ότι, 
προκειµένου να επιτευχθεί αποτελεσµατική προσέγγιση αυτής της δυνητικά 
σηµαντικής αγοράς απαιτούνται :  
 προσεκτική µελέτη, έρευνα και ανάλυση των ιδιαιτεροτήτων της κινεζικής 
αγοράς, 
 χάραξη εφικτών στρατηγικών στόχων µάρκετιγκ, 
 Κατάλληλος σχεδιασµός πολιτικής για την προώθηση συγκεκριµένων 
τουριστικών προϊόντων και προορισµών. 
 Ορθή ιεράρχηση προτεραιοτήτων και βηµάτων, καθώς και επιλογή 
κατάλληλων µέσων για την υλοποίηση των στόχων. 
 Συγκέντρωση κατάλληλων πόρων (χρηµατοοικονοµικών και ανθρώπινων) και 
άριστη χρήση τους.  
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Εξέλιξη αριθµού εξερχόµενων τουριστών από την Κίνα (σε εκατοµµύρια) 
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5. Η ΕΠΙ∆ΡΑΣΗ ΤΩΝ ΟΛΥΜΠΙΑΚΩΝ ΑΓΩΝΩΝ ΤΗΣ ΑΘΗΝΑΣ 
ΣΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ 

 
5.1. Μια πρώτη προσέγγιση 

 
Είναι ακόµη πολύ νωρίς ίσως για να µπορέσει να γίνει ο συνολικός 

απολογισµός για τις επιπτώσεις που έχει στην οικονοµική και κοινωνική ανάπτυξη 
της χώρας η διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004 στην Αθήνα. Για την 
επίδραση των Ο.Α. στον τουριστικό τοµέα ειδικότερα, είναι αναγκαίο να γίνει 
διάκριση ανάµεσα, αφενός, στις άµεσες και βραχυπρόθεσµες επιπτώσεις, δηλαδή 
στην τουριστική κίνηση του 2004 και τις υποδοµές του προσφερόµενου τουριστικού 
προϊόντος, και, αφετέρου στις µεσοπρόθεσµες επιπτώσεις στη δυναµική, τη 
διαµόρφωση, την «τοποθέτηση» στην αγορά και την εικόνα του ελληνικού 
τουριστικού προϊόντος και τουριστικού προορισµού Ελλάδα και Αθήνα. 

Μια πρώτη εκτίµηση, ωστόσο, είναι απαραίτητη προκειµένου : 
• να διαπιστωθεί, έστω και αδροµερώς, ο βαθµός ικανοποίησης των 

προσδοκιών και να οριοθετηθεί το περίγραµµα των επιπτώσεων και η τάξη 
µεγέθους της επίδρασης του παράγοντα Ο.Α. στον ελληνικό τουρισµό 

• να αξιολογηθεί η συνάφεια των προσπαθειών για αναβάθµιση και ανανέωση 
της τουριστικής προσφοράς ως ανταπόκριση στις απαιτήσεις της δυνητικής 
ζήτησης 

• να εντοπιστούν ενδεχόµενες αδυναµίες στη στρατηγική ή την εφαρµογή 
επικοινωνιακής πολιτικής και των ενεργειών προώθησης και προβολής του 
προορισµού Ελλάδα αλλά και Αθήνα 

• να αξιολογηθεί η ικανότητα του τουριστικού τοµέα (δηµόσιου και ιδιωτικού), 
στο σηµερινό επίπεδο οργάνωσης και εξέλιξής του, να αξιοποιεί τις ευκαιρίες 
που παρουσιάζονται, να προσαρµόζεται στις συγκυρίες και να αντιµετωπίζει 
τις απειλές µε επιτυχία. 

Ο απολογισµός που επιχειρείται εδώ περιλαµβάνει, ειδικότερα, τα ακόλουθα 
πεδία : 

1. Τουριστική κίνηση στην Αθήνα και την Ελλάδα. 
2. Τουριστικές εισπράξεις. 
3. Τουριστική προσφορά – υποδοµές. 
4. Αστικό και φυσικό περιβάλλον. 
5. Ανθρώπινοι πόροι. 
6. Προβολή εικόνας προϊόντων και προορισµών. 

 
Τουριστική κίνηση στην Αθήνα και την Ελλάδα. 
 

Άµεσες επιπτώσεις. Η τουριστική κίνηση στην Αθήνα (και στην Ελλάδα 
γενικότερα) δέχτηκε τον αντίκτυπο της διοργάνωσης των Ο.Α., τόσο θετικά όσο και 
αρνητικά. Ως συνολικό αποτέλεσµα όµως, δεν φαίνεται να έχει επηρεαστεί 
σηµαντικά ούτε ο συνολικός όγκος αφίξεων, ούτε ο συνολικός όγκος 
διανυκτερεύσεων αλλοδαπών τουριστών. Η διαπίστωση αυτή στηρίζεται βέβαια σε 
προσωρινά και επιµέρους στοιχεία, αλλά οι ενδείξεις είναι αρκετά ισχυρές. 
Ειδικότερα : 

• Οι αφίξεις στο αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος µε πτήσεις προέλευσης εξωτερικού 
(τακτικές και έκτακτες) τον µήνα Αύγουστο, όπως συνάγεται από τα στοιχεία 
του αεροδροµίου για τον συνολικό αριθµό διακινηθέντων επιβατών, ήταν 
αυξηµένες περίπου κατά 6% έναντι του ίδιου µήνα του 2003. συνολικά, στο 
διάστηµα Ιανουαρίου – Αυγούστου 2004, σηµειώθηκε αύξηση 8,3% στις 
διεθνείς αεροπορικές αφίξεις στην Αθήνα, σε σύγκριση µε το ίδιο διάστηµα 
του 2003, οπότε οι αφίξεις ήσαν σχετικά χαµηλές λόγω του πολέµου στο Ιράκ 
και της επιδηµίας SARS. Σηµειώνουµε ότι στα στοιχεία αυτά, που 
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προέρχονται από το αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος και είναι προσωρινά, δεν 
γίνεται διάκριση µεταξύ των επιβατών σε «αλλοδαπούς τουρίστες» και σε 
«ηµεδαπούς». 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 22 

 
Συνολικός αριθµός διακινηθέντων επιβατών (αφίξεις και αναχωρήσεις) µε 

πτήσεις εξωτερικού στο αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος 
 

 2004 2003 Μεταβολή 
2004/2003 

Ιανουάριος 489.070 470.932 3,90% 
Φεβρουάριος 438.424 412.633 6,30% 
Μάρτιος 574.277 507.368 13,20% 
Απρίλιος 728.238 588.876 23,70% 
Μάιος 716.090 667.268 7,30% 
Ιούνιος 779.269 752.991 3,50% 
Ιούλιος 898.751 856.385 4,90% 

Αύγουστος 1.055.236 988.160 6,80% 
Σύνολο 5.679.067 5.244.613 8,30% 

 
 

• Οι πτήσεις charter, που θα µπορούσαν να προσφέρουν µια ένδειξη για το 
µερίδιο των τουριστών στο σύνολο των αφίξεων αποτελούν ολοένα µειούµενο 
ποσοστό του συνόλου των αφίξεων στο αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος. Αυτό 
οφείλεται τουλάχιστον εν µέρει, στην αύξηση των τακτικών πτήσεων µε 
αερογραµµές χαµηλού κόστους. Έτσι, ακόµη και τον Αύγουστο 2004, 
σηµειώθηκε σηµαντική µείωση του αριθµού των αφικνούµενων επιβατών µε 
διεθνείς πτήσεις charters στην Αθήνα κατά -38,6%, ενώ στο σύνολο της 
περιόδου Ιανουαρίου – Σεπτεµβρίου 2004, η µείωση έφθασε το -32,06%. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 23 

 
∆ιακίνηση επιβατών διεθνών πτήσεων από το αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος – 

2003  
 Προγραµµατισµένες Charter σύνολο Charter/ 

Σύνολο 
1 Γερµανία 1.176.110 3.651 1.179.761 0,3% 
2 Ηνωµένο   
   Βασίλειο 

975.147 61.410 1.036.577 5,9% 

3 Ιταλία 882.929 24.010 906.939 2,6% 
4 Γαλλία 540.192 320.238 860.430 37,2% 
5 Κύπρος 631.837 3.085 634.922 0,5% 
6 Ολλανδία 306.211 637 306.848 0,2% 
7 Βέλγιο 275.438 13.145 288.583 4,6% 
8 Ελβετία 287.993 386 288.379 0,1% 
9 Ισπανία 208.597 25.908 234.505 11,0% 
10 ΗΠΑ 198.883 4.277 203.160 2,1% 
Άλλες 1.714.246 117.508 1.831.754 6,4% 
Σύνολο 7.197.583 574.255 7.771.838 7,4% 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 24 

 
Αεροδρόµιο «Ελ. Βενιζέλος» 

Αφίξεις επιβατών µε διεθνείς έκτακτες πτήσεις (charter) 
 2001 2002 2003 2004 Μεταβολ

ή 04/03 
Ιανουάριος  2.752 4.676 5.408 15,7% 
Φεβρουάριος  2.255 2.055 1.714 -16,6% 
Μάρτιος  10.145 3.274 5.731 75,0% 
Απρίλιος 24.780 28.873 26.464 19.031 16,6% 
Μάιος 30.702 37.097 38.813 27.358 -28,1% 
Ιούνιος 49.782 50.205 39.702 24.882 -29,5% 
Ιούλιος 65.003 58.182 44.713 33.421 -35,3% 

Αύγουστος 65.556 67.073 57.585 35.388 -38,5% 
Σεπτέµβριος 49.252 44.424 39.747 21.684 -45,4% 
Οκτώβριος 15.751 20.092 20.508   
Νοέµβριος 1.452 2.698 3.005   
∆εκέµβριος 5.849 7.143 10.620   
Σύνολο 

 Ιαν.-∆εκ. 
 330.939 291.162   

Σύνολο 
 Ιαν.-Σεπτ. 

 301.006 257.029 174.617 -32,06% 

Πηγή : ∆ιεθνής Αερολιµήν Αθηνών «Ελευθέριος Βενιζέλος» 
 

• Πρέπει να σηµειωθεί ότι οι αθλητές που µετείχαν στους Ο.Α. έφθασαν τον 
αριθµό των 11.000, ενώ το σύνολο της λεγόµενης «ολυµπιακής οικογένειας» 
ήταν περίπου 34.000 άτοµα. Έτσι, µε βάση τα στοιχεία που περιλαµβάνονται 
στους παραπάνω πίνακες, ο «καθαρός» αριθµός των πρόσθετων αλλοδαπών 
τουριστών που έφθασαν στην Αθήνα επί πλέον του αριθµού των επισκεπτών 
του Αυγούστου του 2003 µπορεί να υπολογιστεί ότι κυµαίνεται µεταξύ 20.000 
και 50.000. Οι Ο.Α. τελικά µας έφεραν τον φετινό Αύγουστο σχεδόν 
ισάριθµους τουρίστες προς όσους δυνητικούς τουρίστες αποµάκρυναν. 

• Μια προσέγγιση της άµεσης επίδρασης των Ο.Α. στη ζήτηση µπορεί να 
στηριχτεί, µε ενδεικτικό παράδειγµα την περίπτωση της Γαλλίας. Για τους 
Αγώνες διατέθηκαν 35.000 εισιτήρια, από το γραφείο ταξιδιών «Sport Travel 
France», που ήταν το επίσηµο ταξιδιωτικό γραφείο για τους Ο.Α. Με βάση το 
στοιχείο αυτό, µπορεί να διατυπωθεί η εκτίµηση ότι, αν κάθε τουρίστας – 
θεατής εφοδιάστηκε κατά µ.ο. τουλάχιστον µε 2 εισιτήρια και συνοδεύεται 
κατά µ.ο. από 0 έως 1 ακόµη άτοµο που δεν παρακολούθησε τους Αγώνες, 
τότε η ειδική τουριστική ζήτηση, την οποία προκάλεσαν οι Ο.Α., φθάνει το 
πολύ σε 35.000 άτοµα, δηλαδή περίπου το 5% των Γάλλων τουριστών που 
επισκέπτονται κάθε χρόνο τη χώρα µας. Χαρακτηριστικά, αναφέρουµε ότι τον 
Αύγουστο του 2002 η ΕΣΥΕ είχε καταγράψει 125.230 αφίξεις τουριστών από 
τη Γαλλία (για το 2003 δεν υπάρχουν στοιχεία). Ωστόσο, για να σταθµιστεί µε 
ακρίβεια η επίπτωση των Ο.Α. στην τουριστική ζήτηση, από τον αριθµό 
αυτόν θα πρέπει να αφαιρεθεί αδιευκρίνιστος, προς το παρόν, αριθµός 
δυνητικών τουριστών, για τους οποίους οι Ο.Α. επέδρασαν αποτρεπτικά και 
δεν επισκέφθηκαν τη χώρα µας. Εποµένως, η καθαρή πρόσθετη ζήτηση από 
τη Γαλλία λόγω Ο.Α. ήταν οπωσδήποτε µικρότερη από το +5% της ζήτησης 
της προηγούµενης χρονιάς, ενδεχοµένως µάλιστα να έχει τελικά ακόµη και 
αρνητικό πρόσηµο. 
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• Αντίστοιχα, οι επισκέπτες από την Ολλανδία για τους Ο.Α., σύµφωνα µε τα 
στοιχεία των αεροπορικών εταιριών, ανήλθαν σε 8.000 περίπου, όταν το 
επίπεδο του αριθµού των Ολλανδών που επισκέπτονται τη χώρα µας ετησίως 
είναι περί τους 700.000. Το 2002 σηµειώθηκαν 721.413 αφίξεις, σύµφωνα µε 
τα στοιχεία της ΕΣΥΕ. Εποµένως, οι Ολλανδοί «ολυµπιακοί» τουρίστες ήσαν 
περί το 1,1% του συνόλου. Για το σύνολο του 2004, εκτιµάται ότι θα υπάρξει 
µείωση των αφίξεων τουριστών από την Ολλανδία προς τη χώρα µας της 
τάξης του -2% έως -3% περίπου, δηλαδή φαίνεται ότι η πτωτική τάση της 
ζήτησης δεν καλύφθηκε από την πρόσθετη ζήτηση λόγω Ο.Α. 

• Επίσης, αναφέρουµε ότι ο αριθµός των Ιαπώνων που επισκέφθηκαν την 
Ελλάδα ειδικά για τους Ο.Α., σύµφωνα µε τα στοιχεία των 6 διαπιστευµένων 
τουριστικών γραφείων, τα οποία διέθεταν και τα εισιτήρια των Αγώνων, 
έφθασε τις 9.000. Για λόγους σύγκρισης, αναφέρουµε ότι τον µήνα Αύγουστο 
2002 είχαν σηµειωθεί 6.575 αφίξεις από την Ιαπωνία, και 69.718 στο σύνολο 
του έτους. Άρα, η ειδική αύξηση της ζήτησης λόγω Ο.Α. µπορεί να 
υπολογιστεί, κατά προσέγγιση, σε 2.425 άτοµα ή περίπου 4% της συνολικής. 
Είναι άγνωστο όµως ακόµη κατά πόσον η διεξαγωγή των Ο.Α. αποθάρρυνε 
τµήµα της δυνητικής ζήτησης (λόγω φόβων για την ασφάλεια ή τις υψηλές 
τιµές των τουριστικών υπηρεσιών) το ίδιο µπορεί να εκτιµηθεί αντίστοιχα και 
για άλλες αγορές, αν ληφθούν υπόψη τα πρώτα στοιχεία για τον αριθµό 
αφίξεων τουριστών σε όλους τους ελληνικούς προορισµούς. 

• Οι ενδείξεις από τις περισσότερες πηγές τουριστικής ζήτησης, τόσο τις 
ευρωπαϊκές, όσο και τις υπερπόντιες, είναι ότι στη διάρκεια του 2004 
σηµειώθηκε πτωτική τάση, µεγαλύτερη τους πρώτους µήνες και µικρότερη 
µετά το πρώτο εξάµηνο. Οι Ο.Α. της Αθήνας φαίνεται ότι δεν κατόρθωσαν να 
αντιστρέψουν ή να κόψουν αυτή την τάση. 

• Το 2005 και τα επόµενα χρόνια, ο αριθµός των τουριστών που θα 
επισκεφτούν την Αθήνα ενδέχεται να είναι αυξηµένος, κυρίως λόγω της 
µεγαλύτερης «έκθεσης» του προορισµού και της εν γένει θετικής εικόνας που 
προβλήθηκε κατά τους Ο.Α. Αυτό, ωστόσο, θα είναι συνάρτηση και πολλών 
άλλων κρίσιµων παραγόντων. Ενδεικτικά, αναφέρουµε : 

- τον βαθµό ολοκληρωµένης και έγκαιρης προετοιµασίας και εκτέλεσης 
ειδικευµένης διαφηµιστικής εκστρατείας 

- την ελκυστική τιµολόγηση της τουριστικής προσφοράς 
- τη γενική οικονοµική κατάσταση στις παραδοσιακές µεγάλες αγορές 
- την ισοτιµία ευρώ – δολαρίου 
- την τιµή του πετρελαίου, που επηρεάζει το κόστος των 

αεροµεταφορών, αλλά και το κόστος ζωής. 
• Οι αφίξεις στα άλλα αεροδρόµια της χώρας από το εξωτερικό ήσαν 

µειωµένες, τόσο στο διάστηµα που προηγήθηκε των Ο.Α., όσο και κατά τον 
µήνα Αύγουστου. Αυτό ισχύει στα µεγαλύτερα περιφερειακά αεροδρόµια 
(Ηράκλειο, Ρόδος, Κέρκυρα), σύµφωνα µε στοιχεία των αεροδροµίων αυτών. 
Συγκεκριµένα, στην Κέρκυρα, τον Αύγουστο 2004 οι αφίξεις τουριστών µε 
πτήσεις charter ήταν µειωµένες κατά -10,6% έναντι του ίδιου µήνα του 2003, 
ενώ συνολικά για την τουριστική περίοδο Μαρτίου – Σεπτεµβρίου, η µείωση 
έφτασε το -10,8%, παρόλο που η περυσινή χρονιά ήταν δυσµενής. Στο 
αεροδρόµιο Ηρακλείου, η µείωση τον Αύγουστο 2004 έφτασε το -6,6% έναντι 
του Αυγούστου 2003, και την περίοδο Ιανουαρίου – Αυγούστου, το -5,4%. 
Στη Ρόδο, η µείωση την περίοδο Ιανουαρίου – Ιουλίου έφθασε το -6,8%. Τα 
δεδοµένα αυτά καταρρίπτουν το επιχείρηµα, ότι από την ενδεχόµενη 
«απωθητική» δύναµη της Αθήνας, για τους λόγους που καταγράφηκαν, θα 
µπορούσαν να επωφεληθούν οι προορισµοί της ελληνικής περιφέρειας. 

• Ο αριθµός των διανυκτερεύσεων στα ξενοδοχεία της πρωτεύουσας καθώς και 
οι πληρότητες ήσαν ικανοποιητικές τον µήνα Αύγουστο, σύµφωνα µε τις 



 45

ανακοινώσεις της Ένωσης Ξενοδόχων Αττικής, λόγω της δέσµευσης 
δωµατίων από την Ο.Ε. Αθήνα 2004, όπως φαίνεται στον επόµενο πίνακα. 

 
ΠΙΝΑΚΑΣ 25 

 
Πληρότητα ξενοδοχείων Αττικής – Αύγουστος 2004 

ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 2003 2004 
5 αστέρων 38,01% 80,49% 
4 αστέρων 63,85% 79,60% 
3 αστέρων 64,50% 77,40% 
2 αστέρων 39,97% 71,75% 

Πηγή : ΕΞΑ 
 

• ∆εν συνέβη όµως το ίδιο τους µήνες που προηγήθηκαν των Αγώνων, έτσι η 
µέση ετήσια πληρότητα των ξενοδοχείων της Αθήνας – Αττικής το 2004 
αναµένεται να εµφανίσει αρκετά µικρότερη αύξηση. 
Επισηµαίνεται, πάντως, ότι για το επόµενο έτος θα είναι εξαιρετικά δυσχερές 
να επιτευχθούν ανάλογες πληρότητες, όπως υποδεικνύουν άλλωστε και τα 
παραδείγµατα της Βαρκελώνης και του Σίδνεϋ. 

• Στην υπόλοιπη χώρα έχει διαπιστωθεί ότι ο αριθµός των διανυκτερεύσεων 
είναι σηµαντικά µειωµένος, εξαιτίας του µειωµένου αριθµού αφίξεων αλλά 
και της µειωµένης διάρκειας παραµονής των τουριστών, ιδιαίτερα των 
αλλοδαπών. 

 
Τουριστικές εισπράξεις λόγω Ο.Α. 

 
Στο πεδίο αυτό, οι προσδοκίες που είχαν διατυπωθεί από πολλές πλευρές πριν 

τους Αγώνες ήσαν αρκετά υψηλές. Οι εκτιµήσεις της Τ.τ.Ε., όπως αυτές 
περιλαµβάνονται στην έκθεση του ∆ιοικητή (Απρίλιος 2004) υπολόγιζαν την αύξηση 
των εισπράξεων (συναλλαγές µεταξύ µονίµων κατοίκων και µη µονίµων κατοίκων 
της χώρας) από τον τουρισµό, στο σύνολο του 2004, σε 15% έναντι του 2003. ο ΕΟΤ 
πάντως είχε θεωρήσει ότι η εκτίµηση αυτή ήταν µάλλον υπερβολική. Πράγµατι, 
σύµφωνα µε τα στοιχεία που έχει ανακοινώσει έως σήµερα η ίδια η Τ.τ.Ε., που είναι 
βέβαια προσωρινά, στο διάστηµα Ιανουαρίου – Αυγούστου η αύξηση έφθασε το 
10,4%, ενώ η ίδια περυσινή περίοδος είχε χαµηλή επίδοση λόγω του πολέµου στο 
Ιράκ και της επιδηµίας SARS. ∆εν αποκλείεται βέβαια τους προσεχείς µήνες να 
διατηρηθεί ο ρυθµός αύξησης στις καταγραφές που συγκεντρώνει η Τ.τ.Ε. (βλέπε 
σχετικά και το επόµενο κεφάλαιο «Οι τουριστικές εισπράξεις»). 

Ο κύκλος εργασιών των αθηναϊκών ξενοδοχείων το 2004 θα εµφανιστεί 
προφανώς αυξηµένος, λόγω και των σχετικά υψηλότερων τιµών που εξασφάλισαν 
την περίοδο των Αγώνων. Αυτό όµως δεν φαίνεται να έχει συµβεί στις περισσότερες 
λοιπές περιοχές της χώρας, όπου πολλοί επιχειρηµατίες αναγκάστηκαν να κάνουν 
σηµαντικές προσφορές και εκπτώσεις προκειµένου να διατηρήσουν ικανοποιητικά 
επίπεδα πληρότητας. 
 
Τουριστική προσφορά 

 
Η απαίτηση να καλυφθούν οι πρόσθετες ανάγκες σε ξενοδοχειακές κλίνες για 

τη φιλοξενία επισκεπτών για τους Ο.Α. οδήγησε την πολιτεία στην άρση της 
προηγούµενης απαγόρευσης (Υ.Α. περί «κορεσµού» στην Αττική). Έτσι, επιτράπηκε 
η δηµιουργία νέων ξενοδοχείων και η επέκταση υφισταµένων. Συνολικά, 
δηµιουργήθηκαν περί τις 3.500 πρόσθετες κλίνες, κυρίως υψηλών τάξεων, αριθµός 
πάντως που είναι αρκετά µικρότερος της αρχικής επίσηµης πρόβλεψης (16.000 
κλίνες) και του αρχικά εκδηλωµένου επενδυτικού ενδιαφέροντος. 
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Έγινε εκσυγχρονισµός των υφιστάµενων ξενοδοχείων σε εκτεταµένη κλίµακα, 
µε ιδιωτική χρηµατοδότηση αλλά και µε την ενίσχυση δηµόσιας επιχορήγησης µέσω 
των διατάξεων του αναπτυξιακού νόµου και του ειδικού µέτρου της έκτακτης 
επιχορήγησης (3.000 ευρώ ανά δωµάτιο) για τις τάξεις Β, Γ και ∆). 

Η αναβάθµιση της ξενοδοχειακής προσφοράς και ιδιαίτερα της Αττικής είναι 
αναµφισβήτητη απόρροια της επικείµενης διεξαγωγής των Ο.Α. Ήταν όµως 
επιβεβληµένη, ούτως ή άλλως, λόγω της έκδηλης υστέρησης στον τοµέα αυτό και της 
µακροχρόνιας κρίσης της ξενοδοχείας στην περιοχή της πρωτεύουσας και επί πλέον, 
εξαιτίας της χαµηλής θέσης της Αθήνας ως ελκυστικού αστικού τουριστικού 
προορισµού τις τελευταίες δύο δεκαετίες, σε σύγκριση µε τον αντίστοιχο διεθνή 
ανταγωνισµό. 

Πέραν των ξενοδοχειακών καταλυµάτων όµως, δεν παρουσιάστηκε 
εµπλουτισµό ή αναβάθµιση της τουριστικής προσφοράς της Αθήνας µε «ειδικές» 
τουριστικές υποδοµές (όπως µεγάλα συνεδριακά κέντρα, εκθεσιακά κέντρα, γήπεδα 
γκολφ, υδροθεραπευτήρια, νέοι χώροι πολιτιστικών εκδηλώσεων, χώροι αναψυχής), 
εκτός από την κατασκευή της νέας µαρίνας στο Φάληρο, η οποία ωστόσο δεν έχει 
τεθεί ακόµη σε επιχειρησιακή λειτουργία. Εποµένως, η βελτίωση της θέσης της 
Αθήνας ως προορισµού «αστικού τουρισµού» και σύντοµων διακοπών (city breaks) 
δεν είναι αυτονόητη, ούτε αποτελεί αυτόµατη συνέπεια της εν γένει προβολής της 
πόλης, αλλά θα προκύψει ως αποτέλεσµα συντονισµένων προσπαθειών για τον 
εµπλουτισµό του τουριστικού προϊόντος και την ενσωµάτωσή του σε συστηµατικές 
ενέργειες προώθησης στην διεθνή αγορά (βλ. και σχετικό ενηµερωτικό σηµείωµα µας 
121/23.08.2004) 
 
Αστικό και φυσικό περιβάλλον 

 
Η διοργάνωση των Ο.Α. αποτέλεσε την ευκαιρία να δηµιουργηθούν νέες 

τεχνικές υποδοµές που επηρεάζουν την εξυπηρέτηση τουριστικών δραστηριοτήτων 
και, σε άλλες περιπτώσεις, για να επιταχυνθεί η κατασκευή και η ολοκλήρωσή τους 
στην ευρύτερη περιοχή της πρωτεύουσας. 
  Τα νέα στοιχεία του αστικού περιβάλλοντος, που διαµορφώνουν την εικόνα 
της Αθήνας ως τουριστικού προορισµού, δηµιουργήθηκαν βασικά για την 
εξυπηρέτηση των αναγκών των Ο.Α. Ορισµένα από αυτά, ιδιαίτερα οι αθλητικές 
εγκαταστάσεις (στάδια, γήπεδα, προπονητήρια κλπ.), µπορούν και µελλοντικά να 
αποτελέσουν υποδοµές για την τέλεση σηµαντικών αθλητικών εκδηλώσεων και την 
συνακόλουθη προσέλκυση τουριστών. Ιδιαίτερη η περιοχή εγκαταστάσεων του 
ΟΑΚΑ, του Μαρκόπουλου, του Ελληνικού, και σε µικρότερο βαθµό, του Σχινιά, 
µπορούν να αποτελέσουν πόλους έλξης επισκεπτών εφόσον συνδυαστούν και µε 
άλλες υποδοµές αναψυχής ή εµπορικών και εκθεσιακών χώρων. Επίσης, 
εγκαταστάσεις µικρότερης κλίµακας θα µπορούσαν να µετατραπούν σε συνεδριακά ή 
εκθεσιακά κέντρα, χώρους πολιτιστικών εκδηλώσεων κλπ. 

Η επέκταση των γραµµών του µετρό έως το αεροδρόµιο, ο προαστιακός 
σιδηρόδροµος, η ανάπλαση των σταθµών του ηλεκτρικού, το τραµ, η Αττική οδός 
αποτελούν σπουδαία έργα ουσιαστικής βελτίωσης των συγκοινωνιακών συνθηκών 
της πρωτεύουσας και ήδη βελτιώνουν σηµαντικά την εξυπηρέτηση τόσο των 
επισκεπτών, όσο και των κατοίκων. 

Η αναµόρφωση της παραλιακής περιοχής από το Σ.Ε.Φ. έως τον Άγιο Κοσµά 
δηµιουργεί νέο αστικό τοπίο και ενισχύει τις δυνατότητες εξυπηρέτησης των 
αναγκών ψυχαγωγίας. Αποµένει να γίνει όµως η ολοκλήρωση του αρχικού 
σχεδιασµού για τη δηµιουργία ενός θαλάσσιου µετώπου αναψυχής, µε πάρκα, χώρους 
υπαίθριας άθλησης και ψυχαγωγίας. Η κατασκευή των ναυταθλητικών 
εγκαταστάσεων του Αγ. Κοσµά και η νέα µαρίνα στο Φάληρο θα συµβάλουν 
σηµαντικά στην προώθηση του θαλάσσιου τουρισµού µε τις πρόσθετες θέσεις 
ελλιµενισµού σκαφών και τις επίγειες εξυπηρετήσεις που θα προσφέρουν, αλλά και 
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µε τις νέες δυνατότητες στήριξης του ναυταθλητισµού. Εκκρεµεί όµως ακόµη η 
παραχώρηση και η συµπλήρωση των εγκαταστάσεων, ώστε να προσφέρονται 
ολοκληρωµένες και ποιοτικές υπηρεσίες στα σκάφη αναψυχής. 
Στο ιστορικό κέντρο της πόλης, η αναµόρφωση πλατειών, οι νέοι πεζόδροµοι και η 
ανακατασκευή πεζοδροµίων, η επισκευή και ανακαίνιση προσόψεων και ο 
νυκτερινός ηλεκτροφωτισµός κτιρίων, βελτιώνουν σε µεγάλο βαθµό την εικόνα της 
πόλης. 

Ωστόσο, η σηµαντική ευκαιρία εµπλουτισµού του περιβάλλοντος της πόλης 
µε πράσινο, δενδροφυτεύσεις, πάρκα και άλση δεν αξιοποιήθηκε αλλά ούτε και 
προωθήθηκε η ανάδειξη των περιαστικών δασών (Πάρνηθας, Καισαριανής). 
Επί πλέον, εκκρεµεί ακόµη η εξαγγελθείσα δηµιουργία µητροπολιτικού πάρκου στο 
Ελληνικό, που θα ενταχθεί σε ένα ευρύτερο πρόγραµµα ανάπτυξης της περιοχής, στο 
οποίο επρόκειτο να περιληφθεί και ένα µείζον συνεδριακό και εκθεσιακό κέντρο. Η 
συγκεκριµενοποίηση και, στη συνέχεια, η εκτέλεση αυτού του σχεδιασµού, ωστόσο, 
δεν θα έχουν ολοκληρωθεί πριν παρέλθουν αρκετά χρόνια, οπότε η προσδοκώµενη 
ωφέλεια δεν θα έχει πλέον άµεση συνάφεια µε τους Ο.Α. 
 
Ανθρώπινοι πόροι 

 
Οι νέες θέσεις εργασίας που δηµιουργήθηκαν για την προετοιµασία της 

διοργάνωσης αλλά και την τέλεση των Ο.Α. και οι σχετικές δεξιότητες, που 
αναπτύχθηκαν σε διάφορα επίπεδα, έδωσαν τη δυνατότητα να αναδειχθεί ένα νέο 
δυναµικό µε αναβαθµισµένες ικανότητες και εµπειρία στους τοµείς οργάνωσης και 
διοίκησης, δηµοσίων σχέσεων, πληροφόρησης και επικοινωνίας, διοργάνωσης 
µειζόνων αθλητικών και άλλων εκδηλώσεων, οργάνωσης και εξυπηρέτησης της 
µαζικής εστίασης κ.ά. Το ανθρώπινο δυναµικό αυτό έλαβε µια «ενδο-επιχειρησιακή» 
κατάρτιση και ανταποκρίθηκε σε υψηλές απαιτήσεις. Μπορεί εποµένως να 
ανταποκριθεί και στο µέλλον σε ανάλογα καθήκοντα επαυξάνοντας τη δυνατότητα 
παροχής υψηλής ποιότητας υπηρεσιών σε όλους τους κλάδους, που σχετίζονται 
άµεσα και έµµεσα µε το τουρισµό.  
 
Προβολή εικόνας προορισµών 

 
Η έκθεση του προορισµού Αθήνα και, γενικότερα, της Ελλάδας στη διεθνή 

αγορά απέκτησε σηµαντικά αυξηµένες διαστάσεις εξαιτίας των Ο.Α. Οι τηλεοπτικές 
εκποµπές, τα άρθρα και οι φωτογραφίες στον τύπο, πριν, στη διάρκεια και µετά τους 
Αγώνες έχουν προσφέρει εξαιρετικές δυνατότητες προβολής, που διαφορετικά, χωρίς 
τους Αγώνες, θα απαιτούσαν ιδιαίτερα έντονες προσπάθειες και υψηλότατες δαπάνες. 
Η εικόνα που προβλήθηκε ήταν η γενική εικόνα ενός ελκυστικού, φιλόξενου, 
ιστορικού αλλά και σύγχρονου, ασφαλούς, ανανεωµένου και διαφοροποιηµένου 
προορισµού. Προκειµένου όµως αυτή η θετική εικόνα να παραγάγει ουσιαστικά 
αποτελέσµατα (µε όρους αγοράς), είναι απαραίτητο να υπάρξουν εξακολουθητικές 
ενέργειες προβολής, που θα αξιοποιήσουν και θα εξειδικεύσουν την αρχική προβολή 
της εικόνας, θα αποσαφηνίσουν τη «νέα» ταυτότητα και θα τη συνδέσουν µε 
εξειδικευµένες ενέργειες προώθησης στην αγορά (µάρκετιγκ). 

Σε διαφορετική περίπτωση, τα οφέλη από την προβολή λόγω Ο.Α. θα 
κινδυνεύσουν να εξατµιστούν, στον βαθµό που θα φθίνει η αρχική εντύπωση, οι 
εικόνες θα µένουν µετέωρες και σκηνή θα καταληφθεί από καταιγισµό άλλων 
εικόνων που θα προβάλουν οι ανταγωνιστικού προορισµοί. Ως εκ τούτου, η 
αξιοποίηση της δηµοσιότητας, που προκάλεσαν οι Ο.Α., µέσω εξειδικευµένου 
σχεδιασµού και ενεργειών µάρκετινγκ, αποτελεί θέµα άµεσης προτεραιότητας. 
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6. ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ ΓΙΑ ΤΗ 
ΜΕΤΑΟΛΥΜΠΙΑΚΗ ΠΕΡΙΟ∆Ο ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΣΤΗΝ 

ΕΛΛΑ∆Α ΑΠΟ ∆ΙΑΦΟΡΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ 
 
1. ΤΕΕ (Τεχνικό Επιµελητήριο Ελλάδας) 
 
2. ΕΒΕΑ 
 
3. Οικονοµικό Επιµελητήριο Ελλάδας 
 
4. ∆ικηγορικός Σύλλογος Αθήνας 
 
5. ∆ιάλογος Βιοµηχανικού Επιµελητηρίου και Κατασκευαστικού 
    Κόσµου 
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ΤΕΕ : Το στοίχηµα της µεταολυµπιακής 
 
∆ιάλογος επιστηµονικών και επαγγελµατικών φορέων στο ΕΒΕΑ για την 
αξιοποίηση των ολυµπιακών υποδοµών 
 

Μετά την τελετή λήξης των Ο.Α. του 2004, που, κατά γενική οµολογία, 
διεξήχθησαν µε επιτυχία στην Αθήνα, άνοιξε η αυλαία του διαλόγου για τη 
µεταολυµπιακή χρήση και αξιοποίηση των ολυµπιακών υποδοµών. 
 
Αξιοποίηση – ανάπτυξη η σωστή προσέγγιση του προβλήµατος 
 

Για το ΤΕΕ αξιοποίηση των αθλητικών ολυµπιακών εγκαταστάσεων είναι µια 
σύνθετη και εξαιρετικά δύσκολη υπόθεση, που απαιτεί τη διεπιστηµονική, 
διεπαγγελµατική και, κυρίως, την καθολική συµµετοχή κυβέρνησης και Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης. Κατά το ΤΕΕ, ο τρόπος που προσεγγίζεται µέχρι τώρα το θέµα από 
µια στενά οικονοµική θεώρηση προσηλωµένη στο δίπολο αξιοποίηση – συντήρηση 
είναι λανθασµένος, αντί του ορθού αξιοποίηση – ανάπτυξη. Αυτό επισηµάνθηκε στην 
εισήγηση του προέδρου του ΤΕΕ κ. Γιάννη Αλαβάνου κατά τη συνεδρίαση του ∆.Σ. 
του ΕΒΕΑ, στην οποία συµµετείχε η κ. Βιβή Μπάτσου, µέλος της ∆ιοικούσας 
Επιτροπής του ΤΕΕ, που έχει την ευθύνη της παρακολούθησης των ολυµπιακών 
έργων. Η εισήγηση του ΤΕΕ έχει ως εξής : 
Πριν από τους Ο.Α. λέγαµε : «Οι Αγώνες για την πόλη και τη χώρα και όχι η πόλη 
και η χώρα για τους Αγώνες». Σήµερα, καθώς όλα έχουν τελειώσει, ξέρουµε πως 
επικράτησε, δυστυχώς, το δεύτερο.  

Ο «µαραθώνιος» της προετοιµασίας κατέληξε σε ένα απίθανο «σπριντ» στη 
διάρκεια του οποίου ουδείς, από όσους είχαν την ευθύνη, µπορούσε ή είχε τη διάθεση 
να σκεφτεί οτιδήποτε άλλο πλην του «όπως-όπως για να προλάβουµε». Αυτή είναι 
µια πλευρά – η ουσιαστική πλευρά του θέµατος που µας απασχολεί κατά τη σηµερινή 
συζήτηση και ευρύτερα στα πλαίσια των συζητήσεων για τις µεταολυµπιακές 
επιπτώσεις. Η άλλη είναι η αδιαµφισβήτητη και διεθνώς αναγνωρισµένη διοργάνωση 
των Αγώνων, ένα κεφάλαιο εξαιρετικά σηµαντικό και αξιοποιήσιµο, κάτω φυσικά 
από προϋποθέσεις, για τις οποίες οφείλουµε να εργαστούµε στο εξής. 
Ένα θέµα που απασχολεί τους αρµόδιους της κυβέρνησης, τον τεχνικό κόσµο, την 
επαγγελµατική κοινότητα, αλλά και το σύνολο του ελληνικού λαού δεν είναι άλλο 
από τη µεταολυµπιακή χρήση, ή πιο σωστά, τη µεταολυµπιακή αξιοποίηση των 
αθλητικών εγκαταστάσεων. 

Για τις δύο από τις τρεις κατηγορίες Ολυµπιακών έργων :  
• Έργα υποδοµών πόλης (δρόµοι, Μετρό, Τραµ, αναπλάσεις κλπ.) 
• Έργα µε προδιαγεγραµµένη χρήση όπως το Ολυµπιακό Χωριό, τα Χωριά 

Τύπου 
• Αθλητικές εγκαταστάσεις 

δεν τίθεται ζήτηµα αξιοποίησης ή συντήρησης καθώς πρόκειται για υποδοµές µε 
δεδοµένη χρήση και προορισµό. Το Ολυµπιακό Χωριό, ως γνωστόν, προορίζεται για 
εργατικές κατοικίες, το χωριό τύπου του ΕΜΠ θα γίνει φοιτητικές εστίες, το χωριό 
τύπου της Αµυγδαλέζας θα χρησιµοποιηθεί από την Αστυνοµία κλπ. Η τρίτη 
κατηγορία είναι και η πλέον ευαίσθητη δοθέντος ότι πρόκειται για αθλητικές 
εγκαταστάσεις µε περιορισµούς στις χρήσεις. 
 
Αξιοποίηση – ανάπτυξη, η σωστή προσέγγιση 
 

Η αξιοποίηση τους αναµφισβήτητα αποτελεί µια σύνθετη και εξαιρετικά 
δύσκολη υπόθεση. Μια υπόθεση που απαιτεί, στη µελέτη και υλοποίησή της, τη 
διεπιστηµονική, τη διεπαγγελµατική και κυρίως την καθολική συµµετοχή 
κυβέρνησης και τοπικής αυτοδιοίκησης. Υπό αυτή την οπτική, ο αποσπασµατικός 
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διάλογος, κυρίως ο δηµόσιος, που έχει αρχίσει να αναπτύσσεται το τελευταίο 
διάστηµα, κατά τη γνώµη µου είναι λανθασµένος. Και αυτό γιατί όλοι, όσοι έχουν – 
από θέση ή επιθυµία – εκφραστεί έως σήµερα, προσεγγίζουν το θέµα από µία στενά 
οικονοµική θεώρηση, µε τη σκέψη προσηλωµένη στο δίπολο αξιοποίηση – 
συντήρηση, αντί του αξιοποίηση- ανάπτυξη. Η διαφορά, νοµίζω, σαφής και 
αντιληπτή. 

Σήµερα σχεδόν όλοι αναφέρονται στο κόστος της συντήρησης – διατήρησης. 
Υπολογίζουν ότι οι περίπου 20 νέες αθλητικές εγκαταστάσεις που προστέθηκαν στην 
Αθήνα, κυρίως, αλλά και στις τέσσερις άλλες Ολυµπιακές πόλεις, απαιτούν, µόνο για 
συντήρηση και λειτουργία τους, κάπου 52 εκατοµµύρια Α το χρόνο. Με αυτό το ποσό 
ως πυξίδα κατευθύνουν τη σκέψη τους και σχεδιάζουν τις προτάσεις τους. (Σύµφωνα 
µε µελέτη του Οικονοµικού Πανεπιστηµίου Αθηνών το ετήσιο κόστος συντήρησης 
ανέρχεται σε 131 εκατ. Ευρώ, το κόστος απόσβεσης σε 85 εκατ. Ευρώ και το κόστος 
λειτουργίας σε 98 εκατ. Ευρώ). Ουσιαστικά συζητούν για τον τρόπο µε τον οποίο θα 
περιοριστεί η ετήσια εκταµίευση του ποσού που υπολογίζεται για τη συντήρηση – 
διατήρηση. Παραγνωρίζουν, µε άλλα λόγια, το γεγονός ότι για να δηµιουργηθούν 
όλες αυτές οι εγκαταστάσεις, επενδύθηκαν τεράστια ποσά, που θα πρέπει στο αµέσως 
επόµενο διάστηµα να αρχίσει, τουλάχιστον, η απόσβεσή τους. 
 
Οικονοµική, αθλητική και κοινωνική ανάπτυξη το ζητούµενο 

 
Το Τεχνικό Επιµελητήριο Ελλάδας έχει µια διαφορετική άποψη για το 

ζήτηµα. Θεωρεί ότι το επενδυµένο κεφάλαιο είναι τεράστιο για τα δεδοµένα της 
χώρας µας και θα πρέπει – πέρα από την απόσβεση – να αποτελέσει αφορµή για 
περαιτέρω ανάπτυξη. Μια ανάπτυξη πολυδιάστατη : Οικονοµική , αθλητική, 
κοινωνική. Σε αντίθετη περίπτωση, το κεφάλαιο αυτό κινδυνεύει να απαξιωθεί και 
στο τέλος να απολεσθεί. 

Το εγγενές πρόβληµα που δηµιουργείται, προέρχεται από το γεγονός ότι αυτό 
το κεφάλαιο αντιπροσωπεύεται σήµερα από καθαρά αθλητικές εγκαταστάσεις. Και, 
µάλιστα, µόνιµες κατασκευές. Αυτό δεσµεύει, σε σηµαντικό βαθµό, σε µια προοπτική 
αθλητικής εκµετάλλευσης. Με άλλα λόγια, οφείλουµε να κινηθούµε στην 
κατεύθυνση ανάληψης µεγάλων αθλητικών διοργανώσεων, διεθνούς απήχησης, ώστε 
να εκµεταλλευτούµε τις δυνατότητες τους. Μόνο που τα παγκόσµια πρωταθλήµατα 
δεν οργανώνονται συχνά και φυσικά δεν οργανώνονται από µια χώρα. Παρ’ όλα 
αυτά, άµεσα, θα πρέπει να επιδιώξουµε την ανάληψη κάποιων από αυτά. Όσο είναι 
ζωντανές οι µνήµες από την καλή οργάνωση των Ο.Α., έχουµε πιθανότητες για 
εξασφάλιση κάποιων από τις διεθνείς αθλητικές εκδηλώσεις. Παράλληλα, θα πρέπει 
να κινηθούµε δραστήρια και οργανωµένα στη θέσπιση διεθνών αθλητικών 
συναντήσεων – για διάφορα σπορ – µε επιδίωξη καθιέρωσής τους ως ετήσιων 
γεγονότων. Στην ίδια κατεύθυνση, δηλαδή της αθλητικής εκµετάλλευσης, οφείλουµε 
να επιδιώξουµε την προσέλκυση οµάδων που επιθυµούν να προετοιµαστούν – 
προπονηθούν σε άρτιες εγκαταστάσεις. Τις εγκαταστάσεις τις διαθέτουµε, οι 
κλιµατολογικές και άλλες γενικότερες συνθήκες της χώρας µας και ειδικότερα της 
Αττικής, προσφέρονται σε µια τέτοια προοπτική. 

Στις περιπτώσεις που προανέφερα είναι προφανές ότι επιδιώκουµε την άµεση 
οικονοµική εκµετάλλευση των αθλητικών εγκαταστάσεων. Τουλάχιστον, όσων δεν 
µπορούν να αξιοποιηθούν και µε άλλους παράλληλους τρόπους. Ταυτόχρονα, 
δηµιουργούµε προϋποθέσεις ανάπτυξης του τουρισµού, του εµπορίου και των 
επιχειρήσεων αναψυχής, επιτυγχάνοντας έµµεσα, πλην, όµως, σηµαντικά οικονοµικά 
οφέλη. Έµµεσα οικονοµικά και κυρίως κοινωνικά οφέλη, θα πρέπει να επιδιώξουµε 
µε τη διάδοση και ανάπτυξη του αθλητισµού στη χώρα µας. Και δεν αναφέροµαι 
µόνο στον επαγγελµατικό αθλητισµό ή τον πρωταθλητισµό. Η ενασχόληση 
ευρύτατων οµάδων του πληθυσµού µε τον αθλητισµό, έχει προφανείς ευεργετικές 
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κοινωνικές επιπτώσεις, οι οποίες είναι και οικονοµικά µετρήσιµες. Αυτή την 
παράµετρο δεν πρέπει να τη ξεχνάµε. 
 
Η παράλληλη εκµετάλλευση 

 
Υπάρχουν, αναµφισβήτητα, και κάποιες εγκαταστάσεις, οι οποίες είναι 

δυνατόν να αξιοποιηθούν για παράλληλη εκµετάλλευση. Το Ολυµπιακό Κέντρο του 
Αγίου Κοσµά είναι η πλέον χαρακτηριστική περίπτωση. Η νέα, µεγάλη και σύγχρονη 
µαρίνα, σε συνδυασµό µε τις κτιριακές εγκαταστάσεις, ασφαλώς και θα λειτουργήσει 
ως ένα σηµαντικό, υπερτοπικό, κέντρο τουρισµού και αναψυχής. Το Ολυµπιακό 
Κέντρο του µπιτς – βόλεϊ στο Φάληρο και ο περιβάλλων χώρος του ΟΑΚΑ είναι δύο 
ακόµη αξιοποιήσιµες εγκαταστάσεις. Το πρώτο, ως χώρος συναυλιών και θεατρικών 
παραστάσεων, ο δεύτερος ως χώρος υπαίθριων εκθέσεων και άλλων εκδηλώσεων, 
φυσικά τους θερινούς µήνες. Ως χώροι πολλαπλών εκδηλώσεων θα πρέπει να 
αξιοποιηθούν και τα µεµονωµένα κλειστά γυµναστήρια στη Νίκαια, στα Άνω Λιόσια, 
το Περιστέρι, στο Γαλάτσι, στο Ελληνικό, στο Παλιό Φάληρο και στο ΣΕΦ. Ειδικά 
στο Ελληνικό, οι αθλητικές εγκαταστάσεις θα πρέπει να ενταχθούν στο τεράστιο 
πάρκο που εδώ και πολλά χρόνια συζητείται, κατά τρόπο αρµονικό, ώστε να 
εξυπηρετήσουν το ρόλο ενός υπερτοπικού τεράστιου χώρου αναψυχής. Στο 
Ελληνικό, ας µη λησµονούµε, υπάρχει και η εγκατάσταση του Κανόε – καγιάκ 
σλάλοµ, της πιο ακριβής σε κατασκευή και λειτουργία απ’ όσες δηµιουργήθηκαν µε 
αφορµή τους Ολυµπιακούς Αγώνες, η οποία και θα πρέπει να αξιοποιηθεί µε κριτήρια 
ανάλογα του κόστους της. 

Αν και είναι αναγκαία µια ενιαία γραµµή πλεύσης για την αντιµετώπιση του 
θέµατος, το κάθε έργο χρειάζεται µία ειδική κατά περίπτωση αντιµετώπιση που να το 
εντάσσει στις ανάγκες της περιοχής, πλην των υπερτοπικού χαρακτήρα και εµβέλειας 
έργων που θα πρέπει να ειδωθούν από ανάλογη σκοπιά. Ορισµένες εγκαταστάσεις 
απαιτούν αυξηµένη προσοχή όπως για παράδειγµα το Κωπηλατοδρόµιο του Σχινιά ο 
χώρος του οποίου, αν δεν προσεχθεί, θα συµπαρασύρει και το συνολικό οικοσύστηµα 
και τον βιότοπο σε παρακµή. Σε αυτή την περίπτωση ο ρόλος του Φορέα ∆ιαχείρισης 
του Εθνικού Πάρκου, του ΥΠΕΧΩ∆Ε και του ∆ήµου Μαραθώνα είναι καθοριστικός. 
 
Αναγκαίες οι περιβαλλοντικές επενδύσεις 

 
Για πολλές από αυτές τις εγκαταστάσεις είναι ανάγκη να γίνουν επενδύσεις 

κυρίως στους περιβάλλοντες χώρους. Οι χώροι αυτοί ευπρεπίσθηκαν σε µεγάλο 
βαθµό για τους αγώνες, πολλές από τις παρεµβάσεις όµως ήταν στιγµιαίες ενώ άλλες 
ήταν περιορισµένης εµβέλειας και προσωρινές (π.χ. πανό που κάλυπταν 
προβληµατικές ζώνες εκτός εγκατάστασης). 

Οι χώροι πρασίνου παραµένουν ένα ζητούµενο καθώς απαιτούν συντήρηση, 
αντικατάσταση, ολοκλήρωση. Το πράσινο αποτελεί και ένα γενικότερο ευαίσθητο 
ζήτηµα που αφορά σε όλες τις παρεµβάσεις, καθώς η µη συντήρησή του θα οδηγήσει 
τελικά στην καταστροφή του. Με τους Ο.Α. σχεδιάστηκε να προστεθούν στην πόλη 
15.000 στρέµµατα πρασίνου και 120χλµ. γραµµικού πρασίνου σε νησίδες και κατά 
µήκος των οδών, χωρίς να συµπεριλαµβάνεται το αεροδρόµιο και η Αττική οδός όπου 
εκεί έγιναν εκτεταµένες φυτεύσεις. Στο βαθµό που αυτές οι παρεµβάσεις έγιναν 
οδήγησαν σε σηµαντική – για τα δεδοµένα της πόλης – αύξηση του ποσοστού του 
αστικού πρασίνου (ο συγκεκριµένος σχεδιασµός στόχευε από 2,55 τµ/κάτοικο στα 
3,55τµ/κάτοικο). 

Ωστόσο και αυτή η αύξηση είναι ελάχιστη σε σχέση µε εκείνη που είχε 
ανακοινωθεί αρχικά ή αυτήν του φακέλου υποψηφιότητας. Ο τοµέας του πρασίνου 
δεν είναι ο µόνος που σχετίζεται µε το περιβάλλον και στον οποίο έγιναν εκπτώσεις, 
αλλά θα πρέπει να κρατήσουµε το θετικό ότι αυτή η έκταση έχει συγκεκριµένη χρήση 
που δεν θα αλλάξει , αρκεί βέβαια το πράσινο να συντηρηθεί. Η ανάγκη νέων 
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επενδύσεων κυρίως για τη διαµόρφωση των περιβαλλόντων χώρων αποτελούν την 
αχίλλειο πτέρνα των περισσοτέρων εγκαταστάσεων. Η δηµιουργία χώρων 
στάθµευσης και η επίλυση των οποίων εκκρεµοτήτων αποτελούν επίσης κύριας 
σηµασίας ζητήµατα.  

Τα πιο πάνω συναρτώνται και µε την αναβάθµιση των περιοχών γύρω από τις 
αθλητικές εγκαταστάσεις, καθώς κατά τη διάρκεια των Ο.Α. δεν υπήρξε εµπλοκή των 
περιοχών που τις φιλοξενούν υπό την έννοια ότι οι εγκαταστάσεις αυτές µέσω των 
ολυµπιακών γραµµών του ΟΑΣΑ και των εν γένει ΜΜΜ συνδέονταν απ’ ευθείας µε 
κάποια κεντρικά σηµεία της Αθήνας χωρίς να συνδέουν άµεσα τον δήµο φιλοξενούσε 
την εγκατάσταση. Η έµφαση δόθηκε στις οριοθετηµένες περιοχές πέριξ των 
εγκαταστάσεων και σε σηµεία που είχαν άµεση οπτική επαφή µε αυτές. Όταν όµως 
αυτές οι εγκαταστάσεις λειτουργήσουν σε επίπεδο ∆ήµου πλέον, είναι αναγκαίο οι 
γύρω περιοχές να βελτιωθούν για να είναι ελκυστικές αναδεικνύοντας τις 
εγκαταστάσεις. 

Όλα αυτά, που επιγραµµατικά ανέφερα, προσδιορίζουν το σύνθετο και 
τεράστιο έργο που έχουµε να αντιµετωπίσουµε. Ταυτόχρονα, από µόνη της η 
περιγραφή των ιδεών – και οφείλω να ξεκαθαρίσω ότι σε µια συντεταγµένη 
συζήτηση θα υπάρξουν πολλές ιδέες – θέτει επί τάπητος κάποιες βασικές 
προϋποθέσεις. Επίσης, επιγραµµατικά θα αναφερθώ και σε αυτές. Πριν απ’ όλα 
χρειάζεται ένα όραµα, χρειάζονται σαφείς και καθοριστικοί στόχοι. Τι επιτέλους θα 
επιδιώξουµε για το µέλλον µε βάση το ήδη επενδυµένο κεφάλαιο. ∆εύτερον, µας 
χρειάζεται ένα master plan, επίσης συνολικό και καθολικό. Η αποσπασµατική 
αντιµετώπιση, ο κατακερµατισµό στη σκέψη, το σχεδιασµό και τελικά στην 
υλοποίηση κάποιων ιδεών, θα σηµάνει αντίστοιχα περιορισµό του επιδιωκόµενου 
οφέλους (οικονοµικού και κοινωνικού). Τρίτον. Είναι µάλλον βέβαιο ότι θα 
απαιτηθούν πρόσθετες επενδύσεις, συµπληρωµατικές όσων έχουν γίνει, ώστε να 
επιτευχθεί η µεγιστοποίησης της αναπτυξιακής και άρα της οικονοµικής ικανότητάς 
τους. Αυτές µπορούν να είναι άµεσες ή έµµεσες. Ως άµεσες, είναι αυτονόητο, θεωρώ 
τις επενδύσεις σε συµπληρωµατικά αθλητικά έργα στις εγκαταστάσεις, αυτές που 
αναφέρονται στη διασφάλιση του κόστους των έργων συντήρησης µέχρι να δοθούν 
οριστικές λύσεις, στη λήψη µέτρων φύλαξης των χώρων και του εξοπλισµού του µετά 
την παράδοση από την Οργανωτική Επιτροπή, στην ολοκλήρωση των έργων 
πρόσβασης, στάθµευσης, πρασίνου, στην ολοκλήρωση των αναπλάσεων των γύρω 
περιοχών σε επίπεδο δήµου. Ως έµµεσες θεωρώ τη διαµόρφωση του πάρκου του 
Ελληνικού, µαζί µε µια σειρά εγκαταστάσεων που θα εξασφαλίζει την ηµερήσια 
παραµονή ενός µεγάλου πλήθους πολιτών και τουριστών. Ή την προσθήκη των 
απαραίτητων κέντρων εστίασης και αναψυχής στη φαληρική ακτή ή τον 
περιβάλλοντα χώρο του ΟΑΚΑ κ.α. 

Όλα αυτά τα έργα θα πρέπει να απορρέουν από το master plan και κυρίως να 
αποσκοπούν στην αρµονική ένταξη των µεγάλων αθλητικών χώρων στο πολεοδοµικό 
συγκρότηµα της πρωτεύουσας και κατ’ επέκταση στην οικονοµική και κοινωνική 
ζωή της πόλης. Με δυο λόγια, θα πρέπει να γίνει τώρα ό,τι δεν έγινε τα προηγούµενα 
χρόνια, όταν ξεκινούσαµε την προετοιµασία των Ολυµπιακών Αγώνων. Και να 
επιδιώξουµε, έστω εκ των υστέρων, να επαναφέρουµε τα πράγµατα στην – κατά τη 
γνώµη µας – ορθή θέση «Οι Αγώνες για την πόλη και τη χώρα». 
 
Ευρύτατος και ουσιαστικός διάλογος 
  

 Όλα αυτά έχουν αναµφισβήτητα τον χαρακτήρα του επείγοντος. Παρ’ όλα 
αυτά επιβάλλεται, πριν καταλήξει η πολιτεία σε αποφάσεις, να γίνει ένας ευρύτατος 
και ουσιαστικός διάλογος. Σε αυτόν οφείλουν να συµµετάσχουν ο τεχνικός κόσµος, 
τα επαγγελµατικά επιµελητήρια, η αθλητική ηγεσία, η αυτοδιοίκηση. Όχι απλώς για 
να καταθέσουν τις ιδέες τους και να επιδιώξουν την καλύτερο δι’ εαυτόν 
µεταολυµπιακή χρήση  του επενδυµένου πλούτου, αλλά για να συνθέσουµε την 
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∆ικηγορικός Σύλλογος Αθήνας : Να µετατραπούν σε πόλο εργασιακής 
απασχόλησης. 

καλύτερη δυνατή αξιοποίησή του, επ’ ωφελεία του κοινωνικού συνόλου. Οι 
Ολυµπιακοί Αγώνες µπορεί να µας άφησαν ως καλή κληρονοµιά µια καλή διεθνή 
φήµη και µια τεράστια παγκόσµια διαφήµιση, µας κληροδότησαν όµως, και ένα 
πλήθος αθλητικών εγκαταστάσεων που είµαστε υποχρεωµένοι να αξιοποιήσουµε, 
πολλαπλώς και επιτυχώς, για µια περαιτέρω ανάπτυξη. Στην αντίθετη περίπτωση, θα 
είµαστε καταδικασµένοι για πολλά επόµενα χρόνια, να µιλάµε για το τεράστιο χρέος 
που άφησαν πίσω τους οι Αγώνες. Μια δύσθυµη και αδιέξοδη, οµολογουµένως, 
συζήτηση. 
 

ΑΠΟΨΕΙΣ ΦΟΡΕΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΤΩΝ 
ΟΛΥΜΠΙΑΚΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 

 
ΕΒΕΑ : Ο ιδιωτικός τοµέας µπορεί να είναι ο καταλύτης. 
 
 Η αξιοποίηση των ολυµπιακών ακινήτων δεν πρέπει να είναι αποσπασµατική, 
αλλά ολοκληρωµένη, µακροπρόθεσµη και βιώσιµη και γι’ αυτό θα πρέπει να γίνει µε 
τη συνεργασία της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, των Αθλητικών Σωµατείων και του 
ιδιωτικού τοµέα, ο οποίος µπορεί να είναι ο καταλύτης στην προσπάθεια αυτή. Αυτή 
είναι η θέση του ΕΒΕΑ, όπως αποτυπώθηκε στην εισήγηση του Β’ Αντιπροέδρου του 
κ. Γιάννη Γρανίτσα. 
 
Οικονοµικό Επιµελητήριο Ελλάδας : Να εξασφαλιστεί η µεγαλύτερη δυνατή 
ανταποδοτικότητα. 
 
  Η εκµετάλλευση των ολυµπιακών ακινήτων, είτε γίνει από το Κράτος, είτε 
από ιδιώτες, θα πρέπει να εξασφαλίσει τη µεγαλύτερη δυνατή ανταποδοτικότητα, 
µέσω άµεσων ή έµµεσων εισροών. Αυτή είναι η βασική άποψη του Οικονοµικού 
Επιµελητηρίου Ελλάδας. 
 

 
 Η γνώµη του ∆ικηγορικού Συλλόγου Αθήνας είναι ότι οι Ολυµπιακές 
εγκαταστάσεις θα πρέπει να καταστούν προορισµός ψυχαγωγικών, τουριστικών και 
αθλητικών δραστηριοτήτων και ελεύθερου χρόνου αλλά κυρίως επιχειρηµατικών 
δραστηριοτήτων. Να µετατραπούν κατ’ επέκταση, οι εγκαταστάσεις αυτές σε πόλο 
εργασιακής απασχόλησης, να δηµιουργηθούν νέες δουλειές, και να δοµηθούν κατά 
τέτοιον τρόπο ώστε να υπάρξει µια βιώσιµη αστική ανάπτυξη των περιοχών στις 
οποίες ανήκουν αυτές οι εγκαταστάσεις. 
 

Ο ∆ΙΑΛΟΓΟΣ ΤΩΝ ΕΚΠΡΟΣΩΠΩΝ ΦΟΡΕΩΝ 
 

Αναγκαίος ο µακροπρόθεσµος σχεδιασµός 
 
 Κατά τη συνεδρίαση του ∆.Σ. του ΕΒΕΑ και αµέσως µετά τις τοποθετήσεις 
των εκπροσώπων των φορέων, επακολούθησε µία πλούσια συζήτηση στην οποία 
πήραν µέρος µέλη του Βιοµηχανικού Επιµελητηρίου, αλλά και του κατασκευαστικού 
κόσµου. Αναφέρω µε συντοµία το ιστορικό της ανάληψης των Ολυµπιακών Αγώνων 
και τη νοοτροπία που επικράτησε πριν από επτά χρόνια µη λαµβάνοντας υπόψη τη 
µελέτη του συµβούλου της ∆ιεθνούς Ολυµπιακής Επιτροπής «PRICE» η οποία 
πληρώθηκε µε εκατοντάδες εκατοµµύρια και αναφερόταν µε βάση την εµπειρία της 
Βαρκελώνης και του Σίδνεϊ στο πως πρέπει να γίνουν τα έργα, µε το µικρότερο 
κόστος αλλά και τη µεγαλύτερη ωφέλεια, προκειµένου να γίνου οικονοµικοί οι 
Ολυµπιακοί Αγώνες ώστε να µην επιβαρυνθεί ο ελληνικός λαός. Η µελέτη πετάχτηκε 
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στα σκουπίδια µε προώθηση διαδικασιών και µε συγκρότηση οµάδων και επιτροπών 
που άρχισαν από την αρχή να µελετούν τα έργα µε αποτέλεσµα να φτάσουµε την 
παραµονή των εκλογών του 2000, όπου έρχεται το «κόκκινο σήµα» από τη ∆ιεθνή 
Ολυµπιακή Επιτροπή, ότι : Θα σας πάρουµε τους αγώνες. Η   πραγµατικότητα είναι 
ότι µέχρι τότε δεν είχαµε κάνει τίποτα. Αρχίσανε τότε κόβοντας και ράβοντας, να 
τελειώσουν τις µελέτες, και εδώ, θέλω να τονίσω ότι έγινε ένας άθλος από τους 
Έλληνες τεχνικούς, και µελετητές και κατασκευαστές, που µέσα σε αυτό το πλαίσιο 
του χρόνου κατάφεραν – γιατί εδώ έπαιξε το ρόλο το φιλότιµο του Έλληνα – να 
τελειώσουν τα έργα έγκαιρα και να µην διασυρθούµε διεθνώς. Στον πανικό αυτό 
δεχθήκαµε όλες τις απαιτήσεις Επιτροπής, και των Οµοσπονδιών µε αποτέλεσµα να 
κάνουµε στάδια, πολυτελή, όπου υπάρχουν και φοβερές σπατάλες στον εξοπλισµό 
και στη χρήση, αλλά και στον οικοδοµικό υλικό και στους χώρους. 
 Με την πίεση της Επιτροπής Ολυµπιακών Αγώνων, και διαφόρων 
συµφερόντων, κατασκευάσανε το τραµ κόντρα στους ∆ήµους και στο κοινωνικό 
σύνολο µε αποτέλεσµα να διαλυθεί ο κοινωνικός ιστός της Ν. Σµύρνης και του 
Φαλήρου και να καταστραφεί η παραλία. 
 
Εκµετάλλευση της προβολής µε συνέδρια 
  

Να συνεχιστούν τα έργα υποδοµής , ώστε για να απορροφηθούν κονδύλια από 
τα Κοινοτικά Προγράµµατα τα οποία δικαιούται η χώρα µας και συγχρόνως να 
αξιοποιηθεί ξενοδοχειακή υποδοµή της Ελλάδας και ο τουρισµός µε τη βοήθεια του 
επιχειρηµατικού, επιστηµονικού και τεχνικού κόσµου. Για να καλυφθούν οι δαπάνες 
των Ολυµπιακών έργων πρέπει να εισρεύσει συνάλλαγµα από το εξωτερικό, και όχι 
να δούµε πως θα αναδιανείµουµε το εθνικό προϊόν. 
 Στο πλαίσιο αυτό να επιµηκυνθεί η τουριστική περίοδος και όλοι οι σύλλογοι 
των επιστηµόνων, του τεχνικού κόσµου και των επιχειρηµατιών να διοργανώνουν τις 
νεκρές τουριστικές περιόδους συνέδρια, για παράδειγµα ο Ιατρικός Σύλλογος θα 
µπορούσε να διοργανώνει συνέδρια καθιερώνοντας ένα βραβείο του Ιπποκράτη στην 
Ελλάδα. Έτσι µέσα από τα συνέδρια θα µπορούσε να αναδειχθεί και µια ιατρική 
έρευνα που ωφέλησε τους συνανθρώπους µας από τη βελτίωση σε µια νόσο 
προβάλλοντάς τη παγκόσµια προς όφελος της χώρας µας και του τουρισµού µας. 
Ανάλογα µπορεί να γίνονται συνέδρια που θα οργανώνονται από την Καρδιολογική ή 
την Παιδιατρική εταιρεία και να δίνονται βραβεία του Ιπποκράτη µε την παράλληλη 
χορήγηση ενός ποσού από χορηγούς. Επίσης, το Τεχνικό Επιµελητήριο µπορεί να 
κάνει έναν διαγωνισµό ή κάποια παρουσίαση σε τεχνικά έργα ή σε τεχνικές προόδους 
παγκοσµίως. ∆εύτερον, µπορεί το Τεχνικό Επιµελητήριο να κάνει έναν διαγωνισµό ή 
να γίνει µια παρουσίαση σε τεχνικά έργα ή σε τεχνικές προόδους κατασκευαστικές 
παγκοσµίως και να γίνεται ένα Συνέδριο σε ένα νεκρό µήνα χειµωνιάτικο.  

Κατά αυτό τον τρόπο να προβάλουµε τη χώρα µας, τώρα που έγινε γνωστή. 
Είναι µια συγκυρία που αν τη χάσουµε, την αφήσουµε να τη µελετήσουµε, να τη 
ρίξουµε σε µια Επιτροπή, θα πάει χαµένη. 
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ΙΣΤΟΡΙΚΗ ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ ΑΠΟ ΤΟ 1956 ΕΩΣ ΣΗΜΕΡΑ ΓΙΑ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΦΙΛ ΠΟΥ ΕΜΕΙΝΕ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΑΘΕ  

∆ΙΟΡΓΑΝΩΤΡΙΑ ΧΩΡΑ 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 26 
 

Ανάθεση και Τέλεση των Ολυµπιακών Αγώνων, 1956 – 2004 
Πόλη  Χρόνος 

Τέλεσης  
Χρόνος 
Ανάθεσης 

Χαρακτηριστικά γνωρίσµατα των 
Αγώνων٭ 

Αθήνα 2004 1997 Μη εµπορευµατοποίηση των 
Αγώνων και αναβάθµιση της 

Αθήνας 
Σίδνεϋ 2000 1993 Μεγάλη γιορτή του αθλητισµού και 

της νεολαίας  
Ατλάντα 1996 1990 Έµφαση στην οικονοµική πτυχή 

των Αγώνων 
Βαρκελώνη 1992 1986 Πλήρης εκσυγχρονισµός της πόλης 
Σεούλ 1988 1981 Μακροχρόνια βελτίωση της 

ποιότητας ζωής και του 
περιβάλλοντος 

Λος 
Άντζελες 

1984 1981 Η οργάνωση πετυχηµένων αγώνων, 
κυρίως από οικονοµικής πλευράς 

Μόσχα 1980 1974 Αγώνες γοήτρου και παρουσίασης 
των γενικότερων επιτευγµάτων της 

χώρας 
Μόντρεαλ 1976 1970 Η δηµιουργία µεγάλων υποδοµών 

µη απαραίτητα αναγκαίων για την 
τέλεση των Αγώνων  

Μόναχο 1972 1966 Άψογη και απλή (απέριττη) 
οργάνωση 

Μεξικό 1968 1963 Γενικότερη (οικονοµική) ανάπτυξη 
του Μεξικού 

Τόκιο 1964 1959 Άψογη οργάνωση και φιλοξενία 
Ρώµη  1960 1955 ∆ηµιουργία µεταφορικών και 

κτιριακών υποδοµών 
Μελβούρνη 1956 1951 Οικονοµική ανάπτυξη της 

Πολιτείας και της Αυστραλίας  
 .Αναφέρονται στα χαρακτηριστικά µε τα οποία έµειναν γνωστοί οι Ο.Α٭
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7. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 
7.1. Συνοψίζοντας όλα τα ανωτέρω δεδοµένα, που προκύπτουν από µια σύντοµη 
θεώρηση της Ελληνικής και της διεθνούς τουριστικής πραγµατικότητας, 
οδηγούµαστε στη διαπίστωση ότι το σηµερινό Τουριστικό Έλλειµµα της χώρας 
µας είναι κατά κύριο λόγο:  

• Έλλειµµα Τουριστικής Στρατηγικής 
• Έλλειµµα επενδύσεων σε υποστηρικτικές υποδοµές 
• Έλλειµµα οργάνωσης και λειτουργίας της ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και της 

ιδιωτικής ζωής.  
Στις βασικές αυτές αδυναµίες οφείλονται όλα τα άλλα επί µέρους ελλείµµατα 

που αναφέρθηκαν προηγουµένως.  
Και το τελικό συµπέρασµα είναι αυτό που διατυπώθηκε ήδη από την αρχή: Το 

µοντέλο Τουριστικής Ανάπτυξης, µε το οποίο η χώρα µας πριν από 30 και πλέον 
χρόνια µπήκε στην ∆ιεθνή Τουριστική Αγορά, ο θερινός- παραθεριστικός 
Τουρισµός, δεν ανανεώθηκε και δεν διευρύνθηκε έκτοτε, µε αποτέλεσµα, αφού 
συµπλήρωσε ένα κύκλο ακµής, να έχει πια χάσει µεγάλο µέρος από την δυναµική 
του. Επαναλαµβάνοµε ότι η σηµερινή κρίση δεν είναι συγκυριακή, που θα 
περάσει σύντοµα και θα έρθουν αυτόµατα καλύτερες µέρες, είναι σαφώς 
διαρθρωτική, προκύπτει από σοβαρά αρνητικά δοµικά στοιχεία και τίποτε δεν 
προοιωνίζεται ότι θα περάσει γρήγορα και εύκολα. Και υπάρχει πάντοτε ο 
κίνδυνος να εξελιχτεί αν όχι σε µια µακρά «τουριστική νύχτα» ίσως σε ένα 
«τουριστικό ηµίφως» άγνωστης διάρκειας τουλάχιστον για το αριθµητικό µεγαλύτερο 
µέρος των τουριστικών επιχειρήσεων και των εργαζοµένων στον Τουρισµό της χώρας 
µας, την ώρα που οι άλλες παραµεσόγειες χώρες θα σηµειώνουν πραγµατικά άλµατα 
στην τουριστική ανάπτυξη.  

Πρέπει να συνειδητοποιήσουµε πλήρως ότι ο Ελληνικός Τουρισµός, µε την 
εξαίρεση των άρτια οργανωµένων και δικτυωµένων µεγάλων συγκροτηµάτων, 
σαν ενιαία οικονοµική δραστηριότητα, φαίνεται να χάνει σταδιακά τη µάχη του 
διεθνούς ανταγωνισµού και να κατευθύνεται προς µια σοβαρή υποβάθµιση της 
δυναµικής του, δηµιουργώντας έτσι αντίστοιχο έλλειµµα στην Ελληνική 
Οικονοµία και Απασχόληση, που µε τη σειρά του δηµιουργεί αντίστοιχο 
πρόβληµα  στην Ελληνική Κοινωνία.  

Και πρέπει να επισηµανθεί µε έµφαση ότι ο κύριος υπεύθυνος γι’ αυτή την 
άκρως δυσµενή εξέλιξη του Ελληνικού Τουρισµού είναι το κράτος , χωρίς να είναι ο 
µόνος. Μεγάλη ευθύνη φέρουν και οι Τουριστικοί Επιχειρηµατίες, οι οποίοι 
πραγµατοποίησαν µεγάλες, συχνά τεράστιες, επενδύσεις «εκµεταλλευτικού» 
χαρακτήρα χωρίς τις ανάλογες υποδοµές υποστηρικτικού χαρακτήρα, λες και οι ξένοι 
ήταν υποχρεωµένοι ούτως ή άλλως να έρθουν στη χώρα µας. 

Και ναι µεν κανείς δεν έχει το δικαίωµα να µεµφθεί τους επιχειρηµατίες 
επειδή δεν κατασκεύασαν µε προσωπικές τους δαπάνες οικονοµικά ασύµφορες 
υποστηρικτικές υποδοµές, που είναι υποχρεωµένο το Κράτος να τις δηµιουργεί τόσο 
µε άµεση χρηµατοδότηση της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και των άλλων αρµόδιων 
φορέων όσο και έµµεσα µε την παροχή ικανών κινήτρων για ιδιώτες επενδυτές και 
κατάλληλου θεσµικού πλαισίου. 

Έχουν όµως ευθύνη οι Τουριστικοί Επιχειρηµατίες, ειδικότερα οι µεγάλοι, ως 
προς το ότι είναι οι µόνοι που έχουν πλήρη γνώση τόσο των κανόνων λειτουργίας του 
Τουρισµού σε παγκόσµιο επίπεδο όσο και των ειδικότερων εξελίξεων στη Μεσόγειο 
και εποµένως οι µόνοι που µπορούσαν να προβλέψουν την δυσµενή εξέλιξή του στη 
χώρα µας και να προειδοποιήσουν, να πιέσουν, εν ανάγκη αφόρητα, τις εκάστοτε 
Κυβερνήσεις να σχεδιάσουν, να θεσµοθετήσουν και να εφαρµόσουν την αναγκαία 
Πολιτική για την ανάπτυξη του Τουρισµού σε βάθος χρόνου µέσα στο δεδοµένο 
διεθνές περιβάλλον. Αλλά οι µεν λίγοι µεγάλοι Τουριστικοί Επιχειρηµατίες 



 57

αισθάνονται ( ή, σωστότερα, αισθάνονταν ) κατοχυρωµένοι και ασφαλείς, ενώ οι 
µικροί αφ’ ενός δεν έχουν αντικειµενικά τη δυνατότητα να κάµουν µακροπρόθεσµες 
προβλέψεις και αφ’ ετέρου είναι πάρα πολλοί για να συντονιστούν.  

Ευθύνη, επίσης, έχει και η Τοπική Αυτοδιοίκηση, πρωτοβάθµια και 
δευτεροβάθµια, ως προς το ότι δεν γίνονται έγκαιρα και σωστά όλα όσα θα έπρεπε να 
γίνουν για την καλύτερη λειτουργία και εµφάνιση των οικιστικών συνόλων και της 
υπαίθρου, έστω και µε τα δυσανάλογα περιορισµένα µέσα που διαθέτει σε σχέση µε 
τις υποχρεώσεις της και παρά την αντίσταση του κόσµου στην εφαρµογή µιας 
σωστής τουριστικής συµπεριφοράς. Σε ότι αφορά όµως τις υποστηρικτικές 
τουριστικές υποδοµές, που είναι το πρώτο και κύριο, γεγονός είναι ότι όλοι οι 
∆ήµαρχοι και οι Νοµάρχες προγραµµατίζουν έργα και ζητούν πιστώσεις, αλλά 
σπάνια παίρνουν. Και πάλι την ευθύνη έχει το Κράτος για την έλλειψη Τουριστικής 
Στρατηγικής και δηµόσιων επενδύσεων.  

Φταίει, τέλος, και ο κόσµος, ο ανώνυµος πολίτης που ακολουθεί 
αντικοινωνικές και αντιτουριστικές συµπεριφορές, σαν αυτές που αναφέραµε 
παραπάνω, και δεν αντιλαµβάνεται ότι το πραγµατικό και µακροπρόθεσµο συµφέρον 
του, το οικονοµικό συµφέρον του, είναι να συµβάλλει ατοµικά και σταθερά στην όσο 
το δυνατόν καλύτερη λειτουργία του Τουρισµού στην Χώρα µας. Ίσως όµως τώρα 
που ο καθένας πρέπει να σφίξει το ζωνάρι του, αφού η πτώση του Τουρισµού δεν 
αφήνει τελικά κανέναν ανεπηρέαστο, να δηµιουργηθούν συνθήκες για µια σωστότερη 
συµµετοχή των πολιτών στην τουριστική διαδικασία. Είναι ώρα πια ο Έλληνας 
πολίτης να δείξει σεβασµό στην δική του τσέπη.  

 
7.2. Υπάρχουν και θετικές ενδείξεις   

 
Ωστόσο, υπάρχει ένα αρκετά ελπιδοφόρο µήνυµα για την εξέλιξη του 

ελληνικού Τουρισµού τα επόµενα χρόνια. Η φυσική ηγεσία του, το Υπουργείο 
Τουριστικής Ανάπτυξης, φαίνεται να προωθεί έµπρακτα µια συγκεκριµένη 
Τουριστική Πολιτική, µε στόχο να δηµιουργήσει ικανοποιητική δυναµική για την 
αναστροφή της σηµερινής πτωτικής τάσης του Ελληνικού Τουρισµού.  

Η πολιτική αυτή εκφράζεται µε σχετικά νοµοθετικά µέτρα και κυρίως µε τον 
νέο Αναπτυξιακό Νόµο, που παρέχει καλύτερα κίνητρα για την πραγµατοποίηση 
τουριστικών επενδύσεων τόσο από Έλληνες όσο και από ξένους επιχειρηµατίες. 
Συγκεκριµένα.  

Αφ’ ενός, ενισχύεται το ποιοτικό κριτήριο για την επιδότηση ξενοδοχειακών 
Μονάδων µε όριο προς τα κάτω (τουλάχιστον δύο αστέρων) και ενισχύεται τόσο η 
αναβάθµιση υφισταµένων όσο και η ίδρυση νέων. Ιδιαίτερη έµφαση δίδεται στη 
µετατροπή παραδοσιακών ή διατηρητέων κτηρίων σε ξενοδοχειακές µονάδες καλού 
επιπέδου, δυνατότητα που ενδιαφέρει εξαιρετικά το Ρέθυµνο.  

Αφ’ ετέρου αυξάνονται οι σχετικές επιχορηγήσεις, για τη δηµιουργία άκρως 
απαραίτητων υποδοµών, όπως η ίδρυση επέκταση, εκσυγχρονισµός Συνεδριακών και 
Χιονοδροµικών Κέντρων, Τουριστικών Λιµένων, Γηπέδων Γκολφ, Κέντρων 
Θαλασσοθεραπείας, Κέντρων Τουρισµού Υγείας, Κέντρων Προπονητικού – 
Αθλητικού Τουρισµού, Αυτοκινητοδροµίων, Θεµατικών Πάρκων, που αποτελούν 
οργανωµένες µορφές Τουρισµού, οι οποίες διαφοροποιούν και διευρύνουν το 
τουριστικό προϊόν και ως σύνολο παρέχουν ολοκληρωµένης µορφής υποδοµές και 
υπηρεσίες συµπεριλαµβανοµένης στέγασης, σίτισης, ψυχαγωγίας, κοινωνικής 
µέριµνας κ.λ.π. 

Το µεγάλο ερώτηµα που τίθεται τώρα έχει δύο σκέλη, τα εξής: 
• Πόσο επαρκή είναι τα προσφερόµενα κίνητρα ώστε να παρουσιαστεί 

ικανοποιητικός αριθµός από αντίστοιχες επενδυτικές προτάσεις, και 
• Σε πόσες απ’ αυτές θα επιτρέψουν η γραφειοκρατία, το ελλειµµατικό 

επιχειρηµατικό περιβάλλον και γενικότερα τα ελληνικά αντικίνητρα να 
ευδοκιµήσουν. 
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Είναι πάντως, ως θεσµικό πλαίσιο ένα θετικό βήµα.  
Πολύ θετικό είναι επίσης το γεγονός ότι, όπως ανακοινώθηκε από τον Υπουργό 
Τουριστικής Ανάπτυξης, φέτος η δαπάνη για την προβολή της χώρας µας θα φτάσει 
αθροιστικά τα 60 εκ.€, ώστε να µπορέσει να λάβει µέρος στην διεκδίκηση της 
διεθνούς τουριστικής πελατείας µε πολύ καλύτερους όρους. Ένα άλλο ευοίωνο 
στοιχείο για την ανάκαµψη του Ελληνικού Τουρισµού είναι η σχεδιαζόµενη 
διεύρυνση και απλοποίηση της νοµοθεσίας που διέπει την αυτοχρηµατοδότηση 
µεγάλων και µικρότερων δηµοσίων και ιδιωτικών έργων υποδοµής. Μακάρι να 
προχωρήσει.  
Σ’ αυτό το κεφαλαιώδους σηµασίας «εθνικό στοίχηµα», την ανάκαµψη και 
σταθεροποίηση του Ελληνικού Τουρισµού, έχουν καθήκον να συµβάλλουν όλοι οι 
Έλληνες, ώστε να κερδηθεί. 
Μετά από τις παραπάνω διαπιστώσεις, θετικές και αρνητικές, έρχεται πάλι το καίριο 
ερώτηµα: 
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8. ΕΙΝΑΙ ∆ΥΝΑΤΗ Η ΑΝΑΚΑΜΨΗ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 

ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ; 
 
 Κατά την ταπεινή µου γνώµη, ο Ελληνικός Τουρισµός δεν µπορεί να 
ανακάµψει πλήρως άµεσα, σε δύο ή τέσσερα χρόνια, πιθανότατα όµως θα µπορέσει 
να ανακάµψει σε ικανοποιητικό βαθµό αργότερα, µετά από κάποια χρόνια, αν γίνουν 
από τώρα σταδιακά όλα όσα πρέπει να γίνουν. Ας δούµε, λοιπόν, αυτές τις δύο 
φάσεις: 
 Στην πρώτη φάση, τα αµέσως επόµενα χρόνια, είναι δυνατόν να επιτευχθούν 
σηµαντικά θετικά αποτελέσµατα και να ανακοπεί η πτωτική τάση του Τουρισµού µας 
κυρίως µε «πυροσβεστικά» µέτρα, όπως π.χ.  

• ∆ραστική ένταση της προβολής του Τουρισµού µας σε όλες τις αγορές. Στην 
πραγµατικότητα απαιτείται ουσιαστική αναβάθµιση του παραδοσιακού 
µοντέλου προβολής µε εφαρµογή ολοκληρωµένων και σύγχρονων µεθόδων 
marketing, ώστε να καλυφθούν µε τον καλύτερο τρόπο όλες οι διεθνείς πηγές 
τουριστικής πελατείας.  

• Μείωση των δηµοσίων τιµολογίων και άλλες βραχυπρόθεσµες ελκυστικές 
προσφορές. ∆εν είναι δυνατόν, για παράδειγµα, το αεροδρόµιο της Αθήνας να 
είναι από τα ακριβότερα της Ευρώπης ενώ θα έπρεπε να είναι από τα 
φθηνότερα.  

• Μείωση και σταθεροποίηση των ιδιωτικών τιµολογίων, ώστε να είναι 
ανταγωνιστικά διεθνώς. 

• Άµεσες φορολογικές και τραπεζικές διευκολύνσεις προς τους ξενοδόχους, που 
ξέρουν καλύτερα από κάθε άλλον να προσελκύσουν τουρίστες, ώστε να 
µπορέσουν να ενεργοποιηθούν περισσότερο.  

• Άλλα µέτρα κατά περίπτωση, που θα βελτιώσουν ουσιαστικά την «τουριστική 
λειτουργία» της χώρας µας.  

Με τις παρεµβάσεις αυτές, άλλωστε, το κράτος θα επωµιστεί ένα µέρος από το 
κόστος της κρίσης του Τουρισµού µας για την οποία αυτό το ίδιο θα είναι 
υπεύθυνο, αφού άφησε να δηµιουργηθεί µε την χρόνια έλλειψη σοβαρής 
Τουριστικής Πολιτικής.  

 Στο ίδιο χρονικό διάστηµα θα πρέπει να προωθηθεί αποφασιστικά ως δεύτερη 
φάση η ριζική παρέµβαση στον Τουρισµό µας, η βαθειά τοµή που απαιτούν οι 
σηµερινές Ελληνικές και διεθνείς συνθήκες για την αποφασιστική διεύρυνση και 
αναβάθµισή του κουρασµένου και µονόπλευρου Τουριστικού Μοντέλου της χώρας 
µας. Όπως αποδείχτηκε παραπάνω, είναι απόλυτη ανάγκη να επιτευχθεί: 

• ∆ιάθεση σοβαρών οικονοµικών πόρων για την δηµιουργία των 
απαιτούµενων δηµοσίων υποδοµών, αστικών και υπεραστικών. 

• Θέσπιση ακόµη πιο αποτελεσµατικών κινήτρων για την πραγµατοποίηση 
τουριστικών επενδύσεων µε έµφαση στις ιδιωτικές υποστηρικτικές 
υποδοµές και τις Εναλλακτικές Μορφές Τουρισµού. 

• ∆ραστική απλούστευση των γραφειοκρατικών διαδικασιών. 
• Θεσµικά µέτρα, ακόµη και σκληρά, για την τουριστική λειτουργία και 

εικόνα της χώρας σε συνδυασµό µε µια ευρεία «τουριστική εκπαίδευση» 
των πολιτών για την ανάπτυξη της δεκτικότητας τους στην εφαρµογή της 
τουριστικής δεοντολογίας. 

• Πολιτική βούληση εκ µέρους του κράτους και των τοπικών Αρχών να 
εφαρµοστεί ένας τέτοιος σχεδιασµός. 
Εντελώς ιδιαίτερη έµφαση έπρεπε να δοθεί στις πόλεις, γιατί ένα µέρος του 

τουριστικού πληθυσµού µέσα σε αυτές και το σύνολο τις επισκέπτεται. Είναι ολέθριο 
λάθος αυτό που γίνεται µέχρι σήµερα από όλες τις κυβερνήσεις, να µην 
πραγµατοποιούνται σοβαρές δηµόσιες επενδύσεις στα περιφερειακά αστικά κέντρα 
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για την βελτίωση της λειτουργικότητας και της εµφάνισής τους παρά το ότι αυτά 
συνιστούν την τουριστική βιτρίνα της περιφέρειας, αλλά να επαφίενται σχεδόν τα 
πάντα στα γλίσχρα ταµεία των υπερφορτωµένων µε υποχρεώσεις ∆ήµων. Ο ρόλος 
της Τοπικής Αυτοδιοίκησης, πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας, στην ανάπτυξη του 
Τουρισµού δεν έχει αξιολογηθεί µέχρι σήµερα από την Κεντρική ∆ιοίκηση και τα 
αποτελέσµατα είναι ήδη ανεπίτρεπτα αρνητικά. Η Τοπική Αυτοδιοίκηση έπρεπε να 
έχει ενισχυθεί ουσιαστικά, ώστε να εξελιχθεί σε ένα από τους βασικούς µοχλούς 
προώθησης του Τουρισµού.  
 Γενικά, θα µπορούσε να πει κανείς ότι πρέπει να καλυφθούν σταδιακά όλα τα 
ελλείµµατα που επισηµάνθηκαν παραπάνω και να επιτευχθεί µια ΣΤΡΟΦΗ ΣΤΗΝ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ. Ποιότητα στα ξενοδοχεία, στις πόλεις, στις παραλίες, στην ύπαιθρο.  
 Το σηµείο αυτό είναι καίριας σηµασίας για την πορεία του Ελληνικού 
Τουρισµού. Είναι κυρίαρχο στοιχείο, µονόδροµος, να συνεργαστούν όλοι και όχι 
µόνο οι τουριστικοί επιχειρηµατίες, συνειδητά και υπεύθυνα, ώστε να παραχθεί ένα 
τουριστικό προϊόν καλύτερης ποιότητας. Όχι ακριβότερο, αλλά καλύτερης ποιότητας, 
γιατί καλή ποιότητα µπορεί να υπάρξει στο πιο απλό ταβερνάκι και κακή ποιότητα σ’ 
ένα ξενοδοχείο πολυτελείας. Από την ώρα που το πλεονέκτηµα του χαµηλού κόστους 
εργασίας και γενικότερα της φθηνής αγοράς χάθηκε για µας λόγω του ανταγωνισµού 
άλλων παραµεσόγειων χωρών πολύ φθηνότερων, αποµένει για τον Τουρισµό µας µια 
σανίδα σωτηρίας, η ΠΟΙΟΤΗΤΑ, που βέβαια προϋποθέτει ποιοτική ∆ιοίκηση και 
ποιοτικούς πελάτες. 
Μόνο σε υψηλή ποιότητα θα δουλέψουν όλοι και οι µεγάλοι και οι µικροί 
επιχειρηµατίες.  
 Είναι φανερό ότι στο σηµερινό πεδίο διεθνούς ανταγωνισµού, όπου καταντά η 
µείωση των τιµών να είναι το µοναδικό όπλο µας για να αυξήσουµε τη ζήτηση του 
Τουρισµού µας, όπως επισηµάναµε παραπάνω, είµαστε χαµένοι από χέρι.  
 Πρέπει λοιπόν, πάση θυσία να αναβαθµίσουµε ουσιωδώς την ποιότητα του 
Τουρισµού µας, ώστε να απευθύνεται σε µεγάλο βαθµό προς πελάτες που µπορούν να 
πληρώνουν καλύτερα. Αυτοί θα αναβαθµίσουν το επίπεδο της Τουριστικής Αγοράς 
µας, ώστε να δουλέψουν µε καλύτερες τιµές όλοι.  
 Με βάση το πλαίσιο αυτό ή ένα παραπλήσιο, χρονικής διάρκειας τουλάχιστον 
δέκα ετών, θα µπορούσε να καρποφορήσει µια «Πολιτική Ανάκαµψης»   του 
Ελληνικού Τουρισµού µε µακροπρόθεσµη προοπτική και αειφόρο εξέλιξη.  
 Στην πραγµατικότητα, το θέµα της ανάκαµψης, σταθεροποίησης και αειφόρου 
εξέλιξης του Ελληνικού Τουρισµού υπερβαίνει κατά πολύ τα πλαίσια του 
Υπουργείου Τουριστικής Ανάπτυξης. Κατά τη γνώµη µου, θα έπρεπε να αποτελεί 
κεφαλαιώδη τοµέα της όλης Κυβερνητικής Πολιτικής, ώστε η πολιτική όλων των 
Υπουργείων να περιλαµβάνει µια πολύ σοβαρή «τουριστική παράµετρο» σε στενή 
συνεργασία µε το Υπουργείο Τουρισµού. Αυτός ο ευρύτερος προσανατολισµός της 
όλης Κυβερνητικής Πολιτικής κατά ένα σοβαρό ποσοστό προς τον Τουρισµό 
φαίνεται να είναι το λιγότερο που µπορεί να γίνει εν όψει των τεράστιων δυσχερειών 
που παρουσιάζει η αντιµετώπιση του προβλήµατος και που εστιάζονται οι δύο τοµείς: 

• Την αδυναµία της Ελληνικής Οικονοµίας να χρηµατοδοτήσει συνολικά την 
απαιτούµενη ευρεία και ταχεία παρέµβαση, αφού, όπως αναφέρθηκε 
παραπάνω, ασφυκτιά και ακινητοποιείται κάτω από το βάρος του δηµοσίου 
χρέους. 

• Το πολιτικό κόστος, που συνεπάγεται η λήψη των αναγκαίων αλλά µη 
δηµοφιλών µέτρων για την αναβάθµιση της τουριστικής λειτουργίας και 
εικόνας της χώρας µας. 

Στις ανωτέρω δυσχέρειες πρέπει να προστεθεί το γεγονός ότι έχει χαθεί πάρα 
πολύς χρόνος για τον Ελληνικό Τουρισµό, τρεις δεκαετίες, και τώρα πρέπει να 
αναπληρωθεί το «έλλειµµα ανταγωνιστικότητας» του το ταχύτερον δυνατόν. 
 Η ανάκαµψη του Τουρισµού, στην ουσία η ανάκαµψη της Ελληνικής 
Οικονοµίας στο σύνολό της, θα ήταν βέβαια πολύ ευκολότερη, αν ήταν δυνατόν να 
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επιτευχθεί µια ευρύτερη πολιτική συναίνεση, µια υπερκοµµατική συµφωνία, που 
θα µπορούσε να µηδενίσει το πολιτικό κόστος και να ανοίξει το δρόµο για τις 
οικονοµικές θυσίες που απαιτεί πια η δυναµική στήριξη του Τουρισµού µας και η 
αντιµετώπιση της όλης κατάστασης. Αυτό έγινε, για παράδειγµα, προ ετών στη 
Σουηδία, όταν µε κοινή συµφωνία των κοµµάτων σχεδιάστηκε και εφαρµόστηκε µια 
σκληρή «αντικοινωνική» πολιτική δεκαετούς διάρκειας για την ανάκαµψη της 
Σουηδικής Οικονοµίας.  
 Όµως στην ατοµικιστική Ελλάδα µας αυτά τα πράγµατα δεν γίνονται και είναι 
τόσο γνωστό που δεν χρειάζεται τεκµηρίωση.  
 Συνοψίζοντας λοιπόν όλα τα ανωτέρω µπορούµε να υποστηρίξουµε ότι οι 
προοπτικές του Ελληνικού Τουρισµού για το δυνάµενο να προβλεφθεί µέλλον θα 
µπορούσαν να είναι σε γενικές γραµµές θετικές, µε την προϋπόθεση ότι τα µέτρα που 
θεσπίστηκαν πρόσφατα και αναφέρθηκαν προηγουµένως θα εφαρµοστούν σταθερά 
και θα διευρυνθούν και θα ενισχυθούν περαιτέρω, ώστε, σε συνδυασµό και µε άλλα 
αναγκαία µέτρα και δράσεις, να καλυφθούν κατά το δυνατόν τα σοβαρά ελλείµµατα 
που παρουσιάζει σήµερα ο Ελληνικός Τουρισµός.  
 Άλλωστε, η θέση του Ελληνικού Τουρισµού είναι ακόµη καλή από άποψη 
εισπράξεων ανά άφιξη τουρίστα σε επίπεδο Ευρώπης, αν και τα δύο τελευταία χρόνια 
ασφαλώς έχει υποστεί σηµαντική υποβάθµιση λόγω των αρνητικών συνθηκών που 
περιγράψαµε.  
 Ο παρακάτω πίνακας (αρ.27) είναι ενδεικτικός: 
 

ΠΙΝΑΚΑΣ 27 
 

Σχέση τουριστικών αφίξεων και συναλλαγµατικών εισπράξεων 
2002 

ΧΩΡΑ 

ΑΦΙΞΕΙΣ 
ΩΣ % 
ΕΥΡΩΠΗΣ 

ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ 
ΩΣ % 
ΕΥΡΩΠΗΣ 

ΕΙΣΠΡΑΞΕΙΣ 
ΑΝΑ ΑΦΙΞΗ 
ΣΕ US$ 

ΕΛΛΑ∆Α 3,50% 4,10% $687 
ΙΣΠΑΝΙΑ 12,90% 14,00% $650 
ΙΤΑΛΙΑ 10% 11,20% $676 
ΠΟΡΤΟΓΑΛΙΑ 2,90% 2,50% $507 
ΠΟΛΩΝΙΑ 3,50% 1,90% $322 
ΟΥΓΓΑΡΙΑ 4% 1,40% $206 

* ΠΗΓΗ: WTO (Παγκόσµιος Οργανισµός Τουρισµού) 
 
 
 Στους ανωτέρω υπολογισµούς, εξάλλου, πρέπει να ληφθεί υπ’ όψη ότι στις 
αφίξεις του 2002 δεν έχουν συνυπολογιστεί 1.255.738 αφίξεις από την Αλβανία, από 
τις οποίες ένα σηµαντικό µέρος έχει ασφαλώς χαµηλό δείκτη συναλλαγµατικής 
συµβολής.  
 Γενικότερα, σύµφωνα µε τα στοιχεία του Παγκόσµιου Οργανισµού 
Τουρισµού (ΠΟΤ), η χώρα µας κατατάσσεται ακόµη και σήµερα στην 15η θέση από 
άποψη αφίξεων, συµπεριλαµβανοµένων των εξ Αλβανίας βέβαια, όµως µε βάση τα 
έσοδα  έχασε την 10η θέση, που ήταν µια πολύ καλή επίδοση. Ο τοµέας του 
Τουρισµού πάντως αποδίδει στην Ελληνική Οικονοµία το 16% του Ακαθάριστου 
Εθνικού Προϊόντος (ΑΕΠ) και στην Απασχόληση το 18% των εργαζοµένων.  
 Οι παραπάνω ευοίωνες προοπτικές, προστιθέµενες στο βασικό γεγονός ότι η 
χώρα µας είναι ήδη πολύ γνωστός τουριστικός προορισµός, έχει παγκόσµια 
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αναγνωρισιµότητα, δηµιουργούν µια µετρηµένη αισιοδοξία, εφ’ όσον εκπληρωθούν 
σε ικανοποιητικό βαθµό οι απαιτούµενες προϋποθέσεις.  
 Ήδη σήµερα (Σεπτέµβριος 2005) οι εκτιµήσεις της Εθνικής Τράπεζας της 
Ελλάδος για µια ανάκαµψη της τάξεως του 7,5 % έχουν υπερκεραστεί από τις 
αφίξεις, που σηµαίνει ότι η κεφαλαιοποίηση των Ολυµπιακών Αγώνων όσο και η 
δυναµική προβολή και τα άλλα µέτρα του Υπουργείου Τουρισµού «έπιασαν τόπο». 
Ωστόσο, λαµβανοµένων υπ’ όψιν των τιµολογιακών δεδοµένων, πρέπει να 
αναµένεται ότι οι εισπράξεις θα είναι µικρότερες σε ποσοστό από τις αφίξεις των 
τουριστών, ενώ οι πιέσεις για φθηνότερα τιµολόγια  θα συνεχιστούν.  
 Το βέβαιο είναι ότι δεν πρέπει να υπερεκτιµηθεί η εφετινή αύξηση των 
αφίξεων, ακόµη και αν προσεγγίσει τις εκτιµήσεις του Παγκόσµιου Συµβουλίου 
Τουρισµού (WITC), 11,5%, γιατί στην πραγµατικότητα οφείλεται σε ευµενείς 
ελληνικές και διεθνείς συγκυρίες, αφού τα δοµικά προβλήµατα του Ελληνικού 
Τουρισµού και τα ελλείµµατά του παραµένουν ανεπίλυτα. 
 Αντίθετα πρέπει να γίνει κατανοητό ότι η ανάπτυξη του Τουρισµού κάθε άλλο 
παρά είναι κερδισµένη υπόθεση. ∆εν πρέπει να λησµονείται ότι χωρίς τη βαθιά τοµή 
που απαιτούν οι σηµερινές ελληνικές και διεθνείς περιστάσεις δηλαδή χωρίς τη 
δραστική αναβάθµιση και διεύρυνση του Τουριστικού Μοντέλου της χώρας µας, 
ώστε να γίνει διεθνώς ανταγωνιστικό, ο Ελληνικός Τουρισµός, µε την εξαίρεση 
επαναλαµβάνω των µεγάλων συγκροτηµάτων, θα συνεχίσει την αποτελµάτωσή του 
και θα µείνει για πολύ σε αυτήν. Οι άλλες παραµεσόγειες χώρες θα συνεχίζουν την 
δυναµική πορεία τους κι εµείς θα ακολουθούµε ξοπίσω τους και θα µαζεύοµε τα 
φτωχά περισσεύµατα του Τουρισµού τους, κάτω από την εύλογη πίεση των ∆ιεθνών 
Τουριστικών πρακτορείων για φθηνότερα τιµολόγια. Η διαφήµιση δεν αρκεί, 
χρειάζεται Ποιότητα και Ανταγωνιστικότητα. 
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530.790 

Χ
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Κ
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Κ
εφαλονιά 

7.782.525 
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Μ
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Μ
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Μ
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-13,43 

Χ
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Χ
ίος 
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Χ
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%
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Κ
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(3) : ∆ιεθνείς Α
φίξεις µε κάθε µέσο µεταφοράς 

Π
ηγές : Instituto de Estudios Turisticos Ισπανία, C

entral B
ureau of Statistics Κ

ροατία, Στατιστική Υ
πηρεσία της Κ

υπριακής ∆ηµοκρατίας, State Institute of Statistics Τουρκία 

  

(1) : Ο
ι αφίξεις στα 12 αυτά αεροδρόµια αντιπροσω

πεύουν περίπου το 93%
 τω

ν συνολικώ
ν αεροπορικώ

ν αφίξεων αλλοδαπών και το 75%
 των συνολικών αφίξεων (µε κάθε µέσο 

αλλοδαπών στη χώ
ρα µας. 

(2) : Α
φορά αφίξεις επιβατώ

ν – Ελλήνων και αλλοδαπών –από το εξω
τερικό 

Π
ηγές : Α

ΙΑ
 (για το αεροδρόµιο της Α

θήνας) – Υ
Π
Α

 (για τα υπόλοιπα αεροδρόµια) 
∆ιεθνείς Α

φίξεις σε Α
νταγω

νίστριες Χ
ώ
ρες (3) 

4,74 

Σύνολο 

9.234.653 

Σύνολο 

9.672 

Σύνολο 

∆ιεθνείς αφίξεις σε επιλεγµένα Α
εροδρόµια της Χ

ώ
ρας (1) 

Τα αριθµητικά δεδοµένα του πίνακα αυτού πρέπει να συνοδεύονται από τις υποσηµειώ
σεις που ακολουθούν  

 

ΣΕΤΕ 
Συνέντευξη Τύπου, 15.12.05 

Π
ΙΝ
Α
Κ
Α
Σ 28 
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