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... H emirovwvia eival uia molvdldetaty Evvola mov ayKoildlel Pll0GoPIKd,
Oa. A&yaue, 640 T0 pdoua tov avlpaomvov «civar». Eivar n 2éEn mov dikaiwmver
Kol O1katoloyel Tyy avOpwmvy draplny o€ avTov TOV TAAVTH KAl TOPIIiNI.0.
TOVICEL TNV AVAYKAIOTNTA KOl KOAAEPYEIQ THG amo Tov avOpwmo, apov o
TEAEVTAIOC YPIS avTH, Oyl uovo o¢ umopei va, {joel alid avtibeta eivar o€
Oéon va ptdcel oTa Opila THS ATOUOVOIGHS, TOV UE T GEIPA THS PEPVEL TV

aywvia, To oflo, Tyy avlpOTIVY KOTATTOGCH, THY TPELD, TV KATAGTPOPY]. ..



IIpoioyog

OM pog n Con stvor poe emucotvovior kKot KOs pog evépyela eivol po Pkpn 1 ol Leyaan
HOopOY| eMKOVOVIaG. Me Tn Yévvnon oG EMKOIVOVOVLE LE TOV KOGUO EPYOLOCTE dNANOT, OE
ETOPT LE AALOVG AVOPDOTOVS, SNUIOVPYOVE PIAIEG, ETKOIVOVOVUE LE TOV AVOPQ 1] T YUVOIKA
KOL 1] EMKOWVOVIOL HOG OVTH €XEL MG ATOTELECL TOV £pMTO 1] TOV YOO 7OV Ogv ival TimoTa
GAL0 amd €vo €100¢ KOWVMOVIKNG ETKOVAOVING, TOV KOl AVTH UE TN GEPA TNG eivat Yevestovpydg
atio GA®V emUEPOVG emKovovidv. H emkovovia fonddet Kot cupumAnpdvel Kot KOWVmVIKEG
aVOyKoLOTNTES TOV OvOP®OTOV Kol O10dPapaTilEl GNUOVTIKOTATO POAO GTN KAADTEPELON TNG

KOO UEPIVIG WYLYOAOYIKNG OVATOGTG TOV GNUEPIVOL aVOPDOTOV.

H onuepwvn teyvoroykn €M, PBondnoe modd oty avamntuén ToV HECHV ETKOVOVIOG,
®ote va emmbel amd TOAAOVG OTL M onuepv] HoG emoy yapokTnpileTor amd Ta péca g
palikng evnuépmong kot 6tt 6to PHEAAOV 0 TToATIoUOG Ba gfvol 0 TOMTIGHOS TV HEC®V

paIknG eTKOVOVIoG.

H mopovoo epyoasio Egkva pe to 1° ke@dlato va avalvel Oho o péoa emkovmviag Tov 0o
YPNOOTOIOVGE 0L TOVPIOTIKN EMYEIPNON YL VO EMTUYEL TOVG GTOYOVS TNG KOAVOVTOG

avaQPOPEG TOCO GTO OTPLIKOOKOVGTIKA OGO Kot 6TO EVTVTOL LEGO TPOPOANG.

Y10 2° KEPAANLO, OVOADETAL 1] YPOTTH EMKOWVMVIOL OV YPTGILOTOLEITOL GE U0 TOVPLGTIKY
emyeipnon KAvovtag avapopés oty aAANAoypaeio Tov EEVOdoyEi®mVY, To EVTVLTO TOVPIGTIKNG
EMKOIVOVING, TO EVTLUTTOL LOPKETIVYK KABMG Kot 11 onuacio Tov AEEEWV , T®V TPOTACE®YV, TO

OKOTO TOV UNVUUATOV KOl TOV EMGTOADYV.

Y10 3’ kepaloto, 8idetar £upacn 6Tov TPOPMPIKO AOYO Kol €181kOTEPO. OTIG EVVOIEC TNG
opMog , TG aKpOOo™G KOl TOL SOAGYOL OTMG EMIONG Kol GTOVS TAPAYOVIES oL Ponbovv

TNV EMTVYIO TOV AVOTEP®.

210 4° kKePAAO10, YIVOVATL OVOQOPEG GTOL OMLTIKOOKOVOTIKA LEGH L0 TOVPIGTIKAG EMLXEIPNONG
evd 610 5° Kke@OAalo cLVAVTATOL Kol OVOADETOL EUPATIKA, 1) EMKOWVOVIO OTIC dNUOGIEG
OoY£0E1G TNG EMXEIPNONG, 0 POAOG TV ONUOGIOV GYECEDV AL KOl 01 TPOTOL ETKOIVOVING Kol

emitevéng ™¢ ONUocLOTNTOC.









Ewsayoyn

270 YMPO TOV EMYEPNCLOKADV OPYOUVACEWDVY 1] OVOYVOPLOT) TG AVAYKNG ETIAVONG TOV
EMKOIVOVIOK®V TPOPANUATOV AapPdvel HEYAAEC O10GTAGES POV 1| ETICTNHOVIKT £pEvval
Kol 1) O10IKNTIKN TPOKTIKY £Y0VV 0modei&et 0TL 1 emTvyio TV emyeproemv eEaptdTol omd

TOV TPOTO TPOGEYYIONG 6T TPOPANULATA OVTA.

Av10 yivetar pavepd TP TOL 01 SLGKOALEG TNG emkovaVviag Exovv avénbel Hall pe
HeyevBuon TV EmEPNCEMY Kol TNV TOAVAVOp®TN emdvdpwon Tovs. Kdtm and avtég Tig
npovimofEaelg yiveror avTIANTTO OTL 0 POAOG EKEIVOV TOV ALGYOAOVVTAL HE TNV EMLYEIPTCLOKT
emkotvovia givor avaykaio va cuUPadilel Pe Tig apyéc e ndwng. Avtd yuti o
emayyeAloTiog TG emtkoveviag etvat £vag otaplecorafntg Heta&h ToUmoD Kot OEKTT.
216)0¢ NG epyaciog eival va kataderyBel o pOAog TV dNUocinV oyécemv ®G Hopen|
EMYEPNOOKNG EMKOVOViag. Ot OMHOCIEG GYECELS  OTN GVYYXPOVN CLTOHOTOTOINEV
EMOYN, OMOTEAOVV TPOYHLATIKY O0ON OTIG OYECELS METAED TV ATOH®V KOl KOWVMOVIKOV
OMAO®V Kot dev etvar ovaykaieg HOVO amd opyaviclohg Kot ETLYEPNOELS. XTOYOG TOV
ONUocinv oyécemv gival va eTavapépovy Tov mapdyovia dvBpwmo otn BEom Kot 6To Vyog
nov Tov apHolel. Kat enéktaon ota mpdTo Ke@dAaio Oo oKioypagcove 10 Bewpntikd
mAaiclo g epyociog He okomd vao emttevyfel o OGU®ON TOV TESIWV TNG EMKOVOVING, TNG
EMYEPNOOKNG EMKOIVAOVIONG KO TOV ONHUOGIOV GYECEDV. XT1 CUVEYELN TAIPVOVTAG 1OG
nepintwon HeAEng €va Eevodoyeio Oa TGOV E TNG TPOKTIKEG EQAPLLOYES TTOV

TPOKVITOVV.

Onwg givar yvootd 1 emikowvovia, cav factkd ototyeio g dtoiknong kdbe emyeipnong,
amotelel TO amapaitnTo TAEYHO TOL dnovpyeital HeTa&y TV epyalouévmV Kol TV
dpacTNPOTATOV TOVS Kol EEAGPUMIEL TOGO TOV GLVTOVIGUO KOTA TNV EMOTIMEN TV
OVTIKEYLEVIKOV GKOTTOV OGO KoL TNV avaykaio HETaED emyelpnoemy enan. H emkowvovia

VIapyeL péoa o€ Kabe dtadikacio tng opydvmoong.

To mpdto KobqKov TOL OtevBuvty M tov pdvatlep elvar M KOAMEPYEL €VOC KOAOD
EMKOWV®VIONKOD KMPOTOS petaéd Tmv peAdv g opydvoong. ‘Ola o dTopo Tov avtidpovv
ota epebiocpata tov mepPdAiovtog Tapovcstalovv KAmolo €i00¢ cvumepipopds. Ta dropa
OAANAETIOPOVYV HETAED TOVG Kol OVTH 1 OAANAETIOpaOT TEPLEXEL KATOLO UNVOUW, TO OTOi0
umopet vo emnpedoet Kot 0AAG GTopLa, T 0ol e TN GEWPE TOVG ATAVTOUV G’ OLTO TO VUL

®G ATOJEKTEG TOV 1| WG apvNTéG Tov. O TpoomdBeteg va doBel £vag 0pIGHAC TG EMKOVOVING
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pe kaBoMkn xpnom £xovv TPocKPOVGEL 6T TOAVLOPPN Uon TS. 'Etol n emkowvovia, dAlote
opiletol ®¢ « OMOWINTOTE APYIKY] CLUUTEPLPOPE amd TN UEPL TOV OMOGTOAEN, 1) OTOid
HETAPEPEL TO €MBLUNTO UAVOUO GTOV OMOOEKTH, OUTO WHE TN GEPE TOVL, MPOKOAEL oav
avtidopoon oTov amodéKTn, TNV emtbounty cvunepipopd» Mayvnoaing, 1988),arhote wg «m
dwdwacio g petaBifaocng TANpo@opidV amd £va GTOUO GE AALO KOl KATOVONONG TOV, Omd
10 devTEPO» (DPavapiowtg, 1981). Akdpo UmTopodUE Vo OPIGOVUE TV ETIKOVOVIO GOV &NV
AVTOAAQYT] TANPOQOPLOV KOl HETAO0oN vonuatov». Tnv emtkovovia dAAol Ty Bewpodv cav
™ TELVN TS EKEPUONG KOl TNG AVIOAAXYNG 0DV UE Ypamtd 1 TPoPopikod Adyo. AAAol Tnv
opilovv cav 10 Yeyovog 1 T TPAEN TNG LETAO0ONG TANPOPOPIDOV Mo S10OTKOGI0 COUPOVA LE
Vv omoia pia £vvola 1 £Vvoleg ovTOAAACoCOVTOL HETAED TOV ATOU®V, L€ Omd €vo GOOTNLA
SLUPBOAGV OTI®G Elvat 1) YADGGO, TO. GNLLOLTOL, O YELPOVOUIES KTA.

H emwcowvovia mpoimobétel T1g dadikaciec pnvopdtov petadoong kot Aqyng. H amin
EKQpoom WeDOV OV elval emkowvmvia, aAAd Lovo 1o Eva okélog e, H emkotvovia dev €xet
EQUPLOYY EKTOG EAV O OTTOSEKTNG KATAVOEL aKPP®G TN TANPOPOPin TOL TOV HETOOOONKE.
BéBata 1o dropo pmopet akdpo Kot LOVO TOL VO EMKOVOVEL LE TOV EAVTO TOL HECH TNG
QOVTOGIOG TOV, OUMG TOAVOV OVTN 1) ECMTEPIKT ETKOVAOVIO vaL YiveTot pe fAon Heptkovg amd

TOVG KOVOVEG TTOV SIETOVV TNV EMKOWVOVIL LETAED TOV ATOUMV.

Téhog emkovovia vdpyetl povo otav dlevepyeitan petald tov avOpormv. BéBata 6o ta
éuPra ovta emkovmvoHv HeTalh ToVg, OAAL 1 ETIKOWV®VID ooV KAGSOG TNG EMGTIUNG Ko
TEYVIKNG, £ivol adHVOTO VoL UV ovVaQEPETOL KAT OapyNV, TOVTOXPOVE, TOLAGYLOTOV, GTN

oLVAPELD Kot oTnV emapr] petaéd tav aviponwv.(doavapidtg, 1981)
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Kepaiawo 1. Ta Méoca Emkowvoviag prog Tovprotikig emyeipnong

1.4. Opwopog g emKoOWOVIaG

H emwowovia pmopel va opiotel g pia omovdaio dtadikacio yio ™ petofifoacn 1 avtorioyn
TANPOPOPLOV, 10DV Kot arcOnudtov. H aviadloyn tov unvopdtov sivor n emikotvovio. H
AEEN "emucovovia” mpoépyetor amd TN AEEN KOWVOC - KOWVOVD, £PYOLLOL GE ETAPN N LETEXM GE
KAt | TAnpogopovual dpa emkovovd. H AéEn kowvwovog onuaiver o Aaupdvov yvoon
Kdmolov mpdypotoc. H emkowmvia ocvviedeiton Otov petadidovior 1 avtaAldccoviol
TApoeopieg avapeca ce 600 M meplocdTEPA Atopa. Avt pmopel va yivel cuveldntd M

O.CLVEIONTO.

Ov mpoomdBeleg va dobel €voc oplopdg NG emkowvoviag pe kobBoMxn ypnon &xovv
TPOGKPOVGEL GTN TOAVUOPON @Von TG Etol m emkowowvio, GAlote opiletor ¢ «
OTOLOONTTOTE OPYIKT) CUUTEPLPOPE amd TN UEPLL TOL OMOGTOAEN, 1 OMOIN UETOPEPEL TO
eMOBLUNTO UNVOUO GTOV OTOOEKTY|, OVTO HE TN GEPA TOV, TPOKOAEL Gav avtidpacn oTov
amodéKTn, TV embountn cvumeptpopa» (Mayvicaing, 2002)kt dAlote o¢ «a) dtodikacio TG
petofifaocng TAnpoeoptdV amd £va GTOHO € GALO KOl KOTOVONGNG TOV, G0 TO JEVLTEPO»

(Davapidt, 1996).

AxOpo UmTOpoVUE VO OPIGOVUE TNV EMKOWMOVIOL GOV TNV OVIOAAOYN TANPOQOPIOV KOl
petdooon vonudtwv. Tnv emkovovia GAlot Ty Bempodv cov TN Téxvn TG EKPPOoNS KoL TG
AVTOAAQYNG WOEDV e YPOTTO 1 TPOPOPIKO AOYo. AAdot v opilovv cav To yeyovog 1N
TPAEN TG HETAO0ONG TANPOPOPI®Y Mo dladikocion cOHP®VL Ue TNV omoio o £vvola M
évvoleg avTaAAAoooVTOL HETAED TOV OTOU®MYV, HEGH Ao £vo cOOTNUO GUUPBOAMY OT®G elvor M

YADOOW, TO GUOTO, Ol YELPOVOUIES KTA.

H emxowovia mpoimobétel T1g dwadikacieg unvopdtov petddoong kot Aynme. H amin
Ekppaon Wemv dev etvar emkovmvia, aAAd povo 1o éva okélog Te. H emkovovia dev €xet
EQOPUOYT EKTOC €AV O OOOEKTNG KOTAVOEL OKPIPMG TN TANPOPOpio. TOV TOV UETAOOOMKE.
BéBowo to dtopo umopel axodpo Kot HOVO TOL VO ETIKOWMVEL PE TOV €0VTO TOV UECH TNG
QOVTOGiog ToV, Op®MG TOAVOV QUTH 1| ECOTEPIKN EMKOVOVID VoL YiveTol LE BAOT LEPIKOVG OO

TOVG KAVOVEG IOV SLEMOVY TNV eMKOW®Via PeETa D Tov atopmy (@avapiotn, 1996).

H enmwowovia givor 1o Mmavtikd tov avlporivov kot epyactak®v oyxécewv. H emkovovia
etvar 1 omovdardtatn ddikacio yio v doknomn g doiknong oe 6Aa ta emineda. Xmpig

OVTH OEV UTOPEL VOL AEITOVPYNGEL KAVEVOS OPYAVICUOG 1] ML Eipno.
12



AV dev HmopovUE oav S101KNOT VO ETIKOIVMOVICOVLE [LE TOVG EPYALOUEVOVE, OEV UTOPOVLLE VO
EMTEAEGOVLE TOV OKOTMO NG epyaciog pHoc, 0ev Bo UTOPOVUE VO VTOKIVI|COVUE TOVG

epyalopévoug 1 va. ook eovpe kdmoto Pabud droiknong (Zoreoidtg,1999).

Onwg vl yvootd n emkowvovia, cov Pacikd ototyeio tng doiknong kabe emyeipnong,
amotedlel 10 omapaitnto mWAEYHA mov Onuovpyeitor petald TtV epyalopévov Kol TV
dpacnpoTNTOV Tovg Kol €£ac@aAilel 1660 TOV GLVIOVIGUO KATA TNV emdioén TV
OVTIKEWEVIKOV OKOT®MV OGO Kot TV ovoykaio petald emyeipnoewv enaen. H emxowvovia

VIapyeL péoa o€ KAbe dtadikacio g opydvmong.

To mpdto xobMKov TOL dStevBuvt N tov pdvatlep elvar M KEAMEPYEIL €VOC KOAOD
EMKOWVOVIOKOD KMUOTOG HETAED TV HEA®V NG opydvoong. Oia ta dtopa mov avtidpovv
ota gpebiocpata tov mepPdAiovtog mTapovslalovy KAmolo €100¢ cvumepipopds. Ta dtopa
OAANAETIOPOVYV PETAED TOVG Kol OVTH 1 OAANAETIOpAOT) TEPLEYXEL KATOLO UNVLUW, TO OTOi0
umopel vo, emnpedoet Kot oAAG GTopL, TO 0ol [E TN GEPE TOVS ATAVTOHV G’ OLTO TO VUL

OC OTOOEKTEG TOV 1| ®G apvNTég Tov (Pavapiotn, 1996).

1.5. Emygpnowxn Emkowovia

H emyeipnoilokn enkowvovia Bewpeitar pio dtodikacio vyiotng onuaciog Kot T0 OToTEAEGHA
™G ovvoLAleTal GUESH OO TNV SVVATOTNTO KOl KOVOTNTO EKTOUTNG, KATOVONoNS Kot
EVEPYOTOINGNG TOV TEPLEYOUEVOD TAOV UNVOUUATOV TPOKEWEVOD VO GLVEPYAGTOVV OPHLOVIKA
emyeipnon, otedéyn wor gpyoaldpevol yo ta mowkida 6co Béuata moapovcidlovion otV

KaOnUePIVY £pYOCLOKY] OpacTNPLOTNTA.

Yxomdg G eivar M €ykaipn Kol YKVPN OTOGTOAN, OVTIKEWEVIKN Kot oikoun Olayeipion,
dudvon Kot Katavonon Tov TANPOEOPLIKOD LAKOD TOL KLKAOQOPEL GTO €0MTEPIKO KOl
e€otepwcd mepPdAlov tng emyeipnong, kabdg kol M amottodpuevn BTk avtidpaocrn TV
OTOOEKTAOV, TPOKEYEVOL VO DAOTOI0VVTOL OTOTEAEGLOTIKA Ol 6TOYOL TOGO TV €Ml UEPOLG
Topé®V 060 Kol oAOKANPNG TG emyeipnong. To televtaio ypovia, Ol ETYEPNCES £YOVV
KOTOVONGEL TANPW®G TNV HEYAAN a&io Kot GUUBOAN TG emKov@Viag TOG0 6ToV oXed0GHO OGO
KOl GTNV VAOTOINGY T®V OTOXOV NG, HUE TNV YPNOLLOTOINGT €K HEPOVS TMV CTEAEXDV
EMKOIVOVIOK®OV TOKTIKOV Kol HEBOO®V OV dpasTNPlOTOovY TI avOpOTIVEG SVVANELS TOV
epyalopévov otov peyaivtepo Pabud. H amietn ypnoyonoinon tov emKovovVIoK®OV HEGMY

oTNV GUEST KOl ATPOCKOTTN PoY| TNG TANPOoPopiag odnynoe otnv Peitioon Kot eEEMEN Tovg
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OTNV ONUEPWVI] TOVC HOPON, TN HOPEN TNG MAEKTPOVIKNG EMIKOWOVIOG. XMUEPO, 1
OTOTEAECUATIKY] TANPOPOPNON TOV GTEAEYDV Kot £pYalopEVMV 0NV enLyeipnon, mov wnydalet
amo TNV amoOKTNON Kol SLYLoN TNG TANPOPOPING GTOVG UPLASIOVS, KOOMG Kot 1) OHOAN Kot
EMOIKOOOUNTIKY] KLKAOQOPIOL TNG OTO £0MTEPIKO Ko eEMTEPIKO EMYEPNOLOKO TEPPAALOV
amotelel Tov axpoywviaio ABo TG KaANg Aeltovpyiog TG, OTOTEAMVTOG CLYYPOVAOS TO PacIKO

gpyareio g avamtvélokng g mopeiag (Aovtag, 2002).

Nuepa, Lovpe ™V €moyN, KAt TV omoia 1 Plopnyovikn Kowmvia, HoTEPU amd TNV 0PLoKn
e€éMén g IIAnpoeopikng, mapoywpel v 0éon G OV EMKOWVOVIOKT KOW®OVIO.
[TpoPdArrer pia véa popenr e€ovoing, n TANPOPOPLOKY EMIKOWVMVIOL KOl OVOUPEPETOL GTNV
SVVaUN KOl ETPPOT] TOL ACKOVV TO, KEVIPO SOXEIPIONG KO S1iLYLOTG TANPOPOPIDV, T OTOTa
HE TO. cVYYPOVO, LECH TTOV SLOBETOVY EVIUEPMOVOLV TNV Kowvn yvourn. H myn avt) eEovaciog
£XEL KATAAVTIKY| ETIOPOOT GTOV GNUEPVO AvOP®TO, POV SOUUOPPAOVEL TETOIONGELS, dloBEcELg
KOl GUUTEPLPOPES OV OKLOYPAPOVV Kol TEPLYPAPOLV TNV €IKOVO TOV UETARLOUNY0VIKOD

TOALTY.

Onwg yvopilovpe 1 emiKowvmvio ypNOUYLEVEL Kol GOV TO PACIKOTEPO GTOLYEIO Yo TN dtoiknon
KéBe opyaviouod 1M emyeipnong Kou omoteAel TOV OmapoitnTo 16TO HEGH OTOV ONOi0
oLVVEOIVOVTOL TOL TPOCHOTA UE TIG OPASTNPLOTNTEG KOl £0CPUMIETOL O GLVTOVIGUOG, Y0 TNV
eMSIMEN TOV OVTIKEWEVIKOV CKOTTAV, GE GLVOLOCUO LE TNV IKOVOTOiNGT TOV TPOSHOTLKOV,
OAAG Ko M ovaykaio ETOE HETAED TV OPYOVICU®OV UECH OO TO GUGTHUATO UETOPOPAS
TANPOPOPLDYV, HNVOUATOV, 10e®V, Jwbécemv kol awctnudtov. 'Etor BAémovpe o6t1 m
EMKOWVMVIOL YPNOLUEVEL GTOV EMNPEACUO TOL NOUKOD TNG OPASAG KOt TNG GLUTEPIPOPAS TOV
£xouv ta dropa LETAED TOVS, OAAG KOl 0TI OOVAEIEG TOVG, TOLG GLVAIEAPOVG, TNV NYEGTN TOVG
KTA. Mnopel emmAéov va ypnoipuedoel 6TOV EMNPEACUO TNG OTOMKNG KOL TNG OUOOIKNG
amodoone. (Koving,2002)

‘Eva apketd peydAo Koppdtt omd to mePEXOUEVO TNG EMKOWVOVING HETAED TV aTOU®V EYEL
yopokTipo cvvarcOnuotikd. H emkowvaovia ival éva factkd pHETPo Yo TV KOVOTOINGT TV
avayk®v Tov atopov. Méca and avt ot epyalduevotl Exovv ) duvaTdTNTo Vo EKOPAGOVY
TNV 1KOVOTOoiNo™M 1 TNV OIOYONTEVCT] TOVG, TPOS TOVS GLVAOEAPOVG 1} TN O10iknon. AKOHa N
EMKOIVOVIO TOPEYEL EVOL UNYXAVICUO, LE TOV OTTOT0 TOL ATOp UTOPOVV VO GLYKPIVOLV O1APOPES
LOPPEG GUUTEPLPOPAG Kot VO SIHAEVKAVOLV TIG ap@lPoAieg Tovg YOpw amd to Bépata g
JOVAELAC, TO POLO TNG KO TIG TEPLOYES TOV GLYKPOVGEMV HETOED TOV OUAS®V KOl ATOUMV.
M dAAN ypnodTTO TNG EMKOWV®ViaG elval 1 Tapakivnon, n katevbovvon, o EAeyyog Kot N

aSloAoynon g emidoong twv peAdv g opydvoons. ‘Etotl, kpivoope o6t givor 10
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ONUOVTIKOTEPO HEGO EAEYYOVL OV dtaféTovV o1 NYETec. Ot dpacTnPlOTNTEG TS NYETTNG, OTMS
Yo TOPASELY LA, OL EVTOAEG IOV divouv, 1M avTOUOBN TG EMBOOTG KOl TNG GUUTEPLPOPAS TMV
epyalopevov, n oafloAdynon ¢ emidoong tovg, n ekmaidevomn, n e&EMEN Tovg KTA.
otpilovtor katd Bdorn ot ddKasio TG ETKOIVOVIAGS.

H emucowvovia eivor otevd ocuvoedepévn e 10 oxedlacpd g opyavmong. Ot opyavacelg Héco
a0 TOV GYEOAGUO KOl TNV YPNOUYLOTOINCT| TV ETICULOV SOVA®V ETKOIVOVIOG, TPOoTAOOVV
va eAéyEouv TIg Opaotnplotnteg TV aTOU®V. [o Tapddelypa, TO OpPYOVOYPAULOTO
AVTUTPOGMOTEVOVV TOVG EMIGTLOVS SIOLAOVS EMKOVOVING.

TéMog, eKTOG amd ToL GVVOLGOM AT Kol To KIviTpa, 1 EXKOV®ViO ¥pNotUedEL Kol O Lo GAAN
Cotikn Aetovpyia, yioo po emyeipnon N éva opyovicpd, TV TANPOoEOpNoN Tov givat
ATOPOATNTN Y10 TN AYN TOV ATOPACEDV. X aVTIOEoT e To CLVOLGOM LT KOL TNV ETPPON, M
EMKOIVOVIOL GE QTN TN TEPIMTOON £XEL KOTA PACT TEYVOAOYIKO TPOGAVATOMGLO.

(Aovtag, 2002)

BAémovpe Aoumov Ot 1 emKOveVia YPNOLEVEL GOV VA OIKTLO TOV GLVOEEL OAO TOL LEAT KO
T1G OPACTNPLOTNTES LEGO OE LI OPYAVOOT), Kot ival avaykaio HEGO 6TO XDPO TNG OPYAVMOONG
€POGOV omoTeAel Lol 0 TIG KUPLOTEPES OVAYKES TOL OVOPOTOL Kot EMELDN, EKTOG TOV ALV,
po koA emkotvovia umopel vo avtiotafuicel akoOpa Kol €vo KokO TPOYPOUUOTIOUO GTNV
opyavmon). Etot, 1 emkowvovio apevog BEATIOVEL TIG avOpOTIVES GYEGELS KO APETEPOL 1) KAOE
0pYaveon TPOOdEVEL KOl EMTVYXAVEL TOVS GTOXOVS TNG KE OAOEVA KOl 7O OLEAVOLEVOLG
pvOuove.

[Tépa amd v vYNA opyaveTIKY a&io TG EMKOIVOVING, 1| ONUOGIN TNG GE OTOUIKO EMIMESO
elval 1000 peydAn mov TV KaB1oTd YopaKTnploTiko ototyeio g {ong tov kdbe avBpdmov kat
™V KAVEL pia amd T1g coPapés avlpdmiveg avdykeg mov yopic avty o avBpwmnog Ba Eviwbe
TOAD POVOGS Kol amoKoppéVog and kdbe TL Tov Ba UTopPoVGE VoL TOV EVTAEEL LEGO OTN KOV®VIN
kot ™ Con. Kabnuepwva, oe kédbe otryun g (ong pag, 6Aot avtilappovopuacte v avikn

emBopia Kot avaykn Yo ETKoOvVmVvia.

Ye QUTHV AOOV TNV EMKOIVAOVINKT KOW®VIO 01 GUVOLVETIKES SLOOIKOGIES KOl 01 CLAAOYIKES
AmOPACELS, B0 YPEWOTOLV TNV AUECT EPOPUOYN] TOV OPYOV NG EMKOWVOVIONG, Yo Vo
YEQUP®BOHV TO YACUATO TTOV VILAPYOVV UETAED TOV TOAMT®OV VOGS KPATOLS, KAOMDS emiong Kot

TOV AUV 6€ Pio ToyKOGULO O10oTOON.

H appovikr cvpuPioon oty owoyévela, otn YEITOVIA, TNV TOAY, GTNV TOALTIKY|, 6T ONpdGLo
Kot 01Tk (o1 Kot yevikd og OAn v avBpordta, e€aptdrol Guesa Kot KabopioTika ard

TO TEPLEYOUEVO KO TNV TOLOTNTA TNG EMKOVAOVING TOV £XoVV Kablepmdoet ot avOpmmot, Yo v
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KATOVON O™ Kot GUVEVVON 0T HeTalh Toug, Kabmg emiong Kot amd TV guxepn duvVOTOTNTO TOV

OTOGTOAEWMV TOV UNVUUATOV Kol TOV SEKTMOV TOVG VO ETKOIVOVODV OTOTEAEGLOTIKA.

Y1ov 1010 akpidc TOvo Bo LTopovCANE VA 1IGYVPIGTOVUE OTL TOL OVOTEP® 1GYXVOLY KOl GTNV
EMKOW®VIOL OV Opa. KOTOALTIKA OTNnV Emyepnookny mpaypotikotta. Exel, 6mov n
duvaTOTNTO EQUPLOYNG OE ATOMKO Kol GLAAOYIKO eminmedo véwv peBddmv epyoaciog kot
OTOTEAECUATIKOTEPOV TPOT®V dtoiknomng, €§aptdTor amd TNV IKOVOTNTO OTOTEAECUOTIKNG
eEMKOVOVIOG TOL KoBéva pe avtiotoyn mpoomdbeio yioo opoAdTeEPN ocvpuPimon kot
TEPIOCOTEPO TAPOYWYIKT GLVEPYOCTIO LE GTOUO KOl ORAOES, UE TPOTO TOL VO, TPOUYETOL M

TPOCHOTIKY GUUPOAT GTO OUAGIKO TOPAYMOYIKO OTOTELECLLOL.

‘Etot Aowmdv 1 kabiEpmon TovV KavOveV NG OTOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVING HEGH OTNV
emyeipnomn Tpodyel Kot PEATIOVEL GUUTEPLPOPES KO GYECEIS LETOED TV PYULOUEVOV KOl TNG
eMyeipnong TPOKEWEVOL Vo GLUPBIOGOVY OPLOVIKE GTO £PYACLaKO TOVG TepBdAiov. Me tov
TPOTO AT Bo LTOPOVGALE VO IGYVPLETOVUE OTL BEATIOVETAL 1] VOOTPOTiL KOt 1 WYuyooLvOeon
TOV TTOAMTN 0 OTOI0G AOOEXETOL TAEOV £Vl TTEPLGGOTEPO KOWVAOVIKO pOLO 6TO TTEPIPAAAOV GTO
omoio ocvuPidvel pe cvvavOp®TOVE TOL, Ol omoiol umopel vo TaPOVSIALoVY TOAAES Ko

TOIKIAEG dtapopéc petalh toug.

H onpaocia g emyeipnolokng emkotvoviag, dwaitepa yio v EAAnviKY mpaypotikdtnto
elval TePAOTIO KOt KEPOAOLMDONG, OPOV UECH OLTNG OPEVOS OTOPPOPOVINL KPUOOGHOL Ol
OTO101 TTPOEPYOVTOL OO TNV OVOYKOOTIKN CUUPBIMON aTtOU®VY e S10POPETIKEG YUYOGVVOECELS

KOl VOOTPOTIES KOl APETEPOV SLEVKOAVVETOL 1] OLOAT, pon} TNG epyaciag (Aovtag, 2002).

Ymyv emyeipnon, mov elvar po GLAAOYIKN dpdon yio TV emitevén €vOg GLYKEKPIUEVOL
OVTIKELEVIKOD 0TOYOV, 0 pOAOG TNG emkowvaviog eival onuoavtikdtatog. Emiong avaeépape
o0tt n Emkowovio amotedel pia dpdon mov £xel CLYKEKPIUEVO OVTIKEUEVIKO OTOYO Kol
Aoppdver yopo petagd 600 1 TEPIGSOTEPOV VITOKEEVDV. O OPOg COVTIKEWEVIKOS GTOYOC»
OAVOQEPETOL OE GYECN UE TOV TPOG EMTEVLEN TEAIKO OTOYXO, TO TEPLEYOUEVO 1| TO ONUELD

avopopag g Emkowvaviag.

Y11c meputoelg Tov Emyeipiicemv dev éxovpe povo popeég tumikng Emkowvmviag, ot onoieg
EXYOVV MG OVTIKEWEVIKO GTOYO TNV EMiTEVEN TV oKomwv TG Emyeipnong kat kivodvral evidg
COPOC TPOGOOPIOUEVOV KOVOV®VY, AL Kot poppég dtumng Emkowvmviag, n onoia Aaupdvet
xopa yopic v Ymapén mponyoduevng SoTOAMONG KOVOVOV Kol TAOLGIOV OpAcng Kot

VINPETEL O10UTEPO TOVG OATOMKOVS GTOYOLG TMV UEAMV TNG OpYOvmons. Oc@aAiler v
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omapén kot dwtnpnon g drtumng popeng Opydvoong kol eumnpetel v mpoomdbeia

vroKivnong tov peAdv g Opydvoong oAAd kot Tnv duvatdtnTa avantuéng e Opydvmong.

Ot 6TeVEG OAMAETOPAGELS LETAED TV AEITOVPYOVVIMV TUTIKAOV KO ATLTMOV TANPOPOPLOKDV
CLGTNUATOV Y10 TNV EMTVYIO TOV ETLYEPNOLUKDV GTOHY®V YIVETOL MG €K TOVTOV TOAD GAPTG.
I'o 0 Adyo awtod givar avavtikatdotateg ot poppég face-to-faceemicovoviag, ot onoieg ¢
HOPQEG Kol TOTOL TPOSMTIKOD SOAGYOL UTOPOVV v AABOLV YDpa LOVO MG GLYYPOVIGUEVT
Emkowovia. Acvyypovieteg popeéc Emkovaviog mpoarattodv eumpdypato fondntikd péco
KO OLOPOPETIKEG EMKOLVAOVIOKES TEXVIKES, Ol OTOIEG TPOSPEPOLY SLVATHTNTEG OMOONKEVONG
Kol PeTdooons, kot pumopodv va yivouv petald 600 avlpdrmv, avOpdTov Kot pnyovig M

HETOED OVO UNYAVDV.

1.6. O porog TNG ETLYEPNCLUKIG ETLKOLVOVIOG GTI|V TOVPLOTIKY EAV(EIPNON

O polog Kot M onuocio TNG EMKOWVMOVING Yo TNV eMyEipnon eltvar KePaAaiddNg kot kabe
emyeipnon mpémel vo peketd ko e€etdlel, cOLPOVO PE TO OOITEPA YOPUKTNPIOTIKE TOV
dlBéTel, TOVG KATAAANAOVS TPOTOLE LE TOVG OTOIOVG UTOPEL VO EPUPUOCEL ATOTEAEGLLOTIKA
TG EMKOWOVIOKEG  UeBOOOVG  TPOKEWEVOL VO SOCEOAGEL TNV OMOTEAEGLOTIKN

YPNOWOTOINOT TNG, 0POV TO KUPLITEPA OPEAT TOV TPOKVTTOLV ElvaL:

* Ioyvpomoieital ko fehTidveTOn T0 KOAG dvopa TG emyeipnong. [dwitepa ta tehevtaio
YPOVIOL €XEL KATOOTEL QVTIANTTH, M MEYAAN onuoacio kot a&io Tov KOAOD OVOUOTOS TG
eMyEipnoNG KOt Y10 TOV AOY0 0TS Ol PEYAAES 1O10ATEPDL EMYEIPNOELS OPYAVAOVOLV TUNLLOTO TOL

0moi0. OoYOAOVVTOL Y10 TV EUTESMOT] KOl KAAAEPYELL TOV GTOLXEIOL OLTOV GTO ECMTEPIKO,

oAAG Kon 1witepo oto eEmTepkd TOLG TEPIPAAAOV. Idwaitepa, o1 ToUElc TV dMUOCL®Y
oX£0E®V, TOL TUNUOTOG TOANGEMY KOl TOL TOUEN Jlaxeiptong avOpdOTIVOL duVapLKoD
damavovy YpOVo Kol YPNHO TPOKEUEVOL VO, SLATPNCOLV, KOAAEPYNOOVY, OVOTTUEOLY Kot
EMPAAALOVY TO KOAO OVOUA TNG EMLYEIPNONG, TO 0010 TOAAEG POPEG ATOTEAEITO KAEWL Yo vaL

avoifovv TdpTEC GLVEPYATTAG KOl avATTLENG e AALOVG POPELS Kot ETTLYEIPNOELS.

* AlevKoAVveETOL 1] OpoA] Asttovpyia Tng emyeipnons. H opoin Aettovpyio g entyeipnong
eCaptaton oe peydro Pabud amd TV ATOTEAECUATIKY EMKOW®VIO TOL €QPApPUOlETOL GTNV
YEVIKOTEPT] OPOACTNPLOTNTA TNG, APOD KOl 1) ATPOCKONTY] PO TOV TOAVTOIKIA®Y UNVOUATOV
OV OLOKIVOVVTOL GTO €0MTEPIKO Kot €EMTEPIKO EMYEPNOIOKSO TEPIPAALOV O1ELKOAVVEL TO
Oetikd mapaymyikd oamotéhecpa. Extdc toOTOL, TO €v0icONTO £0MTEPIKO EMYEPNOLOKO
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mePPAALOV €xel GUEST) AVAYKT OO TNV EPUPLOYYT] HOVIEPVOV EMKOWMOVIOKOV HEOOO®V Kot
TOKTIKOV, TPOKELLEVOL VO OLLOAOTTOLOVVTOL GYECELG KOt VO KOAAEPYEITOL BETIKO EMKOLVOVIOKO

TAOIG10 TO 07010 SLEVKOAVVEL TNV OMOTEAEGLOTIKT AEITOLPYIO TNG EMLYEIPTONG.

* [Ipwodoteitor n avantodroxi) g mopeio. Ot TumKEG Kot ATVTES EMAPES TNG EMLYEIPNONG
KOl TOV OTEAEYDV UE TO e€mTEPIKO TTEPPAAAOV TNG, CLUPAALOVY DOTE VO KaAAEpyEiTOL KA
avartuElaKng mopeiag Kot KahEpmone TpoTofovAldV Tov TPodyovy 1o emyelpnolokd status
Kol O1EVKOADVOLVY TNV entyeipnon va emTeAEsel GoPopd POAO GTNV AVTUYMVICTIKY 0lyopd TOV
Kivettar duvapukd. Ot oyedtacuéves TpoTOPOLAES TOV GTEAEYMV NG EMXEIPNONG, TO Omoio
YPNOULOTOIMVTAG OMOTEAEGUOTIKEG EMKOWVMOVIOKEG HEBOdOVE vITofonBovy TV avarTvElakn

mopeia G.

* AvontTO00ETOL KOl AELTOVPYEL v AEITOVPYIKO dikTVO TANpPoPopLdv. H xabiépwon tov
POV Kol KOVOVOV TNG ATOTEAECUATIKNG ETKOWVOVIOG CUUPBAAAEL OTNV OTOJOTIKT AELTOVPYia,
EVOC OAOKANPOUEVOL ETIKOIVOVIOKOD SIKTLOV TTOL GTOYOS TOL €ival 1 GLAAOYN Kot didyvon
TOV TANPOPOPLIKOD VAIKOD TOL omouteitor yio TtV €ELmNPETNON NG EMYEIPNONG OTIG

TOAVTOIKIAEG OPOGTNPLOTNTES TNC.

* BehtidveTor n tkavotyTa cvvepyasiog kot cuvimapéns. H amoteleopatiky emuotvaovia
oLUPEALEL OLOLOOTIKE GTNV KOAMEPYELD KMUPATOG cvvepyasiog HeTaEy epyalopévov ot
0m0{01 VIOYPEMTIKA TPEMEL Vo cVUPLDGOVY Ge €va dVoKOoAD epyactakd mepiBdiiov. ‘Eva
nepPdAlov mov Kvplo yvopicpata gival 1 Ko cuvomopén avlpdmov pe SoQOPETIKES
ovuvnbeleg, KOVLATOVPO, TPOCOMIKA YOPOKTNPLOTIKA yvopiopota, oppuduieg kot
101outepdTTEG TETO0V Pafpod Kot KAIUOKOG TOV TOAAEG QOPEG TOVG OMOKAIVEL OO KOWVEG
mpoomabeleg Ko 1o opadikd mvevpa epyaciag. H emyeipnon npénel cuveyme va epovtilel yla
NV KOAMEPYELD KMUOTOG KOTAVONONG KOl GUVEPYOGING 0TO avOpAOTIVO SLVOUIKO TNG, ApoD N

cLuporn TV oTotyei®V aVTOV VTofonBdel TNV AMOTEAEGUOTIKOTITO TNG EPYOCLUKNG POT|G.

* Kalhepysitor KAMpo Korov oyécemv pe to e£@Tepiko g mepifpdiiov. H cvvoeon g
emyeipnong pe 1o e€mtepkd mePPAALoOV TG amoTeAel Eva PactKd HEANLO TG TPOKEIUEVOD VO,
OLEVKOADVETOL 1] ETOPT) KOl GUVEPYOGTO TNG e OAOVE TOVG POPEIC KO TIG EMLYEIPNOELS LLE TOVG
omoiovg mpémel va dtnpel dploteg oxéoelc. Ot koAég oyxéoel tng emyeipnong He 1o
e€mTePKO G TEPPAAAOV eVIoYVEL TV dVVATOTNTO Ylo. OVATTUEN GLVEPYOCIDOV OV

eEumnpeToHV TAL GLUPEPOVTA TNG EMLYEIPNOTG.

* ALEUKOADVETOL KOl EVIGYVETOL TO EMOVUNTO EMYEPNUATIKO KAIPLO OTO ECOTEPIKO TNG
aepifpairov. H amotedlespatiky emkovovia coppfaiiel oe peydlo Pabud oty karliiépysio
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Betikov  emyepnolokod KAMpoTog o100 e0mTEPIKO TEPPAAAOV TNG, YEYOVOS TO OTOio
kafiototor dSuvoplkd otoreio avamtuéng kot BEATIGTOV Tapay@Ylkoy amoteAéopatog. H
OULVOYN, N OUOLOYEVELN KOl GLUVEPYOGTO TOV OUAd®V OV GLVOETOVY TO AVOPOTIVO SVVOLLIKO
™m¢ emyeipnong vrootnpileton o peydio Babud amd v KavOTTO TOLG VO ETKOWVMOVOLHV,

OTOTEAECUOTIKA LETAED TOVG.

* AVOITUGGETOL KOl KoAlepyeital 0eTikd emkotvoviako kiipoa. To Oetikd emkotvoviako
KMua, amotedel To avoykoio GVGTATIKO GTOLXEIO Yo TNV EMKPATNON TNG OMOTEAEGLOTIKYG
EMKOWVMVIOG KOl TNG LOYLPOTOINCNG TV OECUMV TNG EMYEIPNONG e TOVG epYalOUEVOVG, TO
TAOTY KOTOVOAWOTIKO KOO, LE TOVS TEAATEG TNG KOOMG Kot TOVS POpPELg Kot cuvepydteg te. H
EQOPUOYT] TOV KAVOVOV OTOTEAECUATIKNG EMKOWVOVIOG Kol 1 KADEPOON EMKOIVOVIOK®V
TEYVIKAOV TOL GLUPAAAOVY GTNV EVIGYLON TOV KAAD®V GYECEDV TOL EMPAAAETOL VO SLOTNPEL M
EMYElPNON LE TO €0MTEPIKO L; Kol £EMTEPIKO EMYEPNCIOKO TEPPAAlov, dnuovpyel Tig
TPoUTOOEGELS YioL TNV GUVOEST TNG EMYXEIPNONG LE TOVG TPWTUPYIKNG ONUOCING TAPAYOVTEG
avToVG, LE OMOTELEGLO VO SLAKELVTOL EVUEVDG OMEVAVTL OTNV EMYEIPTOT KOl TAL TPOTOVTIO TNG

TPOG TOL 01010 OELYVOLV EUTIGTOGVVI KO TPOTIUNOT).

* E€vanpeteitor kon ekninp@vetar o okondg g emyeipnone. H {on kot n avantuén mg
emyeipnong tekel vd 10 a&iopa vo vAomolel oe cuveyn Kot adtdAemtn Paon Tov oKomd Yo
TOV 011010 1W0pVONKE Kot Yo TOV AdY0 anTd elvar voype®pEVN va, EESTADVEL OAES TIG OLVALELS
mov e&umnpetovv ™ eVoM kal to poAo TG. H emyeipnolokn emkotvovia amotelel to Paocikd
epyoreio péow tov omoiov pmopel vo aglomomBovv OAEG o1 SLVATOTNTEG KOl KOVOTNTEG

oTeEAEXDV Kot EpYOLOUEVOV TPOKELEVOD VOl KOVOTTOMBOUV 01 EMIIMEELS TNG.

* Y omorovvton ot 6t0) 0l TG EMLYEipNoNG T060 o€ Ppayvypovio 660 Kol pokporpodecpo
eminedo. H emyeipnon, Héow NG OMOTEAECUOTIKNG EMIKOWMVIOG TOL omotteiton vao €xel
oxed14GEL KOl EQAPUOCEL, YPNOUOTOLEITO avOpOTIVO SLVOUIKO TNG, TPOKEUEVOL VO VAOTOLEL
K& popd TOVG GTOYOVS TG, TOGO GE TOUENKO, OGO Kol OE YEVIKOTEPO EMYEPNOIUKO EMITEDO.
H emitevén tov otdymv ¢ enyeipnong anaitel Ty eXTvyn OpaGTNPLONOINCT CTEAEYMV KO
epyalopévov mn omoio eglvar tOG0 vynAdTEPN 600 peyolOTEpO PaOUO  EMIKOVEOVIOKNG

KavOTNTaG S1BETOVV TOL GTEAEYM TNG.

* Emkpatel khipo cuvoyng Kot evotntog petaly emyygipnong, otehey®dv gpyolopévov. H
EMYEIPNON HE TNV OTOTEAECUOTIKY €MKOWV@VIO Tpoomadel va eumed®oel KMo Guvoyng,
evomtog petald avtng Kot Tov epyalopévev TPOKEWEVOL Vo £YEL TNV SLVATOTNTO VO

avtene&EADeL ywpig KALOWVIGHOUE 6TIC " VGKOAEG OTIYHECS" TTOL Ba TOPOVGLOGTOVY GE KATOL,
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@aon ¢ wotopiog te. Emiong, Pertidvovion kor evioyvovtol ol GYECGES emiyeipnomg-
epyalopévev pe OeCHOVG €VOTNTOC KOl OUOLOYEVELNG TPOKEWEVOD VO AEITOLPYHGOVV

OTOTEAECLOTIKGL.

* Awotpeiton kKhipo ocefacpov oty aSOTPETELN KOl TPOSOTIKOTNTA TOV avOpdmov. H
emyyeipnon  Kabiepdvoviag TIC apyés TG emKowwviag mpoomabel vo PeATidosl Tig
CLUTEPLPOPES TOV £PYALOUEVOD, O 0TTOT0G AMOTEAEL KOl TO CNUOVTIKOTEPO TEPLOVGLOKO VAKO
™me. Me tov 1pomo avtd koAAlepyeiton KAipo oefacuod otnv aSlOTPENEINL KOl €V YEVEL
TPOCHOTIKOTNTA TOV pYaLopnévoy 0 omoiog TAov asBdvetat 0Tt amotelel TOAVTIHLO ayadd yio
™V emyeipnon kot oyt éva Kpiko TG UNyOovIKNG aALGidag mov TEPIGTPEPEL TOV A&ova TNg

enmyeipnong (Aovrag, 2002).

1.4Méoa emkovoviag
1.4.1Méc0 TpoQOPIKNG EMKOIVOVINS

H npogopkn emkowvmvia amotelel v mo amoteleopatiky] néBodo emkovmviag kabdg pe
TOV TPOEopIKd Adyo apyilovv Kot TeEAEldVOLV OAec ol avOpmdmves okéyels. Mmopel va
EKQPACEL Lol amAn okEWT, va elval 1 apyr] Vg SHAGYOL 1| aKOUO KOl VO ELPOVICTEL LE TTLO

OPYOVOUEVEG LOPPES OTIMG Eva. GELVAPLO, Lo OIGAEEN KTA.

Edwd otic pépeg Hog, mTov 1 EXYEPNCLOKT TOYOLTNTO EXEL TANCLAGEL TO, 0Pl TG AVOPOTIVNG
OAAGQ KO TNG EMYEPNOIOKNG AVTOYNG, M XPNON TNG TPOPOPIKNG EMKOWVMVIOG £XEL KATAGTEL O
Baoikdg dEovag amdkTnong Kot d1éyvong TANPOEOPLOV Tov KaBopilovv v opain Asttovpyio
™G emyeipnong 1000 61O E0MTEPIKO 000 Kol 6To e€mTEPKO TG MEPIPArIov. Ta oTeréyn Kot
ot gpyalduevol TPOTIHOHV TOV TPOPOPIKO TPOTO EMKOWVMOVIOG 0o@pOoD HEC® aVTOV
aVanmTOGoOVTOL LANPECIOKOL dECUOl KOl OYECES OTEAEXOVG-EpYALOUEVOD, GE EMIMEDO MOV
Tpodyouv kol LIooTNPilovV TEPICCOTEPO OAMOOOTIKA TNV EPYOCLOKY PO KOl TNV

amoteEAEGHOTIKOTEPT ambddoon (Pavapidtn, 1996).

O mPoPopIKOG TPOTOG EMKOVOVIOG, TPOKEILEVOL VO £XEL TO EMIOIWKOUEVO OMOTEAEGO KO
Vv emBount) avtidpoon Tov amodEKTn, otabétel o mowidio pécwv. Ta omovdadtepa amd

TO OTTOL0L ETIGTLOAVOVTOL TTOPOUKAT®
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Yvlimon. Elvar n dtomm mpo@opikn aviaAroyn oamdyemv, avIIMyemV, dobEécewy,
€KBeom YEYOVOTOV KO KOTACTAGEMY 1 OTO10L OVOTTOCGETOL LETOED TOV EPYOLOUEVMV.
To mepeyduevo pmopet va €xel Bépata VANPESIOKOD N TPOCOTIKOV YOPOKTINPM, 1

Bépato YevikdTEPOL EVOLAPEPOVTOC.

YyoAaouog. Etvor n dtomn mpopopikn avtaAdayr) VTOKEWEVIKOV GLVIOME amOyE®Y N
omoio eEeMooetal petald TV epyalOUEV®V, Ol EUTAEKOUEVOL TO. OTOTVTOVOLV LE
OKOTO VO EMNPEACOVY GULUTEPLPOPES TPOCTAODVTOG VO OMLOVPYNCOVV EVIVTIMGELS
Kot vo  Opoporoynoovv efeAielg ot omoieg B eELANPETNOOLV  GLYKEKPUUEVA

ovpeEpovTa 1 Ba IKOVOTOMGOVY KivnTpa.

®dnuoioyio. Amotedel v mAéov emikivouvn kot ToyvToTo eSomAmpéEvn  ATumN
TPOPOPIKN EMKOWMVIOKY Owdikacic 1 omoio otnpiletor ot O1d4000M GKOTLL
avaAn0aov n dwotpefropévov YeYovOT®V amd epyalOUEVOLG, Ol 0TTOI01 VITOKIVOUVTOL

amd TOMEWVA KOl GUUPEPOVTOAOYIKA KPLTHPLOL.

Aldrhoyog. Amotelel TV TLTIKN OVIOAAQYY] OTOYE®V, OVTIMYE®V, Olfécemv Kot
YVOOEWV PEGH OO o TIGTH GAANAOLYI0 EPMTNCEMY Kol OTAVINGEMY TOV KOl O1 VO

TAEVPEC GEPOVTOL TTIOTA, TPOKEIEVOL VAL KOTAANEOLY GE OEIOTIGTO CUUTEPAGLLATA.

YHokeyn. AToTeAel (oL TUTTIKY TPOPOPIKY EMKOVOVIOKT Oladikacio LEG® TG omoiag
0 TTPOTOTANEVOC KAAEL GE CLYKEVIPMOT) TOVG GUEGOVS GUVEPYATES TOV TPOKEILEVOL V.
ovvtovicel, eAéyEel ko kKatevBhvel To £pyo Tovg Ko e cvyvatnTo mov e€aptdTol amd

™ coPapdtnrta Kot 1o enelyov TV Bepdtov tov Ba cuinmOovv.

Odnyla. XvvnBwg amocTéAAeTOL OO TOV TPOIGTAUEVO GTOV VPIGTAUEVO. MEG® QVTNG
otdovtal ot KaTAAANAEG TANpOoQOpiec, emeENYNOES KOl KATELOLVINPIEG YPOLES

TPOKeEILEVOL va vAoTOOel OMOTEAEGUATIKA O OTOYOC TOV TEPLEYOUEVOL TOV

pUNVOLATOG.

[Mapampnon. Xpnowomnoteitor mpokeipevov va ocvvetioBel o gpyalduevos yu
AavBacpévn evépyeto Tov 1 omoia Bol EMPEPEL OPVNTIKA OTOTEAEGLOTO GTNV EPYOTIOL

7oV Y€l avaAdPet.

EvtoAr. Exoepaler v odwmpaypdtevtn PovAnomn Tov TPOICTOUEVOL KoL TNG
emyelpnong yo epyacio 1 onoio. 0T®GONTOTE EMPAAAETAL VO SIEKTEPUI®OEL, YWPIig va
dideTon TOAAEG POPES M SLVOTOTNTA GTOV EPYALOUEVO VO EKPPAGEL TIG TVYXOV OVTIOEGELS

TOV LE TO TEPLEYOUEVO TOV UNVOLOTOC.
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o Xvuvedplaon. Méow ovTNG GLVEPYOVTIOL TO GLAAOYIKG Opyava NG emiyeipnong
TPOKEIUEVOL VO amoPacicovy yuoo OEpato oL OmOGYOAOLY TNV  EMLYEPNCLOKN

dpacTNPLOTNTA.

e Ouiio. Méow g opAMOG 0 amOGTOALNG TOL UNVOLOTOG TPOSTAOEl VO LETAPEPEL GE
Opdon  OKPOOTAOV  TANPOPOPIEG  EVNUEPMOTIKOV,  EOPTOCTIKOV,  YLYOYMOYIKOV,

EMOTNLLOVIKOD YOPAKTNPO.

o  Awdheén. Méow avtig 0 amocToALNS TOV UNVOUOTOS TPOoTaOEl Vo avaADGEL G OpHAdL
aKpPOAT®V, Ol 0TOoi0l TTAPOVCIALoVY UETAED TOVG KOV EMGTNHOVIKA YVOPIGUATO,

eedkevpéva BEpata apotPaiov evolapEéPovTog.

e [lopovoiaon. H tuomkny mpopopikn emkowvoviakn dwdwkacio pécm g omoiag o
TOPOVCIALOV AVOADEL GE OKPOOTES LE TEOTIKO TPOTO Kot e KOTAAANA0 eE0mAMGud TIC
ent uépovg Aemtopépeleg evog Oépatog To omoio 0 1010 €YEl HEAETNOEL Kol

eneepyaoTel.

e Axpoaon. H tuomkn mpoeopiky] eMKOW®VIOKY Ol00Kacio HEGH NG omoiag o
TPOIGTAPEVOG OE 1010{TEPT cLVAVTINON UE TOV EpYalOneVo Tpoomadel vo vIomicel TO
TpoOPANua mov €xel dnovpyndel, m 1o Waitepo BEpo MOV TOV  OMOCYOAEL,
TPOKEILEVOD VO ODGEL TNV KATAAANAN ADON, HETA A0 AVTIKELEVIKT a&loAdYNoN TV
dedoUEVOV, TOGO QTMOV TTOL AVAPEPEL O EPYALOUEVOS OGO KOl OVTOV TOV TO GTEAEYOG

NnoM €xel cLAAEEEL M) Bol cLALEEEL.

o Xvuvévievén. H tuomkn mpogopikn emkovovioky dwdikacic péow g omoiag o
TpoioThpevog Tpootadel va GUAAEEEL LEGM OYEOOOUEVOV EPOTICEMY HUETPNOLUO KO
aEloAOYNoIe.  OTOlKEl KOl YEVIKEG TANPoQopiec oamd TOoV GLVEVIELEWLOUEVO

TPOKEILEVOL VO EEAYAYEL XPTOLULN CUUTEPAGLLOTOL.

¢ Awmpaypdtevon. Evvoodpe v Tumikn TPOQOPIKY ETIKOWVOVIOKT dladtkacio LEGm
NG Omolog To EUTAEKOUEVO UEPT] TPOSTOOOVV HEGH KOWNG OTOOEKTNC GLUPMOVING VO
amodeyTohv TOvg Opovs oL Bo cvpEvicovy Yl €vo Béua mapdAo oL T
CULPEPOVTO. TOVS GLYKPOVOVTOL, JEKIIKMVTAG 0 KOOEVAG YWPIGTA Yo TNV EMLXElpnoN

OV EKTPOCMOTEL TAL KOTA TO SLVATO PEYOADTEPU OPEAT).

Olo o mopomGve €0 NG TPOPOPIKNG EMKOWMVIOG omaitohv pHio EEXYMPLOTH Kot
OVYKEKPIUEVN ETKOWVMOVIOKT] IKOVOTNTO EK LEPOLS O10ATEPO TV CTEAEYMV, TOL OTOL0L TPEMEL

va yvopilovv Toug TpOToVE mov 1o KAOe Eva €100 ymP1oTA TPETEL VO, EPapPUOLETOL COUP®VA
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HE TNV 100UTEPOTNTA KO WOOHOPPI0. TOV OTOOEKTN KO TIG WOOUTEPES TEYVIKEG TOV KOTA

TEPIMTMON ATOLTOVVTOL Y10 TNV OTOTEAEGUATIKY Goknon Tovg (Aovtog, 2002).

1.4.2Méca £yypaeng eMKOLVOVING

Ex16g amd 0. LEGO TPOPOPIKNG EMKOVAOVIAS, DITAPYOLV KLl TA LEGO EYYPOPNG EMKOVAOVING .

To KuprotEPQ OO TOL LEGA TNG EYYPOPNS EMKOIVOVING Elval TO TOPOKATO:

e Aimon. Méow avtg 0 evolapepoevos {NTd am ToV eopEn GTOV 0moio amevfHveTal va
evnuepmBel yio éva ocvykekpyuévo 0épa M ovuPdv, 1 va mpokaiéoel o BeTikn
avTiopaon NG emyeipnong mpog OPEAOG TOL, N CUTEITOL TNV YOPNYNON OPICUEVOV

oTOWEI®V, N £YYPOPOV Y10 TPOGMTIKN YPT|ON.

e YVOTOTIKY] EMOTOAY. MEC® 0TS AMTOTVTTOVETE 1) ATOYT] TOV CLVTAKTN Y10 TIG YEVIKES
Kol 1010dTEPO Y10 TIC EEEIOIKEVIEVES YVAOONG KOl OEEIOTNTEG TOL ATOLOV TOL OVOPEPEL

amoTeA®VTOG £va oToryelo kpiong yio KaOe evilapepdEVO.

e Avaxoivoworn. Mg Ti¢ avakotvdGelg TapEXOVToL 00MNYieG 1| TANPOPOPIEC GYETIKA LE TO
HETPO TOMTIKNG KOl TIG Ol d1kacieg mov £xovv vioBetnBel amd ) droiknon, oxeTikd pe

T OEpOTO TOV OTAGYOAOVVY TNV EMLXElpMON).

e FEionynon. Amotelel Vv YpOUUEVT] OTOTOTTOGCN TG EUTEPICTATOUEVNG YVAOUNG TOV
e€e1dtkevévou pe to BEpa mov dtampaypateveTal 6TEAEYOVS, 1| omoia Kot vrofondet
TO OVOTOTO OTEAEXOC M TO GLAAOYIKO Opyavo O101KNOMG TPOKEIHEVOL v AneOHovv
amopdoel; o€ cofopd OEpata NG EMYEPNUATIKNAG OPASTNPLOTNTAS KOl TO Omoio

amontoHV 10104TEPT HEAETT Ko EEETOON.

e Bioypagikd onueiopa. Kabpentifer 1o TumKd Kol OVCOGTIKE TPOCOVTO, TOV
amocTOAEN, KOOMG Kol Tn YEVIKOTEPN €PYOCLOKY, EMGTNUOVIKY] KOl KOW®OVIKY
TPOCOTIKOTNTA TOV GE GLVOLOCUO LE TO YEVIKA Kol E01KG EVOLUPEPOVTO TOV, UECH
TOVL OTOIOV O AMOOEKTNG UMOPEL VO ATOKOUIGEL GOPT] OVTIANYN Y10 TO GUYKEKPIUEVO

dtopo.
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o Avagopd. I'pantd keipevo Lo TOL 0MOI0V 0 OMOGTOAENS TPOSTAOEL VoL EVIULEPDTEL
TOV AOOEKTN YLl KATOL0 GVYKEKPIEVO BEpa 1 cuuPay, exeppdlovtag cuvnBmg Kot TV

emBoupia TOL Y10 TIG TEPALTEP® EVEPYEIEG TOV ATOUTOVVTOLL.

o Amdépaoct. Méow avtig TopdyeTot SIOKNTIKN TPAEN 1| 0TOi0, VTOYPAPETE ATO AVMOTOUTO
otéAexog e€ovotodotnuévo va emiapPavetarl e enilvong Bepdtov Ta omoio omd ™
(VoM TOVE ATOLTOVY TNV OVTILETOTIOT TOVG OO HEROVOUEVA LYMAOBaO dpyava NG

droiknong.

e ’'Evrumo mpounfetag. Eivoar 1o €évivmo mov omootéAAetor oTtovg mpoundevtég pog
emyeipnong Kot mopovctalel TIG OVAYKES TNG 6€ VAIKE £Tol doTe 1 eTonpia va wpoPel
OTNV TOPOYN TOV ovoyKaiVv TPog TNV EMelpnon LVAK®V otov embountd ypovo

TopAO0oNG.

e EmotoM). Méow avtig amotumdvovTol ot BEGELS, amoyels, emBupieg TG EXLYEPNOELS
N TOV 0PYOVOUEVOV TOPEMV KOl GTEAEXMV TOVG Y10 SLAPOPO BELATO TOV ATOGYOAOVY
TNV EMLYEPTGLOKT dPACTNPLOTNTO Kot UTopel va, amevBHveTal 1060 6TO E6MTEPIKO OGO

Kot 610 e€mTEPIKO TEPPAAAOV.

e Ilpdtaom. H ypamt) amotdmmon g yvoung tov epyalOUEVOL 1 TOL GTEAEYOLS, M
omoio TPOEKVYE €ITE€ OO GYETIKY EVIOAN TOV aVATEPOL €ite avTOPOLAN LVITOPANONKE

mpokeipevoy va emivOel Eva BEpa Tov anacyoiel TV emyeipnon.

o Jlpaktikd cvvedpioons. MEocm aVTNG GLYKEVIPOTIKA KATOYM®POVVIOL OTOPACELS TOV
oLALOYIKOD 0pYEvOL d10TKNGNG O OTToieg EANPONGAV KATOTLY YNPOPOPIas TOV HEADV

KOl ATOTEAOVV LITOYPEMTIKEG OLOIKNTIKEG TPAEELS TPOG VAOTOINGT.

e  Ymnpeowkd onueiopo. Méow avtg ot epyalduevol Kot o oTEAEYN AVTOAAAGGOLV

TANPOQOPIES Yo Al OEpHOTO ECOTEPIKNG AELTOVPYING.

e Eviol. AmoteAel pio0 TUMIKN £YYPOON EMKOVOVIOKT O001KOCT0 HEG® TNG OTOing
TPOKOAEITOL GLUYKEKPIUEVN AVTIOPAIOT] TOV OMOOEKT GYETIKA LE TO TEPIEYXOUEVO TOV
UNVOLOTOG TO omoio mePExel OAa To. amapaitnTa oTowyEio Kol TANPoPopieg yio TV

VIOYPEMTIKN EKTELEST] TOVG ad ToV gpyalouevo (Aovtog, 2002).

H emoyn tov péowv emkowvmviag mpémel va givar ekeivn mov Ba eEacparilel tnv enitevén

TOV OTOY®V TNG TOLPLOTIKNG EMXEipNoNG. Amd ™ otryun mov 1 enyeipnon Ba kabopicel nv
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opdoa Tov THAVAOV TEAATOV, 6TV omoia Oo HeTaPEPEL TO UV, TO ETOUEVO Prpa eivor M

EMAOYTN TOV PHECHV EMKOVMOVIOG.
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Ke@drorwo 2. O péiog TG YPOTTIGS ETKOIVOVING

2.1.T'pant) Emxkowovia

H ypant emucowvovia eivat, ovGlooTIKG, 1 HLETAS0CT UNVOUATOV OO TOV OTOGTOAEN TPOG
TOV AT HE TNV XPNON YPOTT®V GVUPBOA®Y. Me T 6ot 6VVTaEN TOL YPOTTOL UNVOUATOG
OMNUOVLPYOLVTOL Ol KOTAAANAEG EVIVIMOGELS GTOV ANMTN KOl KOT EXEKTACT Yo THV 1O TNV

emyeipnon yia tnv omoio. GLVTAGGETOL TO UNVVLLOL.

O ypantdc Adyog givar 10 facikdtepo HEGO emKOVOVING EVOG opyaviopoy pe tov €€ KOGHO
(Xpvoopunridng, 1989). Evag opyavicpog pmopet vo £yl o d1kd Tov EVTLIOo VAIKO, KaTdAAnAo
dppuvOuicuévo, yloo va UTOpEl T0 TPOSMTIKO TOV VO EXIKOIWVMOVEL COOTA Kol YP1yopa UE
6covg ovvepydletat. O TpOTOG pe TOV 0moio €ivol TVTOUEVO KOl GYEOOGHEVA TO. OLAPOPA
évtoma €yl peydan onupacio yoti onpovpyel EVIVTOOCELS Kol eMNPealel To kowd Betikd 1

OPVNTIKAL.

O 10mo¢ TV Ypappdtov, n chvtaén Kot 1 YAOGso Tov REavifovTol 6To SoPNUGTIKO VAIKO,
KOTAAOYOVG, OVOKOWVMGELS, EMICTOAEG OPEPEL OVOAOYR LE TO OVOYVOOTIKO KOWO Kol TO

oKomoO oL BEAEL va eELINPETAGEL O YPOUTTOG AOYOG.

Eniong n koA extdmmon cvopPairel oe peyaro Babud oty emtvyio tov ypamtod Adyov.
MolovoTt to €i00¢ ™G ekTOHT®ONG elval BEpa Tpoowmkol YoHGTOL, EVIOVTOLS Eivat EDKOAO VoL

Eexmpioel TNV TETVYNUEVN OO TNV ATOTVYNLEVT EKTOTTOON

Ta évtuma pésa avTimpoommevovVV 10 YPanrtd AOY0. Xpnoiporomonkoy amd 6Aovg Toug Aaovg
dapécon v amvev (E&addktviog, 1995).And v emoyn t@v Powvikov mov avakaivyoy
T0 0AQAPNTO Kol 0T GLVEXELN YpnoomomOnkay gupvtota. H epedpeon e tumoypagiog

and tov [N'ovtepPépyro 1o 145060mwace véa mdONoN ota Evrumo Péoa Yo ETKOVOVia.

Ta évtuoma péoa mov YPNOUOTOOVVTOL YloL TNV GCKNON NG Agtovpyiog TV Onuociomv

oyécemv glvat:
1. O tomoc.
2. H adnroypaoia.

3. O1 ekd00ELG.
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2.2.Tomog

Ta otoyeio oxetikd pe v 10t0p1K| €€EMEN Tov TvTOL 6TV apyodTHTA Eivon Alya. O TOTOG

elval TePIoGOTEPO ONUOVPYNLLOL TWV VEOTEPWOV YPOVOV.

H agempia dpwc g e£éMEng tov pmopet va avalnmBel oty Apyoio EAAGoa. Katd v
EMOYN AOUWTOV TNG EMEKTOCNG TOV EAMNVIGHOD UE TIG HOKEOOVIKEG KOTOKTNOEL, ep@avifovrol
pe TN popon emionuov mueporoyiov ot «Baociielor Eonuepidec» mov cuvidcocovtol 6to
otpatnyeio tov M. Aledvopov katl avapépovtoy 6to Tt cuvEPatve Tote TV KABe pépa NG

EKOTPOTELNG.

v Apyaio Popn Bpiockovpe ta Acta Romanagta onoia o IovAtog Kaicapag dnpocicve ta
TPOKTIKA TNG ZVYKANTOL KOl TIG EMICNUEG TOMTEINKES TPAEELS, EVED e TOV Kopd GpYLoe M
ONUOGIELOT GE OVTA TV TOAEUK®V EMTELYUATOV, KOWOVIKOV EKONAMCE®V Kol GAA®V
ONUOVTIK®OV YEYOVOT®V. AvTtd ekBétovtav g ONUOGIO PEPOS, EVD YPAPEIS TO AVTEYPOPAV LE
oKOTO TNV KEPOOOKOMIOL Kol £TCL TO AVILYypoQo OVTA £QTavoy o€ OAMOKANPO TO POUOIKO

KpATog.

dtavovroc oto 1% owova p.X. €OVUE TNV EUEAVIOT TOV EQPNUEPIO®V — EMGTOA®V. Xg
ddpopeg morelg g Evponng (m.y. [Mapiot, Aovdivo, Bpu&éreg, Nupeppépyn kot aAiov) ot

EUTOPIKOL 01KOL KAT® OO TNG EUTOPIKESG EMOTOAES TPOCHETOV TOMTIKES ELONGELG.

Tov 170 oudva TPOTOEUEOVIOTNKOV Ol €QNUEPIdES HE TN HOPPN 7OV £YOVV GNUEP.

XpNoomotovvtoy and eUTOPOVS, TOATIKOVS Kol ATOTEAOVGOV UECH TTOAMTIKNG TPOTAYAVOOC.

[Mpoywpdvtag oto 1% awdva Ppiokovpe TG eENUEPIdE] VO OCYOAOVVTOL [LE TOALTIKY] KOl
OLKOVOUIKY] €0MNCE0YPOPin PE TOMIKA VEQ KOl OVOGKOTNGELS TVELUOTIKMOV KOl 0OANTIK®OV

YEYOVOTMV.

"Etot pe 1o emtedypoto e TEXVOLOYIKNG TPOOdov, te vEa VAN Ta Leyaia £6000 Ao TO YDPO
TV Swenuicewv Gliae m mowdTTa, O TPOTOG TAPOLGINCNG Kol KLKAOQOPING TwV

EPNUEPIO®V e AMOTELEC LA VAL VITAPYEL OAO KoL LEYAADTEPT] EMPPOT| GTO KOWVO.

A6 10 Topomdve cvumepaivovpe OTL 0 TOTOC OMOTEAEL TO apPYOLOTEPO HEGO Oomd To GAAQ
KOplo. péoo palikng emkowvoviog (paddgmvo, TNAEOPOOT]) Kol HOVOTOANGE Yo HEYAAO

YPOVIKO S1aoTNa 6T palikn evuépmon).
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2TIG TPONYUEVEG YDPES 1 AVAYVMGT] TOL TOTTOV £YVE GLVIOELD, OVAYKT) KOl LOPPT KOWVMOVIKTG
CLUTEPLPOPAS. ZTNV EMOYN OGS 1 KLKAOQOPiOL Kot 1 ayopd £pnuUePid®V Kol TEPLOOKAOV

Bewpeitar kprripro Tov Pabpov avanTLENG TS YDOPOS.

YKkondg TOL TOUMOL E&lvol VO HOPPAVEL, VO evruepmdvel Ko va yoyoyoyel. Emiong va
KATELOVVEL, VO SLOHOPPAOVEL KOl VO, TPOGAVATOAILEL TOVG AVAYVAOOTES TOV UEYXPL Eva onueio,

YU 00TO EYEL XOPOKTNPLOTEL BALMOTE Kol Oyt AdIKO GOV «TETAPTN EE0VGTO»
Tnv évvola Tov TOTOV UTOPOVLE VO TNV TPOGOOPICOVE GE YEVIKES YPOUUES LLE dVO KPLTNPLOL:
1. Me to kpripto ¢ TAatidg Oedpnong Ko

2. Mg 1o kputfp1o g 6TEVIG Bedpnong -

Me 10 kpunpo g miatag Bedpnong, ToOmog kabe mpoidv punyovukod 1 ymukod M
QPOTOYNUIKOD HEGOL 1KOVOD Yl TNV TOPOy®YN HeYAAov aplBuod opoiwv KEPEVOV, EIKOVOV,

TOPACTAGEDV 1| GUUPBOA®V TAV® 6TO YaPTi ) WAV 6" GAAN VAN (Veacpa, pétarro, EOAO)

Me 10 kpumplo g otevig Bewpnong, Tomog eivor pOVo TOL TPOIOVIA TNG TLTOYPUPING.

[ToAAéG popég M évvola Tov TOTTOV KaBopileTotl amd TOVE GVVTAYLATIKOVS KOVOVES Kol VOLLOVG.
"Etol tomog eivan :

1. H mopaywyn pe o1dpopa TOTOYPOPIKA HEGH EPNUEPIOMV KOl GAA®V evTOHTT®V, TPV,

QLALOBI®V Kot TEPLOOIKMV.

2. Kd&Be mpoidév mov mpoépyeton omd TV TOIOYPOPic. 1} OTO100TOTE GAAO YNUIKO 1) UNYOVIKO
HEGO YPNOYO Yo Tov TOAAOTAOCIOCHO N TNV 0140001 EIKOVMV, YEPOYPAPOV, EKOVOV,
TOPOCTAGEWDYV, UETE 1] AVED CNUEIDCE®V 1) LOVGIK®V £PYMV HETA KEWEVOL 1) EXEENYNOEMVY N

POTOYPAPIKDOV TAUKDV.

‘Eyxel kobiepwbel otig pépeg pag étav ypnoporotovpe m AEEN TVTOC va evvoobd e Kuplwg Tig

EQNUEPIOEG KL TO TEPLOOTKAL.

Téhog a&ilel va avagépovpe 0Tt N edevBepion Tov TOHTOL TPOCTATEVETOL OO CUVTUYUOTIKES

dwtdelg oe eBvikd kan 01eBvEC emimedo.
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Eion TYmov

Ta kprmpla yo va KatotdEovpe Ta Opyava Tov TOTOV GE OPIGUEVESG KaTnyopies elvar mapa

TOAMAGL.

AloQopeTikd pmopel vor etvor Ta KPITHplo yoo TNV S1dKpion Tov TOTOL GE KoTNnyopieg, Otav
(QOPENG TOL YPNOOTOlEl ToV TOTMO €lvar 1 SENUIOTN S1OPOPETIKE OTOV TPOKELTOL Y10,

TPOTOYAVIQ 1] Y10 TNV EVIUEPMOOCT 1 TNV TANPOEAPNON 1 YO TIG ONUOGIES GYECELS.
AvaLoya e To KPLTHPLOL 0L YPNCUYLOTOLOV AL O TOTTOG SL0KPIVETOL OF !

1. Huepnoto 1 [epodkd (kptrnpro ypdvov)

2. Aiebvn, Ebvikd ) Tomikd (kprmpio tOmov)

3. Nopwo 1 [opdvopo (kprtiplo voutpudmroc)

Eniong umopotv va yivouv mepattépm d10Kpicelg OTme o TapadElyo. 0 NUEPNOLOC TOTOG L

KPLTPLo TNV ®po. £KS00MG SLoKPIVETUL O TPMIVO Kol OTOYELLATIVO.
Me kputipto 1o mepieyOpuevo kat tnv VAN dokpiveTot o€ :

i. [ToAttikd TomO.

ii. Owovoukd TOmO.

iii. Zatvpikd tomo.

iv. Enayyeluatiko tomno.

V. Emiotpovikd tono.

AmooToA] TOTOV

2TV OMOGTOAN] TOL TOTOV GUUTEPIAAUPAVETOL M KOAN ¥pNom Tng OLVOUNG TOL Yio TN
onuovpyio ¢ Koatavomong petad tov avlpomov, 1 KoAMEPYEW NG WENS TV
VIOYPEDCEDMY KOl TOV SIKAIOUATOV TOL TOAMTN Kol YEVIKA 1 TOMTIOTIKY] OVATTLEN TNG
kowwviag. Eniong mpénet va drabétel mavta tn duvatdtnta vo TpocaproleTol GTIC OmaLTHOELG
KOl OTIS OVAYKEG TV OvVoyveOST®V Tov. Baoiwkn mpobmdOeon va avtene&EAdel o tHmog oty
OTOGTOATN TOL €ivorl va etvan EAevBepog dmwg Exovpe NON TPOUVOPEPEL Kot YU avTd GAA®GTE

TPOGTATEVETOL CUVTOYLOTIKE GE OAEG TIG ONUOKPATIKES YDPES.

O 10mog eivan i6m¢ 0 KaAVTEPOG TPOTOG Yo vo. TpoPANOel Evag opyavicopdg.
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Mo va €rovpe amotelecpotikn Kol €mtoy] TPOPOAN €vOG OPYOVIGLOV TPEMEL 1) OYECELS
petalld tHmov kot opyaviopov vo givar moAd kaAég, va Pacilovior oto cgfoacud Kot TV
eumotoovuvn. O KaAVTEPOG TPOTOG vaL £XEl KATOL0G KOAEG OYEGELS e TOV TUTO Elval va TOV
EUTMIOTEVETAL, VO ATOKAAVTTEL GTOV TUTO OGO TTPAypata OEAEL PTdvel LOVO Vo LTTOJEIEEL TTOL
amd ovtd Bhel va Onpoctevtovy Kot wowo Oyl. Emiong mpémel va tovicovpe 0TL M mopoyn

TANPOPOPLOV GTOV TOTO TPEMEL VoL Yiveton pe akpifeta kot Befardotnto (Mayvicoing, 1998).

2.3.'Evruona Méoa

Onwg &govpe NN ovoQEPEL TOL EVIVTIOL LEGA OTOTEAOVV £Val PACTKO HECO EMKOVOVIOG.
H évvoia tov gvtimov pmopei va tpocdiopiotel and :

1. T'evikn dmoym

2. Ewvum dmoym.

1. And yevikf amoyn évtumo givar kabeti mov ekdidetar otov Tomo (7.  T0 TEPLOSIKO UIOG

EMYEIPNONG, EVOG OPYAVIGUOD )

2. Amo €101k dmoym évivmo givon kabeti mov exdidetor otov TOTO £KTOC oo To Pifiia kot Tig

EQNUEPTIOES .
"Evtomo Yiko

H mapoyn mAnpo@opidv 610 KATOVOADTIKO KOO YIVETOL KUPIME GE GLVOVACUO LE TPOGMOTIKN

EMOPN 1 KATOTE LEGO TOV TUTOV, TOL TAXLOPOUEIOV Kt d1dPopmwV ekBEGEMV.

H emyeipnon 1 0 opyaviopog HECH TOV OVATEP®V HECHOV TOPEXOVYV GTOVS KATAVAAMTES TO

AmaPOITNTO SLOPNUGTIKO VAIKO (TEPLOSIKA, PLAAGOLN, dEATIO K.T.A)

To omoio Tovg EVNUEPDOVEL Y100 TNV TOAMTIKY Ko €EEMEN TOL OPYAVIGUOV, TV TOLOTNTO T®V

TPOIOVIMV TOVG TPOTOVG PN OTG.
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2.3.1. Epnpepiosg

Boowd péca emkowmviog eivar o nuepnotog, fdopadtaiog tomog kabme Kot ta dtdpopo

TEPLOOIKA.

Ot gpnuepideg Exovv cav Pacikd oTdYO TN YPNYOPN UETAGOCT TANPOPOPLOY OTMG T .Y EKTOTA
TOPOPTALLOTA, KOL KOTE 0£0TEPO AOYO TNV KPLTIKT|, TOV EAEYYO, TO GYOAAGLO, TN HOPPEOGCT) Kot

NV Yyoyoyoyio.

Otav eivar avaykaioo M ocvyvi] emavdAnymn €vog unvopotog tote 1m epnuepida Adyo g

KaONUEPIVNG TNG EKOOGNG TPOCPEPETAL TEPICTOTEPO OO OTL TO. TEPLOOTKAL.

Ievikdtepa 1 epnuepida amotedel Eva vADYIoTO HEGO KOOMG pmopel vo dNUOGIEVGEL 1| Vo

AKVPAOGCEL Eva, VOO MYEG DPEG TPV TNV EKTHTMON).

H epnuepida éyer to mAeovéktnua ot umopel vo dwafaleton amd tov kobéva yopis va
yperdleton eEedkevpéveg yvooels. H dtdpreto Opmg tov unvopatog eival pikpn, n otdpkela
™¢ epnuepidog dev Eemepvael TO EIKOCITETPAM®PO Apa 1 EPNUEPId TV emduevn pépa xavet
mv afla mmc. Tlapdlo ovtd Ouwg €bv €va pRvopo €ivol ONUOVIIKO Kol EVOLAPEPOV

eEaxorlovBel v amacyorel TOVS AVOYVOOTES TOAD Kopo PETA TN ONUOGIELOT) TOV.

Hpmwvéc Kar amoysopoTivés E@nuePioeg

Ot Tpwvég epnuepideg TEPLEYOVV TEPICTOTEPES EWONCELG YEVIKOTEPA OL®G 1 VAN NG €lvarn To
puikpn kot oovioun. Avtd cvppaiverl yuori cuvnBmg dafaleton amd avoyvmdoTeES Ol 0moiot

Bralovrar Adyo g epyasiog TOLG, CUVETMS TO UNVLLO OV TPETEL VAL £YEL LEYAAN EKTOON.

Ylyovpa Oumg 1 odpkela {ONG TOL UNVOUATOG TNG €PMUEPIONG lval PEYOADTEPOG OO TOV
KOKAO NG TOL UNVOUATOC TG TNAEOPOOTC KOl TOV PUdOPOVOL KOl UKPOTEPOG OO EKEIVO

TOV UVIHOITOG TOV TEPLOJTKOV.

Ot amoyeLHOTIVES EQPMLEPIOEG TEPIEXOVV TIG EONOCELS TOV TPOIWVAV EPNUEPIOMY CLUVOTTIKA KOl
CUUTANPAOVOLV GYOALN KOL YLYOYWOYIKN VAN TO UNVOUO OTIG OTOYEVUATIVES EQMUEPTdES glvat

HEYOADTEPO GE EKTOOT OO OTL OTIG TPOIVEG,.

Avto ovpPaiver yati cuvnbmg dwefdalovtor petd v epyocion Kot LVTAPYEL TEPIGGOTEPOG
dBéa1og YpOVOGS Yo TV AVAYV®GT] KO TO GYOAMAGHO TOLG OTd TOV avVOyvAOoTN Kot 00T TIG

KOVEL VO £(OVV EMIKPOTNCEL GTNV AYOPd.
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EOvikég kon Tomkéc epnuepiosg

O ebvikég epnuepideg mepiéyovv BEuata Kot YEVIKOTEPO 1) €10MCEOYPAPIO. TOVS KOUAVTTEL

OAOKAN PN T YOPO OALA Kol E0T)CELS Kot GYOALN a0 YDPEG TOV EEMTEPTKOV.

Ot TomiKég ePNUEPIOEG TEPLEYOLY EIONCELS KL AVAPEPOVTOL GE YEYOVOTO TOL KOADTTOUV Lol
CLYKEKPIULEV] YEMYPOAPIKY] £KTACT, ot umopel va glvar por wOAN 1 pa mepoyn. [lapodia
aVTE TOAAEG POPEG AVOPEPOVTAL, GLUVOTTIKA PEPata, 6 oNUAVTIKA YEYOVOTO TOL cLpPaivovy

o€ GALEC TEPLOYEC.

Mowkiing VAN ko e€e1d1keVPEVES EPMUEPIDES

Ot gpnuepideg mowiing VAN mepiéyovv Bépato Kot oxdAo amd Odpopa yeyovota OmWG
OLKOVOUIKA, TOMTIKA, 0OANTIKA, TOMTIOTIKA. Xuvi0wg ot epnuepidec tétoov €idovg Exovv
€VTOoVo T0 oToyElo TG VITEPPOANG TPOPAALOVTOG GKAVOUAN KO EVIVTTMCIOKE YEYOVOTO Y10 VO

TPOGEAKVGOVV OGO TO SLVOTOV TEPIGGATEPOVS OVAYVADCTEC.

Ot epnuepidec mov eivor €EEIOIKEVUEVES TOPOVGIALOVY GUYKEKPIUEVEG E101OELG GE EOIKAL
Oépata evog topén. Ommc yo Tapadery o, ot aOANTIKES Kot OIKOVOUIKEG EQNLEPides (ZTopdTng

r).

¥t ovvéyeln Bo TOPOLCIAGOVIE GUVONTIKG TO. TAEOVEKTHWOTO KOL TO LELOVEKTNHOTO TOV

EPNUEPIO®V KO TTO GUYKEKPIUEVA TOV TTOMTIKAOV EQPNUEPIO®V.

ITAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA
* AMEZOTHTA * OTQXH ANAITAPATQI'H
* [IH'H ENHMEPQXHX * [IEPIOPIZMENEX AHMIOYPI'IKEZ
AYNATOTHTEX

* H KATAXQPHXH EAETXETAI
* METPIA EQX KAKH AIIOAOZH

« EYAYTIZTO MEZO AXPQOMIAY

« ZYNTOMOZ XPONOZ KAEIZIMATOX « YYNTOMOTATH AIAOHMISTIKH ZQH
XQPOY « OXI YYHAEZ KAAYYEIX

* AEN YITAPXOYN ZOBAPA * YIIEPBOAIKH KATATMHEH TOY
IMPOBAHMATA EITOXIKOTHTAZ XQPOY ATIO YIIAPEH [TOAAQN

MONAAQN
* AITHXHXH XTON KAGE ANAI'NQXTH ©

* EAAEIYH TOIIKHYE KAAYYHE ME
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EAAXIXTEY EEAIPEXEIYX (B. EAAAAA)

* EAAEIYH YYHAHX AIEIZAYXHY XE
OPIZEMENEX AHMOI'PA®IKEY OMAAEX

(IL.X NOIKOKYPIA)

Iivaxac 2.1.: Epnuepidec (roAitikéq) Inyn: Mayvioaing, 1998

2.3.2.I1eprodké

Ta meprodikd oe avtiBeon pe TIg epnuepideg Exovv cav KHPLO GKOMO TNV Yuyoywyio TV

AVOYVOOTMOV KoL TNV KPLTIKY ovaAvoT divovtag eAdylotn onuocio oty 10M6€0Ypapia.
Mepikd Pactkd YopaKTnPIGTIKAE TOV daKpivouy To TEPLOdIKE eivar :

I. Ta meplodkd dwafalovtal pe peyoldTEPT ELYXOPIOTNON KOl AVEST] ¥POVOV. KOO TOVG Eivart
VO EVILEPDOVOVV KOl TEPIGGOTEPO VO YLYOYWDYODV TOVG OVAYVAOOTES OTIS EAeVLOEPEG DPEg

EeKovpaong Kot pepiag.

iil. To peyoAdtepo UEPOC TV TEPLOSIKMOV £XEL GLYKEKPLUEVO TTEPLEYOUEVO KOl amevBOVETOL GE

OPLOUEVES KOTTYOpleg avOp®OT®MVY TOV eVOLAPEPOVTOL YU QVTO.

iii. Ta unvdpata TV TEPLOSIKAOV £V HeEYOADTEPT ddpkela (mNg omd 0Tt oto. GAA palikd

péoa.

iv. Ta meplodikd drafaloviol TEPIEGOTEPO Omd YuVaikeG oe avtibeon pe TIC epnuepideg mov

dwaPalovrar kupimg amd avOpe.

V. Eivor evydpiota oty avdyvoon kobodg &xovv mOAD avadTeEPN TOOTNTO EKTVTMOONG,

TEPLOCOTEPEG EIKOVEG KO SVVATOTNTO TETPAYPMUIOG.
Vi. [Tapéyovv peydin KaAvyn He GYETIKA UIKPO KOGTOG,.

Vil. Ta weplodikd eOavovuv Aydtepo cuyve otV ayopd oe ovtiBeon LE TIG EPMUEPIOES Kot 1
ToPAdoon TOLv LAKOV TOVG (TEPIEXOUEVO) TPEMEL VO YIVETAL TEPITOV £val UAVO TPV Ol TN

ONHoGigvo| Tov.

Ta mepodwd pe Pdon to mepieyodpevo kot TV VAN TOovg SloKpivovtol GE OPLCUEVES

Kot yopiec.
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Mepikéc amd avtéc sivan :
o Ileprodikd yevik@v TAnpo@opLodv

AVt TTEPIEYOLY YEVIKEG TANPOQPOPIES TOL APOPOVV UIKPO M HEYEAO aplBUd KOWOVIK®V

OUAd®V L1Og TEPLOYNG 1 OANG TNG XDPOGS.
o Ileprodikd €101KOV TANPOPOPLOV

Avtd mepi€yovv €101kEG TANPOPOPIES Kl YeVIKOTEPA OEHATO TOV APOPOVV EIOIKEG

KOTNYOPIES AVUYVOOGTMV .. YOVOIKES, TOLOLA.
o Ileprodikd avayvoopdtmy

AVTa €Q0UV ATOKAEIGTIKO GKOTO TNV YLYOY®YIO TOV OvVOyVOoT®OV Kol argvfovoviolr o€

OVYKEKPIUEVES KOVMOVIKES OLLAOEG,.
e Emotmnpovika meprodka

Ta meplodikd avtd avaEépoviol 6€ KATOWO GLYKEKPIUEVO EMICTNUOVIKO KAGOO Kol Ot
OVOYVOOTEG TOVG EIVOL EMIGTAUOVEG TNG GLYKEKPIUEVNG EWOIKOTNTOS 7OV  OVOPEPOVTOL.

[Tepiéxovv oydAa Ko E0MGELG OYETIKA e TIG TeEAeLTOEG EEEAEEIC KO OYL LOVO.

> ovvéyela 0o TAPOVCIACOVLE GUVOTTIKG TOL TAEOVEKTNUOTO KO TO. UELOVEKTILOTO TOV

TEPLOOIKMVY KO TTO GVYKEKPIUEVE, TV TEPLOOKMV TOIKIANG VANG.
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ITAEONEKTHMATA MEIONEKTHMATA
* KAAH ANAITAPATQI'H * ANEAAXTIKO
* XPQMA * EAAEIYH AMEXOTHTAX

* EAETXOX THX AIAOHMIZHX

* KYPOX

* METAAH AIAPKEIA ZQHY

* ATMOZOAIPA

* [IEPIBAAAON

* AYNATOTHTA YIIOKATAXTAXHX THX
THAEOPAZHZ I'TA XAMHAA KONAYAIA

*EAAEIYH I[TPOBAHMATQN
EINIOXIKOTHTAZX

* METAAA XPONIKA ITEPIOQPIA
KAEIZIMATOZX EAIAQN

* XAMHAEXZ KAAYVYEIZ

* AAYNAMIEZ T'EQI'PA®GIKHYE AIEIXAYZHE

* YYHAO AIIOTEAEEMATIKO KOXTOX
AOT'Q ITIAHOQPAYX MONAAQN

* [IEPIOPIZXMENEX AYNATOTHTEZXZ
EIMIAEI=ZHX

* AAYNAMO XE IEPIIITQXEIY [TIOY
ATTAITOYN XYXNOTHTA

Hivaxag 2.2.: Ieprodixd. (roikidng 6A5¢)

2.3.3. AMroypagia

H aAAnioypaoia amotedel kOPLo Kot £vo Ao To YVOOTOTEPO HECH ETKOIVAOVIOG Kol

TOPOVCIALEL TOALE TAEOVEKTHLOTO OTTOG

l. Eitvan duvatd va amoKotaoTGEL TV TPOCHOTIKY| ETAPT GE TEPITTMGELS TOV GLTH OV Elvol

EQIKTY).

Il. Amopevyeton 1 dtokivnon tov avlpdrwv kot emtAvovion Oépata mov Ba amoutovoov

oL{NTNOELS, TPOCOTIKEG EMAPES, XPOVO KOL YPTLLAL.
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[ll. To wivopa g aAANAoYpa@iog TOPAUEVEL TEPIGGATEPO XPOVO GTN S1AOEG TOV AVAYVAGTN

KaOd¢ pmopel va apyerofetnOel kot etvon mavta otn 6160€0M TOL.

Ta kuprdtepa €10n aAAnroypagiog eivorl o1 ETGTOALS, 01 £YKOKAOL, TO TNAEYPAPNHOTO, TEAES
Kot o1 kapteg. Kdbe €1d0g £xel cuykekplévn AmoGTOAN Kot YPNCUYLOTOEITOL AVAAOYOL LE TNV

TEPIMTOO.

O1 Baoikég mpohHmdheong Yia TN YPMNOIULOTOINGT TS OAANAOYPAPING GOV LEGO EMKOVMOVING
elvai 1 epapproyn optopévev pefddwv, 6mmc g nebddov AIDA, mov katd T YoAAK
gtopoAoyio onuaiver A (Attention), tpocelkdm v Tpocsoyn, | (Internet)rpokaid

evolpépov, D (Desire)yevvad v embopia, A (Action), tepvd ot dpdom.
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Evyktriaot Kapre:
Xpnoiponowivia Kpnowomowohviat
TEPLOPATHEVE. Yidt ELPEEIC, MOV TOU
Tov ng?ﬁﬁmpwiluj | omt kathotoly
1] ERECT]YTION EVOQ EUYEPT] KLt PE
Beparoc 1) pag HIXPO KOTTOG )
Spaompiomrag HETAB0OT)

VO pGTOV

Emeroiic
Xpnowwomootvo

EUPENC Y10 1] Teiel
LETG0OT) 1586V, qumpﬂnuwimm

|I enihvan | EDpENC AOY0 TOV

' mpofinpdrey ko Jauniov KOTTOUS Y1t
Gnuovpyio grag TV GIE01) TebTa)
DTHOCQOIPAS K a&m;t;unimu -

Tnieypegrjpete
Xpnoomootvim
TEPLOPITUEVE, ROV TOV
UYIJOT KOTTOUL, Jil THV

deoT) Ko TepiTan)
UeTdS0an ppvupdTooy |
—
2ynua 2.1.Eion Alnloypopioc IInyn: Zropdng
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Ke@drarwo 3. O péiog tov IIpo@opikod Adyov

3.1.Mpogpopikog Adyog

O wpoopkds AOYog NTav amd v apyn s {ong tov avBpodmov éva and to Pocikd péoa
emkotvoviag. 'Etor o Tlpogopikodg Adyoc sivar éva péco emkovoviog Tov avipommy mTov
YPNOWOTOlEl AMOKAEIGTIKA 1 KVupiwg TV opAic. Eivar 1 wkovomnto oynuoticpov Kot
gkppoong vonudtwv pe v opAia. Oswpeitor onuoviikdg mapdyoviag oty e&EMén tov

TOMTIoUOD Y1OTl KAVEL SUVOTH TNV KOWWVOVIKTY ETKOV®VIL.

H Bdon tov mpopopikod Adyov ivat to Ae&hdylo kot yU' avtd mpobndOeon eivar | yvdon 660

10 dVVATO TEPIOTOTEPMV AEEEMV.

H opdia émwg avoaeéper o P.Valerymepiéyel ouykiviolokés 1810TnTeg OVoKATEUEVES LE TIC
TPOKTIKEG KO TIG GUEGO ONUOCIOAOYIKEG 1010t TeG TG Moyvnoding, 1998).0 mpopopikdg
AOyog eivarl onuavtikdg yati ta dTopa PAGve eAeVOepa, cwOTE, adEGUELTA KOt EXOVV TNV

dVVATOTNTO VO, POVEPDVOLV TIC YVAGELS TOVG, TIG OEANGELS TOVG.

AvaAvoTn TOV GTOYELOV TNG TPOPOPIKNG EMKOIVOVIOS
Booikd cvotatikd g mpo@opikng emkowvmviag amotedel n cuvoptda. H dwadikacio avt
amoteleiton amd dvo Pactkodc TOAOLS, TNV OMAla Kot TV akpoaotn. H mpayupatoroinon g

otmpiletor o€ Tpia GTOYEIN: TOV ATOGTOAEN, TOV OITOSEKTT KOL TO VU0

Ta otoyeion ovtd, mov mepthapuPdvovtal oV KAOGGCIKY OlOIKOGIO TNG EMKOWVMOVING,
availvovtol g eENG:

O opintig 0 omoiog Ba TpooTadNoEL VO LETAPEPEL TO UNVVUO GTO GLVOLIANTH. Tov opiAnTy
TOV OlaKpivovy Kdmola yopaktnplotikd. [Tokadtepa TioTevOY TOG £VOG OLUANTAG e LEYAAO
KOPOG UTOPovoE VoL LETAPEPEL £V, VO KoL VO YIVEL TTLO EVKOAO OTOJEKTO. XTN GULVEXELD
OUMC OmOOElYTNKE OTL TO TEPIEYOUEVO TNG EMKOWMOVIOG, TO VLU £XEL UEYAADTEPN

omovdOTNTA Atd TO KHPOG TOV OLUANTY.

H melotikdmrta Tov opiAnt dtakpivetal amd dVo YopaKTNPLoTIKA, TNV €EEOTKELON KOl TNV

a&lomotia.

H &&e1dikevon, dniadn n memoibnon mov £xel 0 aKpooTHS/GVVOUIANTAG OTL O OMANTAG Eival
YVOGTNG TOV VIO cvlTnomn BEpatog, Kot propel va 0MGEL 0pHES KOl APLOTEG TANPOPOPIES Yia

avtd. H efedikevon mpoodiopiletor and tov Pabud ekmaidevong tov opAnt emi tov



OVTIKELEVOD, OO TNV EUMEPIR TOL KOODG Kol amd KOO0 YEVIKOTEPO YOPOKTIPLOTIKA TOV

Omwg N NAkia, 1 Kowvwvikn tov B€om, 1 B€om Tov oV emyeipnon K.T.A.

H o&lomotia eival o fabudg epmotochvng mpog Tov opAnti, 0Tt avtdg TPOKELTAL VUL ODGEL
ocwot) TAnpogopia. H aglomotia dev elval ebkodo va TpocsdlopioTel, TAVIWOS TPOEPYETUL OO
€Vo. GLVOVOGUO KATOL®V YEVIKOV YOPOUKTINPIOTIKOV TNG TPOSOTIKOTNTOS OTMS O TPOTOG

CLUTEPLPOPES, 1 ELGAVIOT], O TPOTOG OGS K.T.A.

Eniong Paocwd yopoktnpiotikd Oempovvior Kot 1 EAKLOTIKOTNTO TOL OUIANTY], TOV
TPOJBETEL EVVOTKA TOV GUVOUIANTY KOl UTOPEl EVKOAITEPA VoL TOV TEIGEL, KaODS Kot M
OHOOTNTO 1] AAM®MG 1) TOVTION TOV OJUANTH LE TOV OTOOEKTN TOV UNVOUOTOC, MGTE TO U VUL

va €€l LEYOAVTEPT| ETIOPACT], KOL VO, EIVOL TTLO ATOTEAEGUATIKT 1) EXKOVOVIAL.

O amodékTng Tov PUNVOATOG, 0 0moiog yopakTnpPiletal amd TV KOVOTNTO Yo 0modoyn Kt
amokpion. Eivat dvo évvoleg mov oyetiCovtot Kot givat Guvaptnon e TNV TPOCOTIKOTNTO TOV

OTOOEKTY).

H mpot Wwwmra eivar o PBabpdc kavomrtag Tov aTOUOV Vo OmOdEXTEL [0 TEIGTIKN

EMKOWVMVIO Kol 6T GUVEYELD VAL TEGTEL VoL 0AAAEEL GLUTEPLPOPAL.

H dg0tepn 1010t avapépetol 1060 otov Pabud avtamodKpiong ToV amodEKTN 0G0 KOl GTIG
TPOCTADEIEG TTOV YiVOVTAL Kot TTOL aOPAETOVY Vo TOV TEIGOVV KAB®MG Kol GE OTOONTOTE
evépyela N emkovevia yivetal ek HEPOLVS Tov, oveEdptnta amd T0 av TPoOKeLToL vo aALGEeL M

CLUTEPLPOPE TOV 1 M| AVTIANYT TOV.

Oocov agopd to pvopa, pmopet va givor povomievpo 1 apeidpopo. Movomievpo gvvoeitat To
pvope.  6mov 0 opANnTg Topovctdlel ta BépoTo Kot TPOPAAAEL TO EMYEIPUOTO TOV
exepalovv Tov 1010 1 TV eMyElpNON MOV EKTPOCMOTNEL. TNV MEPITTMOOT TOL AUPIOPOLOV
UNVOUOTOG, O OMIANTAG OLUTEPIAQUPAVEL OTNV OUIMO TOL KOU TO ETLYEPNUOTO TOL

KOVTITAAOV» TOV TPOKEUEVOL VO TOL KOTAPPIYEL KOL VO GTOOEPOTONGEL T O1KA TOL.



IInyn > Myvepae i 21 Méoov . - AmodekTn

Zyjua 3.1.: Movtélo emkovaviag tov Kotler

MMieovektpato kow Mewovektiporta Ilpo@opikig emkovoviag

O TpoPopIKN EMKOVOVID EXEL OPIGUEVO TAEOVEKTIUOTO T OTTO10L EIVOL:

1. H petddoon unvopdtov yivetor ebkolo Kot ypryopa.
2. H éxppaon 100 TPOGOTOV, O TOVICUOG OpoUEVeV AEEe®mV Kol Ol YEPOVOUIES
SLEVKOAHVOLV TNV TANPN KATAVONGT TOV VONUATOV TOV HETASIOEL O OLUANTIG.

3. Emutpéner v avtaiiayn oandyewv, Tov 014A0Y0 Kot SIELKOAVVEL TN cu{NTNON.

To peloveKTUATO TS TPOPOPIKNG EMKOIVOVIOGS lvat:

1. To axpoatmnplo Oev pumopel vo. KPATNOEL OPIGUEVES AEMTOUEPELEG OM®G aptOrovg
otoyeio. H advvapio Opmg aut KoAOTTETOL HE TNV SUVAUT TOV YPATTOV KEWWEVOV
GTO 0KPOOTNPL0.

2. Kotd v avopuetddoon tov mpo@opikod AOYoL oamd ATOpo o€ GTOHO TO HURVOUQ
OAAOLOVETOL Y®PIg VO ATOKAEIETOL 1] TOPOVOTOT) TOV APYIKDOV OATOYEMV.

3. H mopavénon Oa eivar ciyovpn av katd TV ovopetddoon UTEL KOl 1) TPOCMOTIKY Aoy
TOV 0KPOOTH — LETODOTN).

4. Ot apyIKES amOYELS KOl TANPOQOPIES KOTA TNV UETAOOGN TOVG HEWDVOVTOL Kol TEAKE

HEVEL LOVO TO VOMUOL TOV UNVOROTOG Kot LdAtoTa eivar appifoio av Ba eivol cmoTo.

5. 'Eva dAho petovéktnpo eivor 0Tt umopel va ypnoipomombel yio oplopéveg OpadES

KOWVOU KOl G€ TEPLOPIGEVO aplOUO ATOUWV GE GYECT UE T AOITA LEGOL.



H mpocomiky| emoer] Tov OpIANT HE TO OKPOOUTHPLO €ival TO PEYAAO OTOV TOV TPOPOPIKOV

Adyov.

Eion [Ipogopwkiig Emkowvoviag

Ta &lon 100 TPoPOpIKNG emkowveoviag eaptidovior omd TO KPUTNPoL HE TO Omoi
YPNGLOTOLOVVTOL.
Ouwc edm Ba eEetdoovpe e fAon TO KPLTHPLO TNG EKPPOOCTG KOl GCOUPOVO LE OVTO EYOVE

™mc €€Ng dakpioelg (Mayvioaing, 1998):

1. Zvvomrio. Eivar n emkowovia petad dvo ovOpdnov Yoo avtodioyn OTOYE®OV Kot
nAnpoeopldv. H cuvopdia ypnopomoteiton kabnuepvd amd moAld dtopa to omoio BEAovv
VoL EKPPAGOVVY TIC ATOYELS TOVG, VO 0KOVGOVY OUMG YPTOUOTOIEITOL KO OTIG EMOYYEAUOTIKEG
vroBéoels. Ocov apopa TIG EMYEIPNOELS Ol GUVOMIMES AVAPEPOVTOL KOl OTO E0MOTEPIKO KO

010 e&mtepkd mepPaAlov g emyeipnomng.

O mpotog Ko avaykaiog 6pog oe kdbe cvuvoAio eivor vo yvopilovpe koAd Yoo To Adyo
plape ko va kabopilovpe v ypouun mov 8o kpatiocovpe. Opme vadpyovy kot GALoL 6pot

OV LEPKOT Ao avTovS fvat 01 TaPUKAT®:

a. H diyvomon tov yapakt)pov Tov oTOUOV LE To 0010 GLVOUAOVUE Yo, Vo, YVopilovue, va
JLKPIVOVLE TIC EKONADGELS TOVG, TIC TPOOEGELS TOVG KOl TNV VOOTPOTiO, TOVG.

B. H avtiinym tov dtovontikod emmédon TG VOOTPOTiag Kol TV TACEMV KAOE 0TOHOV TTOV
maipvel LEPOG o€ o GuENTNON.

y. To eninedo t®V YvOOEOV TOL OMANTH, TO OMOI0 EMTPEMEL TNV TANPN KATOVONOT TOV
GLUVOLUAOVVT®V, TNV TKOVOTOINTIKY OVTIOPAoT) Kol T1 ONHoVPYio TOAADY GLVOLUGUMV 1OEDV
KOl EKPPAGEDV.

3. O tpdmog avtidopaons evOG GLVOUIANTA Kot TO €100G TG KPLTIKNG TOV G€ pio vl Tnon

€. H avtonemoifnon mov £xel 0 opiAnTig Y10 TOVG GKOTOVG TOV EMOLDOKEL.

oT. O aVTOEAEYYOG TOV OMIANTY], 1] KLPLAPYNOT TOV ALOOPUNTICUOV KOl 1) AVTOKVBEPVIOT TOV
oLHE®VO pe TV EAhoyn Kpiom Tov.

2T1¢ ONUOGIEG GYECELG 1| GUVOMIALL amottel eniong ekEPACTIKOTNTO, GLVTOUiN, KaOapOTNTA,

Kot OlavyELo.



2. AwréEerg (lectures).Eivol 1 «tpo@opikn mopovcioon Tov YivETol 6 Pt GLYKEVTP®GT N
omoia £yl GKOMO TNV TOPOYN TANPOPOPLOV KOl SIEVKPIVIGEDV TOV APOPOLV £VAV OPYAVIGUO,

O€ 10 OLAON OTOLMV.

To dropo 1o omoio Ba Khvel TV SLAAEEN TPEMEL VO EYEL PNTOPIKES IKAVOTNTEG, KOOMG Kot
KOVOTNTEG GYETIKA UE TNV Topovsiacn tov 0épatoc oto kowo. H mpaypatomoinomn piog

Staheéng amoutel po €101KN TEXVIKN OV TEPLAAUPAVEL TIG EENG EVEPYELES:

a. Emiloyn tov akpoartnpiov 6to omoio Ba amotabovpe Kot avarloyn TPOSOUPLOYT THG OLUALNG.
B. Etaen pe to guputepo kovd glte e TPOOKANGELS €iTE e 0K YPALLULATOL.

v. Enilvon tov dtdpopwv mpofAnudtwv mov apopodv BEpata xdpov, O1KOVOLIKA.

3. MeAétn tov Bépatog mov Oa avarntvéovpe (T1 Bo movue, g Bo to modue, TOGO YPdvo Oo
TPEMEL VO, KPATHGEL 1] OUALQL).

e. Ipant mpoetopacio g opAiog, e TOVTOYPOVI] KOAY ETAOYN CTOLXEI®V, CLUTVKVOGCN
™G ovaciag Kot d1dtasn g VANG.

ot. I[lopovcioon tov Béuatoc katd Tpdémo 660 TO SVVATO MO TPOGITO GTO KOWO KOl LE

de€loteyvia mov Ba o EAEeL.

H onpoaocia tov optMidv otig onudcieg oyéoelg odnynoe oty opydvoon tovs. 'Etotl otig

dnuooieg meptrapfavetal kat o ypageio owintodv (speakers bureaud onoio amofAénet:

o. XtV e&gvpeot Kol EKTOOEVLEL VIOAAA®V OV S1006TOVV TOL KATAAANAQ TPOGHVTA Y10 VL
EKQPOVOVV AOYOVG G€ O1APOPEG TEPIGTACELS.
B. X ovAAoyn OTOWYEI®V Kol OTNV TPOTAPOCKELY] GYEOIOV 1 KEWEVOV OUIMMV OV

EKPOVOUVTOL 0O O1EVOVVTEG 1) TOL OTEAEYN OGS OIKOVOLUKNG LOVADOG 1) EVOC OPYAVIGUOD.

3. O Zvinmiosig (Conferences) Asv ypnoiplomotodvTol EupHTATE OTMG Ol SIOAEEELS.

Awokpivovtol Kupiog o€:

a. Anuocteg cvinmoelg (public conferences)t onoieg amofAémovy 6To vV TOPOLGLAGOVY G
éva mePLocOTEPO N MYOTEPO TOALAPIOLO KOVO OPIoUEVE YEYOVOTO KOl VO, T GYOALdcovY pall

TOL UE TPOTO TOL KAVOLV L0 OPIOUEVT] EVTUTMOOT).



H teyvun 1ov dnupociov oxécemv arattel va mpocééovpe kdmowo onueio:
1. Tv mpénel vo movpe
2. Av mpémetl va ovamTOEOVE 1) VO GUUTVKVAOGOVUE TO AOYO
3. Mo Ba drataéovpe ta d1dpopa pEPM ToL AGYOL
4. Tlog Ba. T eVAPLOVIGOVUE LLE TO KOO KOl TIC TEPIOTAGELS
5. wg Ba apyicovpe
6. [Tog Ba kataAn&ovpe

Emiong ot opuAntéc Ba mpémet va elvar fpepot va xovv avtonenoidnon .

B. biwtkég culnmoelg 6mov gvvoovpe Tig cvulntnoelg ekelveg mov dgv yivovral onuocia,
GAAo péca 0TO TEPLOPICUEVO TAOUGI0 TNG OIOTIKNAG (NG UG OAOKANPNG OUAdas M oG
EMYEPNOELG 1] EVOS OPYOVIGHOD.

O1 vTIKEG cuINTOoELS amoPAETOVY BTNV d1EVPLVVET BEUATOV TTOV £YO0VV MG AVTIKEILEVO TOVG

TG SLAPOPES OWELS TNG EMOYYEALATIKNG (NG KOt TNG OpacTnpldTnTog TOV VTOAANAMV.

4. Yovevrevéelg Tomov (press conferences)Onov &ival GUYKEVIPOOES EKTPOCOTMY TOL
Tomov (epnpepideg mePLodikd) KaOMS Kol EKTPOCOTMY TOV PUSIOPO®VOV, TNG TNAEOPOOTG KOl

TOV KIVIULATOYPAPOV, Yiot Vo AABOVV YvAdGT VOGS YEYOVOTOG.

H emruyia ™ ovvévievéng tomov amattel opiopéveg mpoimobioelg Kot kKupimg:

1. H &idnomn mov Ba e€ayyerbei va eivar a&idhoyn kot evolapépouvacal.

2. Na vrdpéet 10 KatdAinAio tpdcsmTo mov Oa TAPOLGLACEL PE OVOAOYO TPOTO TNV
elonon.

3. Na 60000V amavtioelg 060 To SLVATO TANPELS OTIC EPWTNOELS TOV Hal yivouv.

4. No emAéyel 0 TOMOC TNG GLVEVIELENG He Kputnplo mov Ba eEummpetel TovG
TPOCKEKANLEVOLG.

5. Na €yetl TPOETOAGTEL TO OOPOITIITO CUUTANPOUATIKO TANPOPOPLOKO VAKO (Press
— Kits) dnAadn d16popa KATATOTIOTIKA EVTLTA, PMTOYPAPIES, OTUTIKA OTOUYELO.

6. Na mpoopepBodv avoyvktikd 1 va 000el yevua yopig OO ovTd va yivel apopun
KaOLGTEPNOMG KOl SVGYEPAVONG TOL £PYOV TMV ONUOCIOYPAP®YV.

7. Na vmap&ert @poviido HETOPOPAS TOV TPOCKEKANUEVOV GE TEPITTOON OV

TPOKELTUL Y100 TPOCKANGN G TEPLOY LOKPLE OO TO KEVTPO



5. XYvvelevoelg, ovokéyels, ovvédpra. [evikéc ocvvedevoelc (TOKTIKEC 1) EKTOKTEC) TV
LETOYMV HOG ETOLPIOG OTOTEAOVY L0 EVKOIPIOL EMKOWVMVIOG TNG O101KNONG KOl TV LETOYDV
N TOV HEADV Yl TNV EVIUEPWOT TOVGS, TNV EMIALGN SAPOPOV Kot THV oAAnAoyvopuia. H
emrvyio eaptatal amd 10 Pabuod TPooLyylong Kol CLVEPYACIOS TOV EMITVYYAVETOL OVALESO

GTOVG OVO TOPAYOVTEG.

O1 ovokéyelg Kot Kupiog 1 oVokey”n TG «oTpoyYVAng tpomtélne» (round table conference/
conference de table rondgpitydpibpmv edikevpévav atoponv (cuvibmg 3 — 10dtopa) Tov
£YOVV GKOTO VO, GLYKEVIPMGCOLV [ OUAd0 oVOpOT®V Kot e TNV Kabodnynomn evog Tpoédpov
ov{ntodv éva Bpa pe 1ooTipio Kot KOTaAyouv o€ optopéva copmepdopato. H emtouyia tov
ocvokéyemv eEoptdtol amd TV KavoTnTe, TOL TPOESPOL va dlevBivel v culnnon Tig
YVOOELS TOV TAPEVPIGKOUEVOV Yo To Bépa cu{ntnong kot tov tpdmo culntnong, o omoiog

TPEMEL VO, ELVOL EVTTPENNG Kol ONILOKPATIKOG.

To cvvédpla (congress/ congrégjvoviot e Tomkd, e0viko 1 d1eBvég mhaiolo Katd opiopéva
YPOVIKA StooTNUATH. ATOPAETOLV OTN CLYKEVIPMOTN KOTE OPoUéVa OLOCTLOTO OUAOMV
avOpOT®V 1 Opdd®V PE KOa evolapépovta Yo, TV cv{ntnomn Kot avdmtuén evog BEpatog
NG EMOTHUNG, TNG OKOVOUING, TNG TOAITIKNG KOl TOVTOYPOVE, TV EMITEVEY aAANAOYVOPLLING
KaTavonong Kot oAANAoekTiumong Tov coppeteyoviov. H emtuyio tov cuvedpiov egaptdto
amd TNV KOAN 0pyEvmoN TOLG, TOL TPEMEL VO EIVOL TPOCAPUOGUEVT avaAoYa pe TO Béua 1

TOVG GKOTOVE TTOV EMOIDKOLV.

6. Ta padpata. Me v avartuén g Tpoodov dNUoVPYNONKAY VEES TEXVIKEG GTO GUGTILLOL
EKTTOUOEVONG TOV VIOAAMAWDV TOV EMYEPNCEOV KOl SAPOP®V OPYAVICUADV £IGL MOTE V.
TPAyHaTomomBovv ot emTevéelg TG GAADL KOU VO TPOGOOPIoTEL TO MAOUIGIO KOl Ot
KATELOVVOELG TNG AMOGTOANG TWV VITOAANAWV.

‘Etot yU' avtd 1o Adyo yivovtal yevikd 1 €W0KA TPOYPAUUOTO EKTOIOEVONG 1 LETEKTOIOEVONG
TOV VTOAAA®V T0 0Toia Yivovtal Ypig eTapuven TV VTUAANA®V.

Ot yvooELg 01 0moieg aVTEC WPEAODV KaTd KOPLO AOYO TPMOTU TOLG VITAAANAOVS Kol LETA TOVG

0pPYOVIGHLOVC.



H mpogopikn) Emkorvovia kot or Anpoocieg oyéoers

O poPopkdG AOYOS XPNCUYLOTOLEITAL OPKETA OTIG dNUOGLES oYécels. Ta TAEOVEKTHATO TOV
TPOPOPIKOD AGYOV ®C TPO¢ TG OYEcEC Tov pe TG omuooteg oyéoelg esivar (Kodotag

Mayvicaing, 1998):

a. [Tapovcidlovpe 6Tovg 0Kkpoatég T0 BN TO 0010 TOVG EVOLAPEPEL

B. AvioAldccovpe OmOYES LE TO OKPOATNPLO, OMOVIOVUE CE EPWTNOCELS, OV VLIAPYEL
HLOVOTAELPN ETKOVOVICL.

Y- AUMGTOVOVUE QUESH TIG AVTIOPAGELS KO T1 GUUTEPLPOPA TOL OKPOATNPIOL G~ AVTH TOL

vrootnpilovpe.

Ta perovektyuata ivar (Kootag Mayvicaing, 1998):

a. [TiBavotnta mapovonong N mapepunveiog

B. EAmg éx@paon kot Slatdmmon)



Kepdarao 4. Ontikoakovetikd Méca Emkowvoviag

Me v teyvoroyikn mpdodo mov Exel onuelwbel ta televtaio ypovia oe cLVOVACUO LE TIG
TEPAOTIEG OLVATOTNTEC TOL €YOVV T ONTIKOOKOVOTIKA HEGOH VO  omoKafioTouv v
eMKOVOViaL 6€ évo ueydlo aplfud atopmy, pmopovue va movue 0t o uéoo avtd (nali pe

TOV TOTTO) ATOTEAOVV TOVG KVUPLOTEPOVG POPEIS UNVUUATOV O€ KAOE LOPPT ETKOVOVING.

'Etol ta omtikoakovotikd péca emikovaviog €Ivol To. EGO, TOV YPHOIUOTOIODVTIOL VIO, VO, VIVEL
KATI QVTIANTTO 0TOoV GvOpmTO TOVTOXPOVO. UE TO 01oONTHpIO THS OKONG KOl THS OPacHS

(Mayvioaing, 1998).

To KOpl0 TAEOVEKTNUO TOV HECOV EMKOWVOVIAG €ivar OTL HTOpovV Vo S1EIGHVCOVV TUVTOV,
omov vrmdpyovv avOpwmol. Me v SuTA EMPPON] TOL ONTIKOD KOl TOL OKOVGTIKOV
TOPAyovVTa, €YoV UEYAAN GTOLONIOTNTO Yloti ONUIOLPYOLV O EVTOVEG Kol Ol0PKELG
EVIVTIOGELS KO EIKOVEG OTO ATOO, EMNPEALOVTAG Ta OAES TIC DPES TNG NUEPAS, OOV KL AV
Bpiokovtal, og yodpovg epyaciog, oto omitt, 6to Ta&idl, 6T0 dpOUO, GE YDPOLG UOPPMANG
Nk yoyoyoyiag. To péoo emKow@Viog TAPEYOLV OTO KOWO YVAOGCELS, WYuyaywyia,
duVaTOTNTO EMUOPP®ONG, EVNUEPMOT GTNV EMKAPOTNTO KOONDS ocvuPdiovv Kol otV

ATOKATAGTOOT TNG EMKOWVMVING e OAES TIG Kovmvikég opddeg (Kaotopag, 1990).

Otav 6pmg Ta péca avtd xpNooronfodv amd avOp®TovS Y®PIg KOvOVIKY gv0bvn T0TE N
ayoBomoldg emiOpacn UETATPEMETOL GE POOPOTOLOG Kot yivovior To HEGO OVLTA (QPOpPElg

eEVTINPETNONG EVTEAOVG EUTOPIKNG 1] KOWOVIKNG Tpomaydvdac (Mayvicaing, 1998).

AWGKPLON] TOV PHECOV EMKOIVOVIOGS

Avdloya pe Tov oKoTd Tov EVTNPETOVV, T LEGO dlaKpivovTal OTIG EENG KOTYOPiES:
% Ontkd péoa emkovoviag (fax, potoypapieg, eukoveg )
% AKOVOTIKA HEGH EMKOVOVING (TNAEQ®VO, padOQ®VO, SioKOL — KOGETEC)

% OnTKooKOoVoTIKG péca emkovmviog (tniedpaom, Kvnpatoypaeog, Bivieo, tpamela

TAnpoeopldv (internet)ikot d1apopec EKONADOGEL)



XPNOELS TOV OTTIKOOKOVOTIKAOV HEGMV
Ta ontikoaKovoTIKA pEC UTOpEl va ypnotporoBovy wg eéng:
1. Ilpookexinuévo Kovo.

Mmopodv va yivouv TOPOVGLAGELS Y10 TPOCKEKANUEVOUS EMIOKENTEG GE WOIOTIKES 0iBOVoEG
KIVIUOTOYPAPOL, OTIC EYKOTAOTACELS TG £Toupeiog, oe aibovoeg Eevodoyeiwv 1| IoOwUEVEG
aifovoeg. AvTéC Ol MOPOLGLAGEIS UTOPOVV VO OVENCOVY TIC OIAEG, TIG emdei&elg 1 Tig

exBéoelc.
2. TavioBijkes.

O1 Bwvteotouvieg pmopovv va tomobetnBodv oe Tawviodnkeg, ol onoieg Ba 11 Kataympicovv og
KaTaAOyovg, Ba déxovTat otnoels, Ba Tig dStavEpovy Kot Ba Tig dSTNPOVV GE KOAT KOTAGTOON.
Ynrdpyovv axopo TowvioOnkec mov €xovv amdbepo AMNyewv pe dwdeopo Oépata, m.y.

OEPOTAAVOL EV TITNOT], Ol OTOIEC YPTCLOTOIOVVTOL GE TOVIES KO TNAEOTTIKES GELPEC.
3. Katdloyor kot drapijuioy.

Taktikol kotookevaoTég frvieotavidv, 6nwg 1 ICI, n BP,n Shell,tapdyovv katardyovg kot

Sapnuilovv T1g O100EGILOTNTES Y10 SOVEICUO TOVIES TOVG,.
4. Yvvevrevéelg tomov.

Ol mep1ocOTEPES GVVEVIEVEEIS TOTOV UTOPOVV Vo BedtimbBodv pe v mapovcioon Mg

oLVTOUNG, GYETIKNG PrvteoToviog.
5. ExOéocig.

Ta kaBe €100V ONTIKOAKOVOTIKA PECO ATOTEAOVV TOAO EAENG oe éva ekBectlokd mepimtepo,

Wwitepa av n vrdrowrr €kbeon eivan otatikr|. H kivnon etvon mieovéktnpa yio o mepintepa.
6. Emkotvevia vmoiijioy.

Ta onTIKOOKOVGTIKA PHEGH TAPEXOVV EVOV EAKVOTIKO KOl TPOGMTIKO TPOTO EMKOWVMOVIOG, Y.
EemepvoLv 0 TPOPANUE TNG amdoTaong omd TN Olayeipior, n omoio umopet va Ppicketon
aAL0V, iomg Kol 6To €MTEPIKO. ME TOV TPOTO OTO YIVETOL dUVATH KO 1 EMKOWVMVIO LE TO.

TANPOUATO TOV TAOTWV.



7. AypoTiKo Koo .

Av 10 KOO (el oV emapyio | 6€ OUCKOPTIGUEVES TTEPLOYES, TO OMTIKOAKOVOTIKA UECO
UTOPOLV VO OTAGOVV GE aVTO HECH OVOPOTOV TTOL Ba TA HETOPEPOLV 1) LE TOYVIPOLIKY|
amootoAn). Ot aypdTeC UTOPOLV va TOPaKoAOVONGOVV TPOPoALg PrvieoTavidv GE SLAPOPES
AYPOTIKES EKONAMOELS OO TOV KIvNTo Kivnpatoypdeo. Mmopei va ypnoipomondel n pébodog
™G «naifplag» TpoPoAng PVTEOTAVIOV GE KEVIPIKEG TAATEIEG. XTI OVOTTUCCOUEVES YMDPEC,
6mov 1o 80% tov TANBvopov pmopel va eivar Aypotikd GAla Kot avaAeapnto, 1 Tpofoin
TOWVIOV od TOV Kvntd Kvnpotoypdeo pmopel va gival eumpdedekTog 0G0 Kot ovaryKoiog

TPOTOG EMKOIVOVIOG.

Ot tovieg ovtég OPMG TPEMEL Vo elvol GUVIOUEG Kol OMAEG Kol VO PNV EETEPVOLV TNV
avVTIANY™M Kot TV TV avOpdnwv, ot omoiol iowg dev eivatl E0IKEIOUEVOL LLE TOV AOTIKO TPOTO

Cone. H dudpkela avtdv tov tovidv Bo tpénet va stvor déka AemTd.

8. Kevrpiko Ipagecio ITinypopopicdyv (Central Office Information) xar wvfepvyrinés
vrnpeoies Iiypopopiov.

O eprocotepeg kKuPepyntikég vnpeoieg [IAnpogopidv dravépovy debvmg Pivteotatvieg, ot
omoieg pumopel va glvan emionueg 1 VIOKIHLOVTEP, Kol Ol omoieg mapdyovtal omd Bvikolg
opyavicpovg kot etapiec. To Bpetavikd Kevipikd pageio [Tinpopopidv dwabéter Tunquo
E&ayopdv, to omoio déxetar Pivteotarvieg amd etoupieg, pe tnv mpoimdOeon 011 dev Exovv
PN UOTIKO TTEPIEYXOLEVO, LE OKOTO VO TIG OLAVEILLEL O TNAEOTTIKEG ETOUPIEC TOL EEMTEPIKOV
Kot va T1G Olaveillel o€ THAEOTTIKEG eToupieg Tov e£®TEPIKOV Kot va, Tig daveilel uécm twv
Bpetavikov mpecfeidv kot mpoleveiov. o 10 okond avtd eEayopalovtol To, TVELLOTIKA

dwkoudpoarto yio o eEotepkd (Jefkins, 1999).



4.1. OntTIKG péca EMKOWVOVING

4.1.1. FAX

To fax sivar po and T1g oyetikd TeAevTaisg TeYvoloyikég emtevéelg. Eivar gokolo kot
YPNYOPO GTNV XPNON TOV, OTAPOITITO YO TIC AEITOVPYIES UIOG TOVPIOTIKNG emyeipnong. Eivat
éva gLYPNOTO HEGO eMKOVOVING KaBMG divel TN duvatdTNTA GE EAAYIOTO YPOVIKO SLUCTNLOL
VO €(OVV EMIKOWVOVIOEL O OMOGTOAENS KOL O TOPOANTING HE TO OLTOVCLO VUL
emkowvoviag. To fax Paciletar otig thlemkowwvieg ko Asrtovpyei pue ™ Pondeia tov

mAepovov. H anddoon g AéEng fax ota eAAnvika eivol «tavopotdtumo».

4.1.2. Avogaveig Exkoveg

H agempia toug Eekvder and to 16456tav o yeppovog Incovitng kabnyntg poadnuatikov
Ath. Kirher enédeiEe oty Poun éva unydvnuoe mov to ovouale Magia Catoptricaon mov p’

avto TpoPaie oe 006vN d1PopeS LOYPAPIGUEVES O1OPAVEIC EIKOVEC.

Ot dwpaveig ewkdveg yopilovion o€ dvo KOTNYOpPiES:
a. Tig dwapaveic ewcoveg (slides).

Eivar potoypagiec €dwod @i mov €yovv tomobetnbel oe €01Kd mAaiclo Yoo v TIg
npofdlovue cuvnbwg o peyébuvvon pe éva edkd mpoPoiréa (slides projector)Or dwapoveig
ewoveg avutég pmopel vo elvar €yypopeg 1 ACTPOUOVPES, GLVOOEVOVTAL GLVINO®G Omd
VIOTITAOVG. AV OV VILAPYOLVY VIOTITAOL YivovTol emeénynoelg amd to dtopo mov yivetol

TPoBoAn 1 NYOYPOPOVVTOL.

B. Tawieg dwapaveidv ewovov (film — strips)eivor ot tavieg 35 yIMoOoTOUETPOV, OTIC OTTOIEG
elvar extomopéveg dapopeg Betikég dapavels ekdveg mov TomoBeTnuéves KOTA GEP
TOPoVo1alovy pio «OTTIKN 1otopio». Ot towvieg Oapoveldv eKOVoOV elval Eyypoues M
aoTPOLOVPES. XVUVIO®G cvuvodevovtal amd VIOTITAOVG OV TOmoHETOVVINL KAT® Oamd TIg

ewoveg (Mayviooing, 1998).



Ot dropavelg eIKOVES YPNOLOTOLOVVTOL OTIS €ENG TEPIMTMCELS:
a. [0 empopemTIKovg 6KOmovg
B. T v evnuépmon e1d1kov kool (VTOAAAA®Y, LETOYDV)

v- T v evnuépmon o Bépata opydveoong 1 TpoPOANG LING OIKOVOUIKTG LOVADOG

Ta mieovekTnpaTo TOV S10QPAVELOV EIKOVOV gival:

a. Anpovpyovvrol caeig kot opBég mapactdoelg yopm and to mapovotalopeva BEpata Kot

JTNPOVV TIC TAPAUCTAGELS OVTEG Yol LEYAAO S1AGTN L

B. Aleyeipovv, GUYKEVIPMOVOLY KOl GUYKPOTOLV TNV TPOCOYN Kol GUUBAAOVY 6TV KOADTEPT

Katovonon evog 0épatog
v. E€otkovopovv molvtio ypévo e&artiog g tayeiog Kot peBodtkng netddoong
3. Kévouv v mapovcioon evog BE10TOC o EVIAPEPOVGO, EAKVGTIKY KO ONULIOVPYIKY

€. Emtpémovv v yopiot tpoforn) TV eikOVEOV Kat divouv TV SuvaToTnTa Yo ENeENYNoELg

KOl OTTOVTNOELS GE QTOPIES

ot. Kartaokegvalovtar oe moAD HKPO ypovikd Sdotnuo Kot €xovv younAd kOGTog

(Mayvioaing, 1998).

4.2. AKOVOTIKG PECH ETKOLVOVIOG
Ta kup1dTEPQ OKOVOTIKA HEGH ETKOVOVING EIVOL TO TNAEQP®OVO KOl TO PASIOP®VO.
4.2.1. Tnriépmvo

To mlépwvo eivair &va vpOTATO YPHOIUOTOIODUEVO UECO ETIKOLVVIOAG, Ylo. UETOPIfoon oo
OAmOTTAON TOV Y0V KOl EIOIKG Tov évopbpov Adoyov (Mayvicoing, 1998).To miépwvo givar

HUEGO TO 0TO10 YPNOHOTOLEITOL OTTO TIG ONUOCIEG GYEGELS o€ evpeia KAlpaxa. Eyet v dOvaun



eVOG ampPOG®MTOL SLOAOGYOV Kol TEPLEYEL OAL TOL GTOLXELDL TOV TPOPOPIKOV AGYOV, €KTOG O

aVTO TNG TPOGMOTIKNG TOPOVGLOGC.

Me 10 TMAEQP@VO 1 EMKOVOViD YIVETOL AUEGO KO EVKOAN, KOL ETIKOIVOVOVUE [LE TOVG OEKTEG

TOV EMAEYOVUE KOL TOL UNVOLLOTO LLOG 0LPOPOVY LOVO aTOVG,.

Ot TAepoVvikég GLVONAEEEIS LIAYOVTOL GTNV KOTNyopio TG GUVOUAMOG 000 TPOCHTMV.
Xpnoipevovy yio Tn Olevépyelo. EVOG GUVTOUOV €AEYYoL, Yo TN petafifaocmn eneryovcmv

TANPOPOPLADV, OONYIDV K.T.A.

H ypnion tov Aepdvov, umopel va eivar auToTeANS Yo TNV TOPOYT TANPOPOPLOV, KOOMDS Kot
CUUTANPOUOTIKY VOTEPO OO TPOCMOTMIKN EMAPT 1| 0AANAOYpoic. XapakTnploTiky EVOeEEn

etvat 1 avENom ayopds TV TNAEQPOVIK®OY GUCKEVAOV TO. TEAELTALN YPOVLQL.

To mAépwvo dev éxel Vv o akTiva Opaong He TO PadIdPOVO, 1 ¥PNCOTNTA TOV OUM®G
elvar peydAn oty ovyypovn kowovikny (o1, axoun m emidpacn Tov pNVOUATOG &ivot

avtovonto 0Tt mepropiletor LOVO 6TO TPOGMTO LE TO OO0 YIVETAL 1] EXLKOVMOVIL.

Mo v anotedecpatikn ypnoyonoinon tov, factkn tpodmdOeon givar va tomobetovvion cov
TNAEQPMOVNTEG ATOLO TTOV 1) GLUTEPLPOPA TOLG KOl 1] PMVI] TOVS EIVOL EVYEVIKN KO EVYAPLOTN,
®ote va suuPdAovy ot onpovpyior KAANg EVIVTOONG Yoo TNV ENLXEpNoN, va yvopilovy Tig
DPEG TOV TPEMEL VO KAAOVV KATO0 TPOGHOTO, KABMG EMIONG VL TNPOVVTIOL OPIGUEVOL KAVOVES

KT TNV TNAEQ®VIKY EMKOWV®VICL.

e oxéon pe ™V aAAnAoypa@ia, T0 TMAEPOVO €Yl TO TAEOVEKTN IO OTL 1 EMKOVOViA givol To
dueomn Kol mEPIOGOTEPO AMOTEAEGUATIKN. H avOpodmivny @ovi], Taporlo mov d0ev LTAPYEL
TPOCMOTIKN Mt dnuovpyet otkeldtnta. O {nrodpeveg TAnpoeopieg divovral apécwms ywpig

TNV TAPOUIKPT KOBVoTEPTON.

Ta mAeovekTiaTa TOL £YEL TO TNAEP®VO GTIG ONUOGIES GYECELS ElvaL:
a. H emucowvavia £xet pukpod K6610¢

B. O 1pomog emkovaviag £xel Kkpd KOGTOG

v. Anuovpyeiton teprocdtepn okerotnto (Mayviooing, 1998).

To mAépmvo Aomdv amotedrel £vo Pacikd HEGO ETIKOVOVING Y10 0L TOVPLOTIKY| ENLXEIPNON).
[Ma ™ cwom ypnion 1oV, T0 APROdI0 TPOCHOTO TPEMEL VO TNPEL OPIGUEVOVG KOVOVES OTTMG
etvar m evyévela, n mpobupia, N YVOON Kot 1 EVNUEP®OOT], N TaVTNTA ELANPETNONG KOL O

owoTdHg TOVOS VNG MOVo pe avTd ToV TPOTO EMTVYYXAVETOL 1] KOAN emiKowvwvia. Toéco



HETOED TV epyalopévav tng 010G emyeipnong 660 kot NG enyeipnong pe tov £E® KOoUO

(Kdaortopag, 1990).

4.2.2..Padropovo
‘Eva dAAo onpoavtikd kot ToAd de00UEVO HEGO EMKOVOVING Elval TO padlOP®VO.

"Evog opiopodg mov Ba pmopovcape vo dMGOVUE Yo TO padtOP®VO givol OTL T0 padloPwVo
givar évo, uéoo UAIKNG ETIKOIVWVIOG UE TO OTOIO ETNPEGLOVUE OTO ATOOTACH TOV OKODOTIKO

ropdyovia evog atouov (Mayvicoing, 1998).

To padidemvo &yel T dSvvATOTNTA VO TNYOALVEL TO 1310 KOt VO GUVAVTH TOV AKPOUTY| TOV, OGS
Kot 1 tnAedpaot. Tov PBpiokel 610 omitt, 6TO YpOaPeio, 6TO AVTOKIVNTO KOl KATAPAAAEL KAOE
duvatn TPOCTADEIDL VO TOV YLYOYMYNOEL, VO TOV EVIUEPDCEL KOL VO TOV ETLUOPPADCEL.
[TapdAAnia tov yvootomolel tnv vmapén ¢ emyeipnong Kt €16t dtupnpiletal to Tpoidv g

(Kdaotopag, 1990).

To wvopa 00 PadlOEOVOL £xel TO TEPAGTIO TAEOVEKTNUO TNG OUEGOTNTOS KOl TNG
poltkdTToG. EEKIVAEL OO [0l TNYN KOl KOTOANYEL G€ TOAAOVG 0KPOATEG Ol OO0l Hropel va,
elvar amopovouévol M va Ppiokovior katd OUAOES OAAGL OEYOVTOL TO VLU0 Kol

SlpopP®VOVY dmoyn o Kabévag Eexmplotd.

To padidpwvo mapovotalel (o Wopopeia, ovtn epeaviletar pe v popen evog €idovg
Stahdyov 6mov 10 éval PEPog cLUPAAEL ot OMovpyia TG palag eve amd To dALO SloeTd TV
evotnTa NG, emedn] divel v evtdmwon OTL VILAPYEL U0 TPOCMTIKY EXIKOIVAOVIO OVAUESH,
OTOV TOUTO KOl TOV OEKTN. X& avTd TO onueio pmaivel n WOTNTA TOL PASIOP®VOL YTl dEV
emPaiel pe TV €KOVA TIG GmMOYNG TOL OMMC KAvel 1 TNAedpaon aAAd vTOBAiel Myovg

divovtag TNV eVILTOO™ 6TOV akpoath 0Tt ancvbivovial uovo o avtdv (Kaotopag, 1990).

Xaopoktnpotikd tov Padsiopovov
Ta KOpLo YOPAKTNPIOTIKA TOV PASOPOVOL EivaL:

1. To pqvopo petaPiPaleton ympig va £xel 0 0EKTNS OLVATOTNTA OVTIAOYOL TTAPA LOVO Gpvnon

aKpOOoNG .

2. O tpémog éxppaong kabopilel wg Eva onpeio 10 YePIoUo TPOPOANG Kol GuYVA Kot TO 1010

TO TEPLEYOUEVO TOV UNVVLOTOG.



3. To uqvopo Tpénetl va petadidetorl Pe TETO10 TPOTO MGTE Vo Eivar dOuvaTo vo. GVAAAUPEvVETAL

LLE EVYEPELD. KOL TOYVTNTO OE OTOLOONTOTE YDPO PPIcKETAL TO ATOLO.

4. H aAnienidpacn tov {5100 TOL KOW®OVIKOD GLVOAOV TTOV SEXETAL TO VLA TOV {310V TOV

LEGOV OV EKTEUTEL.

5. To pnqvopa amevBiveral pe TPOTO GPEGO KOl TPOCHOTIKO G £VO. AKPONTH OV €lval OU®G

VTOTIOEUEVOG ATTDV.

6. To yeyovog éxer ovvnBowg (o apecodtTo, onAadn petafifaletor v dwo oty mov

dwadpapariCeton (Mayviooing, 1998).

Mieovektpato kor Merwovektiporta tov Padiogovov

To padidewvo mapovstdlel KAmolo TAEOVEKTHUATO GE GYECT) LLE TOV TUTO KO TV TNAEOPOOT).

Ta mieovektnpaTo ToLv £xel TO PadIOPOVO GE GXEGN UE TOV TOTo €ival Ta ENG:
1. ApecoTa Ko ToOTNTO LETAGOONC UNVUUATOV.

2. Evpidtrta diktoov.

3. AmevBvvetal oe aVTOVG TOV dEV UTOPOVV VOl OVOLYVDGOVV.

4. Aoxel peyalvtepn vooir| amd tov yportd Adyo.

5. AmevBivetal og kdBe TOTO KOOV OVAAOYQ LE TNV OPO LETAGOCNC TOV UNVOUATOS KOl TO

TEPLEYOUEVO TNG EKTOUTNC.

Ta mheovekTnOTa TOL £XEL TO PAOIOPOVO GE GYECT| LLE TNV THAEOpaon tvar:
1. Eiva1 evypnoro.
2. Metagépetot €OKOAQL.

3. H petagopd Kot n €yKatdoTosn Tou OgV ONIIOVPYOLV TPOoPARLATA.



4. T v akpdaon dev ypeldleTon Vo GTPEPEL O OKPOOTHG TNV TPOGOYH TOV KOL TNV HATLA TOV

®o1e va amaoyoAndel and v epyacio 1 o ta&idt tov (Mayvicaing, 1998).

Ta pelovekTuato T0V PadOPOVIKOD UNVOLATOG gival OTL dtopKel HKPO ypOVIKO StdoTnio
Kol OTL 0 0kpoatng dev 10 €xel otn odbeon tov Otav to embupel M ypewaletar va 10

ovppovievtel (MaykPépag, 1993).
Ta Bacikd ototyeio TOV GLVOETOVY TOV YAPUKTIPO TOV PASLOP®VOL Eival:

a. H apBuntikn tov 1oy dmov vrroroyiletar 611 ot ydpa pog 1o 95%twv voikokupidv Exet

POOOP®VO.

B. H xdioyn mov eEacpariler 6mov 10 70% tov TANBLGHOL TOVAGYIGTOV ML GOPE TNV

gBoopdoa akoveL padIOPMVO.

v. Ta @UGIKA TOV YOPAKTNPIOTIKA OOV €lvarl 0 Mo Kot 1 kivnon. O 1Myog elvatl 10 Pacikd
YOPOKTNPLOTIKO TOL padtdwvov. ‘Exet v dvvatdtta vo ddGEL TO NyNTIKO VOO OTN
ovveidnon tov akpoat®dv. H kivnon sivar addvatn oty mepintmon tov padtdpmvov 6Gov
aQopd TNV omtikn €vvown kot Opov. Qotdco To S1dPopa MYNTIKA €POE UTOPOVV Vo

VITOKOTOGTIGOVV GTNV QAVTIOGIO TOV OKPOOLTY] TNV OMTIKY Kivnon.

0. H enidpaon otig aiohnoeig 6mov 1o padtdopmvo umopel va epebicel povo po aicnon, v
akon. To pelovéktnuo oumg avtd dev elval afemépacto kot avtd ywuti N okon £xel ™

duvatdtnto va TpokaAel kot va epedilel Ty avBpomiv pavtascia.

€. H dbpxeta {ong tov pmvOpatog 6mov to HOVo UEIOVEKTNO TTOL B UTOpOoVGALLE VO TOVUE
OTL éyel elvar M TEPLOPIOUEVT] YPOVIKN OAPKELD <TTPOPOANC» T®V UNVOUAT®V  TTOV

petafipdalovrar.

Kdmowo 6Aa BTIKA YopaKINPIOTIKAE TOV TPOGPEPEL TO PUSOP®VO Elval TO KPS KOGTOS Kot M
EIKOCITETPAWOPT] AELTOVPYID. TOV TALTOXPOVO OUMG €YEl HEYOAN euPédela Ko Ompovpyel

aiocOnon avVTIKEWEVIKOTNTAG.

Mo padloQP®VIKY EKTOUMTN UTOPEL VO YOPOKTINPIOTEL «OYMES» €6V GUYKEVIPAOVEL TO oK
otoyeio: Apepolnyia, Aviikeipevikdotra, Ton petayeipion amoyewv. Opuwg 10 padidewvo

ue v vapén ToA®V padloemvikdv otafudv wintikornomdnke (EEaddktoiog, 1995).

Ocov agopd TNV TEYVIKY TPOETOWOCIO TOV POSOPOVIKOV EKTOUTOV Yo AOYOLG

INUoc1OTNTAG XPEWELETOL VO FLEVKPIVIGTOVV TO, TOPOKAT® GTOoLYEiaL:

a. Eidoc exmopumc (yoyayoyiog, ETUope®TIKY, TANPOPOPLOKT K.T.A.)



B. Zuyvotnta ekmounng (Lepovouévn, oe oelpd, aveEdptntm K.T.A.)
v. Eupérera exmopnng (€0viko, tomxd diktvo)

. Tlepieyduevo exmoumne (ophia, mopovsioon yeyovotmv, cuveviedéels, Lovoikd 1 GAlo

TPOYPALLOTO GUUUETOYN Ol TOV OAKPOATOV)

€. Emeidn n ekmounn mpocs@épeton dmwpedy dgv mpémel vo yiveTon Katdypnon eite amd TAeupag

xPOVOVL gite and TAevpdg Tepieyoprévovr (MaykAPBépac, 1993).

Padro@pmvo kol Anpnooieg oyéoels

To padidewvo YpNoYOTOLEiTAL EVPVTUTA YO, TNV TAPOVCINCT) TPOYPUUUATOV ONUOGIOV

OYECEWV.

H mapovciaon evog mpoypaupatog 1 pog EKONA®ong dNUOciov 6yEcewv amd 10 padldPwvo

etvat duvatod va yivel pe dipopes EKTOUTES OTOL 01 KUPLOTEPES Elval:

1. H ewnoceoypoeikn ekmounmn 6mov egivol duvoTOV vo OmOTEAEGEL OVTIKEILEVO ONUOGI®MV
oxéoemv gpdoov dnuovpyel KApo apoifaiog epmiotoohvng Kot katovonong petald evog

EVIOAEQ KOl TOV KOWOD.

2. Ot ekmouméc ovopeTodooemv amevbeiag 1 MYoypoeNUEVEG omoTeEAOVV €va  PEGO
TaPoVCioonS ekONAOoE®V ONpociov oyéoewv. Eilval duvatd va mopovcsiactodv omd o

EKTTOUTN ENIKOUP®V 1 OO LU0l EOIKT EKTTOUTY].

3. H padwogpovikn dpo (air time) sivor po ekmoun) mov ayopaletar yioo TV HETAd00N
EONGEMV N TANPOPOPLOV Y10 TNV OPUSTNPLOTNTO LUIOG OIKOVOUIKNG LOVASNG KOOMG Kot Y10l TIG
EMTEVEELG TNG OTOVG OLAPOPOVG Topelg, pe okomd va dnuovpynost KAlpo apoPaiog

KOTOLVOTOTG.

4. Ot padiopmvikég opnveg (Spots)eivatl to didpopo cuvOLaTH TOL HETASIdOVTOL KOTA TN
dapkeln dtapopwv mpoypopupdtov. Ta covOnuoata avtd eival duvatd va ypnoiporotovy
Kol oo TIC ONUOCIEG OYEGELS, LE TNV TPoDTOOeon OTL TO TEPLEYOUEVO TOVG Bl avTomokpiveTat

070 TVEVLOL TOVG.

5. Ta «wpoocpepoueva» mpoypaupate (Sponsored programsjopéyovy v ukoipio oG

OAOKANPOUEVNG ETOPNG E TO KOWO. AvTd YpnoiporotovvTot and TG dNUocieg oxéoels. Tote



dgv amofAETOLY GTO VO SENICOVV TPOIdVTA 1 VINPESIES OAAL GTO Vo, dNUOVPYNGOVY

KAlpo copmddetog Kot yontpov petaé&d Kamolov vioAéa Kot Tov kKovod (Mayvicaing, 1998).

4.2.3.Aiokor — Kaoéteg

Ot KaoéTeg, 01 0loKOol KaBMG Kol O1 LOLYyVNTOTOVIES LETAPEPOVY TO UNVLLLO KOTA TPOTO GUVEYT
amAd Kot Kotavontd. Agv dnuovpyovv mTpoPANHe HETOQOPAS Kol gyKatdotoons. Me Tig
TEYVIKEG TEAEIOMOMGELS TNG TOLOTNTOG KOl TOPUYMOYNG TOVS OMOTEAOVV TOPO APIGTO HEGO
dwaokoAlag. Xnv 10w Kotnyopio. €vTAGOOVTIOL KOU Ol HOYVNTOTOVIEG — KOOETEC TOV
petadidovy kdbe opdia, Keipevo 1 Y0 KoTd TPOTO EVILTOGLNKO 1O10{TEPO LE TNV TEXVIKY| TNG

eyypaenc o€ otepeopmvikd Mo (Kdaotopag, 1990).

4.3. OntikookovoTikd Méca Emkowvoviag
4.3.1. Tylredpaon

Xmv emoyn Hog, n mAedpaocn Bempeitar T0 6TOVLOMATEPO KO TO MO OMOTEAEGUATIKO HEGO
HalIKNG EMKOVOVING. XVYKEVIPMOVEL OAN TO TAEOVEKTILLOTO TOV OMTIKOOKOVGTIKOV UECMV.
EmumAéov otnv tiedpaon vrdpyetl kot n opecdTTe TV YEYOVOT®mV. O TmAebeatng éxel v
EVYEPEDL VO TOPAKOAOVONGEL TO HVOUN ONTIKG KL OKOVLGTIKG, GTO OLKOYEVEWNKO TOV

nepipariov (Kaotopag,1990).

'Etol n ThAedpoon eivor éva uéoo poalikng emixoivavias (e 1o omoio EXNPECLOVUE TODTOXPOVO
TOV AKODOTIKO KOl OTTIKO TOPAYOVTO. eVOS atouov oo amdotacy (Moyvhooing, 1998)duwe
glvon Kol 1 TOPaKoA0DONON EIKOVWY WOV EKTEUTOVTIOL G NAEKTPOUAYVHTIKG KOUOTO,

(Eyxvxhomaideia).

O &vBpomog amd Ta apyoic ypOvio LETEOIOE OMTIKE UNVOLATO, CTUEPO KATAPEPE VO LETAOTOEL
aLTE To OTTIKA UnvOpaTo pe ovuyypovo tpdmo. Ewdkdtepa v dekaetio tov 1930 — 1940
yivovtal tpoondfeieg otig Hvouéveg Iolteieg, oty Ayyiia, oty Poocia, omv Iodiia kot

otV ['eppavia amd padlo@ovikég eTapieg Yoo TV ONUIOVPYic TNAEOTTIKOV OIKTOMV.

Metd to 1940 petadidovtar Tpoypapupato THAEOpaoNS o€ dAPOPES YMDPEG KoL T TEAELTOIN

YpOVIO onueimoe LeyaAn ovamTusn.

Oupwg pe avt) v avdntuén g tAedpaong OTmg eival UoIKO VINPEAV Kot avTidpdcelg
Omwg «o avOpmmog £xel yivel okAGPog TG THAEOPAONG», TOAAOL TNV aOKOAOHV «xaloKOVTI»

v vor OeiEoVV OTL Oev €Yl Kapia ETIOPACT) TAV® TOVG.



Ot KOWV®VIOAOYOl TOV AGYOAOVVTOL UE TNV ANTKT YUYOAOYiD OvOpEPOLY OTL « TNAEOpOON
aALodVEL TNV BOacIKr cuVOIGONUATIK VO TOV avOp®OTOL Kot XL ON UETALOPPDOGEL TOV
KOGHO 6" €va peydro xwptd». Ot yvvaikeg givor mo motol TnAeBeatég amd Toug Avipeg, v N

BeapotikdTTa 1o Kodokaipt Té@tet kKord Told (EEaddktviog, 1995).

Xapaxtnprotika tng Tniedpaong

Opilopéva  apoKTNPIOTIKA YVOPICHOTO 7OV  JloKPivouy TNV  TNAEOPOOT  aVOQEPOVTOL

TEPIANTITIKA TOPAKATO:
a. To pvopa gtvan otrypaio kot Tpodcskapo,
B. Aev givon gvéhikto péco,

Y. Meta&d 6Av tov pécov palikng evnuépmaong TeTuyoivel TV teptocotepo Halikn oAAG

Kol Opo10YeVY dteicovon

3. AaBétel molv peydn emidpaon

e. Etvar 60okoAo vo {ntnBovv mAnpogopies.

C. Zvvdvdletl Tov Nyo, TNV KOV Kot TNV Kivnon.

N To mAeontikd pnvopa amortel v Topakolovnon amd tov AvOpwmo Kot POAGTO TV

napovsio Tov 610 dmpatio (EEaddaxtviog, 1995).

MMieovektpato kow Mewovektipota g Tniedpaonc

To Bacikdtepo mAeovEKT TNG TNAEOPAONS Etvar OTL GVVILALEL TV €KOVA LE TOV YO £TGL

MOTE TO UNVOLOTO VO EIVOL TTO ATOTEAECUATIKG 0O OAAY TapOLLOLo LEGAL. .
AALG TAgoveKT LT EfVOL:
a. Xuvovdaletl pmg, Ny0, Kivnor, PO Kol LOVGIKY,

B. Emtpénet otov 6éktn va mapakorlovdel abéatog Eva yeyovog, omovdnToTe Kol oV Yiveton

ovto,

v- Hapéxer potofoviia ekhoyng neta&d Tmv S1apopwv TPOYPOUUAT®Y,



d. [Tinpogopet, d1ddokel N TapEyel SLOoKESAOT,
€. AmevBuvetol 6To 01KOYEVELNKO TEPIPAAAOV.

2mv mAedpoon emiong o Oeatng £yl T0 KOO VO SLOKOWEL [0 EKTOUTN YOPIG va ivat
VIOYPEDUEVOS VO TNV TopoKoAovOncel puéypt 1o 1€hog. H tAedpaom mapovsialel to idi

YOPAKTNPLOTIKA LE TO padtdpmvo (Mayvicaing, 1998).

Onwg kot pe 10 padidpmvo, TO CLOTNUO TOWKIAEL amd YOPO O©E YOPO Ol OPEG
ToPOAKOAOVONONG Eival SLOPOPETIKES GE KATOLEG YMPEG EMTPEMOVTAL KATOLO, CLYKEKPLUEVOL
mpoypaupoto otn Bpetavia éyovpe eumopikny tmAedpaocr onAadN TOAEITOL TEPLOPIGUEVOS

SLUPMUOTIKOG YPOVOG GTO SLHAETLLILATO TOV TPOYPOUUATOV.

Néeg E€ebiEerc Xtnv Tnhedpaon

Nuepo pe TV TPOOd0 TNG TEXVOAOYING KOl TO TEPACUO TOV XPOVOV £XOVV Yivel TOAAEG

aAAayég oy TNAEOpaoN Yo TNV BeAtioon kot tpomOnomn c. Onwg elvat:

1. Ot ovokevég Bivteo 6mov pe 10 cvomuo VHS 8 yihootdv, ot mAebeatéc pmopodv va
LAYV TOCKOTOOV TPOYPAULOTE TOv TpoPdAilovtol ekeivn tnv oTiyun oty TnAedpaocn.
Mmnopovv emiong Vo EVOIKIAGOLV 1 VO 0lyOPAGOLV TOvieg Kot GAAa BEpatTa o PrvTeokacETeg
KO VoL 00DV LT avTi Yo Vo, SOVV TA KOVOVIKA TPOoypAappota tng tnAedpaons. Kabag emiong
Kot o1 Prvteokdpepec Ba yivovtal OA0 KoL o ELYPNOTEG KOl OAO KO TLO PTNVES, Ol «OTITIKEG

tavieg» Pivreo Ba katalappavovv 00 Kot TEPIGTOTEPO ¥PHVO 00OVTG.

2. View dataxat teletext. Kabmg ot dvOpwnor Oa ayopdlovv cvoKevES KOVEG Yo va
AopPavovv ta cvotuato Prestel, Oraclea Ceefax, 0o avalntodv minpogopieg yio oyopég
N TAnpoeopieg yevikng ovoewg eppavitoviag otnv oBovn oehideg pe otoryeio oamd

NAEKTPOVIKO VITOAOYLIOTN.

3. KaAwdiokn tiedpaomn 6mov o thiebeatng pumopel ko mdAl va BAEREL A0 TPOYPALLLATOL
amd oVt oL TPOPArovv ot otafpol kot cuVHOMG Exel KAADTEPT AYN OTAV TO TPOYPALLOTOL

Aappavovton pe kalmolo mopd dtav Aapupdvovtol pe Kepaia.

4. Aopveopikn tnAedpacn 6mov ot ThAebeaTég £xovv Tovg Sk TOVG EMiyeloVg oTaBUOVE I
dopLPOPIKEG Kepaieg («TidTa») Umopovy Vo, d0VV TOAAG TPOYPAUUATO TOTIKOV Kol EEV@V
otofudv. Mepikol elvar moAy eEedikevpévol kot omevBovovior og peovotnteg. Avtd

QTOKOAOVVTOL TPOYPAUUATE TEPLOPICUEVIS peTadoons (o ovtibeon pe ta mpoypdppota



gVPEING PETASOONG TOV UEYOA®V OTOOUMV). ZAUEPO VITAPYOVY BOPVPOPIKA GLGTHUATO GE

TOAAGL LLEPT) TOV KOGLOV.

5. Alecec TOYKOGUIEG EONGELS OV TPOoGPEPovTat and opeptkavikd diktvo Cable Network
News (CNN),ta Tomikd ThAEonTIKA GuVEPYEiD TOL 0TTOIOV UETAGIOOVV TIC EWONOELS TN OTLYUN
oL cvupaivovv, YPNCIUOTOIOVTOS d0PLEOPOVE. EKTOC amd TIg MOAEMIKES OVTOTOKPICELS
péca amd v ex0pikn mePLoyn, ULTOPEl Vo VITAPYEL AUEST] KAALYT KATOGTPOP®DV, 1) 0010 I5M¢

OULVETAYETOL YEIPIGHOVG ONUOGIMV GYECEMVY Y10 TNV AVIYLETMOMTION TNG KPIoNG.

6. Etoupikég emxowvmviec. Avtd to cvotua viobemdnke to 1991 and tic etanpieg Ford kot
British AerospaceAmnoteleitar and WO®TIKA TNAEORTTIKE SIKTLA TOV UETAGIOOVV GLVEYDG

edNoelg oto Tpocmnikd Tav etaplov (Jefkins, 1999).

Tnieopaocn ko dNpocIeS oyécelg

H tAedpaon ypnotpomoteiton yio v Topovsiosn TPOYPOUUATOV TV dNUOGIOV GYEGEMV.

Av16 o@eidetan 6To YEYOVOG OTL cLVOLALEL TO BE KOt TO AKPOOLLAL.

H mapovcioon evog mpoypappatog ivat Suvotd va yivel pe 18popeg EKTOUTEG OO TIG OTOLEG

01 KUPLOTEPES etvon™?:

1. H e1dnc€0ypa@ikn EKTOUT.
2. Ot eKTOUTTEG VOUETASOOTG.
3. H mAeomtikn dpa.

4. Ot TNAEOTTIKEG «OCPNVECD.

5. Ta «tpocPepOEVO TPOYPELLLATO.

4.3.2. Kiynpatoypagog

O xwnuatoypdpog amotedel emiong €va oNUOVTIKO HEGO emKOVOViaG, dwaitepa yotl
oLVOLALEL TO AKOVGTIKO KOl TO ONTIKO ototyeio. H epevpeon, n Pertioon kot 1 eEEMEN Tov

OLVEBAAAY GNUOVTIKA GTNV TPO0SO TNG EMKOVOVING.

O rvnuotoypdpog (Motion pictures/ cinema) eivar éva uéoo Hallkng ETKOIVWVIOS LE TO OTOLO
EMNPEGLODUE TAVTOYPOVA. TOV GKODOTIKO KOl OTTIKO TOPCYOVIO, EVOS GTOUOD OE EVO. OPIOUEVO

xvpo (Mayvicoing, 1998).



H 1otopia Tov Eekvael amd v emoyn mov ypnoiponolovviay otnv Kiva cvotmuata mov e

™V Aettovpyia Tovg Tapeiyay v evtinmon g kivnong (L1000 — 2000k.y.).

Ytv ovyypovn (o1 praivel and tovg adehpovc Lumiéresotv I'olrio 6mov mpov dimAmpo
gVPESLTEYVING Y10 TO TPMTO UNxdvnua Tpofoing Kot Tpofaiayv Tavio dSdpKeLng VO AETTMOV
oto koo tov Grant Caféro 1895«kat amd tovg Edisonkor Armat mpdpaiay dimynuatikég

totopiec otn Néa Yopkn. Metd 0 Kivnuatoypapog Toipvel o ypriyopr eEEMEN.

Me v avantoén g TeXVIKNG TPoddov 0 KIvHOToypaeog Peltidvetat teyvikd (£yxpwuog)
ka1l ovoudotnke «EBdoun Téyxvn». O kivnuatoypdeog xapn 6Tov NY0, TO YPOU, TNV EIKOVA
KOL TNV TEGTIKOTNTO OMOTEAEL TO TEAEIOTEPO GUGTNUA KOTAYPOUPNS TNG TPAYLOTIKOTNTAG N

™g avOp®OTIVIG £KPPaoNS KaBDS emiong cLVOVALEL TO «OEALLA» KOL TO KOUKPOOLLOLY.

O KvMuHoToypaEog Tapovuctdlel LOVOTAEVPO YOPOKTNPL O LEGO EMKOIVOVIONG OVALESH GTOV

mound Kot 6to Kowo. Emiong divel 1o dikaiwpo otov Oeatn va motedel OTL GUUUETEYEL.

Mieovektmpato kow Mewovektipota Kivnpatoypdaeov

Otov 0 KvnNUATOYPAPOS XPNOUOTOLEITAL G HECO EMKOVOVING OTIG ONUOCIEG GYECELS EXEL

oA TAcovekTiHaTa. KAmolo yopaKTnploTikd TAEOVEKTLOTO TOL KIVIILOTOYPAPOL Elval Ta

) [

1. H petddoon evdg unvopatog TOALES POPEC G Eva OYETIKA LEYAAO KOWVO.
2. H petdooon evog unvopatog oe £vav eupH KUKAO avOpOTmV.

3. H petdooon evog unvopotog eviummotdlel meplocoTepo.

4. O d£KTNG TOL UNVOUOTOG TO GVYKPATEL Yio TOAD YpOVo.

5. O1 Beatég dev Pehyovv TPV TEAEIDGEL TO P

6. Mia tawvia pmopet vo tapovotactel dadoyikd eml pépeg.

To pelovekTHpaTe TOV KIVIUATOYPAEOL glval OTL ¢ UEGO EMKOWVOVIOG 1 EMIOPOCT TOL
neplopiletar pdévo otovg BeaTéc UG GUYKEKPIUEVNG TOPACTOONG, TAPOLGLALEL LOVOTTAEL P

Kot Yopic Sohektikn 1o mpofoariouevo Bépo (Mayvicoaing, 1998).

H oamoteleopatikdtnTa 10U KIVIHOTOypaeov ooV PEGo HallKng EmKovoviag (Kot 6Tov ydpo

NG TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG oAV HEGO INUOGIOV GYEcEMV) EEAPTATOL OO TNV TETVYNLEVN 1|



Ol TAPOLGINCT, TOV PUNVOUOTOS 7OV UETAOIdETOL, amd Tov Oplud twv aiovcdv Tov

npoPailetor 1 touvia, amd T dtdpkela TPOoPoAng TG Taviog Kt amd Tov apliud Tov Beatdv.
O KVNUOTOYPAPOC YPTCLLOTOLEITOL (OG LEGO EMKOVAOVIOG OTIG €ENG TEPMTMOGELS:

a. IIpoPoAn exdniwcewv dnuociwv oyécemv pe 1o «Emikopa». To «Emikaipo» elvol
efdopadiaieg ekOOCELS TAVIDV OV TOPAKOAOLOOVV TNV EMKAUPOTNTO Kol TOPpovGldlovtal
oVLyypova o€ TOAAES 000veg KoL og peyddo apBud Beatdv. H goon tov Tavidv autdv mov

TOPOVSIALOVY YEYOVOTO ONILIOVPYEL LEYAAN QTN OT OTOVG OEKTEC.

B. IIpoPoAn €Wkdv Towvi®V pIKpod N peydAov pnkovg. Towvieg pkpod UNKOLE TOAD
OL0OEOOUEVES EIVOL TO «TOKILOVTEP KOt ovopépoviatl o€ Bépata mov KaAOTTOUY TOAAOVG
TOELG TG avBpdTIVNG YVdong kot epmelpiag. Eniong vadpyovv Kot opiopéveg tovieg e0kmv
Oepdtov ol omoieg mpoPdAlovtar pe v gukaipia SiPopwv ekdnAdoenv (Mayvicoing,
1998).

4.3.3.Bivteo

To video eivor évo péco evéhikto, €byAmtro, pe amepeg emAoyés. Exel eicoybel pe
avéavopevo pvOud oty emkotvoviokn {on pog emyeipnong ki £xel 10 TAEOVEKTNUA OTL
oLVOLALEL TOV MYo HE TNV €KOva Kol TNV kivinon. Xpnoipomoteitor cuvibme oe UIKpEG

opadeg, dStapéocov g 006vng g THAEOPACTG.

Ta mAextpovikd epyaieion onuovpyodv evkoipieg ot omoiec kabBopilovv to €1d0¢ NG
EMKOWV®VING KOOGS Kot TV moldtnta TV unvopdtov. Ta nAektpovikd epyoieio. pTopovv va,

BonBncovv Tovg avBpmdmovs ota £ENG:

v Na emKovmvovy ypriyopo Kl OmOTEAECUATIKG pe GAAOLG avOpdTOvG, & UEYOAES

OMOGTAGELS.
v" Na gvtoniCovv TAnpoeopiec Y10 unvopoTa.
v" Na emikotvovoldy eyKaipac.
v" Na S10pop@®@VOVY T0, LVOROTE TOVG OOTE VO EIVOL TTO AP Kl OTOTEAEGHOTIKA.

Ynrdpyovv tpeig TOHTOL NAEKTPOVIKTG TEXVOAOYIOG TOL EMGTEHIOLY TN YPNYOPN Kot akpipn

pon g emkovaviag. Avtol eivor ot €€1¢:



1. Epyodeio yia yeipiopd dedopévov. Avt 1 Katnyopio mepthapfavel Tig Tpeig Pactkéc
YPNOELS TOV VITOAOYIGTOV. ANAadn TV eneéepyosio KEWEVOD, TA AOYIOTIKA VAN Kol

115 Baoelg dedopévov.

2. Epyaieio yuo v egpedvion dedopévov. Edd mepilopfdvovior mpoypdpupoato mwov
«TPEYOVV»  EKTVTIMOTEG, EKOOTIKA  TPOYPAUUATO  YPAPEIOL, KOl  TPOYPALLOTOL

EQUPLOYDV.

3. Epyoieia yio dtopepiopd dedopévmv. e aut TV KoTnyopio TapEyeTot 1 SuvaToTnTo
YPNYOPOL Kl OTOTEAEGLOTIKOD OLOUEPICUOD OEOOUEVAV, GUYVA Omd £VOV LTOAOYIOTN
OTOV GAAOV HECH GULOTNUATOV MAEKTPOVIKNG OAANAOYpapiog, @o&, KLWEAOEN

TNAEPOVO KOl TNAEGVVEIPLAGELG.

Y& ovtd T0 onpeio, dev Ba propovoe va mapaielpdel o KaToAvTIKOG pOAOG TOL INternetotny

TPOMONGN Kot TNV EMKOIVOVI LOg EMLYEIPNOTG.

4.3.4 Tvtepver

Me 1ov 6po «Internet»ev evvoobpe onotodnmote d1adiktvo, aArd 1o [aykdouo Awadiktvo,
onAadn M oLVEVOOTN TOV YIMAOMV OIKTVOV JSpOpmv HeYeB®dV Tov KOAOTTEL GYEOOV
OAOKAN PN TNV VOPOYELD. O AvOpmTOg GYUEPO EKUETOALEDETAL TV OVATTUEN TNG TEXVOAOYING
KoL HEGO O TO WWTEPVET €KTOG OO TO OTL TO AOKT SLAPOPES TANPOPOPIES, EMKOVOVEL KO
He GALovG avOpOTOVG — ¥PNOTEG e OKOTMO TNV KOW®VIKN Tov kata&imon. (Www.cOSmo-

one.gr)

To Interneteivot £va TAEYHO 0O EKATOUHDPLO SLOGVVIEDEUEVOVS VITOAOYIGTEG TTOL EKTEIVETOL

oYe00V 0€ KAOE YWVIA TOL TAAVITI KO TAPEYEL TIG VINPEGIEG TOL GE EKATOUDPLOL YPT|OTEG.

Amotelel éva dlaykdopio Hiektpovikd Xmpid», ol «kAToKO1» TOL 0oiov, OoveEAPTNT Ao
vaNKoOTNTA, NAkio, Opnokevpa Kot ypope, popdlovial TANPOPOpPieg Kol AVTOAAGCTOLV
erebBepa AmOYELS TEPQ OO YEWYPAPIKA KOl KOWMVIKG GOVOpa. ZOUPOVO LE TIC CYETIKES
EKTIUNOELS, OVTOG O TAYKOGULIOG 16TOG VITOAOYIOTAOV Kol YpNoTdv aplfuel ofjuepa mhveo omd
OlOEKATOUUVPLO VTTOAOYIOTEG KOl OVTIIOTOLYOVS YPNOTEG, EVM EMEKTEIVETOL OPKMOG UE

ekBeTikovg puOuove. (Www.wikipedia.gr)

Avapeiofnmea, n xpMoT TV VE®V TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG KOl EMKOVOVIDV, GUUPAAEL
ot Peitioon g amddoong kol TG mapaymyikottoc. EmimAéov ompuovpyel onpovtikég
evkaipieg o€ OAeg TIC EUMAEKOUEVEG TOVLPIOTIKEG EMYEPNOES Yo avaPdduion Tov

TOPEXOUEVOV VINPECIOV KOl TAPAAANAQ GUVTEAEL GAUESH GTN dNpOVPYi KoL TNV avATTLEn



VEOV ETYEPNUOTIKOV OPACTNPIOTATOV, YOPUKTIPIOTIKO TOV UTOPElL Vo, 0OMNYNOEL OTNV

ATOKTNOY| GTPOTNYIKOD TAEOVEKTILOTOG EVOVTL TOV OVTAYOVIGTAOV, GTO YMDPO TOV TOLPIGLOV.

Me Vv ypnomn ¢ EMKOVAOVIOG Kot OA®MY TV GUYYPOVAOV ETIKOVMOVIOK®OV TPOYPOUUATOV Kol
oLYYPOVOV HEBOOMV EMKOVOVIOG Ol TOVPIOTIKEG EMXEPNCES UITOpoLV Vo PBeAtimboldv og
moAhov¢ topeis. Topeic 0nwg 1 cvveyng eEEMEN Tov TPOooOMIKOD Kol TNG EMLYEIpNONG, OTNV
dlevkOAVVoN epyaciog Kol TopaKoAoVONONG TOL TPOCHOTIKOV, Kol GTOV KOADTEPO OLVATO
TPOTO TOANCEDV TOKETOV OLOKOTMOV KOl TPOMONoNG TOV TPOIOVTIOV KOl TOV TAPOYDV TOV

£YOLV 01 OTTOLOGONTOTE LOPPT|G TOVPLOTIKY EMLXEIPTON.

4.3.4.1. Tnrenoioelg

AV Kol OTOV Y®OPO HI0G TOVPICTIKNG EMXEIPNONG, O OPOG «INAETOANGES» UTOopel ivan
napeEnynuévog oAAd ypnowomoteitor Wiaitepa omd TOLG EEVOOOYEINKOVS OMAOVGS, TIG
EEVOBOYELNKES EMYELPTOELS KOL YEVIKG OO OA®MV TOV E0MV TIG TOVPLOTIKES EMYEPNOELS. Towg
va glvol kot évag amd TOLG MO OMOTEAEGUOTIKOVS TPOTOVG TPOCEAKLONG TOLPICTAOV —

TEAUTOV.

I'evikd pe tov opod THAEQPOVNGELS EVVOOVUE Evav TPOTO THAEPYACiaG TPpowOdvTag £T61 6TO
UEALOVTIKO TEAATN TO TPOIOVTA O, OTNV TPOKEILEVN TEPIMTMON TIG VINPESIEG TNG EKAGTOTE
emyeipnong. XpNnoonoumvtag OAo To KOvoUple HESO EMKOWVOVIOG, TANPOQOPIKNG Kot
TNAETIKOWOVIOG UTOPOVUE HECH TMOV TNAEMOANCE®V VO TETVYOVUE TO KOADTEPO SLVOTO
amotélecpa. No ETIKOWVOVIICOVUE HE TOVG TEANTEG Yol VO TPOWONGOVUE GTNV Oyopd TIg

napeyoueveg vmpecies. (Www.ebusinessforum)

4.3.4.2. Tnlepyocia. . 0pLoPOS, LOPPES KL YOPUKTNPLOTIKA

O O6pog Aepyosio a@opd o0mOOONTMOTE TOMO €Pyuciog MEPIAOUPAVEL MAEKTPOVIKT
eneepyacio TANPOEOPLOV KOl YPNOUYOTOElL £VOV TNAETIKOWVOVIOKO GUVOEGHO HE €vav
ATTOLLOKPVGUEVO €pY0OOTN 1| TEAATN Yo TNV avaBeoT kan Tapddoon g epyaciag. [Ipdxettan
Aowmov Yo epyacio 1 OmMOlo OLEKTEPULMVETOL OO OMOCTOCT HE TN XPNON NMAEKTPOVIKOD

VTOAOYLOTH Kot OAVEUETOL LECH OIKTHMV DITOAOYIGTAOV Kol KUPIME HEG® TOL O1AOTKTVOV.

H évvola g epyacioc otig oLYxpoveg Kowvmvies Umopel vor yivel Katovontny HE TOV
TPOGOIOPIGHO TNG 0T TANIGLO OVO PACIKOV TOPUUETP®V: TNS AUOPNG Yol TNV EKTEAEON TIC

gpyaciag kol tov xdpo amacydAnons. ITowg pdiiota divovtag ELEacTn oTov TPEYOVTO OPIGLO



MeEewv Omwg M epyaocia, pmopel vo emmbel 0T 0 amAdg oplopog mov yapoaktnpilel v

epyaocia gival: «dtt yio To 6010 diveTon apoPn».

ZOUEOVa PE TA O IOV, 1 epyocio dev ToTiletal andAvTa Pe TO YOPO AmacyOANCTG Kot
emopéveg pmopel va dtotummBel kaAvTtépa 0 Oplopdg TG TNAEPYOSIOG G Mo HOpPON
gpyacioc, OmMOL TO TOPEYOUEVO EPYO TPOCOEPETAL OMO AMOGTOCN WHE TN YPNON TOV

TEXVOAOYIKMDV HECHOV EMKOVMOVING, TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOIVOVIDV.

Ymv EAMGda m tniepyacio dev €xel eEamiwbel o peydho Pabud mapd 1o yeyovdg Ot
TOPOTNPELTOL EVTOVO EVILOPEPOV Y10 TO VEO TPOTO OPYAVOONG TNG EPYUCTOG KO AAACYNS TNG

oyéong tov gpyalopévou e tn dovieia. (Www.ebysinessforum.gr)

Ao v mhevpd TV emyelpnoemv 1 ovintnon mepi miepyaciog meplopileTol oTI PLEYOAES
TOAVEDVIKEG EMYEIPNOELS KOt € emayyEALATO TaL OOl TPpolmoBEéTovy e€okelwon Kot yprion
véwv texvoroydv emkowvaviog (H/Y, Atadiktvo). TTig kotnyopieg avtdv TV ETOYYEAUATOV

OVIKOLV Kot 01 €PYOLOUEVOL GTOV TOUEN TOV TOVPLGLOV.

O tovpioudg mpoomadmvVTag To TEAELTAIN YPOVIA VA TPOCEAKVGEL OAO KOl TEPLGGATEPOLG
EOIKEVUEVOVG VITOAANAOVG GTOV TOWUEN TOV TOUPIGHOV €XEL KAVEL TNV «anAepyocio» &va
OVOTOGTOCTO KOUWUATL OTNV EMOYYEAUATIKY] TOL OpactnplotnTo. Meydres Eevodoyelokés
EMYEPNOELG, TOVPIOTIKA YPAPEL KO TPAKTOPX, OKTOTAOIKEG KO ALEPOTOPIKESG ETALPIEG EXOVV
€01KEVTEL €101KE oTO0 Koppdtt g tAepyaciag. Ilaporlo mov n «anAiepyacio» doev €xel

o000l apKeTd 6TOVG EMAYYEALATIKOVS Y®POoLG TG EAAGSOC , | tpoomdOeia sivon a&témanvn.

Ewdwotepa otov topén tov toupicpov g EAAGdag, mapodro mov 1 tmAepyacia eival oe
TPOTAPYIKO 6TAO10 aKOpo PAETOLLE pia Wlaitepn Kivion 1 6mota dELd - delAd mpoomabel va
TPOCEAKVOEL TeEAATEG. Meydho TaldloTikd ypoapeio kot mpaktopeio cvvepydloviol pe
«eEMTEPIKOVG» €pyalONEVOVS €ite Yoo TNV TPo®ONoN TV TPoidvTwV TOvG, €1TE YL TNV
dnuovpyio TG 10T0GEADA TOVG, €ite Yoo TV mapakoAovOnon avtic. [ToAlol epyalduevor
axopa epyalovtatl and 1o Omitt Tovg PEGH TNAETOANCE®V aAAG avTd givar éva Béua mov Ba

TO AVOAVGOLLE GTNV Guveyeia TG epyaciog pag. (Www.ebusinessforum.yr




4.3.4.3 Exnaidcvon - Tniedrdokeyn

H ef amootdoemg exmaidgvon pmopel vo. OploTeEl ®C O TPOYPOUUOTIGUEVT EUTEPiO
dwaokoriog / pabnong m oOmown ypnowomolei mANOmpa véwv texvoroyidv (Bivteo,
TNAETIKOWVMVIEG, MAEKTPOVIKOVG VTOAOYIOTEG) VIO VO TPOGOUOIDGEL TNV EKTOIOEVTIKN
dwdwasio amd andotact). [lepthapfavel EKTodELTIKEG dPACTNPLOTNTEG Ol OTOIEG EMTPETOVLY
OTOVG GUUUETEYOVTEC Vo eMAEEOVY TOV YpOVO, TOV TOMO Kot Tov pulud pabnong mov

KOVOTIOTEL TIC TPOCMOTIKESG TOVG AVAYKES KO OTOLT|GELC.

H exnaidevon amd amdctoon eivar pior popen eievBepng exmaidevong omnv Omolo degv
ATOTEITOL O EKTTOOEVTIG KOt 01 EKTTadEVOUEVOL va BpiokovTol 6Tov 1610 T0m0. O ekTadeVTNS
EMKOW®MVEL LE TOLG EKTOLOEVOUEVOVS HE KAMO0 HEC® oueidpoung emkowmviag. H

emkotvovia avty ovopdletar Thie-empodpewon 1 THre-exknaidocvon.

‘Evoc and tovg otO)ovg NG avoythg &£ omooTAcE®S EKTOUOELON Elval Vo, TOPEYEL
dvvatotrto TpdoPfocnc oe OAa To ETITESN EKTAIOEVOT GE ATOLO TTOL OEV UTOPOVV UE AAAOVG
TPOTOVG VO GLUUETEYOLV G€ auTd. AALOG otdYog eivor vo petadofodv pobniuoto oe
OTTOLLOKPVGUEVEG TEPLOYEG OTIC Omoieg Ogv pmopovV va, petafodv ot kabnyntég yo va

ddagovv. (www.ictplus.gr)

Me 10 SiKTLO VTOAOYIGTAOV GE O TNAESIACKEYN TOAAGDV OTOU®V UTOPOVV Vo yivovtol
TOPOVCIACELS KEILEVOV EIKOVOV, YPAPIK®V YOV, Vo 6YEOALoVTOL TAPOVCIACELS LOONUATOV
ue moAvuéoo (multimedia courses)lo moAvuéco TapovVGIAlOVY GTOV VIOAOYIGTH KEIUEVQ,
npoypaupate Aoyispkov (software), ewcoveg Myov kot video kot pe avtd umopel va
oyedlnotel exkmardentikd Aoywopko (educational softwarekmyv eknaidevon €€ anootdoemg
YPNOUOTOOVVTOL OVTA TO LEGO EMKOWAOVIOG 0€ GLVIVACUO HETAED TOVG MGTE Vo VILAPEet

0G0 10 dLVATOHV KOADTEPT KOBOOYNOT TOV EKTALOELOUEV®V.

IMieovekTipato

Ta Kuplotepa TAEOVEKTHHATA OO TNV EQOAPUOYN TNG £ ATOCTACENMS EKTAIOELONG UTOPOVV

V0, GLVOYIGTOVV GTO 7O KATW:

* Apo1 QUOIKAOV EUTOOIWV, KATAPYNOT YEOYPAPIKMOV GLVOPMOV Kol SLOUGTOPA 5T S1AO00T TNG

YVOOTC.

* [IpoomTIKEG OUHOIOHOPONG OVTIHUETOMIONG TNG EKTALOEVTIKNG AEITOLPYLAS OTO GUVOAO TNG
emkpoteiog divoviag 0oeg evkalpieg oe OAOVS, G€ OTL OPOPE TNV OTOCGTACT KOl TNV EMAOYY

TOV YPOVOL EKTAIOELONG KOl GTO YVOOTIKO AVTIKEIUEVO.



o Yuvenlloduevn kotdption Kol eKmoidsvon Yoo T PEATIOON TOV  IKOVOTATOV T®V

EKTOLOEVOUEVDV.

* Emutdyouvon 1ng O00Kaciog HETOPOPES YVAONG Omd  TOVG EKTOOEVTEG  GTOVG

EKTOLOEVOULEVOLG,.

* Apeon d1060vOeCT ATOU®V Kol OUAdV pe eEMTEPIKEC MNYEC YVOGEDV (MAEKTPOVIKEG
Biprobnkeg, povoeio KTA.) kot avENUEVEG SVVATOTNTES GLVEPYACIOG HETAED EKTOIGEVOUEVOV

KOl EKTALOEVLTMV , 01 OTTO101 EIVOIL YEOYPAPIKE OLOCTAPUEVOL.

* Anuovpylo pog <«NAEKTPOVIKNG TAENC» e €Eopoimon OAMV TV AEITOLPYLOV HI0G
napadootokng TaEng (mapddoon OSaAééewmv, emilvon ooknoemv, SOPOmoN ACKAGEWLV,

VTOBOAN EPMTNGE®V).
* E€otkovopunon ypovov Kot EKTOOEVTIKOD TPOSHOTLKOD.

* AbEnon tov aplBUOL TOV EKTAOELOUEVOV HE TOVTOYPOVN UEIMON TOV AEITOVPYIK®OV

AVOYKQOV.
* Eveli&ia oto ypdvo, 6to ydpo kicto puiuod pnabnong.

* 'EAeyyog amd tnv TAeLpd TOL EKTOOEVOUEVOL Y10 TOV PLOUO TPOOSIOL TOV CNUEIDBVEL KOTH

™ podnookn ddackaiio.

* Owovopkd oQEAN Yo KAOe EUTAEKOUEVO, [LE TN SVVATOTNTO EAOYIOTOTOINONG KOGTOVG TPOG

amodoon (cost effectiveness)wivw.ebusinessforum.yr



Kepaiaro 5. O porog s Emkowvoviag otig dnpocieg oyéceirg

5.1 0w Anpooieg Xyéoeig oty Apyaio EALGO

Ye oM v Apyoio EAAGOa Ppiokovpe ekdnAdoelg tov ONpociov oxécemv TOCO OTN
Bewpntikry avdmtuén 660 KOl GTN GLVEWNTONOINGT TG ONUAGIag TOvg KaOdG Kol GtV
KaOEpwon eWKOV ekdNAdcewv ot 0Béomion Seopwv Beocumdv Kot Tn  dnpovpyic

ovopaot®v £pymv (N. EEaddktvuiog,1995).

Oocov apopd ™ Bewpntikn avdmtuén kot Oepeiioon Tov ANUOCIOV XxEcemV KUPIMG LETAED
ATOU®V KOl KOWVOVIK®OV OUAd®V Kol dnUovpyio KaAd®v oy€oemv HETAED TOVS, Kol LETAED TV

noAe®v, avapépoviat o€ keipeva Tov [TAdtwva, Aptototédn, Eevopdvta kot @ovkvdion.

H oavantoén tov Anpociov Xyxécemv emtvyydvetol emiong pe v KabiEpmon &KoV
exkdniooewv onmg ta [Mvbia, [Movadvoia, Tobuia, Atovicia, tovg OAvUTIKODS OYDVES.
Tétowov €idovg ekdnimoelg £dvav ™ dvvatdtnTa 6Tovg apyoiovs EAAnveg va cuvavtiovrol
va. ov{nNTovy, YeviIKA Vo avtaAldooovv amoyel; oe Oépata eBvikod evilopEPOVTOC va

mpomBovv Vv eBvikn evotTTa Kot aAANAEYYON HeETaED TOVG.

H 0éomion opiopévav Becudv giyov 6komd vo dSNUoOVPYNGoUuY KOTavONoT Kol EUTICTOGVUVN
petald tov moAt®v. 'Evac amd tovg mo yvmotovg Beopovg sivar 1 «Ayopd» oty ABnva
O6mov MoV TOTOG oLCNTNONG, EVNUEPMONG Kol UETAOOONG amdyemv oTovg Toliteg. To
otolEio mov Kvuplapyovoe otnV «Ayopd» ftav 0 ehevBepog 016A0Y0g HETAED TOV TOATOV.
AALOL QOPELG LETAGTPOPTG TNG KOWVNG YVAOUNG NTAV 01 APPIKTIOVIEC Ol OTTOIEG UTOPOVUE VO

TOVUE OTL NTOV TPOSPOLOL TOV CTUEPIVAV ZVVESPLOKADV EKONADCEMV.

Télog pe ™ dnuiovpyio TVELUATIK®VY Kol KOAMTEXVIKOV EpYv (OVOLOOT®V TOGO 610, ¥povia
TOTE 060 KO OTIS UEPEG LOC) ElYOV OKOTO VO, EXNPEACOVY TNV KON YVOUT, VO TpowORcovV
11§ oY€0€lg HETaED Tovg Katl vo TpoPAnBodv oe dAlovg Aaovg. Xtnv mpoomdbeio TpoPoAng
emoTpatevdnKay ot KaAég téyxveg Omwg 10 Bfotpo, M moinom kot M pnropikn. Koprot
eEKTPOSMOTOL TNG TPoomabelag avtig NTav ol: Ounpo, Atoydrog, XogokAng, Evpuriong. Ot
ekdniooelg tov Anpociov Xyéoewv ocvveyilovrotl kot katd v EAAnvictikn tepiodo démov o
Méya AAéEavdpog 1dpvoe EAMvikég mOAEIS kol mpoomdbnoe va petadmoel tov EAANviko

TOMTICUO, TN YAMGOW KoL TV ToPAd0ooT 6€ OAOKANPO TO TOTE YVOGTO KOGUO.



Ot Anpdcteg Zy€celc amoTeA0DV o OpacTNPLOTNTA TOL EUPOVILETOL TOGO GTN YOPA LAG OGO
Kot o€ dAAeg yopeg amd ta apyaio ypdvia. Ot Anpdoteg Xyéoeig poli pe ™ Swwenuon, v
TPOOONCN TOANCE®Y, TNV TPOTAYAVOL Kol TNV EVNUEP®ON ATOTEAOVV To HECH Yol TNV

EMITELEN TNG EMKOVOVING UOG ETLXEIPNONG LE TIG OLAPOPES KOWVOVIKEG OUAOEC.

Amoctol Twv Anpociov Xyécemv gival va pépovv o kovtd v Tovpiotikny Emyeipnon, pe
TIC OLAPOPEG OUAOES TTOV £PYETOL GE emMAPN 0w epyalouevol, Tpounbevtés, cuvepYdTed,
TEAATEG KA. L& OPIOUEVEC TEPMTMCEIS Ol OUAOEG aVTEG Umopel va €xouv akOUn Kot

GLYKPOVLOUEVO, GUUPEPOVTA KO ATOYELS OGS TT.Y. AVIUYMDVICTEG.

5.2’Evvoua Tov Anpociov Xyécemv

"o moAdovg "EAAnvec Bempntikong tov Anupociov Xyécewv, o 6pog “Public Relations” dev
&xel amodobel cmoTd otV eAAVIKN YA®Gca. Avtol woyvpilovtal 6Tt 1 cwoTdTEPT 0md0oN
Ba NTav «EyECEIC e TO KOo», Yol 6mwg vrootnpilovy, 0 0pog ANudcieg ZyEGEIS ONUOivEL
owvNB®G aVTOC OV YL oYEoN HE TO dMUOcto dnA. pe to kpdtog (N. EEaddktvriog,1995).
"Etot pmopel kdmorog va Oewpnoet 6Tt Anpdciec Zy€oelg ONUOIVEL «OYECELG LE TO KPATOG» Kol
Oyt ovtd ToOV TPAYHATIKE onuoivel OMA. «yéoelg pe 1o kowd». IMapdia ovtd o dpog
Anpooieg oyxéoelg £xel kabiepmbel ot YOpa pog kot Kabe amdmEpa aAloyng Tov 6pov Ha

TPOKOAOVGE OVAGTATMOT) KOl GUYYLON.

To mepieyopevo tov opov “Public Relations”eivor ol adpioto kabmg mepiéyel TOAAEG

EVVOLEG OLOPOPETIKEG LETAED TOVG.

o mopddetypo v tovg Apegpikavovg Oswpnrtikovg, “Public Relations” skgppalovv

TOVAGYIOTOV TPELS £VVOLEG TOV TAPOLO TTOV IV GLYYEVEIG S10PEPOVY HETAED TOVG
Ot évvoleg avtéc eivat:

a. Ot oyéoelg ag emyeipnong N EVOS opyaviGHOoU [Ee ATopa Kol OUAdES 01 0Toieg cuvBETOVY

TO KOW®OVIKO GUVOAO.

B. Ta péoo Kot ot TPOTOL TOV YPNGUYLOTOLOVVTIOL Y10, VO TETVYOVUE EVVOIKEC GYECELS UE TO

KOWO.

v. H motdota 1| katdotoomn Tov 6 Ecemv pog entyeipnong 11 EvOS opyoviGHoD LE TO KOWVO.



5.30piopoi Tov Anpécriov Xyicemv

Ot Anudoieg Zyéoelg apopovv KABe opyaviopd eUmoptkd N Un epmopiko. Anuooieg XyxEoelg
elval OAeg Ol EMKOIVOVIEG e OO TOL ATOLOL LE TOL OTTOT0L EPYETOL GE EMOPY| £VOC OPYAVIGUOG.
Kd&Be avBpwmog, emiong éxet Anpocieg Ly€oelg eKTOG Kot av eivor TEAEIMS ATOUOVOUEVOS KOt

dev &yet xopio avOpmTIVN ETOEN.

Ocov agopd ™ @vorn Kot T Asrtovpyio Tov Anpociov Zyéoemv €xovv dtutvnwbel moAlol
optopot. OXot 6yeddv cLUEMVOHV LETAED TOVG AGYETO OV GE OPLGLLEVOVG A0 aVTOVG diveTal
Mybotepn M mePLooOTEPN ONUOGIO GE OPICUEVOL OTOLXElDL TG AErtovpyiag TV Anpociov

Xyxécemv.

2 ovvéyeln Bo TOPOVGLAGOLUE UEPIKOVG OO TOVG MO YVOOTOVS KOl ETIKPOUTESTEPOVG

0pLoHoVG TV Anpociov Zyécewv:
XOoppova pe Tov opopd tov Bpetavikod Ivetitovtov Anpociov oxéceny,

«Anuooteg Zyéoelg eivor n opyavopévny Kot dtopkng Tpootadslo yio Tn dnuovpyio kot
dwutnpnon kaAng 0éinong kot apoPaiog Kotavonong peta&h €vog OpyaviGHOD KOl TMV

ddpopwv katnyopidv tov kowvod tov» (Frank Jefkins,1999).

Youpwvo pe tov optopd tov F. Jefkins ei onpooieg oyéoelg amotehovvtal omd OAES TIG
HOPPEG OPYOVOUEVIG EMKOVAOVING, EGOTEPIKNG Kot eEMTEPIKNG, LETAED EVOC OPYOVIGLOV KoL
TOV KATNYOPLOV TOL KOWVOD TOL UE GKOTO TNV EMITELEN GUYKEKPIUEVOV CTOY®V GYETIKOV LE

v apoPaio KoTavonon»

2opemva pe v doknpuén tov Me&ikov mov €ytve oty opdvoun TOAN LETO TO TAYKOGLLO
ouvédplo tov Evocemv Anpdciov Zyécemv tov Abyovsto tov 1978 dAnudcieg Zyéoeig sivar
N T€YVN KOl 1] KOWOVIKY EMGTAUN TNG AVAALCTG TV TAGEMVY, TNG TPOPAEYNG TV CLVETEIDV
TOVG, TNG TPOGPOPAS CLUBOVAEVTIKDOV VITNPEGLOV TPOS TOVG VITEVOVVOLG OPYOVIGUDOV KO TNG
vAomoinomg mpoypaupdtey dpdong mov Bo eEuINPETOHYV TOGO TO GLUPEPOV TOV OPYOVIGLOD

000 KOl TOV KOLVOU».

H Apepwcdvien Etoupeio Anpociov Xyxécemv avagépst 0Tl «AnNUOcleEG XyEcelg eivor M
dpacTNPOTNTO HOG EMLXEipnoNg, WPVUATOG, TS KLUPBEPVNONG 1| GAAOD OpYOVIGHOD Yo V.
ONUOVPYNGEL KOl VO 1 TNPNOEL OTADEPES KOl TAPUYMYIKES OYECELS UE EOIKA TUNLOTO TOV
Kooy (0T®G KOTOVAAMTES, VIGAANAOL, HETOYOL) Kol LE TO KOWO YEVIKA, OE TPOTO MOTE V.
npocoppolovtal (01 EVEPYEIEG TOV OPYOVIGUOV)GTO TEPPBAAAOV Kot VO SEPUNVEDGOVV TIG

amoOYEL; ToL Kotvov oty Kowvovia (N. EEaddktvuriog,1995)



H «Aebvic 'Evoon Anuociov Zyéoewv (I.P.R.A)» divel tov akdAovbo opiopd: «Anuocteg
Yyéoelg elvar €va Aettohpynua KatedbBuvong He YopaKTNPe LOVILO Kol OPYOVOUEVO WE TO
omoio pa emyeipnon N évog OMMUOcLog 1 WIOTIKOS 0pYUVIGHOG TPOSTODEL Vo TETVLYEL KOl VL.
STnpNoeEl TV KoTavonon, T ovumdBela Kot T cLVOPOUN EKEIVOV UE TOLG Omolovg ExEl

oyxéoelg N emBupel vo oYETIOTED.

5.4Xkondég TV Anpociov Xyécemv

O1 Anpodoteg Zyxéoelg Epyoviot va fondoovv tn cuvevvomeon, va appfAvvovy, axoun Kot vo.
amoTpEYoLuy TNV moapovciocn mpoPAnudtwv. IpoPAnuata mov Katd Kavove umopel va
opeilovtarl onv EAAEYTN EMKOVOVING, KaTovonong kot KaAng 0éAnonc. Ot Anpooieg Xyxéoeig
€YOUV EMIONG GOV OMOGTOAN VO OMGOLV KOl TNV KOW®VIKY O146TO0T TNG TOVPIGTIKNG
emyeipnong, n omoia dev wpénetl va (el amoKOUIEVN OO TO KOWMVIKO TEPIPAAAOV OALG Vo,
OLUUETEYEL EVEPYE OOV 10OTIHOC "KOWMOVIKOG TOAITNG" oTO TPOPANUOTE TG TEPLOYNG TOV

dpacTNPLOTOIEITOL.

Ot Anpodoieg Zyxéoelg €xovv wwaitepn Papvnta 6Tav £Qaprolovtal TPOg TO ECOTEPIKO TNG
emyyeipnong OmA. mpog Ttovg epyalopevovs. Aot 1 Tovpiotikny emyeipnon pmopel va
ayopdacel TV Topovcic VOGS VIOAANAOL GE Vol OPIGUEVO YDPO 1 Yo £VO. OPIGUEVO YPOVO.
AVTd OU®G oV dev umopel va ayopdoet eivar 0 (AOG, TV 0QOGI®MOoT Kot TV amddocT ToV
epyalouevov, Kdmowog e0woc tov Anuociov Xyécewv &ine 0TI avTéG «AmOTEAOVV TO

MITOVTIKO TTOV EMITPETEL TN UNYXOVY TNG EMLXEIpNOMG vaL epyaleTal ympig mpofAnpoTo.

Eniong amootol tov Anpociov Zyécewv eivar 1 KAAMEPYELD KOADY OYECEMV LE TIG OPYES
OV EMOMTEVOVY KOTA KAMO0 TPOTO TN A£ltovpyia Tng emyeipnong, Omwg emiong kot m
KOAMEPYELD KOADV OYEGEMV LLE TOV TOTO O omoiog Bewpeitarl kot 1 "tétaptn eovoia” yuo
€uvoikovg AOyoug. Ov Anuootieg Xyéoelg pmopel vo punv "movddave" TtovploTikd mpoiov,
UTOPOVUE OUMS Vo TOVUE OTL aoTeloVV "onueio oTPENS” HeTa&D OpOEWDOV TPOTOVI®MY GTNV

ayopd. Ot idieg katd cvvénelo otnpilovv 1o 1610 T0 TPoidv otnVv ayopd (Kiumipng, 2006).

H Boown amootodn tov Anpociov Xyécewv givoalr va épvouy Kovtd Tig d1dpopeg opddeg
avOpOTOV, TOVL UIToPEl Va £X0VV SOPOPETIKAE 1) GLYKPOLOUEVO GUUPEPOVTO KOl ATOWELS KOl
va 11§ fonBovv va cuvevvonBodv pe 6TOXO TNV OOTPOT TPOPANUATOV, TOL KOTH KAvOVa
opeilovtarl oty EAAEYT emKOVOVING KoTavonong kol kaAng 0éAnong. Ot Anuocieg oyéoelg
EYOUV EOIKOTEPT] OTOGTOAN VO dOMGOLV GTNV EMYEIPNON UKL KOW®VIKY dtdoTtaot. Mepukd
YPOVIOL TPV 0 PAGIKOG GTOYOG TMV EMLYEIPNGEMV NTAV TO KEPAOG EVA OTIG UEPESG EVOS OO TOVG

TPOTAPYIKOVS GTOYOVS TNG EMYEIPNONG €lvar vau £Ivorl Kot KOVOVIKG OTOOEKTY).



Baowo poro ot ooty dieknepainon Tov £pyov twv Anpociov Xyécemv £xel 0 ZOUPovAog
TV ANUoGioV XxE6E®V 0 0T010G TPEMEL VOL GUVTPEYEL TOVS EMKEPOAEIS TOV EMYEPNOEWV GE
OTMOLOONTOTE OMOPACT, EVEPYELD TTOL €MNPEALEL TIG OYECELS TNG EMYEIPNONG HE TO KOWO 1

opdoEg Kowvov, N ennpedletl YeVIKOTEPQ TNV EKOVA TNG ETLYEIPNONG TPOG T £EM.

AmocTtoM] TOV ANpociov Xyfoemv

1. EEavBpomiopog

2. Kowovikétmra

3. opaywywdnto

4. Ko enun —Kopog - «Ewcdvor»
5. KaAég Zyéoelc e 10 Tpocsmmikd
6. Kalég oyéoeig pe tic apyés

7. KaAég oxéoelg e Tov TOmo

8. «Ewbva» mpoidvImV 1 VINPESLDY
9. E€ovoetépmon mpokataAyemv

10.11e0®

Agrtovpyieg mov emtedel To TUNRO TOV ANPOGIOV XyécE®V

1. Zyéoeic pe tov Tomo

2. Anpociotra Tpoidvtog

3. Etopw emkovovia vinpecieg



5.5 Anpocrotnta kot Mporayavéa (Publicity and Propaganda)

H emyeipnon nmpoonabel opiopéves popég va mpomBncet pe moAd Eupeco Tpdmo 10 GHVOAO, 1)

HéPOG TV TPolovimv mov mapayel. 'Etotl "drappéer” mAnpogopieg mov dnpocievovtol Kol ot

0TOo1eg € OPICUEVEG TEPUTTAOCELG Eivar oANOeic kal TOTE pIAGLE Yoo ANHOGLOTNTO KOl GE GAAES

TEPIMTOGELS AvaANDEelg 1 KaTELBVVOUEVES TANPOPOPIES, TOL ATOKPVLITOVY UEPIKMG N OAIKMG

v aAndeia, Kot £(0uV GOV GKOTO TNV TANUUEAT EVIUEP®GT OAAG KOl OITOTPOCAVATOMGILO

TOVL KOTOVOAMTY. XNV TEPinT®OOon avt wAdue yio v Ilporaydvda. Avty amoteAel Evav

aBTO TPOTO EMKOWVMVING LLE TOV KOTAVOAWMTY|.

YHMEIO AHMOZXIEX XXEXEIZ ATA®OHMIZH IMPOITAT'ANAA
1. YIIOKEIMENA- 1. Opyavouéveg opddeg. 1. Emyepioeic Owo-|1. Kpdrn, kobeotdta
[TOMIIOI Enayyehpartieg - Anudoa vopoLvTao dTopo TOATIKOL n/xon
IIpoécwma 10eoloyiKol
GYNUOTIGLOL.
2. ANTIKEIMENA- 2. Oudda Kowng I'vooung. 2. Ouddeg xatav/todv 2. IToArtikég
AEKTEZ XHvoro Kowng I'voung — Owov/kdg avBpmmog 1080A0Y1KEG
Kowwovikdc AvBpmmog oudoeg, >Hvoro
Kowng  T'voung.
AvBpomoc-
ApBpog,
3. ZKOIIOX 3. Evvoikn ewova - Kopog — 3. Avénon toAnce®v 3. Avénon apBuov
Epmotoouvn TPOIOVIOV-VTTNPECLUDV OTOOMV.
4. MEOOAOX 4, ITAnpoedpmnon - IeBiog 4. ITinpoedpnon-Tlebnc |4. ITAvon eykepdiov.
5. EIAOX 5. Apgidpoun - Atdioyog 5. MovoAioyog 5. E&ovolaotikdg
EIIKOINQNIAZ LOVOAOYOC
6. XTOXO0X 6. Zvvednto - Aoyikn - Kpion  |6.Zvvednto-ZovaicOnua |6."Evotikto —
EPE®GIEMATOX Yrocuveidnto Yroouveidnto
7. EINIKOINQNIAKOI |7. M. M. E. - [Ipocomikn Eraen|(7. M. M. E. Isdktmra|7. M. M. E. - PiBvpog

ATAYAOI

8. TPOIIOZ
XPHXHX

9. EIAOX
MHNYMATON
10.AIAPKEIA
EOAPMOI'HE

-Id16xtn e péca

8. EXevBepm cvvepyasio

9. Kowovika

10. Awpxig aévon

péoa

8. Ayopd ympov f/kot
APOVOL

9. Owovopukd

10. Bpayvmpofeoun —
MoxkpompdBeoun

-1010KTNTO PECOL

8.E€ovcaotikn

Ayopd Xawpov 1/ kot

Xpovov

EXeb0epn

Xuvepyaocio

9.

[MoAtrtucoideoroyucd

10. Awpxng - Aévan




11.0YXH 11. Mecopaxkpompdecpio 11. Aueca -|11. Mokpomnpdbeopio
Bpoyvrpdbeopua
AITIOTEAEXEMATQON MoaxponpdOecpa
12. AEONTOAOTITA 12, Abewa - Tlpoaypatikdémra  [12. AAfBewa - E&edoavi-|12 Andxpoyn
Kevon - Qpatomoinon oAnBetag 1 kot
oTpéPrmon g

IHivaxag 5.1.. Tlivaxog Alapopmv Anpociov Zyéocwv pe Alapipion kot [pomaydvdo

Ta mapandveo Méoa [TpodOnomng moAAég popéc avapépovtol otny oporoyia Tov Mdapketvyk
Kkt oav Miypa Emkowwvieg (Communication Mix) agod otnv ovcio pécw vtV

"emucowvavel" n Tovprotikn Emyeipnon pe tov mehdrn.

5.6 Anpooieg Xyéoerg pe to. Mésa Malikng Evuépoong (M.M.E.)

H xoliépyeta kohov oyxécemv pe 1o MME glvatl moAd onpavtiky. Aéyoviag MME evvootpe
ot ta. péca (Eviumo -NAEKTPOVIKG KAT.) To OTTOio £XOVV GOV OTOCTOAN TNV EVNUEPWOT TNG
Kowng I'vopng. Kot enedn Kown I'vopn ko yuoo v Tovpiotikry Emyeipnon eivar ot
TOUPIoTEG - KOTOVOAMTEG 1 KoAAEpyelw Anpociov Xyéoewv pe 1t Méoco avtd sivor

GMUOVTIKY.

5.6.1Apyéc mov Ba mpémer va diémovy Tig oyéosig pe 1o M.MLE.

H xaAMépyela kaddv oyéoewv pe to MME vlomoteitatl pécm g evnuépmong mov TapEYEL N
Tovprotikny Emyeipnon mpoc avtd. H evnuépwon avt) 0o mpéner va diénetar omd Tovg

TOPOKATO PACIKOVG KAVOVES !
o. Ethikpiveio : Aev mpénel va omokpOTTOvUE TNV 0AN0E10 TV YEYOVOTWV.

p. Avuxeyevikotnta . Aegv pepoAnmroOpue TOTE LVEEP TOL €VOG 1 TOL GAAOL HEGOL N

EKTPOGMOTOV.

y. Axpifera ypovov: Oa mPEMEL £YKAIPO | TOVPLOTIKY| EMYEIPNOT VO GTEAVEL TO TANPOPOPLAKO

VAMKO Kot TAVTOTE PHEGA OTIG YVOOTEC Tpobeopieg £kdoong Tov kabe pécov.

0. Eykvpornra . Ta otoyeion kot ot wAnpogopieg mov mopEyovue eivon eAeypéva,

JCTAVPOUEVE KoL oKPLPY.




5.6.2To I'pageio Tomov

YuvnBwg N kaAvtepn emkowvovio pe too MME emttuyydveton pécm tov ypageiov Tumov g
Tovpiotikng Emyeipnong. To ypapeio T0mov cuykevipmdvel OAeg eKEIVES TIC OPUOSIOTNTEG TOV

etvat amapaitteg yo v KaAMépyeia Anpociov Xyéoewv pe o MME.

Ot appodidtteg avtég etvan :

=

. Anuovpyia kataddywv MME kot Onpocioypdemv avd avtikeipevo, appodidtnto KAt

N

. [TapaxoArovOnon dnpociotTTog.

w

. Bvnuépmon tovprotikng emyeipnong yo avoapopes tov MME.

4. ApyeroBEmon ONUOGIEVCEMV.

o

Evnuépoon tov MME.

(o]

. KoAlépyela oyéoemv e Toug eknpocsdnovg tov MME.

5.6.3Tegyvikég evnuépmons tov M.MLE.

To I'pageio Tomov g Tovpiotikng Emyeipnong v va metdyel to 6tdY0 TG EVNUEP®ONG

tov MME ypnowomnotel opiopévec teyvikéc. Ot teyvikeS avTég eivan ol TapaKdTo :
1 Zvykévepwon Tomov (Press Conference)

Yvykévipmon Tomov onuaivel TpodGKANoN TOV EKTPOocOTOV TV Opdpwv MME ce éva
OPIGUEVO YMDPO, OPICUEVEC QOPEC OTIS EYKATOOTAGELS TNG TOVPICTIKNG EMXEIPNONG, TPOG
evnuépmon tovg. Kamoleg (oTikéc AemTOUEPEIS TOL GLVOELOVIOL [E 0L TETLYNMEV

GLYKEVIPMOT TUTOL Eivot !
o. Zxomuotnto Loykévipwong Tomov

O vrevBuvog tov I'pageiov THmov kol n Aroiknon g Tovprotikng Enyeipnong Ba npémet va
LEAETIGOVV TO UTPOGTA oV TPAYUATL £IVOL OapoiTNT [ TETOW0 GLYKEVIP®ON N 1 KOO0

v Topdostypa evog Agitiov THmov.

p. Emiloyn owatng nuepounviog



H ovykévrpwon tomov dev Ba mpénetl va cuumintel pe GALD SNUOVTIKA YEYOVOTOL.
y. Emiioyn kataiiniov ypovoo

H ®pa cvykévipmwong Ba mpémet va eivar po foAkn dpa yio Tovg dnUoctoypaeovs. Zuvindmg

01 10AVIKEG DPES Y10, ALTOVG Efvat 11%%-12% kon 18°%-19%.
0. 2waorn emiroyn Tomov

H xotdAAnAn emioyn t0mov givol amd@OoT GNUOVTIKY Yo TNV EXTLYIN TNG CLYKEVIPMONG

Tomov.
e. Kataption kartaloywv ekmpooarnwv

Oo 7PEMEL VO ONUIOVPYNOOLUE £VO KOTAAOYO T®V EKTPOCHTMOV TMOV UHECOV TOV HOG
evolapépovv. Katdhoyo mov Bo apopd Tov nuepNolo mOATIKO TOTO, MUEPTGLO OIKOVOULKO

OO, TEPLOSIKO EWOIKEVUEVO TUTO, PASIOP®VO, THAEOPACT| KAT.
ot. [Ipocxinoeig

Oa mpémel, Vo YIVEL TPOETOUAGIO TOV TPOGKANGE®V KOl TNG GVVOIEVTIKNG EMIGTOANG TTOL Hal
T1Ig ovvodevel, H amootol] twv mpookAncemv Ba mpémel vo yiver 10-15 nuépeg mpwv 10
yeyovos. Oo mpémel emumAéov va  mopakolovOnoovpe wmAepovikd v eEEMEN TV

GUUUETOYDV GTN] GUYKEVIPMOT).
(. Teyvika yopoKtnpioTika COYKEVIPWONG

Oo mpémel va yivel amd 10 mpoocwmkd Tov ['papeiov TOmov oyoAaotikn emifreymn g
Y®POTaEiG, O1KOGUNONG NYNTIKOV EYKOTACGTAGE®MY KOl TUYOV ETONTIKOV UECWV. O TPEMEL
va AneBel Tpodvola Yo AETTOPEPELES OTMG KOPTEAUKIO OJUANTAV, OLKPLTIKY TOPOLGIO TNG
emovopiog TG TOVPIOTIKNG emyeipnong KkAm. Emiong mpdvoia vy tuxdv  €@edpikd
OVTOALOKTIKG .. AMAUTEC Projector,mpdPfreyn yio cOGTNHO LETAPPACTC OV AVTO AOY® TOV

neplothoemv Kpivetar amapaitnto (Kimipng, 2006).
n. HopaBeon urovpé

Oa mpénetl va Anebel Tpovotla eav Ba Tpoopepbovv avoyvktikd, coctails,yevua, kin. kot Oo

nmpémel va. ANeOel emiong mpodvola Yo TO YOPO TPOSPOPAEG.

0. Ardeg Aemrouépeieg



Yrdpyet éva mAn0oc dAAwv Aertopepelmv ov Ba mpémel v ANeOel vtoyy dmwg @ TpoPreyn
YL Y OPO GTAOUELONG AVTOKIVITOV, EYKATACTACT TNAEPOVOL, FaX,kAm. eniong owtoypagikn

KaALVYM TG EKONA®ONG. MayvnTooKOTNGN TopovGiaoTg Kot cuLNTNCEWMV, KA.
1. ANUOTI0YPOPIKOS POKELOS

O Anupocwoypapikog akelog {Press Kit) eivor évoag @AOKELOG TOL TPOCEPEPETOL GTOVG

TPOCKEKANLEVOLG KOt TOV TEPIAAUPAVEL:

1. To Aghitio THmov oV YEYOVOTOG KO TIG PACIKES TANPOPOPIES TOV.

2. AvoAuTIKO EVNUEPMOTIKO DAIKO Y10l TV TOLPIOTIKN ETLXEIPNON.

3. Zovroua Bloypaeikd GNUEIGHOTO TOV OUANTAOV LE TIG OMUAIEG TOVG.
4. Mmhok pe HoAvpt.

21006 T0V ANpoctoypaekod PakéAov ival Vo O1EVKOADVEL TOV ONUOGLOYPAPO GTO Vo, EXEL
Ho KOAOTEPT EIKOVA YOP® OO TNV CLYKEKPLUEV] GLYKEVTIPMGN OAAG KoL Yo TNV ETLXEIPNON
nog. Emiong 1o minpo@optokd vAKo mov meptéyetat HEca 6To edkeLo Oa TpEmeL va 0mosTaAEl
OTOVG ONUOGLOYPAPOVS OV OV UTOPESAV Yo, OAPOPOoVS AGYOLS va. TopaKoAovdnGovy

GUYKEVIPOOT).

k. Ilpoopopd, Awpwv

Y& OPIOUEVEC TTEPMTMOELG KPIVETOL CKOTIUO 1) TPOGPOPA dMP®Y PO TOVG CLUUETEXOVTEG.
Ta ddpa avtd dev Ba mpémel va etvar ovte pikpng ovTe PeYIANG a&log Kot Ba Tpémel mavtote

BéPara va Exouv TOV apaKTHP TNG GLLOPPOHVNONG Kat 0L TG OMPOSOKING.
2. Aeltio Tomov (Press Release)

To Aeitio TOmov eivor mn avakolvwon €K HEPOVLE TNG TOVPICTIKNG EMXEIPNONG LUOG
dPaCTNPLOTNTOG OV £YEL GOV OTOYO TNV KOAAEPYELDL TOV KOADV GYECEWV WHE SAPOPOLS
déKkteg Anpociov Xyéoewv, gite evtog gite ektOg ToVPLoTIKNG emyeipnong. To Agktio THmov
gyl omlodn kabapd ednoeoypaeikn Kot evnuepotiky amootol(Kilmipng, 2006). O
ex06tng tov MME eivan amdAvto edevBepog va emAéletl av Bo dnNUociensel 1o VAIKO, TOTE,

KOl TTOG.

Y& OPIOUEVEG TIEPUTTMOELG TOPOLGLALoVTaL TpoPANHOTH OTWG !



a. Agdtio TOmov ywpic 0VCLUCTIKO TEPLEYOUEVO.
B. Avakpipn Agitio TOTOL.
v. Agktio TOmov Tov potdlovv TEPICTOTEPO LE SLOPTLULOT) KOl TPODON O TOANGE®Y,

0. Agitio Tomov omodextd Yoo dnuocicvon puoévo amd etoupeieg mov Oapnuilovrolr oto

GUYKEKPYLEVO HEGO.

H ocwom ocuvtaén evog Aegitio Tomov Ba mpémer va démeton amd opiopéveg apyés kot Ha

TPENEL VoL TANPOL OPLOUEVEG TPOUTTOOEGELS OTIMG !
o. 2ot ovyypapn

To keipevo Ba mpémetl va elval capég Le LKpEG mpotdoelg kot Oa mpémetl emiong vo 6ideTon
amgvinon oto Ti, mMowg, MoV, mOTE, yati. Oa mpémer vo meplthapuPdvel v oAnbewo pe
SCTOVPMUEVEG TANPOPOPIEG Kot Vo unv amoteArel dtapnpion 6mwg tpoavapépape. Emiong

GAAO TEXVIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV TPETEL VO £XEL Elvan !
b. Xapti

Ipappévo og yopti Aevkd Ag

y. daxtoloypapnuévo

Koatd tpdmo mov va givar evavdyvocto

0. Emixepolioa

Qote va gival duvatdv vo TepVA KATO10 Pivopa

e. Extaon

Aev mpémer vo Eemepva ta 2/3 NG oeMdag

ot. Dwroypapics

H ypnon eotoypapiav kpivetal o€ OPIGUEVES TEPITTMCELS ATOPALITNTN.
3. ANuocLoypopikés amooTtolés Kol ETIOKEYELS

AvTéc amotelohV amoTEAEGLATIKOVG TPOTOVS evnuépmong tov MME, 1dwitepa yuoo v
TOVPIOTIKN EMYEIPNON. ZNUOVTIKO OTOEI0 OTNV TEYVIKN OoUT amoteAel 1 1dwaitepn
TEPUTOINCT TOV ONUOGLOYPAPOV OT®MG SEVKOALVON OTY UETAKIVNOY, yevpata, ¢rioéevia

YEVIKOTEPQL.



H tovpotikny emyeipnon HECH OVTOV TOV ETOCKEYEMV TPOGOOKH KAAMEPYEWD KAAVTEPTG
EMKOWVMVIOG LE TO, LEGO OVTA T 0TTOi0 oYEOGV TAVTOTE TPOPAAAOVY Ol GUUUETEYOVTEG KO TO,

Héoa Tov guvoikd oty kown yvoun (Kiumripng, 2006)
4. Aropukn 2ovévienln

Avtn yiveton gite pe TpOTOPOVAIL TG TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG €lTE TOV dNUOGIOYPAPOL TOL
ovykekpipévor MME. Eivat amotelecpatikn teyvikn waitepa pe MME mov e€edikevovran

OTO YMOPO dPACTNPLOTHTMOV TNG TOVPLOTIKNG EMLYEIPTONG.
5. Aravtioeis oe onuooieduoto,

Ooco kaAvtepa Aertovpyovv ot Anudocieg Zyéoeic ko to I'pagpeio Tomov g Tovprotikng
Emyyeipnong t6co omaviotepa Oa mapovotaletor n avaykn vo dideTon amdvinor o€ SLVOUEVN
onpoctevpata. Epdcov mapactel avdykn ot anoviioels autéc Oa mpémel va £xovv To €ENG-

YOPOKTNPLOTIKE

0. VO TEKUNPLOVOLV "Yuypd" Kot xwpig cuvausOnuotiky eoOpTion TV andvinon
B. va didovtan ympig meptttd oxOAL0 1} VTOVOOVUEVA.

Y. VO UV DITAPYOVV Ot UES KATA TOV EVTIVTOV TTOL TO, EYXEL ONUOGIEVCEL

‘Eva wpdypappo Anpociov Xxécemv 0o mpémel va €xel cav @uAoco@ion TV TPOANYM

(Proactive)ot oyt tnv katactoAn (Reactiveerloviikdv pofAnudtov.

5.7 Zrpatnyké ko Taxtiko Mpdypoppo Anpociov Xyécemv

Yuovbwg oty mpaén to TPOYpaupe Anpociov XyE€cewv NG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG
yopileton oe 2 Katnyopieg, e faon ™ ypovikn dtdpkele VAomoinong tov. To atpatnykd Kot

TO TOKTIKO TPOYPOLLLLOL.
0. 2ZTPaTHYIKO TPOYP OO,

To Ztpatnywo [podypappa Anpociov Xyécewv acyokeitor pe TV enitevén pokporpodOecumv
ot1oywVv. ETol ylo mapadetypo TUqoL TOV GTPATNYIKOL TPOYPAppatog Anpociov XyEcewmv g
TOVPIOTIKNG EMYEIPNONG UTOPEL VAL ATOTEAEL 1] ETHOLO OTOVOUT VTTOTPOPLAOV Kot Bpafeimv ota

oo TV EPpYaOpEVOV TNG EMYEIPNONG, 1] 1] TOPOYN VITOTPOPLADV.



L. Taxtixo Ipoypouua

To Taxtikd TIpdypappo Anpociov Xxécemv acyoieitar pe tnv emitevén Ppoayvypdviov
oTOY®OV. ' AVTAV UTOPOVV VO EVTACCOVTAL dPAcTNPLOTNTEG TOL KOAMEPYOLV GE KaBnuepvi
Baon tig koAéG oyéoelg pe tovg epyaldpevovg, kot to mepPdArov g emyeipnong. To

TOKTIKO TPOHYPOLLUO ATOTEAEL TUNLOL TOV GTPATNYIKOD TPOYPAUUATOC ANUOGI®OV ZyECE®V.

5.8 Ta 6Tdd10 VAOTOINOGNS TOV TPOYPANNATOS INUOGIMV GYEGEDV

"Eva tpoypappa Anpociov ZyEcemv DAOTOLEITOL HECH TOV TAUPOKAT® OPUCTNPLOTHTOV TOV

Aappdvovy yopa og kdbe oTAd10.
5.8.1Xtao1w0 dnuovpyiog Baong dedopévov

To otdodlo avtd amoterel ovolaoTKG TV Evapén Tov TPOYPAUUATOG ANUOGIOV XYEGEWMV.
YVYKEVTIPMOVOVTOL TANPOPOpieg YOp® omd toug Aékteg TV Anpociov Xyécewv (kowotnra,
MME, oopeic kKAm.) 60mmwg digvbivoels, ovouata vrevdovov, kin. Eniong oto otddio owtd

opyavavetol to I'papeio Tomov.

5.8.2X1a010 emrhoyic XToxmv Kot Xpovooraypapupotog Tdv Anpociov Xyécemv

210 oTéo ovTtd emALyovpe Opaoctnpotrec Anpociov Xyécewv mov 0élovue va
avOAGPOLE KOU VO DAOTOMCGOVUE TOKTIKA 1 oTpotnykd. EmiAiéyovpe tovg Aékteg tov
Anpociov Zyécemv Kot Tovg 6tOYXovg Tov BéAovpe vo emitevyBovv. Emiong kabopilovpe éva

YPOVOSLAY PO VAOTTOINONG TV 6TtoY®V avtdv (Kilmripng, 2006).

5.8.3Emioyn Mécwv ko Teyvik®v viomoinong Anpociov Xyécemv

[Towa péca Bo YPNOYLOTOUCOVLE Y10 VO VAOTTOMGOVLE TOVG GTOYOVS TV Anpocinv Xyécewmv
amoTeEAEl OVTIKEIUEVO JPAGTNPLOTHTOV TOVL oTadiov avtov. Emiong yiveror emloynq tov

Méowv 6mmwg MME 1) teyvik®v OTmg xopnyies, vmotpopieg kAT ta omoio o VAOTOGOLY TO

TPOYPOLLLLLOL.



5.8.411povmoroyiopdg K66TOVS TPOYPARRATOS ANpRocinv Xyécemv

H vlomoinon evog mpoypappotog Anpociov Zyéoewv eunepiéyel Ommg KAOE EMyEPNUATIKN
dpacTnNPOTNTO T0 oToLyEio Tov KOoTOVS. O TPOHTOAOYIGUOS TOL KOGTOVG TPOYPELLOTOS
UTOPEL VO £XEL TOV YOPAKTIPO TOV TOKTIKOD KOl GTPATNYIKOD TPOYPUUUATIGHOV. O TOKTIKOG
TPOVTOAOYIGUOG TEPLEYEL TO KOGTOG Anpociov Xyxécemv yio pa Bpayvypdvia mepiodo £mg
evog ypoévov. AvtiBeta o otpamnyikds TPOoVTOAOYIGHOG TPOoVTOAOYIfEl TO KOOTOG €VOG
LOKPOYPOVIOL TPOYPAUIOTOC Anpociny Xyécewmv. O mpodToloyIGUAC TOV KOGTOVGS YIVETOL GE
OLUVAPTNOTN UE TNV EMAOYN TOV CTOY®V KOl TOL YPOVOSYPAUUOTOS VAOTOINONG TMOV

dpaotnprotntov Anuociov Zyécewv (Kimipng, 2006).

5.8.5A&w0A0yn 01 amoTerEcnATOV ANpociov Lyfce®V

"Eva tpoypappo Anpociov ZxEcemv OTMG Kol OTOONTOTE SPAGTNPLOTNTO TNG TOVPLOTIKNG
emiyeipnong oev Ba eixe oio ebv dev Ba pmopovoe va a&oroyndei. 'Etor Aowmov €va
npdypappo Anpociov Xxécemv alloloyeital pe 0169popovg TPOTOVE OTMC Yol TAPAOELY LA,
HECM TNG KATAYPAPNS OTOYEWMV Kol ENEEEPYACIAG TANPOPOPI®V TOL AauUPdvovpe amd dGAovg
T0V. AékTEG TG dpactnplotrag Twv Anpociov Lyécewv (Kiuripng, 2006).01 aviykeg avTtég
eMiong Umopohv Vo KATaypopovy o€ £vo EpMTNUATOAOYI0 TO omtoio Oa emeepyactode o

GUVEYELO.

5. 9 T 0a ntpémer, va eréyyovpe o€ éva Tpoypappo Anpociov Xyoemv

‘Eva mpoypappo Anupociov Xyxécewv eivar pia "Coviovn” dwdikacio mov Bo mpémer vo
AopPaver vTOYY TG TOPAYOVTEG TOV cLVEXDS peTaBdAiovtal. ‘Etol Aowmdv yio va givan 1o
npdypappo Anpociov Xyx€cemv NG TOLPIOTIKNG emyeipnong metuynuévo Ba mpémel va

eAéyyovue €4V :

a. 'Exet yiver coot) ypnomn dobesipmv mAnpoeopidv 6nwg TAnpoeopieg mov maipvovpe omd

EVTLTIO, £PEVVEG AYOPAS, KAT.

B. To mpoypappa eivor "appovikd” evioypuévo oto GLVOMKO TPdypappo MAPKETVYK NG

TOVPIOTIKNG ETLYEIPNONG.

v. Dvopilovpe moAd kodd (Beticd kot apvnTikd onpeio) Tov TpoidvVTOV Kol VANPECLOY TOV

TIOVAGLLLE.



0. Ot ovykekpylévol oTOXOL TOV TPOYPAULOTOS Elvol UETPNOILOL DOTE VO UTOPOVV Vol

a&loAoynBohv amd TV TOLPIGTIKY EMLXEIPNO).

€. Ymhpyer Eexaboprn ypomt mEPLypoen Tov KAOE GTOYOL DOOTE Vo €lval KOTOVONTOS Kol

duvarn 1 a&loAdynon tov.



XYMIIEPAXMATA

210V Top€n TNG EMKOWVMVIOG 1 EToYN Hog Oa Lropovoe va yopaKTNPIoTEl, COUPMVA LE TOV

A . Whiteheadwc emoy1 avaoctdtmong evvoikn yia ) dnpovpyia.

H emkowmvia Eexivnoe amd tOTE MOV EULPAVICTNKE 0 AVOPOTOG KO LE TO TEPAGLOL TOV
YPOVOV Kol TOL EMTEDYLOTO TNG TEXVOAOYIOG APYLOE VO AVOTTOGGETOL KO VAL TAPOVGLALETAL [UE

SAPOPES LOPPES KOL LE SLAPOPA LEGH GE OAOVS GYEDOV TOVG TOUEIG TNG KOWVMOVING.

[Ipdypoatt, N avémtuén g emkovaviog kot 1 onpacio T otn ovyypovn (o1 Tov avlpdnwov
£pTace og TETO0 onpeio, ®ote vo un Bempeitonr vepfoin to 4Tl onfuepa £xovpe OAOL Yivel
CEMKOWV®VIOAOYO1» (COmmunicators).

O poélog ¢ emkovoviag oV Kowmvikn d1dpOBpwon kot dpdon elvar tepdoTiog. Apyukd
JLEVKOADVEL TN GYECT TOV ATOUMV 1] TOV OLAO®V 1] TOV OPYOVICUAV 1] TOV ETLXEPTCEMV LUE
TO KOWO, EVM TOVTOYPOVA GUUPBAAEL GTNV OAANAOKOTOVONON KOl EMTPETEL TNV OTOKOTAGTOCN
KOWOTNTOG WWEDV KOl 01DV COUUETPA TPOG TAL GLUPEPOVTO OADV OGOV EMKOVOVOLV Kol GE
OLVAPTNOT UE TIG KOTELOVVGELS TOVC.

Edv o emyeipnon 1 €vog opyovioldg 0eV KATAQEPVOLY VOl ETLTHYOVY CMOGTI ETKOVOVIO
TOTE €lvan avapgifoAn 10660 1 wopeio TG 6TNV Kowvwvia 660 kot 1 1ot g 1 vmapén. Eniong
N emkowvovia yopiletar e didpopa €101 avarloya LE TO KPLTHPLOL TOV YPNGLUOTOIOVUE OTIMG:
WO TIKY, dNUocLa, KAOETN, TAAY0, TOAITIKT, ONUOCIOTNTO, EUTOPIKT Kot Kowvwvikn. Ta péoa
TOV YPNOLUOTOLEL Y1 VoL EMLTHYEL TO GKOMO TNG €ivar T EVIVTTO HECH OTTMG Y10, TOPAOELYLLOL
EPNUEPIOEG, TEPLOJIKA KO SLAPOPES LOPPES aAANAOYpapiog. Méca emkotvmviag amoteAobv
KOl TOL EVTLTIOL TTOV YPNOLUOTOLOVUE GTIG TOVPLOTIKEC EMLYELPNOELC OIS gival: voucherta
passenger listvtona kpoatoelg, TIAnpogoptakd Evivmo Eevodoyeimv, UTpocovpeg,
TANPOPOPLOKE EVTVTIA, TO TILOADYLO TOPOYNG VN PECLOV. AKOUN LEGH EMKOVOVING EVOL Kot
TO, OMTIKOOKOVOTIKA LECO TTOV TEPIAAUPAVOLV: TNV TNAEOPACT], TO POSOP®VO, TO TNAEP®VO,

TOV KIVIUOTOYPAPO, TIG SLOPOVEIS EIKOVEG.

Yrépyovv yevikoi Kot €101K0i Tapdyovieg mov ennpedlovy v extkowvovia. Ot Tapdyovteg
0V TO1 TPOKOAAOVV TPOPANLOTA GTNV EMKOIVOVIO KOOMOC Yo voL lval EmTuynuévn M
EMKOWVMVIO TPETEL VO, VITAPYEL CLUPOVIO, AVALESH GTO VOO TOV EGTAAT KO GTO VUL
7oV eAPON INAAON 0 ATOSEKTNG TPETEL VAL EPUNVEVEL TAL GOUPOAN LE TPOTO aKPIP®G 1d10 pe
QVTOV TTOL £YEL LITOYT TOL O ATOGTOALNS. TNV TPAEN OUMC Oev cvuPaivel. emiong

PO LLaTO SNULOVPYOVVTOL KOt OTd TNV TOPOTOINCT OTNV EMKOIVOVIN KaO®OS o€ KAOe
otado(ng emkovaviag) o 06pvPog dnuovpyel VONLATO TOV TOPEPUNVEDOVTOL KOt

ONUIOVPYOLV Tl AKOAOVOO XOPAKTNPIOTIKA:



o. XopoKINPIoTIKA TOV amodekT. AnAadn dtopopeTikol AvOpwmot pmopet va aviidpdcovy pe

APOPETIKOVS TPOTOVG GTO 1010 PVLLA Y10 SLOPOPETIKOVG TPOSHOTIKOVS AGYOLG.

B. Emthextikn avtiinymn. Aniadn| n emAekTiky avtiinymn cvpuPaivel 6tav o amodékTng
a&lohoyel To TAAIG10 TNG EMKOWV®VING Kot EMAEYEL OGO OO AVTO AVTATOKPIVOVTOL GTNV

TPOCOTIKOTNTO TOV.

Y. Znpactodoyikd tpofAnpato. Otov oniadn moArég AEEELS TOL ¥PNCYLOTOLOVVTOL GLVIOMG

OTNV EMKOWVOVIO £XOVV EVIEAMDG OL0POPETIKO VONLLA Y10 SLOLPOPETIKOVS AVOPDITOLG.

0. Xpovikég méoelg. Otav omradn Eva dtopo dev £xel ot 0140€0m TOL APKETO YPOVO HITOPEl

VO, TNV TOPAUOPPOGCT| TNG EMKOIVOVIOG.

€. A1popeg GTOV TOTTO TOV AKPOATH. ZVYVA CUUPOIVEL O AKPOATHS AKOAOLODOVTAS TN PUOTKY|
T0V Téon vo Praletal va kpivel, va emOoKIUALEL 1] VO ATopPInTEL AVTA TOL AEEL O AAAOG

dvBpomoc.

oT. Atbpopec otV tepapyio. Aniadn n B€on mov Exet éva dTopo otn doun TG opyAvVOoNG

UTOPEL VO EXNPEAGEL TNV TOLOTNTO TNG EMKOLVAOVING.

C. IlpokatdAnym. Otav ta ATopo ToL EUTAEKOVTOL GTNV EMKOWVMVIN SoKATEXOVTAL OTd
pueponyia Bacilopevn og yeyovota Tov Toperddvtog. Avtod umopel vo TpoKaAEGEL EUTOSI0

GTNV GUECT KOl YPUTTH EXTIKOLVOVIML.

TéNoG Y10 vou £YOVE P10l ETLTLYNUEVT ETKOVOVIO, DITAPYEL L0 GEPA O TPOTAGELS — 00T Yieg
OV TTPETEL VoL Adovpe Loy Hog.

Mepucéc amd avtég eivar:

1. Ilpénetl va véipyet KaTavonon
2. [Ipénet va divetor LeydAn TPOocoyn o€ OVTA TOL AEEL O GUVOLANTIG LLOG
3. [Ipénet va vdpyet oefoacpog

4. TIpénetl va divetol TPOcOoYY| GTNV TEPLYPAPT] TAPA GTIV KPLTIKN

Ta onueptvé ded0pUEVEL OTOSEIKVDOVY OTL KOl GTO UEALOV 1 TPOCOYN TNV omoin emEdEEAV Ol
EMYEIPNOELS Y TIG KOwoVikég emotiues OBa ocvveyotel. Ot dnmupdoleg oyéoels g
EQOPUOCHEVT] KOWVMVIKY| EMGTAUN, Ba yivouv avtikeipevo peaémg, n omoia Bo Tpocdmoel og
OVTEG KOPOG KOl TEPLGCOTEPT] EMGTNLLOVIKT] XPOLA.

Onwg vrootnpilovv ot KOWmVIOAGYOL, 1 VUV TN KOWNG YVOUNG 6TO HEAAOV Ba KataoTel

axopa o £vrovn kot Ba ennpedlel T dpacTNPLOTNTA KAOE OIKOVOIKNG KOl KOWVOVIKNG



Hovadog. Ot dNUOCIEG GYECELG EVOUPKMVOLY TOV VEO TPOCAVATOAMGLO TNG OpAonS TOV
EMYEPNOEWDV 01 OTO1EG TOPAAANAQ pE TNV MBIWEN TOL KEPSOLS, APYLGAV VO CLVUIGOAVOVTIL
OTL £YOVV KOl TNV VIOYPEMON VO EKTANPMOGOVV L0 KOVMVIKT OTOGTOAN. AVt ek@paletal pe
™V avTIANY”M OTL 01 OIKOVOUIKEG LOVAOES OeV TPEMEL vaL epyAlovTal LOVO Y10l TO OTKOVOUIKO
OPELOC, OAAG Kot Yo TV €ELANPETNOT TOV KOOV GLUUPEPOVTOGS, Y10 TV YEVIKOTEPT

KOW®VIKY TpO0d0.

O dnuoocieg oy€oelg OmOTEAOVY Lo LOPOY] EMXEPNOLOKNG EMKOV@Viag 1 omola Paciletan
KUPIMG 6TO cLVaicHNUO GTOXELOVTOG OTN ONUIOVPYI KOANG oXEoNG UE To emdeypuéva (Letd
amd €pevvec) kowd. Evd yio mapddetypo n S1a@niuon tapovuctalel (o, EAKVOTIKN KOV THG
enyeipnong (rpoc@opd otnv Tun, £0KOAN TPOGPaon KTA), 0L SNUOCIEC OYEGELS AMOCKOTODY
omv onuovpyio TG €koOvVag oG emyeipnong n omoiot voldletol yioo Tov TEANTN, TOLG
VITOAANAOLG, TOVG CLVEPYATEG NG emyeipnong kTA. AmoPAénel otn otevotepm, dniad,
yvopyio ¢ emyeipnong e 6ia ta LEAN Kot To upv Kowvd. AmevBuvetan ot Tpocmdeia va
€0PALDGEL TNV TIOGTN KO TNV EUTIGTOGVVI] TOVG Y10, TNV ENLXEIPNON.

[ToAAol amd avTovE TOL AGYOAOVVTOL BEMPNTIKA KOl TPOKTIKA UE TIC ONUOCIEG OYECELS
TPOPAETOVV TO LEALOV QVTMV €VOIMVO, GTNPILoVV OE TIC TPOPAEYELS TOVS GE OPIGUEVEG
npobmobécelc kat damotmoels. [Tictehovv 6TL o1 emyelpnoelg 6To PEALOV Bal
eEaxorlovBncsovy va £xovv moAVTAOKN d1dpBpmon Kot vo avTipetonilovyv TpofAnquata 660
apOPd TIC GYECELS TNG LLE TO KOWVE TOVG KO TOV S10PpOP®V OUAO®V 01 001G EMOPOVY GTNV
emyepnuatikn tovg {on. [IpocBétovy v dmoyn 4Tt 0 avTayOVICUOG TV ETLXEPGE®Y Oa
Exel peyahvtepn £viaon 61o HEALOV Kot OTL 1] AVAYKN Y10 GUUTOPAGTOOT) TG KOWNG YVOUNG
Ba yivel meprocotepo emPefinuévn kat Bo amoutnOei 1 cLVOPOUN TOV EOIKDOV GTIC ONUOGLEG

GYECELS.

KAetvovtag, Oa Aéyape yevikd g 1 emkovovio €Y1 TNV IKOVOTNTO VO, OVOKOADTTEL VEOUG
TpOTOVG petafifaong Twv TANPOEOPIOV TIC OTOIEG OEXETAL, EVED TOVTOYPOVO, ATOTEAEL Eval

OLVOETIKO KPiKo HeTAED TV avOpOTW®V.
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