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EIXAT'QI'H

Ye avt] v mroywkn Bo acyoAnBodue pe ™V avlamTuén NG TOLPIGTIKNG
Bounyaviog o€ maykooulo eminedo moveAAvio emimedo ot cuvéyewr  Oa
mePLoploTovE oto TAaiota TG Kprtng ko cvykekpipéva oty toAn tov Hpaxieiov.
Oa avaeepbovue oe OAOLG TOVG TOWELG LG Tovp Propnyaviag Tt ypeldleTon yio va
oynuatiotel ,mOGO Kol ol €ivat To oTAdSL TNG Opyavmong . Oa avapepBovpe
EKTEVECTEPQ GTOV TOUEN TOV MAPKETIVYK OV amotelel TAEOV amd TOVG TO PoCGIKOVG
Oeopovg yio va devbuvbel cwotd po emiyeipnon pe pokpoypovie (N Kol To
emBountd amoteAécpaTo TOpay®yIkOTNTaS. Baowkd g 0éua oto omoio emiong Oa
d00el peyddn Papvnta ival ot epyacilokés oyEcelg o€ o EEVOSoYELaKT Propnyavia
KOl KOTG OGO UTOPOLV Vo EMNPEACOVY BETIKA N apVNTIKE TO POIVOUEVO OTO TOV
OVOLLALOVLE TOPOY®YIKOTNTO.

H épevva pov avt) Ba cvumepriopfdvel emiong epOTNUATOAOYIN Y10, TOVP.
Eevodoyelokég Popnyavieg ylo xEpOmacTd TOPASEYLOTO TOV OMOTEAEGUATOV OV
KoL e PAoN TPOyHOTIKA GTATIGTIKA oToyeia Yo va cvpuPadilel n €pguva pov pe v
mpaypatikétnta. H épegvva avty pe Baon ta epotnuatordyie Bo meplopiotel ota
Eevoooyeia g moAemc tov HpaxAeiov yivel mpoomdbeio avapopds GAA®V €100V
EVOALOKTIKOV TOVPIGHOD KATL oL akopa otnv EAAGda dev €xetl yivel ToAD yvmoTto
akoun .Oa avaAvBodv Jaeopec £Vvoleg TOV TOLPICUOD KOl TOL TOVPIOTH KOl 1|
YuyoAoYia TOVG.

Ot Adyor mov pe owbnoav va acyoAndm pe 1o ovykekpiuévo Béua oty gpyocio
pov gival Poactkd To evolapEPOV LoV Gg OTL £XEL VL KAVEL e KOWVOVIKEG GYEGELG KO
YPNON TOV GOGTOV TPOPOPIKOV AGYOVL HE OKOTO TNV TEWD Kol TNV EMITEVLEN NG
ocwot¢ ovvepyacioc. [Tpokettal yio Eva BEpa mov PacileTon EMGvVm 0TI GTOVOES LoV
pev oAAG elval évo Prpo akdun mo pmpootd o oto Béua eEEMENC g TOovp.
Bopunyoaviog kKabOG aoyoAoOUOOTE HE AETTOUEPEIES OV TOAOLOTEPO OYVOOVUGOLE
OM®G TV YUYOAOYioL TOV TEAATN KOL TV EMKOWOVIN HETAED TEAATN-TPOCOTIKOV
TEADTN - AVAOTEPQ OTEAEYT ,TPOCHOTIKOV - AVATEPO CTEAEYN KOl TO 1010 TO TPOSMOTIKO
petaEy tov. JIAéov divetar meplocdtePn OMNUACIO OTIC TPOTIUNCELS TOL TEANTN
TOVPIoTA £TOL MOTE VA JUOPPDOGOVUE TIG OVOAOYEG TOVPLOTIKES VANPESiES Tov Bal

KOADTTOLV 0G0 TO JVVATOV TEPLGGOTEPO EVPOG AVOYKDV.



KE®AAAIO 1
TO TOYPIXTIKO ®AINOMENO - AIAXPONIKH ENIXKOIIHXH KAI
ENNOIOAOTI'IKEX ITPOXEITIXEIX

1.1 Iotopikn avadpoun

H 1otopio ¢ mepuynong ko tov ta&dtod umopel va avalnmbel mpv amd
APKETEG YIMAdeS xpovia Kot Eekivdel and tovg Zovpuéplovg yopw oto 4000 I1.X.,
ovveyilet pe toug tagdinteg g Meosomotapiog to 3000IT.X. kot Tovg Ta&1d1mTEG TNG
apyoiog EALGSag. H pokpoypovn 10topicc TOU TOLPIGHOV OMOOEIKVOETOL OO TO.
OPYOOAOYIKG ELPNUOTO EVOC amd TOVG TPOTOvg Eevoveg otn Popeia Kpnrn, oe
KovTivi] amdotact and to maAdtt g Kveooov, mov ypovoroysitan to 1,500 I1.X.,
kabmg kot amd opyoio keipeva ( Casson 1994) Kotd 1o Xwhadakn (1948) o
eOc0po¢ [TAdtmvac NTav and Tovg mTov emyeipncay Uio TVTOAOYIO TV TAEIOIWTOV
otov apyaio koouo. H tumodoyio avt] amoKaAVTTEL TEGGEPIS KOTNYOPiES TASIOIOTMOV:
aVTOVG OV TAEIOELAV Y10 EUTOPIKOVG AOYOVG, TOVG TEPINYNTEG oL Taidevay yia
KOAAMTEYVIKOVS AOYOVS, N Y10 VO, TOPOKOAOVONGOLV aKpOAUaTO Kot Bedpota, Toug
«emMoNUOVG EEVOVC» TTOV ATOTEAOVCAY EMICNUES OMTOGTOAEG KOl TOVG LITOSEYOVTAV Ol
Tomkol dpyovieg Kot OAovg Ocovg TaLidevay Y AOYOUS EKTOIOELTIKOVS KOt
EMOTNUOVIKOVS. (Avopidtng, 2008)

O Beopdg Tov TOLVPICUOV TPOVTNPYE AT APYALOTAT®V YPOV®OV GTOV KOGLO.

O &vBpomog eixe mavto Vv avaykn vy €&epedvnon Kol TNV TEPLEPYELN VO
avVOKOAOYEL Ta VTOAOTOL PEPT TOV KOGHOV. Ol TPAOTEG KATAYPUPES UETOKIVIIONG
Eextvobv amd TV mpoicTopio. OTOL OEEIAOVTOV OMOKAEIGTIKA GE KAUOTOAOYIKES
aAlayés. ‘Exouv avoapepBel TOAAEG HETAKIVIGELS G€ TEPLOSOVS avTIOpAONG OF
TOAEUIKA YEYOVOTO 1 0€ TEPLOOOVG EAAEWYNMG TPOPNG. 'Exovue kot Ao TOAAG TETOWO
TOPAOELYHATO OTNV 16TOpia O oTNV €nOYN Tov Mecaimva Kol tnv Avoyévvnon
ONUELOVOVTOL TOAAEG HalIKES PHETOKIVIAOES TANBVOUDV € VEOLS TOTOVS Yo AOYOVG
Opnokevtikovs, 10ing Tov apetikodv. H ta&devutég mov Ntav anectaipévol Tov
Bactéwv yia AGyovg EUTOpion N Yo VO LETOPEPOLY KATOL0 UNVVLO GE KATO10, GAAN
Bacwukn avAn. Emiong €yovpe avaioyo mapadeiypoto petokivnong oty apyoio
EMLGSa oe mo mopollokég mEPLOYEG Yoo TV OVATTLEN TOL EUTOPIOL KOl YO TNV
EVKOADTEPT] EMKOWMOVIOL HE TOLG VLWOAOWTOLS AcoVG 1Tng Mecoyeiov mov
YPOVOAOYOLVTOL TOAD 7O TG® GTO ¥POVO Omd OTL MoTEVOLUE. A UnVv Eeyvaple emiong
ToV TOAV onuoavtikd Hpodoto mov meptypdeetl amd moAepika yeyovota puéypt 1on kot
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0o Ommg emiong Kol ELAETIKA Yvopiopota EEVOV HOKPIVOV YOP®OV TOV 0 TOTE
KOGHOg advvatovce va To yvopilel kot €Tl Tov €0ve Tn SuvaTOTNTO VO TO
eovtootel. . v apyoio Aowmdv EALGSa ot moAvta&idepévol dvBpmmotl ekTiohvtay
WUTéPOS AOY0 TOV TOKIA®V YVAOCEDY TOVG omtd T TOEISI0 TOVG KOl TV EUTEPLOV
OV TOVG TPOGPeEPAV. AOY®D TV TOALAPIOU®YV TOAEWV KPOTOV GTO OTOio NTOV
yopopévn 1 EALGSa kat oev glyav 101aitepeg EmapEg LeTaED TOVE TV KATL TOV eV
donve mepBmpro Talldod N Yvopyiag GAAOV TOAE®V, OTMG KOl Ol TOAVAPIOUES
ECMTEPIKEG GLYKPOVOELS TOV TOAEMV KPATMOV dNUOVPYOVSE €Vl KA OVOCOAAELOG

Ko Koyomoyiog mov dev enétpene petokvnoels. (Toayovdiong, 1996).

nrr i e 1" e e - e T 1
L e T .|.|'J=""l"“-':5' 2 - o iy, i o E .p.::-‘.
o . I_"_.q.-n'ﬁ" 'E"—-..._.__._u_n'\-'\-'-"' -l'_-l'..l:'. .-|ﬂ T _'f;_,.'- i |

» ____._.-"":""" '.-: --._I e’ 11 |.||.-.-.-'"5-C'I-.-|.,r _,_l-rl-.-.l. 0y I.ll.:u.l.." |

H wtopucn avadpoun Eexwvder omd to 2500t.X. ko yopiletor oe 1é€00EPIg

YPOVIKEC TEPLOOOVGS, PACEL TV YEVIKOTEPMV KOWVOVIKMVY KOl OIKOVOUIK®OV GLVONK®OV
7oL &lvar amapoitnTeS Yoo TNV avantuén Tov eavopévov. H mpotn mepiodog Eekivd
nepimov amd 10 péco G TPl yhetiog . X. Kol TEAEUOVEL TNV E€MOYN TNG
YEVIKELUEVNG YPNONG TNG OTUOUNYOVAG ©TO0 owdnpoddpopo, oniadn to 1840. H
devtepn mepiodog dwopkel puéyxpt 1o téhog tov B' IMaykoouiov TToAéuov, n tpitn
etavel péypt ) dekaetio Tov 70 kot 1 TETOPTN PTAVEL OG ONUEPO. XTO OEVTEPO
puépog g epyaciog oplobetovvral kdmoleg Pacikég Evvoleg kot opilovtal kdmoleg
OYETIKA VEEG EVVOLEG. ZTNV GLVEXEL TAPOLGLALETAL LI OVOAVTIKY KOTNYOPLOToinon

TO0V



TOVPIOUOD KO OVOTTOGCOVTOL Ol KUPLEG LopPEG Tov. H kataypagn tov didpopmv
HOPP®OV TOLPICHOD OAOKANPAOVETAL UE U0 EKTEVI] AVAPOPA OTIS VEEG HOPPEG
TOVPLGHOV OV Yvopilovy TG HEPEG Hag PeYdAn avBion. Me Baon v péypt topa
nopeia Kot T1g TpoPAréyelg tov Iaykdouiov Opyavicpod Tovpiopov, 1o HEAAOV TOL
Tovplopol dwypdeetar gvoimvo. Ot cLVONKEG TOV EMKPATOOV TOYKOGHIMOS TO
televtaio téooepa ypoévia oev Ponbodv oty avamtvén Tov, mTOPOAL OVTA
npoPArémeTar 6t 0 aplBuog apitemv twv Tovplot®v Ba avéndel. Ocov apopd v
EAMLGda, ocvvelopéper onuoviikd oto Akabdpioto EOvikod IIpoidv kor omotehet
HOYAO

avamtuéng yio v eAdnvikny owovopia. H de&aywyn tov Olvpmokdv Ayovov
Bontnoe otV TPoPoin TG YOPOS Kol TPUYUATOTOMONKAY HEYAAEG EMEVOVGELS YLl
TNV TEPALTEP® TOVPLIOTIKY| OVATTLEN

(http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/handle/unip285). I1ote dpwg “epevpébnkav” ot

dtakoméc. Ot S10KO0TEG OEV NTOV TTAVTO OEOOUEVEG.

H gmoyn Tov atpov

Agv mpokdrece povo v EKpnEN TOL KOTITOAMGHOV, HE TN Propnyovomroinon g
TOPAYOYNG, OAAL EPEPE KOL TNV EMOVACTOCT OTIG HETAKIVAGELS TOL TANOBvGpov. [Ipv
Ta. Tpdypoto Nrav anid. Ot apiotokpdteg Ta&idevay e Tig dpaceg, oépvoviag Tiow
TOVG KOl £vay oTpaTd amd VINPETES KOl GLALKOVG 6T TOAVTEAY] BépeTpa. Ot pTwyoi
pe to moHow, yopevovtag S0VAELd amd mOAN oe mOAN. H avénom tng Propunyovikng
TOPAYOYNG, LE TN YPNOT TOL ATHOV, TOPEGVPE GTNV (VOO0 TOLG OIGTOVG, Ol OTOioL
ano@dcioay vo pnfodv Tig GLVINOEIEC TOV OPICTOKPATOV, ONUIOVPYDOVTOS TO OTKA

TOVG TOVPLOTIKA BEpeTpal oTN BdACTO.

Ilote Eexivnoe 0 palikog Tovpiopog;

Ot kadokoupvég dlakomés Eekivnoav petd ta péso tov 1%v awdva, otav 1
ueoaio ta&n, xvpiong ™mc Bpetaviag (matpido ¢ KamtoMoTikng avamtuéng) ue
J€dOUEV] TNV OIKOVOLIKT TNG gvupdpeta, apyilel va mepvael To. KoAoKaiplo TG o€

nmopobaraccio 0EpeTpa.



"Etot, and ) pa dpyroav ot mapoiieg va yepilovv amd Toug aoTovg oL ovEPotvay
SVVaUIKE, VD 01 TaAMEG AovTpomOAElS ota fouvd g Evpodnng, pe ta kaliva kot to

TOAVTEAN EEVOOOYELDL, GUVEYIGOV VO VIIKOVV GTNV OPIGTOKPOTIKY TAEN.

Bouvo 1 0Ghacaa,

[TéA ov Bpetavoi ftav avtol mov, gykataAeimoviog Tig aktéc ¢ Bpetaviag,
avoKGAVYAY TN Goynvn ToV "AATEOV.
H aprotoxpatio e Evponng elxe f1on etuaéet ta dikd g 0épetpa 6 avtd ta fovvd,
OOV KOTEPEVYE TOLG KAAOKUPIVOVG UNVEG.
O1 Bpetavoti, Opmg, To LETETPEYAV GE TOLPLOTIKO TPOOPIGHO, KAvovTag opeacio Kot
nelomopio 6T fOVVOKOPPES.

Kot tav o1 tpdTot mov KabiEpmoay 10 oKl ™G YEWEPIVO GTOp.

H gpyotikn Taén myorve dwokoméc;

Movo mpoc 10 téhoc Tov 1%V awdva dpyloay Kol ol EPYATEC VO, GUPPEOLY OTIG
TOPOATES.
Méypt tote To Sikd TOVG Ta&id AvayVYNG NTOV NUEPNOLEG EKOPOUES OE UNTPOTOAELS
o6mwg to Aovdivo.
Ewdwd n Meyain ‘ExbBeon tov 1851, oto Xdwvtv Ilapk tov Aovdivov, eiye
TPOGEAKDoEL TANON omd epydteg mov MBeAav vo OOVVE T EMTEVLYUATO TNG
TEYVOLOYLOG KO VAL 0YOPACOLV QTNVA GOLPEVIp.
[Totog Ntav 0 £®MTIKOC TPOOPIGHOG TNG EMOYNG;
H Atiyvntoc. And ) pia, n 01dvoién g duwpvyog tov Lovél kat, amd v GAAN, M
KOTOOKELT] TNG OLOMNPOOPOUIKNG YPOUUNG Katd pAKog Tov Neihov E€kavav tnv
Atyvrto, ayyAikn Ktion tote, SNUoeiin Tpoopiopd yro tovg Evpomaiovc.
Eiyxe, 6 T ypealdtav évag tovpiotag: e&apetikd KAlpa, Odlacoeg, apyoaio pvnueio
KOl 0GQPAAELN Y10 TOV TAEIOUDTY.

(http://delinogr.blogspot.com/2010/07/blog-post hishl)



ITorwog Tav 0 ETVONTIG TOL OPYUVOUEVOD TOVPIGUOV;

O Topog Kovk, évag Pantiotg iepandotorog mov 1o 1841 pecordpnoe yuo pio
ocvpewvio pe Toug Bpetavoig odnpodpdpovg, £tot wote 570 dtopa — mov nOerav va
AaPovv pépog og éva cuALOANTIPLO — va TadEyouy pe Eva Tpévo and to AEsTEp GTO
Adoumopo pe €va ceAivi, 6To omoio mEPIAaUPAvVOVTIOY T EIGITHPLN TOV TPEVOL KOl
eoyntd. H etaupeioc Thomas Cook Groumapapéver ot Bpetavio cuvadvoun tov

TOVPIGUOD.

ITorogc Tav 0 TPAOTOG TAEOIMTIKOG 001YOG;

To PipAio “Ta&wevovtag otov Privo amd to Mduvig g v Kolwvia” tov
TC.A.KAdw, mov kukhopopnoe o Kaph Mrévtextep o 1828."
‘Evag T'epuavog exdotng, tov omoiov and 10te o1 0yKmoelS TaéidimTikoi 0dnyoi (mov
mepAdpPavay oyt poévo aflobéato, aAAd Kot TANPOQOPIEC Yoo TN OldpOUN|, TO
Eevodoyeia Kot TIG TIHES) KUPLAPYNOAV GTNV 0yopd ™G Ol TTLo £YKVPOL Kol AETTOUEPELG.
XopaktnploTikn €ival o 16Topio Yoo TOV EUUOVIKO UE TIG AETTOUEPELEG €KOOTN, O
omoiog to 1847 avéPnke otn otéyn T0L KOBESPIKOV vooh Tov MiAdvou piyvovtog Eva

umléM kdBe elKoo1 GKAAA, Y10 VO, KOTAYPAWEL ETAKPIPOS TOV aptBud Toug.
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Iow fjTrav N kKAaocikn dwadpopun evég “yvpov ™ Evponng” ota péca tov 1%v
alova,

‘Htov n dowdpoun and 10 Aovdivo otig aktég tov Behylov kot ot ovvéyela,
dwoyilovrag v Kotddo Tov Prvov, éptavay otnv EABetia kot ot [NaAlria.
O y0Opog dapkovoe €61 efdopddeg kot kKOoTICE Kdmov 85 Aipeg oTepAiveg.
Axpn vobeom, apov enpokelto i éva mocd mov avrtictolyovce oto 20% tov
ETNGLOL EIGOONUOTOC EVOG OOTOV KOl 6T0 75% TOV €160OMUATOG EVOC EOIKEVIEVOL

gpyarn. (http://delinogr.blogspot.com/2010/07/b-post_19.html)

Y10 mpoéopoto moapeABov M EAAGSa MTov pioe amd Toug mo  OMpoQiAelg
TPOOPICUOVE Yo TOLG TovpioTeG Kol mopapével €tol uéypt kol topa. H EAAGSa
kotéyel Tnv 15" 04om oToV KOGUO GOV TOVPLOTIKOG TPOOPIGUOS KOl TPiTn HETA TNV
Ioravia ko ™ Todria yioo tovg Bpetavoig tovpioteg. H Kpnn, Képkvpa, Podog,
Kog kot Xaikidikn etvot avapeoa oto mo SnUoeiin 0EpeTpa aAld VITAPYOLY Kot VEL

OVOTTTUGCOUEVA LEPT) OYEOOV AYVMOTA Y10 TOVS TOVPICTEG.
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1.2 Opioudc Tovpiopov

O tovpopdg cvpPipalet g dpacTproTeg TOV AvOpOTEV TagldeHovTag Kot
dwpévoviag oe PPN HoKpld omd to Kabnuepvd tovg meptBdAlov oAl Oyt Yo
TEPLOCOTEPO OO Eval SLB0YKO YPOVO Yo yoAdpmon. H dovAield kot dArot didpopot

Adyotl umopel va amoTeLEl TO GKOTO TOV EMOKENTETO KATOLOG £VOL AAAO HEPOG.

O 1oVPOHOG  €VVOIOAOYIKA  €ivol  OmOTEAEGHO OMOOIKNAG 1) HEUOVOUEVNG
petaxivnong avlpOT®V 6€ SAPOPES TOVPLIOTIKES TTEPLOYEG KOL 1 SLOUOVT TOVG EKEL
TOVAGYIoTOV 24 DPeC e OKOTO TNV IKAVOTOINGT TOV YUXAYOYIKOV TOVG OVOYKOV.
Otav pwddpe yioo tagidr evvoovue e€ktdC amd Tn pHeTaKivnon mpog tov embuuntd
TPOOPIoUO Kot Tr OOV Kot SlaTpo@Y], €mione Tovplopds Bewpeitar gite o
toupiotag talldevel evtog M €KTOG NG Y®pog otnv omoia (el XTOV TOLPIGTIKO
TPOOPIoUd TOVvg ot Ta&idteg avalntovv mpdypato mov dgv Ppiockovv oty
KaONuepVOTNTA TOVG 1) GTN YDOPO TOPALOVIEC TOVG Kol oTnV gpyocia tovg. (Adtpag,
1987).

g [o mo yeVIKY Kot eAe0Bepn ekdoyn| elvar n avéykn tov avOp®dmov va EEPUYEL
amd TNV POVTIVa TNG €PYOCiOG TOV Kot Vo, EEKOVPACTEL COUATIKE KO TVEV LOTIKO Y10l
Myo xoupd pe GKOTO TNV O OUOAN EmOVEVTOEN GTOVE GTY POoVTiva NG dovAelds . H
eEQIPETIKG gVPEiDL TOVPLOTIKY avamTLEN oL onuelddnke petd ™ AREn tov 2%
TOYKOGUIOL TOAEHOV TOGO S1eBVMG 0G0 KOl GTN YDPO LOG, OVCLACTIKE dAAAEE priikd
TO OKNVIKO TG KOW®OVIKNG Cmng Tov cuyypovov atdpov. H paydaio avth avartuén
KOl ETEKTACT) TOV TOLVPIGHOV GE OAO TOV TAAVITN £PEPE OTO PMG VEN GTOLYEID KO
dedopéva, evd mOpAAANA0 omokdALYE o adlopEoPiTT TpoyUaTIKOTTA: OTL
ONAodN O TOVPIGHOG GOV KOWVOVIKO QUIVOUEVO, APYLoE GLY(-Glyd va. emnpedlel mépa
amd oVTOVC TOVG TMOPAYOVTEG KOL TO GUVOAO TNG oUYYPOVNG KOW®VIKNG {ong Kot
dwpioong. O tovplopdg emdpd oty owovopics 0G0 Kol OTn  SLPOPP®ON
LOPPOAOYIKA £VOG TOTOV. ATO TOVS OIKOVOLOAOYOLS O TOVPIGHOG BempeiTal MG HECH
€1GPONG GLVOALAYUATOG G o y®pa. ' Toug yemypdeovg avtiBeta o 0epudc avTtdc
elvarl évag mopdyovtog mov GUVTEAEL GNUOVTIKE GTNV dAAOI®ON Kot TapoUdppmon
Tov Tomiov. Ouwg 0 CLVOGTICUOS TOVPICTMOV GE U0, YOPO ONUOVPYEL UL GEPA
YEYOVOT®V OTMG Y10, TOPAOELYLLO TNV aVEYEPOT OAO Kol TEPICCOTEP®Y  EEVOOOYEIWV,
TOVPIOTIK®V YPAPEIDV KOl VITOSOUMV OVTN AOITOV 1| GEPA PETOPOADY GE Eva LEPOG
elvar avtd mov ovopalovv ot ewwkol «tomio avayvyne». Otav avtiinednkav ot
SLAPOPEG OPYOVMDGELS OTL O TOLPIGHOC TPOKELTOAL Y10 KATL TTOAD TPOGOO0POPO TOTE TO
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K&0e kpdtog avéraPe TNV OpyAvVOGN TOV TAVE® GTOV TOUEN. ZVYKEKPIUEVA T OEpaTa
TOL TOVPLIGUOV VTTAYOVTOL

omv appodotnta tov E.O.T ( EAAnvikod Opyaviepod Tovpiopod ), o omoiog givar
vrevBuvog Yoo TV XEpacn TG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG KAB®MG Kot ToV EAEYY0 TOV
SPOp®V TOLPIETIKOV Katalvpudtov. TTapdAinia éxel 10pvbel amd v molreia 1
TOVPIOTIKN] AOTUVOUIOL HE EOIKE EKTOLOELUEVO TPOCHOTIKO YO VO TPOGPEPEL
TANpoeopiec kot Pondeta otovg Tovpicteg. PVoIKA OAO TO TPOCWOTIKS Eival YVAOOTES
E&vov YAooodv, Tpocdv mov Bewpeital amapaitnto. Xvvepydletor HE TIG TOMIKEG
apPYES YO TNV OVTILETOTION TOVPIOTIK®V Oepdtmv Kot eMPAETEL TV €QAPLOYN TNG
TOVPIOTIKNAG VOUODESING 68 TOVPIOTIKEC TEPLOYES, EMXEPNOELS Kot Mmedia ommg
Eevodoyela, evorklalopevo dwpdtio, Tovplotikd poyolld, mpoktopeia, Asw@opeia,
AVTITPOCHOTEIES EVOIKIOONG QLTOKIVITMV, OPYOLOAOYIKOVG YDPOLS, EEVayols, TOAELS
pe spa,otafovg Lallk®v avoympoe®Y Kot apiEE®V Kol DTNPESLOV VYIEWVNAG.

( Tovprotikry Bropmyavia otnv EAAGSa 2004)

1.3 Opioudc tovpicta

To Tovp1oTIKO TPOEIA TOL onuepa €xel oG e€NG: 0 TovpioTag BEAeL va Talldéyet
KAmov pakpld 00twg ®ote va EePUyeEL amd TV KaBNUEPIVOTNTA TOV, TO TPOPANLOTL
TOV, VO OAAAEEL TAPACTACELS YEVIKOTEPO. BEAEL Vo Vidael EAeDBepog va emiokePOet
KOl VO YVOPIGEL TN QUOT, VO KAVEL TPAYHOTO TOV OV €XEL KAVEL TOTE TOV,
evolapépeTar emiong yioo GAAa 1O Kot €01, véeg mapaddoels, vEeg YeOoELS Kot BEAEL
Vo yvopicel Kavodpylovg avOp®mTovg HE SLPOPETIKY KOVATOVpO Kot gumelpiec. (
Tovpiotikny Blopnyavia otnv EAAGSa 2004).
O tovpiotag &xel emiong pilec oV apyodTTO CALA pe dAAN ovopacio ONA. cav
E&vog. Duowd aptBunTkd Tav Tov AyOTEPOL Kol O GTAVIOL KOl OVTILETORILOVTOV
KOYOTOTTO, PEXPL OV OTO OUNPIKE ¥pOvia, EKOvE TN O0popd LVTOSEXOVTOG TOVG
KaAompoaipeta. Akoun kKot tote ot EEvol ywpilovtay oe katnyopieg
e« O &évoc mov epydtaV Yoo EMIOKEYN Yl €VOL CLYKEKPYEVO AdYo M MrTav
QMECTOAUEVOG 1] TPOCKEKANUEVOS KATOl0v ToTE amoldupave pio ToAd Bepun
@uro&evia Kol ToL TPOGPEPAV LEXPL KOt dDPOL.

e Al\o €idog EEvov NTav 0 KETNG oL BempovvTay EEVOG EMELON NTAV LYAS N
KOTAOLOKOUEVOS ££0P1OTAC Y10 KATO10 AOYO.
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o Ymbhpyetr oakoéun o {ntidvog mov erroceveiton omd PaciMddeg Kot TAOVGIOVG

7oL Kot Tovg Bewpel Beov¢ Yo ovTo TO AOYO.

Onog onuepa dev €xetl Kapio oxéon 1 £vvola ToL TOVPIGTO e KATOW OO AVTEG
TIC €VVoleg, onuepa 0ldeTon W10iTEP TPOGOYN GTOV TovpioTa Yloti TV omd OAn
elvatl TeAdTNG Ko TPEMEL VoL KAAVPOOVV OAEC O1 AVAYKEG TOV OGO TO dVVATOV TTLO KOG
yti omo@épel YPNUOTA OTOV TOTO TOV OMOI0 EMOKEMTETAL Kol €6v yupicet
wavomomuévog  towg va  emyepnost vo.  ovaépber oto  puéAdov.  Amotedel
aVOTOOTOCTO KOUWUATL TNG TOVPLIGTIKNG Propmyoaviag TAEov.
dvowkd o1 tovpioteg ywpilovtar o€ O14POPOVE TOMOVG HE TOV KOOV va
avayvopiletal amd Tig WnTePOTNTEG KOl TO YOPOKTNPIOTIKE Tov. o availvcovpe
TOVG TOTOVG AVTOVG TTOPAKAT®. TVTOL ToVpLoTOV 6TV EAAGSCL.

e O p®TOG TOTOG TOVPicTO Elval CVTOG TOL TAEWEVEL LOVO Yo EEKOVPOOT) GE
Kamowa uépn kdébe ypdvo. Agv arrdlovv cuvnbeieg ko BEAovv ta mhvto vo
elvar téAeta opyovopéva. Avtol evolopépoviat yio TV Topadoctokn Kovliva,
T0 GépPic ko TV Gveon. AVTov TOL TOUTOV Ol TovpioTeg elvar puéyxpt 52 etdv
Ko £X0VV HEYOAO ELGOIN AL

e 'Eva GALov &idovg tovpiotag elval avtol mov €vOlPEPOVTAL Yo LOVOEIX,
aobéata, @von, MO wor E0wa. Payvouv ywo Mpepeg Olakomég Kol Ot
TEPLGGOTEPOL OO AVTOVS SUHOPPDOVOVYV HOVOL TOVS TO TPOYPOLLO TOVG.
AvTOU TOL €100VC 01 TOVPIoTEG OEV TN YOIVOUV GE UEYOAN YKPOLT KOl £XOVV
Heyaro elo0dnpa e nAkieg péypt kot 60 eTdv.

e H Tpitm wammyopia elvar o1 owoyevelokoli tovpioteg. OElovv  va
Eekovpactolv, va Yvopicovy T eHon Kot gival Tapa TOAD TPOGEKTIKOL [UE TIG
Tiég enewdn amoteAovvion amd 3,4 n kot 5 dropa. IMoAAoi amd owtovg
Ta&10£HoVV 6€ YKPOLT (E101KA OIKOYEVELOKA YKPOLT-T] KOl PIAKE) HEUOVOUEVOL
N HE TOKETO OLOKOTTAOV EMEWN iVl KAADTEPA Y10 AVTOVS KOl TOL TTOLSLHL TOVG.
(roudra-avypatép)

¢ O mo Yv®OTOS TOTOC TOVPIGTAOV EIVOL 01 TOLPIGTEG TOV APEGKOVTOL GTO LYNAD
oépPig, v moAvTéAEL, T akpPd Egvodoyeia kot Ta akplPBd apdéla. Zovv og
peydiec moAeLg Kot TpoTipoHv va taidedovv pe apdét. To eilcddnpa toug gival

oAV LYNMAS Kol etvan puéypt 45 etmv.
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e To televtaio €idog ToVPOTOV €ivol avtol mov ayamovv v Opdon. Tovg
apEGOLY 01 OOANTIKEG OpaoTNPLOTNTES, M Opdomn, N adpEVOAIVY Ko EEpouv
akplPog Tt B€Aovy kol Tov umopoHV va 10 PPovv, Yo TaPASELYIO KOTO10G
nov Béletl va kdvel oepeivyk Ba whel oty I1dpo, 1 Kdmotog mov BEAeL va kdvel
okt Ba maer otov [Mopvaccd. Wayvouv yio véeg gumelpieg dev akoiovBovv
KATO10 GULYKEKPUEVO TPOYPOUUO KOl UEPIKES (OPEC avTooyedtalovy. Ot
SLOKOTES TOVG OEV Ol0PKOVV TAV® amtd po BOOUAdN ENELON JEV £XOVV TOAD
erevBepo ypovo. ‘Exovv éva kard 160dnpa kot dev ivatl Tave omd 45 etdv. (

Tovpiotikn Bropnyavia otnv EAAGSa 2004)

1.4 H avdémrvén xon ot taoelc tov polikod ToVPIGLoL

BAémovtog kaveic ™ peydAn avantuén Tov TOVPIGTIKOD QUIVOUEVOL OTIC UEPEG
nag, oev Ba Lropovce EVKOAN VO POVTACTEL OTL 1) EXICTNUOVIKT K019 OAOKANPOUEVN
Bemdpnon tov tovpiopol Eekvdel pe ™ ANEN TOV SEVTEPOV TAYKOGUIOL TOAELOV. ZTal
POV TOL pesordfmnoav and to 45 kot petd po oepd SopKdOV Kot d1opOpOTIK®OV
OALOY®DV, TOV UTOPOVV VO, GLVOYIGTOVV GTNV EMEKTACT TNG TANPOUEVNG GO0 TV
POV 1N TECOAPOV €ROOUAdWV, TNV VREPPOAIKY] OVATTLEN TOV TEYVOLOYIKOV
OeOUEVOV KOL TV GLYKOWVOVIOKOV HEGHOV OTN UEI®ON TOL YPpOVOL €pyaciag, oTnV
gAY TPOG TO YEPOTEPO TMV TEPPOALOVIOLOYIKMDY GUVONK®OV KOl OKOUO GTNV
noporiayn Tov cvvinkodv owPimong mov Sdykwoav To Ayyog ™G CmNg Kot
YEWPOTEPEYOY a1cONTA TN ONupdcia vYEia, 0 TOVPIGUOG EYve Lo, GUYYPOVT] KOWVOVIKN
avaykn. ATéppota ovTNG TG AAAAYTS TOV KOWVOVIK®V GLVONK®OV ivar 1 véa Lopen
TOV €KPLOUNYAVOTOMUEVOD TOVPIGHOD, TOV TEPA OO TNV OVOTOCTOCTY OIKOVOLIKT
TOV VOUOTEAEWD TTEPIPANONKE pe éva KOWMOVIKO Kol ovOpOTIGTIKO GY U0 LEYOANG
onuacioc. To Kowvovikd kot avBpomotikd avtd mAaiclo pmopovpe vo, movue Otl
eumepiEyel téooepig facikég Béoelc:

V' Tnv mavavOpodmivy kot diebvoroykn a&io Tov TovpiopoD.

v To avBpdhrvo Sikaiopo Tov TPOKVATEL GO TNV EVOAAOY TOV YPOVIKOV

nepliopiov avapesa oty pyacio Kot 6T SloKESAOT), YLYOY®YiaL.

v' Tn ovuforf otV mpoctacio Tov TEPPAALOVTOS Kol TN SAHOPP®OCT] VEDV

ouvOnkov {ong.
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V' Tnv emonuaven ¢ KaboMKAg evfvVNS Y10 THY aVATTLEN TOV TOVPIGHOD TOV
o€ televtaio avdivon Ponbaest onuaviikd v vedbeon g deBvovg elpnvng
Ko vpeong.  (Avtpag, 1983)
v
O palikdg Tovpiopdg eivarl kdtt mov mopatnpnOnke Ta TEAgLTAiO YPOVIAL GE OAO
ToV KOOoUO Ko mponAfBe omd tnv dvodo twv eicodnudtwv petd ™ Blopmyoavikn
eMOVACTOON OOTL TP amd ALt To. Ta&id NTaV TPOVOULD TV AlY®V TAOLGI®V.
AvTOD TOL TOTOV O TOVPIGUOS lval ATPOCMTOG, EMAEKTIKOC Kot £XEL TNV TACT VO
OVYKEVIPMOVETOL ©€ £&va kol  povo  pépoc kot  ovvnbwg TPOKELTOL Yo
molvdapnuidueva  pépN MOV MEPEXOLY TO TEPIPNUO TakéTo TV TPy S (Sun,
Sand, seajlétown pépn anotehovv: Meodyeldc , Toviola MdAta, EALGSa, Mapdxo
OOV EMIGKENTOVIOL EKOTOUPOPL  ToLpicTeg TO XPpoOvo. O palikdg tovpiopdg OU®G
SVOTLYMG GLVOEETAL UE TOALA OPVNTIKA YopakTnploTikd Boacileton amoxAelotikd Kot
uoévo oto 3S mov TPoAVAPEPANE, OTNV LRIEPPOAIKT] GLYKEVTIPMOON GE &va UEPOG
vrofabuifoviag moOAAL dAAD  TOLPOTIKG  OBEAYNTPO  SMUOLPYADVIOG GULVETMG
OLKOVOUIKG TPOPANHATO OTOV OUTH 1 GLYKEVIPOOT EMUEVEL Y10 TOAAEG TOVPLOTIKES
oelov. Emiong Iepropiletar og pa moAd pukpn xpovikn tepiodo VeKpmVoOVTag ETCL TNV
vroéAout)  TovploTik]  oeldv.  Anupiovpyodvior  povomdil kKo eacBevel M
AVTOYOVIGTIKOTNTO Kot £TGL OEV apVOVTOL TEPOMPIL Y10 OVTAYOVICTIKEG TUYEG LE
ATMTEPO OMOTEAEGHO VO, YAvovTol TOAAEG Béaelg epyaciog avti va onpovpyodvton
véeg. Owovouikeg dOuoKoMMeg oTig Tovp. Emyeipnoeic oe této10 Pabuod mov odnyovvion
070 KAEIGILO TOVE 1| OTNV HEYOAN LEIMOT TOV ECOO®V TOL Y1 Va. ENPLUDCOVY piyvouV
K0T TOAD TNV TOOTNTO TV VINPECUDY TOVS SVCUPECTMVTOG TOV TEAATN-TOVPIGTO.
"Eva axopun petovéktnpa tov palikov tovp. Eivorl n e£dviinon euoikdv topwv og Eva
Hépog amd MV VIEPPOAIKT] GLYKEVTPMOON KOGUOL KOl VIEPKATAVAA®GON £TGL
vrofobuileton kol To mEPPAALOV KOl Ol QLGIKOL TOPOL VAL OVOVTIKOTAGTATOL.
AxoiovBobv 1 katoamdtnon Ploténmv Kot Bodldooio pOTaven He HovadiKd 6Komd TV
TopAvoun TOAAEG @opég OOUNom ota NON YeRdTo amd Tovp. YTOdopEg  pEPM,
pomavon  vrdyelwv vOATOV Kol yevikOTEPN vmoPdbuon tov mepidAlovtog.
EminpooHétme, mapoatnpovviol Kol KOWOVIKEG EMMTAOGES TOL UAlIKOD TOVPIGUOV
OGS TNV EYKATAAEWYN TaPadOGE®MY NODV Kot €0imv Kot TPOoTABELD TPOCOUOIWMONG
oe &E&va mpdTuma cupTEPLPOPas. O palkdg TOVPIGHOG aTAcyOAEL OAO TOV KOGHO Kot
0€ TOVEANVIO EMIMESO OPIGUEVO VIO £XOVV KATOKTNGEL TO TOVPIOTIKO EVOLUPEPOV

Katd peydro Pabud pe g yvootég ocuvéneleg. Amevfiovetal oyedOV AmTOKAEIGTIKA GE
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TOVPIoTEG YOUNAOD 1 HETPIOL EIGOONUOTOC LLE TEPLOPICUEVT] AYOPACTIKN TKOVOTNTO
Yo AMyec pépeg Pe MUdTPoPn Kol YoUNAd €0 KaBOAOL EVOLUPEPOV Y10, EMIOKEWYELG
0 OPYUOAOYIKOVG YMPOLS ,HovoEin K.T.A.  ZUYKEKPUEVO OTNV TEPITTOON TNG
Kpntng meproyég v televtaio dekaetia £xel mapatnpndei 6tt o poalikodg Touptopds
katafdrrer ko v Kpntm moapodro mov Oleg ¢ M meployéc Bo pmopovoav va
BempnBovv KatdAAnieg yia avayvyr cvveyilel o palikdg ToVPIoUOS VO OTTOLOVAVEL

axoun mo ovykekpiuéveg meproyéc. (http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/touri®)

1.5 EvoAroxTikoc-Ag1poptkOc TOVPIGUOC KoL TO £101 TOV

O evoAAOKTIKOC TOVPIGHOG Elval Kot 0AMMDS YVOOTOG WG TPAGIVOS TOVPIGHOG
YTl cVuPdAAel oV daTNPNoN TOL KOAOL emmédov Oafimong tov vtdmiov
TAnOBvGHoVY, 6TV TPocTaGio TN YAWPIdNS Kl TG Tavidas £vvoleg TO00 Pactkég Kot
aropoitres. Emiong copPdairer omv mpoPoin ko v avalmoyovnon e viomog
KOVATOVPOS Yot 68 auTd TO €100C TOVPIGHOD JEV VIEPIGYVEL TO OKOVOUIKO OPEAOG.
Agv  omoutel peyGAEG VTOOOWUEG TOLPIOTIKMV EYKATAOTACE®V. Amopveitar Tig
anpOoONEG NAlIKEG OLOKOTEG KO LOG GLOTHVEL £vOL VEO TPOTO OOKOTTMV UE POVTO
v eBedovtikn epyacio kol TV avbevrikdtnTo ¢ emaeng pe v evor. Ilpoceépet
Moeglg oTa TPOPANLOTA TNG TOVPLOTIKNG emoyKOTNTOS. H 0g1pOpog avanTuén elvar 1
Buooun avarntuén oiadn mpoomdbeion Tov avBpmdmov v cvuPadicer pe Tovg

QLGIKOVE TOPOLG TOL TEPIPAALOVTOG YWPIS VA TIG KaTaypdtal. AVTOV TOv €100VE 0
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TOVPIOUOG elval PIMKOG Tpog  To mepiPdAiov divoviag tov €tol didpkela Cmng.
(Avépiotng 2008)

O &voAOKTIKOG OUMOC TOVPICHOG KOL CLVETMS Ol okOAovBol Tov cvyvd
TOPEPUNVEDETOL AOYOV TOV UIKPOV OTOLTHCEMY TOV. AlOTL 0 HOVTEPVOG TOLPICTOG
aVTIOPA OTIG VIEPTOAVTEAELS EYKOTUOTACELS KOl TPOTIUE 7O OWOEVTIKES O10KOTES
YOPIg TG YVOOTEG UEYPL TOPO LIEPPOAES, Olvel EH@acn otV omAOTNTO KOl GTO
neputetelmdes ta&idl. Emiong Adyo tov meplopiopévov budgetnov dabétovv kot tmv
EVOALOKTIKOV EMAOYDOV TOvg €£xovv tomobetnBel adikmg o€ o younAn kaoto
TOVPIOTAOV. TNV TPOYUOTIKOTNTA Ol TaSdudTEG avTtol amAd dieyeipovtor amnd T0
aloOnua ™ avaltnoneg amoeedyovIag YL KOO0 OlGoTNUO TOV  TOATICUO,
emokénteTOL PéPN mov Ppickovtar akoun vrd avdmtuén, oiver aflo oTig VTOMIES
KOVATOVPEG Kot yopaktnpileTor amd vynAd Lope®TiKS eminedo.

O evalhaxTiKdg TOVPIGHOC YpileTon o€ dtapopa €101 OTLG:

« Aypotovpiopdg:

Yyviotator o€ JOUOVH] O  KOTOAVUATO KUPI®G OyYPOTIKNAG HOPPNG
(aypotdomita pe PAPUES) TOV EKUETAAAEDOVTOL OlYPOTEG TAPEYOVTAG KO OyVEL
TPOIOVTO YNG OO O1KT) TOLG EKUETAALEVOT).

o 2VVESIPLOKOG TOVPIGUOC:

AmevBiveral 6g opyovmpéva groupemoTNUOVmV, ETOYYEALATIOV 1| LEADV
SPOPOV OPYOVHOCEMV LE GKOTO TNV EVNUEPMOT] TOVG G€ BEHATO TOL TOVG
apopovv. Tnv tekevtaion  dekoetion TOAAEG  EEVOOOYEWKES  LOVASES
OMUOVPYNGAV GLVESPLAKA KEVTIPO Y10 TO GKOTO OVTO.

o Exmadevutikdg-TloMtikdg tovpiopdc:

Avoeépetar kKuplog o Ta&idlo EVNUEPMOTIKA-EKTAOEVTIKA GE YDPOVG
eVOLOQEPOVTOG (Yoo portnTég, Hobntég) mn yio moltikovg mov To&ldevovy og
olpopo LEPT €0MTEPIKOV 1M €EMTEPIKOD TPOKEWEVOD VO, VAOTOU|COLV TNV
EKACTOTE KVPEPVINTIKT TOALTIKT).

o AoTtikdg TOVPIGHAG

[Tpoxerton Kupimg yroo LIKPNG O1PKELNG OLOUOVIG Kot LETAPOONG GE OGTIKA
KEVTIPO L€ GKOTO UIKPY| TEPUYNON GE GLVOVAGHO LLE AYOPES KOl YLYOY®YidL.

o OpnokevTKOg TOVPIGUOG !

¥m yopo pog ovlel wilaitepo Adyo TOov  €viovov  BpnokevTtikod

ocuvvalcOnuatog twv EAMjvov aAld kot EEvov kol apopl ETICKEYELS OE
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1EPOVG TOTOVE TPOGKVLVIUATOS OTMC HOVOCTPLOL LOLGEID EKKANGLOGTIKOD
EVOLOLPEPOVTOC KOl AOITTAL.
o Tapdxtiog ko Oardootog Tovplopog :

AO6Yo G TOAD KaANG yewypapikng Béong g EALGSag pe atedeimteg
mapaAieg BonbovvTog Kol TOL HECOYELNKOD KAILATOC 1| Y®pO oG elval TOAOG
EMENG Yo pa mAgldoo Tovplot®v. EmmpocsBitmg ot EAAnvikég Bdhacoeg
TPOcOEPOVTAL Yo KPpovoallEpeg Adyo TG VTapENG TOAADY VICIOV OAAG Kol
BoAGool®V OmOp OEOOUEVOL OTL TOPOUEVOLV GYETIKO MPEUEG KOl TNV

kahokapivi tepiodo.  (http://www.anthropos.gr/spots/tourigm/

o Xeepvog Tovpiopog :

H yopa pog dev votepei e pépn yxewepvov evdlapépoviog (SKy resorts,
opelacia, tOmor ereyyopevov kvovnylov, pelépPeg dypiov (dov KA. ).
Evtovtoig ypetdletarl axdpo peyaAutepn EReacn oty tpom®dnon avtod tov
€100VG TOVPIGLOY.

e ABANTIKOG TOVPIOUOG :

Kvping amevbivetor e afAnTtéc mOov aoy0A0VVTOL HE OTOUIKA 1) OUAOIKA
OTOP KOl EMOKETTOVTIOL OPICUEVES TEPLOYEG LUE GKOTO TNV TPOTOHVNOT TOVG M
™ JeEaywyn aydvev. v 0g0tepn mepimtwon akoilovbodvtal Kot amd
TAN00G OTOO®V TOVG.

o Tovpiopog Yyeiog :

H yopa pog Bpifer and opatikés myéc 6mov ovyvalovv avOpomotr pe

TpofAuata vyeiog KUPIME OVOTVEVSTIKA 1 KIVITIKA LE OKOTTO TNV 1016T) TOLG.
«  Opetpatikodg kot mepmatnTikdg ToVPIoHOG !

Ate€dryetar kuplog omd KOWOVIKEG opddeg Omwg cvALoyol opelfaciog,
TEPUTOTNTIKOL Ol OTOI0l EMOKEMTOVTOL TOL EAANVIKG Pouvd ovaioyo pHE TO
Babuod dvokoAiag mov embBopovv. [a 10 okond avtd Exovv onpovpyndel Ko

SLaPOopa KATAPVYLO GE TOAAG 6PN OOV UTOPOVV KOl VO SLOVUKTEPEDGOLV.

"Evvotleg 6mmg anTéc eivar govepd 0TL eV UTOPOHV VoL OVTIKATOGTICOLV TO HalIKO
TOVPICUO UTOPOVV OUMG VO OpAGOVY GUUTANPOUOTIKA. Ev kotakAeidl o dvOpwmog
EXEL ELEVTN TNV AVAYKT VO, ETOVATPOGOIOPICEL TNV GYECT] TOL LE TN QUOT KOl 0PYE M

ypryopa v emnrd. (http://www.anthropos.gr/spots/tourigm/
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2V oLYKEKPIUEVN TTEPiodo OV PPIOKOUOCTE O EVOALOKTIKOG TOVPIGHOG EXEL
apyioetl vo avBel oe oNUOVTIKO KOl TOYKOGHLO EMIMEDO EOIKA AOY® TNG OIKOVOLUKNG
KpIiong mov €Yl TAYOOEL TOAAEG KATAGTAGELG OAAGL OKOUN Kot Afyo TTptv TV Kpion ot
TOVPIOTES GPYLCOV VO, GTPEPOVTOL GTOV TOLOTIKO Kol OLKOVOUIKOTEPO TOovPlopd. O
nalikog ToVPIoHOG ExEL OPYIoEL VO YAVEL £30(POG KOl AOYO T®V LYNADV OTKOVOUIKOV
TOL OTOLTNCE®V KOU TNG KATAYPNONG TMOV U OVOVEOSIU®V QULGIKOV Topwv. O
polikdc amotedel mAéov o Eemepacpévn HOpON OOKOTMV Kol TOAVIATOVY GE
avtifeon pe ToV EVOALOKTIKO TOV TPOGPEPEL VEEG EUTELPIES Kol KOLVOVPYLOLG TPOTOVG
SLPLYNG OE 0L OTKOAOYIKT] HOPOT cLUPaTIKT Kot Prdcyun. Xe eMAnvikd eminedo o
EVOALOKTIKOG TOVPLOUOG avBel TOAD de1ld kot edeyydueva 016t ot ' EAANnveg dev €youvv
ocvvnbicel akOun oe évvoleg Om®G owoAoyia, aelpopior Kot TIG OVTIHETOTIEL e
EMPOAAEN, OULMOS TOPOA aVTA E£xel apyicel vo delyvel TNV TPOTIUNON TG TPOG LTIV
AOYO TOV QavVEP®V OIKOVOUIKOV TPOoPAnudtomv mov akolovBovv O6Ao ovtd Pdon
oTaTIoTIKOV gpevvev G Evoong [Ttuyovywv Iepipariovtoldoywv EALGSog. Emeion
o 'EAMAnvag ta tedevtaio ypovia Exet Tagdéyel Kot E0OEWEL OPKETA YPNLOTO GTOV
TOVPIGHO EXEL KOVPAGTEL OO TNV AN KoL TNV VIEPKOTAVAANDGT) KOl GTPEPETOL TPOG
EVVOLEG TILO EVOLOPEPOVGES KOl OMAEG. ZTPEPOVTAC TNV EPEVVA LOG TTO GUYKEKPIUEVA
otV Kpnm BAémovpe 0Tt 0 KOGHOG £0M NTOV AVEKAOEV CTPAUUEVOS OTIS TAPAOOTELS
KOL TNV TOTIKY] KOUATOUPO OTOTE O OVNPOPIKOS TOVPIGHOG ATOTEAEL )OT) KATL YVOPULO
Kot 1 avantuén tov givol mo gOkoAa TPOSPAGIUN GE CUYKPION HE TNV LRLOAOITN
Yopo. v mepintoon ¢ moANg tov Hpaxielov dmwg @aiveton ta tpio televtaio
YPOVIO COLP®VA LE EPEVVEG O EVOALOKTIKOC TOVPIGHOG EXEL TIG KATAAANAES VITOJOUESG
KoL [E ToV Kopd edpatdveTor OA0 Kot mepLocotePo. [ mopdderypo cOUP®VA LE TV
1oto0eAida o Hpdrxdelo evdgikvutal Yo opyovoUEVEG EKOPOUEG GE YVMOGTO Kot
EVOLOPEPOVTO CTNALO KOL POPAyYlo OOV Umopel KOveiS vo  omoAadGEL T OTdvia
yhopido Ko movido mwov Ppioketon ekel . Emiong dwopyavovovior  Ppadiég pe
napadoctokn Kpntwkn povowkn kou yevoelg and v Kpnrikr kovliva e yoptvo

KAlpo. ( www.tourcrete.gj

1.6 OsTikéC Kol apVNTIKEC EMTTMGELC TNE TOVPLOTIKNC ovAmTuéng

Opog 6mmg mavta kdbe TL SBETEL KoL TOL LEIOVEKTLATO TOV KOl GTHV TEPIMTMOOT)

avt| 0o avapepBovpe Alyo TO CLYKEKPLUEVO TL EVVOOVLLE.
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OKOVOKEG EMMTOGELS: EEKIVAOVTOG LLE TIG OPVNTIKEG EMMTOGELS Ba avapépape 6TL

VIEPPOAIKT] CLYKEVIPMOT TOVPIGUOV GE MYEG TEPLOYEG ONUOVPYEL LOVOTTOALOL KO
avTOYOVIGHO 0 omoiog eivar avicog. Kvpapyio tov povrédlov tov palikod Toupicpov,
EMOYIKOTNTOL 7OV  ONUIOLPYEL OvePYlD TOVG VTOAOIMOLG UNVEG TOL  XPOVOVL,
VIEPTPOGPOPH TOVPIOTIKAOV TPOIOVI®V 7OV KATOAYEL OE YOUNANG TOLOTNTOG

vnpeoieg kot poiovta. (http://library.tee.gr/digital/m1861/m1861 dapdif ).

Emiong xvpropyel n aotdbeto 160dNUATOV Kot ot d10ppoéG E1GO0MUOTOS AOY®
gloaywymv. Dvoikd 1 avdmtuén Tov Tovplopol Exel Kot To TOAAG Oetikd TG, [evikd
HIADVTOG Yol TOLPICUO Oly®G Vo TO YWPIoOLUE GTo €101 TOV TOPATPOVUE OTL O
TOVPIGUOC pmopel vor Ponbnoel vav TOmo pe owovopkd mpoPfAiuato Kot whovn
avepylo Vo OVOKGUWEL OIKOVOUIKE £0TM KOl ETOYLOKG KOl VO, dnpovpynbBovv véeg
0éoeic epyaciag. To kdoTog Onuovpyiog Bécewv epyaciog eivor yoaunAodTEPO &€V
ovYKpicel pe GAAOVE TOUEIG Kot TO HOPPOTIKO emimedo dev ivan amapaitnto vo eivon

wold vymAo. ( http://www.uehr.panteion.gr/topos/gr/pdf/7_aotis.pdf)

[T cvyKekPYEVO GTOV EVOAAAKTIKO TOVPICUO ETOYYEALOTO OTTMG 1) KTVOTPOPia
, M yewpyla Kot yewpoteyvia Bpickovyv Tpdoeopo £0apog yio vo avamtuyfovv pe
oo Tovg otov tovpiopud. Emiong evvositanr moAd 1 owovopio pog xOpog oG
Kol €yel €6000 pe TOAD Alya €€000 MOG Kol O EVOAAOKTIKOG TOVPIGUOC Oev Exel
peydieg amortioelg. AAAG kot 0 poalikdg tovplopog éxel tor Betikd tov, OmwS TO
mapodeiypato 0Tt amd vnold tov Atyoiov mov givarl dvompdoita Kot OTov o Kopio

AN mepintmon doev Ba glyav GAAOVG OtKOVOHKODS TOPOVG O HOLIKOG £0TM Kot
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EMOYIKOG TOVPIGUOC TOVS OVOKAUTTEL OIKOVOUIKA Kol ot teployég avaPaduilovron .
Emiong Ao0yo 10V peydAov ovtayoviopov Tta gvodoyeia  avaykalovior va
YOLUNADGOVV TIG TIHEG akOUN Kot Otav dtabétovy moAD alldhoyeg vanpecieg e1dkd
OTOV GTOV TOUED TOV TOVPLOTIKOD OVTOYWOVICUOD EIGEPYOVTOL Kol EEVEG YDPEG VO
OTAGOVV TO HOVOTIMOALO TOL GLVNOWG TPOKELTOL Yo PEYAAEG aAVGideS Egvodoyeimv.
Emiong otov kAG00 TV KOTOAOKELAOV GE W10 VTOAVATTUKTY TEPLOYN TOPOATNPEITOL
HeyaAn dtopopd 0tav mapepPaivel 0 TOVPIGHOG Kot ot puBuol avartuéng etvor TOAD
ypnyopot. H a&lomoinon owovouikdv mopwv eniong avéavetat. Ailel emiong vo
onuelwdel t1 0 Tovplopdg TePLopilel TV pHeTOVAGTELON EITE QTN Elvo EVTOC 1 EKTOC
YOPOG O10TL €VVOEL TO AVOLYHO EMLYEPNCE®V GE EPNUEG TEPLOYES TOL GLVNHOM®G

avantodv ot TovpicTE.

[Iep1BorrovTikéc EMTTOGELC:

Otav po meployn veiotatol TovptoTiky avAarTvEN mopdAinia vrofaduileton To
nePPAALOV TG avomOPEVKTO LE TIC KOvovpyleg LTOdoUEG Tov Ba av&davovtol pe
YPNYOPO PLOUO Vi TIG AVAYKEG TV TOVPICTIKAOV entyelpnoemv. H vrepfolikn| ypron
QLOIKOV TOPWV 6T0 POUO TOL TOVPIGUOV ONoVPYEL TPOPANIATA GTO TEPPAALOV,
eCaoBevel Ta amobEpaTa TOV PLGIKMOV TOPOV Ko KATACTPEPOVTAL TOTOL BLOGILOL Kol
avaykoiot yia ta (oo @Tévovtag £T61 6€ GNUEID VO UMV VTTAPYOLV TEPLOYES YLl AVTAL.
Ot avénpéveg TEGELS Yo TNV OA0 Kot avEPYOLEVT] XPNOT TOV PLGIK®OV TOPWV KOl Ot
avVaYKOOTIKG Ypryopotl puOpotl avdmtuéng kot 1 veépPacm g PEPOVCAS TKAVOTNTOG.
Tnv avamdeevktn eumopevpatomoinon e ayplog yAopidog kot mavidog kot m

ahENGOT TPEYOLGMV SATAVAV Y10l TY] GLVINPNON TOV VITOSOUDYV.

Kowmvikéc emmtoosic:

TéA0oG vIAPYOVY KOl Ol KOWOVIKOTOATIOTIKEG EMMTAOCES OMMOC 1 VLIoBETNON
Eevopeptov cvotnuatov oiog. Kot pe puoikd emokdiovbdo v exTtoOMION TOTIKOV
TOMTICUIKQOV GTOLYEIDV, EMIONG AMMOAELNL EAEYYOL TAOVLTOTOPAYDOYIKMOV TOP®V IO
TOVG VTOMIOLG Kot 1 Thavy dSvGaPESKELD HLETAED TOV VIOTI®V 0d TOV aVTOY®VIGUO. .
XrAvio KTiplo HE  OPYLTEKTOVIKY] OUOPPLE UETOTPEMOVTOL GE VIIOKO 1 UTop
KOTAGTPEPOVTAG TNV olonTikn ™G Teployns. Mvnueia g apyoiog 16Toplog Hog Kot
OPYOLOAOYIKOL YDPOL KOTAGTPEPOVTOL OO TIC CLUVEXEIG KO KOOMUEPIVES EMOKEYELS

TOVPIOTAOV TOV THAVOTOTA KATOLEG POPES EIVOL KOl ATPOGEKTOL.
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‘Ev xataxieidl o tovpiopdg pe v omotn £vvola Tov o1ofEtel Tdpa ToAAL OeTiKd
otoyeio kot fondnce amd apyooTdTmV YPOVOV Vo avarTuydel xdpa pog, GAA®CTE
dev gival 0 1610¢ 0 TOVPIGUAC TTOV SNUIOVPYEL TIG APYNTIKES EMATMOOELS OAAGL M U1
opBoroyikn avamTvén Tov oG Kot dgv amoTeAEl amd HOVOG TOL 0L OIKOVOULKN
dpacTNPOTNTA OALA EIVOL CUVIVAGUOG CUGYETICUEVMV OPUCTPLOTITMV.

( http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/studies/caaspurism/el.pdf
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KE®AAAIO 2
H ANAIITYEH KAI EEEAIZH THX ZEENOAOXEIAKHYX BIOMHXANIAX

2.1 Zevodoysioxkn Bropunyavia “Opoudc

H owovopkn mpoomdbeio tov avOpdmTOL TPOS TNV TOPAY®YN] TOLPIOTIKAOV
ayafov, arapaitnToVv Yo, TNV IKOVOTOINoe TV ovayKOV TOL aTtOHOov-TovpioTa, M
OTOol0L AVOPEPETOL TNV IKAVOTOINGN LE TO OVAAOYO XPNUOTIKO avTitio. Avtdg elvon
0 OKOTOG TNG Aeyouevng tovploTikng emyeipnong. Katd Pdon o tovpiotikn
emyeipnon omotelel (Ol OKOVOMIKY HOVAON EMEWN OU®G M @pdorn avt) £xel
eupuTEPT €vvola Ko mepAapPdvel d1GPopec OpYOAVOUEVES OPOCTNPLOTNTEG TOV
avOpdTov OGS elval Yo ToPAdELy Lo SIAPOPOL KPATIKOL 1 TOPAKPATIKOT OPYOVIGHOL,

T0 COUOTELN Kot S1AQOopa 1OPVLLOTAL.

Ta mpdta otoreio Tov Kataypdpoviol 6Tov TPOTO dlayeipiong (og Tapépvag n
eVOC LKPOV Tovdoyeiov ypovoroyovviar otig apyés tov 1800 m.y. mov o kMO
«Xapovpaumi» 6pile to Bdvato cav mown oe 6moov vépwve TN umvpa. [Hoavdoyeio
omwg kol toPépvec mailovv onuovtikd poAo otnv 1otopia, cov o PorPida
eKTOVOONG ™S kowvovias. IIpocepépoviag eayntd, motd kot €va PLEPOG Yoo VTTVO,
TPOCPEPOVTOG EVa OBAEUO GTOV adLdKOTO cuvay®VIcud g kadnuepvotntoc. H
evyapioton tov tpomellov Kot tov VIVov, givar éva gpébicpa yio ovTtohg TOL

Baprovvral.

Ot apyaiot EAAnveg taPepvidpndec mpocépepav @oyntd, TOTd Kot PHEPIKEG POPES
éva kpePatt. To kpaci cuvHBOC NTav VIOTOo Kot T0 GoynTtd moAL Atd. Ta mpdTa
movooyeio. ovopdalovtav caravanseryrov ta ypnoylomolovcay 6cot tagidgvay pe
KapoaPavt kabmg kot dAL0L TaEO1DTEG EKEIVOL TOL audva. Ta Tavooyeio avtd ameiyov
petald tovg pio pépa opopo. 'Eva cvvnbiopévo moavdoyeio, amotedeito amd pia
Kiewot) aviy ywoo to {da kot amAd dopdtior Yo tovg TaElDTEC. Xe UEPIKES
TEPUTTAOGELS VINPYOV KOl UIKPA SLOUEPICUOTO TOL UTOPOVCHY VO EVOIKIOUGTOVV LE
Kkamowo avtitipo. Or XeAtlovkol Tovpkot, ot omoiol ektipunocay mOAAG amd avtd ta
navooyeia, okeptovrovoay pe evph kKowwvikd mvedpo. Kabe taididme amd omola
ebvikdmra 1 Opnokeia NTav, propovoe yio tpeic pépeg va petvel 6to mavooyeio pe

QoyNTd, POPUAKEVTIKY TEPIBAAYM KOl oV NTOV QTOYOS, KOWVOLPYLOL TOTOVTOLN UE
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€€00a TOV KpATOVG. YTapyovv Tave ond ekotd té€toto mavooyeio oty Tovpkio aAld

dev ypnowonotovvron ma. ( Lundberg 1997)

Koatd ta tedevtaio €, oApotddng eivor 1 avamtoén g EEVOOOYEIOKNG
Bropunyaviog 1660 o€ pio xdpo pHePOVOUEVE OGO KOl G OAO TOV KOGHO YEVIKOTEPA.
Attia avg ™G glvar 1 cuvexduevn av&avopevn TovptoTikn Kivnon. Tlowideg poppég
EevoOoyElKMV HovAdwv &xovv Omuovpynbel, omwg ywo mapdderypo Eevodoyeio
moAvtedeiog pe pHeYGAo aplfud KMVAOV Kol [E TOKIAL TPOCSPEPOUEVMV OVEGEMV KO
VINPECLOV, TPOOPILOUEVA Y10, ATOMO HE LYMAG €1G00NMHOTA. Eevodoyeio pikpoTeEpaL
TOAE®V KOl TTAPOBOAACCIOV TEPLOYDY, TPOCOEPOUEVE GE avOpOTOLG pe pecaio
elooonuata. Kot téloc potéh Eevodoyela-ykopdl, emmlouévo Olouepicpara,
ocuvnBmg apopodv dtopa UIKPOV E€1000NUATOS Kot ATOope 7oL OlvOOVV UEYOAES
OTOGTAGCELG 1] Y10 LETAKIVOVLEVOLS TOVpioTeG. OAeg TG 01 emyelpnoelg Bempohvton
oLVOETEG EKUETOAAEVOELG, OEOOUEVOD OTL EKTOC TOV VITVOV, TPOGPEPOVY TOAAES QKON

vnpeoieg katl yoyoyoyies. (Movvidavov, 1971)

H Eevodoystokn Propnyavia eivar opddo Topoyng VANPESLOV GUUTVKVOUEVT GE
éva vtoPabdpo mov ovopdletar Eevodoyeio n Egvodoyelakn PBropnyavia ave&optnTov
apBpov aoctépwv, pnopet va eivar and 1 éog 5. Emiong nepthopfdvovion oe avtiv
TV Katnyopio Kot To TOuploTikd dwopepicpato A n B katnyopioag n toupiotikdv
YOPLOV oKOUN Kol GAAD TOVPLOTIKA KOTOADATO TOV KabioTavTol ade100yo cOUPOVA
pHe TOvg VOUOVLG TEPL EEVOSOYEWKMY KOl TOVPIOTIKOV Koatalvpdtwv. O 06pog
Eevodoyelakn Prounyovia @uowkd dev mepropiletor poévo exel aAld mepthapPdver
emiong Touelc OTMC:

[. Ymodoyn

II. Opoeoxopio
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. TlapdBeon poaynTdv Kot TOTOV
V. Tlpoetowocio Kot poysipepa goyntov
V. Aprtomotia
VI. Ilapoockevn motov
VIl.  Agwrtovpyieg ayopmdv

Kot dAdo ToAAd Tov elvar vrokatnyopieg TV Tapamdve.

O yopog mov mpdkertar vo ytiotel por Eevodoystokr] Propnyavia kabopileton
VOLUKO TTAE1000TEITOL KOl OPLODETEITOL KOl OPYOVAOVETOL COUPMVO, LE TIG TOPOVCEG
STdEELg VOOV TTPOKEEVOD VO AEITOVPYNOEL GAV YDPOG VTOOOYNS OTOLUGONTOTE

Bropmyavikng 1 Proteyvikng dpactmpiomrag. (www.hrdauth.org.cy.

Kotd Bdon n tovpiotikn emyeipnon omotelel owkovopkn povaoao, eneldn Opmg o
OpOC OIKOVOMIKT Hovada €xel evpvtepn évvoln  KabBdg meptapfdavel dtapopovg
OPYAVOTIKOVS TOUELG Kol dpacTNPOTNTEG TOV AVOPAOTOL OTMG YO TAPASELYUA TO
copoteio, S1APOPOL KPATIKOL 1| TOPOUKPATIKOL OPYaVIoHOL Kot 10pOpaTa, KOTA 0T
™V évvolo Aomdv piol TOUPLOTIKY] EMLXEIPNON OLOCTEALETOL MG OUKOVOULKT] LOVASOL.
[Tépa Opuwg amd avtd, pio tovploTikn emyeipnomn deépel and TIg cvvndicuéveg
EMUYEPNOELG, TPOKELTOL Y10 L0 TTO WOOUOPON TEPIMTMOON EMYEIPNONG MOV OTOLTEL
e&étaon. Ot Topeic Tov KAVOLV TNV TOLPICTIKY emyeipnon va BéAel edwn eEétaon
KOl OVTILETMTION €lval 1 vopobeoia tg 6Gov agopd v idpvomn g, N opyavmon
™G, M 00ikNoN TG, 1N PopoAOYin TNG Kol YEVIKA 1 otkovoulkn g dwayeipton. Otav
AéE TOVPLOTIKN EMLXEIPNOT TOPAAANAQ VOEITOL 1) OIKOVOUIO TTOV TTPOEPYETAL OO TNV
0pBOLOYIKTY] GUYKEVIP®ON TOPAYMOYIK®V TOPAYOVTIOV TOL TOPAYEL Yo TNV AYVOGCTY
ayopd, onNA. TOLG VITOYNPLOVE KOTAVOAMTEG, Ta ayafd Tov givol KOTAAANAL Yoo TV
10104TEPN TKOWVOTTOIN G CUYKEKPIUEVOV avayk®V. Edikotepa, TouploTiky entyeipnon
OTOKOAOVIOL TNV  GLGTIUATOTOUEVT] OPACTNPLOTNTO TOL OVOPAOTOVL TPOG TNV
TOPAYOYT TOVPICTIKMV ayafdV Yo TNV IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TOV KATH KopoHs

HETOKIVOOUEV®V OTOU®V AOYO TOL TOLPICUOV.

Avo givar Tt okéAn oto omoio oTnNPileTOl OmMO OPYAVOTIKNG AMOYEMG &ite
TPOKELTOL Y10, LUKPE M Vi peydla Eevodoyeia. H teyxvikn kot n otkovopikn opydvoon).

a) H teyvikn opydvoon £xel ¢ aVTIKEILEVO TNV KOTA TOV UEYAADTEPO dLVATO

TPOTO TOPOYY| VANPECIOV TPOG TOV TEAATN Kol TNV dNUovpyiot KOTAAANAOL
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b)

KMpotog amd m otiypun g aeiéng €mg tn otiyun t; Avoympnons tov
weAdtn. Me avtdv tov Tpomo o merdtng Ba eiyel pe BeTikég evivmmoelg and
10 Eevodoyeio kot €tol Oa amoTeAécel (ol KvnThy oenuion o Kot Oo
LETAPEPEL TIG OETIKES EVIVTTOOCELS TOV TTOVTOV.

H mpocpopd evdg kabopod kot meputomuévov Owpotiov, 1 €vOG
KOAOUOYEPEUEVOL POYNTOV 1| 1| TOPAEOOGT] TOL QOAYNTOV GE IKOVOTOUTIKO
YPOVIKO Oplo kot GAAEG cuvdvalopeves Kol un vanpecieg gival Bépata g
EEVOOOYELOKNG KO TG ECTIOTOPIKNG TEXVNG KOL AVAYOVTOL GE OAN TNV TEXVIKY|

0pyavmoT Kot EEVOSOYELOKT ETLEipn o).

H owovouikn opybveon: oamofAémel oty AenTOopEPT TOPOKOAOVONOT KO
ELEYYXO TOV TPOYUOTOTOOVUEVOV €000V Kot 60wV, TV évtaln ovtov
0ToVG avdAoyovg Aoyaplacpovs. Tnv mapakoiovdnorn kot Tov EAeyxo TV
OVOADCIL®V TPOPOV KOl TOTOV Kol E10MV KaBapltotnTag, TNV Tapakorovdnon
TOV TOYIOV  TEPIOVCLOKAOV OTOWEIV 1TNG emyeipnong, v eEaywyn
OTOTIOTIKOV OTOlXElOV Kot oVuvtaln MVAKOV Tov givol ypnootl yo tov

TEPALTEP® TPOYPOUUATIONO gpyactdv. (Movvtdvov 1971)

[Tapd t1c Tpoomdbelec Twv
TOVPIOTIKMOV ETLYEIPNICEDMV VAL
TPOGPEPOLY  OU®G TO. TTAVTA
epeavifouv kdmoleg eAAelyelg
OV Bempovvrat AKPp®G
amopoitnNTES Yoo TNV emitevén
TOV OAOKANPOUEVOV GKOTOV
KOl OTOYOL NG Emyeipnomng.

[Mapd tovto, ekeivo mov

umopei ota ciyovpa va vrootnpydel pe v €vvolo TG TOVPLIGTIKNAG TAELPAS, ival N

avaopd TV £EL YOPAKTNPICTIKOV YVOPICUATMV.

AIIO OIKOMIKHZ AIIOYEQX

a)

b)
c)

Tov okomd ¢ Oepoameiog TOV TOVPISTIKOV OVOYKOV 1TNG QyVOOTNG
TOVPIGTIKNG 0YOPAS.

Tnv cvomuotomonpévn dpaon

Tnv emdiwén 01KOVOUTKOD OTOTEAEGILATOG
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d) Tnv avédAnym TV ETLEPUATIKOV KIVOOVOY

ATTIO NOMIKHX ATIOYEQX
a) Tnv avtotédetn, dNA. va givol 6TNV apPoSOTNTO TO YOPUKTNPLOTIKA TOV id10V
VOLUKOD TPOGMTOV, Vo ivail 6T0 1010 TPOCHOTO 1 TEPLOLGIN OTTME KOl 1) £5paL

Kot n Baon.

AITO EMITIOPIKOY NOMOY AIIOYEQX
a. Tn Odwevépyewo kat  emdyyehpo oposd®v mpaéewv (0 gumopikdc vOUHOG
exlapPavel Ty entyeipnon o¢ dropo to onoio ackei endyyeiun) (Kokeion,

1974)

O1 EevodoyelaKéc emyepNOELS OVTILETOMILOVYV TOVE TEAATEG MG PIAOEEVOVLEVOLG
Kol TpooTafohv Vo ONUIOVPYNCOLV OEGHOVE EUMIGTOGVVNG HETOED TOVG. [a avTd Kot
oxedov avta epovtiovv o1 Eevodoyelokés Propunyavieg v EMTEPIKN EUPAVIOT] TOV
KTIplOV TOVG M Oomoio, TPEMEL VO GUVOEETAL LE TNV TOLWOTNTO TOV VANPECIOV TOV
npocPépet. [a v eEaocediion g vynAng modtntog Ba mpémetl va doBel | avéroyn
Bdon otV €TAOYN TOL KOTAAANAOL TPOCOTIKOD GAAL KOl KATAAANAOL £E0TAIGLLOV.
Ta EZevodoyeioo dwdpapatiCovv mOAD onuoviikd poOAO0 OTNV  TEPLOYN TOL

gykafioctavral kot amrotelohv apmyd TAOVTOL.

2.2 Ta Egvodoyelakd KoTaAdLLOTO,

Hevodoyelo Paon oG avoTnpng EVVOLOAOYIKNG TPOGEYYIoNG &lval 1o olknua
OV TTOPEYEL OLOUOVT] KOl SLOTPOPT] EVOVTL UIOIG KATOL0G XPNUATIKNG opolPns. Ouwmg to
Eevodoyelo dev amoteAeital pOvVo amd avTo Kot pe PAoT TOV SNUEPIVO AVTAYOVIGUO O
opopog Eevodoyeio €xel mapel dAleg daotdoels. 'Exel amoktiost v évvola evog
OLVOAOL EYKATOCTACEDV OV TEPIAOUPAVOVTOL PUOIKE 1 SIOUOVH Kol 1) SlTPOPN|
OAAG ETIOMG O EKGLYYPOVICUEVO, EMCITIOTIKG TUAIATO, O1APOPOL YDPOL CVOYLYNG
EVavTL YPNUOTIKNG apolPng @uoikd 6Aa avTtd £(0VV Vo KAVOLV KOl OVOAOYd E TOV
apBpd actepudv Tov Eevodoyeiov 1 TG katnyopiog oty omoia avikel. o avtd T0
Adyo ta yopilovpe Ko o€ €lon :

1. Tomov potér
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Emnlopévov dtapepiopdtov
Opyovouéveg TOLPLOTIKEG eyKataoTdoelg (Camping)
ZEevmveg

Avtog&unmpetovpeva kataivpoto (self catering )

S

TovploTIKEG EYKATAGTACELG LE EOIKEG YPNOELS
7. TovploTikég £YKATAOTAGELS OINUEPEVOTG

(Koipuntn 1974)
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210 TOPAKAT® GYEdAYpapLo B0 TOPATNPTICOVUE AVOADTIKA TO ETHOL0 GTATICTIKA
oTolyElo 600V aPopd TV ApBUd TOV EEVOSOYEINKDY EMLYEPNCEMY KOl TOV opOud

ATOUMV TTOL OTAGYOAOVV Kol AAAEG OTLLOVTIKEG AETTTOUEPELEG.
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TMINAKAZ 1T : Etioia otarioTika@ oroixeia d1apBpwong emixsipRoswy orov Touéa tou ToupiououU
kard lMepipépeia, 2006-2007

TEPIDPEPEIA METABAHTH 2006 2007
11 21 0 ApIBUOG TOTTIKWYV JOVASWY 109.015 111.786
12 11 0 Kukhog Epyaaciwv 9.474.540.475 9.931.459.662
ZYNOAO ) )
XOPAE 13 32 0 MigBoi kal Hugpopiabia 1.749.855.955 1.852.898.838
15 11 0 AkaBapiaTeg Etrevduoeig og UNIKA
ayaBd 1.322.496.014 1.670.808.399
16 11 0 ApiBuodg atmracXoAoUUEVWY aTOUWV 303.723 298.118
11 21 0 ApIBUOG TOTTIKWV JOVAdWY 20.273 19.651
12 11 0 KukAog Epyaciwv 3.534.576.420 3.457.872.458
GR31_ATTIKH | 13 32 0 MioBoi ka1 HugpopioBia 830.182.984 818.885.835
15 11 0 AkaBdapiaTeg ETrevouoeig o€ UAIKA
ayaBda 182.310.771 399.512.564
16 11 0 ApiBUdg atTaoXoAOUUEVWY ATOUWYV 95.913 88.761
11 21 0 ApIBuAG TOTTIKWY JovAdwY 10.043 9.790
12 11 0 KukAog Epyaciwv 862.460.399 933.220.516
GR43_KPHTH | 13 32 0 MigBoi ka1 HugpopicBia 184.349.652 208.788.608
15 11 0 AkaBdpiaTeg ETrevouoeig o UAIKA
ayaBda 127.326.610 200.480.146
16 11 0 ApiBUdG atmacXoAOUUEVWY ATOPWYV 25.910 24.968
(www.wto.gr)

Kdévovtag po pikpn 16topikn avadpoun yiol vol doVHE Tmg dnpovpynonkoy to
Eevodoyela PAEémovpe OtL Eexivnoe amd v Apepikn. Ott yoAMKO vmanpye otnv
Apepucn, nrov ToAd onpoeirég to 1970,e€autiag g Ponbetog mov mapeiye N [aAlio
TPOG TS omolkieg kotd TN Owdpkeln g [oAlkng emavdotoaong Oewpeito o¢
onuokpotikd Eeonkopa. ‘Etor 1o Eevodoyeio mpoPaiie amd v tafépvo  pe tOv
amAOVGTOTO TPOTO NG OAAAYNG TOov ovopatog. O dpog tafépva petatpdmnke oe
Eevodoyeio. Avtn 1 AEEn eiye mepiocdTepn ailyAn, enedn ot [oAlio Tav 1 kotokio
™G TOANG Y10 V0L TAOVGLO 1] PNUIGUEVO ATOUO 1) AVAPEPITAY GE ONUOGLO KTIPLo OTTMG
to hotel de Ville;y to dnuoapyeio n axdun kaivtepa to Hotel de la Monnaigyn. to

VOHUGUOTOKOTELO.

Kotd ™ owbpkeia g ToAAikhg emavdotaong TOAAEC 1O0KTNTEG KOTOKIEG

LETOTPATNKOV GE ONUOCIO KTIPLoL Kol OVOUASTNKOV EEVOdOYEi. Xmitiar otnv 50N
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mov e&umnpeTovoay ®G Tavooyxeia , ovopaldévrovcav Kot akOun ovopdaloviot
aubergesH AéEn Hotel éxer ko Aotvikny piCa pe tig Aé€erg hospitality, hospital,
host.H 1omavik) AéEn yio tov kaAeopévo givar hue spedkon pdAiov ypovoroyeiton
v 010 ETOYY e TNG AATIVIKNG KATAY®YNG AEEELG.

H AéEn mavooyeio Ntav yvoot) oty Auepikn tovAdyiotov and to 1791. O
KATAAOYol NG MOANG NG Ockaetioc 100 1790 delyvouv 6Tt MOAAEC TOPEPVeg
petovopdotnkav kot Eywvav Eevodoyeio. Q¢ to 1800 ypnoiponoodoay Tig AéEelg «
Eevodoyeilo», «@aPépvar, «oTitt yio KoeE», aAld wg to 182010 «Egvodoyeio» £yive n
o Kowvn kKot cuvnOopévn oporoyia. Amd 10t M TaPépva Agttovpyovoe Yo GoynTod

Kot e £Ueaon o1o motd mepLocdTepo amd 0Tt oto Egvodoyeio. (Lundberg 1997)

Ta mpota Eevodoyeion ovvéylav to £€0o g tafépvag pe to vo cepPipovv
ordinary ,dnAadn éva kabopiopévo yebuo, cepPIPIoUEVO GE GUYKEKPLUEVT DPOL KOt
oe ovykekpévn . Ta Eevodoyeio amd v apyn NTOV YVOOTH Yoo TO KOAGL

Tpomélia TOVG 1 Yo TV EAAENYT TOVG.

To Apepikaviko oy€d10, NTAV 0 S1OKOVOVIGHOS, OOV GTN XPEMOT| Y10 TO dMUATIO
nmepiapBdvovroy Kot yeopo. Avtd amoTeAoVoE EMEKTACT] TNG CLVNOELNG TOV LANPYE
oT1g ToPéPveES Vo TPOGPEPOLY SUATIO Kot Yebpa kKabmg kot pmdpa. To Evpomaixd
oyé010 mpoospepdTay Kot otig H.IT.A. ot dekaetio tov 1830. Xnv Apepikn amd v
apyn, ot taPépveg kol petd to Eevoodoyein, ta koteiyov aflocéfoacta PEAN NG
Kowmviog kot amoAdpPoavay kamolo KHpog, Tpdyue mov dev cuvéPatve otnv Evpon.
O Georges Washingtotiye otnv 1dtoktoio Tov moAAd (Kpd ONUOcLo GTITIO Kot O
Abraham Lincolnftav cvvetaipog pog tapépvac oto Springfield |, tov Thvorg.
Tpidvta ypdévia mptv amd TOV EUPOA0 TOAEHO 1 Agttovpyia. €vog EEVOOOyEIOV
Bewpeito emdyyelpa. TToArol devBuviéc mdoyillav vo PEPOVTAL GOV O1KOOECTOTECG
TopE ooV EMYEPNUOTIES, KATL TOL TPOPANUATILE amEPLOPIGTO TOV AYYAO EMICKENTY).
O Charles A. Stetsomievfuvtic tov Astor Houseot) Néa Yopkmn eviomioe ™
dwpopd. «Evag taPepvidpng EEpel TG va ThEL GTNV ayopd Kot MG VoL TOIGEL OPKETO
KOcpo og éva kowd tpaméll. Evd o £gvodoyog eivarl €vag kKOpPlog Tov GTEKETOL GTO

010 emimedo pe Tovg TEAATES. »

To potél apyilel va avadvetal omd ) oty mov o Henry Ford édwoe
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dvvatdtTo o€ Kabe AvOpmTO e LEGO EIGOIN O VO, ATOKTNGEL £VO. 0VTOKIVITO KOl VoL
umopel va petaxwveital 6mov 0éAel. 'Etot 1o potéd mov anoteAovoe Eva TOTOV
Eevodoyelo Yo ouToKIVIITO Ko YEVIKOTEPQ Y10 dTopa TOv TaE0€HOVV GLYVA Kol TO
uovo péco givar to apaét tovg. (Lundberg 1997)

> ovvéyela PAEmov e OTL Ta EEVodoyeia Ko Ta Tavdoyeia yivovtot Eva. Ao ™
dekaetio Tov 19208wc to 194000166 Tov HTay vVTeEvBVVOG Asttovpying TOV HOTEN dgV
elye Timota koo pe Tov 110Kt £vOG Eevodoyeiov 1 To devBuvtn Tov. To potér

ntav pkpod kot covnbog dev egixe @ayntd m motd. Ot 10K TEG TOL NTOV

epaottéyves. Tig mo moAAEG opég o1 otkovopies pag Cmng NToV ETEVOLUEVEG OTNV
emyeipnon. HBelav va dtatnpricovy avtd mov giyov Kot iome va £Kavay Kot po
pkpn| eméktaot). Ot dievbuvtég Opmg TV EEVodoyeimv NTOV EVIEAMS OLOLPOPETIKOL,
elyav mapadoon mov eBoave og 10 1830.H dovield toug nTov 1060 mepimAokn mov
YPEOLOTOV ETAYYEAUOTIKES YVAOOELS Kol Tteipa. AToAdupovoy vynio kopog. Ot
dtevBuvtég ota peydla Egvodoyeia EPAETOV TO ETAYYEALO TOVG GOV VO, YDPO

KOPLEPOG KOl GUVEYMG EWayvov Yo, KaAbtepeg Kot peyaldtepeg dovielés. (Lundberg
1997)

Oocov apopd 11 droiknomn evdg Egvodoyeiov, ot yopileTol 6 TOUEIG VINPECSLDOV.
Avtoi ot Topeig éxovv mg e€ng:
. Yrmvodoudtio

II.  Eotwtdpu

.  KaPoa (motd)
IV.  Kvlkeio (buffet)

V. Mndap
VI.  IThvvtiprlo-cidepwtiplo

VII. Aouol kAGdo1

Mo avodvtikd €yovpe Kot AEUE OTL TO VIIVOOMUATIO OTOTEAOVV TOV KLPLOTEPO

KAAOO ekpeTOAAEDGEMG £VOC Eevodoyeiov. H emimimon kot o1 Tpocpepdueve avécelg
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0€ GLVOVAGCUO LE TNV TOPOYN VANPECIDOV OO TO EOIKEVUEVO TPOCOTIKO, ETOUDKETOL
€101 1 €EACQAALOT] TNG ELYAPIOTNG OlapOVIG TOV TEAATN. To mpocwmikd Tov KAASGOL
Tov  vavodouatiov omaptiletor omd  Boiaunmoéiovg, Tovg Ponbolc kot TIg
kabapiotpleg, devbdvetar amd Vv mpoicTouévn tev opdemv (Gouvernante).O
KAMAOOC TV  vmvodmuatiov  cuvepyaletor otevd pe TNV amofnKn  LAIKOV
kaBoplotnTog, ™ Avodnkng kot tov TAvvinpiov. Eniong Bpioketal oe cuveyn emaon
LLE TNV VTTOSOYN-

To eotatoplo eivar o KAGOOG 7OV omoutel €EEIOIKEVUEVO TPOCMOTIKO Kol
KOATOAANAOL  OKEVLT YO VO  TPOCEPEPEL OTOVG TeAdTEG  Odpopa  €décpaTol
mopockevacpéva ovvibog ond 1o payepeio. IMapdAAnio mpooeEépovIal GTOVG
neAdteg pall pe tOo QOYNTO TOLG OPOPO TOTO KOl YAvKiopato omd TO
Cayopomiaoteio 1 10 KLAMKElD. ALTE TO TUNUOTO TOL OVOQEEPAUE YpELaleTal Vo
Bpiokovtor oe cvveyn e€mopn Kol GLVEPYASio oG Kot aAAnAoegaptdvtal. XTevn
ovvepyooio veiotatal emiong HETOED €0TIOTOPIOV Kol AVOONKNG KOl €QPOOIOCUO
Mvov. To payspeio emiong amoteleitor amd €EEIOIKELUEVO TPOCOTIKO Yol TNV
napackevy] eayntdv. To mpocomikd avtd &xer og €&ng: amd OAlovg myeitoar o
npoiotduevog OAwv mov givar o chef kol €yl Tovg Ponbodc Tov Kot to PondnTiko

TPOCMOTIKO NG Kovlivag.

H xéfa mpocopépel péow eotiatopiov ta didpopa TOTd: 0ivovs, GOJEG, HETOAAK
vepd K.T.A. Zovibog avt) elval eykateoTnuévn oe Pondntikovg ydpovg Tov

€0TLOTOPIOV KO SLOOETEL YLKTIKOVG YDPOLS KOt £XEL KO QLTI TO AVAALOYO TPOGHOTIKO.

Kvlikeio: 0 kAAS0G 00TOG TPOSPEPEL GTOVG TEAATES TOV TPOIVO KOPE 1) TO TPOIVO
TOVG KOl AOUTA POPTLOTOL T, 07010 TOPACKELALOVTOL OTd TNV Ao KN VAK®V eKEiv
™ otyp]. Ot €yKoTaoTAGES TOL KLAKElOL oamotelobvtol omd Oaldpovg YyoEng,
UNYOVEG TOPUCKEVNG POPNUAT®V oL Ppiokoviol Kot avtd o€ Pondntikovg ydpovg

LE T0 avhAoyo mpoowmikd Tov. (Movvtavov, 1971)
To umdp amotedel €va KAGOO EKUETAAAELONG TTOV GKOTOC TOL €ival M O01dbeon

OWVOTVELUATM®OMV TOTMV KOl OVOWVKTIK®Y 6TOVG TEAdTES. 'Exel ta dikd tov okevm

KOl Ol EYKATOGTAGELS TOV €IVOL TEPLOPIOUEVEG.
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O «Adoog tov mAVVINPioV- cLEP®TNPIOV €Yel OMAN VANPESio amd TN pio va
TPOGPEPEL TIG VINPESIEG TOL GTOVG TEAATEG TOVG EEVOO0YEIOL LE KATO0 OVTITILO Ko
amo v aAAN e&ummpetel kot v oo TNV EEvodoyelakT emtyeipnon TAEvovTag To Ava
omoladNmoTE PUOTG ToL Eevodoyeiov. To mpoowMKS TOV TAVVTNPIOV-CLOEPMTNPIOV

amoteAeitan amd Tov/TnVv TpoicTapuévn Kot Tovg fondovc.

Extég TV avortépov KAASWV oV ava@Epae VITEPYoVV Kol KAmolor ALl KAGOOL
Tov gival pKpATEPNG oNUOGiaG Kot 0ev VIapyovv mhvto oe éva Eevodoyeio. Omwg

givon to ykapal, to roof garden,night-clubxatactipata toincemv kot Ao TOALA.

X1 ovvéyela mepvape oTig Pactkdtepeg vanpecieg evog Eevodoyeiov, ol omoieg
etvar o1 e€ne:
v H 81ev0vvon tov Egvodoyeiov
H vimpeoia vrodoyng meratmv
H vanpeoia dayeipicemg
H vanpecio sootepikdv erEyyov

H Loyiotikn vanpecia

DN N N N

Kot Aowwég dAheg vimpeoieg

H d1e0vbvvon Egvodoyeiov:

O devbuvtic tov Eevodoyeiov moapaxorovdel kot ocvvroviler TG O1dpopeg
vanpeciec, mopakorovBel v Kivnon tov Eevodoyeiov kot Aapfdver kabnpepva
YVOON YOO TNV OO0 TOV VTOAOIT®V KAAO®MV EKUETOAAEVCEMS OTMG KOl TV
amotelecpudTov tov eAéyyov Tov. I[lapakoriovBel emiong T mpounbeleg TV
AVOADOIU®V DAIKOV Kol TV 010Kivnomn Toug evidg Kot ektdg Tou Egvodoyeiov. Emiong
NV ordO0GT TOV TPOCMOTIKOV, TPOPAIVEL GE CLUPMVIEG GYETIKA IE TOVG HIGHBOVS TV
epyalopévov, €pyetal GE EMOQPY] HE TO OPUOdIO. ATOHO TOV GCLUVEPYOCSLOV UE
TOVPLOTIKA Ypaeia, mapakorovBel v aAAnioypaeio tov Egvodoyeiov kot kKabopilet
TIC OTTOVINGELS OVAAOYQ UE TIC TEPWMTAOCELS. ['evikoTtepa Aapfdver O o To. KATAAANAQ

LETPA Y10, TV 0T0d0TIKOTEPT Acttovpyia Tov Egvodoyeiov. (Movvtdvov, 1971)

H vrnpecio vmwodoync meAoT®Vv:

H vanpecio vwodoyng telatodv amaptiletal omd TO TUNHO VITOOOYNG KOl TO TULLOL

Tov Bupwpeiov. Yrodoyn eivor to Tpupa avtd mov PpioKeTar 6TV UTPOGTIVI] TAELPA
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pg evog Egvodoyeiov dnAadn oty 10000 Kot eival Yo voL VITOOEXETAL TOVE TEAATEG
oL oKOTeEHoOLV va. l6EABoVY 610 Eevodoyeio. Emeidn n vmodoyn elvarl n ewova Kot M
Bupiva otv ovcia evdg Eevodoyeiov, mpémel MAVTOTE VA €lvon  EmUEANUEVN
KOTAAANAQ Kot TOAD TTPoceYUEVO, e @paio dtoppvduion kol opaio eTITA®OTN €161
(MOOTE N EVIVTMOGCT TOV OPNVEL GTOV TEAATN VA €IvVOL ELYAPIOTN. XTO TUNUO OVTO O
npoiotduevog g vrodoyng sivar o chef de receptiontov e&umnpetei ko kKatevHHvEL
TOVG TEAATES, TNPEl Ta EvTvma kot o BipAia Tov Tupatos. Ocov apopd To T TOV
Bupwpeiov Ppioketor emiong oto 10dyelo 100 Eevodoyeiov KOVIA GTO YDOPO TNG
vrodoyns. To mpocwmikd Tov amoteleital amd Tov Bupwpo Kot Tovg fonbodg Tov Tov

ovopalovtot YKpovug.

H vmnpeoio diouyeipicenc:

Avt 1 vmpeoia dtaympileTon

G€ VTOKOTNYOPiEG TIC Omoleg Kot

B avaeépovpe Kol OVOAVGOVLE

TopdAAAa.

To ypagpeio mapakorovOcemC
AOYOPLOICUDOV TEAATOV TOPAKOAOLOEL TIG KIVIOELS AOYOPLOCUOV TEANTMOV Kol
ocvvnbwg to ypapeio avtd Ppicketar Kovid 6to Bupwpeio Kot otnv vodoyn. Koplo
€pYo TOL YpOaEiOV aVTOV €ival 1M CLYKEVIP®OT TOV ML UEPOVG AOYUPLUGUDOV TMV
TEMUTAOV Kol OopOpmv KAAO®V EKUETAAAELONG TOL EEvodoyeiov, OT®MG Kol TV
amodeifemv  elompdlemv KOl TNV KOTOYOPNON  YPEOTCTOTIKAOV  LOVAI®V
efdopadiaiog. Xtnv ovcion 1 VINPECio VTN OMOTEAEL TPOEKTOOT TNG AOYIGTIKNG
vanpeciog Tov EEVodoyeiov, daTtnp®OVTING TapAAANAa TV aveaptnoio Kot TV
OVTOTEAELD TNG OE GYECN UE TO AOYIGTNPLO TOL EEVOOoyeiov. Ot VTAAANAOL VTO TOV
ypapeiov awtov mpénetl va eivar wkovol Kot apketd éumeipot. Katd tn didpkea g
€PYACIOG TOVG YPNOUOTOLOVY KOTAGTLYO, EVIVTO, KOPTEAEG KOl AOYIGTIKEG UNYOVEC.
21N cvvEYELD EXOVUE TNV TOUEWKT VINpecio 1 omoia amaptileTtan amd To TapElo TG
VTOOOYNG, TO TOUElN TOV KAAOWOV EKUETAAAEDCEMS KOl TO KEVIPIKO TOUEIO TNG
emyeipnoemc. To tapeio g vTodoyNg E6TPATTEL TOVG EFSOLASINIOVE AOYAPLOC OV
TOV TELUTAOV KOl TIG TPOKATOPOAES QVTMV EVOVTL TOV AOYUPLOCUOV. AVTOG 0 YDPOS
elval eyKateomnuéVog cuviBWE GTO YHPO TNG VTTOOOYNG 1 OTO YMPO ToL Bupwpeiov
Kol cLVNOWG EIGTPATTEL YPNUOTO OALL CTAVIWG TANPOVEL.
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Y10 pukpd Egvodoyeia, ypén tapeiov kot vTodoyns exterel o Bupwpoc n o Ponbog
tov. Ot ewompdelc tov TOpEioL NG VWOSOYNG KOl TOV AOMAOV  KAAO®V
EKUETOAAEVGEMS TOPAOIOOVTAL KOTA TOKTA YPOVIKA OLOUGTILOTA GTO KEVIPIKO TOUED.
Exel ovykevipdvetar 1o ocOVOAO TV €lompalemv ¢ emyeipnong Ko Pdon tov

evtohmv pofaivovy og diapopec TAnpoués. (Movvtdvov, 1971)

211 GLVEKELD EYOVUE TNV AOONKN OVOAMGLULOV DAIKOD OV TEPIEXEL OA OVTH TTOV
nmpoopilovtar yio v eEummpénon tov Eevodoyeiov. Tlepiéyel vk dmmg TPOPILQ
€lon, motd, €idn xkabaprotrog kAt. Etcdyovior oty amodnkn avaldoiumy Kot omo
ekel SVEHOVTOL GTOVG O1APOPOVS KAASOVG EKUETOAAEVCEMS, 1 UEGOAGPMOTM TNG
amofNKNG amocKomel 0 VO eV TNV EUGPAALOT) TOV GVYKEKPIUEVOV EOMV GTOVG
KATAAANAOVG amoONKELTIKOVE YMDPOLG KOl 0 ETEPOV OE GTOV EAEYYO KOTAVOADGEMY
Tov oeopmwv vAMkov. Toa tpéeo Ko to €idn Kabapidtmroc oamodnkevoviot
ocLVNOWG € SLPOPETIKO YDPO amd TO YDOPO amodnkevong Towv motdv. H amobnkm
AvVOADGIL®V cvvepydleTatl TOGO pe TNV LANPesion TpoPodociog Kot Tpounoelag 6o
KOl UE TOVG KAAOOLG OV TNV EVNUEPDOVOLY Yl TIG EAAEIYELS e TETOLO TPOTO €TOL

MOOTE VO VTAPYEL TAVTO EXAPKELN TWV OVUYKOI®V EWODV.

Metd mepvape oty oamobnkn wotwopod  (Avobnkm) €xer ocav  épyo v
TPoKoA0VONoN TOV WATIGHOV Tov Eevodoyeiov. H vinpecia avt £podidlel Toug
KAMdovGg ¢ expetdAievong pe kaboapd Avd kdBe ypriong ko mpoPaivel oTo
ouvvepyeio yia ToxOv EBopEg kat yevikdtepa @povTilel Yo va ivat OAo STV OPOL TOVG
Kot opyovopéva. [ to tufpa avtd vebBovvn eivar po WIKEVOUEVT VITAAANAOG TTOV
€XEL TO OVAAOYO TPOGMOTIKO Yo va, TV PonBd. H AtvoBnkn cuvepyaleton otevd pe to

TALVTIPLO KO TO GLOEPMTNPLO OGS KO PE AAAOVS KAAOOVG.

Amob1jkn Aomod kot pun avor@ctov VAIKOL. [Tinv g amodnkng avaldomy Kot
™G MvoOnKng veiotatol 610 EEVOS0YELD Kol VTOV TOL TOLTTOL 1 AmOONKN. X& QVTHV
amoOnKevLOVTAL T U1 YPNOUOTOIOVUEVO OKEDT TOV TPOKELTAL VO, YPNGLULOTOIN0oHV
o€ EKTOKTEC TMEPIMTAOGEIS T Yo OvVTIKOTAoTaoN ¢Bopuéveov. O vrdAAniog g
amofnkng etvar vevBuvog yo TV TopaKOAOVONGN TNG Kol TNV GLVINHPNON Kot
arobnkevon Tov VAMK®V. Attnpel ko avtdg odpopa PipAia kol kapTtéAES Ko

£VTUTIOL.
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H vinpecio scmtepik@v eEAEYY@V:

H vmmpecio avt amoteloboe maAldtepa TUNHO TG AOYIOTIKNG LANPESING, £XEL
ooV KOPlO OVTIKEILEVO OQEVOG LEV TOV EAEYYO TMV €GO0MV KOl OPETEPOV O TMV
dwtifépevav VAKOV. AToPAETEL TPOTA 6TV £E0KPIPMOT TOV TPUYUOTOTOIOVUEV®DV
€000MV Y10, OAOVG TOLG KAGOOLG TNG EMyeipnong kot TV damiotmon g opBdTTOg
TOV  KOTAYOPLOUEVOV  YPEDCE®V KOl TICTOCE®V KOl TOug  gPdopadiaiovg
AOYaPLOGHOVE TEAUTAOV. XT1 GUVEXELWD OMOPAETEL GTNV GLVEYN TTAPOKOAOVON O TV
OVOAMOKOUEVOV DMK®V, 6€ OAOVS TOVG KAAOOLS Kol OAL T TUNUATO TOV EEVOSOYEIOV
0€ GUOYETICUO HE TNV ardO00T OGO TO dVVOTOV KOAOTEPQ OO TAELPA £60dmV. Omwg

Kot 6€ KaBe GALO TUNHa, Ol VTAAANAOL TOL gival tkovol Kot EPTTELPOL.

H Aoyiotiki vinpecio:

H vampecio avt éxel ¢ okomd v TopaKoAovOnon Tov Thyliwv oTotyeiwv g
emyeipnong, TV mopakoAovONcn TV cTotyeimv dayeipiong, v aSloAdynon avTov
Kol TNV ektipnon Kot v omddoon Ttov KAV ekpetodievoems. Emiong v
TOPOKOAOVONGN TV AOYOPLICU®Y £000®V Kol £500®V Kol TNV &vtaln oVTOV OE
avaAoYoLg Aoyaplacovs. Tov Tpocdlopioid TV AmOTEAEGUAT®V GTO TEAOG TNG KAOE
YPNONGS. Aviroyo aoyoAoDVTOL Kot e TNV EAYMY GTATIOTIKOV GTOlXEl®V, Yy
KOTOPTICUEVOV TVOK®V Kol T HEAETN avtdv. Télog aocyoleitor Kot pE TV
TOPOKOAOVONGN TOV EPYACIOV TOV YPAPEIOL AOYOPLOGLOD TEAATMV KO TIG VIINPECIEG
elMéyyov. T va emtevyBovv or mopomdve okomoi, 1M AOYIOTIKN] VLANPECia
ovvepyaletal pe OAovg Tovg KAAdoVG kol Tupata g entyeipnone. (Movvtdvov,
1971)

Kot Aowéc aAlec vTnpeciec :

Yav Aowmég vmnpecieg avagépovior ot vanpecio Bupwpeiov kot M vInpecio
ocuvtnpnoenc. H vampecia Bupwpeiov éxer cov okomd v @OAAEN NG €16600V
vanpeciog tov Eevodoyeiov. Emiong v mapakorobOnon tov eioepydpevov kot
eEepyouevov mpocsomiko! | kabmg kol To ¥pOvo apiEemc Kot avaywpnoems Tov. Tovg
€10epYOLEVOVS KOl £EEPYOUEVOLS OUDTEG OV £YOVV OOCOANYIES e TV EMLXElpnON).
Ta gloepydpeva VAIKA Tov Kataypdeovtol o ek PipAia, Kabndg kot ta e&epydpeva

vakd. Emtpémer v €000 TV TEANTOV KOl TOV OTOCKELAOV TOVS KOATOMV
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ovvevwwomong He TNy vmodoyn Tov Eevoooyeiov. IevikOtepa ekteAel KobMKovTa

YEVIKOD TTEPLEYOUEVOL OGO VAPOPE TOVG KAVOVIGLOVG TOV EEVOO0YEIOV.

H vanpecia cuvinpnoeng extedet xpén cvvinpnong kot dopdmon tov Profov
Kol Tov eBopdv mov umopel va vmapEovv ce éva Eevoodoyeio. Elte mpoxertar v
VOpaLAKE gite Yoo nAektporoyikd Bépata. Ta peyordtepa Eevodoyeio acyorlovvtol
TOAD GLYVE LLE VTNV TNV VANPECIO EVO TO KPA cuvepyalovTol pe eEMTEPIKOVS KOl
erebBepovg emayyelpatiec mov Tovg apeifovv katevbeiov Kot ovirloyo pe v

vnpeoia Tov Tpocseépovy. (Movvavov, 1971)

2.3 HEevodoyelokn Prounyovia moykoouionc-rtaveAladikoc kou o Kpntikd eninedo

H &evodoyswokr Prounyavie oe EAAnvikd eminedo avtipetoniler peydro
aviayoviopo. Ot avtayoviotéc yio v EALGda elvar katd kbpro Adyo ympec g
Meooyeiov omw¢ m Itodo kow n lomavia, oAAd emiong kot ot avepyOUevol
AVTOYOVIGTEG amd AAAOVS Tpooptopos 0nmg Tovpkia kot Tvvnoio. Avtéc ot Ydpeg

TPOCPEPOLY £VOL TOPOLOL0 GTOKETO» NAL0, BAANGG O KOt 0Py OtOAOYIKA LLEPT).

H xvBepvntikn moAitikn yuo tov Touptotikd Topén 6ToyeveLl 610 va avapoduicet Tig
dPaCTNPLOTNTEG OE TETOL0 EMMESO MOTE VO, TPOCTOONGEL VO ATOKAEIGEL TIG OVTITOAES
yopes. Katd avtd tov 1pomo mapéyel Kovoulla o€ EEVOSOYEINKES EMLYEIPNOELS Y10 VO
avafaduicovv Tig VANPECiEg KOl TIC VTOOOUES TOVG £TGL MOTE Vo glval o Béon va
e&umnpetoHv 6Ao to Ypovo. O e1Mc10¢ awTOG TOVPIoUOG B Paciletar o pio TANODpa
amo JPACTNPLOTNTES OMMC: GTop, VYein, SPA,TAYKOGHIO GVVESPLY KAODS KOl EMIONG
TOMTICUIKA KOl €101KA  EVOLOQEPOVTO TOVPIGHOV. XtV EAAGSa  vmbpyer pia
Kavovpyle ToMTIK Kot €xel wWpvbel amd v EAAnvikn xvBépvnon. O moupnvog
OLTNG TNG TOMTIKNG VUL «TOIOTHTA TOVPIGHOD» KOL TO GAOYKOV Elvon © «Eektvaue

TOLENO TOIOTNTAS KL OEV COUUETEYOVUE OTH Uy TS pOviac».

Mépog ™G KOoLPYS TOMTIKNG Eivol  ZOIOTHTA, OlAQOPETIKOTHTO, KOl

EUTTAOVTIGUOS Y10 TO. TOVPLOTIKEL TPOIOVIO KOl TO OCAOYKOV Elvol «apHeTe TO

confinement erov Tomo Kai 6o ypovo».

Bao1lopevn oe 6Aa avtd Too TAdva kol cAoyKav, 11 EAAnvikn kofépynomn otoyevel
o010 v avopobuicel kor vo gépel tepaotieg aAlayég oto BEpa TG EEVOSOYELOKNG
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Bropnyoviog kot TovpiGHo. H EAAnvikn tovpiotikn Propnyovio Paciletonr otovg

emokéntec omd ™ [Neppavia kot to H.B. T omoia amotedovv to 50%twv apiewv.

Ymapyovv emiong kot dALot
dutikoevpomaikol | Tovpioteg oty EALGSA, Kupiwg I'dAAiol, ZxavowvaPoi kon Itadol.
Eniong emoxéntovion moAloi Apepwovol ot Iamwveg tovpioteg oAl dev
mapopévouy moAv otnv EAAGda kot ovtd emewdr] Oev elvar o KOPog otdY0og TS
EXMnvikng tovpiotikng Propnyaviag péxpt otypns. 'Evag avavopevog apBuodg
TOVPIOTAOV OMOTEAEITOL OO TPAONYV KOUUOVLVIOTIKEG YMPES OVOTOAIKOKEVTPIKNG
Evponng (Pooia, Ovkpavia, Povuavia).

(tovprotikn Prounyovia oty EALGSa, 2004)
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IMINAKAX 21

APIOMOZ TOYPIZTQN ETOYZX 2008

Tagidia pe 4 | TePIo0OTEPES SIAVUKTEPEUOTEIG
. . | EowTtepikou
Sovoro | ECpreeol | Eqwrepod | 7,
H H E€wTepikou
2UvoAo 4.106.151 3.480.200 547.230 78.721
Appeveg 2.033.086 1.734.000 266.233 32.853
OnAcig 2.073.065 1.746.201 280.997 45.868
HAIkieg 0-14 848.353 688.346 144.625 15.382
HAIkieg 15 -
24 675.496 606.247 64.056 5.193
HAIkieg 25 -
44 1.664.071 1.312.689 309.401 41.981
HAIkieg 45 -
64 1.183.699 1.029.557 133.371 20.771
HAIkieg 65
Kal Avw 582.884 531.707 40.401 10.776
Tagidia pe 4 } TepIoodTEPEG BIAVUKTEPEUTEIG
£K TWV OTTOiWV O€ OUYYEVEiG & @iloug
. . | EowTtepikou
>Uvoho Eo??\/‘:}')}(ou Eﬁ(g)gﬁ\%l;ou Kal
H H E€wTepikou
>UvoAo 1.053.330 879.868 163.654 9.808
ApPpPEVES 515.820 431.769 80.840 3.211
OnAeig 537.510 448.099 82.814 6.597
HAIkieg 0-14 290.045 221.411 60.387 8.247
HAIkieg 15 - 24 189.906 171.542 18.364 0
HAIieg 25 - 44 472.815 375.856 96.959 0
HAIkieg 45 - 64 271.945 231.396 32.302 8.247
HAIkieg 65 kal
avw 118.664 101.074 16.029 1.561
www.statistics.gr
TNRELDOGELS:

1. Zroyeia Paoel Tpyunviaiog £pevvag o€ vokokvpld nuedandv (katoikmv g EALGSaC)

2.Ta ototyeio Tov wivako apopody Tovpicteg pe NAkio 15 etdv kot dve evéd Topdiinia dev

vroloyilovtot Ta dtopa NAkiog kGt tov 14 £TdV 610 GHVOAO.

40



3. Ta ta&idia o cuyyeveis kot @IAOVG pe 41 TePIooOTEPES SLOVVKTEPEDOELS EIVOL VTTOGVUVOAO TOV

Talumv pe 4 1 teprocdtepes H10vLKTEPEVTELS.

A®DIEEIX KAI AIANYKTEPEYXEIX X TA KATAAYMATA
EENOAOXEIAKOY
TYIIOY KAI KAMITINTK: ETOYZX 2009 (opiotiké otoyeio)

Am6 ta otoyeia tov [Tivdkmv mov akoAovBolv, Tpokvmtet 011, katd o £tog 2009
0T0 GUVOAO TOV KOTOAVUAT®V EEVOOOYEWKOD TOOL KOl KOUTIVYK NG XOPOS
nmopovoaletor avénon ot davuvktepevoelg kotd 0,6%, mov oeeidetor oTOVG
nuedanovg (avénon 9,6%), Evavtt Tov aALodan®V oV TOPOoLGSIALovY HEIMON KOTA
2,7%. Ot api&elc Tov melotdv mapovstalovv avénon katd 1,8%, ce oyéon pe ta
avtiotoyo otoyeio tov 2008 @Eov ogeidetar oTOLE TMuEdATOVC Ol OmOiol
moapovctalovy avénon kotd 5,6%,Evavit TV 0ALOSUT®OV TOV TOPOVGLALOLY UEl®ON

katd 1,2%) (Tiv. 1 ko 2).

Ia to 2009, n péon mopapovr Katd ATOUO, OTO KOTOAVDUATO EEVOOOYELNKOD
TOmov Kol Kaumvyk, aviile oe 4 dwavuktepevoelg (5,3 davuKTEPENGEIC VIOl TOVG
aAL0d0oVG Kot 2,6 S1ovuKTEPEDGELS Y10 TOVG NUESOTOVC).

H cvvolikn minpotnto KAMvev ota Eevodoyelokd kataAdpoto (TAny kapmvyk),
aviAOe kotd to 2009 oe 51,1%, évavtt 56,7% xatd 1o 2008. H peimwon g
TANPOTNTAG, TOPA TN LKPT AOENOT TOV SLIVUKTEPEDGE®Y, OPEILETOL GTO YEYOVOG OTL
katd to 2009 Aeitobpyncav meEPIGGOTEPO KOTAADLOTO KO Y10, LEYOADTEPT OLAPKELL
péosa oto £€10¢, and 6,11 katd to 2008.Avédioyn sivor kot 1 gikdéva 6To oTOLKELD KOTA
[Meprpépera e Xopag (TTiv. 3kat 6).

Koatd to 2009,cvveyileton | peiwon tov api&emv Kot TV O10VUKTEPEHGEMY TV
OAAOOATT®OV, GE PLEYOADTEPO TOGOGTO amd 0V TO oL eiye eavel katd to 2008.

Y& GUYKPIOT LE TO TPONYOVLEVO £TOG KOt AAUPAVOVTOS VITOWYN TN GUUUETOYN TOVG
0T0 GUVOAO TV apifemv Kot doavukTepehloewV, Pelmorn 1000 6Tl api&elg 660 Kot
oT1G dtvuKTePeVoelg Tapovatdleton amd 1 [eppavia, v Itaiia, tnv OAlavdio Kon
tic H.ILA. Emiong, onuovtiky peioon epeaviCetor otig oaeifelg kol oTig
dravuktepevoelg and | Pooia, 1 onolo epedvile avénon katd to mponyodueva £

(TTiv. 7 xon 8).
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[Tivaxog 3

2
MHNAZ 2YNOAO
ZYNOAO 16.013.569
IANOYAPIOZ 536.681
QOEBPOYAPIOX 567.928
MAPTIOZ 770.093
AMPIAIOZ 1.026.091
MAIO2 1.707.131
IOYNIOZ 2.059.121
IOYAIOZ 2.428.840
AYTOYZTOZ 2.635.818
2ENTEMBPIOZ 1.975.214
OKTQBPIOX 1.161.972
NOEMBPIOZ 610.237
AEKEMBPIOZ 534.443

Zevodoyeia

Huedarnoi
6.967.623
412.630
427.040
518.480
572.276
580.265
674.086
813.193
932.992
630.354
533.054
447.383
425.870

AMN\obamnol
8.657.775
123.927
140.847
251.348
449.385
1.106.465
1.331.070
1.491.658
1.548.047
1.318.121
625.713
162.697
108.497

8
Kapmvyk

Huedarmoi  AA\odamoi
159.604 228.567
18 106
6 35
54 211
295 4.135
2.196 18.205
24.305 29.660
55.230 68.759
73.097 81.682
4.249 22.490
144 3.061
2 155
8 68

[Mivakag 2. AlvoKTepevoelg NUESITOV Kol AAAOSATOV GE KATOAVLATA EEVOSOYELOKOD TOTOV Kot KAUTIVYK, KOTH

wva, ye to. €t 2008 - 2009

Zevodoyxela
MHNAZ ZYNOAO Huedarmnoi AN\oébarmoi
ZYNOANO 16.304.677 7.352.183 8.542.307
IANOYAPIOZ 534.200 427.714 106.337
OEBPOYAPIOZ 580.242 461.008 119.082
MAPTIOZ 711.409 498.819 212.355
AMPIAIOZ 1.057.472 592.135 460.649
MAIOZ 1.711.142 609.964 1.076.639
IOYNIOZ 2.055.590 701.320 1.301.084
IOYAIOZ 2.552.099 923.859 1.497.829
AYTOYZITOZ 2.761.375 1.030.425 1.567.157
SENTEMBPIOZ 1.994.317 662.792 1.304.304
OKTQBPIOZ 1.146.690 522.074 619.757
NOEMBPIOZ 629.217 462.137 166.391
AEKEMBPIOZ 570.924 459.936 110.723
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Kaurmwvyk

Hupedamnoi
171.399
53

78

77

425
4.452
24.418
60.931
74.428
4.881
1.245
401

10

www.statistics.gr

ANobamnoi  ZUvolo adifswv 09/08

238.788 1.8
96 -1

74 2.2
158 -8

4.263

20.087 0
28.768 -2
69.480 5
89.365 5
22.340 1
3.614 -1
288 3
255 7



(Alvon Zrotiotikdv Topéa Epmopiov
ko Yrnpeowov Tunpa Tovpiopon)

Yuvéyewn tov Tlivaka 2. Alavoktepedoelg NUESOTAOV KOl OAAOOOTAOV GE KOTOUADLLOTOL

£EVOd0YELOKOD TUTTOL Kol KAPTIVYK, KaTd unva, yio to, £t 2008 — 2009

[IAnpodtnto KMvov %

MHNAX 2008 2009
Etficwa

ITAnpdnTo 56,7 51,1
IANOYAP. 25,4 22,5
OEBPOYAP. 28,0 25,9
MAPT. 34,3 27,8
ATIPIAL 29,0 27,3
MAIOX 48,7 43,0
IOYNIOX 64,5 58,3
IOYAIOX 76,4 69,5
AYTOYXTOZ 81,5 75,0
2EIITEM. 67,5 61,2
OKTQB. 39,7 35,1
NOEM. 29,5 26,6
AEKEM. 28,4 27,5

(www.statistics.gr)
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[Mivakog 3. [TAnpotNTO AEITOVPYOLOHV KMVOV GE KATAADHOTO EEVOSOYELOKOD TOTTOV, KOTA
uva, yo to £t 2008 —200¢

(Alvon Zrotiotikwv Topéa Epmopiov ko
Yrnpeowwv Tpqpo Tovpiopoo)

EAAnvikoc Opyavioudc Tovpiouod (E.O.T)

O EMnmvikog Opyoviopdg Tovpiopod amoterei Nopkod Ilpécomo Anpociov
Awcaiov vto v enonteio tov Yrovpyeiov [loAtiopot kot Tovpiopov.
O E.O.T. 18p0Onke to 1950 ue tov A.N. 1565/50m0v kvpmbnke pe tov N. 1624/51
Kot £KTOTE amoTeAEl TOV PACIKO KPATIKO pOPEN TOV TOVPLGTIKOD TOUED.
Zoppova pe tov v.3270/04 OEK 187/A/11.10.2004)o E.O.T. dwpBpdvetor o€
Kevtpwn Yrnpeoia, pe £dpa v AOnva kon og Teprpepertokég Ynnpeoieg Tovpiopov
(ITYT ) and 1.1.2005 H d16pBpmwon twv vanpecidv tov EOT kat ot appodidtreg
™G KaOe vanpectokng povadog neptiappavovior oto I1.A. 343/2001 PEK 231A).
O Ipoedpog tov E.O.T. onpepa sivor o K. KaveAddmovrog Nikdraog

Neec otpatnyikéc omtd tov E.O.T yia tov Tovplopd

O E.O.T 1opa mpooepépel maxéto o EEvovg emevoutés. TIpooeAkhovtog 1O1DTES
emeVOLTEG amd To e€mTEPKO glvan kpiown 1 avaPadon g EAAvikng touptotikng

Bopnyoviag. Ta wvPepyntikd oyédio yioo va emtevyfel  OA0 avTO TPOCPEPEL
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mAeoveKTIKA ke@Ahata mov Bo eAéyyovianr omd tov E.O.T. vy v avdntuén and
W0W10TEG EMEVOVTEG OTIC oBmoelg Yo TovAdylotov capavta ypovia. ['vpw ota 300
nmAeovekTikd kKepdiaia Tov E.O.T. mov elvan kupiwg mapoiiakd pépn kot Ao pépn,
vroroyiCovtar oto 10.000.000.000 €yovv petagepbei otov E.O.T. oe etopeio

avATTLENG KINUATOV 0o £TanpEio KPATNONG.

O E.O.T. swyepiletar pévo 50 eykatactdoels. AvTéc TepAapavouy 1010KTNGIES
omv aivcida Eevoodoyeimv XENIA, eykataotdoelg koumvyk,  Apdvioe Kot
YLOVOOPOLIKG KEVTPO KABMG Kol Tapadoslokd KTipto To. omoia £YoVV UETATPATEL GE
uikpd  Eevodoyeia. Ot evamopeivavieg 250 eykataotdoelg Owayepilovior  omd
EMnvikég 10woTikég  etoupeieg M Kol O€  PEPIKEG TEPWMMTMGES OO  TOMIKES
OVTOOLOIKNOELS, KOTOTLY ONUOTPOUGIOG KOl Sloy®OVIGUAOV, aLTE cLUTEPIAUPEVOLY

Eevoooyeia, eoTiotdpl, EYKOTACTACELS SPa.

% TOY
ZYNOAO KATAAYMATA  KAMMINIK ZYNOAOY
ZENOAOXEIQN
FENIKO YNOAO 16.013.569 15.625.398 388.171 100
AvatoAkn Mak.& Opakn 650.371 629.239 21.132 41
Kevtpikn Makedovia 2.185.239 2.089.134 96.105 14
Autik. Mokebovia 203.871 203.871 0 1,3
Oeoocalia 868.060 845.454 22.606 5
‘Hmelpog 389.802 367.915 21.887 2
Iovia vnold 1.082.821 1.057.219 25.602 7
Avutik. EAA\ada 811.730 778.625 33.105 5
Iteped EANGSQ 625.443 592.706 32.737 4
Melomovvnoog 1.009.990 946.211 63.779 6
ATTIKA 3.417.557 3.397.341 20.216 21
Bopelo Awyaio 311.237 311.237 0 2
Noto Awyaio 2.169.706 2.128.327 41.379 14
Kpntn 2.287.742 2.278.119 9.623 14

(www.statistic9.gr

[Tivakag 4. Aopifelg oe katoldpato EEVoSoyelakod TOTOL KOl KOUTIVYK, KT

[Meprpépera, yia ta étn 2008-2009 {épog mpmTo)
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% TOY
ZYNOAO KATAAYMATA KAMIMINTIK ZYNOAOY
ZENOAOXEIQN
FENIKO ZYNOAO 16.304.677 15.894.490 410.187 100
AvatoAwkn Mak.& Opakn 632.129 611.919 20.210 4
Kevtpikr) Makebovia 2.208.315 2.107.051 101.264 14
Avtik. Mokebovio 203.474 203.474 0 1,2
Oeooolia 886.974 862.633 24.341 5
‘Hrnelpog 441.706 419.309 22.397 3
I6via vnola 1.145.736 1.121.242 24.494 7
AuTtik. ENNGSa 812.374 768.578 43.796 5
Jteped ENNGSa 640.239 603.442 36.797 4
MeAomovvnoog 1.107.289 1.034.283 73.006 7
ATTIKA 3.318.689 3.298.264 20.425 20
Bopelo Awyaio 310.589 310.589 0 2
Notwo Ayaio 2.213.866 2.180.439 33.427 14
Kpntn 2.383.297 2.373.267 10.030 15

[Tivakoc 4. A@itelg o xatalvpoto EEVOOoyEkoD TUTOV KOl KOUTIVYK, KOTO
[Meprpépera, yio ta £tn 2008-2009 {épog devtepo)

(www.statistics.gr)
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XG)pal pOVLNG SLAOVAG 3YNOAO KATAAYMATA  KAMMINTK % TOY ZYNOAOY
ZENOAOXEIQN

FENIKO £YNOAO 8.886.342 8.657.775 228.567 100
Auotpia 202.789 192.185 10.604 2
BéAylo 236.879 233.136 3.743 3
Boulyapia 168.519 165.667 2.852 3
FoAAia 717.225 678.145 39.080 2
Fepuavia 1.215.964 1.162.613 53.351 8
Aavia 161.027 158.872 2.155 14
EcBovia 17.023 16.805 218

Hvwuévo Bacilelo 1.066.498 1.059.666 6.832

IpAavdia 45.814 44.893 921 12
lomavia 171.898 168.784 3.114 1
ItaAia 660.103 624.161 35.942 2
Kumpog 186.332 185.930 402 7,4
Aetovia 14.647 14.497 150 2,1
ABouavia 24.336 24.189 147 0,2
Nouteppolpyo 15.607 15.550 57 0,3
MdAta 3.734 3.682 52 0,2
OMavéia 410.899 386.567 24.332 0
Ouyyapia 63.770 61.060 2.710 5
MoAwvia 215.763 210.658 5.105 0
MoptoyaAia 21.421 21.220 201 2,2
Poupavia 196.307 193.630 2.677 0
Y\oBoakia 44,133 43.760 373 0,5
I\oBevia 41.627 39.350 2.277 1
Jounbia 235.321 234.614 707 2,6
Toegyla 152.101 149.116 2.985 2
OwAavdia 112.737 112.433 304 1,3

Sovolodowiw Evpumaixovxwpdv 1086129 1076434 9995 122

lohavéia 6.109 6.097 12 0
NopBnyia 173.359 173.053 306 2
EABetia (kat Aytevotdw) 151.637 145.499 6.138 2
Pwoia 427.171 426.843 328 4,8
Toupkia 61.626 61.380 246 0,7
Nounég Eupwmnaikég xwpeg 266.227 263.262 2.965 3
Bopelog Apepikn 758.699 751.449 7.250 9
HMA 637.702 633.236 4.466 7
Kavadag 120.997 118.213 2.784 1
Nota kot Kevipikr) Apepikn 85.001 84.383 618 1
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lanwvia 95.520 95.429 91 1

Kivag Aaikf Anpokpartia 49.944 49.883 61 1
Noumnég xwpeg Aolag 217.679 217.169 510 2,4
YUvolo Qkeaviag 151.197 142.666 8.531 1,7
AuvcTtpalia 140.035 133.547 6.488 2
Néa ZnAavsia kat Adownég Qkeaviog 11.162 9.119 2.043 0
As SnAwoav xwpa LOVIUNG SLapovng 889 839 50 0

(www.statistics.gr)

% TOY
Xwpa Loving Stapovig ZYNOAO KATAAYMATA KAMMINTK ZYNOAOY
ZENOAOXEIQN

FENIKO ZYNOAO 8.781.095 8.542.307 238.788 100
YUvolo Eupwrng 7.447.642 7.219.060 228.582 85
Kpdrtn Eupwraikiic Evwonc 6.405.312 6.188.042 217.270 73
AuoTtpia 203.996 191.743 12.253 2
BéAylo 230.155 225.718 4.437 3
BouAyapia 157.747 152.479 5.268 2
oAl 790.787 749.442 41.345 9
lepuavia 1.195.325 1.136.774 58.551 14
Aavia 160.463 158.482 1.981 2
EcBovia 14.491 14.294 197 0
Hvwpévo BaoiAelo 1.073.564 1.066.781 6.783 12
IpAavéia 43.501 42.870 631 1
lomavia 184.519 181.629 2.890 2
ItaAia 639.105 600.955 38.150 7
Kumpog 170.404 169.978 426 1,9
Agtovia 11.310 11.208 102 0,1
ABouavia 17.653 17.461 192 0,2
Nou&epBoupyo 12.880 12.814 66 0,1
MdAta 5.451 5.131 320 0,1
OMavdia 385.918 360.959 24.959 4
Ouyyapla 50.562 47.746 2.816 0,6

MoAwvia 237.055 231.087 5.968 3
MoptoyaAia 22.170 21.765 405 0,3
Poupavia 183.934 181.291 2.643 2
ShoBakia 39.898 39.336 562 0,5
YhoBevia 38.150 35.465 2.685 0
Joundia 242.848 242.262 586 2,8
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Toeyla 167.117 164.347 2.770 2
OwAavdia 126.309 126.025 284 1,4

lohavéia 3.984 3.970 14 0
NopBnyla 182.179 181.891 288 2,1
EABetia (ko Aytevotaw) 151.500 144.679 6.821 2
Pwola 376.589 376.138 451 4,3
Toupkia 60.963 60.733 230 0,7

Nouég Eupwrtaikég YWPES 267.115 263.607 3.508 3

BOPELOC ApEPIKH 701.449 698.606 2.843 8
HMA 590.153 588.457 1.696 7
Kavadag 111.296 110.149 1.147 1
NotTLa kot Keviptky ApEPLKA 86.394 85.921 473 1

H

larwvia 96.106 96.075 31

Kivag Aaikn Anpokpatia 48.096 48.033 63 1
Nourtég xwpeg Aoiag 230.419 229.923 496 3
‘Zovoho Qkeaviag 128569 122492 6077 15
Auotpahia 120.243 114.951 5.292 1
Néa ZnAavdia kat Aowmég Qkeaviag 8.326 7.541 785 0

Ae SNAwoav XWea HOVIUNG
Slopovnig 4916 4914 2 0

(www.statistics.gr)

[Tivaxkag 7. Agi&elg og kataivpata EEvodoyelonkol TOHTOV Kol KAUTIVYK, KATO YDOpo

LOVIUNG SLaLOVTG AALOSATTOV TEAUTMV

ENNEEHI'HMATIKEY XHMEIQXEIX

AWOVUKTEPEDGELS GTO KATUADPATO EEVOOOYELUKOD TOTOV KOl KANTIVYK

Ta otoryeia yio 16 api&elg Kot SLvUKTEPEVGELG TEAATMV GTO. KATOAVDLOTA EEVOSOYELKOD THTTOV
Kot KOPTyk e XMpog GUYKEVIPMOVOVTOL OO OTOYPAPIKT EPEVVE. OV dlevepyeital og punviaia Bao,
LLE TN GUUTANP®GT) E101KOV deATiOV b KAbe KatdAvpa, Yo Tov Kabe pivae Agrtovpyiog Tov. Yoypeot
TaPOYNS TG &V AOY® GTATIGTIKNAG TANPOPOpNONG Eivar Ola Ta KataAdpata EEvodoyelokod THToL Kot
To

KOUTIVYK TG XDOPOG.

Nopko6 mhaiclo



H épevva dievepysitar odopgova pe tnv Odnyia 95/57tc E.E.

Movaodes avapopadg

ot ovykekpévn £pevva, ot TANPOEOpPies Yo TIg Lovadeg ovapopds (KotoAdpata
EEVOB0YEIKOD TOTTOV KO KAUTIVYK) TTPOEPYOVTOL OO TO UNTPMO TOL Eevodoyetakod Empeintnpiov
g EALGSac, To omoio maparappavetot kdbe Tpipunvo Kot Pe avtd eVUEPOVOVTOL 01 GYETIKEG PACELS
KoL To. pntpda wov datnpet to TpApa Tovpiopov, g EAMnvikig Zratiotikng Apyfig (EA.XTAT.).
O LAOYog 10 TOV 0moio 1 €pgvva. ovTh dev avapépetal € OAo Ta €id1 Katadlvpdtov (svoiklalopeva
SOUATIOL, 0yPOTOVPIOTIKG KOTOADHOTO KAT.) €Ivot 1) 0movsio eviaiov, TAPOVG Kot EVIHEPMHEVOD

UNTPOOV Y10 TO, KATOADUOTO QUTAL.

Kéivyn

Ta amotelécpata g Epevvag avapépovtat tepimov 610 80% TV GLVOAKOV SIUOEGIUOV KAMVDV.
O AOY0g Yo ToV omoio dev yivetar extipnon Kot TpoPfoin Tev aroterespdtov 1o 100%tev povadwy
avaeopdg etvat ) EAAeyn e TANpoYopiag TV PNVAaV Agttovpylag Tov kébe KataAdUaTog HEGH GTO
£10G,.
H amovoia avtig e minpogopiog kabiotd adbvan v ektiunon kot Tpofoir Tov
OTOTEAECUATMV GTO GUVOAO Y10, TOV KAOE Vel Kot oG €K TOHTOV Y1 TO GHUVOAO TOL £T0VG. To deAtio
THmov kot ot Pacikoi mivakeg eivat dabéoipot oty wtooerida g EA.XTAT.

(www.statistics.gr.

Ot avoivtikol wivakeg ival dabéoipot otn Bifiodnkn ko oto Tpqpa [Mapoyng

Yratotikng [Iinpoeopnong g EAXTAT.

Ald0gon AroteleopdTov

Ta oproTikd ooty gio TOV KGOE £TOVG OMLOCIEVOVTUL UE GYETIKO SEATIO TOTOV KO UE AVOAVTIKOVG
mivoKeg
Xroyeimv

Ta otoryeio givar dStoBéoyio kotd puniva, Katd Nopod kot Katd ydpo LOVYNG SLOHOVIAS TOV TEAATOV KoL

avaQEPOVTOL G€ aPIEELS, HLOVUKTEPEVGELG KOL TANPOTNTO KAMVAV.

Iepiodog Avagopag
Iavovdaprog - Askéupprog 2009

Opwopoi
Hpedandg: 6motog katokei oty EALGSa, avedptnta omd 10ayévela.
AMhodamdg: 6motog dev katotkel oty EALAda, aveEaptnta and Bayévela.
AoiEec: H apién oto katdlopa vroroyiletat yio to KGBe dtopo Eexmpiotd.
H avagopd givor € 6OVOAO aTOU®V Kol Ol € GUVOAO SMUATIOV TOV YPTGILOTOONKAV.

Yrohoyifovtat po6vo ot apifels aTO®mY TOV TPAYHOTOTOLOVV TOVAGYIGTOV Lo SLOVUKTEPELOT).
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Awovoktepetoelc: Ot dtavoktepevoelg vrohoyifovtat yo to Kabe dtopo Egxmpiotd. H avapopd sivan
€ GHVOLO SLOVUKTEPELGEDV OTOUMV KOl Ol GE GUVOAO dLUVLKTEPEVCEMVY KOTA dwpdtio. [TAnpdtnta
KAvaov: H ndinpotmra kAvav, yuo tov kabe piva, vroAoyiletot faoet tov SNAwBEviov KAMvav and 1o
kG0 kotaAvpa. [ivetar chykpion Tov apBpod TV SLUVUKTEPEDGEDV LE TOV HEYIGTO

apBpd davuktepedoemv Tov Bo propovoay va Tpoypatonomfovy PAcel TV KMoV Tov dobétel to
katdAivpa. H mAinpotnto teptddov Tpokdumtel and Tov HEGO OpO TV TANPOTHTOV TOV UNVAV,

GTUOIOUEV®V IE TIG AELITOVPYOVGES KATVES TOL KABE pval.

Me0odoroyio

H £épevva eivar amoypagik| kon dievepyeitoan og pnviaio faon. Ta ototyeio TpokdTTOLY OO TN
GUUTAT P®OT E181KOD SEATIOV (EVTUT®G 1 NAEKTPOVIKMC), Y10, TOV KGOE punva Asttovpyiog Tov Kabe
kataAvpatog. Katd tn dudpkeio Tov £T00g S1EvePYOuVTaL TAKTIKEG EVILEPDCELS TOV UNTPOOV TOV
EevodoyEIKAY KOTOADUATOV Kol KAUTIVYK, DOTE TO OTOLYELD VL OVAPEPOVTOL GTOV TPAYLOTIKO aptOpod
KaTaALUATOV OV givat o€ Aettovpyia. Emiong, yivovtat Taktikég vrevbopiceg yio v vrofoin tav

deAtiov, dote va cuykevipwbel n puéytomn duvorn TAnpopopia. (Www.statistics.gr

O E.O.T. ko To TpOoTEPNUOTO TTOV ETAEYOVTOL GTNV OVTOAAXYT otofepdTmV TS
AbMvag

H kmpatikr avértoén tov E.O.T. otoyevetl 610 49% tov mpotepnudtov og pio
oEPA amd ETEVOVCELS EUTIGTOCVVIG OKIVITMOV TEPLOVGLOV T 0Ttoio Ba dtappevcovy
HE avTOAAOYN amoBeldTOV e 6KOTO Vo, dLENGEL TO KEPAAOLO Yol ovamTvén. [ va
emrevyBovv ot otdyol avtol Tpoteivetan vo cupfovAievtode pHEGm cuvedpiwv, Eva
ToyKoGUiov gumelpiag cupfovidtopa oVTOG MOoTe va fondnbovue oty avayvdpilon
TV projects Oa 600&i mpotepatdTNTA GE AWTA TOL Projects:

= Noa pondnoet oy dapoponoinon tov EAANviKov Tovp. Tpoidvtog

= Tlapoyn vémv Bécewv epyaciag o€ onuavTikovg aplfpuone

= No ToVOOoEL KOl VoL S10GPAAIGEL TV TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOC

"Evog tpdmog mposEAKVoNS Yo TOVG TOYKOCUIOVG ETEVOVTES Elvail OTL 1] 1O10KTNGIES
tov E.O.T. katéyovv gukatappoOvNnteg eKTAGELS YNG TO. otoio PpioKovial o€ AoTIKEG
Kol TopafaAdcoIEg TEPLOYES OTIS Omoieg TPOUTAPYEL 1| LWOSOUN. X& TPAOTN PAoT 1
KTNUATIKY ovOTTUEN  O0TOXEVEL GTO VO TPOMBONGEL TOVAGYIGTOV oE £va afANTIKO
TOVPLOTIKO KEVTPO, o€ apkeTd Spa, health and fitheggvtpa kot Ogpotikd ndpko otnv

neployn g Abfvog, Bactouéva oty EAAnvikn pvboloyio. (www.gnto.gr)

O E.O.T. mAéov £yel meplocOTEPEC OPUODOTITES
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To 6épuata tov E.O.T. sgivan va
TAPEXOVY TANPOPOPIEG CYETIKA LE TOV
TOUPICHO, ONUOClEG OYECES KOl Vo
mpomBel v EAMGSa oe dAAeg ydpeg mG

£€vol TOYKOGULO TOVPLOTIKO TTPoopiopo. O

E.O.T. éget v vmoypéwon va Bondd ko
va dlayelpileton ypageio TANPOEOPLOY Yo T0 Koo (6T0 e£MTEPIKD), KOL VO TOPEYEL
KkéBe eidovg mAnpopopio 6e GAOVE TOVL APUASIOVG POPEIG TOL TOVPICTIKOD TOUEN
(ta&drmtikd ypoeeia, Tovprotikég exbéoelc k.1.1.). Emiong mpémet va. cueTNoouY VEEG
10€eg OGS Yo po dStoenuotikny Kopmdvia. [HapdAinia akolovBodv Tovg TOPEyoVTES
mov  emmpedlovy TOV TOLPLOTIKO OVTAYOVIGUO G€ TOYKOOUIEG OyOPES Kol
EVILEPDVOVV TNV KEVTPIKN TAPOYT VINPECIDOV OGOV APOPd TIC OPASTNPLOTNTES KOL TN
0éon TOV aVTOyOVICTIK®V TPooplop®dy og ovtéc Tig ayopéc. O E.O.T. tdpa eAéyyel
TNV TOLWOTNTA, T VEQ TOV TPOIOVTA, TIG TOVPIOTIKESG aPYEG AALA Kot TNV KaTnyopio Tmv
Eevodoyeiov (nh. mdoa actépla £xovv kat av ta a&iCovv). O EAAnvikog tovptopdc
&xel avadopyovmbel otov topéa G Bdhacoag, emedn OaAAcc10¢ TOVPICUOS OEV
elvar uovo ta Bordooio omop Kot ot wopoAie oAAG kot To Apdvio. Mioo GAAN
Kovoupylo, avamtuén £xel mapatnpnoel 6Tov okoTovpioud , TOLPIoUO SPaKUL GTOV
golf tovpiopd. ‘Exoviag 6Aec avtég Tig opprodtdTTes aAAG Kot SNUIOVPYDVTOS VEES
nmpoimofEcelg Yo evaAlakTiko €id0o¢ Tovpiopov o E.O.T. Ba dovievel moAd KaAdtepa
amd 0TL 610 TOPEABOV Ot LOVO Y10 TOV TOVPLOTIKO KAAOO OAAG Kot Yiow OAN T YOPOL.

Emiong dAleg appodiotteg tov E.O.T. givau:

e Alota Apiodv mov gkdidovror amd tov EOT
e Alota @vAladiov mov gkdidoviat and tov EOT
e Alota BifAiov mov gkdidovton and tov EOT

e Alota Xaptdv mov exdidovtar and tov EOT

(www.gnot.gr)

Ev xatoak)eior Oa avolvocovpe kdmolo ototyeia
oL  £YOVUE Y1a TIC aPiEelg

Ly

wonderfu

Cyeece =



aAAodanm®mVv amnd 1o eEwtepkd otnv EAAGSa Yo To étog 2007.

Ano ™ Tevikn Tpappateio EOvikne Ztatiotikng Yanpeoiog g EAAGSOG,
AVOKOLVAOVOVTOL GToL el OXETIKA UE TIG apiEES 0AAOSATTDV Ao TO eEMTEPIKO

katd 1o £€10¢ 2007xabmg Kot TNV emPartiky Kivnon Tov apiEemv e TTNCELS
CHARTER.Ta ototygio cvykevipovovol amd dtotkntikég nnyéc (Ynanpeoia
[MoArtikng Agpomopiag kot Yrovpyeio &dnuodotog TaEng) kat omd pkpne £Ktaong
OELYLOTOANTTIKY EPELVO TTOV TPALYLOTOTOLEITOL GTOVG GTOOOVS eAEYYOL drafatnpimv

¢ Xdpog kot apopd Tig apifels emPatdv and Tig YOpeg LEVYKEV.

Ao to oToryEln TOV TVAK®VY oL akoAlovBovv, TpokHmTEL 0T, KAt TO £T0¢ 2007,
vp&e suvolkn avénon tev aeifewv odlodandv ot Xopa katd 8,5%,c6¢ oyéon

ne T avtiotorya ototyeio tov 2006.

Ot api&eig and v Evponn, oty omoia avaAioyel to peyoddtepo puepioto g
TOVPLOTIKNG ayopdg (92,7%),mapovoiacav avénon évavtt tov 2006katd 9,9%.Xta
kpat ¢ Evponaikng Evoong, mapatnpeitor avénon katd 20%,n onoio opeidetal
otV cvumepiAnymn oto cvvoro ¢ E.E. yua 10 2007, t0v otoyeinv tov dvo vémv
Kpatdv pehav, g BovAyapiag kot Povpaviag. Ot mepiocdtepol aliodamol, vnkoot
E.E., xatd to 2007mpoépyovat, 6nmg kot to 2006,an6 T0 Hvopévo Baoiteio (15%),
™ Feppavia (12,9%)kon v Itaria (6,6%).Tn peyaddtepn adénon oe GOYKPLON UE
o 20060 Aapfdvovtoc vdyn o PEPISLO TOVG GTO GUVOAO TOV APIEEmV
napovolalovy ta dvo véa kpdtn néEAn Boviyapia (62,4%)kar Povpovia (83,1%).Xta
vrorowma kpdt ¢ E.E., oprakég petaforéc mapatnpovvror ot Ieppavia Kot To
Hvopévo Bacilelo, avénomn otnv OAlovdia Katd 5,9%kat peioon oty Itoiia
Katd 2,6%. X211 vTOAOITEG NIEIPOVE TAPATNPOVVTIUL CNUOVTIKES AVENCELS G€ OA TOL
kpdtn ¢ Apepikng (12,9%), evd pewwoelg mapatnpovvial otnv Acia (-6,1%),
Aoppucn (-9,3%) ko Ikeavia (-6,1%).

Ymv avdivon tev otoyeiov kotd péco tafidiov kor otafud 16600V
nmapatnpeitor 6t Katd to 2007,ta aepodpdpa
TOL GLYKEVIPMOVOLV TN UeYOADTEPT Kiviom petd to "EdevBéprog Beviléhog" (22,1%),
eivor tov Hpaxkieiov (11,9%), tg Podov (7,9%), g Képkvpag (4,8%) ko g
Oeccolovikng (4,4%).X¢ oyéon He TO TPONYOVLUEVO £T0G Kot AapBdvoviog vedyn 1o
nepiond tovg 6to ohVorO, peyareg avénoelg Tapovstalovy ta agpodpopta g Podov
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(7,2%),10v Xaviov (6,5%)kat e Ko (4,9%).

O1 agi&eig emPatov pe noelg CHARTER xotd to 2007 mapovsiacav adénon
évavtt tov 2006 xatd 2,6%. Ta peyodvtepa pepidio e&akorovBodv va €yovv To
Hvopévo BaociAero (26,3%)kor n I'eppavia (17,2%).Xe cOykpion e TO TPONYOVUEVO
étoc, 10 Hvopévo Boaoilelo mapovoidlel peiowon (-2,4%) evdd n Ieppovia pikpn
avénon (1,4%).And Tig vTOAOUTEG YDPES PE UEYAAN LEPIdIO OYyOPEG GTO GUVOLO TMV
apitemv emPotov pe mtoelg charter,ot peyokvtepeg avénoelg mapovoidloviot oTny
OMowvdia (6,1%), oty Itokio (9,1%),0tnv Togyio (8,3%) ko ot NopPnyia (8%)
evod ouoBntn trdon tapovoialetar otny Avotpio (-8%) kot oto Béryo (-7,6%).

(www.statistics.gr)
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KE®AAAIO 3
H E®PAPMOI'H TOY MAPKETINI'K XTON TOYPIXMO

3.1 O1 1010uTEPOTNTEC TOV TOVPLOTIKDOV VITNPECUDV

Mdapxetivyk: etvar évag O6pog mov mpwtoypnoonombnke otig HITA won
onuaivel @ «wa d1evfHVE o emeipnon COUP®VA LE TNV Oyopd, Vo EQaPUOl® Ho

TOMTIKY| Paciopévn oty ayopd, dniadr| vo TpocapuolONacTE GE AVTV.

To pdpxetivyk dev eivarl omoKAEIOTIKG Kol LOVO o LEAETN TNG ayopds 1 o
€peuva. €vOC GLOTNLOTOG OLOVOUNG 1 OKOUO LG TEXVIKNG ToAncemv. Avtibeta Oa
UTOPOVGALLE VO TOVLE OTL lvar pia YevikoTepN £vvola Tov Tepléyet pio chvieon dAwv
aVTOV TOV PECOV Kol peBdd®mV mov cuviehovV oTN Yvopllic pog ayopds, otov
TPOGOVUTOAMGUO TNG TOPAYOYNS YOl TNV KOADTEPT 1KAVOTOINOoT TOV OVUYKOV Kol

TENOG OTNV KOTAKTNON OAO KOl TO PEYUAVTEPOV TUNIATOG TNG OYOPAS OVTNG,.

To pépretivyk givar Evo 0OAOKANPOUEVO GUGTNLO EVEPYELDV TTOV POCTKOG GKOTOG
TOVG €lvOl M IKOVOTOINGT TOV OVOYKOV TNG oyopdc omd tn pio Kot 1 andotoot
KEPOOLG amd TV AAAN. Me ™ BonBeta awtod pog emPBAALEL Vo OKEPTOVIE TG OAES
o1 Ae1TovpYLég NG emyeipnong mpénet vo mpocsovatorilovtal otov katovoimty. H
TPOYUATIKY EmTLYI0 PG emyeipnong e&optdror telkd ond 1o Pabud yvoong kot
EKTIUNONG TOV TPAYUATIKOV OVOYKOV TNG Kotavdilmong, kabdg emiong Kot g
TOPAYOYNG EKEIVOV TOV ayaddOV/VTNPECIOV TOV AVTATOKPIVOVTOL KAADTEPA GTNV

KOVOTIOIN O ALTAV TOV OVOYKDV.

Ev xotaxieidl to pbpretivyk eivar g ohvOeon, éva mAdyuo pécmv kol pebddmv
OV EMTPEMEL TNV EMLYEIPNON OO TN LA VO YVOPIGEL TV oyopd KoL amd TV GAAN

va eloyopnoet o€ fadog péoa . (Koareiotg, 1978)

Ye autd 10 KeQPAAoo Bo emkevipmBoOUE OTA 1O10HTEPA YOPOUKTINPIOTIKA TOV
VANPECSUDY TOL TOVPIOTIKOV Kol TAEIOI®TIKOD Topén. Opyovicopol TaSdmTIK®Y Kot
TOVPIOTIK®OV TOPEMV glval TopakAddl g owovouiog yevikdtepo HE TPOTOLS
Jtoxelptong SaPopeTIKOVG amd KAAOOVG GAA®DY OIKOVOIKAV Hopeav. Katavomvtog
TIC 1O10UTEPOTNTEG TOV TOVPIGTIKOD TOUEN KOl TOV VANPECSIOV TOLG, Ponbd oto va

eEnynbodv moAAEG amd TIG OMOPACELS TOL TOIPVOVTIOL HEGM TOV HAPKETIVYK Y0l TNV
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dwyeipion oy tovprotikn Prounyavio. O TaOIOTIKOG Kol TOVPLOTIKOS TOUENS OEV
elval o€ kapio Tepimton N LOVAdIKN TOADTAOKT TEPITTMOT Y10 TO UAPKETIVYK OANG

olyovpa omotehel mOAOTAOKN mepintmon kol ypewdleTor €pguva kol 1dtaitePN

npocoyn. (Middleton 1988

To @ovdpevo tov TovPlopoD amoterel amd HOVO Tov o 11LoVca TEPIMTOON
LE TOAAG YOPAKTNPIOTIKA KOl 1O101TEPOTNTES, TO 1010 cLpPaivel Kot e To TOPAy®YQ
TOV ONAAON TIG TOLPIOTIKEG VINPecieg tovg. H {\tnon touplotikdv mpoidviov ek
HEPOLG TOV AVOPOT®V OVTILETOTILETOL [LE TI] GLYKEVIPOUEVT TPOSTADELD LAPKETIVYK
MG HEYOANG YKAUOG TOLPOTIKOV ayafov kot vanpeciodv. [lo  cvykekpyéva
TOPATNPOVUE OTL OTNV TOLPLOTIKY Prounyavia, mpoidvia 1ng Bewpoldviar ot
TOVPIOTIKEG VIINPEGIES Y10l VTO KOl KPIVETAL OKOTO Vo €EETAGTOVV EKTEVEGTEPD Ol
010UTEPOTNTEG OV TOPOVGLALOVY MOTE VO YIVEL KATOVONTO TO YloTi KOl TO TG

SAPEPEL TO UAPKETIVYK TOVG ad antd TV ayodov yevikotepa. (Hyovupevaxkng 1996)

Kobnhg avavotav 6A0 Kol TEPIGGOTEPO 1) TOLPICTIKY Propnyavia ot veevBvvor
TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPNCEMV GLVEWNTOMOINCAY TN UEYIOT ONUocio.  Tov
UAPKETIVYK Kol KoTavoncay To cofoapd poOA0 Tov HITopel Vo TAIEEL GTNV OVTIETMOTION
TOV OGPOP®V TPOPANUATOV GTO YHPO TOV GLUVOAAAYDV. ZVYKEKPUEVA, EXOVTOG
VIOYT LOG TIC IOTOPIKES PACEIS EEEMENG TG TOVPLOTIKOOIKOVOUING, SIOMIGTMOVOLLLE
OTL GTN HETOMOAEMKN TEPI0O0 0 aPlOUOS TOV TOVPICTIKOV YOPAOV, TEPLOYDV, TOTWV
KaB®OG Kol TOV TOVPICTIKOV EMYEPNGEMV ovEdvel OAo kot Teptocdtepo. H mpocpopd
TOVPLOTIK®OV ayod®dV dev givar ma povortwitakt. To yeyovog avtd g avénong g
TOVPIOTIKNG TPOCPOPAS o€ vk Kot maykOouo, KAipako, Omwg fMtav €mOUEVO,
ONUOVPYNCE KOl GTO YDOPO TOL TOVPIOUOD £val coBapd KUKAMUO OVTOY®VIGHOD.
SVVETELDL OVTOV NTOV VO OVTIGTPOPOVV 01 OPOl TOV TToy Vool kot vo. unv kabopilet
TAEOV 0 TTopay®YOS Tt Ba TPOoSPEPEL GTOV TOLPICTA AAAG O TOVPIGTOG TL AOLTEL, Kot

£TGL 0 TOLPLOTIKOG TOPAYWYOS

TPOGOPUOLETAL OTIS OMOLTNOELS

- TOL TOLPICTAL.

7 MRRKETING Y

[Iépav amd TOV TOMEQD TMG

WIOTIKNG  mpwtofovAiog  TO




Mdapketivyk @dvnke va givol Ypr|oGLHO KOL GTOV TOUEN TOV KPUTIKOV POPEMV, OOV
p duvapikny opydvoon Mdapketivyk 0o fonbovoe oty ybpaln ocwmotig Ko
PEUAGTIKNG TOVPIGTIKNG TOAMTIKNG. 'ETo1 KOTOAYOULE GTO GUUTEPAGILO OTL OL OPYES

10V MapreTvyk Ba mpémet va £V QOPLOYN KOl GTOV TOVPICUO.

Oumg ot dKég 1010popeieg mov TOPOVCLALEL O TOVPIGUOS, GOV 1O10ITEPT
KOW®MVIKOOIKOVOULKY]  dpactnplotnta, ocifave OTL 1 €popuoyn TV opy®vV Tov
MdépKeTvyK 6TOV TOUPIGHO amattovoe pia GAAN ontikn Tov Mdpketvyk. [pdypa mov
00NYNOE GTNV EMICTNUOVIKY] OKEYN KOl GTNV TPOCAPLOYN TOV 0pYdvV MApKETIVYK
0T OOGUEVO TOL TOVPIOUOV, £TGL TOL CNUEPO VO, BPIOKOUACTE GTO OPOUO Yo TN

Spodpemon evog e1d1koH Mapketivyk tov Tovpiotikod MdpkeTivyk.

Ot 01popég TOv VIAPYOLV OVAUESH GE &V OTMOLOONTOTE (AAAOL  €100VG
Mdapxetivyk o€ oxéon pe to TouploTikd Mdapketivyk elval Oepeiiaxéc. Tlpdtov otov
TOVPIGHO EYOVUE TPOSPOPA £VOG GLVOLAGHOD AyOdMV- VINPECIOV Kot VOTEPA, EVD
OTIG AYOPEG EUTOPEVHATOV KOl GAADV VINPECLOV EYOVUE LETOPOPE TOVG Oltd omd TOV
TOTO TOPAYM®YNG GTOV TOTO TOV TEANTY|, OTNV MEPITTOGN TNG TOVPIGTIKNG OyOPdG

&yovpe T0o avtifeto. AnAadn o TOLPIGTAG LETAPEPETOL GTOV TOTO TOPUYMYTS.

Eniong otv toupiotikn ayopd o ayopacti|g TOV TOUPLGTIKOD TPOIOVTOS TPEMEL
va BpiokeTol 0 010G TPOCOTIKA GTOV TOTO TOPAYMOYNG YO VO XPNCLOTOGEL 1] VO
KATOVOADGEL TIC VANpEcies- ayadd. [T€pav amd avtd 6TOV TOVPIGUS, N TOPAYWYN KOl
N KOTOVAA®GN AAUBEVouY ydPa TOLTOYPOVO GTOV 1010 YDPO TOL JEV YIVETUL GE AALEG

ayopés. (Kaieuntng 1978)

Mia akoun opopeio Tov TOLPIGUOV EIVaL 1) OVAYKOGTIKY) GUVOEST] TOV VITAPYEL
avapeco otig  onuovpynuéves  (mpwtoyeveic ko mapdywysc  (devtEPOYEVELQ)
TovploTikég avaykes. Ilpaypotikd omd ™ ottyun mov 10 dTopo, VoTEPO Amd TNV
EULPAVIOT TNG ONUOVPYNUEVNS aVAYKN G- dNAadN Tng £vtovng emBupiog yio dtakivnon
YOpwv TEPYNG — apyioel vo evepyel Yo TV TPAYUAT®ON TOL TOVPLOTIKOD TaSIdioV,
101 aKpIPdg arcbavetar didpopeg GAleg avaykee (mapdywyég), Tig omoiec dev Oa
acBavotav av dgv vmpye N Tpot. Téroleg mapdymyeg avaykeg eivorl m.y. N ayopd
OLUVOAAGYHOTOG, WMV e£0mMGoV Tagdiov , ayopd elottnpiov. Eival yvooto ofjuepa

TOC 1N TEMKN omdPaoN ayopds €vOg TOVPLOTIKOD TPOIOVTOC emnpedleTal amd TNV
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emBopio Tov TOLpioTO VO peTaKiveiTon omoTE €161 akolovbel kol M ayopd un
TOVPIOTIKOV oyaddv pali pe tig dAdeg avaykeg tov. I1.y. anopacilel va mdetl Iomavia
EMNPEACUEVOC amd TO YEYOvOg OTL kel Ba ayopdoel eOnva depudrtivo €idn. Oleg
AVTEG O1 IOOHOPPIES IOV avaPEpPaLLE, divouv vat Wtaitepn Evvola 6to MApKETIVYK Kot

pocdlopilovy Tig eVEPYELEC TOV 6TOV TOpE TOV Tovplopov. (Koleuntng 1978)

To GuAo TOV TOVPIGTIKAOV LTNPECLHV

EEKIVAOVTOG LLE TO (LAO TV VINPECIOV UIOG KOL O1 VINPEGIES Eivan amd TN eHOMN TOLg
dvAeg Tpaypo oL onUAivel OTL Ogv UTOPOHV Vo, EEETAGTOVV 1) VO OEIYUOTIGTOVY TPV
ayopaoTovV amd TOLG TOAVOVG TOVPIoTEG YEYOVOS AVTO OmOTEAEL TNV MO KPiotun
4oy NG EUTOPIKNG GLVAALNYNG TTOL TTparypatomoteitat peta&h Tov TWANTH Kol TOV
OYOPOOTY| HIOG TOVPLGTIKNG LANPEGING. ATO TN Hiot TAELPA OVTO KAVEL TO LAPKETIVYK
TOV TOVPICTIKMOV LANPECIOV TOAD 7O €VKOAO OO OVTO TMOV TOVPIGTIKOV 0yoddV,
emeldn Oev avtuetonilovior To cuvnOopéva TPOPANUATO SVOUNG LAMK®OV Kot
TPOTOVTOV Kot dev TibBetan BEpa amobKELONG TOV TOVPICTIKADV VINPESUDY TPV AVTES
npocPepfov otovg merdtes. Ilap’ola avtd Oa mpémer vo movue OTL To GQLAX
TOVPIOTIKA TPOIOGVTO , ONANOY| Ol VINPETIES, TOPOVGLALOVY TOAAL UEIOVEKTILLOTO GE
oXE0MN LE TA LAIKA TOVPLOTIKA TPOTovTa dNAON Ta TOVPLoTIKd ayafd. To yeyovog ott
évag TOLPIOTIKOG TPAKTOPOG Yo Tapddelypa, Ogv ypewdletor vo ayopdcsl To
TOVPIOTIKA TPOTOVTO TOL {NTA M TEAATEID TOV TPV TA TOVANGEL GE ATV HUELDVEL TNV
VTEVOLVOTNTO. TOV OTIC TOANCES TOV TPAYUATOTOEL KOl TNV 0(POGIMCT TOL OF
GUYKEKPIUEVO ETDOVVLLO TOVPLGTIKA TPOTOVTA. AVTi EVOG GUGTHLOTOS KATOUEPIGLOD, M
TOVPLOTIKY Propmyovio £xel va KAVEL PE €va GUGTNUA KPATNOEWDY, TOV OTAOVGTOTO
amotedel por péEBodo ovvovaopod ¢ RTMong He TNV TPOGPOPH TOVPICTIKMV

TPOTOVIMV.

Ot vtevhuvol Tov TOVPLOTIKOD UAPKETIVYK TPEMEL V. KatafBaAlovv mpoomdbeteg
va. EEMEPACOLV T HEIOVEKTNLOTO 7TOL ONUIOLPYOHVTOL OO To (LAO TOLPIGTIKA
TPOIOVTA, LIAPYOVV O TOAAOL TPOTOL [E TOVLG OTOioLG OVTO £xel emtevydel oV
npaén. Evoewtikd avagépetot €vag amd avtovg, Ommg avtdg TG XPNoLLomoinong
BvteoKaoeETOV Yoo (ol TOTOTEPT OMEIKOVIGN TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG, OV
OTMOONTOTE EIVOL TAEOVEKTIKOTEPT) OO QTN TTOV EmTLYOiveETOL LE TN Pondeta evog

drapnuotikod puAladiov. (Hyovpevaxng, 1996)
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Onwc avapéper kou o Rathmnell n Paocwr; dwpopd petad ayabov wot
vanpect®V givor Ot Tar ayadd mapdyovtal eved ot vanpeciec vepiotaviat. Ta ayadd
etvat TPoidvTa OV UITOPOVV VO, YOPUCSTOVV HEGH OVTOAAAYNG LE KATOL0 XPMUOTIKO
avTiTito M pe kamowo GAAO ayobd kol vo omoteAOVV 1010KTNoi oVTOY 7OV TO
ayopalet, To omoio ayafd pmopei va ypnoyonomOet n Katavolmbel avdroya pe v
evkapio ko v ddbeon kol otov TOTO Tov £)el emhégel o KAtoxog tov. Ot
VINpPEcieg OpmG avtifeta eivarl ayabd mov ayopdoTnKay HEGH KATO0G GUVOAAAYNG
Kot 0gvV UopoVV VoL AOTEAEGOVV KT KOVEVOS LG Kot givat KAt To dudo. [Tapoia
vt OUMC EMTPEMETAL 1] XPNON TOL Kot 1 TPOSPact) TOv aTOPOVL Tov TNV £)EL
ayopdogl HOVO TOL T YPNON NG LANPECING MOV TOL OVNAKEL TPOKELTOL Yol
OLYKEKPIUEVO  ¥POVIKO  OlAOTNUO  KOL  GUYKEKPYEVO TOTO TOL  UTOPEl  va
ypnoworomBel. o mapddetypo o oyopaostng €vOG KOUGTOVUIOD UTOPEL LETA TNV
ayopd TOL Vo QOpPEGEL aLTO oL aydpace Omov Ko Omote 1o emBupel avtodg. O
mopay®yog Oev &xel Kopio avauén mAéov pe 1o mPoidv ekTOC KL av  givon
erattopatikd. Evad o ayopactig evdg dopatiov Egvodoyeiov €xel yvmdon OTL opeiiet
va el Povog Tov 6Tov EEVodoyelo e dkd Tov €000 Y10 VO OTOANDGEL TO dMUATIO
KOl O€ TEPIMTOON TOL OV KOTAPEPEL VO ThEL Eivar TOAD mBavo va ypemBel Ko tnv
gyybmnon mov apnoe yw va. to kAgioel. Katd ) didpreto TG d10povig Tov TéEpa amod
™mv  ayopd Tov Jdopotiov omoAapuPdvel Kot TG VANPECiEG OWUOTIOL  TOV
ocoumepthappdvovtor pe T Pondeld TOL TPOCOTIKOD OTMG Yo, TOPASEIYUO TO
KOVBAANUO TOV aTOcKELMOV TOV Uéyptl T0 dwudtio, To room servicego self-service
and 1o Yuyeio Tov dwpatiov. O TAPUCKELAOTAG TOL KOVGTOVUIOD WITOPEL v
amofnkevoel Ta evomopeivavto Tpoidvia Tov o€ amobNKES Yo TNV ¥PNON TOV GE GAAN
YPOVIKY] GTIYUN aKOUN KL ov LWAGUE Yoo Bv unveg apydtepa, 1 a&io Tovg dev ydvetan
péxpt v TtdAnon tovs. 'Eva doudtio Eevodoyeiov opumg pumopel vo mwAndel povo v
pio Kot GUYKEKPLLEVT NUEPA XOPIG VO EXEL SUVATOTNTO, OTOONKEVONC 1) LETATMATONG
v endpevn pépa. Eqv dev movinbovv dha ta dwpdTio pio pépa 1 vVINPEGio YAVETOL.
A6 avtd ta dedopéva pumopove vo vtobEécovpe 6Tl AKOAOVLOOVV T YOPAKTPICTIK
TOL adLY®PNTOL Ko Tov POapTov. Me avtdv 10V TpomO Egywpilovpe o ayabd amd

Tig vinpeciec. ( Middleton, 1988 )

H etegpoyévela 1oV TOVPLOTIKAOV DTNPECIOV

‘Eva and 100 x0plo yOpOKINPICTIKA TMOV TOVPICTIKOV VANPECIOV Elvor M

ETEPOYEVELD TTOV TIC SLOKPIVEL. AV KATOL0G ayopdoel £va. OTO10dNTTOTE VAIKO TPOTOV
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oniadn éva ayado, ot uébodol palikng mapoymYNg TOL YPNCULOTOLOVVTOL GHUEPH
UmopovV vo eEAcPAMOOVY TV OUOI0YEVELD TOV TPOTOVI®MV TOL TOPAEYOVTaLl, ONANOY|
TNV TUTOTOINGT TOVG, £T6L MGTE KaBEVH amd avTtd va £xel To 1010 YOPOKTNPIOTIKA LIE
To GAAA. AvTtd Ouwg dev cvpfaivel oty mepintwon evog GLAOL TPOIOVTOC, ONANOT
pog vanpeciag. [ap’olo 611 1 Yevikn 18€0. TOL TOVPLOTIKOV TAKETOL £xEl GLUPAAAEL
OTOPAGIOTIKO GTNV TLTOMOINCT TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVIOS HE TO GUVOVACUO T®V
BaCIKOV GCLOTATIKOV TOL OTOWEI®Y 7OV &ivar To BEAYNTPO €VOG TOLPLOTIKOD
TPOOPICLOV, TO HETAPOPIKO LEGO LE TO OTMOI0 UETAKIVEITOL O EMIGKENTNG, 1] OLOLOVN|
TOV GE€ KOMOl0 KOTAALUO HE TPOYELHO 1 MHOWTPOPN N TANPNG STPOPT Kol T
Tpavepep, Bao TPEMEL var TOVLE OTL VTLAPYOLV Kol OPICUEVE, GTOYEID TOV TOVPICTIKOD

TPOIOVTOG T, OTTOL0L O TAPAUYWYOG TOL, INANSN O TOVP omePdTOp deV pmopel va eAEYEEL.

Ag mépovpe yio TopdoEyo £V OPYOVOUEVO TOKETO SLOKOTIMVY TOV VO, OTeEVBVVETOL
oTOV 1010 TOUPIOTIKO TPOOPICHO Ko pe To 1010 akplPdg otoyeio oAb e
SPOPETIKEG KAPIKEG GUVONKEG, AVTO AMOTEAEL GTNV TPAYUOTIKOTNTO Eva TEAEIMC
dtapopeTikd Tpotov. ol Kaveic dev pumopel va apeiofntniost 6t dev givar KaBOAov
70 1010 VO KAVEL KATO10G O10KOTEG GTOV 1010 TOVPLOTIKO TPOOPIGUO HE NALOAOVGTO Kot
pue Ppoxepd kapo. Emiong dev eivar oTIc duvatOTNTEG TOV TOVP ONMEPATOP VO
EUTOOICEL M VO OMOTPEYEL TV KOKOKOLPIO TPOKELLEVOD VO EVYOPICTNGEL TNV TEAATELD
tov. To 1810 dpwg cvpPaivetl kot yia v eEuInpéTnon otn onoia Tvuyaivel 1 TeAaTelo
eVOG TOVP OTEPATOP KATO TN OPKED SOUOVIS GE £€VOl TOVPIOTIKO KOTAALUA T
Eevoooyelo EVOG EMOKENTTOUEVOD TTPOOPIOUOV. ZVYKEKPIUEVA OV YiveTal va eAeyBohv
Ol HIKPEG OOPOPOTOGELS GTNV CLUTEPLPOPE TOL TPOCMOTIKOD OTEVOVTL GTNV
nedateio. [Top’olo avtd mpémer vo avagépovpe OTL 0 GLGTNUATIKOG EAEYYOG TIG
TOOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VANPECIOV G€ ovyviy Pdaon pelidvel mOavOTNTEG

dvuoapéokelag otovg Tovpiotes. (Hyovpevaxng, 1996)

H gmoyikdnto TV TOUpIeTIKOV VTNPECLOV

Eivar 10 7o yvooTd YOPOKINPIOTIKO TOV TOLPICTIKOV TPOIOVI®MV Kol TOL
TOVPIGHOD YEVIKOTEPO 1 SIOKVUAVOELS GTNV TOVPLOTIKN (RTNoM. Ala@épel mhpo TOAD
oo €NOYN GE EMOYY| OO UEPOG GE PEPOG KO KATOLEG POPES amd XpoOvo o€ ypovo. [Ma
mopdadetypa ol kdtowkol tng Popetag Evpdnng teivouv va kGvouv Tig KOpLeg d10KOTEG
TOVG TO KoAoKaipt peTalh Tov unvav lodvviog g ZemtéuPplog emeldn ot yepuepvoi
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unveg omd AskéuPpn €og Maptio givor kpvotl Ko Bpoyepol unveg kot 1 nAloeavela
elvar  meplopopévn. Eveo vrdpyovv mpoopiopoi mov dev £xovv kaBOAov TETOLEG
KMpatoloyikég cuvinkeg 0Ao to ¥povo Omwg to vnowd g Koapaifikng, n Méon
AvoToA] K.0.. Ol TOVPIGTEG TAAL TPOTILOVV TO KOAOKOIPL Yo TIG KOAOKOAIPIVEG TOV
AmodPACELS O10TL £fvan 1 TEP1000G OTTOV KAEIVOLV OA TOL GYOAELD KO Ol TEPIOTOTEPES
EMYEPNOELS Olvouv Adeleg oTovg epyalopevoug tov. H emoyikdnTa Aowmov avtn ogv

umopet vo, eaeipel TApwS oA umopel va mepropiotei. ( Middleton 1988 )

H emoyikdmra TV TOupIoTIKOV Lanpecidv omoteiel avoueifoia éva omd to

LEYOADTEPO TPOPANLATA TNG TOVPIGTIKNG Propnyaviog o€ TayKOoUIo eminedo Kot Oyt
uovo oe IMoaveladikd a@ov mpokertor Yoo 01dheon vanpecid®YV PUOVO KOTA TOVG
Bep1voig wg emi 10 TAgioTOoV UNveg kAbe xpovo. I T OmOTELECUOTIKNY OVTILETDOTION
TOV TPOPANUATOG AVTOV TNG EMOYIKOTNTOS TOV TOVPICTIKAOV LANPECIOV B TpEme va
€000V 15YLPE OIKOVOUIKE KOl KOWV®VIKA KIVITPO, OCTE VO TOPAKIVOLVTAL OAOL 0VTOl
0l TOLPIOTEG TOV TPOTILOVV VO KAVOLV TIG O0KOTEG TOVG TOVG BePvovg pnveg va
OTPEYOLV TO EVOLPEPOV TOVG GTOVS YEWEPIVOVS emiong unves. I'a va yiver avtd Oa
TPENEL VO, AALAEOVY OpLopévol eSOl TG OIKOVOUIKNG Kol KOW®VIKNG cvuuPimong

TOV ovOpOTOV £T61 OOTE VO, SIEVKOALVOEL M HETOKIVIOT TOVLG Y0 TOVPLGTIKOVG
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Adyovg Ko TOvg yewepvoug unvec. Edv oev AneBodv avtd to pétpa yioo v
auprovon g emoywotrog tote kKabe AAAN TpoomdOeia Oa Bewpeiton amoTvynuéEVN.

( Hyovpevaxng 1996 )

To 09apTd TOV TOVPLCTIKOV VITNPECLOV

‘Eva GALO KUPLO HELOVEKTNHO. TOV TOLPICTIKOV TPOIOVTOC €lval OTL LIOKELTAL GE
peydAn oBopd. Av omorodnmote dAA0 mpoidv dev movAnBel oe pa pépa €xst
duvatdTTo amofNKELONG KOl TOANCNG TNV EMOUEVN 1 TV Hebemduevn pépa otV
TEPIMTOGT TOV TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG T 1 ToAvTEAELN OV VLApyeL. 'Eva dmudtio
Eevoooyeiov N o Béon oe éva agpomhdvo Oev eivan kdtl TOo OamoOnkevoyo. Ot
HEYOAEC €KMTAOGCELS Tov Yivovtar cvvnBmg o€ agpomopikés B€oelg 1 dwudTI
Eevodoyelmv TV Televtaia oTLyUn EKONADVOLV TNV OVAYKN VO ATOAAAYOVV £6T® Kot
He Ayotepeg amoAlafEC T TOVPIOTIKG TPOTOVTO TOVS Ylati lvol TPOTIUOTEPO AT TO
va unv toinbovv kabBdAiov. To yeyovog avtd €xel peydAn onpacio 6To TOVPICTIKO
papketivyk pe 1o omoio Ba acyoinbovpe extevéotepa mapakdtw. O AOYOg Yo TOV
omoio vmdpyel ovTOd TO TPOPANUE EYEL VO KAVEL HE TO YEYOVOG OTL 1 TOVLPICTIKY|
Bopnyovioe Taoyel amd po. S1POPOTOMUEVT ®G TPOG TO YpOvo {\nnon mn omoia
{ton dLOTLYMDC EMIKEVIPMVETOL GTNV LY TNG TOLPIOTIKNG TEPLOOOV GE HNVEG
omwg lobvio, Tobho kot Avyovoto. Kobiotdvtag étol tovg akdAovBovg pveg
MyOTEPO TOLPIOTIKOVS. AVTH AOUTOV 1 KATOVOAMTIKY] GUUTEPLPOPE KABE dALO TTapd
BonbBad Vv emoykOTNTA KOl TNV OIKOVOWMIKY KPion OEPOTOPIKMOV ETAIPLOV KO
Eevoooyeimv mov ommwodNmote Bo TPOTYOVCAY TN UN GVYKEVIPWOOT GE TOVPIOTIKES
nePOdov M dpeg aryung oSy, Tlap’ oda avtd n Adom yoo T HEWOUEVN] QLT
Mon eivor n dudbeon mPoidviwv o YapNAOTEPEG OMO TIG KAVOVIKEG TIUEG OF

TEPLOSOVE OOV dEV ATOTELOVV TOVPLoTIKESG TEP1Od0VS. ( Hyovpevikng 1996)

Daivetar kol akovyetal TOAD POAKO TO VO OTOKOWOVUE OVTH TNV TOPALETPO
amd TO YOPOKINPLOTIKE €VOG TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG OU®MG givol omdppolo T®V
VTOAOIT®V YOPOKTNPICTIKOV TOL 7OV aKOAOLOOLV TOV Kavova Tov pio LANPECia
QTIO(VETOL Kol EKTEAEITOL €0CD Ko TOpa. AvTd onuoivel 6Tl dv o1 vanpeciec piog
OLYKEKPIUEVNC MUEpag dev mwANnOBovv, M mBOavVOTNTA ETAVOPOPAS TOVS Kot
HeTAm®ANGNG eival addvatn kot ot vanpecieg £xovv ma yobel. OmdTe M MOPUY®YN
VANPECIOV vl KOADTEPA VO LIOAOYILETOL AV IKOVOTNTO TOPAYWYNS Kot Oyl GOV
mocot T ayafov — vanpeciov. H woavotnta umopel va ypnoipomombel povo otav
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KATOPTACGEL O TEAATNG Vol TOPDOV GTO PUEPOS TNG TOPAYWYNS TG Vnpeciog. o va
UTOPECEL KOVEIG VO AMOKTNOEL Hiol EIKOVOL TNG PPACELS OVTNG UTOPOVUE VO ODGOVLLE
éva mopddetypo, ovtd tov povoeiov. ‘Eva povceio Aomdv €yl pia cuykekpuévn
YOPNTIKOTNTO EMICKENTAOV TOV TOVS EMTPEMEL VO KIVOOVTOL (VETOL GTO YDPO KoL VoL
BAémovv ta ekBépata, ag vwobiécovpe O6TL N yopnTIKOTTO VT £ivarl oto 500 dtopa
mv opa. Avtd petappaleton cav 2000 emokénteg o€ pia YeRATn KOGUO NUEPA LE
wpdpro 10 pe 6 o andysvpa. Edv vrobécovpe 6tL 10 povoeio kheivel pio eopd v
efdopdda tote  £xel pio KAmOlo ETNGLO HEIWON GTOV APOUd EMOKENTOV TOV. AnA.
313Muépec)X 2.000 = 626.008mioKéWeLg TO Ypovo. Eqv vrobéoovue 6t vapyet pia
oLYKEKPILEVN MUEpa dmov BéAovv va emiokepBovv 10 povoeio 10.000 dvBpwmor
TOVTOYPOVA OVTO Elval adlvONTO Kot gV yYiveTan og Kopio TepinT®on amd T oTiyun
OV OV Yivetal vo EMeKTOOEL O YDPOG TOV HOVGEIOL Yl VO YWPECGEL TEPIGGOTEPQ
dropo nuepnoimg. Kamolog dpmg mov Ba €xel omn dudbeon tov povo pio pépa vo
emokeplel to povoeio ko avty N puépa eivar 1 Kvpaxm téte tov amobBappivel
teheimg to yeyovog 0tL v Kvuprokn mmyaivouv Aot ekel ko Bo mepiuével dpeg
atelelwteg 0NV 0VPE, TOPAAANAL OU®G TOV amoBappHVEL Kot TO YEYOVOS VoL TAEL TNV

OUECMG EMOUEVT] LEPOL LG KO TTOAD THAVOV VO OOVAEVEL.

‘Etot ko ta Egvodoyeia pe cvuykekpipuévo aptfpd dopatiov, 1 HETOPOPIKA LEGH
7OV €Y0VV GVYKEKPEVO aplBud Bécemv, OAa avtd avtipetonilovy To 1010 TPOPAN O
TOV TEPLOPIGHOV TMOV UTOUMOV TOL UTOPOoVV va dexBovv v kdbe @opd. [Tapoia avtd
OUMC OTOV TOVPIOTIKO TOPEN Kol To. EVOOOyeld MO GLYKEKPIUEVO, LITOPOVV V.
VTOAOYIcOVV TTOAD KOAVTEPQ Omd £VO LLOVGEID TOVG EMEPYOUEVOLG TEAATEG TOV LIOG

Kot ouvePYALETOL e TOVP OTEPATOPS Kot e TovploTika ypapeio. ( Middleton 1988 )

To ad1oyYMPLGTO TV TOVPLCTIKAOV VITNPEGLOV

Adlyopoto onuaivel 6Tl ot Opol TOPAYMYY] KOl KOTOVAA®ON TPEMEL Vo
aAAniocvvoéovtal kol va givor cuvovaouéveg dyoya. H cvvtayn pog emrvyeic
vaNpeciog TEPLAUPAVEL TNV EVEPYN GLUUETOYN TOL TOPAYOYOD KO TOL KOTOVUAMTY
tavtoypova. H moapaywyn ko n katoavdiwon AopPaver pEPOg GTNV TOVPIOTIKN
emyyeipnon kot avtd mopdAAnio onuoivel TV GLUPOAN KOl TNV YPNON TOAA®V
vIpecOV M oyabdv G emyeipnong mopdiAnio. XEnuoivel emiong 6Tl o1
MEPIGGOTEPES VANPEGIEG KOL TO TPOCHOTIKO £YOLV UL KOTOWO ETOQPY, UE TOV

KOTOVOAMTY] KOU OO Tr OTUYUN OV O MEAATNG TOVG PAEMEL UECH GTNV TOVPIOTIKN

63



emyeipnomn va SGOVAEVOVV Y10 ALTIV TOVG GUVOEEL AUEGH LLE TNV EMLXEIPNON KO TOVG
Bempel Koppdtt TG, e va epyooTAGLO 1) 01 OLOVOLEIS Ko O EPYATES JEV £pYOVTAL GE
EMOPN LE TOV OyopaoTy OmOTE dev emnpedletl 1 eLPAVIOT TOVG KaBOAOL GYedOV TO
TPOIOV OV TAPAYOLV TPOG TO £EW, OTIG VANPESieS Opmg dev ovuPaivel To i610. Ta
VAMKA TTpotovia €xovv Tn dvvatodtnta va gyyonbodv to ypdévo {ong tovg Kot vo
TOEKOPIGTOVV OO TOV KOTOVOAMTH KOl GE TEPIMTMOT] TOV OEV OVTOTOKPIVOVTIOL GTIG
AVOYPOPOLEVES  EYYVNOELS VTAPYOLV  OVAAOYOL VOUOL TOV TPOCTUTEVOVLV TOV
KOTAVOAWTY] EVO OTIG LANpecieg Oyl Avtifeta oTig vanpeoieg po peydan ykapo
TPOIOVTOV £xel OmOPUCIOTEL OO TOLG LIAAANAOLG OTL Ba ypnoipomomBel mpwv
KATOPTAGEL O TEAATNG, OTMG Ko £XOVV EMIONG GYESUOTEL Ol EVYEVIKES GUUTEPIPOPES
TOV TPOCMOTIKOV Y10 TIG OTMOIES OUMG OTWS Kol Yo ToL TPOTOVTO Kavelg dev Umopet va

gyyun0el ovTe VILAPYOVY VOLLOL Y10 TETOLOV E100VE ACVLUPOVIES.

Me tov 1010 TpoéTO adlaydploTa Aomdv lvar kot 1 Evvola Tov MApPKETIVYK Kol Ot
TOANGELG TOV, YOPIG AVTO VO OTUOIVEL OU®G OTL dEV UITOPOHV VA SLo®PLETOVV OAAGL
TOPAUEVOLY TOL Y10, EDVONTOVG AOYOVGS. 'Evag amd Toug TpoTapytkovg 6TOYX0vS TOV
Tovpiotikov Mapketivyk €lval vo ONUIOLPYNCEL (oL KATole omdGTOoT Omd TNV
[Mapaockevn g vanpeciag £mg v wOANon ™. o mapddetypa Evo Eevodoyeio M
pio agpomopikn etatpeio mov €xer povo 20% kpatnoewv amd TNV GLVOAIKN TOV
yopntikdémra 12 opeg mpv kieioer M Muépa | 1M TPOYPOUUATICUEVT, TTHON,
mpoomadel va dSNUIOVPYNGEL Kol KIvomn Kot eVOLOPEPOV £0TM Kal PEXPL TNV TEAELTAIN
OTLYU Y10 VO, GUUTANPADOGEL TO LIOAOITO TNG YWPNTIKOTNTAG TOL Yloti aAM®G Oa

yoel. Zapmg Aowmdv maAt ot 101eg emyelpnoelg 6tav Ppebovv Tpeig unveg vopitepa

KAewopéveg katd to 80%tovg Ppiokovral o€ moAd TAcovekTikdTEPN Béom. ( Middleton

1988 )

Ta dvia Tpoidvta dniadn
ol Vnpeciec, elvar o€ peydlo
Babud mpoowmomomuévo e
mv évvola OTL aVTd €ival To
AmOTEAEC O, TNG TPOoTADELg
TOV OTOHOV TOVL EMYEPEL va

T0. Ol0EGEL GTOVG YPNOTEG,




KOTL TOV 0EV UITOPOVUE VO TOVHE OTL GUUPOIVEL Kot LE TOL DVAIKE TpoiOVTO dNAON Ta
ayafd. o mapdoetypa Bo ddcovpe peyain faon oto dropo mov pag eEVTNPETEL, TV
£VOLON KO TNV TEPUTOINGT TOV, TNV TPOCEYUEVT] TOV EUPAVIOT LIOG KoL ATOTEAEL TNV

EIKOVO TOV TPOTOVTOG TOV TPOMOEL.

AvTt | TapoTpnon Kot Hovo givor tkoviy va. pLag Tpotdedoel BETikd 1 apvnTIKA
Yo TV ayopd Tov TPoidvtog mov embupovpe. Me v 1810 £vvola 0 Tovp OTEPATOP M
0 TOVPLOTIKOG TPAKTOPOS TOV LOG TOVAG TO TOKETO OLOKOTMV 1) 1| 0EPOGVLVOOOG TOV
pag eEummpetel kotd ™ OdpKELD PG TTHONS 1 0 VIAAANAOG Eevodoyeiov oV Lo
Kadwoopilel kotd v aeién pog aroteAodv OAol Toug Ywpig e€aipeon otoryeia TV
dvlov mpoidvtov mov ayopdalovpe. H wovotmto tovg va cvvolAdoocovtonl pe
evnpéneto. poll HOG TOVG KAVEL VO OTOTEAOVV OLGLMOEG UEPOS TOL TPOidVTOG. To
yeyovog OTL TO TOUPLOTIKO TPoidv amotehel pi cvvBeon opiopévov  aplBuod
VANPECIDV OOMNYEL GE AMMTEPO TPOPANUATO TOL GLVOEOVTAL UE TNV OVATTLEN TOL
TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG. X £va TOKETO OOKOTMV givat Aoyikd ot mbavoi tovpioteg va
£YOLV TNV OTA{TNON VO LTAPYOVV TOLOTIKA KPLTHPLOL TOV VO TOV UITOPOVV EVKOAN VL
oLYKPBOVV, OTOLGONTOTE TOLOTNTAG TOKETO SLOKOTIMY KL 0V 0lyOPOUGOV Ol TOVPIOTES
avTol £YOVV TNV ATOITNON TO GLGTATIKG GTOLEIN TOV TAKETOV VA €ival 1600UVALOV
emmédov. Ondte yio mapddelypo dikaimg Bo voidoel adiknpUévog 0 TOVPIsTaS OV oV
Y. TOPASELYUO. TO TOVAUAY UETOPOPAS TOV &ivol moAd Kot PBpodpKo evd €xet
TANPOGEL Y10, KATL TOAD KaAOTEPO. O1 PactkéEG apyEG TOL UAPKETIVYK AOmOV €xovv

YOPig d1aKpLon eQopproyn o€ OAa Ta TPOidvTa, VAKE kot dvia. ( Hyovuevéixng 1996 )

H oAlnie&qptnon TV TOLVPIGTIKAOV DTNPECLHV

Ymapyer oaAnAegdptnon petald Tov OQopmOV TOVPICTIK®OV TPOIGVTIOV Kol
VANPECUDY OV TPOGPEPOVTOL GTOV TovpioTa Otav EMAEYEL €vav  TOLPLOTIKO
TPOOPICUO HE OKOMO TNV 1KOVOTOINoN OA®V TOV THOVOV ovVOyKOV TTov {0mg
onpovpynBovv oty mopeio. H aAdnie&dptnon Opmg avt icmg yivel kodvtepa
Katovontn He €vo mapdoetypa: éva Atopo amo@oacilel vo mhel dKoméG oe €val
TPOOPICUO EKTOG TNG YDPAG 6TV omoia dtopével. Apyilel vo emALYEL TPOOPICUO ME
Baon ta BEAYNTPA TG XDPOG TOL TOV EVOLAPEPEL OTMOG EMIOTG KO TO HEGO PETAPOPAG
KO TO HEPOG OLOUOVIG e TTPOYELLLA 1| XOPIG Kot TO TPAVGPEP, OAL QVTA OTOTEAOVV TO
TOKETO OOKOTAOV GTO OTMOI0 O EVOPEPOUEVOS EYEL TN OLVATOTNTA VO TPOCHECEL

otidNmote GAA0 amd amoym vranpeciag emBouel. Or TwAncelg vanpecioc eraiogeviog
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€K UEPOVG TV TpounBevtdv Tovg, oNAddN TV Eevoddywv, emmpedlovtal KoTd
OLVETELD, O KATTOL0L EKTOCT OO TIG OITOPAGELS TOL AUUPAVOVTOL GTO HAPKETIVYK KOTA
KOP10 AOYO OO TOVG TOVP OTMEPATOPS TOLG TOVPLGTIKOVG TPAKTOPES, TIG ALEPOTOPIKES
etapiec Kol TOVg €6VIKOUS OpPYOVIGHOLS TOLPICUOV, TTOV amd KOOl 1M Y®PLoTd
mpomBovv 1060 T0 BEPETPO GOV TOVPIGTIKO TPOOPIGUO OGO KOl TIG TOVPLOTIKEG TOV

EYKOTAOTAGELS KO OPOCTNPLOTNTEG TOV AVATTUGCOVTIOL GE AVTO.

Onwg pmopel av dwmiotmbel amd 6Ga YPAPTNKOY TOUPOTAVED VIAPYEL L 1GYXVPN
OAANAEEAPTNON HETAED TOV SIUPOPOV TOVPIGTIKDOV VINPECLOV TOV TPOGPEPOVTIUL GE
€VO. TOUPIOTIKO TPOOPIGUO YloL TNV IKOVOTOINGT TOV avoyKov Tev tovplotav. H
aAAnie&aptnon ovty @oaivetor wo kobopd pe TO emOpEVO Topdostypa. Ag
vroBécovpe Ot oyedtdletar Eva mapabaidooio BEpeTpo, N Pacikn Tov TpoimdOeon
elval n extipmon g wKavottog Tov Yoo eriolevia pe Pdon tov oplBud Tov
Aovopevov mov Ba pmopovoov va eéummpemnBodv ot opyovopéveg mhal o€
nuepnoto Baon kot 1o TOAD 6€ MPES OLYUNG KOl LE TO XPOVO TOPULOVIG GTO BEPETPO
avtd. 'Etol umopei va kabopiotel 1 OTTIHOVH SLVOUIKOTNTO TOV KOUTIVOV KOl TOV
GAAOV  EYKOTACTACE®V OTIG Opyavouéves mAoal, o oaplduog KAwoV, ot ympot
otdOuevong kol ot dldpopec povdoeg eotiaong. Kdabe pepovopévog emokéntng oto
Bépetpo amotehel éva cvotatikd ototyeio mov oyetileTon pe To dAlo otoryeion akdOuN
KL OV OOTO ATOTELOVV YMPLOTEG OIOKTNGIES, 1) TOYN TOV OTOlMV OYL HOVO GULVIEETOL
oAG  e€apthdton KOAac. Avty 1 {otikng onuaciag oyxéon aAAnAeEapTNONG
ovopaletat copmAnpopotikoémmra. ( Hyovpevaxkng 1996)

O1 mep1ocdTEPOL AOOV TOVPIoTES, AyopdlovTag £va TOKETO SOUKOTAV ToPAAANAL
ayopalovv mhve oamd pio vaANpecieg oTNV 0LGIN OKOUO KOl Vo gV TO €YOLV
omovdatoAoynoel ot 1010t o1 meAdtec. 1o avaivtikd PAémovpe 6Tt 0Tav Evag TEAATNG
EMAEYEL VO KAVEL SIOKOTEG GE EVOL CLYKEKPLUEVO TTPOOPIGUO TOPAAANAO ETAEYEL TO
EevodoyElo OOOVIG TOV GULVOLETOL GUEGH LE TNV TANPN STPOPT N MUOATPOPY|
oL Ba emMAEEEL, TO HEGO UETOPOPAS TOV GTO £EVOJOYELD KOt TO HECO LETOPOPAS TOV

GTOV TOTO TPOOPIGHOV.

To vynAd otobepd KOGTOC GTNV TOPUY®YN TOVPIGTIKOV VINPECLOV

AVoADOVTOG TOVG 100A0YIGUOVE TWV TEPICCOTEPOV EMYEIPTOEDV GTNV TOVPICTIKT

Bropmyoavia dtamotdvetal 6Tt eLEaviovy oeTikd VYNAL oTadepd AetTOVPYIKA KOOTN
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Kol avtiotoryo younAd petapintd kdéotn. Avtd pmopel vo To KOTOVONoEL €0KOAN
KATO10G €6V EPEVVNGEL TNV TEPITTMOT OGS EEVOOOYELNKNG EMLXEIPNONG N AetTovpyio
¢ omoiag cuvvendyston opiopéva otabepd £€0da, To KLPLOTEPO cuvoyilovtal Mo
KOTO:
1. Kriploxkdv eyKotaoTacemy Kot TG ET1OL0G GLVTHPNONG TOVG.
2. E&omMouwmv, coumepthapfoavouévav Tov emdlopldocemV Kol oVOVEDGEDY
TOVG, KOOMG EMIONG EVOIKIOV KOt TEADV.
3. Apodv povipov mTpocomikod Kol GTEAEYDV, KAODG €MIONG YEVIKOV Kot
AELITOVPYIKAOV EEOOWV TNG O10TKNO™G.
4. KMUOTIGHOV, QOTIGHOV, TNAEPDVOL VEPOV KOl OGPUAEIDV

Avéprodng, 2007)

Ta mapandve KOGt TOL GLVERAYOVTOL O TN AElToLPYio LOG ETLXEIPNONG OTN
dlapKeln VOGS YpOVOL TPETEL VOL AVTILETOTIGTOVV UE TNV OVAAOYN coBapoTnTa Kot
ave&apTnNTa Ao TNV YOUNAN 1] TNV VYNAN TANPOTNTO GE OTOLONTOTE UEPA, UNVOL 1|
emoyn. Metapépovtag to 1010 Tapddetyio 6T AEITOVPYio LG OEPOTOPIKNG ETOUPTOG
Ba domioTOel OTL KO 6T TEPIMTOGN TNG LOYVLOVV Ta 10100 AKPIPAOS TPAYLLOTO TOV
oY V0LV G U0 EEVOOOYELONKT) EMYEIPNOTN OGOV APOPA T AEITOVPYIKA KOGTN
kot £€€00a. Edv Aowmdv votedel 6t1 6g pia TpoypapIaTICUEV TTTHOT),
ave&aptnta and to v n mAnpdTnTa eivon g tééng tov 100%n tov 10%1ta

KOGTN CLVINPNOMNG TOV AEPOCKAPOVS TAPAUEVOLY oTadEPA, OTMS 110
TOPOUEVOVY KO T TEAT YPNOLUOTOINCNS TOV aEPOSIPOLIov TOV
Katafailovtol nuepopicOio kot o1 pchoi Tov WTAREVOL TPOGSHOTLKOD KOt TOV

AOITOV TPOCOTIKOV £6APOVG 1) SOIKNTIKO Kot ).

To ocvunépacpa Aourov eivar OTL | TAPOYN VINPECTOG UETAPOPAS EK LEPOLG
NG OEPOTOPIKNG ETOUPiaG cuvemdyeTot VYNAS 6TaBEPO KOGTOG aveEAPTNTO ATTO
ToV aplOpd TV emiPotdv Tov petapépovtat kdbe popd. Ilapd to yeyovog
otL T £€000 LEVOVY 6TafEPE Kot avennpEaoTa amd Tov apluod empPatodv Ta
£€0000 L10G 0EPOTOPIKNG ETOLPELNG dLaPEPOLY TOAD. AV vIOTEDEL OTL LTTAPYEL
HEeYOAN Kivnomn otnv TOANGT peydiov aplfov ecitnpiov kot dSidgpopwv
TOnV B€cemVv Kot oyl LOVO TV OIKOVOUIK®V TOTE 1 €Tapeio eivan og BEom
va KaAOyeL Ta 6tafepd TG KOGTN Yo TNV TPAYLATOTOINOCT TNG TG, €AV OU®G M
TOANO™ glo1TnpioV ivol opKeTd mEPLOPIoUEVT TOTE 1| ETOPEia ToBaivel
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nuia. To yeyovog 0Tt Ta 6TafEpd AEITOVPYIKA KOGTI TV ATOUIKAOV ENLYEPT|CEDV
KOl OPYOVIGU®V TAPOYNS TOVPIGTIKDOV VINPECIOV KVUOIVOVTOL KOTE KAvOVa, G
VYNAG emtineda, avaykdlovTog TIG S101KNOELS TOVG VO EMOIOEOVV e KAOE TPOTO
™V TPOKANGT vrepPdriovoag (NTNONG TOV TOVPIGTIKMV VINPECLOY TOV
TPOGPEPOVY EVOL LEYOAO TOGOGTO TV OTOIMV AVTUTPOCMOTEVEL

KEPOOG TPAYUATOTOLEITAL EK LEPOVG TOVG E UIKPO 1) Kot KalBOAoL TpdcbeTo

K0010G. (Avdpidtng, 2007)

oueowvo pe tov Middleton étav 1o képdog kat 1 {nuio TV AoyoplooudV TV
MEPIGCOTEPMY  TOVPIOTIKOV Kol TASWOOTIKOV — EMYEPNCEDV  AVOADOVIOL TOTE
nopatnpeitor 6Tl HOG  OMOKOADTTETOL TO OLOYETWLOHEVO, VYNAG KOGTN NG
dbeouodTTog Kot TG YopnTkdOTTaS. To mapamdve mapdderypo PTopove va. To
KOTOVOGOVUE KOADTEPO €PELVAOVTAG TNV LIOOESN oG TovploTikig attraction pe
oKOTO VO, QIAOEEVNOEL KOl VO TPOCEAKLGEL HEYAAO aplBud TOLPIOTOV, YOl VO
eTdoovpe OUMG G eKEl TPEMEL TPOTA VO 0KkoAOoVONOEL [ia GEPA EPYACIOV KOGTOVC.
Mo mopdderypo £xovpe KOGTN €EOMAIGHOD OTMG EMOKEVES KOl avoKovicels, €£oda
evowkiov. Koot 6cov apopd ™ 0épuovon, eoticpd kot dAia £€oda evépyelag,
emiong £€£00a AGPAAELONG KOt ETCLOG CLVINPNONG G€ OAA OCa XPEALOVTOL GUVTNPNON).
Téhog €xovpe tovg HioBole TV epyalopévev Kol ToV ®POMGHIOV Kol TOV HoVip®V

epyaloUEVOV GLV TIG AGQAAELEG TOVS Kol KOGTI T®V SEVOVVTIKOV GTELEXDV.

Ocov apopd avtd ta kdéotn Oo mpémel va oNUELOOOVUE OTL TPEYOLY OAO TO
dwdekduNnVo Tov £T0VG GE avTiBeoT e TO YEYOVOG OTL 1) TOVPLOTIKY TEPI0S0G dlapKel
Myotepo amd eEdpunvo. Kat va givon 1 emyeipnon ndvto oe etolpndta ite mpokettan
v 5 tovpioteg gite mpoketral Yoo 5.000tovpioteg péoa oe pia pépa. Aniadn mpémet
va Bpiokovion 6Aot o1 epyalOUEVOL GE EMPLAAKN Yo TAY eVOEYOUEVO. AKPIBDG OTMG
o€ pio agpomopiKn ETOIPELR TOV £XEL TPAOEST VAL KAVEL 10 TPOYPOLLUATICUEVT] TTTHON
L€ CLYKEKPIUEVO TTPOCMOTIKO YWPIg Vo YVopilel omd mpv TV TPOCEAEVOT KOGLOV,
aKOUN KOl 0€ TEPITTMOT TOV 0 KOGHOG ivan TOAD Alyog 1 mttiion Ba mparypatomomOel

1e OAEC TIG TPOOPEPOUEVES VIINPEGIES OV £xel mpoypappatiost. (Middleton 1988)
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3.2H ovtamdkpion Tov UAPKETWVYK GTIC WOLINTEPOTNTEC TOV TOVPIGTIKAV VINPECLOV

Ot WbwutepdTeg MOV TAPOLGLALOVY Ol TOVPIGTIKEG VLANPECIEG, OTIS OMOieg

avaeepOnkape O1EE001KE Mo Thvw, EMNPEALOVY OTOPACICTIKA TN OTACT KOl TIC
amoPAacelg mov AapPavovtal amd TG O0IKNCES TMV OTOUIKOV ETUYEPNCEMY Kol
OPYOVICUAOV TOL TIG TPOGPEPOLV ,KOOMDG EMOUOKOLV VO OVTATOKPIOOLV Kol Vo
emnpedoovy TN ({NTNON TOL TPOKOAEITOL €K WEPOVG TNG TEANTEIOG TOVLG Yol TO

TPOIOVTA TOLG, ONANON Y10l TIG TOVPLOTIKEG VINPEGIES TOV TNE TPOGPEPOLV.

Me moAd omhd Aoy Bo pumopovce vao meL kovelg OtL M avtomdkpion TOL
papketivyk ot @eOON Kol TG 1OWUTEPOTNTEG NG TPOCPOPAS  TOLPICTIKMV
emyelpnoewv givor va olayepileton kol vo emmpedlel kotdAinAio ™ {Rtnom Toug.
Ooco meprocdtepo yvopilovv pio OTOUIKY ETLXEIPNON KOl £VOG OPYOVIGUOG TOPOYNG
TOVPIOTIKOV VANPECIOV TIC avaykeg 1 emBupieg g mapohoos 1 UEAAOVTIKNG

TeEAATEING TOVS, KOOMG EMIONG TIC OTACELG KO TH GLUTEPLPOPA TNG, TOGO EVKOAOTEPO
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B eivor vo TPOypopUOTIGOVY Kol Vo €QOPUOGOVY U0 TOALTIKY HOPKETIVYK TTOV
OTOLTEITOL Y10 VO DVTTOKIVIGEL TIC aYOpaoTIKES TG ovvibelec. H vmoloyiopévn avt
AVTOTOKPION TOV UAPKETIVYK VAOTOLEITOL LE OTPOTNYIKEG KOl TOKTIKEG OV EYOLV

HokpompoBeceg, LecOTPOOEGLES KOt LUKPOTPODEGIES EMMTAOCELS AVTIGTOLYO.

INa va pmopéoetl vo avtiAneet kavelg kahdtepa TV TEPACTIO KOl GUVEYY TTiEOT
OV AoKOUV 1) (VO KOl Ol OITEPOTNTES TV TOVPICTIKAOV VINPECIDY  GE OAOLG
YEVIKA TOVG VTOKAGOOVS TNG TOVPLOTIKNG owkovouiag, Ba Ponbovce mdpo moAd va
€EETOOTOVV 01 ATOUIKEG EMLYEIPTOELG KOl OPYOUVIGLOL TOPOYNG TOVPLOTIKDV VINPECUDY
HE YVOUOVO TNV TOPOY®YIKN TOLG dvvordtnto o€ muepnota Pdon. o va yivel
Katavontd Ti akpidg evvoovue pe avtd, ag vrobécovpe OTL pog oavorifeton m
0pYEVMOOT TOL HAPKETIVYK oG EEVOSOYEIOKNG EMYEIPNONG OLVOUIKOTNTOG OG TOVLLE,
300 sikAvov dopatiov. To TpdTo Prua mov Tpémel va yivel €K HEPOVS Lo Eivarl va
EKQPOOTEL 1] GUVOAIKT] SVVAUIKOTNTO TOV KAWVOV TG EEVOOOYEINKNG EMLXEIpNONG OE
emota Pdon. Katd ovvémeia, 300 dikhva sopdtio eni 360 pépeg enl 2 khiveg emi
70%, oc movpe, o otOYOC péong mMANPOTNTOG KAWVAOV TO YpOvo HoG Oivel TO
anotédeopo 153.300kAiveg To ¥poOvo, TOL TPETEL VL TOLANBOVV GE TAAOVG KOl VEOLG
meldteg TG Eevodoyelakng emyeipnone. 'Epyo tov tovpiotikod pdpketvyk givol va
KOTAVEIIEL TO GLVOAMKS 0plOUd TOV KMVAOV aVTOV GTOV aplid TV KPOTHCEDV TOV
exkTipdtan 0Tt Bo TpaypatomromBovv ce nuepnota Pdon, Kabdg eniong oTig StPopPES
ondoeg melatdv mov eSumnpetel N EEVOOOYELNKT EMLXEIPNON TPOGPEPOVTAS TOVG

vnpeoieg erio&eviag oty motdtnTa Kot Tiun wov BéAovy avtoi. (Avdpiotng, 2007)

O poOLOG TOL HAPKETIVYK GTNV TOVPLGTIKY Bropnyovia, o€ avtamdkpion e eHong
KOl TOV 1010TEPOTNTMOV TOV TOPOLGLALEL 1| TPOGPOPA TOVPICTIKMY VINPESLOV, EIvat:
o No dwyelptotel 1 va ETNPECGEL TIG TOANGELS TOVPIGTIKADV VITNPECIDOV EML ULOG
GUOTNUOTIKNG, CLVEYXOLG NUEPNOLOG 1 efdopadiaiog Baong
e No ekuetoAhevtel TNV KOVOVIK] mMuepiol pon g Owbéoyung Kot
AdYDPIOTNG TAPUYMYIKNG TNG OLVATOTNTOG
o No TpoKaAEGEL TIC TPAGOHETEG N OPLOKES TWANGELS TTOL ONUIOVPYOVV ELGOOTLLOL

avTi TOAD HIKPOL EMTAEOV KOGTOVG
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Ag onueiwbel 6TL 660 KaAVTEPQ £YEL GYEOOGTEL 1] TOVPICTIKY VANPESTIO LE OKOTO TNV
KAVOTOiNoT TOV SPOPOV AVAYKOV TOV TOVPIGTOV-TEAUTOV, TOCO EVKOAOTEPO Oal
etvat T0 6A0 €pyo TOL HAPKETIVYK. AKOUO 060 KOADTEPT €Vl 1 YVAOOT TTOV £XEL EVOG
0pYAVIGUOG TOPOYNS TOVPICTIKAOV VANPECLOV TOCO MO OTOTEAECUATIKG UTOpel va
exkmAnpwel To €pyo g dtoiknomng Tov 6e OTL apopd otV Kavoroinon g {fTnong

TOVPIOTIKAOV VANPESIOV €K HEPOLS TOVG. (Avdpudtng, 2007)

O ToVPIOHOG amOTEAEL 10 TAOVTOTOPOYMYIKY TTNYN KOl 1 EKUETAAAELGON TNG
emnpedlel aAlote Oetikd Kou GAAOTE OPVNTIKGL OPIGHEVO OIKOVOIKA HEYEON NG
OWKOVOUIKNG (Mg pag yopos. ‘Exel amokoet 101aitepn 0IKOVOUIKT GNHOGTIO KOt Yo
NV WOOTIKY TPOTOPOLAIN KOl Y10l TOVG GYETIKOVS KPOATIKOVG POPEIG OAAG Kot Y10, TO
0o 10 €6voc. O emyelpnuaTiKOC TOHENS ME TNV €KPETAAAELON NG
TAOVTOTAPUYMYIKNG QTG TNYNG, ETIOUDKEL VO OMOCTAGEL £vOL OAO KOl UEYOAVTEPO

KEPOOG KOl 0 KPATIKOG VO LENGEL TOV OYKO TOV €0VIKOD TOVPIGTIKOD EIGOONILATOC.

H emdioén mg evépyslog Tov TOUPLoTIKOL HAPKETIVYK €ival 1 emitevén evog
GP1OTOL OMOTEAECUATOS HEC® TNG CMOTNG EKUETAAAELONG TOV TOLPIOUOL. [ va
mpaypatorombel avtd omouteiton 1 KOTOYN HEYOAOL TUNUOTOS TNG TOUPLIOTIKNG
ayopdc.

"Etot 0 Bacikdg okomdg TG AEITOLPYinG TOV TOVPLOTIKOL UAPKETIVYK amd Aoy
LUIKPOOIKOVOULKT KOl LOKPOOIKOVOLUIKY €ivor 1 dtatnpnomn Bpayvypdvia Kot 1 advénon
HOKPOYPOVIOL TOV KOATEYOUEVOL TUNOTOG TG TOVPLOTIKNG OYOPAG. Tnv extipunon
TOV POCIKOV OVTOV OKOTMV TOV EVEPYEIOV TOL TOVPICTIKOV WHAPKETIVYK €lval
duvatév va metdyovpe pe ™ péEBodo tov TPoodopiopnol tov Pabuol amacyOANoNg
¢ emyeipnong. Me tov 0po Pabuodg amacyOANoNG EVVOOULLE TN OXECT] OVAUESO GTN
OUVOALOKTIKY] dpaCTNPLOTNTA TOV TPOYUOTOTOMONKE Kot 6€ ekelvn mov Umopel av

npaypotoromndei. (Korpiotng, 1978)

H emomun tov tovpiotikov pdpketvyk, yio kobopd mpakTikohs OKOTOVS
vrodlapeitan oe drapopec katnyopies. H vmodiaipeon avtn yiveton pe faon ta €€1G

KPUNPLOL: KPITHPLO () GE TTOL0 TPOTOVTOL AVOPEPETAL.

To pAPKETIVYK HEAETA €1TE TIG YEVIKEC apYES OV 1GYHOLY YL OAO T TPOidVTa,
OTOTE KAAEITOL YEVIKO HAPKETIVYK, EITE TIC EOIKEG aPYES TOL 1GYVOLV Yo Eva KAGOO
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omote KoAeital €101kd pdpketvyk. Ioapadeiypota tov €000 PAPKETIVYK givar TO
Bopmyovikd HAPKETIVYK, TO UAPKETIVYK TMOV VANPECUDV KOl TO HAPKETIVYK TOV

AYPOTIKAOV TPOTOVI®V.

Kpitiipio ) e mowo. enimedo 01KOVOUIKNG dpAGTNPLOTNTOS OVAPEPETOL.

To pdpketvyk mapadociakd mpooavatoMiotay otn  pikpootkovouio. H
emyeipnon Ntov 1o Poacwkd oavtikeipevo peAétng tov  pikpopdpketivyk. H
omovdadTTa Op®MG TOL POAOL TOL UAPKETWVYK G€ €BVIKO OlKOVOpIKO emimedo
00NYNOE OTN ONUIOLPYIO TOV HOKPOUAPKETIVYK TOV OCYOAEITOL HE TN HEAETN TV

GUVOAKOV LEYEDDV.

Kpitiipro y) H yeoypogikn didotacn
Otav 10 PAPKETIVYK UEAETA €val GLYKEKPIUEVO €BVIKO mepIPaAlov TOTE KaAeiton
EYYDOPO0 HAPKETIVYK. Avtifetor OTOV 1 YEOYPOPIKN OLUOTOCT EMEKTEIVETOL Yo, VO
KOADWYEL dVO M) TEPLoTOTEPQ £BVIKA TEPPdALovTa TOTE KaAgital d1eBVEG LAPKETIVYK.

Kpitipro 0) To kivntpo g dpactnploTnTog

To képdog eivarl 16TOPIKA TO 1GYXVPOTEPO KIVITPO Y10 OIKOVOUIKY| dpACTNPLOTNTA,
Kot oVTO T0 avayvoplle yuoo «képdog papketvyk». H eméktacmn tov dnuodciov topéa
Kot Yevikd 1 avénon tov Pabpov KowmVIKOTOWoE®MG TS TOPAYOYNG ONULOVPYNGE

TV avAayKn Y1 TO «OyL Yo KEPOOG LAPKETIVYK».

Kobnhg PAémovpe To HAPKETIVYK aVTATOKPIVETOL GE TAONG PVOEMS VINPETIES,

TOVPLOTIKEG Ko ur). (MoAidpng, 1985)

3.3 01 drapopéc uetolL TOVPLETIKOD UAPKETIVYK Kot GAA®V LOPOOV UWAPKETIVYK

O1 Bacucég apyég g Bewpiog Tov HAPKETIVYK €lval SOUVOTO VO EPOPLOGTOVV YOPIG
GALO omd ATOpO KoL OPYAVIGHOVG, OvEEAPTNTA At TO OV 1 OpacTNPLOTHTO TV OTTold
avomthcoovy eivar owovopkn n Oxt. Emiong axdun kot amd 10 0ov ouTr| £YEl
KEPOOOKOTIKO N U1 yapoaktipa. [Tap’ Ao avtd Opwg dapopéc Tapovastdloviot Katd

TNV EQOPLOYN TOVS TOV AALOTE pUmopel va eivol PIKPOTEPES Kot AAAOTE PEYUADTEPEG.

H ovclaotikn emdiwén g eVEPYELNG TOV TOVPIOTIKOD LAPKETIVYK €lvan 1 emitevén

eVOG GP1OTOL OMOTEAECUOTOG LEGM TNG OWOTNG EKUETAAAELONG.
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210 Babud mov vapyel P SEBVAOS avoyvopiopévn Bempio Tov HAPKETIVYK, Ol
apyES TOL 1oYHOVY YL GAOVE TOVS TOHTOVLE TPOTIOVIMV, ONANST LAIKAOV Kot dvAwv. Me
Al Aoy, ot Bacikég apyég TOL HOPKETIVYK TPEMEL Vo glval GYETIKEG Le OAaL Tl
npoidvta, aveEdptnra amd to av Pacilovioar oe ayabd n vanpesiec. Ta vrevBuva
OTEAEYN TOV UAPKETIVYK UTOPOLV Ympig peydio mpoPAnuata vo aAidlovv oyt Hovo
Blounyoviec otic omoieg omacyoAOVVTOL, OAAGL KOl KAAOOUG M VTOKAAOOLG
OKOVOUIKTG dpaotnprotntag. Kot avtd ydpn tg TAnpoOTTag T0U KOPUOD YVAGCNG
OV LIAPYEL YIO. TO UAPKETIVYK. ZTO onueio avtd Bo mpémel va movpe OTL onpepa
moALOl amd TOVG VTEVOLVOLG TOV UAPKETIVYK OTNV TOLPIOTIKN Prounyavio, dgv
AmOKINOOV TIC EUMELPIEG TOVG Kol TNV €EESIKELON TOVE GE VTNV, ONANON OTNV
TOVPLOTIKY Prounyovia, dAAL o€ GAAOVG KAAGOLG OIKOVOUIKNG OpacTnploTnTOS Kot

Topelg TG otKovopiag.

Sougpwvo pe tov Middleton, o kopudc yvdoNEg 10V TOVPIETIKOD HAPKETIVYK, TPEMTEL
otabepd va Paciletarl oe méEVTe amdYELS TS TPOSPOPES Kot {NTNONG TNV TOVPICTIKY|
Bropunyavia, KGO po amd TG 0moieg £l KOWA YOPOKTNPIOTIKA TOL GLVOLALOVTAL Yo
Vo 0OGOLY GTNV EPOPLOYT] TOV TOVPLOTIKOV UAPKETIVYK Ol LOVO EEXYMPIOTO GTLA,
OAAG Ko 10101TEPOTNT GTOV TPOTO LE TOV 0TO10 TPOoceYYilet Ta dtapopa TPoPALoTL
OV KOAEITOL VO, AVTILETOTICEL. AVTEG €lval Ol Lo KT :

[.  H ¢@von g {Ntnomng TouploTiK@V VRANPECIDY

[I.  H @von ¢ mpocpopds TOVPLOTIKOV VINPECIHOV
. Ot tovpioTiKég LINPEGIES KO O TIUEG OTIC OTOIEC TPOGPEPOVTOL
IV.  Ta yopoakmpiotikd e Tpo®Onong Tov ¥PNGILOTOI0VVTOL Y10 VO EXNPEAGOVY
TNV TPOGPOPE TOVPICTIKMV VI PECLOV
V. Ta xopokmpioTikd TG Sl0VOUNG TOV XPNCILOTOOVVTOL Y10, VO SIEVKOADVOLV

™ {qnon tovpiotikdv vanpectov  (Avopiodtng 2007)

Me Bdon ta mopamdve TEVIE YOPOKTNPIOTIKE NG CNTNomg Kol mpos@opdg
vnpeoidv, o Middletonkévet tic €\ Tpeic TPOTAGELS Y10 TO TOVPIOTIKO HAPKETIVYK,
OV Elval GYETIKEC UE OAEC TIG MOPQPEG TOL TOUpVEL oWTO Otav QapuoleTal oTnyv
TOVPLOTIKY Propunyovia.

e Ot touploTikég vVANpesieg oyxedtdlovtal, TapAyovIol Kot Tpowbovviol otnv

TOVPIOTIKY] OyOpA HE OKOTMO TAVTO TNV 1KAVOTOINGCN TV OVUYKOV TOV

TOVPLOTOV. AVTO gival TO KOO GNUEID TOV £YEL TO TOVPICTIKO HAPKETIVYK UE
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OAEG TIC LOPPEG KOTAVAAMTIKOD HAPKETIVYK Ko 1 faom OANG ¢ Bewpiog Tov
HUAPKETIVYK

e Ot tovploTiKEG VINPeTieg Exovy HETAED GAA®V TO 1O10ATEPO YOPOKTIPLOTIKA
oV POOPTOV KOl ASLYDPICTOL TOV GLVETAYOVTOL L0 SLUPOPETIKY EPAPLLOYY|
TOV PETOPANTOV TOV pelypatog pdpketivyk. Avtd sivor éva kowvd onueio pe
avtohg mov opha vrooTnpilovy OTL TO PAPKETIVYK AUAMV TPoidvTwv elval
otV TPAEN OPOPETIKO amd EKEIVO TOV VAMK®OV TPOTOVI®MV OnAadn ToV
ayoOdv.

e To touploTikd pdpkeTvyk dtapoppadvetarl Kot kabopileton amd ) OO ™G
{MTnomg Kot To AELTOVPYIKE YOPAKTNPIOTIKA TOV PLOUNXOVIOV TOL KAVOLY TNV
TPocPopd. Ot LopPEéG TPO®ONONG Kol SIOVOUNG TTOL YPNGLOTOLOVVTOL Y10l TIG
TOVPIOTIKEG VANPECiEG €yovv emiong TO OKGL TOLG YOPOUKTINPIOTIKA TTOV
Eexoploovv TN ypNoN TOVG OLYKPITIKG pe dGAAeg Prounyavies. Avtd
Slpope®vVoVY 10 KOwd onueio méveo oto omoio Paciletar To TOLPIOTIKO

HAPKETIVYK.

Tekewdvovtag Oa mpémer vo modue o011 kotd tov Middleton mévta n
OLVOLOCUEVT] EMOPACT TV TPIOV TPOTAGEMYV TOL, OV CVUPEPOVTOL TO
Tave, eivol ouT TOL KAVEL TO TOVPLOTIKO UAPKETIVYK VO SLOQEPEL 0T’ OAES TIC

GALeg pop@éc pnapketvyk mov epapudlovat. (Avopiotng 2007)

3.4 Ta xOplo 6TAdL0 TOV 0KOAOVOOVVTOL GTO UAPKETIVYK TOVPLGTIKOV TPOIOVTOV

Oleg o1 TOLPLOTIKEG
EMLYEPTOELG oYEOOV
aoYOAOVVTOL AlYO TTOAD e
T0 pépreTIVYK TV
TPOIOVI®OV ~ TOLVG  GOTNV
TovuploTikny  ayopd. H
€KTaom Kot £vtaon OHmG
TOV dPUGTNPLOTATMOV TOVG

Slpépet OTNUOVTIKA




avéiloyo pe tov TtOmo, 10 MEYeBog, TOov TOMO eykaTAoTOoNnG Kol TO Pabud g
eEdptnong touvg. Ag acyoAnbovue apykd Kot 0¢ avOAOGOVUE TO YEVIKO LE TOV
KoBoplopd oTOY®V UAPKETIVYK, YIOL VO, UTOPECEL U0 OTOLONTOTE EMYEipNoN va
oyedldoel £va TAAVo LAPKETIVYK TO TPAOTO 1oL Ba Tpémet va kdvel givat va BEceL Tovug
o1oYovg mov BéAeL va emtevyBovv pe avtd. O KaBOPIoUOS TOV GTOY®V UAPKETIVYK
amoTEAOVV TOAD ONUOVTIKO UEPOC TNG AstTtovpyiag g kdbe emyeipnong. Avtd Opmg
nmov elvar Wwitepa moAbmAoko eivar givar M avaykn yo T Bedpnon TV
EVOLAPEPOVIMV TOV OIOKTNTAOV 1] TOV UETOY®V NG EMXElpnong, Kabdg kol Tov
EPYOTIKOV TNG OLVOUIKOD KOTA TN O1001Kacio TPOGOOPIoUoD Kol EMITEVENG TOV

oTOY V.

Ot o160l pdpketivyk ¢ eni 10 mAeiotov €£apTdVIOL OO TAL OEOOUEVO TTOV
vdpyovv oty kébe pepovopévn emyeipnon. Ot mapdyovieg mov emxnpealovv

SLUOPPMOT) TV GTOYWOV H0G ETTLYEIpNONG TEPIAAUPAVOLV:

. T 7PayHOTIKEG KOTOOTACEL TOL EEMTEPIKOD KOL TOV ECMTEPIKOD
epPairovtoc ¢ emyeipnong, Kabdg Kot Tic duvapelg Tov e€mTePKoD Kot
€0MTEPIKOD TEPPAAAOVTOC TOL OIGKOVV EMPPOT| GTI AELTOVPYIN TNG.

ii.  To ovomua alOV TOV OVAOTATOV ETTEAMK®V Kot SIEVOVVIIKOV GTEAEXDV TNG.

lii.  Tovg 6TOYOVG TV TPONYOVUEVOV ETOV.
iv.  To pvOud avamtvéng g emysipnong.
(Avdprotng, 2007)

YuveyiCovtog TV avAALGT HOG O MO GLYKEKPEVT avdAvon v ovopalopuevn
SWOT ANALYSIS Avépuwtng, 2007). H katdotacn mov Bpioketal pio TOUPIoTIKY
emyeipnon pmopel vo ektyunBel péow g avdivong SWOT yio v gopeon tov
AOLVOLULDVY KOl TOV SLVOTOTNTOV KAODS Kot TNV €£6TAON OMEIADV KOl EVKOIPLOV TOV
umopet va avtipetoniost. Evogiktikd pio t€tota avaivon Umopel va SOGEL OmaVINGELG

GTO TOPUKATO !

Avvarotnteg

R/

¢ Eival 10 mpoidv KoAooyeSOGUEVO KOl TOLOTIKO MGTE VO IKOVOTOWGEL

Vv meAateia ;
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¢ Eivar n tomobecio g emyeipnong edkoia mposPaoiun Kot tkav yio
VO TPOGEAK[ ] GEL TOVG TOVPIOTEG ;

% Ellvat 10 mpooomikd KaAd EKTOUOELUEVO KOl PIAMKO |

Advvauieg
% Yrdpyet TpoPANUa LE TV EIKOVO KO TN QAN TNG ENLEIPNONG ;
» 'Exet 10 mpocomikd eAMm €KTOidELON KOl OPICUEVEG QOPEC Eivat
ayevEG Ko £x0pIKO TPOG TOVG TEANTEG |

% Yrapyer mpofAnua kokng Stoyeiplong Kot opyavmong

Evkoupiec
¢ Anuiovpyovvtal oAAAYEC OTIC TPOTIUNOELS OTIG EKTIUNGCELS TNG AYOPAC
mov Ba pmopéoet va eKPETOAAEVTEL 1) emLyeipnon;

% Yrdpyel Suvatdtmra Tpoc@opds VE®V TPOIOVIMV KOl VINPECSIDV |

Ameiréc

% Tivetat 0 avtayoviopodg oAoéva Kot o £VTOVOG MOTE VO, KIVOUVEDEL M)
Aertovpyio g emyeipnong ;

% Yrmapyet owovopkn Veeon kKor avepyio mov Oo  amotelécovv
TPOPANUO TNV TPOCEAKLOT TEAUTELOG |

% Yrdpyovv ampofiento yeyovota, OT®G TPOPANUATE TPOUOKPOTIKOV
YEYOVOT®V Kol TOAEP®V, TANUUOPEG K.T.A. oL Oa peld®ooVY TNV

emokeyipnotto. . (Avépuntng, 2007)

Av mépovpe €va mopdaderypo. Evav TOLUp OMEPATOP TOL £XEL OMWOCONTOTE HEYAAQ

TEPOMPLOL Y10 VO ATOPOGICEL TMOG Bl TIHOAOYNGEL TO TPOIOV TOV, KOOMG EMIONG TAGC

Ba draveipel Kot TPomONGEL GTNV TOVPLOTIKY Ayopd. AVTIOETOC Lol PIKPN 1) LEGOIOV

peyéBovg Eevodoyelakn emyeipnon mov eivol  €YKATECTNUEVN GE £VO. TOUPLOTIKO

kévtpo, Oev Ba elvar oe 0éom va mpoypappaticel 1o pelypo TOV HAPKETVYK

ave&apTnTa Kot avTo YTt ot TYHES dtdfeomg Tov Tpoidvtog g eivol ToAd mhavo va

VILAYOPEVETOL QIO TOVG TOVP OTMEPATOPS KO TOV TASIOIMTIKOVS TPAKTOPES, OL OTOi0l

OVLCLUOTIKA  EAEYYOLV TIG TOANGELS TNG. Ot duvaTdTNTES TOL £YEL KATO CLUVETELD Y10l
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Vo TIHOAOYNOEL , OAVEILEL KO TPOMONGEL TO TPOTOV TNG GTNV TOVPICTIKN OYOPd, OTMG
avt) Ba MBeke eivar av Oyl avOmOPKTEG TOVAAYIGTOV TOAD Tepropiopéves. Ommg
emiong meplopiopéves mPEMEL va Bewpodviol Kot ot duvATOTNTES GLAAOYIKOV

HAPKETIVYK 1 SLUUPLOTIKOD OTT™G YopakTnpileTat Kot aAAMG.

To kbpro 6Tdd10 TOV AKOAOVOOVVTOL KATA KOVOVA OO TIG TOVPIOTIKES ETYEPNOELS
1060 GTO UAPKETIVYK TOVPLOTIKMV EMYEIPTCEDV OGO KOl GTO UAPKETIVYK TOVPIGTIKAOV
ayaBov eivon Tévte kot ot €N

v 'Epevva. pdpketivyk kol avilvon: 610 616810 autd mov £ivol 10 TpdTo,

EMYEPEITOL M0 OLVEYEIC KOl AEMTOUEPELG EKTIUNOT TOV 1GTOPIKAOV Kol
TPOYPOUUATICUEVOV TACEDV OTO €EMTEPIKO  EMYEPNUOTIKO TEPPAALOV.
Emiong meprhapfavel épevva ayopaoTiKiG CUUTEPLPOPES Kot 0EOAOYNONG
TPOYEVESTEP®V OATAVAV Y10, LAPKETIVYK KOl TOV OTOTEAEGUATOV TNG.

v Emyglpnuotikn GTpoTNYIK) Kol TPOYPOUUOTIGUOC UWAPKETIVYK | OTO GTAd10

avtd oV glvar T0 deVTEPO, EMYEPEITAL N AVATTTVEN TNG £PEVVAG KOl AVAAVOTG
oe OAN TNV £KTAON TOV EMYEPNUOTIKOV GTPOTNYIKOV KOl GTPOUTNYIKOV
HapKeTIVYK, KaBhg emiong Tov

EMYEPNOWOKOV  Tpoypappdtov. Emiong mepilouPdvel  mpoypappoto
TPOTOVTOV KOl TOPAYOYIKNG SOUVOTOTNTAG.

v [poypoppatiopde KOUmdviag Kol Tpodroloylopds danavdv: 6To Tpito avtd

o0TAo10, EmEPEiTOL N KOTAPTION KOCTOAOYNUEVOV — ETLYEPTOLOKADV
TPOYPOUUUATOV YlOL VO GLVOLAGOVV G€ €Viaio oUVOAO Ta. TEGGEPA PaoiKA
OTOYELDl TOV MUYHOTOG HAPKETIVYK, ONAGON TOL TPOIOVTOG, TNG TIUNG, TNG
TPOMONGNS Kot TNG SLVOUNG.

v' Kazdption mpoypapudtov dpdong: 610 6Tddio otod, exyeipeiton n katdption

AEMTOUEPOV TPOYPOUUATOV efdopadiaiog Kot unviaiog opactnplotnTog yio
OAEG TIC LOPPEG TPOMONOTG KOl SLOVOUNG TPOTOVIMV.

v Aéiohdynon omotelecudTov Kol £pELVO GE EMMESO OYyOPOOTH. OTO GTAS0

avTO OV €ivor Ko To TEAEVTOIO, EMXEIPEiTAL O EAEYYOG Kol 1] a&loAdynon TV
OTOTEAECUATOV TOV OPACTNPOTATOV TOL UAPKETIVYK TOL £YOLV MoM
oAoKANpmBEL Kot yiveTan épevva og eminedo ayopaoty|, Yio va SomioTmOel av
KOl KOTG OGO 1KavomomOnKov GUYKEKPIUEVES avlykeg 1 embopieg Tov and

TIC AYOPEG OV €Kave Kot oV AEWaV avTEG TO YPNUATO TOV EOSEYE Y10 VO TIG
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nmpaypatonomoel. Exiong tpopodoteital pe otoryeio o emOUEVOG KUKAOG TNG
SLoOKOGI0G TOL HLAPKETIVYK.

(Avépiotng, 2007)

O1 Adyot mov emPAAlovv TNV £pevva LAPKETIVYK givorl €T To TPOIOVTA Kot Ot
VANPECIEG MPEMEL VA IKAVOTOOVV TIG OVAYKEG EVOG GLYKEKPIUEVOL TUNUOTOS TNG
ayopdc. Ot xotaokevaotés Oa mpémel TpdTa amd OAQ Vo EVIOTIGOVV TOlEg €lvar ot
avaykeg avtég. To mpoPAnua elvar 6t OAEG OLTEG Ol TANPOPOPIES GYETIKA UE TO
KivnTpa, TIg ovAyKeS Kot TIG EMOVUIES TOV KATAVIAWMTY] OEV TPOGPEPOVTOL ETOLLES Y10
T0 papkeTvyk kot Bo mpémer va Tic avalnmoset. [lépa amd 10 yevikd o10Y0 TNG
EPEVVOG LAPKETIVYK, VTTAPYOLV €101KO1 AdYOl TOV eMPAAAOVY TNV EEATAMON TNG, Kot
etvar o1 e€ne:

e H avantuén tov pebddowv yio polikn mopoymyn oSNUovpynce Ty avaykn yio
polikés ayopés. Me v avamtuén avtn 0 HEUOVOUEVOS KOTOVOAMTNG £ival
dyvootog Yoo tov Kataokevoaotr. Emiong pe tic peydieg Propmyovikég
HOVAdES, N omdoTaon HETASD Topay®yolh Kot KOTAVAAMTH OAO KOl LEYOADVEL.
[Ma avtovg Tovg AdYovg M aVAYKN Yo TOV TOPAy®YO Vo Yvmpilel TV ayopd
10V (ayopd/oToOY0) KOAVTEPO QLPOV VITAPYEL TOGO UIKPT amevdeiog emkovmvio
petalld mapayyol Kot KaTovolmty oty oyopd. 'Etol onuepa to kevd avtd
™G TANPOPOPNONG KAADTTETAL ATO TV £PELVA LAPKETIVYK.

e H g&anhwon g épevvag pdpketivyk vroPfonddte kot and to yeyovdg g
emroylog ™G HallKNg Tapay®YNG, TOL TLTOMOINGE TIG TMPOTIUNGCELS TOV
KOTAVOA®TAOV. 'ETol  avakoAOTTovTtog TIG OVAYKEG Kol TS TPOTIUNGCELS
OPICUEVOV KOTAVOADTOV ivarl TAEOV duvaTOV Vo DTOAOYIGTOOV Ol OVAYKEG
TOV VTOAOIT®V. XNV TEPIMTMOON OUT 1 TEYVIKN TNG OEYHOTOANYiog 7Tov
epapuoleton amd TV Epeuva LAPKETIVYK elval emTuyeic.

e H &&amlmon g 18éag Tov onpatog (m.x. coca-cola-pepsi, wonderful Greece-
Love Cyprus) yioa to mpoiovta £xel peyOAn onuacio yi 10 onuepvo
emyepnuatio. O KoTAGKELOOTNG He TO onua, Eexwpilel Ta Tpoidvta Tov and
GAAo OHOl. T VTOKATAOTOTO 7OV KLKAOQOpPOOV otnv ayopd. Edv o
KATOOKELOOTNG EMPANOEL 6TV ayopd e TO GO TOV YIVETOL LOVOTTOANTIG.
‘Etot €xel ko ) duvatdtto Vo avamtuEel TILOAOYLOKT TOALTIKT ONAdY| val
ALENCEL, VO LEUMGEL N VO KPOTNGEL TIG TIHEG oTafepés. AVTO 1oYbEL Kot oToL

TOVPLOTIKA TPOIOVTA/VTINPEGTEG.

78



e Metd 10 080TEPO TAYKOGUIO TOAEUO TPOYUOTOTOWONKE 0L «GLOTNPY»
enavaotaot. Ot katavaAwtég avENdnkay Kot avéavovion cuveyms. O apBudg
TOV TOAVOV KOTAVIA®TOV glval dyvwoTog otov Tapaywyd. Topa Evo peydro
LEPOG TNG EPYATIKNG TAENG ayopdlel TpoidvTa TOL dEV UTOPOVGE VO OLYOPAGEL
vopitepa, £tol pe TV €peuva pApKeTvyk  evtomilovior ot mhavol
KATOVOAWMTEG Kot EVOapphvovTal Vo olyopacovy To TpotovTa TG EmLyEipnomng.

Inuelndnke exione n oOENOCT TOL TOVPICTIKOV EVOLAPEPOVTOG GE AALES YMDPEG.

Me ™ poalikq mapoywyn 10 Kotd povdda k0otog mapaywyng £xet peiwdei. To
KATO povado KOoTog Oudfeong oumg ovvexydg avéavetar. ‘Etor pe v €pevva
papretvyk emnrodvtal TPOTOL Yo T UEIWGN TOL KOGTOVG O140e0MG TV TPOIOVTWV.

(TCwptlaxng, 1996)

To mepieyodeEVO TNG Epevvag LAPKETIVYK gfvat:

A. H €psvva e ayopdc.

A.1l. Tov mpocdtopiopd Tov pey€Bovg e ayopdg yio To 110N LIEPYOVTo TOLP.
TpoiovTa, KobMg Kol o yop/Ko TOV KOTOVIA®OTOV TG ayopds (Mikia, @vOro,
OlKOVOLUIKT KATAGTAGN).

A.2. Tnv wpdPreyn e {Tnong vy oAOKANpM TV ayopd kabmdg Kot Kotd
TEPLOYEG.

A.3. Tov mpocdiopiopd tov peyébovg tov pepdiov G emyeipnong oty
ayopd, kabmg kot moleg Ba glvar ot LEALOVTIKEG TAGES GTNV Oyopd MG TPOG TO
Hepioto tng emyeipnonge.

A.4. Tn pelétn kot avaAvomn NG ayopdc G TPOG TO OVIOYMVIGTIKA TOVP.
TPOIOVTA.

A.5. Av vdpyel avaykn ywo véa Tpoidvto 6TV oyopd Kot oo UTopel va eivan
T,

A.6. Melétn Kot ovOADGN TG CLUTEPIPOPES TOV KATAVAADTMOV TNG 0Ly0PdS.

(TCwptlaxng, 1996)

B. H £pguva mpoidvtoc

B.1. Tov tpocdiopiopd tov Babpov g amodoyns Tov Tovp. TPOTOVTOS A TOVG

KOTOVOADTES.
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B.2. Tov mpocdioptopd tov Babpod g aposimong TV KAToVOADTOV GTO G
TOL TOLP. TPOIOVTOC TNG EMYEIPNONG.

B.3. Tnv épevva mov apopd TV ELEAVIGT TOL TPOTOVTOG

B.4. Tov mpocdlopiopd Tov oitidv SLGOPEGKELNG TOV KOTAVOANMT arnd TO TOLP.
[Tpoiodv.

B.5. Tnv épevva eni tov avtayovietikdv tovp. [Ipoidoviov —cuykpitikn peAét.

I'. H épguva ToOMTIKAC TILOV-KEPODV

I".1. Tn peAétn Kot S10pOpmV GTPOTNYIK®V KO TOAITIK®V TYLOAIYNONC.

[".2. ZuyKprtikég HeALTEC TILOAOYOT|G.

3. Tn perétn meplbopiov képdovg (katd mpoidv, katd meployn, Kotd
avTITPOo®TO.)

I".4. Tn peAétn g MOMTIKNG TILAOV 6T 01d(popa 6Tdd TOV KOKA0L {mNg Tov
TOLP. TPOIOVTOC.

I'.5. Tn perétn tov 6pov tdAinong Kot TAnpoung (k6otog, as@AioeTpa, VOOAOC,
EVOVTL GUVOALOLYLOTIKMDV)

I'.6. T perétn TV S10pOPOV EKTTOGEDMV

[.7. Tn peAétn g YuyoAoyiag TV KOTOVOAMTOV GYETIKA HE TIC TIUEG TOV

TOVP. TPOIOVIWV.

A. Tnv épguva TV SIKTOOV SLUVOUNC

A.l. Tnv épevva enl TG OOUNG TOV OIKTV®V Ol0VOUNG. AVTOD TOL €id0VG M
Epevva EYEl MG OKOTO VoL dMGEL TANPOPOPIEG ETL TOV «TO10G TOVAGEL TV (TT.y. TNV
tomofeaia, KaTtnyopio TPOidVTOC)

A.2. Tov Tpocdlopiopd ToL OTKOVOUIKOTEPOL KOl OMOTEAECLATIKOTEPOV TPOTOV
Awd0gong Tov Tovp. TPoidVTOG.

A.3."Epguvec GYeTIKd L TNV TOLOTNTO KO TG TOALTIKNG TOV TOANCEDV.

A.4. Tov Tpocdlopiod TV 00DV KOl TMV GUGTNUATOV TOL YPNCYLOTOLOVV 0L
AVTOYOVIGTIKEC ETLYEIPTGELS.

A.5. Tnv épevva g Tedateiog 6Ta ONUEID TOATCEWV.

31660 OmOTELEGUATIKO NYTOV TO TPOYPALLLO SNUOGIOV GYECEMV Kot Tpo®ONoNg

I'o avt6 tov Tpooptoud/Tovp. TPoidv.
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E. Tnv épevva eni Tov peiyuortoc Tpofoinc.

E.1. Tnv épevva donpociov oyécewv. Me v €pgvuva avtr eivat dSuvotd va

30000V amovIioels 6T £ENG EPMTHLLATOL

1)IToco1 dvOpwmot £Exovv aKoVGEL Y10 LTOV TOV TOVPIGTIKO TPOOPIoUO?

2)low givarl n yvoun tov Hecaldvimv Kol TOV KOTOVIAOTOV GYETIKO IUE AVTO

Tov mpooproud/tovp. mTpoidv.

E.2. Tnv extipnon g cvppoing kabe otoryeiov mpofoing yio v

OTOTEAECUATIKOTEPT] TPOMONGT TOV TOLP. TPOTOVTOG.

E.3. Tnv épevva g dapnuiong 1 onoia yopiletor o 600 Katnyopies:

1YEpevva enti tov d1apopmv HES®V TOL YpNoiponotovval ot dtaepnuion ( tonog,

Padidpmvo, Tniedpacn)
2) ’Epevva yio t pétpnon g anodoTiKOTNToS TG S0P IIoNG

E.4. Tnv épgvva yio tn HETPMNON TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG TV TOANGEDV.

(TC€wptlhxng, 1996)

2yedlaoUOC NS £PEVVOC LAPKETIVYK

To mepreyopevo kat n €ktaon g Epevvag Mdpketvyk Ba eEaptnBel amd to €idog

TOL TPOPANHOTOG TOV KOoAEiTa v EMAVGEL TO TUN A KEpguva pbpreTvy».

‘Eto1, 10 xéBe mpoPAnuo amortel 1dwitepeg dadikocieg Kot €xel dwitepa

yopaxtnpotikd. [Tapd to yeyovog dpmg avtd, ot d1001Kacieg mov

Ba vioBetnBovv oe

Kk&0e Epeguva Mdpketivyk Bpiokovtal mdvtote oe po Aoyikn akolovbia. Eivar pavepd

g M eykupdTTa TG £pevvag Mdapketvyk eacpariletor pe tov opbd oyedoouod

1660 TOV €M HEPOLG GTASIMV, OGO Kot OAOKANPNG TG dladikaciog TG EPEVVAG.

Avayvopion Ko

kabopiondc  TOL

mpoPAnaTog
H avayvopion

Kol 0  GOONG
kaBopiopdg  TOv
mpoPAnpatog sivot

éva, and Ta



Bacwotepa otdolo ™ €pesvvog pdpkeTvyk. Kotd 1o otddio avtd, yivetor o
TPOGAVATOMGUOC NG €pevvac. Emnpedlel 0e dueco OAa ta emdOpevo GTAdL TNG
épevvag papketvyk. Emiong yia v vmoPAndel po emyeipnon ot domdvn g
épevvag, mpémel 10 mPOPANUa vo avoyvoplotel kot vo kabopiotel pe akpipela,
SLLPOPETIKA M eMyelpN O™ OTATOAE doKOTa YPOVO Kot YPNLa, OAAL Kot O divel Avom

610 TPOPANUa oV Tpayuatika TV anacyorel. (TCwptlakng, 1996)

INo va evromiotet éva TpoPAnua, arartovvrol Bacikd dvo tpoimobéseic. [IpdTov
0 koBopiopdg TV otdy®v Kaf deHTEPOV N SLVATOTNTA UETPNONG TOV OTOKAIGEWV
amd tovg otdYovg mov elyav kabopiotel. H dmapén amokiicemv and T00G apytkoig
OTOYOVG OMUOIVEL TG VTAPYOVV €val 1| TEPLGGOTEPO TPOPANLOTO, TOL TPEMEL VL

ABovV TPoKEWEVOD 1| EMLYEIPNON VA GVVEYIGEL TNV OVATTTLELOKY] TNG TTOPETia.

Xopig va mopayvopiletor 1 omovdatdTnTo MOV EYEL YL TOV EPELVNTI 1
avayvmplon Kot 0 KaBopiopdg evog GUYKEKPIUEVOD TPOPANUOTOC, TOAAEG (POPEG M
épevva doe yivetor yio va Avbet to mpdPAnua, aAAd Yo vo dtamotwbel av vIapyEt
Kamolo mpoPAnua. ‘Etol n emyeipnon kavet m.y. £pevvol e GKOTO Vo, AVOKOADWYEL oV
€xel Kamolo TpoOPANUe pe KAmolo TPoidv, Le KATOw TEPLOYN, MUE KAmolo Kot yopio
TEAATOV, HE TO TPOYPOLLUN TPODONoNG Tov Toincewv k.o. Emiong n emyeipnon
KAVEL EPELVOL Y10 VO OVOKOADWEL OV 1] OTPATNYIKN LEPKETIVYK TTOL aKOAOLOEL elvar M)

eVOEdELYUEVI 1) OYL.

ITpokatopktikn Kot exionun £épgvvo MApKETIVYK

Ao ™ oTiypn mov £xEl avayvoPIoTEL KOl EVIOTIOTEL TO TPOPANUA, O EPELYNTIG
TPOYMPA CTNV TPOKATUPKTIKY £pEVVO LApKETIVYK. Me TV épevva avtn evtomilovrot
ot mhavEg AGELG TOV TPOPANUATOC Kol EMAEYETAL N KAADTEPT], Y10 VO OMOTEAECEL
avtikeipevo g emionung épevvag. [ToAréC @opég Opmc eivor duvatdév pe v
TPOKOTAPTIKY €PELVA VO OlveTal AVON OTO GLYKEKPIUEVO TPOPANUA, Kot TG 1
emyeipnon oamopevyel TN damdvn TG EmionuUNng €pevvag. ZToyEio. yioo TNV
TPOKOTOPKTIKY £PEVVO UTOPOVV VO, GUYKEVTPOOOUV 0md GTOUTIOTIKG OEOOUEVO TTOL
dwbéter M emyeipnon, omd oTowEln TPOYEVESTEP®V EPELVMV, KOOMOG Kot omd
devtepoyevn otoyyeia. Metd v avayvoplon Kot Tov Kafopiopd Tov TpofANHoTog
Kol pe TNV TpoimdOEcT TMC N TPOKATAPKTIKY Epevva £xel OeiEel Tmg 1 0eaymyn g
emionuUNg £€pevvog eival amopaitntn Kol OIKOVOUIKE duvatn, N emyeipnomn mpoywpel
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OTOV TPOYPOUULATIOUO Yo TN Oteaymyn g emionung épgvvag pdpketvyk. Katd tov
TPoypappoTIcpd avtd kabopilet ) pebodoroyio TG £pELVOG, TO GTOLXELN TOV TPETEL

va oLYKeEVTP®OoUV Kabmg kat tig Tyég tovg. (TCwptlaxng, 1996)

YVALOYN TOV GTOlYEI®V

Amo ™ otiyun mov to mPOPAnua €xel kabopiotel, o gpguvnng yYvopilel Towo
nePIMOL GTOLYElD KOl TOLEG TANPOPOPIEG AmOITOVVTAL Yo TV €miAvon Tov. Ao T0
oWoTd TPOGOOPICHO TOCO TOV OTOWEI®V 7OV OTOUTOVVIOL OGO Kol OO TN
pebodoroyia cuykévipwong tovg, Oa eEaptndet n adlomotia g Epgvvag. Yrapyouvv
OUMC OPIOUEVOL TIEPLOPICHOT OV OLGKOAEVOVV TOV OKPIPN TPOGOIOPICUO T®V
OTOITOVUEVOV OTOLEIMV, OT®MG 1 adLVOUio EVIOTIONG OA®V TOV GTOWEI®V TOL
ATOLTOVVTOL Y10 TV €{AVOT TOV TPOPANHOTOC. AAAOG TEPLOPIGUOC Umopel va gival To
VYNAO KOOGTOC GLALOYNG OPIGUEVMV GTOLXEIMV GE GYXEGT UE TO OQEAOG TOVG. Ot TnyEg
oVALOYNG TV oTtoyeimv TaStvopobvtol o€ OLO Kot yopieg, OELTEPOYEVEIC Kol

TPOTOYEVIG.

AgvTEPOYEVT] oTOLYELN:

Eivon ta otoyeio ekeitva mov €yovv ovykevipwbBel moAidtepa yio KAmol0 GALO
OKOTO, KOl TO 07Ol UITopovV va pNGHOTonBodv yio TV £€pguva HAPKETIVYK TOL
npokertoan vo deEayBel. Or pdpketepeg eivar dvvaTdv v YPNCLLOTOMGOLY UOVO
dgvtepOyEV ototyela OTav BEAOLY Vo SMGOVVY [ YpIyopn Ko avEE0ST AVoT G€ Eva
mpoPAinua. H ypron tov devtepoyevav ototyeiwv elval Alydtepo damavnpn amd
YPNoN TOV TpwToyevedv ototyeiov. Emiong xatd v avaAvon TV JEuTEPOYEVMV
otoyyelov elvar duvatdv va  yivel kaAVTEPOG KOBOPIOHOE TOL VIO eEétaom
TPOPALLOTOG Kl VO TPOGOIOPLoTOHV EMOKPIPADC TO. GTOUYEID TOL OTALTOVVIOL VO
ovAheyBovv. Ta devtepoyevn otolyeion UTOPEl Vo TPOEPYOVTAL OO ECOTEPIKEG TNYES
oniodn péoa amd v emiyeipnon ko eEmtepikég mov Ppiokovror €€ omd TNV

enyeipnon. (TCowptlakng, 1996)

Eootepwkéc mnyéc:

Ot TeP1oGOTEPES EMYEPNCELS SLOTNPOVV HLoL TPATECO TANPOPOPIDY TOVL ATOTEAEL
Lo GPLoTn TNy CLYKEVIPMOONG TANPOPOPLDY Y10 TOVG HAPKETEPS (TPODTOAOYIOLOT
™G emyeipnong, TPoPAEYEIC TOANCE®MY, 1IGOAOYIGHOL TNG EMYEIPNONG, OYOPUCTIKEG
ovvnBelec melat@v). Agvtepoyeveig emiong otoyeio amoteAel kdOe mponyovuevn
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épevva mov €xet oeaybel amd AAAo oTEAEY WAPKETIVYK TNG EMXEipnoNG. e Kapio
mepintwon dev Ba mPEMEL av LIOTIHOVUE TNV TPATECH TANPOPOPLOV TNG EMLYEIPTNOMNG
Hog, eneldn SlabETEL TOALA oToLKEln oTOL ool glvan advvaTov va £yovv TpdcsPact ot

OVTOYOVIOTEG.

Eotepwkéc mnyéc:

H oviloyn otoyeiov €€o amd v emyeipnon amoutei meipa. Téco yuo tov
EVIOTMICUO T®V TNYOV TOV OTOLEldV 060 Kol yio T1 duvatdTnTo avaAvong Kot
a&loAOYNOoNG TOVG KATA TO OTASW0 TNG OLAAOYNG TOLG. Ot UAPKETEPG UTOPOVV V.
Bpouvv devtepoyevi oToLYEID GE ONUOGIEVGELS TOV £YOVLV GYECT LE TOVG KOTAVUAMTEG
Kot TG emyepnoes. Ot dnpoclevoels avtég pmopel vo mpoépyoviar amd debveig
opYavVIGHOVG, To dNuocto, Tig tpameleg. Ot emyelpnoelg HEG® TOV MAEKTPOVIKOD
VToAOYloTH Umopel vor ouvdebel e ddpopec tpdmeleg TANPOPOPLOY TOGO GTN YDPQ
naG 660 Kol 6T0 £EMTEPIKO. YTAPYOLVV UEPIKEG EMYEPNOELS EpeLVOV otV EAAGdQ
OALG KOl OTO EEMTEPIKO Ol OTMOIEC GLUYKEVIPAOVOLV YEVIKEG TANPOPOPIES, TIG OTMOLES

OTN GLVEXELD TOAOVV GE TEAATES TOVG,.

IpwTtoyevi] otoryeio:

O gpevvnmg aeol eEavTANCEL OAEG TIG TNYEG OEVTEPOYEVAV GTOLXEI®V TOV £)El
ot dudbeon TOv KOl €POGOV OMOLTOVVTOL TEPIOCOTEPO, OTOXElD TTPpoYwpel oTN
OLALOYN TTPMOTOYEVDV GTOYEIWV. XTN GUYYPOVN TPOKTIKY] Ol TEPIGGOTEPES EPEVVEG
pbpketvyk  mepthapupdvoov kol otolyeio mov  mpoépyoviow omd TN GLAAOYN
npwtoyevedv otoyeiov. H ovlhoyn tov mpotoyevdv ototyeiov  yivetor amod
eComemyeipnookéc mmyéc. O 1poémog avtdg GLAAOYNG oToyEl®V &ivol pev o
damavnpdc oALG Ta. oTOLXELD TOV pag TopEYEL Elval akpiPn agod £xovv dueon oyéon

ue to e&gtalopevo TpoPANLUaL.

M£000601 GVALOYNC TPOTOYEVAV GTOLYELOV:

Yrapyovv 1peic pébodor cvAAoyNG TV mTpmToyeEVOV ototyeimv. 1) MéBodog
napatnpnong 2)Mébodog mepapotiopod 3)MEBodog epmtnuatoroyiov. H emidoyn
™m¢ pebodov e€aptdtarl amd 10 dSBEGIHO YPOVO, TO. OIKOVOUIKE péca KaBmG Kt TO

TPOCHOTIKO TOL SLBETEL 1) EMLyElpNON).
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1)MéBodoc mopatpnone: Me t pébodo avti ta ototyeio. GLAAEYOVTOL amd TNV

TOPOTNPNOT TOV TPAEEMV TOL KATOVOA®TY. To oTotyEln LTopovV Vo GLAAEXTOVV LE
€IKOVG epeuvnTég N pe pmyovipata. H pébodog g mopatipnong £€xet 1o
TAEOVEKTNUO TNG UEYOANG okpifelog kot POAOTO OTOV YIVETOL HE UNYOVALOTO.
Metovéktnpa g pebodov givar 0t1, evd pag yvootomolel Tt £ytve dev pog e€nyel to
yti, TOV TPAEEMV TOV KATOVOAOTOV, TOL gival Eva amd To facikOTepa GTOLYEIN Yo

tov gpeuvnt. (TLwptlaxng, 1996)

2)Mébodog mepapotiopod: H cvlhoyn mpotoyevedv otoyeiov pe T uébodo tov

TEPOUATIOUOD EMTVYYAVETOL PE TNV OMUOVPYIO VOGS OVTITPOCMOTEVTIKOD TOTOV
TPOIOVTOG, TO OMOI0 ELOAYETOL GE Ulo EAEYXOUEVI] TEPLOYY], TOL ExEL OAQ TO
YOPOKTNPIOTIKA, OAOKANPNG-0TOYOL NG emyeipnong. Me Tov mEPOUATIOHO €VOS
HEPOVG TNG CLVOAIKNG OYOPAS OVTAOVUVTIOL YPNOUUES TANPOQOPIES Yoo TO OtevBuvTn
papretvyk g emyeipnons. Ot mAnpoeopieg awtéc Ba Tov Pondnocovy va eKTIUNGEL
T mBavotreg emtvyiog €vog mPoypaupoatog papketvyk. H o péBodog  tov
TEWPAUATIOUOD UTOPEL vaL xpNOUOTOINOEL GE JAPOPES TEPUTTMOOELS KoL e S1APOPOVS
TpOTOVG. AvTiKeipeva TEWPAUATIGHOD umopel vor glval ot d1dpopeg PETAPANTEG TOL
TPoidvtog, Om®G N T, to péyebog cuvokevasiog, oYU, YpOUA, KOOGS Kol TOV
HEC®V TPOMONONG TOV TOANGEDV. TNV TEYVIKN VTN £Va GUVTEAESTNG HETAPAALETOL
eV® ot GAAoL Tapapévouy otabepoi. O €leyyog avtig g ayopds yivetal og pia 1 600
OVIUWTPOCMOTEVTIKEG TOAELS TNG OLVOMKNG Oyopds 1Tng Emyeipnong vy éva
oLYKeKPIEVO poidvtog. H pébodog tov cuvaymviopod eivar acvvaydviotn yloti
etvar m povn pébodog yo T GLAAOYN TPWTOYEVOV oTtorkeiwv mov Paciletor og
TPOYUATIKE dedOpUEVA TNG ayopds. o mpémel va dlvovpe 101aiTeEPN TPOCOYN OTNV
EMAOYN NG TEPLOYNG TNS ayopdc, Omov yivetal 1o melpapa, yoti S1QOPETIKA 1

épevva Ba pag 0dnynoel oe AavOUGUEVO CUUTEPACUOTO LE OAEG TIG GUVETELEC.

3)Mébodog epmtnuatoroyiov: ‘Eva dAlo Poacikd epyoieio yioo Tt GvAloyn

TPOTOYEVOV GTOXEIV lval TO EpOTNHATOAOY0. Me ™ néB0d0 aVT CLYKEVTIPMOVELG
otoyyeio pe faon TiC anavtioelg mov Bo ODGOLY Ol EPMTMUEVOL GE EVOL GUYKEKPIUEVO
epotnratoAdylo. Baoikd mieovéktnua kot avtng g pebddov givar g cuAAEyouv
T otoryeio amd mpwtoyeveig myéc. To mepleydpevo tov epotnuatoroyiov eEaptdtan
and to okomd G épevvag, o omoiog Ba eEoptnbel amd 1O TWPOPANUA TOL
avtipetonilel n emyeipnon. (TCoptlakne, 1996)
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2OvTaln TOV EPOTNNATOA0YIOV

H opBn oOvtaén evdg epotmuatoroyiov sivor Bacikd BEpa meipag tov epevvny.

Agv vrapyovv tvmomomuévo epotnuatordya. Ilapd 1o yeyovdg avtd, vrdpyovv

optopévol Pacikol Kavoveg ohvtaEng evog Karol epotnuatoroyiov, Kot givor ot eEng:

1.

To epoTUOTOLOYI0 dev TPEMEL VoL Elvar TOAD peydlo dGTE Vo unv KovpdaleTot
0 EPOTAOUEVOS, YOPIG OVTO OUMG VO OTUOLVEL OTL TPETEL VO LELDVOVUE TOV
aplBud TV gpoTNoE®V o€ PAPOC TNG TOCOTNTAG TMOV TANPOPOPLDOV TOV
0éhovpe.

[Mpéner va apyiler pe 1€1010 TPOMO, OGTE VO TPOKOAAEL TO EVOLPEPOV TOL
EPOTOUEVOV.

To epotuaToldYl0 08V TPEMEL Vo, dNUIOLPYEL SVOKOMES amAVTNONG GTOV
EPMTMUEVO, OVTIOETOG TPEMEL VO TEPLEXEL EPMTNCEIS MOV VO €ivol capng
KOTOVONTES KOl GUYKEKPLUEVES GTO TANIGLO TOV YVOGEMV TOL £TCL MOTE VO
npoBuponombel va cuvepyaotel GLUTANPOVOVTOG TO.

Na €yet ovvtaybet £161 mov va fondd v 6TATIGTIKY] avAALOT).

No vdpyet aAANAEEAPTNON Ko AOYIKT] OTY| GEPA TOV EPMTNCEDV.

Agv mpémEL Vo, VITAPYOVY EPOTNOELS TOL VO, EKOETOVV TOV EPOTMUEVO T.Y.
EPMTNGELS TOV AVOPEPOVTOL GTNV OLKOVOULKT] TOV KOTAGTOCT, OTIS YVAOGELS
TOV, 1| O€ TPOCMOTIKES ATOYELG TOV JEV BEAEL VO ATOKAAVEL.

To epotuatordylo mpémel va, fondd v pviUn ToL EPOTOUEVOL Y10, VO
UTOPEL OV OTavVIi|GEL GOOTA.

O1 epOTOELG eV TPEMEL VO, VTLAYOPELOLY TNV ATAVINON 1 VO TEPIAAUPAVOLY
Kol omavinoelg. Ot €TOEG OMOVTNCELS TPOKOAOVV TNV (OVTAGiO. TOV
EPMTMUEVOD KO TO, GTOYELD OEV OVTOTOKPIVOVTOL TNV TPOYLOTIKOTNTO.

Ye KaOe epMdTNON M OIAVTNOT TPEMEL VO Lo divel Lovo €va atotyeio.

Ot epm®TGEIS MOV PTOPOHV VA ¥PNGILOTOINBOVV 6TO EPOTNUATOAOYIO TaStvopovVTaL

GE.

v AvoryTtig EpOTNGELS: avor T pdTNON onuaivel Twg dev yvopilovue ek Tmv

npdTEP®V TNV MBavY amdvinon. Me t€1o0¢ LopPG EPOTICELS OPTVOVUE TOV
EPMTMUEVO VO OTTAVINGEL OO awTOC Vouilel. 'Etol avtAobvtolr onpovtikég
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TANPOPOpieg oe BELUTA AYVMOOTO Y100 TOV EPELVNTY], TAPAAANAL OU®S, AOYO
G  OVOUOIOHOPOIOG TOV — OTOVINGE®V  ONUIOVPYOVVIOL  TPOPANUATO
KOOIKOTOINGNG KOl AVAAVGNG TOV ATOVINGEMV.

Epotioelg molhomiilg €mAoYNG: OTIS EPMOTNCELS TOAMUTANG EMAOYNG

QPNVOVLE TOV EPOTMUEVO VO, dtahéEeL peTalh ToAL®V amavinoewv. O aplBudc

TV anavinoewv Ba eEapmBel amd 10 €100¢ TG EPAOTNONG, AV T.Y. N EPMOTNON

glval g popong «avoiéate v tniedpaon oog x0ec» n amdvinon otmv

gpotnon avty Ba elvar var N Ooxl. Ot epotoelg avtég ovoudlovrot
dtalevkTikon THIOV.

Epotmicelg khipatog (skaling questions): pe 1ig epotmoelg avme g

HopoONG o egpevvnmg mpoomabel va paber moleg eivar or dtebéoelg Kot ot

YVOUES TOV EPOTAOUEVOV Y1 kKamoto Bépa. Ot epotoelg kKAipokag Aapupdvouy

Olpopeg  HOPPEG OMMG €POTNOELS KAIUOKOG OTOLOOOTNTOAG, KAMUOKOG

pobeonc ya oyopd, KAipaka onpavtikng dtagopds, kiipakag likert.

Epotoglg oopaipmong TpoTacemv: SIvETal GTOV EPOTAOUEVO O GEPE

eMeimOV TpoTdoemv Kol Tov {nteitor vo Tig cvpminpdcetl avbopunta. To

€100G KOl 1 LOPOT TOV EPOTNOEMV TOL ol ¥PNCILOTOMGEL Evag epevvnTig Oa
e€aptnBel amd 10 €100G¢ TOV TANPOPOPLOV TOL OTAULTOVVTOL YO TV EMIAVON

10V cvykekpuévov TpoPinuaroc. (T{wptlakng, 1996)

Tpomor ovumM|pOONS TOV EPOTNUATOLOYIOV: 1 GULUTANP®ON €VOG

epoNUOTtoAoYiov pmopel va yiver pe 3 Ttpoémovs: Me NV TPOCHOTIKY

ovvévtevén (uéow tAepdvov, péom toyvdpopeiov). H emdoyn tov tpdmov
e€aptatot amd S1APopPovs TOPAEYOVTES, KOl Ol GTOLONOTEPOL £ival, TO KOGTOG,

0 xpovog, M acedreld G peBOdov Kor 1O €ldog TV {nroduevav

TANPOPOPLADV.

1. mpocoTKY cVVEVTEVEN: €0 O £pELVNTIG EPYETOL TPOGMTO LE TPOGMOTO
LLE TOV EPOTAOUEVO KOl Evat o EVEMKTOL AO TOVG AAAOVG 2 TPOTOVS. Me
TOV TPOTO OVTO GLYKEVIPMOVOVIOL TEPIGGOTEPES TANPOPOPIES Kot YiveTan
OMGTOG TPOYPUUUATIOUOG TG WpeS epyacioc. 'Eva dAlo mAeovEKTLO TOV
TPOTOV avTOV lvar OTL EAEYYETOL TO dElya OV £xEl EMAEYEL TPAyLa TOV
dev ovpPaivel pe tovg dAlovg 2 TpOTOLS. MEIOVEKTAATO TOV TPOTOL
avtov elvar 61t Kootilel mOAV, amortel ypoévo Kot e&EdIKEVUEVOVG

EPELVNTEC.
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2. Mg 10 mAépovo: Baowd mAeovektnuota Tov TPOTOL 0VTOV €lval M
ToOTNTOL CLUTANP®ONG, TO UIKPO OYETIKA KOOTOG Kol 1) EVLKOAN
eKTaidevon TV epELYNTOV. MEIOVEKTILOTA TOV TPOTOV CLTOV EIVOL TG
CUUUETEYOLV OTNV €pevvo. LOVO 6o dtopa £Xouvv TNAEQ®VO, £TGL TO
detypo pmopetl vo unv givon avtimpocwnevtikd. Eniong dev eivon duvatod va
extiunOei M nlkio, 1 OWKOVOIKTY KATAGTAOT Kol GAAQ YPNOLUO GTOLYELD.

Téhog 0 apBUdC TV epOTAGE®V EVaL TEPLOPIGUEVOG.

3. Mg 1o tayvopopeio: Bacikd TAEOVEKTNUO TOV TPOTOV OVTOV OTOTEAEL TO
YOUNAO kOGTOG cvumAnpwons. Emiong o gpotdpevog copumAnpovel 1o
epotnuatoAdylo pe akpifela kot ovemnpéooto. MEOVEKTHUATO TOL
TPOTOL OVTOVL €ivol TG EMOTPEPOVTOL TOAD Alya, To delypa dev elvan
OVTUTPOGMOTEVTIKO KOl TEAOC O XPOVOC EMGTPOPNG TOL EPMTNUOTOAOYIOV

givon dyvwotog yia tov gpevvith. (TCoptlakng, 1996)

4. Eneepyoocio Kou ovaAvon TOV OTOLEIOV: LETA TNV GLAAOYN TOV
otoyeiov apyiler n enelepyosio Toug ota ypapeio epevvov. [IpdTo
péApa g eneéepyaciag ivol n TaEvOUNon TOV oTOoXEIMV. XKOTOG NG
ta&wounong sivor n katdroln tov otoyeimv og kotnyopieg v Adyovg
€VKOMOg TOGO OTn  Ypnowomoinon Tovg 000 Kot otV e€aymyn
ovunepacudtov. H kotdraén tov ototyeiov oe Katnyopieg mepriapPdver
TV K®OIKOTOINGN Kol TOWIKOTOINon TV otoyeimv. Xkomdg 1ng
KOOKOmoinong eivatl N LETATPOT TV S0POPOV dEQOUEVODV GE aplBong
N YPAUUOTE (OOTE O MNAEKTPOVIKOG OLEPELVNTNAG VO UTOPEL Vo KAVEL
dlapopovg  vmohloywopovg.  Katd v kwdwomoinon mpémer  va
OLYKEVIPMOVOVTOL KOl Ol OlPOPEC TOPEUPEPEIS OMOVTNOCELS Kol Vo
KOOIKOTOOUVTOL KOl OVTEG. 2T GLVEXEW oKOAOLOEL M avdivon kot 1M
epunveia tov otoyeiov, yoo v deaywyn TV cupnepacudtov mov o
00MNYNOOVV OTNV €VPECT  OLUPOPETIKMOV  EVOALUKTIKOV AVCEDV  TOV
npoPAiuatos. To otddo avtd ™ OANG Epevvag  eivarl Pacikd yuutl oe
avtd Byaivovv ta cvpmepdopata e epevvac. I va Eyovpe Opwg cwOT
CUUTEPACLLOTO TTPETEL VAL EXOVUE GMOTA GTOlXElD Ko va mapapepilovral

ot emBupiec Tov gpguvntov. Téhog o1 Aoelg mov Ba mpoteivovpe mpémet
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va éyovpe vwoyn pog Ot Bo Tpémel va eivar OLVOTEG KOl EQOPUOCIUIES Yo

v entyeipnon.

Xovraln g ék0gong

To tehevtaio otddo ¢ épevvag papketvyk givor n odvragn g €kBeonc. H
£PEVVO. KOTOANYEL OTO. GUUTEPAGLLOTO, OOV AVAPEPOVTOL Ol EVOAAUKTIKEG AVCELS TOV
npoPAnuatog. Tivetow emiong m  a&loAdynon TV eVOALOKTIKOV ADGE®V Kol
npoteiveTal TPog TN doiknon g emyeipnong 1 KaAdtepn Abon Yo 10 TPOPANLU.
‘Exet peydAn onuoacio o tpdémog cvvraéng kor moapovcioong g £kbeong. To
mepeyopevo Kabe €xbeomg stvar dlapopetikd, OUmG T0 YeEVIKO TANiGo NG Yoo kKGOe

épeuva LApKETIVYK elval avtd:

DIIpoéroyoc. Ztov mpOLoYO avoQEPETOL O GKOTOG Y10 TOV 0010 yiveTal 1 £pevva.
Dlleprypagn tov mpoPArjuatog. Edd yiveton n avoayvdpion kot o Kooptopds tov
TPOPANLLOTOG.

3)pokatopktiky épevva. Me v épevva avt evtomifovtar ot mOavEG AVGELS TOL
TPOPALOTOG Ko EMALYETOL 1| KOADTEPT AVCT|, TOV B0 AMOTEAEGEL AVTIKEILEVO TNG
EMONUNG EPEVVOC LAPKETIVYK.

4)Me0Bodoroyia Epevvac. Avapépetal 1 nEBodog Tov akolovOnOnKe yloo TV EMAOYN
TOV OELYOTOC Kot Ol TTNYEG CLYKEVTIPMOOTG TV TPWOTOYEVAOV GTOLXEI®V.

5)K0pto pépog. 1o KOHPLo HEPOC AVAPEPOVTOL T, GTOLKELD, amd To omoia PyfKay Ta
ovunepdopata. ['vetan eniong 1 eneepyacio Ko n ovOALGN TOV GTOLYEI®V.
6)Xoprepaocpata. Ilepiéyovv pioc ocOvioun mEPIANYN TOV GUUTEPACUATOV TNG
EPELVOG KOl TV EVOALAKTIKOV AVCEDMV.

IIpotdcsis. Ot TPOTAGEIC TPEMEL VAL GLVOEOLY TO. GUUTEPACUATO TNG EPEVLVOGC
UAPKETIVYK pEe TO TPOPANUA Yo TO omoio £ytve M €pevva. Avagépovtal og ot AdYol
EMAOYNG TNG TPOTEWOUEVNG ADONG Yol TO TPOPANLLQL.

S)Mapaptpa. I[epropPfavel Tovg wivakes, T0 EPOTNUATOAOYIO, KAODS Kot didpopa
EVTLTIOL TOL KPIVETOL ATOPaiTNTO VO GLVOSELOVY TNV £KBEDT).

DEEDGPVALD. To eEDPLALO TepLéyel TOV TiTAO TNG €KOEOMC, TO OVOLO TOV EPELVITI

Kabmg kot v nuepopnvia épgvvag. (TCoptlaxng, 1996)
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3.5 01 meprop1oTIKol TAPAYOVTEC GTO TOVPLOTIKO UWAPKETVYK

[Topd 11 cageic evoeielg 0Tl VIAPYOLY KOG oNUEil GTO HAKPKETIVYK TOV
epappoletor o OAOVG TOVG KAGOOLG KOL  LTOKAGOOLG TNG  OLKOVOLUIKNG
dpaCTNPLOTNTOG, Ol OMOKTNUEVEG OTO TOPEABOV eumelpiec meiBovv mOAAOVG oTNV
TovploTIK  Prounyavio OTL  LAAPYOLY  OPIGUEVA  YOPOKTNPLOTIKE TOVPIGTIKDV
VINPECUDY TO OTTOLN £V TOGO KVPLaPYO OTIC EMOPAGELS TOVG, DOTE KO OVTEG OKOLLOL
Ol KOWEG OOOEKTES APYES TOVG LAPKETIVYK TPETEL VO TPOCAPUOGTOVV KATAAANAL Y10
Vo UIopECOVY VO €EACQOMGOVY TNV EMTLYIOL G "€évol AEITOVPYIKO YEVIKO TAOIGLOL.

(McDonald, 1999).

Katd tov ‘Middleton’ , o koppdg yvdong Tov TOLPIOTIKOD HAPKETIVYK TPEMEL
otabepd va Pacileton oe 5 andyelg g mpospopds Kot {RTNONG GTNV TOVPICTIKY|

Bropmyoavia, Ko aVTES £ivon 01 TOPaKAT®:

1. H ¢von g {Rtnomg ToupioTiK®Y DINPECLDOV.
2. H ¢bon g Tpocpopdc TOVPIoTIK®Y VITNPEGLDV.
3. O1 ToVPIOTIKEG VANPEGIES KOl O1 TIUEG OTIG OTOIES TPOGPEPOVTOL.

4. Ta YopOoKTNPIGTIKA TNG TPOMONONG TOV YPNGILOTOOVVTAL Y10, VO EXNPEACOVY THV

TPOGPOPA TOVPLETIKADV VINPECIDV.

5. Ta yopakTnploTikd TG O1VOUNG TOL YPNGLLOTOIOVVTAL Y10 VO SIEVKOADVOLV TN

{fTNom TOVPLETIKAV VINPECIDOV.

Me Baon 1o mapoamdved S5 xopokmmplotikd g (Tnong Kot TPoseopas Tmv
TOVPLOTIKOV vnpecidv, o Middletonkavel 3 mapakdTm TPOTAGELS Y10 TO TOVPIGTIKO
HAPKETIVYK, TOL &lvol OYETKEG HE OAEG TIG HOPQEC TOL Taipvel Otav avTtd

epappoletal 6TV TOVPLOTIKN Propnyavia, Kot aVTéG glvat:

1. Ot tovplotikég vanpecieg oyeddloviar, mapdyovtal kot mpowbodvtar otnv
TOVPICTIKY] OYOPA Y10 VO, IKOVOTOU|COVV GUYKEKPUUEVEG TOVPLOTIKEG OVAYKES 1)
embopieg OV ovOpdmov ekelvov mov OEAovv oAAG KOl PTOPOLV VO TIC

IKOVOTTONGOLY. AVTO €ival TO KOO GNUEI0 TOL €YEL TO TOVPIGTIKO UAPKETIVYK HE
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OAEG TIC HOPPEC KOTOVOAMTIKOD HAPKETIVYK Ko M Pdon OAng g Bewpiog TOL

HUOPKETIVYK.

2. O1 tovprotikég Propnyavieg €xovv petald dAA®V T W1HTEPO YOUPOKTPIOTIKA TOL
@Baptoh Kol S MPIGTOL 7OV CLVETAYOVTOL Uio. OLPOPETIKY] EQOPUOYN TV
HETOPANTAOV TOV PElyHaTOC HApKETIVYK. AvTtd givar £va Kotvo onpeio e avtodg mTov
opBa vrootnpilovv 6Tl T0 UAPKETIVYK QLAWY TTPoidvI®V, dNAadY| VINPESLOY, elval

oV TPAEN S10POPETIKO Omd EKEIVO TOV LAMK®V TPOTOVT®V, dSNAUIN TV ayaddv.

3. To tovplotikd pdpxeTvyKk dopopovetal kot koabopiletar amd 1 @Oon g
ong kol o AELITOVPYIKG YOPUKTNPIOTIKG TOV Blopnyovidv Tov Kavouv Tnv
npoceopd. Ot popeéc mpomONoNG Kot SlVOUNG TTOV  XPNOLUOTOOVVTOL Yol TIG
TOVPIOTIKEG VIINPESIES £YOVV €MioNG T SIKA TOVS YAPAKTNPLOTIKA Tov Eeympilovv ™
YPNOT TOLG CLYKPITIKA e GAAEG Propnyavies. Avtd Slopope®VOLVY TO KOO onpeio
néve 6to onoio PacileTol To TOVPIOTIKO HAPKETIVYK.

Téhog Oa Tpémer va mpocbécovpe 6t katd tov Middletonn cvvdvacuévn emidopoon
TOV 3 TOPUTAVEO TPOTACEMV, €IVOL OVTI TOV KAVEL TO TOVPIOTIKO HAPKETIVYK VO
dapépel am’ OAeG TIC GAAEC TIC GAAEC HOPQPEC HAPKETIVYK Tov gpapuoloviat. (
Hyovpevaxkng, 1999)

To  mpoibv  mov

npoomadel va
‘ npowdncel oty ayopd
T0 TOVPLOTIKO

<

V<

pépretvyk  glvar o

TOVPIGUOG. O

MEPIOGOTEPES
TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELS TMOTEVOLV
OTL  T0  TOVLPLOTIKO
TPOIOV OV

LETATOAOVV GTOVG

neAdteg elvar yprolLo
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o€ aVTOVG, ONANON IKAVOTOIEL GLYKEKPIUEVES TOVPLOTIKEG TOVG OVAYKEG 1M emBupies.
Enopévmg ot vehBuvolr mov acyoAodvial pe Ty TOANGCT TOL TPOidVTOg avTov Ha
TPEMEL VO GLyovpedovTol OTL TOo TPOiIOV Tov TPowBohv kavomolel TANPOS TIS
emBopieg Toug Kot KOAOTTEL TIC avAYKeEG TNG TeAaTelng Tovc. Agv gival apKeTO Yo
évay TOvp OMEPATOP VO TOLANCEL OTOLONTOTE TOKETO OKOTAOV Tov O TOv
ATOPEPOLV TO LEYOADTEPO KEPON KOl avTO YoTl £l €VOVVN amévavTt 6TV TeEAaTeln
TOV KO TNV TANPN KOADYT TOV ovayK®OV TG OTmg miong Kot 1 nokn evbovn pe v

omoia épyeTon avtipétonog. (Avopidte 2008)

XOoppova pe ta mopanave o nTav Adfo¢ cvumépacpa 0Tl 1 KAvomoinon T®mv
avayk®v 1 embupudv g teloteiog vog Tovp omePATOp UTOPEl Vo yivel 0KOA Kot
Kuplog yopig va &gl mponynBel Kamola £pguva Ge EMIMEDO ayopacTy| ONAadN TOAVO
tovpiota. Eivar moAd guotkd yua £vo SNUOQIAT TPoOoPIGHd Vo VTapyeL peydan {itnon
Kot palikn €lopon Tovpiopod mov pmopet va Béoel oe kivovvo N BedkTiKOTNTA TOV
TPOCPEPEL GTOVG EMOKENTEG TOV. AVTO GAAMOTE ivar Kot T0 Topddo&o tov palikov
TOVPIGHOY OTL pumopel va Tésel Bvpa g 010G Tov TG emtvyiog. Emokentopevog Eva
TETO0 TOLPIOTIKO OEPETPO e OMOTMVIKTIKO aplOUd TOLPIGTAOV Ol0KPIVOLUE TOALA
mpoPAfuata 6mmg n woéAvvor tov mepPdAiovtog, ToAbg BOpvPog Tov dev EVVOEL TIG
dwkomég k.T.A.  Apa yevwiétor 1o €N epmtnua, Bo mpémer va cvveyiletar m
TPODONGN TETOIWV TPOOPICUAV TOV AVTILETOTILOVV TETOLOL £100VC TPOPApaTA |

Etvor aAnbeia 6T1 T0 TOUPIOTIKO HAPKETIVYK OEV EMOUDKEL LOVO VO TOVANGEL OGO
TO JLVATOV TEPIGGOTEPA TPOTOVTA YiveTan aALd TapdAANAa acyoAeital pe T pLOUIoN
™™g {NTNONG TOLVPIOTIKDOV TPOTOVTIMV KOl EIOIKATEPA OTIG TEPUTTAOCELS OOV AT Elval
neplopopéva kot m {Atnorn tovg dvcovdAoyo UEYEAN e OMOTEAEGHO VO
onuovpyeitor TPOPANUO GLVOCTIGHOV. Me owTéG AOMOV TIC TOPOAUETPOVS Ol
vevBuvvol og Eva TovploTikd BEpeTPO avaykaloviot va Kdvouv ta €ENG -

*  No Kdvouv cuVEINTE AVTIHAPKETIVYK TOV GLYKEKPIUEVOL BEPETPOV KT TN
SLIPKELD TOV KAAOKOIPLOV Kot TopAAANAL Vo Tpocmafohv va LETATOTICOVY
éva LEPOG TNG TOVPLOTIKNG {YTNONG OO TNV o] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV
o€ €KTOG OUNG TOUPIOTIKN TEPIodo 1N okOUN Kot 6g mEPLOOOVS TOL
BewpovvTol veKpEs.

* No emAéEovv Yoo T0 UAPKETIVYK TOV BOEPETpov TO. TUNUATO EKElvVAL TNG
TOVPICTIKNG AyOpdg mov GLUPBAAAOVY otV avéNoT Tov HEGOV OPOL SLULOVIG
TOV EMOKENTOV 610 0EpeTPO, KOOMOC €MiONG TOL TOGOV TOV YPNUATOV TOV
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doamavodv avTol Yoo TNV ayopd TPoidVTWV OV 1KAVOTOOUV TIC TOLPIOTIKES
ToVG emBviec N AvAyKeG.
*  No dlTnpncovVY TNV TOLOTNTO TV TOVPIGTIKAOV TPOTOVIWV TOV TPOCSPEPOVTUL

070 B€PETPO TOVAGYIGTOV GTA TPEXOVTO EMMEDQ TNG TOVPIGTIKNG KOTAVAAMDOTG

n xpnone.

To ovunépacpo amd to mopomdve eivar 6Tt ot vrevBvvol €VOC TOVPIGTIKOV
BépeTpov £rovv TN dvvATOTNTA pe TOAAES TOPEUPACELS Vo EAEYEOLV TNV TPOGPOPA

Kat ™ {fTnon S1pop®V TOLVPIGTIKAOV TPOTOVI®V.

Ao ™ otrypn mov yivetal dekTd OTL 0 TOVPICUOG Eival va TPOidV Tov GVVIB®G
ayopdletor oAV mpv kKoTavodlmBel n ypnoonmombel Kot 1o yeyovog Ot dev pmopet
va emdeyOel TOLG HEALOVTIKOVG OYOPOOTEG TOV TTAPA LOVO €AV TEPLYPOPEL, divovTag
£T0L OQLOTLYMG TNV ELKOIPIOL GE OCLVEIONTOVG EMAYYEAUOTIEG TNG TOVLPICTIKNG
Bropunyaviog va aioypokepdncovv e€artiag avtov. Eniong mapovoidlovior kpodopoto
OCVLVETEWNG MG TTPOG TNV TOPOYN TOV TPOCLUP®VNOEVIOV LANPeEcIdV Kabmg Kot
vrepnANcels. Evtuymg dpmg avtég ot eKTpomég avtol Tov €100Vg £Y0VV TEPLOPIOTEL
ONUOVTIKA Kol €101KOTEPA OTO. KPATN 7oL amotehovv v Evpomaikny évmon. Ot
SPNUOTIKEG UTPOCOVPES emioNg Exovv pewwbel onuavtikd kabhg TAEoV vdpyEL O
KOOWKOG  EMOYYEAMLOTIKNG  O€OVTIOAOYiOG 7OV  €QUPUOLETOL  OTI  TOVPIOTIKES
Bloumyoavieg, emiong vwdpyel 0 VOUOG TPOGTACTNG KOTAVIAMTMV KATA TNG EEAMATNONG
TOV TOVPIOTOV-TEAATOV OT®G Kol OA@opol GAAOL OPYOVIGHOL KOl EVAOOCELG

Katavolotov. (Avopuntng 2008)

3.6 Ot kivouvol kot To. TPOBANUATO TOV GLVETAYETOL 1] EQOPUOYN TOV TOLPIGTIKOV

I4

LOPKETIVYK

Ot ddpopot Kivouvol Kot TPOPANUATE TOL ONUOLPYOVVTOL KOTO TN OldpKELL
EPAPUOYNG TOL TOVPILOTIKOD UAPKETIVYK €ival avomdQevKTo, OAANAEVOETO Kot
OAANAETIOPOVY o€ peyaro Pabud. O Adyog eivar 1 aotdbela TG TovploTikng {NTnong
mov ovvnbmg elvar VYNAN YEYOVOC TOL GCULVERAYETOL TOAAOVS KOt OA(POPOVG
Kvovvous. H aotdbeio avt) elvar 1dwaitepa kpiotun, a@ovd cuvovaletal pe pio
xopnAov  Pobpod  eAaoTIKOTNTOG OO  TAELPAC TPOCPOPAS TNG TOVPLOTIKNG
Blopnyoviog. Ag avaldcGOLE TO KAT® TOLG PACIKOVG TAPAYOVTES !

» H avelaoTiKOTNTO TG TOVPLOTIKAG TPOGPOPAG
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H ovelaoTikdtnto TG TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS Eivor 10101TEPA ONUAVTIKTY
a@ov 1 CNTNoT TOVPICTIKOV TPOTOVIMV OMOTEAEL AVTIKEILEVO EVIOVMV ETOYLOKMDV
JLPOPOTONCEMV KOl VITOKELTAL EMIONG G€ AAAOVG devTtepedovteg Tapdyovtec. Ot
TO0 TOAAEC TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS OEV UTOPOVV €VKOAM va avToneEEABovy 6TIg
OLEOUEIMOELS TNG TOLPICTIKNG TPOSPOPAS Kot {Nmong Kot v Tposapuolovv
CLVEYDC TNV TTOLOTNTA TOV TPOIOVI®V TOVG GLAN Kol VAKG OTIC OTOUTIGELS TNG
Mong. Ot eukaipieg Yo TPOCUPUOYES TAPUYWYIKNG IKOVOTNTOS Kot LETOPOAES
OTOV TOVPIGUO €ival TEPLOPICUEVES Y10l OPICUEVOVG AGYOVS KOl TTO GUYKEKPUUEVQL
Tovg e&Ng -

.  Ta tovpiotikd ocvykpotuato Kot €E0MMOHOL, OTMG YO, TOPBAOETY IO
Eevodoyeia, agpomidva, kpovallepomiola K.T.A. gival éviaon gpyaciog. H
Aertovpyio TOLG Kot YEVIKOTEPX 1| ETIKEPONG EKUETAAAELGT TOVG €EQPTATAL
and ™V Ymapén KATAAANAQ EKTOOELUEVOD KO EUTEPOV avOpOTIVOL
SVVOUIKOD.

[I. Ot tovploTiKéG VANPecieg TOL OmMOTEAOVV TO HEYOADTEPO WEPOG TMOV
TOVPICTIK®OV TPOIOVTOV Ol 0moieg yopokinpilovtol and To HELOVEKTNIO
0Tl 0EV UITOPOLV VO, aroONKeLTOVV Kol Vo TopoyBovv mpotol ekdnimbel 1
{mon tovg. Koatd cvvénela ot mopaymyol TOLPIOTIKOV VINPECIOV OV
UTOPOLV VO OmOQVYOVV TEPLOOIKEG EKUETOALEDGEIS TOV VOPIGTAUEVOV
TOVPIOTIK®V EYKOTAOTAGE®MV Kot €EOMAOUMV Tov axoilovBovviol omd
TEPLOOOVG TANPOVS OTATYOANONG 1 VIEPATAGYOANONG TOVG.

. Meydheg enevodoelg Kepaloimv KOTO TApoy®YIKT LOVAdQ 1 omoio 0o yel
o€ JOUEG KOGTOVG e Lot oaPr) VIEPOYN TOV 0TAOEPDV damavady. AQod To
KOGTOG NG OMOGYOANONG TPOCOMIKOV TPENEL  va. Bewpeitar otabepod
Bpoyvypovia, 0TS akpPdg Kol T0 KOGTOG TOV KEQPAANIOV HOKPOYPOVIK,
dev amotehel EKTANEN to YeYovog 0Tl péypt 80% TV GLVOMK®OV damovmdV
dev egivon emdektikd peydlowv petafordv. Katd ocuvvémeio pikpécg
HETAPOAEG OTNV KOVOTNTO EKUETAAAEVONG TOV SOPOPOV TAPOYWYIKDOV
HOVAd®V £YOVV U10. OLGOVAAOYY| EMIMTOGYN OTA KEPON TOL OMOPEPEL M

duabeon tovg.
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H otabepn tomobecic wxor 1 mepropiopévn
dvvatotTo LETATPOTNG TV TOVPLOTIK®OV
EYKOTOOTAGE®V Y10 SLOPOPETIKN YPNOT|, ATOTEAEL Eval
emPapuviikd oTOYKEID OV  AVEANCSTIKOTNTA TG
TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS. AG TAPOLUE Y10 TOPASELY LA
Lo OLEPOTOPIKY] E€TOUPEIDL TTOV pECH GTO 0Pl TOV
dwbéouwv Sk UdToV TPOCYEIMONG TOV

AEPOCKAPMV TNG G€ dLAPOpa aepodpdita vo, puhuicet

€K VEOL TO TPOYPAULATO TMOV TTNGEMV TNG £TGL MOOTE
VO OVOTTPOCOPUOGEL TNV EMYEPNUATIK NG Opdor, Kabdg n (itmon yu éva

TOVPLOTIKO TPOOPIGHO aVEAVETAL GE BAPOG AAL®Y TPOOPIGUDV.

Ov mepopiopol otV EANCTIKOTNTO  TOVPIGTIKNG  TPOCPOPAS  ONUOVPYoLV
pdcbeTovg Kivovvoug 610 pdpketvyk  kabmg emavédvouvv v afefordotnta otov
TOUEN TV TOVPICTIKMOV TPOIOVIMV Y10, O14POPOVS AOYOUG OTMS Ol LOKPOTPOBEGHES
TPOCUPUOYES GTNV TOPAYOYIKY OLVOTOHTNTO TOV TOVPICTIKAOV ETLXEPTCE®V 1| TOV
TOTO TOV TOPEYOUEVOV €K UEPOVS TOVE TOLVPIOTIKAOV ayaf®dV Kol VINPECIOV N TEAOG
Vv moldtnTa Tovg €ivor oYeddv adbvateg. AmO TV GAAN €xovue Kavotoupieg Kot
JPOPOTOCELS TOV TOVPLOTIKMY TPOIOVIMV Ol OTOIES AMOLTOVV PEYOA TEPODPLOL
YPOVOL KO OVOLOVIG Y10 VO LITOPEGOLY VO, YIVOLV Kol KLPImG Yo VoL aropEPOLV Ta.
emBountd oamoteléopota. Kot €yovpe emiong mv actabf (\non Ttovpiotik®v
TPOIOVTOV amd TN Hio TAEVPA Kot GUYVA ampOPAEnTEG HETAPOAES GTNV TOGOTNTA KO
TowTNTO TOVG oV {nteitan, emavédvouy akoun meplocdtepo v afefotdtnTa yio

My enevdLTIKOV amopdoemv.  (Avopidtng 2008)

» O avtayoviopog petaé&d ToVPIoTIKGOV TPOTOVTOV KoL TPOOPIoUMV.

Yuvnbmg 1 vrokatdotaon eivar évtovn peTald avTAYOVICTIKOV TOLPICTIKMV
TPOIOVTOV , TO. KOPLO YOPOKTNPIOTIKA TOV Omoiwv amd TN pio TAevpd Kot amd TNV
GAAN Ol OPELEIEC TOL TTPOGPEPOLY OWTAE GTOVS KOTAVUAMTEG ONAGOT TOVS TOVPIOTES
elvat eav Oy 6p01EG TOVAAYLOTOV TTOPOOLES LETOED TOVG. [ToALE TovploTIKA TPOidVTA
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elvar e€loov TpTd o€ OTL POPE TNV LIOKATACTACT| TOVG, TAPOAO OTL OEV £XOVV OEV
Exovv PeTaED TOVG Kapia amoAvTmg opoldtnTa. Evostktikd avapépetol 1 mepintmon
TOV TOVPIGTIK®OV TPOOPIGHMV, 0 THUVOG TOVPIGTAG TOL EYEL ONLEPA 0TI d1A0EGN TOV
gvpeio KAILOKO S1POPETIKMV SLOPOPETIKMY EVOAAOKTIKOV ETAOY®V, OO TIG OTMOLES
umopel va O1aAEEEL TOVG TOVPLOTIKOVS TPOOPICUOVE OV EMBVUEL KO TOL LETAPOPIKA
péca oL Tov BOAEVOVV Kol TOL TOVPLGTIKE ayafd Tov Tov e&vmnpetovv. Avtd £xel Gav
OULVETELD TO YOUNAO EMIMESO APOGIMGONG TOV TOVPIOTA GTA 1010 TOVPLOTIKA TPOIOVTQ

KOLL TN (PNON TOL 1310V Tovp omepdTop.

H avéovopevn kivnmikdtnto 1oV TouploT®dv Pe OAO TO UETOPOPIKE UECH Ko
Kupimg pe moelg agpookaemv chartern ykapo tov 1a§010TIKOV gukaiptdv Exel
dtevpuvlel aobntd kot oAoéva kot avEavetor pe amotédeoua moAlol TagdtmTikol
TPOOPICLOL KOl TOVPLOTIKA TPOTOVTO TOL OV AMOTEAOVGAV KIVOLVO aVTOy®VIGHOD VO
Bpiokovtor TOpo 610 TPOGKNVIO GV eVOALAKTIKEG emAoyés. Ko avtd cvuPaiver
JOTL 1 LTOKATACTOCT deV LILOKELTAL LOVO HETAED JUPOPETIKOV THTWV TOVPICTIKMV
TPOIOVTIOV Kol SLOLPOPETIKADOV TOVPIGTIKADOV TPOOPIGUAOV OAAL HETAED GAA®YV LOPODOV
Katovaiwong n xpnons. To onueio Tov TovploTik®V TPolidvimv OTov UTopel vo
Eexwploet yiveton pe Tovg €ENG 00O TPOTOVGS © HECH EMKOIVOVIMDV KO UNVOUAT®V TOV
dtvouv éugaocrn ota povadikd 1 acLvVNIOIoTO XOPOKTNPIOTIKA 1 BEAynTpa TOL
TOVPLOTIKOD TPOOPIGHOV 1 Tpoidvtog. Kar devtepov pe 10 v vmofdiieton
TPOCTAOELDL VO OTOKTIOEL IO TPOVOLLOKTY 0€0m 6TO Y®PO TOL TOVPIGUOV UECH
EOIKAOV TAEOVEKTNUATOV TOV TPOGPEPOVTAL GE TOVP OTEPATOPS KOl TASIOMTIKOVG
TPAKTOPEG 1 UECH UETPOV VTOGTHPIENS TOV TOANGEMY OV TPocdidovv mpdcehetn

enmidpaomn ot dwenuion. (Avopiovng 2008)

» H aotdBeia g tovpiotikng Mnong

H tovpiotikny {Rmon yopaxtmpiletor omd 7mAnpn  actdBeie  wov
axolovBeitar and po cepd mapaydviov. To picko eniong eivar K4t TOL dgv
umopel va amo@evyfel Kol CUVETAYETOL 1] EPOPUOYT TOV OPYDV UAPKETIVYK
Kol YEVIKA GAAOL KOl 7O OLYKEKPEVO OTNV TPOKANGN mpoPAnudtmv
OVOQOPIKA LE TN ARYY OTOPACE®V Yo, TNV TPOo®ONCT TOV TOLPIOTIKAOV
npoidvtov. H aotdBeio avt pmopel va yivel wwitepa kpiocyun epocov
ouvOLAleETOl HE YOUNAN EANCTIKOTNTO TNG TOVPIOTIKNG Tpocpopdc. Ot
KLUPLOTEPOL TTAPAYOVTEC TOV GLUPAAAOLY otV aotabelo g {RTnong pmopel
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va glval 1 HEYAAN EAaSTIKOTNTO TNG TOVPISTIKNG (NTNONG ¢ TPOS TNV TIUN
TOV TOLPIOTIKAOV TPOIOVIMV KOl TO EIGOOMNUA TV ayopacT®dV Tovug. Ot évioveg
EMOYLOKEG OLOPOPOTOMGELS TNG TOLPIOTIKNG {RTNoNG, | 1N OAOPAvEPT Kot
anpoPrentn emidpaon TV eEOTEPIKOV Kol TEPIPAALOVIIKOV TOPAYOVIWOV
otV ToVpLoTiKy {nTnom. AAAog £iGov onuavtikog Adyog Bempeiton 1 Leyain
YKOUO, ETEPOYEVAOV KOl GLUYVE OVILPOTIKOV Kol OAANAOCVLYKPOLOUEVDV
KIVATP®OV KOl TPOoTafe®dv otV omoio vrdkettal 1 tovplotikyy {Rtnon. Ot
aAAay€G oTn SOUN TNG TOLVPLCTIKNG CNTNONS OV Otd T PLGN TOLG UTOPEL VoL
elvar moroTkég n mocotikég. Kot téhog to xapunAo enimedo g 0pocimons Tov
TEMUTAOV GE TOLPIOTIKOVG TPOOPICHOVG KOl TO OKOUO YOUNAOTEPO EMIMESO
aPocimong o€ OTL APOPA TOLG TPOTOVLS TOVPIGTIKNG LETAKIVIIONG oTa €10 TV
TaEWIOTIKGOV pOUice®V Kol 6TOVG HeGALOVTES TOV HAPKETIVYK TOVPICTIKMV

enyelpocov. (Avépuwotng 2008)

H ghaotikdétnta g Touptotikng {ftnong g mpdc tnv TN Kot To 160011
2TV TOVLPICTIKY] OKOVOHOL 1) EAOCTIKOTNTA YPNCLUOTOLEITOL Yot VO
mepLypayel oyéoelg Hetalh o1dpopmv PETAPANTOV Kol To €0KA T0 Pobud
AVTOTOKPIONG MG HETAPANTNG o1 petaforés wag aAine. H ehaotikotnta
™G TOLPLOTIKNG {TNOMG LETPA TNV EMIOPOOT TOV EXEL 0L LETAPOAN TNG TYUNG
oTOV OYKO TNG. AV 1 HETOPOAN NG TWUNG £XEL GOV ATOTEAECUO, L0 GYETIKA
HEYOADTEPN GTOV OYKO TNG TOVPLOTIKNG {Tnong tote avTn €lval EANCTIKY G
mpog Vv Tn. Avtifeto av poe optopévn UHETAPOA} OTNV TN TOVL
TOVPLOTIKOD TTPOTOVTOG TPOKAAEL [0l OYETIKA UIKPOTEPN UETAPOAN GTOV OYKO
™¢ TovploTikng {Nnong, tote avt Bewpeiton averaotikr. H gloctikotta
{tnong oG mPog To ELGOIMUN, TEPLYPAPEL TN OYEON TOL VRAPYEL UETAED
EI000NUATOV Kot TOv OYKOL TNG TOVPISTIKNG {NTnong v pio opiopévn
KoTnyopio TOLPIOTIKOV oyafdv kol vanpecwov, gival de Betikn av o
OpIoUEVT] ADENCT|, MG TTPOG TO EMTEDO TOL EIGOONLLOTOG, TPOKAAEL 10 GYETIK
HEYOADTEPN ENGT TOVL OYKOL TNG TOLPLoTIKNG {RTnong. Emiong 6o mpénet va
avVOQEPOVUE OTL 1 EANCTIKOTNTA TNG TOVPLOTIKNG CNTNONG OC TPOS TNV TIUN
éxel g e&Ne -
=  Agv gival opowdopopen 0AAG availoyo TNV TEPITTOON Ol0QEPEL GE

KATOEG TEPIMTMGELS QTN €lvar akOun kot apvntiky o mapdderypa
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HETOPOALG TIH®V PECO GE OPIOUEVA OPLaL, OEV 0ONYOLV G UETAPOAEC
TOVPIOTIKNG {NTNONG.

" Aweépel avdioyo pe To KivnTpo Kot TO okomO Tov  Ta&1d100
emayyeAPatTikd To&idt, Yo mopddetypo eival GYETIKE 0dldPOpPO OTIG
HETOPOALS TOV TILADV GE GVYKPLOT KE TO TASIdL S10KOTMV.

=  Agv glvarl amopoitnto opotOpopen 1 OAN Sl001KOGI0 TPOETOUACTOG
Kot Tpoypatomoinong tadiolon. XuyKekPIEVO 1 EANCTIKOTNTA TNG
TIWNG €lval 610 VYNAOTEPO ONUEID KOTA TNV TPOETOLUAGIO TOL KOl
yivetarl povadiaio Kotd T eAacn Tng TPoyLaToToinons dumavmy GToV
TOVPLOTIKO TPOOPIGUO.

= Teivel va elvar moAd vynAn 6tav To TOVPICTIKG TOKETA Etval yopUnAd
TILOAOYNIEVO KO peldveTal aioOnTd €mg kol pundeviletar 6tav avtd
elvar vynAd tyoloynuéva. ‘Etol Aoummdv o1 TOANGES TOKET®V
OKOTIMV Y10 ONUOQPIAEIC TOVPIOTIKOVG TPOOPICUOVE 7oL  €lval
TILOAOYNUEVO GE TPOGITEG TIUES, OVEAVOVTOL CGNUOVTIKG OV Ol TIUEG
duBeong tovg eivor oplokd pelmpéves, evod n nmon yuwo akpPd
TOKETO, OOKOTMV  €lvol  OTNV  TPOYUOTIKOTNTO  OVEANCTIKN] OTIG

uetaPoréc Tov Tipnmv. (Avépuwtng 2008)

» Ot emoylokég 1 POPOTONCELS TNG TOVPLOTIKNG {Tnong

Ot emoy1Kég OIOKVLAVGELS GTOV TOLPICUO  OPOPOVV GYEIOV OTOKAEIGTIKA
™V ToVPLoTiK (Rtnom mpokaAovviol amd Oeopikodg mapdyovteg, OTMS Yo
TOPASELYLLO T TPOYPAUOTE dAKOTMV GYOoAeimV amd cuvnbela katl Tapdooon M
amod KApatoloywkég ovvOnkec H emoywdTTO TOL TOLPICUOD EXEL GUECES
OGUVETEIEG GTOV TTPOYPOUUUATICUO TNG TPOMONGNG TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG Kot
aVTO Y10 TOL TOPAKAT® AOYoLS. ['evikd ot gukapieg mov mapovstalovtol yio T
LETATOMION €VOG UEPOVG TNG TOLPICTIKNG CNTNONG o€ TEPLOSOVG He YOUNAdTEPOL
TOGOOTH TANPOTNTOG TOV EEVOJOYEWKAOV HOVAO®YV, TOV HETAPOPIKOV UECHOV
K.TA. HE TN AMYN KOTEAANA®V HETPOV UAPKETIVYK EIVOL OTMGONTOTE TOAD

TEPLOPIGUEVEG.

AMY po TOPAUETPOG €IVOL Ol GUVETELES TNG EMOYIKOTNTOS GTOV TOLVPIGUO
eniong ovoykdler tovg WOAVOLG TOLPIOTEG VO TPOYPOUUOTIOOVLV KoL VO

ano@acicovv to Tagidl moAv oamd Ot amatteito N Oa MTav emBvuNTd ek PEPOLG
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tovg. Ko tedevtaio mapapuetpog eitvar ot mepiodot VYNAGY TOGOGTOV TANPOTNTOG

TV EEVOO0YEI®MV, TV HETAPOPIK®V HECOV K.T.A. TEIVOLV VO GLVOdEVOVTOL OO [ia

peimon Tov emmESOV TV TAPEYOUEVOV TOVPIGTIKAOV vanpectov. Kat™ enéktaon

d€ KoL TNG TOLOTIKNG 6TA0UNG TV dtokortdmv. (Avopidtg 2008)

» H enl1dpaomn tov eEOTEPIKOV TAPAYOVIDV

Eivan dedopévo ott 1 tovpiotikn {\nomn emmppedletar omo moAvdptOpovg

eEOTEPIKOVE TOPAYOVTIEC Ol OMOlEG WITOPOVV Y®PIG GAAO VO, TPOKAAEGOLV

TTAOON TNG TOVPLOTIKNG {NTNONG 1 VA TNV LETATOTICOVV GE AAAEG TEPLOYES TTOV

dev emmpedlovtor and avtovg. Tétorol eEwtepikol mapdyovieg Bempodvtan ot

TOMTIKEG KPIGELS, Ol OIKOVOUIKES VOECELS, Ol BeounVieg K.T.A.

[Tapd ™ Sapopetiknyy eHOM TOVG O EEMTEPIKOL TAPAYOVTES £XOVV KATOL0L

KOWA YOPpOKTNPIOTIKA T 0Toia Efvor Ta ENG:

Eivar anpofrentor ko meplopilovv o peydro Babud tig duvvotdtreg
OV VTLAPYOLV Y10 TOVPIOTIKEG EMYEPNCELS Kol KoTopTtilovv €ykoupa
TPOYPGLLLLOTOL Y10, TNV OVTILETMTICT] TOVC.

SuvNBmg eKONAGVOLY TIG EMOPACELS TOVG OMOTOUN UE ATOTEAEGHO VO,
LELOVOVV TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOV HETP®V TOV AopPdvovTot Yo va.
neplopicovy M va apPfAdvouv TG EMOPACELS TOVG GTNV TOVPLOTIKN
Enmon.

Eivor amd ™ @von tovg mpocmpivol aAld Ol EMMTOGELS TOLG £ivat
aoOnTég Yo pkpd 1 HEYAAO YPOVIKO SACTNHO OO TN GTIYUN TOL
TPOKOAOVV aTOol TN HeTafoAr otV TovploTikn {RTnon.

[Tapd 10 yeyovog 4Tl 01 TEPIGGATEPOL OO OVTOVS OEV EAEYYOVTIOL OO
TIC TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, OTIS OMOIEG AOKOVV EMIOPACT, £XEL GLYVA
nopatnpnOel 6Tt o1 ToVPioTEG EMPPINTOVY EVOVVEG GE AVTEG AV Kot Ot

id1eg amoteAovv Bvpata TV TEplotdoemy. (Avdpimtng 2008)
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KE®AAAIO 4
OI INIPOQOHTIKEYX APAYTHPIOTHTEX XTON TOYPIXMO

4.1 To gvvololoyiko TEPLEYOUEVO TNC TPOHOINGNC TOVPLGTIKDOV TPOIOVIWMV

H évvown tov mepieyopévov g mpo®dOnong ToupioTiK®v Tpoidoviwv otnpileton
omv Pooikn mpodOnon mpoidviwv TovPoTIK®OV Kot un. Me 1t Ponbewa TOL
HAPKETIVYK YiveTOl TPOoTAOELD VO TEPUGTOVY KATOL0 UNVOLATO GTOVG 0VPLOVOS Kot
mOavoUg ayopacTéG Sl HEGOV JPOP®Y GTOEIMV EMKOWVMOVING NG EMLXEIpNONG.
Avapépovtag T AEEN UNVLPO EVVOOVUUOL TO TEPIEYOUEVO TNG GLYKEKPLUEVNG
avayyeAog 1 vroéoyeong mov BEAEL va oTellEL N EMYEIPNON OTOVE KATOVOAMTES TOV
TUHOTOC TNG ayopds mov £xel avt emAééel. O TPOTOC PETAO0ONS TOV UNVOUATOV
aLTOV TOIKIAEL, omd TNV JWENUICT] TNG TPOCMONIKNG TOANCNG £MG TO EO1KA
TPOYPAULOTO TPOMONONS TOV TOANCE®Y Kol 1| AMota cvveyiletor pe TovS TPOTOVG
TPOGEYYIONG TOV KATAVOAWTOV omd v Atevbuvon Mdpketvyk. Ao ) oTiypr| mTov
10 TTPOIOV TEPTEL OTNV AVTIANYN TOL KaTOVOA®TY Bewpeitanr o dlowAog emkovaviog
KOl KOTOANYEL VO OMOKTA OK1] TOV €KOVO KOl TPOCMOTIKOTNTA OTAL HUATIOL TOV
KATOVOA®TY 1) omoia £xel TpmTioTwg dnuovpyndel amd 1o Y0610 Tov TPOidVTOG , TNV
EUOAVION KOl ad avTOV oV TO Ypnowonotel. To onua kot 1 ovopacio omoTeAovV
TAVTOTNTO TOV TPOTOVTOS KOl 1) TIUY LETOPEPEL YVAOUES Ol 0Ttoieg Tov oyetilovtot pe
TNV TOOTNTA KOt TN EVTUTWGT TOV TPOKOAEL GTOVG KATAVAAWTESG. LE YEVIKEG YPOUES
TO, TOPOTAV® OTOTEAOVV oTolEia Tov BonBovv v AlevBvvon Mépketivyk oyedtdlet

AMOTEAEGLOTIKA TTPOidVTOL. Kol Vo To Tpowbei cwotd. (TCwptlaxng, 1991 )

[T cvykekpyéva Bo prAcovpe yio TV TPOo®ONGN TOVPIGTIKMOV TPOTOVIMV TOV
£YOVV TO 1010 OKOTO LE TO TOPATAV® TPOIGVTO TOV OEV EIVOIL TOVPIOTIKA, ONANON Vo
EAKDGEL TO EVOLUPEPOV TOV KOTOVOAMTY LE OKOTO TNV Oyopd Kol TN ¥PNo1 TOv. XN
TEPIMTOOT TOV TOVPIGHOV Ol TPOTOL TPOGEYYIONS LOLALOVV LE TOVG TPOAVAPEPHEVTES
TPocHETOVTOS TNV TPOMONGCT TPOIOVIMOV UEGA Ol TIG TOVPLOTIKES EMLXELPNOELS, LEC®
TOV dNUOCi®V oY€cEmV Kot TNV TOVPLoTikY deenuon. H tpodbnon noincewv otov
TOVPIOUO €lvol €101 GYESIGUEV DOTE VO, EAKVEL TOVG THOVODS OyOPOUOTEG KOt
€101KOTEPO ALTOVS oV givol gvaicOntol otic TéS 0180e0Mg TOVS, TETOEG TEXVIKES
1efvouv  vo. TPOGEAKLOVY TEAdTEG TOL Ogv  Oelyvouv aQOGIMOY GE  KATO0
GUYKEKPUYEVO TPOTOV  KATOG OCLYKEKPUEVNG TOLPLOTIKNG  emyeipnong. 'Etot
onuovpyeitonr €vag VTOKAGOOG TOVPICTIKNG OPACTNPLOTNTAG OOV KATO10l TEAATEG

100



dglyvouv TPOTIUNON KOl OQOCIMON G€ KOTOlEG OLYKEKPIUEVEG ETOUPEleg Kol
TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS OTWG Yo Tapddelypo ota maketa owokonawv e TUI n oe
TTAGELG TNG SWISS Airk.t.A. 10 TEPLOPIGUEVO OVTO TUNLO TNG OYOPAS Ol TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELG TTOL TTAPAYOVV avAAOY TPOTOVTO TEPLOpilovTal 6e Eva KOKAO EPYUCIDOV

K0l OpOGTNPLOTHTOV UAPKETIVYK.

"Etot pévouv avevepyég Kot dev Tpocmafodv vo TEIGOVY TOVG NON VILAPYOVTES TEAATES
Vo ayopacouy Ta Stk ToVg TPoidvTa LOVO GTPEPOVTOL GTNV avalfTNOT KOvoLPYLoV

HePLOion 0NV Oryopd.

Avotoydg Opmg ot gukaipieg TNV TOVPLOTIKN Propnyovio yo ypnopomoinon
TPOT®V TpomOnoNg Tov Ba xpnoomolovcape 6€ GAAN TEPITTOON, €6V ONANOT dEV
HILOVGALE Y10L TOVPLOTIKE AuAa TpolovTa elval Alyeg ympig PEPara avTd va onpaivet
ot 0ev vrapyovv. ITap’ olo avtd Bo TPEMEL VO ODGOVUE TPOGOYY OTIS TEPUTTDOCELS
TPOGEAKVONG TEAATMOV 7OV OlBETOVV  PEYOAEC OIKOVOUIKES EVLYEPELEC KOl OEV
OLBETOVV  CLYKEKPIUEVEG TPOTUNGCELS OGOV apOpd  GLYKEKPLUEVES  ETOLPELES
Tpoidvtwv. Amotedel yeyovog OtL 0o AOYyoc mov €yel dobel tOoM Eueacmn oty
TPOMONGN TOVPIOTIKOV TPOIOVI®OV €lvorl 1 VITEPUETPN YPNON NG TOVPIOTIKNG
e UIoNG ooV HESH eMKOVOVIOG. AKOUN £vog £EICOV OMUOVTIKOS TapAyovTag Eivat
0 UeYOAOG OVIOY®VIGUOG GTNV TOLPICTIKN Propnyovie M omoio. avdykace Tovg
VIEVOVLVOVG TOL UAPKETIVYK OTI TOVPIOTIKES EMLYEPTOELS VO EIVOL TO TPOCEKTIKOL
OTIG LEAAOVTIKEG TOVG EVEPYELEG KOl VO LEAETOVV KOADTEPQ TIG LEBOOOVE EMKOVMOVING

7oL €yovv 61N d1dbeon tove. (Hyovuevakng 1996)
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Kotomy 6cov avaeéptnkav o nive, 1 Tpoddncn 1@V ToupioTIKOV TPoidvimv
B pumopovoe vo oplotel cav Eva TOAD YPNOLLO KOl TOAD OTOTEAECUOTIKO £pYaAEio
TOV TOVLPICTIKOV UAPKETIVYK KAT® OO TIG KATAAANAEG TpobimobEécelg puoikd, Tov
amookomel otn Oyepon TG kol wopdAAnia ot PBpoyvypdvie advénon g
QMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV TOANGEMV TOLS, TOL Umopel vo emtevyBel vou pev pe
SLAPOPOVG TPOTOVG AALN KUPIMG LE TNV TPOSMPIVI TOPOYN KIVATP®V 6TOVE Thavolg

ayopootés. (Hyovpevaxng 199¢€)

4.2 O pOAOC KO 1] 6NUOAGIC TS TPODOHINGNC TOVPIGTIKAOV TPOTOVIMV

O okomdg ™ TPo®ONoNS TPOIOVIWV €K UEPOVG UIOG TOVPLOTIKNG EMLYEIPTONG
etvat va, mopdyet Kot va 0100€6€l 6TV ayopd To TPOIOVTA TNG KE TETOL0 TPOTO MOTE
Vo 0aoKNoel BETIKN EMIOPAOT) GTOVG KATOVAAMTEG OLOUUECOV TOV LEGMV EVIUEPMOTG N

HEG® SLEVEPYELDV TOV HAPKETIVYK.

[Mo Vv oot Kot TPOYPOUUATIGUEVT TPOMON N TPOTOVT®V amd TNV TAELPE TOV
TOVPLOTIK®OV ETLYEPNCEMV YPTCLLOTOOVVTOL KATOES TEYVIKES KO AVTES givart ot €E1G:
* H tovplotiki] 0o Tov VTOONADVEL TNV EUUECT] EMKOWVOVIO UETOED
TOOVOV TEAOTAOV KOl ETXEIPNONG YO0 TNV OGTOGTOAN UNVOUATOV HECEH

SAPOPOV HEGMV OTMOS TO PAdOPMVO Kol 1] TNAEOPAGT 1| TOV TOTO.
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* Ot TPOCOMKEG TOANGES TOL &ivor M KLPLOTEPT, OO TIG TPOWONTIKES
uebOd0Vg OV YPNGUYOTOOVVTOL OO TO TOVPICTIKO HAPKETIVYK Yio TNV
avENOT TOV TOANCEDV KOl GUVETMS TV KEPIMV.

" Ot dnudoieg GYECELG TOV GUVETAYOVTOL TN ANYN HETP®V Yo T Pertiooon g
EIKOVOG €VOC TOLPIOTIKOV TPOIOVTOG, 1N TOANGN TOL Omoiov Tpombeiton
ovveldnTad otov meldrr. Katagpépvel va dnpovpyndet éva guvoikdtepo kKAipa
AVALESO GTI GYE0T TEAATI-TOVPIOTIKY EMLYEIPNON.

* H apodbnon moincemv mov Katd Bdon eivol to chHvolo Tov PHETPOV TOV
AopBavoviol Yoo OTOlOONTOTE TPOYUOTOTOINOoN EMAPNC UE TOOVOVG
TEMITEG KOl LEAAOVTIKNG TAOANONG EVOG TOLPIGTIKOV TTPOIOVTOC OV £)EL
ooV OTOYOVS VO EVILEPMGEL TOV TEANTN GYETIKA LE TIG TPOSLAYPAPEG TOV
TOVPLOTIK®OV TPOIOVTIOV 7OV TOAOVVIOL, TNV TOWOTNTO TOVG KOl TIG
1010t TEeG TovG. Na Toug fonbnoet emiong va TOVANGOLY T TPOIOVTO TOVG
€vavtl KAmolov emBuuntov KEPSOLG OTOVE KOTUVOAMTES KOl VO, TOUG
TOPOKIVACEL VO OVOTTOEOVV  IKOVOTOMTIKEG TEXVIKEG TMOANCTNG TOV

npoioviov tovs. (Tloptaxng, 1996)

Olot ot mapoamdve TPOTOL TPOGEYYIoNS TOL Kotavailmtn eSumnpetodv 00
OKOTOVG 0 €vo. €ival 1 TEMKT TPo®ONoT TOV TOVPIGTIKAOV TPOIOVI®MV KOl 0 GAAOG O
OeTikOg emMpeacpndc okEYNg OGOV a@opd TNV ayopd OTOOVINTOTE TPOIOVTOC.
Eminpocfétmc n mpodOnon touploTik®dv Tpoidvimv amoTeELEL TO MO ATOTEAECUATIKO
epyoieio vmootNPEng TOL TOLPIOTIKOL pdpkeTvyk. [Ma vo datvmwBovv ot
OTPATNYIKES TPOMONONG EVOC TOVPIGTIKOV TPOIOVTOS HLOG KoL TO KAOE TPOTOV €xEL TIC
OKEG TOL 1O1UTEPOTNTEG KOl 1010TNTES O Tpémel va epevvnBohv ta onueior 6mov Oa
d00el éppaon katd ™ Odpkeln TG mpodbnong kot Oa emelepyacTovv Le TETO0
TpOTMO Mote vo givor KaTdAANAQ Yo dtavopr| Ko tpodOnon. To emdpevo otddio sivan
Vo O10AEYTOVV 01 ATOOEKTES KOl 01 d1LAOL SLOVOUTG Kot TPo®ONoNG Yo va KaToAnEet
ota xépla TV xpnotov. Eivar Aowmdv modd Aoykd vo damovodvtot LeYGAd ToGH Yio
TIC OMOTEC TPOWONTIKEG EVEPYELEG KO OLUPNUOTIKOVS OKOTOVG OO TAELPAS TV
TOVPIOTIKOV emyepnoewv. [lapoia avtd dpme Bo mpémel vo avapépovpe OTL T0 Vo
KPIVEL KAVEIG TNV ATOTEAEGUOTIKOTNTO TOV TPOMONTIKAOV eveEPYEL®V UOVO amd TOVG
aplBpovg moAfcemv givar AavBacpévo kot mopamAovntikd. Ot Adyolr mov pog
ATOOEIKVVOVV KATL TETO0 lval ¢ €ENG, TPMOTOV VITAPYOVV TOVPIOTIKES EMYEIPNOELS

oL &lval TOAD WIKPEC ME TEPLOPIoUEVE OIKOVOUIKE BEpata mov dev €xovv TNV
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TOAVTELELNL VAL TANPADOGOVY Y10, OLLPNUIOTIKEG KOAUTAVIEG EWOIKA OTOV TPOKELTOL VO

ypnoporomBovv péoa evnuépmong damavnpd. AAAog TpOTOC TpodOnomg givor ot

SPNUOTIKEG UTPOGOVPES KoL SLOVOUY] EVIVTTOV oL glvar £Eicov damavnpd Yo o
pkpn enyeipnon.

. H onpoaocia ka1 0 Adyo¢ ovclooTiKd mov yivetow avt) 1 Tpominon

TPOIOVIOV €ivol TO YEYOVOG OTL TPOKELTOL Y10 AVAN TOVPIOTIKA TPOIOVTOL

ONAOdN YO TOLPICTIKEG LANPECIEG TOL AVTONATA ONUOIVEL avENUEVOL

KIVOLUVOL GTO HAPKETIVYK TOVPIOTIKAOV VANPECIOV GAAL Kol TEPIOCOTEPES

SVVOTOTNTEG Y10 OLLALOOTTOINUEVEG LETAPANTES OTO HETYIA TOV HOPKETIVYK.

Amo ™ oTtiypn mov MAGUE Yo Guia Tpoidvta mopdAAnAa Bo mpémel va

oKeQTOONE OTL WAGUE Y100 OOTOOELS KOl EMOYIOKES OLOKLUAVOELS OALY

EMICTIKEG OTNV T KOU OVAAOYO, TO €LGOONUO. TOV KOTOVOAMTY KATH

kapovg. Ta xpufpie {RTNONG TV TOVPIOTIKOV OVTOV  TPOIOVTOV

TOWKIAOVY Kol OOTEAOVVTOL OO £V GLVOVOAGHO VITOKEUEVIKMV KOl [N

Kpunpiov ta onoio OP®G avTaToKpivovTal 6€ Peydlo Pabud oTig TeXVIKEG

TpomOnong papretvyk. Ot ukapieg TOL VITAPYOLY Yol TV JSAUOPPMOT)

KOl TPOCOPHOYN TV GLA®V TOVPIOTIK®V TPOIOVTIOV €ival GoQdg

TEPLOPICUEVEG. ATOQACEL YL TNV TPAYUATOTOINGN ENEVOVGEMV CE

TOUPLOTIKEG  EYKOTOOTOCEL KOl UETATPOMEG OTIG MO  TOVPIGTIKEG

EYKOTOOTAGES 7OV VTAPYOVV HE OKOMO Vo, ypnoytoromnfodv yio

SLLPOPETIKOVG GKOTOVS Y10, TOVG OO0V Kataokevdotnkay. OAeg avTég

ol evépyeteg Bewpovvtal moivddanaves. H mpoomdbeia dwatmpnong g

TAPOYOYNG OE OPKETE peyddo emimedo ylo eVOEXOUEVY] HUEAAOVTIKN

avénon iong. H onpacio g mpo®nong Tov ToupioTiK®Y Tpoidovimv

yivetar akoun HeyaAdTEPN OTAV VILAPYEL ETOYIKT dtoKOHoven g {Tnong

TOVG, O€ OWTEG TIG TEPMTMOELG 1 AVon eivan vo vTdpEovy petafoiég oTic

TIWEG aviroya pe v emoyn Kot v avénon {ftnong. Ta mepiocoTepa

TOVPLOTIKA TTPoidvTa avTipetonilovv peydAo oviayoviopud omd dAla

VITOKOTAGTOTO TPOIGVTO TOVG TOL 1| TPOo®ON oM TOLG Bewpeitan avaykaio

Kol amotedel KaBoploTiKd Tapdyovta ot TPOCTADEIES TOV TOVPIOTIKMV

EMYEPNCEDV VO INUIOVPYNCOLV U0 KOAY EIKOVA TNG EMYEIPNONG TOVG

€161 OOTE Vo OTPOUQPEL TO EVOLLPEPOV TOV TEAUTDOV-TOVPIOTMOV GE OVTA.

(TCoptaxng, 1996)
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Melhovtikd N TpodONnoT TOLVPIGTIKAOV
npoioviav Oa avartuydel Yot kabe ypdvo
0o  pubudc  TOVPWOTIKNG  AVATTLENG
aLEAVETOL 0 OLEG TIG TOVPIOTIKEG OLYOPES
AOY0 g avénuévng  OlPNUIoNS OV
mpokaiel o awénuévog avtayoviopds. Ot
EMNTMOOELS UG OPICUEVIG TPOMONTIKNG

dpacTNPOTNTOS GTOV TOVPWOUO KOl TOL

KEPON OV UTOPOVV VA TPOEABOLY MO OLTI, OTI TEPICCOTEPES MEPIMTMOELS KAOE

Ao Tapd pe axpipela pmwopovv va mpoPreptovv. H dvokoiio avtr| opeiletar 6Tovg

TOPOKAT® AOYOUG.

210, OmOTEAEGUOTO TOV TPOMONTIKOV UETPOV TOL SLOUOPPOVOVTAL 0T
VTTOKEEVIKA Kot OYL TOGOTIKA GTOYEID OTTMG Y10 TOPAGELYLLOL 1] TOLOTNTOL
TOV SOPNIUOTIKOV KEYWEVMOV TOV YPTCILOTOLOVVTOL OO TIG EMIYEPNCELS.
ATAOTOIOVTOG TO TOPASELYHO. EVVOOVUE TN MHOVGIKY EMEVOLOTN TOV
SLENUOTIK®V Gevopiov To Adyla mov Ba ypnoyoroinfodv Kot 10 HEGo
™G TPOPOANG TOVS Y. POSOPMOVO, TUTOC, TNAEOPAGTT).

Xmv oAAeEdpTnon mov vmdapyel HeTah TPomONoNG TOVPICTIKMOV
TPOTOVTIOV Kot GAADV HEGOV HAPKETIVYK TOL OVCKOAEVEL TOV KaBopiopd
g taitepng ovuPoing Tov Kabevog amd avtd tG60 GTIC TWANGES OGO
KOl OTOL KEPON TOV TPOYHATOTOOVVTOL €K HEPOLS TMOV TOVPIOTIKMOV
EMYEPNOEDV OO AVTEC.

2V avomdQEVKT ovVayKoOTNTO va. Yivovtol VToOEGEIS €K LEPOVG TMV
TOUPIOTIK®OV ~ EMYEPNOEOV Yo TNV  EMOPAC TOV TPO®ONTIKOV
UNVOUATOV  KOU  TPOYPOUUAT®OV — OTNV  TOLPLOTIKY]  GLUTEPLPOPA
GLYKEKPIUEVOV KOATNYOPLOV THAVOV TOVPIOTAOV TEAUTMV.

2T0VG  MEPLOPIGHOVG Kot TG ofePordtnteg mov oviuetonilel ot
0mo10.0MTOTE TPOSTAOELD YIVETOL OO TIG TOVPICTIKEG EMIYELPNOELS Y10 VOL
ANeOoVV ek HEPOVS TOVG OPIoUEVO TPOMONTIKA pETpa TOoL Ba cupuPdiovy
otV aBENON TOV TOANCEDV TOVS KOU KAT ETEKTOON TOV KEPODV TTOL

npoaypotorotovvrol omd avtéc. (Tloptakng, 1996)

H tovpiotiky mpocpopd onuepa oto mAaiclo TG SWUOPP®ONG TNG, HE TNV

Bonbeta cUYYPOVOV OIKOVOLUK®V TEXVIKAOV, OPEILEL VO £XEL GOV KLPLO YVAOPIOUO TNV
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emPBePAnuévn kol cvoTnratiKy xpnon a&lomoinong kol TPoPoANG TV CLVIEAEGTOV
TNG GTOV EVPVTEPO YDOPO, UE apopun TV NoN aneievbepopévn Evponaiky Ayopd oe
KG0e g Aemtouépeln. Etol kbt omd avtég g ocvvOnkeg m Tovpiotikn pog
Bropunyavia etvor kot Oa mopapeivel avopEloPNTNTa TPOSAVATOAMGUEVT] KOl QVTH TPOG
10 01E0vEG TovploTikd TANIG10, TOGO ad ATOYT CLUVOALAYLATOV EICTPAEEMV.
Xy kpiown tovtn opo ( oo kot o kpioyn an 660 Oa avialovior ToAloi
Y10, TOV TOVPIGHOG) Oo Tpémet va SLooKEVOOTEL 1 SEGUN TG TOVPLGTIKNAG TPOCPOPUG,
oav oUYYPOVOG UNYOVICUOG TOopay®YNG MG VENG OLVIOTMOOOS  eSopeTIKA
EVOLOPEPOVGAGS, EPOGOV, PLGIKA, Ba cLUTEPIANEHOHV 01 KATwO1 TOpdyoVTEC:
= Qvuowol
»  Jotopwoi [MoArtiotikoi-EOvoroyucoi (ITAnBvopog, dnpocioypoaeikd ctotyeia,
Woovykpacio, N0 kot £€0y1a, 16TOPIKOL ¥DPOL, TOMTIGTIKEG EKONADGEL)
= Tevikn ewkdva ko péoa evmnpétnong (cvykowvoviakoi kOppot, avtdg THmov
EYKATAOTAGELS, Brodoyikol xdpot, TMAEQ®Va, Tayvdpoueia, Tpanelec)
= Twoloywokn moATiky| ( TIHEG avaAoYEG Le TNV 6TAOUN TOV VIINPEGIES)
= O yevikdg yopoktnpiopds tov profile e tovprotikhg meproyng (eidvAiiaxy,
TAOVUC10,  MOLYN, ELYXAPLOTN, KOOUOMOAITIKY, HOVIEPVO,  KOWMVIKY,
CLVTNPNTIKY, OEAKTIKT)
= Ot tegyvikoi mapdyovteg (vrodoun-avadoun)
= Axkéun 1o €idog,  To1dTNTA KO 1) TOGOTNTA TOV TOKETMV
» O tpomog vrodoync ( oto Eevodoyeio, oto Ypopeio TaEdidV, 6TO £0TIATOPIO)
» H exnaidevon tov TPocmmkod yioo TV edpaimon g TovploTikng (

Kapayiavvn, 1993)

4.3 01 Boockéc teyvikéc Tpo®dONoNC TOVPLSTIKOV TPOIOVTMOV

Mo TovploTikn entyeipnon Bempeitor emttuynpUévn HOVO OGOV OEV ETAVOTAVETOL
OTIS KAOOGIKEG TEXVIKEG TOL TOUPLOTIKOL HOAPKETIVYK Kol OTOV TPOYWPAEL OE
MEPETAP® TEXVIKES TPOMONONG €VOG TPOIOVTOG OKOMO KOl OTOV TOLOTIKA £XEL TIG
TPOOLAYPOPES TTOV EMBVUOVYV Ol OYOPAUCTEG, TOV €vOl 1O GMOOTA TILOAOYNUEVO KO
nmov Olatifetor otV ayopd pe €va EUMIGTO KOl OMTOTEAECUATIKO OIKTLO SLOVOUNG
TOVPIOTIK®V TPOTOVT®V. [ Vo KePAIoEL TPAYLATIKA 10, TOVPICTIKY EMLXEIPNOT THV
melotelo Ko v T dttnpnoetl 6to pHEALOV Ba mpémel va Bpel TPOTOVG EMKOIVOVING

padli g 0mwg Kot pe Toug HEGALOVTEG TOV TOVPIOTIKOD papkeTvyk. ['a va emtevydet
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N GOGTOTEPN EPAPUOYN EVOG TPOYPAUUATOS UAPKETIVYK TOUPIOTIKAOV ETLYEIPTCEDV
O mpémel va AdPovpe vTOYN OPIGUEVEC TPOMONTIKEG EVEPYEIEG OTMG 1| TOVPIOTIKN
PN LOT], Ol TPOCOTIKEG TOANGCELS, 1| TPOMONON TOANCEDV Kot 01 SNUICIEG TYEGELS.
Oleg avtéc o1 TopdpeTpot dev givarl duvatdv o0TE va dlaywploTodV aAAd 00TE Kot Vol
OLYYWOVELTOVLY OAOKANPOTIKA Topd LOVO Lo eVOLAUEST KoTdoToon 6mov 1 apotPaio
evioyvomn kot mn aAAnAeEdptnon Tovg va givonl TETOW (OCTE VO OMOTEAEGEL €V
OAOKANPOUEVO HETYLO TPODONGNS TOVPLOTIKMY TPOTOVIMV.

v' Toupiotiky Swghuion :  €ivor ypnoiponoincn evog TANPOUEVOL

YOPOL G€ &va HEGO HOCIKNG EVNUEPMONG 1 TANPOUEVIS DPOS GE
éva péco palikng n ewkng evnuépwong. Tétowa péca Bempovvron
ta €€NG: padOP®VO, TNAEOPOCT], EPNUEPIdES Kot TEPLOOIKA, OPIGES
k.T.A. H tovpiotikr dtoprpuon Aomdv givar 10 dApa Kot T0 OpUEYa
™G TOLPILOTIKNG TPOoMONOoNG TPOIOVTIOV AOY® 1TNG HEYAANG
euPéretag xowvod mov ayyilet. To pvopo xoaBopiletar kot
Katookevdletor €tol Omm¢ okplPdg emBLHOOV Ol TOVPLOTIKEG
EMYEPNOELG Kot HETASIOETAL [e TN VY VOTNTA TOL EMBLIOVV Kot TO
KOGTOG TOL propet va vroAoyiotel mpokataforikd. Ilposeyyilovrat
tepdoTiol apBpol Thavadv TEAATOV Ko €ivol ELTPOGAPLOGTO TO
pvope mov B€AeL 1 emyelpnon vo TEPUCTEL 6€ TOAAEG LOPPEG KOt
€lo1M. XKOmAOG NG amoTeELEl I EVNUEP®GN TOV KOOV Y10 TO TTPOIOV
OV GKOTEVEL VO KUKAOPOPNGEL GTNV Ayopd 1 TOL VTAPYEL NON
OT®MG €VOG TOLPIOTIKOC TPOOPICUOS Yo, TOPAOELYH UE OELOAOYOL
BéAyNTPO Ko va Tpooedkhoel évav tovpicta 0G0 Ppioketol oo
apykd otddia TV dtokondv tov akoua. (E&addrkturog, 1995)

v Ipocomikéc moiMoels:  Ocopeitar 1 0moWdATOTE TPOSPOPA

TOVPIOTIK®V TPOTIOVTO 0010 TWAOVVTAL LEUOVOUEVA OO TO, (TOLN
7oV gpYAlovTaol GE TOVPIOTIKES EMYEIPNOELG KOl TOV apeifovran yio
avtd 10 AdYo. Ot TPocOMKEG TOANCES OomoTeEAel Hio TOAD
amoteAecUaTIK) UEBOJO emKowmViog HE TOVG TEAATEG OAAL
TOPAAANAQ TOAD damavnpr]. AvTdg 0 TOTOG EMKOWVMVING OTalTE
KOAEG YVOGELS amd PEPOVS TOL £PYALOUEVOVL GTNV EMLXEIPNOT TOV
TPOIOVTWV OV UETOMMAEL, emiong va yvopilel TovV ayopasTiK®V
KWWITP®V TOL TEAATT T GLUYVOTNTO KO TN ¥PTO1 TOV TPOTiOvVI®V Ha
Bonbnoer omv mpomOnon TV mpoidviov. Me TIG ovveyelg
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TwAnoelg Oa emrtaybhvovtal To KATAAANAO TOGE GTIS EMLXEPNOELC.
Eniong n yvoon tov aviayoviotikov mpoidvieov Bo Bonbnocet 1o
AMOTEAECUO KOU TO YEYOVOG VO GUYKPIVOLHE TO TOVPLOTIKA
TPOTOVTO. GTOV TEANTN KO VO, GTPEYOLE TO EVOLUPEPOV TOV GTO
TPoidv mov BELOVLE VO TPOMONGOLLLE.

O onudoieg oyéoelc: o€ avtifeon e TIC TPOCOMIKEG TOANCELS KOl

TNV TOVPLOTIKN SOPNUIET Ot dNUOGIES GYECELS OV amevBuvovTal
0T0VG TBOVOLG TEAITEG OAAL oTOVG PEGALOVTEG TOL TOVPLOTIKOV
UAPKETIVYK KOl TOVS ONUOGLOYPAPOVG 1 EKOOTEC SLOPOPWV EVTLTTMOV
011 ovvepyacio TOV omoimv Tpénel va otnpilovtol ol TOVPLoTIKES
EMYEPNOELG Y10, TNV EMITEVEN TV GTOHY®V TOVG. TLTIKA 01 dNpdCIEG
oxéoelg meptlopPdvouv  dpacTnpOTTEG  ONMG TPOCKANGCELG
Qoeviag pe mAnpopéva OAa o ££000 TaELOI0V LE EVIUEPOTIKEG
TEPMYNOELS 0eEIDOEIS KO TAPOVGIAGEL TOV OPYOVMOVOVTOL 0o
TOVPLOTIKOVG  TTpakTopes. O  kOpLOog okomdg Opms sivar  va
EVIVTIOGLAGOLV OeTIKA TOVG TOAVOVG TEAATEG DOTE VAL 0LyOPAGOLV
VT TO TOKETO TOL TPOMOOVVTOL TG TOVG TOVP OTEPATOPC.

H mpodOnon mowincewv: elvar 10 6OVOAO TV TPOo®ONTIKOV

OpPUCTNPLOTATOV TTOV OVOTTOCCOVTOL €K UEPOVG TMOV TOLPICTIKMOV
EMYEPNCEDV TOV £XOVV GOV GKOTO VO LETAODMGOLV GTNV TEAUTEIN
TOVG KOl 0TOVG HeGAlovTes AemTOUEPES TANPOPOPiE OGOV APOPd
TOVPIoTIKA BépeTpa, kotaAvpato K.T.A. H mpodOnon mwAncewmv
nepthoppdvel dpactnploTreg OMWG TO HOIPAGHO EVTVTOV VAIKOV
TOMOV UTPOCOVPES Kot PLALASLD, TOVPLOTIKOL KATAAOYOL K.0l. OF
mhavovg meldrteg eite oe amevbelag emikowvmvio gite Supécov
puecalOVImV TOL TOVPIOTIKOD WHAPKETIVYK OUECOD TOLPIOTIKAOV

TPOKTOP®V Kat Tovp onepdrtops. (E&addktvrog, 1995)
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Oleg ov mopamdve OSpactnplotreg mpomOnong
TPoidvtv cvvovdlovior petah Tovg Yoo To KaAvtepo mbavd amotélecpo TapoOLo
IOV YPNOCLUOTOOVV SOPOPETIKA pEca amevdvuvovtal oTov 1010 o6TOY0 amd KO1voV
oniadn opdoeg melatdv. H kabe dpactnpiotnta o€ pe Tov Tpdmo g, EeKvmvTag Kot
AVOQPEPOVTOG TNV TOVPLOTIKN OPNUIOT) 1] 0Toia KaTd KOPLo AOYO EVIUEPDVEL TOVG
TEAATEG Y10, VO TPOKAAECEL TO EVOLOPEPOV TOVG Y10 TO TPOTOV 1 TOV TPOOPIGUO TTOV
Stapnuileton Kol Vo LITOKIVIGEL KATO KOO0 TPOTO TO Vo (NTHCOLV Yo TEPULTEP®
AEMTOUEPELEG OGOV OPOPA TN OLAPKELN TOPUUOVIG EAV TPOKELTOL Y1O0. TPOOPIGUO TO
KOGTOG, TIG PUOIKES OHOPPLEG. Ol TPOCOTIKES TOANGES TAAL £YOVV GOV GKOTO TO
GLVOLOCUO TV OVAYK®V TOL THAVOD TEAATY LE TIG WO1OTNTES EVOG TPOIOVTOG TOV TOV
appolet kol TeMKA 1 Tpo®BNon Tov. ZePA £YOLV Ol INUOCIEG GYECELS, £VVOLOL TTOL
onuaivel evioyvuon TOV EMOPAGEMY TNG TOVPIOTIKNG Tpodinong pnéowm g Pondetog
TOV TEPLOOIKOV TOTOV, EPMUEPIOMV E1O0NCEOYPAPIKMOV KAADYEWDV TOV EVIGYVOVV TNV
EIKOVO TV TTPOTOVTIWV GTNV TOVPIGTIKN 0yopd Kot dnuovpyovv pia Otk otdon
AMEVAVTL TOVG OO TN UEPL TOV KATOVOA®TOV. TEAOG 1 TpodONoN TOACEWY TOL
Stoarilel vo mapéyel OTL TANPOPOPio. LTOPEL VO XPEIOCTEL O KOTAVAAMTNG KOl GE

OTAT] KO KOTOVON T LOPON Yo OTOTE avTEG Kol av (ntnBovv pe Kabe Aemtouépeta.

‘Ev kataxAeidt Bo mpémel va ava@EPouve 0TL 0 GUVOLAGHOG KOl 1] TPOKTIKY TOV
TOPATAV® TPOTOV TPOoMONoNG TOAcemV elval To KAWL Yoo po ETTLYNUEVN
TOANCT TPOTOVI®V KOl 0L ETLTUYNUEVT] GYECN EUTIOTOGVUVIG He Tov meAdtn. Oco
TEPLOPIOUEVOS Kot av glval 0 TPOoLHTOAOYIGUOS pag etoupiag Ba mpénel va dobécel
KOO0 yPNUOTIKO TOGO £0T® KOU UIKPO Yo TNV OTOWELDIN EQOPUOYH TOV

npowdnTikdV evepyelmv. (EEaddrtvrog, 1995)

Yrdpyer axopa évag TpOmOg TPOMONTIKNG SpacTNPlOTNTOS GTOV TOLPICUO OV
etvat Aydtepo yvmotOg amd TOVG TOPOTAVE Kot ovTd¢ elvar ot TPowONTiKeéS

EKOTPATEIEG OTOV O TOLVPICUOG EYEL TECEL KATAKOPLPO, KOl Y10, VO, ETAVEADEL SLVOLKAL.

109



Ymhpyovv T€T010 TOPASETY AT KATA KAUPOVS OO O1APOPES YDPES TOL TO EPAPLOCAY
Kol Pynrov kepdiopéves. Kamolo mopadelylato autdv TV EKGTPATEIDV EXOVV G
edng:
e Aebveic exkotpateio TG Aryvmtov yua Tov Tovpiopnd
‘Hon 10 Ymovpyeio tovpiopod g AyvmTov OLYKPOTNGE €KY  EMTPOTN
TPOCOTMV 7OV £YOLV OUECN OYECT HUE TOV TOLPICUO YL TNV OPYAVOGCN
exotpateiog onuociov oyéoewv otnv Evpdnn kot e dALeg y®PeC TOV KOGUOV.
Ewdwkdtepa mpaylotomolovvtol OAAETAAANAEG EMOQMES LE TOLG TOLPIGTIKOVG
npoundevtég oty Evpomm, Apepikr kot Acia, oty odpkeln TV omoiwv
TOPOVCIALOVY  TOL  TAEOVEKTNUOATO NG  TOLPIOTIKNAG  KOL  TOAITIOTIKNG
dpaoctnpotag e Ywpoc tov Nethov. To mpdta omoteAéouato aLTAG NG
exotpateiog eivor Waitepa Beticd. O ekel apuddiot viordylav 6t 1o £tog 2000

0 appog Tev Tovpiotdv Oa pdcel ta 20.000.000! Kopayidvvn, 1993)

o Exmtdoeig omv AyyAia yio toug EEVOug TOLPIoTES

.

Opyoavopévn ekotpateio TPOGELKLONG TOVPIGTOV EXEL EEKIVIOEL KOl 6TV AyyAia,
petd to 1€Aog tov moAépov otov Ilepoikd. Av evdlopépeote va TaS0éyeTe GToL TTO
ypoewd puépn g Meyding Bpetaviag, avefeite oe éva  tomkd Aew@opeio TOoL
tayvopopeiov. ‘Etor Ba €yete v evkoupia vo yvopicete amd KOVIQ NTEPOTIKEG
TEPLOYES, AMOLOKPVOUEVES Qapueg akopa kKot [Topyovs. Kabmdg o tayvudpdpog givar
VIOYPEDMUEVOG VO TOPAODCEL EMOTOAEG 0€ KA TOPTO, OPKEL VO EMKOVOVICETE [UE
1o Post Public AffairsOcot avalntodv ) @uyn and to 06pvPo g TOANG umopodv
eMoKeNTOUEVOL TO A0VIivo va hpovv UEPOG o€ pia amd TIG TEPIMYNOES TOV Yo
TPAOTN POPA opyovmdvovTol (Etog pe v enmvopio «Huepnowo mepu)ynon otovg
KNmovg». O mePMYNoELg 6TOVG KNTOLg Tov Aovdivov yivovtar kaBe Tetdptn o
[Téunn. To kdoTOG TV TEPMYNCE®Y avT®OV EBdvel TiIg 35 Alpeg T0 ATOHO KO
TEPAOUPAVEL TN LETOPOPA, EVOV ETAYYEAUOTIKO 00NYO, €1O1KOVG GTOVG KNTOLE Kol
k60e Tetdptn €va ehaepy yevua. Me o1dnpddpopo éva Bovpdoto mpdypoppa yio o
Yoppotokvploxe, mov to ovopdalovv «Luxury Land Cruises»To mpdypappo.

neplapPaver pia tepuynon ota Xxotoéliko Borders, Highlandsau isle of sky.

o Eevodoyeio dmpedv ot Madpitn
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Eivor 1 Madpitn o ond 11§ mo TOUPIoTIKEG TOAES TOL TEPVO KOL OLTI L0
TovploTikny kabilnon @étog. Anuovpynce ouwg €va mponyovuevo: Détog divel
dwpedv dopatia g akpia Eevodoyeia, ¥ped@VOVTOS LOVO TO TPOYELUD, TO YEVUO KoL
10 dginvo. Ilov @uokd, tcoppomel TV KOTAGTAGCT KOl Onpovpysl Kivnom kot
TOPOKIVEL TO EVOLOPEPOV TV TOVPLGT®V. Ta Egvodoyeia dapnuilovv TV TPocPopd
Tovg ko BEPara dev Pyaivouy yapéva, agod 1cookeMlovy ta ££00a e To £6000 Omd

o eoyntd. (Kopoyidvvn, 1993)

H npoondBeia e0pvOung Aettovpyiog kdbe TouPIoTIKNG EMLYEIPNONG SLVTIOETAL OO
mv Ayoyn mapoyn VLANPECIOG Kol TNV Queon emdiwén g avénong Ttov
emelpNUaTIKOD KEPOOVG. Aapupdvovtag vadym Tic dV0 aVTEG TAPOUETPOVS, 1|
TOVPLOTIKY Sprjon gival evokd va avtipetonilel TpofAnpato 6to coPapd ™G
POAO, OEOOUEVOV, TS TO TPOIOV TPOGPOPAS VINPECTAS TAPA TOAAES 1O10LOPPIES TOV
fomg etvar Ayvooteg katd Kovova 6Tovg LITOAOITOVG TopElg TG Owovopiag. AldTt T0
TOVPLOTIKO TTPOTOV €ivar Guro, ol vanpecieg Tov dev amobnkedovral kot 1 a&ior Tov
elvar  Queca ovvoedepnévn pe 1o ypdvo, OtV OE TOPAYETOL OLTOUOTH KOt
KOTOVOADVETOL KOl TEAOG Oev UmOpel ovTe va aviypagel oAAG o0TE KOl Vo, TO

AVTLYPOYOLV AALOL, ONUIOVPYDVTOS TOVOIOLOTLTTO TPOTVUTOL.

AVTO TO YOPAKTNPIGTIKO YEYOVOS OV VILAPYEL LECH GTO TOVPLGTIKO TPOIOGV 0PEiLeL
va ekTiunOel  omd TV TOVPICTIKY OPACTNPLOTNTO TOV TEAELTAIOV ETMV, E0IKOTEPQ
ylati 0 TOVPLOTIKOG YDPOG £xel LOoTEL Kol B vTdkevTon Evioveg alhayés. 'Etot etvan
OVOYKOGLEVOL Ol TOLPLOTIKOL (QOPEIC Kol EMYEPNUOTIES, VAL dPOVV  TOYVTOTO KOt
CULPOVO TAVTO [LE GVYXPOVEG TOVPLOTIKES KOVOTOUIEG KOl Ol OTL GLVEPavE TPV
amd PePIKA ¥pdvia, Yo Vo vIapyeL 1 dSuvotdtnTa eTPimong oto péAlov!!

(Kapoyiavvn, 1993)

Kot v avémrtuén tov mapondve keearaiov amodeiydnke 0Tt yio va movindet Eva
TPOIOV TPETEL VAL IKAVOTOLEL L0l GUYKEKPIUEVT] AVAYKT] TOV KOTOVOAMT KOS emiong
Kol vo emAEYel TO KOTAAANAO O1KTLO OLOVOUNG KOl OLOPAUICNS TOL OTMC KOl 1
KotdAAnAn T tov. IMopdia ovtd Yo va mwoAnbel éva mpoidv yperdlovrton
TEPIOCOTEPEG EVEPYELES OMMOC Y10 TOPAOELYLLOL 1) EMLYEIPNON TPEMEL VAL EXKOIVOVIGEL
HE TO TUNUO TNG Oyopdc TPOG TO Omoio amevfvuveror 1o TPOidv NG Yo va
TANPOPOPNGEL TOVG KOTAVOAMTEG TOV TUNUOTOS OLTOL  TEPL NG VRAPEEDS TOL
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toviovtag mopdAANAL TO YOPOKTINPIOTIKA KOl To TAEovekThuate Tov. Kot katd

avtov Tov Tpoémo ocvveyiletar 1 ovvEPYOsio TV OPOP®Y  TUNUATOV UG

emiyeipnong. Kdabe pio amd owtég T1g TpombnTikéc mov OnmMG TPoavapEPUE Elvar

1é60ep1g eumnpetel Eva EeymPloTd GKOMO Kot YPNOUOTOLEL e TN GEPA TG T SIKdL

™G GLUEEPOVTA. A TNG AVAADGOLLLE TTO KATM

4.3.1I1powbnon towAncemv

INo va propel va moAnBel Eva qGulo dmwg Exovpe avaeépel kata Ao TOVPLETIKO

TPOIOV Kol E0IKOTEPA Ol TOVPIOTIKN VANPESio o€ mBovoLg TeEAdTES, OL O1dPpopol

HeGALOVTES TOV TOVPLOTIKOD UAPKETIVYK OM®G 01 TOVPIOTIKOL TPAKTOPES, TPEMEL VAL

yvopilovv kamowa Tpdypata:

Tovg puBuovg eEEMENC TOV TOVPIGHOD KAODG Ko TO TOLPIGTIKO SVVOUIKO HLOG
YDOPOAG KoL TO €0V YpeLaleTal 1 avEyepon VEOV EEVOOOYEIOKMV ETLYEPNGEDV, N
avENon aptdpod KAVaV 101 LTAPYOVI®V TOVPLOTIKMVY EYKATAGTACEDV.

Tovg 1a&d10TIKoVE KAVOVIGHOUG TG KABE YDPOS OTMS Yoo TOPASELYHO TIG
aroutnoelg Pilog, 10TPIKAOV MIOTOTOUTIK®V, TICTOTOMGELS EUPOAACU®V
100TIHiEG EEVAOV VOUIGUATOV.

Tig KMpoatikég Kol Kopikég cuvOnKeg mov eMKPATOOV OAN TN SLUPKELL TOV
YPOVOL Y100 VO HTOPOVV VO ODGOLV TIS OVOAOYEC TANPOQOPIES Yoo TNV
EVNUEPMOT) TOV TEAATN OGOV APOPA TOV POVYICUO Kot TOV EE0TAMGHO oL Bal
YPELOOTEL.

Tig owhpopeg TYWéG mpoidvimv, To PAPl KATOCTNUATOV, To ®pdplo
VINPECUDY KOL TO LEGO LETOPOPAS KOL OL TIUES EIGLTNPLOV.

Tig TANPOTNTEG TOVPICTIKOV EYKATOCTACE®V Kol PECHOV HOlIKNG HETOPOPES
oe unviaia Baon kdOe GAn TN S1dpKELD TOV ETOVS Y10 TOV EVOEYXOUEVO.

Tig 1péyovceg kol  TPOYPOUUOTIGUEVEG  OPACTNPLOTNTEG  TOVPICTIKNG
SLLPNULONG, TPOCOTIKDOV TOANCEDV KOl ONUOCIOV GYECEWV.

Tig myéc mAnpoeopnong yw. O Ao To TOPATAVEO GE TEPITTOON EOKAOV

avayk®v 1 exifopomv mbavov tedatov.  (EEaddiktvrog, 1995)

Oa TPEMEL 0L TOVPLIGTIKOL TPAKTOPES VO PPICKOVTOL OE ETOYOTNTA, OO TN GTIYUT OV

1 TOLPLOTIKY] SN UIET TPoKaAEl T (TNomM S1POP®V VINPESLOVY, Kol VO SLoBETOVY
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vl TAoo GTIYUN OGN IOTIKG PLALAOLN Kol UTPOGOVPES, TOVPIGTIKOVS 001Y0VG Kol

xoptec. Afloonueimto elvar To YeEYovog OTL TETOWOL €100VE OPNUOTIKO VAKO

napdyetal o peydleg mocdtreg amd Efvikovg Opyavicpovg Tovpiopov kot

dtavépoviot dmpedv 6Tovg Hecalovteg Tov TOLVPLoTIKOD papkeTvyk To kvuplotepa

ePYOAELD TNG TPOMONONG TOANCEDV TOVPICTIKMV TPOIOVTOV £XEL OC EENG:

Ot umpocovpeg o1 omoieg ival TOAVTTLYES EKOOGELS OV OlvouV EO1KT EUPOOT
TNV TOLOTNTA TOL YOPTIOV OV Ba ¥PNGILOTOMOEL Y10 TNV EKTOIMGN TOVGS LE TN
APNON TOALDV EKOVOV Kol YPOAPIKOV Yo Tn oxediaon tovg. Ot pumpocolpeg
elvol KaTd KOO0 TPOMO KATAAOYOl TOVPICTIK®V OEAYNTPOV OGS YOPOG TOL
TEPAAUPEVOVY AETTOUEPELS TANPOPOPIEG TYETIKA LE TIC TIUEG TOV TOVPIOTIKMV
KATOAVUATOV TOV aplBid TOLG Kol TO, LETAPOPIKE LEGH Kol TOL SPOLOAGYLL TOVG.
Elvan éva dpeco odwpnuiotikd péco mov eSummpetel TOVG TOLPIOTIKOVG
TPAKTOPEG GTNV TPOCTADELN TOVG VO TTOVAT|COVV TOVPIOTIKA TOKETOL.
Ta mpooméktovg eivar pova @OUAAL YOPTIOD OdITAMTO 1 SIMA®UEVA o UoOvVo
Qopd Kot cvvnBmg ekovoypaenuéva. Eivar pikpotepo kot oyetikd @Onvotepo
Ao TIG UTPOCOVPES TPAYLLOL TTOL KAVEL TO EDKOAN Kot T O10VOLT TOVG.
To ToyvdpopKd VAKO amoTeAEiTOl OO EMOTOAEG TOANGE®V TOV GTEAVOVTOL
ok o€ oLVOLOGUO LLE TPOCTEKTOVS 1 UTPOGOVPES GE O1EVOVVGEIS ATOUMV
7oV £YovV TOAVOTNTEG VO YIVOLV TEAUTES TOV TOVPICTIKMV TPOTOVTWOV.
To exBecokd vVAKO meptlapfdavel d0NUOTIKEG apices, avtikeipeva Aoikng
Aoyoteyviag, VTOGTATES Y10 O1BPOPES YPNOELS, OLUVEUNTEG EVIVTTOV LDAKOV Ylo
™V TPom®ONCN TOANCE®Y Kol YPNCUYLOTOIEITOL GTOVS YMPOVG CLUVOALUYNG TV
TOVPIOTIK®OV TPOKTOPEi®V. L& KAMOEG TEPUTTAOGELS YPNCUYLOTOLOVVTIOL ETIONG
QOTOYPOPIES KOl GAAVTS KOl VIOKILOVTEP TOVPLGTIKOV TEPLEXOUEVOV.
Or eWIKéc TPooPopEG Ol omoieg MEPAOUPAVOLY TNV TPOCEOPE TAKETWOV
dloukom®mv mov oynuotiCoviol amd Tovp OMEPATOPS O YOUNAOTEPES TIUEG KATA
NV TEPI000 TOV TPOAYOPMDV TOVS KOl TPOG TO TEAOG TNG TOVPIGTIKNG TEPLOSOV.
Tnv Tpocopd GLONPOSPOUIKMV EICITNPIOV GE PELOUEVES TILES Y10l POLTNTES KoL
paBntég Ko oe véoug KAt twv 25 etdv. Eniong petopéva eleitnpilo agpomopikd
o€ VEOLg Kal @ortntéG. Tnv mpocpopd PLA0LEVIOG TOVPICTIKMY KOTOADLATOV
eKTOC  TOVLPIOTIKNG TEPLOOOL KOl TNV  TPOCPOPH TOKET®V  OlOKOTMDV M
TOVPLOTIK®OV VANPECIDOV GE UEIOUEVES TIUEG 1) OKOUT] KOl dMPEAV Yl TN XPNom
TOVG GOV dMPO 0 AaYEPOPES ayopés 1 cav PpaPeia oe padopmvikoHs M
AgonTIKOVG dtaymviopove.  (EEaddaktviog, 1995)
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4.3.2I1pocmmikn TOANGCN

Otov pAGpe yuoo TPOCOTIKY TMOANOT
EVVOOULLE TNV QLECT] EMAPT TOV TOANTH UE EVav
mhavd meAdTn pE OKOMO TNV TOANOM €VOG
TOLPLOTIKOD  TPOIOVTOG M WIS TOVPIOTIKNG
vnpeciag pe v mpoomdbeln  KAAvY”NG

TOPOAANAD TOV OVOYKOV TOV TEAATN HE TNV

eMA0YY €vOG avdioyov makétov. ['evikodtepa TO
MEPLEYOUEVO NG  MPOCHOTIKNG  TOANONG
neptlopPdvel ototyeio OTMG :

e FEivarl po dwdikacio mdAnong mov otpiletol 0TI TPOCOMIKEG EXAPES TOV
TEAQTN LE TOV TWOANTH KOl TEPAAUPAVEL EKONAMOEIS OTMG TNAEQMVIKEG
EMKOWMVIEG, TPOCOMIKY OAANAOYpAQio. Kol EMOKEYES GAADL KOl [N
TPOCMOTIKES EKONADGELS OGS PN UIcELS EKOETELS K.T.A.

e Amotelel mapoyn vanpeciog. Ot avOpmmotl dStabETovV Kol AvAYKEG TOVPLGTIKNG
@OoE®MG TOV KOONKOV TOL TOANTH €lval Vo TIC KATOVONOEL Kot vo Bpet éva
TOVPLOTIKO TOKETO 1| TPOTOV TOV VO OVTOTOKPIVETOL OTLG OVAYKES TOV TEANTN
Kot va TG ikavorotovv. (E&additvrog, 1995)

e O éumelpog TOANTNG 0PEilel VO, TPOOTOONGEL VAL YPNCUYLOTOGEL TNV TEWDD
TOV Kot HOVO Y10 VO TTOVANGEL Vol TPOIOV GTOV TEAATN He amAd TpOTO Yo Vo
unv viooer o meAdtng Ott tov miElel pe kovévo tpdémo. ATAG Kou HOVO
eKOETOVTOG TOL TAEOVEKTNLOTAL TOV TTPOIOVTOG GTOV TEANTN Kol HE TN YPN oM
AOYIKOV Kol TEICTIKOV EMYEIPNUATOV Yo vo. 001 ynbel o meldng ot ayopd
TOV TOVPLOTIKOV TTPoidvTog. 'Etol o meddtng vidbel evyopiotnuévog pe v

ayopd Tov yloti vidbetl Tt T0 amopacice o 010G e v 0EAnomn tov.

H dwdikasio mov akoAovBeitat yio TV TporyLOTOTOINGY| HI0G TPOCOTIKNG
TOANGCNG OTOV TOVPIGUO elvar peBodikn mpocEyyion Tov TEAATN Omd TOV
TOANTA TPOKEWEVOL VO, TOV TTEIGEL Y10 TNV ayopd VOGS TPoidvTog e faon T
avaykeg Tov. Opmg ot 1 TPoogyyion dev eival mavTa oot Kol oAdvOaot
KaOdG o1 TeAdTeg SlopEpouV HeTalld Tovg Hiag Kot 0 KaBEvag €xEl K1 TOL

TPOCHOTIKOTNTO Kot 1EPOPYEL OLUPOPETIKA TIG OVAYKES TOV M TIG EMBLUIES TOVL
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KOl QUOIKA OVTOTOKPIVETAL OPOPETIKA OTIG ELVKOIPIEG TNG OYOPAS TOL TOV
dtdovtatl. To yeyovdg avtd o KAVEL Vo, GKEPTOVUE OTL TPV TPOCEYYIGOVUE
Evav TELATN TPEMEL VO YLYOAOYGOVLE AlYO TNV KOTAGTOGN KOl TOV TEANTN
KOl VO HovTEYoLpE KAmoleg omd TIG 1010uTEPOTNTEG TOV £€T61 MOTE Vo
TPOGOPUOCOVE TO TPOidv mov BéAovpe va movAncovue. [Mapd BEPara to
yeyovog 0Tl 0 kéBe meEAATNG amottel Tn O1K1 TOL TPOCOYN KOl OVTILETMTION
&xouv tebel kamoleg opiopéves apyés mov kabopilovv 10 Pacikd TAMIGLO
dpdong tov TOANTA. AvTég EYouV ™G eENG -

0 IIpocéikvon mpocoyng : Eivail n facikn apyn 10 vo TpoceAKOGELS TO

EVOLOPEPOV TOV TTEAATN OO TN HEPLE TOL TOANTH KoL 1] EMTLYIO AVTOV
glval vo Umopécel 0 TOANTAG VAL GLVAYEL EVOV EVILOPEPOV SLAAOYO
petald Tovg Kot €POCOV 0 MEANTNG TOPASEXTEL TNV TOLPICTIKY TOL
avaykn yio éva TouploTikd mpoidv 1 vanpecio. Exel Aowmdv moviapel
KOl 0 TOANTNG 6TO Vo BPEL TNV avAyKn oVTH Kol Vo TNG OPLTVIGEL.

0 Aiéyepon eviweépovtog: To evdlapépov Tov meAdn €xel KeVIploTel

amo TN oty mov 7elfeton yi TG OovAyKeS Tov.  YTApYOLv
TEPUITAOGELS OOV 0 MEAATNG YVOpPilel TpokaTaBOAKA TO EVOLPEPOV
TOL Y0 KOMOW0 OLYKEKPWEVO TPoidv, oe avtifetn mepintwon o
TOANTAG TPOGPEPETAL VO SLOTIGTMOGEL TIG AVAYKES TOV TEAATY KOl VOl
11§ kaAvyel. Emtuyio tov moint Bewpeitar 1o 0TL Oa Kotagépel va
TOVANGEL TO TPOIOV TOL Bl KAAVTTEL O KAAQ TIG AVAYKES TOL TEANTY).

0 Oepedioon embopiag: To oapéomg emduevo o©TAOIO0  HETO TNV

TPOGEAKVOT TPOCOYNG TOL TEAATN elvan M BepeAioon embopiog tov
TEAQT Y10 TNV OOKTIOT TOV TPOGPEPOLEVOL TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG.
H avaykn oavty otov meldtn ocvvnbwg ompiovpyeitor pe tov va
extefobv o1 meéiele amdkmmong tov mpoidvtog mov embouel o
TEAATNG. e TEPITTOON TOL TO Ty VIO YAVETOL Ao TN UEPLL TOV
TOANTY ONAAOT 0 TEAGTNG YAVEL TO EVILAPEPOV TOV Y10, TO TPOTOV TOTE
0 TOANTNG OOKIHALEL VO OAAAEEL TV TOKTIKN TOL Kot avalnTtd dAleg

emyelpnuotoroyieg mbavotata mo amoterecpotikés. (EEaddytvrog,

1996)

0 Avdéntvén mewotikdémrog: Metd ) Oepelioon avdykng axoilovBel n

TMEICTIKOTNTO, OKOUT Kol OTav 0 TEAdTNG BEAEL VO ayopdoEL TO TPOidV
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0 TOANTAG Bo TPETEL VO EVIGYVGEL TNV OVAYKT) TOL TEAATY| LLE TOL GOOTA
EMYEPNUATO OTL TPEMEL VO OLYOPAGEL TO TPOIOV. TNV GACT OLT O
TOANTAG TPEMEL VO €ivol €EPOJIICUEVOS LE OMOTEG Kol €0GTOYEG
OTOVTAOELS OTIS GLYKPIGELS UE GAAD OVTOYOVIGTIKA 1 VTOKATACTOTOL
TPOIOVTAL.

0 Ilpayuatoroinon TdAnoNG: owTo elvar Kot To TeEAELTAi0 GTASI0 GE OAN

JdKacion TNG TPOCOTIKNG TOANONG. AkOUn kot O6tav 0 TEAUTNG
delyvel AmoQAGIGHEVOG Vo TPOPel oTNV ayopd Tov TPOIOVTOG Kot OAES
ol avaykec Tov Otgiyvouv va &yovv KoAvpOel pmopel TEAKA Vo
omcoywpfoel Kol vo €yKOTOAElYEL TNV oyopd. X& OovTHV TNV
TePIMTOON 0PEIAEL TOAL O TOANTIG VO TOV UETATEICEL VO TPOYWPGEL

otV ayopd tov wpoidvrog.  EEaddaytvrog, 1996)

Kabe dwdwocio Opmc meprthopfdavel kot KAmolo  gpyoAEia  yuoo TNV

TPOYUATOTOINGT| TOVG. LTOV TOUEN TOV TPOCSOTIKMY TOANGE®V gival To eENG:

Emokéyelc: Avtég mpoypappatiCovior pe emieypuévovg mbavong TelATeg Tov Kot
KOPLo AOYO gival pecdlovieg TOL TOVPICTIKOD HAPKETIVYK. AVTEC Ol EMCKEYELS Elvor
YoPic apePorio To KOAVTEPQ EPYOAEID TV TPOCOTIKMV TOANGEMV ALY Yo VO lval
OTOTEAECUATIKO TTPETEL VO O TOANTNG VOl £YEL QOO Kt TPOGHVTa ToL BonBodv 6To
anotéleopa. [Tio ouykekpluéva TpEmel 0 TOANTNAG Vo SLOETEL KAAT ELPAVIOT, KAAOVS
Tpomovg, vo. [lyxet v evevio va oamovtdel 6OoTO Kot €0GTOYO, VO TAipVEL
TPOTOPOVAIEG VO €xEL OVTOTETOIONGT, VO £XEL VITOUOVY], EPYATIKOTNTO, OVTOEAEYYO

KoL 0yGmtn Yol T OOVAELS TOV.

Tnieoovikée emagéc: kot ovtéc mpoypoupotiCovtar pe emAeypévovg mihovoig

neAdteg. Ot MAEQOVIKEG €MOQEG KOAT® Omd OPIGUEVEG GLVONKES pUmOpovV va
amodelyfovV OMOTEAEGHOTIKEG OTOV YPNOUYLOTOLOVVTOL LEHOVOUEVO 1] GE GLVOLOUGUO
pue dAlo epyodeio. Baowod poéAo oto mpocsdvia Tov TOANTH Otav TPOKELTOL Yo
AEQOVIKY emkowvovia moilovv To TPOooOVIO 7oL £YOVV VO KAVOLV UE TNV

SLOKPITIKOTNTO KOl TV EVYEVELX, TNV OLTOTENOION G KoL TNV gVYEPELD AOYOV.

[Mpocwmik] aAinroypaoio: oamotelel kKot avth epyaieio yia mBovovg meddteg dmmg

To. Topamdve. Mmopel va yivel HEC® TNAEPOVOL M HECH MG EMIOKEYNG OAAA
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ocvvnBwg amevBiveTon oe dTopa e To omoia £xel TponyNnOel pio TNAEPOVIKY ETOQT.
Amapaitnta tpobmdheon yioo o EMMTLYNUEVN] OAANAOYpPAQio Elvol O CLUVTAKTNG NG
EMGTOMG TOV GLVIOMG vl 0 TOANTAG VO EYEL EVYEPELDL YPATTOV AOYOV, TAOVGLO
Ae&MOY10 Kol 6moTh ovvTaén kot opBoypagio. Akpin opoAoyio Kot evkpivela otV
amAO00T TOV TPOSPOPDV.

Téhog Ba mpémel va modue Ot KABe emyeipnon Oa Tpémel va emALYEL TNV TTEPLOYN
o6mov Ba dedyel TIC TPOSOMIKEG TOANGELS TNG TPOKEUEVOL Vo dafécel 10 TPoidv
™G KO TIG EVEPYELES TNG TTPOG TN 6ot KatevBuvor). 'Etot Oa pumopel va yvopilel amo
TPV TIG domdveg Kot Tov aplipd Tov avOpOTIVOL TPOSHOTIKOL Tov Oa. yPEINCTEL.

(E€addytorog, 1996)

4.3.3 Tovpiotikn Ala@nuion

H tovpiotikn dopnuion amotedel g popen emkovoviag Eppeca Lolikng Kot
€101KNG OV umopel | vo mpaypatonombel pe Tov NUEPNOLO KOl TEPLOOIKO TLTO, TNV
TAEOpac 10 padldeovo kol kdbe &€idovg €vivmo vAKO Yoo va dwoPactel €va
TUTOTOMUEVO UMVULLAL OTTO TOVG TOUTOVG TOV ONANOT] TIG TOVPICTIKEG EMLYEPNOELS KOl

OTOVG OEKTEG TOL OMNANON TOVG TOUVOVG TEAATEC.

2KOTOG NG OPNUIONG £IVOL 1] TPOGEAKVGOT TNG TPOCOYNG TOV TEAATMV, VO TOVG
dleyeipel 10 evlOQEPOV VoL TOVG ELTVIAGEL OVAYKEG KOTOVOAMTIKEG KOl VO, TOVG
petafifdost ypnoiueg mTAnpoopiec yi ta mpoidvta mov BEAovv va mpowmbncovv
HEC® NG OlpNUIoNG. Oa TPEMEL EMIONG VO OVOPEPOVLLE OTL 1) TOVPLOTIKT SLOPTLIOT)
OULVOEETAL QUESO LE TIG TPOCOTIKES TOANGELS TOVPIOTIKADV TPOTOVTI®V aPoV 1 TPADTN
npoeTolndlel toug mhovoHg mEAATES KATAAAN L Yo Vo dgxBovV_ €val UVLpo TV
TPOCHOTIKOV TOANCEDV TOVPIGTIKOV TPoiovieov. Omote avaueifoia 1 TovPIoTIKN
Swpnuion omotelel onuovtikd otoyeio oty mTpomBnon mpoidviwv Tov o1
TEPIOCOTEPEG EMYEPNOELS YPNCILOTOOVV GUOTNUATIKA OTIC TOANGEIS TOVS Yo VO
EYOUV TO KOTAAANAO e€mBLUNTO amoTédecpa €0T® KL av XPEWOTEL v damovnBodv

OPKETA TOGA ££00®V Y10 AVTO.

Kot 1 tovprotikn dtopnuon €xel cuykekpipéva epyoreio

% To&idiwtkoi katdroyor.  Eivor goypnoto kot oAy PoAkd Yo Tovg

MENATEG  UW0G KOl TEPAOUPAVOLY  YPNOUES  TANPOPOPieg Yo
KatoAOpata, agloféata, HEco HETAPOPAS Kol TapaAAnAa e&vmnpeTovV
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KOl TOLG TOLP OTMEPATOPS VAL TAPEYOVV OAEG TIC TANPOPOPieg LALEUEVES
oToVG meAdTEG Ywpic va mpémer vo T yagovv pepovouéva. Exel
TOPEXOVTOL KO SLAPOPES TPOSPOPESG GOPY| KOl OAOKANPOUEVA KEILEVD
Kol eoToYpoeicec. 'Etol emrpémeton otov meAdn va €xel capn eova
Kot Aoy yio To T O emAEEEL.

Mnpocsovpec KoL TPOOTEKTOVG :  aWTA T 0V0 EVTLTTOL VAIKE eivan gvypnota 00Tt

Exouv Undapvo Papog £To1 MOTE v TANPEL TOALEC TPOVTOBECELG COOTNG SLOPNUIONG
KO L€ OPKETE YOUNAO KOGTOG Kot AMYOTEPO YPOVO TOPOYMYNG OO £VOL Y10l TAPASELYLLOL
KATAAOYO TOLPLOTIKO. Xpnowwomowovvior amd tov EBvikd Opyoviopd Tovpiopon
(E.O.T) 1 and S14popes TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS Y10, VO TOPEYOVV TIG KOTOAANAES
TANPOQOpieg o€ MOAVOLG TEAATEG TOVPIGTEG Yo TIG LANPESiEG N Ta BEAYN TP TTOV
napéyovv. Oewpeitar mOAD peydAo TALOVEKTNUO TO OTL €OV TN dLVATOTNHTO Vi
TEPLYPAPOVY TOL TPOIOVTA TOVG GE TEPLOPICUEVO LAIKO YOPTL e GLVOJEID TOPATAV®D
AETTOUEPDV, TNAEP®VA EMKOVOVING 1) EIKOVEG TTOV JLEYEIPOVY TOV EVOOLCIOCUO KOt
™ eovtacio tov mehdt. (EEaddytvrog, 1996)

K/

< Emotolég moMcemv: elval TOAD MO OTOTEAEGUOTIKA EQV GLVOVAGTOVY

HE TPOOTEKTOVES KOl UTPOGOVPES M TOSIOOTIKOVS KOTAAOGYOLS. €
avtifetn mepintoon Oo mpémer amid va tpnbel po Aota pe Tovg
neAdteg mov Oa Béhape vo mpooeyyicovpe Kol vo  omooteihovpe
EMOTOAEG, €T0l Ba pmopécel va amoktnOel piol o TPOSHOTIKY oYE0T UE
Tov mEAdTN Ko va. gAeyyBovv ot embBopiec Tov Mo oyoiaotikd. H
TPOETOLLOGTO TOVG AmOLTEL AYO XPOVIKO SLAGTNIO TPAYLLOL TTOV EMLTPETEL
OTIG TOVPIOTIKEG EMYEIPNOEIS VO KAVOVV TOAAEG TPOGPOPES OV Eivat
YPOVIKA TEPLOPIGUEVES KO VO EKUETOAAELTOOV €101 MOV MEYOAN
TPOGEAKVOT TEAUTAV Y10 £VO, GUYKEKPLUEVO TPOOPICUO oL PpickeTon
oe Ty evkoupiag. Emiong ebdxoia kol ypryopo eAéyyetor M
OMOTEAECUATIKOTNTO,  TOV  TPOTOL  OVTOV  TPOGEYYIONG UE TNV
npovimdOeomn 6Tl dev Oa PAAovE GE EMITAEOV YPEDGEIS KOl UTELAOES
ONAad”n ot PAKELOL EMGTPOPNC VOl EIVOIL TPOTANPOUEVOL.

¢ Ynaibpro tovptotiky Slo@huon:  6€ avtov ToL €100VG TO epYOaAEio

opeidovpe vo Tovpe OTL d10PEPEL TOAD amd TIG TaPOTAvVe PEBOSOVE Kot
avTo Yol €lvol oTACIUN Kot EKTEUTEL Ao ekel oNHTA 6TOVE TOAVOLG

nmeldteg. Omote emakOAovbo elvar va dobel 1 déovoa onuoacio otV
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tomoBecion TG g Ko 0ev petakiveital, tétoleg tomobeoieg eivor ta
aePOdPO, TO MUAVIK, Ol HEYAAOL OVTOKWVITOOPOUOL, Ol oTofpol
TPEVOV KOl AEOQOPEi®V KOl YEVIKOTEPA GE WEPN OMOL VTAPYEL
OLUVOOCTIGHOG. AvTov TOoV €1d0Vg M dapnuion meplopiletal oe mdoTEP
Kol 0piceg OTOVE OPOUOVG, EMIKOAANCELS TOL Jtoenuilovy TakéTa
SLKOTIMV TO, OTO10L OUMG ATOCTOVV dVOTVYMG TNV TPOCOYN TOVL TEAATN
Yoo PiKpO ypovikd ddotnua yopic mapdiinio va mpoAafaivel va
TopEXEL OPKETEG TANPOEOPieg. AGYO TOV HEWOVEKTNUOTOS TO VO PNV
TPoAUPaivel Vo TEPACEL TOV OYKO T®V TANPOPOPI®V Tov BEAEL pua
vraifpla Swpnuion Ba wpémel vo PpovtioTel va givon To vOnuo TG
YPNYOPO, KOTOVONTO KOl KATO PACT HE EKOVEG 1 EVKOAOUVIUOVEVTEG
AéEelg. Mmopel emiong va petadobel kot péom tov péowv poalikng
EVNUEPMOTG OTMG TO PASIOP®VO, TNAEOPOCT), TPOCTEKTOVS K.T.A.

Tovpiotikn dwenuon oto onueio mdinong:  Edd mpodkerton yo

dwpnuon péco otov o Tov YMOpPo OMOVL TPAYLOTOTOLOVLVTOL Ol
TOANGELS TOVPIOTIKAOV TPOIOVI®MV €POCOV TEPLEYOLV Prrpiva. Dvoikd
dev mepropiletar povo ekel aAld umopel vo yivel SlopfucT o€ Lopoen
SlKOGUNONG Y0 TOPASELYLOL GE EVOL TOVPIOTIKO YPOPEIO0 LE TOGTEP
TPOCPOPMV 1 CMNUOLAKLY VOLTIAOK®Y KOl OEPOTOPIKMY ETALPLOV KOt
EVTUTO  SLENIOTIKO VAKO o€ €101KA paelo T omoio. pmopel vo
epodlaotel 0 meldtng o aebovia. O Adyog TG OLAPNUIONG LEGO GTOVG
YOPOVG TAOANCNG TOVPLOTIKADV TPOTOVIMV EIval TO YEYOVOS OTL EKELvN M
oTiypn elvar 0N €LAAWMTN Yo TOV TEATN Kot givon 6€ dtodikacio Tov
Aoppdvel omoeacels yo éva avaAoyo tovplotikd mpoidv. Ta unvipata
mov Ba AdPovv iome Ta petafiPdoovy KAmov apyoTEP 1 TO. KPATHCOLV

VITOYN TOLG Y10, (ol PeAAOVTIKY ayopd. (EEaddytvrog, 1996)

H mpoomdbeio g €0pvbung  Aertovpyiog kaBe Tovpiotikng emyeipnong
ovvtifetol amd TV dyoyn mopoyn LANPESING Kol TV dupeor emdiwén e avénong

TOV EMLYEPTUOTIKOD KEPOOVG.

Aoppdavoviag veéym TG dVO OVTEG TOPAUETPOVS, 1| TOVPLOTIKN Sopron lvar
QLOIKO Vo avTILETOTILEL TpoPAnuata 6to cofapd TG pOAO, dEOUEVOL , TG TO

TPOiOV TPOcPOPAG VINPETiag TapoLSldlel Tapa TOAAES 1O10HOPPiEg TOV 10MC eivar
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AYyVOOTEG KATA KOVOVO, GTOVS DITOAOITOVG TOUELS TNG O1KOVOuiNG. ALOTL TO TOVPIOTIKO
TPoidv elval Gudo, o1 VIMPecieg Tov dev amodnkevovion kol N a&ion Tov glval dueca
ouvoedepévn  pe tov ypdvo, Otav O TOPAYETOL OLTOUOTO KOl KOTOVOADVETOL KOt
téhog dgv pmopel  00Te va aviypagel oAAd oOTe Kot va TO avtiypayouvv GAloL,

OMNUOVPYDVTOG TOVOUOIOTLTO TPOTVLT.

O 0106)0¢ ™G S1OUOPPOCNG GTOV TOVPIGUO EMKEVIPMOVETAL GTIC AVMDTEPO TOLOTIKE
TOVPIOTIKEG OyOpEG, Ovovtag cop®G UEYOADTEPT EUPACT GTNV TPOCEYYION Kol
TPOGEAKVOT  TOVPIOTOV, OveEAPTNTOL YOPOG KoL VYNAOTEPNS  EIGOONUOTIKNG
otalung, evad mopdAinAa emiPdAietar M cvppetoyy otV mpoomdbel TPOPoANg
TOVPLOTIK®V €KOEGE®V, TPOPOANG Kot S ong oTiG EEVEG YMPES UE T SLApopa
péoo  evnuépmong, KobBMG Kol OTIG oVl TOKTA  OCTNUOTO  TPOCKANGELG
oNUocoypaP®v ToL €KL Eévov Ko EAAnvikod touvpiotikov TOMOL, OTNV
TPOCTADELN EMKOIVOVIOG KOl GTNV UETAOOCT UNVOURATOV o6& O1eBvelg opyaviGrovg.
Emiong xpivetor avaykoioo m CUUUETOYN OE €OKA TOMTICTIKO TPOYPOLUUATO, OFE
ekBéoelg EAMvaov kot Eévov pe avtikeipnevo TpoBoAng Tov Toupiopud, o€ deEIMCELS
Kot yeObpoto kafdg Kol 6€ TPOoKANoES EEVMV TPOCOTIKOTHTOV ¢ guest speakers
KaTd TNV Evapén TG Seasorstn yopa pag. AKOpo cuvTovi(el evtaTikég Tpoomaielég
o€ KOUTAVIEG Le SLapopa €101 ONLOVONGS, 0OV TOVPIGTIKNG TPORoAnc. Mia ctpoe,
mov o pumopovoE Vo TPOSPEPEL KATO0 KIVIITPO Yo Vo eMTELYDEL OVTOYOVIGTIKO
mpoPadicua, £pOGOV TO TOVPIGTIKO TPOIOV Ba €xel LOVIEPVO YOPOKTNPO LE Lo

KOVOUPY10 GLOKELOGIN, EVIGYDOVTOG TNV TOLOTNTA TNG TPOSPOPAC.

Me 6ha avtd To dedopéva gipaote oe Béon vo avaADGOLUE TNV TEXVIKN TNG
TOVPICTIKNG OLPNUIONG TPOSTOODVTAS TPMTO Vo VTOPAAAOVIE TOVED omd OAa TO
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TOV Ol00ETEL M| YDOPO HOG OE OYEON UE TIG VITOAOUTEG
AVTOYOVIGTPIEG EMTAEOV VTOGYOUACTE TAVTO TNV CUVIPUTTIKY O0QOopd Kot KATL
aKkOpo avATEPO( avVOyLYR, TEPITETELN, GVYYXPOVO BEPUOKNATIO KAOOGGIKNG KOVATOOPS,
dyoyn ko eykapdio erroevia pa Tave and dAa 1o cwoto service ). Kapayidvvn,

1993)

H memoifnon tov Oecpov eivor m SvVOUIKY] TPOEKTAGCT GE  IKOVOTOINTIKOVG
pLOUOVE OAGKANPOL TOL TOPEN TNG TOLPIOTIKNG TPOCPOPAS VLENPEGiog. Avtd
oNUOiveEl, OTL GTNV KOTNYyopiot OVTY], TOL Ol VLANPECIEC GTOV TOLPICTO YL Vo
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wavoromBovv ot avdykeg tov, ocvumepriopPdvovior to TaEOIWTIKE Ypageia,
telwveia, tpamreles, tayvopoueia, Taéi, eoTOTOPLO, TPATHPLO KOVGIH®V, KOUPETEPLEG
K.TA Me oautd Aowdév to dedopévo kot pe mu&ida mavta Tn @lriocoeio 6Tl 0
TOVPLOTIKOG BeGOG dlakovel ThvTo TOV TEAATN , TPEMEL VO TPOoPEPHEL TO TOLPIOTIKO
TPOIOV G€ AOYIKE amOdEKTEG TIES KOOMDS akoOpa Kot ApBoveg AAAEG EELTNPETNOELS YN
va. vapEovy  eviumoolokd omoteléopota. Otr mpoomdbeleg evieivovtal okOuNM
TEPLGGOTEPO TPOGS TIG OVAYKES TOV TOVPIoTA KOt TIS {NTNOCELS TNG TOVPLOTIKNG OyOpdg
, Yyttt apyiCovv kot pmaivovv BAGEIS GTNV OVOYKOLOTNTO TG TOVPICTIKNG OLPTLONG

KOl TNG OVTILETOTIONG 0€ BAO0G TV TOLPIGTIKAOV TPOPANUATOV.

H dwenuotiky kopmdvia apyilel kot mpénet va yivel mpoimdOeon yia ) 6ot
QVTILETMOMION TOV TPOPANUATOV TNG TOLPICTIKNG AYOPAS EXOVTOS TANPT YVAOOCT TOL
TOVPIOTIKOV TTPOTOVTOC KABMG KOl TV KLPI®V YOPUKTPIOTIKOV TOV OTOITCEM®Y TOV
TOVPIoTO-KATAVOAW®TY. TO YEYOVOS OUTO GUVETAYETOL TNV MOLOTIKY] EUEAVIOT] OTO
KOTAVOA®TIKO TOVPLOTIKO KOO OALL KOL GTOV TOLPIOTIKO EMOYYEAUATIKO TUTO, UE
OPYOVOUEVO TTAVTO, GEULVAPLOL Y10 AMOVOTOANTES TOV TOVPLCTIKOV TPOIOVTOG KOl LE
Lo Koumavia, mov vo, amevfbvetor oty TouploTikny ayopd tov Incentives.  (

Kapayiavvn, 1993)

4.3.4Anpdoiec Xyéoelc

Ot dnpodoteg oxéoelg amotelobv TAEOV OVOTOOTAGTO KOUUATL TOV TOVPIoUOV
HwG Kot €ivol To o oNUOVTIKO UEC® TPOCTADEINS ETKOIVOVING TOV TOVPIGTIKOV
EMYEPNOEOV UE TOVG TEAATEG TNG. XTOXOC TV OMuociov oyxécewv gival va
ONUIOVPYNGOLV GTNV OyOpd KOl OTO HATIL TOL TEAATN Lot TOAD KOAN €KOVA TNG
emyeipnong £tol mote va emtevyfohv o1 6TdY0l TOV TOANGE®V TNG. ATO TOV 0pIoUO
OVTO TPOKVTTOLV TO TPIOL YOPAKTNPIGTIKA TOVS TOV AVOPEPOVTOL TTLO KAT®.
= YKomOG TOLG &ivol Ol EmKOwmVies OT®MG aKPPMG KOl TNG TOVPICTIKNG
SIPNUIONG, TOV TPOCHOTIKMOV TOANCEMV. LTO oNUEI0 OV dopépet ivar OTL
ocvvnBwg dev tavtiletol pe KATO0 GTOVGopa Kot 0V €ival TANpoUEVE LEGH
palikng evnuépmong. Emiong dev ocvvdéetarl dueco pe 1o tunpo mpomdnong
TOANGEDV TOVPICTIKOV TPOTOVIMV.
= Kotd «Opto Adyo onmpiovpyobv €vo €uvoikd KApo yioo AOYaplooud TV

TPOCHOTIKMOV TOANGEMV KOl TNG TOVPICTIKNG OlapNong Le 1o va oaPialovv
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TANPOPOPIEG Kal YEYOVOTA GE SLOPNUICTIKA LEGH KOt LEGALOVTES TOVPLGTIKOD
UOPKETIVYK.

= XpNowWevovy Yy TNV KOAN Ol0THPNoN TG E€KOVOG UG TOVPLOTIKNG
emyelpnong Kot omoldNToTE AAANG QVomNg enmyeipnong. Eniong datnpel v
KOAN €koOva TV avOpOTOV Tov UmopovV dueca va emnpedoovy Oetikd v
KOw1 yvoun, O6mwg elval ot OMUOCLOYPAQOol, Ol GLYYPOPEIC Kol HEYAAES

TPOCMOTKOTNTEG.

Y& ohyKpIlo™n UE TNV TOVPICTIKN OLOPTUICT) TOV HEG® TANPOUNG KOTAPEPVELS VO
MEPAGELS TO UNVVUO TTOV eMBVUEIG 01 ONUOGIEC GYECELS dev €YoV Koo oyéon He
KAt T€1010. Ztnpileton Kabapd kol pdévo 6Tov TpOTOo e ToV 0moio Ba TIg YEPLoTEL O
€KOOTNG KO OTNV EVYEPELD AOYOV KOl TELGTIKOTNTAG OV JaBETEL YWPIG SOLGTLYMG VOl

VIAPYEL Kot £yydnon Ot 1 Betikn yvoun 0o petapepbel cwotd. (Kapayidvvn, 1993)
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KE®AAAIO 5
OI AHMOXIEX XXEXEIX XTON TOYPIXMO

5.1 To gvvoworoyikd mepieyduevo tov A.X. GTOV TOVPIGUO

H avamtuén ™mg¢
EMOTNUOVIKNG KOl  TEYVIKNG

PUBLIC RELATIONS TPOOSOV SMULOVPYNTE EVaL VEO

Kot O10pOPETIKO KOGO, e VEES

" a&leg, véa Oedopéva Ko VEEG
puebooovg mov odNynoaV GTNV
OVOTPOGOPLLOYN n Kol

avafedpnon TV GXECEWV

HETOED TOV avOpOTOV.

INUOVTIKY EMIOPOOT OO TNV EMITOYLVOUEVT] AT OAAOYY|, €ixe Kot O TOUES TNG
EMKOW®VIOG mov GAla&e dourn, dmuovpynoe véeg Aettovpyleg emkovoviog Kot
avaltnoe véEoug TPOGAVATOAMGHOVG. Méoa oto mAaicln ovtd, ol AglTovpyieg
EMKOIVOVIOG  OLUUOPOAOVOLY  VEXL  (QOIVOLEVO TOV  EMITPEMOVV  OVOTPOCOPHIOYES
JEQOUEVMV, TOVTIGEIS CKOTTAMV KO OVOKVKADGEL EMOIOEEMV.

Mio omd avtég Tic Aettovpyieg emwkowvoviag sivor ot Anuoocieg Xy£celg mov
amoPAETOVY 6TV AVATTTLEN VOGS TVEDUOTOG apoBaiog EUMIGTOGHVNG Kot KOTOVONoNG
HETOED TV aTON®V Ko ToV opddwv. H kowvoviky avty 6dotacn tov onuociov
oxécEmV, TIG O1Popomolel and Tig dALec Asttovpyie kot Tovg divel éva mpoPadicua
mov  Kobnuepwad avayvopiletor meptocotepo. ‘Etor 0 VEOG KOW®VIKOG Kot
ONUOLVPYIKOG pOAOG TV OMuUociov oyxécemv emiPdAlel T OGOVOESN TOVG UE
dradkaciec Kot peBodovg oL Ha TIG KOTAGTNOOVY TEPIGGOTEPO OMOTEAECLOTIKES KO

Ba avénoovy 1o pLOUO NG AVATTLENG TOVG KOt TO BaBpd TG EMPOANG TOVG.

Koatd xaipovg £xovv dtatvmmbel opiopol, mpokeévon va amodobel 1 Evvola
TV dNUociov oyxécemv kol va kaBoplotel 0 TPOTOG EVEPYELNG TOL AELTOVPYNIATOS
T0VG. AAG Onwg opBd mopatnpeitar, M mpoomdbew ovtn  givor dvvatd va
dkatoroyn0el povo amd dmoyr SOAKTIKNG, YiaTi Ot dLdPOopOL OPIGHOL TOV dNUOGIwV
oxéoemv dgv lvar duvatd va yovv amdivtn aéia. Ot opiopoi avtol givor duvatd va
KOTOTAYOUV O€ TPELG LEYAAEC KT YOPiES:
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A. Zmv kotnyopio T@V KOOEPOUEVOV 1 TOPASEKTMOV TAUIGIOV TWV ONUOGIOV
ox€0EmV: GTNV Kot yopio avt eivar SuvaTdv vo Katatoyouv ToAlol opiopol
ONUOGIOV GYECEMV, AVOPEPOUEVOL GTO KOOEPOUEVO KOl TOPUSEKTH AL
™mg Kivnong kot dpdong Tovg. Amd TOug TOAAOVG ovTOUG  OPIoHOVG
OVOPEPOVLE TOVS KVPLOTEPOLG.

e Tov opopd tov Bpetavikod Ivotitodtov katd tov omoio «Anuocieg
oxéoelg €lvol M TPOUEAETNUEVT] TPOSLOYPOALUEVT] KOL GUOTNUOTIKA
KatafoaAilopevn mpoomdBei yoo T Omuovpyion kol Starnpnon
apopaiog kotavonong Hetalhd evog opyavicol Kot ToV KOVoU».

e Tov opioud tov Gk D. Griswold, kotd tov omoio «Anudcieg
oxéoelg etvar  S10kNTIKY Agttovpyia, mov otabuilel Tig andyelg Kot
TIC TACEIS TOL Kooy, puOuilel v moAMTKn Kol TG HeBdOOVG €vOC
ATOHOL M EVOG OPYOVIGHLOV GOLP®VO TPOG TO EVOLOPEPOVTA TG KOVNG
yvoung kot ektehel éva mpdypappo Opacns Yo vo KePOicEL TO
EVOLALPEPOV KOIL TNV ATOS0Y] TOV KOIVOU»

e Tov opiopd tov kabnynty Byron Christiangatd tov omoio «nuodcieg
oxéce1g elvat 1 cLVEONTH TPOCSTABELL TOPAKIVIONG KOl EXNPEAGLLOV
NG KOWNG YVOUNG »

2mv katnyopio avty VIAPYoLvV TOAAOL Oplopol pe TOAAES dlopopomomoels. To
KOPLO  YOPOKTNPOTIKO TOLG €ivor  OTL  OvVOQEPOVIOL OGE UL GLYKEKPLUEVN
dpacTNPOTNTA A.X. OTOLOL, EMYEPNOELS 1OPVUATOG, KPATOVG K.A.T., e EMOIOEN ™
oNuovpyiot €VVOIKMV OYECEMV KOl KOTOVONONG HETOED OLTMOV KOl TOL KOOV,

TPOKELUEVOD VOl EKTANP®OOVV oplopévor €dtkoi okonoi. (Mayvnoain, 1995)

B. Xmv komyopia TV d1eupuvopevemv TAUIGIOV TOV ONUOGI®mV GYECEMV.

Ymv xoatnyopio avt elvar dvvord va Katotoyovv ot opiopol tov AX mov
aVAQEPOVTOL GE ELPVTEPA TANICLO SIUUOPP®OTG, Opdong Kot kKivinong tovg. Meta&y
QVTOV OVOPEPOVLLE TOVGS TTLO KATM YOPOKTNPLOTIKOVS OPOVC:

e Tov opioud xotd tov omoio «AX givol T0 KAAMS OAYEWV KO TO TANPOPOPELV
TOV KOGHOL TEPT TOOTOL.
e Tov opionod, katd Tov omoio «AX givat KATL TL TEPIGGATEPO QMO HiOL TEYVIKY

TANPOPOPLOdOTNG, elvar £vag TpoOTog Long»
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Opiopévoug GALOVG 0pIGHONG, KaTtd Tovg omoiovg: «AX glvar n TpodOnon g
KaAng 0éAnonc», «AX givor n dpaoctnploTTa, 1 omoio dNUOVPYEL EVVOIKES
TPOVTOOEGELS GTNV KOV YVOUN Y10 OPIOUEVA TTPOIOVTQ, 10EEG 1 TPOCHOTTO.
«AZ givar £vag oVVOEGOG TOV TTpomBEel TNV KoAN BEANON petalh Tov Aaov Kot

€VOG OPYOVIGLOV».

‘Etol mapoatmpovpe O0tL omnv Kotnyopios TV SELPVUEVOV TANICI®OV VITAPYEL

HEeYAAOG aplOUOG OPIGUAY, e EVVOLEG TOV TTOALEG POPEG VoL TOAD PEVOTEG.

C. Zmv xatnyopio Tov avtiBeTOL YOPAKTNPIGHOD TOV ONUOCIWV GYECEDV.

v Katnyopio avtn €ivor dSvvaTdv vo KataToyovv ol opiopol ekeivol, ol omoiot

TPOCTOOOVV LE TNV OVTIOETIKOTNTO TOL YOPAKTNPIGHOD VO EMGTUAVOVV TL givol

AX. Meta&h tov S0eopmOV OpPICUOV NG Katnyopiag Tov  avTiBeTIKOD

YOPAKTNPIGHOD TV AX, avapEpovpe Tov opiopd Tov Sam Blacksvpeova pe tov

omnoto:

Anpooieg oyéoelg oev givan

Epmdoio petald g adndetog Ko tov Kowoo.

[Ipomayavoa, wote va emPAnbel po dmoym, yopic vo Anebel vmoyn n
aindeia, 1 BN Kot 10 YEVIKO KAAO.

ANHOC1OTNTO OGTE VO, OMTOGKOTEL GUEGH GTNV TPOMONON TOV TOANCE®Y, AV
Kol ot AY eivor dvvatd va elvar ypnoldtateg TNV TPOoTADED YL TNV
KOTOKTINGN TNG ayopdc.

TayvdaxtvAovpyds kol Bavpatorolds. Kdamoleg eviummolokég ekONADGELS
etvar ypnoeg kdmote, oAAG av emovoloppdvoviol cuyvd, KotaAnyovv og
OAOKANPOTIKN OTOTLYIOL.

Mn mAinpopévn S1oenpom

Movo «oyéoelg e Tov TOTO» OV KOl O TUTOG £YEL OLGLOCTIKY] ONUAGIO GTO
TpOypape TV AX.

Opyovo ¢ moMrtikng. Ki otov oakéun Ppiockovror oty vanpecio tov
KLPEPVNOEMVY, OV OVIIKOLY GTIV TOALTIKT TPodyouV T Anpokpartio kot oyt o

SLUEEPOVTO, TOV KOppoTos. (Mayvnodin, 1995)
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Ot dvBpwmot cuyvd opilovv Ti1g ONUOGLES GYECELS O KATL TOAD amAd Kol cLVIROMC
AavBaopévo, og dlapnuion o€ PEca OTmG oL EPNUEPTIdN, LEGM TNG TNAEOPAOTG 1] TOV
PUSLOPOVOV £VOG TPOGMOTOL TTOV OVTITPOGMOTEVEL U0 EXLYEIPTON TOVPICTIKY KO UT|,
elte mpoKeltan yloo o oAy cuvEVTEVLEY €lTe TPOKELTOL Y10 EUPAVIOT GE £V TOAD
ONUOVTIKO YEYOVOC. XuyvaA AOUOV OpeVYEL GTOVG avOpdmovg OTL o1 OMUOCLES
oyxéoelg etvar pol Stadkacion ToAD ONUAVTIKY HE OmTEC Kol SLVGTPAGITEG TAELPEG TOV
nepthopPdavel Tnv €pevva Kot T PEAETN TNG TOALTIKNG KoL TOV TPOYPOUUOTIGLOD TNG
Yo v emtevyBovv ot cwotol okomol. Emiong meptlopfdverl Kot v emkovovia kot
vV  ovoTpoeoddTnon amd Odeopa €idn  kowvod. Atopa mov  Bewmpovviot
EMOYYEALOTIEG OTO Y®OPO TV OMuociov oyéoewv epyalovtor Pacilopevol oe 600
enmineda mPAOTOV MG GLUPOVAOL G€ TEAATEG ONANOT OTNV TEPIMTOGT LOG TOVPIOTEG Kol
®¢ cOUPOVAOL GTOV J1ELOVVTH OGS TOVPICTIKNG EMLYEIPNONG Kol SEHTEPOV MG TEYVIKOL

OV ONOVPYOVV KOt S10dIO0VV UNVOLLOTO LEGM TMV TTOAADV KAVOALDV.

EBvikoi kor debveic opyoviopol dnpociov oxécewv, copmepthappdvovtag g
Kowaoviag Anpociov oyécemv Apeptkng €Yovv SloTuTAGEL d1APOPOVS OPIGLOVS Y10
TIC OMUOCLEG OYEGELS.

1. Anpodoieg oyéoelg eivor 1 TPOUEAETNUEVY], OYESIONGUEVN KOL GLYKPOTNUEVN
mpoondbelo kabiEpwon kot dwtnpnong apopaiog kKatavomong petald evog
opyaviopoy Kot tov kKoo (Bpetavikd Ivetitonto Kovhg yvdung, Tov omoiov o
oplopdc £xel kobepwbei and oA kpdtn tng Kowomotteiog)

2. Anpooteg oyéoelc eivar M ovvewdnt| Kot VO mpoomdbeln  emitevéng

Katavonong, otnpnong kot KabEpwong eumotochvng peta&d Tov Koo,

Boaowopévn oe cvotnupotikn épevva (Deutsche Public Relations Gesellschaft

Opoomovdakng Anpokpatiag g I'eppaviag )

3. Anuooieg oxéoelg eivat 1 GUYKPATNUEVN Kol O10IKNTIKY TPOoTAdela LEc® NG
omoia yivetal mpoomddeila yio TV KobEpwon Katovonons , COUTABELNS GTOVG
WIOTIKOVG Kot dSNUOGIONG OPYOVIGLOVG KOl TV VTOSTHPIEN GTOVG ONUOGIONG
KOKAOVG pe tovg omoiovg £xovv n emBopodv emapn (Dansk Public Relations
Klub of Denmark)

Avtoi o1 mapardve Opot givar emionuot 6pot Tov £xovv dobel amd Sapopeg yMPEG
660V apopd TV évvola ToV Anupociov oxécemv pe Atya Adyla.

( Zapprig, 2004)
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O 0pog tOv Anpociov oyxécemv
npoépyetol Ko Egxivnoe amd v Apepikn

oTIG apyég Tov audvo pog. o moAlovg

.\ 4
-
--.;‘ ‘EMnvec Beopntikodg  tov  Onpociov
S oYEoEmV 0 OpOg NUOGLES OYECELS dev £yEt
_ amodofel 6moTA amd TN UETAPPOCT OTO
===
Ayyhkd. H cootdtepn anddoon 0o Mrav
«OoYECEC ME  TO  KOWO» yuati  Ommg
vroopileton 1 AEN «@nuodctec» petappaletal ¢ ool pe 10 kpdtoc. ‘Etot
eOkoAa pmopel vo BempnBel OTL 01 INUOCIEG GYETELS EXOVV VAL KAVOLV LE GYECELS TOV
KPATOLG EVM OTNV TPAYUATIKOTNTO onuaivel oyécels pe 1o kowd. Iapdia avtd o
O0po¢ dnuooieg oyéoelg Exovv Kabepmbel ko ommv EAAGda. Ot dnudoieg oyéoelg
neptlopPavouy évvoleg OmmG To YeYovOg OTL Ol GYEGELS LLNG TOVPLGTIKNG EMYEIPNONG
pe dTopo Kot opades o1 omoieg cLVOETOLY T0 KOWWVIKO chvoro. Emiong ta péoa kot
Ol TPOTOL TTOL YPNGILOTOLOVVTIOL YOl VO TETVYOVUE EVVOIKEC GYECELS UE TO KOWO
amoteAel Lo aKOUN €vvola TV ONUOGIOV OYE0EMV Kol TEAOG EYOVUE TNV TOOTNTA 1|
KOTAGTOOT TOV GYECEMV UG TOVPICTIKNG EMYEIPNONG N €VOS OPYOVIGUOV WE TO

kowo. (E€addaxtvrog, 1995)

[Topatnpovpe Aomdv 41l COHUPOVO pE TNV ATOYT TOV AUEPIKAVOV Be®@PNTIK®OV
ot dnuooteg oyéoelg elvar Katd kOplo AOYo pio Asrtovpyion g Oloiknong Hog
TOVPIOTIKNG EMyEipnong Yopic OU®S ovTO Vo onuaivel 0Tl TopoyvepileTor Kot M
onuocio TV ONUOcIOV 6YEce®V 6ToV Kowvwovikd touéa. H dmoym tov Apepikdvov
oumg épyetan og avtiBeon pe avt) tov 'dAov Beopntikdv 6mov ToTevovy OTL 01
INUOGLES GYEGELS Elval TAVD amd OAN KOWVMOVIKO AEITOVPYNLLO TO 0TToio £xel cav Bdon
™V SGEAAMOT TG OVOPAOTIVIG TPOSOTIKOTNTOS KOl TV OTOPLYN TNG TPOSPOANG
™m¢g avOpomvng allompéneiog kabmg kol ) otabepn avaltnon g apuoviog tov

KOWVOVIKOD GUUPEPOVTOC.

Youpovo pe to ayyAoeovo meprodikd “Public relations news’or dnpdoieg
oyxéoelg etvan pio Aettovpyio d10iknong n omoio EKTIHA TNV ONUOGLO KOIVY| YVMUT Kol
OLUTEPLPOPE Kot TOVTICEL TIG TOMTIKEG HeBOOOVE €VOG OPYOVIGHOD LE TO KOO
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ONUOCIO CUUPEPOV KO EKTEAEL Eva TPOYPOULO OPAOTNG KOl ETKOVOVIOG OOTE Vi
KepOioel TV Kowvn kotavonon kot arodoyn. Olotl ot mapandve opiopol dapépovy
petalhd Toug g TPog T onpacic Tov divel o Kabévag toviovtag opiopéva onueia,
601 o1 optopol £xovv maporo aVTA TOAAG Kowd onueio. Mmopovue vo eviomicovpe
TO, KOO 0VTA GTOLYEI KOl 0TI GUVEYXELN VO GUUTEPAVOVLE OTL ONUOCIEG GYECELS Efvar
eMiong to TaPaKAT®:

» Muo Aertovpyia dtoiknong mov Aéyetor admg management functiom, oroia
YPNOWomolel TV €pevvo Kol [l TPOUEAETNUEVY TPooTabelo Kol OTL
axoAlovBei NOd TpoOTLTOL.

» Mia d1adikoacio 6TV 0Toio. GUVETAYETOL 1) GXEGT LETOED EVOG OPYAVIGUOD TOV
KOwvoL Tov.

» Avélvon kot ektipnor, o HEGOL NG €PELVOG, TNG KOWNG OTAONG, TNG
YVOUNG, TOV KOWVOVIKOV TACEDV Kol 1 LETOPOPA TOVS 6T dloiknon.

»  XouPoviog g doiknong, £161 mote va Pefarmbel o1 moltikég ot péBodot kot
Ol OpAGCELG TOV OPYAVICHOV €lval KOWVOVIKA DTEVOUVEG Kol OmEVOVTL GTOV
OPYOVIGHO KOl GTO KOWVO TOV.

» Eopoppoyn kot ektéleon evoc TPOGYESOGUEVOD TPOYPAUUOTOS OpAoTG,
EMKOWVOVIOG KOl EKTIUNONG LECH TNG EPELVAG.

» Emnitevén mg xaAng miomg, KaTovonong Kot amodoyng ooV To CNUAVTIKOTEPO
OOTEAECUOTO, TTOV TPOEPYOVTOL ONd TIC OPACTNPLOTNTES TMOV ONUOGIOV

GYEGEMV.

H npoondbeto amddoong evog Kot POVo opiopod dev gival eQIKTH d10TL 01 ONUOCIEG
o015 amoTeEAOVV o TOAVGVVOETN dtadikacio Tov 1 avamtuén ¢ amottel cuvheon
SPOp®V BE@PNTIKOV YVOGEMY KOl TPOKTIKMOV EVEPYEIDV TOL OO KOWOU KOl WE
OLAPOPES  HOPQPEG  EMOIOKOLV TNV  €MTEVEN €VOG  TPOKAOOPICUEVOL  GKOTOV.

(E€adaktvrog, 1995) .

5.2 To yopaktnplotikd Kot 0 pOAoc TV A.X. GTIC TOVPIGTIKEC EXLYEIPNOCELC

Xoupova pe tov Niko EEaddktuolo 0 poOAog TV oNpociov oyéoemv elval 1o va
amofAémovv omnv apofaio Katavonon Kol TPOCGEYYIOoT NG EmMyeipnong M Tov
opyavicpov pe to kowo. Etot kabiepdvouv 1o 81dA0yo, mapovctdlovtag oTo Koo

T, TPOIdVTA, TO TPOYPAULD, OAAG Kot TIG EKONAMoElg Tovug. TTapdAinia petapépouvv
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ot Owolknomn TG amOYEIS TOL KOWOV, TIG OVIWPACES Kol TiG embopieg Tov.

Anpovpymvtog £Tot Eva KAEIGTO KOKAMULO ETIKOVOVIOG.

H d1o0iknon agov Aowmwdv AaPet vdym g TIG YEVIKOTEPEG AVTIANYELS TOV KOO,
SLHOPPDVEL KATAAANAO TO TPOYPOUUO KOL TIS OPACTNPLOTNTEG TNG EMLXEIPNONG.
‘Etol Aowmdv cvumepaivovpe 0Tl 0 6KOTOC TV ONUOCI®V GYECE®V €ival 0 EVUEVIG
EMNPEACUOG TNG KOWNG YVOUNG, MOOTE VO TNV KOTOKTHCOLV Y10 AOYOPLOUGUO HLOG

TOVPIOTIKNG ETLYEIPNONG 1 EVOS OPYOAVIGLOVD.

Av16 mov mpémer va Eexobapiotel
and MV TPOTN oTyun elvar 1
OlPOPA OV VTLAPYEL OVOUEGO OTIG
ONUOGCIES GYECELS KOL TNV OLpN Lo
O10TL TPOKELTOL TEPUTAEKOVTOL TOAD
oLVYVl OVTEG Ol £VVOlEG EVM OTNV
ovcio. Ogv mpokeltar ywo. tO 1d10
mpdyua. Ov  emayyelpotieg TOV

onuociov oyéoewv &xovv TeAElmg

OLOPOPETIKY ATOGTOAN OO LT TOV
ONUOGLOYPAPMV. XTOXOC TV PemOPTEP €lval va AmoKaADWoLV yeyovota OGO TO
duvaTOV TTEPIGGOTEPO. Kol OGO TO SVVATOV TO YpNyopa, €miong emMPAETOLV TOLG
KOW®VIKOUG 0ecpovg Kot dgv €yovv kavéva Adyo va Tpowbnoovv éva mpoiov o10tt
avaEEPOLV T YEYOVOTA TOVG e avTiKeevikotnta. [Tapdia avtd £xovv Alyo kowd
OGS Y10, TOPASELY O O AVTITPOGHOTOL TOV ONUOGI®MV GYECEDV EIVOL YOPAKTNPIOTIKOL
VTOGTNPIKTEG KOL GUVIYOPOL LE HOVOOIKT amOoTOAY va. Bondnocovv tov £pyoddtn N
TEALATY) TOVG VO QPEPEL E1C TEPUS GTOYOVS KOl OVTIKELEVIKOVG 0KOTTOVS. Now ppovTicel
Y. TNV EKTOUOEVOT KoL TNV EVIUEPW®OT TOL KOWoL Omw¢ O €Kave €vag pemoptep
AL pE TN Spopd OTL Ol TPAOTOL PPOVTILoVV TapdAANAa Yia Tov BeTikd emnpeacud
TOoL KOwov. Ot EKTPOCOTOL TV ONUOGIOV oYECEMV elval TOAD KOAOL OUIANTEG OTTMG
Kol 0KpoOTEC TopAAANAa Kot BETOuV o€ €QUPUOY TOAD GLYVA TNV GTPATNYIKN
amoeLYNG. AnAadn edv yvopilovv 6Tl 0 TEAATNG ival TpOTOC 68 KATOLo onpeio TG
KPLTIKNG TOV, TPOTEIVOLV TPOTOLG Y10 VoL EEPVYOLV amd TNV gumddeia aAlalovtag TV

TOMTIKN 1| TNV amOQacn OoTE va yivel o guvoikn. (Zoappng, 2004)
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Ag e€etdoovpe eKTEVESTEPO TIC OLOPOPES TV OVO0 OplopdV. Ot INUOCIEG OYECELS
eKTOG TOL OTL Ogv glval OPNUION OT®G TPOAVAPEPAULIE OAAA Elval piol TOAD 7o
evpeia dpaoctnpotta omd v Swenuon pog Ko oyetifetor pe Olo ta péca
EMKOWMVIOG OAOKANPOL TOL OPYOVIGHOD KOl EUTMEPLEYEL HEGO TNG OTOUKElN
UAPKETIVYK e MIKPEG AmOKAGES Kot eEAPECEIS OTMG Y10l TOPASELYHOL 1| TPOCANYN
TPOCHOTIKOV GE [ TovploTikn emyeipnon. Emiong ov dnuocieg oyéoeic dev eivan
dwpedv dapnuion mopd kdbe dAlo kootilovv Kol LAAMGTO OPKETA aKPPE Hiog Kot
yivetar oAOKANPTM €pevva TPty Yivel omoladnmote dpactnpotta. Eivar ypovoPopeg
Kol SOV PES Ko TOAD 0 £EEIOIKEVIEVEG TOV GTOYEVLOVVY O GLYKEKPIUEVA AT TNV
dwpnuion. Mropel po TovptoTikn emtyeipnon 1 €vag opyaviopog v Unv €xel Umel
oTN OOKAGIOL VO YPNOUYLOTOMCEL TN JPNUion OAAd ciyovpa €xel aocyoinOet
TEPLOCOTEPO 1M MYOTEPO UE TIS OMpdoieg oyxéoels. [a mapdderypa €vo TOLPIOTIKO
ypopeio pmopel vo puny €xel TN OLVOTOTNTO VO JOPNIOTEL 0AAQ oiyovpo €xel
aoyoAnOel pe TIG oY€0EI OV £YEL UE TO AYOPAOTIKO KOWO TOV KOl TIG OLAPOPES
Katnyopieg Tov. Ot dMNUOCIEG OYEGEIS OGYOAOVVTOL [LE TO TAVTO EVAD Ol dOPNUICELS
neplopilovioal o€  €0KEG epyaciec TOANONG ayopds, TPoMONoNg TPoidvimv,
OVOKOIVMDOELG OMOTEAEGULATOV GLVOALOYDV. Evd 01 dnuodcieg oyéoelg aoyorodvtal e
T0 OUVOAO TV ETKOWOVIOV £YOVV UEYAADTEPN euPéAela ko mepriapBdvovv

TEPLOCOTEPOVS TOUEIS Omd TNV SLOPNLOT).

Yrdpyet n dmoym OtL o1 emayyehpatiec T@v dnuociov oyécewv Ba Enpeme va
Exovv gumelpio Kot MG ONUOGLOYPEPOL Y10 VO TEAELOTOCOLV TNV TKOVOTITO YPOPNG
tovG. [TaAaidtepa éva LeEYEAAO TOGOGTO TOL AGYOAOVVTOV LLE TIG ONUOGIEG OYECELS Elye
acyolnfet yio pikpd ypovikd Sdotnpo Kot pe tm dnuocioypagio. O topéag twv
onuocinv oxéoemv £xet dlevpuvlel Kot TEpa amd To HEGO LOLIKNG EVNUEP®ONG, TAEOV
TO TOAEVTO GTI YPOPT KOL TN YVOOT TOV HEGOV evUEP®ONG eivarl (OTIKNG onuaciag.

(Jefkins, 1994)

Emedn n avapopd otnv moapovco epyacios oyeTikKd pe TG AX GTOV TOLPIGUO
amotedel éva eoupetikd evpy BEpa, o@eiloviar OVO OEVKPIVIGELS EWOIKA OTOV
TPOKELTOL Y10, TN YDOPO LOG, TOL SUOETEL £Vl GLYKEKPIUEVO VOUOBETIKO Kot BeGHKO
miaiclo. H mpdtn apopd to 0Tt M mAswoyngio ToV TAPEXOUEVOV TOVPIOTIKOV
vanpect®v otnv EALGS0 KaAvmteTon amd Tov 101 TIKO TOUEN KOl GUVETMG KOl 1 91K
HOG OVAALGT OPOPA OTTOKAEICTIKA TNV WO10TIKN TpwtofovAio. H dedtepn apopd to
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yeyovog OtL m mopovcioon Tov AX otov Toupiopd, mepAapPavel OAeC TIG GAAEG

TOVPIOTIKES OPACTNPLOTNTES, EKTOG OVTEC TV EEVOSOYEIMV.

H doxknon tov AX otov Toupiopd yevikd omoteAel o iaitepo diepyaoia,
eEattiog Tov YEYOVOTOG OTL O TOLPIGUOS TAPOVGLALEL U0l GELPE IOIOLOPPLDY GE GYEOT
HE TOVLG GAAOLG GCLYYPOVOLS KOWMVIKOVUG 0Oeopovg. Avtéc ot 1dtopopeieg mov
evolapépouy dueca tig AX givar :

1) O movpioude eivar «eVBpavoToc» Becudc :

[Mpaypoatikd o tovplopds eivar dwitepa €H0paVoTOg KOmVIKOg Beopog, oapov
emnpedleTon oNUAVTIKA oo o GEPE «OoTAOUNTOV» TOPAYOVTOV, TOV UTOPOVV aVE
ndoo otiyn] vo dwkvpfedoovv 1o péAdov tov. Téroor coPapoi mapdyovrtes-
petafAntég pmopet va givor A.y. o1 TPOLOKPATIKEG EVEPYELES, M EUTOAEUN GVPPALN, TO
N okouo o omAny «taSoTikny odnyio». X1o onueio avtd ot AX éxovv va
EMTELECOVV £Val 1010UTEPA OVOYEPES £PYO, QPO OTIC TEPUTTMOGELS OVTES AVATPETETOL
Kot OAOG 0 GYESCUOG KOl 1] GTPOTNYIKY. ATOPPOLOL OLTHG TNG TPOYUATIKOTNTOG Evart
ot AY 610 Y®po TOL TOVPIGHOD va AvTET®ONILoVY To OA0 TAaiGlO TNG d1EBvoVC
TOMTIKNG OLYKVPIOG HE TPOTO OMOTEAEGUOTIKO, (ote va Ppiokovtal ce 0éon va

avtipetonilovv Tétoto {NTAHOTO aLUNG.

2) To «oKpwvoO» Kol «GyvmoTo» 0V TPoidvToc:

Etvor yeyovog avapeiofnmmro 6t 1 KaTovAA®GT TOL TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG TTOV
elvar cuvBwg T0 YVOOTO «@OKETO TOV OKOTAOV», Yyivetor 6 €vo TOmo otV
TAELOYNOI0 TOV TEPUWITOCEOV AYVOOTO Yol TOV TOLPICTO KATAVOA®TH. AlOTL O
TOVPLOTIKOG TPOOPLoUOS TV dakondv kAeivetatl 3,5,81 kot 10 pveg mpwv and v
extéleon g oepyaciog Kot cuvnBwg amd KATOlEg YIMAOES YIAOUETPA LOKPLA OTTO

TOV TOTO TOV EKONADVETAL TO EVOLUPEPOV.

Amdppota. avTod TOV GNUOVTIKOD YEYOVOTOG TTOL SLOPOPOTOLEL TNV KOTAVAA®OT)
TOVPIOTIKMOV VLANPECIOV Omd OAEC TIG GAAEG KOTOVOAMTIKEG Olepyociec, &ivor 1
emitaon tov €pyov TV AYX 6tov Toupicopd. Al0TL 01 AX €0 KoAoOvVTaL amd T GUoN
™G Olepyaciog vo KOADWOLUV Eva TOAD EVPVTEPO EMKOIVOVIOKO KUKAO, TOL GTOYEVEL
va kAgioel MV YoAida Tov ¥pOdVOL KO TNG ATOCTUGNS OV £ival o€ BAPOS TOL TOAITY,
KOl VO TN UETOTPEYEL TPOG OPEAOC TOL HECH A0 TNV KATOAANAN EVNUEP®ON KO
Kupimg v mpoetowuacia. (Kovtovnn, 1992)
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3) O1AX otov ToVpioud eivorl «EmEvovon»

H xd0e tovpiotiki] eKUETAAAELON OTIC UEPES LOG, GCUUTEPIAAUPOVOUEVIC KoL TNG
Eevodoyelakng, ypnotpomotel Tic AX cav 0vGLDOT ETEVOVTIKY| TPOOTTIKY|, CLYVOTOTA
AmOd0TIKOTEPT Kol TAEOV PEYUAETTBOAN amd TIG AOUTEC EMEVIVOELS. AT TO Yvopilet
onuepa TAEOV 1N GUYYPOVY] TOVPIOTIKY emyeipnon mov €xel avtiinebel 6tL ot AX
AmOTEAOLV TAEOV SLVAUIKO KOKAO TOV OAOL TTALPOY®YIKOD KUKAOV.

Amoppoto. avTng NG dlamictwong, Omwg £xel NN Ypoetel givarl 0Tt ot AX amoteAovv
EMEVOLON Kol LOMGTO TOAD OMUAVTIKY, Y10TL apopd OAN TNV EMYEIPTOT KOl GE OAEC
TIC HOPQEC KO T EMIMESN OPUCTNPOTHTOV NG AOTL poL KOAN €mAoyn &vog
UNYOVALOTOG, AX. €XEL OMOTEAEGHA, TNV TOPAY®YN VOGS TPOTOVTOG KOANG M KOKNG
noldTNToS. Avtifeta, évag KoKOG oyedoopog Tov AX g emyeipnong, £xel OLGUEVN
OVTIKTUTO € OAOKANPN TN CLYKEKPUEVN OLTH ETMYEIPNON Kol GTO GOVOAO T®V

VINPECIOV TOV TPOGPEPEL.

4) To youdyero, T0 LEPHKL, OVGLDIN GTOV TOVPIGUO

Booum dopopeic 6A00 TOL TOLPIGTIKOV YMOPOL TOL APOPE OAEG TIC TOLVPLOTIKES
EMYEPNOELS, EIVOL 1] SLUTPOCHOTIKNY ETAPT, 1] TANPNG KOl OAOKANPOUEVT EXIKOIVOVIML.
Ytoyeion TOL Yevikd pmopolv va eaivovtol pukpd, dAAd TOL GTNV TPOYUATIKOTNTO
TPOGIIOOLV GTNV TOLPLICTIKN dlEpyacio TNV Tepmovsio Tov AX. Andppoto avThg TG
TPAYUATIKOTNTOG EIVOL TO «YOUOYEAO» TOL TOGO AEIMEL GTN YOPO HOG, TO UEPAKLY,
OV OMOTEAEL TPOIOV TNG OANG EMAYYEAUATIKNG GLYKPOTNONG KOl GLVEIONONG, M
«KaBoPLOTNTO» KOl 1 «GTTPOGVELLLY, TOV ATOTEAOVV GTOV TOVPLGTIKO Topéa. Ouo1ddng
010)0¢ TV AX £d® gival 11 GLVTOVIGUEVN Kol GLVOVAGHEV TPOooTtabslo AX Tov TEpa
amd Ol TO 1oYVLOVTO GE AAAOVG TOMELS, AapPdvel vITOYN TG Kot TIG WOOHOPPIES TOV

ADPOV.

5) H vmokeevikdmra tov S10b€cemv 610V T0Upioud

Juyva N AEITOVPYIKOTNTO TOV TOVPLGTIKOD OeCUOD ££0PTATOL ATOKAEIGTIKA OO £val
mAN00¢ vrokeleVIKOV 01bécewv, ot omoieg givar advvoto va TpoPrepbodv ek Twv
TPOTEPMV AV KOl OTOTEAOVV €VO OLGLOCTIKO GUUTAEYUO OYOPOCTIKMOV ETPPODOV.
Emppoég 6mmg o1 moMTIoTIKOl, KOWV®OVIKOL, OWKOVOUKOL TapAyovVTeEG TEPLOCOTEPO
OVTIKELLEVIKOD YOPOKTIPO KO Ol OTOUIKOTL WuyoAoykol mapdyovteg. Amdppoila oVTNG

TNG VTOKEEVIKOTNTOG OTIG TOVPIOTIKEG EMAOYEC elvan Yo TiIg AX 6Tov TOVPIGUO, N
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KOAN YVOON NG KOWMVIKO-yuyoloyikng Cong, €tol ®ote o Tovpiotoag M Ta

TOVPIOTIKA YKPOLT Vo avTIpeTonilovtor otn Pdon g ekaotote TopovslalOUeEVNG

watepotTag, mEpav BEPata omd ta woyvovia yevikag. (Kovtovmm, 1992)

Don't leave
your public relations
to chance

AYNATOTHTOTEYX KAI XTOXOI AHMOXION YXEYEQN ¥TON TOYPIEMO

Nuepa otnv EALGSa, 6mov o tovplopdg €xet nom avayvoplodel o¢ Poacikn
OKOVOUIKY] Olepyasia 101dlovoag onuaciog Yo 1o 160L0Y1I0 TANPOUDOYV, deV Aeimovy
00TE 01 SLVOTOTNTEG OVTE Ol TPOOTTIKEG Kot 01 6TOY01 TV AZ. Avtifeta, Bo ToApovGa
va O10TVIOo® OTL 01 AX OTIG TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS UTOPOVV VO YAPOKTNPIGTOVV
OC TPOTOTOPLUKES, KPVOUEVES TAVTA OVOAOYIKA e avTég GAAwV yopodv. (Kovtovmn,
1992)

Emyepdviog 6° éva 1060 GUVTONO SLOBECILO YDPO VO TEPLYPAYOVIE TOVG GTOYOVS
TOV TOVPIOTIKOV AY, LTOPOVIE VO TOVS GUVOYIGOVLE TAPUKAT®.

» XV evioyuon Tov TPoHTOAOYIGUOV Y10, TIG AX OV TUPUUEVOVV GYETIKA
piKpot av ouykplBohv He aVTOVG TNG OPNUIOTG, £TOL MOTE VO VIAPYEL
GLVEYEIG KO 0OLIKOTY| ETIKOIVOVIOKY] PON.

» Xv mpoonddeio xpnolponoinong OAmV TV VEOV TEXVOLOYIKOV SEOUEVOV
Y10 TO GYESAGUO TNG CTPUTIYIKNG TV ONUOGIOV GYECEWV.

» Xy épguva TV AZ Yo TOV EVIOTICUO TMOV TPAYUOTIKOV OTOLTHCED®Y TOV
eAdTn oL pe Tpoémo opBoroyikd Ba Katapépel va doyvdcel to Tt {ntd o

Tovpiotag mpv and Tov idio.
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» XV emEKTACT] TOV EQPOPUOYDY T®V AX Y10 TOV EVIOTIGUO GTIG TOVPLOTIKEG
EKUETAAAEVGELS, OTIC OMOIEC HEYPL ONUEPO TPMTOCTATOVV Ol EEVOOOYEINKES
EMYEPNOELG, LE TN SOPYAVAOGT OVGIMODY EKOINADCEDY YEVIKOTEPOV TOTIKOV,
€Bvikov 1 Kot d1eBvoig axdUN YOPUKTIPOL.

» X1 UEAETN TOV aVTOY®VIGHOD GTOV TOVPIGTIKO YDPo, TOG0 o€ eBViKd 660
Kol og OeBvég emimedo, mov Ba cvpPdiel 6T CLVOMKN KOTOVONGN TOL
mhoiciov dpdong tov AX

» TV OovampocapUOY Kol GTOV ETAVOTPOGOOPICUO TOV GTPOTNYIKGOV AZX,
e€antiog Kuplwg TOV AmoTHCEOV OO TO AVOLYLO TOV VE®V ayopdV KaBmG Kot
™V aviion Tov VEOV LopP®OV TOVPIGLODV.

» X ovvepyacio pe EAMMNVIKNG Kotaymyng KotaSlopEvoug Kot OnUGHEVOLS
debvadg oy oArodamn kaAltéyveg (m.y. Nava Movoyovpn), ot omoiot Oo
umopovoay vo enevepyncovy oav Opinion Leadersgia to oyetikd €0Kolo Kot
amOd0TIKO TEPACU TIG EKOVAG TNG TovploTikng EAAGOag, yeyovdg mov
Aertovpyel vrofonOnTikd Yo Tic AX.

» Ty a&lomoinon Tov 0pLEOPIKOV TNAEOTTIKOY SVUVATOTHTOV TOV PEPVOVV
ypnyopo dupeco kot {oVIova TV TOLPLoTIKN €KOVa péco o kabe omitt,
peteEeMocovtag TG KAmOlES 100HopPies, Om®G aVTH NG YAOUETPIKNG
OmOGTACTG.

» v evnuépoon tov EAAnva moditn va yvopicet T duvatdtmreg S10Konmv
o1 YOPO TOL, TOV OLGTLYMOG TG YVwpilovv KaAdTEpa ot EEvol tour operators
amd 0Tl 0 10106, MoTE va givol o BEon va Kdvel PONVEC Kol 6MOTEC SLOKOTES
otov 1010 Tov TOV TOMO. ZMuElo 6TO Omoio Ol TOLVPIOTIKEG AX xovv va
dlvocouy  €va. TOAD paKpD Kot EMImOvVo OpOUo UEXPL TNV OLGLOCTIKN
EVIUEP®OT).

» Xmv mpoondbeion aglomoinong ooy «KpayTn» Tov OAMG GNUOVTIKOD Kot
ENUOUEVOD  QUOIKOD  KOAAOVG, TNG  OPYOOAOYIKNG TOAITIOTIKNG KoL
AOOYPOPIKNG TOPAS0oNG, TOL TOPA T OTToe TPOPANHaTe eEakoAovBOVY av

d00ei n déovoa Tpocoyn vo tpoPdarovy ™ xdpa pag. (Kovtovmn, 1992)

5.3 0 mpoypoppoticndc tov AX.

Onwg mpoavaeépape o 0eorog TV ONUOGImV oyéoemv amevBiveTol oto LEAN
TOV KOWOVIKOV OUAd®V 1 € UEHOVOUEVO ATOMO Kol OTOPAETEL 0T WETAOOOM
UNVOUATOV KOl TANPOQOPLOV  Yio TN onuwovpyio Kor owatipnorn  apopaiog

134



KATOVONONG KOl OAANAOYVOPIUING. XTr OLVEXEWN EMIOUDKETAL 1] CLYKEVIPMOON
TANPOPOPLDOV TOV KOWMOVIK®OV OHAd®V Kol TN HeTafifacn Tovg oTovV TOpEN TOV
Ipociov oxécewv. Me avtd Tov TPOTO EMTVYYAVETAL 1] OVTUAANYY UNVOUATOV Kot
amoyemv, pe amotélecpa v €vapén Swhdyov. IMopatnpodue Aowmdv OTL M
EMKOIVOVIOL ONUOGimV oxéoemv  givar aueiopopog oniadn durhng KatevBvvong oe
avtOd Aowov to onueio Ba Tpémel va Tovicovpe OTL TO KEQAANLO EMKOVOViA Eival TO
Bactkdtepo PEPOS TOV INUOGIOV GYECEDV. ZLVAUN AOTOV Pacikn mpodmddeomn tng
emkowvmviag givar 1 vVapén dV0 TOLAAYIGTOV ATOU®VY 1) KoL TEPICCOTEPMV KOL M

Omapén Hog KATolg KotvoTNToG LETOED TOVG.

Ba puropovce va opiobel 1 emKovOViK Gov TN HETAPOPE YVOGEMY, TANPOPOPLDOV
N evog UNVOLOTOG HE TN ¥PNOoT TPOPOPIKAOV 1N K| otoyeimv. Ta Pacikd ototyeio g
emKowmviag elvol t€coepa;
i.  Hmnyn (mopndc n amoctoréag )
ii.  To punvopa
iii.  To péoo

iv. O amodéktng (N TopaAnmIng)

H dwodwasio apyiler and t0v @opéa, oty mepintmon mov £xst kot Oélel va
petadmoetl o mAnpogopia. Ewdikdtepa, n mAnpogopia oty umopel va apopd Eva
véo mpoiov, N Pertioon tov oA, N TV TposHnkn Proroyikov Kabapiopod o1
HOVAd0 TOPUY®YNG. TN CLVEXELL TO UNVLHO oVTO peTappdleTol kol maipvel v
telMkn Tov popen. To emdpevo Prua elvar n petddoon tov and 10 péco palikng
evnuépmong mov £xet emieyel. TELOC To Pvupa EOAVEL GTOV AOOEKTN 0 0TTOT0G AIPOV

10 gpunvevoet Oa avtidpdost pe kamolo cvykekpiuévo tpomo. (Jefkins, 1994)
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H epappoyn evoc mpoypapotog amoTeAel TNV VAOTOINGCT TOV AVTIKEIUEVIKOV
OKOTOV HECO GTO, TANIGLO KOl TIG KATeELBUVOELS TG Tpocsdiopilopevng moittikng. H
EPAPUOYN €VOC TPOYPAUMOTOC amortel pio Jlodkacio TEoop®V PAGE®MV, TOL
aAAnAocvvoéovtol kot mov aAlnAeSaptovtol o€ t€To10 Pabud, dote N emTLYNUEVN
éxfaon ¢ wog eaptdror amd TV KATOAANAN TPOETOHOGIO Kol EQPAPUOYN TNG

TPONYOOUEVNG.

To o14010 g mpoeToaciog €ivor To TPAOTO OGTASO TNG VLAOTOINGNG TOV
TPOYPAUUOTIGHOV TV AY, 6TAd10 0T0 0moio Yivovtol ot facikég epyacies:

0 IIpocdopiopod tov mpoPAUaTog, OEHATOS, KOTAGTOONG K.AMT.  TTOV
EMOUDKETOL 1) AVTILETAOTLOT| TOV.

0 XVYKEVIPOONG TWV OTOLTOVUEVOV, GTOLXEI®MV, OEOO0UEVOV, TANPOPOPIOV LE
Bdon tov moparave TpocdopIGUO.

0 Tng avdivong kot a&loldynong Tov otoyeinv, dedoUEVEOV KOl TANPOPOPLOV
TOV GLYKEVTPMONKOV LLE OPIGUEVO KPLTIPLOL.

0 Tng avayvopiong tov vrokeévov AX péca amd avtd 10 VEO DAMKO, Kot

0 Tng onuwovpyiog ™G ekdévag mov emMOIOKETOL Vo 000el 010 KOWO.

(Mayvnodin, 1995)

Edd Ba e€etdioovpie T pmopel va opyavmbel £va TpOYPaLO ONUOGIOY OYECEMV,
elte pokpompobecspo dapkelag evog €tovg eite Ppoyvmpobeopo yoo pio cvvroun
ekdniwon. Ot o onuovtikoi Adyot yio TV opydvecn Tov dNUociov coyécewv eival
1é00Ep1g Kol etvor ot €ENG:

I. T vo opiotodv otdyol Yo TI SPAcTNPLOTNTES TOV ONUOCIOV GYEcEMV UE
Baon tovg omoiovg pmopoHv va aEoloyndodv o aroTeEAEGHATO.
. T vo vTOAOYIGTOVV Ol MPEG EPYACIOG KOt Ol GALEG OYETIKEG dATAVES
iil. T vo emleyodv ot mpotepardteg mov o kabopilovv tov aplfud Kot o
CLYYPOVIGLO TV SLOPOP®V OPUGTNPLOTHTOV TOV TPOYPELUATOC.
iv. T va amogaciotel Katd TOco givol eQIKTN 1| EKTEAECT TOV OedNA®UEVOV
oTOY®V COUPOVE pHe TN OfecIudTTO EMAPKOVS TPOCHOTIKOD UE TIG
KOTOAANAEG  KOvOTNTEG Kol €EOMMGHOV, OT®MG  UNYovéS  ypageiov,

QPOTOYPAPIKEG UNYOVES 1] CYNMOTO KOTAAANAOD TPOVTOAOYIGHLOV.
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Kpatdvtoag 6to poord tig AEEels: dpeg epyasiog, TpoTEPALOTNTES, GLYYPOVICUOG,
moOpol, £0MMGUOC, Tpobmoloyiopnos. Eeapuodlovpe apyéc g otkovopiog, SnAaon
peAéTn ¢ omavidtnTog, yott 6ha givarl meplopiopéva. Ot meplopiopol vrovoovvat
Kot Katd v €€€taon Tov mopakdte Eapepos HoviELov opydvaong, Ba dodue 6Tt

TPEMEL VO, KATAPAAAETAL 1] LEYLOTN TPOCTADELD GTOV EAGYIOTO OPLOUO TPOYPAUUATOV.

Xopic opyavouévo mpodypappa, o cOuPovrog dnpociov oyécewv Ba énpene va
dpa og kabnuepwvn Pdon. Oa Eekivovoe TavTa Kovovpyla Tpdypoata Kot mhovov Ba
donve GAlo MUITEAR. T0 TEAOC TOL XPOVOV, Ba TaY TOAD dVGKOAO Vo Oei&eL TL £Kave
KOl [E o0 OmoTEAEGHA. Ba NTaV GV Vo £TPEYE EVa TPEVO YWPIC TPOOPIoUO, YMOPIg
elompaln swormplov kot telMkd yopig kavoyo. Ov un emoayyeipotieg onpociov

oxécemv givar akpimg £tot dnradn daokomes kat yopig vonua. (Jefkins, 1994)

Ag aoyoAnBovpe Aomov ekTeEVESTEPX E TO EEAUEPEC LOVTELD TNG OPYAVOONG TOV
onpociov oyécewv. To poviélo avtd eivor OmodekTd Omd TOVG TEPIOCOTEPOVG
emayyeApatieg cOUPOVAOLG ONUOGIMY GYECEMV KOl EYXEL OC EENG:

a. Extiunon g katdotaong
KaBopiopog otoymv
KoaBopiopog otdymv kowvob
Emoyn pécov emkovoviag Kot TEYVIKOV

Koatdption tpobmoroyiopon

-~ ® oo T

A&loldynon TV anoTeEAECUATOV

EKTIMHXH THX KATAXTAXHX

Aoyn opydvoon

Avtn glvorl 1 0pyEveoon HE OVTIKEIEVIKES O1001KAGTIES, OALA 1) emtTLYio EE0PTATOL
amod TNV emMOeEIOTNTO KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO [E TIG omoieg epappoletat. O
KIVNITAPLOG HOYAOG 0TS THG OPYAvVMONG Eivat 1 KATOVONON TNG KATAGTOONS, ONACOT
va avapotn el Kaveig To mov Pplokouacte Topa Kol Tt dgv yvopilovv N Tt yvopilovv
01 AVOPMOTOL Y10 TOV OPYOVICUO LLOG KO TTOLEG O1 EXLVONGELS TOVG.

[Ipwv oyedaoctel éva mpdypappo Oompociov oxécewv, &ival amoapaitnto vo
Eexabaprotel oo Ba eivar o onueio ekkivnong tov. Tt ewdva €xovv ot KaTnyopieg
Kooy pog yw to ovrtikeipevo pog. Edd viobeteiton m otpatiotiky opyn va
eetaletal n Katdotoon Tpw T pdyn. AvTo amottel CLYKEVTIPMOT TANPOPOPLOV. AV
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TPOGTOOOVLE VO LOVTEWYOLLE 1 VO KAVOLLLE VTTOOEGEIC 1 VO EVEPYNGOLIE GOULPOVOL
LE TO £VOTIKTO MOG, 100G va kdvovpe AGB0G Kot To TPOYPOLLL dSNUOCImV OYECEDY VA

eivon aypnoto. (Jefkins, 1994)

ecious

A001K0GT0 LETOCTPOPNC GTIC ONUOGIEC CYECELC

H «haocwm koatdotaon dnpociov oxécemv 6mov Bo avaAVGOVUE TOPUKAT®O LG
Bonba va dovpe T avietonilovv o1 mEPIocOTEPO GVUPOVAOL dNUOCIWV GYECEDV.
21006 TOVG Elval LETATPEYOVV TECTEPLS OPVNTIKEC OTACELS OE TEGGEPIC OETIKES. XTO
TEAOG, 1 YVAOOTN OMNUIOVLPYEL KOTOVONOYN TOL €lval O KVUPLOG GTOYXOS TMV ONUOGI®mV
oxéoemv. O okomdg TV INUOCI®V oYEcE®V OV €lval AmOPOIiTNTO VO TEIGOVY TOVG
dAAovg 0Tt elpacte vEpoyol. Mrmopel n avoyn va givan évag a&lofadpactog 6tdYog
TV AZ, 0AAG glval SVCKOAO Vo aveyTOOUE KATL TOL 0V TO Kataiafoaivovpe amdAvTa.
Av10 givar Paoikd yio i AX 6TOV TOUEN TOV PLAETIKOV GYEcemV. Ag e€etdoovpe pia
pio aVTEG TIG TEGGEPLS OPVNTIKEG GTAGELS:

a) EyOpomnta: Oo mpémel va pothcovpe yio vo pdbovue kat og Tt Pabpo vrapyet
exfpodmta. Kotd dedtepov yiati vmapyel Kot Tt Loper| moipvel kol av Umopel
vo vtepviknBel Kot pe moldv Tpomo.

b) IMpoxotdinyn: to aitie ™G TPOKOTAANYNG UTOpPeEl va  &gival YOVIKA,
HOPPOTIKA, OpnokevTiKg, KOWVOVIKOV n TaEIKOV EMPPODV,
nmepBairlovioloyikd 1 anAn mapavonon. Kdamote vimpye mpokoatdAnyn ot
MeydAn Bpetavia kot tov lomovikdv tpoioviov Tdpo OPMS ol 0yopasTEG
TPOTILOVV TO LOTOVIKE OVTOKIVIITO 1 QOTOYPAPIKEG UNYOVEG KOL 1OTOVIKA
KOGETOPMVA, TO CUUTEPUCHA AOUOV €ivar OTL Ol TPOKOTAANYELS OAAALOVV.
Ed®d lowmdv Bploker v epapuoyn ™e n Bewpia yvoot) og Bewpio g
acvuemviog Tov Leon FestingerZtnv apyn, ot avOpmmot £ovv GUVINPNTIKY
OTAOT AMEVAVTL OTIG VEEG 10€EG KOL OVTIGTEKOVTOL TNV OAAAY] OAAG Ao ™
otiyu] mov meiBovror va amodeyBobv ™ véa 10€a, yivoviar evBoLGLDOEIS

VIOGTNPIKTEG TNG KO OTOPPITTOVV TNV TOALA.
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C) Adwpopia: avtn givar o yxepdtepog €x0pog ¢ katavonons. H adiagopio
umopel va givarl amotéhecpua eymiopol, vobpotntag, EAAeyMG eavtaciog 1
umopel vo. 0PeIleTOL GTO YEYOVOC OTL TO OVTIKEIUEVO OEV TOPOVCIACTNKE LE
eVOlPEPOVTO Kol TEWTIKO Tpdmo. Or avBpwmor eivor emiong moAD
OATOPPOPNUEVOL a0 TO OIKEL TOVGS EVOPEPOVTIO KOl OOLOLPOPOLV Yol GAAM
0épnota. H exotpateio yio va evBappuviel o KOGHOG va. xpNGILOTOMGEL KATL
OV UEYPL TPMTIVOG OEV €YEL UTEL OTN SLOOIKAGIOL VO XPNCIUOTOGEL EXEL pia
CULYKEKPIUEV] TEYVIKY] TO VO OMGOVUE EVOOPEPOV KOl GNUOGIO GTO TPOidV
mov Oéhovpe va mpowBnoovpe. Axkdun o Kivnon pot eivor to va
YOUNADCOLE TNV TIUN YO VO TPOGEAKVGOVUE TEPICGOTEPO EVOLAPEPOV OO
TOVG OTOOEKTEG,.

d) Ayvowr: Avto givat évo KOO EAATTOUN TOV GTOV TOAVAGYOAO KOGUO KOVELG
dev pmopetl va yvopilet ko va Kotorofoivel ta mlvia. XTIG 0yopES TOV
eEwtepkod ot dvBpomor dev yvmpilovv TImOTO Yoo TOAAEG WEAAOVTIKEG
EI00YMYEC N Y10 TOVG KATOOKEVAGTEG TOVG. [Ipémel va amodeyBovpe 10 yeyovog
ot givon amapaitmrto vo moAéyovpe yoo pio B€omn 6to0 pLOAO TOL KAOE
avOp®OTOL Kot T uvHuUN ToL Koouov yevikotepa. (Jefkins, 1994)

Eivon moAd evxoro vo @oavtactovpe Ott 6Aol ot dvBpomor eivar e&icov

eCOKELMUEVOL e HOG e VA AVTIKEIIEVO, 0ALG o TETOl VTOBEST Elval TOAD cuyva
AavBaopévn kot emkivovvn. H dyvowo eivor moAd mo dwadedopévn amd 0G0

QovtalOLOoTE.

ENAX ATTAPAITHTOX XYMBIBAXMOX

I'vopilovtog ) peydin SuokoAia yio vo TETVYEL 1 O0OIKACIO LETAGTPOPNG TTOV
eEetdoope Tapamdvm, 0 cOUPOLVAOG TV AX TPENEL TPMOTOU O 0AN VO EIvol PpEOMOTNG
Kot Oyl a101000&0¢ ylati dev pmopet av mepuével 100% emtuyio. Oa rav Aoyikd va
ocvopuPiactel pe po cvykekpiévn PeAtioon mocooTo OMMG Yo TOPASELYUO. TOV
apBpd Tov avBporwv mov katodafaivovv kot avtd va apyilel va avEdvetot pe tov
KapO Kot TIG TPOCEYUEVES O00YIKES eKoTpateiog oe pio mepiodo etmv. EmmAéov, o
ovpPovrog AX mpémer va kotoiofaivel 0Tl oTIG Koatnyopieg koivol mpootiBevton

ouvvéyela véeg yeviég. [lpdkettan yuo pio cuveyn dtodikacio.

(Jefkins, 1994)

AIEPEYNHXH THX KATAXTAXHX
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o va katolnovpe o€ pol ypNOUn EKTIUNGT, amorteitor oepedvnon. Avtd
UTOpEl vo YIvEL UE TNV TOpOTHPNON N HE TNV HEAET] TOV TANPOPOPLOV KOl TWV
OTOTIOTIKOV TOL LTAPYOLV, T Omoilo €lval YVOOT MG «EVTEPOYEVIG EPELVO».
Qotdéc0 pumopel va punv vapyovy afldmoteg OgvTEPOYEVEIS TANPOPOPiEg Kol va
YPEBLETONL TPMTOTLAY KOl TPWOTOYEVIG £peuva. AV Kot 1 €pevva KOoTi(gl apKeTd
ypPIuaTo ko eivorl ypovoPopa emévdvon map’ OAa avtd icwg vo eivorl To KAWL Yo TV
emtvyio. Ildviog dev Bewpeitar omopaitnTo KOGTOG OTNV TMEPITTOGT 7OV Lo

EMLYEIPNOT OEV TO OVTEYEL OIKOVOLIKA.

AHMOZXZKOITHZEIZ

Mio akoun péBodog Tov ¥PNOUYLOTOLEITAL GLYVA Y10l TOVS GKOTOVS TV ONUOCIMV
oxécemv glvat 1 OMUOCKOTNON N LEAETN TNG OTACTG TOV KOOV, OOV KATO10G KAVEL
EPMTNOES oc éva Oelypo avOpoOm®Y, TOL AVIWTPOCHOTEVEL IO GUYKEKPLUEVA
Katnyopio Kowvov. AT TI§ AmAVTICELS TOV divovTal UItopovV va. fyovv TocosTd Yo
avOpOTOVG SLOPOPETIKMY TOTMV e GLYKEKPLUEVES amoyels. To delypa pmopel va and
YOVOIKEG Y10 TOPASELY AL, AVOPES, EYYOLOVS, GYOOVS TOL OVIKOVV GE OLPOPETIKES
opdoeg NAkiog Ko Kowovikég Baduids.

To amotédespa g TPAOTNG Epevvag Ba LITOdEIKVVE tia EKTIUNOT TS KOTAGTOONG.
Kobng mpoywpel to mpdypoppo tov OMUociov oy€cemv UTOPOLV va Yivouv
TopoOUolEG €pevvec o€ Olaotnuota iomg €61 M Kol TOPUTAVEO pNvVOV, Yo Vo
KATOypapovV ot PETOPOAEG OTn YVOUN, To oTdon, N 0 Pabud xotavoénong tov
KOwov. Mmopobpe va oYedGOVUE TNV TAOT G€ Ypoeikn mapdotacn. Ot avOpmmot
mov Bo epmTBOHV TPEmEL va eivol GYETIKOL .. GE [0l TOVPIOTIKY EMyeipnon ot
gpotBévteg Bo Mtav epyalduevol g o€ SAPOPOVS TOUEIS OMMG PECEYIOVIOT,
amoOnkaplog, KapapEpa, oepPrropot Kot o Kabévag Ba Log tAoOGE Yo TOV TOUEN TOV

avaioya pe t evon g épsvvog. (Jefkins, 1994)

EIMIAYXH ITPOBAHMATQN

Otav yivel n ektipnon ¢ Koatdotaong, eivor mbavd va evromiotel 10 TpOPANUQ
kol va mwpotafel Kamola Avor. Ot dnudciec oyécelc meptapfdvouv coyvd v
emilvon TPOPANUATOV: TOG UTOPOVHE VO EMTUYOVUE KOADTEPYT KoTovonorn. H
TPOCANYT TPOCOMIKOD UTOPEl Vo, TOPEUTOOILETOL EMEWN VAPYEL APVNTIKY GTAOT
TPOG TOV €PY0SOTN N TNV €pyacia, ol AvOp®TOL UTOPEL VO 1] CLVEIGPEPOVY GE [N
ayaBoepyio emedn dev kotoAafaivovv Tovg oKomovg TNG N EMEWON MOTELOVV TG
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glvol TEPLTTY) TOPOA TOL VILAPYEL 1| KOWAOVIKY] TPOVOLd, Ol TOVPIcTEG Umopel vor unv
EMALEOVV €V GUYKEKPIUEVO TPOOPICUO Y10 VO KAVOLV TIG OLOKOTEG TOLG EMELON OEV
yvopilovv 6Tt éxel TAEOV OIKOVOIKG TOKETO Y10, TOV GLYKEKPLUEVO TPOOPIOUO €V
ovykpicel pe molootepa. H oe dAAN mepimtmorm ot tovpicteg amopevyovv Eva
OLYKEKPIUEVO Eevodoyelo emeldn O0ev €xel amokataotadel 1 @YU TOL PETA amd Eva
KakO ovuPdv mov mnpe éktoorn. TEToleg MEPIMTOGELS &€ivol ATOTEAEGUO KOKMV
dpociov oyécemv ot omoieg Ba pmopovoav va £xovv dopbwbel edv eiyav evtomotet
vopitepa. H dmopén avtdv tov apvnTik®v otdoemv, 11 @UOoT TOvG, 1 outict Tng

Omapéng Tovg umopel va ayvoohvtol LEGH GTOV OPYOVIGHO.

ME®OAOI EKTIMHZHY THX KATAXTAXHX
Adcape 10 TOPAdEyHo TG OMUOCKOTNONG, 0AAY €vag TANPESTEPOG KATAAOYOG
TV HeBOOMV EXTIUNONG TNG KATAGTAONG UTOPEL VoL TEPIEYXEL LEAETEG KOl OLVOAVGELS:
a) Epsuvov yvoung, otdong n eikovag
b) Amoxoppdtov epnuepidmv, KATAYPUUUEVOV OVOKOWMOGEDV OTO TO.
HEGA ETKOVOVIOG
C) Tdaoewv TO®ANCEDV KOl EVOEIEEDV OVAPOPDY TOANGEDV
d) Kotdotoong aviayviopol Kol OTOTEAECUATOV EICUYOYOV
e) Twng peToy®dv, av TPOKELTAL Y10 ETALPELN TTOV Ol PETOXEG TNG EXOVV
ewoaybel 6TO YPNUOTIGTAPLO, YVAOUNG XPNUATICTNPIOV, LEPIGUATOV KoL
GOAOYIGLOV
f) Kotdotoong epyaclok@v OCYECEMV-OMEPYIDV KOl  OLUKOVOVIGUMV
ATOO0Y MOV
0) Koartdotoong kot omoteAEGUATOS TOV KApov, oV £xEL GYEON
h) Mapamévov g medateiog, omdd0oNG TPOIOVTOS Kal OTOTEAECUATOV
SOKIUDV
1) Zv(nmoemv LE TO TPOCMTIKO TOANGEMV KOl SLOLVOUELG
) Twodv kot arotelesudTmv oALUYDV TIUOV
K) Avvauemv g ayopds: OIKOVOUK®DY, KOWVMVIK®OV, TOMTIKOV

) Ztdoewv kobodnyntov yvoung  (Jefkins, 1994)

H mop®Onon e e@apuLoync Tov TpoypaLLLOTOC

H cwot) epapuoyn evog mTpoypAUIOTOS OOLTEL Kot TNV KATAAANAN TopmOnon
TOV oTOHOV 1 OUdd®V Tov TO €QUpUOlOLV VIO HEYOADTEPN EVEPYOTOINOT Ko
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katevbuvon. H mopdbnon oavaloyo pe v mOMTIKN] 7oL €Qapuolel 10 KdaOe
Ynokeipevo Anuociov Zyéoemv, Tapéyetl kiviitpo (Owd otkovoutkd 1 iktd) 1 GAAeg
napoyés (dopa, empicOo k.A.m.) Méoa ota miaicta avtd kabopilovral Kot opiopéveg
apy£G Yo TNV KOADTEPT EQOPLOYN TOL TPOYPAUUATOS TTOV Eival:

a. H apyn tov «evepyeite».

b. H apyn tov «cuvepyaleote.

Cc. H apyn tov «empéverem.

A.H apyn tov «evepyeite»

H apyn avt) onuoivel 6tL amd TN oTIyun mov emyelpeitor M papuoyn €vog
TPOYPAUUOTOG TTPEMEL vo yivovtar pebodikd Oheg ov mpoPAepbeiceg evépyesieg, Vv’
AVTILETOTILOVTOL T EUTOAIO. KOl Ol OVTIE0OTNTES KO VO VITAPYEL POGIMOT GE QVTO,

KatofoAn epyaciog Kot tkavoTnTo ££0KOAOVONTIKNG TPOoTAOELNG.

B. H apyn tov «cvvepydaleote»
H apyn avt) onpaiver 6TL yio tnv €QOpLOYY] TOL TPOYPAUUOTOS OTOLTEITOL [0
otevn] ovvepyooio pe 1n Owoiknomn tov YTokeévov OMUociov oxEcEMV, TO

TPOGMOTIKO, TO LECO, EMKOIVOVING K.A.TT.

I'. H apyn tov «empévere»

H apyn ovt) onuaivel 6ti, K1 av yivovtol cwoTtég eVEPYEIEG KL oV VITAPEEL OTEVN
ovvepyosio pe Tovg evolpepopevous, Ba  vmdpEovv  dvodpecta  GEAALOTO
VTOAOYICHOV, OmPOPAENTO €UmOdIN, TLYOlEG OvOokOAleg K.A.m. Tote omounteiton
ATOPOCICTIKOTNTO KoL EMUOVI OTNV TPOSTAOELD OV Bo EMTPEYEL VO TEPLOPIGTOLY

01 GUVETELEG TOVG GTO EAYIOTO.

H onpoacio avtov tov otadiov £ykeitar 6To yeyovog 0Tl «raipvel oOpKo Kot 0GTA»
10 6Y£310 TOL TPOYPappPaTos. ATd 0 GTAd0 AVTH, 0md T0 Pabud TG Tpoomdbelag
oL Oa kataPinbel, amd To PabUd TG OPYAVMOONG TOV VIAPYEL, TA LEGH KOl AAAOVG

mopdyovteg Oa eEaptnOei 1 emruymuéVN £KBaon Tov TPOYPAUUATOG.

Kotd 10 014610 avtd, 0nmg avaeépbnke Kol mopamdve, taitepn éueacrn Ho
pémel va 000l otV TOpaKoAOVONON Kot TOV EAEYYO TNG TOPELNG TOL TPOYPELUATOG

KaOmG Ko 610 EMinedO TG VIAPYoLGaG Top®Onons. (Mayvnodin, 1995)
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5.4 Ot otdyot The kaumdvios tov AX.

H cofapotepn kot vynAdtepn anocToAn TV
A, oot oL TG avAyel og Agttovpynua, ivotl o
e€avlpomonoc TV oyéocewv TV avOpoOTOV,
Opdd®V Kol OTOH®Y, HETOED TOLG, ME Paom TNV
aAnBela, tov oefoacud tov avOp®TOL, TNV KOAN

0éAnom, v apoPaio kaTovOnon Kot T GOOTN

EMKOLVOVIQL.

Ta  yevecovpywd  aitia tov  AX  avoartdyOnkav  péoco oty
owovopikoemyepnuotiky {on tov HILA. otg apyéc tov awwva pog. Tote, eiyav
LOVOOIKO VTOKEILEVO TNV EMYEIPNON Kot LOVAIIKO TTEPLEYOUEVO TNV TANPOPOPNOT).

Nuepo petd omd pio EEEMKTIKN TOPEio TPV TETAPTOV TOV OLMVO, TEPITOL, TO
mepleyopevo twv AX  elvalr gupdtato Kou TOAVCLVOETO, VA EYOVV  KOTAOTEL

Aertovpyikd ovoyKkoieg yro kabe 100vg opyaviouo.

O poroc Tov AX 010 KoBapa ETLYEPNUATIKO KOKA®UA €xel GAAN Lol O10OTOON:
v Kowvovikotnta ¢ emyeipnong. I[Iépa Oniadn and v Kabapd KePOOGKOTIKT
Aertovpyio KoL TOVS AVATTLELKOVG GTOYOVG, OV £YEL PLGLOAOYIKA KAOE emyeipnon,
TPEMEL VOl EYEL KL £vOL AAAO KoOKOV: TNV 0pON KOl KOWVOVIKA OITOOEKTY] KO EMMPEAN
ovuneplpopd. Kdbe emyeipnon omioadn mpémer vo amotedel KOAO TOATN NG
Kowodtrtog, péoa omv omoio (g1, Opa KOl OVOTTOOGETOL. ALV OKPP®OG TNV
KOWOTNTO LRAyopevovV kol oknvobetovv ot AX. Méca oto mhaiclo avtng g
LoTikng amooToAng Toug ot AX pénet va «Bonbovv Toug opyavicprovg, va eAtiowdodv
Kol vo avartoyfodv pe Pdon v Aoknon vyoHg TOAMTIKNG KOl OTOTEAEGHLOTIKG
EMKOWOVIOG, MOGTE VO ATOPLYOLV TN GUYKPOLGT] T®WV GLUPEPOVIOV TOLG HE TO
CLUUPEPOVTO TOV WIOTOV Kol vo. Ppouv TN GOOTN 1GOPPOTI0 OVAUESH OTO
EMYEPNUATIKO KEPOOG KOl TNV KOWMOVIKY amodoyr] Kot extiunon». Mg tov 1pdmo
avtd ot AYX @épvovv mo KOvTd Tovg avOpdmove peTaED TOLG, OUPAvVOLV TIG
avtiféoelg, tovg Ponbovdv va cvvevvonbovv meplopilovtag £Tol ToL aUTIOl KO TIC
APOPUES CLYKPOVCEWV, TOVL TIC TEPIGGOTEPES (QOPEG opeiloviol akpPdg otV
EMewyn emkowmviag, Kotavonong kot Kohng owbeong. Me dvo Adywn ot AX
amoteAOVV  TOV  PacIKOTEPO HOYAD EKCLYYPOVIGHOL KOl €EAVOPOTIGUOD  TOV

KamtoAopov. Eivat ) oamdvinon tov oty npoxinon tov kapov. (Jefkins, 1994)
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AmO ov{NTNOEIS LE NYETIKA OTEAEYN TOL OPYOVIGHOV, Umopel vo cuotabel Evag

KatdAloyog otoywv. To €bpog TV TBAVOV EMYEPNCEOV dNUOGIOV oYEGE®MV UmopEl

va givorl EKTANKTIKO Kot TPOUOKTIKO, 0ALL TPETEL Vo TeB0VV TpotepatdtnTeg. Mepikol

mhavol 6Tdyol pog EUTOPIKNG eToupeiag pumopel va etvan ot €ENG.

a) H ailayn g ewcdvog, enedn n etarpeio anéktnoe véeg dpaotnpotree. o

nopddelypo po etaipeion Tov kdmote kataokevale @optnyd Payovia tdpo

TOPAYEL GUOKELES KEVTIPIKNG OEpravong.

b) H Beltimon tov enmédon TV vIoynNeiwv yio SOVAELA.

C) No pobevtei 1 oxeddV Ayvmotr 16Topio TG ETAPEING KOL VO OVAYVOPLIETOVV

TOL ETTEVYUOTO TNG.

d) H mpoetopacio tov ypnuatiotnpiov yio véa €KO0CT WHETOXOV 1 Yo, TNV

ELCOYMYN TOV LETOYADV LG ETALPELNS YOl TPAOTH POPA GTO YPNUATIGTIPLO.

e) H Beltimon tov oyécemv pe v KOowoTnNTo, HETO OmO OMUOCLO KPLITIKN

f)

Baciopévn og Tapavonomn towv Tpobicemv g eTapeiog.

H evmuépmon twv ypnotdv n TELAT®V Y1 TO TPOoidv.

g) H aviktnon g eumiotochvng Tov KOWoL UETE 0o [0 KOTOGTPOQT] TOV

£0€1Ee OTL M eTapeion NTOV OVETOPKEIS amd KAmold Amoyr, agod TO 0iTlo NG

KOTAGTPOPNG EYEL AmMOKATAGTADEL.

h) H mpooctacia g etoipeiog amd tov Kivouvo eayopds and dAAN etoupeia.

)

H &dpaiwon véag eTonpikng tavtdTTOg

H yvowotonoinon tg cuppetoyng tov tpoédpov otn dnpocto Lon.

k) H vroompi&n kémolov oyediov yopnyiog

H xoAbtepn evnuépmon TOMTIKOV GYETIKA HE TIG OpACTNPLOTNTES TNG
etoupeiag, tomg emedn emikerron kdmown vopobecsio mov Oa umopodvcoe va

EMMPEAGEL OPVNTIKA TNV ETOLPELQ.

m) Na yivouv yv®oTéG 01 SpacTNPLOTNTEG TG ETALPELNG GTOV TOUEN TNG EPEVVOC.
(Jefkins, 1994)

ITAPAT'ONTEZX I1OY IIPEIIEI NA AHOOOYN YIIO¥YH XTHN EITIAOI'H TQN
I[TPOTEPAIOTHTQN

[Iponyovpéveg mpotdBnKav deKOTECTEPIS TUTIKOT GTOYOL ONUOGIOV GYEcEMV

v pion Bropnyovikn etoupeio. Go pmopovoape vo dMGOVHE Evay KATAAOYO TOAD

SLPOPETIKOV OTOHY®V Yoo GAAQL €101 ETOUPLOV KOl OPYOVIGUAOV OV O Kabévag va
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amoutel £va O1POPETIKA 0PYOVOUEVO TPOYPOULLO dpAonS OUmS epels Ba aoyoinBovue
UOVO e aVTOV TOV €100VG TIG TOPAUETPOVS. Mepikég amd avTég TIG OPUSTNPLOTNTEG
fowg va T1g xe1p1LoTav KaADTEPQ VEX E6MTEPIKO TUNLO ONUOCIWV GYECEMV, EVO GALES
umopel va, xovv peyodvtepn emrtvyio ov TG avaAdpPove pio eEmtepikn etanpeia,
OAAG, EKTOC av LITAPYEL TOAD HEYAAOC TPOUTOAOYIoUOG, Oev gival dvvatd va teBovv
oAl avtol ov otoyol. Kamoieg Avoelg yio ovtd to mpoPinua o MTov va
KOTAPEPIOTOVV GE OAN TN JEPKELN TOL £TOVG KOl VO AooyoAn0el peydlo puépog tov

TPOCMTIKOV TNG ETUPELNG GE AVTES TIG EPYOCIEC.

210 oNUEID TOV AVAPEPOVLLE Y10 TN YVOGTOTOINGT TNG CLUUETOYNS TOV TPOEIPOV
ot dnudcta {on and Tovg GTOHYOVS TOV TPOAVAPEPALE, TOAAL e&apTdVTAL OO TO
OG0 eVOLPEPETOL O TTPOESPOG Y1aL TIC ONUACIEG GYEGELS KO OO TO TOGO KOAQ pmopel
VoL XEPLOTEL TA LEGOL EMKOVOVIOG AUES, VD TO oTotyeio K) umopel va e&aptdrar omd
70 MO0 TPHOL oG lval o dievBuvTig Tov gpyocTaciov va cuvepyaotel. O vTevOBLVOC
N oOuPovrog dMUocioV GYECEWV TPEMEL VO, EKUETOALELTEL Ko Vo evOappOVEL, va

EVOTOGEL TOVG EMKOVAOVIOKOVS TOPOVG LEGO GTNV ETOPELNL.

[ao va eEetdoovpe éva amdd moapddelypa, ovvepyalouevog pe to devbovin
TPOcOTIKOD Oa UTOPOVGE 16MG Vo PEATIOCEL TO EMMESO TOV VITOYNPI®V VTOAANA®V,
BeEATIOVOVTOG TO OTIA TOV OYYEM®OV TPOCAYE®V HE Tr YPNON TOL AOYOTLTOV
(eTopkod cvuPforov) kol pe ™V El0ay®yYn Kewévov mov vo e€nyel TL KAvel M

eToupeia.

KATHI'OPIEX KOINOY—KA®OPIEMOZ KATHI'OPIQN KOINOY

O xaBopiopdg TOV KATNYOPLOV Y10, SLUPOPETIKOVS OPYOUVIGLOVS ypeldleTon
extevéotepn eE€taon omd ovtn mov Ba kdvovue mopokdrem O010TL TOpO Oa
TEPLOPICTOVLE GTO VO, OTOPAGIGOVIE TTOEG OKPPDOG KaTyopieg KOWVOU UTOPOVLE VO
TPOoEYYIGOVE Kol OoVTO  vo.  YivEl OMOTEAECUATIKA, HECH OTO  Oplol  TOV
TPOVTOAOYIGHOV, pio {oTiK TANPOoQOpia Yoo TNV EMAOYN TOV HECHOV ETIKOVMOVING.
Av o1 katnyopieg Kowov elvarl TOAVTOIKIAES, oM TPEMEL Vo BUCIUGTOVV LEPIKES, EVD
umopel v vLAPYOVY TOAAES KATYOPieG KOWVOD TOL UTOPOVUE VO TIG TPOGEYYIGOVLE
TOVTOYPOVA LE LEGO ETKOVOVIOG OTTMG 01 KaBMUeptvég epnuepideg Kol 1) TNAEOPOOT).
To mpocwmikd, ot mpounbevtés, ot OlvopElS, Ol €MEVOLTEG, Ol TEAATEC KOl Ol

KaBodNyNTEG YVOUNG, OA0L umopel va BAETOVLY 1) va EXOVV LITOYT TOVG TNV TNAEOTTIKT

145



KdAoymn. Qotdco, N TNALONTIKNY KAALYTM umopel vor unv eivor €@kt 1 Vrapyet
mepinmtwon vo eivar kodvtepa vo, amevfuvBodv €0k unvopato oe EexmploTég
KOTnyopieg Kowvov, EToUEVeS 1 THAEOpAcT Ba NTOV AKOTAAANAY, OKOUO KOt TEPLTTY

omatdin. (Jefkins, 1994)

Ed® BAémovpe dAAN poe Swpopd petald TV OMUOGIOV OYEGEMV KOl TNG
dwpnuong. H dwupruon amevBovetor 6e akpoatnplo 6TdYoVS, To 0noio Umopel va
etvat o1 Alyeg opddeg avBpdnwv mov givat ot o mhavoi LeEALOVTIKOL 0yopaoTES, AAAG
OTIG ONUOCIEG GYETELS Ol KOTNYopieg Kovol umopel va givorl ToAAEG Kot TOKiAeS Kot
va kopaivovtol omd pobntég £mg BovAevtéc Ko Oyt LOvo UOVo TEAATEC.

(Jefkins, 1994)
TA MEXA EITIKOINQNIAZ TON AHMOZIQN XXEXEQN

‘Exyovtog ekTunoel v KoTAoTOOT, KATOPTICOUE €vo GUVTOHO KOTAAOYO LE
Baotkobg Kot TPAKTIKOVG GTOYOVS Kol OTOPUCIGOUE GE TOLES KOTNYopieg Kooy Oa
amgvBuvOoope, mpénel va emAéEovpe ta péca emkowvoviag. Ta mapakdto gival Ta
KOPLOL LEGO TTOVL YPNCUYLOTOLOVVTOL Y10 GKOTOVG OMNUOGI®mV GYECEMV.

a. O tomog: eBvikég Kol TOMIKES EPNUEPIOES, OMPEAV EPNUEPIOES, TEPLOOKA YiaL

KATOVOAWMTEG, EOIKOD EVOLOPEPOVTOS, EUTOPIKE, TEXVIKA KOl ETAYYEAUOTIKA,

KOTAAOYOL, EMETNPIOES KOl ETNOLEG EKOOCELS.

b. Ontikoakovotikd péca: dapaveleg Kot Pvteokooéteg (Yoo avamapaymyn o€
TNAEOTTIKEG GLOKEVEQ).

C. Padwowvia: eBvikn, Tomikn, diebveis.

d. TnAedpoon: tomkoi otabuoi, diebveic. Emiong cvotiuoto teletéét pe to
omoia epueaviovtar TAnpopopieg otnv 006vn TS TAESpOAONC.

e. ExbBéoeic. e1dkég exbéoelg onuociov oyécewv, vmootpién OonMUociov
ox€0emV Yoo EKOEHOTA G EUMOPIKEG 1 YEVIKEG ekBEaelg, O1ebvelc eumopikég
exBéoelc.

f. 'Eviumo vMkd: éviuma YONTpov, HOPPOTIKG, TANPOPOPLOK(E EKTAULOEVTIKA

£VTLUTTOL OAOV TOV EWODV.

g. Ipocoepduevo Bifiia: gite mepl TOL OAVTIKEIWEVOL TOVL OPYOVIGUOV TL.Y.

EYXEPIOL 0OONYIDV Y10 KOTAOKEVEG GTO OTHLTL, TTOL TPOCPEPOVTUL OO ETALPEIEG
NAEKTPIKOV epyoreimv, PiPAio poyelpikng mov mposeépovtal and eToipieg
TpopdV, PPAMa mov €xovv oyéon pe to TPOIOV, OM®G 0dkol YdpTeEG KO
TOVPIOTIKOL 0dnyol mov eKkdidovion amd meTpehaikéc etoupeieg, eToupeieg
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EMIOTIKOV Kol GAAeg etaipeiec mov €podtdlovy Tovg 0dNyolvs &ite €TNoleg
eKOO0ES YL YOUTL 1] OMOpP MOV €KOIO0VV KATOOKELOGTEG ONUOPIA®V
TPOTOVIMV.

. Apeco toyvdpoueio: 10 SoNoTIKO HEGO TOL GPEGOL TayvIpoeiov gival

Kol LEGO TV ONUOGIOV OYECEMV, AV XPNOILOTOMO0VV OIOTIKES EMGTOALS Y10
va petafipootel Eva pvopa SNUOCI®V GYECEWV T.Y. ATOGTOAN TANPOPOPIDV
o€ PovAevTéc.

[Tpo@opikdg AOYoc: XTig ONUOCIEG GYECELS OE YPNOLULOTOLOVVTAL LOVO T LEGOL

palikng emkoveoviag, Umopel vo €lvol OMOTEAECUOTIKY KOl 1 TPOCMOTIKY
OVTIHLETOTION 1N 1 EMKOWOVIN TPOG®TO UE TPOcWOTO, gite cvuPaivel oto
tpomélt M mivovtog éva motd eite oto Ypageio, 6T0 TNALPOVO 1 GTO
EPYOGTNPLO.

Xopnyieg: vy TEXVEG, OMOP, OMOGTOAEC, TOVEMICTNUIOKES VTOTPOPIEC,
okomo¥g Ko ayaboepyiec K.T.A. UEPIKES POPES Y10 AP UOTIKOVS GKOTOVG 1
OKOTOVG UAPKETIVYK, TOTE TOTE Yo OIAAVOPOTIKOVS GKOTOVE Kol UEPIKES
QOpEC Yoo okomoVvg dnuociov oyécewv. Ymhpyer yevikd €va  otoryelo
onuociov oyéoewv oe OAEC TIG YOpMYiES, apov dnpovpyoHV LIEPALL Yo TV
eToupeia.

Etopucéc epnuepideg: Kanote 11g amokahovcay toupikd opyava. Avtég ot

epnuepideg elvar WOOTIKEG €kdOGEL OV dtoywpilovtol amd TIG EUTOPIKESG
ekdooelg (eite mwAovvral ite davépoviar dwpedv) . Ymapyovv 600 &idn
1)ecwtepiréc: €10NGEOYPOUPIKA OEATIO, TEPLOOIKE, EQENUEPIES TOV dlAVELOVTOL
o€ VIOAAMAOVG, GLUVTAEIOVYOVS, HETOYOVS, UEAN, GLUVOPOUNTEG, 1| GE OGOVG
TANPAOVOVYV  INUOTIKOVG (OPovG.2) Elwtepikés. TOPOUOLEG €KOOGELS OV
SLVELOVTOL GE E0IKOVG EEMTEPIKOVS OVAYVDGTES, OTMG OLOVOUELS, YPNOTEG,
KATOVOAWMTEG 1 KaBooNyNTEC Yvouns. Mia moAd éykvupn eEmtepikr| epnuepion
umopel emiong vo OmOGTOAEL GTOVG GYETIKOVG €KOOTEG KO TNAEOTMTIKOVS 1
PASLOQMVIKOVG GTAOOVS e OELD Y10 oVaTapoy®yn ApBpwv 11 pOTOYPAPLOV.

Avtd 10 péoo €xel avamtvybel mpOCOUTA, YAPN OTOLG TPOCOMIKOVS
VTOAOYIOTEG, TOL MNAEKTPOVIKA GLOTHUHOTO  €KOOONG, TO MNAEKTPOVIKO
TOYLOPOUEID KoL TN dOPLEOPIKT LeTAO0ON € deBVEC emimedo. Eyetl onpeimbel
TPOYUATIKY] EXOVACTACT GTNV OAN S101KAGI0 TG TOPAY®YNG Kot Topoiofng

ETOPIKAOV EQMUEPIO®V.
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L.) Etoipikd otih kou etoupiky) tantdtnto:| Avtd pmopel vor €xel TOMES HOPQEG

avdAoyo HE TN QLON TOL OPYAVIOUOD, OAAL YEVIKA onuaivel TPAYUOTO OV
yopaxktnpilovv Tov opyavicpod. Ot agpomopikéc etaipeies ypopotiCovy o aepooKaen
TOVG L€ YOPOUKTNPIOTIKEG «APPEES», TO TANPOUL POPE EOIKES GTOAEG KOl GVVIHOWG
tonovetor M {oypaeileton kamolo cOuPoro o OTL VRAPYEL TEPIMTOON VO OEL O
mOavog M Tpéyv TEAITNG, OM®G GTOV TivoKe OPOUOAOYI®V, GTO EIGLTHPL, OTIG
ETIKETEG TOV OMOCKELAOV, OTO onNueia €Aéyyov ewouMmpiov, OT0 AE®POPEIN TOL

aepodPOUIOD, KOO KOl GTO POVEAAKLOL [LE TOL KOPLKEDLOTO KO GTIG YOPTOTETCETES -

M.) AlMec popeéc uéowv emkowvoviag tov A.X.: Ta véa uéca mepthapupdavooy, yio

napaderypa ta agpomiola g Goodyearmov eEomMotnKay e QOTEWVE pnvopoata AX
Kot métagay mave omd v Evpdmn kol tv Apepikn ypoppoatdéonpo yio tnv
exmaidgvon odydv kot meElOV OGYETIKA HE TNV 00K OCQAAE 1 Yoo GAAOLG
KOW®OVIKOVG 0KOToVG Kol EEOPLALN GTO EVTLTTO, TV TPOTN NUEPA KVKAOQOpiag VEOV

ypappatoonuov. (Jefkins, 1994)

Anuoociec ovlNTAGEIC — GEUWVAPLEL — GLVEDPLO. — GULYKEVIPMOGEIL — OwAééelc —

uofnuoto

2116 opyavopéves autég ouvabpoioelg eEetdlovtol Kot cuintovviol and appodio
npocono  Odpopa  BEpata OV  APOPOLV M EVOPEPOLY  TOVG TAPOVTEG —
OLUUETEYOVTEC 1 TopaKoAovOOUVTEC 1M axkoun Kot 10 kKowd yevikotepa. Ot
OVYKEVIPMOEL OVTEC OPYAVAOVOVTOL om0 E£vav  OPYOVIGUO OTo  TAQICLO TOV
TPOYPAUUOTOS ONUOGIOV GYEGEWV KoL TO TEPLEXOUEVO TOVG UTOPEL VO, EYEL:

e [IAnpopoplakd ckomd, dNANON VO KOTATOTIGEL Yio &va YEVIKO 1 €101KO O€pua
TOV ATTETOL TNG OPAGTNPLOTITOS TOV OPYOVIGLOV.

e Evnuepotikd okomd, oniadn va eEetdlel évo BEpo mov apopd TNV KO
YVOUN 1) OPICUEVEG KOWVOVIKES OUAOES ZTIG GVYKEVIPMGELS QLTOV TOV EIO0VG
YivoviOol  OVOKOWMOELS OVAAOYOVL  TEPLEYOUEVOV,  OVOTTOCCOVTOL  TO.
OTOTEAECUOTO TPOOTAOEIDV TTOV £yvav VLTTO TNV oyidd TOV OPYAVICHOV 1)
AV TOpayOVI®V, 0OPYOVAOVOVTOL TOVIYUPIoUOL Yoo O1dpopeg emeteiong M
oKOmoUG  YeEVIKOTEPNG @UOMG, Om®G €miong TWOLVIOL TPOCHOTO Kol
TPOPAAALOVTOL EMTELYLOTA EVPELNG KOIVOVIKTG OTI(1OTG KOl OT|LLOGTOG.

(MayxMBépag 1997)
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211 peyareg Eevodoyelokés aAvoidec Aettovpyel TUNUO ONUOCIWOV GYECEWV E

emreMkég oyxéoelg mpog TS Eevodoyewkés povades. To tunuo avtd ovyva
OWUOPOOVEL  TPOYPALUATO  TTOV  TEPLYPAPOVY KOl  EMADOVV  GLYKEKPLUEVQ
mpoPAfuato og oyéon pe TV €OV TG emyeipnong Kol tov mpoidvieov mme. Ta
TPOYPAUUOTO ovTO  akoAlovBohv cvykekpiuévn peBodoroyia, mov agopd oTOV
EVTOMIGUO KOl TEPLYPAPT TOV TPOPANUOTOS, OTNV AVAALGT TOL KOWOV, TEPLYPOPN
TOV EVEPYELMV, cVVTAEN YPOVOIIAYPALLATOG EVEPYELDY, TPOUTOAOYIGUO Kol GYEJLO
a&loAoynong tov anotelecudtov. To mpoypdupote avtd ovopdloviol Kapmdavieg
TV dnuociov oyxéoewv. (Etapovin, 2003)
H onuoacio tov ot0)0v ¢ KOPmAviog Kol YeVikd 1 enitevén Toug HECH KATOumv
OPICUEVOV EVEPYELDV ExoVTag AAPEL OPIGUEVAE LETPO Y1 TV OVTILETOTION TOVS Evat
amopoitnTn yio kabe TovploTikny emyeipnon kot Oyl povo. 'Etol kdbe tovpiotikng kot
un emyeipnon B€tovrag kamolovg otooLS (Ue Pdomn TV Kaumdvio wévta) akolovdei
EVOL GYEOAYPOLLLOL:

e KaBopilel TOLG OVTIKEIWEVIKOVG OKOTOVS Opaong HECH OTO. TAOUGLOL HL0G
ovykekpipévng moAtikng. Etol E€povpe e€apyng oto mlaiclo 6to omoio Ha
KivnBovpe.

o  Emiéyet kon peretd ko iepapyel Tig amapaitnteg evépyeleg Ko eEacparilet ta
avayKoio Kot KOTdAANAo LEGO Y10, TV TPOYLOTOTO{NCT) TOVG.

o E&aopaiilel TNV KOTAAANAN OPYAV®OGCT], CUVTOVIGLO Kot EAEYYXO TOV EVEPYELDV
HEGO GTO TAAIC10 LLOG OTPOTNYIKNG LE TEPLOCOTEPESG TOAVOTNTESG EMTLYING.

o [lopéyel ) yvodon kol €161 amoPEVYOVTAL AVTOCYEDIEG EVEPYEIEG OAAG Kot
TUYOV AGO.

o E&aopalrilel otabepn mopeia dpdong ympic mapekkMGELS.

o [IpoPiénet TuxdV dvokoAieg Kot TPoPANLaTa TOV Bo TAPOLGLUGTOVV KoL £TGL
VILAPYEL LEPLVAL Y10l TYV OTTOTEAEGLLOTIKT] OVTILETDTIOT TOVG.

e  Ymdhpyel n TPocapUOYN OVAAOYO LE TIG OLVATOTNTES, Ta dtaféoia PEGO Kot
TIC oLVOTKEC TEPPAAALOVTOC KOl £TGL OEV EMOIDKOVTOL OVEPIKTEG EMTEVEELS.

o Alwloyel av Oha &ywvav ovlAoyo He TOVG KOOOPIGUEVOLG GTOXOVG KoL
dopbovel TG TLYXOV OMOKAIGES Kol YOPAGOEL TNV Kovovpylo TopEia.

(Mayvnodin, 1995)
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5.5 A&oAdynon omotelecudtov The Kaumdvioc A.X. 6€ Lo TOVPLCTIKA ERLYEIpNoN

H a&ioAdynon 1ov amoTteAeoUATOV TS KOUTAVIOS TOV ONUOGIOV GYECEMV GTIG
TOVPIOTIKEG EMYEPNGELS fvor Eva onuovTikd otddto. A&oldynon onpaivel EAeyxog
g mopeiag kot amoloyiopds, e Baon €va kprtiplo mov AopuPdvetor ¢ HETpo Kot
ooV TEMKOG 6KOTOC. TO 0TAO10 TG aSl0A0YNoNG YiveTal 0 amoloylopudg Kot pe Bdon
TOVG OVTIKEEVIKOVG GKOTTOVE OV £XOVV KOOOPIGTEL KOt TNV TOATIKY] TOL TPETEL VL
ePapprootel, aflohoyodvTol OAEG Ol EVEPYEIEG TOV TPOYPAUUATOS Y10 Vo, dlomoTwOel
av mETuyav to 61dYo Ttovg. To 61dd0 aglohdynong amotelel odNyd Yoo TEPATEP®
mopeion  dpdong, kabdg elvar avaykoio kot Aoywkd. Kot ovtd yati ov  dgv
aE10A0YOVVTOL O EVEPYELEG TTOV YIVOVTOL Y10 VO POVEL KOTA TTOCO TPOYUOTIKA 0O YOHV
OTO OMOTEAEGHO. TTOV EMOOKETAL, 1) Opdon OBa yivetar ota TVEAG Kot ot Kivduvol
amotuyiag Ba avEdvovtar yiati Bo Aeimel 1 dSvvATOTNTA TPOGOPUOYNG TOV TPOTOL
evépyelng mpog To amotéhecpo. H Oadikacio avty emutpémel vo yivel €vog
AmTOAOYIGUOG TNG Opdong mov avoANQONKeE G€ GUVOVACUO LLE TO OTOTEAEGUO TTOV
emtevyOnke Kol €161 vo vIdpEovy cvumepdopata Kot teipa mov Bo odnynoovv oe

KOADTEPOVLS TPOYPAUHUOTIGUOVG TPOYPUUUATIGHOVS GTO PEALOV.
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[Tpwv v a&loAdynon eiyape T0 6TASI0 TOV TPOYPUUUATIGLOD TOV YPNCLUEVEL Y10
TOV KOOOPIoUO TOV: «Tl Kol MG TPEMEL VO YIVEL, EVED TO OTAO0 TNG AE0A0YNOoNG
YPNOULEVEL Y10, TOV KOBOPIGUO TOL: «Tl £Yve, TL Ba Empeme av yivel kot TL Ba Empene va

yiver axoun». Mayvnoding, 1995)

H a&lohdynon amortel opiopéveg Pacikéc apyéc yio vo, UTOPECEL VO EMITEAEGEL
amotelecpatikd to £pyo ™. Ot Bacikég apyég avtég sivar:
l.  H a&oAidynon sivan pia cuveyeig dadikacio
II.  TIpémer av yivetal o OAQ Ta TEdin
. Na etvon culdoyn
IV.  Noa kaAdmter OAeg T TAEVPES TIG AE10A0YOVUEVNG OPACTC
V. Ilpénel va elvorl avTikelevikn
VI.  H péBodoc g a&toldoynong va unv eivat mavtote 1) oo
VII.  Na etvar 0dnyog mpdéng

KaBopiouoc tov tpdmov aEloAdynonsc TV AmoTEAECUATOV

v mpdén vy va yivel a&toldynon mpémel vo vdpEel amdvinomn o€ po oepd
epommuatov. Ta gpotiuota avtd eEaptodvror and 10 TL afloloyeiton Kdbe @opd.
Yrhpyovv Opmc peptkd yevikd to oroio eiva:

l.  Tolog eivar 0 okomdG MOV EMOIDKETOL ?
[I.  Tlotweg evépyeteg 001 YOV GTNV TPAYUATOTOINGT GLTOV TOV GKOTOV?
lll.  Tloweg evépyeteg Eyvav NOT KoL TL amoTEAEG LA ETYOV?
IV.  TI6co xovtd n oo pokpld Ppiokodpacte omd Ty enitevén Tov 6Td)ov?
V.  Tuevépyeieg mpémet va yivouv?
VI. O okomdg Tov eMOIDOKETOL Elvar OLVATO VO TPOAYUATOTOMOEL 1] PTG TPEMEL
VO OVOTPOCOPUOCTEL pe PAomn To O€0OUEVOL OV TPOKVATOLV OO TNV

a&lohdynon?

Emioyn the nebddov a&rordynonc

[Na va mpaypoatomoBel n a&loldynon mpémel va yiver n emhoyn g pebddov
a&lordynon. Ot pébodot a&lordynong etvar dvo:
1. Tocotikn péBodog : avtn mn péBodog ypnowomoteital 6tav evOlOQEPEL TO

néyebog evog amoTéAEG AL
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2. Tlolotikn péBodog : ypnotpomoteitat yuo va 0gi&el 1o €100 TOL OMOTEAEGUOTOG.
Ot avt1dpaoelg EVUEVEIC 1] SVOUEVEIG TOL KOWVOL TTPOG TO £PYO TOV EMITEAEITOL
amd TO VTOKeEiEVO ONUOGImV oxécemv  €ivor  po  HOPON  TOLOTIKNG
a&lohdynong.

H mocotukn ko m morotikn a&oddynon Ba mpémelt va cvvdvdlovtar emeidn

CUUTANPOVOLV N W ™V GAAN. H a&loAdynomn g amoTeAEGUATIKOTNTOS TMV

TPOYPOUUATOV dnuociov oyxécewv eivar Pacikn kot Ospeldong oty OAn

dwdkacio g emkovoviag. [Tapdia avtd Opmg Alyo Tpoypappato dONpUocimv

oxéoewv v gpapuolovv. Otav éva vmokeipevo dnuociov oyécemv Bélel va
yvopilel OGO 01 TPOCTADEIES GTNV HOPON OLTH TNG EMKOWMOVING cLVERaAaY

OTNV EMTVYIN TOV GTOYWOV TOL TEOMKAY, TPEMEL Vo KAVEL piat LEAETN EAEYYOL TNG

ATOTEAECUATIKOTNTOG LE BAoM oplopéva KpiTipla TNV avtiopaon T pnabnon, tmv

ovumeplpopd tov kowov. ‘Eva and to mpdrto peluporto otn Sadikacio g

a&loloynong eivar n pétpnon g aviidpacnc tov kool (dnAadr| Katd TOGO

amodEYTNKE M O)L TO TPOYpapa), Babpog g udbnong tov (av dilaie n ertimoe
ewova), kabdc Kot 1 avAALOT TNG GLUTEPLPOPAS TOV OTEVAVTL GTO VITOKEIUEVO
duooinv oyxéoewv (Sopdpemon evvoiknc 1 Pedtioon dvouevoic).(Mayvnoding,

1995)

Avtomddekto anoTeEAEC LT

[No ™ dwrmictwon tev amotelecudtov avtdv dev ypelaletal vo damavndovv
YPNUATO GE £PEVVO, HAPKETIVYK. AV vmoBécovpe OTL YvOTOV TOPATOVA EMEWN Ol
TEMATEG OEV YPNOIUOTOIOVV GMOOTE TO TOVPIOTIKO TPOIOV Kol HETE amd €va
EVNUEPOTIKO TPOYPOALUE — PLAAASI0, ONUOGI®V OYEGE®V, TO TAPATOVO GTANATNOAV,
10 amotéAeopa etvor Tpopavéstato BeTikd. AAAO £va TOPASELY O, ATOTEAECLLATOG TMV
onuociov oyécewv Umopovpe vo movpe Ot ivar 1o €€Ng: Av vmobBécovpe OTL 1
KuBépynon g EAMGSag omopdoile va elodyel TV eKmaidguon G€ TOVPIOTIKA
EMOYYEALATO, KOl LANPYOV TPOPANUaTe otnv evBdppuvon g mopakorlovnong
EMELON Be®POVVTIOV OO TOVG YOVELG LN TPOGOS0POPO Kot TEPITTO AOYO AyVOolog TNG
TOVPIOTIKNG OVvaung kot e£EMENG ot ydpa Ba Enpene vo pmel e evépyeln €va
TPOYPOUUO  ONUOCIOV  OYECEMV TOV VO GLVEICQEPEL OTNV  EVNUEPMOOT TV
TAEOVEKTNUATOV TOV TOVPIoUOV. AV 0TS GLVEPN GE TAPOUOLES TEPIGTAGELS GE GALES
TOVPIOTIKEG YMPES TNG Hecoyeiov, 1 {nnon Eemepvovse TV TPOGPOPE Kot HeydAoL
apfpol modimv eyypdeoviav otig oxorés Ba fTtav oAo@dvepo 6Tl N Tpoomddela TwV

dNUocimv oYEcemV elye KAVEL KO LE TO TOPATAV® TO £PYO TNG.
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Ta mapadeiypoto avtd amodetkviovy 0Tl HEPIKEG POPEG Ta YEYOVOTO Eivol TOGO
evhoya Mote, pe 0edopuévoug EekdBapovg aVTIKEIEVIKOVS GTOYXOVG, ol AX dev elvar
duvatév va givarl acapeig ko aveEédeyktec. Ta amotedéopato eival KUPLOAEKTIKA
UTPOOTA oTO PATIo pag, N evBivn tov AX otpileton Katd tpdto Adyo oTnv VIapén
OVTIKEWWEVIKOV OTOY®V KOl 0ovTol, OTM¢ €ENYNOUUE TOPATAVE®, OTOTEAOVV

AVOTOGTOGTO KOUUATL TOV TPOYPAppoTog TV dnpociov oxécewv. (Jefkins, 1994)

Eneon ot Owdikacio wpoPorng €vOg TOLPIGTIKOV TPOOPIGHOD GLYYEOVTOL
oLVNBmG o1 dNUOGIEG GYETELS e TIG LTOAOUTEG LEBOOOVG TPOodONGNC, Elvar SHGKOAN N
aloAdyno”n TV amoTEAECUATOV Omd TNV €QPAPUOYN] TOVC. XUVVETMG Yo Vo, Yivel
EVKOAOTEPT Kot o EeKABapn M dwdikosios aSloAdyNoNg TOV ATOTEAECUATOV TWV
onuociov oyécewv, Ba mpémel va mpoypopupotileTor N ovTOVOUN EQOPUOYN TOVG,
yopic Vv mopéuPacn GAAov  peBoddwv. Xnuepa ywoo v aSloAdynon TV
OMOTEAECUATOV OO TNV €QPAPUOY T®V INUOCIOV oYEcewV akolovBovvtol ot e&Ng

pébodot:

* ApBudg eppavicewv
* MetafoAn 6tov emnpeacud Tov aKPoaTPiov

* MetafoAr oTo o1KoVOuIKE peyEtn

Ap1Buog eppavicemv:

H amAn avt) pébodog a&rordynong petpdet tov aptbpd tmv

enpavicemv ot MME. Ot vebBuvor tov dnpociov oxécemv tapovstalovy 6Tovg
VIEVOHVOLG TOV TOVPIGTIKOV TPOOPICUOV TO OPYELD dNUOGIELUAT®V TOVL THTOV, TOV
TEPLEYEL EIONGES-APOpa Y10 TOV €V AOY® TPOOPIGUO, KAOMDG EMiong kat po Tepidnym
TV anotelecudtov. H mepiAnyn aut) avaeépel To oTaTioTiKa peyetm g
dNUOc1OTNTAG, OTMG TOV OPLOUO TOV GTNADYV, TNV KUKAOPOPIN TOV EVIVTOV, TOV
TNAEOTTIKO YPOVO Kol TO avTIoTAOGTIKO KOGTOG Olaprong mov Oa damavovoe o

TOVPLOTIKOG TPOOPLoUOG oV EMBVIOVGE TETOLO0V EMTESOV SUPNUOTIKN KAALYM.

(http://eureka.lib.teithe.qgr:8080/bitstream/hantid/84/612/kar main.pdf?seqguence=
1)

MetofoAn 61OV ETNPEACUO TOL AKPOOTNPIOV:
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Me ) pébodo avtr petpiéton (LEcm Epeuvac ayopac) Kot cuykpivetar peta&d
VO YPOVIKOV OTIYU®V (EQAPUOYNG KOL U1 EPAPUOYNG TV ONUOGI®V GYECEMV) O
aptOUdC M T0 TOCOGTO TOV ATOOEKTAOV TMV OLOPOP®V EVEPYELDY OV APOPOVGOV TOV

TOVPLOTIKO TTPOOPIGHO KOL 1] OAAAYT| TNG CLUTEPLPOPAS TOVC.

Metafoln oTo owkovoulkd pneyEon:

Av cvyKp10o0V Yo 600 GVVEXOUEVES TTEPIOSOVG(TTPLV KOl LETA EQAPUOYT TOV
INUOGIOV GYECEMV) TO GTATIOTIKA GTOXEID TOV APIEEMV GTOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO
N TOV E1IGEPYOUEVOD TOVPLOTIKOV GLVOAAAYLATOG, 1) O1pOpd ivor BeTikn Kot
apapedel T0 KOGTOG TOL TPOYPAULOTOS TOV ONUOGIWV GYEGEDV, TOTE LWITOPOVUE VL,
€0KOAQ VO, TPOGEYYICOVLE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA OTO TNV EPOPLOYT TOV

GUYKEKPLUEVOD TPOYPAULOTOG.

Evépyeiec toov Anpociov oysosmv.

E&e1dwkevpéveg evépyeteg ONUOGI®V GYEGEMY GTOV TOVPIOUO. ZE QLTI TNV EVOTNTA
ToPoVc1alovtol ol EEEIOIKEVUEVEG EVEPYELEG ONUOCT®V OYECEMY, TTOV APOPOHV TNV
OAOKANPOUEVT ETAYYEALOTIKT TTPOPOAT] EVOG TOLPIGTIKOD TPOOPIGHOV dEBVAC.
[Mopoakdto axolovBodv o1 onuUavTIKOTEPEG EEEIOIKEVUEVES EVEPYELES ONUOGI®MV
oxéoewv. Zvuuetoyn ot oebveic tovplotikéc ekBéoelg. Mo amd TG
OTOTEAECUOTIKOTEPEG  EVEPYELEC OMUOGI®V  OY€cE®V  &lval 1 GULUUETOYN TOV
TOVPIOTIK®V TPOOPISUADV oTlG O1ebvelg exBéoelg tovpiopov. Ot ekBéoelc avtég
amoTEAOLV GLVNOWG HEYOAN EUTOPIKE KOl KOWVOVIKA YEYOVOTO Y10 TV TOAT KO T

YOPO TOV TIG PLA0EEVEL Kot d1aKPIivOVTOL GTIC TOPAKATE KATNYOPIES:

o Tevikég won e€edkevpéveg: H mpotn kotnyopio mepthappdver tig debveic
TOVPLOTIKEG ekBéoelg mov agopobv ekbBéteg amd T Pooikég Koatnyopieg ToV
EUTAEKOUEVOV 6TO TOVPLOTIKO KOKAmpo (tour operators, travel agenisyodoyelokég
EMUYEIPNOELS). XTN OeLTEPN KATNYOPio. CLUUETEXOVV EEEIOIKEVUEVEC TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELG, OTMG GLVESPLOKA KEVTPA, kEvipa Bolaccobepomeiog, ynmeda yKoOAQ,

etapeieg picBmong oKaE®OV VoY LYNG K.OL.
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*  Eumopwkég ko katovorotikés: H mpodtn katnyopio apopd tovg eumoptkovg
EMOKENTEG Ol OMOI0L GLVAVTOVV TOVG €KkBETEG ~E& OKOTO VO CLVAWYOLV EUTOPIKES
ocvpewvies. H de0tepn apopd exBécelc oTig omoieg To Koo mepmyeitat

OTOVG YOPOVS TNG EKOECNG, OVIADVTAG TEPICCOTEPO TANPOPOPIES OO TOVG EKOETEC
Topa nwpofaivovtog (o7 KPOTNOELG.
(http://eureka.lib.teithe.gr:8080/bitstream/hantlld/84/612/kar_main.pdf?sequence=
1)

* Movodidotateg kot moAvdidotates: H mpdtn katnyopio apopd ekBEcelg mov Exovv
o¢ kevipikd Béua v mwpoPorn tev exkbBetdv, Ko m OevTEPN KaTnyopic apOpd
ekbéoelg ota mhaicto TV omoimv cuvoLALovTal APUOVIKA Kol GAAN YEYOVOTO, OTTMC 1|

dopydvawon cuvedpiov 1 Opovp pe BENLA GYETIKO LLE TOV TOVPICUO.

* EOvikég ko wdwwtikés: H mpdtn xotnyopia mepriapPdver tig exBécelg otic omoiec o
opYAVOTNG €ivol 0 KPOTIKOG QOPENG, O Omolog £xEl MG AVTIKEIUEVO T O10pYavmoN
KAMOIKOV ekBéceV otV emkpdteld tov 1 Oebvadg. Xtn dedtepn katnyopio TIg
exBéoelg TG Olopyav@vovy 1010TEG Ol omoiol dtabétovv TEXVOYVOGio. TOGO GTO
0PYOVOTIKO KOPUATL 0G0 KOl GTOV TOVPIoUO. ZuviBmS, 01 1010TEG OpYaVOTEG Elvat

OLUAOL ETTYEPNOEMY TOV SPACTNPLOTOLOVVTAL GTOV EVPVTEPO YDPO TNG TPOPOANG Kot
mg mpowdnong. Ilopokdtw avagépoviar HePKEG amd TIC kvplotepes Otebveig

TOVPIOTIKEG eKBECELG

_WTM (World Travel Market)Mua and t1g Kopvpaieg Tovpiotikég ekbécelg ) omoio
Aappdver yopa otnv Meyddn Bpetavia. Opiopéves nUEPES 0POPE LOVO EUTOPIKOVG

EMOKENTEG KOl TIG VTOAOITES TO KOWO.

__ITB: Oswpeitor n peyoddtepn Kot onuaviikdtepn EkBeom Toupiopov debvacg,
OVYKEVIPAOVOVTOG TO GVUVOLO GYEGOV TOV TOVPLETIKOD KOGHOL(EKOETEG, EUTOPIKOVG
EMOKENTEC, KATAVOAMTES, Kot AmA0VG emokéENTES). AcEdyeton oty ['eppavia omd
évav 1010TIkd popéa (Messe Berlinkot amoteAei To eT610 6MpEI0 GUVAVTNONG TOVL

TOVPLOTIKOD KUKADUOTOC.

(http://eureka.lib.teithe.gr:8080/bitstream/hantiid/84/612/kar main.pdf?sequence=
1)
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INTERNATIONAL BOAT SHOW: Ilpayuatonoteiton otn DAOpvio TV
Hvopévov IMolteuwv Apepikng, o1o d1ebvég Kévipo yio Kpovallépeg Kot oKAQPM
avayvyns. Etvar e€educevpévn ékbeomn mov apopd Tig emyelpnoelg picbwong
OKOP®V  OVOYLYNG, TOVG KOTOOKELOOTEG, TIG VOLTIMOKEG ETUXEPNOES, TOLG

e€e1dikevpévoug tour operatorgat tovg travel agents.

_ PHILOXENIA: Tn déwpyavover kpatikog eopéag (HELEXPO) ota mhaicio
EQOPUOYNG €VOG YEVIKOL TAAVOL Ol0pYAvVMOoNG KAUOIK®V ekBEécemv, Kupimg o1
®eoocarovikn. Eivar yevikn ékBeon mov apopd epmopikohs EMOKENTEG Kol

KOWO, Kot TelVEL Vo amoTEAECEL TO €kBECIOKO YeYovog TV Baikaviov yio to Oépata
TOV TOVPIGLOV. ZVUTEPAGLOTIKA, Ol TOVPIGTIKOL TPOOPIGHOT, VOO ~€ TOVG
oTOY0VE TOVC(TOVPIOTIKEG AyOPEC) KoL TO £Mimedo TPofoAng mov extupody vo £xovv,
EMALYOVV ~10. GELPA TOVPICTIKOV ekBEcewV KdBe ypdvo, yia va EpBovv oe emapn ~¢
T0 KOO oV ToVG evolapépel. H ouppetoyn oe touprotikég exbécelg Bempeitan

EMIONG OMOTEAEGLOTIKOG TPOTOG AELOAIYNONG TV EVEPYEIDV TOV

ONUocimV oxEcemV, S10TL TO EVOLUPEPOV KOl Ol EUTOPIKES CLUPMVIEG LTOPOVY EVKOAN

Vo, KOTOypopovV.

(http://eureka.lib.teithe.gr:8080/bitstream/hantiid/84/612/kar main.pdf?sequence=
1)
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KE®AAAIO 6
H ATAAIKAYIA THY AIEEAT'QI'HY THY EPEYNAX

6.1 H smroyn tov EEVOdoyEloK®V LoVAd®V Yia TNV deEaymyn TS EPEVVAC

Metd v AemTopepn avAALGN TV EVVOL®V oV oyeTilovtal pe T Agttovpyia
evoc Eevodoyeiov, TepvapE GTNV £PEVLVA KL OTN OVOAVOT] TOV OTOTEAEGUATOV OVTNC.
Ao M épevva pag apopovoe v TOAN Tov Hpakieiov meploptoTikoe 0TV ETAOYY
TOV EEVOOOYELNKMOV Hovad®mv 6to HpdikAelo Kot OAEC TIG TEPLOYES TOV LITAYOVTOL GTO
vopd Hparxdeiov. Osmpndnke kotoaAAnAotepo, Yo mo aSldmoTo onoTeAEGHAT, O
TEPLOPIGHOG G€ eMAoYN HOVo Egvodoyeimv kat oyl rent roomscan youth hostels§iortt
0 KAAOOG TV dNUocimv oyxécemv ivat KATL TOAD GUYKEKPIUEVO KOt EIOTKEVIEVO TTOV
dgv Bo pmopovoay 6e Kapio TEPImTOon va TapEoviot TETO0V £100VE LINPECiEg amod
TETOLEG EMYEPNOELS Ol OTOlEG Elval KOTA KUPLO AOYO OIKOYEVEINKES Kot Teptopilovv

T1G SOMAVEG GTO EAGYLOTO.

Onwg avardoape Topamdve ot EEVOOOYEINKEG EMXEPNOELS £xovV eEgAyOel TOAD
Kot TAEoV divovy TOAD Bdiom oTig avayKes Tov TEAdTN pe kKB TPOTO Ko TPOoTAHOVV
va avTeTonilovv to Kae TpoOPANUa pe erayyelpoTiopd. O topéag ovtdg emilvong
TPOPANUATOV Kol TOPATOHVOV TOV TEAUTOV OVORAcTNKE ANUOCIES XYEGELS, KATL TOV
&ytve oMnAévoeto pe v évvola Awayeipion mopandveov tov melotdv. TToAlég
EevodoyEloKEG LOVAdES €yovv UTmEL 0T SldIKAGio Vo TPOSAAUPAVOLY ATOMO. LE
avaAoyec OmOVOEC Kol EUMEPIO. OTOV TOUEN OVTO YO TNV OTOTEAEGUOTIKOTEPT|
TPOGEYYIoN oTo TPOoPANpata. ZtnVv €pguva pog Aomov 0éhape va dovpe Kotd TG0
avTOG 0 Topéng £xel amymon omv Eevodoyetokn PBropnyoavia e EAALGdaG kot mo
ovykekpipéva oto Hpdxdieio Kpftng mov eivor amd 1o 7o TOuploTikd puépn g
EXMLGdag. Xty €pevva pov Elafav pépog tprdvta Eevodoyeio kot 1 £pgvva OV deV
aroutovoe ta oToryeion Tov £EVOdoyEIOV TOV GUUTANPWOVE TO EPOTNUOTOAOYIO OTOTE
Kot frov TeAeing avovoun. H mepiodog mov €yve n épevva pag Eexivnoe oTic apyég

0V Maptiov kot Elafe TEhog apyés Ampidiov Tov £tovg 2011.

6.2 H dnuovpyio Tov Ep@OTNUOTOAOYIOV

‘Exyovtag emiéger houdv to B€ua oto omoio Ba dcddsovpe Pdon oy Epevva pog,

TPOYWPNOAUE oTNV cvvtaln Tov epmtnuatoroyiov. o va @tdcovpe Odpmg exel
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Enpene vo, EEKIVIIGOVUE LE EPMTNOELS TOAD YEVIKEG OAAG TAPAAANAL EVIUEPWOTIKES
Yo, TV Kotdotaon g Kabe emysipnong (m.y. mocwv aotépmv entyeipnon sival, av
givor emoylokn K.1.A.). Mg tov tpomo avtd Oo mapatnpodoape TIG WOIOTNTEG KoL TIC
TPOTEPAOTNTES TNV KAOE eMyelpnoNG, avAAOYa e TO OCTEPLO TNG KOL TNV TOOTNTA
VINPECUDY OV TPOCPEPEL. LT GLVEYEWD EVNUEPWONKOUE Yol TIG NAKiEG Ko TNV
eBVIKOTNTO TOV TOVPIOTAOV OV EELANPETOVV YTl OVAAOYQ e TNV NAKia Téve Kot ot
AmOITAOES TV vanpectov. Lo mapdaderypa €xel mapatnpndel 6tL 660 Mo véor ot
Toupioteg 1060 AyOTEPO OmouTNTIKOlL €ival Kot dgv TOLG eVOAPEPOLY TOAAOL Ol
avéoels, oe avtifeon pe tovg ynpaldTEPOLS TOV TOLG EVOLAPEPEL 1] TOLOTNTO KOL M

EEKOVPOON e KAAEG DIINPETIEG KOl GUVETELOL.

Metd gpevvioape TOLES NTaV o1 apyIkéS TPobéoelg Tov Egvodoyeiov, dniadr| av
OTOYEVE GE OWTOV TOL €100VE TOVE TOVPIOTEC TOL TPOCEAKVEL 1| €lye AALEC TPOBETELQ
Kol Katénée pe GAAEC. ZTN OLVEXEWD TEPACUUE OTO OTAO0 TNG EPELVAS TOV
UAPKETIVYK, TPOCTOONCAUE VAL JOMIGTAOCOVIE KOTE OGO o emyeipnon Sabétet
YPALOTO Y1 S10NET TOL EEVOJ0YEIOVL KOl TOLOVS TPOTOVS EMALYEL VO OLOLPTLLCTEL.
Me avtév tov TPOTO TOPOTNPNOUUE TOGO AEmMTOUEPNG €lval 1 emyeipnomn ot

dwyeipion g ekdvag TG TPOog Ta EEM Kol TOG0 EPOVTILEL Yo avTo.

Téhog mepdoape oy Epevvo Tov Kupimg BEpaTog pog, Tov Anpociov ZyEcewmv.
Ed® Oa emextadnrape oto va pdbovpe katapynv €dv 1o kabe Egvodoyeio £xel tunua
onuociov oyxéoemv, av Oyl 10te TMOG YeWPileTal To TPOPANUATO TEANTOV KOl TO
napdmova Tovg. Edv 10 dtopo mov avarapfavel ta 0épata AL €xel v amapoitnn
yvoon kot gunepia. [Iog a&oloyovv Ta amoteAéopaTo 1 TNV ovVOYKOLOTNTO GVTOV
TOL TUNUHOTOG. A@oD Aowmdv cvykevipmOnkav ot mAnpoeopiec mov 0éhape va
udboope ywo kéBe emyeipnorn, mEPAGAUE OTO OTASO TOV CYNUOTIGUOD TOL
EPOTNUATOAOYIOV HE OMAEG KO KATAVONTEG EPOTNOELS, LE GKOTO VO U1V KOVPAGOLV
TOV OVOYVAGTN KOl VO UV TOL Taipvouv ToAD ¥povo yuo vo. cupminpwbovv. T
TOPAOELY LD Ol TTEPIOCOTEPES EPMTNOELS NTAV TOALUTANG EMAOYNG YL TNV YPYOPN
CLUTANP®OT TOVG. YTNPYOV Kol KATOEC €PMTNOCELS OUTIOAOYNONG Yol to KAOe
Eevodoyeio €yxet Tig dukég Tov autieg ko Adyovc. OAn avtn 1 Tpoondbeia Eyve yuo va
unv vepPaivetl To Kabe epOTNUATOAOYI0 Ta 1S AemTA Kot va unv TEPLEYEL TPOCOTIKEG

EPMTNOELS Y10 ATOPPNTO GTOLXELD TG EMLYEIPNONG, TOL O1 VTEVBVVOL Bal apvovVTAY VO
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aravtioovv. Kdmoleg epmtioelg mpootédnkav, dileg mov Bewpnbnkov meptttéc

apopEdnkay Kot katéAn&a otV TEMKN HOPPT TOV.

6.3 Ot ovvevtevéeic

Me mAéov €To1po T EpOTNUOTOAGYL0, UTKAE 0T dtodikacio va yagovue to
Eevoooyela ¢ mOANG tov Hpoxdeiov péoa oamd éva ypvcd oomyod. Ilapaiinia
ONUEWDCOUE Kot TIS d1evBivoelg Tov Egvodoyeiov Yo va KatevBuvBode exel yopig
Kabvotepnoeig. Inueimdnkav e-mail kot TAépova Yo HETEmELTa EMKOWVOVIN GE
TEPIMTOON TOV YPEWNOTEL N AKOUN Kot amooToA pe e-mail tov epetuatoAoyimy.
Apykd Aomdv emdimEa TMAEP®VIKY emKOvVoVia Yio T0 KAEIoo pavteBod pe Tovg
vevBuvoug TV Eevodoyeimv yuo va amavtnBodv cOoTd To EPOTNUATOAGYL YOPIg
KEVAL KOl OGAQELES. XTIG TEPITTAOGCELS MOV OTAVINGOV GTO TNAEPOVILATO OV,
Kataeepo vo kAelow kdmowo paviefod pe tovg vmevbuvovg ETol MOTE Vv
SLUTANP®OOVV KaTeELOElOY TO EPOTNUATOAIYLO. XTI TEPUTTMOOELS OOV OV KUTAPEPQL
VOl EMKOVAOVICM TNAEQPOVIKA, THY0 1) 10100 6TV EMLXEIPN O e KOO Vo, Bp® Kamolov
vevBuvo M va Kihelow paviefol. YmpEav mepmtdcel 6mov dev KOTAPEPO TImoTa
amd Ta Ovo Kol pov {nnonKe vo apnom Eva EpOTNUOTOAGYIO GTNV EMLYEIPT O Yo VO

ocvumAnpwOel amd Tov vrevbuvvo dtav Ba Ppedet ypdvoc.

Ye 0oeg emyelpnoel; oTdAONKov epmTUOTOAOYIL o€  popen e-mail ta
nmeplocdTEP Oev amavinOnkav, doev vanpée Kapio avtidpaocn ovte Oetikn ovte
OPVNTIKY. Z€ OVTEG AOUTOV TIG EMYEIPNOELS OOKIUAGTNKE M0 EXIOKEYN OO KOVTA
YTl Kot wiov 1n ovTIHETONIon £ivol TAvTo SPOPETIKY KOl MO TPOGEYUEVN.
HeKvovtog AOmMOV  TIC EMOKEWYELS OTIG  TOVLPIOTIKEG  EMXEPNOELS, O00ONKe
TPOTEPULOTNTO, OTIS EMLYEPNOELS TOL Ppickoviov To HaKPLd omd TNV KATOIKio LOV.
2T TEPIOCOTEPEG EMYEPNOELS 1 OVIILETOMION NTav 0Tk, omoOTE Kol Aenoo
ototyeila emkowvoviag pall pe éva epmTNUATOAOY10, TOPAAANA EVILEPDONKA YiOL TV
nuepounvia g mapoiopng Tov EpOTNUATOAOYIOV amavtnpévo TAéov. Ot o TOAAES
EMYEPNOELS HOL TPOYPOUUATICOV TNV ETMOUEVY] GLVAVTINGTN O©E MO UE MApIon
gfoopdda. Kamoeg BEPara apvidnkav tereinwg vo cuvepyastodv pali pov, utuxdg

aVTEG NTAV EAAYLOTEG.

Tic mpoypaupatiopéveg muepounvieg mov eiyo kovovicer paviefod pe TIg
EMYEIPNOELS YOl VO CUAAEE® TO AMOVTNUEVO EPOTNUATOAOYIN ATEPNKAV TEAEIMC
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dkopmeg Ko Ogv mpa Topd UOVO €vo.  OTOVINHEVO  EPMOTNUATOAOYIO. XTI
MEPIOCOTEPES  AVAYKACTNKA VO, EOVOPNO®  KOWVOUPYLL EPOTNUOTOAIYIOL KOl VO
Kavovicw por devtepn emiokeyn pali tovg. IMya Eavd oTig emiyelpnoelg yuo vo
CVAMEE®D TOL EPOTNUATOAOYLN, TO TEPIGGOTEPO OV TO, TAPEIMGAV GLUTANPOUEVO
TAMP®G, KATOW0 GAAL TO CUUTANPOGOV 01 LTEVOVVOL Kal O1 PECEYIOVIOT EKELVY TNV
oTlyu kdévovtog TG amopaitmteg epotnoelc. Oplouéveg to eiyov atehr] Kot
CUUTANPOONKOY amd €UEVOL KAVOVTOG TOUG TIC EPWTNGES TPOPOPIKA YyloL Vo
AIOPVYOVV TO VO GTATUANGOLV Y¥POVO GTI GUUTANPMOOT] TOV EPMTNUATOAOYIOV. XTIC
televtaieg evamopeivavteg emyelpnoels avaPAndnke yu tpitn @opd 10 poviefoo,
VT 0 POPA 6€ KPS YPOVIKO OIUCTNO KAVOVIGTNKE TO TEAELTAIO pavTEROV OOV

Kot TopELoPa To TEAEVTOLO ATOVTUEVO EPOTILATOADYLO.

6.4 Ta amoteléouata TN EPEVVOC

Me 10 mépag TV ocvvevtebiewv €pBace M otTiyun va yiver  avdivon twv
AMOTEAECUATOV TNG £peguvag dote vo Pyovv Kdamowo cvpmepdopoto. o v
OleEaymyr] TV OMOTEAECUATOV OLTOV KOAVOUE Yo KABe pio €pdTNON  TOL

EPMTNUATOAOYIOV, TIVOKO LE TOL CTATICTIKA OEOOUEVA.

Epdtnon 1"

T xatnyopiog Eevodoyeio giote 7

-— 14
Zevodoyeia
M1ootépt M2aotépla M3 aotépla M4 ootépla M5 aotépla W LUX

3% 3%

\/

To peyaddtepo mocootd TV Egvodoyeiwv otnyv ToAn tov Hpakieiov amoteleiton

amo peoaing kotnyopiog Egvodoyeia, SNA 3 actépla e m0cootd 43%. AkorovOncav
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T 2 pe mocooto 23%«kan ta 4 actépro pe 20%.Evo avtifeta pe ta 1 actépro 3% kot
ta LUX 3% o6mov sivor moAd Arydtepo piog kot givor oxedov ot dvo akpaieg
Katnyopieg pe moAd vymAd KOoTN Ko TodTNTEG 1 TOAD YounAd. Ta Eevodoyeia pe 5

acTépla elyav eniong mov pikpd T06ootd ™S Taéng Tov 7%.

Epdtnon 2" :
H emyeipnon cag Aettovpyet :

=evodoyeia

M Emoxlakd ®'OMAo to xpdvo

Onwg mapotmpnoape kot eivar Aoywd, 10 HEYOADTEPO TOCOGTO EEVOdOYEIMV
86,6%, kot pe peydAn dwopopd, Asttovpysi 6A0 To Ypdvo pog kot givar Egvodoyeia
TOLEWG KO OEV EMNPEALETOL AUETO OO TIC OLOKVUAVOELS TOV TOLVPICUOD aVAAOYOL LE
TIG emoyés. Xe avtifeon pe ta eddytota 13,3% mov Asttovpyohv povo emoylaxd eite
YTl eivol amopaKpucpéve, amd TNV TOAN, €lte yloti TPOKETOL Yoo UIKPEG
EMYEPNOELS TOL OEV AVIEYOLV OIKOVOLUKA TNV TTEPTOS0 OV £YEL PLELOUEVT Kivom Kot

amo@acilovy va KAEIGOVV.
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Epdmon 3"
Yvvepyaleote pe ToVPLoTIKOLG TpakTopeg (tour operators)?

Tour Op.

m NAl mOXI

To peyolvtepo mocootd 93,3% omwc moapatnpnioope ompiletor  og
TOVPIOTIKOVG TPAKTOPES Y10l VO KATAUPEPEL VOL GUUTANPADOGEL TOV aPOUd dOUOTIOV TOV
yperaletal. Eva éva eddyioto mocootd towv 6,6%0ev cuvepydletat yroti oev dtabétet
T YPNLLOTA OIS AVOPEPEL KOl TTOVTAPEL TNV S0P LGT TTOL KAveL To Egvodoyeio Tov

0TO VO TPOCGEAKVGEL TOVPICTEC.

163



Epdtnon 4" :

Tt eBvikonTOg TOVpicTEG £XETE MG €Ml TO TAEIGTOV 7

EOVIKOTNTEC

H'EMnveg M AyyloL ETIGAAoL M Kwélol MPwool B AMnN

Olo. o Eevodoyeion prho&evouy 'EAAnveg tovpioteg mov ayyiler to 100% ,
akolovBovv pe pikpn dapopd ot I'dArot 80% kot o1 Ayyror 73,3%mov Ppickovton
emiong og vYNAN Béon. Apéowg emdpevor Epyovtar ot Pocor 40% pe evBappuviikong
avepyopuevoue pvOpove ko petd ot Kivélot 30% mio detdd. Ztnv koatnyopioa AAAn
ebvikomta pe mocootd 30% vmeptepovoav ot ['epuavoi kot ot Itaroi, ehdyiotol

Apepucdvor kot akdpun Ayotepot Avetpalot.
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Epdtnon 5" :

T nAikieg givar o1 Tovpiotec mov Exete 010 peyolvTepo Padud toug ?

HAwigg

BKAtwtwv25 MW26-34 m35-44 m45-54 m55+

O nlkieg and vreptepovoay NTav ond 35 - 44ue mocootd 90% aArd pe TOAD
piKpn dtopopd akorovBovoav ot niikieg 26 — 34pue mocootd 80% . Ilpdkettan yia
nAikieg mov ovvbwg etvar avedptnteg Kor S0LVAEHOLY OTMOTE KOl £YOLV TN
duvaTOHTNTO VO KAVOLV TIG S1OKOTES TOLG. AkoAovBovsav ot nikieg 45-54 ov éxouvv
emiong éva kavomomtikd 1oc0ooto tv 70%. AvtiBeta ol nAikieg kdtw Tov 25 pe
30% «ot dveo tov 55 pe 40% eiyav pkpn amnymon Ady® veapod NG NAKiag Kot

AOy® ynpotdtntag Ta tasidw yivovion meplopiopéva.
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Epdtnon 6" :

Tt tomov ToVpicTEG TPOTIUATE 7

TUMoL ToupLOTWV

B Maliké6 ™ Mepwvopévo M Katta Vo

TUMoL ToupLOTWV

B'EMnveg M AeBvelg B Kailta Svo

166



X®pLoo vt TV €pATNOT 6€ 000 TITTEC Yo TNV KAAVTEPT OVAALON TNG. XTNV
TPAOTY TTTO TAPUTNPNOAUE OTL Ol TEPICCOTEPES EMYEIPNOELS OEV Elyav TPOTIUNON
avapeco oto polikd Kot HEHOVOUEVO TOVPOHO pe Tocootd 70% pe v aitoloyia
OTL &V Kap® Kkpiong avtn 1 emAoyn Bewpeitar TAéov Tolvtédeia. Metd axorovOnce o
pepovouévog Toupiopdg e 23%yiati Bewpeitor o mTo10TIKOG Kol To TPOG0O0POPOG
Yo (o TOVPLOTIKT emtyeipnon. Televtaiog kot pe Aydtepn mpotipnorn akoAovOnce o
polikdc pe 7% vyl apnvel TEPLOPIGUEVO XPNUOTO OTNV EMYElpNon Kot &ivon
ocLVNBWG amd TOVPIGTIKO TPAKTOPA, KATL TOL UEUDVEL OKOUN TTEPIOCOTEPO TO. £5000
oL £EVOO0YELOL.

>10 dgvtepo oyeddypappo idape OtL ot Egvodoyol mpotiovv EAAnveg ot
AteBveic tovpioteg pe mocootd 56,6%.IMapatmpndnke n 01 avtipetdmion, OnAadn
0l T1o WOAAEG emyelpnoels eméle€ay Kat o 0Vo Eava pe Vv 0o aitoloyia 6Tl TNV
owovouikn kpion 6Aa extipovvrat. Kamowa Eevodoyeia £0e1&av v mpoTiunon tovg
otovg Oebveig Tovpioteg pe mocootd 23,33 % kot Aydtepo atovg ‘EAinveg 20% pe
TV a1tioAoyion Tt ot dtebvelg givarl o guyevikol Kol cuvepydoiuol og avtifeon pe
toug ‘EAMnveg. Avtol mov eméheCav toug ‘EAANveG Tovpicteg tovg eméAedav €meldn
elval mo mpocodoPdpot ylati dev popdlovtarl to mavTa £m¢ Kot yedhpata, OTmS ot

debveic.
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Epdtnen 7" :
Tt tomoL ToVpioTEG MIGTEVETE OTL Bl NTOV KOTOAANAOTEPOL YL TNV 1GOPPOTN

avamTuEn ToL TOVPIGHOY oTNV TOAN ToL HpakAeiov 7

’ ’
TumoL ToupLoTWV
B Mepovopévol M MNolotikoi-popdwpévol
M Nepaotikol W AeBveig
H OwouLKA eufjuepol M lcopporia EAAAvwV - AleBvwv

OAwv TwV 6wV

7%

7%

10%

6%

Ot amavTioElg € 0T TNV £pMTNOT TOKIAAOLY TOAD, [Tapdra avtd idape 6TL N
TPOTIUNGON OTPAPNKE TPOC TOVG HEHOVOUEVOLS Tovpioteg 36,66% kot TOLG
TO10TIKOVC — popewuévovg 23,33% .01 Adyor ntav emedn Bewpodv, 611 €161 Ha
avéPel mapdAAnia kot to enimedo g wOANG Tov Hpakdeiov kat Ba £xovpe mordt TR
oToV ToVpopd. Kamoteg dAleg emyeipnoeig Bewpovv 6Tt 1 KaAOTEPT TEPINTOOT Elvat
ot mepaotikol Tovpioteg 10% mov pévouv AMyeg pépeS, He avTOV TOV TPOTO YiveTon
EVOALOYT] TOL TOVPIGLOV UE YPNYOPOLS pLOLOVC. ZTa 110 Toc0GTA BpioKovTal Kat ot
owovopkd eonuepotr 10%yiati avtol agrvovy apkeTd ypLata 6TV TOAN LOG.
Téhog ot andyelg popalovtal 1600KEA GTOVG ToVPicTEG TOoVg debveic 6,66% ,Twv
EMnvov 6,66% kor otnv 1coppomion petald debveig kot EAAnvikod tovpiopon
6,66%.
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Epdtnon 8" :
[Twotedete Ot1 M Eevodoyewkn Propunyoavia ommv Kpnmm yevikodtepa Ko 1o
ovykekpipéva oty TOAN tov Hpakdeiov, £xetl fedtiwbel oe oyéon pe ta mponyovueva

POV Kot TOV 0QeiAeTon 0VTO KATA TNV ATOYT GOg?

BeAtiwon HpakAegiov

ENat EOx

Ot tepiocdTepeg eMYEPNOELS e TOG00TO 63,33%A0ITOV £0G oG OVEQEPAY OTL
Bewpovv Tmg N TOAN Tov Hpakdeiov otnv Egvodoyetakn g Propnyavia £xel yvopioet
avamtoén ko €xel PeAtimbel oe oyéon pe 1o mapeABov. Avtd to ompilovv otov
avVTOYOVICHO Kupimg. Avtifeta pe pukpdtepa mocootd Tov 36,66% mov Bewmpel 0T
dev €yel Pertiwbel n Tovp, Prounyoavia yati dev VLAPYEL EXAPKNG OLOPNOT K AGY®

Kpiomng €xet yiver akpipmg to avtifeTo.
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Epdtnon 9" :

XPNOIOTOIEITE HAPKETIVYK TNV EEVOSOYELNKT GOG LOVASQL?

marketing

B Nat mOxL

Ye OUT TNV €POTNON TOPOUTNPNOOUUE OTL TO TEPLGSOTEPO EEVOJOYELDL

80%

YPNOILOTOLOVV HAPKETIVYK UE TPOTOVS OV B doVUE 0T GLUVEKELD, 6TO EEVOdoyEio

Tovg. Atya NTav ta Egvodoyeia mov dev ypnotponoovy 20% kot ovtd HToV ®G €L TO

mAeiotov puKpd Eevodoyeia.
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Ep®tnon 10':

Av var 1 Egvodoyelakn cag Lovado StafETel TUNUO LAPKETIVYK?

marketing

H Not mOx

H devtepn mitro, agopd to EEvodoyeion mov &lyov HAPKETIVYK YEVIKG GTNV
EEVOBOYELOKT] TOVG EMXEIPNOT ElYOV KOL TO GLYKEKPIUEVO TUNIO UOAPKETIVYK GTNV
emyeipnon tovg (56,66%). [Mopoatmpnnke Ot avtéc MOV EiYov UAPKETIVYK OTO
Eevodoyeio Toug dev elyav kot omapaitnta tuqua papketivyk (43,33%)ev cuykpioet

HE AALEC TOVL NTOV TAPMG OPYUVMOUEVEG.
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Ep®tnon 11":

Awenuiletar tnv Eevodoyelok Gog Lovada?

Awadnipon

B Nat mOxL

Xe auTnV TV €pAOTNOMN TapatnpnonKe peydin dwpopd petald tov BeTIKOV pe
TOV OPVNTIKOV OTOVTHoE®OV. Xxeddv OAa ta Eevodoyeio amdvinooay Betikd oto 0Epa
g dtapnuong g entyeipnong (93,33%).Extog amd pia modd pikpn petoyneio mov
amdvinoe oyt (6,66%) Ta Eevodoyeio Tov amavinoov var Bewpovv 0Tt TAEOV YmPIC

dwpnion oev emlel kopio emyeipnon.
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Ep®tnon 12" :

[Toa péoa ypNOIUOTTOLEITE Y10 VO SN UIGETE TNV EEVOSOYELNKT GO LOVAdOL?

Méoa dtadpnpiong

B TnAeopacn MPadlodwvo M TUmoc-meplobikd M Awadiktuo B AANo

1%

Xy epdOTNON avTY EOOUE TOLG TPOTOVS OOPNUICNS TOV ETLYEPTCEMY TOL
veptePoLV. Onwg sivar euotkd oyeddv OAa ta Eevodoyeio dtapnuiloviorl péso amd
v tedevtaio AEEN g teyxvoloyiog, To Sadiktvo(93,33%) mov eivor €OKoOAO
ebypnoto Kot Exel TpdcsPaocn Evag peydrog apBpdg avBpodnwv. Akolovbovoe o TOTOG
(80%) ue oyt moAd peydAn dagopd kol apéocwc petd to padidemvo (43,33%).Xt
OLVEYEWD HE HKPO Toc0oTd gpxdtav to dAAo (13,33%) mov katd Pdaon Mtav ot
SlpnuoTikég pmpocovpes. Téhog povo €va Eevodoyeio giye cav HEGO SLoPNUIONG
tov Vv tAeopaon (3,33%. YmipEav PéPata kar pévVo 2 EMLEPHOES OV OgV

Spnpilovtay kabdAov.
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Ep®tnon 13':

Koatd moco motedete 0Tt €lvor yprioiun n vanpecio TV ONUOGIWV GYECE®V GE

EEVOSOYELNKES ETLXELPNOELG 7

ANMOOLEC OXEOELG

EAiyo HMNOAU HKaBolou MAI/AA

0%3%

Y& vt TNV €PMTNOT TaPATNPNGOUE OTL peydlo mocootd 90% Oswpel Tig
ONUOCIEG OYE0ELG TOAD ONUOVTIKEG KOL OVOYKOAEG Y10l LU10L TOLPLOTIKY EMyEipnon.
EMdyoteg (6,66%)0ev v Bewpodv kaborov avaykaio Kot povo o Ty Oempetl Adyo
( 3,33%) avaykaio. Kavéva moaporo avtd Egvodoyeio dev apvnOnke va cyoAdoet

OTOTE 1] ATAVTNOT OV EEPM OEV AMOVTHD TAPEUEIVE KEVN.
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Ep®tnon 14" :

"Exete tuqpa dnuociov oxécemv oty £EVodoyelakn oag entyeipnon 7

Anp. IXEoeLg

H Not mOx

Eved omv mapomdve epdtmon moapatnpndnke 0t oxeddv Ola to Egvodoyeia
Bewpov TIC dNUOGLEG OXECES KATL TOAD YPNOUYO O€ [0 emyeipnomn, €PYEToL o€
avtifeon pe to amoTEAEG O QDTG TNE EpMTNONG OV pog deiyvel Ot Alyec (30%) eivan
o1 eMEPNOELS TEMKA OV Exovv TU . AX 6T0 EgVvodoyeio Tovg. Ot meplocdTePES OV

&yovv avaroyo tunpa (70%)
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Epdton 15" :
[Tiotevete 6TL N ypnon dnpociov oyéocmv pumopel va fondnoet v entyeipnon cag pe

KAmolov TpOTo? KoL TO10G Eivat avTdg?

Anp. Zxéoelg

HNalt Oy

Kot og avt) v epodton PAETOLUE TNV avTipaoT, ONANOT OTL EVA Ol TO TOAAEG
enyelpnoelg  (73,33% )oev épovv tupua dnuociov oxécewv  TopOAo aVTH TO
Bewpovv amapaitmto kot ovaykaio. Avaeépovv emiong 6t Bewpodv OTL TALOV O
TEAITNG €lval YvOOTNG KOAGG TOV TL OTUOIVEL KOAEG VINPEGIES GTOV TOVPIGUO KO
OTOUTEITOL O EMOYYEAUATIKY] TPOGEYYIOT| TOV TAPUTOVOV TOV. AAAEC EMYEPNOELS
Bewpovv 011 B cLPPAALEL 6TOV AVENGEL TOVG TEAATEG O U0l EMLXEIPNON, KATL TOV
etvar AavBaopévo ko deiyvel T SaoTpefropéVn €KOVO TOV £XO0VV Ol EMLYEPNOELS
vy 15 AX. Eved avtifeta éva pikpd mocootd Oev TG Bewpel avaykoaieg otnv

entyeipnon tov (26,66%)

Ep®tnon 16" :

[Mog kavete a&loldoynon tov arotelecudtov tov AX oty entyeipnon cog?

Ed® ot amavioelg moikidAav moAd pe amotédecua va punv pmopet va glooydel
mivokag oA vo  ypagoLv  OAEg Ol amovtioelg ovoAvTiKa.  A&lohdynon
ATOTEAECUAT®OV AOUTOV YIVETOL HE OTATIOTIKA OEOOUEVO. TTOL TPOKVTTOLV Omd TN

ovveyn €yypaen Kot oE0AOYNoN HEGH TOV OVAAOY®V EVIVTTOV. X& GAAN TepinTmon
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amd po OTA] EpAOTNON OTOV TEAATN €6V EUEVOV EVYOPICTNUEVOL OO TV OLOLLOVT|
TOVG 0T0 £EVOO0YELD, o€ GAAeg TEpTMOOELS 3 EEVOOOYEIN OTL apoD Eival TEPAGTIKOL O1
neAdteg dev pabaivouy ta mopdmova ToTé pog kot 0ev B Tovug Eavadovv omoTe Kot
dev tovg amacyoAel Wimtépws. Tpio Eevodoyeio oamdvinoav 61l dev €govv TOTE
mopdamova, GAAe 2 0Tl amd T GTIYUr] Tov 610 £EVodoyeio dev £xovv TUNUA ONUOGI®OV
oY£0EMV 0V AGYOAOVVTOL LE TO TOPATOVO TOV TEAATMV Kol GAAO 0Tl dev a&loAoyovv
kaB6A0v T Tapdmova. ‘Eva akoun Eevodoyeio gime 611 o0 mapdmova aSloAoyodvtan
EMTONOV 0md TO GTOUO OTO omoio amevBvveton exeivn T otyun o meildns. Ko 2
akoun &evoodoyeio dev amavinoav KaboAov oty epdtnorn avti. ‘Eva evodoyeio
avEPEPE LOVO OTL £YEL OPIOOIO ATOUO Y10 TO TUNLO TOV TAPUTOVOV TTOV Elval avTdg
TV ONUOGIOV oxéoewv kol dtayxepiletar avaioyo To TPoPAUaTe TOL KAOE TEAATN
pe melpa Kot omwotd YEPoHO. AVo axoun Egvodoyeio avépepav OTL TO TAPATOVO, TO
Swyepiletar o devBuving g Eevodoyelakng povados Ko éva akoun Eevodoyeio

avéPePE OTL Ta. O1OYEPILETOL O PEGEYIOVIOT.

Ep®tnon 17" :

Me motovg TpoOToVG dtayelpileote Ta TAPATOVA TOV TEAUTOV COG?

Ot amavtioelg €00 pog detyvouv Eava mowiMa, €va Eevodoyelo amdvinoce OtL
KGOe mopAToVo aVTIHETOTILETOL EEXMPIOTA KOl LE EVYEVELD KOL DTTOUOVY|, ETiONG LE
ouwbeon efummpémong. Emiong GAlo Eevoodoyelo avapéper OTL otV €AANVIKNY
VOOTPOTIO TO GLYYVOUN TO OTOPEVYOVHE VO TO TOVUE OKOUN KOl OTOV TO oPeilove
oe pio AavBacpévn 1 ampOGEKTN LVANPECIO TOV £YOVUE TPOCPEPEL KOL OVTO O
k001010 TOAD miocw. AMha dvo Egvodoyeia amdvincav 0Tt T0 avTipeTOmilovy amAd
dueoca Kot ot 10101 T0 TPOPANL Yopic TeEpeTaip® AemTonépELeg, GAAa 0V0 Eevodoyeia
emEPEVOY OTL amd TN OTIYUN 7OV OEV €YOVV TOPATOVE, OEV TO OVIILETOTILOVLV UE
Kavévo tpomo. AAla 3 Eevodoyeia amdvtnoay OTL 1 UEST ETAPT LE GTOV TEAATN OF
ouvovooud pe v mpoomdbeln e£Nynong Tov TPOPANUOTOS KOl TNV TPOoTAdsla
EMIALONG Kot IKavoToinong Tov tpofAnuatoc fonda katd ToAd v Katdotaot. AAAa
5 &evodoyeia amdvinoov 0Tt Tpoomabovv vo dikotorloyndovv yia to Adbog Kot va
e€nynoovv otov mEAATN YloTl KOl TOG TPOEKLYE TO TPOPANUO Kol VO KOVOVIGOLV
®ote va eOyel o meAdng wavomomuévos. Tpila Eevodoysio avépepav OTL TO
avTipetonilel amAd Kot dpeca o peceyioviot, dAia 4 6tt Stafétovv KovTi TOPATOVDV

oL 10 EAEYYOLV KABe gBdopdoa Kol KAvouv pio cuvVOYN TOV TAPUTOVEOV, GAAL 2
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aravinoov Eava ot ta dayepiletar o dievBuving avaroya pe To Tapdmovo. AAreg 3
EMYEPNOELS OovEQEPAY OTL YPNOIUOTOIOVV TN Oladikacio. Kabopiopévn omd o
ocvotnpa dayeipiong mapardovev modtrag mov ovopdletoar ISO 22000kt dAreg
dvo emyelpnoelg 0Tl availoya pe 1o TpoPAnua Ba dpdcovv kol Bo KortdEovv va

EVYOPIOTIHGOVY AVALOYO KOL TOV TEAATY) LLE L0 TAPOUTAVE® VINPEGIO TN GUVEYELOL.

Ep®tnon 18"

Oewpeite 011 0 E.O.T. ka1 yevikdtepa 10 Ymovpyeio Tovpiopov, entterel o0vo100TIKO
€pYo OGOV apOpa TNV TPOMONCN NG EMYEIPNONG GOC CLYKEKPIUEVA KoL TNG TOANG

tov Hpaxieiov yevikotepa ?

Téooepa Eevodoyeia avapépovv 0Tt Ba propovcav va Yivouv TOALL TEPIOGOTEPQ.
TPAYUATO GTOV TOREN TOL TOvPopoV amd v mAevpd tov EOT. Tpia axoun
andvimoov Oyt 6t o EOT dev kdvel apketd kot €01kd otnv mwOAN tov Hpaxieiov
timota. [1évte axoun avépepay 6Tl emPAALETOL VO YIVOLV OKON TTO OVGLOCTIKEG KO
O OTOYEVUEVEC eVEPYELEG. AAAD TEVTE OQMAVINOCAV HOVOAEKTIKA Oyl Kol éva Oyt
KaBoLov. Avo dev amdvincayv Kabolov. Téooepa andvincay vor kot Eva avépepe 0Tt
devV EMTEAOVV KOVEVA £PY0, TO 0.EPOSPOLIO EIVOL OTOPASEKTO KOl TO, LPYOLOAOYIKE dEV
etval KoAd eKTIUMUEVE KO TPOGEYUEVA, PAVAPLO TTOL dev AEITOLPYODV Kot OpOUOL
amopadekTol Ko dmepa dALa. AAAa 000 amdvtnoay 6tt 0 EOT £&yel kdvel eAdyioteg
Kvnoeig yuo vo. Bondnoetl tov touptopd oto Hpdkielo kot ovtd emedn movidpet mo
TOAD 6TV avaykn dtaenong g kébe emyeipnong Eeywpiotd. Kot téhog dAleg 600
anavimooav 0t 0 EOT dev cupfdiiel oty mpomdOnomn g kdbe emyeipnong kot 0Tt
KTl T€T010 B0 NTOV AOVVATO AAAG OE EMIMEDO YDOPOS KATL KIVEITOL OU®G SLGTLYMS OYL

opKETA.

270 TEAEVTOL0 GKEAOG TOV EPOTNUATOAOYIOV OV ELYOL L0 TOPATAVED EPMTIOT TOV
dev NTav amapaitnto vo aravindel, apopovce omolodnmote GO0 BEAEL va Kdvel
OVTOG TOV GUUTANPMOGCE TO EPMOTNUATOAOYI0. ATO T TPLdvTa Tar 28 dev TV elya
oyoAdoel kaBoAov Kot povo dVo cyoriacay. O évag pov gvyndnke KaAn emtuyio Kot
0 0gvTEPOG TO 1010 KOl O€ gUéva Kol G€ OAOLG TOVG GLUEOLTNTEG HOL ONA. TOVG
HEALOVTIKOVG cLUVAdEAPOVS Tov. Emiong pog Aéel edv Tov emTpénete KATL TETOO HOG

OLUPOVAEVEL VO OYOT|GOVUE TO EMAYYEALO KOl TNV HEAAOVTIKY] OOVAELD HOG Kol
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TOVTO Vo, aVTILETOTILOVLE TOVG TEAATEG £TOL OTTMC Bo OEALLE VO LOG OVTILETOTICOVV

Kol EUAG O€ P avAAOYN TEPIMTOO.

XYMIIEPAYXMATA

Me Baon Aowmdv v mopomdve EPEuva TOV KAVOUE GE TPLAVTA EEVOJOYELD TNG
noAng tov Hpoaxdelov, koatolnEope o€ KATOWL GUUTEPAGULOTO OGOV APOPd TOV
TOVPIOHO. Apyikd mapatnpnOnke OTL Ta TEPLGGOTEPQ EEVOSOYEID ATOTEAOVVTAY A0
aoTEPLO LEGOIOG KaTNYOPloS, OMOTE KOl CUYKEKPIUEVEG TPOCPEPOUEVES VTNPECIES
TPOG TOVG TEANTES. AvTIfET®™G, Egvodoyeia Le TOAD VYNAEC N TOAD YOUNAEC VIINPEGIES
KOl GUVALO 0GTEPLE. OTOPEVYONKAV S10TL amontohv PeYOAO KOGTOG GLVINPNONG Kot
etvat évo 01KOVOLIKO pioKO GE TEPITTMON OV OEV EYEL TOVG TEAATEG TOV OTOLTOVVTOL
nuepnoing oote va Pydrer to £€60000 TOL GOV EMElPNOM. LT CLVEXEWL
TPOCTOONGALE VO TOPATNPNOOVVE €AV Ta Eevodoyeio TOAE®MS SO0VAEVOVV MG €Ml TO
nmielotov emoylakd m O6A0 tO YPOVO. AmodelyBnke 6T dovAebovv emoylaKA yroTi
TPOKEITOL Y10 110 TOVPLOTIKY TOAN OV VOl HEV ALEAVETOL O TOVPIOUO TOVG BEPIVOLS
UNVEG OAAL YEVIKOTEPO, £YEL TOLPIOUO OAO TO YPOHVO. AvTO ®Eerel TOAD o
TOVPIOTIKN EMXEIPNON YlOTL AKOUN KO TOVG XEWLEPIVOVG UNVES ExEL TPEYOVTO €00

Kot €6v 0gv Agttovpynoet Ba mpémel mapOLa aLTA VoL TOL KOADYEL.

Ymv emouevn @don mpoomadnoape vo dovpe edv to Eevodoyeion dovAghovy e
TOVPIOTIKOVG TPAKTOPESG 1) 0V TOLG Ypetalovtat. Eidape 6t oyeddv 6Aa ta Egvodoyeia
ovvepyalovtal e Tovp. TPAKTOPES EMELWDN] 0SVVATOVV VO, GUUTANPOCOVY TOV aPlOUO
dopatiov mov ypetdlovtatl Yo va ByaAovy €1g TEPOS TIG OIKOVOUIKES VITOYPEDCELS Kot
dedopévov Tov peydAov aviayoviopov. Emiong Oelncope va mapatnpricovue Tl
eBvikdTOg TOVPioTEG VITEPTEPOLV OP1BUNTIKA otV TOAN Tov Hpaxkeiov, eidape oti
Kka0e Eevodoyeio vodéyetarl EAAnveS og Kabnuepvy faon kot akoAovBovv ot I'dAlot
ot Ayylot xor Aowoi evpomaiot. [Mopatnpnbnke emiong 6t1 o oyxéon upe 1O
TOAOTEPOL XPOVIO, VITAPYEL pio. AVOd0C Omd YDPEG TPDNV GOPIETIKNG VOIS OTMC
Pwocia, Aegtovia, Ovkpavia Kot o€ GALeC pokpvég nreipovg dnwg Kiva kat lomwvia.
BAémovpe 411 1 TOUPLOTIKN Ayopd GTPEPETOL TAEOV GE GALO KOO KOl O TOLPLOTIKOG
topéag apyiCet va {ntdet dropa pe avirloyo Tpocdvta OT®G To Vo, Yvmpilel YADGoES
tomov Pooika, Kivélika k.1.A. Ta Eevodoyeio mAéov avalntovv TpdKTopes TOv £XOVV

OLUVOEOUOVG UE OVAAOYEG YMPES KOL CUVEPYALOVTOL. XTN) GUVEXELL EPELVOVUE TIG
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NAIKieg mov ovvnBmg €xel cav emokEnTeS Eva Egvodoyeio moOAews, OmmG eidape
VIEPTEPOVGAV Ol pecaieg NAkieg and 35 — 4461011 6e avTéG TIC NAKieg Exovy o
dovield otabepomompévn TAEOV, EXOVV EKTTANPOGCEL TIS TEPLGGOTEPES VIOYPEDCELS
OTUTIOV OTEYNG Kol TOoVAOV dovelowv mov pmopel va mpav yuo. To EeKivinpa Toug.
Ondte 01 SLOKOTEC TODOLV VO, £PYOVTAL GE OEVTEPT] LOIPAL KOl TEPVAVE GTO TPOGKNVIO
TOV avaykov mAéov. AkolovBovcav ot niikieg 26-34mov Bpiokovtal Eva oKoAl o
KAT® amd TNV TPONYOOUEVT] OUASO MAIKIDV, TPOPAVAOS LE AlY0 O TEPLOPIGUEVO
budgetaAld ovt n opddo NAMKIGV TopopePEL Kot AlYo TIG TOAVTEAEIEG e OKOTO VL
MEPIOADGEL YPNHOTO VIO VO TOPOTEIVEL TIG SLOKOTES TOV. AKoAovBovoav ot nAikieg
and 45- 54 o1 omoieg avalntohv TV TOALTEAELD KO TV NPEUIN OTIS SLOUKOTES TOVG
Kot o€ avtifeng pe toug véoug Eodevovy mapamdve yprpota. Téhog Epyoviat ot 600
axpaieg nAkieg KAt tv 25 Kot Gve Tov 55 1ov dev enkpatovy 1 Kabgpia Yo Toug
Adyovg Tovg. Ot pev opdoa KAt TV 25 010TL TPOKELTAL Y10 POLTNTEC TTOV OEV EYOVV
aKOUN TO KO TOLG €16O0MUA Kol 01 0 Ave TV 55 ylati Bewpodvror pecHAKeS Kot
AmoPELYOLV TNV TaAdmpio vog TaSdol gite Yo Adyovg vyeiag gite Adyo Elhenyng

dtBeong n OO TOL AYVAOGTOL OGS AAANG XDPOGS.

2N OLVEYELD POTNCOUE TIG EMYEPNOCELS TL TUTOV TOLPIOTEG TPOTIUOVV, £0M
nopatnpOnke kdtt TpwTtdYvompo. Evd mpv 2 ypdvia kb Eevodoyeio Ba eminrovoe
LELOVOUEVO TOVPIGHO ETMELDN OPNVEL TEPICCOTEPO YPNLOTO GTIV EMLXEIPTOT KoL Eivan
MO EMAEKTIKOG Kol oLVNOWOC HOpP®UEVOS, Thpa cidape OTL To EEvodoyeio dgv
EMALYOVV OAAQ €mNTOVV KOl TOV HEHOVOUEVO KOl TOV HolkO Tovpiopud Ady®
OIKOVOUIKNG Kpiong ot Ydpa pag. To oyoio oty epdTnom ot EAeyav OTL OTIG
HEPEG HOG TO Vo £YELG v emAEEES Bempeitor TOAVTELEWD. XTN GULVEXELD PMOTNCOUE
ToVg LIELOVVOVS TV EEVOOOYEI®V TL TOTTOL TOLPIOTEG KATA TN YVOUN TOLG Oa MoV
O KATAAANAOL Y10 TNV avAnTTLEN TOLVPIGHOL NG TOANG ToL Hpakieiov. TToikiAdav ot
OMOVINOES KOl OMOYELS, TOPOAD OVTA Ol TEPLOCOTEPOL EKAVOV  TPOS  TOVG
LOPO®UEVOLS LE DYNAO HOPQOTIKO emimedo yiati €161 Ba elye cav amoTéAeopo vo
a&lomomnBovv KATaAANAGTEPQ O1 OPYALOAOYIKOT X(DPOL Kol T, Lovoeia, Bo amokTovce
to Hpdarxeo koir kot morotikny enun. Emiong ot pepovopévor fonbodv eriong otov
TOVPIGHO JOTL OeV TTAVE e YKPOLT OOV 0L gival TPpOTANpOUEVE Kot Oev EepevyouV
amod TOo TWPOYPON, Ol pepovopévol Ba mave Omov emBupovv kot Ba Pyovv edv
emBLIOVV Kal Ayo €KTOC TpoimoAoyiopov. Ot Tepactikol eniong Bempovvion cwotol

YL TNV OVATTTUEN TOVPIGHOV Yloti €Tl EVOALAGGETOL O KOGUOG TNG TOANG Kot dgv
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HEVEL GTAGLOG OTOTE Kol E00EVOVTAL TEPIEGOTEPA Yprnata. [TapatnpriOnke dpmg ott
Ol OWKOVOUIKG €unuepol Ttovpioteg dgv vanplav TPAOTOL OTI TPOTIUNCELS TMV
Eevodoymv 0Tl 86Onke Pdaomn o010 HOPEOTIKO €mimeEdO TV TOLPIOTOV, Be®POHV

ONAadn 6t amod ekel EeKva ol KoAn Baon Yo avarnTuEn ToupicpoL o€ pio TOAN.

Eniong pombnke n  yvoun tov  EEvodoywv Yy TN oOYKPIoN NG
Eevodoyofropmyoviag ommv Kpnm €xet Pedtiobel, kot mo ovykekpiuéva GTo
Hpdxielo, oe oyéon pe ta ponyovpeva ypovia. H ntepiocdtepeg amovimoeic vmpEay
Beticé, moAAol Bewpovv 0Tt £xel avamtuyBel 0 TOLPIGUOC AOY®D OAVTOYOVIGHOV KOTA
KOPLO AOY0, KOAVTEPELGAV O1 VIINPETIES, TO GEPPIS Kat 1 LITOdoYY|. AALOL BempovV OTL
avamtOyOnke vo pev aAdd Pdvo TOCOTIKA Kot Oyl TO0TIKA. AAAN dmoyn fTov OTL 1
e€EMEN oV TN 0PEILETOL OTIG IOIMTIKEG EMEVOVGELS Yol TNV avaPABIIoT TOV VANPECIOV
MG Kot TAEOV O TOuPIioTog €ivol TOAD KOAG EVNUEPOUEVOS YL TO TL TPEMEL VAL
amoutel. AAM o vOl0QEPOLGO AmOYN NTOV OTL TOAMOTEPO [0 EEVOOOYEIOKT
emyeipnon NTov otkoyevelokd BERa evd TOPA o £XOVV EIGKOPNCEL EXAYYEAUATIES
OTO YMPO KO 1] OVILETOMTION €ivOl TO EMAYYEALOTIKY KAODS dtaBéTovv Vv avdioyn
melpa otov TOpED aVTO Ko €xovv mponynbel kol ovaAoyeg OmOVOES GE TOAAEG
eputdceElS. O1 Aydtepot Tov Bewpotv 0Tt dev vINPEE Kapia £EMEN GTOV TOHEN TOV
TOVPIGHOY TO GTNPILOVV GTO YEYOVOGS TNG OIKOVOLIKNG Kpiong mov avti va eEgli&et Tig
VINpPEcies avTIfETMG TIG £YEl PTOYLVEL LE GKOTO va TEPIo®BOVY YpNUOTU Yo, TNV
emyeipnon. AAAN yvoun eivor 0Tt dev givanl emapkng 1 denon otnv TOAN TOL
HpoxAgiov kot AN dmoyn 6t éxovv e&apavicbei o1 kpatnoet fly and driveot omoieg

elyov TOAAG TOL0TIKA Y OPOKTIPIOTIKG.

2 ovvéxew apyicape vo ewoyopodue mo Pabed oto Oépo mov pog
OTOGYOAOVCE 1O1UTEPMG, TIG ONUOCIEG OYEGELS, MG Kol NTav TOo KOPLo OEpa g
épevvag pog. Potioape Aomdv av ot emyelpnoelg O1E0etav HAPKETIVYK YEVIKOTEPQ
KOl OTNV €MOHEVN €pMOTNON €Gv O1betav TUNUo UAPKETIVYK ovykekpiuéva. Ot
MEPIOCOTEPES EMYEIPNOELS LYV LAPKETIVYK Kol Alyeg £mG TOAD AMyeg NTAV AVTEG TOL
dev glyov, aVTEC OUMG TOV glyov ToPATNPNONKE HE APOPUT| TNV EMOUEVT] EpMOTNON OTL
dev o01betav amapaitnTa Kol €W0OWKO TUNUO HAPKETIVYK oTO0 Eevodoyeio Tovg. Avtod
nopaTNPHONKE TO TOAD OTIC WKPES EMYEPNOELS O1OTL TPOPUVDS OTONTOVVTOL TOAAL
e€tpd €000 Yoo KATL TETO0, pio emyeipnon mov wpoomadel va ELOIGTOTOUCEL TO

PN TG 0TO €Ady10TO Yo va emlnoel 0ev umopel vo avtégel Katl tétoto. Me v
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eEMOUEVN €pOTNON €ldape av to Eevodoyeia divouv Pdon otn SENUIoT TOVE Kot
eldope OtL ANV eloyiotwv eEopéoemv, OAa To Egvodoyeio Eodevovv KATO0
KeEPAAAIO ot Jpnuon, &ite mpPOKETOL Yoo WIKPN M HEYOAn  emyeipnon.
AwtioAdynoav TNV amdvinomn TOug Ol TEPLCCOTEPOL avaPEPOVTAG OTL TAEOV 1)
Stapnpion lval To AV OTIC UEPES LOG KO OTL Ywpic avtVv elval advvato va emlnoet

KOVELS.

v axolovdn epdton eidope mol PEGH SLPNUONG TPOTILOVV Yio TNV
emyeipnomn Tovg ot EEVoOOYOL Kol KOTAANEAUE GTOL CLUTEPAGUATO OTL TPOTOPELOTOV
ue dopopd 10 Yvootd og OAoVG internet n oAAmg S1adikTvo gite HECH TOV SKMOV
TOVG TTPOCOTIKAOV 10TOCEA®V €lte pHécw dAAmv. Kot avtd Bewpnnie avapuevopevo
Hog Kot givatl 0 To €VKOAOG YPNYOPOGS, GUYYPOVOS KOl OTOTEAECUATIKOG TPOTOG Kot
Oyt Wiaitepa doamavnpdc. AkoAovBovoe 0 TUTOC Kol To TEPLOSIKA OV €ivarl miong
Myo damoavnpd av Kot AyOTEPO AMOTEAEGUATIKO OO TO O100IKTLO Kol OPECHOS META
epyoTaV T0 PASIOPWVO. ATdyN TapatnpnOnKe omd TV TMAEOpUCT TAPOLO QLT YoTE
AGE Yoo peyaAa Ke@AAOLo TOL ¥PELOVTOL Yio LEPIKA OEVLTEPOLETTA TN LEPOL KO
dev PonbBa kabBoAov otnv mepimtwon dEBvdv TovploTAOV TOL dev Yvepilovv
YADGGO Kot 0eV TApaKoAOLOOUV TV EAANVIKT TNAEOpAoT OTMC €lval TOAD QUOIKO.
AVTI0£T™G Ol SLOPNIOTIKEG UTPOGOVPES KoL TO GUAAASIO TPOTIHOVVTOL OO OPKETEG
EMYEPNOELG AP0V UTOPOVV VO LOIPOGTOVV KOTEVDEIY GTO alepodPOpLaL 1] GTO ApLdvia
KOl YEVIKOTEPO, GTOVG YMPOVG APIENG OMOVL O VLWOYNPLOG TOVPIoTOG EXEL HOMG
KatapBdoel yopic va yvopilel oxeddv timota yuu 10 uEPog, apyd m ypnyopa Oa

avalnTnoetl Eva HEPOG Y va. petvet.

Yvveyilovtog TV £pevvo pOTNCOUE TIG EMYEPNOELS €0V KOl KOTd TOG0 Bewpohv
TIC ONUOCLEC GYECEIS YPNOULES Y10 TNV ETYEIPNOT TOVS, Ol ATAVTNOELS £JE1E0V OTL
oxedOV OAeG 01 emyElPNoELS BEPOLV GYEOV amapaiTNTES TIG ONUOGIEG OYEGELS GE Eval
Eevodoyeio yrati Bewpovv 6tL Ba Asttovpyodoe kaAvTeP TO EEVvodoyeio Tovg, Tapdia
OVTA 01 TEPLOGATEPEG OUMG EMYEPNGELS OV SLOBETOVY TUNHOL ONLLOGIOV GYECEDV GE
avtifeon pe kdmown AMya Eevodoyela mov O01€betav ta omoio kol NTOV OU®G amd 5
aoTEPMV Kol TAV®. Avtigacrn Aowmdév mapotnpeitor €d® aeod Bewpovdv ovtn v
vnpecia avaykaio dev BEAovV 1 dev UToPoHV Vo SATOVIIGOVY YPLOTO Y0 VO TNV
aroktoovy. [Ipo@avdg yio pio axoun eopd gival Tpovopo Tov HEYOA®V HOVAS®mY
7O Vo 0100£TOVV TETO10 TUN AL GTNV ETLYEIPNOT TOLS Ko Bempeitan akOUn TOAVTEAEL.
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Ymv enduevn epdtnomn mpoonabodoe va O0VUE ol ivar 1 EIKOVO TOLG Yol TIG
ONUOCIEG oYETELS, dONAOT o€ Tt Bo pmopovoe va Toug fondnocel oty entyeipnon tovg
eaqv elyav 6ceg dev drabétovv NoN. I peydAo m0GooTd GLUEOVNGE OTL £ivorl TOAD
YPNOLES Kol Ba pmopovcav va avefdcovy Eva Eevodoyeio kot moAd kabmg Bewpovv
OTL 01 OMNUOGLEC GYECELS EMADOVY O1POpa TPOPANLATA TNG EMLYEIPNONG Kol PEPVOLY
oTn OnpoctotTTa To BETIKE TG EMYEIPNONG KAVOVTAG TNV 7O YVOGOTH. AAAN Gmoyn
a@opovoE TN OPNLICT] Kot OTL 1) dPnpioTn Olo 6TOHOTOS elvan mhvTto KoAvTEPT,
GAAN OTL 01 dMpdciIEg oYEEIS B KATAPEPVAV VO PEPOVY KOGLO TEPICCOTEPO GE £Vl
Eevoooyeio kot Ba povTile va eHyovv gvuyaprotnuévol. Emiong kamolo Bempovcay
OTL appodieg yuo mopdmova tedatmv. BEPata vapEav Ko Ayeg EMYEPNOEIS TOV OEV
Bewpovoav TIc SNUOCIEG GYECELS AVOYKAIES YloL TNV EMLYEIPNON TOVG gite Yiati Exovv
TEPAGTIKOVG TEAATES OMOTE Kol €V TPOAAPaivOLY va, £X0VV TAPATOVO TOV VO TPETEL
va KaAveOovv dueca pog kot pExpt T0Te £xouv Ba avaympNoEL. TNV EPOTNON OVTY
mopatnpnOnke 10 €€1g TOAD onUAvVTIKO, OTL MYeg fTaV Ol EMYEPNOELS TOV YVOPLLoV
TPOYUATIKE TL onpoivel dNUOcieg oYEGELS, TOlEG €ival Ol APUOSIOTNTEG TNG KO TL
TPOGPEPOLY GE O EMLYEIPNOT, Ol TEPIGGOTEPES ELYOV TAPEPUNVEDGEL TOV OPO TMV
AY pe tov 6po dlapnuion. to onueio avtd TPEmel vo avagépovpe 0Tt PAEmoVUE OTL
TovAdyoTov Yoo To HpdicAero, dev elvar og B€om va dexBel axoun tig oNUOcIEG GYECELS

av 0&V KATOVONGEL TPATA T YPT|ON TOVG.

21 ovvéyeln Tpoomdinoa va KaToaAdPo TO¢ aE0A0YOVV To OMOTEAECUATO TOV
AY omv emyeipnon tovg, 66eC PUOIKA eiyov Kol avTEG NTay NON Alyeg. Avtég ot
EMEPNOELG Aomov mov diébetav AX aflohoyodoav Ta OmOTEAEGHOTO €1TE e KOt
10iav KovPévta pe Tov TEAATN Yo TO. TOPATOVA 1 TIG EVIVIMOELS TOV, €ITE UE KOLTI
TOPOATOVOV TOL TO aVEALOY KAOE TPEic PEPEC, €lTE HECH GTOTIOTIKMV TOL TPOKVITTOVV
amd TN ovveyn £yypoen kol oSOAOYNON TOV LANPECIOV HECH EVIOHTOV. Mia
EVOLAPEPOVGO ATOYT OUMG Hiog emyeipnong mov dev d1ébete AX €kave ™ dopopd
amodekvOovVTaG 0Tl €va Egvodoyeio mov dev pmopel va enevovoel o éva tunua AX
umopel va Bpet GAAOVE TPOTOVG Yo va. AVGEL To. TPOPANUOTA TOV, avapEPEL OTL TO
EVOLOPEPOV TOL VTAAAAOL TTOL EPYALETOL GTN PECEYIOV KO EPYETOL GLUYVOTEPD OO
OAOVG GE EMAPN HE TOVG MEAATES €ival KOVOG VO YUYOAOYEl KATOOTAGES KOl VO
OVTOTOKPIVETOL ooV emoyyeApatiog oTlg avaykeg Tov meAdTN, KAtl T€tolo 0o
umopovce va elvar omodotikdtepo kol omd TuNua AX kabdG 0 EVYOPICTNUEVOS

TELATNG YIVETOL O 1O KAAOG S0P UIGTYG Ko YMPIiG TANPOUY.
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X ovvérewn BEANGO Vo TOpOTNPNO® UE OOV TPOTOVG Olayelpilovion Ta
mopdamovo TeAATOV gite Exovv TuNpa AX oto Eevodoyeio Tovg gite Oxl. H amevbeiog
emapn pe Tov meAdtng £0e1&e va glvarl o TpOMOg TV TEPIOCOTEPWYV, €ENYNON GTOV
TEAQTI TOV KOTOGTAGEMV KOl GUYYVOUN, VTOUOVI Kol 1) EVYEVELN TAVTA PEPOVV TTLO
omotd amoteAéspata. AAAOG avEépepe TO cvuoTnUa dtyeipiong mototntag 1ISO 22000

Kol AIYEG EMXEIPNOELS AVEPEPAY OTL OEV OVTIETOTILOVV TTaPETOVOL.

Téhog, €kAelca 10 €pOTNUATOAOYIO HOV HE Uiot €PAOTNGCT TOL OPOPOVGE TOV
E.O.T av kot katd mo6Go miotevovv Ot €rel cLUPAAAel otnv mpodOnon 1ng
emyeipnong tovg Ko otnv mwpomdnon g mOANG tov Hparxdeiov yevikodtepa. Ot
TEPLOCOTEPEG VIPEAY LOVOAEKTIKESG KO OPVNTIKEG TAPAAANAL, GALOL ATTAVINGAV TTLO
GUYKEKPLUEVO OVOPEPOVTAG OTL TPETEL VOL YIVOL TEPICCOTEPES KL TTLO OVGLOCTIKEG KOl
otoyevpéveg mpoonddeieg and tov E.O.T . AALo ¢ Becddpnoe 611 1 mOAN tov Hpaxieiov
€101Kd elvar TeAeimg TapapeAnUévn), Emiong OTL APNVEL OVOEIOTOINTO TO OPYOLOAOYIKA
pépm ko dgv avafoaduilel To agpodpoo g TOANG kéTL Tov givan TOAD Pacikd. Oleg
oL emyelpNoelg EKAvay mpog to yeyovog 01t o EOT dev kdvel apketd yia To yevikd

GVUVOAO TOV TOVPIGHOV 610 HpdicAero.

HPOTAXEIY

H EALGOa elval g yopo dppnKto cuvOedEUéVN He TOV TOLPIoUO, otnpiletal
OLKOVOUIKG GTOV TOVPIOUO KATO £VOL apKETE PEYOIAO TOGOoTO Kot emiel HEC® AVTOV
TOV TTOGOGTOV v Kot Ol omdAivta. Oswpeitor Aowmdv cyeddv VIOYPEMTIKO TO V.
domavd apkeTd oG otnv €EEMEN TOV TOVPICTIKMOV VTOOOUMV TNG XDPOAS, Kol Vo
elvar evnuepopévn yia ™ RTnomn g TOVPIOTIKNG Oyopds, Yoo Vo LITOPEl va
avrone&édOel oTic amatioelg Tov Tovpiopov. Apywd o E.O.T. opeirel va eotidiost
TNV OWKOVOUIKT] TOV EVIGYVOT OTA UEPT N TIS TOAELS TTOL TO EXOLV OVAYKN Kot £XOVV
TPOOTTIKEG Yl Vo PlhoEeviicouy tovpiotes. Ot N vIdpyovceg VITOJOUES, OTOV
Eemepvov T S ypovia Ba mpémer va avapaduilovion Alyo kot vo cuvinpoldvtal, e
nepintwon mov dev tnpeitor avtd vo vIdpyovv KLupdoelg. Na eléyyovtal amod
OPUOSIOVE Ol TOVPICTIKEG EYKOTAOTAGELS Y10, VO OLOTICTMGOVUE oV TANPOUVTAL Ol

KOVOVEC DYLEWVG TTOV OITOLTOVVTOL.
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AMo pétpo Ba mpémer va glvor M mpoomdBeln EMUNKLVONG TNG TOVPLOTIKNG
TEPLOOOV, OLOPYAVMOOT JUPOPOV TOPAOOGIOK®Y Ppadldv Kol EKONADCE®Y, CE
YOLNAOTEPEG TIHEG 0md OTL TOVG BEPIVOVG UNVEG, Y10 TNV TTPOGEAKLGT TOVPIGTMV TOVG
WVES TOV 1 OOVAELY Bempeitan TeEGUEVT), AKOUN Kol 1] EKUETAAAEVOT) TOV 0pHOSOEOL

[Taoya Bo pmopovoe va ivarl P TPM®TOTLTIA Y10 TOLG KAOOATKOVE.

H expetddievon dtapopwov Tomkdv gesTiPdA Bo puropovce emiong va fondnoet,
opybvwon cuvedpiov oe peydreg aibovoeg Eevodoyeimv, ekmadevtikd cepvapio. No
d00el peyddn onuacioc 6e OAOVG TOVS OPYOLOAOYIKOVS YMPOVG G Kot ivar €vog
oAV PBacikdg AOyog emiokeyng oG GAANG yopog. No yivovior ot KoTaAANAEG
GUVTNPNOELG KOL 1] OMOTH KOl EXAPKEIS OLOPNLOT, VO VITAPYEL EDKOAT GLYKOV®VIN
OV VO KAVEL TOVG YMOPOLS OLTOVS €VKOAN TPOSPAGIHOVS. e OO TOV KOGUO gival
yvoot] 1 EAAGOa yio to molvdpiOuo Kor moAvTigo apyoio TG, 0g TO
expetaiievboope cmwotd. Emiong m avamoAiaioon molodv kTipiov otnv mOAN Tov
Hpaxieiov Ba €dve dAAn Oyn omv TOAN kot Bo TPOoGEAKVE TOAD TOVPIGUO APOV
ntéve 10 moAd kot to mopadoctokd. Ta Xoavid yuo mwopdadstypo Bsmpodvton
TPOTIUNTEN Yo oLTO TO AOY0 evd 10 Hpdrielo amoppinteton mOAAEC Qopég yiati
Bopiler o peyohovmoAn ywpic tavtdétnta. Xtnv Bactdikn tov Ayiov Mépkov Oa
TPETEL VO OLOPYAVAOVOVTOL TTLO GLYVA Kol To evolapépovteg ekBEaelg KAOe gidovg kot

vo UV tpockoAlobvtal o€ Eva emavorlappavopevo gidog EkBeonc.

Eniong 0a mpémel va 600t faphtnTa 6TIC 6TOVOEG TOVPIGTIKOD TEPIEYOUEVOD KO
va vmootnpyBovv kot ypnuatodotBovv, £tor Bo  evBappivovv  HEAAOVTIKOVG
epyalopevoug anTod Tov Topén oL Ba £xoVV TALOV OYETIKES OTTOVOEG Kol BAcELS Kot
TOPAAANAC KOADTEPOL YVMOOTEG TOL EMAYYEALOTOS, Ol EMOYEC TOL TNYOLVOV Yo
dovAeld og Egvoodoyeia ywpic kabBolov meipa £xovv aArdéet. O mehdtng eivon TALov
TOAD KOAG EVUEPOUEVOC Y1 TO Oa TPETEL VAL TOL TAPEYETAL KO [LE TTOLO TPOTO OTOTE
pog xpetdleTonr o emoyyeAUATIOHOG. No OmOKTGOVUE EVYEVELD KOL OVTIULETMOTLION
EMAYYEALATIKAOV TPOSIAYPOPDV TPOG TOV TEAATN Kol VO, TOV OVTILETOTILOVHE Gav

ovToTNTA KO Ol oy THAvO 1GOOI LAL.

Mio koAr kivnon etvor emiong va 0o0el £ppaom oTIG HOPPES EVOAAAKTIKOD
TovplopoV g ko 1 Kpntn umopel vo mapéyer moAhd and avtd to €idn, afintikd
TOVPIOUO, OPNOKELTIKO, OEPOPIKO, £Yovpe TOAD aypion OHOPPLE VOGS Kol
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ocvvovdlovpe BdAacoa Kol Bouvo kATl TOL €VVOEl TOAAG abAnuata mopabordccio
ka1 Tov Bouvov. Emiong dtaubétovpe TOALEC ekKANGIES KO TAPEKKANOL0L GE TEPLOYES

OTTOLLOVOUEVES LLE EVOLOPEPOVTO LAOPOUT).

TéNog, kATl TOAD ONUOVTIKO &lval 0 £AEYYOC TOV TIUW®V OTIC TOVPIOTIKEG
vanpeociec g Kpntmg 010t €0d ko moAAd ypovio €xel yivel yvootn Yoo TIG
nopdrloyeg Kot TOAD vymAég, ywpic Adyo, Twég mc. Eedoov o mehdtng Omwg
npoeimape etvatl TAEOV KOAAL evipepog Ba TNV amoeVYEL Yo EMAOYT SOKOTMV Kot Oa
TPOTIUNOEL 0L SUTAOVY] 1] TTOPEUPEPT] YDPOL TOV VO TPOCPEPEL TAVD KAT® TO. 10100 O€
younAotepeg Tég. Kdvovtag o épevva ayopdc OTIG OVTOY®VIOTIKEG YDOPES
UTOPOVLLE VO KATEPACOVE TIG TIHEG TOGO DGTE VO YTUTALE TOV OVTOYOVIGUO OAAGE Vo
éyoope kor mOA tO0 KEPSOG poc. Metd amd avt v kivnon koAd Bo MTav va
TOVTAPOUE GE LEYOAN EKOTPAUTELD SLOPTLLOTG Y10 VO, YVOGTOTOMGOVUE TO YOUNAMLLN

TOV TIUOV HOG KO TIG OTOL0ONTOTE KOLVOTOWIEG HOG.
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IHAPAPTHMA

EPQTHMATOAOI'TO EPEYNAX

Hpepounvio: / [/ 2011

YKOIIOX EPQTHMATOAOTI'TOY:
Eipoar pormtpra tov T.E.I Hpaxieiov, oto tunpa Tovpiotikedv Emiyeipioenv kot

KOVO TNV TTUYOKN LoV Tive oto BEpa g ypnomng tov Anpociov Zyécemv otnv
Hevoooyelokn Bliopnyavia otnv méAn tov Hpakieiov. Oa cog uovv vyvoumv edv
Hov a@lepdvate Alyo omd T0 YPOVO COG YO TN CLUTANP®OT OVTOL TOL
gpotnuatoroyiov. H ovykekpiuévn €psvva eivar avovopn kot to otoryeio Oo
YPNOOTOMNO0HV OMOKAEICTIKA Y10 GTOTIGTIKOVS AGYOLS YloL TNV EKTOVNON NG

GUYKEKPUYLEVNG TTUYLOKNG EPYOACTOC.

1) EPQTHIH

Tv katnyopiog Eevodoyeio siote ?

o) [] laoctém
B) [ 1 2oaoctépio

v) [] 3oaotépua
8) [] 4actépa

e) [ ] Sactépa
0 [] LUX

1) EPQTHXH

H emyeipnon oog Aertovpyet:
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o) [ ] Emoyloxd
B) [] Ohro 1o ypdvo

2) EPQTHZH

Yuvepyaleote pe ToUPLGTIKOVG TPdKTopes (Tour operators) ?
a) Now
B) Ox

N 4 2T
3) EPQTHXH

T eOvikétnTOg TOVPioTEG £)ETE MG €Ml TO TAEioTOV ?
o) [ ] 'Exnvec

B) L1 Ayyrot
v) [] Térho

8) [] Kwélo
g) [ ] Pooco
O [ AMO.cciiiiieiei i

4) EPQTHXH
Tvnikieg eivar o TovpioTeg Tov £YeTE 6TO PEYOAOTEPO PaONl TOVS ?

a) [ ] Kéto tov 25

B) [] 26 — 34

y) [135-44
5) [] 45-54

g) [ ] 55+

5) EPQTHXH

Tv10m0oVv TOVpicTEg TPOTIRATE ?
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o) Maliko tovpiopd
B) Mepovouévo tovpiopd
v) EAAnveg tovpioteg
d) Atebveig Ttovpioteg

AITIOAOYTOTE TNV OTTOVTIIOT] GOG & +vevrenvreeenen eueernen st eretensnneeeennneeesnnseeennnaaees

6) EPQTHXH

Tv TOmov TovpioTeg mMoTEVETE O0TL OO 1TOV KOATOAAAGTEPOL YO TNV 166ppPOTN
avantoén Tov ToVpPLsHev 6TV TOA Tov Hpakieiov ?

7) EPQTHXH
IIotevere 0Ty N Eevodoyewokn Propnyovie otnv Kpntn yevikétepa ko mo

ovykekpipéva oty oA tov Hpoaxieiov, érer Peitiofel oe oyxéon pe to
PONYOVUEVA. YPOVIL KOl TOD OQEIAETON OVTO KATE TNV doyn cag ?

8) EPQTHXH
XPNoLHOTTOIEITE PAPKETIVYK OTV EEVOOOYELOKT GUS HOVADO.?
a) No
B) Ox
AV OYL, YUOTE. o et ettt e e e e e e e e e e
9) EPQTHXH
Av N, 1 Egvodoyeroki] 6og povada oredétel Tunpo MdapketTivyk?
a) Now

B) Ot
(outrodoynote ™mv amdvtnon oag)

11)EPQTHEIH
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Awgnpiletar Tnv Eevodoyelakn ocag povaoda ?

a) [ ] Nou
B) L] Oxt

(otoroynote ™mv amdvTnon 00G)

12)EPQTHXH

Ilown péca ypnorponoreite yio vo dSrepnpicere Tnv evodoyelaKky 6ag povaoa?
(rorhamin emdroyn)

o) [] Tniedpoon

B) [] Padibpmvo

y) [] Tomog - meproducé

8) [] Awdiktvo
€) [ AN & oo,

13)EPQTHXH

Kotd moco motevete 0TL givan yproun 1 vanpecio TOV dNUOGIOV GYEGEOV €
Eevodoyerokég emyepnoers?

o) [] Afyo
B) [] Hord
v) [] Kabérov

8)[ ] Aevyvopilm / dev omavid
(outrodoynote ™mv amdvtnon oag)

14)EPQTHXH
"Exete Tppa onpociov oyécemv oty £EVOO0Y ELOKT] 60G Emyeipnon ?
a) [ ] Nou
B) L1 Ox
15)EPQTHXH

IIotevere 0TV M Ypnon TV Anpociov Xyécewv pmopei va fondnoer v
EMLYELPN 6T 0US KL UE TTOLOV TPOTO?

o) [] Na
B) L1 On

(outrodoynote ™mv amdvtnon oag)
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16)EPQTHXH

[Hog kavere afohdynon TV 0moTeELEOPATOV TOV Anpociov oyfcemv otnv
emyeipnon oog ?

17)EPQTHIH

Mg mowovg TPOTOVS O YEPILEGTE TO TAPATOVE TOV TELATOV GOG7

18)EPQTHEIH

Ocopeite 6011 0 E.O.T. ko yevikétepa To Ymovpyeio Tovpiopo¥, emrerel
O0VGLUGTIKO £pY0 660V aQOpPa TNV TPOOONOY TNG EMYEIPNONG GUG CUYKEKPLUEVA
Kol NG moAng Tov Hpaxieiov yevikotepa?

20G EVYUPLETO TOAD Y10, TO YPOVO TOL pov dwwbdécats.

Hopoker®  ooBavleite elevBepo  va  Kavete  omowodNmoTE  GALO
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