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ITPOAOT'OX

H moapovoa epyacio amotelel (o amdmelpa KATOYPOPNG TG TOPELNS TOV TOVPIGLOV
¢w¢ onuepa otnv EALGSQ, TOV eMnTOGE®V TOL TPOKANONKaV amd v palioroinon
TOV TOVPIGLOV KOl TNG OVAYKNG TOV EKQPALETOL Y0 GTPOPT) GTOV AELPOPO TOVPICUO
KOl TIG €VOAAOKTIKEG HOPPEG Tovpiopov. EmumAéov mapovoidletar éva povtélo
OLELPOPLKOD TOVPIGUOV, OVTO TOV AYPOTOVPIGHOD, MG EVO OO TO EMKPOTESTEPA YO
va avartvytet oty Hepupépera tng Kprnge.

Y10 1° kepdhoro, mepthoufdvovior YEVIKEC TANPOPOPIEC Kol oTOKEio Yo TOV
TOVPIOUO, Ol KUTAAANAOL oplopol KoBMC €mioNG Kol 0L 1GTOPIKN OVOOPOUT] TOV
Touptopo oty EALGSa kot TV AOy®V Tov 0d1ynoay oty avnon tov.

Y10 2° ke@dlaio, mapovstdletor o TPdTLTO TOL Palkov TOVPIGUOV, KOHDS Kot O
0pPIGUOG OAAG KOl Ol OPYEG OV SETOVY TNV £VVOld TNG OEWPOPIaG. TNV GUVEXELN
avalvovtor ot mopdueTpot mov Kabopilovv kol emmpedlovv TNV TOLPICTIKN
TPOGPOPA KOl TNV TOLPOTIK CRTnomn Omm¢ Kot To OTAd TNG TOVLPICTIKNG
avantuéng. vetar ektevig avaeopd oto TANO0C TOV APVNTIKAOV GUVETEIDOV TNG
Bloung kot dvapyng TOVPIGTIKNG OVATTUENG LLNG TEPLOYNG, LE KUPLUPYES TIC CUVETELEG
GTOV OIKOVOUIKO TOWEN, OTOV  KOWMOVIKO TOREN, GTO TEPPAAAOV, GTOVS PUGTKOVG
TOPOLG, OTU PLGIKA OIKOGVOTNUOTA, GE TEPLOYEG UE 1OTOPIKY| Kol ToMTIGHKN atia,
OTNV OPYLTEKTOVIKY| KOl GTHV YOPNTIKOTTO TOL SOUNUEVOL YDPOD .

Koatomv emyepeitor 1 odykpion tov palikod Toupiopol HE TO OEWPOPIKO LOVTEAOD
ToVPlopoD Kot wapovotdlovtal to pebodoroyikd epyaieia mov givorl amapaitnta yio
mv edpaiwon tov. Téhog yivetor avagopd otov TEPPOALOVIIKO GYESOGUO T®V
Eevodoyelmv kol To cvotiuote TEPPAALOVTIKNG Olayeipiong mov pmopovdv va
EQUPLOCTOVV.

Y10 3 kePALO10, TAPOLGLALETAL TO TPOTLTTO TOV GELPOPIKOD TOVPIGUOD pE ¥PHoN
EWOIKOV KOl EVOALOKTIKOV HOPPOV TOLPIGHOV OM®G O YEVIKOG TOVPIoUOS, O
TOVPIOHOG EKBEGE®V, 0 TOVPIGUOS AOANOTG, O GLVESPLAKOS TOVPIGHOS, O TOVPIGHOGC
TEPWMETELNG, O OKOYEVELNKOG TOLPIOUOG, O TOLPLOUOG TPitNG NAkiag, O Opewog

TOVPIOUOG, O TOLPIOUOG KIWWATP®V, O OIKOAOYIKOG TOLPIGUOS, O KOWMVIKOG
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TOVPIOUOG, O PLGLOAUTPIKOG 1] PLGLOYVMOOTIKOG TOVPIGUOG, O TOUOTIKOS TOVPIOUOG 1)
OepuoAopds, o emAYYEAUOTIKOG 1) EUTOPIKOS TOLPIOUOS, O OUGOTOVPICHOG, O
TOVPLGHOG Y10 VEOLS, O aypOTOVPIGUAG, 0 BaAGCT10G TOVPICUOG KOl O BPNOKELTIKOG
TOVPLGUOG

Téhoc oto 4° ke@dhoio, TOPOVCIALETOL TO TPOG TEPOITEP® AVATTLEN HOVIEAO
Touptopov oty Kpntn, avtd tov aypotovpiopov, divovioag Ty YeEVIKY @rlocooia
OALG KOU TNV 7O €WIKN oL aPopd 10 Vnoi, mapovotdlovtog To BeTikd Kot To
OPVNTIKA TOL GTOLKE L.

H mapovoa epyacio katainyel pe to copmepdopata g PpAtoypapikng Epguvag omd
TNV GLYYPAPEN TNG EPYOTiag, SIvovTag TNV YEVIKN €1KOVO 0AAG KOl TPOTAGELS OV Oa
UTOPOVGAV VO, SDCOVV VEX MONON 0€ EVIALUKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOD GTO VNG Kot

KUPiwG TOL AypOTOVPIGHOD .
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EIZAT'QI'H

H avémtoén tov poviéAov tov poalikod TOVPIGHOV KOTE TIG TEPUCUEVES OEKOETIES
TPOKAAEGOV OMUOVTIKA TPOPANUOTE omd TNV EVIOTIKN TOLPIOTIKY EKUETAAAELON
Kdmolwv meploydv pe T pallky ocueemMpPeLoN TOLVPLETAOV. [ Tov Adyo owTo,
onuovpynOnke M avaykn yo Eva LoviEAO TOVPIoUoD VIO JPOPETIKO Tpioua, O
omoiog Ba Gé€Petor TO PLOIKO Kol TOAMTIGUIKO TEPIPAAAOV TNG YOPAS PLAOEEVIOG,
B£TOVTOG (G GTOYO TNV OKOVOLLIKY], KOWVOVIKT KOl TOMTIGUIKY] aepdpo avantuén. H
TPOMONGN TOL AEPOPOL TOVPIGLOV, TPOLTOOETEL TNV AVATTVEN VEDV EVOAAIKTIKMV
HOPPOV TOVPIGHOD GLUPATOV [E TO TEPIBAAAOV.

Xopupova pe to Iaykoouio Opyoaviopnd Tovpiopod, m avdmtuén Tov 0EIPOPIKOV
TOVPIGHOV EMPAALETOL VO IKOVOTIOLEL TIC AVAYKEG TOV TOPIVOV TOVPICTMOV KOl TOV
TEPLOYDV OV TOVG PLAOEEVOLV OAAG TOPAAINAL VO TPOGTATEDEL KOL VO EVICYVEL TIG
gukopieg yuo TIc HEAAOVTIKEG YeEVIEG. YTapyel M memoibnon Ott 1 avantuén avtm
oonyel ot dwayeipion OA®V TV TOPOV e TETOO TPOMO, MOTE VO Eivar duVATO VL
EKTANPAOVOVTOAL Ol OIKOVOLIKEG, KOWMVIKES Kot oeONTIKEG ovAyKeS Kot TopdAAnAa
Vo ST PELTaL 1 TOMTIOTIKY OKEPAULOTNTO, Ol OIKOAOYIKES O1001KOGIES, 1 PLOAOYIKN
TOKIAOTNTO Kot To. GLGTHHOTA VITOSTNPENS TG Long. Ta Tpoidvta Tov aeupoplkod
TOVPIoUOD £fvart TPOIOGVTA TOV AELITOVPYOVV GE OPUOVIO PE TO TOTIKO TEPIPAALOV, TV
KOWVOVIO KOl TOVG TOAMTIOHOVS, £TGL MOTE OVTA VO KAPTMOVOVTOL OAOL TOL OPEAT Kot VoL
LNV amoteAoDV BOUOTA TOVPIGTIKNG VATTUENG.

(http://www.coastlearn.org)

EmmAéov, aepdpog touplotikn avamtuén kot dwyeipion eivol epapudciun oe OAEG
TIC LOPQES TOVPIGHOV Kol 0 OAEG TIC TEPLOYES TPOOPIGHLOV, CLUTEPIAAUPBAVOUEVOL
ToV polikod Kot OA®V TOV EVOALOKTIKOV HOPOAOV TOLPIopov. Ot apyég g
Blrooudémrag avaeépovtal 1060 6To0 TEPPAAAOV, OGO OTNV OIKOVOUIO KOl OTIG
KOWOVIKEG cLVONKEG NG TOVPIOTIKNG avanTvENG. Emouévmg, amotteiton n emrvyio
™G KOTAAANANG 160ppoTiog HETAED aVTOV TOV TPIOV JUCTACE®MY OOTE VO, VITAPEEL

pio pokpoypovia frocipudtnta wov Ha:

4 Meyiotonotel v @EAEL TOL PLGIKOV TEPIPAALOVTOC, OATNPOVTOS HECH

OIKOAOYIKMV HeBGOMV TN PLGTKT KANPOVOLLA Kol TN PLOTOTKIAOTNTO TG TEPLOYNG.
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4 YéPetar TNV KOWOVIK KANPOVOMA Kol Tn HOVASIKOTNTO TNG MEPLOYNG
TPOOPIoHOV, GLUPAAAOVTAG GTH SLOTHPNOT TOV TAPASOGEMY Kot oTa 101 Kot €01pa,

KATOVOMVTOS TNV O0POPETIKT] KOVATOVPO TOL KAOE TOTOV.

4 Ymoompilel pokpompdOecueg OWKOVOMIKES KOl TOMTIKEG OPACTNPLOTNTEG,
ov dtvouv gukopieg Y KOAO €1060MUa, OTAOEPT ATOCYOANCT] KOl KOWMVIKEG
VIANPEGieg, GLUPAAAOVTAG CLYYPOVMOG GTNV KATATOAEUNOT TG PTAOYLNG OTIS TOMIKES

KOW®VIEC TPOOPIGHOD.

H puooyun tovpiotikn avdmtuén npodmobEtel Ty GuVEIONT] CUUUETOYN OANG TNG
TOTIKNG KOW®VING, KOODS Kol OMUOVTIKES TOMTIKES amopdcelg mov Ba fonbhcouvv
oV evepyd ouppetoyn OAMV TOV POPEMV Yo GLUVEPYAGIo dNUOLPYING VTOSOUNG
TOVPIOTIKNG avATTLENG He oePacud oto mepiairov. H amdktnon ocvveidonong kou
EQUPUOYNG TOL OEIPOPOV TOLPICHOL givol pio cuveyng otadkacio. TOv omotTel
ouveYN TOPAKOAOLONON TOV KOTAGTAGEMVY, TPOTEIVOVTOG TO ATAPOITNTA TPOANTTIKA
pétpa 6mov avtd EMPAAAETAL KOl EVOL ATOPOAITITO VO IKOVOTIOLEL TOVG EMICKENTES
KOL VO TTPOCQEPEL EVOLUPEPOVOEG EUTEPIEG WHE TETOWO TPOMO MOTE VO, TOVG
gvaucOnTomotel Yo TNV aEpopio Kot TNV VIOGTHPIEN KOADV TPOUKTIK®OV Yo Pidoiun
TovploTikn avantuén pe oefacpd oto nepifdrrov (Beodmpomoviov, 2006).
[Mpaypotucotnto amotedel 10 yeyovog 0Tl 0 ToVPloUdg Kot To mepPdAiov givar dvo
adppnkto cuvoedepéveg Evvoleg. Avtd pavnke kabopd votepa amd ™ Alakpvén g
Movikag yio tov [Taykoouo Tovpiopod, 101980,mpog e€étaon Bepdtwv mov apopodv
070 ONUOGLO0 OGS KOl GTOV OOTIKO TOWEN, TO OO0 OTOUTOVV GEST) TPOGOYN Y10 TO
GLUPEPOV TNG OPLOVIKNG OVATTUENG TOL TOVPIGHOV, TN Aldokeyn tov Pio ywo 10
[MepBdrrov, to 1992, n omoio kotéAn&e ota akOAoLOa TEVTIE ONUOVTIKA
ATOTEAECLOTAL

1) Awxnpvén tov Pio yio to IepiBdiiov kan tnv Avantoén

2) Loppaon - [Miaioto yo v Kipatiky AAoyn

3) Zopupaon yia ™ Brodoywn [Mowiddtnta

4) Atlévta 21

5) Avokoivoon yio Tig apyEg Yo TV TpooTacio Tov Adchv

Onwg emiong kot omd v Agenda 21ov givorl pio dodikacio, cOUPOVE PE TNV
omoia, ot TOmMKEG apyég 6 0OAOKANPT TN Y1, KAAOOVTOL VO, EPYOSTOVV amd Kool LE

OAOVG TOVG POPEIC TNG TOTIKNG KOWVMVIOG Kol LE TOVG TOAITEG KOl EVOOUOTOONKE 0N
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2uvOnkn tov Maoaotpryt kot teAevtaio omd tov Toykdomo Kbodwa Agovioroyiog
vy tov Tovpiopd, 10 1999. Me tov Ilaykocuio Kmowka Agovroloyiag yia tov
Tovpiopd, €ywvav moAAég mpoondbeleg 1060 omd TNV EMOTNUOVIKY KOWOTNTO, OGO
Kol omd v molteia doTE Vo avaALBoHV 01EE00IKA Ol OPVNTIKES EMMTAOCEIS TNG
aveCEAEYKTNG Kot LOVOTAEVPNG TOVPICTIKNG OVATTUENC, Ko va. TpooyOel 1 avanTuén
evOg VEOL HOVTEAOL TOLPIOTIKNG avamTvéng, mov Ba Paciletor oTig apyxés ™G

agwpopiog (Www.minenv.gr)

v mapovoa Aowmov epyacia egtaleton 1 mwopeion Tov EAANVIKOU tovpiopod €wmg
onuepa kot M pete€éMEn tov ota mpdtLvma TOv palikoL Tovplopov. EmmAéov
eetdlovtor ot ovvémeleg tov polikoh TOLPICUOV GE O1APOPOVS TOUELS OT®MG M
Slopdpemon g kowvaviag kot to meptBdiiov. Téhog mTapovotdletal T0 TPOTLTO TNG
OELPOPIOG GTOV TOLPICUO, TPOTOL EPUPUOYNG OTA EEVOOOYEINKE KATAADUOTO KO TG
EMYEIPNONG TOV TOVPIGHOD OTMG EMIONG KOl EVOAAOKTIKEG LOPPEG TOVPIGUOD TTLO
QUAKEC TPOG TO TTEPIPAALOV, e GKOTO VoL aVOdEIEEL TNV OVAYKT] TOV TOPOVGIALETOL

Y10 GTPOPN GTOV TOUEN AVTO.
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KE®AAAIO 1: O tovpropog oty EALGOG ko v Kpfjtn

1.1Tevikég IIanpogopics yra Tov Tovpiopod

Me Bdon tov Ilaykoouio Opyavioud Tovpiopo, o Toupiopds adtopeiofrTnta sivot
N peyoAvtepn Prounyavio moykooping. Emmiéov, 10 ZvppfodAo mayKOGHov
Tagd100 Kot TOVPIGHOV, pHe €0pa ot BpuEéideg, elvar pio opydvmorn mov
amoptiletor oamd T KOPLEOIN OTEAEYN TGV  ONUOVIIKOTEP®V TOVPICTIKAOV
EMYEPNOEDV  TOV  OVTITPOOOAELOVY  OAOVE TOLG TOUEIC TOL  TAYKOCUIOL
emyepnuaTikod mediov otov tovpiopd. To ovpuPodAilo maykdcuov Tagidov,
APNUOTOSOTNGE o PEAETT, OOV GUUP®VO LE TO OMOTEAEGUOTO TG, TO CUVOAO TOV
aKkaBaploTeV 600wV amd to Taidlo Kot Tov Tovpispd, yoo 1o 1993 vmoloyiotnke
Kota mpooéyylon oto $3,2 tpiogkatoppvpio, dniadn mepinov 6 % Tov TAYKOGUIOL
akafdpiotov €Bvikod mpoidviog (A.E.IL). Onwg mpoxdmrer amd Tnv UeAéTn,
TOVPLOHOG, avEdvetal oyeddv dVo Qopéc ypnyopotepa amd 1o A.E.IL. maykoouing,
onAadn 127 exatoppvplo dvBpmmot aracyorlobvtal 6Ty ToVPLoTikn Propunyavia. [a
kéBe 1 exoatoppdplo doAdplo amd T0 €160dMNUN TOV TopdyeTal amd T Prounyavia,
20.000véeg Béoe1g dnuovpyovvrat. Eivar yeyovog o011, mepimov 31%eni tov cuvorov
Tov  moyKoopwv €E60wv g Prounyaviag mpaypoatomoteiton ot Evpomoikn
Kowomnta evéd ot Hvopéveg Molteieg kot 0 Kavaddg amotelovv nepimov 30 %.
Etvor onuovtikd va yvopiloope 011, ot EKTUNGES OGOV OpPOPd TO  OIKOVOUIKO
OVTIKTLTO TOV TOVPIGHOV TOIKIALOLY Kot dtapépovv e BAon Tov opiopd mov divetol
omv AéEN. Mia ektipnon tov 1994, mov mpaypotonomOnke and to AUEPIKAVIKO
Tunpo Epmopiov, kot oyetiCetar e TO OWKOVOUIKO OVTIKTUTO TOL TOLPIGHOL GTNV
owovopia Bpnke 6t 1 Prounyavia tovpiopod mapayel 13,4 %tov AEII tov €6voug,
anacyorel 11 ekotoupdplo dropa, ko mopdyel  mepiocotepa  omd  $50

dtoekatoppvpla ota eoporoyikd écoda. (The WTTC Report-1992)

1.2 I'evikdg opropdg Tov Tovpropov
O 1ouplopdg oTIg PEPEC MHOG Elvol ol OTKOVOUIKT), TOAMTIOTIKY] KOl KOWMOVIKN
dpaoctnpoTNTa JEBVvmg Kol KAAOLTTEL OAEG OYEOOV TIG KOWMVIKEG OAAG Kot

EI000MUOTIKEG TAEEIS E OTOYXO TNV KAVOTOINGoT, TG PAciKNg TAELOV avAyKNG TOV
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avBpdmov, ™G avaykng yo. Tpdokopn euyn and v Kadnuepwommro. EmmAidov,
Tap€yeL TN SLVOTOTNTA Y10, TV ONUIOVPYIN YVOPLUOV Kol CUVOOEAPOCNS TOV A0MV,
Yo va 6op®G PEATIOUEVO Kol EPTNVIKO LEAAOV TNG avOpOTOTNTOGS.
Etvon emiong yeyovog 0Tt 0 Toupiopds, o po toAdmAevpn Evvola, £xel 1oTopia 1 omoia
ypovoroyeital amd to 1811, av oyt kot TaAaoOTEPQ, EVD 0 OpIopOg TG eakolovOel
péypt ko onpepa va aAralet. Qg pila g AéEng Ttovpiopdc Bempeiton ) ayyAikn AéEn
touringn n yoAdwkn AEEN tour, mov oty S1kN HoG YADOCGH ONUOiVEL TEPIYNTIOUOGC.
[Tapavta oty EAAGO 1 AEEN TOVPIGUOG EMIKPATNGE TOL TEPINYNTIGLOV AOY® TOV
ot givar £vag 0pog mov ypnotuonoleitat diebvag. (Tourism & Development, 1973)
H moAvmAevpn évvola Tov Tovpiopod Ba pmopovoe vo 0ploTel oG 1 LETAKIVON TOV
atopv amd €va puépog oe vav GALo. EmmAéov, 1 1otopikn Tov mopeia givar toom,
000G Kot 0 TOMTIoCHOG Tov avOpdmov. Eival yeyovog 6t i évvola Tov Toupiopod 0o
umopovoe vo diepevvnBet omd 600 oKOTIES:
e Tnv Bewpntikn, n omoiot KOAVTTEL OAEC TIC MTLYEC OMMOG OIKOVOMKEG,
KOWOVIKEG KOl YOYOAOYIKES.
e Tnv mpaxtikn mov eivan ekeivn mov pLOUILeEL TIC CLVOALUKTIKEG OYECELS KO
€xel OKOTO TNV €0PESN TOL KOTUAANAOTEPOL TPOTOL GLVEVVONGCNG OAMV
QVTAOV TOL ACYOAOVVTOL LLE TOV TOVPIGHO GE dleBVEG emimedo.
Emnpooheta Ko mo avalvtikd, o Toupiopog o Hropovce vo TPocdloploTel ™G 1
TpdoKaIpY pHeETOKIVON avOpOT®V 0md TOV LOVILO TOTO KOTOIKIOG TOVG G€ £vav AL
KUplwG Yo YuyoAoyIKoOs AOYOLSG, XOPIG Vo EUTEPLEYETOL KEPOOGKOTIKO KIviTPO
KaOdg Kat 1 opyavopévn Tpoomdieia evOc TOTOV Yol TNV TPOGEAKVLGT], VITOJOYN Kot
eEumpémon tov atopev atdv. Onmg yivetor aviAnmtd, 0 GUYKEKPIUEVOSG TOTTOG
TOVPIoUOD €YEL dVO OYELS, OOV M O AVOPEPETAL OTN LETOKIVNOT TOV TASIO1IMTOV
KOl OVTUTPOGMTEVEL TO KATOVOAMTIKO HEPOG OALA Kot TaLTILETAL [LE TNV TOVPIOTIKN
on. H 0dedtepn dym TOL TOLPICUOD OVAPEPETOL GTNV LWOSOYN KOl TNV
egummpémon 1oV TeSIMTAOV Kol OVIITPOCGHOTEVEL TO TOPUAYOYIKO HEPOS TOL
TOVPIoUOV TO 0010 TAVTILETON LE TNV TOVPLIGTIKT TPOGPOPE.
(Tourism & Development, 1973)
O opiopdg mov divel o Atebvig Akaonpio Tovpiopov givat o €€RG:
«Qg tovplopdg opiletar, T0 GUVOAO TOV OVOPOTIVOV HETOKIVICE®Y KOl TOV

OpACTNPOTATOV 7OV TPOKLATOVV ANd OLTEG, Ol OMOiEg TPOKAAOVVTOL Omd TNV

10
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eEmtepikevon kal Tpoypotonoinet tov TéHov mov £xel kKABe ATOUO Yio amddpacT) Kot
0 omoiog mOH0g eKONADVETOL G SLAPOPOLS PaBLLoVG Kol KOTE OLOPOPETIKT EVTOOT| GE

ka0 dropo». (Tourism & Development, 1973)

1.3 Avantoén tov Tovpispov otnv EALGda kor ov Adyor mov odfynocav otnv

avooo

Kotd tic mepaocpéveg dekoetiec otnv EALGOa mapovsidotnke po wdwitepa Betikn
oAAO KO OTULOVTIKT LETABOAN TOL TOVPIGHOV. AVTO 001YNGE TOVG EMGTHLOVEG GTNV
aVAYKN VO OLEPELVIICOLV T YOPUKTNPICTIKG KOl TIC OLVOTOTNTEG TOL PALVOUEVOD
aLTOV. YTAPYEL AOUTOV 1O10HTEPO EVOLPEPOV GTOV TPOTO LLE TOV OTOI0 OVATTOGGETOL
0 TOVPIOUOG TOV EYKELTOL OTO YEYOVOS OTL ATOTEAEL £VOV TOAD GNUOVTIKO KAGOO TNG
OLKOVOUOG 7OV GOP®MG GLVEIGPEPEL KOL EVIGYVEL GNUOVTIKO TNV  OWKOVOUIKY
avanTuEn oAAG Kot TV omacyoAnon. O Tovpiopdc Aomov givatl amd Tovg KAASOLG
ekeivoug mov dkaimg Bempeitat atpopnyavi e EAANVIKNAG OIKOVOUIaG, YEYOVOS OV
KAveL KoL TV onpacio tov dtaitepn yia ta dedopéva tov tomov ( ITEII, 2006).

Ot 140e1g mov aKoAovOel 0 TovPloUOD TTAPOLSIALOVY O10POPES TOGO Omd YDPO. CE
AOPO 0G0 Kol PE TNV TEPOS0 TOV YPHVOL KAAOVUEVES VO KAADYOVV TIC AVAYKEG TMV
EKAOTOTE EMOKENTAOV OTWG aVTES dnuovpyovvtat. H cuveyng Aomdv avantvén tov
TOVPIOUOD GE OVOTTUYHEVEG OAAGL KOl OLVOTTUGGOUEVES YDPES , TOV ALTO TOV TOV
KOTEGTNOE OVOTOOTAGTO KOUUATL TG 01EBvoig e€etdikevong .

Onwg eivar puoikod, kdbe ydPo OpYOVAOVEL TNV OIKT TNG GTPOTNYIKY TPOKELLEVOL VO
avadei&el kot va TPoPAAAel TOV TOTO e GKOTO VO, TPOCEAKVEL LEYOADTEPO aPOUO
emokentov. [lapavta, opiouéva mpoPfAnuoata mov TPoKVTTOLV, TEPLOPilovy TNV
TOVPLOTIKTY AVATTLEN OTT®G Y10 TOPASELY O 1] EMOYIKOTNTO, 1 EALELYT TOLOTNTOG OTIC
TOVPLOTIKEG VANPEGIEG KOL 1] TEPLOPIGUEVT] AVATTTVET TOV EVOAALAKTIKOD TOUPIGHOD 1|
omoio 0dnyel ko otV EAMAeyN KatdAnimv vrodopmv ( ITEIT, 2006).

H avOnon tov EAAnvikod tovpiopov Eekivnoe ovotaotikd 1 dekoetio Tov 1960.01
KLUPLOTEPOL AOYOL OV 0ONYNOAV TOVS TPMTOVS TOVPIGTEC OTNV YDPA UAG NTAV Ol
OPYOLOAOYIKOL YDPOL GE GLVOLAGUO LE TNV SVVATOTNTO OALYONLEPTG OVATOVOTG OTIG
eMvikég aktég. [TapdAinia v emoyn ekeivn, ot tour operatorsng Evpmnng siyov

Eexvmoet va avalntobv Evav vEo TPooptoptd o¢ evorloktikd g lomaviag, eotiog
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TOYPIXMO

TOV OLOKOM®MY C€ TYEC KOl TOWOTNTO TOV EUPOVICTNKOV KOl £TGL EGTPEYOV TOVG
neAdteg TOVG TTpog TV EAAGDQ.

H EM\Gda pmopet oporoyovpévog vor amotedel yuoo xpovia €vav ToAD €AKVOTIKO
TOVPIOTIKO TPOOPIGUO  1ONTEPMS KOTA TOLG KOAOKOIPIVOUS UNVEG AOY® T®V
TAOVCIOV QUOIKAOV TOP®OV 7oL OBETEL OAAG KOl TOL GLVOLOGHOV MAOG Ko
Odhacco, mapovta OpmG  vmdpyovv  onuoviikd Béuato  mov  wPEmer  va
QVTILETOMIGTOVV GV givarl emBount 1 HeyaAvTtepn avamtuén ToL TOVPIGUOVD.

Onw¢ mpoxvntel and ta ototyeia Tov Ivetitovtov Tovpiotikwv Epevvav ot e€eAitelg

GTNV TOLPIOTIKN OltKovouio Ta TeEAELTAlN XPOVIO Elval ot EENG:

» H tovpiotiki owovopio kopaiveror and 18 émg 20%tov AEII.

A\

H anacydAinon otov toupiotikd topéa avépyetal ota 690.0004toua.
» To ovvidlayuo mov eioépyetor @taver to0 9 dic. $ evd mapdiinia o
TOVPLOHOG £XEL PEATUDGEL TNV KOTAVOLLT TOV TEPLPEPELNKOD ELGOOTLOTOG,.
» To tovplotikd cuvaAraypo Tov elEpyeTal ivar 2,5 opéc TePIGGOTEPO Omd
T0 ouvviAayua tov PBounyavikov egayoyov kot 1,8 @opéc amd To
GUVAAAQYLLOL TTOV TTPOEPYETOL ATTO TO GUVOAD TMV EEAYMYDV.
» To 196010 Tovpiotiko akadapioto mpoidv avépyovray oto 3% tov AEIL, evd
10 2000¢0ptace to 20%tov AEIL.
Onoc eivar eueavég 0 TOVPICUOG OV YOPO HOG €YEL KOTOPEPEL VO TOIEEL
TPOTAYOVICTIKO POLO OTNV  OVOTTLEWNKT  SLOOIKAGIO TPOCPEPOVTOS TOGO GTO

GLVOAIKA £€6000 0G0 Kot oty omacyoAnon ( ITEIT, 2006).

Onmc mpoxdTEL 0d EPEVVES, TO EAKVOTIKOTEPO GTOLXEIN TOL UTOPEL Va. dlabETEL i
YOPO TPOKEIUEVOL VO avamTHEEL OAAG KOl VO TPO®MONGEL TOV TOLPICUO TNG €lval ot
(QUOIKES OLOPPIEG TNG, TOL TOTIO, Ol YOUNAES TILES TV TPOLOVIMV KOl TV LINPECIDOV
OV TTPOGPEPEL , TAL LovGEia, To Lvnpeia, 1 0ALYT) TOL PVGIKOV KOl TOV TOALTIGTIKOD
nepairovtoc, n Eevodoyelakn Gveor, 1N OOKESNOT KOl TO GTIOP. LVOUOOVO UE
épevva mov dtevepynnke omd 1o ITEIL ko onpooiedtnke 1o 2002, a0 o 1oyvpd
onueia Tov EAANvikod touptopod eivarl ot UOIKEG 1010HOPPIEG TG YDPOG MG, Ot
YOUNAEG TIES, TOL LOVGETLD KO ToL vnUeia Kot 1) SlookESoN, EVA To adOvaTo onueio

givon To. omop, N Eevodoyelakn| dveon kot o Babuog ariayne (ITEII, 2002).
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And v O pedétn mpoékvye 61t m EAAGSa cvykpwvopevn pe Tic GAAECG

avTayovioTpleg ympes ™ Mecsoyegiov, gival 1 IpdTN 66OV APopd TV JoKESOON

Kol 0gvtepN omd mwAeVPAg Tav. T avaivtikd, to 36% TV EMOKENTOV OGNV

EAMGOO Epetvay 1Koavomompévo omd Tic THES TV TOVPIGTIKMOV LINPECIOV £VOVTL TOV

12% ko 35% yio v Iomavia ko v Iloptoyaiia, avtictoyya. Emiong pe Paon

otoryeia g Evpomaikng Evoong, m ydpo HOC OLYKOTOAEYETOL HETOED TV

EONVOTEPOV YOPDOV EVAD TO TPOTOVTO KOl 01 VINPECIEG TOV TPOGPEPOVTOL GE YOUNAEG

TIWEG elvar. epovTa, Aoyavikd, Bépuovon, HeTapopéc (G10MPOSPOUIKES) KOl T, TTLO

akp1Pa Tpoidvta gival ta EAata, 01 MITOPES OVGIES Kol Ol TNAETIKOIVOVIEG.

Téhog, OGOV 0QOpA OTIC LWOOOUEG, M YOPO HOG VOTEPEL EVOvil OAOV TV

AVIOYOVIOTPLOV Yopodv TG Meooyeiov, efplokduevn ot yepotepn 0éon O6cov

aQopd TOVG GLONPOOPOUOVS, TOVG OPOLOLS KOl OTIC OEPOTOPIKES UETOUPOPEC.

Avtifeta koatalappavel v devtepn kaAvtepn B€om, petd ) IaAdia, oto Bpa TV

Mpoviov (ITEIT, 2002).

Eivon egvpémg yvootd 61, 1 Evpomn xoteiye mavrote tn pepido tov AE0VTOG

AVAQOPIKA UE TNV TOYKOCULO TOVPLOTIKY] KIvi|on SNUIoOVPY®VTOS HETAED TOV YOPDV

™G éva évtova avTaymvioTikd mepiPdiiov oto onoio  EALGSa katéyel Tpovoptohyo

0éon em@EEAOVUEVN OO TO. GLYKPITIKA TNG TAEOVEKTNUOTO, TO KUPLOTEPA Omd TO
omola, &ival:
 H vymAn ko Betikn avayvopioipdtta g xopas. H EALGSa oc yopa gival
YVOOTH KOl ATOJEKTY] OTO PEYUADTEPO KOUUATL TOV KOGLLOV.
% O1 LOVOSIKES 1GTOPIKES KO TOMTIOUIKEG KOTOPOAES TNC.

& O1 QUOIKEG OLOPPIEG KO TO NTTLO, HEGOYELOKO TNG KAMpa. To khipa g yodpog
6€ CLVOLOGUO UE TO HEYOAO aplBUd VNOLOV Kol Ol AmEPAVTES Kol KOOopPES
Taporiec divouv GTOV EMOKEMTN TN OLVOTOTNTO VO OTOANVGEL GVETEG KOl
EVYAPLOTESG OLKOTEC.

¢ H mopovcia g EAAMGSog otnv Evpomaikn owoyévela mov amotelel 00ToC 1
GAA®DC TOV KUPLOTEPO TPOOPIGLOV TOL TAYKOGLOL TOVPIGLOV

% H yerrviaon g pe dAeg ydPES 1O10HTEPOV TOVPLGTIKOD EVOLOPEPOVTOG
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< H EMnvikn eto&evia. O amhdc kot mpoottdg tpdémog (ong tov 'EAlnva
WOITEPOS OTNV EMOPYI0L CLVOVOCUEVOS LE TIC OKOYEVELNKESG EEVOSOYELOKEG
LOVASESC TPOCPEPOVY AUECOHTNTO GTOVG EMCKENTEG.

¢ Evpitat mopaymynq Tpoidviev TpmToyevols Kol SEVTEPOYEVOVS TOUEM.

s H xaAn mpopopikn tpoddnon (mouth to mouthyng ydpog n omoio opeireTan
o BeTIKn ekdVa TOV GYNUOTICEL N TAELOYN QL0 TOV EMCKENTMOV.

(AMevtikd Néa, 2004)

Onoc avagépnke kot Tponyovueva, 0 Toupiopdg amoterel Yo v EALGOa Evay and
ToUG PacIKOVg TLADVEG CLVEWSEOPAS oTa €000 Kot otnpilel ovclooTIKA TNV
owovopia e yopas. Ot eviummaoiakol puOpol avamTuENG TOV TOVPIGHOL KATH TIC
dekaetieg 1950£mg 1970 akorovOmOnkav and po otabepd avodikn mopeio 101980,
evd xatd v oekoetio 1990 — 2000mapovoidotnke pio onuUovTiKy UHeimon Tov
apBpov avénong tov swonpaéewv. Koatd to 2001vmdpyet po Oetikn petafoin evo
katd to 2002 — 200Fyovpe wiA peiwon TV glompdéewv mov OUMS avEdveTot To
20040070 TV oAvpmok®v aydvov. H ev Adoyo adénon kataeépvel va  dtatnpndet
pe xopnAotepo mocootd pExpt ko to 2006 evd 1o 2007 mapovcidleton ko mwhi
LEI®OT TOV TOCOGTOV TMV EIGTPAEEMY TOL GvVEXIlETOL HE OMOKOPLOWO TNV
peyoAvtepn apvntikn petofoin tov 2009.
210 0VOKOAN OVTA YPOVIL TNG OIKOVOUIKNG DPECTC TOL OLAVOEL 1] YDPO HOG, Glyovpa
VIhpyovV VEEC EvKAIPIEG YL TOV EAAMNVIKO TOLPIGHO, Ol ONOIEg WITOPOVV Vo
a&lomomBovv, pe ta kaTdAAnAo frpoto 6TKg:

s H npocédkvon EEvav enevddoemv

O J1pKNG EKGLYYPOVIGUOS OAMV TV TOVPIGTIKMY EMLYEIPT|CEDV

< H avantoén pag 6epdc VIOGTNPIKTIKOV TOVPIOTIKGOV VTOSOUOV Tov  Oa

€VUVONGOVV TNV €EEMEN EOIKAOV KOl EVOALIKTIKOV LOPO®OV TOVPIGLOL Kot Hal

ocuuPfdrirovy oty auProven g emoykdTTOG MOV Yopaktnpilel TOV

tovplopd ™ EALGdac.

(AMevtikd Néa, 2004)
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KE®AAAIO 2: O polikog Tovpiopos Kol ETTTOCELS

2.1 0 polikég Tovpopog

H petamoAepkn owovopky avopbwon g Evpdnng adda kot g EALGSag, pe
OTAOOKY] ADENGCT] TOV OIKOYEVELOKOD ELGOONLATOG, TNV AVOd0 TOV EMESOL (mNG, TNV
KkafiEpwon tov Becpod TV SKOT®OV AAAN Kol TV AVATTUEN TOV GLYKOIVOVIDV Kol
NG EMKOW®VIAG, 00NyNoe GTadlaKA oty KaBodo TV mAnduoumy g Popelag Kot
Kevipung Evpomng mpog 11 aktég e Mecoyeiov pe v avantuén mAéov Tov
Beo L0V TOV 0pYAVOUEVOV S1OKOTTAV, ONANOT TOL HalikoD TOVPIGHOYD.

O opyavopévoc paltkdg TOVPIGHOC KATA TV UETATOAEUKT TEPI000, AMOTEALOVGE TO
Kuplapyo HOVTEAO TOVPIGTIKNG OVATTLENG, TO OTOI0 Yo TOAAN XPOVIO. OEV EMETPETE
TNV GLYKPOTNUEVT avATTLEN Kol GAA®V TOVPIOTIKGOV TPOoTHTT®V. To TPOTLTO TOL
polkod TOLPIGHOV GLUVOEETAL AUECO LE TNV AVATTLEN TOV TEPIGGOTEP®Y ONUOPIADV
TOVPLOTIKOV TTPooplopmv,émg kot onuepa (Todptag, 2000).H évvola tov palikod
TOVPIOHOV GYeTilETal KUPIMG HE TOVPIOTIKEG OPUCTNPLOTNTEG OV GLVOLOVTOL LE
TPOCPOPA  OVECEDV OVLTIKOD TOTOL KOOMG Kol EVMEMTEC OPACTNPLOTNTES TOL
yopokpilovior ®¢, MAMOTPOTIKOC TOVPIGHOS  OAAG KOl TOLPIOUOS GE YEWEPLVA
Bépetpa.

H avtamokpion oe avtd 10 poviého Tovpicpov  efaptdror Kuplowg omd TG
OVETTVYUEVES YDOPES TTOL €ival Kot ot factKol 0mOGTOAEIS TOVPIOTOV Kot GYeTI(ETON
oYE0OV OMOKAEIGTIKA LE TOL OPYOVOUEVE TOVPIOTIKG TokéTa. To ToVPIoTIKA TaKETA
dnuovpyovvtal aAAd kKot mpowbodviow oamd Sebviy TovploTikd ypageio (tour-
operators), mov eivar ekeivol OV  OVOLOOTIKA KatevBdvovy TN (RTnon ywo
TOVPLOTIKOVG TPooplopos. Onwg eival yvwotd, 10 HEYOADTEPO TOGOCTO TV
TOVPLOTIK®OV Ypoeiov mpoépyetar and v Evpdnn kot kupiog and v Meydin
Bpetavia, v ToAdio kow v Teppavia, amoteAdviag pe avtd TovV TPOTO TO
SVVOIKOTEPO  KAADO  EMLYEPNUATIKNG OPOCTNPLOTNTOS OTOV TOVPICTIKO TOUEN
(Avdpuntng, 2005).

O)ot o1 Tpoopiopol Tov enevévovY 61OV HALlIKO TOLPICUO VOICTAVTOL SLOYPOVIKA Lol
GEPA AmO OAPVNTIKEG EMUTTOCELS TOV OPEIAOVTOL KUPIME GTN CLYKEVIPMOT] VITOOOUNG

KOl TOUPIGTAOV GTO ¥POVO Kot To Ydpo. O palikdc tovpiopdg cav €i0og, epeavileton
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MG TO O EMOETIKO, ATEVOVTL GTOVS EYYDPIOVS TAOVTOTAPAYMYIKOVG TOPOVS OOV
EMPEPEL OAAOI®MOT 6TO QLGIKO Kot TO dounpévo mepPdAiov TpocPaiiovtag To
xPNOTA MO TOV EYYOPLOV Kovovidv (Avipidtg, 2005).

EmmAéov, éva amd ta oNUOVTIKOTEPO YOPAKTNPIOTIKO OAAL KOl TPOPANUATO TTOL
TPOKLIITOVY OO TO TPOHTLTO TOL WalIKoD TOVPIGHOV Elval 1 ETOYIKOTNTA TNG
{mong eite avt aeopd v Kahokapvi ite v yepepvi mepiodo. Ot meployég
o¢ eni 10 mheiotov, MOV LWOBETOOV OVTO TO TPOTLTO TOLPICHOV, &ivor puépn He
TAOVG10VG TEPPAALOVTIKOVG Kol TOMTIGUKOVG TOPOVGS, TOL GTASIOKE LETATPETOVTAL
0€ TPOOPIGUOVEC UE OCLYKEKPUEVN OLOPNUOTIKN €KOVOL o€ €Bvikd kot O1efvEg

eninedo. (Kokkdong ko Todptag, 2001)

2.2 H évvoro ¢ Agrgopiog

H EAGSa avayvopiomnke ©¢ yvmGTOS TOVPIOTIKOG TPOOPISUOS TOYKOOUImS KoTd
KOPL0 AOYO Yo TIG EVVOIKEG KAMUOTOAOYIKES GUVONKEG TNG, TIG PUGIKEG OLOPPLES TNG
KOl TV TOATIOTIKY TNG KANpovould. Ot puotkol Kot TOMTIGTIKOL TOPOL Uio YDPOG
AmOTEAODV HEGH 1KOVOTOINONG avayK®V 1 eMOVUIOV TOV EKOCTOTE EMICKENTMV.
Emopévog ta Touptotikd avtd ayadd o mpémel va amoteAovV oNUEl0 avagopds Kot
onuaio kabe yopog aArd kot g EAAGSaG mov Ba evioybhoovv TV TOVPIGTIKY Kot
TOALTIKN OVATTTUEN TNG TOVPLOTIKNG Propmyaviag.

Etvon yeyovog 611 n mopeio Tov paltkov toupiopov, HEo® NG Gvapyns ovOamTTuENG
TOV, OMOTEAEGE TNV OTOPYN YO TV opyN 0ALL oTtabepn AOKNON OPYNTIKOV TEGEDV
0T0 QULOIKO TEPPAALOV KOl TOV TOMTICUO TOV TOMKAOV KOW®OVIDV, TOL &iye cav
amoTEAECHO TNV VTapEN KIVOOVOL OVTOKOTOGTPOPNG TMV TOLPICTIKAOV TEPLOYDV.
EmumAéov, n avdyxn yio dSnpovpyio (oG ToupioTIKnG DTOOOUNG avTAELNG VoL KOADWYEL
Tov dvoavdioyo HEYAAO oaplBUd TOLPICTMOV YL TNV TOMIKY VLTOJOWUY|, 0ONYNOE
oTadloKd oTNV TEPUITEP® VIoPdOuion Tov mepBdArovtoc. [TapdAinAia n Toyeio Kot
ampPOcyESIOCTN OVOIKOOOUNON, EMEPePE TNV OdPpmon tov tomiov. To amotédespa
OA®V OLTOV TOV EVEPYELOV NTAV 1 TEPPOALOVTIKY AALA KOl leONTIKY pOTOVGT] TOL
QUOIKOV KOl TEYVNTOV TEPPAAALOVTOS HETATPEMOVIAS TIS O TEPPUAAOVTIKA

vroPaduopéveg (Kokkdong & Todprtag, 2001).
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Etvor Aowmdv kovdg amodektd 0tt, 0 Toupiopog vtoPdAdel to mepiPaArov, T eOOM
KOl TOV TOTKO YapoKTipa KAOe meptoyng vmd avénuévn mieor. H eEEMEN Aowmdv o
TEPOYNG o€ TPooplopd maykdouog epféretog mpobmobétel oyedacud, meBopyio
Kol cvuvtoviopod. Ta pétpa mov Ba propovoay va AngBovv yia Tov 6komd avtd eival
TO, TOPOKATO:

v’ TIpotepardtnta 6 oyEda dpAcNG TOL APOPOVV TNV GYECT] TOLPICUOD KoL
nepPdArovtog 1060 g eBvikd 660 Kat og d1eBvég eminedo.

v Zuvépyeln TOV EKAOTOTE KUPEPVAGEMV HE TOLC EMYEPNUOTIES TNG
TOVPIOTIKNG Propnyaviog, Tovg TovpioTeg, Kot T HEGO POLIKNG EVIUEP®OTS,
pe okomd va Ponbodv kar va kaBodnyodv 10 £€pyo NG TEPPUAAOVTIKNG
TPOCTUGIOG HECH TNG EKTAIOELONG, TNG TANPOPOPNONG KAl TOV KATAAANAOL
GYEOOGLOV.

v Kotd v eKTELEON OMOLNGONTOTE TOVPICTIKNG OpacTnPlOTNTaS Eivat
amopoitnTo vo cLVVTOAOYILETE M KOTOVOU TNG TOVPLIGTIKNG Kivnong otov
TOMO KOl GTO YPOVO, TPOKELUEVOD VO, ATOPEVYOVIOL PALVOUEVO GUVOGTIGHLOV
Kol aAloimong tov Tomiov kdbe mTEPLOYNG.

O 1poémOg MOV UEYPL CNUEPO AVATNTUGGETOL O TOVPIGUAC €YEL ONUOVPYNGEL TOALA

npoPAnuata oto tepPdirov omwg (Kokkdong & Todptag, 2001):

= H olAoiwon Tov mapadociokod GTuA
= H olAoiwomn g TOTIKNG OPYLITEKTOVIKNG
= H dwtdpaén g meptPaAlovTiKng Kot TOATIGTIKAG APUOVIOG TOL YDPOL

=> H katamdtnon Kot 01kodOUnoen TEPLOYDY PLGIKOD KAAAOVG

EmmAéov, évag amd toug Pacikods 6KOTOVG TOL TOLPIGHOV €lval 1) ATOANVGCT TNG
@OoNg kol 1 aAAnAoyvopuiog Tov Aadv. Etouévog, n modmta Tov  ToupioTIKGV
VINPECLOV OV TOPEYOVTIOL 6 KABe TOmo O mpémer va. cuuPdaidet, mveo and OAa
GTIV PLGTKOV KOl TOAITIGUIKOV TEPIPAALOVTOC.

Adoppiopnmro, 0 TOVPICHAC KATEXEL CNUOVTIKO pOLo otnpilovtag TV otkovouia
pog mepoyns. Ilapavta, m €€EMEN Tov, emiPdiier Aoywn Swyeipion TV
TOVPLOTIKOV TTOpwV, cefdpevog kot mporopBdvoviag v vrofdaduon tovg. Kat’

avTO TOV TPOTO JYPAPETOL Lol 1O10UTEPT) GYECT UETAED TOVPLOTIKNG OPACTNPLOTNTAG
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Kol O100ECTU®V TOVPLOTIKAOV TOP®V, TOV EIVOL O GNUAVTIKOTEPOS TAPAYOVTOS Y10, TV
touptoTikny avartuén. Olot ot mapamdve Adyol SlopOPPOoaY TV avayKn VIapENG
evOg VEOL LOVTEALOV TOLPICHOV, PLAMKO TPOS TO TEPPAAAOV.

‘Etol dwpopedbnke m oavdykn ywo évav TOmo QIAOTEPIPOALOVTIKOD TOLPIGLOV,
EVPEWC TAEOV YVOOTOD LE TO OVoua. aelpOpog Tovpiotiky avamtuén (ATA). Bacikog
okond ¢ ATA eivor 1 avactpoen g emPapvviikng TEPPAALOVTIKNG TPOYLAS TOV
TOUPIGHOV KOl 1 EAOYIOTOTOINGT T®V  LTOTPOIOVI®V TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG,
omw¢ eivar M aotikonoinomn, N uoéAvvon ko 1 ddPpwon (Kokkdong & Todprac,
2001).

Mulovtog yioo Tov aglpopo Tovpiopd, Ba mpémer va yivetor EexdBapo Ot dev
TPOKELTOL Y10 oL VEQL LOPON TOLPICHOV OAAL Yoo €vol SOLUVNTIKO YOPOKTNPLOTIKO
yvopiopa Kabe gidovg toupiopod. O aepdpog Tovpiopds SaGPOALEL THV TOLOTNT
o€ KAOE LopPN TOVPIGHOV KOt TOVPICTIKNG OpASTNPLOTNTOG.

Oa pénet va yivel ca@ég OTL 1) TOVPLOTIKN avATTVEN Aomdv Ba TPEmEL Vo cuVIEETIL
HE GLYKEKPYEVA PHETPO TPOCTOGIOG TOV TEPPAAAOVTOG, £TCL DGTE VO KATAPEPVEL VO,
glval  aelpopoc , 01cPaAilovtag e avTO TOV TPOTO TO OIKOUMUN TOV UEAAOVTIKOV
YEVEDV o€ Mol VY| kot mowoTikd avoPabuiopévn {on. H ATA ompileton oty
onuovpyio €vOg GLOTNUOTOG HECH KABE €100VE OVAYKNG TOL TPOKVLITEL GTOV
dvBpomo kot  ®Bel omv avantvén ToL TOLPoUOD MOTE Vo gival oe Béom va
mpaypoatortombel pe tavtOHYPOVN SOITHPNON TNG TOAMTIKNG OKEPALOTNTOS Kol TNG
OIKOAOYIKNG 100PPOTHOG TNG TEPLOYNS avATTLENG, KaBMG elvar YEVIKY opoAoyia OTL
OPKETEG TEPLOYEG TOV YVAOPLOOV TIECTIKN TOVPLOTIKN OVATTUEN TIS TEPUCUEVESG
dexaetieg aviyetonilovv onuepa kpion kot veeon (Kokkmong & Todptag, 2001).
Tétoov €idovg meployég Omov Bewpndnke OTL T0 KEPOOG TPOEPYETOL OO TNV
VIEPEKUETOAAEVOT B0l TPEMEL VO OTOTEAOVV YOPAKTNPIOTIKO TOPASEIYHATO TPOG
amoPLYN dOTL 0 TPOTOG AVTOG AdLOUPIEPNTNTA 0dNYEL TNV TPO®PN EEAVIANCT TOV
myov képdovg. Eivar avaykaio n ydpaén moltikng amd v onoio Oa wpokdmTeL N
ovveidnomn 0Tt 0 TovpoUOg Ba mpémel va ivor  VAIGHNTOTOINUEVOS GTOVG GTOYOVG
™G evpUTEPTG Kowvmviog mov Ba céfeton kot Bo meptBdATEL TNV TOTIKY KANpOVOLULd
Kot KOLATOVPO.

Emumiéov n ATA oéfetor 6Aa to otoryeion mTov mePAapPavel 0 KABe TOVPLOTIKOG

TPOOPIGUOG Kot Kupiwg To TEPIPAALOV KOl TOV TOMTIGHS, divovtag Tovg tnv 0€om
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mov tovg a&ilel oty opbn emévovon otov tovplopd. Emopévog kabe tovpiotiki
enyeipnon Ba mpémer va Aettovpyel VO AVTO TO TPIGUA, TOPEYOVTOG EUTPOUKTEG
amodei&elg TG GAOTEPIBOALOVTIKTG TOATIKNG Kol OpAGTNPLOTNTOS TNG.

2T népeg pog, M VmopEN OWKOAOYIKNG GLVEIONONG OO TNV TOMIKY OVTOOLOTKN oM
k6O TEPLOYMG OALA KOl TOV TOVPICTIKMOV EMYEPNCEDV Glyovpa UTOopel v amoteAel
£vav aKOUN TOVPIGTIKO TOPO 1 £VOV OKOWO TOPAYOVTIO TNG TOVPLGTIKNG TPOGPOPAS 1
OKOUO OAVINGYN OTNV TOLPLOTIKY {NTnom, KoOMG Ol EMOKENTEG AMOOEOELYUEVOL
aloAoyovv Oetikd Té€Toov €100V evocOnoieg. Zov oamotéAecpa, 1M W0EN TOL
OELPOPOV TOVPICHOV YiveTol OAO KOt O TOAD TPOGPIANG KOl OTOOEKTH OO TOVG

VIELOLVOVG TOVPLETIKOVS POPEIG KO TAYKOGHIOVS 0pYavicpovs (Avdpudtng, 2008).

Ot Paocikég apyés mov d€movv v Pldcun avamtuEn ToL TOVPIGHOD  TOL
0pLoTIKOTOMONKAY 6TO TayKOGUI0 cLVVEOPLo oto AavBapdte g lomaviag, ivar ot
TOPOKATO:

e Buwowomta otV TouploTikn avdmtuén onuaivel ot Bo mpémer va givon
QUAMKN TPOG TO TEPIPAAALOV GTO TTAPOV KOl 6TO LEALOV KAOMDS KOl OIKOVOLLKEL
Budoiun Kot KowmviKd dikoum Yo TG TOTIKES KOWMVIES.

e O tovpopdg Bo mpémer va evappoviletar e TO QLGIKO, TOMTICUIKO Kot
avOpomvo teptBdAiov.

e O tovplopdc Ba TPEMEL VO LEPLUVA Y10L TIG EMATMOGELS TOV GTNV TOALTIGLIKY|
KANPOVOLLA KOl TNV TApAd0oT TNG TOTIKNG KOWVMVIOG.

e H evepydg ovppetoyn tov TOVPIGHOL 0T PrdcUn avantuén mpobmobétet
KOWEG OPACELS KOl GUUUETOYN OE OVTEC OA®V TOV POPEMY TOL ONUOGIOL Kot
O1OTIKOD TOUEN KO ATOTEAECUATIKOVG UNYOVIGHLOVS GUVIOVIGHOV G€ OAM TO.
emineda.

e H mpootocio kot avadelEn Tov QUOIKOD Kol TOMTICUIKOD TEPPAAAOVTOG
npobmoBETEL TN GLVEPYACIO GE MOMTIGHKEG, TEXVOMOYIKES, EMOYYEALOTIKEG
KOl OpyoveOTIKEG  Kowotopieg, Wimg oty ovartuén  epyaieiov
OAOKANPOUEVOD GYESIOGHOD KOl SLOYEIPIONG TNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG

(Koxkmong & Todptag, 2001).
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o Ilpwtedovteg otOXOL OTNV TOVPIOTIKY avdmtuén Bo mpémer vo givor 1
ST PNON TOV TOVPLOTIKOV TPOOPIGHLOV KOl 1) KavATNTo eELANPETNONG TOV
TOVPLOTAV GTO TANIGLO LG GTPOTNYIKNG Y10 TN PLOCIUN ovATTLED.

e O tovpopndg Ba mpémel va Paciletar omn SIELPVVON TOV EVKAIPLOV Y10 TIG
TOTIKEG KOW®VieG GUUPBAALOVTOC GTO LEYIGTO GTNV TOMIKY| OIKOVOLLA.

e O tovpopdg Bo mpémel va cvpPaiel amotedecpatikd otn Peitioon g
Tol0TNTOG (NG OAMV KOl GTOV KOWMOVIKO KOl TOMTICUIKO EUTAOVTICUO TOV
KG0e TOTOV TPOOPIGHOD.

e H kevtpwn o10iknom kol GLVOQEIC POPELS He TN CLUUETOYN TNG TOTIKNG
OVTOJOIKNONG KOl TV U KuPepvnTikdv opyavocemv 0Oo mpémelr va
avarapovv dpdoelg mov va. GLUPAAOVY GTOV OAOKANPOUEVO GYESIOGUO TNG
TOVPIOTIKNG OVATTLENC.

e o mpémel va dlvetor mPotepaldTNTA GE OPAGELS TOL GLUPEALOVY GTNV
TpooTocio. Kot avadelln tov TEPPAAALOVTOS Kol OTOLG  UNYOVIGLOVG
evooudtoong Tov  TEPPOAAOVTIKOD  KOGTOVG OTLS EMEVOVOELS KOl
TOPEUPAGELS Y100 TOV TOVPICUO.

o Ot meptforrovTiKd Kol TOMTIGHIKE gvaioOnTeg meployég Oa mpémet va THxoLV
10104TEPNG TPOGOYNG.

o Qo mpémel vo 000el TPOTEPUIOTNTO GE €KEIVEG TIG EVOAAUKTIKEG HOPQES
TOVPICHOD 7OV CLUPAAAOLY GE Wio TPOONTIKY] Pldcung avlmruéng e
oePacpd 6To PLGIKO Kot TOMTICUIKO TEPPAALOV.

e Oa mpémetl va 600l 1Wdwaitepn onuacio ot 014000 Kol OVTOAAOYT EUTEIPIOV
KOl YVOONG Yo OpAGEIS KOl TEXVOAOYIEG TOV EVOMOUATOVOLV TOV TOLPICUO
oTN oTPATNYIKN PLOCIUNG AVATTUENG.

¢ H molrtikn Prodoiung avantuéng otov Touptopd mpodmobétel Ty vrootnpitn
Kol mpo®Bnon mePPaAlOVIIKE QIMK®OV cLoTNUATOV  Olayeiplong  Tov
TOVPLGHOD.

e Qo mpémel va do0bel 1d1aitepn TPOGoY GTO POAO KOl TIG EMATMOCEIS GTO
mePPAALOV amd TIC UETOPOPES, OTNV OEOTOINGT EVOALUKTIKOV HOPOOV
EVEPYELNG Kal 0TN Slayeiplon TV amoPANToV.

e Téhog, H vioBétmon ko epappoyn mepBarloviikd OUMKNG 0E0VTOAOYING

elval onuavTikn Yo GAOVS TOLG OPADVTEG GTOV TOVPIGUO .
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(Kokkmong & Todptac, 2001)

2.3 Av0QOopETIKES TPOGEYYIGELS TOV UELPOPLKOV TOVPLGUOD
‘Eva kovo yvopiopo t®v TEPIGCOTEP®V TPOCEYYIGEMV Y10 TOV OEUPOPIKO TOVPIGUO
glvar m ypnom ovykekpluévov Aéemv mov tov yapoktnpilovv dmwg eivarl ot AEEEC:
TOVPIOHOG , aewpopia, otkovopia, kowwvia, mepiPdilov, icoppomia. [Tapdiinia, ot
Bocikol TaPAUETPOL TOL OELPOPIKOV TOVPIGHOV EivaLl:

2 H Buooiun xpnon tov ndépov.
H peimong g vrepkatavaimong Kot Tov omofAToy.
H droempnon g Promokiddtntog.
O 0AOKANPOUEVOS TOVPLOTIKOG GYEIUCUOG.

H otpi&n kot n GUUUETOYN TNG TOTIKNG KOWVOVIAG.

0O 0 0 0 o0

H exnaidevon tov Tpocmmikon.
S H mpoPoin, n cuveyng épevva Kat 0 EAEYY0G TV dPAGEMV.

2opeova ooy pe tov Todpta, n agipopikn avartoén gival o dtadikacio 1 omoia
TpocPrémel otV mpocsTacion Tov TEPPAAAOVTOG, OTNV TOUPAAANAN avATTLEN OA®V
TOV KAAOWV TNG OIKOVOUING, GTN GLUVEYN OVOTPOPOOATIOT| TOL TOPUYWYIKOD 16TOV UE
KOWVOTOMKEG  ovOTUELOKEG  TTPMTOPOLAIEG, ©TN  OWTNPNON OGS  SUVOLIKNG
1ooppoTiag oTo. OPOPETIKA oToryeln Kot BeGHOVG, OV GLVOETOVV TNV TOTIKN
Kowwvikn oour|. Emiong divel dwitepn onpacio otnv orovdatdtnTo TG evepyons
GUUUETOYNG TOV KOTOIK®V 0T1g dtadkasiec ¢ fudvoung avantuéng. Téhog, avalvel
TIG KOWMVIKEG EMOPACES TOL HoLKoD TOLPICUOD GTNV TOMKY] KOW®VIK Kot
vrootpilel TV ovayKodTNTo oVATTVENG VE®V HOVTEA®V OELPOPLIKOL TOLPIGHOV,
ov B GTOYEVOVY TNV OVAOEIEN TOV CLYYPOVOV KOWMOVIK®OV OTOITHCEMV Yol
kaBoapd mepPdArov, cePacd OTIG TOTIKES OI0HOPPIEG KOl OTNV OMOKEVIPMOT| Kol
CUUUETOYN TOV KoToikmV 6Tig avartuélakég dwadikaoies (Todaptag, 1996).

O Zeaxiovakng, Bempel MV 0€1QOPO TOLPICTIKY OVATTVEN ®G M0 JSLOIKAGTN
TPOMONGNGC TOV TOLVPIGHOV, UE TNV TOAPEAANAN OPVANEN TOV PLGIKOL KEPOANIOV
TOV TOLPIOTIKOV TPOOPIoUOD, £TCL DOTE Kol 6TO UEAAOV VO UTOPOVV Kol ETOUEVOL
TOVPIoTEG VO TPOGEABOLV, TPOKELUEVOL VO ATOAAOGOLV TO TEPPAAAOV KOl TOVG

TOPOVE TOL TOLPLOTIKO TOMOL. TéAog, vmootnpilel TV AvATTLEN VEWV LOPODV
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TOVPIOUOD PUMK®OV TTPo¢ 10 TEPPAArov Kot Bempel emPefinuévn v dadikacio
oSO OV Kol SLOYEIPLONG TOV TOVPLGTIKAV TPooplopudVv (Eeakiavakng, 2000).
2Opeova pe Tov ZmAdvn 1 aelpdpog avamnTuén etvat £vog GVVIVAGUAS OTKOVOUIK®YV,
KOWOVIKOV Kol TEPIPAALOVTIKOV TAPAUETPMV TOV EMITPETOVY GE L0, TEPLOYN VO
elvar Prooyn oe Pabog ypdvov. Amapaitntn mpodmobeon ywoo v emitevén ™G
aeupdpov avamtuéng eivol N aAroyn TG CTPATNYIKNG TNG TOVPLIGTIKNG OVATTUENG LE
TNV EVOOUATOOTN TNG GTNV TOTIKN OKOVOUID d1aTNPAOVTOS OUMG TOVG TOATIGTIKOVG
Kol TEPPAALOVTIKOVE TOPOLG TNG TEPLOYNG KO EUTAEKOVTOS TOVG VIOTIOVS KOTOIKOLG
o710 oyEda. avamtuéng Ko dtayeiptong (Emidavng, 2000).

Téhog, pe Baon tov Avdpidtn avoykoio Kpivetal 1 mpo®Onon NrdTtep®V HOPO®V
TOVPLOTIKNG avamTTLENG oV Ogv B amoPAEMOVY OMOKAEIGTIKA GTO OLKOVOLKO
amoTéAecu, OAAG Ba deiyvouv moapdAAnia dlaitepn onpoacio Kot cefacpd ©TO
nepBAAAOV, OTOV TOMTICHO KOl OTIS WOUTEPOTNTEC TNG TOMIKNG KOWMVIOG

(Avdpuntng, 2003).

2.4 01 Baowkég apyés TS Asrpopiog

Ot Baoikég apyég ™G aelpopiog GTOV TOVPICUO TAPOLGLALOVTOL TAPUKATO:

O 0e1pOpoc TOVPICUOG OPOPA YEVIKOTEPO, TNV TOLPLOTIKY {RTNom Ko Ogv

\7
I\

nepropiletan o opIoPEVEG LOVO LOPPES TOVPICHOVD.

O 0e1pdpog TOLPICUOG ATOJEXETAL OAES EKEIVES TIC OAAAYEG TTOV EVOEYOUEVMG

\V4
I\

pumopel va. TpokAnBovv amd TIG TOVPIOTIKEG dpacTNPLOTNTES, BéToVTag MG
puov”n Tpovimdeom,va un PAATTOLY TNV GYEon avOpOT®V Kot TEPPAAALOVTOC.

O 0ewpdpog TOVPIGUAC OAMOPPINTEL TN UEYICTOMOINGT NG TOVPIGTIKNG

\7
I\

dpaoTNPOTNTAG aveEdpTNTO UE TO KOGTOG oL Umopel va. mpokAnbel oto
nepPaAlov.

O aepdpog tovpiopdg otpilel v petplomddelo, TV 100pPOTOL KOl TN

\7
I\

Staypovikn ProciudtnTa KdBe TOLPLOTIKNG dPACTNPLOTNTAS.

O aepopoc Tovpiopdg otnpilet 6Tt 1 TOVPLOTIKN AVATTVEN KAOE TTeployng Ba

\V4
I\

npénel vo, evoappoviletal pe Ta euotkd ototyeia, T Béon , v WwtepdTTOL

KOl TOV TOATIGUO TG,
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O aepdpog Tovpiopdg otnpilel 6TL N TOVPIOTIKY OVATTVEN KAOE TEPLOYMG OEV

\7
I\

Bo Tpémel var £XEL GLGCOPEVTIKEG LLE TO YPOVO OVCUEVEISG GUVETELEG.

O 0€1pOpPOg TOVPIGUAG GTNV EPAPLOYY| TOV, OeV amontel LEYAAO £MEVOLTIKO

KEQAAOMO 1 eKkTETAUEVN €pevva, &V TapdAinia dev {nuidvel, oAAd

GUUTANPAOVEL TIG VITAPYOVCES TPOAKTIKES TOVPIOTIKNG OVATTLENG.

X O aewpdpog touptopdg e emevovel o Ppayvypdvic 0QEAN VIEP TOV AMymV
aALG vrmootnpilel OTL Ol onuepvég avaykes TPEMEL vo avTeTOTilovtal
SLTNPOVTOG TNV IKOVOTNTO TOV UEAAOVTIKAOV YEVEDV VO OVTILETOTICOVV TIG
OVAYKES TOVG.

(Avdpuntng, 2008)

Boowm apyn ™c aeipopiag 6tov TOLPIoUO omoTeEAEl N apyn ™S YOPNTIKOTNTOC,
oOUEMVO, e TNV omoia: « To TovpIoTIKO POPTIo O€ ULa. TEPLOYN EIVOL QEIPOPO, OTAV O
T0TOG, T0 UEYEBOS TOV KA1 1] LHOPPH TOV PPioKoVTalL o€ 160PPOTIO, UE TH XWPHTIKOTHTO,
NG TEPLOYNG TOMIKG. Koi ypovike». H yopntudmmrta g €KAGTOTE TOVPIGTIKNG
mePLoYNG mpoooopiletoan mocotikd pe  Pdon TG AmMOPACES TOV  apUOSI®V
TOVPIOTIK®OV Popéwv. EmmAéov, kabopiletan pe didpopovg TpoOTOVG avaAloya pe TV
TEPOYN EVAD Ol TOMOL VTOAOYIGUOL TNG YWOPNTIKOTNTOG O@OpoVV peYEDN mov
AVTIGTOLYOVV OTIG EMUEPOVS TOVPIGTIKES OPAGTNPLOTNTEG TNG TEPLOYNG. Emmpocheta,
e€etaletor UETPO TOL KATA TOGO Ol TOLPIOTIKES OPOACTNPLOTNTES AEITOVPYOLV GE
ouvapTNoN HE TOV OPOUd TOV LVEICTAUEVOY EPY®V VTOOOUNG, KaBMG Kol To KATA
OGO TO PLGIKO TOTHO KO 01 PLGIKEG TNYEG UmopohV va VTooTNPiEovy ToV aviAoYo
OYKO TOVPIGHOD, YOPIg TNV TPOKANGN TPOPANUATOV HOAVVONG KOl 0AAOIONG TOV
tomiov ¢ meployng (Avdpiotng, 2008).

H ATA cav @ihoco@io 0ev eMKEVIPOVETAL LOVO OTIC QYOS TOVPIOTIKES TEPLOYEC.
AvtiBétog apopd kdbe evépyeta 1 omoia GLUPBAAAEL GTNV AVASEEN TNG OMUAGTIOG TNG
dwpnong evog tomiov. Avtd yuoti n wpofoin piag ydpog dev mepopiletar povo
0TI TOVPIOTIKEG TTEPLOYES OAAG KO OTY| YEVIKT] EKOVA TNG YDPOAG TOV ivan dppnKTa
GLVOEDEUEVT LE TNV TN eVON KOl TOV TOMTIGUO TNG.

AV106 elvar kat £vog omd Tovg KOPLovg AOYOVG Yo TOVG 0Toiovg, To TEAEL TN XPOVIX

EMYEIPEITOL OO TOVPIOTIKOVS POPEIG, OPYOUVOGELS, KLPEPVNCELS Kl EKTOOEVLTIKA
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TPOYPALUOTO T LETAGTPOPT] TOL TOVPICUOV amd TN HollK) Kol ampOCOT  HOPON
TOV, GE TO NTIES LOPPEC.
H emévdvon oe mo Mmieg Lopeég Toupiopov dev amoterel Bewpntiky WWéa ovTE a
amAN TPOCTAOELD EUTAOVTIGHOD TOL TOLPIGTIKOV TPOiOdVTOg GAAG TV mo cofapn
amAVTNON OTNV KPIion TOL LIAPKTOV HOVTEAOL Tovpicpov. Eivor yeyovog ot1, ta
oTolyEl0l OV TICTOTOOVV OVTH TNV KPioN TOV TOPOVTOG HOVTEAOL TOVPIGHOD
yivovtor avTiAnmtd Kot ceBactd amd v evpliTEPT KOwmVvia, £6T® Kol IE aTEAEIG )
ATOCTAGLOTIKES LopPEC (Avopiwtng, 2008).
Ye ovtifeon pe 10 MEPMYNTIKO HOVIEAO GAA®V EMOY®V, O ONUEPWVOS HalIKOG
TOVPIGHOG OMOCTAGIOTOLEITOL O TIG TOMIKES KOvmvies, eykAwPilopevog oe BuAaKeg
onbev  oroxAnpopévng avamntvéng. Emmiéov, amopaxpbvetor omd  YVOOTIKEG
dwdwkaocieg mepropiloviag v OpacTnNPOTNTO TOV G€ EMTOAMES TPOCANYELG
BedLoTog Kot TANPOPOPLOV.
Kobmdg n tovpiotikr Propnyoavio mpocmobel vo HEYIGTOMOMGEL TIC TPOSANYELS
Bedpatog, ent TG ovciag odnyeitar oTNV VIEPPACT TNG PEPOVOAG KAVOTNTAG TOV
TOVPIOTA KOl GTNV OOOLVAUMGOT Kol EAAEIYN TOV GVYKIVICIOKOV Kol PLoUoTik®V
Tov OecpdV pe ToV TOMO emiokeyms. H ovveyne mpodbnon tov teTrplupévov
TOVPLOTIK®OV TPOOPIGU®V, UE Bdon 1o povtédo Tov poalikod Touptopol, odnyel otnv
TANPN GALOLMOT] TOL TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG KOl GTNV AVOIPEST] TV EATIOMV Y10 o
oebvn meprpepelakn avamtuén pEocm G TaSIOMTIKNG TPOKTIKNG. AvTifeTa, ot mieg
HOPPES TOVPIGLOD:
v EloGyovv ) HOpQOTIKY eumelpior ot 0€om TG EMBEPUIKNG EMAPNG UE TOV
EMOGKENTOUEVO TOTO.
V' Aoufavovv voyn T GEPOVCO IKAVOTNTA TOV EMCKENTN EUTOUIKEDOVTAG TG
TS 101 TIKEG TPOTAGELS.
V' Apvolvtar Tn dnpovpyic. unyavIcH®Y TEPLPPOLPNONS TOV TOVPICTH UECH
™G SUOPO®ONG YOAAV®V TOPYWV.
v Agv petatpémovy To  ¥pOVO  avoyuyng o€ YPOVO  GEMVOPIOV, OALG
KOTOOWKAlovV TNV TOpPoLCH KOTAGTOGN OTnv omoia Kotadikdletol o
cuuPotikdg TovpicToc.

v Agv VOTAGGOVTOL 6 6TEVA TeEhaTelakng Aoyikng (Avopidtng, 2008).
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v TIpotdocovv TNV 18100TEPOTNTAL TOV TOMOL Kol Kol OlpopoTolovy  To
TOVPLOTIKO TTPOIOV KAVOVTAS TO HOVOIIKO KOl EAKVGTIKO.

v EE0IKEIDVOUV TOV EMGKENTN WE TIG TOMKEG OPETEG, TO TOTIM, TIG TPOPEC, TO.
TPOyovdld, To Yopo, T LOypaPikn, TNV 0d01Topia, T dNUovpyio LEGH GTNV

KOTAGTOOT) T®V O10KOTMV.

[Tpokepévou va emttdyel 10 HovTéLO TG PLOGNG TOVPIGTIKNG avATTVENG Ba TpEmet
va AapPAveL vTOYN TNV PILEVET KoL TNV OAAAYT) GTNV COUTEPIPOPE TOV CTUEPIVOD
tovpiota, Omwg e€edlyOnke péoa amd TV TaIOIMTIKN TPOUKTIKN TNG WETOMOAEMKNG
neptodov. EmmAéov avaykaio kpivetor 1 avAmTvén TOL TOLPICUOD TAVE® GE L0
0AOKANPOUEVT] aVAALOT OPELEIDV Kol emPapivoemy Tov dev Ba mepropiletal amd
OTEVA EICTPOKTIKOVG Kol PpoyvypOviovg LroAoyiopovs. Avtd Ha pmopovce va
emrevyDel pe v ddYLOTM TOV TOVPLOTIKOV VTOOOUMY GTOV ELPVTEPO YMPO OVTL TNG
INUIOVPYIOG VITEPTOAVTEADY EYKATAGTACEDV GE GLYKEKPLUEVOLG UOVO YDPOLG OTMGC
EMIONG KO LLE TNV YDPO-YPOVIKT ATOKEVIPOGT TOV TOVPLIGLOV.

(Avdpuntng, 2008)

2.5TMapapetpor TovproTikig CNTN OGS KO TPOSPOPACS
Amapaimro gival va mopovctactohv OAot ekegivol ot mapdyovteg mov emnnpedlovv
dueca tn CRTNnom Kot TPOGPOPE TOL TOVPICUOV, TPOKEYEVOL VO KATAVOT|GOVLE TOV
TpOTO pe tov omoio emnpedletor 0 TOVPGUOG pag mepoyns. [a tov Adyo awtod
YIVETOL TOPAKATO L0 EPUTEPIOTUTOUEVT OVAAVOT).
Ot mopdpetpor mov emnpedlovv kol kabopilovv v tovplotiky {\RTnon eivor ot
TOPAKAT:
* O mayiopéveg tacelg e MMnmong debvag tov onoimv n {ftnon v poaliko
TOVPIopO amoterel facikd Tapdyovta.
s To KivnTpa TOV ETICKETTMOV, TOL EIVaL OVTA TOV 6TO TEAOG, SLUUOPPDVOLV TO
SLOUPOPETIKA TPOTLTTO. TOVPLOTIKTG AVATTLENG.
< H dwenuion, mov ©¢ uéco TPoPoANC Hoc mEPoyNS M yopog mailel
KaBoploTikd poOAO GTNV SopdpP®on TS {\TNoNG TOL TOVPIGHOD.
s Oetikd emnpedletor n INON TOVPICUOV €MIONG ATO TNV EQOPUOYT EVOGC

SLVOUIKOD TPOYPAUUATOS LAPKETIVYK GTNV TOVPICTIKT avATTL.
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& INUOVTIKOG TOPAyovTag TNG AvATTLENG TOL TOVPIGHOL GE UL TTEPLOYN 1 Y DPO.
€xel n moMTikn Tov akolovBeitor amd Tovg tour — operators.
% H yeoypagikn 0éon g TepLoyfg VITOSOYNG TOVPLOTOV.
« H owovopkn | TOMTIKY GLYKLPIo GTIC Y¥OPES VITOSOYNG TOLVPLIOTMV UITOPEL
va ennpedoel v {NTNon 6€ TEPLOS0LE KPionC.
EmumAéov, ot mapdperpot mov ennpedlovv kot kKabopilovv TV TOVPLeTIKN TPOSPOPA
TOPOVGLALOVTaL TOPAKATM:
¢ Ot guoikol Kol TOMTIOTIKOL TOPOL TNG TOLPIOTIKNG TEPLOYNG, OTMG Yo
Topadetypo to TEPPAALoV, To KA, N YAopida kol mTovidd, ol TOMTICTIKES
eKOMADOELS, Ta 101 Kot €010 Kot 01 ToPadOGELS.
% Ot avBpomoyeveig Topotl mov oyetifovtal e 0 dounpévo mepBaiiov, Ommg
01 TOPAO0CIUKOL OIKIGHOL, TO IOTOPIKA KEVTPO TOAEWV, TO IGTOPIKA UVIUETLD.
¢ Ot vmodopég kKot vnpeciec, Omws: Eevodoyeia, TpaKTopeia, LETAPOPIKE HETA,
EMYEPNOELG EGTIOONG KO VO VYNNG, EYKATACTAGELS LYELOG .

(Koxkmong kot Todaptag, 2001)

2.6 14010 TovpLoTIKIG avanTUEng

Ot mepIoGATEPOL PEAETNTES TOV TACEWMV TNG TOVPLOTIKNG OVATTLENG oG TEPLOYNS M
g yopoag Bempodv 0Tt kGBe TPOOPIGHOG €xEl CLYKEKPIUEVO YpOvo Cmng Kot
vdpyovv 3 6Tdd0 AvATTLENG TO OTTOTNL Kot TOPOVGLALOVTOL TOPUKATM:

1° otddio avamTuéng :

To mp®To 6TAd10 avdmTLENG TepthapPdvel ovolacTikd TV Tepiodo exeivn kaTd TNV
omoia M mepLoyN ivor aKOpa AyveooTn MG TOLPIGTIKOG TPOOPIoUOG Kot 0 aptOrdc Twv
TOVPIOTAOV OV TNV EMOKENTETOL Elval GYETIKA UIKPOS. EmumAéov €vag moAd pikpdg
apBuog emyepnoewv emBouel va acyoAndei pe Tov 1ouplotikd Topéa, mopOA0 TOL O
apBpdc tovg cvvey®g avéavetal. Ot VIAPYOVCES VTOJOUES KOl TPOCPEPOUEVEG
vanpecieg elvar vmotuT®des. Emiong, ot viomor avtipetonilovv Toug ToupioTes e
ELOEEVT O100e0n, EMOUOKOVTOG HE OVTO TOV TpOémO vo. €pbovv oe emapn e
StapopeTikée avtiayels. Kploodtepolr mapdyovieg avtng g olloyng sivar katd
KOplo AOYO Ol VIOMOl EMYEPNUOTIEG Kot Ol VEOL TNG TeEPOYNG, Kabdg ovtol
TEPLOCOTEPO OO OAEC TIC KOWMVIKEG OUAOEG BELOLY VO TPOGEAKVGOVY TOLPICTES

oTNV TEPLOYN TOVS Kot va ovartuyfovv tovprotikd (Kokkmong kot Todptag, 2001).
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To kuptotepo. yvopicpata Tov 1% 61a8iov TOVPIGTIKAG AVATTVLENGS EVOG TOVPIGTIKOD
TPOOPIGLOD glval:
* YoTum®ong vrodoun| o€ Eevodoyeia, evorkialopevo dmpatia, Kot mavooyeio Kadmg

EMIONG KOl GE EMYEPNOELS E0TIAOTNG OTMG TAREPVEG.

* MikpOg aplBlog ETICKENTMOV TOL PTAVOLY GTOV EKAGTOTE TPOOPICUO OVTOVOUO KOl

EMAEYOLV 1 OLOLOVT TOVG VO €IVl G€ TEPLOYEG NOVYES, Le KaBapd meptBdAlov.

* AVOmOpKTN OlPNUOTIK €KOVO OTIC TOVPICTIKEG AYOPEG TOV OPYOVAUEVOL

polikod Tovpiopov.

* Mwkpn|g euPéretag TouploTikég EMEVOVGELS OO TOVG VIOTLOVG KOTOTKOVG.

2° 6134610 avanTuéng :

Kotd 10 2° 610810 TOUPIGTIKNG OVATTUENC WG TEPLOYNG, N TTEPLOYN EEKIVE vau givat
AVOYVOPIGIU O TOVPIGTIKOG TPOOPIGUAC Kol 0 TANBVOUOG TG TEPLOYNS OTPEPETAL
TAEoV Mo BepUd TNV EVAGYOANGT TOV LE TOV TOVPIGHO KOt 10101TEPMG Ol VEOL Kol Ol
yovaikes. AVTd PUOIKAE 00MNYel 6TV AWENOT TOV ENEVOVGEDMV GTOV TOLPLOTIKO TOUEN
(kataAdpata, eotoToplo, péoo UHETOPOopds ). Ol ema@n TOV VIOM®V UE TOVG
TovpioTteg Tovg ®Oel oTNV VIOBETNON TOV KOTAVOAOTIKAOV KOl KOWVOVIKOV TPOTOT®V
TOV OOTIKOV KEVIPWV, EVM OTOOWOKAE Ol GYECELS HETAE) TOLPIOTOV KOl VIOM®V
yivovtol ox€0€E1g EUTOPIKNG GUVOAAAYNG. XTIG AAAAYEG OVTEC GLUPBAAOVY KupiwG: Ot
peydeg emyelpnoelc mov BELOVY vor ErevOHGOVY GTOV TOLPIOTIKO KAADO, Ta debvn
ToVPLoTIKA ypageio. (tour — operators)pt viomol, mov Bélovv o ToVPLoUOS Va
amoTELECEL TNV KOPLOL TOLG EVOGYOANOT|, OMMC €miong Kol TO KPATOG HEC® TNG
EQUPUOYNG TPOYPOUUATOV TOVPIOTIKNG OVATTLUENG Kol TPOPOANG TOV TOLPIGTIKOV
npoiovtog (Kokkdong kot Todptag, 2001).

Ta kuptotepo yvopicpata Tov 2 61adiov TOVPIGTIKNG AVATTVLENS EVOG TOVPLOTIKOD

TPOOPIGLOD glval:

> Anuovpyio  ohHvOeTNC TOVPIOTIKNG VLTOJOUNG  OM®G €0TIOTOPLN, HEYOAQ

Eevodoyeia, Umap VuYTEPIVIG S1OCKEDOONG, TPAKTOPELQ.
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> Meyding epféretag kpdtikeg emEVOVOELS Kol Ol TPMTES CNUOVTIKES 1OIDTIKEG

TOVPLOTIKES ENEVOVOELG.

> ZNUoVTIKEG 0AAOYEG OTN YOPIKT Kol AEITOVPYIKY] OPYAVEOGCT TNG TEPLOYNG, LE

OKOTO TNV KAAVTEPT) duvaTh EELANPETNOT TOV TOVPIOTAOV.

> Ol TPAOTEG OUAOES OPYAVOUEVOL HOLIKOU  TOLPIGHOL 7OV  TOEOEVOLV

YPNOLOTOUDVTOS VIINPEGIES TOVPIGTIKAOV YPUPEIDV Kot Ol VTOVOLLOL.

> H mepoyf amoktd dapnuuotiky wovo oto gupv kowo (Koxkmong xot

Todptag, 2001).

3’ 614d10 avantvéng — IMpétomo palikod Tovpiopo

Kotd 10 3° 610810 TOUPIoTIKNAG avAmTuéENG Mg Teployic M meployf mAéov viobetet
TOV TOTO AVATTTLENG TOL OPYOVOUEVOD KLPIWG amd To TOVPICTIKA Ypageia, pLalikod
TOVPLGHOV. AVTO Y€l OOV AMOTEAEGHO 1 TEPLOYN VO VTTOCTEL TIG PACIKEG CUVETELES
Tov  pHollKoy  TOLPIGHOV, TOL  E€lval. 1 OOTIKOTOINGCN TV — KOWOVIK®V
YOPOKTNPIOTIKOV TNG TEPLOYNG, 1M OVEYEPOT EKTETOUEVOV EYKOTOGTACE®MY KOl
vrodoudVv Yo TV e&umnpénon TOV ALENVOUEVOV OVAYKOV TOV TOLPIGTOV, 1
advvopior NG TOMIKNG KOwwviag va emnpedost kot vo eAEYEel TNV TOVPLOTIKN
Bropnyavia wov avartdydnke oty meproyn. EmmnpocHitme, ot pvBuoi g (ong, ta
KOTOVOAWOTIKE TPOTLTTO, Kol 01 a&ieg TEIVOLV TEPICCOTEPO TPOG TIG UOTIKES KOIVWVIES
Kol Ol GY£0ELG TMV TOVPLOTAOV UE TOVG VIOTIOVG Yivovtol TEAEIMG ampOCMTES Kot
kabapd eumopikés. Koprot vmevBuvor twv adAaydv ovtdv, €ival Ol TOVPLOTIKES
enmyelpnoelg debvoug euPédetag (tour - operators)or Eévor emevovTéC OALG KoL M
EQUPLOYT O1EBVOV KOl TEPLPEPEIOKADV TOVPLGTIKMOV TOATIKAOV.

To kvptotepo. yvopicpata Tov 3 610810V TOVPIGTIKNG AVATTVENG EVOG TOVPLGTIKOD
TPOOPIGLOD glval:

X/

> H opyavopévn kot palikn vrodop TouptoTiKoD roKETOV .

X/

- H Oonuovpyla  mepauutépm vANPECIOV Kol OPACTNPIOTHTOV Yo TNV
eELMNPETNOT TOV TOLPLOTAOV.

X/

<> H meproyn yivetat Touplotikdg mpoopiopog SteBvmv Tpodiaypapav.

> Ov tovpioteg TOL  EMOKEMTOVIOL TNV  TEPLOYY], EPYOVIOL KLPIOG e

opyovmUEVE TOKETO dloko®mVy amd tour — operators.
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 H Sapnuiotikn gwkova g meployng debvomoteitan copPfaiiovtag pe avtd
tov Tpoémo ot palikn mpocédevon tovplotdv (Kokkmong kot Todprog,

2001).

2.7 Emntoogig Tov poltkod Toupiopov
Onwg eivar avapevopevo, 1 TOVPLOTIKN AVATTUEN TNG EKAGTOTE TEPLOYNG EMPEPEL
ONUOVTIKEG EMIATAOCEL GE OAPOPOVS TOUEIS OTWG GTNV OKOVOia, GTNV Kowmvia,

GTOV TOMTIGUO KOl 6TO TEPPAAAOV, TOL TAPOVSIALOVTUL EKTEVMG TAPUKATO:

270V 01K0VOUIKO TOUED,

Elvan yeyovég 611 0 TOuplopOg elvar €vag mapdyovtag mov cvuPdiier otnv
OIKOVOUIKY] GvOnon pog meployng Kupiwg A0y® Tov OTL QVEAVEL TNV ATOGYOANON
onuovpyovtag véeg Béoelg amaocydoinons. To peyoddtepo Oumg TPOPANUA TOL
avakLnTEL ivatl 6Tl 0 palKOg TOVPIGUAG EVIGYVEL KLPIMG TNV EMOYIKY OTAGYOANGN
Kol ®¢ €nil 10 mAgioTov KOTA TNV Ogpivi mepiodo. Tlapodiavta, LEcm £0T® Kol TOL
EMOYLOKOD TOVPIGHOV, 1 OVAYKN KOALYNG TOV TOLPICTIKAOV LANPECIOV Sivel TV
SuvaTOTNTA, KUPIWG OTIG AYPOTIKEG TEPLOYES , EVOC CLUTANPOUATIKOD EIGOONUATOC,.
Emumiéov , n oavamtuén kot adénomn Tov TOUPIGHOD EVICYVEL TIG EMEVOVCELS KOl
SlELPLVEL TNV TTOPAYOYIKN BAON TNG TOMIKNG OKOVOUING, 7OV £XEL GOV OMOTEAEGLLOL
mv Beitioon g mowdvtrag {one. Kot avtd tov 1pomo evioybetor M TOTIKN
oKovouio. Kot SMUOLPYOLVTOL ELVOTKEG CLVONKEG Yo TEPLPEPEIOKT] KOL TOTIKN
avantuén (Todptog, 1996).

Ocov apopd t0 KPATOG, O TOVPIGHOG EMPEPEL OMUOVTIKEG OVENCES amd  TO
POPOAOYIKA €500, TTOL TPOEPYOVTOL A0 TNV OTAGYOANCT HEYAAOL aplOod aTOU®V
OTIG TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS. AKOAOVOMS, ToL ATOopa TOV €PYALOVTOL KO ETOUEVMG
avEAVOVY TO €1GOONUA TOVG omd TOV TOLPIOHO, Eodgvovv peydAo HEPOG TV
APNUATOV OLTOV Y10 TV KAALYN TOV KOTOVOADTIKOV TOVS avayKav. 'Etot eppéond
amd TOV TOVPIOUO OLEAVOVTOL KOU To KEPON CAA®V ETAYYEALOTIOV TOL OEV
oxeTilovTon Ol EMYEIPNOELS TOVGS LE TOV TOVPIGUO.

Téhog, evioybeTar 1 WOOTIKY TPOTOPOLAIN LE TNV dNUOLPYIL TOAADY ETLYEIPNCEDV
OV OPACTNPLOTOLOVVTAL GTOV TOVPLGTIKO YMPO AOY® CNUOVIIK®OV ETEVOVGEMY TOV

TPOGOIO0LV OLVOUIKT KOl £VIOVN] EMLYEPNUOTIKOTNTO OAAG KOl QOPOAOYIKA £G000
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o010 kpdrtog. EmmAov, o toupiopdg emodpd Oetikd 010 160 0y10 TANpOU®VY, AOY® TOV

GUVOALAYLLATIKAOV ELGPPODYV GTOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHLO.

2Tov KovwVvIKO Touéa

Onoc avagépnke mopamdvm, 1 TOLPICTIKN AVATTLEN LG TEPLOYNG KOl 1OL0UTEPMG
KOTA TO TPOTLTO TOV HOSIKOU TOVPICUOD OOKEL CMUAVTIKY ETPPOT GTNV KOWVOVId
OALG KOl TOV TOMTIGUO NG, TPOKOADVTOG CALNYEG OTIV KOWVOVIKT 0NN TNG TOMIKNG
KOWOVIOG, 10101TEPMC OTIC VNOLOTIKES KOl OPEWVES TEPLOYEG. AvTO cupPaivel Kupiwg
vl SIOHOPPOVETAL UL VEOL TOTOL OOTIKOTOUUEVY] KOWMVIKY OOWY|, HE TOV
TOVPIGHO VO Kuplapyel o OAa T ETITED QL.

Mo emmA£0V GUVETELD TG TOVPLOTIKNG OVATTLENG Elvat 1 £VTOVT] EMOYYEALOTIKY KO
KOWMOVIKT KWNTikOTNTO, 7oL onuoivel O6tt peydiog péEPog tov mTANOLGHOL TV
TOVPIOTIK®OV ~ TEPOYDV, EYKATOAEITEL TO  TPOTEPO  EMAYYEAUO  TOV, KOl
dpactnplonoleitor TAEOV GTOV  TOLPLOTIKO KAGSo.  Evtovotepn xkwvntikotnto
TOPOTNPEITOL OGTOVS VEOUS KOl OTIG YUVOIKEG, HE OMOTEAECUO TNV EYKATAAEWYT
TOPAOOCLOK®OV KAAO®V gpyaciag OmmG M yewpyio kol n Ktnvotpopio. EmmAiéov
Betikn elvanr n emidpacm TOov TOVPIOUOD GTO YEYOVHG OTL dideton 1 dvvaTdHTNTA
EMKOWVMOVIOG TOV VIOM®V HE TOLG TOVPIOTEG, LE OMOTEAECUO. TNV OVTOAANYN
amoOYe®mV, OAAG KOl TNV TPOBOAN TOL TOMKOV TOMTIGHOV, TV €Biuwv Kot TV

napaddoenv (Toqptag, 1996).

2to mepifiailov

Eivar yeyovog 6t n avdykn yio v avamtuén Tov Toupiopol ovamOpeELKTO YEVVE Kot
TNV aVAYKN YWl ETEKTACELS TOV YOPOV KUl EYKOTACTACEOV TPOKEUEVOL Vol
1KavomoinBovy Ol mOUTNCELS TOV TOVPIOTMOV. AVTO £YEL CNUOVTIKES EMUTTOGELS KO
OAALOIDVEL TNV 100PPOTIO TOV QLGIKOV TEPPAAAOVTOC OV Yivovtal OKOUO TLO
€VTOVEG G€ OKOAOYIKA gvaicOnteg mepPloyés, Onmc VOPOPLOTOTOVG, TAPUOUAACTIES
KOl OPELVEG TTEPLOYEG.

[T avaivtikd, TpokaAovvTal dSlapmVIEG OAAG Kol GUYKPOVGELS Y10, TIC XPNOES YNG,
pe v oplofétmon Tev ouvopmv HETOED TOL JOUNUEVOL KOL TOV (QLGIKOV
neplPdAlovtog, eved tiBetor évtova to {RTNUO. TOL TPOGOIOPIGUOV TNG PEPOVGOG

TOVPIOTIKNG KAVOTNTOG HOG TEPLOYNG, TPOKEUEVOD VA OmOTPATEL 1| TEPPAAAOVTIKTY
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vrofaduion. Xopaktnplotikd eovopeva voPaduions Tov eLoKoy TEPPAALOVTOG
amo tov polikd tovpiopd eivan ta €ENG:

o ATOAEN CNUOVTIKOV EKTACEWV TNG VTTAIOPOL

e  Koartaotpoon| frotdénwv

e A)Moimomn Tov Tomiov

e  Meiwon ¢ fromowiAdtnrag

e  PYmavon tov vddtov

e A¥ENoT G TOCOTNTOS TOV ATOPPLUUATOV Kot amofANTov

o TIp6PAnua g drayeipiong g TOGOTNTOS TOV OTOPPIUUATOV Kol ATOPANTOV

27T0ovg QUoIK0US TOPOVS

H avéntoén tov paltkod Toupiopol Kot Twv OpacTnPloTHT®V TOL TPOEPYOVTOL Omd
eKel eEmMEPEPOLY oL GEPE OPYNTIKOV EMOPAGEDV GTOVG PLGIKOVS TOPOVCS, OTWS GTO
vepod, T0 £601POGC, Kol 0 AEPAG AALAL Kot TOPayOVTOV OTIMG 1| EVEPYELQL.

4 Nepo

H (qton vy vepd mov apopd TV TOLPLOTIKY] OpOacTPLOTNTO TEPIAAUPAVEL YPTIOELS
OT®¢ Yy TV KoBaprotnra, v oM Kot GAAEG EELTNPETNOELS YL TV KAALYN TOV
QMOITNOE®V TOV TOVPIOTOV ONMOC KUPIMG Ol KNAELTIKEG OPUCTNPLOTNTES, N
KOAMEPYEWD €MV TTOV OMOUTOVV UEYAAEG TOGHTNTEG VEPOV KOl Ol EYKOTUGTAGELS
yKkoAQ. O1 Tapamdve YPNOES TOV YIVOVTIOL GTO VEPDO GLUYVA OVTIPOIVOVY GTIC AVAYKES
TOL LILAPYOVV GTNV KOWWVia Yo, AALEG xpNoels. o Tov AdYo avtd Kot TPOKEUEVOL
Vo KOADPOOUV 01 AmaTHGELS Yo VEPO GLYVA KATAPELYOLV GTNV AVOT TWV LIOYELDV
yewtpnoewv. H ADon avt @aivopUEVIKA ULEWDVEL TO POPTO TOL SIKTHOL VIPEVOTG TNG
EKAOTOTE TEPLOYNG, OAAA TAPOAOVTO OTOOLVAUMDVEL TOV VOPOoPOHpo opilovra,
emnpedlovtag v ovvolkn avamtuén wog meployns  (Kokxkmong xar Todprog,
2001).

Ta vnold aAAG Kot YEVIKADG Ol TOPAKTIEG TEPLOYES EIVOL OVTEG OV WOUTEPWS KOTA
ToVG BEPIVONC UNVESG OLYUNG AVEAVOLV TIC OTOLTNOELS Yol VEPO AOY® TNG ENONG TV
KOTOVOAOTOV Kot £T61 AVTILETOTICOVY TO peyaAdtepo mpdPfinua. Ot mapdaktiol aAld
Kol ynowwTikoi vopoedpotl opilovteg, mov cvvHBWG Exovv HIKPN SLVAIKOTNTO

amofepdtwv vepov, déxovial LEYAAN Tieon Yo TNV KAALYN TOV OVOYK®OV GE HKPO
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YPOVIKO dtaotnpa. Me tov Tpdmo avtd 1 VIEPAVIANCT TOV TOPWOV VEPOV TPOKOAAEL UM
AVOOTPEYILO QALVOUEVE OO OVTO THG VPUALVPOONG.

v "Edagog

H owPpwon tov €000®V TOUPIOTIKOV TEPOYDV ONOTEAEL TNV KLPLOTEPN
TEPPOALOVTIKY EMATOON SPOP®V TEYVIKOV £pymV Tov yivovtal. Adyw g
EMhenyng opBoroykoh oYeSIAGHOD TOV EYKATACTACENDV KOl TV VITOOOUMY GE OVTEG
TIG TEPLOYES, GLYVE TOPATNPOVVTAL POIVOLEVO OAKNG YEOUOPPOLOYIKNG HETABOANG
Kol SaPfpwong g okmG. Emumiéov emmtdoelg mov oQeiloviol G OKOOOMIKES
gpyaocieg N GAAEG OpaGTNPLOTNTES 0ONYOLV GE EKTETOUEVES AUUOANYIEG TPOKEUEVOL
Vo EVIGYOOO0LVV €pya. VTOCTNPLENG TOV OKTAV, £PY0 VITOJOUNG OTMG ALAVIO, Kot
npoPAnTeg, kabdc Kot S1opdpmv 0OV TOLVPIETIKEG dpaotnplotnteg (Kokkdong kot
Toaptag, 2001).

EmumAéov, o peydin eotion pOALVONG TOV €3AQOVE elval 1 aveEEAEYKTN amoOppIym
TOV OKOLTOIMV OTIS TOVPIOTIKEG TEPOYES. Avtd ovpPaivel kvpiowg ywtt 1
Jlelplon TOV OTEPEDV ATOPANTOV OTIC TEPLOYEG OLTEG, €lval VTOTLAMOONG Kot
emmAov 0ev AapPdvetal kavéva HETPO QmOTPOTNG TNG LOALVONG TOL €0G(POVS KOt
TOV VTOYEI®V VOATIVOV 0plOVIOV EVD GLYVA N MO TPOCPIMG HEB0dOg d1ibeong
elvar n ave&édeykn piyn Kot 1 KoHoN TOV ATOPPLUUATOV.

v Aépag

H oatpooceoapo otig mepoyée €viovng ovamtuéne Tov  pollkod  TOLPIGHOV
emPopdvetal oNUOVTIKE Kuplog AOY® TNG  EKTETOUEVNG YPNONG OYNUATOV
E0MTEPIKNG KOVONG Y10 TNV UETAPOPE TOLPIGTAOV, AL KOl TNG aLENUEVNG KOOGS

OPLKTAOV KOVGIH®OV Y10 TV Tapoywyn evépyelog Adym tng avénpévng {nnong .

v Evépyero

H ovénuévn tovplotikn avamtuén pog meployns oto TpdTumo ToL  Halikov
TOVPIOUOD EYEL O PLOIKY] AAAE Kot GPEST] CLUVETELD TV AOENOT KATOVAAWOGNG OAAG
KOl TNG TOPOYMYNG EVEPYELNG, 1) OTOLN TNG TEPLGCOTEPES POPES EMTVYYAVETOL LE TNV
KATOVAA®ON KATOOL U1 OVOVEDGILOL QLGIKOD TOPOL, OTMG Ol VOPOYOVAVOPAKES
EMUPEPOVTOAG O GEPO OmO OPVNTIKES GLVETELES OTO TEPPAAAOV OOV YiveTal M

TOPUYMYT TOL GLYVA CUUTITTEL LLE TNV TEPLOYN OTOV LILAPYEL N awénuévn {Rnon.
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(Koxkmong kot Todptag, 2001)

2Ta pUOIKd 01KOGVGTIHOTO

Ot emmt®oelg Tov poalikod ToLPIGHOD OTU PLOIKA OIKOGLGTHHATA YwpilovTal 6€ o€
TPELS Kot yopieg OTmS p@aviovton TopaKaTm:

@ AWTapayég 6T AELTOVPYIO TOV OIKOGVGTI|UATOV

H avénuévn tovpiotikn dvOnon mov emPBAriet Tnv onpIovpyio TOLPIGTIKMOV LOVAS®V
KOl OOV TOV OTOPOIiTNTOV EYKATACTACEMY YlOoL VO, LWTOPECEL V. avTOmokplOel oTig
avéavopeveg avaykeg g Mnomng, avaykoaotikd Oo KatoAdfer tov  y®dpo mov
npoopilotav yo ™V oavinTuén TV OKOGLOTNUAT®OV Kot Oo emmpedost TNV
Aertovpyion TOVG AOY® NG EKTETAPEVNG OOUNONG OAAG Kou Tng HOALVONG TOL
EMPEPEL.

Mo mapdderypa, N KOTOOKELY, EXEKTACT] KOl GUVINPNOT TOL 001KOV SIKTHOL AdY®
TOV OTL ovvemdyetal, TNV OmOYiAmorn HEYIA®V JaCIKAOV EKTACE®V Kol TOV
KOTOKEPUATIOUO TOV QLGIKOD Ydpov. EmumAéov, m Komq TV OEVIpmV €YEl ©C
AmOTEAECHO TNV JWUPPOON TOV £00P®V  OAAA KOl TNV OAAOYN TOV KAHOTOG TNG
TEPLOYNG EVD T TOPAYOUEVT] NYOPVTAVGT TOGO KATA TNV KOTACKELT] OGO KOl LE TNV
Aertovpyio TOL 001KOD JIKTHOL EMOPE APYNTIKA GTNV TOVIOO KOl TO KOVGOAEPLO TOL
EKTEUTOVV TOL ouTOKiVTO EMNPPEALEL TNV YAW®PIOQ TNG TEPLOYNG.

Ot peydheg extdoelg YNG MOV YPNOLUOTOOVVTAL Yo T amoapaitnto £pyon oe Kabe
EPLOYN SLUPAAALOLY GTNV KOTOOTPOPT TOV TAPAKTIOV OIKOCLGTNUATOV KOl TNV
OIKIGTIKY] EMEKTOCT £VE Ol OPUCTNPLOTNTEG OV GYETILOVTOL LE TNV KATOOKELY] KOl
Aertovpyion Alpovidv kot popivov odnyodv 6e ONUOVTIKEG OAAOYEG OTI (ULGIKY
KukAopopia Tov vepod (Kokkmong kot Todptag, 2001).

H Aertovpyioa evdg agpodpopiov omuovpyel vypd kot aépia amdPAnTo, oL
emPapvvovy 10 mEPPAALOV VO M PEI®ON TG £KTACTG TOL PVGIKOV TEPPAALOVTOG
PO xaptv G SOUNONG EYEL APVNTIKEG EMMTMOCELS GTI SOUN KOl AELTOVPYiD TV
O0IKOGVOTNUAT®V Kol 6TN PLOTOIKIAOTNTO TV ELOMV.

@ Mertaforés o1 dopuny TOV  0KOGLOTNMATOV KOl peioon g
PromouciidTnTOg

To @avOpUEVO TOV EVTPOPIGHOV, Eival £val OO TOL CTLOVTIKOTEPO TPOPANLOTO TOV

TPOKLTITOVY AOY® NG d1BeoNC AmOPANTOV OGTIKOV AVDUATOV TOAEWV, ALUATOV
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EEVOOOYELOKMV EYKOTACTACE®MY OAAEL Kol Omd YeEPOOIES OAMOPPOEG Ol OTMOIEC
TPOKOAOVVTOL amd TS Ppoxés, e€pdoov oty mapdktio. (dVY OvVOTTOGGOVTOL
KOAMEPYEIEG TTOV KAVOLV ¥pNoN AMmacUdToOV ota mpoidovia Tovg. To &v Adyw
QOIVOLEVO £XEL OOV ATOTEAECHO TN Helmon NG dtopdvelag Tov Bahdooiov vepol omd
™V VIEPPOAMKN OVATTVEN PVTOTAAYKTOV KO TIV TOPOVGIN OPYOVIKAOV OL®POVUEVOV.
Olo avtd tor opyoavikd Adpoato BonBobv oty  emiPimon etepdTpowv Paktnpinyv,
TOAAG amo to omoia givarl maBoydva. Téhog, peydreg adldhayéc mapoatnpodVIoL GTNV

YAopida kot Tavido TV yepoainv otkocvotnudtwv (Kokkdong kot Todptac, 2001).

@ Meimon Tov tAn0vopov 6TavieV £10AOV

ApvnTikég eMOPACELS OTIS AVATOPAY®YIKEG Oladikacieg {D®V OV YPNCLULOTOLOVV
™V Appo yio avtd 10 okomd Ommg M xelwva Caretta Carettéyst n GQuUeTpn TOVPICTIKN
kivnon kot avdrtuén otig axtés. EmmAéov, Bbpata dpactnplot)tov, 6Tmg ival to
Boldoolo omop pmopolv vo mEGOLV Kamown €idn (Owv mov amellovvtol omd
eEapavion 6mog n podkio Monachus Monachus/® Ady® g 0KIGTIKNAG avATTLENG
Kot TG avamtuéng vmodoumy, 10N epmetomavidag, Omme yio mopadetypa 1 Vipera

lebetinakwvdvvevovv dueca pe eEapavion.

2& mEPLOYES ueE 16TOPIKI] KOl TOMTIGUIKY i

To dounuévo mepfailov pe 10TOPIKY), TOMTIOTIKY o&ia, O€yeTon oLyYVa TIG
EMNTMOGE  omd TNV LAEPUETPN avdmtuén tov Tovpicpov. O peydAog OYKOG
EMOKENTAOV GE OPYOOAOYIKA pvnueion 1 mopadosloKovg Kol 1GTOPIKOVS YMDPOVGS
TPOKAAOVV GUYVE TNV QLGIKN POOPE TOV HOPUAPOV KOl TNV YNUIKN KOl QUOIKY|
aALoimon TotYoYPUPLDV.

Emumiéov, o peydrog apBuodg emokent®dv mpoimobétet kot g KatdAANAES VITOOOUES
aALG Kot Epya TPOGROCTC Y10 VO LTOPEGOVY Ol EMCKENTEG VO ELTNPETNOOVV LE TOV
KOADTEPO TPOTO AAAOIDOVOVTOG £TCL TO PUOIKO TTepPdAiov. To mAéov peilov (o
OV AVOKOTTEL OUMG OE OVTEG TIC TEPLOYES elvan M dapOAAEN TOV TOoTioV OO TNV
avBaipetn dOUNGON, TNV ACTIKOTOINGY, TN YOPOBETNON Kol KATAGKELT TOVPIGTIKAOV
EYKOTAOTAGE®V EKTOG KATLOKOLG.

(Koxkmong kot Toaptag, 2001)
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2Ty oikiotiky avdraTolny
O AovBacpévog oyedlaopog TG TOVPLOTIKNG avamTuéng eivor g omd  Tig
coPapOTEPES EMNTMOELS TNG AVATTLENG TOL TOVPIGUOD GTO dOUNUEVO TTEPPAAAOV.

XoapaKtnplotikd mopadeiypora avtov topotifevior akolovlwg :

=) H avBaipetn d6pnon

H avBaipetn d6unon eivar adtapeiofrimmra 1o cofapotepo TpoOPANUO TOV KUPIMG
TOV TOPAKTIOV TEPLOYDV, GAAE Kol OPKETDOV OPEVOV KOl AYPOTIKOV TEPLOY®V. To
HEYOADTEPO HEPOG TNG avBaipeTng dOUNONG oyetileTan pe TNV AVEYEPTT TOVPICTIKAOV
KatoAvpdtov Kol TopabeploTikdv  KaTolkidv. Boowr ottio g verotdpeving
Kataotaong mov evBappiver v avbaipetn dounon eivar kvpimg m avvmopio
TOATIKNG YlOL TN ¥PNOTN YNG KO 1 advvapio EAEYYOV OV EYEL GOV OMOTEAEGHA TNV
VIapEN ONUAVTIKOV EAAEIYEDV KO 0dVVALOY 6TV 0pYdvmor Kot eEummpétnon g

TEPLOYNG G€ LITOdOUN, oL Pabuiaio 0dNyel 6TV VIOPAEOLIOT TG TEPLOYNG.

) H aotikomoinen tov aypotikov y®pov

H oaotwomoinon tov aypotikov y®pov gival v @ovOLEVO 11HTEPO £VIOVO OTIC
TapaKtieg meployés e EALASag, mov sival empopTiopuéveg e To PHEYUADTEPO HEPOG
TOV TOVPIOTIKOV dpactnpotntov. H aotikomoinon tov aypotikod ymdpov oTnv
EAMGO0, eppavier ko €va GAAO yvopiopa, kaBmg mpoketar Yoo avamtuén
YPOUUKOD TOTTOL 6€ omdoTact uikpr amd tnv okt (Kokkmong, 1994).

Ot kOp1ot punyavicuol TS aeTIKomoinong:

1) O avtaymviopdg ypfNoemv yng

Me 10V 0pO OVTOY®OVIGUOG YPNOEMV YNG, EVVOEITOL 1 OTPOYPOUUATIOTN Kol
avBaipetn €mEKTAON OKIGUAOV TOV TOAAEG QOPEC TMPOKaAel cLYKPOVOES HeTAED
OpaCTNPOTATOV Kol YPNoE®V Ot omoieg Oev &ival cvpuPatés peta&y tovg. [Na
TOPAOELYD, OE €va HEYAAO HEPOG TMV TEPOYDV TNG YDOPOS HOG TPOKVTTEL M
dteiodvon mopafePIoTIKOV KATOIKIDY Kol TOVPLOTIKOV KOTAAVUATOV o evoicOnTeg
TEPLOYES, OMMG YOVOKAAMEPYEIEG, TOL EMPEPEL  OPVNTIKEG OCULVENEIEG OTNV
TPOTOYEVY] TOPAY®Y] OAAL Kot otov Tovplopd. Oho To Topamave £ovv Gov

OTOTEAECHO O GEPA TPOPANUATOV OGS ivat 1 AVOS0S TOV TILMV YEMPYIKNG VNG,
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N doKnon HEYOA®MV TEGEMV Y10 KATATUNONG TNG OIMTIKNG TEPLOVGING, N LETATPOTN

0€ OIKIOTIKEG YPNOELS KOL 1] OTADOAELN 1] EYKATAAELYT TAPAYOYIKADV dPOGTPLOTHTOV.

2) Yropaduien Tov Tomiov
H vroBdBon tov tomiov péow tng eykatdiAenymg g yng kot g owbaipetng
doUNoNG e OKOTO TNV KAADYT TNG AVENUEVNG TPOGEAEVONG EMOKENTAOV ATOTELOVV

{omg TOVG O GNUAVTIKOVS TaPAyovTeS LITOPAOUIONG TOL AYPOTIKOD TOTOV.

3) Alhayn (p1GEOV YNNG
H aAlayn xpnong g yng, avaeépetal oty HETABOAN TOV 0ypoTikoD TePPAALOVTOG

pécm g oaotikomoinong g yne. H empepouevn aAloyn dev apopd povo otnv
avayKn OMovpyiag Katokidv, 0AALN ATOGKOTEL KLPIMG GTN ONUIOLPYIO TOVPIGTIKMOV
gykataotdoemv. Katd koplo A0yo Ta OIKOVOUIKE OQEAN KOl TAEOVEKTNLLOTO TTOL
TPOKVTTOLV OO TNV OAAAYYT| TNG YEWPYIKNG YNG OE TOVPLOTIKN YPNON TOV YDPOL
€YOUV OMOEL CNUAVTIKY] OBNCN TN UETATPOTN TOAADYV OYPOTIKOV TEPLOYDV OE
ToVPloTIKEC. [0 vau elval OU®G AMOTEAEGUATIKEG KO UE TIC WMKPOTEPES EMITTAOCELS
avtob tov €idovg ot mapeuPdoets, Ba Empene amd mPw va Exovv dnuovpyndel ot
npobmobécelg Yo T OMOT| AVATTLEN TOV VTOOOUADV KOl TOV  avOpOTvVOV
dpactnpotTov. XV EALGSa duatuy®dg avtov tov gidovg ot Tapeppdoelg yivovtot
€K TOV VLOTEPMV KOl £PYOVIOL VO OVIETOTICOLV HIo GEPA MO LIAPYOVIWOV

npoPfinudtev (Kokkdong, 1994).

2Ty apyitektoviky

H mepmynon xow o ekdpouiopodg cav ocuvnbeleg tov avBpdmov mpodmnpyxay Tov
polkod TOLPIGHOV OPYOUVMOUEVOD OO TOLPICTIKA YPOPEiQ ToyKOGUING ERPELELOC KOt
GLVEYLGOV VO OVOTTTOGGOVTOL GOV OPAGTNPLOTNTESG amd povadeg avBpanwv. [Tdpavta,
Ol LTAPYOVOEG EYKOTAGTACELS Oev Mtav o€ 0€on va KAADYOLV TIC GLVEXDG
aLEAVOLEVEG OVAYKEG KoL TV €ELTNPETNOT TOV EMCKENTMOV TOV LAlIKOD TOLPIGHOD.
['a Tov A0Y0 avtd, KEVTPO SOKOTMV Kol HEYOADTEPO EEVOSOYEIKA GUYKPOTHLOTO
ONUIOLPYNONKAY OTIC OKTEG Ko Lo VEX OPYLTEKTOVIKT], 1 OPYLTEKTOVIKY] TOVPIGLOV,

YevVnOnKe otV YOPA Log Kot 0AL0D.
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H xowvodpyla avtr apyrtektovikny popeomomdnke pe Paon mmv Asttovpykdtnta
Koplowg kot ot popeoroyia ng emoyns. Ta kOpl VAIKA ™G VEAG OVTNG
OPYITEKTOVIKNG NTAV TO UTETOHV, TO LETAALO, TO EVAO KOl TO YVOAL.
H otkovpevikdtnTo TOL TOLPIGTIKOD PUVOUEVOD TPOGESMCE GTNV APYLTEKTOVIKT TOL
axolovOnOnKe Kotd TV TEPI000 TNG OIKOSOUNOTG TOV TOVPICTIKAOV EYKOTACTACEWDV
évav Kowd yopaktipa, ToviCoviag v £vvola «suYYXpovo EEVOSOYEID» OyVOMVTOG
oxe06V KABOAMKA GTOLYElD TOMIKNG TOPAOOGLOKNG OPYLITEKTOVIKNG KOl KOVATOVPOC,
TPOGOUPUOCUEVE GTO TOTLO KOl TO VIOTLO VAIKAL.
To pétpa mov umopovv va AneOovV yia ToV TEPLOPICUO TOV UPVNTIKAOV EMLOPACEDV
NG TOVPLIOTIKNG AVATTUENG GTNV OPYLTEKTOVIKY| OGS TOVPLOTIKNG TEPLOYNG EtvaL:
* H omokoTdotoon Kol GUVTIAPNGCT  OPYOOAOYIKOV — pvnueiov  puécm
YPNUATOSOTNOT|G.
*  H avoamaiaioon ktipiov HEc® ypNUOTOOTNOTG.
* H katamoléunon g avopyng dopnons pécm g vmapéng oyediov moOAEMG,
TEYVIKAOV TPOJAYPOUPDV KOl TOAEOSOUIKTG VOLOBETTNG.
*  H Ymapén opBoroyikng kol KOAG TPOYPUUUATIGUEVIS TOVPLGTIKNG TOALTIKNG
MOTE TO HETPO. OWTA VO UnV €ivol OMOGTOGUOTIKG KOl VO ETUPEPOVY T

emBountd amoteréopata (Todptag, 1995).

2TNY YWpRTIKOTHTO TOV OOUNUEVOD XYDPOD

‘Eva amd ta onpaviikotepa mpoPfAnpata wov Bo mpémel vo AapPavetonr vwoyn Kotd
TOV O0XEO0GO TOVPIGTIKAOV TPOTHTOV TOL UAlIKOD TOVPIGUOV G Lo TEPLOYN  Eivarn
Vo vdpyel N avaykoio yoPNTIKOTNTA. AVTO oNUaivel OTL 0 TOTOC VITOJOYNG Umopel
va dgytel T€T010 aplBpd TOLVPIGTAOV TOL dev Ba TPOoKOAOVY ETPAPVVOT TOL PVGIKOV
dounpévou kat avlpwmoyevoug TePPAALOVTOC

Elvar yevikad¢ omodektd 6Tl 10 avdTOTO OPlo TOV TOVPLOTAOV OV Umopel va deydet
po xdpo M po mepoyn etvor o 010 o TANOLGUOC NG, ONAAdT €vag TovpPIioTag
avtiotolyel oe €évav kdtorko. H oaAnbeia Odpmc sivor mog 1dwitepo Katd TOVG
KoAoKopwvovg pnveg otlg mopoabardcoieg mepoxés g EAAMGSa or tovpioteg
vrepPaivouv Kotd moAd avtny Vv avoroyio. Me tov tpdémo avtd Eyovpe  dviom
KOTOVOUN TNG TOLPIOTIKNG Kivnong 1 omoio evtomiletal og Alya vnoud mov &xouvv

KOPESTEL TOLPIOTIKA. AVapuPifoAa, 1 avamTLEn TOLVPIGTIKNG dPACTNPLIOTNTAS GE £V
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Tpoopopd elvor emBounT) AOY® TOV OKOVOMIK®V EVKOIPLUDV KOl KEPODV TOL
TPOKVTTOVV OO TNV aVENCT TG ATAGYOANONS KoL TNV aENGN TOV EIGOOMUOTOS TOV
KATOIK®V OV TPOKLATOVV, TNV 101 dpa Op®G pmopel vor glval KOWOVIKE Kot
neporiroviikd Cnuioydva emnpealoviog apvntikd v owkoyevelokn {on kot v

KOWwViKn cvurepipopd tovg (Todptag, 1989).

2.8 Z0YKpLon aELQOoPIKOD TOVPIGUOV IE TO POVTELD TOV RALIKOV TOVPIGHOD

Onoc éyer emonuaviel kol oto mponyovpeva Ke@dAoia, o HallkOG TOVPIoUOG
amoTeEAEl 1Ol EVTOTIKY] TOLPIOTIKY EKUETAAAELON, EKMEPPAGUEVN pHe TV MoKy
GUYKEVIPMOT] EMICKENTMOV GE GULYKEKPIUEVOLS TOVPLOTIKOVS TPOOPICHOVS KOl GE
OVLYKEKPIUEVEG YPOVIKEC TEPLOdoVG (kupimg KaAokaipt ko Xeudva). Apeon
GLVETELD TOV HaltKov Tovplopol sivor n avénuévn mieon mpog 1o mepPaAiov, Tov
odnyel ouyvd otV mepfariiovtiky vrofdduon péow g vVIEPPACTS TG PEPOVGOG
KAVOTNTOG TOV TOVPIGTIKMOV TPooPIoh®V. O palikdc Toupiopods OPMS TEPQ and TV
neporiroviikny vroPdduion, mpokaiel Kor kowvovikny vroPdOuion o kol ot
EMMTAOGEIS TNG HOLIKNG GLGGMPEVCNES TOVPLOTMOV OOTYOVV TIC TOVPLIOTIKEG TEPLOYES
ov TANTTOVTAL OO TOV HOLIKO TOLPIOUO O KOPESUO Kol o€ vroPdaduion g
moldtntog Cmng.

Ta Bacikd yopoktnploTikd Tov Halikov TOVPIGHOV Eivat:

* ZeVOd0YELOKEG LOVADES LEYdAoD GyKov.

* Apeon €€apnomn ¢ TAPAyOYIKNG OOUNG THG TEPLOYNS OO TOV TOLPICUO.

* Apeon €£aptnon g TOVPIoTIKNG Kiviong amd TV ToAITIKY TV tour - operators

* "Evtovn emoycodtnta g (Rtnong katd toug Beptvong (1 xeyeptvong) punveg.

(Todptog, 1996)
H EMdoa oamotedel yopoktnploTikd TOpAdSEYHO Yoo TNV VLIEPCVYKEVIPWOON

TOVPIOTAOV KOl TNV CNUOVTIKY] TEPIPAAAOVTIKY EMPAPLVOT OPIGUEVOV TEPLOYDV, Ol

omoleg avENTLEAY TOVPICUO EMAEKTIKA KO LOVOUEPADS, TPAYUO OV Ogv £Ylve GE
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dAheg meproyés e&ioov aoroyeg mov mopdTL Elyov TV SvvoTOTNTO EUEVOV
ava&lomointeg kot meptPailoviikd dOikteg. AVt 1 HOVOUEPNS KOl EMIAEKTIKY
TOVPLOTIKN OvATTVEN o€ oplopéveg povo meployés g EAAGdag Ntav amotélecua
OCVUUETPNG KOTOVOUNG TOV TOLPICTIKMOV OPOCSTNPOTATOV, 00D TO TOTE YEVIKO
avamtuélokd wPOTLTO £mane ONUOVIIKO POAO OTNV OUOPEMOOCT U1 ELVOIKAOV
oLVONKOV Yoo TNV 10OPPOTN TOMIKN KOl TEPLPEPELOKT avamtuén (Aaydc kot
Ytapotiov, 2004).

Onwg Ntav euotkd 1 vIepPOAIKT] GLYKEVIPW®OT TOVPIGTMV GE OPICUEVES TEPLOYEG
KoL 1 avayKn Yoo KAALYN ToV auEAVOREVOV avayK®OV e {ftnong enépepe  avénon
TV encuPdoemv 6To PLOIKO TEPPAAAOV, TPOKOADVTOG cOPRupEs TEPPUAAOVTIKEG
eMPapOVOEL; Kol OTOAEES ONMMOC TOV KOTOTEUOYICUO TOMIKMOV EVOTNTOV, TNV
KOTOOTPOPY floTOTT®V, TN HeElmon TG PLOTOIKIAOTNTAG, TN POTOVCT TOV VOATWV Kol
yevikd v ano&inon Tov euoikol TepIPaAlovtog, dTmE ovapipovTal EKTEVHOS 610 2°
Ke@dAalo, n omoia, oto TéA0G, vroPabuilovtag av Ol AVOPAOVTAG, TIG (QUOIKES
wWatepotnTeG TG YOpog pag (Kapauépng, 2006).

H advvapio obhvoeong Tov TOLPIGHOL HE TNV TOMKN KOW®VIO, KOl TO QUOIKA
owKoovoTiuata, kKabmg kot 1 EAAElyYn oefacuod TOV QUOIKOV Kol TOAMTICUIKOV

TOPWV TOL TPOOPIGHOV ElYE WG GLVETELN TOL EENG:

x Tnv mepParrlovtiky] aAroimon kot aioOntiky vrofdadon tov gvaicOntwv
TOmi®V.
x Tnv vioBétmon pag avtiinyng, 6cov aeopd TOV TOVPIGHO, TOONTIKNG

KATOVAA®GONG TOVPLGTIKAOV 0yod®V KOl DITNPECIOV LOVO.
x Tnv emoyikdTnTO TNG TOVPIGTIKNG {YTNONG.

x Tnv vmépuetpn tovploTik) avdmtuén g mopdkTog (ovng, Kot TV

avOTOPKT N UIKPN TOVPLOTIKN OVATTUEN TNG aypOTIKNG LOVNG KOl TV OPEVAOV

OYK®V.
x Tnv emkpdnon pog ELToPELHATIKOD TOTOV TOVPIGTIKNG TPOGPOPEG.
x Tn oA anddoon TV TOVPIGTIKOV KATUAVUAT®V, OTKOVOUIKAL.
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x Tnv amovcia eVOALUKTIKOV KOWOVIKOV HOVIEA®V TOVPICTIKNG OVATTUENG

otV VIABpO.

* Tnv petopévn avtoyvIcTIKOTNTA TS TOVPLGTIKNG TPOGPOPAG.

(BoapBapicoc, 1999)

Xoupova pe ta otoreio mTov mapotifevior TapaKaT®, 1 GVYKPION OVAUESH GTOV
polikd kot Mo Tovplopd KATOOLKVVUEL  OTL N NI OpacTNPOTNTO  £XEL MG
amoTéLEC A OETIKEG KOWVOVIKEG OAANAETOPACELS, £V 0 HAlIKOG TOVPIGHOG ETPEPEL

L0 GELPA OPVNTIKAOV ETMTOCEMY G LEGOTPOOEGHO Kot pakpompdOecuo eninedo.

[Mivakag 3.1: Z0ykpion eVIACEOV TOVPICUOD GE EMIMESO TAUIGIOV TOALTIKNG

Exinpoc Toupiopuos "Hmos Tovpiouos

EZoopdaiion

: g Evariacodleves Suakomss.
CUYKEVIPOTIKGY opiiemy. " <

Beitimo skngidenct)s Tov
uToOpmyY e vasvboves BEcelg
GTOV TOUPTIG.

Ipooinyn) TpoSmmsEon L)
OMOOSGETYIEVEN TKOVOTI TON.

TTavAinon METd Suoroiios. TIcalnan «ew Kupdicg,
Gempel TEW TOUPLGILO M Waywel VEES EMAOYES Kol
OARIOAVD LR OV O SR, TOUPUOTIRES EVOAAUYESD.
T po Tusidn Hmio toiidt,

IIyyn - Knippendorf (1982)
Ytov [Tivaxka 3.1A01mdv mopovctalovtol GUYKEVIPOTIKA Ot S1apopEg LETAED Halikov
N 0AM®G GKANPOD TOLPICUOD KOl TOV NTITEPOV LOPO®OV TOVPIGHOV. BAémovpe 4Tt
KOplo péAnpa tov palikod TOVPIGHOL Elval Ol CLYKEVIPOTIKEG apielg oAAd Kot
OTOKAEIGTIKA TO OIKOVOUIKO OPEAOG € avtiBeon pe Tig NmOTEPES LOPPES TOVPITUOD

oL BETOVV TOLOTIKA OAAG Kot avOpdTLVEL KPLTHplal.

[Mivakag 3.2: Z0ykpion eVIAcE®V TOLVPIGUOV GE EMIMESO TOLPICTA
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Ewinpis Tovpropos

Hmios Toupiopos

Molixoc TOORIGUOS.

Mowvayned Talidon ue pilovs N
OOy EVELLL.

‘Eltrswm ypodvoo.

Agpfovia ypdvow.,

TouybTarte LECO NETUPODES.

Kordiinha (] oxduo won apyd) uioo
LLET OO PGS,

Mpocyediacusve dpouoidrio.

AvBopunro OponoAdyio.

Epmveuouivo eSmTEpusd,

Epmvenaévoe ecmTeEpuk.

Eiwcoyousvoc Tpomos LoT]s.

Evyyoprog tpomos Corjc.

«E e TN, Baduara.,

AveTo wot mobnTiko. ApUGINpLo Kol EVERYTIIKO.

Mucpn) 1] kaBohow vor T

: IMpo-gpsvva Yt TOV MPOCPLTLLO.
APOETOYLOGTO .

Asv emBopel vo uabsr T yidooo. MaobBaivel va uuiast T yhoooo.

AdcBENoT] VO TEROTITOS. BELyo] o pabhpory.

ITowudles ayopss. AvyopEs Gdpoav.

Myrjpnes. Huspoldyio. Neeg

AvapnnoTisd, ¢
TPOoNTIKES.

Iy noies P ToYpU@ies Kol KupT —

i PATOYVPUDICE, LyeOiooT]. 2000y O,
. i x 1 i POPIKT)

TIegmépyeu, PrvEToo.

@opufoina. Howyos.

I : Knppendorf (1982)

[Mveton emopévmg avtiinmtd Kot amd TG dpopég mov epeaviCovy ta dVo HoVTEAQ
otov mivoka 3.2 0Tt oe pokpompdOeopo eminedo o pallkdc TOVPIoUOG EMPEPEL
ONUOVTIKES OPVNTIKEG EMMTMOOCELS TOGO OTIS TOMIKEG KOWVMVIEG OGO KOl GTO PUGIKO
nepPdAlov, vroPabifovtog Kot amodLVOUMVOVTAG GTASIOKA TNV OVOTTUEINKT] TOVG
TPOOTTIKN]  KOL TNV TOPAY®YN] OIKOVOUIKOD, KOW®MVIKOV, TOMTICHKOD Kol
neporiroviikod opérlovg. Emiong pe Pdon to dca mapovcsidlovior otov mivoka
yiveton gpeavég 0Tt givor amapaitnto n woAteion vo. QOPUOCEL TOMTIKES OV Oa
evBappHvovy kat Ba avadEIKVOOLV TNV EQAPLOYN NTWV LOPPOV TOVPIGLOV UE OKOTTO
v SlPLAGEOLY  TOGO TNV OIKOVOUIKT OGO KOl GTNV TOAITICUIKY] KOl KOIWVMOVIKT
avafaduion, kvpiowg g vraiBpov, 6mOL M ePapUOY TETOWWV UETOpPpLOUicEDV

KkpiveTon emPePANUEVT).

2.9 MeBodo0royika epyareia yia TNV avamTTLEN TOL G.ELPOPLKOV TOVPLOUOD
[Tpokelpévou vor amoddcel Kopmohg N TPooTadela Yo Ty LVIOBETNON KOl EQAPLLOYT

TOV OEPOPIKOD TOLPICUOV, OTOPAITNTO €ivol Vo KATAPTICTOOV TPOTLTO GYESLN
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OELPOPIKNG TOLPIOTIKNG avdmTtuéng 1660 amd Oomuocto 060 Kot omd  OOTIKN
TpoTOPovAia Bétoviog ¢ oTOX0 TV TPOo®ONGN TOv TOVPWOUO HEGH Omd TNV
TPOoTOGio. TOV TEPPAAAOVTOC KOl HE TNV GLUUETOYN] OAOKANPNG NG KOWVMVIOG
(Aaovtomovrog, 2005).

Amopaitntn Tpodmdbeon v TV TOPAKOAOVONON NG S1001KAGIOG EPAPLOYNG Kot
Bedtimong tg Sodikaciag oYedIGHOD TNG OEWPOPIKNG OvATTLENG eivol KAmolot
delkteg mov ovuPdiiovv oV aEOAOGYNON KOL TO GULVIOVIGHO TNG O0ELPOPOL
avarruéng. [Ipocoeata, o Tlaykooutog Opyaviepdg Tovpiopod mpodTEVE TN YPNON
EMAEYUEVOV OEIKTMV Y10 TOV OEPOPIKO TOLVPoHd, mov Oa cvuPdiiovv otnv
dwyeipton kot 610iknon ToL TOVPISTIKOD TOPEN EYOVTIOS MG PACIKO YVMOUOVO TG
amattoelg Tov vdpyovv (Aaovtomovrog, 2005).

To xeipevo oyediov dpaong, pe titho «Agenda 21»motelel £va apketd ypnoo
€YXEPIO10 TOV GV GTOYO EXEL TNV OMOKOTAGTOCT TNG LGOPPOTING OTNV EMPapLEVN
oYé0N TOL TOVPIGHOVL KOl TOL TEPIPAAAovTog péom Tig Prdoyng avantuéng. To
keipevo dtoupopeadnke 1o 1996kat cuvumoypaenke and tov Iaykodouio Opyoviopod
Tovpiopov, to [aykoouio ZvpPovito Taidumv kot Tovpiopov kot To ZopfovAto ™
I'mc. To oyédio dpdong «Agenda 21»gmotelel po olokAnpwpévn Bedpnon tov 34
TEPPAALOVTIIKADV, OIKOVOUK®DV, KOWMVIK®OV KOl TOATIGUIKOV YOPUKTNPIOTIKOV HI0G
TEPOYNG MOV cav 6TdYo €yovv TV Peitioon g mowdtntog (NG ™S EKAGTOTE

TOTKNG KOWMVIOG, TPOGOHIOOVTAG TNG OEWPOPIKO YOPAKTPOL.

Ta kOpro yapaktnpiotikd g «Agenda 21xivol:
@ O KoBoptotikdg poOAOG TOV TOTIK®OV apy®dV oTnv emitevén aeuwpopiag o€

TOTKO £mimEdO.

@ H ovppetoyn «déBe toémov wor Kabe mopdyovio TOL TOVLPIGUOV, OTNV
TaykOGo  uBOVN TPOKEWEVOD Vo TEPLOPIGTOVV Ol OPVNTIKEG GULVETEIEG TOV

TOVPLGHOV GTO TEPPAAAOV.

@ H avtodlhayn yvoocewv, 10edv Kot EUMEPLOV He GAAEC KOWOTNTES OF

noyKooo Baon.

e H evpela cvppetoyikn dadwkacio, OAoV TV opuddwv Tov TANOLGHOL Kot M

Babeld TpooNA®GOT GTIC ONUOKPATIKEG OLOOTKOGTES.

42



EHNIITQXEIX TOY MAZIKOY TOYPIZEMOY & H ANAI'KH I'TA AEI®OPIKO
TOYPIXMO

@ H evoopdtoon tov mepforlloviik®v, KOWOVIKOV, OIKOVOUIK®V Kol
TOMTICIIKOV ototyeiov mov opilovv v moidtnta (NG TV TOMIOV G€ TOMIKO

eninedo (Aaovtomovrog, 2005).

H «Agenda 21>mov agopd v ta&ldimTikn Kot TOuploTikn fropmnyavia og mpog pio
neptParloviikd Puooiun avantvén amevfivetonr Kupimg oTlg TaEWIOTIKEG Kot
TOVPLOTIKES EMYEIPNOELS, OTIG KVPEPVNOELS, 6TOVG £0VIKODS 0OPYAVIGUOVS TOLPIGLOV,
KaOMG Kol 6TO TOVPLOTIKO KOWO. UG OKOTO £xel Vo avadeilel 10 yeyovog OTL M
Ta1OTIKN Ko TovploTikny PBropnyavia Bo mpémel va €yel pepidlo gvBuvng kot va
EVOLAPEPETOL VIO TNV TPOCTACIN TOV QUCIKMOV KOl TOATICTIKOV TOP®V, KOOMDG
amotelovV 10 VIOPaBPO TV eMyEPNTEWV TOVG. Emiong To Keipevo avtd mpoteivel Ta
UETPOL TTOL TPETEL Vo, AAPOVV 01 POPELG KOt 01 EMYEIPNGELS TOL TOLVPICUOD.

Ot Baoikég apyés TG PLOCIUNG TOVPICTIKNG OVATTLENG OIS OVTEG STUUOPPDOVOVTOL
and to Keipevo «Agenda 21»eivor ot e€ng:

. Na Bonbnoet Toug avBpdOTOVG MGTE Vo £(0VV Ui LYW Kot TOPOywytky (on

c€ apuovio Le TN OUOT).

. Noa cuvelo@épel 6N SLOTHPNON, TPOCTUGIO KOl ATOKATAGTACT) TOV QLUOIKAOV
OKOGUGTNUATOV.

. Noa Baciletor o Prdoyio Topay®yIKE Kot KATOVIAMTIKE TPOTVTA.

. No omotelel 1 wepBoriroviikn TPooTasiot Eva OAOKANPOUEVO TUNHO TMV

oYedi®MV TOLPIOTIKNG AVATTVLENG.

. No avretonilovior o (nTipote TG TOVPIOTIKNG OvATTLENG pE TN
CLUUETOYN TOV  EVOWQEPOUEVOV  TOMTI®OV  OTIG  OMOPACES — OXESIOGLO,
TPOGUPUOCUEVEG OTOL TOTIKE 0EO0UEVA KAOE TTEPLOYNG.

. Noa avayvopilet kot va vrootnpilel n TovploTiKy avantuén, TV ToVTdHTNTA,

TOV TOMTICUO KoL TO EVOLOPEPOVTA TNG TOTIKNG KOWVMVING.

Ot apyéc avtég, Onwg TapovoldlovTal TUPATAVE®, OEV OTOTEAOVY VITOYPEMTIKOVG 1|
deopevtikovg  Kavovee. Evtovtolg Paciloviar oto  yeyovdg Ott péow TG
TANPOEOPNONG TOV TOVPIOTIKAOV EMYEPNCED®V KOl TOVPLOTIKOD KOwvov, Ba yivel
AVTIANTTTO G OAOVLG TOVG EUTAEKOUEVOLS QOpelg OTL M VIoBEToN Tovg amotelel

avayKooTnTo. ZOV OTOTEAEGUA, TO TEAELTAIN XPOVia, KLPIwG HEYAAOL TOLPIGTIKOL
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opyavicpot €yovv ovumeplhdfer ota Eevodoyewokd cvpporoto Kot Opovg TOL
agopov mepifariovtikd Bépata, duvatdtnta PEPata Tov £yovv Kot o1 KuPEPVNOELS

OTAV GLVATTOVY GVUPOVIEG TOVPLOTIKNG cLvepYaciog (Aoyobétg, 2001).

2.10Egvodooyeio ko [eprpariov

Ot emyelpnoelg mov aoYOAOVVTIOL HE TOV TOLPOUO Kol Kuplwg To Egvodoyeia,
vrofabuilovv to mePIParlov dueca AGY® TG ¥PNONS CLUPATIKOV TNYDV EVEPYELOG
KOl Ol KOTOVOAMTEG EUUESO LE TNV GLYKATAOEST OVTOD TOV TPOTOL AELTOVPYING TOV
GLOTNHOTOG LECO ATt TNV Evvola NG {TNong Kot Topoyns vanpesiov. Aoy tov 0Tt
n &evodoyewokn Propnyoavio Oev TPokoAel €LIAKPITN KOl HEYEAANG KAIpOKOG
KOTOOTPOPY] OTOV TEPIPAALOV, 1 OVTATOKPIGY] TG OTN ANYN UETP®V Yo TNV
TPOCTACIO TOL HEG® NG TEPPAALOVTIKNIG dlarxeipiong NTov Kabvotepnuévn .

Ta kOplo TpoPfANHOTA TOV TPOKAAOVVTOL OO TN AErTOVPYio PG EEVOSOYELOKNG

LOVASOG TapoLG1ALoVToL TOPUKATO:

ETaTAAN VEPOU KOt EVEPYELNG.

I\

Empdpovon tov teptaAiovtog e vypd Kot 6TEPEN OmopPIpLLOTOL
PYmavon tov BaAdociov kot mapadaidccion xmpov

HyopOmavon

VW7 YW W72 WY 7
N\ I\ 2\

I\

YmoPaduion tov puotkov meptBaAlovTog

(Kirk, 1998)

2. 1111 eprfarrovTikog Xyeoroonog Kol Aloyeipion 6€ E€voooyeio

H tovpiotikn avamtuén, otoyxevel omv @vodo Tov emmédov eSummpénong Kot
YEVIKOTEPA TNG TOWOTNTAG TV TOPEXOUEVOV vanpecidv. H emitevén avtov tov
otoywv mpoimobétel T ocvoTnuatiK mEPPoAroviiky avaBdOuion Tov Yopdv
TPOOPIGUOY. ATO auT TNV Amoyn, M TOLPLOTIKY avATTVEN €VIAGoETOL GE &va
oTPATNYIKO TEPPAALOVTIKO GYESOOUO KOl EAEYYO TTOV G GTOYO EYEL TNV OpOBOLOYIKN

APNOMN Kot SaXEIPIOT TOV PLGIKOV TOP®V, GTNV TPOSTACIH O TN POTAVOT), KAOMDG

44



EHNIITQXEIX TOY MAZIKOY TOYPIZEMOY & H ANAI'KH I'TA AEI®OPIKO
TOYPIXMO

Kot otV a&lomoinon Tov IOV Kol ovavedsuwv Tyov evépyetog (Oukovouov kat
BAdyov, 2010).
O mepPariiovtiKog oxedlaoiOg 1 OAMOG OUKOAOYIKOG GYEOIGUOC OVOPEPETAL GTO
OYEOWIOUO TV TPOTOVI®MV 1] OTIC OlEPYNCIES OV GTOYXEVOLV VO UEWWGOVV TNV
nepforiroviikny emidpaocn Oapécov Tov kuKAov Cong. H ev Adym depyaocia
Baoileton og peydro Babud oty avarvon kvkiov {ong (AKZ) tov mpoidvtog 1 tov
Olepyostdv mov LRWOPGAAETOL KOU OTOYEVEL OTIS (ACELS HE TN UEYOADTEPM
nepBoirovTikn enidpaon.
Ta otad10 Y100 TNV €QAPOYN TOV TEPPAALOVTIKOV GYEOACUOV Eva:

1) H avayvopion tov teptBaAlovVIIKOV ETMTOCEDY TOV TPOTOVTOC.

2) H épevva, o oyxedloopds Kot 1 Epaproy TOV 0AALY®V TOL TEPPUALOVTIKOD

oyedloouov (Owkovopov kot BAdyov, 2010).

AvtiBétmg, o TepIPariovtikdc Edeyyog amotelel TV alohdynon TV eTOOGEDV TOV
Eevodoyeimv, TOV GLOTNNHOTOS TEPIPAALOVTIKNG SlayEIPIONG KOl TOV SEPYUCLDY Yo
Vv mpootacio Tov mepiPdriovtog. Ta Eevodoyeio Exovv KablepdOEL Kot EQOPUOCEL
po dtdikacio yio TNy TopaKoAovOnon Kol HETpNon o€ TakTikn PBdomn tov Poacikdv
YOPOKTNPICTIKAOV AELTOVPYLUDV KOl TOV OPACTNPLOTATOV TOV HOVAS®OV TOVG, TOV
€YOUV ONUOVTIKEG EMMTOGCEL 6T0 TePPdAlov. Avtd tOo GOOTNUO APOPE GTNV
KOTOYPOQN TOV TANPOQOPIOV, Yo TNV BECTION AVTIKEWEVIKOV GKOTMOV Kol GTOY®V
HEC® TG TapaKOAOLONON TNG amOA00NC KOl TOV EAEYYO TNG CUUUOPPOGCNG GTOVG
ePPaALOVTIKOVS 6KOTOVS oV £xel BEoEL.

Ot okomoti avtoi apopodv:

> Tnv Katavalmon NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

> Tnv katovilmon vepov.

> Tnv katovalmon tetpehaiov BEpuaveng Kot pUoKoDH aepiov.
> Tnv katovilmon yoptiov.

> Tn dwyeipion otepe®dv amoPANTOV omd TN AelTovpyia TNG.

Ot tpoémot mov pmopoHv va VIBETNOOVLY ATO TOVG JAYEPIOTEG TV EEVOSOYELNKADV

povadmv ywo. v mpootacio. tov mepPdrioviog eivar opketol. Oupwg to MO
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ONUOVTIKO €lval va kaBoplotovv o1 KOTAAANAOTEPES dpdoelg mov Ba amopEépovv

TPAYUATIKO OPELOG TOGO GTO TEPIPAALOV OGO Kol GTNV EMLXEIPNOT).

Ot 1pémot ool mowkidovv and Egvodoyeio oe Egvodoyeio kat ot Aoyot eivat:
®  AL0QOPETIKA AEITOVPYIKE YOPUKTNPICTIK KOl SLOPOPETIKOT TELATEC.
o To onueio ekkivnong aeod ce pepkég povadeg €xovv NN AdPel Kdamola

pétpa.

o Awngpopetikn vopobesio og kdbe ympa.
e O1 TOMIKESG KAl TEPUPEPELOKES TPOTEPOULOTNTES .

M oepd  pétpov  meptParloviikii moMTikng amd  Eevodoyeio umopel va

TEPIAAUPAVEL TAL TOPAKAT:

1. Nep6 kon Evépyera:

o AimAd TCa o

* Avtépotoc Khmpatiopodg

* Adumeg E€owovounong Evépyetog

* Oiktpa EEokovounong Nepov

* Buohoyikog Kabapiopog Tprropddag Eneéepyaciog

* Hlokol Zudhéktec

* Chillers

* BMS (Building Management SystemA&)topartiopoi

* Yvomuata Avaxtnong Evépyetlag

2. Awuygipion ATopplupaTov:

* Avakvkimon

* Ytafpoi Atyopiopov

» Containerd voio0, ahovpviov, yopTion, Aodtol unyovov

* ATOQUYY| OTOUIKAOV PePidmV

* AocGopeTpnTég KOBUPIGTIKAOV VYPOV

* Awdikacio Kourootomoinong (Compost)

3. Aoutéc ApaotnproTTES:

* Bio-Garden

* Exnaidevon [Ipocomucod

* Evnuépmon ko EvausOntonoinon Iehatomv

* Green Team

46



EHNIITQXEIX TOY MAZIKOY TOYPIZEMOY & H ANAI'KH I'TA AEI®OPIKO
TOYPIXMO

* Yvvepyaoia pe v Tomikn Avtodioiknon

(Owovopov kot Biayov, 2010)

2.12Xvompora Heprparrovriknig Awoygipiong

To peydAo evOOQEPOV TOL TPOEKLYE OVOPOPIKE HE TNV TPOCTOCIO TOV
TePPAAALOVTOC, 00NYNCE TOCO GTNV VIOBETNON VEWV TEYVOAOYIKMOV ADGE®VY, OGO Kot
O6TOV EUMAOVTICNO NG vopobeoiag pe véeg vopobetikég puOuicelc pe avotnpoTepPE
dTa&elc.

Mo tov Adyo avtd, dnpovpyndnke n avdykn va dtapopewbet pio véa vootpomia
EMYEPNOIOKNG TPOUKTIKNG Y10 VO TEPLOPIOTOVY Ol TEPPAAAOVTIKEG EMMTAOGELS, OO
TIG OPUCTNPLOTNTES TOV OPOPWV EMLYEIPNCE®Y. Mia OAOKANP®UEVT) TPOGEYYIOT Yid
TNV OVTETOTION TOV TEPPOALOVIIKOV TPOPANUATOV ETIOIOKETOL UE OLAPOPES
puouicelg mov BecpobeTovvTal Kot Exovv BVIKY|, EVPOTATKN 1 Kol S1EBVT 1YV .

Y& avto épyovtol va cupPdAlovy To cvotiuata TepParAovTiknig daysipiong (ZITA).
H epappoyn tov ZIIA yivetow e0ehoviikd amd emyelpnoel; 6€ OAO TOV KOOUO Ol
omoieg pe TV motomoinon mov AopPdvovv, givar oe Béom vo TEKUNPLOCOVY TNV
neplParloviikn  tovg  aflomotic, Kot towtdypove  va  PEATIOVOLV TNV
AVTOYOVIOTIKOTNTO, TIG EMOOGELS KOl TO, OIKOVOLKA Tovg Heyédn. Xapoakmpiotikd
nmapadetypato Tpodiaypaeav yio ZITA amoteAovv 1o d1eBvég IpdTomo ISO 14001kan
o Evponaikog Kavoviepuoc EMAS (European Commission, 2006).

1)ISO 14001

To ISO 14001sivon éva 01e0vég mpoTvmo NG oelpdg 1ISO 14001to omoio exddONKe
vy Tpd™ Qopd to 1996 and tov Aebvry Opyaviopd Tvmomoinong (ISO) ko
epappoletar eBerovtikd and tic emyepnoets. Ilpog 1o 1éhog tov 2004 KvKAopdpnoe
n véa éxdoon 14001: 2004To mpdtumo awtd 0pilel TIC OMOLTHGELS TTOL VILAPYOVY OO
po emyeipnon yo éva cvoTnuo TEPPOAAOVTIKNG dlayeEiplong, Tov NG ToPEXEL TNV
dvvotdtnTa, vo Sopopeocel pior TEPIPUAAOVTIKY) TOMTIKN KOl OVTIKEWEVIKOVG
OKOTOVG Kol 6TOY0VG. [ Ty ekmAnp®on avtodh Tov 6KOToV, AapBavovTot vToy™n ot
QITOTNOELS TOV VTTOYOPEVEL 1] VOLOBESTO Kol 01 TANPOPOPIEG TYETIKA LE ONUOVTIKEG

TEPPOALOVTIKEG EMMTMOGELS TTOV 1| 10100 1 EMLYEIPTON TPOKAAEL.
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Iledio e@appoyns tov ISO 14001 : Emyepnoelc kot opyoviopoi M Qopeig
0TO10VONTOTE PEYEDOVG Kot OTOL0INTOTE KAASGOL KOl AVTIKEIEVOL 1 dpacTnpldTnTag
(EAOT, 2005).

2)EMAS:

To mpoétvmo EMAS givar évag eupomaikog Kavovioog 0IKOAOYIKNG dtoyeiptong Kot
eléyyov mov epoapuoletan eBeloviika. Tébnke oe 1oyxd 10 1995 ko éwg to 2001
AQOPOVCE OMOKAEIOTIKA TOVG PLOPNYOVIKOUG KOl  KOTOOKEVOOTIKOVG TOUEIC.
Apyodtepa avabempnOnke e oKOTd TNV EXEKTOCT TNG XPNOMG TOL G€ KAOE 0pyoavIGUO
0mO10VONTOTE TOopén N KAAdov. EmumAéov, to EMAS £éywve mo ocvpPatd pe 1o 1ISO
14001.

YKomdg TOL TMPOTLTOL Elvar M WpomOnom Mg ocuvvexovg Peitioong TV
TEPPAALOVIIKADV EMOOCEDV TV EMLYEPTCEDV OPYOUVIGUDV HECH :

v Tng epappoyng tov cvotudtov [epPoarioviikng Awoyeipiong.

4 Tng a&loAdynong Twv GLGTNUATOV QVTOV.
4 Tng xatdptiong Kot NG €vePYOVUS GULUUETOYNG TOL  TPOCOTIKOV TMOV
EMLYEPTCEWDV.

v Tng evnuépmaong tov koo kot GAAwv evdtopepopévav (EMAS, 2001).

Iledio epappoyng Tov EMAS: Emyeiproeig kot opyaviopol 1} opeic 0motovonmote
HEYEBOLG KOl OTTO0INTOTE KAAOOL KO OVTIKEILEVOL 1] dPACTNPLOTNTOG.

Ta ZITA katd ISO 1400Ikor EMAX Abvouv onuovtikd TpofAnpata Kot Tpocdidovv
W00UTEPO TAEOVEKTNHOTA KOl OQEAN Yoo TNV €topia, TOLG €PYalOUEVOVS, TO

nepIariov aAld kot yevikd to Kowvovikd ovvoro (EAOT, 2005).

[Mo v epappoyn TV Topamdve GLGTNUATOVY aratteiTol:

* KaBopiopdc meptparlAoviikng ToMTIKNG, 1 oTtoio €€l VO KAVEL LE TOVS GUVOAIKOVG
oTOYOVG Kot apyEG TNG EMeipnong o€ oyéomn He To TEPPAALOV.

* H mepifarloviikn moltiky mov Oo decpevel v emyeipnon ywoo THPNON TNG

vopobBeaiag, mpdAnyn ¢ pdmavong Kot cuveyn Pertioon.
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* Opybvoorn JpacTNPOTATOV KOl KOTOVOWUY OPUOOIOTATMOV OYETIKA HE TNV
nepParloviikn dtayeipion.

* Avayvopion Kot ovaAvcn OpacTnploTHTOV NG emyeipnong omd Tig Oomoieg
TPOKLITOVV EMTTAOCELS GTO TEPIPAALOV.

o [leptBorioviikOg oyedOOUOC, OECTION OVIIKEWEVIKOV OKOTMV KOl GTOY®V Kol
onpovpyia TeptPaAloviikoD TpoypEapLLOTOG.

o Zuyypagn TEKUNPIOONG CLOTAUOTOS TEPPAALOVIIKNG SlaXElplong Kot THPNom
apyeiwv.

* Exnaidgvon Kot evUEPon TPOoOMIKOV.

* Aviyvevon Un GUUUOPOOGE®V Kot avAANYT SoploTikdVv evepyeldv. Aeopd v
nepiodo UETE TNV £YKATAGTOOT TOV GLOTHUATOS, OOV AMALTEITOL 1] TALPAKOAOVON O
™G o®OTNG Asttovpyiog Kot PETPNONS TEPPOAAOVIIKOV TAPAUETPOV-UEYEDDV TOV,
®OTE Vo SmIoTOOEL €6V OVTATOKPIVETOL GTOVG GLYKEKPIUEVOVS TOVS GTOYOVG TOL
&yovv 1ebel. e mepinTwon mov JAMGTAOVOVTOL amoKAMGELS, Ba mpémel var AneBodv
Kot 01 avAAOYEG SLOPOMTIKEG EVEPYELEC.

* Ecotepikég embempnoeic omd ™ d1oiknomn Kot amoAoyiopuog e AETovpyiag Tov
GLOTHOTOG Y10, Vo O1moT®OEL 1| ardd00T] TOVL.

* AvooKOTNOT TOV GUOCTHUATOG Ad TN S10iknon Kot avafedpnon ooV GOUP®V
LLE TOL OMOTEAEGLOTOL KOl GUUTEPAGLLOTA TOV EAEYYOL Y10 GLVEYT PeATimON.

* 'Eleyyoc TV amotelec TV omd TNV 0101KNoN Yo TV AELITOLPYi TOV GLGTHATOG
Kol OlomioT®oN avIOmOKPIoNG OTOVS OVTIKEWUEVIKOUS OKOTOVUS Kol GTOYOVS TOL
éyouv  1eBel  mpoPaivoviag Omov  elval  AmOPOITNTO  OTIS  OTOLTOVUEVEG

ocvopmAnpopatikéc | dlopbotikég evépyeteg (1ISO, 2010).

2.130woloyk6 Tpo-Eco-label

Me Bdaon v andeaocn 2003/287EK, n Evponoaiky Emtponn Opice po oepd
Kkprmpiov yio v amovoun tov Evpomaikod Owoloywkod Tiuatoc (Ecolabel)otic
VINpecieg mapoyng TovploTik®y Kataivudtwv. To Ecolabel éxer og oxomd va
Katevfivel Tov TOAT TOL avalnTd TOVPIOTIKEG VANPEGIES, WE TMICTOTOUUEVN
TEPPAALOVTIKY EMIOOON OTIS VINPEGIES TOV, Ol OMOIEG EUMPOKTO ATOJEIKVIOVV TO

oefacud mpoc to mepiBairov. To Ecolabel yio tic vanpeoiec tovpiotik®dv
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KOTOALVUATOV amevfhveTal 6Tovg 1010KTNTES 0ALGIdmV Eevodoyelwv 1 Eevodoyeimv
TOALTEAELOG, OPEWVAOV EEVOVMV, TOVGIOV 1] 0YPOTOVPIGTIKMV KOTOAVUAT®OV, Ol 0010t
pumopovv  va  evtaxboov oto Ecolabel, pe v zmpoimdbeon vo wkavomorovv

GUYKEKPIUEVO OTKOAOYIKA KPLTHPLOL.

Ta Pacikd 0tKoOAOYIKA KprTpla, Yo TV évtaln UG TOLUPIOTIKNG EMLXEIPNONG OTO

Ecolabeltapovcialovion mopoakdto:

4 Meiwon g KatavaAmong NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VEPOD KOl XTUIKAOV OVGLOV.
4 Meinon TV anoPAATOV.

v [Tep1foriovTiKng TANPOPOPNON TOV EMCKENTAOV.

v Opbn  dwyeipton g Asrtovpyiog KoL GUVINPNONG TOL  TOLPLOTIKOV
KOTOADLLOTOG

Ta owkoAoyikd kprthpla yo. Ty amokton tov onuatog Ecolabeldwkpivovion og
VIOYPEMTIKA Kol 6 TPoopeTiKd. 'Etot, kamowo amd ta 37 vnoypemTikd OKOAOYIKA
Kpuplo. To. omoiol Bo TPEMEL va tKavomolovvTal, €9’ Ocov glval €QIKTO amd TIG
VTOOOUESG TOL KPATOLGS, etvan Tl ENG:

4 Amod00™ ToL KovoThpa peyoarvtepn omd 90%

v To 60% 1 / kau t0 80% TtV AoumTApOV Vo €ivol VYNANG EVEPYELOKNG
amOo0oNg

4 [Tapovoio cvotTiuatog emeéepyaciog VYP®OV AmOPANTOV 1) CUVOECN HE TO

OTOYETEVTIKO OTKTVLO

v AlAoy"| TOV TETGETOV KOL TOV GEVTIOVI®OV pia 1 000 Qopéc v eRdopdda
v Koatdpynon mpoidoviav pog xpnons 0nms comovvia Kot GOUTOVAV
4 Exnaidevon npocwnikol oe mepiParlovtikd Oépato

[TAnpoedpnon tov emokentdV Yoo TepPorroviikd {ntmuota 6mwg vo KAsivouv
QAOTO Kol KAPATIOUO OTAV amoy®povV oo To SMUATLO, VO YPNCILOTO00V KAEWT e
aVTIoTOUYN  OLTOUOTOMOINUEVY])  AELTOVPYIO, VO YPNOYOTOOVV  TOVS  KAOOLG
AmOPPUUGTOV  oT0  omoywpnmpl kot moAld dAlo  (Planeco Development
Consultants , 2011).

‘Etol pe Baon tov aplBpd tov kprmmpiov mov tpovvial, T0 TOLPLOTIKO KoTdALLN
mov To epapuolel kepdiler kdamowovg Pabpovg. Me TV GLYKEVIp®ON  TOV

amattovpevev Pabudv kot povo 1tote, pmopei va AdPer to onua tov Ecolabel.
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EmumAéov, eivar otnv €uy€petla Tov EKAGTOTE KOTAADUATOS EQPOCOV OEV GLYKEVIPDGEL
TOVG OOLTOVUEVOLG PBaBUOVG amd TO. VTOYPEMTIKA KPITHPLO, VO GUUTANPDOGEL TV
Babuoroyio Tov pe emumwhéov Pabpovg amd TV 1KOVOTOINoT KATOU®Y TPOUPETIKAOV
OIKOAOYIKMV Kprtnpimv. Oplopéva amd To TPOUPETIKG OTKOAOYIKA KPITHPLo TOV GTO
G6VUVOAO TOVG etvar 47 Topovc1alovTol TopuKATM:

v TovAdyiotov 2 tomikd mpoidvto amd TPOPUA  TOMIKNG TOPAYMOYNG
TPOCOEPOVTOL GE KAOE YED L.

4 A1d0eom TOONAATOV GTOVG EMOKENTESG

[Tpoxepévon va anoveundei To otkoroyikd onua Ecolabeloto tovpiotikd kotdivua,
Oo mpémer va vmoPAnbel @dakeiog aitmong, otov omoio Ba meprlapfdvovot
QITOOEIKTIKG TNG EKTANPMOONG TOV ATUTHCE®MV TOV KPLTNpiov, 6tov Appddio Dopéa

tov YIIEXQAE (Planeco Development Consultants , 2011).

2.14Mpéypappa Xpypatodotnong «Ilpdcivog Tovpiopds»

To mpoypappa ypnuoatoddtnong «lpdoivog Tovpiopdc» apopd otnv vAomoinon
ENEVOVGEMV GTOV TOUEN TOV TOVPICUOV OO EMLYEIPNOELS TOV OPOGTIPLOTOLOVVTOL MG
Eevodoyelakd 1 Aomd TovploTikd KotaAdpota evtdg e EAAnvikng Emkpdrelog evad
dev gumintovv otig eéopéoelg tov Kavoviepov (EK) 1998/20061.

To mpdypappa ypnuatodomong «Ipdovog Touptopoc» £xel g 6Komo:

e Tnv avamtuén ¢ meplPaAAOVTIKIG GLVEIONONG TOV EUTAEKOUEVOV OTNV
TOVPLOTIKN Propunyoviot Kot NG €TOPIKNG KOWMVIKNG €VOBVVIG TOV TOLPIGTIKMOV
EMLYEPTCEWDV.

* Tnv avafaduion T@v TPocEePOUEVOV VINPECIOV TOV TOVPICTIKOV HOVAO®V, TN
BeAtimon g To0TNTOG TV TOPEXOUEVOV VINPECIOV KOl TWV TEPIPAALOVTIKAOV TOVG
EMOOGEMV.

e Tnv dnovpyio. LIWOSOUMY KOl GYESiV OpACEOV TOL TANPOVV To KPLTHPLL
owkoAoyikn¢ motonoinong (EXITA, 2010).

Ot dkoovyot Tov TPoYpAUaTog xpnuatoddtong «Ipdotvog Tovpiopodc» umopotdv
va glvar: Qvowd 1N Nopwkd Ilpdécona Omwg Avovoun Etopia, Etopio
[Tepropiopévng EvBovne, Ouodppvbun Etapia 1 Etepdppvbun Etapio, Kowwvia

Aotikod Awaiov KaOdg Kol VOUIKE TPOCOTO U1 KEPOOGKOTIKOD YOPUKTIPO TOV
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Swyepilovtal TovPIoTIKG KATOADUOTO KOl AEITOLPYOHV VOUUO GOUQ®VE UE TIG
dwtaéelg g vopobeoiog. Emdé€ipeg v xpnuotoddtnon eival ot TOUPLOTIKEG
HOVASES TOL  JPACTNPLOTOOVVTOL G TOVPLOTIKO Katdivpa. ITo cvykekpiuévo
KoM GUUUETOYNG EYOLV LOVO TO TAPUKAT® KHPLOL Kot Un KOplo EEVOOoyElokd
KOTOADUOTO, TTOV  AEITOLPYOLV VOHIUO OTNV EAANVIKY EMIKPATEID OVEEOPTNTMOG
KaTnyopiag:

* Zevodoyeio KAaotkob THmov

* Eevoooyeia TOTOL EMTAOUEVOV SIOUEPICUATMV

* Egvodoyeio piktod TOmov (KAao1koh TOTOL Kol ETTAMUEVOV SIOUEPIGUATMOV)

* EeVOO0YELOKEG HOVASES Kol AOUTEG TOLPIOTIKEG HOVAOEC TOV AEITOLPYOVV OF
TapodOcLaKd 1) dlotnpnTén KTipla

*  Emyepnoelg  evowalopevov  douotiov,  evolKlolOHEVOY  EMITAOUEVOV
OLOUEPIOUATOV KO HIKTNG HOPPNG EVOIKLALOUEVOV dMUATIOV Kol £VOIKIALOUEV®V
EMTAOUEVOV SLOUEPIGUATOV

* TovproTiKég emmAmUEVES KOTOWKIEG

* TovpioTikéc emadrelg

* OpyoavoUEVES TOVPLIOTIKEG KATOGKNVAOGELS TOTOV KAUTIVYK

(EXIIA, 2010)

Emiéipeg evépyereg:

* Beltioon ¢ evepyelakng amddoomg e otodyo TtV £01KovOUN oM EVEPYELOG
* Avantuén Kot EQapLOY] GLOTNUATOV £E0IKOVOUNGOTG VOATOG

* Awyeipion amopplupdteov

* AVATTUEN TPACTVOV TOMTIKOV KOl EVEOUATOGCT TPOTOTWV.

* Evnuépmon kot Tpofoin

EmiéSipec damavec:

Beltimon g evepyelokig 0m60061Gg pE 6TOYO TNV EEOIKOVOUN O EVEPYELNG:

* Evepyetokn| avapaduion ktiplokod KeEADQOUG

* Enepfaocelg e£otkovounong evéEPYELNG OTIC NMAEKTPIKEG LOVAOES Kol OTIG AOUTEG
EYKATAOTAGELS

* AvoBdOuion Tov CLGTHHATOS PVGTKOD KoL TEXVNTOD POTICUOD
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* YToKatdoToon NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO GUUBATIKMOV KOVGIH®V HE PUOTKO aEPLO 1
VYPAEPLO

* EyKatdoT06 GUGTILOTOG GUUTAPAY®YNG BEPUATNTAS KOl NAEKTPIGHLOV

* A&lomoinon avave®oIU®Y YOV EVEPYEWNG Yo TTopaywyn Beppotmmrog, yoéne M
NAEKTPIGLOV

* Yvuotuata dtayeipiong evépysiog BEMS

Avamtoén Kot €@appoyn cvoTNRdTOV €£01KOVOUN GG VO0TOG!

* Eykatdotaon unyovicpav e£otkovounon vepolh 6€ AOVTPE KOl OOy mPNTHPL0L

* Eykatdotoon vIovg Kot Bpucav youning pong

* ZVoTNUA aVixveELONG KL EAEYYOL dLOPPODY

*'E&unvo chotnuo» moTicHotog

* dutevom mEPIPAALOVTOG XDPOL Kol GTEYDV

* Zuykévipwon Oupplov védtwv

* Apordtmon Badacotvol vepol

* Avaxvkioopia, KaBapiopdg vepod moivog

Al gipion amoppUpdTOV:

* Aly®PIGHOG ATOPPIUUATOV 0vA Kot yopia

* EEaopdAion duvaToTNTag S1o(0PIGLOV VEPOD

* Tomkdg ProAoyikog kabapiopnog

* AvoxOkimon xapTiod, HoyEPKOD Aad100, YLOALOD

* Kopmootonoinomn amopppdtov

* Enelepyacio vepmv yia yprion o€ moOTIoUa Kot KoBopldtnta eEmTepIKdV YHhpwv
AvATTTUEN TPAOCIVOV TOMTIK®OV KOl EVOOUATOGCT TPOTOITMOV

* Eykatdotaon cvotnudtov nepiporiroviikng swoyeipiong onwg 1ISO 14001, EMAS
kot ECOLABEL

Evnuépoon kot lpofoin

*'Eviuma @UALGOL0 GYETIKG LE TIC TPAGIVEG EVEPYEIEG KOl TTOMTIKEG TNG EMLYEIPTNOMNG
* ETéKT00M VQIGTAUEV®V 1GTOGEAIDMV Y10l TIC TOPATAV® EVEPYELEG

* Evépyeleg evnuépwong meAaTdV Yoo TIG TPACIVEG EVEPYELES KO TOMTIKEG TNG
emyeipnong

(EXTIA, 2010)
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KE®AAAIO 3: IIpoTtumo a£1popkov TOVPIGHOD HE P11 ELOIKOV

KOl EVOAALOKTIKAOV HOPP@OV TOVPLGHOD

‘Eva amd tor onpovtikdtepa TPOTLTTO, TOVPICTIKNG AVATTLENG Elvol TO TPOTLTO TOL
OEPOPIKOD TOLPIGHOD HE YPNON EVOALOKTIKOV HOPOOV Tovpiopoy (Smith &
Eadington, 1992).

Boowo poLlo o€ auTV TNV TOATIKY, £XEL M THPNON TOV APYDOV TNG AELPOPINg KOl O
HOKPOYPOVIOS  TPOYPUUUOTIGUOS.  2T0.  KPATN  UE  ONUOVTIKY)  TOVPIGTIKN
dpacTNPOTNTA KOl OVATTUEN EMAVOTPOCIIOPIGTNKE 1| TOVPICTIKY| TOATIKY) (OOTE VO
UTopEGoLV va EEmePAcTOLY coPapd TPOPANUATO TOV AVTILETOTILOVV Ol TOVPICTIKEG
Tovg owkovopieg (Hunter & Green, 19950t popeic ¢ kpatikfg eovoiag mpotevay
™V avantuln EVOALOKTIKOV HOPPOV TOvplopod ¢ O1Eodo amd ta cofoapd
wpofAnpata mov avtipetomiov kol iomg, pio €K véov, avamtuilokn mopeio pe
avodikég taoelg (Weiler & Hall, 1992).

H agpdpog avantuén kol otov TouploTikd kAdoo emnpedleton Kupiowg amd Tov
OYEOWICUO TNG TOVPIOTIKNG OAVATTUENG TOL  OVOTOPELKTA E£XEL OC OTOYO TNV
OLKOVOUIKOKOIV®VIKT 1G0PPOTILO KOl TNV TPOGTAGio TOL TEPPAAAoVTOC. ATtapaitntn
Kpivetoar 0e kot M evioyvon OA®V TV Topaydviov mov cLpuPdAiovv otV
avaTPOPOSOTNON TNG AVATTLENG OTMOC 1 €PELVA, 1 EKTAIOELOT, TO UAPKETIVYK, M
01O TIKN TP®TOPOVALN KTA.

To €101kd Beopikd mAaiclo omotedel mPOHIOOEST Kol TPOOTTIKN TNG OEUPOPIKNG
aVATTUENG GTOV TOLPLOTIKO Topén, PAacel Tov omoiov Ba mpowBodvtar kot Ho
KatevBvvovtol ot dladtkacieg Tov Tomkol avartuélokoh oyediov, To omoio Ba £xet
o¢ Paockovg dEovec avdmtuéng Tn xPNoN TOV EWVIKAOV EVOAOKTIKOV HOPPOV
Toupopov. H epappoyr mpoypappdtov oeupopikng TOVUPLOTIKNG avATTUENG £)El
SPopeTIKO Pabud emttuyiog ovaQopikd e TV TEPLOyN Kot ovtd oyeTileTon dueca
HE TIC ONUOVTIIKEG EAAElYELS OTOV GYEONCUO KOU TOV  TPOYPOUUOTICHO TNG
TOVPIOTIKNG OVATTLENG, KOODC KOl HE TNV TPOKTIKY EPOPLOYN TOL GYEOLOGLOV.

[Tavtmg, To TPOTLO AVTO TOPOVCIALEL EMEKTATIKEG TAGES 0TO O1EBv XDpo, AdY®
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Tov OTL vwoBeteital amd OAO Kol TEPICCOTEPOVS TOVPIGTIKOVG TPOOPIGHOVS, EVM
TavTdYpova Tpowbeitar amd debveic kol €Bvikovg eopeic mov oyetilovtan pe v
TOVPLOTIKN TOMTIKY Kot ovAmTun.
Ol eVOALOKTIKEG HOPQEG TOVPICUOD OTOTEAOVV TUNUO TOV EWIKOV HOPPOV Kol
yopaxtnpifovior emiong amd v VTOPEN EVOG KLPIOPYOL E101KOV KIVATPOL OTN
{tnon, 10 omoio cuvoéetar pe ovykekpyéva Bépota, Omwc M @ucoloiatpio, M
wepmyNon, 0 aOANTIoUOC KTA. XTI €VOAAOKTIKEG HOPPEG, Ol TOVPIoTEG GLYVA
eMALYOVV Evav TpOTO Ta&lO100, GTOV OTTOI0 KVUPLOPYEL 1 ALTOVOUIN OTIS EMAOYEG Ko
N TEPUIYNON HE KPN N EAAYLOTN YXPNON VANPECIOV OPYOVOUEVOL TOVPIGHOV.
Emumpdoheta, oTIC €VOANOKTIKEG HOPPEG TOVPIGUOL KOTAYPAPETOL T GLVEYNG
aVATTUEN €01KNG VITOJOUNG OV EELTNPETEL TOVG GLYKEKPYEVOVS TOVPIOTES. TNV
OELPOPIKT] TOVPIOTIKY OVATTLEN, Ol EWIKEC KOL EVOALUKTIKES HOPPES TOVPIOUOV
Bétouv ©¢ otdyo TN Onuovpyion ko e£EMEN  €EEIOIKEVUEVOV  LANPECIOV Yo
GLYKEKPLUEVO TUTO TOLPIOTIKNG (NTNomg, kabdg kol T GLYKPOTNON TPOTVLITOV
avantuéng, mov gite Ba Pedtidoet TV LEAPYOLGO TOPOYWYIKY dour &ite Oa
onuovpynoet pia véa, n omoio Bo omnpiletar €£0AOKANPOL oTNV avAdEEN Ko
gvioyvon TV LTOSOUMDV KOl LIANPECLOV TOV EVKAOV KOl EVOALUKTIKOV HOPODV
tovpiopov (Weiler & Hall, 1992).
Mopakdtm dopaivovtor ot o KUPLEG EIOKES KOl EVOAAUKTIKEG LOPPES TOVPLIGLOV.

v Kowvmvikog Touptoudc
Kotvovikog Toupiopog ETayyEALATIKOV EVOCEDV

Avypotovpiopdg

ANERNEEN

SOUTAEYHOTO.  OYPOTOVPIGHOD GE  GUYXPOVOUG OIKIGHOVS, OOounuéva  pe
YOPOUKTNPLOTIKA TOPOGOGIOKDV 0YPOTIKDOV OTKIGUDV

Tovpiopog oty Hradpo

Tovpiopog mapayeipoong

ABANTIKOG TOVPIGUAG

[TepmynTiKdg TOVPIGHOG

®oldoo10g TOVPIGUOG

OKoAoY1KOC TOVPIGUAG

Tovpiopog vyeiog Kot puokng Lmng

NN N N N N R

[opatikdg Tovpiopnog
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[ToATioTIKOG TOVPIoUOG
Exmaidenticog toupiopog
OpNoKELTIKOG TOVPIGUOG
2uvedplakdg TOVPIGIOG
ExBeotaKd¢ Tovpiopog
Tovpiopog KivTpmv
Enrayyelpotikdg tovpiopds
Opevog Touploog
Xeepvog Toupiopog
IMopviotkog tovpiopodg
Xpovoueptotikny picBmwon
Tovpiopog mepimeTelog
Tovpiopdg 6€ OpYOVOUEVO TOVPICTIKA Y®PLHL E101KOV TOTOV

Tovpiopdc oe Bepatikd mdpko

N N N N N N N N N N N N

AoTtikdg Touplopdg

3.1 EvollokTikéG pop@ég Toupiopov Evavtt palikov Tovpiopov

ZAuepa Ol MMEG HOPPEG TOLPIGUOV ONOTEAOVV €VOL OVTOOVVOUO  QPOLVOUEVO,
GLUVAOVLLO TNG KATOVAA®ONG Kot Tov eAedBepov ypdvov. TTapovoiacay pia ToydToTn
avamTuln, po xopikn eEAmTA®ON Kot Pio. KOWV®VIKY 0modoyn 0€ TayKOGUO EMmedo,
®ote vo Bepodviol avamOoTAICTO KOUUATL TG oLYYXPOVNG Tpayuatikotntag. H
aVATTUEN TOVG, HE OAEG TIG OVLVEMEIEG TOL GCULVETAYOVIOL Ol YDPO-YPOVIKES
GLYKEVIPAOGCELG TOVG, NPBe LEGH OO TNV OVAYKN TOV TOLPICTMOV KOl T®V GLVONKAOV
oL EMEPAALOY TOL CVYYPOVO, TOVPICTIKA TPOTLTOL Y10 VO AUPIGPNTNOEL TO HLOVTELD
oV polikd opyavmpévov tovpiopol (Todptoc,1996).

Ot Kup1dtEpeg EMNTOGEIS TOV UAIKOD TOLPICUOV GTO TEPPAALOV KOTAYPAPOVTOL
EMLYPOUUOTIKA TOPOKATO:

®uvokd mepifairov: O emmtdoelg €ivol TOAD O OPOACTIKEG GE MEPLOYES TOL
BempovvTal 01KOAOYIKG «€VaicONTES», OTMC VOPOPLOTOTOL KOl OPEIVEC TEPLOYEC.
Yuykpovoelg otic ypioels ™ yns: O poluodg tovpiopds emekteivetal OA0 Kot
TEPLOCOTEPO GTO YMDPO, LLE ATOTELECLLA VO TPOKOAAEL GLYVE GLYKPOVGELS Yo TN YPNON

™G YNG. Xvyvo elval 10 EOVOUEVO NG OKoTeEdOToiNoNg, aAAE TOAAEG (QOPEG O
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TOVPIOUOG OTOPPOPE ETEVOVGELS AVAYKOIES Y10 TNV TAPAYMYIKN avATTLEN KOl AAA®V
TOUEMV OTI®G O AYPOTIKOG.

MegTaTpon OIKIGTIKOV GUVOLMYV 1] YOPIKOV EVOTHTOV GE TOVPLETIKOVS TOPOVG!
To (o avtd cuVdEETaL KLPIMG LE TOLG TAPUOOGLUKOVS OIKIGLOVS KO TIC TEPLOYES
aitepov ELOIKOD KOAAOVG (yopikéc evotnteg pe AUveg, moTdpa, QOPAyyld,
vypoProtomovg, €0vikovg dpvpovg k.t.A.). To dounuévo Kot to PLoKd TEPPAALOV
SLOLOPPAOVOVY EVAV 1OLOTVTIO TOVPLCTIKO TOPO TTOV YiveTon TOAOG EAENG TOVPLGTAV.
MpofMpota avantoéng, Aettovpyiog Kol SLoYEIPLoNS TOVPIGTIKOV TEPLOYOV: H
avénon tov POy Kol TOV TUTOV TOV TOVPLOTIKOV BEPETPOV OTN UETOTOAELIKN
nepiodo €0ece {ntiuato Asttovpyiog kot Olayeiplong Tovg o€ oxéon HE TO
nepPdArov, T yopota&io Kot TNV moAgodouic. Avté apOpPOvY Kol GTNV €VPVTEPT
nePLoyn OMOL AVOTTVOCOVTOL T OEPETPOL LE AMOTEAEG LA VO SLOUOPP®OOVV Kavdveg
Kol TpOTLTTOL OlAXEIPIONG, TPOOTAGING KOl EAEYYOL TOL oVUVOETOL TEPPAAAOVTOG
(Sopmuévou Kat PVOIKOD) TOV TEPLOYDV QVTMOV.

Me tov 6po « BN TovpIoTIKY ovATTLEN YopaKTNPIfETOL O TOTOG TNG TOVPIGTIKNG
avamTuEng oL SPACTNPIOTOIEITOL 1IGOPPOTO GTNV TOTIKY|, KOWMVIKY], OUKOVOUIKY|,
TOMTIOTIKY] Kol wepBoiAovTiky  Oopny TG  KAOE TOUPIOTIKNG  TMEPLOYNG,
dapopedvovtag moapdiinia 6povg (LANPEGIEG, VTOSOUES, TEXVOYVOOIN) Yio ™
GLYVN AVATPOPOSATNGN TNG.

Yrdpyovv morroi Tapdyoviec mov exnpedlovv Tov Tovptopd. Me v ektiunon 01t o
ToyKOGoG TANBuouog avapévetar va avénbel ota emdpeva ypovia, OTMS Kol TO
TAyKOGLO KaTd KePaAnV eicodnuo. Ta péoo palikng evnuépwong Ba avafaduicovv
T0 pOAO TOLG KOl M TANpoeopnorm Ba yivel mepiocdtepo Guecm, VO, PE TNV
teYvoroyia oV mpoopépel to dwadiktvo (internet),n ewvn tov moAitn Oa yivel
dvvatdTtep. XTIC TEPLOYES TOL Ba vVITApPYEL epnvn Kat Ba emiPdAieTon vopog, Ba sivon
duvatov va vmhpéer avénuévn tovplotikn {Tnomn amd éva véo TOTO TOvPioTa, O
omoiog Ba €yel peyaAdTEPEG AMAUTACELS 0O TO TOVPLOTIKO TTPOidv. [ avtd 10 AdOYO
OVOPEVETOL VO, YIVEL ELOAVIG 1] OVAYKT] Y10 TEPLGGOTEPO OAOKANPMUEVT] EMIGTILOVIKN
avAAVOT TOL TOVPIOTIKOV OVTIKELEVOD, 1 OVAYKY Y10 OAOKANPOUEVT]) TOLPICTIKN
EKTTAOEVOT KOl M AvAyK Yo £VO TPAYUATIKO TOVPIOTIKO TEPPAALOV, amaAloyLEVO

and T1g emPapvvoelg e avebéreykng teyvoroyiag (Todptoc,1996)
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3.2 E101kég Kl EVOALIKTIKES HOPPES TOVPLGROD

«Ot e1dkég popéc Tovptopol yapaktnpifovtor amd v vmapén evog kol Kot
Kuplapyov kwvnTpov ot {NInon kot omd v ovarTuén [og avtioToyng KNG
VTOOOUNG OTIS TOVPIOTIKEG TEPLOYES, TOV OMOCKOTEL otV €ELINPETNON  TOV
TOVPIOTOV TNG KAOE €10IKNG LOPPNG. O EVOAAUKTIKEG LOPPES OTTOTEAOVY TUNUO TV
EOKOV HOPPDOV, OOV EMTAEOV 01 TOLVPICTES GLYVA ETAEYOLV TOV TPOTO OPYAVOGNG
Kot oe&oywyng tov tagldlo0, 6To 0moio KuPlapyel N LTOVOUIN TV ETAOYMV KoL M
TEPUYNON UE LIKPT YPTON VANPECSLOV 0pyavmuévov tovptopov » (Todptog, 1998).
INuoviikd otolyeio amoteAel 10 YEYOVOC TMOC Ol HOPQEC OVTEG TOVUPIGHOV,
EVOLAPEPOVTOL TEPIGGOTEPO YlO. TNV TPOCTACIO TOL KOWMOVIKOD KOl (QUOIKOD
TEPPAALOVTOG, LG KOl O1 TEPICCOTEPES OEV ATAULTOVV UEYOIANG KAILOKOG 0VOp®OTIVES
nopeupaoelc oe evaichnro mwepPaiiovia Kol OKOGLOTAUATA. AVTO €xel TOAD
peydan onuoocio, kabmg TOLPIOHOC Kol TEPPAAAOV VRTOKEWVTOL GE WO GYEON
aAANAEEAPTNONG TOAD OLGLUCTIKY], OPOV O TOVPIGUOC dev pmopel vo avamtuyDel
xopic v VIapén Kamolov Wiaitepov TEPPAAAOVTOS PLGIKOD 17 SOUNUEVOL Kol M
moldtta tov mePPairovtoc eaptdror oe peydro PBabud kot amd 1o €id0g NG
TOVPIOTIKNG OVATTLENG TTOL AVOTTOGGETOL GE OLTO.

Ot evOAOKTIKEG HOPQES TOVPOHOD EePeDyoVV amd TO WHOVIEAO OVATTLENG TNG
dekoetiog tov 60, mov €ywve yvowotd cav opyavouévos Haltkdc Tovpiopds Kot
OUVTEAEGE OTN ONUovpyio MG OEPAS OPVNTIKOV EMMTOCE®Y, OT®G TNV
vrofaduion tov TEPIPAALOVTOG, TNV TLTOTOINGY KOl OAAOI®WON TOV TOTIKOV
YOPOUKTNPICTIKAOV, TNV avbaipetn dounomn kot v dvapyn avartoln.

Ao Vv AN TAevpd Op®G, dEV EYOLV OAEC Ol EIOIKEC KO EVOALOKTIKEG LOPQOES
TOVPIOUOD EVEPYETIKEG eMOPAoel; 010 TepiBdAiov. Onwg onueudvel o Kokkbong, «
N avénuévn Ron Yo OpacTNPLOTNTEG AVAYLYNG, OTME YHTEdN YKOAQ, water —
sports, amottel Vv vmrepekpeTdAlevon TomkdV TOpov»  (Kokkmdong, 2001).
Emumpdoheta, n avéykn yio €101KEC dlevkoAOVeElS OTmg papiveg, meployég water —
skiing ka1 aqua parksevieivoov TNV avolkodOUNon Kol TNV GLYKEVIP®ON
OpacTNPOTNTOV € TEPIPAALOVTIKA gVOicONTEG TEPLOYES TPOMOMVTOG TOL APVITIKA
¢ poalikng owonedomoinong tov euokoy meptPdAlovtos. 'Eva oyetikd mpofinua
amoteLel TO YEYOVOG TNG MEPLOPIGUEVIG TPOGPACTG TOV KOWWOD GE TETOLES TEPLOYES

EWOIKAOV OPOCTNPLOTHTOV.
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‘Etot avalntovvion mpdtuomo pe HokpoypoOvVie TPOOTTIKY TO OTOi0 EMOIOKOVV: TNV
QTOTELECUATIKOTNTO, TNG OIKOVOUIOG, TNV KOWMVIKT 1GOTNTO Kol SIKOOcHVI KOl THV
TPOoTaGio. TOL TEPPAALOVTOG, TO. Omoio SUOPPAOVOVY OPOVS Y0, TNV GLVEXN

avoTpoPodoTnomn avtg g avartuéng (Kokkoong, 2001).

I'evikog Tovprouos
O TI'evikdg TOVPIGHOG givar 1 O YVOGTH Kot dtadedopévn popen tovpispov. Eival n
onuovTiKOTEPN 0mtd dmoyng peyébovg 6to GHVOAO TNG TOVPICTIKNG OYOpag OGO Ko
and ATOYNG TOVPLOTIKMV OVOYK®MV GE TOPOLG KOl VITNPEGIES TOV OITOLTOVVTOL Y1 TV
KaAOTEPT EEVINPETNON TV TOVPIGTAOV.
O I'evikdc TOVPIo OGS SlaKpiveTOL OE TPELS KATNYOPIES :

1. Tovpiopd mepmMynong , TOL TAPOVCIALEL LEYAAN YE@YPOUPIKT KIVIITIKOTNTO KOTA
TO HEYOADTEPO LEPOG TV SLOKOTMY TOL

2. Tovpiopd dopovig, 0oL 0 TOLVPICTOG TOPAUEVEL GTNV 1010 TTEPLoYn Kb OAn
OLIPKELNL TOV SLOKOTADV TOL Kot
3. Tovplopd PeKTOD YOPAKTAPA, TOV GLVOVALEL TIG dVO TPONYOVLEVES KOTIYOPIES.

(Zoeaxiavakng, 2000)

Tovpiouos Exbécewv

X" ovty ™ popeYv] Tovplopol vmdyovror KABe €idovg exbBécelg mov ocuvvhbwg
0pYOVOVOVTOL GE UEYOAAON OOTIKA KEVIPO, £TOL MOTE Ol EMOKEMTEG VO UTOPOHV VL
oLVOLALOVY TNV EMOYYEAUOTIKY TOVG EVNUEPMOY Kol HE KAmolo GAAN popen
TOVPIOUOV (LOPPOTIKOG, TOVPIGUOC TOLEWMS KTA.).

o v avértuén tov exkbeciakod TOVPIGHOV omouteiton 1N VIOPEN POcikng
VTOOOUNG, ONAON ApTia eEOTAMGUEVE eKOEGLOKE KEVTPO, TOV VO TOPEXOVY YDPOLG
otabuevong, Pondntikodg ydPovS, EMOITICTIKG TUAHOT, Ypapeio eEvmmpétnong

EMOKENTAOV, L0TPELD, Tayvdpoueio (Zpakiavakng, 2000).

Tovpiouos A0inons
To €id0g avTd TOV TOLPIGUOV EYEL GKOTO TOL TOV GUVOVLOAGHO TMV JOKOTMV [E TNV
doxnon evog abAquotog Om®G YKOAP, TEVIS, mmaocia, modniocio, melomopia

BoAdooia oTop, TPOYPAULOTE YOUVOOGTIKNG KTA.
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[IpoimdBeon yio TV avATTLEN CLTAG NG HOPPN TOVPIGHOV &givaw M Vmapén
KataAv ATV Tov va vTostnpilovy T SLVATOTNTA TOV TOVPIGTAOV Vo 0BANB0VV Héca

6T0VG YDpovg Tov Eevodoyeiov (Zpaktavakng, 2000).

2vvedpiraxog Tovpiouog

210V oLVEOPLOKO TOVPIGUO VLTAYOVTOL OAEC Ol OPYOVOUEVEG EKONAMDGCELS OTMC
OLVESPLO, GLVAVTINGELG TOADV 1] MY®V GUUUETEYOVTOV G TOMIKO, eBvikO 1 S1eBVEg
enimedo mov ovvnBwg OlapkoHv dvo pe mEvte Muépes. T v avdmTvEn TG
HOPPNG TOVPIGHOV amonteiton 1 Vapén TG KATAAANANG LITOSOUNG Kol OVOOOUNG,
oNAadn oclhyypovo cvVESPLOKE KEVTIPO HEYOANG yopnTKOTTAG He YOPLLOUEVES
aifovoeg kot Tehevtoiog TEXVOAOYIOG OTTIKOOKOVOTIKG HECH, HEYOAES EEVODOYELOKES
HOVAOES, YMDPOLG OTAOUELONG OVTOKIVAT®V, 1aTPEid, VOGOKOUEIN, E€0TINTOPLO,

YPOQEia TANPoPopldV Yia Tovg cuveédpovg (KpaBapitng 2007).

Tovpioudos Ilepinérerag

X OLTNV TN HOPPN TOVPIGHOD EUTEPLEYETAL EVIOVA TO GTOLYEIO TOL AYVMOOTOL Kol
™G EKTANENG ota mAaiclo TG €EEPEvVONG TOTTOV. AVTH TN HOPPN TOLPIGHLOV
ocuvMBm¢ emA&yovy véol avBpmmot kupimg eEAeBepOL TPOKEWEVOD VAL aVTIGTOOHIGOVV
TO GTPEG KOl T POVTIVOL TOV AGTIKOV KEVIPMV SOYETEVOVTAG TNV EVEPYELD TOVG GE
OpaCTNPLOTNTEG OTMOC POTOYPUPIKA GOPAPL, KOTNAAGI GE OpUNTIKOVS TTOTAOVG,

TEPUTAAVIOELC O AYVOOTEG TEPLOYES (Zpakiavakng, 2000).

Oixoyeveraxog Tovpiouog

Ta Eevodoyeion mOv €VOEIKVLVTOL YlOL OIKOYEVEIOKEG OLOKOTEG TOPEXOVV  EIOIKEG
EKTTAOGELS Y10, TO TOWLE KOt TO UOPd, OpOSTNPLOTNTEG Yo OO OT®G TOUOKES
Yopéc, oaibBovoec mayyvidIdV, TOOIKEG TIoiveg, TOWIKE €0TIATOPLO, TOOKOVGS
oT0OH0VG 0ALG KO EIKEVIEVO TPOSMTIKO emiThpnong, baby sitting.

Ext6¢ amd v vrodoun avt tov Eevodoyeiov n meployn Oa mpénetl va Ppioketol o
YOPO TOL VoL YopoKTNPILETOL OO TOMTIKT 6TOOEPOTNTA, VO LNV EYKVLUOVEL KIVODVOLG

Y10, T GOUOTIKT OKEPUOTNTO, TOV EMGKETTOV(EPaxiavakng, 2000).
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Tovpiouos Tpitns Hiikiag

Ot avBpwmor g tpitng nAkiog dbétovy apketd ehevbepo ypOvo Yo SLOKOTECS,
otabepd el0o6dMpa, YnAd deiktn amotopicvong kot peyddn embopia yo ta&idw. Ta
dropo ¢ Tpitmg MAKiag elvar dropa cvvinpnTikd AOY® vOOTpomiog Kol £Tol
EMALYOVV KLPIMG TPOOPIGUOVE GTO ECMTEPIKO TNG YDPOS TOVG 1} TO TOAD GE KOVTIVEG
YOPEG W VTN TG SOOVIG TOVG, EVM TPOTILOLY VO TAEWOELOVY e TPEVO, TOVALAY,

WIOTIKO 0V TOKivNTO, TAoi0 Ko omdvia pe agpomidvo (Zeakiovakng, 2000).

Opewvog Tovpiouos

O opevdg ToVPIGHOG TOPOVGLALEL KATOEG OUOLOTNTEG LE TOV TOLPIGUO YEWEPIVAV
onop 0AAG Oev pmopel o€ Kapio mepintwon va tavtiotel W avtdév. O opewog
TOVPIOUOG OEV €YEL TOV YPOVIKO TEPLOPICUO TNG EMOYNG KO OVOPEPETAL GTO GUVOAO
TOV JPACTNPIOTHTOV VIAiBPOC avayvyg TOL EKONADVOVIOL HOVO GE OPEVEG
TEPLOYEG.

Mo v avdrtuén avtg g Hope1g Tovplopol omatteital 1 Vapsn KatoAvUdToV
mov vo. evappoviCovion pe 10 mepPPEAAOV, €0TIOTOPL, UTAP, YDOPOL AVAYLYNG,

oLYKOWOVIOKO ikTVO, E0KOAN TpdcPacn oe vocokoueio (Avtpa, 2006).

Aypotovpioudg

O aypoTOLPIGHOS AVOPEPETAL GE OPASTNPLOTNTES LLAOPLOS AVOYLYNG KO TOVPIGLOV
OV OVOTTOGGOVTOL GE AYPOTIKO YDPO KOl EVIAGGOVTAL GTO TAAIGIO TNG AYPOTIKNG
Cong pe ovyvo TO PAIVOUEVO OVOTOPACGTOCNS TNG QYPOTIKNG (mNG GTOV €KACTOTE
tomo.

To €idog avtov TV TOVPICHOV YWPIleTO GE dVO POCIKEG LOPPEG:

1. Zm popen ovuty mOv KOAVTTEL TNV VROOOYN Kot QLA0&eEvio TOLPIGTMOV GE
ayPOKTHHOTA, OOV Ol PIAOEEVOVEVOL GUUUETEXOLV 0T (ON TOV aypoT®V 0AAL Kot
OTIG KOOMUEPIVES TOVG KAOIEPOUEVEG dPAGTNPLOTNTEG.

2. Y exelvn mov o1 Tovpioteg PEVOVV 6€ KATOAOUOTA TOV PPicKOVIOL GE OypPOTIKEG
TEPLOYEG OUMG OEV GLUUETEXOVV OTIS OYPOTIKEG EPYNCIEC EVAD TA KATAADUOTO OEV

elvar ouVNBWE TOAVLTEAOVG KATAGKEVTG KOl TOPEYOVY «KPERATL KL TPOIVO».
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Mo v avantuén tov aypotikod Tovplopol divovion HeYOAES ETLYOPNYNOELS OO TO
KPATOG TPOKEWEVOL va  onpiovpyndel M katdAAnAn vmodoun Kot aveoooun

(Zoaxiavakng, 2000).

Oaldoaoiog Tovpiouog

O 0OoAdocloc tovplopdg amotedel g omd TIC EVTOVES KOL OLVOUIKES HOPQES
TOVPIGHOV GTN XDOPO UG, KL 0VTO AdY® NG Vmapéng TOAADY alldloywv Boldcoiwv
TEPLOYDV, TOL EMTPEMOVY TNV OVATTVEN OLTAG TG MOPPNG Tovpicpov. Ot
OpACTNPLOTNTEG TOV OVOTTVCCOVIOL 6T, TAAICIO TOV BOAGGGI0V TOVPIGHOD Elval Ot
KpoLALIEPES, 1 VOLAW®GCT TOYVTAOMV GKAP®V, BOAAUN YDV, 1GTIOQOP®V KTA.

Ta dtopo mov €mMAEYOLV OLTH TN HOPPY] TOVPIGUOL &ivor ATopd VYNANG
E1000MNUATIKNG GTAOUNG POV 1| ETAOYN aLTOV TOV €I00VG TOVPIGUOV KOOTILEL TOAD

EPLOGOTEPO amd cLUPaTIKEG dakonés (Zgaxiavakng, 2000).

Opnorevtinog Tovpiouog

O 0OpnokevTiKOC TOLVPICUOC QPOPA ML KATNYOopiot OTOUMV TOV EMGKETTOVIOL
BpNOKELTIKOVG TOTOVG HEGH GTN YMPO SIAUOVNG TOLG GLVIOME, Yo AOYouS Aatpeiog,
v va AMaPovv péEPOog o€ TEAETEG, Yo Vo TPOGELYNB0VV, Yo VO EKTANPOCOVY KATOL0
tapa KtA. Elvan po oxetikd oOnvi| Lopen Toupiopov eve yio TNV avantuén g

dev amarteiton €101k vrodoun (Avtpag, 2001).

Tovpiouos Kivijtpwv

O tovpiopdg KIVATPOV givol po véa HOpeY] TOVPLOTIKNG dpacTNPLOTNTAG, 1| OTTold
ompiletonr otV TPOoTAOEL TOAADV HEYAAW®V EMYEPNCEOYV VO OVENGOLY TNV
TOPAYOYIKOTNTO TOV VTOAAMA®V TOLG. Ol EMUYEPNOELS TPOKEUEVOD VO TETHYOLV
TOVG GTOYOLG TOVG, TPOGPEPOLV GTOVS €PYALOUEVOLG G OVTEG KivnTpa, UETOED
OVTOV KO TOKETO SLOKOTMV.

Boouwm mpodmdbeon eivatl va TpocpEpeTol TPOOPIGUAG TOL £XEL KATOL0L 10101TEPOTNTA
o€ OoYE0M e TOVS AAAOLG Kot oL Ba NTav oyeTIKG SVGKOAO Yol TOV £PYALOUEVO VO
mher exel pe dwd tov €€0da. To makéto avtd eivor oAtyonuepa Kot a@opovV

TOAVTELELG EYKATAGTAGELG AALG Oyl ToAVGVYVOoTES (Zpoakiovakng, 2000).
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Oixoroyikog Tovpiouog

O owoloykdg Tovptopdg Paciletar 6to 6efacd Tov avOPMOTOL TPOG TN EVOoT Kot
EVIAOOETOL 0T TAAIGIO OVATTLENG TV TOPASOGLOKAOV OIKIGUMV, TOV BlOTOT®V, TOV
eBvikov dpvumv kTA. T TIG HETOKIVIOELS TOVG OGOl €MAEEOVY LT TN HOPON
TOVPIOUOD  amoPevYoVy To polikd péoa petakivnong 0co avtd eivar eQIKTO
eotaloviag oe  Opaotmpotmreg Omwg mn  melomopion Ko M modnAacia

(®emdoponoviov, 2006).

Kowwwvikog Tovpiouos

O KOWOVIKOG TOVPIGUAC SIEVKOAVVEL TN GLUUETOYN TOV AGHEVESTEPA KOWVOVIKA
T6&e®v oV TOVPIOTIKY dpacTnPLOTNTA. Ot TAPOYES AVTEG GTO KOWMOVIKO GUVOAO,
OTI OVETTUYUEVEG OIKOVOUIKA YMPES OMOTEAOVV VTOYPEMOT  TOV  KPATOUG
TPOKEUEVOL VO €YOVV Kol GvOp®TOL pe YopnAd €lo0onue tn dvvotdtnTa Vo
EexovpacTOHV KOl VO 1GOPPOTHNGOVY GOUATIKE kol youykd. o v avimtuén
KOW®VIKOD TOLPIoUOD omonteital 1 VmopEn KATOAVUATOV TOL Vo OVTOTOKPIvOVTOL
GTNV OYOPUOTIKY] dLVOTOTNTO TG OUAOAG AVTNG AvOpOT®Y, 1| YOPNYNON EMOOUATOV
amd 10 KPATOC, M VIAPEN EMYOPTYOVUEVOV TPOYPOUUAT®V omd TO KPATOG TOL Vo

amevBuVOVTOL GE GTPUTIDTEG, 6ToVdaoTEG, cuvtadlovyovg (Kurek, 2003).

DoG10AATPIKOS 1] PVOIOYYVWCTIKOS TOVPIGUOS

O 1oVpIoUOG TG HOPPTG AVTNG £XEL GOV GKOTO TNV ATOANVGCN Kol TN YVOOY TNG
@UONG LE OMMTEPO OPEAOG TNV YUYIKN Kol QUOIKN €veéio TOL aTOHOL amd TIC
KaAOTEPEG cLVONKES (NG KOVTA 6TO PLGIKO TEPPAALOV KOl e ATOAVTO GERAGHO G
TPOG aLTO, HOKPE amd TNV KOOMUEPIVOTNTA TMOV OOTIKOV KEVIPOV KOl TNV
emPapovvon tov TePPAAAOVTOS TOVG.

Tn popen avt TPoTovy Kupimg dropa pe kAion mpog ™ euvoky (on N &xovv

EMOTNUOVIKO evolopépov (Xpakiavakng, 2000).

lopartikog tovpiouog g Ospuoiiocuos
O wpatikdg TOVPIoHOG Elval TPoidV aEl0moinoNg TOV SPOPMOV IOUATIKOV YOV To
vepd TV omoimv €xovv Bepamevtikéc 1010TNTES. O XPNOTEC TOV OUOTIKOV TNYOV

glvol mwhpa moAlol, iaitepa ta GTop TPITNG MAIKIOG, KOU 1 HOPPN OVTH TOL
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TOVPIoUOV TPooTadel Vo KOADWEL TIC AVAYKEG TOV ATOU®MV aVTOV (ZQaKlovakng,
2000).

Enayyeiuotikog § eumopikog tovpiouog

Me PBdon tov opiopd TOL TOLPIOUOV, T METOKIVNON HE OKOMO TNV Aoknon
emayyéAaTOG 0V opiletar oG Touplopds. Otav PIAGUE Yo ETAYYEALATIKO TOLPIOUO
EVVOOULLE TIG UETAKIVIOELS TOL GKOTO £YOLV VO, SDGOLV, GTOV EMOYYEALATIO 1] OTOV
£€UTOPO, TN SVVATOTNTO VO ATOKOMIGEL OQEAN Y10, TNV ACKNGON TOL ENXAYYEALATOS TOV
N TG EUTOPIOG TOV, LE TN CLUUETOYN] TOL GE OMOCTOAEG KOl L€ CLUUETOYES TOV OE
duapopeg ekBECELS aVTIOTOLYOV EVOLOPEPOVTOG 1] OKOLUT VO OVTITPOCMTEVGEL KATOLN

TPOIOVTO GTOV TOTO TNG LOVIUNG Slapovig tov (Zeakiavakng, 2000).

Aacotovpiouog

Elvar n popen mov mpocspépel gtov tovpicta T SuvaTOTNTO V' OVOKOADYEL Kol VoL
YOPEL TIC OLOPPLEG TOV SAGOVG LLE TEPITATOVG, TIK-VIK, TOPATIPTGT TOV PUTIKOV KoL
ool otoryeiov Tov Ko va. To TpooTatéyel amd PAAPeg Omwg mupKayEG Kot
mopavoun viotopia. AmevBOvetar oe avBpdmovg pe amdAvTo cePacpd GTo
nepPdAlov Kot Tov LoKd TPoOmo LNg mEPA amd TO. GTEVA Opla TOV OCTIKMOV
KEVIPWV.

o v avédrtoén g popeng ovtng, ot Pacikol @opeic avamtuéng eivar to
dacapyelo KOl Ol TOMKEG OULTOOIOIKNGES TWV TEPOYDOV Tov Ba mpémer va
dtevkoAbvouy v mpdoPacn Kot TV 0oeoAr dwokivnon péoa  ota  ddom

SNUOVPYOVTOG LOVOTIATLO, YDPOVG EEKOVpaoTS Kat ovayvyng (Zeakiavakng, 2000).

Tovpiouogs ya véoog

[Ipdkettar yio por 01K HOPON TOLPICUOD SLAKPIVOUEVT] OO TAELPAS NANKLIOKNG
ovvbeong Tov TOVPLETIKOL TANBVGHOD 6TO 0moilo avaEEPeTaL Eival 0 TOLVPIGUOS Yia
véoug. Ommg mpokOMTEL KO OO TNV OVOUOGiO TOV, OQOPAUEL GE TOVPIOTIKEG
OpaCTNPLOTNTES Y10, VEOUC.

2 xopo pog eQoprolovtal TpoyPAUILOTO TOVPIGHOD Yo VEOLS VIO TNV oyida TG
I'evikng Ipoppoateiog Néag Tevidg mov mpoc@époviol 6Tovg SKOOVUEVOVG VEOLG

TPOGOOKMVTOS VO, TPOCPEPEL HE TOAD YOUNAO KOGTOG Ol0KOTEG, VO OMGEL TN
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SVVOTOTNTO TOMTIGTIKNG avaBAOUIoNG Kol ETKOWVOVIOG GTOVE VEOLG KO VO, TTOPEYEL

YOG, Lopemon Kot Beltioon tov Plotikov tovg emmédov(Zpakiovakng, 2000).
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KE®AAAIO 4: O Aypotovpiopog otny Hegprpépera Kpnne

4.1Tevika (opoKTNPLGTIKA 0YPOTOVPIGHOV

O Aypotoupilopdg amotelel ol EVOALOKTIKY] LOPQOT TOVPIGLOV TOL GYETICETOL [UE TIG
dpaoctpromreg ¢ vmaibprog (ong. Amotedel emiong o Mmoo poper Pudoiung
avATTLENG Ko VITEPIPACTNPIOTNTAS OOV O EMOKEMTNG EXEL TNV EVKOLPIO VoL OEL KO
Vo YVOPICEL OyPOTIKES TEPLOYES, TIC OLYPOTIKES OGYOAIEG, TO TOMIKG TPOIOVTA, TNV
mapadoctakn Kovliva kot v kafnuepv (o TOV KOTOIK®V, TO TOMTICUIKA
otoyyeio Kot To avOEVTIKA YOPOKTNPIOTIKAE TOL YHPOL AVTOV TAVTO e GEPACUO TPOG
™ @Von. EmumAéov, o aypotovpiopog, KviTOTOLEL TIC ToPpOy®YIKES, TOMTICUIKES Kol
aVOTTUEIOKES OLVALELS €VOC TOTOV, KOl CUUPBAAAEL 6TV 0EIPOPO AVATTVEN,KOOMG
Kot 6TV TEPPAALOVTIKY,01KOVOUIKY], KOl KOWVMVIKY AVATTUEN TOV ayPOTIKOD YDPOUL.

(Aokéln, 2007)

To yopakTypioTikd yvwpicuaTo Tov aypoTtovpiouob EIval.

v O I'swypopikdc Xdpog

O aypoToVPIGUOE OVOTTOCGETOL GE U OOTIKO YDpo, onAadn kdbe yewypoeikn
meployn mov PpilokeTon oV mEPLPEPELD Kol 1 TAEloyMeio. Tov TANBvouoh g
e€apTatol OKOVOpIKA amd T yempyio Kot v ktmvotpoeia. Eivor yeyovog 6ti, o
aypOTOVPICUOG €YEL TOVTIOTEL PE TOV OpO TOVPIGUOC TNG VIaiBpov, Ady® Tov OTL
OVOTTUGOETOL G TEPLOYEG TOV Ol AYPOTIKES OPACTNPLOTNTEG EIVOL KUPLOPYES YO0 TNV
tomikn owovouio. Ot mwOpor mov JSoTifeEVIOL GTOV VEIGTAUEVO YDPO, €t owTOol
aVOQEPOVTOL GTN GVOT GTOV AVOP®TO, GTOV TOMTIGHO OTOTEAODV T TPMOTUPYLKH
otolelo yo v oaomoinon Kot TV avamrtvén Tov  aypotovpiopov. Ot
OpACTNPLOTNTEG TOV OYPOTOLPISTA JEV TTPEMEL VO EEPEVYOLV OO TNV KEVTPIKN 10
TOV OYPOTOLPIGHOV KO TIG WOUTEPOTNTEG TNG KADE 0lypOTOVPIOTIKNG TEPLOYNG, TOV
oyetiovtat pe N OPimon o€ aypoTIKES TEPLOYES.

O aypotovpiopdg EKONAMVETL OF

@ AypoTikéc TEPLOYES

@ [Mopoiakég 1) VINCUOTIKES TEPLOYES

@ [Mopadoctokovg okicHoHs
©

Xoptd 10101tEPOL PLGIKOV KAAOLG
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@ [Ipoctatevopeveg Teployeg

(Aokéln, 2007)

4 ZopumAnpopatikd o

O 06pog TG CLUTANPOUATIKOTN TG £YKELTAL GTO OTL O YPOTOVPIGUOC EMAEYETOL MO
EMYEPNUOTIKT OPAGTNPLOTNTA KUPIMG 0O ATOUO TOV ACYOAOVVTOL UE TN YEWPYIL.
‘Etol, ota mlaicla TG YEOPYIKNG OpacTNPlOTNTOS O OyPOTOLPICUOS EPYETOL VO
EVIOYVOEL TO €1000MUO. TOL AypOTN KOl TO EMIMEOO TNG TOMIKNG OKOVOUING, XWPic
OUMG VO OAAGEEL 1 OPYIKN TOL EMOYYEALOTIKY] EVOCYOANGCT LE TNV OYPOTIKN KOl
KTNVOTPOQIKN mopaymynq. Q¢ ek TohTov, ot aypdtec £yovv TNV  duvatodTnTA
AVOTTOGCOVTAG TOV OYPOTOVPICUO VA 0WENGOLV T EIGOONUOTO TOVG UE SLAPOPOVG
TPOTOVE, OMMG TPOSPOPE  OlpOVIG O  TOLPIoTEG, EEVAYNOTN TOLPICTAOV GTO
ayPOKTNUO KOl GUUUETOYN OE OYPOTIKOD TOTOL JOPACTNPOTNTEG OM®G mMracia,
Tapoywyn, eneepyacio kot Guecn SABECT aypOTIKOV TPOIOVI®MV Kol E0MV ANIKNG

TEXVTG.

Ta 0péin Tov aypPOTOVPIGUOD TAPOVGIILOVTUL TAPOIKATO.
A) O aypotovptopdg amotehel TOV GUVOETIKO Kpiko HETAED TOL TPOTOYEVODS —
OELTEPOYEVODG KOl TPLTOYEVODS TOUED OIKOVOULKNG OpaCGTNPLOTNTOC.
v' Apeon d1Gbgon kot TpoPoin TeV TPoidvIwV
V' EKUeTdALEDON TOV TPOIOVI®V Y10l TOPUCKELY TAPASOGLOK®DY YAVKIGUATOV
KOl QOYNTAOV Y10 TOVG TOVPIoTES
v Avamtoén kot S10ipnon TopadocIoK®V GYOAEIMV HE OIKOVOUIKO OQPENOG.
B) Moxkponpofeoun dathpnon e TanTdTNToS VOGS TOTOV
v Emkowovio kot oAANAETISpooT TOVPLGTMOV- KATOIK®Y
v Almondaydynon Tmv ETCKETTMOV Y100 TNV TOMTICKOTNTA 0ALG Kot oeBooud
070 TEPIPAAAOV
v Awanpnon TovV TOTKOV TPOidVIOV, TupadocloKdV acyoAdy (Ackéin,

2007).

I') Amopépel Gueca OIKOVOUIKA OMEAN OQPOL TPOKEITOL VIO OKOYEVEINKES N

GUVETOIPIOTIKES ETYELPNOELS TTOL TALTOYPOVO, dNULOLPYOVV VEES BEaELg epyaciog.
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A)OeTIKn GLUPBOAT] GTNV TEPLPEPELOKT] OIKOVOLIKT] KOl KOWVOVIKT avamTuén
E) Ioyvpn evepyomoinom TV yOVOUK®OV OV GUYVA AGYOAOVVTOL [UE 0LYPOTOVPIOTIKES

EMYEPNGELG SLOPOPOV EWBDV.

Aoyotr avarTvéng TOV AYPOTOVPIGHOD

Ot A6yoL IOV 00N YNGAV GTNV AVATTVEN TOV 0YPOTOVPIGHOD GYETICOVTaL KUPIMG LE TN
{on Y aypotoupiopd oAAG KOl TNV TPOCPOPE 0YPOTOVPICTIKMV TPOTOVIMV.
Ocov agopd oty {Ntnon, HeydAn onuocio £eL N OVAYKN TOV ETICKENTOV TOV OEV
AVTEYEL VO TEPVA TIC SLOKOTES TOV O€ UEYAAN TapaBEPIOTIKA KEVTPO TOL 00MYEL OTNV
avalnmon GdAAov pope®v tovpiopov. EmmAéov, 1oyupd kivntpo omotéiece 1
LEI®OT TOV EIC00MNUATOV TOV OYpOTAOV GTNV o0éNoN TG TPOSPopdas To. TEAEVTAIN
xpovia. O Adyog avtdg 001 ynNoe Tov aypoTn va avalntinoel KovoOPYleg EMAOYEG Yo

TO LEAAOV TNG YEMPYIKNG TOV EKUETAAAEVONC TOL EE0PTMVTIOL OO TO YMPO TTOV EXEL.

Eion aypotovpiotikdv emiyeipcemy

) KataAbpoto

[Tpoxeévov vor YapoakTnPlotel €vo KOTOADUO OG OYPOTOVPICTIKO Omapoitnn
mpobmodeon glvar va £xel S1ATNPNGEL TOV TOPASOGLUKSO TOV YOPAKTIPO KOt OVTO YLoTl
elvar 101aitePO GNUOVTIKO Y10t KATOLOV TOV TO EMICKENTETOL VO LWTOPEL VL ATOKTA TNV
aioOnon ¢ Cong o @von kol vo avtiel péoa amd 10 KATAALUO TAPOPOPIES
GYETIKA LE TOV TPOTO {MNG TOV KATOTKMV.

=) Emoxéyipa aypoktipato

Ta emokéyo oypOKTNUOTO OTOTEAOVV OTNV OLGI0. TNV  OTOTUTIMOCYN  TNG
KaONUEPIVOTNTOG TV AyPOTAOV, KAONDS 0 EMOKENTNG £YEL TNV dvvatodHTTA VO £pBEt o
emaen pe Ta (Mo mov EKTPEPOVTAL, VO TAPUKOAOLONoEL Kot epdGov To embupel va
cuuPaiel oTig dradikacieg oiTiong, aPUEYIOTOC, GUYKOULONG KAPTAOV Kol VL YVOPIGEL
amd Kovtd tov tpomo (mng tov avipdnwv tng vraifpov. Eivar yeyovdg ot Tl
aypoKTHHOTA TTOV EYovv dnpiovpyndel otnv Kpntn aild ko oty vrorourn EALGSa
TOPEYOLY TNV SLVATOTNTO OAOKANPOUEVINC PLAOEEVIOG OTMC JLOUOVIG KOl GITIoNG

TOV EMOKENTOV TOVG. (AckéAn, 2007)

) Xopot E0TIOONS KOL OVOWLYNG
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Ed® avikovv ot mopadooctakés tafépveg kol to kKageveio, kabmg 1 yoaoTpovouia
amotelel €vo avOmOGTOGTO KOUUATL TNG OYPOTOVPICTIKNG OPAGTNPLOTNTAS KOl Ol
EKAOTOTE EMOKENTEG €MBLUOOV VO YELTOVV TOTMIKG Topadoclakd edécpato. H
OMNUovpYio TOPAGOCIOKOV YOPWV E0TINCONG KOl VO LYNG Elval adlopgiopnnra po
Ao TIG KUPLOTEPES TAGELS OTNV EMLYEPNUATIKOTNTO KOL TV OVATTUEN TNG EVOOXDPOG
o€ MOALEG TTeployEc g Kpnng

=) Owomoteia Ko gElototpiPeio

H mopoyoynq kpaciov kot Aadiov mavTa amoTeEAOVCE KUPLOL TNy EIC0ONUOTOS TWV
aypotdVv. 'ETo1, €KUETOAAELOUEVOL TNV EVKOLPIC TOV OLYPOTOVPIGLOV, AVAGTNADGOV
KOl EMOVOAELITOVPYNCOY, TOAAL €YKOTOAEAEUUEVE owvomoleior Kot glootpiPeia,
TAPOLGLALOVTOG GTOVG EMOKENTEG TOVG TOV TOALO TOPUSOCIOKO TPOTO TAPOUYWYNG
KpO.G100 Kot Aad100.

) OepoTikd TapKo

H moltiotikr] kKAnpovopio kaBe tOmOL €ivar éva ototyeio mov mapovotdlel pe tov
KaAOTEPO TPOTO TOV Wiaitepo yapoaktinpa tov. H dwutipnon tov mopaddcemv, 1
avaPioon oV kol e0ipmv Kot 1 S1aPVANEN TOMTICUIKOV 1010TEPOTHTOV Eival G
0éom va evioydoovV TNV KOV VO OlyPOTOLPIGTIKOV TPOOPIGHOV. Mepikd amd Ta
MO YOPOKINPIOTIKE Bepatikd mapKo €lvol To TOINTAPO, TO OTOGTOKTAPLO, Ol
vepOLAOL KOl O AAELPOUVAOL.

) [Tpatpia 1 ekBeTpLoL AypOTOVPICTIKMV TPOIOVT®V

Ta mpatplo 1 ekBetnplo €ivol KOTAGTAUOTO GTO OTOi0 TOAOVVTIOL OTTOKAEICTIKA
Tapadociakd TPoidvTa Tov Tapdyoviol o€ Kabe meployr. Me avtd tov 1pdmo, diveton
N SVVATOTNTO GTOVG EMGKENTEG VO, YVOPICOLV TPOIOVTO OV NTAV AYVOCTH KOl VO

YVOPIGoLV TIC SloTpoPikég cuvhbeleg TV Katoikwv. (AckéAn, 2007)

4.2 Aypotovpiopég otnv Kpitn
H Kpfm o¢ touptotikde mpoopiopdg moapovoiace paydoio ovimtuén o€ moAv
GUVTOUO YPOVIKO O1AGTNO, YEYOVOS TOL OPEIAETAL KUPIMC:

v Ty yeoypaikf g Béon

v X10 TA00¢ Ko TNV TOIKIALL TMV TOVPIGTIK®OV THG TOPp®V

v 210 eninedo TOV TPOCPEPOUEVDV VINPECIHOV
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v Ty vmootHpIEN TOL TPOOPIGHOD and peyGAoLE TOEBIMTIKOVE OPYOVIGHODG

¢ npoopiopd (E&apyog & Kapayiavvng, 2004)

Méta v enéloon tov palikod TouptoproL Yo xpovia and v Kpnn, etvar n opa n
TOVPIOTIKY avAmTLEN ToLv VNoov va. otnpydel oty molotikn avaPfaduion Tov
TOVPLOTIKOD NG TPOIOVTOC, divovtag EHPacn otV Ol0popomoincen Kot GToV
EUTAOVTIGUO TOV KOl HEGO OO  OVATTVEN VEDOV LOPO®OV TOVPIGLOL TPOKEUEVOD VOl
katoaotel Prooun. H Kpnm eivon évag 10mog mov Adym g Hop@oAoyiag TG, NG
TAOVGL0G TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS NG, TNG 1oTopiog NG, ToL KAILOTOC NG, TOL
pLOLOD OAAL KOl TOV TPOOTTIKMOV aVATTUENG TNG, EXEL TNV OLVOTOTNTO AVATTVENG
TOAADV EVOALOKTIKAOV LOPPOV TOVPIGLOV.

O aypotovpiopdg Aoumov eivar piar amd Tig Kupldtepes LOpPES, N omoia oM yvopilet
avOnon omv Kpnm. I'eyovdg amoterel dAhwote 6011 1 Aypotovpiotikn AE, o kat
eEoynVv appod10g PoPEaG TOL 0YPOTOLPIoHOY, emEAEEE Evay amd TOVG TECTEPLS VOUOVG
g Kpnmg to PéBupvo , mpokeyévon va avamtdéel kot va epopprocetl £va mAoTIKO
Tpdypappo Yoo TV avamntuén tov cvykekpiuévov topéa. Kavovtag aypotovpiopod
otv Kpnm, o emoxéntng £xel v dvvatdtnta vo NPeRGEL AKOVYOVTOS TOVG MOV
™G QUoNG Kot va £pBEL 6€ ETOEN e TOV TOPAd0GLOKO TPOTO {ONG TOV KATOIK®V T®V
YOPUDV CUUUETEXOVTOS OE AYPOTIKEG N KTNVOTPOQIKEG epyacies. EmmAéov Tov divetan
n evkoapia va yvopioet v avbeviikn Kpntikn kovliva Bonbovrog mapdAinia v
gTolocion TG aAAG Ko vo KAVEL ITacio 6to Bouva Kot TIC TESIAOES TNG.

IMa tov Adyo avtd, omv Kpnn vrdpyovv 1on moAld mapadoctiakd Eevodoyeio Kot
Eevaveg kol 0 PpLOUOG TOVG OLEAVETOL GUVEXDG. X& OPKETEG TEPLOYES TOL VNGOV
vdpyovv Eevodoyela pe 1WOitEPO YOUPUKTNPIOTIKE TPOGUPUOCHEVO GTO (PLGIKO
mepBAAAoV Kol otV TaPadOclokn apyttektoviky g Kpnrtikng vmaibpov evod 1
oV 6€ TaPAd0GLoKOVS OIKIGHOVG omd TéTpa Kot EVA0 oiyovpa Ba evBovoidoet

ka0 emoréntn (E&opyog & Kapayiavvng, 2004).
4.3 OeTIKG Ko 0.pvNTIKG oToLyEio Tov AypoTtovpiopov oty Kpitn

Ot mpoonTikéS TepaTEP® avATTLENG TOL aypoTtovplopoy oty Kpnm onwog kot

apVNTIKAE 6TotXEln OV VILAPYOLV, TAPOVCIALOVTOL TOPAUKATM:
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Octikd oroyeia yia v avOnoen tov aypotovpiouov oty Kpijtny

v To mhovcto kot A01kTo PLGIKS TEPPAALOV

To mlovolo kol afikto Quokd mepPdAiov omoterel éva amd Ta ONUAVTIKOTEPQ
KPLTNplo. 06®V EMAEYOLV TOV OLYPOTOVPIGHO Y10, TIG OKOTEG TOVG KaODG emBupovy
T0 UEPOG TTOL Bl EMGKEPTOVV Va £xEL Eval 1d1aitEPO PLGKO TepPdArov. H Kpnn, og
gvhoyNUéVOS TOTOg oL givat, dlabétel Eva TAovo10, ayvo Kot dBikto mepifaiiov. [a
TOV AOYO QTO, 0 EMOKENTNG EYEL TNV EVKALPIN VO YVOPIoEL OTTAVia €101 YAmPidag Kot
mavidog o omoia vapyovy puovo oty Kpnrn ko va ektypunost £va 1dlaitepo tomio
mov tov mapovotaletal. EmmAéov, éxel v dvvordTnTa VO GUVOLAGEL TV AYpLoL
oHopPPL TOL Povvol pe TIG HOVUdIKEG BAANGGEG Kot TAPOAES, EPYOUEVOC GE ETOPN
UE GLYVES EVOALOYEG TOTIOV, VOOTPOTL®DV KOl KAILOTOG.

4 Ap1o70 KAipo

2mv Kpnm emikpatodv dproteg KMUOTOAOYIKESG cLUVONKEG KOOMG TO UEYOADTEPO
HEPOG TOL YPOVOL VLTAPYEL OPKET MAOPAVEIDL KOl NTOG KAPOG KATH TOLG
YEWEPVOUC unveg o€ avtifeon pe Ao pépn g EAAGoag. Emumiéov, doev
ONUEIDVOVTAL OPKETEG YLOVOTTMOELS oTa Povvd g Kpnng, emrpémoviag v ota
opewvd ympio yio TV €£EpELYNON TOVG GE OA TNV JEPKELN TOL YPOHVOUL.

v IMovoia Tomikn Topddoon

Boowo otoyeio towtdTTog Yoo TV 10o(vpn OvVOTTUEN TOL OYPOTOLPIGHOV GTNV
Kpnm eivar n mAodown tomiky| mapadoon, Kabdg vmdpyovv kol TOAD cuyva
avafiovouv £Bua Tov dev VIAPYOLY GE AAAEG TTEPLOYEG TG YDpag. EmmAéov, €0y
Ommg N andoTaln TG POKNG, Ol KOVPES TV TPOPAatwv Kot ToALL dAla apyilovv Kot
avafiovoov e mOAG yopd ™c Kpntikng evooympog ovvodevduevo  amd
ocvvafpoiocelg kot yAévtia. EmmpdcOeta, vrapyovv moAhd Aooypapikd 0o mpog

avorapdotacn énmg eivar o Kpntikdg yapoc (E&apyog & Kapayiavvng, 2004).

4 H evdoydpa

[ToAAG pépn g Kpntikng evdooympog av Kot dyvmoto 6To Eupl Koo, Topovcstdlovv
oTotyelo 1010iTEPOV PLGIKOD KAAALOVLG, omavia, YAmPida Kol Tovida, pEPN oL dgv
elvar €0KOAO EMOKEWYIUO KOU OV  OMOTEAOLV KIVITPO Yio. TOAAOVG VO TO

eEepEVVNCOLV.
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4 Ot kdrokor — Kpnrikn gihoéevia

Ioyvpd onpeio tov aypotovpicpuov oty Kphtn omotedodv or dvBpwmotr mov
Katowohv oto yoplo po Kot ivor ot kaAvtepol ekmpdommol tng Kpnriknig
@o&eviag Kot tov mvevpotog Tov Kpntikov. Ot emoKENTEg TOV TEPLOYDOV AVTOV
avalntovv v avbeviikdtta mov dlapoponotel Tovg Kpntikohg amd tovg Katoikovg
dAlov meploymv oty EALGda. Eivan eniong exeivol mov kpatovv v povodikdtnto
KoL TNV 0VOEVTIKOTNTO TOV TEPLOYDV TOVG OAAGE KOl VO TV TPO®MONGOVY TPOKEUEVOL
VO TPOGEAKVGOVV EMOKENTEG GTOV TOTO TOVG,.

4 [Nootpovopio — Kpnrikn kovliva

H Kpntikn kovliva kot 1 kpntiky| dtatpor| kepdilovv cuvexds £60.pog oTig debveic
ayopES AL Kol TO EMGTNHOVIKO EVOOPEPOV, KAVOVTOS EKTETAUEVEG OVOPOPES KOl

APLEPDOLOTA GTOV KPNTIKO TPOTO SLOTPOPNG.

Apvytikad otoryeia yia Ty avOnon tov aypotovpicuov oty Kpytn

x [Hoywwpévn tavtotnTa

Me v yxpnon Tov Opov «TOYIOUEVT] TOVTOTNTA», EVVOOVUE TNV EIKOVO, TOL £XEL
emkpatnosl ywo v Kpfim omv maykdécpio Toupiotikny ayopd 1 omoio &ivorn
TOVTIGUEVT pE TOV Halikd TOVPIopd, TIG HEYAAEG HOVAdES Kot Ta TEAELTALN XPOVIX [E
to all inclusive mov a@fvouv eldyloto mEePOdPLo avamTuéNG TOV GTOYKEI®V
SLLPOPOTOINGNG TOL TOVPLCTIKOD TPOIOVTOG,.

x [TpocPBacipdtta

H mpocBacyotta omv Kpntn amotelel onpovtikd tpdPAnpa yio TOVG EMOKETTES
KaBdg Yo va yivel avtd Bo TpEmeL Vo YPNGILOTOMNGEL AEPOTAGVO 1 TAOTO, YEYOVOG
TOL OLYVA ATOTEAElL OVOOTOATIKO Topdyovto yio KAmolov mov emBuuel vo v
emokeptel KaBmOg 0eevog avfavel To KOGTOG TOV OlOKOTMOV KOl OPETEPOL

amartovvrol teptocdtepes pépes. (E€apyoc & Kapayidvvng, 2004)

x Ecotepikog, Kpnrikdg tovpiopdg

Etvon yeyovog 6t1 ot kdrtowkor g Kpnmmg, oev €yovv diaitepa avertuypévn mmyv
avaykn ywo. eomtePkd ToLplopd. TlpoTipwodv T1g povoruepes €KOPOUES Kol OVTEG
ondvia evtog Kpnng axopa kot ov apopodv YEWWEPIVEG SIOKOTES 1] EVOL TPIUEPO.

x "EAAetym) vtodopmv
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Boowm ottio pun avantoéng g evooympag g Kpntng eival to yeyovog o0t dev

VILAPYOVY TOAAEC VTOJOWES OV Vo KAVOuV TNV TPOcPact €0KOAN Kot TO 00O

dikTvo T0V VNG1Y Elvar TAALO.

x "EAAety”) 01KTO®ONG TV ETLYEPNCEDV

EmmAéov advvapio amotelel 10 yeyovdg OTL Ol OypPOTOVPIOTIKEG EMLYEIPNOELS OEV

vrootpilovv ™V peTaED TOVG SIKTHMOY KO CLUVEPYOAGIN, TPAYLO TOL TPEMEL VAL

KaAAepynOet.

x ‘EAAetyn ouvioviopévng otpatnytkng yio v TpoPoAin kot mpodbnon Ttov
aypotovpiopov otnv Kpnr.

Ot mpoondbetec TpoPfoing Kot TpomOnong Tov aypotovpiopol otnv Kpftn and tovg

appoOdove Qopelg eivor pikpng KAlpokog, KoBdg dev vmhpyel o GLAAOYIKN

npwtoPoviia (E&opyog & Kapayiavvng, 2004).
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XYMIIEPAXMATA

H oavdlvon g velotduevng kotdaotoaons eivor amopoitntn, kobog yuo va
TPOYMPNOOVIE GTO GCYESWICUO TNG EQOPUOYNG TOV EWIKOV KOl EVOAALOKTIK®OV
HOpO®V TOoVPGHoL Ba mpémer va yvopilovpe otoyyeion ™G 1oTopiog KOl TOV
TOMTIGHOD TNG, TNV To1dTNTA Kot TO BaBud NG TOVPIGTIKNG TG aVATTLENG, TOLOTIKA
YOPOKTNPIOTIKO TOL OVOPOTIVOL SUVAUIKOD TNG, TO YOPOKTAPO NG TOMIKNG
otKovouiog, aAAG Kot TIG VITOOOUES KOl TOVS PLGIKOVS KOl TOATIGTIKOVG THE TOPOLG,
ototyeia mov poag fonbovv va KOTOVONGOVLE TV TEPLOYN KOl VO TPOTEIVOVLE LOPPES
EVOALOKTIKOV TOVPIGHOV OV UTOPOVV VO ovartuyBovv otnv meployn HeAéTng Oyt
UOVo ®¢g HETPO EKTOVOONG TOL UALIKOD TOVPICUOV, OAAL Kol MG TPOTO TEPULTEP®
avantuéng pe oefacpd oto mepPdAiov Kot Tov dvOpmmo.

Emopévog eivar avaykaio vo mpoypatoromBodv tétolec moMTikég, ol omoieg Oa
Bacilovtar otic apyés ™G Prdoung TovpPloTIKNG aviamTuéng, Kot otadlokd o
00NYNOOLV  OTNV  amOKOTAGTOON 1TNG looppomiog petald  TOovpoHoD Ko
neparirovroc. EmmpocbBétwg, eivon omapaitmto, xabe tovploTikn meployn va
TPOGIOPIGEL TNV TOLPICTIKY PEPOVOA TKOVOTNTA TNG, £TCL MOTE VO, LTOPEL VoL KPOTA
AVOALOIOTO TO PVOIKO Kol KOWMVIKO KepaAad tng. Emiong, mptv amd omoladnmote
EVEPYELD OVATAOONG LG TOVPLIOTIKNG TTEPLOYNS Oa Tpémel va €YoV KATAPTIOTEL TO
KOTAAANAQ GYES10 TOVPLOTIKNG avamTLENg Kot To. pebodoroykd epyadeia, oto omoia
Ba Poocifovioar ot dwadikaciec KaBOpPIoHOD TOV YPNCE®V NG, TPOKEWEVOL VO
mpNBoHv ot avaykaies 1looppomieg avapeso 6Tov TOVPIGUO Kot TO TEPPAAAOV.
Emiong moAd onpaviikd eivor n moAteio va emPpafevetl T1g enEVOVCELS TOVPIGLOV
TOL OKOAOVOOVV TOL TPOTLTIAL TNG OELPOPING, HECH KATOIWV EOIKOV UETP®V, OTMG
OIKOVOUIKEG EVIOYVGELG, POPOAOYIKES AMOAAAYEC TTAVIO GE TVEVUO, CLUVEPYOGING KOt
eléyyov. EmmpocBeta, m molteion opeidert va mpodyet Vv mEPPOAAOVTIKN
ekmoidevo, Wwitepa 6 TEPLOYES OTOV TOL GTOLYEID TOV (PLGIKOV KOl TOMTIGUKOV
TEPPAAAOVTOC OTOTELOVVY TNV TPMTN VAN Y10 TNV TOVPLOTIKY avanTuén. Odeg avtég
ot gvépyeleg Bo odnynoovv ce pia avamtuén, n onoio B amOdMoEL TO EMBLUNTO
OKOVOUIKO, KOWOVIKO KOl TOMTIGHKO OTOTEAEGHO OlOTNPOVTOG TIS OVVATOTNTEG

QLTOV TOV OTOANDGEMY KO Y10l TIG ETOUEVEG YEVEEG.
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Téhog, Ba mpémer va yiver ovveidnon ott n Kpnm éxer avaykn kot pmopei va
VTooTNPIEEL TNV AVATTTVEN VE®V HLOPPDV TOVPIGHOD OTIMG TO TPOTEWVOUEVO HOVTELOD
OV aypotovpispov. Me Bdorn ta 6ca avoeépdnkav oto Kepdiao 4, eivar o
TPOTLTN LOPPN TOLPIGHLOV Kol TO VNGl S10BETEL OAN TOL QTTOPOLTN T EPOSL YD VO. TO
avadeiEel apkel va yivouv GUVTOVIGUEVES TPOSTADEIEC Omd TNV UEPLE TOV POPEWV
OGOV aPopd TNV avadeln Tov, 1660 610 eEMTEPIKO OGO KOl GTO EGOTEPIKO KOOMG Kot
TO amapoiTNTA Py VTOSOUNG KOl 0OKOL OIKTOOL. AVTIGTOYO KOl OGO 0.GYOA0VVTOL
pe tov aypotovpiopd o mpémel va evioydoovy TV TPoPoA aALd Kot TV HETAED
TOLG GLVEPYAGTOL.

Eivar apketd onpovtikd, va yivel o toupiopds cvpfatodg pe to mepiaiiov. H Kpnm
OlbETEL OAEG TIC TTPOSIAYPOUPES VO OVOTTVEEL EVOAMOKTIKEG LOPQOES TOVPIGHOD Kot
EMEWN €lval aypoTIKY] TEPIPEPELD, 10IMG O AYPOTOLPICUOS ExeL  apyicel va
OVOTTUGOETOL GTOOLOKA TO TEAELTOiD XpOVia. O aypotovpiouds, yopaktnpileTon and
10 otolyelo Tov GEPACHOD AmEvavTL GTOV AVOPOTO Kol TO TEPPAALOV KoLl VITOGYETOL
aAnOwvn enavacToot GTOV TOUEN TOV AV EPaPUOGHEl CMOTA.

[TAéov eivar Bépo  oLVTOVIOHOD KOWMVIKOV  QOPE®Y, TOTMKAOV KOWOTHTWV,
aVTOOI0IKNONG TPMTOL KOt OeVTEPOL PaBOV, EMEVOLTIKOV QOPEWMV, KPOTIKOD
oYe0G OV Ot omoiol Ba. cuvTteEAEGOVY oV dNUIOLPYICL TOV VTOSOUDV KOl TNG
a&lomoinong a&ldoloymv QLGIKOV TOTI®V Kol TapadostaK®V olknudtomv. Ot 18unTeg
dev glvar apuodiot ko dgv Ba oratalovcay TOPOLS Yia TV ONUOGLO VTOOOUN, O10TL
kabévoc pepovopévog O0ev klvel peydio Pruato mov Ba tov kooticovv. Ot
Tapomave apuodior eopeic opeilovv vo eivar cvppétoyol ot eEediEelg, va
avoAaUBAvoLY amd KOvoU Kol HEHOVOUEVE TPOTOPOVAES 68 GOGTN KAl GLYYPOVN
KkatevBuvon.

EmmAéov, m peyoddtepn emrvyiac Yoo OmOTEAEGHOTIKOTNTO KOl OQPEAOS TOL
TOVPLOTIKOL TANBVOUOD OO TOV OyPOTOLPICUO GTNPILETOL GTOV GLUVOLAGHO TNG
TOVPLOTIKNG AVATTUENG E TV KOTOVAAMOT) TOV AYPOTIKOV TPOioVTwV pe Pdoel To
HOVTELO TNG KABETNG OPYAVMOOTC.

Mo mopdderypa, o aypdTNG Vo Tapdyel Addt, HEAL, KNTELTIKE, PPOVTA, KPOGT Kot Vo
To. TPoMONoEL GUESH GTOVG TEAATEG TNG WIOKTNTNG N QIAMKNG OYPOTOVPIGTIKNG
povadoac. ‘Etot, to képdog Ba NTov apKeETA HEYAAVTEPO KOl Ol TEAATEG TEPIGGOTEPO

Kavomoinpévol amd v vroma mapaymyn. Eivar Aowdv yeyovog, ot yperdletal n
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oNuovpyion evOg VEOL «WOYLOTOG» Yo TNV OLYPOTOLPLOTIKY] EmyelpnpatikotnTa. H
TPOMONON TOMTIKOV Yo O OAOKANPOUEVI] TOTIKY TOLPIOTIKY  OVATTVEN,
OlPOPOTOMUEVY] OVAL  TTEPLOYN] KO TPOGOVOTOMGUEV] OV aSlOTOUoN  TOV
OUYKPITIKOV — TAEOVEKTNUAT®V, OTNV  EAO)IOTOMOINGCY] TO®V  GLYKPITIKOV
UELOVEKTNUATOV, GTNV AVIILETOTICT TOV KIVOUVOV Kol Kupimg otnv aflomoinon tov
pHeYOA®V  ovamtuélokdv gukopldv kdbe meployng. Avtd 0o cvpPdiier otnv
Bedtioon Ttov Protikov emmédov kol tEMkd otnv avapdbuion g (ong oty
Yraifpo.

2T0V TOTO WOG, O YEMPYIKOG YDPOG CLVOEETAL [LE TOV TOLPIOUO He T (o1 Kot TV
oTopio TOV avOpOT®V, Yoo Tov Adyo avtd givor avaykn va akoilovOnbel xown
QYPOTIKY] KOl TOVPLOTIKN TOATIKT], £TCL MGTE VAL EMTHYOVV TO KOAVTEPO OTMOTEAEGLAL.
Olec o1 TapaymYIKES Kot OIKOVOUIKEG dpacTNPLOTNTES XPEALETOL VO TPOGEYYIGTOVV
vd T0 TPicpa oG avartuélakng 0eEdoov pe oefacud oto TEPPAAALOV Kot TOV
advOpowmo.

Téhog, or tomikég KowotNTEG B €yovv TNV dSVVATOTNTO VO OVOSELTOVLV GE
TPOTOTOPIOL AVTNG TNG EVOALAKTIKNG HOPONG TOLPIGHOL OEOTOLDVTING TPOGHVTO,
dvvoTdtNnTeG mMAEoveEKTHHOTA Kot Ovvopcpd. v Kpntm vmépyovv  peydleg
TPOONTIKEG £EEMENG €POGOV 1) TOTIKY TOVPLGTIKN avATTLEN TPOGavaTOMGOEl Kot
dwpopomomBel avd meploy] oV 0ElOTOINGCT TOV GLUYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V,
OTNV EAUYLOTOTOINGCT] TOV CLYKPITIKOV HEIOVEKTNUATOV GTNV OVIUETOTION TOV
Kvoovev kot oty alomoinon Tov UeYdA®mv avamtuélok®y EVKAIPLOV GE EMIMESO

TEPLPEPELOG.
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