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                                                Περύληψη 

 

  ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη πξνζπάζεηα απνζαθήληζεο ηεο έλλνηαο ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη ζηελ ζπλέρεηα ζηνλ ηξφπν πνπ απηφο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο.  Ο ηνπξηζκφο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο 

θαζψο έλα κεγάιν κέξνο ηνπ ειιεληθνχ πιεζπζκνχ εξγάδεηαη είηε άκεζα είηε έκκεζα 

απφ ηνλ ηνπξηζκφ. 

Αξρηθά, αλαιχνληαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηνπξηζκνχ θαη νη θαηεγνξίεο ή 

ηα είδε ζηα νπνία ρσξίδεηαη ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ, θαζψο θαη νη ελαιιαθηηθέο κνξθέο 

ηνπ.                                                                                                                                                                        

 Έπεηηα παξνπζηάδνληαη νη έλλνηεο ηεο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο κε ηνπο ζπληειεζηέο 

παξαγσγήο, ην θφζηνο θαη ηηο αξρέο ηεο νηθνλνκηθήο, θαλεξψλνληαο ηελ ηεξάζηηα 

επηξξνή ηεο νηθνλνκηθήο αλαθαηάηαμεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα. 

Γίλεηαη κία ηζηνξηθή αλαδξνκή γηα ηελ πνξεία ηνπ ηνπξηζκνχ πνπ καο βνεζάεη λα 

εκπεδψζνπκε θαιχηεξα ηελ αμία θαη ηελ πξνζθνξά ηνπ ζηε ρψξα καο. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν βιέπνπκε θαη ηε ζέζε ηεο Διιάδαο ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, αιιά θαη ηε ζέζε 

ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκία ηεο Διιάδαο, ζπγθξίλνληάο ηελ κε ηηο αληαγσλίζηξηεο 

ρψξεο θαη παξαηεξψληαο ην πξνθίι ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα. 

Έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο αθνξά ηελ ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο 

δήηεζεο σο πξνο ηελ ηηκή θαη ηελ πνζφηεηα, ηα θχξηα νηθνλνκηθά κνληέια ηεο 

ηνπξηζηηθήο αγνξάο αιιά θαη ηηο επηδξάζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο επί ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Παξαθάησ εμεηάδνληαη πξνζεθηηθά νη αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ ζηε ρψξα καο, νη 

δηαλπθηεξεχζεηο, ηα κέζα κεηαθνξάο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, ε εμέιημε ησλ ηνπξηζηηθψλ 

εηζπξάμεσλ θαη ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζπλαιιάγκαηνο. 

Σν θχξην θαη βαζηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο αλαθέξεηαη δηεμνδηθά ζηηο επηπηψζεηο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ, ζηηο επηπηψζεηο ησλ ηνπξηζηηθψλ 

εηζπξάμεσλ, ησλ πηήζεσλ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ, ηνπ ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ, 

ησλ επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ θαζψο θαη ζηελ χθεζε ηεο λαπηηιίαο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο.   

Θα ήηαλ παξάιεηςε λα κε γίλεη κία κηθξή αλαθνξά ζηελ έιεπζε ησλ πξνζθχγσλ ε 

νπνία έρεη επεξεάζεη θαηά πνιχ ηελ πξνζέιεπζε ησλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα, φπσο 

θαη ζε άιιεο ρψξεο. 

Σν ηειεπηαίν κέξνο ζρεηίδεηαη κε ηα θπβεξλεηηθά κέηξα ζηήξημεο ηνπ Διιεληθνχ 

ηνπξηζκνχ θαη ηηο πξνζπάζεηεο εμφδνπ απφ ηελ θξίζε, ηηο ζπγρσλεχζεηο 

μελνδνρεηαθψλ εηαηξεηψλ θαζψο θαη ηα δεηιά βήκαηα βειηίσζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

ηνκέα ζηε ρψξα καο.  
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1.  Εηζαγσγή ζηνλ ηνπξηζκό.  

Ο ηνπξηζκφο απνηειεί έλα καδηθφ  θαηλφκελν δηεζλνχο θιίκαθαο. Παξφια απηά είλαη 

αξθεηά δχζθνιν λα απνδνζεί ζπγθεθξηκέλνο νξηζκφο, δεδνκέλνπ φηη ε έλλνηα ηνπ 

γίλεηαη δηαθνξεηηθά αληηιεπηή ζε επίπεδν ρσξψλ αιιά θαη αηφκνπ. «Σνπξηζκφο είλαη 

ην ζχλνιν ησλ θαηλνκέλσλ θαη ησλ ζρέζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ηαμίδη θαη ηε 

δηαλνκή κε κφληκσλ θαηνίθσλ ζε έλα πξννξηζκφ  θαη δε ζπλδένληαη κε θάπνηα 

θεξδνζθνπηθή δξαζηεξηφηεηα» είλαη έλαο νξηζκφο πνπ πηνζεηήζεθε απφ ηε Γηεζλή 

Έλσζε Δπηζηεκψλ Σνπξηζκνχ»  Έλαο άιινο νξηζκφο ν νπνίνο έρεη δνζεί απφ ηνλ 

Παγθφζκην Οξγαληζκφ Σνπξηζκνχ (Π.Ο.Σ) είλαη σο εμήο: «Χο ηνπξηζκφο νξίδνληαη 

νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ πξνζψπσλ πνπ ηαμηδεχνπλ θαη δηακέλνπλ ζε ηφπνπο εθηφο ηνπ 

ζπλεζηζκέλνπ πεξηβάιινληνο ηνπο γηα φρη απφ πεξηζζφηεξν απφ έλα ζπλερή ρξφλν, 

γηα αλαςπρή, επαγγεικαηηθνχο θαη άιινπο ζθνπνχο πνπ δε ζρεηίδνληαη κε ηελ 

άζθεζε θάπνηαο δξαζηεξηφηεηαο ακεηβφκελεο ζηνλ ηφπν επίζθεςεο.  

 Ο ηνπξηζκφο απνηειεί παγθφζκην θαηλφκελν ηεξαζηίσλ δηαζηάζεσλ κε άκεζεο θαη 

έκκεζεο μέλεο επελδχζεηο πάλσ ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη ζηνλ θνηλσληθφ ηνκέα ν νπνίνο 

νθείιεη ηελ νλνκαζία ηνπ ηφζν ζηελ αγγιηθή ιέμε tour φζν θαη ζηε γαιιηθή ιέμε 

tourisme (πεξηήγεζε). Πην απιά αλαθέξεηαη ζηελ κεηαθίλεζε αλζξψπσλ απφ ηνλ 

ηφπν κφληκεο θαηνηθίαο ζε άιιν ηφπν γηα ιφγνπο αλαςπρήο, μεθνχξαζεο ή 

πλεπκαηηθήο θαιιηέξγεηαο. 

   Δπηπιένλ, αθνξά ηελ νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα ελφο ηφπνπ λα ζπγθξαηήζεη απηά ηα 

άηνκα πνπ κεηαθηλνχληαη γηα ηνπο πξναλαθεξζέληεο ιφγνπο, αιιά θαη λα 

πξνζειθχζεη θαη άιινπο αλζξψπνπο παξέρνληαο δηάθνξεο ππεξεζίεο αλαςπρήο.   

1.1.  Βαςικϊ χαρακτηριςτικϊ τουριςμού. 

Γηα λα γίλεη αθφκε πην θαηαλνεηή ε έλλνηα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

αμίδεη λα αλαθεξζνχλ θάπνηα απφ ηα εδξαησκέλα θαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Ο 

ηνπξηζκφο έρεη ηα παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: 

 Δίλαη απνηέιεζκα κεκνλσκέλεο ή νκαδηθήο κεηαθίλεζεο ησλ αλζξψπσλ ζε 

δηάθνξνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο θαη ε δηακνλή ηνπο ζε απηνχο 

δηαξθνχλ ηνπιάρηζηνλ έλα 24σξν, κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ ή επηζπκηψλ ηνπο.   

 Οη δηάθνξεο κνξθέο ηνπξηζκνχ, φπνηεο θαη αλ είλαη απηέο, πεξηέρνπλ 

απαξαίηεηα δχν βαζηθά ζηνηρεία θαη ζπγθεθξηκέλα ην ηαμίδη ζηνλ 

ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ θαη ηε δηακνλή ζε απηφλ κε ηελ επξχηεξε έλλνηα ηνπ 

φξνπ δειαδή ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο δηαηξνθήο.  

 Σν ηαμίδη θαη ε δηακνλή ιακβάλνπλ ρψξα εθηφο ηνπ ηφπνπ ηεο κφληκεο 

δηακνλήο ησλ αλζξψπσλ πνπ απνθαζίδνπλ λα κεηαθηλεζνχλ γηα 

ηνπξηζηηθνχο ιφγνπο. 

 Ζ κεηαθίλεζε αλζξψπσλ ζε δηάθνξνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο είλαη 

πξνζσξηλνχ θαη βξαρπρξφληνπ ραξαθηήξα, πνπ ζεκαίλεη φηη ε πξφζεζε ηνπο 
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είλαη λα επηζηξέςνπλ ζηνλ ηφπν ηεο κφληκεο δηακνλήο ηνπο κέζα ζε ιίγεο 

εκέξεο, εβδνκάδεο ή κήλεο.  

 Οη άλζξσπνη επηζθέπηνληαη δηάθνξνπο ηνπξηζηηθνχο ηφπνπο νπζηαζηηθά γηα 

ζθνπνχο άιινπο απφ εθείλνπο ηεο κφληκεο δηακνλήο ηνπο ή ηεο 

επαγγεικαηηθήο απαζρφιεζεο ηνπο.  

1.2.    Κατηγορύεσ και εύδη τουριςμού  

Ζ βαζηθή δηάθξηζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζε θαηεγνξίεο εμαξηάηαη απφ ηελ νπηηθή γσλία 

απφ ηελ νπνία εμεηάδεηαη θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην θαηλφκελν. Οη 

έμη βαζηθέο θαηεγνξίεο δηάθξηζεο είλαη νη εμήο: 

 Ο καδηθφο  

 Ο αηνκηθφο 

 Ο εζσηεξηθφο 

 Ο εμσηεξηθφο  

 Ο ζπλερήο  

 Ο επνρηαθφο  

Μαδηθόο ηνπξηζκόο: Θεσξείηαη ε θαηεγνξία εθείλε πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

νκαδηθφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ ηνπξηζηψλ θαη πνπ ζε θακία πεξίπησζε δελ 

ζπλδέεηαη απνθιεηζηηθά κε ηνλ ηνπξηζκφ  δηαθνπψλ αλαςπρήο καθξάο δηακνλήο. 

πγθεθξηκέλα, ην άηνκν εληάζζεηαη ζε νκάδεο θαη ζπκκνξθψλεηαη πξνο νξηζκέλα 

ζρήκαηα ζπκπεξηθνξάο εμαζθαιίδνληαο έηζη έλα κίληκνπκ ηθαλνπνίεζεο. Σε βάζε 

αλάπηπμεο ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ απνηειεί ζήκεξα ην ζχζηεκα (GIT group 

inclusive group).Σν ζχζηεκα απηφ έρεη βνεζήζεη πνιιέο ρψξεο λα αλαπηχμνπλ ην 

ηνπξηζκφ ηνπο.  

Ο Αηνκηθόο ηνπξηζκόο: Δίλαη ην αληίζεην ηνπ καδηθνχ ηνπξηζκνχ. Ο θχξηνο 

ραξαθηήξαο ηνπ είλαη πεξηεγεηηθφο θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ βνήζεζαλ θπξίσο ηα 

ηδησηηθά-αηνκηθά  κέζα κεηαθνξάο. Ζ αλάπηπμε ηνπ αηνκηθνχ ηνπξηζκνχ βαζίδεηαη 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ζην ζχζηεκα (IIT individual atomic tourism) ην νπνίν 

πξνζθέξεη ζε κεκνλσκέλα άηνκα ηνπξηζηηθά παθέηα.  

Ο εζσηεξηθόο ηνπξηζκόο: πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνλ ληφπην πιεζπζκφ κηαο ρψξαο 

κέζα ζηελ επηθξάηεηα ηεο. Δίλαη αξθεηά ζεκαληηθή γηα ηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο 

δηφηη κε απηφ ην είδνο ηνπξηζκνχ ζπγθξαηείηαη ε εθξνή ζπλαιιάγκαηνο κε ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε εμσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ.  

Ο εμσηεξηθόο ηνπξηζκόο: δεκηνπξγείηαη απφ άηνκα κηαο ρψξαο πνπ ηελ αθήλνπλ 

πξνζσξηλά γηα λα επηζθεθζνχλ κία άιιε ρψξα ή ρψξεο γηα ηνπξηζηηθνχο ιφγνπο. Ο 

εμσηεξηθφο ηνπξηζκφο ρσξίδεηαη ζε ελεξγεηηθφ θαη παζεηηθφ. Ο δηαρσξηζκφο 

γίλεηαη κε βάζε ηε ξνή ρξήκαηνο, ζηνλ ελεξγεηηθφ ηνπξηζκφ γίλεηαη εηζξνή 

ζπλαιιάγκαηνο αληίζεηα ζηνλ παζεηηθφ γίλεηαη εθξνή ζπλαιιάγκαηνο.  

Ο ζπλερήο ηνπξηζκόο: δηαξθεί φιν ην ρξφλν αλεμάξηεηα απφ θιηκαηνινγηθέο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε φιεο ηηο επνρέο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηέηνηνπ 



  

Σελίδα 8 
 

ηνπξηζκνχ είλαη ν ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο εθζέζεσλ, πφιεο θαη ν κνξθσηηθφο 

ηνπξηζκφο.  

Ο επνρηαθόο ηνπξηζκόο: δελ δηαξθεί φιν ην ρξφλν ζε αληίζεζε κε ην ζπλερή θαη 

νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο επεξεάδνπλ ηηο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Αληηπξνζσπεπηηθέο κνξθέο ηέηνηνπ ηνπξηζκνχ είλαη ν γεληθφο θαηά ηελ πεξίνδν 

ηνπ θαινθαηξηνχ, ν ρεηκεξηλφο ηνπξηζκφο θαη ν ηνπξηζκφο παξαρείκαζεο .  

1.3. Τνπξηζηηθό πξντόλ  

χκθσλα κε ηνλ Ζγνπκελάθε (1999), σο ηνπξηζηηθφ πξντφλ νξίδεηαη «οποιοδήποηε 

ηοςπιζηικό αγαθό ή ςπηπεζία πος πποζθέπεηαι μεμονωμένα ή ζςνδςαζμένα ζηην 

ηοςπιζηική αγοπά και έσει ηην ιδιόηηηα να ικανοποιεί ζςγκεκπιμένερ ηοςπιζηικέρ 

ανάγκερ ή επιθςμίερ ηων ανθπώπων». 

  Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ πνπ πξνζθέξεηαη ζπλδπαζκέλα ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απνηειεί κηα ζχλζεζε ππεξεζηψλ, αθνχ πεξηιακβάλεη έλαλ 

ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, κεηαθνξηθφ κέζν, δηακνλή ζε θαηάιπκα, δηαηξνθή θαη άιιεο 

ππεξεζίεο θαζψο θαη νξηζκέλα αγαζά φπσο πρ ηνπξηζηηθνχο ράξηεο, ηαμηδησηηθέο 

ηζάληεο θιπ. ηελ απινχζηεξε ηνπ κνξθή ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ πεξηιακβάλεη έλαλ 

ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ, κεηαθνξηθφ κέζν, θαηάιπκα θαη δηαηξνθή. Με απηή ηελ 

έλλνηα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ απνηειείηαη απφ έλα ζχλνιν ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζθέξνληαη ζηνλ θαηαλαισηή, ρσξίο φκσο ν θαηαλαισηήο λα κπνξεί λα έρεη κηα 

ζαθή εηθφλα γηα ην πξντφλ πνπ αγνξάδεη.  

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη: 

 Τν τνπξηστηθό πξνϊόλ είλαη ετεξνγελέο. Ζ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία αθνξά κία 

ηεξάζηηα θαη δηαθνξνπνηεκέλε γθάκα επηρεηξήζεσλ θαη φρη έλαλ εληαίν 

θιάδν, (π.ρ. μελνδνρεία θαη εζηηαηφξηα, αεξνπνξηθέο θαη λαπηηιηαθέο 

εηαηξείεο, μελψλεο θαη άιια θαηαιχκαηα, θαηαζηήκαηα κε ηαμηδησηηθά 

αλακλεζηηθά, θιπ). Λφγσ ηεο εηεξνγέλεηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, έλα 

ηαμηδησηηθφ πξαθηνξείν ή ν ίδηνο ν ηνπξίζηαο πξέπεη λα έρεη πξφζβαζε ζε 

δηαθνξεηηθέο θαη πνηθίιεο κνξθέο πιεξνθνξίαο. Δπίζεο, ε ηνπξηζηηθή 

πξνζθνξά βαζίδεηαη ζηε ζπκβνιή θαη ηε ζπλεξγαζία δηαθφξσλ εηαηξεηψλ. 

Καηά ζπλέπεηα, είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο ε δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο θαη 

αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ κεηαμχ φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ. 

 Τν τνπξηστηθό πξνϊόλ είλαη άπιν. Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ απνηειείηαη θπξίσο 

απφ άπιεο ππεξεζίεο, κε ηελ έλλνηα φηη ν ηαμηδηψηεο δελ κπνξεί λα ην δεη ή λα 

ην δνθηκάζεη πξηλ θηάζεη ζηνλ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ. Έηζη, ε αμηφπηζηε 

πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηνλ πξννξηζκφ, ηηο επηινγέο δηακνλήο θαη άιια 

ζηνηρεία ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, απνηεινχλ ζηνηρεία ηδηαίηεξα ζεκαληηθά 

ηφζν γηα ηνπο ηνπξίζηεο, φζν θαη γηα ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. ήκεξα, ε 

άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή ξνή απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ είλαη εθηθηή θπξίσο 

κέζσ ησλ ηαμηδησηηθψλ πξαθηνξείσλ θαη νδεγψλ αιιά θαη κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ. 
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  Τν τνπξηστηθό πξνϊόλ είλαη υζαξτό. Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ έρεη πεξηνξηζκέλε 

δηάξθεηα. Έλα δσκάηην ή κία αεξνπνξηθή ζέζε πνπ ζα παξακείλνπλ θελά, 

απνηεινχλ κία ρακέλε επθαηξία πψιεζεο γηα ηελ ηνπξηζηηθή επηρείξεζε. 

Δπνκέλσο, ε απνηειεζκαηηθή δηακνλή, ε ιεπηνκεξήο δηαρείξηζε θαη ε 

δπλαηφηεηα πιεξνθφξεζεο ηνπ πειάηε, απνηεινχλ παξάγνληεο - θιεηδηά ζηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία. 

 Τν τνπξηστηθό πξνϊόλ είλαη επκετάβιετν. Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ επεξεάδεηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο. Έλαο πφιεκνο, έλα 

ηξνκνθξαηηθφ ρηχπεκα ή κία νηθνλνκηθή θξίζε ζηνλ ηφπν πξνέιεπζεο ησλ 

ηνπξηζηψλ, κπνξεί λα επηθέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηε βηνκεραλία ηνπ 

ηνπξηζκνχ νπνηαδήπνηε ρξνληθή ζηηγκή. Καηά ζπλέπεηα, νη ηνπξηζηηθνί 

νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζε ηέηνηνπ είδνπο 

θξίζεηο κε ηε κνξθή αλαζρεδηαζκνχ ηνπ πξντφληνο, κείσζε ησλ ηηκψλ ή 

αιιαγή ησλ πξνσζεηηθψλ ελεξγεηψλ. Απηή ε δηαδηθαζία πξνυπνζέηεη ηφζν 

εηζξνή φζν θαη εθξνή κεγάιεο πνζφηεηαο πιεξνθνξηψλ θαη κάιηζηα ζε 

ζχληνκα ρξνληθά δηαζηήκαηα. 

 

1.3.1. Καηεγνξίεο ηνπξηζκνύ 

 ηε βηβιηνγξαθία εληνπίδνληαη έμη βαζηθέο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο δηαθξίλεηαη ν 

ηνπξηζκφο: καδηθφο, αηνκηθφο, εζσηεξηθφο, εμσηεξηθφο, ζπλερήο θαη επνρηθφο. 

Χο καδηθόο τνπξησκόο ζεσξείηαη ε θαηεγνξία εθείλε ηνπ ηνπξηζκνχ πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ νκαδηθφηεηα ζπκκεηνρήο ελψ, δελ ζπλδέεηαη απνθιεηζηηθά κε 

ηνλ ηνπξηζκφ δηαθνπψλ αλαςπρήο ηχπνπ καθξάο δηακνλήο. Αληηζέησο, ν ατνκηθόο 

τνπξησκόο αλαθέξεηαη ζε ηνπξηζηηθά ηαμίδηα, ηα νπνία πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έλα 

κφλν άηνκν θαη ν ραξαθηήξαο ηνπ είλαη θπξίσο πεξηεγεηηθφο. 

Αληίζηνηρα, ν εσωτεξηθόο τνπξησκόο αλαθέξεηαη ζηνλ ηνπξηζκφ πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη απφ ηνλ ληφπην πιεζπζκφ κηαο ρψξαο κέζα ζηελ επηθξάηεηα ηεο. 

Απηνχ ηνπ είδνπο ν ηνπξηζκφο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο γηα ηελ νηθνλνκία κηαο 

ρψξαο θαζψο ζπκβάιιεη ζηελ δεκηνπξγία ζεηηθνχ ζπλαιιαγκαηηθνχ ηζνδπγίνπ. 

Αληηζέησο, ν εμωτεξηθόο τνπξησκόο δεκηνπξγείηαη απφ άηνκα πνπ επηζθέπηνληαη κία 

ρψξα , δηαθνξεηηθή απφ απηή ηεο δηακνλήο ηνπο γηα ηνπξηζηηθνχο ιφγνπο. 

  Σέινο, σο σπλερήο τνπξησκόο αλαθέξεηαη ν ηνπξηζκφο πνπ δηαξθεί φιν ηνλ ρξφλν 

αλεμάξηεηα απφ ηηο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε φιεο ηηο επνρέο. 

Παξάδεηγκα ζπλερνχο ηνπξηζκνχ απνηεινχλ ν ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο 

εθζέζεσλ, ν αζηηθφο ηνπξηζκφο θαη ν εθπαηδεπηηθφο ηνπξηζκφο. Αληίζεηα, ν 

επνρηαθόο τνπξησκόο δελ δηαξθεί φιν ηνλ ρξφλν ελψ, νη θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο 

επεξεάδνπλ ηηο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Παξάδεηγκα επνρηαθνχ ηνπξηζκνχ 

απνηεινχλ ν γεληθφο ηνπξηζκφο, ν αζιεηηθφο ηνπξηζκφο θαη ν ζξεζθεπηηθφο 

ηνπξηζκφο. 
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1.4. Είδε ηνπξηζκνύ  

Ο ηνπξηζκφο φκσο εθηφο απφ ηηο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο ρσξίδεηαη, κπνξεί λα 

ρσξηζηεί θαη ζε είδε ή κνξθέο αλάινγα κε ην ζθνπφ ηνλ νπνίν εμππεξεηεί. Σα είδε 

είλαη πνιιά θαζψο είλαη πνιινί θαη νη ιφγνη πνπ κπνξεί θάπνηνο λα κεηαθηλεζεί απφ 

ηνλ έλαλ ηφπν ζηνλ άιινλ γηα έλα δεδνκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα.  

Δπξχηεξα δηαδεδνκέλα είδε ηνπξηζκνχ είλαη ν γεληθφο ηνπξηζκφο, κνξθσηηθφο 

ηνπξηζκφο, εθζέζεσλ, πγείαο,  άζιεζεο, ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο, ηνπξηζκφο 

πεξηπέηεηαο, νηθνγελεηαθφο, ηξίηεο ειηθίαο, ρεηκεξηλψλ ζπνξ, ηνπξηζκφο 

παξαρείκαζεο, ηνπξηζκφο πφιεο, νξεηλφο, αγξνηηθφο, ζαιάζζηνο, ρξνλνκεξηζηηθφο, 

ζξεζθεπηηθφο, επηιεθηηθφο ηνπξηζκφο, νηθνινγηθφο, ιατθφο, θνηλσληθφο, 

θνζκνπνιίηηθνο, ηνπξηζκφο αλαπήξσλ.  

Γεληθόο ηνπξηζκόο: είλαη ε ζεκαληηθφηεξε κνξθή ηνπξηζκνχ ηφζν απφ άπνςε 

κεγέζνπο ζην ζχλνιν ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο φζν θαη απφ ηελ άπνςε αλαγθψλ ζε 

πφξνπο θαη ππεξεζίεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηψλ.  

Μνξθσηηθόο ηνπξηζκόο: ηα άηνκα έρνπλ θαηά θχξην ζθνπφ ηε ζπκκεηνρή ζε 

πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο. Πεξηιακβάλεη επηζθέςεηο ζε ηζηνξηθά κλεκεία, 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο κνπζείσλ, παξαθνινχζεζε ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ θ.η.ι.  

Τνπξηζκόο εθζέζεσλ: Ο επηζθέπηεο ζπλδπάδεη ηελ επαγγεικαηηθή ελεκέξσζε κε 

θάπνηα κνξθή ηνπξηζκνχ (πρ ηνπξηζκφο πφιεο ή κνξθσηηθφο ηνπξηζκφο) 

Τνπξηζκόο πγείαο ή ζεξαπεπηηθόο ηνπξηζκόο: Όπσο ιεγφηαλ παιηά εμειίζζεηαη ζε 

κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο κνξθέο ηνπ ηνπξηζκνχ.  Απηφ ην ηνπξηζηηθφ είδνο απαηηεί 

πέξα απφ ηα ηακαηηθά ινπηξά θαη ηηο ζαιαζζνζεξαπείεο θαη εηδηθέο θαη 

θπζηνζεξαπεπηηθέο ππεξεζίεο.  

Τνπξηζκόο άζιεζεο: Πξνυπνζέηεη δεκηνπξγία εγθαηαζηάζεσλ ζηα μελνδνρεία θαη 

ηελ απαζρφιεζε έκπεηξνπ πξνζσπηθνχ. ε απηήλ ηελ ελαιιαθηηθή κνξθή ηνπξηζκνχ 

πεξηιακβάλνληαη κεγάια αζιεηηθά θέληξα. Αθφκε, πεξηιακβάλνληαη αζιεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο εξαζηηερληθνχ ραξαθηήξα νη νπνίεο πινπνηνχληαη ζην πιαίζην ηνπ 

ηαμηδίνπ.  

Σπλεδξηαθόο ηνπξηζκόο: Πεξηιακβάλεη θάζε είδνπο νξγαλσκέλεο εθδειψζεηο φπσο 

ηα ζπλέδξηα ή ζπλαληήζεηο κε κεγάιν ή κηθξφ αξηζκφ ζπκκεηερφλησλ.  

Τνπξηζκόο παξαρείκαζεο: Αλαθέξεηαη ζηηο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο αηφκσλ 

πνπ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα θάλνπλ δηαθνπέο κεγάιεο ή κηθξήο δηάξθεηαο ζε 

ρψξεο κε ήπηα θιίκαηα γηα λα απνθεχγνπλ ηηο αληίμνεο θιηκαηνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζηελ παηξίδα ηνπο.  

Αγξνηηθόο ηνπξηζκόο: Αλαθέξεηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ππαίζξηαο αλαςπρήο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζε αγξνηηθφ ρψξν. 
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Θξεζθεπηηθόο ηνπξηζκόο: Μπνξεί λα νξηζηεί σο κηα εηδηθή κνξθή ηνπξηζκνχ. ε 

απηή ηελ θαηεγνξία εθθξάδεηαη ε επηζπκία ελφο θαηνίθνπ λα αθήζεη ηε κφληκε 

θαηνηθία ηνπ θαη λα πάεη ζε έλα ηφπν πνπ ηνλ ζεσξνχλ ηεξφ. ηελ Διιάδα γηα 

παξάδεηγκα, ηα ζξεζθεπηηθά κλεκεία απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνκκάηη εζληθήο θαη 

ζξεζθεπηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ζπληζηνχλ βαζηθφ πφιν έιμεο.  

Αθφκε ππάξρεη θαη ν νξεηβαηηθόο ηνπξηζκόο πνπ ηαπηίδεηαη κε ηελ νξεηβαζία θαη ν 

ηνπξηζκόο πεξηπέηεηαο. Χο ηνπξηζκφο πεξηπέηεηαο νξίδεηαη ε δξαζηεξηφηεηα πνπ 

ιακβάλεη ρψξα ζε έλα αζπλήζηζην, εμσηηθφ, απνκνλσκέλν πξννξηζκφ θαη 

ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα κεγάιν βαζκφ θηλδχλνπ. 

Φξνλνκεξηζηηθόο ηνπξηζκόο: Δίλαη αλακθίβνιά ε ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελε κνξθή 

ηνπξηζκνχ ζηηο κέξεο καο. Ζ ππεξζχγρξνλε απηή κνξθή ηνπξηζκνχ, -πνπ αο 

ζεκεησζεί- έρεη θαηά θαλφλα πειαηεία κέζεο θαη πςειήο εηζνδεκαηηθήο ζηάζκεο, 

βαζίδεηαη ζηελ αξρή ηεο πψιεζεο ηνπ δηθαηψκαηνο ρξήζεο  νξηζκέλσλ εκεξψλ ελφο 

μελνδνρείνπ ή ζπγθξνηήκαηνο δηακεξηζκάησλ κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν 

θάζε ρξφλν.  

Πξνθαλέζηαηα πνιιά απφ ηα πξναλαθεξζέληα είδε ηνπξηζκνχ κπνξνχλ λα 

ζπλππάξρνπλ ζηηο κέξεο καο, θαη πνιινί απφ ηνπο ηνπξίζηεο επηιέγνπλ θάπνην 

πξννξηζκφ φρη κφλν γηα ηελ εμππεξέηεζε ζπγθεθξηκέλνπ ζθνπνχ αιιά πηζαλφηαηα 

γηα ηελ εμππεξέηεζε πνιιψλ.  

1.4.1 Ελαιιαθηηθέο κνξθέο ηνπξηζκνύ  

Ο ελαιιαθηηθφο είλαη έλα είδνο ηνπξηζκνχ πνπ δεκηνπξγήζεθε θαη εμειίρζεθε ηα 

ηειεπηαία 30 ρξφληα. Ο φξνο ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο πξσηνεκθαλίζηεθε ζηνλ 

Οηθνπκεληθφ πλαζπηζκφ γηα ηνλ Σνπξηζκφ ζηνλ Αλαπηπζζφκελν Κφζκν ν φπνηνο 

ηδξχζεθε ην 1980 θαη ζαλ ζηφρν είρε ηελ εμεξεχλεζε πηζαλψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ 

ζηηο ρψξεο ηνπ Σξίηνπ Κφζκνπ.  

Οη Eadington θαη Smith (1992) φξηζαλ ηνλ ελαιιαθηηθφ ηνπξηζκφ σο «νη κνξθέο 

ηνπξηζκνχ πνπ είλαη ζπκβαηέο κε ηηο πεξηβαιινληηθέο θαη ηηο θνηλσληθέο αμίεο ηεο 

πεξηνρήο θαη νη νπνίεο επηηξέπνπλ ηφζν ζηελ θνηλσλία ππνδνρήο φζν θαη ηνπο 

επηζθέπηεο λα απνιαχζνπλ κηα ζεηηθή θαη αμηφινγε αιιειεπίδξαζε κε θνηλέο 

εκπεηξίεο» 

Οη βαζηθέο αξρέο πνπ πξέπεη λα δηέπνπλ έλα ηέηνηνπ είδνπο ηνπξηζκνχ ζχκθσλα κε 

ηνπο  Hitchcock, King & Parnell (1993) είλαη νη αθφινπζεο:  

 Πξέπεη λα βαζίδεηαη ζην δηάινγν κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία ε νπνία 

πξέπεη λα  είλαη ελεκεξσκέλε γηα ηηο επηδξάζεηο ηνπ.  

 Πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε νξζέο πεξηβαιινληηθέο αξρέο θαη λα 

ιακβάλεη ππφςε ηνλ ηνπηθφ πνιηηηζκφ θαη ηηο ζξεζθεπηηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο.   

 Πξέπεη λα είλαη κέζν γηα ηελ πην δίθαηε θαηαλνκή γηα ηνπο 

νηθνλνκηθά αζζελέζηεξνπο.  
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 Ζ θιίκαθα αλάπηπμεο ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλε κε ηελ ηθαλφηεηα 

ηεο πεξηνρήο λα αληαπεμέιζεη ηφζν ζε φξνπο αηζζεηηθήο φζν θαη ζε 

φξνπο νηθνινγίαο.  

  Γεδνκέλνπ φηη ν ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο αλαπηχζζεηαη ζε πεξηνρέο πνπ άιιεο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη ην γεγνλφο φηη ε δήηεζε ησλ 

ηνπξηζηψλ γηα δηαθνπέο ζηελ χπαηζξν έρεη απμεζεί ζεκαίλεη φηη ν ελαιιαθηηθφο 

ηνπξηζκφο κπνξεί λα πεηχρεη κηα αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, αιιάδνληαο εμ 

νινθιήξνπ ηελ θαηάζηαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηνρήο. Οη ζέζεηο 

εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη κέζσ ηνπ ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ δεκηνπξγνχλ λέεο 

επθαηξίεο γηα απαζρφιεζε φρη κφλν ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα αιιά θαη ζε δηάθνξνπο 

άιινπο θιάδνπο παξαγσγήο. Καηά ζπλέπεηα ν ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο νδεγεί ζηε 

αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ησλ πεξηνρψλ ηεο ελδνρψξαο, αθνχ πνιιέο απφ ηηο ζέζεηο 

εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηηο επηρεηξήζεηο ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ δελ 

απαηηνχλ πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν, ε αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζε πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πξνζθέξεη απαζρφιεζε ζε αλεηδίθεπηα άηνκα, πνπ 

ζπλήζσο απαξηίδνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ. Σν κφλν πνπ 

απαηηείηαη είλαη ε θαηάξηηζή ηνπο ψζηε λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εκπιαθνχλ 

ελεξγά ζηνλ ηνπξηζκφ θαη λα κπνξέζνπλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

ελαιιαθηηθνχ ηνπξίζηα.  

    Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ν ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο ζπληειεί ζηελ αξηηφηεξε θαη 

πην νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο πξνζθέξνληαο νηθνλνκηθή 

άλζηζε θαη επκάξεηα απμάλνληαο ηελ παξαγσγή παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ. Δλψ ζην 

καδηθφ ηνπξηζκφ θαηαλαιψλνληαη θπξίσο εηζαγφκελα πξντφληα ζηνλ ελαιιαθηηθφ 

ηνπξηζκφ έρεη ζεκεησζεί αχμεζε ηεο δηαζχλδεζεο κε ηνπο ινηπνχο θιάδνπο ηεο  

νηθνλνκίαο θαη κείσζε ηεο δηαξξνήο ζπλαιιάγκαηνο.  

   Δπηπξνζζέησο, ελψ νη απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ ηνπξίζηα γηα ελέξγεηα θαη λεξφ 

είλαη ζε πςειά επίπεδα θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη νη θπζηθνί πφξνη θαηαλαιψλνληαη γηα 

ηελ παξνρή ζεξκφηεηαο θιηκαηηζκνχ ξεχκαηνο ηξνθίκσλ, πφζηκνπ λεξνχ ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ ην πξφβιεκα δελ είλαη ηφζν έληνλν. Οη 

επηρεηξήζεηο ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ ζπλεζίδνπλ λα θάλνπλ ζπληεξεηηθή ρξήζε ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ κε ην λα θαηαλαιψζνπλ ρακειφηεξεο πνζφηεηεο ελέξγεηαο ή κε ην λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ελαιιαθηηθέο κνξθέο φπσο αηνιηθή θαη ειηαθή ελέξγεηα.  

   χκθσλα κε ηα παξαπάλσ ν ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο είλαη έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ 

είδνο ηνπξηζκνχ. πλδέεηαη κε ηηο θνηλσληθέο αμίεο ηεο ρψξαο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη 

θαη απηφ είλαη ζεκαληηθφ δηφηη είλαη έλαο ελαιιαθηηθφο ηξφπνο πξνζέγγηζεο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο πνπ πξνζθέξεη θάζε ρψξα. Σα θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά 

ζηνηρεία κίαο ρψξαο είλαη κνλαδηθά άξα είλαη εχινγν λα εηπσζεί φηη ν ελαιιαθηηθφο 

ηνπξηζκφο κπνξεί λα αλαδείμεη ηε δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηε κνλαδηθφηεηα κηαο ρψξαο.       

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ππάξρεη άκεζε αλάγθε γηα ηνλ θάζε ηφπν θαη 

ηελ ηνπξηζηηθή νηθνλνκία, λα μερσξίζεη θαη λα δηαθνξνπνηήζεη ην πξντφλ ηεο έηζη 

ψζηε λα γίλεη αληαγσληζηηθή. Ο ελαιιαθηηθφο ηνπξηζκφο είλαη έλαο απφ ηνπο ηξφπνπο 

κε ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί ε παξαθάησ δηαπίζησζε. 
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1.5. Είδε ηνπξηζηώλ  

  Δθηφο φκσο απφ ηνλ ίδην ηνλ ηνπξηζκφ, ζα πξέπεη λα γίλεη δηαρσξηζκφο θαη ζηνπο 

αλζξψπνπο πνπ θάλνπλ ηνπξηζκφ. Ζ δηάθξηζε απηή κπνξεί λα γίλεη κε δηάθνξεο 

ηππνινγίεο ηνπξηζηψλ. χκθσλα κε ηελ ηππνινγία ηνπ Grey νη ηνπξίζηεο 

δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο ηνπο ιάηξεηο ησλ ηαμηδηψλ θαη ηνπο ιάηξεηο ηνπ 

ειίνπ, γηα πξνθαλείο ιφγνπο. Ζ ηππνινγία ηνπ Cohen ζηεξίδεηαη ζηε ινγηθή φηη ηα 

δηαθνξεηηθά θίλεηξα δηαθνξνπνηνχλ ηηο θαηεγνξίεο ησλ ηνπξηζηψλ θαη δεκηνπξγνχλ 

αξθεηά πξφηππα ηνπξηζηηθψλ νκάδσλ. ην πιαίζην ηεο ινγηθήο απηήο ν Coehn 

ηαμηλνκεί ηνπο ηνπξίζηεο αλάινγα κε ην βαζκφ «νηθεηφηεηαο» πνπ ληψζνπλ: 

 Σνλ νξγαλσκέλν καδηθφ ηνπξίζηα  

 Σνλ αλεμάξηεην καδηθφ ηνπξίζηα  

 Σνλ εμεξεπλεηή ηνπξίζηα  

 Σνλ πεξηεγεηή ηνπξίζηα  

Σέινο ππάξρεη ε ηππνινγία Abbey, ν νπνίνο γηα ινγαξηαζκφ θάπνησλ tour operator 

πξνζδηφξηζε ηνπο παξαθάησ δψδεθα ηχπνπο ηνπξηζηψλ. Οη ζπγθεθξηκέλνη ηχπνη 

ηνπξηζηψλ εθθξάδνπλ ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο ηξφπνπο δσήο θαη επηηξέπνπλ λα 

πξνζδηνξίζνπλ πξνηηκήζεηο ησλ ηνπξηζηψλ. Όιν απηφ έρεη σο ζθνπφ λα ππάξμεη 

θαιχηεξε γλψζε ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο. Δπνκέλσο ππάξρνπλ νη παξαθάησ 

πξνζδηνξηζκνί: 

 Σνλ ηνπξίζηα πνπ πξνηηκά ηηο νηθνλνκηθέο δηαθνπέο  

 Σνλ ηνπξίζηα ρσξίο απηνπεπνίζεζε  

  Σνλ νξγαλσκέλν ηνπξίζηα 

 Σνλ ηνπξίζηα πνπ επηδεηά απηνπξνζδηνξηζκφ θαη ηελ επηβεβαίσζε ηνπ εγψ 

ηνπ 

 Σνλ ηνπξίζηα πνπ αγαπά ηελ ηζηνξία  

 Σνλ ηνπξίζηα πνπ ελδηαθέξεηαη γηα ηελ λπθηεξηλή δσή  

 Σνλ θνηλσληθφ ηνπξίζηα  

 Σνλ νηθνιφγν ηνπξίζηα  

 Σνλ δηαλννχκελν ηνπξίζηα  

 Σνλ πνιηηηζηηθφ ηνπξίζηα 

 Σνλ αζιεηηθφ ηνπξίζηα  

Δπνκέλσο θαη κε βάζε ηα παξαπάλσ, νη ηνπξίζηεο δηαθξίλνληαη κε βάζε 

ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ζπγθεθξηκέλεο ηππνινγίεο θάζε θνξά. Πξνθαλψο θαη 

ζε απηή ηελ πεξίπησζε ν ηνπξίζηαο θαηά θαηξνχο κπνξεί λα αλήθεη ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κηα θαηεγνξίεο. Αθφκε κπνξεί λα δηαθέξεη θαη ν ιφγνο 

πξαγκαηνπνίεζεο ηνπ ηαμηδηνχ.  
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2.  Έννοιεσ τουριςτικόσ οικονομικόσ  

2.1   Οικονομύα και τουριςτικό οικονομικό  

  Ζ ιέμε νηθνλνκία πξνέξρεηαη απφ ηνλ αγγιηθφ φξν economy θαη ζεκαίλεη 

δηαρείξηζε ηνπ λνηθνθπξηνχ. Αλ θαη ν ζπζρεηηζκφο κε κία πξψηε καηηά θαίλεηαη 

πεξίεξγνο ζα πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ φηη φπσο έλα λνηθνθπξηφ έηζη θαη κηα 

θνηλσλία, ρξεηάδεηαη λα ιάβεη απνθάζεηο πξνθεηκέλνπ λα θαηαλείκεη ηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο κεηαμχ ησλ κειψλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πξνζπάζεηεο θαη ηηο 

νηθνλνκίεο θάζε κέινπο. Αθνχ κηα θνηλσλία θαηαλείκεη ηα κέιε ηεο θαζψο επίζεο 

θαη ην έδαθφο ηεο, ηα θηίξηα θαη ηεο κεραλέο ηεο ζε δηάθνξεο εξγαζίεο πξέπεη επίζεο 

λα θαηαλείκεη ηα παξαγφκελα αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο. Ζ ζπαληφηεηα ησλ 

πινπηνπαξαγσγηθψλ πφξσλ, δειαδή ε πεξηνξηζκέλε δηάζεζε πφξσλ ηεο θνηλσλίαο 

(ζε ζρέζε κε ηελ επηζπκία ησλ κειψλ ηεο) επηβάιιεη ηε δηαρείξηζε. Ζ νηθνλνκηθή 

είλαη ε κειέηε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ε θνηλσλία δηαρεηξίδεηαη ηνπο ζπαλίδνληεο 

πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο θνηλσλίεο, 

νη πινπηνπαξαγσγηθνί πφξνη θαηαλέκνληαη φρη απφ θάπνην βαζηθφ ζρεδηαζηή, αιιά 

κέζα απφ ηε ζπλδπαζκέλε δξάζε ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ.  

  Δηδηθφηεξα ε ηνπξηζηηθή νηθνλνκηθή  είλαη ν θιάδνο ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο πνπ 

δηεξεπλά, εμεηάδεη θαη κειεηά θπξίσο ηελ ηνπξηζηηθή δήηεζε θαη ηνπο επηκέξνπο 

παξάγνληεο πνπ ηε δηακνξθψλνπλ (ηνπξηζηηθέο αλάγθεο, ηνπξηζηηθά θίλεηξα, 

θαηαλαισηηθά πξφηππα, δηαδηθαζίεο ιήςεο ηνπξηζηηθψλ απνθάζεσλ) ηελ ηνπξηζηηθή 

παξαγσγή, ην ηνπξηζηηθφ θφζηνο, ηελ ηνπξηζηηθή πξνζθνξά θαη ηνπο επηκέξνπο 

παξάγνληεο πνπ ηα πξνζδηνξίδνπλ (παξαγφκελεο πνζφηεηεο, ηηκέο παξαγσγηθψλ 

ζπληειεζηψλ, ηηκή πψιεζεο) θαζψο θαη ηηο δηάθνξεο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη ζε νξηζκέλν ρξφλν θαη ηφπν πξννξηζκνχ κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ αλαγθψλ.  

   Σν πεδίν ηεο νηθνλνκηθήο δηαηξείηαη ζε δχν επηκέξνπο πεδία: ηε κηθξννηθνλνκηθή, 

πνπ είλαη ε κειέηε ηνπ πσο ηα λνηθνθπξηά θαη νη επηρεηξήζεηο ιακβάλνπλ ηηο 

απνθάζεηο ηνπο θαη αιιειεπηδξνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο αγνξέο θαη ηε 

καθξννηθνλνκηθή, πνπ είλαη ε ,κειέηε ησλ θαηλνκέλσλ πνπ ην εχξνο ηνπο θαιχπηεη 

νιφθιεξε ηελ νηθνλνκία (κεηαμχ ησλ νπνίσλ πεξηιακβάλεηαη ν πιεζσξηζκφο ε 

αλεξγία θαη ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε). Ζ ηνπξηζηηθή νηθνλνκηθή δηαηππψλεη λφκνπο, 

αξρέο θαη ζεσξίεο κε ζθνπφ ηελ εξκελεία ησλ ζρεηηθψλ ζεκάησλ θαη απνζθνπεί ζηνλ 

θαιχηεξν πξνγξακκαηηζκφ ηεο ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο θαη ζηε δηαηχπσζε 

ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ θαη πξνηάζεσλ ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο, πνπ ζα απνβιέπεη ζηελ 

θαιχηεξε αμηνπνίεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. 

2.2  Συντελεςτϋσ παραγωγόσ  

   Χο παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο νξίδνληαη νη απαξαίηεηνη παξάγνληεο πνπ άκεζα 

(πξψηεο χιεο) ή έκκεζα (κεραλήκαηα εξγαζία) ζπληεινχλ ζηελ παξαγσγή αγαζψλ 

πνπ ηθαλνπνηνχλ ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο. Γεληθά νη παξάγνληεο απηνί κπνξνχλ λα 

ηαμηλνκεζνχλ ζε ηξείο βαζηθέο θαηεγνξίεο: έδαθνο, εξγαζία θαη θεθάιαην (ελψ 

αξθεηνί ζπγγξαθείο πξνζζέηνπλ θαη έλαλ ηέηαξην παξάγνληα ηελ 
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επηρεηξεκαηηθφηεηα). Οη ζπληειεζηέο παξαγσγήο δηαθξίλνληαη ζε πξσηνγελείο θαη 

δεπηεξνγελείο. Πξσηνγελείο ζπληειεζηέο είλαη ε εξγαζία θαη ε θχζε, δηφηη δελ 

κπνξνχλ λα παξαρζνχλ. Αληίζεηα, ην θεθάιαην ην νπνίν απαηηεί θχζε θαη εξγαζία 

γηα λα παξαρζεί, ζεσξείηαη δεπηεξνγελήο ζπληειεζηήο. Ο επηρεηξεκαηίαο ή ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί αλεμάξηεην ζπληειεζηή παξαγσγήο πνπ ζεσξείηαη 

απαξαίηεηνο ζηε ζχγρξνλε νξγαλσκέλε κνξθή ηεο νηθνλνκίαο. Αλαιπηηθφηεξα: 

 Τν έδαθνο πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία ηνπ πεξηβάιινληνο πνπ 

ρξεζηκεχνπλ ζηελ παξαγσγή αγαζψλ. Δηδηθφηεξα ε θχζε 

αλαθέξεηαη ζηα αγαζά θαη ζε θάζε ινγήο εθκεηάιιεπζε πνπ 

παξέρεηαη απφ ηε γε, ην ππέδαθνο, ηα δάζε θαη ηε ζάιαζζα. Δίλαη 

θαλεξφ φηη ν ζπληειεζηήο δελ παξνπζηάδεη νκνηνγέλεηα αιιά 

πεξηιακβάλεη πνιιά δηαθνξεηηθά ζηνηρεία, πνπ ζπρλά θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα δηαθξηζνχλ θαη λα ζεσξεζνχλ μερσξηζηνί 

παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο. Γηα παξάδεηγκα φηαλ κειεηάηαη ε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο πιαζηηθψλ εηδψλ είλαη ζθφπηκν λα 

δηαθξηζεί ην λεξφ, ην πεηξέιαην θαη ην έδαθνο, φπνπ είλαη 

ρηηζκέλν ην εξγνζηάζην, σο μερσξηζηφο ζπληειεζηήο παξαγσγήο. 

ηελ πνιηηηθή νηθνλνκία ε ακνηβή ηνπ εδάθνπο σο ζπληειεζηή 

παξαγσγήο ιέγεηαη έγγεηνο πξφζνδνο. 

  Η εξγαζία πεξηιακβάλεη φιεο ηηο θπζηθέο θαη πλεπκαηηθέο 

ηθαλφηεηεο ηνπ αλζξψπνπ, πνπ ελζπλείδεηα θαηαβάιινληαη γηα 

ηελ παξαγσγή αγαζψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο. 

Καηά ζπλέπεηα φηαλ γίλεηαη αλαθνξά ζηνλ ζπληειεζηή 

παξαγσγήο, σο εξγαζία ελλνείηαη θάζε κνξθήο εξγαζία. ηελ 

πνιηηηθή νηθνλνκία ε ακνηβή ηνπ ζπληειεζηή εξγαζία ιέγεηαη 

κηζζφο.  

 Κεθάιαην: Ο ζπληειεζηήο θεθάιαην πεξηιακβάλεη ην πάγην πιηθφ 

θεθάιαην πνπ απνηειείηαη απφ δηαξθή αγαζά πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ παξαγσγή 

άιισλ αγαζψλ. Ζ ζεκαζία ηνπ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία είλαη 

πνιχ ζεκαληηθή δηφηη απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα αθνχ κε ηελ 

ίδηα πνζφηεηα εξγαζίαο παξάγνληαη πεξηζζφηεξα αγαζά. 

Παξάιιεια κε ην πάγην πιηθφ ππάξρεη θαη ην θεθάιαην πνπ 

θπθινθνξεί, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηα εκηθαηεξγαζκέλα πξντφληα 

εθείλα δειαδή πνπ δελ έρνπλ θηάζεη ζηελ ηειηθή ηνπο κνξθή θαη 

ηα θαηαλαισηηθά αγαζά πνπ δελ έρνπλ θηάζεη ζηα ρέξηα ηνπ 

θαηαλαισηή, ηα απνζέκαηα δειαδή ζηα ρέξηα ησλ παξαγσγψλ. Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηνπ θεθαιαίνπ είλαη φηη: πξφθεηηαη γηα 

δεκηνπξγνχκελα αγαζά πνπ ηθαλνπνηνχλ ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο 

κειινληηθά θαη έκκεζα κε ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ παξαγσγηθή 

δηαδηθαζία. Ζ ακνηβή ηνπ θεθαιαίνπ ζηελ πνιηηηθή νηθνλνκία 

ιέγεηαη ηφθνο.  
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Σέινο, σο επηρεηξεκαηηθφηεηα νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα νξηζκέλσλ αηφκσλ λα 

ζπλδπάδνπλ ην θεθάιαην, ηελ εξγαζία θαη ηε θχζε θαη λα παξάγνπλ ηα αγαζά, λα 

παίξλνπλ απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηελ επηρείξεζε ηνπο θαη λα αλαιακβάλνπλ ηνπο 

νηθνλνκηθνχο θηλδχλνπο πνπ ζπλδένληαη  κε ηελ επηρείξεζε κε ζθνπφ ην θέξδνο. 

 

2.3  Θεωρύα τησ τουριςτικόσ παραγωγόσ και του Τουριςτικού Κόςτουσ  

  Αληηθείκελν ηεο ζεσξίαο ηεο ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο είλαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ εηζξνψλ ζε ηνπξηζηηθέο εθξνέο δειαδή ζε έλα δηαθνξεηηθφ ή λέν 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ή ππεξεζία. Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα ηελ αλάιπζε ηνπ πσο ν 

επηρεηξεκαηίαο ζα ζπλδπάζεη ηνπο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο γηα λα παξάγεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηνπξηζηηθφ πξντφλ κε νηθνλνκηθά απνδεθηφ ηξφπν. Δηδηθφηεξα νη 

επηρεηξεκαηίεο ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο θαινχληαη λα πάξνπλ ηηο αθφινπζεο 

απνθάζεηο:  

 

1. Αλ ζα πξέπεη λα παξάγνπλ ή λα ζηακαηήζνπλ λα παξάγνπλ.  

2. Πνηα πνζφηεηα πξέπεη λα παξαρζεί  

3. Με πνηνπο ζπλδπαζκνχο παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ πξέπεη λα γίλεη ε 

παξαγσγή  

4. Σν είδνο ηεο ηερλνινγίαο πνπ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ.  

Γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε βξαρπρξφλην δηάζηεκα είλαη απνδεθηφ φηη ππάξρεη κηα 

κφλν κεηαβιεηή ηνπξηζηηθή εηζξνή, κία κφλν ζηαζεξή ηνπξηζηηθή εηζξνή θαη φηη 

απηέο νη δχν εηζξνέο δελ κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ ζε δηάθνξεο αλαινγίεο. Με άιια 

ιφγηα γίλεηαη απνδεθηφ φηη ην θεθάιαην θαη νη άιινη ζπληειεζηέο είλαη ζηαζεξνί θαη 

φηη ν κφλνο ηξφπνο γηα λα απμεζεί ε πνζφηεηα ηνπ παξαγφκελνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο θαζνξίδεηαη απφ ην λφκν ηεο θζίλνπζαο απφδνζεο. Γηα ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζε καθξνρξφλην δηάζηεκα φινη νη παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο είλαη 

κεηαβιεηνί θαη επίζεο φηη ε ηνπξηζηηθή επηρείξεζε ρξεζηκνπνηεί δχν ζπληειεζηέο. Ζ 

βαζηθή επηδίσμε ηνπ επηρεηξεκαηία είλαη ε επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εθείλνπ 

ζπλδπαζκνχ ηνπξηζηηθψλ εηζξνψλ πνπ ειαρηζηνπνηεί ην θφζηνο ηεο ηνπξηζηηθήο 

παξαγσγήο ζε νπνηνδήπνηε χςνο ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο.  

  Ζ αλάιπζε ηεο ζεσξίαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θφζηνπο εξκελεχεη ην λφκν ηεο 

ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο θαη εηδηθφηεξα εμεηάδεη ηηο πθηζηάκελεο ζρέζεηο κεηαμχ ηεο 

ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο θαη ηνπ ηνπξηζηηθνχ θφζηνπο. Γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηε 

βξαρπρξφληα πεξίνδν γίλεηαη απνδεθηφ φηη έλαο ή πεξηζζφηεξνη (αιιά φρη φινη) 

ζπληειεζηέο είλαη πνζνηηθά ζηαζεξνί. Δπίζεο, γίλεηαη δηάθξηζε γηα ηηο αθφινπζεο 

θαηεγνξίεο θφζηνπο: ην ζηαζεξφ θφζηνο, πνπ δελ αιιάδεη φηαλ κεηαβάιιεηαη ε 

παξαγσγή θαη ην κεηαβιεηφ θφζηνο πνπ κεηαβάιιεηαη φηαλ αιιάδεη ε παξαγσγή 

(κηζζφο). Σν άζξνηζκα ησλ δχν, δίλεη ην ζπλνιηθφ θφζηνο. Γηα ηνλ επηρεηξεκαηία 

επνκέλσο ην ζπλνιηθφ θφζηνο παξαγσγήο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη ην 

ζπλνιηθφ πνζφ πνπ ρξεηάδεηαη γηα ηελ αγνξά πξψησλ πιψλ, γηα ηελ εξγαζία θαη ηηο 
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άιιεο αλαγθαίεο εηζξνέο γηα ηελ παξαγσγή ηνπ. Γηα ηε ιήςε καθξνρξφλησλ 

απνθάζεσλ γίλεηαη απνδεθηφ φηη δελ ππάξρνπλ ζηαζεξνί ζπληειεζηέο ηνπξηζηηθήο 

παξαγσγήο, νχηε ζηαζεξφ θφζηνο, επνκέλσο ε ηνπξηζηηθή επηρείξεζε κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη νπνηνλδήπνηε ζπλδπαζκφ πνζνηήησλ ησλ εηζξνψλ. Γεδνκέλεο 

ζεσξνχληαη κφλν νη ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο θαη ε 

ηερλνινγία. Σν καθξνρξφλην ζπλνιηθφ θφζηνο ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο είλαη ην 

ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο κηαο νπνηαζδήπνηε πνζφηεηαο παξαγφκελνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο , φηαλ νη εηζξνέο είλαη κεηαβιεηέο.  

2.4   Οι δϋκα αρχϋσ τησ Οικονομικόσ  

Μνινλφηη ε κειέηε ηεο νηθνλνκηθήο έρεη πνιιέο φςεηο ην πεδίν ηεο δηαπεξλάηαη θαη 

ελνπνηείηαη απφ νξηζκέλεο θεληξηθέο ηδέεο. χκθσλα κε ηνλ Gregory Mankiw νη 

βαζηθέο Αξρέο ηεο νηθνλνκηθήο είλαη δέθα. Οη ηέζζεξηο πξψηεο δηέπνπλ ηε ιήςε ησλ 

αηνκηθψλ απνθάζεσλ, νη επφκελεο ηξεηο αξρέο αθνξνχλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη 

άλζξσπνη αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο θαη νη ηξεηο ηειεπηαίεο αλαθέξνληαη ζηελ 

ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκίαο ζπλνιηθά. Οη δέθα Αξρέο ηεο Οηθνλνκηθήο 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα πνπ αθνινπζεί θαη ζπλνςίδνληαη σο εμήο: 

Πσο νη άλζξσπνη παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο 

ηνπο. 

Οη άλζξσπνη αλαγθάδνληαη λα επηιέγνπλ 

κεηαμχ πξαγκάησλ πνπ ζπλδένληαη 

αληίζηξνθα.   

Σν θφζηνο ελφο αγαζνχ είλαη έλα άιιν 

αγαζφ απφ ην νπνίν παξαηηείηαη θαλείο 

γηα λα ην απνθηήζεη  

Οη νξζνινγηθνί άλζξσπνη ζθέθηνληαη κε 

φξνπο νξηαθψλ κεηαβνιψλ  

Οη άλζξσπνη αληαπνθξίλνληαη ζε θίλεηξα  

Πσο νη άλζξσπνη αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ 

ηνπο. 

Σν εκπφξην κπνξεί λα βειηηψζεη ηε ζέζε 

φισλ  

Οη αγνξέο είλαη ζπλήζσο έλαο θαιφο 

ηξφπνο νξγάλσζεο ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο  

Σν θξάηνο κπνξεί θάπνηεο θνξέο λα 

βειηηψζεη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ κέζσ ησλ αγνξψλ  

Πσο ιεηηνπξγεί ε νηθνλνκία ζαλ ζχλνιν. Σν βηνηηθφ επίπεδν κηαο ρψξαο εμαξηάηαη 

απφ ηελ ηθαλφηεηα ηεο λα παξάγεη αγαζά 

θαη ππεξεζίεο  

Οη ηηκέο αλέξρνληαη φηαλ ην θξάηνο 

εθδίδεη πνιχ ρξήκα  

Ζ θνηλσλία αληηκεησπίδεη κηα 

βξαρπρξφληα αληίζηξνθε ζρέζε κεηαμχ 

πιεζσξηζκνχ θαη αλεξγίαο  
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3.  Ο τουριςμόσ ςτην Ελλϊδα  

3.1  Τουριςμόσ και ιςτορικό αναδρομό  

  O ηνπξηζκφο κε ηελ έλλνηα ηεο πεξηήγεζεο θαη κε ζηφρν ηελ αλαδήηεζε λέσλ 

εκπεηξηψλ, ηε γλσξηκία κε λέεο πνιηηηζκηθέο θαη θνηλσληθέο αμίεο, ηελ ςπραγσγία, 

αιιά θαη άιινπο ιφγνπο (εκπνξηθνχο, ζξεζθεπηηθνχο, αζιεηηθνχο, θιπ), εληνπίδεηαη 

ζηελ αξραηφηεηα.  

 ηε βηβιηνγξαθία αλαθέξεηαη πσο νη πξψηεο ηνπξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

θαηαγξάθνληαη απφ ην 1500 π. Υ πεξίπνπ, ζηελ Αίγππην, ηελ Μεζνπνηακία αιιά θαη 

ηελ Διιάδα, φπνπ ζεκαληηθά κλεκεία ζηηο πεξηνρέο απηέο (ππξακίδεο, λανί, 

αγάικαηα, Οιπκπηαθνί Αγψλεο, θιπ), απνηέιεζαλ πφιν έιμεο γηα πνιινχο 

αλζξψπνπο.  Σα παξαπάλσ κλεκεία θαη αμηνζέαηα απνηέιεζαλ ην ιφγν γηα ηε 

κεηαθίλεζε θαη ηε δηακνλή ησλ αλζξψπσλ ζε λένπο πξννξηζκνχο θαη θαηά ζπλέπεηα 

ην ιφγν αλάπηπμεο λέσλ ηξφπσλ γηα ηε κεηαθνξά θαη ηε κεηαθίλεζε ησλ αλζξψπσλ 

αιιά θαη ηε δεκηνπξγία θαηαιπκάησλ θαη παλδνρείσλ.  

   ηε ζχγρξνλε επνρή ν ηνπξηζκφο ρξνλνινγείηαη ζηνλ 17ν αηψλα ζηελ Αγγιία, φπνπ 

ηα ηαμίδηα πξαγκαηνπνηνχληαλ γηα εθπαηδεπηηθνχο ιφγνπο ζηνπο θχθινπο ησλ 

επγελψλ. Χζηφζν ζεκαληηθέο εθεπξέζεηο ηεο επνρήο φπσο είλαη ε εθεχξεζε ηεο 

άκαμαο ζπλέβαιιαλ ζηελ αχμεζε ηεο κεηαθίλεζεο ησλ πιεζπζκψλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θαηλνκέλνπ. 

  ήκεξα ν ηνπξηζκφο απνηειεί έλα παγθφζκην θαηλφκελν ελψ, ν ηνπξηζηηθφο θιάδνο 

απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο νηθνλνκηθνχο ηνκείο γηα πνιιέο ρψξεο 

παγθνζκίσο. Ζ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο πιεξνθνξηθήο, αιιά θαη ηα έξγα 

ππνδνκψλ ηφζν ζηνλ θιάδν ηεο εζηίαζεο θαη ηεο δηαηξνθήο, φζν θαη ζηνλ θιάδν 

κεηαθνξψλ, έρνπλ ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θαηλνκέλνπ 

ελψ πιένλ εληνπίδνληαη νξγαλσκέλεο πξνζπάζεηεο πξνβνιήο  

3.2  Τουριςμόσ ςτην Ελλϊδα.  

ηελ Διιάδα ν ηνπξηζκφο αλαπηχρζεθε θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ’60 φπνπ ε ρψξα καο 

άξρηζε λα ζπκπεξηιακβάλεηαη ζε έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο πξννξηζκνχο απφ ηνπο 

θαηνίθνπο ησλ Δπξσπατθψλ ρσξψλ. Σν κεζνγεηαθφ θιίκα, ηα ειιεληθά λεζηά, ν 

ήιηνο θαη ε ζάιαζζα απνηέιεζαλ ηα βαζηθά ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ ελψ εθείλε ηελ πεξίνδν άξρηζαλ λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη θαη ηα πξψηα έξγα γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ 

(μελνδνρεηαθέο κνλάδεο, έξγα ππνδνκήο, κεηαθνξηθά δίθηπα θιπ).  

  ήκεξα ν ηνπξηζκφο ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδεηαη σο νξγαλσκέλνο, καδηθφο θαη 

παξαζεξηζηηθφο ελψ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζεκαληηθέο είλαη νη πξνζπάζεηεο πνπ 

γίλνληαη γηα ηελ αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ κε βαζηθή επηδίσμε ηελ 

κεηάδνζε ηεο ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο αιιά θαη ηελ αλάδεημε ηνπ 

θπζηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο Διιάδαο. 
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  Οη βαζηθφηεξεο κνξθέο ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ ζήκεξα ζηε ρψξα καο 

πεξηιακβάλνπλ ηνλ πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ, ηνλ αγξνηνπξηζκφ θαη ηνλ νηθνηνπξηζκφ, 

ηνλ νξεηλφ θαη νξεηβαηηθφ ηνπξηζκφ, ην ζαιάζζην ηνπξηζκφ, ηνλ αζιεηηθφ ηνπξηζκφ 

θαη ηνλ ηνπξηζκφ πεξηπέηεηαο. Παξάιιεια αλαπηχζζνληαη θαη άιιεο κνξθέο 

ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ φπσο γηα παξάδεηγκα ν ζξεζθεπηηθφο θαη θνηλσληθφο 

ηνπξηζκφο, ν ηνπξηζκφο πγείαο, ν ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο αιιά θαη ν εθζεζηαθφο 

ηνπξηζκφο. 

3.3  Ζ θϋςη τησ Ελλϊδασ ςτην τουριςτικό αγορϊ  

  Ο ηνπξηζκφο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θιάδνπο γηα ηελ νηθνλνκία 

ηεο Διιάδαο. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ 

Δπηρεηξήζεσλ (ΔΣΔ), ε ζπκβνιή ηεο ηνπξηζηηθήο νηθνλνκίαο ην 2012 ζην ΑΔΠ ηεο 

Διιάδαο θηάλεη ην 16,4% ελψ ε ζπλνιηθή απαζρφιεζε ζηελ ηνπξηζηηθή νηθνλνκία 

αληηζηνηρεί ζην 18,3% ησλ απαζρνινπκέλσλ (688.800 ζέζεηο εξγαζίαο). 

  ε παγθφζκην επίπεδν, ε ζέζε ηεο Διιάδαο ζε φηη αθνξά ηνλ ηνπξηζκφ θξίλεηαη 

ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Παγθφζκηνπ Οξγαληζκνχ 

Σνπξηζκνχ (2013) ε Διιάδα βξηζθφηαλ ζηε 17ε ζέζε ζε επίπεδν δηεζλψλ αθίμεσλ 

θαη 23ε ζε επίπεδν εζφδσλ ην 2012. Παξάιιεια, ην Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ 

(WEF) θαηαηάζζεη ηελ Διιάδα ζηελ 23ε ζέζε Γείθηε Σαμηδησηηθήο θαη Σνπξηζηηθήο 

Αληαγσληζηηθφηεηαο γηα ην 2013 αλάκεζα ζε 140 ρψξεο.  

  Απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία γίλεηαη αληηιεπηφ πσο ν ηνπξηζκφο απνηειεί έλαλ απφ 

ηνπο βαζηθνχο ηνκείο κε αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ζε παγθφζκην επίπεδν.  

ηνλ παξαθάησ πίλαθα απεηθνλίδεηαη ε ζπκβνιή ηνπ ηνπξηζκνχ ζηε ειιεληθή 

νηθνλνκία γηα ηα έηε 2000 - 2012. 
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                         Πεγή: ΔΣΔ 2013  

 

3.4  Η θϋςη του τουριςμού ςτην οικονομύα τησ Ελλϊδασ 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ν ηνπξηζκφο απνθέξεη πνιχ ζεκαληηθφ κεξίδην ζηελ 

νηθνλνκία εηεζίσο. Γηα παξάδεηγκα αλ δνζεί βάζε ζηνλ παξαθάησ πίλαθα ην έηνο 

2013 ε ζπκκεηνρή ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ζπλνιηθφ ΑΔΠ ήηαλ πάλσ απφ 16% θαη ηα 

έζνδα αλήιζαλ ζε 10,5 δηζεθαηνκκχξηα επξψ θαη ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο αλά 

θιάδν απνηέιεζε ην 18,4% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο ηεο ρψξαο ην νπνίν ζεκαίλεη 

φηη 758.300 άηνκα απαζρνιήζεθαλ ζηνλ ηνπξηζκφ.  

 

Βαζηθά κεγέζε γηα ηνλ ηνπξηζκφ 

Σπκκεηνρή ζην ΑΕΠ 16,5% [WTTC] 

Σπκκεηνρή ζηελ απαζρόιεζε 18,4% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο 

[WTTC] 

Απαζρόιεζε (άκεζε & έκκεζε) 758.300 [WTTC] 

Έζνδα 10,5 δηζ. € [ΣηΔ] 

Αθίμεηο Αιινδαπώλ 16,4 εθαη. 

Μέζε θαηά θεθαιή δαπάλε 639 € 
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3.5   Σύγθξηζε κε ηηο αληαγσλίζηξηεο ρώξεο  

  Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ε ζέζε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ ζε παγθφζκην 

επίπεδν θξίλεηαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή θαζψο ζχκθσλα κε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ε 

Διιάδα θαηαηάζζεηαη ηδηαίηεξα πςειά κεηαμχ πνιιψλ ρσξψλ παγθνζκίσο. 

  ηνλ παξαθάησ πίλαθα απνηππψλεηαη ε ζέζε ηεο Διιάδαο ζηελ παγθφζκηα 

θαηάηαμε γηα ην 2012 αλαθνξηθά κε ηνλ ηνπξηζκφ αιιά θαη ε ζέζε ησλ βαζηθψλ 

αληαγσληζηηθψλ ρσξψλ, φπσο είλαη ε Ηζπαλία, ε Σνπξθία, ε Αίγππηνο θαη ε Κχπξνο. 

 

  Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα κπνξεί λα δηαπηζησζεί φηη  ε Διιάδα βξίζθεηαη ηδηαίηεξα 

πςειά ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε θαηαγξάθνληαο ηελ 17ε ζέζε ζε φηη αθνξά ηηο 

αθίμεηο, ηελ 23ε ζέζε ζε φηη αθνξά ηηο εηζπξάμεηο απφ ηνλ ηνπξηζκφ θαη ηελ 32ε 

ζέζε ζε φηη αθνξά ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ. Χζηφζν, απφ 

Μεξίδην Αγνξάο 1,7% Παγθφζκηα, 3,3% Δπξψπε 

Επνρηθόηεηα 

54% ησλ αθίμεσλ αιινδαπψλ 

πξαγκαηνπνηείηαη Ηνχιην - Αχγνπζην - 

επηέκβξην 

Σπγθέληξσζε Πξνζθνξάο 

66% ησλ μελνδνρεηαθψλ θιηλψλ 

ζπγθεληξψλνληαη ζε 4 πεξηνρέο ηεο 

Διιάδαο [ΞΔΔ] 

Ξελνδνρεηαθή Υπνδνκή 9.648 μελνδνρεία / 763.668 θιίλεο [ΞΔΔ] 

Top 5 αγνξέο 

Γεξκαλία (2.240.481), Ζλ. Βαζίιεην 

(1.758.093), ΠΓΓΜ (1.356.000), 

Γαιιία (1.149.388), Ηηαιία (843.613) 

[ΣηΔ] 

Top 5 αεξνδξόκηα (ζε αθίμεηο 

αιινδαπώλ 

Αζήλα (3.123.631), Ζξάθιεην 

(2.137.230), Ρφδνο (1.717.477), 

Θεζζαινλίθε (869.929), Κσο (843.171 ) 

[ΔΛ.ΣΑΣ.] 
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ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη πσο νη βαζηθφηεξεο αληαγσληζηηθέο ρψξεο ηεο 

Διιάδαο εηδηθφηεξα ε Ηζπαλία θαη ε Σνπξθία βξίζθνληαη ζε πνιχ πςειφηεξεο ζέζεηο, 

απνδεηθλχνληαο έηζη ηελ επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηελ αλάπηπμε ελφο πιαηζίνπ γηα ηελ 

αλάδεημε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπ. 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαηαγξάθνληαη νη ηνπξηζηηθέο αθίμεηο γηα ην 2012.  

 

  χκθσλα κε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα κπνξεί λα δηαπηζησζεί φηη ε Διιάδα βξίζθεηαη 

ζηελ ηξίηε ζέζε αλάκεζα ζηνπο βαζηθνχο ηνπξηζηηθά αληαγσληζηηθνχο πξννξηζκνχο. 

Χζηφζν νη ηνπξηζηηθέο αθίμεηο ζηελ Διιάδα αλ θαη είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο, 

παξνπζηάδνπλ αξλεηηθή κεηαβνιή (-5,5%). Σν γεγνλφο απηφ πηζαλφλ λα νθείιεηαη 

ζην αζηαζέο πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ ιακβάλεη ρψξα ζηελ Διιάδα 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, ζηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ ζεκεηψλεηαη ηφζν 

ζηελ Δπξψπε φζν θαη ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηηο ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο πνπ 

θαηαβάιινπλ αληαγσληζηηθέο ρψξεο γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνπο 

πξντφληνο ζε ζρέζε κε ηελ Διιάδα (θπξίσο ε Σνπξθία).  

  Σέινο ζηηο ζεκαληηθφηεξεο αγνξέο πξνέιεπζεο γηα ηηο ηνπξηζηηθέο αθίμεηο ζηελ 

Διιάδα πεξηιακβάλνληαη: ε Γεξκαλία, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ζ ΠΓΓΜ, ε Γαιιία 

θαη ε Ρσζία. ηνλ παξαθάησ πίλαθα  απνηππψλνληαη νη αθίμεηο απφ ηηο βαζηθφηεξεο 

αγνξέο πξνέιεπζεο γηα ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ.    

Τνπξηζηηθέο Αθίμεηο από ηηο θπξηόηεξεο αγνξέο πξνέιεπζεο γηα ηνλ ειιεληθό 

ηνπξηζκό (2000 - 2012) 
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  χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ε ζεκαληηθφηεξε αγνξά πξνέιεπζεο 

γηα ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζκφ είλαη ε Γεξκαλία, ε νπνία σζηφζν παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή αξλεηηθή κεηαβνιή ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. Αληίζηνηρα παξαηεξείηαη κία 

ζεκαληηθή κεηαβνιή σο πξνο ηηο αγνξέο πξνέιεπζεο. Καηαγξάθεηαη δειαδή κία 

πηψζε ζηηο αθίμεηο απφ ηηο θχξηεο ρψξεο ηηο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Γεξκαλία, 

Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη Γαιιία) ελψ παξαηεξείηαη αχμεζε ζηηο αθίμεηο απφ ρψξεο 

φπσο ε Ρσζία θαη ε ΠΓΓΜ. 

3.6  Το προφύλ των τουριςτών που επιςκϋπτονται την Ελλϊδα.  

  Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα ν ηνπξηζκφο ζηελ Διιάδα 

ραξαθηεξίδεηαη σο νξγαλσκέλνο, καδηθφο θαη παξαζεξηζηηθφο. χκθσλα κε έξεπλα 

ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Σνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Πξνβιέςεσλ (ΓΓΔΠ) νη ηνπξίζηεο πνπ 

επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα είλαη λεαξήο ειηθίαο θαη αλήθνπλ ζε ρακειή θνηλσληθή 

θαη εηζνδεκαηηθή ηάμε. Σα ρξήκαηα πνπ μνδεχνπλ εκεξεζίσο θαηά κέζν φξν 

θπκαίλνληαη απφ 70 κέρξη θαη 90 επξψ ελψ σο θχξην κεηαθνξηθφ κέζν ρξεζηκνπνηνχλ 

ην αεξνπιάλν. 

  Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπξηζηψλ πξνέξρεηαη απφ ρψξεο ηηο δπηηθήο Δπξψπεο θαη 

απνηεινχλ ην 53% ηνπ ζπλφινπ ησλ αθίμεσλ ζηελ Διιάδα. Χζηφζν νη ηνπξίζηεο απφ 

ηηο ΖΠΑ θαη ηελ Απζηξαιία ελψ δελ θαηαγξάθνπλ ην ίδην πςειά πνζνζηά ζε ζρέζε 

κε ηνπο ηνπξίζηεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε εληνχηνηο 

θαηαγξάθνπλ ηελ πςειφηεξε κέζε δαπάλε σο πξνο ηελ ειηθία. Σν πξνθίι ησλ 

ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα εληνπίδεηαη θπξίσο ζε λεαξέο ειηθίεο, κε 

ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ηνπξηζηψλ λα βξίζθνληαη ζηελ ειηθηαθή νκάδα κεηαμχ 

20- 40 εηψλ. Μέζνο φξνο ειηθίαο είλαη ηα 30-32 έηε ελψ ηα πνζνζηά ζε κεγαιχηεξεο 

ειηθίεο είλαη εκθαλψο κηθξφηεξα (άλσ ησλ 60 εηψλ ην πνζνζηφ είλαη 5,4%).    

(ΔΣΔ,2013)                                                                                                        

Παξάιιεια ζχκθσλα κε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία θαηαγξάθεηαη πσο ε ζπλεζέζηεξε 

δηάξθεηα παξακνλήο ζηε ρψξα είλαη νη 7 εκέξεο (20% πεξίπνπ) ελψ ακέζσο επφκελεο 

επηινγέο απνηεινχλ νη 10 κέξεο (17,5% πεξίπνπ) αιιά θαη νη δεθαηέζζεξηο κέξεο 

(πεξίπνπ10%)  (ΔΣΔ,2013).                                                                                                                       

ε φηη αθνξά ηελ εηζνδεκαηηθή δπλαηφηεηα, νη ηνπξίζηεο πνπ επηζθέπηνληαη ηελ 

Διιάδα δειψλνπλ θαζαξφ κεληαίν εηζφδεκα απφ 1000 έσο θαη 3000 ην 37,45%  ελψ 

ηα πνζνζηά κεηψλνληαη θαζψο ην εηζφδεκα απμάλεηαη (30,8% απφ 3.000 σο 4.999 

επξψ θαη 26,9% άλσ ησλ 5.000 επξψ) 

4.  Παραγωγό και προςφορϊ τουριςτικού προώόντοσ.  

  Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ είλαη απφ ηε θχζε ηνπ έλα ζχλζεην πξντφλ, ζηελ παξαγσγή 

θαη πξνζθνξά ηνπ νπνίνπ εκπιέθνληαη πνιινί θαη δηαθνξεηηθνί θιάδνη ηεο 

νηθνλνκίαο. ηε δηακφξθσζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ζπκβάιινπλ θπζηθνί πφξνη, 

ηα κέζα επηθνηλσλίαο θαη κεηαθνξψλ, ηα μελνδνρεία θαη θάζε είδνπο θαηαιχκαηα, ηα 

εζηηαηφξηα, νη εγθαηαζηάζεηο αλαςπρήο θαη αζινπαηδηψλ, ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία, ηα 

γξαθεία πιεξνθφξεζεο ηνπ θνηλνχ, ηα γξαθεία ελνηθίαζεο απηνθηλήησλ, νη μελαγνί 

δηεξκελείο, ηα θξνπαδηεξφπινηα, νη εηαηξείεο ελνηθίαζεο ζθαθψλ θ.α. Απφ ηα 

παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ζπληίζεηαη απφ κείγκα αγαζψλ, 
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ππεξεζηψλ αιιά θαη θπζηθψλ ζηνηρείσλ θαζψο θαη φηη εμαξηάηαη απφ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο αξηζκνχ άιισλ ηνκέσλ, νη νπνίνη πξνζθέξνπλ εηζξνέο 

θιεηδηά γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία.  

  ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ σο (αγνξαία ή ζπλνιηθή) δήηεζε ζεσξείηαη ε πνζφηεηα 

ησλ ηνπξηζηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ ηα άηνκα ζέινπλ θαη κπνξνχλ λα 

αγνξάζνπλ ζε δεδνκέλεο ηηκέο, ζε ζπγθεθξηκέλε αγνξά θαη δεδνκέλν ρξφλν. Σα 

άηνκα θαινχληαη λα ιάβνπλ κηα ζεηξά απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ην αλ ζα θάλνπλ ηειηθά 

δηαθνπέο ή φρη, ηη ηχπν θαη δηάξθεηα ζα έρνπλ νη δηαθνπέο ηνπο, πνην πξννξηζκφ ζα 

επηιέμνπλ θιπ. Οη πην ζεκαληηθνί κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηα άηνκα 

ζηηο απνθάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο δηαθνπέο ηνπο είλαη: ην εηζφδεκα, ν δηαζέζηκνο 

ειεχζεξνο ρξφλνο, ε ειηθία, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ην ζπγθξηηηθφ επίπεδν ηηκψλ 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ πξννξηζκψλ, νη θιηκαηηθέο θαη πεξηβαιινληηθέο ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχλ ζε απηνχο, νη ηάζεηο ηεο νκάδαο θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο 

ππνδνρήο. ε νηθνλνκηθνχο φξνπο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξηζηηθνχ πξντφληνο 

ζπλνςίδνληαη ζηα παξαθάησ: 

 Ζ κεηαβνιή ηεο δήηεζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο επεξεάδεηαη 

ζεκαληηθά ηφζν απφ ηηο κεηαβνιέο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηελ ηηκή ηνπ, 

φζν θαη απφ απηέο  πνπ ζπκβαίλνπλ ζην εηζφδεκα ηνπ θαηαλαισηή. 

 Ζ εκθάληζε ησλ λέσλ θαη εηδηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ έρεη νδεγήζεη 

ζηελ ηκεκαηνπνίεζε ηεο αγνξάο, πνπ ζηφρν έρεη λα πξνζεγγίζεη πεξηζζφηεξν 

ηνλ ηνπξίζηα/θαηαλαισηή θαη λα ηθαλνπνηήζεη θαιχηεξα ζπγθεθξηκέλεο 

αλάγθεο θαη επηζπκίεο ηνπ.   

 Σν ηνπξηζηηθφ πξντφλ αθνινπζψληαο ηελ ηάζε ηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηψλ πήξε ηα ηειεπηαία ρξφληα πεξηζζφηεξν παγθνζκηνπνηεκέλν 

ραξαθηήξα. Έηζη εηζήιζαλ ζηελ αγνξά λέα πξντφληα θαη λένη ηνπξηζηηθνί 

πξννξηζκνί πνπ κέρξη πξφζθαηα δελ είραλ πξνζειθχζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ 

θνηλνχ.  

 ηελ πεξίπησζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ν θαηαλαισηήο 

κεηαθηλείηαη ζηνλ ηφπν πξνζθνξάο ηνπ πξντφληνο ζε αληίζεζε κε φηη 

ζπκβαίλεη κε ηα άιια πξντφληα πνπ κεηαθέξνληαη ζε κηθξή απφζηαζε απφ ηνλ 

ηφπν θαηνηθίαο ηνπ θαηαλαισηή.  

 Οη θαηαλαισηέο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη μέλνη. Οη 

θπβεξλήζεηο ινηπφλ ησλ ρσξψλ ππνδνρήο είλαη ιηγφηεξν επαίζζεηεο ζε 

δηάθνξεο πνιηηηθέο πνπ έρνπλ αληηιατθφ ραξαθηήξα. Γηα παξάδεηγκα 

επηβάιινπλ θφξνπο πην εχθνια ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ αθνχ δε θνβνχληαη ην 

πνιηηηθφ θφζηνο πνπ ζπλεπάγεηαη απηή ε πνιηηηθή επεηδή νη ηνπξίζηεο δελ 

ςεθίδνπλ φπσο θάλνπλ νη ληφπηνη θνξνινγνχκελνη. Σν γεγνλφο απηφ εμεγεί 

γηαηί νη θπβεξλήζεηο δελ κπνξνχλ λα θαηαλνήζνπλ ην νηθνλνκηθφ θφζηνο πνπ 

ζπλεπάγεηαη απηή ε πνιηηηθή αθνχ νδεγεί ζε ιηγφηεξνπο ηνπξίζηεο, απψιεηα 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαη θιείζηκν επηρεηξήζεσλ.  

 Ο ηνπξίζηαο εθ ησλ πξνηέξσλ δελ γλσξίδεη ηελ πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ ζα πξνζθεξζεί. Απηή εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα ησλ 
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ππεξεζηψλ πνπ ζα ηνπ πξνζθεξζεί. Αλ ζε έλα ζηάδην ηνπ θάζκαηνο ηνπ 

παθέηνπ ησλ ππεξεζηψλ ε πνηφηεηα είλαη ρακειή, ηφηε κπνξεί απηφ ην 

γεγνλφο λα επεξεάζεη ηε γεληθή εθηίκεζε ηνπ ηνπξίζηα γηα φιν ην παθέην. Ο 

ηνπξίζηαο δεκηνπξγεί πξνζδνθίεο κε βάζε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγεη. ην 

ηέινο ηνπ ηαμηδηνχ «θάλεη ινγαξηαζκφ» θαηά πφζν ηθαλνπνηήζεθαλ νη 

πξνζδνθίεο ηνπ θαη αμηνινγεί ηε ζρέζε ηηκήο θαη πνηφηεηαο.  

  Ζ καθξννηθνλνκηθή νξίδεη φηη ε δήηεζε είλαη ε δχλακε πνπ ελεξγνπνηεί ηελ 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ κε αληάιιαγκα ηε 

ζσζηή ακνηβή. Σα άηνκα θαηαλαισηέο ιεηηνπξγνχλ νξζνινγηθά θαη πξηλ απφ 

θάζε αγνξά θάλνπλ ππνινγηζκνχο γηα ην φθεινο πνπ ζα απνθνκίζνπλ απφ ηελ 

θαηαλάισζε ελφο πξντφληνο. Ζ νηθνλνκηθή πξνζέγγηζε εηζάγεη ηελ έλλνηα ηεο 

ειαζηηθφηεηαο, πνπ κεηξάεη ην βαζκφ αληίδξαζεο ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο (δεηνχκελε πνζφηεηα) πνπ νθείιεηαη ζε πνζνζηηαία κεηαβνιή 

ηεο δεδνκέλεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο (ηηκή ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο). Ζ 

ηνπξηζηηθή δήηεζε κπνξεί λα νξηζηεί σο ε πνζφηεηα ελφο ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο πνπ έλα ζχλνιν αηφκσλ κπνξεί θαη ζέιεη λα αγνξάζεη ζε δεδνκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν. Καζνξηζηηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπλνιηθή 

ηνπξηζηηθή δήηεζε είλαη: 

 Ζ ηηκή ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο  

 Οη ηηκέο ησλ άιισλ πξντφλησλ  

 Σν αηνκηθφ δηαζέζηκν εηζφδεκα αγνξαζηψλ  

 Οη επηζπκίεο, νη ζπλήζεηεο θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ ηνπξηζηψλ  

Δηδηθφηεξα φηαλ ε ηηκή ελφο πξντφληνο απμάλεη, ηφηε κεηψλεηαη ε δήηεζε 

γη’απηφ. Δπίζεο αλαιφγσο ηελ πεξίπησζε νη θαηαλαισηέο κπνξεί λα 

απνθαζίζνπλ λα κεηψζνπλ ηα έμνδα γηα ηνπξηζκφ πξνθεηκέλνπ λα αγνξάζνπλ 

άιια θαηαλαισηηθά πξντφληα.  Ζ δήηεζε γηα ηνπξηζκφ εμαξηάηαη επηπιένλ 

απφ ηηο κεηαβνιέο ζηα εηζνδήκαηα θαη φηαλ απμάλνληαη ηα πξνζσπηθά 

εηζνδήκαηα, έρεη απνδεηρζεί φηη απμάλεηαη θαη ε ηνπξηζηηθή δήηεζε. Σέινο, νη 

αιιαγέο ζηηο επηζπκίεο θαη ηηο πξνηηκήζεηο επεξεάδεη θαζνξηζηηθά ηελ 

ηνπξηζηηθή δήηεζε.  

Αθφκε ζχκθσλα κε ην λφκν ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο ε ζπλήζεο ζρέζε 

κεηαμχ ηηκήο θαη δεηνχκελεο πνζφηεηαο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη 

αληίζηξνθε. Απηφ ζεκαίλεη φηη φηαλ απμάλεηαη ε ηηκή ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο κεηψλεηαη ε δεηνχκελε πνζφηεηα, θαζψο θαη ην αληίζεην (κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη νη ππφινηπνη παξάγνληεο παξακέλνπλ ζηαζεξνί. 

    Ζ ηνπξηζηηθή δήηεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηξεηο ζπληζηψζεο: 

 Σελ πξαγκαηηθή ή απνηειεζκαηηθή δήηεζε, πνπ αλαθέξεηαη ζηα άηνκα πνπ 

επηζπκνχλ θαη κπνξνχλ λα ηαμηδέςνπλ ζε δηάθνξνπο πξννξηζκνχο, θάλνληαο 

ρξήζε ησλ πξνζθεξφκελσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ    
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 Σε δπλαηή ή πξνζδνθψκελε δήηεζε, πνπ πεξηιακβάλεη ηα άηνκα πνπ 

επηζπκνχλ αιιά δελ κπνξνχλ λα ηαμηδέςνπλ ιφγσ ρξνληθψλ ή ρξεκαηηθψλ 

πεξηνξηζκψλ.  

 Σελ αλαβαιιφκελε ηνπξηζηηθή δήηεζε, πνπ πεξηιακβάλεη ηα άηνκα πνπ 

κπνξνχλ, αιιά δελ ηαμηδεχνπλ είηε ιφγσ άγλνηαο ησλ επθαηξηψλ είηε ιφγσ 

έιιεηςεο δηεπθνιχλζεσλ.  

   Δηδηθφηεξα φηαλ ε δήηεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ πξνέξρεηαη απφ ην ζχλνιν 

ησλ ηνπξηζηψλ ηφηε έρνπκε αγνξαία  ζπλνιηθή ηνπξηζηηθή δήηεζε, πνπ εθθξάδεη ην 

ζχλνιν ησλ ηνπξηζηηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ ηα άηνκα ζέινπλ θαη κπνξνχλ 

λα αγνξάζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ηηκέο ζε δεδνκέλε αγνξά θαη δεδνκέλν ρξφλν. 

   Όηαλ ε δήηεζε ησλ πξντφλησλ πξνέξρεηαη απφ έλαλ ηνπξίζηα ηφηε έρνπκε ηελ 

αηνκηθή ηνπξηζηηθή δήηεζε. Δπηπιένλ, ε ηνπξηζηηθή δήηεζε δηαθξίλεηαη: α)ζε δήηεζε 

πξνεξρφκελε απφ ηα λνηθνθπξηά πνπ εθθξάδεηαη κε ηελ αγνξά κεκνλσκέλσλ ηνπξ   

β) ζε δήηεζε πξνεξρφκελε απφ ην δεκφζην πνπ ζθνπφ έρεη ηελ παξνρή δεκφζησλ 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ ηνπξηζηψλ γ) ζε δήηεζε 

πξνεξρφκελε απφ ηηο επηρεηξήζεηο  πνπ αζθνχλ επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κέζα 

ζην ηνπξ. Οη δχν πξψηεο κνξθέο είλαη ηκήκα ηεο ηειηθήο δήηεζεο ελψ ε ηξίηε 

ελδηάκεζε εηζξνή ζηελ παξαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα.  

  Ζ ηνπξηζηηθή δήηεζε θαζνξίδεηαη απφ έλα πιήζνο νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ, 

ςπρνινγηθψλ, θνηλσληνινγηθψλ, δεκνγξαθηθψλ, ζεζκηθψλ, πνιηηηθψλ θαη 

πνιηηηζηηθψλ εμσηεξηθψλ θαη ηερλνινγηθψλ παξαγφλησλ. Απηνί νη παξάγνληεο κε ηε 

ζεηξά ηνπο θαζνξίδνληαη απφ κηα ζεηξά επηκέξνπο κεηαβιεηψλ. Αλάκεζα ζηηο 

θπξηφηεξεο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ ηε δήηεζε είλαη: Σα δεκνγξαθηθά θαη 

θνηλσληθννηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηνπξηζηψλ, ηα θίλεηξα ηνπο, ην δηαζέζηκν 

εηζφδεκα, ν δηαζέζηκνο ρξφλνο θαη ε ρψξα πξνέιεπζεο ηνπο.  

   Δπίζεο, νη πξνζδνθίεο ησλ ηνπξηζηψλ, ε άπνςε ηνπο γηα ηνλ πξννξηζκφ πνπ ζα 

επηιέμνπλ θαη ν βαζκφο ηεο ηθαλνπνίεζεο κεηά ην ηαμίδη. Αθφκα είλαη ζεκαληηθέο 

κεηαβιεηέο νη ηηκέο ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ, ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηψλ πνπ 

επηιέγνπλ έλα κέξνο, ε δηάξθεηα ηεο παξακνλήο ηνπο, ε απφζηαζε κεηαμχ ησλ 

ρσξψλ, ηα κεηαθνξηθά κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, ν ηχπνο ηνπ θαηαιχκαηνο πνπ 

επηιέγεηαη θαη νη ζπλαιιαγκαηηθέο ηζνηηκίεο.  εκαληηθφ είλαη λα ηνληζηεί φηη ε 

κνξθή ηνπξηζκνχ πνπ ηειηθά επηιέγεη έλαο ηνπξίζηαο έρεη ζρέζε κε ηα δηάθνξα 

πξφηππα θαηαλαισηηθήο θαη ηαμηδησηηθήο ζπκπεξηθνξάο. Θα πξέπεη επίζεο λα 

εηπσζεί φηη ε ηνπξηζηηθή δήηεζε πξνθχπηεη σο ην απνηέιεζκα δξάζεο πνιιψλ 

παξαγφλησλ πνπ έρνπλ ζρέζε ηφζν κε ηνλ ηφπν πξνέιεπζεο ησλ ηνπξηζηψλ, φζν θαη 

κε ηνλ ηφπν πξννξηζκνχ. Οη πξψηνη νλνκάδνληαη παξάγνληεο ψζεζεο θαη νη δεχηεξνη 

παξάγνληεο έιμεο. Μηα άιιε θαηεγνξία παξαγφλησλ ζρεηίδεηαη κε ηα εκπφδηα θαη 

ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ππάξρνπλ ζηελ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα.  

      Σα θπξηφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο είλαη: 
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 Ζ εηεξνγέλεηα κε ηελ έλλνηα φηη δηαθνξεηηθνί παξαγσγηθνί θιάδνη 

εκπιέθνληαη ζηελ παξαγσγή θαη ζηε δηάζεζε ησλ πξντφλησλ πνπ επηδηψθεη λα 

θαηαλαιψζεη ν ηνπξίζηαο.  

 Ζ επνρηθφηεηα  

 Ζ ειαζηηθφηεηα, απηφ πνπ θαίλεηαη ηειηθά λα ηζρχεη είλαη φηη ε ηνπξηζηηθή 

δήηεζε είλαη θαηά θαλφλα ειαζηηθή σο πξνο ην εηζφδεκα θαη ζρεηηθά 

αλειαζηηθή σο πξνο ηελ ηηκή.  

  Ζ επαηζζεζία κε ηελ έλλνηα φηη ε δήηεζε γηα ηνπξηζκφ επεξεάδεηαη απφ ηε 

κφδα θαη ηηο θνηλσληθνπνιηηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε έλαλ 

πξννξηζκφ.  

 Ζ ζηαζεξά απμεηηθή ηάζε πνπ νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο.  

4.1 .   Η ελαςτικότητα τουριςτικόσ ζότηςησ ωσ προσ την τιμό και την 

ποςότητα.  

Ζ έλλνηα ηεο ειαζηηθφηεηαο κεηξά ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο πνπ νθείιεηαη ζε πνζνζηηαία κεηαβνιή κηαο δεδνκέλεο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηήο. Διαζηηθή είλαη ε ηνπξηζηηθή δήηεζε, φηαλ γηα θάζε πνζνζηηαία 

κεηαβνιή ηεο πνζφηεηαο είλαη κεγαιχηεξε. Αλειαζηηθή είλαη ε ηνπξηζηηθή δήηεζε, 

φηαλ γηα θάζε πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο ηηκήο ή ε πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο 

πνζφηεηαο είλαη κηθξφηεξε.   Γεληθά ε ηνπξηζηηθή δήηεζε σο πξνο ηελ ηηκή ζεσξείηαη 

φηη είλαη πνιχ ειαζηηθή ζηελ πεξίπησζε ελφο λένπ πξννξηζκνχ θαη κεηψλεηαη 

ζηαδηαθά φηαλ ν πξννξηζκφο θαζηεξψλεηαη.   Ζ ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο σο πξνο 

ηελ ηηκή είλαη πάληα αξλεηηθή θαζψο φηαλ απμάλεηαη ε ηηκή ελφο ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο κεηψλεηαη ε δεηνχκελε πνζφηεηα θαη αληίζεηα ζηελ πεξίπησζε κείσζεο 

ηεο ηηκήο απμάλεηαη ε δεηνχκελε πνζφηεηα. Όηαλ ε ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο 

δήηεζεο σο πξνο ηελ ηηκή είλαη κηθξφηεξε ηεο αξλεηηθήο κνλάδαο, ηφηε ιέκε φηη ε 

δήηεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη αλειαζηηθή. Όηαλ ε ειαζηηθφηεηα ηεο 

ηνπξηζηηθήο δήηεζεο σο πξνο ηελ ηηκή είλαη κεγαιχηεξε ηεο αξλεηηθήο κνλάδαο, ηφηε 

ιέκε φηη ε δήηεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη ειαζηηθή. Ο επηρεηξεκαηίαο 

επηβάιιεηαη λα γλσξίδεη ηελ ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο ηνπ παξαγφκελνπ 

απφ απηφλ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, γηαηί κφλν ηφηε ζα γλσξίδεη αλ ζα πξέπεη λα 

απμήζεη ε λα κεηψζεη ηελ ηηκή, αλ ζέιεη λα απμήζεη ηα ζπλνιηθά ηνπ έζνδα.  

Οη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην βαζκφ ειαζηηθφηεηαο ηεο 

ηνπξηζηηθήο δήηεζεο σο πξνο ηελ ηηκή ελφο πξντφληνο είλαη νη εμήο:  

 Ζ δηαζεζηκφηεηα ππνθαηάζηαησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ, πνπ θάλεη 

ηε δήηεζε πην ειαζηηθή κε απνηέιεζκα κηα αχμεζε ηεο ηηκήο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ παθέηνπ λα νδεγήζεη ζηε κείσζε ηεο δήηεζεο ηνπ απφ ηε 

ζηηγκή πνπ νη ηνπξίζηεο ζα αλαδεηήζνπλ ηε δηαζεζηκφηεηα ηνπ 

ππνθαηάζηαηνπ απηνχ.  

 Σν πνζνζηφ ηνπ εηζνδήκαηνο πνπ δαπαλάηαη γηα ηελ αγνξά ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Αλ είλαη κεγάιν, ζε ζχγθξηζε κε ηα άιια 

ηνπξηζηηθά πξντφληα, ηφηε ε δήηεζε ζα είλαη ειαζηηθή θαη απηφ γηαηί ε 
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κεηαβνιή ηεο ηηκήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ζα ζεσξεζεί ζεκαληηθή σο 

πξνο ηνπο θαηαλαισηέο ζε ζρέζε κε ηελ ίδηα πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο 

ηηκήο ελφο παθέηνπ κηθξφηεξεο αμίαο.           

  Ζ ζρέζε ηεο θαηαλάισζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζε ζπλδπαζκφ κε άιια 

πξντφληα. Αλ ην ηνπξηζηηθφ παθέην θαηαλαιψλεηαη ζε ζπλδπαζκφ κε άιια 

ηνπξηζηηθά παθέηα -έρεη ζεκαζία πνην είλαη ην πνζνζηφ ηεο δαπάλεο ζην 

ζχλνιν ησλ δαπαλψλ ησλ πξντφλησλ- ηφηε ε δήηεζε ηνπ είλαη πεξηζζφηεξν 

ειαζηηθή.  

 Ζ δχλακε ηεο θαηαλαισηηθήο ζπλήζεηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. 

Γηα πξντφληα ηα νπνία έρνπλ γίλεη ζπλήζεηα ζηνπο θαηαλαισηέο είλαη 

κάιινλ δχζθνιν κηα αχμεζε ηεο ηηκήο ηνπο λα κεηψζεη αηζζεηά ηε δήηεζε 

ηνπο.  

 Ζ πνηθηιία ρξήζεσλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Όζν κεγαιχηεξε είλαη 

ηφζν πεξηζζφηεξν ειαζηηθή είλαη ε δήηεζε ηνπ.  

 Σν κέγεζνο ηεο ηηκήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Όζν πην πςειή είλαη 

ε ηηκή ελφο παθέηνπ ηφζν πην ειαζηηθή είλαη ε δήηεζε ηνπ.  

 Σν πνζνζηφ κεηαβνιήο ηεο ηηκήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Όζν 

κεγαιχηεξν είλαη ηφζν ε δήηεζε απηνχ γίλεηαη πεξηζζφηεξν ειαζηηθή. Οη 

θαηαλαισηέο είλαη πηζαλφλ λα κελ επεξεαζηνχλ απφ κηα κηθξή αχμεζε ηεο 

ηηκήο. Απηφ πάληνηε ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ην χςνο ηεο ηηκήο θαη ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηνπ πξντφληνο.  

 Ο ρξφλνο πνπ απνηειεί ζπνπδαίν πξνζδηνξηζηηθφ παξάγνληα. Όζν 

πεξηζζφηεξν βξαρπρξφληα είλαη ε πεξίνδνο ζηελ νπνία αλαθέξεηαη ε 

ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο, ηφζν αλακέλεηαη ε δήηεζε λα είλαη 

αλειαζηηθή. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε πεξίνδνο ηφζν πεξηζζφηεξν 

απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο δεκηνπξγίαο λέσλ ππνθαηάζηαησλ πνπ ζα έρνπλ 

σο ζπλέπεηα λα γίλεη ε δήηεζε πεξηζζφηεξν ειαζηηθή.  

Ζ ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο σο πξνο ην εηζφδεκα είλαη ν ιφγνο ηεο 

πνζνζηηαίαο κεηαβνιήο ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο πξνο 

ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηνπ εηζνδήκαηνο. Ζ ειαζηηθφηεηα εθθξάδεη ην βαζκφ πνπ 

επηδξά κηα δεδνκέλε κεηαβνιή ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ θαηαλαισηψλ ζηε δήηεζε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, φηαλ νη ηηκέο παξακέλνπλ ζηαζεξέο. Όζν 

κεγαιχηεξε είλαη ε ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο ηνπξηζκνχ σο πξνο ηα εηζνδήκαηα 

ηφζν απμάλεηαη ε δήηεζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ ζπγθεθξηκέλε ρψξα φηαλ ε ρψξα 

πξνέιεπζεο ηνπ ηνπξίζηα αλαπηχζζεηαη νηθνλνκηθά.  

4.2 .   Η προςφορϊ του τουριςτικού προώόντοσ  

  Ζ αλάιπζε ηεο πξνζθνξάο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο επηθεληξψλεη ην ελδηαθέξνλ 

ηεο ζηνλ ηφπν πξννξηζκνχ. Έρεη σο ζηφρν λα παξνπζηάζεη κηα πιήξε εηθφλα ζηνλ 

επηζθέπηε απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα θηάζεη ζηνλ ηφπν πξννξηζκνχ κέρξη ηε ζηηγκή πνπ 

ζα αλέβεη ζην κέζν κεηαθνξάο πνπ ζα ηνλ νδεγήζεη ζηνλ ηφπν πξνέιεπζεο. Με άιια 

ιφγηα, ε έλλνηα ηεο πξνζθνξάο πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία ηα νπνία άκεζα ή 

έκκεζα επεξεάδνπλ ηνλ επηζθέπηε γηα ηελ εηθφλα πνπ ζα ζρεκαηίζεη γηα ηνλ ηφπν 
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πξννξηζκνχ. Χζηφζν βαζηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εηθφλα πνπ ζρεκαηίδεη 

ν επηζθέπηεο είλαη νη ππεξεζίεο ή ην πξντφλ πνπ πξνζθέξεη πνπ πξνζθέξεη ν 

ζπγθεθξηκέλνο πξννξηζκφο ζε ζπλδπαζκφ κε ηα δίθηπα κεηαθνξάο, ηηο ππνδνκέο, ην 

πεξηβάιινλ, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ αθνχ εθείλνη επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ πνηφηεηα 

ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο. Δδψ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε ηνπξηζηηθή 

βηνκεραλία πξνζθέξεη κεγάιε πνηθηιία πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ πξνέξρνληαη 

απφ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο αλήθνπλ ζε πνιινχο ηνκείο ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Απηφ θάλεη πνιινχο κειεηεηέο λα πξνζεγγίδνπλ ηελ ηνπξηζηηθή 

βηνκεραλία σο αγνξά θαη φρη ζαλ θιάδν. Οη θπξηφηεξνη ηνκείο ηνπξηζηηθήο 

πξνζθνξάο είλαη:  

  Ο ηνκέαο θαηαιπκάησλ.  

 Ο ηνκέαο κεζαδφλησλ  πνπ πεξηιακβάλεη ηα ηνπξηζηηθά γξαθεία θαη     

ηηο επηρεηξήζεηο κεηαθνξάο.  

 Ο ηνκέαο ησλ επηρεηξήζεσλ παξνρήο ςπραγσγίαο.  

 Ο ηνκέαο επηρεηξήζεσλ ινηπψλ ππεξεζηψλ 

Αλαιπηηθφηεξα, κε ηνλ φξν ηνπξηζηηθή πξνζθνξά λνείηαη ε πνζφηεηα ησλ 

ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ (αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ) πνπ νη πσιεηέο είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα πσιήζνπλ ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά ζε ζπγθεθξηκέλε ηηκή, 

ζηε δηάξθεηα κηαο νξηζκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ. Ζ ηνπξηζηηθή πξνζθνξά 

δηαθξίλεηαη απφ κεγάιε εηεξνγέλεηα θαζψο ηα ηνπξηζηηθά πξντφληα είλαη 

άιινηε ηνπξηζηηθά βηνκεραληθά αγαζά, άιινηε θπζηθνί πφξνη θαη άιινηε 

ππεξεζίεο. Ζ ηνπξηζηηθή πξνζθνξά δηαθξίλεηαη ζε αηνκηθή θαη ζε 

ζπλνιηθή. Ζ αηνκηθή ηνπξηζηηθή πξνζθνξά είλαη ην ζχλνιν ησλ πνζνηήησλ 

ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο πνπ έλαο παξαγσγφο είλαη δηαηεζεηκέλνο λα 

πνπιήζεη ζε φιεο ηηο δπλαηέο ηηκέο ζε κηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Ζ 

αγνξαία θακπχιε ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο πξνθχπηεη απφ ην άζξνηζκα ησλ 

πξνζθεξφκελσλ πνζνηήησλ ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ φισλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα θάζε ηηκή.  

χκθσλα κε ην λφκν ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο φζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

ηηκή ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε πνζφηεηα 

πνπ πξνζθέξεη κηα ηνπξηζηηθή επηρείξεζε ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά. 

Αληίζηξνθα φηαλ κεηψλεηαη ε ηηκή ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κεηψλεηαη 

θαη ε πξνζθεξφκελε πνζφηεηα απφ ηελ ηνπξηζηηθή επηρείξεζε. 

Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά είλαη νη παξαθάησ: 

 Ζ ηηκή ηνπ πξνζθεξφκελνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, πνπ απνηειεί ην 

θίλεηξν γηα ηελ αχμεζε ή ηε κείσζε ηεο παξαγσγήο ηνπ.  

 Οη ζηφρνη ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζε γεληθέο γξακκέο 

ελδηαθέξνληαη γηα ζηαζεξφ επίπεδν θεξδψλ θαη γηα κεγαιχηεξε ρξνληθή 

πεξίνδν ιεηηνπξγίαο ηνπο.  
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 Οη κεηαβνιέο ζηελ ηερλνινγία, πνπ ζεκαίλνπλ θαη κεηαβνιέο ζηελ 

παξαγσγή. Αλ ε ηερλνινγία βειηηψλεηαη κε ηηο ίδηεο πνζφηεηεο 

παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ππάξρεη αχμεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο.  

 Οη κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ηνπξηζηηθήο 

παξαγσγήο φηαλ απμάλνληαη, απηφκαηα απμάλεηαη θαη ην θφζηνο.  

 Οη ηηκέο ησλ άιισλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ, θαζψο θαη ε πξνζθνξά 

ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο ηηκέο ελφο 

άιινπ πξντφληνο ηεο ίδηαο ηνπξηζηηθήο πεξηνρήο ή ελφο άιινπ 

παξφκνηνπ πξννξηζκνχ.  

 Οη πξνζδνθίεο ή πξνβιέςεηο ησλ παξαγσγψλ γηα ηηο κειινληηθέο ηηκέο 

ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ πνπ ηνπο θάλνπλ λα απμήζνπλ ην ξπζκφ 

παξαγσγήο ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ πξνζθνξά ησλ πξντφλησλ ε θαη 

ην αληίζεην.  

 Ο αξηζκφο ησλ παξαγσγηθψλ ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ πνπ επεξεάδνληαη 

ζεηηθά ή αξλεηηθά απφ ηελ πξνζθνξά.  

Ζ ζπλάξηεζε ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο είλαη ε ηερλνινγηθή ζρέζε πνπ ζπλδέεη ηελ 

πνζφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε ηηο πνζφηεηεο ησλ ζπληειεζηψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ παξαγσγή ηνπ, δειαδή ηελ εξγαζία ην θεθάιαην θαη ην 

έδαθνο. ην ζπληειεζηή εξγαζία πεξηιακβάλνληαη ηα άηνκα πνπ αζρνινχληαη κε ηελ 

ηνπξηζηηθή βηνκεραλία πνπ είλαη εληάζεσο εξγαζίαο. ηνλ ζπληειεζηή θεθάιαην 

πεξηιακβάλεηαη ε ζπζζσξεπκέλε επέλδπζε ζε ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο φπσο θαη 

θάζε είδνπο ππνδνκή. ην ζπληειεζηή έδαθνο πεξηιακβάλνληαη νη εθηάζεηο γεο πνπ 

πξνζθέξνληαη γηα ηνπξηζηηθή ρξήζε. Πίζσ ηελ πξνζθνξά βξίζθνληαη ε παξαγσγή 

θαη ην θφζηνο. Ζ δήηεζε δεκηνπξγεί πξνζθνξά θαη ε ηζνξξνπία βξίζθεηαη ζην ζεκείν 

πνπ ε πξνζθνξά αληαπνθξίλεηαη ζηε δήηεζε.          

Ζ ειαζηηθφηεηα ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο εθθξάδεηαη κε ην ιφγν ηεο πνζνζηηαίαο 

κεηαβνιήο ηεο πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο πξνο ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο ηηκήο 

ηνπ. Όηαλ ε ειαζηηθφηεηα ηεο πξνζθνξάο είλαη κεγαιχηεξε απφ ηε κνλάδα ηφηε απηή 

είλαη ειαζηηθή. Όηαλ είλαη κηθξφηεξε απφ ηε κνλάδα είλαη αλειαζηηθή θαη φηαλ είλαη 

ίζε κε ηε κνλάδα είλαη πιήξσο κνλαδηαία. Ζ ειαζηηθφηεηα ηεο πξνζθνξάο σο πξνο 

ηελ ηηκή είλαη πάληα ζεηηθή, θαζψο φηαλ απμάλεηαη ε ηηκή ελφο ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο απμάλεηαη θαη ε πξνζθνξά ηνπ. Οη θπξηφηεξνη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο 

ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο είλαη: 1)ν ρξφλνο, πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ πξνζαξκνγή ηεο ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο (κε άιια ιφγηα ε ειαζηηθφηεηα ηεο 

πξνζθνξάο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ζα είλαη κεγαιχηεξε ζηε καθξνρξφληα 

πεξίνδν) 2) ν βαζκφο εμεηδίθεπζεο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. Όζν κεγαιχηεξνο 

είλαη ν βαζκφο απηφο ηφζν κηθξφηεξε ε δπλαηφηεηα αχμεζεο ηεο παξαγσγήο κεηά 

απφ κία αχμεζε ηεο ηηκήο θαη ζπλεπψο ηφζν κηθξφηεξε είλαη θαη ε ειαζηηθφηεηα ηεο 

ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο.  



  

Σελίδα 31 
 

4.3  Κύρια οικονομικϊ μοντϋλα τησ τουριςτικόσ προςφορϊσ –αγορϊσ  

ηε ζχγρξνλε θνηλσληθφ-νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ππάξρνπλ ηέζζεξηο κνξθέο 

ηνπξηζηηθήο αγνξάο.  

1. Ο ηέιεηνο ηνπξηζηηθόο αληαγσληζκόο. πληζηάηαη ζε θαπηηαιηζηηθέο 

θνηλσλίεο θαη γηα λα ππάξμεη ρξεηάδνληαη νη εμήο πξνυπνζέζεηο: λα ππάξρεη 

έλαο κεγάινο αξηζκφο απφ ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηνπξίζηεο, ην 

πξνζθεξφκελν πξντφλ λα παξνπζηάδεη νκνηνγέλεηα, λα ππάξρεη ειεχζεξε 

είζνδνο θαη έμνδνο απφ ηελ ηνπξηζηηθή αγνξά θαη νη αγνξαζηέο θαη 

πσιεηέο λα έρνπλ πιήξε γλψζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζηελ 

αγνξά. ηνλ πιήξε αληαγσληζκφ γηα θάζε επηρείξεζε ρσξηζηά ε ηηκή είλαη 

δεδνκέλε θαη πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο δπλάκεηο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο 

δήηεζεο. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πιήξνπο αληαγσληζκνχ ζηνλ 

ηνπξηζκφ είλαη νη πνιπάξηζκνη παξαγσγνί ζλαθ, θαγεηψλ πνηψλ πνπ 

πσινχληαη ζηνπο δξφκνπο θαη ηηο παξαιίεο ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ ζε 

θησρέο ρψξεο.  

2. Σν θαζαξό ηνπξηζηηθό κνλνπώιην πνπ απνηειεί ην αληίζεην άθξν ηνπ 

ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ. ηελ πεξίπησζε απηή νιφθιεξε ε παξαγσγή ελφο 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ζπγθεληξψλεηαη ζε έλα κφλν παξαγσγφ. πλεπψο 

ππάξρεη κφλν κηα ηνπξηζηηθή επηρείξεζε ζηελ αγνξά , δει έλα κνλνπψιην, 

πνπ αληηπξνζσπεχεη νιφθιεξν ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, ρσξίο λα πθίζηαηαη 

άκεζα αληαγσληζηέο. Σν ηνπξηζηηθφ κνλνπψιην δηαζέηεη ζεκαληηθή 

δπλαηφηεηα ειέγρνπ ζηελ ηηκή ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ην επίπεδν 

παξαγσγήο ζην κνλνπψιην, νη εηαηξίεο δελ έρνπλ θαηά θαλφλα «θίλεηξα» 

γηα λα βειηηψζνπλ ην πξντφλ ηνπο. Γηα ηε ξχζκηζε ησλ ηηκψλ θαζνξηζηηθή 

είλαη θαη ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο. Οη θαηαλαισηέο ηνπξίζηεο είλαη 

σζηφζν πην αδχλακνη απ’φηη ζηνλ πιήξε αληαγσληζκφ φκσο θαη πάιη 

αζθνχλ θάπνηα επίδξαζε πρ κε ην λα επηιέγνπλ ηειηθά αλ ζα αγνξάζνπλ ην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηνπ κνλνπσιίνπ ή φρη. ην κνλνπψιην, ε αχμεζε ηεο 

δήηεζεο πξνθαιείηαη ζπλήζσο απφ κείσζε ηεο ηηκήο. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα κνλνπσιίνπ είλαη νη εζσηεξηθέο αεξνπνξηθέο πηήζεηο πνπ 

κπνξνχλ λα κνλνπσιεζνχλ απφ θξαηηθέο αεξνγξακκέο θαζψο θαη νη 

γξακκέο ησλ ηξέλσλ.  

3. Ο κνλνπσιηαθόο ηνπξηζηηθόο αληαγσληζκόο πνπ είλαη κηα ελδηάκεζε 

κνξθή αγνξάο κεηαμχ ηνπ ηέιεηνπ ηνπξηζηηθνχ αληαγσληζκνχ θαη ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ κνλνπσιίνπ. ε απηή ηελ πεξίπησζε ππάξρεη κεγάινο 

αξηζκφο ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ πξνζθέξνπλ παξφκνηα πξντφληα, 

ηα νπνία είλαη κεηαμχ ηνπο ζηελά ππνθαηάζηαηα. Κάζε ηνπξηζηηθή 

επηρείξεζε πξνζπαζεί λα δηαθνξνπνηήζεη ην πξντφλ ηεο απφ απηά ησλ 

άιισλ επηρεηξήζεσλ θαη παίξλεη απνθάζεηο γηα ηελ ηηκή θαη ην κέγεζνο ηεο 

ηνπξηζηηθήο παξαγσγήο ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςε ηηο πηζαλέο αληηδξάζεηο 

ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ.  Οπζηαζηηθά απνπζηάδεη ην ζηνηρείν ηεο 

αιιειεμάξηεζεο. Καηά ηα άιια ππάξρεη καθξνπξφζεζκα επθνιία ζηελ 

είζνδν θαη ζηελ έμνδν ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν ,νη 
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επηρεηξήζεηο έρνπλ πιήξε γλψζε ησλ ζπλζεθψλ ηεο αγνξάο, ελψ ππάξρνπλ 

πεξηνξηζκέλεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο. ηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία, ν 

κνλνπσιηαθφο αληαγσληζκφο ηζρχεη θπξίσο ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιινχο πξνκεζεπηέο ππεξεζηψλ δηακνλήο, πνπ 

παξέρνπλ παξφκνηεο ππεξεζίεο πνπ φκσο δελ ππνθαζηζηνχλ αθξηβψο ε κία 

ηελ άιιε κε απνηέιεζκα λα ππάξρνπλ πεξηζψξηα δηαθνξνπνίεζεο ηνπ 

πξντφληνο.  

4. Τνπξηζηηθό νιηγνπώιην πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ θάζε κία παξάγεη ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 

ζπλνιηθά πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο. Γηα ηελ είζνδν θαη ηελ έμνδν ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ηελ αγνξά ππάξρνπλ εκπφδηα θαη πεξηνξηζκνί (πνπ ηα 

δεκηνπξγεί ν λφκνο ή ίδηεο νη επηρεηξήζεηο). ην νιηγνπψιην ππάξρεη 

έληνλε αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, δειαδή θάζε ελέξγεηα 

κηαο επηρείξεζεο επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

ππφινηπσλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ. Σν παξαγφκελν 

ηνπξηζηηθφ κπνξεί λα είλαη είηε νκνηνγελέο ή δηαθνξνπνηεκέλν. ηελ 

πξψηε πεξίπησζε ε ηηκή είλαη εληαία θαη νη απνθάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ 

αθνξνχλ ην άξηζην επίπεδν ηηκήο. ηελ  ηνπξηζηηθή βηνκεραλία 

παξάδεηγκα νιηγνπσιίνπ απνηειεί ν ηνκέαο ησλ δηεζλψλ αεξνκεηαθνξψλ. 

Οη ζπκθσλίεο κάιηζηα κεηαμχ ησλ εηαίξσλ γηα ηηο ηηκέο θαη ην κνίξαζκα 

ησλ δξνκνινγίσλ είλαη παξάδεηγκα ζηξαηεγηθήο γηα λα απμεζνχλ ηα 

θέξδε.                     

4.4 .   Παρϊμετροι προςδιοριςμού τησ τουριςτικόσ προςφορϊσ  

Οη θπξηφηεξνη παξάκεηξνη πξνζδηνξηζκνχ ηεο ηνπξηζηηθήο πξνζθνξάο είλαη: 1) ν 

αξηζκφο θαη ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, 2) ν βαζκφο ζπγθέληξσζεο θαη ε επθνιία 

εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ ηελ αγνξά,  3) ε χπαξμε ή κε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, 4) ε 

εθαξκνγή ή φρη δηαθξηηήο ηηκνιφγεζεο θαη 5) ε δηαθνξνπνίεζε ή φρη ηνπ 

πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο.  

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, δελ είλαη πάληα 

εχθνιν λα πξνζδηνξηζηεί. Πρ ε θαηαγξαθή θαη κέηξεζε κπνξεί λα είλαη εχθνιε ζηελ 

πεξίπησζε ησλ ηνπξηζηηθψλ γξαθείσλ , δελ είλαη φκσο εμίζνπ εχθνιε ζηε πεξίπησζε 

ησλ θαηαιπκάησλ, απφ ηε ζηηγκή πνπ ιεηηνπξγνχλ πνιιέο κε δεισκέλεο 

επηρεηξήζεηο. Σν δε κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα κεηξεζεί κε θξηηήξην ηνλ 

αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ, ηνλ φγθν ησλ πσιήζεσλ, ηα έζνδα ή ηνλ αξηζκφ ησλ 

δσκαηίσλ/θιηλψλ ζέζεσλ.  

Ο βαζκφο ζπγθέληξσζεο θαη ε επθνιία εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ ηελ αγνξά δηαθέξεη 

αλάινγα κε ηνλ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζε ηε ρξνληθή 

πεξίνδν ηελ ρψξα/πεξηνρή. ην κνλνπψιην θαη ην νιηγνπψιην γίλεηαη αλαθνξά γηα 

κεγάιε ζπγθέληξσζε θαη γηα πεξηνξηζκνχο ζηελ είζνδν θαη ηελ έμνδν απφ ηελ 

αγνξά, ζε αληίζεζε κε ηνλ πιήξε αληαγσληζκφ. Όζνλ αθνξά ηηο νηθνλνκίεο θαη 

αληηνηθνλνκίεο θιίκαθαο, ζρεηίδνληαη κε ηηο επηδηψμεηο ησλ ηνπξηζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζε γεληθέο γξακκέο είλαη ε θάιπςε ησλ ζηαζεξψλ εμφδσλ, 
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ελίζρπζε ηεο δήηεζεο θαηά ηηο πεξηφδνπο εθηφο αηρκήο, ε επίηεπμε ησλ κέγηζησλ 

δπλαηψλ δηαθαλνληζκψλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο. Γηα ηε ζπγθέληξσζε ζηελ αγνξαία 

δνκή ηνπ ηνπξηζκνχ θαζνξηζηηθφο είλαη ν ξφινο ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη 

θάζκαηνο. Όζνλ αθνξά ηηο αχμνπζεο νηθνλνκίεο θιίκαθαο (ζηηο νπνίεο ε δήηεζε 

πξνζδηνξίδεη ηελ πξνζθνξά) ππάξρνπλ νη εζσηεξηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη νη 

εμσηεξηθέο, αλ νη εζσηεξηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθαο πξνθχπηνπλ εληφο κηαο 

παξαγσγηθήο κνλάδαο κέζα απφ ηελ αχμεζε ηεο παξαγφκελεο πνζφηεηαο (θζίλνλ 

κέζν θφζηνο)
1
. Οη εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο θιίκαθαο πξνθχπηνπλ γηα κηα επηρείξεζε 

ιφγσ ηεο ζχλδεζεο ηεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο. Οη εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο δηαθξίλνληαη 

ζε ηερλνινγηθέο θαη ρξεκαηηθέο. Υξεκαηηθέο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο είλαη εθείλεο νη 

κεηψζεηο ηνπ θφζηνπο πνπ νθείινληαη ζε ρακειφηεξεο πνπ νθείινληαη ζε 

ρακειφηεξεο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο. Σερλνινγηθέο εμσηεξηθέο 

νηθνλνκίεο είλαη εθείλεο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ απμεκέλε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο επηρείξεζεο. Οη νηθνλνκίεο θάζκαηνο ηζρχνπλ φηαλ ην θφζηνο παξαγσγήο δχν ή 

πεξηζζφηεξσλ πξντφλησλ καδί κε έλα κηθξφηεξν απφ ην άζξνηζκα θφζηνπο 

παξαγσγήο μερσξηζηά.  Πιενλεθηήκαηα γηα ηηο επηρεηξήζεηο δίλνπλ επίζεο θαη νη 

εκπξφζζηεο θαη νη νπίζζηεο δηαζπλδέζεηο.
2
    Καζνξηζηηθφο είλαη θαη ν ξφινο ησλ 

νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο πνπ δηαθξίλνληαη ζε νηθνλνκίεο ρσξηθήο ζπζπείξσζεο 

πνπ δεκηνπξγνχληαη γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο ελφο θιάδνπ ζε κηα δεδνκέλε πεξηνρή 

θαη ζε νηθνλνκίεο αζηηθνπνίεζεο πνπ δεκηνπξγνχληαη.  

Ζ εθαξκνγή ή φρη δηαθξηηήο ηηκνιφγεζεο, έγθεηηαη ζηελ πηνζέηεζε δηαθνξεηηθήο 

ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ζε δηάθνξα ηκήκαηα ησλ πειαηψλ. ηφρνο είλαη ε αχμεζε 

ησλ νξηαθψλ γηα θάζε πσινχκελε κνλάδα.  Να ηνληζηεί φηη ππάξρεη κεγάιε πνηθηιία 

ηερληθψλ δηαθξηηήο ηηκνιφγεζεο, ε νπνία ζε θάζε πεξίπησζε απαηηεί θαιή γλψζε ηεο 

αγνξάο θαη ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο δήηεζεο.  

Σέινο, ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο έγθεηηαη ζηελ παξαγσγή θαη 

πξνζθνξά πεξηζζφηεξν εμεηδηθεπκέλσλ πξντφλησλ πνπ απεπζχλνληαη ζε 

ζπγθεθξηκέλα ηκήκαηα ηεο αγνξάο. Ζ δηαθνξνπνίεζε  πξντφληνο κπνξεί λα ιάβεη ηε 

κνξθή ηεο θάζεηεο δηαθνξνπνίεζεο ή ηε κνξθή ηεο νξηδφληηαο δηαθνξνπνίεζεο. ε 

θάζε πεξίπησζε κε απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη κεγαιχηεξνο βαζκφο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ επηκέξνπο ηνπξηζηηθψλ αλαγθψλ. 

4.5 .   Κύρια χαρακτηριςτικϊ ελληνικού τουριςμού 

Πξηλ γίλεη αλαθνξά ζηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ, θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα δνχκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δνκήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ θαη ηνπ 

πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο ηα νπνία ζπλνςίδνληαη παξαθάησ: 

                                                           
1 Αθφκα θαη αλ δελ ζπκθέξεη κηα ππνδνκή πινπνηείηαη γηαηί ππάξρεη ε ειπίδα φηη ζα νδεγήζεη ζε 

αχμεζε ηεο δήηεζεο πνπ ζα θαηαζηήζεη θεξδνθφξα ηελ ππνδνκή.  
2
 Οπίςκιεσ διαςυνδζςεισ ζχουμε όταν θ ηιτθςθ για το προϊόν του κλάδου Β επιτρζπει ςε ζναν κλάδο 

Α πρότερου ςταδίου παραγωγικισ διαδικαςίασ για να εγκακιδρυκεί και να λειτουργιςει 
προςοδοφόρα.  



  

Σελίδα 34 
 

 Μεγάινο αξηζκφο κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. ε φιε ηελ αιπζίδα πνπ 

πξνζθέξεη ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ δξαζηεξηνπνηείηαη έλαο κεγάινο αξηζκφο 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ απφ ηελ άιιε πιεπξά δίλεη κηα 

πιαηεηά επηινγή ζηνλ ηνπξίζηα απφ ηελ άιιε φκσο νδεγεί ζε έληνλν 

αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, γεγνλφο πνπ πεξηνξίδεη ηα 

πεξηζψξηα θέξδνπο.  

 Ζ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία παξά ην δηεζλή ηεο ραξαθηήξα ραξαθηεξίδεηαη 

σο εχζξαπζηε. Μεηαμχ ησλ ιφγσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζε απηφ 

πεξηιακβάλνληαη: α) κεγάινο αξηζκφο κηθξψλ επηρεηξήζεσλ β) ην γεγνλφο 

φηη ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ έρεη ην ζηνηρείν ηεο κφδαο θαη ηε θζαξηφηεηαο γ) 

ε αδπλακία πξφβιεςεο ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο δ)ε επνρηθφηεηα πνπ 

ραξαθηεξίδεη ην πξντφλ  

Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά ζε ζπλδπαζκφ κε άιινπο παξάγνληεο σζνχλ ζε κεγάιε 

ζλεζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ θιάδνπ.  

 Κάζεηε ελνπνίεζε: Σα ηειεπηαία ρξφληα πξαγκαηνπνηνχληαη 

ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο κεηαμχ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

θιάδνπ. Ζ ελνπνίεζε απηή δίλεη ηε δπλαηφηεηα ηεο πξνζθνξάο απφ έλα 

πξνκεζεπηή νιφθιεξνπ ή κεγάινπ κέξνπο ηνπ θάζκαηνο ησλ ππεξεζηψλ 

πνπ απαξηίδνπλ ην ηνπξηζηηθφ παθέην. Με άιια ιφγηα ε θαζεηε 

ελνπνίεζε επηηξέπεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, νη νπνίεο 

νδεγνχλ ζηελ κείσζε ηνπ θφζηνπο πξνζθνξάο ηνπ ηνπξηζηηθνχ παθέηνπ, 

αιιά θαη ζηε ζπγθέληξσζε ηεο αγνξάο ζε κηθξφ αξηζκφ επηρεηξήζεσλ.  

 Ζ εηζαγσγή λέσλ ηερλνινγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ ζηελ πξνζθνξά 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ. Ζ εηζαγσγή λέσλ ηερλνινγηψλ ζηηο ηνπξηζηηθέο 

ππεξεζίεο βειηηψλεη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο ζπλεπψο κεηψλεη ην 

θφζηνο παξαγσγήο θαη βνεζά ζηελ θαιχηεξε νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ζε 

φια ηα επίπεδα ηεο ηνπξηζηηθήο επηρείξεζεο.  

Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο 

εμήο:             

 Δμάξηεζε απφ ην δηεζλή ηνπξηζκφ ν νπνίνο αληηπξνζσπεχεη ην 

77%πεξίπνπ ησλ ζπλνιηθψλ δηαλπθηεξεχζεσλ.  

 Δπνρηθφηεηα. Πεξηζζφηεξν απφ ην 60% ησλ αθίμεσλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ πξαγκαηνπνηείηαη κεηαμχ ησλ κελψλ Ηνχληνπ- 

επηεκβξίνπ 

 Με ηζφξξνπε θαηαλνκή ηεο ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο. 

πγθεθξηκέλα, νη ηέζζεξηο θπξηφηεξνη πξννξηζκνί Αζήλα ,Ρφδνο, 

Κξήηε θαη Κέξθπξα απνξξνθνχλ πεξίπνπ ην 65% ησλ 

ζπλνιηθψλ δηαλπθηεξεχζεσλ.  

 Έιιεηςε θαηάιιειεο ππνδνκήο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο 

ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο θαζψο επίζεο θαη ζε αλεπάξθεηα 

εηδηθεπκέλνπ πξννξηζκνχ.  
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4.6.    Η ςυμβολό του τουριςμού ςτην Ελληνικό Οικονομύα  

Ζ ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα επεξεάδεη ηελ θνηλσλία, ηνλ πνιηηηζκφ ην θπζηθφ 

πεξηβάιινλ θαζψο θαη ηελ νηθνλνκία κηαο ρψξαο. Απνηειεί απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε αξθεηέο ρψξεο θαη ε ζεκαζία ηνπ είλαη εμίζνπ ίδηα κε 

άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, φπσο ηεο βηνκεραλίαο, ησλ ηξαπεδψλ, ηνπ αγξνηηθνχ 

ηνκέα.   Οη νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο σζηφζν ηνπ ηνπξηζκνχ δηαθξίλνληαη φπσο 

παξαηεξείηαη ζηνλ πίλαθα ηφζν ζε ζεηηθέο φζν θαη ζε αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ 

επηδεηλψλεη θάπνηα απφ ηα κεγέζε.  

 

Θεηηθέο επηπηψζεηο  Αξλεηηθέο επηπηψζεηο  

 Δηζξνή ζπλαιιάγκαηνο  

 Καηαλάισζε  

 Πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε  

 Ηζνδχγην ηξερνπζψλ πιεξσκψλ 

  Απαζρφιεζε  

 Δπηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα  

 Γηαξζξσηηθέο αιιαγέο  

 Αχμεζε εηζνδήκαηνο  

 Μεγάιε εμάξηεζε  

 Πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο ζηηο ηηκέο 

ησλ αγαζψλ θαη ηεο γεο 

        

 Ζ επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκία δηαθξίλεηαη ζε: 

 Άκεζε  

 Έκκεζε  

 Πξνθαινχκελε  

Δπηρεηξήζεηο πνπ επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηελ αχμεζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο αληηπξνζσπεχνπλ ηελ άκεζε επίδξαζε απφ ηελ ηνπξηζηηθή 

θαηαλάισζε. Απφ ηελ αχμεζε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο επεξεάδνληαη θαη νη 

πξνκεζεπηέο θάησ απφ ηελ αλάγθε γηα θάιπςε ηεο επηπιένλ δήηεζεο πξντφλησλ 

απνηεινχλ ηελ έκκεζε επίδξαζε. Πξνθαινχκελε ηέινο είλαη ε ζπλεηζθνξά ζηα 

απνηειέζκαηα φζν αθνξά ηελ απαζρφιεζε ην ΑΔΠ θαη ην ηζνδχγην πιεξσκψλ απφ 

ηε δήηεζε γηα ππεξεζίεο θαη αγαζά ζηελ νηθνλνκία, σο απνηέιεζκα ηεο κεηαβνιήο 

ηνπ εηζνδήκαηνο ησλ λνηθνθπξηψλ.  

Πίλαθαο: Η ανάπηςξη ηος ηοςπιζμού και η επίδπαζη ηος ζηην οικονομία.       

Άκεζε  Έκκεζε  Πξνθαινχκελε 

Κιάδνη  

 Τπεξεζίεο 

θαηαιχκαηνο  

 Ληαληθφ εκπφξην  

 Τπεξεζίεο 

Επίδξαζε από 

πξνκεζεπηέο  

Από ην εηζόδεκα ησλ 

λνηθνθπξηώλ  

 ηέγαζε  

 Έλδπζε  

 Γηαηξνθή  
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εζηίαζεο  

 Μεηαθνξέο  

 Φπραγσγία  

Υπεξεζίεο: 

 Μεηαθνξέο 

 Καηάιπκα  

 Πεξηεγήζεηο  

 Γηαζθέδαζε  

Δαπάλεο: 

 Ζκεδαπνί 

ηνπξίζηεο  

 Δπαγγεικαηηθά 

ηαμίδηα  

 Ηδησηηθή Γεκφζηα 

Δπέλδπζε 

 Αιινδαπνί 

ηνπξίζηεο  

 Άιια αγαζά ή 

ππεξεζίεο 

              

Ζ κειέηε γηα ηελ επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκία επηθεληξψλεηαη ζηελ 

αθαζάξηζηε πξνζηηζέκελε αμία πνπ είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ηεο παξαγσγήο θαη ηεο 

ζπλνιηθήο ελδηάκεζεο θαηαλάισζεο. Πξφθεηηαη δειαδή γηα θαζαξφ θέξδνο πνπ κέλεη 

ζηελ νηθνλνκία γηα ηελ πιεξσκή εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ, κηζζψλ θφξσλ ζηελ 

παξαγσγή, δηαλνκή κεξηζκάησλ ζηνπο κεηφρνπο, θαζψο θαη ε ζπζζψξεπζε 

θεθαιαίνπ γηα κειινληηθέο επελδχζεηο. Σν άζξνηζκα ηεο Α.Π.Α θαη ησλ έκκεζσλ 

θφξσλ επί ησλ πξντφλησλ πνπ θαηαλαιψλνληαη δίλνπλ ην ΑΔΠ πνπ παξάγεηαη απφ 

θάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ θιάδσλ.  

 

Δηάγξακκα: Σςμμεηοσή ηοςπιζμού ζε ΑΕΠ και απαζσόληζη 
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Απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα θαίλεηαη φηη ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο θαη ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζην ΑΔΠ είλαη ηδηαίηεξα πςειά (ζηαζεξά άλσ ηνπ 17% θαη ηνπ 15% 

αληίζηνηρα) θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ν ηνπξηζκφο απνηειεί βαζηθφ ππιψλα ηεο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη 1 ζηνπο 6 

Έιιελεο αζρνιείηαη κε ηνλ ηνπξηζκφ. 

4.7 .     Επιδρϊςεισ οικονομικού περιβϊλλοντοσ επύ των τουριςτικών 

επιχειρόςεων  

Κάζε επηρείξεζε κπνξεί λα ζεσξεζεί σο έλαο δσληαλφο νξγαληζκφο πνπ γελληέηαη θαη 

εμειίζζεηαη θαη πεζαίλεη. Όπσο θάζε νξγαληζκφο, έηζη θαη νη επηρεηξήζεηο 

ιεηηνπξγνχλ ζηα πιαίζηα ελφο πεξηβάιινληνο θαη ην δεηνχκελν είλαη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζε απηφ, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ θέξδνο- είηε απηφ είλαη 

νηθνλνκηθφ είηε απηφ είλαη θνηλσληθφ. Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηδξά κε δχν 

ηξφπνπο ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο: α) επεξεάδεη ηε δήηεζε γηα ηα πξντφληα θαη 

ηηο ππεξεζίεο β) επεξεάδεη ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο ηεο παξαγσγήο.  

4.8 .   Επιδρϊςεισ ςτο οικονομικό περιβϊλλον ζότηςησ.  

Οη παξάγνληεο θιεηδηά, πνπ ζηε καθξννηθνλνκηθή ζεψξεζε, επεξεάδνπλ ηε δήηεζε 

γηα ηα πξντφληα θαη ππεξεζίεο είλαη: 1) νη δαπάλεο ησλ θαηαλαισηψλ, 2) ε δήηεζε 

γηα εμαγσγέο 3) νη πξαγκαηνπνηεκέλεο επελδχζεηο 4) νη θξαηηθέο δαπάλεο  

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηηο δαπάλεο ησλ θαηαλαισηψλ, πξφθεηηαη γηα ην ζχλνιν ησλ 

ρξεκάησλ πνπ νη ηνπξίζηεο μνδεχνπλ γηα ηελ αγνξά ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ άκεζεο θαηαλάισζεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν. Απηφ ην 

νπνίν δελ ζα πξέπεη ζε θακία  πεξίπησζε λα παξαιεηθζεί είλαη ην γεγνλφο φηη φηαλ 

εμεηάδεηαη ην χςνο θαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ θαηαλαισηηθψλ δαπαλψλ είλαη φηη 

νη θαηαλαισηηθέο δαπάλεο ζε ηξέρνπζεο ηηκέο δηαθέξνπλ απφ ηηο θαηαλαισηηθέο 

δαπάλεο ζε πξαγκαηηθέο. Γηα ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ ραξάδνπλ ηελ πνιηηηθή 

ηνπο νη πξαγκαηηθέο-απνπιεζσξηζκέλεο ηηκέο-είλαη πξνθαλψο ν πην αζθαιήο νδεγφο.  

Οη βαζηθέο παξάκεηξνη πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηηο θαηαλαισηηθέο δαπάλεο είλαη: ην 

πξαγκαηηθφ δηαζέζηκν εηζφδεκα, πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ εξγαζία θαη απφ ηηο 

παιηφηεξεο επελδχζεηο θαη ην νπνίν πξνζδηνξίδεη ην πφζν κπνξεί λα μνδεπηεί. Σν 

πνζφ πνπ ζα μνδεπηεί εμαξηάηαη απφ ηα επηηφθηα, απφ ηηο πξνζδνθίεο ησλ 

θαηαλαισηψλ , φζν θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη απφ ηνλ δείθηε απνηακίεπζεο.  

  Αλαιπηηθφηεξα, ηα επηηφθηα επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ην δαλεηζκφ θαη ηελ 

απνηακίεπζε ησλ ηδησηψλ. Σα πςειά επηηφθηα απνηξέπνπλ ην δαλεηζκφ, θάηη πνπ 

ζπλεπάγεηαη κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο. Δπίζεο , ηα πςειά επηηφθηα νδεγνχλ 

ζε αχμεζε ησλ απνηακηεχζεσλ, θάηη πνπ έρεη σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ζηελ αγνξά 

ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ.  

Οη πξνζδνθίεο ησλ θαηαλαισηψλ θαη επηρεηξήζεσλ ζρεηίδνληαη κε ηελ αληίιεςε γηα 

ηε κειινληηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ζην ηέινο απηέο αθξηβψο νη πξνζδνθίεο θαη 

ε δηακφξθσζε ζεηηθνχ ή αξλεηηθνχ θιίκαηνο είλαη πνπ επηδξνχλ θαζνξηζηηθά επί ησλ 

πξαγκαηηθψλ εμειίμεσλ. Όηαλ νη θαηαλαισηέο έρνπλ ζεηηθέο πξνζδνθίεο θαη 
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εθηηκήζεηο θαη ζεσξνχλ φηη ηα εηζνδήκαηα ηνπο ζα απμεζνχλ ηφηε μνδεχνπλ 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα γηα ηνπξηζκφ. Σν αληίζεην αθξηβψο ζπκβαίλεη φηαλ νη 

εθηηκήζεηο είλαη δπζνίσλεο. Όινη νη άλζξσπνη ζεσξεηηθά είλαη δπλεηηθνί ηνπξίζηεο 

θαη νη πξνζδνθίεο γηα ηελ επεξρφκελε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε δηακνξθψλνληαη 

ζεκαληηθά απφ ηελ πξφζθαηε εκπεηξία.  

Όζνλ αθνξά ην δείθηε απνηακίεπζεο δείρλεη ην κέξνο ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο 

πνπ απνηακηεχεηαη θαη κε ηε ζεηξά ηνπ επεξεάδεηαη απφ ηα επηηφθηα θαη ηηο 

κειινληηθέο πξνζδνθίεο ησλ θαηαλαισηψλ. Όηαλ είλαη πςειφο, ηφηε πξνθαλψο νη 

θαηαλαισηέο απνηακηεχνπλ ηα ρξήκαηά ηνπο θαη δελ μνδεχνπλ ρξήκαηα γηα ηελ 

θαηαλάισζε ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ.  

Ο δεχηεξνο παξάγνληαο πξνζδηνξηζκνχ ηεο δήηεζεο είλαη ε δήηεζε γηα εμαγσγέο 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, πνπ επεξεάδεηαη απφ ηελ ηζνηηκία ηνπ εζληθνχ λνκίζκαηνο 

θαζψο θαη απφ ηελ ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ ρσξψλ. Δηδηθφηεξα ε 

ηζνηηκία επεξεάδεη ηηο ηηκέο ησλ εηζαγσγψλ θαη εμαγσγψλ θαη δεηνχκελν είλαη έλα 

ηζρπξφ λφκηζκα πνπ ζα απνθέξεη θέξδε θαη ζα δεκηνπξγεί ζεηηθέο πξνζδνθίεο. Όζν 

αθνξά ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ ρσξψλ, νη ρψξεο ησλ νπνίσλ ε 

νηθνλνκία ελδηαθέξεη ηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο είλαη νη ρψξεο-αγνξέο ηνπο.  

  Ο ηξίηνο παξάγνληαο πξνζδηνξηζκνχ ηεο δήηεζεο είλαη νη πξαγκαηνπνηνχκελεο 

επελδχζεηο πνπ κπνξεί λα είλαη εγρψξηεο ή μέλεο θαη νη νπνίεο επεξεάδνληαη απφ ηηο 

θαηαλαισηηθέο δαπάλεο, ηηο κειινληηθέο πξνζδνθίεο θαη ηα επηηφθηα. Καζνξηζηηθφο 

παξάγνληαο είλαη θαη ην ππάξρνλ δπλακηθφ ηεο ρψξαο, νπζηαζηηθά ε ηξέρνπζα 

πξνζθνξά. Δχινγν είλαη φηη νη επελδχζεηο θαηεπζχλνληαη ζε ρψξεο θαη πεξηνρέο κε 

δπλαηφηεηεο. Οη δε επελδπηέο πξνζειθχνληαη απφ δάλεηα, θνξναπαιιαγέο, πξψηεο 

χιεο θαη εξγαηηθφ δπλακηθφ.  

  Σέηαξηνο θαη ηειεπηαίνο παξάγνληαο είλαη νη θξαηηθέο δαπάλεο, πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ηνπο θνξείο πνπ εμαξηψληαη απφ απηέο θαη νη νπνίεο δαπάλεο 

αληαλαθινχλ αθελφο ηελ θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο θαη αθεηέξνπ ηελ πνιηηηθή ηνπ 

θφκκαηνο πνπ βξίζθεηαη ζηελ εμνπζία.  

4.9 .   Οι επιδρϊςεισ περιβϊλλοντοσ επύ του κόςτουσ λειτουργύασ και 

παραγωγόσ.  

Οη παξάγνληεο θιεηδηά, πνπ ζηε καθξννηθνλνκηθή ζεψξεζε επεξεάδνπλ ην θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο θαη παξαγσγήο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη: 

1. Σα επηηφθηα  

2. Ο πιεζσξηζκφο  

3. Ζ ηζνηηκία  

4. Έκκεζνη θαη άκεζνη θφξνη  

  Δηδηθφηεξα ηα επηηφθηα επεξεάδνπλ ηηο πθηζηάκελεο θαη κειινληηθέο δαλεηαθέο 

ππνρξεψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, ν πιεζσξηζκφο  επεξεάδεη ηελ ηηκή ησλ ηνπξηζηηθψλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ε ηζνηηκία επεξεάδεη ην θφζηνο ησλ εηζαγφκελσλ πξντφλησλ, 
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θαζψο θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ελφο πξννξηζκνχ κηαο επηρείξεζεο, ηέινο νη 

άκεζνη θαη έκκεζνη θφξνη επεξεάδνπλ ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο. 

Σξείο επηπιένλ παξάγνληεο ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ επηδξνχλ ζηηο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο είλαη: 

 Ζ  αγνξά εξγαζίαο  

 Ζ αμία ηεο γεο θαη ησλ αθηλήησλ  

 Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο  

Δηδηθφηεξα, ην πνζνζηφ θαη ηα δηαξζξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο αλεξγίαο έρνπλ 

πνιιαπιέο επηδξάζεηο ζηηο επηρεηξήζεηο: απφ ηε κία ε αλεξγία κεηψλεη ηε δήηεζε 

απφ ηελ άιιε κεγάιν πνζνζηφ αλεξγίαο ζεκαίλεη θαη κείσζε ζε κηζζνχο. Ζ αμία 

ηεο γεο θαη ησλ αθηλήησλ επεξεάδεη ηελ ίδξπζε θαη ρσξνζέηεζε λέσλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ αθηλήησλ 

γηα δαλεηζκφ. Σέινο ε νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο θπβέξλεζεο νπζηαζηηθά νη 

νηθνλνκηθνί ζηφρνη θαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ επίηεπμε επεξεάδνπλ ηε 

δήηεζε ηελ πξνζθνξά θαη ηηο επελδχζεηο.  

5.   Η εξϋλιξη τησ τουριςτικόσ ζότηςησ ςτην Ελλϊδα  

5.1.   Ανϊλυςη τησ ζότηςησ για το ελληνικό τουριςτικό προώόν  

  Σν θαινθαίξη είλαη ε πην δεκνθηιήο πεξίνδνο ηνπ ρξφλνπ γηα ηνπο αιινδαπνχο 

ηνπξίζηεο πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα. Ζ δήηεζε απφ ηνπο tour operators 

αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 75% ηεο ζπλνιηθήο μελνδνρεηαθήο δήηεζεο ζηνπο 

θπξηφηεξνπο ειιεληθνχο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο (Αζήλα, Κξήηε, Ρφδνο) θαη 

ζπγθεληξψλεηαη ηνπο κήλεο Ηνχλην- επηέκβξην. Σελ πεξίνδν 1990- 1999 ην πνζνζηφ 

πνπ επηζθέθηεθε ηελ Διιάδα κε λαπισκέλεο πηήζεηο, ζην ζχλνιν απηψλ πνπ 

ηαμίδεςαλ αεξνπνξηθψο θπκάλζεθε απφ 67,7 έσο 77,7% γεγνλφο ην νπνίν απνηειεί 

θαζαξή έλδεημε ηεο εμάξηεζεο ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο απφ ηε δήηεζε 

πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνπο tour operators. χκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΔΣΔ ε θαηαλνκή 

ειηθηψλ απηνχ ηνπ ηκήκαηνο ηεο αγνξάο θπκαίλεηαη κεηαμχ ησλ 20 έσο θαη άλσ ησλ 

40 εηψλ. Δπηπξνζζέησο, ν ηππηθφο ηνπξίζηαο αλαςπρήο ζηελ Διιάδα αλήθεη ζηε 

κεζαία θαη ρακειή θνηλσληθννηθνλνκηθή ηάμε.  

  Ο ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο θαζψο θαη ν ηνπξηζκφο επηρεηξεκαηηθψλ θηλήηξσλ 

αληηπξνζσπεχνπλ κηα ζεκαληηθή αγνξά γηα φιεο ηηο ηνπξηζηηθέο ρψξεο ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Ζ αγνξά απηή ζεσξείηαη ε θχξηα πεγή δήηεζεο θαηαιπκάησλ πνιπηειείαο,  

κπνξεί λα είλαη ιηγφηεξν επαίζζεηε ζηηο ηηκέο, δίλεη φκσο κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

πνηφηεηα ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ. Απφ άπνςε εμεηδίθεπζεο ζην 

ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ, κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο πεξηφδνπ 1987-1999 ε Διιάδα 

θαίλεηαη λα θαηέρεη κηα απφ ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο ζηελ Δπξψπε (1-2% ηνπ ζπλνιηθνχ 

αξηζκνχ ησλ ζπλεδξηαθψλ εθδειψζεσλ πνπ θαηαγξάθνληαη απφ ηελ International 

Meetings Association ηα πξφζθαηα ρξφληα). Γεληθά κπνξεί λα ιερζεί φηη ν βαζκφο 

αλάπηπμεο ηνπ ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα είλαη κέηξηνο. Όπσο αλαθέξνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά ζρεηηθήο κειέηεο ε Αζήλα θαίλεηαη λα ζπγθεληξψλεη ην 40% 
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πεξίπνπ ηεο ζπλνιηθήο ζπλεδξηαθήο θίλεζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα, ελψ ηα κεξίδηα ηεο 

Κξήηεο ηεο Γσδεθαλήζνπ θαη ηεο Μαθεδνλίαο είλαη ζεκαληηθά. Πεξίνδνο αηρκήο ηεο 

ζπλεδξηαθήο θίλεζεο ζηελ Διιάδα είλαη ην ηξίκελν (Απξίιηνο-Ηνχληνο κε 

πεξηζζφηεξν απφ 40% αθνινπζεί ην  ηξίκελν Ηνπιίνπ-επηεκβξίνπ κε 35% θαη ηέινο 

ην ηξίκελν Οθηψβξηνο- Γεθέκβξηνο κε 15%. Σν κέζν κέγεζνο ησλ ζπλεδξίσλ ζηελ 

Διιάδα ππνιείπεηαη θαηά πνιχ ηνπ δηεζλνχο κέζνπ φξνπ θαη δελ πξέπεη λα 

ππεξβαίλεη ηα 170 άηνκα. Απηφ θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη θαη κε ηε ζρεηηθά 

πεξηνξηζκέλε πξνζθνξά ζπλεδξηαθψλ ρψξσλ κεγάιεο ρσξεηηθφηεηαο.  

  Ο κεκνλσκέλνο ηνπξηζκφο ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηε δήηεζε πνπ πεγάδεη απφ ην FIT 

(full independent travelers) ηνπξίζηεο. Δπίζεκα ζηνηρεία ζρεηηθά κε απηήλ ηελ αγνξά 

δελ ππάξρνπλ, ελ ηνχηνηο, ε Έξεπλα Διιεληθψλ Ξελνδνρείσλ ηεο Horwath Consulting 

γηα ην 1993 θαη 1994  έδεημε φηη ε δήηεζε απφ κεκνλσκέλνπο ηνπξίζηεο κεηψζεθε 

απφ ην 7.1% ζην 3.7% ηεο ζπλνιηθήο μελνδνρεηαθήο δήηεζεο. Ζ θπξηφηεξε πεγή ηεο 

αγνξάο απηήο είλαη νη Ακεξηθάλνη πςεινχ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο νη νπνίνη 

επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα κε πξνγξακκαηηζκέλεο πηήζεηο θαη κέλνπλ ζε μελνδνρεία 

πνιπηειείαο.  

  Δδψ ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε Διιάδα, σο πξννξηζκφο Short Break, δελ έρεη 

πεηχρεη λα πξνζειθχζεη κεγάιν αξηζκφ ηνπξηζηψλ, θπξίσο γηαηί ζεσξείηαη απφ ηνπο 

ινηπνχο Δπξσπαίνπο σο καθξηλφο πξννξηζκφο ζε ζχγθξηζε κε άιινπο πεξηζζφηεξν 

δεκνθηιείο επξσπατθνχο πξννξηζκνχο γηα ζχληνκεο δηάξθεηαο δηαθνπέο.         

  Όζνλ αθνξά ηηο θξνπαδηέξεο, αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο φηη ε Διιάδα ζα κπνξνχζε 

λα ιεηηνπξγήζεη σο επίθεληξν γηα ηελ αλάπηπμε απηήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζηε 

Μεζφγεην, εάλ πξνζαξκνζηεί ζηε δήηεζε ησλ δηεζλψλ ηνπξηζηηθψλ πξνηχπσλ. Οη 

αθίμεηο αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα κε θξνπαδηεξφπινηα γηα ην 1999 

έθηαζαλ ηηο 442.000 ζε ζρέζε κε ηηο 475.000 αθίμεηο ην 1980. Πξφθεηηαη γηα κείσζε 

ηεο ηάμεο ηνπ 7%.  

  Αλαθνξηθά κε ην yachting ε θπξηφηεξε πεγή γηα ειιεληθφ yachting είλαη ην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην κε πξνηίκεζε γηα θινηίιιεο ε νπνία αληηπξνζσπεχεη ην 25% ηεο 

ζπλνιηθήο δήηεζεο yachting ελψ ε δήηεζε απφ άιιεο Δπξσπατθέο πεγέο 

επηθεληξψλεηαη ζηα ζθάθε ρσξίο πξνζσπηθφ. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 1994 100.000 

πειάηεο έθαλαλ yachting ζηηο ειιεληθέο ζάιαζζεο εθ ησλ νπνίσλ πεξίπνπ 10.000 

πξνήιζαλ απφ ηελ Ακεξηθαληθή αγνξά κε πξνηίκεζε ηα motor boats  κε πξνζσπηθφ.  

  Ηδηαίηεξε αλαθνξά αμίδεη θαη ην golf παξφιν πνπ ε Διιάδα δελ ζεσξείηαη ηφπνο 

πξννξηζκνχ γηα ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο. Ζ Διιάδα δηαζέηεη γήπεδα ζηηο πεξηνρέο 

Κέξθπξα, Ρφδν, Κξήηε, Υαιθηδηθή θαη Γιπθάδα. Ζ κεγαιχηεξε δήηεζε γηα 

δηεμαγσγή παηρληδηψλ πξνέξρεηαη απφ βξεηαλνχο ηνπξίζηεο ελψ ε δήηεζε γηα ην 

γθνιθ ζηελ Αζήλα πξνέξρεηαη θπξίσο απφ κφληκνπο θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο θαζψο 

επίζεο θαη απφ ακεξηθάλνπο θαη ηάπσλεο επηρεηξεκαηίεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 1993 

πεξίπνπ 50.000 παηρλίδηα (rounds) παίρηεθαλ ζηα ηέζζεξα δηαζέζηκα γήπεδα πνπ 

ππήξραλ ζηελ Διιάδα.  
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  Ζ Διιάδα θαηέρεη κηθξφ θνκκάηη ηεο αγνξάο ελεξγψλ δξαζηεξηνηήησλ αιιά 

δπζηπρψο δελ ππάξρνπλ επίζεκα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ μέλσλ 

ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα κε ζθνπφ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο rafting, trekking θαη kayaking. Απφ ηελ έξεπλα ηνπ ΔΣΔ  

ππνινγίδεηαη φηη έλα πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 70% πεξίπνπ ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο 

γηα ηνλ ηνπξηζκφ ελεξγψλ δξαζηεξηνηήησλ πξνέξρεηαη απφ έιιελεο πςειήο 

εηζνδεκαηηθήο ηάμεο θαη ειηθίαο απφ 22 έσο 45 εηψλ. Οη ηνπξίζηεο κε ελδηαθέξνλ γηα 

εηδηθέο αζιεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, πξνηηκνχλ πεξηνρέο αλεμεξεχλεηεο θπζηθνχ θαη 

νηθνινγηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη νκνξθηάο. Μέρξη ηψξα πεξηνρέο πνπ έρνπλ 

πξνσζεζεί γηα απηφ ην είδνο δξαζηεξηνηήησλ βξίζθνληαη ζην Πήιην, ηελ Δπξπηαλία, 

ηα Γξεβελά, ηελ Καξδίηζα, ηηο Πξέζπεο θαη ηελ Ήπεηξν.   Ζ Διιάδα δηαζέηεη πνηθηιία 

ρψξσλ ζξεζθεπηηθνχ ελδηαθέξνληνο, φπσο ρξηζηηαληθέο εθθιεζίεο, κνλαζηήξηα, 

ζπλαγσγέο ρσξίο φκσο λα γίλνληαη ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηεο γηα ηελ πξνζέιθπζε ηνπ 

ζξεζθεπηηθνχ ηνπξηζκνχ. Ο ζξεζθεπηηθφο ηνπξηζκφο ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο:  

 ηνπο πξνζθπλεηέο ηνπξίζηεο, ζηνπο νπνίνπο επηθξαηεί ην 

ζξεζθεπηηθφ θίλεηξν. Σν κεξίδην ηεο αγνξάο απηήο είλαη πεξηνξηζκέλν θαη 

δχζθνια κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί πνζνηηθά αθνχ ππάξρεη έιιεηςε 

ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ.  

 ηνλ ηνπξηζκφ ζξεζθεπηηθήο θιεξνλνκηάο, ηνπ φπνηνπ νη ηνπξίζηεο 

ηαμηδεχνπλ νκαδηθά κε ζπγθεθξηκέλε ζξεζθεπηηθή θιίζε ελ ηνχηνηο 

ζπλδπάδνπλ ην ηαμίδη ζξεζθεπηηθνχ ελδηαθέξνληνο κε άιιεο ηνπξηζηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο φπσο επηζθέςεηο ζε ρψξνπο αξραηνινγηθνχ ελδηαθέξνληνο, 

αγνξέο. ηελ Διιάδα ν ηνπξηζκφο ζξεζθεπηηθήο θιεξνλνκηάο ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα δελ πθίζηαηαη πνζνηηθά. πλήζσο, έλα πνζνζηφ 

ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηεηαη ηε ρψξα γηα θαινθαηξηλέο δηαθνπέο αλαςπρήο 

θαζψο θαη γηα πνιηηηζηηθφ ηνπξηζκφ ζπλδπάδνπλ επηζθέςεηο ζε εθθιεζίεο 

θαη κνλαζηήξηα ησλ πεξηνρψλ ηεο δηακνλήο ηνπο.  

5.2     Ειςερχόμενοσ τουριςμόσ  

5.2.1 Αφύξεισ αλλοδαπών τουριςτών  

  Ο αξηζκφο ησλ αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα, ν νπνίνο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’60 θπκαηλφηαλ γχξσ ζην 1 εθαηνκκχξην, απφ ην 

1969 θαη κεηά άξρηζε λα εκθαλίδεη ηαρεία αχμεζε. Ηδηαίηεξα ηε δεθαεηία ηνπ ’70 ν 

αξηζκφο ησλ αθίμεσλ ησλ αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ ηεηξαπιαζηάζηεθε. Έηζη νη αθίμεηο 

απηέο νη νπνίεο ην 1970 αλέξρνληαλ ζε 1.609.000 άηνκα (παξά ηε ζεκαληηθή 

αλαζηξνθή ηεο απμεηηθήο ηάζεο ην 1974 ιφγσ ησλ ηφηε γλσζηψλ γεγνλφησλ) ην 

1979 έθζαλαλ ηα 5.798.000 άηνκα.   Καηά ηε δεθαεηία ηνπ ’80 δελ επεηεχρζεζαλ 

βέβαηα νη παξαπάλσ πςεινί  ξπζκνί απμήζεσλ δεδνκέλνπ φηη κεηαμχ 1980 θαη 1983 

παξαηεξήζεθε ζηαζηκφηεηα. Μεηά ην 1983 φκσο άξρηζε πάιη ε ηαρεία αχμεζε. Έηζη 

ην 1989 νη αθίμεηο αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ έθηαζαλ ηνπο 8.541.000 έλαληη 6.000.000 

ην 1984, δειαδή κεηαμχ 1989 θαη 1984 ζεκείσζαλ αχμεζε 42% ή κε κέζν εηήζην 

ξπζκφ 7,3%.  
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  Σν 1990 νη ζπλνιηθέο αθίμεηο ηνπξηζηψλ ζε 9.310.000 δειαδή απμήζεθαλ θαηά 9% 

ζε ζχγθξηζε κε ην 1989. Αληίζεηα ην 1991 εμαηηίαο ηνπ πνιέκνπ ζηνλ Πεξζηθφ 

Κφιπν, ησλ αιιαγψλ ζην ρψξν ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη θπξίσο ζηε 

Γηνπγθνζιαβία, ζηακάηεζε ε παξαπάλσ απμεηηθή ηάζε ζηηο απμήζεηο ηνπξηζηψλ.       

Έηζη νη ζπλνιηθέο αθίμεηο ηνπξηζηψλ νιφθιεξν ην 1991 αλήιζαλ ζε 8.271.000 

δειαδή εκθάληζαλ κείσζε θαηά 11,2% ζε ζχγθξηζε κε ην 1990. Σν 1992 ηα ζηνηρεία 

δείρλνπλ φηη ην ηνπξηζηηθφ ξεχκα βξίζθεηαη ζε αλάθακςε κεηά ηηο αξλεηηθέ 

ζπγθπξίεο ηνπ 1991.  Όπσο πξνθχπηεη ν αξηζκφο ησλ ηνπξηζηψλ πνπ επηζθέθηεθε ηελ 

Διιάδα ππεξδηπιαζηάζηεθε ηελ πεξίνδν 1980-1999. Ζ ζεκαληηθφηεξε φκσο αχμεζε 

ζεκεηψζεθε ηελ πεξίνδν 1980-1990 (76,6%) ελψ ε αχμεζε ηελ πεξίνδν 1990-1999 

ήηαλ ζεκαληηθά κηθξφηεξε. Σν γεγνλφο απηφ εμεγείηαη κεηαμχ άιισλ, απφ ηελ 

ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινχζεζε ε Διιάδα ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ε 

νπνία νδήγεζε ζηελ ππεξηίκεζε ηεο δξαρκήο ζε ζρεηηθνχο πξαγκαηηθνχο φξνπο, κε 

απνηέιεζκα ηελ εμαζζέληζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο. Ζ παξαπάλσ πνξεία ησλ αθίμεσλ αλαθέξεηαη ζηνπο ηνπξίζηεο πνπ 

επηζθέπηνληαη ηελ Διιάδα κε νπνηνδήπνηε άιιν κέζν κεηαθνξάο εθηφο απφ 

θξνπαδηεξφπινηα. Ζ ηειεπηαία θαηεγνξία αθίμεσλ παξά ηηο δηαθπκάλζεηο πνπ 

ζεκείσζε ηελ πεξίνδν 1980-1999 δελ θαηάθεξε ηειηθά λα ζεκεηψζεη απμεηηθή 

πνξεία αθνχ νη απμήζεηο ησλ ηνπξηζηψλ κε θξνπαδηεξφπινηα θπκάλζεθαλ απφ 

475.000 ζε 442.000 ην 1999.   Καηά ην έηνο 2000, ε Διιάδα θαηαιακβάλεη ηελ 15
ε 

ζέζε ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε ησλ ρσξψλ ππνδνκήο. Ζ αχμεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ 

αθίμεσλ αιινδαπψλ θαηά ην δηάζηεκα Ηαλνπαξίνπ-Γεθεκβξίνπ 2000 ζε ζρέζε κε ην 

αληίζηνηρν δηάζηεκα ηνπ 1999 έθηαζε ην +7.66% κε 13.095.545 αθίμεηο.                                                                        

5.2.2  Διανυκτερεύςεισ             

  Έλα απφ ηα πην ελδεηθηηθά κεγέζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο είλαη ν αξηζκφο ησλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ αιινδαπψλ αιιά θαη εκεδαπψλ ηνπξηζηψλ. Ο αξηζκφο ησλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ κεηαβιήζεθε ηελ πεξίνδν 1980-1999 θαηά 60% ελψ ε αληίζηνηρε 

κεηαβνιή ησλ αθίμεσλ ήηαλ 139%. Ζ δηαθνξά ζηηο δχν απηέο κεηαβνιέο απνηειεί 

έλδεημε φηη ε κέζε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα παξνπζηάδεηαη 

κεησκέλε. Χζηφζν ηα επίζεκα ζηνηρεία, ιφγσ ηεο αλεπάξθεηαο ηνπο  δελ κπνξνχλ λα 

δψζνπλ αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα.   Δίλαη βέβαην φκσο θαη αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο 

φζνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν φηη ηα επίζεκα ζηνηρεία απέρνπλ πνιχ απφ 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Πξάγκαηη φπσο αλαθέξεηαη ζε δηάθνξεο κειέηεο ε κέζε 

δηάξθεηα παξακνλήο ησλ μέλσλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα είλαη ηνπιάρηζηνλ 9-10 

κέξεο. Σν ζπκπέξαζκα απηφ εμάγεηαη αλ θάπνηνο ιάβεη ππφςε φηη ε κηθξφηεξε 

δηάξθεηα ελφο ηνπξηζηηθνχ παθέηνπ δηαθνπψλ ζηελ Διιάδα ζε γεληθέο γξακκέο 

θπκαίλεηαη κεηαμχ ησλ 7 θαη ησλ 15 εκεξψλ. Σν κέγεζνο απηφ ηεο κέζεο δηάξθεηαο 

παξακνλήο είλαη ζπλεπέο θαη κε εθηηκήζεηο ηφζν ηνπ ΗΣΔΠ φζν θαη ηνπ WTO γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπ ηνπξηζκνχ ζην Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ ηεο Διιάδαο. ρεηηθά κε 

ηνλ αξηζκφ ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ ησλ εγρψξησλ ηνπξηζηψλ εθθξάδνληαη ακθηβνιίεο 

γηα ηελ αθξίβεηα ηνπ. Οη ακθηβνιίεο απηέο επηβεβαηψλνληαη θαη απφ ηελ έξεπλα ηεο 

ΔΤΔ γηα ηελ ηνπξηζηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ειιεληθψλ 

λνηθνθπξηψλ. χκθσλα κε ηελ έξεπλα απηή o αξηζκφο ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ 
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εγρψξηνπ ηνπξηζκνχ ζε μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα (θαη πξνο απηά εμνκνηνχκελα) 

θαζψο θαη άιια θαηαιχκαηα είλαη πεξίπνπ δηπιάζηνο  ηνπ θαηαγεγξακκέλνπ αξηζκνχ 

κέρξη ηψξα ζχκθσλα κε ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο. 

Πίλαθαο: Διανςκηεπεύζειρ ηοςπιζηών 1980-1999 

Έηνο 
χλνιν 

δηαλ/ζεσλ 

δείθηεο 

εμέιημεο 

Γηαλ 

εκεδαπψλ 

Γείθηεο 

εμέιημεο 

Γηαλ 

αιινδαπψλ 

Γείθηεο 

εμέιημεο 

Γηαλ/ζεηο 

αλα 

ηνπξίζηα 

1980 37565 100,0 10395 100,0 27170 100,0 7,1 

1985 44541 118,6 10622 102,2 33919 124,8 6,3 

1990 47068 125,3 11425 109,9 35613 131,0 4 

1991 41622 110,8 11463 110,3 30159 111 ,0 3,8 

1992 48203 128,3 11943 114,9 36260 134 ,2 3,9 

1993 48534  129,2 12053 115,9 36475 134,2 3,8 

1994 52892 140,8 12234 117,7 40658 149,6 3,8 

1995 51294 136,5 12522 120,5 38772 142,7 3,8 

1996 47946 127,6 12448 119,7 35498 130,7 4 

1997 53365 142,0 13373 128,6 39992 147,2 3.9 

1998 56549 150,5 13984 134,5 42565 156,7 3,9 

1999 60257 160,4 14454 139,0 45803 168,6 - 

ΜΕΜ 

1999 

2,9%  3,3%  3,1%   

Πεγή ΔΟΣ  (ηδία επεμεξγαζία) 

5.2.3  Αφύξεισ τουριςτών και μϋςο μεταφορϊσ  

Λφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο ηεο Διιάδαο βαζηθφ κέζν αθίμεσλ είλαη ην αεξνπιάλν. 

Μέρξη ην 1975 ην πνζνζηφ ησλ αεξνπνξηθψλ αθίμεσλ θπκαηλφηαλ πεξίπνπ ζηα 

60,5%. Αθνινχζεζαλ νη αθίμεηο νδηθψο θαη ην ππφινηπν αληηπξνζψπεπε ηηο αθίμεηο 

κε πινίν θαη ζηδεξφδξνκν. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ πεξηνξηζηεί νη αθίμεηο κε ην 

ζηδεξφδξνκν θαζψο θαη ην πινίν. Οη αθίμεηο κε ην αεξνπιάλν απμεζήθαλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2000-2013.  

Σν κεγαιχηεξν κεξίδην ησλ ηνπξηζηψλ πνπ έξρνληαη αεξνπνξηθψο έξρεηαη κε 

λαπισκέλεο πηήζεηο. Σελ πεξίνδν 1990-1999 ην κεξίδην ησλ αεξνπνξηθψλ αθίμεσλ 

απμήζεθε πεξηζζφηεξν απφ 10 πνζνζηηαίεο κνλάδεο.  Σελ πεξίνδν 2000-2013 ην 
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πνζνζηφ πνπ επηζθέθηεθε ηελ Διιάδα κε λαπισκέλεο πηήζεηο ζην ζχλνιν απηψλ πνπ 

ηαμίδεςαλ αεξνπνξηθψο θπκάλζεθε κεηαμχ 72,9% θαη 77,1%. Ο αξηζκφο ησλ 

αθίμεσλ κε λαπισκέλεο πηήζεηο πξνο ην ζχλνιν ησλ αθίμεσλ δείρλεη ηνπο ηνπξίζηεο 

πνπ αγνξάδνπλ ηα ηνπξηζηηθά παθέηα. Ο ιφγνο απηφο θπκάλζεθε κεηαμχ ηνπ 50% θαη 

61% ηε δεδνκέλε πεξίνδν. Σν κεγάιν πνζνζηφ ησλ ηνπξηζηψλ ηεο Διιάδαο πνπ 

έξρεηαη κε ηνλ ηξφπν απηφ δείρλεη ηε κεγάιε εμάξηεζε πνπ έρεη ν ειιεληθφο 

ηνπξηζκφο απφ ηνπο tour νperators.  

Πίλαθαο: Καηανομή ηων αλλοδαπών ηοςπιζηών καηά μέζο μεηαθοπάρ ζηην Ελλάδα 

Έηε  Αεξνπνξηθώο Σηδεξνδξνκηθώο Θαιάζζηνο  Οδηθώο Σύλνιν 

2000 60,1 5,3 9,3 24,9 100,0 

2001 64,6 4,1 8,5 22,8 100,0 

2002 62,6 3,4 10,1 23,9 100,0 

2003 64,2 3,0 10,17 22,1 100,0 

2004 73,0 2,6 13,0 11,0 100,0 

2005 74,0 2,8 11,0 12,0 100,0 

2006 73, 7 3,0 10,5 13,3 100,0 

2007 66,8 1,7 13,6 16,6 100,0 

2008 62,3 0,8 19,7 15,4 100,0 

2009 64,7 0,6 15,3 17,6 100,0 

2010 66, 3 0,4 16,6 14,3 100,0 

2011 67,7 0,3 15,1 14,2 100,0 

2012 69,8 0,3 13,7 14,8 100,0 

2013 74,9 0,3 16,1 8,2 100,0 

Πεγή ΔΟΣ  (ηδία επεμεξγαζία) 
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5.2.4  Εποχικότητα τουριςτικόσ κύνηςησ  

Ο ειιεληθφο ηνπξηζκφο, φπσο άιισζηε ζπκβαίλεη ζε πνιιέο άιιεο ρψξεο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ απμεκέλε επνρηθφηεηα. Αξρή ηεο ηνπξηζηηθήο πεξηφδνπ 

ζεσξείηαη ν Απξίιηνο κέρξη θαη ηνλ Οθηψβξην, ελψ θαηά ην ππφινηπν πεληάκελν, 

δειαδή απφ Ννέκβξην έσο θαη Μάξηην, ε ηνπξηζηηθή θίλεζε είλαη ειάρηζηε.  

  Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα φπνπ παξνπζηάδεη ηηο δεθαεηίεο 1970-

2010 ε κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζε αθίμεσλ αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ παξαηεξείηαη ηνλ 

κήλα Ηνχιην θαη ηνλ κήλα Αχγνπζην πνπ ζεσξνχληαη κήλεο αηρκήο αθνχ 

ζπγθεληξψλνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ εηήζησλ αθίμεσλ.  

  Δμεηάδνληαο ηε δηαρξνληθή εμέιημε ηεο ελ ιφγσ επνρηθφηεηαο, πξνθχπηεη φηη ε 

θαηαλνκή ησλ αθίμεσλ θαηά κήλα, παξά ηηο δηαθπκάλζεηο απφ ρξφλν ζε ρξφλν, 

παξακέλεη ζε γεληθέο γξακκέο ακεηάβιεηε, κε ηάζε απμήζεσο ηνπ πνζνζηνχ 

ζπγθέληξσζεο ηνπο  κήλεο αηρκήο.  

Πίλαθαο: Καηανομή επί ηιρ % ηων αθισθένηων αλλοδαπών ηοςπιζηών ανά μήνα.   

 1970 1980 1990 2000 2010-

2013 

Ηαλνπάξηνο  2,5 2,4 1,9 1,4 1,3 

Φεβξνπάξηνο  2,2 2,4 1,8 1,4 1,3 

Μάξηηνο  5,1 4,2 3,5 2,7 1,3 

Απξίιηνο  6,5 8 8,5 6,6 3,3 

Μάηνο   8,4 9,2 11,4 10,7 7,3 

Ηνχληνο  10,3 10,4 12,3 13,4 12 

Ηνχιηνο  11,1 11,1 19,1 19,6 13,2 

Αχγνπζηνο  19, 7 18,3 17,7 19,1 18,8 

επηέκβξηνο  10,9 11,2 12,4 13,4 13,4 

Οθηψβξηνο  6,3 7,5 7,4 7,9 7,2 

Ννέκβξηνο  3,5 3,3 2,4 1,6 2,3 

Γεθέκβξηνο  4,3 2,7 2,2 2,0 1,7 

Πεγή: ΔΟΣ   (ηδία επεμεξγαζία)                      

χκθσλα θαη κε πην πξφζθαηα ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο δηαλπθηεξεχζεηο φρη κφλν ησλ 

αιινδαπψλ αιιά θαη ησλ εκεδαπψλ ηνπξηζηψλ, ν ειιεληθφο ηνπξηζκφο εμαθνινπζεί 

λα παξνπζηάδεη έληνλε επνρηθφηεηα αθνχ απφ ην 49% ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 
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ζεκεηψλεηαη ηνπο κήλεο Ηνχιηνο- Αχγνπζηνο. Σν πξφηππν απηφ ηνπ ηνπξηζκνχ 

πξνθαλψο νθείιεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνζθεξφκελνπ πξντφληνο, ηε 

γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο θαη ηηο επηινγέο ησλ tour operators. Ζ  θχζε ηνπ 

ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ην θάλεη πεξηζζφηεξν πξνζηηφ γηα ηνλ καδηθφ 

ηνπξηζκφ. Ζ θαηεγνξία απηή ηνπξηζηψλ αλαδεηά θηελνχο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο 

ζε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ηνπ έηνπο είηε ιφγσ ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ πνπ 

θνηηνχλ ηα παηδηά ηνπο είηε ιφγσ ηεο εξγαζίαο ηνπο. ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλεηαη 

φηη ην κεξίδην ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ ησλ θαινθαηξηλψλ κελψλ  θπκάλζεθε κεηαμχ 

49% θαη 51%  αληίζεηα ην πεληάκελν Μάηνο- επηέκβξηνο θπκάλζεθε 74% θαη 77% 

θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2010. Ζ ηάζε ηεο επνρηθφηεηαο ηε δεδνκέλε πεξίνδν είλαη 

απμεηηθή. Ο Αχγνπζηνο παξακέλεη ν κήλαο κε ην κεγαιχηεξν αξηζκφ 

δηαλπθηεξεχζεσλ. 

 

Έηνο 

Καλνληθή πηήζε 

Ναπισκέλε πηήζε 

χλνιν 

Ναπισκέλεο 

πηήζεηο 

Υηιηάδεο % 
χλνιν 

αθίμεσλ  

2000 1700 4605 73,07 6305 49,5 

2001 1363 4410 76,04 5773 53,3 

2002 1761 5545 75,04 7305 56,8 

2003 1762 5734 76,05 7496 57,8 

2004 2289 6515 74,0 8804 58,0 

2005 2794 6185 72,9 8479 57,7 

2006 1948 5736 74,6 7684 58,6 

2007 1905 6243 76,6 8148 59,0 

2008 2044 6602 76,4 8646 58,0 

2009 2277 7682 77,1 9962 61,0 

 

5.2.5   Γεωγραφικό κατανομό του ελληνικού τουριςμού  

Όπσο πξναλαθέξζεθε έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ είλαη ε 

αληζνθαηαλνκή ζην ρψξν. Ο παξαθάησ πίλαθαο αλαιχεη δηαρξνληθά ηελ πιεξφηεηα 

ησλ μελνδνρείσλ αλά πεξηθέξεηα. Όπσο πξνθχπηεη δηαρξνληθά ν βαζκφο 

ζπγθέληξσζεο δηαλπθηεξεχζεσλ ζην Ν. Αηγαίν, Κξήηε θαη Ηφληα λεζηά απμάλεηαη 

ελψ αληίζεηα νη δηαλπθηεξεχζεηο ζηελ Αηηηθή κεηψλνληαη θαηά ηελ πεξίνδν 2008-
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2009. Ο βαζκφο πιεξφηεηαο ησλ μελνδνρείσλ ηνπ Ν. Αηγαίνπ θαη ηεο Κξήηεο ήηαλ 

82% ην 2009 έλαληη 64% ηνπ κέζνπ φξνπ πιεξφηεηαο γηα φιε ηε ρψξα. Σα 

μελνδνρεία ησλ Ηφλησλ Νεζηψλ επέηπραλ επίζεο πςειφ βαζκφ πιεξφηεηαο (76% ην 

2009) αθνινχζεζαλ ηα μελνδνρεία ηνπ Β. Αηγαίνπ (61,4%)θαη ηεο Κεληξηθήο 

Μαθεδνλίαο (58,6%). Παξάιιεια, ηα μελνδνρεία ηεο Κ. Μαθεδνλίαο, ησλ Ηνλίσλ 

Νήζσλ, ηνπ Β. Αηγαίνπ θαη ηνπ Ν. Αηγαίνπ θαηάθεξαλ λα βειηηψζνπλ ηελ πιεξφηεηα 

ηνπο ζε αληίζεζε κε ηα μελνδνρεία ηεο Κξήηεο, ηεο Πεινπνλλήζνπ θαη άιισλ 

πεξηνρψλ πνπ ππέζηεζαλ κείσζε ηεο πιεξφηεηαο ηνπο ηε δεθαεηία ηνπ 2000. To 

πξφηππν απηήο ηεο γεσγξαθηθήο θαηαλνκήο ησλ ηνπξηζηψλ ζηε ρψξα ζεσξείηαη 

θπζηνινγηθφ θαζψο θαίλεηαη φηη αλαπηχρζεθαλ ηνπξηζηηθά γεσγξαθηθέο πεξηνρέο νη 

νπνίεο δηαζέηνπλ θπζηθά, ηζηνξηθά θαη άιια πξνζφληα ηα νπνία πξνζειθχνπλ ηνλ 

ηνπξίζηα.                                                               

 

 Πίλαθαο: Πληπόηηηα καηά πεπιθέπεια  

Πεξηθέξεηα  2000 2005 2006 2007 2008 2009 

Αλαηνιηθή 

Μαθεδνλία& 

Θξάθε  

47,75 41,08 43,76 46,51 43,70 44,22 

Κεληξηθή 

Μαθεδνλία  

52,83 54,37 51,81 58,88 53,91 58,61 

Γπηηθή 

Μαθεδνλία 

37,18 33,70 39,16 41,89 40,83 36,63 

Ήπεηξνο  46,84 44,64 43,23 43,18 43,88 43,80 

Θεζζαιία  47,72 39,93 39,73 39,54 41,07 42,06 

Ηφληα λεζηά  67,91 69,20 60,20 66,15 75,68 76,43 

Γπηηθή 

Διιάδα  

44,08 40,16 38,67 40,26 43,62 44,45 

ηεξεά 

Διιάδα 

38,88 34,63 34,69 34,61 36,67 34,53 

Αηηηθή  46,91 47,09 47,72 48,00 53,31 47,89 

Πεινπφλλεζνο  44,20 36,66 37,89 37,24 39,95 37,58 
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Β. Αηγαίν  48,76 56,09 52,54 54,24 54,70 67,40 

Ν. Αηγαίν  77,55 70,09 67,73 75,15 78,16 82,32 

Κξήηε  86,55 70,38 64,65 72,24 76,70 82,27 

Πηγή ΕΟΤ (ιδία επεξεργαςία) 

 

6. Η εξϋλιξη των τουριςτικών ειςπρϊξεων ςτην Ελλϊδα 

6.1    Εξϋλιξη τουριςτικού ςυναλλϊγματοσ και πραγματικό 

ςυνϊλλαγμα.   

Οη εηζξνέο ζπλαιιάγκαηνο ζηελ Διιάδα απφ ηνλ αιινδαπφ ηνπξηζκφ αθνινπζνχλ 

ζπλήζσο ηελ εμέιημε ησλ ηνπξηζηηθψλ αθίμεσλ. Καηά ηε δεθαεηία 1980-1999 παξά 

ηηο αληίμνεο ζπλζήθεο, νη ελ ιφγσ εηζξνέο ζεκείσζαλ ζεκαληηθή αχμεζε. Οη 

ζπλαιιαγκαηηθέο εηζπξάμεηο απφ ηνλ αιινδαπφ ηνπξηζκφ ζπλήζσο ηαπηίδνληαη κε ην 

πνζφ ηνπ ινγαξηαζκνχ «ηαμηδησηηθφ ζπλάιιαγκα» ησλ ηξαπεδηθψλ ζηαηηζηηθψλ. 

ηελ Διιάδα έρεη γίλεη απνδεθηφ φηη ηα πνζά πνπ εκθαλίδνληαη ζηα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεί ηεο ηξάπεδαο Διιάδνο είλαη κηθξφηεξα απφ ην πξαγκαηηθφ ηνπξηζηηθφ 

ζπλάιιαγκα πνπ εηζξέεη ζηε ρψξα θαη απηφ γηαηί δηάθνξα πνζά ζπλαιιάγκαηνο πνπ 

αθνξνχλ ζηνλ ηνπξηζκφ θαηαρσξνχληαη ζε άιιεο θαηεγνξίεο εηδηθψλ πφξσλ.  

Αλαιπηηθφηεξα ζχκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα εηδηθήο επηηξνπήο απφ ζηειέρε ηεο 

ΔΤΔ, ηνπ ΔΟΣ, ηνπ ΚΔΠΔ θαη ηεο ηξάπεδαο ηεο Διιάδνο κε ζθνπφ ηνλ ππνινγηζκφ  

ηνπ πξαγκαηηθνχ ηνπξηζηηθνχ ζπλαιιάγκαηνο, ε νπνία επεμεξγάζηεθε ζηνηρεία θαη 

πξνέβε ζε εθηηκήζεηο γηα ην έηνο  1990, θαίλεηαη φηη εθηφο απφ ηα θνλδχιηα 

ζπλαιιάγκαηνο πνπ θαηαρσξνχληαη ζην ινγαξηαζκφ «Σαμηδησηηθφ ζπλάιιαγκα» 

ππάξρνπλ ζεκαληηθά πνζά πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνπξηζκφ ηα νπνία ιφγσ δηαθφξσλ 

αδπλακηψλ θαηαρσξνχληαη ζε άιιεο θαηεγνξίεο άδεισλ πφξσλ.  

  Οη άιιεο θαηεγνξίεο πνπ πεξηέρνπλ ηνπξηζηηθφ ζπλάιιαγκα είλαη νη παξαθάησ: 

 

 Μεηαθνξέο –λαπηηιηαθό ζπλάιιαγκα: Πεξηιακβάλνπλ 

ζπλαιιαγκαηηθέο εηζπξάμεηο γηα θξνπαδηέξεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 
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απφ ηηο εηαηξίεο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ ή ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία 

θαζψο θαη εηζπξάμεηο γηα ελνηθηάζεηο ζαιακεγψλ.  

   Αλαιήςεηο από θαηαζέζεηο ζην εθάζηνηε λόκηζκα:  ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ηνπ απνηειείηαη απφ ηα πφζα πνπ ιακβάλνπλ νη tour operators 

γηα ηηο νθεηιέο ηνπο ζηνπο έιιελεο, ηνπξηζηηθνχο επηρεηξεκαηίεο θαζψο 

θαη απφ ηα πνζά απφ ηνπξίζηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ πηζησηηθέο θάξηεο 

εληφο ηεο ρψξαο.  

 Λνηπνί θαη άδεινη πόξνη: Πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηα πνζά 

ζπλαιιάγκαηνο πνπ ξεπζηνπνηνχληαη θαη πφζα απφ απηά πξνέξρνληαη 

απφ ηα παξάλνκα θαηαιχκαηα. Σα παξαπάλσ πνζά εθηηκήζεθαλ απφ 

ηελ επηηξνπή ε νπνία θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη γηα ην 1990 ην 

ζπλνιηθφ ηνπξηζηηθφ ζπλάιιαγκα ήηαλ 4396 εθαηνκκχξηα δνιάξηα 

έλαληη 2587 εθαηνκκπξίσλ πνπ εκθαλίδεη ε ηξάπεδα ηεο Διιάδαο ζαλ 

ηαμηδησηηθφ ζπλάιιαγκα.  

Απφ ην 1997 ε ηξάπεδα ηεο Διιάδνο πηνζεηεί λέν ηξφπν ππνινγηζκνχ 

ηνπ ηνπξηζηηθνχ ζπλαιιάγκαηνο πνπ εηζέξρεηαη ζηελ Διιάδα θαη ηα 

λέα ζηνηρεία είλαη πην αμηφπηζηα. Χζηφζν κε ηελ είζνδν ηεο Διιάδαο 

ζηε δψλε ηνπ επξψ απφ ην 2001 εχθνια αληηιακβάλεηαη θαλείο ηηο 

αθφκε πεξηζζφηεξεο αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο ππνινγηζκνχ ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ ζπλαιιάγκαηνο, πνπ πιένλ απνηειεί εθηίκεζε θαη φρη 

ππνινγηζκφ.  

6.2  Τουριςτικϋσ δαπϊνεσ  

Οη βαζηθέο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο θαηαλέκνληαη νη δαπάλεο ησλ αιινδαπψλ 

ηνπξηζηψλ  είλαη νη εμήο: 

 Γηαλπθηέξεπζε ζηα πάζεο θχζεσο ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα.  

 Γηαηξνθή ζηα ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα.  

 Γηαηξνθή ζε ηαβέξλεο θαη εζηηαηφξηα.  

 Γηαζθέδαζε ζε δηάθνξα θέληξα.   

 Οξγαλσκέλεο εθδξνκέο ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο.  

 Πιεξσκέο εηζηηεξίσλ ζε κεηαθνξηθά κέζα θαη ρξήζε ηαμί.  

 Αγνξά εηδψλ ιατθήο ηέρλεο.  

 Δλνηθηάζεηο απηνθηλήησλ θαη ζθαθψλ.     

 

  Ζ παξαπάλσ θαηαλνκή δίλεη κηα εηθφλα επξχηεηαο ηεο αιινδαπήο ηνπξηζηηθήο 

δαπάλεο. Γηα ηελ αλάιπζε ησλ ειιεληθψλ ηνπξηζηηθψλ εηζπξάμεσλ ε παξνχζα 

εξγαζία ζηεξίδεηαη ζηελ έξεπλα ηνπ ΗΣΔΠ πνπ ζηφρν είρε ηνλ πξνζδηνξηζκφ, ηελ 

αλάιπζε θαη ηε δηφξζσζε  ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο ηνπ ηαμηδίνπ ηνπ αιινδαπνχ 

ηνπξίζηα.  Ζ αλάιπζε ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνπο θάλεη δηάθξηζε αλάκεζα ζηελ 

πιεξσκή πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηε ρψξα πξνέιεπζεο θαη ζηε πιεξσκή πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Διιάδα. χκθσλα κε ηελ έξεπλα ην κέζν θφζηνο ηνπ 

ηαμηδηνχ αλήιζε ζηα 1277 επξψ κε 813 επξψ λα πιεξψλνληαη ζηε ρψξα πξνέιεπζεο 
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θαη 464 επξψ ζηε ρψξα ππνδνρήο (Διιάδα). Σν 2002 ν πιεζσξηζκφο ζηελ Διιάδα 

ήηαλ πεξίπνπ 3,6%. πλεπψο ζε πξαγκαηηθέο ηηκέο 2001, νη ζπλνιηθέο εηζπξάμεηο 

κεηψζεθαλ θαηά 1,2% απφ 1264 επξψ ην 2001 ζε 1249 ην 2002. Ζ είζπξαμε ζηνλ 

ηφπν πξνέιεπζεο ηνπ αιινδαπνχ ηνπξίζηα απμήζεθε ζε πξαγκαηηθέο ηηκέο θαηά 

6,48% ελψ κεηψζεθε ζεκαληηθά ε είζπξαμε πνπ ζεκεηψζεθε ζηελ Διιάδα.  

7. Οι επιπτώςεισ  τησ οικονομικόσ κρύςησ ςτον κλϊδο του τουριςμού.  

7.1   Η παθογϋνεια του ελληνικού τουριςμού  

  Πξηλ αθφκε μεζπάζεη ε νηθνλνκηθή θξίζε , ν ειιεληθφο ηνπξηζκφο είρε ήδε έληνλα 

ζεκάδηα παζνγέλεηαο κε ζνβαξά δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα πνπ ζηαδηαθά ηνλ 

νδεγνχζαλ  ζε απψιεηα ηνπ αληαγσληζηηθνχ ηνπ πιενλεθηήκαηνο απφ άπνςε, ζρέζεο 

αμίαο ηηκήο (value for money), ζπγθξηηηθά µε ηνπο λένπο αληαγσληζηέο ζηελ πεξηνρή 

ηεο Αλαηνιηθήο  Μεζνγείνπ πνπ γηα ην ίδην καδηθφ παξαζεξηζηηθφ (θαη θαηά ζπλέπεηα  

επνρηθφ) ηνπξηζηηθφ πξντφλ, έρνπλ πνιχ ρακειφηεξν θφζηνο παξαγσγήο θαη πνιχ 

ρακειφηεξε ηηκή.  

 Δµθαλή ζπκπηψκαηα απηήο ηεο παζνγέλεηαο είλαη ε ζπξξίθλσζε ηεο ηνπξηζηηθήο 

πεξηφδνπ, ε κείσζε ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο ηεο ηθαλφηεηαο πνπ εθδειψλεηαη µε 

θαηλφκελα φπσο νη ζηάζηµεο ή κεηνχκελεο ηηµέο, ε απμαλφκελε ηάζε γηα ζπκβφιαηα 

“all inclusive” αιιά θαη ε ζηαζεξή ππνβάζκηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ κέζνπ ηνπξίζηα.  

  Γπζηπρψο, ηφζν νη αλεπηπγκέλεο παξαδνζηαθέο ρψξεο πξνέιεπζεο ηνπ ειιεληθνχ 

ηνπξηζκνχ φζν θαη νη αλαδπφκελεο αγνξέο, βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο κε δηνγθνχκελε αλεξγία, ζπξξίθλσζε εηζνδεκάησλ θαη κεγάιν 

δείθηε αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο ησλ θαηνίθσλ ηνπο.  

 Έλα επηπξφζζεην πξφβιεκα είλαη ε ππνηίκεζε ησλ λνµηζµάησλ πνιιψλ απφ ηηο 

ρψξεο κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο θαζψο θαη ησλ 

Αληαγσληζηψλ ηεο Διιάδαο ζηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην. Απηφ θάλεη αθξηβφ ην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ ηεο Διιάδαο γηα ηνπο  πειάηεο µαο απ ’απηέο ηηο ρψξεο θαη 

θζελφηεξν ην πξντφλ ησλ αληαγσληζηψλ. Αξθεηνί ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο απ’ απηέο 

ηηο ρψξεο αδπλαηνχλ λα εθπιεξψζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο έλαληη άιισλ ιφγσ ηνπ 

αθξηβνχ πιένλ επξψ.  

   Έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε είλαη φηη ε δήηεζε 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ παξνπζηάδεη εμαηξεηηθά κεγάιε εηζνδεκαηηθή ειαζηηθφηεηα 

θαη νη δαπάλεο γηα ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο δελ απνηεινχλ ηελ πξψηε πξνηεξαηφηεηα 

δηάζεζεο ηνπ δηαθξηηηθνχ εηζνδήκαηνο είλαη δε πεξίπνπ απηνλφεην φηη ε 

ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο γηα δηαθνπέο θαη ςπραγσγία απμάλεηαη φζν κεηψλνληαη ηα 

εηζνδήκαηα ηνπ θάζε λνηθνθπξηνχ.  

7.2   Παγκόςμια οικονομικό κρύςη και τουριςμόσ  

  Σα ηειεπηαία ρξφληα ζπλέζηεζαλ  κηα πεξίνδν πινχζηα ζε δπζκελή γεγνλφηα, ησλ 

νπνίσλ ε επίδξαζε ζηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε ηεο Διιάδαο δελ ήηαλ ζπλερψο ίδηα.  
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  Γεληθά, ε δήηεζε γηα ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο θαη πξντφληα εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο 

ηνπ θηλδχλνπ πνπ κπνξεί λα αλερζεί ν δπλεηηθφο ηνπξίζηαο, φζν απμάλεηαη ν 

θίλδπλνο ηφζν απμάλεηαη ε αλαζθάιεηα θαη ε αβεβαηφηεηα θη επνκέλσο κεηψλεηαη ε 

δήηεζε απφ ηελ νμχηεηα θαη ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ηνπ. Ζ εμέιημε ζηελ ηνπξηζηηθή 

θίλεζε εμαξηάηαη επίζεο απφ ηα κέηξα πνπ ιακβάλεη ε θάζε ρψξα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ ζπκβάληνο, εθφζνλ απηφ επεξεάδεη αξλεηηθά άιιεο ρψξεο ψζηε λα 

ην ρξεζηκνπνηήζεη ζαλ αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα.    

  χκθσλα κε εκπεηξηθέο κειέηεο νη επηπηψζεηο ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν απφ δπζκελή 

γεγνλφηα, φρη ηεο έληαζεο θαη ηεο δηάξθεηαο αιιά ζε απηφ πνπ βηψλεηαη ζήκεξα 

θάλνπλ ζπλήζσο ηελ εµθάληζή ηνπο µέζα ζην πξψην ηξίµελν πνπ αθoινπζεί ηελ 

πξαγµαηνπνίεζε ηνπ ζπµβάληνο θαη νινθιεξψλνληαη ζε 6–9 µήλεο. Καηά ην 

δηάζηεµα πξηλ ηελ εµθάληζε ηεο θξίζεο, ε ηνπξηζηηθή θίλεζε ζηελ Διιάδα θηλείηαη 

κε ηαρχηεξν ξπζκφ απφ ηνλ παγθφζκην, νη ηνπξηζηηθέο εηζπξάμεηο απμάλνληαη θαηά 

3% ην ρξφλν. Σν δηάζηεκα 2000-2004 νη ηαμηδησηηθέο πιεξσκέο ζην εμσηεξηθφ 

κεηψλνληαη ζεκαληηθά ελψ γηα ην δηάζηεκα 2004-2007 ε πνξεία ησλ αθίμεσλ είλαη 

αζχκκεηξε κε εθείλε ησλ  εηζπξάμεσλ. 

  Ζ Διιάδα απφ πιεπξά αληαγσληζηηθφηεηαο εκθαλίδεηαη ζε ρεηξφηεξε θαηάζηαζε 

απφ ην 2007. πγθεθξηκέλα απφ πιεπξά αληαγσληζηηθφηεηαο ηηκψλ παξφιν πνπ 

βξίζθεηαη ζηελ 114
ε  

ζέζε επί ηνπ ζπλφινπ ησλ 133 ζπλνιηθψλ ρψξσλ θαηέρεη κηα 

απφ ηηο θαηψηεξεο ζέζεηο ζε κηα πεξίνδν πνπ ε νηθνλνκηθή θξίζε ζα απμεζεί 

θαηαθφξπθα ην εδηθφ βάξνο ηνπ αληαγσληζκνχ ηηκψλ σο θξηηήξην ηνπξηζηηθήο 

επηινγήο.  

  ην θαηψθιη ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ε κείσζε ησλ παξαθξαηήζεσλ, φζν θαη ε 

έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θαηαδεηθλχνπλ ηελ έλαξμε κηαο 

πεξηφδνπ γηα ην ειιεληθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ πνπ ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί 

ιηγφηεξν δχζθνιε. Σελ εθηίκεζε απηή ήδε πξνδηαγξάθεη ε αξλεηηθή πνξεία ησλ 

αεξνπνξηθψλ αθίμεσλ αιινδαπψλ ηνπξηζηψλ ην 2008 ζηελ Διιάδα. Οη πεξηζζφηεξεο 

απφ ηηο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ηεο Διιάδαο ζε ηνπξηζηηθφ επίπεδν παξνπζίαζαλ 

κείσζε ζηηο αθίμεηο, κε ηελ Διιάδα λα θαηαιακβάλεη κηα απφ ηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο 

ζηε κεηαμχ ηνπο ζχγθξηζε. Δμαίξεζε απνηεινχλ νη πνξείεο ηεο Κξναηίαο (+2,1%) θαη 

θπξίσο ηεο Σνπξθίαο , πνπ µε 16,1% είλαη ε κφλε ρψξα µε δηςήθην πνζνζηφ αχμεζεο 

ηνπ ελ ιφγσ κεγέζνπο. Καηά ην 2009 ν ειιεληθφο ηνπξηζκφο, ζα βξεζεί ππφ ην 

θαζεζηψο ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη ηνπ ηζρπξνχ αληαγσληζκνχ. ε έλα 

επηδεηλσκέλν δηεζλέο πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, αληηκεησπίδνληαο  

παξάιιεια ηελ ζπλερηδφκελε πνιηηηθή θαη θνηλσληθή αζηάζεηα ζε εζσηεξηθφ επίπεδν 

θαη ηηο δπζκελείο εμειίμεηο ησλ εζληθψλ καθξννηθνλνκηθψλ παξακέηξσλ, ζα έρεη λα 

αληηκεησπίζεη ηε κεηαζηξνθή ζηελ θαηαλαισηηθή ζπκπεξηθνξά θαη ηηο επηινγέο  ησλ 

Δπξσπαίσλ ηνπξηζηψλ ππέξ ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ, ησλ θνληηλψλ έμσ ρσξψλ 

πξννξηζκψλ θαη θπξίσο ησλ ηνπξηζηηθψλ αγνξψλ ρακεινχ θφζηνπο, ιφγσ ηνπ 

πςεινχ βαζκνχ ρξέσζεο ησλ λνηθνθπξηψλ ζε πνιιέο βαζηθέο ρψξεο-πειάηεο, ηελ 

θάκςε ηεο ππεξηηκεκέλεο αγνξάο ησλ αθηλήησλ θαη ηελ αλαζθάιεηα ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο αθηλήησλ πνπ ζπκπηέδνπλ ην δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ ελ δπλάκεη 
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ηνπξηζηψλ.                                                                                                                                 

Απφ ηελ πξνζπάζεηα ηνπ ΗΣΔΠ λα εθηηκήζεη ηε κεηαβνιή πνπ ζα ππάξμεη ην 2009 

ζηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε ηεο Διιάδαο πξνέθπςε πσο ηα πιένλ αηζηφδνμα ζελάξηα 

έρνπλ σο εμήο:  

 Ηδηαίηεξα ζα κεηαβιεζεί ε ηνπξηζηηθή θίλεζε απφ ην Ζλσκέλν Βαζίιεην (-5,54%), 

ηε  Γεξκαλία (-5,29%) θαη ηελ Ηηαιία (-5,48%). Οη αγνξέο απηέο ζπληζηνχλ ην 38%   

πεξίπνπ ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ µαο, κεξίδην πνπ ελδέρεηαη λα κεηαβιεζεί 

αηζζεηά, δεδνκέλεο ηεο ζεκαληηθήο κεηαβνιήο ηνπ ΑΔΠ πνπ πξνβιέπεη ε 

Δπξσπατθή Δπηηξνπή γηα ηηο ελ ιφγσ ρψξεο . πλνιηθά, ε ηνπξηζηηθή θίλεζε πξνο  ηε  

ρψξα µαο ζα κεησζεί θαηά 4,24% ην 2009, ελψ ε κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 

απφ ηηο παξαδνζηαθέο αγνξέο είλαη αθφκε κεγαιχηεξε (4,58%). Ζ ζπξξίθλσζε ηεο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα ζα έρεη ζεκαληηθά αξλεηηθή επίδξαζε  

ζηνλ  ηνκέα  ηεο  απαζρφιεζεο.  

  Δηδηθφηεξα, κηα κείσζε ησλ αθίμεσλ θαηά 5%, 10% ή 15% ζα νδεγήζεη ζηελ 

απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο γηα νιφθιεξε ηελ νηθνλνκία ηεο ηάμεο ησλ 69.000, 96.000 

θαη 144.000 ζέζεσλ  εξγαζίαο, αληίζηνηρα. Σν  ηειηθφ  απνηέιεζκα γηα  ηελ πνξεία  

ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ δελ εμαξηάηαη κφλν απφ ηελ πνξεία ησλ αθίμεσλ, αιιά 

θπξίσο απφ ηνλ αξηζκφ ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαη ηελ πξαγκαηνπνηεζείζα δαπάλε.       

Δθηηκάηαη φηη ε κείσζε ησλ εμφδσλ είλαη κεγαιχηεξε θαηά 8-10 % απφ απηέο ησλ 

θξαηήζεσλ. Σνλίδεηαη ηδηαίηεξα φηη ζηελ παξνχζα θάζε είλαη αδχλαην θαη επηθίλδπλν 

λα πξνζπαζήζεη θάπνηνο λα εθηηκήζεη ην παξαπάλσ φξην ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ 

ηεο θξίζεο. Οη νπνηεζδήπνηε εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ησλ θξαηήζεσλ ζήκεξα κπνξνχλ 

λα εθιεθζνχλ κφλν σο ελδεηθηηθήο ηεο ηάζεο θαη φρη ηνπ κεγέζνπο ησλ επηπηψζεσλ. 

Γη’ απηφ ζα πξέπεη λα δνζεί πξνζνρή ζηελ εθηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ζπξξίθλσζεο ηεο 

ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο αιιά θαη ζηε ιήςε ησλ αλαγθαίσλ κέηξσλ γηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ. Δπεηδή ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

εμαξηάηαη θπξίσο απφ ην ςπρνινγηθφ θιίκα πνπ  ππάξρεη δίπια µαο ζα πξέπεη λα 

απνθεχγνληαη εθηηκήζεηο θαηαζηξνθήο, νη νπνίεο κφλν θαθφ κπνξνχλ λα 

πξνθαιέζνπλ, ρσξίο λα σξαηνπνηνχληαη νη θαηαζηάζεηο.  

ηνπο παξάγνληεο πνπ εθηηκάηαη φηη ζα βνεζήζνπλ ζηελ αλάζρεζε ηεο δξακαηηθήο 

πηψζεο ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο ζπγθαηαιέγνληαη ε αλεθηηθφηεηα έρεη επηδείμεη ζην 

παξειζφλ ν θιάδνο, ε κεηαπήδεζε ησλ δηαθνπψλ απφ ην επίπεδν ηεο πνιπηέιεηαο ζε 

εθείλν ηεο αλάγθεο, νη ηάζεηο απνπιεζσξηζκνχ πνπ ζεκεηψλνληαη ζε πνιιέο ρψξεο 

εμαηηίαο ηεο θξίζεο, ε ζπγθξάηεζε ηνπ θφζηνπο θαη νη πξνζθνξέο ζηηο νπνίεο 

αλακέλεηαη λα πξνβνχλ νη επηρεηξεκαηίεο ηνπ θιάδνπ.  

 Οη παξαδνζηαθέο ηνπξηζηηθέο αγνξέο ηεο Διιάδαο είλαη ρψξεο πνπ έρνπλ πιεγεί 

ηδηαίηεξα απφ ηελ θξίζε (Γεξκαλία, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηηαιία).  Γηα ην ιφγν απηφ 

είλαη επηβεβιεκέλν ην ειιεληθφ ηνπξηζηηθφ πξντφλ λα ζηξαθεί θαη ζε άιιεο αγνξέο, 

φπσο απηήο ηεο ηέσο νβηεηηθήο Έλσζεο θαη ηεο Κεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο 

Δπξψπεο, αιιά θαη ζηνλ εζσηεξηθφ ηνπξηζκφ. 
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  Δηδηθά γηα ηνλ εζσηεξηθφ ηνπξηζκφ, θαηά ηα θαηλφκελα, ζα επεξεαζηεί άκεζα θαη 

έκκεζα απφ ηε  δηεζλή νηθνλνκηθή θξίζε: άκεζα εμαηηίαο ηεο κείσζεο ηνπ 

εηζνδήκαηνο ησλ Διιήλσλ, αιιά θαη ησλ πεξηνξηζκέλσλ θεθαιαίσλ πνπ ζα 

κπνξέζνπλ λα έρνπλ ππφ ηε κνξθή δαλείνπ θαη έκκεζα ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ 

εηζνδεκάησλ εθείλσλ πνπ ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα  κε ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν. Ζ 

ηνπξηζηηθή δαπάλε ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ δεκηνπξγεί ζπγθξηηηθά πνιχ 

κηθξφηεξε πξνζηηζέκελε αμία ελψ ηα πνιιαπιαζηαζηηθά απνηειέζκαηα είλαη 

ζεκαληηθά κεγαιχηεξα. Χζηφζν είλαη γεγνλφο φηη ε αμηνπνίεζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

ηνπξηζκνχ, αθφκε θαη αλ δε ιεηηνπξγήζεη σο ππνθαηάζηαην ηνπ αιινδαπνχ 

ηνπξηζκνχ, είλαη επσθειήο ηφζν ζε ζέκαηα αλαπηπμηαθά φζν θαη απφ πεξηθεξεηαθή 

άπνςε. Ζ πνξεία ηνπ εζσηεξηθνχ ηνπξηζκνχ  αλακέλεηαη θαιχηεξε απφ εθείλε ηνπ 

αιινδαπνχ γηα ην 2014 θη επνκέλσο δίλεηαη ε επθαηξία ζηνπο ηνπξηζηηθνχο θνξείο 

ηεο ρψξαο λα αλαγλσξίζνπλ ηελ αμία ηνπ θαη λα ηνπ απνδψζνπλ  αλάινγε ζεκαζία.   

Γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ελ κέζσ απηψλ ησλ 

δπζκελψλ ζπλζεθψλ απαηηείηαη επίπεδν θεληξηθήο θαη ηνπηθήο θπβέξλεζεο, ε ιήςε 

κέηξσλ γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο απαζρφιεζεο, ηελ αλαπιήξσζε κέξνπο ηνπιάρηζηνλ 

ηνπ ρακέλνπ εηζνδήκαηνο ησλ αλέξγσλ, ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ 

ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο ελ κέζσ απηψλ ησλ δπζκελψλ ζπλζεθψλ απαηηείηαη 

επίζεο επίπεδν θεληξηθήο θαη ηνπηθήο θπβέξλεζεο, ε ιήςε κέηξσλ γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο απαζρφιεζεο, ηελ αλαπιήξσζε κέξνπο ηνπιάρηζηνλ  ηνπ ρακέλνπ εηζνδήκαηνο 

ησλ αλέξγσλ, ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο, ηελ πξνψζεζε ηνπ θαζψο θαη ηελ ζηήξημε ηεο ξεπζηφηεηαο θαη 

βησζηκφηεηαο ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ.     

  Μεηαμχ ησλ κέηξσλ απηψλ είλαη ε δηεχξπλζε ησλ πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο 

θαηάξηηζεο, ε κείσζε ησλ ηειψλ αεξνδξνκίσλ θαζψο θαη ε επαλαδηαπξαγκάηεπζε 

ησλ ηειψλ αεξνδξνκίνπ «Διεπζέξηνο Βεληδέινο», ε κείσζε θφζηνπο ηεο αθηνπινΐαο 

θαη ε κείσζε ηνπ ζπληειεζηή ΦΠΑ ζε επίπεδν πνπ λα πξνζεγγίδεη ηηο αληαγσλίζηξηεο 

ρψξεο, ε  αμηνπνίεζε  ησλ θεθαιαίσλ  ηεο  Δπξσπατθήο   Σξάπεδαο  Δπελδπηψλ γηα  

ηα ΜΜΔ, ε ελίζρπζε ησλ πξνγξακκάησλ θνηλσληθνχ ηνπξηζκνχ, ε κείσζε ησλ 

θνξνινγηθψλ επηβαξχλζεσλ ζηηο κεηαθνξέο θ.ά. 

  Ζ ηνπξηζηηθή θνηλφηεηα ηεο ρψξα, αληηιακβαλφκελε ην θαηλφκελν ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο θαη ηηο επηπηψζεηο ηνπ ζηελ Διιάδα, έδξαζε θαηαιπηηθά σζψληαο ηελ 

θπβέξλεζε λα εμαγγείιεη  δηα ζηφκαηνο  ηνπ  πξσζππνπξγνχ δέζκεο κέηξσλ,  βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο νπνίαο είλαη ε αχμεζε ησλ δαπαλψλ γηα ηελ πξνβνιή ηεο ρψξαο, 

ε θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ θιάδν, αιιά θπξίσο ε δηεπθφιπλζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε φηη αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε, ηελ επηζηξνθή ηνπ Φ.Π.Α. θ.ά.       

Δθηφο απφ ηε δξάζε ζηελ νπνία πξέπεη λα πξνβεί ε πνιηηεία γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο, αλαγθαία είλαη θαη ε αλάιεςε πξσηνβνπιίαο 

απφ ηελ πιεπξά ησλ ίδησλ ησλ επηρεηξήζεσλ. πγθεθξηκέλα, ε πνιηηηθή πνπ 

πξνηείλεηαη λα αθνινπζεζεί αθνξά ζηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

ζηφρσλ, ηνπ ηχπνπ δαλεηζκνχ ησλ επελδχζεσλ θαη ηεο ζηξαηεγηθήο marketing, ηνλ 

πεξηνξηζκφ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, ηελ αλαβάζκηζε ηεο πξνζθεξφκελεο πνηφηεηαο, 
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ηελ επαλεμέηαζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο θαη ηελ εζηίαζε ζην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ.    

7.3  Η επύπτωςη τησ κρύςησ ςτισ τουριςτικϋσ ειςπρϊξεισ  

  Σηο κεγαιχηεξεο απψιεηεο ηνπξηζηηθψλ εζφδσλ, κεηαμχ ησλ κεζνγεηαθψλ ρσξψλ, 

εκθάληζε ε Διιάδα ζην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009, ζχκθσλα µε ζηνηρεία πνπ 

επεμεξγάζηεθε ην Ηλζηηηνχην Σνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Πξνβιέςεσλ (ΗΣΈΠ). 

Δηδηθφηεξα, ε ρψξα µαο παξνπζίαζε κείσζε εζφδσλ θαηά  18,2%  έρνληαο  απψιεηεο 

αθίμεσλ (ζην ηεηξάκελν) «κφιηο» 7,3. Πεξηζζφηεξν αηζηφδνμα είλαη ηα λέα φκσο γηα 

ην 2014, ζχκθσλα κε ηα φζα είπε ν Τπ. Οηθνλνκηθψλ θ. ηνπξλάξαο ην 2012 ζην 

πλέδξην ηνπ ΔΣΔ. Φέηνο, αλέθεξε ν θ. ηνπξλάξαο, νη αθίμεηο αλακέλεηαη λα 

μεπεξάζνπλ ηα 17 εθαηνκκχξηα, ελψ ην νθηάκελν Ηαλνπαξίνπ -Απγνχζηνπ, ε 

εηζεξρφκελε ηαμηδησηηθή θίλεζε απμήζεθε θαηά 14,7%, νη δε θαζαξέο ηνπξηζηηθέο 

εηζπξάμεηο απμήζεθαλ θαηά 18% πεξίπνπ . Ζ Διιάδα φπσο είπε ην 2013 απφ 140 

ρψξεο  θαηεηάγε 32ε απφ άπνςε αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, φκσο 

3ε απφ άπνςε ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ, πίζσ απφ ηελ Απζηξία θαη ηελ Ηηαιία.  

  Δθηηκάηαη κάιηζηα ζχκθσλα µε ζηνηρεία κειέηεο απφ ηνλ ΔΣΔ φηη ε Διιάδα 

κπνξεί λα θηάζεη ηηο 24 εθαη. αθίμεηο κέρξη ην 2021, µε επελδχζεηο 3 δηζ. επξψ 

εηεζίσο. Μάιηζηα κέρξη ην 2021, ε Άκεζε Αθαζάξηζηε Πξνζηηζέκελε Αμία ηνπ 

ηνπξηζκνχ (άκεζε θαη έκκεζε ζπλεηζθνξά) κπνξεί λα απμεζεί θαηά 17 δηζ. επξψ θαη 

λα θηάζεη ηα 44 δηζ. επξψ δεκηνπξγψληαο παξάιιεια γχξσ ζηηο 300.000 άκεζεο θαη 

έκκεζεο ζέζεηο εξγαζίαο. Αθνχ ζεκείσζε, φηη ν ηνπξηζκφο θαη ε αλαςπρή ζηελ 

Διιάδα νθείινπλ λα εθζπγρξνλίζνπλ ην πξνζθεξφκελν ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη λα ην 

εκπινπηίζνπλ µε ηηο λέεο επηηαγέο ηεο ηνπξηζηηθήο δήηεζεο. 

7.4  Επιπτώςεισ ςτισ πτόςεισ εςωτερικού και εξωτερικού.  

    Σα ζεκαληηθφηεξα αεξνδξφκηα ηεο ρψξαο έδεηρλαλ φηη δνθηκάδνληαη απφ ηηο 

ζπλέπεηεο ηεο δηεζλνχο θξίζεο απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο 2009. Μηα πξνζεθηηθή 

αλάγλσζε ησλ  ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ  πνπ  δεκνζηνπνίεζε ν  χλδεζκνο Διιεληθψλ 

Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ (ΔΣΔ) γηα ηηο αθίμεηο εμσηεξηθνχ ζηα αεξνδξφκηα ηελ  

πεξίνδν Ηαλνπαξίνπ -Ηνπιίνπ 2009 δείρλεη πσο ηα πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα είραλ 

θαλεί απφ ην 2008 αιιά ειάρηζηνη ηα πήξαλ ζηα ζνβαξά. 

  ηνπο δχν πξψηνπο ζεξηλνχο κήλεο ηνπ 2008 είρε θαηαγξαθεί πηψζε  ηεο επηβαηηθήο  

θίλεζεο θαηά 1,5% έλαληη ηνπ 2007 ελψ ε αληίζηνηρε πεξίνδνο ηνπ 2009 μεθίλεζε µε 

7,1%.                                                                                                                                          

Σν Ζξάθιεην Κξήηεο, ην δεχηεξν κεγαιχηεξν αεξνδξφκην ηεο ρψξαο απφ πιεπξάο 

επηβαηηθήο θίλεζεο, εκθάληδε ζηελ πεξίνδν Ηνπλίνπ -Ηνπιίνπ πηψζε πνπ άγγημε ην 

11%, ελψ απφ ηελ αξρή ηνπ ρξφλνπ κεηξά απψιεηεο 10%. Σν «Διεπζέξηνο 

Βεληδέινο» ηεο Αζήλαο θαηαγξάθεη απψιεηεο 7% ζην επηάκελν ηνπ ηξέρνληνο έηνπο , 

ελψ γηα ηελ πεξίνδν Ηνπλίνπ -Ηνπιίνπ  δηαθαίλεηαη  φηη  κεηά  βίαο  ζα  θαηνξζψζεη  

λα  παξακείλεη  ζε  ζεηηθφ  πξφζεκν. Με βάζε ηα πξνζσξηλά ζηνηρεία ηνπ ΔΣΔ 

θαηαγξάθεηαη κηθξή αχμεζε 0,8% ζηηο αθίμεηο εμσηεξηθνχ γηα ην αεξνδξφκην ηεο 

Αζήλαο. 
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  Σν «Μαθεδνλία» ηεο Θεζζαινλίθεο δελ δηαρσξίδεη ηνπο επηβάηεο µε βάζε ηελ 

πξνέιεπζή  ηνπο, αλ έξρνληαη δειαδή απφ ην εμσηεξηθφ ή απφ θάπνηα άιιε πφιε ηεο 

Διιάδαο. Ωο εθ ηνχηνπ ηα ζηνηρεία είλαη ζπγθεληξσηηθά γηα ην αεξνδξφκην ηεο 

ζπκπξσηεχνπζαο θαη θαηαγξάθνπλ πηψζε 8% απφ ηελ αξρή ηνπ ρξφλνπ θαη 9% 

ζηνπο δχν πξψηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο.  

  Σν ππνπξγείν Μεηαθνξψλ πέηπρε µηα κηθξή αχμεζε ζηελ επηβαηηθή θίλεζε ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ αεξνδξνκίσλ, αιιά ε αχμεζε απηή ήηαλ απνηέιεζκα ηεο απφθαζεο 

λα εθαξκνζηεί έθπησζε 100% ζηα ηέιε πνπ θαηαβάιινπλ νη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 

γηα ηε  ρξήζε  ησλ  πεξηθεξεηαθψλ  αεξνδξνκίσλ. ηελ πνξεία φκσο φια ηα  

πεξηθεξεηαθά αεξνδξφκηα πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηηο κεηξήζεηο ηνπ ΔΣΔ εκθαλίδνπλ 

πηψζε πνπ θηάλεη έσο ην 26% γηα ηε Υίν θαη ην 23,5% γηα ηελ Κεθαινληά. 

∆εκνθηιείο πξννξηζκνί φπσο ε αληνξίλε, ε Κέξθπξα θαη ε Κσο βξίζθνληαη επίζεο 

αληηκέησπνη µε ηελ χθεζε θαη ην λα πεξηκέλεη  θαλείο  αλάθακςε  ζηνπο  κήλεο  πνπ  

απνκέλνπλ  έσο  ην  ηέινο  ηεο  ρξνληάο απνηειεί ηειηθά ράζηκν ρξφλνπ .   

  Οη ξίδεο ηνπ πξνβιήκαηνο βξίζθνληαη ζηηο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο νη νπνίεο έιαβαλ 

κέηξα είηε µε πεξηθνπέο ζηα δξνκνιφγηα (απνθεχγνληαο πξννξηζκνχο πνπ δελ 

παξνπζίαδαλ ηδηαίηεξν εκπνξηθφ ελδηαθέξνλ) είηε µε πεξηθνπέο  ζηηο  πξνζθεξφκελεο 

ζέζεηο. ηελ πξάμε απηφ ζεκαίλεη πσο είηε δξνκνινγήζεθαλ ζε θάπνηεο γξακκέο 

αεξνζθάθε κηθξφηεξεο ρσξεηηθφηεηαο ή ην  ζπλεζέζηεξν, φηη κεηψζεθαλ νη 

ζπρλφηεηεο, ν αξηζκφο δειαδή ησλ αεξνπιάλσλ πνπ εμππεξεηνχλ ζε  θαζεκεξηλή ή 

εβδνκαδηαία βάζε θάπνηνλ πξννξηζκφ. 

  Μνηξαία ε πξαθηηθή απηή είρε σο απνηέιεζκα λα κεησζεί θαη ν αξηζκφο ησλ 

πηήζεσλ πνπ εμππεξεηνχλ φρη µφλν ηα ειιεληθά, αιιά  ην  ζχλνιν  ησλ  επξσπατθψλ 

Αεξνδξνκίσλ. χκθσλα µε ηνλ επξσπατθφ ηνκέα ηνπ ∆ηεζλνχο πκβνπιίνπ 

Αεξνδξνκίσλ ACI  Δπξψπεο ) ε πηψζε ζηνλ αξηζκφ ησλ επηβαηψλ πνπ  

εμππεξεηήζεθαλ απφ 110 αεξνδξφκηα ηεο Γεξαηάο Ζπείξνπ έθηαζε ζην 10% ζην 

πξψην εμάκελν ηνπ 2009. Σε κεγαιχηεξε κείσζε ππέζηεζαλ ηα αεξνδξφκηα πνπ 

εμππεξεηνχλ 10-25 εθαη. επηβάηεο θαη ζηα νπνία πεξηιακβάλεηαη θαη ην «Διεπζέξηνο 

Βεληδέινο». 

  χκθσλα µε ηα ζηνηρεία ηνπ Ηλζηηηνχην Σνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Πξνβιέςεσλ 

(Η.Σ.Δ.Π.) ήηαλ ζην 14,5% ε κείσζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ εηζπξάμεσλ ιφγσ ηεο 

κείσζεο ησλ αθίμεσλ μέλσλ επηζθεπηψλ ζηα  πεξηθεξεηαθά αεξνδξφκηα ηεο ρψξαο 

θαη ηνλ Ηνχιην. Ζ κείσζε ησλ αθίμεσλ ζην πξψην επηάκελν  ηνπ  έηνπο  ππνινγίδεηαη  

ζε 8,5%. Οη ζπλαιιαγκαηηθέο εηζπξάμεηο παξνπζίαζαλ ππνρψξεζε θαηά 14,5% γηα 

ηελ ίδηα πεξίνδν.   Σν  ηλζηηηνχην παξνπζηάδεηαη ζπγθξαηεκέλα  αηζηφδνμα κελχκαηα  

φηη ε ππνρψξεζε ζα δηαηεξεζεί ζε κνλνςήθηα επίπεδα γηα ην ζχλνιν ηνπ έηνπο  ππφ 

ηελ πξνυπφζεζε φηη ν Αχγνπζηνο ζα αθνινπζήζεη ηελ ηάζε  πνπ έρεη  δηακνξθσζεί.    

Παξάιιεια, ζεσξεί ελζαξξπληηθφ ην γεγνλφο φηη νη αθίμεηο μέλσλ επηζθεπηψλ ζην 

δηεζλέο αεξνδξφκην ηεο Αζήλαο απμήζεθαλ ηνλ Ηνχιην, θαηά 7,6% ζχκθσλα µε ηα 

πξνζσξηλά ζηνηρεία. 
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  Πεξηζζφηεξν «αλζεθηηθνί» πξννξηζκνί απνδεηθλχνληαη ε Ρφδνο, ε θηάζνο θαη ε 

Εάθπλζνο, µε ππνρψξεζε ησλ αθίμεσλ θαηά 3% γηα ηα δχν πξψηα λεζηά θαη 5,5% 

γηα ην ηειεπηαίν. Πεξηζζφηεξν πιήηηνληαη Υίνο (-26,3%), Κεθαινληά (-23,6%), 

άκνο (-14,1%) θαη Υαληά (-13,4%). Τπνρψξεζε θαηά 20% παξνπζηάδεη ε άθημε 

Ρψζσλ ηνπξηζηψλ ζηε Υαιθηδηθή, ελψ θαηά 50% θαη 35% έρνπλ κεησζεί  αληίζηνηρα 

νη αθίμεηο Γεξκαλψλ θαη Βξεηαλψλ ζην Ζξάθιεην. Όζνλ αθνξά ζηνπο Έιιελεο 

ηνπξίζηεο, θαίλεηαη φηη επηιέγνπλ λα θάλνπλ δηαθνπέο κηθξφηεξεο ζε δηάξθεηα απ΄φηη 

ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. Ο αξηζκφο ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ παξνπζηάδεη κεηψζεηο πνπ 

μεπεξλνχλ ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο θαη ην 20%. 

   Οη ξίδεο ηνπ πξνβιήκαηνο βξίζθνληαη ζηηο αεξνπνξηθέο εηαηξείεο νη νπνίεο έιαβαλ 

κέηξα είηε µε πεξηθνπέο ζηα δξνκνιφγηα (απνθεχγνληαο πξννξηζκνχο πνπ δελ 

παξνπζίαδαλ ηδηαίηεξν εκπνξηθφ ελδηαθέξνλ) είηε µε πεξηθνπέο  ζηηο  πξνζθεξφκελεο 

ζέζεηο. ηελ πξάμε απηφ ζήκαηλε πσο είηε δξνκνινγήζεθαλ ζε θάπνηεο γξακκέο 

αεξνζθάθε κηθξφηεξεο ρσξεηηθφηεηαο είηε ην ζπλεζέζηεξν φηη κεηψζεθαλ νη 

ζπρλφηεηεο, ν αξηζκφο δειαδή ησλ αεξνπιάλσλ πνπ εμππεξεηνχλ ζε  θαζεκεξηλή ή 

εβδνκαδηαία βάζε θάπνηνλ πξννξηζκφ.    

  Ζ κνηξαία πξαθηηθή απηή είρε σο απνηέιεζκα λα κεησζεί ν αξηζκφο ησλ πηήζεσλ 

πνπ εμππεξεηνχλ φρη κφλν ηα ειιεληθά αιιά θαη ην ζχλνιν ησλ επξσπατθψλ 

αεξνδξνκίσλ. χκθσλα κε ηνλ επξσπατθφ ηνκέα ηνπ Γηεζλνχο πκβνπιίνπ 

Αεξνδξνκίσλ, ε πηψζε ζηνλ αξηζκφ ησλ επηβαηψλ πνπ εμππεξεηήζεθαλ απφ 110 

αεξνδξφκηα ηεο Γεξαηάο Ζπείξνπ έθηαζε ζην 10%  ην πξψην εμάκελν ηνπ 2009. Σε 

κεγαιχηεξε πηψζε ππέζηεζαλ ηα αεξνδξφκηα πνπ εμππεξεηνχλ 10-25 εθαη. επηβάηεο 

θαη ζηα νπνία πεξηιακβάλεηαη θαη ην «Διεπζέξηνο Βεληδέινο».            

  χκθσλα µε ηα ζηνηρεία ηνπ Ηλζηηηνχην Σνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Πξνβιέςεσλ 

(Η.Σ.Δ.Π.) είλαη ζην 14,5% ε κείσζε ησλ ζπλαιιαγκαηηθψλ εηζπξάμεσλ ιφγσ ηεο 

κείσζεο ησλ αθίμεσλ μέλσλ επηζθεπηψλ ζηα  πεξηθεξεηαθά αεξνδξφκηα ηεο ρψξαο 

θαη ηνλ Ηνχιην. Ζ κείσζε  ησλ  αθίμεσλ  ζην  πξψην  επηάκελν  ηνπ  έηνπο  

ππνινγίδεηαη  ζε  8,5%. Οη ζπλαιιαγκαηηθέο εηζπξάμεηο παξνπζίαζαλ ππνρψξεζε 

θαηά 14,5% γηα ηελ ίδηα πεξίνδν. 

  Σν ηλζηηηνχην παξνπζηάδεηαη ζπγθξαηεκέλα αηζηφδνμν, φηη ε ππνρψξεζε ζα 

δηαηεξεζεί ζε κνλνςήθηα επίπεδα γηα ην ζχλνιν ηνπ έηνπο  ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη 

ν Αχγνπζηνο ζα αθνινπζήζεη ηελ ηάζε πνπ έρεη δηακνξθσζεί. Παξάιιεια, ζεσξεί 

ελζαξξπληηθφ ην γεγνλφο φηη νη αθίμεηο μέλσλ επηζθεπηψλ ζην δηεζλέο αεξνδξφκην 

ηεο Αζήλαο απμήζεθαλ ηνλ Ηνχιην θαηά 7,6% ζχκθσλα µε ηα πξνζσξηλά ζηνηρεία. 

  Πεξηζζφηεξν «αλζεθηηθνί» πξννξηζκνί απνδεηθλχνληαη ε Ρφδνο, ε θηάζνο θαη ε 

Εάθπλζνο, µε ππνρψξεζε ησλ αθίμεσλ θαηά 3% γηα ηα δχν πξψηα λεζηά θαη 5,5% 

γηα ην ηειεπηαίν. Πεξηζζφηεξν πιήηηνληαη Υίνο (-26,3%), Κεθαινληά (-23,6%), 

άκνο (-14,1%) θαη Υαληά (-13,4%). Τπνρψξεζε θαηά 20% παξνπζηάδεη ε άθημε 

Ρψζσλ ηνπξηζηψλ ζηε Υαιθηδηθή, ελψ θαηά 50% θαη 35% έρνπλ κεησζεί  αληίζηνηρα 

νη αθίμεηο Γεξκαλψλ θαη Βξεηαλψλ ζην Ζξάθιεην.   
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  Όζνλ αθνξά ζηνπο Έιιελεο ηνπξίζηεο, θαίλεηαη φηη επηιέγνπλ λα θάλνπλ δηαθνπέο 

κηθξφηεξεο ζε δηάξθεηα απ΄φηη ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. Ο αξηζκφο ησλ 

δηαλπθηεξεχζεσλ παξνπζηάδεη κεηψζεηο πνπ μεπεξλνχλ ζε νξηζκέλεο πεξηνρέο θαη ην 

20%. 

Γπζκελείο είλαη νη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο ηνπξηζηηθέο βηνκεραλίεο 

ησλ γεηηνληθψλ ρσξψλ. Οη αθίμεηο ηνπξηζηψλ απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο έρνπλ κεησζεί  

θαηά 18,2% ζην  Ηζξαήι, 11,5% ζηελ Ηζπαλία θαη 10,8% ζηελ Κχπξν. Οξηαθή είλαη 

πάλησο ε κείσζε  ησλ αθίμεσλ ζηελ Σνπξθία (-0,9%), ελψ απμήζεθαλ νη αθίμεηο  ζην 

Μαξφθν θαη ζηελ Σπλεζία, θαηά 9% θαη 0,9% αληίζηνηρα. Οη ζπλαιιαγκαηηθέο  

εηζπξάμεηο θαη ζε απηέο ηηο ηξεηο ρψξεο έρνπλ φκσο κεησζεί. 

  Οη δπζνίσλεο πξνβιέςεηο επηβεβαηψζεθαλ θαζψο ε κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο 

απφ ην εμσηεξηθφ δελ αλαθφπεθε νχηε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2009, ελψ νη κεησκέλεο 

ηηκέο πνπ έδσζαλ νη μελνδφρνη ζηνπο tour operator δεκηνχξγεζαλ ρακειή βάζε 

ελφςεη ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ γηα ηα ζπκβφιαηα ηνπ 2010 πνπ αθνινχζεζε. Με  

ζρεηηθή ζηγνπξηά πιένλ θνξπθαίνη παξάγνληεο ηεο ηνπξηζηηθήο αγνξάο, εθηηκνχλ φηη  

ηε θεηηλή ρξνληά νη αθίμεηο μέλσλ ζα είλαη κεησκέλεο πεξί ην 10%.  

  Τπνρψξεζε ηεο ηάμεο ηνπ 15% αλακέλεηαη λα εκθαλίζνπλ νη ζπλνιηθέο εηζπξάμεηο 

ηεο ρψξαο ελψ ηα έζνδα ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ αλακέλεηαη φηη ζα 

ππνρσξήζνπλ θαηά 20% ηνπιάρηζηνλ. 

ε απφιπηνπο αξηζκνχο ππνινγίδεηαη φηη θέηνο ζα έιζνπλ ηειηθά ζηε ρψξα µαο 

πεξίπνπ 1,5 εθαη. ιηγφηεξνη μέλνη ηνπξίζηεο, ε εζληθή νηθνλνκία ζα ράζεη πεξίπνπ 1,7 

δηζ. επξψ έζνδα, ελψ νη πεξίπνπ 9.500 μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο ηεο ρψξαο 

εθηηκάηαη φηη ζα βάινπλ θέηνο πεξί ηα 1,2 δηζ. επξψ ιηγφηεξα ρξήκαηα ζηα ηακεία 

ηνπο . 

  Ηδηαίηεξε αλεζπρία πξνθαιεί ην γεγνλφο φηη ε κείσζε ησλ εζφδσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ  είλαη  δηπιάζηα  ζε  ζρέζε  µε  ηε  κείσζε  ησλ  αθίμεσλ.  Απηφ  

ζεκαίλεη πξαθηηθά φηη γηα λα έιζνπλ απηνί νη ιηγφηεξνη μέλνη, νη μελνδφρνη 

ρξεηάζηεθε λα δψζνπλ «γε θαη χδσξ» ζηνπο tour operator δηαθηλδπλεχνληαο 

παξάιιεια ηε κειινληηθή επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο. 

  Σελ ίδηα ζηηγκή ε Διιάδα ράλεη απφ πνιιέο δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο πειαηψλ. Οη  

µελ πινχζηνη (π.ρ. Ρψζνη) δελ ηελ πξνηηκνχλ πιένλ, θαζψο ηε ζεσξνχλ ρακεινχ 

επηπέδνπ γηα ηα επίπεδα πνιπηέιεηαο πνπ αλαδεηνχλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηελ 

απνθεχγνπλ νινέλα πεξηζζφηεξνη μέλνη πειάηεο κέζσλ νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ, 

θαζψο ηε ζεσξνχλ αθξηβφ πξννξηζκφ γηα ηα ρξήκαηα πνπ κπνξνχλ λα δηαζέζνπλ. 

  Ηζρπξνί επηρεηξεκαηίεο ηνπ ρψξνπ θαζψο θαη γλψζηεο ηεο αγνξάο εθηηκνχλ φηη ν 

ειιεληθφο ηνπξηζκφο «ζα μαλαγίλεη µηα θεξδνθφξα επηρείξεζε ηα επφκελα ρξφληα». 

Μέρξη ηφηε φκσο νη ρηιηάδεο επηρεηξήζεηο πνπ δνπλ άκεζα ή έκκεζα απφ ηνλ 

ηνπξηζκφ ζα θαινχληαη λα επηβηψζνπλ ζε έλα «ερζξηθφ» πεξηβάιινλ γηα µία 

ηνπιάρηζηνλ δηεηία ίζσο θαη πεξηζζφηεξν. Μία θαη µφλε πξαγκαηηθά δχζθνιε ρξνληά 
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γηα ηνλ ειιεληθφ ηνπξηζµφ ήηαλ αξθεηή γηα λα απνδεηρζεί φηη ην ηνπξηζηηθφ 

νηθνδφκεκα ηεο ρψξαο θαη µία απφ ηηο βαζηθφηεξεο «γελλήηξηεο» παξαγσγήο εζφδσλ 

ηεο ζηεξίδεηαη ζε πήιηλα πφδηα.   

  Με κείσζε εζφδσλ άλσ ηνπ 20% ηε θεηηλή ρξνληά, ε θχξηα «κεραλή» ηεο 

ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο (ηα μελνδνρεία) «ξεηάξνπλ» επηθίλδπλα θαη είλαη ακθίβνιν 

αλ ζα θαηαθέξνπλ λα βγάινπλ ηε  δχζθνιε αλεθφξα ηεο δηεηίαο πνπ δηαλχεηαη.  

7.5  Επιπτώςεισ ςτισ διανυκτερεύςεισ.  

Σν 2008 ζεκεηψζεθε κείσζε ησλ αθίμεσλ θαηά 3,2% θαη ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ θαηά 

3,5% ζχκθσλα µε κειέηε ηεο Hellastat AE (www.hellastat.eu).  Σν παξαθάησ ζρήκα 

δείρλεη ηελ πνξεία ησλ  μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ.  

 

Πεγή: Δθεκεξίδα ΣΟ ΒΖΜΑ πεξηκέλνληαο ηηο αξγνπνξεκέλεο αθίμεηο. (27/05/2013)  

Καηά ηνλ Ηνχιην θαη Αχγνπζην ηνπ 2009 ε κείσζε ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ ησλ 

Διιήλσλ θπκαίλεηαη κεηαμχ 15-20% ζχκθσλα µε κειέηε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Σνπξηζηηθψλ Δξεπλψλ θαη Πξνβιέςεσλ.  

  Σα Υαληά  φπσο θαη ε Υαιθηδηθή  θαηαγξάθνπλ κείσζε ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ 10% 

απφ 15 Ηνπιίνπ. Σν ηλζηηηνχην αλαθέξεηαη ζηελ  «ηδηνκνξθία» ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ απέλαληη ζηνπο Έιιελεο πειάηεο θαη ηδίσο ζηηο  πςειέο   

ηηκέο πνπ ηζρχνπλ γη'απηνχο  ζε  ζρέζε  µε  ηνπο  μέλνπο . Σνπξηζηηθνί επηρεηξεκαηίεο 

- φρη μελνδφρνη -  αλαθέξνπλ φηη ζε έλα θαιφ μελνδνρείν 4-5 αζηέξσλ ν Έιιελαο ζα 

θιεζεί λα πιεξψζεη (µε εκηδηαηξνθή) ην δίθιηλν γχξσ ζηα 170 επξψ, ν μέλνο  φκσο 

δελ ζα μεπεξάζεη ηα 50 επξψ. 

  Μάιηζηα νη θαηαζηεκαηάξρεο ηνπξηζηηθψλ εηδψλ ζηνπο  δεκνθηιέζηεξνπο 

ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο ηεο ρψξαο (Κέξθπξα, Ρφδνο, Κξήηε, Υαιθηδηθή) 

θαηεγνξνχλ ηνπο μελνδφρνπο φηη µε ηε δηαηήξεζε πςειψλ ηηκψλ απνζηξαγγίδνπλ 

ζρεδφλ ην δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ Διιήλσλ, µε ζπλέπεηα ε θξίζε ζηελ αγνξά λα 
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επηδεηλψλεηαη. Παξ' φια απηά ηα εκπνξηθά ηνπξηζηηθά θαηαζηήκαηα, ζχκθσλα µε 

θαηαζηεκαηάξρεο, πεξηκέλνπλ ην κάλα εμ νπξαλνχ κφλνλ απφ ηνπο Έιιελεο 

ηνπξίζηεο. Απηνί έδσζαλ θίλεζε θαη δσή ζηηο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο ηνπο κήλεο Ηνχιην 

θαη Αχγνπζην. Δπηζπλέβεζαλ φκσο θαη πνηνηηθέο αιιαγέο ζε ζρέζε µε ηνπο 

αιινδαπνχο ηνπξίζηεο.  

  ηελ Κέξθπξα ε κείσζε αθίμεσλ απφ ην εμσηεξηθφ εκθαλίδεηαη φηη ήηαλ 12% 

αθφκα θαη ηνλ Αχγνπζην. Όκσο ζηηο παξαιίεο ηα πξάγκαηα ήηαλ αθφκα πην άζρεκα. 

Σελ πξψηε εβδνκάδα ηνπ Απγνχζηνπ µηα απφ ηηο πην γλσζηέο παξαιίεο ηνπ λεζηνχ, ε 

∆αζηά, ήηαλ ζρεδφλ έξεκε ηηο θαζεκεξηλέο θαη ν θφζκνο πχθλσλε µφλν απ' ηελ 

Παξαζθεπή κέρξη ηελ Κπξηαθή. Σα δε θαΐθηα, πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ζχληνκεο 

εθδξνκέο, αλαθέξνπλ πηψζε ηδίξνπ πεξί ην 60% ζε ζρέζε µε πέξπζη. ηελ άιιε   

πιεπξά ηνπ λεζηνχ, ζηελ Παιαηνθαζηξίηζα ηα θαθέ ήηαλ κηζνάδεηα.  

  Ζ Μεζζελία μεθίλεζε µε κείσζε 25% ζηηο πιεξφηεηεο, αιιά φηαλ θαηέθζαζαλ νη 

Έιιελεο ε πηψζε εμαλεκίζζεθε θαη ηα μελνδνρεία ηνπ λνκνχ είλαη γεκάηα αθφκα θαη 

απηή ηε ζηηγκή. Πηψζε θαηέγξαςαλ µφλν πεξηνρέο φπσο ε Καξδακχιε, ε ηνχπα, ε 

Φνηληθνχληα, ε Μεζψλε πνπ πξνζειθχνπλ μέλνπο θαη δέρζεθαλ πιήγκα απφ ηελ 

θαηάξξεπζε αγγιηθνχ γξαθείνπ. Με ηελ έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπ «Costa Navarino», ε 

πεξηνρή ππνινγίδεηαη φηη ζα αλαδεηρζεί ζ' έλαλ απφ ηνπο ηαρχηεξα αλεξρφκελνπο 

πξννξηζκνχο. Ήδε ε Aegean Airlines εμεηάδεη ην ελδερφκελν γηα πηήζεηο απφ ηε 

Θεζζαινλίθε αιιά θαη ηελ Αζήλα πξνο ηελ Καιακάηα. 

Ζ Μχθνλνο ήηαλ ζπλήζσο γεκάηε απφ Παξαζθεπή κέρξη θαη Κπξηαθή ελψ ηνλ 

Αχγνπζην ηα μελνδνρεία ζρεδφλ γέκηζαλ (πιεξφηεηεο  πάλσ  απφ  80%). Όκσο νη 

επηρεηξεκαηίεο δελ θαηάθεξαλ λα δηαζέζνπλ ηα δσκάηηά ηνπο ζηηο αθξηβφηεξεο  ηηκέο 

πφξηαο. Σηο κείσζαλ πεξί ην 10-20% νη κηθξέο κνλάδεο, ελψ νη κεγαιχηεξεο 

«θαηέβεθαλ» αθφκα πην θάησ . Σα θξνπαδηεξφπινηα πάλησο άθεζαλ αξθεηφ ρξήκα 

ζην λεζί θαζψο ηα πινία έκελαλ φιε κέξα θαη φρη µφλν κεξηθέο ψξεο. Έηζη νη ηηκέο 

ζηα εζηηαηφξηα θαη θαθέ δελ έπεζαλ. 

  Πεξί ην 10% κείσζε αθίμεσλ θαηέγξαςε ε Κξήηε (Ζξάθιεην). Ζ πεξηνρή είλαη ίζσο 

ε πιένλ ρακέλε ηεο ηνπξηζηηθήο ζεδφλ. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ηα πεξηζζφηεξα 

κηθξά θαη κεζαία μελνδνρεία ηεο Υεξζνλήζνπ είραλ πξνζθέξεη ζηνπο tour operator  

ηηκέο πεξί ηα 9 επξψ ην άηνκν 

  Αξθεηνί Έιιελεο αμηνπνίεζαλ ηηο πξνζθνξέο ησλ αθηνπιντθψλ εηαηξεηψλ γηα λα 

θάλνπλ θέηνο δηαθνπέο ζηελ Κξήηε. Αξθεηφ θφζκν ζπγθέληξσζαλ ηνλ Αχγνπζην ηα 

λφηηα παξάιηα ησλ Υαλίσλ, φπνπ έβξηζθε θαλείο δσκάηην µε 40 επξψ αθφκα θαη ηνλ 

Αχγνπζην.  

  Ζ Δπξψπε είλαη µία απφ ηηο πεξηνρέο πνπ επιήγε πεξηζζφηεξν, παξνπζηάδνληαο  

κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο θαηά 10% µε ηηο πεξηνρέο ηεο Κεληξηθήο θαη 

Αλαηνιηθήο Δπξψπεο λα  πιήηηνληαη αθφκε πην πνιχ θαη λα θαηαγξάθνπλ κείσζε 

ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο θαηά 13%. ηε Μέζε Αλαηνιή ε ηνπξηζηηθή θίλεζε 

κεηψζεθε θαηά 18%, ζηελ Αζία 6% θαη ζηελ Ακεξηθή (Βφξεηα θαη Νφηηα) 5%. Ζ 
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ηνπξηζηηθή θίλεζε πξνο ηε Βφξεηα Ακεξηθή κεηψζεθε θαηά 7%, ηελ Καξατβηθή 6% 

θαη ηελ Κεληξηθή Ακεξηθή 4%, ελψ αληίζεηα ζηε Νφηηα Ακεξηθή ε θίλεζε 

παξνπζίαζε αχμεζε 0,2%. 

7.6  Επιπτώςεισ ςτο ςυνεδριακό τουριςμό  

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε επέθεξε επηπηψζεηο θαη ζηνλ ζπλεδξηαθφ ηνπξηζκφ.  Οη εηαηξηθέο  

εθδειψζεηο θάλεθαλ λα πεξηνξίδνληαη, αλαιφγσο πάληα ηνλ θάζε θιάδν. ∆ειαδή, πην  

πνιχ επεξεάζηεθαλ νη απηνθηλεηνβηνκεραλίεο θαη πνιχ ιηγφηεξν νη 

θαξκαθνβηνκεραλίεο. Πάλησο ηα ζπµπεξάζκαηα  πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ έθζεζε 

ζπλεδξηαθνχ ηνπξηζκνχ EIBTM, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 1-3 ∆εθεκβξίνπ ζηε 

Βαξθειψλε, είλαη αηζηφδνμα. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε δελ έρεη επεξεάζεη ηηο εηαηξηθέο 

εθδειψζεηο ζε ηέηνην βαζκφ ψζηε λα παξαηεξνχληαη  αθπξψζεηο. Απηφ πνπ θπξίσο  

γίλεηαη είλαη λα κεηψλεηαη ε δηάξθεηα ησλ ζπλεδξίσλ, λα πεξηνξίδνληαη ηα workshops 

θαη νη δεμηψζεηο θαη λα πεξηνξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Απηφ θπζηθά  

έρεη επηπηψζεηο ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο µαο, αιιά ηνπιάρηζηνλ δελ 

θαίλεηαη λα ππάξρεη εηθφλα νινθιεξσηηθήο απνρήο. 

  χκθσλα µε έξεπλα πνπ παξνπζηάζηεθε ζηελ ΔΗΒΣΜ θαη αθνξά επξσπατθέο 

αγνξέο, ην 25% ησλ εξσηεζέλησλ πξφθεηηαη λα πξαγκαηνπνηήζνπλ πεξηζζφηεξα 

δηεζλή ζπλέδξηα ην 2014, ην 9% ζα πξαγκαηνπνηήζνπλ πεξηζζφηεξα εζληθά ζπλέδξηα 

θαη ην 35% ζα δηαηεξήζνπλ ηνλ ίδην αξηζκφ ζπλεδξίσλ. ε φηη αθνξά ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ησλ εηαηξεηψλ γηα ζπλέδξηα, ην 39% ησλ εξσηεζέλησλ έρνπλ ήδε 

πξνρσξήζεη ζε κείσζε γηα ην 2014, σζηφζν έλα 60% ππνινγίδεη ζε αχμεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ ελψ έλα 20% δήισζε φηη ζα δηαηεξεζεί πξνυπνινγηζκφο  ζηα 

ίδηα επίπεδα µε ην 2013.  

  Ο ζπλεδξηαθφο ηνπξηζκφο παξνπζηάζηεθε αξθεηά αλζεθηηθφο ζε θάζε ινγήο θξίζεηο 

ζην παξειζφλ (πφιεκνο ζηνλ Κφιπν, ζην Ηξάθ, ζηε εξβία θηι.) Αλαθνξέο γηα 

αθπξψζεηο ζπλεδξίσλ ή κεγάιεο ζπξξηθλψζεηο θαηαγξάθνληαη ηφζν ζηελ Διιάδα 

φζν θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν. Καη πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη απηφ ζπ µβαίλεη παξά ην 

γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα ηνπιάρηζηνλ θαη ίζσο θαη ζε άιιεο ρψξεο ν αξηζκφο ησλ 

ζπλεδξίσλ πνπ δηνξγαλψλνληαη είλαη κεγαιχηεξνο απφ απηφλ πνπ έρεη αλάγθε ε 

επηζηεκνληθή θνηλφηεηα. 

7.7  Επιπτώςεισ ςτα επαγγελματικϊ ταξύδια. 

  ε επνρή ιηηφηεηαο εηζέξρεηαη θαη ν επαγγεικαηηθφο ηνπξηζκφο ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαζψο ην 2009 ηα επηρεηξεκαηηθά ηαμίδηα πνπ ζα 

πξαγκαηνπνηνχλ ηα ζηειέρε ζα είλαη ιηγφηεξα, κηθξφηεξεο δηάξθεηαο θαη θζελφηεξα.  

Απηά πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα «Ο Ληηφο Σαμηδηψηεο – Οη επηπηψζεηο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πεξηθνπψλ ζηελ επηινγή μελνδνρείσλ» ηνπ ηκήµαηνο Intelligence 

ηνπ Economist, πνπ  δηελεξγήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξείαο Amadeus. χκθσλα 

µε ηελ έξεπλα ην 47% απφ ηα 354  ζηειέρε  πνπ  εξσηήζεθαλ ζε  Αζία, Δπξψπε  θαη  

Βφξεηα Ακεξηθή ζα  πξαγκαηνπνηήζνπλ ιηγφηεξα ηαμίδηα ζηνπο επφκελνπο 12 κήλεο  

ελψ ζε πνζνζηφ 28% πεξηκέλνπλ ππνβάζκηζε θαηεγνξίαο γηα ηα μελνδνρεία 

ηεζζάξσλ θαη πέληε αζηέξσλ. 
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  Δπηπιένλ ην 63% ησλ εξσηεζέλησλ πεξηκέλνπλ φηη νη εηαηξείεο ηνπο ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε µε ηέηνηνλ ηξφπν ψζηε λα πεηχρνπλ ηηο 

θαιχηεξεο δπλαηέο ηηκέο απφ ηα μελνδνρεία. Μηα πνιχ κεγάιε εκεξίδα ησλ 

ζηειερψλ, ζε πνζνζηφ πνπ αγγίδεη ην 61%, είπαλ πσο µηα έκπηζηε εηαηξεία µε 

νκνηφκνξθν επίπεδν ππεξεζηψλ ζε δηάθνξεο ηνπνζεζίεο ζα ήηαλ απνθαζηζηηθφο 

παξάγνληαο θαηά ηελ επηινγή μελνδνρείνπ ην 2009. 

  Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο δείρλνπλ φηη νη ηαμηδηψηεο επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ  

κεηξνχλ ηελ αμία µε ηελ ηηµή, ηηο ελνπνηεκέλεο ππεξεζίεο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηα μελνδνρεία, ελψ ζα απαξλεζνχλ ηηο πνιπηειείο παξνρέο θαη 

ζα πξνηηκήζνπλ πην απιέο θαη απνδνηηθέο ππεξεζίεο. Απνιχησο απαξαίηεην ζηνηρείν 

ζηελ πιεηνςεθία ησλ ζηειερψλ είλαη ε ζπλδεζηκφηεηα ζην Internet ζε πνζνζηφ 76%, 

ζε αληίζεζε µε έλα ήζπρν δσκάηην, ην νπνίν πξνηίκεζε ην (56%) ηελ θαιή 

ζπγθνηλσλία (54%) ή ηελ θεληξηθή ηνπνζεζία ηνπ μελνδνρείνπ (52%). 

7.8  Οικονομικό ύφεςη ςτη ναυτιλύα  

   Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη αγγίμεη θαη ηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. Γηα λεθξνηαθεία 

πινίσλ πξννξίδνληαη ε Διεπζίλα, ν Μαιηαθφο Κφιπνο, αθφκε θαη ε Υαιθίδα, ιφγσ 

ηεο θξίζεο ζηε λαπηηιία. Ζ νηθνλνκηθή χθεζε έρεη πξνθαιέζεη αλαδνπιεηέο ζηηο 

ζάιαζζεο θαη αλαπφθεπθηα δεθάδεο θαξαβηά νδεχνπλ πξνο παξνπιηζκφ. 

(Υεθίκνγινπ Αρ ., 2009)  

  Καζίδεζε εζφδσλ θαη ζηηο γξακκέο ηεο Αδξηαηηθήο ζεκείσζαλ νη ηξεηο κεγάιεο 

εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ αθηνπιντθέο εηαηξείεο ηεο ρψξαο. Ζ πηψζε 

εζφδσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηηο  γξακκέο ηεο Αδξηαηηθήο νθείιεηαη αθελφο ζηε 

κείσζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη αθεηέξνπ ζηελ 

έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ ν νπνίνο θξαηά ηα λαχια ζε ρακειφ επίπεδν. 

  χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009 ε πηψζε ηεο 

επηβαηηθήο θίλεζεο ζηηο ηέζζεξεηο γξακκέο (Αλθφλα, Μπξίληηδη, Μπάξη, Βελεηία) 

έθζαζε θαηά κέζν φξν ην 10% ζε ζχγθξηζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξίνδν ηνπ 

πξνεγνχκελνπ έηνπο. ηα Η.Υ. ε κείσζε είλαη επίζεο ζηα ίδηα επίπεδα ελψ πνιχ 

ρεηξφηεξε είλαη ε εηθφλα ζηα θνξηεγά φπνπ ε θίλεζε έρεη κεησζεί ζηα επίπεδα ηνπ 

20%.                                                                                                                                           

Θα πξέπεη πάλησο λα ζεκεησζεί φηη ε εηθφλα δηαθνξνπνηείηαη απφ γξακκή ζε 

γξακκή, γηα παξάδεηγκα ζηε γξακκή ηεο Αλθφλα παξαηεξείηαη κηα κηθξή αχμεζε 

ζηελ επηβαηηθή θίλεζε θαηά 2% ελψ ε πηψζε ηεο θίλεζεο ζε φηη αθνξά ηα θνξηεγά 

είλαη ζηα επίπεδα κεηαμχ 20% θαη 29%. Πάλησο ηνλ ηειεπηαίν κήλα παξαηεξείηαη 

κηα αληηζηξνθή ηεο ηάζεο θαζψο ε κείσζε ηνπ επηβαηεγνχ θαη κεηαθνξηθνχ έξγνπ 

ζηελ Αδξηαηηθή θαίλεηαη λα πεξηνξίδεηαη ζε ζρέζε κε ην πξψην ηξίκελν, ελψ λέεο 

πξνζδνθίεο δεκηνπξγεί θαη ε νινθιήξσζε ηεο Δγλαηίαο Οδνχ. 

 

Ζ ΑΝΔΚ ζηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ ηνπ 2009 παξνπζίαζε έζνδα απφ ηηο 

γξακκέο ηεο Αδξηαηηθήο χςνπο 21,4 εθαη. επξψ ζε έλα ζχλνιν εζφδσλ 43,5 εθαη. 
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επξψ ελψ ην κεηθηφ απνηέιεζκα (ν γεσγξαθηθφο  δηαρσξηζκφο  δελ αλαθέξεη θαζαξά 

απνηειέζκαηα) ήηαλ δεκία χςνπο 2,7 εθαη. επξψ έλαληη κεηθηνχ θέξδνπο ζηελ 

εζσηεξηθή αθηνπινΐα 1,6 εθαη. επξψ θαη ζπλνιηθνχ άκεηθηνπ απνηειέζκαηνο δεκία 

χςνπο 1,1 εθαη. επξψ.  

  Σν αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ 2008 ηα ζπλνιηθά έζνδα απφ ην εμσηεξηθφ αλήιζαλ ζηα 

25,7 εθαη. επξψ ζε έλα ζχλνιν 47,1 εθαη. επξψ. ην εζσηεξηθφ ν θχθινο εξγαζηψλ 

αλήιζε ζηα 22,1 εθαη. επξψ ελψ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009 ήηαλ ειαθξψο 

απμεκέλνο ζηα 22,1 εθαη. επξψ. Σα κεηθηά θέξδε ζηηο γξακκέο εζσηεξηθνχ αλήιζαλ 

ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008 ζηα 2,3 εθαη. επξψ ελψ νη κεηθηέο δεκίεο ζηηο γξακκέο 

εμσηεξηθνχ ήηαλ 2,24 εθαη. επξψ. 

  Δπηζεκαίλεηαη φηη ε ΑΝΔΚ αλαθνίλσζε γηα ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009 ζπλνιηθφ 

θχθινο εξγαζηψλ χςνπο 38,9 εθαη. επξψ έλαληη 40,3 εθαη. επξψ, ην αληίζηνηρν 

ηξίκελν ηνπ 2008, κεησκέλν θαηά 3,5%. Αληίζηνηρα, ν ελνπνηεκέλνο θχθινο 

εξγαζηψλ αλήιζε ζε 43,5 εθαη. επξψ, έλαληη 47,1 εθαη. επξψ ηε ζπγθξίζηκε πεξίνδν. 

 

  Ζ εηαηξεία εκθάληζε αξλεηηθά EBITDA 5,6 εθαη. επξψ έλαληη αξλεηηθψλ EBITDA 

4,3 εθαη. επξψ ηελ αληίζηνηρε πξνεγνχκελε πεξίνδν. Αληίζηνηρα, ην EBITDA ηνπ 

νκίινπ δηακνξθψζεθε ζε δεκηέο 5,5 εθαη. επξψ έλαληη δεκηψλ 5,3 εθαη. επξψ ηελ 

αληίζηνηρε πξνεγνχκελε πεξίνδν.  

  Οη δεκηέο κεηά απφ θφξνπο ηεο εηαηξείαο δηακνξθψζεθαλ ζε 14,9 εθαη. επξψ έλαληη 

δεκηψλ 10,4 εθαη. επξψ ην α ' ηξίκελν ηνπ 2008, ελψ γηα ηνλ φκηιν νη δεκηέο κεηά απφ  

θφξνπο  θαη  δηθαηψκαηα  κεηνςεθίαο δηακνξθψζεθαλ ζε 14,6 εθαη. επξψ, έλαληη 

δεκηψλ 11,1 εθαη. επξψ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008. 

 

Ζ ATTICA GROUP είδε ηα έζνδα ηεο απφ ηηο γξακκέο ηεο Αδξηαηηθήο λα 

κεηψλνληαη ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009 ζηα 28,5 εθαη. επξψ έλαληη 33,2 εθαη. επξψ 

ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008. Σα απνηειέζκαηα κεηά θφξσλ ήηαλ δεκίεο χςνπο 8,4 

εθαη. επξψ έλαληη δεκηψλ χςνπο 5,4 εθαη. επξψ ην αληίζηνηρν πεξπζηλφ δηάζηεκα.  

 

  Αληηζέησο ζηελ εζσηεξηθή αθηνπινΐα ε Attica είρε αχμεζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ 

ζηα 24,58 εθαη. επξψ έλαληη 23,17 εθαη. επξψ, ελψ ηα απνηειέζκαηα ηεο ήηαλ επίζεο 

δεκίεο κεηά θφξσλ 6,8 εθαη. επξψ έλαληη 1,1 εθαη. επξψ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008.     

πλνιηθά ν θχθινο εξγαζηψλ ηεο Attica Group ζην πξψην ηξίκελν ηνπ 2009 αλήιζε 

ζηα 53,24 εθαη. επξψ έλαληη 63,41 εθαη. επξψ ην ηξίκελν ηνπ 2008 ελψ νη δεκίεο 

κεηά θφξσλ αλήιζαλ ζηα 14,81 εθαη. έλαληη δεκηψλ 3,02 εθαη. επξψ ην πξψην 

ηξίκελν ηνπ 2008. Σα EBITDA ήηαλ αξλεηηθά 5,46 εθαη. επξψ έλαληη ζεηηθψλ 3εθαη. 

επξψ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008. 

 

  Ζ εηαηξεία αλαθνίλσζε αλαιπηηθά ζηνηρεία ζε φηη αθνξά ην κεηαθνξηθφ ηεο έξγν. 

χκθσλα µε απηά θαηά ην α' ηξίκελν ηνπ 2009 ε Attica Group δξαζηεξηνπνηήζεθε 

ζηελ Αδξηαηηθή ζάιαζζα θαη ζηελ ειιεληθή αθηνπινΐα µε πέληε πινία Super-fast θαη 

νθηψ πινία Blue Star. ηηο γξακκέο απηέο, ηα πινία ηεο Attica Group, Superfast V, 

Superfast VI, Superfast XI, Superfast XII (κέρξη ηηο αξρέο Μαξηίνπ ), Blue Horizon 

θαη ην Superfast I, κεηέθεξαλ 108.333 επηβάηεο (κείσζε 0,4%), 34.106 θνξηεγά 



  

Σελίδα 63 
 

νρήκαηα (κείσζε 12,5%) θαη 18.136 Η.Υ. νρήκαηα (αχμεζε 7,6%) θαη δηαηήξεζαλ 

ζηαζεξά ηελ πξψηε ζέζε ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο θίλεζεο µε απμεκέλα κεξίδηα 

αγνξάο: 39,7% ζηνπο επηβάηεο, 34,2% θνξηεγά νρήκαηα θαη 37,6% ζηα Η.Υ. νρήκαηα 

επί ηνπ ζπλφινπ ησλ κεηαθεξζέλησλ επηβαηψλ, θνξηεγψλ νρεκάησλ θαη Η.Υ. 

νρεκάησλ ζηηο γξακκέο Διιάδνο -Ηηαιίαο ζηελ Αδξηαηηθή ζάιαζζα ζηνπο πξψηνπο 

ηξεηο κήλεο ηνπ 2009. 

 

  Σα κεξίδηα αγνξάο πξνέξρνληαη απφ ζηνηρεία ησλ Διιεληθψλ Ληκεληθψλ Αξρψλ. 

ηηο  γξακκέο εζσηεξηθνχ ν φκηινο δξαζηεξηνπνηήζεθε  ζηηο  γξακκέο Πεηξαηά-

Κπθιάδεο, Ραθήλα-Κπθιάδεο θαη Πεηξαηά-∆σδεθάλεζα. Σα πινία ηνπ νκίινπ Attica, 

Blue Star 1, Blue Star 2, Blue Star Paros, Blue Star Naxos, Blue Star Ithaki, Super-

ferry II, ∆ηαγφξαο κεηέθεξαλ 490.427 επηβάηεο, (αχμεζε 9,8%), 27.952 θνξηεγά 

νρήκαηα (κείσζε 6,2%) θαη 63.129 Η.Υ. νρήκαηα (αχμεζε 2,3%) εθηειψληαο 

ζπλνιηθά 16% πεξηζζφηεξα δξνκνιφγηα απφ ην α' ηξίκελν ηνπ 2008 ιφγσ ηεο 

κεηαδξνκνιφγεζεο ησλ πινίσλ Blue Star 1 απφ ηε Βφξεην ζάιαζζα ζηε γξακκή ησλ 

∆σδεθαλήζσλ θαη απφ ηε 12ε Μαξηίνπ ην Superfast XII απφ ηε γξακκή Πάηξα-

Ancona ζηε ζχλδεζε Πεηξαηάο Ζξάθιεην.  

 

Ζ Minoan Lines εκθάληζε θαη απηή κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ζηελ Αδξηαηηθή 

ζηα 22,3 εθαη. επξψ έλαληη 28,2 εθαη. επξψ ην πξψην ηξίκελν ηνπ 2008 ελψ ηα 

µεηθηά θέξδε  ηεο  εηαηξείαο  αλήιζαλ  ζηηο  356,2  ρηιηάδεο  επξψ  έλαληη  1,17  εθαη. 

επξψ ην αληίζηνηρν πεξπζηλφ δηάζηεκα. Μείσζε φκσο είρε θαη ζηηο γξακκέο 

εζσηεξηθνχ, ηα έζνδα ησλ νπνίσλ αλήιζαλ ζηα 11,3 εθαη. επξψ έλαληη 12,6 εθαη. 

επξψ  πέξπζη θαη ηα κεηθηά θέξδε αλήιζαλ ζηα 2,88 εθαη. επξψ έλαληη δεκηψλ 7,78  

εθαη. επξψ ην αληίζηνηρν πεξπζηλφ ηξίκελν, ζεκεηψλνληαο βειηίσζε θαηά 3,8 εθαη. 

επξψ, ζε ζρέζε µε ην πεξζηλφ δηάζηεκα. Ζ Minoan Lines είλαη ε κφλε απφ ηηο ηξεηο 

εηαηξείεο µε ζεηηθά EBITDA ζηα 4,2 εθαη. επξψ, απμεκέλα θαηά 25,9% ζε ζρέζε µε 

ην α ' ηξίκελν ηνπ 2008, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηε κεγάιε κείσζε ησλ ηηκψλ 

ησλ θαπζίκσλ θαη ζην θέξδνο απφ ηελ πψιεζε ηνπ H/S/F Pasiphae Palace χςνπο 2,2 

εθαη. επξψ. 

  ε φηη αθνξά ην κεηαθνξηθφ έξγν ζχκθσλα µε ηα ζηνηρεία πνπ αλαθνίλσζε ε ίδηα ε 

εηαηξεία ζηηο γξακκέο Αδξηαηηθήο (Βφξεηα Ηηαιία) πέηπρε ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο 

κεηαθνξηθνχ έξγνπ πςειφηεξα κεξίδηα απφ ην κεξίδην ησλ ηαμηδηψλ πνπ ηεο  

αλαινγεί. πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία πξαγκαηνπνηψληαο ην 33,1% ησλ ηαμηδηψλ, ζηελ 

αγνξά ηεο Βφξεηαο Αδξηαηηθήο, δηαθίλεζε ην 34,7% ησλ επηβαηψλ, ην 34,2% ησλ Η.Υ. 

απηνθηλήησλ θαη ην 37,3% ησλ θνξηεγψλ απηνθηλήησλ.  

 

  Σν α' ηξίκελν ηνπ 2009 ε εηαηξεία κεηέθεξε 62 ρηιηάδεο επηβάηεο, 13 ρηιηάδεο  Η.Υ. 

απηνθίλεηα θαη 22 ρηιηάδεο θνξηεγά. ηε γξακκή Ζξάθιεην- Πεηξαηάο ε νηθνλνκηθή 

χθεζε είρε κηθξφηεξε επίδξαζε ζε ζρέζε µε ηελ  αγνξά ηεο Βφξεηαο Αδξηαηηθήο 

φκσο θαη ζε απηή ηελ αγνξά ππήξμε κείσζε ηνπ κεηαθνξηθνχ έξγνπ θαηά ην α' 

ηξίκελν 2009. 

  Ζ Minoan Lines, παξά απηή ηελ αξλεηηθή νηθνλνκηθή εμέιημε αιιά θαη ηε 

δξαζηεξηνπνίεζε ζηε γξακκή θαη ηξίηεο εηαηξείαο απφ ηηο 12 Μαξηίνπ 2009,  πέηπρε 
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λα απμήζεη πεξαηηέξσ ηφζν ην κεηαθνξηθφ ηεο έξγν φζν θαη ηα κεξίδηα αγνξάο ηεο 

ζηνπο επηβάηεο θαη ζηα Η.Υ. απηνθίλεηα ζε ζρέζε µε ην αληίζηνηρν ηξίκελν ηνπ 2008. 

   πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ην α' ηξίκελν ηνπ 2009 κεηέθεξε 162.000 επηβάηεο,  

19.000 Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 15.000 θνξηεγά. Σα κεξίδηα αγνξάο ηεο εηαηξείαο ζηε 

ζπγθεθξηκέλε γξακκή αλήιζαλ ζε πνζνζηφ 68,8% γηα ηνπο επηβάηεο, 63,2% γηα ηα 

Η.Υ. απηνθίλεηα θαη 48% γηα ηα θνξηεγά απηνθίλεηα, ελψ ζηελ εηαηξεία αλαινγεί ην 

42,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ ηαμηδηψλ.    

 

 

7.9  Εθνικότητεσ των τουριςτών  

ηελ Διιάδα ήιζαλ µελ Βξεηαλνί θαη Γεξκαλνί, πνπ παξαδνζηαθά θαηαθιχδνπλ ηε 

ρψξα µε ηνλ  πεξηδήηεην κεζνγεηαθφ ήιην, αιιά µε ζρεηηθψο επαξθή πνξηνθφιηα. Οη 

αλήθνληεο ζηα ρακειά εηζνδεκαηηθά ζηξψκαηα ήηαλ απηνί πνπ θπξίσο εζήγεζαλ απφ 

ηελ θξίζε (αλεξγία, αβεβαηφηεηα, κείσζε  απνδνρψλ) θαη απηνί πνπ έιεηςαλ απφ  

ηνπο ειιεληθνχο  ηνπξηζηηθνχο  πξννξηζκνχο.   

  Ήξζαλ φκσο Γεξκαλνί θαη Βξεηαλνί θαη µε παρπιφ βαιάληην. Έξεπλα ελφο 

μελνδνρείνπ 5 αζηέξσλ ζηελ Κέξθπξα  («Κνληφθαιη») απέδεημε  φηη  θέηνο  ν  θάζε  

μέλνο πειάηεο μφδεπε extra θαηά κέζνλ φξν εληφο ηνπ μελνδνρείνπ (ζε ζεξβηξηζκέλα 

θαγεηά, αλαςπθηηθά  θ.ιπ.)  10-15%  πεξηζζφηεξα  απφ πέξπζη. 

 

  Οη εζληθφηεηεο πνπ «ιείπνπλ» θέηνο ιφγσ θξίζεο έρνπλ αλαπιεξσζεί απφ Ρψζνπο 

θαη εζληθφηεηεο θαη θξάηε πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε δηάιπζε ηεο Γηνπγθνζιαβίαο 

(έξβνη, Κξνάηεο, ινβέλνη θ.ά.) πνπ δηαηεξνχλ κεγάιε αγνξαζηηθή ηθαλφηεηα. 

Πνιινί ην απνδίδνπλ ζην «καχξν ρξήκα» πνπ θπθινθνξεί ζην ρψξν ησλ Βαιθαλίσλ 

κεηά ηελ πηψζε ηνπ ππαξθηνχ ζνζηαιηζκνχ.  

7.10 Πρόβλημα ρευςτότητασ 

  Σν ζχλνιν ησλ κνλάδσλ αληηκεησπίδεη ηεξάζηην πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο θαη ήδε ζε 

εθαηνληάδεο μελνδνρεία ζε φιε ηε ρψξα νη ηδηνθηήηεο ηνπο έρνπλ βάιεη πσιεηήξην, 

αιιά δελ ππάξρνπλ αγνξαζηέο. Γηα ηελ αθξίβεηα, ππάξρνπλ αιιά ελδηαθέξνληαη µφλν 

γηα κνλάδεο θηιέηα θαη πνληάξνπλ ζε αθφκα ρεηξφηεξεο κέξεο γηα λα ηα απνθηήζνπλ 

θνςνρξνληά. Ζ κεγάιε πιεηνλφηεηα ησλ μελνδνρείσλ πνπ πσινχληαη, πάλησο  

βξίζθεηαη θπξηνιεθηηθά ζηα αδήηεηα.  

  ην πεξηζψξην ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη Έιιελεο μελνδφρνη εηηήζεθαλ  

µία αθφκα θνξά θαηά θξάηνο απφ ηνπο ηζρπξνχο μέλνπο tour operator. Οη ηειεπηαίνη, 

παξά ηελ θξίζε θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηα έζνδά ηνπο παξά ηε κείσζε ηεο 

πειαηείαο.  

  Απηφ επηηεχρζεθε ιφγσ ηνπ φηη δηαηήξεζαλ ή θαη κείσζαλ ειαθξά ηηο ηηκέο µε ηηο 

νπνίεο πσινχζαλ ζηνπο πειάηεο ηνπο, αιιά απφ ηελ άιιε πιεπξά θαηάθεξαλ λα 

κεηψζνπλ ζεκαληηθά ηηο ηηκέο µε ηηο νπνίεο παίξλνπλ ηα δσµάηηα απφ ηνπο  

μελνδφρνπο, ελψ πεξηφξηζαλ θαη ηηο πηήζεηο ηνπο.  Απηφ βπζίδεη αθφκα πεξηζζφηεξν 

ηα ειιεληθά μελνδνρεία ζε αδηέμνδν. Σν πξφβιεκα είλαη φηη θέηνο νη tour operator 
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θαηάθεξαλ λα δεκηνπξγήζνπλ µηα λέα, πνιχ ρακειή βάζε ηηκψλ γηα ηα δσκάηηα, νη 

νπνίεο πνιχ δχζθνια ζα απμεζνχλ.  

Πξαθηηθά ζα απαηηεζνχλ πνιιέο ζεδφλ πξνθεηκέλνπ λα επαλέιζνπλ ζηα επίπεδα ηνπ  

2008. Έηζη ηα επφκελα ρξφληα ηα πεξηζζφηεξα ειιεληθά μελνδνρεία ζα βιέπνπλ ηα 

έζνδα θαζεισκέλα, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ζα απμάλνληαη.  

7.11 .  Κρύςη και τουριςτικϋσ θϋςεισ εργαςύασ 

ΔΛΛΑΓΑ: Μφλν θαηά ηε θεηηλή ηνπξηζηηθή ρξνληά ππνινγίδεηαη φηη ράζεθαλ 

πεξηζζφηεξεο απφ 19.000 ζέζεηο απαζρφιεζεο ζηα μελνδνρεία. ε θχξηεο ηνπξηζηηθέο 

πεξηνρέο, κάιηζηα φπσο είλαη ε Κέξθπξα ή ε Ρφδνο ζηα πεξηζζφηεξα μελνδνρεία νη 

εξγαδφκελνη παξακέλνπλ απιήξσηνη απφ ηελ αξρή ηνπ έηνπο, ελψ  ηνπο νθείινληαη 

ρξήκαηα αθφκα θαη απφ ηελ πεξπζηλή ρξνληά.                                                                     

Αλάινγεο είλαη θαη νη επηπηψζεηο πνπ επήιζαλ θαη ζην επάγγεικα ησλ μελαγψλ 

θαζψο ην 2009 ζηνλ θιάδν θαηαγξάθεηαη αλεξγία πνπ αγγίδεη ηα πνζνζηά ηεο 

ρξνληάο ηνπ Πνιέκνπ ζηνλ Κφιπν. Ο ηξφπνο πνπ αζθείηαη ν αληαγσληζκφο θέξλεη 

ζηελ Διιάδα φιν θαη πην ρακειά εηζνδήκαηα πνπ δελ έρεη ηε  δπλαηφηεηα λα 

δσληαλέςεη ηηο ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο.  

ΔΤΡΧΕΧΝΖ: ηελ επξσδψλε ε ζηξαηηά ησλ αλέξγσλ μεπέξαζε ηα 15 εθαηνκκχξηα. 

Με ην θχκα απνιχζεσλ ηνπ Ηνπιίνπ ε αλεξγία ζέξηεςε ζε κεληαίν επίπεδν 

πξσηνθαλέο απφ ην 1999  πιήηηνληαο ην 9,5% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηε δψλε 

ηνπ επξψ. ε νιφθιεξε ηελ επξσπατθή Έλσζε 21,8 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη ςάρλνπλ  

γηα δνπιεηά ρσξίο λα βξίζθνπλ. Ζ θξίζε ζηνλ ηνπξηζκφ ζπλέβαιε ζηε λέα εθηίλαμε 

ηεο αλεξγίαο ζην 18,5% ζηελ Ηζπαλία. Σέζζεξηο ζηηο δέθα ζέζεηο εξγαζίαο γηα 

25ρξoλνπο πηπρηνχρνπο δελ ππάξρνπλ πηα.  

  Σν αληίδνην ηνπ Βεξνιίλνπ ζηηο απνιχζεηο, δειαδή νη πεξηθνπέο σξνκηζζίνπ αληί 

θαηάξγεζεο ζέζεσλ, δελ κπφξεζε λα ηηζαζεχζεη ηελ αλεξγία ζηελ Γεξκαλία. Οχηε 

θαη ζηε Γαιιία, ζχκθσλα πάληα µε ηελ επξσπατθή ζηαηηζηηθή ππεξεζία. Σν  

θάληαζκα ηεο ξεπζηφηεηαο ππελζπκίδεη ε πξψηε επξσπατθή ρξενθνπία ηνπ 

θζηλνπψξνπ. 

 Απζηξία: Υηιηάδεο επηβάηεο ηεο αεξνπνξηθήο εηαηξείαο Sky Europe βξίζθνληαη  

ζήκεξα απνθιεηζκέλνη ζρεδφλ ζε φιε ηελ Δπξψπε, κεηά ηελ αλαθνίλσζε ηεο 

ρξενθνπίαο ηεο εηαηξείαο αληί ρακεινχ θφζηνπο θαη ηε καηαίσζε φισλ ησλ πηήζεψλ 

ηεο.                                                                                                                                   

Ζ εηαηξεία απηή, ε νπνία ηδξχζεθε ην 2001 απφ απζηξηαθνχο επελδπηέο, δελ 

θαηέγξαςε πνηέ θέξδε ζηα 6 ρξφληα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο. Δμππεξεηνχζε πεξίπνπ 30 

πξννξηζκνχο µε πηήζεηο ηεο απφ ηε Μπξαηηζιάβα, ηελ Πξάγα θαη ηε Βηέλλε. 

ηελ άιιε πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ ηα πξψηα ζεκάδηα αλάθακςεο επηζθηάδνληαη, 

επίζεο ζην 9,5% παξακέλεη ην πνζνζηφ αλεξγίαο ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο. 
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7.12 Επιπτώςεισ ςτα ταξύδια πολυτελεύασ.  

Σα ηαμίδηα πνιπηειείαο αληέρνπλ ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Απηφ πξνθχπηεη απφ 

έξεπλα ηεο εηαηξείαο Metrix, πνπ δηελεξγήζεθε γηα ινγαξηαζκφ ηεο δηεζλνχο 

μελνδνρεηαθήο αιπζίδαο Leading Hotels of the World. Ζ έξεπλα δηεμήρζε κεηαμχ 

2.000 μελνδνρείσλ ηεο αιπζίδαο. Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο 

δήισζαλ φηη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε παγθνζκίσο δελ έρεη αζθήζεη θαµία επίδξαζε 

ζηελ πξφζεζε ηνπο λα ηαμηδέςνπλ ην 2009. Δπηπιένλ ην 90% είπε φηη ηα «ηαμίδηα 

αλαςπρήο είλαη χςηζηεο ζεκαζίαο θαη είλαη πην πηζαλφ λα κεηαζέζνπλ ή λα  

αθπξψζνπλ άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ειεχζεξνπ ρξφλνπ πξηλ αθπξψζνπλ ή κεηαζέζνπλ 

ηα ηαμίδηα ηνπο ην 2009» 

  Δπηπξφζζεηα, έλα κηθξφ µφλν πνζνζηφ (κφιηο 9%) ησλ γεληθψλ δηεπζπληψλ 

αλαθέξεη φηη πξφθεηηαη λα αθνινπζήζεη ηε ζηξαηεγηθή ηεο κείσζεο ζηηο ηηκέο ησλ 

μελνδνρείσλ ηνπο γηα λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξε πειαηεία, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη 

επηθξαηεί αθφκε θαη ζήκεξα ζεηηθή  θαηάζηαζε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο . Αληίζεηα, 

ζηηο πξψηεο ηνπο επηινγέο γηα κεγαιχηεξε πξνβνιή ησλ μελνδνρείσλ ηνπο, 

βξίζθνληαη νη επηπξφζζεηεο παξνρέο πξνο ηνπο πειάηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο   

δηακνλήο ηνπο, ε δεκηνπξγηθή πξνψζεζε θ.ιπ. 

Σα πέληε πην ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαηαιήγνπλ ζηα εμήο:   

1. Σν 56% αλαθέξεη φηη ε θξίζε δελ ζα επεξεάζεη ηα ηαμηδησηηθά 

ζρέδηα ηεο ρξνληάο, ελψ ηo 15% ζα ηαμηδέςεη πεξηζζφηεξν γηα λα  

μεράζεη ηελ θξίζε. Σα εηαηξηθά ηαμίδηα φκσο  ζα πιεγνχλ θαζψο νη 

εηαηξείεο κεηψλνπλ ηηο δαπάλεο ησλ ηαμηδηψλ (αθφκε θαη γηα λα 

µελ θαηεγνξεζνχλ γηα πξνθιεηηθέο ζπαηάιεο ζε πεξίνδν χθεζεο). 

2. Ζ θξίζε ζηα ηαμίδηα δελ είλαη ίδηα ζε φιεο ηηο αγνξέο. Οη 

ηαμηδηψηεο απφ πνιιέο ρψξεο ζηελ Δπξψπε (π.ρ. Ηζπαλία 

Γεξκαλία, νπεδία, Διβεηία, Απζηξία θαη Κάησ Υψξεο δείρλνπλ  

λα επεξεάδνληαη ιηγφηεξν θαη λα αλαθέξνπλ ιηγφηεξεο  

ηξνπνπνηήζεηο ζηα ζρέδηα ηαμηδηνχ ηνπο ζε ζχγθξηζε µε ηνπο 

ηαμηδηψηεο απφ ηελ Ακεξηθή, ηνλ Καλαδά, ηε Μέζε Αλαηνιή θαη 

ηελ Αθξηθή. 

3. Ζ ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ απμάλεηαη γξεγνξφηεξα κεηαμχ ησλ 

πειαηψλ ζε μελνδνρεία πνιπηειείαο. ρεδφλ νθηψ απφ ηνπο δέθα 

εξσηεζέληεο είπαλ φηη έρνπλ δηαβάζεη on line αμηνινγήζεηο 

μελνδνρείσλ θαη έλαο ζηνπο ηξεηο έρεη αλαξηήζεη δηθά ηνπ ζρφιηα. 

Καηά ζπλέπεηα, πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο εζηηάδνπλ ζηελ εκπεηξία 

ησλ θηινμελνπκέλσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξακνλήο ηνπο.   

Δπηπιένλ νη θηινμελνχκελνη ζε μελνδνρεία πνιπηειείαο έρνπλ 

παξνπζηάζεη ηε κεγαιχηεξε αχμεζε ζηηο θξαηήζεηο µέζσ 

δηαδηθηχνπ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δχν πξνεγνχκελσλ εηψλ. 

4. Οη ηαμηδηψηεο πνιπηειείαο αιιάδνπλ. Απαηηνχλ λα ηνπο 

θαινκαζαίλνπλ ιηγφηεξν θαη λα ηνπο ςπραγσγνχλ πεξηζζφηεξν. Σν 

θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηελ νηθνλνκία έρεη αιιάμεη ηε δηάζεζε θαη 
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ην είδνο ηεο  εκπεηξίαο  πνπ νη ηαμηδηψηεο επηδηψθνπλ. Οη 

δηαπνιηηηζκηθέο αλαδεηήζεηο θαη νη επθαηξίεο γηα πξνζσπηθή 

ηθαλνπνίεζε θαη εμέιημε, ςψληα ζηηο πξάζηλεο αγνξέο ελφο ρσξηνχ, 

εμάζθεζε κίαο μέλεο γιψζζαο θ.ιπ.) έρνπλ (μεπεξάζεη ηελ 

επηζπκία γηα θαινπέξαζε. 

 Σα μελνδνρεία πξνζηαηεχνπλ ηελ εκπεηξία θηινμελνπκέλσλ  

ζεσξψληαο φηη νη απνηπρίεο θαη ε αληθαλφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ 

αζθνχλ ηε κεγαιχηεξε αξλεηηθή επίδξαζε ζηελ εκπηζηνζχλε θαη 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ θηινμελνπκέλσλ, ηα μελνδνρεία είλαη πνιχ 

πξνζεθηηθά  ζηελ  εθαξκνγή κείσζεο πξνζσπηθνχ. ε πεξηπηψζεηο 

πνπ ε κείσζε δελ είλαη δπλαηφλ λα απνθεπρζεί, νη δηεπζπληέο 

πξνηηκνχλ λα κεηψζνπλ ην πξνζσπηθφ ζηα εζηηαηφξηα ή ζηα 

ππνζηεξηθηηθά ηκήκαηα πνπ δελ έρνπλ άκεζε επαθή θαη ζρέζε µε 

ηνλ πειάηε, παξά ηνπο ππαιιήινπο πνπ βξίζθνληαη ζηελ πξψηε 

γξακκή. 

8.  Η ϋλευςη των προςφύγων και ο τουριςμόσ. 

Ζ πξνζθπγηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη ηελ Διιάδα πεξηζζφηεξν απφ 

νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα ζηελ Δπξψπε. Με ηνπο πξφζθπγεο λα θαηαθηάλνπλ 

ζπλέρεηα ζηα παξάιηα ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ θαη Ζ Σνπξθία λα κελ αληηδξάεη  

γηα λα εκπνδίζεη ηελ ξνή ηνπο απφ ην παξάλνκν ιαζξεκπφξην, ε Διιάδα 

κεηξάεη ζρεδφλ θαζεκεξηλά 3000 κε 4000 πξνζθπγέο πάξα ηηο θαθέο 

ζπλζήθεο θαη ηα κεγάια κπνθφξ  πνπ πλένπλ ζην Αηγαίν. Σν Αηγαίν έρεη 

κεηαηξαπεί ζε ζάιαζζα πνπ μεβξάδεη πηψκαηα, πεξίπνπ 700 άηνκα 

ππνινγίδεηαη φηη έρνπλ πληγεί.  

                      

          8.1 Λόγοι εγκατϊλειψησ προςφύγων από τισ εςτύεσ τουσ. 

   Πέξαζε έλαο αηψλαο απφ ηελ έλαξμε ηνπ Α’ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ηνλ 

νπνίν ηφηε πνιινί είραλ ραξαθηεξίζεη σο «ηνλ πφιεκν πνπ ζα έζεηε ηέινο ζε 

φινπο ηνπο πνιέκνπο». Γπζηπρψο, νη πφιεκνη ζπλέρηζαλ λα γίλνληαη θαη 

ρηιηάδεο άλζξσπνη αλάκεζα ηνπο θαη πνιιά παηδηά λα ράλνπλ ηηο δσέο ηνπο 

θαη φζνη ζσζήθαλ λα εγθαηαιείπνπλ ηα ζπίηηα ηνπο ςάρλνληαο γηα ζσηεξία. 

ηε Μέζε Αλαηνιή ε αλειέεηε ζχγθξνπζε ηνπ Ηζξαήι κε ην ρακάο, ν 

ζπλερηδφκελνο πφιεκνο ζηελ πξία, ε ρσξίο ηειεησκφ εζσηεξηθή ζχγθξνπζε 

ζην Ηξάθ θαη ην εθηφο ειέγρνπ  Ηζξαειηλφ- Παιαηζηηληαθφ κέησπν απφ ην 

1948 κέρξη ζήκεξα ζπλερίδεηαη, έλαο πφιεκνο κε κείγκα ηξνκνθξαηίαο θαη 

ζηξαηησηηθψλ επηζέζεσλ. Απφ ην 2005 φηαλ ην Ηζξαήι απνθάζηζε λα 

απνρσξίζεη απφ ηελ ισξίδα ηεο Γάδαο, ε αηκαηνρπζία απνθαιχθζεθε 4 θνξέο 

(2006, 2008-2009, 2012, 2014). ηνλ πφιεκν πάλσ απφ 1115 παιαηζηίληνη νη 

πεξηζζφηεξνη άκαρνη θαη πάλσ απφ 50 Ηζξαειηλνί ζηξαηηψηεο έρνπλ 

ζθνησζεί, ελψ ρηιηάδεο έρνπλ πάξεη ην δξφκν ηεο πξνζθπγηάο. Με ηα 

ζεκεξηλά δεδνκέλα ε πξννπηηθή λα θιείζεη νξηζηηθά ν πφιεκνο είλαη 

πεξηνξηζκέλε, ε απνπζία πνιηηηθήο ηφζν ζηελ θπβέξλεζε Νεηερίνπ φζν θαη 
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ζηελ εγεζία ρακάο κεηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο γηα εηξήλε. ηε πξία ν δηαξθήο 

εκθχιηνο πφιεκνο απφ ην 2011 μεθίλεζε κε ηελ εζσηεξηθή ζχγθξνπζε, νη 

λεθξνί έρνπλ μεπεξάζεη ηνπο 100.000.            

    6,5 εθαηνκκχξηα χξηνη έρνπλ γίλεη πξφζθπγεο ελψ νη ππνδνκέο ηηο ρψξαο 

θαηαζηξέθνληαη κέξα κε ηελ κέξα. Σα Δλσκέλα Έζλε κηινχλ γηα ηελ κεγαιχηεξε 

αλζξσπηζηηθή θαηαζηξνθή. 

       

8.2.          Η επιρροή των προςφφγων ςτον τουριςμό                                

    ηελ Διιάδα πέξαζαλ ην 2015, 1.000.000 άλζξσπνη πνπ επηβάξπλαλ ηελ 

νηθνλνκία, θαη απηφ είρε αξλεηηθή επίδξαζε ζηνλ ηνπξηζκφ ησλ λεζηψλ κε 

απνηέιεζκα λα θινληζηνχλ νη αληνρέο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Ζ ξνή ησλ 

πξνζθχγσλ θαη ησλ κεηαλαζηψλ ζπλερίδεηαη ζε ακείσηε έληαζε ζηα Διιεληθά λεζηά 

κε 3000-4000 εκεξεζίσο ζχκθσλά κε επίζεκα ζηνηρεία. 

Πεξηνρέο πνπ επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν: 

 Μπηηιήλε: Οη αθίμεηο ησλ θξνπαδηεξφπινησλ πέξπζη αθπξψζεθαλ νη κηζέο, ελψ 

θέηνο απφ ηηο 44  πξνγξακκαηηζκέλεο νη 33 αθπξσζήθαλ. Απμάλνληαη δηαξθψο νη 

αθπξψζεηο ζε μελνδνρεία θαη αεξνδξφκηα, ελψ νη εηαηξείεο κεηψλνπλ δξαζηηθά ηα 

δξνκνιφγηα θαη ηα ηνπξηζηηθά παθέηα πξνο ηελ Διιάδα, χζηεξα απφ μέζπαζκα πνπ 

έρεη ιάβεη ε κεηαλαζηεπηηθή θξίζε ζηελ ρψξα καο. Οη μελνδφρνη πξνζπαζνχλ 

κεηψλνληαο ηηο ηηκέο θαη πξνζθέξνληαο παθέηα πξνζθνξψλ, ψζηε λα απμεζεί ε 

ηνπξηζηηθή δήηεζε. Παξ’φιε ηελ πξνζπάζεηα ην θιίκα παξακέλεη αξλεηηθφ γηα ηελ 

ρψξα καο θαη αλακέλνληαη κεηψζεηο ζηα έζνδα ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ 

εζληθή νηθνλνκία.  πγθεθξηκέλα ζηελ Υίν ε θεηηλή ρξφληα αλακέλεηαη ε ρεηξφηεξε 

ησλ ηειεπηαίσλ 40 εηψλ ζχκθσλα κε ζηνηρεία πνπ παξνπζίαζε πξφεδξνο έλσζεο 

μελνδφρσλ Υίνπ, Φεγγνπδάθνο Πεηξφο, νη θξαηήζεηο έρνπλ κεησζεί θαηά 60% ελψ 

παξάιιεια έρνπλ δηαθνπεί πηήζεηο απφ ηελ Απζηξία, Σζερία θαη Οιιαλδία. 

Κσο: πκθσλά κε ηελ έλσζε μελνδφρσλ ηεο  Κσ ήδε έρνπλ θαηαγξαθεί 170.000 

αθπξψζεηο γηα ηελ θεηηλή ζεδφλ νη νπνίεο ζπληζηνχλ απψιεηεο 7.000.000 επξψ ζην 

ηδίξν ησλ μελνδφρσλ. Δπηπιένλ ην θιείζηκν ησλ μελνδνρείσλ απφ κηα έσο ηξείο 

εβδνκάδεο λσξίηεξα ην δίκελν επηεκβξίνπ- Οθησβξίνπ ζα νδεγήζεη ζε κεηψζεη ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο ηνπιάρηζηνλ θαηά 30%. 

 Πίλαθαο:  Σύμθωνα με ζηοισεία ζςνηονιζηικού οπγάνος ηων πποζθύγων ζηην Ελλάδα. 

Αηηηθή ιηκάλη 14.960 

Δηδνκέλε  5.750 

Λέζβνο 11.000 

Υίνο 2.384 
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άκνο 1.449 

Πεηξαηάο 218 

(Ιδία επεξεργαςία) 

9. Κυβερνητικϊ μϋτρα ςτόριξησ Ελληνικού τουριςμού και  

προςπϊθεια εξόδου από την κρύςη.                                                          

Οη ηνπξηζηηθνί επηρεηξεκαηίεο δήηεζαλ µηα ζεηξά άκεζσλ κέηξσλ γηα ηε 

ζηήξημε ηνπ   ηνπξηζηηθνχ ηνκέα, ρσξίο λα αλαθνπεί ε εθαξκνγή ησλ εμίζνπ 

αλαγθαίσλ κεζνπξφζεζκσλ κέηξσλ ελίζρπζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ ζπλνιηθνχ 

πξντφληνο.                                                                                                                        

Σειηθά ν Πξσζππνπξγφο εμήγγεηιε ηα εμήο: 

1. Απμάλνληαη νη δαπάλεο γηα πξνβνιή ηεο ρψξαο, θαηά 50%, µε ζηφρν ηε 

ζπγθξάηεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ επηζθεπηψλ.  

2. Μεηψλεηαη ην Δληαίν Σέινο Αθηλήησλ (ΔΣΑΚ), απφ 1‰ επί ηεο αμίαο ηνπ 

θηίζκαηνο θαη  6‰ επί ηεο αμίαο ηνπ νηθνπέδνπ, ζε 0,33‰ γηα ηα έηε 2009   

θαη 2010. 

3. Αλαζηέιιεηαη γηα έλα έηνο ε θαηαβνιή εηζθνξάο ηνπ Ν. 128/75 γηα ην ζχλνιν 

ησλ δαλείσλ ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ πξνο ηηο Σξάπεδεο. 

4. Οη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζα ρξεκαηνδνηνχληαη ζηα πιαίζηα ηνπ 

«Πξνγξάκκαηνο ελίζρπζεο ηεο ξεπζηφηεηαο ζηελ Οηθνλνκία». 

5. Τινπνηείηαη άκεζα θαη δπλακηθά ην Δζληθφ ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο 

2007-2013, µέζσ ηνπ νπνίνπ ρξεκαηνδνηνχληαη δξάζεηο ηνπξηζηηθψλ 

ππνδνκψλ, ππεξεζηψλ θαη Δπηρεηξήζεσλ. 

6. Μεηψλεηαη ην ηέινο δηακνλήο παξεπηδεκνχλησλ γηα ηελ Απηνδηνίθεζε, απφ ην 

2% ζε 0,5%. Ζ απψιεηα απηή ησλ ΟΣΑ αληηθαζίζηαηαη απφ αχμεζε, θαηά 

20%, ησλ πφξσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα ηέιε θπθινθνξίαο ησλ νρεκάησλ.  

7. Λακβάλεηαη κέξηκλα γηα άκεζε επηζηξνθή απφ ηηο ∆ΟΤ ηνπ νθεηιφκελνπ 

ΦΠΑ. 

8. Μέζσ ηνπ Σακείνπ Δγγπνδνζίαο Μηθξψλ θαη Πνιχ Μηθξψλ Δπηρεηξήζεσλ, 

παξέρεηαη θεθάιαην θίλεζεο, µε πιήξε επηδφηεζε ησλ ηφθσλ, κέρξη ηνπ 

πνζνχ ησλ 350 ρηι. επξψ. 

9. ∆ίλεηαη άκεζε πξνηεξαηφηεηα ζηελ θαηαβνιή ησλ νθεηινκέλσλ πνζψλ ησλ 

επηρνξεγήζεσλ γηα φζεο επηρεηξήζεηο έρνπλ ππαρζεί  ζηνλ επελδπηηθφ λφµν, 

απφ ην Πξφγξακκα ∆εκνζίσλ Δπελδχζεσλ. 

9.1  Άμεςη επιςτροφό ΦΠΑ ςε εταιρεύεσ του τουριςτικού τομϋα. 

Σελ άκεζε επηζηξνθή ΦΠΑ ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ καδί 

µε ηηο θαηαζθεπαζηηθέο ζνβαξά πξνβιήκαηα επηβίσζεο ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

απνθάζηζε ην ππνπξγείν Οηθνλνκηθψλ µε θαη' επείγνπζα εγθχθιηφ ηνπ. Σν πηζησηηθφ 

ππφινηπν επηζηξέθεηαη θαηά 90% ρσξίο έιεγρν κέζα ζε έλα κήλα απφ ηελ ππνβνιή 

ηεο αίηεζεο θαη ην ππφινηπν 10%, εθφζνλ δελ πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε επηζηξνθή  

θαηφπηλ πξνζσξηλνχ ειέγρνπ εληφο ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ ππνβνιήο ηεο 
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εθθαζαξηζηηθήο δήισζεο. Δπηπιένλ, µφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ δηαπηζηψλνληαη 

ζπγθεθξηκέλεο παξαβάζεηο ε επηζηξνθή δηελεξγείηαη θαηφπηλ ηαθηηθνχ ειέγρνπ, ν 

νπνίνο πξέπεη λα νινθιεξψλεηαη εληφο ζπγθεθξηκέλεο πξνζεζκίαο. Πεξαηηέξσ  

νξίδεηαη φηη ε ηήξεζε ησλ πξνβιεπφκελσλ πξνζεζκηψλ γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 

επηζηξνθψλ ειέγρεηαη απφ ηνπο αξκφδηνπο επηζεσξεηέο πνπ κεηαβαίλνπλ ζε ηαθηά 

δηαζηήκαηα ζηηο ∆ΟΤ  θαη ειέγρνπλ ηελ ηήξεζε ησλ ρξνληθψλ νξίσλ επηζηξνθήο απφ  

ην βηβιίν «Αηηήζεσλ - απνθάζεσλ επηζηξνθήο ΦΠΑ», θαζψο θαη ηε ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο ηθαλνπνίεζεο ησλ αηηεκάησλ. 

9.2  Μέηξα θαηά ηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο  

Γηα λα απνηξαπνχλ ηα ρεηξφηεξα ε θπβέξλεζε ηνπ Μπαξφθ Οκπάκα ζα ρξεηαζηεί λα 

πηνζεηήζεη έλα ξηδνζπαζηηθφ θαη εθηεηακέλν παθέην κέηξσλ ην νπνίν ζα απνηειείηαη 

απφ πέληε βαζηθνχο άμνλεο : 

1. Γεκνζηνλνκηθά θίλεηξα  

2. Δπηδηφξζσζε ηνπ ζπζηήκαηνο ζηεγαζηηθήο πίζηεο  

3. ηξαπεδηθή αλαθεθαιαηνπνηήζε,   

4. θαηλνηνκία ζηελ ελεξγεηαθή πνιηηηθή, 

5. κεηαξξχζκηζε ηνπ δηεζλνχο ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο . 

Σν πξφγξακκα δεκνζηνλνκηθψλ θηλήηξσλ έρεη  πξνρσξήζεη, αιιά ζα ρξεηαζηεί 

ρξφλνο γηα λα ιεηηνπξγήζεη. Ζ πιήξεο επηδηφξζσζε ηνπ ζπζηήκαηνο ζηεγαζηηθψλ 

δαλείσλ θαη ε αλαθεθαιαηνπνίεζε είλαη  κέηξα απαξαίηεηα γηα ηελ αληηζηξνθή ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο. 

 

9.3  Συνϋργειεσ και ςυγχωνεύςεισ ξενοδοχειακών εταιριών κατϊ τησ 

κρύςησ. 

  Ζ ηάζε γηα ζπλέξγεηεο θαη ζπγρσλεχζεηο μελνδνρεηαθψλ εηαηξεηψλ , πξνθεηκέλνπ  

λα αληηκεησπίζνπλ ηελ θξίζε , πξνυπήξρε ηεο θξίζεο . Ήδε ζηελ Δπξψπε θαη ηελ 

Ακεξηθή , νη θπξίαξρνη ζηελ μελνδνρεηαθή βηνκεραλία είλαη ηεξάζηηεο αιπζίδεο ηεο 

ηάμεο ησλ 400 μελνδνρείσλ, γηα παξάδεηγκα. Βέβαηα , µηα άιιε ζπκπιεξσκαηηθή 

ηάζε είλαη ε αλάιεςε ηεο δηαρείξηζεο μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ απφ ηηο κεγάιεο 

αιπζίδεο θαη φρη ε ηδηνθηεζία . Απηή είλαη θαη ε ζηξαηεγηθή αλάπηπμεο πνπ 

αθνινπζνχλ  αιπζίδεο μελνδνρείσλ, θαζφηη πνιινί ηδηψηεο ή/θαη νξγαληζκνί 

επελδχνπλ αγνξάδνληαο μελνδνρεία, ηα νπνία δελ έρνπλ ηελ θαηάξηηζε λα 

δηαρεηξίδνληαη. Ωο εθ ηνχηνπ , πξνζθεχγνπλ ζηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ θιάδνπ πνπ 

είλαη ζε ζέζε λα ην πξάμνπλ µε επηηπρία θαη έρνπλ ήδε ην δίθηπν ζπλεξγαηψλ θαη ηε 

δηνηθεηηθή ππνζηήξημε , γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηηο πιεξφηεηεο θαη άξα ηελ επηηπρία 

ηεο  επέλδπζήο  ηνπο .  Όπσο  αλαθέξζεθε ,  ε  θξίζε  αλέδεημε  απηή  ηελ  ηάζε  ζε  

αθφκα κεγαιχηεξν βαζκφ, αθνχ ε αμηνπνίεζε ζπλεξγείσλ, ε εληζρπκέλε αγνξαζηηθή 

δχλακε θαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο πνπ ζπλεπάγεηαη απνηεινχλ έλα απφ ηα πην 

απνδνηηθά κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δχζθνισλ απηψλ θαηαζηάζεσλ. 
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10.  Αιςιόδοξα μηνύματα για αύξηςη τουριςμού διώχνουν 

προβληματιςμούσ  εργαζομϋνων. 

   

   Ζ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν εμαπιψλεηαη ζηε ρψξα καο έρεη 

επεξεάζεη αηζζεηά ηνλ ηνπξηζκφ ηεο. Δλψ παιαηφηεξα ε βηνκεραλία ηνπ ηνπξηζκνχ 

ιεηηνπξγνχζε σο ππιψλαο ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο θαη παξείρε απαζρφιεζε ζε έλα 

κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ, ηα ηειεπηαία ρξφληα ε εηθφλα απηή αξρίδεη λα αιιάδεη, 

ε θξίζε δειαδή ζηνλ ηνπξηζκφ ζπλέβαιε ζηε λέα εθηίλαμε ηεο αλεξγίαο.    

   Με ηελ εμάπισζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πξνθεηκέλνπ νη άλζξσπνη λα θαιχςνπλ 

ηηο βαζηθέο ηνπο αλάγθεο θαη λα κπνξέζνπλ λα επηβηψζνπλ, έρνπλ απμήζεη ηηο ηηκέο 

ζε πξντφληα, μελνδνρεία, εζηηαηφξηα θαη εθκεηαιιεχνληαη θπξίσο ηελ ηνπξηζηηθή 

νηθνλνκία, κε απνηέιεζκα νη ηνπξίζηεο λα  επηιέγνπλ πνηνηηθνχο θαη θαηά πνιχ 

θζελφηεξνπο πξννξηζκνχο ζε πνιιέο γεηηνληθέο ρψξεο. Δίλαη μεθάζαξν φηη ε 

νηθνλνκηθή χθεζε πνπ είρε ππνζηεί θαηά πεξηφδνπο ε ρψξα καο ζπκπίπηεη κε ηηο 

κεησκέλεο εηζξνέο μέλσλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα, φπσο είλαη αλακελφκελν. 

  Όηαλ ππάξρεη κία άλνδνο ζην θφζηνο δσήο ή ζην ηαμηδησηηθφ θφζηνο γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο απηφ πξνθαιεί πηψζε ζηηο ηνπξηζηηθέο εηζπξάμεηο, ελψ απφ 

ηελ άιιε κία άλνδνο ζηελ παγθφζκηα παξαγσγή ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ζε άλνδν 

ησλ εζφδσλ απφ ηνλ ηνπξηζκφ. 

 Ζ θξίζε απφ ην 2006 έσο ην 2010 επεξεάδεη ηφζν ηηο κηθξννηθνλνκηθέο φζν θαη ηηο 

καθξννηθνλνκηθέο πηπρέο ηεο νηθνλνκίαο ηεο Διιάδαο αιιά θαη παγθνζκίσο, γη’ απηφ 

θαη ζε έλα κεγάιν βαζκφ θαη ηνλ ηνπξηζκφ ηεο φπσο ζπκπεξάλακε. 

  Μπνξνχκε φκσο λα είκαζηε αηζηφδνμνη γηα ηε λέα ρξνληά εθφζνλ ζχκθσλα κε 

ζηαηηζηηθέο ην 2016 αλακέλνληαη ηνπιάρηζηνλ 2.000.000 επηπιένλ ηνπξίζηεο θπξίσο 

Ρψζνη, ιφγν ην φηη νη πην αγαπεηνί πξννξηζκνί ησλ Ρψζσλ ήηαλ κέρξη πξφζθαηα ε 

Αίγππηνο θαη ε Σνπξθία. Μεηά απφ ηε ζπληξηβή ηνπ ξψζηθνπ αεξνζθάθνπο ζηελ 

Υεξζφλεζν ηλά, αιιά θαη ηελ θαηάξξηςε ξψζηθσλ καρεηηθψλ απφ ηελ Σνπξθία φια 

δείρλνπλ φηη νη Ρψζνη  ζα ζηξαθνχλ ζε άιινπο πξννξηζκνχο θαη θαηά πξνηίκεζε ηελ 

Διιάδα. Όπσο θαίλεηαη θαη απφ ηνπο παξαθάησ πίλαθεο ππάξρεη κηα κηθξή αλνδηθή 

πνξεία ήδε απφ ην 2014. 
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Πίλαθεο: χκθσλα κε ΔΣΔ (χλδεζκνο Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ)   

                                    ΑΤΞΖΖ ΣΟΤΡΗΣΧΝ 

2014 22.000.000  

 

2015 26.000.000  

 

          

 

                ΑΝΟΓΗΚΖ ΠΟΡΔΗΑ ΔΟΓΧΝ ΑΠΟ ΣΟΝ ΣΟΤΡΗΜΟ 

 

(ηδία επεμεξγαζία) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2014 14,3 εθαηνκκχξηα 

2015 14,5 εθαηνκκχξηα  
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                                          Συμπερϊςματα 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία αλαθέξεηαη ζηελ νηθνλνκηθή επίδξαζε ηνπ ηνπξηζκνχ. 

Όπσο παξαηεξνχκε απφ ηα παξαπάλσ ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο θαη ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζην ΑΔΠ είλαη ηδηαίηεξα πςειά, θάηη πνπ ζεκαίλεη φηη ν ηνπξηζκφο 

απνηειεί βαζηθφ ππιψλα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Διιάδα. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη έλα κεγάιν πνζνζηφ Διιήλσλ αζρνιείηαη κε ηνλ ηνπξηζκφ.                          

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξνχκε φηη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα είλαη κνλίκσο πάλσ απφ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 

ζην ΑΔΠ. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη ζηνλ ηνπξηζηηθφ έρνπλ ακνηβέο πνπ είλαη 

πξνθαλψο κηθξφηεξεο απφ ηηο ακνηβέο άιισλ θιάδσλ. πλεπψο νη ακνηβέο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ απμάλνληαη ζρεηηθά κε ηηο ακνηβέο ζηελ ππφινηπε νηθνλνκία. 

Απηφ είλαη πηζαλφ απνηέιεζκα απμαλφκελεο εηδίθεπζεο ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα. 

Γειαδή ε ηνπξηζηηθή παξαγσγή έρνπκε ελδείμεηο φηη αιιάδεη κνξθή. Απφ ηνπο 

ηνπξηζηηθνχο ππαιιήινπο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο εξαζηηέρλεο, ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, 

πεξλάκε ζηνπο εηδηθεπκέλνπο θαη ζχγρξνλνπο ππαιιήινπο, απηφ θαίλεηαη θαη απφ ηελ 

αχμεζε ησλ ζρνιψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ ηνπξηζηηθή εθπαίδεπζε, ζηνλ ηδησηηθφ 

αιιά θαη ζην δεκφζην ηνκέα.  Δπίζεο θαίλεηαη φηη απηή ε κείσζε ηεο απφθιηζεο 

κεηαμχ ΑΔΠ θαη απαζρφιεζεο πξνθχπηεη θαη πξηλ απφ ηελ έλαξμε ηεο χθεζεο ηνπ 

2008. πκπεξαίλνπκε ινηπφλ φηη δελ είλαη απνηέιεζκα απηήο. Αληίζεηα κπνξνχκε λα 

πνχκε φηη ε χθεζε αλέθνςε θαη δελ ελίζρπζε απηή ηε ζχγθιηζε. 

Θα ήηαλ ρξήζηκν λα θάλακε ηελ εμήο παξαηήξεζε, φηη ν θιάδνο ηνπ ηνπξηζκνχ δελ 

ήηαλ ππεξηηκεκέλνο φπσο άιινη θιάδνη ηεο ειιεληθήο παξαγσγήο, γη’αχην είλαη 

θπζηθφ κε ηελ χθεζε λα εκθαλίδεηαη κηθξφηεξε πηψζε ζηηο ακνηβέο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

θιάδνπ, ζε ζρέζε κε ηηο ακνηβέο ησλ ππνινίπσλ. 

  Δθηφο απφ ηα πξναλαθεξζέληα ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ην 

ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, δηεμνδηθά αλαθέξνληαη θαη πνιιά ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία. Απφ απηά πξνθχπηεη έλα αξθεηά ελζαξξπληηθφ ζηνηρείν, πνπ αθνξά ηελ 

έλδεημε φηη ν ηνπξηζηηθφο ηνκέαο πέξαζε απφ ηε θάζε ηεο χθεζεο θαη είλαη απφ ηνπο 

πξψηνπο ηνκείο πνπ είλαη ήδε ζε πνξεία αλάθακςεο. Δκθαλίδεηαη κηα θάκςε ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπ ζην ΑΔΠ ηα έηε 2007- 2010 ελψ ην 2012 εκθαλίδεηαη αλνδηθή ηάζε. 

Ζ εμήγεζε ζα κπνξνχζε λα είλαη φηη ν ηνπξηζκφο επεξεάδεηαη θπξίσο απφ ην 

εηζφδεκα ηεο αιινδαπήο, δειαδή απφ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ αιινδαπψλ 

ηνπξηζηψλ.  Ζ χθεζε πνπ ρηχπεζε ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία ην 2007 θαη πνπ έδεημε 

λα ζηαζεξνπνηείηαη  κεηά ην 2010 επεξέαζε ηελ πνξεία ηνπ ηνπξηζκνχ καο. Μεηά ην 

2010 εκθαλίδεηαη αλνδηθή ηάζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα αθνινπζψληαο ηελ πνξεία ηεο 

παγθφζκηαο νηθνλνκίαο.  

Δπηπιένλ πξνθχπηεη ζπκπεξαζκαηηθά φηη νη αθίμεηο ησλ ηνπξηζηψλ θαίλεηαη λα 

εθηνμεχνληαη κεηά ηνπο Οιπκπηαθνχο ηνπ 2004. πγθεθξηκέλα έρνπκε αχμεζε 

αθίμεσλ απφ ηα 11,7 εθαηνκκχξηα ην 2004 ζηα 16,2 ηνπ 2007 (αχμεζε πεξίπνπ 30%). 

Αθφκα θαη ζηε θάζε ηεο παγθφζκηαο χθεζεο 2008- 2010 νη αθίμεηο είλαη ζηαζεξά 

πςειφηεξεο απφ απηέο πξηλ ην 2004. Γελ ζπκβαίλεη ην αληίζηνηρν ζηα έζνδα απφ ηνλ 
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ηνπξηζκφ πνπ δείρλνπλ λα έρνπλ ζπλερψο απμαλφκελε απφθιηζε απφ ηηο αθίμεηο. 

πγθεθξηκέλα ηα έζνδα καο απφ ηνλ ηνπξηζκφ παξακέλνπλ ην 2012 ζε επίπεδα ηνπ 

2004 παξά ηε κεγάιε αχμεζε ησλ αθίμεσλ.  Γηα λα εμεγεζεί απηφ ην θαηλφκελν ζα 

πξέπεη λα ζπλεθηηκήζνπκε ηα εμήο: 

 α. ε παγθφζκηα χθεζε κείσζε ηηο δαπάλεο γηα αγαζά πνπ είλαη ειαζηηθά ζην 

εηζφδεκα θαη ζπλεπψο ηηο ηνπξηζηηθέο ησλ λνηθνθπξηψλ. Ο πνιίηεο –ηνπξίζηαο 

θαιχπηεη ζε πεξηφδνπο κείσζεο ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπ άιιεο πην ζεκαληηθέο αλάγθεο 

γη΄απηφλ.                                                                

 β. Ζ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή (π.ρ. Αίγππηνο, Σνπξθία, 

Κχπξνο) νδήγεζαλ ζε πηψζε ηηκψλ γηα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ. Σαπηφρξνλα, φκσο 

νδήγεζε ζε αχμεζε ησλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, κε ζηφρν ηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο, ηε κείσζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο θεξδνθνξίαο 

παξά ηε κείσζε ησλ ηηκψλ. 

γ. Ζ νκαδνπνίεζε ηεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο κέζσ ηνπξηζηηθψλ παθέησλ νδεγεί ζε 

έθπησζε ηηκψλ. Ο ηνπξίζηαο πνπ έξρεηαη ζηε ρψξα απνιακβάλεη έλα παθέην 

παξνρψλ ζην νπνίν εθηφο ηεο δηακνλήο πεξηιακβάλεηαη ε κεηαθίλεζε, ην θαγεηφ θαη 

ηκήκα ηεο δηαζθέδαζήο ηνπ, νπφηε δαπαλάεη ιηγφηεξα ρξήκαηα γη΄απηέο ηηο ππεξεζίεο 

εθηφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ παθέηνπ. 

Ζ βαξχηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ε πνιπεηήο εμέιημε ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

έρεη ζπκβάιιεη ζηελ εμσζηξέθεηα ηεο ειιεληθήο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο κε ηελ 

έλλνηα φηη κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζην δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη λα 

επηβηψλεη παξά ηηο αληημνφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηφ. Απηή είλαη ε αηηία ηεο 

γξήγνξεο πξνζαξκνγήο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο καο κε αθνξκή ηελ παγθφζκηα 

θξίζε. Ζ κεγέζπλζε ησλ ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ θαη ε κείσζε ηεο θαηά θεθαιήλ 

δαπάλεο ησλ ηνπξηζηψλ δείρλνπλ φηη πηζαλφηαηα έρνπκε εθκεηαιιεπηεί νηθνλνκίεο 

θιίκαθαο (πηψζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο παξαγσγήο) πνπ καο έρνπλ θάλεη πεξηζζφηεξν 

αληαγσληζηηθνχο, κε απνηέιεζκα λα πξνζειθχζνπκε πεξηζζφηεξνπο ηνπξίζηεο. Απηφ 

δελ κπνξεί λα επηβεβαησζεί ζην πιαίζην απηήο ηεο έξεπλαο - εδψ παξνπζηάδνληαη θαη 

νη πεξηνξηζκνί ηεο εξγαζίαο καο- αθνχ ζα απαηηνχζε ζηνηρεία θφζηνπο ησλ 

ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ. Τπάξρνπλ φκσο ηζρπξέο ελδείμεηο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα κέζα ζην πεξηβάιινλ χθεζεο ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο.  

Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα κέζα ζε θαηαζηάζεηο έληνλεο χθεζεο απνηειεί 

ηελ απφδεημε φηη ν ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο κπνξεί λα απνηειέζεη βάζε γηα ηε 

κειινληηθή βειηίσζε ηεο εζληθήο νηθνλνκηθήο καο θαηάζηαζεο. ην εξψηεκα αλ 

αξθεί ν ηνπξηζηηθφο ηνκέαο γηα ηελ έμνδν απφ ηελ θξίζε, ε απάληεζε είλαη θπζηθά 

αξλεηηθή. Ζ αλάπηπμε πξνυπνζέηεη ηελ αμηνπνίεζε πνιιψλ ηνκέσλ ζηνπο νπνίνπο 

έρνπκε αληίζηνηρεο δπλαηφηεηεο. Απιά ν ηνπξηζηηθφο ηνκέαο κπνξεί λα απνηειέζεη ην 

παξάδεηγκα πξνο κίκεζε ηνπιάρηζηνλ σο πξνο ην βαζκφ πξνζαξκνζηηθφηεηάο ηνπ 

ζην δηεζλή αληαγσληζκφ.  
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