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ΠΕΡΛΛΘΨΘ 
 

Ο τουριςμόσ κεωρείται βαςικόσ πυλϊνασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, ακόμθ και 

ςιμερα που θ χϊρα βρίςκεται ςτο επίκεντρο μιασ παγκόςμιασ οικονομικισ κρίςθσ. Θ 

ςυνεχϊσ αυξανόμενθ ηιτθςθ δθμιοφργθςε τθν ανάγκθ εξζλιξθσ και διαφοροποίθςθσ 

του προςφερόμενου τουριςτικοφ προϊόντοσ. Ζτςι, εμφανίςτθκαν οι εναλλακτικζσ 

μορφζσ τουριςμοφ ικανοποιϊντασ τθν ανάγκθ για διαφοροποίθςθ του 

προςφερόμενου τουριςτικοφ προϊόντοσ, αλλά και επιτυγχάνοντασ τθ βελτίωςθ του 

και τθν εκμετάλλευςθ λιγότερο περιηιτθτων περιοχϊν και κλάδων τθσ οικονομίασ, 

όπωσ ςυνζβθ χαρακτθριςτικά με τθ περίπτωςθ του αγροτουριςμοφ. Θ διάδοςθ των 

εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ ςτθν αγορά εξαςφαλίηει –ςε αντίκεςθ με το 

κλαςςικό πρότυπο τουριςμοφ που χαρακτθρίηεται από ζντονα αςτακι ηιτθςθ- μια 

μακροχρόνια αναπτυξιακι προοπτικι, ικανι να ςυμβάλλει ςτθν οικονομία άμεςα 

αλλά και ζμμεςα προςφζροντασ νζεσ κζςεισ εργαςίασ.    

 Σκοπόσ τθσ παροφςασ πτυχιακισ εργαςίασ είναι θ εκπόνθςθ επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου, για τθν μετατροπι ενόσ παλαιοφ κτιρίου ςε ξενϊνα αγροτουριςτικοφ 

χαρακτιρα. Ρροθγείται όμωσ θ παρουςίαςθ και ανάλυςθ μιασ ςειράσ ςχετικϊν 

εννοιϊν και παραγόντων. Συγκεκριμζνα, αναλφεται θ ςπουδαιότθτα του τουριςμοφ  

και δίνεται ζμφαςθ ςτισ εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ ςτθν Ελλάδα, και ιδιαίτερα 

ςτον αγροτουριςμό. Στόχοσ τθσ εργαςίασ είναι θ ανάδειξθ των πλεονεκτθμάτων που 

μποροφν να επζλκουν από τθν ανάπτυξθ των εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ και 

ιδιαίτερα του αγροτουριςμοφ, κακϊσ επίςθσ και τα γενικότερα οφζλθ που μποροφν 

να προςφζρουν ςτο οικονομικό, κοινωνικό και φυςικό περιβάλλον  

Κζλοντασ να επιτφχουμε μια ςαφι και ορκι ανάλυςθ των εννοιϊν, ςτα τρία πρϊτα 

κεφάλαια τθσ εργαςίασ χρθςιμοποιείται θ μεκοδολογία τθσ βιβλιογραφικισ 

αναςκόπθςθσ. Με βάςθ τθ ςυγκεκριμζνθ μζκοδο, το μεγαλφτερο μζροσ των 

πλθροφοριϊν αντλικθκε από αξιόπιςτθ ζντυπθ αλλά και θλεκτρονικι βιβλιογραφία. 

Ωςτόςο, ςτο πρακτικό μζροσ τθσ εργαςίασ χρθςιμοποιικθκε θ ερευνθτικι μζκοδοσ. 

Συγκεκριμζνα ςτο τζταρτο και τελευταίο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ όπου παρουςιάηεται 

ζνα υποκετικό επιχειρθματικό ςχζδιο ίδρυςθσ παραδοςιακοφ ξενϊνα 

αγροτουριςτικοφ χαρακτιρα. Για τθν επίτευξθ του επιχειρθματικοφ ςχεδίου 

λιφκθκαν υπόψθ αρικμθτικά δεδομζνα που αφοροφν λογιςτικζσ μεκόδουσ, 

οικονομικοφσ ςυντελεςτζσ, φορολογικζσ διατάξεισ κτλ. με ςκοπό τθν εξαγωγι ορκϊν 

οικονομικϊν  ςτοιχείων.  
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ABSTRACT 

Tourism is seen as a key pillar of the Greek economy, even now that the country is at 

the center of a global economic crisis. The growing demand has created the need for 

development and diversification of the tourist product. Thus , the alternative forms of 

tourism appeared satisfying the need for diversification of the tourist product, and 

achieving improved and exploitation less sought-after areas and economic sectors, as 

exemplified by the case of rural tourism. The dissemination of alternative tourism 

market ensures- unlike the conventional tourism model which is characterized by 

highly unstable demand- a long-term development perspective , able to contribute to 

the economy both directly and indirectly providing jobs. 

The purpose of this final work is to develop a business plan, to convert an old building 

into a guesthouse agrotourism character . But preceded by the presentation and 

analysis of a series of related concepts and factors. In particular, it’s being discussed 

the importance of tourism and given emphasis on alternative forms of tourism in 

Greece and particularly in rural tourism . The aim of this paper is to highlight the 

advantages that can be brought about by the development of alternative forms of 

tourism , especially rural tourism , as well as the wider benefits that they can offer to 

the financial, social and physical environment. 

Wanting to get a clear and accurate analysis of concepts, the first three of the working 

capital used the methodology of literature review . Based on this method , most of the 

information was drawn from a reliable printed and electronic literature. 

However , in the practical part of the work we used the research method. Specifically 

in the fourth and final chapter of the paper, where a hypothetical business plan 

traditional guesthouse agrotourism character creation occurs . For the achievement of 

the business plan were considered figures that have to do with accounting methods, 

economic factors and tax measures etc. to export good economic data . 
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 ΠΛΝΑΚΑ΢ 20 Ρροβλεπόμενθ πλθρότθτα του ξενοδοχείου κατά τθν χειμερινι 

περίοδο για τα ζτθ 2015-2019. Σελ. 76 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 21  Ανάλυςθ προβλεπόμενων εςόδων. Σελ. 77 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 22 Ρροβλεπόμενοσ λογαριαςμόσ εκμετάλλευςθσ και αποτελεςμάτων 

χριςθσ. Σελ. 78 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 23 Δαπάνεσ προςωπικοφ. Σελ. 79 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 24 Τόκοι νζων μακροπρόκεςμων δανείων. Σελ. 80 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 25 Αποςβζςεισ. Σελ. 80 

 ΠΛΝΑΚΑ΢ 26 Ρροβλεπόμενεσ ροζσ κεφαλαίου. Σελ. 81 
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ΕΛΓΑΓΩΓΘ 

Ππωσ γίνετε αντιλθπτό και από το τίτλο τθσ εργαςίασ, το κζμα τθσ είναι οι 

εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ και ειδικότερα ο αγροτουριςμόσ, ενϊ θ μελζτθ 

εςτιάηει ςτθν εκπόνθςθ και τθν αξιολόγθςθ ςχετικοφ επιχειρθματικοφ ςχεδίου. Για το 

λόγο αυτό δίνετε ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθ διερεφνθςθ και αποςαφινιςθ των 

ςθμαντικότερων εννοιϊν και οριςμϊν ςε κεωρθτικό επίπεδο, που ςυμβάλλουν ςτθ 

πλιρθ κατανόθςθ του κζματοσ τθσ εργαςίασ. 

Θ παροφςα πτυχιακι εργαςία αποτελείται από τζςςερα κεφάλαια ςυνολικά, τα οποία 

χωρίηονται ουςιαςτικά ςε δφο μζρθ. Στο πρϊτο μζροσ το οποίο απαρτίηεται από τα 

τρία πρϊτα κεφάλαια, πραγματοποιείται θ  κεωρθτικι επιςκόπθςθ του κζματοσ, 

αναλφονται δθλαδι όλοι οι οριςμοί, οι ζννοιεσ κτλ., ενϊ ςτο δεφτερο μζροσ 

υλοποιείται το πρακτικό κομμάτι τθσ εργαςίασ και αφορά τθν εκπόνθςθ του 

επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 

Συγκεκριμζνα, ςτο πρϊτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ αναλφεται ο τουριςμόσ και 

ςυγγενείσ ζννοιεσ όπωσ το τουριςτικό προϊόν, ο τουριςτικόσ προοριςμόσ, θ ιςτορικι 

εξζλιξθ κ.α. παρζχοντασ ζτςι πλθροφορίεσ για τον ευρφτερο κλάδο του τουριςμοφ. 

Στο δεφτερο κεφάλαιο, παρουςιάηονται οι εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ και τα 

χαρακτθριςτικά τουσ ςτοιχεία, αναφζρονται οι βαςικζσ διαφορζσ τουσ ςε ςχζςθ με το 

μαηικό τουριςμό, και εξετάηονται οι προοπτικζσ εξζλιξθσ και ανάπτυξθσ τουσ ςτθ χϊρα 

μασ. Ακόμθ, γίνετε εκτενζςτερθ αναφορά ςτισ κυριότερεσ μορφζσ εναλλακτικϊν 

μορφϊν τουριςμοφ και ςτα χαρακτθριςτικά τουσ ςτοιχεία, ςτισ δραςτθριότθτεσ που 

ςυμπεριλαμβάνουν, ςτουσ απαραίτθτουσ πόρουσ, υποδομζσ και υπθρεςίεσ που 

απαιτοφνται για τθν ανάπτυξι τουσ. Στο τρίτο κεφάλαιο, επιχειρείται θ γνωριμία των 

αναγνωςτϊν με τον αγροτουριςμό, παρζχοντασ αναλυτικζσ πλθροφορίεσ που 

αφοροφν τθν ζννοια, τθν εμφάνιςθ και τθν εξζλιξθ του ςτθν Ελλάδα, τα είδθ των 

αγροτουριςτικϊν καταλυμάτων, το ςτόχο, τα κίνθτρα που ωκοφν ςτθν εναςχόλθςθ με 

τον αγροτουριςμό, τισ μορφζσ του και τισ δραςτθριότθτεσ που περιλαμβάνει, όπωσ 

επίςθσ  τα πλεονεκτιματα και τισ επιπτϊςεισ από τθν εξζλιξι του. Ρλθροφορίεσ οι 

οποίεσ κεωροφνται απαραίτθτεσ για τθ κατανόθςθ του κζματοσ τθσ εργαςίασ, αφοφ 

όπωσ προαναφζρκθκε το αντικείμενο τθσ επζνδυςθσ αφορά ζνα ξενϊνα 

αγροτουριςτικοφ χαρακτιρα.  

Τζλοσ, ςτο τζταρτο και τελευταίο κεφάλαιο, επιχειρείται θ εκπλιρωςθ επιμζρουσ 

ςτόχων με τελικό ςκοπό τθν εκπόνθςθ  του επιχειρθματικοφ ςχεδίου. Αρχικό ςτόχο 

αποτελεί θ περιγραφι του επενδυτικοφ ςχεδίου ςχετικά με τθ ςκοπιμότθτα τθσ 

επζνδυςθσ, το χρονοδιάγραμμα υλοποίθςθσ, τα τεχνικά ςτοιχεία, τισ προςφερόμενεσ 

υπθρεςίεσ, το υφιςτάμενο προςωπικό, το εκτιμϊμενο κόςτοσ κακϊσ και τισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ. Ζπειτα ςτοχεφει να δϊςει μια ολοκλθρωμζνθ εικόνα του 

ανταγωνιςτικοφ περιβάλλοντοσ τθσ επιχείρθςθσ με αναφορζσ ςε βαςικά μεγζκθ του 

τουριςμοφ ςε εκνικό και τοπικό επίπεδο, ςυμβάλλοντασ ζτςι ςτθ παρατιρθςθ τθσ 
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πορείασ του τουριςμοφ εν μζςω μθ ευνοϊκϊν οικονομικϊν ςυγκυριϊν. Τζλοσ, θ 

παρουςίαςθ των προβλεπόμενων εςόδων και εξόδων τθσ επιχείρθςθσ όπωσ αυτά 

προβλζπεται να προκφψουν κατά τα πζντε πρϊτα ζτθ λειτουργίασ τθσ, για τθ 

διαπίςτωςθ τθσ βιωςιμότθτασ ι μθ του επενδυτικοφ ςχεδίου. Θ ςυγγραφι τθσ 

παροφςασ εργαςίασ  ολοκλθρϊνεται με τθν εξαγωγι ςυμπεραςμάτων. Το βαςικό 

ςυμπζραςμα ςτο οποίο καταλιγουμε και ςχετίηεται με τθν επζνδυςθ βαςίηεται ςτα 

ικανοποιθτικά ςτοιχεία που προκφπτουν, ςφμφωνα με τα οποία το επιχειρθματικό 

ςχζδιο χρίηει κετικισ αντιμετϊπιςθσ.   
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 ΚΕΦΑΛΑΛΟ 1ο : ΣΟΤΡΛ΢ΜΟ΢ 
 

1.1 Λ΢ΣΟΡΛΚΘ ΕΞΕΛΛΞΘ ΣΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
 

Το ταξίδι αποτζλεςε από τθν αρχαιότθτα χαρακτθριςτικό γνϊριςμα όλων των 
ανκρϊπινων κοινωνιϊν, αλλά μόνο κατά το δεφτερο μιςό του 20ου αιϊνα 
παρατθρικθκε θ ανάπτυξθ του κλάδου του τουριςμοφ ωσ παγκόςμια βιομθχανία , ι 
αλλιϊσ όπωσ αναφζρει ο David Herbert Lawrence, ζγινε ‘’τουριςτικοποίθςθ’’ τθσ 
ανκρωπότθτασ. (Turner,2015).  

Ο τουριςμόσ με τθν ζννοια τθσ περιιγθςθσ εμφανίςτθκε και ςτον αρχαίο ελλθνικό 

κόςμο. Οι ςυγγραφείσ αναφζρουν πωσ θ ζννοια τθσ λζξθσ περιθγθτισ διλωνε αφενόσ 

το ςυγγραφζα που περιζγραφε τόπουσ και πόλεισ, κακϊσ και τα άξια κζασ και λόγου 

υπάρχοντα ςε αυτζσ, και αφετζρου εκείνον που κακοδθγοφςε τουσ ξζνουσ ςε 

ενδιαφζροντεσ τόπουσ και ερμινευε τα αξιοκζατα. (Stephen,2006)                                                                         

Θ επικυμία των ανκρϊπων για γνωριμία του παλαιότερου κόςμου και ξζνων τόπων 

εξακολοφκθςε να υπάρχει κατά του Ελλθνορωμαϊκοφσ χρόνουσ και αναβίωςε από τθν 

Αναγζννθςθ. Μεγάλθσ ςθμαςίασ καμπι για το τουριςμό ςθμειϊκθκε κατά τον 19ο 

αιϊνα, όπου είχαμε τθν εμφάνιςθ του ςιδθρόδρομου. Αντιλαμβανόμενοσ τισ κετικζσ 

ςυνζπειεσ που κα μποροφςε να επιφζρει ο ςιδθρόδρομοσ ςτθ πορεία του τουριςμοφ, 

ο Thomas Cook, οργάνωςε περιθγθτικά ταξίδια . Επίςθσ ο ςιδθρόδρομοσ αναμενόταν 

να ςυμβάλει κακοριςτικά ςτθν ανάπτυξθ των λουτροπόλεων ςτο επίπεδο του 

τουριςτικοφ τομζα. (Θγουμενάκθσ, 2004) 

Ζναν αιϊνα αργότερα, τα αεροπλάνα (charter) διαδραματίηουν εξίςου κακοριςτικό 

ρόλο ςτθν βελτίωςθ και εξζλιξθ του μαηικοφ τουριςμοφ. Στο τζλοσ του 19ου αιϊνα ο 

τουριςμόσ είχε ιδθ αναδειχκεί ςε ιςχυρι και αυτοτελι οικονομικι δραςτθριότθτα , θ 

οποία όμωσ εδραιϊκθκε μετά το B’ παγκόςμιο πόλεμο. Αποτελεί τθ βαςικότερθ πθγι 

ςυναλλάγματοσ για πάρα πολλζσ χϊρεσ , κακϊσ επίςθσ και ςθμαντικό παράγοντα του 

ιςοηυγίου πλθρωμϊν. Τα επόμενα χρόνια ςτθν Ευρϊπθ ζγινε εμφάνιςθ οργανιςμϊν 

όπωσ το αγγλικό BritishAlpineClub (1857), το γαλλικό ClubAlpine (1874), το Camping 

Club του Λονδίνου (1875), το Touring Club de France (1890), οι οποίοι ςυνζβαλαν 

δραςτικά ςτθν ορκολογικι οργάνωςθ του τουριςμοφ.  

Σε ςυνεργαςία με άλλεσ ςχετικζσ αρμόδιεσ υπθρεςίεσ  κατάφεραν τθ προβολι 

τοποκεςιϊν και περιοχϊν άγνωςτων μζχρι τότε ςτο ευρφ κοινό, ζργο που επιτελεί και 

το Σαλόνι τουριςμοφ που οργανϊκθκε το 1905 και το 1982 εξελίχκθκε ςτο Ραγκόςμιο 

ςαλόνι τουριςμοφ και ταξιδιϊν (Γαλάνθ, 2004).Στο Λονδίνο το 1946 ιδρφκθκε θ 

Διεκνισ Ζνωςθ Επιςιμων Οργανιςμϊν όπου το 1974 μετονομάςτθκε ςε Ραγκόςμιο 

Οργανιςμό Τουριςμοφ (WTO) και ςυνζβαλε αποτελεςματικά ςτθν ανάπτυξθ του 
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κλάδου ςε διεκνζσ επίπεδο. Οι κοινωνικζσ εξελίξεισ που ςθμειϊκθκαν το δεφτερο 

μιςό του 20ου αιϊνα όπωσ θ αφξθςθ των ςυνταξιοφχων, θ βελτίωςθ του βιοτικοφ 

επιπζδου τθ δεκαετία του 1960 ςε ςυνδυαςμό με τθ μείωςθ του εργαςιακοφ χρόνου, 

θ νεοαποκτθκείςα ανεξαρτθςία των νζων από τισ οικογζνειζσ τουσ κτλ, μετζτρεψαν το 

τουριςμό ςε μια ιςχυρότατθ βιομθχανία. (Ahmad, 2012)                   

 

1.2  ΕΝΝΟΛΑ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ/ΣΟΤΡΛ΢ΣΑ/ΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΟΤ ΠΡΟΟΡΛ΢ΜΟΤ 
 

Θ κεωρία προςφζρει εναλλακτικοφσ οριςμοφσ για τθν ερμθνεία του όρου 

"τουριςμόσ". Ωςτόςο, δεν υπάρχει κάποιοσ ςυγκεκριμζνοσ κοινϊσ αποδεκτόσ οριςμόσ 

που να περιλαμβάνεται ςτθ βιβλιογραφία. Σε κάκε περίπτωςθ ο Ραγκόςμιοσ 

Οργανιςμόσ Τουριςμοφ ( World Tourism Organization- WTO) δίνει μια λειτουργικι 

ερμθνεία του όρου, διευκρινίηοντασ ότι προκειμζνου να ςυμπεριλαμβάνεται μια 

δραςτθριότθτα ςτθ κατθγορία τουριςμόσ/ταξίδι κα πρζπει να ςυντρζχουν οι εξισ 

προχποκζςεισ: 

 Θ δραςτθριότθτα του επιςκζπτθ να αφορά μόνο ςτουσ τομείσ τθσ 

κακθμερινότθτασ που δε ςχετίηονται με τθν εργαςία και τισ κανονικζσ υποχρεϊςεισ 

και μακριά από το χϊρο που αυτζσ πραγματοποιοφνται. 

 Θ δραςτθριότθτα να ςυμπεριλαμβάνει ταξίδι και ςε κάκε περίπτωςθ κάποια 

μορφι μετακίνθςθσ ςτο προοριςμό. 

 Ο προοριςμόσ να είναι το επίκεντρο μιασ ςειράσ δραςτθριοτιτων αλλά και 

παροχϊν που είναι απαραίτθτεσ για ςτιριξθ αυτϊν των δραςτθριοτιτων. 

 

Συνεπϊσ , οι ζννοιεσ «ταξίδι» και «τουριςμόσ» διαμορφϊνουν τθν εικόνα μιασ ενιαίασ 

αγοράσ ςτθν οποία ανικουν ο διεκνισ τουριςμόσ και ο εςωτερικόσ τουριςμόσ, και 

διαμορφϊνουν ςε αυτι το κομμάτι τθσ ηιτθςθσ. Στο ςκζλοσ τθσ προςφοράσ, 

ςυμπεριλαμβάνεται θ βιομθχανία του τουριςμοφ, θ οποία περιλαμβάνει διάφορεσ 

κατθγορίεσ και υποκατθγορίεσ, άλλεσ αμιγϊσ εμπορικζσ (όπου ςυναντάμε 

επιχειριςεισ κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα , όπωσ οι ξενοδοχειακζσ), αλλά και κάποιεσ 

εμπορικζσ που δεν λειτουργοφν όμωσ με ςκοπό τθν επιδίωξθ κζρδουσ (όπωσ οι 

εκνικοί δρυμοί και τα εκνικά πάρκα που προςφζρονται για διάφορεσ δραςτθριότθτεσ 

(π.χ. πεηοπορία) και τα διατθρθτζα μνθμεία) και τζλοσ κρατικζσ τουριςτικζσ 

επιχειριςεισ (εκνικά μουςεία, εκνικά πάρκα κλπ.). Αξίηει να αναφζρουμε ότι ςτισ δυο 

τελευταίεσ περιπτϊςεισ, περίπου τα τελευταία 20 χρόνια αναγνωρίηεται διεκνϊσ θ 

αναγκαιότθτα εφαρμογισ των όρων και των μεκόδων του ςτρατθγικοφ μάρκετινγκ για 

τθ καλφτερθ και αποτελεςματικότερθ διαχείριςθ τουσ.  
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Σφμφωνα με το Δ. Λαγό(2005) ο τουριςμόσ αποτελεί ζνα πολυπριςματικό οικονομικό 

και κοινωνικό φαινόμενο, που ςυμβαίνει όταν τα άτομα αλλάηουν φυςικό περιβάλλον 

και ρυκμοφσ ηωισ με ςκοπό τθν ικανοποίθςθ των ψυχοςωματικϊν τουσ αναγκϊν και 

πνευματικϊν περιεργειϊν, μετακινοφνται πρόςκαιρα και ςυνειδθτά ςε ξζνο 

γεωγραφικό χϊρο και παραμζνουν εκεί για χρονικό διάςτθμα μζχρι ζνα ζτοσ. 

 Θ ποικιλομορφία που παρουςιάηει ο τουριςτικόσ τομζασ ςε ότι αφορά τθ ηιτθςθ και 

τθ προςφορά, κακιςτά ιδιαίτερα δφςκολο τον ακριβι προςδιοριςμό των ςχετικϊν 

εννοιϊν.  Αναλφοντασ τισ πθγζσ από τισ οποίεσ προζρχεται θ τουριςτικι ηιτθςθ, 

ζχουμε τα εξισ: 

  Τμιμα παραγωγισ (ηιτθςθ από τισ επιχειριςεισ)  

  Λδιωτικι κατανάλωςθ (ηιτθςθ από τα νοικοκυριά) 

  Δθμόςια κατανάλωςθ (ηιτθςθ από το δθμόςιο) 

Θ πρϊτθ μορφι αποτελεί ειςροι ςτθ παραγωγικι δραςτθριότθτα, ενϊ οι δυο 

τελευταίεσ είναι μζροσ τθσ τελικισ ηιτθςθσ. 

 

Σφμφωνα με τον ΡΟΤ ο τουριςμόσ υπόκεινται ςε διακρίςεισ με βάςθ το τόπο 

προζλευςθσ και προοριςμοφ των επιςκεπτϊν, ςυγκεκριμζνα ζχουμε τισ εξισ 

κατθγορίεσ: 

 Εξερχόμενοσ: κάτοικοι μιασ χϊρασ ταξιδεφουν ςε μια άλλθ. 

 Εγχϊριοσ: κάτοικοι μιασ χϊρασ ταξιδεφουν εντόσ αυτισ. 

 Ειςερχόμενοσ: κάτοικοι αλλοδαπισ ταξιδεφουν ςε μια δεδομζνθ χϊρα (π.χ. 

Άγγλοι που επιςκζπτονται τθν Ελλάδα). 

 Διεκνισ: αποτελείται από τον εξερχόμενο και ειςερχόμενο μαηί. 

 Εκνικόσ: όπου καλφπτει τον εξερχόμενο και τον εγχϊριο μαηί. 

 Εςωτερικόσ: αποτελείται από τον εγχϊριο και ειςερχόμενο μαηί. 

 

 

 

Οι τρείσ βαςικζσ μορφζσ ςτισ οποίεσ διακρίνεται ο τουριςμόσ είναι οι εξισ (Δ. 

Λαγόσ,2005): 
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Ξαηικόσ τουριςμόσ: Είναι θ πιο διαδεδομζνθ μορφι με το μεγαλφτερο ποςοςτό των 

επιςκεπτϊν να αναηθτοφν τθ ξεκοφραςθ και τθ ψυχαγωγία ςτα ταξίδια τουσ ςε 

προοριςμοφσ κυρίωσ με κερμό κλίμα. 

Ειδικϊν ενδιαφερόντων: Αφορά ζνα πλικοσ ειδικϊν μορφϊν τουριςμοφ, όπου 

προτιμοφνται από άτομα τα οποία διακζτουν ειδικά ενδιαφζροντα και κίνθτρα.  

Εναλλακτικόσ τουριςμόσ : Εδϊ εντάςςονται πολλζσ και διαφορετικζσ μορφζσ 

τουριςμοφ που επιλζγουν άτομα που επικυμοφν ζνα διαφορετικό και ιδιαίτερο τρόπο 

διακοπϊν  (αγροτουριςμόσ, ορεινόσ, υπαίκρου, ορειβατικόσ, κ.α.). 

 Στισ δφο τελευταίεσ μορφζσ κα γίνει εκτενζςτερθ αναφορά ςτα επόμενα κεφάλαια 

τθσ εργαςίασ. 

 

 

1.3 ΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΟ ΠΡΟΛΟΝ 
 

Το τουριςτικό προϊόν αποτελεί  ζνα πολυςφνκετο προϊόν, που αφορά τθν παραγωγι 

και τθν προςφορά αγακϊν και υπθρεςιϊν  με το οποίο ςυςχετίηονται πολλοί και 

διάφοροι κλάδοι τθσ οικονομίασ. Μεταξφ άλλων το τουριςτικό προϊόν περιζχει 

ξενοδοχεία, εγκαταςτάςεισ αναψυχισ, εςτιατόρια, ταξιδιωτικά γραφεία, γραφεία 

ενοικιάςεωσ αυτοκινιτων, ξεναγείσ-διερμθνείσ, μζςα επικοινωνίασ και μεταφορϊν 

κακϊσ και φυςικοφσ και ανκρϊπινουσ πόρουσ. Από τα παραπάνω προκφπτει ότι το 

τουριςτικό προϊόν αποτελείται από ζνα ςφνολο αγακϊν , υπθρεςιϊν και φυςικϊν 

ςτοιχείων, όπωσ επίςθσ και ότι ο τουριςμόσ βαςίηεται ςε μεγάλο βακμό ςτθν 

αποτελεςματικότθτα άλλων τομζων, οι οποίοι προςδίδουν ειςροζσ. 

 

 

1.3.1 ΣΑ ΚΤΡΛΑ ΢ΣΟΛΧΕΛΑ ΣΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΟΤ ΠΡΟΛΟΝΣΟ΢ 

 

Στθ ςυνζχεια κα αναλφςουμε τα βαςικά ςτοιχεία του τουριςτικοφ προϊόντοσ τα οποία 
ςυνδζονται μεταξφ τουσ με ςκοπό τθ ςφνκεςθ ενόσ ςυνολικοφ προϊόντοσ, το οποίο με 
τθν ςειρά του αποβλζπει ςτθν ικανοποίθςθ των αναγκϊν του καταναλωτικοφ κοινοφ, 
προςφζροντασ ταυτόχρονα οικονομικζσ απολαβζσ ςτουσ παραγωγοφσ. Τα κφρια 
ςτοιχεία που απαρτίηουν το τουριςτικό προϊόν είναι τα εξισ: 

 Φο άμεςο περιβάλλον: Τα φυςικά τοπία, τα οποία μποροφν να αποτελζςουν 

πλεονζκτθμα ι μειονζκτθμα ςτθν προτίμθςθ των επιςκεπτϊν. 
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 Ρ πλθκυςμόσ υποδοχισ: Θ μετακίνθςθ επιςκεπτϊν  από τισ χϊρεσ προζλευςθσ 

ςτισ χϊρεσ υποδοχισ οφείλεται ςε μεγάλο βακμό και ςυγκεκριμζνα ςε κοινωνικά και 

καταναλωτικά πρότυπα. 

 Ρι υποδομζσ των μεταφορικϊν μζςων: Οι επιςκζπτεσ  εξακολουκοφν να 

μετακινοφνται μετά τθν άφιξθ ςτο προοριςμό τουσ χρθςιμοποιϊντασ Μζςα Μαηικισ 

Μεταφοράσ, με βαςικά κριτιρια τθν αςφάλεια, το κόςτοσ και τθ διάρκεια του 

ταξιδιοφ. 

 Ψυχαγωγία και ςυμπλθρωματικζσ εγκαταςτάςεισ: Βαςικό κίνθτρο μπορεί να 

αποτελζςει θ φπαρξθ π.χ. ακλθτικϊν εγκαταςτάςεων, παραδοςιακϊν οικιςμϊν, 

φυςικϊν τοπίων, τα οποία καλφπτουν μζροσ των αναγκϊν του επιςκζπτθ. 

 

 

1.4 ΚΤΡΛΑ ΧΑΡΑΚΣΘΡΛ΢ΣΛΚΑ ΣΟΤ ΕΛΛΘΝΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ: 
 

Κρίνεται ςκόπιμο και αναγκαίο πριν αναφερκοφμε ςτα χαρακτθριςτικά ςτοιχεία του 

Ελλθνικοφ τουριςμοφ, να γίνει πρωτίςτωσ μια ςφντομθ παρουςίαςθ των 

χαρακτθριςτικϊν τθσ δομισ του τουριςτικοφ κλάδου κακϊσ και του προςφερόμενου 

προϊόντοσ (Ρατςουράτθσ Β, 2000) τα οποία ζχουν ωσ εξισ: 

 

 Η βιομθχανία του τουριςμοφ χαρακτθρίηεται ωσ εφκραυςτθ, παρά το διεκνι 

τθσ χαρακτιρα. Αυτό ςυμβαίνει μεταξφ άλλων λόγω: του γεγονότοσ ότι το τουριςτικό 

προϊόν ζχει το ςτοιχείο τθσ φκαρτότθτασ και τθσ εποχικότθτασ, τθσ αδυναμίασ 

πρόβλεψθσ τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ, και τζλοσ λόγω του μεγάλου αρικμοφ μικρϊν  

επιχειριςεων. Συνδυαςτικά με κάποιουσ άλλουσ παράγοντεσ τα παραπάνω 

χαρακτθριςτικά ςυμβάλλουν ςτθν αυξθμζνθ κνθςιμότθτα των επιχειριςεων του 

κλάδου 

 Οζεσ τεχνολογίεσ και διαδικαςίεσ ειςιχκθςαν ςτθ προςφορά τουριςτικϊν 

υπθρεςιϊν. Θ παραγωγικότθτα των τουριςτικϊν υπθρεςιϊν βελτιϊκθκε με 

αποτζλεςμα τθ μείωςθ του κόςτουσ παραγωγισ και τθν ενίςχυςθ τθσ καλφτερθσ 

οργάνωςθσ και διοίκθςθσ ςε όλα τα επίπεδα τθσ τουριςτικισ επιχείρθςθσ, χάρθ ςτθν 

ειςαγωγι νζων τεχνολογιϊν. 

 Μάκετθ ενοποίθςθ. Επιτυγχάνεται τα τελευταία χρόνια μζςω των 

ςυγχωνεφςεων και των εξαγορϊν μεταξφ τουριςτικϊν επιχειριςεων, που ςτοχεφουν 

ςτθ κάκετθ ενοποίθςθ των επιχειριςεων του κλάδου. Ζτςι είναι δυνατι θ προςφορά 

μεγάλου μζρουσ ι ολόκλθρου του φάςματοσ των υπθρεςιϊν που απαρτίηουν το 



 
 

15 
  

τουριςτικό πακζτο, από ζναν προμθκευτι. Ριο απλά, επιτρζπεται θ αξιοποίθςθ των 

οικονομιϊν κλίμακασ, οι οποίεσ ςυνειςφζρουν ςτθ ςυγκζντρωςθ τθσ αγοράσ ςε μικρό 

αρικμό επιχειριςεων και ςε μείωςθ του κόςτουσ προςφοράσ του τουριςτικοφ 

πακζτου. 

 Ξεγάλοσ αρικμόσ μικρϊν επιχειριςεων. Ππωσ ζχουμε ιδθ αναφζρει, ςτο 

κλάδο του τουριςμοφ δραςτθριοποιείται εφροσ επιχειριςεων (ταξιδιωτικά γραφεία, 

ξενοδοχεία, αεροπορικζσ εταιρίεσ κτλ.). Το γεγονόσ αυτό δίνει ςτο τουρίςτα-

επιςκζπτθ τθ δυνατότθτα τθσ επιλογισ από τθ μία πλευρά, αλλά γεννά ζναν ζντονο 

ανταγωνιςμό ο οποίοσ περιορίηει τα περικϊρια κζρδουσ από τθν άλλθ. 

Θ πλειοψθφία των μικρϊν επιχειριςεων που αποτελοφν τθν ελλθνικι τουριςτικι 

βιομθχανία , πρόκειται για οικογενειακοφ χαρακτιρα επιχειριςεισ οι οποίεσ 

λειτουργοφν ςε εποχιακι βάςθ κυρίωσ. Αποτζλεςμα αυτοφ του κατακερματιςμοφ του 

κλάδου, είναι θ μθ ορκι οργάνωςι του ςε κζματα ςτρατθγικισ, ανάπτυξθσ, 

προβολισ, ανταγωνιςμοφ κ.α. Σφμφωνα με μελζτθ του ΛΤΕΡ*, το μικρό μζγεκοσ των 

τουριςτικϊν επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα, δεν τουσ επιτρζπει τθ βζλτιςτθ αξιοποίθςθ 

των νζων τεχνολογιϊν, ςε επίπεδο οργάνωςθσ και επικοινωνίασ (Ρατςουράτθσ Β.Α, 

2002). Τα βαςικά χαρακτθριςτικά του Ελλθνικοφ τουριςμοφ είναι τα εξισ: 

 Εξάρτθςθ από διεκνι τουριςμό 

 Εποχικότθτα. Το μεγαλφτερο ποςοςτό των αφίξεων/διανυκτερεφςεων 

πραγματοποιείται μεταξφ των μθνϊν Λουνίου – Σεπτεμβρίου. 

 Μθ ιςορροπθμζνθ κατανομι τθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ. Οι βαςικότεροι 

προοριςμοί Ακινα, ΢όδοσ, Κριτθ, Κζρκυρα ςυγκεντρϊνουν  το μεγαλφτερο ποςοςτό 

επί των ςυνολικϊν διανυκτερεφςεων. 

 Ελλιπείσ υποδομζσ ςτθ πλειοψθφία των τουριςτικϊν προοριςμϊν, όπωσ 

επίςθσ και ανεπάρκεια ειδικευμζνου προςωπικοφ. 

Ρθγι: Σχζδιο δράςθσ για τθ ποιοτικι αναβάκμιςθ του Ελλθνικοφ τουριςμοφ (1995) 

(ςελ. 7)Ακινα , ΣΕΤΕ. 

*ΛΤΕΡ:   Μδρυμα Τουριςτικϊν Ερευνϊν και Ρροβλζψεων 

 

Στθν Ελλάδα ο κλάδοσ του τουριςμοφ ολοζνα και αναπτφςςεται προςελκφοντασ νζεσ 

αγορζσ. Το φαινόμενο όμωσ τθσ μθ φπαρξθσ κατάλλθλων τουριςτικϊν υποδομϊν που 

κα προςζδιδαν ςτο προϊόν μασ μεγαλφτερθ προςτικζμενθ αξία , εκτόσ από 

μεμονωμζνεσ περιοχζσ τθσ χϊρασ , αποτελεί πραγματικό γεγονόσ. Μπορεί κανείσ με 

ςιγουριά να πει ότι με δεδομζνθ τθ γενικότερθ οικονομικι κατάςταςθ που επικρατεί 

ςτθ χϊρα αλλά και ςτο τουριςμό ειδικότερα, είναι μια καλι ςυγκυρία ϊςτε οι 
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ελλθνικζσ επιχειριςεισ να επιτφχουν ψθλότερεσ τιμζσ διαμονισ, αυξάνοντασ το 

ποιοτικό επίπεδο των υπθρεςιϊν που προςφζρουν. Ο εκςυγχρονιςμόσ των 

τουριςτικϊν μονάδων και θ τεχνολογικι ανάπτυξθ αδιαμφιςβιτθτα μποροφν να 

αποτελζςουν τουσ βαςικοφσ πυλϊνεσ που κα ςυντελζςουν ς’ αυτό. Επίςθσ χριςιμθ 

κα ιταν θ βελτίωςθ των εςωτερικϊν λειτουργιϊν και θ ανάπτυξθ του brand name 

κάκε επιχείρθςθσ επενδφοντασ ςτθ διαδικτυακι προβολι και χρθςιμοποιϊντασ 

ςυςτιματα μθχανογράφθςθσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 2ο : ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΕ΢ 

ΜΟΡΦΕ΢    ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
 

 

 

2.1 ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΕ΢ ΜΟΡΦΕ΢ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
 

Ραρά το γεγονόσ ότι ο τουριςμόσ ςτθν Ελλάδα ςυνεχϊσ βελτιϊνεται και ςθμειϊνει 

διαρκϊσ νοφμερα ρεκόρ, το βαςικό ηθτοφμενο που δεν είναι άλλο από τθν 

επιμικυνςθ τθσ τουριςτικισ περιόδου, παραμζνει. Στο ςυγκεκριμζνο κεφάλαιο κα 

γνωρίςουμε τισ εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ, τα οφζλθ τουσ και τισ προοπτικζσ 

ανάπτυξθσ ςτθ χϊρα μασ, και κα διαπιςτϊςουμε εάν μποροφν να ςυμβάλλουν ςτθν 

επίτευξθ του παραπάνω ηθτοφμενου. 

Ο οργανωμζνοσ τουριςμόσ είναι ζνα φαινόμενο το οποίο αποτζλεςε αιτία εμφάνιςθσ 

πολλϊν και διάφορων προβλθμάτων. Κάποια από αυτά τα προβλιματα είναι θ άνιςθ 

κατανομι ςε περιφερειακό επίπεδο, θ υπερςυγκζντρωςθ προςφοράσ, θ εξάρτθςθ τθσ 

τοπικισ αγοράσ από τισ ειςαγωγζσ,  και θ επιδείνωςθ του κακοφ ποιοτικοφ επιπζδου 

του περιβάλλοντοσ. (Θγουμενάκθσ, 2004).       Για να αντιμετωπιςτοφν οι παραπάνω 

προβλθματιςμοί από τθ τουριςτικι πολιτικι, τζκθκαν οι εξισ ςτόχοι: (Θγουμενάκθσ 

2004) 
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 Αποκζντρωςθ τθσ προςφοράσ  

 Ρεριφερειακι ανάπτυξθ 

 Επιμικυνςθ τθσ εποχικισ περιόδου  

 Ρροϊκθςθ των επενδυτικϊν κινιςεων 

 Ειςροι ςυναλλάγματοσ  

 Ρροςταςία του φυςικοφ περιβάλλοντοσ 

 

Για να επιτευχκοφν οι παραπάνω ςτόχοι, κεωρείται αναγκαία θ ανάπτυξθ νζων 

μορφϊν τουριςμοφ μθ εποχικοφ χαρακτιρα και φιλικϊν προσ το περιβάλλον, ικανϊν 

να προςελκφςουν νζα τουριςτικι πελατεία, ςε ςυνδυαςμό με τον ταυτόχρονο 

περιοριςμό του φαινομζνου του οργανωμζνου τουριςμοφ. Μερικοί παράγοντεσ που 

φαίνεται να είναι κακοριςτικοί ςτθν ανάπτυξθ των ειδικϊν μορφϊν τουριςμοφ μπορεί 

να κεωρθκοφν ζνα μοντζλο ανάπτυξθσ ςτο οποίο είναι δυνατό να ςυνυπάρξουν δφο ι 

περιςςότερεσ ειδικζσ μορφζσ τουριςμοφ, κακϊσ και οι ιδιομορφίεσ που μπορεί να 

διακζτει μια περιοχι ι χϊρα. (Γαλανι, 2004) 

Τόςο από τθ πλευρά τθσ ηιτθςθσ όςο και από τθ πλευρά τθσ προςφοράσ 

δθμιουργικθκε θ ανάγκθ διαφοροποίθςθσ του μοντζλου τουριςτικισ ανάπτυξθσ 

όπωσ αυτό κυριαρχεί ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό. Σε κάκε περίπτωςθ κα πρζπει 

να αντιμετωπίηεται με ολιςτικι ςυνδυαςμζνθ προςζγγιςθ κυρίωσ λόγω τθσ 

πολυςφνκετθσ φφςθσ του τουριςμοφ ο οποίοσ κεωρείται το ωσ ςφνολο των 

φαινομζνων και ςχζςεων που προκφπτουν από τισ ςυναλλαγζσ διάφορων μελϊν τθσ 

οικονομίασ, όπωσ είναι οι τουρίςτεσ, οι προμθκευτζσ, οι κυβερνιςεισ των τόπων 

φιλοξενίασ των τουριςτϊν και των άλλων επιςκεπτϊν. (McIntosh et al., 1995) 

Ρεριςςότερο αντιλθπτι ζγινε θ ανάγκθ για αναηιτθςθ εναλλακτικϊν λφςεων από το 

1980 και ζπειτα, όπου το ενδιαφζρον για αλλαγι τθσ ποιότθτασ ηωισ παράλλθλα με 

κζματα βιϊςιμθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ  από τθ μεριά τθσ ηιτθςθσ, ιταν αυξθμζνο 

και επθρζαςε δραςτικά ςτο χαρακτιρα των κινιτρων για ταξίδι. 

Σε κακοριςτικό βακμό το κακθμερινό άγχοσ τθσ επιβίωςθσ ι τθσ καλισ διαβίωςθσ και 

οι πιεςτικοί ρυκμοί επθρεάηουν τθ κακθμερινότθτα και οδθγοφν τουσ ανκρϊπουσ  να 

αναηθτοφν ‘δικλείδεσ αποςυμπίεςθσ ’ προκειμζνου να καταφζρουν να ανταπεξζλκουν 

ςτισ απαιτιςεισ τθσ ςφγχρονθσ ηωισ. Οι Douglas et al.,(2001) επιςθμαίνουν ότι ςτθ 

ςφγχρονθ βιομθχανικι/μεταβιομθχανικι κοινωνία οι τουριςτικζσ δραςτθριότθτεσ 

αποτελοφν ζνα εκδθμοκρατιςμζνο και αρκετά διαδομζνο τρόπο για να επιτευχκεί θ 

αναηιτθςθ δραςτθριοτιτων οι οποίεσ κα επιδράςουν κετικά ςτθ καλι υγεία και 

ευεξία. Το άτομο επιδιϊκει τθν επιςτροφι ςτθ ηωι που χαρακτθρίηεται από απλότθτα 

και  φυςιολογικοφσ ρυκμοφσ για τθν αντιμετϊπιςθ του κακθμερινοφ άγχουσ. (Smith 

and Puzcko, 2008) 
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2.1.1 ΓΕΝΛΚΘ ΕΝΝΟΛΑ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ  

 

Οι ειδικζσ μορφζσ τουριςμοφ, αξίηει να αναφερκεί ότι χρονικά προχπιρχαν των νζων 

μορφϊν τουριςμοφ αλλά και του μαηικοφ τουριςμοφ, και θ λειτουργία τουσ ιταν 

ςυμπλθρωματικι. Θ αλλαγι ςτα ενδιαφζροντα των επιςκεπτϊν με ιδιαίτερθ ςτροφι 

ςτο φυςικό περιβάλλον και τθν οικολογία, οδιγθςε ςτθν εμφάνιςθ νζων μορφϊν 

τουριςμοφ. Οι ειδικζσ μορφζσ τουριςμοφ χαρακτθρίηονται από τθν φπαρξθ ενόσ 

βαςικοφ κινιτρου ςτθ ηιτθςθ και από τθν ανάπτυξθ μιασ αντίςτοιχθσ εξειδικευμζνθσ 

υποδομισ ςτισ  τουριςτικζσ περιοχζσ, που αποςκοπεί ςτθν καλφτερθ δυνατι 

εξυπθρζτθςθ των τουριςτϊν τθσ κάκε ειδικισ μορφισ. Οι εναλλακτικζσ μορφζσ 

αποτελοφν μζροσ των ειδικϊν μορφϊν , όπου ςυχνά θ επιλογι του τρόπου 

διεξαγωγισ και οργάνωςθσ του ταξιδιοφ γίνεται από τουσ ίδιουσ τουσ τουρίςτεσ, και 

βαςικό ςτοιχείο του ταξιδιοφ είναι θ αυτονομία των επιλογϊν και θ περιιγθςθ με 

πολφ ςυγκεκριμζνθ χριςθ των υπθρεςιϊν οργανωμζνου τουριςμοφ. (Τςάρτασ 1999)                                                                                                                                  

Διάγραμμα: Σθμαντικότερα χαρακτθριςτικά των ειδικϊν μορφϊν τουριςμοφ 

 

 

 

2.1.2 ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΕ΢ ΜΟΡΦΕ΢  

 

Στισ εναλλακτικζσ μορφζσ περιλαμβάνονται όςεσ ζχουν ωσ βαςικό χαρακτθριςτικό 

τουσ τθν αντίκεςθ ςτο κλαςςικό πρότυπο του μαηικοφ τουριςμοφ, ζχοντασ ωσ κοινι 

αρχι, τθ διαφφλαξθ τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ, τθν ανάγκθ για τθ προςταςία του 

φυςικοφ περιβάλλοντοσ  και τθ φυςικι ηωι. (E. Dixon, 1988)  

Ρροςαρμοςμζνθ 
οργάνωςθ ςτισ ειδικζσ 

ανάγκεσ

Κίνθτρο  που χαρακτθρίηει 
τθ μορφι

Στοχεφουν ςε 
ςυγκεκριμζνο τμιμα 

αγοράσ

Υποδομζσ κατάλλθλεσ να 
ικανοποιιςουν τισ ειδικζσ 

ανάγκεσ

Ειδικζσ μορφζσ 
τουριςμοφ
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Στισ περιςςότερεσ από αυτζσ τισ μορφζσ τουριςμοφ ςυμπεριλαμβάνουν τθν ενεργό 

ςυμμετοχι των επιςκεπτϊν ςτισ δραςτθριότθτεσ τουσ. Θ ανάπτυξθ πολλϊν 

εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ, και θ παράλλθλθ ανάπτυξθ εναλλακτικϊν μορφϊν 

που ςυνδυάηουν το πολιτιςτικό με τον οικολογικό τομζα όπωσ π.χ. ο οικοτουριςμόσ 

και ο πολιτιςτικόσ τουριςμόσ, επθρεάςτθκαν ςε μεγάλο βακμό από το οικολογικό 

κίνθμα και αποτελοφν ςυχνό φαινόμενο. (Βελιςςαρίου, 2000) 

Στο ςθμείο αυτό κα εξετάςουμε τισ προχποκζςεισ ανάπτυξθσ και εφαρμογισ ειδικϊν 

και εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ. Κακοριςτικόσ για τθν εδραίωςθ μιασ 

τουριςτικισ περιοχισ ωσ ευρζωσ γνωςτι, είναι ο ρόλοσ ςε εκνικό και διεκνι επίπεδο 

τθσ ανάπτυξθσ, τθσ οργάνωςθσ και τθσ διαχείριςθσ των πόρων των υποδομϊν και των 

υπθρεςιϊν τθσ προςφοράσ όπωσ επίςθσ και των τουριςτικϊν ρευμάτων που 

απαρτίηουν και διαμορφϊνουν το μζγεκοσ τθσ ηιτθςθσ ςε κάκε περιοχι. (Τςάρτασ, 

1999)  

Για να επιτευχκεί θ ανάπτυξθ των ειδικϊν και εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ 

απαιτοφνται ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ, άξονεσ και προγράμματα που αφοροφν το 

φυςικό, το οικονομικό και το κοινωνικό  περιβάλλον των τουριςτικϊν περιοχϊν και τα 

οποία είτε κα εντάςςονται και κα βελτιϊνουν τθν ιδθ υπάρχουςα δομι, είτε κα 

διαμορφϊνουν μια νζα παραγωγικι δομι ςτθν οποία ηωτικισ ςθμαςίασ κα είναι οι 

υποδομζσ και οι υπθρεςίεσ αυτϊν των μορφϊν τουριςμοφ. Ραρόλα αυτά όμωσ, για τθ 

δθμιουργία ενόσ πλαιςίου ικανοφ για τθ ςτιριξθ και τθν εφαρμογι αυτϊν των 

μορφϊν τουριςμοφ, κακοριςτικόσ είναι ο ρόλοσ των παρεμβάςεων από τθ πολιτεία ςε 

τοπικό, περιφερειακό και εκνικό επίπεδο. (Τςάρτασ, 1999) 

 

 

2.2 ΠΟΡΟΛ, ΤΠΟΔΟΜΕ΢ ΚΑΛ ΤΠΘΡΕ΢ΛΕ΢ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
 

Στο πίνακα που ακολουκεί βλζπουμε ςυνοπτικά τουσ πόρουσ οι οποίοι ςυμβάλλουν 

ςτθν ανάπτυξθ των εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ και χωρίηονται ςε: 

 Φυςικοφσ- περιβαλλοντικοφσ 

 Λςτορικοφσ-πολιτιςτικοφσ 

 Ανκρωπογενείσ 

Επίςθσ ςτο πίνακα παρακάτω βλζπουμε τισ υποδομζσ και τισ υπθρεςίεσ, των οποίων θ 

φπαρξθ κεωρείται φψιςτθσ ςθμαςίασ για τισ προοπτικζσ ανάπτυξθσ των εναλλακτικϊν 

μορφϊν τουριςμοφ. 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 1  Χποδομζσ και υπθρεςίεσ για τθν ανάπτυξθ των εναλλακτικϊν μορφϊν 

τουριςμοφ. 

Φυςικοί -

περιβαλλοντικοί 

πόροι 

Πολιτιςμικοί -  

ιςτορικοί πόροι 

Ανκρωπογενισ 

πόροι 

Τποδομζσ και 

υπθρεςίεσ 

Φυςικό περιβάλλον Μνθμεία Ραραδοςιακοί 

οικιςμοί 

Ξενοδοχεία 

Κλίμα Λςτορία περιοχισ Κτίρια Ρρακτορεία 

Ακτζσ Ικθ και ζκιμα Ραραδοςιακι 

αρχιτεκτονικι 

Εταιρίεσ 

μεταφορϊν 

Τοπία Τοπία Μουςεία Λιμάνια 

Λίμνεσ Κρθςκεία Λςτορικά 

κζντρα 

Αεροδρόμια 

Φαράγγια Ρολιτιςτικζσ 

δραςτθριότθτεσ 

Κεματικά 

πάρκα 

Οδικό δίκτυο 

Σπθλιζσ Γλϊςςα Ρεριβ/κα Υποδομζσ 

ακλθτιςμοφ 

Κάλαςςα Μορφζσ τζχνθσ Ρροςτ./νεσ 

περιοχζσ  

Επιχειριςεισ 

εςτίαςθσ και 

αναψυχισ  

Άγρια φφςθ Ραραδοςιακά- Τοπία Άλλεσ τουριςτικζσ 

δραςτθριότθτεσ 

Εκνικοί δρυμοί Ραραγόμενα 

προϊόντα 

  

Ρεριβαλλοντικά 

πάρκα 

   

Ρροςτατευόμενεσ 

περιοχζσ 

   

Πθγι:  Σςάρτασ – Κοκκώςθσ 1999 
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Αναλυτικότερα : 

 Οι φυςικοί και περιβαλλοντικοί πόροι αποτελοφν κάποια από τα πιο 

ςθμαντικά κίνθτρα τα οποία ανταποκρίνονται ςτθ ηιτθςθ των επιςκεπτϊν ςτθ 

ςφγχρονθ εποχι. Για τθν ανάπτυξθ αυτϊν των μορφϊν τουριςμοφ, είναι απαραίτθτθ 

θ φυςικι ομορφιά του περιβάλλοντοσ, θ οποία εάν μθ τι άλλο αποτελεί πόλο ζλξθσ 

των επιςκεπτϊν. Ραράλλθλα όμωσ με τθ τουριςτικι ανάπτυξθ είναι απαραίτθτθ θ 

διαςφάλιςθ τθσ προςταςίασ του φυςικοφ περιβάλλοντοσ, τόςο κατά το ςτάδιο 

δθμιουργίασ των υποδομϊν όςο και κατά τθ διάρκεια τθσ τουριςτικισ χριςθσ των 

φυςικϊν πόρων γενικότερα. (Βελιςςαρίου 2000) 

 Οι πολιτιςμικοί και ιςτορικοί πόροι αναμφιςβιτθτα αποτελοφν δυναμικό 

άξονα των κινιτρων ηιτθςθσ με ιδιαίτερο χαρακτθριςτικό τθ γνωριμία και τθν 

επικοινωνία ανάμεςα ςε διάφορουσ λαοφσ και πολιτιςμοφσ. Στθ κατθγορία αυτι, 

ςυχνά θ ανκρϊπινθ παρζμβαςθ είναι εκείνθ που προςδίδει μορφι ςτουσ 

τουριςτικοφσ πόρουσ, ενϊ ςε αυτι τθ κατθγορία μποροφν να ενταχκοφν  ταξίδια 

ειδικϊν κινιτρων όπωσ είναι ο πολιτιςτικόσ τουριςμόσ, ο εκπαιδευτικόσ κτλ. (Τςάρτασ 

1999)  

 Οι ανκρωπογενείσ πόροι είναι ςυνικωσ ςφνκετοι και απαρτίηονται από τισ 

κατθγορίεσ πολιτιςμόσ, ιςτορία, και περιβάλλον, ενϊ θ χριςθ των πόρων αυτϊν δεν 

απευκφνεται αποκλειςτικά ςτουσ επιςκζπτεσ. (Τςάρτασ 1999)  

 Θ βάςθ ςτθν οποία ςτθρίηεται ο τουριςτικόσ τομζασ ςε τοπικό επίπεδο 

αποτελείται από τισ υποδομζσ και τισ υπθρεςίεσ κάκε τουριςτικισ περιοχισ. Θ  ςωςτι 

διαχείριςι τουσ, θ ποιότθτα, το εφροσ και θ εξειδίκευςθ αναδεικνφονται ςε 

παράγοντεσ ςθμαντικοφσ για τον κακοριςμό των ιδιαίτερων χαρακτθριςτικϊν τθσ 

προςφοράσ τθσ κάκε περιοχισ (Τςάρτασ 1999)                                    

 

2.3 ΔΛΑΦΟΡΕ΢ ΜΑΗΛΚΟΤ ΚΑΛ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ    
 

Από όςα ζχουμε ιδθ αναφζρει προκφπτει ότι ο εναλλακτικόσ τουριςμόσ είναι 

διαμετρικά αντίκετοσ από τον μαηικό τουριςμό. Αξίηει να αναφζρουμε επίςθσ ότι οι 

πιο πολλζσ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ από τθν τουριςτικι ανάπτυξθ πθγάηουν από τον 

κλάδο του μαηικοφ τουριςμοφ, κυρίωσ λόγο τθσ ςυγκζντρωςθσ πολφ μεγάλου αρικμοφ 

τουριςτϊν, τθσ απαίτθςθσ υψθλϊν ποςϊν επενδφςεων, και τθσ μειωμζνθσ 

ςυμμετοχισ ςτθν αναπτυξιακι διαδικαςία τθσ τοπικισ  κοινωνίασ. (Coccosis & 

Parpairis, 1996) 

Στο παρακάτω πίνακα βλζπουμε ςυγκριτικά τα βαςικά χαρακτθριςτικά του μαηικοφ 

και του εναλλακτικοφ τουριςμοφ, όςον αφορά τισ γενικζσ τουσ ζννοιεσ, τισ 
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αναπτυξιακζσ ςτρατθγικζσ, το πλαίςιο πολιτικισ, κακϊσ και τισ διακζςεισ του 

τουρίςτα ςε κάκε περίπτωςθ. 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 2 Διαφορζσ μαηικοφ και εναλλακτικοφ τουριςμοφ. 

Μαηικόσ Σουριςμόσ Εναλλακτικόσ τουριςμόσ 

Α. Γενικζσ ζννοιεσ  

Απερίςκεπτοσ Συνετόσ 

Απεχκισ  Αμυντικόσ 

Επικετικόσ Επιφυλακτικόσ 

Γριγοροσ/Ορμθτικόσ Αργόσ/ Στοχαςτικόσ 

Υψθλϊν ρυκμϊν Χαμθλϊν ρυκμϊν 

Ανεξζλεγκτοσ Ελεγχόμενοσ 

Αςυντόνιςτοσ Συντονιςμζνοσ 

Υπερβολικόσ Μετριοπακισ 

Βραχυπρόκεςμοσ Μακροπρόκεςμοσ 

Εξωτερικά ελεγχόμενοσ Ελεγχόμενοσ από τουσ ντόπιουσ 

Μικρισ αντοχισ Μεγάλθσ αντοχισ 

Ροςοτικόσ Ροιοτικόσ 

Αυξανόμενοσ  Αναπτυςςόμενοσ 

Β. Αναπτυξιακζσ ςτρατθγικζσ  

Ανάπτυξθ χωρίσ ςχεδιαςμό Σχεδιαςμόσ πριν από τθν ανάπτυξθ 

Κεϊρθςθ ςτισ αναπτυξιακζσ μελζτεσ Κεϊρθςθ ςτθ νοοτροπία 

Κάκε κοινότθτα ςχεδιάηει για τον 

εαυτό τθσ 

Κεντρικόσ ςχεδιαςμόσ για μεγάλεσ 

περιοχζσ 

Άναρχθ ανάπτυξθ Συγκζντρωςθ τθσ ανάπτυξθσ ςε 

οριςμζνεσ περιοχζσ 
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Τυχαία και διάςπαρτθ ανζγερςθ 

οικοδομθμάτων 

Συντιρθςθ του εδάφουσ, ςυγκεντρωτικι 

ανζγερςθ οικοδομϊν, διατιρθςθ 

ελεφκερου χϊρου 

Εντατικι εκμετάλλευςθ τθσ ιδιαίτερθσ 

αξίασ των τοποκεςιϊν 

Σεβαςμόσ ςτθν ιδιαίτερθ αξία κάκε 

τοποκεςίασ 

Ανζγερςθ αυξανόμενου αρικμοφ 

κτιρίων 

Εκμετάλλευςθ και βελτίωςθ των κτιρίων 

που ιδθ υπάρχουν  

Καταςκευζσ για αόριςτθ ηιτθςθ Κακοριςμόσ ορίων για εξάπλωςθ 

Ανάπτυξθ τουριςμοφ ςε όλεσ τισ 

περιοχζσ 

Ανάπτυξθ τουριςμοφ μόνο ςε 

κατάλλθλεσ περιοχζσ και όπου υπάρχει 

διακζςιμοσ ντόπιοσ πλθκυςμόσ 

Ανάκεςθ τθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ ςε 

εξωγενείσ παράγοντεσ 

Ευκαιρίεσ για λιψθ αποφάςεων και 

ςυμμετοχι του τοπικοφ πλθκυςμοφ 

Χρθς/ςθ όλου του διακζςιμου 

εργατικοφ δυναμικοφ (ςυμπ. 

αλλοδαπϊν)   

Ανάπτυξθ ςχεδιαςμζνθ ςφμφωνα με τισ 

δυνατότθτεσ τθσ περιοχισ για τουριςμό 

ςχετικά ελεγχόμενο 

Κεϊρθςθ ςτα οικονομικά 

προτεριματα 

Αποτίμθςθ όλων των οικονομικϊν, 

οικολογικϊν και κοινωνικϊν 

προτερθμάτων και μειονεκτθμάτων  

Κεϊρθςθ του αγροτικοφ πλθκυςμοφ 

μόνο ωσ κτθματίεσ και εργατικό 

δυναμικό  

Διατιρθςθ και ενκάρρυνςθ τθσ γεωργίασ 

Ευμενισ αντιμετϊπιςθ ςτθν ιδιωτικι 

μεταφορά 

Ενκάρρυνςθ τθσ ντόπιασ μεταφοράσ 

Διαςφάλιςθ ευκολιϊν για 

μεγιςτοποίθςθ τθσ ηιτθςθσ 

Διαςφάλιςθ ευκολιϊν για μεςαίου 

μεγζκουσ ηιτθςθ 

Απομάκρυνςθ φυςικϊν φραγμϊν Διατιρθςθ φυςικϊν φραγμϊν 

Αςτικι αρχιτεκτονικι  Ντόπια αρχιτεκτονικι 

Γενικόσ αυτοματιςμόσ τουριςτικϊν 

κζρετρων 

Επιλεκτικι τεχνθτι ανάπτυξθ, 

ενκάρρυνςθ μθ τεχνθτϊν προοριςμϊν  

 Γ. Ρλαίςιο πολιτικισ  
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Εξαςφάλιςθ ςυγκεντρωτικϊν αφίξεων Εναλλαςςόμενεσ διακοπζσ 

Ρρόςλθψθ προςωπικοφ μθ 

αποδεδειγμζνων ικανοτιτων 

Βελτίωςθ εκπαίδευςθσ των ατόμων με 

υπεφκυνεσ κζςεισ ςτο τουριςμό 

Ρϊλθςθ μετά δυςκολίασ  Ρϊλθςθ <<εκ καρδίασ>> 

Κεωρεί τον τουριςμό ωσ οικονομικι 

πανάκεια 

Ψάχνει νζεσ επιλογζσ και τουριςτικζσ 

εναλλαγζσ 

 Δ. Διακζςεισ του τουρίςτα  

Μαηικόσ τουριςμόσ Μοναχικό ταξίδι με φίλουσ ι οικογζνεια 

Ζλλειψθ χρόνου Αφκονία χρόνου 

Ταχφτατα μζςα μεταφοράσ Κατάλλθλα (ακόμθ και αργά) μζςα 

μεταφοράσ 

Ρροςχεδιαςμζνο δρομολόγιο Αυκόρμθτο δρομολόγιο 

Εμπνευςμζνο εξωτερικά   Εμπνευςμζνο εςωτερικά 

<<Κεάματα>> <<Βιϊματα>> 

Άνετο και πακθτικό Δραςτιριο και ενεργθτικό 

Μικρι ι κακόλου νοθτικι 

προετοιμαςία 

Ρρο-ζρευνα για το προοριςμό 

Δεν επικυμεί να μάκει τθ γλϊςςα Μακαίνει να μιλά τθ γλϊςςα 

Αίςκθςθ ανωτερότθτασ Κζλθςθ για μάκθςθ  

Ροικίλεσ αγορζσ Αγορζσ δϊρων 

Αναμνθςτικά Μνιμεσ, θμερολόγια, νζεσ προοπτικζσ 

Στιγμιαίεσ φωτογραφίεσ, καρτ ποςτάλ Φωτογραφία, ςχεδίαςθ ηωγραφικι 

Ρεριζργεια Φινζτςα 

Κορυβϊδθσ  Ιςυχοσ 

     Πθγι: Krippendorf,(1982),(23) 
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2.4 ΧΑΡΑΚΣΘΡΛ΢ΣΛΚΑ ΓΝΩΡΛ΢ΜΑΣΑ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
 

 Στθ ςθμερινι εποχι παρατθρείται αυξθτικι τάςθ ςτθν ανάπτυξθ εναλλακτικϊν 

μορφϊν τουριςμοφ ςτθ χϊρα μασ, όπωσ ο οικοτουριςμόσ, ο αγροτουριςμόσ, ο 

κεραπευτικόσ τουριςμόσ, ο εκκεςιακόσ, ο ακλθτικόσ και πολλζσ άλλεσ μορφζσ. Αυτό 

πρακτικά ςθμαίνει ότι θ Ελλάδα παφει να είναι ιδανικόσ προοριςμόσ αποκλειςτικά για 

διακοπζσ κλαςςικοφ τφπου. Ρλζον αποτελεί καλι επιλογι και για επιςκζπτεσ που 

αναηθτοφν τθν επαφι με το φυςικό περιβάλλον , το πολιτιςμό και τθν ιςτορία κι όχι 

μόνο τθ ξεκοφραςθ και τθν αναψυχι που είναι το βαςικό χαρακτθριςτικό των 

διακοπϊν κλαςςικοφ τφπου. Τα βαςικά χαρακτθριςτικά του εναλλακτικοφ τουριςμοφ 

ςυνοψίηονται παρακάτω: 

 

Μίνθτρα τουρίςτα: 

Αρχικά κα εξετάςουμε τα είδθ των κινιτρων τα οποία παροτρφνουν τον επιςκζπτθ να 

πραγματοποιιςει το ταξίδι κακϊσ και τισ εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ ανάμεςα 

ςτισ οποίεσ μπορεί να επιλζξει με βάςθ τα κίνθτρά του. Σφμφωνα με τον Ραγκόςμιο 

Οργανιςμό Τουριςμοφ (ΡΟΤ) το 1963 ςτθ διάςκεψθ τθσ ΢ϊμθσ, κφριοι ςκοποί τθσ 

επίςκεψθσ μπορεί να είναι οι διακοπζσ, οι ςπουδζσ, θ ςυνάντθςθ, το ςυνζδριο, θ 

κρθςκεία, θ υγεία, θ εμπορία, ο ακλθτιςμόσ κ.α. 

Κάποια από τα κίνθτρα λοιπόν και οι αντίςτοιχεσ μορφζσ μποροφν να ταξινομθκοφν 

ωσ εξισ: 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢: 3  Μίνθτρα ταξιδιοφ και εναλλακτικζσ μορφζσ τουριςμοφ που αντιςτοιχοφν. 

ΚΛΝΘΣΡΑ ΣΑΞΛΔΛΟΤ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΕ΢ ΜΟΡΦΕ΢ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

Μόρφωςθ-Εκπαίδευςθ Εκπαιδευτικόσ 

Επάγγελμα Επαγγελματικόσ 

Κρθςκεία Κρθςκευτικόσ 

Άκλθςθ Ακλθτικόσ 

Ανάπαυςθ-Αναψυχι Τουριςμόσ διακοπϊν 

Ρεριιγθςθ Ρεριθγθτικόσ 

Σπουδζσ Σπουδαςτικόσ 
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Ρερπάτθμα Ρεριπατθτικόσ 

Κεραπεία-Λόγοι υγείασ Κεραπευτικόσ-Τουριςμόσ υγείασ 

Λαματικά λουτρά Λαματικόσ 

Επίςκεψθ/Συμμετοχι ςε ζκκεςθ Εκκεςιακόσ 

Συμμετοχι ςε ςυνζδριο Συνεδριακόσ 

Ρεριπζτεια-Συμμετοχι ςε extreme 

games 

Τουριςμόσ περιπζτειασ/ μεγάλων 

ςυγκινιςεων 

Επίςκεψθ πόλεων Αςτικόσ 

Επίςκεψθ πολιτιςτικϊν κζντρων Ρολιτιςτικόσ 

Επίςκεψθ φυςικϊν τοπίων Φυςιολατρικόσ 

Απόκτθςθ γνϊςεων για τθ φφςθ Φυςιογνωςτικόσ 

Επαφι με το φυςικό περιβάλλον Ρεριβαλλοντικόσ ι Οικοτουριςμόσ 

Φιλοξενία Τουριςμόσ φιλοξενίασ 

Επιςτροφι ςτισ ρίηεσ Τουριςμόσ επιςτροφισ ςτο παρελκόν 

Γαμιλιο ταξίδι Τουριςμόσ νεόνυμφων 

Γνωριμία με αγρότεσ και αγροτικι ηωι Αγροτουριςμόσ 

Απόλαυςθ του χειμϊνα Χειμερινόσ 

Απόλαυςθ του κζρουσ Κερινόσ 

Απόλαυςθ τθσ κάλαςςασ Καλάςςιοσ 

Αποφυγι του χειμϊνα  Τουριςμόσ παραχείμαςθσ 

Ραρατιρθςθ πτθνϊν/χλωρίδασ/πανίδασ Τουριςμόσ παρατιρθςθσ 

πτθνϊν/χλωρίδασ /πανίδασ 

Κυνιγι Κυνθγετικόσ 

Κυνιγι άγριων ηϊων Τουριςμόσ ςαφάρι 

Κολφμπι/μαφριςμα/παράκτια παιχνίδια Ραράκτιοσ 
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Γυμνιςμόσ Γυμνιςτικόσ 

Επίςκεψθ κοςμοπολίτικων κζντρων Κοςμοπολίτικοσ 

Αγορζσ κατά τθ διάρκεια εκπτϊςεων  Τουριςμόσ αγορϊν 

Αποφυγι αςτικοφ περιβάλλοντοσ Τουριςμόσ υπαίκρου 

Αποφυγι κακθμερινότθτασ/ 

ψυχοςωματικϊν επιβαρφνςεων  

Πλεσ οι μορφζσ τουριςμοφ 

Πθγι: ΢φακιανάκθσ Κ. Μανώλθσ (2000) 

 

Με βάςθ τα παραπάνω ςυμπεραίνουμε ότι οι διακοπζσ εναλλακτικισ μορφισ 

μποροφν να αποκτιςουν περιβαλλοντολογικι, πολιτιςτικι, κοινωνικι και 

εκπαιδευτικι υπόςταςθ. 

 

 Ρ τουριςτικόσ προοριςμόσ: 

Δεφτερο χαρακτθριςτικό του εναλλακτικοφ τουριςμοφ αποτελεί ο τουριςτικόσ 

προοριςμόσ, ο τόποσ υποδοχισ δθλαδι ςτον οποίο φιλοξενοφνται κατά τθ διάρκεια 

των διακοπϊν τουσ οι επιςκζπτεσ. Βαςικι προχπόκεςθ για το χαρακτθριςμό ενόσ 

προοριςμοφ ωσ τουριςτικοφ είναι να διακζτει τα ςτοιχεία εκείνα τα οποία τον 

κακιςτοφν ελκυςτικό, και δεν είναι άλλα από γεωγραφικά, πολιτιςτικά, κοινωνικά, 

οικονομικά, φυςικά, κλιματολογικά, ι αλλιϊσ τουριςτικά κζλγθτρα. Τα ςτοιχεία αυτά 

μάλιςτα κακορίηουν τθ μορφι τουριςμοφ, όπωσ για παράδειγμα θ φπαικροσ 

φιλοξενεί το τουριςμό υπαίκρου, τα κρθςκευτικά μνθμεία τον κρθςκευτικό κοκ. Αξίηει 

να αναφερκεί ότι ςε αντίκεςθ με το μαηικό τουριςμό, ςτον εναλλακτικό επικρατεί θ 

ιδζα γνωριμίασ με ζνα διαφορετικό περιβάλλον και τουσ ανκρϊπουσ του, και 

κεωρείται ιδιαίτερα ελκυςτικι. 

 

Ρ εναλλακτικόσ τουρίςτασ: 

Ζνα ακόμθ χαρακτθριςτικό του εναλλακτικοφ τουριςμοφ αποτελεί ο ίδιοσ ο τουρίςτασ, 

τα κίνθτρα και τα χαρακτθριςτικά του οποίου είναι διαμετρικά αντίκετα από εκείνα 

του ‘μαηικοφ τουρίςτα’ και δε μπορεί να κεωρθκεί οφτε ωσ πελάτθσ αλλά και οφτε ωσ 

καταναλωτισ. Ο επιςκζπτθσ λοιπόν επθρεαςμζνοσ από τα προςωπικά του κίνθτρα, τα 

βιϊματα και τον τρόπο ηωισ του γενικότερα, διαμορφϊνει τθ τουριςτικι 

ςυμπεριφορά του, δθλαδι τθν επιλογι μορφισ τουριςμοφ, προοριςμοφ, 

μεταφορικοφ μζςου κ.α. 
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Φο μζγεκοσ των τουριςτικϊν επιχειριςεων: 

Τζλοσ, ζνα ακόμθ χαρακτθριςτικό ςτοιχείο του εναλλακτικοφ τουριςμοφ αποτελεί το 

μζγεκοσ των τουριςτικϊν επιχειριςεων. Οι ‘εναλλακτικοί τουρίςτεσ’ επιλζγουν για τισ 

διακοπζσ τουσ κυρίωσ ντόπιεσ επιχειριςεισ και μικρζσ ξενοδοχειακζσ μονάδεσ για τθ 

διαμονι τουσ. Ζνα ακόμθ ςτοιχείο που ζρχεται ςε αντίκεςθ με το μοντζλο μεγάλεσ 

ξενοδοχειακζσ μονάδεσ-tour operators-ποικίλεσ υπθρεςίεσ υψθλοφ επιπζδου, που 

χαρακτθρίηει το μαηικό τουριςμό 

Σφμφωνα με μελζτθ που διενζργθςε ο κ. Andriotis K. για τθ περίπτωςθ του νθςιοφ τθσ 

Κριτθσ, δεν υπάρχει ομοιόμορφθ ςυνειςφορά ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ του τόπου 

από τισ επιχειριςεισ διαμονισ όλων των μεγεκϊν. Ειδικότερα, οι επιχειριςεισ 

μεγάλου μεγζκουσ που αποηθτοφν τθν μεγιςτοποίθςθ των κερδϊν τουσ φαίνεται να 

ζχουν μικρό ποςοςτό αγορϊν από τθν εγχϊρια αγορά ςε αντίκεςθ με τισ 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ. Επίςθσ, οι μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ απαςχολοφν 

περιςςότερο ξζνο προςωπικό ςε ςφγκριςθ με τισ μικρομεςαίεσ  οι οποίεσ ςε μεγάλο 

ποςοςτό ζχουν οικογενειακι μορφι, απαςχολοφν δθλαδι κυρίωσ μζλθ τθσ 

οικογζνειασ του ιδιοκτιτθ. Συνεπϊσ θ ςυμβολι των μικρομεςαίων επιχειριςεων ςτθν 

τοπικι οικονομικι ανάπτυξθ φαίνεται να είναι ςθμαντικότερθ από εκείνθ των 

μεγάλων επιχειριςεων. 

 

 

2.5 ΚΤΡΛΟΣΕΡΕ΢ ΜΟΡΦΕ΢ ΕΝΑΛΛΑΚΣΛΚΟΤ ΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 
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Στο ςθμείο αυτό κα κάνουμε μια ςφντομθ παρουςίαςθ των κυριότερων εναλλακτικϊν 

μορφϊν τουριςμοφ ςτισ οποίεσ μεταξφ άλλων αναφερκικαμε παραπάνω. 

 

 Ακλθτικόσ Φουριςμόσ: Ππωσ είναι γνωςτό, ςτθ χϊρα μασ γεννικθκαν οι 

Ολυμπιακοί Αγϊνεσ. Το γεγονόσ αυτό τθ κακιςτά μζροσ ιδανικό για τθ διεξαγωγι 

ακλθτικϊν αγϊνων και για τθν ανάπτυξθ ακλθτικϊν δραςτθριοτιτων γενικότερα. 

Κακοριςτικό ρόλο για τθν ανάπτυξθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ μορφισ τουριςμοφ ςτθ χϊρα 

μασ κεωρείται εάν μθ τι άλλο θ διεξαγωγι των ολυμπιακϊν αγϊνων ςτθν Ακινα το 

2004. Με αφορμι το γεγονόσ αυτό υπιρξε ραγδαία ανάπτυξθ ςτο τομζα των 

ακλθτικϊν εγκαταςτάςεων, με ςφγχρονεσ καταςκευζσ ςτθ πρωτεφουςα και ςε άλλεσ 

πόλεισ, που ςυνζβαλαν ςτθν ολοζνα και αυξανόμενθ διοργάνωςθ ακλθτικϊν 

γεγονότων ςτθ χϊρα μασ όπωσ τουρνουά, πανευρωπαϊκοφσ αγϊνεσ, παγκόςμια 

πρωτακλιματα κ.α. τα τελευταία χρόνια. Κεωρείται ςκόπιμο επίςθσ να αναφζρουμε 

ότι πλζον οι περιςςότερεσ ξενοδοχειακζσ μονάδεσ διακζτουν εγκαταςτάςεισ όπωσ 

γιπεδα τζνισ, γκολφ, ποδοςφαίριςθσ, καλακοςφαίριςθσ κ.α., παράγοντασ που επιδρά 

κετικά για τθν ικανοποίθςθ πελατϊν που ενδιαφζρονται για ακλθτικζσ 

δραςτθριότθτεσ. Εκτόσ όμωσ από τισ ςφγχρονεσ εγκαταςτάςεισ και τισ δυνατότθτεσ 

που παρζχουν, ςτθν Ελλάδα οι επιςκζπτεσ μποροφν να πραγματοποιιςουν εφροσ 

ακλθτικϊν δραςτθριοτιτων που ςχετίηονται με τθ γεωμορφολογία τθσ, όπωσ θ 

πεηοπορία, θ ορειβαςία, θ ποδθλαςία, το καγιάκ κ.α.  

 

 Σολιτιςτικόσ Φουριςμόσ: Ρρόκειται για μία εναλλακτικι μορφι τουριςμοφ θ 

οποία ςυνδζεται άμεςα με τθ γνωριμία των επιςκεπτϊν με το πολιτιςμό τθσ χϊρασ 

υποδοχισ. Αυτι θ γνωριμία επιτυγχάνεται κυρίωσ μζςα από επιςκζψεισ  ςε μουςεία, 

αρχαιολογικοφσ χϊρουσ και ιςτορικά μνθμεία κακϊσ επίςθσ και ςε λοιπά μζρθ 

πολιτιςτικοφ ενδιαφζροντοσ όπωσ είναι οι πινακοκικεσ, οι βιβλιοκικεσ, οι αίκουςεσ 

τζχνθσ και τα αρχιτεκτονικά αξιοκζατα κ.α. Ακόμθ, θ ςυμμετοχι ςε εκδθλϊςεισ και 

φεςτιβάλ, θ παρακολοφκθςθ ςυναυλιϊν, εκδθλϊςεων παρουςίαςθσ παραδοςιακϊν 

χορϊν και εκίμων, ςυμβάλουν επίςθσ ςτθ διάδοςθ του πολιτιςτικοφ πλοφτου τθσ 

περιοχισ και τθσ χϊρασ ςυνολικά. Λαμβάνοντασ υπόψθ τθ πολιτιςτικι κλθρονομιά 

τθσ Ελλάδασ, όλα τα μνθμεία, τα μουςεία, τθν αρχιτεκτονικι ποικιλομορφία ςε 

ςυνδυαςμό με τθν ιςτορία τθσ, ςυμπεραίνουμε τισ δυνατότθτεσ προςζλκυςθσ 

επιςκεπτϊν από όλο τον κόςμο που ζχει, και το πόςο ιςχυρι δφναμθ αποτελεί για τθ 

τουριςτικι βιομθχανία τθσ χϊρασ θ ςυγκεκριμζνθ εναλλακτικι μορφι τουριςμοφ. 

 

  Επαγγελματικόσ/Υυνεδριακόσ/Εκκεςιακόσ τουριςμόσ: Στθ ςυγκεκριμζνθ 

μορφι τουριςμοφ ςυμπεριλαμβάνονται ταξίδια των οποίων οι λόγοι 

πραγματοποίθςθσ είναι κυρίωσ επαγγελματικοί. Σχετίηονται με τθν οργάνωςθ 
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ςυνεδρίων, εκκζςεων και ςυναντιςεων, ανεξάρτθτα από τον αρικμό ςυμμετεχόντων, 

και υλοποιοφνται ςε τοπικό, εκνικό ι διεκνζσ επίπεδο. Οι κατάλλθλεσ υποδομζσ, θ 

ςωςτι οργάνωςθ και το αρμόδιο προςωπικό, είναι απαραίτθτα για τθ 

πραγματοποίθςθ των ταξιδιϊν αυτϊν, που χαρακτθρίηονται από ιδιαίτερα κίνθτρα 

και απευκφνονται ςε ςυγκεκριμζνο τμιμα τθσ αγοράσ. Στον επαγγελματικό τουριςμό 

εντάςςονται οι εξισ υποκατθγορίεσ: 

 Υυνεδριακόσ τουριςμόσ: Ρρόκειται για τθ ςυγκζντρωςθ ατόμων από 

διαφορετικά μζρθ προζλευςθσ ςε προκακοριςμζνο τόπο υποδοχισ, όπου 

ανταλλάςςονται γνϊςεισ και γνϊμεσ επιςτθμονικοφ ι άλλου περιεχομζνου ςτο 

πλαίςιο ενόσ επίςθσ προκακοριςμζνου προγράμματοσ. 

 Εκκεςιακόσ τουριςμόσ: Αφορά τθ διοργάνωςθ εκκζςεων ποικίλθσ 

κεματολογίασ, που λαμβάνουν χϊρα ςε εκκεςιακά κζντρα ι ειδικά διαμορφωμζνουσ 

χϊρουσ ικανοφσ για τθ φιλοξενία εκκζςεων. Οργανωτζσ μπορεί να είναι επιχειριςεισ, 

οργανιςμοί, ιδρφματα, κράτθ και διάφοροι άλλοι φορείσ. Αξίηει να αναφζρουμε ότι 

ςτισ εκκζςεισ ανεξαρτιτου είδουσ και περιεχομζνου, ςυχνά παρατθρείται θ 

ενςωμάτωςθ βαςικϊν εργαλείων του μάρκετινγκ όπωσ θ διαφιμιςθ, θ προϊκθςθ 

πωλιςεων και οι δθμόςιεσ ςχζςεισ.  

 Φαξίδια κινιτρων: Ρρόκειται για ταξίδια μικρισ διάρκειασ ςυνικωσ, που 

απολαμβάνουν κατά βάςθ εργαηόμενοι-ςτελζχθ επιχειριςεων. Μποροφν να 

κεωρθκοφν ωσ ανταμοιβι εξαίρετθσ επίδοςθσ, αφοφ όλα τα ζξοδα είναι πλθρωμζνα 

από τθν εκάςτοτε επιχείρθςθ. Τθ διοργάνωςθ αναλαμβάνουν ςυνικωσ ταξιδιωτικά 

γραφεία που επιλζγονται από τθν επιχείρθςθ, και ςτοχεφουν ςτθ καλφτερθ δυνατι 

ικανοποίθςθ των ςτελεχϊν παρζχοντασ τουσ υπθρεςίεσ υψθλοφ επιπζδου, δίνοντασ 

τουσ παράλλθλα κίνθτρο να ςυνεχίςουν να δουλεφουν το ίδιο αποδοτικά κακϊσ και 

να βελτιϊνονται. 

 

 Γαςτρονομικόσ Φουριςμόσ: Είναι το είδοσ τουριςμοφ το οποίο ςυνδζεται με τθ 

κουλτοφρα τθσ τοπικισ κουηίνασ. Θ απλότθτα των παραςκευϊν, θ ποικιλία των 

μεηζδων, θ νοςτιμιά και θ κρεπτικι αξία των φρζςκων ελλθνικϊν προϊόντων είναι ο 

λόγοσ που ζχει γίνει ευρζωσ γνωςτι και αγαπθτι μορφι τουριςμοφ ςτθ χϊρα μασ. Θ 

ποιότθτα και θ αυκεντικότθτα οριςμζνων εγχϊριων παραγόμενων πρϊτων υλϊν 

όπωσ το ελαιόλαδο, το γάλα, το μζλι, το κραςί είναι μερικά μόνο από τα υλικά που 

κακιςτοφν τθν Ελλάδα ωσ πόλο ζλξθσ γαςτρονομικοφ τουριςμοφ, με ιδιαίτερθ ζμφαςθ 

να δίνεται ςτθ Μεςογειακι διατροφι. 

 

 Φουριςμόσ Χγείασ και Ευεξίασ: Ρρόκειται για μία μορφι τουριςμοφ ςχετικά 

καινοφργια ςτθν αγορά αφοφ τα τελευταία χρόνια το ενδιαφζρον των ανκρϊπων για 
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κζματα προςταςίασ και διαφφλαξθσ τθσ προςωπικισ τουσ υγείασ , ολοζνα και 

αυξάνεται. Οι επιςκζπτεσ ςυμμετζχουν ςε προγράμματα που ςχετίηονται με τθν υγεία 

και αφοροφν τθ πρόλθψθ, τθ κεραπεία, τθν ανάρρωςθ και τθν αποκατάςταςθ τθσ 

υγείασ είτε με φυςικζσ  είτε με ςφγχρονεσ ιατρικζσ μεκόδουσ , και προγράμματα 

ποικίλθσ κεματολογίασ που ςχετίηονται γενικότερα με τθν υγεία όπωσ διατροφι, 

ομορφιά, κοινωνικι επανζνταξθ, ψυχικι ιςορροπία κ.α. (Ρθγι: Smith et al,2011) 

Συνεπϊσ ο τουριςμόσ υγείασ προκφπτει όταν υπάρχει μετακίνθςθ ατόμων από μια 

χϊρα ι περιοχι ςε μια άλλθ με ςκοπό να λάβουν ιατρικι περίκαλψθ ενδεχομζνωσ 

καλφτερου επιπζδου και χαμθλότερου κόςτουσ από εκείνθ που κα λάμβαναν ςτθ 

χϊρα τουσ. Οι βαςικότεροι λόγοι για τουσ οποίουσ πολλοί άνκρωποι ταξιδεφουν ςε 

άλλεσ χϊρεσ με κίνθτρο τθν αντιμετϊπιςθ ι τθ πρόλθψθ προβλθμάτων υγείασ ζχουν 

κοινωνικό και οικονομικό χαρακτιρα και παρουςιάηονται παρακάτω: 

 

 Μοινωνικοί λόγοι: Συχνό φαινόμενο αποτελεί θ επιλογι αςκενϊν να μθ 

γνωςτοποιοφν το πρόβλθμα υγείασ που αντιμετωπίηουν. Ζτςι κεωροφν πιο αςφαλζσ 

να απευκυνκοφν ςε ιατρικό προςωπικό ξζνων χωρϊν όπου εμπιςτεφονται 

περιςςότερο ίςωσ για τθ διατιρθςθ του ιατρικοφ απορριτου και τθ μθ 

δθμοςιοποίθςθ των προςωπικϊν τουσ ςτοιχείων. 

 

 Ρικονομικό κόςτοσ: Οι ιατρικζσ υπθρεςίεσ που παρζχονται διαφζρουν από 

χϊρα ςε χϊρα, όπωσ επίςθσ και το κόςτοσ αυτϊν, αφοφ διαμορφϊνεται βάςθ των 

γενικότερων οικονομικϊν ςυνκθκϊν που επικρατοφν. Ακόμθ, υπάρχουν περιπτϊςεισ 

όπου μια κεραπεία ίςωσ να μθ προςφζρεται ςε κάποια χϊρα (προζλευςθσ) ι να μθν 

είναι ανεπτυγμζνθ με αποτζλεςμα το κόςτοσ να είναι μεγαλφτερο. Ζτςι ο αςκενισ 

αναγκάηεται να αναηθτιςει λφςθ ςε κάποια άλλθ χϊρα (υποδοχισ). 

 

Ο τουριςμόσ υγείασ διακρίνεται ςε δφο υποκατθγορίεσ: 

 Φουριςμόσ Ευεξίασ: Το άγχοσ που προκαλεί ο ςφγχρονοσ τρόποσ ηωισ, το 

νζφοσ ςτα μεγάλα αςτικά κζντρα και το κάπνιςμα είναι κάποιεσ από τισ αιτίεσ που 

οδιγθςαν ςτθν ανάπτυξθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ μορφισ. Απευκφνεται ςε επιςκζπτεσ που 

κζλουν να ςυνδυάςουν τισ διακοπζσ τουσ με υπθρεςίεσ πρόλθψθσ, βελτίωςθσ ι 

διατιρθςθσ τθσ υγείασ τουσ ςυμμετζχοντασ ςε προγράμματα χαλάρωςθσ και 

αναηωογόνθςθσ ςε πνευματικό, ςωματικό και ςυναιςκθματικό επίπεδο. 

 Ιατρικόσ Φουριςμόσ: Θ ςυγκεκριμζνθ μορφι ζρχεται ςε αντίκεςθ με το 

τουριςμό ευεξίασ. Αφορά κυρίωσ επιςτιμονεσ ιατροφσ που ταξιδεφουν όχι για να 

λάβουν ιατρικζσ υπθρεςίεσ , αλλά για να τισ παρζχουν ςε νοςοκομεία ι ιατρικά 
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κζντρα τθσ χϊρασ υποδοχισ. Τα ταξίδια αυτά μποροφν να ςυνδυαςτοφν παράλλθλα 

με ςτοιχεία διακοπϊν. 

 

 Χειμερινόσ Φουριςμόσ: Ππωσ ζχουμε αναφζρει ξανά, ςτόχοσ για τισ χϊρεσ 

υποδοχισ αποτελεί θ διαφοροποίθςθ του τουριςτικοφ προϊόντοσ που προςφζρουν. 

Λδανικόσ τρόποσ για να το επιτφχουν αυτό είναι θ ανάπτυξθ του χειμερινοφ 

τουριςμοφ, ο οποίοσ απευκφνεται ςε διάφορεσ κατθγορίεσ επιςκεπτϊν ιδιαίτερα ςε 

εκείνουσ με υψθλό ειςοδθματικό επίπεδο.  Ζτςι επιτυγχάνεται θ εκμετάλλευςθ 

αδρανϊν μθνϊν για το τουριςμό ςτθν Ελλάδα, οι οποίοι ενδείκνυνται για χειμερινά 

ςπόρ  και δραςτθριότθτεσ που πραγματοποιοφνται κατά τθ χειμερινι περίοδο και 

διεξάγονται ςε ςυγκεκριμζνο γεωγραφικό χϊρο, κυρίωσ ορεινζσ περιοχζσ 

ςυνδυαςτικά με πολφ χαμθλζσ κερμοκραςίεσ και καιρικά φαινόμενα όπωσ 

χιονόπτωςθ. Για  τθν ανάπτυξθ του χειμερινοφ τουριςμοφ κρίνεται απαραίτθτθ θ 

φπαρξθ των κατάλλθλων υποδομϊν που απαιτοφνται. Ειδικότερα, τουριςτικά 

καταλφματα, ικανοποιθτικι ςυγκοινωνία για τισ ορεινζσ περιοχζσ με τα αςτικά 

κζντρα, παγοδρόμια, χιονοδρομικά κζντρα και πίςτεσ ςκι με κατάλλθλο εξοπλιςμό και 

άρτια εκπαιδευμζνο προςωπικό, είναι κάποια από τα ςτοιχεία που πρζπει να διακζτει 

κάκε περιοχι που χαρακτθρίηεται ωσ τόποσ υποδοχισ επιςκεπτϊν χειμερινοφ 

τουριςμοφ.  

 

 Γαμιλιοσ Φουριςμόσ: Εντάςςεται ςτισ ειδικζσ μορφζσ τουριςμοφ διότι αφορά 

ταξίδια που πραγματοποιοφνται λόγω κάποιου ειδικοφ ενδιαφζροντοσ. Συγκεκριμζνα, 

πρόκειται για ταξίδια που πραγματοποιοφν νεόνυμφα ηευγάρια αμζςωσ μετά ι και 

αργότερα από τθ γαμιλια τελετι. Στισ μζρεσ μασ το ταξίδι των νεόνυμφων αποκτά 

ιδιαίτερθ κοινωνικι διάςταςθ κακϊσ πζρα από τθ ςυνεφρεςθ του ηευγαριοφ για 

κάποιο χρονικό διάςτθμα ςε μακρινά μζρθ, ξεφεφγοντασ από τθ κακθμερινότθτα και 

το οικογενειακό περιβάλλον, προςδίδει κοινωνικό γόθτρο εμπεριζχοντασ και το 

ςτοιχείο τθσ εξοχότθτασ του επιςκζψιμου προοριςμοφ. (Ρθγι: Moira et al, 2011)                                                 

Οι τουριςτικοί πράκτορεσ δθμιοφργθςαν ειδικά πακζτα διακοπϊν αποκλειςτικά για 

νεόνυμφουσ ωσ αποτζλεςμα τθσ αφξθςθσ τθσ ηιτθςθσ γαμιλιων ταξιδιϊν. Επίςθσ, 

ςυχνό είναι το φαινόμενο ταξιδιοφ για τθν τζλεςθ του γάμου ςε χϊρα του εξωτερικοφ, 

ςε διαφορετικό προοριςμό από τθ χϊρα καταγωγισ ι παραμονισ του ηευγαριοφ. Οι 

λόγοι που οδιγθςαν ςτθν ανάπτυξθ του γαμιλιου τουριςμοφ μποροφν να κεωρθκοφν  

αφενόσ θ δυνατότθτα ςχεδιαςμοφ του ταξιδιοφ και του γάμου χωρίσ καμία επιρροι 

και αφετζρου οι οικονομικοί λόγοι. Για παράδειγμα οι νεόνυμφοι ζχουν τθ 

δυνατότθτα να τελζςουν το γάμο τουσ ςε ςτενό οικογενειακό κφκλο ςε μια ξζνθ χϊρα, 

ςπαταλϊντασ λιγότερα χριματα ςε ςφγκριςθ με μια γαμιλια τελετι ςτθ χϊρα τουσ με 

πολφ περιςςότερουσ καλεςμζνουσ και ςε ακριβότερο χϊρο, επιλογι ςαφϊσ 

δαπανθρότερθ.  
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 Ρικολογικόσ Φουριςμόσ-Ρικοτουριςμόσ: Ο οικολογικόσ τουριςμόσ είναι μια 

μορφι τουριςμοφ ςτθν οποία ςυνδυάηεται θ ανάδειξθ τθσ ιςτορίασ και των φυςικϊν 

πλεονεκτθμάτων μιασ περιοχισ, θ διαφφλαξθ τθσ ποιότθτασ του περιβάλλοντοσ και θ 

τοπικι οικονομικι ανάπτυξθ. Ππωσ είναι γνωςτό, θ χϊρα μασ παρά τθ μικρι τθσ 

ζκταςθ αποτελεί ζνα ‘φυςικό παράδειςο’. Διακζτει ιδιαίτερα γεωμορφολογικά 

ςτοιχεία και πολλζσ περιοχζσ με απαράμιλλθ φυςικι ομορφιά. Οι αμζτρθτεσ 

παραλίεσ, τα δάςθ, οι εκνικοί δρυμοί, τα βουνά, τα φαράγγια, οι καταρράκτεσ, τα 

ςπιλαια, θ εξαιρετικι ποικιλία ςε χλωρίδα και πανίδα, οι υδροβιότοποι κα οι λίμνεσ 

είναι μερικά μόνο από τα χαρακτθριςτικά που κακιςτοφν τθν Ελλάδα ωσ ξεχωριςτό 

προοριςμό, ιδανικό για επιςκζπτεσ που αναηθτοφν διακοπζσ οικολογικοφ 

ενδιαφζροντοσ, και είναι διατεκειμζνοι να τθριςουν τισ οδθγίεσ για τθ προςταςία του 

περιβάλλοντοσ από τθ ρφπανςθ οποιαςδιποτε μορφισ, και τθν διατάραξθ τθσ 

ιςορροπίασ των οικοςυςτθμάτων ςτο τόπο υποδοχισ. Οι επιχειριςεισ που προωκοφν 

το οικοτουριςτικό προϊόν κα πρζπει ςφμφωνα με το Ραγκόςμιο Οργανιςμό 

Τουριςμοφ (WTO) να πλθροφν οριςμζνεσ προχποκζςεισ, κάποιεσ από τισ οποίεσ 

αναφζρονται παρακάτω:     

   Ρροϊκθςθ τθσ ιδζασ “επιςτροφι ςτθ φφςθ”.         

   Συνειςφορά ςτθν εκπαίδευςθ και ςτθ διάδοςθ των θκϊν, των εκίμων και τθσ 

τοπικισ κουλτοφρασ γενικότερα ςτουσ επιςκζπτεσ.           

 Οργάνωςθ εκδρομϊν αναψυχισ, ξενάγθςθσ και ψυχαγωγίασ ςε όμορφουσ 

τόπουσ τθσ περιοχισ.     

  Δθμιουργία περιβαλλοντικισ γνϊςθσ.                 

  Ρροβολι πλεονεκτθμάτων για τθν ενδυνάμωςθ των εγχϊριων πλθκυςμϊν.             

  Ρροϊκθςθ τθσ προςταςίασ των μθ ανανεϊςιμων πθγϊν του περιβάλλοντοσ 

και ςυμβολι ςε αυτι.            

                                                                                                                                                     

 Αγροτουριςμόσ: Ρρόκειται για μια μορφι βιϊςιμθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ 

ςτον αγροτικό χϊρο. Επιλζγοντασ τον αγροτουριςμό, οι επιςκζπτεσ ζχουν τθ 

δυνατότθτα να επιςκεφκοφν αγροτικζσ περιοχζσ και να γνωρίςουν τισ αςχολίεσ και τθ 

κακθμερινι ηωι των κατοίκων ςε αυτζσ, τα πολιτιςμικά ςτοιχεία, τθ παράδοςθ και τα 

αυκεντικά χαρακτθριςτικά του τόπου, κακϊσ και τα παραδοςιακά τοπικά προϊόντα 

και τθ παραδοςιακι γαςτρονομία. Οι επιςκζπτεσ ζρχονται ςε επαφι με τθ φφςθ, 

ζχουν τθ δυνατότθτα να ςυμμετάςχουν ςε αγροτικζσ εργαςίεσ και να περιθγθκοφν 

ςτθν φπαικρο. Ρερεταίρω ανάλυςθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ μορφισ τουριςμοφ κα γίνει 

ςτα επόμενα κεφάλαια τθσ εργαςίασ.                                                                              
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 3ο : ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟ΢ 
 

 

 

 

3.1 Θ ΕΜΦΑΝΛ΢Θ ΚΑΛ Θ ΕΞΕΛΛΞΘ ΣΟΤ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

Θ εμφάνιςθ του αγροτουριςμοφ ξεκινά τθ δεκαετία του 1960 ςτισ ΘΡΑ. Θ τουριςτικι 

δραςτθριότθτα που παρουςιάςτθκε ονομάςτθκε “ Farm and Ranch hospitality” και 

διεκνϊσ εμφανίηεται με τισ δυο ακόλουκεσ μορφζσ: 

 Θ μορφι BED AND BREAKFAST αναφζρετε ςτθ δθμιουργία τουριςτικϊν 

καταλυμάτων και ενοικιαηόμενων δωματίων ςε μικρζσ ςυνοικίεσ μακριά από 

τθν πόλθ με ςκοπό τθ φιλοξενία των επιςκεπτϊν ςε αυτά. Θ μορφι αυτι είναι 

ιδιαίτερα διαδεδομζνθ ςε χϊρεσ όπωσ θ Λταλία, θ Ελλάδα και θ Βρετανία. 

 

 Θ μορφι FARM HOUSE HOLIDAYS αναφζρετε ςτθν υποδοχι και τθν φιλοξενία 

των επιςκεπτϊν ςε αγροτικζσ κατοικίεσ, δίνοντασ ζτςι τθ δυνατότθτα ςτουσ 

τουρίςτεσ να πάρουν μζροσ ςε αγροτουριςτικζσ δραςτθριότθτεσ αλλά και να 

γνωρίςουν τον αγροτικό τρόπο ηωισ. Θ μορφι αυτι είναι ιδιαίτερα γνωςτι ςε 
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περιοχζσ όπου υπάρχει μεγάλθ γεωγραφικι ζκταςθ όπωσ για παράδειγμα οι 

ΘΡΑ και θ Ολλανδία. (Κωνςταντινίδθσ Λ. 1993 ) 

 

Στθν  Ελλάδα επικρατεί θ μορφι “BED AND BREAKFAST”.  Αυτό οφείλετε ςτθν φπαρξθ 

μικρϊν οικογενειακϊν μονάδων, οι οποίεσ απαςχολοφν μζλθ τθσ οικογζνειασ και 

καταλαμβάνουν μικρι γεωγραφικι ζκταςθ. Θ μορφι αυτι φαίνεται να προςεγγίηει 

καλφτερα τθν Ελλθνικι αγροτικι φιλοξενία ςτθν φπαικρο. (Δαμιανόσ Δ. και Σκοφρασ 

1996) 

 

 

3.2 Ο ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟ΢ ΢ΣΘΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Στθν Ελλάδα το ενδιαφζρον για τθν ανάπτυξθ του αγροτουριςμοφ ξεκίνθςε να 

εκδθλϊνεται τθ δεκαετία του 1980, κεςπίηοντασ θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ τα Μεςογειακά 

Ολοκλθρωμζνα Ρρογράμματα (Κανονιςμόσ Ε.Ε. 2088/85). Τα Μεςογειακά 

Ολοκλθρωμζνα Ρρογράμματα αναφζρονται ςτισ Μεςογειακζσ χϊρεσ τθσ Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ. 

Τα προγράμματα αυτά ςτοχεφουν ςτθν ενίςχυςθ του αγροτικοφ ειςοδιματοσ κακϊσ 

και ςτθν ανάπτυξθ των λιγότερο ευνοθμζνων μελϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ. Στθ 

ςυνζχεια, διευρφνκθκε θ ενκάρρυνςθ εφαρμογισ αγροτουριςτικϊν επενδφςεων ςτο 

πλαίςιο τθσ διαρκρωτικισ πολιτικισ τθσ Ε.Ε με τουσ Κανονιςμοφσ Ε.Ε, 797/85, 

2328/91, 950/97, Ρ.Ε.Ρ. (1994- 1999), τισ Κοινοτικζσ Ρρωτοβουλίεσ Leader Λ (1991-

1993), Leader ΛΛ (1994–1999) και Leader Plus (2000-2006). Τζλοσ ζχουν αναπτυχκεί μια 

ςειρά από αγροτουριςτικζσ πρωτοβουλίεσ φορζων τθσ Δθμόςιασ Διοίκθςθσ, όπωσ τθσ 

Γενικισ Γραμματείασ Λςότθτασ, τθσ Γενικισ Γραμματείασ Νζασ Γενιάσ, του Ελλθνικοφ 

Οργανιςμοφ Μικρομεςαίων Επιχειριςεων Χειροτεχνίασ (Ε.Ο.Μ.Μ.Ε.Χ.) των Ο.Τ.Α. και 

του ςυνεταιριςτικοφ χϊρου (ΡΑ.ΣΕ.ΓΕ.Σ.) κ. ά.. Λόγω όμωσ ζλλειψθσ ςυντονιςμοφ τθσ 

αγροτουριςτικισ κοινότθτασ και μικρϊν γεωγραφικϊν εκτάςεων θ εξζλιξθ του 

αγροτουριςμοφ αντιμετϊπιςε πολλζσ δυςκολίεσ παρά το γεγονόσ τθσ δθμιουργίασ 

χρθματοδοτικϊν προγραμμάτων. Θ ανάπτυξθ του αγροτουριςμοφ βαςίςτθκε κυρίωσ 

ςτθν δθμιουργία καταλυμάτων από ιδιωτικι πρωτοβουλία. (Βενετςανοποφλου, 2006) 

Θ Ελλάδα διακζτει ανεξάντλθτουσ πόρουσ, μοναδικά τοπία, ιςτορία, παράδοςθ, που 

αν αξιοποιθκοφν ςωςτά κα επιφζρουν τθν εξζλιξθ ςτον αγροτουριςμό. 
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3.3 Θ ΕΝΝΟΛΑ ΣΟΤ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

 Ο αγροτουριςμόσ είναι μια ιπια μορφι βιϊςιμθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ, θ οποία 

αναπτφςςεται ςε μθ αςτικζσ περιοχζσ από άτομα που απαςχολοφνται ςτον 

πρωτογενι και δευτερογενι τομζα παραγωγισ. Στθν Ελλάδα ζχουμε ςυνδυάςει τον  

όρο ¨αγροτουριςμόσ¨ με τθν φιλοξενία ςε χϊρουσ λειτουργικά ενοποιθμζνουσ με 

αγροτικζσ εγκαταςτάςεισ, φάρμεσ και αγροκτιματα, τα οποία επιτρζπουν ςτον 

επιςκζπτθ να ζρκει ςε επαφι με το φυςικό και ανκρϊπινο περιβάλλον τθσ εξοχισ 

κακϊσ και τθ δυνατότθτα ςυμμετοχισ ςε αγροτικζσ δραςτθριότθτεσ.  

 

3.4 Ο ΢ΣΟΧΟ΢ ΣΟΤ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

Στόχοσ του αγροτουριςμοφ είναι θ τουριςτικι ανάπτυξθ που κα ςτθρίηεται  ςτθν 

προϊκθςθ τουριςτικϊν αγακϊν και ςτθν ανάδειξθ αλλά και προβολι των αξιόλογων 

πόρων, ανκρϊπινων, φυςικϊν και πολιτιςτικϊν. Δίνει τθ δυνατότθτα ςτον επιςκζπτθ 

να περάςει ιρεμα και γαλινια τισ διακοπζσ του μζςα ςτθ φφςθ αλλά και να γνωρίςει 

τθν φιλοξενία των κατοίκων. Τζλοσ αποςκοπεί ςτθν ενίςχυςθ του αγροτικοφ 

ειςοδιματοσ με τθν εκμετάλλευςθ  καταλυμάτων και τθν τροφοδοςία των τουριςτϊν 

με παραδοςιακά προϊόντα κακϊσ και με αγροτοβιοτεχνικζσ δραςτθριότθτεσ όπωσ 

μικρά εργαςτιρια υφαντικισ, κεραμικισ και ξυλογλυπτικισ.  

Υπό αυτι τθν οπτικι γωνία  ο αγροτουριςμόσ αποτελεί μια πολφ ςθμαντικι μορφι 

τουριςτικισ ανάπτυξθσ που ςτοχεφει: 

 Στθν γνωριμία του επιςκζπτθ με τθ φφςθ. 

 Στθν ανάπτυξθ νζων επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων. 

 Στθν διατιρθςθ τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ. 

 Στθν ςτιριξθ τθσ τοπικισ οικονομίασ. 

 Στθν γνωριμία του τουρίςτα με τα τοπικά προϊόντα. 

 Στθν αφξθςθ του αγροτικοφ ειςοδιματοσ. 

 Στισ ελάχιςτεσ δυνατζσ οικολογικζσ επιβαρφνςεισ. 

 Στθν αξιοποίθςθ παραδοςιακϊν κτθρίων και οικιςμϊν. 

 Στθν αναβίωςθ δραςτθριοτιτων.  
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 Στθ βελτίωςθ του βιοτικοφ επιπζδου τθσ αγροτικισ περιφζρειασ, µζςω τθσ 

βελτίωςθσ τθσ τουριςτικισ υποδοµισ. 

 

 

3.5 ΜΟΡΦΕ΢ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

Οι ςθμαντικότερεσ μορφζσ αγροτουριςμοφ ςε διεκνζσ επίπεδο είναι οι διακοπζσ ςε 

αγροκτιματα και οι διακοπζσ ςε αγροτικά καταλφματα (αγροικίεσ) που βρίςκονται 

ςτον αγροτικό οικιςμό. Το γεγονόσ ότι θ χϊρα μασ χαρακτθρίηεται από μορφολογικζσ 

και κλιματολογικζσ αντικζςεισ, κακϊσ και από μεγάλθ οικιςτικι διαςπορά και 

αποκεντρωμζνθ μνθμειακι τοπογραφία,  τθ κακιςτά αναμφιςβιτθτα ιδανικό μζροσ  

για τθν ανάπτυξθ εφρουσ μορφϊν αγροτουριςμοφ. 

 

Οι μορφζσ του αγροτουριςμοφ κατατάςςονται ςε δυο κατθγορίεσ: 

 Ο αμιγισ αγροτουριςμόσ, οποφ οι φιλοξενοφμενοι πζρα από το βαςικό λόγο, 

που είναι οι ιρεμεσ διακοπζσ και θ ξεκοφραςθ αςχολοφνται είτε με τισ 

κακθμερινζσ αγροτικζσ εργαςίεσ όπωσ για παράδειγμα θ φροντίδα ηϊων, ο 

κεριςμόσ, ο τρφγοσ και άλλεσ εργαςίεσ, είτε με ψυχαγωγικζσ δραςτθριότθτεσ , 

όπωσ θ ιππαςία, θ πεηοπορία και τα καλάςςια ςπορ. 

 

Κφριεσ μορφζσ αμιγι αγροτουριςμοφ: 

 Αγροτουριςμόσ ςε χωριά ιδιαίτερου φυςικοφ κάλουσ που προςελκφουν τουσ 

επιςκζπτεσ, λόγω τθσ ιδιαίτερθσ τοποκεςίασ τουσ. 

 Αγροτουριςμόσ ςε καταλφματα ςυνεταιριςτικισ μορφισ, όπου προςφζρονται 

προϊόντα δικισ τουσ ι τοπικισ παραςκευισ. 

 Αγροτουριςμόσ ςε νθςιωτικζσ ι παραλιακζσ περιοχζσ οι οποίεσ 

εκμεταλλεφονται τουσ κερινοφσ μινεσ τον ιλιο και τθ κάλαςςα. 

 Αγροτουριςμόσ ςε παραδοςιακοφσ οικιςμοφσ, οι οποίοι δίνουν ζμφαςθ ςτθν 

ξεχωριςτι αρχιτεκτονικι. 

 Αγροτουριςμόσ κοντά ςε προςτατευόμενεσ περιοχζσ, όπωσ εκνικοφσ δρυμοφσ, 

υδροβιότοπουσ, όπου δίνεται θ δυνατότθτα ςτουσ  επιςκζπτεσ να αποκτιςουν  

γνϊςεισ ςε κζματα οικολογίασ. 
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 Ο ςφνκετοσ αγροτουριςμόσ, όπου οι τουρίςτεσ, πζρα από το να παίρνουν 

μζροσ ςε ψυχαγωγικζσ δραςτθριότθτεσ, ικανοποιοφν και κάποιεσ προςωπικζσ 

τουσ ανάγκεσ, που εξειδικεφουν τον αγροτουριςμό τθσ περιοχισ όπωσ  για 

παράδειγμα τουριςμόσ υγείασ, κρθςκείασ και πολιτιςμοφ. 

 

Κφριεσ μορφζσ ςφνκετου αγροτουριςμοφ: 

 Αγροτουριςμόσ ςε περιοχζσ με ιαματικζσ πθγζσ,  όπου οι επιςκζπτεσ 

υπόκεινται ςε κάποιεσ κεραπευτικζσ αγωγζσ ςε ςυνδυαςμό με ςωματικι 

χαλάρωςθ. 

 Αγροτουριςμόσ ςε ορεινά χωριά ςτθν περιοχι των οποίων λειτουργεί 

οργανωμζνο χιονοδρομικό κζντρο. 

 Αγροτουριςμόσ ςε καταςκθνωτικοφσ χϊρουσ που βρίςκονται ςτον περίγυρο 

αγροτικϊν οικιςμϊν με τουσ οποίουσ ςυνδζονται οικονομικά, κοινωνικά και 

πολιτιςμικά. 

 Αγροτουριςμόσ ςε αγροτικζσ περιοχζσ με ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ. 

 Αγροτουριςμόσ για παιδιά μικρισ θλικίασ, που πραγματοποιείται ςε παιδικζσ 

καταςκθνϊςεισ με ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ όπου προςφζρεται μια ποικιλία 

μορφωτικϊν και ψυχαγωγικϊν προγραμμάτων. 

  Αγροτουριςμόσ ςε κζντρα διερχομζνων τουριςτϊν που βρίςκονται ςε ειδικά 

ςθμεία για να προςφζρουν φιλοξενία ςτουσ περαςτικοφσ. 

 Αγροτουριςμόσ ςε αγροτικζσ περιοχζσ όπου υπάρχουν πολιτιςτικά 

ενδιαφζροντα. Οι διακοπζσ ςτισ περιοχζσ αυτζσ ςυνδζονται με πνευματικζσ 

εναςχολιςεισ. 

 

 

3.6 ΔΡΑ΢ΣΘΡΛΟΣΘΣΕ΢ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

Ο αγροτουρίςτασ δεν αναηθτά τισ πακθτικζσ διακοπζσ. Επιλζγει αγροτικά καταλφματα 

που παρζχουν υπθρεςίεσ διαμονισ, εςτίαςθσ και αναψυχισ με ςτόχο να γνωρίςει τον 

αγροτικό χϊρο και τισ αγροτικζσ αςχολίεσ. Οι αγροτουριςτικζσ περιοχζσ ενδείκνυται 

για διάφορεσ εναλλακτικζσ δραςτθριότθτεσ. Στθν ουςία αυτόσ είναι ο καλφτεροσ 

τρόποσ για εξοικείωςθ και αλλθλεπίδραςθ με το φυςικό περιβάλλον. Στισ περιοχζσ 
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αυτζσ δθμιουργοφνται μονάδεσ που οργανϊνουν πολλαπλζσ δράςεισ και 

δραςτθριότθτεσ. Κάποιεσ από αυτζσ είναι: 

 

 Ρεηοπορία και ποδθλαςία ςε δαςϊδθ μονοπάτια κακϊσ και ορειβαςία ςε 

καταπράςινουσ λόφουσ. 

 Συμμετοχι ςτθ διαδικαςία παραγωγισ κραςιοφ, ρακισ και ελαιολάδου από 

τοπικά προϊόντα. 

 Ραρακολοφκθςθ παραδοςιακϊν γάμων, τελετϊν και πανθγυριϊν. 

 Κοπι και ςτοίβαξθ καυςόξυλων. 

 Φφτεμα και ςτο μάηεμα καρπϊν και λαχανικϊν. 

 Γνωριμία με τθν ιςτορία, τθν παράδοςθ και τθν κοινωνία τθσ περιοχισ. 

 Επίςκεψθ ςε μνθμεία, εκκλθςίεσ, μοναςτιρια, γεφφρια και ςπιλαια. 

 Φροντίδα των ηϊων. 

 Ραρακολοφκθςθ πολιτιςτικϊν εκδθλϊςεων, εκκζςεων και ςυναυλιϊν. 

 Δυνατότθτα να γευτεί τθν παραδοςιακι κουηίνα και να δοκιμάςει τα τοπικά 

προϊόντα.  

 Ραρακολοφκθςθ μακθμάτων μαγειρικισ και χειροτεχνίασ. 

 Επίςκεψθ  ςε τυροκομείο τθσ περιοχισ και παρακολοφκθςθ τθσ διαδικαςίασ 

παραγωγισ του τυριοφ, του ανκόγαλου και του γιαουρτιοφ. 

 Ραρατιρθςθ πουλιϊν. 
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Στον αγροτουριςμό είναι ξεκάκαρο πωσ αυτό που αναηθτείται είναι θ αυκεντικότθτα 

και θ μοναδικότθτα ςε κάκε τθσ μορφι και ζκφραςθ. Οι ντόπιοι είναι αυτοί που ζχουν 

ςθμαςία αφοφ είναι οι μόνοι που μποροφν να τισ αναδείξουν με τθν αναβίωςθ των 

παραδόςεων τθσ περιοχισ, με τθ διατιρθςθ ςτθ μνιμθ τουσ ξεχαςμζνων εκίμων, 

παραδοςιακϊν ςυνταγϊν και μουςικϊν ακουςμάτων. 

 

3.7 ΣΟ ΠΡΟΦΛΛ ΣΟΤ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΣΑ 
 

Οι αγροτουρίςτεσ κεωροφνται ζμπειρα και πολυταξιδεμζνα άτομα που ζχουν ιδθ 

πάρει μια γεφςθ από το πρότυπο του μαηικοφ τουριςμοφ και ψάχνουν κάτι 

εναλλακτικό. Αναηθτοφν ζναν προοριςμό που κα τουσ δϊςει τθ δυνατότθτα για 

χαλάρωςθ και ςυναναςτροφι με ανκρϊπουσ τθσ τοπικισ κοινωνίασ. 

Οι τουρίςτεσ αυτοί ανικουν ςε ζνα ευρφ θλικιακό φάςμα. Ζρευνεσ δείχνουν ότι 

επιςκζπτονται αγροτουριςτικζσ περιοχζσ κυρίωσ άτομα νεαρισ θλικίασ αλλά και 

οικογζνειεσ με παιδιά. Τα άτομα αυτά επιηθτοφν τθν επαφι με τθ φφςθ, ζτςι ϊςτε να 

γνωρίςουν καλφτερα τθν αγροτικι ηωι και ζςτω και για ζνα μικρό χρονικό διάςτθμα 

να μπορζςουν να ξεφφγουν από τθν ρουτίνα του αςτικοφ τρόπου ηωισ. Κζλοντασ να 

απολαφςουν τθν αυκεντικότθτα τθσ επαρχιακισ ηωισ παίρνουν μζροσ ςε διάφορεσ 

αγροτικζσ δραςτθριότθτεσ (μάηεμα ελιάσ, τρφγοσ, ςίτιςθ  ηϊων), αςχολοφνται με 

αγροτοβιοτεχνικζσ δραςτθριότθτεσ (φφανςθ ςε αργαλειό, κεραμικι) και τθν 

παραγωγι παραδοςιακϊν προϊόντων. Ακόμα επιςκζπτονται κρθςκευτικοφσ χϊρουσ 

(μοναςτιρια, εκκλθςίεσ), ιςτορικά μζρθ και ξεναγοφνται ςτα αξιοκζατα τθσ περιοχισ. 

Τζλοσ, λόγω του υψθλοφ οικονομικοφ και μορφωτικοφ τουσ επιπζδου δεν 

παραςφρονται από μιμθτιςμοφσ, δεν επικυμοφν πακθτικοφ τφπου διακοπζσ, 

γνωρίηουν ακριβϊσ τι επικυμοφν και τι ικανοποιεί τισ ανάγκεσ τουσ. 
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3.8 ΓΛΑΣΛ ΝΑ Α΢ΧΟΛΘΚΟΤΜΕ ΜΕ ΣΟΝ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟ 

 

Για να τονϊςουμε τθν αγροτικι ηωι και να ενιςχφςουμε το οικονομικό ειςόδθμα. Για 

να κρατιςουμε τον κόςμο ςτθν φπαικρο ζτςι ϊςτε να μθν ερθμϊςουν οι μειονεκτικζσ 

περιοχζσ και τα χωριά. Σφμφωνα με ζνα μοντζλο ανάπτυξθσ το οποίο ζχουν 

υλοποιιςει εδϊ και κάποιεσ δεκαετίεσ θ Αυςτρία, θ Λταλία και θ Γαλλία 

παρατθρικθκε αφξθςθ του αγροτικοφ ειςοδιματοσ και αποφεφχκθκε θ εριμωςθ τθσ 

περιφζρειασ. Το μοντζλο αυτό κατάφερε να δϊςει απάντθςθ ςτα ηθτιματα τθσ 

ενίςχυςθσ του αγροτικοφ ειςοδιματοσ, τθσ περιφερειακισ ανάπτυξθσ, τθσ 

πολυλειτουργικισ γεωργίασ και τθσ προςταςίασ του περιβάλλοντοσ. Τα τελευταία 

χρόνια υπολογίηεται ότι πολφ μεγάλο ποςοςτό των Αμερικάνων, των Γερμανϊν, των 

Αυςτριακϊν και των Αυςτραλϊν πραγματοποιοφν αυτό το είδοσ του τουριςμοφ ςε 

ετιςια βάςθ. 

Ο αγροτουριςμόσ κα αποτελζςει μεγάλο κίνθτρο ςτο να επιςκεφτοφν νζοι άνκρωποι 

αλλά και κάτοικοι ςτθσ Ευρϊπθσ τισ αγροτικζσ περιοχζσ. Σιμερα  υπολογίηονται 

περίπου 5.000 ορεινζσ περιοχζσ οι οποίεσ αντιμετωπίηουν το ενδεχόμενο να 

εξαφανιςτοφν ολοκλθρωτικά λόγω τθσ αραιοκατοίκθςθσ, που ςυνδζεται με τθν 

μεγάλθ θλικία. Με τον αγροτουριςμό προβάλλουμε τθν πολιτιςτικι κλθρονομιά, τθν 

μοναδικότθτα τθσ κάκε περιοχισ, πετυχαίνουμε τθν παραμονι των κατοίκων ςτισ 

περιοχζσ τουσ και παράλλθλα διατθροφμε αρχιτεκτονικι κλθρονομιά θ οποία ςε άλλθ 

περίπτωςθ κα χανόταν ςτο χρόνο. 

 Στθν εποχι μασ, τα ςθμάδια κορεςμοφ του κλαςςικοφ μοντζλου τουριςμοφ ζχουν 

αρχίςει να γίνονται εμφανι και είναι φανερό πωσ πρζπει να αναηθτιςουμε νζεσ 

διεξόδουσ και μοντζλα τουριςτικισ ανάπτυξθσ. Τα τελευταία χρόνια αρχίηει να 

παρατθρείται θ ανάπτυξθ των ιπιων μορφϊν τουριςμοφ και ιδιαίτερα του 

αγροτουριςμοφ. Θ Ελλάδα κα εξακολουκιςει να είναι ςυνυφαςμζνθ με τον μαηικό 

τουριςμό, αλλά όμωσ διακζτει εξαιρετικοφσ και ποικίλουσ τουριςτικοφσ πόρουσ που 

μποροφν να αξιοποιθκοφν και να αναδείξουν ζνα νζο εναλλακτικό πρόςωπο, ζνα ιπιο 

τουριςτικό μοντζλο, ζνα ποιοτικό προϊόν προςανατολιςμζνο ςε ζνα εξίςου ποιοτικό 

τμιμα τθσ αγοράσ. 

 

3.9 ΕΛΔΘ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΩΝ ΚΑΣΑΛΤΜΑΣΩΝ 

 

 Τα αγροτουριςτικά καταλφματα ποικίλουν ςφμφωνα με τισ επικυμίεσ και τισ 

ιδιαίτερεσ ανάγκεσ του επιςκζπτθ. Ο αρικμόσ των παραδοςιακϊν καταλυμάτων 

αυξάνεται ςυνεχϊσ αφοφ υπάρχουν ξενοδοχειακζσ μονάδεσ προςαρμοςμζνεσ ζτςι 
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ϊςτε να αναδεικνφουν το φυςικό περιβάλλον και τθν αρχιτεκτονικι τθσ Ελλθνικισ 

υπαίκρου. Τθ δεδομζνθ ςτιγμι ςτθν Ελλάδα τα αγροτουριςτικά καταλφματα 

ξεπερνοφν τα 5.000 δωμάτια. Ρρόκειται για απλά υπνοδωμάτια που μπορεί να είναι 

προεκτάςεισ μιασ κατοικίασ, αγροικίεσ, ενοικιαηόμενα ςπίτια, διαμερίςματα 

αυτοεξυπθρζτθςθσ κ.α. Μια άλλθ πιο οικονομικι λφςθ είναι το camping, το οποίο 

δίνει ςτον επιςκζπτθ μια πιο άμεςθ επαφι με τθ φφςθ. Τζλοσ πολλά είναι και τα 

προγράμματα που επιχορθγοφν επενδφςεισ τουριςτικϊν εγκαταςτάςεων. Για να 

υλοποιθκοφν αυτά τα προγράμματα απαιτείται  να περιλαμβάνουν διάφορεσ 

εγκαταςτάςεισ και υποδομζσ. Τζτοιεσ είναι:  

 Εςτιατόρια 

 Εκκεςιακοί χϊροι 

 Κζντρα αναψυχισ 

 Γραφείο πλθροφοριϊν  

 Ακλθτικζσ εγκαταςτάςεισ 

Κα αποτελοφςε μεγάλο πλεονζκτθμα για τθν επίτευξθ του επιδιωκόμενου ςκοποφ, οι 

εγκαταςτάςεισ και οι υποδομζσ να ςτεγαςτοφν ςε παραδοςιακά κτίρια ιδιαίτερου 

αρχιτεκτονικοφ ενδιαφζροντοσ. Σθμαντικζσ είναι οι διαφορζσ των καταλυμάτων 

αυτϊν που βρίςκονται ςτα χωριά με αυτϊν που βρίςκονται ςτισ πόλεισ. Τα πρϊτα 

χαρακτθρίηονται από τθν πολυτζλεια ενϊ τα δεφτερα από τθν λιτότθτα .  Τα είδθ των 

αγροτουριςτικϊν καταλυμάτων είναι τα εξισ: 

 Αγροτικζσ κατοικίεσ 

 Ξενϊνεσ 

 Μικρζσ ξενοδοχειακζσ μονάδεσ 

 Ενοικιαηόμενα δωμάτια 

 Κάμπινγκ 

Τζλοσ, από τα παραπάνω ςυμπεραίνουμε ότι τα αγροτουριςτικά καταλφματα δεν 

απαιτοφν προθγμζνεσ υποδομζσ όπωσ εκείνα του μαηικοφ τουριςμοφ αφοφ πρόκειται 

για καταλφματα  μικρότερθσ κλίμακασ.  
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3.10 ΠΛΕΟΝΕΚΣΘΜΑΣΑ/ΚΕΣΛΚΕ΢ ΕΠΛΠΣΩ΢ΕΛ΢ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟΤ 

 

Τα πλεονεκτιματα που προςφζρει ο αγροτουριςμόσ ςτθ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ ηωισ 

των κατοίκων των αγροτικϊν περιοχϊν είναι πολλά. Καταρχάσ δθμιουργεί νζεσ κζςεισ 

εργαςίασ πράγμα που ςθμαίνει ότι μεγάλο μζροσ του πλθκυςμοφ παραμζνει ςτθν 

φπαικρο και δεν μετακινείτε προσ τα αςτικά κζντρα. Είναι ςθμαντικό διότι με τον 

τρόπο αυτό κα ςταματιςουν να ερθμϊνουν τα ορεινά χωριά και οι περιοχζσ που 

αντιμετωπίηουν  πλθκυςμιακι μείωςθ κακϊσ κα δοκεί μία λφςθ ςτθν ανεργία των 

νζων οι οποίοι κζλουν να παραμείνουν ςτον τόπο τουσ. 

Επιπλζον δθμιουργοφνται υποδομζσ ιπιασ κλίμακασ οι οποίεσ ελαχιςτοποιοφν τισ 

επιβαρφνςεισ ςτο φυςικό τοπίο ςυμβάλλοντασ ςτθν βελτίωςθ του τρόπου ηωισ των 

μόνιμων κατοίκων. Επίςθσ προωκοφνται τα προϊόντα γεωργικισ εκμετάλλευςθσ και 

ντόπιασ παραγωγισ αυξάνοντασ ζτςι τισ ειςροζσ από τον γεωργικό τομζα. Ακόμα 

επιδιϊκεται θ διαφφλαξθ, θ προβολι  και θ αξιοποίθςθ τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ. 

Τζλοσ ςυγκριτικό πλεονζκτθμα αποτελεί το γεγονόσ ότι ο αγροτουριςμόσ 

αναπτφςςεται όλεσ τισ εποχζσ του χρόνου μειϊνοντασ το πρόβλθμα τθσ τουριςτικισ 

εποχικότθτασ. Οι επιδράςεισ του αγροτουριςμοφ, μποροφν να ταξινομθκοφν ςε τρείσ 

κατθγορίεσ, ςτισ αναμενόμενεσ, τισ πικανολογοφμενεσ και τισ πραγματικζσ επιδράςεισ 

( Gaworecki, 2006). Σφμφωνα με τουσ Sznajder, Przezborska και Scrimgeour(2009) 

ςτθν διεκνι βιβλιογραφία ςυναντϊνται κυρίωσ τριϊν ειδϊν επιδράςεισ τισ οποίεσ κα 

δοφμε αναλυτικότερα παρακάτω ςτουσ Ρίνακεσ 4α,4βκαι 4γ. 

 Κοινωνικζσ-Ψυχολογικζσ 

 Οικονομικζσ 

 Χωρικζσ και περιβαλλοντικζσ 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 4α: Μοινωνικζσ-Ψυχολογικζσ επιδράςεισ Αγροτουριςμοφ 

Κοινωνικζσ-Ψυχολογικζσ επιδράςεισ 

Απόκτθςθ νζων ικανοτιτων 

Γνωριμία με νζουσ ανκρϊπουσ 

Αναγζννθςθ αγροτικϊν παραδόςεων 

Εκπαίδευςθ 

Πθγι: Sznajder, Przezborska, Scrimgeour, 2009 
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Οι κοινωνικζσ-ψυχολογικζσ επιδράςεισ αναφζρονται κυρίωσ ςτθ δυνατότθτα των 

επιςκεπτϊν να ζρκουν ςε επαφι με τθ φφςθ, να γνωρίςουν τισ αγροτικζσ περιοχζσ και 

τισ αγροτικζσ αςχολίεσ. Επιπλζον ςτθν ευκαιρία που δίνεται ςτουσ τουρίςτεσ να δουν 

αλλά και να ςυμμετάςχουν ςτθ διαδικαςία ςυγκομιδισ αγνϊν τοπικϊν προϊόντων 

αλλά και να γευτοφν τθν παραδοςιακι κουηίνα. Τζλοσ ςτθν δυνατότθτα να ζρκουν ςε 

επαφι με νζουσ ανκρϊπουσ, να γνωρίςουν τα ικθ και τα ζκιμα τουσ κακϊσ και τισ 

παραδόςεισ τουσ.  

ΠΛΝΑΚΑ΢ 4β: Ρικονομικζσ επιδράςεισ Αγροτουριςμοφ 

Οικονομικζσ επιδράςεισ 

Επζκταςθ των εγκαταςτάςεων διαμονισ 

Νζεσ κζςεισ εργαςίασ 

Επιπρόςκετεσ πθγζσ ειςοδιματοσ 

Ειςόδθμα για τισ κοινότθτεσ 

Αντιμετϊπιςθ τθσ οικονομικισ φφεςθσ 

Ρροϊκθςθ τθσ κοινωνικισ-οικονομικισ ανάπτυξθσ 

Πθγι: Sznajder, Przezborska, Scrimgeour, 2009 

Ο αγροτουριςμόσ μζςω τθσ δθμιουργίασ και εμπορίασ παραδοςιακϊν προϊόντων, τθσ 

ενίςχυςθσ τθσ τοπικισ αγροτικισ παραγωγισ και των τοπικϊν υπθρεςιϊν κακϊσ και 

με τθ δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ και ςυμπλθρωματικϊν πθγϊν ειςοδιματοσ 

ςυνειςφζρει ςτθν οικονομικι αναβάκμιςθ μιασ περιοχισ.  

ΠΛΝΑΚΑ΢ 4γ: Χωρικζσ και Περιβαλλοντικζσ επιδράςεισ 

Χωρικζσ και περιβαλλοντικζσ επιδράςεισ 

Ενιςχυμζνθ φροντίδα για το περιβάλλον 

Ανάπτυξθ τοπικϊν υποδομϊν 

Βελτίωςθ τθσ αιςκθτικισ αξίασ των κατοίκων 

Αξιοποίθςθ παλαιϊν κατοικιϊν 

Καταπολζμθςθ τθσ μαηικισ μετανάςτευςθσ από τθν φπαικρο 

Πθγι: Sznajder, Przezborska, Scrimgeour, 2009 
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Με τον όρο χωρικζσ αναφερόμαςτε ςτισ επιδράςεισ ςτον περιβάλλοντα χϊρο ενϊ με 

τον όρο περιβαλλοντικζσ ςτισ αλλαγζσ που υφίςταται το περιβάλλον. Λόγω του ότι ο 

αρικμόσ των ατόμων που επιςκζπτονται αγροτουριςτικζσ περιοχζσ δεν είναι μεγάλοσ 

οι επιπτϊςεισ που υφίςταται το περιβάλλον είναι ελάχιςτεσ. Επιπλζον γίνεται 

αξιοποίθςθ παλαιϊν κτιρίων ι δθμιουργοφνται εγκαταςτάςεισ μικρισ κλίμακασ. 

Τζλοσ, το ενδιαφζρον των τουριςτϊν για τθ φφςθ και θ κατανόθςθ τθσ ςθμαςίασ τθσ 

διατιρθςθσ του φυςικοφ περιβάλλοντοσ για τουριςτικι ανάπτυξθ οδθγεί ςτθν αφξθςθ 

τθσ ευαιςκθτοποίθςθσ των κατοίκων για το περιβάλλον. 

 

3.11 ΑΝΑΛΤ΢Θ PEST ΓΛΑ ΣΟΝ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟ ΢ΣΘΝ ΚΡΘΣΘ 

 

Θ ανάλυςθ PEST αποτελεί ζνα χριςιμο εργαλείο του μάρκετινγκ, ιδανικό για τθν 

εξζταςθ του μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ για ζνα οικονομικό κλάδο ι μία 

επιχείρθςθ. Τα αρχικά γράμματα τθσ λζξθσ PEST αντιςτοιχοφν ςτισ αγγλικζσ λζξεισ 

Political, Economical, Social και Technological factors (παράγοντεσ). Ρρόκειται για 

ανεξάρτθτουσ εξωτερικοφσ παράγοντεσ που ςυνιςτοφν κυρίωσ απειλζσ για μια 

επιχείρθςθ ι κλάδο. 

Φο πολιτικό περιβάλλον (political conditions): Ρεριλαμβάνει τισ κφριεσ κυβερνθτικζσ 

πολιτικζσ που υλοποιοφνται ςε μία χϊρα κακϊσ και τθν εκνικι διακυβζρνθςθ, τισ 

οργανωτικζσ δομζσ, τθ πολιτικι φορολόγθςθσ κεφαλαίων κ.α. 

Φο οικονομικό περιβάλλον (economical conditions): Ρροςανατολίηεται ςτισ 

μακροοικονομικζσ πολιτικζσ που πικανόν εφαρμόηονται ςε μία χϊρα και κρίνονται 

κακοριςτικζσ για ηθτιματα όπωσ θ ενκάρρυνςθ ι όχι εγχϊριων και ξζνων 

επενδφςεων, τθ πρόςβαςθ ςτο επενδυτικό κεφάλαιο επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν 

κ.α. Τζτοιεσ μπορεί να είναι για παράδειγμα, θ φορολογικι πολιτικι, θ 

δθμοςιονομικι και θ νομιςματικι. 

Φο κοινωνικό περιβάλλον (social conditions): Σ’ αυτι τθ κατθγορία εντάςςεται το 

βαςικό επίπεδο εκπαίδευςθσ του πλθκυςμοφ, οι εργαςιακζσ ςχζςεισ, θ κατάρτιςθ του 

εργατικοφ δυναμικοφ, οι δθμογραφικζσ μεταβολζσ κ.α. 

Φο τεχνολογικό περιβάλλον (technological conditions): Τζλοσ, οι τεχνολογικοί 

παράγοντεσ διαδραματίηουν επίςθσ κακοριςτικό ρόλο ςτθ διαμόρφωςθ του 

μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ. Συγκεκριμζνα περιλαμβάνει τισ καινοτομίεσ, τα 

εμπόδια κτλ. που ςχετίηονται με το τεχνολογικό τομζα. 
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Ρροςαρμόηοντασ όλα τα παραπάνω ςτο κζμα τθσ εργαςίασ μασ, προκφπτει θ εξισ 

ανάλυςθ PEST με τουσ πολιτικοφσ, οικονομικοφσ, κοινωνικοφσ και τεχνολογικοφσ 

παράγοντεσ οι οποίοι επιδροφν με κάκε τρόπο ςτθν εξζλιξθ του αγροτουριςτικοφ 

τομζα ςτθ Κριτθ. 

 

Πολιτικοί παράγοντεσ (P) 
 

1. Ρολιτικι αςτάκεια 
2. Γραφειοκρατία 
3. Ελλιπισ προϊκθςθ 

αναπτυξιακϊν προγραμμάτων 
4. Νομοκεςία 

Οικονομικοί παράγοντεσ (Ε) 
 

1. Οικονομικι αςτάκεια εξαιτίασ 
τθσ γενικότερθσ οικονομικισ 
κρίςθσ 

2. Φορολόγθςθ 
3. Επενδυτικό ενδιαφζρον 

Κοινωνικοί παράγοντεσ (S) 
 

1. Ανάπτυξθ ανκρϊπινου 
δυναμικοφ 

2. Δθμογραφικά ςτοιχεία 
3. Αλλαγι αντιλιψεων 

Σεχνολογικοί παράγοντεσ (Σ) 
 

1. Υποδομζσ 
2. Διαδίκτυο 
3. Ρροθγμζνεσ υπθρεςίεσ 

 

Αναλυτικότερα: 

 Σολιτικοί παράγοντεσ: Ρρωταγωνιςτικό ρόλο ςτθν επίδραςθ τθσ ανάπτυξθσ 

κάκε οικονομικοφ κλάδου, και ςτθ περίπτωςι μασ του αγροτουριςμοφ, ζχει θ 

πολιτικι αςτάκεια που επικρατεί ιδιαίτερα τθ τελευταία 3ετία ςτθ χϊρα μασ 

και θ επζκταςθ αυτισ ςτο τραπεηικό ςφςτθμα τθσ χϊρασ κι όχι μόνο. Επί 

προςκζτωσ, θ νομοκεςία που εφαρμόηεται και αφορά τθν ίδρυςθ και τθ 

λειτουργία κάκε νζασ επιχείρθςθσ κακϊσ και θ γραφειοκρατία που 

ενδεχομζνωσ κα αντιμετωπίςει, όπωσ και ο βακμόσ ςτον οποίο προωκοφνται 

κάκε μορφισ αναπτυξιακά προγράμματα, αποτελοφν παράγοντεσ πολιτικοφ 

χαρακτιρα και επθρεάηουν ςε μεγάλο ποςοςτό. 

 Ρικονομικοί παράγοντεσ: Πςον αφορά τον οικονομικό τομζα, κεωρείται εάν 

μθ τι άλλο κακοριςτικι θ οικονομικι αςτάκεια που επικρατεί ςτθ χϊρα 

εξαιτίασ τθσ γενικότερθσ οικονομικισ κρίςθσ και τισ προεκτάςεισ αυτισ να 

επικεντρϊνονται ςτθν ανεργία, το πλθκωριςμό κ.α. Ακόμθ, θ φορολογικι 

πολιτικι που εφαρμόηεται ςε κάκε χϊρα κακϊσ και το επενδυτικό ενδιαφζρον 

που προκφπτει από αυτι, αποτελοφν ςθμαντικοφσ παράγοντεσ για τθν 

απόφαςθ υλοποίθςθσ ι όχι οποιαςδιποτε επιχειρθματικισ ι επενδυτικισ 

δραςτθριότθτασ. 
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 Μοινωνικοί παράγοντεσ: Λδιαίτερθ είναι θ ςθμαςία των κοινωνικϊν 

παραγόντων που επικρατοφν. Συγκεκριμζνα, για τα δεδομζνα του 

αγροτουριςμοφ ςτθ Κριτθ, θ ανάπτυξθ ειδικευμζνου ανκρϊπινου δυναμικοφ 

επιδρά κετικά αν λάβει κανείσ υπόψθ τισ ςχολζσ που διακζτει και αφοροφν το 

αντικείμενο του  τουριςμοφ. Επίςθσ, τα δθμογραφικά ςτοιχεία κάκε περιοχισ, 

κακϊσ και θ αλλαγι των αντιλιψεων που επικρατεί και ζχει ωσ αποτζλεςμα 

τθν αλλαγι των προτιμιςεων και τθ ςτροφι ςε εναλλακτικζσ μορφζσ 

τουριςμοφ όπωσ ζχουμε αναφζρει ξανά, εντάςςονται ςτουσ παράγοντεσ 

κοινωνικοφ χαρακτιρα. 

 

 Φεχνολογικοί παράγοντεσ:  Οι τεχνολογικοί παράγοντεσ εςτιάηουν ςτισ 

υπάρχουςεσ υποδομζσ, ςτο διαδίκτυο και τισ δυνατότθτεσ που ζχει να 

προςφζρει και γενικότερα ςτθ καλφτερθ δυνατι εφαρμογι νζων τεχνολογιϊν 

βελτιϊνοντασ ζτςι το υπάρχον τεχνολογικό επίπεδο και ςυμβάλλοντασ ςτθν 

αναβάκμιςι του. 

 

3.12 ΑΝΑΛΤ΢Θ SWOT ΓΛΑ ΣΟΝ ΑΓΡΟΣΟΤΡΛ΢ΜΟ ΢ΣΘΝ ΚΡΘΣΘ 

 

Ρρόκειται για ζνα εργαλείο του ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ, κατάλλθλο για τθν 

απεικόνιςθ και τθν ανάλυςθ παραγόντων του εςωτερικοφ και εξωτερικοφ 

περιβάλλοντοσ τθσ επιχείρθςθσ, ικανό να προςδιορίςει αποφάςεισ που ςχετίηονται με 

τουσ ςτόχουσ τθσ. Συγκεκριμζνα εςτιάηει ςτα εξισ ςθμεία: 

 Υτισ Δυνάμεισ (Strengths):Συμπεριλαμβάνουν το ςυγκριτικό ανταγωνιςτικό 

προϊόν ι υπθρεςία που ενδεχομζνωσ προςφζρεται, ςτα πλεονεκτιματα, ςτθ 

μοναδικότθτα των πόρων, και δίνετε ζμφαςθ ςτθ ςφγκριςθ του κόςτουσ.  

 Υτισ Αδυναμίεσ (Weaknesses):Εδϊ αναφζρονται οι πικανζσ βελτιϊςεισ που κα 

μποροφςαν να ςυμβάλλουν ςτθ βελτίωςθ του προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ, οι 

ενζργειεσ που πρζπει να αποφευχκοφν, κακϊσ και αδφνατα ςθμεία εφόςον 

αυτά υπάρχουν. 

 Υτισ Ευκαιρίεσ (Opportunities): Ρρόκειται για τισ ευκαιρίεσ που προβάλλονται 

μζςω τθσ επιχείρθςθσ και αποδεικνφονται ενδιαφζρουςεσ και κερδοφόρεσ 

ίςωσ και για τθ περιοχι. Μπορεί να αφοροφν αλλαγζσ ςτθ πολιτικι, ςτο τρόπο 

ηωισ, ςτα τοπικά γεγονότα και ςτθ τεχνολογία. 
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 Υτισ Απειλζσ (Threats): Αναφζρονται ςε καταςτάςεισ που ίςωσ αποτελζςουν 

κάποια μορφι απειλισ τόςο για τθν επιχείρθςθ όςο και για τθν επίτευξθ των 

ςτόχων τθσ. 

 

Ρροςαρμόηοντασ όλα τα παραπάνω ςτο κζμα τθσ εργαςίασ μασ, προκφπτει θ ανάλυςθ 

SWOT για τον αγροτουριςμό ςτθ Κριτθ ωσ εξισ: 

 

 

Δυνάμεισ (Strengths) Αδυναμίεσ (Weaknesses) 
 

1. Γεωγραφικι κζςθ 
2. Κλίμα 
3. Διαδεδομζνοσ προοριςμόσ 
4. Συνεργαςία με τοπικζσ 

επιχειριςεισ 
5. Κακιζρωςθ πτιςεων charter 

1. Υψθλό κόςτοσ επζνδυςθσ 
2. Χαμθλι ποιότθτα δθμόςιων 

υποδομϊν και υπθρεςιϊν 
3. Μεγάλο χρονικό διάςτθμα για 

τθν υλοποίθςθ επιχειρθματικισ 
ιδζασ και για τθν είςπραξθ των 
πρϊτων εςόδων από αυτι  

4. Ζλλειψθ ειδικευμζνου 
ςτελεχιακοφ δυναμικοφ  
 

Ευκαιρίεσ (Opportunities) Απειλζσ (Threats) 

1. Κετικι επίδραςθ ςτον εγχϊριο 
τουριςμό και τθ τοπικι κοινωνία 

2. Ρροϊκθςθ τοπικϊν προϊόντων, 
διατροφισ, γαςτρονομίασ 

3. Αξιοποίθςθ πικανϊν 
χρθματοδοτικϊν ευκαιριϊν 

4. Επαναλειτουργία ςυνεταιριςμϊν, 
αγροκτθμάτων κοκ 

1. Διεκνισ τουριςτικόσ 
ανταγωνιςμόσ 

2. Χαμθλό επίπεδο διαφιμιςθσ 
3. Κοινωνικι-πολιτικι κατάςταςθ 
4. Μθ ελεγχόμενοσ χωροταξικόσ 

ςχεδιαςμόσ  
5. Αρνθτικζσ ςυνζπειεσ ςτο φυςικό 

περιβάλλον 

Αναλυτικότερα ζχουμε: 

Δυνατά ςθμεία: 

(1),(2) Γεωγραφικι κζςθ-Μλίμα:               

  Θ γεωγραφικι κζςθ τθσ Κριτθσ ςε ςυνδυαςμό με το κλίμα που διακζτει, αποτελοφν 

αναμφιςβιτθτα ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα για τθν ανάπτυξθ του τουριςμοφ, και 

ειδικότερα του αγροτουριςμοφ. Το εναλλαςςόμενο φυςικό τοπίο κακϊσ και το κερμό 

κλίμα ακόμθ και τθ χειμερινι περίοδο που χαρακτθρίηεται ωσ ιπιο, αποτελοφν 
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παράγοντεσ που ευνοοφν τθν ανάπτυξθ εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ όπωσ ο 

αγροτουριςμόσ, κακϊσ επίςθσ και τθ πραγματοποίθςθ ςυναφϊν δραςτθριοτιτων 

όπωσ για παράδειγμα οι αγροτικζσ εργαςίεσ, θ ορειβαςία, θ πεηοπορία, θ περιιγθςθ 

και λοιπζσ δραςτθριότθτεσ ςτισ οποίεσ ζχουμε ιδθ αναφερκεί ςε προθγοφμενα 

κεφάλαια τθσ εργαςίασ. Στθ Κριτθ ςυναντά κανείσ μζρθ που ανταποκρίνονται ςτα 

παραπάνω όπωσ είναι το φαράγγι τθσ Σαμαριάσ, το καταφφγιο Καλλζργθ ςτον Ομαλό 

Χανίων και πολλά άλλα. Σφμφωνα με όλα αυτά, ςυμπεραίνουμε ότι θ γεωγραφικι 

κζςθ και το κλίμα δικαίωσ κατατάςςονται ςτα δυνατά ςθμεία τθσ ανάλυςθσ SWOT για 

τον αγροτουριςμό ςτθ Κριτθ. 

(3) Διαδεδομζνοσ προοριςμόσ:     

 Τα ςτατιςτικά ςτοιχεία που αφοροφν τα επίπεδα του τουριςμοφ ςτθ Κριτθ ςυνεχϊσ 

ςθμειϊνουν νοφμερα ρεκόρ τα οποία κρίνονται παραπάνω από ικανοποιθτικά. Αυτό 

επιδεικνφει τθν εδραιωμζνθ κζςθ τθσ Κριτθσ ςτο παγκόςμιο τουριςτικό χάρτθ και τθ 

κακιςτά από τουσ κορυφαίουσ ανταγωνιςτικοφσ προοριςμοφσ, τόςο ςε εκνικό όςο και 

ςε ευρωπαϊκό και διεκνζσ επίπεδο. 

(4) Υυνεργαςία με τοπικζσ επιχειριςεισ:     

 Στισ εγχϊριεσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτο τομζα του αγροτουριςμοφ 

δίνετε θ δυνατότθτα ςυνεργαςίασ με τοπικζσ επιχειριςεισ, ενδυναμϊνοντασ ζτςι τθ 

τοπικι οικονομία και προβάλλοντασ αποτελεςματικότερα τα τοπικά προϊόντα, 

ενιςχφοντασ ταυτόχρονα τθν εικόνα τθσ. Θ τακτικι αυτι μπορεί να ςυμπεριλθφκεί 

ςτα δυνατά ςθμεία τθσ ανάλυςθσ SWOT. 

(5) Μακιζρωςθ πτιςεων charter:      

Στα δυνατά ςθμεία ανικει επίςθσ θ κακιζρωςθ των πτιςεων charter και οι 

αεροπορικζσ εταιρίεσ χαμθλοφ κόςτουσ που ειςιλκαν ςτα αεροδρόμια του νθςιοφ  

(π.χ. Ryan Air με βάςθ ςτο αεροδρόμιο Χανίων) ςυνδζοντασ τθ Κριτθ με πολφ 

περιςςότερα μζρθ. Ζτςι δίνετε θ ευκαιρία ςτουσ ταξιδιϊτεσ που επιλζγουν να 

μετακινθκοφν με χαμθλοφ κόςτουσ αεροπορικζσ εταιρίεσ, να ςυνδυάςουν τισ 

διακοπζσ τουσ με τθ διαμονι ςε αγροτουριςτικά καταλφματα.  

Αδφνατα ςθμεία: 

(1)Χψθλό κόςτοσ επζνδυςθσ:   

Μία επιχείρθςθ που επιλζγει να λειτουργιςει ωσ αγροτουριςτικό κατάλυμα απαιτεί 

ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά για τθ καταςκευι και τθ λειτουργία τθσ. Τζτοια είναι οι 

κατάλλθλεσ υποδομζσ, οι κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ, ο εξοπλιςμόσ, θ ιδιαίτερθ 

αρχιτεκτονικι κοκ. Πλα αυτά ςυμβάλλουν ςτθ δθμιουργία μεγάλου κόςτουσ , πράγμα 

που ςυμπεριλαμβάνεται ςτισ αδυναμίεσ τθσ ανάλυςθσ SWOT για τον αγροτουριςμό 

ςτθ Κριτθ. 
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(2)Χαμθλι ποιότθτα δθμόςιων υποδομϊν 

 
Θ χαμθλι ποιότθτα που διακρίνει τισ δθμόςιεσ υποδομζσ ςτθν Ελλάδα και ςτθ Κριτθ 

ειδικότερα μποροφν να επιδράςουν αρνθτικά ςτθν επιλογι του νθςιοφ από τουσ 

επιςκζπτεσ για τισ διακοπζσ τουσ. Κάποια από τα κζματα που λειτουργοφν ωσ 

μειονεκτιματα είναι οι αδυναμίεσ και θ μθ λειτουργικότθτα των μζςων μαηικισ 

μεταφοράσ, θ ελλιπισ οργάνωςθ ςτα αεροδρόμια και τα λιμάνια, το κακό οδικό 

δίκτυο κτλ. 

 

(3) Ξεγάλο χρονικό διάςτθμα για τθν υλοποίθςθ επιχειρθματικισ ιδζασ και για τθν 
είςπραξθ των πρϊτων εςόδων από αυτι:        

                                                                                                                                                               
Θ υλοποίθςθ ενόσ επιχειρθματικοφ ςχεδίου για τθν ανζγερςθ και τθ λειτουργία ενόσ 
αγροτουριςτικοφ καταλφματοσ, εάν μθ τι άλλο αποδεικνφεται χρονοβόρα. Αυτό 
πρακτικά ςθμαίνει ότι και τα πρϊτα ζςοδα από τθν εκμετάλλευςι του κα 
κακυςτεριςουν να ζρκουν. 
 

(4) Ζλλειψθ ειδικευμζνου ςτελεχιακοφ δυναμικοφ:    

Ραρά το γεγονόσ ότι θ Κριτθ διακζτει ανϊτατεσ ςχολζσ που ζχουν ωσ αντικείμενο το 

τουριςμό, το ςτελεχιακό δυναμικό τθσ εξακολουκεί να χαρακτθρίηεται από χαμθλό 

βακμό εξειδίκευςθσ. Ωσ ςυνζπεια, ο αγροτουριςμόσ τθσ Κριτθσ  βρίςκεται ςε κζςθ 

μειονεκτικι ςε ςφγκριςθ με άλλα μζρθ, και δεν υπολογίηεται τόςο ανταγωνιςτικόσ 

όςο κα ζπρεπε.  

 

 

Ευκαιρίεσ: 

(1)Θετικι επίδραςθ ςτον εγχϊριο τουριςμό:     

Ππωσ ζχουμε ιδθ αναφζρει, θ Κριτθ αποτελεί ιδανικό μζροσ για τθν ανάπτυξθ του 

μαηικοφ τουριςμοφ αλλά και κάκε εναλλακτικισ μορφισ τουριςμοφ. Σε αυτζσ 

εντάςςεται ο αγροτουριςμόσ, και ςυνεπϊσ θ ανάπτυξι του ςυμβάλλει ςτθ βελτίωςθ 

του κεματικοφ τουριςμοφ ςτο νθςί γενικότερα. 

(2)Σροϊκθςθ τοπικϊν προϊόντων, διατροφισ, γαςτρονομίασ:         

Μζςω του αγροτουριςμοφ δίνετε θ ευκαιρία για περεταίρω διάδοςθ και προϊκθςθ 

των ιδθ φθμιςμζνων παραδοςιακϊν τοπικϊν προϊόντων, τθσ κρθτικισ διατροφισ και 
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τθσ γαςτρονομίασ. Θ ποιότθτα, θ αυκεντικότθτα, θ υψθλι διατροφικι τουσ αξία 

κακϊσ και οι ευεργετικζσ ιδιότθτεσ τουσ είναι μερικζσ από τισ αιτίεσ που φθμίηονται. 

(3)Αξιοποίθςθ πικανϊν χρθματοδοτικϊν ευκαιριϊν: 

Για κάκε επιχειρθματικι δραςτθριότθτα ςτον αγροτουριςμό δίνετε θ δυνατότθτα 

αξιοποίθςθσ πικανϊν χρθματοδοτιςεων που παρζχονται από προγράμματα 

ευρωπαϊκϊν χρθματοδοτιςεων όπωσ το ΕΣΡΑ, το Leader κ.α. 

(4) Επαναλειτουργία ςυνεταιριςμϊν, αγροκτθμάτων κοκ.:   

Με αφορμι τθν ανάπτυξθ του αγροτουριςμοφ ςτθ Κριτθ, δθμιουργείται θ ευκαιρία 

για τθν επαναλειτουργία αγροκτθμάτων, ςυνεταιριςμϊν, ξενϊνων και λοιπϊν φορζων 

που ςχετίηονται με τον αγροτουριςμό και ενδεχομζνωσ ζχουν εκλείψει εξαιτίασ τθσ 

χαμθλισ ηιτθςθσ. 

 

 

Απειλζσ: 

(1)Διεκνισ τουριςτικόσ ανταγωνιςμόσ:      

Οι υψθλζσ προδιαγραφζσ που διακζτει θ Κριτθ για τθν ανάπτυξθ του 

αγροτουριςμοφ, τθ κακιςτά άκρωσ ανταγωνιςτικό προοριςμό ςε διεκνζσ επίπεδο ςε 

ςφγκριςθ με προοριςμοφσ που διακζτουν επίςθσ φυςικό και πολιτιςτικό πλοφτο. 

(2) Χαμθλό επίπεδο διαφιμιςθσ:                                    

Θ διαφιμιςθ και θ προβολι τθσ Κριτθσ ωσ αγροτουριςτικοφ προοριςμοφ κρίνεται 

απαραίτθτθ. Ωςτόςο, μπορεί να αποτελζςει απειλι το γεγονόσ ότι θ διαφιμιςθ ίςωσ 

δε γίνει με το ςωςτό τρόπο όςον αφορά τθν οργάνωςθ και το απαιτοφμενο κόςτοσ, με 

αποτζλεςμα να μθν αποδειχκεί αποτελεςματικι. 

(3) Μοινωνικι-Σολιτικι κατάςταςθ :                       

Απειλι για τον αγροτουριςμό και για κάκε μορφι τουριςμοφ ςτθ Κριτθ και τθν 

Ελλάδα γενικότερα μπορεί να αποτελζςει θ πολιτικι και θ κοινωνικι κατάςταςθ που 

επικρατεί ςτθ χϊρα και κατά κφριο λόγο χαρακτθρίηεται από αςτάκεια. Αυτό μπορεί 

αναμφιςβιτθτα να λειτουργιςει ωσ μειονζκτθμα και να επιδράςει αρνθτικά ςτουσ 

υποψιφιουσ επιςκζπτεσ για τθν επιλογι του τόπου διακοπϊν, αφοφ το αίςκθμα τθσ 

αβεβαιότθτασ και τθσ αναςφάλειασ κυριαρχεί. 

(4),(5) Ξθ ελεγχόμενοσ χωροταξικόσ ςχεδιαςμόσ -Αρνθτικζσ ςυνζπειεσ ςτο φυςικό 

περιβάλλον:                                                                                                                                                                         

Οι ςυνζπειεσ τθσ ζλλειψθσ χωροταξικοφ ςχεδιαςμοφ είναι εμφανισ. Τα μεγάλα κτίρια 
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με μοντζρνα αρχιτεκτονικι και άναρχθ ςχεδίαςθ ςε τόπουσ ξεχωριςτισ φυςικισ 

ομορφιάσ είναι ςφνθκεσ φαινόμενο και ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν αλλοίωςθ του 

φυςικοφ περιβάλλοντοσ και τθσ οικιςτικισ ταυτότθτασ τθσ Κριτθσ γενικότερα. 

Αποτελεί λοιπόν απειλι για το φυςικό περιβάλλον και ςυνεπϊσ για τον αγροτουριςμό 

που είναι άρρθκτα ςυνδεδεμζνοσ με αυτό, θ αλόγιςτθ δόμθςθ και θ ανεξζλεγκτθ 

τουριςτικι ανάπτυξθ. 

 

΢υμπζραςμα ανάλυςθσ SWOT: 

Θ ανάλυςθ SWOT βοθκά ςτθν εξαγωγι ςυμπεραςμάτων για τα κετικά και τα αρνθτικά 

ςτοιχεία του κζματοσ το οποίο εξετάηει. Πςον αφορά τθν ανάλυςθ SWOT που 

διενεργιςαμε για τον αγροτουριςμό ςτθ Κριτθ, ςυμπεραίνουμε ότι οι υπάρχουςεσ 

υποδομζσ χρειάηονται βελτίωςθ, που είναι δυνατόν να επιτευχκεί μζςα από τθν 

αξιοποίθςθ χρθματοδοτικϊν προγραμμάτων. Ζτςι, με βελτιωμζνεσ υποδομζσ ςε όλα 

τα επίπεδα και με δεδομζνο το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα που δεν είναι άλλο από 

τθ γεωγραφικι κζςθ και το κλίμα του νθςιοφ, ο αγροτουριςμόσ μπορεί να αναδειχκεί 

ςε ζνα ιςχυρό χαρτί του κλάδου του τουριςμοφ για τθ Κριτθ. 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 4ο:  BUSINESS PLAN 
 

 4.1 ΕΠΛΧΕΛΡΘΜΑΣΛΚΟ ΢ΧΕΔΛΟ 
 

Ρριν από τθν εκτενι παρουςίαςθ του επιχειρθματικοφ ςχεδίου μασ που αφορά τθν 

ίδρυςθ ξενοδοχειακισ μονάδασ θ οποία κα δραςτθριοποιείται ςτον αγροτουριςτικό 

τομζα, κεωροφμε απαραίτθτθ τθν αναφορά ςτθ χρθςιμότθτα του επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου γενικότερα. Συγκεκριμζνα θ ςφνταξθ επιχειρθματικοφ ςχεδίου ι αλλιϊσ 

Business Plan, ςτοχεφει ςτα εξισ: 

 

 Επιδρά κετικά ςτθν ορκι λιψθ αποφάςεων με βάςθ τθ πολιτικι και τουσ 

ςτόχουσ τθσ επιχείρθςθσ. 

 Κακορίηει τθν οργάνωςθ και τθ δομι τθσ επιχείρθςθσ  

 Ραρουςιάηει μια ςαφι, ςφντομθ και ςυνεκτικι εικόνα τθσ επιχείρθςθσ για 

τουσ πικανοφσ πελάτεσ, τουσ ανταγωνιςτζσ και τα διάφορα μζλθ τθσ αγοράσ 

γενικότερα. 

 Ρροβάλλει τα δυνατά ςθμεία και τισ αδυναμίεσ τθσ επιχείρθςθσ ςτο κλάδο που 

δραςτθριοποιείται. 

 Κεωρείται ςθμείο αναφοράσ για τον ζλεγχο και τθ πορεία επίτευξθσ ι όχι των 

ςτόχων τθσ. 

 Αποτελεί απαραίτθτο πλζον δικαιολογθτικό για τθ ςφναψθ δανείων, τθ 

ςυμμετοχι ςε προγράμματα εκνικϊν και ευρωπαϊκϊν επιδοτιςεων  κακϊσ και 

τθ προςζλκυςθ επενδυτϊν. 

 Αποτελεί επίςθσ ζνα εργαλείο που κακοδθγεί το νζο επιχειρθματία και του 

παρζχει τθ δυνατότθτα εξζταςθσ τθσ αφοςίωςθσ και των κινιτρων.  

 

 

 

4.1.1  ΕΠΛΧΕΛΡΘΜΑΣΛΚΘ ΛΔΕΑ 

 

Για τθν υλοποίθςθ μιασ επιχειρθματικισ ιδζασ απαιτοφνται κάποιεσ ενζργειεσ ϊςτε να 

φτάςει ςτο επίπεδο τθσ ίδρυςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Οι ενζργειεσ αυτζσ μποροφν να 

κατθγοριοποιθκοφν ςτισ εξισ φάςεισ: 

 Σφλλθψθ τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ 

 Αξιολόγθςθ τθσ επιχειρθματικισ ευκαιρίασ που δθμιουργείται 
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 Ρροςχεδιαςμόσ και προετοιμαςία για τθ παραγωγι του προϊόντοσ ι τθσ 

υπθρεςίασ 

 Μδρυςθ και είςοδοσ τθσ νεοϊδρυκείςασ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά 

 

Για κάκε φάςθ από τισ παραπάνω λαμβάνονται υπόψθ παράγοντεσ που επθρεάηουν 

τισ διαδικαςίεσ που απαιτοφνται. Ειδικότερα ζχουμε: 

 Υφλλθψθ τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ: Κάποια από τα ςτοιχεία που επθρεάηουν 

τον επιχειρθματία ςτθν επιλογι του αντικειμζνου με το οποίο πρόκειται να 

αςχολθκεί επαγγελματικά, είναι τα προςωπικά του βιϊματα, οι εμπειρίεσ, οι 

επιρροζσ από το ςτενό του κφκλο (οικογζνεια, φίλοι) ι ακόμθ και θ 

υπάρχουςα κατάςταςθ ςτθν αγορά (προςφορά, ηιτθςθ, ανταγωνιςμόσ κ.α.). 

Πμωσ, προςωπικά χαρακτθριςτικά όπωσ θ κζλθςθ, θ ζμπνευςθ, το όραμα, θ 

υπομονι και θ επιμονι κεωροφνται κακοριςτικά για τθ διαμόρφωςθ ενόσ 

ιςχυροφ και ικανοφ, μελλοντικοφ επιχειρθματικοφ χαρακτιρα. 

 

 Αξιολόγθςθ τθσ επιχειρθματικισ ευκαιρίασ που δθμιουργείται: Ρρόκειται για 

μια πολφ ςθμαντικι φάςθ για τθ ςυνολικι πρόοδο τθσ διαδικαςίασ ίδρυςθσ 

κάκε επιχείρθςθσ. Αναδεικνφεται με ζγκυρα ςτοιχεία εάν θ επιχειρθματικι 

ιδζα πρόκειται να αποδϊςει και να ζχει κετικά αποτελζςματα. Αξιολογείται 

κάκε πικανι αλλαγι που ενδεχομζνωσ κα επζλκει ςτο περιβάλλον και 

ςχετίηεται με οικονομικά, κοινωνικά, δθμογραφικά και άλλα ςτοιχεία τα οποία 

είναι ικανά να επθρεάςουν με κάκε τρόπο το νζο προϊόν ι υπθρεςία. 

 

 Σροςχεδιαςμόσ και προετοιμαςία για τθ παραγωγι του προϊόντοσ ι τθσ 

υπθρεςίασ: Θ προετοιμαςία για τθ νζα επιχείρθςθ περιλαμβάνει μια ςειρά 

από παραμζτρουσ που πρζπει να λθφκοφν υπόψθ. Κάποιεσ από αυτζσ τισ 

παραμζτρουσ είναι θ ζρευνα αγοράσ για τθν εξαγωγι αποτελεςμάτων ςχετικά 

με τισ ανάγκεσ των καταναλωτϊν, θ δυνατότθτα υλοποίθςθσ με τα υπάρχοντα 

τεχνικά μζςα, θ αναηιτθςθ πικανϊν χρθματοδοτικϊν προγραμμάτων κακϊσ 

και θ πλθρότθτα των απαιτοφμενων κριτθρίων για ζνταξθ ςε αυτά, όπωσ 

επίςθσ και θ αναηιτθςθ πικανϊν ςυνεργατϊν ςτθ νζα επιχείρθςθ, εάν αυτό 

είναι επικυμθτό. 

 

 Κδρυςθ και είςοδοσ τθσ νεοϊδρυκείςασ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά:  Σε αυτι τθ 

φάςθ τακτοποιοφνται όλεσ οι αναγκαίεσ διαδικαςίεσ που απαιτοφνται ςχετικά 

με τθν είςοδο τθσ νζασ επιχείρθςθσ ςτθν αγορά. Σ’ αυτζσ περιλαμβάνονται οι 

άδειεσ, οι πιςτοποιιςεισ, τα κανάλια διανομισ κτλ. 
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4.1.2 ΕΠΩΝΤΜΛΑ/ΕΔΡΑ  

 

Πνομα επιχείρθςθσ: Ravdoucha Village 

Διεφκυνςθ: ΢αβδοφχα Χανίων 

Τθλ: 282400001 

Ονόματα ιδιοκτθτϊν: Κρομμυδάκθ Ε. – Μμπρο Α. 

Εταίροι-Διοίκθςθ τθσ εταιρίασ: Θ επιχείρθςθ κα διαχειρίηεται ιςόποςα από τισ δυο 

εταίρουσ με ποςοςτό 50% αντίςτοιχα. 

 

Ονόματα εταίρων Ποςοςτό ςυμμετοχισ 

Κρομμυδάκθ Ευτυχία 50% 

Μμπρο Αίμθ 50% 

΢φνολο 100% 

 

Συγκεκριμζνα, από τθ Κρομμυδάκθ Ευτυχία κάτοικο ΢αβδοφχα Χανίων, πτυχιοφχο του 

τμιματοσ Λογιςτικισ και Χρθματοοικονομικισ του ΑΤΕΛ Κριτθσ, με μεταπτυχιακό ςτο 

Τμιμα Ραραγωγισ και Διοίκθςθσ του Ρολυτεχνείου Κριτθσ και από τθν Μμπρο Αίμθ 

κάτοικο Θρακλείου, πτυχιοφχο επίςθσ του τμιματοσ Λογιςτικισ και 

Χρθματοοικονομικισ του ΑΤΕΛ Κριτθσ, με μεταπτυχιακό ςτο τμιμα Διοίκθςθσ 

Επιχειριςεων του Ρανεπιςτθμίου Ρατρϊν. Θ ζκταςθ ςτθν οποία κα λειτουργιςει ο 

ξενϊνασ ανικει ςτθ Κρομμυδάκθ Ευτυχία και ζχει μεταγραφεί ςτα βιβλία τθσ 

επιχείρθςθσ. 

 

Σερίλθψθ κεντρικισ επιχειρθματικισ ιδζασ: Ο ςκοπόσ ςφνταξθσ του ςυγκεκριμζνου 

επιχειρθματικοφ ςχεδίου, είναι θ ίδρυςθ ενόσ ξενϊνα παραδοςιακοφ χαρακτιρα ςτο 

χωριό ΢αβδοφχα Χανίων. Μία περιοχι με φυςικι ομορφιά που ςυνδυάηει βουνό και 

κάλαςςα, διακζτει παραλία και ταυτόχρονα μεγάλεσ εκτάςεισ για καλλιζργειεσ και 

διάφορεσ άλλεσ δραςτθριότθτεσ. Θ περιοχι αυτι αποτελεί ιδανικό αγροτουριςτικό 

προοριςμό. Θ υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ αυτισ ιδζασ κα αρχίςει μετά τθ 

κατάκεςθ του παρόντοσ επιχειρθματικοφ ςχεδίου και πρόκειται να ολοκλθρωκεί 

εντόσ 1 ζτουσ. 
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4.2 ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ 
 

 

4.2.1 ΢ΚΟΠΛΜΟΣΘΣΑ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ 

 

Θ προτεινόμενθ επζνδυςθ ςτθν οποία αναφζρεται το επιχειρθματικό ςχζδιο, αφορά 

τθ δθμιουργία ενόσ παραδοςιακοφ ξενϊνα-αγροτουριςτικοφ καταλφματοσ, θ 

τοποκεςία του οποίου κα είναι όπωσ ιδθ ζχει αναφερκεί ςτο χωριό ΢αβδοφχα, 30 

χιλιόμετρα δυτικά τθσ πόλθσ των Χανίων. Σκοπόσ για τον ξενϊνα αποτελεί θ ςυνεχισ 

λειτουργία κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ κερινισ περιόδου (Μάρτιοσ-Αφγουςτοσ) κακϊσ 

και κατά τουσ φκινοπωρινοφσ μινεσ (Σεπτζμβριοσ-Νοζμβριοσ) προςφζροντασ ςτουσ 

πελάτεσ υπθρεςίεσ υψθλοφ ποιοτικοφ επιπζδου, ικανοποιϊντασ κάκε ςχετικι ανάγκθ 

και επικυμία τουσ, και θ αξιοποίθςθ και εκμετάλλευςθ των φυςικϊν πόρων τθσ 

περιοχισ διαςφαλίηοντασ τθ προςταςία τουσ και αποτρζποντασ κάκε είδοσ 

επιβάρυνςθσ. Ακόμθ, θ ςυμβολι ςτθ βελτίωςθ τθσ τοπικισ οικονομίασ μζςω 

ςυνεργαςίασ με τοπικζσ επιχειριςεισ και πρόςλθψθσ ντόπιου προςωπικοφ για τθ 

κάλυψθ των κζςεων εργαςίασ, κακϊσ και θ προβολι τθσ ομορφιάσ, των προϊόντων 

και του τόπου γενικότερα αποτελοφν επίςθσ βαςικοφσ ςτόχουσ που αναμζνεται να 

επιτευχκοφν μζςω τθσ δθμιουργίασ και τθσ λειτουργίασ του αγροτουριςτικοφ 

καταλφματοσ. 

 

4.2.1.α  ΢ΣΟΛΧΕΛΑ ΣΘ΢ ΝΕΑ΢ ΕΠΛΧΕΛΡΘ΢Θ΢ 

 

 Οομικι μορφι:  Ομόρρυκμθ Εταιρεία  

 Είδοσ δραςτθριότθτασ:                                                                                                   

 Θ επιχείρθςθ δραςτθριοποιείται ςτο τουριςτικό τομζα. 

 Σροςφερόμενα προϊόντα και υπθρεςίεσ:                                                          

 Θ επιχείρθςθ κα προςφζρει τθ δυνατότθτα διαμονισ κακϊσ και εςτίαςθσ ςε 

οικιςμοφσ από πζτρα και ξφλο, που δίνουν μια άλλθ διάςταςθ ςτισ διακοπζσ 

και φυςικά επιτρζπουν ςτουσ επιςκζπτεσ να γνωρίςουν τθ γνιςια και 

φθμιςμζνθ κρθτικι φιλοξενία. Επίςθσ οι επιςκζπτεσ κα ζχουν τθ ευκαιρία να 

λαμβάνουν μζροσ ςε μια ςειρά άλλων δραςτθριοτιτων όπωσ ςυμμετοχι ςε 

ακλιματα περιπζτειασ (ραφτινγκ και πεηοπορία), ιππαςία, μακιματα 

παραδοςιακϊν δραςτθριοτιτων και γευςιγνωςία τοπικϊν εδεςμάτων, 

εκμάκθςθ παραδοςιακϊν χορϊν, παρατιρθςθ τθσ χλωρίδασ και τθσ πανίδασ 

τθσ περιοχισ, περιιγθςθ ςε μζρθ πολιτιςτικοφ ενδιαφζροντοσ όπωσ μνθμεία 

και εκκλθςίεσ. 
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 Νόγοσ ςφνταξθσ επιχειρθματικοφ ςχεδίου: Θ ςφνταξθ του επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου κεωρείται απαραίτθτθ όταν υπάρχει περίπτωςθ να χρθματοδοτθκεί 

οποιαδιποτε επιχείρθςθ από εκνικό ι ευρωπαϊκό πρόγραμμα. 

 Σερίοδοσ λειτουργίασ:  Θ επιχείρθςθ κα είναι ενεργι εννζα μινεσ το χρόνο 

(Μάρτιοσ-Νοζμβριοσ) λόγω τθσ ποικιλομορφίασ τθσ περιοχισ και των 

δραςτθριοτιτων που είναι ικανι να προςφζρει όλεσ τισ εποχζσ του χρόνου. 

Κατά τουσ κερινοφσ μινεσ ςτόχοσ τθσ είναι θ προςζλκυςθ καλοκαιρινϊν 

παρακεριςτϊν που αναηθτοφν ςτιγμζσ χαλάρωςθσ δίπλα ςτθ κάλαςςα, ενϊ 

τουσ χειμερινοφσ μινεσ απευκφνεται ςε άτομα  που επικυμοφν να ξεφφγουν 

από τθ κακθμερινότθτα και τουσ ρυκμοφσ των αςτικϊν κζντρων 

απολαμβάνοντασ ςτιγμζσ χαλάρωςθσ ςε ζνα ιςυχο και φιλόξενο παραδοςιακό 

περιβάλλον. 

 

 

 

4.2.1 β ΢ΧΕΔΛΟ ΠΡΟΒΟΛΘ΢ ΚΑΛ ΠΡΟΩΚΘ΢Θ΢ 

 

Θ λειτουργία του ξενϊνα κα προςαρμοςτεί ςτισ απαιτιςεισ και τισ προδιαγραφζσ που 

ορίηουν τα αρμόδια υπουργεία, κα αποτελείται από 30 δωμάτια, τα 18 εκ των οποίων 

κα είναι δίκλινα, 8 τετράκλινα με δυνατότθτα διαμονισ ςε αυτά από τρία ζωσ πζντε 

άτομα, και 4 ςουίτεσ με ιδιαίτερα προςεγμζνθ παραδοςιακι διακόςμθςθ και τηάκι. 

Πλα τα δωμάτια κα είναι πλιρωσ εξοπλιςμζνα ζτςι ϊςτε να παρζχουν ανζςεισ που κα 

ικανοποιοφν τισ επικυμίεσ των επιςκεπτϊν (τθλεόραςθ, τθλζφωνο, λοιπζσ θλεκτρικζσ 

ςυςκευζσ, κζρμανςθ κ.α.) ςε ςυνδυαςμό με τθν άριςτθ εξυπθρζτθςθ που κα παρζχει 

το προςωπικό του ξενοδοχείου, και όλα αυτά ςε πολφ καλζσ τιμζσ.  

Το εςτιατόριο του ξενϊνα κα δίνει τθ δυνατότθτα ςτουσ διαμζνοντεσ να γευτοφν 

πιάτα μαγειρεμζνα με αγνά παραδοςιακά προϊόντα με ςκοπό τθ προϊκθςθ των 

τοπικϊν προϊόντων και τθσ κρθτικισ παραδοςιακισ κουηίνασ γενικότερα, 

ςυνειςφζροντασ ζτςι ζμμεςα ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ τθσ περιοχισ. 

Επίςθσ οι επιςκζπτεσ που κα επιλζξουν το ξενϊνα για τθ διαμονι τουσ, κα ζχουν τθν 

ευκαιρία να γνωρίςουν τα ικθ και τα ζκιμα του τόπου μζςα από διάφορεσ 

εκδθλϊςεισ και δρϊμενα που κα γίνονται κατά τθ διάρκεια τθσ διαμονισ τουσ. Ακόμθ 

κα ζχουν τθ δυνατότθτα να ςυμμετζχουν ενεργά ςε μια ςειρά αγροτικϊν 

δραςτθριοτιτων όπωσ θ ςυγκομιδι ελαιοκάρπων, το κλάδεμα, ο τρφγοσ κ.α. 
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4.2.1.γ  ΣΡΟΠΟ΢ ΣΛΜΟΛΟΓΘ΢Θ΢ 

 

Θ τιμολογιακι πολιτικι του ξενϊνα διαμορφϊνεται με βάςθ το κόςτοσ, 

ςυνυπολογίηοντασ τισ ανταγωνιςτικζσ τιμζσ των επιχειριςεων του κλάδου, κακϊσ 

επίςθσ και λαμβάνοντασ υπόψθ το υψθλό επίπεδο των προςφερόμενων υπθρεςιϊν.  

 

4.2.1.δ ΜΕ΢Α ΔΛΑΦΘΜΛ΢Θ΢-ΔΘΜΟ΢ΛΕ΢ ΢ΧΕ΢ΕΛ΢ 

 

Για τθν προςζλκυςθ επιςκεπτϊν ςτο ξενϊνα μασ ςχεδιάηουμε να ακολουκιςουμε ζνα 

ςυγκεκριμζνο διαφθμιςτικό πρόγραμμα το οποίο κα περιλαμβάνει τα εξισ μζςα και 

μεκόδουσ προβολισ 

 Καταςκευι ιςτοςελίδασ 

 ΢αδιοφωνικοφσ ςτακμοφσ 

 Διαφθμιςτικά φυλλάδια ςε τουριςτικά γραφεία, εκκζςεισ κτλ. 

 Τθλεόραςθ 

 Καταχϊρθςθ ςε ιςτοςελίδεσ αναηιτθςθσ καταλυμάτων 

 Σε ζντυπα (εφθμερίδεσ, περιοδικά) 

 

Τθ διαφιμιςθ και προβολι του ξενϊνα μασ κα αναλάβει διαφθμιςτικό γραφείο τθσ 

επιλογισ μασ. Το κόςτοσ τθσ διαφιμιςθσ κα διαμορφωκεί με βάςθ τθ τιμολογιακι 

πολιτικι των διαφθμιςτικϊν μζςων. Ραρακάτω κα παρουςιαςτεί το κόςτοσ τθσ 

διαφιμιςθσ κακϊσ και ο ςυνολικόσ προχπολογιςμόσ τθσ επζνδυςθσ. 

 

4.2.1.ε ΠΡΟΒΛΕΨΕΛ΢ ΓΛΑ ΣΟ ΤΦΛ΢ΣΑΜΕΝΟ ΠΡΟ΢ΩΠΛΚΟ ΣΘ΢ ΕΠΛΧΕΛΡΘ΢Θ΢ 

 

Με τθν ολοκλιρωςθ των εργαςιϊν που απαιτοφνται για τθ λειτουργία τθσ 

επιχείρθςθσ , επόμενθ ενζργεια είναι θ ςτελζχωςι τθσ με το απαιτοφμενο προςωπικό. 

Για τθ καλφτερθ δυνατι εξυπθρζτθςθ των πελατϊν κα υπάρχει υπεφκυνο προςωπικό 

ςτο χϊρο τθσ υποδοχισ το οποίο κα παρζχει υπθρεςίεσ και χριςιμεσ πλθροφορίεσ 

ςτουσ διαμζνοντεσ. Τθ κακαριότθτα των δωματίων και των κοινόχρθςτων χϊρων του 

ξενϊνα κα επιμελοφνται οι καμαριζρεσ. Στο χϊρο του εςτιατορίου κα απαςχολοφνται 

ςερβιτόροι και μάγειρεσ οι οποίοι κα είναι υπεφκυνοι για τθν ομαλι λειτουργία τθσ 

κουηίνασ και τθν άριςτθ εξυπθρζτθςθ των πελατϊν του εςτιατορίου. Ακόμθ, για τθν 

άμεςθ επίλυςθ οποιουδιποτε προβλιματοσ τεχνικοφ χαρακτιρα προκφψει, ςτισ 

εγκαταςτάςεισ κα βρίςκεται υπεφκυνοσ ςυντθρθτισ για να επζμβει, και τζλοσ ςτο 

υφιςτάμενο προςωπικό τθσ επιχείρθςθσ κα ανικει και ζνασ δάςκαλοσ ιππαςίασ που 

κα απαςχολείται και κα επιβλζπει κάκε δραςτθριότθτα των επιςκεπτϊν ςτο 

αγρόκτθμα και το χϊρο τθσ φάρμασ. 
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Κατθγορία Προςωπικοφ Αρικμόσ Απαςχολοφμενων 

Τπάλλθλοι υποδοχισ 1 

Καμαριζρεσ 2 

΢ερβιτόροι 1 

Τπάλλθλοι κουηίνασ 2 

΢υντθρθτισ 1 

Τπεφκυνοσ φάρμασ 1 

 

 

4.3 ΩΦΕΛΕΛΕ΢ ΑΠΟ ΣΘΝ ΤΛΟΠΟΛΘ΢Θ ΣΘ΢ ΕΠΛΧΕΛΡΘΜΑΣΛΚΘ΢ ΛΔΕΑ΢ 
 

Τα πλεονεκτιματα από τθν υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ ζχουν ιδιαίτερθ 

ςθμαςία αφοφ ςυνειςφζρουν ςτθ δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ και ςτθ 

δθμιουργία πλοφτου. Επίςθσ, ςυμβάλλουν ςτθ δθμιουργία πολιτϊν με κοινωνικι και 

περιβαλλοντικι υπευκυνότθτα, ευςυνείδθτουσ και ευαιςκθτοποιθμζνουσ ωσ προσ το 

φυςικό περιβάλλον. Συνειςφζρουν ςτθν ανταγωνιςτικότθτα τθσ οικονομίασ τόςο ςε 

επίπεδο διαμόρφωςθσ των τιμϊν και βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ των παρεχόμενων 

υπθρεςιϊν όςο και ςτθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων. Τζλοσ, ςυνειςφζρουν ςτθν 

εκπλιρωςθ προςωπικϊν ςτόχων και φιλοδοξιϊν και αξιοποιοφν τθ δθμιουργικότθτα 

των ανκρϊπων. 

 

4.4 ΢ΣΟΛΧΕΛΑ ΣΟΠΟΤ ΕΓΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Θ΢  
 

4.4.1 ΠΡΟ΢ΦΟΡΑ ΚΑΛ ΕΞΑ΢ΦΑΛΛ΢Θ ΠΡΟ΢ΩΠΛΚΟΤ 
 

Θ εξζλιξθ του τουριςμοφ ςε ιςχυρό οικονομικό κλάδο τθσ χϊρασ αλλά και του νθςιοφ 

τθσ Κριτθσ ειδικότερα, ζχει ςυμβάλλει δραςτικά ςτθν επιλογι του από μεγάλο μζροσ 

του πλθκυςμοφ για επαγγελματικι απαςχόλθςθ.       

Αποτζλεςμα τθσ τάςθσ αυτισ είναι θ εξειδίκευςθ και θ κατάρτιςθ ικανοφ προςωπικοφ 

όλων των τμθμάτων για τθν ςτελζχωςθ των τουριςτικϊν επιχειριςεων.                                                                                                                                                                

Ο ξενϊνασ πρόκειται να απαςχολιςει εκπαιδευμζνο και ζμπειρο προςωπικό ςε κάκε 

τμιμα, το οποίο κα προζρχεται από τθ τοπικι κοινωνία, δθλαδι από το χωριό 

΢αβδοφχα ι από τθν ευρφτερθ περιοχι. Σφμφωνα με τον μζχρι τϊρα ςχεδιαςμό για 

τουσ εργαηόμενουσ του ξενϊνα, το προςωπικό κα ανζλκει ςε 8 άτομα ςυνολικά για 

όλα τα τμιματα. 
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4.4.2 ΤΠΟΔΟΜΘ ΠΕΡΛΟΧΘ΢ 

 

Τα Χανιά είναι θ πρωτεφουςα του νομοφ Χανίων, όπου βρίςκεται ςτο δυτικότερο 

τμιμα τθσ Κριτθσ. Είναι θ δεφτερθ μεγαλφτερθ πόλθ του νθςιοφ ςε πλθκυςμό και 

ζκταςθ μετά το νομό Θρακλείου. Συγκεκριμζνα ο πλθκυςμόσ του νομοφ ανζρχεται ςε 

142.470 ςφμφωνα με τθν απογραφι που διενεργικθκε το 2011. Ρρόκειται για πόλο 

ζλξθσ επιςκεπτϊν από όλο τον κόςμο, με ςυνζπεια τθ μεγάλθ κινθτικότθτα ςτο 

αεροδρόμιο και το λιμάνι, που προςελκφουν ολοζνα και περιςςότερεσ επενδφςεισ 

από αεροπορικζσ και ναυτιλιακζσ εταιρίεσ αντίςτοιχα. Ακόμθ, διακζτει ανϊτατα 

εκπαιδευτικά ιδρφματα, ςφγχρονεσ υποδομζσ, μεγάλθ ιςτορικι και πολιτιςτικι 

κλθρονομιά, και αμζτρθτα φθμιςμζνα αλλά και λιγότερο γνωςτά μζρθ απαράμιλλθσ 

φυςικισ ομορφιάσ που ελκφουν χιλιάδεσ επιςκζπτεσ, διάςπαρτα ς’ όλθ τθν ζκταςθ 

του νομοφ. Αξίηει να αναφζρουμε ότι θ οικονομία του νομοφ βαςίηεται κατά κφριο 

λόγο ςτο τουριςμό, και δευτερεφον ρόλο κατζχει ο τομζασ τθσ γεωργίασ και τθσ 

κτθνοτροφίασ κακϊσ και του εμπορίου.   

 

 

4.4.3 ΛΟΛΠΘ ΤΠΟΔΟΜΘ 

 

Για τθ καλφτερθ παρουςίαςθ και κατανόθςθ τθσ υπάρχουςασ κατάςταςθσ ςτο κλάδο, 

παρακζτουμε κάποια ςχετικά ςτατιςτικά ςτοιχεία όπωσ αυτά διαμορφϊκθκαν ςε 

εκνικό επίπεδο. 

Στθν εικόνα 4.3 βλζπουμε τθ ποςοςτιαία κατανομι των ξενοδοχειακϊν κλινϊν όπωσ 

αυτι διαμορφϊκθκε πανελλαδικά για το 2014 ςε περιφερειακό επίπεδο. 
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Εικόνα 4.3 

 

Πθγι: ΢ΕΣΕ 

 

Σφμφωνα με τα ποςοςτά που αναγράφονται ςτθν εικόνα 4.3 ςυμπεραίνουμε ότι το 

μεγαλφτερο μζροσ των ξενοδοχειακϊν κλινϊν ςυγκεντρϊνεται ςτθ νθςιωτικι Ελλάδα 

και ςυγκεκριμζνα θ πρωτιά ςθμειϊνεται ςτο Νότιο Αιγαίο με ποςοςτό 24,3%, 

ακολουκεί δεφτερθ θ περιφζρεια Κριτθσ με ποςοςτό 21,8% και τρίτθ θ περιφζρεια 

Λονίων Νιςων με 11,7%. Θ ςυνολικι κατάταξθ διαμορφϊνεται ωσ εξισ: 

1. Νότιο Αιγαίο: 24,3% 

2. Κριτθ: 21,8% 

3. Λόνια Νθςιά: 11,7% 

4. Κεντρικι Μακεδονία: 11,4% 

5. Αττικι:7,7% 

6. Ρελοπόννθςοσ: 4,9% 
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7. Στερεά Ελλάδα: 3,8% 

8. Κεςςαλία: 3,7% 

9. Βόρειο Αιγαίο: 2,9% 

10. Ανατ. Μακεδονία/Κράκθ: 2,6% 

11. Δυτικι Ελλάδα: 2,5% 

12. Ιπειροσ: 2% 

13. Δυτικι Μακεδονία: 0,7% 

 

Στο πίνακα 5 παρουςιάηεται θ κατανομι των ξενοδοχειακϊν κλινϊν ανά κατθγορία 

και ανά περιφζρεια όπωσ διαμορφϊκθκε το 2014 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 5  Ματανομι ξενοδοχειακϊν κλινϊν. 

Περιφζρεια Κατθγορία 1* 2* 3* 4* 5* 

Ανατ. Μακεδονία 
& Κράκθ 

 4% 3,4% 3% 1,9% 1,5% 

Αττικι  7,5% 6,7% 6,8% 7,4% 9,3% 

Βόρειο Αιγαίο  2,6% 3,6% 4,5% 1,5% 1,3% 

Δυτικι Ελλάδα  1,5% 2,4% 3% 2% 3,6% 

Δυτικι 
Μακεδονία 

 0,2% 0,6% 1,9% 0,4% 0,1% 

Ιπειροσ  1,7% 2,1% 3,2% 1,2% 1,3% 

Κεςςαλία  5,2% 4,7% 4,1% 3,0% 2,2% 

Λόνια νθςιά  5,4% 14,9% 14,7% 10,2% 6,4% 

Κεντρικι 
Μακεδονία 

 32,3% 9,0% 11,7% 8,6% 11,1% 

Κριτθ  19,2% 19,7% 16,4% 23,7% 29,9% 

Νότιο Αιγαίο  12,7% 21,8% 20,5% 33,5% 27,1% 

Πελοπόννθςοσ  3,4% 5,1% 6,3% 3,8% 5,1% 

΢τερεά Ελλάδα  4,3% 5,8% 3,9% 2,8% 1,2% 

Πθγι: ΢ΕΣΕ 

 

Στο παραπάνω πίνακα βλζπουμε τα ποςοςτά των ξενοδοχειακϊν κλινϊν με βάςθ τθ 

κατθγορία που ανικουν και πωσ διαμορφϊνεται θ κατάταξθ τουσ ανά περιφζρεια. 

Αυτό που εάν μθ τι άλλο παρατθροφμε είναι ο πρωταγωνιςτικόσ ρόλοσ τθσ Κριτθσ, 

όπου φαίνεται να καταλαμβάνει τθ πρϊτθ ι τθ δεφτερθ κζςθ ςε όλεσ τισ κατθγορίεσ 

των ξενοδοχειακϊν κλινϊν. Συγκεκριμζνα, καταλαμβάνει τθ πρϊτθ κζςθ ςτθ 

πολυτελζςτερθ κατθγορία των 5 αςτεριϊν με το Νότιο Αιγαίο να ακολουκεί. Στισ 

επόμενεσ κατθγορίεσ  των 4,3 και 2 αςτεριϊν καταλαμβάνει τθ δεφτερθ κζςθ ςτθ 
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κατάταξθ με το Νότιο Αιγαίο να προθγείται. Τζλοσ, ςτθ χαμθλότερθ κατθγορία του 

ενόσ αςτεριοφ θ Κριτθ καταλαμβάνει τθ δεφτερθ κζςθ επίςθσ, με τθ Κεντρικι 

Μακεδονία να κατζχει τθ πρωτιά. 

Για να ζχουμε μία πλιρθ και ικανοποιθτικι εικόνα τθσ τουριςτικισ αγοράσ όςον 

αφορά το ξενοδοχειακό κλάδο ςτθ Κριτθ παρακζτουμε το παρακάτω πίνακα με το 

ξενοδοχειακό δυναμικό τθσ Κριτθσ ανά περιφερειακι ενότθτα και κατθγορία με 

πρόςφατα ςτοιχεία όπωσ αυτά καταγράφθκαν τον Λοφλιο του 2015. 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 6 Πενοδοχειακό δυναμικό τθσ Μριτθσ ανά περιφερειακι ενότθτα και 

κατθγορία. 

Περιφερειακι 
ενότθτα 

 5* 4* 3* 2* 1* ΢φνολο 

 
Θρακλείου 

Μονάδεσ 31 97 98 163 99 488 

Δωμάτια 8.438 12.533 5.128 5.928 3.337 35.364 

Κλίνεσ 16.967 24.239 9.737 11.044 6.144 68.131 

 
Λαςικίου 

Μονάδεσ 24 35 35 78 31 203 

Δωμάτια 4.609 3.258 1.771 2.485 470 12.593 

Κλίνεσ 9.540 6.246 3.395 4.488 884 24.553 

 
Ρεκφμνου 

Μονάδεσ 12 50 95 136 23 316 

Δωμάτια 2.236 4.633 4.292 4.822 484 16.467 

Κλίνεσ 4.452 8.996 8.150 8.854 894 31.346 

 
Χανίων 

Μονάδεσ 21 54 117 296 54 542 

Δωμάτια 2.525 4.013 5.026 10.769 1.305 23.638 

Κλίνεσ 5.096 7.848 9.285 18.890 2.391 43.510 

 
΢φνολο 

Μονάδεσ 88 236 345 673 207 1.549 

Δωμάτια 17.808 24.437 16.217 24.004 5.596 88.062 

Κλίνεσ 36.055 47.329 30.567 43.276 10.313 167.540 

Πθγι: Περιφζρεια Κριτθσ 

 

Ραρατθροφμε ότι τθ πρωτιά ςτθ κατθγορία 5 και 4 αςτεριϊν, κατζχει θ περιφερειακι 

ενότθτα Θρακλείου με 31 και 97 ξενοδοχειακζσ μονάδεσ αντίςτοιχα. Ζπειτα, βλζπουμε 

ότι πρϊτθ ςτθ κατθγορία των 3 και 2 αςτεριϊν είναι θ περιφερειακι ενότθτα Χανίων 

με 117 και 296 ξενοδοχειακζσ μονάδεσ αντίςτοιχα, ενϊ το Θράκλειο να ζρχεται 

δεφτερο ςτθ κατάταξθ με 98 ξενοδοχεία 3 αςτζρων και 163 ςτθ κατθγορία των 2 

αςτεριϊν. Τζλοσ, ςτθ χαμθλότερθ κατθγορία του ενόσ αςτεριοφ το Θράκλειο 

προθγείται με 99 ξενοδοχειακζσ μονάδεσ ζναντι των 54 που διακζτουν τα Χανιά. 

Συνολικά, θ περιφερειακι ενότθτα Χανίων είναι εκείνθ με τισ περιςςότερεσ 

ξενοδοχειακζσ μονάδεσ όλων των κατθγοριϊν να φτάνουν τισ 542, ζναντι του 

ςυνόλου όλων των περιφερειακϊν ενοτιτων του νθςιοφ όπου αγγίηουν τισ 1.549. 
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4.4.4 ΧΩΡΟΣΑΞΛΚΑ ΚΑΛ ΠΕΡΛΦΕΡΕΛΑΚΑ ΠΛΕΟΝΕΚΣΘΜΑΣΑ 

 

Χωροταξικά θ κζςθ του οικοπζδου κεωρείται προνομιακι εξαιτίασ τθσ υπζροχθσ κζασ 

προσ το βουνό και τθ κάλαςςα ενϊ ςυγχρόνωσ δίνει τθ δυνατότθτα ανάπτυξθσ 

αγροτικϊν δραςτθριοτιτων και άμεςθσ πρόςβαςθσ ςτθ παραλία του χωριοφ μζςω 

του καλοφ οδικοφ δικτφου που διακζτει. Ακόμθ πρόκειται για μια περιοχι γνωςτι ςε 

όλο το νομό, με πολλοφσ επιςκζπτεσ κακθμερινά κακ’ όλθ τθ διάρκεια του χρόνου, 

χωρίσ όμωσ να διακζτει τα αρνθτικά χαρακτθριςτικά μιασ ανεπτυγμζνθσ τουριςτικισ 

περιοχισ (κυκλοφοριακά προβλιματα, ςυνωςτιςμόσ, αμζτρθτα καταςτιματα παντόσ 

τφπου, πολυςφχναςτεσ παραλίεσ κ.α.). Το οδικό δίκτυο τθσ περιοχισ είναι 

ανεπτυγμζνο και προςφζρει τθ δυνατότθτα ςφνδεςθσ με τθ πόλθ των Χανίων αλλά 

και με τα υπόλοιπα αςτικά κζντρα του νθςιοφ κακϊσ επίςθσ και τισ κοντινζσ 

τουριςτικζσ περιοχζσ (Ρλατανιάσ, Αγία Μαρίνα, Κίςςαμοσ κ.α.)  

Χάρτθσ Νομοφ Χανίων: 
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4.5 ΣΕΧΝΛΚΑ ΢ΣΟΛΧΕΛΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ 
 

4.5.1 ΤΠΑΡΧΟΤ΢Α ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Θ  

Ππωσ αναφζρκθκε και προθγουμζνωσ ωσ τοποκεςία για το ξενοδοχείο επιλζχκθκε το 

χωριό ΢αβδοφχα του Νομοφ Χανίων. Το οικόπεδο είναι (10) ςτρζμματα. Θ υφιςτάμενθ 

δυναμικότθτα του ξενοδοχείου ανζρχεται  ςε (30) τριάντα επιπλωμζνα δωμάτια, εκ 

των οποίων τα (18) δεκαοκτϊ είναι δίκλινα, τα (8) οκτϊ είναι τετράκλινα και τα (4) 

τζςςερα ςουίτεσ. Το κατάλυμα καταςκευάςτθκε το 1988, όπου και ξεκίνθςε θ 

λειτουργία του και παρζμεινε ανοιχτό ζωσ το 1997 όπου και διεκόπθ. Το πζραςμα του 

χρόνου κακϊσ και το γεγονόσ ότι βρίςκεται ςε παρακαλάςςια περιοχι ζχουν επιφζρει 

ςοβαρζσ φκορζσ ςτισ κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ και ςτον εξοπλιςμό του ξενοδοχείου, 

κακιςτϊντασ το δυςλειτουργικό  και ανίκανο να παρζχει υπθρεςίεσ ςτουσ πελάτεσ. 

 

4.5.2 ΠΑΡΑΣΘΡΘ΢ΕΛ΢ ΠΟΤ ΑΦΟΡΟΤΝ ΣΘΝ ΤΠΑΡΧΟΤ΢Α ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Θ 

 Για τθν ομαλι λειτουργία του ξενοδοχείου κα πρζπει να επιςκευαςτοφν οι παρακάτω  

χϊροι του καταλφματοσ:  

 Αρχικά οι επιςκευζσ πρζπει να ξεκινιςουν από τα δωμάτια αφοφ δεν 

διακζτουν υγρομόνωςθ και κερμομόνωςθ. 

  Ο χϊροσ υποδοχισ, το εςτιατόριο κακϊσ και ο περιβάλλον χϊροσ δεν είναι 

κατάλλθλα διαμορφωμζνοι με αποτζλεςμα να υποβακμίηεται θ αιςκθτικι του 

ξενοδοχείου και να κακίςταται δφςκολθ θ επιλογι του από τουσ πελάτεσ. 

  Ο χϊροσ του μπάνιου απαιτεί ριηικζσ αλλαγζσ ςε όλα τα δωμάτια, όπωσ και θ 

εξωτερικι επιφάνεια του ξενοδοχείου θ οποία λόγω γεωγραφικισ κζςθσ ζχει 

υποςτεί ςθμαντικζσ φκορζσ. 

 Τζλοσ απαιτείται αντικατάςταςθ του κινθτοφ εξοπλιςμοφ τόςο των δωματίων 

όςο και του εςτιατορίου λόγω μακροχρόνιασ λειτουργίασ τουσ. 

 

 

 

4.5.3 ΕΠΕΜΒΑ΢ΕΛ΢ ΕΚ΢ΤΓΧΡΟΝΛ΢ΜΟΤ ΟΛΟΚΛΘΡΩΜΕΝΘ΢ ΜΟΡΦΘ΢  

Ο εκςυγχρονιςμόσ αφορά τθν ξενοδοχειακι μονάδα Ravdoucha Village. Με τθν 

ολοκλιρωςθ του επενδυτικοφ προγράμματοσ ο αρικμόσ των δωματίων κα παραμείνει 

ο ίδιοσ (30 δωμάτια). Θ δυναμικότθτα του ξενοδοχείου παρουςιάηεται ςτον ακόλουκο 

πίνακα 7. 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 7 Δυναμικότθτα ξενοδοχείου μετά τθν επζνδυςθ. 

ΑΝΑΛΤ΢Θ ΔΤΝΑΜΛΚΟΣΘΣΑ΢ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ ΜΕΣΑ ΣΘΝ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ 

 ΔΛΚΛΛΝΑ ΣΕΣΡΑΚΛΛΝΑ ΢ΟΤΛΣΕ΢ ΢ΤΝΟΛΟ 

Λ΢ΟΓΕΛΟ 18 8 4 30 

Θ επιςκευι – ανακαίνιςθ του ξενοδοχείου αναφζρεται ςτα παρακάτω: 

 Καταςκευι υγρομόνωςθσ και κερμομόνωςθσ 

 Αντικατάςταςθ κουφωμάτων 

 Χρωματιςμοί εςωτερικϊν και εξωτερικϊν χϊρων 

 Τοποκζτθςθ κλιματιςμοφ 

 Αντικατάςταςθ εξοπλιςμοφ δωματίων και εςτιατορίου 

 Αντικατάςταςθ επίπλων δωματίου και εςτιατορίου 

 Αντικατάςταςθ ειδϊν υγιεινισ και αξεςουάρ μπάνιου 

 Αντικατάςταςθ ιματιςμοφ δωματίων και εςτιατορίου 

 Αντικατάςταςθ θλεκτρικϊν ειδϊν 

 Αντικατάςταςθ θλεκτρολογικϊν και υδραυλικϊν εγκαταςτάςεων 

 Ανακαίνιςθ χϊρου υποδοχισ, εςτιατορίου και ςαλονιοφ 

 Αντικατάςταςθ ςυςτιματοσ πυρόςβεςθσ και πυραςφάλειασ 

 Τοποκζτθςθ ςυςτιματοσ κακαριςμοφ νεροφ 

 Τοποκζτθςθ ςυςτιματοσ θλιακϊν ςυλλεκτϊν 
 

 

 

 

4.5.4 ΚΟ΢ΣΟ΢ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ 

Σφμφωνα με τα παραπάνω το προβλεπόμενο κόςτοσ του εκςυγχρονιςμοφ του 

ξενοδοχείου παρουςιάηεται ςτο παρακάτω πίνακα 8 . 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 8  Υυγκεντρωτικόσ πίνακασ δαπανϊν επζνδυςθσ. 

΢υγκεντρωτικόσ πίνακασ δαπανών επζνδυςθσ 

 Περιγραφι Κόςτοσ 

Κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ 600.000 € 

Εξοπλιςμόσ  300.000 € 

΢φνολο Α 900.000 € 

Ρροβολι-Ρροϊκθςθ 30.000 € 

Άλλεσ δαπάνεσ 70.000 € 

΢φνολο Β 100.000 € 

Γενικό ςφνολο Α+Β 1.000.000 € 
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4.5.5 ΑΝΑΛΤΣΛΚΟ ΚΟ΢ΣΟ΢ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 9 Μτιριακζσ εγκαταςτάςεισ. 

Α. Κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ 

α/α     Είδοσ εργαςιών ΢φνολο 

1 Χωματουργικά    70.000 € 

2 Σκυροδζματα 100.000 € 

3 Τοιχοποιία 50.000 € 

4 Επικαλφψεισ 40.000 € 

5 Επιχρίςματα 60.000 € 

6 Δάπεδα 65.000 € 

7 Χρωματιςμοί 20.000 € 

8 Κουφϊματα 130.000 € 

9 Θλεκτρ. Εγκαταςτάςεισ 30.000 € 

10 Υδραυλ. Εγκαταςτάςεισ 35.000 € 

Γενικό ΢φνολο   600.000 € 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 10  Εξοπλιςμόσ. 

Β. Εξοπλιςμόσ 

α/α  Περιγραφι ΢φνολο 

1 Εξοπλιςμόσ εςτιατορίου 40.000 € 

2 Υδραυλικόσ εξοπλιςμόσ 50.000 € 

3 Θλεκτρολογικόσ εξοπλιςμόσ 75.000 € 

4 Ζπιπλα 135.000 € 

Γενικό ΢φνολο   300.000 € 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 11  Σροβολι – Σροϊκθςθ. 

Γ. Προβολι – Προώκθςθ 

α/α  Περιγραφι ΢φνολο 

1 Δθμιουργία λογότυπου 5.000 € 

2 Ρροβολι ςε μζςα ενθμζρωςθσ 10.000 € 

3 Δθμιουργία ιςτοςελίδασ 3.000 € 

4 Συμμετοχι ςε εκκζςεισ 10.000 € 

5 
Ζκδοςθ διαφθμιςτικϊν 
φυλλαδίων 2.000 € 

Γενικό ΢φνολο   30.000 € 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 12   Άλλεσ δαπάνεσ. 

Δ. Άλλεσ δαπάνεσ 

α/α  Περιγραφι ΢φνολο 

1 Σφςτθμα πυραςφάλειασ 30.000 € 

2 
Σφςτθμα κακαριςμοφ νεροφ 
(φίλτρα) 7.000 € 

3 Λοιπά ζξοδα ίδρυςθσ 33.000 € 

Γενικό ΢φνολο   70.000 € 

 

 Χρθματοδότθςθ του κόςτουσ επζνδυςθσ 

Θ χρθματοδότθςθ τθσ επζνδυςθσ κα γίνει από τισ εξισ πθγζσ: 

 Μδια ςυμμετοχι 

Θ ίδια ςυμμετοχι ανζρχεται ςτο ποςό των 600.000€, δθλαδι ςε ποςοςτό 60% επί τθσ 
ςυνολικισ επζνδυςθσ. 

 Δανειςμόσ 

Το ποςό που κα δανειςτεί θ επιχείρθςθ από τθν τράπεηα για τθν κάλυψθ των 
επενδυτικϊν αναγκϊν ανζρχεται ςτο ποςό των 400.000€, δθλαδι ςε ποςοςτό 40% επί 
τθσ ςυνολικισ επζνδυςθσ. 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 13 Χρθματοδότθςθ κόςτουσ επζνδυςθσ. 

ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ ΚΟ΢ΣΟΤ΢ ΣΘ΢ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ (ΕΤΡΩ) 
 

Α. Μδια ςυμμετοχι   

Οικόπεδο 0,00  

Μετρθτά 600.000  

Φορολογθκζντα αποκεματικά 0,00  

Εταιρικό κεφάλαιο 0,00 600.000 

   

Β. Ξζνα μακροπρόκεςμα κεφάλαια   

Δάνεια Τραπεηϊν 400.000  

Ριςτϊςεισ χρθματοδοτικϊν οργανιςμϊν 0,00  

Ομολογιακό δάνειο 0,00  

Μακροπρόκεςμο δάνειο 0,00 400.000 

΢φνολο 1.000.000 1.000.000 
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4.6 ΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΘ ΑΓΟΡΑ 

4.6.1 ΑΝΑΛΤ΢Θ ΣΟΤΡΛ΢ΣΛΚΘ΢ ΑΓΟΡΑ΢ 
 

Ο τουριςμόσ κεωρείται ζνασ από τουσ ςθμαντικότερουσ κλάδουσ τθσ ελλθνικισ 

οικονομίασ, όςον αφορά τισ προοπτικζσ ανάπτυξθσ του κακϊσ και τθ ςυμβολι του 

ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ τθσ χϊρασ. Βάςθ των ςτοιχείων που ζχουν καταγραφεί 

προκφπτει ότι για το 2014 θ άμεςθ ςυμμετοχι του τουριςμοφ ςτθ διαμόρφωςθ του 

ΑΕΡ τθσ χϊρασ ανζρχεται ςε 17δισ€ περίπου ι 9,5% του ΑΕΡ. Συνυπολογίηοντασ τα 

πολλαπλαςιαςτικά οφζλθ από το τουριςμό,  θ ςυνολικι ςυμμετοχι ανζρχεται μεταξφ 

37-45δισ€ δθλαδι εκτιμάται ςε 20-25% του ΑΕΡ κακιςτϊντασ το τουριςμό βαςικό 

πυλϊνα τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ. 

Ο ξενοδοχειακόσ κλάδοσ είναι ο βαςικότεροσ τθσ τουριςτικισ υποδομισ. Ανάλογα με 

τα ςτοιχεία τθσ περιοχισ, τα ξενοδοχεία χαρακτθρίηονται εποχιακισ λειτουργίασ, τα 

οποία ςτθ πλειοψθφία τουσ λειτουργοφν ςε παρακαλάςςιεσ περιοχζσ, κυρίωσ ςε 

νθςιά. Σιμερα, τα κριτιρια κατάταξθσ των ξενοδοχείων δε βαςίηονται μόνο ςτο 

επίπεδο και το μζγεκοσ των κτιριακϊν εγκαταςτάςεων, αλλά και ςτο ποιοτικό 

επίπεδο των προςφερόμενων υπθρεςιϊν επίςθσ. Ρρακτικά θ κατάταξθ γίνεται με 

αςτζρια τα οποία χαρακτθρίηουν τθ ςυνολικι εικόνα των ξενοδοχείων, με τθ κλίμακα 

να ξεκινάει από 1 αςτζρι ζωσ 5 αςτζρια που είναι θ καλφτερθ και πολυτελζςτερθ 

κατθγορία. 

Θ τιμολογιακι πολιτικι που εφαρμόηεται ςτο ξενοδοχειακό κλάδο κακορίηεται από τθ 

διαπραγματευτικι ικανότθτα των επιχειριςεων με βάςθ τθ ποιότθτα των υπθρεςιϊν 

που παρζχουν, τθν οικονομικι τουσ κατάςταςθ, τθ χϊρα προζλευςθσ των πελατϊν 

τουσ, και γενικότερα τουσ μακροπρόκεςμουσ ςτόχουσ που κζτει ςτο τομζα των 

ςυνεργαςιϊν με τα τουριςτικά γραφεία που καλφπτουν το μεγαλφτερο μζροσ τθσ 

Ελλθνικισ ξενοδοχειακισ αγοράσ. Θ διαμόρφωςθ των τιμϊν των πακζτων διακοπϊν 

γίνεται λαμβάνοντασ υπόψθ μια ςειρά από παράγοντεσ όπωσ είναι θ τουριςτικι 

περίοδοσ τθν οποία επιλζγει ο ενδιαφερόμενοσ να ταξιδζψει, θ χρονικι περίοδοσ που 

αποφαςίηει να προγραμματίςει τισ διακοπζσ του, και θ τουριςτικι κίνθςθ που 

επικρατεί ςτθ χϊρα που πρόκειται να επιςκεφκεί. 

Κεωροφμε ωφζλιμο και ςκόπιμο να αναφζρουμε κάποια από τα βαςικά 

χαρακτθριςτικά ςτοιχεία που ςυνκζτουν το προφίλ του ξενοδοχειακοφ κλάδου ςτθν 

Ελλάδα τα τελευταία χρόνια. Συγκεκριμζνα, παρατθρείται ανανζωςθ αφοφ κατά τθ 

χρονικι περίοδο 2010-2014 άνοιξαν 696 ξενοδοχεία με ςυνολικι δυναμικότθτα 

50.103 κλίνεσ, και ςταμάτθςαν να λειτουργοφν 523 ξενοδοχειακζσ μονάδεσ ςυνολικισ 

δυναμικότθτασ 28.866 κλινϊν. Πμωσ, ςθμαντικι είναι και θ αναβάκμιςθ που ζχει 

υποςτεί ο κλάδοσ. Ενδεικτικά, από το 1990 το ποςοςτό των ξενοδοχείων που 

εντάςςονται ςτθν υψθλότερθ κατθγορία των 5 αςτζρων ζχει ςχεδόν τριπλαςιαςτεί 

(4,8% το 1990 και 14,8% το 2014). Επίςθσ, το 73% των ξενοδοχείων που άνοιξαν 
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εντάχκθκαν ςτισ τρεισ υψθλότερεσ κατθγορίεσ, ενϊ από τισ ξενοδοχειακζσ μονάδεσ 

που ζκλειςαν, μόλισ το 29% προερχόταν από τισ τρεισ υψθλότερεσ κατθγορίεσ. 

(Ξενοδοχειακό Επιμελθτιριο Ελλάδασ (ΞΕΕ),2014). 

 

4.6.2 ΕΠΛΔΟ΢ΕΛ΢ ΣΩΝ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΩΝ 

 

Οι βαςικοί δείκτεσ όπωσ θ μζςθ τιμι δωματίου, το μζςο ζςοδο ανά δωμάτιο κακϊσ 

και θ μζςθ πλθρότθτα, για τθ χρονικι περίοδο Αφγουςτοσ 2012 ζωσ Αφγουςτοσ 2013 

μεταβλικθκαν ωσ εξισ ςφμφωνα με ζρευνα που διενεργικθκε από το ΛΤΕΡ*: 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 14 Ξεταβολζσ βαςικϊν δεικτϊν Αυγ2013/Αυγ2012 . 

Μεταβολζσ Βαςικών Δεικτών Αυγ2013/Αυγ2012 

Κατθγορία 5* 4* 3* 2* 1* 

Μζςθ τιμι 
δωματίου 

14,1% 13,7% -8,5% -2,1% -0,2% 

Μζςθ 
πλθρότθτα 

1,2% 6,4% 3,9% 4,2% -8,5% 

Μζςο ζςοδο 
ανά 
δωμάτιο 

2,8% 3,5% 7,0% 4,1% -3,9% 

 

Σφμφωνα με τον παραπάνω πίνακα παρατθροφμε τα εξισ: 

Συνολικά για όλεσ τισ κατθγορίεσ παρατθρικθκε αφξθςθ των τιμϊν, των πλθροτιτων, 

αλλά και των εςόδων, όμωσ: 

 Τα ξενοδοχεία 5 και 4 αςτζρων τα οποία αφξθςαν τθ μζςθ τιμι διάκεςθσ των 

δωματίων τουσ, ςθμείωςαν επίςθσ αφξθςθ τθσ πλθρότθτασ αλλά και του 

μζςου εςόδου ανά δωμάτιο. 

 Τα ξενοδοχεία 3 και 2 αςτζρων μείωςαν τισ τιμζσ τουσ το αντίςτοιχο διάςτθμα 

με αποτζλεςμα να ςθμειωκοφν αυξιςεισ ςτθ πλθρότθτα τουσ και ςτα ζςοδα 

ανά δωμάτιο. 

 Τζλοσ, τα ξενοδοχεία που ανικουν ςτθ κατθγορία του ενόσ αςτεριοφ, φαίνεται 

ότι δεν κατάφεραν να πετφχουν κετικά αποτελζςματα ςτθ πλθρότθτα και ςτα 

ζςοδα ανά δωμάτιο παρά τθ μείωςθ των τιμϊν.  

Πςον αφορά τα πιο πρόςφατα ςτοιχεία που καταγράφθκαν ςφμφωνα με τθν ετιςια 

ζρευνα του ΛΤΕΡ, προκφπτουν τα εξισ δεδομζνα για τισ μεταβολζσ ςτουσ βαςικοφσ 

δείκτεσ κατά το αντίςτοιχο διάςτθμα το 2014: 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 15 Ξεταβολζσ βαςικϊν δεικτϊν Αυγ2014/Αυγ2013. 

Μεταβολζσ Βαςικών Δεικτών Αυγ2014/Αυγ2013 

Κατθγορία 5* 4* 3* 2* 1* 

Μζςθ τιμι 
δωματίου 

8,9% 5,9% 13,7% 1,8% -6,1% 

Μζςθ 
πλθρότθτα 

5,2% 8,4% 9,2% 6,9% 22,1% 

 

Ραρατθροφμε τα εξισ: 

Τον Αφγουςτο του 2014 όλεσ οι κατθγορίεσ εκτόσ από τθ χαμθλότερθ του ενόσ 

αςτεριοφ, αφξθςαν τισ τιμζσ και τθ πλθρότθτα ςε ςφγκριςθ με τον αντίςτοιχο μινα 

του προθγοφμενου ζτουσ. Αποτζλεςμα τθσ μείωςθσ τθσ μζςθσ τιμισ δωματίου ςτθ 

χαμθλότερθ κατθγορία ιταν θ μεγαλφτερθ κετικι ποςοςτιαία μεταβολι αφξθςθσ τθσ 

πλθρότθτασ. 

Συνολικά για όλεσ τισ κατθγορίεσ των ξενοδοχείων καταγράφονται ςθμαντικζσ 

αυξιςεισ ςτισ πλθρότθτεσ και τιμζσ, γεγονόσ που οδθγεί ςε αφξθςθ των μζςων 

εςόδων ανά δωμάτιο για το 2014. 

 

*ΛΤΕΡ: Λνςτιτοφτο Τουριςτικϊν Ερευνϊν και Ρροβλζψεων 

 

4.6.3 ΑΦΛΞΕΛ΢ 

 

Ραρά τισ αντιξοότθτεσ που κυριάρχθςαν κατά το 2014 ςε παγκόςμιο επίπεδο, ο 

τουριςμόσ ςτθν Ελλάδα διατθρικθκε ςε πολφ καλά επίπεδα, με τισ διεκνείσ αφίξεισ 

να ςθμειϊνουν νοφμερα ρεκόρ. Το ίδιο ςυνζβθ και ςε ανταγωνίςτριεσ χϊρεσ όπωσ θ 

Λςπανία και θ Τουρκία. Στθ ςυνζχεια κα δοφμε τα 10 ελλθνικά αεροδρόμια με τισ 

περιςςότερεσ διεκνείσ τουριςτικζσ αφίξεισ για το 2014: 

 

ΠΘΓΘ: ΢ΕΣΕ 
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Ππωσ είναι λογικό, τθ πρωτιά κατζχει το αεροδρόμιο τθσ πρωτεφουςασ τθσ χϊρασ, 

όμωσ θ πλειοψθφία των υπόλοιπων αεροδρομίων ανικει ςε νθςιά, επίςθσ λογικό αν 

αναλογιςτοφμε ότι το μεγαλφτερο μζροσ τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ παρατθρείται ςε 

αυτά. 

Ραρατθροφμε ότι και τα δφο αεροδρόμια τθσ Κριτθσ εμφανίηονται ςτθ κατάταξθ των 

δζκα αεροδρομίων με τισ περιςςότερεσ αφίξεισ. Συγκεκριμζνα το αεροδρόμιο 

Θρακλείου εμφανίηεται ςτθ δεφτερθ κζςθ, με το αεροδρόμιο Χανίων να κατζχει τθν 

ζβδομθ κζςθ. Αξίηει όμωσ να γίνει εκτενζςτερθ αναφορά ςτα δυο αυτά αεροδρόμια, 

με αναλυτικά ςτοιχεία αφίξεων κατά τα τρία τελευταία ζτθ. Ακολουκοφν οι πίνακεσ 

(Ρθγι: ΣΕΤΕ): 

1) Διεκνισ τουριςτικζσ αφίξεισ ςτα αεροδρόμια Χανίων και Θρακλείου ανά μινα 

για τα ζτθ 2013-2014: 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 16  Διεκνισ τουριςτικζσ αφίξεισ ςτα αεροδρόμια Χανίων και Ηρακλείου 

ανά μινα για τα ζτθ 2013-2014. 

Μινεσ 2013 2014 

Χανιά Θράκλειο Χανιά Θράκλειο 

Λανουάριοσ 984 846 1.612 81 

Φεβρουάριοσ 935 225 1.313 59 

Μάρτιοσ 4.422 8.399 2.024 994 

Απρίλιοσ 38.131 75.806 49.548 108.996 

Μάιοσ 113.803 304.946 124.555 325.142 

Λοφνιοσ 148.223 421.873 158.291 440.258 

Λοφλιοσ 171.345 519.690 198.064 534.601 

Αφγουςτοσ 161.964 527.937 180.087 557.826 

΢επτζμβριοσ 137.639 438.947 145.618 420.303 

Οκτώβριοσ 67.158 171.551 69.465 202.633 

Νοζμβριοσ 3.298 1856 3.489 4.228 

Δεκζμβριοσ 1.765 6 1.549 581 

΢φνολο 849.667 2.472.082 935.615 2.595.702 

 

Συγκρίνοντασ τισ ςυνολικζσ αφίξεισ ανά αεροδρόμιο για τα ζτθ 2013/2014 

παρατθροφμε αφξθςθ τθσ τάξθσ του 10,1% ςτο αεροδρόμιο Χανίων και αντίςτοιχα 

αφξθςθ τθσ τάξθσ του 5% ςτο αεροδρόμιο Θρακλείου. Ενδιαφζρον προκαλεί θ 

διαμόρφωςθ των αντίςτοιχων ςτοιχείων για το επόμενο και πιο πρόςφατο ζτοσ. 

2)Διεκνισ  τουριςτικζσ αφίξεισ ςτα αεροδρόμια Χανίων και Θρακλείου ανά μινα για 

το 2015: 



 
 

74 
  

ΠΛΝΑΚΑ΢ 17 Διεκνισ  τουριςτικζσ αφίξεισ ςτα αεροδρόμια Χανίων και Ηρακλείου ανά 

μινα για το 2015. 

 

 

Το ςφνολο των αφίξεων για το αεροδρόμιο των Χανίων αυξικθκε ςε αντίκεςθ με το 

αεροδρόμιο Θρακλείου ςτο οποίο παρατθροφμε μείωςθ που αγγίηει μόλισ τισ 35.897 

αφίξεισ ςε ετιςια βάςθ.                        

Ασ ςυγκρίνουμε όμωσ τα νοφμερα των αφίξεων ςυνολικά για τα δφο αεροδρόμια 

ϊςτε να δοφμε τθν μθνιαία και ετιςια μεταβολι που προζκυψε κατά τα δυο πιο 

πρόςφατα ζτθ (2015/2014): 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 18 Υφγκριςθ αφίξεων για τα δφο αεροδρόμια. 

Μινεσ Κριτθ ςυνολικά 

2015 2014 Δ(%) 2015/2014 

Λανουάριοσ 2.558 1.693 51,1% 

Φεβρουάριοσ 2.125 1.372 54,9% 

Μάρτιοσ 13.449 3.018 345,6% 

Απρίλιοσ 149.339 158.544 -5,8% 

Μάιοσ 435.373 449.697 -3,2% 

Λοφνιοσ 576.050 598.549 -3,8% 

Λοφλιοσ 739.530 732.665 0,9% 

Αφγουςτοσ 740.268 737.913 0,3% 

΢επτζμβριοσ 573.118 565.921 1,3% 

Οκτώβριοσ 263.011 272.098 -3,3% 

Νοζμβριοσ 5.894 7.717 -23,6% 

Δεκζμβριοσ 2.091 2.130 -1,8% 

΢φνολο 3.502.806 3.531.317 -0,8% 

Μινεσ 2015 

Χανιά Θράκλειο 

Λανουάριοσ 2.375 183 

Φεβρουάριοσ 1.825 300 

Μάρτιοσ 6.245 7.204 

Απρίλιοσ 48.434 100.905 

Μάιοσ 124.470 310.903 

Λοφνιοσ 157.285 418.765 

Λοφλιοσ 197.809 541.721 

Αφγουςτοσ 181.951 558.317 

΢επτζμβριοσ 146.420 426.698 

Οκτώβριοσ 71.109 191.902 

Νοζμβριοσ 2.987 2.907 

Δεκζμβριοσ 2.091 0 

΢φνολο 943.001 2.559.805 
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Μεγάλθ ποςοςτιαία μεταβολι παρατθρείται κατά τουσ τρείσ πρϊτουσ μινεσ με το 

ποςοςτό ανά μινα να ξεπερνάει το 50%. Ενδεχομζνωσ το γεγονόσ αυτό μπορεί να 

αποδοκεί ςτθν εγκατάςταςθ αεροπορικϊν εταιριϊν χαμθλοφ κόςτουσ ςτα δφο 

αεροδρόμια, ενιςχφοντασ ζτςι κακοριςτικά τουσ μινεσ με χαμθλι επιςκεψιμότθτα. 

Ζπειτα, κατά τουσ επόμενουσ μινεσ ςθμειϊνονται αρνθτικζσ και κετικζσ μεταβολζσ 

μικρισ ζνταςθσ με εξαίρεςθ το Νοζμβριο ςτον οποίο θ αρνθτικι μεταβολι αγγίηει το 

23,6%. 

4.7 ΠΡΟΟΠΣΛΚΕ΢ ΒΛΩ΢ΛΜΟΣΘΣΑ΢ ΣΘ΢ ΕΠΕΝΔΤ΢Θ΢ 
 

4.7.1 ΠΑΡΑΔΟΧΕ΢ ΜΕΛΕΣΘ΢ 
 

Στθν ενότθτα αυτι κα γίνει ανάλυςθ των προβλεπόμενων εςόδων και εξόδων του 

ξενϊνα, του λογαριαςμοφ εκμετάλλευςθσ και τθσ κατάςταςθσ αποτελεςμάτων χριςθσ 

κακϊσ και ανάλυςθ των κακαρϊν ταμειακϊν ροϊν. Ζτςι, κα εξεταςτεί εάν το 

επενδυτικό ςχζδιο είναι εφικτό να υλοποιθκεί, κακϊσ και θ βιωςιμότθτα του.  

Θ ανάλυςθ που ακολουκεί βαςίηεται ςτθν υπόκεςθ ότι θ προβλεπόμενθ πλθρότθτα 

τθσ ξενοδοχειακισ μονάδασ κα παρουςιάςει μζςθ ποςοςτιαία αφξθςθ τθσ τάξθσ του 

1,3% κατά τουσ κερινοφσ μινεσ και μζςθ ποςοςτιαία μείωςθ τθσ τάξθσ του 3,3% κατά 

τουσ χειμερινοφσ μινεσ ςε ςχζςθ με τα ποςοςτά πλθρότθτασ τθσ Κριτθσ ανά ζτοσ.  

Οι πίνακεσ  19 και 20  παρουςιάηουν τθν πρόβλεψθ ςχετικά με τθν πλθρότθτα τόςο 

του ξενϊνα όςο και του ςυνόλου τθσ περιφζρειασ Κριτθσ τόςο κατά τθ κερινι όςο και 

κατά τθν χειμερινι περίοδο.  

Ππωσ παρατθρείται, θ προβλεπόμενθ πλθρότθτα τθσ μονάδασ κυμαίνεται ςε λίγο 

ψθλότερα επίπεδα κατά τθ κερινι περίοδο  και ςε χαμθλότερα τθ χειμερινι, ςε ςχζςθ 

με τθ περιφζρεια Κριτθσ. 

 

Κερινι περίοδοσ 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 19 Σροβλεπόμενθ πλθρότθτα του ξενοδοχείου κατά τθν κερινι περίοδο για 

τα ζτθ 2015-2019. 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΘ ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ Ravdoucha Village 2015 – 2019 
  2015 2016 2017 2018 2019 

ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ 64,70% 66,10% 67,60% 69,30% 70,90% 

ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΚΡΘΣΘ΢ 63,40% 64,80% 66,30% 67,90% 69,50% 
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Χειμερινι περίοδοσ 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 20 Σροβλεπόμενθ πλθρότθτα του ξενοδοχείου κατά τθν χειμερινι περίοδο 

για τα ζτθ 2015-2019. 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΘ ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ Ravdoucha Village 2015 - 2019 
  2015 2016 2017 2018 2019 

ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΛΟΤ 60,20% 61,50% 63,00% 64,50% 66,00% 

ΠΛΘΡΟΣΘΣΑ ΚΡΘΣΘ΢ 63,40% 64,80% 66,30% 67,90% 69,50% 

 

 

4.7.2 ΑΝΑΛΤ΢Θ ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΩΝ Ε΢ΟΔΩΝ  
 

Σφμφωνα με όςα αναφζραμε παραπάνω, για τθ πρϊτθ πενταετία λειτουργίασ του 

ξενϊνα, τα ετιςια ζςοδα κα υπολογιςτοφν με βάςθ τθ προβλεπόμενθ πλθρότθτά του, 

ςε ςυνδυαςμό με των αρικμό και τθ τιμι των δωματίων. 

Θ τιμολογιακι πολιτικι του ξενοδοχείου παραμζνει ςτακερι κακ ’όλθ τθ διάρκεια 

λειτουργίασ του όςον αφορά τισ τιμζσ των δωματίων, του εςτιατορίου αλλά και των 

εκδρομϊν. Συγκεκριμζνα ζχουμε: 

 Ελάχιςτθ τιμι ενοικίαςθσ του δίκλινου επιπλωμζνου δωματίου είναι 35€. 

 Ελάχιςτθ τιμι ενοικίαςθσ του τετράκλινου επιπλωμζνου δωματίου είναι 50€. 

 Ελάχιςτθ τιμι ενοικίαςθσ ςουίτασ 65€. 

 Τιμι πρωινοφ: 5€ ανά άτομο 

 Κόςτοσ ςυμμετοχισ ςε εκδρομι-ξενάγθςθ ςτθ περιοχι: 7€ 

 

Οι παραπάνω τιμζσ ιςχφουν για τθ κερινι αλλά και για τθ χειμερινι περίοδο. 
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ΚΑΣΘΓΟΡΛΕ΢ Ε΢ΟΔΩΝ 1ο ΕΣΟ΢ 2ο ΕΣΟ΢ 3ο ΕΣΟ΢ 4ο ΕΣΟ΢ 5ο ΕΣΟ΢

1. ΑΣ΢ ΧΣΟΡΔΩΞΑΦΙΑ 

(ΣΕΝΑΦΕΥ)

Κερινι Περίοδοσ

Δωμάτια Θμζρεσ Ευρώ ΠΛΘΡ.% Ε΢ΟΔΑ ΠΛΘΡ.% Ε΢ΟΔΑ ΠΛΘΡ.% Ε΢ΟΔΑ ΠΛΘΡ.% Ε΢ΟΔΑ ΠΛΘΡ.% Ε΢ΟΔΑ

Δίκλινα 18 180 35 66,10% 74.957,40 67,60% 76.658,40 69,30% 78.586,20 70,90% 80.400,60 72,30% 81.988,20

Τετράκλινα 8 180 50 66,10% 47.592,00 67,60% 48.672,00 69,30% 49.896,00 70,90% 51.048,00 72,30% 52.056,00

ΣΟΥΛΤΕΣ 4 180 65 66,10% 30.934,80 67,60% 31.636,80 69,30% 32.432,40 70,90% 33.181,20 72,30% 33.836,40

Χειμερινι Περίοδοσ

Δωμάτια Θμζρεσ Ευρϊ

Δίκλινα 18 90 35 61,50% 34.870,50 63,00% 35.721,00 64,50% 36.571,50 66,00% 37.422,00 68,70% 38.952,90

Τετράκλινα 8 90 50 61,50% 22.140,00 63,00% 22.680,00 64,50% 23.220,00 66,00% 23.760,00 68,70% 24.732,00

ΣΟΥΛΤΕΣ 4 90 65 61,50% 14.391,00 63,00% 14.742,00 64,50% 15.093,00 66,00% 15.444,00 68,70% 16.075,80

2. ΑΣ΢ ΣΤΩΛΟΑ

Κερινι Περίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 180 5 66,10% 50.566,50 67,60% 51.714,00 69,30% 53.014,50 70,90% 54.238,50 72,30% 55.309,50

Χειμερινι Περίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 90 5 61,50% 23.523,75 63,00% 24.097,50 64,50% 24.671,25 66,00% 25.245,00 68,70% 26.277,75

3. ΑΣ΢ ΕΥΦΙΑΦΡΤΙΡ

Κερινι Ρερίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 180 15 66,10% 151.699,50 67,60% 155.142,00 69,30% 159.043,50 70,90% 162.715,50 72,30% 165.928,50

Χειμερινι Ρερίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 90 15 61,50% 70.571,25 63,00% 72.292,50 64,50% 74.013,75 66,00% 75.735,00 68,70% 78.833,25

4. ΑΣ΢ ΕΜΔΤΡΞΕΥ

Κερινι Ρερίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 180 7 66,10% 70.793,10 67,60% 72.399,60 69,30% 74.220,30 70,90% 75.933,90 72,30% 77.433,30

Χειμερινι Ρερίοδοσ

Άτομα Θμζρεσ Ευρϊ

85 90 7 61,50% 32.933,25 63,00% 33.736,50 64,50% 34.539,75 66,00% 35.343,00 68,70% 36.788,85

5. ΑΣ΢ ΝΡΙΣΕΥ ΣΗΓΕΥ

ΛΟΛΡΑ

ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ 624.973,05 639.492,30 655.302,15 670.466,70 688.212,45

ΑΝΑΛΤ΢Θ Ε΢ΟΔΩΝ (ΕΤΡΩ)

ΠΛΝΑΚΑ΢ 21  Ανάλυςθ προβλεπόμενων εςόδων. 
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ΠΕΡΛΟΔΟ΢ 

΢ΧΕΔΛΑ΢ΜΟΤ & 
1ο 2ο 3ο 4ο 5ο

α. Ε΢ΟΔΑ (Μεταφορά του 

ςυνόλου του Πίνακα 21)
624.973 639.492 655.302 670.467 688.212

β. ΕΞΟΔΑ

Δαπάνεσ προςωπικοφ 42.210 43.054 43.915 44.793 45.689

Ζξοδα διατροφισ προςωπικοφ
Ζξοδα αγοράσ & παραςκευισ 

τροφίμων – ποτϊν 88.908 90.974 93.223 95.380 97.905

Ρρομικειεσ ςε τουριςτικά 

γραφεία

Ζξοδα ςυντιρθςθσ 10.000 10.300 10.609 10.927 11.255

Γενικά ζξοδα 42.335 43.298 44.324 45.330 46.455

΢ΤΝΟΛΟ ΕΞΟΔΩΝ 183.454 187.626 192.071 196.431 201.303

ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ ΣΟΚΩΝ 

ΑΠΟ΢ΒΕ΢ΕΩΝ & ΦΟΡΩΝ (α-β)
441.519 451.866 463.231 474.036 486.909

Τόκοι υφιςτάμενων 

μακροπρόκεςμων δανείων

Τόκοι νζων μακροπρόκεςμων 

δανείων
37.634 31.061 23.828 15.868 7.110

Τόκοι βραχυπρόκεςμων δανείων
ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ 

ΑΠΟ΢ΒΕ΢ΕΩΝ & ΦΟΡΩΝ
403.885 420.805 439.403 458.168 479.799

Αποςβζςεισ (ςυνολικζσ) 64.000 61.000 58.300 55.870 53.683

ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 339.885 359.805 381.103 402.298 426.116
Φόροσ ειςοδιματοσ μθ 

διανεμόμενων κερδϊν
190.158,6 120.165,9 127.535,2 134.504,1 143.013,2

ΚΑΚΑΡΟ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑ 149.726,7 239.639,3 253.568,0 267.794,0 283.102,8

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ΢ ΛΟΓΑΡΛΑ΢ΜΟ΢ ΕΚΜΕΣΑΛΛΕΤ΢Θ΢ ΚΑΛ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΩΝ ΧΡΘ΢Θ΢ (΢ε Ευρώ)

ΕΣΘ

ΠΛΝΑΚΑ΢ 22 Σροβλεπόμενοσ λογαριαςμόσ εκμετάλλευςθσ και αποτελεςμάτων 

χριςθσ. 

 

 

Ραρατθροφμε ότι το κακαρό αποτζλεςμα του πρϊτου χρόνου λειτουργίασ είναι 

κετικό και ανζρχεται ςε 149.726,7€. Για τα επόμενα ζτθ παρατθροφνται επίςθσ κετικά 

αποτελζςματα με ανοδικι πορεία, και ςτο τζλοσ τθσ πενταετίασ πρόκειται να 

ανζλκουν ςε 283.102,8€. 

Στο ςθμείο αυτό κα γίνει επεξιγθςθ του τρόπου προχπολογιςμοφ των εξόδων όπου 

παρουςιάςτθκαν ςτο παραπάνω πίνακα. Συγκεκριμζνα ζχουμε: 

1) Δαπάνεσ προςωπικοφ: Οι ςυνολικζσ δαπάνεσ προςωπικοφ προβλζπεται να 

ανζλκουν ςε 42.210€ κατά το πρϊτο ζτοσ λειτουργίασ του ξενϊνα, ενϊ για τα 

επόμενα ζτθ προβλζπεται προςαφξθςθ τθσ τάξθσ του 2% ανά ζτοσ. 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 23 Δαπάνεσ προςωπικοφ. 

Κατθγορία 
προςωπικοφ 

Αρικμόσ 
ατόμων 

Μικτόσ 
μθνιαίοσ 

μιςκόσ (€) 

Διάρκεια 
απαςχόλθςθσ 

(μινεσ) 

Ετιςιεσ 
ςυνολικζσ 

επιβαρφνςεισ 
προςωπικοφ (€) 

Τπάλλθλοσ 
υποδοχισ 

1 650 9 5.850 

΢ερβιτόροσ 1 510 9 4.590 

Καμαριζρεσ 2 700 9 12.600 

΢υντθρθτισ 1 510 9 4.590 

Τπάλλθλοι 
κουηίνασ 

2 510 9 9.180 

Τπεφκυνοσ 
φάρμασ 

1 600 9 5.400 

΢φνολο 8 4.690 9 42.210 

 

 

2) Ζξοδα αγοράσ και παραςκευισ τροφίμων και ποτϊν: Σφμφωνα με τθ μεκοδολογία 

που χρθςιμοποιείται ςυνικωσ για το προχπολογιςμό εξόδων τζτοιου είδουσ, τα 

ζξοδα υπολογίηονται ςε ποςοςτό 30% επί των προβλεπόμενων εςόδων από τα 

πρωινά και τθ λειτουργία του εςτιατορίου γενικότερα. 

3) Ζξοδα ςυντιρθςθσ: Τα ζξοδα ςυντιρθςθσ ςφμφωνα με μεκοδολογία που 

ακολουκείται ςε τζτοιου είδουσ εκτιμιςεισ, προχπολογίςκθκαν ςε ποςοςτό 1% επί 

του ςυνολικοφ κόςτουσ επζνδυςθσ για το πρϊτο ζτοσ λειτουργίασ, και για τα επόμενα 

ζτθ πρόκειται να προςαυξθκοφν ςε ποςοςτό 3% ανά ζτοσ. 

4) Γενικά ζξοδα: Σφμφωνα με μεκοδολογία που επίςθσ χρθςιμοποιείται γενικά ςε 

τζτοιου είδουσ εκτιμιςεισ, προχπολογίςκθκαν ςε ποςοςτό 30% επί των ςυνολικϊν 

προαναφερόμενων εξόδων. 

5) Τόκοι νζων μακροπρόκεςμων δανείων: Θ επιχείρθςθ λαμβάνει δάνειο αξίασ 

400.000€ πενταετοφσ διάρκειασ με ετιςιο επιτόκιο 10% το οποίο προςαρμόηεται ςτθ 

περίοδο καταβολισ τθσ δόςθσ (εξαμθνιαίο). Ο υπολογιςμόσ τθσ δόςθσ ζγινε ςφμφωνα 

με το ςφςτθμα του προοδευτικοφ χρεολυςίου κατά το οποίο οι δόςεισ του δανείου 

είναι ίςεσ κατά τθ διάρκεια εξόφλθςθσ του. 
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ΠΛΝΑΚΑ΢ 24 Φόκοι νζων μακροπρόκεςμων δανείων. 

 

Ζτθ 1 2 3 4 5 

Εξάμθνα 1ο 2ο 1ο 2ο 1ο 2ο 1ο 2ο 1ο 2ο 

Σόκοι 19.600 18.034 16.392 14.669 12.862 10.966 8.977 6.891 4.703 2.407 

΢φνολο 37.634 31.061 23.828 15.868 7.110 

 

6) Αποςβζςεισ: Επιςθμαίνουμε ότι για τισ κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ, τθ προβολι-

προϊκθςθ, και τισ άλλεσ δαπάνεσ επζνδυςθσ, εφαρμόηεται θ μζκοδοσ τθσ ςτακερισ 

απόςβεςθσ, ενϊ για τον εξοπλιςμό παραγωγισ εφαρμόηεται θ μζκοδοσ τθσ 

φκίνουςασ απόςβεςθσ. Για κάκε είδοσ θ απόςβεςθ υπολογίηεται με τον αντίςτοιχο 

ιςχφοντα ςυντελεςτι. 

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 25 Αποςβζςεισ. 

  Κόςτοσ ΢υντελεςτισ Ποςά απόςβεςθσ 

΢τοιχεία 
αποςβζςεων 

  
1ο 2ο 3ο 4ο 5ο 

Κτιριακζσ 
εγκαταςτάςεισ 600.000 4% 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000 

Εξοπλιςμόσ 300.000 10% 30.000 27.000 24.300 21.870 19.683 

Ρροβολι-Ρροϊκθςθ 30.000 10% 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 

Άλλεσ δαπάνεσ 70.000 10% 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 

΢φνολο 
  

64.000 61.000 58.300 55.870 53.683 

 

7) Φόροσ: Ο φόροσ υπολογίηεται με βάςθ τισ ιςχφουςεσ διατάξεισ για τθ φορολογία 

των Ο.Ε. Συγκεκριμζνα ανά ζτοσ τα πρϊτα 50.000€ φορολογοφνται με ςυντελεςτι 

26% και το υπολειπόμενο ποςό με ςυντελεςτι 33%. Ακόμθ, για το τελικό ποςό του 

φόρου, ςυνυπολογίηεται και θ προκαταβολι ςε ποςοςτό 75% επί του φόρου. 

 

 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΕ΢ ΡΟΕ΢ ΚΕΦΑΛΑΛΟΤ 

Οι προβλεπόμενεσ ροζσ κεφαλαίου του ξενϊνα για πρϊτα πζντε ζτθ λειτουργίασ μετά 
τθν επζνδυςθ παρουςιάηονται ιδιαίτερα ικανοποιθτικζσ, όπωσ φαίνεται και ςτον 
παρακάτω πίνακα. 
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1
ο

2
ο

3
ο

4
ο

5
ο

Α. ΕΛ΢ΡΟΕ΢

1.Μζρδθ προ τόκων, 

αποςβζςεων & φόρων
441.519 451.866 463231 474.036 486.909

2.Ειςφορά μετοχικοφ ι 

εταιρικοφ κεφαλαίου
600.000

3. Ξακροπρόκεςμα επενδυτικά 

δάνεια
400.000

4.Σιςτϊςεισ προμθκευτϊν 

παγίων

5. Ενιςχφςεισ Δθμοςίου

6. Σϊλθςθ παγίων 

7. Νοιπζσ πθγζσ

΢ΤΝΟΛΟ Α 1.000.000 441.519 451.866 463.231 474.036 486.909

Β. ΕΚΡΟΕ΢

1. Δαπάνεσ επζνδυςθσ 1.000.000

2. Δαπάνεσ προλειτουργικζσ

3.Φόκοι καταςκευαςτικισ 

περιόδου

4. Υυνικεισ ετιςιεσ επενδφςεισ

5. Χρεολφςια υφιςτάμενων 

μακροπρόκεςμων δανείων

6. Χρεολφςια νζων επενδυτικϊν 

δανείων 
65.470 72.043 79.276 87.236 95.994

7. Εξυπθρζτθςθ πιςτϊςεων 

προμθκευτϊν 

8. Φόροι ειςοδιματοσ 190.158,6 120.165,9 127.535,2 134.504,1 143.013,2

΢ΤΝΟΛΟ Β 1.000.000 255.629 192.209 206.811 221.740 239.007

ΜΕΣΑΒΟΛΘ ΚΕΦΑΛΑΛΟΤ 

ΚΛΝΘ΢Θ΢ : (Α-Β)              
185.890 259.657 256.420 252.296 247.902

ΕΣΘ ΛΕΛΣΟΤΡΓΛΑ΢
ΠΕΡΛΟΔΟ΢ 

΢ΧΕΔΛΑ΢ΜΟΤ & 

ΚΑΣΑ΢ΚΕΤΘ΢

 

ΠΛΝΑΚΑ΢ 26 Σροβλεπόμενεσ ροζσ κεφαλαίου. 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑ 
 

Θ Ελλάδα ζχει τθν δικιά τθσ ιςτορία ςτο τουριςμό και μπορεί να αποδείξει ότι είναι 

αναμφιςβιτθτα μια από τισ πιο ιςχυρζσ βιομθχανίεσ για τθ χϊρα αλλά και μια πολφ 

ςθμαντικι πθγι εςόδων για αυτιν . Το τουριςτικό μοντζλο που επικρατεί ςιμερα 

ςτθν Ελλάδα είναι αυτό του μαηικοφ τουριςμοφ, δθλαδι οι τουρίςτεσ που τθν 

επιςκζπτονται αναηθτοφν τθ ξεκοφραςθ και τθ ψυχαγωγία ςε παρακαλάςςιεσ 

περιοχζσ. Το γεγονόσ όμωσ ότι θ ηιτθςθ αυξάνεται ςυνεχϊσ δθμιοφργθςε τθν ανάγκθ 

εξζλιξθσ και διαφοροποίθςθσ του προςφερόμενου τουριςτικοφ προϊόντοσ. Τα 

τελευταία χρόνια ζχουν γίνει κάποιεσ κρατικζσ παρεμβάςεισ για τθν αναδιαμόρφωςθ 

του τουριςτικοφ προτφπου με ςκοπό τθν ανάπτυξθ άλλων μορφϊν τουριςμοφ 

(αγροτουριςμόσ, καλάςςιοσ τουριςμόσ, κεραπευτικόσ τουριςμόσ κ.α.). Για να 

επιτευχκεί όμωσ θ ανάπτυξθ των εναλλακτικϊν μορφϊν τουριςμοφ, πρζπει 

απαραίτθτα να πλθροφνται οριςμζνεσ προχποκζςεισ ςτο κοινωνικό, οικονομικό και 

φυςικό περιβάλλον, ςτισ υποδομζσ και τισ προςφερόμενεσ υπθρεςίεσ, κακϊσ επίςθσ 

και να παρεμβαίνει το κράτοσ για τθ βελτίωςθ του τουριςτικοφ προϊόντοσ ςε τοπικό, 

περιφερειακό και εκνικό επίπεδο. Λδιαίτερθ ςθμαςία ζχει θ ικανοποίθςθ των αναγκϊν 

του επιςκζπτθ από τθ διαμονι του, ςε ότι αφορά τισ ςφγχρονεσ προςφερόμενεσ 

υπθρεςίεσ και τισ υποδομζσ, τισ δραςτθριότθτεσ που προςφζρονται ςτο τόπο 

προοριςμοφ, τθν άνετθ πρόςβαςθ κ.α. Τζλοσ ςυμπεραίνουμε ότι οι κφριεσ επιδιϊξεισ 

του εναλλακτικοφ τουριςμοφ εςτιάηουν ςτθν επιμικυνςθ τθσ τουριςτικισ περιόδου, 

ςτθν οικονομικι και τουριςτικι ανάπτυξθ ςε τοπικό επίπεδο, και τθν ιςορροπία 

ανάμεςα ςτθν οικονομία, τθ κοινωνία και το περιβάλλον.      

                                                                                              

Ο αγροτουριςμόσ είναι μια ιπια μορφι βιϊςιμθσ τουριςτικισ ανάπτυξθσ θ οποία 

απευκφνεται ςε άτομα που ζχουν ιδθ πάρει μια γεφςθ από το πρότυπο του μαηικοφ 

τουριςμοφ και ψάχνουν τθν αυκεντικότθτα και τθν μοναδικότθτα ςε κάκε τθσ μορφι 

και ζκφραςθ. Δίνει τθ δυνατότθτα ςτον επιςκζπτθ να περάςει ιρεμα και γαλινια τισ 

διακοπζσ του μζςα ςτθ φφςθ, να φιλοξενθκεί  ςε αγροτικά καταλφματα και να πάρει 

μζροσ ςε διάφορεσ δραςτθριότθτεσ. Τα πλεονεκτιματα του δεν ωφελοφν μόνο τουσ 

τουρίςτεσ αλλά και τουσ ντόπιουσ κατοίκουσ, αφοφ τονϊνεται θ αγροτικι ηωι και 

ενιςχφεται το ειςόδθμα τουσ. Τζλοσ, ο αγροτουριςμόσ επιτυγχάνει τθ παραμονι των 

κατοίκων ςτισ περιοχζσ τουσ αποτρζποντασ ζτςι το φαινόμενο τθσ εριμωςθσ των 

αγροτικϊν περιοχϊν.               

Στθ χϊρα μασ παρατθρείται ότι ο αγροτουριςμόσ αναπτφςςεται με γριγορουσ 

ρυκμοφσ πράγμα που οφείλεται ςε μεγάλο βακμό ςτο γεγονόσ ότι τα τελευταία 

χρόνια ζχουν γίνει επενδφςεισ πάνω ςτον αγροτουριςτικό τομζα με αποτζλεςμα να 

ζχουν ιδρυκεί πολλζσ μικρζσ ξενοδοχειακζσ επιχειριςεισ. Θ περιοχι του ΢αβδοφχα 

είναι μια εξαίρετθ περίπτωςθ τζτοιων επενδφςεων που κατάφερε να τραβιξει το 

ενδιαφζρον μασ. 
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Στθν παροφςα εργαςία εξετάςαμε τθ διαδικαςία ςφνταξθσ ενόσ επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου με ςκοπό τθν μετατροπι ενόσ παλαιοφ κτιρίου ςε ζνα αγροτουριςτικό 

κατάλυμα. Με τθ δθμιουργία ενόσ επιτυχθμζνου επιχειρθματικοφ ςχεδίου, τθ ςωςτι 

πλθροφόρθςθ , το απαιτοφμενο κεφάλαιο και τθ χρθματοδότθςθ από ιδιωτικοφσ και 

κρατικοφσ φορείσ μπορεί εφκολα να επιτφχει και να αποφανκεί κερδοφόρα μια τζτοια 

επιχείρθςθ. Θ παροφςα επζνδυςθ όπωσ προαναφζραμε πρόκειται για ζνα 

αγροτουριςτικό κατάλυμα, τριάντα δωματίων ςτο χωριό ΢αβδοφχα του νομοφ 

Χανίων.           

Φςτερα από υπολογιςμοφσ και αφοφ λάβαμε υπόψθ τισ πθγζσ χρθματοδότθςθσ, τα 

τεχνικά ςτοιχεία, το χρονοδιάγραμμα υλοποίθςθσ και το εκτιμϊμενο κόςτοσ 

δθμιουργιςαμε μια ολοκλθρωμζνθ εικόνα και καταλιξαμε ςτο ςυμπζραςμα ότι 

πρόκειται για μία κερδοφόρα επζνδυςθ τθσ οποίασ το κόςτοσ ανζρχεται ςτο ποςό του 

1εκ. Ευρϊ. 
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