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ΠΡΟΛΟΓΟ΢ 
 

Θ παροφςα εργαςία, με κζμα: «ΡΘΓΕΣ Χ΢ΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ ΤΘΣ ΕΡΙΧΕΙ΢ΘΣΙΑΚΘΣ 

ΑΞΙΟΡΟΙΘΣΘΣ ΤΘΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ», ςυντάχκθκε ςτα πλαίςια τθσ Ρτυχιακισ μασ 

μελζτθσ ςτο Τμιμα Λογιςτικισ και Χρθματοοικονομικισ του Τεχνολογικοφ 

Εκπαιδευτικοφ Ιδρφματοσ Κριτθσ. 

 

Κεντρικό άξονα τθσ εργαςίασ αποτελεί θ μεκοδικι προςζγγιςθ τθσ ζννοιασ τθσ 

καινοτομίασ και τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςισ τθσ, κακϊσ και οι πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ τθσ εν λόγω αξιοποίθςθσ. Σε μία χρονικι περίοδο που παρουςιάηει 

ζντονθ φφεςθ και αμφιλεγόμενεσ οικονομικζσ και πολιτικζσ ςυνκικεσ, θ ραγδαία 

τεχνολογικι πρόοδοσ, θ αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ, κακϊσ και θ ανάγκθ για νζεσ 

επιχειρθματικζσ ςτρατθγικζσ, ζχουν οδθγιςει όλο και περιςςότερεσ επιχειριςεισ ανά 

τον κόςμο ςτο να ςτραφοφν προσ τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ για τθν ανάπτυξι 

τουσ. Στθν Ελλάδα μάλιςτα, παρά τισ δυςμενείσ κοινωνικο-οικονομικζσ ςυνκικεσ, 

πολλοί επιχειρθματίεσ ςτράφθκαν προσ τα επιχειρθματικά μοντζλα αξιοποίθςθσ τθσ 

καινοτομίασ, και μάλιςτα ςε αρκετζσ περιπτϊςεισ οι επιχειριςεισ τουσ γνϊριςαν 

μεγάλθ άνκιςθ, τόςο εντόσ όςο και εκτόσ ςυνόρων.  

 

Στόχοσ μασ είναι να μελετιςουμε και να αναδείξουμε τθν μαηικι αυτι ςτροφι των 

επιχειρθματιϊν προσ τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ και των νζων τεχνολογιϊν ςτισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςισ τουσ, θ οποία ζχει δθμιουργιςει πολλζσ ευκαιρίεσ 

για τουσ επιχειρθματίεσ, τουσ καταναλωτζσ, αλλά και τουσ επενδυτζσ. Ζχουν 

αναπτυχκεί ποικίλα μζςα για τθν χρθματοδότθςθ και τθν οικονομικι ενίςχυςθ τθσ 

επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, τα οποία κα επιχειριςουμε να 

παρουςιάςουμε και να αναλφςουμε ςτα πλαίςια τθσ παροφςασ εργαςίασ. 

 

Πςον αφορά το ερευνθτικό μζροσ τθσ εργαςίασ, κα πραγματοποιιςουμε πρωτογενι 

ζρευνα, θ οποία διεξάγεται μζςω ερωτθματολογίου που ζχουμε αποςτείλει ςε μία 

λίςτα επιχειριςεων τθσ Ελλάδασ, με ςτόχο να αντλιςουμε ςτοιχεία και να εξάγουμε 

χριςιμα ςυμπεράςματα, ςχετικά με τισ πθγζσ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχειρθςιακισ 

αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ ςτθν ελλθνικι πραγματικότθτα. 

 

Για τθ ςυγγραφι τθσ εργαςίασ ακολουκικθκε ςυςτθματικι ζρευνα και μελζτθ 

επιςτθμονικϊν άρκρων, ερευνθτικϊν δθμοςιεφςεων, αλλά και εκτεταμζνθ αναηιτθςθ 
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πθγϊν ςτο Διαδίκτυο. Στθ ςυνζχεια, ςυγκροτικθκε θ εργαςία με βάςθ τα 

επιςτθμονικά ευριματα αλλά και διεξοδικά ςυμπεράςματα τθσ ζρευνασ. 

 

Στο ςθμείο αυτό κα ικελα να ευχαριςτιςω ιδιαίτερα τον επιβλζποντα Κακθγθτι μου, 

κ. Αναςταςάκθ Ανδρζα για τθν ανεκτίμθτθ κακοδιγθςθ και γνϊςθ που μου 

προςζφερε κακ’ όλθ τθν διάρκεια τθσ παροφςασ εκπόνθςθσ, κακϊσ και τθν ευρφτερθ 

επιςτθμονικι κοινότθτα του Τμιματοσ Λογιςτικισ και Χρθματοοικονομικισ, αλλά και 

τουσ Συναδζλφουσ Φοιτθτζσ, για τθν άριςτθ ςυνεργαςία και πολφτιμθ υποςτιριξθ 

κατά τθ διάρκεια τθσ φοίτθςισ μου. 
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ΠΕΡΙΛΘΨΘ 
 

Το πρϊτο κεφάλαιο αποτελεί ουςιαςτικά ζνα ειςαγωγικό κεφάλαιο, ςτο οποίο 

παρουςιάηονται οριςμζνα βαςικά ςτοιχεία για τθν εργαςία, όπωσ είναι ο 

προςδιοριςμόσ του κζματοσ υπό εξζταςθ, αναφορά ςτθν ςχετικι ζρευνα που 

εντοπίςαμε για το κζμα αυτό, κακϊσ και θ μεκοδολογία που ακολουκικθκε για τθν 

εκπόνθςθ τθσ ςυγκεκριμζνθσ εργαςίασ. 

 

Ο κεματικόσ άξονασ του δεφτερου κεφαλαίου είναι θ επιχειρθματικι αξιοποίθςθ τθσ 

καινοτομίασ. Στο κεφάλαιο αυτό αναλφουμε τθν ζννοια τθσ επιχειρθματικισ 

καινοτομίασ, ενϊ περιγράφουμε τα είδθ και τα μοντζλα αυτισ. Επιπλζον, 

αναφερόμαςτε ςτθν ζννοια τθσ χοάνθσ τθσ καινοτομίασ και παρακζτουμε μία λίςτα 

από τα κυριότερα πλεονεκτιματα αλλά και τουσ περιοριςμοφσ κατά τθν 

επιχειρθματικι αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ. 

 

Το τρίτο κεφάλαιο πραγματεφεται το βαςικό ηιτθμα τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ 

επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ. Ριο ςυγκεκριμζνα, παρακζτουμε τισ 

ςυνθκζςτερεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ που ςυναντϊνται διεκνϊσ, αλλά και ςε άλλεσ 

μορφζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ που δεν κεωροφνται επακριβϊσ ωσ χρθματοδότθςθ, 

αλλά ςυντελοφν ςτθν ενίςχυςθ και ανάπτυξθ των επιχειριςεων που επιχειροφν να 

καινοτομιςουν, ειδικά κατά τα πρϊτα ςτάδια τθσ ανάπτυξισ τουσ. 

 

Στο τζταρτο κεφάλαιο παρουςιάηονται διαγραμματικά και περιγραφικά, τα 

αποτελζςματα που προζκυψαν από το ερευνθτικό μζροσ τθσ εργαςίασ μασ, μζςω τθσ 

διεξαγωγισ ερωτθματολογίου, το οποίο παρατίκεται ςτο τζλοσ τθσ εργαςίασ, ςτα 

Ραραρτιματα. 

 

Κατόπιν, παρακζτουμε τα ςυμπεράςματα που προκφπτουν από τθν εργαςία μασ, 

κακϊσ επίςθσ τθν Βιβλιογραφία που χρθςιμοποιικθκε για τθν άντλθςθ πλθροφοριϊν, 

αλλά και τον Ρίνακα εικόνων τισ οποίεσ ζχουμε ενςωματϊςει ςτο κείμενο τθσ 

εργαςίασ. 
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ABSTRACT 
 

The first chapter is essentially an introductory chapter, which provides some basic 

information about this work, such as the determination of the subject under 

examination, a reference to the relevant survey we found for this subject, as well as 

the methodology followed for the preparation of this work. 

 

The thematic axis of the second chapter is the business development of innovation. In 

this chapter we analyze the concept of business innovation, while describing its types 

and models. Furthermore, we refer to the concept of the innovation funnel and we 

present a list of the principal advantages and limitations during the business 

development of innovation. 

 

The third chapter deals with the key issue of funding of the business development of 

innovation. More specifically, we present the most common sources of funding met 

worldwide, but also some other forms of financial support that are not considered 

exactly as funding, but they contribute to the strengthening and development of 

companies attempting to innovate, especially in the early stages of their development. 

 

The fourth chapter presents diagrammatic and descriptive, the results obtained from 

the research part of our work, through conducting questionnaire, presented at the end 

of the work, in the Annexes. 

 

Then, we present the conclusions drawn from our work, as well as the literature that 

was used to obtain information, but also the Table of images which we have included 

in the text of the work. 

 

 

 

 

 
 



9 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΕΙ΢ΑΓΩΓΘ 
 
Στόχοσ του ειςαγωγικοφ αυτοφ κεφαλαίου αυτοφ είναι θ ςυνοπτικι επιςκόπθςθ τθσ 

παροφςασ εργαςίασ, θ οποία περιλαμβάνει τον προςδιοριςμό του κζματοσ υπό 

εξζταςθ, τθν ςχετικι προγενζςτερθ ζρευνα του ηθτιματοσ, κακϊσ και ςτοιχεία για τθν 

μεκοδολογία που ακολουκικθκε. 

 

 

1.1. ΠΡΟ΢ΔΙΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΘΕΜΑΣΟ΢ 

 

Σε μια εποχι που όλα μεταβάλλονται με φρενιρεισ ρυκμοφσ, ο επιχειρθματικόσ 

κόςμοσ ιταν αναμενόμενο να καταφφγει ςε νζεσ μεκόδουσ και ςτρατθγικζσ 

προκειμζνου να ςυμβαδίςει με τισ νζεσ απαιτιςεισ. Οι εξελιςςόμενεσ τεχνολογίεσ, οι 

μεταβαλλόμενεσ ανάγκεσ των καταναλωτϊν, τα αυξθμζνα επίπεδα επιχειρθματικοφ 

ανταγωνιςμοφ, θ ανάγκθ για καλφτερθ διαχείριςθ των διακζςιμων πόρων με 

ταυτόχρονθ αφξθςθ του κζρδουσ, είναι κάποιοι από τουσ βαςικοφσ παράγοντεσ που 

κακιςτοφν απαραίτθτθ τθν ενςωμάτωςθ τθσ καινοτομίασ ςτθν ιδεολογία και τθν 

δραςτθριότθτα κάκε επιχείρθςθσ. 

 

Ανεξάρτθτα από το μζγεκοσ τθσ επιχείρθςθσ ι τον κλάδο ςτον οποίο ανικει, κάκε 

επιχείρθςθ μπορεί να διεκδικιςει τθν επίτευξθ μιασ καινοτομίασ, κάτι που φυςικά 

προχποκζτει τθν κατάλλθλθ γνϊςθ, ζρευνα και ζμπνευςθ από το ανκρϊπινο 

δυναμικό τθσ.  

 

Ωςτόςο, είναι φυςικό, ςτα πρϊτα βιματά τθσ προσ τθν υλοποίθςθ ενόσ 

πρωτοποριακοφ και καινοτόμου ςχεδίου, μια επιχείρθςθ να βρεκεί αντιμζτωπθ με 

τθν ανάγκθ περαιτζρω χρθματοδότθςθσ και οικονομικισ ενίςχυςθσ. Ρράγματι, τόςο 

ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ όςο και γενικότερα ςε όλο τον κόςμο, ζχουν εμφανιςτεί και 

αξιοποιθκεί ποικίλεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ για τθν επιχειρθςιακι αξιοποίθςθ τθσ 

καινοτομίασ. 
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Το βαςικό κζμα τθσ πτυχιακισ αυτισ εργαςίασ, είναι θ παρουςίαςθ οριςμζνων 

βαςικϊν πτυχϊν τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, όπωσ και θ 

παρουςίαςθ και ανάλυςθ των πθγϊν αυτϊν χρθματοδότθςισ τθσ. 

 

Ρράγματι, πραγματοποιοφμε τθν προαναφερκείςα ανάλυςθ, ταξινομϊντασ 

κατάλλθλα τα επιμζρουσ ηθτιματα ςτισ αντίςτοιχεσ υποενότθτεσ, ανάλογα με το 

βαςικό κζμα του εκάςτοτε κεφαλαίου. 

 

  

1.2. ΢ΧΕΣΙΚΘ ΕΡΕΤΝΑ 

 

Κατά τθν ςυλλογι πλθροφοριϊν για τθν ςυγγραφι τθσ εργαςίασ, διαπιςτϊςαμε ότι το 

κζμα τθσ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ 

απαςχολεί ευρζωσ επιςτιμονεσ, οικονομολόγουσ, δθμοςιογράφουσ και γενικότερα 

ςυγγραφείσ άρκρων, λόγω του ενδιαφζροντοσ που παρουςιάηει ωσ ζνασ εξελιγμζνοσ 

τρόποσ ανάπτυξθσ τθσ ςφγχρονθσ επιχείρθςθσ και προϊκθςθσ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ, αλλά και των προοπτικϊν και πλεονεκτθμάτων που προςφζρει 

ςτον ςφγχρονο επιχειρθματία, ειδικά ςε περίοδο ζντονθσ οικονομικισ φφεςθσ. 

 

Ρολλά από τα άρκρα, τισ θλεκτρονικζσ πθγζσ, τα δθμοςιεφματα και τα ζντυπα που 

εντοπίςαμε, χρθςιμοποιικθκαν για τθν άντλθςθ πλθροφοριϊν για τθν μελζτθ μασ, γι’ 

αυτό και παρατίκενται ςτθν Βιβλιογραφία ςτο τζλοσ τθσ εργαςίασ μασ.  

 

 

1.3. ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

 

Για τουσ ςκοποφσ τθσ εργαςίασ διεξάχκθκε εμπεριςτατωμζνθ ζρευνα και μελζτθ 

κυρίωσ επιςτθμονικϊν άρκρων, διαδικτυακϊν εντφπων και αναρτιςεων, ερευνθτικϊν 

δθμοςιεφςεων, εργαςιϊν και διατριβϊν, κακϊσ και μεκοδικι αναηιτθςθ πθγϊν ςτο 

Διαδίκτυο. Στθ ςυνζχεια, το κεωρθτικό μζροσ τθσ εργαςίασ ςυντάχκθκε με βάςθ τα 

ευριματα τθσ αναηιτθςισ μασ, ςε ςυνδυαςμό με τα διεξοδικά ςυμπεράςματα που 

εξαγάγαμε κατά τθ μελζτθ μασ. 
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Σχετικά με το ερευνθτικό μζροσ τθσ εργαςίασ, καταςκευάςτθκε ερωτθματολόγιο και 

μοιράςτθκε με τθν μορφι Google Form ςε ελλθνικζσ επιχειριςεισ με ςτόχο τθν 

ςυλλογι ςτατιςτικϊν ςτοιχείων για τθν χρθματοδότθςθ τθσ επιχειρθςιακισ 

αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ ςτθν Ελλάδα. Στθν ςυνζχεια, τα ςτοιχεία αυτά 

ςυγκεντρϊκθκαν για τθν καταςκευι των αντίςτοιχων γραφθμάτων, ενϊ ζχουμε 

ςυμπεριλάβει ςτθν μελζτθ μασ ανάλυςθ SPSS για τα δεδομζνα που ςυλλζχκθκαν. 

 

 

1.4. ΒΑ΢ΙΚΟ ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑ 

 
 
Το βαςικό ςυμπζραςμα που προκφπτει από τθν εργαςία αυτι είναι ότι, εφόςον θ 

επιχειρθςιακι αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ μπορεί να διαδραματίςει κακοριςτικισ 

ςθμαςίασ ρόλο ςτθν ανάπτυξθ των επιχειριςεων, είναι ςθμαντικό αυτζσ να 

επιδιϊκουν τθν χρθματοδότθςι τθσ από ποικίλεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ, ανάλογα τισ 

ανάγκεσ και τισ δυνατότθτζσ τουσ. Ρράγματι, διαπιςτϊνουμε ότι υπάρχει ιδιαίτερθ 

κινθτικότθτα ωσ προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ, δεδομζνου ότι ςυναντάμε πολλζσ 

μορφζσ χρθματοδότθςθσ και οικονομικισ ενίςχυςθσ τθσ επιχειρθματικισ καινοτομίασ, 

ενϊ βλζπουμε ότι οι επιχειριςεισ ςτο εξωτερικό αλλά και ςτθν Ελλάδα, επιδιϊκουν 

κατά περίπτωςθ τθν χρθματοδότθςι τουσ με ςτόχο τθν ενςωμάτωςθ τθσ καινοτομίασ 

ςτθν δραςτθριότθτά τουσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΙΑΚΘ ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 
 

Στο κεφάλαιο αυτό παρακζτουμε οριςμζνεσ ειςαγωγικζσ πλθροφορίεσ για τθν 

επιχειρθματικι καινοτομία, όπωσ είναι ο οριςμόσ τθσ, κακϊσ και κάποια βαςικά 

χαρακτθριςτικά και άλλεσ ςθμαντικζσ ςχετιηόμενεσ με αυτιν ζννοιεσ, των οποίων θ 

μελζτθ μπορεί να αποδειχκεί ιδιαίτερα χριςιμθ ςτθν κατανόθςθ των 

χαρακτθριςτικϊν τθσ καινοτομίασ ςτο ςφγχρονο επιχειρθματικό περιβάλλον. 

 

 

2.1. ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 

 

Είναι γεγονόσ πωσ δεν ζχει υιοκετθκεί κάποιοσ αποκλειςτικόσ οριςμόσ για τθν ζννοια 

τθσ καινοτομίασ, κακϊσ κατά καιροφσ ζχουν υπάρξει πολλζσ διαφορετικζσ 

προςεγγίςεισ του όρου και διατυπϊςεισ του οριςμοφ. Κάκε άνκρωποσ 

αντιλαμβάνεται τθν καινοτομία με τον δικό του ξεχωριςτό τρόπο, ωςτόςο είναι 

κοινϊσ αποδεκτό ότι θ ιδζα τθσ καινοτομίασ περιλαμβάνει τισ ζννοιεσ του νζου, του 

πρωτοποριακοφ και του διαφορετικοφ. 

 

Θα μποροφςαμε να ορίςουμε τθν καινοτομία ωσ τθ ςφλλθψθ, διατφπωςθ και 

υλοποίθςθ κάποιασ δθμιουργικισ και πρωτοποριακισ ιδζασ, όχι απαραίτθτα 

επιχειρθματικισ. Ωςτόςο, θ ζννοια τθσ καινοτομίασ ςυχνά ςχετίηεται με τθν ενίςχυςθ 

τθσ επιχειρθματικότθτασ και ςυναντάται ςε τομείσ που αφοροφν το εμπόριο, τθν 

αγορά, τθν ανάπτυξθ νζων προϊόντων και παραγωγικϊν διαδικαςιϊν.  

 

Ωςτόςο, δεν κα πρζπει να ςυγχζουμε τθν καινοτομία με τθν δθμιουργικότθτα, 

εφόςον οι δφο αυτζσ ζννοιεσ αν και ςχετιηόμενεσ, δεν είναι ταυτόςθμεσ. Θ 

δθμιουργικότθτα ςχετίηεται με τθν ικανότθτα παραγωγισ αυκεντικϊν ιδεϊν, ενϊ θ 

καινοτομία περιλαμβάνει, εκτόσ από τθ ςφλλθψθ, τθν διαδικαςία τθσ υλοποίθςθσ των 

ιδεϊν αυτϊν. [1] Μζςα από τθν καινοτομία, μποροφν να αναδειχκοφν προϊόντα ι 

υπθρεςίεσ που είτε δεν υπιρχαν ςτο παρελκόν είτε αποτελοφν βελτιωμζνεσ 

υλοποιιςεισ παλαιότερων παραγκωνιςμζνων ιδεϊν. 
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Κάποιοι από τουσ οριςμοφσ που ζχουν δοκεί για τθν καινοτομία, είναι οι εξισ: 

 Μία νζα ιδζα, ςυςκευι ι μζκοδοσ ι θ διαδικαςία τθσ ειςαγωγισ νζων ιδεϊν, 

ςυςκευϊν ι μεκόδων. *Merriam-Webster Encyclopedia] [2] 

 

 Θ υλοποίθςθ αλλαγϊν ςε κάτι ιδθ κακιερωμζνο, με τθν ειςαγωγι κάτι 

καινοφριου. *The New Oxford Dictionary of English,1998] [3] 

 

 Καινοτομία δεν είναι το να ςκζφτεςαι ξεχωριςτά, αλλά το να ςκζφτεςαι 

ελεφκερα (με ςυγκεκριμζνουσ τρόπουσ) πάνω ςτα ιδθ υπάρχοντα 

προβλιματα και ανάγκεσ. *Razeghi Andrew, 2008] [4] 

 
 
Ζνασ ακόμα διαχωριςμόσ που κα πρζπει να διαςαφθνιςτεί, είναι εκείνοσ μεταξφ των 

εννοιϊν τθσ εφεφρεςθσ και τθσ καινοτομίασ. Ρρζπει να τονίςουμε ότι θ καινοτομία 

δεν ιςοδυναμεί απαραίτθτα με τθν εφεφρεςθ, αλλά ςυνικωσ αποτελεί μία ευρφτερθ 

διαδικαςία αναηιτθςθσ, εξόρυξθσ και διφλιςθσ τθσ γνϊςθσ που κατζχουμε για ιδθ 

υπάρχοντα προϊόντα ι υπθρεςίεσ. [5]  

 

Κατά ςυνζπεια, θ εφεφρεςθ δεν είναι οφτε αναγκαία οφτε ικανι ςυνκικθ για τθν 

καινοτομία. [6] Για να αναπτυχκεί μια καινοτομία δεν είναι απαραίτθτο να ζχει 

εφευρεκεί κάτι αποκλειςτικά καινοφριο. Από τθν άλλθ, εφόςον θ ζννοια τθσ 

καινοτομίασ αφορά τόςο τθν ςφλλθψθ ιδζασ όςο και τθν υλοποίθςθ αυτισ, ακόμα και 

αν πράγματι εφευρεκεί κάτι καινοφριο, αυτό δεν ςθμαίνει ότι αυτομάτωσ μπορεί να 

χαρακτθριςτεί και ωσ καινοτομία, κακϊσ υπάρχει το ενδεχόμενο θ εν λόγω εφεφρεςθ 

να μθν μπορζςει να υλοποιθκεί ςτθν πράξθ. Θ εφεφρεςθ ςχετίηεται με τθν 

πρωταρχικι ςφλλθψθ μιασ ιδζασ για ζνα προϊόν ι διαδικαςία, ενϊ θ καινοτομία 

ςχετίηεται με τθν ςφλλθψθ για τον τρόπο υλοποίθςθσ μια τζτοιασ ιδζασ. [1] 

 

 

2.2. ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΙΑΚΘ ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Θ ζννοια τθσ καινοτομίασ ςυχνά ςυναντάται ςε οικονομικό και εμπορικό πλαίςιο, 

κακϊσ αποτελεί ουςιαςτικό παράγοντα για τθν επιβίωςθ μιασ επιχείρθςθσ και τθν 

διατιρθςθ του ανταγωνιςτικοφ τθσ πλεονεκτιματοσ ςτθν αγορά. 
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2.2.1. Θ ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΘ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 

 

Θ ζννοια τθσ επιχειρθματικισ καινοτομίασ ςχετίηεται άμεςα με τισ διαδικαςίεσ τθσ 

Ζρευνασ και τθσ Ανάπτυξθσ, οι οποίεσ ςυντελοφνται ςτα τμιματα Ζρευνασ και 

Ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ (Research and Development R&D), τα οποία ζχουν ωσ 

ςτόχο τθν πραγματοποίθςθ μελετϊν, ερευνϊν και πειραμάτων για τθν βελτίωςθ των 

παραγωγικϊν διαδικαςιϊν που ςυντελοφνται εντόσ τθσ επιχείρθςθσ. [7] 

 

 

2.2.2. ΣΑ ΕΙΔΘ ΣΘ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Θ καινοτομία θ οποία ςυντελείται ςτα πλαίςια μιασ επιχείρθςθσ, διακρίνεται ςτα 

ακόλουκα είδθ: 

 

 Σεχνολογικι Καινοτομία 

 

Θ τεχνολογικι καινοτομία ςχετίηεται με τθν εφαρμογι των τεχνολογικϊν και 

επιςτθμονικϊν ςτρατθγικϊν και μεκόδων, ςτα πλαίςια τθσ παραγωγισ. Αφορά 

τθν υιοκζτθςθ νζων, πρωτοποριακϊν ι ςθμαντικά βελτιωμζνων τεχνολογικϊν 

μεκόδων παραγωγισ, οι οποίεσ ςυνικωσ ςχετίηονται με τον εξοπλιςμό, τον 

ποιοτικό ζλεγχο, τθν ςυςκευαςία και τθ διανομι των προϊόντων τθσ 

επιχείρθςθσ. [8] 

 

 

 Καινοτομία Προϊόντοσ 

 

Θ καινοτομία προϊόντοσ ςυντελείται μζςω τθσ ςφλλθψθσ μίασ ιδζασ για τθν 

δθμιουργία και ανάπτυξθ ενόσ νζου προϊόντοσ ι υπθρεςίασ, ι τθν ριηικι 

βελτίωςθ ενόσ ιδθ υπάρχοντοσ προϊόντοσ ι υπθρεςίασ, προσ όφελοσ των 

καταναλωτϊν και τθσ κάλυψθσ των ιδιαίτερων αναγκϊν τουσ. Με τον όρο 

προϊόντα αναφερόμαςτε ςτα υλικά αγακά. Στισ υπθρεςίεσ μποροφμε να 

κατατάξουμε τισ τραπεηικζσ, χρθματοπιςτωτικζσ, αςφαλιςτικζσ, υγειονομικζσ 

και άλλεσ υπθρεςίεσ. [1]  

 

Θ καινοτομία προϊόντοσ που ςυντελείται ςε ςχζςθ με τα υλικά αγακά, αυτι 

μπορεί να περιλαμβάνει ςθμαντικζσ εξελίξεισ και βελτιϊςεισ ςτθ ςχεδίαςθ, τα 
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τεχνικά χαρακτθριςτικά, τα ποιοτικά χαρακτθριςτικά, τον ςυνδυαςμό των 

ςυςτατικϊν τουσ μερϊν, τισ πρϊτεσ φλεσ για τθν παραγωγι τουσ, κακϊσ και τα 

πεδία εφαρμογισ τουσ.  

 

Πςον αφορά τισ παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ, το ςυγκεκριμζνο είδοσ καινοτομίασ 

μπορεί να βρίςκει εφαρμογι όςον αφορά νζεσ προςεγγίςεισ και μεκόδουσ 

εξυπθρζτθςθσ, νζεσ υποδομζσ και εγκαταςτάςεισ για τθν παροχι των 

υπθρεςιϊν, πρωτοποριακά μζςα αλλθλεπίδραςθσ με τον καταναλωτι, κλπ. 

 

 Καινοτομία Διαδικαςίασ 

 

Θ καινοτομία διαδικαςίασ ςχετίηεται με τθν βελτίωςθ των διαδικαςιϊν που 

ςυντελοφνται εντόσ τθσ επιχείρθςθσ, με ςτόχο τθν επίτευξθ του βζλτιςτου 

ςυνδυαςμοφ ταχφτθτασ, απόδοςθσ ςτθν παραγωγικι διαδικαςία, αλλά και τθσ  

ευελιξίασ και τθσ παραγωγικότθτασ, κακϊσ επίςθσ και τθν μζγιςτθ δυνατι 

εξοικονόμθςθ ενζργειασ και πόρων και τθσ ελάχιςτθσ δυνατισ παραγωγισ 

αποβλιτων. [8] 

 

Θ καινοτομία διαδικαςίασ μπορεί να ςυνειςφζρει ςθμαντικά ςτθν 

διαφοροποίθςθ μιασ επιχείρθςθσ και τθν εξαςφάλιςθ ανταγωνιςτικοφ 

πλεονεκτιματοσ με ζμμεςο τρόπο, μζςω τθσ εξοικονόμθςθσ ενζργειασ, πόρων 

και κεφαλαίου. Ζτςι, με τθν βελτίωςθ των ενδιάμεςων διαδικαςιϊν κατά τθν 

παραγωγικι διαδικαςία, θ επιχείρθςθ και το προϊόν τθσ μποροφν να 

επωφελθκοφν ςθμαντικά, παρ’ όλο που θ ςυγκεκριμζνθ καινοτομία δεν 

αφορά αυτι κακ’ εαυτι τθν βελτίωςθ του προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ. 

 

 Καινοτομία Διοίκθςθσ 

 

Θ καινοτομία διοίκθςθσ περιλαμβάνει τθν υιοκζτθςθ νζων ςτρατθγικϊν, 

μεκοδολογιϊν και πρωτοποριακισ νοοτροπίασ από τθν πλευρά τθσ διοίκθςθσ 

τθσ επιχείρθςθσ, με απϊτερο ςτόχο τθν αλλαγι ςτισ λειτουργίεσ και τισ 

ενζργειεσ τθσ διοίκθςθσ. [8] 

Θ βελτίωςθ των διαδικαςιϊν που απορρζουν από τισ ενζργειεσ τθσ διοίκθςθσ 

αποτελεί ζναν εξίςου ςθμαντικό παράγοντα προσ τθν ευρφτερθ εξζλιξθ και τθν 

καινοτομία ςτουσ κόλπουσ τθσ επιχείρθςθσ, δεδομζνου ότι οι ριηικζσ αλλαγζσ 
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προζρχονται ουςιαςτικά από τθν κορυφι τθσ πυραμίδασ ςτα πλαίςια ενόσ 

οργανιςμοφ.  

 

 Καινοτομία Μάρκετινγκ 

 

Θ καινοτομία μάρκετινγκ περιλαμβάνει τθν ανάπτυξθ νζων πρωτοποριακϊν 

και βελτιωμζνων ςτρατθγικϊν και μεκόδων που ζχουν να κάνουν με τθν 

διεξαγωγι του μάρκετινγκ, τθσ διαφιμιςθσ, τθσ προϊκθςθσ, τθσ τιμολόγθςθσ 

και τθσ διανομισ των προϊόντων. 

 

 

2.2.3.  ΜΟΝΣΕΛΑ ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Στα πλαίςια τθσ καινοτομικισ τθσ δραςτθριότθτασ, μία επιχείρθςθ μπορεί να 

υιοκετιςει κάποιο από τα ακόλουκα μοντζλα καινοτομίασ: 

 

 Σο Ανοιχτό Μοντζλο Καινοτομίασ (Open Innovation Paradigm) 

 

Το Ανοιχτό Μοντζλο τθσ Καινοτομίασ προχποκζτει τθν αξιοποίθςθ από τθν 

επιχείρθςθ, ιδεϊν και καινοτομικϊν ςτρατθγικϊν, οι οποίεσ δεν 

αναπτφςςονται μόνο μζςα ςτθν ίδια τθν επιχείρθςθ, αλλά και ζξω από αυτιν, 

εντόσ διαφορετικϊν οργανιςμϊν που ςυνεργάηονται με αυτιν, με ςτόχο τθν 

διεφρυνςθ των δυνατοτιτων τθσ, τθν γριγορθ και ευρεία εξζλιξθ τθσ 

τεχνολογίασ τθσ και τθν ανακάλυψθ νζων ευκαιριϊν. [Henry Chesbrough] [9] Θ 

υιοκζτθςθ του Ανοιχτοφ Μοντζλου περιλαμβάνει τθν ςυνεργαςία των 

τμθμάτων Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ (R&D) των ςυνεργαηόμενων επιχειριςεων, 

προσ τθν επίτευξθ του κοινοφ τουσ ςτόχου. 

 

 

Κατά τθν υιοκζτθςθ του ανοιχτοφ μοντζλου, οι επιχειριςεισ γνωρίηουν και 

αποδζχονται ότι οι ιδζεσ και οι ςτρατθγικζσ τουσ δεν προορίηονται για 

αποκλειςτικι χριςθ από αυτζσ, αλλά μοιράηονται και προωκοφνται προσ τισ 

τρίτεσ επιχειριςεισ με τισ οποίεσ ςυνεργάηονται ςε μία κοινι καινοτομικι 

πορεία. 
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Από τθν άλλθ πλευρά, με τον τρόπο αυτό θ επιχείρθςθ αποκτά ςθμαντικά 

οικονομικά οφζλθ, μιασ και οι οικονομικζσ απαιτιςεισ ςε πόρουσ και 

ανκρϊπινο κεφάλαιο, οι οποίεσ ςυνικωσ παρουςιάηονται αυξθμζνεσ ςε 

περιόδουσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ, επίςθσ διαμοιράηονται μεταξφ των 

ςυνεργαηόμενων επιχειριςεων. Το αυξθμζνο κόςτοσ και το οικονομικό ρίςκο 

για τθν ανάπτυξθ τθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ μειϊνονται ςε αυτζσ τισ 

περιπτϊςεισ τουλάχιςτον ςτο μιςό, με αποτζλεςμα να δθμιουργοφνται νζεσ 

ευκαιρίεσ και να ανοίγονται νζοι ορίηοντεσ ωσ προσ το μζγεκοσ τθσ 

καινοτομίασ. 

 

Ραράλλθλα, θ επιχείρθςθ εξοικονομεί και χρόνο, εφόςον δεν είναι 

απαραίτθτο να ζχει θ ίδια ςυλλάβει τθν αρχικι ιδζα του καινοτομικοφ 

ςχεδίου, αλλά μπορεί να υλοποιεί ι να επεκτείνει μία ιδθ υπάρχουςα ιδζα 

τθσ ςυνεργαηόμενθσ επιχείρθςθσ, αποκομίηοντασ μερίδιο από τθν προβολι 

προσ τον επιχειρθματικό κόςμο και τθν αναγνϊριςθ από το καταναλωτικό 

κοινό, από τθν ςτιγμι που κα τελειοποιιςει και κα εφαρμόςει τθν ιδζα αυτι. 

 

Βζβαια, ςε τζτοιεσ περιπτϊςεισ, πρζπει να προςυμφωνθκοφν και να 

υπογραφοφν οι τρόποι με τουσ οποίουσ κα ρυκμιςτοφν τα κζματα περί 

Ρνευματικισ Ιδιοκτθςίασ (Intellectual Property) του καινοτομικοφ 

επιτεφγματοσ. 

 

 

 Σο Κλειςτό Μοντζλο Καινοτομίασ (Closed Innovation Paradigm) 

 

Στον αντίποδα του ανοιχτοφ μοντζλου βρίςκεται το Κλειςτό Μοντζλο 

Καινοτομίασ, το οποίο υποδεικνφει ζναν κλειςτό και πιο περιοριςμζνο τρόπο 

ανάπτυξθσ τθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ, θ οποία ςυντελείται εντόσ των 

ορίων αποκλειςτικά και μόνο μιασ επιχείρθςθσ. Το μοντζλο αυτό βαςίηεται 

ςτθν αντίλθψθ ότι θ επιτυχθμζνθ καινοτομικι δραςτθριότθτα προχποκζτει 

τον αποκλειςτικό ζλεγχο και τθν κατοχι των δικαιωμάτων τθσ Ρνευματικισ 

Ιδιοκτθςίασ από τθν εκάςτοτε επιχείρθςθ ςτθν οποία ανικουν. [10] 

 

Σφμφωνα με το μοντζλο αυτό, το εργατικό δυναμικό τθσ επιχείρθςθσ 

αναπτφςςει καινοτομικι δραςτθριότθτα αυςτθρά μζςα ςτα πλαίςια του 

οργανιςμοφ και οι ιδζεσ και οι ςτρατθγικζσ γνωςτοποιοφνται και 

ακολουκοφνται μόνο από τουσ εργαηόμενουσ ςε αυτόν. Το τμιμα Ζρευνασ και 
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Ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ λειτουργεί μόνο προσ όφελοσ τθσ ίδιασ τθσ 

επιχείρθςθσ. 

 

Σε αντίκεςθ με το ανοιχτό μοντζλο, ςτθν περίπτωςθ αυτι το κόςτοσ για τθν 

επιχείρθςθ ςε πόρουσ και ανκρϊπινο δυναμικό, κακϊσ επίςθσ και το ρίςκο 

που περιλαμβάνει θ καινοτομία, επιβαρφνει αποκλειςτικά τθν εν λόγω 

επιχείρθςθ, γεγονόσ που περιορίηει τισ κινιςεισ και τισ δυνατότθτζσ τθσ ςε 

ςχζςθ με το διακζςιμο κεφάλαιο, ενϊ κακιςτά επιτακτικι τθν ανάγκθ για 

βζλτιςτεσ πρακτικζσ και πολφ πιο μελετθμζνεσ κινιςεισ. 

 

Ρλζον το κλειςτό μοντζλο καινοτομίασ ζχει αρχίςει να κεωρείται 

απαρχαιωμζνο ςε ςχζςθ με το ανοιχτό μοντζλο, μιασ οι ανάγκεσ τθσ 

ςφγχρονθσ εποχισ ευνοοφν και προωκοφν τθν ευρφτερθ εκπαίδευςθ, τθν 

παγκοςμιοποίθςθ τθσ οικονομίασ, τθν αξιοποίθςθ τθσ τεχνολογίασ τθσ 

πλθροφορίασ, κακϊσ και τθν απόκτθςθ γνϊςθσ από όςο το δυνατόν 

περιςςότερεσ πθγζσ. [11] 

 

 

2.3. Θ ΧΟΑΝΘ ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Θ Διαχείριςθ τθσ Καινοτομίασ μπορεί να παρομοιαςτεί με μία «χοάνθ» (Innovation 

Funnel), μζςα από τθν οποία ςυντελείται το φιλτράριςμα των ειςερχόμενων ιδεϊν και 

πλθροφοριϊν και των επί μζρουσ διαδικαςιϊν, ϊςπου ςτο τζλοσ μζνει μόνο θ ουςία 

τθσ καινοτομίασ. Θ χοάνθ επιτρζπει το πζραςμα από ζνα ςφνολο δθμιουργικϊν ιδεϊν 

ςε μία λογικι ακολουκία επιμζρουσ εργαςιϊν προσ διεκπεραίωςθ, ακολουκϊντασ 

πάντα τθν ςτρατθγικι τθσ επιχείρθςθσ. *Wheelwright & Clarke, 1992] [12] 

 

Στθν Εικόνα 2.1. διακρίνονται τα ςτάδια που περιλαμβάνονται ςτο μοντζλο τθσ 

χοάνθσ τθσ καινοτομίασ. 
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Εικόνα 2.1. Θ χοάνθ τθσ καινοτομίασ 
(Πηγή: https://geo-ide.noaa.gov/wiki/index.php?title=Less_is_More) 

 
 
 
Σφμφωνα με τθ χοάνθ τθσ καινοτομίασ, θ ςυνολικι διαδικαςία τθσ καινοτομίασ 

χωρίηεται ςε ςυγκεκριμζνα επιμζρουσ ςτάδια, δθλαδι επιμζρουσ εργαςίεσ που 

πρζπει να ολοκλθρωκοφν επιτυχϊσ, ζτςι ϊςτε το προϊόν κάκε μίασ εξ’ αυτϊν να 

προχωράει ςτθν επόμενθ προσ αξιολόγθςθ και βελτίωςθ. 

 

Το πρϊτο ςτάδιο τθσ χοάνθσ είναι θ γζννθςθ των νζων ιδεϊν, είτε από μεμονωμζνα 

μζλθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ του οργανιςμοφ, είτε ωσ αποτζλεςμα ςυνολικισ και 

ομαδικισ προςπάκειασ και αξιοποίθςθσ ιδεϊν από πθγζσ εντόσ και εκτόσ τθσ 

επιχείρθςθσ. Οι ιδζεσ αυτζσ μπορεί είτε να βαςίηονται ςτισ ιδθ υπάρχουςεσ τάςεισ 

τθσ αγοράσ και τισ ανάγκεσ των καταναλωτϊν (market-pull), είτε να οδθγοφνται από 

τθν παράλλθλθ εξζλιξθ τθσ τεχνολογίασ (technology-push). [13] 

 

Το επόμενο ςτάδιο περιλαμβάνει τθν διαδικαςία τθσ ςυγκεκριμενοποίθςθσ του 

ςτόχου και τθσ επιλογισ των καλφτερων ιδεϊν, εκείνων που φαίνονται να ζχουν τισ 

περιςςότερεσ πικανότθτεσ να προςελκφςουν χρθματοδότθςθ και να υλοποιθκοφν με 

τθ μεγαλφτερθ πικανότθτα επιτυχίασ. Στο ςυγκεκριμζνο ςτάδιο κα πρζπει να λθφκεί 

υπ’ όψιν ότι θ επιλογι των κατάλλθλων ιδεϊν είναι ηιτθμα κρίςιμθσ ςθμαςίασ, κακϊσ 

θ επιλογι περιςςότερων ιδεϊν από όςεσ μποροφν πραγματικά να χρθματοδοτθκοφν 

https://geo-ide.noaa.gov/wiki/index.php?title=Less_is_More
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και να αξιοποιθκοφν, ενδζχεται να οδθγιςει ςτθν αποτυχία κάποιων εξ’ αυτϊν και 

τθν αδικαιολόγθτθ ςπατάλθ των χρθςιμοποιοφμενων πόρων και του κεφαλαίου τθσ 

επιχείρθςθσ. 

 

Στο επόμενο ςτάδιο ξεκινά θ λεπτομερισ ανάπτυξθ τθσ επιλεγμζνθσ ιδζασ, όπου οι 

ιδζεσ που ζχουν αποςπάςει χρθματοδότθςθ ξεκινοφν τθν πορεία τουσ προσ τθν 

υλοποίθςθ, ϊςτε να παραχκοφν παραδοτζα προϊόντα, θ πϊλθςθ των οποίων 

επιδιϊκεται να φζρει ςθμαντικά ζςοδα ςτθν επιχείρθςθ. 

 

Θ επιχείρθςθ ακολουκεί τα βιματα που υποδεικνφονται από το μοντζλο τθσ χοάνθσ 

τθσ καινοτομίασ, επιδιϊκοντασ μζςα από αυτά να υλοποιιςει το ςχζδιό τθσ προσ τθν 

καινοτομία, να παρουςιάςει το προϊόν αυτισ και να βρει τθν επικυμθτι ανταπόκριςθ 

από το καταναλωτικό κοινό. 

 

Μζςα από το μοντζλο τθσ χοάνθσ και τθν εφαρμογι των επιμζρουσ ςταδίων, 

διευκολφνεται θ διαχείριςθ τθσ καινοτομίασ και ελαχιςτοποιείται θ πολυπλοκότθτά 

τθσ, μζςω τθσ ςυνεχιηόμενθσ «ςτζνωςθσ» και ςε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ ςυγχϊνευςθσ 

των διαφορετικϊν βθμάτων, κακζνα από τα οποία οδθγεί ςτθν επίτευξθ ενόσ 

επιμζρουσ ςτόχου προσ τθν επίτευξθ τθσ καινοτομίασ. [14] 

 

Επιπλζον, κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι με τθν ολοκλιρωςθ κάκε ςταδίου τθσ χοάνθσ, 

το ενδιάμεςο παραγόμενο προϊόν κα πρζπει να υπόκειται ςε ελζγχουσ και 

επαναξιολογιςεισ, αλλά και να τίκενται ερωτιματα για τον αν το προϊόν προςεγγίηει 

πράγματι τθν επικυμθτι υλοποίθςθ τθσ αρχικισ καινοτομικισ ιδζασ και αν ςυγκλίνει 

ι αποκλίνει από τθν επικυμθτι λειτουργικότθτά του.  

 

Για τθν οργάνωςθ και τον ςωςτό προγραμματιςμό των ελζγχων αυτϊν και των 

εκτιμιςεων, ζχουν αναπτυχκεί κάποιοι ςυςτθματικοί τρόποι εκτίμθςθσ και 

αξιολόγθςθσ του ςυνόλου των διαδικαςιϊν και των προϊόντων αυτϊν, που 

λαμβάνουν υπόψθ τθν ανάγκθ εξιςορρόπθςθσ μεταξφ του ρίςκου και του κζρδουσ και 

τθσ διατιρθςθσ τθσ ςτακερότθτασ του καινοτομικοφ εγχειριματοσ, παρά τθ ςυνικωσ 

περιοριςμζνθ διακεςιμότθτα ςε πόρουσ. [15]  
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Το ςφνολο των τεχνικϊν αυτϊν ςυναντάται ςυχνά ςτθν βιβλιογραφία με τον όρο 

Portfolio Management (PM). Μζςω αυτϊν μπορεί να ςυντελεςτεί εκτίμθςθ των 

αποτελεςμάτων των επιμζρουσ διαδικαςιϊν τθσ χοάνθσ τθσ καινοτομίασ, 

ακολουκϊντασ ζνα μοντζλο ςυςτθματικισ οργάνωςθσ, ςφγκριςθσ, ταξινόμθςθσ και 

υπολογιςμοφ όλων των πικανϊν ςυνιςτωςϊν επιτυχίασ και αποτελεςματικότθτασ τθσ 

καινοτομίασ, προσ μελλοντικι βελτίωςθ και εξζλιξθ των ακολουκοφμενων βθμάτων 

κατά τισ διαδικαςίεσ αυτζσ. 

 

 

2.4. ΟΦΕΛΘ ΚΑΙ ΠΛΕΟΝΕΚΣΘΜΑΣΑ ΣΘ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΙΑΚΘ΢ ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ΢ 

ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Κάκε επιχείρθςθ, ανεξαρτιτωσ του μεγζκουσ τθσ και του πεδίου ςτο οποίο 

δραςτθριοποιείται, κα πρζπει να δίνει ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςτθν προοπτικι τθσ 

αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, δεδομζνου ότι το ςφγχρονο επιχειρθματικό περιβάλλον 

και οι αγορζσ ζχουν γίνει ιδιαίτερα ανταγωνιςτικζσ, με τα νζα προϊόντα και τισ 

υπθρεςίεσ να διαδζχονται ακατάπαυςτα το ζνα το άλλο. Κατά ςυνζπεια, θ επιχείρθςθ 

κα πρζπει να αναηθτά τρόπουσ που κα τθσ εξαςφαλίςουν ςθμαντικό πλεονζκτθμα 

ζναντι του ανταγωνιςμοφ, κάτι το οποίο μπορεί να επιτευχκεί μζςω τθσ 

αποτελεςματικισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ. 

 

 

 

Εικόνα 2.2. Οι παράγοντεσ που κακιςτοφν αναγκαία τθν καινοτομία 



22 
 

(Πηγή: http://www.sagepub.com/upm-data/23137_Chapter_1) 
 

 

Ππωσ φαίνεται ςτθν Εικόνα 2.2., ςτουσ παράγοντεσ που κακιςτοφν αναγκαία τθν 

καινοτομία ςε μία επιχείρθςθ ςυμπεριλαμβάνονται οι τεχνολογικζσ εξελίξεισ που 

απαιτοφν τθν ταυτόχρονθ εξζλιξθ ςτθ διαδικαςία τθσ παραγωγισ και προϊκθςθσ 

0νζων προϊόντων και υπθρεςιϊν. Κάκε επιχειρθματικόσ κλάδοσ αναμζνεται να μπορεί 

να αξιοποιιςει τθν προθγμζνθ τεχνολογία με τρόπο πρωτότυπο και αποτελεςματικό, 

ϊςτε να ικανοποιιςει τισ ανάγκεσ τθσ κοινωνίασ, ςυμβαδίηοντασ με το πνεφμα 

προόδου τθσ εποχισ.  

 

Επιπλζον, οι επιχειριςεισ οφείλουν να ανταποκρίνονται ςτισ διαρκϊσ 

μεταβαλλόμενεσ ανάγκεσ των καταναλωτϊν. Οι μεταβολζσ αυτζσ ςυντελοφνται 

άλλοτε με γριγορουσ και άλλοτε με αργοφσ ρυκμοφσ, βάςει κοινωνικϊν, οικονομικϊν, 

γεωκλιματικϊν παραγόντων.  

 

Ζνασ ακόμα παράγοντασ είναι, όπωσ προαναφζρκθκε, θ ανάγκθ διαμόρφωςθσ 

ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ, ςε μια αγορά που φιλοξενεί πλθκϊρα επιχειριςεων 

ανά κλάδο.  

 

Τζλοσ, το διαρκϊσ μεταβαλλόμενο επιχειρθματικό περιβάλλον, κακϊσ οι αγορζσ 

εξαπλϊνονται και νζεσ χϊρεσ ειςζρχονται ςτο προςκινιο τθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ, αποτελεί τον τζταρτο παράγοντα που κακιςτά επιτακτικι τθν 

ανάγκθ υιοκζτθςθσ τθσ καινοτομικισ επιδίωξθσ. 

 

Συνεπϊσ, θ καινοτομία μπορεί να οδθγιςει ςτθν εςωτερικι αναδιαμόρφωςθ 

ολόκλθρου του οργανιςμοφ και του επιχειρθματικοφ του ςχεδίου, να αυξιςει το 

κφροσ του ςε μία αγορά με τθν επίτευξθ διαφοροποίθςθσ τθσ προςφοράσ, αλλά και 

να επθρεάςει ολόκλθρα ζκνθ, ςυντελϊντασ ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ και τθν 

ευρωςτία του ευρφτερου κοινωνικοφ ςυνόλου τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. [15] 

 

 

http://www.sagepub.com/upm-data/23137_Chapter_1
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2.5. ΕΜΠΟΔΙΑ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΡΙ΢ΜΟΙ ΚΑΣΑ ΣΘΝ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΙΑΚΘ 

ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 
 
Ραρά τα πλεονεκτιματα και τα οφζλθ τθσ ανάπτυξθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ 

ςε μία επιχείρθςθ, ωςτόςο δεν παφουν να υπάρχουν κάποιοι παράγοντεσ που 

ενδζχεται να εμποδίςουν τθν επιτυχι τθσ υλοποίθςθ. Οριςμζνοι από αυτοφσ είναι οι 

εξισ: 

 

 Ππωσ αναφζραμε ςτθν προθγοφμενθ ενότθτα, ζνα από τα ςθμεία που κα 

πρζπει να λάβει υπόψθ τθσ θ επιχείρθςθ που καινοτομεί, είναι ότι το 

καινοτόμο προϊόν ι θ υπθρεςία που κα επιχειριςει να ειςάγει ςτθν αγορά, κα 

πρζπει να είναι κάτι που δεν αφορά τόςο μια ςθμαντικι ανάγκθ για τθν οποία 

ζχουν μεριμνιςει πολλζσ εταιρείεσ καταςκευάηοντασ ποικίλα προϊόντα, οφτε 

πρζπει να γίνεται καταναγκαςτικά, αλλά υπό τθ μορφι ζμπνευςθσ για κάτι 

ξεχωριςτό και πρωτοπόρο που κα ικανοποιιςει τα «κζλω» του καταναλωτι.  

 

Για να αναπτυχκεί ζνα τζτοιο προϊόν, ςυχνά απαιτοφνται νζεσ τεχνολογικζσ 

λφςεισ, οι οποίεσ είτε δεν είναι ακόμα διακζςιμεσ, είτε είναι αδφνατο από 

οικονομικισ πλευράσ να υιοκετθκοφν από τθν μζςθ επιχείρθςθ. [16] Σε τζτοια 

περίπτωςθ, κα πρζπει θ επιχείρθςθ να πάρει μια απόφαςθ ςχετικά με τθν 

πορεία που επικυμεί να ακολουκιςει, όπωσ για παράδειγμα να προχωριςει 

ςε ςυνεργαςίεσ με άλλεσ επιχειριςεισ για διαμοίραςθ του κόςτουσ τθσ 

τεχνολογίασ. 

 

 

 Οριςμζνεσ φορζσ μπορεί να γίνει υποτίμθςθ του απαιτοφμενου χρόνου 

ολοκλιρωςθσ τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ, του χρόνου προςαρμογισ και 

επαναρφκμιςθσ του προχπάρχοντοσ ςυςτιματοσ παραγωγισ, του χρόνου 

αποδοχισ των νζων διαδικαςιϊν από το προςωπικό του οργανιςμοφ, κλπ., με 

ενδεχόμενα ανεπικφμθτα αποτελζςματα, όπωσ μθ ζγκυρθ ι ζγκαιρθ 

ανταπόκριςθ ςτισ προςδοκίεσ των καταναλωτϊν. [17] 

 

 

 Θ καινοτομία από μόνθ τθσ είναι μια διαδικαςία που κανείσ δεν μπορεί να 

γνωρίηει αν κα αποδειχκεί επιτυχθμζνθ, παρά μόνο όταν ολοκλθρωκεί. Τότε 

όμωσ ζχουν ιδθ δαπανθκεί τα αναγκαία κεφάλαια, επομζνωσ θ καινοτομία 

εμπεριζχει τθν ζννοια του ρίςκου και το κατά πόςον μία επιχείρθςθ είναι 
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ζτοιμθ να το αντιμετωπίςει προκειμζνου να προςπακιςει για κάτι καλφτερο, 

ειδικά ςε μία περίοδο οικονομικισ φφεςθσ. 

 

 

 Επιπλζον, ςυγκεκριμζνεσ ιδεολογίεσ μπορεί να παρεμποδίηουν τθ λιψθ τθσ 

απόφαςθσ από τθ διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ για τθν ανάπτυξθ καινοτομικισ 

δραςτθριότθτασ. Τζτοιεσ ιδεολογίεσ μπορεί για παράδειγμα να οφείλονται ςε 

ςυντθρθτικό τρόπο ςκζψθσ μικρϊν και κλειςτϊν κοινωνιϊν ςε λιγότερο 

αναπτυγμζνεσ περιοχζσ, που κλείνουν τισ «πόρτεσ» προσ νζα ανοίγματα. Άλλο 

παράδειγμα αποτελεί θ αποφυγι ςυγκεκριμζνων καινοτομικϊν εγχειρθμάτων 

λόγω προθγοφμενθσ αποτυχθμζνθσ παραπλιςιασ προςπάκειασ για το 

ςυγκεκριμζνο εγχείρθμα από άλλθ επιχείρθςθ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΠΘΓΕ΢ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢ ΣΘ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΘ΢ 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 
 

3.1. Θ ΑΝΑΓΚΘ ΣΘ΢ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢ 

 

Ππωσ διαπιςτϊνουμε, θ καινοτομία είναι ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ για τθν 

πρόοδο και τθν ευρωςτία τθσ ςφγχρονθσ επιχείρθςθσ, δεδομζνου ότι προάγει και 

ενιςχφει τθν πλεονεκτικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ ζναντι του ανταγωνιςμοφ, μζςω τθσ 

διαφορετικότθτασ, τθσ εξζλιξθσ, αλλά και τθσ αξιοποίθςθσ των ςφγχρονων μεκόδων 

και τεχνολογιϊν. 

 

Δεκαετίεσ μακροοικονομικισ ζρευνασ ζχουν δείξει ότι  θ καινοτομία προωκεί τθν 

οικονομικι ανάπτυξθ των ανεπτυγμζνων χωρϊν μζχρι και 80%. Συγκεκριμζνα, θ 

Ευρϊπθ ζχει μείνει πίςω ςε ςφγκριςθ με τουσ βαςικοφσ διεκνείσ ανταγωνιςτζσ τθσ. Οι 

δαπάνεσ για ζρευνα και ανάπτυξθ (R&D) αντιςτοιχοφςαν ςε μόλισ πάνω από 2% του 

Α.Ε.Ρ. τθσ Ευρϊπθσ για το 2011. Το ποςοςτό αυτό είναι κατά πολφ χαμθλότερο από 

εκείνο των ΘΡΑ, τθσ Ιαπωνίασ και τθσ Νότιασ Κορζασ, ενϊ θ επζνδυςθ τθσ Κίνασ ςε 

Ζρευνα και Ανάπτυξθ φαίνεται να αυξάνεται ραγδαία. [18] 

 

Κατά ςυνζπεια, γίνεται εμφανζσ ότι οι επιχειριςεισ γενικά αλλά και ςτθν Ευρϊπθ 

ειδικότερα, ειδικά αν πρόκειται για μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ που δεν διακζτουν 

τουσ απαραίτθτουσ πόρουσ, ζχουν ιδιαίτερθ ανάγκθ για τθν προϊκθςθ, τθν 

χρθματοδότθςθ και τθν οποιαδιποτε οικονομικι ενίςχυςθ των καινοτομικϊν τουσ 

εγχειρθμάτων, από όςο το δυνατόν περιςςότερεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ. 

 

Στθν ςυνζχεια κα παρουςιάςουμε τισ κυριότερεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ τθσ 

αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ από μία επιχείρθςθ. Ρζραν των πθγϊν αυτϊν που 

ςυναντϊνται κοινϊσ ςε επιχειριςεισ ανά τον κόςμο, κα αναφερκοφμε και πιο 

ςυγκεκριμζνα ςε ςτρατθγικζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ των επιχειριςεων που 

καινοτομοφν, ςτθν Ευρϊπθ και κατά ςυνζπεια και ςτθν Ελλάδα. 
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3.2. ΠΘΓΕ΢ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢ 

 

Σε πολλζσ περιπτϊςεισ, μία επιχείρθςθ που επικυμεί να ςτραφεί προσ τθν καινοτομία 

είτε από τθν αρχι τθσ λειτουργίασ τθσ είτε ενϊ ζχει ιδθ αναπτυχκεί και κακιερωκεί 

ςτον κλάδο τθσ, πζραν των κεφαλαίων και των περιουςιακϊν ςτοιχείων που 

προςφζρουν οι ίδιοι οι ιδρυτζσ τθσ για τθν ίδρυςθ και τθν ανάπτυξι τθσ, αλλά και των 

χρθματικϊν αποκεμάτων που διακζτει από τθν πϊλθςθ των προϊόντων και τθν 

υπθρεςιϊν τθσ, δζχεται αρκετζσ επιπρόςκετεσ επιχορθγιςεισ και επενδφςεισ από 

διάφορεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ. [19]  

 

Ωςτόςο, αρκετζσ από τισ επιχειριςεισ που επιδιϊκουν να λάβουν κάποια 

επιπρόςκετθ επιχοριγθςθ ι επζνδυςθ, δεν το πετυχαίνουν απαραίτθτα. Οι 

επιχειριςεισ ςυνικωσ παρακζτουν τα διάφορα χρθματοοικονομικά και άλλα ςχετικά 

ςτοιχεία τουσ ςτουσ πικανοφσ επενδυτζσ, με αποτζλεςμα κάποιεσ από αυτζσ να 

κατορκϊςουν να δεχτοφν τα επικυμθτά κεφάλαια από αυτοφσ, κατόπιν τθσ 

αξιολόγθςθσ των προαναφερκζντων ςτοιχείων. 

 

Πταν κάποιοσ ιδιϊτθσ ι επιχείρθςθ αποφαςίηει να επενδφςει ςε μία επιχείρθςθ που 

καινοτομεί, κα πρζπει να επιλζξει και τθν φάςθ ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ κατά τθν 

οποία επικυμεί να ςυνειςφζρει οικονομικά. Οι φάςεισ αυτζσ είναι γνωςτζσ και ωσ 

επενδυτικοί κφκλοι [19], ενϊ ενδζχεται να πρόκειται για τθν αρχικι φάςθ ίδρυςθσ και 

κεμελιϊδουσ ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ, αλλά και κάποια μεταγενζςτερθ φάςθ κατά 

τθν οποία θ επιχείρθςθ μπορεί να ζχει ιδθ γνωρίςει ανάπτυξθ και να ζχει  

κακιερωκεί ςτθν αγορά ςτθν οποία ζχει ςτρζψει τισ καινοτομικζσ δραςτθριότθτζσ τθσ. 

 

Οι επιλογζσ χρθματοδότθςθσ που παρζχονται ςτισ επιχειριςεισ περιλαμβάνουν από 

απλοφσ επενδυτζσ μζχρι μεγάλεσ εταιρείεσ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων. [20] Οι 

μορφζσ με τισ οποίεσ μποροφν να παραχωρθκοφν επιπρόςκετα χρθματικά κεφάλαια 

για τθν ςτιριξθ τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ από τισ επιχειριςεισ, 

παρουςιάηονται πιο αναλυτικά ςτθν ςυνζχεια. 
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3.2.1. ΜΘ ΚΕΡΔΟ΢ΚΟΠΙΚΑ ΙΔΡΤΜΑΣΑ 

 

Τα ιδρφματα μθ κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα αποτελοφν μια από τισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ για τισ επιχειριςεισ ςτα πρϊτα ςτάδια τθσ ανάπτυξι τουσ. Ιδιαίτερα, 

αν πρόκειται για επιχειριςεισ των οποίων θ κυρίωσ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα 

ςτρζφεται γφρω από ηθτιματα κοινωνικά ι δθμόςιασ υγείασ, αυξάνονται οι 

πικανότθτεσ να εντοπιςτοφν μθ κερδοςκοπικά ιδρφματα που κα προτίκενται να 

παρζχουν κάποιασ μορφισ χρθματικι ενίςχυςθ ςτθ νζα επιχείρθςθ. [21] 

 

 

3.2.2. ΚΡΑΣΙΚΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΕΝΙ΢ΧΤ΢Θ΢ ΕΡΕΤΝΑ΢ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ 

 

Τα προγράμματα αυτά προζρχονται από το κράτοσ και ζχουν ωσ ςτόχο τθν ενίςχυςθ 

επιχειρθματιϊν και επιχειριςεων που ιδρφονται και δρουν με καινοτόμεσ και 

πρωτοποριακζσ ιδζεσ και προϊόντα.  

 

Τζτοιου είδουσ προγράμματα οργανϊνονται τακτικά ςε πολλά κράτθ παγκοςμίωσ, 

ενϊ ςυγχρόνωσ προκθρφςςονται διαγωνιςμοί ςτουσ οποίουσ μποροφν οι επιχειριςεισ 

ι ομάδεσ με καινοτόμεσ ιδζεσ να παρουςιάςουν τισ ιδζεσ τουσ και να δεχτοφν 

προτάςεισ για οικονομικι ενίςχυςθ από διάφορεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ, κρατικζσ ι 

μθ. 

 

 

3.2.2.1. ΕΠΑνΕΚ – Ε΢ΠΑ 

 

Το Επιχειρθςιακό Ρρόγραμμα «Ανταγωνιςτικότθτα, Επιχειρθματικότθτα και 
Καινοτομία» (ΕΡΑνΕΚ) αποτελεί ζνα από τα πζντε επιχειρθςιακά προγράμματα του 
Συμφϊνου Εταιρικισ Σχζςθσ (νζο ΕΣΡΑ) για τθν περίοδο 2014-2020, τα οποία 
εγκρίκθκαν μαηί με 13 Ρεριφερειακά Επιχειρθςιακά Ρρογράμματα από τθν 
Ευρωπαϊκι Επιτροπι.  [38] 

 

Το ΕΡΑνΕΚ προβλζπει τθν γεωγραφικι κάλυψθ του ςυνόλου τθσ χϊρασ και διακζτει 
προχπολογιςμό 4,67 δισ ευρϊ δθμόςιασ δαπάνθσ, ζναντι προχπολογιςμοφ του 
ςυνόλου των προγραμμάτων φψουσ 19 δισ ευρϊ δθμόςιασ δαπάνθσ, χωρίσ να 
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ςυμπεριλαμβάνεται ο προχπολογιςμόσ του Ρρογράμματοσ Αγροτικισ Ανάπτυξθσ και 
του Ρρογράμματοσ Αλιείασ και Θάλαςςασ, των οποίων οι εγκρίςεισ ακολουκοφν, οφτε 
ο προχπολογιςμόσ άλλων Ρρογραμμάτων. 

 

Κεντρικόσ ςτρατθγικόσ ςτόχοσ του ΕΡΑνΕΚ είναι θ ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ 
και τθσ εξωςτρζφειασ των επιχειριςεων, θ μετάβαςθ ςτθν ποιοτικι 
επιχειρθματικότθτα και θ ενίςχυςθ τθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ των 
επιχειριςεων. Το Επιχειρθςιακό Ρρόγραμμα για τθν Ανταγωνιςτικότθτα, τθν 
Επιχειρθματικότθτα και τθν Καινοτομία κατζχει κεντρικι κζςθ ςτθν προςπάκεια τθσ 
χϊρασ για τθ δθμιουργία και ςτιριξθ ενόσ νζου παραγωγικοφ μοντζλου που κα 
οδθγιςει ςτθν ανάπτυξθ και ςτθν ενίςχυςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ ελλθνικισ 
οικονομίασ, με τθ άντλθςθ ολοζνα και περιςςότερων ιδιωτικϊν πόρων. 

 

Τα προγράμματα αυτά επικεντρϊνονται ςτθν ενίςχυςθ βαςικϊν τομζων τθσ 
οικονομίασ, όπωσ τουσ παραγωγικοφσ, ανταγωνιςτικοφσ και εξωςτρεφείσ τομείσ τθσ 
οικονομίασ όπωσ τουριςμό, ενζργεια, αγροδιατροφι, περιβάλλον, εφοδιαςτικι 
αλυςίδα, τεχνολογίεσ πλθροφορικισ και επικοινωνιϊν, υγεία και φαρμακευτικι 
βιομθχανία, δθμιουργικζσ και πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ, υλικά – καταςκευζσ. 

 

 

3.2.2.2. ΟΡΙΗΟΝΣΑ΢ 2020 

 

Το «Ορίηοντασ 2020» είναι το μεγαλφτερο πρόγραμμα τθσ ΕΕ για τθν ζρευνα και τθν 
καινοτομία που ζχει δρομολογθκεί  μζχρι ςιμερα. [39] Σχεδόν 80 δισ ευρϊ ζχει 
προγραμματιςτεί να διατεκοφν ςε μορφι χρθματοδότθςθσ για μια επταετία (2014–
2020) — πλζον των ιδιωτικϊν και των εκνικϊν δθμόςιων επενδφςεων που κα 
προςελκφςουν αυτά τα χριματα. 
 

Το πρόγραμμα «Ορίηοντασ 2020» βοθκά τισ επιχειριςεισ που καινοτομοφν ςτθν 
επίτευξθ των ςτόχων τουσ, ςυνδυάηοντασ τθν ζρευνα με τθν καινοτομία και 
εςτιάηοντασ ςε τρεισ βαςικοφσ τομείσ: επιςτθμονικι αριςτεία, βιομθχανικι υπεροχι 
και κοινωνικζσ προκλιςεισ.  
 

Το πρόγραμμα αυτό περιλαμβάνει τθν ςυμμετοχι ερευνθτϊν από όλο τον κόςμο, με 
ςτόχο τθν καλφτερθ δυνατι υποςτιριξθ και ενίςχυςθ των επιχειριςεων που πλθροφν 
τισ προχποκζςεισ ζνταξθσ ςε αυτό. 
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Από τισ δράςεισ του προγράμματοσ «Ορίηοντασ 2020» ξεχωρίηει το Εργαλείο 
Ενίςχυςθσ Μικρομεςαίων Επιχειριςεων που Καινοτομοφν (SME Instrument). [40] 

 

Το Εργαλείο αυτό ανικει ςτον πλαίςιο των «Κοινωνικϊν Ρροκλιςεων» του Ορίηοντα 
2020 και χρθματοδοτεί καινοτόμα ςχζδια που κα βοθκιςουν τισ Μικρομεςαίεσ 
Επιχειριςεισ (ΜΜΕ) να αυξιςουν το μζγεκόσ τουσ και να επεκτείνουν τισ 
δραςτθριότθτζσ τουσ ςε άλλεσ χϊρεσ, τόςο εντόσ όςο και εκτόσ τθσ Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ.  

 

Με προχπολογιςμό 3 δισ ευρϊ για τθν περίοδο 2014-2020, το Εργαλείο για τισ ΜΜΕ 
καλείται να καλφψει τισ χρθματοδοτικζσ ανάγκεσ των ΜΜΕ με προςανατολιςμό προσ 
τισ διεκνείσ αγορζσ, για τθν διεξαγωγι ερευνϊν υψθλοφ κινδφνου και υψθλισ 
απόδοςθσ. Το Εργαλείο αυτό απευκφνεται ςε όλων των ειδϊν τισ καινοτόμεσ ΜΜΕ, με 
ςτόχο τθν δθμιουργία ενόσ εκτεταμζνου δικτφου επιχειριςεων που ςτρζφονται προσ 
τθν καινοτομία και αξιοποιοφν τισ νζεσ τεχνολογίεσ. 

 

Το εργαλείο αυτό ζχει ωσ ςτόχο να δϊςει μία δυνατι ϊκθςθ ςτθν καινοτομία, 
ενιςχφοντασ τισ καινοτόμεσ ΜΜΕ που επιδεικνφουν ιςχυρι φιλοδοξία για ανάπτυξθ, 
εξζλιξθ και διεκνοποίθςθ.  

 

Για τισ επιχειριςεισ που γίνονται δεκτζσ ςτο πρόγραμμα, προβλζπονται ενιςχφςεισ με 
ιδιαίτερα ευνοϊκοφσ όρουσ, όπωσ: 

 Επιχορθγιςεισ για μελζτεσ ςκοπιμότθτασ (€50.000) 

 Επιχορθγιςεισ για ανάπτυξθ καινοτομιϊν, οι οποίεσ κυμαίνονται από 
€500.000 – €2.500.000 (ζωσ 70% του ςυνολικοφ κόςτουσ του project) 

 Ρρόςβαςθ ςε ευρεία γκάμα εργαλείων ενίςχυςθσ τθσ καινοτομίασ, 
προκειμζνου να επιτευχτεί θ εμπορικι τθσ εκμετάλλευςθ 

 

 

3.2.3. BUSINESS ANGELS 

 

Οι επιχειρθματικοί άγγελοι είναι ςυνικωσ άτομα ι ομάδεσ ατόμων που επενδφουν ςε 

επιχειριςεισ μερίδια των προςωπικϊν τουσ κεφαλαίων. [21] Τα άτομα αυτά, ςυνικωσ 

ζχουν ιδθ ςτο παρελκόν ςυμμετάςχει και ενιςχφςει τθν επιτυχι ανάπτυξθ άλλων 
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επιχειριςεων, με αποτζλεςμα να ςυνεχίηουν τθν ίδια τακτικι όταν εντοπίςουν κάποια 

επιχείρθςθ που να τουσ φαίνεται άξια επζνδυςθσ.  

 

Οι επιχειρθματικοί άγγελοι ςυνικωσ ςχθματίηουν ομάδεσ, ζτςι ϊςτε να μποροφν να 

ενιςχφςουν ςε μεγαλφτερο βακμό και με μεγαλφτερθ αποτελεςματικότθτα μία 

επιχείρθςθ. Θ επζνδυςθ που πραγματοποιοφν προσ κάποια επιχείρθςθ, δίδεται 

ςυνικωσ με αντάλλαγμα μετατρζψιμα ομόλογα ι μετοχζσ κυριότθτασ τθσ 

επιχείρθςθσ. [22] Με τον τρόπο αυτό αποκτοφν κάποιου είδουσ δικαιϊματα 

ιδιοκτθςίασ επάνω ςτθν επιχείρθςθ ςτθν οποία ζχουν επιλζξει να επενδφςουν. 

 

Κάποιεσ γνωςτζσ ομάδεσ επιχειρθματικϊν αγγζλων που ζχουν ςυγκεκριμζνα τθν ζδρα 

τουσ ςτο Σικάγο των Θ.Ρ.Α., είναι οι εξισ: 

 Wildcat  Angels [23] 

 Hyde  Park  Angels [24] 

 Heartland  Angels [25] 

 Cornerstone  Angels [26] 

Οι ομάδεσ αυτζσ ζχουν δθμιουργιςει και τισ δικζσ τουσ ιςτοςελίδεσ (βλ. αντίςτοιχεσ 

παραπομπζσ), ζτςι ϊςτε να μποροφν εφκολα να εντοπιςτοφν από υποψιφιεσ 

νεοφυείσ επιχειριςεισ προσ αναηιτθςθ επενδυτικϊν κεφαλαίων. 

 

 

3.2.4. ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΑ ΔΑΝΕΙΑ 

 

Ππωσ ιςχφει για όλεσ τισ επιχειριςεισ, ζτςι και οι επιχειριςεισ που αξιοποιοφν τθν 

καινοτομία και τισ νζεσ τεχνολογίεσ, μποροφν να ηθτιςουν ζνα επιχειρθματικό δάνειο 

από τισ τράπεηεσ του κράτουσ ςτο οποίο βρίςκεται θ φυςικι τουσ ζδρα. Ππωσ όλα τα 

δάνεια, ζτςι και τα επιχειρθματικά δάνεια περιλαμβάνουν τθν δθμιουργία ενόσ 

χρζουσ απζναντι ςτθν τράπεηα, το οποίο κα πρζπει να επιςτραφεί ςε 

προκακοριςμζνα χρονικά διαςτιματα, προςαυξθμζνο με τουσ προςυμφωνθμζνουσ 

τόκουσ που κακορίηει το εκάςτοτε τραπεηικό ίδρυμα. [27]  

 

Υπάρχουν διάφοροι τφποι επιχειρθματικϊν δανείων, οι οποίοι κακορίηονται με βάςθ 

τισ ιδιαιτερότθτεσ και τισ ανάγκεσ τθσ κάκε επιχείρθςθσ, αλλά και τουσ κανόνεσ 

δανειοδότθςθσ τθσ εκάςτοτε τράπεηασ. 
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Για τθν χοριγθςθ δανείων, οι τράπεηεσ ενδζχεται να ηθτιςουν κάποια εγγφθςθ από 

τθν διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ, με τθν μορφι ςυνικωσ περιουςιακϊν ςτοιχείων, τα 

οποία κα περάςουν ςτθν ιδιοκτθςία τθσ τράπεηασ ςε περίπτωςθ που θ επιχείρθςθ δεν 

κατορκϊςει να επιτφχει τθν επικυμθτι ανάπτυξθ και κατά ςυνζπεια τθν αποπλθρωμι 

του δανείου τθσ. [27] Θ τράπεηα επίςθσ κατά πάςα πικανότθτα κα ηθτιςει από τθν 

διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ να τθσ επιδείξει τθν κατάςταςθ ςτθν οποία βρίςκονται οι 

τραπεηικοί λογαριαςμοί που ςυνδζονται με τουσ ιδιοκτιτεσ και με τθν επιχείρθςθ, 

αλλά και το επιχειρθματικό τθσ πλάνο. Κατόπιν, οδθγείται ςε οριςμζνα 

ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν διαμόρφωςθ των όρων και των προχποκζςεων του 

χορθγοφμενου δανείου. 

 

Ππωσ είναι αναμενόμενο, οι ιδρυτζσ μιασ νζασ επιχείρθςθσ βζβαια, ςυνικωσ 

ψάχνουν πρϊτα για άλλεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ, πριν ςτραφοφν ςτθν επιλογι τθσ 

αναηιτθςθσ τραπεηικοφ δανείου. 

 

 

3.2.5. FACTORING 

 

Το Factoring, ι αλλιϊσ Ρρακτόρευςθ Απαιτιςεων, αποτελεί ουςιαςτικά μία ςφμβαςθ 

μεταξφ δφο μερϊν, το ζνα από τα οποία μπορεί να είναι είτε μία τράπεηα είτε μία 

ειδικι ανϊνυμθ εταιρεία που ςυχνά αποτελεί κυγατρικι τράπεηασ, και το άλλο μζροσ 

είναι θ επιχείρθςθ που αςχολείται με τθν πϊλθςθ αγακϊν ι υπθρεςιϊν. [28] Θ 

ςφμβαςθ αυτι προβλζπει τθν παραχϊρθςθ από τθν επιχείρθςθ προσ τθν τράπεηα ι 

τθν κυγατρικι τθσ, των αρμοδιοτιτων που ςχετίηονται με τθν εξόφλθςθ, τθν λογιςτικι 

αποτίμθςθ και τθν είςπραξθ των απαιτιςεων των πελατϊν τθσ. 

 

Οι κυριότεροι ςτόχοι τθσ ςφναψθσ τθσ προαναφερκείςασ ςφμβαςθσ είναι οι εξισ: 

 

 Χρθματοδοτικόσ 

Θ επιχείρθςθ μεταβιβάηει ςτθν τράπεηα τισ εκκρεμείσ απαιτιςεισ τθσ από τθ 
διάκεςθ αγακϊν ι υπθρεςιϊν και εκείνθ τθσ καταβάλει αμζςωσ το αντίςτοιχο 
χρθματικό ποςό, με αποτζλεςμα να διευκολφνονται οι υπόλοιπεσ οικονομικζσ 
δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ. 
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 Διαχειριςτικόσ 

Θ τράπεηα αναλαμβάνει εκ μζρουσ τθσ επιχείρθςθσ να παρακολουκεί τισ 
απαιτιςεισ τθσ από τουσ οφειλζτεσ τθσ, τθν όχλθςι τουσ για τθν καταβολι των 
χρεϊν τουσ, τθν είςπραξι τουσ, ενδεχομζνωσ και τθ δικαςτικι επιδίωξθ τθσ 
είςπραξθσ. Με τον τρόπο αυτό, θ επιχείρθςθ απαλλάςςεται από τισ εν λόγω 
διαδικαςίεσ και μπορεί να επενδφςει χρόνο και κεφάλαια ςε άλλεσ 
δραςτθριότθτεσ που ςχετίηονται με τθν ανάπτυξι τθσ και τθν παραγωγικι 
διαδικαςία. 

 

 Εξαςφαλιςτικόσ 

Θ ςφμβαςθ περιλαμβάνει τον όρο ότι, ςε περίπτωςθ που θ τράπεηα δεν 
κατορκϊςει να ειςπράξει τισ υποχρεϊςεισ των οφειλετϊν προσ τθν επιχείρθςθ, 
τότε και πάλι κα πιςτϊςει το λογαριαςμό του πελάτθ του με το ποςό τθσ 
απαίτθςθσ. Αυτό ςθμαίνει ότι θ επιχείρθςθ δεν φζρει καμία ευκφνθ για τθν 
αφερεγγυότθτα του οφειλζτθ τθσ και τθν αποτυχία είςπραξθσ του χρζουσ από τθν 
τράπεηα. 

 

Στθν Ελλάδα, οι προχποκζςεισ παροχισ αδείασ για τθ λειτουργία εταιρειϊν factoring 
κακορίηονται από τον Νόμο 1905/1990 και τθν ΡΔ/ΤΕ 2622/21.12.2009 [29] Σφμφωνα 
με τον προαναφερκζντα Νόμο, το factoring μπορεί να αςκθκεί μόνο από πιςτωτικά 
ιδρφματα ι ανϊνυμεσ εταιρίεσ factoring. Για τθ ςφςταςθ των εταιρειϊν αυτϊν, 
απαιτείται ειδικι άδεια τθσ Τράπεηασ τθσ Ελλάδοσ. 

 

Ενδεικτικά, ςτθν Εικόνα 3.1. απεικονίηεται θ πορεία των εργαςιϊν Factoring για τισ 

ελλθνικζσ επιχειριςεισ, από το 2007 ζωσ το 2014. 
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Εικόνα 3.1. Εξζλιξθ εργαςιϊν Factoring ςτθν Ελλάδα 

(Πηγή: http://www.hellenicfactors.gr/) 

 

 

3.2.6. VENTURE CAPITAL 

 

Συχνά θ αναηιτθςθ χρθματικϊν κεφαλαίων για τθν κάλυψθ των αναγκϊν τθσ 

επιχείρθςθσ ςε πόρουσ, κεφάλαιο, τεχνολογία και τεχνογνωςία κατά τθν υλοποίθςθ 

ενόσ ςχεδίου καινοτομίασ, ςτρζφεται προσ τα κεφάλαια μεγάλων εταιρειϊν 

επιχειρθματικϊν κεφαλαίων, τα οποία είναι γνωςτά και ωσ Venture capital. 

 

Τα κεφάλαια αυτά ονομάηονται επίςθσ καινοτόμα κεφάλαια ι κεφάλαια 

επιχειρθματικοφ κινδφνου και αποτελοφν ζναν τρόπο επζνδυςθσ τον οποίο προτιμοφν 

εταιρίεσ που ενζχουν μεγάλο ρίςκο και για τισ οποίεσ τα κεφάλαια αυτά είναι θ μόνθ 

δυνατότθτα για χρθματοδότθςθ, εφόςον οι τράπεηεσ αδυνατοφν να τουσ χορθγιςουν 

δάνεια. [30]  

 

http://www.hellenicfactors.gr/
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Στθν πλειοψθφία των περιπτϊςεων, επιλζγονται επιχειριςεισ που ζχουν προοπτικζσ 

ανάπτυξθσ μεγαλφτερεσ από τα κανονικά επίπεδα, οι οποίεσ ςυνικωσ είναι 

επιχειριςεισ που ανικουν ςτον κλάδο των επιχειριςεων τεχνολογίασ. Κατά μζςο όρο 

1 ςτισ 200 προτάςεισ χοριγθςθσ venture capital γίνεται αποδεκτι από τισ εταιρείεσ 

επιχειρθματικϊν κεφαλαίων, οι οποίεσ ςε αυτιν τθν περίπτωςθ, είτε αποκτοφν ζνα 

ποςοςτό του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ επιχείρθςθσ, είτε παρζχουν δάνειο, το οποίο, 

όταν θ επιχείρθςθ ξεπεράςει κάποιο επίπεδο κινδφνου, μετατρζπεται ςε επιπρόςκετο 

ποςοςτό ςτο μετοχικό τθσ κεφάλαιο. 

 

Οι εταιρείεσ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων ςυνικωσ ενδιαφζρονται για ζνα 

ςυγκεκριμζνο είδοσ επιχειριςεων, το οποίο μπορεί να είναι επιχειριςεισ τεχνολογίασ 

ι νζεσ επιχειριςεισ που ιδρφονται εξαρχισ με ςτόχο να καινοτομιςουν. [21] Ζνα 

ςθμαντικό χαρακτθριςτικό τθσ εν λόγω μορφισ χρθματοδότθςθσ, είναι ότι όταν μια 

εταιρεία επιχειρθματικϊν κεφαλαίων αποφαςίηει να ενιςχφςει μία επιχείρθςθ, θ 

επιχείρθςθ αυτι αποκτά αμζςωσ το πλεονζκτθμα τθσ υποςτιριξθσ από μία μεγάλθ 

ομάδα επιχειριςεων που ανικει ςτα μεγάλα δίκτυα ςυνεργαςίασ που ςυνικωσ 

διακζτουν τζτοιεσ εταιρείεσ. 

 

Θ χοριγθςθ κεφαλαίων από τισ εταιρείεσ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων, εμπεριζχει τθν 

αποδοχι του κακοριςτικοφ ρόλου που μποροφν να διαδραματίςουν οι εταιρείεσ 

αυτζσ ςτθν εςωτερικι οργάνωςθ των επιχειριςεων που χρθματοδοτοφν. [31] Ριο 

ςυγκεκριμζνα, ενδζχεται να επθρεαςτεί ο τομζασ του ανκρϊπινου κεφαλαίου των 

επιχειριςεων αυτϊν, κακϊσ οι εταιρείεσ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων αρχίηουν να 

αποκτοφν λόγο για τθν δομι και τθν λειτουργία τουσ.  

 

Γενικότερα, τα διοικθτικά ςτελζχθ μιασ εταιρείασ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων, 

αναηθτοφν μία εξαιρετικι επιχειρθματικι ιδζα, τθν οποία προτίκενται να 

αξιοποιιςουν. Το ηιτθμα είναι θ επιχειρθματικι αυτι ιδζα να μπορζςει να 

υλοποιθκεί μζςω μιασ επιχείρθςθσ που κα διακζτει και τον κατάλλθλο θγζτθ που κα 

μπορεί να τθν διοικιςει ακολουκϊντασ αποτελεςματικζσ ςτρατθγικζσ. [32] Μάλιςτα, 

ενϊ ςυνθκίηεται οι ιδρυτζσ τθσ επιχείρθςθσ να γίνονται και διοικθτικά ςτελζχθ τθσ, 

οριςμζνεσ φορζσ μπορεί να αποδειχκεί πολφ πιο αποτελεςματικι θ τοποκζτθςθ 

κάποιου εξωτερικοφ ςτελζχουσ ςε κάποια διευκυντικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ, κάτι το 

οποίο μπορεί να επιτευχκεί με τθν αξιοποίθςθ των ςτελεχϊν των εταιρειϊν 

επιχειρθματικϊν κεφαλαίων. 
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3.2.7. CROWDFUNDING 

 

Το crowdfunding είναι μία ςφνκετθ λζξθ που προκφπτει από τον ςυνδυαςμό του 

«πλικουσ» (crowd) και τθσ «χρθματοδότθςθσ» (funding). Ρρόκειται για ζναν 

μθχανιςμό, ο οποίοσ επιτρζπει ςε μία μεγάλθ ομάδα ανκρϊπων να αποκτιςουν τθν 

δυνατότθτα οικονομικισ ςυνειςφοράσ ςτθν ίδρυςθ ι τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα μιασ επιχείρθςθσ. [33]  Οι χρθματοδότεσ αυτοφ του είδουσ τθσ 

χρθματοδοτικισ διαδικαςίασ, μπορεί να είναι είτε μεμονωμζνα άτομα είτε 

επιχειριςεισ και ανάλογα τθν περίπτωςθ, μποροφν είτε να ςυνειςφζρουν οικονομικά 

χωρίσ κάποιο αντάλλαγμα, είτε να αποκτοφν ζνα ιςοδφναμο με τθν ςυνειςφορά τουσ 

μερίδιο των μετοχϊν τθσ επιχείρθςθσ. 

 

Θ μορφι αυτι χρθματοδότθςθσ ςυνθκίηεται για τθν οικονομικι ενίςχυςθ των πρϊτων 

βθμάτων μιασ επιχείρθςθσ, ενϊ ςτθν πορεία ακολουκοφνται διαφορετικζσ 

επενδυτικζσ ςτρατθγικζσ, όπωσ αναφζρκθκε ςτισ προθγοφμενεσ ενότθτεσ 

 

 

3.3. ΑΛΛΕ΢ ΜΟΡΦΕ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘ΢ ΕΝΙ΢ΧΤ΢Θ΢ 

 

Ρζραν των πθγϊν που παρακζςαμε ςτθν προθγοφμενθ ενότθτα για τθν 

χρθματοδότθςθ τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, ςτισ διαφορετικζσ 

χϊρεσ ςυναντϊνται ςυχνά και επιπλζον μορφζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ των 

επιχειριςεων, ειδικά αν αυτζσ βρίςκονται ςτα πρϊτα ςτάδια τθσ ανάπτυξισ τουσ, 

παρουςιάηοντασ ςθμαντικζσ προοπτικζσ επιτυχοφσ υλοποίθςθσ ενόσ καινοτομικοφ 

επιχειρθματικοφ πλάνου.  

 

Στθν ςυνζχεια, κα αναφερκοφμε ςε μορφζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ ςυγκεκριμζνα 

ςτθν Ελλάδα, ενϊ ανάλογεσ περιπτϊςεισ ςυναντϊνται ςε άλλεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ 

και γενικότερα του κόςμου. 

 

Με ςτόχο τθν προϊκθςθ και τθν ενίςχυςθ τθσ ελλθνικισ επιχειρθματικότθτασ, και 

κυρίωσ όπωσ προαναφζρκθκε τθσ νζασ επιχειρθματικότθτασ, ζχουν προτακεί και 

εφαρμοςτεί ποικίλα μζτρα, τόςο από το κράτοσ και κρατικοφσ φορείσ, όςο και από 
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επιμζρουσ οργανιςμοφσ, εταιρείεσ και τραπεηικά ιδρφματα. Τα κυριότερα από αυτά 

παρατίκενται ςτθν ςυνζχεια. 

 

 

3.3.1. ΘΕΡΜΟΚΟΙΣΙΔΕ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΕΩΝ 

 

Ο όροσ «Θερμοκοιτίδα Επιχειριςεων» ι «Business Incubator» ι απλά «Incubator», 

όπωσ είναι οι διεκνείσ ονομαςίεσ του, αφορά μία εταιρεία θ οποία παρζχει κυρίωσ ςε 

νζεσ και καινοτόμεσ επιχειριςεισ, εγκαταςτάςεισ και εξοπλιςμό, γραμματειακζσ, 

ςυμβουλευτικζσ, φοροτεχνικζσ, λογιςτικζσ, νομικζσ, πλθροφοριακζσ, διοικθτικζσ 

υπθρεςίεσ, αλλά και ζνα ευρφ δίκτυο ςυνεργατϊν, με αντάλλαγμα τθν απόκτθςθ ενόσ 

ποςοςτοφ του μετοχικοφ κεφαλαίου ι και κάποιου είδουσ πλθρωμζσ από τθν 

εκάςτοτε επιχείρθςθ. [34]  

 

Ο ςτόχοσ τθσ κερμοκοιτίδασ είναι να ενιςχφςει τθν επιχείρθςθ κατά τα ςτάδια τθσ 

ίδρυςθσ και τθσ αρχικισ τθσ ανάπτυξθσ, μζχρι αυτι να είναι ςε κζςθ να διεκδικιςει 

τθν πρϊτθ ςθμαντικι επζνδυςθ, ςυνικωσ από εταιρείεσ επιχειρθματικϊν κεφαλαίων 

(Venture Capital), γεγονόσ που κα τθσ επιτρζψει να αναπτυχκεί περεταίρω και να 

επικρατιςει ςτθν αγορά. Θ χρονικι διάρκεια τθσ ενίςχυςθσ τθσ επιχείρθςθσ από μία 

κερμοκοιτίδα, κυμαίνεται ςυνικωσ από 6 ζωσ 18 μινεσ.  

 

Οι κερμοκοιτίδεσ επιχειριςεων αναπτφχκθκαν τθν δεκαετία του 50 ςτισ Θ.Ρ.Α. και τθν 

δεκαετία του 60 ςτθν Ευρϊπθ. [37]  

 

Στον ελλθνικό χϊρο, ζχουν εδϊ και μερικά χρόνια ξεκινιςει τθν λειτουργία τουσ οι 

πρϊτεσ ελλθνικζσ κερμοκοιτίδεσ επιχειριςεων, μζςω τθσ κρατικισ και ευρωπαϊκισ 

χρθματοδότθςθσ του προγράμματοσ «ΕΛΕΥΘΩ». Σφμφωνα με το πρόγραμμα αυτό, 

ζωσ και 50% των δαπανϊν τθσ επιχείρθςθσ καλφπτεται από τθν δθμόςια 

επιχοριγθςθ, ανάλογα τθν γεωγραφικι περιφζρεια ςτθν οποία βρίςκεται θ ζδρα τθσ 

επιχείρθςθσ. [35] Ραράλλθλα, ο ςυνολικόσ προχπολογιςμόσ που προβλζπεται για 

κάκε επιχοριγθςθ, δεν μπορεί να είναι μικρότεροσ του 1.000.000 ευρϊ, ενϊ το 

μζγιςτο ποςό τθσ δθμόςιασ επιχοριγθςθσ ανζρχεται ςτα 7.337.000 ευρϊ.  
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Οι κερμοκοιτίδεσ επιχειριςεων διακρίνονται ςτισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ: [37] 

 Θερμοκοιτίδεσ που υποςτθρίηονται από ΑΕΙ και Ερευνθτικά Κζντρα 

 Θερμοκοιτίδεσ που υποςτθρίηονται από δθμόςιουσ φορείσ 

 Ιδιωτικζσ Θερμοκοιτίδεσ 

 Μεικτζσ Θερμοκοιτίδεσ 

 

 

3.3.2. ΠΑΡΚΑ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΕΩΝ ΤΨΘΛΘ΢ ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ΢ 

 

Υπάρχουν διάφοροι οριςμοί για τθν ζννοια του Τεχνολογικοφ Ράρκου. Μπορεί να 

αναφζρεται ωσ Ερευνθτικό Ράρκο (Science Park) ι Τεχνολογικό Ράρκο (Technology 

Park) ι Επιχειρθματικό Κζντρο/Ράρκο (Business Park) ι Κζντρο Καινοτομίασ 

(Innovation Center). [37] 

 

Το τεχνολογικό πάρκο μπορεί να οριςτεί ωσ εξισ: Τεχνολογικό Ράρκο είναι ζνασ 

οργανιςμόσ που διοικείται από εξειδικευμζνουσ επαγγελματίεσ με ςτόχο τθν 

επζκταςθ τθσ κοινότθτάσ του, προωκϊντασ μια νοοτροπία καινοτομίασ και 

ανταγωνιςτικότθτασ ςτισ επιχειριςεισ και τουσ οργανιςμοφσ παραγωγισ γνϊςθσ με 

τουσ οποίουσ ςυνεργάηονται. (International Association of Science Parks – IASP) [37] 

 

Ζνα τεχνολογικό πάρκο μπορεί να αποτελεί πρωτοβουλία κρατικι, ιδιωτικι ι 

ςυνδυαςμό αυτϊν, ενϊ ςυνεργάηεται και διατθρεί ςτενοφσ δεςμοφσ με Ρανεπιςτιμια 

και Ερευνθτικά Κζντρα. 

 

Στουσ ςτόχουσ των Τεχνολογικϊν Ράρκων ςυγκαταλζγονται οι ακόλουκοι: [37] 

 Ρροϊκθςθ επιχειρθματικότθτασ  
 

 Υποςτιριξθ εταιρειϊν spin-off  
 

 Δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ  
 

 Ρροϊκθςθ κουλτοφρασ καινοτομίασ ςτθν περιοχι 
 

 Ρροϊκθςθ μόνιμων δεςμϊν και ςυνεργαςιϊν ερευνθτικϊν φορζων & 
επιχειριςεων 
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 Μεταφορά Τεχνολογίασ 
 

 Ρροςζλκυςθ χρθματοδότθςθσ νζων επιχειριςεων 
 

 Δθμιουργία ςυνεργειϊν & δικτφων καινοτομίασ (Clustering)  
 

 Βελτίωςθ ανταγωνιςτικότθτασ τοπικισ οικονομίασ 
 

 Βελτίωςθ τθσ εικόνασ τθσ περιοχισ 
 

 

Συγκεκριμζνα ςτθν Ελλάδα, θ Τεχνόπολισ Θεςςαλονίκθσ ζχει αναλάβει τθν υλοποίθςθ 

του πρϊτου πάρκου επιχειριςεων υψθλισ τεχνολογίασ ςτθν Ελλάδα, το οποίο κα 

λειτουργεί παράλλθλα με τθν  κερμοκοιτίδα που φιλοξενεί νζεσ και καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ. [36]  

 

Θ μελζτθ για τθν υλοποίθςθ αυτοφ του ζργου περιλαμβάνει δράςεισ όπωσ θ 

δθμιουργία κερμοκοιτίδων και θ λειτουργία προγραμμάτων προ-κερμοκοιτίδων που 

κα υποςτθρίηουν τθν ανάπτυξθ και τθν βιωςιμότθτα των επιχειριςεων που 

δραςτθριοποιοφνται και καινοτομοφν ςτθν Ελλάδα.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

ΕΡΩΣΘΜΑΣΟΛΟΓΙΟ - ΠΘΓΕ΢ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢ ΚΑΙ ΕΝΙ΢ΧΤ΢Θ΢ 

ΣΘ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢ΙΑΚΘ΢ ΑΞΙΟΠΟΙΘ΢Θ΢ ΣΘ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ ΢ΣΘΝ 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΘΣΑ 
 

Στο ςθμείο αυτό, πραγματοποιικθκε ζρευνα μζςω ερωτθματολογίου με κζμα «Πηγζσ 

Χρηματοδότηςησ και Ενίςχυςησ τησ Επιχειρηματικήσ Αξιοποίηςησ τησ Καινοτομίασ 

ςτην Ελληνική Πραγματικότητα», από το οποίο επιχειριςαμε να ςυλλζξουμε 

οριςμζνεσ χριςιμεσ πλθροφορίεσ αναφορικά με το επίπεδο αξιοποίθςθσ του 

Καινοτομίασ από τισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ, αλλά και τισ πθγζσ ςτισ οποίεσ 

ςτρζφονται για χρθματοδότθςθ οι επιχειριςεισ που πράγματι καινοτομοφν.  

 

Το ερωτθματολόγιο παρατίκεται πλιρεσ ςτο τζλοσ τθσ εργαςίασ, ωσ παράρτθμα. 

 

 

4.1. ΢ΣΟΧΟΙ 

 

Βαςικοί ςτόχοι τθσ εν λόγω ζρευνασ είναι οι ακόλουκοι: 

 

 Θ διερεφνθςθ των επιπζδων αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ ςτον χϊρο των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων. 

 

 Θ εξαγωγι ςυμπεραςμάτων όςον αφορά τισ επιλογζσ και τισ προοπτικζσ 

χρθματοδότθςθσ μιασ ελλθνικισ επιχείρθςθσ ςτθν ςφγχρονθ ελλθνικι 

πραγματικότθτα, με τισ γνωςτζσ δυςμενείσ οικονομικζσ ςυνκικεσ που 

επικρατοφν ςε παγκόςμια κλίμακα. 
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4.2. ΔΙΕΞΑΓΩΓΘ ΚΑΙ ΔΕΙΓΜΑ 

 

Το ερωτθματολόγιο ςχεδιάςτθκε ζτςι ϊςτε να μπορεί να απαντθκεί από κάκε 

αρμόδιο τθσ επιχείρθςθσ που κα αναλάβει να το ςυμπλθρϊςει. 

 

Επιπλζον, αποτελείται από τρεισ κεματικζσ ενότθτεσ, θ πρϊτθ εκ των οποίων είναι 

ειςαγωγικι, θ δεφτερθ αφορά τθν επιχειρθματικι καινοτομία, ενϊ θ τρίτθ τισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ από τισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ. 

 

Το δείγμα μασ αποτελείται από 36 επιχειριςεισ, ςτισ οποίεσ διατζκθκε το 

ερωτθματολόγιο μζςω θλεκτρονικϊν μζςων, όπωσ email και τα Κοινωνικά Δίκτυα, ι 

και ςε ζντυπθ μορφι. 

 

Στισ επόμενεσ υποενότθτεσ παρατίκενται τα γραφιματα που προκφπτουν από τισ 

αντίςτοιχεσ ερωτιςεισ του ερωτθματολογίου, τα οποία ςυνοδεφονται από τουσ 

αντίςτοιχουσ πίνακεσ και τα διαγράμματα που προζκυψαν από τθν ανάλυςθ SPSS. 

 

 

4.3. ΜΕΡΟ΢ Α: ΢ΣΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΘ΢Θ΢ 

 

Στθν ςυνζχεια παρουςιάηονται τα ςτοιχεία που προζκυψαν από το πρϊτο μζροσ του 

ερωτθματολογίου, το οποίο είχε ωσ ςτόχο τθν ςυλλογι οριςμζνων πλθροφοριϊν 

ςχετικά με τθν επιχείρθςθ θ οποία ςυμμετζχει ςτθν ςυμπλιρωςθ του 

ερωτθματολογίου. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ατομικι 
Επιχείρθςθ 

42 42,0 42,0 42,0 

ΕΡΕ 34 34,0 34,0 76,0 

ΟΕ 10 10,0 10,0 86,0 

ΑΕ 7 7,0 7,0 93,0 

ΙΚΕ 6 6,0 6,0 99,0 

Άλλο 1 1,0 1,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

42%

10%

34%

6%

7%

1%

Α1. Σι μορφι ζχει θ επιχείρθςι ςασ;

Ατομικι Επιχείρθςθ

Ομόρρυκμθ Εταιρεία

Εταιρεία Ρεριοριςμζνθσ 
Ευκφνθσ

Ιδιωτικι Κεφαλαιουχικι 
Εταιρεία

Ανϊνυμθ Εταιρεία

Άλλο
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Ππωσ φαίνεται από το Γράφθμα Α1, τα μεγαλφτερα ποςοςτά από τισ επιχειριςεισ 

που ςυμμετζχουν ςτθν ζρευνα, ςυγκεντρϊνουν οι Ατομικζσ Επιχειριςεισ (42%) και οι 

Εταιρείεσ Ρεριοριςμζνθσ Ευκφνθσ (34%). Οι υπόλοιπεσ μορφζσ επιχειριςεων 

ςυγκεντρϊνουν μικρότερα ποςοςτά. 

 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ζνδυςθ/υπόδθςθ 41 41,0 41,0 41,0 

Εςτίαςθ 20 20,0 20,0 61,0 

Νζεσ τεχνολ.& 
Διαδίκτυο 

17 17,0 17,0 78,0 

Τουριςμόσ 11 11,0 11,0 89,0 

Εκπαίδευςθ 6 6,0 6,0 95,0 

Υγεία 5 5,0 5,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

17%

41%
5%

6%

11%

20%

Α2. ΢ε ποιον κλάδο δραςτθριοποιείται θ 
επιχείρθςι ςασ;

Νζεσ Τεχνολογίεσ και 
Διαδίκτυο

Ζνδυςθ / Υπόδθςθ

Υγεία

Εκπαίδευςθ

Τουριςμόσ

Εςτίαςθ
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Στο Γράφθμα Α2 φαίνονται οι τομείσ δραςτθριότθτασ των επιχειριςεων που 

ςυμμετείχαν ςτθν ζρευνα. Ραρατθροφμε ότι θ πλειοψθφία των επιχειριςεων του 

δείγματοσ ανικει ςτον χϊρο τθσ ζνδυςθσ και τθσ υπόδθςθσ, ενϊ ακολουκοφν οι 

χϊροι τθσ εςτίαςθσ και των νζων τεχνολογιϊν και του Διαδικτφου.  

 

Θ εικόνα αυτι μποροφμε να ποφμε ότι γενικά αντικατοπτρίηει ςε κάποιον βακμό τθν 

εικόνα τθσ κατανομισ των ελλθνικϊν επιχειριςεων ςτουσ διάφορουσ κλάδουσ, 

δεδομζνου ότι θ ζνδυςθ/υπόδθςθ και θ εςτίαςθ αποτελοφν βαςικά πεδία 

δραςτθριοποίθςθσ των επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα. Βζβαια, κα πρζπει να ςθμειωκεί 

ότι το δείγμα ενδζχεται να μθν αποτελεί αντιπροςωπευτικι απεικόνιςθ τθσ 

κατανομισ των επιχειριςεων ςτουσ κλάδουσ, κακϊσ πρόκειται για δείγμα 

περιοριςμζνου μεγζκουσ και είναι οι επιχειριςεισ εκείνεσ τισ οποίεσ μπορζςαμε εμείσ 

προςωπικά να προςεγγίςουμε. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ελλάδα 86 86,0 86,0 86,0 

Και τα δφο 10 10,0 10,0 96,0 

Εξωτερικό 4 4,0 4,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

86%

4%

10%

Α3. Ποφ δραςτθριοποιείται θ εταιρεία ςασ;

Στθν Ελλάδα

Στο Εξωτερικό

Και τα δφο
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Στο Γράφθμα Α3 διακρίνεται θ γεωγραφικι περιοχι δραςτθριοποίθςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ, που όπωσ βλζπουμε είναι αποκλειςτικά θ Ελλάδα ςε ποςοςτό 86%, ενϊ 

υπάρχει και ζνα 4% των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτο εξωτερικό, ενϊ το 

υπόλοιπο 10% δραςτθριοποιείται τόςο εντόσ όςο και εκτόσ ςυνόρων. 

 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

3 ζωσ 5 43 43,0 43,0 43,0 

Ράνω από 5 26 26,0 26,0 69,0 

1 ζωσ 2 17 17,0 17,0 86,0 

Λιγότερο από 
1 

14 14,0 14,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

14%

17%

43%

26%

Α4. Πόςα χρόνια λειτουργίασ αρικμεί θ 
επιχείρθςι ςασ;

Λιγότερο από 1

1-2

3-5

Ράνω από 5
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Στο Γράφθμα Α4 φαίνεται ότι το μεγαλφτερο ποςοςτό των επιχειριςεων (43%) 

λειτουργεί για χρονικό διάςτθμα 3-5 ετϊν, ενϊ ακολουκεί το ποςοςτό των 

επιχειριςεων που λειτουργεί για πάνω από 5 χρόνια (26%).  

 

Βλζπουμε ότι οι νζεσ επιχειριςεισ μειονεκτοφν ςε αρικμό, ωςτόςο αποτελοφν ζνα 

ςθμαντικό ποςοςτό του ςυνόλου των επιχειριςεων. Το γεγονόσ αυτό ίςωσ να 

αντικατοπτρίηει τθν προςπάκεια που ςυντελείται από τουσ νζουσ επιχειρθματίεσ να 

ανακάμψουν οικονομικά και να επιχειριςουν να δθμιουργιςουν κάτι καινοφριο και 

ενδεχομζνωσ καινοτόμο. 

 

 

4.4. ΜΕΡΟ΢ Β: ΕΠΙΧΕΙΡΘΜΑΣΙΚΘ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 

 

Στθν ενότθτα αυτι παρουςιάηονται τα ςτοιχεία που προζκυψαν από το δεφτερο 

μζροσ του ερωτθματολογίου, το οποίο είχε ωσ κεματικό άξονα τθν επιχειρθματικι 

καινοτομία, με ςτόχο τθν ςυλλογι πλθροφοριϊν ςχετικά με τον βακμό ςτον οποίο 

είναι εξοικειωμζνθ κάκε επιχείρθςθ με τθν ζννοια τθσ καινοτομίασ, κατά πόςον τθν 

αξιοποιεί για τθν επίτευξθ των επιχειρθματικϊν τθσ ςτόχων, και πόςο ςθμαντικι αυτι 

κεωρείται για τθν ανάπτυξθ και ευθμερία τθσ. 
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Στο Γράφθμα Β1 φαίνονται οι απαντιςεισ των ερωτθκζντων, ςχετικά με τον βακμό 

ςτον οποίο θ καινοτομία αποτελεί μζροσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ τθσ 

εκάςτοτε επιχείρθςθσ. 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Λίγο 44 44,0 44,0 44,0 

Μζτρια 23 23,0 23,0 67,0 

Κακόλου 19 19,0 19,0 86,0 

Ρολφ 9 9,0 9,0 95,0 

Ράρα πολφ 5 5,0 5,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

19%

44%

23%

9%
5%

Β1. Κατά πόςο θ καινοτομία αποτελεί 
μζροσ τθσ επιχειρθματικισ ςασ 

δραςτθριότθτασ;

Κακόλου

Λίγο

Μζτρια

Ρολφ

Ράρα πολφ
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Διαπιςτϊνουμε ότι το μεγαλφτερο ποςοςτό των επιχειριςεων ενςωματϊνουν τθν 

καινοτομία ςτθν επιχειρθματικι τουσ δραςτθριότθτα, με το 81% να τθν αξιοποιεί 

ζςτω και λίγο, ενϊ μόνο το 19% των επιχειριςεων δεν ζχουν καμία ςχζςθ με τθν 

αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ.  

 

Αυτό είναι ζνα πολφ ενκαρρυντικό ςτοιχείο για τθν ςφγχρονθ ελλθνικι επιχείρθςθ, 

ειδικά ςε μία περίοδο ζντονθσ οικονομικισ φφεςθσ, δεδομζνου ότι θ καινοτομία 

αποτελεί μία από τισ κινθτιριεσ δυνάμεισ για τθν εξζλιξθ και τθν ανάπτυξι τουσ. 

Συνεπϊσ, βλζπουμε ότι οι επιχειρθματίεσ ζχουν κατανοιςει τθν ανάγκθ τθσ 

καινοτομίασ και τθσ ζνταξθσ αυτισ ςτθν επιχειρθματικι τουσ δραςτθριότθτα, και 

πραγματοποιοφν ζςτω και κάποια μικρι προςπάκεια να τθν εντάξουν ςτισ 

διαδικαςίεσ τθσ επιχείρθςισ τουσ. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ αφορά το μοντζλο επιχειρθματικισ καινοτομίασ που 

ακολουκείται από τισ επιχειριςεισ που ερωτικθκαν. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Κλειςτό 
Μοντζλο 

46 46,0 46,0 46,0 

Δεν γνωρίηω 24 24,0 24,0 70,0 

Ανοιχτό 
Μοντζλο 

17 17,0 17,0 87,0 

Συνδυαςμόσ 
ανωτζρω 

13 13,0 13,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

17%

46%

13%

24%

Β2. Αν θ καινοτομία αποτελεί μζροσ τθσ 
δραςτθριότθτασ, ποιο μοντζλο 

επιχειρθματικισ καινοτομίασ ακολουκείτε;

Ανοιχτό Μοντζλο

Κλειςτό Μοντζλο

Συνδυαςμό των ανωτζρω

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Τα αποτελζςματα ςτο Γράφθμα Β2 δείχνουν ότι το 46% των επιχειριςεων που 

αξιοποιοφν τθν καινοτομία ςτθν επιχειρθματικι τουσ δραςτθριότθτα, χρθςιμοποιοφν 

το κλειςτό μοντζλο καινοτομίασ, ενϊ ζνα ικανοποιθτικό ποςοςτό τθσ τάξθσ του 17% 

αξιοποιεί το ανοιχτό μοντζλο επιχειρθματικισ καινοτομίασ. Το 13% των επιχειριςεων 

αυτϊν χρθςιμοποιοφν ζναν ςυνδυαςμό των δφο μοντζλων.  

 

Αν και φαίνεται ότι ζνα ςθμαντικό ποςοςτό των επιχειριςεων ακόμα δεν ανοίγουν 

εφκολα τα «χαρτιά» τουσ προσ τισ άλλεσ επιχειριςεισ, με το να καινοτομοφν 

ςυνεργατικά, ωςτόςο δεν είναι αμελθτζο το ποςοςτό εκείνο που ιδθ ζχει αρχίςει να 

χρθςιμοποιεί τθν ανοιχτι καινοτομία και να παρουςιάηεται κετικό απζναντι ςτισ 

ςφγχρονεσ μεκόδουσ και ςτρατθγικζσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ αφορά το εάν οι ερωτθκζντεσ πιςτεφουν ότι χωρίσ τθν 

καινοτομία κα είχε θ επιχείρθςι τουσ τθν ίδια πορεία που ζχει ςιμερα. Στο Γράφθμα 

Β3 απεικονίηονται οι απαντιςεισ που δόκθκαν. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Πχι 72 72,0 72,0 72,0 

Δεν γνωρίηω 22 22,0 22,0 94,0 

Ναι 6 6,0 6,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

6%

72%

22%

Β3. Πιςτεφετε ότι χωρίσ τθν καινοτομία κα 
είχατε τθν ίδια πορεία που ζχετε μζχρι 

ςιμερα;

Ναι

Πχι

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Ππωσ ιταν αναμενόμενο, θ ςθμαντικι πλειοψθφία του 72% των επιχειριςεων που 

καινοτομοφν, απάντθςε αρνθτικά, ενϊ μόνο ζνα 6% απάντθςε κετικά. Είναι απολφτωσ 

λογικό άλλωςτε, μία επιχείρθςθ τθσ οποίασ θ ανάπτυξθ βαςίηεται ζςτω και λίγο ςτθν 

ανάπτυξθ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ, να είχε διαφορετικι πορεία και πιο αργι 

ανάπτυξθ, ςε περίπτωςθ που δεν ενςωμάτωνε ςτθν δραςτθριότθτά τθσ τθν 

καινοτομία και δεν λάμβανε υπ’ όψιν τισ ανάγκεσ τθσ ςφγχρονθσ επιχειρθματικισ 

κοινότθτασ. 

 

Στθν ςυνζχεια, ρωτάμε τισ επιχειριςεισ εάν πιςτεφουν ότι μια επιχείρθςθ οφείλει να 

καινοτομεί. Οι απαντιςεισ τουσ φαίνονται ςτο Γράφθμα Β4 που ακολουκεί. 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ναι 69 69,0 69,0 69,0 

Δεν γνωρίηω 23 23,0 23,0 92,0 

Πχι 8 8,0 8,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

69%

8%

23%

Β4. Πιςτεφετε ότι μια επιχείρθςθ οφείλει 
να καινοτομεί;

Ναι

Πχι

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Στθν ίδια λογικι με τθν προθγοφμενθ ερϊτθςθ, το 69% του ςυνόλου των 

ερωτθκζντων απάντθςε κετικά ςτθν ερϊτθςθ αυτι, δείχνοντάσ μασ πωσ πράγματι τα 

ςτελζχθ των επιχειριςεων, είτε αυτζσ καινοτομοφν ςε μεγάλο βακμό είτε ςε 

μικρότερο, ζχουν κατανοιςει τθν ςπουδαιότθτα τθσ καινοτομίασ για τθν εξζλιξθ και 

τθν ανάπτυξθ μιασ ςφγχρονθσ επιχείρθςθσ, κεωρϊντασ τθν ουςιαςτικά αναπόςπαςτο 

κομμάτι τθσ επιχείρθςθσ που επικυμεί να διαφοροποιείται και να επικρατεί ζναντι 

του ανταγωνιςμοφ. 

 

Στθν ςυνζχεια, ρωτάμε εάν ζχουν λάβει ωσ επιχείρθςθ κάποιο βραβείο καινοτομίασ. 

Στο Γράφθμα Β5 φαίνονται οι απαντιςεισ που δόκθκαν. 
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Β5. Ζχετε λάβει κάποιο βραβείο 
καινοτομίασ ωσ επιχείρθςθ;
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Πχι 79 79,0 79,0 79,0 

Ναι 14 14,0 14,0 93,0 

Δεν γνωρίηω 7 7,0 7,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

Ραρατθροφμε ότι το κακόλου αμελθτζο 14% του ςυνόλου των ςυμμετεχόντων 

απάντθςαν κετικά, γεγονόσ πολφ ςθμαντικό, κακϊσ αποδεικνφει τθν ςθμαντικι και 

αξιόλογθ προςπάκεια των ελλθνικϊν επιχειριςεων, να ξεχωρίςουν ςτον τομζα τθσ 

καινοτομίασ, κακϊσ και τθν επιτυχι ζκβαςθ και επιβράβευςθ τθσ προςπάκειάσ τουσ 

αυτισ. Τα αποτελζςματα αυτά τροφοδοτοφν τθν ελλθνικι επιχειρθματικότθτα με 

αιςιοδοξία για μελλοντικι αναγνϊριςθ και επιβράβευςθ όςων πραγματικά 

εργάηονται για τθν επίτευξθ των επιχειρθματικϊν τουσ ςτόχων μζςα από τθν 

αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ. 

 

Τα αποτελζςματα τθσ επόμενθσ ερϊτθςθσ μάλιςτα, μασ δείχνουν ςυγκεκριμζνα το 

πεδίο τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ το οποίο αφορά θ καινοτομία για τθν 

οποία βραβεφτθκαν οι επιχειριςεισ που απάντθςαν κετικά ςτθν προθγοφμενθ 

ερϊτθςθ, όπωσ φαίνεται ςτο Γράφθμα Β6. 

79

14
7

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

Πχι ναι δεν γνωριηω

ΑΠΟΚΣΘ΢Θ ΒΡΑΒΕΙΟΤ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢



55 
 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ρροϊόν 60 60,0 60,0 60,0 

Τεχνολογία 20 20,0 20,0 80,0 

Διαδικαςία 20 20,0 20,0 100,0 

Διοίκθςθ 0 0,0 0,0 100,0 

Μάρκετινγκ 0 0,0 0,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

     

20%

60%

20%

0 0

Β6. Εάν ναι, ποιο μζροσ τθσ δραςτθριότθτάσ 
ςασ αφορά θ καινοτομία ςασ; 

Τεχνολογικι Καινοτομία Καινοτομία Ρροϊόντοσ Καινοτομία Διαδικαςίασ

Καινοτομία Διοίκθςθσ Καινοτομία Μάρκετινγκ

60%20%

20%

0% 0%

ΣΟΜΕΑ΢ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢

Ρροϊόν Τεχνολογία Διαδικαςία Διοίκθςθ Μάρκετινγκ
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Διαπιςτϊνουμε ότι το μεγαλφτερο ποςοςτό αντιςτοιχεί ςτθν καινοτομία προϊόντοσ με 

60%, ςτθν τεχνολογικι καινοτομία με 20%, κακϊσ επίςθσ ςτθν καινοτομία 

διαδικαςίασ, επίςθσ με 20%.  

 

Συνεπϊσ, οι επιχειριςεισ δίνουν μεγαλφτερθ ζμφαςθ και αναδεικνφονται ςε 

καινοτομίεσ που αφοροφν αυτό κακ’ εαυτό το προϊόν και τθν διαδικαςία παραγωγισ 

του, ενϊ ακόμα απζχουν από τισ καινοτομίεσ που αφοροφν τθν διοίκθςθ και το 

μάρκετινγκ, τομείσ που καλό κα ιταν βζβαια ςτο μζλλον να διερευνθκοφν περεταίρω 

και να προςαρμοςτοφν εξίςου ςτισ ανάγκεσ τθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ. 

 

Στθν ςυνζχεια, ρωτάμε κατά πόςο θ επιχείρθςθ επενδφει οικονομικά ςτο τμιμα R&D. 

Το Γράφθμα Β7 παρουςιάηει τα αποτελζςματα από τισ απαντιςεισ των ερωτθκζντων. 
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16%

35%
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Β7. Κατά πόςο επενδφει οικονομικά θ 
επιχείρθςθ ςτο Σμιμα Ζρευνασ και 

Ανάπτυξισ (R&D) τθσ;

Κακόλου

Λίγο

Μζτρια

Ρολφ

Ράρα πολφ
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Μζτρια 35 35,0 35,0 35,0 

Κακόλου 24 24,0 24,0 59,0 

Λίγο 16 16,0 16,0 75,0 

Ρολφ 14 14,0 14,0 89,0 

Ράρα πολφ 11 11,0 11,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

   

 

Βλζπουμε ότι θ πλειοψθφία των επιχειριςεων απάντθςε «Μζτρια», ωςτόςο δεν είναι 

λίγεσ και οι επιχειριςεισ που αξιοποιοφν επαρκϊσ τα οφζλθ τθσ επζνδυςθσ ςτο τμιμα 

R&D τουσ, γεγονόσ που αναμφίβολα ςυνειςφζρει ςτθν ανάδειξθ των μζγιςτων 

δυνατοτιτων τθσ επιχείρθςθσ ωσ προσ τθν επίτευξθ των ςτόχων καινοτομίασ που 

κζτει. Συγκεκριμζνα, το ςφνολο των επιχειριςεων που απάντθςαν «Ρολφ» ι «Ράρα 

πολφ», φτάνει το 25% των ερωτθκζντων. 
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Στθν ςυνζχεια, ερωτικθκαν για το κατά πόςο πιςτεφουν ότι θ υιοκζτθςθ τθσ 

καινοτομίασ ςτθν δραςτθριότθτα μιασ επιχείρθςθσ ςυμβάλλει ςτθν απόκτθςθ 

ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ. Τα αποτελζςματα φαίνονται ςτο Γράφθμα Β8 που 

ακολουκεί. 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ρολφ 48 48,0 48,0 48,0 

Ράρα πολφ 22 22,0 22,0 70,0 

Μζτρια 14 14,0 14,0 84,0 

Κακόλου 9 9,0 9,0 93,0 

Λίγο 7 7,0 7,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

9%
7%

14%

48%

22%

Β8. Κατά πόςο πιςτεφετε ότι θ υιοκζτθςθ 
τθσ καινοτομίασ ςτθν δραςτθριότθτα μιασ 

επιχείρθςθσ ςυμβάλλει ςτθν απόκτθςθ 
ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ;

Κακόλου

Λίγο

Μζτρια

Ρολφ

Ράρα πολφ
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Ραρατθροφμε ότι οι περιςςότεροι απάντθςαν «Ρολφ», ςε ποςοςτό 48%, ενϊ 

ακολουκεί θ απάντθςθ «Ράρα πολφ», με ποςοςτό 22%, δείχνοντασ ότι οι 

επιχειρθματίεσ όλων των κλάδων και ανεξαρτιτωσ του κατά πόςον ζχουν ιδθ 

ενςωματϊςει τθν καινοτομία ςτθν δραςτθριότθτά τουσ, αναγνωρίηουν ότι θ 

καινοτομία και θ ραγδαία ανάπτυξθ μιασ επιχείρθςθσ, ςαφϊσ ενιςχφουν το 

ανταγωνιςτικό τθσ πλεονζκτθμα ζναντι των άλλων επιχειριςεων του κλάδου. 

 

Ακολοφκωσ, οι ςυμμετζχοντεσ ςτθν ζρευνα ερωτικθκαν για το εάν πιςτεφουν ότι θ 

ελλθνικι επιχειρθματικι πραγματικότθτα ευνοεί τθν ανάπτυξθ καινοτομικισ 

δραςτθριότθτασ. Στο Γράφθμα Β9 που ακολουκεί, φαίνονται τα αποτελζςματα. 
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Β9. Πιςτεφετε ότι θ ελλθνικι 
επιχειρθματικι πραγματικότθτα ευνοεί 

τθν ανάπτυξθ καινοτομικισ 
δραςτθριότθτασ;
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Πχι 72 72,0 72,0 72,0 

Δεν γνωρίηω 16 16,0 16,0 88,0 

Ναι 12 12,0 12,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

Ραρατθροφμε ότι το 72% των ερωτθκζντων απάντθςε αρνθτικά, επιβεβαιϊνοντασ ότι 

θ ελλθνικι πραγματικότθτα είναι αρκετά πίςω ςε ςχζςθ με τισ ευκαιρίεσ που δίνει ςε 

νζεσ επιχειριςει να καινοτομοφν. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ, ςυνεχίηοντασ τθν λογικι τθσ προθγοφμενθσ, αφορά το εάν οι 

ερωτθκζντεσ πιςτεφουν ότι οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ κα πρζπει να προςανατολιςτοφν 

ςτθν ανάπτυξθ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ. Τα αποτελζςματα φαίνονται ςτο 

Γράφθμα Β10 που ακολουκεί. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ναι 84 84,0 84,0 84,0 

Κςωσ 16 16,0 16,0 100,0 

Πχι 0 0,0 0,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  
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Β10. Πιςτεφετε ότι οι ελλθνικζσ 
επιχειριςεισ κα πρζπει να 

προςανατολιςτοφν ςτθν ανάπτυξθ 
καινοτομικισ δραςτθριότθτασ;
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Τα αποτελζςματα μασ δείχνουν ότι ςε αυτι τθν ερϊτθςθ το 84% απάντθςε κετικά, 

ενϊ δεν υπιρχε καμία αρνθτικι απάντθςθ, γεγονόσ που ςε ςυνδυαςμό με τθν 

προθγοφμενθ ερϊτθςθ, δείχνει ότι αν και οι ςυνκικεσ ςτθν Ελλάδα δείχνουν προσ το 

παρόν να μθν ευνοοφν ςε μεγάλο βακμό τθν ανάπτυξθ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ, 

ωςτόςο οι επιχειριςεισ πιςτεφουν ότι πρζπει να ακολουκιςουν τθν ςτρατθγικι αυτι 

και να διεκδικιςουν τα οφζλθ που μποροφν να αποκομίςουν από αυτιν ςε βάκοσ 

χρόνου. 

 

4.5. ΜΕΡΟ΢ Γ: ΠΘΓΕ΢ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢ 

 

Στθν ενότθτα αυτι παρουςιάηονται τα ςτοιχεία που προζκυψαν από το τρίτο μζροσ 

του ερωτθματολογίου, το οποίο είχε ωσ κεματικό άξονα τισ πθγζσ χρθματοδότθςθσ 

τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, με ςτόχο τθν ςυλλογι πλθροφοριϊν 

ςχετικά με τισ πθγζσ ςτισ οποίεσ ςυνθκίηουν να ςτρζφονται οι επιχειριςεισ για να 

αντλιςουν επιπλζον κεφάλαια, κακϊσ επίςθσ και το κατά πόςον είναι εφκολθ και 

προςιτι θ εν λόγω διαδικαςία για τισ επιχειριςεισ. 

 

Στο Γράφθμα Γ1 φαίνονται οι απαντιςεισ των ερωτθκζντων, ςχετικά με το εάν θ 

επιχείρθςι τουσ ζχει απευκυνκεί ςε κάποια πθγι χρθματοδότθςθσ για τθν 

αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ. 
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Γ1. Ζχει θ επιχείρθςι ςασ απευκυνκεί ςε 
κάποια πθγι χρθματοδότθςθσ για τθν 

αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ;

Ναι

Πχι

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ναι 47 47,0 47,0 47,0 

Δεν γνωρίηω 29 29,0 29,0 76,0 

Πχι 24 24,0 24,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

    

 

Ραρατθροφμε ότι ζνα ςθμαντικό ποςοςτό των επιχειριςεων (47%) απάντθςε κετικά, 

γεγονόσ που μασ δείχνει ότι για τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ πράγματι οι 

επιχειριςεισ ζχουν χρειαςτεί επιπλζον χρθματοδότθςθ, γεγονόσ που είναι 

αναμενόμενο, δεδομζνου ότι θ καινοτομία απαιτεί πόρουσ και κεφάλαιο, χρθματικό 

και ανκρϊπινο, επομζνωσ μια επιχείρθςθ που επικυμεί να αναπτφξει καινοτομικι 

δραςτθριότθτα πρζπει από κάπου να το αντλιςει. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ αφορά το ςτάδιο ανάπτυξθσ ςτο οποίο θ εκάςτοτε επιχείρθςθ 

χρειάςτθκε να αναηθτιςει τθν πθγι χρθματοδότθςθσ για τθν αξιοποίθςθ τθσ 

καινοτομίασ. Στο Γράφθμα Γ2 που ακολουκεί, φαίνονται οι απαντιςεισ των 

ςυμμετεχόντων. 
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SPSS 

 Frequency Percent Valid 
Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid     

Μετά τα 3 
ζτθ 

λειτουργίασ 

42 42,0 42,0 42,0 

Από τθν 
ζναρξθ 

26 26,0 26,0 68,0 

Δεν 
γνωρίηω 

18 18,0 18,0 86,0 

Μζςα ςτα 3 
πρϊτα ζτθ 

λειτουργίασ 

14 14,0 14,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

26%

14%

42%

18%

Γ2. Εάν ναι, ςε ποιο ςτάδιο τθσ ανάπτυξισ 
τθσ χρειάςτθκε χρθματοδότθςθ;

Από τθν ζναρξθ των 
δραςτθριοτιτων τθσ

Κάποια ςτιγμι μζςα ςτα 3 
πρϊτα ζτθ λειτουργίασ

Κάποια ςτιγμι μετά τα 3 ζτθ 
λειτουργίασ

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Ραρατθροφμε ότι το 42% των επιχειριςεων χρειάςτθκαν τθν χρθματοδότθςθ κάποια 

ςτιγμι μετά τα 3 ζτθ λειτουργίασ τουσ, γεγονόσ που δείχνει ότι ίςωσ θ καινοτομία δεν 

ζχει διαδοκεί ευρζωσ ςτθν ελλθνικι επιχειρθματικι κοινότθτα εδϊ και μεγάλο 

χρονικό διάςτθμα, αλλά είναι κάτι καινοφριο ςτο οποίο ακόμα προςπακεί να 

προςαρμοςτεί. Ωςτόςο, ζνα κακόλου αμελθτζο 26% απάντθςε ότι χρειάςτθκε 

χρθματοδότθςθ για τθν αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ από τθν ζναρξθ των 

δραςτθριοτιτων τθσ, που για τθν ςυγκεκριμζνθ μερίδα επιχειριςεων ςθμαίνει ότι 

ενδεχομζνωσ ιδρφκθκαν με άμεςο ςτόχο να δθμιουργιςουν κάτι καινοτόμο και 

μοναδικό για τθν ελλθνικι αγορά. 

 

Στθν ςυνζχεια, οι ςυμμετζχοντεσ ερωτικθκαν από ποια πθγι ζχουν λάβει 

χρθματοδότθςθ, με τθν υποςθμείωςθ ότι εάν ζχουν λάβει χρθματοδότθςθ από 

περιςςότερεσ από μία πθγζσ, κα πρζπει να επιλζξουν εκείνθ από τθν οποία το ποςό 

χρθματοδότθςθσ ιταν πιο υψθλό. Οι απαντιςεισ που δόκθκαν εμφανίηονται ςτο 

Γράφθμα Γ3. 

 

 

42

26

18

14

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

μετά τα 3 ετθ 
λειτουργίασ

από τθν ζναρξθ δεν γνωρίηω μζςα ςτα 3 πρϊτα ζτθ 
λειτουργίασ

ΧΡΟΝΙΚΟ ΢ΣΑΔΙΟ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢



66 
 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Επιχειρθμ. 
Δάνειο 

46 46,0 46,0 46,0 

Factoring 30 30,0 30,0 76,0 

Κρατικό 
Ρρόγραμμα 

24 24,0 24,0 100,0 

Crowdfunding 0 0,0 0,0 100,0 

Μεγ. Εταιρ. 
Επιχ. Κεφ. 

0 0,0 0,0 100,0 

Επιχειρ. 
Άγγελο 

0 0,0 0,0 100,0 

Μθ κερδοςκ. 
ίδρυμα 

0 0,0 0,0 100,0 

            Total 100 100,0 100,0  
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Γ3. Από ποια πθγι ζχετε λάβει 
χρθματοδότθςθ;

Μθ Κερδοςκοπικό Κδρυμα

Κρατικό Ρρόγραμμα Ενίςχυςθσ Ζρευνασ και Καινοτομίασ

Επιχειρθματικό Άγγελο (Business Angel)

Επιχειρθματικό Δάνειο (Business Loan)

Factoring

Μεγάλθ Εταιρεία Επιχειρθματικϊν Κεφαλαίων (Venture Capital)

Crowdfunding
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Διαπιςτϊνουμε ότι θ κφρια πθγι χρθματοδότθςθσ είναι τα επιχειρθματικά δάνεια ςε 

ποςοςτό 46%, γεγονόσ μάλλον αναμενόμενο, δεδομζνου ότι θ χρθματοδότθςθ με 

εγγφθςθ επιςτροφισ των χρθμάτων είναι πιο εφκολα προςβάςιμθ και ζχει 

μεγαλφτερεσ πικανότθτεσ ανταπόκριςθσ ςτο αίτθμα τθσ επιχείρθςθσ. Ραρ’ όλα αυτά, 

βλζπουμε ότι ακολουκοφν το Factoring με ποςοςτό 30% και τα κρατικά προγράμματα, 

με ποςοςτά 30% και 24% αντίςτοιχα, κάτι το οποίο είναι ζνα κετικό ςθμάδι για τθν 

ενίςχυςθ τθσ καινοτομικισ δραςτθριότθτασ των επιχειριςεων. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ αφορά το κατά πόςον ιταν εφκολο για τθν επιχείρθςθ να λάβει 

τθν χρθματοδότθςθ. Οι απαντιςεισ φαίνονται ςτο Γράφθμα Γ4. 

 

46%

30%

24%

0% 0% 0%

ΠΘΓΘ ΧΡΘΜΑΣΟΔΟΣΘ΢Θ΢

Επιχειρ. Δάνειο Factoring Κρατικό πρόγραμμα 

Crowd funding Επιχειρ. Άγγελο Μθ κερδοςκοπικό Κδρυμα

59%23%

18%

0% 0%

Γ4. Πόςο εφκολο ιταν να λάβετε 
χρθματοδότθςθ;

Κακόλου

Λίγο

Μζτρια

Ρολφ

Ράρα πολφ
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Κακόλου 59 59,0 59,0 59,0 

Λίγο 23 23,0 23,0 82,0 

Μζτρια 18 18,0 18,0 100,0 

Ράρα πολφ 0 0,0 0,0 100,0 

Ρολφ 0 0,0 0,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

Ραρατθροφμε ότι θ ςυντριπτικι πλειοψθφία των ςυμμετεχόντων κακιςτά ςαφζσ ότι θ 

εφρεςθ χρθματοδότθςθσ δεν ιταν εφκολθ υπόκεςθ, ενϊ δεν υπιρξαν ςυμμετζχοντεσ 

που να ζδωςαν τισ απαντιςει «Ρολφ» και «Ράρα πολφ», κάτι το οποίο δεν μποροφμε 

να ποφμε ότι αποτελεί ζκπλθξθ, ειδικά ςε ζνα περιβάλλον ζντονθσ οικονομικισ 

φφεςθσ και κοινωνικοπολιτικϊν ανακατατάξεων. Γίνεται εμφανζσ ότι το κράτοσ κα 

πρζπει να δϊςει ιδιαίτερθ μζριμνα ςτισ διαδικαςίεσ και τισ δυνατότθτεσ που 

ςχετίηονται με τθν χρθματοδότθςθ τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, με ςτόχο να 

αξιολογοφνται πιο άμεςα και εφκολα οι προςπάκειεσ των επιχειριςεων να 

καινοτομιςουν και να αναδειχκοφν ςτον ςφγχρονο επιχειρθματικό κόςμο. 
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Ακολοφκωσ, ρωτιςαμε τουσ ςυμμετζχοντεσ κατά πόςο πιςτεφουν ότι είναι εφκολο για 

μία επιχείρθςθ να λάβει χρθματοδότθςθ από κακεμία από τισ αναφερόμενεσ πθγζσ. 

Οι απαντιςεισ τουσ εμφανίηονται ςτο Γράφθμα Γ5. 

 

 

 

 

 

 

 

78%

32%

54%

12%
16%

64%

72%

22%
18%

32%

18%

36%

16%

28%

0

44%

14%

48%

42%

14%

00

6%

0

22%

6% 6%

00 0 0 0 0 0 0

Μθ 
Κερδοςκοπικό 

Κδρυμα

Κρατικό 
Ρρόγραμμα 
Ενίςχυςθσ 

Ζρευνασ και 
Καινοτομίασ

Επιχειρθματικό 
Άγγελο (Business 

Angel)

Επιχειρθματικό 
Δάνειο (Business 

Loan)

Factoring Μεγάλθ 
Εταιρεία 

Επιχειρθματικϊν 
Κεφαλαίων 

(Venture Capital)

Crowdfunding

Γ5. Πόςο εφκολο κεωρείτε ότι είναι για μια ελλθνικι 
επιχείρθςθ να λάβει χρθματοδότθςθ από κακεμία 

από τισ ακόλουκεσ πθγζσ;

Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Ράρα πολφ
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SPSS 

 Frequency 

 Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Total 

Valid      

Μθ κερδοςκ. 
Κδρυμα 

78 22 0 0 100 

Κρατ. 
Ρρόγραμμα 

32 18 44 6 100 

Επιχειρ. Άγγελο 54 32 14 0 100 

Επιχειρ. Δάνειο 12 18 48 22 100 

Factoring 16 36 42 6 100 

Μεγ. Εταιρ. 
Επιχ. Κεφ. 

64 16 14 6 100 

Crowdfunding 72 28 0 0 100 

 

 Percent 

 Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Total 

Valid      

Μθ κερδοςκ. 
Κδρυμα 

78,0 22,0 0,0 0,0 100,0 

Κρατ. 
Ρρόγραμμα 

32,0 18,0 44,0 6,0 100,0 

Επιχειρ. Άγγελο 54,0 32,0 14,0 0,0 100,0 

Επιχειρ. Δάνειο 12,0 18,0 48,0 22,0 100,0 

Factoring 16,0 36,0 42,0 6,0 100,0 

Μεγ. Εταιρ. 
Επιχ. Κεφ. 

64,0 16,0 14,0 6,0 100,0 

Crowdfunding   72,0 28,0 0,0 0,0 100,0 

 

 Valid 
Percent 

 Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Total 

Valid      

Μθ κερδοςκ. 
Κδρυμα 

78,0 22,0 0,0 0,0 100,0 

Κρατ. 
Ρρόγραμμα 

32,0 18,0 44,0 6,0 100,0 

Επιχειρ. Άγγελο 54,0 32,0 14,0 0,0 100,0 

Επιχειρ. Δάνειο 12,0 18,0 48,0 22,0 100,0 

Factoring 16,0 36,0 42,0 6,0 100,0 

Μεγ. Εταιρ. 
Επιχ. Κεφ. 

64,0 16,0 14,0 6,0 100,0 

Crowdfunding 72,0 28,0 0,0 0,0 100,0 
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Ραρατθροφμε και πάλι ότι το επιχειρθματικό δάνειο κεωρείται πιο πικανό να 

αποτελζςει τθν πθγι χρθματοδότθςθσ τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ 

καινοτομίασ, ενϊ θ χρθματοδότθςθ από Μθ κερδοςκοπικό ίδρυμα και με 

Crowdfunding κεωροφνται οι πιο απρόςιτεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ. 

 

Θ επόμενθ ερϊτθςθ αφορά ποια από τισ επιπλζον αναφερόμενεσ πθγζσ οικονομικζσ 

ενίςχυςθσ ζχει ενδεχομζνωσ αξιοποιιςει θ εκάςτοτε επιχείρθςθ. Οι απαντιςεισ 

φαίνονται ςτο Γράφθμα Γ6. 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Καμία 64 64,0 64,0 64,0 

Και τισ δφο 12 12,0 12,0 76,0 

Θερμοκοιτίδα 
επιχ. 

12 12,0 12,0 88,0 

Δεν γνωρίηω 6 6,0 6,0 94,0 

Ράρκο επιχ. 
Υψθλισ τεχν. 

6 6,0 6,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

12%

6%

12%

64%

6%

Γ6. Ποια από τισ παρακάτω επιπλζον 
μορφζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ τθσ 
επιχειρθματικισ καινοτομίασ ζχετε 

αξιοποιιςει;

Θερμοκοιτίδα Επιχειριςεων

Ράρκο Επιχειριςεων Υψθλισ 
Τεχνολογίασ

Και τισ δφο

Καμία

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Ππωσ φαίνεται, υπάρχουν επιχειριςεισ ςτο δείγμα μασ που ζχουν αξιοποιιςει και 

τουλάχιςτον μία από τισ επιπλζον μορφζσ οικονομικισ ενίςχυςθσ τθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ, οι οποίεσ παρατζκθκαν ςτθν εργαςία μασ. Είναι κετικό το γεγονόσ 

ότι οι επιχειριςεισ ζχουν αρχίςει να αξιοποιοφν τζτοιου είδουσ προγράμματα, κακϊσ 

βζβαια και ότι τζτοια προγράμματα υποςτθρίηονται ςτθν Ελλάδα ολοζνα και 

περιςςότερο. 

 

Στθν ςυνζχεια ρωτιςαμε εάν οι ςυμμετζχοντεσ πιςτεφουν ότι οι πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ και ενίςχυςθσ τθσ οικονομίασ αλλάηουν ριηικά τθν πορεία μιασ 

επιχείρθςθσ. Οι απαντιςεισ φαίνονται ςτο Γράφθμα Γ7. 

 

64

12 12
6 6

0

10

20

30

40

50

60

70

Καμία και τισ δυο κερμοκοιτιδα 
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ΑΞΙΟΠΟΙΘΘΕΙ ΕΠΙΠΛΕΟΝ

64%

16%

14%
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Γ7. Πιςτεφετε ότι οι πθγζσ χρθματοδότθςθσ 
και ενίςχυςθσ τθσ καινοτομίασ αλλάηουν 

ριηικά τθν πορεία μιασ επιχείρθςθσ;

Ναι

Πχι

Αναλόγωσ τθν περίπτωςθ

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ναι 64 64,0 64,0 64,0 

Πχι 16 16,0 16,0 80,0 

Αναλόγωσ τθν 
περίπτωςθ 

14 14,0 14,0 94,0 

Δεν γνωρίηω 6 6,0 6,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

Ππωσ βλζπουμε, φαίνεται ότι οι επιχειρθματίεσ πιςτεφουν ότι θ εφρεςθ τθσ 

κατάλλθλθσ πθγισ χρθματοδότθςθσ και ενίςχυςθσ τθσ καινοτομίασ ςε μια επιχείρθςθ, 

μπορεί να αλλάξει ριηικά τθν πορεία τθσ. Ρράγματι, θ ζγκαιρθ και επαρκισ 

χρθματοδότθςθ είναι αναμενόμενο ότι μπορεί να οδθγιςει τθν επιχείρθςθ προσ τθν 

επίτευξθ των ςτόχων τθσ για καινοτομία και ανάδειξθ ςτθν αγορά ςτθν οποία 

ςτοχεφει. 
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Κατόπιν, οι ςυμμετζχοντεσ ερωτικθκαν κατά πόςο πιςτεφουν ότι οι ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ ηθτοφν τθν χρθματοδότθςθ για κακζναν από τουσ αναφερόμενουσ 

ςκοποφσ. Οι απαντιςεισ τουσ εμφανίηονται ςτο Γράφθμα Γ8. 

 

 

 

SPSS 

 Frequency 

      Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Ράρα πολφ Total 

Valid       

Βελτίωςθ τεχνολογίασ 0 6 12 28 54 100 

Ενςωμάτωςθ 
καινοτομιϊν 

6 12 24 32 26 100 

Βελτίωςθ 24 36 24 16 0 100 

Εξεφρεςθ νζων αγορϊν 36 58 0 6 0 100 

Δθμιουργία νζων 48 36 16 0 0 100 

Συντιρθςθ / Επζκταςθ 12 6 32 26 24 100 

Αφξθςθ ανκρϊπ. 
δυναμικοφ 

34 48      12 0 6 100 

Ζρευνα 6 6 18 12 58 100 

 

0
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24%

36%

48%
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34%

6%6%
12%

36%

58%
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48%

6%
12%

24% 24%

0

16%

32%

12%
18%

28%
32%

16%

6%
0

26%

0

12%

54%

26%

0 0 0

24%

6%

58%

Γ8. Κατά πόςο πιςτεφετε ότι ηθτοφν τθν 
χρθματοδότθςθ οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ για κακζναν 

από τουσ ακόλουκουσ ςκοποφσ;

Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Ράρα πολφ
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 Percent 

      Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Ράρα πολφ Total 

Valid       

Βελτίωςθ τεχνολογίασ 0,0 6,0 12,0 28,0 54,0 100,0 

Ενςωμάτωςθ 
καινοτομιϊν 

6,0 12,0 24,0 32,0 26,0 100,0 

Βελτίωςθ 24,0 36,0 24,0 16 0 100,0 

Εξεφρεςθ νζων αγορϊν 36,0 58,0 0,0 6,0 0,0 100,0 

Δθμιουργία νζων 48,0 36,0 16,0 0,0 0,0 100,0 

Συντιρθςθ / Επζκταςθ 12,0 6,0 32,0 26,0 24,0 100,0 

Αφξθςθ ανκρϊπ. 
δυναμικοφ 

34,0 48,0      12,0 0,0 6,0 100,0 

Ζρευνα 6,0 6,0 18,0 12,0 58,0 100,0 

 

 

 Valid 
Percent 

      Κακόλου Λίγο Μζτρια Ρολφ Ράρα πολφ Total 

Valid       

Βελτίωςθ τεχνολογίασ 0,0 6,0 12,0 28,0 54,0 100,0 

Ενςωμάτωςθ 
καινοτομιϊν 

6,0 12,0 24,0 32,0 26,0 100,0 

Βελτίωςθ 24,0 36,0 24,0 16 0 100,0 

Εξεφρεςθ νζων αγορϊν 36,0 58,0 0,0 6,0 0,0 100,0 

Δθμιουργία νζων 48,0 36,0 16,0 0,0 0,0 100,0 

Συντιρθςθ / Επζκταςθ 12,0 6,0 32,0 26,0 24,0 100,0 

Αφξθςθ ανκρϊπ. 
δυναμικοφ 

34,0 48,0      12,0 0,0 6,0 100,0 

Ζρευνα 6,0 6,0 18,0 12,0 58,0 100,0 

 

 

Βλζπουμε ότι ςε γενικζσ γραμμζσ οι επιχειρθματίεσ κεωροφν ότι μια επιχείρθςθ είναι 

πιο πικανό να ηθτιςει τθν χρθματοδότθςθ για βελτίωςθ ςτθν τεχνολογία τθσ και για 

ζρευνα. 
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Στθν ςυνζχεια, οι ςυμμετζχοντεσ ερωτικθκαν εάν πιςτεφουν ότι ςτθν Ελλάδα οι 

επιχειριςεισ ζχουν τθν δυναμικι και τισ προοπτικζσ κατόπιν χρθματοδότθςθσ να 

καινοτομιςουν και να αναδειχκοφν. Στο Γράφθμα Γ9 φαίνονται οι απαντιςεισ τουσ. 

 

 

 

 

SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Ναι 68 68,0 68,0 68,0 

Αναλόγωσ τθν 
περίπτωςθ 

32 32,0 32,0 100,0 

Δεν γνωρίηω, 
Πχι 

0 0,0 0,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

68%
0%

32%

0%

Γ9. Πιςτεφετε ότι ςτθν Ελλάδα οι 
επιχειριςεισ ζχουν τθν δυναμικι και τισ 
προοπτικζσ κατόπιν χρθματοδότθςθσ να 

καινοτομιςουν και να αναδειχκοφν;

Ναι

Πχι

Αναλόγωσ τθν περίπτωςθ

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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Είναι εμφανζσ ότι θ κυρίαρχθ πεποίκθςθ, ςε ποςοςτό 68%, είναι ότι οι ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ ζχουν δυνατότθτεσ και προοπτικζσ, εάν βρουν τθν κατάλλθλθ 

χρθματοδότθςθ, να κατορκϊςουν επιτεφγματα ςτον τομζα τθσ καινοτομίασ και να 

αναδειχκοφν ςτθν αγορά ςτθν οποία ςτοχεφουν. 

 

 Στθν ςυνζχεια, οι ςυμμετζχοντεσ ερωτικθκαν εάν πιςτεφουν ότι ςτθν Ελλάδα θ 

χρθματοδότθςθ και θ ενίςχυςθ τθσ καινοτομίασ είναι θ λφςθ για τθν οικονομικι 

ανάκαμψθ των επιχειριςεων. Οι απαντιςεισ τουσ εμφανίηονται ςτο Γράφθμα Γ10. 
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Γ10. Πιςτεφετε ότι ςτθν Ελλάδα θ 
χρθματοδότθςθ και θ ενίςχυςθ τθσ 

καινοτομίασ είναι θ λφςθ για τθν 
οικονομικι ανάκαμψθ των επιχειριςεων;

Ναι

Πχι

Αναλόγωσ τθν περίπτωςθ

Δεν γνωρίηω / Δεν απαντϊ
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SPSS 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid     

Αναλόγωσ τθν 
περίπτωςθ 

36 36,0 36,0 36,0 

Πχι 24 24,0 24,0 60,0 

Δεν γνωρίηω 22 22,0 22,0 82,0 

Ναι 18 18,0 18,0 100,0 

Total 100 100,0 100,0  

 

 

 

 

Ππωσ φαίνεται, υπάρχει ζνα ςθμαντικό ποςοςτό των ςυμμετεχόντων που κεωρεί ότι 

θ χρθματοδότθςθ τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ μπορεί να 

αποτελζςει ζνα από τα ςθμεία που κα οδθγιςουν ςτθν οικονομικι ανάκαμψθ των 

καταπονθμζνων από τθν οικονομικι κρίςθ ελλθνικϊν επιχειριςεων. 

 

Στο ςθμείο αυτό ολοκλθρϊκθκε και το ερευνθτικό μζροσ τθσ εργαςίασ μασ, ενϊ ςτθν 

ςυνζχεια ακολουκοφν οριςμζνα γενικότερα ςυμπεράςματα που εξάγαμε από τθν 

παροφςα εκπόνθςθ, τόςο από το κεωρθτικό όςο και από το ερευνθτικό μζροσ αυτισ, 

πζραν των επιμζρουσ ςυμπεραςμάτων και τον ςχολιαςμό που παρακζςαμε νωρίτερα. 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ ΚΑΙ ΠΡΟΟΠΣΙΚΕ΢ 
 

Ππωσ διαπιςτϊςαμε από τθν εκπόνθςθ τθσ παροφςασ εργαςίασ, θ καινοτομία είναι 

ζνασ ςθμαντικόσ τομζασ τθσ ανάπτυξθσ τθσ ςφγχρονθσ επιχείρθςθσ, εφόςον αποτελεί 

κινθτιρια δφναμθ για τθν εξζλιξι τθσ και τθν δυναμικι ανάδειξι τθσ ςτθν 

ςυγκεκριμζνθ αγορά ςτθν οποία δραςτθριοποιείται. Ραράλλθλα, ο ρόλοσ που 

διαδραματίηει ςτθν απόκτθςθ ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ για τθν εκάςτοτε 

επιχείρθςθ, είναι κακοριςτικισ ςθμαςίασ. 

 

Μία επιχείρθςθ θ οποία αξιοποιεί τθν καινοτομία, μπορεί να διεκδικιςει και να 

κατορκϊςει τθν επίτευξθ των ςτόχων τθσ πιο ςφντομα, με μεγαλφτερθ επιτυχία και με 

περιςςότερεσ πικανότθτεσ να διατθριςει τθν οικονομικι τθσ ευρωςτία ςτο μζλλον, αν 

κατορκϊςει να αξιοποιιςει τα οφζλθ που κα αποκομίςει από τθν αναγνϊριςθ των 

προςπακειϊν και των επιτευγμάτων τθσ, από τθν ςτιγμι που αυτά κα ζχουν οδθγιςει 

ςτθν επικράτθςι τθσ ςτον εκάςτοτε κλάδο. 

 

Γίνεται ωςτόςο ςαφζσ, ότι ςτθν πλειοψθφία των περιπτϊςεων, οι επιχειριςεισ 

χρειάηονται κάποιου είδουσ οικονομικι ενίςχυςθ, τουλάχιςτον κατά τα πρϊτα ςτάδια 

αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ, δεδομζνου ότι πρόκειται για μια διαδικαςία που 

περιλαμβάνει τθν χριςθ προθγμζνου εξοπλιςμοφ και εγκαταςτάςεων, εκτεταμζνθ 

ζρευνα και μελζτθ, κακϊσ και μία πλθκϊρα ειδικευμζνου και επιςτθμονικοφ 

προςωπικοφ. 

 

Αυτόσ είναι και ο λόγοσ για τον οποίο πολλζσ επιχειριςεισ ςτρζφονται προσ τθν 

αναηιτθςθ κάποιασ πθγισ χρθματοδότθςθσ τθσ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ τθν 

οποία επιχειροφν, είτε από τθν ζναρξθ των δραςτθριοτιτων τουσ, είτε ςε κάποιο 

μεταγενζςτερο ςτάδιο τθσ ανάπτυξισ τουσ. 

 

Ππωσ ζδειξε και θ ζρευνα θ οποία διεξάχκθκε ςτα πλαίςια τθσ εργαςίασ αυτισ, παρά 

τισ δυςμενείσ οικονομικζσ ςυνκικεσ που επικρατοφν και ςτθν Ελλάδα τθν περίοδο 

αυτι, δεν είναι λίγεσ οι επιχειριςεισ που επιχειροφν να ενςωματϊςουν τθν 

καινοτομία ςτθν επιχειρθματικι τουσ δραςτθριότθτα, είτε ςε μικρό είτε ςε μεγάλο 

βακμό, ενϊ είδαμε ότι υπάρχουν και περιπτϊςεισ επιχειριςεων οι οποίεσ ζχουν 

διακρικεί και λάβει βραβεία καινοτομίασ.  
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Αυτό είναι ζνα ςθμαντικό δείγμα για τισ προοπτικζσ που εμφανίηουν οι ελλθνικζσ 

επιχειριςεισ, οι οποίεσ, εάν δεχτοφν τθν κατάλλθλθ χρθματοδότθςθ, είναι ςε κζςθ να 

διαπρζψουν και να διακρικοφν ςε αρκετά πεδία που ςχετίηονται με τθν 

επιχειρθματικι αξιοποίθςθ τθσ καινοτομίασ.  

 

Θ εκτίμθςθ αυτι άλλωςτε, επιβεβαιϊνεται και από τουσ ίδιουσ τουσ επιχειρθματίεσ, 

οι οποίοι, όπωσ βλζπουμε από τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ, απαντοφν ότι θ 

πεποίκθςι τουσ είναι ότι οι ελλθνικζσ επιχειριςεισ ζχουν τθν δυνατότθτα και τισ 

προοπτικζσ να αναδειχκοφν, εάν δεχτοφν τθν απαιτοφμενθ χρθματοδότθςθ από τισ 

πθγζσ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχειρθςιακισ αξιοποίθςθσ τθσ καινοτομίασ. 
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