
 
 

 

 

ΣΔΗ ΚΡΖΣΖ: ΣΜΖΜΑ ΓΗΟΗΚΖΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΧΝ 

 

ΠΣΤΥΗΑΚΖ ΔΡΓΑΗΑ 

«ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΟΥ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΛΙΜΑΤΟΣ ΣΤΟ 

ΝΟΜΟ ΑΤΤΙΚΗΣ » 

 

 

 

 

ΠΟΤΓΑΣΔ: ΓΚΑΛΟΓΗΑΝΝΖ ΚΟΤΣΟΓΗΑΝΝΖ ΜΗΥΑΛΖ  ΑΜ 4260 

                          ΚΟΣΑΚΟ ΝΗΚΟΛΑΟ ΑΜ 4370 

 

ΔΠΙΒΛΔΠΧΝ ΚΑΘΗΓΗΣΗ: ΚΟΤΡΓΗΑΝΣΑΚΖ  ΜΑΡΚΟ 

 

Ζξάθιεην, 2016 



2 
 

 

 

COPYRIGHT 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Copyright ©Γθαινγηάλλεο Κνπηζνγηαλλεο Μηράιεο, Κνηζάθνο Νηθφιανο, 2016 

«Με επηθχιαμε παληφο δηθαηψκαηνο. All rights reserved.» 

Ζ έγθξηζε ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο απφ ην Σκήκα Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ ηνπ ΣΔΗ 
Κξήηεο δελ ππνδειψλεη απαξαηηήησο θαη απνδνρή ησλ απφςεσλ ηνπ ζπγγξαθέα εθ 
κέξνπο ηνπ Σκήκαηνο. 

 

  



3 
 

 

ΔΤΥΑΡΙΣΙΔ 

 

 

 

 

Θα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε φινπο εθείλνπο νη νπνίνη κε ηνλ ηξφπν ηνπο 
ζπλέβαιαλ ζηελ δηεθπεξαίσζε ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο. Δπίζεο, ζα 
ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή θ. Κνπξγηαληάθε Μάξθν γηα 
ηελ εκπηζηνζχλε πνπ καο έδεημε αλαζέηνληαο καο απηήλ ηελ εξγαζία θαζψο θαη γηα 
ηελ θαζνδήγεζή ηνπ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο. 

Σέινο, ζα ζέιακε λα επραξηζηήζνπκε ηελ νηθνγέλεηα καο θαη ηνπο θίινπο καο γηα ηελ 
πνιχηηκε ζπκπαξάζηαζε ηνπο. 

  



4 
 

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 
 

 

 

 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2008 ε νπνία ζπλερίδεη λα ηαιαλίδεη ηνπο ιανχο ηεο Δπξψπεο 
κέρξη θαη ζήκεξα έρεη δηαθνξνπνηήζεη ηφζν ηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ πνιηηψλ φζν θαη 
ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θιάδσλ ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο 
νηθνλνκίαο. Άιινη νηθνλνκηθνί θιάδνη δνθηκάζηεθαλ πεξηζζφηεξν θαη άιινη ιηγφηεξν 
εμαηηίαο ηεο κείσζεο ησλ δαπαλψλ θαη ηεο θαηαλάισζεο. 

ηελ Διιάδα νη ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο είλαη πνιχ κεγάιεο θαη πιένλ έλα ζεκαληηθφ 
ηκήκα ηνπ πιεζπζκνχ δεη θνληά ζηα φξηα ηεο θηψρεηαο θαη αδπλαηεί λα θαιχςεη ηηο 
βαζηθέο ηνπ αλάγθεο. Οη πνιίηεο ζε κεγάιν βαζκφ αλαγθάδνληαη λα απνζχξνπλ 
ρξήκαηα απφ ηηο απνηακηεχζεηο ηνπο ψζηε λα κπνξέζνπλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο 
ηνπο δεδνκέλνπ πσο ζηε ρψξα καο ππάξρνπλ πςειά πνζνζηά αλεξγίαο θαη νη 
δνπιεηέο ζην δεκφζην θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη πιένλ ειάρηζηεο.  

θνπφο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη λα απνηππψζεη ην επξχηεξν 
νηθνλνκηθφ θιίκα ζηελ πεξηνρή ηεο Αηηηθήο απφ ηελ πιεπξά ησλ θαηαλαισηψλ. 
πγθεθξηκέλα ε εξγαζία κειεηά ηηο επηπηψζεηο ηεο θξίζεο ζηελ νηθνλνκηθή 
θαηάζηαζε ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο θαη δηεξεπλά ηηο απφςεηο ηνπο θαη 
ηηο εθηηκήζεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή εμέιημε ηεο νηθνλνκίαο αιιά θαη ηεο δηθήο 
ηνπο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζηνπο επφκελνπο κήλεο. 
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ABSTRACT 

 

 

 

 

The economic crisis of 2008 that affects the people of Europe until today, has 
changed both the everyday life of consumers and the effectiveness of the economy.  

In Greece, the consequences of the crisis are significant enough. Nowadays, a huge 
part of Greek population lives close to the poverty and it is unable to meet the basic 
consumption needs. Citizens are usually forced to withdraw money from their savings 
so that they can meet their needs, since in Greece the rates of unemployment are 
high and jobs’ opportunities in the public and private sectors are now minimal. 

The aim of this research is to investigate the impact of the crisis on the financial 
situation of the residents of Attica region and to explore their opinion and their 
estimates about the future of the economy and their own financial situation in the 
coming months. 
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ΔΙΑΓΧΓΗ 

 

 

 

 

Ζ ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε, ε νπνία εθδειψζεθε αξρηθά ζηηο ΖΠΑ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 
2007 θαη επηδεηλψζεθε ξαγδαία ην θζηλφπσξν ηνπ 2008 κε ηελ θαηάξξεπζε ηεο 
επελδπηηθήο ηξάπεδαο Lehman Brothers, κεηεμειίρζεθε ζε παγθφζκηα νηθνλνκηθή 
θξίζε, ζην πεξηβάιινλ ησλ ζηελά δηαζπλδεδεκέλσλ νηθνλνκηψλ, πξνθαιψληαο ηε 
κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή χθεζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1930 θαη ζνβαξή δεκνζηνλνκηθή 
επηδείλσζε ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο. Σν παγθφζκην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα 
εηζήιζε ζε κηα θάζε νμείαο απνζηαζεξνπνίεζεο, θαθήο ιεηηνπξγίαο ησλ πηζησηηθψλ 
αγνξψλ, πξσηνθαλνχο ππνηίκεζεο ηεο αμίαο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, 
γεληθεπκέλεο απνζηξνθήο ζηελ αλάιεςε θηλδχλνπ θαη απεηιήο ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 
ηξαπεδηθνχ ηνκέα. 

Ζ θξίζε πέξαζε γξήγνξα ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη 
ηνπ ππφινηπνπ θφζκνπ θαη επεξέαζε ην εκπφξην, ηηο επελδχζεηο, ηελ θαηαλάισζε, 
ηηο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ην βηνηηθφ επίπεδν. Ζ έληαζή ηεο, φκσο, είλαη δηαθνξεηηθή ζε 
θάζε θξάηνο, ηφζν ζε φηη αθνξά ηνλ πξαγκαηηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, δειαδή ηελ 
αλάπηπμε, ηελ απαζρφιεζε θαη ηνλ πιεζσξηζκφ, φζν θαη ην ρξεκαηνπηζησηηθφ 
ζχζηεκα. 

θνπφο ηεο παξνχζαο πηπρηαθήο εξγαζίαο είλαη ε θαηαγξαθή θαη ε απνηχπσζε ηνπ 
νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο απφ ηελ πιεπξά ησλ πνιηηψλ / θαηαλαισηψλ ηνπ Ν. Αηηηθήο. 
ηελ πξσηνγελή έξεπλα κε δνκεκέλα εξσηεκαηνιφγηα πνπ δηελεξγήζεθε ζην 
πιαίζην ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο, ζπγθεληξψζεθε δείγκα 300 πνιηηψλ απφ φιεο ηηο 
πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο. 

ην πιαίζην απηφ, ε παξνχζα εξγαζία ρσξίδεηαη ζε δχν θχξηα κέξε: ην «ζεσξεηηθφ 
κέξνο» θαη ην «εξεπλεηηθφ κέξνο». Σν «ζεσξεηηθφ κέξνο» πεξηιακβάλεη δεπηεξνγελή 
ζηνηρεία θαη απνηειείηαη απφ ηέζζεξα θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη 
ε έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, θαζψο νη επξχηεξεο πξνεθηάζεηο ηεο. ην δεχηεξν 
θεθάιαην πξνζεγγίδεηαη ζεσξεηηθά ε επηρεηξεκαηηθφηεηα. Σν ηξίην θαη ην ηέηαξην 
θεθάιαην παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηα θαηλφκελα ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ θαη 
ηεο αλεξγίαο αληίζηνηρα, πνπ ζπλδένληαη απφιπηα κε ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο 
θξίζεο. Σν πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδεη θάπνηεο παιαηφηεξεο έξεπλεο γηα ην 
νηθνλνκηθφ θιίκα ζηελ Διιάδα, φπσο δεκνζηεχνληαη ζην Ίδξπκα Οηθνλνκηθψλ θαη 
Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ).  

Σν «εξεπλεηηθφ κέξνο» παξνπζηάδεη ηελ πξσηνγελή έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε 
ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Έηζη, ην έθην θεθάιαην ζπγθεληξψλεη φιεο ηηο 
απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο αγνξάο θαη ηα 
απνηειέζκαηά ηεο. Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο. 

 

 



 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1Ο: ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΚΛΙΜΑ – ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΡΙΗ 
 

 

 

 

1.1 Οπιζμόρ ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ 

Χο νηθνλνκηθή θξίζε νξίδεηαη ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν κηα νηθνλνκία 
ραξαθηεξίδεηαη απφ παξαηεηακέλε θαη αηζζεηή κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο 
δξαζηεξηφηεηαο. ηελ αξρή ηεο κηα νηθνλνκηθή θξίζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ έιιεηςε 
ξεπζηφηεηαο ζηηο ζπλαιιαγέο, ηελ αδπλακία πιεξσκήο ησλ νηθνλνκηθψλ 
ππνρξεψζεσλ, αχμεζε ηεο αλεξγίαο, πησρεχζεηο εηαηξψλ, κεησκέλε παξαγσγή, 
πιεζσξηζκφ ησλ ηηκψλ, πεξηνξηζκφ ηεο πίζησζεο θηι. Δηδηθφηεξα, ζα κπνξνχζακε 
λα πνχκε πσο ζε κηα πεξίνδν θξίζεο γίλεηαη κηα αλαδηαλνκή εηζνδήκαηνο απφ ηα 
ρακειφηεξα ζηα πςειφηεξα επίπεδα. Κάπνηα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ράλνπλ 
κέξνο ησλ εηζνδεκάησλ ηνπο θαη θάπνηα άιια θεξδίδνπλ.  

Γεληθά, ν φξνο νηθνλνκηθή θξίζε ρξεζηκνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ λα πεξηγξάςεη κηα 
δχζθνιε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία ηα ζπλνιηθά κεγέζε θάζε νηθνλνκίαο 
(αλεξγία, πιεζσξηζκφο θηι) βξίζθνληαη ζε ειεχζεξε πηψζε. Ζ πεξίνδνο απηή 
θπξηεχεηαη απφ αλαζθάιεηα θαη αβεβαηφηεηα γηα ην αχξην θαη εθφζνλ ε θξίζε 
ζπλερηζηεί γηα κεγάιν δηάζηεκα νδεγεί ζε χθεζε ε νπνία βξαρπρξφληα δελ είλαη 
αλαζηξέςηκε. Ζ θξίζε κπνξεί λα επεθηαζεί απφ κηα επηρείξεζε ζε έλα θξάηνο θαη 
χζηεξα σο «ηφο» λα κεηαδνζεί θαη λα «κνιχλεη» ηηο νηθνλνκίεο θαη άιισλ θξαηψλ 
πξνθαιψληαο έηζη κηα παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε (Παηνπιηάο Γ., 2009). 

 

1.2 Υαπακηηπιζηικά ηηρ οικονομικήρ κπίζηρ 

Ζ ζεσξία ησλ νηθνλνκηθψλ θχθισλ καο δίλεη κε ζαθήλεηα ηα ραξαθηεξηζηηθά θαζψο 
θαη ηελ εμέιημε θάζε νηθνλνκηθήο θξίζεο (N. Gregory Mankiw, 2001). 

 Ζ πψιεζε ησλ εκπνξεπκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ εμαηηίαο ηεο κείσζεο ηνπ 
γεληθνχ επηπέδνπ ησλ κηζζψλ θαη ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξαηεί γίλεηαη 
δχζθνιε. 

 Ο επηρεηξεκαηίαο πνπ δελ πνχιεζε ηα εκπνξεχκαηα ηνπ δελ κπνξεί λα 
αγνξάζεη ηα κέζα παξαγσγήο. 

 Οη επηρεηξεκαηίεο ζπεχδνπλ ζηηο ηξάπεδεο γηα λα πάξνπλ δάλεηα. 

 αλ απνηέιεζκα απηνχ ε δήηεζε γηα ρξήκα κεγαιψλεη θαη ηα επηηφθηα 
απμάλνληαη.  

 Οη ηξάπεδεο νη νπνίεο δελ έρνπλ αξθεηή πνζφηεηα δηθψλ ηνπο θεθαιαίσλ, 
ρξενθνπνχλ.  

 Οη επηρεηξήζεηο θιείλνπλ ε κία κεηά ηελ άιιε. 

 Ζ παξαγσγή ζε άιιεο επηρεηξήζεηο κεηψλεηαη θαη ζε άιιεο ζηακαηάεη ηειείσο. 
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 Ζ πηψζε ηεο παξαγσγήο ζπλερίδεηαη κέρξη ηε ζηηγκή πνπ απνθαζίζηαηαη ε 
αληηζηνηρία αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ζηε θαηαλάισζε. 

πσο είπακε θαη παξαπάλσ κηα θξίζε ραξαθηεξίδεηαη σο κηα αηθλίδηα θαηάζηαζε ε 
νπνία επηθέξεη αξλεηηθέο εμειίμεηο ζε κία ή πεξηζζφηεξεο νηθνλνκίεο γηα κεγάιε 
ρξνληθή πεξίνδν. ζν ηα ζπκπηψκαηα κηαο θξίζεο αγλννχληαη ή δελ 
αληηκεησπίδνληαη έγθαηξα θαη ζπζηεκαηηθά ηφζν απηή ηα επεθηείλεηαη θάλνληαο ηελ 
ηειηθά αλεμέιεγθηε. ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηα ζηάδηα ηεο θαηάζηαζεο 
απηήο ηα νπνία καο δίλνπλ θαη ηε ρξνληθή εμέιημε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο κηα 
επηρείξεζεο : 

1. Πποειδοποιηηική θάζη: Ζ επηρείξεζε έξρεηαη αληηκέησπε κε πάξα πνιιά 
ζπκπηψκαηα ηα νπνία θαη ηελ πξνεηδνπνηνχλ γηα ηελ επεξρφκελε θξίζε.  

2. Οξύ ζηάδιο ηηρ κπίζηρ: Ζ θξίζε ρξήδεη άκεζεο αληηκεηψπηζεο. Ζ 
επηρείξεζε ζπρλά πεξηνξίδεηαη ζηε θαηαγξαθή ησλ δεκηψλ πνπ έρνπλ ήδε 
πξαγκαηνπνηεζεί. ην ζηάδην απηφ πξαγκαηνπνηνχληαη πεξηθνπέο θαη  
απνιχζεηο πξνθεηκέλνπ λα ζπγθξαηεζεί ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο. 

3. ηάδιο ηηρ σπόνιαρ κπίζηρ: Ζ θξίζε ζπλερίδεη λα πιήηηεη ηελ επηρείξεζε θαη 
γίλεηαη αθφκε κηα έληνλε. Δίλαη ε ζηηγκή πνπ ε επηρείξεζε νθείιεη λα πάξεη 
ζεκαληηθέο απνθάζεηο γηα ην κέιινλ ηνπ. Ή ζα πάξεη επψδπλα κέηξα κε 
ζηφρν λα αληηκεησπίζεη ξηδηθά ηε θξίζε θαη λα επηβηψζεη ή ζα επηιέμεη λα 
θιείζεη.  

4. ηάδιο επίλςζηρ ηηρ κπίζηρ: Σν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ βειηηψλεηαη, ε 
επηρείξεζε αθνινπζψληαο ζσζηέο πνιηηηθέο management θαηάθεξε λα 
επηβηψζεη κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ θφζηνο θαη λα βγεη απφ ηε θξίζε. Έηζη ε 
επηρείξεζε επηζηξέθεη αλαλεσκέλε ζηηο θαζεκεξηλέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο.  

1.3 Παπάγονηερ πος πποκαλούν μια οικονομική κπίζη 

Οη παξάγνληεο νη νπνίνη πξνθαινχλ κηα νηθνλνκηθή θξίζε δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα 
κε ηε ρξνληθή πεξίνδν αιιά θαη ηελ επνρή. Γεληθφηεξα, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε 
πσο θάζε νηθνλνκηθή θξίζε παξνπζηάδεη ηα δηθά ηεο αίηηα σζηφζν νη νηθνλνκνιφγνη 
ππνζηεξίδνπλ πσο νη ιφγνη απηνί πνπ νδεγνχλ ηηο νηθνλνκίεο ζε θξίζε κπνξνχλ λα 
θαηεγνξηνπνηεζνχλ ζε εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο. Οη εζσηεξηθνί ιφγνη 
εληνπίδνληαη ζε δηαξζξσηηθά, ρξφληα πξνβιήκαηα εληφο ησλ ρσξψλ φπσο πςειφ 
δεκνζηνλνκηθφ ρξένο, ρακειή παξαγσγηθφηεηα, ζπαηάιεο δεκφζηνπ ηνκέα θηι. 
Αληίζεηα νη εμσηεξηθνί ιφγνη αλαθέξνληαη ζε ζηνηρεία ηνπ επξχηεξνπ, δηεζλνχο 
νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο φπσο νη εμειίμεηο ζηε δηεζλή θεθαιαηαγνξά, νη δηεζλείο 
ηηκέο ηνπ πεηξειαίνπ, ε ζηαζεξφηεηα ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο θηι. (N. Gregory 
Mankiw, 2001). 

Πξνθεηκέλνπ λα πξνθιεζεί κηα νηθνλνκηθή θξίζε ζπλήζσο ππάξρεη ζπλδπαζκφο ησλ 
εζσηεξηθψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ. Έηζη παξά ην άζρεκν δηεζλέο 
νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν κπνξεί λα επηθξαηεί ζεκαληηθφ ξφιν παίδνπλ γηα 
παξάδεηγκα θαη νη δηαρξνληθέο αδπλακίεο κηαο νηθνλνκίαο.  
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1.4 Οι επιπηώζειρ μιαρ οικονομικήρ κπίζηρ 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε απνηειεί έλα πνιχπιεπξν πξφβιεκα γηα θάζε νηθνλνκία. Δθηφο 
απφ ηα βαζηθά καθξννηθνλνκηθά κεγέζε (αλεξγία, πιεζσξηζκφο θηι) ηα νπνία 
επεξεάδεη, παξνπζηάδεη επξχηεξεο πξνεθηάζεηο. ην ζηελά νηθνλνκηθφ ηνκέα ε 
νηθνλνκηθή θξίζε επηδξά αξλεηηθά (Krugman P., Obstfeld M., 2002). 

 ην δηεζλέο εκπφξην 

 ηα πξνζσπηθά εηζνδήκαηα 

 Πξνθαιψληαο ζεκαληηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα φπσο αχμεζε ηεο 
αλεξγίαο, καδηθέο πησρεχζεηο ηξαπεδψλ θαη επηρεηξήζεσλ 

 Πξνθαιψληαο κείσζε ζηελ αγξνηηθή θαη θηελνηξνθηθή παξαγσγή  

 Γεκηνπξγψληαο κείσζε ξεπζηφηεηαο ησλ ηξαπεδψλ θαη κείσζε ζηα θέξδε 
ησλ επηρεηξήζεσλ 

 Πξνθαιεί κείσζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θαη λαπηηιηαθνχ πξντφληνο κηαο ρψξαο 
νδεγψληαο παξάιιεια ζε θπγή θεθαιαίσλ 

 
Δπίζεο, ε νηθνλνκηθή θξίζε σο πνιχπιεπξν θαηλφκελν επεξεάδεη κηα ζεηξά απφ 
ηνκείο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο φπσο: 

 Σν επίπεδν ηεο παξνρήο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ 

 Σελ ςπρηθή πγεία ησλ πνιηηψλ  

 Σελ θνηλσληθή εηξήλε θαη επεκεξία 

 Σελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ 

 Σα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα 

 Σν πεξηβάιινλ  

 Σνπο λένπο 

 Σελ εθπαίδεπζε 

 

1.5 Η διεθνήρ σπημαηοπιζηυηική κπίζη (2007-2008) 

Απφ ηελ αξρή ηνπ 2007 ππήξρε κηα έληνλε αξλεηηθή θεκνινγία ζρεηηθά κε ηελ αγνξά 
ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ ζηηο ΖΠΑ. Σελ ίδηα ψξα ζηελ Δπξψπε ην θαηλφκελν ηνπ 
ππεξδαλεηζκνχ ησλ πνιηηψλ μεθίλεζε λα θαίλεηαη νινέλα θαη πην έληνλν. 
Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο 
παξάγνληεο ηεο ηξαπεδηθήο αγνξάο ζπληζηνχζαλ ζηηο ηξάπεδεο λα είλαη πην 
επηιεθηηθέο ζηε ρνξήγεζε δαλείσλ θαη πηζησηηθψλ θαξηψλ. ηελ Διιάδα, ηελ ίδηα 
πεξίνδν παξνπζηάζηεθε έλα κεγάιν απφζεκα λεφδκεησλ θαηνηθηψλ απφξξνηα ηεο 
έληνλεο θαηαζθεπαζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ.  

Ζ θξίζε ζηελ αγνξά θαηνηθηψλ μέζπαζε ζηηο ΖΠΑ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2007 θαη 
εθθξάζηεθε κε ηε καδηθή αδπλακία κεγάισλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ λα 
αληαπνθξηζνχλ ζηα δάλεηα θαηνηθίαο πνπ είραλ πάξεη. Χο απνηέιεζκα απηνχ νη 
πιεηζηεξηαζκνί θαηνηθηψλ δηαδέρνληαλ ν έλαο ηνλ άιιν, νη θαηαζέηεο κπξνζηά ζην 
θίλδπλν έηξεραλ ζηα γθηζέ ησλ ηξαπεδψλ λα θάλνπλ αλάιεςε ησλ ρξεκάησλ ηνπο 
θαη νη ηξάπεδεο μέκεηλαλ απφ ξεπζηφ.  
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Ζ θξίζε απηή πέξαζε γξήγνξα ηνλ Αηιαληηθφ θαη κφιηο κέζα ζε έλα κήλα κφιπλε ηελ 
επξσπατθή νηθνλνκία. Γχν γεξκαληθέο ηξάπεδεο ε ΗΚΒ θαη ε Sachsen Landesbank 
δήισζαλ πσο ππέζηεζαλ ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο απψιεηεο απφ ηε θαηνρή 
αζθαιίζηξσλ θηλδχλσλ θαηνηθηψλ (RMDS). ην ίδην κνηίβν θαη ε βξεηαληθή Northern 
Rock παξνπζίαζε δεκίεο θαη κπξνζηά ζην θίλδπλν ρξενθνπίαο θαη κφιπλζεο 
νιφθιεξεο ηεο Βξεηαληθήο νηθνλνκίαο, θξαηηθνπνηήζεθε ζηα ηέιε ηνπ 2007 
(Αγγειφπνπινο Β., 2009). 

Σν Μάξηην ηνπ 2008 ε θξίζε ζηελ αγνξά θαηνηθίαο κεηαηξάπεθε ζε 
ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε θαη έγηλε έηζη ε απαξρή ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο 
πνπ βηψλνπκε κέρξη θαη ζήκεξα. Σφηε, ε ακεξηθαληθή ηξάπεδα (FED) πξνζέθεξε 
έθηαθηε νηθνλνκηθή ελίζρπζε χςνπο 85 δηο δνιαξίσλ ζηελ αζθαιηζηηθή εηαηξία ΑΗG 
πξνθεηκέλνπ λα απνηξέςεη ηε θαηάξξεπζε ηεο. Σνλ ίδην κήλα ν ακεξηθαληθφο 
θνινζζφο Lehman Brothers θήξπμε πηψρεπζε πξνθαιψληαο αλαζηάησζε ζηηο 
αγνξέο. Οη εμειίμεηο ζπλερίδνληαη παίξλνληαο ηε κνξθή ληφκηλν κε ηξάπεδεο θαη 
ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα λα θαηαξξένπλ ην έλα κεηά ην άιιν θαη λα 
θξαηηθνπνηνχληαη. ην πιαίζην απηφ, ε Merrill Lynch εμαγνξάζηεθε απφ ηε Bank of 
America. Δπίζεο, θξαηηθνπνηνχληαη απφ ην ακεξηθαληθφ δεκφζην ψζηε λα απνθχγνπλ 
ηε πηψρεπζε νη Tannie Mac, Freddie Mac, Brand Ford, Bingley.  

πσο φινη πεξίκελαλ ε ρξεκαηνπηζησηηθή  πιένλ θξίζε γξήγνξα πέξαζε θαη ζηελ 
Δπξψπε. Σν πξψην θξάηνο ην νπνίν επεξεάζηεθε ήηαλ ε Ηζιαλδία. Σν άιινηε 
εχξσζην θξάηνο ηνπ επξσπατθνχ βνξξά θηλδχλεπζε κε πηψρεπζε θαζψο ην 
ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο είρε ζηελνχο δεζκνχο κε ην αληίζηνηρν ακεξηθαληθφ 
θαη επνκέλσο ε νηθνλνκία ηεο Ηζιαλδίαο ήηαλ άκεζα εθηεζεηκέλε ζηα «ηνμηθά 
νκφινγα». Με ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο ηα κεγάια ακεξηθαληθά θεθάιαηα πνπ 
βξίζθνληαλ ζηελ Ηζιαλδία έπξεπε λα επαλαπαηξηζηνχλ κε απνηέιεζκα λα θχγνπλ 
μέλεο άκεζεο επελδχζεηο απφ ηε ρψξα. Σα ηεξάζηηα ρξέε ησλ Ηζιαλδηθψλ ηξαπεδψλ 
παξαιίγν λα νδεγήζνπλ ζε πηψρεπζε ηε ρψξα ε νπνία θάησ απφ ην βάξνο ησλ 
δηεζλψλ πηέζεσλ θαη ηελ αδπλακία ησλ ηξαπεδψλ ηεο λα δαλεηζηνχλ ζηε 
δηαηξαπεδηθή αγνξά θαηέιεμε ζην λα δεηήζεη ηε βνήζεηα ηνπ Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ 
Σακείν.  

Χο θχξηεο αηηίεο ηεο παξνχζαο ρξεκαηνπηζησηηθήο θξίζεο, κεηαμχ άιισλ απφ 
πνιινχο νηθνλνκνιφγνπο αλαθέξνληαη νη παξαθάησ ιφγνη (Αγγειφπνπινο Β., 2009): 

1. Ζ απμεκέλε ξεπζηφηεηα πνπ ππήξρε δηεζλψο γηα κεγάιε ρξνληθή πεξίνδν 

2. Ζ ραιαξή λνκηζκαηηθή πνιηηηθή ηεο θεληξηθήο ηξάπεδαο ησλ ΖΠΑ (FED), ε 
νπνία θαη νδήγεζε ζηελ αχμεζε ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ θαη ζηε «θνχζθα» 
ησλ αθηλήησλ 

3. Ζ ιάζνο ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ζεζκνχ ησλ ηηηινπνηήζεσλ ιφγσ θαη ηεο κε 
απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ επνπηηθνχ πιαηζίνπ απφ πιεπξάο ηνπ 
δεκνζίνπ. 

4. Σα ρακειά επηηφθηα πνπ επηθξαηνχζαλ ζε δηεζλέο επίπεδν γηα αξθεηά ρξφληα 

5. Οη ρακειέο απηέο απνδφζεηο νδήγεζαλ κνηξαία θαη ιφγσ ηνπ έληνλνπ 
αληαγσληζκνχ ζηελ απμεκέλε πξφζεζε γηα αλάιεςε νινέλα θαη 
κεγαιχηεξσλ ξίζθσλ θαη θηλδχλσλ 

6. Σέινο, αμηνζεκείσηε ήηαλ θαη ε πξσηνθαλήο αδπλακία ηεο θπβέξλεζεο ησλ 
ΖΠΑ αιιά θαη πνιιψλ αθφκε επξσπατθψλ ρσξψλ λα ειέγμνπλ ηε ιεηηνπξγία 
ησλ ηξαπεδψλ νη νπνίεο γηα ρξφληα δεκηνχξγεζαλ ππεξπιεζψξα ζχλζεησλ, 
πνιχπινθσλ κεηνρψλ παξαγψγσλ κε πςειφ ξίζθν ηα νπνία 
κεηαπνπινχζαλ θαη έηζη δηνρέηεπαλ ζηελ αγνξά. 
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Φαίλεηαη επνκέλσο απφ φια ηα παξαπάλσ πσο ε ηξέρνπζα νηθνλνκηθή θξίζε ήηαλ 
ην ζπλδπαζκέλν απνηέιεζκα άζρεκσλ καθξννηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ, 
ζπζζσξεπκέλσλ ηξαπεδηθψλ ιαζψλ, θαθήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ραιαξήο 
ξπζκηζηηθήο επνπηείαο απφ ηε κεξηά ηνπ θξάηνπο. Καηά ζπλέπεηα, ν ππεξδαλεηζκφο 
ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ε ςεχηηθε επεκεξία κέζα ζηελ νπνία δνχζε ε παγθφζκηα 
αλεπηπγκέλε νηθνλνκία έζθαζε ζαλ θνχζθα κε ηε πξψηε αθνξκή.  

Δπηγξακκαηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο νη πην ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ηεο 
νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε παγθφζκηα νηθνλνκία είλαη νη εμήο (Σξάπεδα ηεο Διιάδαο, 
2009): 

 Ζ κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαη ε χθεζε ζηηο νηθνλνκίεο πνιιψλ θξαηψλ 

 Ζ αχμεζε ηεο αλεξγίαο ζε νιφθιεξν ην πιαλήηε θαη κάιηζηα ζε νξηζκέλεο 
ρψξεο έιαβε εθξεθηηθέο δηαζηάζεηο 

 Ζ αχμεζε ηνπ θφζηνπο δαλεηζκνχ γηα πνιιέο ρψξεο εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ηνπ 
επηηνθίνπ (spread) 

 H αχμεζε ηνπ δεκνζίνπ ρξένπο ησλ ρσξψλ εμαηηίαο ηνπ πςεινχ θφζηνπο 
δαλεηζκνχ 

 Ζ ρξενθνπία πνιιψλ επηρεηξήζεσλ επέθεξε δπζκελή απνηειέζκαηα ζηηο 
νηθνλνκίεο ησλ ρσξψλ 

 Ζ κείσζε ησλ ρνξεγνχκελσλ πηζηψζεσλ απφ ηηο ηξάπεδεο πξνο ηηο 
επηρεηξήζεηο θαη ηα λνηθνθπξηά 

 πγρσλεχζεηο αξθεηψλ επηρεηξήζεσλ ή θπγή θεθαιαίσλ κέζσ ηεο κεηαθνξάο 
ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζε άιιεο πεξηνρέο ηνπ πιαλήηε  

 Καηάξγεζε φισλ ησλ θνηλσληθψλ παξεκβάζεσλ (ζπλδηθάηα θηι) κε ηε 
δηθαηνινγία ηεο δηαηήξεζεο ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

 Κνηλσληθή έθξεμε ησλ θαηψηεξσλ ζηξσκάησλ κε δπζάξεζηεο ζπλέπεηεο 

 

 Η χρηματοπιστωτική κρίση στην Ελλάδα 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε βξήθε ηελ Διιάδα εληειψο απξνεηνίκαζηε λα δερζεί έλα ηέηνην 
γεγνλφο. Ζ ειιεληθή νηθνλνκία ήηαλ ππεξρξεσκέλε ην δεκφζην ρξένο άγγηδε ηα 275 
δηο επξψ θαη ην εμσηεξηθφ έιιεηκκα είρε θηάζεη ζηα ηζηνξηθά πςειά επίπεδα ηνπ 
14%. Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξψησλ πξνβιεκάησλ ην 2008 ε θπβέξλεζε 
έζπεπζε λα δηαζέζεη 23 δηο επξψ ζε δάλεηα θαη 5 δηο επξψ ζε εγγπήζεηο κέζσ 

ζπκκεηνρήο πξνθεηκέλνπ λα ζηεξίμεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο (Σξάπεδα 
ηεο Διιάδαο, 2009). 

Γπζηπρψο, ε αληηκεηψπηζε απηή ήηαλ επηθαλεηαθή, πξφρεηξε θαη φπσο απνδείρηεθε 
αλαπνηειεζκαηηθή. Ζ ειιεληθή νηθνλνκία είρε αθεζεί ζηε ηχρε ηεο θαη ρσξίο 
νπζηαζηηθφ παξαγσγηθφ ηζηφ ήηαλ κηα απφιπηα εηζαγσγηθή νηθνλνκία ε νπνία έγηλε 
έξκαην ζηηο νξέμεηο ησλ θεξδνζθφπσλ. Γξήγνξα ην επηηφθην δαλεηζκνχ ηεο Διιάδαο 
απμήζεθε ζε ηζηνξηθά κεγέζε μεπεξλψληαο ην Μάξηην ηνπ 2010 ηεο 1000 κνλάδεο 
βάζεηο. Ζ ρψξα δελ κπνξνχζε λα δαλεηζηεί ψζηε λα θαιχςεη ηηο ηξέρνπζεο ηεο 
ππνρξεψζεηο θαη ν θίλδπλνο ρξενθνπίαο κηαο ρψξαο εληφο ηεο επξσδψλεο ήηαλ 
νξαηή. Μπξνζηά ζε απηφ ην θίλδπλν ηνλ Απξίιην ηνπ 2010 ε θπβέξλεζε απνθάζηζε 
λα πξνζθχγεη ζην κεραληζκφ ζηήξημεο ν νπνίνο δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ Δζληθφ 
Κέληξν Σεθκεξίσζεο θαη ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν ψζηε λα δαλεηζηεί. Σν 
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κλεκφλην θαη ηη απηφ επέθεξε ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία είλαη δεηήκαηα ηα νπνία ζα 
εμεγεζνχλ ζηα επφκελα θεθάιαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  
 
πλνπηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο νη θχξηεο αηηίεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκηθήο 
θξίζεο είλαη νη εμήο: 

1. Ζ δξακαηηθή αχμεζε ησλ επηηνθίσλ δαλεηζκνχ 

2. Ζ δεκνζηνλνκηθή αδπλακία ηνπ θξάηνπο 

3. Ζ εηζαγσγή ηεο ρψξαο ρσξίο, φπσο ηειηθά απνδείρζεθε, λα πιεξνί ηηο 
πξνυπνζέζεηο γηα έληαμε ηεο ζηε επξσδψλε. Έηζη πεξηνξίζηεθε ε άζθεζε ηεο 
εζληθήο δεκνζηνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο αθαηξψληαο έηζη ην 
εξγαιείν ηεο ππνηίκεζεο ηνπ λνκίζκαηνο. Δπνκέλσο θάζε πξνζπάζεηα 
δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ζπλέπεζε κε ηελ νηθνλνκηθή πξνζαξκνγή 
ζηελ αγνξά εξγαζίαο πξνθαιψληαο έηζη «εζσηεξηθή ππνηίκεζε» θαη αξλεηηθά 
απνηειέζκαηα ζην παξαγσγηθφ ηζηφ ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο 

4. Ζ ζηαδηαθή, δηαρξνληθή ρεηξνηέξεπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο ειιεληθήο 
νηθνλνκίαο 

5. Ζ παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2ο: Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ 

ΣΑ ΒΑΙΚΑ ΔΡΓΑΛΔΙΑ ΓΙΟΙΚΗΗ ΣΟΤ ΔΠΙΥΔΙΡΗΜΑΣΙΑ 
 

 

 

 

2.1 Η έννοια ηηρ επισείπηζη 

Ζ επηρείξεζε απνηειεί κηα παξαγσγηθή θαη νηθνλνκηθή κνλάδα κε ηελ έλλνηα φηη 
ζπλδπάδεη θαη αμηνπνηεί ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο (ηελ εξγαζία, ην θεθάιαην, ηε 
γε θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα), πξνθεηκέλνπ λα παξάγεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο, ηα 
νπνία θαη δηαζέηεη κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο ζηνπο θαηαλαισηέο κε ζθνπφ 
ηελ επίηεπμε θέξδνπο ην νπνίν είλαη θξίζηκν κέγεζνο γηα ηε ιεηηνπξγία θαη 
καθξνεκέξεπζε ηεο επηρείξεζεο (Kuratko D., Hodgetts R., 2004). 

Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη ν βαζηθφο ζπληειεζηήο παξαγσγήο, νη δπλαηφηεηεο θαη ηα 
κεηνλεθηήκαηα ηνπ είλαη απηά πνπ ζα θαζνξίζνπλ ηηο πεξηνρέο αλαδήηεζεο λέσλ 
ηδεψλ θαη ηειηθά ην κέγεζνο θαη ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο. ε ηειηθή αλάιπζε, ε 
ππνζηήξημε πνπ ζα εμαζθαιίζεη ε επηρείξεζε απφ πξνκεζεπηέο, πηζησηέο, ηξάπεδεο 
ή πειάηεο δελ είλαη ηίπνηα άιια παξά εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ 
επηρεηξεκαηία. 

Ο επηρεηξεκαηίαο ρηίδεη ζηε βάζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηνπ ελψ νη αδπλακίεο ηνπ 
είλαη πνπ θαζνξίδνπλ ηα φξηα ηνπ. Γελ έρεη νπζία ε αλαδήηεζε ηδεψλ πνπ απαηηνχλ 
ζεκαληηθά θεθάιαηα φηαλ νη δπλαηφηεηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ είλαη ζρεδφλ 
αλχπαξθηεο, φπσο δελ έρεη νπζία ε αλαδήηεζε ηδεψλ πνπ απαηηνχλ γλψζεηο, φηαλ ην 
κνξθσηηθφ επίπεδν είλαη ρακειφ θαη εδψ νη νπνίεο εμαηξέζεηο θαηά θαηξνχο 
αθνχγνληαη απιά επηβεβαηψλνπλ ηνλ θαλφλα. Έηζη, πξηλ αθφκα αξρίζεη λα αλαδεηά 
θαηλνχξγηεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο ζα πξέπεη λα αλαθαιχςεη ηηο δηθέο ηνπ δπλαηφηεηεο 
θαη πεξηνξηζκνχο ελψ ηαπηφρξνλα λα απνθαζίζεη γηα ην κέγεζνο ηνπ θηλδχλνπ πνπ 
είλαη δηαηεζεηκέλνο λα αλαιάβεη. 

ηε βάζε ησλ απνηειεζκάησλ απηήο ηεο θαηάζηαζεο θαη έρνληαο πιένλ θαζαξά 
κπξνζηά ηνπ ηηο αληηθεηκεληθέο δπλαηφηεηεο ν επηρεηξεκαηίαο κπνξεί λα επηιέμεη ηνπο 
ζηφρνπο πνπ ηνπ ηαηξηάδνπλ ελψ ε αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αγνξάο θαη ε 
αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζα ηνπ δψζνπλ ηε 
δπλαηφηεηα λα θάλεη ηηο θαιχηεξεο επηινγέο θαη ηαπηφρξνλα λα ζρεδηάζεη 
νινθιεξσκέλα, ηνπιάρηζην ζην κπαιφ ηνπ, ηε λέα επηρεηξεκαηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα. 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζεκαίλεη ηα εμήο: 

 Σν ζπλδπαζκφ ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πιηθψλ 
αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηεο θαηλνηνκίαο κε ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή λέσλ 
κεζφδσλ παξαγσγήο 

 Δκπεξηέρεη ην ζηνηρείν ηνπ θηλδχλνπ 
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Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία δηαθξίλνπλ ηελ επηρείξεζε απφ ηηο ππφινηπεο 
παξαγσγηθέο θαη νηθνλνκηθέο κνλάδεο είλαη ηα εμήο: 

1. Ζ επηρείξεζε παξάγεη πξντφληα θαη ππεξεζίεο ηα νπνία δηαζέηεη έλαληη κηαο 
αμίαο αληαιιαγήο κέζσ ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο 

2. Ζ επηρείξεζε ζπλδέεηαη κε ην ζηνηρείν ηνπ θηλδχλνπ πνπ ζεκαίλεη φηη αληί γηα 
θέξδνο ππάξρεη πηζαλφηεηα λα πξνθχςεη θαη δεκία. 

 

Δθηφο απφ ηα παξαπάλσ ε επηρείξεζε ζεσξείηαη θαη κηα θνηλσληθή νξγάλσζε κε ηελ 
έλλνηα φηη: 

1. Ζ επηρείξεζε εθθξάδεη έλα ηξφπν ζπιινγηθήο δξάζεο 

2. ην πιαίζην ηεο αλαπηχζζνληαη θνηλσληθέο ζρέζεηο 

3. Μέζα ζε απηή δηακνξθψλνληαη δηαθνξεηηθά, ζπγθξνπφκελα ζπκθέξνληα 
κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ 

4. Τπάξρνπλ ζρέζεηο εμνπζίαο 

5. Ζ επηρείξεζε ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε έλα πιαίζην ηππηθψλ ή άηππσλ 
θαλφλσλ 

6. Ζ επηρείξεζε εθηφο απφ πξντφληα ή ππεξεζίεο πξνζθέξεη απαζρφιεζε θαη 
ηθαλνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ 

 

2.2 Η κοςληούπα ηηρ επισείπηζηρ 

Χο θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζεο νξίδεηαη έλα ζχζηεκα θνηλψλ αμηψλ, πηζηεχσ, 
ελλνηψλ, παξαδνρψλ, ζπκβφισλ, εζίκσλ, πξνηχπσλ θαη θαλφλσλ πνπ ηζρχνπλ ζε 
κηα επηρείξεζε θαη δηέπνπλ ηελ χπαξμε θαη ηε ιεηηνπξγία απηήο. Ζ θνπιηνχξα 
απνηειεί έλα απφ ηα θπξηφηεξα ζπζηαηηθά ζηνηρεία κηαο θνηλσληθήο νξγάλσζεο αθνχ 
πξνζδηνξίδεη θαη ζε κεγάιν βαζκφ ηε ιεηηνπξγία ηεο. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα κηα 
θηινζνθία ε νπνία δίλεη θαηεχζπλζε ζηα άηνκα θαη ζηηο νκάδεο ησλ αηφκσλ πνπ 
δνπλ θαη εξγάδνληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε, ζπκβάιιεη ζηελ αξκνλία, ηε ζπλνρή θαη 
ηελ απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ απηψλ ζην πιαίζην ηεο νξγάλσζεο (Kuratko 
D., Hodgetts R., 2004). 

Έηζη, ε θνπιηνχξα ζε κηα επηρείξεζε πξνζδηνξίδεη: 

 Σε ιεηηνπξγία ηεο 

 Σηο ζρέζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ ζην πιαίζην ηεο ηππηθήο νξγάλσζεο 

 Σηο ζρέζεηο ηεο νξγάλσζεο κε ην πεξηβάιινλ ηεο 

 Σηο ζηάζεηο ηεο νξγάλσζεο σο πξνο ηα πξντφληα, ηηο ππεξεζίεο, ηνπο 
πειάηεο θαη ην πεξηβάιινλ 
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Σν κέγεζνο, ε θηινζνθία, νη γλψζεηο, ε νξγάλσζε θαη νη άλζξσπνη αλαδεηθλχνληαη 
σο πξσηαξρηθά ζηνηρεία ηα νπνία επηηξέπνπλ ζε κηα επηρείξεζε λα επηηπγράλεη ηνπο 
ζηφρνπο ηεο θαη ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά θαη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ ηεο. 
Γηα παξάδεηγκα, αλ ζε κηα επηρείξεζε ππάξρεη σο θνηλή αμία ε εκπηζηνζχλε, ηφηε ηα 
άηνκα ηα νπνία εξγάδνληαη ζε απηή ζηεξίδνληαη ζηελ αμία απηή θαη ζπκπεξηθέξνληαη 
κε απηή σο βάζε (Hisrich R. & Peters M., 2002). 

 

2.3  Σα βαζικά επγαλεία διοίκηζηρ 

Σν ζεκεία εθθίλεζεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή ηδέα βξίζθεηαη ζπλήζσο ζην κπαιφ ηνπ 
επηρεηξεκαηία θαη φρη ηφζν ζηελ αγνξά ή ζε θάπνην εξγαζηήξην ή αθφκε πεξηζζφηεξν 
ζε έλα επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. Σν κέγεζνο ηεο επηηπρίαο ηεο πξνζπάζεηαο ηνπ είλαη 
αλάινγν κε ηνλ θίλδπλν πνπ απηφο θαη κφλν είλαη δηαηεζεηκέλνο λα αλαιάβεη κε ηηο 
παξαρσξήζεηο πνπ είλαη δηαηεζεηκέλνο λα θάλεη ζε επίπεδν αξρψλ θαη πξνζσπηθψλ 
ή θνηλσληθψλ αλαζηνιψλ. 

Ο επηρεηξεκαηίαο είλαη ν βαζηθφο ζπληειεζηήο, νη δπλαηφηεηεο θαη ηα κεηνλεθηήκαηα 
ηνπ είλαη απηά πνπ ζα θαζνξίζνπλ ηηο πεξηνρέο αλαδήηεζεο λέσλ ηδεψλ θαη ηειηθά ην 
κέγεζνο θαη ην αληηθείκελν ηεο επηρείξεζεο. ε ηειηθή αλάιπζε ε ππνζηήξημε πνπ ζα 
εμαζθαιίζεη ε επηρείξεζε απφ πξνκεζεπηέο, πηζησηέο, ηξάπεδεο ή πειάηεο δελ είλαη 
ηίπνηε άιιν παξά εκπηζηνζχλε ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ επηρεηξεκαηία (Εεπγαξίδεο ., 
2003). 

Ο επηρεηξεκαηίαο ρηίδεη ζηε βάζε ησλ πιενλεθηεκάησλ ηνπ ελψ νη αδπλακίεο ηνπ 
είλαη πνπ θαζνξίδνπλ ηα φξηα ηνπ. Γελ έρεη νπζία ε αλαδήηεζε ηδεψλ πνπ απαηηνχλ 
ζεκαληηθά θεθάιαηα φηαλ νη δπλαηφηεηεο άληιεζεο θεθαιαίσλ είλαη ζρεδφλ 
αλχπαξθηεο, φπσο δελ έρεη νπζία ε αλαδήηεζε ηδεψλ πνπ απαηηνχλ γλψζεηο φηαλ ην 
κνξθσηηθφ επίπεδν είλαη ρακειφ θαη εδψ νη φπνηεο εμαηξέζεηο θαηά θαηξνχο 
αθνχγνληαη απιά επηβεβαηψλνπλ ηνλ θαλφλα. Έηζη πξηλ αθφκα αξρίζεη λα αλαδεηά 
θαηλνχξγηεο επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο ζα πξέπεη λα αλαθαιχςεη ηηο δηθέο ηνπ δπλαηφηεηεο 
θαη πεξηνξηζκνχο, ελψ ηαπηφρξνλα λα απνθαζίζεη γηα ην κέγεζνο ηνπ θηλδχλνπ πνπ 
είλαη δηαηεζεηκέλνο λα αλαιάβεη. 

ηε βάζε ησλ απνηειεζκάησλ απηήο ηεο άζθεζεο θαη έρνληαο πιένλ θαζαξά 
κπξνζηά ηνπ ηηο αληηθεηκεληθέο δπλαηφηεηεο, ν επηρεηξεκαηίαο κπνξεί λα επηιέμεη ηνπο 
ζηφρνπο πνπ ηνπ ηαηξηάδνπλ ελψ ε αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αγνξάο θαη ε 
αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζα ηνπ δψζνπλ ηε 
δπλαηφηεηα λα θάλεη ηηο θαιχηεξεο επηινγέο θαη ηαπηφρξνλα λα ζρεδηάζεη 
νινθιεξσκέλα ηνπιάρηζην ζην κπαιφ ηνπ ηε λέα ηνπ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

 

2.3.1 Η S.W.O.T Analysis 

Ζ S.W.O.T Analysis δειαδή ε αλάιπζε ησλ ηζρπξψλ θαη αδχλαησλ ζεκείσλ, ησλ 
επθαηξηψλ θαη ησλ θηλδχλσλ είλαη έλα αξθεηά ρξήζηκν εξγαιείν πνπ ζα βνεζήζεη ηνλ 
ππνςήθην επηρεηξεκαηία λα αλαιχζεη φιεο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε κειινληηθή 
επηρείξεζε ηνπ θαη ηαπηφρξνλα λα θαηαλνήζεη αθξηβψο ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ. 

Απφ ηελ άιιε ζα βνεζήζεη ηνλ έκπεηξν επηρεηξεκαηία λα θάλεη κηα ιεπηνκεξή 
πεξηγξαθή ηεο ππάξρνπζαο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ πξηλ αθφκα πάξεη απνθάζεηο νη 
νπνίεο κπνξεί λα είλαη θαζνξηζηηθέο γηα ηελ πνξεία ηνπ. 
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Δίλαη κηα άζθεζε εμέηαζεο ησλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 
επηρεηξεκαηία θαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο ζηελ νπνία απηφο ζα 
δξαζηεξηνπνηεζεί, ελψ πνιιά απφ ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ ζα εμαρζνχλ ζα ηα 
ρξεζηκνπνηήζεη αξγφηεξα πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ έξεπλα αγνξάο θαη 
λα αλαπηχμεη ην επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην θαη ηε ζηξαηεγηθή ηνπ κάξθεηηλγθ (Φξάγθνο 
Υ., 2006). 

Ζ ηερληθή απνηειείηαη απφ δχν κέξε, κηα εζσηεξηθή αλάιπζε ε νπνία ζπρλά ιέγεηαη 
θαη εζσηεξηθή αμηνιφγεζε πνπ είλαη ε πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ ησλ ηζρπξψλ θαη ησλ 
αδχλαησλ ζεκείσλ ηνπ επηρεηξεκαηία θαη κηα εμσηεξηθή αλάιπζε ε νπνία 
επηθεληξψλεηαη ζηηο επθαηξίεο πνπ δίλεη ε αγνξά αιιά θαη ζηνπο θηλδχλνπο πνπ 
κπνξεί θάπνηνο λα αληηκεησπίζεη ζε απηή. 

ηελ εζσηεξηθή αλάιπζε θαηαγξάθνπκε θαη βαζκνινγνχκε φια εθείλα ηα ζεκεία ηα 
νπνία κπνξεί λα έρνπλ θάπνηα επίδξαζε ζηελ φπνηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 
πξάγκα πνπ ζα καο επηηξέςεη απφ ηε κηα λα απαληήζνπκε εχθνια θαη γξήγνξα ζηελ 
εξψηεζε αλ ην λα γίλνπκε επηρεηξεκαηίεο είλαη θάηη πνπ πάληα νλεηξεπφκαζηε ελψ 
κηα δεχηεξε καηηά ζα καο βνεζήζεη λα εληνπίζνπκε ηα ζεκεία πνπ πζηεξνχκε θαη 
θαη’ επέθηαζε πξέπεη λα ηζρπξνπνηήζνπκε ψζηε λα βξνχκε άιινπο ηξφπνπο λα ηα 
αλαπιεξψζνπκε. 

εκεηψλεηαη ζην ζεκείν απηφ φηη ε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε δε ζηακαηά ζηελ πξψηε 
πξνζέγγηζε ε κέζνδνο απνδίδεη φηαλ εθαξκφδνληαη επαλαιεπηηθνί θχθινη 
αμηνιφγεζεο πξηλ απφ θάζε ζεκαληηθή απφθαζε. 

 

2.3.2 Ανάλςζη εξυηεπικών παπαγόνηυν: η αγοπά, ηο πποφόν και ο 

ανηαγυνιζμόρ 

Πξηλ μεθηλήζεη κηα επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ν επηρεηξεκαηίαο ρξεηάδεηαη λα 
γλσξίζεη ηελ αγνξά κέζα ζηελ νπνία ζα θηλεζεί θαη κε απηφ ελλννχκε ηφζν ζπλνιηθά 
ηελ αγνξά πνπ πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 
παξάγνληαη θαη θαηαλαιψλνληαη ζε κηα δεδνκέλε ζηηγκή ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηφπν 
αιιά θαη εηδηθφηεξα ηελ αγνξά ηνπ πξντφληνο πνπ ν ίδηνο παξάγεη ή ζθέθηεηαη λα 
αλαπηχμεη. 

Ζ αγνξά είλαη βαζηθφο νηθνλνκηθφο ζεζκφο έρεη λα θάλεη κε ηελ νηθνλνκηθή 
ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ δειαδή ηε δηαδηθαζίαο παξαγσγήο θαη θαηαλάισζεο 
αγαζψλ. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ν θάζε παξαγσγφο παξάγεη πξντφληα φρη γηα λα θαηαλαιψζεη ν 
ίδηνο αιιά γηα λα θαηαλαιψζνπλ άιινη, πνπ ηηο πην πνιιέο θνξέο νχηε θαλ ηνπο 
γλσξίδεη. Σν αγαζφ πξνζθέξεηαη κε ηε βνήζεηα ησλ κεραληζκψλ ηεο αγνξάο ζε 
απηφλ πνπ ζα ην δεηήζεη (Φξάγθνο Υ., 2006). 

Δδψ δηαπξαγκαηεχνληαη νη δχν πιεπξέο ηεο ίδηαο πξάμεο. Απφ ηε κία πιεπξά είλαη  ε 
πξνζθνξά, ε πξνζπάζεηα δειαδή ηνπ παξαγσγνχ λα πνπιήζεη ηα πξντφληα ηνπ θαη 
απφ ηελ άιιε πιεπξά είλαη ε δήηεζε, ε δηάζεζε ηνπ θαηαλαισηή λα αγνξάζεη ην 
πξντφλ θαη έηζη ε αγνξά είλαη κηα ζρέζε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο αγαζψλ, πνπ 
αλαπηχζζεηαη αλάκεζα ζηνλ παξαγσγφ θαη ηνλ θαηαλαισηή. Ο παξαγσγφο δηαζέηεη 
ηνπ γηα λα πάξεη ζηε ζέζε ηνπ θάηη άιιν. Ο θαηαλαισηήο παίξλεη ην πξντφλ θαη σο 
αληάιιαγκα δίλεη ζηνλ παξαγσγφ θάηη άιιν.  
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Ο επηρεηξεκαηίαο πξέπεη λα γλσξίδεη θαη λα θαηαλνεί θαη ηηο δχν πιεπξέο ηεο αγνξάο, 
ηηο δηαδηθαζίεο δειαδή πνπ θαζνξίδνπλ ηε ζρέζε πξνζθνξάο – δήηεζεο ηεο αγνξάο 
αιιά θαη ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ θάπνηνο θαηαλαισηήο πξνηηκά λα 
αγνξάδεη ην έλα ή ην άιιν πξντφλ. Ο επηρεηξεκαηίαο πξέπεη επνκέλσο λα 
ζπλππνινγίδεη: ην κέγεζνο, ηε δνκή θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο αγνξάο, ηα ηκήκαηα 
ηεο αγνξάο, ηνλ αληαγσληζκφ θαη ην πξντφλ. 

 

2.3.3 Ο ανηαγυνιζμόρ 

Ζ αλαγλψξηζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ αληαγσληζηψλ είλαη απαξαίηεηε θαη πξέπεη λα 
γίλεηαη πξηλ αθφκα μεθηλήζεη νπνηαδήπνηε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ελψ παίδεη 
ζεκαληηθφ ξφιν θαη ζηελ επηινγή ηνπ ηκήκαηνο αγνξάο ζην νπνίν θάπνηνο ζα 
πξνζπαζήζεη λα δξαζηεξηνπνηεζεί. 

Πνιινί επηρεηξεκαηίεο βιέπνπλ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο ζαλ δηαδνρηθνχο 
νκφθεληξνπο θχθινπο κε ηνπο άκεζνπο αληαγσληζηέο ζην θεληξηθφ θχθιν ελψ φζν 
απνκαθξπλφκαζηε απφ απηφλ ν αληαγσληζκφο είλαη φιν θαη κηθξφηεξνο. Πεξηγξαθηθά 
ζα εληνπίδακε ηξεηο θχθινπο (Μπνπξαληάο Γ., 1992). 

 Πξψηνο θχθινο: Δίλαη νκνεηδείο επηρεηξήζεηο ζηελ ίδηα γεσγξαθηθή πεξηνρή. 
Να ζεκεησζεί φηη ηα φξηα ηεο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο θαη ε δηάκεηξνο ηνπ 
θχθινπ εμαξηάηαη απφ ην πξντφλ πνπ παξάγεη ν θάζε επηρεηξεκαηίαο 

 Γεχηεξνο θχθινο: Δίλαη νη αληαγσληζηέο πνπ πξνζθέξνπλ νκνεηδή πξντφληα 
αιιά έρνπλ άιινπ είδνπο επηρεηξήζεηο ή αληαγσληζηέο πνπ παξάγνπλ ηα ίδηα 
πξντφληα ζε ίδηεο επηρεηξήζεηο αιιά ζε άιιε γεσγξαθηθή πεξηνρή 

 Σξίηνο θχθινο: Δίλαη αληαγσληζηέο πνπ πνπινχλ ππνθαηάζηαηα ή θαη αληίζεηα 
πξντφληα απφ ηα δηθά καο θαη απεπζχλνληαη ζηνπο ίδηνπο αγνξαζηέο 

Ζ αλάιπζε ηνπ αληαγσληζκνχ απνθηά ζεκαζία θαη είλαη απνδνηηθή φηαλ γίλεηαη απφ 
ηελ πιεπξά ηνπ θαηαλαισηή φηαλ δειαδή πξνζπαζνχκε εκείο λα ζθεθηνχκε σο 
θαηαλαισηέο πνηα θίλεηξα έρνπκε γηα λα αγνξάζνπκε απφ ηε κηα ή ηελ άιιε 
επηρείξεζε. Σαπηφρξνλα πξέπεη λα ζθεθηφκαζηε πνηα είλαη ηα πιενλεθηήκαηα κηαο 
ηνπιάρηζηνλ απέλαληη ζηνπο άκεζνπο αληαγσληζηέο θαη κε πνηνπο ηξφπνπο 
κπνξνχκε λα βειηηψζνπκε απηά ηα πιενλεθηήκαηα. 

Αξθεηνί είλαη εθείλνη νη επηρεηξεκαηίεο πνπ πξνθεηκέλνπ λα κάζνπλ ηνλ ηξφπν πνπ 
δνπιεχεη ν αληαγσληζηήο ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ δηάθνξεο κεζφδνπο, κεξηθέο απφ ηηο 
νπνίεο είλαη απφιπηα λφκηκεο. Έηζη γηα παξάδεηγκα, ην λα κειεηά θαλείο ηα 
δηαθεκηζηηθή έληππα ησλ αληαγσληζηψλ ηνπ ην λα πξαγκαηνπνηεί αγνξέο απφ ηα 
θαηαζηήκαηα ηνπο ψζηε λα βιέπεη ην επίπεδν ησλ ηηκψλ θαη ηεο εμππεξέηεζεο είλαη 
θάηη πνπ κπνξεί λα ηνλ βνεζήζεη λα δηακνξθψζεη κηα αξθεηά αθξηβή εηθφλα γηα 
απηνχο. 

Βαζηθέο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη θαιφ λα γλσξίδεη θάπνηνο γηα ηνπο αληαγσληζηέο ηνπ 
είλαη νη εμήο: 

1. Σν κεξίδην αγνξάο θάζε αληαγσληζηή 

2. Πσο νη θαηαλαισηέο αληηιακβάλνληαη θαη αμηνινγνχλ ηα πξντφληα θαη ηηο 
ππεξεζίεο ησλ αληαγσληζηψλ 
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3. Οη νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ αληαγσληζκνχ πνπ πηζαλφλ επεξεάδνπλ ηελ 
ηθαλφηεηα ηνπ λα δαπαλά ζε δηαθήκηζε θαη πξνγξάκκαηα πξνβνιήο 

4. Ζ δπλαηφηεηα θάζε αληαγσληζηή λα παξάγεη λέεο ηδέεο γηα λέα πξντφληα θαη 
ππεξεζίεο 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ θάπνηνο κπνξεί λα αλαγλσξίδεη ηνπο αληαγσληζηέο ηνπ ην 
επφκελν ρξήζηκν βήκα ζα ήηαλ λα κπνξνχζε λα πξνβιέςεη πνηα είλαη ηα ζρέδηα 
ηνπο γηα ηα επφκελα ρξφληα πξάγκα ην νπνίν βέβαηα εμαξηάηαη απφ ηελ θαηαλφεζε 
ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επηδηψμεσλ ηνπο. Αξθεηνί είλαη εθείλνη νη επηρεηξεκαηίεο πνπ 
μνδεχνπλ κεγάια πνζά πξνθεηκέλνπ λα κάζνπλ θάπνηεο απφ ηηο παξαθάησ 
πιεξνθνξίεο γηα ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο, φπσο: 

 Σηο εηήζηεο πξνβιέςεηο πσιήζεηο, θφζηνπο παξαγσγήο θαη θεξδψλ 

 Σα πξνγξάκκαηα πξνβνιήο θαη πξνψζεζεο 

 Σα πξνγξάκκαηα εηζαγσγήο θαη αλάπηπμεο λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

 

2.4  Η λήτη ηυν αποθάζευν 

Γηα ηνλ επηρεηξεκαηία ε αλάγθε ηεο απφθαζεο έξρεηαη ηε ζηηγκή πνπ παξνπζηάδεηαη 
κηα θαηάζηαζε ε νπνία δεηά νπσζδήπνηε κηα απάληεζε. 

Απνθάζεηο παίξλνληαη θαζεκεξηλά φηαλ έρνπκε λα δψζνπκε απάληεζε ζην εξψηεκα 
« ηη θάλνπκε ηψξα», θαζψο νη ζπλζήθεο αιιάδνπλ ζπλερψο. Αθφκα θαη αλ είκαζηε ζε 
ζέζε λα παίξλνπκε απηφκαηα απνθάζεηο, βαζηζκέλνη ζηελ εκπεηξία καο απφ 
αλάινγεο πεξηπηψζεηο θάζε θαηάζηαζε είλαη δηαθνξεηηθή απφ ηηο άιιεο ηνπιάρηζην 
ζε θάπνηεο πιεπξέο έηζη ψζηε λα είκαζηε αλαγθαζκέλνη λα βξηζθφκαζηε ζπλερψο 
κπξνζηά ζε θαηλνχξγηα δεδνκέλα. 

Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο απφθαζεο ν επηρεηξεκαηίαο θαιείηαη λα επηιέμεη ηε ζσζηή 
ελέξγεηα απφ κηα ζεηξά ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ έρνληαο πάληα ππφςε ηηο ζπλέπεηεο 
ηεο επηινγήο απηήο. Θεσξεηηθά, πξνηηκνχκε θάπνηεο ζπλέπεηεο απφ άιιεο θαη έηζη 
πξνζπαζνχκε λα αλαγλσξίζνπκε εθείλεο ηηο ελέξγεηεο πνπ ζα έρνπλ ηα θαιχηεξα γηα 
ηνλ επηρεηξεκαηία απνηειέζκαηα. 

ηαλ απηφο απνθαζίδεη γλσξίδεη απφ πξηλ ηηο ζπλέπεηεο θαζεκηάο απφ ηηο πηζαλέο 
ιχζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο ηφηε ιέκε φηη έρεη λα θάλεη κε απφθαζε ζε ζπλζήθεο 
βεβαηφηεηαο. 

ε άιιε πεξίπησζε, ελδέρεηαη λα έρεη θάπνηεο ηδέεο γηα ην πνηεο απφ ηηο πηζαλέο 
ιχζεηο είλαη πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν πξνηηκψκελεο. Δηδηθφηεξα, ζα βάιεη αξηζκεηηθέο 
πηζαλφηεηεο ζηηο δηάθνξεο ζπλέπεηεο. Αλ ιεηηνπξγήζεη έηζη, ιέκε φηη ε δηαδηθαζία 
απνθάζεσλ είλαη ζπλζήθεο θηλδχλνπ (Varian H., 2009). 

Αλ απηφο πνπ απνθαζίδεη δελ μέξεη ηηο ζπλέπεηεο ησλ ελεξγεηψλ ηνπ νχηε κπνξεί λα 
ηηο ζηαζκίζεη κε πηζαλφηεηεο ηφηε ιέκε φηη απνθαζίδεη ζε ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο. 

Ζ δηαδηθαζία ιήςεο ηεο απφθαζεο είλαη κηα ζεηξά απφ δξαζηεξηφηεηεο κε ηηο νπνίεο 
ζπγθεληξψλνπκε θαη επεμεξγαδφκαζηε ηα απαξαίηεηα πιεξνθνξηαθά ζηνηρεία 
αλαδεηθλχνπκε ην πιήζνο ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, επηιέγνπκε ηε θαιχηεξε απφ 
απηέο θαη ηέινο θαζνξίδνπκε ηνλ ηξφπν πινπνίεζεο ηεο απφθαζεο. 
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Ζ πνιππινθφηεηα θαη ε δπζθνιία απηήο ηεο δηαδηθαζίαο έρεη άκεζε ζρέζε κε ηηο 
ζπλζήθεο κέζα ζηηο νπνίεο θαινχκαζηε λα απνθαζίζνπκε κε ηνλ ηχπν ηεο 
απφθαζεο πνπ έρνπκε λα πάξνπκε θαη κε ην βαζκφ γλψζεο ησλ αληηθεηκεληθψλ 
ζπλζεθψλ κέζα ζηηο νπνίεο εξγαδφκαζηε. 

Ζ δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε φια ηα πξνβιήκαηα πνπ 
δεκηνπξγνχληαη κέζα ζηελ επηρείξεζε απφ ηα ηειείσο απιά έσο ηα πην ζχλζεηα 
θαζψο θαη ζε φια ηα επίπεδα ιεηηνπξγίαο ηεο θαη βέβαηα κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί 
πξηλ αθφκα μεθηλήζεη ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη ηα βήκαηα ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ απφ κηα 
επηρείξεζε (Καλειιφπνπινο Υ., 1991). 

 

1. Αναγνώπιζη ηος πποβλήμαηορ 

Πνιινί ζεσξεηηθνί ππνγξακκίδνπλ φηη ε πην ζπλεζηζκέλε πεγή ζθαικάησλ ζηε 
ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ είλαη ε έκθαζε πνπ δίλεηαη ζηελ αλαδήηεζε ηεο 
ζσζηήο απάληεζεο θαη φρη ηεο ζσζηήο εξψηεζεο. 

Ζ αλαγλψξηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ζπλνδεχεηαη απφ ηνπο παξαθάησ ηνπιάρηζηνλ δχν 
παξάγνληεο: 

Α) Γηα θάπνην ιφγν εκθαλίδνληαη αληζνξξνπίεο ζηνπο πξνγξακκαηηζκέλνπο ζηφρνπο 
θαη ζηα απνηειέζκαηα ηα νπνία ίζσο έηζη ζέζνπλ ζε θίλδπλν ηνπο ζηφρνπο 

Β) Δπηζπκνχκε λα πεηχρνπκε θαιχηεξα απνηειέζκαηα απφ απηά πνπ αξρηθά είρακε 
πξνγξακκαηίζεη; 

εκαληηθφ ξφιν ζε απηή ηε θάζε παίδεη ε ζπγθέληξσζε ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα 
καο βνεζήζνπλ λα ιχζνπκε ην πξφβιεκα. Θα πξέπεη λα απνθαζίζνπκε γηα ηνλ 
ηχπν, ην κέγεζνο θαη ην είδνο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζα καο είλαη πην ρξήζηκεο ζηε 
ιήςε ηε απφθαζεο. 

2. Ανάπηςξη εναλλακηικών λύζευν 

Σν πην δχζθνιν κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ε αλάπηπμε 
ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ θαη απηφ γηαηί ην αλζξψπηλν κπαιφ έρεη ηε ηάζε λα κελ 
μεθεχγεη απφ νξηζκέλα φξηα πνπ ην παξειζφλ θαη νη εκπεηξίεο ηνπ ζέηνπλ. 

Έηζη, ε πηζαλή ιχζε ζε έλα πξφβιεκα ζπλήζσο εληνπίδεηαη ζε αληίζηνηρεο ιχζεηο 
πνπ είραλ ζην παξειζφλ εθαξκνζηεί θαη πνπ κπνξεί ζε εθείλεο ηηο ζπγθεθξηκέλεο 
ζπλζήθεο λα ήηαλ απνδνηηθέο αιιά ζηηο παξνχζεο ζπλζήθεο λα κελ έρνπλ ην 
πξνζδνθψκελν απνηέιεζκα. 

Σν ζχλνιν ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ κηαο πηζαλήο απφθαζεο είλαη έλα ζηνηρείν 
αλεμάξηεην απφ ηε ζέιεζε καο θαη θαζνξίδεηαη απφ ην ίδην ην πεξηερφκελν ηεο 
απφθαζεο ε νπνία πξνυπνζέηεη ηελ επηινγή. Έλαο απιφο θαη πνιχ 
απνηειεζκαηηθφο ηξφπνο πνπ ζα βνεζήζεη ηνλ επηρεηξεκαηία λα αλαπηχμεη ηηο 
ελαιιαθηηθέο ιχζεηο είλαη ε «θαηαηγίδα ησλ ηδεψλ» ή αιιηψο brainstorming. 

Γηα λα έρεη επηηπρία ε κέζνδνο απηή απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε ζπγθξφηεζε 
κηαο νκάδαο πνπ λα κνηξάδεηαη κε ηνλ επηρεηξεκαηία ηηο ίδηεο αλεζπρίεο γηα ην 
πξφβιεκα πνπ ηνλ απαζρνιεί ε νπνία ζα κπνξνχζε γηα παξάδεηγκα λα απνηειείηαη 
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απφ θίινπο ή αθφκα θαη πξφζσπα ηνπ ζηελνχ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ 
(Καλειιφπνπινο Υ., 1991). 

Απφ ηελ αξρή γίλνληαη γλσζηνί ζε φια ηα κέιε ηεο νκάδαο νη θαλφλεο ηεο κεζφδνπο 
νη νπνίνη θαη είλαη νη εμήο: 

 Ο θαζέλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο πξέπεη λα θάλεη ηνπιάρηζην κηα πξφηαζε 
γηα ην πξφβιεκα πνπ απαζρνιεί ελψ ην θαιχηεξν είλαη λα γίλεηαη κηα 
θαηαγξαθή ηεο ζθέςεο πνπ έξρεηαη απζφξκεηα ζην κπαιφ 

 Γελ επηηξέπεηαη θακία θξηηηθή, θαλέλα ζρφιην, ρακφγειν, κνξθαζκφο, 
νηηδήπνηε πνπ κπνξεί λα δειψλεη επηδνθηκαζία ή απνδνθηκαζία απφ ηνπο 
άιινπο ζπκκεηέρνληεο 

 Απηφ πνπ ελδηαθέξεη είλαη ε πνζφηεηα ησλ παξαγφκελσλ ηδεψλ θαη 
πξνηάζεσλ θαη φρη ε πνηφηεηα 

 Έλα απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο ζα ζεκεηψλεη φιεο ηηο πξνηάζεηο πνπ 
αθνχγνληαη 

Αθνχ δεκηνπξγεζεί επράξηζηε θαη άλεηε αηκφζθαηξα ζπδήηεζεο ε νπνία κπνξεί λα 
επηηεπρζεί κε ηελ πξνζεθηηθή επηινγή ηνπ ρψξνπ πνπ ζα γίλεη ε ζπλάληεζε ηεο 
νκάδαο πνπ πξέπεη λα είλαη άλεηνο θαη λα εκπλέεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο, 
εμαζθαιίδνληαη νη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αβίαζηε έθθξαζε ησλ 
νπνησλδήπνηε ζρεηηθψλ κε ην πξφβιεκα ηδεψλ, απφςεσλ θαη γλσκψλ απφ θαζέλα 
απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

Σν απνηέιεζκα απφ ηνλ ειεχζεξν ζπλδπαζκφ δηαθφξσλ κε ινγηθά ζπζρεηηδφκελσλ 
ζηνηρείσλ είλαη ε εκθάληζε κηαο λέαο ή θαηλνθαλνχο ηδέαο θαζψο θχξηα επηδίσμε ηεο 
κεζφδνπ είλαη ε πξναγσγή ηεο δεκηνπξγηθήο θαληαζίαο ησλ αηφκσλ θαη ε εθκαίεπζε 
πξσηφηππσλ θαη ηνικεξψλ ηδεψλ. 

3. Αξιολόγηζη ηυν εναλλακηικών λύζευν 

Πξνθαλψο φιεο νη ηδέεο πνπ αλαπηχρζεθαλ σο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο δελ ηθαλνπνηνχλ 
ην πξφβιεκα.  

ε απηή ηε θάζε νη απνθαζίδνληεο πξνβαίλνπλ ζηηο αθφινπζεο ελέξγεηεο: 

 Αλαιχνπλ ηηο δηάθνξεο ιχζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ θαη ζηε ζπλέρεηα 
δηαηππψλνπλ ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ηεο θάζε ιχζεο θαη θάλνπλ 
κηα ηεξάξρεζε ηφζν ησλ πιενλεθηεκάησλ φζν θαη ησλ κεηνλεθηεκάησλ ηεο 
θαζεκηάο 

 Πξνβιέπνπλ θαη θαζνξίδνπλ ηα απνηειέζκαηα πνπ δίλεη θάζε ιχζε 
εθθξάδνληαο ηα θπξίσο ζε ρξεκαηηθέο κνλάδεο 

Αξρίδνληαο απφ απηέο πνπ εκθαλψο δελ ηθαλνπνηνχλ ηνλ νξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο 
θαηαιήγνπκε ζε ηξεηο ή ηέζζεξηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο νη νπνίεο θαίλεηαη φηη 
πιεζηάδνπκε πεξηζζφηεξν πξνο ηε ιχζε ηνπ (Καλειιφπνπινο Υ., 1991). 
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4. Η λήτη ηηρ απόθαζηρ 

Απηφο πνπ απνθαζίδεη ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ λα ιχζεη έλα ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα 
ζα πξέπεη λα ιάβεη ππφςε ηνπ κηα ζεηξά απφ παξάγνληεο αλάκεζα ζηνπο νπνίνπο 
ζεκεηψλνπκε ηα εμήο (Φξάγθνο Υ., 2006): 

 Σνλ θίλδπλν πνπ εκπεξηέρνπλ νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο ζε ζρέζε κε ηα 
πιενλεθηήκαηα ηα νπνία έρνπλ 

 Σελ νηθνλνκία ησλ πξνζπαζεηψλ κε ηελ έλλνηα φηη ζεσξείηαη άξηζηε εθείλε ε 
απφθαζε ε νπνία εμαζθαιίδεη ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα κε ηηο ιηγφηεξν 
δπλαηφλ πξνζπάζεηεο 

 Σνλ παξάγνληα ρξφλν, ν νπνίνο ζην βαζκφ πνπ νη άιινη παξάγνληεο είλαη 
ίδηνη κπνξεί λα παίμεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηεο απφθαζεο 

 Σν γεγνλφο φηη νη απνθάζεηο ζα πξέπεη λα ππνζηεξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο θαη 
ηνπο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηεο επηρείξεζεο 

 Σν θφζηνο πινπνίεζεο ηεο απφθαζεο θαζψο πνιιά πξνβιήκαηα γηα λα 
ιπζνχλ απαηηνχλ απμεκέλνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο νη νπνίνη ζπλήζσο είλαη 
πεξηνξηζκέλνη 



 
 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3ο: Ο ΔΙΟΓΗΜΑΣΙΚΟ ΠΔΡΙΟΡΙΜΟ ΣΟΤ 
ΚΑΣΑΝΑΛΧΣΗ 
 

 

 

 

3.1 Η έννοια ηος ειζοδημαηικού πεπιοπιζμού 

Ζ νηθνλνκηθή ζεσξία ηνπ θαηαλαισηή είλαη πνιχ απιή: νη νηθνλνκνιφγνη δέρνληαη φηη 
νη θαηαλαισηέο επηιέγνπλ ην άξηζην θαιάζη θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ πνπ ηνπο είλαη 
πξνζηηφ. Γηα λα δνζεί πεξηερφκελν ζε απηή ηε ζεσξία πξέπεη λα πεξηγξαθεί κε 
κεγαιχηεξε αθξίβεηα ηη ελλνείηαη κε ην άξηζην θαη ηη ελλνείηαη κε ην ηνπο είλαη πξνζηηφ.  

Ξεθηλψληαο κε ηε εμέηαζε ηεο έλλνηαο ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ, γίλεηαη ε 
ππφζεζε φηη ππάξρεη έλα ζχλνιν αγαζψλ απφ ηα νπνία ν θαηαλαισηήο κπνξεί λα 
επηιέμεη. ηελ θαζεκεξηλφηεηα ππάξρνπλ πνιιά αγαζά πξνο θαηαλάισζε αιιά γηα 
ηνπο ζθνπνχο καο είλαη βνιηθφ λα εμεηάζνπκε ηελ πεξίπησζε δχν κφλν αγαζψλ 
αθνχ έηζη κπνξνχκε λα παξαζηήζνπκε γξαθηθά ηε ζπκπεξηθνξά επηινγήο ηνπ 
θαηαλαισηή.  

Οξίδεηαη ν ζπλδπαζκφο θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ ηνπ θαηαλαισηή κε ηε ζρέζε (Υ1, 
Υ2), πνπ είλαη έλαο θαηάινγνο δχν αξηζκψλ πνπ δίλεη ηελ πιεξνθφξεζε γηα ην πφζν 
απφ ην αγαζφ 1 επηιέγεη λα θαηαλαιψζεη Υ1θαη πφζν επηιέγεη απφ ην αγαζφ , Υ2. 
Γίλεηαη ε ππφζεζε φηη δχλαηαη λα παξαηεξεζνχλ νη ηηκέο ησλ δχν αγαζψλ (ξ1, ξ2) 
θαη ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ κπνξεί λα δαπαλήζεη ν θαηαλαισηήο m. Ο εηζνδεκαηηθφο 
πεξηνξηζκφο ηνπ θαηαλαισηή κπνξεί λα γξαθεί σο εμήο: 

P1X1 + P2X2 <=m 

To P1X1 παξηζηά, εδψ, ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ δαπαλά ν θαηαλαισηήο γηα ην αγαζφ 
X1 θαη ην P2X2 παξηζηά ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ δαπαλά γηα ην αγαζφ X2. Ο 
εηζνδεκαηηθφο πεξηνξηζκφο ηνπ θαηαλαισηή απαηηεί ην ρξεκαηηθφ πνζφ πνπ 
δαπαλάηαη ζηα δχν αγαζά λα κελ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην ζπλνιηθφ πνζφ πνπ ζα 
δαπαλεζεί ν θαηαλαισηήο θαη ζπλεπψο νη πξνζηηνί θαηαλαισηηθνί ζπλδπαζκνί ηνπ 
θαηαλαισηή είλαη εθείλνη πνπ δελ θνζηίδνπλ πεξηζζφηεξν απφ m. Σν ζχλνιν απηφ 
ησλ πξνζηηψλ θαηαλαισηηθψλ ζπλδπαζκψλ πνπ αληηζηνηρεί ζηηο ηηκέο (ξ1, ξ2) θαη ην 

εηζφδεκα m ηο νλνκάδνπκε ζχλνιν νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ θαηαλαισηή. 

 

3.2  Οι ιδιόηηηερ ηος ζςνόλος καηαναλυηικών δςναηοηήηυν 

Ζ γξακκή εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ είλαη ην ζχλνιν ησλ ζπλδπαζκψλ 
θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ πνπ θνζηίδνπλ αθξηβψο m: 

P1X1 + P2X2 =m 

Απηνί είλαη νη ζπλδπαζκνί θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ πνπ εμαληινχλ αθξηβψο ην 
εηζφδεκα ηνπ θαηαλαισηή. Σν ζχλνιν θαηαλαισηηθψλ δπλαηνηήησλ απεηθνλίδεηαη 
ζην ρήκα 1. Ζ έληνλε γξακκή είλαη ε γξακκή ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ, 
δειαδή νη ζπλδπαζκνί αγαζψλ πνπ θνζηίδνπλ αθξηβψο m θαη νη ζπλδπαζκνί θάησ 
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απφ απηή ηε γξακκή είλαη απηνί πνπ θνζηίδνπλ απζηεξά ιηγφηεξν απφ m (βιέπε 
ρήκα 3.1). 

 

         X2 

m/P2 

 

 

     

                  

 

                  

                                                                            

                                                                                              m/P1 

                                                                                                                     X1 

            Σχήμα 3.1. Η καμπύλη ηος ειζοδημαηικού πεπιοπιζμού 
 

Μπνξνχκε λα αλαδηαηάμνπκε ηε γξακκή εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ θαη λα 
θαηαιήμνπκε ζην ηχπν: 

Υ2 = 
𝑚

𝑃2
−  

𝑃1

𝑃2
 X1 

Απηφο είλαη ν ηχπνο κηαο επζείαο γξακκήο πνπ ηέκλεη ηνλ θαηαθφξπθν άμνλα ζην 
ζεκείν m/p2 θαη έρεη θιίζε – P1/P2. Ο ηχπνο απηφο κα ιέεη πφζεο κνλάδεο ηνπ 
αγαζνχ 2 πξέπεη λα θαηαλαιψζεη ν θαηαλαισηήο γηα λα ηθαλνπνηήζεη αθξηβψο ηνλ 
εηζνδεκαηηθφ ηνπ πεξηνξηζκφ εάλ θαηαλαιψλεη Υ1 κνλάδεο ηνπ αγαζνχ 1.  

Ζ θιίζε ηεο επζείαο απηήο έρεη κηα ιεπηή νηθνλνκηθή εξκελεία. Παξηζηάλεη ην ξπζκφ 
κε ηνλ νπνίν ε αγνξά πξνζθέξεηαη λα ππνθαηαζηήζεη ην αγαζφ X1 κε ην αγαζφ X2. 
Αο ππνζέζνπκε γηα παξάδεηγκα φηη ν θαηαλαισηήο απμάλεη ηελ θαηαλάισζε ηνπ 
αγαζνχ X1 θαηά ΓX1. Πφζν πξέπεη λα κεηαβιεζεί ε θαηαλάισζε ηνπ αγαζνχ X2 
πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζεί ν εηζνδεκαηηθφο πεξηνξηζκφο;  

  

φνολο Παραγωγικών 

Δυνατοτήτων 
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3.3 Πυρ μεηαβάλλεηαι η γπαμμή ηος ειζοδημαηικού πεπιοπιζμού; 

ηαλ κεηαβάιινληαη νη ηηκέο θαη ηα εηζνδήκαηα ην ζχλνιν ησλ αγαζψλ πνπ έρεη ηε 
δπλαηφηεηα λα απνθηήζεη θάπνηνο θαηαλαισηήο κεηαβάιιεηαη επίζεο. Πψο φκσο 
επεξεάδνπλ νη κεηαβνιέο απηέο ην ζχλνιν ησλ θαηαλαισηηθψλ δπλαηνηήησλ; 

Αξρηθά, ζα εμεηαζηνχλ θάπνηεο κεηαβνιέο ζην εηζφδεκα. Δχθνια πξνθχπηεη φηη κηα 
αχμεζε ζην εηζφδεκα ζα απμήζεη ηελ ηηκή ηνπ ζεκείνπ ηνκήο κε ην θαηαθφξπθν 
άμνλα θαη δε ζα επεξεάζεη ηελ θιίζε ηεο θακπχιεο. Δπνκέλσο, κηα αχμεζε ηνπ 
εηζνδήκαηνο ζα νδεγήζεη ζε κηα παξάιιειε πξνο ηα έμσ κεηαηφπηζε ηεο γξακκήο 
ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ (βιέπε ρήκα 3.2). Αληίζηνηρα, κηα κείσζε ηνπ 
εηζνδήκαηνο ζα πξνθαιέζεη κηα παξάιιειε πξνο ηα κέζα κεηαηφπηζε. 

X2 

 

 

 

 

 

 

 Χ1 

Σχήμα 3.2. Αύξηζη ηος ειζοδήμαηορ και η καμπύλη ηος ειζοδημαηικού πεπιοπιζμού 

Ση γίλεηαη φηαλ αιιάδνπλ νη ηηκέο; Θεσξείηαη, αξρηθά, φηη απμάλεηαη ε ηηκή ηνπ αγαζνχ 
X1 θαη ηαπηφρξνλα παξακέλεη ζηαζεξή ε ηηκή ηνπ αγαζνχ X2 θαη ην εηζφδεκα. 
χκθσλα κε ηε ζεσξία ε αχμεζε ηνπ P1 δε ζα κεηαβάιεη ην ζεκείν ηνκήο κε ηνλ 
θαηαθφξπθν άμνλα, ζα θάλεη, φκσο, ηε γξακκή ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ πην 
απφηνκε αθνχ ζα απμεζεί ην P1/P2 (βιέπε ρήκα 3.3).  

Έζησ ηψξα φηη δηπιαζηάδνληαη ηηο ηηκέο ησλ αγαζψλ X1 θαη X2. ε απηή ηε πεξίπησζε 
ηα ζεκεία ηνκήο κε ηνλ θαηαθφξπθν θαη ηνλ νξηδφληην άμνλα κεηαηνπίδνληαη πξνο ηα 
κέζα θαηά ην ζπληειεζηή έλα δεχηεξν θαη  γξακκή ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ 
κεηαηνπίδεηαη πξνο ηα κέζα επίζεο θαηά έλα δεχηεξν (βιέπε ρήκα 3.4). 
Πνιιαπιαζηαζκφο θαη ησλ δχν ηηκψλ επί δχν είλαη αθξηβψο ην ίδην κε ηε δηαίξεζε ηνπ 
εηζνδήκαηνο δηα δχν. 

Απηφ κπνξεί λα απνδεηρζεί θαη αιγεβξηθά. Έζησ φηη ε αξρηθή γξακκή ηνπ 
εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ είλαη: 

P1X1 + P2X2 =m 

Κάλνληαο ηελ ππφζεζε φηη θαη νη δχν ηηκέο γίλνληαη t θνξέο κεγαιχηεξεο, ε αχμεζε 
απηή θαη ησλ δχν ηηκψλ δίλεη: 

tP1X1 + tP2X2 = m 

κσο, ε εμίζσζε απηή είλαη ε ίδηα κε ηελ: 

P1X1 + P2X2 = 
𝒎

𝒕
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Δπνκέλσο, ν πνιιαπιαζηαζκφο θαη ησλ δχν ηηκψλ επί κηα ζηαζεξά πνζφηεηα t είλαη 
αθξηβψο ην ίδην κε ηε δηαίξεζε ηνπ εηζνδήκαηνο κε ηελ ίδηα ζηαζεξά t. Καηά ζπλέπεηα 
εάλ πνιιαπιαζηαζηνχλ θαη νη δχν ηηκέο επί t θαη πνιιαπιαζηαζηεί θαη ην εηζφδεκα 
επί t ηφηε ε γξακκή ηνπ εηζνδεκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ δελ ζα αιιάμεη θαζφινπ. 

Υ2             Υ2 

 

 

 

 

 

 

                                                                Χ1                                                       

Σχήμα 3.3. Αύξηζη ηηρ ηιμήρ για ηο αγαθό Χ1        Σχήμα 3.4. Αύξηζη ηιμήρ 

        και για ηα δύο αγαθά 

 

  

Υ1 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4ο: Η ΔΝΝΟΙΑ ΣΗ ΑΝΔΡΓΙΑ ΚΑΙ Η ΑΝΔΡΓΙΑ 
ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 
 

 

 

 

4.1 Οπιζμόρ ανεπγίαρ και επιδομαηικήρ πολιηικήρ 

Κάζε νηθνλνκία έρεη έλα νξηζκέλν κέγεζνο πιεζπζκνχ. Γηα ιφγνπο νηθνλνκηθήο 
αλάιπζεο, ν πιεζπζκφο δηαθξίλεηαη ζε νηθνλνκηθά ελεξγφ θαη νηθνλνκηθά κε ελεξγφ. 
Ο νηθνλνκηθά ελεξγφο πιεζπζκφο απνηειεί ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο νηθνλνκίαο θαη 
πεξηιακβάλεη ηα άηνκα εθείλα ηα νπνία είλαη ηθαλά πξνο εξγαζία θαη ηαπηφρξνλα 
ζέινπλ λα εξγαζηνχλ. Σα άηνκα εθείλα ηα νπνία δελ κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ, γηα 
παξάδεηγκα κηθξά παηδηά, ειηθησκέλνη, αζζελείο, ζηξαηηψηεο θ.α. δελ αλήθνπλ ζην 
εξγαηηθφ δπλακηθφ. Δπίζεο, ηα άηνκα πνπ κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ αιιά γηα 
δηάθνξνπο ιφγνπο δελ ζέινπλ δελ αλήθνπλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. πλεπψο, ηα 
άηνκα ηα νπνία δελ κπνξνχλ ή δελ ζέινπλ λα εξγαζηνχλ απνηεινχλ ηνλ νηθνλνκηθά 
κε ελεξγφ πιεζπζκφ (Κνξιίξαο Π., 1999). 

Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ζε εθείλνπο νη νπνίνη εξγάδνληαη 
θαη νλνκάδνληαη απαζρνινχκελνη θαη ζε εθείλνπο νη νπνίνη δελ εξγάδνληαη θαη είλαη 
άλεξγνη. Με βάζε ηηο παξαπάλσ δηαθξίζεηο κπνξνχκε λα δψζνπκε ηνπο εμήο 
νξηζκνχο: 

 Δπγαηικό δςναμικό είλαη ην ζχλνιν ησλ αηφκσλ ηα νπνία κπνξνχλ θαη 
ζέινπλ λα εξγαζηνχλ. 

 Απαζσολούμενοι είλαη ηα άηνκα ηα νπνία εξγάδνληαη (θπζηθά εμ’ νξηζκνχ 
ζέινπλ θαη κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ) 

 Άνεπγοι είλαη ηα άηνκα ηα νπνία κπνξνχλ θαη ζέινπλ λα εξγαζηνχλ αιιά δελ 
κπνξνχλ λα βξνπλ απαζρφιεζε. 

πλεπψο ην άζξνηζκα ησλ απαζρνινχκελσλ θαη ησλ αλέξγσλ είλαη ίζν κε ην 
εξγαηηθφ δπλακηθφ. 

Ζ αδπλακία πιήξνπο εθκεηάιιεπζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ εξγαηηθνχ 
δπλακηθνχ έρεη σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε ηεο αλεξγίαο. Δπίζεκα, ηελ αλεξγία ζα 
κπνξνχζακε λα ηελ νξίζνπκε σο ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ ππνβάιινπλ αίηεζε 
γηα επίδνκα αλεξγίαο ή γηα εζληθά αζθαιηζηηθά δάλεηα ηεο εκέξα ηεο κεληαίαο 
θαηακέηξεζεο ηα νπνία εθείλε ηελ εκέξα είλαη άλεξγνη, δηαηεζεηκέλνη θαη ηθαλνί λα 
απαζρνιεζνχλ ζε θάζε θαηάιιειε ζέζε θαη αλαδεηνχλ ελεξγά εξγαζία [2]. Σν 
κέγεζνο ηεο αλεξγίαο κπνξεί λα κεηξεζεί σο απφιπην κέγεζνο π.ρ. ιέκε 
ραξαθηεξηζηηθά ηε θξάζε ρηιηάδεο άλεξγνη. Ζ ζεκαζία φκσο ηνπ αξηζκνχ απηνχ 
εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Γη’ απηφ ε αλεξγία κεηξηέηαη σο 
πνζνζηφ επί ηνηο εθαηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ην νπνίν ζα κπνξνχζακε 
καζεκαηηθά λα εθθξάζνπκε σο εμήο (Κνξιίξαο Π., 1999): 
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𝛱𝜊𝜎𝜊𝜎𝜏ό 𝛼𝜈휀𝜌𝛾ί𝛼𝜍 =  
𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜍 𝛼𝜈έ𝜌𝛾𝜔𝜈

𝛦𝜌𝛾𝛼𝜏𝜄𝜅ό 𝛿𝜐𝜈𝛼𝜇𝜄𝜅ό
∗ 100 

Σν πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο κπνξεί λα δηαθέξεη απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν, θαζψο 
κεηαβάιιεηαη ην απφιπην κέγεζνο ηεο αλεξγίαο ή ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ή θαη ησλ 
δχν. ε απηφ ην ζεκείν ζα κπνξνχζακε λα αλαθέξνπκε ην πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ηνπ 
Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Δξγαζίαο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη φζνπο εηζπξάηηνπλ επίδνκα, 
ζχκθσλα κε ηνλ επίζεκν νξηζκφ ηεο αλεξγίαο, ζηνλ νπνίν αλαθεξζήθακε 
πξνεγνπκέλσο, ζπλ φια ηα άηνκα πνπ κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ εξγαζία εληφο ησλ 
επνκέλσλ δχν εβδνκάδσλ θαη έρνπλ ςάμεη γηα απαζρφιεζε ηηο ηειεπηαίεο ηέζζεξηο 
εβδνκάδεο ή έρνπλ βξεη ήδε απαζρφιεζε θαη πεξηκέλνπλ λα μεθηλήζνπλ. 

Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο αλεξγίαο γίλεηαη κέζσ δηαθφξσλ πνιηηηθψλ, νη 
νπνίεο αλαπηχζζνληαη σο κέζα «εμπγίαλζεο» ηεο λνζεξήο απηήο θαηάζηαζεο. 

Πξηλ φκσο παξνπζηαζηνχλ νη πνιηηηθέο αληηκεηψπηζεο ηεο αλεξγίαο θαη πξνψζεζεο 
ηεο απαζρφιεζεο, θξίλεηαη ζθφπηκν λα παξνπζηαζηνχλ ηα αίηηα, ηα είδε, θαη νη 
ζπλέπεηεο ηεο αλεξγίαο, ψζηε λα κειεηεζεί εθηελψο ην θαηλφκελν απηφ. 

 

4.2 Σα αίηια ηηρ ανεπγίαρ 

Σν θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο παξνπζηάδεηαη φηαλ νη «λφκνη ηεο αγνξάο» 
θαηαζηξαηεγνχληαη.  χκθσλα κε ηε λενθιαζηθή ζεσξία, πνπ απνηειεί ηε 
δεζπφδνπζα άπνςε επάλσ ζην ζέκα, νη θξίζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο νηθνλνκίαο 
νθείινληαη ζηε δξάζε νξηζκέλσλ παξαγφλησλ, νη νπνίνη παξεκπνδίδνπλ ηνπο 
«λφκνπο ηεο αγνξάο» λα ιεηηνπξγήζνπλ απξφζθνπηα. Καηά ζπλέπεηα, ε ελ ιφγσ 
ζεσξία ππνζηεξίδεη φηη αλ ππάξρεη ειεπζεξία ζηελ αγνξά ηφηε ην νηθνλνκηθφ  
ζχζηεκα ζα επέιζεη ζε κηα θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο θαη ζα πάςνπλ λα ππάξρνπλ 
«παζνγέλεηεο» φπσο γηα παξάδεηγκα ε αλεξγία (Κνπδήο Γ., 2011). 

Σα θπξηφηεξα αίηηα πνπ νδεγνχλ ζηελ εκθάληζε θαηλνκέλσλ αλεξγίαο είλαη ηα εμήο: 

 Ζ ζπλερφκελε κείσζε ηεο δήηεζεο πξντφλησλ εμαηηίαο ησλ καθξνρξφλησλ 
πεξηνξηζηηθψλ πνιηηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη απφ φιεο ηηο αλαπηπγκέλεο 
ρψξεο. Οη πνιηηηθέο απηέο έρνπλ σο απνηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 
εηζνδήκαηνο ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ απνηεινχλ ηελ θχξηα θαηαλαισηηθή 
βάζε, θαη έηζη πνιιέο επηρεηξήζεηο, αληηδξψληαο ζ’ απηή ηελ θξίζε, κεηψλνπλ 
ηελ παξαγσγή ηνπο θαη θπζηθφ επαθφινπζν είλαη λα κεηψλεηαη ε 
παξαγσγηθφηεηα ηνπο αιιά θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ηνπο, θαζψο έλα κεγάιν 
κέξνο ηνπ παξαγσγηθνχ δπλακηθνχ ηνπο παξακέλεη αλαμηφπηζην. 

 Ζ ππεξεπάξθεηα πνιιψλ αγαζψλ, ιφγσ ηεο απμεκέλεο πξνζθνξάο, ε νπνία 
πξνέξρεηαη απφ ηελ θξίζε ππέξ ζπζζψξεπζεο θαη ηε κεησκέλε δήηεζε. Πην 
ζπγθεθξηκέλα, ζηελ θξίζε ηεο ππέξ ζπζζψξεπζεο ην θεθάιαην γίλεηαη 
«αλίθαλν» λα εθκεηαιιεχεηαη ηελ εξγαζία, ψζηε λα ζεσξείηαη πγηήο θαη λα 
νδεγεί ζε νκαιή αλάπηπμε, γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα λα δηαθφπηεηαη 
ε θεθαιαηνθξαηηθή δηαδηθαζία παξαγσγήο. Οη ζπλέπεηεο ηηο θξίζεο ππέξ 
ζπζζψξεπζεο είλαη ε αλεξγία, ε δηαθνπή ή ν πεξηνξηζκφο ηεο παξαγσγήο θαη 
ε «θαηαζηξνθή» ηνπ θεθαιαίνπ. Ζ αλεξγία ινηπφλ είλαη απνηέιεζκα ηεο 
θξίζεο ππέξ ζπζζψξεπζεο θεθαιαίνπ γηαηί νη επηρεηξήζεηο, ιφγσ ηνπ 
αληαγσληζκνχ, παξάγνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα απφ απηά πνπ ε αγνξά κπνξεί 
λα θαηαλαιψζεη θαη έηζη νη επελδχζεηο αλαζηέιινληαη, ην θεθάιαην 
«απαμηψλεηαη» θαη νη άλζξσπνη αδπλαηνχλ λα βξνπλ εχθνια εξγαζία ππφ 
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απηέο ηηο ζπλζήθεο. Βέβαηα, παξαηεξείηαη ε ηάζε λα κεηψλεηαη ην θφζηνο ησλ 
παξαγφκελσλ πξντφλησλ ψζηε λα κελ ππάξρεη πιεζψξα κέζσ ηεο 
ηερλνινγηθήο πξνφδνπ, ε νπνία επηηάζζεη ηελ «είζνδν» θαηλνχξησλ θαη πην 
ζχγρξνλσλ κεραλψλ, νη νπνίεο αληηθαζηζηνχλ έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ 
εξγαηψλ. Ζ ηάζε απηή φκσο φρη κφλν ιχλεη ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, αιιά 
ην θαιιηεξγεί θαη ην δηαησλίδεη. 

 

4.3 Σα είδη ηηρ ανεπγίαρ 

χκθσλα κε ηνλ Ησάλλε Βαβνχξα ππάξρνπλ δηάθνξα είδε αλεξγίαο, θαζέλα απφ ηα 
νπνία πξνθαιείηαη απφ δηαθνξεηηθνχο παξάγνληεο θαη θαηά ζπλέπεηα απαηηεί 
δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε απφ ηνπο θνξείο ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. Σα είδε απηά 
είλαη ηα εμήο (Ρνκπφιεο ., 2010): 

 Ζ κςκλική ανεπγία (ή αλεξγία αλεπαξθνχο δήηεζεο) νθείιεηαη ζηε κείσζε 
ηεο ζπλνιηθήο ελεξγνχ δήηεζεο γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο. Ζ κείσζε ηεο 
ζπλνιηθήο ελεξγνχ δήηεζεο απνηειεί ηε ραξαθηεξηζηηθή ζπλέπεηα ηεο θάζεο 
ηνπ «νηθνλνκηθνχ θχθινπ» πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο νηθνλνκηθή χθεζε, εμαηηίαο 
ηεο κείσζεο ησλ εηζνδεκάησλ πνπ πξνθαιεί. πλέπεηα ηεο κείσζεο ηεο 
ζπλνιηθήο ελεξγνχ δήηεζεο είλαη ε κείσζε ηεο δήηεζεο παξαγσγηθψλ 
ζπληειεζηψλ θαη ηδηαίηεξα ηεο εξγαζίαο. Ζ αληηκεηψπηζε ηεο θπθιηθήο 
αλεξγίαο απνηειεί βξαρπρξφλην ζθνπφ ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη, θαηά 
ηελ Κευζηαλή ζεσξία, κπνξεί λα εμαιεηθζεί κε θαηάιιειν ρεηξηζκφ ηεο 
ζπλνιηθήο ελεξγνχ δήηεζεο κε ηε ρξεζηκνπνίεζε θπξίσο ηεο θαηάιιειεο 
δεκνζηνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο. 

 Ζ διαπθπυηική ανεπγία νθείιεηαη ζηελ χπαξμε δπζαξκνλίαο κεηαμχ 
πξνζθνξάο θαη δήηεζεο νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ εξγαζίαο, εμαηηίαο ησλ 
αδπλακηψλ ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο 
πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηηο επθαηξίεο απαζρφιεζεο. Γελ νθείιεηαη, ινηπφλ, ζηελ 
αλεπαξθή ζπλνιηθή δήηεζε, αιιά ζηε δηαξθή κεηαβνιή ησλ πξνηχπσλ 
δήηεζεο θαη ζηελ αδπλακία ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ λα πξνζαξκφδεηαη 
ζρεηηθά γξήγνξα ζηε κεηαβνιή απηή, ζηελ έιιεηςε δειαδή ηθαλνπνηεηηθνχ 
βαζκνχ επαγγεικαηηθήο θαη γεσγξαθηθήο θηλεηηθφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ 
δπλακηθνχ. Οθείιεηαη, ινηπφλ, θπξίσο ζηηο αηέιεηεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. 

Δίλαη θαηά ζπλέπεηα εληνλφηεξε ζηηο αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο, φπνπ ε 
αγνξά εξγαζίαο παξνπζηάδεη πεξηζζφηεξεο αηέιεηεο. 

Ζ δπζαξκνλία κεηαμχ πξνζθνξάο θαη δήηεζεο εξγαζίαο είλαη δπλαηφ λα 
νθείιεηαη ζηελ ηερλνινγηθή πξφνδν (ηερλνινγηθή αλεξγία). Ζ ηερλνινγηθή εμέιημε 
είλαη δπλαηφ λα νδεγήζεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο δήηεζεο εξγαζίαο. Απηφ είλαη 
ραξαθηεξηζηηθφ ησλ αλεπηπγκέλσλ θπξίσο νηθνλνκηψλ. Ζ δηαξζξσηηθή αλεξγία, 
ζε αληίζεζε κε ηελ θπθιηθή, δελ νθείιεηαη ζηελ αλεπαξθή ζπλνιηθή δήηεζε. Δίλαη 
έλα καθξνρξφλην θαηλφκελν πνπ νθείιεηαη ζηε δπζαξκνλία κεηαμχ ησλ 
απαηηήζεσλ εθπαίδεπζεο θαη ηθαλνηήησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηηο πθηζηάκελεο 
θελέο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ηνπ επηπέδνπ εθπαίδεπζεο θαη ηθαλνηήησλ ησλ 
αλέξγσλ. Δπνκέλσο, αλ γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ρξεζηκνπνηεζεί επεθηαηηθή 
νηθνλνκηθή πνιηηηθή, ε πνιηηηθή απηή ζα είλαη πεξηνξηζκέλεο 
απνηειεζκαηηθφηεηαο. Δίλαη κάιηζηα δπλαηφ ε αλεξγία λα κελ πεξηνξηζηεί 
θαζφινπ, αλ νη ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζα δεκηνπξγήζεη ε αχμεζε ηεο ελεξγνχ 
δήηεζεο είλαη φκνηεο κε ηηο ήδε ππάξρνπζεο θελέο. ηελ πεξίπησζε απηή, ε 
επεθηαηηθή πνιηηηθή ζα έρεη σο θχξηα ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηνπ επηπέδνπ ησλ 
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ηηκψλ. Ο πεξηνξηζκφο ηεο δηαξζξσηηθήο αλεξγίαο απαηηεί ηε ιήςε δηαθνξεηηθψλ 
κέηξσλ, φπσο είλαη ε θαηάξηηζε θαη εθαξκνγή πξνγξακκάησλ εμεηδίθεπζεο ηνπ 
εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Ρνκπφιεο ., 2010): 

 Ζ ανεπγία ηπιβήρ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ εθνχζηα αιιαγή απαζρφιεζεο 
ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Δμαηηίαο φκσο ηεο αηεινχο ή 
αλαπνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ κεραληζκνχ ηεο αγνξάο εξγαζίαο 
(αηειήο πιεξνθφξεζε θαη αηειήο θηλεηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο), ζπλήζσο 
απαηηείηαη θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα κεηαμχ ηεο εγθαηάιεηςεο κηαο 
εξγαζίαο θαη ηεο απαζρφιεζεο ζε θάπνηα άιιε, αθφκε θαη φηαλ απηή είλαη 
δηαζέζηκή. Έηζη ινηπφλ, πάλσ ζε κφληκε βάζε, θάπνην πνζνζηφ ηνπ 
εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δελ απαζρνιείηαη εμαηηίαο απηνχ ηνπ ιφγνπ, 
αλεμάξηεηα απφ ην ζηάδην αλάπηπμεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο νηθνλνκίαο. Ζ 
αλεξγία ηξηβήο  είλαη, ινηπφλ, έλα αλαπφθεπθην ππνπξντφλ ηεο 
νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη κπνξεί λα κελ ζπλππάξρεη  κε θάπνηα 
άιιε ή θάπνηεο άιιεο κνξθέο αλεξγίαο, γεγνλφο πνπ δπζρεξαίλεη ηελ 
εθηίκεζε ηνπ κεγέζνπο ηεο. Σν πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ηξηβήο είλαη ρακειφ 
θαη ηείλεη λα κεηαβάιιεηαη πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε (ζρεηίδεηαη ζεηηθά) κε 
ην γεληθφ επίπεδν ηεο απαζρφιεζεο. Αληίζεηα, ε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο 
αλεξγίαο ηξηβήο κεηαβάιιεηαη πξνο ηελ αληίζεηε θαηεχζπλζε (ζρεηίδεηαη 
αξλεηηθά) κε ην γεληθφ επίπεδν ηεο απαζρφιεζεο. 

 Ζ εποσική ανεπγία νθείιεηαη ζηηο επνρηθέο δηαθπκάλζεηο ησλ ζπλζεθψλ 
ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο. Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηνπο θιάδνπο 
ηεο γεσξγίαο, ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ επνρηθή αλεξγία 
κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο κηα κνξθή αλεξγίαο ηξηβήο, εμαηηίαο ηεο 
αλαπφθεπθηεο ρξνληθήο θαζπζηέξεζεο γηα ηελ εμαζθάιηζε λέαο 
απαζρφιεζεο απφ ηνπο επνρηθά θαζηζηάκελνπο αλέξγνπο. ε αληίζεζε 
φκσο κε ηελ αλεξγία ηξηβήο, πνπ δελ ζπληζηά πξφβιεκα ηεο νηθνλνκηθήο 
πνιηηηθήο, ε επνρηθή αλεξγία ζπληζηά ζνβαξφ πξφβιεκα, γηαηί ην εξγαηηθφ 
δπλακηθφ πνπ πιήηηεηαη ζπλήζσο απφ απηήλ αλήθεη ζηηο νηθνλνκηθά 
αζζελέζηεξεο θνηλσλίεο. 

Απφ ηηο κνξθέο αλεξγίαο πνπ αλαθέξζεθαλ, απαζρνιεί θπξίσο ηνπο θνξείο ηηο 
νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ε αλαηξνπή ή ν πεξηνξηζκφο ηεο θπθιηθήο αλεξγίαο, επεηδή 
γίλεηαη επξχηεξα απνδεθηφ φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αλεξγίαο ησλ ηειεπηαίσλ 
δεθαεηηψλ νθείιεηαη ζηελ αλεπαξθή ζπλνιηθή δήηεζε. Γη’ απηφ θαη νξηζκέλεο θνξέο 
ζεσξείηαη φηη ππάξρεη πιήξεο απαζρφιεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, αλ δελ 
ζεσξείηαη αλαγθαία ε αλάιεςε απφ ην θξάηνο παξαπέξα αληηθπθιηθήο 
δξαζηεξηφηεηαο (δξαζηεξηφηεηαο δειαδή πεξηνξηζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ 
δηαθπκάλζεσλ) γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο αλεξγίαο. Γη’ απηφλ, εμάιινπ, ην ιφγν, ε 
πιήξεο απαζρφιεζε πεξηιακβάλεηαη ζηνπο θπξίσο βξαρπρξφληνπο ζθνπνχο ηεο 
νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. 

 

  



32 
 

4.4 ςνέπειερ ηηρ ανεπγίαρ 

Οη ζπλέπεηεο ηεο αλεξγίαο είλαη θαηαζηξεπηηθέο ηφζν γηα ηα άηνκα φζν θαη γηα ηηο 
θνηλσλίεο ζηηο νπνίεο απηά εληάζζνληαη, αθξηβψο επεηδή ε εξγαζία θαηέρεη 
δεζπφδνπζα ζέζε θαη είλαη «δσηηθήο» ζεκαζίαο γηα ηε δνκή ησλ ζχγρξνλσλ 
θνηλσληψλ. Ζ έιιεηςε ηεο ζπλεπάγεηαη έιιεηςε εηζνδήκαηνο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο 
νδεγεί ζε ζηέξεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ην άηνκν θαη ηελ νηθνγέλεηα ηνπ. 
Δπαθφινπζν απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη θαη ε απψιεηα θνηλσληθήο ζέζεο, κε φηη 
απηφ ζπλεπάγεηαη, σο πξνο ηελ ςπρνινγία ηνπ αηφκνπ. Γεκηνπξγείηαη έηζη έλαο 
θαχινο θχθινο ρακεινχ εηζνδήκαηνο, θνηλσληθήο απνκφλσζεο, θνηλσληθνχ 
ζηίγκαηνο, ρακεινχ εζηθνχ, απψιεηαο απηνπεπνίζεζεο, αλαζθάιεηαο, αβεβαηφηεηαο 
γηα ην κέιινλ θαη θηλδχλνπ βιάβεο ηεο ςπρηθήο θαη ζσκαηηθήο πγείαο γηα ην άηνκν.  

Ζ απψιεηα ηεο απηνεθηίκεζεο, πνπ είλαη θπξίαξρε ζηελ ςπρνινγία ηνπ αλέξγνπ, 
ζπλδέεηαη θαη κε ζπλαηζζήκαηα ελνρήο, αθελφο γηα ηελ απψιεηα ηεο ζέζεο εξγαζίαο 
θαη αθεηέξνπ γηα ηελ απψιεηα ηνπ εηζνδήκαηνο εμαηηίαο ηεο απψιεηαο εξγαζίαο. Σν 
άγρνο ηεο νηθνλνκηθήο ζηέξεζεο θαη ν θφβνο ηεο αδπλακίαο θάιπςεο ησλ 
νηθνλνκηθψλ αλαγθψλ κεγηζηνπνηνχλ ην πξφβιεκα θαη εθηείλνπλ ζε κεγάιν βαζκφ 
θαηλφκελα θαηάζιηςεο ζην άηνκν. Αλάινγα αηζζήκαηα παξαηεξνχληαη θαη ζε 
εθείλνπο πνπ εξγάδνληαη ζε ζέζεηο πνπ δελ είλαη αηνκηθά θαη θνηλσληθά απνδεθηέο. 
Σα άηνκα πνπ βηψλνπλ ηελ θαηάζηαζε ηεο αλεξγίαο ληψζνπλ πνιχ έληνλα θαη ην 
ζπλαίζζεκα ηεο θνηλσληθήο απνκφλσζεο, θαζψο αδπλαηνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε 
πνιηηηζηηθέο θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θνηλφηεηαο ηνπο, κε απνηέιεζκα λα κελ 
αμηνπνηνχλ ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε, πνπ είλαη ηφζν ζεκαληηθή γηα ηελ 
θαηαπνιέκεζε ηεο δπζκελνχο ςπρνινγηθήο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία έρνπλ πεξηέιζεη. 
Έηζη ηα αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα «θσιηάδνπλ» αθφκα πεξηζζφηεξν ζηελ θαξδηά ηνπο. 

Γίλεηαη, ινηπφλ, θαηαλνεηφ φηη ε αλεξγία σο θαηλφκελν επεξεάδεη δπζκελψο ηελ 
ςπρνινγία ησλ αηφκσλ πνπ ηε βηψλνπλ θαη απηφ έρεη αληίθηππν θαη ζηελ θνηλσλία 
ηνπο, ε νπνία βηψλεη κε ηε ζεηξά ηεο κηα κεγάιε ζπρλφηεηα πξνβιεκάησλ. Πην 
ζπγθεθξηκέλα, ε θνηλσλία, πνπ «καζηίδεηαη» απφ ηελ αλεξγία, δηαζέηεη έλα κεγάιν 
κέξνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ επαγγεικαηηθά απαμησκέλν θαη επηβαξεκέλν κε φια ηα 
πξνβιήκαηα πνπ απνξξένπλ απφ ηελ θαηάζηαζε απηή. Δπηθξαηνχλ ζε απηή έληνλεο 
θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο αληζφηεηεο, αληηπαιφηεηεο, δπζθνξία θαη αβεβαηφηεηα γηα 
ην κέιινλ, ελψ έληνλα είλαη θαη ηα θαηλφκελα αιινηξίσζεο θαη αλνκίαο. Δκθαλίδεηαη 
ινηπφλ ραιάξσζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη απνδπλάκσζε ησλ θνηλσληθψλ 
δεζκψλ θαζψο ππάξρεη ερζξφηεηα θαη αληηπαιφηεηα ησλ αλέξγσλ πξνο ηνπο 
εξγαδφκελνπο. Δπνκέλσο, κπνξεί ε εξγαζία λα παξακέλεη ζηελ θνξπθή ησλ 
θνηλσληθψλ αμηψλ, φκσο ε δηαδηθαζία ηεο θνηλσληθνπνίεζεο δηαηαξάζζεηαη. 
πλεπψο, ε θαηάζηαζε ηεο πςειήο θαη παξαηεηακέλεο αλεξγίαο θαη ησλ 
ζπλαθφινπζσλ πξνβιεκάησλ ηεο ζηηγκαηίδεη φρη κφλν ην παξφλ αιιά θαη ην κέιινλ 
ηεο θνηλσλίαο, ε νπνία ζηεξείηαη νηθνλνκηθήο απνδνηηθφηεηαο, ιφγσ κεησκέλνπ 
εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη θνηλσληθήο ζπλνρήο, ιφγσ ηεο χπαξμεο ραιαξψλ 
θνηλσληθψλ δεζκψλ. Έηζη, δεκηνπξγνχληαη ζχιαθεο ππαλάπηπμεο θαη δηαθνξεηηθνί ζε 
θάζε θνξά ξπζκνί αλάπηπμεο γηα ηηο δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο. 

πκπεξαίλεηαη, ινηπφλ, πσο ε νηθνλνκηθή επκάξεηα είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε 
ηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη φηη ε αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο κπνξεί λα ιχζεη ηφζν 
νηθνλνκηθά φζν θαη θνηλσληθά πξνβιήκαηα ζε κηα θνηλσλία. 

ζνλ αθνξά ζε απηφ ην ζεκείν ηελ Δπξψπε είλαη εκθαλέο πσο ηα πξνβιήκαηα ηεο 
αλεξγίαο δπζθνιεχνπλ θαη ηε δηαδηθαζία νηθνλνκηθήο ζχγθιηζεο ηεο Δπξσπατθήο 
Έλσζεο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ζπιάθσλ 
ππαλάπηπμεο. Μηα πξνζπάζεηα νηθνλνκηθήο ελνπνίεζεο ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη 
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ζε κηα «Δπξψπε ησλ Πνιηηψλ» ζηελ νπνία ζα ήηαλ εκθαλήο ε θνηλσληθή ζπλνρή θαη 
ε θνηλσληθή αλάπηπμε. 

 
4.5  Δπιδομαηική πολιηική 

Καηά θαηξνχο έρνπλ γίλεη πνιιέο πξνζπάζεηεο απφ δηάθνξεο θπβεξλήζεηο γηα 
«κεηξίαζε» ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο αλεξγίαο ζηηο αλζξψπηλεο θνηλσλίεο. Οη πνιηηηθέο 
πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί θαη εθαξκνζηεί είλαη θαηά βάζε δπν εηδψλ, ελεξγεηηθέο θαη 
παζεηηθέο. 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ αηηηψλ πνπ 
πξνθαινχλ αλεξγία θαη έρνπλ ζηφρν λα δηεπθνιχλνπλ ηε γξήγνξε επηζηξνθή ησλ 
αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη γεληθά λα δψζνπλ θίλεηξα ζηνπο αλέξγνπο γηα 
απαζρφιεζε. Οη παζεηηθέο πνιηηηθέο, ζε αληίζεζε κε ηηο ελεξγεηηθέο, δελ έρνπλ 
ζηφρν λα θαηαπνιεκήζνπλ ηηο αηηίεο ηεο αλεξγίαο, αιιά λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο 
ζπλέπεηεο ηεο. Ζ επηδφηεζε ηεο αλεξγίαο, απνηειεί έλα κέηξν παζεηηθήο πνιηηηθήο 
ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη αλαθέξεηαη ζηελ νηθνλνκηθή πξνζηαζία θαη ζηήξημε ησλ 
αλέξγσλ γηα ηηο πεξηφδνπο θαηά ηελ νπνία βξίζθνληαη εθηφο εξγαζίαο. Οη ελ ιφγσ 
άλεξγνη ιακβάλνπλ επηδφκαηα αζθάιηζεο αλεξγίαο ηα νπνία δηαθέξνπλ απφ ρψξα 
ζε ρψξα θπξίσο σο πξνο ην χςνο ηνπο, ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ρνξεγνχληαη ζε 
αλέξγνπο θαη ηα θξηηήξηα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θαηαβνιή ηνπο ζηα άλεξγα άηνκα. 

Γπν θπξίαξρα επηρεηξήκαηα έρνπλ δηαηππσζεί γχξσ απφ ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ 
απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζπζηεκάησλ επηδφηεζεο ηεο αλεξγίαο. Σν πξψην 
επηρείξεκα ηάζζεηαη ππέξ ηεο ρνξήγεζεο επηδφκαηνο αλεξγίαο επεηδή ην 
ζπγθεθξηκέλν επηηξέπεη ζηνλ άλεξγν λα έρεη κηα ππνηππψδε νηθνλνκηθή άλεζε θαη 
πεξαηηέξσ λα αλαδεηήζεη κηα λέα δνπιεηά πνπ λα είλαη αληίζηνηρε κε ηα πξνζφληα 
ηνπ θαη φρη λα απνδερζεί ηελ πξψηε δνπιεηά πνπ ζα ηνπ πξνζθεξζεί. Έηζη 
επηηπγράλεηαη θαη ε ζχδεπμε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο εξγαζίαο. 

Σν δεχηεξν επηρείξεκα ηάζζεηαη θαηά ηηο επηδνκαηηθήο ελίζρπζεο ησλ αλέξγσλ, γηαηί 
έηζη ν άλεξγνο παξνπζηάδεη κεησκέλα θίλεηξα γηα ηελ επαλέληαμε ηνπ ζηε αγνξά 
εξγαζίαο, εηδηθά εάλ ην επίδνκα πιεζηάδεη αξθεηά ην χςνο ηνπ εηζνδήκαηνο ηεο 
εξγαζίαο πξηλ ηελ αλεξγία. Έηζη δεκηνπξγείηαη ε ιεγφκελε «παγίδα αλεξγίαο» γηαηί ν 
άλεξγνο ζηελ νπζία «παγηδεχεηαη» ζηνλ εθηάιηε ηεο αλεξγίαο θαη δελ έρεη δηάζεζε λα 
αιιάμεη ηε δσή ηνπ αλαδεηψληαο κηα θαηλνχξηα εξγαζία θαη εηζφδεκα, αθνχ ην 
επίδνκα αλεξγίαο πνπ ιακβάλεη θαιχπηεη ηηο βηνπνξηζηηθέο ηνπ αλάγθεο. 

ζνλ αθνξά ην θαηλφκελν ηεο ηαθηηθήο επηδφηεζεο ζηελ Διιάδα, ε δηάξθεηα ηεο 
πεξηνξίδεηαη θαηά αλψηαην φξην ηνπο 12 κήλεο, φηαλ ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο 
Δ.Δ. θζάλεη ή θαη ππεξβαίλεη πνιιέο θνξέο ηα δχν ρξφληα. Αθφκε ε ρψξα καο είλαη 
απφ ηηο ιίγεο εληφο Δ.Δ. πνπ δελ πξνβιέπεη ειάρηζην εγγπεκέλν εηζφδεκα γηα ηνπο 
καθξνρξφληα αλέξγνπο κεηά ηε ιήμε ηεο ηαθηηθήο επηδφηεζεο. Απνηέιεζκα ηεο 
πεξηνξηζκέλεο δηάξθεηαο ηεο επηδφηεζεο ησλ αλέξγσλ είλαη λα απνθιείνληαη απφ 
απηή νη καθξνρξφληα άλεξγνη πνπ ην 2007 είραλ θζάζεη ην 52,3% (ήηνη 208.150 
άηνκα) επί ην ζπλφινπ ησλ αλέξγσλ. Δθηφο φκσο απφ ηνπο καθξνρξφληα αλέξγνπο, 
απνθιείνληαη απφ ηελ επηδφηεζε ζηε ρψξα καο θαη νη λενεηζεξρφκελνη ζηελ αγνξά 
εξγαζίαο. Ζ θαηεγνξία απηή πνπ ην 2007 θηάλεη ζην 35,2% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ 
αλέξγσλ απνθιείεηαη ηεο ηαθηηθήο επηδφηεζεο, αθνχ πξνυπφζεζε γηα ηελ απφθηεζε 
δηθαηψκαηνο επηδφηεζεο είλαη ν άλεξγνο λα έρεη εξγαζηεί ζην παξειζφλ θαη λα έρεη 
έλαλ νξηζκέλν αξηζκφ ελζήκσλ (ΗΝΔ/ΓΔΔ-ΑΓΔΓΤ, 2013). 
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4.6  Ιζηοπική αναδπομή ηηρ ανεπγίαρ ζηην Δλλάδα 

Ζ πνξεία ηεο αλεξγίαο ζηελ Διιάδα κέρξη θαη ηελ πξψηε πεηξειατθή θξίζε ην 1970 
δελ απνηεινχζε πξφβιεκα, φκσο ε άλνδνο ηεο ήηαλ ζεκαληηθή απφ ην ζεκείν εθείλν 
θη έπεηηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε νηθνλνκία ηεο ρψξαο καο πξηλ απφ ηελ πξψηε 
πεηξειατθή θξίζε ήηαλ κηα απφ ηηο ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελεο επξσπατθέο 
νηθνλνκίεο, ελψ ε θαηαγεγξακκέλε αλεξγία βξηζθφηαλ ζε πνιχ ρακειά επίπεδα. 
Μεηά ην 1974 ν ξπζκφο αλάπηπμεο ηεο Διιεληθήο νηθνλνκίαο έπεζε ζε πνιχ ρακειά 
επίπεδα θαη ε αλεξγία απμήζεθε ζε κεγάιν βαζκφ. Χζηφζν, ην θαηλφκελν ηφζν ηεο 
απφηνκεο αχμεζεο ηεο αλεξγίαο φζν θαη ηνπ πνιχ ρακεινχ πνζνζηνχ ηεο πξηλ ην 
1980, ζα πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί κε επηθχιαμε γηαηί απφ ηε ρξνλνινγία εθείλε θαη 
κεηά άιιαμε ν ηξφπνο θαηαγξαθήο ηεο, κε απνηέιεζκα λα εκθαληζηεί ην πξαγκαηηθφ 
ηεο επίπεδν. χκθσλα κε ην βηβιίν ηνπ Ησάλλε Βαβνχξα, απφ ην έηνο 1981 νη 
Έξεπλεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ θαιχπηνπλ νιφθιεξε ηε ρψξα θαη δηεμάγνληαη ζηα 
πιαίζηα ηνπ ζηαηηζηηθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο κε θνηλέο 
κεζνδνινγηθέο πξνδηαγξαθέο γηα φια ηα θξάηε κέιε ηεο. Σα ζηνηρεία, ινηπφλ, ησλ 
κεηά ην έηνο 1981 Δξεπλψλ Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν αμηφπηζηα. 
Απφ ην 1998, πνπ ε Διιάδα ήηαλ ππνρξεσκέλε λα πξνσζεί ζηε EuroStat ηξηκεληαία 
ζηνηρεία, νη Έξεπλεο επαλαζρεδηάζηεθαλ θαη επαλαιακβάλνληαη θάζε ηξίκελν. ηηο 
Έξεπλεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ ηεο ΔΤΔ σο αζρνινχκελνη ζεσξνχληαη απφ ην 1998 
νη ειηθίαο 15 εηψλ θαη άλσ, νη νπνίνη είηε εξγάζηεθαλ θαηά ηελ «εβδνκάδα 
αλαθνξάο» ησλ ζηνηρείσλ, κηα ψξα θαη άλσ, είηε δελ εξγάζηεθαλ κελ θαηά ηελ 
«εβδνκάδα αλαθνξάο» ησλ ζηνηρείσλ, είραλ φκσο κηα εξγαζία απφ ηελ νπνία 
απνπζίαδαλ πξνζσξηλά ιφγσ αζζέλεηαο, άδεηαο, ηαμηδηνχ αλαςπρήο, θαηξηθψλ 
ζπλζεθψλ, απεξγίαο θιπ (Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, 2016). 

Οη δπν απηέο πξνυπνζέζεηο ηζρχνπλ ηφζν γηα ηελ ακεηβφκελε εξγαζία φζν θαη γηα ηε 
κε ακεηβφκελε εξγαζία ζε νηθνγελεηαθή επηρείξεζε. Χο άλεξγνη ζεσξνχληαη ζηηο 
Έξεπλεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ ηεο ΔΤΔ ηα άηνκα ειηθίαο 15 εηψλ θαη άλσ ηα νπνία 
ζπγθεληξψλνπλ ηηο εμήο πξνυπνζέζεηο: δελ εξγάδνληαη , αλαδεηνχλ εξγαζία είηε σο 
κηζζσηνί, είηε γηα λα αξρίζνπλ δηθή ηνπο δνπιεηά, είλαη δηαζέζηκα θαη κπνξνχλ λα 
αλαιάβνπλ ακέζσο ηε δνπιεηά πνπ ζα βξνπλ θαη ζπγθεθξηκέλα είλαη έηνηκα λα 
εξγαζηνχλ ηελ επφκελε εβδνκάδα ή έρνπλ θάλεη ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο λα βξνπλ 
δνπιεηά. Γηεπθξηλίδεηαη φηη ηα άηνκα πνπ δελ εξγάδνληαη αιιά έρνπλ βξεη εξγαζία, ηελ 
νπνία ζα αξρίζνπλ αξγφηεξα απφ ηελ «εβδνκάδα αλαθνξάο» θαζψο επίζεο θαη 
εθείλα πνπ βξίζθνληαη ζε δηαζεζηκφηεηα ζεσξνχληαη σο άλεξγνη. Οη άλεξγνη 
δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, απηνχο πνπ δελ εξγάζηεθαλ πνηέ ζην παξειζφλ θαη 
απηνχο πνπ είραλ εξγαζηεί ζην παξειζφλ ζε κηα θαλνληθή ή κε θαλνληθή εξγαζία. 

Παξαθάησ παξαηίζεληαη πίλαθεο κε ηελ εμέιημε ηεο αλεξγίαο ζηελ Διιάδα ζε 
δηάθνξα ρξνληθά δηαζηήκαηα, ψζηε λα δεκηνπξγεζεί κηα γεληθή εηθφλα ηεο ξνήο ηνπ 
θαηλνκέλνπ ζηε ρψξα καο απφ ην 1981 έσο θαη ην 2014 (Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, 
2016). 
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Πηγή: Δλληνική ηαηιζηική Απσή, 2016 
Δικόνα 1 - Η εξέλιξη ηηρ ανεπγίαρ ζηην Δλλάδα καηά ηην πεπίοδο 1981-2003 

 

ην ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα βιέπνπκε πσο ην έηνο 1981-1983 ην πνζνζηφ ηεο 
αλεξγίαο ζηε ρψξα καο απμήζεθε ζεκαληηθά αγγίδνληαο ην 7,9% ζην ζχλνιν ηνπ 
πιεζπζκνχ ιφγσ ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο. ηε ζπλέρεηα, ζηαζεξνπνηήζεθε κέρξη ηηο 
αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ζην 8% θαη κεηά απμήζεθε ζεκαληηθά θηάλνληαο ην 
έηνο 1999 ζην 11,6% Απφ ηφηε αθνινπζεί πησηηθή ηάζε ιφγσ ηεο εηζφδνπ ηεο ρψξαο 
καο ζηελ Δπξσδψλε ην 2001. 

 

Δικόνα 2 - Η ανεπγία ηα έηη 2006 - 2011 
 

Σν δηάγξακκα απηφ απεηθνλίδεη ηελ πνξεία ηεο αλεξγίαο ηα έηε 2006-2011. Βιέπνπκε 
πσο ηα πνζνζηά ηεο αλεξγίαο ην 2006 βξίζθνληαλ γχξσ ζην 10%  θαη θηλήζεθε ζε 
ρακειά επίπεδα κέρξη ην 2009. Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ε ρψξα καο 
απνιάκβαλε κηα πεξίνδν «ράξηηνο», αθνχ ήηαλ κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη 
είρε κεγάιε επθνιία πξφζβαζεο ζε πηζηψζεηο γηα θαηαλαισηηθέο δαπάλεο. Απφ ηα 
ηέιε ηνπ 2009 θαη ηηο αξρέο ηνπ 2010 εμαηηίαο ζπλδπαζκνχ δηεζλψλ (νηθνλνκηθή 
θξίζε) θαη ηνπηθψλ (εθινγέο) παξαγφλησλ ε ειιεληθή νηθνλνκία αληηκεησπίδεη 
ζνβαξά νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη ν απφερνο απηήο ηεο θαηάζηαζεο είλαη ε 
αλεξγία ηνπ πιεζπζκνχ πνπ κεηά ην 2010 απμάλεηαη θαηαθφξπθα φπσο δείρλεη ην 
δηάγξακκα ηεο εηθφλαο. Σν πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ηνλ Ηνχιην ηνπ 2011, ζχκθσλα κε 
ηελ ΔΛΣΑΣ, αλήιζε ζε 16,5% έλαληη 12% ηνλ Ηνχιην ηνπ 2010 θαη 16% ηνλ Ηνχλην 
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ηνπ 2011 θαη ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ έθηαζε ηα 820.276 άηνκα (Διιεληθή ηαηηζηηθή 
Αξρή, 2016). 

 

Πηγή: www.statistics.gr 
Δικόνα 3 - Η ποπεία ηηρ ανεπγίαρ 2012-2014 

 

 

Σν ζπγθεθξηκέλν δηάγξακκα δείρλεη ηελ πξφζθαηε πνξεία ηεο αλεξγίαο ζηε ρψξα 
καο ηα έηε 2012-2014. πσο παξαηεξνχκε, ε γξακκή έρεη πάξεη ηελ αληνχζα θαη ην 
πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ην 2012 αγγίδεη ην 22% πεξίπνπ. Καζψο ηα ρξφληα πεξλνχλ ε 
γξακκή ζπλερίδεη λα αλεβαίλεη θαη ην 2014, πνπ είλαη ε ρξνληά πνπ δηαλχνπκε, ην 
θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο άγγημε ην 27% πεξίπνπ. χκθσλα κε ηηο πνζνζηηαίεο 
κεηξήζεηο ηεο ΔΛΣΑΣ ην πνζνζηφ ηεο αλεξγίαο ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2014 αλήιζε ζε 
26,7% έλαληη 26,5% ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2013 θαη 27,2% ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2013, 
αλεβάδνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ αλέξγσλ ζηα 1.317.848 άηνκα. 

ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα γίλεη αλαθνξά θαη ζηελ θαηάζηαζε ηεο αλεξγίαο πνπ 
επηθξαηεί ζην επξχηεξν Δπξσπατθφ πιαίζην ζην νπνίν εληάζζεηαη ε ρψξα καο. Ο 
αθφινπζνο πίλαθαο απεηθνλίδεη ηα πνζνζηά αλεξγίαο ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο ην 
2013 θαζψο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ ζε ρηιηάδεο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηα πνζά 
απηά. 

 

Δικόνα 4. Η ανεπγία ζηην Δςπώπη 
 

Δζηηάδνληαο ζηνλ Οθηψβξην ηνπ 2013 παξαηεξείηαη πσο ε ρψξα καο ζεκεηψλεη 
ξεθφξ αλεξγίαο αθνχ ην πνζνζηφ ηεο αγγίδεη ην 27,8%θαη ζε αξηζκνχο κεηαθξάδεηαη 
σο 1.388.000 αλέξγνπο. Αθνινπζεί ε Ηζπαλία κε πνζνζηφ 26,3% ελψ ηα πην ρακειά 
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πνζνζηά ζπγθεληξψλνληαη ζηε Γεξκαλία (5,2%), ηελ Απζηξία (4,8%) θαη ζην 
Λνπμεκβνχξγν (6%). Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, πσο ε Διιάδα θξαηά ηα «πξσηεία» ηεο 
αλεξγίαο ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε θαηάζηαζε απηή, 
πνπ επηθξαηνχζε ην 2013 ζχκθσλα κε ηνλ πίλαθα ηεο Eurostat εμαθνινπζεί λα 
πθίζηαηαη θαη ην 2014 (Eurostat, 2016) 

Σν ζηαηηζηηθφ γξαθεί ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ηνλ Μάξηην ηνπ 2014 θαηέγξαςε ηα 
ρακειφηεξα πνζνζηά αλεξγίαο ζηελ Απζηξία (4,9%), Γεξκαλία (5,1%) θαη 
Λνπμεκβνχξγν (6,1%) ελψ ηα πςειφηεξα πνζνζηά ζεκεηψζεθαλ ζε Διιάδα (26,7%) 
θαη Ηζπαλία (25,3%). Πην ζπγθεθξηκέλα, νη κεγαιχηεξεο απμήζεηο θαηαγξάθεθαλ ζε 
Κχπξν (απφ 14,8% ζε 17,4%), Κάησ Υψξεο (απφ 6,4% ζε 7,2%), Ηηαιία (απφ 12% 
ζε 12,7%) θαη Κξναηία (απφ 16,6% ζε 17,3%), ελψ νη κεγαιχηεξεο κεηψζεηο 
παξαηεξήζεθαλ ζε Οπγγαξία (απφ 11,2% ζε 7,9%), Λεηνλία (απφ 13,9% ζε 11,6%), 
Πνξηνγαιία (απφ 17,4% ζε 15,2%) θαη Ηξιαλδία (απφ 13,7% ζε 11,8%). Σνλ Μάξηην 
ηνπ 2014 ηα ρακειφηεξα πνζνζηά αλεξγίαο ησλ λέσλ παξαηεξήζεθαλ ζε Γεξκαλία 
(7,8%), Απζηξία (9,5%) θαη Κάησ Υψξεο (11,3%) ελψ ηα πςειφηεξα ζε Διιάδα 
(56,8% ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2014), Ηζπαλία (53,9%) θαη Κξναηία (49%). 

Οη πίλαθεο πνπ παξαηέζεθαλ παξαπάλσ εχινγα δεκηνπξγνχλ κεγάιν 
πξνβιεκαηηζκφ θαη ζπδήηεζε γχξσ απφ ην θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο ζηελ Διιάδα. 
Αλακθίβνια, ε αλεξγία απνηειεί «βφκβα» ζηα ζεκέιηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη 
είλαη απφιπηα θπζηνινγηθφ λα βξίζθεηαη ζε έμαξζε, δεδνκέλεο ηεο δχζθνιεο 
νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο ζηελ νπνία έρεη πεξηέιζεη ε ρψξα ηα ηειεπηαία ρξφληα. Δλ 
ζπγθξίζεη κε ηελ Δπξψπε,  ε Διιάδα θαη άιιεο ρψξεο ηνπ λφηνπ, πιήηηνληαη απφ ηε 
«κάζηηγα» ηεο αλεξγίαο ηε ζηηγκή πνπ νη ρψξεο ηνπ βνξξά φπσο ε Γεξκαλία θαη ε 
Απζηξία δελ αληηκεησπίδνπλ ζνβαξφ πξφβιεκα. Γεκηνπξγείηαη ινηπφλ ζηελ Δπξψπε 
κηα ηεξάζηηα γεσγξαθηθή αληζνκέξεηα κε ηελ Διιάδα λα βξίζθεηαη ζηελ πην δπζρεξή 
ζέζε θαη θπξίσο νη λένη Έιιελεο πιήηηνληαη, αθνχ αληηκεησπίδνπλ κεγάια εκπφδηα 
θαη δπζθνιίεο ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα βξνπλ εξγαζία. Γηαζέηνπκε ινηπφλ, ζηε 
ρψξα καο, κηα κνξθσκέλε γεληά πνιηηψλ θαη απηφ ην ηεξάζηην πνιηηηζκηθφ θεθάιαην, 
ελψ ζα έπξεπε λα απνηειεί ηελ «αηκνκεραλή» πνπ ζα θηλεί ηελ παξαγσγή, ηελ 
Διιάδα θαη γεληθά ηελ Δπξψπε ζε κηα αλαπηπμηαθή ηξνρηά, απνκεηψλεηαη θαη 
παξαγθσλίδεηαη, γηαηί νη λένη ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο είλαη άλεξγνη, 
εηεξναπαζρνινχκελνη θαη ζπλήζσο ρακειά ακεηβφκελνη. Απηή ε απνγνεηεπηηθή 
εηθφλα ηεο ρψξαο καο έρεη δεκηνπξγεζεί απφ πνιινχο θαη πνηθίινπο παξάγνληεο πνπ 
επελέξγεζαλ θαη νδήγεζαλ ηελ αλεξγία ζε πςειά πνζνζηά (Eurostat, 2016). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, θχξηα αηηία ηνπ θαηλνκέλνπ απνηειεί ν κεγάινο δεκφζηνο ηνκέαο 
πνπ ραξαθηεξίδεη ηε ρψξα καο. Σν Γεκφζην γηα πνιινχο ππήξμε θαηά θαηξνχο ε 
κφλε ζίγνπξε θαη  βέβαηε ιχζε γηα άκεζε επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε. Ζ 
ζηαζεξφηεηα θαη ε βεβαηφηεηα πνπ παξείρε ε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ ήηαλ 
ζειθηηθή γηα ηα άηνκα πνπ έκπαηλαλ ζηνλ «ζηίβν» ηεο εχξεζεο εξγαζίαο, κε 
απνηέιεζκα φινη λα επηζπκνχλ πάζε ζπζία λα θαηνρπξψζνπλ κηα ζέζε εξγαζίαο ζε 
δεκφζηνπο νξγαληζκνχο γηα λα εμαζθαιίζνπλ ζηαζεξφ εηζφδεκα θάζε κήλα θαη 
ζηγνπξηά γηα ηελ εξγαζία θαη ηε δσή ηνπο. Οη παξνρέο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ θαη 
ε άλεζε ηνπο απνηεινχζαλ «φαζε» κέζα ζηελ έξεκν ηεο αβεβαηφηεηαο ηνπ ηδησηηθνχ 
ηνκέα εξγαζίαο.  

Έηζη, ην Γεκφζην δεκηνχξγεζε απφ κφλν ηνπ κηα νηθνλνκία πνπ δηαξζξσλφηαλ γχξσ 
απφ απηφ θαη εμαξηηφηαλ θαηά ηξφπν θαζνξηζηηθφ απφ απηφ θαη ηνπο πφξνπο ηνπ. Με 
ηέηνηνπ κεγέζνπο θαη επηξξνήο δεκφζην ηνκέα είλαη ζαθέο πσο ηα φπνηα 
ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζα έδηλαλ ηνλ «ηφλν», αξγά ή γξήγνξα, ζηελ ππφινηπε θνηλσλία 
θαη νηθνλνκία. Αλ ν ηνκέαο ήηαλ δπλακηθφο, απνθαζηζηηθφο θαη ηθαλφο, ηα 
απνηειέζκαηα ζα ήηαλ επεξγεηηθά. Παξ’ φια απηά, νη πίλαθεο ηεο ΔΛΣΑΣ πνπ 
παξαηέζεθαλ πξνεγνπκέλσο δείρλνπλ πσο ν ππέξνγθνο δεκφζηνο ηνκέαο δελ 
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ζπλέβαιε ζηελ νκαιή νηθνλνκηθή πνξεία ηεο ρψξαο θαη άκεζν επαθφινπζν ηεο 
θαηάζηαζεο ήηαλ ε αλνδηθή πνξεία ηνπ δείθηε ηεο αλεξγίαο. Καηαιαβαίλνπκε ινηπφλ 
πσο ζηε ρψξα δηακνξθψζεθε ζηαδηαθά έλα θνηλνβνπιεπηηθφ/πειαηεηαθφ ζχζηεκα 
πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ δεκηνχξγεζε έλα Γεκφζην σο επί ην πιείζησλ δηεθζαξκέλν, 
αλαπνηειεζκαηηθφ, γξαθεηνθξαηηθφ θαη αλίθαλν. Δθ παξαιιήινπ, νη ηδηφηεηεο απηέο 
δηαρένληαλ θαηά θαηξνχο ζηελ ππφινηπε νηθνλνκία θαη θνηλσλία δηακνξθψλνληαο 
ηελ. Γηα θάπνηα πεξίνδν κεηά ηνλ εκθχιην, ε κεησκέλε αλάγθε ηεο εμνπζίαο λα 
«ρατδεχεη» απηηά ζην θνηλσληθφ ζψκα ζπλέβαιε ζηελ ηφηε παξαηεξεζείζα νηθνλνκηθή 
αλάπηπμε απ’ ην 1975 θαη κεηά, φκσο ν ιατθηζκφο θαη ην πειαηεηαθφ ζχζηεκα 
επαλήιζαλ δξηκχηεξα απφ πνηέ.  

Σν απνηέιεζκα ήηαλ ε δηαθζνξά θαη ε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα λα γίλνπλ ε λέα κφδα ή 
αιιηψο ε «λφξκα» θαη ε δηεζλήο αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο λα θαηαθξεκληζηεί. Ζ 
αλεξγία ζα είρε ινηπφλ απφ ηφηε θηάζεη ην 20-30% αλ δελ ήηαλ ηα δαλεηθά πνπ 
άξρηζε καδηθά λα παίξλεη ην θξάηνο απφ ην 1981 θνπζθψλνληαο ην δεκφζην ρξένο 
θαη κεηαζέηνληαο ην πξφβιεκα γηα ην κέιινλ. Απηφ ην κέιινλ φκσο θάζε άιιν παηά 
ιακπξφ απεδείρζε. Ζ ππεξδηφγθσζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα νδήγεζε ζε απαμίσζε ηνπ 
ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη έηζη ε ρψξα πξνζέθεξε 
αλαπνηειεζκαηηθέο δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη δελ παξήγαγε κφλε ηεο απνιχησο 
ηίπνηα. Ζ ησξηλή νηθνλνκηθή θξίζε πνπ βηψλεη είλαη «απνθχεκα» ηεο αδπλακίαο ηεο 
ρψξαο λα δεκηνπξγήζεη ππνδνκέο θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε έξγσλ κέζσ ηεο 
επξσπατθήο ρξεκαηνδφηεζεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ απαζρφιεζε αηφκσλ θαη ηελ 
απφθηεζε νηθνλνκηθήο δχλακεο ηθαλήο λα ηε βνεζήζεη λα παξάγεη κφλε ηεο θαη λα 
«ζηαζεί ζηα πφδηα ηεο» ζηελ Δπξσπατθή Οηθνλνκία. 

Αλη’ απηνχ πξνηίκεζε λα ρξεκαηνδνηεί ρσξίο άκεζν απνηέιεζκα έλα δεκφζην ηνκέα 
ηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα θαηαζηήζεη απνηειεζκαηηθφ κέζσ ελφο αμηνθξαηηθνχ 
ηξφπνπ επηινγήο πξνζσπηθνχ, δεθηηθνχ ζε θαηλνηφκεο ιχζεηο θαη γλψζεηο γηα ηελ 
αλάπηπμε ηνπ ηνκέα. ιεο απηέο νη ιαλζαζκέλεο θηλήζεηο θαη άιιεο εζθαικέλεο 
πνιηηηθέο νδήγεζαλ ηε ρψξα ζηε πιήξε νηθνλνκηθή «απνδπλάκσζε» ηεο θαη ζε κηα 
νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ηελ ηαιαηπσξεί θαη πνπ έρεη ζνβαξφ αληίθηππν ζην λέν 
εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο πνπ είλαη ηφζν ηθαλφ αιιά θαη ηφζν άηπρν ζην λα κπνξέζεη λα 
«αμηνπνηεζεί» πιήξσο θαη ηθαλνπνηεηηθά. 

Αλαθνξηθά κε ην λέν εξγαηηθφ δπλακηθφ νθείιεηαη λα επηζεκαλζεί θαη ην κεγάιν ξφιν 
πνπ έρνπλ δηαδξακαηίζεη θαη νη εθπαηδεπηηθνί κεραληζκνί ζηα πςειά πνζνζηά 
αλεξγίαο ζηε ρψξα καο. Καηά γεληθή νκνινγία ε εθπαίδεπζε είλαη πνιχ ζεκαληηθφο 
παξάγνληαο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο ηθαλνχ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζε κηα ρψξα θαη 
φκσο είλαη πνιχ απαμησκέλνο απφ ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Αλεπαίζζεηα 
εμειηγκέλνο ζε κεραληζκφ παπαγαιίαο, ζηείξαο απνκλεκφλεπζεο θαη άθξηηεο 
ζθέςεηο είρε πάληα σο ζηφρν ηε καδηθή εηζαγσγή ζε νινέλα αλψηεξεο βαζκίδεο 
(ζχκθσλα κε ηελ ηξηηνθνζκηθή πξαθηηθή ηεο απνξξφθεζεο ιαλζάλνπζαο αλεξγίαο 
κέζσ ηεο καδηθνπνίεζεο ησλ παλεπηζηεκίσλ) θαη ηεο καδηθήο παξαγσγήο «ραξηηψλ» 
ρσξίο αληίθξηζκα ηθαλψλ φκσο λα εγγπψληαη ζέζεηο ζην επεθηεηλφκελν Γεκφζην.  

Έηζη, γελεέο λέσλ αλζξψπσλ ζηελ Διιάδα απνθνηηνχζαλ απφ ηα ΑΔΗ θαη 
ραξακίδνληαλ ζην Γεκφζην, επηβαξχλνληαο ην κε ηελ αληθαλφηεηα ηνπο ελψ γηα 
πνιινχο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ε κφλε ιχζε ήηαλ ε ζηξνθή ζε επαγγέικαηα ρακειψλ 
δεμηνηήησλ επαξθψλ γηα κηα Διιάδα πνπ δνχζε κε δαλεηθά αιιά αλεπαξθψλ γηα κηα 
Διιάδα πνπ είλαη ηκήκα κηαο δηεζλνχο νηθνλνκίαο. Δδψ νθείισ λα επηζεκάλσ ην 
γεγνλφο φηη απφ ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή ππξακίδα απνπζηάδεη ηα ηειεπηαία 30 
ρξφληα ην ζθαινπάηη ησλ κεζαίσλ – αλσηέξσλ ηερλν-επαγγεικαηηθψλ ζρνιψλ κε 
παξαγσγηθφ αληίθξηζκα. Αλη’ απηψλ ππήξραλ ηα ΣΔΗ, πνπ έγηλαλ ΑΔΗ αιιά ν 
ηδησηηθφο ηνκέαο πνπ ζα κπνξνχζε λα θαιχςεη ηα θελά ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 
εμαθνινπζεί λα «απνδπλακψλεηαη» θαη λα δηψθεηαη απφ ην θξάηνο ην νπνίν δηαηεξεί 
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γηα ηνλ εαπηφ ηνπ ην ζρεηηθφ κνλνπψιην. ην πιαίζην ινηπφλ απηφ δνκήζεθε έλα 
εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ην νπνίν είρε σο θπξίαξρν ζηφρν ηελ παξαγσγή 
πεξηζζφηεξσλ πηπρηνχρσλ ζε θάπνηεο εηδηθφηεηεο φπσο κεραληθνχο, γηαηξνχο, 
δηθεγφξνπο θ.α. ρσξίο λα ππάξρνπλ νη αληίζηνηρεο κειέηεο γηα ην ηη ρξεηάδεηαη 
πξαγκαηηθά ε εζληθή νηθνλνκία. Απφ ηελ άιιε πιεπξά δελ ππήξραλ ζρνιέο ζε πνιιά 
επαγγέικαηα φπσο ηερλίηεο νηθνδνκηθψλ έξγσλ, δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ, 
ππάιιεινη ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ, αγξνηνθαιιηεξγεηέο, θηελνηξφθνη, νδεγνί ηαμί 
θ.α. ηα νπνία θαιχπηνληαλ απφ φρη θαηάιιεια εθπαηδεπκέλνπο αλζξψπνπο ρσξίο 
πηπρία θαη πξνθαλψο ρσξίο θακία θαηνρχξσζε επαγγεικαηηθψλ δηθαησκάησλ.  

Με ηε ζεηξά ηεο απηή ε άζρεκε θαηάζηαζε νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία κηαο καχξεο 
αγνξάο απφ αλαζθάιηζηνπο θαη κε θνξνινγνχκελνπο εξγαδφκελνπο σθειψληαο έηζη 
ηνπο εξγνδφηεο θαη ηνπο επηρεηξεκαηίεο πνπ κπνξνχζαλ λα ηνπο πξνζιακβάλνπλ θαη 
λα ηνπο απνιχνπλ εχθνια, ρσξίο θαλφλεο, κε ζπλέπεηα λα κε δεκηνπξγνχληαη 
ζηαζεξέο ζέζεηο εξγαζίαο λφκηκεο θαη καθξνπξφζεζκεο γηα ηνπο λένπο.  

Έλαο αθφκε ζνβαξφο παξάγνληαο ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ ζηε ζεκεξηλή Διιάδα είλαη 
ε εξήκσζε ηεο ππαίζξνπ θαη ε ππέξκεηξε αζηηθνπνίεζε, ηδηαίηεξα ζηελ πξσηεχνπζα 
ηεο ρψξαο ηελ Αζήλα. Έηζη, νη γεσξγηθέο θαη θηελνηξνθηθέο αζρνιίεο 
εγθαηαιεηθζήθαλ απφ κεγάιε πιεζψξα λέσλ πνπ δελ επέιεμαλ λα 
δξαζηεξηνπνηεζνχλ κφλν ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ κέζα ζε έλα αζηηθφ θαη κε 
βηψζηκν πεξηβάιινλ. Ζ απαμίσζε ινηπφλ ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο, πνπ είλαη ηφζν 
πινχζηα θαη θεξδνθφξα ζηε ρψξα καο, ιφγσ ηνπ παλέκνξθνπ θιίκαηνο θαη ηεο 
αζπλαγψληζηεο πνηφηεηαο, νδήγεζε ηνλ ηφπν ζε κηα θαηάζηαζε θαθνδαηκνλίαο θαη 
άθξαηεο αλεξγίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5ο: ΠΑΛΑΙΟΣΔΡΔ ΔΡΔΤΝΔ ΓΙΑ ΣΟ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΚΛΙΜΑ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 
 

 

 

 

ε απηφ ην θεθάιαην ζα παξαζέζνπκε ηηο ηξεηο ηειεπηαίεο κεληαίεο έξεπλεο ηνπ ΗΟΒΔ 
ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία ηεο Διιάδνο απφ ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ 
αιιά θαη απφ ηελ πιεπξά ησλ θαηαλαισηψλ. 

5.1  σεηικά με ηο ΙΟΒΔ 

Σν ΗΟΒΔ είλαη ηδησηηθφο, κε θεξδνζθνπηθφο, θνηλσθειήο, εξεπλεηηθφο νξγαληζκφο. 
Ηδξχζεθε ην 1975 κε δχν ζθνπνχο: αθελφο λα πξνσζεί ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα γηα 
ηα ηξέρνληα θαη αλαδπφκελα πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη αθεηέξνπ λα 
παξέρεη αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε θαη λα δηαηππψλεη πξνηάζεηο, νη νπνίεο είλαη 
ρξήζηκεο ζηε δηακφξθσζε πνιηηηθήο. 

Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ ΗΟΒΔ κέζα ζηελ ειιεληθή θνηλσλία είλαη πνιχηηκε, αθνχ είλαη ν 
κφλνο αλεμάξηεηνο, αδέζκεπηνο νξγαληζκφο πνπ αζρνιείηαη κε ηα κείδνλα δεηήκαηα 
ηεο νηθνλνκίαο θαη έρεη βαζηθή επηδίσμε λα παξεκβαίλεη έγθαηξα, λα επηζεκαίλεη, 
δειαδή, ζήκεξα ηα θξίζηκα δεηήκαηα ηνπ κέιινληνο θαη λα πξνηείλεη ιχζεηο. 

Μηα απφ ηηο βαζηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ΗΟΒΔ, είλαη ε παξαθνινχζεζε ησλ 
βξαρπρξφλησλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ θαη πξννπηηθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Γηα 
ηελ πξαγκαηνπνίεζε απηνχ ηνπ ζθνπνχ, ην ΗΟΒΔ θάλεη εθηεηακέλε ρξήζε ελφο 
ηζρπξνχ εκπεηξηθνχ κέζνπ, ησλ Δξεπλψλ Οηθνλνκηθήο πγθπξίαο. Οη πιεξνθνξίεο 
πνπ παξέρνληαη απφ ηηο έξεπλεο ζπγθπξίαο δηαθέξνπλ απφ απηέο πνπ αληινχληαη 
απφ ηα παξαδνζηαθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, δεδνκέλνπ φηη βαζίδνληαη ζηηο αληηιήςεηο 
θαη εθηηκήζεηο (perceptions) ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Πιεξνθνξίεο απηνχ ηνπ ηχπνπ 
ζεσξνχληαη πνιχηηκεο θαη ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ 
σο ζαθείο θαη έγθαηξνη δείθηεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θιίκαηνο. 

Ζ κνλάδα νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο ηνπ ΗΟΒΔ είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηεμαγσγή απηψλ 
ησλ εξεπλψλ, ηελ αλάιπζε ησλ ζπιιεγφκελσλ ζηνηρείσλ θαη ηε δεκνζίεπζε ησλ 
απνηειεζκάησλ ηνπο. Οη έξεπλεο απηέο, ηηο νπνίεο πξαγκαηνπνηεί ην ΗΟΒΔ 
αδηαιείπησο απφ ην 1981, απνηεινχλ κέξνο ηνπ Δλαξκνληζκέλνπ Πξνγξάκκαηνο 
Δπηρεηξεκαηηθψλ Δξεπλψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, έλα έξγν πνπ έρεη αλαπηπρζεί 
ζηαδηαθά απφ ην 1962. Δπηπιένλ, απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2008, ην ΗΟΒΔ είλαη ν 
κνλαδηθφο θνξέαο ζηελ Διιάδα πνπ δηεμάγεη θαη ηελ Έξεπλα ησλ Καηαλαισηψλ 
(θαηαλαισηηθή εκπηζηνζχλε) γηα ηε Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ θαη 
Υξεκαηνδνηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (DG ECFIN – European 
Commission). Οη έξεπλεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο 
θαηαλαισηέο δηεμάγνληαη απφ φιεο ηηο ρψξεο-κέιε ηεο ΔΔ βάζεη ησλ 
ελαξκνληζκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο. ηελ Διιάδα, ην 
ΗΟΒΔ δηεμάγεη ηε κεληαία έξεπλα νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο γηα ηνπο θαηαλαισηέο θαη γηα 
ηηο επηρεηξήζεηο ηεο Βηνκεραλίαο, ησλ Καηαζθεπψλ, ηνπ Ληαληθνχ Δκπνξίνπ θαη ησλ 
Τπεξεζηψλ. Σν ΗΟΒΔ δηαζέηεη ηα κεληαία απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο νηθνλνκηθήο 
ζπγθπξίαο ζηε Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ θαη Υξεκαηνδνηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο 
Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ελψ ε αλαιπηηθή κεληαία παξνπζίαζή ηνπο, ζε ζπλδπαζκφ 
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κε ηελ αλάιπζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ πξννπηηθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, 
πξαγκαηνπνηείηαη ζην «Γειηίν Οηθνλνκηθήο πγθπξίαο». 

 

5.2  Αποηελέζμαηα επεςνών οικονομικήρ ζςγκςπίαρ Ιανοςαπίος 2016 

Σν νηθνλνκηθφ θιίκα, γεληθά, επηδεηλψλεηαη ζεκαληηθά ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2016 ζε 
ζρέζε κε ηνλ Γεθέκβξην ηνπ 2015, ηφζν ζηελ ΔΔ, φζν θαη ζηελ Δπξσδψλε. 
Αληηζέησο, ζηελ Διιάδα, κεκνλσκέλα, βειηηψλεηαη ην θιίκα ζε φινπο ηνπο 
επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο, εθηφο απφ ηελ θαηαλαισηηθή εκπηζηνζχλε, φπνπ ππάξρεη 
αηζζεηή πηψζε. Απηή ε άλνδνο ηνπ Γείθηε Οηθνλνκηθνχ Κιίκαηνο (87,1 
κνλάδεο→91,6 κνλάδεο) ζηελ Διιάδα πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα ησλ βειηησκέλσλ 
πξνζδνθηψλ ζε φινπο ηνπο επηρεηξεκαηηθνχο ηνκείο, ηδηαίηεξα ζηηο Τπεξεζίεο.  Σνπο 
ηειεπηαίνπο κήλεο θαηαγξάθεηαη, γεληθά, κηα εηθφλα ζπλνιηθήο ζηαζεξνπνίεζεο ηεο 
επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, απφ ηελ άιιε πιεπξά, φκσο, ε θαηαλαισηηθή 
εκπηζηνζχλε εμαζζελεί. Απηφ νθείιεηαη, θπξίσο, ζηηο πξνβιέςεηο ηεο νηθνλνκηθήο 
θαηάζηαζεο ησλ λνηθνθπξηψλ ζην επφκελν 12κελν, νη νπνίεο επηδεηλψλνληαη 
ζεκαληηθά θαη επεξεάδνληαη απφ ηηο αλακελφκελεο παξεκβάζεηο ηεο θπβέξλεζεο 
ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο. Έηζη, ν Γείθηεο Καηαλαισηηθήο Δκπηζηνζχλεο 
βξίζθεηαη ζρεδφλ 15 κνλάδεο ρακειφηεξα ζε ζρέζε κε ηελ αληίζηνηρε πεξπζηλή 
επίδνζε (-49,3 κνλάδεο→-63,9 κνλάδεο)( βιέπε δηάγξακκα 6). 

 

 

Γιάγπαμμα 5.2.1: Γείκηερ Οικονομικού Κλίμαηορ Δ.Δ-28 και Δλλάδα 
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ηνλ ηνκέα ηεο Βηνκεραλίαο, αλαθάκπηνπλ νη πξνζδνθίεο απφ ηελ ελίζρπζε ηεο 
ηξέρνπζαο δήηεζεο θαη ππάξρεη αηζζεηή θαιπηέξεπζε ησλ πξνβιέςεσλ γηα ηελ 
παξαγσγή. 

 

Γιάγπαμμα 5.2.2: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηη Βιομησανία 

 

ηνλ ηνκέα ησλ Καηαζθεπψλ, νη πξνζδνθίεο εληζρχνληαη ιφγσ ησλ θαιχηεξσλ 
πξννπηηθψλ δξαζηεξηφηεηαο ζηνπο θιάδνπο ησλ Γεκνζίσλ Έξγσλ θαη ησλ 
Ηδησηηθψλ Καηαζθεπψλ. 

 

Γιάγπαμμα 5.2.3: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Καηαζκεςέρ 
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ηνλ ηνκέα ηνπ Ληαληθνχ Δκπνξίνπ, παξαηεξείηαη κηα κηθξή βειηίσζε ησλ 
πξνζδνθηψλ γηα ηελ βξαρππξφζεζκε εμέιημε ησλ πσιήζεσλ, γηα πέκπην 
ζπλερφκελν κήλα. 

 

Γιάγπαμμα 5.2.4: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηο Λιανικό Δμπόπιο 

 

ηνλ ηνκέα ησλ Τπεξεζηψλ, πξαγκαηνπνηείηαη αλάθακςε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 
πξνζδνθηψλ ιφγσ ησλ επλντθφηεξσλ πξνβιέςεσλ γηα ηελ ηξέρνπζα δήηεζε, αιιά 
θαη γηα ηελ βξαρππξφζεζκε εμέιημή ηεο. 

 

Γιάγπαμμα 5.2.5: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Τπηπεζίερ 
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Σέινο, φζνλ αθνξά ηνλ Γείθηε Καηαλαισηηθήο Δκπηζηνζχλεο, θαηαγξάθεηαη κηα 
επηδείλσζε. Ζ πηψζε ηνπ νθείιεηαη θπξίσο ζηελ δηφξζσζε ηεο κεγάιεο αλφδνπ ηνπ 
πξνεγνχκελνπ κήλα ζηηο πξνβιέςεηο ησλ λνηθνθπξηψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή ηνπο 
θαηάζηαζε ην επφκελν 12κελν. Δπηπιένλ, νη πξνβιέςεηο γηα ηελ νηθνλνκηθή 
θαηάζηαζε ηεο ρψξαο κεηαβάιινληαη νξηαθψο αξλεηηθά. 

 

Γιάγπαμμα 5.2.6: Γείκηηρ Δμπιζηοζύνηρ Καηαναλυηών (εποσικά εξομαλςμένα ζηοισεία) 
 

 

5.3  Αποηελέζμαηα επεςνών οικονομικήρ ζςγκςπίαρ Φεβποςαπίος 2016 

Σν νηθνλνκηθφ θιίκα επηδεηλψλεηαη πεξαηηέξσ ηνλ Φεβξνπάξην, ηφζν ζηελ ΔΔ, φζν 
θαη ζηελ Δπξσδψλε. ηελ Διιάδα, ην θιίκα γεληθά είλαη αξλεηηθφ θπξίσο ιφγσ ηεο 
επηπιένλ ππνρψξεζεο ηεο θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο. Ο Γείθηεο Οηθνλνκηθνχ 
Κιίκαηνο ρεηξνηεξεχεη θαη δηνξζψλεη ηελ αχμεζε πνπ είρε ζεκεησζεί ηνλ Ηαλνπάξην 
(91,6 κνλάδεο→89 κνλάδεο). Ζ πηψζε ηνπ δείθηε είλαη θπξίσο απνηέιεζκα ησλ 
αηζζεηά κεησκέλσλ πξνζδνθηψλ ζηηο Τπεξεζίεο θαη ηεο επηδείλσζεο ηεο 
θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο. Αληίζεηα, ζε Βηνκεραλία, Ληαληθφ Δκπφξην θαη 
Καηαζθεπέο ζεκεηψλεηαη κηθξή βειηίσζε. Τπάξρνπλ, φκσο θαη άιινη παξάγνληεο 
πνπ κεηαηξέπνπλ ην νηθνλνκηθφ θιίκα ζε αξλεηηθφ θαη αλαθεξφκαζηε θπξίσο ζηελ 
θαζπζηέξεζε ηεο νινθιήξσζεο ηεο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ζηελ κε εθαξκνγή ησλ 
δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ, ηηο επηπιένλ θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο θαη ηελ 
δηαρείξηζε ηεο πξνζθπγηθήο θξίζεο, πνπ επεξεάδνπλ δπζκελψο ηηο πξνζδνθίεο γηα 
ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. 
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Γιάγπαμμα 5.3.1: Γείκηερ Οικονομικού Κλίμαηορ Δ.Δ-28 και Δλλάδα  

ηνλ ηνκέα ηεο Βηνκεραλίαο, νη πξνζδνθίεο ζπλερίδνπλ λα αλαθάκπηνπλ απφ ηηο 
ζαθψο θαιχηεξεο πξνβιέςεηο γηα ηελ παξαγσγή, αιιά θαη γηα ηηο πσιήζεηο. 

 

Γιάγπαμμα 5.3.2: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηη Βιομησανία 

 

ηνλ ηνκέα ησλ Καηαζθεπψλ, ην θιίκα βειηηψλεηαη θπξίσο ιφγσ ελίζρπζεο ησλ 
πξνβιέςεσλ ησλ εξγαζηψλ θαη ηελ βειηίσζε ησλ πξνζδνθηψλ ζηηο Ηδησηηθέο 
Καηαζθεπέο, θαζψο ηα Γεκφζηα Έξγα παξακέλνπλ ζηαζεξά. 

 

 

Γιάγπαμμα 5.3.3: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Καηαζκεςέρ 
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ηνλ ηνκέα ηνπ Ληαληθνχ Δκπνξίνπ, παξαηεξείηαη κηα ζεκαληηθή βειηίσζε ησλ 
πξνζδνθηψλ γηα έθην δηαδνρηθφ κήλα. Δπεξεάδεηαη ζεηηθά, θπξίσο, απφ ηηο ζεηηθέο 
εθηηκήζεηο γηα ηηο ηξέρνπζεο πσιήζεηο, πνπ είλαη γηα πξψηε θνξά ζεηηθέο κεηά απφ 
αξθεηνχο κήλεο. Σαπηφρξνλα, νη αξλεηηθέο πξνβιέςεηο γηα ηελ βξαρππξφζεζκε 
εμέιημή ηνπο εμνκαιχλνληαη. 

 

Γιάγπαμμα 5.3.4: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηο Λιανικό Δμπόπιο 

 

ηνλ ηνκέα ησλ Τπεξεζηψλ, θαηαγξάθεηαη ξαγδαία επηδείλσζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 
πξνβιέςεσλ. Οη εθηηκήζεηο γηα ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 
αξλεηηθέο, αιιά θαη νη πξνβιέςεηο γηα ηελ ηξέρνπζα δήηεζε θαη ηελ βξαρππξφζεζκε 
εμέιημή ηεο είλαη δπζκελέζηεξεο. 

 

Γιάγπαμμα 5.3.5: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Τπηπεζίερ  
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Σέινο, ζεκεηψλεηαη λέα επηδείλσζε ζηελ θαηαλαισηηθή εκπηζηνζχλε, κε ηνλ δείθηε 
λα βξίζθεηαη ζην δπζκελέζηεξν επίπεδν απφ ηνλ επηέκβξην ηνπ 2013. Ζ λέα θάκςε 
ηνπ δείθηε πξνέξρεηαη απφ ηελ επηδείλσζε ζηηο πξνβιέςεηο ησλ λνηθνθπξηψλ, 
αθελφο γηα ηελ νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε ην επφκελν 12κελν, αθεηέξνπ γηα ηελ 
νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο ζπλνιηθά. Κπξηαξρεί ε απαηζηνδνμία γηα ην 
αζθαιηζηηθφ θαη ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα, ε νπνία ζπλδπάδεηαη κε ηελ δηαρείξηζε ησλ 
πξνζθπγηθψλ ξνψλ ζε έλα γεληθά αξλεηηθφ θιίκα. 

 

Γιάγπαμμα 5.3.6: Γείκηηρ Δμπιζηοζύνηρ Καηαναλυηών 
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5.4  Αποηελέζμαηα επεςνών οικονομικήρ ζςγκςπίαρ Μαπηίος 2016 

Σν νηθνλνκηθφ θιίκα επηδεηλψλεηαη θαη ηνλ Μάξηην, γηα ηξίην θαηά ζεηξά ζπλερφκελν 
κήλα, ηφζν ζηελ ΔΔ, φζν θαη ζηελ Δπξσδψλε. ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη νξηαθή 
βειηίσζε ηνπ θιίκαηνο, φκσο επηδεηλψλεηαη πεξεηαίξσ ε θαηαλαισηηθή εκπηζηνζχλε. 
Ο Γείθηεο Οηθνλνκηθνχ Κιίκαηνο βειηηψλεηαη νξηαθά ηνλ Μάξηην (89 κνλάδεο→90,1 
κνλάδεο). Ζ κηθξή απηή βειηίσζε είλαη απνηέιεζκα ειαθξψο θαιχηεξσλ 
πξνζδνθηψλ ζηελ Βηνκεραλία θαη ζηηο Τπεξεζίεο θαη ζηαζεξνπνίεζεο ηνπ Ληαληθνχ 
Δκπνξίνπ. Αληίζεηα, ππάξρεη επηδείλσζε ησλ θαηαζθεπψλ αιιά θαη ηνπ δείθηε 
θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο. Ζ πξνζδνθία γηα νινθιήξσζε ηεο πξψηεο 
αμηνιφγεζεο ηνπ εθαξκνδφκελνπ πξνγξάκκαηνο ζηελ ρψξα καο ίζσο ζπκβάιιεη 
ζεηηθά ζην νηθνλνκηθφ θιίκα.  

 

Γιάγπαμμα 5.4.1: Γείκηερ Οικονομικού Κλίμαηορ Δ.Δ-28 και Δλλάδα 

ηνλ ηνκέα ηεο Βηνκεραλίαο πξαγκαηνπνηείηαη αλάθακςε ησλ πξνζδνθηψλ ιφγσ ηεο 
βειηίσζεο ησλ πξνβιέςεσλ γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξνζερψλ κελψλ θαη ηνλ 
πεξηνξηζκφ  ησλ αξλεηηθψλ εθηηκήζεσλ γηα ηελ ηξέρνπζα αιιά θαη βξαρππξφζεζκε 
δήηεζε. 

 

Γιάγπαμμα 5.4.2: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηη Βιομησανία 
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ηνλ ηνκέα ησλ Καηαζθεπψλ πξαγκαηνπνηείηαη κηα επηδείλσζε ησλ πξνζδνθηψλ. Ζ 
ρεηξνηέξεπζε ηνπ θιίκαηνο πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηελ πηψζε ησλ πξνβιέςεσλ ηνπ 
επηπέδνπ ησλ εξγαζηψλ θπξίσο ζηηο Ηδησηηθέο Καηαζθεπέο, αιιά θαη ζηα Γεκφζηα 
Έξγα. 

 

Γιάγπαμμα 5.4.3: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Καηαζκεςέρ 

 

ηνλ ηνκέα ηνπ Ληαληθνχ Δκπνξίνπ, ππάξρεη ειαθξά επηδείλσζε ησλ 
επηρεηξεκαηηθψλ πξνζδνθηψλ. Οη εθηηκήζεηο γηα ηηο ηξέρνπζεο πσιήζεηο παξακέλνπλ 
ζηαζεξέο, καδί κε ηηο αξλεηηθέο πξνβιέςεηο γηα ηελ βξαρπρξφληα εμέιημή ηνπο. 

 

Γιάγπαμμα 5.4.4: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηο Λιανικό Δμπόπιο  
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ηνλ ηνκέα ησλ Τπεξεζηψλ νη πξνζδνθίεο θηλνχληαη ειαθξά αλνδηθά ηνλ Μάξηην. Οη 
εθηηκήζεηο γηα ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη νη εθηηκήζεηο γηα 
ηελ ηξέρνπζα δήηεζε, ραξαθηεξίδνληαη ιηγφηεξν δπζκελείο. 

 

Γιάγπαμμα 5.4.5: Γείκηηρ Δπισειπημαηικών Πποζδοκιών ζηιρ Τπηπεζίερ 

 

Σνλ κήλα Μάξηην, ζεκεηψλεηαη εθ λένπ επηδείλσζε ηεο θαηαλαισηηθήο εκπηζηνζχλεο. 
Απνηειεί ην ρακειφηεξν επίπεδν ησλ ηειεπηαίσλ 2,5 εηψλ. Ζ λέα θάκςε ηνπ 
πξνέξρεηαη απφ ηελ επηδείλσζε ζηηο πξνβιέςεηο γηα ηελ νηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε 
θαη ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο ην επφκελν 12κελν, αιιά θαη απφ ηηο 
αθφκα πην δπζκελείο πξνβιέςεηο γηα ηελ αλεξγία. Κπξηαξρεί ε αλεζπρία, ε 
αβεβαηφηεηα θαη ε απαηζηνδνμία φζνλ αθνξά ηηο επεξρφκελεο αιιαγέο ζην εηζφδεκα 
ησλ λνηθνθπξηψλ. Σν θιίκα επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηελ θαζπζηέξεζε θαη 
παξάηαζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ επί ηνπ θνξνινγηθνχ θαη αζθαιηζηηθνχ 
ζπζηήκαηνο. 

 

Γιάγπαμμα 5.4.6: Γείκηηρ Δμπιζηοζύνηρ Καηαναλυηών 
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5.5  ςμπεπάζμαηα από ηιρ έπεςνερ ηος ΙΟΒΔ 

Ο Γείθηεο Οηθνλνκηθνχ Κιίκαηνο βειηηψλεηαη ην πξψην ηξίκελν ηνπ λένπ έηνπο ζε 
ζχγθξηζε κε ην ηειεπηαίν ηξίκελν ηνπ 2015. Μάιινλ ε πξνζδνθία γηα νινθιήξσζε 
πξνζερψο ηεο πξψηεο αμηνιφγεζεο ηνπ λένπ Μλεκνλίνπ ζπκβάιιεη ζπλνιηθά ζεηηθά 
ζην νηθνλνκηθφ θιίκα, θαζψο δηαζθαιίδεη ηε ζέζε ηεο Διιάδαο ζηελ Δπξσδψλε θαη 
ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, ελψ ζεσξείηαη πξνάγγεινο κηαο λέαο δηεπζέηεζεο ηεο 
εμππεξέηεζεο ηνπ δεκφζηνπ ρξένπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, εχινγα πξνεμνθινχληαη 
θαη νξηζκέλεο αξλεηηθέο εμειίμεηο απφ ηελ νινθιήξσζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, 
φπσο ε νξηζηηθνπνίεζε ησλ λέσλ θνξνινγηθψλ κέηξσλ, νη αιιαγέο ζην 
ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα, απνθάζεηο νη νπνίεο ζα έρνπλ άκεζν αξλεηηθφ αληίθηππν 
θπξίσο ζην ζθέινο ηεο δήηεζεο ηεο νηθνλνκίαο, δειαδή ζηα λνηθνθπξηά. 

ηελ πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ, ε αλακνλή γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο 
ζρεηίδεηαη κε παξακέηξνπο ηεο αγνξάο εξγαζίαο (π.ρ. χςνο εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ), 
αιιά θαη ηελ επθνιφηεξε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε, ε ζηελφηεηα ηεο νπνίαο είλαη 
ηδηαίηεξα έληνλε ζηελ αξρή ηνπ 2016, απφ ηελ επαλαθνξά γηα ηηο ηξάπεδεο ηνπ 
βαζηθνχ κεραληζκνχ παξνρήο θεθαιαίσλ ηεο ΔΚΣ. Δηδηθά σο πξνο ηνπο 
θαηαλαισηέο, αξλεηηθά αμηνινγείηαη θαη ε δηαρείξηζε ησλ πξνζθπγηθψλ/ 
κεηαλαζηεπηηθψλ ξνψλ, επεξεάδνληαο αλάινγα ηηο πξνζδνθίεο ηνπο.  

Αλαιπηηθά: 

Ο Γείθηεο Οηθνλνκηθνχ Κιίκαηνο ζηελ Διιάδα αλήιζε ην ηξίκελν Ηαλνπαξίνπ – 
Μαξηίνπ ηνπ ηξέρνληνο έηνπο ζε ζρέζε κε ην ακέζσο πξνεγνχκελν, θηλνχκελνο θαηά 
κέζν φξν ζηηο 90,2 (απφ 86,7) κνλάδεο, επίπεδν πνπ είλαη ρακειφηεξν ζε ζρέζε κε 
ην κέζν αληίζηνηρν πεξπζηλφ (97,3 κνλ.). 

ηελ Δπξψπε, ν αληίζηνηρνο δείθηεο δηακνξθψζεθε ζε ρακειφηεξα επίπεδα θαηά ηελ 
εμεηαδφκελε ηξηκεληαία πεξίνδν ζε ζχγθξηζε κε ην ακέζσο πξνεγνχκελν ηξίκελν, 
ηφζν ζηελ Δπξσδψλε, φζν θαη ζηελ ΔΔ. πγθεθξηκέλα, ν δείθηεο νηθνλνκηθνχ 
θιίκαηνο δηακνξθψζεθε ζηηο 104 (απφ 106,2) θαη ζηηο 105,5 (απφ 107,7) κνλάδεο ζε 
Δπξσδψλε θαη ΔΔ αληίζηνηρα, ειαθξψο πςειφηεξα πάλησο ζε ακθφηεξεο ζε ζρέζε 
κε ηελ ίδηα πεξίνδν πέξπζη. 

ε επίπεδν ηνκέσλ, νη επηρεηξεκαηηθέο πξνζδνθίεο ζηελ Διιάδα βειηηψλνληαη ην 
πξψην ηξίκελν ηνπ λένπ έηνπο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν ζε φινπο ηνπο ηνκείο, 
εθηφο ησλ Τπεξεζηψλ, κε ηελ θαηαλαισηηθή εκπηζηνζχλε φκσο λα αληηζηαζκίδεη ηελ 
άλνδν, θαζψο εμαζζέλεζε ζεκαληηθά. ε ηξηκεληαία βάζε, ζηε Βηνκεραλία, ε άλνδνο 
ηνπ δείθηε ην πξψην ηξίκελν ηνπ έηνπο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έθηαζε ηηο 8 
κνλάδεο, ζηηο Καηαζθεπέο ηηο 9 κνλάδεο θαη ζην Ληαληθφ Δκπφξην ηηο 11 κνλάδεο. 
ηηο Τπεξεζίεο θαηαγξάθεθε νξηαθή πηψζε ζην ζρεηηθφ κέζν δείθηε ηξηκήλνπ, ελψ 
ζηελ Καηαλαισηηθή Δκπηζηνζχλε, ε ππνρψξεζε ηνπ δείθηε έθζαζε ηηο 6 κνλάδεο. 

Ο Γείθηεο Καηαλαισηηθήο Δκπηζηνζχλεο ζηελ Διιάδα ην ηξίκελν Ηαλνπαξίνπ- 
Μαξηίνπ ζε ζρέζε κε εθείλν ηνπ Οθησβξίνπ– Γεθεκβξίνπ δηακνξθψζεθε θαηά κέζν 
φξν ζηηο -67,5 (απφ -61,6) κνλάδεο, θαηαθαλψο ρακειφηεξα έλαληη ηεο αληίζηνηρεο 
πεξπζηλήο ηνπ επίδνζεο (-37 κνλάδεο). ε επίπεδν ρσξψλ, νη Έιιελεο 
θαηαηάζζνληαη καθξάλ πξψηνη παλεπξσπατθά ζε απαηζηνδνμία. 

Ζ γηα άιιε κηα θνξά παξαηεηακέλε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα 
ηδηαίηεξα ζεκαληηθά δεκνζηνλνκηθά κέηξα θαη ηηο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο ζηα νπνία 
επηθεληξψζεθαλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο (θνξνινγία εηζνδήκαηνο θπζηθψλ πξνζψπσλ, 
ζπληαμηνδνηηθφ ζχζηεκα, εξγνδνηηθέο εηζθνξέο θ.ά.), νδήγεζαλ κεγάιν ηκήκα ησλ 
νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ ζε αλακνλή σο πξνο ηε ιήςε νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ κέρξη 
ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ ξπζκίζεσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, θαζψο ηα 
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ζρεηηθά κέηξα ζα επηδξάζνπλ σο επί ην πιείζηνλ πεξηνξηζηηθά ζην δηαζέζηκν 
εηζφδεκα, φζν δελ ιακβάλνληαη κεηξηάδεηαη απηή ηνπο ε επίπησζε ζην ηξέρνλ έηνο 
θαη κεηαηίζεηαη ζην επφκελν. πλεπψο, απφ ηε κηα πιεπξά ε επηθπιαθηηθφηεηα έλαληη 
ησλ επεξρφκελσλ αιιαγψλ δελ επλνεί ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, απφ ηελ άιιε 
ε πξνο ηα πίζσ ρξνληθή κεηάζεζε ηεο πξαγκαηνπνίεζήο ηνπο πεξηνξίδεη ηελ 
αλαζρεηηθή επίδξαζε πνπ ζα έρνπλ θέηνο ζε απηή. 

Πξφζζεηνο παξάγνληαο, ν νπνίνο επεξεάδεη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, είλαη νη 
πξνζθπγηθέο/κεηαλαζηεπηηθέο εηζξνέο. Μηα νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ επηδξάζεψλ 
ηνπο είλαη δχζθνιν λα γίλεη πξνο ην παξφλ. Πάλησο, ε αβεβαηφηεηα σο πξνο ηελ 
ηάζε ησλ εηζξνψλ ζην κέιινλ θαη ηε δπλαηφηεηα απνδνηηθνχ ζπληνληζκνχ, εληφο ηνπ 
θξαηηθνχ κεραληζκνχ θαη κε άιιεο ρψξεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο, γηα ηα δεηήκαηα 
πνπ αθνξνχλ ζην πξνζθπγηθφ/κεηαλαζηεπηηθφ ξεχκα, έρνπλ θιηκαθψζεη ηελ 
αλεζπρία εγρσξίσο γηα ηηο επηδξάζεηο ηνπ. 

πλεθηηκψληαο, ηα πιένλ πξφζθαηα πνιηηηθννηθνλνκηθά γεγνλφηα, ηηο πξννπηηθέο 
απφ ηηο αλακελφκελεο εμειίμεηο θ.ιπ. γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πξνβιέςεσλ γηα ηηο 
ζπληζηψζεο ηνπ ΑΔΠ, ηα επεξρφκελα δεκνζηνλνκηθά κέηξα, ζε ζπλδπαζκφ κε φζα 
ιήθζεθαλ πέξπζη, ζα αζθήζνπλ πηέζεηο ζηελ θαηαλάισζε ησλ λνηθνθπξηψλ. Σν 
πςειφ επίπεδν ησλ θαηαλαισηηθψλ δαπαλψλ ησλ λνηθνθπξηψλ ζην αξρηθφ εμάκελν 
ηνπ 2015, απνηειεί πξφζζεην παξάγνληα ν νπνίνο θαζηζηά δχζθνιε κηα λέα αχμεζή 
ηνπο θέηνο. Αθνινχζσο, αλακέλεηαη αληηζηξνθή ηεο ηάζεο ζηελ ηδησηηθή θαηαλάισζε 
ζε πησηηθή. 

 

 



 
 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 6ο: ΔΡΔΤΝΑ ΓΙΑ ΣΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΚΛΙΜΑ ΣΟΝ 
ΝΟΜΟ ΑΣΣΙΚΗ 

 

 

 

 

6.1 κοπόρ ηηρ έπεςναρ 

θνπφο ηνπ εξεπλεηηθνχ ηκήκαηνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηεο 
αληίιεςεο θαη ησλ πεπνηζήζεσλ ησλ πνιηηψλ θαη θαηνίθσλ ηεο Αηηηθήο γηα ηελ 
ηξέρνπζα αιιά θαη ηε κειινληηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο πεξηθέξεηαο. 

Καηά ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο ηέζεθαλ πνηθίια εξσηήκαηα ζηνπο ζπκκεηέρνληεο κε 
απψηεξν ζθνπφ λα θαηαγξαθεί ε αληίιεςε ηνπο ζρεηηθά κε ην ηζρχσλ νηθνλνκηθφ 
θιίκα αιιά θαη γηα ηε κειινληηθή πνξεία ηνπ. 

Δλδεηθηηθά θάπνηα απφ ηα εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ είλαη: 

 Πνζφ κεηψζεθε ην εηζφδεκα θαη νη δαπάλεο ησλ θαηαλαισηψλ ζηελ Αηηηθή 
ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο; 

 Πνηα αγνξαζηηθά θξηηήξηα είλαη ζεκαληηθφηεξα γηα ηνπο θαηαλαισηέο ζήκεξα; 

 Πσο νη θαηαλαισηέο αληηιακβάλνληαη ηηο θηλήζεηο ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ 
κέζα ζηελ θξίζε; 

 Πνηεο είλαη νη πεπνηζήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ γηα ην κέιινλ θαη ηελ αιιαγή ηεο 
νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο; 

 Θεσξνχλ ηελ παξνχζα θξίζε θαη σο κηα επθαηξία γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία; 

Ζ απάληεζε ζηα παξαπάλσ εξσηήκαηα ζα κπνξνχζε λα δψζεη κηα πξψηε εθηίκεζε 
ζρεηηθά κε ην νηθνλνκηθφ θιίκα, φπσο απηφ δηακνξθψλεηαη ζηελ Αηηηθή. Σα 
απνηειέζκαηα θαη νη παξαηεξήζεηο ηεο έξεπλαο απηήο κπνξνχλ λα απνηεινχλ 
εξγαιείν γηα ηηο ηνπηθέο θαη εζληθέο αξρέο αιιά θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ψζηε λα 
πηνζεηεζνχλ πνιηηηθέο πνπ ζα επηηξέςνπλ ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 
αηφκσλ θαη λνηθνθπξηψλ. 
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6.2 Μεθοδολογία Έπεςναρ 

Γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο, επηιέρζεθε έλα κεζνδνινγηθφ πιαίζην 4 δηαθξηηψλ 
ζηαδίσλ. 

 
ηάδιο 1: σεδιαζμόρ ηηρ έπεςναρ 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζην λνκφ Αηηηθήο αξρηθά ρξεηάζηεθε λα 
ζπιιερζνχλ δεπηεξνγελή ζηνηρεία ψζηε λα ζπληαρζεί ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαζψο 
θαη ε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο έξεπλεο αγνξψλ. Ζ ζπιινγή απηψλ 
ησλ ζηνηρείσλ νξηνζέηεζε κία αξρηθή ζεηξά εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. ηε ζπλέρεηα:  

 Οξηζηηθνπνηήζεθε ν ηχπνο ηεο έξεπλαο, πξφθεηηαη γηα κηα δηεξεπλεηηθή έξεπλα 
γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζηελ Αηηηθή. 

 Δπηιέρζεθαλ νη νκάδεο – ζηφρνη γηα ηελ έξεπλα: θάηνηθνη ηεο επξχηεξεο 
πεξηθέξεηαο Αηηηθήο. 

 Δπηιέρζεθε σο κέζν δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο ε κέζνδνο ηνπ δνκεκέλνπ 
εξσηεκαηνιφγηνπ. 

 Καζνξίζζεθε ν ηξφπνο ζπιινγήο ησλ ζηνηρείσλ (εξσηεκαηνιφγηα): 
Γεηγκαηνιεςία επθνιίαο. 

 

 

ηάδιο 2: σεδιαζμόρ ηος επυηημαηολογίος 

Σν κέζν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ηε ζπιινγή 
πξσηνγελψλ ζηνηρείσλ είλαη ην εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν ζεσξείηαη ην 
ζεκαληηθφηεξν κέζν επηθνηλσλίαο κεηαμχ ζπλεληεχθηε θαη εξσηψκελνπ. Σν 
ζπγθεθξηκέλν κέζν, φπσο θαη άιια, έρεη φξηα θαη κπνξεί λα παξάζρεη ζπγθεθξηκέλνπ 
ηχπνπ πιεξνθνξίεο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πνπ κπνξνχλ λα απαληεζνχλ κε 
επθνιία, φπσο θχιν, ειηθία, θαηάζηαζε εξγαζίαο, νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, αιιά θαη 
εξσηήζεηο θξίζεο θαη πξνζσπηθήο αληίιεςεο ζρεηηθά κε ηηο πξνζδνθίεο. Οη 
εξσηήζεηο είλαη θπξίσο θιεηζηνχ ηχπνπ γηα ηελ επηηάρπλζε ηεο δηαδηθαζίαο αιιά θαη 
ηε δηεπθφιπλζε ηνπ εξσηψκελνπ. 

ια ηα κέξε ηνπ δείγκαηνο ζα ελεκεξσζνχλ φηη ηα απνηειέζκαηα ζα είλαη 
εκπηζηεπηηθά θαη ζε θάζε εξσηεκαηνιφγην ζα ππάξρεη ελεκεξσηηθφ ζεκείσκα ζρεηηθφ 
κε ηελ πξναλαθεξφκελε πηπρηαθή εξγαζία. 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ 3 ελφηεηεο θαη 17 εξσηήζεηο. ηελ πξψηε 
ελφηεηα πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 
έξεπλαο φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ην νηθνγελεηαθφ εηήζην εηζφδεκα ηνπ αηφκνπ, ην 
εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαζψο θαη ε ηξέρνπζα θαηάζηαζε εξγαζίαο. 

ηε δεχηεξε ελφηεηα πεξηιακβάλνληαη εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ηηο απφςεηο ησλ 
πνιηηψλ ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο ζρεηηθά κε ην πψο απηνί αληηιακβάλνληαη ηε 
ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ζηελ ηξίηε ελφηεηα πεξηιακβάλνληαη 
εξσηήζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηηο εθηηκήζεηο ησλ πνιηηψλ γηα ηε κειινληηθή 



55 
 

θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο θαζψο θαη γηα ην πψο βιέπνπλ ηε δηθή ηνπο νηθνλνκηθή 
θαηάζηαζε ηνπο επφκελνπο κήλεο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην παξαηίζεηαη ζην Παξάξηεκα, πνπ βξίζθεηαη ζην ηέινο ηεο 
παξνχζαο εξγαζίαο. 

 

ηάδιο 3: ςλλογή ζηοισείυν 

Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε ην δηάζηεκα Ννεκβξίνπ – Γεθεκβξίνπ 2015 κέζσ ηεο 
πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο θαη εξσηήζεθαλ 300 άηνκα δηαθφξσλ ειηθηαθψλ νκάδσλ, 
νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο, κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, πεπνηζήζεσλ θ.ιπ. απφ 
δηάθνξεο πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο ηνπ λνκνχ Αηηηθήο. 

Οη 300 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα απάληεζαλ κε απφιπηε επθνιία ζηηο εξσηήζεηο 
ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πνπ ήηαλ θνηλέο γηα φινπο, θάλνληαο ηελ έξεπλα επηηπρή. 
Έηζη, ν ξπζκφο απφθξηζεο δηακνξθψλεηαη ζε 100%. 

ηάδιο 4: Δπεξεπγαζία και ανάλςζη ζηοισείυν 

Με ηε ζπιινγή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ δεκηνπξγήζεθε έλα αξρείν ζην πξφγξακκα 
Microsoft Excel, φπνπ εθεί έγηλε ε θσδηθνπνίεζε, ε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη ε 
αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. 

Γηα ηηο αλάγθεο ηηο θσδηθνπνίεζεο ρξεζηκνπνηήζεθε ε θιίκαθα Likert kai πην 
ζπγθεθξηκέλα ήηαλ ηνπ ηχπνπ: «Καζφινπ», «Λίγν», «Μέηξηα», «Πνιχ», «Πάξα 
πνιχ». 
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6.3 Ανάλςζη επυηημαηολογίος 

ηε ελφηεηα απηή παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απφ ην δείγκα 300 
εξσηεκαηνινγίσλ πνπ απαληήζεθαλ απφ πνιίηεο  - θαηαλαισηέο ηνπ λνκνχ Αηηηθήο. 

 

Μέπορ Α: Γημογπαθικά ζηοισεία 

Ζ ζχλζεζε ηνπ δείγκαηνο αλαθνξηθά κε ην θχιν είλαη θαηά 57,33% άληξεο θαη θαηά 
42,67% γπλαίθεο. 

 

 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δείγκαηνο είλαη ειηθηαθήο νκάδαο 18-25, θαζψο απνηειεί ην 
63%. Απφ 26-35 είλαη ην 9%, απφ 36-45 ην 4%, απφ 46-55 ην 13% θαη πάλσ απφ 56 
ην 11%.  

 

57,33%

42,67%

Φφλο

ΑΝΔΡΑ ΓΤΝΑΙΚΑ

63,33%
9,00%

3,67%

13,00%

11,00%

Ηλικία

"18-25" "26-35" "36-45" "46-55" ">56"
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Γηα ην εηήζην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ην 41% ηνπ δείγκαηνο έρεη απφ 25-30000. Κάησ 
απφ 12000 εηήζην εηζφδεκα έρεη ην 4% ηνπ δείγκαηνο. Πεξίπνπ ηζνκεξψο 
θαηαλέκεηαη ην δείγκα, αλάκεζα ζε απηνχο πνπ έρνπλ εηζφδεκα απφ 13-24000 (29%) 
θαη ζε απηνχο πνπ  έρνπλ εηζφδεκα κεγαιχηεξν απφ 31000 (26%). 

 

 

ρεηηθά κε ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ην 73% ηνπ δείγκαηνο είλαη ηξηηνβάζκηαο 
εθπαίδεπζεο (ΑΔΗ/ΣΔΗ). Πνιχ κηθξφ είλαη ην πνζνζηφ πνπ δελ αλήθεη ζε θάπνηα απφ 
ηηο ππφινηπεο 3 θαηεγνξίεο (1%). Σν 15% θαηέρεη κεηαπηπρηαθφ θαη ην 11% είλαη 
απφθνηηνη ιπθείνπ. 

 

 

  

4,33%

29,33%

40,67%

25,67%

Ετιςιο Οικογενειακό Ειςόδθμα

<=12000 13-24000 25-30000 >=31000

10,67%

72,67%

15,33%

1,33%

Εκπαιδευτικό επίπεδο

Απόφοιτοσ λυκείου ΑΕΙ/ΣΕΙ Μεταπτυχιακό Αλλο
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Ζ θαηάζηαζε εξγαζίαο ηνπ δείγκαηνο έρεη σο εμήο: ην 45% απνηειείηαη απφ άλεξγν 
πιεζπζκφ, ελψ ην 35% απφ ππαιιήινπο. Σν 16% είλαη απηναπαζρνινχκελνη/ 
επηρεηξεκαηίεο θαη κφλν ην 4% είλαη ζπληαμηνχρνη. 

 

 

  

16,00%

35,33%

4,00%

44,67%

Κατάςταςθ Εργαςίασ

Αυτοαπαςχολοφμενοσ Τπάλληλοσ υνταξιοφχοσ Άνεργοσ/ή
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Μέπορ Β: Παπούζα καηάζηαζη ηηρ οικονομίαρ 

πσο θαίλεηαη, κηθξφ είλαη ην πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ πνπ ζεσξεί φηη ην 
νηθνγελεηαθφ ηνπ εηζφδεκα έρεη κείλεη ακεηάβιεην (3%) ή απμήζεθε (7%). Σν 30,67% 
ησλ εξσηεζέλησλ ππνινγίδεη φηη ην εηζφδεκά ηνπ έρεη κεησζεί απφ 21-30%, ελψ 
πεξίπνπ ίδην είλαη ην πνζνζηφ αλάκεζα ζε απηνχο πνπ ππνινγίδνπλ κείσζε 11-12% 
θαη κεγαιχηεξε ηνπ 31% (22% θαη 24% αληίζηνηρα).  

 

 

Σν 38,67% ησλ εξσηεζέλησλ έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηνπ γηα κεηαθηλήζεηο θαηά 
10%. ρεηηθά κεγάιν είλαη θαη ην πνζνζηφ πνπ δελ έρεη κεηαβάιιεη ηηο δαπάλεο απηέο 
(26%). Μείσζε ηεο ηάμεο ηνπ 11-12% έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ην 22,33% ησλ 
εξσηεζέλησλ, ελψ πεξίπνπ ίζα είλαη ηα πνζνζηά πνπ έρνπλ θάλεη κεηψζεηο απφ 21-
30% θαη πάλσ απφ 31%, ηα νπνία αλέξρνληαη ζε 6,67% θαη 6,33% αληίζηνηρα. 

 

 

13,33%

22,00%

30,67%

24,00%

3,00%

7,00%

Περίπου πόςο υπολογίηετε ότι μειϊκθκε το 
οικογενειακό ςασ ειςόδθμα λόγω κρίςθσ;

έωσ 10% 11-20% 21-30% >=31 Αμετάβλητο Αυξήθηκε

38,67%

22,33%6,67%

6,33%

26,00%

Πόςο μειϊςατε τισ δαπάνεσ για μετακίνθςθ;

έωσ 10% 11-20% 21-30% >=31% Δεν μειώθηκαν
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Αξθεηά κηθξφ είλαη ην πνζνζηφ πνπ έρεη θξαηήζεη ακεηάβιεηεο ηηο δαπάλεο ηνπ γηα 
ζίηηζε (4%). Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δείγκαηνο (37,33%) έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο 
ηνπ 11-12%, ελψ έσο 10% κείσζε έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ην 21% ηνπ δείγκαηνο. 
Μεγαιχηεξε κείσζε ζηηο δαπάλεο, ηεο ηάμεο ηνπ 21-30%, έρεη θάλεη ην 26,67%, ελψ 
κείσζε κεγαιχηεξε ηνπ 31% έρεη θάλεη ην 11% ηνπ δείγκαηνο. 

 

 

Πνιχ κεγάιν είλαη ην πνζνζηφ ην νπνίν έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηνπ γηα έλδπζε 
πεξηζζφηεξν απφ 31%, θαζψο απηφ αγγίδεη ην 57%. Μηθξφηεξε κείσζε, ηεο ηάμεο 21-
30% εκθάληζε ην 19% ηνπ δείγκαηνο θαη αθφκα κηθξφηεξε κείσζε, έσο 10%, 
εκθάληζε ην 5%. Ακεηάβιεηεο έρεη θξαηήζεη ηηο δαπάλεο ηνπ ζε έλδπζε ην 8,67% ηνπ 
δείγκαηνο. 

 

 
  

21,00%

37,33%

26,67%

11,00%

4,00%

Πόςο μειϊκθκαν οι δαπάνεσ ςασ για ςίτθςθ;

έωσ 10% 11-20% 21-30% >=31% Δεν μειώθηκαν

4,67%

10,33%

18,67%

57,67%

8,67%

Πόςο μειϊκθκαν οι δαπάνεσ ςασ για ζνδυςθ;

έωσ 10% 11-20% 21-30% >=31% Δεν μειώθηκαν
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Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηνπ γηα δηαζθέδαζε 
ιφγσ ηεο θξίζεο έσο 10% (33,67%). Αμηνζεκείσην είλαη, φπσο θαίλεηαη απφ ηελ 
πίηα, φηη ην 28% ηνπ δείγκαηνο δελ έρεη κεηψζεη ηηο δαπάλεο ηνπ γηα δηαζθέδαζε ιφγσ 
ηεο θξίζεο. Μεγαιχηεξε κείσζε, χςνπο 11-12%, έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ην 19,33% 
ησλ εξσηεζέλησλ, κείσζε χςνπο 21-30% έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ην 11,67%, ελψ 
κείσζε κεγαιχηεξε ηνπ 31% έρεη πξαγκαηνπνηήζεη ην 7,33%.  

 

 

Απφ ηηο επηινγέο πνπ δφζεθαλ ζηνπο εξσηεζέληεο ην 39% απηψλ δήισζε πψο έρεη 
ρξεζηκνπνηήζεη ρξήκαηα απφ απνηακίεπζε γηα λα θαιχςεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ, ελψ 
ην 22,67% απηψλ φηη έρεη απεπζπλζεί ζε ηξάπεδεο. Σε ρξήζε πηζησηηθήο θάξηαο έρεη 
επηιέμεη ην 14,33%, ην δαλεηζκφ απφ ζπγγελείο ην 11%, ηελ πψιεζε κέξνπο ησλ 
πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ην 10,67% θαη ην ελερπξνδαλεηζηήξην κφιηο ην 2,33%. 
Σέινο, θαλέλαο δελ έδσζε θάπνηα δηαθνξεηηθή απάληεζε. 

 

 

33,67%

19,33%11,67%

7,33%

28,00%

Πόςο μειϊκθκαν οι δαπάνεσ ςασ για 
διαςκζδαςθ

έωσ 10% 11-20% 21-30% >=31% Δεν μειώθηκαν

39,00%

14,33%

22,67%

11,00%

10,67%

2,33%
0,00%

Σε ποιεσ ενζργειεσ ζχετε προβεί ςε περίπτωςθ που 
δεν καταφζρατε να καλφψετε τισ ανάγκεσ ςασ;

ΧΡΗΙΜΟΠΟΙΗΑ ΧΡΗΜΑΣΑ 
ΑΠΌ ΑΠΟΣΑΜΙΕΤΗ

ΧΡΗΙΜΟΠΟΙΗΑ 
ΠΙΣΩΣΙΚΗ ΚΑΡΣΑ

ΑΠΕΤΘΤΝΘΗΚΑ Ε 
ΣΡΑΠΕΖΕ

ΔΑΝΕΙΣΗΚΑ ΑΠΌ ΤΓΓΕΝΕΙ 
/ ΦΙΛΟΤ

ΠΟΤΛΗΑ ΜΕΡΟ 
ΠΕΡΙΟΤΙΑΚΩΝ ΣΟΙΧΕΙΩΝ

ΑΠΕΤΘΤΝΘΗΚΑ Ε 
ΕΝΕΧΤΡΟΔΑΝΕΙΣΗΡΙΟ
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Γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο ε ηηκή απνηειεί πιένλ πάξα πνιχ θαη πνιχ ζεκαληηθφ 
θξηηήξην ζηελ αγνξά ελφο πξντφληνο (37,33% θαη 31,67% αληίζηνηρα). Μέηξηα αχμεζε 
ζηε ζεκαληηθφηεηα ηεο ηηκή έρεη ην 17,67% ησλ εξσηεζέλησλ θαη ιίγε αχμεζε ην 
7,33%. Σέινο, δελ απμήζεθε θαζφινπ ε ζεκαληηθφηεηα ηηο ηηκήο σο θξηηήξην ιήςεο 
απφθαζεο γηα ην 6% ησλ εξσηεζέλησλ.   

 

 

πσο παξαηεξείηαη απφ ηελ πίηα, ην 46,67% ησλ εξσηεζέλησλ έρεη απμήζεη ζε 
κέηξην βαζκφ ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο πνηφηεηαο σο θξηηήξην γηα ηε ιήςε απφθαζεο 
αγνξάο ελφο πξντφληνο. ε κεγάιν βαζκφ έρεη απμήζεη ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ 
θξηηεξίνπ ην 21,67% θαη ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ ην 11%. ε κηθξφ βαζκφ έρεη 
απμεζεί ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ γηα ην 13,33% ησλ εξσηεζέλησλ, ελψ 
κεδεληθή αχμεζε εκθαλίδεη ην 7,33%. 

 

 

  

6,00%

7,33%

17,67%

31,67%

37,33%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
τθσ τιμισ λόγω κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ ΛΙΓΟ ΜΕΣΡΙΑ ΠΟΛΥ ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

7,33%

13,33%

46,67%

21,67%

11,00%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
τθσ ποιότθτασ λόγω κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (71,33%) δειψλεη φηη ε ζεκαληηθφηεηα 
ηεο ζπζθεπαζίαο σο θξηηήξην ζηε ιήςε απφθαζεο αγνξάο ελφο πξντφληνο δελ έρεη 
απμεζεί θαζφινπ ιφγσ ηεο θξίζεο. Λίγν έρεη απμεζεί ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ θξηηεξίνπ 
γηα ην 4% ησλ εξσηεζέλησλ, ζε κέηξην βαζκφ έρεη απμεζεί γηα ην 15,67%, πνιχ γηα 
ην 6,33% θαη πάξα πνιχ γηα ην  2,67%. 

 

 

Γηα ην 48,33% ηνπ δείγκαηνο ε ζεκαληηθφηεηα ησλ πξνζθνξψλ σο θξηηήξην ιήςεο 
απφθαζεο γηα ηελ αγνξά ελφο πξντφληνο έρεη απμεζεί πάξα πνιχ θαη γηα ην 18,33% 
έρεη απμεζεί απιψο πνιχ. Μέηξηα αχμεζε ηεο ζεκαληηθφηεηαο απηνχ ηνπ θξηηεξίνπ 
δίλεη ην 17,33% ηνπ δείγκαηνο θαη κηθξή αχμεζε δίλεη ην 11%. 

 

 

  

71,33%

4,00%

15,67%

6,33% 2,67%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
τθσ ςυςκευαςίασ λόγω κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

5,00%

11,00%

17,33%

18,33%

48,33%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
των προςφορϊν λόγω κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Ζ ζεκαληηθφηεηα ηεο ειιεληθήο πξνέιεπζεο ηνπ πξντφληνο σο θξηηήξην ζηε ιήςε 
απφθαζεο γηα αγνξά έρεη απμεζεί ζε κέηξην βαζκφ γηα ην 44,33% ησλ εξσηεζέλησλ, 
ελψ δελ έρεη απμεζεί θαζφινπ γηα ην 21% απηψλ. Γηα ην 13% έρεη απμεζεί πάξα πνιχ 
ε ζεκαληηθφηεηα, γηα ην 21% πνιχ θαη γηα ην 6,67% έρεη απμεζεί ιίγν. 

 

 

Ζ ζεκαληηθφηεηα ηεο επσλπκίαο ηνπ πξντφληνο σο θξηηήξην γηα ηε ιήςε απφθαζεο 
αγνξάο δελ έρεη απμεζεί θαζφινπ γηα ην 48,67% ηνπ δείγκαηνο. Μέηξηα αχμεζε 
παξνπζηάδεη ε ζεκαληηθφηεηα γηα ην 24,67 ηνπ δείγκαηνο θαη κηθξή αχμεζε γηα ην 
9,33% απηνχ. Σέινο, πνιχ έρεη απμεζεί ε ζεκαληηθφηεηα απηνχ ηνπ θξηηεξίνπ γηα ην 
10% ηνπ δείγκαηνο θαη πάξα πνιχ γηα ην 7,33% απηνχ.  

 

 

  

21,00%

6,67%

44,33%

15,00%

13,00%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
τθσ ελλθνικισ προζλευςθσ προϊόντων λόγω 

κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

48,67%

9,33%

24,67%

10,00%

7,33%

Κατά πόςο αυξικθκε για εςάσ θ ςθμαντικότθτα 
τθσ επωνυμίασ λόγω κρίςθσ;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Αξθεηά θνληά είλαη ην πνζνζηφ πνπ ζπκθσλεί ζε κέηξην βαζκφ ηελ θξάζε ηεο 
εξψηεζεο θαη ηνπ πνζνζηνχ πνπ ζπκθσλεί πνιχ, 30% θαη 28,33% αληίζηνηρα. Σν 
20% ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί πάξα πνιχ, ην 13,67%  ζπκθσλεί ιίγν θαη ην 8% 
δε ζπκθσλεί θαζφινπ. 

 

 

ρεδφλ κνηξαζκέλα είλαη ηα πνζνζηά ζε απηήλ ηελ εξψηεζε. Σν 26,67% ησλ 
εξσηεζέλησλ δελ έρεη κεηψζεη θαζφινπ ηηο αγνξέο ηνπ κε πηζησηηθέο θάξηεο, ελψ ην 
18,67% απηψλ ηηο έρεη κεηψζεη πάξα πνιχ. Σν 21% έρεη κεηψζεη ιίγν ηηο αγνξέο ηνπ 
κε θάξηεο, ελψ ην 22% ηηο έρεη κεηψζεη πνιχ. Σέινο, ην 11,67% ησλ εξσηεζέλησλ 
έρεη κεηψζεη ηηο αγνξέο ηνπ κε πηζησηηθέο θάξηεο ζε κέηξην βαζκφ. 

 

 

  

8,00%

13,67%

30,00%
28,33%

20,00%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «αποφεφγω να 
δανείηομαι για να κάνω αγορζσ»

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

26,67%

21,00%

11,67%

22,00%

18,67%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «ζχω 
μειϊςει τισ αγορζσ μου με πιςτωτικζσ κάρτεσ»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ πξνγξακκαηίδεη πιένλ πεξηζζφηεξν ηηο 
αγνξέο ηνπ, θαζψο εκθαλίδεη ζπλνιηθφ πνζνζηφ 64,66%, ην νπνίν αλαιχεηαη 
επηκέξνπο ζε 31,33% πξνγξακκαηίδεη πάξα πνιχ θαη 33,33% πξνγξακκαηίδεη πνιχ. 
Σν 19,33% ζπκθσλεί  ζε κέηξην βαζκφ κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο, ην 11% ιίγν θαη 
κφιηο ην 5% δε ζπκθσλεί θαζφινπ.  

 

 

Μνηξαζκέλα είλαη ηα πνζνζηά ζε απηήλ ηελ εξψηεζε, θαζψο παξαηεξείηαη φηη ην 
21,67% ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί πάξα πνιχ ελψ ην 24,67% ζπκθσλεί ιίγν κε ηε 
θξάζε. Σν 28,33% ζπκθσλεί ζε κέηξην βαζκφ θαη ην 15% δε ζπκθσλεί θαζφινπ, 
ελψ ην 10,33% ζπκθσλεί πνιχ κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο.  

 

 

  

5,00%

11,00%

19,33%

33,33%

31,33%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ 
«προγραμματίηω περιςςότερο τισ αγορζσ μου»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

15,00%

24,67%

28,33%

10,33%

21,67%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «αγοράηω 
περιςςότερο προϊόντα ιδιωτικισ ετικζτασ από ότι ςτο 

παρελκόν»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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πσο θαίλεηαη θαη απφ ηελ πίηα παξαθάησ, ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ δελ έρεη 
πξνηίκεζε ζηηο ηνπηθέο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο απφ ηηο πνιπεζληθέο, θαζψο 
παξνπζηάδεηαη αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 81,66% , ην νπνίν πεξηιακβάλεη απηνχο πνπ δελ 
έρνπλ θαζφινπ πξνηίκεζε ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (35,33%), απηνχο πνπ 
έρνπλ κηθξή πξνηίκεζε (22,33%) θαη απηνχο πνπ έρνπλ κέηξηα πξνηίκεζε (24%). Σν 
ππφινηπν 18,33% έρεη ηνπο ππνζηεξηθηέο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ην νπνίν 
αλαιχεηαη ζε απηνχο πνπ ηηο πξνηηκνχλ ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ (7%) θαη ζε 
απηνχο πνπ ηηο πξνηηκνχλ ζε κεγάιν βαζκφ (11,33%). 

 

 

ε κέηξην βαζκφ ζπκθσλεί κε ηε θξάζε ην 31,33% ηνπ δείγκαηνο, ιίγν ζπκθσλεί κε 
ηε θξάζε ην 24% θαη θαζφινπ ην 22,67% απηνχ. Μηθξά είλαη ηα πνζνζηά ηνπ 
δείγκαηνο πνπ ζπκθσλνχλ πνιχ θαη πάξα πνιχ κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο, 13,33% 
θαη 8,67%, αληίζηνηρα. 

 

 

35,33%

22,33%

24,00%

11,33%

7,00%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «προτιμϊ να 
αγοράηω από τισ τοπικζσ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ και 

όχι από πολυεκνικζσ»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

22,67%

24,00%
31,33%

13,33%

8,67%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ « οι επιχειριςεισ 
ζχουν μειϊςει ςθμαντικά τισ τιμζσ των προϊόντων / 

υπθρεςιϊν τουσ»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (32,67% πνιχ, 21,67% πάξα πνιχ) πηζηεχεη φηη νη 
επηρεηξήζεηο αλαγθαζηηθά απνιχνπλ πξνζσπηθφ γηα λα επηβηψζνπλ. ε κέηξην βαζκφ 
ζπκθσλεί κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο ην 23,33% θαη ιίγν ζπκθσλεί ην 15%. Μηθξφ 
είλαη ην πνζνζηφ απηψλ πνπ δε ζπκθσλνχλ θαζφινπ κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο, 
θαζψο αλέξρεηαη ζην 7,33%. 

 

 

Σν 31,33% ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί πνιχ κε ηελ άπνςε φηη ζα πξέπεη λα κεησζεί 
ε θνξνινγία ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ην 15,33% ζπκθσλεί πάξα πνιχ. Χζηφζν, ζε 
κέηξην βαζκφ ζπκθσλεί ην 22,67% θαη ιίγν ην 20,33% ησλ εξσηεζέλησλ. Σέινο, ην 
10,33% δε ζπκθσλεί θαζφινπ κε ηε θξάζε ηεο εξψηεζεο. 

 

 
  

7,33%

15,00%

23,33%
32,67%

21,67%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «οι επιχειριςεισ 
αναγκαςτικά απολφουν προςωπικό για να 

επιβιϊςουν»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

10,33%

20,33%

22,67%

31,33%

15,33%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «κα πρζπει να 
μειωκεί θ φορολογία των επιχειριςεων για να 

αντζξουν ςτθ κρίςθ και να είναι πιο ανταγωνιςτικζσ»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ζπκθσλεί κε ην γεγνλφο φηη ζα πξέπεη λα θφβνληαη 
απνδείμεηο, θαζψο πνιχ ζπκθσλεί ην 38,33% θαη πάξα πνιχ ην 36%. Μηθξά είλαη ηα 
πνζνζηά απηψλ πνπ ζπκθσλνχλ ιίγν ή θαζφινπ, 6,67% θαη 5,67% αληίζηνηρα, θαη 
ζε κέηξην βαζκφ ζπκθσλεί ην 13,33% ησλ εξσηεζέλησλ. 

 

 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη πξέπεη λα δνζνχλ πεξηζζφηεξα 
θίλεηξα ζηηο λέεο επηρεηξήζεηο, αθνχ φπσο θαίλεηαη θαη ζηελ πίηα πην θάησ ην 50% 
ζπκθσλεί πάξα πνιχ θαη ην 44% ζπκθσλεί πνιχ. Πνιχ κηθξά είλαη ηα πνζνζηά 
φζσλ δε ζπκθσλνχλ θαζφινπ, ζπκθσλνχλ ιίγν ή ζε κέηξην βαζκφ, θαζψο 
αλέξρνληαη ζε 2,33% , 1,33% θαη 2,33% αληίζηνηρα. 

 

 

  

10,33%

20,33%

22,67%

31,33%

15,33%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «κα πρζπει να 
κόβουν αποδείξεισ για όλα τα προϊόντα / υπθρεςίεσ 

που προςφζρουν»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

2,33% 1,33%
2,33%

44,00%
50,00%

Κατά πόςο ςυμφωνείτε με τθ φράςθ «κα πρζπει να 
δοκοφν περιςςότερα κίνθτρα ςτισ νζεσ επιχειριςεισ»;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη πξνθαιέζεη αλαζθάιεηα ή άγρνο θπξίσο κε βάζε ην δείγκα, 
θαζψο εκθαλίδεηαη πνζνζηφ 38,67% θαη 37,33% αληίζηνηρα. Αξθεηνί είλαη θαη απηνί 
πνπ ληψζνπλ απνγνήηεπζε, πνπ αλέξρνληαη ζην 22% ηνπ δείγκαηνο θαη κφλν ζην 2% 
απηνχ δελ έρεη πξνθαιέζεη θάπνην απφ ηα αλαθεξζέληα ζπλαηζζήκαηα ε νηθνλνκηθή 
θξίζε. 

 

 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εξσηεζέλησλ δειψλεη πσο δελ έρεη ζθεθηεί ην ελδερφκελν 
κεηαλάζηεπζεο ζην εμσηεξηθφ θαη ην πνζνζηφ απηψλ αλέξρεηαη ζην 65,67%.   

 

  

22,00%

37,33%

38,67%

2,00% 0,00%

Η οικονομικι κρίςθ τι ςυναιςκιματα ςασ ζχει 
προκαλζςει;

ΑΠΟΓΟΗΣΕΤΗ

ΑΓΧΟ

ΑΝΑΦΑΛΕΙΑ

ΣΙΠΟΣΑ ΑΠΌ ΣΑ 
ΠΑΡΑΠΑΝΩ

ΆΛΛΟ

34,33%

65,67%

Έχετε ςκεφτεί το ενδεχόμενο μετανάςτευςθσ για εςάσ ι 
μζλθ τθσ οικογενείασ ςασ ςτο εξωτερικό;

ΝΑΙ

ΌΧΙ
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Μέπορ Γ: Μελλονηικέρ πποεκηάζειρ ηηρ οικονομίαρ και εκηιμήζειρ 

Αξθεηνί είλαη απηνί πνπ πηζηεχνπλ φηη ε αλεξγία ζα ρεηξνηεξέςεη ηνλ επφκελν ρξφλν 
(41,67%), ελψ δελ είλαη ιίγνη θαη απηνί πνπ πηζηεχνπλ φηη ε αλεξγία ζα παξακείλεη 
ζηαζεξή (32,67%). Σν 9% ζεσξεί φηη ε αλεξγία ζα βειηησζεί θαη ην 16,67% δήισζε 
δελ γλσξίδσ δελ απαληψ. 

 

 

Έλαο ζηνπο δχν πηζηεχεη πψο ε ειιεληθή νηθνλνκία ζα ρεηξνηεξέςεη ηνλ επφκελν 
ρξφλν (50,33%), ελψ πεξίπνπ έλαο ζηνπο ηξεηο πηζηεχεη φηη ε ειιεληθή νηθνλνκία ζα 
παξακείλεη ζηαζεξή (35,33%). Λίγνη είλαη απηνί πνπ πηζηεχνπλ φηη ε νηθνλνκία ζα 
βειηησζεί (6,33%), ελψ ππάξρνπλ θαη θάπνηνη πνπ δειψλνπλ φηη δε γλσξίδνπλ ή δελ 
απαληνχλ (8%). 

 

 

9,00%

41,67%32,67%

16,67%

Πιςτεφετε ότι τουσ επόμενουσ  12 μινεσ θ 
ανεργία…

ΘΑ ΒΕΛΣΙΩΘΕΙ

ΘΑ ΧΕΙΡΟΣΕΡΕΨΕΙ

ΘΑ ΜΕΙΝΕΙ ΣΑΘΕΡΗ

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ / ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ

6,33%

50,33%

35,33%

8,00%

Πιςτεφετε ότι τουσ επόμενουσ  12 μινεσ θ 
ελλθνικι οικονομία…

ΘΑ ΒΕΛΣΙΩΘΕΙ

ΘΑ ΧΕΙΡΟΣΕΡΕΨΕΙ

ΘΑ ΜΕΙΝΕΙ ΣΑΘΕΡΗ

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ / ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ
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Αξθεηνί είλαη φζνη πηζηεχνπλ φηη ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ζα παξακείλεη ζηαζεξφ 
ηνπο επφκελνπο 12 κήλεο, θαζψο ην πνζνζηφ ηνπο αλέξρεηαη ζε 42,86%, αιιά δελ 
είλαη θαη ιίγνη φζνη πηζηεχνπλ ζε ρεηξνηέξεπζε ηνπ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο 
(35,55%). Σν 14,95% ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί φηη ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα ζα 
βειηησζεί θαη ην 6,64% δήισζε δε γλσξίδσ/ δελ απαληψ. 

 

 

Ζ εξψηεζε απηή δελ έρεη θάπνηα θπξίαξρε απάληεζε, θαζψο θαίλεηαη λα κνηξάδεηαη 
ην δείγκα ζε δηάθνξεο θαηεγνξίεο. Σν 36,67% ηνπ δείγκαηνο δειψλεη πψο ζε 
ελδερφκελε αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ζα έδηλε πεξηζζφηεξα ρξήκαηα ζηε 
δηαζθέδαζε, ην 28,33% πνπζελά θαη ην 24% ζηε ζίηηζε. Μηθξφ είλαη ην πνζνζηφ πνπ 
ζα έδηλε πεξηζζφηεξα ρξήκαηα ζηελ έλδπζε ή ζηε κεηαθίλεζε, 7% θαη 4% 
αληίζηνηρα. 

 

 

  

15,00%

35,33%
43,00%

6,67%

Πιςτεφετε ότι τουσ επόμενουσ  12 μινεσ το 
οικογενειακό ειςόδθμα…

ΘΑ ΒΕΛΣΙΩΘΕΙ

ΘΑ ΧΕΙΡΟΣΕΡΕΨΕΙ

ΘΑ ΜΕΙΝΕΙ ΣΑΘΕΡΗ

ΔΕΝ ΓΝΩΡΙΖΩ / ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ

4,00%

24,00%

7,00%36,67%

28,33%

Αν υπάρξει αφξθςθ του ειςοδιματοσ ςασ κατά 5% ςε 
ποια κατθγορία εξόδων κα δίνατε πρϊτα περιςςότερα 

χριματα;

ΜΕΣΑΚΙΝΗΗ

ΙΣΙΗ

ΕΝΔΤΗ

ΔΙΑΚΕΔΑΗ

ΣΙΠΟΣΑ
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Μεγάιν είλαη ην πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ πνπ δελ πηζηεχεη θαζφινπ φηη ε 
παξνχζα θξίζε είλαη επθαηξία γηα αιιαγή πξνο ην θαιχηεξν θαη απηφ αλέξρεηαη ζε 
41,67%. Χζηφζν, ην 28,33% πηζηεχεη αξθεηά φηη είλαη επθαηξία γηα αιιαγή ε 
παξνχζα θξίζε, ην 12,33% ην πηζηεχεη αξθεηά θαη ην 7,33% ην πηζηεχεη πάξα πνιχ. 
Σέινο, ιίγν ην πηζηεχεη ην 10,33% ηνπ δείγκαηνο.   

 

 

Ζ θπξίαξρε απάληεζε απηήο ηεο εξψηεζεο είλαη φηη δελ πηζηεχεηαη πσο κε ηε ιήμε 
ηεο παξνχζαο θξίζεο ε θνηλσλία ζα είλαη πην δπλαηή θαη απηφ απεηθνλίδεηαη κε έλα 
πνζνζηφ χςνπο 34%. Σν ππφινηπν πνζνζηφ θαηαλέκεηαη σο εμήο: 19,67% ηνπ 
δείγκαηνο πηζηεχεη αξθεηά ζε κία πην δπλαηή θνηλσλία κε ηε ιήμε ηεο θξίζεο, 14,33% 
ην πηζηεχεη πνιχ, 10,33% ην πηζηεχεη πάξα πνιχ θαη 21,67% ην πηζηεχεη ιίγν. 

 

  

41,67%

10,33%

28,33%

12,33%

7,33%

Πιςτεφετε ότι θ παροφςα κρίςθ είναι μια 
ευκαιρία για αλλαγι προσ το καλφτερο;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ

34,00%

21,67%

19,67%

14,33%

10,33%

Πιςτεφετε πωσ θ λιξθ τθσ παροφςασ κρίςθσ κα 
βρει τθ κοινωνία μασ πιο δυνατι;

ΚΑΘΟΛΟΤ

ΛΙΓΟ

ΜΕΣΡΙΑ

ΠΟΛΥ

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

 

 

 

Ζ ηξέρνπζα ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε έρεη ζεκαδέςεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηε 
πξφνδν νιφθιεξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ζ Διιάδα πιήηηεηαη ζε κεγάιν βαζκφ 
απφ απηήλ θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο είλαη νξαηά ζηνλ πιεζπζκφ ηεο. Ζ δπζρεξήο 
νηθνλνκηθή θαηάζηαζε έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο πνιίηεο, ςπρνινγηθέο θαη κε, 
θαζψο ληψζνπλ άγρνο θαη απαηζηνδνμία. Σα αξλεηηθά απηά ζπλαηζζήκαηα αιιά θαη ε 
αλεξγία πνπ επηθξαηεί ζηε ρψξα ζπκβάιινπλ ζηε κείσζε ησλ εζφδσλ ηνπο αιιά θαη 
ζηε κείσζε ηεο θαηαλαισηηθήο δαπάλεο.  

Ζ παξνχζα εξγαζία είρε σο ζηφρν ηε δηεξεχλεζε θαη ηελ απνηχπσζε ηνπ 
νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο ζην λνκφ Αηηηθήο. Υξεζηκνπνηψληαο ηε δεηγκαηνιεςία 
επθνιίαο, ιήθζεθε δείγκα 300 θαηνίθσλ ηνπ λνκνχ Αηηηθήο, κε κέζνδν ζπιινγήο 
δεδνκέλσλ ηε δεκνζθφπεζε κε δνκεκέλα εξσηεκαηνιφγηα. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο πξσηνγελνχο έξεπλαο ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα 
ζπκπεξάζκαηα:  

Σν εηζφδεκα ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ηνπ δείγκαηνο έρεη κεησζεί ζεκαληηθά θαη πνιχ 
ιίγνη είλαη εθείλνη πνπ δειψλνπλ φηη ην εηζφδεκά ηνπο έρεη παξακείλεη ακεηάβιεην ή 
έρεη απμεζεί. 

νβαξή κείσζε θαηαγξάθεηαη θαη ζην χςνο ησλ δαπαλψλ ζε βαζηθέο αλάγθεο. Οη 
πνιίηεο δήισζαλ πσο έρνπλ κεηψζεη θαηά πνιχ ηηο δαπάλεο πνπ αθνξνχλ 
κεηαθηλήζεηο, ζίηηζε, έλδπζε θαη δηαζθέδαζε. Σε κεγαιχηεξε κείσζε ηελ εκθαλίδνπλ 
νη δαπάλεο γηα έλδπζε, θαζψο πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξσηεζέληεο δήισζαλ 
φηη έρνπλ κεηψζεη ηηο ζρεηηθέο δαπάλεο πεξηζζφηεξν απφ 31%. Δπίζεο, αμίδεη λα 
ζεκεησζεί φηη ην 28% ησλ εξσηεζέλησλ κείσζε κφλν έσο 10% ηηο δαπάλεο γηα 
δηαζθέδαζε, γεγνλφο πνπ δηθαηνινγείηαη απφ ηε ζχλζεζε ηνπ δείγκαηνο. 

Αλ θαη νη πνιίηεο θαίλεηαη φηη απνθεχγνπλ λα δαλείδνληαη απφ ζπγγελείο θαη θίινπο 
θαη λα ειαρηζηνπνηνχλ ην δαλεηζκφ απφ ελερπξνδαλεηζηήξηα, κεγάιν είλαη ην 
πνζνζηφ φζσλ δειψλνπλ πσο ρξεζηκνπνηνχλ κέξνο ησλ απνηακηεχζεψλ ηνπο γηα 
λα θαιχςνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο, ην νπνίν αλέξρεηαη ζην 39%. Δπίζεο, νη 
πεξηζζφηεξνη θαίλεηαη λα απνθεχγνπλ λα δαλείδνληαη γηα λα θάλνπλ αγνξέο θαη λα 
έρνπλ κεηψζεη ηε ρξήζε πηζησηηθψλ θαξηψλ. 

Αλαθνξηθά κε ηα αγνξαζηηθά θξηηήξηα θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, απμήζεθε ξαγδαία 
ε ζεκαληηθφηεηα ηεο ηηκήο θαη ησλ πξνζθνξψλ. Αμηνζεκείσην είλαη φηη ε ειιεληθή 
πξνέιεπζε ησλ πξντφλησλ δελ έρεη κεγάιε ζεκαζία φπσο θαίλεηαη ζηελ αλάιπζε 
ησλ απαληήζεσλ κε βάζε ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα. Πνιχ αζζελήο, ηέινο, είλαη ε 
αχμεζε ηεο ζεκαζίαο ηεο ζπζθεπαζίαο. 

Δπίζεο, ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο δηαβίσζεο θαη ηεο κείσζεο ηνπ εηζνδήκαηνο, νη 
θαηαλαισηέο πξνγξακκαηίδνπλ πιένλ πεξηζζφηεξν ηηο αγνξέο ηνπο, σζηφζν δελ 
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κπνξεί λα βγεη θάπνην ζπγθεθξηκέλν ζπκπέξαζκα φζνλ αθνξά ηηο πξνηηκήζεηο ζηα 
πξντφληα ηδησηηθήο εηηθέηαο, θαζψο ηα πνζνζηά είλαη ζρεδφλ κνηξαζκέλα. Αμίδεη λα 
ζεκεησζεί φηη ζρεηηθά κεγάιν είλαη ην πνζνζηφ φζνλ δειψλνπλ φηη ζε πεξίπησζε 
αχμεζεο ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο ζα έδηλαλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα ζηε δηαζθέδαζε 
(36,67%). Απηφ εμεγείηαη θαη απφ ηε ζχλζεζε ηνπ δείγκαηνο, αθνχ ην κεγαιχηεξν 
κέξνο απνηειείηαη απφ άηνκα ειηθηαθήο νκάδαο 18-25.  

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε άπνςε ησλ θαηαλαισηψλ ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο ησλ 
επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο. Κπξίαξρε άπνςε είλαη φηη νη επηρεηξήζεηο 
δελ έρνπλ κεηψζεη ηηο ηηκέο, φηη ζα πξέπεη λα θφβνπλ απνδείμεηο, λα δνζνχλ 
πεξηζζφηεξα θίλεηξα ζηηο θαηλνχξηεο θαη φηη νη απνιχζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη 
αλαγθαζηηθέο γηα ηελ επηβίσζή ηνπο.  

Ζ δχζθνιε νηθνλνκηθή πεξίνδνο πνπ δηαλχεη ε Διιάδα έρεη επεξεάζεη θαη 
ςπρνινγηθά ηνπο πνιίηεο, θαζψο ζχκθσλα κε ην δείγκα νη εξσηεζέληεο ληψζνπλ 
άγρνο, απνγνήηεπζε θαη αλαζθάιεηα. Παξφια απηά ζπληξηπηηθφ είλαη ην πνζνζηφ 
πνπ δειψλεη φηη δελ έρεη ζθεθηεί ηελ κεηαλάζηεπζε ζην εμσηεξηθφ, ην νπνίν 
αλέξρεηαη ζην 65,67%. 

ζνλ αθνξά ηελ κειινληηθή πνξεία ηεο νηθνλνκίαο, νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 
δελ είλαη πνιχ αηζηφδνμνη. Πηζηεχνπλ πσο ε αλεξγία θαη ην εηζφδεκά ηνπο ζα 
ρεηξνηεξέςνπλ ηνπο επφκελνπο 12 κήλεο. Σέινο, πηζηεχνπλ πσο ε θνηλσλία δελ ζα 
είλαη πην δπλαηή κε ην πέξαο απηήο δχζθνιεο θαηάζηαζεο πνπ βηψλεη ηα ηειεπηαία 
ρξφληα.  

Γηα ηελ αλαηξνπή απηήο ηεο αξλεηηθήο πεπνίζεζεο ησλ εξσηεζέλησλ γηα ηελ πνξεία 
ηεο νηθνλνκίαο ζα πξέπεη λα βειηησζεί ην νηθνλνκηθνχ. Σν νηθνλνκηθφ θιίκα θαη ε 
αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο εμαξηψληαη απφ αξθεηνχο παξάγνληεο θαη ζπλεπψο γηα ηε 
βειηίσζή ηνπο ζα πξέπεη λα επέιζνπλ αξθεηέο αιιαγέο. Βαζηθή παξάκεηξνο γηα ηε 
βειηίσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο είλαη ε χπαξμε ζηαζεξφηεηαο ζηε ρψξα, έηζη 
ψζηε λα κελ ππάξρεη ε αλαζθάιεηα πνπ επηθξαηεί ηψξα, λα εληζρπζεί ε 
απηνπεπνίζεζε θαη ε εκπηζηνζχλε ησλ θαηαλαισηψλ ε νπνία ζα νδεγήζεη θαη ζε 
αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο. Ζ ζηαζεξφηεηα απηή ζα πξέπεη λα επέιζεη κέζα απφ ηελ 
νινθιήξσζε ηεο επηθείκελεο αμηνιφγεζεο θαη ηελ νξηζηηθνπνίεζε ησλ κέηξσλ πνπ 
ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ. Δθηφο, φκσο, απφ ηελ πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα ζα πξέπεη λα 
πξαγκαηνπνηεζεί θαη πεξηνξηζκφο ζηε ιήςε δεκνζηνλνκηθψλ κέηξσλ, θαζψο ε 
ζπλερήο αχμεζε ηεο θνξνινγίαο κεηψλεη ην εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ θαη ελ 
ζπλερεία ηελ θαηαλάισζε.  

Βαξχλνπζαο ζεκαζίαο γηα ηε βειηίσζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο είλαη θαη ε 
πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο αιιά θαη 
ηε κείσζε ηεο αλεξγίαο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζα επηθέξεη ηφλσζε ζηελ 
απηνπεπνίζεζε ηνπ απαζρνινχκελνπ, πιένλ, θαηαλαισηή. Ζ πξνζέιθπζε ησλ 
επελδχζεσλ, βέβαηα, απαηηεί έλα ζηαζεξφ πνιηηηθφ, θνξνινγηθφ αιιά θαη 
αζθαιηζηηθφ ζχζηεκα κε ρακειφηεξνπο πξννδεπηηθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο. 

 

Μειινληηθέο πξνεθηάζεηο 

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δηεμήρζε ζηα πιαίζηα εθπφλεζεο πξνπηπρηαθήο εξγαζίαο θαη 
δηέπεηαη απφ νξηζκέλνπο πεξηνξηζκνχο, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα επηηξέςνπλ ηελ 
γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο. 
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Πξψηα απ’ φια, ην δείγκα ηεο έξεπλαο είλαη ζρεηηθά κηθξφ θαη πξνηείλεηαη ε 
δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο κε δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε κεγαιχηεξν δείγκα ηνπ 
πιεζπζκνχ, ψζηε λα ηα απνηειέζκαηα λα είλαη πεξηζζφηεξν αληηπξνζσπεπηηθά. 

Δπίζεο, αλαθνξηθά κε ηηο βαζχηεξεο πεπνηζήζεηο ησλ πνιηηψλ ηεο Αηηηθήο γηα ηελ 
νηθνλνκηθή ζπγθπξία, πξνηείλεηαη ε εθπφλεζε κηαο πεξηζζφηεξν πνηνηηθήο έξεπλαο 
ζηνπο πνιίηεο κέζσ άιισλ κεζνδνινγηψλ (π.ρ. νκάδεο εζηίαζεο). 

 

 

 

 



 
 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

Δλληνική: 

 Αγγειφπνπινο, Β., 2009. Η Δηεζλήο Οηθνλνκηθή Κξίζε θαη ε Ειιάδα. Αζήλα: 

Δθδφζεηο Ecomonia 

 Εεπγαξίδεο ., 2003. Θεωξία Οξγαλώζεωλ. Αζήλα: Δθδφζεηο Παπαδήζε 

 Καλειιφπνπινο, Υ., 1991. Δηνίθεζε Πξνζωπηθνύ. Τα αλζξώπηλα 

πξνβιήκαηα ηνπ κάλαηδκελη. Θεωξία θαη πξάμε. Αζήλα 

 Κνξιίξαο, Π., 1999. Θεωξία αλεξγίαο θαη Πιεζωξηζκνύ. Αζήλα: Δθδφζεηο 

Κξηηηθή 

 Κνπδήο, Γ., 2011. Ζ εξγαζία ζηε δίλε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηνπ 

κλεκνλίνπ: Γέθα επηζεκάλζεηο. Οπηνπία (97) 

 Μπνπξαληάο Γ., 1992. Management, Οξγαλωηηθή ζεωξία θαη ζπκπεξηθνξά. 

Αζήλα: Δθδφζεηο Team 

 Παηνπιηάο, Γ., 2009. Η θξίζε αιιάδεη ηε δωή καο θαη ην management. Αζήλα: 

Δθδφζεηο Κξηηηθή 

 Ρνκπφιεο ., 2010. Οηθνλνκηθή θξίζε, θξίζε απαζρόιεζεο θαη θξίζε θνηλωλη-

θήο αζθάιηζεο. Αζήλα 

 Φξάγθνο Υ., 2006. Εηζαγωγή ζηελ επηρεηξεζηαθή έξεπλα. Αζήλα:Δθδφζεηο 

ηακνχιε 

 Krugman, P., Obstfeld, M., 2002.  Δηεζλήο Οηθνλνκηθή ζεωξία θαη πνιηηηθή – 

Τόκνο Α’. Δθδφζεηο Κξηηηθή 

 Mankiw, N.G., 2001. Αξρέο ηεο Οηθνλνκηθήο – Α’ ηόκνο. Αζήλα: Δθδφζεηο 

Σππσζεηψ 

 Nicholson, B., 2011. Μηθξννηθνλνκία. Αζήλα: Δθδφζεηο Κξηηηθή 

 Varian, H., 2009. Μηθξννηθνλνκηθή, Α’ ηόκνο. Αζήλα: Δθδφζεηο Κξηηηθή 

 

Ξενόγλυζζη: 

 Kuratko D., Hodgetts, R., 2004. Entrepreneusrhip: Theory, Process, Practice. 

6th ed., Thomson South-Western 

 Hisrich, R., Peters M., 2002. Entrepreneurship. 5th ed., McGraw Hill 

 



78 
 

Γιαδίκηςο: 

 Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, 2016, ηνηρεία γηα ηελ Απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα 

απφ δηάθνξεο πεγέο ηνπ δηθηπαθνχ ηφπνπ www.statistics.gr [πξφζβαζε 22 

Απξηιίνπ 2016]. 

 Eurostat, 2016, ηνηρεία γηα ηελ Απαζρφιεζε Γηαζέζηκν ζην: 

http://ec.europa.eu/eurostat [πξφζβαζε 22 Απξηιίνπ 2016]. 

 Δηήζηα έθζεζε ΗΝΔ/ΓΔΔ-ΑΓΔΓΤ, 2013. Ζ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ε 

απαζρόιεζε Εηήζηα Έθζεζε 2013. [Γηαδίθηπν], Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.inegsee.gr/sitefiles/files/ekthesh-15email.pdf [πξφζβαζε 22 

Απξηιίνπ 2016]. 

 Δηήζηα Έθζεζε ΗΝΔ/ΓΔΔ-ΑΓΔΓΤ 2008. Η ειιεληθή νηθνλνκία θαη 

απαζρόιεζε» 2008. [Γηαδίθηπν], Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.inegsee.gr/ekdosi/Ethsia-Ekthesh-2008-H-ellhnikh-oikonomia-kai-

h-apasxolhsh/. [πξφζβαζε 22 Απξηιίνπ 2016]. 

 Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ννέκβξηνο 2009. Η Κξίζε ηνπ 1929, Η Ειιεληθή 

Οηθνλνκία θαη εθζέζεηο ηεο Τξάπεδαο ηεο Ειιάδνο. [Γηαδίθηπν], Γηαζέζηκν 

ζην: 

http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%97%CE%9A%CE%A1%CE

%99%CE%A3%CE%97%CE%A4%CE%9F%CE%A51929.pdf [πξφζβαζε 22 

Απξηιίνπ 2016]. 

 

  

http://www.statistics.gr/
http://ec.europa.eu/eurostat
http://www.inegsee.gr/ekdosi/Ethsia-Ekthesh-2008-H-ellhnikh-oikonomia-kai-h-apasxolhsh/
http://www.inegsee.gr/ekdosi/Ethsia-Ekthesh-2008-H-ellhnikh-oikonomia-kai-h-apasxolhsh/
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%97%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97%CE%A4%CE%9F%CE%A51929.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/%CE%97%CE%9A%CE%A1%CE%99%CE%A3%CE%97%CE%A4%CE%9F%CE%A51929.pdf


79 
 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ 

 

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

ΔΙΑΓΩΓΗ 

Σν εξσηεκαηνιφγην δηεξεπλά ηελ αληίιεςε θαη ηηο πεπνηζήζεηο ησλ πνιηηψλ ηεο Αηηηθήο γηα ηελ 

ηξέρνπζα θαη ηελ κειινληηθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ζην πιαίζην ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο κε ηίηιν 

«Απνηχπσζε ηνπ Οηθνλνκηθνχ Κιίκαηνο ηνπ Ν. Αηηηθήο».  

Παξαθαιψ απαληήζηε κε εηιηθξίλεηα. Σα ζηνηρεία πνπ ζα ζπιιεγνχλ, ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κε 

εκπηζηεπηηθφ ηξφπν. 

 

 

ΜΔΡΟ Α: ΓΗΜΟΓΡΑΦΙΚΑ ΣΟΙΥΔΙΑ 

 

1. Φύιν 

 Άλδξαο  Γπλαίθα 

2. Ηιηθία 

 

 18-25 εηώλ  26-35 εηώλ  36-45 εηώλ  46-55 εηώλ  > 56 εηώλ 

 

3. Οηθνγελεηαθό Δηήζην Δηζόδεκα 

 ≤ 12.000€   13-24.000€   25-30.000€   ≥31.000€ 

 

4. Δθπαηδεπηηθό Δπίπεδν 

 Απόθνηηνο Λπθείνπ  ΑΕΙ/ ΤΕΙ  Μεηαπηπρηαθό  Άιιν 

 

5. Καηάζηαζε Δξγαζίαο 

 Απηναπαζρνινύκελνο/ 

Επηρεηξεκαηίαο 

 Υπάιιεινο  Σπληαμηνύρνο  Άλεξγνο/ή 

 

 

ΜΔΡΟ Β: ΠΑΡΟΤΑ ΚΑΣΑΣΑΗ 

 

4. Πεξίπνπ πόζν ππνινγίδεηε όηη κεηώζεθε ην νηθνγελεηαθό ζαο εηζόδεκα ιόγσ 

θξίζεο; 
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έσο 10%  11-20%  21-30%  ≥31%  Ακεηάβιεην  Απμήζεθε  

 

5. Πόζν κεηώζαηε ηηο δαπάλεο ζαο ζηηο αθόινπζεο θαηεγνξίεο εμόδσλ ιόγσ 

θξίζεο; 

 
έσο 10% 11-20% 21-30% ≥31% 

Δελ 

κεηώζεθαλ 

Μεηαθίλεζε (βελδίλε, εηζηηήξηα, θιπ);      

Σίηηζε / Δηαηξνθή      

Έλδπζε / Υπόδεζε      

Δηαζθέδαζε / Χπραγσγία      

 

 

 

6. Έσο ηώξα, ζε πνηα / πνηεο από ηηο παξαθάησ ελέξγεηεο έρεηε πξνβεί, ζε 

πεξίπησζε πνπ δελ θαηαθέξαηε λα θαιύςεηε ηηο ππνρξεώζεηο ζαο; 

 Φξεζηκνπνίεζα ρξήκαηα από απνηακίεπζε  Δαλείζηεθα από ζπγγελείο/θίινπο 

 Φξεζηκνπνίεζα πηζησηηθή θάξηα   Πνύιεζα κέξνο πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ  

 Απεπζύλζεθα ζε ηξάπεδεο    Απεπζύλζεθα ζε ελερπξνδαλεηζηήξην 

 Άιιν (αλαθέξεηε) ________________________ 

 

7. Καηά πόζν απμήζεθε γηα εζάο ε ζεκαληηθόηεηα ησλ αθόινπζσλ αγνξαζηηθώλ 

θξηηεξίσλ ιόγσ θξίζεο; 

 Καζόινπ Λίγν Μέηξηα Πνιύ Πάξα 

πνιπ 

Τηκή      

Πνηόηεηα      

Σπζθεπαζία      

Πξνζθνξέο       

Ειιεληθή Πξνέιεπζε πξντόλησλ       

Επσλπκία / Μάξθα      

 

8. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο; 

Λόγσ θξίζεο… 
Καζόινπ Λίγν Μέηξηα Πνιύ Πάξα 

πνιπ 

απνθεύγσ λα δαλείδνκαη γηα λα θάλσ 

αγνξέο 
     

έρσ κεηώζεη ηηο αγνξέο κνπ κε πηζησηηθέο 

θάξηεο 
     

πξνγξακκαηίδσ πεξηζζόηεξν ηηο αγνξέο κνπ      

αγνξάδσ πεξηζζόηεξν πξντόληα ηδησηηθήο 

εηηθέηαο (π.ρ. spar, A B, θιπ) από όηη πξηλ 
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ηελ θξίζε 

πξνηηκώ λα αγνξάδσ από ηηο ηνπηθέο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη όρη από 

πνιπεζληθέο 

     

 

9. Καηά πόζν ζπκθσλείηε κε ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο πνπ αθνξνύλ ηηο 

επηρεηξήζεηο; 

Λόγσ θξίζεο… 
Καζόινπ Λίγν Μέηξηα Πνιύ Πάξα 

πνιπ 

νη επηρεηξήζεηο έρνπλ κεηώζεη ζεκαληηθά ηηο 

ηηκέο ησλ πξντόλησλ / ππεξεζηώλ ηνπο  
     

νη επηρεηξήζεηο αλαγθαζηηθά απνιύνπλ 

πξνζσπηθό γηα λα επηβηώζνπλ 
     

ζα πξέπεη λα κεησζεί ε θνξνινγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα λα αληέμνπλ ζηελ θξίζε 

θαη λα είλαη πην αληαγσληζηηθέο 

     

ζα πξέπεη λα «θόβνπλ» απνδείμεηο γηα όια 

ηα πξντόληα / ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνπλ 
     

ζα πξέπεη λα δνζνύλ πεξηζζόηεξα θίλεηξα 

ζηηο λέεο επηρεηξήζεηο 
     

 

10. Η νηθνλνκηθή θξίζε ηη ζπλαηζζήκαηα ζαο έρεη πξνθαιέζεη; 

 Απνγνήηεπζε   Άγρνο   Αλαζθάιεηα 

Τίπνηα από ηα παξαπάλσ   Άιιν _____________________ 

 

11. Έρεηε ζθεθζεί ην ελδερόκελν κεηαλάζηεπζεο γηα εζάο ή κέιε ηεο νηθνγέλεηάο 

ζαο ζην εμσηεξηθό; 

 Ναη    Όρη 

 

ΜΔΡΟ Γ: ΜΔΛΛΟΝΣΙΚΔ ΠΡΟΔΚΣΑΔΙ 

 

12. Πηζηεύεηε όηη ηνπο επόκελνπο 12 κήλεο… 

 
Θα βειηησζεί Θα 

ρεηξνηεξέςεη 

Θα κείλεη 

ζηαζεξή    

Δελ γλσξίδσ 

/ Δελ απαληώ 

ε αλεξγία      

ε ειιεληθή νηθνλνκία ζα βειηησζεί     

ην νηθνγελεηαθό ζαο εηζόδεκα ζα 

βειηησζεί 
    

 

13. Αλ ππάξμεη αύμεζε ηνπ εηζνδήκαηόο ζαο θαηά 5%, ζε πνηα θαηεγνξία εμόδσλ 

ζα δίλαηε πξώηα πεξηζζόηεξα ρξήκαηα; (επηιέμηε κόλν κηα) 

 Μεηαθίλεζε    Σίηηζε / Δηαηξνθή   Έλδπζε / Υπόδεζε  
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 Δηαζθέδαζε / Χπραγσγία Τίπνηα από ηα παξαπάλσ, ζα απνηακίεπα 

 

14. Πηζηεύεηε όηη ε παξνύζα θξίζε είλαη θαη κηα επθαηξία γηα αιιαγή πξνο ην 

θαιύηεξν; 

Καζόινπ  Λίγν  Αξθεηά  Πνιύ  Πάξα Πνιύ  

 

15. Πηζηεύεηε όηη ε ιήμε ηεο παξνύζαο θξίζεο ζα βξεη ηελ θνηλσλία καο πην 

δπλαηή; 

Καζόινπ  Λίγν  Αξθεηά  Πνιύ  Πάξα Πνιύ  

 

 

ρόιηα - Παξαηεξήζεηο 

 

 

 

Α ΔΤΥΑΡΙΣΟΤΜΔ ΓΙΑ ΣΗ ΤΝΔΡΓΑΙΑ  

 


