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Πεξίιεςε 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία εμεηάδεηαη ην ζέκα ηεο ζρέζεο ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ελφο 

ιανχ κε ηελ επηπρία ηνπο, επηθεληξψλνληαο ηελ αλάιπζε ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. 

Αξρηθά, ππάξρνπλ δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο νη νπνίεο θαηά θαηξνχο έρνπλ 

ζεκειηψζεη ηελ έλλνηα αιιά θαη ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο επηηπγράλεηαη ε νηθνλνκηθή 

επεκεξία κέζα ζε κηα θνηλσλία. Απφ απηέο ηηο πξνζεγγίζεηο, ζε εκπεηξηθφ επίπεδν, έρεη 

θαζηεξσζεί ν ιεγφκελνο Γείθηεο Δπηπρίαο ησλ ρσξψλ, ν νπνίνο πεξηγξάθεη πνζνηηθά ην 

πφζν επηπρηζκέλνο είλαη έλαο ηφπνο ή κία ρψξα. Υξεζηκνπνηείηαη απφ δηεζλείο 

νξγαληζκνχο φπσο ε Παγθφζκηα Σξάπεδα (WorldBank), ν ΟΟΑ (OECD) θαη, ζηελ 

Διιάδα, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο (BankofGreece). Σα ηειεπηαία ρξφληα, ν Γείθηεο 

Δπηπρίαο, ηφζν δηεζλψο φζν θαη ζηελ Διιάδα, παξνπζηάδεη κία θάκςε ε νπνία αληηζηνηρεί 

ζε ρακειφ επίπεδν νηθνλνκηθήο επεκεξίαο. Ζ νηθνλνκηθή απηή επεκεξία αληαλαθιάηαη θαη 

ζηελ πνξεία ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ελφο βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο. ηελ εκπεηξηθή αλάιπζε πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε, ρξεζηκνπνηήζεθαλ δχν 

εξσηεκαηνιφγηα ηα νπνία δηαλεκήζεθαλ ζε 56 λνηθνθπξηά ηεο Αζήλαο θαη ζε 40 

επηρεηξήζεηο (ζπγθεθξηκέλα ζηνλ Γήκν Αζελαίσλ), γηα λα δηαπηζησζεί αλ πξάγκαηη 

ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ απηψλ ησλ ελλνηψλ. Όπσο πξνέθπςε, ηφζν ν δείθηεο επηπρίαο ηνπο 

φζν θαη ην επίπεδν νηθνλνκηθήο επεκεξίαο γηα ηα λνηθνθπξηά θαη ηηο επηρεηξήζεηο ήηαλ 

ηδηαίηεξα ρακειά, πξάγκα πνπ νδήγεζε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζρέζε ηνπο απηή θαίλεηαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Δλ θαηαθιείδη, ν δείθηεο επηπρίαο, έηζη φπσο ρξεζηκνπνηήζεθε ζηε 

παξνχζα εξγαζία, δείρλεη λα έρεη ζρέζε ηφζν κε ηα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ φζν θαη κε ηελ αλάπηπμε βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπζηαηηθά ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο. 

πλεπψο, ν δείθηεο επηπρίαο απνηειεί έλα <<ζήκα>> ην νπνίν δείρλεη ην επίπεδν 

νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ελφο ιανχ ή κίαο ρψξαο, παξά ην γεγνλφο φηη ε ζρέζε απηή είλαη 

θάπσο ακθίδξνκε αλ ιεθζνχλ ππφςε θαη ηα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ελ ιφγσ δείθηε αιιά θαη 

ηεο ίδηαο ηεο έξεπλαο 

.Λέμεηο-Κιεηδηά: Οηθνλνκηθή Δπεκεξία, Κνηλσληθή Δπεκεξία, Γείθηεο Δπηπρίαο, Βηψζηκν 

Αληαγσληζηηθφ Πιενλέθηεκα, Βησζηκφηεηα, Κνηλσληθή Δπζχλε. 
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Abstract 

 

In the present thesis is investigated the question of the relationship of the economic welfare 

of a people with their happiness, focusing the analysis in the Greek households and 

businesses. Initially, there are several theoretical approaches that, occasionally, have 

embedded the concept and the ways in which the economic welfare in a society is present. 

Of these approaches, at the empirical level, it has been established the so-called Happiness 

PlanetIndex (HPI) of countries, which describe, quantitatively, how happy a place or a 

country is. It is also used by international organizations such as the World Bank, the OECD 

and the Bank of Greece. In recent years, the happiness index level, both internationally and 

in Greece, is showing a decline which corresponds to a low level of economic welfare. This 

economic welfare is reflected in the course of business through the development of a 

sustainable competitive advantage. The empirical analysis that was carried out via 

questionnaire distributed to 56 households of Athens as well as to 40 businesses 

(specifically in the Municipality of Athens), to see if there is a relationship between these 

concepts. It was deduced that both households and businesses ’happiness index and their 

level of economic welfare were particularly low, which led to the conclusion that their 

relationship seems particularly important. In conclusion, the happiness index, as used in the 

present work, seems to have a relation to both economic and social characteristics of 

individuals as well as the development of sustainable competitive advantage of companies, 

which are all components of economic welfare. Therefore, the happiness index is a signal 

which indicates the level of economic well-being of people or a country, despite the fact 

that this relationship is somewhat bidirectional due to the drawbacks of this indicator’s 

usage. 

 

Keywords: Economic Welfare, Social Welfare, Happiness Index, Sustainable Competitive 

Advantage, Sustainability, Social Responsibility. 
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1 Δηζαγσγή 

1.1  Γεληθά ζηνηρεία 

 Όηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα ιέμεηο νη νπνίεο είλαη επξέσο γλσζηέο θαη 

ρξεζηκνπνηνχκελεο, ηφζν απφ επηζηήκνλεο φζν θαη απφ αλζξψπνπο ζε κηα θαζεκεξηλή 

δξαζηεξηφηεηα, δειαδή ε ''επεκεξία'' θαη ε ''επηπρία'', ζπλήζσο παξαπέκπεη ζην θαηά πφζν 

νη άλζξσπνη δειψλνπλ φηη είλαη γεληθψο επραξηζηεκέλνη απφ ηε δσή ηνπο θαη ζπλάκα ην 

βηνηηθφ ηνπο επίπεδν είλαη πςειφ, θαηά ηε γλψκε ηνπο. Οη δχν απηέο ιέμεηο φκσο, φζν 

ηαπηφζεκεο θαη αλ θαίλνληαη, νπζηαζηηθά είλαη ζπλψλπκεο αιιά ην λφεκα ηνπο είλαη 

δηαθνξεηηθφ. Έηζη, φηαλ κηιάκε γηα επεκεξία, ζπλήζσο λνείηαη κε ηνλ φξν επκάξεηα, 

δειαδή ηελ ζρεηηθή αθζνλία πιηθψλ θαη άπισλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ε νπνία 

παξαπέκπεη ζε κηα άλεηε θαη αμηνπξεπήο δηαβίσζε, θαζψο επίζεο θαη ζε επδσία. Με ηε 

ζηελή έλλνηα ηνπ φξνπ, ε επεκεξία αλαθέξεηαη ζηελ άλεζε ή ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ 

επηπέδνπ ελφο αηφκνπ, κηαο νκάδαο ή κηαο θνηλσλίαο σο ζπλάξηεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπο. 

(Sumner, 1996) 

 Αληίζεηα, ε επηπρία νξίδεηαη ζπλήζσο σο ε ςπρηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αλζξψπνπ ε 

νπνία πξνθχπηεη απφ ηηο δηάθνξεο απνιαχζεηο ηεο δσήο, εθφζνλ έλα άηνκν ή κηα νκάδα ή 

έλα θξάηνο ή κία ρψξα θιπ. έρεη εθπιεξψζεη ηηο επηζπκίεο ηνπ θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ. 

Δπνκέλσο, ε επηπρία είλαη πεξηζζφηεξν κηα αλζξσπνθεληξηθή έλλνηα ζε ζχγθξηζε κε ηελ 

επεκεξία θαζψο ε πξψηε ζπλεπάγεηαη ηελ πλεπκαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αλζξψπνπ ελψ ε 

δεχηεξε ζπλεπάγεηαη ηελ πιηθή ηνπ ηθαλνπνίεζε, δειαδή ηελ εμαζθάιηζε φισλ ησλ 

αλαγθαίσλ θαη κε κέζσλ πξνο επηζπκία γηα κηα άλεηε δσή. (Sumner, 1996) 

 Απφ ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο πξνθχπηεη φηη ηφζν ε επεκεξία φζν θαη ε επηπρία 

είλαη ζεκαληηθνί θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο ίδηαο ηεο αλζξψπηλεο δσήο. Γη' απηφ θαη 

φηαλ νη άλζξσπνη ζπζπεηξψζεθαλ θαη νξγαλψζεθαλ, δεκηνπξγψληαο πνιηηηζκνχο, 

επηλννχζαλ θαηά θαηξνχο δηάθνξνπο δείθηεο κέηξεζεο ηφζν ηεο επεκεξίαο (θπξίσο απφ 

νηθνλνκηθή άπνςε) φζν θαη ηεο επηπρίαο. Οη δείθηεο απηνί πξνθχπηνπλ απφ πνιινχο 
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νηθνλνκηθνχο δξψληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ θξάηνπο, αιιά νη θχξηνη ηχπνη 

δξψλησλ, θαηά ηελ θιαζηθή νηθνλνκηθή ζεσξία είλαη δχν: ηα λνηθνθπξηά θαη νη 

επηρεηξήζεηο. Οη δξψληεο απηνί ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο θαη θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο ελψ αιιειεπηδξνχλ θπξίσο ζε νξγαλσκέλνπο ρψξνπο νη νπνίνη ελίνηε 

νλνκάδνληαη αγνξέο. Οη αγνξέο απηέο είλαη δχν: ε αγνξά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη ε 

αγνξά παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. ηε κελ πξψηε αγνξά, ηα λνηθνθπξηά είλαη αγνξαζηέο 

θαη νη επηρεηξήζεηο πσιεηέο ελψ ζηε δεχηεξε αγνξά ηα λνηθνθπξηά είλαη πσιεηέο θαη νη 

επηρεηξήζεηο αγνξαζηέο. Οη δηάθνξεο αιιειεπηδξάζεηο απηέο ραξαθηεξίδνπλ ην θιαζηθφ 

νηθνλνκηθφ θχθισκα κηαο θνηλσλίαο, ην νπνίν βέβαηα κπνξεί λα γίλεη αξθεηά ζχλζεην αλ 

ζε απηφ ζπκπεξηιεθζνχλ δηάθνξνη άιινη δξψληεο φπσο ην θξάηνο, ΜΚΟ, 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα θ.α. (Mankiw, 2011, ζει. 29-31) 

 πλεπψο, ηφζν ε επεκεξία φζν θαη ε επηπρία επεξεάδνπλ θάζε νηθνλνκηθή 

νληφηεηα κέζα ζε κηα θνηλσλία, θαζψο είλαη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο ζπλάξηεζεο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο. 

 

1.2 Δξεπλεηηθόο ζθνπόο θαη εξσηήκαηα 

 Ο θχξηνο εξεπλεηηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο κπνξεί λα απνθξπζηαιισζεί 

ζηελ αθφινπζε πξφηαζε: ''Κξηηηθή αλάιπζε ηεο ζρέζεο κεηαμύ ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο θαη ηνπ δείθηε επηπρίαο ελόο ιανύ''. Γηα ηελ θαιχηεξε πξνζέγγηζε ηνπ 

ζέκαηνο απηνχ, ν παξαπάλσ ζθνπφο δηαζπάηαη ζε πέληε βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηα 

νπνία παξνπζηάδνληαη παξαθάησ: 

1. Πψο κεηξηέηαη ε επηπρία ησλ αηφκσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ; Πσο 

ππνινγίδεηαη κε βάζε ηα δεδνκέλα ηεο παξνχζαο έξεπλαο; Έρεη κεγάιε ή 

κηθξή ηηκή ν ελ ιφγσ δείθηεο γηα ηα λνηθνθπξηά θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

μερσξηζηά; 

2. Με βάζε ηα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, ε 

επεκεξία ηνπο θξίλεηαη κεγάιε ή κηθξή; 

3. Με βάζε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλζέηνπλ ηηο απφςεηο ησλ αηφκσλ γηα ην 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, νη επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη ή φρη απφ 

βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα; 
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4. Τπάξρεη  ζρέζε κεηαμχ ηνπ δείθηε επηπρίαο ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ηεο 

πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ; 

5. Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπ δείθηε επηπρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο 

βησζηκφηεηαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ; 

 Σα παξαπάλσ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζα απαληεζνχλ ην θαζέλα μερσξηζηά ζην 

θεθάιαην πνπ παξνπζηάδνληαη ηα εκπεηξηθά επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

 

1.3 Γνκή Μειέηεο 

 Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δνκείηαη ζε έμη θεθάιαηα, θαζέλα απφ ηα νπνία 

παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζρεηηθά κε ηνλ ελ ιφγσ δήηεκα. Έηζη, ην πξψην 

θεθάιαην είλαη ην εηζαγσγηθφ θνκκάηη ηεο κειέηεο ην νπνίν παξνπζηάδεη ελ ζπληνκία 

θάπνηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ ζέκαηνο απηνχ, ηνλ εξεπλεηηθφ ζθνπφ θαη ηα εξσηήκαηα 

θαζψο θαη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο έξεπλαο απηήο. 

 Σν δεχηεξν θεθάιαην ζα αθηεξσζεί απνθιεηζηηθά ζηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε 

ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο θαη ηνπ δείθηε επηπρίαο, παξνπζηάδνληαο πνιχ ζεκαληηθά 

δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, 

ηνλ δείθηε επηπρίαο θαη ηνλ ηξφπν κέηξεζεο ηνπ, θαζψο θαη ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε ηεο Διιάδαο θαη ζε απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε επηπρίαο ηεο κε βάζε ηελ 

έξεπλα ηνπ ΟΟΑ. Δπηπιένλ, ην ηξίην θεθάιαην είλαη πάιη βηβιηνγξαθηθφ θαζψο ζα 

αλαιπζεί ε νηθνλνκηθή επεκεξία απφ ηε ζθνπηά ησλ επηρεηξήζεσλ, παξνπζηάδνληαο 

ζεκαληηθέο έλλνηεο φπσο ην βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή 

επζχλε, θαζψο θαη ηα δηάθνξα κνληέια εγεζίαο πνπ ππάξρνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 ην ηέηαξην θεθάιαην ζα πεξηγξαθεί αλαιπηηθά ε κεζνδνινγία πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ παξνχζα έξεπλα, αλαθέξνληαο ηελ εξεπλεηηθή κέζνδν πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί, ηελ εξεπλεηηθή ζηξαηεγηθή, ηε θηινζνθία ηεο έξεπλαο, ηε δεηγκαηνιεςία, 

ηελ δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηελ δενληνινγία θαη ηελ πεξηγξαθή γηα ην πσο ηα 

δεδνκέλα πξφθεηηαη λα αλαιπζνχλ. 

 Σν πέκπην θεθάιαην ζα αθηεξσζεί απνθιεηζηηθά ζηελ απνηχπσζε θαη εξκελεία 

ησλ απνηειεζκάησλ πνπ ζα πξνθχςνπλ κε βάζε ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Σα 
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απνηειέζκαηα απηά ζα δψζνπλ φιεο ηηο απαξαίηεηεο απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ εηέζεζαλ πην πάλσ. 

 Σν έθην θεθάιαην ζα πεξηιακβάλεη ηε ζπδήηεζε πνπ έρεη λα γίλεη ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα, ζπλδένληαο ηα επξήκαηα κε ηελ βηβιηνγξαθία γηα λα δηαπηζησζεί αλ 

ζπλάδνπλ ή φρη κε απηά. 

 Σέινο, ην έβδνκν θεθάιαην ζα πεξηιακβάλεη ηα ζπκπεξάζκαηα, παξνπζηάδνληαο ηα 

θχξηα ζεκεία ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο. Πέξαο φκσο απφ ηα φπνηα ζπκπεξαζκαηηθά ζρφιηα, ζα 

αλαθεξζνχλ επίζεο νη πξνηάζεηο γηα πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ απνηειεζκάησλ, νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη δηάθνξεο άιιεο πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα. 

 

1.4 εκαληηθόηεηα έξεπλαο 

 Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πνπ εμεηάδεηαη εδψ θξίλεηαη ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο ζε ζρέζε 

κε φιε ηελ βηβιηνγξαθηθή αλάιπζε πνπ έρεη γίλεη ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο θαη ηνπ δείθηε επηπρίαο, θπξίσο ζε ρψξεο φινπ ηνπ πιαλήηε. Καζψο ππάξρεη 

έλα επξχ θάζκα κειεηψλ γχξσ απφ απηφ ην δήηεκα, είλαη ζεκαληηθφ λα εμεηαζηεί 

ηδηαίηεξα ζηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ε νπνία έρεη επεξεαζηεί ηδηαίηεξα απφ ηελ πξφζθαηε 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη έρεη θηάζεη ζην ζεκείν λα ακθηζβεηείηαη ε ίδηα ε επεκεξία θαη ε 

επηπρία ησλ θαηνίθσλ ηεο. Ζ ακθηζβήηεζε απηή ζέηεη ην βαζηθφ εξψηεκα ηνπ αλ ε ρψξα 

καο έρεη πςειφ ή ρακειφ δείθηε επεκεξίαο θαη επηπρίαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ηειεπηαίεο εμειίμεηο ζηελ ρψξα. (Βαξνπθάθεο, Παηψθνο, Σζεξθέδεο, & Κνπηζνπέηξνο, 

2011) Παξά ην γεγνλφο φηη ε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο απηήο θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα δπζρεξήο 

ιφγσ θπζηθψλ, νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θ.α. ιφγσλ, ε κειέηε ζα πεξηνξηζηεί ζε 

ζηελφηεξν θάζκα ζηαηηζηηθψλ κνλάδσλ, απφ ηηο νπνίεο ζα πξνθχςνπλ (ζίγνπξα κε θάπνηα 

επηθχιαμε) ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα.  
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2 Οηθνλνκηθή Δπεκεξία θαη Γείθηεο Δπηπρίαο 

2.1 Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο 

 Μηιψληαο γηα ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία γεληθά, είλαη έλαο θιάδνο ηεο Οηθνλνκηθήο 

επηζηήκεο πνπ ρξεζηκνπνηεί κηθξννηθνλνκηθέο ηερληθέο γηα λα αμηνινγήζεη ηελ επεκεξία 

ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ κέζα ζε κηα δεδνκέλε ρσξηθή ελφηεηα (π.ρ. κηα ρψξα ή, αθφκα 

θαη νιφθιεξν ηνλ πιαλήηε). Μηα ηππηθή κέζνδνο μεθηλά κε ηελ παξαγσγή ή παξαδνρή ηεο 

ζπλάξηεζεο θνηλσληθήο επεκεξίαο, ε νπνία κπνξεί ζηε ζπλέρεηα λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα 

ηαμηλνκήζεη νηθνλνκηθά εθηθηέο θαηαλνκέο ησλ πφξσλ φζνλ αθνξά ηελ θνηλσληθή 

επεκεξία πνπ απηέο ζπλεπάγνληαη. Απηέο νη ιεηηνπξγίεο πεξηιακβάλνπλ ηππηθά κέηξα ηεο 

νηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο ηζφηεηαο, αλ θαη πην πξφζθαηεο πξνζπάζεηεο 

γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο έρνπλ ζπκπεξηιάβεη έλα επξχηεξν 

θάζκα κέηξσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο.(Pigou, 2013, ζει.1-20; 

Broadway&Niel, 1991, ζει. 1-8) 

 Σν πεδίν ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο επεκεξίαο ζπλδέεηαη κε δχν ζεκειηψδε ζεσξήκαηα. 

Ζ πξψηε αλαθέξεη φηη, δεδνκέλσλ θάπνησλ ππνζέζεσλ, νη αληαγσληζηηθέο αγνξέο δίλνπλ 

απνηειεζκαηηθέο ιχζεηο θαηά Pareto,κπαίλνληαο ζηε ινγηθή ηνπ αφξαηνπ ρεξηνχ κε βάζε 

ηνλ Adam Smith. Ζ δεχηεξε αλαθέξεη πσο, δεδνκέλσλ θάπνησλ πεξηνξηζκψλ, νπνηαδήπνηε 

θαηάPareto απνηειεζκαηηθή θαηάζηαζε κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί σο κηα αληαγσληζηηθή 

ηζνξξνπία ηεο αγνξάο. Έηζη, έλαο θνηλσληθφο ζρεδηαζηήο ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηήζεη 

κηα ζπλάξηεζε θνηλσληθήο επεκεξίαο γηα λα επηιέμεη ηε πην δίθαηα θαη ζπλάκα πην 

απνηειεζκαηηθή θαηάζηαζε, ε νπνία ζα είλαη ηθαλή λα επηηεπρζεί κέζσ ακνηβαία 

επσθειψλ ζπλαιιαγψλ πνπ δηεμάγνληαη κέζσ ηνπ εκπνξίνπ γηα ηελ επίηεπμή ηεο. Λφγσ 

ησλ ζηελψλ ζρέζεσλ νηθνλνκηθήο ηεο επεκεξίαο ζηελ θνηλσληθή ζεσξία επηινγήο, ην 

ζεψξεκα αδπλακίαο ηνπ Arrowαλαθέξεηαη πνιιέο θνξέο ζαλ κηα ηξίηε βαζηθή πξνζέγγηζε 

ζηελ νηθνλνκηθή ηεο επεκεξίαο.(Johansson, 1991, ζει.15-16; Broadway&Niel, 1991; 

ζει.11-14,Eatwell, Milgate, &Newman, 1987) 
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Ζ θιαζηθή πξνζέγγηζε φζνλ αθνξά ηελ νηθνλνκηθή ηεο επεκεξίαο αλαπηχρζεθε απφ 

ηνπο Edgeworth, Sidgwick,, Marshall, θαη Pigou. Ζ πξνζέγγηζε ηνπο απηή ππνζέηεη ηα 

εμήο:(Pigou, 2013, ζει. 18-21; Marshall, 1920; Dardi, 2008) 

1) Ζ ρξεζηκφηεηα είλαη ζεκειηψδεο έλλνηα, ε νπνία πξνζδηνξίδεηαη είηε απφ 

παξαηήξεζε είηε απφ ηελ αμηνινγηθή θξίζε ησλ αηφκσλ, 

2) Οη πξνηηκήζεηο ησλ αηφκσλ είλαη εμσγελψο δεδνκέλεο θαη ζηαζεξέο, δειαδή ηα 

θαηαλαισηηθά πξφηππα ζε κηα δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή δελ κεηαβάιινληαη, 

3) Ζ πξφζζεηε θαηαλάισζε νδεγεί ζε φιν θαη κηθξφηεξεο απμήζεηο ζηελ ρξεζηκφηεηα 

(θζίλνπζα νξηαθή ρξεζηκφηεηα) θαη 

4) Όια ηα άηνκα έρνπλ ζπγθξίζηκεο ζπλαξηήζεηο ρξεζηκφηεηαο. 

 Με απηέο ηηο ππνζέζεηο, είλαη δπλαηφλ λα θαηαζθεπαζηεί κηα ζπλάξηεζε 

θνηλσληθήο επεκεξίαο, απιψο αζξνίδνληαο φιεο ηηο επηκέξνπο ζπλαξηήζεηο ρξεζηκφηεηαο. 

Να ζεκεησζεί φηη έλα ηέηνην κέηξν ζα εμαθνινπζεί λα νδεγεί ζε άληζε δηαλνκή ηνπ 

εηζνδήκαηνο (δηαλεκεηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα), αιιά φρη θαη ζε άληζε θαηαλνκή ησλ 

ρξεζηκνηήησλ.(Eatwell, Milgate, & Newman, 1987; Dardi, 2008) 

 Ζ κεηαγελέζηεξε πξνζέγγηζε ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο βαζίδεηαη ζην έξγν ησλ 

Pareto, Hicks, θαη Kaldor. Ζ πξνζέγγηζε απηή αλαγλσξίδεη πιήξσο ηηο δηαθνξέο κεηαμχ 

ηεο πηπρήο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηελ πηπρή ηεο δηαλνκήο θαη ηηο αληηκεησπίδεη κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Σα δεηήκαηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο αμηνινγνχληαη κε θξηηήξηα 

φπσο ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαηά Pareto θαη ηελ πξνζέγγηζε ησλ Kaldor-Hicks, ελψ ηα 

δεηήκαηα ηεο θαηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ εμεηδίθεπζε ηεο 

ζπλάξηεζεο ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο. Πεξαηηέξσ, ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαηαξγεί ηα 

πξναλαθεξζέληα θξηηήξηα κέηξεζεο ηεο ρξεζηκφηεηαο, αληηθαζηζηψληαο ηα κε ηελ 

ιεγφκελε ηαθηηθή ρξεζηκφηεηα, ε νπνία απιψο θαηαηάζζεη ηνπο ζπλδπαζκνχο δηαθφξσλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ε νπνία ζρεκαηηθά πξνζδηνξίδεηαη απφ ηηο θακπχιεο 

αδηαθνξίαο.(Kaldor, 1939; Lange, 1942; Johansson, 1991; Ξίαξρνο, 1994) 

 Οη θαηαζηάζεηο απηέο ζεσξνχληαη φηη έρνπλ κηα απνηειεζκαηηθφηεξε δηαλνκή φηαλ 

ηα αγαζά δηαλέκνληαη ζηνπο αλζξψπνπο πνπ κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ απφ απηά ηελ 

κεγαιχηεξε δπλαηή ρξεζηκφηεηα.(Kaldor, 1939; Lange, 1942) 

 Πνιινί νηθνλνκνιφγνη ρξεζηκνπνηνχλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαηάPareto σο ηνλ 

απνηειεζκαηηθφ ζηφρν ηνπο. χκθσλα κε ηε κέηξεζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο, ε 
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θαηάζηαζε είλαη άξηζηε κφλν φηαλ δελ ππάξρνπλ πεξηζψξηα βειηίσζεο ηεο ζέζεο ελφο 

αηφκνπ ρσξίο λα ρεηξνηεξεχζεη ε ζέζε ελφο άιινπ. (Pareto, 2014) 

 ε κηα άιιε φςε ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, κηα σθειηκηζηηθή ζπλάξηεζε 

επεκεξίαο πεξηέρεη ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ θάζε αηφκνπ πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη ηε 

ζπλνιηθή επεκεξία ηεο θνηλσλίαο. Όινη νη άλζξσπνη έρνπλ ηελ ίδηα ηθαλνπνίεζε, 

αλεμάξηεηα απφ ην αξρηθφ ηνπο επίπεδν ρξεζηκφηεηαο. Μία επηπιένλ κνλάδα 

ρξεζηκφηεηαο γηα θάπνηνλ πνπ είλαη θησρφο δελ θαίλεηαη λα έρεη θάπνηα κεγαιχηεξε αμία 

απφ φ, ηη κηα επηπιένλ κνλάδα ρξεζηκφηεηαο γηα έλαλ εθαηνκκπξηνχρν. ην άιιν άθξν 

είλαη ην θξηηήξηνMax-Min, ή Rawlsian ζπλάξηεζε ρξεζηκφηεηαο. χκθσλα κε ην θξηηήξην 

ηνπ Max-Min, ε επεκεξία κεγηζηνπνηείηαη φηαλ ε ρξεζηκφηεηα ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο 

είλαη ε κέγηζηε δπλαηή γηα φινπο. Κακία νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα δελ ζα απμήζεη ηελ 

θνηλσληθή επεκεξία εθηφο αλ βειηηψλεη ηε ζέζε ελφο κέινπο ηεο θνηλσλίαο πνπ είλαη ζε 

ρεηξφηεξε ζέζε. Οη πεξηζζφηεξνη νηθνλνκνιφγνη πξνζδηνξίδνπλ ηηο ζπλαξηήζεηο 

θνηλσληθήο επεκεξίαο πνπ είλαη ελδηάκεζα κεηαμχ απηψλ ησλ δχν άθξσλ.(Bergson, 1954; 

Eatwell, Milgate, &Newman, 1987) 

 Ζ ζπλάξηεζε θνηλσληθήο επεκεξίαο κεηαθξάδεηαη ζπλήζσο ζε θακπχιεο 

(θνηλσληθήο) αδηαθνξίαο, ψζηε λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηνλ ίδην γξαθηθφ ρψξν 

φπσο κε ηηο άιιεο ζπλαξηήζεηο κε ηηο νπνίεο αιιειεπηδξά. Μηα εμαηξεηηθά ρξήζηκε 

θακπχιε (θνηλσληθήο) αδηαθνξίαο είλαη ε γξακκηθή θαη κε αξλεηηθή θιίζε πξνο ηα δεμηά. 

Ζ θακπχιε θνηλσληθήο αδηαθνξίαο κε βάζε ην θξηηήξην Max-Minπαίξλεη ην ζρήκα ησλ 

δχν επζεηψλ πνπ ελψλνληαη έηζη ψζηε λα ζρεκαηίδνπλ κηα γσλία 90 κνηξψλ. Μηα θακπχιε 

αδηαθνξίαο πνπ πξνέξρεηαη απφ κηα ζπλάξηεζε θνηλσληθήο επεκεξίαο είλαη κηα θακπχιε ε 

νπνία θιίλεη πξνο ηα θάησ θαη πξνο ηα δεμηά. Μηα ηππηθή κνξθή θακπχιεο αδηαθνξίαο 

παξνπζηάδεηαη παξαθάησ:(Ecognomy, 2013) 

ρήκα 1: Μηα ηππηθή θακπύιε αδηαθνξίαο θαη ην άξηζην ζεκείν 
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Πεγή: ecognomy(2013) 

 ην παξαπάλσ ζρήκα, νη θακπχιεο (θνηλσληθήο) αδηαθνξίαο παξνπζηάδνληαη κε ηε 

θφθθηλε γξακκή (φπσο εηπψζεθε, έρνπλ αξλεηηθή θιίζε θαη είλαη θπξηέο) ελψ ηα εθηθηά 

ζεκεία ηα νπνία νη θαηαλαισηέο κπνξνχλ λα έρνπλ ζηε θνηλσλία πεξηγξάθνληαη απφ ηε 

κπιε επζεία γξακκή θαη πξνο ηα θάησ γηα δχν αγαζά, Υ θαη Τ. πλήζσο, ην αγαζφ Υ 

νξίδεηαη ζαλ έλα αγαζφ πνπ επηιέγεηαη αλάινγα ηε πεξίπησζε πνπ εμεηάδεηαη (π.ρ. γάια, 

θξέαο, κπχξα θιπ) ελψ ην αγαζφ Τ νξίδεηαη ζαλ ε δαπάλε πνπ γίλεηαη γηα φια ηα ππφινηπα 

αγαζά (π.ρ. ηξφθηκα, έλδπζε, ζηέγε, ζέαηξν, πνδφζθαηξν, δεκφζηα αγαζά θιπ), είλαη κε 

άιια ιφγηα έλα ζχλζεην αγαζφ. Έηζη, νη θακπχιεο αδηαθνξίαο ηνπ παξαπάλσ ζρήκαηνο 

πεξηγξάθνπλ φιεο ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηαλαισηψλ ζε κηα θνηλσλία, ππνζέηνληαο φηη νη 

πξνηηκήζεηο είλαη ίδηεο θαη δεδνκέλεο ζην ρξφλν. Ζ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο δε 

κεγηζηνπνηείηαη ζηελ θακπχιε αδηαθνξίαο    εθφζνλ ζην ζεκείν πνπ ηέκλεη ηελ κπιε 

γξακκή (άξηζηα εθηθηά ζεκεία) ππάξρεη πεξηζψξην βειηίσζεο ηεο επεκεξίαο φισλ ησλ 

αλζξψπσλ ρσξίο λα δεκησζεί θαλείο άιινο. Έηζη, ζηε θακπχιε    είλαη αδχλαηνλ λα 

κεγηζηνπνηείηαη ε επεκεξία κε δεδνκέλνπο ηνπο πφξνπο αθνχ αληηζηνηρεί ζε αλέθηθηα 

ζεκεία. Ζ κφλε πεξίπησζε πνπ κεγηζηνπνηείηαη ε επεκεξία είλαη ζηελ    φπνπ ε θακπχιε 

εθάπηεηαη ηεο επζείαο ζηα ζεκεία   θαη   , φπνπ   ε πνζφηεηα ηνπ αγαζνχ Υ θαη   ε 

πνζφηεηα ηνπ αγαζνχ Τ. Να ζεκεησζεί επίζεο φηη ε θπξηή κνξθή ηνπο αληαλαθιά θζίλνλ 

νξηαθφ ιφγν ππνθαηάζηαζεο, δειαδή φιν θαη ιηγφηεξεο κνλάδεο απφ ην έλα αγαζφ 

απαηηνχληαη γηα ηελ απφθηεζε επηπιένλ κνλάδσλ απφ ην άιιν αγαζφ, φηαλ ε θαηαλάισζε 

απηνχ είλαη αξθεηά κεγάιε. (Eatwell, Milgate, & Newman, 1987) 

 Ζ θπξηή κνξθή ηεο θακπχιεο ηεο θνηλσληθήο αδηαθνξίαο κπνξεί επίζεο λα 

εξκελεπζεί σο απφδεημε φηη θαζψο ε αληζφηεηα απμάλεηαη, κηα κεγαιχηεξε βειηίσζε ζηε 
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ρξεζηκφηεηα ησλ ζρεηηθά πινχζησλ αηφκσλ είλαη αλαγθαία γηα λα αληηζηαζκίζεη ηελ 

απψιεηα ρξεζηκφηεηαο ησλ ζρεηηθά θησρψλ αηφκσλ. (Broadway&Niel, 1991, ζει. 96-100) 

 Μηαηππηθή ζπλάξηεζε θνηλσληθήο επεκεξίαο κπνξεί λα θαηαζθεπαζηεί κε ηε 

κέηξεζε ηεο ππνθεηκεληθήο αμίαο ησλ αγαζψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ δηαλέκνληαη ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ νηθνλνκία.(MusgraveR. &MusgraveP., 1983, ζει. 83-86; 

Broadway&Niel, 1991, ζει. 96-101) 

  Δπίζεο, νη νηθνλνκνιφγνη ηεο Απζηξηαθήο ρνιήο ακθηζβεηνχλ ηε 

ζθνπηκφηεηα ηεο θαηάPareto βέιηηζηεο θαηαλνκήο θαη εμεηάδνπλ πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο 

ην πιαίζην ησλ ζθνπψλ θαη ησλ κέζσλ δελ είλαη απφιπηα γλσζηφ, αθνχ ε λενθιαζηθή 

ζεσξία ππνζέηεη πάληα φηη ην πιαίζην απηφ είλαη εθ ησλ πξνηέξσλ θαζνξηζκέλν. (Pareto, 

2014; Bergson, 1954) 

 Οξηζκέλνη ακθηζβεηνχλ αθφκε θαη ηελ αμία ησλ ζπλαξηήζεσλ ρξεζηκφηεηαο πνπ 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα θαηαηάζζνληαη αλάινγα κε ην πνηνη ζπλδπαζκνί έρνπλ 

κεγαιχηεξεο θαη πνηνη κηθξφηεξεο ρξεζηκφηεηεο. Έρνπλ πξνηείλεη άιια κέζα κέηξεζεο ηεο 

επεκεξίαο σο ελαιιαθηηθή ιχζε γηα ηνπο δείθηεο ηηκψλ, ηηο ιεγφκελεο ζπλαξηήζεηο 

πξνζπκίαο πιεξσκήο (willingness to pay functions) θαζψο θαη άιια κέηξα γηα ηελ ηηκή. 

Απηά ηα κέηξα γηα ηηο ηηκέο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ φηη πξνσζνχλ ηνλ θαηαλαισηηζκφ θαη 

παξαγσγηζκφ (ππεξπαξαγσγή αγαζψλ)γηα πνιινχο. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί επίζεο φηη 

είλαη δπλαηφλ λα κειεηεζεί ε νηθνλνκία ηεο επεκεξίαο ρσξίο ηε ρξήζε ησλ ηηκψλ, σζηφζν 

απηφ δελ γίλεηαη πάληα. (Eatwell, Milgate, & Newman, 1987; Lange, 1942) 

Σέινο, νη ζεκαληηθφηεξεο πξνζεγγίζεηο νη νπνίεο παξαηέζεθαλ παξαπάλσ 

παξνπζηάδνληαη ζπγθεληξσηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

Πξνζέγγηζε Άπνςε πεξί Δπεκεξίαο 

Edgeworth, Sidgwick,, 

Marshall, θαη Pigou  

Ζ επηπρία ελφο ιανχ ραξαθηεξίδεηαη απφ κία 

ζπλάξηεζε θνηλσληθήο επεκεξίαο ε νπνία απνηειεί 

ην άζξνηζκα ησλ αηνκηθψλ ζπλαξηήζεσλ 

επεκεξίαο 

Pareto, Hicks, θαη Kaldor Σα δεηήκαηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

αμηνινγνχληαη κε θξηηήξηα φπσο ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαηά Pareto θα ελψ ηα 

δεηήκαηα δηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο κε ηελ 

ζπλάξηεζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο 



17 

 

Χθειηκηζηηθή πλάξηεζε 

Δπεκεξίαο 

Όινη νη άλζξσπνη έρνπλ ηελ ίδηα ηθαλνπνίεζε θαη 

ζπλεπψο ην ίδην επίπεδν επεκεξίαο, αλεμάξηεηα 

απφ ην αξρηθφ ηνπο επίπεδν ρξεζηκφηεηαο 

θξηηήξην Max-Min, ή 

Rawlsian ζπλάξηεζε 

ρξεζηκφηεηαο 

Ζ θνηλσληθή επεκεξία κεγηζηνπνηείηαη φηαλ ε 

ρξεζηκφηεηα ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο είλαη ε 

κέγηζηε δπλαηή γηα φινπο.  

νηθνλνκνιφγνη ηεο 

Απζηξηαθήο ρνιήο 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα θαηά Pareto ακθηζβεηείηαη 

θαη ζπλεπψο ε θνηλσληθή επεκεξία εμεηάδεηαη ζε 

έλα πιαίζην εθηφο ηεο ζεσξίαο απηήο 

 

 

2.2 Ο δείθηεο επηπρίαο θαη ε κέηξεζε ηνπ 

 Γεληθψο, ν δείθηεο επηπρίαο είλαη έλαο δείθηεο ηεο αλζξψπηλεο επεκεξίαο ν νπνίνο 

ζρεηίδεηαη κε ηελ πνηφηεηα δσήο, ην επίπεδν δηαβίσζεο, ηνλ πινχην πνπ δηαζέηνπλ φζνλ 

αθνξά πιηθά θαη άπια αγαζά, εηζφδεκα θιπ. (Broadway&Niel, 1991, ζει. 195-198) 

 Οη πιένλ ρξεζηκνπνηνχκελνη δείθηεο πνπ έρνπλ θαηά θαηξνχο ρξεζηκνπνηεζεί θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη αθφκε θαη ζήκεξα είλαη δχν: α) ην πξαγκαηηθφ Αθαζάξηζην Δγρψξην 

Πξντφλ (ΑΔΠ) θαη β) ν Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (HDI). (Eatwell, Milgate, 

&Newman, 1987) 

 Όζνλ αθνξά ηνλ δείθηε πνπ κεηξά ην πξαγκαηηθφ Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ, 

νξίδεηαη σο ε ζπλνιηθή αμία ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ παξάγνληαη κέζα ζε κηα 

ρψξα, ζηε δηάξθεηα κηαο νξηζκέλεο ρξνληθήο πεξηφδνπ, φηαλ έρεη δηνξζσζεί ζχκθσλα κε ην 

επίπεδν πιεζσξηζκνχ. Σν ΑΔΠ πεξηιακβάλεη ζπλήζσο κφλν ηελ αμία ησλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ δειψλνληαη ζηηο εζληθνινγηζηηθέο αξρέο θαη δελ πεξηιακβάλεη αγαζά θαη 

ππεξεζίεο πνπ πξννξίδνληαη γηα απηνθαηαλάισζε ή/θαη ε παξαγσγή θαη ε δηαλνκή ηνπο 

είλαη παξάλνκε (ην θαηλφκελν απηφ είλαη γλσζηφ θαη σο παξανηθνλνκία).Γηα ιφγνπο 

κέηξεζεο ηεο δηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο ζηνλ πιεζπζκφ, κηα πην βειηησκέλε εθδνρή ηνπ 

ΑΔΠ είλαη ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ην νπνίν κεηξά ην επίπεδν παξαγσγήο (ή εηζνδήκαηνο) 

πνπ αληηζηνηρεί ζε θάζε θάηνηθν ελφο πιεζπζκνχ. (Mankiw, 2011, ζει. 123-129, Σφκνο 

Β')Έηζη, ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ γηα ηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ παξνπζηάδεηαη ζην παξαθάησ 

ζρήκα. 
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ρήκα 2: Καηά θεθαιήλ ΑΔΠ γηα δηάθνξεο ρώξεο 2012 (κεηξεκέλν ζε ακεξηθαληθά δνιάξηα) 

 

Πεγή: StatisticsCanada(2014) 

 Όπσο θαίλεηαη παξαπάλσ, ην 2012 ην κεγαιχηεξν θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ηνπ 

δείγκαηνο ρσξψλ πνπ επηιέρζεθε ην έρεη ην Καηάξ κε 146.521$θαηά θεθαιήλ ελψ ην 

κηθξφηεξν ην Βέιγην κε κφιηο 40.093$ θαηά θεθαιήλ. Οη ΖΠΑ βξίζθνληαη ζηελ 12ε ζέζε 

ελψ ν Καλαδάο ζηελ 23ε (εκθαλίδεηαη κε θφθθηλν ρξψκα επεηδή ε κειέηε πξνέξρεηαη απφ 

εθεί). Άιιεο ρψξεο ηεο Μέζεο Αλαηνιήο αιιά θαη ηεο Δπξψπεο έρνπλ επίζεο πςειά 

επίπεδα ΑΔΠ θαηά θεθαιήλ, φπσο ην Λνπμεκβνχξγν, ην Μαθάν, ην Κνπβέηη, ην 

Μπξνχλετ, ε ηγθαπνχξε, ε Ννξβεγία θαη ηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα. Σν ζπκπέξαζκα 

απφ απηφλ ηνλ πίλαθα είλαη φηη ζην Καηάξ ε δηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο είλαη πην ίζε θαη 

ελδερνκέλσο πην δίθαηε απ' φηη άιιεο ρψξεο. ην Βέιγην γηα παξάδεηγκα, ε δηαλνκή είλαη ε 

πην άληζε απφ φιεο ηηο άιιεο ρψξεο ηνπ πίλαθα, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη ε αλζξψπηλε 

επηπρία είλαη ρακειφηεξε ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο ρψξεο. 

 Σν ΑΔΠ φκσο, είηε είλαη ζπλνιηθφ είηε θαηά θεθαιήλ έρεη έλα βαζηθφ κεηνλέθηεκα 

φηη δε ζπκπεξηιακβάλεη πνηνηηθνχο παξάγνληεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ επηπρία ελφο 

αλζξψπνπ φπσο γηα παξάδεηγκα ν ειεχζεξνο ρξφλνο, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, ε ςπραγσγία, 

θιπ. Έηζη, ε αμηνπηζηία ηνπ φζνλ αθνξά ηελ επηπρία δελ είλαη αθξηβήο θαη γηα ηνλ ιφγν 
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απηφ ρξεζηκνπνηήζεθαλ άιινη δείθηεο γηα ηε κέηξεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο.(Krugman & 

Wells, 2012, ζει. 589-595; World Bank, 2014) 

 Ο Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (Human Development Index-HDI) είλαη έλαο 

άιινο δείθηεο κέηξεζεο ηεο επεκεξίαο ν νπνίνο, ζε ζρέζε κε ην ΑΔΠ, είλαη πην ζχλζεηνο, 

δειαδή πεξηιακβάλεη πνιιέο θαη δηάθνξεο κεηαβιεηέο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο. Όιεο νη 

κεηαβιεηέο απηέο πξνζδηνξίδνληαη απφ ηξία θχξηα ραξαθηεξηζηηθά κέηξεζεο ηεο 

επεκεξίαο, ην πξνζδφθηκν δσήο(καθξνδσία), ην επίπεδν δηαβίσζεο(πνηφηεηα δσήο) θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ αλζξψπσλ (π.ρ. ζε κηα ρψξα).Σα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε 

απηνχ θαηαηάζζνπλ ηηο ρψξεο αλάινγα κε ην αλ είλαη αλαπηπγκέλεο, αλαπηπζζφκελεο ή 

ππαλάπηπθηεο ελψ ε ρξεζηκφηεηα ηνπ επεθηείλεηαη κέρξη θαη ηελ επίδξαζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ ζην επίπεδν δηαβίσζεο. Πξνθαλψο, πςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ 

δειψλνπλ φηη κηα ρψξα έρεη κεγαιχηεξν δείθηε επηπρίαο. Μεξηθά δεδνκέλα ηνπ δείθηε 

απηνχ παξνπζηάδνληαη ζην παξαθάησ ζρήκα.(World Bank, 2014; Neumayer, 2001) 

 

 

 

ρήκα 3: Μεηαβνιή ηνπ Γείθηε Αλζξώπηλεο Αλάπηπμεο ζε κηα νκάδα ρσξώλ, 1990-2012 

 

Πεγή: FIPR(2014) 
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 ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη φηη ν Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο είλαη 

κεγαιχηεξνο ζηε Ννξβεγία απφ ην 1990 ελψ ην 2012 ε κεηαβνιή πνπ ζεκεηψζεθε ήηαλ 

ζρεηηθά κηθξή. ηε 2ε ζέζε έξρεηαη ε Γεξκαλία (5ε ζηε παγθφζκηα θαηάηαμε) ελψ 

αθνινπζνχλ ε Γαιιία (20ε ζέζε), Βξαδηιία (85ε ζέζε) ε Κίλα (101ε ζέζε) θαη ε Ηλδία 

(136ε ζέζε).Υψξεο νη νπνίεο ην 1990 είραλ αξθεηά ρακειφ δείθηε αλζξψπηλεο αλάπηπμεο 

ήηαλ ην Λεζφζν, ε Εηκπάκπνπε θαη ν Νίγεξαο ν νπνίνο θαηαιακβάλεη ηε ηειεπηαία ζέζε 

ζην παξαπάλσ ζρήκα. Παξφια απηά, ην 2012 ν δείθηεο απηφο απμήζεθε ζεκαληηθά ζην 

Λεζφζν θαη ηε Εηκπάκπνπε ελψ ν Νίγεξαο είρε κηα κέηξηα κεηαβνιή ηνπ δείθηε. 

 Παξά ηελ επξχηεηα φκσο ηεο ρξήζεο ηνπ HDI, έρεη θαη απηφο αδπλακίεο. Σν 

βαζηθφ ηνπ κεηνλέθηεκα είλαη φηη δε δηεπθξηλίδεη ηελ θηψρεηα κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαζψο δε 

ρξεζηκνπνηεί κέηξα γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ηεο. Αληίζεηα, κεηξάεη κφλν ην πφζν 

επηπρηζκέλνη είλαη νη άλζξσπνη ζε κηα ρψξα θαη δελ είλαη ζίγνπξν φηη ρψξεο κε ρακειφ 

δείθηε αλζξψπηλεο αλάπηπμεο ζπλεπάγνληαη θηψρεηα. ην παξαπάλσ ζρήκα ν δείθηεο 

αλζξψπηλεο αλάπηπμεο γηα ην Λεζφζν θαη ηε Εηκπάκπνπε απμήζεθε ζεκαληηθά ην 2012 

αιιά δελ δηεπθξηλίδεηαη ην αλ νη ρψξεο απηέο έρνπλ γίλεη ιηγφηεξν θησρέο. (World Bank, 

2014) 

 Έλαο επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελνο δείθηεο επηπρίαο είλαη ν ιεγφκελνο Γείθηεο 

Δπηπρίαο ηνπ Πιαλήηε (Happy Planet Index-HPI) ν νπνίνο κεηξά ηελ αλζξψπηλε επεκεξία 

(φρη κφλν απφ νηθνλνκηθή άπνςε αιιά θαη άιιεο φςεηο ηεο δσήο) θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ. Ο δείθηεο απηφο εηζήρζε απφ ην New Economics Foundation (NEF) ηνλ 

Ηνχιην ηνπ 2006. (NEF, 2006) Ο δείθηεο απηφο ζηαζκίδεηαη γηα λα δψζεη ζηαδηαθά 

πςειφηεξεο ηηκέο ζε ρψξεο κε ρακειφηεξν νηθνινγηθφ απνηχπσκα. (NEF, 2006) 

 Ο δείθηεο έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα ακθηζβεηήζεη ηνπο θαζηεξσκέλνπο δείθηεο 

αλάπηπμεο ησλ ρσξψλ, φπσο ην αθαζάξηζην εγρψξην πξντφλ (ΑΔΠ) θαη ην Γείθηε 

Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (HDI), νη νπνίνη ζεσξνχληαη σο κε ιακβάλνληεο ππφςε ηε 

βησζηκφηεηα. Δηδηθφηεξα, ην ΑΔΠ ζεσξείηαη σο αθαηάιιειν κέηξν θαζψο ν ζπλήζεο 

ηειηθφο ζηφρνο ησλ πεξηζζφηεξσλ αλζξψπσλ δελ είλαη λα είλαη πινχζηνη, αιιά λα είλαη 

επηπρηζκέλνη θαη πγηείο. Δπηπιένλ, πηζηεχεηαη φηη ε έλλνηα ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο απαηηεί 

έλα κέηξν ηνπ πεξηβαιινληηθνχ θφζηνπο ηεο επηδίσμεο ησλ ζηφρσλ απηψλ. (Eatwell, 

Milgate, & Newman, 1987; World Bank, 2014) 
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 Απφ ηηο 178 ρψξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ην 2006, νη ρψξεο κε ηηο 

πςειφηεξεο ηηκέο ήηαλ νη Βαλνπάηνπ, Κνινκβία, Κφζηα Ρίθα, Νηνκίληθα, θαη Παλακάο, αλ 

θαη ε Βαλνπάηνπ είλαη απνχζα απφ φινπο ηνπο κεηέπεηηα δείθηεο. Σν 2009, ε Κφζηα Ρίθα 

ήηαλ ε πην ''επηπρηζκέλε'' ρψξα κεηαμχ ησλ 143 πνπ αλαιχζεθαλ αθνινπζνχκελε απφ ηε 

Γνκηληθαλή Γεκνθξαηία, ηε Σδακάηθα, ηε Γνπαηεκάια θαη ην Βηεηλάκ. Ζ Σαλδαλία, ε 

Μπνηζνπάλα θαη ε Εηκπάκπνπε βξίζθνληαη ζην θάησ κέξνο ηεο θαηάηαμεο. (NEF, 2006) 

 Γηα ηελ θαηάηαμε 2012, 151 ρψξεο ζπγθξίζεθαλ, θαη ε θαιχηεξε ρψξα 

βαζκνιφγεζεο γηα δεχηεξε θνξά ζηε ζεηξά ήηαλ ε Κφζηα Ρίθα, θαη αθνινπζνχλ ην 

Βηεηλάκ, ε Κνινκβία, ην Μπειίδε θαη ην Δι αιβαδφξ. ηε ρακειφηεξε θαηάηαμε ρσξψλ 

ην 2012 ήηαλ ε Μπνηζνπάλα, ην Σζαλη θαη ην Καηάξ. (World Bank, 2014) 

Ο HPI  βαζίδεηαη ζε γεληθέο σθειηκηζηηθέο αξρέο, φηη νη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη 

ζέινπλ λα δήζνπλ καθξά θαη ηθαλνπνηεηηθή δσή θαη ε ρψξα πνπ θάλεη ην θαιχηεξν είλαη 

απηή πνπ επηηξέπεη ζηνπο πνιίηεο ηεο λα ην πξάμεη, απνθεχγνληαο λα παξαβηάδνπλ γηα ηε 

δπλαηφηεηα ησλ κειινληηθψλ αηφκσλ ζε άιιεο ρψξεο λα πξάμνπλ ην ίδην. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απηφ απνηειεί κηα επηρεηξεζηαθή πξφζθιεζε ε νπνία απαηηεί ηε κέηξεζε 

ηεο παξαγσγήο ηεο αλζξψπηλεο επεκεξίαο (φρη απαξαίηεηα κε πιηθά αγαζά) αλά κνλάδα 

εμφξπμεο ή επηβνιή ζηε θχζε. (NEF, 2006) 

 Ζ αλζξψπηλε επεκεξία κπνξεί λα ζπγθεθξηκελνπνηεζεί σο επηπρέο πξνζδφθηκν 

δσήο. Ζ εμφξπμε ή ε επηβνιή ζηε θχζε ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε ρξήζε ηνπ νηθνινγηθνχ 

απνηππψκαηνο αλά θάηνηθν θαη νη νπνίεο πξνζπαζνχλ λα ππνινγίζνπλ ην πνζφ ησλ 

θπζηθψλ πφξσλ πνπ απαηηνχληαη γηα λα δηαηεξήζνπλ ηνλ ηξφπν δσήο κηαο δεδνκέλεο 

ρψξαο. Μηα ρψξα κε κεγάιν θαηά θεθαιήλ νηθνινγηθφ απνηχπσκα ρξεζηκνπνηεί 

πεξηζζφηεξν απφ ην κεξίδην ησλ πφξσλ, ηφζν απφ ηελ άληιεζε πφξσλ απφ άιιεο ρψξεο 

θαζψο επίζεο θαη πξνθαιψληαο κφληκε βιάβε ζηνλ πιαλήηε πνπ ζα έρεη επίδξαζε ζηηο 

κειινληηθέο γεληέο. (NEF, 2006; Lange, 1942; Bergson, 1954) 

 Χο εθ ηνχηνπ, νHPI δελ είλαη έλα κέηξν ην νπνίν ππνδεηθλχεη φηη νξηζκέλεο ρψξεο 

είλαη νη πην επηπρηζκέλεο ζηνλ πιαλήηε. Οη ρψξεο κε ζρεηηθά πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηε δσή, φπσο κεηξάηαη ζε έξεπλεο, βξίζθνληαη απφ ηελ θνξπθή (Κνινκβία ζηελ 6ε 

ζέζε) ζην θάησ κέξνο (νη ΖΠΑ ζηελ 114ε ζέζε) ηεο ζεηξά θαηάηαμεο. ν HPI  θαιχηεξα 

ζρεδηάζηεθε σο έλα κέηξν ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο ηεο ζηήξημεο ηεο επεκεξίαο ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε ρψξα. Μηα ηέηνηα απφδνζε ζα κπνξνχζε λα πξνθχςεη ζε κηα ρψξα κε 
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θπζηνινγηθέο πεξηβαιινληηθέο επηπηψζεηο (π.ρ. Κφζηα Ρίθα) θαη πνιχ πςειή επεκεξία, 

αιιά ζα κπνξνχζε επίζεο λα πξνθχςεη ζε κηα ρψξα κε κφλν κέηξηα επεκεξία, αιιά πνιχ 

πεξηνξηζκέλεο επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ (π.ρ. Βηεηλάκ). Σα δεδνκέλα απηά 

απνηππψλνληαη ζην παξαθάησ ζρήκα. (Happy Planet Index, 2012) 

 

ρήκα 4: Γείθηεο Δπηπρίαο ηνπ Πιαλήηε γηα ην 2012 

 

Πεγή: HappyPlanetIndex(2012) 

 

 Κάζε ηηκή ηνπ HPI είλαη ζπλάξηεζε ηνπ κέζνπ φξνπ ηθαλνπνίεζεο ηεο πξνζσπηθήο 

δσήο, ην πξνζδφθηκν δσήο θαηά ηε γέλλεζε, θαη ην νηθνινγηθφ απνηχπσκα αλά θάηνηθν. Ζ 

αθξηβήο ζπλάξηεζε είλαη ιίγν πην πεξίπινθε αιιά ελλνηνινγηθά απηφ πξνζεγγίδεη ηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηε δσή θαη ην πξνζδφθηκν δσήο, δηαηξεκέλα κε ην νηθνινγηθφ 

απνηχπσκα. Σα πεξηζζφηεξα απφ ηα δεδνκέλα ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηε δσή έρνπλ ιεθζεί 

απφ ηελ Παγθφζκηα έξεπλα αμηψλ θαη ηεο World Database Happiness, αιιά κεξηθά 

πξνέξρνληαη απφ άιιεο έξεπλεο, θαη θάπνηα ππνινγίδνληαη κε ηε ρξήζε ηερληθψλ 

ζηαηηζηηθήο παιηλδξφκεζεο. (Happy Planet Index, 2012) 

 Μεγάιε θξηηηθή πνπ έρεη αζθεζεί ζηνλ δείθηε απηφ νθείιεηαη ζε ιαλζαζκέλε 

αληίιεςε απφ ηνπο αλαιπηέο φηη είλαη έλα κέηξν ηεο πξνζσπηθήο επηπρίαο, φηαλ είλαη ζηελ 



23 

 

πξαγκαηηθφηεηα έλα κέηξν ηεο "επηπρίαο" ηνπ πιαλήηε, κε άιια ιφγηα, ηεο νηθνινγηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζηήξημεο ηεο επεκεξίαο.(Neumayer, 2001) 

Δθηφο απφ απηφ, ε θξηηηθή έρεη επηθεληξσζεί ζηα εμήο:(Neumayer, 2001; NEF, 2006) 

1) Ο HPI αγλνεί εληειψο ζέκαηα φπσο ε πνιηηηθή ειεπζεξία, ηα αλζξψπηλα 

δηθαηψκαηα θαη ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ. 

2) Ζ Παγθφζκηα Έξεπλα Αμηψλ θαιχπηεη κφλν κηα κεηνςεθία ησλ ρσξψλ ηνπ θφζκνπ 

θαη πξαγκαηνπνηείηαη κφλν θάζε πέληε ρξφληα. Χο απνηέιεζκα, πνιιά απφ ηα 

ζηνηρεία γηα ηνλ δείθηε πξνέξρνληαη απφ άιιεο πεγέο ή ππνινγίδνληαη κε ηε ρξήζε 

παιηλδξνκήζεσλ. 

3) Σα ππνθεηκεληθά κέηξα ηεο επεκεξίαο είλαη κε αμηφπηζηα. 

4) Σν νηθνινγηθφ απνηχπσκα είλαη έλα ακθηιεγφκελν θαη πνιινί επηθξίλνπλ ηελ 

έλλνηα απηή. 

 Ο δείθηεο έρεη επηθξηζεί γηα ηε ζηάζκηζε ηνπ απνηππψκαηνο άλζξαθα ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ, ζε ζεκείν πνπ νη ΖΠΑ ζα έπξεπε λα είλαη γεληθά ραξνχκελνη θαη ζα έπξεπε 

λα έρνπλ έλα πξνζδφθηκν δσήο 439 ρξφληα γηα λα είλαη ίζν κε ην αληίζηνηρν ηνπ 

Βαλνπάηνπ ζηνλ δείθηε ηνπ 2006.(NEF, 2006) 

 Παξ 'φια απηά, νHPI θαη ηα ζπζηαηηθά ηνπ έρνπλ ιεθζεί ππφςε ζηε πνιηηηθή 

ζθελή. Σν νηθνινγηθφ απνηχπσκα, ζχκθσλα κε ηνλWWF,(WWF, 2012) ρξεζηκνπνηείηαη 

επξέσο ηφζν απφ ηηο ηνπηθέο θαη εζληθέο θπβεξλήζεηο, θαζψο θαη απφ ππεξεζληθνχο 

νξγαληζκνχο, φπσο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή. Ο ίδηνο ν δείθηεο αλαθέξζεθε ην 2007 ζην 

βξεηαληθφ πληεξεηηθφ Κφκκα (British Conservative Party) σο πηζαλφ αληηθαηαζηάηε ηνπ 

ΑΔΠ.(WWF, 2012; World Bank, 2014) Μηα αλαζθφπεζε ηνπ 2007 ησλ δεηθηψλ πξνφδνπ 

πνπ παξάγεηαη απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην αλαθέξεη ηα αθφινπζα πιενλεθηήκαηα θαη 

ηα κεηνλεθηήκαηα απφ ηε ρξήζε ηνπ HPI σο κέηξν ηεο πξνφδνπ ζε εζληθφ επίπεδν. Σα 

πιενλεθηήκαηα είλαη ηα εμήο:(WWF, 2012; World Bank, 2014) 

1) εμεηάδεη ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε ηε 

κνξθή ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηε δσή θαη ηε καθξνδσία, 

2) ζπλδπάδεη ηελ επεμία θαη δηάθνξεο πεξηβαιινληηθέο πηπρέο, 

3) δηαζέηεη απιφ θαη εχθνια θαηαλνεηφ ζχζηεκα γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ δείθηε, 

4) κεγάιε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, 

5) ηα δεδνκέλα είλαη δηαζέζηκα ειεθηξνληθά αλ θαη παξακέλνπλ θάπνηεο ειιείςεηο 

δεδνκέλσλ, 



24 

 

6) ιακβάλεη ππφςε ηελ επεκεξία ησλ αλζξψπσλ θαη ηε θαηαλάισζε πφξσλ απφ 

ηηο ρψξεο. 

Σα κεηνλεθηήκαηα είλαη ηα εμήο:(WWF, 2012; World Bank, 2014) 

1) Ζ επηπρία ή ε ηθαλνπνίεζε απφ ηε δσή είλαη πνιχ ππνθεηκεληθή θαη πξνζσπηθή 

ιφγσ πνιηηηζηηθψλ επηξξνψλ θαη πνιχπινθσλ επηπηψζεσλ ησλ πνιηηηθψλ γηα 

ηελ επηπρία, 

2) ην φλνκα ππάξρεη κία θάπνηα ζχγρπζε: ν δείθηεο δελ είλαη έλα κέηξν ηεο 

επηπρίαο, αιιά κάιινλ έλα κέηξν ηεο πεξηβαιινληηθήο απφδνζεο ηεο ζηήξημεο 

ηεο επεκεξίαο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρψξα. 

2.2.1 Η κέηξεζε ηνπ δείθηε επηπρίαο ζύκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ 

 χκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ, κηα πξνζπάζεηα γηα κέηξεζε ηνπ δείθηε επηπρίαο μεθίλεζε 

ηνλ Μάην ηνπ 2011 κεηά απφ κηα δεθαεηία εξγαζηψλ γηα ην ζέκα απηφ θαη έγηλε κηα πξψηε 

απφπεηξα λα ζπγθεληξσζνχλ δηεζλψο ζπγθξίζηκα κέηξα ηεο επεκεξίαο, ζχκθσλα κε ηηο 

ζπζηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο γηα ηε Μέηξεζε ησλ Οηθνλνκηθψλ Δπηδφζεσλ θαη ηεο 

Κνηλσληθήο Πξνφδνπ. Οη ζπζηάζεηο πνπ έγηλαλ απφ απηήλ ηελ Δπηηξνπή επηδίσμε λα 

αληηκεησπίζεη ηηο αλεζπρίεο φηη νη ζπλήζεηο καθξννηθνλνκηθέο ζηαηηζηηθέο, φπσο ην ΑΔΠ, 

δελ θαηάθεξαλ λα δψζνπλ κηα πξαγκαηηθή εξκελεία γηα ηελ ηξέρνπζα θαη ηε κειινληηθή 

επεκεξία ησλ αλζξψπσλ. Ζ πξσηνβνπιία γηα ηε βειηίσζε ηνπ ΟΟΑ δσή πεξηιακβάλεη 

δχν θχξηα ζηνηρεία:: ''Your Better Life Index'' θαη "How's Life?". (OECD, 2013) 

 Ο δείθηεο απηφο είλαη έλα δηαδξαζηηθφ εξγαιείν πνπ επηηξέπεη λα ζπγθξηζνχλ νη 

επηδφζεηο ησλ ρσξψλ ζχκθσλα κε ηηο πξνηηκήζεηο ησλ αλζξψπσλ φζνλ αθνξά ην ηη θάλνπλ 

ή ηη επηδηψθνπλ γηα κηα θαιχηεξε δσή. Γεκνζηεχηεθε γηα πξψηε θνξά ζηηο 24 Μαΐνπ 2011 

θαη πεξηιακβάλεη 11 "δηαζηάζεηο" ηεο επεκεξίαο: (OECD, 2013) 

1. ηέγαζε: νη ζπλζήθεο ζηέγαζεο θαη δηάθνξεο δαπάλεο (π.ρ. ηηκνιφγεζε ησλ αθηλήησλ), 

2. Έζνδα: Σα έζνδα ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ πινχηνπ, 

3. Δξγαζίεο: θέξδε, ε αζθάιεηα ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο αλεξγίαο, 

4. Κνηλφηεηα: ε πνηφηεηα ηνπ δηθηχνπ θνηλσληθήο ππνζηήξημεο, 

5. Δθπαίδεπζε: ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ αλζξψπσλ 
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6. Πεξηβάιινλ: πνηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο (π.ρ. πεξηβαιινληηθή πγεία) 

7. Γηαθπβέξλεζε: ζπκκεηνρή ζηε δεκνθξαηία 

8. Τγεία 

9. Ηθαλνπνίεζε δσήο: επίπεδν ηεο επηπρίαο 

10. Αζθάιεηα: πνζνζηά εγθιεκαηηθφηεηαο 

11. Ηζνξξνπία ζηε θαηαλνκή ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο θαη ζρφιεο. 

 Κάζε ζέκα είλαη βαζηζκέλν ρξεζηκνπνηψληαο απφ έλαλ κέρξη ηξεηο ζπγθεθξηκέλνπο 

δείθηεο. ηελ πεξίπησζε ηεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ εξγαζίαο θαη ζρφιεο, γηα παξάδεηγκα, ηξία 

δηαθνξεηηθά κέηξα ζεσξνχληαη: ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ εξγάδνληαη πνιιέο ψξεο, 

ην πνζνζηφ ησλ κεηέξσλ πνπ εξγάδνληαη θαη νη άλζξσπνη πνπ αθηεξψλνπλ ρξφλν ζε 

ςπραγσγηθέο θαη πξνζσπηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπηπιένλ, ν δείθηεο απηφο επηδηψθεη λα 

ζπκκεηάζρνπλ νη πνιίηεο ζηε ζπδήηεζε γηα ην ηη έρεη κεγαιχηεξε ζεκαζία ζηε δσή ηνπο 

θαη φ,ηη νη θπβεξλήζεηο ζα πξέπεη λα θάλνπλ γηα λα βειηηψζνπλ ηελ επεκεξία ηνπο. 

(OECD, 2013) 

 

2.2.2 Μέηξεζε ηνπ δείθηε επηπρίαο ζύκθσλα κε ηελ παγθόζκηα έθζεζε γηα ηελ 

επηπρία (World Happiness Report) 

 

 Ζ Παγθφζκηα Έθζεζε Δπηπρίαο είλαη έλα κέηξν ηεο επηπρίαο πνπ δεκνζηεχζεθε 

απφ ηα Ζλσκέλα Έζλε γηα ηελ βηψζηκε αλάπηπμε. Σνλ Ηνχιην ηνπ 2011, ε Γεληθή 

πλέιεπζε ηνπ ΟΖΔ εμέδσζε ςήθηζκα θαιψληαο ηηο ρψξεο κέιε ηεο λα κεηξήζνπλ ηελ 

επηπρία ησλ ιαψλ ηνπο θαη λα ηε ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα λα βνεζήζνπλ ζηελ θαζνδήγεζε 

ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ ηνπο. ηηο 2 Απξηιίνπ 2012 αθνινχζεζε ε πξψηε πλάληεζε 

Τςεινχ Δπηπέδνπ ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηελ ''Δπηπρία θαη Δπεκεξία'' κε ζθνπφ ηνλ 

θαζνξηζκφ ελφο λένπ νηθνλνκηθνχ πξνηχπνπ, ηεο νπνίαο πξνήδξεπζε ν Πξσζππνπξγφο 

Jigme Thinley ηνπ Μπνπηάλ, ε πξψηε θαη κνλαδηθή κέρξη ζήκεξα ρψξα πνπ έρεη 

πηνζεηήζεη επίζεκα ηελ αθαζάξηζηε εζληθή επηπρία αληί ηνπ αθαζάξηζηνπ εγρψξηνπ 

πξντφληνο σο ηνλ θχξην δείθηε αλάπηπμεο ηεο. (Helliwell, Layard, & Sachs, 2013) 
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 Ζ πξψηε Παγθφζκηα Έθζεζε Δπηπρίαο επέζηεζε ηελ πξνζνρή ηεο δηεζλψο σο κηα 

πξψηε παγθφζκηα έξεπλα επηπρίαο ηνπ πιαλήηε. Ζ έθζεζε παξνπζηάδεη ηελ θαηάζηαζε ηεο 

παγθφζκηαο επηπρίαο, ηηο αηηίεο ηεο επηπρίαο θαη ηεο δπζηπρίαο, θαη ηηο επηπηψζεηο ηεο 

πνιηηηθήο(καδί κε κειέηεο πεξηπηψζεσλ κεηαμχ άιισλ, απφ ην Μπνπηάλ). Σνλ επηέκβξην 

ηνπ 2013, ε δεχηεξε Παγθφζκηα Έθζεζε Δπηπρίαο πξνζέθεξε ηελ πξψηε εηήζηα 

παξαθνινχζεζε. Ζ έθζεζε ρξεζηκνπνηεί ζηνηρεία απφ ηελ Gallup World Poll. ηελ πξψηε 

έθζεζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα απφ 2005-2011 ελψ ζηε δεχηεξε έθζεζε 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα απφ 2005-2012, εζηηάδνληαο ζηα δεδνκέλα απφ 

ηελ πεξίνδν 2010-2012. (Helliwell, Layard, & Sachs, 2013) 

 ηηο εθζέζεηο, θνξπθαίνη εηδηθνί ζε δηάθνξνπο ηνκείο φπσο ηελ νηθνλνκηθή, ηελ 

ςπρνινγία, ηελ αλάιπζε ηεο έξεπλαο, ηα εζληθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, θιπ. πεξηγξάθνπλ 

πσο νη κεηξήζεηο ηεο επεκεξίαο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά γηα λα 

αμηνινγήζνπλ ηελ πξφνδν ησλ ρσξψλ. Ζ δεχηεξε έθζεζε εξεχλεζε δηεμνδηθά ηα ζέκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επηπρία, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο ςπρηθήο αζζέλεηαο, ηα 

αληηθεηκεληθά νθέιε ηεο επηπρίαο, ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο δενληνινγίαο, ηηο επηπηψζεηο ηεο 

πνιηηηθήο, θαζψο θαη ζπλδέζεηο κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ΟΟΑ γηα ηε κέηξεζε ηεο 

ππνθεηκεληθήο επεκεξίαο, θαζψο θαη ε Έθζεζε Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (Human 

Development Report). (Neumayer, 2001; Helliwell, Layard, & Sachs, 2013) 

2.3 Η νηθνλνκηθή θξίζε θαη ν αληίθηππνο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία 

 

 ην θεθάιαην απηφ αλαιχεηαη ε επίδξαζε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ νηθνλνκηθή 

επεκεξία θαη ηελ επηπρία ηεο Διιάδαο, μεθηλψληαο πξψηα απφ ηελ φιε δηαδηθαζία πνπ 

πξνθάιεζε απηή ηε θαηάζηαζε. 

 Ζ επξσπατθή θξίζε ρξένπο, ε νπνία ζπρλά αλαθέξεηαη θαη σο Κξίζε ηεο 

Δπξσδψλεο ή Δπξσπατθή θξίζε ρξένπο είλαη κηα ζπλερήο καθξά θξίζε ρξένπο πνιιψλ 

εηψλ πνπ ιακβάλεη ρψξα ζε κηα νκάδα θξαηψλ-κειψλ ηεο επξσδψλεο απφ ηα ηέιε ηνπ 

2009. Ζ θξίζε απηή είρε ηεξάζηην αληίθηππν ζηελ επεκεξία θαη ηελ επηπρία ησλ θξαηψλ. 

Σα θξάηε απηά δελ ήηαλ ζε ζέζε λα απνπιεξψζνπλ ή αλαρξεκαηνδνηήζνπλ ην δεκφζην 

ρξένο ηνπο ή γηα ηε δηάζσζε ησλ ππεξρξεσκέλσλ ηξαπεδψλ ηνπο ζχκθσλα κε ηελ εζληθή 

επνπηεία ηνπο, ρσξίο ηε βνήζεηα ηξίησλ, φπσο ηελ ΔΚΣ (Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα-

ECB) ή ην ΓΝΣ (Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν). Ζ επξσπατθή θξίζε ρξένπο μέζπαζε ζηνλ 
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απφερν ηεο Μεγάιεο Ύθεζεο γχξσ ζηα ηέιε ηνπ 2009, θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα 

πεξηβάιινλ ηδηαίηεξα πςειψλ δηαξζξσηηθψλ ειιεηκκάησλ ησλ θπβεξλήζεσλ θαη 

επηηάρπλζεο ησλ επηπέδσλ ηνπ ρξένπο. Σα θξάηε κέιε επιήγεζαλ δπζκελψο απφ ηελ 

θξίζε, πνπ αληηκεηψπηζαλ κηα κεγάιε άλνδν ησλ spreads ησλ επηηνθίσλ γηα ηα θξαηηθά 

νκφινγα, σο απνηέιεζκα ησλ αλεζπρηψλ ησλ επελδπηψλ γηα ηε κειινληηθή βησζηκφηεηα 

ηνπ ρξένπο ηνπο, ζην βαζκφ πνπ νη ηέζζεξηο ρψξεο ηεο επξσδψλεο (Διιάδα, Ηξιαλδία, 

Πνξηνγαιία θαη Ηζπαλία) ρξεηάδνληαη λα δηαζσζνχλ απφ ηα πξνγξάκκαηα δηάζσζεο πνπ 

πξνέξρνληαλ απφ ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν θαη ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, κε 

πξφζζεηε ππνζηήξημε (ζε ηερληθφ επίπεδν) απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα. Μαδί 

απηέο νη ηξεηο δηεζλείο νξγαλψζεηο πνπ εθπξνζσπνχλ ηνπο πηζησηέο δηάζσζεο 

νλνκάζηεθαλ κε ην παξαηζνχθιη «ε Σξφηθα».(Βαξνπθάθεο, Παηψθνο, Σζεξθέδεο, & 

Κνπηζνπέηξνο, 2011; Κφηηνο, Γαιαλφο, & Ρνπθαλάο, 2012) 

 H θξίζε ηεο επξσδψλεο ήηαλ απνηέιεζκα ελφο ζπλδπαζκνχ ζχλζεησλ παξαγφλησλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηψλ θαη επλντθψλ πηζησηηθψλ 

ζπλζεθψλ θαηά ηελ πεξίνδν 2002-2008 πνπ ελζάξξπλαλ ηηο πξαθηηθέο ρνξήγεζεο θαη 

ιήςεο δαλείσλ πςεινχ θηλδχλνπ, ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2007-08, ηηο δηεζλείο 

εκπνξηθέο αληζνξξνπίεο, ηηο πξαγκαηηθέο θνχζθεο αθηλήησλ θαη ηε Μεγάιε Ύθεζε ηνπ 

2008-2012, ηηο επηινγέο δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα δεκφζηα έζνδα 

θαη ηα έμνδα θαη κεζφδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα θξάηε γηα ηε δηάζσζε 

πξνβιεκαηηθψλ ηξαπεδηθψλ βηνκεραληψλ θαη θαηφρσλ νκνιφγσλ, αλαιακβάλνληαο 

ηδησηηθά βάξε ηνπ ρξένπο ή ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ δεκηψλ.(Βαξνπθάθεο, Παηψθνο, 

Σζεξθέδεο, & Κνπηζνπέηξνο, 2011; Κφηηνο, Γαιαλφο, & Ρνπθαλάο, 2012)ε κηα 

ζπλέληεπμε κε ην Bloomberg, ν Ted Virute ηνπ Mid-Ocean Partners δήισζε φηη εζηηάδεη 

ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη δηάθνξεο επθαηξίεο παξά ηελ θξίζε ηνπ 

επξψ.(Bloomberg, 2009) 

 Μηα έθζεζε πνπ νινθιεξψζεθε ην 2012 γηα ην Κνγθξέζν ησλ Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ, εμεγεί φηη ε ζεκεξηλή θξίζε ηεο επξσδψλεο εμαπιψλεηαη απφ ην 2009, φηαλ ε 

λέα Διιεληθή θπβέξλεζε απνθάιπςε φηη νη πξνεγνχκελεο ειιεληθέο θπβεξλήζεηο είραλ 

ππνεθηηκήζεη ηα ειιείκκαηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ζ θξίζε ζηε ζπλέρεηα εμαπιψζεθε ζηελ 

Ηξιαλδία θαη ηε Πνξηνγαιία, ελψ εγέξζεθαλ αλεζπρίεο γηα ηελ Ηηαιία, ηελ Ηζπαλία θαη ην 

επξσπατθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, θαη πην ζεκαληηθέο αληζνξξνπίεο εληφο ηεο επξσδψλεο. 

(Κφηηνο, Γαιαλφο, & Ρνπθαλάο, 2012; Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, 2012) 
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 ηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, φια ηα εθαξκνδφκελα κέηξα ιηηφηεηαο ζπλέβαιαλ 

ζην λα κεηψζεη ε Διιάδα ην πξσηνγελέο έιιεηκκα, δειαδή ην δεκνζηνλνκηθφ έιιεηκκα 

εθηφο ησλ πιεξσκψλ, απφ 24.7 δηζεθαηνκκχξηα επξψ (10,6% ηνπ ΑΔΠ) ην 2009 ζε κφιηο 

5.2 δηζεθαηνκκχξηα επξψ (2,4% ηνπ ΑΔΠ) ην 2011, αιιά σο κηα παξελέξγεηα ζπλέβαιε 

ζηελ επηδείλσζε ηεο ειιεληθήο θξίζεο. Σν ειιεληθφ ΑΔΠ είρε ηε ρεηξφηεξε δπλαηή 

κείσζε ην 2011 κε -6,9%, ην έηνο θαηά ην νπνίν 111.000 ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

ρξενθφπεζαλ. Χο απνηέιεζκα, νη Έιιελεο έραζαλ πεξίπνπ ην 40% ηεο αγνξαζηηθήο ηνπο 

δχλακεο απφ ηελ αξρή ηεο θξίζεο θαη ην πνζνζηφ αλεξγίαο απμήζεθε απφ 7,5% ην 

επηέκβξην ηνπ 2008 ζην ηζηνξηθφ πςειφ ηνπ 27,9% ηνλ Ηνχλην ηνπ 2013 ελψ ην πνζνζηφ 

αλεξγίαο ζηνπο λένπο απμήζεθε απφ 22,0% ζε 62%. Σν πνζνζηφ αλεξγίαο ησλ λέσλ 

έθηαζε ην 16,1% ην 2012. (Κφηηνο, Γαιαλφο, & Ρνπθαλάο, 2012; Βαξνπθάθεο, Παηψθνο, 

Σζεξθέδεο, & Κνπηζνπέηξνο, 2011) 

 πλνιηθά, ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ δεη κε ηνλ θίλδπλν ηεο θηψρεηαο ή ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ δελ απμάλεη ζεκαληηθά θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξψησλ 2 εηψλ απφ 

ηελ θξίζε. Σν πνζνζηφ απηφ κεηξήζεθε ζε 27,6% ην 2009 θαη 27,7% ην 2010 αιιά γηα ην 

2011 ην πνζνζηφ απηφ εθηηκάηαη φηη ζήκεξα έρεη απμεζεί θαηαθφξπθα πάλσ απφ 33%. Σνλ 

Φεβξνπάξην ηνπ 2012, έλα ζηέιερνο ηνπ ΓΝΣ πνπ δηαπξαγκαηεπφηαλ γηα ηα ειιεληθά 

κέηξα ιηηφηεηαο παξαδέρζεθε φηη νη ππεξβνιηθέο πεξηθνπέο δαπαλψλ έβιαςαλ ζνβαξά ηελ 

ειιεληθή θνηλσλία. (Κφηηνο, Γαιαλφο, & Ρνπθαλάο, 2012; Βαξνπθάθεο, Παηψθνο, 

Σζεξθέδεο, & Κνπηζνπέηξνο, 2011) 

 Χο ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ, ηφζν ε νηθνλνκηθή επεκεξία φζν θαη ν δείθηεο 

επηπρίαο ηεο Διιάδαο κεηψζεθαλ ζεκαληηθά. Ζ εμέιημε ηνπ ΑΔΠ ηεο Διιάδαο 

παξνπζηάδεηαη ζην παξαθάησ ζρήκα. 

 

ρήκα 5: ΑΔΠ ηεο Διιάδαο 2005-2013 ζε ζύγθξηζε κε ηεο Γαιιίαο θαη ηεο Ιηαιίαο(ζε $US) 
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Πεγή: WorldBank(2014) 

 

 Όπσο πξνθχπηεη, ην ΑΔΠ ηεο Διιάδαο ηε πεξίνδν 2005-2013 έθηαζε ζην αλψηαην 

ζεκείν ην 2008 ελψ κε ην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο έπεζε θαηαθφξπθα έλα 

ζηνηρείν πνπ δειψλεη φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ ειιήλσλ πνιηηψλ έπεζε θαηαθφξπθα, 

απφ πεξίπνπ 350 δηο επξψ ζε πεξίπνπ 250 δηο επξψ. Σα απνηειέζκαηα είλαη ζαθψο 

κηθξφηεξα απφ ηα αληίζηνηρα ΑΔΠ, έζησ ηεο Γαιιίαο θαη ηεο Ηηαιίαο, ρψξεο-κέιε ηνπ 

ΟΟΑ. 

 Όζνλ αθνξά γηα ηνλ Γείθηε Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο ηεο Διιάδαο, θαίλεηαη 

παξαθάησ: 

 

 

 

 

ρήκα 6: Ο Γείθηεο Αλζξώπηλεο Αλάπηπμεο ηεο Διιάδαο (1980-2010) 
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Πεγή: Human Development Report (2013), ζ. 3 

 

 Δδψ παξνπζηάδεηαη ν Γείθηεο Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο ηεο Διιάδαο, ζε ζχγθξηζε 

θαη κε ηνπο αληίζηνηρνπο ηεο Γαιιίαο θαη ηεο Ηηαιίαο. Όπσο πξνθχπηεη, ν HDIηεο Διιάδαο 

είρε γεληθψο κηα απμεηηθή ηάζε κέρξη θαη ηε πξψηε πεληαεηία ηνπ 21νπ αηψλα, ζηε 

ζπλέρεηα έκεηλε ζηαζεξφο κέρξη ην 2010 θαη έθηνηε άξρηδε λα ππνρσξεί ειάρηζηα. Οη 

αληίζηνηρνη δείθηεο φκσο ηεο Γαιιίαο θαη ηεο Ηηαιίαο παξνπζηάδνπλ κέρξη θαη ζήκεξα κηα 

ζηαζεξή αχμεζε ζηε ηηκή ηνπο. (Human Development Report, 2013) 

 

2.4  Απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε επηπρίαο γηα ηελ Διιάδα κε βάζε ηνλ ΟΟΑ 

(OECD)
1
 

 

 Ζ Διιάδα απνδίδεη αξθεηά θαιά ζην ζχλνιν ησλ κέηξσλ επεκεξίαο, απφ ην 

γεγνλφο φηη θαηαηάζζεηαη θνληά ζην κέζν φξν ζε κεγάιν αξηζκφ ζεκάησλ ζην Γείθηε 

Καιχηεξεο Εσήο (Better Life Index) κε βάζε ηε κειέηε ηνπ ΟΟΑ. (OECD, 2013) 

                                                 
1
 Γηα ελαιιαθηηθή παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ, ν αλαγλψζηεο κπνξεί λα αλαηξέμεη ζηα ζηνηρεία ηεο 

Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο (ΔΛ.ΣΑΣ.) γηα ηνπο δείθηεο επεκεξίαο ηνπ ειιεληθνχ πιεζπζκφ (ΔΛ.ΣΑΣ., 

2014) ζηνλ παξαθάησ ζχλδεζκν: 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A0802/PressReleases/A0802_SFA10_DT_AN_0

0_2013_13_F_GR.pdf 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A0802/PressReleases/A0802_SFA10_DT_AN_00_2013_13_F_GR.pdf
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A0802/PressReleases/A0802_SFA10_DT_AN_00_2013_13_F_GR.pdf
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Δηζφδεκα: ηελ Διιάδα, ην κέζν θαζαξφ πξνζαξκνζκέλν δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ 

λνηθνθπξηψλ είλαη 20.440 δνιάξηα ην ρξφλν, ειαθξψο κηθξφηεξν απφ ην κέζν φξν ηνπ 

ΟΟΑ, 23.047 δνιάξηα ην ρξφλν. Αιιά ππάξρεη έλα ζεκαληηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ 

πινπζηφηεξσλ θαη ησλ θησρφηεξσλ :ην θνξπθαίν 20% ηνπ πιεζπζκνχ θεξδίδεη έμη θνξέο 

ην θαηψηαην 20%. (OECD, 2013) 

Δξγαζία: ε φξνπο απαζρφιεζεο, πεξίπνπ 56% ησλ αηφκσλ ειηθίαο 15 έσο 64 εηψλ ζηελ 

Διιάδα έρνπλ κηα ακεηβφκελε εξγαζία, θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ γηα ηελ 

απαζρφιεζε ηνπ 66%. Έλα 66% ησλ αλδξψλ είλαη ζε ακεηβφκελε εξγαζία, ζε ζχγθξηζε κε 

ην 45% ησλ γπλαηθψλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο 

ζηελ εμηζνξξφπεζε ηεο νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. Οη άλζξσπνη ζηελ 

Διιάδα εξγάδνληαη 20.032 ρηιηάδεο ψξεο εηεζίσο, πεξηζζφηεξν απφ φ, ηη νη πεξηζζφηεξνη 

άλζξσπνη ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ πνπ εξγάδνληαη 1.776 ψξεο θαηά κέζν φξν. ρεδφλ ην 5% 

ησλ εξγαδνκέλσλ εξγάδνληαη πνιιέο ψξεο, θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, ηνπ 9%, κε 

6% ησλ αλδξψλ πνπ εξγάδνληαη πνιιέο ψξεο ζε ζχγθξηζε κε 4% γηα ηηο γπλαίθεο. (OECD, 

2013) 

Δθπαίδεπζε: ηελ Διιάδα, ην 65% ησλ ελειίθσλ ειηθίαο 25-64 εηψλ έρνπλ απνθηήζεη ην 

ηζνδχλακν πηπρίν ιπθείνπ, ιηγφηεξν απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, 74%. Απηφ ηζρχεη εμίζνπ 

γηα άλδξεο θαη γπλαίθεο. Όζνλ αθνξά ηελ πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ν 

κέζνο θνηηεηήο πέηπρε 473 βαζκνχο ζηελ ηθαλφηεηα αλάγλσζεο, ηα καζεκαηηθά θαη ηηο 

επηζηήκεο ζην πξφγξακκα ηνπ ΟΟΑ γηα ηε Γηεζλή Αμηνιφγεζε ησλ Μαζεηψλ (PISA). 

Απηή ε βαζκνινγία είλαη ρακειφηεξε απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ 497. Καηά κέζν φξν 

ζηελ Διιάδα, ηα θνξίηζηα μεπέξαζαλ ηα αγφξηα θαηά 14 κνλάδεο, πάλσ απφ ην κέζν φξν 

ηνπ ΟΟΑ, κηα δηαθνξά ηεο ηάμεο ησλ 9 πφλησλ. (OECD, 2013) 

Τγεία θαη πεξηβάιινλ: Όζνλ αθνξά ηελ πγεία, ην πξνζδφθηκν δσήο θαηά ηε γέλλεζε ζηελ 

Διιάδα είλαη ζρεδφλ 81 ρξφληα, ειαθξψο πςειφηεξν απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ ζε 80 

ρξφληα. Σν πξνζδφθηκν δσήο γηα ηηο γπλαίθεο είλαη 83 ζρεδφλ ρξφληα, ζε ζχγθξηζε κε 78 

γηα ηνπο άλδξεο. Ζ Διιάδα ηειεί επίζεο θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ φζνλ αθνξά ηελ 

πνηφηεηα ηνπ λεξνχ, θαζψο ην 69% ησλ πνιηηψλ δειψλνπλ φηη είλαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ηελ 

πνηφηεηα ησλ πδάησλ ηνπο, θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, 84%. (OECD, 2013) 

Κνηλφηεηα θαη δεκφζηα δέζκεπζε: Όζνλ αθνξά ηε δεκφζηα πηπρή, ππάξρεη κηα κέηξηα 

αίζζεζε ηεο θνηλφηεηαο θαη κέηξηα επίπεδα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηελ Διιάδα, 

φπνπ ην 81% ησλ αλζξψπσλ πηζηεχνπλ φηη γλσξίδνπλ θάπνηνλ πνπ ζα κπνξνχζε λα 
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επηθαιεζηνχλ ζε ψξα αλάγθεο, ρακειφηεξα απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ ηνπ 90%. Ζ 

πξνζέιεπζε ησλ ςεθνθφξσλ, έλα κέηξν ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ ζηελ θπβέξλεζε 

θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηελ πνιηηηθή δηαδηθαζία, ήηαλ 62% θαηά ηηο πξφζθαηεο 

εθινγέο, θάησ απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, 72%. (OECD, 2013) 

Ηθαλνπνίεζε δσήο: ε γεληθέο γξακκέο, νη Έιιελεο είλαη ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε 

δσή ηνπο απφ ηνλ κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, κε ην 71% ησλ αηφκσλ πνπ δειψλνπλ φηη έρνπλ 

πην ζεηηθέο εκπεηξίεο ζε κηα κέζε εκέξα (αηζζήκαηα εξεκίαο, ππεξεθάλεηα ζηελ 

εθπιήξσζε, απφιαπζε, θιπ) απφ φηη αξλεηηθέο (πφλνο, αλεζπρία, ζιίςε, αλία, θιπ). Σν 

πνζνζηφ απηφ είλαη ρακειφηεξν απφ ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ, 80%. (OECD, 

2013).Παξαθάησ απεηθνλίδνληαη νη πξνηηκήζεηο κε βάζε ηηο παξαπάλσ θαηεγνξίεο 

ρήκα 7: Πξνηηκήζεηο ειιήλσλ (κνλίκσλ θαη κε) γηα ηηο 11 δηαζηάζεηο ηεο επηπρίαο 

 

Πεγή: ΟΟΑ (2013), ζει. 41 

 ρεκαηηθά θαίλεηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζην νπνίν νη έιιελεο πνιίηεο 

δειψλνπλ πην ραξνχκελνη είλαη ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε δσή, αθνχ έρνπλ πεξηζζφηεξεο 

ζεηηθέο εκπεηξίεο απ' φηη αξλεηηθέο, κε βάζε ηνλ ΟΟΑ. Σν ρακειφηεξν πνζνζηφ επηπρίαο 

εληνπίζηεθε ζηελ δεκφζηα δέζκεπζε ε νπνία γεληθψο αθνξά ηελ εκπηζηνζχλε πνπ έρνπλ 

ζηε θπβέξλεζε θαη ζηνλ γεληθφηεξν δεκφζην ηνκέα ή, αθφκα θαη ζηελ θνηλσλία. 
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3 Βηώζηκν αληαγσληζηηθό πιενλέθηεκα θαη εηαηξηθή 

θνηλσληθή ππεπζπλόηεηα επηρεηξήζεσλ 

 ηε ζεκεξηλή επνρή, ππφ ηελ πίεζε ησλ δηαθφξσλ αληζνξξνπηψλ πνπ ζπλεπάγνληαη 

ζην θπζηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη αληηκέησπν κε ηελ έιιεηςε ηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ηνπ, ην νηθνλνκηθφ ζχζηεκα, ην νπνίν επηθεληξψζεθε απνθιεηζηηθά ζηελ 

νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα παξά ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, δηαλχεη κηα θάζε 

παγθφζκησλ δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηε ζχλδεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

απηνχ κε ηηο αμίεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο αλζξσπφηεηαο, ζπρλά κάιηζηα θαη σο 

θαηαλαγθαζηηθή ππνρξέσζε γηα ηελ επηβίσζε θαη αλάπηπμε κέζσ ηνπ βηψζηκνπ 

(αεηθφξνπ) αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. (D'Amato, Henderson, & Florence, 2009) 

 Λακβάλνληαο ππφςε φηη ε παγθνζκηνπνίεζε ηείλεη λα ηππνπνηήζεη γξήγνξα ηηο 

ηερλνινγίεο θαη λα εμηζψζεη ηα πνζνζηά ησλ θεξδψλ, ε έλλνηα ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο επεθηείλεηαη πέξα απφ ηνλ ηνκέα ησλ νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ (π.ρ. 

δηαθνξνπνίεζε ησλ πξντφλησλ, κείσζε ηνπ θφζηνπο, θιπ) ζε  πεξηνρέο δηαζπλδεδεκέλεο 

κεηαμχ ηνπο, φπνπ παξάγνληεο φπσο ε θνηλσληθή επζχλε πνπ αλαιακβάλνπλ θπξίσο νη 

επηρεηξήζεηο γίλνληαη κνρινί γηα ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο κηαο ρψξαο. 

(D'Amato, Henderson, & Florence, 2009) 

 Ζ Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε νξηνζεηεί ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ έρεη κηα 

εηαηξεία πξνο ην ελδηαθεξφκελα κέξε (π.ρ. άηνκα, νκάδεο ή νξγαληζκνχο πνπ 

επεξεάδνληαη άκεζα ή έκκεζα απφ ηηο δξάζεηο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο 

εηαηξείαο) ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα αλαθνξάο. Πνιιέο νκάδεο πνπ απαξηίδνπλ ηελ 

θνηλσλία αλαθνξάο κηαο εηαηξείαο νδεγνχλ ζε κηα πιεζψξα πξνζδνθηψλ ζρεηηθά κε ηε 

ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία. Ζ λνκηκφηεηα απηψλ ησλ πξνζδνθηψλ πηνζεηεί δηάθνξνπο βαζκνχο 

εγθπξφηεηαο. Δπζχλε είλαη κηα ζπλερήο δπλακηθή δηαδηθαζία πνπ ζθνπεχεη λα ελαξκνλίζεη 

θαη λα ηζνξξνπήζεη ην ζπκθέξνληα ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ θαη ηνπο ξφινπο πνπ παίδνπλ ζε 

ζρέζε κε ην θνηλφ θαιφ. (D'Amato, Henderson, & Florence, 2009) 

 Μηα ζεηξά απφ ζεσξεηηθέο θαη πξαθηηθέο έξεπλεο έρνπλ ηνλίζεη ηελ αλάγθε γηα έλα 

λέν κνληέιν πνπ ζα κπνξνχζε λα θαζνδεγήζεη ηελ νηθνλνκηθή έξεπλα θαη αλάιπζε, 

επαλαπξνζδηνξίδνληαο ηελ εηαηξηθή απνδνηηθφηεηα θαη αληαγσληζηηθφηεηα κε ηε 

ζπκπεξίιεςε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο. Παξαθάησ, παξνπζηάδνληαη κεξηθέο 

απφ απηέο ηηο έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο. 
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 Πξψηα απ' φια, ζχκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ Demetrescu(1983, ζει. 19), ε 

θνηλσληθή επζχλε νξίδεηαη σοκηα ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο 

σο ζηνηρείν ηνπ κάθξν-πεξηβάιινληνο αιιειεπηδξψληαο κε ην ζχλνιν θαη κε θάζε έλα απφ 

ηα ζπζηαηηθά ηνπ. Γειαδή, ππάξρεη κηα ζεηξά αιιειεμαξηήζεσλ ζηηο νπνίεο ην ζχλνιν ηνπ 

ζπζηήκαηνο είλαη κεγαιχηεξν απφ φ,ηη φια ηα ππνζπζηήκαηα κέζα ζε απηφ. Με ηελ 

εθαξκνγή ηεο γεληθήο ζεσξίαο ησλ ζπζηεκάησλ, έρνπκε ην κέζν πνπ ρξεηαδφκαζηε γηα ηελ 

θαηαλφεζε πνιχπινθσλ κε γξακκηθψλ ζπζηεκάησλ, φπνπ ηα ζηνηρεία αιιειεπηδξνχλ κε 

νιηζηηθφ ηξφπν θαη φπνπ νη δηαζπλδέζεηο είλαη πνιιαπιέο, έηζη ψζηε είλαη δχζθνιν λα 

εμεγεζνχλ κε καζεκαηηθέο ή ινγηθέο ζρέζεηο. Αληηζηεθφκελα ζηελ πίεζε πνιιψλ 

εμσηεξηθψλ επηδξάζεσλ, ηέηνηα ζπζηήκαηα ηξνπνπνηνχλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ζην πιαίζην 

ηεο δξάζεο νξηζκέλσλ παξακέηξσλ πνπ έρνπλ κεγάιν αληίθηππν ζηα ζπζηήκαηα απηά. 

Έηζη, ε γλψζε δελ πεξηνξίδεηαη νχηε ζην ζχλνιν νχηε ζηα άηνκα. (Demetrescu, 1983) 

 Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί έρνπλ αλαπηχμεη κηα πνηθηιία ζηξαηεγηθψλ γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο, ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, θαη ηηο 

αληίζηνηρεο αλάγθεο ηνπο θαζαπηέο. Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί κπνξνχλ επίζεο λα 

ζεσξεζνχλ σο κηα αλαπηπμηαθή ζπλέρεηα ζε ζρέζε κε ην πφζν θαιά ελζσκαηψλνπλ ηηο 

δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ηφζν ζε ζηξαηεγηθέο φζν θαη ζηελ 

θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπο ζε φιν ηνλ θφζκν. ην έλα άθξν ηεο ζπλέρεηαο απηήο είλαη νη 

επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί πνπ δελ αλαγλσξίδνπλ θακία επζχλε γηα ηελ θνηλσλία θαη 

ην πεξηβάιινλ. Καη απφ ηελ άιιε άθξε είλαη νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί πνπ έρνπλ 

ζεκαληηθφ αληίθηππν, θαζψο θαη κεγάιε εμάξηεζε απφ ηελ θνηλσλία, φζνλ αθνξά ηα 

νηθνλνκηθά, θνηλσληθά θαη νηθνινγηθά επίπεδα, κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη έλα αίζζεκα 

επζχλεο πέξα απφ ηα παξαδνζηαθά φξηα ηνπ νξγαληζκνχ. Οη πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί θαη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ θάπνπ ζην ελδηάκεζν, αλαγλσξίδνληαο έλα βαζκφ 

θνηλσληθήο επζχλεο απέλαληη ζην πεξηβάιινλ ηνπο.(Carroll&Shabana, 2010) 

 Δπνκέλσο, ε εηαηξηθή επζχλε ή ε βησζηκφηεηα επηρεηξήζεσλ είλαη έλα ηδηαίηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο θνηλσλίαο, φζνλ αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

ζεκάησλ ηεο επηρεηξεκαηηθήο εζηθήο, ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επίδνζεο, γηα ηελ ε 

παγθφζκηα εηαηξηθή ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ. Δπηπιένλ, 

ε δηαρείξηζε ηεο εθπαίδεπζεο κπνξεί λα απνηειέζεη ζεκαληηθή πεγή λέσλ ηδεψλ ζρεηηθά 

κε ηε κεηαηφπηζε πξνο κηα νινθιεξσκέλε νηθνλνκία ηεο γλψζεο, αιιά απηφ ζεκαίλεη 

επίζεο φηη ν ξφινο θαη ε έλλνηα ηεο θνηλσληθά ππεχζπλεο εγεζίαο πξέπεη λα ελεκεξσζεί. 

Έηζη, απαηηείηαη πεξαηηέξσ έξεπλα γηα λα δεκηνπξγεζεί κηα ζαθέζηεξε θαηαλφεζε ηνπ ηη 
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απαηηείηαη, ηφζν ζηελ ίδηα ηελ εγεζία φζν θαη ζηνλ ηνκέα ηεο αλαπηπμηαθήο 

εγεζίαο.(Carroll&Shabana, 2010) 

 ε ζχγθξηζε κε ηελ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ε έλλνηα ηεο 

βηψζηκεο αλάπηπμεο έρεη πηνζεηεζεί σο βάζε γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηνλ ηξφπν δσήο ησλ 

αλζξψπσλ ζε κηα παγθφζκηα έλλνηα, ζην παξφλ θαη ζην κέιινλ θαζψο επίζεο θαη 

νιφθιεξν ην ζχλνιν ησλ θνηλσληθν-νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ηψξα αμηνινγείηαη 

απφ κηα βηψζηκε άπνςε. Ο ζεκειηψδεο ζηφρνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη ε αεηθφξνο 

αλάπηπμε, ε νπνία ζπλίζηαηαη ζηε δηαηήξεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ πιαλήηε λα ζηεξίμεη ηε 

δσή θαη επεκεξία ησλ αλζξψπσλ ζε φιεο ηηο δηάθνξεο κνξθέο ηεο, θαη ε νπνία απαηηεί: 

(United Nations Conference on Environment & Development, 1992) 

 Σελ νηθνλνκηθή επεκεξία ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ εμαζθάιηζε ελφο 

καθξνπξφζεζκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, ηε βησζηκφηεηα θαη ηελ 

επεκεξία ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαη ηηο θνηλσλίεο πνπ αλήθνπλ, αιιά θαη ζηελ 

αχμεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζίαο κε ηελ παξνρή θαηάιιειεο πιεξσκήο θαη 

θαιχηεξσλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο, 

 ηελ θνηλσληθή ηζφηεηα θαη ζπλνρή κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο δσήο ζηηο 

θνηλφηεηεο πνπ ζπλππάξρνπλ κε ηηο επηρεηξήζεηο, κε ην λα εκπιέθνληαη ζην 

ζρεδηαζκφ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ψζηε λα αμηνπνηήζνπλ φιεο ηηο 

επθαηξίεο, πξνζηαηεχνληαο ηηο παξαδφζεηο θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ησλ ηνπηθψλ 

θνηλνηήησλ θαη ζπλδπάδνληαο ηηο δπλάκεηο ησλ θνηλνηήησλ απηψλ κε ηηο ίδηεο ηηο 

δπλάκεηο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

 ηε πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβάιινληνο κε ηελ ειαρηζηνπνίεζε 

ηεο ξχπαλζεο, ηεο ππνβάζκηζεο ηνπ πεξηβάιινληνο ζε ηνπηθφ αιιά θαη ζε δηεζλή 

επίπεδν, κε ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ρξήζεο ησλ ζπάλησλ πφξσλ, δηαηεξψληαο θαη 

εληζρχνληαο ηελ πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά θαη ηελ ηνπηθή βηνπνηθηιφηεηα πνπ 

ζπκβάιιεη ζηνλ ζεβαζκφ θαη ηε δηαηήξεζή ηνπο. 

 Οη ππιψλεο ηεο αεηθφξνπ ή ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο βξίζθνληαη ζην ίδην πεδίν 

αλαθνξάο φπσο θαη ε εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε, ε νπνία ζεσξείηαη φηη είλαη έλα 

ζπζηαηηθφ ηνπ λένπ νηθνλνκηθνχ πξνηχπνπ. άιινη ππιψλεο, ησλ νπνίσλ ν αληίθηππνο έρεη 

βνεζήζεη επηρεηξήζεηο λα δεζκεπζνχλ κε βάζε ηε θνηλσληθή επζχλε, σο παξάγνληαο ηεο 

βηψζηκεο αληαγσληζηηθφηεηαο είλαη: Μειέηεο κάξθεηηλγθ (εηδηθά εθείλεο πνπ αθνξνχλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ), έλα επξχ θάζκα ησλ εζεινληηθψλ θηλεκάησλ, ε 
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επέθηαζε ησλ πεξηνρψλ πνπ θαιχπηνληαη απφ ην λφκν θαη ηελ αλάπηπμε ησλ νξγαληζκψλ 

επνπηείαο πνπ δεζκεχνληαη γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ηελ πξνζηαζία ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ηελ θνηλσληθή πξφνδν. Οη πνιιαπιέο φςεηο θαη εθθάλζεηο ηεο εηαηξηθήο 

θνηλσληθήο επζχλεο έρνπλ νδεγήζεη ζε κηα πνηθηιία ησλ νξηζκψλ, κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο 

αλαθέξνληαη παξαθάησ: (United Nations Conference on Environment & Development, 

1992) 

"Μία δέζκεπζε γηα ηε βειηίσζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο κέζσ δηαθξηηηθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ζπλεηζθνξψλ ησλ εηαηξηθψλ πφξσλ''(Kotler&Lee, 2005) 

"Ζ δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο νη δηνηθνχληεο ζε κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκφ 

ζθέθηνληαη θαη ζπδεηνχλ ηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, θαζψο θαη ηνπο 

ξφινπο ηνπο φζνλ αθνξά ην θνηλφ θαιφ" (Basu&Palazzo, 2008) 

''Ζ ζπλερήο δέζκεπζε ησλ επηρεηξήζεσλ λα ζπκπεξηθέξνληαη εζηθά θαη λα ζπκβάιινπλ 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, βειηηψλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ πνηφηεηα ηεο δσήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ηεο θνηλφηεηαο" (Smith, 2003) 

''Hεηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε πεξηιακβάλεη ζπκπεξηθνξέο θαη δξάζεηο πνπ ππεξβαίλνπλ 

ηελ απιή δεκηνπξγία θέξδνπο θαη νη νπνίεο έρνπλ σο ζηφρν λα βειηηψζνπλ ηελ θνηλσληθή 

θαηάζηαζε ησλ αηφκσλ εληφο απηήο ηεο θνηλσλίαο"(Mahon&McGowan, 1991) 

"Ζ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε, κε βάζε ηελ έλλνηα ηνπ Bourdieu πεξί ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ (1986) πξνζθέξεη κηα επνηθνδνκεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηα ζηνηρεία ηεο εμνπζίαο 

ζηε ζρέζε κεηαμχ ελφο νξγαληζκνχ ή κηαο επηρείξεζεο θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ νκάδσλ. 

Ζ πνηφηεηα ζε θάζε ζρέζε βαζίδεηαη ζηελ επηζπκία ηεο νηθνλνκηθήο νληφηεηαο γηα έλα 

άιιν πξφζσπν λα ζπλερίζεη λα ιεηηνπξγεί κε ηνλ ίδην ηξφπν ". (Ihlen, 2005) 

''doing well by doing good''. Πξαθηηθά, νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί πνπ πηνζεηνχλ ηηο 

πξαθηηθέο θνηλσληθήο επζχλεο γίλνληαη νη πιένλ πξνηηκεηένη εξγνδφηεο, δηαθξηηηθνί 

γείηνλεο ζηελ θνηλφηεηα θαη δηαθξηηηθνί πσιεηέο. Ζ πξαγκαηηθή πξφθιεζε γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο απηνχο είλαη λα αλαγλσξίζνπλ ηηο επζχλεο ηνπο πέξα 

απφ ηηο απζηεξά νηθνλνκηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο. (Heath, 2004, ζ.210-214) 
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3.1 Οηθνλνκηθή επεκεξία ζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε βηώζηκνπ 

αληαγσληζηηθνύ πιενλεθηήκαηνο ζε κηα επηρείξεζε 

 Γεληθψο, ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα παξαηεξείηαη φηαλ έλαο νξγαληζκφο 

απνθηά ή αλαπηχζζεη έλα ραξαθηεξηζηηθφ ή ζπλδπαζκφ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ ηνπ 

επηηξέπεη λα έρεη πςειέο επηδφζεηο απφ ηνπο αληαγσληζηέο ηνπ. Απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά 

κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ ηελ πξφζβαζε ζε θπζηθνχο πφξνπο, φπσο ηα κεηαιιεχκαηα 

πςειήο πνηφηεηαο ή θζελή ελέξγεηα, ή ηελ πξφζβαζε ζε άξηζηα θαηαξηηζκέλν θαη 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ηνπ ηκήκαηνο αλζξσπίλσλ πφξσλ. Οη λέεο ηερλνινγίεο, φπσο ε 

ξνκπνηηθή θαη ε πιεξνθνξηθή-ηερλνινγία κπνξεί λα παξάζρεη αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα, είηε σο κέξνο ηνπ ίδηνπ ηνπ πξντφληνο, σο πιενλέθηεκα γηα ηελ θαηαζθεπή 

ηνπ πξντφληνο, ή σο κηα αληαγσληζηηθή βνήζεηα ζηε δηαδηθαζία ησλ επηρεηξήζεσλ (γηα 

παξάδεηγκα, θαιχηεξε αλαγλψξηζε θαη θαηαλφεζε ησλ πειαηψλ) .(Porter, 1985; 

Flanagan&Smith, 2006)  

 Ο Michael Porter νξίδεη ηνπο δχν ηχπνπο αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ 

έλαο νξγαληζκφο κπνξεί λα επηηχρεη ζε ζρέζε κε ηνπο αληηπάινπο ηνπ: ρακειφηεξν θφζηνο 

ή δηαθνξνπνίεζε. Σν πιενλέθηεκα απηφ πξνθχπηεη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ επηηξέπνπλ 

ζε κηα επηρείξεζε λα μεπεξάζεη ηνλ αληαγσληζκφ ηεο, φπσο αλψηεξε ζέζε ζηελ αγνξά, 

δεμηφηεηεο, ή πφξνπο. Καηά ηελ άπνςε ηνπ Porter, ε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε (κάλαηδκελη) 

πξέπεη λα αζρνιείηαη κε ηελ θαηαζθεπή θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο.(Porter, 1985) 

 Σν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα επηδηψθεη λα αληηκεησπίζεη θάπνηεο απφ ηηο 

επηθξίζεηο ηνπ ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. Ο Porter πξφηεηλε ηε ζεσξία ην 1985 θαη 

ηνλίδεη ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο σο ην επίθεληξν ησλ εζληθψλ ζηξαηεγηθψλ. Σν 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζηεξίδεηαη ζηελ αληίιεςε φηη ην θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ 

είλαη παληαρνχ παξψλ θαη νη θπζηθνί πφξνη δελ είλαη απαξαίηεηνη γηα κηα θαιή νηθνλνκία. 

Ζ άιιε ζεσξία, ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, κπνξεί λα νδεγήζεη ηηο ρψξεο λα εηδηθεχνληαη 

ζηνλ ηνκέα ηεο εμαγσγήο πιηθψλ πξσηνγελψλ πξντφλησλ θαη πξψησλ πιψλ θαη λα ηηο 

''παγηδέςνπλ'' ζε νηθνλνκίεο ρακειψλ κηζζψλ ιφγσ ησλ φξσλ εκπνξίνπ. Απφ ηελ άιιε, ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα επηρεηξεί λα δηνξζψζεη ην ζέκα απηφ, ηνλίδνληαο ηε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ έρνπλ πςειφηεξεο 

ηηκέο.(Porter, 1985; Flanagan&Smith, 2006)  
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 Σν κε φξνπο αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα είλαη ε δπλαηφηεηα πνπ απνθηήζεθε απφ 

ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο πφξνπο γηα λα εθηειεζηεί ζε πςειφηεξν επίπεδν απφ φ, ηη 

άιιεο ζηελ ίδηα βηνκεραλία ή αγνξά. Ζ κειέηε ηέηνησλ πιενλεθηεκάησλ έρεη πξνζειθχζεη 

βαζχηαην εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ ιφγσ ζχγρξνλσλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ αλψηεξα 

επίπεδα επηδφζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο παξνχζεο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά. 

Με βάζε ηε κειέηε ησλ Clulowet. al (2003), κηα εηαηξεία ιέγεηαη φηη έρεη έλα 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα φηαλ εθαξκφδεη αμία δεκηνπξγψληαο ζηξαηεγηθή, φρη 

ηαπηφρξνλα πινπνηνχκελε απφ νπνηνλδήπνηε ηξέρσλ ή δπλεηηθφ παίθηε. ηξαηεγηθέο πνπ 

έρνπλ πινπνηεζεί πιήξσο ζα θέξεη κηα επηρείξεζε ζε αλψηεξε απφδνζε, δηεπθνιχλνληαο 

ηελ κε ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Γηα λα απνθηήζεη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, κηα 

επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή κηαο επηρείξεζεο ρεηξίδεηαη ηα δηάθνξα κέζα επί ησλ νπνίσλ 

έρεη άκεζν έιεγρν θαη ηα κέζα απηά έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγήζνπλ 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. Οη ζηξαηεγηθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα είλαη νη εμήο:(Porter, 1985; Flanagan&Smith, 2006)  

1) ηξαηεγηθή θφζηνπο εγεζίαο: Ο ζηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο απηήο είλαη λα πξνζθέξεη 

πξντφληα ή ππεξεζίεο κε ην ρακειφηεξν θφζηνο ζηνλ θιάδν. Ζ πξφθιεζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο απηήο είλαη λα απνθέξεη έλα ηθαλφ θέξδνο γηα ηελ επηρείξεζε αληί λα 

ιεηηνπξγεί κε δεκία θαη ηελ απνζηξάγγηζε ηεο θεξδνθνξίαο απφ φινπο ηνπο 

παξάγνληεο ηεο αγνξάο. Δηαηξείεο φπσο ε Wal-Mart πέηπραλ ηνλ ζηφρν ηνπο κε 

απηή ηελ ζηξαηεγηθή επηβάιινληαο ρακειέο ηηκέο ζε βαζηθά αγαζά γηα ηα νπνία νη 

πειάηεο έρνπλ επίγλσζε ησλ ηηκψλ θαη πνπιψληαο άιια εκπνξεχκαηα ζε ιηγφηεξν 

επηζεηηθέο εθπηψζεηο. Σα πξντφληα πξφθεηηαη λα δεκηνπξγεζνχλ κε ην ρακειφηεξν 

θφζηνο ζηνλ θιάδν. Έλα παξάδεηγκα είλαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ην ρψξν ζηα 

θαηαζηήκαηα γηα ηηο πσιήζεηο θαη φρη γηα ηελ απνζήθεπζε ηνπ πεξηζζεπνχκελνπ 

πξντφληνο. 

2) ηξαηεγηθή δηαθνξνπνίεζεο: Ο ζηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο δηαθνξνπνίεζεο είλαη λα 

πξνζθέξεη κηα πνηθηιία πξντφλησλ, ππεξεζηψλ, ή ραξαθηεξηζηηθψλ γηα ηνπο 

θαηαλαισηέο ζηα νπνία νη αληαγσληζηέο δελ κπνξνχλ αθφκε λα πξνζθέξνπλ ή δελ 

είλαη ζε ζέζε λα ηα πξνζθέξνπλ. Απηφ δίλεη έλα άκεζν φθεινο γηα ηελ επηρείξεζε 

ε νπνία είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη έλα κνλαδηθφ πξντφλ ή ππεξεζία πνπ θαλέλαο απφ 

ηνπο αληαγσληζηέο ηεο δελ είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξεη. Έλα παξάδεηγκα είλαη ε 

Dell, πνπ μεθίλεζε καδηθή παξαγσγή ζε ππνινγηζηέο γηα λα ηαηξηάδεη ζηηο αλάγθεο 
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ησλ θαηαλαισηψλ. Απηφ επηηξέπεη ζηελ εηαηξεία λα θάλεη ην πξψην πξντφλ ηεο λα 

είλαη ην αζηέξη ησλ πσιήζεψλ ηεο. 

3) ηξαηεγηθή θαηλνηνκίαο: Ο ζηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ θαηλνηνκία είλαη λα 

μεπεξάζεη ηνπο άιινπο παίθηεο ηεο αγνξάο κε ηελ εηζαγσγή εληειψο λέσλ ή 

ζεκαληηθά βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ. Ζ ζηξαηεγηθή απηή είλαη 

ραξαθηεξηζηηθή ησλ εηαηξεηψλ ηερλνινγίαο start-up νη νπνίεο ζπρλά ζθνπεχνπλ λα 

δηαηαξάμνπλ ηελ ππάξρνπζα αγνξά κε ηε πξνζθνξά ελφο επαλαζηαηηθνχ πξντφληνο 

ή ππεξεζίαο. Δίλαη πην δχζθνιν γηα πην κεγάιεο εηαηξείεο πνπ είλαη ρξφληα ζηνλ 

θιάδν λα αθνινπζήζνπλ απηή ηε ζηξαηεγηθή, δηφηη ε πξνζθνξά ηνπ πξντφληνο ηνπο 

έρεη ηχρεη γεληθφηεξεο απνδνρήο απφ ηελ αγνξά. Ζ Apple είλαη έλα αμηνζεκείσην 

παξάδεηγκα ηεο ρξήζεο απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο κε ηελ εηζαγσγή ηνπ 

iPod(πξνζσπηθέο ζπζθεπέο αλαπαξαγσγήο κνπζηθήο) θαη ηνπ iPad (ηα ιεγφκελα 

tablets). Πνιιέο εηαηξείεο επελδχνπλ πνιιά ζην ηκήκα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο γηα 

ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ θαηαζηάζεσλ κε ηηο θαηλνηνκίεο ηνπο. 

4) Δπηρεηξεζηαθή απνηειεζκαηηθφηεηα: Ο ζηφρνο ηεο επηρεηξεζηαθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο σο ζηξαηεγηθή ζε κηα επηρείξεζε είλαη λα εθηειεί εζσηεξηθέο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαιχηεξα απφ ηνπο αληαγσληζηέο. Ζ ζηξαηεγηθή 

απηή βειηηψλεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηρείξεζεο εθφζνλ κεηψλεηαη ν ρξφλνο πνπ 

ρξεηάδεηαη γηα λα πξνσζήζεη ηα πξντφληα ζηελ αγνξά. 

3.2 Μνληέια εγεζίαο ζηηο επηρεηξήζεηο 

 Σα δηάθνξα εγεηηθά ζηπι πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηνπο κάλαηδεξ ζε θάζε επηρείξεζε 

δελ είλαη ζε θακία πεξίπησζε απνηειεζκαηηθά γηα φινπο θαη γηα θάζε επηρείξεζε θαη 

κάιηζηα ζε θάζε ρξνληθή ζηηγκή. Ζ νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ επηρεηξήζεσλ επεξεάδεηαη 

θάιιηζηα θαη απφ ην κνληέιν εγεζίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, αλ δειαδή ρξεζηκνπνηνχλ ην 

θαηάιιειν ηελ θαηάιιειε ρξνληθή ζηηγκή. Δπνκέλσο, ην πξφβιεκα πνπ πξνθχπηεη είλαη 

πνην πξέπεη λα είλαη ην θαηάιιειν κνληέιν εγεζίαο πνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζε 

δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή, θάησ απφ ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο. Ζ απάληεζε εμαξηάηαη 

απφ πνιινχο παξάγνληεο φπσο ηε πξνζσπηθφηεηα ελφο κάλαηδεξ, ηε κφξθσζε ηνπ, ηελ 

ηδηνζπγθξαζία ηνπ, ηηο πξνζδνθίεο ηνπ, ηελ ηθαλφηεηα ηνπ λα πξνβιέπεη γηα ην κέιινλ, ηελ 

ππάξρνπζα θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δηνηθεί, θιπ(Ακνξγηαλφο, 

2010; ζ. 75-80, Sharma & Jain, 2013; Μπνπξαληάο, 1998;, ζ. 85-59, Warrick, 1981) 
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 Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ παξαγφλησλ εθείλσλ πνπ επηδξνχλ ζηελ απφθαζε ελφο 

επηρεηξεκαηία λα επηιέμεη έλα ζπγθεθξηκέλν κνληέιν εγεζίαο είλαη ηδηαίηεξα δχζθνινο γη' 

απηφ θαη έρνπλ αλαπηπρζεί δηάθνξεο θαηεγνξίεο εγεηηθψλ κνληέισλ. Οη θαηεγνξίεο απηέο 

είλαη νη εμήο: (Warrick, 1981; Lussier&Achua, 2015; Μπνπξαληάο, 1998, ζ. 45-55; McKee, 

Boyatzis, &Johnston, 2008; Ακνξγηαλφο, 2010; Bass&Riggio, 2005 ζ. 19-31) 

Απηαξρηθό Μνληέιν Ηγεζίαο: ε απηφ ην ζηπι, ε επηρείξεζε (ν εγέηεο ηεο επηρείξεζεο) 

αζθεί πνιχ κεγάιε επηξξνή ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ θαη έρεη ην δηθαίσκα λα παίξλεη ηηο 

απνθάζεηο κφλνο ηνπ ηηο νπνίεο ζηε ζπλέρεηα ηηο κεηαβηβάδεη ζηα άηνκα θαη ηηο νκάδεο 

πξνο εθηέιεζε ησλ. Σν κνληέιν απηφ εγεζίαο εθαξκφδεηαη ζε λένπο εξγαδφκελνπο ή ζε 

απηνχο ζηνπο νπνίνπο δελ κπνξεί λα αζθεζεί πην ραιαξφ κνληέιν εγεζίαο. 

Δμνπζηνδνηηθό κνληέιν εγεζίαο: Δδψ ν εγέηεο δελ εκπιέθεηαη θαζφινπ ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ παξά κφλν εθφζνλ ηνπ δεηεζεί απφ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ λα ιάβεη 

εθείλε ηελ απφθαζε πνπ πηζηεχεη φηη είλαη ε θαιχηεξε δπλαηή θαηά ηε γλψκε ηνπ. 

Γεληθψο, ν εγέηεο δίλεη ειάρηζηεο ζπκβνπιέο θαη επηηξέπεη ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ λα 

απνθαζίδνπλ απφ κφλνη ηνπο γηα ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο επηρείξεζεο ή ηνπ νξγαληζκνχ. 

Ο ξφινο ηνπ είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλνο. 

Γεκνθξαηηθό κνληέιν εγεζίαο: Ο εγέηεο ζε κηα επηρείξεζε ελζαξξχλεη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ψζηε λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο. ε θάζε απφθαζε πνπ 

πξφθεηηαη λα πάξεη ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο απφςεηο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζπλήζσο δεηά 

ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Οη εξγαδφκελνη εδψ 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

Μεηαζρεκαηηζηηθό Πξόηππν Ηγεζίαο: είλαη έλα κνληέιν εγεζίαο, φπνπ ν εγέηεο είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο απαηηνχκελεο αιιαγήο, δεκηνπξγψληαο έηζη έλα φξακα 

γηα ηελ βειηίσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ κέζσ ηεο έκπλεπζεο θαη ηελ 

εθηέιεζε απηήο. Υξεζηκεχεη, επίζεο πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ην εζηθφ θαη ε απφδνζε 

ζηελ εξγαζία κέζα απφ κηα πνηθηιία κεραληζκψλ. Απηνί πεξηιακβάλνπλ ηελ αίζζεζε 

αλαγλψξηζεο ηνπ αθνινπζνχληα ηνλ εγέηε θαη ηελ απηνεθηίκεζε ηνπ κε ην έξγν θαη ηε 

ζπιινγηθή ηαπηφηεηα ηεο νξγάλσζεο. Όια απηά επηηξέπνπλ ζηνλ εγέηε λα επζπγξακκίζεη 

ηνπο νπαδνχο κε ηα θαζήθνληα πνπ βειηηψλνπλ ηηο επηδφζεηο ηνπο. 

πλαιιαθηηθό Πξόηππν Ηγεζίαο: Σν κνληέιν απηφ δίλεη έκθαζε ζην ξφιν ηεο επνπηείαο 

θαη ηεο απφδνζεο ηεο νκάδαο. Ζ ζπλαιιαθηηθή εγεζία είλαη έλα ζηπι εγεζίαο ζην νπνίν 



41 

 

πξνσζείηαη ε ζπκκφξθσζε ησλ νπαδψλ ηνπ εγέηε κέζα απφ αληακνηβέο θαη ηηκσξίεο. ε 

αληίζεζε κε ηνλ κεηαζρεκαηηζηηθφ εγέηε, ν εγέηεο απηφο δελ ζέιεη λα αιιάμεη θάηη γηα ην 

κέιινλ αιιά ζέιεη λα θξαηήζεη απιψο ηα πξάγκαηα σο έρνπλ, πξνζπαζψληαο λα ηα 

βειηηψζεη.. Απηφ ην είδνο ηεο εγεζίαο είλαη απνηειεζκαηηθφηεξν ζε θαηαζηάζεηο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη έθηαθηεο αλάγθεο, θαζψο θαη γηα δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ κε ηνλ πιένλ απνηειεζκαηηθφ ηξφπν.(Μπνπξαληάο, 1998; Ακνξγηαλφο, 

2010) 

 

3.3 Η επίδξαζε ηνπ κεηαζρεκαηηζκνύ θαη ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ αλάπηπμε βηώζηκνπ αληαγσληζηηθνύ 

πιενλεθηήκαηνο 

 

 Δπηηπρεκέλνη εγέηεο επηρεηξήζεσλ θαη εηαηξηθά ζηειέρε ζε έλα επξχ θάζκα 

βηνκεραληψλ αληηκεησπίδνπλ ηελ πξφθιεζε ηεο εηαηξηθήο θαηλνηνκίαο θαη ηεο αλάπηπμεο, 

δηαζθαιίδνληαο παξάιιεια ηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ ζπάλησλ πφξσλ. Απηή ε 

πξάμε εμηζνξξφπεζεο έρεη γίλεη έλα θνκβηθφ ζεκείν ζηε ζχγρξνλε επηρείξεζε, φπνπ νη 

πξαγκαηηθφηεηεο ηνπ παιηνχ απνθζέγκαηνο ''θαηλνηνκία ή ζάλαηνο" ζθπξειαηνχληαη απφ 

ην ζεκεξηλφ εχζξαπζην ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο. Όζνλ αθνξά ηελ θαηλνηνκία, ην ζέκα 

δελ ήηαλ πνηέ ε έιιεηςε ησλ κεγάισλ ηδεψλ. Αληίζεηα, ε πξαγκαηηθή πξφθιεζε γηα ηε 

δηνίθεζε ζπρλά βξίζθεηαη ζηε δηαδηθαζία ηεο άκεζεο εθαξκνγήο, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ 

ηαρεία εκπνξεπκαηνπνίεζε.(Govindarajan&Trimble, 2005, ζ. 1-20). Γηα παξάδεηγκα, ν 

John Chambers, πξφεδξνο θαη ηδξπηήο ηεο Cisco Systems θαη ίζσο έλαο απφ ηνπο πιένλ 

ζεκαίλνληεο εγέηεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ ηεο ζθέςεο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο, 

δήισζε πξφζθαηα φηη ην κέιινλ ηεο Ακεξηθαληθήο εηαηξείαο εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηά 

ηεο λα αθνινπζεί πηζηά ηηο δεζκεχζεηο ηεο θαη λα κεηαβεί απφ ηα παξαδνζηαθά κνληέια 

ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε εθείλεο πνπ δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξν αλνηρηή ζπλεξγαζία 

γηα ηελ αλάπηπμε (McGregor, 2009).ΟChambersππνζηήξημε φηη ε αλνηρηή θαηλνηνκία 

πξνζθέξεη ηελ θαιχηεξε πιαηθφξκα γηα ηε κφριεπζε ηεο νξγαλσηηθήο επηζηήκεο, ηεο 

γλψζεο θαη ηεο βησκαηηθήο κάζεζεο αιιά θαη φηη ελζαξξχλεη ηελ ηαρεία δεκηνπξγηθή 

αλάπηπμε, εθαξκνγή, θαη ηηο λέεο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο εγεζίαο. Οκνίσο, ν Jeffery 

Immelt, δηεπζχλσλ ζχκβνπινο θαη εμαηξεηηθφο εγέηεο ηεο GeneralElectric (GE), 

ραξαθηήξηζε ην ζεκεξηλφ νηθνλνκηθφ ''ηνπίν'' σο έλα λέν θνκβηθφ ζεκείν πνπ πξνζθέξεη 
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ηελ επθαηξία γηα ηε ζπλερή εηαηξηθή θαηλνηνκία. (McGregor, 2009)Σφζν ν Chambersφζν 

θαη ν Immelt πηζηεχνπλ αθξάδαληα φηη ν κεηαζρεκαηηζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ζα ζπλερίζεη 

λα είλαη ε παγθφζκηα πξφθιεζε, ε δέζκεπζε θαη ε βαζηθή ζπληζηψζα γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ νδεγεί ζην κέιινλ, δειαδή, λα επηιέμνπλ είηε λα θαηλνηνκήζνπλ είηε λα ''πεζάλνπλ''. 

Ζ πξφθιεζε γηα ηε δηαρείξηζε ζπρλά αξρίδεη κε ηελ αλαθάιπςε κηαο θαηλνχξγηαο ηδέαο 

πνπ κεηαηξέπεη ηηο βαζηθέο αμίεο ηεο εηαηξείαο ζε λέεο βαζηθέο ηθαλφηεηεο θαη ζε κηα λέα 

αμία γεληθφηεξα(Govindarajan & Trimble, 2005, ζ.1-20; Chesbrough, 2003). Οη 

Govindarajan&Trimble(2005)θαη Chesbrough (2003)ζεσξνχλ φηη ε κεγάιε πξφθιεζε κηαο 

επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ λα νινθιεξψζεη κηα επηηπρεκέλε κεηακφξθσζε ζε κηα 

θαηλνηφκν εηαηξεία, πεξηιακβάλεη πνιχ πεξηζζφηεξα απφ ηελ απιή αχμεζε λέσλ 

θεθαιαίσλ θαη πεγψλ θεθαιαίνπ. Ζ δηαδηθαζία απηή ζπρλά ζπλεπάγεηαη ηελ πξνζέιθπζε 

θαη θαηαγξαθή ζεκείσλ-θιεηδηψλ εληφο κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ γηα έλα λέν 

''ηαμίδη'' ζε έλα αβέβαην θαη θάπσο αζαθέο πεξηβάιινλ πςεινχ θηλδχλνπ. Καηά ζπλέπεηα, 

έλαο εγέηεο νθείιεη λα κεηαξξπζκίζεη θαη λα επηζηξαηεχζεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, 

αληηκεησπίδνληαο παξάιιεια δηάθνξεο αληαγσληζηηθέο "αλαηαξάμεηο" θαη επίκνλεο 

''θαηαηγίδεο''. 

 Ζ επηηπρήο πινήγεζε ηνπ ηαμηδηνχ απηνχ, κε ηελ έλλνηα δειαδή ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνχ θαη ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη ζπρλά έλαο έιεγρνο 

ζηπι εγεζίαο, ακθηζβεηείηαη πεξαηηέξσ απφ ηελ αλάγθε λα αμηνπνηήζνπλ θαη λα 

επζπγξακκίζνπλ νιφθιεξε ηελ πίζηε, ππνζηήξημε θαη δέζκεπζε φισλ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ γηα ην κεηαζρεκαηηζκφ απηφ. Απηφ ην δχζθνιν έξγν πεξηιακβάλεη 

απηφ πνπ νξηζκέλνη ζπγγξαθείο έρνπλ πεξηγξαθεί σο ε θχξηα πξφθιεζε γηα ηελ επίηεπμε 

ηεο «αιιαγήο ηξίηεο ηάμεο» ή ηεο ''αιιαγήο επηπέδνπ ηξία'', πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ. (Govindarajan & Trimble, 2005, ζ. 1-20; Chesbrough, 

2003) Σν ζέκα ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο θαη ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο ζπλερνχο θαηλνηνκίαο ζεσξείηαη απφ πνιινχο εκπεηξνγλψκνλεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ σο θξίζηκνο παξάγνληαο επηηπρίαο. Χζηφζν, πνιινί απφ απηνχο ηνπο 

εκπεηξνγλψκνλεο αλέθεξαλ αλεζπρίεο φζνλ αθνξά ηελ ηήξεζε θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

απαξαίηεησλ αλαγθψλ ησλ πφξσλ ηεο καθξνπξφζεζκεο αλάπηπμεο, θαζψο θαη ηηο 

βξαρππξφζεζκεο απαηηήζεηο ησλ κεηφρσλ. Υξεζηκνπνηψληαο ηελ παξαδνζηαθή ζηξαηεγηθή 

ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ, ε πξαθηηθή απηή έρεη ζπρλά πεηχρεη απνηειέζκαηα πνπ είλαη 

ιηγφηεξν άξηζηα. (Christensen, Anthony, &Roth, 2004, ζ. 55-64; Charan&Lafley, 2008, ζ. 

33-45) Σα θχξηα ζηνηρεία γηα ηε ζπλερή αλάπηπμε θαη ηελ απφδνζε (φπσο απνδεηθλχεηαη 
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απφ ηελ αμία ησλ κεηνρψλ ηεο εηαηξείαο ζε ζχγθξηζε κε ηηο αληίζηνηρεο νκφινγεο ηνπο) 

κηαο επηρείξεζεο ή νξγαληζκνχ πνπ ηδξχζεθε απφ κηα πιεηάδα δηαθνξεηηθψλ ζηνηρείσλ, 

ζπλδέεηαη αθφκε κε ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ ζπλζέηνπλ ηε βάζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ελ 

ιφγσ εηαηξίαο θαη ηηο πξσηνβνπιίεο αλάπηπμεο. Απφ απηά ηα ζηνηρεία, ην ζρέδην ηεο 

εηαηξείαο γηα ηελ νξγαληθή  αλάπηπμε πνπ πξνέξρεηαη απφ κηα επηηπρεκέλε, ηαρεία 

δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο πνπ αθνξά ηηο επφκελεο γεληέο, ηελ θαηλνηνκία, ηελ αλάπηπμε, ηελ 

εθαξκνγή θαη ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε, δείρλεη ζαθείο δηαζπλδέζεηο κε ηα κέηξα ηεο αμίαο 

ηεο επηρείξεζεο ζηελ αγνξά. εκαληηθέο εκπεηξηθέο έξεπλεο θαη κηα πνηθηιία απφ 

παξαδείγκαηα πεξηπηψζεσλ (casestudies) ηνλίδνπλ ηελ επηπιένλ πξηκνδφηεζε ηεο αγνξάο 

ή ηελ αμία ελζσκαησκέλε ζηελ εηαηξηθή ρξεκαηηζηεξηαθή ηηκή αλά κεηνρή πνπ 

απνθηήζεθε απφ ηελ εθαξκνγή κηαο δηαδηθαζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ επηρεηξήζεσλ κε βάζε 

ηελ νξγαληθή αλάπηπμε (Christensen, Anthony, & Roth, 2004, ζ. 55-64; Chesbrough, 2003; 

Jafri, Ismail, Khurram, & Soehod, 2014). 

 Δπίζεο, κία κειέηε ηνπ RichardOttoo(1998) επηθεληξψζεθε ζηνπο βαζηθνχο 

παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ κηα ηζρπξή θεθαιαηαθή δηάξζξσζε πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

αεηθφξν ή βηψζηκε εηαηξηθή αλάπηπμε. Ζ θχξηα πξνυπφζεζε ηεο έξεπλάο ηνπ κπνξεί λα 

εηπσζεί σο « νη πξαγκαηηθέο επηινγέο αλάπηπμεο δελ απνηεινχλ πξνίθα γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

αιιά αγνξάδνληαη κέζσ αληαγσληζηηθψλ επελδχζεσλ». (Ottoo, 1998)Τπνζηήξημε 

πεξαηηέξσ φηη νη ζηξαηεγηθέο εηαηξηθέο επελδχζεηο ζε πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ηεο έξεπλαο 

θαη ηεο αλάπηπμεο ζε νιφθιεξε ηελ επηρείξεζε ζπρλά νδεγνχλ ζε παξαγσγηθέο 

ηερλνινγίεο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο επηηξέπνπλ ηελ ηαρεία αλάπηπμε ησλ δηπισκάησλ 

επξεζηηερλίαο θαη πξνζηαζίαο πνπ εγγπψληαη ηελ απεξηφξηζηε ξνή ησλ κνλνπσιηαθψλ 

κηζζσκάησλ. Ζ έξεπλα απηή ππνζηεξίδεη ηελ ππφζεζε φηη ε κειινληηθή απφδνζε κηαο 

εηαηξηθή νληφηεηαο είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε θαη ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηε ζηξαηεγηθή 

(καθξνπξφζεζκα) εθαξκνγή ησλ αθφινπζσλ παξαγφλησλ δαπαλψλ γηα: (1) Έξεπλα θαη 

Αλάπηπμε (R&D) ηεο επηρείξεζεο θαη ησλ αληαγσληζηψλ ηεο, (2) ην αλακελφκελν 

θεθάιαην βηνκεραλνπνίεζεο, (3) ην θφζηνο ηεο αληηζηάζκηζεο ηεο αζηάζεηαο ηεο 

νηθνλνκηθήο νληφηεηαο, (4) ην ρακειφ θφζηνο ησλ ηφθσλ (5) ηα αλακελφκελα 

κνλνπσιηαθά κηζζψκαηα, (6) ηελ ππφ ζπλζήθε πηζαλφηεηα ηεο θαηλνηνκίαο, (7) ηε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ επελδχζεσλ θεθαιαίνπ θαη ησλ δαπαλψλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο 

θαη (8) γηα δηαθήκηζε.  

 Σέινο, έλαο άιινο ζεκαληηθφο επηζηήκσλ θαη ζπλεηζθέξσλ ηεο εξεπλεηηθήο 

θαηλνηνκίαο ήηαλ ν Joseph Schumpeter, ηνπ νπνίνπ ηα πξψηκα έξγα ηνπ (ην 1930) 
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ραξαθηήξηζαλ ηελ έλλνηα ηεο ''δεκηνπξγηθήο θαηαζηξνθήο'' θαη ηεο ''ζπλερήο αλαλέσζεο''. 

Ζ ζεσξία ηνπ Schumpeter έρεη πεξηγξαθεί απφ ηελ άπνςε ηεο «αηψληαο ζχειιαο ηεο 

δεκηνπξγηθήο θαηαζηξνθήο» (Nicholas, 2003; Andersen, 2004) 

4 Μεζνδνινγία Έξεπλαο 

4.1 Φηινζνθία Έξεπλαο 

 πλήζσο, ππάξρνπλ δχν είδε θηινζνθίαο εξεπλψλ, ε κία πνπ νλνκάδεηαη 

ζεηηθηζκφο θαη ε άιιε πνπ ιέγεηαη νλνκάδεηαη εξκελεπηηζκφο. Ο Θεηηθηζκφο ζεσξείηαη σο 

κηα βαζηθή θηινζνθηθή άπνςε γηα ην πψο κπνξνχκε λα κάζνπκε θάηη ρξήζηκν θαη 

αλαγθαίν γηα ηελ θνηλσλία. Δλψ ππάξρνπλ πνιιέο κνξθέο ζεηηθηζκνχ, ν αθξηβήο νξηζκφο 

ηνπ είλαη κηα επηζηεκνληθή πξνζέγγηζε γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο θνηλσλίαο. Απηφ νθείιεηαη 

ζην γεγνλφο φηη κπνξνχκε λα πεξηγξάςνπκε ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο κε ηε κέηξεζε 

αληηθεηκεληθψλ δεδνκέλσλ θαη εμεηάδνληαο νξηζκέλεο ππνζέζεηο κέζσ ηεο παξαηήξεζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ζε πνην βαζκφ ε ππφζεζε είλαη αιεζήο. Οη ζεηηθηζηέο 

πηζηεχνπλ φηη ε θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη έλα εμσηεξηθφ γεγνλφο, αλεμάξηεηα απφ 

άηνκα ζαλ θη εκάο. (Hughes & Sharrock, 1997, ζ. 10-20) 

 Ζ παξαπάλσ άπνςε πεξί ζεηηθηζκνχ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ ππνθεηκεληθή 

νληνινγηθή άπνςε ε νπνία επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηηο αμίεο αηφκσλ ή νκάδσλ θαη ηνπο 

ξφινπο ηνπο φηαλ επηδηψθνπλ λα κάζνπλ πεξηζζφηεξα γηα ηελ θνηλσλία. χκθσλα κε ηελ 

ζεηηθηζηηθή άπνςε, νη αμίεο είλαη εγγελψο ππνθεηκεληθέο θαη βαζίδνληαη ζηελ εζηθή, φπσο, 

γηα παξάδεηγκα, ζε πνην βαζκφ νη αμίεο ζεσξνχληαη θαιέο, θαθέο, αθξηβείο, ιαλζαζκέλεο, 

θ.ιπ. Ο ξφινο ελφο ζεηηθηζηηθή είλαη λα θαηαγξάθεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα δεδνκέλα 

θαη ηηο γλψζεηο πνπ έρεη δηαζέζηκα, ζρεηηθά κε ηε θνηλσλία, αληί λα πξνζπαζεί λα 

θαηαλνήζεη ηηο αμίεο ζε απηφλ ηνλ θφζκν, ηηο επηκέξνπο πξννπηηθέο ή ην πψο ε θνηλσληθή 

γλψζε είλαη δνκεκέλε. Οη απφςεηο απηέο ζα αλαιπζνχλ πεξαηηέξσ, δεδνκέλνπ φηη 

ππνζηεξίδνπλ ηηο πεπνηζήζεηο θαη ηηο ηδέεο ηεο εξκελεπηηζηηθήο άπνςεο. (ChiLin, 1998) 

 Ο εξκελεπηηζκφο πεξηγξάθεηαη σο κηα αληη-ζεηηθηζηηθή θηινζνθία θαη εκθαλίζηεθε 

γηα πξψηε θνξά ζηα ηέιε ηνπ 19νπ αηψλα, σο απνηέιεζκα ησλ απαηηήζεσλ ζεηηθηζκνχ 

ζηελ αληηθεηκεληθή θαη επηζηεκνληθή γλψζε. Οη 'εξκελεπηηζηέο' ηζρπξίδνληαη φηη δελ είλαη 

δπλαηφλ νη επηζηεκνληθέο κεζφδνπο ησλ επηζηεκψλ ηεο θχζεο λα εθαξκφδνληαη ζε θάηη 

πνπ είλαη ηφζν απξφβιεπην θαη ζχλζεην, φπσο ε θνηλσλία ζηελ νπνία δνχκε. (Cohen, 

Manion, & Morrison, 2007, ζει. 50-55) 
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 Όπσο θαη κε ην ζεηηθηζκφ, ππάξρνπλ πνιινί επηθξηηέο απηήο ηεο επηζηεκνινγίαο. Ο 

εξκελεπηηζκφο εμειίρζεθε κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ θαη επεξεάδεηαη απφ κηα ζεηξά 

δηαθνξεηηθψλ θηινζνθηψλ. Γηα παξάδεηγκα, νη Cohenetal. (2000)ηζρπξίδνληαη φηη αλ ε 

εμάξηεζε ηνπ εξκελεπηηζκνχ απφ ηηο αηνκηθέο αληηιήςεηο είλαη ηδηαίηεξα ππεξβνιηθή, φρη 

κφλν παξακειείηαη ε ζεκαζία ηεο δπλαηφηεηαο λα ζρεκαηίζνπλ γεληθεχζεηο ή λα αγλνείηαη 

ε εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία ηεο αιήζεηαο αιιά νη εξεπλεηέο εζηηάδνπλ επίζεο θαη ζε έλα 

πεξηνξηζκέλν θάζκα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο έξεπλεο, θαζψο θαη εξεπλεηηθψλ πεδίσλ. 

ην πιαίζην απηφ, νη ππνζηεξηθηέο ηνπ εξκελεπηηζκνχ ζεσξνχλ φηη ηα δεηήκαηα 

θνηλσληθήο εμνπζίαο θαη ε επηξξνή ησλ επξχηεξσλ θνηλσληθψλ δνκψλ δελ είλαη πξνθαλείο 

ζε κηα εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε. 

 ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα πηνζεηεζεί ε θηινζνθία ηνπ ζεηηθηζκνχ θαζψο 

εμεηάδεηαη κέζσ δηαλνκήο εξσηεκαηνινγίσλ πξνο άηνκα ζε λνηθνθπξηά αιιά θαη 

επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα. 

4.2 Δξεπλεηηθή πξνζέγγηζε 

 Τπάξρνπλ δχν εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο, ε παξαγσγηθή θαη ε επαγσγηθή 

πξνζέγγηζε. Ζ θχξηα δηαθνξά κεηαμχ απηψλ είλαη φηη κηα παξαγσγηθή πξνζέγγηζε 

αζρνιείηαη κε ηελ παξαγσγή κηαο λέαο ζεσξίαο κε βάζε ηα δηαζέζηκα δεδνκέλα ζηελ 

έξεπλα, ελψ κηα επαγσγηθή πξνζέγγηζε ζηνρεχεη ζηνλ έιεγρν ηνπ αλ κηα ζεσξία είλαη 

αιεζήο ή φρη, κε βάζε ζπγθεθξηκέλα δεδνκέλα. Με άιια ιφγηα, ζε κηα παξαγσγηθή 

πξνζέγγηζε ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα γηα λα πεξηνξηζηεί ην πεδίν 

ηεο κειέηεο, ελψ κηα επαγσγηθή πξνζέγγηζε ζπλήζσο μεθηλά κε κηα ππφζεζε πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. ηελ παξαγσγηθή πξνζέγγηζε, ν ζθνπφο είλαη 

ζπλήζσο ε δεκηνπξγία λέσλ θαηλνκέλσλ ή ε αλαδήηεζε άιισλ, ζηα νπνία έρνπλ γίλεη 

πξνεγνχκελεο κειέηεο, αιιά απφ κηα δηαθνξεηηθή ζθνπηά. Δπηπιένλ, νη παξαγσγηθέο 

πξνζεγγίζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλήζσο φηαλ ε έξεπλα είλαη πνζνηηθή, ελψ νη επαγσγηθέο 

πξνζεγγίζεηο ζπλδένληαη ελ γέλεη κε ηελ πνηνηηθή έξεπλα. Παξ 'φια απηά, δελ ππάξρνπλ 

γεληθνί θαλφλεο γηα λα θαζνξίζνπλ ην πφηε κηα έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη απφ παξαγσγηθή ή 

επαγσγηθή πξνζέγγηζε, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη νξηζκέλεο πνζνηηθέο έξεπλεο ελδέρεηαη 

λα έρνπλ έλαλ επαγσγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, αιιά απηφ ζπάληα παξαηεξείηαη. (Punch, 1998 

ζ. 35-46; Levy & Lemeshow, 2008, ζ. 50-55; Gill & Johnson, 2007, ζ. 74-75) 

 Σν πην ζεκαληηθφ πξάγκα πνπ πξέπεη λα εμεηαζηεί, φηαλ κηα κειέηε πξέπεη λα γίλεη 

είλαη, πξψηνλ, ε ρξήζε είηε ηεο παξαγσγηθήο είηε ηεο επαγσγηθήο πξνζέγγηζεο. Καη 
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δεχηεξνλ, πξέπεη λα επηιέγνληαη εθείλεο νη κέζνδνη πνπ είλαη νη θαηαιιειφηεξεο είηε γηα λα 

ειέγμνπλ κηα απιή ππφζεζε θαη λα αλαθαιχςνπλ κηα λέα ζεσξία ή λα απαληήζνπλ ζηηο 

εξσηήζεηο ηεο έξεπλαο. (Levy & Lemeshow, 2008, ζ.50-55) 

 ηελ παξνχζα εξγαζία ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε παξαγσγηθή πξνζέγγηζε, θαζψο 

πξέπεη λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηηο ππνζέζεηο πνπ πεξηγξάθνληαη παξαθάησ, πνπ έρνπλ 

πξνθχςεη απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ. 

Δπηπιένλ, ηα δεδνκέλα πνπ ππάξρνπλ είλαη πνζνηηθά θαη φπσο αλαθέξζεθε, ε θαηάιιειε 

κέζνδνο γηα απηφ ην είδνο ησλ δεδνκέλσλ πνπ είλαη ε παξαγσγηθή πξνζέγγηζε. 

 

4.3  Δξεπλεηηθή ζηξαηεγηθή 

 Τπάξρνπλ θπξίσο δχν εξεπλεηηθέο ζηξαηεγηθέο, ε πνζνηηθή θαη ε πνηνηηθή έξεπλα. 

Έλαο απιφο νξηζκφο ησλ πνζνηηθψλ πξνζεγγίζεσλ είλαη φηη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηα 

δεδνκέλα πνπ ζπιιέγνληαη θαη σο εθ ηνχηνπ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ. ΟPunch(1998) 

πξνζπαζεί λα επεθηείλεη ηνλ νξηζκφ απηφ, δειψλνληαο φηη ε πνζνηηθή έξεπλα ζπλήζσο 

ρξεζηκνπνηεί αξηζκεηηθά δεδνκέλα, θαιά δνκεκέλα θαη πξνθαζνξηζκέλα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη πνηνηηθέο έξεπλεο ζηνρεχνπλ ζηε ζπιινγή κε 

αξηζκεηηθψλ δεδνκέλσλ, κε ηελ εμέηαζε ησλ ηδηνηήησλ ηνπο. Όπσο αλαθέξεη ν 

Punch(1998), ε πνηνηηθή έξεπλα είλαη ζπρλά ιηγφηεξν δνκεκέλε θαη είλαη ζε ζέζε λα 

ζηξαθεί απφ ηηο πην γεληθέο ζε πην ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο θαη κεζφδνπο κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο έξεπλαο. (Punch, 1998). Βεβαίσο, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ηα πνηνηηθά 

δεδνκέλα ζα κπνξνχζαλ λα πξνζδηνξηζηνχλ πνζνηηθά θαη παξνπζηάδνληαη ζπρλά κε ηελ 

πνζνηηθνπνίεζε ησλ ζπλζεθψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζπλήζσο εμεηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ 

εξσηεζέλησλ πνπ εμέθξαζαλ κηα ζπγθεθξηκέλε άπνςε ζε θάζε ζέκα ή ε ζπρλφηεηα κε ηελ 

νπνία έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα πξνήιζε απφ ηηο απαληήζεηο ηεο ζπλέληεπμεο. Παξφκνηα κε 

ηα πνηνηηθά δεδνκέλα, ηα πνζνηηθά δεδνκέλα ζηνρεχνπλ ζην λα κεηαηξέςνπλ ηα θαηλφκελα 

πνπ πεξηγξάθνληαη σο ηδηφηεηεο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ ζε αξηζκνχο. (Gorard, 2003) 

 Οη πνζνηηθέο κέζνδνη ηείλνπλ λα έρνπλ κηα πην θαιά δνκεκέλε πξνζέγγηζε ζηελ 

έξεπλα, ελψ εζηηάδνπλ ζε πεξηνξηζκέλνπο ηνκείο ελδηαθέξνληνο (Kumar, 2005; Gorard, 

2003). Δίλαη επίζεο πηζαλφ λα πεξηιακβάλνπλ εθ ησλ πξνηέξσλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ αξηζκνχ 

ησλ κεηαβιεηψλ πνπ εμεηάδνληαη θαη ζπκπεξίιεςε απζηεξψλ παξακέηξσλ γχξσ απφ ην 
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πεδίν ηεο έξεπλαο ηνπο. Πξάγκαηη, νξηζκέλεο πνζνηηθέο έξεπλεο φπσο απηέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ πεηξάκαηα, κπνξνχλ επίζεο λα ζρεκαηίζνπλ ηε δνκή ηεο έξεπλαο. Απηή ε 

δνκή κπνξεί λα είλαη ηφζν θαιά δηακνξθσκέλε, ψζηε λα δηαηεξεζεί ν έιεγρνο ηνπ 

εξεπλεηή ζην ζπγθεθξηκέλν πεξηβάιινλ θαη λα δηαζθαιίδνληαη νη εμσηεξηθέο επηξξνέο πνπ 

δελ ζα επεξεάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Χζηφζν, ηα πνζνηηθά ζηνηρεία κπνξνχλ 

επίζεο λα κειεηήζνπλ πεξηζζφηεξν λαηνπξαιηζηηθέο δνκέο, φπνπ ν εξεπλεηήο παξαηεξεί ή 

ζπιιέγεη δεδνκέλα απφ ηελ πξαγκαηηθή δσή, αληί λα επηλνεί θαηαζηάζεηο γηα εξεπλεηηθνχο 

ζθνπνχο. (Punch, 1998)Λακβάλνληαο ππφςε ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά, ε πνζνηηθή κέζνδνο 

ηείλεη λα ζπκβαδίζεη κε ηελ ζεηηθηζηηθή επηζηεκνινγία, δεδνκέλνπ φηη πιεξνί ηηο 

απαηηήζεηο γηα κία ηππνπνηεκέλε πξνζέγγηζε, ε νπνία κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζαθψο θαη λα 

παξέρεη έλα ζεκαληηθφ βαζκφ ειέγρνπ ζηνλ εξεπλεηή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί σο «εκπξνζζνβαξήο» (frontloaded) 

ζηξαηεγηθή, δεδνκέλνπ φηη ν εξεπλεηήο ζα έρεη ηελ ηάζε λα αθηεξψλεη πνιχ ρξφλν γηα ηα 

πξψηα ζηάδηα ηεο έξεπλαο, ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αλαγθαίσλ ζεσξηψλ, ηνπο νξηζκνχο θαη 

ηηο κεηαβιεηέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα κεηξεζνχλ θαη ηφηε ζα πεξάζεη θάπνην δηάζηεκα γηα 

ηελ επηινγή ησλ εξγαιείσλ αλάιπζεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Σέινο, ν εξεπλεηήο κπνξεί 

λα αθηεξψζεη ιηγφηεξν ρξφλν ζε φια ηα ζηάδηα ηεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηε θχζε ηεο πνζνηηθήο, ηππνπνηεκέλεο έξεπλαο (δειαδή ηελ εμέηαζε 

ηεο ζεσξίαο, ηνλ εληνπηζκφ ησλ αηηίσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ). (Punch, 1998; Kumar, 

2005) 

  ηελ παξνχζα εξγαζία ζα πηνζεηεζεί ε εξεπλεηηθήο ζηξαηεγηθή ησλ πνζνηηθψλ 

κεζφδσλ. Σα απνηειέζκαηα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πνπ δηαλεκήζεθαλ ζε άηνκα ησλ 

λνηθνθπξηψλ ηεο Αζήλαο, θαζψο θαη ζε επηρεηξήζεηο ηεο πεξηνρήο, ζα αλαιπζνχλ κε ηε 

ρξήζε πνζνηηθψλ, ζηαηηζηηθψλ κεζφδσλ. 

 

4.4 Δξεπλεηηθή κέζνδνο 

 Όζνλ αθνξά ηελ εξεπλεηηθή κέζνδν, ππάξρνπλ δχν βαζηθέο κέζνδνη, ε πξσηνγελήο 

θαη ε δεπηεξνγελήο έξεπλα. Ζ πξσηνγελήο έξεπλα βαζίδεηαη ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ 

απεπζείαο απφ ηνλ εξεπλεηή, ελψ ε δεπηεξνγελήο έξεπλα επηθεληξψλεηαη ζηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ ήδε δεκνζηεπζεί ζε πξνεγνχκελεο έξεπλεο ή απφ επίζεκεο 

ζηαηηζηηθέο πεγέο. (Gill & Johnson, 2007) 
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 ηελ παξνχζα εξγαζία επηιέρζεθε ε πξσηνγελήο έξεπλα, θαζψο ηα δεδνκέλα 

ζπιιέγνληαη απφ ηνλ εξεπλεηή κέζσ ηεο απνζηνιήο εξσηεκαηνινγίσλ ζε άηνκα θαη 

επηρεηξήζεηο ζηελ Αζήλα. 

 

4.5 Γεηγκαηνιεςία 

 ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία, φπσο έρεη ήδε γίλεη αληηιεπηφ απφ ηε 

βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, εμεηάδεηαη ην ζέκα ηεο ζρέζεο ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο κε 

ηνλ δείθηε επηπρίαο ελφο ιανχ. Δίλαη θαλεξφ φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία απνηειεί 

νπζηαζηηθά έλα ππνζχλνιν ηνπ γεληθνχ επηπέδνπ επηπρίαο ή επεκεξίαο κηαο ρψξαο, θαζψο 

πεξηιακβάλεη κφλν ηελ επηπρία απφ νηθνλνκηθή άπνςε, δειαδή ηελ ζρεηηθή αθζνλία 

πιηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη πινχηνπ. Βέβαηα, ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν έγηλε αλαθνξά 

θαη ζηε πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη φηη νπζηαζηηθά, λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο, 

ζχκθσλα κε ηελ νηθνλνκηθή ζεσξία, (Mankiw, 2011, ζ.59) απνηεινχλ ην γλσζηφ 

νηθνλνκηθφ θχθισκα ζην νπνίν θαη νη δχν πιεπξέο αιιειεπηδξνχλ ζηηο αγνξέο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ. Άξα, ε νηθνλνκηθή επεκεξία ζα κεηξεζεί ηφζν 

απφ ηε ζθνπηά ησλ λνηθνθπξηψλ φζν θαη απφ ηε ζθνπηά ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, 

ζπληάρζεθαλ δχν εηδψλ εξσηεκαηνιφγηα, ην έλα ην νπνίν απεπζχλεηαη ζε λνηθνθπξηά ηνπ 

δήκνπ Αζελαίσλ θαη ην άιιν ζε επηρεηξήζεηο ζηνλ δήκν απηφ. 

 Όζνλ αθνξά ηε κέζνδν δεηγκαηνιεςίαο, ππάξρνπλ δχν βαζηθέο κέζνδνη: ε 

πηζαλνινγηθή ή ηπραία δεηγκαηνιεςία θαη ε κε πηζαλνινγηθή. (Levy&Lemeshow, 2008). 

Γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο, παξφιν πνπ ε ηπραία κέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο 

ζεσξήζεθε πεξηζζφηεξν επηζπκεηή γηα ηνλ ιφγν φηη πεξηγξάθεη θαιπηεξα ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ Διιάδα κε βάζε έλα δείγκα, εληνχηνηο, επηιέρζεθε 

αλαγθαζηηθά ε κε πηζαλνινγηθή ή κε ηπραία κέζνδνο γηα ηνλ ιφγν φηη ε ζπκπεξίιεςε 

αηφκσλ θαη επηρεηξήζεσλ απφ θάζε γσληά ηεο Διιάδαο θαηέζηε ηδηαίηεξα δπζρεξήο, φρη 

κφλν γηα ην θφζηνο δηεμαγσγήο ηεο πνπ απηή ζπλεπάγεηαη αιιά θαη φηη πνιιά άηνκα δελ 

επηζπκνχζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα απηή. Έηζη, επηιέρζεθαλ άηνκα θαη 

επηρεηξήζεηο κφλν απφ ηελ πξσηεχνπζα θαη, ζπγθεθξηκέλα, απφ ηνλ Γήκν Αζελαίσλ θαζψο 

πάιη θαζίζηαηαη δπζρεξήο ε δηαλνκή εξσηεκαηνινγίσλ ζε θάζε δήκν ηεο Αζήλαο. Γη' 

απηφλ ηνλ ζθνπφ, ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο πνπ επηιέρζεθε ήηαλ 50 λνηθνθπξηά θαη 40 

επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ, ιφγσ ηνπ φηη ε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο γηα ηα λνηθνθπξηά ήηαλ 

ηδηαίηεξα δχζθνιε, απφ άηνκα πνπ δελ επηζπκνχζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα 
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ξσηήζεθαλ επίζεο λα πξνηείλνπλ ελδερνκέλσο άιια άηνκα απφ άιια λνηθνθπξηά ζηε γχξσ 

πεξηνρή κε ηα νπνία έρνπλ ζηελή ζρέζε. Έηζη, ην ηειηθφ δείγκα πνπ επηιέρζεθε ήηαλ 56 

λνηθνθπξηά. 

4.6 Αλάπηπμε εξσηεκαηνινγίνπ 

 Σν επφκελν εξψηεκα πνπ θαιείηαη λα απαληεζεί είλαη πσο είλαη δνκεκέλν ην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δηαλεκήζεθε ζηα άηνκα απηά. Πξνηνχ αλαιπζεί ε δνκή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, αμίδεη λα ηνληζηεί εδψ φηη ε πεξηγξαθή ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο 

γεληθφηεξα, ε νπνία πεξηιακβάλεη ηφζν ηελ νηθνλνκηθή επεκεξία φζν θαη ηελ επηπρία κηαο 

ρψξαο. πεξηιακβάλεη επίζεο θαη ηελ δξάζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ηδηαίηεξα ζε ζρέζε κε ηελ 

αλάπηπμε βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο φπσο αλαιχζεθε παξαπάλσ. Δλ 

ζπληνκία αλαθέξεηαη εδψ φηη ην βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα απνηειεί θαη' 

εμνρήλ ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ επηβίσζε ηφζν ησλ επηρεηξήζεσλ φζν θαη ιαψλ 

νιφθιεξσλ, αθνχ ε ίδηα ηνπ ε επηβίσζε εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ ηελ παξαγσγή 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ πξννξίδνληαη γηα θαηαλάισζε.(Porter, 1985) 

 Όζνλ αθνξά ηε δνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ θαη ηα δχν ρσξίζζεθαλ ζε ηξεηο 

ζεκαηηθέο ελφηεηεο. Ζ πξψηε αλαθέξεηαη ζηελ κέηξεζε ηνπ δείθηε επηπρίαο ζπλνιηθά γηα 

θάζε άηνκν, κε βάζε 29 εξσηήζεηο νη νπνίεο είλαη νξγαλσκέλεο ζχκθσλα κε ηελ θιίκαθα 

Likert, δειαδή έλαο πίλαθαο ν νπνίνο πεξηέρεη έμη πηζαλέο απαληήζεηο γηα ηηο εξσηήζεηο 

απηέο: 1=Γηαθσλψ απφιπηα, 2=Γηαθσλψ, 3=Γηαθσλψ ειάρηζηα, 4=πκθσλψ ειάρηζηα, 

5=πκθσλψ θαη 6=πκθσλψ απφιπηα. Ζ κνξθή απηή ησλ εξσηήζεσλ πξνήιζε κε βάζε ην 

OxfordHappinessQuestionnaire
2
, ζην νπνίν ππνινγίδεηαη ην ζπλνιηθφ ζθνξ επηπρίαο βάζεη 

ησλ απαληήζεσλ.  

 Ζ δεχηεξε ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη ε κφλε ελφηεηα πνπ δηαθέξεη 

κεηαμχ λνηθνθπξηψλ θαη επηρεηξήζεσλ θαζψο, ζηε πεξίπησζε ησλ λνηθνθπξηψλ, 

πεξηιακβάλεη ζπλνιηθά 19 εξσηήζεηο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζε νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ. Οπζηαζηηθά, ε ελφηεηα απηή κεηξάεη ηελ νηθνλνκηθή 

επεκεξία πνπ έρνπλ ηα άηνκα. πγθεθξηκέλα, νη εξσηήζεηο 1-10 δίλνπλ πεξηζζφηεξν 

έκθαζε ζηα νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ ελψ νη εξσηήζεηο 11-19 δίλνπλ 

έκθαζε ζηα θνηλσληθά. Ζ 19ε εξψηεζε είλαη βέβαηα πην γεληθή θαζψο αλαθέξεηαη ζην 

                                                 
2
 Αλαιπηηθά απηφ παξνπζηάδεηαη ζηελ παξαθάησ ηζηνζειίδα: 

http://www.marin.edu/~npsomas/Projects/OxfordHappinessQuestionnaire.pdf 

http://www.marin.edu/~npsomas/Projects/OxfordHappinessQuestionnaire.pdf
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θαηά πφζν ηα άηνκα εθηηκνχλ ηελ πνηφηεηα δσήο ηνπο, φπσο ζα αλαιπζεί ζην θεθάιαην 

ησλ απνηειεζκάησλ. 

 Απφ ηε πιεπξά ηψξα ησλ επηρεηξήζεσλ, ε δεχηεξε ελφηεηα πεξηιακβάλεη7 

εξσηήζεηο νη νπνίεο νπζηαζηηθά εκπεξηέρνπλ ηηο απφςεηο ησλ αηφκσλ ζρεηηθά κε ηελ 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, αλ δειαδή είλαη γεληθψο 

επραξηζηεκέλνη απφ ην γεληθφηεξν ζχζηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, ζηε 

πξνζπάζεηα ηνπο λα νδεγήζνπλ ζε κεγαιχηεξε επεκεξία ηε ρψξα. 

 Ζ ηξίηε θαη ε ηειεπηαία ελφηεηα πεξηιακβάλεη νπζηαζηηθά 8 εξσηήζεηο κε γεληθέο 

πιεξνθνξίεο ησλ αηφκσλ νη νπνίεο έρνπλ ζρέζε κε ην θχιν, ηελ ειηθία, ην νηθνγελεηαθφ 

εηζφδεκα θιπ. Απνηεινχλ δειαδή ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ θαη ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηα νπνία ζα είλαη θαη ηα πξψηα πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ ζην επφκελν 

θεθάιαην. 

 

4.7 Γενληνινγία 

 Οη ζπκκεηέρνληεο ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ελεκεξψζεθαλ ζε ζρέζε ηφζν κε ηε 

δηαδηθαζία δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο φζν θαη κε ηα δηθαηψκαηα ηνπο. πγθεθξηκέλα, ππήξμε 

άκεζε επίζθεςε ησλ εξεπλεηψλ ζηα λνηθνθπξηά θαη ηηο επηρεηξήζεηο θαη ηα άηνκα θαη νη 

ηδηνθηήηεο/ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ εξσηήζεθαλ θαη’ αξράο αλ επηζπκνχζαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα. Έηζη, πιεξνθνξήζεθαλ ζρεηηθά κε ην αληηθείκελν θαη ηνλ 

θχξην ζθνπφ ηεο έξεπλαο αιιά θαη φηη νη απαληήζεηο πνπ ζα δψζνπλ ζα παξακείλνπλ 

αλψλπκεο θαη εκπηζηεπηηθέο, φηη ηα απνηειέζκαηα δε ζα θνηλνπνηεζνχλ ζε ηξίηνπο θαη φηη 

κπνξνχλ, εθφζνλ ην επηζπκνχλ, λα απνζπξζνχλ απφ ηελ έξεπλα νπνηεδήπνηε αξθεί λα 

ππάξμεη ηειεθσληθή ή πξνζσπηθή ζπλελλφεζε κε ηνλ εξεπλεηή. 

4.8 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

 Γηα ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί παξαθάησ, ην ζηαηηζηηθφ 

πξφγξακκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ ην SPSS, νχησο ψζηε λα αλαιχζεη θαη λα ειέγμεη 

φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζηελ εηζαγσγή. 

Κάζε κία απφ ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηα εξσηεκαηνιφγηα απεηθνλίδεηαη σο 

κνλαδηθή κεηαβιεηή ζην πξφγξακκα κε ηελ δηθή ηεο ηδηαηηεξφηεηα. Όζν γηα ηηο 29 

εξσηήζεηο ηεο πξψηεο ελφηεηαο ησλ δχν εξσηεκαηνινγίσλ, λαη κελ ε θαζεκία ζα απνηειεί 
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πάιη μερσξηζηή κεηαβιεηή αιιά ζηε ζπλέρεηα ζα πξνζηεζεί θαη κία άιιε ε νπνία ζα 

απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ απαληήζεσλ πνπ δφζεθαλ ζε απηέο, θαζψο θαη κία άιιε 

κεηαβιεηή ε νπνία ζα πεξηιακβάλεη ηε πξνεγνχκελε αιιά δηαηξεκέλε κε 29, πνπ ζα είλαη 

θαη ε κεηαβιεηή ηνπ ζπλνιηθνχ δείθηε επηπρίαο, ηφζν γηα ηα λνηθνθπξηά φζν θαη γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο μερσξηζηά.  

5 Απνηειέζκαηα έξεπλαο 

 ην παξφλ θεθάιαην ζα παξνπζηαζηνχλ ηα ζεκαληηθφηεξα απνηειέζκαηα ηεο ελ 

ιφγσ κειέηεο γηα λα δηαπηζησζεί αλ πξάγκαηη ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο κε ηνλ δείθηε επηπρίαο ησλ 56 λνηθνθπξηψλ πνπ ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δείγκα, 

θαζψο θαη κε ηηο 40 επηρεηξήζεηο. Σα απνηειέζκαηα απηά αλαιχνληαη ακέζσο παξαθάησ. 

 

5.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία-Ννηθνθπξηά 

 Ζ παξνχζα ελφηεηα ζα παξνπζηάζεη ην ηκήκα εθείλν ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δείγκα, φζνλ αθνξά ην θχιν, ηελ ειηθία, ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, 

ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηνλ αξηζκφ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο, θαζψο θαη ην αλ θαη πφζα παηδηά ππάξρνπλ ζε θάζε λνηθνθπξηφ. 

5.1.1 Φύιν 

 

Γηάγξακκα 1: Κπθιηθό δηάγξακκα θαηαλνκήο ηνπ θύινπ 
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 Όπσο πξνθχπηεη απφ ην παξαπάλσ θπθιηθφ δηάγξακκα, ην 32, 14% ηνπ δείγκαηνο 

απνηειείηαη απφ άλδξεο ελψ ην ππφινηπν 67,86% απνηειείηαη απφ γπλαίθεο. Ζ πιεηνςεθία 

δειαδή ησλ εξσηεζέλησλ είλαη γπλαίθεο. 

 

 

 

 

5.1.2 Ηιηθία 

 
Πίλαθαο 1: Ηιηθηαθή δηάξζξσζε 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 

 <20 1 1,8 1,8 

20-30 12 21,4 23,2 

30-40 11 19,6 42,9 

40-50 8 14,3 57,1 

50-60 22 39,3 96,4 

>60 2 3,6 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία, παξαηεξείηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εξσηεζέλησλ (57,1%) είλαη θάησ ησλ 50 εηψλ ελψ κφλν ην 42,9% ησλ αηφκσλ έρνπλ 

ειηθία απφ 50 εηψλ θαη άλσ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην 39,6% ησλ αηφκσλ έρνπλ ειηθία 

ζην εχξνο 50-60, ην κεγαιχηεξν δειαδή πνζνζηφ ζε απηφ ην εχξνο. 

5.1.3 Δθπαηδεπηηθό επίπεδν 

 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο, ε πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ (67,86%) έρνπλ ηειεηψζεη κέρξη θαη ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζε ΑΔΗ θαη 

ΣΔΗ, ελψ ην 17,86% έρεη θάλεη κεηαπηπρηαθφ θαη/ή δηδαθηνξηθφ. Δπίζεο, κφλν 8,93% έρεη 

ηειεηψζεη ην Λχθεην ελψ 5,36% έρεη απνθνηηήζεη κφλν απφ ην Γπκλάζην. 
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5.1.4 Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα 

 
Πίλαθαο 2: Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

Κιάζεηο 0-7.000 31 55,4 55,4 

7.001-14.000 8 14,3 69,6 

14.001-21.000 6 10,7 80,4 

21.001- 28.000 3 5,4 85,7 

28.001- 42.000 1 1,8 87,5 

42.001-56.000 2 3,6 91,1 

56.001-70.000 3 5,4 96,4 

>70.000 2 3,6 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 Δδψ πξνθχπηεη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ αηφκσλ (55,4%) έρνπλ εηζφδεκα 

ζην εχξνο 0-7.000€ ελψ κφιηο 3,6% έρεη εηζφδεκα απφ 70.000€ θαη πάλσ. Σα ππφινηπα 

άηνκα θπκαίλνληαη ζηηο κεζαίεο θαηεγνξίεο εηζνδήκαηνο αιιά γεληθψο, ηα πεξηζζφηεξα 

άηνκα ζην δείγκα (31 άηνκα) έρνπλ ηδηαίηεξα ρακειφ εηζφδεκα. 

5.1.5 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

 Με βάζε ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, πξνθχπηεη φηη έλα εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ ησλ αηφκσλ (26,79%) είλαη ρήξνη/εο, ελψ 23,21% είλαη αλχπαληξνη/εο ή έρνπλ 

απιψο ζπκβίσζε ελψ 16,07% είλαη δηαδεπγκέλνη/εο. Αμηνζεκείσην είλαη φηη κφλν 10,71% 

είλαη παληξεκέλνη, πνπ απηφ ελδερνκέλσο λα δειψλεη φηη πνιιά άηνκα δελ έρνπλ πξφζεζε 

λα παληξεπηνχλ ιφγσ νηθνλνκηθψλ θαη άιισλ ιφγσλ. 

 

5.1.6 Αξηζκόο κειώλ νηθνγέλεηαο 

 

Πίλαθαο 3: Αξηζκόο κειώλ νηθνγέλεηαο 

 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 

 1 κέινο 6 10,7 10,7 
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2 κέιε 17 30,4 41,1 

3 κέιε 15 26,8 67,9 

4 κέιε 9 16,1 83,9 

5 κέιε 8 14,3 98,2 

6 κέιε 1 1,8 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ παξαθάησ πίλαθα, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ αηφκσλ 

έρνπλ 2 ή 3 κέιε ζηελ νηθνγέλεηα ελψ κφλν ην 10,7% απνηεινχληαη απφ 1 κφλν κέινο, ην 

νπνίν δειψλεη ην άηνκν απηφ, ελδερνκέλσο, δελ παληξεχηεθε πνηέ ή είλαη ρήξνο/α ή είλαη 

απιψο αλχπαληξνο/ε. 

5.1.7 Ύπαξμε θαη αξηζκόο παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

 

Γηάγξακκα 2: Κπθιηθό δηάγξακκα γηα ηελ ύπαξμε παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ην παξαπάλσ θπθιηθφ δηάγξακκα, ην 73,2% έρεη παηδηά ελψ 

ην ππφινηπν 26,79% δελ έρεη.  

 
Πίλαθαο 4: Αξηζκόο παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Έλα παηδί 15 26,8 36,6 

Γχν παηδηά 13 23,2 68,3 
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Σξία παηδηά θαη 

άλσ 

13 23,2 100,0 

χλνιν 41 73,2  

 

 Με βάζε ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, ην 68,3% ησλ αηφκσλ έρνπλ κέρξη θαη 2 παηδηά 

ελψ κφιηο ην 23,2% έρνπλ ηξία ή/θαη πεξηζζφηεξα παηδηά.  

 

 

 

5.2 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία-Δπηρεηξήζεηο 

Απφ ηε πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ζηνηρεία, ηα ζρεηηθά 

απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη ακέζσο παξαθάησ. 

5.2.1 Φύιν 

 
Γηάγξακκα 3: Κπθιηθό δηάγξακκα θαηαλνκήο ηνπ θύινπ 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ην παξαπάλσ θπθιηθφ δηάγξακκα, ην 37,5% ηνπ δείγκαηνο 

απνηειείηαη απφ άλδξεο ελψ ην ππφινηπν 62,5% απνηειείηαη απφ γπλαίθεο. Ζ πιεηνςεθία 

δειαδή ησλ εξσηεζέλησλ απφ ηε πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη γπλαίθεο. 
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5.2.2 Ηιηθία 

Πίλαθαο 5: Πίλαθαο θαηαλνκήο ηεο ειηθίαο 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 

 

<30 1 2,5 2,5 

30-40 1 2,5 5,0 

40-50 8 20,0 25,0 

50-60 15 37,5 62,5 

>60 15 37,5 100,0 

χλνιν 40 100,0 
 

 

Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία, παξαηεξείηαη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ 

(62,5%) είλαη θάησ ησλ 50 εηψλ ελψ κφλν ην 37,5% ησλ αηφκσλ έρνπλ ειηθία απφ 50 εηψλ 

θαη άλσ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη επίζεο ην 37,5% ησλ αηφκσλ έρνπλ ειηθία ζην εχξνο 50-

60. 

 

5.2.3 Δθπαηδεπηηθό Δπίπεδν 

 

Πίλαθαο 6: Πίλαθαο θαηαλνκήο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ επηπέδνπ 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Γεκνηηθφ 1 2,5 2,5 

Γπκλάζην 4 10,0 12,5 

Λχθεην 20 50,0 62,5 

Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε (ΑΔΗ-ΣΔΗ) 3 7,5 70,0 

Μεηαπηπρηαθφ-Γηδαθηνξηθφ 12 30,0 100,0 

χλνιν 40 100,0 
 

 

 Όπσο θαίλεηαη απφ εδψ, ην 50% ησλ ηδηνθηεηψλ/ζηειερψλ ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζην δείγκα έρνπλ ηειεηψζεη ην Λχθεην ελψ ζεκαληηθφ είλαη ην πνζνζηφ απηψλ 

πνπ έρνπλ ηειεηψζεη κεηαπηπρηαθφ θαη/ή δηδαθηνξηθφ (30%). ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο, 

ην 7,5% έρεη πάξεη κέρξη θαη πηπρίν πξνπηπρηαθνχ επηπέδνπ, ην 10% έρεη ηειεηψζεη κέρξη 

θαη ην Γπκλάζην ελψ ην 2,5% κφλν ην Γεκνηηθφ. 
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5.2.4 Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα 

 

Πίλαθαο 7: Πίλαθαο θαηαλνκήο ηνπ εηήζηνπ νηθνγελεηαθνύ εηζνδήκαηνο 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

0-7.000 15 37,5 37,5 

7.001-14.000 12 30,0 67,5 

14.001-21.000 7 17,5 85,0 

21.001-28.000 4 10,0 95,0 

28.001-42.000 2 5,0 100,0 

χλνιν 40 100,0 
 

 

 ηνλ πίλαθα απηφλ παξνπζηάδνληαη νη θαηεγνξίεο κέρξη θαη ηα 42.000€ 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα θαζψο νη παξαπάλσ θαηεγνξίεο κέρξη θαη άλσ ησλ 70.000€ δελ 

είραλ πεξηείραλ θακία απάληεζε. Έηζη, εδψ πξνθχπηεη φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

αηφκσλ (37,5%) έρνπλ εηζφδεκα ζην εχξνο 0-7.000€ ελψ κφιηο 5% έρεη εηζφδεκα απφ 

28.001 κέρξη 42.000€. Σα ππφινηπα άηνκα θπκαίλνληαη ζηηο κεζαίεο θαηεγνξίεο 

εηζνδήκαηνο αιιά γεληθψο, ηα πεξηζζφηεξα άηνκα ζην ζπγθεθξηκέλν δείγκα έρνπλ 

ηδηαίηεξα ρακειφ εηζφδεκα. 

5.2.5 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

 

Πίλαθαο 8: Πίλαθαο θαηαλνκήο ηεο νηθνγελεηαθήο θαηάζηαζεο 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Αλχπαληξνο/ε 6 15,0 15,0 

Παληξεκέλνο/ε 23 57,5 72,5 

Υήξνο/α 1 2,5 75,0 

Γηαδεπγκέλνο/ε 7 17,5 92,5 

πκβίσζε 3 7,5 100,0 

χλνιν 40 100,0 
 

 

Με βάζε ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, πξνθχπηεη φηη έλα εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ ησλ αηφκσλ (57,5%) είλαη παληξεκέλνη, ελψ ην 17,5% είλαη δηαδεπγκέλνη ή θαη ην 

15% είλαη αλχπαληξνη.  
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5.2.6 Υξόληα εξγαζηαθήο εκπεηξίαο 

 

Πίλαθαο 9: Πίλαθαο θαηαλνκήο εηώλ εξγαζηαθήο εκπεηξίαο 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

<10 1 2,5 2,5 

10-20 4 10,0 12,5 

20-30 10 25,0 37,5 

30-40 15 37,5 75,0 

>40 10 25,0 100,0 

χλνιν 40 100,0 
 

 

 Δδψ πξνθχπηεη φηη ην 37,5% ησλ ηδηνθηεηψλ ζηηο επηρεηξήζεηο έρνπλ εξγαζηαθή 

εκπεηξία γηα 30 κε 40 ρξφληα ελψ 25% έρνπλ εκπεηξία γηα 20 κε 30 ρξφληα, θαζψο θαη έλα 

άιιν 25% δηαζέηεη εκπεηξία γηα παξαπάλσ απφ 40 ρξφληα. Καηά ηα’ άιια, κφλν ην 10% 

θαη ην 2,5% δηαζέηεη εξγαζηαθή εκπεηξία γηα 10 κε 20 ρξφληα θαη γηα ιηγφηεξν απφ 10 

ρξφληα αληίζηνηρα. 

5.2.7 Ύπαξμε θαη αξηζκόο παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

 
 

Γηάγξακκα 4: Κπθιηθό δηάγξακκα θαηαλνκήο ηεο ύπαξμεο παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

 

 Απφ ην δηάγξακκα απηφ, ην 60% ησλ εξσηεζέλησλ έρνπλ παηδηά ελψ ην ππφινηπν 

40% δελ έρεη θαζφινπ παηδηά ζηελ νηθνγέλεηα. 
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Σέινο, ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ παηδηψλ πνπ έρνπλ φζνη απάληεζαλ ‘Ναη’ ζηελ αληίζηνηρε 

εξψηεζε, αθαηξψληαο ην 40% φζσλ απάληεζαλ φηη δελ έρνπλ παηδηά, πξνέθπςε φηη ην 30% 

ησλ πξψησλ έρνπλ κφλν έλα παηδί, ην 10% δχν παηδηά θαη ην ππφινηπν 20% απφ ηξία 

παηδηά θαη άλσ. 

 

 

 

 

Πίλαθαο 10: Καηαλνκή ηνπ αξηζκνύ παηδηώλ ζηελ νηθνγέλεηα 

 
 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Έλα 12 30,0 50,0 

Γχν 4 10,0 66,7 

Σξία θαη άλσ 8 20,0 100,0 

χλνιν 24 60,0 
 

 

 

 

5.3 Γείθηεο επηπρίαο γηα ηα λνηθνθπξηά 

 Όπσο ήδε αλαθέξζεθε θαη ζην θεθάιαην ηεο βηβιηνγξαθίαο, ν δείθηεο επηπρίαο 

κεηξάηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο κε βάζε ηνλ ΟΟΑ (2013) ή κε βάζε ηνλ world 

happiness report (Helliwell, Layard, & Sachs, 2013). ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε, ε επηπρία 

ελφο αηφκνπ κεηξάηαη κε βάζε θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ. Οη 29 πξψηεο 

εξσηήζεηο ζην εξσηεκαηνιφγην έρνπλ δνκεζεί κε βάζε ην 

OxfordHappinessQuestionnaireζην νπνίν ππνινγίδεηαη ν ζπλνιηθφο δείθηεο επηπρίαο ησλ 

αηφκσλ. Ο ηξφπνο κέηξεζεο ηνπ έρεη σο εμήο: 

1. Οη απαληήζεηο ησλ εξσηήζεσλ 1, 5, 6, 10, 13, 14, 19, 23, 24, 27, 28 θαη 29 

βαζκνινγνχληαη αληίζηξνθα. Γειαδή, αλ γηα παξάδεηγκα, έλα άηνκν απαληήζεη 

ζε κηα απφ απηέο  ή θαη ζε πεξηζζφηεξεο κε ην ραξαθηεξηζηηθφ ''1=Γηαθσλψ 

Απφιπηα'', ηφηε ε κέηξεζε γίλεηαη κε βάζε ην ''6=πκθσλψ Απφιπηα'' θαζψο νη 
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εξσηήζεηο απηέο θαζαπηέο δειψλνπλ άξλεζε θαη φρη θαηάθαζε. Παξνκνίσο, ε 

απάληεζε 2 κεηαηξέπεηαη ζε 5, ε 3 ζε 4 θαη αληηζηξφθσο, δειαδή ε 4 ζε 3, ε 5 ζε 

2 θαη ε 6 ζε 1. 

2. Με βάζε ηε παξαπάλσ δηαδηθαζία, ζηε ζπλέρεηα πξνζηίζεληαη φινη νη αξηζκνί 

φισλ ησλ εξσηήζεσλ γηα λα βξεζεί ην ζπλνιηθφ άζξνηζκα ηνπο. 

3. Ο αξηζκφο πνπ ζα πξνθχςεη ζα δηαηξεζεί κε 29, πνπ είλαη ν αξηζκφο ησλ 

εξσηήζεσλ θη έηζη ζα πξνθχςεη ην ζπλνιηθφ ζθνξ επηπρίαο ηνπ ζπκκεηέρνληα. 

4. Σέινο, ν δείθηεο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ηηκή αλ είλαη απφ 4 θαη άλσ ελψ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειή αλ έρεη ηηκέο απφ 1 έσο 3.Σν εχξνο ηηκψλ ηνπ δείθηε 

είλαη 1-6. 

 

 Δπνκέλσο, κε βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ ηα εμήο 

πεξηγξαθηθά ζηνηρεία γηα ηνλ δείθηε επηπρίαο: 

Πίλαθαο 11: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηνπ δείθηε επηπρίαο γηα ηα λνηθνθπξηά 

 

 

N 

Διάρηζηε 

Σηκή Μέγηζηε Σηκή Μέζνο Σππηθή Απφθιηζε 

Γείθηεο επηπρίαο 56 2,72 4,17 3,4808 ,33908 

 

 Όπσο θαίλεηαη ν δείθηεο επηπρίαο ζην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο παίξλεη ηηκή, θαηά 

κέζν φξν, 3,48, δειαδή πεξίπνπ 3,5, άξα απηφ δειψλεη φηη ν δείθηεο επηπρίαο ησλ αηφκσλ 

δελ είλαη ζρεηηθά θαιφο, θνληά ζε έλα κέζν επίπεδν κε ηππηθή απφθιηζε πεξίπνπ 0,34 

κνλάδεο. Άξα, απφ εδψ πξνθχπηεη φηη ηα άηνκα ζην ελ ιφγσ δείγκα δείρλνπλ λα κελ είλαη 

ηφζν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε δσή ηνπο, φζνλ αθνξά ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν, αλ θαη ε 

επηπρία ηνπο ηείλεη λα πξνζεγγίδεη έλα κέζν/θπζηνινγηθφ επίπεδν. πλεπψο, θαηά κέζν 

φξν, ηα άηνκα δελ είλαη νχηε ηδηαίηεξα επηπρείο νχηε ηδηαίηεξα δπζηπρείο ελψ δείρλνπλ κηα 

κηθξή ηάζε πξνο ηε δπζηπρία. Απηφ είλαη θαλεξφ θαζψο, ζηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ην 

βαξχ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ θιίκα έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηε δσή ησλ αλζξψπσλ κε 

απνηέιεζκα, ζρεδφλ νη πεξηζζφηεξνη, λα έρνπλ απφ κηθξή έσο κεγάιε δπζηπρία γηα ηε δσή 

ηνπο. 
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5.4 Γείθηεο επηπρίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

Πξάηηνληαο αλάινγα θαη γηα ηε πεξίπησζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ηα απνηειέζκαηα 

έδεημαλ ηα αθφινπζα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηνπ δείθηε επηπρίαο γηα ηνπο 

ηδηνθηήηεο/ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζην δείγκα: 

 

 
Πίλαθαο 12: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ηνπ δείθηε επηπρίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο 

 

 

N 

Διάρηζηε 

Σηκή Μέγηζηε Σηκή Μέζνο Σππηθή Απφθιηζε 

Γείθηεο επηπρίαο 40 2,90 4,17 3,4733 ,31439 

 
ε απηή ηε πεξίπησζε, ν δείθηεο επηπρίαο ζην ζχλνιν ηνπ δείγκαηνο παίξλεη ηηκή, 

θαηά κέζν φξν, 3,47, δειαδή θηλείηαη ζηα ίδηα πεξίπνπ επίπεδα κε ηνλ δείθηε επηπρίαο γηα 

ηα λνηθνθπξηά, άξα απηφ δειψλεη φηη νχηε θαη ν δείθηεο επηπρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

πςειφο. Άξα, ηα άηνκα-ηδηνθηήηεο-ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ ελ ιφγσ δείγκα δείρλνπλ λα 

κελ αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλνη γηα ηελ δσή ηνπο γεληθφηεξα, αλαθνξηθά κε ην βηνηηθφ 

ηνπο επίπεδν. Έηζη, ηα άηνκα δελ είλαη νχηε ηδηαίηεξα επηπρείο νχηε ηδηαίηεξα δπζηπρείο 

φπσο αθξηβψο θαη ζηε πεξίπησζε ησλ λνηθνθπξηψλ ηνπ δείγκαηνο κε ηάζε αζθαιψο πξνο 

ηε δπζηπρία. Σν απνηέιεζκα απηφ επηβεβαηψλεη ην γεγνλφο φηη ε κεγάιε νηθνλνκηθή 

δπζρέξεηα ζηε ρψξα έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηε δξάζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη λα ππάξρεη 

ακθηβνιία ζρεηηθά κε ηε βησζηκφηεηα ηνπο, θάηη πνπ ζα εμεηαζηεί παξαθάησ. 

 

5.5 Οηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά 

 Με βάζε ηα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, ζε απηή ηελ 

ελφηεηα ζα παξνπζηαζζνχλ φιεο νη κεηαβιεηέο-εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζε κνξθή 

δηαγξακκάησλ θαη πηλάθσλ έηζη ψζηε λα δηαπηζησζεί αλ ε νηθνλνκηθή επεκεξία είλαη 

πςειή θαη αλ λαη, ζε πνηέο απφ ηηο κεηαβιεηέο. 
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Γηάγξακκα 5: Ραβδόγξακκα θαηαλνκήο ησλ ηξόπσλ πιεξσκήο ζηηο αγνξέο 

 

 Όπσο πξνθχπηεη απφ ην παξαπάλσ ζρήκα, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεηαη 

ζηελ πιεξσκή κε πηζησηηθέο θάξηεο ελψ έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ πνζνζηφ (32,14%) 

πιεξψλεη ζε δφζεηο ελψ κφιηο ην 23,21% ζε κεηξεηά. πλήζσο, απηνί πνπ πιεξψλνπλ κε 

πηζησηηθέο θάξηεο έρνπλ κηα πην επθαηάζηαηε δσή ζε ζρέζε κε εθείλνπο πνπ πιεξψλνπλ 

ζε κεηξεηά ή/θαη ζε δφζεηο. Άξα ινηπφλ, πξνθχπηεη φηη ην 55,35% ηνπ δείγκαηνο έρεη 

ζρεηηθά ιηγφηεξε νηθνλνκηθή επεκεξία ζε ζρέζε κε ην ππφινηπν 44,65%, ζπλεπψο, ε 

νηθνλνκηθή επεκεξία, φζνλ αθνξά ηε πιεξσκή ζε αγνξέο, θαίλεηαη λα θηλείηαη ζε έλα 

κέζν επίπεδν, κε ηάζε πξνο έλα ρακειφηεξν. 

 Όζνλ αθνξά ην αλ ηα άηνκα δηαζέηνπλ απηνθίλεην, ην 58,93% ησλ αηφκσλ 

απάληεζαλ ζεηηθά ελψ ην ππφινηπν 41,07% δελ δηαζέηεη απηνθίλεην. Βέβαηα, κπνξεί λα κε 

δηαζέηνπλ απηνθίλεην επεηδή είηε είλαη πξνρσξεκέλεο ειηθίαο είηε επεηδή κπνξεί λα κελ 

έρνπλ δίπισκα νδήγεζεο είηε γηα νηθνλνκηθνχο ιφγνπο. πλήζσο φκσο, ην λα έρεη έλα 

λνηθνθπξηφ απηνθίλεην δειψλεη φηη έρεη ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα ην δηαζέηεη θαη 

άξα, ζε απηή ηε πεξίπησζε, ε επεκεξία ησλ πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ είλαη ζρεηηθά πςειή. 
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Γηάγξακκα 6: Κπθιηθό δηάγξακκα ηεο θαηνρήο απηνθηλήηνπ από ηα λνηθνθπξηά 

 

 Με βάζε ηψξα ην ζπίηη ζην νπνίν δηακέλνπλ ηα άηνκα, ην 66,07% δήισζε φηη ην 

ζπίηη είλαη ελνηθηαδφκελν ελψ ην ππφινηπν 33,93% ην έρεη αγνξάζεη. Δπνκέλσο, εδψ 

πξνθχπηεη φηη ε επεκεξία ησλ αηφκσλ ζρεηηθά κε ηελ αγνξά ζπηηηνχ είλαη ηδηαίηεξα 

ρακειή θαζψο ε αγνξά απηή ζπλήζσο πξνυπνζέηεη ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα ηνπ 

αηφκνπ. 

 

Γηάγξακκα 7: Κπθιηθό δηάγξακκα ηνπ είδνπο ηνπ ζπηηηνύ δηακνλήο 
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 ε ζρέζε κε ηνλ ηξφπν πνπ μνδεχνπλ ηα ρξήκαηα ηνπο ηα άηνκα πνπ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δείγκα, παξαηεξείηαη φηη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ ρξεκάησλ 

πξννξίδεηαη γηα λα θαιχςεη βαζηθά έμνδα φπσο γηα ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε 

(23,21%) θαη έμνδα ζπηηηνχ (16,07%) ελψ επίζεο ζεκαληηθή είλαη θαη ε δηάζεζε ρξεκάησλ 

γηα δηαηξνθή (19,64%). Δλ νιίγνηο, απηφ ζεκαίλεη φηη ιηγφηεξα άηνκα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα δηαζέηνπλ ρξήκαηα γηα αγνξά ξνχρσλ (16,07%), γηα δηαζθέδαζε (12,5%) θαη γηα έμνδα 

ησλ παηδηψλ (12,5%).Δπνκέλσο, ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ 

πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ δελ είλαη θαη ηφζν ηθαλνπνηεηηθή. 

 

 

 

Γηάγξακκα 8: Ραβδόγξακκα θαηαλνκήο ησλ ρξεκάησλ ζε ζεκαληηθνύο ηνκείο θαηαλάισζεο 

  

 Όζνλ αθνξά ηνλ ειεχζεξν ρξφλν ησλ αηφκσλ αλά εκέξα, κε βάζε ηνλ παξαθάησ 

πίλαθα πξνθχπηεη φηη ν κέζνο ρξφλνο αλά εκέξα πνπ έρνπλ ειεχζεξν ηα άηνκα είλαη 

πεξίπνπ 7,13 ψξεο ηελ εκέξα κε ηππηθή απφθιηζε 3,057 ψξεο. Απηφ δειψλεη φηη ηα 

πεξηζζφηεξα άηνκα έρνπλ ζρεηηθά ιηγφηεξν ρξφλν ζηε δηάζεζε ηνπο λα ηνλ αμηνπνηήζνπλ 

φπσο εθείλα ζέινπλ απ' φηη άιια άηνκα πνπ έρνπλ 10, κέρξη θαη 20 ψξεο ζηε δηάζεζε ηνπο. 

Ίζσο απηφ βέβαηα λα νθείιεηαη ζην φηη έλα άηνκν είηε δε δνπιεχεη είηε έρεη βγεη ζηε 

ζχληαμε θαη απιά θάζεηαη ζην ζπίηη ηνπ. 
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Πίλαθαο 13: Πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ησλ σξώλ ειεύζεξνπ ρξόλνπ αλά εκέξα 

 

 

N 

Διάρηζηε 

Σηκή Μέγηζηε Σηκή Μέζνο Σππηθή Απφθιηζε 

Ώξεο ειεχζεξνπ 

ρξφλνπ/εκέξα 

56 2 20 7,13 3,057 

 

 Με βάζε ηψξα ην πνπ αθηεξψλνπλ ηα άηνκα ηνλ δηαζέζηκν ειεχζεξν ρξφλν ηνπο, 

πξνθχπηεη φηη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ αηφκσλ (26,8%) δηαβάδεη βηβιία ελψ ην 21,4% 

πξνηηκάεη λα βγαίλεη έμσ κε παξέα θαη θίινπο. Δπίζεο, 17,9% πξνηηκάεη λα πεγαίλεη 

γπκλαζηήξην ελψ ιηγφηεξα άηνκα αθηεξψλνπλ ηνλ ρξφλν ηνπο ζηε ηειεφξαζε, ην 

internetθαη ηε κνπζηθή. Οη θαηεγνξίεο ηηο νπνίεο πξνηηκνχλ ηα πεξηζζφηεξα άηνκα 

αληαλαθιά ην γεγνλφο φηη ζέινπλ λα «μεδψζνπλ» απφ ηελ θαζεκεξηλή ξνπηίλα θαη έηζη 

πξνηηκνχλ λα θάλνπλ θάηη πνπ ηνπο αλαθνπθίδεη. Οπφηε, εδψ ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη ε 

επεκεξία ησλ αηφκσλ ίζσο θαη λα είλαη ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθή κε κνλαδηθφ κεηνλέθηεκα 

φηη δελ ππάξρνπλ αξθεηέο ψξεο δηαζέζηκεο λα αζρνιεζνχλ θαη κε άιια πξάγκαηα. 

 ε ζρέζε κε ην αλ ηα άηνκα ζεσξνχλ φηη αθνινπζνχλ πγηεηλή δηαηξνθή, ην 62,5% 

απάληεζε ζεηηθά ελψ ην ππφινηπν 37,5% αξλεηηθά. ε απηή ηε πεξίπησζε, ε πγηεηλή 

δηαηξνθή ζπλεπάγεηαη κεγαιχηεξε θνηλσληθή επεκεξία γηα ηα άηνκα θαζψο πξνζέρνπλ ηνλ 

εαπηφ ηνπο ζην ηη ηξψλε θαη ηη πίλνπλ. Γηα λα απαηηεζνχλ βέβαηα φια απηά ρξεηάδνληαη θαη 

νη αλαγθαίνη νηθνλνκηθνί πφξνη θαη, φπσο πξνέθπςε θαη παξαπάλσ, ηα άηνκα γεληθά 

δαπαλνχλ κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ εηζνδήκαηνο γηα πγεία θαη δηαηξνθή. 
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Γηάγξακκα 9: Κπθιηθό δηάγξακκα ζρεηηθά κε ην αλ ηα άηνκα αθνινπζνύλ πγηεηλή δηαηξνθή 

 ρεηηθά κε ην πφζν ζπρλά ηα άηνκα ηξψλε εθηφο νηθνγελεηαθήο εζηίαο, ζρεδφλ ην 

52% δελ ηξψλε θαζφινπ έμσ ή ηξψλε ζπάληα, ελψ ην ππφινηπν 48% ηξψεη ζπρλά ή αξθεηά 

ζπρλά έμσ. Παξφια απηά, είλαη θαλεξή κηα ηάζε πξνο ηε κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

επεκεξίαο θαζψο πνιιά άηνκα δειψλνπλ φηη δελ ηξψλε ζπρλά εθηφο ζπηηηνχ. Απηφ βέβαηα 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη δελ ηνπο αξέζεη λα ηξψλε έμσ ή, ζπλήζσο, λα κελ 

έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα δηαζέζνπλ ρξήκαηα γηα λα θάλε εθηφο ζπηηηνχ. 

 

 

Πίλαθαο 14: πρλόηεηα γηα θαγεηό εθηόο νηθνγελεηαθήο εζηίαο 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 

 Καζφινπ 19 33,9 33,9 

πάληα 10 17,9 51,8 

πρλά 14 25,0 76,8 

Πνιχ ζπρλά 13 23,2 100,0 

χλνιν 56 100,0  
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 Αλεμάξηεηα απφ ην πφζν ζπρλά ηα άηνκα πεγαίλνπλ γηα θαγεηφ έμσ, πξνθχπηεη φηη 

γεληθψο, φηαλ ηξψλε ή έρνπλ βξεζεί ζε ζηηγκέο λα ηξψλε εθηφο νηθνγελεηαθήο εζηίαο, 

πξνηηκνχλ θαηά θχξην ιφγν ηα fastfood(30,36%), ηα εζηηαηφξηα (26,79%) θαη ηηο πηηζαξίεο 

(25%) ελψ ρακειφηεξε εθηίκεζε ππάξρεη γηα ηα παξαδνζηαθά εζηηαηφξηα (17,86%). 

πλήζσο βέβαηα, ηα fastfood θαη ηα παξαδνζηαθά εζηηαηφξηα είλαη ζρεηηθά θζελφηεξα απ' 

φηη νη πηηζαξίεο θαη ηα εζηηαηφξηα, νπφηε ην 48,22% ησλ αηφκσλ πξνηηκάεη ηηο πην θζελέο 

ππεξεζίεο εζηίαζεο ελψ ην ππφινηπν 51,79% πξνηηκάεη ηηο πην αθξηβέο. Δδψ είλαη εκθαλήο 

κία ηάζε πξνηίκεζεο πνπ ηείλεη ζε κηα κεγαιχηεξε νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ αηφκσλ αιιά 

ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε δελ επηηξέπεη ζε πνιινχο λα θάλε ζε ηέηνηα κέξε. ε γεληθέο 

γξακκέο φκσο, ηα άηνκα πξνηηκνχλ γεληθά ην αθξηβφ θαγεηφ (εζηηαηφξηα θαη πηηζαξίεο) 

απφ ηα θζελφ (fastfood θαη παξαδνζηαθά εζηηαηφξηα), ίζσο ιφγσ πνηφηεηαο ην νπνίν 

ζπλάδεη θαη κε ηελ πγηεηλή δηαηξνθή (βιέπε δηάγξακκα 9) πνπ αθνινπζνχλ ηα άηνκα. 

 

 

Γηάγξακκα 10: Μέξε θαγεηνύ εθηόο νηθνγελεηαθήο εζηίαο 

 

 ρεηηθά κε ην πφζν ζπρλά ηα άηνκα πεγαίλνπλ δηαθνπέο, πξνθχπηεη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα φηη ην 57,1% ησλ αηφκσλ δελ πεγαίλνπλ θαζφινπ ή δελ πεγαίλνπλ ηφζν 

ζπρλά δηαθνπέο ελψ ην ππφινηπν 42,9% πεγαίλεη απφ ζπρλά έσο πνιχ ζπρλά δηαθνπέο. 

Δδψ ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ είλαη 

ηδηαίηεξα ρακειή θαζψο θαίλεηαη λα κελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πάλε δηαθνπέο. Όπσο 
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αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, πνιιά άηνκα δελ έρνπλ ελδερνκέλσο νχηε ηελ νηθνλνκηθή 

δπλαηφηεηα λα βγνπλ έμσ γηα θαγεηφ άξα θαη νη δηαθνπέο ζα θαληάδνπλ, ίζσο, έλα 

«αλεθπιήξσην φλεηξν». 

Πίλαθαο 15: πρλόηεηα γηα δηαθνπέο 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ Αζξνηζηηθφ πνζνζηφ 

 Καζφινπ 15 26,8 26,8 

πάληα 17 30,4 57,1 

πρλά 12 21,4 78,6 

Πνιχ ζπρλά 12 21,4 100,0 

χλνιν 56 100,0  

  

 Γίλνληαο ηψξα έκθαζε πεξηζζφηεξν ζηα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, 

ζρεηηθά κε ην πφζν ηθαλνπνηεκέλνη ληψζνπλ ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο άιινπο αλζξψπνπο, 

ην 53,6% ησλ αηφκσλ δειψλνπλ φηη είλαη πνιχ ή κάιινλ δπζαξεζηεκέλα αιιά θαη φηη δελ 

έρνπλ θάπνην ηδηαίηεξν πξφβιεκα ζηηο ζρέζεηο ηνπο, νχηε επράξηζην, νχηε δπζάξεζην, ελψ 

ην 46,4% ησλ αηφκσλ δήισζε φηη είλαη ηθαλνπνηεκέλν ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο άιινπο 

αλζξψπνπο. Καηά πιεηνςεθία φκσο, θαίλεηαη φηη ηα άηνκα δελ είλαη ηφζν επραξηζηεκέλα 

ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε άιια άηνκα, ίζσο ιφγσ ησλ έληνλσλ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ, εηδηθά 

απηψλ πνπ πξνήιζαλ απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη πνπ έρνπλ πξνθαιέζεη ηελ απνμέλσζε 

πνιιψλ αλζξψπσλ απφ ηελ θνηλσλία. 

Πίλαθαο 16: Ιθαλνπνίεζε ησλ αηόκσλ ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε άιια άηνκα 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 8 14,3 14,3 

Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 10 17,9 32,1 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε 

επραξηζηεκέλνο 

12 21,4 53,6 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 16 28,6 82,1 

Πνιχ επραξηζηεκέλνο 10 17,9 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 Δπίζεο, ζρεηηθά κε ηηο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ κε ηα άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο, 

ππάξρνπλ αλάκεηθηα ζπλαηζζήκαηα, δειαδή ην κηζφ δείγκα (50%) δήισζε φηη δελ είλαη 
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ηφζν επραξηζηεκέλν κε ηα άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο (είηε δηθή ηνπο είηε κε ηνπο δηθνχο 

ηνπο γνλείο θαη/ή αδέξθηα, μαδέξθηα θιπ) ελψ ην ππφινηπν 50% είλαη επραξηζηεκέλν 

γεληθά κε ηηο ζρέζεηο κε ηελ νηθνγέλεηα. Δδψ δελ ππάξρεη ζαθήο ζπκπέξαζκα ζρεηηθά κε 

ην αλ ε νηθνλνκηθή επεκεξία είλαη ηθαλνπνηεηηθή ή φρη αιιά, ζε ζρέζε θαη κε ηνλ 

παξαπάλσ πίλαθα ζηηο ζρέζεηο κε άιια άηνκα, είλαη δπλαηφλ λα εηπσζεί φηη ε απνμέλσζε 

ησλ αηφκσλ είλαη έθδειε αθφκα θαη ζηηο ζρέζεηο κε ηελ νηθνγέλεηα, αλ θαη απηφ δελ 

ζπκβαίλεη πάληα. Άξα, εδψ ε νηθνλνκηθή επεκεξία ζα κπνξνχζε λα είλαη έλα κέζν 

επίπεδν, δειαδή νχηε πςειφ αιιά νχηε ρακειφ.  

 

 

 

 

 

 

 
Πίλαθαο 17: Ιθαλνπνίεζε ησλ αηόκσλ ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο 

 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 7 12,5 12,5 

Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 12 21,4 33,9 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε 

επραξηζηεκέλνο 

9 16,1 50,0 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 16 28,6 78,6 

Πνιχ επραξηζηεκέλνο 12 21,4 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 Με βάζε ηε ζπρλφηεηα επηθνηλσλίαο ησλ αηφκσλ κε θίινπο ή ζπγγελείο ηνπο, νη 

απαληήζεηο ηνπο δείρλνπλ φηη ην 59% πεξίπνπ ησλ αηφκσλ έξρνληαη ζρεηηθά ζπρλά ζε 

επαθή κε ηνπο θίινπο θαη ηνπο ζπγγελείο ηνπο (είηε ηειεθσληθά είηε απφ θνληά), θάηη πνπ 

δείρλεη φηη έρνπλ αλάγθε γηα επηθνηλσλία. Λίγνη φκσο είλαη απηνί πνπ έξρνληαη ζε επαθή 

θάζε κέξα (16,1%) ή 1-2 θνξέο ηελ εβδνκάδα (19,6%), θάηη πνπ δειψλεη φηη νη 

πεξηζζφηεξνη ελδερνκέλσο λα κελ έρνπλ ηφζν θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο θίινπο ηνπο, 

πηζαλφηαηα ιφγσ ηεο απνμέλσζεο ηνπο απφ ηε θνηλσλία ιφγσ νηθνλνκηθψλ θαη άιισλ 

δπζθνιηψλ. 
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Πίλαθαο 18: πρλόηεηα επηθνηλσλίαο κε ηνπο θίινπο 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Κάζε κέξα 9 16,1 16,1 

1-2 θνξέο ηελ εβδνκάδα 11 19,6 35,7 

1-2 θνξέο ηνλ κήλα 13 23,2 58,9 

Μεξηθέο θνξέο ηνλ ρξφλν 13 23,2 82,1 

Πνιχ ζπάληα 10 17,9 100,0 

χλνιν 56 100,0  

  

 ρεηηθά κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αηφκσλ γηα ηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο ηνπο θαη ηηο 

δεκφζηεο ππεξεζίεο πνπ ηνπο παξέρνληαη ζηε πεξηνρή φπνπ δηακέλνπλ, είλαη εκθαλήο φηη 

δελ είλαη θαζφινπ επραξηζηεκέλνη θαζψο ην 75% ησλ αηφκσλ δελ δείρλνπλ ηδηαίηεξα 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππεξεζίεο αζθάιεηαο, πγείαο θαη ηηο ππνδνκέο, επνκέλσο ππάξρεη 

ρακειφ επίπεδν θνηλσληθήο επεκεξίαο. 

Πίλαθαο 19: Ιθαλνπνίεζε αηόκσλ από ηηο δεκόζηεο ππεξεζίεο θαη ππνδνκέο 

 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 12 21,4 21,4 

Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 16 28,6 50,0 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε 

επραξηζηεκέλνο 

14 25,0 75,0 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 7 12,5 89,5 

Πνιχ επραξηζηεκέλνο 7 12,5 100,0 

χλνιν 56 100,0  

  

 ρεηηθά κε ην κεγαιχηεξν πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα λνηθνθπξηά ζηε 

πεξηνρή πνπ κέλνπλ, ζρεδφλ ην 34% ησλ αηφκσλ απάληεζαλ φηη είλαη ε ερνξξχπαλζε, 

28,5% γηα ηα ζθνππίδηα, ελψ ιηγφηεξν ηνπο απαζρνινχλ νη αλεπαξθείο ρψξνη ζηάζκεπζεο 

θαη ε έιιεηςε ρψξσλ ςπραγσγίαο, θαζψο θαη άιια πξάγκαηα φπσο εγθιεκαηηθφηεηα, 

λαξθσηηθά, θιπ. 
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Γηάγξακκα 11: Ραβδόγξακκα θαηαλνκήο ησλ ζεκαληηθόηεξσλ θνηλσληθώλ πξνβιεκάησλ ζηε πεξηνρή δηακνλήο 

 

 Δθηφο απφ ηα κεηνλεθηήκαηα, ηα κεγαιχηεξα πιενλεθηήκαηα πνπ ζεσξνχλ ηα 

άηνκα ζηε πεξηνρή ηνπο είλαη θαηά θχξην ιφγν νη γξήγνξνη ξπζκνί δσήο (41,07%) θαη ε 

αζθαιήο πεξηνρή γηα ηα παηδηά (39,29%) ελψ θαίλεηαη φηη ιηγφηεξν ελδηαθέξνλ δείρλνπλ 

γηα ηηο κεγάιεο πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ ζην θέληξν ηεο πεξηνρήο. 

 

Γηάγξακκα 12: Ραβδόγξακκα θαηαλνκήο ησλ ζεκαληηθόηεξσλ πιενλεθηεκάησλ ζηε πεξηνρή δηακνλήο 

 Αλαθεξφκελνη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αηφκσλ απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ ηνπο 

πξνζθέξνπλ νη ηνπηθέο αξρέο ζηε πεξηνρή δηακνλήο ηνπο, ην 64,3% ησλ αηφκσλ απάληεζε 
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αξλεηηθά θαη κφλν ην 35,7% απάληεζε ζεηηθά. Απηφ δειψλεη φηη ε θνηλσληθή επεκεξία 

ησλ αηφκσλ ζε απηή ηε πεξίπησζε δελ είλαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή. 

 

Γηάγξακκα 13: Κπθιηθό δηάγξακκα ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ αηόκσλ από ηηο ηνπηθέο αξρέο 

  

Δπίζεο, φζνλ αθνξά ηελ ζπρλφηεηα ζηελ νπνία ηα άηνκα παξεπξίζθνληαη ζηελ εθθιεζία, 

πέξα απφ δηάθνξα ζεκαληηθά ζξεζθεπηηθά γεγνλφηα, θπξίσο ηα Υξηζηνχγελλα θαη ην 

Πάζρα, ην 64,3% ησλ αηφκσλ πεγαίλνπλ ζπάληα ζηελ εθθιεζία, ίζσο θαη κία κε δχν θνξέο 

ηνλ κήλα, ελψ ην ππφινηπν 35,7% πεγαίλεη πην ζπρλά ζηελ εθθιεζία. Ίζσο, νη 

πεξηζζφηεξνη δε πεγαίλνπλ ζπρλά ζηελ εθθιεζία επεηδή δελ έρνπλ θαη ηνλ απαξαίηεην 

δηαζέζηκν ρξφλν γηα λα ηελ επηζθεθζνχλ ή απιά, λα κελ πηζηεχνπλ ζηε ρξηζηηαληθή 

ζξεζθεία. Ζ κεξίδα φκσο ησλ αηφκσλ πνπ δελ πεγαίλνπλ ηφζν ζπρλά αιιά πηζηεχνπλ ζηε 

ζξεζθεία, θαίλεηαη λα κελ είλαη ηφζν επεκεξείο επεηδή αθξηβψο έρνπλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν 

δηαζέζηκν γηα επηζθέςεηο ζηελ εθθιεζία. 
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Πίλαθαο 20: πρλόηεηα επίζθεςεο ζηελ εθθιεζία 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Πνηέ 4 7,1 7,1 

Μία θνξά ην ρξφλν 14 25,0 32,1 

Μεξηθέο θνξέο ην ρξφλν 10 17,9 50,0 

Μία ή δχν θνξέο ην κήλα 8 14,3 64,3 

Μία θνξά ηελ εβδνκάδα 13 23,2 87,5 

Πεξηζζφηεξν απφ κία θνξά ηελ 

εβδνκάδα 

7 12,5 100,0 

χλνιν 56 100,0  

 

 

 Σέινο, ζρεηηθά κε ην πσο ηα άηνκα ζεσξνχλ ηελ ίδηα ηε πνηφηεηα δσήο ηνπο θαιή ή 

θαθή, ην 55,4% ησλ αηφκσλ δελ ηε ζεσξεί ηφζν θαιή ελψ ην ππφινηπν 44,6% ησλ αηφκσλ 

ηε ζεσξεί απφ θαιή έσο πνιχ θαιή. Καηά πιεηνςεθία φκσο, ε πνηφηεηα δσήο ησλ 

πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ δελ είλαη ηφζν ηθαλνπνηεηηθή. Απηφ δείρλεη φηη ππάξρεη θάπνηα 

ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ κε ηελ νηθνλνκηθή ηνπο επεκεξία αιιά θαη 

κε ηνλ δείθηε επηπρίαο. 

 

 

 
Πίλαθαο 21: Πνηόηεηα δσήο ησλ αηόκσλ 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Πνιχ θαθή 9 16,1 16,1 

Καθή 13 23,2 39,3 

Οχηε θαιή νχηε θαθή 9 16,1 55,4 

Καιή 14 25,0 80,4 

Πνιχ θαιή 11 19,6 100,0 

χλνιν 56 100,0  
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 Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ είλαη φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία 

ησλ αηφκσλ είλαη ζε ρακειφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν θαη απηφ έρεη θάπνηα 

ζρέζε κε ηνλ ζρεηηθά ρακειφ δείθηε επηπρίαο πνπ παξνπζηάζηεθε ζηε πξνεγνχκελε 

ππνελφηεηα απηνχ ηνπ θεθαιαίνπ. 

 

5.6 Βηώζηκν αληαγσληζηηθό πιενλέθηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ 

 ην ηκήκα απηφ ζα εμεηαζηεί αλ νη επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηα άηνκα σο 

αληαγσληζηηθά βηψζηκεο ή φρη, κε βάζε ηηο δηθέο ηνπο απφςεηο γηα ην επηρεηξεκαηηθφ 

πεξηβάιινλ. Οπζηαζηηθά, ε αλάιπζε βαζίδεηαη απφ ηε κεξηά ηεο δήηεζεο γηα ηελ χπαξμε 

βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο. 

 Καη’ αξράο, ζε ζρέζε κε ην πψο ηα άηνκα απηά αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλα απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο, ζρεδφλ ην 64% ησλ αηφκσλ ζεσξεί φηη δελ είλαη θαζφινπ έσο  κέηξηα 

ηθαλνπνηεκέλν θαη κφλν ην ππφινηπν 36% πεξίπνπ είλαη ηθαλνπνηεκέλν κε ηελ εξγαζία 

ηνπ. Απηφ δειψλεη φηη ε επεκεξία ησλ αηφκσλ είλαη ρακειή θαη ζίγνπξα δελ ζπλεπάγεηαη 

βηψζηκε αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα. 

Πίλαθαο 22: Ιθαλνπνίεζε από ηελ εξγαζία 

 

  

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 Καζφινπ 8 14,3 22,2 

Λίγν 7 12,5 41,7 

Μέηξηα 8 14,3 63,9 

Πνιχ 6 10,7 80,6 

Αξθεηά 7 12,5 100,0 

χλνιν 36 64,3  

 
    

 ρεηηθά ηψξα κε ηελ χπαξμε δίθαηνπ ζπζηήκαηνο ακνηβψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ 

Διιάδα, ην 65% ησλ αηφκσλ ζεσξεί φηη δελ είλαη δίθαην, ίζσο επεηδή ζεσξνχλ φηη ππάξρεη 

θνηλσληθή εθκεηάιιεπζε απφ ηηο επηρεηξήζεηο ή φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε ηηο έρεη νδεγήζεη 

ζε απνιχζεηο θαη, ζηε ρεηξφηεξε, αθφκα θαη ζε ρξενθνπία. Αληίζεηα, κφλν ην 35% ησλ 

αηφκσλ ζεσξεί φηη ππάξρεη δηθαηνζχλε ζην ζχζηεκα ακνηβψλ ιφγσ ίζσο ηνπ γεγνλφηνο φηη 

ε νηθνλνκηθή θξίζε ηηο αλαγθάδεη λα κελ εθκεηαιιεχνληαη ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπο αθνχ 
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θη εθείλεο έρνπλ ζθνπφ λα επηβηψζνπλ. Δπνκέλσο, ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ δελ ζεσξεί 

δίθαην ην ζχζηεκα ακνηβψλ θαη, ζπλεπψο, ε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ δελ είλαη 

πηζαλή. 

 

 
 

 

Γηάγξακκα 14: Κπθιηθό δηάγξακκα γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αηόκσλ ζρεηηθά κε ην δίθαην ζύζηεκα ακνηβώλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ 

 

 ε φηη αθνξά ηελ άπνςε ησλ αηφκσλ γηα ην αλ νη εξγαδφκελνη ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

απνθάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, ην 52,5% ησλ αηφκσλ δήισζε φηη νη 

εξγαδφκελνη δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ, θάηη ην νπνίν πξνζδίδεη ζηηο 

επηρεηξήζεηο έλα πην απηαξρηθφ πξφηππν εγεζίαο ελψ ην ππφινηπν 47,5% ζεσξεί φηη 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο απνθάζεηο ηηο επηρείξεζεο θαη άξα ηείλνπλ πξνο έλα πην 

δεκνθξαηηθφ πξφηππν εγεζίαο. Παξφια απηά, ην απηαξρηθφ πξφηππν εγεζίαο επηθξαηεί 

ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ γηα ηνλ ξφιν ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιήςε 

ησλ απνθάζεσλ.  
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Πίλαθαο 23: Δπίπεδν ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

  

 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Πνιχ Υακειφ 2 5,0 5,0 

Υακειφ 10 25,0 30,0 

Μέηξην 9 22,5 52,5 

Τςειφ 8 20,0 72,5 

Πνιχ Τςειφ 11 27,5 100,0 

χλνιν 40 100,0  

 

 

 Δπίζεο, γηα ηνλ ξφιν ηεο θνηλσληθήο επζχλεο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, ην 

62,5% ησλ αηφκσλ απάληεζε ζεηηθά ζηελ εξψηεζε απηή θαη ην 37,5% αξλεηηθά. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ππάξρνπλ αξθεηνί εξσηψκελνη έηζη ψζηε ε ππεπζπλφηεηα πνπ ληψζνπλ 

απέλαληη ζην πεξηβάιινλ ηνπο λα είλαη πιένλ πην νπζηαζηηθή, ηδίσο ηε ζεκεξηλή πεξίνδν 

κε ηελ έληνλε νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη θνηλσληθή αζηάζεηα θαζψο ζεσξνχλ φηη ζα πξέπεη 

γεληθά λα αληαπνθξίλεηαη κε επηηπρία ζην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο επηρείξεζεο ηνπο. 

 
 

 

Γηάγξακκα 15: Κπθιηθό δηάγξακκα ζρεηηθά κε ηελ ύπαξμε θνηλσληθήο επζύλεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

  



77 

 

Δπηπιένλ, κε βάζε ην θφζηνο ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηα νπνία πσινχλ νη 

ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζην δείγκα, ε πιεηνςεθία 

(72,5%)ζεσξεί φηη είλαη θζελά έσο ζρεηηθά θζελά (κέηξηα) θαη απηφ είλαη θάπσο ινγηθφ 

αθνχ ην θαιάζη ησλ θαηαλαισηηθψλ αγνξψλ θαζνξίδεηαη απφ ηα άηνκα πνπ επηιέγνπλ ηα 

θζελφηεξα αγαζά. Δπνκέλσο, ην βαζηθφ ζπκπέξαζκα εδψ είλαη φηη ζην θφζηνο πψιεζεο 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη θαη απηφ ίζσο ζεκαίλεη φηη ππάξρεη θάπνηα 

πηζαλφηεηα βησζηκφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε απηή ηε πεξίπησζε αλ θαη φρη ηφζν 

πξνθαλήο. 

 

 

Πίλαθαο 24: Ιθαλνπνίεζε ζε ζρέζε κε ην θόζηνο ησλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ πνπ πσινύληαη 

 

 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Υακειφ 14 35,0 35,0 

Μέηξην 15 37,5 72,5 

Τςειφ 11 27,5 100,0 

χλνιν 40 100,0  

 

  

 Παξφια απηά, δελ ζεκαίλεη φηη ηα πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ πσινχλνη 

επηρεηξήζεηο είλαη αληάμηα ησλ πξνηηκήζεσλ ησλ πειαηψλ ηνπο. Έηζη, ζηνλ αθφινπζν 

πίλαθα, θαίλεηαη φηη ην 65% απηψλ δήισζε φηη ε πνηφηεηα είλαη εμαηξεηηθά θαθή αιιά θαη 

αδηάθνξε (κέηξηα), πξάγκα πνπ ζηέθεηαη εκπφδην ζηε βησζηκφηεηα ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Απηφ ίζσο λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη κάιινλ ηα ζρφιηα ησλ πειαηψλ 

ηνπο γηα ηε πνηφηεηα απηψλ ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ έρνπλ επεξεάζεη ζεκαληηθά 

ηνπο ηδηνθηήηεο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ θαη γη’ απηφ θξίλνπλ φηη πξάγκαηη απηά πνπ ηνπο 

πξνζθέξνληαη δελ αληαπνθξίλνληαη ζηηο πξνηηκήζεηο ηνπο. Ίζσο, επίζεο, λα ζεσξνχλ φηη 

άιινη πηζαλνί αληαγσληζηέο ηνπο λα παξέρνπλ ην ίδην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία ζε θαιχηεξε 

πνηφηεηα απφ απηνχο θαη γη’ απηφ ε θξίζε ηνπο ζρεηηθά κε ηε πνηφηεηα λα είλαη θάπσο 

αξλεηηθά, ηνπιάρηζηνλ γηα ηνπο πεξηζζφηεξνπο ηδηνθηήηεο. 

 

Πίλαθαο 25: Ιθαλνπνίεζε ζε ζρέζε κε ηε πνηόηεηα ησλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ πνπ παξέρνληαη ζηνπο πειάηεο 



78 

 

 

 

πρλφηεηα Πνζνζηφ 

Αζξνηζηηθφ 

πνζνζηφ 

 

Πνιχ Καθή 1 2,5 2,5 

Καθή 6 15,0 17,5 

Μέηξηα 19 47,5 65,0 

Καιή 7 17,5 82,5 

Πνιχ Καιή 7 17,5 100,0 

χλνιν 40 100,0  

 

 

 Σέινο, ζε ζρέζε κε ηελ άπνςε ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ γηα βησζηκφηεηα 

ηνπο, ην 80% δε ζεσξεί φηη ε επηρείξεζε ηνπ είλαη βηψζηκε θαη απηφ θπξίσο έρεη λα θάλεη 

ηφζν κε ηελ νηθνλνκηθή χθεζε πνπ ηηο έρεη θέξεη ζε δχζθνιε θαηάζηαζε φζν θαη κε ην φηη 

δελ αληαπνθξίλνληαη κε επηηπρία ζηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπο. Αληίζεηα, ην 20% 

απηψλ παξνπζηάδεηαη θάπσο πην ‘’αηζηφδνμν’’, δειψλνληαο φηη ε βησζηκφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπο είλαη εχινγε ιφγσ ηεο πηζαλήο θεξδνθνξίαο ηνπο ή ηεο θαιήο θήκεο, 

πειαηείαο θαη αληαγσληζηηθήο ζέζεο πνπ θαηέρνπλ έλαληη ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ. 

 
 

Γηάγξακκα 16: Κπθιηθό δηάγξακκα γηα ηελ ύπαξμε βησζηκόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

 

 Δπνκέλσο, πξνθχπηεη φηη νη επηρεηξήζεηο θαηά πιεηνςεθία, ζχκθσλα κε ηα 

απνηειέζκαηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείγκαηνο, δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε 

βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο θαζψο ηα άηνκα πηζηεχνπλ φηη δελ είλαη 
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βηψζηκεο, φηη δελ είλαη θνηλσληθά ππεχζπλεο θαη φηη ε πνηφηεηα ησλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ ηνπο παξέρνληαη είλαη ζρεηηθά ρακειή. Δπηπιένλ, δελ αηζζάλνληαη 

ηθαλνπνηεκέλα κε βάζε ην ζχζηεκα ακνηβψλ ηνπο θαη ηνλ ηξφπν κεηαρείξηζεο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπο. 

  

5.7 ρέζε κεηαμύ δείθηε επηπρίαο ησλ λνηθνθπξηώλ θαη πνηόηεηαο δσήο 

ησλ αηόκσλ 

 ηε παξνχζα ππνελφηεηα εμεηάδεηαη αλ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηνπ δείθηε επηπρίαο 

θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ (εξψηεζε 2.19 ζην εξσηεκαηνιφγην) γηα λα 

δηαπηζησζεί αλ πξάγκαηη ππάξρεη θάπνηα ζρέζε κεηαμχ ηνπο.Γηα λα δηαπηζησζεί αλ 

ππάξρεη ηζρπξή ή αζζελήο ζρέζε κεηαμχ ηνπο εμεηάδεηαη ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεοηνπ 

Pearson αλάκεζα ζηηο δχν κεηαβιεηέο. ε απηή ηε πεξίπησζε, ε H0: r=0πνπ ειέγρεηαη 

είλαη αλ ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ζπληειεζηή (p-value)είλαη κεγαιχηεξε ηνπ 5% έλαληη ηεο 

Η1: r≠0ζηελ νπνία ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ζπληειεζηή είλαη κηθξφηεξε ηνπ 5% (p-

value<0,05).Έηζη, κε βάζε ην πξφγξακκα SPSS , πξνέθπςε φηη: 

 

Πίλαθαο 26: πζρέηηζε κεηαμύ δείθηε επηπρίαο θαη πνηόηεηαο δσήο ησλ αηόκσλ 

 

  SQ1d29 q2.19 

Γείθηεο 

Δπηπρίαο 

πζρέηηζε θαηά Pearson 1 ,760 

εκ.   ,006 

N 56 56 

Πνηφηεηα 

δσήο 

πζρέηηζε θαηά Pearson ,760 1 

εκ.  ,006  

N 56 56 

 

 Όπσο πξνθχπηεη, ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο είλαη r=0,76 κε p-value=0,6% άξα 

απνξξίπηεηαη ε Ζ0 θαη γίλεηαη δεθηή ε ελαιιαθηηθή Ζ1, άξα ν ζπληειεζηήο είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο θαη κάιηζηα ζεηηθφο, άξα ππάξρεη ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ηνπ δείθηε επηπρίαο θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ. Γειαδή, φζν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν δείθηεο επηπρίαο, ηφζν θαιχηεξε εθηηκνχλ ηα άηνκα ηε πνηφηεηα δσήο 

ηνπο θαη ην αληίζηξνθν. Τπάξρεη δειαδή κηα άκεζε ζρέζε κεηαμχ ηνπο ε νπνία δείρλεη φηη 
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ε πνηφηεηα δσήο ηνπο ζπλεπάγεηαη θαιχηεξν επίπεδν θαη ζπλζήθεο δηαβίσζεο, θάηη πνπ 

απμάλεη ζεκαληηθά ην επίπεδν νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο ηνπο. ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ν δείθηεο επηπρίαο είλαη ζρεηηθά ρακειφο θαη άξα ε πιεηνςεθία 

ησλ αηφκσλ εθηηκά ηε πνηφηεηα δσήο σο θαθή. 

 

 

5.8 ρέζε κεηαμύ δείθηε επηπρίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ύπαξμεο 

βησζηκόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

 Αληίζηνηρα, φπσο θαη παξαπάλσ, εδψ εμεηάδεηαη ε χπαξμε ζπζρέηηζεο κεηαμχ ηνπ 

δείθηε επηπρίαο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ (εξψηεζε 3.8 ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ), πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί αλ φλησο ε ζρέζε ηνπο απηή είλαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή. Με ηηο ίδηεο ππνζέζεηο φπσο θαη παξαπάλσ, πξνθχπηεη: 

 

Πίλαθαο 27: πζρέηηζε κεηαμύ ηνπ δείθηε επηπρίαο θαη ηεο βησζηκόηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

 

 

 Γείθηεο 

Δπηπρίαο 

Βησζηκφηεηα 

Γείθηεο 

Δπηπρίαο 

πζρέηηζε θαηά Pearson 1 ,612 

εκ.  ,034 

N 40 40 

Βησζηκφηεηα 

πζρέηηζε θαηά Pearson ,612 1 

εκ. ,034  

N 40 40 

 

 

 ε απηή ηε πεξίπησζε, ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο είλαη πεξίπνπ 0,6 κε p-

value=3,4%άξα απηφ δειψλεη φηη ππάξρεη ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα κεηαμχ ησλ δχν 

κεηαβιεηψλ. Ζ ζπζρέηηζε βέβαηα ηνπ δείθηε επηπρίαο είλαη κηθξφηεξε ζε ζρέζε κε ηελ 

πνηφηεηα δσήο θαζψο ε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ αληαλαθιά ζπλήζσο έκκεζα ηελ 

επηπρία ησλ αηφκσλ. Ζ χπαξμε βησζηκφηεηαο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ ηηο σζεί ζηελ 

αλάπηπμε ελφο βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ην νπνίν ηηο δίλεη ηε δπλαηφηεηα 
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λα πξνζθέξνπλ θαιχηεξα αιιά θαη πεξηζζφηεξα πξντφληα θαη ππεξεζίεο πξνο ην 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ, θάηη πνπ ελδερνκέλσο απμάλεη ηελ επηπρία ηνπο φζνλ αθνξά ηελ 

θαηαλάισζε πιηθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη, θαη' επέθηαζε, ηνπ επηπέδνπ επεκεξίαο 

ηνπο. ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ν δείθηεο επηπρίαο είλαη ζρεηηθά ρακειφο θαηά κέζν 

φξν θαη άξα ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ εθηηκά φηη ε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο 

δελ είλαη εκθαλήο ζην άκεζν κέιινλ. 

6 πδήηεζε 

 ηε πξνεγνχκελε ελφηεηα παξνπζηάζηεθαλ ηα ζεκαληηθφηεξα απνηειέζκαηα ηεο 

έξεπλαο ζρεηηθά κε ηελ ζρέζε κεηαμχ ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο θαη ηνπ δείθηε επηπρίαο 

ελφο ιανχ. Απφ ηε παξαπάλσ αλάιπζε, πξνέθπςε φηη ε νηθνλνκηθή επεκεξία έρεη 

πξάγκαηη ζεκαληηθή ζρέζε κε ηνλ δείθηε επηπρίαο ησλ αηφκσλ θαη επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην δείγκα θαη άξα απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηπρία ηνπο εμαξηάηαη, θαηά 

θχξην ιφγν, απφ ηελ χπαξμε νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, ε νπνία αληαλαθιάηαη ηφζν ζηα 

νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, θαζψο θαη ζην βηψζηκν 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 Δηδηθφηεξα, ζην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηαπηζηψζεθε φηη ν δείθηεο επηπρίαο 

ηφζν γηα ηα λνηθνθπξηά φζν θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζην ζπγθεθξηκέλν δείγκα έρεη ρακειή 

ηηκή, πξάγκα πνπ αληαλαθιά ην ρακειφ επίπεδν επηπρίαο ηνπο. Ζ δηαπίζησζε απηή 

ηαηξηάδεη κε ηελ κειέηε πνπ έγηλε απφ ηνλ ΟΟΑ(2013) κε βάζε ηα απνηειέζκαηα γηα 11 

δηαζηάζεηο ηεο επηπρίαο, φπνπ βξέζεθε φηη νη Έιιελεο πνιίηεο είλαη ιηγφηεξν επηπρηζκέλνη. 

ην ίδην ζπκπέξαζκα θαηέιεμε θαη ε έξεπλα απφ ηελ Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή (2014), 

φπνπ θαίλεηαη φηη νη Έιιελεο πνιίηεο δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλνη ζε ζρέζε κε πνιιέο πηπρέο 

ηεο δσήο ηνπο. Σα ζπκπεξάζκαηα απηά είλαη θνηλά, αλεμάξηεηα απφ ηε δηαθνξά πνπ 

ππάξρεη ζην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο, θαζψο είλαη δπλαηφλ λα εηπσζεί φηη νη έιιελεο πνιίηεο, 

εμαηηίαο ίζσο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο ή θαη πνιιψλ ςπρνθνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ, θξαηνχλ κηα επηθπιαθηηθή ζηάζε απέλαληη ζηα θνηλά θαη, πξνθαλψο, 

απηφ δελ ηνπο θαζηζηά κε θαλέλαλ ηξφπν επηπρείο. Ζ ίδηα επηθπιαθηηθή ζηάζε εληνπίδεηαη 

θαη απφ ηε πιεπξά ησλ επηρεηξήζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε βησζηκφηεηαο ηνπο. 

 Δπηπιένλ, κε βάζε ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πξνέθπςε φηη ε επεκεξία ησλ 

56 αηφκσλ-λνηθνθπξηψλ ηνπ δείγκαηνο, ε νπνία αληαλαθιάηαη ζηα νηθνλνκηθά θαη 

θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, είλαη ηδηαίηεξα ρακειή αλ θαη ππάξρνπλ θάπνηα 
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ραξαθηεξηζηηθά ζηα νπνία δε θαίλεηαη λα ππάξρεη επθξηλήο κείσζε ηεο επεκεξίαο, φπσο 

γηα παξάδεηγκα γηα ην γεγνλφο φηη ηα άηνκα δηαζέηνπλ απηνθίλεην ή φηη νξηζκέλνη 

πξνηηκνχλλα πιεξψλνπλ κε πηζησηηθέο θάξηεο. Γηα ηελ Διιάδα, νη ζπλζήθεο απηέο είλαη 

παξφκνηεο φπσο θαη ζηε κειέηε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο (2012)ζηελ νπνία βέβαηα 

ζπγθαηαιέγεηαη θαη ε θηψρεηα σο πξφβιεκα πνπ ηαιαλίδεη ηνπο έιιελεο πνιίηεο, φκσο ην 

ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηαιήγεη είλαη φηη ηα λνηθνθπξηά δηαηξέρνπλ κεγάιν θίλδπλν 

κείσζεο ηεο επεκεξίαο ηνπο ε νπνία αληηθαηνπηξίδεηαη θπξίσο ζηελ αλεξγία θαη ζηε 

κείσζε ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ηνπο. ε παξφκνηα απνηειέζκαηα θαηαιήγνπλ θαη νη 

κειέηεο ησλ Βαξνπθάθε, Παηψθνπ, Σζεξθέδε θαη Κνπηζνπέηξνπ(2011) θαη ηεο 

Παγθφζκηαο Σξάπεδαο. (2014), φπνπ παξαηεξείηαη κηα γεληθφηεξε κείσζε ηνπ ΑΔΠ αιιά 

θαη ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ησλ ειιήλσλ. 

 ε ζρέζε κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνέθπςε είλαη φηη 

νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα 

ελψ νη ίδηνη νη ηδηνθηήηεο/ζηειέρε δήισζαλ φηη ε θνηλσληθή ηνπο επζχλε είλαη ηδηαίηεξα 

πςειή. Δπίζεο, δε θξίλνπλ δίθαην ην ζχζηεκα ακνηβψλ ηνπο ελψ ε πνηφηεηα ησλ αγαζψλ 

θαη ππεξεζηψλ πνπ πσινχλ δελ είλαη ηδηαίηεξα επηζπκεηή. Απηφ δελ αληαπνθξίλεηαη ελ 

κέξεη ζηνλ νξηζκφ πνπ δίλεη γηα ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα νη Clulowetal.(2003)αθνχ 

νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θξίλνληαη φηη δελ κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ έλαλ απνηειεζκαηηθφ 

ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ γηα κηα θνηλσληθά ππεχζπλε ζηάζε απέλαληη ζην θνηλσληθφ 

πεξηβάιινλ. Απηφ πξνθχπηεη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ην ζχζηεκα ακνηβψλ ηνπο δελ 

ζεσξείηαη δίθαην θαη έηζη ππάξρεη δηάζηαζε ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο θαηαλαισηέο, ηνπο 

πειάηεο, ηνπο πξνκεζεπηέο, θιπ. Δπηπιένλ, ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ δελ ζεσξείηαη φηη είλαη ζεκαληηθή θαη άξα απηφ ραξαθηεξίδεη ηνλ ηξφπν 

εγεζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα σο απηαξρηθφ παξά δεκνθξαηηθφ, ηα νπνία 

αλαθέξνληαη θαη ζηα βηβιία Managementησλ Μπνπξαληά(1998), Ακνξγηάλνπ(2010) θαη 

Warrick(1981). Άξα, εδψ ίζσο ρξεηάδεηαη λα γίλεη θάπνηνο κεηαζρεκαηηζκφο ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, φπσο πξνηείλνπλ νη Govindarajan&Trimble(2005)θαη 

Chesbrough (2003) ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία ηνπο ζε πνιινχο ηνκείο, απφ ηελ αιιαγή ηεο 

ζηάζεο ηνπο απέλαληη ζηνπο εξγαδφκελνπο κέρξη ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνπλ. 

 Δπίζεο, ζην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα πξνθχπηεη ε ζεκαληηθή ζρέζε πνπ 

ππάξρεη αλάκεζα ζηνλ δείθηε επηπρίαο θαη ζηελ πνηφηεηα δσήο ησλ αηφκσλ. Ζ 

ζπκπεξίιεςε ηεο κεηαβιεηήο απηήο ήηαλ απαξαίηεηε θαζψο νη δηάθνξνη δείθηεο επηπρίαο 
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πνπ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί εθηελψο ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία πεξηιακβάλνπλ, νπζηαζηηθά, 

ην επίπεδν δηαβίσζεο ησλ αλζξψπσλ ή ην επίπεδν δηαβίσζεο ζε κία ρψξα. Έηζη, ν δείθηεο 

επηπρίαο ν νπνίνο πξνέθπςε κε βάζε ην ελ ιφγσ εξσηεκαηνιφγην, αλ θαη δελ είλαη γεληθφο, 

παξνπζηάδεη θάπνηεο ζεκαληηθέο νκνηφηεηεο κε ηνλ Γείθηε Δπηπρίαο ηνπ Πιαλήηε 

(HPI)αιιά θαη κε ηνλ Γείθηε Αλζξψπηλεο Αλάπηπμεο (HDI), νη νπνίνη κεηξνχλ ηελ 

αλζξψπηλε επεκεξία απφ πνιιέο πηπρέο ηεο θνηλσληθήο δσήο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη 

ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηπηψζεσλ, φπσο αλαθέξνληαη ζηηο κειέηεο ηεο Παγθφζκηαο 

Σξάπεδαο (2014)θαη ηνπ NewEconomicsFoundation(NEF, 2006). 

 Σέινο, ζην πέκπην εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηαπηζηψζεθε επίζεο κηα θάπσο ζεκαληηθή 

ζρέζε κεηαμχ ηνπ δείθηε επηπρίαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο απφ ηε ζθνπηά ηεο 

αλάπηπμεο βηψζηκνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. Αλ θαη 

απηφ δηαθξίλεηαη έκκεζα θαη φρη άκεζα απφ ην Γηεζλέο πλέδξην ηνπ Ρίν ληε Σδαλέηξν ζηε 

Βξαδηιία(1992) ζρεηηθά κε ηνπο ππιψλεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, είλαη θαλεξφ φηη ην 

βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα δελ κπνξεί λα πθίζηαηαη άκα νη επηρεηξήζεηο δελ 

είλαη βηψζηκεο ή δελ πξνζθέξνπλ ηθαλνπνίεζε ηφζν ζηνπο εξγαδφκελνπο φζν θαη ζηνπο 

πειάηεο ηνπο γηα ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ παξάγνπλ θαη κε ην αλάινγν θφζηνο 

ηνπο. Έκκεζα απηφ πξνθχπηεη ζηελ έξεπλα ησλ Κφηηνο θαη ζπλ. (2012)ζηελ νπνία 

αλαθέξεηαη φηη νη ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιε αβεβαηφηεηα θαη 

αλαζθάιεηα, ελψ πξνζηίζεηαη επίζεο θαη ε αδπλακία ρξεκαηνδφηεζεο ηνπο απφ ηνλ 

ηδησηηθφ θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα. ηα ίδηα πεξίπνπ απνηειέζκαηα θαηαιήγεη θαη ε έξεπλα 

ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (2013) ε νπνία φκσο ζεσξεί θχξηα αηηία ηεο αβεβαηφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ελψ ζηε 

παξνχζα κειέηε, νη ηδηνθηήηεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ εξσηήζεθαλ ζρεηηθά κε 

ηελ άπνςε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο, άξα εδψ ε αηηία είλαη ε ηζρπξή 

θξηηηθή πνπ αζθνχλ αιιά θαη πνπ ελδερνκέλσο δέρνληαη απφ θαηαλαισηέο θαη πειάηεο 

ιφγσ ηεο κε ηθαλνπνίεζεο ηνπο απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπο αιιά θαη απφ ην ρακειφ επίπεδν 

εηζνδήκαηνο ηνπο θαη επεκεξίαο ηνπο. 
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7 πκπεξάζκαηα 

7.1 Γεληθά 

 Απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε, ην γεληθφηεξν ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη 

δελ είλαη κχζνο ε χπαξμε ζρέζεο κεηαμχ νηθνλνκηθήο επεκεξίαο θαη δείθηε επηπρίαο αιιά 

νη δχν έλλνηεο ζρεηίδνληαη ζηελά κεηαμχ ηνπο θαη κεξηθέο θνξέο ε κία απνηειεί ππνζχλνιν 

ηεο άιιεο. Γειαδή, ε νηθνλνκηθή επεκεξία ζε έλα άηνκν δελ λνείηαη ρσξίο ηελ ίδηα ηελ 

επηπρία ηνπ, φπσο επίζεο θαη φηη ε επηπρία ελφο αηφκνπ πεξλάεη, ρσξίο ακθηβνιία, κέζα 

απφ ην επίπεδν νηθνλνκηθήο επεκεξίαο ηνπ, είηε απηφ έρεη λα θάλεη κε ηε πξνζσπηθή θαη 

θνηλσληθή ηνπ δσή είηε έρεη λα θάλεη κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζεη σο εξγαδφκελν ζε κηα 

επηρείξεζε, ζηελ νπνία απνθηά εκπεηξίεο θαη βηψκαηα πνπ ην θάλνπλ λα ζρεκαηίδεη κηα πην 

νινθιεξσκέλε άπνςε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε επηρείξεζε ηνπ κεηαρεηξίδεηαη 

ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο. Γηα ηελ παξνπζίαζε θαη δηαπίζησζε απηψλ ησλ απνηειεζκάησλ, 

έγηλε κία εθηελήο βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ζηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, θαζψο θαη ζηε κέηξεζε ηνπ Γείθηε 

Δπηπρίαο απφ δηεζλείο επίζεκνπο νξγαληζκνχο νη νπνίνη ζπκπεξηιακβάλνπλ θάζε ηφζν 

δηάθνξεο κεηαβιεηέο θαη ππνκεηαβιεηέο γηα λα παξαθνινπζνχλ ηελ εμέιημε ηνπ. Δπίζεο, 

έγηλε θαη κηα αλαθνξά ζηα ειιεληθά δεδνκέλα, θπξίσο ζηελ επνρή ηεο θξίζεο ζηε κέηξεζε 

ηνπ επηπέδνπ επηπρίαο θαη επεκεξίαο ησλ ειιήλσλ. Σέινο, φζνλ αθνξά ην αληαγσληζηηθφ 

πιενλέθηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ, έγηλε κηα ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ην πσο νη επηρεηξήζεηο 

ζεσξνχληαη σο βηψζηκεο θαη πφηε θαη κε πνηνπο ηξφπνπο δχλαηαη λα αλαπηχμνπλ έλα 

απνηειεζκαηηθφ θαη βηψζηκν αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, δίλνληαο έκθαζε ζηελ έλλνηα 

ηεο εηαηξηθήο θνηλσληθήο επζχλεο, ζηα κνληέια εγεζίαο θαη ζην πσο κπνξνχλ λα 

κεηαζρεκαηίζνπλ ην πξφηππν ηνπο κέζα απφ ηελ θαηλνηνκία ζε φινπο ηνπο ηνκείο. 

 

7.2 Πξνηάζεηο γηα πξαθηηθή εθαξκνγή ησλ απνηειεζκάησλ 

 Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα, αλ θαη δελ θξίλεηαη αζθαιψο ε δπλαηφηεηα πεξί 

θαζνιηθήο εθαξκνγήο ηνπο, ζα κπνξνχζαλ, σζηφζν, λα έρνπλ θάπνηα πξαθηηθή ζεκαζία, 

ηφζν ζηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο φζν θαη ζε άιιεο ρψξεο. Λακβάλνληαο ππφςε φηη ην 

κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ ζρεηηθά κηθξφ, ζα κπνξνχζε λα εηπσζεί φηη ε νηθνλνκηθή 

επεκεξία ησλ αηφκσλ παίδεη πξάγκαηη κεγάιν ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηεο επηπρίαο ηνπο 

αιιά ίζσο νη πξνηηκήζεηο ηνπο λα παίδνπλ επίζεο κεγάιν ξφιν ζην πφζν επεκεξείο είλαη. 



85 

 

Γειαδή, κπνξεί νη ίδηεο νη πξνηηκήζεηο ηνπο λα κελ ηαηξηάδνπλ ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε 

ζηελ νπνία βξίζθνληαη, κε απνηέιεζκα λα θξίλνπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά ηφζν ηε θνηλσληθή 

δσή ηνπο φζν θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα, αλ έρνπλ κάζεη λα δνπλ ζηε πνιπηέιεηα 

θαη ηελ επθαηάζηαηε δσή ή αλ έρνπλ ζπλεζίζεη ζηελ ζθιεξή βηνπάιε. 

 Δπηπιένλ, αθφκα θαη αλ έρνπλ ρακειφ επίπεδν νηθνλνκηθήο επεκεξίαο, ζα πξέπεη 

είηε λα πξνζαξκνζηνχλ ζε απηφ είηε λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα ηα νπνία 

πθίζηαληαη κε ηα δηαζέζηκα κέζα πνπ έρνπλ, ρσξίο λα πεξηκέλνπλ ην πφηε ε θπβέξλεζε ζα 

ιάβεη κέηξα θαηά ηεο αλζξσπηζηηθήο θξίζεο, φπσο ζπκβαίλεη ζήκεξα. Κη απηφ δηφηη ε ίδηα 

ε επεκεξία ελφο αλζξψπνπ δελ εμαξηάηαη κφλν απφ εμσγελείο παξάγνληεο πνπ πξέπεη λα 

δεκηνπξγήζνπλ έλα επλντθφ θιίκα αιιά θαη απφ ελδνγελείο, φπσο ε ζέιεζε γηα ηελ 

επίηεπμε πςειφηεξνπ επηπέδνπ επηπρίαο, ν κφρζνο, ε ζπλερήο πιεξνθφξεζε θαη 

ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηα πθηζηάκελα πξνβιήκαηα νχησο ψζηε λα ηα αληηκεησπίδνπλ 

πξνηνχ απηά ''βιαζηήζνπλ'' θαη νμπλζνχλ θαη, ηέινο, λα θάλνπλ θάπνηεο ζεκαληηθέο 

ππνρσξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα, ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηνπο αλζξψπνπο αιιά θαη κε ηα 

κέιε ηεο νηθνγέλεηαο, αθφκα θαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο ζηε δνπιεηά εθφζνλ 

εξγάδνληαη, δηφηη απηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφ λα ηνληζζεί είλαη ε ςπρηθή θαη θνηλσληθή 

επαθή κε ηα άιια άηνκα ηεο θνηλσλίαο θαζψο απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα ηφλσζεο ηνπ 

εζηθνχ θαη ηεο ςπρηθήο επεμίαο ηνπο, πξάγκα πνπ ηνπο βνεζάεη λα βιέπνπλ πξάγκαηα απφ 

κηα δηαθνξεηηθή ζθνπηά θαη, κε απηφλ ηνλ ηξφπν, λα αθνζησζνχλ απνθιεηζηηθά ζηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπο κε βάζε ηηο δηθέο ηνπο δπλάκεηο.  

 

7.3 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

 Όπσο ζπκβαίλεη ζε θάζε έξεπλα πνπ δηεμάγεηαη κε ζθνπφ λα θαηαιήμεη ζε 

νξηζκέλα ζπκπεξάζκαηα ζε ζρέζε κε έλα θπζηθφ ή θνηλσληθφ θαηλφκελν, έηζη θαη ζε απηή 

ηελ έξεπλα ππάξρνπλ ζεκαληηθνί πεξηνξηζκνί νη νπνίνη αμίδεη λα ηνληζηνχλ. Πξψηα απ' 

φια, φπσο έρεη ήδε θαηαζηεί ζαθέο απφ ην θεθάιαην ηεο κεζνδνινγίαο, ν βαζηθφο 

πεξηνξηζκφο ηεο έξεπλαο είλαη ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ην νπνίν είλαη νπζηαζηηθά κηθξφ 

θαζψο ζα κπνξνχζε λα ζπκπεξηιάβεη πεξηζζφηεξα λνηθνθπξηά ζηελ έξεπλα. Απηφ φκσο 

δελ πξαγκαηνπνηήζεθε δηφηη πνιιά λνηθνθπξηά θαη επηρεηξήζεηο ζηνλ Γήκν Αζελαίσλ 

δήισζαλ φηη δελ επηζπκνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα επεηδή δελ ήζειαλ λα 

απνθαιχςνπλ δηθά ηνπο ζηνηρεία ή επεηδή ζπγθεθξηκέλα άηνκα αδπλαηνχζαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ιφγσ απμεκέλσλ θαζεκεξηλψλ ππνρξεψζεσλ. Βέβαηα, ζα κπνξνχζε ε 
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έξεπλα λα γίλεη θαη ζε άιιεο ζπλνηθίεο ηεο Αζήλαο, αθφκα θαη ζε άιιεο πφιεηο φκσο απηφ 

ζα ζπλεπαγφηαλ έλα απμεκέλν θφζηνο ηεο έξεπλαο. 

 Δπίζεο, έλαο ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο είλαη φηη ε έξεπλα ζα κπνξνχζε λα 

ζπκπεξηιάβεη έλα κεγάιν πιήζνο δηαζηάζεσλ ηεο επηπρίαο, φπσο π.ρ. εθπαίδεπζε, πγεία, 

ζπκκεηνρή ζηα θνηλά, πεξηβάιινλ, πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ςπραγσγία, αζιεηηζκφο, 

θιπ αιιά εδψ ζπκπεξηιήθζεθαλ κφλν πηπρέο ηεο πξνζσπηθήο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

δσήο ή κφλν νξηζκέλα ηκήκαηα ησλ παξαπάλσ πηπρψλ γηα ηηο νπνίεο δελ έγηλε ηδηαίηεξε 

αλάιπζε. Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν δελ έγηλε κηα ηέηνηα αλάιπζε είλαη, αθελφο γηα ηνλ 

παξάγνληα ηνπ θφζηνπο θαη, αθεηέξνπ, γηα λα κελ ζπκπεξηιεθζνχλ πεξηζζφηεξεο 

εξσηήζεηο απφ απηέο πνπ ήδε ζπκπεξηιήθζεθαλ ζην εξσηεκαηνιφγην, θαζψο ζα ήηαλ 

ηδηαίηεξα θνπξαζηηθφ ζε αλάιπζε, ηφζν γηα ηνλ εξεπλεηή φζν θαη γηα ηνλ εξσηψκελν. 

 Σέινο, ζην δείγκα πεξηιήθζεθαλ κφλν έιιελεο πνιίηεο θαη φρη πνιίηεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ άιιεο ρψξεο θαη κέλνπλ, είηε κφληκα είηε πξνζσξηλά ζηελ Διιάδα. Κη 

απηφ γηαηί ε κειέηε απηή εζηίαζε κφλν ζηελ νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ ειιήλσλ γηα λα 

δηαπηζησζεί ε ζρέζε κεηαμχ ηεο επεκεξίαο απηήο θαη ηνπ δείθηε επηπρίαο ηνπο. 

 

7.4 Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

 Δπεηδή ε παξνχζα έξεπλα ραξαθηεξίδεηαη απφ κεξηθέο αδπλακίεο, φπσο θαη θάζε 

έξεπλα πνπ γίλεηαη ζε φιεο ηηο επηζηήκεο, θξίλεηαη ζθφπηκν λα δηαηππσζνχλ νξηζκέλεο 

πξνηάζεηο νη νπνίεο ζα είλαη ρξήζηκεο γηα κειινληηθή έξεπλα πάλσ ζην ίδην ή ζε 

παξεκθεξέο ζέκα. Καη' αξράο, κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα ζπκπεξηιάβνπλ 

αθφκα κεγαιχηεξν δείγκα αηφκσλ, είηε νη έξεπλεο απηέο αθνξνχλ ηελ Διιάδα ή άιιεο 

ρψξεο ή, ελδερνκέλσο, θαη κία θνηλσληθή νκάδα. Θα πξέπεη επίζεο λα γίλεη πνιχ 

πξνζεθηηθή ζχληαμε θαη δνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, νχησο ψζηε λα παξαθηλνχλ 

πεξηζζφηεξα άηνκα λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. 

 Δπηπιένλ, νη έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα γίλνπλ πάλσ ζην ίδην ζέκα, 

ρξεζηκνπνηψληαο, αληί αλάιπζε κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ, επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχλ ηνλ Γείθηε Δπηπρίαο ηνπ Πιαλήηε, θαζψο θαη άιινπο ζπλαθείο δείθηεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αλζξψπηλε αλάπηπμε, αθφκα θαη επηρεηξεκαηηθνχο δείθηεο πνπ αθνξνχλ 

ηελ εμέιημε θαη ηε πνξεία ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. Παξά ην γεγνλφο φηη αθφκα θαη νη 

δείθηεο απηνί ραξαθηεξίδνληαη απφ ζεκαληηθέο αδπλακίεο, εληνχηνηο απνηεινχλ αμηφπηζηε 
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πεγή δεδνκέλσλ πεξηιακβάλνληαο έλα επξχ θάζκα κεηαβιεηψλ νη νπνίεο αληαλαθιψληαη 

ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο αλζξψπηλεο δσήο. 

 Δπίζεο, κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα ζπκπεξηιάβνπλ, φρη κφλν πνιίηεο 

κίαο εζληθφηεηαο αιιά θαη κε δχν ή θαη πεξηζζφηεξεο, δηεμάγνληαο, γηα παξάδεηγκα, 

εκπεηξηθέο κειέηεο γηα ηελ ζρέζε κεηαμχ νηθνλνκηθήο επεκεξίαο κε ηνλ δείθηε επηπρίαο 

ελφο ιανχ, ν νπνίνο ραξαθηεξίδεηαη απφ πνιππνιηηηζκηθφηεηα, κε ζηφρν ηελ κέηξεζε ηεο 

επεκεξίαο ηνπο θαη θαηά πφζν ην επίπεδν ηεο επεκεξίαο απηήο δηαθέξεη κεηαμχ απηψλ ησλ 

εζληθνηήησλ. 

 Σέινο, αμίδεη λα ηνληζηεί φηη ζα κπνξνχζαλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ αθφκε θαη ζηνηρεία 

πνπ αθνξνχλ δηάθνξεο θνηλσληνινγηθέο θαη ςπρνινγηθέο έξεπλεο, φζνλ αθνξά ηηο ζρέζεηο 

πνπ έρνπλ νη άλζξσπνη κε ηνλ θνηλσληθφ ηνπο πεξίγπξν φζν θαη ηελ αληίδξαζε πνπ απηή 

πξνβάιινπλ ζηηο ζρέζεηο απηέο, θαζψο απηφ απνηειεί ηζρπξή έλδεημε φηη νη άλζξσπνη 

πξάγκαηη ζπκπεξηθέξνληαη κε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν θαη άξα, ζα πξέπεη λα 

ζπκπεξηιεθζεί ζηελ έξεπλα, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο εκπεηξηθήο αλάιπζεο. 
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Παξάξηεκα 

 

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΓΙΑ ΣΑ ΝΟΙΚΟΚΤΡΙΑ 

ΜΔΡΟ ΠΡΩΣΟ – ΜΔΣΡΗΗ ΣΟΤ ΓΔΙΚΣΗ ΔΤΣΤΥΙΑ 

 

1. Παξαθαιώ ζεκεηώζηε ην βαζκό ζηνλ νπνίν ηζρύνπλ νη παξαθάησ πξνηάζεηο: 

 

 Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ Γηαθσλψ ειάρηζηα 

πκθσλψ 

ειάρηζηα 
πκθσλψ 

πκθσλψ 

απφιπηα 

1.Γελ αηζζάλνκαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνο/ε κε 

ηνλ ηξφπν πνπ είκαη 
1 2 3 4 5 6 

2.Δλδηαθέξνκαη πνιχ γηα ηνπο άιινπο 

αλζξψπνπο 
1 2 3 4 5 6 

3.Αηζζάλνκαη φηη ε δσή κε αληακείβεη.  1 2 3 4 5 6 

4.Έρσ πνιχ ζεξκά αηζζήκαηα απέλαληη ζε 

φινπο ηνπο άιινπο.  
1 2 3 4 5 6 

5.πάληα κνπ ζπκβαίλεη λα μππλάσ θαη λα 

ληψζσ θνπξαζκέλνο/ε  
1 2 3 4 5 6 

6.Γελ είκαη ηδηαίηεξα αηζηφδνμνο/ε γηα ην 

κέιινλ. 
1 2 3 4 5 6 

7.Θεσξψ φηη ηα πεξηζζφηεξα πξάγκαηα είλαη 

δηαζθεδαζηηθά. 
1 2 3 4 5 6 

8.Δίκαη πάληα αθνζησκέλνο/ε θαη ζπκκεηέρσ 

παληνχ. 
1 2 3 4 5 6 

9.Ζ δσή είλαη σξαία.   1 2 3 4 5 6 

10.Γελ λνκίδσ φηη ν θφζκνο είλαη θαιφο.  1 2 3 4 5 6 

11. Γειάσ πνιχ. 1 2 3 4 5 6 

12. Δίκαη ηθαλνπνηεκέλνο/ε κε ηα πάληα ζηε 

δσή κνπ. 
1 2 3 4 5 6 

13. Γελ λνκίδσ φηη ληψζσ ειθπζηηθφο/ή πξνο 

ηνπο άιινπο 
1 2 3 4 5 6 

14. Τπάξρεη έλα ράζκα αλάκεζα ζε απηφ πνπ ζα 

ήζεια λα θάλσ θαη ζε απηφ πνπ έρσ θάλεη. 
1 2 3 4 5 6 

15. Δίκαη πνιχ ραξνχκελνο/ε. 1 2 3 4 5 6 

16. Βξίζθσ κηα νκνξθηά ζε κεξηθά πξάγκαηα. 1 2 3 4 5 6 

17. Πάληα έρσ κηα ραξνχκελε επίδξαζε ζηνπο 

άιινπο. 
1 2 3 4 5 6 

18. Μπνξψ λα βξσ εχθνια ρξφλν γηα ν,ηηδήπνηε 

ζέισ λα θάλσ. 
1 2 3 4 5 6 

19. Αηζζάλνκαη φηη δελ ειέγρσ ηδηαίηεξα ηελ 1 2 3 4 5 6 
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πξνζσπηθή κνπ δσή. 

20. Νηψζσ φηη είκαη ζε ζέζε λα θάλσ ην 

ν,ηηδήπνηε. 
1 2 3 4 5 6 

21. Βξίζθνκαη ζε πιήξε λνεηηθή εγξήγνξζε. 1 2 3 4 5 6 

22. Μνπ ζπκβαίλεη ζπρλά λα βηψλσ ραξά θαη 

αγαιιίαζε. 
1 2 3 4 5 6 

23. Γε ζεσξψ εχθνιν ην λα παίξλσ απνθάζεηο. 1 2 3 4 5 6 

24. Γελ έρσ θάπνην ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη 

λφεκα ζηε δσή κνπ. 
1 2 3 4 5 6 

25. Αηζζάλνκαη φηη έρσ κηα κεγάιε πνζφηεηα 

ελέξγεηαο. 
1 2 3 4 5 6 

26. Έρσ ζπλήζσο κηα θαιή επηξξνή ζηα 

γεγνλφηα. 
1 2 3 4 5 6 

27. Γελ δηαζθεδάδσ κε ηνπο άιινπο αλζξψπνπο. 1 2 3 4 5 6 

28. Γελ αηζζάλνκαη ηδηαίηεξα πγηήο. 1 2 3 4 5 6 

29. Γελ έρσ ηδηαίηεξα επράξηζηεο αλακλήζεηο 

απφ ην παξειζφλ. 
1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 

 

ΜΔΡΟ ΓΔΤΣΔΡΟ – ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΥΑΡΑΚΣΗΡΙΣΙΚΑ 

 

1. ηηο αγνξέο ζαο θπξίσο πιεξώλεηε κε: (ζεκεηώζηε κία κόλν απάληεζε) 

 Μεηξεηά 

 Γφζεηο 

 Με Κάξηεο 

 

2. Έρεηε απηνθίλεην; 

Ναη 

Όρη 

 

3. Σν ζπίηη όπνπ θαηνηθείηε είλαη: 

 Γηθφ ζαο 

 Ννηθηαδφκελν 
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4. Πνύ μνδεύεηε ηα πεξηζζόηεξα ρξήκαηα ζαο; (ζεκεηώζηε κία κόλν απάληεζε) 

 Έλδπζε-Τπφδεζε 

 Γηαηξνθή 

 Γηαζθέδαζε 

 Έμνδα Παηδηψλ 

 Έμνδα πηηηνχ 

 Τγεία 

 

5. Πόζν ειεύζεξν ρξόλν έρεηε γηα ηηο πξνζσπηθέο ζαο αλάγθεο; _______ώξεο/εκέξα 

 

6. Με πνηεο από ηηο παξαθάησ δξαζηεξηόηεηεο αζρνιείζηε ζηνλ ειεύζεξν ρξόλν ζαο; 

(ζεκεηώζηε κόλν κία απάληεζε) 

 Βιέπεηε ηειεφξαζε 

 Πεγαίλεηε Γπκλαζηήξην 

 Γηαβάδεηε Βηβιίν 

 Φάρλεηε ζην Internet 

Πεγαίλεηε κε ηνπο θίινπο ζαο γηα θαθέ, θαγεηφ 

 Αθνχηε Μνπζηθή 

Άιιν:________ 

 

7. Ννκίδεηε όηη γεληθά αθνινπζείηε πγηεηλή δηαηξνθή (θαηαλαιώλεηε θαζεκεξηλά: θξνύηα, 

ιαραληθά, ειαηόιαδν, γαιαθηνθνκηθά πξντόληα, θαηαλαιώλεηε 1-2 θνξέο ηελ εβδνκάδα 

πνπιεξηθά & ςάξηα θαη 2-3 θνξέο ην κήλα θόθθηλν θξέαο); 

Ναη 

Όρη 

 

8. πλεζίδεηε λα ηξώηε εθηόο νηθνγελεηαθήο εζηίαο; 

 Καζφινπ 

 πάληα 

πρλά 

Πνιχ πρλά 

 

9.  Αλεμάξηεηα από ην αλ ηξώηε ζπρλά ή ιηγόηεξν ζπρλά εθηόο νηθνγελεηαθήο εζηίαο, πνύ ζα 

πξνηηκνύζαηε λα πεγαίλεηε γηα θαγεηό; 

 Πηηζαξία 

FastFood 

Δζηηαηφξην 
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 Παξαδνζηαθφ εζηηαηφξην 

 

 

10. Πόζν ζπρλά πεγαίλεηε δηαθνπέο; 

 Καζφινπ 

 πάληα 

πρλά 

Πνιχ πρλά 

 

 

11. Πόζν ηθαλνπνηεκέλνη είζηε κε ηηο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο άιινπο αλζξώπνπο; 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 

 Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε επραξηζηεκέλνο 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 

 Πνιχ επραξηζηεκέλνο 

 

12. Πόζνη ηθαλνπνηεκέλνη είζηε κε ηηο ζρέζεηο ζαο κε ηα άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ζαο; 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 

 Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε επραξηζηεκέλνο 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 

 Πνιχ επραξηζηεκέλνο 

 

13. Πόζν ζπρλά επηθνηλσλείηε (ηειεθσληθά ή εξρόκελνη ζε επαθή) κε ηνπο θίινπο/ζπγγελείο 

ζαο; 

 Κάζε κέξα 

 1-2 θνξέο ηελ εβδνκάδα 

1-2 θνξέο ηνλ κήλα 

Μεξηθέο θνξέο ηνλ ρξφλν 

 Πνιχ ζπάληα 

 

14. Πόζν ηθαλνπνηεκέλνη είζηε κε ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο, ηηο ππεξεζίεο πγείαο πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ πεξηνρή ζαο θαη ηα έξγα ππνδνκήο (δξόκνη, βηβιηνζήθε θιπ); 

 Πνιχ δπζαξεζηεκέλνο 

 Μάιινλ δπζαξεζηεκέλνο 

Οχηε δπζαξεζηεκέλνο νχηε επραξηζηεκέλνο 

Μάιινλ επραξηζηεκέλνο 

 Πνιχ επραξηζηεκέλνο 
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15. Πνην από ηα παξαθάησ ζεσξείηε όηη είλαη ην κεγαιύηεξν πξόβιεκα πνπ αληηκεησπίδεη ε πεξηνρή 

ζαο; (ζεκεηώζηε κία κόλν απάληεζε) 

 θνππίδηα 

 Υψξν ζηάζκεπζεο 

Έιιεηςε ρψξσλ ςπραγσγίαο 

Ζρνξχπαλζε 

 Άιιν 

 

16. Πνην από ηα παξαθάησ απνηειεί γηα εζάο πιενλέθηεκα δηακνλήο ζηε πεξηνρή δηακνλήο 

ζαο; (ζεκεηώζηε κία κόλν απάληεζε) 

Μεγάιε θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

 Αζθαιήο Πεξηνρή γηα ηα παηδηά 

Γξήγνξνη ξπζκνί δσήο 

Άιιν 

 

17. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνη από ηηο ηνπηθέο αξρέο όπνπ δηακέλεηε; 

 Ναη 

 Όρη 

 

18. Δθηόο από ηνπο γάκνπο, ηηο θεδείεο θαη άιια ζεκαληηθά ζξεζθεπηηθά γεγνλόηα (π.ρ. 

βαπηίζεηο, Υξηζηνύγελλα/Πάζρα ή άιιεο ζπγθεθξηκέλεο ηεξέο κέξεο), θάζε πόζν ζπρλά 

παξεπξίζθεζηε ζηελ εθθιεζία; 

 Πνηέ 

 Μία θνξά ην ρξφλν 

Μεξηθέο θνξέο ην ρξφλν 

Μία ή δχν θνξέο ην κήλα 

 Μία θνξά ηελ εβδνκάδα 

 Πεξηζζφηεξν απφ κία θνξά ηελ εβδνκάδα 

 

 

19. Δζείο πώο ζα εθηηκνύζαηε ηε πνηόηεηα δσήο ζαο; 

 Πνιχ θαθή 

 Καθή 

Οχηε θαιή νχηε θαθή 

 Καιή 

 Πνιχ θαιή 
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ΜΔΡΟ ΣΡΙΣΟ – ΓΔΝΙΚΔ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΔ 

 

1. Φύιν  Άλδξαο  Γπλαίθα 

 

2. Ηιηθία ................... 

 

3. Δθπαηδεπηηθό επίπεδν: 

 Γεκνηηθφ 

 Γπκλάζην 

 Λχθεην 

 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (ΑΔΗ-ΣΔΗ) 

 Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

 

 

4. Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα (ζε €): 

 0-7.000 

 7.001-14.000 

 14.001-21.000 

 21.001- 28.000 

 28.001- 42.000 

 42.001-56.000 

 56.001-70.000 

>70.000 

 

5. Πνηα είλαη ε νηθνγελεηαθή ζαο θαηάζηαζε; 

 Αλχπαληξνο/ε 

 Παληξεκέλνο/ε 

 Υήξνο/α 

 Γηαδεπγκέλνο/ε 

 πκβίσζε 

 

6. Από πόζα κέιε απνηειείηαη ε νηθνγέλεηα ζαο;_________ 

 

7.α Έρεηε παηδηά; 

 Ναη 

 Όρη 

 



101 

 

 

 

7.β Αλ λαη, πόζα παηδηά έρεηε; 

 Έλα 

 Γχν 

 Σξία θαη άλσ 

 

 

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΓΙΑ ΣΙ ΔΠΙΥΔΙΡΗΔΙ 

ΜΔΡΟ ΠΡΩΣΟ – ΜΔΣΡΗΗ ΣΟΤ ΓΔΙΚΣΗ ΔΤΣΤΥΙΑ 

 

5. Παξαθαιώ ζεκεηώζηε ην βαζκό ζηνλ νπνίν ηζρύνπλ νη παξαθάησ πξνηάζεηο: 

 

 Γηαθσλψ 

απφιπηα 
Γηαθσλψ Γηαθσλψ ειάρηζηα 

πκθσλψ 

ειάρηζηα 
πκθσλψ 

πκθσλψ 

απφιπηα 

1.Γελ αηζζάλνκαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνο/ε κε 

ηνλ ηξφπν πνπ είκαη 
1 2 3 4 5 6 

2.Δλδηαθέξνκαη πνιχ γηα ηνπο άιινπο 

αλζξψπνπο 
1 2 3 4 5 6 

3.Αηζζάλνκαη φηη ε δσή κε αληακείβεη.  1 2 3 4 5 6 

4.Έρσ πνιχ ζεξκά αηζζήκαηα απέλαληη ζε 

φινπο ηνπο άιινπο.  
1 2 3 4 5 6 

5.πάληα κνπ ζπκβαίλεη λα μππλάσ θαη λα 

ληψζσ θνπξαζκέλνο/ε  
1 2 3 4 5 6 

6.Γελ είκαη ηδηαίηεξα αηζηφδνμνο/ε γηα ην 

κέιινλ. 
1 2 3 4 5 6 

7.Θεσξψ φηη ηα πεξηζζφηεξα πξάγκαηα είλαη 

δηαζθεδαζηηθά. 
1 2 3 4 5 6 

8.Δίκαη πάληα αθνζησκέλνο/ε θαη ζπκκεηέρσ 

παληνχ. 
1 2 3 4 5 6 

9.Ζ δσή είλαη σξαία.   1 2 3 4 5 6 

10.Γελ λνκίδσ φηη ν θφζκνο είλαη θαιφο.  1 2 3 4 5 6 

11. Γειάσ πνιχ. 1 2 3 4 5 6 

12. Δίκαη ηθαλνπνηεκέλνο/ε κε ηα πάληα ζηε 

δσή κνπ. 
1 2 3 4 5 6 

13. Γελ λνκίδσ φηη ληψζσ ειθπζηηθφο/ή πξνο 

ηνπο άιινπο 
1 2 3 4 5 6 

14. Τπάξρεη έλα ράζκα αλάκεζα ζε απηφ πνπ ζα 

ήζεια λα θάλσ θαη ζε απηφ πνπ έρσ θάλεη. 
1 2 3 4 5 6 

15. Δίκαη πνιχ ραξνχκελνο/ε. 1 2 3 4 5 6 
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16. Βξίζθσ κηα νκνξθηά ζε κεξηθά πξάγκαηα. 1 2 3 4 5 6 

17. Πάληα έρσ κηα ραξνχκελε επίδξαζε ζηνπο 

άιινπο. 
1 2 3 4 5 6 

18. Μπνξψ λα βξσ εχθνια ρξφλν γηα ν,ηηδήπνηε 

ζέισ λα θάλσ. 
1 2 3 4 5 6 

19. Αηζζάλνκαη φηη δελ ειέγρσ ηδηαίηεξα ηελ 

πξνζσπηθή κνπ δσή. 
1 2 3 4 5 6 

20. Νηψζσ φηη είκαη ζε ζέζε λα θάλσ ην 

ν,ηηδήπνηε. 
1 2 3 4 5 6 

21. Βξίζθνκαη ζε πιήξε λνεηηθή εγξήγνξζε. 1 2 3 4 5 6 

22. Μνπ ζπκβαίλεη ζπρλά λα βηψλσ ραξά θαη 

αγαιιίαζε. 
1 2 3 4 5 6 

23. Γε ζεσξψ εχθνιν ην λα παίξλσ απνθάζεηο. 1 2 3 4 5 6 

24. Γελ έρσ θάπνην ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ θαη 

λφεκα ζηε δσή κνπ. 
1 2 3 4 5 6 

25. Αηζζάλνκαη φηη έρσ κηα κεγάιε πνζφηεηα 

ελέξγεηαο. 
1 2 3 4 5 6 

26. Έρσ ζπλήζσο κηα θαιή επηξξνή ζηα 

γεγνλφηα. 
1 2 3 4 5 6 

27. Γελ δηαζθεδάδσ κε ηνπο άιινπο αλζξψπνπο. 1 2 3 4 5 6 

28. Γελ αηζζάλνκαη ηδηαίηεξα πγηήο. 1 2 3 4 5 6 

29. Γελ έρσ ηδηαίηεξα επράξηζηεο αλακλήζεηο 

απφ ην παξειζφλ. 
1 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

 

ΜΔΡΟ ΓΔΤΣΔΡΟ – ΔΤΗΜΔΡΙΑ Δ ΥΔΗ ΜΔ ΣΗΝ ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΔΠΙΥΔΙΡΗΗ 

 

  

1. Πόζν ηθαλνπνηεκέλνο/ε ληώζεηε από ηελ εξγαζία ζαο; 

 Καζφινπ 

 Λίγν 

 Μέηξηα 

 Πνιχ 

 Αξθεηά 

 

2. Καηά ηε γλώκε ζαο, ζεσξείηε όηη ζηελ επηρείξεζε ζαο ππάξρεη δίθαην ζύζηεκα ακνηβώλ; 

 Ναη 

 Όρη 
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3. ε ηη βαζκό ζεσξείηε όηη ζπκκεηέρνπλ νη εξγαδόκελνη-άηνκα ζηηο απνθάζεηο ηεο επηρείξεζεο 

ζαο; 

 Πνιχ ρακειφ 

 Υακειφ 

 Μέηξην 

 Τςειφ 

 Πνιχ πςειφ 

 

 

4. Θεσξείηε όηη νη επηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα ραξαθηεξίδνληαη από κεγάιε θνηλσληθή επζύλε; 

 Ναη 

 Όρη 

 

5. Καηά ηε γλώκε ζαο, ηα πξντόληα θαη/ή νη ππεξεζίεο πνπ πνπιάηε ηη θόζηνο έρνπλ ζε ζρέζε κε 

ηελ νηθνλνκηθή δπλαηόηεηα ησλ ηδησηώλ; 

 Υακειφ 

 Μέηξην 

 Τςειφ 

 

6. Πώο ζα ραξαθηεξίδαηε ηε πνηόηεηα ησλ πξντόλησλ θαη ππεξεζηώλ πνπ πξνζθέξνληαη ζηνπο 

πειάηεο ζαο; 

 Πνιχ θαθή 

 Καθή 

 Μέηξηα 

Καιή 

 Πνιχ θαιή 

 

7. Καηά ηε γλώκε ζαο, ε επηρείξεζε ζαο ζα κπνξνύζε λα ραξαθηεξηζηεί βηώζηκε ζην κέιινλ; 

 Ναη 

 Όρη 

 

 

 

ΜΔΡΟ ΣΡΙΣΟ – ΓΔΝΙΚΔ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΔ 

 

2. Φύιν  Άλδξαο  Γπλαίθα 

 

6. Ηιηθία ................... 

 

7. Δθπαηδεπηηθό επίπεδν: 

 Γεκνηηθφ 



104 

 

 Γπκλάζην 

 Λχθεην 

 Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε (ΑΔΗ-ΣΔΗ) 

 Μεηαπηπρηαθφ/Γηδαθηνξηθφ 

 

8. Δηήζην νηθνγελεηαθό εηζόδεκα (ζε €): 

 0-7.000 

 7.001-14.000 

 14.001-21.000 

 21.001- 28.000 

 28.001- 42.000 

 42.001-56.000 

 56.001-70.000 

>70.000 

 

5. Πνηα είλαη ε νηθνγελεηαθή ζαο θαηάζηαζε; 

 Αλχπαληξνο/ε 

 Παληξεκέλνο/ε 

 Υήξνο/α 

 Γηαδεπγκέλνο/ε 

 πκβίσζε 

 

6. Υξόληα εξγαζηαθήο εκπεηξίαο:………………….. 

 

7.α Έρεηε παηδηά; 

 Ναη 

 Όρη 

 

 

7.β Αλ λαη, πόζα παηδηά έρεηε; 

 Έλα 

 Γχν 

 Σξία θαη άλσ 

 

 

 

 


