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ΠΕΡΙΛΗΨΗ ΕΡΓΑΙΑ 

 
 

 
Σο φαινόμενο τθσ παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων που δθμοςιεφονται 

και αφοροφν τθν οικονομικι πορεία μιασ επιχείρθςθσ ζχει λάβει μεγάλεσ 

διαςτάςεισ ςτθν ςφγχρονθ οικονομικι πραγματικότθτα γενικότερα, αλλά και τθν 

ελλθνικι ειδικότερα. Η παραποίθςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων λαμβάνει χϊρα 

μζςω τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, αλλά και τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν μιασ 

οικονομικισ μονάδασ που παρζχουν πλθροφόρθςθ ςτον επιχειρθματικό κόςμο. Η 

διαςτρζβλωςθ τθν πραγματικισ εικόνασ τθσ επιχείρθςθσ ςτοχεφει ςτα οικονομικά 

οφζλθ των ατόμων που διοικοφν τθν οικονομικι μονάδα. Με ςκοπό τθν 

αντιμετϊπιςθ του φαινομζνου αυτοφ τελοφνται ελεγκτικζσ διαδικαςίεσ από τουσ 

αρμόδιουσ επαγγελματίεσ, που χαρακτθρίηονται ωσ εςωτερικζσ και εξωτερικζσ. Η 

χειραγϊγθςθ των κερδϊν που παρουςιάηουν οι επιχειριςεισ πραγματϊνεται με 

τθν χριςθ διαφόρων τεχνικϊν, που ςτρεβλϊνουν τθν πραγματικι αποδοτικότθτα 

τουσ, ςτοχεφοντασ ςτθν προςζλκυςθ πόρων μζςω τθσ επζνδυςθσ. Η διαδικαςία 

αυτι επιφζρει ςοβαρά προβλιματα ςτθν πορεία τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ, ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο τθσ χϊρασ αλλά και ςτθν κοινωνία γενικότερα. Επιπλζον θ 

παραποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων μιασ επιχείρθςθσ αποτελεί 

ςοβαρό ηιτθμα για τον επιχειρθματικό χϊρο, κακϊσ οι χρθματοοικονομικζσ 

καταςτάςεισ κακορίηουν τθν εικόνα που προβάλλει θ επιχείρθςθ ςτισ αγορζσ και 

δθμιουργοφν προςδοκίεσ ςτουσ επενδυτζσ. Η ανάλυςθ των καταςτάςεων γίνεται 

μζςω του υπολογιςμοφ πλικουσ αρικμοδεικτϊν, οι οποίοι επίςθσ ςυχνά 

παραποιοφνται για τθν εξυπθρζτθςθ ςκοπιμοτιτων που ςυνδζονται με το κζρδοσ. 

Απαραίτθτθ κρίνεται θ ανάπτυξθ μθχανιςμϊν πρόλθψθσ και αντιμετϊπιςισ του 

φαινομζνου αυτοφ. Κυρίαρχθ είναι θ αναγκαιότθτα εφαρμογισ αρχϊν 

επιχειρθματικισ θκικισ που κα διζπουν τισ ςυναλλαγζσ και τθν πορεία των 

οικονομικϊν οντοτιτων. Η λιψθ επιχειρθματικϊν αποφάςεων οφείλει να 

χαρακτθρίηεται από θκικζσ αξίεσ, οι οποίεσ δφνανται να αφομοιωκοφν από το 

επιχειρθματικό γίγνεςκαι μζςω τθσ νζασ γενιάσ και τθσ ζμφαςθσ ςτθν εκπαίδευςι 

τθσ. 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ ΕΡΓΑΙΑ (τα Αγγλικά) 

 

 

 

The phenomenon of misrepresentation of economic data which are published and 

refer to the financial progress of a business has taken great extents in the economic 

reality in general and the Greek as well. The misrepresentation of financial records 

takes place through “creative accounting” and the manipulation of the profits of a 

company which provides with information the business environment. The 

distortion of the real depiction of the business aims at the financial benefits of 

those who run the business. In order to deal with this situation, audits take place 

by the relevant professional parties both by business and registered auditors. The 

manipulation of the profits presented by the company occurs with the use of 

various techniques which distorts the real performance of the business with the 

ultimate aim of resource attraction through investment. This procedure causes 

severe problems to the company business field and generally to the society as a 

whole. Furthermore the distortion of financial records of a company constitutes a 

major issue for the business environment since it determines its image in the 

markets and generates expectations to the investors. The analysis of economic data 

is accomplished through the estimation of a number of indicators which are often 

distorted in order to serve various purposes related to the business profit. It is 

considered necessary to take measures to prevent and face this issue. The 

implementation of moral principles in the business should be a characteristic of 

high importance of the trades and the progress of a company. The decision making 

process should be characterized by moral values, which ought to be assimilated by 

the business agenda with the help of the new generation and emphasis given on 

their education.  
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ΕΙΑΓΩΓΗ 
 
 
 
Θ παραποίθςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων των επιχειριςεων, με ςκοπό τθν εξαγωγι 

χειραγωγθμζνων πλθροφοριϊν για τθν εικόνα και τθν πορεία τουσ ςτον γενικότερο 

επιχειρθματικό κλάδο, πλζον αποτελεί αρκετά ςυχνό φαινόμενο. Τα οικονομικά 

ςτοιχεία ςχετικά με τθν εκάςτοτε οικονομικι οντότθτα προωκοφνται ςτουσ 

ενδιαφερομζνουσ χειραγωγθμζνα, μζςω των παραποιθμζνων οικονομικϊν 

καταςτάςεων που δθμοςιοποιοφνται. Θ διαδικαςία αυτι ςυμπεριλαμβάνεται ςτθν 

ζννοια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, θ οποία ςυνδυαςτικά με τισ περιπτϊςεισ 

χειραγϊγθςθσ των κερδϊν αποςκοποφν ςτθν παροχι λανκαςμζνων πλθροφοριϊν 

ςτον επενδυτικό και οικονομικό κλάδο, ςτοχεφοντασ τθν πραγμάτωςθ των 

ςυμφερόντων τθσ οικονομικισ μονάδασ. Αναλυτικότερα, το φαινόμενο τθσ 

παραποίθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων μζςω τθσ δθμιουργικισ ι επινοθτικισ 

λογιςτικισ ςυχνά υποκινείται από τουσ διοικοφντεσ, οι οποίοι δφνανται να τθν 

πραγατοποιιςουν λόγω τθσ εφκολθσ πρόςβαςθσ τουσ. Θ κατάςταςθ αυτι 

παρουςιάηει τόςο ςτοιχεία παράνομισ πράξθσ, όταν τελείται με δόλιο τρόπο, αλλά 

δφναται και να μθν ξεπερνά τα όρια τθσ νομοκεςίασ ςε ςυγκεκριμζνεσ περιπτϊςεισ 
 
ςφνκετθ φφςθ του φαινομζνου αυτοφ, ζχει πολλζσ και ποικίλεσ διαςτάςεισ, οι 

οποίεσ αναλφονται ςτθν εργαςία αυτι. Εκτενζςτερα, θ εργαςία αποτελείται από 

πζντε κεφάλαια τα όποια εξετάηουν ςφαιρικά τθν διαδικαςία παραποίθςθσ 

οικονομικϊν καταςτάςεων ςτον επιχειρθματικό τρόπο, τισ επιπτϊςεισ τθσ, τα μζςα 

αντιμετϊπιςθσ τθσ αλλά και τισ ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ τθσ ςτο οικονομικό γίγνεςκαι, 

αλλά και ςτθν ελλθνικι πραγματικότθτα ειδικότερα. 
 
Το πρϊτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ αναλφει τθν ζννοια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, 

με ζμφαςθ ςτισ ςτρατθγικζσ που αναπτφχκθκαν ςτον αντίποδά τθσ, το εφροσ τθσ 

απάτθσ, τα κίνθτρα που οδθγοφν ςε αυτι, κακϊσ επίςθσ γίνεται και παράκεςθ 

γνωςτϊν περιπτϊςεων οικονομικϊν απατϊν. Το δεφτερο κεφάλαιο ςχετίηεται με τθν 

Ελεγκτικι διαδικαςία που κινείται ςτοχεφοντασ ςτθν πρόλθψθ και τθν 

καταπολζμθςθ τζτοιων φαινομζνων, αναλφοντασ τθν διάκριςθ μεταξφ εςωτερικοφ 

και εξωτερικοφ ελζγχου μιασ οικονομικισ μονάδασ. Επιπλζον ςτο κεφάλαιο αυτό 

παρατίκενται οι ζννοιεσ των Διεκνϊν και των Ελλθνικϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων και θ 

ςυςχζτιςι τουσ με τθν κατάρτιςθ των οικονομικϊν ςτοιχειϊν.
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Στθν ςυνζχεια το τρίτο κεφάλαιο τθσ εργαςίασ αναφζρεται ςτα φαινόμενα 

χειραγϊγθςθσ των κερδϊν μιασ οικονομικισ χριςθσ των επιχειρθματικϊν μονάδων, 

ςυνδυαςτικά με τισ βαςικότερεσ τεχνικζσ τθσ και τισ επιπτϊςεισ που επιφζρει τόςο 

ςτθν ίδια τθν επιχείρθςθ , όςο και ςτο κοινωνικό ςφνολο. 
 
Τζλοσ ςτο πζμπτο κεφάλαιο γίνεται ανάλυςθ του βαςικότερου μζςου πρόλθψθσ και 

αντιμετϊπιςθ τθσ παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων, κακϊσ όπωσ προκφπτει 

θ επιβάρυνςθ τθσ ελλθνικισ κοινωνίασ και του επιχειρθματικοφ κλάδου είναι 

ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι. Ρροβάλλεται λοιπόν θ αναγκαιότθτα εφαρμογισ τθσ 

επιχειρθματικισ θκικισ, θ ςυςχζτιςι τθσ με τισ οικονομικζσ απάτεσ, οι επιπτϊςεισ 

από τθν ζλλειψι τθσ αλλά και θ αναγκαιότθτα λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν 

αποφάςεων. Θ εργαςία ολοκλθρϊνεται με τθν ανάλυςθ τθσ ζννοια του κϊδικα τθσ 

επιχειρθματικισ θκικισ και δεοντολογία, και τθν ςθμαντικότθτα τθσ εφαρμογισ του 

ςε μια οικονομία, όπωσ θ ελλθνικι. Τονίηεται επίςθσ θ ενδεχόμενθ επίλυςθ του 

προβλιματοσ, μζςω τθσ επιμόρφωςθσ τθσ νζασ γενίασ που αναμζνεται να 

ςτελεχϊςει τθν ελλθνικι επιχειματικι οντότθτα.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 : ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ 

 
 

1.1 Ζννοια Δθμιουργικισ Λογιςτικισ 

1.1.1 Οριςμόσ Δθμιουργικισ Λογιςτικισ 
  
Θ Δθμιουργικι ι Επινοθτικι Λογιςτικι (Creative Accounting) αποτελεί φαινόμενο 

που ζχει απαςχολιςει τθν ακαδθμαϊκι κοινότθτα, τουσ παράγοντεσ τθσ αγοράσ και 

γενικότερα τουσ χριςτεσ των εταιρικϊν οικονομικϊν καταςτάςεων. Θ δθμιουργικι 

λογιςτικι αποτελεί μια νζα μορφι κινδφνου ςτθν παγκοςμιοποιθμζνθ οικονομία και 

το χρθματοοικονομικό ςφςτθμα. Αποτελεί αναμφιςβιτθτα ζνα ςφγχρονο πρόβλθμα 

παρόλο που γεννάται πριν από πολλζσ δεκαετίεσ, επομζνωσ ςκόπιμο είναι να 

διευκρινίςουμε το τι ςυνιςτά δθμιουργικι λογιςτικι. Θ ζννοια τθσ δθμιουργικισ 

λογιςτικισ προςδιορίηεται γενικότερα ωσ χειριςμόσ των οικονομικϊν μεγεκϊν 

ενάντια ςτο πνεφμα τουσ και βεβαίωσ ωσ ζλλειψθ τθσ απεικόνιςθσ τθσ πραγματικισ 

εικόνασ μιασ επιχείρθςθσ. Μζςω τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ και τθσ διαχείριςθσ 

των κερδϊν καταλιγουμε ςε παραποιθμζνεσ καταςτάςεισ. Ανατρζχοντασ ςε μελζτεσ 

που ζχουν γίνει, είμαςτε ςε κζςθ να διακρίνουμε πωσ δεν καταλιγουν ςε ζνα 

μοναδικό οριςμό του όρου με τον οποίο αςχολοφμαςτε. Καποιεσ απόψεισ ςχετικά με 

τθ Δθμιουργικι Λογιςτικι που υπάρχουν ςτθ διεκνι βιβλιογραφία και ςυγκεκριμζνα 

ςτα πλαίςια τθσ Μεγάλθσ Βρετανίασ είναι οι παρακάτω: 

 
 Ο Ian Griffiths*1+(1986) ζχει μια δριμφτερθ κεϊρθςθ του κζματοσ αφοφ 

ιςχυρίηεται ότι κάκε εταιρεία ςτθν Μεγάλθ Βρετανία, τθν χϊρα 

του, χειραγωγεί τα δθμοςιοποιοφμενα κζρδθ τθσ. Επίςθσ οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ που δθμοςιοποιοφνται βαςίηονται ςε βιβλία που ζχουν 

«μαγειρευτεί µε προςοχι» ι πλιρωσ ωραιοποιθκεί. Τα ςτοιχεία που 

δίδονται δφο φορζσ τον χρόνο ςτο επενδυτικό κοινό, ζχουν όλα παραποιθκεί 

προκειμζνου να διαφυλαχκεί ο ζνοχοσ. Αυτι θ εξαπάτθςθ γίνεται µε τζλειο 

τρόπο οφτωσ ϊςτε να είναι πλιρωσ νόμιμι και καλείται δθμιουργικι 

λογιςτικι. 

 

 

   
*1+Griffiths (1986), “The ethics of Creative Accounting”, 

Amat et al., p. 3
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 Ο Terry Smith(1992), ο οποίοσ ζγινε γνωςτόσ µε το βιβλίο του «Accounting for 

Growth», πιρε κζςθ επί του κζματοσ με τθν άποψθ πωσ θ ανάπτυξθ των 

κερδϊν, που ζγινε αντιλθπτι από όλουσ διαδραματίςτθκε ωσ επί των 

πλείςτων τθν δεκαετία του 1980 και προζκυψε περιςςότερο ωσ 

ςυνονκφλευμα διάφορων τεχναςμάτων και λιγότερο ωσ ςυνζπεια μιασ 

οικονομικισ άνκθςθσ. 
 

 Από τθν ζρευνα του Naser το 1993 προκφπτει ωσ πόριςμα πωσ θ δθμιουργικι 

λογιςτικι κεωρείται οιωνοί τροποποίθςθ των πραγματικϊν λογιςτικϊν 

καταγραφϊν, με αποτζλεςμα να γζνονται λογιςτικζσ καταςτάςεισ που να 

ικανοποιοφν τουσ άμεςα εμπλεκόμενουσ μζςω αδυναμιϊν λογιςτικϊν 

κανόνων είτε παραβλζποντασ τθν φπαρξι τουσ. Ιςχυρίηεται επίςθσ ότι θ 

ελευκερία επιλογισ που παρζχεται από το Αγγλοςαξονικό ςφςτθμα 

λογιςτικισ μπορεί να οδθγιςει ςε κατάχρθςθ αυτισ τθσ ελευκερίασ. Ρζρα 

από τουσ ερευνθτζσ ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο, ο Fielding το 1996, από τθν 

Αυςτραλία επίςθσ παρουςίαςε ότι θ δθμιουργικι λογιςτικι ςυνίςταται ςτθν 

παραγωγι κερδϊν εκεί όπου δεν υπάρχουν τζτοια ςτθν πραγματικότθτα. 
 
Ραρά το γεγονόσ πωσ το φαινόμενο αυτό ςυνικωσ τελείται χωρίσ να ςυνυπολογίηει 
τα λογιςτικά πρότυπα, ςυναντάται επίςθσ τθσ παρερμινευςθσ τουσ. Αξιοςθμείωτο 
είναι να επιςθμάνουμε κάποιεσ ακόμα προςεγγίςεισ του όρου τθσ δθμιουργικισ 
λογιςτικισ (creative accounting) που προκφπτουν από διάφορεσ άλλεσ αναφορζσ. 
Σφμφωνα με αυτζσ λοιπόν: 
 
Θ δθμιουργικι λογιςτικι είναι θ ςκόπιμι άμβλυνςθ των διακυμάνςεων για κάποιο 
επίπεδο αποδοχϊν που κεωρείται ότι είναι φυςιολογικό για τθν επιχείρθςθ 
(Barnea).  
Ο Copeland τονίηει πωσ θ δθμιουργικι λογιςτικι αφορά τθν επαναλαμβανόμενθ 

επιλογι τθσ λογιςτικισ μζτρθςθσ ι των κανόνων παροχισ ςτοιχείων ςε ζνα 

ςυγκεκριμζνο μοτίβο, µε αποτζλεςμα τθν ζκκεςθ του ειςοδιματοσ µε τθν μικρότερθ 

διακφμανςθ από τθ γενικι τάςθ, από ότι διαφορετικά κα είχε εμφανιςτεί.  
Ακόμθ αναφζρεται ωσ κάκε ενζργεια εκ μζρουσ τθσ διοίκθςθσ που επθρεάηει 

δθλωκζντα ειςοδιματα και που δεν παρζχει κανζνα πραγματικό οικονομικό 

πλεονζκτθμά για τθν επιχείρθςθ και μπορεί πράγματι, ςε μακροπρόκεςμο ορίηοντα, 

να είναι επιηιμια(Merchant).
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Το κζμα τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ απαςχολεί και άτομα από τθν χϊρα μασ, 

δίνοντασ τθν δικι τουσ οπτικι. 
 

 Ο Κουµανάκοσ (2007) κεωρεί ωσ Δθμιουργικι Λογιςτικι το φαινόμενο κατά 

το οποίο οι λογιςτικοί πόροι μεταςχθματίηονται από το πραγματικό τουσ 

μζγεκοσ ςε αυτό που ικανοποιεί τα άτομα που καταρτοφν τισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ, εκμεταλλευόμενοι κεςπιςμζνα λογιςτικά πρότυπα. 
 

 Ο Μπαραλζξθσ (2004) αναφζρει πωσ θ επινοθτικι λογιςτικι διακρίνεται 

αρχικά ςε κεμιτι (legitimate), θ οποία κάνε χριςθ των ελλείψεων που 

ςυναντϊνται ςτα λογιςτικά πρότυπα, ςε κανόνεσ και νόμουσ. Κατά δεφτερον 

θ επινοθτικι λογιςτικι χαρακτθρίηεται και ωσ ακζμιτθ (illegitimate) κατά τθν 

οποία οι λογιςτικζσ αρχζσ και νόμοι δεν τθροφνται εξολοκλιρου είτε γίνεται 

παρερμινευςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων με αποτζλεςμα να μθν είναι 

αλθκείσ θ εικόνα που αποκομίηει ο επενδυτικόσ χϊροσ. 
 
Συγκεντρϊνοντασ λοιπόν τισ δθμοςιευμζνεσ κεωρίεσ που ςχετίηονται με τθν 

επινοθτικι ι αλλιϊσ δθμιουργικι λογιςτικι ςτο ςυμπζραςμα πωσ είναι ζνα 

φαινόμενο κοινότυπο, που ςυναντάτε πλζον ςε ευρεία κλίμακα, αλλά και 

αντιμετωπίηεται ωσ δόλια και ανεπικφμθτθ πρακτικι. Οι ανωτζρω κεωριςεισ επί του 

κζματοσ ςυγκλίνουν ςτο ότι θ δθμιουργικι λογιςτικι είναι θ παραποίθςθ τθσ 

υπάρχουςασ εικόνασ μιασ εταιρείασ, ζχοντασ ωσ ςκοπιμότθτα τθν περεταίρω 

προβολι τθσ ςυγκεκριμζνθσ επιχείρθςθσ, ϊςτε να αυξθκοφν μακροπρόκεςμα τα 

κζρδθ τθσ. Τζλοσ παρά τον διαχωριςμό τθσ ζννοια αυτισ, ο ακρογωνιαίοσ λίκοσ και 

των δυο είναι κοινόσ. 

1.1.2 Βαςικά Χαρακτθριςτικά Δθμιουργικισ Λογιςτικισ 

 
Κατά κφριο λόγο τα χαρακτθριςτικά τθσ επινοθτικισ λογιςτικισ παρουςιάηονται από 

τον Rezaee και πιο ςυγκεκριμζνα ςτο μοντζλο «CRIME» που αναπτφχκθκε από τον 

ίδιο. Στο ςυγκεκριμζνο μοντζλο αναφζρονται οριςμζνοι τρόποι αλλοίωςθσ των 

ειςροϊν τθσ επιχείρθςθσ, επιτρζποντασ μζςω αυτοφ και τθν ςτρζβλωςθ των 

αντίςτοιχων οικονομικϊν αποτελεςμάτων. Υπάρχουν ωςτόςο και κάποιοι 

παράγοντεσ που ευνοοφν τθν κατάςταςθ αυτι και παρατίκενται ςτο μοντζλο του 

Rezaee. 
 
Αναλυτικότερα το όνομα του μοντζλου «CRIME» προκφπτει από τα αρχικά 

γράμματα των λζξεων Cooks, Recipes, Incentives, Monitoring και τζλοσ Results. Θ 

χριςθ των λζξεων αυτϊν ενίοτε είναι μεταφορικι, επομζνωσ ωσ µάγειρεσ νοοφνται 

τα άμεςα εμπλεκόμενα άτομα, ςυνικωσ
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με ιδιαίτερο κφροσ και υψθλζσ κζςεισ ςτισ αντίςτοιχεσ επιχειριςεισ που ςχετίηονται 

με φαινόμενα επινοθτικισ λογιςτικισ, όπωσ για παράδειγμα πρόεδροι ι διευκυντζσ 

αυτϊν. Τθν κατάςταςθ αυτι επιβεβαιϊνουν και αρκετζσ μελζτεσ, βάςει των όποιων 

ςτθν ςυντριπτικι πλειοψθφία των λογιςτικϊν παραβάςεων που διαπιςτϊκθκαν 

άμεςθ ςυμμετοχι ςε αυτζσ είχαν υψθλόβακμα ςτελζχθ, οδθγϊντασ μασ ςτο 

ςυμπζραςμα πωσ θ ευκφνθ δεν βαραίνει ςυνολικά τουσ λογιςτζσ των επιχειριςεων. 
 
Ακόμθ ςτο μοντζλο με τον όρο «ςυνταγζσ» παρουςιάηονται οι διάφορεσ εικόνεσ που 

κα μποροφςαν να ζχουν οι αρχικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ μετά τθν εςκεμμζνθ 

τροποποίθςι τουσ, με περιςςότερο ςοβαρζσ περιπτϊςεισ αυτζσ που προκφπτουν 

από τθν φπαρξθ ςυναλλαγϊν εντόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων που δεν 

ςυνάδουν με τθν πραγματικότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Βαςικόσ πυλϊνασ μελζτθσ του 

φαινομζνου ςαφϊσ είναι τα κίνθτρα που το υποκινοφν, τα οποία κατά βάςθ είναι 

οικονομικά και ζχουν ωσ απϊτερο ςκοπό για παράδειγμα τθν επίλυςθ προβλθμάτων 

ρευςτοποίθςθσ κεφαλαίων ι τθν επιδίωξθ των ςτελεχϊν να δθμιουργιςουν μια 

ελκυςτικι εικόνα τθσ επιχείρθςθσ για νζουσ επενδυτζσ. Επιπροςκζτωσ το μοντζλο 

χαρακτθρίηει οριςμζνα από τα κίνθτρα ωσ «ψυχωτικά», τα οποία ςχετίηονται με τθν 

ενδεχόμενθ ζξθ κάποιων από τα υψθλόβακμα ςτελζχθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ να 

εμπλζκονται ςε οικονομικζσ μθχανορραφίεσ και πικανότατα απάτεσ. Τα προςωπικά 

χαρακτθριςτικά επομζνωσ των ατόμων που είναι ςυνυφαςμζνα με φαινόμενα 

επινοθτικισ λογιςτικισ, ςφμφωνα με τον Rezaee, υποδθλϊνουν προςωπικότθτεσ με 

εγωκεντρικά ςτοιχεία και ςαφϊσ θγετικζσ τάςεισ. Στο ίδιο πνεφμα με τον όρο 

«επίβλεψθ» ςτοχεφει ςτα χαρακτθριςτικά του ελζγχου, δθλαδι ςτθν ποιότθτα του 

αλλά και τθν ζκταςθ του ςε ςχζςθ με τον εςωτερικό ζλεγχο αλλά και ςε ςχζςθ με τον 

εξωτερικό. Κφριο μζλθμα τθσ επίβλεψθσ ςτο μο00ντζλο αυτό είναι θ αποςαφινιςθ 

των ευκυνϊν ανάμεςα ςτουσ ίδιουσ τουσ ελεγκτζσ και τα διοικθτικά μζλθ τθσ 

επιχείρθςθσ που βρίςκεται υπό κακεςτϊσ ελζγχου. 
 
Συμπεραςματικά από το μοντζλο του Rezaee προκφπτει πωσ θ διαδικαςία τθσ 

αλλοίωςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι ιδιαιτζρωσ επιηιμια για τθν 

επιχείρθςθ που φζρεται να τθν πραγματοποιεί, κακϊσ κεωρείται ςθμαντικό αδίκθμα 

κατά τθσ φιμθσ τθσ. Θ εμπλοκι μιασ επιχείρθςθσ ςε ζνα τζτοιασ φφςεωσ ατόπθμα 

δφναται να επιφζρει αμαφρωςθ τθσ εικόνασ τθσ ςτον επενδυτικό και επιχειρθςιακό 

κόςμο, με επακόλουκο τθν μείωςθ τθσ φερεγγυότθτασ τθσ και τθν υποτίμθςθ τθσ 

αξίασ των μετοχϊν τθσ. Τζλοσ ςυνθκιςμζνο είναι το φαινόμενο οι επιχειριςεισ που 

εμπλζκονται ςε τζτοια ςκάνδαλα να επιτθροφνται ςτθν ςυνζχεια, να τουσ 

επιβάλλονται χρθματικά πρόςτιμα, ακόμα και να περιορίηεται θ ελευκερία των 

υπαίτιων.
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1.2. τρατθγικζσ – Διεκνι Λογιςτικά Πρότυπα 

1.2.1 τρατθγικζσ δθμιουργικισ λογιςτικισ- χειραγϊγθςθσ κερδϊν 
 
Θ ωραιοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων λαμβάνει χϊρα κυρίωσ ςτθν 

τελευταία γραμμι του λογαριαςμοφ αποτελζςματοσ, δθλαδι ςτα κζρδθ. Θ 

χειραγϊγθςθ των κερδϊν δφναται να γίνει µε λογιςτικά ι µε πραγματικά μζςα. 

Αρχικά ςτθ χειραγϊγθςθ µε λογιςτικά μζςα τα ςτελζχθ παραποιοφν τα 

δεδουλευμζνα χωρίσ να υπάρχουν ςυνζπειεσ ςτθν ταμιακι ροι, ενϊ µε πραγματικά 

μζςα τα ςτελζχθ ενεργοφν µε τζτοιο τρόπο ϊςτε να επθρεάηεται θ ταμιακι ροι τθσ 

εταιρείασ. Οι κυριότερεσ ςτρατθγικζσ χειραγϊγθςθσ κερδϊν είναι θ εξομάλυνςθ 

κερδϊν (Income smoothing) και τα «Μεγάλα Λουτρά» (Big Bath Accounting). Θ 

εφαρμογι τουσ από τα ςτελζχθ των εταιριϊν μπορεί να γίνει είτε ςυνδυαςτικά είτε 

ξεχωριςτά ςε διαφορετικά χρονικά ςθμεία, με ςκοπό τθν επίτευξθ των 

μακροπρόκεςμων ςτόχων τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν. 

1.2.2 Εξομάλυνςθ των κερδϊν 

 

Θ εξομάλυνςθ ι αλλιϊσ ομαλοποίθςθ των κερδϊν (Income smoothing) αποτελεί τθν 

πλζον ςυνθκιςμζνθ μορφι χειραγϊγθςθσ των κερδϊν ςτο φαινόμενο τθσ 

δθμιουργικισ λογιςτικισ. Οι επιχειριςεισ χρθςιμοποιοφν τθν εξομάλυνςθ για να 

παρουςιάςουν ςτακερι αφξθςθ ςτα κζρδθ τουσ, ζχοντασ ωσ προχπόκεςθ πωσ οι 

εταιρείεσ πρζπει να παράγουν πολφ υψθλά κζρδθ ζτςι ϊςτε θ οικονομικι απόδοςθ 

να είναι πάνω από το μζςο όρο για µμεγάλο χρονικό διάςτθμα. Θ ςτακερότθτα αυτι 

κα δϊςει ζναυςμα για τθ δθμιουργία προβλζψεων µε τισ οποίεσ κα ρυκμίηονται οι 

ροζσ όταν χρειάηεται. Ειδικότερα πρόκειται για μια μείωςθ ςτθ διακφμανςθ των 

κερδϊν, θ οποία αυξάνει τθν αξιοπιςτία των κερδϊν ςτουσ επενδυτικοφσ κφκλουσ 

κακϊσ τα δθμοςιευμζνα κζρδθ είναι πολφ κοντά ςτα αναμενόμενα. Θ αφξθςθ ςτθν 

αξία τθσ εταιρείασ από τθ δθμοςίευςθ υψθλότερων κερδϊν µμετριάηεται µε μια 

μεγαλφτερθ απόκλιςθ που μειϊνει τθν αναφερόμενθ αξιοπιςτία των 

δθμοςιευμζνων κερδϊν. Ρολλζσ εταιρείεσ όπωσ για παράδειγμα θ Coca-Cola, θ 

General Electric και θ Microsoft ςτρζφονται ςε αυτι τθ μορφι χειραγϊγθςθσ των 

κερδϊν τουσ, αποφεφγοντασ τθν δθμοςίευςθ μζρουσ των κερδϊν ςε «καλζσ 

περιόδουσ» µζςω τθσ δθμιουργίασ αποκεματικϊν (earnings Bank) και να 

δθμοςιοποιοφν αυτά τα κζρδθ ςε «κακζσ χρονιζσ» ςφμφωνα µε τουσ Wild, Bernstein 

και Subramanyam (2001).
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Μια πρϊτθ ζρευνα για τθν εξομάλυνςθσ των κερδϊν από τα ςτελζχθ 

πραγματοποίθςε ο Hepworth (1953), αν και περιςςότερο επιςταμζνθ ζρευνα 

πραγματοποίθςε ο Gordon (1964). Οι πρϊτεσ ζρευνεσ υπζκεταν ότι οι μάνατηερ 

ωκοφνταν να μειϊςουν τθ διακφμανςθ των κερδϊν ςτοχεφοντασ ςτθ μείωςθ του 

κίνδυνου τθσ εταιρείασ όπωσ γίνεται αντιλθπτό από τθν αγορά (Cushing (1969), 

Ronen και Sadan (1975), Beidleman (1973)). 
 
Ππωσ αναφζρει ο Fern (1994) μεταγενζςτερεσ ζρευνεσ υπζκεταν ότι οι 

κεφαλαιαγορζσ ιταν «αποτελεςματικζσ» και ότι οι επενδυτζσ δεν παραπλανοφνταν 

από λογιςτικά τερτίπια. Οι Beattie et.al. (1994) ζγραψαν ότι θ εξομάλυνςθ των 

κερδϊν αποτελεί μια φυςιολογικι ςυμπεριφορά που βαςίηεται ςτισ υποκζςεισ ότι οι 

μάνατηερ λειτουργοφν µε ςκοπό τθ μεγιςτοποίθςθ τθσ χρθςιμότθτασ τουσ. Ακόμθ οι 

διακυμάνςεισ και θ αδυναμία πρόβλεψθσ των κερδϊν είναι οι ςυνθκιςμζνοι 

προςδιοριςτικοί παράγοντεσ των μζτρων του κινδφνου τθσ αγοράσ. 
 
Ράρα το γεγονόσ πωσ υφίςταται πλθκϊρα εμπειρικϊν μελετϊν που ςτοχεφουν ςτθν 

ζρευνα του βακμοφ κατά τον οποίο θ εξομάλυνςθ του ειςοδιματοσ παρατθρείται, 

ζχει ςθμειωκεί μικρι εξερεφνθςθ των αιτιϊν που ωκοφν ζνα διαχειριςτι 

ορκολογικά να επικυμεί να εξομαλυνκοφν τα ζςοδα τθσ εταιρείασ του. Θ πίεςθ είναι 

πολφ μεγαλφτερθ για τουσ μάνατηερ των ειςθγμζνων εταιρειϊν ςτο χρθματιςτιριο, 

κακϊσ καλοφνται ςυνεχϊσ να δθμοςιεφουν ομαλοποιθμζνθ χρονοςειρά κερδϊν. Θ 

διακφμανςθ των κερδϊν δεν κα είχε κανζνα κόςτοσ για τουσ μάνατηερ και τισ 

επιχειριςεισ τουσ, επομζνωσ και αυτοί κα ζχαναν τα κίνθτρα τουσ να εξομαλφνουν 

τα κζρδθ, µόνο εάν οι αγορζσ ιταν τζλειεσ. 
 
Ραράγοντεσ που κάνουν τθ διακφμανςθ των κερδϊν να κοςτίηει, και πόςο µάλλον 

για τισ ειςθγμζνεσ εταιρείεσ πολφ περιςςότερο κεωροφνται το κόςτοσ 

αντιπροςϊπευςθσ των ξζνων και ίδιων κεφαλαίων, οι φόροι ειςοδιματοσ, θ 

αςςυμετρία ςτθν πλθροφόρθςθ μεταξφ αυτϊν που ζχουν πρόςβαςθ ςτθν εταιρεία 

και αυτϊν που δεν ζχουν, και για τουσ διοικοφντεσ θ αποςτροφι του ρίςκου. 
 

1.2.3 Μεγάλα Λουτρά(Big Bath) 
 
Ουςιαςτικά θ ςτρατθγικι του «Big Bath» είναι μια τεχνικι διαχείριςθσ των κερδϊν 

ςφμφωνα µε τθν οποία κάποια εφάπαξ χρζωςθ λαμβάνεται ςτα ζςοδα προκειμζνου 

να μειωκοφν τα περιουςιακά ςτοιχεία, με 
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αποτζλεςμα τθ μείωςθ των δαπανϊν και κατ’ επζκταςθ ανάκαμψθ των μελλοντικϊν 

κερδϊν. Μζςω τθσ ςυρρίκνωςθσ ι τθσ διαγραφισ περιουςιακϊν ςτοιχείων από τα 

οικονομικά βιβλία κα παρατθρθκοφν χαμθλότερα κακαρά ζςοδα για αυτό το ζτοσ, 

ςτοχεφοντασ ςτο να υλοποιθκεί το «Big Bath» ςε ζνα οικονομικό ζτοσ ϊςτε να 

αυξθκοφν τα κακαρά ζςοδα ςτισ επόμενεσ λογιςτικζσ χριςεισ. Θ καταγραφι μιασ 

προβλεπόμενθσ χρζωςθσ ζναντι των εςόδων για το κόςτοσ εφαρμογισ των αλλαγϊν, 

είναι επιτρεπτι από τισ Γενικζσ Αρχζσ Λογιςτικισ (GAAP), ωςτόςο θ εκτιμωμζνθ αυτι 

ηθμία δεν αναφζρεται ςαν επαναλαμβανόμενθ χρζωςθ ζναντι των εςόδων, 

επομζνωσ δεν αναφζρεται ςτα τακτικά λειτουργικά αποτελζςματα των κερδϊν. 

Συνικωσ θ τεχνικι αυτι χρθςιμοποιείται, ςε περιπτϊςεισ όπου οι πωλιςεισ είναι 

κάτω από άλλουσ εξωτερικοφσ παράγοντεσ όπωσ για παράδειγμα θ αλλαγι 

διοίκθςθσ, θ ςυγχϊνευςθ ι αναδιάρκρωςθ, θ αναδιοργάνωςθ τυχόν προβλθματικοφ 

δανειςμοφ. Ακόμθ οι εταιρείεσ, ςυχνά περιμζνουν ζωσ ότου υπάρξει μια «κακι 

χρονιά» ϊςτε να χρθςιμοποιιςουν τθν τεχνικι του «Μεγάλου Λουτροφ» για να 

«κακαρίςουν» τον ιςολογιςμό. Ραρά το γεγονόσ ότι θ διαδικαςία αναςτζλλεται από 

ελεγκτζσ, εξακολουκεί να γίνεται χριςθ τθσ ςτρατθγικισ αυτισ. Αυτό προςφζρει μια 

ευκαιρία να διαγράφονται όλεσ οι παλιζσ «αμαρτίεσ» και επιπλζον διευκολφνει τθ 

διοίκθςθ για μελλοντικι αφξθςθ κερδϊν, δθμιουργϊντασ τθν εντφπωςθ ενόσ 

λαμπροφ οικονομικοφ μζλλοντοσ. Συμπεραςματικά θ χρθςιμοποίθςθ τθσ ςτρατθγικισ 

του «Big Bath Accounting» ςε εταιρείεσ από τισ αντίςτοιχεσ διοικιςεισ τουσ 

παρατθρείται όταν τα νζα για τα κζρδθ τθσ είναι δυςοίωνα , ενϊ προβαίνουν ςτθν 

τεχνικι τθσ εξομάλυνςθσ κερδϊν όταν τα νζα είναι καλά. 
 

1.2.4 Θεωρία Προοπτικισ (Prospect Theory) 

 
Θ κεωρία προοπτικισ ςχετίηεται άμεςα με το διάγραμμα (Σχιμα 1) με τθν μορφι 

S,το οποίο ςφμφωνα με τθ κεωρία των Kahneman και Tversky(1979),οι διοικιςεισ 

ζχουν αν επιλζξουν ανάμεςα ςε επικίνδυνεσ εναλλακτικζσ λφςεισ ανάλογα με το 

ςθμείο αναφοράσ τουσ. Θ κεωρία αυτι παρουςιάηει μια κριτικι τθσ κεωρίασ τθσ 

χρθςιμότθτασ για αποφάςεισ που πραγματοποιοφνται ςε καταςτάςεισ κινδφνου. Το 

διάγραμμα S παρουςιάηει ότι θ λειτουργία τθσ αξίασ είναι πιο απότομι για τισ 

απϊλειεσ από ότι για τα κζρδθ. Επειδι θ καμπφλθ αξίασ είναι ςυνικωσ κυρτι για τισ 

απϊλειεσ και κοίλθ για τα κζρδθ διαφζρουν οι
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επιλογζσ ςτα διάφορα ςθμεία αναφοράσ. Ο κυριότεροσ παράγοντασ που επθρεάηει 

τισ αποφάςεισ των επενδυτϊν είναι τα κζρδθ ςε μεγαλφτερο βακμό από τισ ηθμιζσ 

που κα προκφψουν. Θα λζγαμε δθλαδι ότι θ ενόχλθςθ που αιςκάνεται κάποιοσ 

όταν χάςει ζνα χρθματικό ποςό είναι µμεγαλφτερθ από τθν ευχαρίςτθςθ που νιϊκει 

όταν ζχει ιςόποςα κζρδθ. Μζςω τθσ ζρευνασ αυτισ αποδεικνφεται πωσ θ 

ςυμπεριφορά των ανκρϊπων και θ ςτάςθ τουσ όταν αποφαςίηουν ζχοντασ υπόψθ 

τουσ κινδφνουσ ςχετικά µε τα κζρδθ είναι διαφορετικζσ από όταν οι κίνδυνοι 

αφοροφν τισ ηθμίεσ. Συνεπϊσ θ εξομάλυνςθ των κερδϊν και το «Big Bath» 

χρθςιμοποιοφνται κατά κόρων από τουσ επενδυτζσ, οι οποίοι αποτιμοφν τα κζρδθ 

και τισ ηθμιζσ με διαφορετικό τρόπο. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
χιμα 1: Η λειτουργία τθσ αξίασ και τα κζρδθ τθσ επιχείρθςθσ (Value 

function and earnings management) 

 

1.2.5 Διεκνι Λογιςτικά Πρότυπα (ΔΛΠ) 
 
Θ νομοκεςία κάκε χϊρασ ρυκμίηει ςχετικά με τθν δθμοςίευςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων των επιχειριςεων, μζςω των λογιςτικϊν προτφπων που ζχουν 

δθμοςιευτεί από διοικθτικά όργανα και επαγγελματικά λογιςτικά ςϊματα ςτισ 

εκάςτοτε χϊρα. Θ IASC (International Accounting Standards Committee) λαμβάνει 

υπόψιν τθσ τα ςχζδια ι τα Λογιςτικά Ρρότυπα που ζχουν εκδοκεί ςχετικά με ζνα 

ηιτθμα και δθμιουργεί Διεκνι Λογιςτικά Ρρότυπα. Τα ΔΛΡ μποροφν να 

εφαρμοςτοφν ςχεδόν από το ςφνολο των επιχειριςεων, παρότι ζχουν
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ςχεδιαςτεί και αναφζρονται κυρίωσ ςε ςυναλλαγζσ κερδοςκοπικϊν επιχειριςεων. Θ 

εφαρμογι τουσ επικεντρϊνεται ςτθν αντιμετϊπιςθ ουςιωδϊν κεμάτων και πρζπει 

να γίνεται ςυνολικά, κακϊσ κάκε προςπάκεια αναίρεςθσ επιτρζπεται μόνο αν θ 

δυνατότθτα αυτι αναφζρεται ςτο δθμοςιευμζνο κείμενο. Θ εφαρμογι των ΔΛΡ 

επθρεάηει τθν κατανόθςθ τθσ χρθματοοικονομικισ πορείασ και τθσ απόδοςθσ μιασ 

επιχείρθςθσ, τθν φερεγγυότθτα και τθν προζλευςθ τθσ λογιςτικισ πλθροφόρθςθσ, 

όπωσ προκφπτει από τισ λογιςτικζσ καταςτάςεισ και τθν επικοινωνία μεταξφ 

επιχειριςεων, αναλυτϊν και επενδυτϊν. Θ μετάβαςθ ςτο διεκνζσ λογιςτικό 

ςφςτθμα και το μεςοδιάςτθμα που κα παρεμβλθκεί ζωσ τθν πλιρθ προςαρμογι και 

ςτα ΔΛΡ αποτελεί πρόςφορο ζδαφοσ για «επιδζξια» διαχείριςθ των λογιςτικϊν 

μεγεκϊν και εξομάλυνςθ των ειςροϊν και εκροϊν από τθν πλευρά των 

επιχειριςεων, ϊςτε να βελτιωκεί θ εικόνα τουσ ςτθν αγορά. 
 

1.2.6 ΔΛΠ και δθμιουργικι λογιςτικι 
 
Θ υιοκζτθςθ των ΔΛΡ μπορεί να οδθγιςει ςε δθμιουργικι αναπροςαρμογι των 

λογιςτικϊν μεγεκϊν και τθσ επιχειρθματικισ ςτρατθγικισ των επιχειριςεων, 

προκειμζνου οι ςχετικζσ επιπτϊςεισ ςτα χρθματοοικονομικά και λογιςτικά μεγζκθ να 

είναι οι μικρότερεσ δυνατζσ. 
 
Θ κατάςταςθ αυτι προκαλεί αβεβαιότθτα ςτο επενδυτικό κοινό ςχετικά με τθν 

πορεία των επιχειριςεων, τισ προτεραιότθτεσ τουσ και τθν ςτάςθ τουσ απζναντι ςε 

λογιςτικά ηθτιματα. Αρκετά αρνθτικζσ ςυνζπειεσ δφναται να επιφζρει ακόμθ και θ 

μερικι εφαρμογι αλλά και θ ςκόπιμθ κακυςτζρθςθ εφαρμογισ των ΔΛΡ, που ζχουν 

ωσ κίνθτρο τθν αφξθςθ τθσ κερδοφορίασ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ . Να 

αποπροςανατολιςτοφν από τθν εικόνα που παρουςιάηουν οι δθμοςιευμζνεσ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ με βάςθ τρεισ βαςικζσ μεκόδουσ. 
 
 

 Θ πρϊτθ περίπτωςθ ςχετίηεται με τθν εκοφςια παραβίαςθ ενόσ λογιςτικοφ 

προτφπου, κατά τθν οποία παρά το γεγονόσ ότι ζνα ι περιςςότερα λογιςτικά 

πρότυπα δθμιουργθκικαν ϊςτε να αντιμετωπίηουν ζνα λογιςτικό κζμα με 

ςυγκεκριμζνο τρόπο, θ ςυγκεκριμζνθ διοίκθςθ αγνοεί αυτι τθν ςυνκικθ και 

λειτουργεί με τζτοιο τρόπο που να προάγει τα ςυμφζροντά τθσ. Θ 

δραςτθριότθτά αυτι από τθν πλευρά τθσ διοίκθςθσ μπορεί να χαρακτθριςτεί 

ωσ απάτθ, με αποτζλεςμα να προβλζπονται ποινζσ ακόμθ και από τα όργανα 

τθσ Ρολιτείασ.
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 Θ δεφτερθ περίπτωςθ αναφζρεται ςτα κενά που αφινει θ εφαρμογι 

κάποιου λογιςτικοφ προτφπου, όπου, όταν κάποιο λογιςτικό πρότυπο δεν 

κακορίηει αυςτθρά ζνα κζμα τότε θ παρζμβαςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ 

είναι αναπόφευκτθ. 

  
 Θ τρίτθ περίπτωςθ αναφζρεται ςτα περικϊρια επιλογϊν που αφινουν τα 

ίδια τα λογιςτικά πρότυπα. Στθν περίπτωςθ αυτι παρά το γεγονόσ ότι 

υπάρχουν λογιςτικά πρότυπα για τον κακοριςμό διαφόρων λογιςτικϊν 

κεμάτων, θ διατφπωςθ τουσ είναι με υποκειμενικό τρόπο δίνοντασ ζτςι ςτθν 

διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ τθν δυνατότθτα να τα εφαρμόςει με όποιον τρόπο 

επικυμεί. 
 
Εν κατακλείδι, θ άνκθςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ προκφπτει μζςω τθσ 

παραποίθςθσ των κερδϊν, κακϊσ από αυτά ςυνάγονται αποτελζςματα για τθν 

βιωςιμότθτα τθσ επιχείρθςθσ, για τθν πορεία τθσ μετοχισ αλλά και τθσ εταιρίασ. Θ 

αξία τθσ μετοχισ μιασ εταιρίασ αποτελεί τθν παροφςα αξία μελλοντικϊν κερδϊν, 

επομζνωσ θ αφξθςθ των κερδϊν ςθματοδοτεί αφξθςθ ςτθν εταιρικι αξία και το 

αντίκετο ιςχφει για το ενδεχόμενο μείωςθσ των κερδϊν. 

 

1.3 Διαμορφωποιθςθ δθμιουργικισ Λογιςτικισ Άπατθσ 

1.3.1 Γενικά περί λογιςτικισ απάτθσ 
  
Στα πλαίςια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ θ παραποίθςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων αναφζρεται ςτον ςκόπιμο «χειριςμό» των ςτοιχείων που 

περιλαμβάνουν, για παράδειγμα παρατθρείται υπερτίμθςθ ςτοιχείων του 

ενεργθτικοφ, των πωλιςεων και των κερδϊν ι αντιςτρόφωσ υποτίμθςθ των 

υποχρεϊςεων ,των εξόδων και των ηθμιϊν. Οι τροποποιιςεισ αυτζσ γίνονται οφτωσ 

ϊςτε να προκφψει θ επικυμθτι από τθν επιχείρθςθ εικόνα των οικονομικϊν 

καταςτάςεων ζχοντασ βεβαίωσ αλλοιϊςει τθν πραγματικότθτα. Στισ Θνωμζνεσ 

Ρολιτείεσ Αμερικισ ο όροσ αυτόσ καλείται ωσ απάτθ (fraud) που πραγματϊνεται 

μζςω τθσ ςκόπιμθσ αλλοίωςισ των οικονομικϊν καταςτάςεων, ενϊ ςυχνά θ απάτθ 

ςυνδζεται με τθν χειραγϊγθςθ των κερδϊν. Θ πραγματοποίθςθ των παραποιιςεων 

αυτϊν γίνεται ζχοντασ ωσ μζςα διάφορεσ μεκόδουσ που περιλαμβάνονται ςτον όρο 

δθμιουργικι ι αλλιϊσ επινοθτικι λογιςτικι (creative accounting). Προι τζτοιου 

είδουσ ςτοχεφουν κατά κφριο λόγο ςτθν μεταβολι των αποτελεςμάτων χριςθσ, 

όπωσ θ εξιδανίκευςθ τουσ μζςω λανκαςμζνων λογιςτικϊν καταχωριςεων. 

Ανατρζχοντασ ςτο Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο Νο 240,

το οποίο αναφζρεται ςτισ παραποιθμζνεσ και λανκαςμζνεσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ, ο όροσ «παραποίθςθ» ςτοχεφει ςτθν εκοφςια, εςκεμμζνθ ενζργεια από 
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ζναν ι περιςςότερουσ διοικοφντεσ, εργαηόμενουσ ι τρίτουσ που ζχουν ωσ 

αποτζλεςμα τθν ψεφτικθ παρουςίαςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

 

1.3.2 Αίτια λογιςτικϊν απατϊν 
 
Ωσ γενεςιουργόσ αιτία τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν μποροφμε να κεωριςουμε 

πωσ λειτουργεί : 
 

 θ χριςθ κεφαλαίων από τθν αγορά και ειδικότερα ο δανειςμόσ από 

πιςτωτικά ιδρφματα αλλά και θ άντλθςθ κεφαλαίων από το χρθματιςτιριο  
 θ απόκτθςθ κερδϊν από τθν πλευρά των διοικοφντων επί τθσ τιμισ τθσ 

μετοχισ  
 το πολιτικό κόςτοσ ,θ πίεςθ από τα εργατικά ςυνδικάτα, θ πίεςθ από τουσ 

χρθματοοικονομικοφσ αναλυτζσ, θ φοροδιαφυγι ι φοροαποφυγι των 
επιχειριςεων  

 ο ανταγωνιςμόσ των οικονομικϊν μονάδων εντόσ ι και όχι του ιδίου κλάδου, 

αλλά και οι ςυγχωνεφςεισ και οι εξαγορζσ επιχειριςεων 
 

 θ διανομι μερίςματοσ ι μεριςματικι πολιτικι των επιχειριςεων και θ 

αποηθμίωςθ ι οι αμοιβζσ του Διοικθτικοφ Συμβουλίου 
 
Γενικότερα επικρατεί θ αντίλθψθ πωσ οι λογιςτικζσ αρχζσ ζχουν αρκετά κενά 

επιτρζποντασ με αυτό τον τρόπο τθν αλλοίωςθ των αρικμϊν είτε με αφξθςθ είτε με 

μείωςθ αυτϊν. Θ ιδανικι λφςθ κα ιταν θ κεμελίωςθ πλιρωσ κατανοθτϊν κανόνων 

που να καλφπτουν κακεμιά περίπτωςθ ξεχωριςτά, κάτι τζτοιο βεβαίωσ είναι 

αδφνατον. 

1.3.3 Μορφζσ λογιςτικϊν απατϊν 

 

Θ χειραγϊγθςθ των κερδϊν αποτελεί το κυριότερο μζςο για τθν βελτίωςθ τθσ 

εικόνασ των οικονομικϊν καταςτάςεων μιασ επιχείρθςθσ, λόγω του ότι τα κζρδθ 

είναι από τα πιο ενδιαφζροντα μεγζκθ για τουσ επενδυτζσ. Τα κζρδθ μποροφν να 

δϊςουν πλθροφορίεσ ςτουσ ενδιαφερόμενουσ για το κατά πόςο μια επιχείρθςθ ζχει 

δράςει με ςκοπό να αυξιςει τθν αξία τθσ ςτισ κεφαλαιαγορζσ, κακϊσ θ παροφςα 

αξία των μελλοντικϊν κερδϊν τθσ τθσ επιχείρθςθσ αποδίδει τθν τιμι τθσ μετοχισ 

τθσ.
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Θ αφξθςθ των κερδϊν αντιπροςωπεφει και αφξθςθ τθσ εταιρικισ αξίασ και μείωςθ 

αυτισ οδθγεί ςε μείωςθ τθσ αξίασ τθσ επιχείρθςθσ. Επομζνωσ λόγω τθσ 

ςθμαντικότθτασ των κερδϊν μιασ επιχείρθςθσ είναι δεν είναι ακατανόθτθ θ πρόκεςθ 

των διοικιςεων να ωραιοποιιςουν τα δθμοςιευμζνα κζρδθ και οι υπεφκυνοι των 

λογιςτθρίων δίνουν βαρφνουςα ςθμαςία τισ επιπτϊςεισ των λογιςτικϊν τουσ 

μεκόδων ςτθν εικόνα τθσ επιχείρθςθσ. Από μια ζρευνα που πραγματοποιικθκε ςτισ 

Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ Αμερικισ (Graham et. al.2005) απευκυνόμενθ ςε 400 

διοικοφντεσ με ςκοπό να καταγραφοφν οι κυριότεροι παράγοντεσ που κακοδθγοφν 

τισ αποφάςεισ για τθν χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ πρόκυψε πωσ το 78% των 

ςυμμετεχόντων παραδζχκθκε ότι κα κυςίαηαν ακόμθ και τθν μακροπρόκεςμθ 

ευθμερία τθσ επιχείρθςθσ τουσ προκειμζνου να μθν αλλοιϊςουν τθν εικόνα και τθν 

τάςθ των αποτελεςμάτων τουσ. Επομζνωσ αποςαφθνίηεται πωσ οι διοικοφντεσ κα 

πρζπει να ςτραφοφν ςτθν εκμάκθςθ τθσ μεκοδολογίασ διαχείριςθσ των κερδϊν 

(earning management). Δυο είναι οι επικρατζςτεροι οριςμοί για τθν διαχείριςθ των 

κερδϊν. 
 

 Θ Shipper (1989) αναφζρει πωσ διαχείριςθ των κερδϊν είναι θ ςκόπιμθ 

παρζμβαςθ ςτθν δθμοςίευςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων μιασ επιχείρθςθσ 

με ςκοπό το κζρδοσ 
 

 Οι Healy και Wahlen (1999) υποςτθρίηουν πωσ θ διαχείριςθ κερδϊν νοείται 

ωσ θ αλλοιωμζνθ από τθν διοίκθςθ παρουςίαςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων ϊςτε να παραπλανθκοφν οι ενδιαφερόμενοι για τθν βακμό 

που είναι αποτελεςματικι θ επιχείρθςθ, χωρίσ ωςτόςο να παραβιαςτοφν 

ουςιαςτικά τα λογιςτικά πρότυπα . 
 
Συνεπϊσ θ χριςθ λογιςτικϊν τεχναςμάτων από τισ επιχειριςεισ δεν ςυνιςτά 

απαραιτιτωσ παράνομθ ενζργεια, ενϊ δίνεται βαρφτθτα ςτθν επάρκεια των 

λογιςτικϊν προτφπων και ςτθν ικανότθτα των εμπλεκομζνων να διαγνϊςουν και να 

μετριάηουν το πρόβλθμα. 
 
Θ διαχείριςθ των αποτελεςμάτων μπορεί να προκφψει λόγω τθσ κρίςθσ τθσ 

διοίκθςθσ αρχικά μζςω τθσ διακριτικότθτα ςτθ μζκοδο, τθσ εκτίμθςθ και τθσ δομι. 

Θ διακριτικότθτα ςτθν μζκοδο ςυςχετίηεται με τισ μεκόδουσ LIFO και FIFO, θ 

αντίςτοιχθ ςτθν εκτίμθςθ μπορεί να περιλαμβάνει αποφάςεισ ςχετικζσ με τθν 

ωφζλιμθ διάρκεια ηωισ τθσ επιχείρθςθσ ι με τθν απόςβεςθ για τα περιουςιακά 

ςτοιχεία, ενϊ τζλοσ θ διακριτικότθτα ςτθν δομι ςχετίηεται δυνθτικά με τα 

ςυμβόλαια μιςκϊςεων.
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1.3.4 Εξομάλυνςθ των κερδϊν 
 
Ππωσ αναφζρκθκε και παραπάνω, αποτελϊντασ βαςικι μορφι τθσ διαχείριςθσ των 

αποτελεςμάτων ζχει ωσ ςτόχο τθν παρουςίαςθ ςτακερισ αφξθςθσ των κερδϊν μιασ 

επιχείρθςθσ εξαλείφοντασ τθν ευμεταβλθτότθτά τουσ. Ρροαπαιτοφμενθ για τθν 

πραγματοποίθςθ αυτισ είναι θ φπαρξθ αρκετά μεγάλων κερδϊν ϊςτε θ οικονομικι 

απόδοςθ να είναι πάνω από το μζςο όρο για μεγάλο χρονικό διάςτθμα. 

Επακόλουκο τθσ εξομάλυνςθσ των κερδϊν είναι θ μθ δθμοςιοποίθςθ ενόσ μζρουσ 

των κερδϊν ςε καλζσ χριςεισ διαμζςου τθσ περιόδου δθμιουργίασ αποκεματικϊν. 

Θ μείωςθ τθσ διακφμανςθσ των κερδϊν αποτελεί ζνδειξθ του επιχειρθματικοφ 

κινδφνου. Θ προςζγγιςθ των δθμοςιευμζνων κερδϊν ςτα αναμενόμενα προςδίδει 

αξιοπιςτία ςτα πλαίςια των παραγόντων τθσ χρθματαγοράσ και των επενδφςεων, 

κακϊσ θ μεγάλθ απόκλιςθ από τα αναμενόμενα μειϊνει τθν αξιοπιςτία τθσ 

επιχείρθςθσ ζχοντασ αντίκτυπο ςτθν εταιρικι αξία. 

1.3.5 τρατθγικι του «μεγάλου λουτροφ» (Big Bath) 

 

Θ ςτρατθγικι αυτι ςτθρίηεται ςτθν πραγμάτωςθ περιςςοτζρων αποςβζςεων κατά 

μια εταιρικι χριςθ, θ οποία είναι περίοδοσ φφεςθσ για τθν εταιρεία ι περίοδοσ με 

αςυνικθ γεγονότα, όπωσ για παράδειγμα θ αλλαγι διοίκθςθσ και εφαρμόηεται ςε 

ςυνδυαςμό με ςτρατθγικι αφξθςθσ κερδϊν για τισ μελλοντικζσ χριςεισ. Ουςιαςτικά 

πραγματοποιείται προεξόφλθςθ τθσ χρθματοοικονομικισ επίπτωςθσ των λογιςτικϊν 

πλθροφοριϊν, κακϊσ οι χριςτεσ δεν δφνανται να επαναλάβουν τθν μζκοδο αυτι, 

ζχοντασ με αυτό τον τρόπο τθν δυνατότθτα να διαγραφοφν παλιότερα «μζλανα 

ςθμεία» και να διευκολυνκεί θ διοίκθςθ για μελλοντικζσ αυξιςεισ των κερδϊν. Θ 

διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ μπορεί να αποκομίςει οφζλθ από τθν πλαςματικι 

ςυρρίκνωςθ των τρεχόντων κερδϊν χρθςιμοποιϊντασ ωσ αποδιοπομπαίουσ τράγουσ 

τισ προθγοφμενεσ διοικιςεισ, ιςχυριηόμενοι πωσ ςτο παρελκόν παρουςίαηαν χαμθλά 

επίπεδα κερδϊν. Ακόμθ οι τεχνικζσ τθσ μεκόδου αυτισ βαςίηονται ςτθν λογικι πωσ 

αν πρζπει κάποια ςτιγμι να δθμοςιευτοφν δυςάρεςτεσ εξελίξεισ για τθν εταιρεία 

είναι ωφελιμότερο να πραγματοποιθκεί θ ανακοίνωςι τουσ άμεςα με ςκοπό να 

δθμιουργθκοφν οι ςυνκικεσ για αυξιςεισ των κερδϊν ςτο μζλλον. Επομζνωσ είναι 

καλφτερα να εκτιμϊνται υψθλότερα εξαρχισ τα αποτελζςματα μιασ επιχείρθςθσ για 

να αποφεφγονται οι δυςάρεςτεσ εκπλιξεισ, κυρίωσ ςε περιπτϊςεισ αναδιοργάνωςθσ 

λειτουργιϊν και προβλθματικοφ δανειςμοφ, μείωςθσ και απαξίωςθσ κεφαλαίου.
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1.4 Κίνθτρα για πλαςματικι αφξθςθ των κερδϊν 
 
Θ πρϊτθ κατθγορία παραγόντων που ωκοφν ςτθν διαχείριςθ των κερδϊν είναι 

ςχετικοί με τθν προςωπικι τουσ αςφάλεια και εμπλουτιςμό, ενϊ θ δεφτερθ 

ςχετίηεται με τθν επιδίωξθ τθσ διοίκθςθσ να παρουςιάςει κζρδθ προσ όφελοσ τθσ 

ίδιασ τθσ εταιρείασ. Σθμαντικό ρόλο παίηουν ακόμθ οι αμοιβζσ των ανωτζρων 

ςτελεχϊν που είναι ςυνικωσ εξαρτϊμενεσ από τα δθμοςιευμζνα κζρδθ, θ άςκθςθ 

πίεςθσ ςτθν κυβζρνθςθ για χρθματοδότθςθ αλλά και θ αφξθςθ τθσ τιμισ τθσ 

μετοχισ. 

1.4.1 Μεγιςτοποίθςθ αποηθμίωςθσ ςτελεχϊν 
 
Θ αμοιβι των ςτελεχϊν γίνεται με μιςκό ςυνδυαςτικά με κάποια επιπρόςκετα ποςά 

(bonus) τα οποία ςυνδζονται με τθν επίτευξθ ςτόχων. Ακόμθ μακροπρόκεςμο 

κίνθτρο για τθν τακτικι αυτι είναι το μετοχικό δικαίωμα προαίρεςθσ που ςχετίηεται 

με τισ τιμζσ των μετοχϊν όταν αυτζσ υπερβαίνουν κάποιο όριο. Αρκετζσ είναι οι 

επιχειριςεισ που χρθςιμοποιοφν πρόγραμμα μζτρθςθσ τθσ αποδοτικότθτάσ τουσ ςε 

ςχζςθ με τα δθμοςιευμζνα λογιςτικά μεγζκθ. Οι λογιςτικζσ μετριςεισ που 

λαμβάνονται υπόψιν είναι οι ταμιακζσ ροζσ, θ απόδοςθ επί των μετοχϊν και αυτι 

επί των επενδυμζνων κεφαλαίων, τα κζρδθ ανά μετοχι, οι ςυνολικζσ αποδόςεισ 

μετοχϊν και τα λειτουργικά ι κακαρά κζρδθ. Τα ςτελζχθ ςτοχεφοντασ ςτθν αφξθςθ 

των οικονομικϊν απολαβϊν τουσ, μζςω τθσ μεγιςτοποίθςθσ των αποηθμιϊςεων 

τουσ, ςτρζφονται ςτθν εφαρμογι μεκόδων επινοθτικισ λογιςτικισ. Θ ζρευνα του 

Healy το 1985 ςχετικά με το ηιτθμα αυτό, παρουςιάηει πωσ τα ςτελζχθ με απολαβζσ 

που ςυνδζονταν με τα δθμοςιευμζνα αποτελζςματα, όταν τα κζρδθ αναμζνονταν 

ευνοϊκά και πάνω από κάποιο όριο εφάρμοηαν τεχνάςματα ϊςτε να ζξοδα να 

περιοριςτοφν κατά τθν τρζχουςα χριςθ και το υπόλοιπο να μετακυλιςει ςτισ 

μετζπειτα χριςεισ. Αντικζτωσ, όταν το επίπεδο των κερδϊν ιταν χαμθλότερο του 

ορίου και ςτεροφςε απολαβζσ ςτα ςτελζχθ, τότε μζςω τθσ διακριτικισ ευχζρειασ τα 

κζρδθ περιορίηονταν ακόμθ περιςςότερο, μετακυλϊντασ ζνα μζροσ τουσ ςε 

μελλοντικζσ χριςεισ. Επομζνωσ θ αλλοίωςθ του φψουσ των κερδϊν από τα ςτελζχθ 

των επιχειριςεων μζςω τθσ παραποίθςθσ των δθμοςιευμζνων κερδϊν γίνεται 

εφόςον οι ίδιεσ οι επιχειριςεισ τουσ παρζχουν τα κίνθτρα.
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1.4.2 Αποτίμθςθ εταιρικισ αξίασ και τιμισ μετοχϊν 
 
Θ μελλοντικι αξία μιασ επιχείρθςθσ ςυνδζεται άμεςα με τθν λογιςτικι αξία αυτισ με 

βάςθ τον ιςολογιςμό τθσ, θ οποία υπολογίηεται από τα κακαρά περιουςιακά 

ςτοιχεία τθσ. Στον ιςολογιςμό, το ενεργθτικό και το πακθτικό προζρχονται κατά βάςθ 

από προθγοφμενεσ λογιςτικζσ χριςεισ, ζτςι και θ λογιςτικι αξία ςχετίηεται με το 

παρελκόν τθσ επιχείρθςθσ. Ζνασ άλλοσ παράγοντασ που επθρεάηει τθν μελλοντικι 

αξία είναι οι λειτουργικζσ ταμειακζσ ροζσ οι οποίεσ, ςφμφωνα με τθν οικονομικι 

κεωρία, μακροχρόνια κα είναι ίςεσ με τα κακαρά κζρδθ τθσ επιχείρθςθσ. Τα δυο 

αυτά μεγζκθ ενδζχεται να διαφοροποιοφνται λόγω τθσ εφαρμογισ τθσ λογιςτικισ 

των δεδουλευμζνων ςφμφωνα με τα GAAP(generally accepted accounting 

principles). Οι τιμζσ των μετοχϊν ςυςχετίηονται περιςςότερο με τα κακαρά κζρδθ 

παρά με τισ λειτουργικζσ ταμειακζσ ροζσ, οδθγϊντασ ςτο ςυμπζραςμα πωσ τα 

δθμοςιευμζνα κζρδθ επθρεάηουν ςε μεγάλο βακμό τθν αποτίμθςθ τθσ επιχείρθςθσ. 

Ειδικότερα θ αξία τθσ επιχείρθςθσ είναι θ παροφςα αξία των μελλοντικϊν κακαρϊν 

κερδϊν εκτεινόμενων ςτο άπειρο, χρθςιμοποιϊντασ ζνα προεξοφλθτικό επιτόκιο 

προςαρμοςμζνο ςτον κίνδυνο, το οποίο κεωρείται ίςο με το κόςτοσ κεφαλαίου. 

Ρροκειμζνου να γίνει εφαρμογι του υποδείγματοσ αυτοφ είναι απαραίτθτθ θ 

εκτίμθςθ των κακαρϊν κερδϊν τθσ επιχείρθςθσ για το ςφνολο των μελλοντικϊν 

χριςεων, όμωσ αυτό παρουςιάηει μεγάλο βακμό δυςκολίασ, με αποτζλεςμα να 

περιορίηουμε τισ χριςεισ ςε πζντε. 

1.4.3 Μεγιςτοποίθςθ τιμισ μετοχισ και κόςτουσ κεφαλαίου 
 
Αρχικά αρκετζσ είναι οι εταιρείεσ που ςτοχεφοντασ ςτθν ςτακεροποίθςθ των κερδϊν 

τουσ ςτρζφονται ςε λογιςτικζσ μεκόδουσ για τθν ομαλοποίθςι τουσ και τθν αφξθςθ 

τθσ τιμισ τθσ μετοχισ τουσ. Θ εξομάλυνςθ των κερδϊν δίνει τθν δυνατότθτα ςτα 

ςτελζχθ να αυξιςουν τισ τιμζσ των μετοχϊν μειϊνοντασ τθν μεταβλθτότθτα των 

δθμοςιευμζνων κερδϊν. Θ εκτίμθςθ τθσ ποιότθτασ των κερδϊν είναι αυτι που 

κακορίηει τον βακμό κατά τον οποίο μπορεί θ ομαλοποίθςθ των κερδϊν να 

επθρεάςει τθν τιμι τθσ μετοχισ, κακϊσ ενςωματϊνει πολλοφσ παράγοντεσ που 

φανερϊνουν πόςο υγιι είναι τα κακαρά κζρδθ τθσ εταιρίασ. Θ ποιότθτα των κερδϊν 

χαρακτθρίηεται ωσ υψθλι όταν κατά τθν χρθςιμοποίθςι τουσ είναι ικανοί να 

προβλζψουν μελλοντικά κζρδθ χωρίσ να απαιτείται επιπρόςκετθ ανάλυςθ, ενϊ 

αντικζτωσ αν είναι απαραίτθτθ θ ανάλυςθ χαρακτθρίηονται λιγότερο ποιοτικά. 

Επομζνωσ θ
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χριςθ λογιςτικϊν χειριςμϊν που μειϊνουν αποτελζςματα ςχετικά με τθν ποιότθτα 

των κερδϊν τθν τιμι τθσ μετοχισ και τθν αξία τθσ εταιρείασ, γίνεται όλο και 

ςυχνότερο φαινόμενο όςο θ μεταβλθτότθτα των κακαρϊν κερδϊν αυξάνεται κατά 

τθσ διάρκεια μιασ λογιςτικισ χριςθσ. 
 
Από τθν άλλθ πλευρά θ τάςθ για μείωςθ του κόςτουσ κεφαλαίου ςυνδζεται άμεςα 

με τθν πικανότθτα χρεοκοπίασ τθσ εταιρείασ, κακϊσ αναλφεται ωσ ο αναμενόμενοσ 

βακμόσ οικονομικοφ κινδφνου που αντιμετωπίηει. Πςο υψθλότεροσ είναι ο 

οικονομικόσ κίνδυνοσ τόςο παρατθρείται αφξθςθ του μετοχικοφ κόςτουσ κεφαλαίου, 

λόγω του ότι αυξάνεται και αποηθμίωςθ των μετόχων. 
 

1.4.4 Αποφυγι Παραβίαςθσ όρων που αφοροφν τα χρζθ 

 

Βαςικι απαίτθςθ των δανειςτϊν είναι θ επίτευξθ μιασ ςυγκεκριμζνθσ απόδοςθσ ι ο 

ορίηοντασ περιοριςμοφ ςτισ επιτρεπόμενεσ επενδφςεισ και ςτισ χρθματοοικονομικζσ 

τισ δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ, κακϊσ θ τακτικι που ακολουκοφν κατά τθν 

ζκδοςθ ενόσ δανείου είναι να ορίηουν λογιςτικά μεγζκθ ωσ ριτρεσ µε βαςικό ςκοπό 

να ελζγξουν τισ δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ. Οι όροι που κζτονται για τθ 

ςφναψθ δανείων δίνουν µεγάλα κίνθτρα ςτα ςτελζχθ των δανειηόμενων 

επιχειριςεων να αυξιςουν τα κζρδθ προκειμζνου να πετφχουν μείωςθ των 

περιοριςμϊν που κζτονται ςτα δάνεια ι ακόμα και να αποφφγουν το κόςτοσ από τθν 

παραβίαςθ των όρων αυτϊν. 

 

 

1.5 Γενικά περί Εταιρικϊν ςκανδαλϊν 
 
Τα λογιςτικά τεχνάςματα που χρθςιμοποιοφνται από τισ επιχειριςεισ ενίοτε είναι 

ςφμφωνα με τα λογιςτικά πρότυπα και τθν νομοκεςία, αλλά ςε οριςμζνεσ 

περιπτϊςεισ δεν ιςχφει αυτό και θ διαδικαςία αυτι κεωρείται λογιςτικι απάτθ. Το 

κζμα τθσ «ωραιοποίθςθσ» των οικονομικϊν αποτελεςμάτων, που είναι απόρροια 

τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, απαςχόλθςε ζντονα τουσ χριςτεσ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων παγκοςμίωσ ιδιαίτερα τα τελευταία χρόνια, εξαιτίασ των μεγάλων 

οικονομικϊν ςκανδάλων που ξζςπαςαν. Για παράδειγμα τα λογιςτικά τεχνάςματα 

των εταιρειϊν Enron και WordCorm επιτρζπονταν ςφμφωνα με τα αμερικάνικα 

λογιςτικά πρότυπα. Ριο ςυγκεκριμζνα πολλζσ γνωςτζσ εταιρείεσ χρθςιμοποιοφν τθν 

μζκοδο εξομάλυνςθσ των κερδϊν ςφμφωνα με τουσ Wild, Bernstein και 

Subramanyam (2001), όπωσ για παράδειγμα θ Coca-Cola, θ General Electric αλλά και 

θ
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Microsoft. Χαρακτθριςτικό παράδειγμα εταιρείασ που ζχει προβεί ςε ςτρατθγικι 

«μεγάλου λουτροφ» είναι θ Motorola, που χρζωςε 1,98 δισ δολάρια ΘΡΑ για 

δαπάνεσ αναδιάρκρωςθσ ςτα αποτελζςματα χριςεωσ. Γενικότερα μόνο ςτθν 

περίπτωςθ που μια επιχείρθςθ προβεί ςε παραβίαςθ των λογιςτικϊν κανόνων 

κάνουμε λόγο για παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων θ οποία κεωρείται 

παράνομθ πράξθ. Ο όροσ «παραποίθςθ» αναφζρεται ςε εςκεμμζνθ ενζργεια που 

διενεργείται από τουσ διοικοφντεσ, τουσ εργαηόμενουσ ι τρίτα άτομα που ζχει ωσ 

αποτζλεςμα τθν ψευδι παρουςίαςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

 

1.6 κάνδαλο Enron 

1.6.1 Γενικι παρουςίαςθ ςκανδάλου Enron 
 
Θ Enron είναι γνωςτι ωσ θ μεγαλφτερθ εταιρεία εμπορίασ ενζργειασ και ζχει 

κατακτιςει τθν ζνατθ κζςθ ςτθν αμερικανικι αγορά. Το μζγεκοσ τθσ επιχείρθςθσ ςε 

ςυνδυαςμό με τθν αποκάλυψθ των οικονομικϊν απατϊν τθσ, ςυγκλόνιςαν τισ 

διεκνείσ αγορζσ ςε τόςο μεγάλο βακμό, ϊςτε θ μετζπειτα «επιδθμία» των 

λογιςτικϊν ςκανδάλων ονοματοδοτίκθκε από αυτι. Θ δθμοςιοποίθςθ τθσ απάτθσ 

και θ κάκοδοσ τθσ Enron ανζδειξε διάφορα ηθτιματα, όπωσ τθ ςφνδεςθ μεταξφ των 

επιχειρθματιϊν και του πολιτικοφ ςυςτιματοσ, τα επακόλουκα των ελεφκερων 

αγορϊν, των αλλαγϊν του αςφαλιςτικοφ ςυςτιματοσ και το βακμό ανάμειξθσ 

λογιςτικϊν εταιριϊν ςε οικονομικά ςκάνδαλα. Θ αποκάλυψθ του ςυγκεκριμζνου 

ςκανδάλου τθσ Enron ζγινε το 2001 και ςχετίηονταν με τθν ίδια τθν εταιρεία αλλά και 

τθν ελεγκτικι εταιρεία Arthour Andersen. Κατά τθ δεκαετία του 1990 βγικαν ςτθν 

επιφάνεια αποκαλφψεισ ςχετικά με οριςμζνεσ λογιςτικζσ πρακτικζσ τθσ επιχείρθςθσ 

με αποτζλεςμα να κθρφξει πτϊχευςθ ςτισ 2 ∆εκεµβρίου του 2001, παρά τισ 

προςπάκειεσ τθσ Dynegy, μιασ μικρότερθσ ενεργειακισ εταιρείασ. Άμεςο 

επακόλουκο τθσ δθμοςιοποίθςθσ του ςκανδάλου ιταν το ότι θ άξια των μετοχϊν τθσ 

επθρεάςτθκε ςε μεγάλο βακμό και παρουςίαςε μείωςθ από τα $90.00 ανά μετοχι 

ςε περίπου 50¢ ανά μετοχι. Θ αποκάλυψθ που οδιγθςε ςε αυτι τθν αποκακιλωςθ 

ιταν αναφορικά με το γεγονόσ πωσ πλθκϊρα από τα ζςοδα τθσ Enron, είχαν 

προκφψει από ςυναλλαγζσ τθσ με οικονομικζσ οντότθτεσ ειδικοφ ςκοποφ τισ οποίεσ 

είχε θ ίδια υπό τθν επιρροι τθσ, με αυτό τον τρόπο οι οικονομικζσ τθσ καταςτάςεισ 

να μθν περιλαμβάνουν τα πραγματικά χρζθ και ηθμιζσ τθσ. Στθν πτϊςθ βεβαία 

παραςφρκθκε και θ Arthour Andersen, θ οποία διαλφκθκε.
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1.6.2 Επιπτϊςεισ ςτουσ επενδυτζσ 
 
Θ ραγδαία πτϊςθ τθσ Εrnon προκάλεςε και για τουσ επενδυτζσ που ςυνδζονταν με 

αυτι ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ, οι οποίεσ ιταν επακόλουκο τθν δυςκολίασ τουσ να 

αντιλθφκοφν τθν πραγματικι κατάςταςθ τθσ επιχείρθςισ αλλά και τθσ δυςκολίασ 

τθσ ίδιασ να αποδϊςει τα αλθκι λογιςτικά μεγζκθ τθσ ςτισ οικονομικζσ τθσ 

καταςτάςεισ. Ζνα από τα ςθμεία που θ δεινι κζςθ των επενδυτϊν είναι φανερι 

είναι θ αδυναμία τουσ να αποςαφθνίςουν ςε ποιεσ χρονικζσ περιόδουσ θ επιχείρθςθ 

είχε κζρδθ και ςε ποιεσ ηθμίεσ. Σφμφωνα με τον Lay τονίηεται θ πολυπλοκότθτα τθσ 

διοίκθςθσ μιασ εταιρείασ ςε αντίςτοιχο μζγεκοσ όπωσ θ ςυγκεκριμζνθ και γίνεται 

ξεκάκαρο πωσ θ πλθροφόρθςθ των επενδυτϊν για τθν πολιτικι τθσ και κυρίωσ θ 

ανοφςια πλθροφόρθςθ δεν κα μποροφςε να είναι εφικτι. Θ πολυπλοκότθτα που 

χαρακτθρίηει τζτοιεσ επιχειριςεισ αποδίδεται κυρίωσ ςτθν ςτάςθ τθσ απζναντι ςτουσ 

φορολογικοφσ κανόνεσ και τθν τάςθ για αποςτροφι του επενδυτικοφ ρίςκου. Στθν 

Ernon ςυγκεκριμζνα θ μετακίνθςθ των μετοχϊν τθσ ςτουσ επενδυτικοφσ κφκλουσ δεν 

γίνονταν με τθν μζγιςτθ διαφάνεια, με αποκορφφωμα τθν παραδοχι πωσ είναι 

επανειλθμμζνα ςτραφεί ςε ςυναλλαγζσ με κυγατρικζσ τθσ, γεγονόσ που ευνοοφςε 

τθν εφκολθ μετακφλιςθ ηθμιϊν και κερδϊν μεταξφ τουσ. Ακόμθ εντοπίςτθκαν και 

διάφορεσ "ςυγγενικζσ" εταιρίεσ που ιταν υπό τθσ επιρροι του οικονομικό 

διευκυντι τθσ ςυγκεκριμζνθσ εταιρίασ, του Andrew Fastow. Τζλοσ το 2001 δθλϊκθκε 

θ πρόκεςθ από πλευράσ τθσ Enron να προβεί ςε δθμοςιοποίθςθ των ςτοιχείων 

αυτϊν που τροφοδοτοφςαν με κζρδθ τθν μθτρικι επιχείρθςθ. 

 

1.6.3 Αποκάλυψθ του ςκανδάλου 
 
Το ςκάνδαλο ξεςπά ςτισ 17 Οκτωβρίου του 2001, με τθν δθμοςίευςθ αρνθτικϊν 

αποτελεςμάτων του τρίτου τριμινου τθσ χριςθσ, λόγω κάποιασ ζκτακτθσ χρζωςθσ 

φψουσ 1 διςεκατοµµυρίου δολαρίων, που ςφμφωνα με τθν διοίκθςθ προζκυψαν 

από επιηιμιεσ επενδυτικζσ κινιςεισ και ενόσ μεγάλου ποςοφ που δαπανικθκε για 

τθν επιςκευι των παγίων περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων. Θ κατάςταςθ αυτι ςαφϊσ 

επθρζαςε τθν εικόνα τθσ ςτισ αγορζσ με πτϊςθ τθσ τιμισ τθσ μετοχισ τθσ ςε μία 

μζρα
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ςτα 20,65 δολάρια, κακϊσ είχε γνωςτοποιθκεί πωσ ερευνϊνται οι κινιςεισ τθσ 

επιχείρθςθσ. Ράρα τθν προςπάκεια να αποδοκοφν οι υπζρογκεσ αυτζσ χρεϊςεισ ςε 

λογικζσ αιτίεσ και να επανακτθκεί θ φερεγγυότθτα τθσ ςτουσ επενδυτικοφσ κφκλουσ, 

θ διαδικαςία τθσ ζρευνασ ζφερε ςτο φωσ ςτοιχεία για φποπτεσ ςυμφωνίεσ μεταξφ 

μετόχων και επιχειρθςιακζσ πολιτικζσ που ςκοπό είχαν τθν αποςτροφι του ρίςκου. 
 
Ζπειτα από αυτζσ τισ αποκαλφψεισ ο Kenneth Lay απομάκρυνε τον Fastow από τα 

κακικοντα και τισ δικαιοδοςίεσ του. Θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ πλζον ςτρζφεται 

προσ τον δανειςμό, χρθςιμοποιϊντασ ςτο ζπακρο τθν πιςτολθπτικισ τθσ ικανότθτα, 

με ςκοπό τθν επανάκτθςθ των εμπορικϊν τθσ χρεογράφων, ϊςτε να ενιςχφςει τθν 

ρευςτότθτά τθσ. Θ περιοριςμζνθ δυνατότθτα τθσ για δανειςμό ςε ςυνδυαςμό με 

χαμθλά επίπεδα ςυναλλαγϊν ςε επίπεδο ομολογιϊν, ζκεςε εμπόδια ςτθν πϊλθςθ 

τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ ιταν ζντονεσ οι ανθςυχίεσ πωσ είχαν διαπραχκεί παραβίαςθ 

λογιςτικϊν προτφπων. 
 
 Θ χαμθλά βακμολογθμζνθ πιςτολθπτικι ικανότθτα τθσ Ernon αποτελοφςε τθν κφρια 

βραχυπρόκεςμθ απειλι για τθν επιχείρθςθ, ωςτόςο ςε αυτι προςτζκθκε και μια 

νζα αποκάλυψθ. Θ νζα αλλοίωςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ αφοροφςε τα 

κζρδθ τθσ και πιο ςυγκεκριμζνα είχαν παραποιθκεί τα ζςοδα τθσ περιόδου των 

χριςεων 1997 ζωσ 2000 με το ποςό των 600 περίπου εκατοµµυρίων δολαρίων, που 

προζκυψαν από ςυνεργαςίεσ ειδικοφ ςκοποφ. Θ παραποίθςθ αυτι οδιγθςε κατά 

βάςθ ςτθν μζγιςτθ δυνατι ελαχιςτοποίθςθ των κερδϊν τθσ επιχείρθςθσ κατά τθν 

λογιςτικι χριςθ 1997, ανεξάρτθτα όμωσ από τθν αρνθτικι πορεία τθσ θ Dynegy 

εξζφραςε τθν επικυμία να εξαγοράςει τθν Enron. 

Θ Enron ςτράφθκε ςτθν εκποίθςθ περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων, με ςκοπό να 

αποκομίςει ζνα αρκετά μεγάλο ποςό για να διαςφαλίςει τθν ςτακερότθτα τθσ ςτισ 

αγορζσ, ωςτόςο αποκαλφφκθκαν εκ νζου ςτοιχεία που αμαφρωναν τθν εικόνα τθσ, 

με αποκορφφωμα τα υψθλά ποςά φψουσ 9 διςεκατοµµυρίων δολαρίων που είχε 

υποχρζωςθ να αποπλθρϊςει βραχυπρόκεςμα. Επομζνωσ τα βαςικά προβλιματα 

εκείνθσ τθσ περιόδου ιταν τα υπερβάλλοντα χρζθ ςε ςχζςθ με τα ρευςτά διακζςιμα 

τθσ επιχείρθςθσ, αλλά και θ αναςφάλεια για τθν επιτυχι εξζλιξι των μζτρων 

εκποίθςθσ που ζλαβε. 
 
Εν κατακλείδι, ςτισ 28 Νοεμβρίου του 2001 πορεία τθσ Ernon δεν είναι πλζον 

βιϊςιμθ, κακϊσ ο βαςικόσ αγοραςτισ τθσ αποςφρεται και το ενδεχόμενο μιασ 

ςυγχϊνευςθσ καταρρζει, παραςφροντάσ και τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα. Θ αξία τθσ 

ςτθν χρθματαγορζσ εκμθδενίηεται και θ τιμι τθσ μετοχισ τθσ κατρακυλά ςτα 0,61 

δολάρια μόλισ, ενϊ οι υποχρεϊςεισ τθσ υπερβαίνου τα 20 διςεκατοµµφρια δολάρια 

και ςε ςυνδυαςμό με το γεγονόσ πωσ πολλά από τα πάγια τθσ είχα τεκεί ωσ ενζχυρα 

ςε δανειςτζσ, οδιγθςαν τθν επιχείρθςθ ςε πτϊχευςθ ςτισ 30 Νοεμβρίου 2001.
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1.7 κάνδαλο Parmalat 

1.7.1 Γενικι παρουςίαςθ ςκανδάλου Parmalat 
  
Ζνα από τα μεγαλφτερα ςκάνδαλα τθσ Ευρϊπθσ είναι και αυτό τθσ Ιταλικισ, 

ιδιωτικισ εταιρίασ µε το όνομα Parmalat, θ οποία ιδρφκθκε το 1961 από τον Calisto 

Tanzi και αποτζλεςε µία από τισ πιο γνωςτζσ και μεγάλεσ βιομθχανίεσ τροφίμων και 

ιδιαίτερα γαλακτοκομικϊν προϊόντων βαςιηόµενα ςε µία καινοτόμο τεχνολογία 

παςτερίωςθσ. Θ ζδρα τθσ επιχείρθςθσ ιταν ςτθν Ράρµα τθσ Ιταλίασ αν και από το 

1974 και µετά θ εταιρία απζκτθςε διεκνι υπόςταςθ βοθκοφµενθ κυρίωσ από 

επιδοτιςεισ τθσ Ε.Ο.Κ. και δθμιοφργθςε κυγατρικζσ ςτθν Βραηιλία ζπειτα ςτον 

Ιςθμερινό και ςτθ Βενεηουζλα. Ραράλλθλα ξεκίνθςε να φτιάχνει εταιρίεσ ςε χϊρεσ 

όπου θ φορολογία ιταν ιδανικι και τουσ διευκόλυνε αρκετά και ζςτθςε 

εγκαταςτάςεισ οπουδιποτε το φορολογικό ςφςτθμα ιταν ευνοϊκό. Ζτςι, µε πολφ 

γριγορουσ ρυκμοφσ αναδείχκθκε ζνα από τα πιο επιτυχθμζνα μοντζλα τθσ 

φιλελεφκερθσ παγκοςμιοποίθςθσ. Στισ αρχζσ του 1990 θ Parmalat ξεκίνθςε να 

µπαίνει ςτθν αγορά του χρθµατιςτθρίου, ιταν θ ζβδομι ςε ςειρά ιταλικι 

βιοµθχανία ενϊ κατείχε τθν πρωτιά ςτθν παγκόςμια αγορά γάλακτοσ µακράσ 

διάρκειασ. Το εργατικό δυναμικό τθσ αρικμοφςε περίπου 37.000 άτομα, 

δραςτθριοποιοφταν ςε περιςςότερεσ από 30 χϊρεσ, ενϊ μζχρι και το 2002 ο 

ςυνολικόσ τθσ τηίροσ ξεπζραςε τα 7,5 δισ ευρϊ. Ο ιδρυτισ τθσ Calisto Tanzi πιρε τθ 

κζςθ του προζδρου του ςυνδζςµου των Ιταλικϊν βιομθχανιϊν ενϊ του αποδόκθκε ο 

τίτλοσ του πιο επιτυχθµζνου βιοµθχάνου. Ακόμθ οι τιμζσ των μετοχϊν εκτοξεφτθκαν 

ςτα φψθ. 

1.7.2. Αποκάλυψθ του ςκανδάλου 
 
Θ πορεία τθσ εταιρείασ ιταν εξαιρετικι ζωσ τθν 11θ Νοεµβρίου του 2003, οπότε οι 

ελεγκτζσ τθσ άρχιςαν να ψάχνουν για µία περίεργθ και φποπτθ επζνδυςθ περίπου 

ςτα 500 εκατοµµφρια ευρϊ ςτθν επενδυτικι
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εταιρία µε το όνομα Epicurum που είχε τθν ζδρα τθσ ςτα Νθςιά Κζυµαν. Ζνασ από 

τουσ ςθµαντικότερουσ διεκνείσ οίκουσ αξιολόγθςθσ πιςτολθπτικισ ικανότθτασ ( 

Standard & Poors) αντιλιφκθκε αμζςωσ τθν περίεργθ αυτι επζνδυςθ και 

υποβάκμιςε ζγκαιρα τθν µετοχι τθσ εταιρείασ. Με τον τρόπο αυτό ξεκίνθςε και θ 

πτϊςθ τθσ, κακϊσ τθν ίδια ςτιγμι θ επιτροπι τθσ Κεφαλαιαγοράσ αντζδραςε και 

ηιτθςε εξθγιςεισ, κάλεςε τθν διοίκθςθ τθσ εταιρίασ να διευκρινίςει τον τρόπο µε τον 

οποίο είχαν ςκοπό να αποπλθρϊςουν τα χρζθ τουσ που ζλθγαν ςτο τζλοσ τθσ ίδιασ 

χρονιάσ. Θ διοίκθςθ ανακοίνωςε πωσ θ επιχείρθςθ διακζτει 3,95 περίπου δισ ευρϊ 

ςε κάποιο υποκατάςτθμά τθσ Bank of America ςτα νθςιά Κζυµαν και για να το 

αποδείξει προςκόμιςε γραπτό ζγγραφο τθσ τράπεηασ το οποίο και πιςτοποιοφςε τθν 

φπαρξθ του ποςοφ αυτοφ. Με αυτό τον τρόπο θ επιτροπι κακθςυχάςτθκε, το ίδιο και 

οι επενδυτζσ τθσ εταιρείασ. Μζςα ςτθν πάροδο ενόσ µινα θ Bank of America µε 

δθμόςια κοινοποίθςθ κατιγγειλε πωσ το ζγγραφο που είχε προςκομίςει ςτθν 

επιτροπι τθσ Κεφαλαιαγοράσ θ Parmalat για τα 3,9 δισ ευρϊ ιταν πλαςτό. Οι αρχζσ 

τότε εξζταςαν το κζµα και εφκολα βγικε το πόριςμα πωσ όντωσ το χαρτί αυτό δεν 

ιταν τίποτε άλλο από ζνα ςκαναριςµζνο χαρτί µε ψευδι ςτοιχεία. Θ τιμι τθσ µετοχισ 

κατρακφλθςε µε άμεςο αποτζλεςμα πάνω από 15.000 επενδυτζσ να χάνουν τα 

χριματά τουσ ςε µία ςτιγμι. Σε ζρευνεσ που ακολοφκθςαν ςχετικά µε τθν Parmalat, 

αποκαλφφκθκε ότι τα χρζθ τθσ ξεπερνοφςαν τα 14 δισ ευρϊ, τα οποία 

ςυγκαλφπτονταν επί πολλά χρόνια µε τρόπο όπωσ και ςτθν περίπτωςθ τθσ Enron. 

∆θμιουργϊντασ ζνα περίπλοκο δίκτυο υπεράκτιων εταιριϊν με επιχειριςεισ που 

ιδρφονται ςε οικονομικά κζντρα µε ζνα πολφ χαμθλό επίπεδο φόρων που ςυνικωσ 

βρίςκονται ςε νθςιά και παρομοιάηονταν ωσ «φορολογικοί παράδειςοι», όπου θ µία 

εταιρία εµπλεκόταν µε τθν άλλθ φορτϊνονταν χρζθ και ηθμιζσ µε αποτζλεςμα να 

εμφανίηει θ µθτρικι εταιρία διογκωμζνο κετικό αποτζλεςμα και να αυξάνει τθν 

χρθματιςτθριακι τθσ αξία. Ραρότι το ςοκ από αυτι τθν αποκάλυψθ ιταν μεγάλό, 

κατθγορικθκαν για χειραγϊγθςθ των επενδυτϊν, για εξαπάτθςθ όπωσ και για 

παραπλάνθςθ τρίτου, θ διοίκθςθ τθσ εταιρείασ όπωσ επίςθσ και µεγάλεσ ελεγκτικζσ 

εταιρείεσ, λογιςτζσ και πολλοί ςυνεργάτεσ ακόμθ και τράπεηεσ οι οποίεσ 

ςυγκάλυπταν το μεγάλό αυτό ςκάνδαλο. Ο Calisto Tanzi καταδικάςτθκε ςε φυλάκιςθ 

8 ετϊν και τελικϊσ το δικαςτιριο απάλλαξε τισ τράπεηεσ από τισ κατθγορίεσ.
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1.8 κάνδαλο ΕΣΒΑ 

1.8.1 Γενικι ανάλυςθ ςκανδάλου ΕΣΒΑ 

 

Θ ελλθνικι τράπεηα Βιομθχανικισ ανάπτυξθσ SA (ETBA) ιδρφκθκε το 1964 ωσ κρατικι 

τράπεηα. Ο ςκοπόσ τθσ τράπεηασ ιταν τεσ ριότθνα προωκιςει δραςτθριότθτεσ ςτθ 

βιομθχανία, βιοτεχνία, τουριςμό, ναυτιλία, εμπόριο και γενικά ςε οποιαδιποτε 

δραςτθριότθτα που κα μποροφςε να ςυμβάλλει ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ τθσ 

χϊρασ και που ςυνεπϊσ κα μποροφςε να ςυνειςφζρει ςτθν προϊκθςθ τθσ 

κεφαλαιουχικισ αγοράσ ςτθν Ελλάδα. 

Θ ETBA FINANCE ιταν κυγατρικι τθσ τράπεηασ ΕΤΒΑ και ο ςτόχοσ τθσ ιταν να 

χρθματοδοτεί εταιρείεσ. Θ απάτθ που οργανϊκθκε από ςτελζχθ τθσ εταιρίασ 

αποκαλφφκθκε προσ τα τζλθ του 2001. Αυτά τα ςτελζχθ καταχράςτθκαν 11 

διςεκατομφρια δραχμζσ (περίπου 32 εκ. ςε ευρϊ) απο τθν εταιρία. Θ αποκάλυψθ 

τθσ υπόκεςγσ ξεκίνθςε το 1998 με ζνα ρεπορτάη από τθν Grant Thornton (Διεκνισ 

επιχειρθματικόσ οργανιςμόσ καλφπτοντασ εταιρείεσ ςε παγκοςμιο επίπεδο, 

αποτελεί ζναν απο τουσ μεγαλφτερουσ οίκουσ ανεξάρτθτων εταιρειϊν παροχισ 

ελεγκτικϊν, φορολογικϊν και ςυμβουλευτικϊν επιχειριςεων) που διεξιγαγε μια 

ζρευνα για τθν ETBA FINANCE για τα ζτθ 1993-1997. 

Ο οικονομικόσ ζλεγχοσ τόνιςε τθν αδυναμία ςτον εςωτερικό οικονομικό ζλεγχο και 

τθν ζλλειψθ ςτοιχειωδϊν λειτουργικϊν κανόνψν μζςα ςτθν εταιρεία. H Grant 

Thornton επιςιμανε τθν άμεςθ ανάγκθ για τθν περιγραφι των ευκυνϊν του κάκε 

μζλουσ του προςωπικοφ ετςι ϊςτε τα κακικοντα και οι ρόλοι του κάκε ατόμου να 

ζχουν ξεκάκαρα αποςαφθνιςτεί και προςδιοριςτεί γραπτϊσ. Συγκεκριμζνα, κάκε 

φάςθ ςυναλλαγισ πρζπει να ανταποκρίνεται ςε διαφορετικό υπάλλθλο για να 

διευκολφνονται οι διαδικαςίεσ ελζγχου. Στθν περίοδο του ρεπορτάη τθσ Thornton, οι 

υπάλλθλοι τθσ εταιρείασ επιτρεπόταν να διαχειρίηονται μόνοι τουσ όλεσ τισ φάςεισ 

τθσ ςυναλλναγισι οποιαδιποτε άλλθ οικονομικι δραςτθριότθτα. Τζτοια πρακτικι 

επζβαλλε μεγάλο οικονομικό κίνδυνο ςτθν εταιρεία, αφοφ ελζγχοντασ όλεσ τισ 

φάςεισ ςυναλλαγισ, υψθλόβακμα ςτελζχθ κα μποροφςαν να κρφψουν παράνομεσ 

δραςτθριότθτεσ. Στθν πραγματικότθτα θ Thornton είχε εκφράςει το φόβο τθσ οτι θ 

οργανωμζνθ αδυναμία τθσ εταιρείασ ίςωσ να νομιμοποιοφςε τθν κατάχρθςθ των 32 

εκ €. Μία απο τισ οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ ιταν θ διαχείρθςθ εταιρειϊν που 

βριςκόταν ςε κατάςταςθ κινδφνου και ςυνκικεσ ρευςτοποίθςθσ.Στθν δεφτερθ 

περίπτωςθ αναμεςα ςε άλλεσ υποκζςεισ ανζλαβε τθ διαχείρθςθ των διακζςιμων 

μετρθτϊν τθσ. Για να επιτευχκοφν μεγαλφτερα κζρδθ, αυτά τα μετρθτά ςυνικωσ 

επενδφονταν ςε ςτακερζσ κατακζςεισ ι ςε εξαγοραςμζνεσ ςυμφωνίεσ μαηί με 

μετρθτά άλλων εταιρειϊν και αυτϊν τθσ ΕΤΒΑ ςε ζναν κοινό λογαριαςμό. Ζπειτα 

γινόταν κατανομι δεδουλευμζνου τόκου ςε ζναν λογαριαςμό εταιρειϊν υπό 

ρευςτοποίθςθ και ςε ζναν λογαριαςμό τθσ ΕΤΒΑ FINANCE, γεγονόσ που οδλθγθςε 
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ςε ανορκολογικι κατανομι. Θ κατανομι αυτλθ ςτον κάκε λογαριαςμό ζπρεπε να 

είναι ιςότιμθ. Πμωσ, αυτι θ διαδικαςία επζτρεπε ςτα άτομα που αναμειγνφοταν να 

κρατάνε για τουσ ίδιουσ το επιπρόςκετο δεδουλευμζνο τόκο ζχοντασ ςυνδυάςει όλα 

τα μετρθτά ςε ζνα αποταμιευτικό λογαριαςμό ςε αναλογία με το τι κζρδοσ κα είχαν 

ζαν είχε επενδυκεί μεμονωμζνα. Κατά τθ διάρκεια του 1993-1997 τα μετρθτά που 

επενδφκθκαν ςε εξαγοραςμζνεσ ςυμφωνίεσ αναλογοφςαν ςε αρκετά δισ δραχμζσ 

και απζφεραν μεγάλο κζρδοσ με τθ βοθκεια των υψθλϊν επιτοκίων που υπιρχαν 

ςτθν Ελλάδα τότε. Θ διαδικαςία χαρακττθρίςτθκε απο τθν 'ελλειψθ παντελοφσ 

διαφάνειασ. Θ ΕΤΒΑ FINANCEπροχϊρθςε ςτθ διόρκωςθ τθσ κατάςταςθσ ιδρφωντασ 

ζνα ςυμβοφλιο για να επιτθρεί τθ διαδικαςία. Πμωσ, αυτοί που προςλιφκθκαν ιταν 

τα ίδια ατομα που ζκριναν τισ διαδικαςίεσ για να νομιμοποιιςουν κατά κάποιον 

τροπο τθν όλθ διαδικαςία που οδιγθςε ςτθν υπεξαίρεςθ. 

Μια άλλθ πλευρά τθσ ανάρμοςτθσ λογιςτικισ ιταν όταν το ειςόδθμα τθσ ETBA 

FINANCE εμφανίςτθκε μειωμζνο εξαιτίασ τθσ κακυςτζρθςθσ ςτισ διαδικαςίεσ 

ρευςτοποίθςθσ των εταιρειϊν‘ μζτρα τα οποία λιφκθκαν για τα ζξοδα 

ρευςτοποίθςθσ απο μία απόφαςθ του ςυμβουλίου των διευνκυντϊν χωρίσ τθν 

αςφάλεια τιμολογίων και τθν είςπραξθ των τελϊν(κατά τθ διάρκεια τθσ οικονομικισ 

περιόδου). Με άλλα λόγια όταν λιφκθκαν τα μζτρα, το ειςόδθμα τθσ εταιρείασ ιταν 

πιςτωμζνο και ο προςωρινόσ λογαριαςμόσ τθσ ρευςτοποιθμζνθσ εταιρείασ ιταν 

χρεωμζνοσ. Αυτι θ λογιςτικι τακτικι λατζλθξε ςε πλθρωμι ΦΡΑ για το ειςόδθμα ςε 

άλλθ χρονικι ςτιγμι αφοφ πλθρϊκθκε όταν τελικά εκδόκθκε το τιμολόγιο. Σε μία 

περίπτωςθ το 1995 θ παροχι ειςοδιματοσ ιταν 126 δισ δραχμζσ ενϊ τα 

ειςπραχκζντα τζλθ μετα βίασ ανζρχοταν ςρα 20,8 δισ δραχμζσ. 

Δεκατζςςερα (14) άτομα κατθγορικθκαν ςε αυτιν τθν υπόκεςθ για απάτθ, 

πλαςτογραφία και υπεξαίρεςθ. Ρεντε ςτελζχθ εταιρειϊν, τζςερρεισ εργαηόμενοι τθσ 

AVAX SECURITY SA, τρεισ διαυκυντζσ τθσ Eurobank και δφο ιδιοκτιτεσ των εταιρειϊν 

που διευκόλυναν χρθματιςτθριακζσ εντολζσ. Ζνασ απ τουσ 14 που κατθγορικθκαν, ο 

Γεϊργιοσ Δθμθτριάδθσ, ζχει μια μικρι μεςθτικι εταιρεία “Europrofit” και μετζφερε 

χρθματιςτθριακζσ εντολζσ μζςω τθσ  AVAX SECURITY SA εκ μζρουσ των πελατϊν του. 

Σϋκμφωνα με τισ κατθγορίεσ, εκμεταλλεφτθκε τθ γνωριμία του με ςτελζχθ τθσ ETBA 

FINANCE εξαιτίασ τθσ προθγοφμενθσ απαςχόλθςθσ του ωσ διευκυντισ τράπεηασ και 

ςυνεργάςτθκε μαηί τουσ. Το ςχζδιο ιταν να εμφανιςτει ςαν αντιπρόςωποσ τθσ 

Eurobank, μία εκ των μεγαλφτερων τραπεηϊν τθσ Ελλάδασ για να υποβάλλει 

προςφορζσ ε*ιτοκίων ςτθν ΕΤΒΑ και να κατακεςει τα διακεςιμα μετρθτά ςτθν 

EUROBANK. 

Ο Σπφροσ Στεφανάτοσ, Γεωργία Ραπαροφνθ και ο Δθμιτριοσ Φραγκο-

δθμθτρόπουλοσ θταν τα τρία μζλθ του Συμβουλίου τθσ E.F. Ρου αξιολογοφςαν τισ 

προςφορζσ βάςει του επιπζδου του προςφερζνου επιτοκίου τθσ αςφάλειασ τθσ 

επζνδυςθσ και αποφάςιηαν εάν τα χριματα ζπρεπε να κατατεκοφν ςτθν EUROBANK. 

Με αυτόν τον τρόπο μεγάλα χρθματικά ποςά ςτάλκθκαν ςτθν EUROBANK- ςτον 

λογαριαςμό του Δθμθτριάδθ. Πμωσ αντί να κατατεκοφν για να τοκίηονται ο 

Δθμθτριάδθσ μετζφερε τα λεφτά ειτε ςε offshore εταιρείεσ (απο 1996-1999) είτε 
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ςτον τραπεηικό λογαριαςμό μιασ θλικιωμζνθσ γυναίκασ, γιαγιά του Δθμθτρίου 

Καμπανζλλθ, εναν απο τουσ 14 που κατθγορικθκαν. Ζπειτα, τα χριματα αυτλα απο 

αυτοφσ τουσ λογαριαςμοφσ κατατζκθκαν ςε ζνα μεςιτικό λογαριαςμό με τθν  AVAX 

SECURITYγια να επενδυκοφν ςτο χρθματιςτιριο. Ο ςκοπόσ αυτισ τθσ απάτθσ για 

αυτοφσ που αναμειχκθκαν ιταν να μοιραςτοφν τα κζρδθ απο το χρθματιςτιριο 

αφοφ κα επζςτρεφαν ςτθν E.F.το επιτοκιο που κα είχε αποκτθκεί εαν τα χριματα κα 

είχαν κατατεκεί ςτθν τράπεηα. Θ απάτθ δεν ιρκε ςτο φωσ ϊςπου μια πτϊςθ ςτο 

χρθματιςτιριο εμπόδιςε τα ςυνζνοχα ςτελζχθ τθσ εταιρείασ να επιςτρζψουν τα 

κεφάλαια μετρθτϊν που χρθςιμοποιοφςαν για δικό τουσ κζρδοσ. 

Θ κομπίνα οργανϊκθκε το 1997. Πταν ξεκίνθςαν ςυηθτιςεισ για τθν ιδιωτικοποίθςθ 

τθσ Ε.F. Εκείμοι οι οποίοι ιταν ςτθν απάτθ διζκοψαν προςωρινά τισ δραςτθριότθτεσ 

τουσ, εξαιτίασ του φόβου μιπωσ αποκαλυφκεί και ακολουκιςει ζρευνα των 

κεφαλαίων τθσ εταιρείασ. Μετα απο ζναν χρόνο όμωσ,αυτοί ςυνζχιςαν χωρίσ 

κανζνα εμπόδιο. Συνολικά επζνδυςαν 26 δισ δραχμεσ (περιπου 75 εκ.ευρϊ) εκ των 

οποίων τα 11 δισ δραχμζσ(32 εκ.ευρϊ) ποτζ δεν επιςτράφθκαν. Θ δίκθ των 13 

διιρκθςε 9 μινεσ και θ ετυμθγορία βγικε το Φεβρουάριο του 2008 ςτθν οποία 

κάποιοι καταδικάςτθκαν ςε ιςόβια κακειρξθ, άλλοι ςε 10ετθ και 20μθνθ και αλλοι 

ακωϊκθκαν. Αξίηει να προςτεκεί ότι πολλοί πίςτευαν πψσ ο τρόποσ που θτράπεηα 

διευκυνόταν και το μζγεκοσ τθσ δε κα μποροφςε να περάςει απαρατιρθτο απο τον 

ορκωτό ελεγκτι εάν αυτόσ είχε ςχεδιάςει ςωςτά τον ζλεγχο και αν θ δουλειά του 

πραγματικά βαςιηόταν ςε υωθλά ποιοτικά επίπεδα. Αρχικά καταδικάςτθκε ςε 11 

χρονια κάκειρξθσ αλλα επειτα οι κατθγορίεσ αποςφρκθκαν λογω παραγραφισ του 

αδικιματοσ. 

 

1.9 κάνδαλο Dynamic Life 

 

H Dynamic Life SA ξεκίνθςε τθν επιχειρθματικι τθσ δραςτθριότθτα το 1996. 

Ιδρφκθκε για να ςυνεχίςει το ζργο τθσ “Δφναμθσ Ηωισ”, που το 1994 ιταν θ πρϊτθ 

εταιρεία ςτθν Ελλάδα που ξεκίνθςε και δραςτθριοποιικθκε ςτον τομζα των 

franchise. Σφμφωνα με τθν Νατάςα Μπογκατιϊτθ, πρόεδρο τθσ εταιρείασ, ςτόχοσ 

τθσ ιταν να δθμιουργιςει τισ κατάλλθλεσ προυποκζςεισ που κα μετζτρεπαν τθ 

γυμναςτικι ςε δυναμικζσ επιχειριςεισ και γενικότερα να ενιςχφςεισ τθν κουλτοφρα  

του ακλθτιςμοφ και τθσ άςκθςθσ ςτθν Ελλάδα. Θ Ναταςα Μπογκατιϊτθ ιταν ζνα 

αποφαςιςτικό άτομο και προςθλωμζνο ςτθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. 

Εφαρμόηοντασ τουσ ςτόχουσ απο τθ μία πλευρά, επικεντρϊκθκε ςτισ προδιαγραφζσ 

των εγκαταςτάςεων και τθσ οργάνωςθσ των γυμναςτθρίων και απο τθν άλλθ πλευρά 

ςτθν αλλαγι τθσ λογικισ γυμναςτθρίων και των υπαλλιλων ςτοχεφοντασ ςτθν 

μακροπρόκεςμθ βελτίωςθ τθσ εικόνασ τθσ γυμναςτικισ και του fitness ςτουσ 

Ελλθνεσ. Επιπρόςκετα επεκτάκθκε ςτο εμπόριο ακλθτικοφ εξοπλιςμοφ και 

ςυνεργάςτθκε με τισ μεγαλφτερεσ εταιρείεσ του εξωτερικοφ επιτυγχάνοντασ ζτςι 

τουσ καλφτερουσ όρουσ ςτο εμπόριο. 



35 
 

Οι καταγεγραμμζνεσ επωνυμίεσ ιταν Universal studios by Natasha. Θ εταιρεία ιταν 

ειςθγμζνθ ςτο χρθματιςτιριο ανάμεςα ςτισ ποιο δυναμικζσ και γριγορα 

αναπτυςςόμενεσ επιχειριςεισ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν το Σεπτζμβριο του 2002 

με αρχικι μετοχι ςτα 1.40 ευρω. Οι πωλιςεισ και τα κζρδθ τθσ εταιρείασ ζδειχναν 

γριγορθ αναπτυξθ μζχρι που άρχιςαν τα προβλιματα.  Θ “Δφναμθ ηωισ” είχε 

επικεντρωκεί κυρίωσ ςτθν ανάπτυξθ τριετϊν προγραμμάτων ςτο οποίο πρόγραμμα 

υπιρχαν λάκθ οργάνωςθσ και ειςπραξθσ των ςυνδρομϊν εισ βαροσ των πελατϊν. 

Ζτςι ζπειτα απο ζντονθ αντίδραςθ ςυλλόγων ενάντια ςτθν παραπλανθτικι τακτικι 

τθσ επιχείρθςθσ θ εταιρεία διζκοψε το πρόγραμμα ςυνδρομισ το οποίο προκάλεςε 

τθν κατάρρευςθ τθσ “Δφναμθ ηωισ”. Αργότερα παρουςίαςε νζο πρόγραμμα που 

άκουγε ςτο όνομα “Being Best” το οποίο πρωτοεμφανίςτθκε τθν άνοιξθ του 2004 και 

ςυνζπεςε με τα πρϊτα απαράδεκτα περιςτατικά που οδιγθςε τα franchise 

γυμναςτιρια να χαλαρωνουν τουσ δεςμοφσ με τθν εταιρεία κακϊσ οιιδιοκτιτεσ 

ξεκίνθςαν να εγγράφουν νζα μζλθ χωρίσ να το γνχςτοποιοφν ςτθν εταιρεία. 

Ρροσ τα τζλθ του 2004, ζρευνα που διεξθχκει απο τθν επιτροπι τθσ 

κεφαλαιοαγοράσ, αποκαλφφκθκε θ ανάμειξθ τθσ εταιρείασ ςε ανάρμοςτεσ 

λογιςτικζσ πρακτικζσ. Θεπιτροπι επζβαλλε πρόςτιμο 1,5 εκατ. Ευρϊ ςτθν Ναταςα 

Μπουγκατιϊτθ επειδι ειχε δθμοςιεφςει ανακριβείσ και παραπλανθτικζσ 

πλθροφορίεσ μζςα απο λογιςτικζσ δθλϊςεισ τισ οποίεσ θ εταιρεία αποκάλυψε ςτθ 

διάρκεια του πρϊτου εξαμινου του 2004. Συγκεκριμζνα ςτισ παγιωμζνεσ 

οικονομικζσ δθλϊςεισ ςτισ 30 Ιουνίου 2004 τα οικονομικά ποςά είχαν 

πλαςτογραφθκεί κακϊσ ο τηίροσ ττθσ εταιρείασ είχε αυξθκεί κατα 3 εκατ.ευρω που 

όμωσ ιταν ανφπαρκτα. Αυτό ζγινε μεςω μιασ κυγατρικισ ςτο εξωτερικό που άνθκε 

εξόλοκλιρου ςτθν ίδια. Με αυτιν τθ μζκοδο ο παγιωμζνοσ τηίροσ παρουςίαςε 

εμφανι αφξθςθ κατα 62% ςε ςφγκριςθ με τθν πρϊτθ περίοδο του 2003 ενϊ θ 

πραγμματικι αφξθςθ του τηίρου θταν 15%. Για τον ιδιο λόγο και επειδθ απζκρυψαν 

απο το δθμόςιο τθν επιδείνωςθ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ τθσ εταιρείασ ςτο τρίτο 

τζταρτο του 2004 επιβλικθκε προςτιμο ςε ςτελζχθ τθσ εταιρείασ και ςτθν υπζυκυνθ 

του λογιςτθριου. Ραρόλο αυτϊν των προςτίμων θ εικόνα ςχετικά με τισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ εταιρείασ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν παρζμεινε κολι. Θ 

εταιρεία αργότερα παρουςίαςε ςχεδόν ςτάςιμεσ πωλιςεισ ςε ςυγκριςθ με αυτεσ 

του πρϊτου τετάρτου του 2004. Θ εταιρεία απζκτθςε μόλισ 5000 καινοφρια μζλθ 

που αντιςτοιχοφν ςε 45 καινοφρια μζλθ ανα γυμναςτιριο. Αυτά τα καινουρια μζλθ 

ςτθν Ελλάδα και ςτο εξωτερικό ζκαναν εγγραφι ςτθν 100%κυγατρικι εταιρεία ςτο 

εξωτερικό που διοικοφςε το Being Best και δεν θταν εδραιωμζνθ. Θ ιςτορια 

περιπλζκεται ακόμα περιςςότερο εάν λάβουμε υπόψιν τθν πρόκεςθ τθσ εταιρείασ 

να προχωριςει ςε ζκδοςθ μετοχϊν που ακολοφκθςε τθν αγορά των μετοχϊν τθσ 

απο τον πρϊθν πλοιοκτιτθ που φαίνεται να ζχει παιξει ρόλο ςτρατθγικοφ επενδυτι. 

Πλα αυτά ςυνζβθςαν πριν τισ 12 Δεκεμβρίου 2004, όταν θ επιτροπι τθσ 

Κεφαλαιοαγοράσ αποφάςιςε να αναςτείλει το εμπόριο των μετοχϊν, βαςιηόμενθ 

ςτο επιχείρθμα ότι θ διοίκθςθ τθσ εταιρείασ δεν μπόρεςε να ποβάλλει 

ικανοποιθτικζσ εξθγιςεισ για τισ δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ. Στισ 14 

Ιανουαρίου 2005, θ επιτροπθ τθσ Κεφαλαιοαγοράσ κατζκεςε αίτθμα ςτο 
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Ρρωτοδικείο Ακθνϊν ηθτωντασ οικονομικό ζλεγχο τθσ “Δφναμθσ ηωισ Α.Ε.”. Ο 

ορκωτόσ λογιςτισ που ζκανε τον οικονομικό ζλεγχο ςτισ δθλϊςεισ του 2004, 

αμφιςβιτθςε τθν αξιοπιςτία των λογαριαςμϊν για το λόγο οτι δεν υποδείκνυαν μια 

υγιι επιχείρθςθ. Επιπλζον, θ ικανότθτα τθσ εταιρείασ να ςυνεχίςει τισ 

δραςτθριότθτεσ τθσ ιταν αμφίβολθ και αντιμετϊπιςε πρόβλθμα ρευςτότθτασ. Εάν 

τα ςχόλια του ελεγκτι είχαν αποτυπωκεί ςτισ οικονομικζσ δθλϊςεισ τθσ εταιρείασ θ 

ολοκλθρθ εικονα τθσ κα ιταν τελείωσ διαφορετικι. Σε αυτι τθν περίπτωςθ κα είχε 

εμφανιςει ηθμια 6 εκατομμυρίων ευρϊ αντί για το ποςό των 560.413.51 κζρδοσ προ 

φόρων. Επίςθσ, εάν οι προβλζψεισ ηθμιάσ είχαν γίνει για τισ εκκρεμείσ δίκεσ εναντιον 

τθσ εταιρείασ ποςοφ 23.700.000 ευρϊ, οι ηθμιζσ ςτο ειςόδθμα κα ιταν ακόμθ 

περιςςότερεσ. 

Σφμφωνα με όλα όςα εχουν προαναφερκεί ειναι λογικό να αναρωτιζται κανείσ γιατί 

ο ορκωτόσ λογιςτισ τελικά υπζγραψε τθν αναφορά του ελεγκτι και άφθςε τθν 

εραιρεία να ςυνεχίςουν τισ επικφνδινεσ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ. Ο απόθχοσ 

αυτοφ ιταν ότι θ επιτροπι Λογιςτικϊν Ρροτφπων διζταξε εξζταςθ τθσ ποιότθτασ 

ελζγχου που ζγινε απο τον ορκωτό λογιςτι και τισ πικανζσ παραλείψεισ του κατά τθ 

διάρκεια του ελζγχου των οικονομικϊν δθλϊςεων τθσ εταιρείασ. Ιδιαίτερθ αναφορά 

ζγινε ςτο ποςότων 3 εκατ.ευρω που αφοροφςε τθ διλωςθ για το ειςόδθμα αλλα για 

μελλοντικά οικονομικά ζτθ και όχι για το οικονομικό ζτοσ που γινόταν ο ζλεγχοσ. 

Γενικλα φαίνεται να υπιρχε ζνα ςχζδιο για να αποκτιςουν διεκνι εμβζλεια με το 

πρόγμμα “Being best” για να καλφψουν ηθμιζσ που ςυνζβθςαν ςτθν Ελλάδα. Κακϊσ 

αυτό το ςχζδιο δε λειτοφργθςε, ζγιναν προςπάκειεσ να κρατιςουν τα μερίδια τουσ 

γιατί διαφορετικά οι τιμζσ των μετοχϊν κα κατζρρεαν. Οι λανκαςμζνεσ πρακτικζσ 

τθσ λογιςτικισ φαίνεται να υιοκετικθκαν ωσ ζςχατθ λφςθ για να καλυφκοφν τα 

προβλιματα τθσ εταιρείασ.
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1.10 κάνδαλο τθσ Σράπεηασ Κριτθσ 

1.10.1 Γενικι ανάλυςθ του ςκανδάλου 
 
Στθν ελλθνικι πραγματικότθτα το πλζον γνωςτό οικονομικό ςκάνδαλο είναι αυτό τθσ 

Τράπεηασ Κριτθσ, που είναι ευρζωσ διαδεδομζνο ωσ «ςκάνδαλο Κοςκωτά». To 

ςκάνδαλο διαδραματίςτθκε ςτα τζλθ ςτθσ δεκαετίασ του 1980 και ζλαβε όχι μόνο 

οικονομικζσ αλλά και πολιτικζσ διαςτάςεισ, κακϊσ ςε αυτό ενεπλάκθςαν τόςο 

τραπεηίτεσ όςο και πολιτικοί. Θ κατάςταςθ αυτι ζλαβε πολφ μεγάλθ ζκταςθ κατά το 

χρονικό αυτό διάςτθμα, ζχοντασ ςαν πρωταγωνιςτι τον τραπεηίτθ Γιϊργο Κοςκωτά 

αλλά και κορυφαία κυβερνθτικά ςτελζχθ εκείνθσ τθσ περιόδου. 
 
Επικεντρϊνοντασ ςτθν προςωπικότθτα του ςυγκεκριμζνου τραπεηίτθ, γεννικθκε 

ςτθν Ακινα το 1953, το 1970 μετοίκιςε ςτθν Αμερικι, ωςτόςο επζςτρεψε ξανά ςτθν 

χϊρα του μζςα τθν ίδια δεκαετία. Ραρά τθν ολιγοετι παραμονι του ςτθν Αμερικι 

βρζκθκε κατθγοροφμενοσ για ςωρεία αδικθμάτων, πιο ςυγκεκριμζνα κατθγορικθκε 

για 60 που ωσ βάςθ είχαν τθν διάπραξθ απάτθσ και τθν τζλεςθ πλαςτογραφίασ. 

Μετάτθν επιςτροφι του ςτθν Ελλάδα εν ζτθ 1979 αποκτά μια κζςθ ωσ εργαηόμενοσ 

ςτθν Τράπεηα Κριτθσ και ςυγκεκριμζνα ςτο οικονομικό τθσ τμιμα. Ζνα μόνο ζτοσ 

αργότερα κατακτά τθν κζςθ του διευκυντι ςυναλλάγματοσ ςτθν ίδια τράπεηα, ενϊ 

τον επόμενο χρόνο του ανατζκθκε θ κζςθ του αναπλθρωτι προϊςταμζνου του 

τμιματοσ όπου εργαηόταν, αναλαμβάνοντασ τθν εκτζλεςθ κακθκόντων ςε αυτό. 

Λόγω τθσ υψθλόβακμθ πλζον κζςθσ του ςτθν Τράπεηα Κριτθσ οι αυξθμζνεσ 

αρμοδιότθτεσ του τον διευκόλυναν να προβεί ςτθν κατάχρθςθ μεγάλων χρθματικϊν 

ποςϊν από τα αποκεματικά κεφάλαια τθσ τράπεηασ. 
 
Θ Τράπεηα Κριτθσ το 1984 πωλικθκε αντί 9 εκατομμυρίων δολάριων, τα οποία ο 

ςυγκεκριμζνοσ τραπεηίτθσ Κοςκωτάσ διζκεςε και κατάκτθςε το 95% των μετοχϊν τθσ. 

Ραρά το υπζρογκο ποςό που βρζκθκε να ζχει ςτθν κατοχι του ο Γιϊργοσ Κοςκωτάσ 

δεν κίνθςε υποψίεσ, ενϊ το ποςό ςτθν πραγματικότθτα προζρχονταν από τα 

αποκεματικά τθσ ίδιασ τθσ τράπεηασ. Θ πορεία του Κοςκωτά δεν ςταματά εκεί, ςε 

λίγα μόλισ χρόνια είναι ιδιοκτιτθσ ακόμθ τθσ εκδοτικισ εταιρίασ Γραμμι Α.Ε. 

ςυνδυαςτικά με πζντε περιοδικά, τρείσ εφθμερίδεσ και ζνα ραδιοφωνικό ςτακμό, 

ενϊ ταυτόχρονα υπιρξε και μεγαλομζτοχοσ τθσ ποδοςφαιρικισ ομάδασ του 

Ολυμπιακοφ. Θ ανάπτυξθ του κολοςςοφ αυτοφ ςυγκζντρωςε να νιματα τθσ 

ενθμζρωςθσ ςτα χζρια του Κοςκωτά, με αποτζλεςμα να αναπτφξει ςυνδζςμου με 

τθν τότε κυβζρνθςθ παρζχοντασ τθσ ςτιριξθ μζςω του τφπου, ενϊ και οι 

δραςτθριότθτεσ του ίδιου λάμβαναν πολιτικι κάλυψθ.
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1.10.2 Η αποκάλυψθ του ςκανδάλου 
 
H τράπεηα τθσ Ελλάδοσ αποφαςίηει το 1987 να πραγματοποιιςει ελεγκτικζσ 

διαδικαςίεσ ςχετικά με τθν Τράπεηα Κριτθσ. Θ απόφαςθ αυτι άρχιςε να αποκαλφπτει 

το παραςκινιο του κολοςςοφ του Κοςκωτά, λόγω των ςυναλλαγϊν των εταιριϊν του 

με το κεντρικό τθσ υποκατάςτθμα. Στοχεφοντασ ςτθν παραπλάνθςθ των ερευνϊν ο 

Κοςκωτάσ, αντικατζςτθςε ζγγραφα πρωταρχικισ ςθμαςίασ για τον ζλεγχο με 

αντίςτοιχα πλαςτά. Τον επόμενο χρόνο, παράδωςε προσ ζλεγχο φωτοαντίγραφα 

πλαςτογραφθμζνων από τον ίδιο εγγράφων, μζςω υψθλόβακμου ςτελζχουσ τθσ 

τράπεηασ. Τα ζγγραφα αυτά είχαν τθν μορφι επιςτολϊν προσ τον ίδιο με κζμα τθν 

πίςτωςθ πολλϊν εκατομμυρίων δολαρίων. Θ πρϊτθ επιςτολι είχε ωσ αποςτολζα 

επενδυτικι εταιρία τθσ Νζασ Υόρκθσ, ενϊ θ δεφτερθ μια τράπεηα ςτισ ΘΡΑ. Ωςτόςο 

οι ίδιεσ επιςτολζσ είχαν ιδθ καταχωρθκεί ςτον ετιςιο ζλεγχο τθσ τράπεηασ, με 

αποτζλεςμα οι ελεγκτζσ να μθν πειςτοφν για τθν γνθςιότθτα τουσ. Οι ελεγκτζσ 

εςκεμμζνα ενθμζρωςαν τον Κοςκωτά πωσ ο ζλεγχοσ βαίνει ομαλά, οδθγϊντασ τον 

ςτθ βεβαιότθτα ότι είχε καλφψει τθν απάτθ του. Επιπλζον, το παρελκόν του άρχιςαν 

να ερευνοφν και οι ανταγωνιςτικοί εκδοτικοί οίκοι, κακϊσ θ πορεία του κολοςςοφ 

του δθμιουργοφςε υποψίεσ. 
 
Θ μεγάλθ αποκάλυψθ ζγινε από τον Επίτροπο Σπφρο Ραπαδάτο και ςχετιηόταν με τθν 

υπεξαίρεςθ 33,5 διςεκατομμυρίων δραχμϊν από τθν Τράπεηα Κριτθσ. Αφότου το 

ςκάνδαλο δθμοςιοποιικθκε ο Κοςκωτάσ διζφυγε ςτθν Βραηιλία, αλλά θ ςφλλθψι του 

πραγματοποιικθκε ςτισ ΘΡΑ ςτισ 23 Νοεμβρίου 1988, από όπου και εκδόκθκε ςτισ 

ελλθνικζσ αρχζσ. Ακολοφκθςε δίκθ από το Ειδικό Δικαςτιριο που διιρκθςε 10 μινεσ 

με ζκβαςθ τθν καταδίκθ του ςε 25 ζτθ κάκειρξθσ. Ροινζσ ακόμθ επιρρίφκθκαν και 

ςτον ορκωτό λογιςτι που είχε υπό τον ζλεγχό του τθν Τράπεηα Κριτθσ. Θ καταδίκθ 

του ιταν φψουσ 12 ετϊν, ενϊ εκδιϊχκθκε και από το Σϊμα Ορκωτϊν Λογιςτϊν, 

κακϊσ του απαγγζλκθκαν κατθγορίεσ για ςυμμετοχι και κάλυψθ απάτθσ. Ωςτόςο 

ζωσ και ςιμερα δεν είναι γνωςτό αν ο Ορκωτόσ Λογιςτισ ιταν όντωσ ςυνζνοχοσ ι αν 

παραπλανικθκε.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 : ΕΛΕΓΚΣΙΚΗ 
 

2.1 Η ζννοια τθσ ελεγκτικισ 
 
Θ ελεγκτικι αποτελεί ζνα διαφορετικό επαγγελματικό κλάδο ςτα πλαίςια τθσ 

οικονομικισ επιςτθτισ και τθσ διοίκθςθσ, ο οποίοσ πραγματεφεται τουσ γενικοφσ 

κανόνεσ, όρουσ και προχποκζςεισ για τθ διενζργεια του ελζγχου ςε κάκε επιχείρθςθ, 

οικονομικι μονάδα, ι φορζα που ζχει ωσ ςτόχο τθ διαφφλαξθ και τθ ςωςτι 

διαχείριςθ των οικονομικϊν πόρων, αλλά και τθν ανάπτυξθ και αξιοποίθςθ του 

ανκρϊπινου δυναμικοφ. Θ ελεγκτικι ζχει δφο όψεισ, είναι ςυγχρόνωσ τόςο επιςτιμθ 

όςο και τεχνικι. Αρχικά επιςτιμθ κεωρείται κακϊσ μζςα από τθ διερεφνθςθ παρζχει 

ςυνεχϊσ καινοφργια γνϊςθ και τεχνικι και ςυνδυάηοντασ τθν παραγόμενθ 

επιςτθμονικι γνϊςθ, ικανοποιεί τισ ανάγκεσ του ελζγχου και τον πραγματϊνει. Οι 

βαςικοί πυλϊνεσ με τουσ οποίουσ αςχολείται είναι τρείσ: 
 

 Αρχικά το αντικείμενο του ελζγχου και εκτενζςτερα το τι ελζγχεται, γιατί 

είναι αναγκαίοσ ο ζλεγχοσ και ποιοι ςκοποί επιδιϊκονται μζςω αυτοφ. Οι 

διοικοφντεσ τθν επιχείρθςθ, οι μζτοχοι, οι πιςτωτζσ και γενικότερα οι 

ςυναλλαςςόμενοι µε αυτι, είναι οι άμεςα ενδιαφερόμενοι για τθ διενζργεια 

του ελζγχου. 
 

 Το υποκείμενο του ελζγχου είναι ςυνυφαςμζνο με τον ελεγκτι. Αφορά το 

ποια πρόςωπα διενεργοφν τον ζλεγχο, τα προςόντα τουσ, ποιεσ 

προδιαγραφζσ πρζπει να πλθροφν ϊςτε να είναι ςε κζςθ να ανταποκρικοφν 

ςτα ελεγκτικά τουσ κακικοντα. 

 Οι διαδικαςίεσ ελζγχου είναι επιςτθμονικζσ μζκοδοι και τεχνικζσ που 

χρθςιμοποιοφνται για τθ διενζργεια του ελζγχου με ςκοπό τθν ολοκλιρωςι 

του. 

 
 
Ρροκειμζνου να διαφυλαχτεί ο ρόλοσ τθσ λογιςτικισ, αναπτφχκθκε ο κλάδοσ τθσ 

ελεγκτικισ που ζρχεται να εξαςφαλίςει το ορκό αποτζλεςμα τθσ λογιςτικισ 

πρακτικισ. Απαραίτθτο υπόβακρο τθσ ελεγκτικισ αποτελεί θ βακιά γνϊςθ τθσ 

λογιςτικισ και φορολογικισ νομοκεςίασ. Στον όρο τθσ ελεγκτικισ μποροφμε ακόμθ 

να ςυμπεριλάβουμε τθν ιδιότθτα τθσ ωσ τθν ςφαιρικι αξιολόγθςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων, με ςκοπό να εξαχκοφν αμερόλθπτα ςυμπεράςματα αναφορικά με τθν 

αποτελεςματικότθτα τθσ κερδοςκοπικισ πολιτικισ τθσ επιχείρθςθσ. Ακόμθ ςφμφωνα 

με το οικονομικό επιμελθτιριο τθσ Ελλάδασ προκφπτει πωσ «Ελεγκτικι είναι ςφνολο 

κανόνων, αρχϊν και ενεργειϊν, µε βάςθ τισ οποίεσ διενεργείται κάκε Λογιςτικό-
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διαχειριςτικόσ ζλεγχοσ µε ςκοπό τθ διατφπωςθ αιτιολογθμζνων ςυμπεραςμάτων 

ςχετικά µε κάποια οικονομικι διαχείριςθ.» *3+ 
 
Πςον αφορά τουσ ςτόχουσ, τθν οργάνωςθ και τθν διεξαγωγι του επικεωρθςιακοφ 

ελζγχου ςε μια οικονομικι μονάδα, ο William Leonard τονίηει πωσ « Με τον ζλεγχο 

ανιχνεφονται οι ενδεχόμενεσ επικίνδυνεσ ελλείψεισ, εντοπίηονται ςθμεία που 

προςφζρουν δυνατότθτεσ μελλοντικισ επεκτάςεωσ, εξουδετερϊνονται οι ςπατάλεσ 

και περιορίηονται οι δαπάνεσ, διαπιςτϊνεται αν θ παραγωγικι δραςτθριότθτα 

ανταποκρίνεται προσ τα προκακοριςμζνα standards παραγωγισ, αξιολογοφνται τα 

εφαρμοηόμενα ςυςτιματα ελζγχου εξαςφαλίηεται θ προςαρμογι τθσ παραγωγικισ 

διαδικαςίασ και των εργαςιακϊν μεκόδων προσ τον επιδιωκόμενο ςτόχο, ελζγχονται 

τα διάφορα προγράµµατα εργαςίασ και οι ςτόχοι τουσ, μελετϊνται καινοφργιεσ 

ιδζεσ, καινοφργιεσ δυνατότθτεσ ανάπτυξθσ, καινοφργιοι τφποι τεχνικοφ εξοπλιςμοφ. 

Με τθν επικεϊρθςθ και τον ζλεγχο εξακριβϊνεται αν θ επιχειρθςιακι μονάδα 

λειτουργεί ςτο επικυμθτό επίπεδο αποδοτικότθτασ.»*4+ 
 
Το γεγονόσ πωσ ςυχνά παρατθρείται το φαινόμενο οι διοικοφντεσ τθν επιχείρθςθ να 

μθν ζχουν τθν άμεςθ επίβλεψθ όλων των ενεργειϊν ανακζτοντασ τισ ςε ςτελζχθ 

τουσ, προκαλεί ζντονο προβλθματιςμό, ο οποίοσ τίκεται ςε κάκε μορφι οργάνωςθσ 

τθσ επιχείρθςθσ. Επομζνωσ ο κίνδυνοσ ανακολουκιϊν και παρεκκλίςεων του 

αποτελζςματοσ και του αρχικοφ ςχεδιαςμοφ είναι αυξθμζνοσ. Οι παρεκκλίςεισ 

λοιπόν γίνονται αντιλθπτζσ από του διοικοφντεσ κακυςτερθμζνα και κυρίωσ λόγω 

των δυςμενϊν ςυνζπειϊν τουσ με αποτζλεςμα το κακικον του ελζγχου να είναι να 

αξιολογιςει το ςφςτθμα οργάνωςθσ και πλθροφόρθςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Βαςικόσ 

ςκοπόσ αυτισ είναι να επαλθκευτεί πωσ το ςφςτθμα οργάνωςθσ τθσ επιχείρθςθσ 

αποδίδει τα αναμενόμενα αποτελζςματα, αλλά και το ςφςτθμα πλθροφόρθςθσ 

παράγει δεδομζνα που απεικονίηουν ορκά τθν πραγματικότθτα. 
 
 

2.2 Διακρίςεισ τθσ ελεγκτικισ 
 
Θ ζννοια τθσ ελεγκτικισ είναι ιδιαιτζρωσ ευρεία, για τθν καλφτερι κατανόθςθ τθσ 

λοιπόν γίνεται διάκριςθ ςε ειδικότερα πλαίςια ςχετικά με τισ πολιτικζσ των 

διαφόρων επιχειριςεων με βάςθ οριςμζνα κριτιρια. Θ 

 

*3+Οικονοµικό Επιµελθτιριο Ελλάδοσ , εµινάρια Ελεγκτικισ, Ειςθγθτισ Αλζξθσ 
Αςτρίτθσ. 
 
*4+Ζλεγχοσ τθσ Επιχειριςεωσ , Εκδόςεισ Hellnews , William Leonard.
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διάκριςθ ξεκινά από τθν ζκταςθ των ελζγχων, ςχετικά με τθν οποία διακρίνονται ςε 

γενικοφσ και ειδικοφσ. Οι γενικοί ζλεγχοι αναφζρονται ςε μια ςυγκεκριμζνθ χρονικι 

περίοδο κατά τθν οποία τίκεται υπό κακεςτϊσ ελζγχου το ςφνολο τθσ διαχείριςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ, ενϊ οι ειδικοί επικεντρϊνονται περιςςότερο ςε επί μζρουσ ηθτιματα. 

Οι ζλεγχοι ακόμθ διακρίνονται ςφμφωνα με τον ςκοπό που εξυπθρετοφν ςε 

προλθπτικοφσ και καταςταλτικοφσ. Οι προλθπτικοί λαμβάνουν χϊρα κατά τθν 

διάρκεια μιασ οικονομικισ ςυναλλαγισ και ςτοχεφουν ςτο να λειτουργιςουν 

προλθπτικά για τθν αποφυγι πικανϊν ςφαλμάτων, ενϊ οι καταςταλτικοί 

πραγματοποιοφνται αργότερα και ςτοχεφουν ςτθν ανίχνευςθ ιδθ τελεςμζνων 

ςφαλμάτων ι παραλείψεων. Θ διάρκεια ενόσ ελζγχου μπορεί να τον διαχωρίςει ςε 

μόνιμο ι διαρκι, τακτικό ι περιοδικό και ζκτακτο ι περιςταςιακό. Θ πρϊτθ 

κατθγορία ελζγχων αφορά αυτοφσ που τελοφνται ςυνεχϊσ, δθλαδι αδιάκοπα κατά 

τθν διάρκεια τθσ χριςθσ, ενϊ οι τακτικοί ι περιοδικοί δεν χαρακτθρίηονται από 

ςυνζχεια αλλά πραγματοποιοφνται με περιοδικό τρόπο ςε οριςμζνα χρονικά 

διαςτιματα. Τζλοσ οι ζκτακτοι ι περιςταςιακοί ζλεγχοι δεν γίνονται 

προγραμματιςμζνα, αλλά κάτω από ειδικζσ ςυνκικεσ. Τζλοσ ςε ςχζςθ με το 

πρόςωπο που τελεί τον ζλεγχο προκφπτουν οι ζλεγχοι εςωτερικισ φφςθσ γίνονται με 

πρωτοβουλία τθσ ίδιασ τθσ επιχείρθςθσ και πραγματϊνεται από άτομα που 

ςχετίηονται με αυτι, ενϊ οι εξωτερικοί τελοφνται από εξειδικευμζνα άτομα 

ανεξάρτθτα από τθν εκάςτοτε επιχείρθςθ που αςκοφν το επάγγελμα του ελεγκτι. 
 
Επιπροςκζτωσ, θ ζννοια του ελζγχου μπορεί να διακρικεί με βάςθ τον ςκοπό για τον 

οποίο διενεργείται αλλά και το ςφνολο το πλθροφοριϊν από το οποίο καλοφνται οι 

ελεγκτζσ να εξάγουν ςυμπεράςματα, ςε δφο κατθγορίεσ. 
 

 Ζνασ ζλεγχοσ χαρακτθρίηεται ωσ οικονομικόσ, όταν το αντικείμενο που 

ερευνάται είναι οι πολιτικζσ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ που ςχετίηονται με τθν 

οικονομικι και λογιςτικι φφςθ τθσ, όπωσ για παράδειγμα θ καταγραφι 

ςυναλλαγϊν ςτισ οικονομικζσ τθσ καταςτάςεισ ι θ δθμοςίευςθ των 

οικονομικϊν ςτοιχείων που ανταποκρίνονται ςτθν πραγματικότθτα. Συνεπϊσ 

ςχετίηεται με τθν φερεγγυότθτα και τθν κανονικότθτα των οικονομικϊν 

ςτοιχείων που ωκεί μια επιχείρθςθ ςτισ αγορζσ. 
 

 Ο διαχειριςτικόσ ζλεγχοσ είναι μια ιδιαίτερθ κατθγορία, κακϊσ το αντικείμενο 

του είναι να ερευνιςει κατά πόςο θ επιχείρθςθ κατόρκωςε ςτο πζραςμα των 

οικονομικϊν χριςεων να υλοποιιςει τουσ ςτόχουσ τθσ. Μζςω αυτοφ 

επομζνωσ παρζχονται κίνθτρα ςτθν επιχείρθςθ να αξιοποιιςει ςτο μζγιςτο 

δυνατό βακμό τα αποτελζςματα κάκε οικονομικισ χριςθσ.
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2.2.1 Εςωτερικόσ και εξωτερικόσ ζλεγχοσ 
 
Στθν περίπτωςθ αυτι κεωροφμε ωσ υποκείμενο του ελζγχου τον Ελεγκτι, δθλαδι το 

πρόςωπο που προετοιμάηει, προγραµµατίηει και τελικά διενεργεί τθν όλθ ελεγκτικι 

διαδικαςία και διακρίνονται ςε εςωτερικοφσ και εξωτερικοφσ ελεγκτζσ. Ωσ 

εςωτερικόσ ελεγκτισ χαρακτθρίηεται το άτομο το οποίο ςυνικωσ ςχετίηεται με τθν 

επιχείρθςθ που τελεί υπό κακεςτϊσ ελζγχου, αρκετζσ φορζσ εργάηεται ςε αυτι ωσ 

ςτζλεχοσ και με αυτό τον τρόπο αποκτά πρόςκετεσ αρμοδιότθτεσ. Ο εςωτερικόσ 

ελεγκτισ ζχει ωσ ςτόχο να αποτρζψει πικανά λάκθ και παραπτϊματα μζςω του 

ελζγχου των πράξεων τθσ επιχείρθςθσ ςχετικά με τθν διαχείριςθ και τισ οικονομικζσ 

καταγραφζσ. 
 
Για τθν βελτιςτοποίθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ των ελζγχων οι εςωτερικοί 

ελεγκτζσ πρζπει να είναι πλιρων ανεξάρτθτοι από τουσ ελεγχόμενουσ, ενϊ οι 

αρμοδιότθτεσ τουσ δεν είναι κοινζσ για το ςφνολο των ελεγχόμενων επιχειριςεων. Ο 

εςωτερικό ζλεγχοσ δφναται να ςτοχεφει μόνο ςε ηθτιματα όπωσ το κατά πόςο οι 

κανονιςμοί τθσ επιχείρθςθσ τθροφνται από τουσ εργαηομζνουσ. Ακόμθ ςυνικωσ οι 

εςωτερικοί ελεγκτζσ εξετάηουν λειτουργικά κζματα, τροφοδοτϊντασ τθν διοίκθςθ με 

πλθροφορίεσ απαραίτθτεσ για τθν χάραξθ μιασ ορκισ πολιτικισ. Ο εςωτερικόσ 

ελεγκτισ οφείλει να βρίςκεται ςε διαρκι ετοιμότθτα και ευαιςκθςία για τθν 

ανακάλυψθ γεγονότων εντόσ τθσ επιχείρθςθσ που απαιτοφν τθν ενθμζρωςθ των 

υψθλόβακμϊν ςτελεχϊν. Ακόμθ υφίςταται διαφοροποίθςθ μεταξφ των εςωτερικϊν 

ελεγκτϊν από τουσ Ορκωτοφσ ελεγκτζσ λογιςτζσ, κακϊσ οι δεφτεροι κεωροφνται 

περιςςότερο φερζγγυοι από τουσ τρίτουσ. Θ διαπίςτωςθ αυτι ςτθρίηεται ςτο 

γεγονόσ πωσ οι εςωτερικοί ελεγκτζσ είναι εν μζρει αποςταςιοποιθμζνοι από τουσ 

διοικοφντεσ τα τμιματα όπου διενεργείται ο ζλεγχοσ, ωςτόςο αποτελοφν κομμάτι 

τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ και είναι άμεςα ςυνδεδεμζνοι μαηί τθσ. Συνεπϊσ 

υφίςταται θ ζλλειψθ εμπιςτοςφνθσ ςτα πορίςματα και τισ πλθροφορίεσ των 

εςωτερικϊν ελεγκτϊν, κυρίωσ λόγω ελλείψεωσ ανεξαρτθςίασ ωσ προσ τθν 

επιχείρθςθ. Θ αναγκαιότθτα τζλεςθσ εςωτερικϊν ελζγχων ςε οικονομικζσ μονάδεσ 

και κρατικοφσ οργανιςμοφσ αυξάνεται ραγδαία, με αποτζλεςμα ςτισ περιςςότερεσ 

ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ ζχουν ςυςτακεί Ινςτιτοφτα Εςωτερικϊν Ελεγκτϊν (Ι.Ε.Ε.), 

τα οποία προωκοφν ςε νζεσ επιχειρθματικζσ δραςτθριότθτεσ τον εςωτερικό ζλεγχο.
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Στθν περίπτωςθ του εξωτερικοφ ελεγκτι απεναντίασ δεν νοείται καμία ςφνδεςθ 

μεταξφ του ατόμου που αςκεί τον ζλεγχο και τθσ επιχείρθςθσ που τον υφίςταται. Ο 

ελεγκτισ οφείλει να είναι πλιρωσ ανεξάρτθτοσ, να μθν ζχει υπαλλθλικι ςχζςθ με 

τθν ελεγχόμενθ επιχείρθςθ και να μθν δζχεται επιρροζσ από τουσ διοικοφντεσ. Θ 

πολυπλοκότθτα τθσ κατάςταςθσ αυτισ γεννά τθν ανάγκθ κεςμοκζτθςθσ του 

λειτουργιματοσ αυτοφ, κυρίωσ λόγω του μεγάλου εφρουσ δραςτθριότθτασ των 

ατόμων που το αςκοφν. Στθν Ελλάδα το 1955 ζχουμε τθν κεςμοκζτθςθ αυτι και τθν 

αναγνϊριςθ του επαγγζλματοσ των Ορκωτϊν Λογιςτϊν μζςω του Ν.∆.3329/1955 

«περί ςυςτάςεωσ Σϊματοσ Ελλινων Ορκωτϊν Λογιςτϊν». Τα άτομα που απαρτίηουν 

το Σϊμα Ελλινων Ορκωτϊν Λογιςτϊν το οποίο ξεκίνθςε τθν λειτουργία του το 1956, 

πρζπει να χαρακτθρίηονται από επαγγελματικά προςόντα και να ςυνδυάηουν τθν 

υπευκυνότθτα, τθν ανεξαρτθςία και τθν διαφάνεια ςτθν άςκθςθ του 

λειτουργιματοσ τουσ με βάςθ τα Διεκνι Ελεγκτικά Ρρότυπα αλλά και τθν ιςχφουςα 

νομοκεςία. Θ επίτευξθ ενόσ ελζγχου ςυνοδεφεται από το αντίςτοιχο πιςτοποιθτικό, 

το οποίο βεβαιϊνει τθν νομιμότθτα τθσ διαχείριςθσ μιασ επιχείρθςθσ. 

 

 

2.2.2 Ορκωτοί Ελεγκτζσ Λογιςτζσ 
 
Οι ορκωτοί ελεγκτζσ λογιςτζσ είναι αναγνωριςμζνοι από τθν Ρολιτεία ι τθν 

αναγνωριςμζνθ λογιςτικι οργάνωςθ τθσ εκάςτοτε χϊρασ, ειδικοί επαγγελματίεσ με 

βαςικό τουσ κακικον τον ζλεγχο των δθμοςιοποιθμζνων οικονομικϊν καταςτάςεων, 

με τρόπο υπεφκυνο, αντικειμενικό και ανεξάρτθτο από κάκε επιρροι. Επομζνωσ το 

επάγγελμα του ορκωτοφ ελεγκτι λογιςτι απαιτεί ειδικι επιςτθμονικι εκπαίδευςθ 

και κατάρτιςθ ςε ςχζςθ με τθν Λογιςτικι, τθν Ελεγκτικι, τθν Οργανωτικι, το 

Εμπορικό δίκαιο, τθν ιδιωτικι οικονομικι και άλλουσ κλάδουσ που ςυςχετίηονται με 

τθν οργάνωςθ και τθ λειτουργία των οικονομικϊν μονάδων. Ακόμθ για τουσ 

ορκωτοφσ ελεγκτζσ λογιςτζσ βαςικι προχπόκεςθ είναι να ζχουν μεγάλθ πείρα και να 

διακρίνονται για το κφροσ τουσ, τθν αμερολθψία, τθν ευκυκριςία, τθν εχεμφκεια και, 

προπαντόσ το ικοσ τουσ κακϊσ θ άςκθςθ του επαγγζλματοσ τουσ ςυνδζεται με 

μεγάλα οικονομικά ςυμφζροντα τθσ ιδιωτικισ και τθσ δθμόςιασ οικονομικισ ηωισ. 

Τθν υποχρζωςθ να υπαχκοφν ςτον ζλεγχο των Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν για τισ 

οικονομικζσ τουσ καταςτάςεισ ζχουν οι επιχειριςεισ που πλθροφν τα κριτιρια του 

κωδ. Ν. 2190/20, και αν πρόκειται για Ανϊνυμθ εταιρία, Εταιρεία περιοριςμζνθ 

ευκφνθ,
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Ετερόρρυκμθ και Ομόρρυκμθ εταιρία. Για να υπαχκεί μια επιχείρθςθ ςτον ζλεγχο 

των Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν κα πρζπει επί δφο ςυνεχείσ χριςεισ τα ςτοιχεία 

των οικονομικϊν τουσ καταςτάςεων να υπερβοφν τα δφο από τα τρία ακόλουκα 

κριτιρια. Τα όρια αυτά που ιςχφουν από τθν 1/1/2002 και αναπροςαρμόηονται κατά 

περιόδουσ είναι: Σφνολο Ενεργθτικοφ 1,5 εκατ. ευρϊ , Κφκλοσ εργαςιϊν 3,0 εκατ. 

Ευρϊ και Ρροςωπικό 50 άτομα. Στθν Ελλάδα, όπωσ προαναφζρκθκε το λειτοφργθμα 

των ορκωτϊν ελεγκτϊν λογιςτϊν τελείται από τα μζλθ του Σϊματοσ Ορκωτϊν 

Ελεγκτϊν Λογιςτϊν (Σ.Ο.ΕΑ) και ςχετικά με αυτό το άρκρο 2 του ΡΔ 226/1992 

επικεντρϊνεται ςτα ηθτιματα που ςτοχεφει. Βαςικζσ ςκοπιμότθτεσ του ςϊματοσ 

αναλυτικότερα είναι θ εξαγωγι πορίςματοσ ςχετικά με τθν οικονομικι διαχείριςθ τθσ 

εκάςτοτε οικονομικισ μονάδασ χωρίσ να ςυνυπολογίηεται θ νομικι τθσ μορφι, ακόμθ 

ο ζλεγχοσ να τελείται από άτομα φερζγγυα που να πλθροφν τισ προδιαγραφζσ των 

Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν και να προκφπτουν αξιόπιςτα ςυμπεράςματα που να 

ςτθρίηονται ςτθν ελλθνικι νομοκεςία αλλά και ςτα Ελεγκτικά πρότυπα. 
 

2.2.3 Ο ρόλοσ των Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν 
 
Στθν ελλθνικι νομοκεςία το άρκρο 3 του ΡΔ 226/92 αναφζρει τισ ακριβισ 

αρμοδιότθτεσ του Σϊματοσ Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν και ζχοντασ ωσ βάςθ αυτό 

οι ελεγκτζσ που το απαρτίηουν είναι αρμόδιοι να προβοφν ςε ελζγχουσ λογιςτικϊν 

καταςτάςεων και ςτοιχείων που να ςχετίηονται με τουσ εξισ: 
 

 Νομικά πρόςωπα δθμοςίου δικαίου, με εξαίρεςθ μορφζσ τοπικισ 

αυτοδιοίκθςθσ, και νομικά πρόςωπα ιδιωτικοφ δικαίου που ςχετίηονται 

κοινωφελείσ ςκοποφσ.  
 Τραπεηικά ιδρφματα, εταιρείεσ διαχειρίςεωσ αμοιβαίων κεφαλαίων, 

αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ, εταιρείεσ επενδφςεων χαρτοφυλακίου, εταιρείεσ 
χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων και ενϊςεισ ςυνεταιριςτικϊν οργανϊςεων.  

 Ανϊνυμεσ εταιρείεσ (Α.Ε), εταιρείεσ περιοριςμζνθσ ευκφνθσ(Ε.Ρ.Ε.) και 

κοινοπραξίεσ αυτϊν, ςφμφωνα με τον Ν. 2190/1920. 
 
Οι ανωτζρω οικονομικζσ μονάδεσ υποχρεοφνται ςε ετιςιο ζλεγχο από ορκωτοφσ 

ελεγκτζσ, όταν πλθροφν δφο από τισ τρεισ προχποκζςεισ που ςχετίηονται με τον 

αρικμό εργαηόμενων, το φψοσ πωλιςεων και τζλοσ το
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φψοσ του ενεργθτικοφ. Αντικζτωσ αν δεν πλθροφν αυτζσ τισ προχποκζςεισ, τότε 

ελζγχονται από ελεγκτζσ όχι ορκωτοφσ, αλλά απλοφσ αποφοίτουσ οικονομικϊν 

ςχολϊν. Τζλοσ ο ευρφτεροσ δθμόςιοσ τομζασ, ο οποίοσ δεν αναφζρεται ςτα ανωτζρω 

άρκρα, εμπίπτει ςε ζλεγχο από το Ελεγκτικό Συνζδριο του κράτουσ. Επιπροςκζτωσ, θ 

διαδικαςία του ελζγχου τελείται ςφμφωνα με τον Κϊδικα Ρολιτικισ Δικονομίασ περί 

πραγματογνωμοςφνθσ. Στθν χϊρα μασ επομζνωσ ςφμφωνα με τον Ρ. . 226/92, όπου 

τα εμπορικά βιβλία αποτελοφν αποδεικτικά ςτοιχεία, το δικαςτιριο δφναται αντί 

αυτϊν, να ηθτιςει τθν πραγματογνωμοςφνθ ενόσ ορκωτοφ ελεγκτι, κακϊσ 

κεωροφνται εξίςου αξιόπιςτα ςτοιχεία. 
 
Συμπεραςματικά ο ρόλοσ του Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι είναι ιδιαίτερα πολφπλοκοσ, 

λόγω των πολλαπλϊν ευκυνϊν που επωμίηεται, άτομα που απαρτίηουν το ςϊμα 

αυτό λοιπόν δικαίωσ πρζπει να τθροφν κάποιεσ ελάχιςτεσ προχποκζςεισ ςχετικά με 

τα εργαςιακά τουσ προςόντα, το ικοσ και τθν ακεραιότθτά του χαρακτιρα τουσ. Τα 

άτομα που πλθροφν το ςφνολο των προχποκζςεων αποκτοφν τθν άδεια αςκιςεωσ 

του επαγγζλματοσ του Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτισ. 

 

2.3 Διεκνι και Ελλθνικά Ελεγκτικά Πρότυπα 
 
Οι ελεγκτζσ λογιςτζσ δεν λειτουργοφν αυκαίρετα, αςκοφν το επάγγελμά τουσ 

κακοδθγοφμενοι από πρότυπα που υπάγονται ςτθν γενικότερθ κατθγορία των 

λογιςτικϊν προτφπων που αναφζρκθκαν ςτο προθγοφμενο κεφάλαιο. Οι βαςικζσ 

κατευκυντιριεσ οδθγίεσ επομζνωσ, που βοθκοφν τουσ ελεγκτζσ λογιςτζσ ςτθν 

εκπλιρωςθ των επαγγελματικϊν τουσ υποχρεϊςεων είναι γνωςτζσ ςαν "Ελεγκτικά 

Ρρότυπα". Θ φφςθ των ελεγκτικϊν πρότυπων είναι διττι, κακϊσ εκτόσ του ότι 

κακοδθγοφν τουσ ελεγκτζσ ςτο ζργο τουσ, ςυνιςτοφν ταυτόχρονα και το μζτρο για τθν 

αξιολόγθςθ τθσ ποιότθτασ τθσ εργαςίασ τουσ. Στο Ελλθνικό Ελεγκτικό Ρρότυπο 1.100 

που ςχετίηεται με τθν αναβάκμιςθ τθσ οικονομικισ πλθροφόρθςθσ ςτθν Ελλάδα, 

γίνεται ρθτι αναφορά ςτθν αναγκαιότθτα άςκθςθσ ποιοτικοφ ελζγχου ςτο ζργο των 

ελεγκτϊν. Ζχοντασ ωσ ςτόχο ο ποιοτικόσ αυτόσ ζλεγχοσ να είναι αποτελεςματικόσ 

γίνεται ςκόπιμθ θ διεξαγωγι ελζγχου που να χαρακτθρίηεται από αμερολθψία και 

αντικειμενικότθτα, βαςιηόμενου ςε κανόνεσ με ςαφινεια, κακϊσ τα ελεγκτικά 

πρότυπα και αποτελοφν τθ βάςθ μιασ τζτοιασ κρίςθσ. Γενικότερα ο κακοριςμόσ των 

ελεγκτικϊν προτφπων πραγματοποιείται ςυνικωσ από εκνικζσ ι και διεκνείσ 

οργανϊςεισ ελεγκτϊν λογιςτϊν και κεωροφνται ότι τυγχάνουν τθσ γενικισ αποδοχισ 

των μελϊν τουσ, ωςτόςο όπωσ είναι φυςικό θ ζκταςθ και το περιεχόμενο τουσ 

διαφζρουν μεταξφ των διαφόρων κρατϊν.
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2.3.1 Σα ελεγκτικά πρότυπα ςτθν Ελλάδα 

 

Σε μια προςπάκεια θ διενζργεια των ελζγχων να ανταποκρίνεται ςε όςα επιβάλλουν 

τα διεκνι πρότυπα, κρίνεται αναγκαία θ φπαρξθ μιασ κοινϊσ αποδεκτισ αντίλθψθσ 

ςχετικά με το τι κεωρείται επαρκισ ζλεγχοσ. Θ αναγκαιότθτα αυτι προκφπτει και 

από το γεγονόσ πωσ κα ρυκμίηει και τθν άςκθςθ του ποιοτικοφ ελζγχου επί του 

ζργου των ελεγκτϊν με τρόπο δίκαιο και αντικειμενικό, οδθγϊντασ ςτθ δθμιουργία 

των Ελεγκτικϊν Ρροτφπων. Στθν Ελλάδα ο ζλεγχοσ, αςκείται από το Σϊμα Ορκωτϊν 

Λογιςτϊν ςε οργανωμζνο και υπεφκυνο επίπεδο, το οποίο κεμελιϊκθκε ζχοντασ ωσ 

βάςθ τα Διεκνι Ελεγκτικά Ρρότυπα. Οι ιδιομορφίεσ ωςτόςο τθσ φορολογικισ 

νομοκεςίασ ςτθν Ελλάδα και κυρίωσ θ εφαρμογι του Κϊδικα Φορολογικϊν 

Στοιχείων ςυνετζλεςαν ςτθν διαμόρφωςθ ενόσ πλζγματόσ ελεγκτικϊν διαδικαςιϊν 

προςαρμοςμζνων ςτισ επικρατοφςεσ ςυνκικεσ τθσ χϊρασ. Σφμφωνα με τον 

νομοκεςία λοιπόν, ο Νόμοσ 2190/1920 «περί Ανωνφμων Εταιρειϊν»*5+ επιβάλει 

οριςμζνεσ κεμελιϊδεισ Λογιςτικζσ Αρχζσ, παρά τα κενά του ςε ςχζςθ με τον τακτικό 

ζλεγχο των Ανωνφμων Εταιρειϊν. Ζνα από τα κυριότερα μελιματα του Σϊματοσ 

Ορκωτϊν Λογιςτϊν είναι θ ςωςτι εφαρμογι των αρχϊν αυτϊν και όχι μόνο των 

ςυγκεκριμζνων, με ςκοπό να ςυμβάλουν ςτθν αφξθςθ τθσ εμπιςτοςφνθσ των τρίτων 

προςϊπων απζναντι ςτισ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ των εταιρειϊν 

που βρίςκονται υπό ζλεγχο. 
 
Τα Ελλθνικά Ελεγκτικά Ρρότυπα (ΕΕΡ) λοιπόν ςφμφωνα με τθν ελλθνικι νομοκεςία 

και ειδικότερα με το άρκρο 137 του κωδ. νόμου 2190/1920, ζχουν διαμορφωκεί 

ζχοντασ ωσ οδθγό τα Διεκνι Ελεγκτικά Ρρότυπα τθσ Διεκνοφσ Ομοςπονδίασ 

Λογιςτϊν. Τα Ελλθνικά Ελεγκτικά Ρρότυπα αποτελοφν ζνα «ενιαίο και 

ολοκλθρωμζνο ςϊμα κανόνων»*6+ που οριοκετεί τουσ οικονομικοφσ ελζγχουσ ςτθν 

Ελλάδα, οι οποίοι διενεργοφνται από τα μζλθ του Σϊματοσ Ορκωτϊν Ελεγκτϊν 

Λογιςτϊν (Σ.Ο.Ε.Λ), ανεξάρτθτα από το εάν οι ζλεγχοι αυτοί είναι υποχρεωτικοί ι 

όχι, ωςτόςο θ επιλεκτικι εφαρμογι τουσ δεν είναι επιτρεπτι. 

 
 
*5+ϊμα Ορκωτϊν Ελεγκτϊν 1999, «Ελλθνικά Πρότυπα και Επαγγελματικι 

Δεοντολογία», Ακινα , ςελ.16 
 
*6+Καηαντηισ Ι. Χριςτοσ 2006, «Ελεγκτικι & Εςωτερικόσ Ζλεγχοσ: Μια ςυςτθματικι 

προςζγγιςθ Εννοιϊν, Αρχϊν και Προτφπων», Εκδόςεισ Business Plus, Ακινα , ςελ. 
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Θ κεςμοκζτθςθ των ελλθνικϊν ελεγκτικϊν προτφπων ζλαβε χϊρα από τθν Επιτροπι 

Λογιςτικισ Τυποποίθςθσ και Ελζγχων και όχι από τθν Εκνικι Οργάνωςθ των 

Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν. Συγκεκριμζνα θ διαδικαςία ξεκίνθςε ςτισ 9 Ιουνίου 

2004 μετά από ειςιγθςθ του Εποπτικοφ Συμβουλίου του Σ.Ο.Ε.Λ., και ακολοφκθςε 

δθμοςίευςι τουσ ςτισ 22 Οκτωβρίου 2004 (Φ.Ε.Κ. 1589). Τζλοσ τα Ελλθνικά 

Ελεγκτικά Ρρότυπα ςτοχεφουν αφενόσ ςτθν διευκόλυνςθ του ζργου τθσ ελεγκτικισ 

και αφετζρου ςτθν αξιολόγθςθ τθσ άςκθςθσ του λειτουργιματοσ αυτοφ. 

2.3.2 Δομικά ςτοιχεία του πλαιςίου των Ελλθνικϊν και Διεκνϊν Ελεγκτικϊν 

Προτφπων 
 
 

Ο Ρίνακασ 1 που ακολουκεί, παρουςιάηει όλα τα δομικά ςτοιχεία του πλαιςίου των 

ελλθνικϊν και Διεκνϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων. Στον πίνακα τα δφο κανονιςτικά 

πλαίςια εμφανίηουν κάποιεσ οριακζσ διαφορζσ, οι οποίεσ αναγράφονται εντόσ 

παρενκζςεων ςτα ςχετικά φατνία του πλαιςίου και αποτελοφν τουσ όρουσ που 

χρθςιμοποιοφνται εντόσ των Διεκνϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων. Με τον τρόπο αυτό 

διακρίνει τουσ ελζγχουσ από τισ ςυγγενείσ (ςυναφείσ) υπθρεςίεσ τθσ ελεγκτικισ και 

τθσ λογιςτικισ. Συγγενείσ υπθρεςίεσ κεωροφνται οι (ελεγκτικζσ) επιςκοπιςεισ, οι 

ςυντακτικζσ εργαςίεσ, αλλά και οι προςυμφωνθμζνεσ διαδικαςίεσ. Ωςτόςο δεν 

περιλαμβάνονται άλλεσ υπθρεςίεσ που παρζχουν οι ελεγκτζσ όπωσ κυρίωσ θ 

ςυμβουλευτικι ςε κζματα επιχειριςεων, οικονομικά και λογιςτικά. 
  
Ακόμθ ςφμφωνα με το Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 910, ο αντικειμενικόσ ςκοπόσ τθσ 

ανάκεςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων, είναι να δοκεί θ δυνατότθτα ςτον ελεγκτι 

να δθλϊςει οτιδιποτε ζχει αντιλθφκεί που τον προδιακζτει ότι οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ δεν καταρτίςκθκαν ςφμφωνα με το γενικϊσ παραδεκτό πλαίςιο 

οικονομικισ εκκζςεωσ. Θ κατάςταςθ αυτι εκφράηεται ςτθ μορφι τθσ αρνθτικισ 

διαςφάλιςθσ, για το ςκοπό τθσ οποίασ ςτθν ζκκεςθ επιςκόπθςθσ ο ελεγκτισ 

προκειμζνου να είναι ςε κζςθ να κατακζςει το πόριςμά του πρζπει να αποκτά 

επαρκι και κατάλλθλα αποδεικτικά ςτοιχεία. Ππωσ απεικονίηεται ςτον Ρίνακα 1, θ 

επιςκόπθςθ ςτοχεφει ςτθν παροχι μζτριασ διαςφάλιςθσ ςχετικά με τθν απαλλαγι 

των οικονομικϊν καταςτάςεων που τίκενται υπό ζλεγχο, από λάκθ και παραλείψεισ. 
 
Επιπλζον ςυμφωνά με το Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 920, ο ςκοπόσ τθσ ανάκεςθσ 

ςτον Ελεγκτι προςυμφωνθμζνων διαδικαςιϊν, είναι να
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εκτελζςει τισ ελεγκτικζσ διαδικαςίεσ, οι οποίεσ είναι ςυμφωνθμζνεσ μεταξφ αυτοφ, 

τθσ ελεγχόμενθσ οικονομικισ οντότθτασ και τυχόν τρίτων, και να προβεί ςε 

ςυμπζραςμα με βάςθ τα πραγματικά πορίςματα. Στθ περίπτωςθ των ςυμφωνθμζνων 

διαδικαςιϊν δεν εκφράηεται καμία διαςφάλιςθ, κακϊσ ο ελεγκτισ απλϊσ παρζχει μια 

ζκκεςθ των πραγματικϊν ποριςμάτων, ενϊ οι ενδιαφερόμενοι για τθν ζκκεςθσ 

εκτιμοφν τισ διαδικαςίεσ και τα πορίςματα του ελεγκτι και εκμαιεφουν τα 

ςυμπεράςματα τουσ. Το Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 930 ορίηει, τζλοσ, ωσ από τθν 

πλευρά του ελεγκτι, ςκοπό τθσ ανάκεςθσ ςυγκεντρϊςεωσ ι τθσ ςυντακτικισ 

εργαςίασ, τθν αξιοποίθςθ τθσ λογιςτικισ εμπειρίασ, ζναντι τθσ ελεγκτικισ, ϊςτε να 

λάβει και να επεξεργαςτεί τθν οικονομικι πλθροφόρθςθ. Συνεπϊσ από τα ανωτζρω 

προκφπτει ότι ςφμφωνα με τα ελεγκτικά πρότυπα, οι προςυμφωνθμζνεσ διαδικαςίεσ 

και οι ςυντακτικζσ εργαςίεσ, δεν αποφζρουν παροχι διαςφάλιςθσ πωσ οι 

οικονομικζσ καταςτάςεισ καταχωρθμζνεσ ορκά, απαλλαγμζνεσ από λάκθ και 

παραλείψεισ. 
 
 
 
 ΕΛΕΓΧΟ ΤΝΑΦΕΙ    
  (ΤΓΓΕΝΕΙ)    
  ΤΠΗΡΕΙΕ    

ΦΤΗ (ΕΙΔΟ)ΣΩΝ 
Ζλεγχοσ Επιςκόπθςθ υμφωνθμζνεσ υντακτικι 

 

ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΩΝ  

ΤΠΗΡΕΙΩΝ   διαδικαςίεσ εργαςία  
      

ΧΕΣΙΚΟ      
(ΤΓΚΡΙΣΙΚΟ) Τψθλι, αλλά     

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΗ όχι απόλυτθ Μζτρια Καμία Καμία  

ΠΑΡΕΧΟΜΕΝΗ διαςφάλιςθ διαςφάλιςθ διαςφάλιςθ διαςφάλιςθ  
ΔΙΑΦΑΛΙΗ ΑΠΟ      

ΣΟΝ ΕΛΕΓΚΣΗ      

 Θετικι Λανκάνουςα Παράκεςθ των Προςδιοριςμόσ  
 διαβεβαίωςθ διαβεβαίωςθ ευρθμάτων των παραχκειςϊν  
 (κετικι (αρνθτικι (πραγματικά πλθροφοριϊν  

ΣΤΠΟ ΕΚΘΕΗ διαςφάλιςθ διαςφάλιςθ πορίςματα (πιςτοποίθςθ  
 κανόνων) κανόνων) διαδικαςιϊν) πλθροφοριϊν που  
    ςυγκεντρϊκθκαν)  
      
 
 

Πίνακασ 1: Δομικά ςτοιχεία του πλαιςίου των Ελλθνικϊν και Διεκνϊν Ελεγκτικϊν 

Προτφπων.
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2.3.3 Οικονομικζσ απάτεσ και ελεγκτικι 

 
Το Σϊμα Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν ζχοντασ επίγνωςθ τθσ επικινδυνότθτασ που 
με τισ παροφςεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ διατρζχουν οι επιχειριςεισ αναφορικά με 
απάτεσ ςτελεχϊν ι τρίτων, καταβάλει προςπάκεια με ςκοπό να προςδιορίςει τισ 
πθγζσ κινδφνων που προζρχονται οι απάτεσ. Θ διαδικαςία αυτι τελείται 
λαμβάνοντασ υπόψθ τισ υποχρεϊςεισ και ευκφνεσ που αντιμετωπίηουν, είτε όταν 
αυτοί ενεργοφν για τον ζλεγχο μίασ επιχείρθςθσ ι όταν αναλαμβάνουν ωσ Κφρια 
Ομάδα Ελεγκτϊν Ομίλου (KOEΟ) για το ςφνολο των επιχειριςεων ενόσ ομίλου.  
Θ ευκφνθ όμωσ διαςφάλιςθσ των περιουςιακϊν ςτοιχείων μίασ επιχείρθςθσ δεν 

περιορίηεται ςτον ζλεγχο και άρα τουσ ελεγκτζσ. Ρρωταρχικζσ υποχρεϊςεισ και 

ευκφνεσ ζχουν τα μζλθ των Διοικθτικϊν Συμβουλίων είτε αυτοί ενεργοφν ωσ 

εκτελεςτικά ι μθ εκτελεςτικά ι ανεξάρτθτα μζλθ. Θ πολυπλοκότθτα του νομικοφ 

πλαιςίου για το κζμα υποχρεϊςεων και ευκφνθσ, οδθγεί τα Διεκνι Ελεγκτικά 

Ρρότυπα να αποςαφθνίηουν το ηιτθμα των υποχρεϊςεων και ευκυνϊν των 

ελεγκτϊν ζχοντασ ωσ βάςθ το Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 600, με θμερομθνία 

ιςχφοσ για τισ οικονομικζσ χριςεισ που λιγουν μετά τισ 15 Δεκεμβρίου 2010. Το 

ςυγκεκριμζνο ΔΕΡ προςδιόριςε πρόςκετεσ υποχρεϊςεισ ςτθ Κφρια Ομάδα Ελεγκτϊν 

Ομίλου και τουσ λοιποφσ ελεγκτζσ που αναλαμβάνουν τον ζλεγχο κυγατρικϊν 

εταιρειϊν τουσ οποίουσ ονομάηει ωσ Συςτατικοφσ Ελεγκτζσ. Ακόμθ εςτιάηει ςτουσ 

ελζγχουσ των διαφόρων κυγατρικϊν εταιρειϊν ενόσ ομίλου από τουσ Συςτατικοφσ 

Ελεγκτζσ οι οποίοι δεν αποτελοφν μζλθ τθσ Κφριασ Ομάδασ Ελεγκτϊν Ομίλου 

δθλαδι ενόσ ενδοελεγχόμενου δικτφου ςυγκεκριμζνου ελεγκτικοφ οίκου. 

Συγκεκριμζνα υπογραμμίηει τουσ ειδικοφσ κινδφνουσ ενόσ ελζγχου που ενεργείται 

από μικτζσ ομάδεσ υποδεικνφοντασ ότι ςε ζναν ζλεγχο ομίλου περιλαμβάνεται και ο 

κίνδυνοσ μθ εντοπιςμοφ μίασ απάτθσ ι ανακρίβειασ ςτισ χρθματοοικονομικζσ 

αναφορζσ, αδυναμίεσ οι οποίεσ μπορεί να οδθγιςουν ςε ςθμαντικζσ ανακρίβειεσ 

ςτισ Ενοποιθμζνεσ Χρθματοοικονομικζσ Καταςτάςεισ του Ομίλου και ο κίνδυνοσ 

αυτόσ να μθν ζχει εντοπιςτεί από τθν Κφρια Ομάδα Ελεγκτϊν Ομίλου. Στοχεφοντασ 

ςτθν κάλυψθ αυτοφ του κινδφνου το ΔΕΡ 600 ενδυναμϊνει τισ απαιτιςεισ που 

αφοροφν ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ «KOEO» ςχετικά με τα κζματα κακοδιγθςθσ, 

επιςταςίασ, εκτζλεςθσ του ελζγχου ενόσ ομίλου και ειδικότερα ςτθν ανάμιξθ τθσ 

«KOEΟ» ςτθν εκτελοφμενθ ελεγκτικι εργαςία από τον Συςτατικό Ελεγκτι. Οι αρχζσ 

τθσ ςθμαντικότθτασ με βάςει το ΔΕΡ 600 επικεντρϊνονται ςε ςυγκεκριμζνα 

χαρακτθριςτικά γνωρίςματα, όπωσ τα ακόλουκα:
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 Στθ ςθμαντικότθτα ςε επίπεδο ομίλου των επιμζρουσ χρθματοοικονομικϊν 
αναφορϊν .  

 Στο κατά πόςο υπάρχει ο ςθμαντικόσ κίνδυνοσ επθρεαςμοφ των 

Ενοποιθμζνων Χρθματοοικονομικϊν Καταςτάςεων του Ομίλου, λόγω τθσ 

ειδικισ φφςεωσ των καταςτάςεων. 

 

Θ αρμόδια «KOEO» με ςκοπό να προβεί ςτθν αξιολόγθςθ των παραπάνω 
παραμζτρων μπορεί να χρθςιμοποιιςει δείκτεσ επιμζτρθςθσ των επιμζρουσ μερϊν, 
όπωσ το ποςοςτό μικτοφ κζρδουσ ι λοιπζσ ςυγκριτικζσ μεκόδουσ μζτρθςθσ. 
Υπάρχουν όμωσ και περιπτϊςεισ οι οποίεσ δεν επθρεάηουν τισ χρθματοοικονομικζσ 
καταςτάςεισ του ομίλου και όμωσ αποτελοφν ςθμαντικό κίνδυνο ςε επίπεδο ομίλου 
αν για παράδειγμα αφοροφν κρίςιμεσ δράςεισ του ομίλου περί δεοντολογίασ θκικισ.  
Το «ΔΕΡ 600» προςεγγίηει τον ζλεγχο «βάςει κινδφνων» και ορίηει τθν «KOEΟ» ωσ εξ 

ολοκλιρου αρμόδια να ενδυναμϊςει τθν αντίλθψθ και τθν γνϊςθ τθσ για τον όμιλο 

ι των επιμζρουσ ςυςτατικϊν ελζγχου κακϊσ και για το περιβάλλον. Ακόμθ, 

επιβάλλονται ςτθν KOEΟ ςθμαντικζσ απαιτιςεισ αναφορικά με τον ζλεγχο που κα 

πρζπει να διενεργιςει για αποκτιςει μια πλιρθ αντίλθψθ για τουσ Συςτατικοφσ 

Ελεγκτζσ ειδικότερα αν προτίκεται να απαιτιςει από αυτοφσ εκτζλεςθ εργαςιϊν 

πλθροφόρθςθσ. Ειδικότερα κεωρείται αναγκαίο θ «KOEO» να εξετάςει αν ο 

Συςτατικόσ Ελεγκτισ αντιλαμβάνεται και κα ςυμμορφωκεί με τισ απαιτιςεισ αρχϊν 

θκικισ που εφαρμόηονται ςτο ζλεγχο του ομίλου και ειδικότερα αν είναι 

ανεξάρτθτοσ. . Ρρόςκετα κα πρζπει επίςθσ να εξεταςτεί αν κα ςυμμετάςχει ενεργά 

και ςε ζναν ικανοποιθτικό βακμό ςτο ελεγκτικό ζργο αλλά και αν ο Συςτατικόσ 

Ελεγκτισ λειτουργεί ςε ζνα κεςμοκετθμζνο πλαίςιο ελζγχου των ελεγκτϊν ςε ςχζςθ 

με τθν ποιότθτα εργαςίασ που εκτελείται και τισ δεοντολογικζσ αρχζσ που 

ακολουκοφν. 
 
Θ ςθμαντικότθτα των πλθροφοριϊν που επθρεάηουν ι όχι τισ ενοποιθμζνεσ 

χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ του ομίλου ςφμφωνα με το ΔΕΡ αυτό μετρά θ 

«KOEΟ» με βάςθ οριςμζνα κριτιρια. Αρχικά είναι αναγκαίοσ ο προςδιοριςμόσ των 

παραγόντων ςθμαντικότθτασ που επθρεάηουν τισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ 

του, ϊςτε να ςχεδιαςτεί ο ςυνολικόσ ζλεγχοσ του ομίλου. Επιπλζον θ ςθμαντικότθτα 

μπορεί να προςδιοριςτεί για ςυγκεκριμζνεσ κατθγορίεσ ςυναλλαγϊν, υπολοίπων 

λογαριαςμϊν και γνωςτοποιιςεων, ενϊ πρζπει να προςδιορίςει και το βακμό που 

είναι ςχετικι θ ςθμαντικότθτα των επιμζρουσ ςυςτατικϊν ελζγχου. Τζλοσ το επίπεδο 

ςθμαντικότθτασ των επιμζρουσ κομματιϊν τίκεται ςε χαμθλότερο βακμό από τθν 

ςυνολικι ςθμαντικότθτα του ομίλου. 
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2.4 Οικονομικζσ καταςτάςεισ και Ελεγκτικι 

2.4.1 Οικονομικζσ Καταςτάςεισ ςυμφωνά με τα Διεκνι Λογιςτικά Πρότυπα 

 

Σφμφωνα με το Ρλαίςιο Κατάρτιςθσ των .Λ.Ρ θ φπαρξθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων ζχει ωσ βαςικότερο ςτόχο τθν παροχι πλθροφοριϊν ςχετικά με τθ 

χρθματοοικονομικι κατάςταςθ και τισ μεταβολζσ αυτισ αλλά και τθν αποδοτικότθτα, 

παρζχοντασ με αυτό τον τρόπο πλθροφόρθςθ για τθν λιψθ οικονομικϊν 

αποφάςεων. Ακόμθ από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ προκφπτουν ςτοιχεία ςχετικά 

με τα αποτελζςματα τθσ υπευκυνότθτασ τθσ Διοίκθςθσ για τουσ χρθματικοφσ κυρίωσ 

πόρουσ που τθσ ζχουν εναποκζςει τρίτα πρόςωπα με τθν μορφι μετοχϊν. Ο διττόσ 

ςκοπόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων γίνεται αποδεκτόσ από το Συμβοφλιο των 

ΔΛΡ, ωςτόςο δίνεται αναλυτικότερθ ζμφαςθ ςτον πρϊτο ςτόχο που αφορά τθν 

κάλυψθ των πλθροφοριακϊν αναγκϊν για τθ λιψθ επιχειρθματικϊν αποφάςεων. 
 
Ακόμθ ςτο ςυγκεκριμζνο Ρλαίςιο αναφζρεται πωσ όλοι οι χριςτεσ λαμβάνουν 

οικονομικζσ αποφάςεισ, προκειμζνου να δραςτθριοποιθκοφν ςτισ χρθματαγορζσ, 

όπωσ για παράδειγμα το πότε κα αγοράςουν, κα κρατιςουν ι κα πωλιςουν μια 

επζνδυςθ ςε μετοχζσ ι άλλεσ ςυμμετοχζσ. Ακόμθ οι επενδυτζσ καλοφνται να 

εκτιμιςουν τθν επιμζλεια και υπευκυνότθτα τθσ διοικιςεωσ, τθ δυνατότθτα τθσ 

καλφπτει τθσ μιςκολογικζσ τισ υποχρεϊςεισ απζναντι ςτουσ εργαηόμενουσ τθσ, να 

εκτιμιςουν τθν εξαςφάλιςθ των δανείων που δόκθκαν ςτθν επιχείρθςθ, να 

προςδιορίςουν τθ φορολογικι πολιτικι αλλά και να ρυκμίςουν τισ δραςτθριότθτεσ 

τθσ επιχειριςεωσ. Τζλοσ το Συμβοφλιο αναγνωρίηει ότι οι Κυβερνιςεισ, ενδζχεται να 

κακορίηουν διαφορετικζσ προδιαγραφζσ για δικοφσ τουσ ςκοποφσ, οι οποίεσ δεν 

πρζπει, όμωσ, να επθρεάηουν τισ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ με ςκοπό 

το κζρδοσ. 
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2.4.2 Οικονομικζσ Καταςτάςεισ ςυμφωνά με το υμβοφλιο Προτφπων 

Χρθματοοικονομικισ Λογιςτικισ (FASΒ) 

 

Το εννοιολογικό πλαίςιο του FASΒ μελετά εκτενζςτερα τον ςκοπό των οικονομικϊν 

καταςτάςεων, κυρίωσ με τθν Οδθγία SFAC 1 (1978) το Συμβοφλιο είχε αναγνωρίςει 

ωσ ςκοπό των οικονομικϊν καταςτάςεων τθν παροχι χριςιμων πλθροφοριϊν για τα 

άτομα των επενδυτικϊν κφκλων αλλά και για τουσ πιςτωτζσ, με ςκοπό τθν λιψθ 

οικονομιϊν αποφάςεων. Οι πλθροφορίεσ που αντλοφν από αυτζσ άτομα που ιδθ 

ζχουν επενδφςει ι ςκοπεφουν να επενδφςουν, ςχετίηονται με τθν εκτίμθςθ του 

μεγζκουσ, του χρόνου και τθσ αβεβαιότθτασ ταμειακϊν ροϊν που αφοροφν 

επόμενεσ χριςεισ, όπωσ τα μερίςματα αλλά και οι πλθρωμζσ των τόκων. 
 
Θ ανάλυςθ ςχετικά με τον ςκοπό των οικονομικϊν καταςτάςεων από το FASB είχε 

επιρροζσ από τα ςυμπεράςματα τθσ «Trueblood Committee», μιασ ειδικισ 

επιτροπισ, θ οποία το 1973 είχε επιςθμάνει πωσ θ ςκοπιμότθτα των οικονομικϊν 

καταςτάςεων βρίςκεται ςτθν παροχι χριςιμων πλθροφοριϊν με ςτόχο τθ λιψθ 

οικονομικϊν αποφάςεων. 
 
Θ Επιτροπι αυτι εμβάκυνε ςτο ςυγκεκριμζνο ηιτθμα, αναφζροντασ ωσ ςτόχουσ 

ακόμθ τθν παροχι πλθροφοριϊν χριςιμων ςτουσ επενδυτζσ και πιςτωτζσ με 

απϊτερο ςκοπό τθν πρόγνωςθ, τθν ςφγκριςθ και αξιολόγθςθ πικανϊν ταμειακϊν 

ροϊν. Θ παροχι πλθροφοριϊν αυτϊν προςδίδει τθν δυνατότθτα ςτουσ 

ενδιαφερόμενουσ να ςτραφοφν ςτθν πρόβλεψθ, ςφγκριςθ και αξιολόγθςθ του 

δυναμικοφ δθμιουργίασ κερδϊν τθσ επιχείρθςθσ. Επιπρόςκετα αναγνωρίςτθκε πωσ 

οι εκφραςμζνοι ςτόχοι μποροφν να επιτευχκοφν ςταδιακά και ςε μελλοντικζσ 

οικονομικζσ χριςεισ. Ωςτόςο θ εξαγωγι ςυμπεραςμάτων για τθν εικόνα μιασ 

επιχείρθςθσ ςτισ χρθματαγορζσ μπορεί να πραγματοποιθκεί και από τον Ιςολογιςμό. 

Θ κατάςταςθ των αποτελεςμάτων χριςθσ τζλοσ προςδίδει ςτοιχεία για τθν 

αποδοτικότθτα, ενϊ οι καταςτάςεισ ταμειακϊν ροϊν και οι μεταβολϊν των Ιδίων 

Κεφαλαίων αποτυπϊνουν τισ μεταβολζσ ςτθν οικονομικι κζςθ τθσ.
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2.4.3 Η θμαςία του ελζγχου των οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Θ φερεγγυότθτα και θ ςχετικότθτα αποτελοφν δφο πρωτεφοντα ποιοτικά 

χαρακτθριςτικά των λογιςτικϊν πλθροφοριϊν, δφο χαρακτθριςτικά που κάνουν τισ 

πλθροφορίεσ αυτζσ χριςιμεσ για τθ λιψθ αποφάςεων. Οι ενδιαφερόμενοι 

αναηθτοφν μζςα από τον ζλεγχο των ανεξάρτθτων ορκωτϊν ελεγκτϊν λογιςτϊν 

διαςφάλιςθ ότι τα δφο αυτά χαρακτθριςτικά ενυπάρχουν ςτισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ, θ οποία είναι αναγκαία για τθν πορεία τουσ. Θ βαςικι ανάγκθ του 

ελζγχου των οικονομικϊν καταςτάςεων αποδίδεται κατά βάςθ ςτθν πολυπλοκότθτα 

των ςυναλλαγϊν, των οικονομικϊν ςυνεπειϊν και τθν δυςκολία απόκτθςθσ τθσ 

πλθροφορίασ. Επομζνωσ θ ελεγχόμενθ οικονομικι μονάδα αποκτά προςτικζμενθ 

αξία από τθν διενζργεια ελζγχου των οικονομικϊν καταςτάςεων αλλά και ςθμαντικά 

οφζλθ από τον ζλεγχο αυτόν.

Θ ελεγκτικι διαδικαςία των οικονομικϊν καταςτάςεων δεν μεταβάλλει τθν αρχικι 

ςφνδεςθ μεταξφ τθσ ελεγχόμενθσ μονάδασ και των χρθςτϊν των οικονομικϊν 

καταςτάςεων, που χαρακτθρίηεται από τθν ςυγκζντρωςθ, ταξινόμθςθ και παροχι 

λογιςτικϊν πλθροφοριϊν, αντικζτωσ τθσ διανκίηει με μια δεφτερθ επικοινωνιακι 

διαδικαςία μεταξφ του ελεγκτι και των χρθςτϊν. 
 
Τθν διαδικαςία του ελζγχου ακολουκεί θ χοριγθςθ πιςτοποιθτικοφ ελζγχου, το 

οποίο ςτοχεφει ςτθν διευκόλυνςθ τθσ αξιολόγθςθσ τθσ ποιότθτα των παρεχόμενων 

πλθροφοριϊν μζςω των οικονομικϊν καταςτάςεων.Θ αξιολόγθςθ βζβαια 

υλοποιείται μζςω των λογιςτικϊν αρχϊν και προτφπων, τα οποία ςχεδιάηονται βάςει 

των αναγκϊν και των προςδοκιϊν των ενδιαφερομζνων.Εν κατακλείδι οι ζλεγχοι των 

οικονομικϊν καταςτάςεων παρζχουν πολλαπλά οικονομικά οφζλθ. Στθν Ελλάδα 

μεγάλοι οργανιςμοί καταβάλλουν περιςςότερα από 250.000 Ευρϊ ωσ αμοιβι τθσ 

ελεγκτικισ διαδικαςίασ των οικονομικϊν καταςτάςεων ϊςτε να δφνανται να 

αξιοποιοφν τισ τεράςτιεσ δυνατότθτεσ των κεφαλαιαγορϊν και χρθματαγορϊν. Λόγω 

τθσ ιδιότθτασ του ελζγχου των οικονομικϊν καταςτάςεων να μειϊνει τον κίνδυνο 

αναξιόπιςτθσ πλθροφόρθςθσ και τθν αβεβαιότθτα για τθν ελεγχόμενθ οικονομικι 

μονάδα, οι πιςτωτζσ ενδζχεται να προςφζρουν πιςτϊςεισ με χαμθλότερο επιτόκιο. 

Ο ζλεγχοσ επομζνωσ βελτιϊνει τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα τθσ ελεγχόμενθσ 

επιχείρθςθσ, ςτο μζτρο που παρουςιάηει τθν πραγματικι εικόνα τθσ οικονομικισ 

κζςθσ και των προοπτικϊν τθσ επιχείρθςθσ. Οι κετικζσ επιπτϊςεισ ςτθν 

αποδοτικότθτα και τθν ακεραιότθτα του προςωπικοφ τθσ ελεγχόμενθσ επιχείρθςθσ 

είναι ςυχνό φαινόμενο, κακϊσ θ γνϊςθ ότι κα πραγματοποιθκεί ζνασ ανεξάρτθτοσ 

ζλεγχοσ περιορίηει τα ςφάλματα και μειϊνει τθ ςπατάλθ των πόρων. Ο ελεγκτισ ςτα 

πλαίςια του ελζγχου ςυνικωσ υποβάλλει προτάςεισ βελτίωςθσ των δικλείδων 

αςφαλείασ ϊςτε να επιτυγχάνεται βελτίωςθ τθσ αποδοτικότθτασ των λειτουργιϊν 

τθσ ελεγχόμενθσ επιχείρθςθσ.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΧΕΙΡΑΓΩΓΗΗ ΚΕΡΔΩΝ 

3.1 ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΕΓΓΙΗ 

3.1.1 Οριςμόσ τθσ ζννοιασ τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν 
  
Σε μία οικονομικι οντότθτα θ λογιςτικι αποτφπωςθ των κερδϊν τθσ αντικατοπτρίηει 

τθν εικόνα που προβάλει προσ τρίτα άτομα και τα κζρδθ λειτουργοφν ωσ δείκτθσ του 

κατά πόςο οι πολιτικζσ τθσ επιχείρθςθσ αυξάνουν τθν αξία τθσ. Θ εταιρικι αξία είναι 

ςαφϊσ ςυνυφαςμζνθ με τθν ζννοια των κερδϊν, κακϊσ θ αποτίμθςθ των μετοχϊν 

γίνεται με βάςθ τθν παροφςα και τθν μελλοντικι αξία των κερδϊν τθσ. Θ 

ςθμαντικότθτα λοιπόν των δθμοςιευμζνων κερδϊν, ςτρζφει τουσ διοικοφντεσ μια 

οικονομικι μονάδα ςτθ προςπάκεια να περιορίςουν τον αντίκτυπο των ενεργειϊν 

τουσ ςτθν εικόνα τθσ επιχείρθςθσ ςτισ χρθματαγορζσ. Οι προςπάκειεσ αυτζσ 

χειραγϊγθςθσ των κερδϊν αποτελοφν κφριο μζλθμα τθσ λογιςτικισ, ωςτόςο δεν ζχει 

διατυπωκεί κάποιοσ ακριβισ οριςμόσ του φαινομζνου αυτοφ, πικανόν λόγω των 

διαφορετικϊν ερμθνειϊν των εμπειρικϊν ςτοιχείων. Θ ζλλειψθ ενόσ ςυγκεκριμζνου 

οριςμοφ ςτερεί από τουσ ελεγκτζσ τθν δυνατότθτα αναγνϊριςθσ των οικονομικϊν 

μονάδων που ζχουν ςτραφεί ςε αυτι τθ διαδικαςία, κακϊσ μόνο εκ των υςτζρων 

μποροφν να εξάγουν ςυμπεράςματα. 
 
Ραρά τθν αδυναμία αυτι, ςτο παρελκόν ζχουν εκφραςτεί απόψεισ ςχετικά με τθσ 

χειραγϊγθςθ των κερδϊν, όπωσ αυτι του Copeland το 1968. Σφμφωνα με τον 

προαναφερκζντα ωσ παραποίθςθ των οικονομικϊν αποτελεςμάτων νοείται θ 

προςπάκεια των διοικοφντων να τα μεταβάλλει κατά βοφλθςθ. Θ ζννοια βζβαια τθσ 

χειραγϊγθςθσ αποδίδεται πιο ςφαιρικά από τουσ ακόλουκουσ ερευνθτζσ : 
 

 Ο Dye το 1988 κεωρεί πωσ θ χειραγϊγθςθ των κερδϊν ςχετίηεται με τθν 

προςπάκεια των διοικοφντων να εκμεταλλευκοφν τθν άνιςθ πλθροφόρθςθ 

που λαμβάνουν οι μζτοχοι, κακϊσ θ διοίκθςθ ζχει τθν δυνατότθτα 

αμεςότερθσ πλθροφόρθςθσ για φλζγοντα εταιρικά ηθτιματα. Ακόμθ θ 

δθμιουργία εξωτερικισ ηιτθςθσ για τθν διαχείριςθ των κερδϊν, οφείλεται 

ςτο γεγονόσ πωσ οι μζτοχοι επωφελοφνται από τθν διατιρθςθ τθσ τιμισ τθσ 

μετοχισ ςε υψθλά επίπεδα, αποςκοπϊντασ ςε υψθλά κζρδθ από μια 

ενδεχόμενθ πϊλθςθ. 
 

 Ο Shipper το 1989 χαρακτθρίηει το φαινόμενο ωσ επί ςκοποφ αλλοίωςθ τθσ 

διαδικαςίασ δθμοςιοποίθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων μιασ 

επιχείρθςθσ με ςκοπό τθν κερδοφορία.
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 Οι Fischer και Rosenzweig το 1995 χαρακτθρίηουν τθν διαδικαςία αυτι ωσ μια 

πολιτικι από πλευράσ των διοικοφντων που ςτοχεφει ςτθν αλλοίωςθ των 

δθμοςιευμζνων κερδϊν, χωρίσ να υφίςταται αντίςτοιχθ μεταβολι τθσ 

κερδοφορίασ ςε μακροχρόνιο επίπεδο. 
 

 Οι Healy και Wahlen το 1998 ζδωςαν ζναν οριςμό που είναι αρκετά 

διαδεδομζνοσ, ςφμφωνα με αυτόν θ διαχείριςθ των κερδϊν 

πραγματοποιείται ςτθν περίπτωςθ που οι διοίκθςθ χρθςιμοποιεί τθν κρίςθ 

τθσ κατά τθν δθμοςιοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων, αλλά και κατά 

τθν τζλεςθ ςυναλλαγϊν που μεταβάλουν αυτζσ. Θ πολιτικι αυτι αςκείται με 

ςτόχο τθν παραπλάνθςθ των ενδιαφερομζνων για τθν εικόνα τθσ επιχείρθςθσ 

ςτισ χρθματαγορζσ ι τθν αλλοίωςθ των αποτελεςμάτων που ςυνδζονται με 

τα κζρδθ. 
 

 Ο Levitt το 1998 κεϊρθςε τθν διαδικαςία αυτι ωσ το ςφνολο των πολιτικϊν 
που οδθγοφν τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ να αντικατοπτρίηουν τισ επικυμίεσ 
τθσ διοίκθςθσ, παρά τθν πραγματικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ. 

  
Τζλοσ προςζγγιςθ του ηθτιματοσ γίνεται και από το Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 240, 

ςφμφωνα με το οποίο θ διαχείριςθ των κερδϊν παρουςιάηεται ωσ τθν ςκόπιμθ 

ενζργεια τθσ διοίκθςθσ, των εργαηομζνων ι κάποιου τρίτου ατόμου που ςαν 

επακόλουκο ζχει τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 
 
Συγκεντρωτικά, από τουσ ανωτζρω οριςμοφσ προκφπτει θ ςθμαςία των διαχείριςθσ 

ι χειραγϊγθςθσ των κερδϊν και ο κυρίαρχοσ ρόλοσ αυτισ τθσ διαδικαςίασ 

αποδίδεται ςτθν διοίκθςθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. Ωςτόςο δεν γίνεται ξεκάκαρο 

το όριο μεταξφ τθσ χειραγϊγθςισ των κερδϊν και των νόμιμων πολιτικϊν που ζχουν 

κερδοςκοπικό χαρακτιρα. Επιπλζον μια αδυναμία των οριςμϊν αυτϊν είναι και το 

γεγονόσ πωσ όλεσ οι προςπάκειεσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν δεν ζχουν απαραίτθτα 

ςκοπό τθν παραπλάνθςθ των ενδιαφερομζνων για τθν εικόνα τθσ επιχείρθςθσ. Θ 

κατάςταςθ αυτι επιβεβαιϊνεται από τθν τάςθ των επενδυτϊν να διαχωρίηουν να 

τακτικά τουσ κζρδθ από τα ζκτακτα που ενδζχεται να προκφπτουν από τυχαία, 

κακϊσ με αυτόν τον τρόπο δεν ςτρεβλϊνονται τα κζρδθ αλλά τονϊνεται θ αξία τθσ 

πλθροφόρθςισ ςε ςχζςθ με τα δθμοςιοποιθμζνα κζρδθ. Συνεπϊσ θ διαχείριςθ των 

κερδϊν δεν αποτελεί πάντα παράνομθ πράξθ, με αποτζλεςμα το βάροσ του 

διαχωριςμοφ των δόλιων και μθ πολιτικϊν να επιρρίπτεται ςτα λογιςτικά πρότυπα 

και ςτισ ικανότθτεσ των ενδιαφερομζνων. Συμπεραςματικά θ χειραγϊγθςθ των 

κερδϊν ςχετίηεται άμεςα με τθν ζννοια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, οι μορφζσ 

λοιπόν που ςυναντοφμε τθν εφαρμογι τθσ πολιτικισ αυτισ αναφζρονται ςτο πρϊτο 

κεφάλαιο. 
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3.1.2 Ανάλυςθ τθσ ζννοιασ τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν 

 

Υπάρχει βζβαια θ δυνατότθτα διαχωριςμοφ αυτϊν των καταςτάςεων ςε τρεισ 

περιπτϊςεισ, και αναλυτικότερα ςτθν διακριτικότθτα ςτθν μζκοδο, ςτθν εκτίμθςθ 

και τθν δομι. Ππωσ αναφζρκθκε και ςτο πρϊτο κεφάλαιο ςχετικά με τθν 

δθμιουργικι λογιςτικι, θ διακριτικότθτα ςτθν μζκοδο αναφζρεται ςτθν επιλογι 

μεταξφ των μεκόδων LIFO και FIFO, θ διακριτικότθτα ςτθν εκτίμθςθ ςχετίηεται με 

αποφάςεισ για τθν ωφζλιμθ διάρκεια ηωισ, ενϊ θ διακριτικότθτα προσ τθ δομι 

αναφζρεται ςε περιπτϊςεισ ςυμβολαίων μιςκϊςεων. 
 
Οι πρακτικζσ διαχείριςθσ των κερδϊν ακόμθ δφνανται να χαρακτθριςτοφν ωσ «ex-

ante» και «ex-post». Θ πρϊτθ κατθγορία αφορά λογιςτικζσ πολιτικζσ που λαμβάνουν 

χϊρα των δεδομζνθ χρονικι ςτιγμι και ςτοχεφουν ςτθν αφξθςθ τθσ πικανότθτασ να 

δθμοςιεφει θ οικονομικι μονάδα κζρδθ που να ανταποκρίνονται ςτθ 

πραγματικότθτα αλλά και ςτθν ςτακερι ανάπτυξι αυτϊν. Αντικζτωσ, θ δεφτερι 

κατθγορία ςχετίηεται μ τοσ προςπάκειεσ να αντιμετωπιςτεί θ κακοδικι κίνθςθ των 

κερδϊν μζςω λογιςτικϊν πολιτικϊν που ενδυναμϊνουν τθν τρζχουςα απόδοςθ των 

κερδϊν. 
 
Οι λογιςτικοί χειριςμοί που ςχετίηονται με τθν διαχείριςθ των κερδϊν 

χαρακτθρίηονται από κινθτικότθτα ςτα πλαίςια των GAAP και ςτοχεφουν ςτθν 

διαςφάλιςθ τθν μακροπρόκεςμθ ελευκερίασ κινιςεων. Ακόμθ δεν εξαρτϊνται από 

ςυναλλαγζσ με τρίτουσ, αλλά περιλαμβάνουν μόνο πλθροφορίεσ για τθν 

αιτιολόγθςθ ενόσ λογιςτικοφσ ςυμβάντοσ και όχι το ίδιο το λογιςτικό γεγονόσ. Οι 

πολιτικζσ αυτζσ χρθςιμοποιοφνται ανεξάρτθτα ι και ςυνδυαςτικά με άλλεσ 

λογιςτικζσ πολιτικζσ και επιτρζπουν ςτουσ διοικοφντεσ τθν μείωςθ τθσ διακφμανςθσ 

των δθμοςιευμζνων αποτελεςμάτων, χωρίσ να ωκοφν τθν εταιρία ςε δζςμευςθ για 

μελλοντικζσ χριςεισ. 

3.1.3 Διαφωνίεσ ςχετικά με τθν χειραγϊγθςθ των κερδϊν 
 
Θ πολυπλοκότθτα του φαινομζνου αυτοφ και δυςκολία διαχωριςμοφ των 

περιπτϊςεων που αγγίηει τθν παρανομία και αυτϊν που κινείται ςτα πλαίςια τθσ 

νομιμότθτασ δθμιουργοφν διχογνωμίεσ μεταξφ του νομοκετικοφ και του ευρφτερου 

ακαδθμαϊκοφ κφκλου. Aναλυτικότερα,
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ζχοντασ ωσ βάςθ τθν ζρευνα των Dechow και Skinner το 2000, ενϊ και οι δφο 

πλευρζσ κεωροφν τθν χειραγϊγθςθ των κερδϊν ωσ ζνα αρνθτικό και ςακρό 

φαινόμενο που κυριαρχεί ςτον επιχειρθςιακό κλάδο, θ ακαδθμαϊκι κοινότθτα δεν 

εμβακφνει ςτισ επιπτϊςεισ τθσ. Επιπλζον από τουσ Baο και Bao το 2004 

παρατίκενται απόψεισ που υποςτθρίηουν ότι το φαινόμενο αυτό δεν κα ζπρεπε να 

κεωρείται προβλθματικισ φφςεωσ. Θ διάςταςθ μεταξφ των δυο κλάδων ςτθρίηεται 

αρχικά ςτισ γενικζσ διαπιςτϊςεισ των ακαδθμαϊκϊν επί του κζματοσ ςε αντίκεςθ με 

τουσ επαγγελματίεσ του χϊρου και οι νομοκζτεσ λόγω τθσ κακθμερινισ τριβισ τουσ 

με το αντικείμενο, ςχθματίηουν περιςςότερο εμπεριςτατωμζνα ςυμπεράςματα. 

Επιπλζον θ ακαδθμαϊκι κοινότθτα ςυνθκίηει να επικεντρϊνεται ςτα κίνθτρα τθσ 

χειραγϊγθςθσ των κερδϊν, μζςω ςυμβάςεων και ςυμβολαίων, ενϊ οι νομοκζτεσ και 

οι επαγγελματίεσ ςτοχεφουν ςτα κίνθτρα που πθγάηουν από τισ αγορζσ κεφαλαίου. 

Τζλοσ θ διαφοροποίθςθ μεταξφ των δφο απόψεων ςτθρίηεται ςτο ότι 

αντιλαμβάνονται με διαφορετικό τρόπο τθν ζκταςθ τθσ κατευναςτικότθτασ του 

φαινομζνου που χαρακτθρίηει τουσ επενδυτζσ. 

3.1.4 Κλάδοι οποφ εντοπίηεται θ χειραγϊγθςθ των κερδϊν 

 

Θ αλλοίωςι των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι ζνα φαινόμενο που ςυναντάται ςε 

όλουσ ςχεδόν τουσ κλάδουσ των επιχειριςεων και ςε κάκε μορφι οικονομικισ 

οντότθτασ, ωςτόςο οι κλάδοι με τθν μεγαλφτερθ ανάμειξθ είναι ο κλάδοσ τθσ 

αξιοποίθςθσ ακινιτων, οι βιομθχανικζσ μονάδεσ, τα τραπεηικά ιδρφματα, οι 

εταιρείεσ πετρελαιοειδϊν, αλλά και οι τομείσ των καταςκευϊν και τθσ υγείασ. 

Ωςτόςο το φαινόμενο επεκτείνεται με τθν ευρφτερθ μορφι τθσ δθμιουργικισ 

λογιςτικισ και ςτον κλάδο τθσ ψθφιακισ οικονομίασ μζςω του διεκνοφσ εμπορίου. 

Επιπροςκζτωσ τθ αλλοίωςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων δεν περιορίηεται μόνο ςε 

οικονομικζσ οντότθτεσ ιδιωτικϊν ςυμφερόντων, αλλά επεκτείνονται και ςτο δθμόςιο 

τομζα και οργανιςμοφσ μθ κερδοςκοπικοφ χαρακτιρα. Σε τζτοιεσ περιπτϊςεισ θ 

κοινωνικι διάςταςθ τθσ οικονομικισ οντότθτασ λειτουργεί αποτρεπτικά για τθν 

αμφιςβιτθςθ τθσ φερεγγυότθτασ τθσ. Το πρόβλθμα λοιπόν ςε αυτι τθν κατθγορία 

οικονομικϊν μονάδων δεν ζχει οικονομικζσ κυρίωσ ςυνιςτϊςεσ, όςο πολιτικζσ, με 

αποτζλεςμα να τθν προςπάκεια δθμοςιοποίθςθσ ενόσ ωσ επί το πλείςτο εικονικοφ 

πλεονάςματοσ. Αναλυτικότερα, θ παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων 

ςυνδζεται με τθ διοίκθςθ τθσ εταιρείασ και κατά βάςθ υψθλόβακμα ςτελζχθ, ενϊ 

παρατθρείται αδράνεια του εςωτερικοφ ελζγχου. Συνικωσ το φαινόμενο αυτό 

λαμβάνει χϊρα ςε μικρζσ και μεςαίεσ οντότθτεσ που υφίςτανται καταςτάςεισ 

οικονομικισ ςτενότθτασ που βρίςκονται κοντά ςτθ χρεοκοπία ι βιϊνουν ζντονεσ 

μεταβολζσ ςτθν μετοχικισ τουσ αξία και τθν θγεςία τουσ.
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3.2 Βαςικζσ τεχνικζσ χειραγϊγθςθσ κερδϊν 
 
Οι τεχνικζσ αλλοίωςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων και κατά βάςθ των κερδϊν, 

μζςω τθσ παραποίθςθσ των καταγεγραμμζνων εςόδων ι εξόδων ςυναντϊνται ςε 

οριςμζνεσ επιχειριςεισ οι οποίεσ κατά τον Richard M. Rockwood *7+ ονομάηονται ωσ 

«κόκκινεσ ςθμαίεσ». Θ δθμοςίευςι του «List of Accounting Red Flags» τον Μάιο του 

2002 περιζχει λοιπόν τα κφρια βιματα που ακολουκοφν αυτι τθν πολιτικι. Οι 

«κόκκινεσ ςθμαίεσ» ςτρζφονται ςε πραγματοποίθςθ ςυγχωνεφςεων και δρουν με 

βάςθ το ςτόχο που ζχουν εξ αρχισ οριοκετιςει. Επιπλζον πραγματϊνουν τθν 

ςτρατθγικι του «μεγάλου λουτροφ», που προαναφζρκθκε. Οι επιχειριςεισ αυτζσ 

ςυνθκίηουν να μεταβάλλουν κετικά το κζρδοσ τουσ από μετοχικζσ ςυναλλαγζσ, ενϊ 

θ πραγματικι απόδοςθ των μετοχϊν τουσ χαρακτθρίηεται από κακοδικι πορεία και 

να μθν ακολουκοφν τουσ κανόνεσ απόςβεςθσ για τα πάγια περιουςιακά τουσ 

ςτοιχεία. Τζλοσ παρατθρείται πωσ καταβάλουν μεγάλα χρθματικά ποςά για τθν 

μιςκοδοςία τθσ διοίκθςθσ και για τθν αποηθμίωςθ υπαλλιλων, ενϊ δθμοςιοποιοφν 

υπζρογκα κζρδθ εντόσ μιασ λογιςτικισ χριςθσ. 

3.2.1 Σεχνικι «Cookie Jar Reserve» 
 
Θ τεχνικι «Cookie Jar Reserve» είναι άμεςα ςυνυφαςμζνθ με τθν λογιςτικι αρχι των 

δεδουλευμζνων, θ οποία βαςίηεται ςτισ γενικά αποδεκτζσ λογιςτικζσ αρχζσ (GAAP). 

Σφμφωνα λοιπόν με τθν τεχνικι αυτι οι διοικοφντεσ μια επιχείρθςθ ζχουν τθν 

υποχρζωςθ να υπολογίηει τισ αναμενόμενεσ υποχρεϊςεισ που κα διακανονιςτοφν 

ωσ επακόλουκο οικονομικϊν ςυναλλαγϊν τθσ τρζχουςασ οικονομικισ χριςθσ, με 

αποτζλεςμα οριςμζνα ζςοδα και ζξοδα να καταχωροφνται ζπειτα από υποκειμενικι 

κρίςθ. Θ εκτίμθςθ τθσ διοίκθςθσ, με βάςθ τθν οποία τα αποκεματικά που 

προζκυψαν ςε επικερδισ χριςεισ μεταφζρονται ςε πιο αντίξοεσ, εξυπθρετεί κάποια 

ςκοπιμότθτα. Θ διαδικαςία αυτι γίνεται μζςω τθσ καταγραφισ μιασ δαπάνθσ από 

τθν διοίκθςθ, θ οποία δαπάνθ όμωσ δεν ςχετίηεται με τθν ςυγκεκριμζνθ λογιςτικι 

χριςθ, κατά τθν οποία ςυνικωσ θ επιχείρθςθ παρουςιάηει κερδοφορία και 

δθμοςιοποιεί τθν καταγραφι λιγότερων εξόδων ςε μελλοντικζσ χριςεισ. Θ εκπόνθςθ 

μιασ τζτοιασ πολιτικισ ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν δθμιουργία αποκεματικοφ «cookie 

jar reserve». Ευνοϊκό ζδαφοσ για τθν ανάπτυξι του είναι επιχείρθςθσ οποφ θ 

διοίκθςθ εκτιμά το φψοσ των επιςφαλϊν πελατϊν, τθν απαξίωςθ των 

αποκεματικϊν, το κόςτοσ εγγυιςεων, ςυντάξεων, πωλιςεων, επιχορθγιςεων και 

τζλοσ το κόςτοσ δανειςμοφ. 

 
 
[7]List of Accounting Red Flags (Μάιοσ 2002) ςτο Focusinvestor.com, o Richard M. 
Rockwood
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3.2.2 Σεχνικι «Throw out a Problem Child» 
 
Θ τεχνικι αυτι χαρακτθρίηει περιόδουσ κατά τισ οποίεσ ο βακμόσ κερδοφορίασ μιασ 

κυγατρικισ χαρακτθρίηεται χαμθλόσ και αναμζνεται να ςυνεχιςτεί, ενδεχομζνωσ και 

να διογκωκεί θ πτωτικι αυτι τάςθ ςε μελλοντικζσ χριςεισ. Επομζνωσ θ 

προβλθματικι κυγατρικι ςυνικωσ απομακρφνεται από τον όμιλο, με ςκοπό να 

διαφυλαχτεί θ μθτρικι από πτϊςθ. Θ προφφλαξθ τθσ μθτρικισ μπορεί να 

πραγματοποιθκεί με διάφορουσ τρόπουσ. Οι βαςικότερεσ τεχνικζσ που ςυναντϊνται 

ςτθν περίπτωςθ του «Throw out a Problem Child» είναι οι εξισ τρείσ: 

 

 Θ πϊλθςθ τθσ κυγατρικισ επιχείρθςθσ πραγματοποιείται κακϊσ κατά τθν 

πϊλθςθ, το κζρδοσ ι θ απϊλεια καταγράφονται ςτθν κατάςταςθ του 

λογαριαςμοφ αποτελεςμάτων τθσ δεδομζνθσ οικονομικισ χριςθσ. 

 

 Θ δθμιουργία ενόσ Φορζα Ειδικοφ Σκοποφ για χρθματοοικονομικά 

περιουςιακά ςτοιχεία μπορεί να κεωρθκεί ωσ λφςθ. Θ διοίκθςθ δφναται να 

προβεί ςε μεταβίβαςθ χρθματοοικονομικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων ςε 

εταιρικά ειδικοφ ςκοποφ, με αποτζλεςμα να κεωρείται ότι ζχουν γίνει προϊόν 

αγοραπωλθςίασ και να μθν καταγράφονται πλζον ςτον ιςολογιςμό, ενϊ 

γίνεται και μεταβίβαςθ του κζρδουσ ι τθσ ηθμίασ από τθν πϊλθςθ. 

Επιπρόςκετα θ οικονομικι οντότθτα που εξυπθρετεί τον ειδικό ςκοπό δεν 

ενοποιείται µε τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ του ομίλου. 

 

 Θ απόςχιςθ τθσ κυγατρικισ ζχει ωσ αποτζλεςμα οι μετοχζσ τθσ να 

μεταβιβάηονται ςτουσ υπάρχοντεσ μετόχουσ, ϊςτε να μεταφερκοφν τα 

αρνθτικά αποτελζςματα τθσ προβλθματικισ κυγατρικισ, ςτουσ μετόχουσ. 

Σφμφωνα με τισ GAAP τα κζρδθ ι οι ηθμίεσ δεν καταγράφονται ςτισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ, κακϊσ ζχει γίνει διαχωριςμόσ ανάμεςα ςτα 

αποτελζςματα τθσ κυγατρικισ και τθσ μθτρικισ.
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3.2.3 Σεχνικι «Big bet on the future» 
 
Στθν διαδικαςία των ςυγχωνεφςεων μεταξφ δφο επιχειριςεων ςυχνά ςυναντάται μια 

ςυμφωνία μεταξφ των δυο πλευρϊν που ςτοχεφει ςτθν αφξθςθ των κερδϊν τόςο 

ςτθν τρζχουςα όςο και ςτισ μετζπειτα λογιςτικζσ χριςεισ. Θ ςυμφωνία αυτι 

λειτουργεί ωσ «ςτοίχθμα» για τισ μελλοντικζσ χριςεισ που αναμζνεται να επιφζρει 

τα επικυμθτά αποτελζςματα. Θ διαδικαςία αυτι ςτοχεφει ςτθν διαγραφι των 

εφόδων ζρευνασ και ανάπτυξθσ για τθ εταιρεία που ςυγχωνεφεται. Το γεγονόσ πωσ 

µε βάςθ τισ γενικϊσ αποδεκτζσ λογιςτικζσ αρχζσ των GAAP μια εξαγορά υποχρεοφται 

να καταχωρείται ωσ μια αγορά, ευνοεί τθ διαχείριςθ των κερδϊν, κακϊσ ωσ 

διαδικαςία αποκρφπτει τρζχοντα αλλά και μελλοντικά ζςοδα. Ακόμθ βαςικόσ ςτόχοσ 

τθσ τεχνικισ αυτισ είναι θ ενςωμάτωςθ των κερδϊν τθσ νζασ ςτον όμιλο 

επιχείρθςθσ με αυτά τθσ μθτρικισ και με αυτό τον τρόπο θ μθτρικι αυξάνει τα κζρδθ 

τθσ τρζχουςασ οικονομικισ χριςθσ. 
 

3.2.4 Σεχνικι «Flushing» του Επενδυτικοφ Χαρτοφυλακίου 
 
Οι εταιρείεσ τείνουν να αγοράηουν ςυχνά χρεόγραφα άλλων εταιρειϊν µε απϊτερο 

ςκοπό είτε να τα επενδφςουν είτε να επιτφχουν κάποια ςτρατθγικι ςυμφωνία. 

Γενικότερα το να γίνονται επενδφςεισ ςε ποςοςτό μικρότερο του 20% των μετοχϊν 

τθσ άλλθσ εταιρείασ κεωρείται πακθτικι επζνδυςθ, λόγω τθσ μθ υποχρεωτικισ 

ςυνζνωςθσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων ςφμφωνα µε τα GAAP. Με αυτό 

τον τρόπο προκφπτουν επενδφςεισ με τισ ακόλουκεσ μορφζσ : 

 

 Τα «διαπραγματεφςιμα χρεόγραφα» αποτελοφν βάςθ διαπραγματεφςεων 
ςτο χρθματιςτιριο, ενϊ θ οποιαδιποτε μεταβολι τθσ αξίασ τουσ 
καταγράφεται ςτο λειτουργικό αποτζλεςμα ωσ κζρδοσ ι ηθμιά, όταν αυτι 
προζρχεται από αγοραπωλθςίεσ.  

 

 Θ τεχνικι που χρθςιμοποιεί τα «διακζςιμα προσ πϊλθςθ» ςτθρίηεται ςτο 

γεγονόσ πωσ κατά τθ διάρκεια μιασ διαχειριςτικισ περιόδου οποιαδιποτε 

αλλαγι ςτθν αξία αγοράσ δεν καταγράφεται ςτο λειτουργικό αποτζλεςμα, 

αλλά ωσ κονδφλιο «άλλων µθ λειτουργικϊν εςόδων ι εξόδων» ςτθν 

τελευταία γραµµι του λογαριαςμοφ αποτελεςμάτων χριςθσ. Τα ζςοδα ι οι 

ηθμιζσ που προκφπτουν από τθν πϊλθςθ αξιόγραφων αναφζρονται ςτο 

λειτουργικό αποτζλεςμα.
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Στθν περίπτωςθ αυτι χρθςιμοποιοφνται τεχνικζσ για τθ διαχείριςθ του που 

ςχετίηονται με τισ πωλιςεισ αξιόγραφων που θ αξία τουσ ζχει κετικι τάςθ και το 

κζρδοσ που προκφπτει καταγράφεται ςτο λειτουργικό αποτζλεςμα. Ακόμθ ςυχνά 

εφαρμόηεται θ τεχνικι τθσ αλλαγισ ςτθν πολιτικι διακράτθςθσ αξιόγραφων 

χαρτοφυλακίου, κακϊσ παρζχεται θ δυνατότθτα ςτουσ διοικοφντεσ να μεταβάλλουν 

τον προοριςμό ενόσ αξιόγραφου ςφμφωνα με τθν κρίςθ τουσ. Ωσ εκ τοφτου ζνα 

αξιόγραφο που ιταν εξ αρχισ προοριςμζνο για πϊλθςθ ενδζχεται να κεωρθκεί προσ 

διαπραγμάτευςθ. Τζλοσ ςυναντάται και θ διαγραφι απαξιωμζνων χρεογράφων από 

τθν πλευρά τθσ διοίκθςθσ, ανεξαρτιτωσ κατθγορίασ ςτθν οποία 

ςυμπεριλαμβάνονται. 
 

3.2.5 Σεχνικι αλλαγισ ςτα GAAP 
 
Θ μεταβολι του τρόπου με τον οποίο μια επιχείρθςθ χειρίηεται τα οικονομικά τθσ 

μεγζκθ δφναται να ταράξει τθν αξία των μετοχϊν, όταν πρόκειται για ειςθγμζνεσ 

επιχειριςεισ κακϊσ είναι ςπάνιο το φαινόμενο να αλλάηουν οι λογιςτικζσ αρχζσ που 

ζχουν εξ αρχισ υιοκετιςει. Επομζνωσ θ οποιαδιποτε αλλαγι είναι φρονιμότερο να 

τελείται με τρόπο τζτοιο ϊςτε να μθν γίνεται αντιλθπτι από τθν αγορά ωσ μείωςθ 

των κερδϊν. Ρεριπτϊςεισ ςτισ οποίεσ πραγματοποιοφνται αλλαγζσ χωρίσ όμωσ να 

επθρεαςτοφν αρνθτικά οι τιμζσ των αξιόγραφων αλλά αντικζτωσ να ςχθματιςτεί 

κετικι εικόνα ςτουσ ενδιαφερόμενουσ επενδυτζσ είναι εφικτζσ. Αρχικά θ εκελοντικι 

εφαρμογι των νζων λογιςτικϊν προτφπων, κακϊσ οι νζεσ τεχνικζσ που 

προβάλλονται κατά καιροφσ από το Συμβοφλιο Λογιςτικϊν Ρροτφπων για τθν 

αντιμετϊπιςθ των λογιςτικϊν κεμάτων προκαλοφν ςυχνζσ αλλαγζσ ςτα λογιςτικά 

πρότυπα. Ραρά το γεγονόσ πωσ οι αλλαγζσ επιδιϊκουν τθν καλφτερθ απεικόνιςθ των 

λογιςτικϊν καταςτάςεων, θ νζα μζκοδοσ ευνοεί τθν χειραγϊγθςθ των κερδϊν. 
 
Δεφτερθ περίπτωςθ του φαινομζνου αυτοφ είναι θ υιοκζτθςθ νζων κανόνων για τθν 

αναγνϊριςθ εςόδων και εξόδων, µε ςκοπό τθν καλφτερθ απεικόνιςθ τθσ οικονομικισ 

κζςθσ μιασ επιχείρθςθσ. Μεςϊ αυτισ τθσ τεχνικισ διευκολφνεται θ χειραγϊγθςθ των 

κερδϊν µε τθν εναλλαγι των τρόπων απόςβεςθσ των παγίων ςτοιχείων και 

αποτίμθςθσ των αποκεμάτων αλλά και τισ αναπροςαρμογζσ τθσ εφλογθσ αξίασ των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων του ενεργθτικοφ. Εκτενζςτερα, προκφπτει θ ανάγκθ θ 

μζκοδοσ με τθν οποία πολτοποιοφνται οι αποςβζςεισ περιουςιακϊν ςτοιχείων να 

επανεξετάηεται ςτθ λιξθ κάκε οικονομικισ
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χριςθσ και να τροποποιείται αν υφίςταται μεταβολι ςτο ρυκμό με τον οποίο τα 

πάγια χάνουν τθν αξία τουσ. Αυτι θ περίπτωςθ προβλζπεται από το ∆ΛΡ 8 

«Λογιςτικζσ Ρολιτικζσ, Μεταβολζσ των Λογιςτικϊν Εκτιμιςεων και Λάκθ», ϊςτε να 

διευκολφνεται θ λογιςτικά αποτφπωςθ των μεταβολϊν. Θ επιχείρθςθ αφενόσ 

επιλζγει μζκοδο αποτίμθςθσ των παγίων, θ διοίκθςθ αφετζρου δφναται να 

υπολογίςει με διαφορετικά ποςοςτά απόςβεςθσ, να προβεί ςε υποτίμθςθ 

περιουςιακϊν ςτοιχείων, αλλά και ςτθν διαγραφι μακροχρονίων λειτουργικϊν 

περιουςιακϊν ςτοιχείων που αποκτικθκαν πρόςφατα. Επομζνωσ θ παρουςίαςθ 

αυξθμζνων κερδϊν μζςω αυτισ τθσ τεχνικισ είναι εφικτι. 
 

3.2.6 Σεχνικι πϊλθςθσ και επανεκμίςκωςθσ 
 
Θ τεχνικι τθσ πϊλθςθσ και επανεκμίςκωςθσ, είναι μια τεχνικι διαχείριςθσ των 

κερδϊν που χρθςιμοποιείται κυρίωσ ςτθν αγορά ακίνθτων με τθν μορφι «πϊλθςθσ 

και επανεκμίςκωςθσ µε Leasing». Αναλυτικότερα, θ εκάςτοτε επιχείρθςθ, που ζχει 

ςτθν κυριότθτα τθσ ζνα πάγιο ςτοιχείο, το πωλεί ςε μια εταιρεία μορφισ leasing, και 

ςτθ ςυνζχεια το εκμιςκϊνει από αυτι. Στθν πραγματικότθτα θ επιχείρθςθ δεν 

ςταματά να κάνει χριςθ του ακινιτου, αλλά µε το κζρδοσ από τθν εικονικι πϊλθςθ 

χρθματοδοτεί τα μιςκϊματά τθσ προσ τθν εταιρεία leasing, και αποκτά ξανά τθν 

κυριότθτα του ςτο τζλοσ τθσ περιόδου που κα χρειαςτεί για να εξοφλιςει όλα τα 

μιςκϊματά που αντιςτοιχοφν τθν αξία πϊλθςθσ ςυμπεριλαμβανομζνων τόκων, 

εξόδων τθσ διαδικαςίασ και του ςχετικοφ κζδρου τθσ εταιρείασ leasing. Από τα GAAP 

προκφπτουν οδθγίεσ ςχετικά με το αν μια μίςκωςθ είναι χρθματοοικονομικι ι 

λειτουργικι. Στθν περίπτωςθ που πραγματοποιθκοφν απϊλειεσ από τθ ςυναλλαγι, 

αυτζσ αναγνωρίηονται απευκείασ ςτα βιβλία του πωλθτι, ενϊ , αν προκφψει κζρδοσ 

αποςβζνεται ςταδιακά κατά τθ διάρκεια τθσ ηωισ του περιουςιακοφ ςτοιχείου ι ςε 

αναλογία µε τισ καταβολζσ του ενοικίου. Τζλοσ και αυτι θ τεχνικι ευνοεί τθν 

διαδικαςία χειραγϊγθςθσ των αποτελεςμάτων, κακϊσ ςχετίηεται με τθν δθμιουργία 

κερδϊν και ηθμιϊν. 
 

3.2.7 Σεχνικι πρόωρθσ αποπλθρωμισ χρεϊν 
 
Ο ιςολογιςμόσ μιασ επιχείρθςθσ αναφζρει ςτοιχεία για τισ μακροπρόκεςμζσ οφειλζσ 

τθσ ςτθν αναπόςβεςτθ λογιςτικι τουσ αξία. Οφειλζσ τζτοιου χαρακτιρα, όπωσ για 

παράδειγμα τα ομόλογα παρζχουν
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τθν δυνατότθτα να αποπλθρϊνονται πριν από τθν προςυμφωνθμζνθ λιξθ τουσ, 

προκαλϊντασ με αυτό τον τρόπο κζρδθ ι ηθμίεσ. Σφμφωνα με τισ λογιςτικζσ αρχζσ οι 

επιχειριςεισ υποχρεοφνται να καταγράφουν το γεγονόσ αυτό ωσ ζκτακτο ςτα 

αποτελζςματα τθσ χριςθσ, ωςτόςο θ διοίκθςθ δφναται να επθρεάςει το αποτζλεςμα 

τθσ χριςθσ. Θ δυνατότθτα διαχείριςθσ των κερδϊν δίνεται ςτθν διοίκθςθ κακϊσ 

μπορεί να επιλζξει τθν περίοδο αποπλθρωμισ του χρζουσ ανάλογα με το ποιασ τα 

κζρδθ επικυμεί να μεταβάλλει. 

 

3.2.8 Σεχνικι χριςθσ παραγϊγων 
 
Με τον όρο παράγωγο προϊόν ςτα χρθματοοικονομικά νοείται ζνα ςυμβόλαιο, θ 

αξία του είναι ςυνδεδεμζνθ με τθν αξία κάποιου άλλου βαςικότερου προϊόντοσ και 

ςε αυτι τθ διαδικαςία υπάρχουν δφο αντιςυμβαλλόμενοι, ο αγοραςτισ και ο 

πωλθτισ. Το αξιόγραφο αυτό μεταβάλει τθν αξία του βάςει ενόσ άλλου προϊόντοσ 

και δθμιουργικθκε για να εξυπθρετιςει τθν ανάγκθ προςταςίασ αυτοφ από τον 

επιχειρθματικό κίνδυνο. Ο επιχειρθματικόσ κίνδυνοσ μπορεί να προκφπτει από 

μεταβολζσ ςτα επιτόκια, ςτισ τιμζσ των αγακϊν και ςτθν τιμι του πετρελαίου, αλλά 

και από αλλαγζσ ςτθν ςυναλλαγματικι ιςοτιμία και τισ καιρικζσ ςυνκικεσ. Τα πλζον 

γνωςτά προϊόντα αυτοφ το είδουσ είναι τα προκεςμιακά ςυμβόλαια, τα ςυμβόλαια 

μελλοντικισ εκπλιρωςθσ, τα δικαιϊματα προαίρεςθσ, τα προϊόντα δανειςμοφ 

τίτλων και ανοιχτζσ πωλιςεισ και τζλοσ τα Swaps. Θ αποτίμθςθ των ςτοιχείων αυτϊν 

που κρατοφνται για εμπορικοφσ ςκοποφσ γίνεται κατά βάςθ ςτθν πραγματικι αξία, 

κακϊσ εξαίρεςθ αποτελοφν τα παράγωγα που ςυνδζονται µε τθν παράδοςθ 

ςυµμετοχικϊν τίτλων που θ πραγματικι τουσ αξία δεν µπορεί να εκτιμθκεί 

αξιόπιςτα λόγω του ότι δεν είναι ειςθγμζνα ςτο χρθματιςτιριο. Θ αποτίμθςθ τουσ 

ςε αυτι τθ περίπτωςθ γίνεται ςτο κόςτοσ, ενϊ κζρδθ και ηθμίεσ που προκφπτουν 

από τθν επανεκτίμθςθ ςε πραγματικζσ αξίεσ καταχωροφνται ςτα αποτελζςματα τθσ 

χριςθσ. Οι επιχειριςεισ που ςτοχεφουν ςτθν ελαχιςτοποίθςθ των ενδεχόμενων 

ηθμίων μιασ αρχικισ ςυναλλαγισ ςτρζφονται ςε νζα κζςθ προσ τθν αντίκετθ 

κατεφκυνςθ, κακϊσ χριςθ των παραγϊγων είναι ζνα εργαλείο που μετριάηει και 

αντιςτακµίηει τον κίνδυνο. Θ χριςθ αυτισ τθσ τεχνικισ ευνοεί τθν διαχείριςθ κερδϊν 

αλλά ταυτοχρόνωσ παρζχει προςταςία του χαρτοφυλακίου από μια απρόβλεπτθ 

πορεία τθσ αγοράσ
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3.2.9 Σεχνικι «Shrink the ship» 
 
Μζςω τθσ τεχνικισ αυτισ πραγματοποιείται θ μείωςθ των κυκλοφορόντων μετοχϊν 

ςτοχεφοντασ ςτθν αφξθςθ του κζρδουσ ανά μετοχι. Θ επαναγορά των ίδιων μετοχϊν 

από τισ επιχειριςεισ γίνεται ϊςτε να µθν είναι υποχρεωμζνεσ να αναφζρουν κζρδοσ 

ι ηθμιά από τθ ςυναλλαγι αυτι. Ράρα το γεγονόσ πωσ θ επαναγορά ιδίων μετοχϊν 

κεωρείται παράνομθ, μπορεί κάτω από οριςμζνεσ προχποκζςεισ να γίνει. Τζτοιου 

είδουσ προχποκζςεισ είναι θ μείωςθ του κεφαλαίου, θ ςτιριξθ τθσ 

χρθματιςτθριακισ τιμισ ςτθν περίπτωςθ που θ τρζχουςα τιμι είναι ςθμαντικά 

χαμθλότερθ από αυτι που ορίηεται και θ διανομι μετοχϊν ςτο προςωπικό τθσ 

εταιρείασ. Στθν περίπτωςθ αυτι θ χειραγϊγθςθ των κερδϊν προκφπτει μζςω τθσ 

βελτιωμζνθσ εικόνασ τθσ απόδοςθσ των κερδϊν ανά μετοχι. 

3.3 Επιπτϊςεισ από τθν χειραγϊγθςθ των κερδϊν 
 
Οι ςυνζπειεσ των πολιτικϊν διαχείριςθσ των κερδϊν ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

που δθμοςιοποιοφν οι οικονομικζσ μονάδεσ μποροφν να διαχωριςτοφν ςε αυτζσ που 

γίνονται αντιλθπτζσ μακροπρόκεςμα και ςε αυτζσ που αντιλαμβανόμαςτε τα 

αποτελζςματά τουσ ςε βραχυπρόκεςμο επίπεδο. Αναλφοντασ τθν ςτρζβλωςθ των 

κερδϊν, προκφπτει πωσ βραχυπρόκεςμα και μζχρι τθν αποκάλυψθ τθσ εξαπάτθςθσ 

τα οφζλθ που καρπϊνεται θ εκάςτοτε επιχείρθςθ είναι ςθμαντικά και επεκτείνονται 

και ςε άλλουσ τομείσ. Αντικζτωσ ςε μακροπρόκεςμθ ανάλυςθ τα επακόλουκα των 

τεχναςμάτων αυτϊν είναι αρνθτικά, ζωσ καταςτροφικά για τθν επιχείρθςθ. 
 

3.3.1 Αρνθτικζσ επιπτϊςεισ τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν 

 

Θ δθμοςίευςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων, λόγω του φαινομζνου τθσ 

διαςτρζβλωςθσ των κερδϊν, δεν παρουςιάηει πλιρθ πλθροφόρθςθ για τθν δράςθ 

τθσ εταιρείασ, ωκϊντασ τθν απεικόνιςθ τθσ οικονομικισ κζςθσ τθσ επιχείρθςθ να 

µθν αντικατοπτρίηει τθν πραγματικότθτα. Επιπλζον υφίςταται ο ενδεχόμενοσ 

εντυπωςιαςμόσ των ενδιαφερόμενων επενδυτϊν μζςω των τεχναςμάτων που 

ςτοχεφουν ςτθ χειραγϊγθςθ των κερδϊν, ωςτόςο αυτι είναι βραχυπρόκεςμθ κακϊσ 

θ αποκάλυψθ τθσ απάτθσ αναμζνεται να διορκϊςει τθν ςτρζβλωςθ τθσ εικόνασ. Σε 

μακροπρόκεςμθ ανάλυςθ, θ κατάςταςθ αυτι δθμιουργεί ζνα κλίμα δυςπιςτίασ από 

τθν πλευρά των επίδοξων επενδυτϊν. 
 
Συχνό είναι επίςθσ το φαινόμενο τθσ αρνθτικισ ζκβαςθσ περιπτϊςεων οποφ μια 

επιχείρθςθ αςκεί τζτοιεσ πολιτικζσ, κακϊσ όταν καταρρζουν, οι επενδυτζσ 

αντιλαμβάνονται ότι εξαπατικθκαν και δρουν αναλόγωσ. Συμπεραςματικά θ 
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κατάςταςθ αυτι δθμιουργεί ςφγχυςι ςτουσ επιχειρθματικοφσ κφκλουσ, κακϊσ θ 

ςυχνι παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων αυξάνει τθν δυςκολία των 

επενδυτϊν να κρίνουν τθν φερεγγυότθτα των πλθροφοριϊν που λαμβάνουν.

3.3.2 Επιπτϊςεισ τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν για τθν επιχείρθςθ 
 
Θ γενικότερθ τάςθ των επενδυτϊν είναι να επενδφουν ςε επιχειριςεισ που είναι 

οικονομικά ιςχυρζσ καταβάλλοντασ χρθματικά ποςά για τθν απόκτθςθ μετοχϊν τουσ, 

επομζνωσ ςτόχοσ τουσ είναι ο εντοπιςμόσ επιχειριςεων οι οποίεσ να προςφζρουν 

βραχυπρόκεςμα υψθλά μερίςματα ι υψθλι απόδοςθ. Θ διαδικαςία αυτι αυξάνει 

τθν χρθματιςτθριακι αξία τθσ τθσ αντίςτοιχθσ μετοχισ, ενϊ παράλλθλα μειϊνει το 

κόςτοσ κεφαλαίου τθσ επιχείρθςθσ. 
 
Επιπλζον οι τεχνικζσ αλλοίωςθσ των δθμοςιοποιοφμενων οικονομικϊν ςτοιχείων, 

που αποβλζπουν ςτθ βελτίωςθ τθσ οικονομικισ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ δθμιουργοφν 

αίςκθςθ πιςτωτικισ ποιότθτασ για αυτι, με αποτζλεςμα να επωφελείται με 

μεγαλφτερα διαςτιματα πίςτωςθσ από τουσ προμθκευτζσ, μείωςθ των λειτουργικϊν 

δαπανϊν, καλφτερεσ τιμζσ, δυνατότθτα αςφάλιςθσ πιςτϊςεων, βελτίωςθ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ και ςυνεπϊσ καλφτερα οικονομικά αποτελζςματα. Θ εμφάνιςθ 

κετικϊν οικονομικϊν πλθροφοριϊν καλλιεργοφν ζνα κλίμα βεβαιότθτασ και ςτουσ 

δανειςτζσ µε ςυνζπεια να ευνοοφνται με καλφτερα επιτόκια και όρουσ δανειςμοφ. 

Ωσ αποτζλεςμα αυτϊν προκφπτουν για τθν επιχείρθςθ μειωμζνα 

χρθματοοικονομικά λειτουργικά ζξοδα και βραχυπρόκεςμθ αφξθςθ των κερδϊν. 

Αλλθλζνδετεσ με τθν εικόνα τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ είναι οι αμοιβζσ των ςτελεχϊν 

και των υπαλλιλων, επομζνωσ όςο ευνοϊκότερθ είναι θ κατάςταςθ ςτθν επιχείρθςθ 

τόςο κα αυξάνονται αναλογικά και οι απολαβζσ των εργαηομζνων.
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3.3.3 Επιπτϊςεισ τθσ χειραγϊγθςθσ των κερδϊν ςτθν κοινωνία και το κράτοσ 
 
Θ εμφάνιςθ χαμθλϊν μεριςμάτων ςτισ χρθματαγορζσ προκφπτει από τθν γενικότερθ 

καχυποψία που υφίςταται από τισ εποπτικζσ αρχζσ ζναντι των υψθλϊν μεριςμάτων 

και κερδϊν των μεγάλων επιχειριςεων. Επιπλζον, οι κυβερνιςεισ λαμβάνοντασ 

πλθροφόρθςθ που υποδεικνφει µεγάλα κζρδθ αναφορικά με κάποιεσ επιχειριςεισ, 

ςτρζφονται ςε αφξθςθ τθσ φορολογίασ ςτοχεφοντασ ςτθν αφξθςθ των κρατικϊν 

εςόδων. Συμπεραςματικά ςε βραχυπρόκεςμο επίπεδο θ κοινωνία ευνοείται, κακϊσ 

θ διατιρθςθ των κζςεων εργαςίασ ςυμβάλει ςτθν αφξθςθ του πλοφτου των 

εργαηομζνων και ςτθν ευθμερία τθσ κοινωνίασ. Από τθν άλλθ πλευρά το κράτοσ 

επωφελείται επίςθσ, διότι θ διατιρθςθ επιχειριςεων αυξάνει τα ζςοδα από τθν 

φορολόγθςθ τουσ και από τθν αφξθςθ τθσ ιδιωτικισ κατανάλωςθσ που 

δθμιουργείται λόγω αυτϊν. Στθν Ελλάδα ςυγκεκριμζνα, παρατθρείται πωσ οι 

µεγάλεσ επιχειριςεισ ζχουν τθν τάςθ να αυξάνουν, μζςω τθσ παραποίθςισ 

ςτοιχείων, τα κζρδθ τουσ ςτοχεφοντασ ςτθν εξωτερικι χρθματοδότθςθ, όπωσ ζχει 

αναφερκεί. Τθν ίδια πολιτικι αςκοφν και οι μικϋρε εταιρείεσ μειϊνοντασ ωςτόςο 

ςκόπιμα τα κζρδθ, με ςκοπό να ελαχιςτοποιιςουν τουσ φόρουσ του ειςοδιματοσ.*8+ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
*8+Baralexis S., (2004) ‘Creative accounting in small advancing countries: 

The Greek case’, Managerial Auditing Journal, 19(3), p.p. 440 - 4
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΠΑΡΑΠΟΙΗΗ ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΣΑΣΑΕΩΝ 

4.1 Οι χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ των επιχειριςεων 
  

4.1.1 κοπόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Οι επιχειριςεισ ζχουν τθν υποχρζωςθ να δθμοςιοποιοφν πλθροφορίεσ, ωσ ενεργζσ 

οικονομικζσ μονάδεσ, που να διευκολφνουν τθν εκτίμθςθ τθσ κζςθσ τουσ από των 

επιχειρθματικϊν κλάδο αλλά και τθν λιψθ αποφάςεων οικονομικισ φφςεωσ. Το 

όργανο μζςω του οποίου πραγματοποιείται θ δθμοςιοποίθςθ των χριςιμων αυτϊν 

πλθροφοριϊν είναι οι χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. 

Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχουν τθν μορφι πινάκων, οι οποίοι είναι πλιρθσ από 

πλθροφορίεσ που χρθςιμοποιοφνται από πλθκϊρα ατόμων, μεταξφ αυτϊν μζτοχοι, 

πιςτωτζσ, εργαηόμενοι ςτθν επιχείρθςθ, προμθκευτζσ, οικονομολόγοι αλλά και 

άτομα του αςφαλιςτικοφ και φορολογικοφ κλάδου. Το Διεκνζσ Λογιςτικό Ρρότυπο 1 

«Ραρουςίαςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων», αλλά και θ ελλθνικι εμπορικι 

νομοκεςία καταλιγουν ςτο ότι οι οικονομικζσ καταςτάςεισ περιλαμβάνουν οριςμζνα 

επιμζρουσ τμιματα. Ο ιςολογιςμόσ τθσ επιχείρθςθσ, ο λογαριαςμόσ των 

αποτελεςμάτων χριςθσ, οι ταμειακζσ ροζσ είναι από τα πλζον ςθμαντικά ςτοιχεία 

των οικονομικϊν καταςτάςεων. Ακόμα θ ςθμαντικότθτα των καταςτάςεων των 

μεταβολϊν οικονομικισ κζςθσ είναι μεγάλθ, κακϊσ μζςω αυτϊν καταγράφονται 

όλεσ οι μεταβολζσ των ιδίων κεφαλαίων ι εναλλακτικά οι μεταβολζσ που ςχετίηονται 

με κεφαλαιακζσ πράξεισ με τουσ κατόχουσ τθσ επιχείρθςθσ. Τζλοσ οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ περιλαμβάνουν ςθμειϊςεισ που λειτουργοφν επεξθγθματικά και 

λογιςτικζσ μεκόδουσ.Ωςτόςο από τθν πλευρά τθσ διοίκθςθσ μιασ επιχείρθςθσ 

υπάρχει θ δυνατότθτα να ςυνταχκοφν οικονομικζσ καταςτάςεισ που να μθν ζχουν τα 

χαρακτθριςτικά αυτά, αλλά ςτθν περίπτωςθ αυτι οι καταςτάςεισ προορίηονται μόνο 

για εςωτερικι χριςθ. Στθν αντίκετθ περίπτωςθ είναι ςαφισ θ υποχρζωςθ 

ςυμμόρφωςθσ με τα Λογιςτικά Ρρότυπα. 
 
Συγκεκριμζνα οι επιχειριςεισ που είναι ειςθγμζνεσ ςτο χρθματιςτιριο, κακϊσ 

επίςθσ και οι δθμόςιεσ επιχειριςεισ. ςτθν Ελλάδα ζχουν τθν υποχρζωςθ να 

δθμοςιοποιοφν τισ οικονομικζσ τουσ καταςτάςεισ ςφμφωνα με τα Διεκνι Λογιςτικά 

Ρρότυπα. Λόγω του γεγονότοσ πωσ οι δθμοςιευμζνεσ αυτζσ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ ςτοχεφουν ςτθν πλθροφόρθςθ των χρθματοδοτϊν ςυνθκίηεται να 

ονομάηονται χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ.
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4.1.2 Ο ιςολογιςμόσ 
 
Εντόσ του εφρουσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων ο ιςολογιςμόσ τθσ 

εκάςτοτε επιχείρθςθσ απεικονίηει τθν πραγματικότθτα τθσ κατά τθν ςτιγμι τθσ 

κατάρτιςισ του. Θ δθμοςίευςι του γίνεται ςφμφωνα με του Ελλθνικό Γενικό 

Λογιςτικό Σχζδιο υποχρεωτικά ςτο τζλοσ κάκε χριςθσ. Θ διαδικαςία που 

ακολουκείται ξεκινά με τθν καταχϊριςθ του ςτο βιβλίο απογραφϊν και ιςολογιςμϊν 

για τθσ οικονομικζσ μονάδεσ και ςτθ ςυνζχεια δθμοςιοποιείται ςε ςυνδυαςμό µε τθν 

αντίςτοιχθ κατάςταςθ των αποτελεςμάτων χριςθσ, τον πίνακα διάκεςθσ 

αποτελεςμάτων αλλά και το προςάρτθμά που βαςίηεται ςτισ ιςχφουςα νομοκεςία. 

Ακόμα ο ιςολογιςμόσ προςδίδει πλθροφορίεσ για τθν επιχειρθςιακά περιουςία, 

κακϊσ προβάλει ςτοιχεία ςχετικά με τα περιουςιακά ςτοιχεία τθσ εκάςτοτε 

επιχείρθςθσ, τισ υποχρεϊςεισ τθσ αλλά και τθν κακαρι κζςθ τθσ. Αναλυτικότερα ςτο 

ιςολογιςμό γίνεται διαχωριςμόσ μεταξφ δφο ςτθλϊν. Στθν πρϊτθ ςτιλθ 

καταγράφονται τα ςτοιχεία του Ενεργθτικοφ, ενϊ ςτθν άλλθ του Ρακθτικοφ. 

Επομζνωσ κοινοποιοφνται τα ςτοιχεία τθσ τρζχουςασ αλλά και τθσ προθγοφμενθσ 

οικονομικισ χριςθσ. Τα περιουςιακά ςτοιχεία του ενεργθτικοφ που παρουςιάηουν 

αποςβζςεισ απεικονίηονται ςτθν αξία κτιςθσ ι αναπροςαρμογισ. Ακόμθ για τα ίδια 

κεφάλαια καταχωροφνται αποςβζςεισ ςτο ςφνολό τουσ ωσ το πζρασ τθσ τρζχουςασ 

χριςθσ. Θ θμερομθνία κατά τθν οποία ολοκλθρϊνεται ο ιςολογιςμόσ είναι θ 

τελευταία θμζρα τθσ χριςθσ, επομζνωσ αν θ οικονομικι χριςθ ταυτίηεται με το 

θμερολογιακό ζτοσ είναι θ 31/12, ενϊ αν πρόκειται για χριςθσ διάρκειασ ζξι μθνϊν 

οι 30/6. 

4.1.3 Σα αποτελζςματα χριςεωσ 
 
Θ κατάςταςθ των αποτελεςμάτων χριςεωσ δίνει πλθροφορίεσ ςτον επιχειρθματικό 

κλάδο για το οικονομικό αποτζλεςμα που αφορά τθν εκάςτοτε επιχείρθςθ, εντόσ 

μιασ λογιςτικι χριςθσ, αλλά και τουσ παράγοντεσ που ςυνετζλεςαν ςτθν ζκβαςθ 

αυτοφ του αποτελζςματοσ. 
 
Σφμφωνα με το Ελλθνικό Γενικό Λογιςτικό Σχζδιο οι καταςτάςεισ αποτελεςμάτων 

χριςεωσ υποχρεωτικά δθμοςιοποιοφνται ςτο τζλοσ τθσ τρζχουςασ οικονομικισ 

χριςθσ και όπωσ προαναφζρκθκε καταχωροφνται ςτο βιβλίο απογραφϊν και 

ιςολογιςμϊν. Το οικονομικό αποτζλεςμα τθσ
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τρζχουςασ οικονομικισ χριςθσ υπολογίηεται αλγεβρικά ωσ θ διαφορά των εςόδων 

και των εξόδων που πραγματοποίθςε θ επιχείρθςθ εντόσ τθσ οικονομικισ χριςθσ. 
 
Στθν περίπτωςθ που θ διαφορά αυτι προκφπτει κετικι, θ επιχείρθςθ παρουςιάηει 

κζρδθ, ενϊ ςτθν αντίκετθ περίπτωςθ παρουςιάηει ηθμία. Επομζνωσ θ κατάςταςθ 

των αποτελεςμάτων χριςθσ αντικατοπτρίηει τθν αποδοτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ ανά 

οικονομικι χριςθ. Ακόμθ αποτελεί ςφνοψθ των αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ, τα 

οποία απεικονίηονται ςτθν κακαρι κζςθ του ιςολογιςμοφ. 
 

4.1.4 Σα αποτελζςματα γενικισ εκμετάλλευςθσ 

 

Θ κατάςταςθ των αποτελεςμάτων χριςεωσ μιασ επιχείρθςθσ αποτελείται από τα 

επιμζρουσ αποτελζςματα εκμεταλλεφςεωσ και το ζκτακτο αποτζλεςμα. Το 

αποτζλεςμα γενικισ εκμετάλλευςθσ παρουςιάηει το αποτζλεςμα τθσ επιχείρθςθσ 

εντόσ μίασ οικονομικισ χριςθσ, το οποίο προκφπτει από τθν εκμετάλλευςθ 

διαφόρων δραςτθριοτιτων. Σφμφωνα με το Ελλθνικό Γενικό Λογιςτικό Σχζδιο θ 

κοινοποίθςθ του λογαριαςμοφ αυτοφ γίνεται ςτο τζλοσ τθσ τρζχουςασ οικονομικισ 

χριςθσ και ακολουκεί θ αποτφπωςθ τουσ ςτο βιβλίο απογραφϊν και ιςολογιςμϊν. 

Ωςτόςο ςε αντίκετα με τα παραπάνω μζρθ των οικονομικϊν καταςτάςεων θ 

δθμοςιοποίθςθ των αποτελεςμάτων γενικισ εκμετάλλευςθσ δεν είναι υποχρεωτικι 

για τθν επιχείρθςθ. Επομζνωσ οι καταςτάςεισ αυτζσ δίνουν πλθροφορίεσ για το 

οργανικό αποτζλεςμα και το µικτό κζρδοσ τθσ οικονομικισ χριςθσ που αφοροφν. 

 

4.1.5 Σαμειακζσ ροζσ 
 
Θ κατάςταςθ των ταμειακϊν ροϊν ςτοχεφει ςτθν πλθροφόρθςθ των 

ενδιαφερομζνων για τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ, προκειμζνου να ςυμπεράνουν το 

κατά πόςο θ επιχείρθςθ είναι ςε κζςθ να δθμιουργιςει ταμειακά διακζςιμα. Θ 

κατάρτιςθ των ταμειακϊν ροϊν είναι υποχρεωτικι για τισ επιχειριςεισ με μορφι 

ανϊνυμθσ εταιρίασ που είναι ειςθγμζνεσ ςτο χρθματιςτιριο. Θ δθμοςιοποίθςθ των 

καταςτάςεων εξυπθρετεί τθν παροχι πλθροφοριϊν ςχετικά με τισ πλθγζσ 

ςυςςϊρευςθσ ταμειακϊν ροϊν κατά τθν διάρκεια μιασ οικονομικισ χριςθσ, 

επομζνωσ ςτοχεφει ςτισ ειςροζσ χρθματικϊν πόρων. Θ δθμιουργία ταμειακϊν ροϊν 

ακόμθ ςχετίηεται με τισ δραςτθριότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ, τθν ςφναψθ δανείων, τθν 

διαχείριςθ των διακεςίμων και τθν ποιότθτα των κερδϊν τθσ.
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4.2 Ποιοτικά χαρακτθριςτικά οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Θ ςθμαντικότθτα των οικονομικϊν καταςτάςεων για να εξαχκοφν αλθκι και 

φερζγγυα ςυμπεράςματα από τον επιχειρθματικό κόςμο ςχετικά με τθν οικονομικι 

κζςθ μιασ επιχείρθςθσ, δθμιουργεί τθν ανάγκθ για τθν φπαρξθ ποιοτικϊν 

προδιαγραφϊν κατά τθν κατάρτιςι τουσ. Οι καταςτάςεισ αυτζσ δεν είναι δυνατόν να 

δθμοςιοποιοφνται αυκαίρετα και χωρίσ κανζναν ζλεγχο, αντικζτωσ οι αρμόδιοι για 

τθν κατάρτιςι τουσ, υποχρεοφνται να τελοφν το ζργο τουσ με ςυγκεκριμζνο τρόπο 

και ζχοντασ ωσ βάςθ κάποιεσ αξίεσ. 

 

4.2.1 αφινεια οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Θ δθμοςιοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων ςτθν χρθματοοικονομικι αγορά 

οφείλει να πραγματοποιείται με ςαφινεια, ϊςτε το περιερχόμενο τουσ να είναι 

κατανοθτό από τουσ ενδιαφερόμενουσ. Επομζνωσ οι πλθροφορίεσ που κα 

προκφπτουν από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ κα πρζπει να παράγονται με τζτοιο 

τρόπο ϊρεσ να είναι αντιλθπτό το περιεχόμενό τουσ από άτομα που ςχετίηονται με 

το οικονομικό γίγνεςκαι με τθν προχπόκεςθ πωσ και τα ίδια χαρακτθρίηονται από τισ 

ςτοιχειϊδεισ οικονομικζσ γνϊςεισ. Ράρα τθν αναγκαιότθτα για αμεςότθτα των 

οικονομικϊν καταςτάςεων και των ενδιαφερομζνων, δεν είναι εφικτι αναςτολι τθ 

δθμοςιοποίθςθσ ςτοιχείων που είναι δυςνόθτα για τουσ χριςτεσ. 
 

4.2.2 Αξιοπιςτία των οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Απαραίτθτθ προχπόκεςθ για τθν ορκι κατάρτιςι των οικονομικϊν καταςτάςεων 

είναι να χαρακτθρίηονται από αξιοπιςτία, κακϊσ θ εμπιςτοςφνθ του επιχειρθματικοφ 

κλάδου είναι ιδιαιτζρωσ κλονιςμζνθ. Στόχοσ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι θ 

διευκόλυνςθ του κλάδου, ωςτόςο αυτό δεν μπορεί να είναι εφικτό ςτθν περίπτωςθ 

που οι καταςτάςεισ είναι επιφορτιςμζνεσ με αςτοχίεσ και παραλιψεισ. Ρροκειμζνου 

να χαρακτθριςτοφν ωσ φερζγγυεσ κα πρζπει να αντικατοπτρίηουν τα αλθκι 

οικονομικά μεγζκθ και να είναι πλιρεισ. Ακόμθ για τθν αξιοπιςτία των οικονομικϊν 

καταςτάςεων απαιτείται θ
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καταγραφι του ςυνόλου των οικονομικϊν ςυναλλαγϊν που αφοροφν κυρίωσ τθν 

κίνθςθ μεγάλων χρθματικϊν ποςϊν και βεβαίωσ ςτθν θμερομθνία που 

πραγματοποιικθκαν. Τζλοσ, είναι απαραίτθτθ θ ςυνετι και επιφυλακτικι 

αντιμετϊπιςθ γεγονότων που δεν χαρακτθρίηονται από διαφγεια και βεβαιότθτα. 

Στθν περίπτωςθ αυτι κα πρζπει να δθμοςιοποιείται θ ζκταςθ που λαμβάνει θ 

αβεβαιότθτα και θ εξωτερίκευςθ αυτισ μζςω των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

4.2.3 υνάφεια οικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Ο τρόποσ παρουςίαςθσ και κατάρτιςισ των οικονομικϊν καταςτάςεων κα πρζπει να 

είναι τζτοιοσ ϊςτε οι χριςτεσ τουσ να είναι ςε κζςθ να αξιολογοφν τθν κζςθ τθσ 

επιχείρθςθσ και να προβαίνουν ςε αποφάςεισ. Οι αποφάςεισ των ατόμων που 

περιλαμβάνονται ςτουσ επιχειρθςιακοφσ κφκλουσ ενδζχεται να επιβεβαιϊνουν ι να 

διαψεφδουν τισ προςδοκίεσ τουσ ανάλογα με τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ που 

παρουςιάηει θ εκάςτοτε οικονομικι μονάδα. Θ ςυνάφεια επομζνωσ που 

χαρακτθρίηει τισ δθμοςιευμζνεσ καταςτάςεισ ςχετίηεται άμεςα με τθν ςθμαντικότθτα 

των πλθροφοριϊν που προβάλουν, οι οποίεσ αν είναι ελλείπεισ ενδζχεται να 

ωκιςουν τουσ επενδυτζσ ςε ςτρεβλωμζνεσ αποφάςεισ. 

4.2.4 υγκριςιμότθτα των οικονομιϊν καταςτάςεων 
 
Θ αρχι τθσ ςυγκριςιμότθτασ των οικονομιϊν καταςτάςεων παρακζτει πωσ οι 

ενδιαφερόμενοι κα πρζπει να ζχουν τθν δυνατότθτα να προβοφν ςε διαχρονικι 

ςφγκριςι τουσ ανάμεςα ςτισ οικονομικζσ χριςεισ, με ςκοπό να εξάγουν πόριςμα για 

τθν πορεία τθσ οικονομικισ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Εκ τοφτου, κεωρείται 

απαραίτθτθ θ χριςθ ςυναφϊν λογιςτικϊν αρχϊν και μεκόδων κατά τθν κατάρτιςθ 

των οικονομικϊν καταςτάςεων, διαφορετικά θ ενδεχόμενθ μεταβολι πρζπει να 

κοινοποιείται, ζχοντασ ωσ βάςθ τα Διεκνι Λογιςτικά Ρρότυπα. Τζλοσ κρίνεται 

ςκόπιμθ θ παράκεςθ ςτοιχείων ςχετικά με τθν χριςθ λογιςτικϊν μεκόδων ςε 

προγενζςτερεσ οικονομικζσ χριςεισ. 

4.3 Ανάλυςθ οικονομικϊν καταςτάςεων 

Θ ανάλυςθ των πλθροφοριϊν που προκφπτουν από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

παρζχει ςτουσ αναλυτζσ ςτοιχεία για τθν οικονομικι πορεία και τθν περιουςιακι 

κατάςταςθ τθσ αντίςτοιχθσ επιχείρθςθσ, μζςω ςυγκρίςεων που αφοροφν τθν 

οικονομικι τθσ κζςθ. Ριο ςυγκεκριμζνα με τθν ανάλυςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων :
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 Ελζγχεται θ αποδοτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ, δθλαδι θ δυνατότθτα 

κερδοφορίασ, ζχοντασ ωσ βάςθ τα κεφάλαια που είναι καταγεγραμμζνα ςτισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ  
 Ερευνάται θ ρευςτότθτα τθσ εκάςτοτε οικονομικισ μονάδασ, δθλαδι θ 

ικανότθτα τθσ να είναι ςυνεπισ ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ κατά τθν τρζχουςα 

χριςθ. 

 Δίνεται βάςθ ςτθν αξιοπιςτία τουσ αναφορικά με τα ξζνα κεφάλαια, μζςω 

τθσ ςυνζπειασ τθσ επιχείρθςθσ ςε υποχρεϊςεισ που προζρχονται από τον 

δανειςμό ςε μακροπρόκεςμο επίπεδο 
 

 Μελετϊνται ςε διαχρονικά πλαίςια ο κφκλοσ εργαςιϊν, τα κζρδθ και τα 

αποκζματα  
 Γίνεται ζλεγχοσ ςχετικά με τθν επενδυτικι δραςτθριότθτα και τισ ταμειακζσ 

ροζσ 
 
 

4.3.1 Βαςικζσ κατθγορίεσ αναλυτϊν 
 
Θ διαδικαςία τθσ ανάλυςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων κεντρίηει κυρίωσ το 

ενδιαφζρον των επιχειρθματιϊν, κακϊσ αποςκοποφν ςτθν μζγιςτθ δυνατι 

πλθροφόρθςθ για τθν οικονομικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ που ςχετίηονται με αυτι. 

Ωςτόςο παρατθροφνται και άλλεσ κατθγορίεσ ατόμων που παρουςιάηουν 

ενδιαφζρον για τθν χριςθ και τθν ανάλυςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων. Αρχικά, οι 

διοικοφντεσ μια επιχείρθςθ ενδιαφζρονται για τθν ανάλυςθ τουσ, με ςκοπό να 

προβοφν ςε επενδυτικζσ αποφάςεισ, να κινθκοφν ςτισ χρθματαγορζσ και να 

οργανϊςουν τθν λειτουργιά τθσ επιχείρθςθσ. Ακόμθ οι μζτοχοι τθσ επιχείρθςθσ είναι 

κετικοί απζναντι ςτθν ανάλυςθ και ςυμμετζχουν ςε αυτι. Ο ενδιαφζρον αυτό 

ενδζχεται να πθγάηει από τθν επικυμία τουσ να αποκτιςουν μετοχζσ τθσ εν λόγω 

επιχείρθςθσ, είτε από τθν ιδθ κατοχι μετοχϊν τθσ. Ωςτόςο και ςτισ δφο περιπτϊςεισ 

κρίνεται απαραίτθτθ θ γνϊςθ και θ πλθροφόρθςθ που μποροφν να λάβουν από τθν 

ανάλυςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων, ϊςτε να λάβουν αποφάςεισ ςχετικά με τθν 

πορεία των επενδυτικϊν τουσ ςχεδίων. Μζςω τθσ ανάλυςθ επιπρόςκετα τουσ 

δίνεται θ δυνατότθτα να καλφψουν τθν ανάγκθ τουσ για εποπτεία τθσ διοίκθςθσ, 

κακϊσ θ αξιοπιςτία είναι ςυνικωσ περιοριςμζνθ, λόγω των αντικρουόμενων 

οικονομικϊν ςυμφερόντων των δφο πλευρϊν.
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Επιπλζον, μια κατθγορία που ςυμμετζχει ςτθν ανάλυςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων των οικονομικϊν μονάδων είναι ςαφϊσ οι πιςτωτζσ τουσ, οι οποίοι 

ενδιαφζρονται κατά κφριο λόγο για τθν αποδοτικότθτα του δανειολιπτθ τουσ. Θ 

αποδοτικότθτα ςχετίηεται με τθν βιωςιμότθτα τθσ επιχείρθςθσ, τόςο ςε βραχυχρόνιο 

όςο και ςε μακροχρόνιο επίπεδο, επομζνωσ και με τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα τθσ. 

Οι πιςτωτζσ αποςκοποφν επίςθσ ςτο να λάβουν πλθροφόρθςθ για τθν οικονομικι 

κζςθ, θ οποία κα πρζπει να επιτρζπει τθν αποπλθρωμι του δανειςμοφ. Τζλοσ οι 

πλθροφορίεσ που αποκομίηουν οι πιςτωτζσ από τθν ανάλυςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων χρθςιμοποιοφνται για να αποφαςίςουν αν ενζχει κίνδυνο θ αγορά 

μιασ επιχείρθςθσ επί πιςτϊςει. 
 
Θ ανάλυςθ γεννά πλθροφόρθςθ τθν οποία αποηθτοφν και οι δθμόςιεσ υπθρεςίεσ, 

κατά κφριο λόγο για τον κακοριςμό τθσ αξίασ οριςμζνων προϊόντων και τθν ζγκριςθ 

ειςόδου μιασ επιχείρθςθσ ςτο χρθματιςτιριο. Ακόμθ θ ανάλυςθ χρθςιμεφει ςτισ 

δθμόςιεσ υπθρεςίεσ για τθν απόδοςθ τθσ φορολογίασ αλλά και τθν απαλλαγι άλλων 

από τθν υποχρζωςθ καταβολισ φόρων. Οι πελάτεσ των επιχειριςεων παρουςιάηουν 

αυξθμζνο ενδιαφζρον για τθν ανάλυςθ, λόγω τθσ ςφνδεςθσ τθσ βιωςιμότθτασ τουσ 

και των εγγυιςεων ι τθσ μακροπρόκεςμθσ ςυναλλαγισ τουσ. Τζλοσ από τουσ 

αναλυτζσ δεν κα μποροφςαν να λείπουν οι εργαηόμενοι τθσ εκάςτοτε οικονομικισ 

μονάδασ. Συνεπϊσ το ςφνολο των αναλυτϊν παρουςιάηει αντικρουόμενα 

ςυμφζροντα, οδθγϊντασ τθν διαδικαςία ςε μια διαρκι μόχλευςθ. 

 

4.3.2 Σα είδθ τθσ ανάλυςθσ 
 
Θ διαφοροποίθςθ των ειδϊν τθσ ανάλυςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων μια 

επιχείρθςθσ γίνεται ζχοντασ ωσ βάςθ τθν κζςθ του αναλυτι, κακϊσ χαρακτθρίηεται 

ωσ εςωτερικι και εξωτερικι. Θ εςωτερικι ανάλυςθ αφορά αναλυτζσ που ςχετίηονται 

άμεςα με τθν επιχείρθςθ, παρζχοντασ τουσ τθν δυνατότθτα να μελετοφν τισ 

διαδικαςίεσ εκ των ζςω, ςε μια προςπάκεια να αναλφςουν τα οικονομικά ςτοιχεία 

εκ μζρουσ των διοικοφντων. Αντικζτωσ θ εξωτερικι ανάλυςθ ςχετίηεται με άτομα 

που δεν είναι ςυνδεδεμζνα με τθν επιχείρθςθ, αλλά ςτοχεφουν ςτθν αποςαφθνίςει 

τθσ οικονομικισ τθσ δυναμικισ, μζςω τθσ ςτακερότθτασ των κερδϊν ςτθν τρζχουςα 

και ςε μελλοντικζσ χριςεισ.
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4.3.3. Μζκοδοι τθσ ανάλυςθσ 
 
Θ μζκοδοσ ανάλυςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων ςτθρίηεται ςτθν ςφγκριςθ τθσ 

πραγματικότθτασ τθσ οικονομικισ μονάδασ και του επικυμθτοφ ςθμείου τθσ πορείασ 

τθσ. Επιπλζον ωσ πρότυπο μζγεκοσ νοείται αυτό που κα ζπρεπε να υφίςταται ςτθν 

επιχείρθςθ με δεδομζνεσ τισ ςυνκικεσ των χρθματαγορϊν κατά τθν χρονικι περίοδο 

τθσ ανάλυςθσ. Κυρίαρχθ μζκοδοσ είναι θ διαςτρωματικι ι κάκετθ ανάλυςθ του 

κοινοφ μεγζκουσ, κατά τθν οποία κάκε οικονομικό ςτοιχείο που είναι καταρτιςμζνο 

ςτον ιςολογιςμό διαιρείται με το ςφνολο του ενεργθτικοφ του ιςολογιςμοφ, ι 

εναλλακτικά με το ςφνολο του πακθτικοφ. Ακόμθ με αντίςτοιχο τρόπο τα ςτοιχεία 

των αποτελεςμάτων χριςεωσ διαιροφνται με το ςφνολο κακαρϊν πωλιςεων τθσ 

εκάςτοτε οικονομικισ χριςθσ. Το γεγονόσ πωσ από τθν ανάλυςθ των οικονομικϊν 

αυτϊν ςτοιχείων προκφπτουν ποςοςτά ςε απόλυτα μόνο μεγζκθ, αλλά και θ 

δυςκολία ελζγχου αυτϊν των αλλαγϊν διαχρονικά, οδθγοφν ςτθν ανάγκθ ζκφραςι 

των ποςοςτϊν ςε απόλυτα μεγζκθ. Ωςτόςο τα κολλιματα αυτά μποροφν να 

παραγκωνιςτοφν με τθν δθμιουργία μιασ κοινισ ςυγκριτικισ βάςθσ μεταξφ των 

οικονομικϊν ςτοιχείων του ιςολογιςμοφ και των αποτελεςμάτων χριςεωσ, ϊςτε να 

προβοφν ςτθν ζκφραςθ των ποςοςτϊν που αντιςτοιχοφν ςτα ςυνολικά τουσ μεγζκθ. 

Με αυτι τθν διαδικαςία ςτθν περίπτωςθ που μια επιχείρθςθ πραγματοποιιςει 

επζνδυςθ των κεφαλαίων τθσ ςε ποικίλα περιουςιακά ςτοιχεία, κα αποςαφθνιςτεί 

από τθν κατάςταςθ του κοινοφ μεγζκουσ το ποςοςτό τθσ ςυνολικισ αξίασ των 

επενδυόμενων περιουςιακϊν ςτοιχείων. Ακόμθ ανάλυςθ του κοινοφ μεγζκουσ μιασ 

οικονομικισ μονάδασ ςυγκριτικά με τθν κατάςταςθ μιασ ανταγωνιςτικισ τθσ, κα 

εξάγει ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν ορκι ι όχι κατανομι των επενδφςεων τθσ. 

Γίνεται φανερό μζςω τθσ διαδικαςίασ αυτισ επίςθσ αν θ επιχείρθςθ ζχει προβεί ςε 

μεγάλθσ ςθμαςίασ επενδφςεισ ςε αποκζματα και απαιτιςεισ. 

 

4.4 Ανάλυςθ αρικμοδεικτϊν 
 
Θ ανάλυςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων των οικονομικϊν μονάδων 

γίνεται με τουσ χρθματοοικονομικοφσ δείκτεσ ι αλλιϊσ αρικμοδείκτεσ. Οι 

αρικμοδείκτεσ αποτελοφν μια προςπάκεια να ςυρρικνωκοφν διάφορεσ οικονομικζσ 

μεταβλθτζσ ςε ζναν αρικμό, ο οποίοσ προκφπτει ωσ ςχζςθ ενόσ ςτοιχείου του 

ιςολογιςμοφ ι των αποτελεςμάτων χριςεωσ διαιροφμενο με κάποιο άλλο. Ωςτόςο 

δεν είναι δυνατι θ εξαγωγι τθσ πλιρουσ εικόνασ μιασ επιχείρθςθσ από τον 

υπολογιςμό ενόσ μόνο αρικμοδείκτθ, κακϊσ απαιτείται ςφγκριςθ με

αντίςτοιχουσ δείκτεσ ι με τον ίδιο δείκτθ υπολογιςμζνο με ςτοιχεία προθγοφμενων 

χριςεων. Θ ανάλυςθ επομζνωσ με τθν χριςθ αρικμοδεικτϊν αποτελεί απεικόνιςθ 

των τθσ οικονομικισ κζςθσ τθσ επιχείρθςθσ και των προοπτικϊν τθσ. Θ μζκοδοσ 
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ανάλυςθσ με αρικμοδείκτεσ είναι από τισ πλζον διαδεδομζνεσ μεκόδουσ 

χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ, ωςτόςο παρζχει μόνο ενδείξεισ που είναι 

περιςςότερο επικαρπείσ αν μελετϊνται ςυνδυαςτικά με το γενικότερο περιβάλλον 

των αγορϊν. Βαςικόσ ςκοπόσ του υπολογιςμοφ των αρικμοδεικτϊν είναι θ ανάδειξθ 

των ςθμείων που υςτεροφν ςε μια οικονομικι μονάδα. Θ ανάλυςθ διακρίνεται ςε 

διεταιρικι και διαχρονικι ανάλογα με τισ ςυνκικεσ που λαμβάνει χϊρα. 

Αναλυτικότερα, θ διεταιρικι ανάλυςθ ςχετίηεται με τθν ςφγκριςθ δφο εταιριϊν με 

ςυγκριτικι βάςθ το μζςο όρο του κλάδου τουσ, ι και μεταξφ τουσ και με τθν ανάλυςθ 

των ςυμπεραςμάτων. Θ διαχρονικι ανάλυςθ από τθν άλλθ πλευρά ςχετίηεται με μια 

εταιρεία τθσ οποίασ τα οικονομικά ςτοιχεία εξετάηονται και ςυγκρίνονται διαχρονικά. 

Οι αρικμοδείκτεσ παρουςιάηουν μεγάλο εφροσ ωσ προσ το χαρακτθριςτικό των 

επιχειριςεων που εξετάηουν. 

4.5 Αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ 
 
Ο υπολογιςμόσ των δεικτϊν αυτϊν παρακζτει πλθροφορίεσ για τθν αποδοτικότθτα 

μιασ επιχείρθςθσ, επικεντρϊνοντασ ςτθν δυναμικότθτα των κερδϊν και το πόςο 

ικανι χαρακτθρίηεται θ επιχείρθςθ να παράγει κζρδθ. Βαςικό παράγοντασ επομζνωσ 

για τον υπολογιςμό τουσ είναι το κζρδοσ, ςε ςυνδυαςμό με άλλα μεγζκθ που 

αφοροφν τθν επιχείρθςθ. Για παράδειγμα, ςε μια επιχείρθςθ αν προκφπτει αφξθςθ 

των κερδϊν, κα πρζπει να καταγραφκεί ςε ςυνδυαςμό με τα απαςχολοφμενα 

κεφάλαια για τθν απόκτθςθ των ςυγκεκριμζνων κερδϊν. Οι ςθμαντικότεροι 

αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ είναι οι ακόλουκοι τρεισ. 

4.5.1 Αρικμοδείκτθσ μικτοφ περικωρίου ι μικτοφ κζρδουσ 

 
«Κακαρζσ Ρωλιςεισ Χριςεωσ/ Μικτά Κζρδθ ΕκμετάλλευςθσΧ100 = %» 
 
Ο αρικμοδείκτθσ του μικτοφ περικωρίου ι εναλλακτικά του μικτοφ κζρδουσ 

υπολογίηεται αν διαιρζςουμε τα μικτά κζρδθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ με τισ 

κακαρζσ πωλιςεισ εκείνθσ τθσ οικονομικισ χριςθσ. Από τον αρικμοδείκτθ αυτόν 

προκφπτει το μικτό κζρδοσ που αποκτά μια οικονομικι μονάδα από τθν πϊλθςθ 

προϊόντων αξίασ 100 χρθματικϊν μονάδων, επομζνωσ είναι εφικτόσ ο υπολογιςμόσ 

μόνο για επιχειριςεισ που δθμοςιοποιοφν το κόςτοσ πωλθκζντων τουσ. 

 

Μεςϊ του αρικμοδείκτθ αυτοφ προκφπτει θ λειτουργικι αποτελεςματικότθτα τθσ 

επιχείρθςθσ, κακϊσ το υψθλό αποτζλεςμα ςτον δείκτθ υποδθλϊνει μια επιτυχθμζνθ 

οικονομικι μονάδα. Θ φπαρξθ υψθλοφ αρικμοδείκτθ υποδθλϊνει τθν ικανότθτα των 

διοικοφντων μιασ επιχείρθςθσ προβαίνει ςε αγορζσ με μικρό κόςτοσ και κάνει 

πωλιςεισ ςε υψθλζσ τιμζσ. Αντικζτωσ ο χαμθλόσ δείκτθσ μικτοφ κζρδουσ δείχνει 
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ανεπιτυχι πολιτικι τθσ διοίκθςθσ ςτον τομζα αυτό. Επομζνωσ ο αρικμοδείκτθσ 

αυτόσ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί προσ όφελοσ τθσ επιχείρθςθσ, ςτοχεφοντασ ςτθν 

διεφρυνςθ τθσ οικονομικισ τθσ κζςθ ςτθν αγορά, δθμοςιοποιϊντασ χαμθλό 

περικϊριο κζρδουσ. 
 

4.5.2 Αρικμοδείκτθσ κακαροφ περικωρίου ι κακαροφ κζρδουσ 
 
«Κακαρά Κζρδθ Εκμετάλλευςθσ/ Κακαρζσ πωλιςεισ Χ 100 = %» 
  
Ο αρικμοδείκτθσ του κακαροφ περικωρίου κζρδουσ ι εναλλακτικά του κακαροφ 

κζρδουσ αποτυπϊνει το ποςοςτό του κακαροφ κζρδουσ που αποκομίηει μια 

οικονομικι μονάδα από τισ λειτουργικζσ τθσ δραςτθριότθτεσ, μζςω των πωλιςεων 

τθσ. Αλγεβρικά ο αρικμοδείκτθσ προκφπτει αν διαιρζςουμε τα κακαρά κζρδθ μιασ 

ςυγκεκριμζνθσ χριςθσ με τα αντίςτοιχα ποςά των κακαρϊν πωλιςεων τθσ 

οικονομικισ μονάδασ. Ρροκείμενου να προκφψει ορκόσ υπολογιςμόσ του 

αρικμοδείκτθ ςτα κακαρά κζρδθ δεν ςυνυπολογίηονται τα μθ λειτουργικισ 

προζλευςθσ ζςοδα και κζρδθ, τα οποία ωςτόςο δφνανται να επθρεάςουν το 

αποτζλεςμα. Γενικότερα τα κζρδθ για τον υπολογιςμό αυτοφ του αρικμοδείκτθ 

κεωροφνται ωσ τθ διαφορά των κακαρϊν εςόδων και των κακαρϊν εξόδων. Ο 

βακμόσ κερδοφορίασ τθσ επιχείρθςθσ αυξάνεται, όταν ο δείκτθσ είναι υψθλόσ και το 

αντίκετο. Θ χρθςιμότθτα του αρικμοδείκτθ αυτοφ είναι επίςθσ ςθμαντικι, κακϊσ 

από αυτι αντλοφνται πλθροφορίεσ από τουσ αναλυτζσ με ςκοπό να δθμιουργιςουν 

τισ προβλζψεισ τουσ αναφορικά με τα μελλοντικά κζρδθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. 

Τζλοσ ςτθν περίπτωςθ που ο αρικμοδείκτθσ του μικτοφ κζρδουσ είναι ςτακερό 

ποςοςτό διαχρονικά, ενϊ κατά τθν ίδια οικονομικι χριςθ ο αρικμοδείκτθσ κακαροφ 

κζρδουσ παρουςιάηει πτωτικι πορεία, προκφπτει δυςανάλογθ αφξθςθ των δαπανϊν 

για μια λειτουργία τθσ τθσ οικονομικισ μονάδασ αναφορικά με τισ πωλιςεισ τθσ. 

Αντικζτωσ ςτθν αντίςτροφθ περίπτωςθ πρόκειται για δυςανάλογθ αφξθςθ του 

κόςτουσ πωλθκζντων αναφορικά με τα ζςοδα πωλιςεων.

4.5.3 Αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ ιδίων κεφαλαίων 
 
«Κ.Κζρδθ+ Χρθματοοικονομικά Ζξοδα /Συνολικά Κεφάλαια Χ100 = %» 
 
Ο αρικμοδείκτθσ τθσ αποδοτικότθτασ των ιδίων κεφαλαίων υπολογίηεται αν 

διαιρζςουμε τα κακαρά λειτουργικά κζρδθ μιασ οικονομικισ χριςθσ με το ςφνολο 
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των ιδίων κεφαλαίων που είχε ςτθν κατοχι τθσ τθν δεδομζνθ χριςθ μια οικονομικι 

μονάδα. Ο αρικμοδείκτθσ αυτόσ παρζχει πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν αποδοτικότθτα 

τθσ επιχείρθςθσ, τθν ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ για κερδοφορία και τον βακμό 

επιτυχθμζνθσ χριςθσ των κεφαλαίων από τθν διοίκθςθ. Συχνά χρθςιμοποιείται με 

ςκοπό τθν ςφγκριςθσ τθσ αποδοτικότθτασ μιασ οικονομικισ μονάδασ διαχρονικά, 

αλλά και τθσ αποδοτικότθτασ διαφόρων επιχειριςεων του ίδιου κλάδου. 
 

4.6 Αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ 
 
Αυτι θ κατθγορία των αρικμοδεικτϊν ςχετίηονται με τθν βραχυχρόνια οικονομικι 

κζςθ μιασ οικονομικισ μονάδασ, αλλά και τθν ικανότθτα τθσ να ανταποκρικεί ςτισ 

υποχρεϊςεισ τθσ, τονίηουν επομζνωσ τθν ςχζςθ ανάμεςα ςτισ βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ και των κυκλοφορόντων ςτοιχείων τθσ επιχείρθςθσ, ωσ δυνθτικι πθγι 

ρευςτότθτασ για τθν κάλυψθ των υποχρεϊςεων. Επιπροςκζτωσ, μια οικονομικι 

οντότθτα για να χαρακτθριςτεί επιτυχισ. Με βάςθ τα κεφάλαια κίνθςθσ κα πρζπει 

να δφναται να ανταποκρικεί ςτισ απαιτιςεισ των βραχυχρόνιων δανειςτϊν τθσ και 

ςτισ λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ, να δραςτθριοποιείται ανεπθρζαςτθ και να 

μπορεί να εκμεταλλεφεται ενδεχόμενεσ ευκαιρίεσ. 

  

4.6.1 Αρικμοδείκτθσ γενικισ ρευςτότθτασ 
 
«Διακζςιμα+ Απαιτιςεισ+ Αποκζματα /Βραχ. Υποχρεϊςεισ x 100 =%» 
 
Ο αρικμοδείκτθσ τθσ γενικισ ρευςτότθτασ υπολογίηεται διαιρϊντασ το κυκλοφοροφν 

ενεργθτικό τθσ επιχείρθςθσ με τισ τρζχουςεσ υποχρεϊςεισ τθσ ςυγκεκριμζνθσ 

οικονομικισ χριςθσ. Από αυτόν προκφπτουν πλθροφορίεσ ςχετικά το πόςεσ φορζσ θ 

επιχείρθςθ είναι ικανι να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ με το 

κυκλοφοροφν

 

ενεργθτικό που διακζτει. Επομζνωσ ο υπολογιςμόσ ενόσ χαμθλοφ ποςοςτοφ 

κεφαλαίου κίνθςθσ προδιακζτει τθν φπαρξθ μεγαλφτερου βακμοφ κινδφνου για τθν 

επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με ζναν αντίςτοιχο υψθλό δείκτθ. Αντικζτωσ ο χαμθλόσ 

αρικμοδείκτθσ υποδθλϊνει πωσ θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ χρθςιμοποιεί εντατικά 

το ςφνολο των κυκλοφοριακϊν τθσ ςτοιχείων, διατθρϊντασ ςτο ελάχιςτο τα ρευςτά 

διακζςιμα. 
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4.6.2 Αρικμοδείκτθσ ειδικισ ρευςτότθτασ 
 
« Διακζςιμα+ Απαιτιςεισ / Βραχ. Υποχρεϊςεισ x100= %» 
  
Ο αρικμοδείκτθσ τθσ ειδικισ ρευςτότθτασ υπολογίηεται αν διαιρζςουμε το ςφνολο 

των ταχζωσ ρευςτοποιιςιμων περιουςιακϊν ςτοιχείων με το ςφνολο των 

βραχυπρόκεςμϊν υποχρεϊςεων μιασ οικονομικισ μονάδασ. Συνεπϊσ ο 

αρικμοδείκτθσ αυτόσ υπολογίηεται χωρίσ να λαμβάνει υπόψιν τα ςτοιχεία που δεν 

μετατρζπονται με ευκολία ςε ρευςτό, και αντικατοπτρίηει το πόςεσ φορζσ θ 

επιχείρθςθ δφναται να καλφψει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ 

χρθςιμοποιϊντασ τα ταχζωσ ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία που διακζτει. Επιπλζον ςτθν 

περίπτωςθ που τα ταχζωσ ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία μιασ οικονομικισ μονάδασ είναι 

ίςα ι μεγαλφτερα των υποχρεϊςεων τθσ τρζχουςασ οικονομικισ χριςθσ, θ 

επιχείρθςθ βρίςκεται ςε βραχυχρόνια ευνοϊκι οικονομικι κζςθ. Εάν θ τιμι του 

αρικμοδείκτθ αυτοφ προςεγγίηει τθ μονάδα, κεωρείται ικανοποιθτικόσ ςτθν 

περίπτωςθ που ςτισ απαιτιςεισ δεν περιλαμβάνονται επιςφαλείσ απαιτιςεισ και 

αυτζσ ιςοφνται με τισ υποχρεϊςεισ. Τζλοσ ο αρικμοδείκτθσ μικρότεροσ από τθ 

μονάδα υποδεικνφει πωσ τα αμζςωσ ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία τθσ επιχείρθςθσ δεν 

επαρκοφν για τθν κάλυψθ των υποχρεϊςεων τθσ. 
 

4.7 Αρικμοδείκτεσ δραςτθριότθτασ 
 
Σκποπόσ των αρικμοδεικτϊν τθσ δραςτθριοτθτασ είναι να δθμιουργιςουν 

πλθροφόρθςθ ςχετικά με τθν αποτελεςματικότθτα μιασ οικονομικισ μονάδασ, μζςω 

τθσ χρθςιμοποίθςθσ των περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων. Επομζνωσ θ κερδοφορία τθσ 

εκάςτοτε επιχείρθςθσ ςχετίηεται με αναλογικό τρόπο με τθν ζνταςθ χριςθσ των 

περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ. Ωςτόςο θ ανάλυςθ των δεικτϊν αυτϊν είναι 

πολφπλοκθ, κακϊσ οι πωλιςεισ τθσ αφοροφν τθν δεδομζνθ χριςθ, ςε αντίκεςθ με τα 

περιουςιακά ςτοιχεια που ειναι πάγια και λόγω του πλθκωριςμοφ απογράφονται ςε 

τιμι κτιςθσ χαμθλότερθ απο τθν πραγματικθ τουσ αξία.Οι αρικμοδείκτεσ αυτοί 

λειτουργοφν ωσ ςυμπλθρωματικά του αντίςτοιχου αρικμοδείκτθ ρευςτότθτασ.

4.7.1 Αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ είςπραξθσ απαιτιςεων 
 
«Κακαρζσ Ρωλιςεισ/ μ.ο. Απαιτιςεων = x» 
 
O αρικμοδείκτθσ αυτόσ προκφπτει αν διαιρζςουμε τθν αξία των πιςτωωτικϊν 

πωλιςεων μιασ οικονομικισ μονάδασ κατά μια ςυγκεκριμζνθ οικονομικι χριςθ, με 

τον μζςο όρο των απαιτιςεϊν τθσ, λαμβάνοντασ υπόψιν τισ κακαρζσ πωλιςεισ και το 

ςυνολο των απαιτιςεων όπωσ ζχουν καταρτθκεί ςτον ιςολογιςμό. Ο αρικμοδείκτθσ 

αυτόσ παρζχει πλθροφόρθςθ ςχετικά με το πόςεσ φορζσ κατά μζςο όρο θ επιχείρθςθ 

ειςπράτει τισ απαιτιςεισ τθσ, ςτο χρονικό δίαςτθμα μιασ οικονομικισ χριςθσ. 
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Ωςτόςο για να εξάγουμε πιο ακριβι ςυμπεράςματα υπολογίηουμε τθν μζςθ 

πραγματικι διάρκεια είςπραξθσ, διαιρϊντασ με το ςφνολο των θμερϊν του 

θμερολογιακοφ ζτουσ. Επιπλζον το φψοσ του δείκτθ αυτοφ κα πρζπει να διατθρείται 

ςε χαμθλά πλαίςια, κακϊσ υφίςταται κόςτοσ ευκαιρίασ, λόγω των δυνθτικϊν 

επενδφςεων τθσ οικονομικισ μονάδασ, αλλά και κόςτοσ δεφςμευςθσ κεφαλαίων. 

Συνεπϊσ ο δεικτθσ αυτόσ εκφράηει τθν ποιότθτα των απαιτιςεων μιασ επιχείρθςθσ, 

αλλα και τθν εποιτυχία τθε διαχείρθςθσ των διοικοφντων. Τα ςυμπεράςματα αυτά 

προκφπτουν από το γεγονόσ πωσ όςο υψθλότερθ είναι θ τιμι του δείκτθ, τόςο 

μικρότερο είναι το χρονικό διάςτθμα δζςμευςθσ κεφαλαίων, ςτρζφοντασ τθν 

επιχείρθςθ ςε καλφτερθ πιςτωτικι κζςθ. Αντικζτωσ θ υψθλι ταχφτθτα είςπραξθσ 

απαιτιςεων υποδθλϊνει ελαχιςτοποίθςθ των ενδεχόμενων ηθμιϊν από επιςφαλείσ 

πελάτεσ. 

4.7.2 Αρικμοδείκτθσ τθσ ταχφτθτασ εξόφλθςθσ βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 

 

«Αγορζσ/ μ.ο. Βραχυπρόκεςμων Υποχρεϊςεων = x » 
  
O αροκμοδείκτθσ τθσ ταχφτθτασ εξόφλθςθσ των υποχρεϊςεων ςε βραχυπρόκεςμο 

επίπεδο υπολογίηεται διαιρϊντασ το ςφνολο των αγορϊν που πραγματοποιικθκαν 

εντόσ μαισ οικονομικισ χριςθσ, με το μζςο φψοσ των βραχυπρόκεςμων 

υποχρεϊςεων τθσ, ςε ςυναλλαγζσ με πίςτωςθ. Ωςτόςο το ςφνολο των αγορϊν μιασ 

επιχείρθςθσ ςυχνά δεν δθμοςιοποιείται, με αποτζλεςμα να καταλιγουμε ςτθν χριςθ 

του προςαρμοςμζνου κόςτουσ πωλθκζντων. Επιπλζον, ςτθν περίπτωςθ που θ 

ταχφτθτα είςπραξθσ των απαιτιςεων είναι ςυγκριτικά μεγαλφτερθ από τθν 

αντίςτοιχθ των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων, υποδθλϊνεται πωσ οι υποχρεϊςεισ 

τθσ οικονομικισ μονάδασ αποπλθρϊνονται με μικρότερο ρυκμό από αυτόν τθσ 

είςπραξθσ των απαιτιςεων τθσ.
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4.7.3 Αρικμοδείκτθσ τθσ ταχφτθτασ κυκλοφορίασ αποκεμάτων 
 
«Κόςτοσ Ρωλθκζντων / μ. Απόκεμα = x » 
 
O αρικμοδείκτθσ αυτόσ υπολογίηεται αν διαιρζςουμε το κόςτοσ πωλθκζντων με το 

μζςο απόκεμα τθσ οικονομικισ μονάδασ κατά μια ςυγκεκριμζνθ οικονομικι χριςθ. 

Απο τον υπολογιςμό του δείκτθ προκφπτει πόριςμα αναφορικα με το πόςεσ φορζσ θ 

επιχείρθςθ ανανζωςε τα αποκζματα τθσ ςχετικά με τισ πωλιςεισ τθσ κατά τθν ίδια 

χριςθ. 
 
Επομζνωσ όςο αυξάνεται θ τιμι του δεικτθ, τόςο αυξάνεται και θ 

αποτελεςματικότθτα λειτουργείασ τθσ επιχείρθςθσ. Αντικζτωσ θ ενδεχόμενθ χαμθλι 

ταχφτθτα κυκλοφορίασ των αποκεμάτων ςε μια επιχείρθςθ υποδθλϊνει υπζμετρθ 

αποκεματοποίθςθ. Ακόμθ υπάρχει θ δυνατότθτα υπολογιςμοφ του μζςου 

διαςτιματοσ παραμονισ αποκεμάτων ςτθν επιχείρθςθ, ςυγκρίνοντασ τον 

αρικμοδείκτθ αυτό με το ςφνολο των θμερϊν του θμερολογιακοφ ζτουσ. Σφμφωνα 

με αυτό το διάςτθμα, αν ςε περίοδο υπερτίμθςθσ χρθςιμοποιείται γιατθν αποτίμθςθ 

των αποκεμάτων θ λογιςτικθ μζκοδοσ LIFO, θ αξία που κα προκφψει κα είναι 

μικρότερθ απο τθν αντίςτοιχθ ςφμφωνα με τθ μζκοδο FIFO. Ακόμθ αν ο 

αρικμοδείκτθσ ταχφτθτασ κυκλοφορίασ των αποκεμάτων ζχει πτωτικθ τάςθ κατά μια 

οικονομικι χριςθ, ςτθν οποία οι υπόλοιπεσ επιχειριςθσ του κλάδου ανκοφν, 

υποδθλϊνεται θ κζςθ τθσ επιχείρθςθσ είναι δυςμζνθσ. 

4.8 Αρικμοδείκτεσ δανειακισ επιβάρυνςθσ 
 
Μζςω του υπολογιςμοφ των αρικμοδεικτϊν τθσ δανειακισ επιβάρυνςθσ μιασ 

οικονομικισ, προκφπτει θ ςχζςθ μεταξφ των ίδιων και των ξζνων κεφαλαίων μιασ 

οικονομικισ μονάδασ, με ςκοπό να εξαχκεί ςυμπζραςμα ςχετικά με το αν θ μονάδα 

αυτι ζχει προχωριςει ςε υπερδανειςμό ι αν ο όγκοσ των ξζνων κεφαλαίων που 

διακζτει είναι βιϊςιμοσ. Ωσ ιδία κεφάλαια τθσ επιχείρθςθσ νοοφνται τα κεφάλαια 

που ανικουν ςτθν κυριότθτα τθσ και δεν χαρακτθρίηονται από χρονικό περικϊριο 

επιςτροφισ, οφτε από περιοριςμζνθ απόδοςθ, κακϊσ θ αξιοποίθςθ τουσ γίνονται εξ 

ολοκλιρου από τθν διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ. Αντικζτωσ, τα ξζνα κεφάλαια ζχουν 

προκφψει μζςω του δανειςμοφ, και είναι επιβαρυμζνα με τόκουσ που δεςμεφουν 

τθσ επιχείρθςθ για τθν καταβολι τουσ. Θ αδυναμία κάλυψθσ των ποςϊν αυτϊν 

ελοχεφει τον κίνδυνο απϊλειασ ιδίων κεφαλαίων ϊςτε να πραγματοποιθκεί θ 

αποπλθρωμι τουσ. Συνεπϊσ, ςτθν περίπτωςθ που θ αναλογία μεταξφ των ξζνων και 

των ιδίων κεφαλαίων είναι υψθλι, θ επιχείρθςθ είναι υπζρ του μζτρου χρεωμζνθ 

ςτουσ πιςτωτζσ τθσ, με αποτζλεςμα να βιϊνει το βάροσ τθσ εξόφλθςισ τουσ.
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4.8.1 Αρικμοδείκτθσ ξζνων προσ ίδια κεφάλαια 
 

Απο τον υπολογιςμό του δείκτθ αυτοφ προκφπτει ζνα ποςοςτό το όποιο παρακζτει 

πλθροφορίεσ για τθν οικονομικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ και αντικατοπτρίηει τθν 

μακροχρόνια ρευςτότθτά τθσ, ςυνυπολογίηονταε τθν φπαρξθ ι όχι πίεςθσ εξόφλθςθσ 

των υποχρεϊςεϊν τθσ. Οςο μεγαλφτερο είναι το ποςοςτό αυτό, τόςο περιςςότερθ 

είναι θ ςτιριξθ τθσ επιχείρθςθσ ςε ξζνα κεφάλαια, παρά ςε κεφάλαια τθσ 

δικαιοδοςίασ τθσ. Επομζνωσ ο αρικμοδεικτθσ αυτόσ παράχει ςτουσ αναλυτζσ το 

ποςοςτό με το οποίο μια επιχείρθςθ ζχει χρθματοδοτθκεί από φορείσ επί του 

ςυνόλου των ενεργθτικϊν ςτοιχείων που αναφζρονται ςτον ιςιλογιςμό τθσ. 
 

4.8.2 Αρικμοδείκτθσ κάλυψθσ των τόκων 
 
Ο αρικμοδείκτθσ αυτόσ εκφράηει τθ ςχζςθ των κακαρϊν κερδϊν μιασ οικονομικισ 

μονάδασ εντόσ μιασ οικονομικισ χριςθσ και των τόκων, με τουσ οποίουσ ζχει 

επιφορτωκεί λόγω των ξζνων κεφαλαίων ςε μακροχρόνιο επίπεδο. Ο υπολογιςμόσ 

του επομζνωσ λειτουργεί ωσ μζτρο τθσ κατάςταςθσ τθσ επιχείρθςθσ που είναι υπό 

κακεςτϊσ δανειςμοφ, ςυγκριτικά με ικανότθτά τθσ να προβεί ςε κερδοφόρα. 

Αναλυτικότερα ο δείκτθσ παρουςιάηει το βακμό προςταςίασ των πιςτωτϊν απζναντι 

ςτο ενδεχόμενο αδυναμίασ αποπλθρωμισ των τόκων των κεφαλαίων τουσ. 

επομζνωσ όςο μεγαλφτεροσ είναι ο αρικμοδείκτθσ κάλυψθσ των τόκων, τόςο 

αυξάνεται θ ικανότθτα τθσ επιχείρθςθσ να εξοφλεί τουσ τόκουσ τθσ, ενϊ αντικζτωσ θ 

ελαχιςτοποίθςθ αυτοφ υποβακμίηει τον κίνδυνο τθσ ακζτθςθσ των υποχρεϊςεων. 

Μια επιχείρθςθ για να χαρακτθριςτεί από επιτυχία κα πρζπει να ςυγκρατεί τον 

αρικμοδείκτθ αυτό ςε υψθλά επίπεδα.
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4.9 Αρικμοδείκτεσ αποτίμθςθσ 
 
Οι αρικμοδείκτεσ τθσ αποτίμθςθσ υπολογίηονται αναφορικά με τα οικονομικά 

ςτοιχεία τθσ οικονομικισ μονάδασ, και πιο ςυγκεκριμζνα με τα κζρδθ και ςτοιχεία 

που αφοροφν τισ χρθματαγορζσ. Αναλυτικότερα ςχετίηονται με τισ τιμζσ των μετοχϊν 

τθσ οικονομικισ μονάδασ που είναι ειςθγμζνθ ςτο χρθματιςτιριο, με τθν μορφι τθσ 

τιμισ ανοίγματοσ, τθσ ανϊτερθσ τιμισ που παρουςιάηει θ μετοχι εντόσ μιασ χριςθσ, 

τθν αντίςτοιχθ κατϊτερθ αλλά και τθν τιμι κλειςίματοσ. Θ τιμι κλειςίματοσ ορίηεται 

ωσ θ τελευταία τιμι που λαμβάνει μια μετοχι εντόσ μιασ οικονομικισ χριςθσ και 

αποτελεί τθν τιμι ςτθν οποία ςτθρίηονται οι περιςςότεροι αναλυτζσ των 

χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων. Γενικότερα οι τιμζσ αυτζσ κεωροφνται ωσ 

πρωτογενείσ, κακϊσ είναι άμεςα παρατθριςιμεσ και δεν είναι αποτζλεςμα 

ανάλυςθσ, παρά το γεγονόσ αυτό όμωσ χρθςιμοποιοφνται ςτθν ανάλυςθ. 
 

4.9.1 Αρικμοδείκτθσ τιμι προσ τα κερδθ ανά μετοχι 
 
Ο αρικμοδείκτθσ που προκφπτει ωσ ο λόγοσ τθσ τιμισ προσ τα κζρδθ ανά μετοχι, 

παρουςιάηει το πόςεσ φορζσ θ ςυγκεκριμζνθ μετοχι προβαίνει ςε 

διαπραγματεφςεισ για τα κζρδθ προθγουμζνων χριςεων ςτο χρθματιςτιριο, ι 

εναλλακτικά το ςφνολο του ποςοφ που διατίκεται ζνασ επενδυτισ να καταβάλει για 

κακεμία επιπρόςκετθ μονάδα κζρδουσ. Κατά κανόνα ο δείκτθσ υπολογίηεται κετικόσ 

και δεν είναι εφικτόσ ο υπολογιςμόσ του ςτθν περίπτωςθ που θ επιχείρθςθ 

παρουςιάηει απϊλειεσ. Επιπλζον ςτο ενεχόμενο που οι κίνδυνοι που αναμζνεται να 

προκφψουν είναι μεγαλφτεροι από τουσ ιδθ υπαρκτοφσ κινδφνουσ , τότε 

υποδθλϊνεται θ αναγκαιότθτα για αφξθςθ του επιτοκίου κεφαλαιοποίθςθσ, ενϊ 

ςτθν αντίκετθ περίπτωςθ το επιτόκιο κα παρουςιάηει πτϊςθ. 

Θ αφξθςθ του κινδφνου επθρεάηει με αντιςτρόφωσ ανάλογο τρόπο τον λόγο τθσ 

τιμισ προσ κζρδθ, κεωρϊντασ δεδομζνεσ τισ εξωτερικζσ ςυνκικεσ με ςκοπό να 

αντιςτακμιςτεί το αυξθμζνο ρίςκο. 
 
Το ιδανικό φψοσ του αρικμοδείκτθ αυτοφ αρχικά είναι διαφορετικό για ζναν 

ςυγκεκριμζνο κλάδο και για μια μόνο επιχείρθςθ, αλλά και για το ςφνολο τθσ 

αγοράσ, κακϊσ παρουςιάηεται διαφοροποίθςθ του βακμοφ εμπιςτοςφνθσ των 

επενδυτϊν για τθν κερδοφορία των διαφόρων επιχειριςεων. Ακόμθ το ιδανικό ποςό 

του δείκτθ διαχρονικά κυμαίνεται αναφορικά με τισ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν 

αγορά. Τζλοσ όςο υψθλότερο είναι το αποτζλεςμα του δείκτθ, περιςςότερο 

ενιςχφεται θ εμπιςτοςφνθ των ενδιαφερόμενων επενδυτϊν. 
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4.10 Παραποίθςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Θ φπαρξθ των αρικμοδεικτϊν που αναφζρκθκαν εξυπθρετεί τθν ανάλυςθ των 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων μιασ οικονομικισ μονάδασ κατά τθν διάρκεια 

μιασ χριςθσ, θ οποία ςτθρίηεται ςτθ μελζτθ τθσ ποιότθτασ και τθσ τιμισ που 

προκφπτει από τισ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν αγορά τθ δεδομζνθ ςτιγμι. Οι 

χρθματοοικονομικοί δείκτεσ κατά κφριο λόγο υπολογίηονται από δθμόςιεσ 

υπθρεςίεσ αλλά και πλικοσ άλλων ατόμων. Συγκεκριμζνα ςτθν χϊρα μασ ζχει 

παρατθρθκεί θ απεικόνιςθ υπερβόλικα κετικϊν ςτοιχείων για τθν πορεία των 

επιχειριςεων, παρά τθν δυςμενι οικονομικι κατάςταςθ τθσ χϊρασ και τθσ 

περικοπισ των ποςϊν που δαπανϊνται από τισ επιχειριςεισ. Το φαινόμενο αυτό 

γεννά υποψίεσ, κακϊσ υποδθλϊνει ενδεχόμενθ αλλοίωςθ ςτον υπολογιςμό των 

αρικμοδεικτϊν και ειδικότερα όςων ςχετίηονται με τον πλθκωριςμό τθσ Ελλάδασ. Θ 

διαδικαςία τθσ απάτθσ ςτον υπολογιςμό των δεικτϊν, πικανόν να ευνοείται από τθν 

ζλλειψθ μεκόδων υπολογιςμοφ που να ζχουν προςαρμοςτεί ςτθν ςφγχρονθ 

οικονομικι πραγματικότθτα, παρά το γεγονόσ πωσ θ ςυμβολι τουσ είναι ιδιαίτερα 

ςθμαντικι για τθν διατιρθςθ τθσ νομιμότθτασ και τθσ ομαλότθτασ ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο. Μζςω τθσ κατάςταςθ αυτισ, παρζχεται θ δυνατότθτα ςτα 

άτομα που χειραγωγοφν τουσ δείκτεσ να τουσ κακορίςουν με τρόπο τζτοιο ϊςτε να 

εξυπθρετοφνται τα ςυμφζροντά τουσ. Επιπροςκζτωσ, ςτθν Ελλάδα τα μζςα μαηικισ 

ενθμζρωςθσ εν καιρϊ οικονομικισ κρίςθσ δεν ερευνοφν εκτενϊσ με το ηιτθμα αυτό, 

με αποτζλεςμα τα άτομα που δεν ανικουν ςτουσ επιχειρθματικοφσ κφκλου να 

ςτεροφνται πλθροφόρθςθσ για το επιχειρθματικό γίγνεςκαι τθσ χϊρασ. Ζνα ςυχνό 

φαινόμενο που αντιμετωπίηεται είναι θ διαρκισ υπερτίμθςθ των καυςίμων, θ οποία 

ςτρζφει τθν αγορά να ζχει ολογοπωλιακζσ τάςεισ, με ςκοπό τθν δυνατότθτα 

χειριςμοφ των επιπζδων των τιμϊν. Ζκδθλθ είναι ακόμθ θ αντίκεςθ ςτθν ελλθνικι 

πραγματικότθτα μεταξφ των ςυρρικνωμζνων οικογενειακϊν προχπολογιςμϊν και 

τθσ άξιασ αμφιςβιτθςθσ κετικισ εικόνασ που αποδίδεται ςτθν αγορά.
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4.10.1 Κίνθτρα για τθν παραποίθςθ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 
 
 

Θ τάςθ των επιχειριςεων να προβαίνουν ςε διαςτρζβλωςθ των αρικμοδεικτϊν που 

απεικονίηουν τθν οικονομικι τουσ κζςθ ςτθν αγορά, προκφπτει μάςα από κίνθτρα 

που ςχετίηονται με τον επιχειρθματικό κλάδο. Αρχικά ο ενδοκλαδικόσ ανταγωνιςμόσ 

μεταξφ οριςμζνων οικονομικϊν μονάδων, αλλά και ο ανταγωνιςμόσ μεταξφ 

οριςμζνων κλάδων μιασ αγοράσ δφναται να ςτρζψει του ικφνοντεσ ςτθν τζλεςθ τθσ 

απάτθσ. Κάκε οικονομικι μονάδα ανεξαρτιτωσ του μεγζκουσ τθσ αποςκοπεί ςτθν 

εκπλιρωςθ του βαςικοφ ςκοποφ δθμιουργίασ τθσ, το κζρδοσ, αλλά και ςτθν 

διατιρθςι τθσ ςτθν αγορά. 
 
Επιπλζον θ φφςθ των επιχειριςεων ωσ μζςα κερδοφορίασ, δθμιουργεί ζντονα τθν 

ανάγκθ πραγματοποίθςθσ των προςδοκιϊν των διοικοφντων αλλά και των 

επενδυτϊν που ςχετίηονται με τθν εκάςτοτε οικονομικι μονάδα. Στθν περίπτωςθ 

που οι προςκοδίεσ αυτζσ δεν επαλθκευτοφν εντόσ κάποιων οριςμζνων χρονικϊν 

περικωρίων, οι επιπτϊςεισ κα είναι άμεςεσ ςτθν πορεία τθσ επιχείρθςθσ. Βαςικό 

επακόλουκο τθσ κατάςταςθσ αυτισ είναι θ υποτίμθςθ των μετοχϊν, λόγω τθσ 

ευμεταβλθτότθτασ τθσ αξίασ μιασ επιχείρθςθσ ςτισ χρθματαγορζσ. Θ πίεςθ που 

δθμιουργείται ςτο εςωτερικό κόςμο τθσ οικονομικισ μονάδασ, υπό τθν απειλι μιασ 

ενδεχόμενθσ ανάκαμψθσ τθσ πορείασ τθσ. οδθγεί ςυχνά τουσ διοικοφντεσ να 

αλλοιϊνουν προσ όφελοσ τουσ τα ςτοιχεία που ςχετίηονται με τθν αποδοτικότθτα και 

τα κζρδθ. 
 
Επιπροςκζτωσ, ςθμαντικό κίνθτρο για τθν ϊκθςθ των επιχειριςεων ςτθν ςτρζβλωςθ 

των χρθματοοικονομικϊν τουσ ςτοιχείων, είναι το οικονομικό κζρδοσ τθσ ίδιασ τθσ 

οικονομικζσ μονάδασ που εμπλζκεται ςτθν απάτθ. Στθν πλειονότθτα των 

οικονομικϊν απατϊν τζτοιασ φφςεωσ, οι διοικοφντεσ προζβθςαν ςτθν πράξθ αυτι, 

λόγω των υψθλϊν οφελϊν που κα αποκόμιηαν οι ίδιοι αλλά και θ επιχείρθςθ 

γενικότερα. Το φαινόμενο αυτό λαμβάνει μεγαλφτερεσ διαςτάςεισ ςτθν περίπτωςθ 

που οι διοικοφντεσ τθν οικονομικι μονάδα είναι παράλλθλα και μεγαλομζτοχοι τθσ, 

κακϊσ τότε τα ςυμφζροντα τουσ ταυτίηονται με αυτά τθσ επιχείρθςθσ και 

ςτρζφονται με μεγαλφτερθ ευκολία ςτθν απάτθ για να τα προαςπίςουν.
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4.10.2 Πρακτικζσ παραποίθςθσ χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 
 
Οι πρακτικζσ με τισ οποίεσ πραγματϊνεται θ παραποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν 

καταςτάςεων των επιχειριςεωσ για μία ςυγκεκριμζνθ οικονομικι χριςθ, είναι 

ςυναφείσ με αυτζσ τθσ γενικότερθσ κατθγορίασ των οικονομικϊν απατϊν, τθσ 

δθμιουργικισ ι επινοθτικισ λογιςτικισ. Αναλυτικότερα, θ τζλεςθ των απατϊν 

γίνεται μζςω τθσ ςτρζβλωςθσ των πραγματικϊν ςτοιχείων που ςχετίηονται με τθν 

οικονομικι κζςθ τθσ επιχείρθςθσ, όπωσ για παράδειγμα οικονομικζσ ςυναλλαγζσ ςε 

ςυνδυαςμό με τα πειςτιρια τουσ. Επιπλζον ςυναντάται το φαινόμενο τθσ 

θκελθμζνωσ εςφαλμζνθσ καταγραφισ οικονομικϊν γεγονότων, που ςυνικωσ είναι 

ιδιαιτζρωσ ςθμαντικζσ για τθν οικονομικι τθσ κατάςταςθ. 
 
Σε ςχζςθ με τισ λογιςτικζσ αρχζσ και τα λογιςτικά πρότυπα είναι ςυχνό το φαινόμενο 

τθσ εςκεμμζνθσ μθ ορκισ εφαρμογισ τουσ, κακϊσ αντί αυτοφ γίνεται χριςθ τουσ με 

βαςικό γνϊμονα τθν εξυπθρζτθςθ των απότερων ςκοπϊν τθσ διοίκθςθσ. Θ 

εκμθδζνιςθ τθσ χριςθ των αρχϊν αυτϊν υφίςταται επίςθσ ςαν τεχνικι 

χρθματοοικονομικισ απάτθσ. Τζλοσ, οι απάτεσ δεν περιορίηονται μόνο ςτθν 

παραβίαςθ λογιςτικϊν νόμων, αλλά επεκτείνονται και ςτθν παράβλρψθ τθσ 

νομοκεςίασ, μζςω τθσ διακίνθςθσ εςόδων από παρά το νόμο πθγζσ και τθσ 

εκμετάλλευςθσ των αδυναμιϊν των νομοκετικϊν πλαιςίων προσ όφελοσ των 

οικονομικϊν μονάδων. 
 

4.10.3 Κατθγορίεσ κινδφνου για τθν παραποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν 

καταςτάςεων  
 

Οι βαςικζσ κατθγορίεσ κινδφνου που ςχετίηονται με τθν οικονομικι απάτθ 

αναλφονται ςτο Διεκνζσ Ελεγκτικό Ρρότυπο 82, ςφμφωνα με το οποίο ο πρϊτοσ 

κίνδυνο ελλοχεφει ςτθν διοίκθςθ τθσ εκάςτοτε οικονομικισ μονάδασ. Είναι 

ιδιαιτζρωσ ςυνικθσ θ φπαρξθ ςφνδεςθσ μεταξφ τθσ διοίκθςθσ και των ατόμων που 

κζτουν τθν επιχείρθςθ υπό ζλεγχο. Θ κατάςταςθ αυτι παρατθρείται κατά κφριο 

λόγο ςτισ περιπτϊςεισ εςωτερικοφ ελζγχου, οποφ ςυναντάται και θ πρόκεςθ για τθν 

αλλοίωςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων εκ των ζςω κατά τθν καταγραφι τουσ. 

Επιπλζον κατθγορία υψθλισ επικινδυνότθτασ είναι αυτι του κλάδου, δθλαδι του 

περιβάλλοντοσ όπου θ επιχείρθςθ δρα. Τον κίνδυνο προςαυξάνει θ φπαρξθ 

απαιτιςεων κεςμικοφ χαρακτιρα αναφορικά με τθν φορολόγθςθ τθσ. Τζλοσ θ 

λειτουργικότθτα των
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οικονομικϊν μονάδων ελλοχεφει εξ ίςου κινδφνουσ. Ριο ςυγκεκριμζνα θ 

ςυνκετότθτα τθσ πραγμάτωςθσ οικονομικϊν ςυναλλαγϊν μεταξφ επιχειριςεων, 

αλλά και θ οικονομικι κζςθ αυτϊν εντόσ τθσ αγοράσ ςυμβάλλουν αρκετά ςτθν 

κατάςταςθ αυτι. 

 

4.10.4 Εντοπιςμόσ τθσ παραποίθςθσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 
 
 

Θ φφςθ τθσ οικονομικισ απάτθσ ωσ δόλια ενζργεια που τελείται από άτομα με 

ιδιαίτερεσ γνϊςεισ ςτον επιχειρθςιακό τομζα, δθμιουργεί αβεβαιότθτα ωσ προσ τθν 

δυνατότθτα αποκάλυψθσ του ςυνόλου των λογιςτικϊν ςτρεβλϊςεων. Συνεπϊσ 

υφίςταται ο κίνδυνοσ ςτον επιχειρθςιακό κλάδο θ τζλεςθ τθσ ελεγκτικισ διαδικαςίασ 

να μθν εντοπίςει ςτοιχεία που να προδίδουν τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν 

ςτοιχείων που ενδεχομζνωσ να ζχει πραγματοποιιςει θ εκάςτοτε οικονομικι 

μονάδα. Οι βαςικότερεσ ςυνιςτϊςεσ που ςχετίηονται με τθν αβεβαιότθτα 

εντοπιςμοφ τθν λογιςτικϊν παραβάςεων υφίςτανται ςε ςχζςθ με τθν φφςθ του 

ελζγχου. Αρχικά ςτθν περίπτωςθ που διενεργείται εςωτερικόσ ζλεγχοσ ςε μια 

οικονομικι μονάδα, εγκφπτει θ αναγκαιότθτα ο εξωτερικόσ ελεγκτισ να ερευνιςει 

τθν εςωτερικι ελεγκτικι διαδικαςία αναφορικά με τθν αποτελεςματικότθτα τθσ. 

Επιπρόςκετα, θ διενζργεια ενόσ ολοκλθρωμζνου και ορκοφ ελζγχου των 

οικονομικϊν ςτοιχειϊν μιασ επιχείρθςθσ προχποκζτει τθν άντλθςθ πλθροφοριϊν 

από ελεγκτικά τεκμιρια που να χαρακτθρίηονται από φερεγγυότθτα, πλθρότθτα και 

ςυνζπεια. Επιπλζον ο κίνδυνοσ ενδζχεται να πθγάηει από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ 

που τελεί υπό ζλεγχο, μζςω των λειτουργικϊν γνωριςμάτων τθσ. 

 
 

4.10.5 Σρίγωνο τθσ απάτθσ 
 
Οι ςυνιςτϊςεσ που προαναφζρκθκαν δθμιουργοφν ζνα υπόδειγμα ελζγχου που 

ονομάηεται Τρίγωνο τθσ απάτθσ και απεικονίηεται ςτο Σχιμα 2. Απο το τρίγωνο αυτό 

προκφπτουν οι παράγοντεσ που ενδεχομζνωσ ςυνδζονται με τον κίνδυνο 

παραποίθςθσ τθν χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων μιασ επιχείρθςθσ. Το τρίγωνο 

τθσ απάτθσ λοιπόν επιςθμάνει τα εξισ ςχετικά με τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν 

ςτοιχείων : 
 

 τουσ παράγοντεσ που λειτουργοφν ωσ κίνθτρα για τθν αλλοίωςθ των 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων των οικονομικϊν μονάδων
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 τισ ευνοϊκζσ ςυνκικεσ που διευκολφνουν τθν διάπραξθ απατϊν ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο 
 

 τα ςτοιχεία του χαρακτιρα των ατόμων που εμπλζκονται ςτθν διαδικαςία τθν 
ςτρζβλωςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων των επιχειριςεων. 

 

 

ΚΙΝΗΣΡΑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΤΝΘΗΚΕ                                                   ΑΣΟΜΑ 
 
χιμα 2: Σο τρίγωνο τθσ απάτθσ 
 
 

4.10.6 Σο μοντζλο 3Cs του Rezaee 
 
Το μοντζλο 3Cs του Rezaee, το οποίο αναπτφχκθκε το 2002, ερμθνεφει το τρόπο με 

τον οποίο διατάςςεται μια απάτθ, μζςω τριϊν μεταβλθτϊν. Θ αξιολόγθςθ των 

μεταβλθτϊν αυτϊν παρζχει πλθροφορίεσ αναφορικά με τα κίνθτρα που οδθγοφν 

ςτθν απάτθ, τισ ςυνκικεσ που εκμεταλλεφονται για τθν πραγματοποίθςθ τθσ και τθν 

ςυμπεριφορά των ατόμων που τθν τελοφν. Οι τρεισ αυτζσ μεταβλθτζσ εκτενζςτερα 

είναι οι εξισ: 
 

 CONDITIONS: Οι ςυνκικεσ δθλαδι που επικρατοφςαν ςτθν επιχείρθςθ τθν 

δεδομζνθ οικονομικι χριςθ και ϊκθςαν ςτθν τζλεςθ τθσ απάτθσ. Συνικωσ οι 

ςυνκικεσ αυτζσ ςυνδζονται με τισ πιζςεισ που αςκοφνται ςτουσ διοικοφντεσ 

μια επιχείρθςθ από τουσ επενδυτζσ και τουσ μετόχουσ για τθν κερδοφορία 

και τθν αποδοτικότθτα τθσ, οι οποίοι ενκαρρφνουν τα άτομα με τισ 

αντίςτοιχεσ τάςςεισ ςτον χαρακτιρα τουσ, να προβοφν ςε παραποίθςθ των 

οικονομικϊν ςτοιχείων. 
 

 CORPORATE STRUCTURE: Θ εταιρικι δομι δθλαδι, θ οποία αν είναι ορκι και 

δφναται να λειτουργιςει αποτελεςματικά, ζχει τθν δυνατότθτα να 

λειτουργιςει καταςταλτικά για τθν ανάπτυξθ φαινομζνων απάτθσ. Θ δράςθ 

τθσ δφναται να γίνει προλθπτικι. 
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 CHOICE: Οι επιλογζσ δθλαδι που λαμβάνουν τα άτομα που εμπλζκονται ςε 

διαδικαςίεσ παραποίθςθσ οικονομικϊν ςτοιχειϊν. Θ ανάμιξθ ςε μια απάτθ 

αποτελεί επιλογι και επθρεάηεται από πλθκϊρα χαρακτθριςτικϊν τθσ 

προςωπικότθτασ ενόσ ατόμου. 

 

4.10.7 Πρόλθψθ τθν παραποίθςθσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 

 

Θ πρόλθψθ του φαινομζνου τθσ παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων ςε 

μονάδεσ του επιχειρθςιακοφ κλάδου, μπορεί να πραγματοποιθκεί από τον 

ςυνδυαςμό πλθκϊρασ παραγόντων που ςχετίηονται με τισ οικονομικζσ απάτεσ. 

Αρχικά, θ πρόλθψθ μπορεί να περιοριςτεί ςτο ςτάδιο τθσ ίδιασ τθσ επιχείρθςθσ, 

μζςω πρακτικϊν που δφναται να αςκιςει αυτι για τθν αποφυγι τθσ αλλοίωςθσ των 

οικονομικϊν τθσ ςτοιχείων. Θ επιχείρθςθ λοιπόν μπορεί να κζςει ςαφείσ οδθγίεσ ςτο 

προςωπικό τθσ που να τουσ δίνουν αντικίνθτρα για τθν τζλεςθ παρανομιϊν εισ 

βάροσ τθσ. Επιπλζον οι οικονομικζσ μονάδεσ μποροφν να μελετοφν τθν 

προςωπικότθτα ενόσ υπαλλιλου πριν τθν πρόςλθψι του, θ προλθπτικι αξιολόγθςθ 

των εργαηομζνων, δφναται να αποτρζψει τθν εξζλιξθ φαινομζνων απάτθσ. Ωςτόςο θ 

ανάλυςθ τθσ ςτάςθσ των υπαλλιλων μιασ οικονομικισ μονάδασ είναι κρίνεται 

ςκόπιμθ μόνο προλθπτικά, αλλά κα πρζπει να είναι ςυνεχείσ και αποτελεςματικι. 

Εκτόσ του προςωπικοφ, πθγι απατϊν για τισ οικονομικζσ μονάδεσ αποτελοφν και τα 

λογιςτικά ζγγραφα τα οποία ςυχνά παραποιοφνται, είτε παραλείπονται ωσ 

ςυνοδευτικά λογιςτικϊν γεγονότων. Θ επίλυςθ του ηθτιματοσ αυτοφ, ϊςτε να 

προλθφκεί θ διενζργεια απάτθσ, ςυνίςταται ςτον εντατικό ζλεγχο τθσ αντιςτοιχίασ 

των εγγράφων με τθν πορεία τθσ οικονομικισ μονάδασ. Τζλοσ θ επιχείρθςθσ οφείλει 

να αξιολογεί και να διερευνά οποιοδιποτε πλθροφόρθςθ κρίνεται βάςιμθ για τθν 

ενδεχόμενθ αλλοίωςθ των οικονομικϊν τθσ ςτοιχείων.
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΕΠΙΧΕΙΡΗΙΑΚΗ ΗΘΙΚΗ 
 

5.1 Ενοιολογικθ προςζγγιςθ τθσ επιχειρθςιακθσ θκικισ 

5.1.1 Γενικα περί θκικθσ και επιχειριςεων 
 
Θ ζννοια τθσ θκικισ ςε μια πιο γενικευμζνθ βάςθ, αποτελεί κομμάτι τθσ 

φιλοςοφικισ επιςτιμθσ, το οποίο επικεντρϊνεται ςτισ αξίεσ και τισ αρχζσ που 

διζπουν τον χαρακτιρα του εκάςτοτε ατόμου. Θ θκικι επομζνωσ ςχετίηεται με τισ 

επιλογζσ, τισ πράξεισ του ατόμου και ςε τι αποςκοπεί μζςω αυτϊν. Ο όροσ αυτόσ 

δφναται να λάβει και κρθςκευτικό περιεχόμενο, ςυνδζοντασ τθν θκικι με δοξαςίεσ 

και ιδεολογίεσ που ωκοφν τουσ ανκρϊπουσ που τισ αςπάηονται ςτθν 

πραγματοποίθςθ ςυγκεκριμζνων πράξεων. Θ θκικι επιπλζον ςχετίηεται με τθν 

κοινωνικι υπόςταςθ ενόσ ατόμου, κακϊσ μελετά το ςφνολο των κανόνων βάςει των 

οποίων το άτομο δομεί τον περίγυρό του και δραςτθριοποιείται εντόσ αυτοφ. 

Συνεπϊσ θ ευρφτερθ ζννοια τθσ θκικισ περιλαμβάνει τισ αρχζσ πάνω ςτισ οποίεσ 

ςτθρίηεται θ ανκρϊπινθ ςυμπεριφορά. Θ γενικευμζνθ αυτι ζννοια τθσ θκικισ 

ςυναντάται και ςτον χϊρο των επιχειριςεων, ωσ επιχειρθςιακι θκικι πλζον. 

Αναλυτικότερα με τον όρο επιχείρθςι εννοοφμε τθν οικονομικι μονάδα που ζκανε 

τθν εμφάνιςι τθσ ςτθν χϊρα μασ μετά τον δεφτερο παγκόςμιο πόλεμο, και αποτελεί 

ζνα ςφνολο πρωτοβουλιϊν που ζχει ωσ ςκοπό το κζρδοσ. Θ ζννοια τθσ επιχείρθςθσ 

εμπεριζχει κίνδυνο, όπωσ αναφζρκθκε και ςτα προθγοφμενα κεφάλαια. 

5.1.2 Οριςμόσ τθσ Επιχειρθματικισ θκικισ 
 
Συνεπϊσ, ζχοντασ αναλφςει τισ δφο παραπάνω ζννοιεσ, καταλιγουμε πωσ θ 

επιχειρθματικι θκικι, ςχετίηεται με τθν ςυμπεριφορά των ατόμων που εμπλζκονται 

ςτον χϊρο των επενδφςεων. Εκτενζςτερα, θ επιχειρθςιακι θκικι αφορά τθν 

εφαρμογι γενικά παραδεκτϊν αρχϊν που κακορίηουν τθν θκικι ςτα πλαίςια τθσ 

επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ, ςτοχεφοντασ ςτθν δθμιουργικι εξιςορρόπθςθ και 

ςτθν ςυνφπαρξθ των ςυμφερόντων τθσ ίδιασ τθσ επιχείρθςθσ, αλλά και των μετόχων, 

των εργαηομζνων, των πελατϊν ι αλλιϊσ καταναλωτϊν, των προμθκευτϊν, αλλά και 

τζλοσ του ευρφτερου κοινωνικοφ ςυνόλου. Στθν ζννοια αυτι ακόμα 

περιλαμβάνονται επίςθσ θ αναγκαιότθτα ανάπτυξθσ τθσ εταιρικισ κοινωνικισ 

ευκφνθσ αλλά και θ βελτίωςθ του πλαιςίου ςχετικά με τθν εταιρικι διακυβζρνθςθ.
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Λαμβάνοντασ υπόψιν τα ςφγχρονα οικονομικά δεδομζνα, θ επιχείρθςθ πλζον είναι 

άμεςα ςυνυφαςμζνθ με τθν ανκρϊπινθ οντότθτα, κακϊσ είναι ςτενά ςυνδεδεμζνθ 

ωσ ζννοια με τθν κακθμερινότθτα του, τθν κοινωνικι και τεχνολογικι ανάπτυξθ. Θ 

ςθμαντικότθτα επομζνωσ τθσ επιχειρθματικισ δράςθσ δθμιοφργει τθν αναγκαιότθτα 

για τθν κζςπιςθ κανόνων που να κακορίηουν ηθτιματα αναφορικά με τθν κοινωνικι 

ευκφνθ και τθν θκικότθτα που αρμόηει να χαρακτθρίηουν τθν φπαρξθ μιασ 

επιχείρθςθσ. Οι κανόνεσ αυτοί που κα ειςάγουν τθν επιχειρθςιακι δεοντολογία κα 

πρζπει να μθν είναι απαρχαιωμζνοι αλλά να προςαρμόηονται ανά τακτά χρονικά 

διαςτιματα ςτο οικονομικό γίγνεςκαι και ςτον χωροχρόνο που κα αφοροφν. 
 

5.1.3 Προςεγγίςεισ τθσ Επιχειρθματικισ θκικισ 
 
Θ πολυπλοκότθτα που παρουςιάηει ο όροσ τθσ επιχειρθματικισ θκικισ, δθμιοφργθςε 

πολφπλευρεσ προςεγγίςεισ τθσ ζννοιασ τθσ, οι βαςικότερεσ από τισ οποίεσ είναι 

τρείσ. Αρχικά ο όροσ τθσ επιχειρθματικισ θκικισ μπορεί να αναγνωςτεί ωσ 

ςυμμόρφωςθ, κακϊσ υφίςταται θ αναγκαιότθτα ςυμμόρφωςθσ των ατόμων του 

επιχειρθματικοφ κλάδου με τουσ κανόνεσ και τθν νομοκεςία, αλλά και θ 

αναγκαιότθτα του φόβου τθσ ποινισ ζνα δεν δρουν ςφμφωνα με αυτοφσ. 

Γενικότερα, ςε μια ιδανικι κατάςταςθ οι άνκρωποι δεν κα χρειάηονταν τθσ απειλι 

τθσ ποινισ, αλλά κα τθροφςαν τθ νομοκεςία εκουςίωσ, ωςτόςο αυτό ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο δεν υφίςταται, κυρίωσ όταν το κζρδοσ γίνεται αυτοςκοπόσ. 
 
Επιπλζον θ επιχειρθματικι θκικι μπορεί να αναλυκεί και από τθν πλευρά τθσ 

ατομικισ γνϊςθσ αναφορικά με τα όρια μεταξφ θκικϊν και ανικικων 

επιχειρθματικϊν πράξεων. Θ προςζγγιςθ ςε γνωςτικό επίπεδο λοιπόν ςτθρίηει ωσ 

μζςω επίλυςθσ αυτισ τθσ αδυναμίασ διαχωριςμοφ οριςμζνων ατόμων, τθν 

ςτοχευμζνθ εκπαίδευςθ τουσ, με ςκοπό τθν αφξθςθ τθσ δυνατότθτασ αντίλθψθσ 

τζτοιων ηθτθμάτων. 
 
Θ εννοιολογικι προςζγγιςθ του όρου αυτοφ, καταλιγει να προςδιορίςει και τθν 

ιδιότθτα του πολίτθ να ςυμμετζχει ςε ανάλογα ηθτιματα. Σφμφωνα με τθν 

προςζγγιςθ αυτι, ο πολίτθσ οφείλει να είναι ενεργόσ, να ςυμμετζχει, να 

πλθροφορείται και να αναμοχλεφει ηθτιματα που αφοροφν τθν κοινωνία, άρα και 

αυτό των επιχειριςεων. Ο εκάςτοτε πολίτθσ λοιπόν δεν αρκεί να ςυμμορφϊνεται 

απλά με τθν νομοκεςία ωσ άτομο, αλλά κυρίωσ ςε κοινωνικά πλαίςια.
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5.1.4 Επιχειρθματικι θκικι και οικονομικζσ απάτεσ 
 
Θ πραγμάτωςθ τθσ παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων επιχειριςεων 

ευνοείται από τισ ενδεχόμενεσ 'ζλλειψθσ τθσ νομοκεςίασ και των λογιςτικϊν αρχϊν 

που ςχετίηονται με το κζμα αυτό, αλλά και τθν ιδιαίτερθ οξφνοια των ατόμων που 

εμπλζκονται ςε ςυνδυαςμό με τα ςτοιχεία του χαρακτιρα τουσ. Θ πολυπλοκότθτα 

τθσ φφςθσ των ςτρεβλϊςεων των οικονομικϊν ςτοιχείων, δεν κακιςτά απολφτωσ 

δυνατισ τθν αναςτολι τζτοιων φαινομζνων μζςω τθσ κζςπιςθσ κανόνων και νόμων 

που να περιορίηουν το πλαίςιο των απατϊν. Τα άτομα που ζχουν τθν ϊκθςθ να 

διατελζςουν μια τζτοιου είδουσ παράνομθ ενζργεια κα εκμεταλλευτοφν και τθν 

παραμικρι αδυναμία των κανόνων αυτϊν προσ όφελοσ των ςυμφερόντων τουσ. Θ 

κατάςταςθ αυτι ευνοείται από τθν πλθκϊρα των μεκόδων που χρθςιμοποιοφν οι 

διοικοφντεσ των επιχειριςεων, με αποτζλεςμα οι τεχνικζσ τουσ να ανανεϊνονται 

διαρκϊσ και να μθν υφίςταται ο περιοριςμόσ τουσ από κανόνεσ.*9+ Τθν αδυναμία 

των λογιςτικϊν αρχϊν και τθσ νομοκεςίασ να περιορίςει τα φαινόμενα τθσ 

παραποίθςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων, δφναται να καλφψει με τθν φπαρξι τθσ θ 

επιχειρθματικι θκικι. Θ επιτυχισ αντιμετϊπιςθ του φαινομζνου αυτοφ ςτθρίηεται 

ςτθν αναγκαιότθτα για τθν ανάπτυξθ ενόσ υγιοφσ επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ, 

που να διζπεται από θκικι ςτα πλαίςια των οικονομικϊν ςυναλλαγϊν. Θ ζννοια τθσ 

θκικισ ζχει διαφορετικι διάςταςθ από άτομο ςε άτομο, κακϊσ το εκάςτοτε άτομο 

κζτει τα όρια του περί απάτθσ ςφμφωνα με το ποιεσ οικονομικζσ πράξεισ 

κεωροφνται κατά τα προςωπικά του κριτιρια θκικζσ.*10+ Κρίνεται επομζνωσ 

απαραίτθτθ για τθν ομαλι πορεία του επιχειρθματικοφ κλάδου θ κζςπιςθ θκικϊν 

κανόνων και αρχϊν, που να κακορίηουν τα όρια μεταξφ νόμιμου και παράνομου, 

επιχειρθματικά θκικοφ και ανικικου.Οι απόψεισ περί τθσ επιχειρθματικισ θκικισ 

είναι ποίκιλεσ, ωςτόςο ζχουν ςαν κοινό ςθμείο αναφοράσ τθν αναγκαιότθτα 

φπαρξθσ ενόσ δεοντολογικοφ κϊδικά που να δεςμεφει τθν δράςθ τθσ ελεγκτικισ 

διαδικαςίασ και τισ λογιςτικζσ πρακτικζσ. Θ επιχειρθματικι θκικι κρίνεται 

απαραίτθτθ και ςτθν διοικθτικι διαςτρωμάτωςθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ, κακϊσ 

μζςω τθσ ςυμμόρφωςθσ ςε θκικοφσ κανόνεσ κα ιταν εφικτι θ αποφυγι τθσ 

παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων.  

 

 

*9+Δρ.Χρίςτοσ Βλάχοσ, Λουκάσ Λουκά, "Διεκνι Λογιςτικά Πρότυπα 2009'', τόμοσ 

Α,2008, εκδόςεισ Παπαηιςθ- Globaltraining, 5θ ζκδοςθ 

*10+Καηαντηισ, Χριςτοσ Ι., Ελεγκτικι και Εςωτερικόσ Ζλεγχοσ, Μια ςυςτθματικι 

προςζγγιςθ εννοιϊν, αρχϊν και προτφπων, 2006, Εκδόςεισ Business Plus Α.Ε.
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Εν κατακλείδι, θ κζςπιςι θκικϊν φραγμϊν ςτον επιχειρθςιακό κλάδο δφναται να 

αποςαφθνίςει τθν απεικόνιςθ τθσ οικονομικισ κζςθσ των επιχειριςεων και των ρόλο 

του εςωτερικοφ ελζγχου ςε αυτζσ. 

  

5.1.5 Απουςία επιχειρθςιακισ θκικισ 
 
Στο τζλοσ του πρϊτου κεφαλαίου , ζχουν παρατεκεί περιπτϊςεισ λογιςτικϊν 

ςκανδάλων ςτα πλαίςια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ, ςτα οποία ωσ κοινόσ 

παράγοντασ μπορεί να χαρακτθριςτεί θ απουςία τθσ επιχειρθματικισ θκικισ ςε 

ςχζςθ με τα άτομα που είχαν άμεςθ εμπλοκι. Γενικότερα, τα άτομα που 

ςυμμετζχουν ςε φαινόμενα παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων με ςκοπό το 

κζρδοσ, προβαίνουν ςε δθμοςιοποίθςθ διαςτρεβλωμζνων πλθροφοριϊν για τθν 

οικονομικι εικόνα μιασ επιχείρθςθσ, αλλά και ςτθν χριςθ πρακτικϊν αλλοίωςθσ των 

οικονομικϊν τουσ αποτελεςμάτων. 
  
Οι αιτίεσ που ωκοφν τουσ διοικοφντεσ κατά κφριο λόγο ςτθν αλλοίωςθ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων των επιχειριςεϊν τουσ κατά μια οικονομικι χριςθ, ζχουν 

αναλυκεί από τον Copeland*11+ και προκφπτουν ωσ εξισ: 
 

 Οι διοικοφντεσ αλλά και οι παράγοντεσ τθσ αγοράσ ςυνθκίηουν να αςκοφν 

πιζςεισ ςτουσ λογιςτζσ, με ςκοπό να τουσ ωκιςουν να εξάγουν οικονομικά 

αποτελζςματα που να επιβεβαιϊνουν τισ προςδοκίεσ τουσ και να 

εξυπθρετοφν τα ςυμφζροντά τουσ. Στθν περίπτωςθ που οι πιζςεισ τουσ 

αποδϊςουν, υπαίτιοι τθσ απάτθσ κεωροφνται εξίςου και οι λογιςτζσ. Θ 

ευκφνθ τουσ πθγάηει αφενόσ από τθν ζμπρακτθ ςυμμετοχι τουσ ςτθν 

διαδικαςία τθσ παραποίθςθσ, είτε αφετζρου από τθν ςυγκάλυψθ τθσ 

δεδομζνθσ κατάςταςθσ και τθν ςυγκαταβατικότθτά τουσ ςτθν τζλεςθ τθσ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[11]Copeland Jr., James E., 2005 , '' Ethics as an imperative'', Accounting Horizons, 

Vol . 19, No 1, p.35-4
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 Στα πλαίςια τθσ ελεγκτικισ διαδικαςίασ είναι ςυχνό το φαινόμενοοι 

εςωτερικοί ι και οι εξωτερικοί ακόμθ ελεγκτζσ να μθν κζτουν θκικά τείχθ ςτισ 

δραςτθριότθτεσ τουσ. Θ κατάςταςθ αυτι ςυναντάται κατά βάςθ ςε 

ελεγκτικζσ εταιρίεσ που ςυνδζονται με τθν υπό ζλεγχο επιχείρθςθ. Θ 

αποκάλυψθ τθσ υποβόςκουςασ αυτισ κατάςταςθσ ζβαλε τα κεμζλια για τον 

περιοριςμό τθσ ελεγκτικισ διαδικαςίασ μζςω κανόνων και οικονομικϊν 

αρχϊν. Επίςθσ παρατθρείται θ ςυνεργαςία ελεγκτϊν και των λογιςτϊν των 

αντίςτοιχϊν επιχειριςεων που προζβθςαν ςε οικονομικι απάτθ, με ςκοπό 

τθν χειραγϊγθςθ τθσ δράςθ τουσ για τθν διευκόλυνςθ τθσ διαδικαςίασ. Θ 

ςυνεργαςία αυτι παρουςιάηει δφο όψεισ, αφενόσ θ ςυνεργαςία αποδίδει και 

προκφπτουν τα επικυμθτά χειραγωγθμζνα οικονομικά ςτοιχεία που 

καλφπτουν τισ προςδοκίεσ των ενδιαφερομζνων, αφετζρου υπάρχει το 

ενδεχόμενο τθσ μθ επικερδοφσ ςυνεργαςίασ μεταξφ των δφο κλάδων. Στθν 

περίπτωςθ αυτι τα αποτελζςματα δεν ιταν τα αναμενόμενα. 

 

 

Θ απουςία επομζνωσ τθσ επιχειρθματικισ θκικισ κατά τθν δθμοςιοποίθςθ 

οικονομικϊν ςτοιχείων των οικονομικϊν μονάδων είναι αρκετά επϊδυνθ για των 

οικονομικό κλάδο. Οι επαγγελματίεσ του χϊρου αλλά και τα άτομα που ερευνοφν 

τθν οικονομικι επιςτιμθ τονίηουν τθν αξία τθσ ορκισ πλθροφόρθςθσ για ηθτιματα 

χρθματοοικονομικοφ ενδιαφζροντοσ. Θ ενδεχόμενθ διάςταςθ ανάμεςα ςτθν 

πραγματικότθτα τθσ οικονομικισ κζςθσ μιασ επιχείρθςθσ και ςε αυτι που 

αντικατοπτρίηεται από τισ δθμοςιοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ προκαλεί 

οριςμζνεσ δυςκολίεσ για τθν ομαλι λειτουργία του κλάδου. Επιπρόςκετα 

προβλιματα είναι και τα εξισ: 

 
 

 Θ ςυνκετότθτα του επιχειρθςιακοφ γίγνεςκαι γίνεται ολοζνα και μεγαλφτερθ 
και οι οικονομικζσ ςυναλλαγζσ όλο και πιο πολφπλοκεσ, προκαλϊντασ τθν 
αδυναμία των δεδομζνων οικονομιϊν μζςων, αλλά και των ελεγκτικϊν και 
λογιςτικϊν διαδικαςιϊν να ανταποκρικοφν ςτο ςτόχο τουσ. 
 

 
 Θ ελεγκτικι διαδικαςία υςτερεί κακϊσ υφίςταται διάςταςθ μεταξφ τθν 

φερεγγυότθτασ που οφείλει ο ζλεγχοσ να αποδϊςει ςε μια οικονομικι 

μονάδα και ςε αυτι που τελικά λαμβάνει. θ κατάςταςθ αυτι ζχει 

δθμιουργιςει αρνθτικζσ ςυνκικεσ απζναντι ςτθν ελεγκτικι τθσ οποίασ θ 

αξιοπιςτία ζχει κλονιςτεί. 

 
 

 Εντονο πρόβλθμα που ςχετίηεται με τθν απουςία τθσ θκικισ ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο είναι θ ζλλειψθσ τθσ ουςιαςτικισ ελεγκτικισ 

διαδικαςίασ. Οι ελεγκτζσ δεν παρζχουν ςτο ςφνολό τουσ τισ υπθρεςίεσ τουσ 

με πλθρότθτα με αποτζλεςμα να ζχει κλονιςτεί θ εικόνα του ελεγκτικοφ 

λειτουργιματοσ ευρφτερα. 
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 Τζλοσ ςυχνά παρατθρείται τα άτομα που εκτελοφν τισ ελεγκτικζσ ι λογιςτικζσ 

διαδικαςίεσ να διακζςουν χαρακτιρεσ επιρρεπείσ ςε πιζςεισ που τουσ ωκοφν 

ςτθ διάπραξθ οικονομικϊν παραποιιςεων.

 
Ρροβάλλεται με αυτό το τρόπο θ αναγκαιότθτα για τθν ςτελζχωςθ των κλάδων 
αυτϊν με άτομα που να χαρακτθρίηονται από επιχειρθματικι θκικι. 
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5.1.6 Σο τρίγωνό τθσ επιχειρθςιακθσ θκικισ 
 
Το τρίγωνο τθσ επιχειρθματικισ θκικισ ς'υμφωνα με τον Rezaee*12+ απεικονίηει τθν 

ςφνδεςει μεταξφ τριϊν παραγόντων που ςχετίηονται με τθν διαδικαςία τθσ 

παραποίθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων μιασ οικονομικισ οντότθτασ με ςκοπό τον 

κζρδοσ. Οι τρείσ αυτοί πυλϊνεσ, ςυμφωνα με το Σχιμα 3, αναλυτικότερα, είναι θ 

θκικι ςυμπεριφορά όςων ςχετίηονται άμεςα με φαινόμενα παραποίθςθσ, τα θκικά 

κίνθτρα που ωκοφν τα ςυγκεκριμζνα άτομα ςτθν τζλεςθ του αδικιματοσ, αλλά και θ 

θκικι ευαιςκθςία αναφορικά με το ηιτθμα αυτό. 
 
Εκτενζςτερα οι οικονομικζσ οντότθτεσ υφίςτανται ωσ ςφνολα ατόμων, τα οποία ωσ 

ξεχωριςτζσ προςωπικότθτεσ χαρακτθρίηονται από διαφορετικζσ θκικζσ ςυνιςτϊςεσ, 

αξίεσ και αρχζσ. Θ επιχείρθςθ ωςτόςο προχποκζτει τθν ομαλι ςυνεργαςία τζτοιων 

ατόμων, κατά τθν οποία οι επιλογζσ και οι δράςεισ του ενόσ επθρεάηουν άμεςα τα 

υπόλοιπα άτομα τθσ οικονομικισ μονάδασ. Θ αλλθλεπίδραςθ αυτι ςχετίηεται άμεςα 

και με τα θκικά όρια που κζτει κακζνασ ξεχωριςτά και βάςει των οποίων 

δραςτθριοποιείται εντόσ τθσ επιχείρθςθσ. Θ κατάςταςθ αυτι περιγράφει τθν θκικι 

ευαιςκθςία που οφείλει, ςυμφωνία με το τρίγωνο τθσ επιχειρθματικισ ευκφνθσ να 

διακζτει κάκε άτομο που δρα ςτον επιχειρθματικό κλάδο. Με τον ευρφ αυτό όρο 

νοοφνται οι θκικοί φραγμοί που διακζτει κάκε άτομο, και ο τρόποσ που τουσ 

χρθςιμοποιεί απζναντι ςτισ ενδεχόμενεσ πιζςεισ και τουσ πειραςμοφσ που 

προκφπτουν εντόσ του πλαιςίου τθσ εργαςίασ του, με ςκοπό τθν ομαλι λειτουργεία 

τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. 
 
Ακόμθ ζνασ πυλϊνασ του τριγϊνου τθσ επιχειρθματικισ θκικισ είναι τα θκικά 

κίνθτρα που ωκοφν ςτθν τζλεςθ τθσ απάτθσ. Τα κίνθτρα αυτά κατά κφριο λόγο είναι 

οικονομικισ αλλά και επαγγελματικισ φφςθσ, κακϊσ ενδζχεται να ςχετίηονται με τισ 

ποινζσ ςτθν περίπτωςθ τθσ ανακάλυψισ τθσ απάτθσ, με τισ πιζςεισ από τουσ 

διοικοφντεσ, αλλά και με τα οικονομικά οφζλθ των ίδιων των ατόμων. Επιπλζον τα 

κίνθτρα δφνανται να αφοροφν ζνα ςυγκεκριμζνο άτομο αλλά και ζνα ευρφτερο 

ςφνολο, αλλά και να ζχουν ρυκμιςτικό ρόλο ςτθν οικονομικι μονάδα. 

 
 
[12]Reazee, Zabihollah, Corporate Governance and Ethics,2009,John Wiley& Sons, 
INC
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Συνδυαςτικά τα κίνθτρα αυτά διαμορφϊνουν τα άξια μεταξφ επιχειρθματικισ θκικισ 

και ανθκικότθτασ. Επιπροςκζτωσ, είναι ζκδθλθ θ αναγκαιότθτα τθσ πλιρουσ 

ςυμμόρφωςθσ ςτθν επιχειρθματικι θκικι κατά κφριο λόγο από τθν πλευρά των 

διοικοφντων αλλά και των ατόμων που κακορίηουν τθν οικονομικι πορεία μιασ 

επιχείρθςθσ. Θ φπαρξθ αυτισ τθσ ςυνκικθσ αναμζνεται να καλλιεργιςει κετικό 

κλίμα εντόσ τθσ επιχείρθςθσ, αυξάνοντασ τθν φερεγγυότθτα και τθν διαφάνεια τθσ. 
 
. 
 

ΗΘΙΚΗ ΕΤΑΙΘΗΙΑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ΗΘΙΚΑ ΚΙΝΗΣΡΑ ΗΘΙΚΗ ΤΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 
 
χιμα 3: Σο τρίγωνο τθσ επιχειρθματικισ θκικισ 
 
 

5.2 Λιψθ θκικϊν επιχειρθματικων αποφάςεων 

5.2.1 Γενικά περί θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων 
 
H λιψθ των ςωςτϊν αποφάςεων αποτελεί τον ακρογωνιαίο λίκο για τθν κετικι 

πορεία μιασ οικονομικισ μονάδασ, κακϊσ για να επιτφχουν οι επιχειριςεισ τον 

ςκοπό τουσ οφείλουν να επιλφουν να ενδεχόμενα προβλιματα λαμβάνοντασ 

αποφάςεισ που ωσ βάςθ τουσ να ζχουν τθν επιχειρθματικι θκικι. Ωςτόςο ςτθν 

πράξθ θ λιψθ ορκϊν και θκικϊν αποφάςεων δεν είναι τόςο απλουςτευμζνθ. Για τθν 

επίτευξθ μιασ θκικισ απόφαςθσ από τον επιχειρθματικό κόςμο, απαραίτθτθ είναι θ 

προχπόκεςθ να ζχει προθγθκεί ο κακοριςμόσ των ορίων τθσ επιχειρθματικισ 

θκικισ. Επομζνωσ θ λιψθ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων είναι ςυνδεδεμζνθ 

με τθν νομοκεςία και τθν τιρθςθ αυτισ κυρίωσ από τα διοικθτικά ςτελζχθ αλλά και 

από το ςφνολο των ατόμων που ςχετίηονται με μια οικονομικι μονάδα. Θ

επιχειρθματικι θκικι ςτο πλαίςιο των αποφάςεων, ςχετίηεται ακόμθ με τθν θκικι 

ευαιςκθςία και τθν θκικι ςυμπεριφορά. Το βάροσ τθσ λιψθσ θκικϊν 

επιχειρθματικϊν αποφάςεων εμπίπτει επομζνωσ και ςτθν ατομικι προςωπικότθτα 

και κρίςθ ςυνδυαςτικά με τισ αξίεσ και τισ αρχζσ του κάκε εμπλεκόμενου ατόμου 
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ςτθν διαδικαςία αυτι. 

5.2.2 Παράγοντεσ τθσ λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων 

 

Θ διαδικαςία τθσ λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων αποτελείται από 

επιμζρουσ παράγοντεσ που ςυντελοφν ςτθν περάτωςθ τθσ. Συγκεκριμζνα οι 

παράγοντεσ αυτοί ςχετίηονται τθν θκικι που πρζπει να χαρακτθρίηει το 

επιχειρθματικό γίγνεςκαι. Αρχικά προςδιοριςτικόσ παράγοντα τθσ διαδικαςίασ 

αυτισ είναι θ θκικι ευαιςκθςία, θ ικανότθτα δθλαδι ενόσ ατόμου να 

αντιλαμβάνεται τισ καταςτάςεισ εντόσ τθσ οικονομικισ μονάδασ που απαιτοφν τθν 

χριςθ των θκικϊν αξιϊν, να τα ερευνά και να δραςτθριοποιείται πάνω ςε αυτά με 

τον ευνοϊκότερο τρόπο. Επιπλζον το άτομο που ςχετίηεται με τθν οικονομικι 

οντότθτα κα πρζπει προτοφ λάβει αποφάςεισ να είναι ςε κζςθ να επιλζξει μεταξφ 

των πικανϊν λφςεων ενόσ ηθτιματοσ, αυτι που αντιςτοιχεί ςτισ αρχζσ τθσ 

επιχειρθματικισ θκικισ. Θ δυνατότθτα αυτι βεβαίωσ προχποκζτει το άτομο να 

διακζτει εκπαιδευτικι πλθρότθτα, ευςτροφία και αντικειμενικότθτα. Τα ςτοιχεία τθσ 

προςωπικότθτασ επομζνωσ αποτελοφν ςθμαντικό παράγοντα για τθν λιψθ θκικϊν 

επιχειρθματικϊν αποφάςεων. Κακζνασ που καλείται να λάβει αποφάςεισ κα πρζπει 

να είναι πλιρωσ καταρτιςμζνοσ πάνω ςε οικονομικά ηθτιματα, να χαρακτθρίηεται 

από φερεγγυότθτα και επιμζλεια ςχετικά με το αντικείμενο εργαςίασ του. Τζλοσ τα 

κίνθτρα που ωκοφν ςτθν λιψθ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων ςε μια 

οικονομικι οντότθτα είναι ιδιαιτζρωσ βαρφνουςασ ςθμαςίασ. 

5.2.3 Διαδικαςία λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων 
 
Θ διαδικαςία λιψθσ επιχειρθματικϊν αποφάςεων προκφπτει ωσ ςυνονκφλευμα 

πρακτικϊν από τισ επιςτιμεσ τθσ φιλοςοφίασ, τθσ κοινωνιολογίασ αλλά και τθσ 

ψυχολογίασ. Γενικότερα επικρατεί θ κεωρία πωσ θ λιψθ αποφάςεων είναι 

επιτυχθμζνθ, εάν το άτομο που λαμβάνει τθν απόφαςθ τθν πράττει με τα κριτιρια 

που κα είχε εάν θ απόφαςθ αυτι αφοροφςε τθν προςωπικι του ηωι. Ωςτόςο ςτον 

επιχειρθματικό κόςμο τθ ςυνκετότθτα τθσ λιψθσ αποφάςεων είναι μεγαλφτερθ. 

Κακϊσ είναι απαραίτθτο να ςυνυπολογιςτοφν και οι πιζςεισ που δζχεται κάποιοσ 

από το οικονομικό γίγνεςκαι.
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Τα βαςικά ςτοιχεία που αποτελοφν τθν διαδικαςία τθσ λιψθσ θκικϊν 

επιχειρθματικϊν αποφάςεων είναι ποικίλα. Αρχικά θ ικανότθτα των ατόμων να 

κατανοοφν τθσ ςθμαντικότθτα των θκικϊν κεμάτων είναι ιδιαιτζρουςασ ςθμαςίασ 

για τθν διαδικαςία αυτι. Ακόμθ ςτθν λιψθ αποφάςεων ςυνθγοροφν και προςωπικοί 

παράγοντεσ που ςχετίηονται με το άτομο που καλείται να εκπονιςει τθν απόφαςθ. 

Συνδυαςτικά οι παράγοντεσ αυτοί κακορίηουν δραςτικά τθν λιψθ αποφάςεων βάςει 

θκικϊν αρχϊν. Θ βαρφτθτα τθσ θκικισ ςε μια ενδεχόμενθ απόφαςθ ζχει 

πολφπλευρεσ διαςτάςεισ, τόςο ςτο ίδιο το άτομο που τθν λαμβάνει, όςο και ςτο 

ςφνολο τθσ οικονομικισ μονάδασ που ανικει. Θ νοθμοςφνθ επομζνωσ αναφορικά με 

τα κζματα τθσ θκικισ, των ατόμων που ςχετίηονται με τθν λιψθ αποφάςεων 

απαιτείται να είναι ανεπτυγμζνθ. Ρζρα από τθν ζρευνα για τθν προςωπικότθτα των 

επιμζρουσ υπαλλιλων ι διοικοφντων που επιφορτϊνονται με κακικοντα λιψθσ 

αποφάςεων, ςτθν διαδικαςία αυτι ςθμαντικι είναι και θ ανάλυςθ τθσ 

ςυμπεριφοράσ τθσ ίδια τθσ επιχείρθςθσ. Ωσ ςυμπεριφορά τθσ οικονομικισ 

οντότθτασ νοείται το ςφνολο των απόψεων, ςτρατθγικϊν, αρχϊν και ςκοπϊν που 

χαρακτθρίηουν ςτο ςφνολό τουσ τα άτομα που τθν απαρτίηουν. Θ κουλτοφρα τθσ 

οικονομικισ μονάδασ κακορίηεται από τα πρόςωπα που κινοφν τα νιματα τθσ, αλλά 

και από τισ ευκαιρίεσ που προκφπτουν ςτθν οικονομικι τθσ πορεία. Οι ευκαιρίεσ που 

ςχετίηονται με τθν επιχειρθματικι θκικι ςτθν λιψθ αποφάςεων, αφοροφν τισ 

εςωτερικζσ ι εξωτερικζσ ςυνκικεσ που ωκοφν ςτθν λιψθ θκικϊν αποφάςεων. 

Συνεπϊσ θ διαδικαςία τθσ λιψθσ αποφάςεων εντόσ των πλαιςίων τθσ 

επιχειρθματικισ θκικισ περνά από διάφορα ςτάδια που ςχετίηονται με τον 

ανκρϊπινο παράγοντα μζςα ςε μία οικονομικι οντότθτα, τθν αναγκαιότθτα για 

αποφυγι ςυμπεριφορϊν που ωκοφν ςτθν ανικικθ απόφαςθ και τζλοσ τθν υγιι 

πορεία τθσ επιχείρθςθσ. 

 

  

5.3 θμαντικότθτα τθσ λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων 
  

5.3.1 Η αξία τθσ λιψθσ θκικϊν επιχειρθματικϊν αποφάςεων 
 
Θ τιρθςθ τθσ επιχειρθματικισ θκικισ κατά τθν διαδικαςία τθσ λιψθσ αποφάςεων 

για μια οικονομικι μονάδα είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι, κυρίωσ όταν αυτι αφορά τα 

υψθλόβακμα ςτελζχθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. Μζςω τθσ αναγκαιότθτασ αυτισ 

λοιπόν προκφπτει θ
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δθμιουργία ενόσ ςυνόλου κανόνων και αρχϊν που περιορίηουν τθν θκικι διάςταςθ 

των αποφάςεων ςτον επιχειρθματικό κλάδο. Αναλυτικότερα, το ςφνολο αυτό 

αποτυπϊνεται με τθν μορφι του κϊδικα επιχειρθματικισ θκικισ και δεοντολογίασ, ο 

οποίοσ ςτοχεφει ςτθν διευκόλυνςθ τθσ διαδικαςίασ λιψθσ θκικϊν αποφάςεων, με 

αποτζλεςμα τθσ ελαχιςτοποίθςθ των φαινομζνων τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ και 

των οικονομικϊν απατϊν. Επιπλζον θ αξία τθσ επιχειρθματικισ θκικισ ςτθν 

διαδικαςία λιψθσ επιχειρθματικϊν αποφάςεων τονίηεται μζςω επιμορφωτικϊν 

δράςεων με αντικείμενο αυτι. 

5.3.2 Κϊδικασ επιχειρθματικθσ θκικισ και δεοντολογίασ 
 
Θ τιρθςθ τθσ επιχειρθματικισ θκικισ κατά τθν διαδικαςία τθσ λιψθσ αποφάςεων 

για μια οικονομικι μονάδα είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι, κυρίωσ όταν αυτι αφορά τα 

υψθλόβακμα ςτελζχθ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ. Μζςω τθσ αναγκαιότθτασ αυτισ 

λοιπόν προκφπτει θ δθμιουργία ενόσ ςυνόλου κανόνων και αρχϊν που περιορίηουν 

τθν θκικι διάςταςθ των αποφάςεων ςτον επιχειρθματικό κλάδο. Αναλυτικότερα, το 

ςφνολο αυτό αποτυπϊνεται με τθν μορφι του κϊδικα επιχειρθματικισ θκικισ και 

δεοντολογίασ, ο οποίοσ ςτοχεφει ςτθν διευκόλυνςθ τθσ διαδικαςίασ λιψθσ θκικϊν 

αποφάςεων, με αποτζλεςμα τθσ ελαχιςτοποίθςθ των φαινομζνων τθσ δθμιουργικισ 

λογιςτικισ και των οικονομικϊν απατϊν. Επιπλζον θ αξία τθσ επιχειρθματικισ θκικισ 

ςτθν διαδικαςία λιψθσ επιχειρθματικϊν αποφάςεων τονίηεται μζςω επιμορφωτικϊν 

δράςεων με αντικείμενο αυτι. Το ακριβζσ περιεχόμενο του κϊδικα αυτό δεν είναι 

πλιρωσ κακοριςμζνο, κακϊσ θ δθμιουργία του είναι πρόςφατθ, ωςτόςο προκφπτει 

θ ανάγκθ ςφνταξισ του από πρόςωπα τα οποία να χαρακτθρίηονται από αρχζσ 

παρόμοιεσ με αυτζσ των κατόχων τθσ οικονομικισ μονάδασ. Τα ηθτιματα τα οποία 

πραγματεφεται ςχετίηονται με τθν εςωτερικι διαχείριςθ τθσ επιχείρθςθσ αλλά και 

τισ πρακτικζσ ενθμζρωςθσ τθσ για το επιχειρθςιακό γίγνεςκαι. Επιπλζον ο κϊδικασ 

κα πρζπει να καλφπτει ακραίεσ περιπτϊςεισ που ενδεχομζνωσ προκφψουν ςε μια 

οικονομικι μονάδα, ϊςτε να κεωρείται ολοκλθρωμζνοσ και επιτυχισ. Αναλυτικότερα 

ο κϊδικασ προκειμζνου να είναι αποδοτικόσ κα πρζπει να ζχει τα εξισ 

χαρακτθριςτικά, ςφμφωνα με τον Θανόπουλο*13+ : 

 
 κα πρζπει να περιζχει κανονιςμοφσ και αξίεσ που να προάγουν τθν 

προςταςία του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ και τθν αποφυγι τθσ 

 

*13+Θανόπουλοσ Γιάννθσ Ν., Επιχειρθματικι Ηκικι και Δεοντολογία ςτθν Εποχι 

τθσ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ,2009,Εκδόςεισ '' INTERBOOKS''
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άςκοπθσ χριςθσ φυςικϊν πόρων. Ακόμα οι αρχζσ του να πρεςβεφουν τθν 

αποςτροφι από τθν τζλεςθ παράνομων οικονομικϊν πράξεων, αλλά και τθν 

ςυγκάλυψθ αυτϊν, κακϊσ επίςθσ και τθν ςυμμόρφωςθ τόςο με το γράμμα 

όςο και με το πνεφμα τθσ νομοκεςίασ. Τζλοσ να προβάλουν τθν 

αναγκαιότθτα οι δραςτθριότθτεσ των οικονομικϊν μονάδων να προαςπίηουν 

το ςυνολικό ςυμφζρον τθσ κοινωνίασ. 
 

 Ο κϊδικασ δεν υφίςταται αιτία να ςχετίηεται με ηθτιματα όπωσ, ο 

εκελοντιςμόσ ςτθν περίπτωςθ του περιβάλλοντοσ, θ χοριγθςθ υποτροφιϊν, 

θ δράςθ των οικονομικϊν μονάδων ςτον ακλθτιςμό για κοινωφελείσ 

ςκοποφσ, αλλά και θ αμοιβι των εργαηομζνων τουσ. 
 
Επιπροςκζτωσ, θ ςθμαντικότθτα τθσ εφαρμογισ του κϊδικα επιχειρθματικισ θκικισ 

και δεοντολογίασ, προβάλει και τθν αναγκαιότθτα αποπεράτωςθσ τθσ διαδικαςίασ 

που προαπαιτείται για τθν ολοκλιρωςι τθσ. Θ διαδικαςία αυτι αφορά τθν 

ενθμζρωςθ για τθν φπαρξι του τθσ ιδίασ τθσ επιχείρθςθσ αλλά και των επιχειριςεων 

που ςυνδζονται με αυτι, τθν διευκόλυνςθ για τθν μελζτθ και κατανόθςι του και τθν 

δθμιουργία τθσ ςτάςθσ των διοικοφντων απζναντι ςε αυτόν. Σε επόμενο ςτάδιο 

απαιτείται θ ενθμζρωςθ του προςωπικοφ, θ μελζτθ των αντιδράςεων του και θ 

εξαγωγι ςχετικϊν ςυμπεραςμάτων. 
 

5.3.3 υςτιματα επιχειρθματικισ θκικθσ 
 
Θ οργάνωςθ ενόσ αποτελεςματικοφ ςυςτιματοσ επιχειρθματικισ θκικισ είναι 

ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι για τθν αντιμετϊπιςθ τθσ λιψθσ αποφάςεων χωρίσ θκικό 

υπόβακρο, όπωσ προκφπτει και από τον κϊδικα επιχειρθματικισ θκικισ και 

δεοντολογίασ. Θ εφαρμογι επομζνωσ τζτοιων ςυςτθμάτων επιδρά κετικά ςε μια 

οικονομικι μονάδα, κακϊσ : 
 

 διευκολφνει τθν κζςπιςθ ρόλων με ςκοπό τθν εφαρμογι των θκικϊν αρχϊν 
 

 κζτει πρόγραμμα ςχετικά με τθν διαρκι εκτίμθςθ των απαιτιςεων μιασ 

οικονομικισ μονάδασ ςτα πλαίςια τθσ θκικισ 
 

 εξιςορροπεί τθσ ςυμπεριφορά του ςυςτιματοσ με τισ αρχζσ ςτισ οποίεσ 

ςτθρίηεται θ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ 
 

 δθμιουργεί απαιτιςεισ ςτθν επιχείρθςθ αναφορικά με τθν επιχειρθματικι 

θκικι 
 

 ωκεί τθν πλθροφόρθςθ και κινθτοποίθςθ ςχετικά με κζματα δεοντολογικισ 

φφςθσ
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 τελεί τθν πραγμάτωςθ τθσ λιψθσ αποφάςεωσ βάςει τθσ επιχειρθματικισ 

θκικισ 
 

 ευνοεί τθ δθμιουργία μθχανιςμϊν αποτροπισ ςχετικϊν ενδοιαςμϊν 
 

 υφίςτανται διαρκισ αξιολόγθςθ και αναβάκμιςθ του ςυςτιματοσ 
 

5.3.4 Εκμάκθςθ τθσ επιχειρθματικθ θκικισ 
 
Ππωσ προκφπτει από το κεφάλαιο αυτό θ ανάπτυξθ τθν επιχειρθματικισ θκικισ 

αποτελεί μεγάλθ αναγκαιότθτα για τον οικονομικό κλάδο. Θ διαςφάλιςθ τθσ 

εφαρμογισ τθσ ςτο μζλλον ςτθρίηεται ςτθν καλλιζργεια του πνεφματόσ τθσ 

επιχειρθματικισ θκικισ μζςω τθσ εκπαιδευτικι διαδικαςίασ ςτουσ εκκολαπτόμενουσ 

διοικοφντεσ και επιχειρθματίεσ. Ο βαςικόσ παράγοντασ που δφναται να κάνει πράξθ 

τθν εφαρμογι τθσ επιχειρθματικισ θκικισ είναι θ νζα γενιά φοιτθτϊν τθσ 

οικονομικισ και τθσ λογιςτικισ επιςτιμθσ. Θ πραγμάτωςθ του μπορεί να γίνει μζςω 

τθσ διδαχισ θκικϊν αρχϊν και πρακτικϊν ανάλυςθσ που να εντριφοφν ςτουσ 

μελλοντικοφσ επιχειρθματίεσ τθν θκικι επιχειρθματικι ςυμπεριφορά. Συγκεκριμζνα, 

θ επιμόρφωςθ αυτι, ιδίωσ ςτθν χϊρα μασ, μπορεί να ςτοχεφει τόςο ςε προπτυχιακά 

επίπεδα οικονομικισ φφςεωσ ςπουδϊν, όςο και ςτθν ςφνδεςθ του ακαδθμαϊκοφ 

κλάδου και του επιχειρθςιακοφ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΕΡΕΤΝΑ 

 

6.1 Γενικά για τθν ζρευνα του EdwardAltman 

 

Ο δείκτθσ πρόβλεψθσ χρεοκοπίασ Z-score δθμιουργικθκε από τον κακθγθτι 

Χρθματοοικονομικϊν του Ρανεπιςτθμίου τθσ Νζασ Υόρκθσ, EdwardI. 

Altman.Δθμοςιεφτθκε το 1968 και βρίςκει εφαρμογι μζχρι και ςιμερα, δίνοντασ 

πλθροφορίεσ για τθν οικονομικι κατάςταςθ εταιρειϊν ειςθγμζνων ςτο 

Χρθματιςτιριο προβλζποντασ τθν οικονομικι τουσ κατάςταςθ διάρκειασ 2 

λογιςτικϊν ετϊν. 

Το δείγμα επιχειριςεων που μελετικθκε από τον κακθγθτι Altman, αρχικά 

περιελάμβανε 66 εταιρίεσ, που προζρχονταν κατά το ιμιςυ από εταιρίεσ που είχαν 

κατακζςει αίτθςθ χρεοκοπίασ ςτα πλαίςια τθσ αμερικάνικθσ νομοκεςίασ και κατά το 

υπόλοιπο από μθ χρεοκοπθμζνεσ, αλλά επιλεγμζνεσ βάςθ κάποιων προχποκζςεων 

και προδιαγραφϊν. Τα ςτοιχεία που ςυλλζχκθκαν και επεξεργάςκθκαν προερχόταν 

από τουσ ιςολογιςμοφσ και τισ καταςτάςεισ αποτελεςμάτων χριςεωσ. 

Στα πλαίςια αυτά διαμόρφωςε τθν παρακάτω ςχζςθ: 

 

Η = 1,2Χ1 + 1,4Χ2 + 3,3Χ3 + 0,6Χ4 + 1,0Χ5 

Ππου: 

Χ1 = Κεφάλαιο Κίνθςθσ / Σφνολο ενεργθτικοφ 

Χ2 = Κζρδθ εισ νζον / Σφνολο ενεργθτικοφ 

Χ3 = Κζρδοσ προ φόρων και τόκων / Σφνολο Ενεργθτικοφ 

Χ4 = Τρζχουςα αξία κεφαλαίων / Σφνολο υποχρεϊςεων 

Χ5  = Κφκλοσ εργαςιϊν / Σφνολο ενεργθτικοφ 

Η = Συνολικόσ Δείκτθσ 

 

 

 

Σφμφωνα με το δείκτθ (Η) εαν : 
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 Η ≥ 3,00 θ εταιρία κεωρείται υγιείσ 

 2,71 ≤ Η ≤ 2,99 πρζπει θ εταιρία να λάβει μζτρα για να αποφφγουν 

μελλοντικά οικονομικά προβλιματα 

 1,81 ≤ Η ≤ 2,70 ενδεχόμενο οικονομικισ δυςχζρειασ τα επόμενα 2 χρόνια 

 Η ≤ 1,80 κατα 80-90% υπάρχει πικανότθτα πτϊχευςθσ τα επόμενα 2 χρόνια 

Με βάςθ αυτθν τθν ζρευνα αλλα και με τθν ζρευνα του Σπακι (2002) κα 

αναλφςουμε τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ 35 εταιρειϊν ειςθγμζνων ςτο 

Χρθματιςτιριο Ακθνϊν όπωσ αυτζσ τισ δθμοςίευςαν για τθν λογιςτικι χρονιά 2015. 

Οι επιλογι των εταιρειϊν προζρχονται από τουσ παρακάτω κλάδουσ. 

1. Βιομθχανικζσ 
2. Υγείασ 
3. Τθλεπικοινωνίεσ  
4. Τρόφιμα & Ροτά 
5. Ταξίδια & Αναψυχι 
6. Τεχνολογίασ 
7. Εμπορίου  

 

6.2 Ανάλυςθ ζρευνασ 

 

Ππωσ αναφζραμε πιο πάνω κα αναλφςουμετισοικονομικεσ καταςτάςεισ 16 

1εταιρειων. Τισ οικονομικζσ τουσ καταςτάςεισ και τθν ζκκεςθτων ορκωτϊν 

λογιςτϊν/ελεγκτϊν τισ ςυλλζξαμε απο τθνιςτοςελίδα του Ομίλου Χρθματιςτθρίου 

Ακθνϊν (http://www.helex.com/el/financial-statements-in-pdf-format ) και με βάςθ 

τουσ παρακάτω αρικμοδείκτεσ αναλφςαμε τισ καταςτάςεισ αυτϊν. 

 

Τα μοντζλα ανάλυςθσ που χρθςιμοποιοφμε ειναι 2. Σφμφωνα με τθν ζρευνα του 

Σπακι ο οποίοσ ςυγκεντρωςε ςτθν ζρευνα του επιχειρθςεισ με παραποιθμενεσ 

καταςταςεισ ι μθ αλλα κυρίωσ του E. Altman κα χρειαςτοφμε: 

Με βάςθτο 1ο μοντζλο, τουσδείκτεσ 

 ΚακαράΚζρδθ / ΣφνολοΕνεργθτικοφ 

 ΚεφάλαιοΚίνθςθσ / ΣφνολοΕνεργθτικοφ 

 Αποκζματα / Ρωλιςεισ 

Και ζτςι το μοντζλο διαμορφϊνεται ωσ εξισ 

1,25+ 2,252 * (ΑΠΟΘ/ΠΩΛ) -33,029*(ΚΚ/ΣΕ) -6,878*(ΚΕΦ.ΚΙΝ./ΣΕ) 

 

http://www.helex.com/el/financial-statements-in-pdf-format
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Με βάςθ το 2ο μοντζλο, τουσ δείκτεσ 

 Αποκζματα/ Ρωλιςεισ 

 Σφνολο Υποχρεϊςεων/ ΣφνολοΕνεργθτικοφ 

 Z-score του Altman 

Και ζτςι αυτό το μοντζλο κα ζχει τθ μορφι αυτι 

0,23+2,659*(ΑΠΟΘ/ΠΩΛ) + 6,685*(ΣΥ/ΣΕ) - 3,327* Ζ 

Θ επιλογι των παραπάνω δεικτϊν αλλά και ςυντελεςτϊν των δφο ςυναρτιςεων 

βαςίηεται ςτθν ζρευνα που αναφζραμε. Σφμφωνα με τον Σπάκθ, θ επιλογι τουσ 

ζγινε με ςκοπό να αποφευχκεί θ μεγάλθ ςυςχετιςθ που υπαρχει μεταξφ των 

διαφόρων δεικτϊν και θ επανάλθψθ πλθροφοριϊν. 

 

Ασ πάρουμε μια τυχαία εταιρεία απο τον πίνακα που κα ςχθματίςουμε παρακάτω. 

Για παράδειγμα θ εταιρεία Euromedica που δραςτθριοποίειται ςτον κλάδο τθσ 

υγείασ ςφμφωνα με τα ςτοιχεία των καταςτάςεων και με τα μοντζλα ζχουμε 

1ο μοντζλο 

Αποθ/ Πωλ = 1357/76598= 0,0177  

Καθα.Κερδ/ ΣΕ= -46098/285921= -0,161 

Κεφ.Κιν./ΣΕ=-389904/285921= -1,36 

Άρα χωρισ z-score ειναι 

1,25+0,039+5,31+9,35=15,95 

2ο μοντζλο 

Αποθ/Πωλ= 0,0177 

ΣΥ/ΣΕ= 1,77 

Κεφ.Κιν/ΣΕ= -1,36 

Κζρδηεισνζον/ΣΕ= -248378/285921=-0,87 

Κζρδη προφόρων/ΣΕ= -44177/285921=-0,15 

Αξία μτχ/ ΣΥ=610971/459212=1,33 

Πωλ/ΣΕ=76598/285921=0,267 

‘Αρα με z-scoreείναι :  

0,23+0,047+11,83+7,58=19,68 
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Ραρατθροφμε ότι για το ζτοσ 2015 παρουςιάηει ηθμίεσ. Επιχειριςεισ που 

παρουςιαηουν υψθλο δείκτθ (ΣΥ/ΣΕ) ειναι πολυ πικανον να μθ μπορεςουν να 

καλυψουν τισ υποχρεωςεισ τουσ οχι μονο προμθκευτων αλλα και του ιδιου του 

προςωπικου ποςο μαλλον των μετοχων τουσ.Επίςθσ παρατθροφμε πωσ ο δείκτθσ Η- 

score των περιςςότερων επιχειριςεων είναι χαμθλόσ και αυτό αποτελεί ζνδειξθ 

οικονομικισ δυςχζριασ. 

 

6.3 Αποτελζςματα Ζρευνασ 

Σημειώνουμε ότι με (Κ.Α) εννοείτε Κφρια Αγορά και με (Υ.Ε) Υπο Επιτήρηςη όςον 

αφορά. 

Οποιαδήποτε αναφορά ζχει γίνει ςε ορκωτοφσ ελεγκτζσ, ζχει παρθεί από τισ ετήςιεσ 

οικονομικζσ καταςτάςει των ετηρίων για το 2015, οι οποίεσ υπογράφτηκαν από τουσ 

ίδιουσ.  

Την κατηγορία που διαπραγματεφεται η μετοχή τησ εταιρείασ. 

ΚΛΑΔΟΣ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ     

ΤΙΤΑΝ 0,70 0,50 0,74 Κ.Α 

ΔΘΜΟΣΙΑ ΥΡΘΕΣΙΑ 

ΘΛΕΚΤΙΣΜΟΥ 

 

1,73 

 

3,15 

                            

0,48 

 

 

K.A 

FLEXOPACK -1,82 -4,10 2,12 K.A 

ΡΛΑΣΤΙΚΑ ΚΘΤΘΣ -0,99 -18,04 5,97 K.A 

ΘΑΚΛΘΣ 3,75 1,42 0,57 Y.E 

J&B AVAX 1,20 4,04 0,39 K.A 

INTRAKAT 1,80 3,46 0,50 K.A 

FRIGOGLASS -3,61 4,01 0,74 Y.E 

ΒΙΟΤΕ 11,26 15,85 -1,43 Y.E 

ΔΟΜΙΚΘ ΚΘΤΘΣ 3,95 0,22 0,22 Y.E 
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Στθν Ελλάδα, θ οποία εδϊ και ζξι χρόνια διανφει περίοδο οικονομικισ κρίςθσ, ο 

κλάδοσ καταςκευϊν παραμζνει ςε βακιά παρατεταμζνθ φφεςθ. Οι επενδφςεισ ςε 

ακίνθτα οικιςτικισ χριςθσ ζχουν περιοριςτεί από το 10,8% του ΑΕΡ το 2007 ςε μόλισ 

0,8% το 2015. Οι κεφαλαιακοί ζλεγχοι που επιβλικθκαν τον Ιοφνιο του 2015 ςτθ 

χϊρα επιδείνωςαν περαιτζρω τθ ηιτθςθ κατά το δεφτερο μιςό του ζτουσ. Οι 

τρζχουςεσ ςυνκικεσ δεν οδθγοφν ςε αιςιόδοξεσ προοπτικζσ εξζλιξθσ, τουλάχιςτον 

βραχυπρόκεςμα, κακϊσ θ ανάκαμψθ του κλάδου εξαρτάται άμεςα από τθν 

οικονομικι ανάπτυξθ και τθν επακόλουκθ ενίςχυςθ του διακζςιμου ειςοδιματοσ 

των νοικοκυριϊν, τθν άνοδο τθσ απαςχόλθςθσ και τθ βελτίωςθ τθσ τραπεηικισ 

χρθματοδότθςθσ. 

Σφμφωνα με τθν ζρευνα του Σπακθ, «Οι δείκτεσ ΑΡΟΘ/ΡΩΛ και ΣΥ/ΣΕ ζχουν κετικό 

πρόςθµα ενϊ ο z-score αρνθτικό. Αυτό ςθµαίνει ότι: εταιρείεσ µε υψθλά αποκζµατα ωσ 

προσ τισ πωλιςεισ, µε υψθλζσ υποχρεϊςεισ ωσ προσ το ςφνολο του ενεργθτικοφ και χαµθλι 

τιµι z-score (εµφάνιςθ οικονοµικισ ςτενότθτασ), ζχουν αυξθµζνεσ πικανότθτεσ να 

καταταγοφν ςτισ επιχειριςεισ που παραποιοφν τισ οικονοµικζσ τουσ καταςτάςεισ»*. Στθν 

ζρευνα μασ αυτό παρατθρείτε ςτθν Βιοτερ Α.Ε όπου ΣΥ/ΣΕ=1,38 , ΑΡΟΘ/ΡΩΛ=0,6 και 

Η=-1,43.Ακόμθ παρατθροφμε ότι ςτθν ζκκεςθ του ορκωτοφ ελεγκτι διατυπϊνει τισ 

επιφυλάξεισ του ςχετικά με τθν ρευςτότθτα τθσ εταιρείασ και τθν μειωμζνθ 

ικανότθτα ανταπόκριςθσ ςτισ τραπεηικζσ υποχρεϊςεισ. 

Από τουσ αρικμοδείκτεσ μασ φαίνεται πωσ θ εταιρεία ΑΓΕΤ ΘΑΚΛΘΣ θ οποία ζχει 

χαμθλι απόδοςθ του δείκτθ ΚΚ/ΣΕ μασ παραπζμπει ςτθν χαμθλι αποδοτικότθτα τθσ 

εταιρείασ.Αξίηει να αναφερκεί πωσ οι μετοχζσ τθσ διαγράφτθκαν από το 

Χρθματιςτιριο Ακθνϊν. 

Ραρατθροφμε πωσ ςτον κλάδο υπάρχει μια ιςχυρι οικονομικι δυςχζρεια και αυτό 

γίνεται ςαφζσ από τισ τιμζσ του δείκτθ (Η) πάραυτα αξίηει να αναφζρουμε πωσ οι 

περιςςότερεσ αν όχι όλεσ οι εταιρείεσ ςτοχεφουν ςε ευκαιρίεσ ςτο εξωτερικό με 

κφριουσ ςτόχουσ τθν Μζςθ Ανατολι και τισ Θ.Ρ.Α. 

*Λογιςτισ, τεφχοσ 570, επτζµβριοσ 2002, ςελ. 1286-1294 
«http://users.auth.gr/~hspathis/Spathis-Log-Site.pdf». 

 

ΙΑΣΡΙΚΟ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

ΥΓΕΙΑ Α.Ε. 4,87 6,59 -0,91 Κ.Α 

EUROMEDICA 15,95 19,68 -2,27 Y.E 

ΙΑΤΙΚΟ ΑΘΘΝΩΝ 6,10 6,50 -0,22 Κ.Α 

LAVIPHARM 3,65 12,90 -2,52 Y.E 

 

Θ οικονομικι – κοινωνικι αςτάκεια ςτθν χϊρα μασ δεν ζχει αφιςει ανεπθρζαςτο 

τον κλάδο τθσ υγείασ, που αντιμετωπίηει μια κρίςθ που επιδρά τόςο ςτθν λειτουργία 
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του όςο και ςτα αποτελζςματα των εταιρειϊν του χϊρου. Με τισ ςυνεχείσ 

μειϊςεισ,θ φαρμακευτικι δαπάνθ πλθςιάηει το 50% του Ευρωπαίου μζςου όρου 

(κρατικόσ προχπολογιςμόσ των 1,945δισ ευρϊ)Ραράλλθλα οι οφειλζσ του Δθμοςίου 

προσ τισ εταιρείεσ του κλάδου εκτιμϊνται ότι αγγίηουν το 1.2δισ ευρϊ Με τθ 

ςυνζχιςθ των δθμοςιονομικϊν μζτρων θ φαρμακευτικι δαπάνθ περιοριςτικζ με 

αποτζλεςμα οι τιμζσ τθσ να ςυρρικνωκοφν ςε τιμζσ λιανικισ. Ραρατθρείτε ότι πάνω 

από το 50% των εταιριϊν παρουςιάςαν πτϊςθ ςτισ πωλθςεισ,εκτιμαται ότι κα 

επιδεινωκεί με τισ αναμενόμενεσ μειϊςεισ τιμϊν 

 

Από τα ςτοιχεία τθσ ζρευνασ μασ παρατθριςαμε πωσ και οι 2 εταιρείεσ (Υ.Ε) ζχουν 

κετικοφσ του αρικμοδείκτεσ Αποκ/Ρωλ και ΣΥ/ΣΕ κακϊσ και αρνθτικό τον δείκτθ (Η)Το 

γεγονόσ αυτό μασ υποψιάηει ότι υπάρχει  πικανότθτα παραποίθςθσ των οικονομικϊν 

τουσ καταςτάςεων.Επίςθσ ζχει λθφκεί υπόψιν ο κίνδυνοσ ρευςτότθτασ όςον αφορά 

τθν αδυναμία των εταιρειϊν αυτϊν ςτθν εκπλιρωςθ των χρθματοοικονομικϊν τουσ 

υποχρεϊςεων ο οποίοσ μπορεί να βλάψει και τθν φιμθ τουσ. 

 

ΣΗΛΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΕ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

ΟΤΕ 1,83 0,88 0,98 K.A 

FORTHNET 9,11 -1,23 -1,23 Y.E 

Γενικά ςτον τομζα των τθλεπικοινωνιων παρατθρείται μζςο του Η ςκορ ότι ο κλάδοσ 

ζχει χάςει τθν δυναμικότθτα του λογω του ότι και οι 2 εταιρείεσ πιραν χαμθλζσ 

ενδείξεισ ςτισ μετριςεισ τουσ. 

Συγκεκριμζνα θ Ο.Τ.Ε Α.Ε μζςω των αναρτθμζνων τουσ καταςτάςεων παρατθρείται 

πωσ  τα κζρδθ χριςθσ τθσ εταιρείασ για το 2015 ανιλκαν ςτα 92,6 ςε Ευρϊ ζναντι 

Ευρϊ 110,1 τθσ προθγοφμενθσ χριςθσ,παρουςιάηοντασ μείωςθ 15,9%.  

Απο τθν πλευρα τθσ θ Forthnet Α.Ε βρίςκεται ςε ακόμα πιο δεινι κζςθ, το οποίο 

προκφπτει ζκδθλα από τθ μθ αποπλθρωμι των ομολογιακϊν δανείων τθσ φψουσ 

100 και 324,7 εκατομμυρίων τθσ εταιρείασ και του ομίλου αντίςτοιχα. 

ΣΡΟΦΙΜΑ- ΠΟΣΑ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

ΚΙ ΚΙ Α.Ε. -1,70 -6,40 2,91 K.A 

ΕΒΟΦΑΜΑ Α.Β.Ε.Ε. -0,56 2,48 0,94 K.A 

ΚΕΤΑ ΦΑΜ 2,99 5,40 0,08 K.A 

ΜΥΛΟΙ ΛΟΥΛΘ 1,20 -0,79 1,10 K.A 

ΚΕΚΑ 0,03 6,82 -0,45 Y.E 
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ΧΑΤΗΘΚΑΝΙΩΤΘ 7,50 6,67 -0,33 Y.E 

 

Στουσ πιο ςθμαντικοφσ κινδφνουσ του κλάδου ςυγκαταλζγεται ο 

1κίνδυνοσ ρευςτότθτασ, λόγω τθσ δυςμενισ κατάςταςθσ τθν χϊρασ.Ζπιςθσ θ πίεςθ 

και ο μεγάλοσ ανταγωνιςμόσ μπορεί να ωκιςει τισ εταιρείεσ ςτθν παραποίθςθ των 

καταςτάςεων τουσ με ςτόχο τθν «ωραιοποίθςθ» τουσ που αποςκοπεί ςτθν 

διατιρθςθ και αφξθςθ του μεριδίου ςτθν αγορά. 

 

Στισ εταιρείεσ Χατηθκρανιϊτθ και Κρεκα βρικαμε τον αρικμοδείκτθ ΣΥ/ΣΕ κετικό με 

0,75 ςτθν Χατηθκρανιϊτθ και 0,74 ςτθν Κρεκα αντίςτοιχα για τον 

αρικμοδείκτθ Αποκ/Ρωλ 0,10 και 0,025, ο δείκτθσ (Η) υπολογίςτθκε αρνθτικό με -

0,33 και -0,45.Σφμφωνα με τα παραπάνω και τθν ζρευνα του Σπακθ μασ παραπζμπει 

ςε ενδεχόμενο παραποίθςθσ των οικονομικϊν τουσ καταςτάςεων. Το πρόβλθμα μθ 

εκπλιρωςθσ των λθξιπρόκεςμων υποχρεϊςεων τουσ μασ υποψιάηει για πικανι 

παραποίθςθ των καταςτάςεων. 

 

Αντικζτωσ θ Κρι Κρι παρατθροφμε ότι βρίςκεται ςε ικανοποιθτικι κατάςταςθ, 

πράγμα το οποίο φαίνεται από τθν ζρευνα μασ όπου ο δείκτθσ (Η) ανζρχεται ςε καλό 

επίπεδο με τιμι 2.91 και κα χρειαςτεί μόνο να λάβει μζτρα για τθν αποφυγι 

μελλοντικϊν οικονομικϊν προβλθμάτων. 

 

ΣΕΧΝΟΛΟΓΙΑ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

PC SYSTEM 25,18 46,02 -7,99 Y.E 

ALTEC 58,72 304,82 -79,02 Y.E 

BYTE COMPUTERS 0,56 0,19 0,89 K.A 

LOGISMOS 0,78 -0,34 0,62 Υ.Ε 

 

Ο κλάδοσ διζπεται από υψθλό κίνδυνο αποκεμάτων λόγο των ραγδαίων ρυκμϊν 

εξζλιξθσ τθσ τεχνολογιασ.Συνεπϊσ αυτό είναι ζνα φαινόμενο το οποίο θ διοίκθςθ 

κάκε εταιρείασ κα πρζπει να λάβει ςοβαρά υπόψιν, διότι θ φπαρξθ υψθλϊν 

αποκεμάτων δείχνει χαμθλι ανακφκλωςθ αλλά και πικανι επζμβαςθ ςτθν 

απογραφι για λόγουσ βελτίωςθσ των αποτελεςμάτων. 

 

Ραρατθριςαμε ότι υπάρχουν υψθλζσ πικανότθτεσ παραποίθςθσ οικονομικϊν 

καταςτάςεων ςτισ εταιρείεσ PC System και Altec όπου αν οι αρικμοδείκτεσ ΣΥ/ΣΕ 

και Αποκ/Ρωλ βρεκοφν κετικοί και το (Η) αρνθτικό τότε κα πρζπει να εξεταςτοφν 
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εκτενζςτερα.Επίςθσ αξίηει να ςθμειωκεί πωσ ςτισ εκκζςεισ των ορκωτϊν ελεγκτϊν 

ςχθματίςτθκαν ςοβαρζσ αρνθτικζσ γνϊμεσ όςον αφορά 

τθν χρθματοοικονομικι επίδοςθ των εταιρειϊν. 

 

ΣΑΞΙΔΙΑ&ΑΝΑΨΤΧΗ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

ΑΕΟΡΟΙΑ ΑΙΓΑΙΟΥ -2,31 -7,40 3,25 K.A 

               Α.Ν.Ε.Κ LINES 0,77 -1,64 0,76 Y.E 

MINOAN LINES 0.19 1.11 0.74 Χ.Δ 

ΣΑΟΣ ΦΕΙΗ 1,99 -6,59 2,05 Υ.Ε 

 

Στον ςυγκεκριμζνο κλάδο παρατθροφμε ότι το κόςτοσ των καυςίμων αποτελεί το 

βαςικότερο κόςτοσ με άμεςθ επίδραςθ ςτα αποτελζςματα κάκε περιόδου, 

ςυνεπϊσ οι διακυμάνςεισ των τιμϊν των καυςίμων είναι ο ςθμαντικότεροσ κίνδυνοσ 

διαχρονικά που αντιμετωπίηει ο κλάδοσ. 

Στθν ΣΑΟΣ, ςτθν ζκκεςθ του ορκωτοφ ελεγκτι γίνεται ζντονθ αναφορά ςτο 

γεγονόσ ότι δεν υπάρχει μελζτθ ανεξάρτθτου εκτιμθτι όςον αφορά τον λογαριαςμό  

Επενδυτικά ακίνθτα.Γιαυτο αναφζρει ότι διατθρεί επιφυλάξεισ ςχετικά με τθν ορκι 

απεικόνιςθ τουσ. 

 

Οι ΣΑΟΣ και Ανελ lines ζχουν αρνθτικά ιδία κεφάλαια και ςυνεπϊσ διατρζχουν οι 

ςυνκικεσ αβεβαιότθτασ για τθν ικανότθτα τουσ να ςυνεχίςουν απρόςκοπτα τθν 

δραςτθριότθτα τουσ. 

Ππωσ και το γεγονόσ ότι δεν ζχουν καλυφκεί λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ αλλά και 

πωσ τα κυκλοφοροφντα ςτοιχεία δεν καλφπτουν τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

τουσ. 

 

Αντικζτωσ οι εταιρείεσ Αεροπορία Αιγαίου και Μινωικζσ Γραμμζσ παρουςιάηουν 

υψθλό δείκτθ οικονομικισ  δυςχζρειασ (Η) το οποίο ςυνεπάγεται ότι βρίςκονται ςε 

υγιείσ οικονομικι κατάςταςθ.Αμφότερεσ ζχουν επαρκι κεφάλαια και προβλζψεισ 

για να καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ αλλά και τυχόν απρόςμενα 

ςυμβάντα. 

 

ΕΜΠΟΡΙΟ Χωρισ Η-score Με Z-score Z-score Κατάςταςθ 

FOLLI FOLLE 0,98 -0,20 0,44 K.A 

REVOIL 2,77 -14,63 5,85 K.A 
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AS COMPANY -4,43 -4,43 1,82 K.A 

ΚΑΕΛΙΑ -7,24 -8,86 3,12 X.Δ 

ΕΛΛΘΝ. ΥΦΑΝΤΟΥΓΙΑ 24,99 27,93 -1,73 Y.E 

 

To 2015 o δείκτθσ του λιανικοφ εμπορίου με βάςθ τα ςτοιχεία του Νοεμβρίου 2015 

παρουςίαςε μείωςθ -5,5% που κα πρζπει να αποδοκεί κατά μεγάλο μζροσ ςτουσ 

περιοριςμοφσ που επιβλικθκαν λόγω τθσ τραπεηικισ αργίασ που ζλαβε χϊρα το 

πρϊτο 20ιμερο του Ιουλίου 2015,πραγματοποιικθκαν 2 φορζσ κυβερνιτικζσ εκλογζσ 

και 1 δθμοψιφιςμα. 

Οι περιςςότερεσ εταιρείεσ του κλάδου αςχολοφνται με το λιανικό εμπόριο και ζτςι 

οπωσ αναφζρουν και ςτισ καταςτάςεισ του δεν κινδυνεφουν απο ενδεχόμενεσ 

αλλαγζσ ςτθν  διακφμανςθ,ρευςτότθτα και πιςτωτικοφ κινδφνου και αυτόσ είναι ο 

λόγοσ που δραςτθριοποίουνται ςτθν Κφρια αγορά. 

Θ μόνθ εταιρεία που ζχει και το περιςςότερο ενδιαφζρον είναι θ Ελλθνικι 

Υφαντουργία θ οποία βρίςκεται και υπο επιτιρθςθ.Σε αυτό που εςτιάηει και ο 

ορκωτόσ ελεγκτισ ςτθν ζκκεςθ του  είναι οι μθ κάλυψθ δανείων και 

βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςων απο τθν εταιρεία και αυτόσ είναι και ο 

ςθμαντικότεροσ λόγοσ που το Η τθσ εταιρείασ είναι -1.73. 

 

6.4 υμπεράςματα Ζρευνασ 

Στθν εργαςία αυτι αςχολθκικαμε με τθν εμπειρικι και ςυγκριτικι 

αξιολόγθςθ υποδειγμάτων μζτρθςθσ πιςτωτικοφ κινδφνου και ςυγκεκριμζνα του 

υποδείγματοσ Altman (1968) και του ανακεωρθμζνου υποδείγματοσ Altman (2004) 

από τον Hillegeist. Επιπλζον θ εφαρμογι ζγινε ςε ζνα ευρφ δείγμα 35 ελλθνικϊν 

επιχειριςεων και ςε μία χρονικι περίοδο από 01/01/2015 εωσ 31/12/2015. 

Το 2015 και ζπειτα από μία βραχφβια ανάκαμψθ το τελευταίο τρίμθνο του 

2014, θ ελλθνικι οικονομία ειςιλκε εκ νζου ςε αρνθτικοφσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ οι 

οποίοι για το ςφνολο του ζτουσ διαμορφϊκθκαν ςε -0,2%. Το κλίμα αβεβαιότθτασ 

επιδεινϊκθκε με τθν προκιρυξθ του δθμοψθφίςματοσ και τθν Ρράξθ Νομοκετικοφ 

Ρεριεχομζνου τθσ 28θσ Ιουνίου με τθν οποία τζκθκαν ςε ιςχφ τραπεηικι αργία, 

αργία τθσ Χρθματιςτθριακισ Αγοράσ και περιοριςμοί ςτθ κίνθςθ κεφαλαίων. Οι 

περαιτζρω δυςμενείσ εξελίξεισ ανακόπθκαν με τθ ςυμφωνία που τελικϊσ επετεφχκθ 

τθν 12θ Ιουλίου 2015 ςτθ Σφνοδο κορυφισ των χωρϊν μελϊν τθσ ηϊνθσ του Ευρϊ. Θ 

παραπάνω ςυμφωνία θ οποία εξαςφαλίηει τθ χρθματοδότθςθ τθσ χϊρασ μζχρι το 

2018 προβλζπει τθν υιοκζτθςθ και υλοποίθςθ δεςμεφςεων τθσ χϊρασ ςε ότι αφορά 

το χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα, μζτρα δθμοςιονομικισ προςαρμογισ, τθν ενίςχυςθ 

τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και ανάπτυξθσ και τον εκςυγχρονιςμό τθσ δθμόςιασ 

διοίκθςθσ. Ραρά τθν αναγκαιότθτα τθσ ςυμφωνίασ είναι γεγονόσ ότι επιπλζον μζτρα 
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δθμοςιονομικισ προςαρμογισ που εφαρμόςτθκαν το 2015 και αναμζνεται να 

εφαρμοςτοφν και το 2016 περιελάμβαναν ςθμαντικι αφξθςθ των ζμμεςων και 

άμεςων φόρων μειϊνοντασ ζτςι τθν ανταγωνιςτικότατα του τουριςτικοφ προϊόντοσ 

τθσ χϊρασ και αποδυναμϊνοντασ κυρίωσ τθν εςωτερικι ηιτθςθ. 

Με βάςθ τθν ζρευνα που κάναμε προζκυψαν οι παρακάτω πίνακεσ που 

απεικόνιηουν τισ υγειζςτερεσ και μθ εταιρείεσ. 

 Οι εταιρείεσ με τουσ χαμθλότερουσ δείκτεσ. 

Εταιρείεσ Ετοσ 2015 

Αεροπορία Αιγαίου 

Κρι – Κρι 

Revoil 

Ρλαςτικά Κριτθσ 

Flexopack 

O.T.E 

 

 Οι εταιρείεσ με του υψθλοφτερουσ δείκτεσ. 

Εταιρείεσ Ετοσ 2015 

Βιοτερ 

Euromedica 

Σαοσ 

Χατηθκρανιϊτθ 

PC System 

Ελλθνικι Υφαντουργία 

 

Για να καταλιξουμε όμωσ εδϊ, προθγικθκε θ παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων ανά 
κλάδο και ζγιναν κάποια ςχόλια με τα οποία προςπακιςαμε να ςυνδζςουμε τθν 
πικανότθτα παραποίθςθσ με ςυγκεκριμζνεσ μορφζσ και ενζργειεσ. Για να το 
επιτφχουμε καλφτερα αυτό βαςιςτικαμε και ςτα πιςτοποιθτικά των ορκωτϊν 
ελεγκτϊν που ζλεγξαν τισ εταιρίεσ το ςυγκεκριμζνο ζτοσ. 
 
Συμπεραςματικά γίνεται ξεκάκαρο πωσ οι κίνδυνοι ρευςτότθτασ,πιςτωτικοί 

κίνδυνοι,διακφμανςθσ επιτοκίου,διακφμανςθσ τιμϊν,ανταγωνιςμοφ,ςυναλαγματικοί 
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είναι ικανοί να οδθγιςουν οποιαδιποτε εταιρεία ςε παραποίθςθ των οικονομικϊν 

τουσ καταςτάςεων με ςκόπο τθν ωραιοποίθςθ τουσ για να δείχνουν ελκυςτικότερεσ 

ςτο επενδυτικό κοινό. 
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