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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

Χωρίσ τθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων, θ οικονομία κα ιταν ςτάςιμθ. Θ 

μελζτθ και θ ζρευνα τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ είναι πάντα ςθμαντικι για 

το οικονομικό και κοινωνικό περιβάλλον. Θ εργαςία αυτι καταγράφει τισ ςχζςεισ 

των νζων με τθν επιχειρθματικότθτα ςιμερα ςτον Ελλαδικό χϊρο και αποτελείται 

από οκτϊ κεφάλαια. Αρχικά, γίνεται μια παρουςίαςθ όςον αφορά τθν ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ και τθν ιςτορικι αναδρομι τθσ. Αξιοςθμείωτοσ είναι και ο 

ρόλοσ τθσ ςτθν παιδεία, όπου μζςα από κρατικοφσ φορείσ και με διάφορεσ 

θμερίδεσ γίνεται ςθμαντικι προςπάκεια για τθν δθμιουργία μιασ ςωςτισ 

επιχειρθματικισ παιδείασ. Ακόμθ αναφζρονται τα ςτοιχεία τθσ προςωπικότθτασ 

ενόσ επιχειρθματία, κακϊσ επίςθσ και τα είδθ τθσ επιχειρθματικότθτασ. Επιπλζον 

εξετάηονται τα ηθτιματα τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ και τθσ 

επιχειρθματικισ ευκαιρίασ. Υθμαντικό ρόλο παίηει και θ οργάνωςθ τθσ επιχείρθςθσ. 

Υφμφωνα με τα αποτελζςματα τθσ ζκκεςθσ του Ινςτιτοφτου Ρικονομικισ και 

Βιομθχανικισ Ζρευνασ (ΙΡΒΕ), αναφζρονται οι επιχειρθματικζσ προδιακζςεισ και τα 

κίνθτρα ςτθν Ελλάδα κακϊσ και τα ποιοτικά χαρακτθριςτικά των νζων 

επιχειρθματικϊν εγχειρθμάτων. Υτο τζταρτο κεφάλαιο παρουςιάηεται θ 

επιχειρθματικότθτα των νζων και θ ενίςχυςι τθσ μζςω προγραμμάτων όπωσ το 

Σαρατθρθτιριο Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ, τισ Θυρίδεσ Οεανικισ 

Επιχειρθματικότθτασ, τθν Γυναικεία Επιχειρθματικότθτα και τθν Σράςινθ 

Επιχειρθματικότθτα που αποςκοποφν ςτθν ανάπτυξθ και προϊκθςι τθσ.  

Επίςθσ, ιδιαίτερα απαςχολοφν τουσ νζουσ τα εμπόδια τα οποία 

αντιμετωπίηουν ςτο εγχείρθμά τουσ να δραςτθριοποιθκοφν επιχειρθματικά. Ξε 

αφορμι το γεγονόσ αυτό καταγράφθκαν προτάςεισ για τθν βελτίωςθ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ. Φο βαςικό μζροσ τθσ μελζτθσ αποτελεί θ χρθματοδότθςθ μιασ 

επιχείρθςθσ, ιδιαίτερα νζασ, θ οποία είναι θ ςθμαντικότερθ παράμετροσ για τθν 

επιτυχθμζνθ λειτουργίασ τθσ. Νόγω του ότι τα ίδια κεφάλαια ι ακόμθ και τα 

κεφάλαια από το οικογενειακό περιβάλλον ςυνικωσ δεν επαρκοφν για τθν κάλυψθ 
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των χρθματοδοτικϊν τουσ αναγκϊν, οι επιχειριςεισ αναγκάηονται να ςτραφοφν ςε 

εξωτερικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ είτε δθμόςιεσ είτε ιδιωτικζσ. 

ABSTRACT 
 

Without the creation of new businesses, the economy was stagnant. The 

study and research of youth entrepreneurship is always important for the economic 

and social environment. This work captures the relationships of young 

entrepreneurship today in Greece and consists of six chapters. Initially, there is a 

presentation of the concept of entrepreneurship and the history of. Memorable is 

the role of education, which through government agencies and by various 

conferences made significant efforts to create a sound business education. Even out 

the details of the personality of an entrepreneur, as well as the types of 

entrepreneurship. Also considered the issues of business and business opportunity. 

Important role plays and the company's organization. 

According to the results of the report of the Institute for Economic and 

Industrial Research (IOBE), reported business dispositions and motivations in Greece 

and the qualitative characteristics of new business ventures. The third chapter 

presents the youth entrepreneurship and strengthening it through programs such as 

Youth Entrepreneurship Observatory, the Youth Entrepreneurship, Women 

Entrepreneurship and Green Entrepreneurship aimed at developing and promoting 

it. 

Also of particular concern new obstacles they face in their endeavor to do 

business. On the occasion of this event recorded suggestions for improving youth 

entrepreneurship. The main part of the study is to finance a business, particularly 

new, which is the most important parameter for successful operation. Because 

equity or self-funds from the family environment is usually not sufficient to meet 

their financial needs, companies are forced to turn to external sources either public 

or private. 
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ΕΙΑΓΩΓΗ 

 
 

Θ επιχειρθματικότθτα είναι μία πολυςφνκετθ ζννοια, που ενϊ 

χρθςιμοποιείται κατά κόρον ςτθν κοινι γλϊςςα και ςτα πλαίςια τθσ λειτουργίασ 

των επιχειριςεων και του κράτουσ, δεν τθσ ζχει αποδοκεί ζνασ οριςμόσ γενικά 

αποδεκτόσ. Ρ επιχειρθματίασ αποτελεί ζναν παραγωγικό ςυντελεςτι που 

ςυμβάλλει ουςιαςτικά ςτον άριςτο και αποδοτικότερο ςυνδυαςμό των άλλων τριϊν 

ςυντελεςτϊν παραγωγισ και που εμφανίηεται να εξαςκεί μια διαφορετικι 

λειτουργία ανάλογα με τον τρόπο που ο εκάςτοτε επιχειρθματίασ οργανϊνει και 

κατευκφνει τθν επιχείρθςθ του. Θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα εξαςκείται από 

φυςικά πρόςωπα, ςε κακεςτϊσ ελεφκερθσ αγοράσ, διαφζρει από οποιαδιποτε 

άλλθ οικονομικι δραςτθριότθτα και αποτελεί αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ και ευθμερίασ. Από κεωρθτικισ πλευράσ, υπάρχουν πολλοί 

ερευνθτζσ που προςπάκθςαν να προςδιορίςουν τθν επιχειρθματικότθτα και να τθσ 

αποδϊςουν ςυγκεκριμζνθ ερμθνεία και περιεχόμενο (Μριεμάδθσ, 2011). 

Θ περιφζρεια είναι αναγκαίο ςτα πλαίςια τθσ παγκοςμιοποίθςθσ να μθν 

αποτελεί μόνο ζνα γεωγραφικό υποςφνολο, αλλά ταυτόχρονα να ςυμμετζχει 

ενεργά ςτθν εγχϊρια οικονομικι ανάπτυξθ και τθν ευρφτερθ παγκόςμια κοινωνικι 

ευθμερία. Ρι ςφγχρονεσ οικονομικζσ και κοινωνικζσ εξελίξεισ του νζου 

διεκνοποιθμζνου περιβάλλοντοσ κακιςτοφν τθν ποιοτικι ανταγωνιςτικότθτα 

απαραίτθτο ςτοιχείο των περιφερειϊν που επικυμοφν να αποτελζςουν βιϊςιμουσ 

πόλουσ ζλξθσ άμεςων ξζνων επενδφςεων και διεκνϊν δραςτθριοτιτων.  

Θ προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και θ ανάπτυξθ υγιϊν και 

ανταγωνιςτικϊν επιχειριςεων είναι γεγονόσ ότι ςιμερα αναγνωρίηονται ωσ οι 

βαςικοί παράγοντεσ δθμιουργίασ ιςχυρϊν οικονομιϊν ελεφκερθσ αγοράσ. Θ 

δυναμικι παγκοςμιοποίθςθ τθσ οικονομίασ αποτελεί μια πραγματικότθτα, που 

δοκιμάηει τθν ικανότθτα των οικονομιϊν των αναπτυγμζνων και ιδιαίτερα των 

αναπτυςςόμενων χωρϊν τόςο να προςαρμόηονται ζγκαιρα και αποτελεςματικά ςε 

αυτιν, όςο και να διατθροφν το ανταγωνιςτικό τουσ πλεονζκτθμα.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΣΑΣΑΗ ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ 
 

Φο 2004, θ Ελλάδα ιταν μεταξφ των κορυφαίων 29 πιο ανεπτυγμζνων χωρϊν του 

κόςμου. Υιμερα, ζχει χρζοσ άνω των 300 διςεκατομμυρίων ευρϊ. Θ οικονομικι 

κρίςθ που θ Ελλάδα υποφζρει ςιμερα άρχιςε περίπου πριν από ζξι χρόνια, αλλά οι 

ρίηεσ τθσ πθγαίνουν πολφ πιο πίςω από το 2009. Σολλοί ςυμφωνοφν ότι προζρχεται 

εν μζρει από τθν κακι διαχείριςθ τθσ οικονομίασ από τα δφο κφρια πολιτικά 

κόμματα ςτθν Ελλάδα. Αυτά τα δφο κόμματα κυβζρνθςαν εναλλάξ τθ χϊρα από τθν 

κατάρρευςθ τθσ χοφντασ το 1974. Αλλά επίςθσ θ κρίςθ προζρχεται και από το 

γεγονόσ ότι ζνα τεράςτιο ποςό του χρζουσ ςτθν Ελλάδα προζρχεται από τισ 

δαπάνεσ που πραγματοποιικθκαν κατά τουσ Ρλυμπιακοφσ Αγϊνεσ του 2004, όπου 

θ Ελλάδα δαπάνθςε διςεκατομμφρια για τθν ανάπτυξθ των υποδομϊν για τθν 

κάλυψθ των απαιτιςεων αυτοφ του γεγονότοσ. Θ είςοδοσ ςτθ ηϊνθ του ευρϊ ιταν 

ζνα επιπλζον πρόβλθμα, όταν ξαφνικά θ κοςτολόγθςθ των εμπορευμάτων με 100 

δραχμζσ για παράδειγμα ανζβθκε ςτο € 1 (300 δραχμζσ) ενϊ δεν υπιρχε αντίςτοιχθ 

αφξθςθ των μιςκϊν (Μαραμεςίνθ, 2006). 

Θ παγκόςμια οικονομικι κρίςθ που εξαπλϊκθκε γφρω από τισ δυτικζσ 

καπιταλιςτικζσ χϊρεσ κατά τθν περίοδο 2007/08 ζφταςε ςτθν Ελλάδα το 2009. 

Ωςτόςο, θ Ελλάδα (ςε αντίκεςθ με πολλζσ άλλεσ χϊρεσ) δεν είχε πραγματοποιιςει 

επενδφςεισ ςτισ ιςλανδικζσ τράπεηεσ, οφτε ςε οποιεςδιποτε από τισ λεγόμενεσ 

τοξικζσ επενδφςεισ δανείων, τα δομθμζνα επενδυτικά ςχιματα (SIVs) και τα 

εξαςφαλιςμζνα χρεωςτικά (CDOs) (Χαρδοφβελθσ, 2012).  

Ζνασ παράγοντασ που ξεκίνθςε τθν πτϊςθ οφείλεται ςτθν ειςαγωγι το 1981, τθσ 

πολιτικισ των μαηικϊν προςλιψεων ςτο δθμόςιο τομζα, μειϊνοντασ ζτςι ςθμαντικά 

και άμεςα τθν ανεργία. Ενϊ αρχικά αυτό μπορεί να φαινόταν ωσ κάτι κετικό, είχε 

τελικά καταςτροφικζσ ςυνζπειεσ. Θ πολιτικι αυτι επαναλιφκθκε από τθν επόμενθ 

κυβζρνθςθ όταν κζρδιςε τισ εκλογζσ μερικά χρόνια αργότερα. Υιμερα ο δθμόςιοσ 

τομζασ ςτθν Ελλάδα απαςχολεί περίπου το 10% του ενεργοφ πλθκυςμοφ τθσ χϊρασ, 
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ο αρικμόσ αυτόσ πρζπει δραςτικά να μειωκεί ςφμφωνα με τισ ευρωπαϊκζσ οδθγίεσ 

(Ξθτράκοσ, 2012). 

Ζνασ δεφτεροσ παράγοντασ ιταν θ περαιτζρω πολιτικι διαφκορά και θ αδιαφάνεια 

των ςυναλλαγϊν. Φα πολιτικά ςκάνδαλα διαφκοράσ ςτθν Ελλάδα ιταν ςτα 

πρωτοςζλιδα των εφθμερίδων για τουλάχιςτον τισ τελευταίεσ τρεισ δεκαετίεσ και 

ζχουν οδθγιςει πολλζσ φορζσ ςτθν αποπομπι υπουργϊν. 

Σαρόλο που όλεσ οι προαναφερκείςεσ αιτίεσ είναι αρκετά ςοβαρζσ, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι δεν είναι οι κφριεσ αιτίεσ τθσ τρζχουςασ χρθματοπιςτωτικισ 

κρίςθσ. Για αυτι τον κφριο ρόλο διαδραματίηει θ μαηικι φοροδιαφυγι. Επιπλζον, το 

μεγαλφτερο μζροσ τθσ εν λόγω φοροδιαφυγισ προζρχεται από τα ανϊτερα 

κλιμάκια τθσ κοινωνίασ, ιδίωσ ςτθν κατθγορία των επιχειρθματιϊν και 

επαγγελματιϊν από όλουσ τουσ κλάδουσ (Σάπα, 2009).  

Θα πρζπει να υπενκυμίςουμε, επίςθσ, ότι θ Ελλάδα εξακολουκεί να είναι μια 

κατεξοχιν αγροτικι χϊρα και θ ζνταξθ τθσ Ελλάδασ ςτθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ είχε μια 

καταςτρεπτικι επίδραςθ τθσ ελλθνικισ αγροτικισ οικονομίασ. Φυςικά, υπιρξαν οι 

επιδοτιςεισ τθσ ΕΕ προσ τθν Ελλάδα, αλλά πολλζσ από τισ προχποκζςεισ που ζκεςε 

θ Ευρωπαϊκι Μοινότθτα όςον αφορά τισ εξαγωγζσ πολλϊν προϊόντων είχαν 

αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν ελλθνικι παραγωγι.  

Ζνασ άλλοσ παράγοντασ που διαδραματίηει τον ρόλο του ςτθν παροφςα κρίςθ είναι 

ο ανεξζλεγκτοσ τραπεηικόσ δανειςμόσ. Επίςθσ με τθν εςωτερικι κακοδιαχείριςθ τθσ 

οικονομίασ, θ Ελλάδα μαηί με τον υπόλοιπο αναπτυγμζνο καπιταλιςτικό κόςμο ζχει 

επθρεαςτεί αρνθτικά από τα φαινόμενα τθσ παγκοςμιοποίθςθσ και των αγορϊν 

εργαςίασ. Θ ςυνζπεια αυτοφ είναι ότι πολλζσ εγχϊριεσ και ξζνεσ επιχειριςεισ ζχουν 

μετεγκαταςτακεί ςε χϊρεσ όπου το εργατικό κόςτοσ είναι ελάχιςτο και θ φπαρξθ 

των ςυνδικαλιςτικϊν οργανϊςεων είτε απαγορεφεται είτε είναι αμελθτζα. Ματά 

ειρωνικό τρόπο, ωςτόςο, ο μζςοσ μιςκόσ ςτθν Ελλάδα παραμζνει ζνασ από τουσ 

χαμθλότερουσ ςτθν Δυτικι Ευρϊπθ (Μαροφλια, 2013).  

Ζνασ τελευταίοσ παράγοντασ που επθρεάηει είναι θ ειςροι των παράνομων και μθ 

οικονομικϊν μεταναςτϊν κατά τα τελευταία είκοςι χρόνια περίπου. Υε αντίκεςθ με 
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τουσ παραπάνω παράγοντεσ που ζχουν κεωρθκεί ωσ επιρροι ςτθν τρζχουςα 

οικονομικι κρίςθ, θ φπαρξθ τθσ μετανάςτευςθσ ςτθν Ελλάδα, μπορεί να 

υποςτθριχκεί ότι είχε κετικό αντίκτυπο (Σάπα, 2009). 

Ζνασ από τουσ ςπουδαιότερουσ λόγουσ τθσ εξάρτθςθσ από το χρζοσ, είναι το 

γεγονόσ ότι θ κατανάλωςθ πλζον εξαρτάται από αυτό, λόγω τθσ αντίφαςθσ μεταξφ 

τθσ πτϊςθσ για να αποφζρουν κζρδθ ςτθν παραγωγι και τθσ ανάγκθσ να 

εξαςφαλιςτεί θ ηιτθςθ, προκειμζνου να πωλθκοφν τα προϊόντα που παράγονται και 

να πραγματωκοφν τα κζρδθ αυτά. Ρ προφανζςτεροσ λόγοσ είναι θ αυξανόμενθ 

ανιςότθτα του ειςοδιματοσ, και δεν είναι τυχαίο το γεγονόσ ότι θ ςυςςϊρευςθ του 

χρζουσ ιταν χειρότερθ ςε χϊρεσ με μεγαλφτερεσ ειςοδθματικζσ ανιςότθτεσ, ιδίωσ 

ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο και τισ Θ.Σ.Α (Ξθτράκοσ, 2012). 

Ενϊ οι απϊλειεσ κζςεων εργαςίασ εμπλζκουν ζνα αςυνικιςτα υψθλό αρικμό 

εργαηομζνων, θ απϊλεια ειςοδιματοσ για όςουσ εξακολουκοφν να απαςχολοφνται 

ιταν επίςθσ ςθμαντικι. Ρι μζςεσ πραγματικζσ ακακάριςτεσ αποδοχζσ των 

εργαηομζνων ζχουν χάςει περιςςότερο ζδαφοσ από τθν ζναρξθ τθσ κρίςθσ από ό, τι 

αποκτικθκε κατά τα εννζα ζτθ πριν από αυτι. 

Υυγκεκριμζνα, ζπειτα από τθν αφξθςθ κατά 23% το 2000-2009 μζχρι το 2013 οι 

μζςεσ αποδοχζσ ζχουν πζςει κάτω από το επίπεδο του 2000 κατά 9 τοισ εκατό. 

Ξόνο ςτισ δθμόςιεσ επιχειριςεισ κοινισ ωφζλειασ, όπου οι αμοιβζσ ιταν εξαιρετικά 

γενναιόδωρεσ από το 2000-2009 (+57% ςε πραγματικοφσ όρουσ), οι πρόςφατεσ 

απϊλειεσ πραγματικϊν αποδοχϊν το 2013 είναι μόλισ λίγο πάνω από ό, τι ιταν το 

2000 (+1%). Υτο ςφνολό τουσ, τα κζρδθ και οι ηθμίεσ από το 2009-2013 ιταν πάνω 

από 26% κατά μζςο όρο (ςε ακακάριςτο). Θ αυξανόμενθ φορολογικι πίεςθ άφθςε 

να εννοθκεί ότι οι απϊλειεσ ιταν ακόμθ πιο ζντονεσ ςε κακαροφσ όρουσ. Φα κζρδθ 

από αυτοαπαςχόλθςθ ζχουν επίςθσ μειωκεί, αλλά ςε αυτι τθν περίπτωςθ είναι 

πολφ δφςκολο να ζχουμε ξεκάκαρα και αξιόπιςτα δεδομζνα (Μαροφλια, 2013). 

Θ μείωςθ των επιτοκίων, αποτζλεςε επίςθσ ζνα μεγάλο πρόβλθμα, κακϊσ οι 

κεντρικζσ τράπεηεσ ελζγχουν μόνο τισ βραχυπρόκεςμεσ τιμζσ των επιτοκίων, ενϊ οι 

ιδιωτικζσ τράπεηεσ αρνοφνται ρθτά να μειϊςουν τισ μακροπρόκεςμεσ τιμζσ των 

επιτοκίων ωσ απάντθςθ ςτισ πολιτικζσ των κεντρικϊν τραπεηϊν. Ρι περικοπζσ ςτα 



11 

επιτόκια κα ζχουν επίςθσ ωσ αποτζλεςμα τθ μείωςθ τόςο των πραγματικϊν 

αποδόςεων των ςθμερινϊν ςυνταξιοφχων που ηουν από αποταμιεφςεισ, αλλά και 

τισ προοπτικζσ αποδόςεων των μελλοντικϊν ςυνταξιοφχων, γεγονόσ που μπορεί να 

μειϊςει τθν κατανάλωςθ (Υτεφανάδθσ, 2011). 

Ασ ςθμειωκεί ότι τα παραπάνω ιςχφουν για τον επίςθμο τομζα τθσ οικονομίασ. Υτο 

λεγόμενο ανεπίςθμο τομζα (μζροσ τθσ καταςκευαςτικισ βιομθχανίασ, τθσ γεωργίασ, 

του τουριςμοφ και άλλων υπθρεςιϊν), όπου οι εργοδότεσ υπόκεινται ςε λιγότερουσ 

περιοριςμοφσ, τα κζρδθ ζχουν ςίγουρα μειωκεί ακόμα περιςςότερο (Σάπα, 2009). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 
 

 ΣΙ ΗΜΑΙΝΕΙ «ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ» 
 

 Νζγοντασ «επιχειρθματικό πνεφμα» εννοοφμε τθ διάκεςθ και τισ ικανότθτεσ 

να αξιοποιιςει κανείσ τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτεσ που διακζτει, ςφμφωνα με τισ 

ανάγκεσ τθσ αγοράσ, ϊςτε να αποφζρουν οικονομικό όφελοσ. Ωσ 

επιχειρθματικότθτα κα μποροφςαμε να ορίςουμε  ‘το ςφνολο των επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων που ςχετίηονται με τθ δθμιουργία νζων επιχειριςεων, τθν 

ειςαγωγι νζων προϊόντων και τεχνολογιϊν και τθν αναηιτθςθ επιχειρθματικϊν 

ευκαιριϊν. Με τον όρο «επιχειρθματικότθτα» εννοοφμε ακόμα τθ δεξιότθτα τθσ 

οργάνωςθσ, του ςχεδιαςμοφ και τθσ υλοποίθςθσ μιασ ιδζασ, προκειμζνου να 

προςφερκεί ςτθν αγορά ζνα προϊόν θ μια υπθρεςία με τρόπο ζξυπνο, πρωτότυπο, 

ανταγωνιςτικό και αποτελεςματικό’. 

 Θ ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ ζχει τισ ρίηεσ τθσ ςτισ επιςτιμεσ τθσ 

οικονομικισ κεωρίασ και τθσ κοινωνιολογίασ. Ρ ςχεδιαςμόσ, θ οργάνωςθ, θ 

ανάπτυξθ και θ κεμελίωςθ μιασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ αποτελεί 

αντικείμενο ενδιαφζροντοσ και μελζτθσ επιςτθμόνων, κυρίωσ από το χϊρο του 

μάνατημεντ. Υτθ ςφγχρονθ εκδοχι τθσ ςυνδυάηει ςτοιχεία από τθν ψυχολογία, τθ 

διοίκθςθ και τθ βιομθχανικι γεωγραφία. Για τθν ανάλθψθ μιασ επιχειρθματικισ 

δράςθσ χρειάηεται να μελετθκεί ο εντοπιςμόσ, θ αξιοποίθςθ και θ δθμιουργία 

ευκαιριϊν, το προφίλ των ανκρϊπων που αναλαμβάνουν μια επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα, όπωσ και θ ςθμαςία του οικονομικοφ και κοινωνικοφ 

περιβάλλοντοσ μζςα ςτο οποίο λειτουργοφν οι επιχειριςεισ. 

 Ωςτόςο, παρατθρείται ότι οι νζοι, μελλοντικοί ελεφκεροι επαγγελματίεσ που 

ζχουν μια καλι επιχειρθματικι ιδζα, ςυχνά είναι απροετοίμαςτοι και είτε 

παραιτοφνται από τθν ιδζα, είτε ξεκινοφν χωρίσ ςωςτι προετοιμαςία και 
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κακοδιγθςθ, με αποτζλεςμα να κζτουν ςε κίνδυνο τθν οικονομικι τουσ 

δραςτθριότθτα. 1 

 

2.1    Ιςτορικι αναδρομι ςτθν επιχειρθματικότθτα 
 

 Θ τεχνολογικι ανάπτυξθ, θ εντεινόμενθ διεκνοποίθςθ των ςυναλλαγϊν και 

οι διάφορεσ δομικζσ αλλαγζσ που παρατθροφνται ςτο επιχειρθματικό περιβάλλον 

ςυντζλεςαν τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ ςτθν γζννθςθ και τθν ταχεία διάδοςθ 

διάφορων χρθματοπιςτωτικϊν κεςμϊν ςτουσ τομείσ τθσ οικονομίασ από τον τομζα 

των χρθματοδοτιςεων και των επενδφςεων μζχρι τθν οργάνωςθ τθσ διοίκθςθσ και 

λειτουργίασ των επιχειριςεων. 

Θ επιχειρθματικότθτα αποτελεί μια δραςτθριότθτα που απαςχολεί τουσ ανκρϊπουσ 

των επιχειριςεων και τουσ επιςτιμονεσ από πολφ παλιότερα, με εντονότερο όμωσ 

το ενδιαφζρον ςτραμμζνο πάνω τθσ τουσ δφο τελευταίουσ αιϊνεσ. Ρι ραγδαίεσ 

εξελίξεισ που ςθμειϊκθκαν τισ περαςμζνεσ δεκαετίεσ ςτισ δομζσ και τισ αρχζσ που 

διζπουν τισ κοινωνίεσ παγκοςμίωσ, είχαν ωσ αποτζλεςμα τθ δθμιουργία ενόσ νζου 

περιβάλλοντοσ, διεκνοποιθμζνου και ςτθριγμζνου ςε εντελϊσ διαφορετικά 

δεδομζνα. Θ επιχειρθματικότθτα, αποτελϊντασ ζναν τρόπο ςκζψθσ ο οποίοσ 

προςπακεί κάκε φορά να εντοπίςει και να αναγνωρίςει τισ ευκαιρίεσ και τισ απειλζσ 

που κρφβει το οικονομικό περιβάλλον και με επιτυχία να τισ αντιμετωπίςει, ζχει 

γίνει αντικείμενο μελζτθσ τθσ Ρικονομικισ Επιςτιμθσ, θ οποία προςπακεί να 

αποδϊςει κατάλλθλθ ερμθνεία ςτθ λειτουργία τθσ και ςυγκεκριμζνο περιεχόμενο 

ςτθν ζννοιά τθσ.  

Θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα αποτελεί αναγκαία λειτουργία τθσ οικονομίασ και 

βαςικό προςδιοριςτικό παράγοντα τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ. Υτο νζο 

διεκνοποιθμζνο περιβάλλον, θ επιχειρθματικότθτα, και ιδιαίτερα θ καινοτόμα 

επιχειρθματικότθτα, κάνει αιςκθτι τθν παρουςία τθσ ςτθ λειτουργία και οργάνωςθ 

                                                           
1 

 �
 Μεδράκα, Μ., Θ επιχειρθματικότθτα «ανοίγει» επαγγελματικζσ προοπτικζσ ςτουσ νζουσ. 

Διακζςιμο ςε: www.anher.gr, Ξάρτιοσ 2013. 

http://www.anher.gr/
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των μικρομεςαίων επιχειρθματικϊν οργανιςμϊν. Ρι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ, 

ενεργϊντασ καινοτομικά κατορκϊνουν να αντζξουν το ςκλθρό και πολλζσ φορζσ 

ακζμιτο ανταγωνιςμό, να επιδείξουν υψθλό επίπεδο δεξιοτιτων και τεχνολογίασ 

και να αποτελζςουν πθγι νζων αποτελεςματικότερων παραγωγικϊν διαδικαςιϊν 

και ποιοτικότερων αγακϊν. Ζτςι, δικαιολογθμζνα χαρακτθρίηονται ωσ ιςχυροί 

παράγοντεσ και μοχλοί τόνωςθσ τθσ απαςχόλθςθσ και ανάπτυξθσ των οικονομιϊν 

ςτο ευρφτερο πλαίςιό τουσ και θ ενίςχυςθ του κεςμοφ τουσ είναι αναγκαίο να 

αποτελεί βαςικό ςτόχο τθσ χάραξθσ πολιτικισ.  

Ιδιαίτερα ςτθν εποχι μασ, όπου θ δθμοςιονομικι εικόνα των αναπτυγμζνων και 

των αναπτυςςόμενων χωρϊν μαρτυρεί ότι ο δθμόςιοσ τομζασ δεν είναι ικανόσ 

πλζον να ςτθρίξει αποτελεςματικά τθν απαςχόλθςθ, θ ενκάρρυνςθ του ιδιωτικοφ 

τομζα με τα κατάλλθλα κίνθτρα και προγράμματα φαίνεται να αποτελεί μία 

ουςιαςτικι διζξοδο μείωςθσ τθσ ανεργίασ και καταπολζμθςθσ τθσ φτϊχειασ. Ρι 

ΞΞΕ αποτελϊντασ ανκεκτικοφσ και ευζλικτουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ 

είναι δυνατό να ςυντελζςουν ευεργετικά ςτθ βελτίωςθ των ειςοδθμάτων, τθν 

τόνωςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθν αφξθςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ. Ναμβάνοντασ 

παράλλθλα υπ’ όψθ τθν ανάγκθ ανάκτθςθσ ουςιαςτικοφ ρόλου των περιφερειϊν, 

με επιδίωξθ και τθν καταπολζμθςθ τθσ αςτυφιλίασ, θ ενίςχυςθ του κεςμοφ των 

ΞΞΕ ςτθν περιφζρεια προβάλλεται επιτακτικά ςτισ ςφγχρονεσ οικονομίεσ.  

 

 

2.2    Ο ρόλοσ τθσ παιδείασ 
 

 Θ εκπαίδευςθ ςε κζματα επιχειρθματικότθτασ και θ διαμόρφωςθ 

επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ δείχνουν να επθρεάηουν κετικά τθν κερδοφορία και 

τθν κινθτικότθτα των μικρομεςαίων επιχειριςεων. Φο μζγεκοσ μιασ επιχείρθςθσ, θ 

δικτφωςι τθσ, θ καινοτομία ςε προϊόντα, μεκόδουσ παραγωγισ, διοίκθςθσ και 

διανομισ, θ εδραίωςι τθσ πάνω ςτθν κάλυψθ επαρκοφσ εγχϊριασ ηιτθςθσ και θ 

εξωςτρζφεια τθσ αποτελοφν μερικοφσ από τουσ ςθμαντικότερουσ παράγοντεσ που 

πρζπει να χαρακτθρίηουν μια επιχείρθςθ προκειμζνου αυτι να ενταχκεί επιτυχϊσ 
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ςτο διεκνοποιθμζνο οικονομικό περιβάλλον. Σαράλλθλα όμωσ με αυτοφσ 

επιςθμαίνονται και οριςμζνοι άλλοι που ςυνδζονται άμεςα με τθν εκπαίδευςθ και 

τθ νζα γνϊςθ. Θ χριςθ εξειδικευμζνου προςωπικοφ, θ διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ 

με ςφγχρονεσ τεχνικζσ και εργαλεία management, αλλά και θ χριςθ τθσ τεχνολογίασ 

και ςυγκεκριμζνα τθσ πλθροφορικισ αποτελοφν αναπόςπαςτα ςτοιχεία εδραίωςθσ 

και δυναμικισ εμφάνιςθσ μιασ επιχείρθςθσ ςτο διεκνζσ οικονομικό ςτερζωμα.  

Θ ενίςχυςθ τθσ εκπαίδευςθσ αποτελεί βαςικό παράγοντα μακροοικονομικισ 

ανάπτυξθσ και ςτακερότθτασ. Ρι διαρκϊσ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ τθσ 

παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ απαιτοφν ςυνεχιηόμενθ δια βίου εκπαίδευςθ και 

κατάρτιςθ, ϊςτε να καλφπτονται οι ανάγκεσ για εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ και 

δεξιότθτεσ. Θ εικόνα που παρουςιάηουν ςιμερα οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ  κατά 

τθν πλειοψθφία τουσ είναι αδυναμία απορρόφθςθσ νζασ γνϊςθσ, αξιοποίθςθσ νζασ 

τεχνολογίασ και ενςωμάτωςθσ νζων μεκόδων οργάνωςθσ βαςιςμζνεσ ςτο κεφάλαιο 

γνϊςεων των ςτελεχϊν και των εργαηόμενϊν τουσ. Σαρόλο που ζχει αναγνωριςτεί ο 

μείηων ρόλοσ τθσ εκπαίδευςθσ ςτθν προϊκθςθ επιχειρθματικϊν αξιϊν και 

αντιλιψεων και ποικίλεσ πρωτοβουλίεσ αναλαμβάνονται προσ αυτι τθν 

κατεφκυνςθ, πολλζσ είναι οι αντιξοότθτεσ και οι ςτεριςεισ που παραμζνουν και 

χαρακτθρίηουν τον τομζα αυτόν. Θ Ελλάδα παρουςιάηει μειωμζνεσ δαπάνεσ για τθν 

εκπαίδευςθ ωσ ποςοςτό του ΑΕΣ και ζλλειψθ ςυντονιςμοφ μακροπρόκεςμου 

οικονομικοφ ςχεδιαςμοφ και εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων. Επιτακτικι επομζνωσ 

κρίνεται θ βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ, θ αφξθςθ των 

δαπανϊν για τθν παιδεία και θ μεγιςτοποίθςθ τθσ αποτελεςματικότθτάσ τουσ, θ 

προςαρμογι των εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων ςτισ απαιτιςεισ τθσ 

παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ και θ ενςωμάτωςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε 

όλεσ τισ εκπαιδευτικζσ βακμίδεσ, προκειμζνου να ευνοθκοφν και να 

εκςυγχρονιςτοφν οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ.  

Θ οικονομικι δραςτθριότθτα πρζπει να αναπροςανατολιςτεί προσ τθν κατεφκυνςθ 

τθσ μανκάνουςασ οικονομίασ μζςω ςτενισ ςυνεργαςίασ κρατικϊν υπθρεςιϊν, 

κοινωνικϊν φορζων και ιδιωτικοφ τομζα. Από διάφορεσ ζρευνεσ ζχει προκφψει ότι 

θ τυπικι εκπαίδευςθ και το ςφςτθμα κατάρτιςθσ δεν ανταποκρίνονται ςτισ 

απαιτιςεισ των ςφγχρονων αναγκϊν και νζων προτεραιοτιτων τθσ 
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παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ και παράλλθλα οι πολιτικζσ ςτιριξθσ των 

μικρομεςαίων επιχειριςεων , που αναηθτοφν νζουσ προςανατολιςμοφσ και 

αποτελεςματικι αξιοποίθςθ των προςφερόμενων κινιτρων και χρθματοδοτιςεων, 

δεν ζχουν αναπτυχκεί ικανοποιθτικά. Θ ζνταξθ, επομζνωσ τθσ διδαςκαλίασ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ςε όλεσ τισ βακμίδεσ τθσ εκπαίδευςθσ, θ αναηιτθςθ 

ςφγχρονων και υψθλοφ επιπζδου γνϊςεων αλλά και θ εφαρμογι ςυλλογικισ 

ςυμπεριφοράσ και λειτουργίασ κρατικϊν κεςμϊν, ιδιωτικϊν φορζων και 

κοινωνικϊν ομάδων αποτελοφν δραςτθριότθτεσ που είναι ικανζσ να παράγουν 

γνϊςθ και να προωκιςουν τθν ανταγωνιςτικότθτα και αποδοτικότθτα όχι μόνο των 

μικρομεςαίων επιχειριςεων αλλά και του ςυνόλου τθσ οικονομίασ.  

 

2.3   Οριςμόσ Επιχειρθματία 
 

 Ζνασ από τουσ πιο ςθμαντικοφσ παράγοντεσ βιωςιμότθτασ μιασ επιχείρθςθσ, 

και ιδίωσ μιασ μικρομεςαίασ, είναι ο επιχειρθματίασ, ο άνκρωποσ δθλαδι εκείνοσ 

που αναλαμβάνει τισ εξισ δραςτθριότθτεσ κατά τθ διάρκεια τθσ ίδρυςθσ και 

ανάπτυξθσ τθσ επιχείρθςθσ (Μαμπουρίδθσ, 2001): 

 Αναλαμβάνει κινδφνουσ οι οποίοι δεν μποροφν να προβλεφκοφν λόγω τθσ 

διαρκοφσ αβεβαιότθτασ που επικρατεί ςτθν οικονομικι ηωι. 

 Αναηθτά ευκαιρίεσ κζρδουσ που παρουςιάηονται ςτθν αγορά προςπακϊντασ 

να υιοκετεί ςωςτζσ ςτρατθγικζσ. 

 Υυλλαμβάνει μια καινοτομικι ιδζα και τθν υλοποιεί αφοφ πρϊτα κάνει ζνα 

ςωςτό και ρεαλιςτικό επιχειρθματικό ςχζδιο (business plan). 

 Αναλαμβάνει επιχειρθματικζσ πρωτοβουλίεσ και αποφάςεισ για τθν πιο 

αποδοτικι οργάνωςθ, λειτουργία και αποτελεςματικότθτα τθσ επιχείρθςθσ. 

 Ρργανϊνει τουσ ςυντελεςτζσ παραγωγισ με τον πιο αποτελεςματικό τρόπο 

για να επιτευχκεί το καλφτερο δυνατό αποτζλεςμα και το μζγιςτο δυνατό 

οικονομικό όφελοσ. 
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 Δεν ζχει βζβαια ωσ μοναδικό κίνθτρο το κζρδοσ, αλλά τθν επικυμία να 

δθμιουργιςει μια δικι του επιχείρθςθ ι ζνα νζο προϊόν ι υπθρεςία και τθ 

φιλοδοξία να κερδίςει τθ μάχθ με τον ανταγωνιςμό. 

Αξίηει να ςθμειωκεί ότι επιχειρθματίασ δεν μπορεί να είναι ζνα διοικθτικό ςτζλεχοσ 

μιασ επιχείρθςθσ ακόμα και αν αυτόσ διακζτει επιχειρθματικό πνεφμα, εκτόσ αν 

ζχει ανατεκεί ςε αυτόν θ αρμοδιότθτα να αναηθτά και να εκμεταλλεφεται νζεσ 

ευκαιρίεσ και να παίρνει αποφάςεισ (Ξπουραντάσ, 2005). 

 

2.4    τοιχεία τθσ προςωπικότθτασ του επιχειρθματία 
 

 πωσ αναφζρουν οι Meyer και Allen, Ιωαννίδθσ και Σαπαδθμθτρίου, τα 

οφζλθ που αποκομίηουν οι επιχειρθματίεσ από τθν επιχειρθματικι τουσ 

δραςτθριότθτα δεν είναι μόνο τα υλικά αλλά και τα άυλα αγακά. ςον αφορά ςτα 

υλικά αγακά, ο επιχειρθματίασ αποκομίηει οικονομικά κζρδθ από τθν επιχείρθςθ 

που άλλοτε είναι μεγαλφτερα και άλλοτε μικρότερα (Μριεμάδθσ, 2011). 

Φα άυλα αγακά που αποκομίηει ζνασ επιχειρθματίασ είναι περιςςότερα και ίςωσ πιο 

ςθμαντικισ αξίασ από τα οικονομικά οφζλθ. Μάποια από αυτά είναι (Μαραγιάννθσ, 

1996): 

 Θ ικανοποίθςθ που αιςκάνονται από τθν ανάλθψθ τθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ. 

 Θ ιδζα ότι είναι αφεντικό του εαυτοφ τουσ με τθν ζννοια ότι ο ίδιοσ παίρνει 

αποφάςεισ ι ζχει τον τελευταίο λόγο ςε όλεσ τισ αποφάςεισ που αφοροφν τθ 

διοίκθςθ και λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ. 

 Ευκαιρία για επιχειρθματικότθτα. Δθλαδι του δίνεται θ δυνατότθτα να 

αναδείξει και να εφαρμόςει τισ ιδζεσ του ςε αντίκεςθ με τουσ υπαλλιλουσ 

του. 
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 Εργαςιακι αςφάλεια, με τθν ζννοια πωσ δεν φοβάται μιπωσ χάςει τθ 

δουλειά του εάν κρικεί από τον εργοδότθ του ότι δεν είναι παραγωγικόσ. 

Σροχπόκεςθ βζβαια είναι να είναι βιϊςιμθ θ επιχείρθςι του. 

 Μοινωνικι καταξίωςθ. Είναι το κφροσ που αιςκάνεται όταν είναι 

επιτυχθμζνοσ ςτο χϊρο ι τθν περιοχι που δραςτθριοποιοφνται. 

Σζρα από όλα αυτά τα οφζλθ που αποκομίηει προςωπικά ο επιχειρθματίασ, οι 

επιχειριςεισ και ιδιαίτερα οι μικρομεςαίεσ μποροφν και πρζπει να ζχουν κετικι 

επίδραςθ ςτο κοινωνικό ςφνολο και ςτθν οικονομία τθσ χϊρασ. Υυγκεκριμζνα, οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ που εδρεφουν ςε μια τοπικι αγορά ι περιφζρεια 

εκμεταλλεφονται τουσ τοπικοφσ πόρουσ που πικανόν να βρίςκονται ςε αδράνεια, 

καλφπτουν και εξυπθρετοφν τισ εξατομικευμζνεσ ανάγκεσ των πελατϊν τουσ και 

δθμιουργοφν νζεσ κζςεισ εργαςίασ και απαςχόλθςθσ. Επίςθσ, οι μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ βοθκοφν τισ μεγάλεσ επιχειριςεισ, γιατί προωκοφν και πωλοφν τα 

προϊόντα και τισ υπθρεςίεσ τουσ ςτισ τοπικζσ αγορζσ (Ξατςατςίνθσ, 2010). 

 

2.5   Οριςμόσ επιχειρθματικισ ευκαιρίασ    
 

 Ξια επιχειρθματικι ιδζα για να είναι καινοτόμα κα πρζπει αρχικά να ζχουν 

γίνει ζρευνεσ αγοράσ και να ζχει κακορίςει τουσ αγοραςτζσ τθσ, τουσ χριςτεσ που 

κα τουσ χρθςιμεφςει αυτό το προϊόν ι θ υπθρεςία , ςε αυτι τθν κατθγορία και όχι 

ςε άλλθ, πόςοι πελάτεσ υπάρχουν και τζλοσ που μποροφν να βρεκοφν. λεσ αυτζσ 

οι απαντιςεισ βρίςκονται ανάλογα με τθν κατθγορία που κα ζχει κατατάξει τθν 

υπθρεςία του ο επιχειρθματίασ .  

Θ επιχείρθςθ κατά τθν διάρκεια παραμονισ τθσ ςτον χϊρο κα αντιμετωπίςει 

διάφορα προβλιματα κακϊσ ο πελάτθσ ι ακόμθ και το επιχειρθματικό μοντζλο 

μπορεί να αλλάηουν , αλλά ο επιχειρθματίασ κα πρζπει να κατανοιςει καλά το 

πρόβλθμα και μετά να προχωριςει ςτθν αντιμετϊπιςθ του, διότι κα είναι μια 

ςφνκετθ και πολφ επίπεδθ διαδικαςία που κα ςυνάδει ιδιαίτερθ προςοχι. Για αυτό 
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το λόγο πρζπει να γνωρίηει ςε ποια μορφι αγοράσ κα πρζπει να απευκυνκεί 

προτοφ ακόμα ξεκινιςει τθν υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ του ιδζασ. 

Ρι κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ μπορεί να τθν κατατάξει είναι 3 γενικζσ μορφζσ 

αγορϊν. Ρι μορφζσ αυτζσ είναι: 

Θ πρϊτθ είναι θ υπάρχουςα αγορά, ς’ αυτι τθν κατθγορία κα πρζπει να 

βρεκεί ζνασ τρόποσ προςζγγιςθσ του καταναλωτι ανάλογα από τισ πλθροφορίεσ 

που  ζχουν  ςυλλεχτεί για τισ ανάγκεσ του από τθν ζρευνα αγοράσ που ζχει γίνει. 

Θ δεφτερθ είναι θ νζα αγορά θ οποία δθμιουργείται από τισ ιδθ 

υπάρχουςεσ αγορζσ. Αυτό που πρζπει να γνωρίηει εδϊ ο ιδρυτισ είναι το μζγεκοσ 

των καταναλωτϊν ςτον οποίο απευκφνεται. 

Θ τρίτθ και τελευταία είναι θ διπλι αγορά ςτθν οποία ο επιχειρθματίασ 

προςπακεί να προωκιςει ζνα υπάρχον προϊόν ι υπθρεςία με διαφορετικό τρόπο 

όμωσ που δεν το ζχουν ςκεφτεί οι υπόλοιποι ανταγωνιςτζσ. 

 

2.6   Οριςμόσ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ 
 

 Υφμφωνα με το Κδρυμα Ρικονομικϊν και Βιομθχανικϊν Ερευνϊν (ΙΡΒΕ), νζοι 

επιχειρθματίεσ λζγονται τα άτομα που μόλισ ζχουν ξεκινιςει τθν επιχειρθματικι 

τουσ δραςτθριότθτα ι είναι αυτοαπαςχολοφμενα. Ωσ κακιερωμζνοι επιχειρθματίεσ 

ορίηονται τα άτομα που ςυμμετζχουν ςτθν ιδιοκτθςία μιασ επιχείρθςθσ που 

λειτουργεί τουλάχιςτον 3,5 ζτθ (Ξατςατςίνθσ, 2010). 

Ωσ επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ ορίηεται θ ανάλθψθ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ από ζνα άτομο λόγω τθσ αδυναμίασ του να βρει άλλθ 

ικανοποιθτικι απαςχόλθςθ για να εξαςφαλίηει το βιοποριςμό του. 

Υε αντίκεςθ με τθν επιχειρθματικότθτα ανάγκθσ, θ επιχειρθματικότθτα 

ευκαιρίασ ορίηεται θ ανάλθψθ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ από ζνα άτομο, 

επειδι το άτομο αυτό ανακάλυψε μια ευκαιρία και κζλθςε να τθν εκμεταλλευτεί. 
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Ατομικι επιχειρθματικότθτα είναι θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα που 

ακολουκεί ζνα άτομο για όφελοσ δικό του και όχι τρίτων. Αντίκετα, θ εταιρικι 

επιχειρθματικότθτα αφορά όλεσ τισ επιχειρθματικζσ πρωτοβουλίεσ που το άτομο 

παίρνει για λογαριαςμό του εργοδότθ του, δθλαδι, τθσ επιχείρθςθσ ςτθν οποία 

εργάηεται. Υτισ χϊρεσ χαμθλοφ επιπζδου ανάπτυξθσ όπωσ είναι θ Ελλάδα, 

υπεριςχφει θ ατομικι επιχειρθματικότθτα θ οποία περιλαμβάνει τθν 

επιχειρθματικότθτα ευκαιρίασ και τθν αυτοαπαςχόλθςθ, γιατί απλοφςτατα ςτισ 

χϊρεσ αυτζσ το μεγαλφτερο ποςοςτό των επιχειριςεων είναι μικρομεςαίεσ 

(Σιπερόπουλοσ, 2008). 

 

2.7    Οργάνωςθ τθσ αγοράσ 
 

Υυνολικά διακρίνονται τζςςερισ μορφζσ οργάνωςθσ τθσ αγοράσ: τον τζλειο 

ανταγωνιςμό, το μονοπϊλιο, το ολιγοπϊλιο και τον μονοπωλιακό ανταγωνιςμό 

(Ξπιτηζνθσ, 2009): 

 Υτον τζλειο ανταγωνιςμό, υπάρχουν πάρα πολλζσ επιχειριςεισ και κάκε 

επιχείρθςθ ζχει τόςο μικρό κομμάτι τθσ αγοράσ που δεν μπορεί να 

επθρεάςει τθν τιμι του προϊόντοσ. 

 Υτθν περίπτωςθ του μονοπωλίου, ςε αντίκεςθ με τον τζλειο ανταγωνιςμό, 

υπάρχει μια μοναδικι επιχείρθςθ που αςκεί πλιρθ ζλεγχο ςτθν αγορά και 

επομζνωσ μπορεί να επιβάλει ςτθν αγορά τθν τιμι που επικυμεί 

προκειμζνου να μεγιςτοποιιςει τα κζρδθ του. 

 Υτο ολιγοπϊλιο υπάρχουν λίγοι πωλθτζσ, που εφοδιάηουν τθν αγορά με ζνα 

παρόμοιο ι διαφοροποιοφμενο προϊόν. Βαςικό χαρακτθριςτικό του είναι ότι 

κάκε μια επιχείρθςθ είναι μεγάλου μεγζκουσ και μπορεί να επθρεάςει τα 

χαρακτθριςτικά αγοράσ. 

Υτο μονοπωλιακό ανταγωνιςμό υπάρχει μεγάλοσ αρικμόσ πωλθτϊν που παράγει 

διαφοροποιθμζνα προϊόντα. Ρ μονοπωλιακόσ ανταγωνιςμόσ μοιάηει με τον τζλειο 

ανταγωνιςμό ςτο ότι και εδϊ υπάρχει μεγάλοσ αρικμόσ επιχειριςεων, με 
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αποτζλεςμα, καμία από αυτζσ να μθν μπορεί να διαμορφϊςει τθν τιμι τθσ αγοράσ. 

Διαφζρει όμωσ ςε ςχζςθ με τον τζλειο ανταγωνιςμό αφοφ τα προϊόντα είναι 

διαφοροποιθμζνα, δθλαδι τα χαρακτθριςτικά τουσ εμφανίηουν διαφορζσ (Griffin & 

Pustay, 2001).  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΣΗΝ ΕΛΛΑΔΑ ΗΜΕΡΑ 
 

Φο Εκνικό Σαρατθρθτιριο για τισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ διεξιγαγε μια ζρευνα θ 

οποία αποτυπϊνει τθν φυςιογνωμία των ελλθνικϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων 

(2006-2007). Ξζςα από αυτι τθν ζρευνα προκφπτουν τα παρακάτω αποτελζςματα. 

Ρ μζςοσ αρικμόσ των απαςχολοφμενων είναι 1-5 ςτισ πολφ μικρζσ επιχειριςεισ, 20-

22 ςτισ μικρζσ και 96-99 ςτισ μεςαίεσ (Μριεμάδθσ, 2012). 

Για τθν λειτουργία μιασ επιχείρθςθσ κακϊσ και για τθν ζναρξθ αυτισ 

χρθςιμοποιοφνται ίδια κεφάλαια και τραπεηικόσ δανειςμόσ. Ξόνο ζνα μικρό 

ποςοςτό τθσ τάξθσ του 5% προζρχεται από δθμόςια επιχοριγθςθ. 

Ανεξαρτιτωσ του μεγζκουσ των επιχειριςεων μόλισ 2 ςτισ 10 δθμιουργοφν 

ςυνεργαςίεσ με άλλεσ επιχειριςεισ. Ρι κυριότεροι λόγοι ςυνεργαςίασ είναι θ 

πρόςβαςθ ςε νζεσ αγορζσ, θ μείωςθ του εργατικοφ κόςτουσ, θ παροχι βοθκθτικϊν 

υπθρεςιϊν κακϊσ και θ πρόςβαςθ ςε τεχνολογία και τεχνογνωςία (Μριεμάδθσ, 

2012). 

Ξόλισ 2 ςτισ 10 επιχειριςεισ ειςιγαγαν ςτθν αγορά καινοτόμα αγακά ι υπθρεςίεσ 

κακϊσ και 1 ςτισ 10 ειςιγαγαν νζεσ ι βελτιωμζνεσ διαδικαςίεσ. 

Ρ βακμόσ πιςτοποίθςθσ κατά το ISO, ι κάποιο άλλο ςυναφζσ ςφςτθμα ποιότθτασ, 

είναι ικανοποιθτικόσ ςτισ μικρζσ και μεςαίεσ επιχειριςεισ ςε αντίκεςθ με τισ πολφ 

μικρζσ όπου είναι χαμθλόσ. 

Φο περιβάλλον ςτον χϊρο των ελλθνικϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων 

χαρακτθρίηεται από ζντονο ανταγωνιςμό, από ςοβαρά κεςμικά προβλιματα, από 

υψθλό κόςτοσ ειςόδου των επιχειριςεων κακϊσ και από ζλλειψθ πρόςβαςθσ ςε 

τεχνογνωςία (Μριεμάδθσ, 2012). 

Φα ςθμαντικότερα εμπόδια των τοπικϊν αγορϊν είναι θ ζλλειψθ ρευςτότθτασ, ο 

υπερβολικόσ ανταγωνιςμόσ, θ μείωςθ τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ των καταναλωτϊν, 

θ υψθλι φορολογία και ο κορεςμόσ ςε ςυγκεκριμζνουσ κλάδουσ. 
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Φα εμπόδια που αντιμετωπίηουν οι ελλθνικζσ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ είναι το 

υψθλό λειτουργικό κόςτοσ, θ δυςκολία πρόςβαςθσ ςε χρθματοδότθςθ, θ ζλλειψθ 

κατάλλθλων υποδομϊν και θ ζλλειψθ ειδικευμζνου προςωπικοφ (Μριεμάδθσ, 2012). 

 Υτθν Ελλάδα οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ αποτελοφν τθν πλειονότθτα των 

επιχειριςεων που λειτουργοφν. Υφμφωνα με τθν ετιςια ζκκεςθ «Θ κατάςταςθ και 

οι προοπτικζσ των ελλθνικϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων» από τισ 902.631 

επιχειριςεισ οι 853.706 απαςχολοφν 0 ζωσ 4 άτομα και οι 25.331 από 5 ζωσ 9 

άτομα. Υυνολικά οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ αποτελοφν το 99,7% των 

επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα και αυτό δείχνει τθν ςθμαςία τουσ, και ιδιαίτερα των 

μικρϊν και πολφ μικρϊν, επιχειριςεων ςτθν οικονομικι ηωι τθσ χϊρασ. Επιπλζον το 

83,23% των επιχειριςεων εμφανίηουν τηίρο μικρότερο των 150.000€. Υυςχετίηοντασ 

τα ςτοιχεία τθσ απαςχόλθςθσ και του κφκλου εργαςιϊν προκφπτει ότι 82,3% των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων απαςχολεί λιγότερουσ από 4 εργαηόμενουσ και ζχει κφκλο 

εργαςιϊν 150.000€. Υτθν Ελλάδα οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ είναι ςυνικωσ 

οικογενειακζσ των οποίων θ διοίκθςθ ταυτίηεται με τθν κυριότθτα και θ κακθμερινι 

διαχείριςθ γίνεται ςυνικωσ από τον ίδιο τον επιχειρθματία (Ξατςατςίνθσ,2010). 

ΕΤΡΟ ΑΡΙΘΜΟΤ 

ΑΠΑΧΟΛΟΤΜΕΝΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟ  

ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 

ΠΟΟΣΟ ΕΠΙ ΣΟΤ 

ΤΝΟΛΟΤ % 

0-4 853.706 94,6% 

5-9 25.331 2,8% 

10-100 21.847 2,4% 

100 και άνω 1.747 0,2% 

φνολο 902.631 100% 

Σθγι: Ξατςατςίνθσ, 2010 
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ΣΑΞΕΙ ΚΤΚΛΟΤ 

ΕΡΓΑΙΩΝ 
ΣΑΞΕΙ ΑΠΑΧΟΛΗΗ 

 0-4 5-9 10-19 20-29 30-49 50-99 100+ 

(0-0,15) 82,30% 0,65% 0,15% 0,03% 0,02% 0,01% 0,01% 

(0,15-0,30) 6,60% 0,61% 0,12% 0,01% 0% 0% 0% 

(0,30-0,50) 2,88% 0,48% 0,20% 0,03% 0,01% 0% 0% 

(0,50-1,50) 2,36% 0,76% 0,51% 0,16% 0,07% 0,02% 0% 

(1,50-5,00) 0,35% 0,29% 0,33% 0,16% 0,15% 0,08% 0,03% 

(5-15) 0,04% 0,03% 0,06% 0,05% 0,08% 0,08% 0,06% 

(15-50) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,02% 0,03% 0,06% 

(50-100) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.02% 

(100+) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0.02% 

Σθγι: Ξατςατςίνθσ, 2010 

Ρι κφριοι τομείσ δραςτθριότθτασ των ελλθνικϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων είναι 

το χονδρικό και λιανικό εμπόριο, θ μεταποιθτικι βιομθχανία και ο τουριςμόσ ενϊ 

ζνα μικρό ποςοςτό αςχολείται με τον πρωτογενι τομζα τθσ οικονομίασ, τθν 

γεωργία και τθν αλιεία. Ωσ προσ τθν νομικι τουσ μορφι θ ςυντριπτικι τουσ 

πλειοψθφία είναι προςωπικζσ εταιρίεσ (80%). Επίςθσ πολφ μικρό είναι το ποςοςτό 
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των ελλθνικϊν επιχειριςεων που αςχολοφνται με τισ εξαγωγζσ. Ξόνο το 9% των 

επιχειριςεων δθλϊνει κζρδθ από αυτι τθν δραςτθριότθτα και μόνο το 2% του 

ειςοδιματοσ προζρχεται από εκεί. Σαράλλθλα ζνα ποςοςτό τθσ τάξθσ του 5,8% των 

ελλθνικϊν επιχειριςεων ζχει επενδφςει ςτο εξωτερικό είτε με τθ δθμιουργία 

κυγατρικϊν εταιριϊν είτε με τθ μορφι των joint ventures (Μριεμάδθσ, 2011). 

Θ γεωγραφικι κατανομι των επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα είναι άνιςθ αφοφ ςτθν 

Αττικι λειτουργεί το 35,27% των επιχειριςεων οποφ και πραγματοποιείται το 

67,64% του ςυνολικοφ τηίρου. Επόμενθ περιφζρεια είναι θ Μεντρικι Ξακεδονία 

οποφ εκεί είναι εγκατεςτθμζνεσ 17,43% των επιχειριςεων παράγοντασ το 11,07 του 

ςυνολικοφ τηίρου. Υτθν περιφζρεια τθσ Θεςςαλίασ βρίςκονται 6,25% του ςυνόλου 

των επιχειριςεων προςφζροντασ μόλισ το 2,99% του ςυνολικοφ τηίρου (Μριεμάδθσ, 

2012) 

 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

  ΝΕΑΝΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

Για να ενιςχυκεί θ επιχειρθματικότθτα και ςυγκεκριμζνα για να τεκοφν φρζςκιεσ 

νεανικζσ ιδζεσ, ενιςχφεται θ επιχειρθματικότθτα των νζων, μζςω προγραμμάτων 

που αποςκοποφν ςτθν ανάπτυξθ, υποςτιριξθ και προϊκθςθ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. Φα προγράμματα αυτά διεξάγονται μζςω χρθματοδοτικϊν 

ενιςχφςεων για τθ δθμιουργία νζων και βιϊςιμων επιχειριςεων. Υτθν Ελλάδα, 

διάφορεσ υπθρεςίεσ απευκφνονται ςε νζουσ επιχειρθματίεσ, δφο από αυτζσ είναι:  

 Παρατθρθτιριο Νεανικισ Επιχειρθματικότθτασ  

 Θυρίδεσ Νεανικισ Επιχειρθματικότθτασ 

4.1    Παρατθρθτιριο Νεανικισ επιχειρθματικότθτασ 
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 Φο Σαρατθρθτιριο Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ ςυλλζγει, καταγράφει, 

επεξεργάηεται ςτοιχεία και αναδεικνφει τισ τάςεισ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ. Είναι ζργο του Χπουργείο Εκνικισ Σαιδείασ και 

Θρθςκευμάτων και τθσ Γενικισ Γραμματείασ Οζασ Γενιάσ ενταγμζνο ςτο ΕΣΕΑΕΜ 

(Επιχειρθςιακό Σρόγραμμα Εκπαίδευςθσ και Αρχικισ Επαγγελματικισ Ματάρτιςθσ) 

και ςυγχρθματοδοτοφμενο από το Ευρωπαϊκό Μοινωνικό Φαμείο.  

 Υκοπόσ του Σρατθρίου Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ είναι θ ενίςχυςθ τθσ 

νεανικισ επιχειρθματικότθτασ και θ καλλιζργεια τθσ επιχειρθματικισ ςυνείδθςθσ 

ςτουσ νζουσ μζςω τθσ ςυγκζντρωςθσ, καταγραφισ και επεξεργαςίασ ςτοιχείων που 

αφοροφν τθν επιχειρθματικότθτα και τθν παροχι τουσ ωσ επεξεργαςμζνθ 

πλθροφορία ςε κάκε ενδιαφερόμενο. 

Στισ αρμοδιότθτζσ του περιλαμβάνονται ιδίωσ: 

 Θ ςυνεργαςία με τα Ανϊτατα Εκπαιδευτικά Ιδρφματα τθσ χϊρασ και τθν 

εκπόνθςθ περιοδικϊν ερευνϊν-μελετϊν με ςτόχο τθν ανάδειξθ και 

παρουςίαςθ των ειδικϊν ςυνκθκϊν του επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ 

που επικρατεί ςε κάκε περιφζρεια. 

 Θ παρακολοφκθςθ των τάςεων και των μεταβολϊν ςτο επιχειρθματικό 

τοπίο μζςω τθσ ςυγκζντρωςθσ μακροοικονομικϊν και μικροοικονομικϊν 

μεγεκϊν και ςτοιχείων. 

 Θ επεξεργαςία των ςυλλεγόμενων ςτοιχείων ϊςτε να παράγεται 

δομθμζνθ πλθροφορία και θ διάχυςθ τθσ πλθροφορίασ αυτισ μζςω του 

διαδικτφου. 

 Θ ςυμβολι ςτθν επίλυςθ προβλθμάτων τεκμθρίωςθσ οικονομικϊν και 

παραγωγικϊν ςτοιχείων και δεδομζνων και ςτθν ςυναγωγι αξιόπιςτων 

ςυμπεραςμάτων για τισ δραςτθριότθτεσ, τθν πορεία και τισ ιδιαιτερότθτεσ 

των νζων επιχειριςεων. 

 Θ ςυνεργαςία με φορείσ που δραςτθριοποιοφνται ςτον τομζα τθσ 

απαςχόλθςθσ και τθσ επιχειρθματικότθτασ, για τθν ανταλλαγι 
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πλθροφοριϊν και τεχνογνωςίασ κακϊσ και το ςυντονιςμό των δράςεων 

τουσ. 

Φα Εκπαιδευτικά Ιδρφματα εμπλουτίηουν με πλθροφορίεσ, το Σαρατθρθτιριο 

Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ και λειτουργοφν ωσ Μόμβοι ςε περιφερειακά ςθμεία, 

το ζργο των οποίων περιλαμβάνει:  

Φθν εκπόνθςθ μιασ ζρευνασ και τθν δθμοςίευςθ των αποτελεςμάτων τθσ 

περιοδικά, ςε τοπικό επίπεδο προκειμζνου μζςα από ςυλλογι πρωτογενϊν και τθν 

επεξεργαςία δευτερογενϊν ςτοιχείων να αναλφονται οι τάςεισ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ ανά περιοχι και να γίνεται τόςο παρουςίαςθ των ευκαιριϊν 

και απειλϊν για ανάλθψθ επιχειρθματικισ δράςθσ από νζουσ επιχειρθματίεσ 

ανάλογα με τον κλάδο παραγωγισ και τθν γεωγραφικι εγκατάςταςθ όςο θ 

ανάπτυξθ ςτρατθγικϊν που κα ενιςχφςουν τθ νεανικι επιχειρθματικότθτα ανάλογα 

με τισ ειδικζσ ςυνκικεσ του επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ που επικρατεί ςε κάκε 

περιφζρεια. 

Ρι γενικοί ςτόχοι αποςκοποφν ςτθν ανάπτυξθ ςτρατθγικϊν και ςτθν ανάδειξθ 

καινοτόμων δράςεων ςε τοπικό επίπεδο με ςκοπό τθν περαιτζρω ενίςχυςθ τθσ 

νεανικισ επιχειρθματικότθτασ.  

Φζλοσ, από τισ ζρευνεσ του Σαρατθρθτθρίου μποροφν να αναδειχκοφν οι 

καινοτόμεσ επιχειριςεισ και να καταγράφονται ελλείψεισ ςτον τομζα τθσ «νζασ 

οικονομίασ».2 

 

4.2    Θυρίδεσ Νεανικισ Επιχειρθματικότθτασ   
 

 Θυρίδεσ Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ ορίηονται οι δομζσ που 

ςχεδιάςτθκαν για να ςτθρίξουν τουσ νζουσ να ξεκινιςουν και να αναπτφξουν τθν 

επιχειρθματικι τουσ δραςτθριότθτα. 

                                                           
2 

 �
 Χπουργείο Σαιδείασ Μαι Θρθςκευμάτων, Σαρατθρθτιριο Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ. 

 Γραμματεία Οζασ Γενιάσ, www.paratiritirio.gr  

http://www.paratiritirio.gr/
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 Φο ζργο ςυγχρθματοδοτείται από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και τθν Γραμματεία 

Οζασ Γενιάσ, ςτα πλαίςια του Επιχειρθςιακοφ Σρογράμματοσ Ε.Σ.Ε.Α.Ε.Μ. 

 Ρι κυρίδεσ δθμιουργικθκαν για να ςτθρίξουν τθν νεανικι 

επιχειρθματικότθτα και να αποτελζςουν φορζα άντλθςθσ πλθροφόρθςθσ, 

ενθμζρωςθσ και δικτφωςθσ των νζων επιχειρθματιϊν. Θ ευελιξία τουσ είναι 

απαραίτθτθ διότι οι Θυρίδεσ απευκφνονται ςε όλεσ τισ οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ 

και ςτο ςφνολο των νζων ανκρϊπων, που ζχουν διαφορετικι ιδιοςυγκραςία, 

διαφορετικά κίνθτρα και ςχζδια για το μζλλον. Ζτςι το πλαίςιο τθσ παρεχόμενθσ 

πλθροφόρθςθσ/ ενθμζρωςθσ ζχει μια δυναμικι μορφι και εξελίςςεται ανάλογα με 

τισ ιδιαίτερεσ ανάγκεσ των ενδιαφερομζνων. Υιμερα λειτουργοφν 14 Θυρίδεσ 

Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ, ανά περιφζρεια. 

 Σρζπει να ςθμειωκεί ότι οι νζεσ επιχειριςεισ και ειδικά εκείνεσ που 

αναπτφςςονται από νζουσ ανκρϊπουσ οι οποίοι δεν διακζτουν τισ απαιτοφμενεσ 

γνϊςεισ του επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ, είναι ιδιαίτερα ευάλωτεσ ςτα πρϊτα 

βιματα τθσ ανάπτυξισ τουσ. Υτα πρϊτα αυτά βιματα χρειάηεται να τουσ διατεκεί θ 

μζγιςτθ δυνατι τεχνικι βοικεια, ενθμζρωςθ και πλθροφόρθςθ, ζτςι ϊςτε να 

ανταπεξζλκουν ςτισ δυςκολίεσ που δθμιουργοφνται από τθν αβεβαιότθτα τθσ 

εξζλιξθσ τθσ επιχειρθματικισ τουσ ιδζασ και τθν ζλλειψθ τθσ επιχειρθματικισ 

εμπειρίασ. 

 

Οι βασικοί στόχοι δημιουργίας των Θυρίδων είναι: 

1. Θ αφξθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ϊςτε να αξιοποιθκοφν με πιο ορκολογικό 

τρόπο οι παραγωγικοί πόροι τθσ εκνικισ οικονομίασ, με τθν δθμιουργία νζων 

μικρϊν επιχειριςεων. 

2. Θ μείωςθ τθσ ανεργίασ, μζςω τθσ δθμιουργίασ νζων κζςεων εργαςίασ . 

Σιο αναλυτικά ςτουσ επιμζρουσ ςτόχουσ του ζργου ςυμπεριλαμβάνονται:  

 Θ ενίςχυςθ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ και του ρόλου των γυναικϊν 

ςτθν δθμιουργία μικρϊν επιχειριςεων. 
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 Θ ενίςχυςθ των νζων και κυρίωσ των ανζργων για τθν ανάλθψθ 

επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. 

 Θ δθμιουργία ενόσ περιβάλλοντοσ υποδοχισ και ενίςχυςθσ των 

επιχειρθματικϊν ιδεϊν ατόμων που προζρχονται από ειδικζσ πλθκυςμιακζσ 

ι κοινωνικζσ ομάδεσ (παλιννοςτοφντων και μεταναςτϊν) που κα τουσ 

επιτρζψει τθν γρθγορότερθ και αποδοτικότερθ προςαρμογι τουσ ςτον 

κοινωνικό ιςτό τθσ χϊρασ μασ μζςα από τθν εμπλοκι τουσ ςτο «επιχειρείν». 

  Θ υποςτιριξθ τθσ λειτουργίασ ευζλικτων δομϊν ςυνεχοφσ ενθμζρωςθσ και 

παροχισ ολοκλθρωμζνθσ τεχνικισ βοικειασ. 

 Θ δικτφωςθ  ςε εκνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο των Θυρίδων. 

 Θ καταγραφι των αναγκϊν των νζων, ο ρόλοσ τουσ ςτθν οικονομικι 

ανάπτυξθ των περιφερειϊν και θ δυνατότθτα προςαρμογισ τουσ ςτισ 

ςυνεχείσ μεταβολζσ του οικονομικοφ και τεχνολογικοφ περιβάλλοντοσ. 

 Θ εξζλιξθ  νζων εργαλείων ανάπτυξθσ. 

 Θ ευαιςκθτοποίθςθ και ενεργοποίθςθ του κοινοφ και των αρμόδιων φορζων 

προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ ςτιριξθσ των μικρϊν επιχειριςεων. 

 Οζα «εργαλεία» υποςτιριξθσ των πολφ μικρϊν επιχειριςεων επινοοφνται 

προκειμζνου να τισ βοθκιςουν ςτθν ανάπτυξθ . 

 Επιπρόςκετα θ δομι αποτελεί και ζνα γραφείο επιχειρθματικϊν 

ςυνοικεςίων παρζχοντασ τθν δυνατότθτα επαφισ μεταξφ των 

ςυμβεβλθμζνων επιχειριςεων με ςτόχο τθ ςυνεχι αναηιτθςθ νζων 

ευκαιριϊν, τθν ανάπτυξθ επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων, τθν ανταλλαγι 

ιδεϊν και ιδιαίτερα, τθ ςυνεργαςία που κα βοθκιςει ςτθν καλι λειτουργία, 

άνοδο των πωλιςεων και κατ’ επζκταςθ τθ βιωςιμότθτά τουσ. 

Οι υπθρεςίεσ που παρζχονται από τθ Θυρίδα προσ τουσ μελλοντικοφσ 

επιχειρθματίεσ είναι οι εξισ:  
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 Σλθροφορίεσ για πθγζσ χρθματοδότθςθσ και προγράμματα επιχοριγθςθσ 

τόςο από τον ιδιωτικό τομζα όςο και από δθμόςιουσ Φορείσ, για τθν αγορά 

εργαςίασ χριςιμεσ για τθν ανίχνευςθ του περιβάλλοντοσ πριν τθν ζναρξθ 

μιασ νζασ επιχείρθςθσ ακόμα για υπθρεςίεσ άλλων Φορζων ςτισ οποίεσ ο 

«εν δυνάμει» επιχειρθματίασ δεν ζχει πρόςβαςθ ι αγνοεί. Επίςθσ για 

προγράμματα επαγγελματικισ κατάρτιςθσ προκειμζνου να βελτιϊςουν τισ 

γνϊςεισ τουσ για πιο επιτυχι άςκθςθ τθσ επιχειρθματικισ τουσ 

δραςτθριότθτασ. Φζλοσ, πλθροφορίεσ δικτφωςθσ μζςω των βάςεων 

δεδομζνων με τισ οποίεσ θ Θυρίδα είναι ςυνδεδεμζνθ, χριςιμεσ ςτθν λιψθ 

επιχειρθματικϊν αποφάςεων. 

 Υποςτιριξθ ςτθν ανάπτυξθ Επιχειρθματικοφ Υχεδίου ωσ βαςικοφ εργαλείου 

ςτθν επιτυχι επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, ςτθν ανάπτυξθ πλάνου 

Marketing, προκειμζνου να επιτευχκεί θ αποτελεςματικι προϊκθςθ 

προβολισ τθσ επιχείρθςθσ. 

 Συμβουλευτικι – Τεχνικι Βοικεια αναφορικά με τισ ενζργειεσ και τα 

«βιματα» που απαιτοφνται για τθν τυπικι-νομικι (γραφειοκρατικι) 

διαδικαςία ζναρξθσ μιασ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ (αρμόδια ΔΡΧ, 

κωδικόσ δραςτθριότθτασ (ΜΑΔ), ζντυπα Ξ1,Ξ2) ςτθν προςπάκεια ζναρξθσ 

τθσ επιχειρθματικισ τουσ δραςτθριότθτασ. (Διαδικαςίεσ που ςυχνά 

λειτουργοφν αποτρεπτικά ςτουσ νζουσ «εν δυνάμει» επιχειρθματίεσ). 

 Εμψφχωςθ για τθν αντιμετϊπιςθ προβλθμάτων που ςυχνά ςυναντοφν οι 

νζοι κατά τθν ζναρξθ τθσ επιχειρθματικισ τουσ δραςτθριότθτασ. 

 Ενθμερωτικό υλικό άλλων ςυνεργαηόμενων Φορζων, δίνοντασ ενιαία 

πλθροφόρθςθ από ζνα μόνο «ςθμείο». 

 Δικτφωςθ ςτισ επαφζσ τόςο με άλλουσ επιχειρθματίεσ όςο και με άτομα 

Φορζων, κακοδθγθτϊν κοινισ γνϊμθσ κ.λπ.3 

                                                           
3 

 �
 Χπουργείο Σαιδείασ και Θρθςκευμάτων, Θυρίδεσ Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ. 

 Γραμματεία Οζασ Γενιάσ: www.neagenia.gr  

http://www.neagenia.gr/
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4.3    Γυναικεία Επιχειρθματικότθτα 

 

 Γενικά, τα ςτερεότυπα των δφο φφλων υπάρχουν ςε πολλζσ χϊρεσ εναντίον 

των γυναικϊν επιχειρθματιϊν και αυτό το μζροσ τθσ διατριβισ κα εςτιάςει ςτθ 

γυναικεία επιχειρθματικότθτα. Θ επιχειρθματικι ςταδιοδρομία ςυνδζεται γενικά με 

ανδρικά χαρακτθριςτικά. Διάφορεσ μελζτεσ ζχουν δείξει ότι αυτά τα φυλετικά  

ςτερεότυπα επθρεάηουν  τουσ άνδρεσ και τισ προκζςεισ των γυναικϊν να 

ακολουκιςουν μια επαγγελματικι ςταδιοδρομία. Αυτά τα ςτερεότυπα μποροφν να 

ζχουν ςαν αποτζλεςμα τθν ενδυνάμωςθ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ-

επιβάλλοντασ φραγμοφσ ςτθν ανάπτυξθ και λιγότερεσ ευνοϊκζσ αντιλιψεισ των 

εαυτϊν τουσ και του επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ, ςε ςφγκριςθ με τουσ άντρεσ 

επιχειρθματίεσ. Ματά ςυνζπεια, πολλζσ γυναίκεσ επιχειρθματίεσ τείνουν να 

χρθςιμοποιοφν τθν επιχειρθματικότθτα ωσ ζνα μζςο για τθν εξιςορρόπθςθ 

εργαςίασ και οικογζνειασ, παρά  για τθν επίτευξθ τθσ τελικισ επιτυχίασ. 

 

 

4.4    Πράςινθ Επιχειρθματικότθτα 
 

To πράςινο Marketing αφορά τθν εμπορία των προϊόντων που υποτίκεται ότι είναι 

προτιμότερα από περιβαλλοντικι άποψθ ςε ςχζςθ με άλλα. Ζτςι το πράςινο 

μάρκετινγκ περιλαμβάνει ζνα ευρφ φάςμα δραςτθριοτιτων, ςυμπεριλαμβανομζνθσ 

τθσ τροποποίθςθσ του προϊόντοσ, των αλλαγϊν ςτθ διαδικαςία παραγωγισ, τθσ 

βιϊςιμθσ ςυςκευαςίασ, κακϊσ και τθσ τροποποίθςθσ τθσ διαφιμιςθσ. Ωςτόςο, ο 

κακοριςμόσ του πράςινου μάρκετινγκ δεν είναι ζνα απλό ζργο, κακϊσ πολλζσ 

ςθμαςίεσ διαςταυρϊνονται και ζρχονται ςε αντίκεςθ θ μια με τθν άλλθ. Ζνα 

παράδειγμα αυτοφ είναι θ φπαρξθ διαφόρων κοινωνικϊν, περιβαλλοντικϊν και 

εμπορικϊν οριςμϊν που ςυνδζονται με αυτόν τον όρο. Άλλοι παρόμοιοι οριςμοί 

που χρθςιμοποιοφνται είναι το περιβαλλοντικό και το οικολογικό μάρκετινγκ. 
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Εικόνα 1. Ο κφκλοσ του πράςινου Marketing, Πθγι: Μπιτηζνθσ, 2009 

Φο πράςινο, το περιβαλλοντικό και το οικολογικό μάρκετινγκ είναι μζροσ των νζων 

προςεγγίςεων marketing που όχι μόνο επικεντρϊνονται, προςαρμόηουν ι 

ενιςχφουν τθν υπάρχουςα ςκζψθ και τθν πρακτικι του Marketing, αλλά επιδιϊκουν 

να αμφιςβθτιςουν αυτζσ τισ προςεγγίςεισ και να παρζχουν μια ουςιαςτικά 

διαφορετικι προοπτικι. Ξε μεγαλφτερθ λεπτομζρεια το πράςινο, το 

περιβαλλοντικό και το οικολογικό μάρκετινγκ ανικουν ςτθν ομάδα των 

προςεγγίςεων που αποςκοποφν ςτθν αντιμετϊπιςθ τθσ ζλλειψθσ προςαρμογισ 

μεταξφ του μάρκετινγκ, όπωσ εφαρμόηεται ςιμερα και των οικολογικϊν και 

κοινωνικϊν πραγματικοτιτων του ευρφτερου περιβάλλοντοσ μάρκετινγκ.  

Ρι νομικζσ ςυνζπειεσ των αξιϊςεων μάρκετινγκ απαιτοφν προςοχι. 

Σαραπλανθτικζσ ι υπερεκτιμθμζνεσ αξιϊςεισ μπορεί να οδθγιςουν ςε αςτικζσ ι 

ρυκμιςτικζσ προκλιςεισ. Υτισ Θνωμζνεσ Σολιτείεσ, θ Ρμοςπονδιακι Επιτροπι 

Εμπορίου παρζχει κάποια κακοδιγθςθ ςχετικά με τουσ ιςχυριςμοφσ εμπορίασ του 

περιβάλλοντοσ.  

Ζνα μοντζλο πράςινου μείγματοσ μάρκετινγκ περιλαμβάνει τα τζςςερα "P": 

PRODUCT (Σροϊόν): Ρ παραγωγόσ κα πρζπει να προςφζρει οικολογικά προϊόντα, τα 

οποία όχι μόνο δεν πρζπει να μολφνουν το περιβάλλον, αλλά κα πρζπει να το 

προςτατεφουν και μάλιςτα να ελαχιςτοποιοφν τισ υπάρχουςεσ περιβαλλοντικζσ 

ηθμίεσ. 

PRICE (Φιμι): Ρι τιμζσ για τα προϊόντα αυτά μπορεί να είναι λίγο υψθλότερεσ από 

ότι για τισ ςυμβατικζσ εναλλακτικζσ λφςεισ. Άλλεσ ομάδεσ ςτόχου, είναι πρόκυμεσ 

να πλθρϊςουν επιπλζον για τα πράςινα προϊόντα. 
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PLACE (ΦΡΣΡΘΕΦΘΥΘ): Θ υλικοτεχνικι υποδομι τθσ διανομισ είναι ηωτικισ 

ςθμαςίασ. Εςτιάηεται κυρίωσ ςτθν οικολογικι ςυςκευαςία. Θ εμπορία τοπικϊν και 

εποχιακϊν προϊόντων, π.χ. λαχανικά από τισ περιφερειακζσ γεωργικζσ 

εκμεταλλεφςεισ είναι πιο εφκολο να διατεκοφν ςτθν αγορά "πράςινων" από ό, τι τα 

προϊόντα που ειςάγονται. 

PROMOTION (Σροϊκθςθ): Ξζςω τθσ  επικοινωνίασ με τθν αγορά θ επιχείρθςθ  κα 

πρζπει να πείςει ςχετικά με τισ περιβαλλοντικζσ πτυχζσ, για παράδειγμα, ότι θ 

εταιρεία κα πρζπει να διακζτει πιςτοποιθτικό CP ι να είναι πιςτοποιθμζνθ κατά ISO 

14000. Αυτό μπορεί να δθμοςιοποιθκεί για να βελτιϊςει τθν εικόνα τθσ 

επιχείρθςθσ.  

Επιπλζον ,οι πράςινοι marketers καλοφνται να βρουν  ζξυπνουσ τρόπουσ με τουσ 

οποίουσ κα ενιςχφςουν τθν περιβαλλοντικι αξιοπιςτία του προϊόντοσ . Φο γεγονόσ 

ότι μια επιχείρθςθ δαπανά για τθν προςταςία του περιβάλλοντοσ κα πρζπει να 

διαφθμίηεται. Αξίηει να ςθμειωκεί ότι, θ χορθγία του φυςικοφ περιβάλλοντοσ είναι 

επίςθσ πολφ ςθμαντικι. Φζλοσ και όχι λιγότερο ςθμαντικό, τα οικολογικά προϊόντα 

είναι πικανό να επιβάλλουν ειδικζσ προςφορζσ πωλιςεων. 
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Σρόςκετα “P” του κοινωνικοφ μάρκετινγκ που χρθςιμοποιοφνται ςε αυτι τθ 

διαδικαςία είναι τα ακόλουκα: 

Κοινό: Φο αποτελεςματικό κοινωνικό Marketing γνωρίηει το κοινό του, και μπορεί 

να προςφφγει ςε πολλαπλζσ ομάδεσ ανκρϊπων. Φο κοινό, αποτελείται από 

εξωτερικζσ και εςωτερικζσ ομάδεσ που ςυμμετζχουν ςτο πρόγραμμα. Φο εξωτερικό 

κοινό περιλαμβάνει το κοινό-ςτόχο, το δευτερογενζσ κοινό, τουσ φορείσ χάραξθσ 

πολιτικισ, ενϊ το εςωτερικό κοινό είναι όςοι εμπλζκονται με κάποιο τρόπο είτε με 

τθν ζγκριςθ είτε με τθν υλοποίθςθ του προγράμματοσ. 

υνεργαςία: Φα περιςςότερα κζματα κοινωνικισ αλλαγισ, ςυμπεριλαμβανομζνων 

των «πράςινων» πρωτοβουλιϊν, είναι υπερβολικά πολφπλοκα για ζνα άτομο ι μια 

ομάδα για να τα χειριςτοφν. Θ ςυςχζτιςθ με άλλεσ ομάδεσ και πρωτοβουλίεσ με 

ςκοπό τθν ςυνεργαςία ενιςχφει τθν πικανότθτα τθσ αποτελεςματικότθτασ. 

 

Εικόνα 2. Σα P's ςτο Πράςινο Marketing Mix, Πθγι: Μπιτηζνθσ, 2009 

 

Πολιτικι: Φα κοινωνικά προγράμματα μάρκετινγκ μποροφν να ζχουν 

αποτελεςματικότθτα ωσ προσ το ατομικό κίνθτρο αλλαγισ ςυμπεριφοράσ, αλλά 

αυτό είναι δφςκολο να διατθρθκεί, εκτόσ αν το περιβάλλον ςτο οποίο βρίςκεται 

κανείσ ςε ςτθρίηει αυτι τθν αλλαγι μακροπρόκεςμα. Υυχνά, θ αλλαγι πολιτικισ 

είναι απαραίτθτθ, και τα προγράμματα υποςτιριξθσ των μζςων ενθμζρωςθσ μπορεί 

να είναι ζνα αποτελεςματικό ςυμπλιρωμα για ζνα κοινωνικό πρόγραμμα 

μάρκετινγκ. 

Αγοραςτικι δφναμθ: Σόςο κα είναι το κόςτοσ ςτρατθγικισ προςπάκειασ; Σοιοσ 

χρθματοδοτεί τθν προςπάκεια; 
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Φο επίπεδο των πράςινων ςτρατθγικϊν ι τακτικϊν υπαγορεφει τισ δραςτθριότθτεσ 

που κα πρζπει να αναλθφκοφν από τθν εταιρεία. Θ πράςινθ ςτρατθγικι ςε μια 

περιοχι μπορεί ι και όχι, να χρθςιμοποιθκεί αποτελεςματικά ςε άλλεσ 

περιπτϊςεισ. Ξια επιχείρθςθ κα μποροφςε να επιφζρει ςθμαντικζσ αλλαγζσ ςτισ 

διαδικαςίεσ παραγωγισ, αλλά επιλζγει να μθν τισ αξιοποιεί με τθν τοποκζτθςι τθσ 

ωσ θγζτθ του περιβάλλοντοσ. Ζτςι, αν και οι πράςινεσ ςτρατθγικζσ δεν είναι κατ’ 

ανάγκθ ςτρατθγικά ενςωματωμζνεσ ςε όλεσ τισ δραςτθριότθτεσ μάρκετινγκ, είναι, 

ωςτόςο, ςτρατθγικζσ ςτον τομζα του προϊόντοσ. 

 

 

 

4.5   Η Επιχειρθματικότθτα των νζων 
 

Φα κακθμερινά γεγονότα που δθμιουργοφν αβεβαιότθτα για το μζλλον μιασ 

ολόκλθρθσ χϊρασ, βάηουν φρζνο ςτθν άνκιςθ τθσ οικονομίασ αφοφ δυςχεραίνουν 

τθν ψυχοςφνκεςθ πολλϊν νζων να ριςκάρουν και να δοκιμάςουν τθν εφαρμογι 

επιχειρθματικϊν πρωτοβουλιϊν. Βζβαια, θ οικονομικι κρίςθ για τουσ τολμθροφσ 

δεν τουσ εμπόδιςε να προςχωριςουν ςτθν επιχειρθματικότθτα με κίνθτρα τθν 

καινοτομία, τθν κζλθςθ και τθν δθμιουργικότθτα. 

Θ νεανικι επιχειρθματικότθτα απευκφνεται ςε νζουσ μεταξφ του 18ου και 

του 39ου χρόνου τθσ θλικίασ τουσ. Για τθν ενίςχυςι τθσ και τθν ςωςτι εφαρμογι 

τθσ, οι νζοι πρζπει να ςυμβουλευτοφν ειδικευμζνα προγράμματα, φορείσ και 

ςεμινάρια ι θμερίδεσ που πραγματοποιοφνται για να ιδρυκοφν καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ και κατά ςυνζπεια νζεσ κζςεισ εργαςίασ. 

Υτιριξθ ςτθν αρχι τθσ επιχειρθματικισ δράςθσ προςφζρει το 

«Σαρατθρθτιριο Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ», του Χπουργείου Σαιδείασ και 

Θρθςκευμάτων, πλθροφορίεσ διαδικτυακά όςον αφορά τον επιχειρθματικό κόςμο 

και τισ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν αγορά και τθν οικονομία. Υυνεργάηεται με τισ 

«Θυρίδεσ Οεανικισ Επιχειρθματικότθτασ», που επιδιϊκουν να εντάξουν ςτθν 
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ςυνείδθςθ των νζων τθν επιχειρθματικότθτα και να τουσ προςφζρουν υποςτιριξθ 

ςτο επιχειρθματικό τουσ ξεκίνθμα. 

Αρκετά είναι τα ελλθνικά Σανεπιςτιμια και μερικά Φεχνολογικά Ιδρφματα 

που ζχουν δθμιουργιςει τθν «Ξονάδα Μαινοτομίασ και Επιχειρθματικότθτασ» 

προςπακϊντασ να διακζτουν υλικό και ςωςτι κατεφκυνςθ προσ τισ ρίηεσ επαρκοφσ 

πλθροφόρθςθσ ϊςτε να καλλιεργθκεί θ καινοτομία ςτθν επιχειρθματικότθτα. 

Ακόμθ, πλθροφορίεσ και κατάρτιςθ μπορεί να δοκεί με τθ ςυμμετοχι 

νεοφυϊν επιχειριςεων ςε εκπαιδευτικά workshops. Θ Hellenic Start up Association 

πραγματοποιεί τζτοιου είδουσ workshops με το όνομα “HSA University”. 

Υτθν προςπάκεια που γίνεται να αναδειχκεί θ δφναμθ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ απζναντι από τθν οικονομικι κρίςθ, παρουςιάηονται ςτο 

προςκινιο αρκετζσ πθγζσ πλθροφόρθςθσ ςχετικά με τθν startup επιχείρθςθ με 

αποτζλεςμα οι νζοι επιχειρθματίεσ να καταφεφγουν ςε ιδιϊτεσ προςπακϊντασ να 

τουσ πείςουν να επενδφςουν κεφάλαια ςτον επιχειρθματικό άξονα τθσ ιδζασ τουσ. 

Ωςτόςο, είναι απαραίτθτθ μια περιςςότερο οργανωμζνθ κεςμικι υποςτιριξθ από 

το κράτοσ για να μπορζςει ο νζοσ επιχειρθματίασ να οραματιςτεί και να υλοποιιςει 

το όνειρό του. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ  5   

ΠΡΟΣΑΕΙ ΓΙΑ ΣΗ ΒΕΛΣΙΩΗ ΣΗ ΝΕΑΝΙΚΗ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

 

Φισ τελευταίεσ δεκαετίεσ ζχει παρατθρθκεί ότι ζχει αλλάξει ο τρόποσ με τον οποίο οι 

επιχειριςεισ αναλαμβάνουν καινοτομικζσ δραςτθριότθτεσ. Ρι επιχειριςεισ, άςχετα 

με το μζγεκοσ τουσ, ζχουν αρχίςει να χρθςιμοποιοφν τα εξωτερικά δίκτυα. Θ 

καινοτομία κεωρείται ωσ μια διαδικαςία που δθμιουργείται μζςα από τισ διάφορεσ 

αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ των διάφορων φορζων, για αυτό και πολλοί ερευνθτζσ 

τονίηουν ότι θ καινοτομία δεν προκφπτει μζςω τθσ απομόνωςθσ αλλά μζςω τθσ 

φπαρξθσ δικτφων. Φα δίκτυα διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν ανάπτυξθ 

καινοτομιϊν μζςα και μεταξφ των επιχειριςεων κακϊσ επίςθσ διαδραματίηουν 

ςθμαντικό ρόλο ςτθν διάχυςθ των καινοτομιϊν εντόσ του κλάδου. Ρι Pittaway , 

(2004) προςδιόριςαν τα οφζλθ που οι επιχειριςεισ λαμβάνουν από τθν ςυμμετοχι 

τουσ ςε δίκτυα. Αυτά είναι ο καταμεριςμόσ του κινδφνου, θ πρόςβαςθ ςε νζεσ 

αγορζσ και τεχνολογίεσ, θ ταχφτθτα ςτθν εμπορευματοποίθςθ των προϊόντων, θ 

ςυγκζντρωςθ ςυμπλθρωματικϊν δεξιοτιτων, θ προςταςία των δικαιωμάτων 

ιδιοκτθςίασ και θ πρόςβαςθ ςε εξωτερικζσ γνϊςεισ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Υυνοψίηοντασ τα παραπάνω θ διαδικαςία τθσ καινοτομίασ εξαρτάται από τθν 

απόκτθςθ γνϊςεων από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ κακϊσ και από άλλουσ πόρουσ από 

εξωτερικοφσ οργανιςμοφσ όπωσ είναι οι πελάτεσ, οι προμθκευτζσ, οι ανταγωνιςτζσ, 

οι οργανιςμοί ςτιριξθσ των επιχειριςεων, οι φορείσ του εμπορίου και τα κρατικά 

ιδρφματα. 

Υφμφωνα με τθν ζρευνα τθσ Endeavor Greece, υπάρχει μεγάλθ αφξθςθ ςτουσ 

αρικμοφσ των νεοφυϊν επιχειριςεων, τισ λεγόμενεσ startups. 

Φο 2010 για παράδειγμα, ιδρφκθκαν 16 ςυνολικά startups εταιρείεσ και ο αρικμόσ 

αυτόσ δεκαπλαςιάςτθκε μζχρι το 2013, ενϊ αντίςτοιχθ ιταν και θ αφξθςθ των 

κεφαλαίων προσ επζνδυςθ ςε startups κατά το ίδιο διάςτθμα. Φο 2010, το ποςό 

επζνδυςθσ ιταν μόλισ οι 500.000 ευρϊ, ενϊ μζχρι το 2013 το ποςό ιταν 80 φορζσ 
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μεγαλφτερο αφοφ άγγιηε τα 42 εκατ. ευρϊ. Υυνολικά 30 επιχειριςεισ ζλαβαν 

επζνδυςθ κατά τθ διάρκεια του 2013.  

Θ Endeavor Greece κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα πωσ τα κεφάλαια πρωτοβουλίασ 

Jeremie, που διοχετεφτθκαν ςτθν αγορά, μζςω των Elikonos, Odyssey, Open Fund 

και PJ Tech Catalyst, ζπαιξαν ρόλο ςτθν ανάπτυξθ των εταιρειϊν startups. Θ 

κατανομι ανά κλάδο και το ποςοςτό των επενδφςεων κατά το ζτοσ 2013, με 

επενδυτζσ που ζχουν τθ βάςθ τουσ ςτθν χϊρα μασ κατά 72%, και αφοροφν εταιρείεσ 

ςε αρχικά ςτάδια ανάπτυξθσ ςε ποςοςτό 59%, βοθκοφν ςτο να καταγραφοφν τα 

αποτελζςματα.  

Για να δοφμε τα αποτελζςματα πιο ςυγκεκριμζνα, το 50% τθσ ςυνολικισ επζνδυςθσ 

του 2013 δόκθκε ςε εταιρείεσ τεχνολογίασ, ενϊ εν ςυνεχεία ακολουκοφν οι 

εταιρείεσ που παρζχουν χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ, με το μεγάλο ποςοςτό να 

επενδφεται ςτθν Hellas Direct. Ακολουκοφν τα media, τα τρόφιμα και τα αγροτικά 

προϊόντα, ο τουριςμόσ, θ ψυχαγωγία και ο τομζασ τθσ εκπαίδευςθσ. Θα πρζπει 

όμωσ να μασ ξενίηει το γεγονόσ πωσ υπάρχει ζλλειψθ επενδφςεων ςε κάποιουσ 

κλάδουσ με ζντονθ δραςτθριότθτα όπωσ θ ενζργεια, το θλεκτρονικό εμπόριο και θ 

υγεία.  

Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ το 50% των startups από το 2010 μζχρι και τισ μζρεσ μασ 

αφοροφν τισ mobile apps, κάτι που αποτυπϊνει και τθν γενικότερθ τάςθ τθσ εποχισ 

μασ. ςον αφορά τθν Ελλάδα, το 25% των εταιρειϊν δείχνουν πωσ μποροφν να 

αναπτυχκοφν ικανοποιθτικά και να δθμιουργιςουν προςτικζμενθ αξία αλλά και 

επιπλζον κζςεισ εργαςίασ.  

Θ αφξθςθ του αρικμοφ των επιχειριςεων ζχει άμεςθ ςυνοχι με τθν αφξθςθ των 

οργανιςμϊν που ζχουν ςαν ζργο τθν ςτιριξθ των νζων επιχειρθματιϊν, όπωσ για 

παράδειγμα, οι incubators, οι ςυνεργατικοί χϊροι, οι εκδθλϊςεισ, οι διαγωνιςμοί 

αλλά και άλλεσ πρωτοβουλίεσ με ςκοπό τθν ανάπτυξθ τθσ επιχειρθματικότθτασ, 

αλλά και τθν περαιτζρω χρθματοδότθςθ των νζων εγχειρθμάτων.  

Υφμφωνα με τα πορίςματα τθσ Endeavor Greece, θ αναλογία επιχειριςεων και 

οργανιςμϊν αγγίηει το 5 προσ 1, και θ πρόοδοσ φαίνεται να είναι ςε καλό δρόμο 
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αφοφ το περιβάλλον διαμορφϊνεται ικανοποιθτικά και βοθκάει τισ επιχειρθματικζσ 

προςπάκειεσ. Θ προςπάκεια όμωσ πρζπει να ςυνεχιςτεί και να αναβακμιςτοφν 

περαιτζρω τα χρθματοδοτικά εργαλεία ϊςτε να δθμιουργθκοφν ςτθν Ελλάδα 

περιςςότερεσ ευκαιρίεσ για τθν δράςθ των επιχειριςεων και τθν 

ανταγωνιςτικότθτα ςτουσ διάφορουσ τομείσ. Υαν πρότυπα οφείλουν να 

λειτουργοφν οι επιτυχθμζνοι επιχειρθματίεσ και οι εταιρείεσ που ζχουν όλεσ τισ 

βλζψεισ για να γίνουν επιτυχθμζνεσ, να υποςτθρίηονται ικανοποιθτικά ϊςτε να 

αναπτυχκοφν και να δθμιουργιςουν περιςςότερεσ κζςεισ εργαςίασ. 

Υτα παρακάτω γραφιματα φαίνονται ςθμαντικά αποτελζςματα. Υφμφωνα με τθν 

Endeavor Greece, παρατθρείται ότι ςτθν Ελλάδα επιχειροφνται ολοζνα και 

περιςςότερα startups κάκε ζτοσ κακϊσ το 2010 πραγματοποιικθκαν μόνο 16 

startups ενϊ το 2013 επιχειρικθκαν 144 startups. Ρ αρικμόσ αυξικθκε ςε τεράςτιο 

βακμό κακϊσ παρατθρικθκε αφξθςθ κατά 130%. 

Θ προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και θ ανάπτυξθ υγιϊν και ανταγωνιςτικϊν 

επιχειριςεων είναι γεγονόσ ότι ςιμερα αναγνωρίηονται ωσ οι βαςικοί παράγοντεσ 

δθμιουργίασ ιςχυρϊν οικονομιϊν ελεφκερθσ αγοράσ. Θ δυναμικι παγκοςμιοποίθςθ 

τθσ οικονομίασ αποτελεί μια πραγματικότθτα, που δοκιμάηει τθν ικανότθτα των 

οικονομιϊν των αναπτυγμζνων και ιδιαίτερα των αναπτυςςόμενων χωρϊν τόςο να 

προςαρμόηονται ζγκαιρα και αποτελεςματικά ςε αυτιν, όςο και να διατθροφν το 

ανταγωνιςτικό τουσ πλεονζκτθμα.  
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Γράφθμα 1. Αρικμόσ Startups ςτθν Ελλάδα, Πθγι: Endeavor Greece 

 

 

Γράφθμα 2. Επενδφςεισ ςτισ startup ςτθν Ελλάδα, Πθγι: Endeavor Greece 
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Σαρατθρείται επίςθσ ότι το 2010 επενδφκθκαν ςε startups 500.000 ευρϊ, ενϊ το 

2013 παρατθρικθκαν ςυνολικζσ επενδφςεισ ςε startups ςτο ςφνολο, 42 

εκατομμφρια ευρϊ. Σολφ ςθμαντικά τα ποςοςτά λοιπόν κακϊσ παρουςίαςαν 

αφξθςθ των ςυνολικϊν επενδφςεων 80%. Φο πρόγραμμα επιχοριγθςθσ JEREMIE 

αφξθςε τον αρικμό των επενδφςεων. Υυγκεκριμζνα παρατθρείται από το παραπάνω 

γράφθμα ότι το 72% των επιχορθγιςεων προιλκε από επενδυτζσ με ζδρα τθν 

Ελλάδα, ενϊ το 28% προιλκε από ξζνουσ επενδυτζσ. Επιπλζον οι ιδιϊτεσ επενδυτζσ 

(Business Angels) επιχοριγθςαν το 69% των ςυνολικϊν επενδφςεων, ενϊ το 31% 

προιλκε από Post Seeds. 

 

Γράφθμα 3. Αρικμόσ εταιρειϊν και ποςοςτό επενδφςεων ανά κλάδο ςτισ startups, Πθγι: Endeavor 

Greece 
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πωσ φαίνεται και από το προθγοφμενο γράφθμα, παρατθρείται ςτα Startups 

κυριαρχία τθσ τεχνολογίασ κακϊσ όπωσ αναφζρκθκε και ςτο κείμενο προθγουμζνωσ 

μζςω τθσ τεχνολογίασ προςπακεί θ Ελλάδα να επαναφζρει τθν οικονομία τθσ ςε 

κετικά ςτάδια. Επομζνωσ από τον αρικμό των εταιρειϊν ανά κλάδο, παρατθρείται 

ότι ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ αφορά εταιρείεσ τεχνολογίασ, ενϊ αρκετά ςθμαντικό 

τμιμα των νζων επιχειριςεων αφορά αγροτικά προϊόντα και τρόφιμα (λόγω τθσ 

ςτροφισ των περιςςότερων ατόμων ςτθν αγροτικι παραγωγι) και ζνα άλλο μεγάλο 

ποςοςτό αφορά των πολιτιςμό και τθν εκπαίδευςθ. Υτθν ςυνζχεια ακολουκοφν 

άλλοι κλάδοι εταιρειϊν όπωσ θ υγεία, ο τουριςμόσ και το θλεκτρονικό εμπόριο.  

Επιπλζον και ςτο ποςοςτό των επενδφςεων ανά κλάδο, κερδίηει κατά κράτοσ θ 

τεχνολογία, κακϊσ το ποςοςτό των επενδφςεων ξεπερνά κατά πολφ το 50% των 

ςυνολικϊν επενδφςεων. Υθμαντικό είναι επίςθσ και το ποςοςτό των επενδφςεων ςε 

startups ςχετικά με τισ χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ, γεγονόσ που βαςίηεται ςτθν 

ανάγκθ των νζων επιχειριςεων για ςωςτι κακοδιγθςθ από τουσ ειδιμονεσ.  

 

 

Γράφθμα 4. Προοπτικζσ - επενδφςεισ και τεχνολογία για τισ startup, Πθγι: Endeavor Greece 
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Φζλοσ παρατθρείται ότι το ζνα τζταρτο τον επιχειριςεων startups που ιδρφονται 

κάκε χρόνο ςτθν Ελλάδα ζχουν προοπτικι γριγορθσ ανάπτυξθσ. Αυτό πρακτικά 

ςυμβαίνει γιατί κατά τα τελευταία ζτθ παρατθρείται μεγάλθ εξζλιξθ των 

καινοτομικϊν ιδεϊν ςτθν Ελλάδα, αφοφ πλζον οι επιχειρθματίεσ επενδφουν ςε ιδζα 

που δεν ζχουν γίνει παρωχθμζνεσ. Σαρόλα αυτά αρνθτικό είναι το γεγονόσ ότι μόλισ 

30 από τισ 144 εταιρείεσ startups, δθλαδι μόλισ το 20,8% των νζων startups ζλαβαν 

επζνδυςθ ενϊ οι υπόλοιπεσ ζπρεπε να επιδοτθκοφν από ίδια κεφάλαια.  

Υθμαντικι ωςτόςο κεωρείται θ επζνδυςθ ςτθν τεχνολογία από τισ εταιρείεσ Startup 

κακϊσ μια ςτισ δφο εταιρείεσ επενδφουν ςτθν τεχνολογία μζςω mobile apps, 

κεωρϊντασ ότι αυτι τουσ θ κίνθςθ κα τουσ εξελίξει επιχειρθματικά και κα ωκιςει 

τθν επιχείρθςθ τουσ ςε νζα αναπτυξιακι πορεία. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 
 

 

6.1. Οριςμόσ τθσ καινοτομίασ 
 

Θ καινοτομία είναι ζνασ όροσ που ςυχνά θ ζννοια του ςυγχζεται με τθν ζννοια τθσ 

εφεφρεςθσ. Θ εφεφρεςθ είναι θ εμφάνιςθ μιασ ιδζασ για ζνα καινοφριο προϊόν ι 

μια διαδικαςία ενϊ θ καινοτομία είναι θ εμπορευματοποίθςθ αυτισ τθσ ιδζασ. Θ 

μετατροπι τθσ εφεφρεςθσ ςε καινοτομία ςυνικωσ απαιτεί κάποιο εφλογο χρονικό 

διάςτθμα γιατί θ όλθ διαδικαςία χρειάηεται τον ςυνδυαςμό κάποιων παραγόντων 

όπωσ είναι οι οικονομικοί πόροι, οι ικανότθτεσ κακϊσ και θ γνϊςθ. 

Ρ Ρργανιςμόσ Ρικονομικισ Υυνεργαςίασ και Ανάπτυξθσ (ΡΡΥΑ) πρότεινε ςτο 

Εγχειρίδιο του ςλο τον οριςμό τθσ καινοτομίασ ωσ τθν εφαρμογι ενόσ νζου ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνου προϊόντοσ, είτε αγακοφ είτε υπθρεςίασ, ι διαδικαςίασ ι 

μιασ νζασ μεκόδου μάρκετινγκ ι μιασ νζασ οργανωτικισ μεκόδου ςτθν επιχείρθςθ. 

Θ ελάχιςτθ απαίτθςθ για μια καινοτομία είναι ότι το προϊόν ι θ διαδικαςία κα 

πρζπει να είναι καινοφρια ι ςθμαντικά βελτιωμζνθ για τθν επιχείρθςθ. Ρ οριςμόσ 

αυτόσ χρθςιμοποιείται επειδι είναι αρκετά ευρφσ ϊςτε να λάβει μια ολιςτικι 

προςζγγιςθ τθσ καινοτομίασ, αντιπροςωπεφοντασ και τισ «μαλακζσ καινοτομίεσ» οι 

οποίεσ ςυχνά ςυνδζονται με βιομθχανίεσ εντάςεωσ γνϊςθσ κακϊσ και υπθρεςιϊν. 

Επιπλζον ζχει αρκετό βάκοσ για να ταξινομιςει τισ καινοτομίεσ ςφμφωνα με τα 

προϊόντα, τισ διαδικαςίεσ, το μάρκετινγκ και τισ οργανωτικζσ τυπολογίεσ 

(Γεωργαντά, 2003). 

Ρ οριςμόσ τθσ καινοτομίασ ζχει απαςχολιςει αρκετά τα τελευταία χρόνια και ζχουν 

δοκεί διάφοροι οριςμοί. Ρ Freeman (1982) κεωρεί ότι «θ βιομθχανικι καινοτομία 

περιλαμβάνει τισ δραςτθριότθτεσ τεχνικοφ ςχεδιαςμοφ, παραγωγισ, διοίκθςθσ και 

εμπορίασ που ςχετίηονται με τθν ειςαγωγι νζου ι βελτιωμζνου προϊόντοσ, ι με τθν 

πρϊτθ εμπορικι εφαρμογι μιασ νζασ ι βελτιωμζνθσ διαδικαςίασ ι εξοπλιςμοφ». 
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Υτθν Σράςινθ Βίβλο για τθν καινοτομία που εξζδωςε θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι (1995) 

θ καινοτομία αναφζρεται ωσ επιτυχθμζνθ δθμιουργία και εκμετάλλευςθ, ςε 

οικονομικό και κοινωνικό επίπεδο, κάτι καινοφριου. Ρι επιχειριςεισ προςεγγίηουν 

τθν καινοτομία μζςω τθσ υιοκζτθςθσ νζων τεχνολογιϊν κακϊσ και καινοφριων 

τρόπων παραγωγισ προϊόντων (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Ωςτόςο θ πρϊτθ καταγραφι του οριςμοφ τθσ καινοτομίασ προζρχεται από τον 

Joseph Schumpeter (1934) ο οποίοσ διζκρινε πζντε τφπουσ καινοτομίασ (Ινςτιτοφτο 

Επικοινωνίασ, 2006): 

 Ειςαγωγι ενόσ νζου προϊόντοσ ι ποιοτικι αλλαγι ςε ζνα ιδθ υπάρχον 

προϊόν. 

 Άνοιγμα νζασ αγοράσ. 

 Αλλαγζσ ςτθν οργάνωςθ των επιχειριςεων. 

 Ανάπτυξθ νζων πθγϊν προμικειασ πρϊτων υλϊν ι άλλων ειςροϊν. 

 Ειςαγωγι μιασ νζασ μεκόδου παραγωγισ. 

Επίςθσ όριςε ωσ «επιχειρθματικι λειτουργία» τουσ πζντε αυτοφσ τφπουσ τθσ 

καινοτομίασ και τόνιςε τθ ςθμαςία αυτισ. 

Υφμφωνα με τον Schumpeter (1943) υπάρχουν τρία ςτάδια ςτθ διαδικαςία των 

τεχνολογικϊν αλλαγϊν. Σρϊτο ςτάδιο είναι αυτό τθσ εφεφρεςθσ (invention) που 

αναφζρεται ςτθν ανακάλυψθ μιασ ιδζασ που κα μποροφςε να εφαρμοςκεί. Αυτι 

όμωσ θ ιδζα ελζγχεται αρχικά κατά πόςο κα μπορεί να εφαρμοςτεί ςτθν πράξθ. 

Ξετά ακολουκεί το ςτάδιο τθσ καινοτομίασ (innovation) ςτο οποίο οι νζεσ ιδζεσ 

αναπτφςςονται ςε εμπορεφςιμα προϊόντα ι διαδικαςίεσ παραγωγισ και είναι θ 

πρϊτθ εμπορικι εφαρμογι τθσ εφεφρεςθσ. Φο ςτάδιο τθσ καινοτομίασ 

περιλαμβάνει όλεσ εκείνεσ τισ διεργαςίεσ που απαιτοφνται για τθν βελτίωςθ και τθν 

ανάπτυξθ ενόσ προϊόντοσ ζτοιμου να κυκλοφοριςει ςτθν αγορά. Φο τελευταίο 
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ςτάδιο είναι αυτό τθσ διάχυςθσ (diffusion)των καινοτομιϊν ςτο οικονομικό 

ςφςτθμα. Θ τεχνολογικι αλλαγι, ςφμφωνα με τον Schumpeter (1943), μπορεί να 

ςθμαίνει και «δθμιουργικι καταςτροφι» λόγω τθσ αναςτάτωςθσ που επιφζρει ςτισ 

επιχειριςεισ από τθν δθμιουργία και ανάπτυξθ νζων τεχνολογιϊν. Εμπειρικζσ 

ζρευνασ ζχουν δείξει ότι για τθν μετάβαςθ από το ςτάδιο τθσ εφεφρεςθσ ςτο ςτάδιο 

τθσ καινοτομίασ απαιτοφνται κατά μζςο όρο 13 ζτθ, ενϊ θ μετάβαςθ από το ςτάδιο 

τθσ καινοτομίασ ςτο ςτάδιο τθσ διάχυςθσ από 5 ζωσ 50 ζτθ ανάλογα με το προϊόν 

(Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006).  

Θ επίδραςθ κάκε τεχνολογικισ αλλαγισ ςτθν οικονομία εξαρτάται ςε μεγάλο βακμό 

από τθν ευρφτθτα τθσ διάχυςισ τθσ. Φα κφρια ςτοιχεία τθσ διαδικαςίασ τθσ 

διάχυςθσ τθσ καινοτομίασ είναι θ ίδια θ καινοτομία, το πλικοσ των δυνθτικϊν 

επιχειριςεων που κα υιοκετιςουν τθν καινοτομία, θ διαδικαςία λιψθσ των 

αποφάςεϊν τουσ και θ ροι πλθροφοριϊν μεταξφ των καταςκευαςτϊν και αυτϊν 

που κα τθν υιοκετιςουν. Θ κφρια παράμετροσ που χρθςιμοποιείται για τθν 

διαδικαςία τθσ διάχυςθσ είναι το ποςοςτό τθσ διάδοςθσ. Ρ ρυκμόσ διάχυςθσ είναι 

διαφορετικόσ για διαφορετικά προϊόντα. Υε γενικζσ γραμμζσ όςο πιο μεγάλθ είναι θ 

βελτίωςθ που επιφζρει θ καινοτομία ςτουσ χριςτεσ τόςο πιο μεγάλοσ είναι και ο 

ρυκμόσ τθσ διάχυςθσ. ςο πιο χαμθλό είναι το κόςτοσ μιασ καινοτομίασ τόςο πιο 

γριγοροσ ο ρυκμόσ τθσ διάχυςθσ. Ρι μθ οικονομικοφ χαρακτιρα παράγοντεσ, όπωσ 

είναι θ ςυμβατότθτα τθσ καινοτομίασ με τισ τρζχουςεσ αξίεσ και τισ εμπειρίεσ του 

παρελκόντοσ, επθρεάηουν τον ρυκμό τθσ διάχυςθσ. Φο ςτάδιο τθσ εφεφρεςθσ από 

τθν άλλθ πλευρά είναι μια απομονωμζνθ διαδικαςία θ οποία απαιτεί ανκρϊπινθ 

ενζργεια. Αντίκετα το ςτάδιο τθσ καινοτομίασ είναι περιςςότερο μια επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα θ οποία απαιτεί τθν χρθματοδότθςθ και διαχείριςθ πολφπλοκων 

δραςτθριοτιτων για τθν εμπορευματοποίθςθ τθσ εφεφρεςθσ (Μαραγιάννθσ, 1996). 
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6.2. Δείκτεσ μζτρθςθσ καινοτομίασ 
 

Για τθν μζτρθςθ τθσ καινοτομίασ χρθςιμοποιοφνται διάφοροι δείκτεσ. Ρριςμζνοι 

ςυγγραφείσ ταξινομοφν τουσ δείκτεσ ανάλογα με το αν βαςίηονται ςε ειςροζσ ι 

εκροζσ τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ. Ρι δείκτεσ που βαςίηονται ςε ειςροζσ είναι 

παραδείγματοσ χάριν ο προχπολογιςμόσ τθσ Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ, το μορφωτικό 

επίπεδο των εργαηομζνων και θ φπαρξθ τυποποιθμζνθσ Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ. Ρι 

δείκτεσ που βαςίηονται ςτα αποτελζςματα τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ είναι ο 

αρικμόσ των διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ, το απόλυτο ποςό των πωλιςεων των 

καινοτομικϊν προϊόντων, ο αρικμόσ των καινοτομιϊν κακϊσ και θ αφξθςθ του 

μεριδίου τθσ αγοράσ. Επίςθσ μπορεί να γίνει προςδιοριςμόσ των καινοτομιϊν μζςα 

από πλθροφορίεσ που παρζχονται από εμπειρογνϊμονεσ του κλάδου, από τουσ 

υπεφκυνουσ των επιχειριςεων κακϊσ και από ειδικευμζνα περιοδικά 

(Μαραγιάννθσ, 1996). 

 

6.3. Παράγοντεσ καινοτομίασ 
 

Θ καινοτομία παραδοςιακά κεωρείται ωσ γεννιτρια ανταγωνιςτικότθτασ, θ οποία 

οδθγεί ςε υψθλότερεσ επιδόςεισ τθσ επιχείρθςθσ. Ρι ικανότθτεσ τθσ καινοτομίασ 

ςυνεχϊσ ανανεϊνουν το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα, κακϊσ οι επιχειριςεισ 

μεγαλϊνουν και ωριμάηουν. Θ διαχείριςθ τθσ καινοτομίασ μπορεί να οδθγιςει ςε 

διαφορετικζσ επιδόςεισ, ακόμθ και ςε μία αςφμφορθ (Ιωαννίδθσ, 2001). Αυτό 

ςθμαίνει ότι θ καινοτομία από μόνθ τθσ δεν ςυνεπάγεται τθν καλφτερθ απόδοςθ 

και αυτό φαίνεται όταν οριςμζνεσ επιχειριςεισ ζχουν μεγαλφτερθ επιτυχία ςτθν 

ανάπτυξθ μιασ καινοτομίασ ςε ςχζςθ με άλλεσ και αυτό λόγω κάποιων παραγόντων 

που ζχουν κετικά αποτελζςματα όχι μόνο ςτθν επιτυχία τθσ καινοτομίασ αλλά και 

ςτθν ςυνολικι απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ. Ρι παράγοντεσ που κακορίηουν και 



48 

ςυντελοφν ςτθν επιτυχία τθσ καινοτομίασ είναι αρκετοί. Ρι παράγοντεσ που 

ςχετίηονται με τον ανταγωνιςμό και ιδίωσ θ ςυγκζντρωςθ του κλάδου κακϊσ οι 

φραγμοί ειςόδου ςτθν αγορά ζχουν αναγνωριςκεί ωσ κακοριςτικοί παράγοντεσ 

καινοτομίασ. Επίςθσ κεωρείται ότι θ ζλλειψθ ανταγωνιςμοφ κακιςτά λιγότερο 

αναγκαία τθν καινοτομία (Μαρβοφνθσ, 1995). 

Υθμαντικόσ παράγοντασ ανάπτυξθσ μιασ επιτυχθμζνθσ καινοτομίασ είναι ο ζλεγχοσ 

των αναγκϊν τθσ αγοράσ. Φο κφριο κακικον τθσ επιχείρθςθσ είναι να αναγνωρίςει 

τισ προτιμιςεισ, επικυμίεσ και ανάγκεσ τθσ αγοράσ προκειμζνου να δθμιουργιςει 

προϊόντα με ανϊτερθ αξία. Δεδομζνου ότι αυτι θ ανϊτερθ αξία είναι πολφ 

υποκειμενικι και υπάρχει μόνο μζςα ςτο μυαλό των πελατϊν είναι ςθμαντικό να 

γνωρίηει τισ απόψεισ τουσ. Χπό αυτι τθν ζννοια οι επιχειριςεισ είναι πθγζσ 

επεξεργαςίασ πλθροφοριϊν που λειτουργοφν ςε ζνα ςφνκετο και δυναμικό πλαίςιο, 

και χρθςιμοποιοφν αυτζσ τισ πλθροφορίεσ για να μειϊςουν τθν αβεβαιότθτα τουσ 

ςτθν διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων όςον αναφορά τθν καινοτομία. Θ ςωςτι 

αξιοποίθςθ αυτϊν των πλθροφοριϊν και γνϊςεων οδθγεί ςτθν επιχειρθματικι 

μάκθςθ που είναι μια ςθμαντικι μεταβλθτι. Ρι επιχειριςεισ κα πρζπει να ψάχνουν 

για νζεσ ευκαιρίεσ που ικανοποιοφν τουσ πελάτεσ και να μπορζςουν να δϊςουν 

λφςθ ςε αυτζσ τισ ανάγκεσ τθσ αγοράσ. Θ επιδίωξθ τθσ ςυνεχοφσ μάκθςθσ αποτελεί 

τθν διαδρομι για τθν επίτευξθ ανανεϊςιμων ανταγωνιςτικϊν πλεονεκτθμάτων. 

Εκτόσ όμωσ από τισ ανάγκεσ των καταναλωτϊν οι επιχειριςεισ κα πρζπει να 

αναλφουν και τθν ςυμπεριφορά των ανταγωνιςτϊν. Θ ζρευνα των Massa & Testa 

(2004) δείχνει ότι οι επιχειριςεισ χρθςιμοποιοφν τθν ςυγκριτικι αξιολόγθςθ γιατί 

τουσ δίνει τθν δυνατότθτα να ςυγκρίνουν τισ πρακτικζσ και τισ επιδόςεισ τουσ με 

άλλεσ επιχειριςεισ με ςκοπό τθν απόκτθςθ γνϊςθσ που κα προςδϊςει βελτιϊςεισ 

και καινοτομίεσ (Stuart & Dearlove, 2005).  

Θ δραςτθριότθτα ζρευνασ και ανάπτυξθσ μζςα ςτθν επιχείρθςθ κακϊσ και το 

εξειδικευμζνο προςωπικό κεωροφνται ςθμαντικοί ενδογενείσ παράγοντεσ 

δθμιουργίασ και ςυςςϊρευςθσ γνϊςθσ. μωσ θ τεχνολογικι γνϊςθ μεταφζρεται 

ςτθν επιχείρθςθ με τθν απόκτθςθ κυρίωσ πατζντων και τεχνολογικϊν αδειϊν και 

για να αφομοιωκοφν κα πρζπει να υπάρχουν μζςα ςτθν επιχείρθςθ προςπάκειεσ 
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για ενδογενι τεχνολογικι ανάπτυξθ. Επίςθσ οι επιχειριςεισ προχωροφν ςε 

ςυμφωνίεσ ςυνεργαςίασ για ζρευνα και ανάπτυξθ με άλλεσ επιχειριςεισ με ςκοπό 

να μοιραςτοφν το ρίςκο και τθν αβεβαιότθτα. Επίςθσ υπάρχουν και δίκτυα 

επιχειριςεων που εξειδικεφονται ςε ζνα ςυγκεκριμζνο πεδίο δραςτθριοτιτων και 

χαρακτθρίηονται από γεωγραφικι εγγφτθτα. Ξζςα από αυτά τα δίκτυα 

παρατθροφνται ζντονα φαινόμενα διάχυςθσ γνϊςθσ και εμπειρίασ. Ζτςι γφρω από 

τθν επιχείρθςθ υπάρχει ζνα δίκτυο μεταφοράσ γνϊςθσ και τεχνολογίασ που 

αποτελείται από τισ άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ, τισ πολυεκνικζσ επιχειριςεισ κακϊσ 

και τα δίκτυα των προμθκευτϊν που θ επιχείρθςθ κα πρζπει να εκμεταλλευτεί. Φο 

ανκρϊπινο κεφάλαιο παίηει κακοριςτικό ρόλο ςτθν διαδικαςία αφομοίωςθσ τθσ 

νζασ γνϊςθσ. Υφμφωνα με τθν ζρευνα των Barnett και Storey (2000) οι καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ δίνουν μεγάλθ ςθμαςία ςτθν ανάπτυξθ τθσ κατάρτιςθσ των 

εργαηομζνων. Θ προςζλκυςθ και θ διατιρθςθ υψθλισ ποιότθτασ τεχνικοφ και 

επιςτθμονικοφ προςωπικοφ κεωρείται βαςικι ςτρατθγικι για τθν ανάπτυξθ και 

υιοκζτθςθ καινοτομιϊν, ιδιαίτερα για τισ εταιρείεσ υψθλισ τεχνολογίασ (Μετικίδθσ, 

2005). 

Ξια ακόμθ ςθμαντικι παράμετρο για τθν ανάπτυξθ καινοτομιϊν είναι και το 

κεςμικό πλαίςιο που υπάρχει ςε κάκε χϊρα και ειδικά θ προςταςία τθσ 

πνευματικισ ιδιοκτθςίασ. Υτισ χϊρεσ όπου υπάρχει υψθλι προςταςία των 

δικαιωμάτων πνευματικισ ιδιοκτθςίασ υπάρχει μεγαλφτερθ ειςροι μακροχρόνιων 

επενδφςεων καινοτομίασ από επιχειριςεισ με αποτζλεςμα να ενιςχφει τθν 

ελκυςτικότθτα τθσ χϊρασ. Επίςθσ κίνθτρο για τθν ενκάρρυνςθ τθσ καινοτομίασ είναι 

και θ φορολογικι αντιμετϊπιςθ των δαπανϊν για ζρευνα και ανάπτυξθ, οι 

αντιμονοπωλιακζσ πολιτικζσ και το «άνοιγμα» τθσ εςωτερικισ αγοράσ ςτον διεκνι 

ανταγωνιςμό. 

Θ επιχειρθματικι φιλοςοφία αποτελεί τον πυρινα των επιχειριςεων που είναι 

προςανατολιςμζνεσ ςτθν καινοτομία. Φα βαςικά ςτοιχεία τθσ επιχειρθματικισ 

φιλοςοφίασ είναι κοινζσ αξίεσ, πεποικιςεισ και ςυμπεριφορά από όλα τα μζλθ τθσ 

επιχείρθςθσ. Θ δομι τθσ επιχείρθςθσ κα πρζπει να χαρακτθρίηεται από διοικθτικι 

αποκζντρωςθ και ευρζωσ κακοριςμζνεσ ευκφνεσ εργαςίασ. Θ επικοινωνία μεταξφ 
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των ατόμων κα πρζπει να είναι ανοιχτι, αποτελεςματικι και διαρκισ. Θ υιοκζτθςθ 

εταιρικισ κουλτοφρασ απαιτεί διευρυμζνθ και αδιάκοπθ προςπάκεια και θ αλλαγι 

τθσ είναι μια δφςκολθ διαδικαςία (Γεωργαντά, 2003). 

Θ ιδζα ότι θ καινοτομία αποτελεί το ανταγωνιςτικό μζςο που είναι απαραίτθτο για 

τθν μακροπρόκεςμθ επιτυχία των επιχειριςεων είναι αναγνωριςμζνθ. Ξζςα από 

τισ καινοτομίεσ οι επιχειριςεισ διαφοροποιοφνται και προςαρμόηονται για να 

ταιριάηουν ςτισ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ τθσ τεχνολογίασ και τθσ αγοράσ. Ξια 

επιχείρθςθ που κα κζλει να είναι πραγματικά καινοτομικι κα πρζπει να εντάξει μια 

ιςχυρι κουλτοφρα θ οποία κα ενκαρρφνει τθν εναςχόλθςθ με καινοτομικζσ 

ςυμπεριφορζσ. Αυτι θ ροπι προσ τθν καινοτομία αναφζρεται ωσ καινομικότθτα και 

αποτελεί μια οργανωτικι κουλτοφρα που ενκαρρφνει τουσ εργαηόμενουσ να είναι 

καινοτόμοι και δείχνει τθν δεκτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ να επιδιϊξει τθν ανάπτυξθ 

νζων προϊόντων ι διαδικαςιϊν (Meyer & Allen, 2004). 

ςον αφορά τθν προϊκθςθ μιασ εταιρικισ κουλτοφρασ ο Pavitt (1991) ζκεςε 

ηθτιματα όπωσ είναι θ ευελιξία, οι ςφντομεσ γραμμζσ επικοινωνίασ, θ διατιρθςθ 

ςτενϊν ςχζςεων με τουσ πελάτεσ, θ δθμιουργία κινιτρων τθσ διοίκθςθσ και του 

εργατικοφ δυναμικοφ και θ μείωςθ τθσ γραφειοκρατίασ. 

Υυνοψίηοντασ, θ διαρκισ καινοτομία εξαρτάται από το ςφνολο των δυναμικϊν 

δυνατοτιτων κάκε επιχείρθςθσ, που βοθκάνε τθν ολοκλιρωςθ, τθν καταςκευι, και 

τθν εκ νζου ρφκμιςθ των εςωτερικϊν και εξωτερικϊν αρμοδιοτιτων για τθν 

αντιμετϊπιςθ του ταχζωσ μεταβαλλόμενου περιβάλλοντοσ, με τθν ενεργοποίθςθ, 

αντιγραφι, μεταφορά, ςφνκεςθ, αναςυνδυαςμό και αναδιάταξθ διαφορετικϊν 

δεξιοτιτων και πόρων. Ζνα ςφςτθμα καινοτομίασ βαςίηεται ςε μια ςειρά από 

κανόνεσ, νομοκεςία, κανονιςμοφσ, κεςμοφσ, είδθ χρθματοδότθςθσ, δίκτυα και 

προγράμματα εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ. Ξε λίγα λόγια βαςίηεται ςε μια ςειρά 

βαςικϊν ςτοιχείων που ςυνδζονται και ςχετίηονται ζτςι ϊςτε να αποτελοφν ζνα 

ςφνολο (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 
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6.4. Εμπόδια καινοτομίασ 
 

Εκτόσ από τουσ παράγοντεσ που ευνοοφν τθν καινοτομία υπάρχουν και κάποια 

εμπόδια που τθν κακιςτοφν δφςκολθ ςτθν ανάπτυξθ τθσ και ςτθν εφαρμογι τθσ. 

Υτο εγχειρίδιο του ςλο οι παράγοντεσ που εμποδίηουν τθν ανάπτυξθ καινοτομιϊν 

διακρίνονται ςε οικονομικοφσ, ςε ενδοεπιχειρθςιακοφσ και ςε εμπόδια εξωτερικά 

από τθν επιχείρθςθ. Υτα οικονομικά εμπόδια περιλαμβάνονται το υψθλό κόςτοσ τθσ 

ζρευνασ, διάχυςθσ και εφαρμογισ μια καινοτομικισ ιδζασ, θ ζλλειψθ πθγϊν 

χρθματοδότθςθσ, το ρίςκο που αναλαμβάνει μια επιχείρθςθ κακϊσ και θ πολφ 

μεγάλθ χρονικι διάρκεια απόςβεςθσ τθσ καινοτομίασ. 

Φα ενδοεπιχειρθςιακά εμπόδια αναφζρονται ςε εμπόδια που πθγάηουν εςωτερικά 

από τθν επιχείρθςθ. Θ ζλλειψθ ειδικευμζνου εργατικοφ δυναμικοφ κακϊσ και το 

ανεπαρκζσ δυναμικό ζρευνασ και ανάπτυξθσ, που κεωροφνται από τα 

ςθμαντικότερα εμπόδια γιατί αποτελοφν τθν πθγι ανάπτυξθσ και εφαρμογισ μιασ 

καινοτομικισ ιδζασ, ςε ςυνδυαςμό με τισ οργανωτικζσ δυςκαμψίεσ μποροφν να 

οδθγιςουν ςε προβλιματα για τθν ενδεχόμενθ επιτυχία των καινοτομιϊν. 

Δεδομζνου ότι, θ καινοτομία είναι ο πρωταρχικόσ ςτόχοσ οι καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ βαςίηονται ςτθ γνϊςθ. Ματά ςυνζπεια εξειδικευμζνο προςωπικό και 

ειδικοί επιςτιμονεσ είναι ςθμαντικοί εφόςον αποτελοφν προχπόκεςθ για τθν 

καινοτομία. Ρι οργανωτικζσ ρυκμίςεισ κα πρζπει να είναι ικανζσ να δθμιουργιςουν, 

να μεταφζρουν και να διαδϊςουν τθν γνϊςθ μζςω των κατάλλθλων εςωτερικϊν 

επικοινωνιϊν μεταξφ των αρμόδιων τμθμάτων. Ωσ εκ τοφτου θ ζλλειψθ 

ειδικευμζνου προςωπικοφ ενδζχεται να οδθγιςει ςε εςωτερικζσ δυςκαμψίεσ 

ςφμφωνα με τθν διαδικαςία τθσ καινοτομίασ (Greene, 2011). 

Επιπροςκζτωσ θ ελλιπισ πλθροφόρθςθ ςε κζματα τεχνολογίασ, θ ελλιπισ 

πλθροφόρθςθ για τισ αγορζσ και θ ζλλειψθ ανταπόκριςθσ των πελατϊν μποροφν να 

ενιςχφςουν τθν αβεβαιότθτα όςον αφορά τθν καινοτομία. Αυτό ςυνεπάγεται μια 

διαδικαςία ςυςχετιςμοφ των τεχνικϊν δυνατοτιτων και των ευκαιριϊν τθσ αγοράσ. 

Ξε άλλα λόγια πρόκειται, αφενόσ, για τθν αναγνϊριςθ των αναγκϊν των πικανϊν 

χρθςτϊν και αφετζρου οι τεχνικζσ γνϊςεισ που είναι διακζςιμεσ. Επομζνωσ οι 
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επιχειριςεισ που παραμελοφν τισ ανάγκεσ τθσ δυνθτικισ αγοράσ ι το κόςτοσ των 

καινοτομιϊν ςε ςχζςθ με τθν αγορά είναι πικανό να αποτφχουν ωσ καινοτόμοι. 

Επιπλζον οι επιχειριςεισ που δεν διακζτουν τισ απαραίτθτεσ επιςτθμονικζσ 

ικανότθτεσ για τθν ανάπτυξθ ενόσ ικανοποιθτικοφ προϊόντοσ ι διαδικαςίασ κα 

αποτφχουν ωσ καινοτόμοι όςθ καλι εκτίμθςθ τθσ αγοράσ και να ζχουν (Γεωργαντά, 

2003). 

Υτα εξωτερικά εμπόδια ςυγκαταλζγονται επίςθσ θ αδυναμία του νομοκετικοφ 

πλαιςίου για τθν κατοχφρωςθ των πνευματικϊν δικαιωμάτων, θ οποία κακιςτά τθν 

επιχείρθςθ απρόκυμθ να προχωριςει ςε καινοτομικζσ ενζργειεσ, κακϊσ και θ 

ζλλειψθ κρατικισ υποςτιριξθσ ςε κζματα καινοτομίασ. 

Ξελζτεσ υποςτθρίηουν ότι υπάρχουν και πολιτιςτικά εμπόδια όπωσ είναι θ 

απροκυμία τθσ επιχείρθςθσ να αλλάξει, θ τάςθ να αγνοεί τθν διαδικαςία 

καινοτομίασ, να επικεντρϊνεται ςε βραχυπρόκεςμεσ απαιτιςεισ, θ ζλλειψθ του 

ςτρατθγικοφ οράματοσ και θ διάδοςθ μιασ κουλτοφρασ ευκφνθσ (Ιωαννίδθσ, 2001). 

 

6.5. Οφζλθ καινοτομίασ 
 

Υφμφωνα με τον Schumpeter (1934) οι επιχειριςεισ καινοτομοφν γιατί αναηθτοφν 

προςόδουσ και εντοπίηει τρία κίνθτρα που ωκοφν ζναν επιχειρθματία να 

καινοτομιςει: τθν επικυμία του να δθμιουργιςει το δικό του μικρό «βαςίλειο», τθν 

κζλθςθ του για νίκθ και τθν χαρά τθσ δθμιουργίασ και επίλυςθσ προβλθμάτων. 

Αναφζρει ότι ςτθν καινοτομία διαδικαςίασ θ επιχείρθςθ βελτιϊνει τθν 

παραγωγικότθτα τθσ με αποτζλεςμα να αποκτά πλεονεκτιματα ζναντι των 

ανταγωνιςτϊν τθσ και να διευρφνει το μερίδιο τθσ ςτθν αγορά. ςον αφορά τθν 

καινοτομία προϊόντοσ κεωρεί ότι θ επιχείρθςθ καταλαμβάνει μονοπωλιακι κζςθ 

(Μαραγιάννθσ, 1996). 
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Ρι επιχειριςεισ όμωσ καινοτομοφν γιατί ςτοχεφουν ςτο γεγονόσ ότι τα νζα προϊόντα 

ι διαδικαςίεσ κα τθσ προςδϊςουν ι κα τθν κάνουν να διατθριςει ζνα 

ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα. Ειδικότερα οι νεοειςερχόμενεσ επιχειριςεισ 

ςτοχεφουν μζςω τθσ καινοτομίασ να αυξιςουν τισ πικανότθτζσ τουσ να επιβιϊςουν 

μζςα ςε ζναν ανταγωνιςτικό κλάδο. Ρι ιδθ κακιερωμζνεσ επιχειριςεισ, από τθν 

άλλθ, παρακολουκοφν τισ αλλαγζσ ςτθν φφςθ τθσ τεχνολογίασ και μζςω τθσ 

καινοτομικισ δραςτθριότθτασ τουσ αντιμετωπίηουν τισ νζεσ και αναδυόμενεσ 

τεχνολογίεσ βελτιϊνοντασ ςυνεχϊσ τισ υπάρχουςεσ ικανότθτεσ τουσ. 

Θ καινοτομία ζχει επίδραςθ και ςτθν απαςχόλθςθ. Θ ειςαγωγι νζων ι ςθμαντικά 

βελτιωμζνων προϊόντων ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν αφξθςθ των επιπζδων 

απαςχόλθςθσ. Για τθν καινοτομία διαδικαςίασ οι Piva & Vivarelli (2005) ιςχυρίηονται 

ότι από τθν μία πλευρά αντικακίςτανται οι εργαηόμενοι, από τθν άλλθ όμωσ θ 

καινοτομία διαδικαςίασ μειϊνει το ανά μονάδα κόςτοσ παραγωγισ και μζςα ςε μια 

ανταγωνιςτικι αγορά ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν μείωςθ των τιμϊν των προϊόντων, το 

οποίο δθμιουργεί μια νζα ηιτθςθ για προϊόντα και επομζνωσ πρόςκετθ παραγωγι 

και απαςχόλθςθ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Φο εγχειρίδιο του ςλο (OECD, 2005) αναφζρει τουσ οικονομικοφσ ςτόχουσ που ζχει 

μια καινοτομία με ςθμαντικότερουσ τθν βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ των προϊόντων, 

τθν μείωςθ του κόςτουσ παραγωγισ, το άνοιγμα νζων αγορϊν και τθν βελτίωςθ τθσ 

ευελιξίασ τθσ παραγωγισ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

 

6.6. Δίκτυα και καινοτομία  
 

Φισ τελευταίεσ δεκαετίεσ ζχει παρατθρθκεί ότι ζχει αλλάξει ο τρόποσ με τον οποίο οι 

επιχειριςεισ αναλαμβάνουν καινοτομικζσ δραςτθριότθτεσ. Ρι επιχειριςεισ, άςχετα 

με το μζγεκοσ τουσ, ζχουν αρχίςει να χρθςιμοποιοφν τα εξωτερικά δίκτυα. Θ 

καινοτομία κεωρείται ωσ μια διαδικαςία που δθμιουργείται μζςα από τισ διάφορεσ 

αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ των διάφορων φορζων, για αυτό και πολλοί ερευνθτζσ 
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τονίηουν ότι θ καινοτομία δεν προκφπτει μζςω τθσ απομόνωςθσ αλλά μζςω τθσ 

φπαρξθσ δικτφων. Φα δίκτυα διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν ανάπτυξθ 

καινοτομιϊν μζςα και μεταξφ των επιχειριςεων κακϊσ επίςθσ διαδραματίηουν 

ςθμαντικό ρόλο ςτθν διάχυςθ των καινοτομιϊν εντόσ του κλάδου. Ρι Pittaway , 

(2004) προςδιόριςαν τα οφζλθ που οι επιχειριςεισ λαμβάνουν από τθν ςυμμετοχι 

τουσ ςε δίκτυα. Αυτά είναι ο καταμεριςμόσ του κινδφνου, θ πρόςβαςθ ςε νζεσ 

αγορζσ και τεχνολογίεσ, θ ταχφτθτα ςτθν εμπορευματοποίθςθ των προϊόντων, θ 

ςυγκζντρωςθ ςυμπλθρωματικϊν δεξιοτιτων, θ προςταςία των δικαιωμάτων 

ιδιοκτθςίασ και θ πρόςβαςθ ςε εξωτερικζσ γνϊςεισ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Υυνοψίηοντασ τα παραπάνω θ διαδικαςία τθσ καινοτομίασ εξαρτάται από τθν 

απόκτθςθ γνϊςεων από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ κακϊσ και από άλλουσ πόρουσ από 

εξωτερικοφσ οργανιςμοφσ όπωσ είναι οι πελάτεσ, οι προμθκευτζσ, οι ανταγωνιςτζσ, 

οι οργανιςμοί ςτιριξθσ των επιχειριςεων, οι φορείσ του εμπορίου και τα κρατικά 

ιδρφματα. 

 

6.7. Εκνικό και περιφερειακό ςφςτθμα καινοτομίασ 
 

Ρ όροσ εκνικό ςφςτθμα καινοτομίασ υπάρχει εδϊ και είκοςι χρόνια και ςιμερα ζχει 

ευρζωσ διαδοκεί μεταξφ των φορζων χάραξθσ πολιτικισ κακϊσ και των ερευνθτϊν 

ςε όλο τον κόςμο. Θ ιδζα αυτι αναπτφχκθκε παράλλθλα ςτθν Ευρϊπθ και τισ ΘΣΑ 

τθν δεκαετία του 1980. Ρ πρϊτοσ που ορίηει το ςφςτθμα καινοτομίασ είναι ο 

Freeman (1987) ωσ «το δίκτυο των δθμόςιων και ιδιωτικϊν φορζων των οποίων οι 

δραςτθριότθτεσ και αλλθλεπιδράςεισ δθμιουργοφν, ειςάγουν, τροποποιοφν και 

διαχζουν νζεσ τεχνολογίεσ». Ακολοφκθςαν αρκετοί οριςμοί του ςυςτιματοσ 

καινοτομίασ όπωσ είναι οι ακόλουκοι (Γεωργόπουλοσ 2004): 

«Φα ςτοιχεία και οι ςχζςεισ που αλλθλεπιδροφν ςτθν παραγωγι, διάχυςθ και χριςθ 

νζασ και οικονομικά χριςιμθσ γνϊςθσ και τα οποία προςδιορίηονται εντόσ των 

ςυνόρων ενόσ εκνικοφ κράτουσ». 
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«Αποτελείται από τα κεςμικά όργανα και τισ οικονομικζσ δομζσ που επθρεάηουν 

τον βακμό και τθν κατεφκυνςθ τθσ τεχνολογικισ αλλαγισ ςτθν κοινωνία». 

«Είναι ζνα ςφςτθμα αλλθλεπιδράςεων μεταξφ δθμόςιων και ιδιωτικϊν 

επιχειριςεων (είτε είναι μεγάλεσ είτε μικρζσ), πανεπιςτθμίων και κρατικϊν φορζων 

με ςτόχο τθν παραγωγι ζρευνασ και τεχνολογίασ εντόσ εκνικϊν ςυνόρων. Ρι 

αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ αυτϊν των φορζων κα μποροφςαν να είναι τεχνικζσ, 

εμπορικζσ, οικονομικζσ, κεςμικζσ και κοινωνικζσ ςτον βακμό που ο ςτόχοσ τθσ 

αλλθλεπίδραςθσ είναι θ ανάπτυξθ, θ προςταςία, θ χρθματοδότθςθ και θ 

κεςμοκζτθςθ τθσ νζασ επιςτιμθσ και τεχνολογίασ». 

Επομζνωσ το ςφςτθμα καινοτομίασ είναι ζνα ςφνολο αλλθλζνδετων κεςμϊν. Ρ 

πυρινασ του αποτελείται από τα ιδρφματα που παράγουν, διαχζουν και 

εφαρμόηουν νζεσ τεχνολογικζσ γνϊςεισ. Φα ιδρφματα αυτά είναι είτε βιομθχανικζσ 

επιχειριςεισ, πανεπιςτιμια ι κυβερνθτικοί οργανιςμοί. Ρι ςφνδεςμοι μεταξφ αυτϊν 

των ιδρυμάτων αποτελοφνται από ροζσ γνϊςθσ, οικονομικζσ, ανκρϊπινεσ, 

ρυκμιςτικζσ και εμπορικζσ. 

Ενϊ υπάρχει θ ιδζα τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ ο κόςμοσ ακόμα απζχει από 

ομοιογζνειεσ. Ρι εκνικζσ διαφορζσ εξακολουκοφν να υφίςτανται παρά τθν 

αυξανόμενθ οικονομικι ολοκλιρωςθ και είναι καλφτερα ο κόςμοσ να κεωρείται ωσ 

μια ςειρά από εκνικά και περιφερειακά ςυςτιματα καινοτομίασ. Ρι κεςμικζσ δομζσ 

αυτϊν των ςυςτθμάτων διαμορφϊνουν τα πρότυπα τθσ καινοτομίασ και τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ ςε επιμζρουσ χϊρουσ και ςυγκεκριμζνεσ βιομθχανίεσ. 

Επομζνωσ θ κατανόθςθ των εκνικϊν διαφορϊν των κεςμικϊν δομϊν είναι 

ςθμαντικι για τθν ανάλυςθ των προκυπτουςϊν μορφϊν καινοτομίασ και 

οικονομικισ ανάπτυξθσ (Γεωργαντά, 2003). 

Αρχικά λοιπόν, θ μελζτθ των ςυςτθμάτων καινοτομίασ ζκανε αναφορά ςε εκνικό 

περιβάλλον αλλά μετζπειτα διάφοροι ςυγγραφείσ αναφζρουν τον όρο 

περιφερειακό. Φο ςκεπτικό για αυτιν τθν ανάλυςθ βαςίηεται ςτθν ιδζα ότι οι 

βιομθχανίεσ τείνουν να ςυγκεντρϊνονται ςε ςυγκεκριμζνουσ χϊρουσ κακϊσ και θ 
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φπαρξθ πολιτικϊν που αφοροφν τθν αποκζντρωςθ που μποροφν να εφαρμοςτοφν 

ςε περιφερειακό επίπεδο. Θ ζννοια του περιφερειακοφ ςυςτιματοσ καινοτομίασ 

μπορεί να κεωρθκεί ωσ τμιμα του εκνικοφ όπου τα κφρια χαρακτθριςτικά 

εξακολουκοφν να ιςχφουν. 

Ζτςι ζνα περιφερειακό ςφςτθμα καινοτομίασ μπορεί να οριςτεί ωσ ζνα ςφνολο 

δικτφων μεταξφ δθμόςιων και ιδιωτικϊν φορζων οι οποίοι αλλθλεπιδροφν και 

παρζχουν αμοιβαία ανατροφοδότθςθ ςε μια ςυγκεκριμζνθ περιοχι με τθν 

αξιοποίθςθ τθσ δικισ τουσ υποδομισ με ςκοπό τθ δθμιουργία, τθν προςαρμογι και 

τθν επζκταςθ τθσ γνϊςθσ και των καινοτομιϊν. Υε γενικζσ γραμμζσ θ διαδικαςία για 

τθν απορρόφθςθ ξζνθσ τεχνολογίασ, για τθν δθμιουργία εκνικισ τεχνολογίασ ι για 

τθν διάχυςθ τθσ μζςα ςε ζνα ςυγκεκριμζνο χϊρο κακορίηεται από διάφορουσ 

φορείσ, οργανιςμοφσ ι ιδρφματα. Ξε αυτόν τον τρόπο θ επαρκισ ανάπτυξθ των 

τοπικϊν και περιφερειακϊν υποδομϊν είναι απαραίτθτθ (Μαραγιάννθσ, 1996). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7 

  ΣΡΟΠΟΙ ΙΔΙΩΣΙΚΗ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΝΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 

 

Για να επιβιϊςει μια μικρι νεοςφςτατθ επιχείρθςθ κα πρζπει να διαλζξει τθν πθγι 

χρθματοδότθςθσ που τθσ ταιριάηει και τθν ςυμφζρει. πωσ προαναφζρκθκε, ςυχνι 

είναι θ περίπτωςθ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςθσ από τον ιδρυτι τθσ κακϊσ και 

από ςυγγενικά πρόςωπα. Εκτόσ αυτϊν, υπάρχουν και άλλεσ πθγζσ 

χρθματοδοτιςεων, που κα παρουςιαςτοφν ςτθν ςυνζχεια τθσ ςυγκεκριμζνθσ 

εργαςίασ, όπωσ οι τράπεηεσ, θ Ελλθνικι Ρμογζνεια, επιχειρθματικοί άγγελοι, 

κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν (venture capital&private Equity Funds), 

Forfaiting, Franchising και οι Θερμοκοιτίδεσ (incubators). 

 

7.1. Σράπεηεσ 
 

Υτον ελλαδικό χϊρο πολλζσ είναι οι τράπεηεσ που προςφζρουν χρθματοδοτικζσ 

υπθρεςίεσ δανειολθπτικοφ χαρακτιρα ϊςτε να εξαςφαλίςουν ςτισ μικρζσ ι μεςαίεσ 

επιχειριςεισ τθν πραγματοποίθςθ γοργϊν ρυκμϊν ανάπτυξθσ αλλά και τθν 

προςφορά τθσ αναγκαίασ ςτιριξθσ.  

Ξία χρθματοδοτικι υπθρεςία είναι θ πρακτόρευςθ απαιτιςεων (Factoring) δθλαδι 

θ επιχείρθςθ ςυνάπτει ειδικι ςφμβαςθ με τθν τράπεηα θ οποία καλφπτει τισ 

υποχρεϊςεισ προεξοφλιςεων, να ελζγχει λογιςτικά και νομικά τθν απαίτθςθ που 

ζχει ωσ προσ τουσ πελάτεσ τθσ ςχετικά με τθν είςπραξθ αυτϊν. Φο factoring επιδρά 

κετικά προςδίδοντασ ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα με αφξθςθ του διακζςιμου 

ρευςτοφ τθσ επιχείρθςθσ που χρθςιμοποιεί για τθν κάλυψθ των υποχρεϊςεϊν τθσ. 

Ρι τράπεηεσ προςφζρουν υπθρεςίεσ Leasing (Χρθματοδοτικι Ξίςκωςθ) που 

ςυμβάλει ςτθν απόκτθςθ του απαραίτθτου εξοπλιςμοφ για να ξεκινιςει θ 

επιχείρθςθ τισ επιχειρθματικζσ τθσ ενζργειεσ. Φο leasing κα μποροφςαμε να ποφμε 

ότι είναι μια μορφι ενοικίαςθσ των πάγιων ςτοιχείων προσ τον ενδιαφερόμενο 
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ιδιοκτιτθ τθσ νζασ οντότθτασ. Ζχει τθ δυνατότθτα επιλογισ του πάγιου εξοπλιςμοφ 

τον οποίο θ εταιρεία Leasing τον προςφζρει με ςφμβαςθ ενοικίαςθσ, ζναντι 

καταβολισ ςυμφωνθμζνου ποςοφ, για ζνα προκακοριςμζνο χρονικό διάςτθμα και 

ζχει τον ρόλο του μιςκωτι. Ξε το πζρασ του χρονικοφ ορίου, δφναται να ανανεωκεί 

θ ςφμβαςθ ι να εξαγοραςτεί από τον μιςκωτι- επιχειρθματία ο όλοσ εξοπλιςμόσ 

που χρθςιμοποιεί. 

 

7.2. Ελλθνικι Ομογζνεια 
 

Υτο εςωτερικό τθσ χϊρασ μασ, δίνεται θ ευκαιρία ςε νζουσ επιχειρθματίεσ να 

ςυμμετάςχουν ςτον διαγωνιςμό «Ελλθνικό Βραβείο Επιχειρθματικότθτασ» (Hellenic 

Entrepreneurship Award) που αναηθτά ωσ υποψιφιουσ επιχειρθματίεσ με 

καινοτόμεσ ιδζεσ, ζχοντασ ωσ ζδρα τθν επιχείρθςι τουσ ςτθν Ελλάδα. Φο 

πρόγραμμα απευκφνεται ςε όλουσ τουσ επιχειρθματίεσ, ζμπειρουσ και μθ, 

ςκοπεφοντασ να ενιςχφςει το προϊόν ι τθν υπθρεςία που κζλει να ειςάγει ςτθν 

αγορά παρζχοντασ τα κατάλλθλα εργαλεία ςτιριξθσ. Ρι υποψιφιοι που λαμβάνουν 

μζροσ, περνοφν από διαδικαςίεσ αξιολόγθςθσ μίασ ζμπειρθσ ομάδασ κριτϊν, οι 

οποίοι κρίνουν ποια ιδζα είναι πιο βιϊςιμθ και κα δθμιουργιςει νζεσ κζςεισ 

εργαςίασ. Φο φψοσ τθσ χρθματοδότθςθσ φτάνει το 1.000.000€, είναι άτοκθ, διακζτει 

ειδικό ςφμβουλο και παρζχει εξειδικευμζνεσ υποςτθρικτζσ υπθρεςίεσ ωσ προσ τα 

μζςα που είναι απαραίτθτα για τθν λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ.  

 

7.3. Επιχειρθματικοί Άγγελοι (Business Angels) 
 

Ρι επιχειρθματικοί άγγελοι ουςιαςτικά είναι ιδιϊτεσ επενδυτζσ που χρθματοδοτοφν 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ ςτο ξεκίνθμά τουσ με ςχετικά μικρά ποςά, 

προςφζροντασ ςυμβουλευτικι υποςτιριξθ, κακοδιγθςθ ςτα πλαίςια του 

ςτρατθγικοφ δρόμου που πρζπει να διαβοφν κακϊσ και πολφτιμο από τον χρόνο 

τουσ. Χαρακτθρίηονται για τθν πολφχρονθ εμπειρία τουσ αφοφ ςυνθκίηεται να είναι 
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υψθλόβακμα ςτελζχθ άλλων εταιρειϊν ι πρϊθν ςτελζχθ τα οποία ζχουν 

ςυνταξιοδοτθκεί.  

Βαςικό τουσ κίνθτρο για να επενδφςουν τα κεφάλαιά τουσ ςε μία νεοφυι 

επιχείρθςθ είναι φυςικά το οικονομικό όφελοσ που κα τουσ αποφζρει θ επζνδυςθ 

αυτι. Εκτόσ αυτοφ, από τθ ςτιγμι που χρθματοδοτοφν ζχουν το δικαίωμα να 

ςυμμετζχουν ςτο διοικθτικό ςυμβοφλιο τθσ επιχείρθςθσ, να παρακολουκοφν 

ςυςτθματικά τισ επιχειρθματικζσ τθσ ενζργειεσ και ςτθρίηουν και ςτο κομμάτι τθσ 

αξιοποίθςθσ των απαραίτθτων πόρων. 

  

7.4. Κεφάλαια Επιχειρθματικϊν υμμετοχϊν (Venture 

Capital& Private Equity Funds) 
 

Υτο εξωτερικό θ μζκοδοσ χρθματοδότθςθσ μζςω κεφαλαίων επιχειρθματικϊν 

ςυμμετοχϊν είναι παςίγνωςτθ και χρθςιμοποιείται πάνω από 50 χρόνια. Θ 

εμφάνιςι αυτισ τθσ πθγισ χρθματοδότθςθσ πρωτοεμφανίςτθκε ςτθν Ελλάδα γφρω 

ςτο 1990. 

Ρι εταιρείεσ Venture Capital, που ςυνθκίηεται να είναι κυγατρικζσ τραπεηϊν, 

επενδφουν ςε επιχειριςεισ που θ ανάπτυξι τουσ και θ κερδοφορία τουσ ςτθν αγορά 

είναι εξαςφαλιςμζνθ και δραςτθριοποιοφνται ςε δυναμικό κλάδο. Υυνεργάηονται 

με ζμπειρεσ ομάδεσ βοθκϊντασ τουσ ςτο διοικθτικό κομμάτι κακϊσ και ςτο 

επιχειρθματικό τουσ ςχζδιο. Εξετάηουν τον βακμό επικινδυνότθτασ και τα 

αναμενόμενα κζρδθ.  

Ξε τθ διάκεςθ τθσ επζνδυςισ τουσ απαιτοφν να ςυμμετζχουν ωσ ζνα ποςοςτό επί 

του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ επιχείρθςθσ ωσ αμοιβι τουσ με αφξθςθ κεφαλαίου. 

Ακόμθ, θ χρθματοδότθςθ από Venture Capital μπορεί να πραγματοποιθκεί 

εξαγοράηοντασ ζνα μζροσ του μετοχικοφ κεφαλαίου ι με τθν ζκδοςθ προνομιοφχων 

μετοχϊν. Υτθν Ελλάδα υπάρχουν πολλζσ εταιρείεσ Venture Capital και είναι μζλθ 

τθσ «Ζνωςθσ Ελλθνικϊν Επιχειρθματικϊν Μεφαλαίων». 
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7.5. Forfaiting 
 

Υφγχρονθ πθγι χρθματοδότθςθσ, εν αντικζςει με τον κλαςςικό τρόπο λιψθσ 

δανείων, είναι το Forfaiting όπου εκχωροφνται απαιτιςεισ οι οποίεσ περιλαμβάνουν 

εμπορικοφσ και πιςτωτικοφσ κινδφνουσ, που μποροφν να διαπραγματευτοφν 

πλιρωσ και προςφζρουν εγγφθςθ από τουσ τραπεηικοφσ οργανιςμοφσ (Γαλάνθσ, 

2000). Αποδίδοντασ πιο απλά τον παραπάνω οριςμό, κατά το forfaiting 

πραγματοποιείται εξαγορά ι προεξόφλθςθ των απαιτιςεων με αξιόγραφα, από 

τουσ εξαγωγείσ (forfaiters) όςων αφορά τθν προμικεια υλϊν. Υυγκαταλζγεται ςτισ 

πθγζσ χρθματοδότθςθσ όπου θ δραςτθριότθτα τθσ επιχείρθςθσ ζχει εξαγωγικό 

χαρακτιρα. Ματά τον Γαλάνθ (2000), τα αξιόγραφα που χρθςιμοποιοφνται ςτο 

Forfaiting είναι τα παρακάτω: 

 Υυναλλαγματικζσ 

 Εγγυθτικζσ επιςτολζσ 

 Χποςχετικζσ επιςτολζσ 

 Ανζκκλθτεσ πιςτϊςεισ 

 

7.6 Franchising 
 

Φο Franchising αποτελεί ςφμβαςθ κατά τθν οποία δφο επιχειριςεισ ςυμβιβάηονται 

κάτω από ςυμφωνθμζνουσ όρουσ και προχποκζςεισ με αμοιβι ζνα ποςοςτό 

κεφαλαίου, με ςκοπό να δίνεται το δικαίωμα χριςθσ του εμπορικοφ ςιματοσ και 

του ονόματοσ τθσ μίασ εκ των δφο. Θ ςφμβαςθ ςυνάπτεται με διαμεςολαβθτι μία 

τράπεηα ϊςτε να εξαςφαλίηεται θ παροχι οικονομικϊν πόρων από τον εντολζα 

ςτον εντολοδόχο.  

Υφμφωνα με τον Γαλάνθ (2000), θ τράπεηα αναμζνει από τουσ εντολείσ να 

αναπτφξουν τισ μεταξφ τουσ ςυνεργατικζσ ςχζςεισ ςε όλουσ τουσ τομείσ τραπεηικϊν 



61 

εργαςιϊν ενϊ από τουσ εντολοδόχουσ να τουσ εξαςφαλίςουν επιτυχθμζνθ 

κατάρτιςθ, επιχειρθματικζσ ςυμβουλζσ ςφμφωνα με τα πρότυπα του ομίλου και 

εμπορικότθτα των διατικζμενων προϊόντων ι υπθρεςιϊν. 

  

7.7. Θερμοκοιτίδεσ (Business Incubators) 
 

Ρ οργανιςμόσ που υποςτθρίηει νεοϊδρυόμενεσ επιχειριςεισ που αναπτφςςονται 

γριγορα ονομάηεται Θερμοκοιτίδα Επιχειριςεων ι Εκκολαπτιριο. Σαρζχουν ειδικά 

διαμορφωμζνουσ χϊρουσ με τισ κατάλλθλεσ υπθρεςίεσ και τα αναγκαία πάγια 

ςτοιχεία, για 3 με 5 ζτθ, ωσ βοικεια ςτο εφαλτιριο μίασ νζασ επιχείρθςθσ. 

Φζρνουν ςε επαφι πελάτεσ και προμθκευτζσ με τον εκκολαπτόμενο οργανιςμό 

ζναντι ενόσ ποςοςτοφ των μετοχϊν τθσ επιχείρθςθσ. Ρι κερμοκοιτίδεσ διακρίνονται 

ςε τρείσ κατθγορίεσ αναλόγωσ τον κλάδο και τον ςτόχο τθσ κάκε επιχείρθςθσ 

(Γαγλίασ, 2012): 

1. Φεχνολογικζσ Θερμοκοιτίδεσ, οι οποίεσ βρίςκονται εντόσ Φεχνολογικϊν 

Επιςτθμονικϊν Σάρκων, ςυνεργάηονται με Σανεπιςτιμια και Φεχνολογικά 

Ιδρφματα για τθν εξζλιξθ των τεχνολογικϊν μζςων δίχωσ να αποςκοποφν ςτο 

οικονομικό όφελοσ. 

2. Θερμοκοιτίδεσ που προωκοφν ςτθν αγορά μικρζσ νζεσ κυγατρικζσ αλλά και 

ςυμβουλεφουν τισ startup επιχειριςεισ τα βιματα που πρζπει να 

ακολουκιςουν για να αναπτυχκοφν, ερευνϊντασ, το μθ ειςθγμζνο ςτθν 

αγορά, προϊόν που κζλει να διακζςει προσ τουσ ενδιαφερόμενουσ πελάτεσ. 

3. Θερμοκοιτίδεσ που είναι γνϊςτεσ ςυγκεκριμζνου κλάδου και φιλοξενοφν 

επιχειριςεισ αποκλειςτικά αυτοφ. 

Ξια νζα μικρι επιχείρθςθ ςτο ξεκίνθμά τθσ ζρχεται αντιμζτωπθ με πολλά 

προβλιματα που πρζπει να λφςει. Ρ λόγοσ φπαρξθσ των κερμοκοιτίδων είναι να 

ελαφρφνουν το βάροσ των δυςκολιϊν του αρχικοφ κόςτουσ ςτο όνομα του 

μοντζρνου προϊόντοσ ι υπθρεςίασ, να αποτελζςουν πομπό μετάδοςθσ 
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τεχνογνωςίασ και διοικθτικϊν πλθροφοριϊν ςτουσ δζκτεσ, να διατθρεί τισ 

αποδόςεισ τθσ ςε βακμό υψθλότερο του μζςου όρου του κλάδου αλλά και να τισ 

επεκτείνει ςε νζεσ αγορζσ. 

Φο 2005 ιδρφκθκε το Corallia, Ελλθνικι Σρωτοβουλία Φεχνολογικϊν Υυνεργατικϊν 

Υχθματιςμϊν. Επιδιϊκει τθν πρόοδο τθσ ελλθνικισ επιχειρθματικότθτασ 

αναπτφςςοντασ πρωτοπόρα clusters τα οποία ζχουν τθν ικανότθτα να αυξιςουν τθν 

οικονομικι διάςταςθ τθσ χϊρασ. 

Υτθν Ελλάδα, τα τελευταία δφο χρόνια, δθμιουργικθκε θ κερμοκοιτίδα “egg” 

αποτζλεςμα τθσ ςυνεργαςίασ τθσ Εταιρικισ Μοινωνικισ Ευκφνθσ τθσ Eurobank με το 

Cluster Corallia ςκοπεφοντασ να ενιςχφςουν τθν καινοτομία και τθν πρωτοβουλία 

των νζων να ςτραφοφν ςτθν επιχειρθματικότθτα. Υε διάςτθμα 12 μθνϊν, ςτεγάηεται 

θ ιδζα των υποψθφίων με προςφορά απαραίτθτων υπθρεςιϊν, κακοδθγοφνται ςτα 

πλαίςια του «επιχειρείν» και ςυνδζονται ανά πάςα ςτιγμι με εξειδικευμζνουσ 

ςφμβουλουσ. Μφρια επιδίωξθ είναι οι ςυμμετζχοντεσ, από τθν επϊαςθ ςτθν 

ωρίμανςθ τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ, να χρθςιμοποιιςουν δικά τουσ κεφάλαια για 

να εξαγοράςει δικά τθσ αναγκαία περιουςιακά ςτοιχεία και υποδομζσ αλλά και να 

αποτελζςει πόλο ζλξθσ χρθματοδοτιςεων. 

Θ εταιρεία BIC of Attica ίδρυςε τθν Θερμοκοιτίδα Οζων Επιχειριςεων που βρίςκεται 

ςτο Φεχνολογικό και Σολιτιςτικό Σάρκο του Ναυρίου και παρζχει ςτουσ νζουσ 

επιχειρθματίεσ κτιριακι υποδομι, φορείσ χρθματοδότθςθσ, ςφνδεςθ με το δίκτυο 

τθσ αγοράσ και ερευνθτικά κζντρα. 

Φο CoLab ανζλαβε τθν πρωτοβουλία να δθμιουργιςει νεόδμθτεσ εγκαταςτάςεισ 

όπου μποροφν να φιλοξενθκοφν νζεσ επιχειριςεισ και να απολαφςουν το φιλικό 

περιβάλλον που το χαρακτθρίηει. Θετικά ςτοιχεία που πρζπει να αναφερκοφν είναι 

θ δθμιουργία κφκλου γνωριμιϊν με άλλουσ επιχειρθματίεσ μζςα από διάφορεσ 

εκδθλϊςεισ και ςεμινάρια που πραγματοποιοφνται κακϊσ και θ ςυνεχισ ςτιριξθ, θ 

υλοποίθςθ ςυνεργαςιϊν μεταξφ ατόμων που ζχουν κοινό ςτόχο και θ ανταλλαγι 

ιδεϊν. Θ εταιρεία κινθτισ τθλεφωνίασ Cosmote ςε προςπάκειά τθσ να ςυνδράμει 

ςτθν προϊκθςθ και ανάπτυξθ τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ, δθμιοφργθςε το 
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πρόγραμμα “COSMOTEStartUp” ςυνεργαηόμενθ με τθν ΕΕΔΕ, το Found.ation και τθν 

OTE Academy. 

Ενδεικτικά, ενεργοφν και οι παρακάτω κερμοκοιτίδεσ: 

 Found.ation 

 Innovation Farm 

 Metavallon 

 IQbility 

 Aephoria 

 Orange Grove 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8   

 ΣΡΟΠΟΙ ΔΗΜΟΙΑ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ ΝΕΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΩΝ 
 

 

8.1   Εκνικό Σαμείο Επιχειρθματικότθτασ και Ανάπτυξθσ 

(ΕΣΕΑΝ)  
 

Θ ΕΦΕΑΟ ΑΕ αποτελεί ςυνδετικό κρίκο ςτον οικονομικό κφκλο τθσ 

χρθματοδότθςθσ μεταξφ τθσ μικρομεςαίασ επιχείρθςθσ και τθσ τράπεηασ,  

αναλαμβάνοντασ εκείνο το μζροσ του  επιχειρθματικοφ κίνδυνου τθσ μικρομεςαίασ 

επιχείρθςθσ που δεν αναλαμβάνει θ τράπεηα.  Ρ ςυμπλθρωματικόσ αυτόσ ρόλοσ τθν 

κακιερϊνει ωσ κεςμό αναφοράσ για τθν ανάπτυξθ τθσ μικρομεςαίασ 

επιχειρθματικότθτασ. 

Θ ίδρυςθ τθσ ΕΦΕΑΟ ΑΕ ανατρζχει ςτο 2003 , όταν ιδρφκθκε το Φαμείο 

Εγγυοδοςίασ Ξικρϊν και Σολφ Ξικρϊν Επιχειριςεων, (ΦΕΞΣΞΕ Α.Ε)., μία  

ανϊνυμθ εταιρία του Ελλθνικοφ Δθμοςίου με ςκοπό τθ διευκόλυνςθ τθσ 

πρόςβαςθσ των μικρομεςαίων επιχειριςεων ςτθν χρθματοπιςτωτικι αγορά, και 

μετοχικό  κεφάλαιο (€ 240.000.000) ςυγχρθματοδοτοφμενο από τθν Ε.Ε./ΕΦΣΑ 

(67%) και το Ελλθνικό Δθμόςιο (33%).  Φο ΦΕΞΣΞΕ επιτζλεςε ζνα υψθλισ 

προςτικζμενθσ αξίασ διαμεςολαβθτικό ζργο,  κακϊσ επζτρεψε τθν πρόςβαςθ των 

μικρομεςαίων επιχειριςεων ςτθν τραπεηικι χρθματοδότθςθ αναλαμβάνοντασ 

μζροσ του κινδφνου που δεν αναλάμβαναν οι τράπεηεσ. 

Φο Εκνικό Φαμείο Επιχειρθματικότθτασ & Ανάπτυξθσ, ΕΦΕΑΟ ΑΕ, κακολικό 

διάδοχο ςχιμα τθσ ΦΕΞΣΞΕ ΑΕ, ςυςτάκθκε με τον Οόμο 3912/2011 (ΦΕΜ 

Αϋ17/17.2.2011), με αρχικό μετοχικό κεφάλαιο Ευρϊ 1,7 δισ (Ευρϊ 1,5 δισ ομόλογα 

του Ελλθνικοφ Δθμοςίου και περίπου Ευρϊ 213 εκατ. ςε μετρθτά.) 

(Σαπαδθμθτρόπουλοσ, 1992). 
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Θ ΕΦΕΑΟ ςχεδιάηει, διαχειρίηεται και υλοποιεί ςτοχευμζνα χρθματοδοτικά 

προϊόντα προσ τισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ μζςω του χρθματοπιςτωτικοφ 

ςυςτιματοσ. Υτο πλαίςιο αυτό ςυμμετζχει ςε ευρωπαϊκά Σρογράμματα και Δίκτυα 

και ςυνεργάηεται με φορείσ που επιδιϊκουν κοινοφσ ςτόχουσ και 

δραςτθριοποιοφνται ςτον ευρφτερο χϊρο ενίςχυςθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ 

(Μριεμάδθσ, 2011). 

Φα Σρογράμματα αφοροφν εγγυιςεισ ςε επενδυτικά δάνεια, ςε κεφάλαια 

κίνθςθσ και ςε χρθματοδοτικζσ μιςκϊςεισ, κακϊσ και εγγυιςεισ για τθν ζκδοςθ 

εγγυθτικϊν επιςτολϊν, ςυμβάλλοντασ ςτθ διευκόλυνςθ πρόςβαςθσ ςτο 

χρθματοπιςτωτικό ςφςτθμα, ιδιαίτερα για τισ βιϊςιμεσ επιχειριςεισ με μθ επαρκείσ 

εξαςφαλίςεισ. Ξζςω των Σρογραμμάτων Εγγυοδοςίασ  τθσ ΕΦΕΑΟ ΑΕ (και τθσ 

προκατόχου ΦΕΞΣΞΕ ΑΕ), ζχουν επωφελθκεί περιςςότερεσ από 60.000 ΞΞΕ ςτθν 

Ελλάδα (Ξατςατςίνθσ,  2010). 

Φο Φαμείο Επιχειρθματικότθτασ τθσ ΕΦΕΑΟ ΑΕ αποςκοπεί ςτθ 

χρθματοδότθςθ Σρογραμμάτων και Δράςεων με ςτόχο τθν ενίςχυςθ των 

οικονομικά βιϊςιμων μεςαίων, μικρϊν και πολφ μικρϊν επιχειριςεων. 

Απευκφνεται ςε επιχειριςεισ κάκε νομικισ μορφισ, που βρίςκονται ςε 

οποιοδιποτε ςτάδιο λειτουργίασ (υφιςτάμενεσ, νεοφυείσ και υπό ςφςταςθ). 

Ρι Δράςεισ του Φαμείου ςτοχεφουν ςτθν κάλυψθ των εξόδων ίδρυςθσ ι/και 

ανάπτυξθσ των επιχειριςεων, τθν υλοποίθςθ επενδφςεων, τθν κάλυψθ αναγκϊν 

ρευςτότθτασ, τθν ενίςχυςθ εξωςτρζφειασ και τθ δθμιουργία νζων ανταγωνιςτικϊν 

προϊόντων και υπθρεςιϊν (Μριεμάδθσ, 2012). 

Υιμερα, το Φαμείο Επιχειρθματικότθτασ χρθματοδοτεί τισ παρακάτω 

Δράςεισ (Μριεμάδθσ, 2012): 

«Επιχειρθματικι Επανεκκίνθςθ» 

Θ Δράςθ ςυνολικοφ προχπολογιςμοφ €550 εκατ. αφορά ςτθ χρθματοδότθςθ 

επενδυτικϊν ςχεδίων και  χοριγθςθ κεφαλαίων κίνθςθσ. 



66 

 

 «Οθςιωτικι Φουριςτικι Επιχειρθματικότθτα» 

Θ Δράςθ ςυνολικοφ προχπολογιςμοφ €80 εκατ. αποςκοπεί ςτθ διευκόλυνςθ 

των νθςιωτικϊν τουριςτικϊν επιχειριςεων για τθ λιψθ δανείων επενδυτικοφ 

ςκοποφ ι/και επιχειρθματικισ ανάπτυξθσ, ζωσ  €30.000 ανά επιχείρθςθ, με 

ιδιαίτερα ευνοϊκοφσ όρουσ. 

«Φαμείο Εγγυοδοςίασ» 

Φο Φαμείο δραςτθριοποιείται ςτθν παροχι εγγυιςεων ςε δάνεια βιϊςιμων  

επενδυτικϊν ςχεδίων και ςχεδίων επιχειρθματικισ ανάπτυξθσ, ςτα οποία 

περιλαμβάνονται κεφάλαια κίνθςθσ και προκαταβολζσ ζναντι επιχοριγθςθσ 

εγκεκριμζνων προγραμμάτων του ΕΥΣΑ. 

«Φαμείο Δανειοδοτιςεων» 

Αποςκοπεί ςτθν παροχι ςτοχευμζνων χρθματοδοτικϊν προϊόντων για τθν 

ανάπτυξθ νζων επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων και τθν ενίςχυςθ των 

υφιςτάμενων μικρομεςαίων επιχειριςεων, ςε ςυνεργαςία με τισ ανά κεματικό 

πυλϊνα ςυμβαλλόμενεσ Φράπεηεσ. Θ διαδικαςία υποβολισ των αιτθμάτων για κάκε 

Σρόγραμμα/Δράςθ πραγματοποιείται μζςω των ςυνεργαηόμενων Φραπεηϊν. 

Φο Φαμείο Ενάλιο ςυςτάκθκε με τθ μορφι Φαμείου Χαρτοφυλακίου για τθν 

ενίςχυςθ επαγγελματιϊν αλιζων & βιϊςιμων επιχειριςεων, που 

δραςτθριοποιοφνται ςτθν παραγωγι, μεταποίθςθ και εμπορία προϊόντων αλιείασ, 

κακϊσ και επιχειριςεων εγκατεςτθμζνων ςε επιλεγμζνεσ αλιευτικζσ περιοχζσ. 

Βαςικόσ ςτρατθγικόσ ςτόχοσ του Φαμείου είναι θ δθμιουργία χαρτοφυλακίου 

με ποικιλία μζςων χρθματοοικονομικισ τεχνικισ, που κα εξαςφαλίηουν τθν 

επανείςπραξθ των επενδυόμενων ς’ αυτά κεφαλαίων, τθ βιωςιμότθτα του Φαμείου 

Ενάλιο , τθ δυνατότθτα ϊςτε τα κεφάλαιά του να μποροφν να ανακυκλωκοφν και να 
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χρθςιμοποιθκοφν για τθ χρθματοδότθςθ και νζων Δράςεων, προκειμζνου για τθν 

ενίςχυςθ επιχειριςεων ςτον τομζα τθσ αλιείασ και υδατοκαλλιζργειασ, μζςω και 

πάλι επιςτρεπτζων επενδφςεων ι εγγυιςεων για επιςτρεπτζεσ επενδφςεισ, ι άλλων 

χρθματοοικονομικϊν εργαλείων. Φο ζργο ςυγχρθματοδοτείται από το Ελλθνικό 

Δθμόςιο και τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ. 

Φο Φαμείο Αγροτικισ Επιχειρθματικότθτασ (ΦΑΕ) ιδρφκθκε με ςτόχο τθ 

διευκόλυνςθ τθσ χρθματοδότθςθσ των επενδυτικϊν ςχεδίων που εντάςςονται ςτα   

Σρογράμματα Αγροτικισ Ανάπτυξθσ του Χπουργείου Αγροτικισ Ανάπτυξθσ. 

Αποςτολι του είναι θ εξαςφάλιςθ  παροχισ δανείων με τουσ πλζον 

ευνοϊκοφσ όρουσ ςε οικονομικά βιϊςιμεσ επιχειριςεισ ι/και ςε επαγγελματίεσ 

αγρότεσ που δραςτθριοποιοφνται ςτον τομζα τθσ παραγωγισ, μεταποίθςθσ και 

εμπορίασ αγροτικϊν προϊόντων, κακϊσ και ςε διάφορουσ τομείσ τθσ τοπικισ 

οικονομίασ -εκτόσ του πρωτογενοφσ τομζα - αλλά και ςτθ βελτίωςθ και οργάνωςθ 

του τουριςτικοφ προϊόντοσ ςτισ περιοχζσ παρζμβαςθσ (Σαπαδθμθτρόπουλοσ, 1992). 

Φο ΦΑΕ παρζχει δάνεια κάλυψθσ ςε επενδυτικά ςχζδια που εντάςςονται ςτα 

παρακάτω Ξζτρα (Μριεμάδθσ, 2011): 

Ξζτρο121: Εκςυγχρονιςμόσ Γεωργικϊν Εκμεταλλεφςεων 

Ξζτρο 123 Α: Επενδφςεισ ςτθν Ξεταποίθςθ και Εμπορία Γεωργικϊν Σροϊόντων 

Ξζτρο 311: Διαφοροποίθςθ προσ μθ Γεωργικζσ Δραςτθριότθτεσ 

Ξζτρο 312: Υτιριξθ δθμιουργίασ και ανάπτυξθσ πολφ μικρϊν επιχειριςεων 

Ξζτρο 313Β : Ενκάρρυνςθ τουριςτικϊν δραςτθριοτιτων 

Ρι ευνοϊκοί όροι του δανείου αφοροφν  κυρίωσ το χαμθλό επιτόκιο του 

δανείου, το οποίο επιτυγχάνεται λόγω τθσ ςυνειςφοράσ των κεφαλαίων του 

Φαμείου με μθδενικό επιτόκιο. Φο ζργο ςυγχρθματοδοτείται από το Ελλθνικό 
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Δθμόςιο και από το Ευρωπαϊκό Γεωργικό Φαμείο Αγροτικισ Ανάπτυξθσ (ΕΓΦΑΑ). 

Υυνεργαηόμενθ Φράπεηα του Φαμείου Αγροτικισ Επιχειρθματικότθτασ είναι θ 

Φράπεηα Σειραιϊσ. 

 

8.2   Σαμείο Εγγυοδοςίασ Μικρϊν και Πολφ Μικρϊν 

Επιχειριςεων  
 

Φο Φαμείο Εγγυοδοςίασ Ξικρϊν και Σολφ Ξικρϊν Επιχειριςεων, ςε 

ςυντομία ΦΕΞΣΞΕ Α.Ε. είναι μία ανϊνυμθ εταιρία του Ελλθνικοφ Δθμοςίου θ 

οποία εντάςςεται ςτο Γ’ Μοινοτικό Σλαίςιο Υτιριξθσ (Γ’ ΜΣΥ) και ςυγκεκριμζνα ςτο 

Επιχειρθςιακό Σρόγραμμα Ανταγωνιςτικότθτασ (ΕΣΑΟ). Φο μετοχικό κεφάλαιο τθσ 

είναι 100 εκατ. Ευρϊ το οποίο χρθματοδοτείται  67% από τθν Ε.Ε. και 33% από το 

Ελλθνικό Δθμόςιο. Φο Φαμείο Εγγυοδοςίασ κάτω από οριςμζνεσ προχποκζςεισ ζχει 

τθ δυνατότθτα να παρζχει ςυνολικά εγγυιςεισ ζωσ 1 δισ. Ευρϊ και να καλφπτει 

αντίςτοιχα ςυνολικά δάνεια περίπου 2-2,5 δισ. Ευρϊ (Μριεμάδθσ, 2012). 

Υκοπόσ του Φαμείου Εγγυοδοςίασ είναι θ διευκόλυνςθ τθσ πρόςβαςθσ των 

μικρϊν και πολφ μικρϊν επιχειριςεων ςτθν χρθματοπιςτωτικι αγορά. 

Υυγκεκριμζνα το  Φαμείο Εγγυοδοςίασ εγγυάται μζροσ των δανείων που ςυνάπτουν 

οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ με τα πιςτωτικά ιδρφματα τθσ χϊρασ. Ξε αυτό τον 

τρόπο φιλοδοξεί να αναπτυχκεί ςε εργαλείο ανάπτυξθσ των μικρϊν και πολφ 

μικρϊν επιχειριςεων. Απευκφνεται ςε νεοϊδρυόμενεσ ι ιδθ υπάρχουςεσ 

επιχειριςεισ που κα απαςχολιςουν ι απαςχολοφν μζχρι 30 άτομα προςωπικό. 

 Φα βαςικά χαρακτθριςτικά του Φαμείου Εγγυοδοςίασ είναι τα ακόλουκα 

(Ξατςατςίνθσ,  2010): 

 Δίνει Εγγυιςεισ και Αντεγγυιςεισ ςε τραπεηικά δάνεια και ςε προϊόντα του 

χρθματοδοτικοφ ςυςτιματοσ (π.χ. Leasing, Factoring, Venture Capital). 

 Δεν ζχει το δικαίωμα να χορθγεί δάνεια. 



69 

 Φο φψοσ του δανείου που μπορεί να εγγυθκεί το Φαμείο Εγγυοδοςίασ 

κυμαίνεται, ανάλογα με το Σρόγραμμα Εγγυοδοςίασ, από 10.000 Ευρϊ ζωσ 

320.000 Ευρϊ. 

 Φο ποςοςτό κάλυψθσ του δανείου κυμαίνεται από 45% ζωσ 65%. 

 Θ αξία των εγγυιςεων που παρζχει το Φαμείο Εγγυοδοςίασ δεν μπορεί να 

είναι μεγαλφτερθ από το δεκαπλάςιο των ιδίων κεφαλαίων του. 

 Θ ετιςια προμικεια τθσ επιχείρθςθσ προσ το Φαμείο Εγγυοδοςίασ, κατά 

μζςο όρο, είναι τθσ τάξεωσ του 1% επί του εκάςτοτε υπολοίπου του δανείου. 

 Θ ανϊτατθ διάρκεια εγγφθςθσ για τα καλυπτόμενα δάνεια είναι τα 10 

χρόνια. 

 Απαραίτθτθ προχπόκεςθ για τθ ςυμμετοχι του Φαμείου Εγγυοδοςίασ ςε ζνα 

δάνειο είναι θ ζγκριςθ από τθν τράπεηα του επιχειρθματικοφ ςχεδίου ωσ 

οικονομικά βιϊςιμου. 

 Εάν θ μικρομεςαία επιχείρθςθ δεν μπορεί να αντεπεξζλκει ςτθν εκπλιρωςθ 

των υποχρεϊςεων τθσ απζναντι ςτθν τράπεηα γίνεται καταγγελία τθσ ςφμβαςθσ του 

δανείου. Υε αυτι τθν περίπτωςθ, το Φαμείο Εγγυοδοςίασ καταβάλει ςτθν τράπεηα 

το ποςοςτό που ζχει εγγυθκεί ςτο ανεξόφλθτο υπόλοιπο του δανείου 

(Ξατςατςίνθσ,  2010). 

 Χπάρχουν πζντε εγγυοδοτικά προγράμματα του Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. που 

ςχετίηονται με το μζγεκοσ τθσ εταιρείασ και τθ χριςθ των κεφαλαίων χοριγθςθσ: 

 Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. 1: Εγγυοδοςία για τθν ίδρυςθ ι ανάπτυξθ μικρϊν 

επιχειριςεων 

 Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. 2: Εγγυοδοςία για πολφ μικρζσ επιχειριςεισ 
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 Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. 3: Εγγυοδοςία για μικρζσ επιχειριςεισ 

 Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. 4: Εγγυοδοςία μικροδανείων πολφ μικρϊν επιχειριςεων 

 Φ.Ε.Ξ.Σ.Ξ.Ε. 5: Εγγυοδοςία για εξαγορζσ, ςυγχωνεφςεισ και μεταβιβάςεισ 

μικρϊν επιχειριςεων (Ξατςατςίνθσ,  2010) 

 

8.3   Πρωτοβουλία JEREMIE  

 

Φο πρόγραμμα απευκφνεται ςε ελεφκερουσ επαγγελματίεσ και επιχειριςεισ 

όλων των οικονομικϊν κλάδων κάκε νομικισ μορφισ (ατομικζσ, Ρ.Ε., Ε.Ε., Ε.Σ.Ε., 

Α.Ε.) και ανεξαρτιτωσ κατθγορίασ Βιβλίων του ΜΦΑΥ, οι οποίεσ πλθροφν ακροιςτικά 

τισ εξισ προχποκζςεισ: 

Είναι Ξικρζσ και Σολφ Ξικρζσ Επιχειριςεισ οι οποίεσ ςφμφωνα με το Ρριςμό τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ενϊςεωσ: 

 απαςχολοφν ζωσ 50 εργαηομζνουσ, ςε Ετιςιεσ Ξονάδεσ Εργαςίασ (Ε.Ξ.Ε.), 

 εμφανίηουν ετιςιο κφκλο εργαςιϊν ι ενεργθτικό ζωσ Ευρϊ 10 εκατ. 

 Ζχουν ζδρα και λειτουργοφν εντόσ τθσ ελλθνικισ επικράτειασ. 

Υκοπόσ των δανείων είναι θ κάλυψθ (Μριεμάδθσ, 2012): 

 επενδυτικϊν ςχεδίων αποκτιςεωσ ι/και δθμιουργίασ πάγιων (υλικϊν & 

αχλων) περιουςιακϊν ςτοιχείων (αγορά επαγγελματικισ ςτζγθσ, απόκτθςθ 

νζου & ςφγχρονου επαγγελματικοφ εξοπλιςμοφ κ.λπ.) και 

 αυτοτελϊν επιχειρθματικϊν οικονομικϊν αναγκϊν (αγορά εμπορευμάτων, 

χρθματοδότθςθ επιταγϊν, αμοιβζσ, μιςκοδοςία, ζξοδα ςυντθριςεωσ 
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ακινιτων/μθχανθμάτων κ.λπ.) όςο και αναπτυξιακοφ χαρακτιρα (αγορά 

πρϊτων και βοθκθτικϊν υλϊν, αγακϊν, υπθρεςιϊν κ.λπ.). 

 Ρ ςυνολικόσ δανειςμόσ μζςω του Σρογράμματοσ, ανά επιχείρθςθ, ανζρχεται 

ζωσ 250.000 Ευρϊ. Θ διάρκεια του δανείου είναι ζωσ 72 μινεσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ περιόδου χάριτοσ, θ οποία ανζρχεται ζωσ το 1/3 τθσ 

ςυνολικισ διάρκειασ δανείου.  Φο επιτόκιο του δανείου είναι κυμαινόμενο, 90%, 

πλζον περικωρίου από 0 ζωσ 2,5%, ανάλογα με τισ προςφερόμενεσ εξαςφαλίςεισ 

(Μριεμάδθσ, 2012).  

Νόγω ςυμμετοχισ τθσ Φραπζηθσ ςτο ςυγχρθματοδοτικό μθχανιςμό JEREMIE 

το ανωτζρω επιτόκιο εφαρμόηεται μόνο ςτο 50% του δανείου, κακϊσ το υπόλοιπο 

50% παρζχεται ΑΦΡΜΡ από το ΕΥΣΑ 2007-2013 - Ευρωπαϊκό Φαμείο Σεριφερειακισ 

Ανάπτυξθσ. 

 Φο μζγιςτο τελικό επιτόκιο ανζρχεται ςε (Μριεμάδθσ, 2011): 

 3,75% για πλιρωσ καλυμμζνα δάνεια 

 3,95% για μερικϊσ ι πλιρωσ ακάλυπτα δάνεια 

 πλζον ειςφοράσ του Ο.128/75 (0,60%) 

 

 Ξε ιςόποςεσ ι ανιςόποςεσ δόςεισ, οι θμερομθνίεσ καταβολισ και τα ποςά 

των οποίων, ςυμφωνοφνται ανάλογα με το ςυναλλακτικό – παραγωγικό κφκλωμα 

τθσ επιχειριςεωσ. Ρι δαπάνεσ εξετάςεωσ αιτιματοσ δανειοδοτιςεωσ ανζρχονται ςε 

150 ευρϊ. Εκτόσ από τα οικονομικά ςτοιχεία που απαιτοφνται από τθν Φράπεηα για 

τθν αξιολόγθςθ και ζγκριςθ του δανείου, για τθν υποβολι αιτιςεωσ ςτο JEREMIE 

προςκομίηονται επιπλζον δικαιολογθτικά (Ξατςατςίνθσ, 2010). 
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8.4   Πρωτοβουλία JESSICA  
 

Θ λζξθ JESSICA είναι το Αγγλικό ακρωνφμιο τθσ πρωτοβουλίασ “Joint 

European Support for Sustainable Investment in City Areas” (Μοινι Ευρωπαϊκι 

υποςτιριξθ για βιϊςιμεσ επενδφςεισ ςε αςτικζσ περιοχζσ). Θ πρωτοβουλία αυτι 

αναπτφςςεται από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι και τθν Ευρωπαϊκι Φράπεηα 

Επενδφςεων (ΕΦΕπ), ςε ςυνεργαςία με τθν Φράπεηα Ανάπτυξθσ του Υυμβουλίου τθσ 

Ευρϊπθσ (CEB). 

Ξζςω των νζων διαδικαςιϊν, παρζχεται ςτα κράτθ μζλθ θ ευχζρεια να 

χρθςιμοποιιςουν μζροσ των μθ επιςτρεπτζων επιχορθγιςεων που λαμβάνουν από 

τθν ΕΕ μζςω των διαρκρωτικϊν ταμείων, για να επενδφουν, υπό μορφι 

επιςτρεπτζων χρθματοδοτιςεων, ςε ζργα που εντάςςονται ςτο πλαίςιο 

ολοκλθρωμζνων ςχεδίων για τθν προαγωγι τθσ βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ. Ρι επενδφςεισ 

αυτζσ, μποροφν να ζχουν τθ μορφι ιδίων κεφαλαίων, δανείων ι/και εγγυιςεων, 

πραγματοποιοφνται μζςω Φαμείων Αςτικισ Ανάπτυξθσ και, εάν είναι απαραίτθτο 

μζςω Φαμείων Χαρτοφυλακίου. 

Θ πρωτοβουλία JESSICA δεν αποτελεί νζα πθγι χρθματοδοτιςεων για τα 

κράτθ μζλθ. Αποτελεί ζνα νζο μζςο αξιοποίθςθσ των υφιςτάμενων επιχορθγιςεων 

των διαρκρωτικϊν ταμείων για τθ ςτιριξθ ςχεδίων αςτικισ ανάπτυξθσ 

(Ξατςατςίνθσ, 2010). 

Φα οφζλθ από τθ χριςθ του JESSICA είναι τα ακόλουκα: 

Ανακφκλωςθ των πόρων – εφόςον οι πόροι του JESSICA ζχουν επενδυκεί από 

Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ (ΦΑΑ) ςε επιλέξιμεσ δαπάνεσ έργων πριν από τθν 

θμερομθνία λιξθσ τθσ περιόδου προγραμματιςμοφ των διαρκρωτικϊν ταμείων 

(n+2, ιτοι μζχρι το τζ λοσ του 2015), όλεσ οι επιςτροφζσ και τα ζςοδα που γεννά θ 

επζνδυςθ αυτι μποροφν είτε να παρακρατοφνται από τα ΦΑΑ είτε να επιςτρζφονται 

ςτισ Διαχειριςτικέσ Αρχέσ για επανεπένδυςθ ςε νέα ςχέδια αναηωογόνθςθσ αςτικών 

περιοχϊν. Φο JESSICA παρζχει τθ δυνατότθτα ςε όςα από τα κράτθ μζλθ 
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αντιμετωπίηουν τθν προοπτικι μείωςθσ των κοινοτικϊν επιχορθγιςεων κατά τθν 

επόμενθ περίοδο προγραμματιςμοφ , να αξιοποιθ́ςουν ςε μακροπρόκεςμθ βάςθ 

τουσ πόρουσ που τουσ διατίκενται. 

Ξόχλευςθ – ζνα ςθμαντικό , ζμμεςο πλεονζκτθμα του JESSICA είναι ότι 

μπορεί, δυνθτικά, να προςελκύςει τθ ςυμμετοχθ́ του ιδιωτικού τομέα , 

προςελκφοντασ ζτςι όχι μόνο επιπρόςκετεσ επενδφςεισ . Γεγονόσ ίςωσ ακόμθ 

ςθμαντικότερο, επιπρόςκετθ τεχνογνωςία για τθν υλοποίθςθ και τθ διαχείριςθ των 

ζργων. Ρι ιδιωτικέσ επενδύςεισ μπορούν , ςε μερικέσ περιπτώςεισ , να πλθρούν τισ 

απαιτιςεισ για ςυγχρθματοδότθςθ από το οικείο κράτοσ μζλοσ (Ρι Μανονιςμοί 

απαιτοφν από τα κράτθ μζλθ να ειςφζρ ουν πόρουσ ςτα Επιχειρθςιακά τουσ 

Σρογράμματα, παράλλθλα με τουσ πόρουσ που παρζχουν τα διαρκρωτικά ταμεία . 

Αυτό το ποςοςτό «ιδίων πόρων » μπορεί να διαφζρει μεταξφ των κρατϊν μελϊν ). 

Σαρά το γεγονόσ ότι το JESSICA επιτρζπει τθν «μετατροπι» μθ επιςτρεπτέων 

επιχορθγιςεων ςε επιςτρεπτζεσ χρθματοδοτιςεισ, οι τελευταίεσ δεν επιςτρέφονται 

ςτθν Επιτροπθ́ και, ωσ εκ τούτου, δεν πρέπει να κεωρούνται ωσ δθμόςιο χρέοσ. 

Ευελιξία – το JESSICA επιτρζπει ευζλικτθ προςζγγιςθ , αφενόσ διότ ι 

διευρφνεται το φάςμα των επιλζξιμων δαπανϊν και , αφετζρου, διότι οι πόροι του 

JESSICA μποροφν να χρθςιμοποιοφνται για επενδφςεισ υπό μορφι ιδίων κεφαλαίων, 

δανείων ι εγγυιςεων. 

Φεχνογνωςία και δθμιουργικότθτα – τα κράτθ μέλθ , οι διαχειριςτικζσ αρχζσ 

και οι πόλεισ κα μπορέςουν να αξιοποιιςουν τθν εμπειρία του τραπεηικοφ και του 

ιδιωτικοφ τομζα . Φο JESSICA μπορεί επίςθσ να δράςει ωσ καταλφτθσ ςε αςτικζσ 

περιοχζσ, ενιςχφοντασ τθν αγορά επενδφςεων και ςυμπλθρϊνοντασ ζτςι άλλεσ 

πρωτοβουλίεσ ι πθγζσ χρθματοδότθςθσ που ενδεχομζνωσ υφίςτανται ιδθ ςτα 

κράτθ μζλθ . Ωςτόςο, για τθ ςυμμετοχθ́ του ιδιωτικού τομέα κα εξακολουκούν να 

εφαρμόηονται οι κανόνεσ όςον αφορά τισ «κρατικζσ ενιςχφςεισ» (Greene, 2011). 

Φο JESSICA προςφζρει τθ δυνατότθτα ςτισ Διαχειριςτικζσ Αρχζσ των 

Επιχειρθςιακϊν Σρογραμμάτων του ΕΥΣΑ να αξιοποιιςουν τθν εμπειρία και τθν 
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τεχνογνωςία εξωτερικϊν φορζων κακϊσ επίςθσ προςφζρει τθ δυνατότθτα 

άντλθςθσ πρόςκετθσ ιδιωτικισ χρθματοδότθςθσ με ςτόχο τθν προαγωγι τθσ 

αειφόρου αςτικισ ανάπτυξθσ. Υτθν περίπτωςθ που κάποια Διαχειριςτικι Αρχι 

επικυμεί να αξιοποιιςει το χρθματοδοτικό μζςο JESSICA μπορεί να ςυνειςφζρει 

πόρουσ από το Επιχειρθςιακό τθσ Σρόγραμμα ενϊ οι χρθματοπιςτωτικοί 

οργανιςμοί, τα τραπεηικά ιδρφματα και άλλοι επενδυτζσ μποροφν να ςυνειςφζρουν 

πρόςκετουσ πόρουσ. Δεδομζνου ότι τα ζργα δεν κα χρθματοδοτθκοφν με 

επιχορθγιςεισ, θ ςυνειςφορά του Επιχειρθςιακοφ Σρογράμματοσ ςτα Φαμεία 

Αςτικισ Ανάπτυξθσ κα είναι ανακυκλϊςιμθ (θ χρθματοδότθςθ των ζργων γίνεται 

είτε μζςω δανείων, παροχισ εγγυιςεων ι ιδίων κεφαλαίων) ενιςχφοντασ με αυτό 

τον τρόπο τθν αειφορία τθσ επενδυτικισ δραςτθριότθτασ. Ρι ςυνειςφορζσ των 

Επιχειρθςιακϊν Σρογραμμάτων χρθςιμοποιοφνται για τθν ανάπτυξθ 

χρθματοδοτικϊν προϊόντων (είτε με τθ μορφι δανείων ι εγγυιςεων ι ιδίων 

κεφαλαίων) τα οποία κα παρζχονται από τα Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ ςτουσ 

τελικοφσ δικαιοφχουσ. Μρατικζσ εγγυιςεισ για τθν παροχι δανείων δεν κα δίνονται 

και κατά ςυνζπεια δεν υπάρχει καμία επίπτωςθ ςτθ δθμοςιονομικι κζςθ και ςτο 

δθμόςιο χρζοσ των κρατϊν μελϊν (Μριεμάδθσ, 2012). 

Ρ πυρινασ λειτουργίασ του JESSICA είναι τα Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ. Φα 

Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ (ΦΑΑ) είναι ταμεία που επενδφουν ςε ςυμπράξεισ 

δθμόςιου-ιδιωτικοφ τομζα και ςε άλλα ζργα που περιλαμβάνονται ςε 

ολοκλθρωμζνα ςχζδια βιϊςιμθσ αςτικισ ανάπτυξθσ. Για να είναι ζνα ΦΑΑ επιλζξιμο 

για χρθματοδότθςθ από το JESSICA, πρζπει να αποδείξει, μεταξφ άλλων, ότι 

διακζτει επαρκι ικανότθτα και ανεξαρτθςία διαχείριςθσ, πλιρεσ επιχειρθςιακό 

ςχζδιο και επαρκι προχπολογιςμό για τθν ανάλθψθ των επιλεγζντων ζργων, και 

ιςχυρι χρθματοοικονομικι υποςτιριξθ. Αν και δεν απαιτείται ειδικι νομικι μορφι, 

το ΦΑΑ μπορεί να αποτελεί αυτοτελι νομικι οντότθτα ι να δθμιουργθκεί ωσ 

«αυτοτελισ χρθματοοικονομικι μονάδα» ςτουσ κόλπουσ υφιςτάμενου 

χρθματοπιςτωτικοφ οργανιςμοφ. Υτθν τελευταία περίπτωςθ, οι πόροι του JESSICA 

πρζπει να λογιςτικοποιοφνται χωριςτά και να είναι ςαφϊσ διαχωριςμζνοι από τα 

λοιπά περιουςιακά ςτοιχεία του οικείου χρθματοπιςτωτικοφ οργανιςμοφ. Φα ΦΑΑ 

μποροφν να δθμιουργθκοφν ςε εκνικό, περιφερειακό ι τοπικό επίπεδο, για να 
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ανταποκρικοφν ςε ολοκλθρωμζνα ςχζδια αςτικισ ανάπτυξθσ, προβλεπόμενα ζργα ι 

ανάγκεσ επενδυτϊν. 

Φα Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ κα τα διαχειρίηονται επαγγελματικά ςχιματα 

του τραπεηικοφ και του ιδιωτικοφ τομζα αξιοποιϊντασ τθν χρθματοοικονομικι, 

τεχνικι και διαχειριςτικι εμπειρία τουσ και τισ ικανότθτζσ τουσ ςτθ διαχείριςθ 

ζργων τα οποία ςυγχρθματοδοτοφνται από το Ευρωπαϊκό Φαμείο Σεριφερειακισ 

Ανάπτυξθσ. 

Ρι Διαχειριςτικζσ Αρχζσ που κα αποφαςίςουν να αξιοποιιςουν το JESSICA 

κα προκθρφξουν μία ι περιςςότερεσ προςκλιςεισ εκδιλωςθσ ενδιαφζροντοσ για 

τθν επιλογι ταμείων αςτικισ ανάπτυξθσ. Φα κριτιρια αξιολόγθςθσ κα πρζπει να 

περιλαμβάνουν τθν επενδυτικι πολιτικι και τα ζργα που κα ςτοχεφςουν, τουσ 

όρουσ και τισ προχποκζςεισ με τισ οποίεσ κα τα χρθματοδοτιςουν, τον τρόπο και το 

ποςοςτό μόχλευςθσ από ιδιϊτεσ επενδυτζσ, τεκμθρίωςθ τθσ ςκοπιμότθτασ 

αξιοποίθςθσ των πόρων του ΕΦΣΑ, τουσ όρουσ εκκακάριςθσ του Φαμείου κ.λ.π. Ωσ 

αποτζλεςμα τθσ αξιολόγθςθσ μία επενδυτικι ςυμφωνία κα υπογραφεί ανάμεςα 

ςτθ Διαχειριςτικι, ι άλλθ Αρχι (π.χ το Φαμείο Χαρτοφυλακίου) και τα επιλεγμζνα 

Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ, θ οποία κα εξειδικεφει τουσ όρουσ και τισ προχποκζςεισ 

λειτουργίασ του Φαμείου, τισ ςτοχευόμενεσ επενδφςεισ κ.λ.π» (Greene, 2011). 

Δίνεται θ δυνατότθτα ςτισ Διαχειριςτικζσ Αρχζσ να οργανϊςουν το JESSICA μζςω 

ενδιάμεςων Φαμείων Χαρτοφυλακίου. 

Φο Φαμείο Χαρτοφυλακίου είναι ζνα ταμείο που δθμιουργείται με ςκοπό να 

επενδφει ςε περιςςότερα του ενόσ Φαμεία Αςτικισ Ανάπτυξθσ (ΦΑΑ). Αν και το 

Φαμείο Χαρτοφυλακίου δεν αποτελεί προχπόκεςθ για τθν εφαρμογι του JESSICA, 

τα κράτθ μζλθ μποροφν να αποκομίςουν πολυάρικμα οφζλθ από τθν φπαρξθ ενόσ 

τζτοιου ταμείου: 

Επιτρζπει ςτισ Διαχειριςτικζσ Αρχζσ να μεταβιβάςουν ςε κατάλλθλουσ 

επαγγελματίεσ οριςμζνα από τα κακικοντα που επιβάλλει θ εφαρμογι του JESSICA. 
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Υτα κακικοντα αυτά περιλαμβάνεται ο κακοριςμόσ ςυγκεκριμζνων κριτθρίων για 

τθν πραγματοποίθςθ επενδφςεων ςε ΦΑΑ, θ αξιολόγθςθ των ΦΑΑ και θ υπόδειξθ 

αυτϊν που είναι κατάλλθλα για επζνδυςθ, θ διαπραγμάτευςθ των ςυμβατικϊν 

ρυκμίςεων με τα ΦΑΑ και θ παρακολοφκθςθ και αναφορά των επιδόςεων των ΦΑΑ 

(Χαρδοφβελθσ, 2012). 

Φα κράτθ μζλθ ςτα οποία ο τομζασ των αςτικϊν επενδφςεων είναι λιγότερο 

ανεπτυγμζνοσ, αποκτοφν και αυτά τθ δυνατότθτα να αξιοποιιςουν αμζςωσ τισ 

χρθματοδοτιςεισ του JESSICA, εν αναμονι τθσ ςυγκρότθςθσ ΦΑΑ και τθσ κατάρτιςθσ 

επιλζξιμων ςχεδίων αςτικϊν επενδφςεων. 

Φα Φαμεία Χαρτοφυλακίου επιτρζπουν να ςυνδυαςτοφν οι πόροι του JESSICA 

με άλλουσ δθμόςιουσ και/ι ιδιωτικοφσ πόρουσ, για να επενδυκοφν ςε ΦΑΑ. 

Υτθν περίπτωςθ αξιοποίθςθσ τθσ επιλογισ του Φαμείου Χαρτοφυλακίου, κα 

πρζπει να υπογραφεί μία ςυμφωνία χρθματοδότθςθσ ανάμεςα ςτο κράτοσ μζλοσ ι 

τθ Διαχειριςτικι Αρχι και το Φαμείο Χαρτοφυλακίου, θ οποία κα εξειδικεφει τουσ 

όρουσ και τισ προχποκζςεισ λειτουργίασ του Φαμείου, τθν επενδυτικι ςτρατθγικι 

κ.λπ. (Μριεμάδθσ, 2011). 

 

 

8.5   Σαμείο Ανάπτυξθσ Νζασ Οικονομίασ (ΣΑΝΕΟ) 
 

Φο ΦΑΟΕΡ είναι θ πρϊτθ και μόνθ εταιρεία ςτο χϊρο με προςανατολιςμό 

ςτισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ. Ξζςω των 11 εταιρειϊν του ΦΑΟΕΡ, περιςςότερα 

από 280 εκατομμφρια Ευρϊ ζχουν διοχετευτεί ςε ελλθνικζσ μικρομεςαίεσ 

επιχειριςεισ. Ξε τθ ςυνεργαςία ιδιωτϊν και κεςμικϊν επενδυτϊν, το ΦΑΟΕΡ 

αυξάνει τα κεφάλαια υπό διαχείριςθ, που απευκφνονται ςχεδιαςμζνα αποκλειςτικά 

ςε μικρζσ επιχειριςεισ που διακζτουν όραμα και βιϊςιμο επιχειρθματικό πλάνο. 
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Ζντεκα αμοιβαία κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν (venture capital 

funds), που εδρεφουν ςτθν Ελλάδα και διαχειρίηονται ςυνολικά πάνω από 280 εκατ. 

ευρϊ, ιδρφκθκαν το 2008 με τθ ςυγχρθματοδότθςθ του Φαμείου Ανάπτυξθσ Οζασ 

Ρικονομίασ (ΦΑΟΕΡ). Φο Φαμείο, κατά τθ διάρκεια του προθγοφμενου χρόνου, 

επζνδυςε το ςφνολο των κεφαλαίων που διαχειριηόταν, με ςτόχο τθ διευκόλυνςθ 

τθσ χρθματοδότθςθσ των μικρομεςαίων επιχειριςεων (ΞΞΕ). Υφμφωνα, με τθν 

ανακοίνωςι του, ιδθ περιςςότερεσ από 20 εταιρείεσ ζχουν χρθματοδοτθκεί από τα 

αμοιβαία κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν, ενϊ ο αρικμόσ αυτόσ αναμζνεται 

να αυξθκεί τουσ προςεχείσ μινεσ, κακϊσ κα ενεργοποιθκοφν επενδυτικά τα οκτϊ 

από αυτά που ςυςτάκθκαν τουσ τελευταίουσ εννζα μινεσ. Για τθν υλοποίθςθ των 

ςτόχων του, το Φαμείο ςυνεργάςτθκε με τθν πλειοψθφία των μεγάλων ελλθνικϊν 

τραπεηϊν, με επιχειρθματίεσ και επενδυτικοφσ ομίλουσ και ταυτόχρονα, άντλθςε 

κεφάλαια και από ξζνουσ επενδυτζσ (Μριεμάδθσ, 2012). 

Επίςθσ, ςυμμετζχει ςτθν ενθμζρωςθ των επιχειριςεων για τισ εναλλακτικζσ 

πθγζσ χρθματοδότθςθσ, ςυμβουλεφει νζουσ και μθ επιχειρθματίεσ, αναπτφςςει 

δίκτυα ςυνεργαςιϊν για τθ διευκόλυνςθ των ΞΞΕ και παρακολουκεί τισ εξελίξεισ 

τθσ αγοράσ εντοπίηοντασ τα κενά χρθματοδότθςθσ (Ξατςατςίνθσ, 2010). 

 

8.6   Δίκτυο Enterprise Europe Network (CIP-Hellas) 
  

 Αποςτολι του δικτφου Enterprise Europe Network - Hellas είναι θ ενίςχυςθ 

των επιχειριςεων, κυρίωσ των μικρομεςαίων, ςε κζματα ανταγωνιςτικότθτασ και 

καινοτομίασ. Φο δίκτυο παρζχει ζνα ολοκλθρωμζνο πλζγμα υπθρεςιϊν για τθν 

υποςτιριξθ τθσ επιχειρθματικότθτασ, λειτουργϊντασ ωσ one-stop-shop για 

(Ξατςατςίνθσ, 2010): 

 Σρόςβαςθ ςε ευρωπαϊκά χρθματοδοτικά προγράμματα και εργαλεία 

 Σρόςβαςθ ςε διεκνείσ αγορζσ και ηιτθςθ επιχειρθματικϊν ςυνεργαςιϊν 



78 

 Ξεταφορά τεχνολογίασ και τεχνογνωςίασ 

 Εκπροςϊπθςθ ςε διεκνείσ επιχειρθματικζσ ςυναντιςεισ 

 Οζεσ πολιτικζσ και κανονιςμοφσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ 

 Επιχειρθςιακό ςχεδιαςμό και διαχείριςθ τθσ καινοτομίασ 

 Διαχείριςθ δικαιωμάτων διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ 

 Διοργάνωςθ εκπαιδευτικϊν ςεμιναρίων και ενθμερωτικϊν θμερίδων 

 Διαβοφλευςθ ςχετικά με νζεσ πολιτικζσ για τισ επιχειριςεισ. 

 

 Ρι μικρζσ και μεςαίεσ επιχειριςεισ, ιδίωσ κατά τα αρχικά ςτάδια λειτουργίασ 

τουσ, ςπάνια ζχουν τθ δυνατότθτα να ενθμερϊνονται ςυςτθματικά για τισ 

πολυποίκιλεσ μορφζσ ςτιριξθσ που τουσ παρζχουν τα προγράμματα τθσ ΕΕ. 

Επιπλζον, δεν είναι πάντα ςε κζςθ να εκτιμιςουν πλιρωσ το καινοτόμο ι το 

εμπορικό δυναμικό των προϊόντων τουσ και να αξιοποιιςουν τισ νζεσ 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ που παρουςιάηονται, ιδιαίτερα όταν πρόκειται για τομείσ 

διαφορετικοφσ από αυτοφσ που γνωρίηουν καλά. 

Φο Enterpise Europe Network-Hellas, μζλοσ του μεγαλφτερου δικτφου 

επιχειρθματικισ υποςτιριξθσ ςτον κόςμο, το οποίο περιλαμβάνει 600 τοπικοφσ 

οργανιςμοφσ ςε 54 χϊρεσ ςε Ευρϊπθ, Ξζςθ Ανατολι, Αςία και Αμερικι, προωκεί 

τθν καινοτομία, τθν εξωςτρζφεια και τθ διεκνοποίθςθ των επιχειριςεων, τομείσ 

που κεωροφνται κλειδιά για τθν ανταγωνιςτικότθτα και τθν ανάπτυξθ. Σαράλλθλα, 

ενδυναμϊνει τουσ δεςμοφσ μεταξφ βιομθχανίασ, ζρευνασ και επενδυτικϊν 

κεφαλαίων και καλλιεργεί οικονομικά και περιβαλλοντικά βιϊςιμθ ανάπτυξθ και 

απαςχόλθςθ (Greene, 2011). 
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Φθν περίοδο 2008-2012, το Enterpise Europe Network-Hellas υποςτιριξε 410 

ςυμφωνίεσ διεκνικισ επιχειρθματικισ ςυνεργαςίασ, οργάνωςε ι ςυμμετείχε ςε 350 

εκδθλϊςεισ μεταφοράσ τεχνολογίασ και επιχειρθματικζσ αποςτολζσ και παρείχε 

13.000 ςυμβουλζσ για πρόςβαςθ ςε χρθματοδοτικά προγράμματα. 

 To Δίκτυο αποτελεί κοινοπραξία των (Μριεμάδθσ, 2012): 

 Εκνικό Μζντρο Φεκμθρίωςθσ (ΕΜΦ) 

 Υφνδεςμοσ Βιομθχανιϊν Θεςςαλίασ και Μεντρικισ Ελλάδοσ (ΥΒΘΜΕ) 

 Βιοτεχνικό Επιμελθτιριο Ακινασ (ΒΕΑ) 

 Επιμελθτιριο Αρκαδίασ 

 Επιμελθτιριο Ιωαννίνων 

 Επιμελθτιριο Μαβάλασ 

 Υφνδεςμοσ Επιχειριςεων και Βιομθχανιϊν (ΥΕΒ) 

 Υφνδεςμοσ Βιομθχανιϊν Βορείου Ελλάδοσ (ΥΒΒΕ) 

 Δίκτυο ΣΤΑΠΘ / Κδρυμα Φεχνολογίασ και Ζρευνασ (ΙΦΕ) 

 Επιμελθτιριο Θρακλείου 

 Εταιρεία Βιομθχανικισ Ζρευνασ, Φεχνολογικισ Ανάπτυξθσ και 

Εργαςτθριακϊν Δοκιμϊν,  Σιςτοποίθςθσ και Σοιότθτασ ΑΕ (ΕΒΕΦΑΞ) 

 Αναπτυξιακι Δυτικισ Ξακεδονίασ ΑΕ (ΑΟΜΡ) 
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8.7 .  Χρθματοδοτικά προγράμματα Ευρϊπθσ  
 

Θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ χρθςιμοποιεί τα χρθματοδοτικά προγράμματα ωσ 

μζςον για να ενκαρρφνει τθ ςυμμετοχι των ενδιαφερομζνων πολιτϊν και 

οργανιςμϊν ςτθν εφαρμογι τθσ πολιτικισ τθσ. Φα χρθματοδοτικά προγράμματα τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ αφοροφν τουσ διάφορουσ τομείσ δραςτθριοποίθςθσ και 

χωρίηονται ςε τζςςερισ βαςικζσ κατθγορίεσ: τα Ευρωπαϊκά Σρογράμματα, τα 

Υυγχρθματοδοτοφμενα Σρογράμματα που ενδιαφζρουν κυρίωσ τουσ πολίτεσ, τα 

Εκνικά Σρογράμματα και τα Ευρωπαϊκά Σρογράμματα Γειτονίασ. Για ςυμμετοχι ςτα 

ευρωπαϊκά προγράμματα απαιτοφνται ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ και 

προκεςμίεσ για το κάκε πρόγραμμα ξεχωριςτά (Μριεμάδθσ, 2012). 

 Ρι δυνατότθτεσ που υπάρχουν αφοροφν ςε (Greene, 2011):  

1. Άμεςεσ επιχορθγιςεισ από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι ι τουσ εκτελεςτικοφσ 

τθσ οργανιςμοφσ, για τθ χρθματοδότθςθ ζργων με ςυγκεκριμζνουσ ςτόχουσ 

(περιβάλλον, ζρευνα, κατάρτιςθ, κ.λπ.) 

2. Ζμμεςθ χρθματοδότθςθ από εκνικζσ και τοπικζσ διαχειριςτικζσ αρχζσ. 

 Ρι άμεςεσ επιχορθγιςεισ από τθν Επιτροπι (Greene, 2011): 

 αποτελοφν ςυμπλθρωματικι χρθματοδότθςθ, δεδομζνου ότι θ ΕΕ δεν 

χρθματοδοτεί εξολοκλιρου ζργα 

 ζχουν ωσ ςτόχο τθν εξιςορρόπθςθ δαπανϊν και εςόδων ενόσ ζργου και, 

ςυνεπϊσ, δεν μποροφν να αποφζρουν κζρδθ ςτον δικαιοφχο τθσ 

επιχοριγθςθσ 

 δεν μποροφν να χορθγοφνται αναδρομικά για ζργα που ζχουν ιδθ 

ολοκλθρωκεί 

 χορθγοφνται ςτθ βάςθ μιασ επιχοριγθςθσ για κάκε ζνα ζργο. 
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 Επιλζξιμοι είναι (Μριεμάδθσ, 2011): 

 Ρι επιχειριςεισ ι άλλοι οργανιςμοί (επιχειρθματικζσ ενϊςεισ, πάροχοι 

υπθρεςιϊν υποςτιριξθσ επιχειριςεων, ςφμβουλοι, κ.λπ) που εκτελοφν ζργα 

τα οποία προωκοφν τα ςυμφζροντα τθσ ΕΕ ι ςυμβάλλουν ςτθν εφαρμογι 

προγραμμάτων ι πολιτικϊν τθσ ΕΕ. 

 Φα ζργα πρζπει να είναι διακρατικοφ χαρακτιρα, να ζχουν μελετθκεί καλά 

και να δθμιουργοφν προςτικζμενθ αξία. 

 Ρι προςκλιςεισ υποβολισ προτάςεων ςυνικωσ δθμοςιεφονται ςτον 

ιςτότοπο τθσ εκάςτοτε αρμόδιασ γενικισ διεφκυνςθσ τθσ Επιτροπισ ι του 

εκτελεςτικοφ οργανιςμοφ. Ξπορεί επίςθσ να δθμοςιεφονται ςτθν Επίςθμθ 

Εφθμερίδα τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, ςειρά C. 

Ενδεικτικά αναφζρονται ςτισ παρακάτω υποενότθτεσ οριςμζνα από τα 

τελευταία χρθματοδοτοφμενα από τθν Ε.Ε. προγράμματα για ΞΞΕ. 

 

8.7.1   Πρόγραμμα τθσ ΕΕ για τθν Ανταγωνιςτικότθτα των Επιχειριςεων και τισ 

ΜΜΕ COSME 2014-2020 

 

Φο πρόγραμμα τθσ ΕΕ «COSME» είναι το πρόγραμμα για τθν 

Ανταγωνιςτικότθτα των Επιχειριςεων και τισ ΞΞΕ για τθν περίοδο 2014-2020. 

Εςτιάηει ςε 4 τομείσ (Μριεμάδθσ, 2011): 

1.Σρόςβαςθ ςτθ χρθματοδότθςθ (Εγγυιςεισ & Επιχειρθματικά Μεφάλαια) 

2.Σρόςβαςθ ςτισ Αγορζσ 
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3.Επιχειρθματικό Σεριβάλλον 

4.Σροϊκθςθ επιχειρθματικότθτασ και επιχ/κθσ κουλτοφρασ 

Σλθροφορίεσ ςχετικά με το ποςοςτό χρθματοδότθςθσ δεν είναι ακόμθ γνωςτζσ.  

 

8.7.2   Εξωςτρζφεια-Ανταγωνιςτικότθτα των Επιχειριςεων ΙΙ. 

 

Φο Σρόγραμμα «Εξωςτρζφεια - Ανταγωνιςτικότθτα των Επιχειριςεων (II)» 

εντάςςεται ςτα πλαίςια του Ε.Σ. «Ανταγωνιςτικότθτα και Επιχειρθματικότθτα 2007-

2013» υλοποιείται από τθ Διεφκυνςθ Ξικρϊν και Ξεςαίων Επιχειριςεων (Δνςθ 

ΞΞΕ) τθσ Γενικισ Γραμματείασ Βιομθχανίασ και τον Ενδιάμεςο Φορζα του ΕΣΑΕ 

(ΕΦΕΣΑΕ) και αποτελεί μζροσ τθσ ςτρατθγικισ του Χπουργείου Ανάπτυξθσ και  

Ανταγωνιςτικότθτασ (ΧΣΑΑν.) προσ τθν κατεφκυνςθ ενίςχυςθσ τθσ εξωςτρζφειασ 

των Ελλθνικϊν Επιχειριςεων. 

Ρι επιλζξιμεσ ενζργειεσ αφοροφν νζα προϊόντα/υπθρεςίεσ ι εν γζνει 

προϊόντα/υπθρεςίεσ ςε νζεσ αγορζσ και περιλαμβάνουν επενδφςεισ που 

εντάςςονται ςτισ κατωτζρω γενικζσ κατθγορίεσ ενεργειϊν (Ξατςατςίνθσ, 2010):  

 Ξθχανολογικόσ Εξοπλιςμόσ – Ειδικζσ Εγκαταςτάςεισ  

 Ενζργειεσ πλθροφορικισ / τθλεπικοινωνιϊν 

 Ενζργειεσ ςχεδιαςμοφ, πιςτοποίθςθσ και ςυμμόρφωςθσ προϊόντων / 

υπθρεςιϊν και ςυςκευαςίασ / ετικζτασ. Ενζργειεσ ποιότθτασ και 

πιςτοποίθςθσ.  

 Ενζργειεσ (πλθν μελετϊν) προβολισ ςε αγορζσ – ςτόχουσ. 

 Ενζργειεσ Φεχνικισ και Υυμβουλευτικισ Χποςτιριξθσ.  
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 Ενζργειεσ (πλθν μελετϊν) προςταςίασ ι απόκτθςθσ και χριςθσ πατεντϊν, 

πνευματικισ ιδιοκτθςίασ και μεταφοράσ τεχνογνωςίασ ςε ευρωπαϊκό και 

διεκνζσ επίπεδο.     

 Ενζργειεσ ανάπτυξθσ εξειδικευμζνου προςωπικοφ και ανκρωπίνων πόρων 

(μόνο για νζεσ μικρζσ και πολφ μικρζσ επιχειριςεισ).  

 Νοιπζσ Ενζργειεσ (μόνο για νζεσ μικρζσ και πολφ μικρζσ επιχειριςεισ). 

 Θ ςυνολικι χρθματοδότθςθ ανζρχεται ςε €30 000 000. Επιλζξιμεσ είναι οι 

επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτουσ τομείσ τθσ μεταποίθςθσ, των 

καταςκευϊν και επιλεγμζνων δραςτθριοτιτων του εμπορίου και των υπθρεςιϊν και 

οι οποίεσ ταξινομοφνται, είτε με βάςθ τθν κφρια, είτε με βάςθ τθ δευτερεφουςα 

ενεργι δραςτθριότθτά τουσ ςε ζναν από τουσ επιλζξιμουσ κλάδουσ του 

Σρογράμματοσ, όπωσ περιγράφονται ςτον πίνακα των επιλζξιμων κλάδων ΜΑΔ-

NACE 2008  του Σαραρτιματοσ VI (Ξατςατςίνθσ, 2010). 

 

8.7.3   Ολοκλθρωµζνθ παρζµβαςθ για τθν ςτιριξθ τθσ Γυναικείασ Απαςχόλθςθσ 

µζςω ενίςχυςθσ τθσ Επιχειρθματικότθτασ. 

 

Φο παρόν Σρόγραµµα «Ρλοκλθρωµζνθ παρζµβαςθ για τθ ςτιριξθ τθσ 

γυναικείασ απαςχόλθςθσ µζςω ενίςχυςθσ τθσ επιχειρθµατικότθτασ» 

ςυγχρθµατοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Μοινωνικό Φαµείο (Ε.Μ.Φ), ςτο πλαίςιο του 

Επιχειρθςιακοφ Σρογράµµατοσ «Εκνικό Αποκεµατικό Απροβλζπτων» και ςτοχεφει 

ςτθν τόνωςθ τθσ απαςχόλθςθσ µζςω τθσ δθμιουργίασ πρόςκετων δυνατοτιτων 

(Ξατςατςίνθσ, 2010). 

 Επιλζξιµεσ δαπάνεσ των επιχειρθµατικϊν ςχεδίων ςτο πλαίςιο του 

προγράµµατοσ είναι οι ακόλουκεσ (Ξατςατςίνθσ, 2010): 
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 Νειτουργικζσ δαπάνεσ επιχείρθςθσ (ενοίκια, λογαριαςµοί ∆ΕΜΡ, δαπάνεσ 

ίδρυςθσ, δαπάνεσ παροχισ υπθρεςιϊν νοµικισ και λογιςτικισ υποςτιριξθσ, 

ζξοδα προβολισ κλπ.). 

 Αςφαλιςτικζσ ειςφορζσ του επιχειρθματία (ςτον κφριο φορζα υποχρεωτικισ 

αςφάλιςθσ). 

 ∆απάνθ παροχισ υπθρεςιϊν ςυµβοφλου για τθν ςφνταξθ και 

παρακολοφκθςθ επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 

 ∆απάνεσ για τθν παροχι υπθρεςιϊν mentoring / coaching από ςυµβοφλουσ 

µε ςκοπό τθν υποςτιριξθ των ωφελοφµενων ςτθν ανάπτυξθ τθσ 

επιχειρθµατικισ ιδζασ και τθν υλοποίθςθ του επιχειρθςιακοφ ςχεδίου για 

διάςτθµα ζξι (6) µθνϊν από τθν ζναρξθ τθσ επιχειρθµατικισ 

δραςτθριότθτασ. 

 ∆απάνεσ κατάρτιςθσ του δικαιοφχου επιχειρθµατία ι / και του 

νεοπροςλαµβανόµενου (ανζργου / άνεργθσ ι απειλοφµενου / -θσ από 

ανεργία) ςε πιςτοποιθµζνο φορζα επαγγελµατικισ κατάρτιςθσ. 

 Ετιςιο µιςκολογικό κόςτοσ (ςυµπεριλαµβανοµζνων των αςφαλιςτικϊν 

ειςφορϊν) που κα προκφψει από τθ δθµιουργία νζασ κζςθσ εργαςίασ. 

 Θ ςυνολικι χρθματοδότθςθ ανζρχεται ςε €40 000 000 και αφορά ςτο 100% 

των δαπανϊν του κάκε επιλεγζντα. 

 

8.7.4   Ενίςχυςθ μικρομεςαίων επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτουσ 

τομείσ Μεταποίθςθσ - Σουριςμοφ – Εμπορίου & Τπθρεςιϊν 

 

 Φο πρόγραμμα «Ενίςχυςθ μικρομεςαίων επιχειριςεων που 

δραςτθριοποιοφνται ςτουσ τομείσ Ξεταποίθςθσ - Φουριςμοφ – Εμπορίου & 
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Χπθρεςιϊν» αποτελεί μια επιμζρουσ πρωτοβουλία του Χπουργείου Ανάπτυξθσ, 

Ανταγωνιςτικότθτασ Χποδομϊν, Ξεταφορϊν και Δικτφων με ςτόχο τθν ενίςχυςθ 

υφιςτάμενων, νζων και υπό ςφςταςθ πολφ μικρϊν, μικρϊν και μεςαίων 

επιχειριςεων που κα υλοποιιςουν επενδφςεισ  προςανατολιςμζνεσ ςτθν 

καινοτομία, το περιβάλλον και τισ τεχνολογίεσ πλθροφορικισ. 

 Μτίρια, εγκαταςτάςεισ και περιβάλλων χϊροσ 

 Ξθχανιματα – Εξοπλιςμόσ  

 Ξεταφορικά Ξζςα (επαγγελματικισ χριςθσ) 

 Εξοπλιςμόσ και εγκαταςτάςεισ Σροςταςίασ Σεριβάλλοντοσ και 

Εξοικονόμθςθσ Ενζργειασ 

 Δικαιϊματα τεχνογνωςίασ 

 Σιςτοποίθςθ ςυςτθμάτων διαςφάλιςθσ ποιότθτασ 

 Νογιςμικό 

 Σροβολι - Σροϊκθςθ 

 Υυμβουλευτικζσ υπθρεςίεσ 

 Νειτουργικζσ δαπάνεσ μόνο για τισ νζεσ - υπό ςφςταςθ μικρζσ επιχειριςεισ 

 Φο ςφνολο τθσ χρθματοδότθςθσ ανζρχεται ςε €456 000 000 (Ξατςατςίνθσ, 

2010). 

 

8.8. Απαραίτθτα δικαιολογθτικά για τθν ζνταξθ ςτα 

προγράμματα 
 

Για λόγουσ αποφυγισ πλεοναςμϊν και δεδομζνου ότι ςε καμία από τισ 

ιςτοςελίδεσ των προαναφερκζντων προγραμμάτων δθμόςιασ χρθματοδότθςθσ δεν 

ςυμπεριλαμβάνεται αναλυτικι ενθμζρωςθ και παράκεςθ των απαραίτθτων 

δικαιολογθτικϊν, ζπειτα από προςωπικι ζρευνα των ςυντακτριϊν τθσ παροφςασ 

πτυχιακισ εργαςίασ προζκυψαν τα απαραίτθτα ζγγραφα που απαιτοφνται ςε όλα 

τα παραπάνω προγράμματα και παρατίκενται ςυνοπτικά παρακάτω: 
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 Διλωςθ φορολογίασ ειςοδιματοσ (ζντυπο Ε1) 

 Ματάςταςθ οικονομικϊν ςτοιχείων από επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα  (ζντυπο Ε3)  

 Ρριςτικι διλωςθ (εκκακάριςθ των ποςϊν φόρων που οφείλονται 

από ειςοδιματα ςε μιςκωτζσ υπθρεςίεσ , κακϊσ και ποςά όπωσ 

ειδικισ ειςφοράσ αλλθλεγγφθσ που παρακρατικθκαν - ζντυπο Ε7). 

 Διλωςθ  φορολογίασ ειςοδιματοσ νομικϊν πρόςωπων νομικϊν 

οντοτιτων. 

 Ζντυπο (Ε3) αναγγελίασ πρόςλθψθσ  

 Ζντυπο (Ε4) πινάκασ προςωπικοφ  

 

Φζλοσ, παρουςιάηονται οι οδθγίεσ ςφνταξθσ επιχειρθματικοφ πλάνου για 

επιδότθςθ επιχειρθματικϊν προτάςεων όπωσ δίδονται από τα παραπάνω 

προγράμματα επιδοτιςεων: 

ΕΙΗΓΗΣΙΚΟ ΗΜΕΙΩΜΑ (EXECUTIVE SUMMARY) 

Είναι το κεφάλαιο που κα διαβαςτεί πρϊτα και κα δθμιουργιςει τθν αρχικι 

εντφπωςθ ςτουσ αξιολογθτζσ αλλά και ςε ζναν πικανό χρθματοδότθ του 

επενδυτικοφ πλάνου.  

Υτοιχεία που πρζπει να περιλθφκοφν ςτο ειςθγθτικό ςθμείωμα είναι τα εξισ: 

 Σεριγραφι τθσ βαςικισ ιδζασ που πρόκειται να αναπτυχκεί. Υε ποια 

γενικότερθ περιοχι κινείται. 

 Υφντομθ αναφορά ςτθν επιχειρθματικι ευκαιρία που κα εκμεταλλευτοφν οι 

νζοι επιχειρθματίεσ. 

 Υκοπόσ του επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 
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 Θ αγορά-ςτόχοσ τθσ νζασ ιδζασ. 

 Φα χαρακτθριςτικά τθσ ομάδασ που κα αναπτφξει τθν ιδζα και τθν ςχετικι 

εμπειρία που υπάρχει. 

 Φα βαςικά ανταγωνιςτικά χαρακτθριςτικά (πλεονεκτιματα) που κα 

προςπακιςουν να πετφχουν. 

 Ρι κφριοι ςτόχοι κερδοφορίασ και απόδοςθσ τθσ επζνδυςθσ. 

 Ρι βαςικζσ απαιτιςεισ ςε κεφάλαιο και ανκρϊπινουσ πόρουσ που κα 

απαιτθκοφν. 

 

ΕΣΑΙΡΕΙΑ /ΙΔΡΤΣΕ 

  φντομο ιςτορικό τθσ εταιρείασ 

Φα κφρια ςτοιχεία ίδρυςθσ και εξζλιξθσ τθσ εταιρείασ, με αναφορά ςε ςθμεία 

ορόςθμα ςτθν πορείασ τθσ. 

  Πεδίο δραςτθριότθτασ 

Θα πρζπει να αναφζρουν τθν κφρια και τισ δευτερεφουςεσ δραςτθριότθτεσ τθσ 

εταιρείασ και τθν αγορά ςτθν οποία απευκφνονται. 

  Κυριότερα ςτοιχεία από τθν εξζλιξθ τθσ τελευταίασ τριετίασ για τθν 

εταιρεία 

 Υε μορφι πινάκων κα πρζπει να παρατίκενται τα ςτοιχεία εξζλιξθσ του Μφκλου 

Εργαςιϊν, Μερδϊν, προςωπικοφ ϊςτε να φαίνεται θ δυναμικι τθσ εταιρείασ ςτα 

τρία τελευταία χρόνια. 

  Ποια είναι θ ςφνκεςθ τθσ ομάδασ που καλείται να υλοποιιςει το 

προτεινόμενο χζδιο. 

Σροςωπικζσ πλθροφορίεσ για τα άτομα που κα ςυμμετζχουν ενεργά ςτθν 

υλοποίθςθ τθσ ιδζασ. 
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ΣΟ ΠΡΟΙΟΝ & Η ΑΓΟΡΑ  

  Περιγραφι του προϊόντοσ/υπθρεςίασ 

Υυνοπτικι καταγραφι τθσ ιδζασ που κα ζχουν για τθν ανάπτυξθ του νζου 

προϊόντοσ/υπθρεςίασ. 

 τοιχεία καινοτομίασ 

Ρ επιχειρθματίασ κα πρζπει να αναφζρει τα χαρακτθριςτικά τθσ καινοτομίασ που 

διακρίνει τθν ιδζα. 

  Ανάλυςθ των δυνάμεων του ανταγωνιςμοφ (πελάτεσ, προμθκευτζσ, 

ανταγωνιςτζσ, ζνταςθ ανταγωνιςμοφ) 

Μαλοφνται να αναφζρουν τα ςτοιχεία που ζχουν ςτθν διάκεςι τουσ για τισ δυνάμεισ 

που αφοροφν τον ανταγωνιςμό ςτθν αγορά που κα κινθκοφν. Ειδικότερα κα 

αναφερκοφν τα δθμογραφικά ςτοιχεία που ενδιαφζρουν, αν κα κινθκοφν τοπικά, 

πανελλαδικά, ι και διεκνϊσ, ποιοσ ζχει τθν διαπραγματευτικι δφναμθ (πελάτεσ, 

προμθκευτζσ), ποιοι είναι οι κυριότεροι «παίκτεσ» ςτθν αγορά, πόςο υψθλά είναι 

τα εμπόδια ςτθν είςοδο νζων ανταγωνιςτϊν ςτθν αγορά, εάν υπάρχουν 

υποκατάςτατα προϊόντα. 

 Χαρακτθριςτικά πάνω ςτα οποία κα ςτθριχκεί θ ανταγωνιςτικότθτα του 

προϊόντοσ/υπθρεςίασ 

Υτθν ενότθτα αυτι κα δοκοφν τα ςτοιχεία που κα οδθγιςουν ςε μια καλι 

τοποκζτθςθ ςτθν αγορά. Αν κα χρειαςτοφν τροποποιιςεισ ι εξζλιξθ ςτο προϊόν 

μετά από ςφντομο χρονικό διάςτθμα και ποια κα είναι θ επιπλζον υπθρεςία που κα 

ενιςχφςει τθν κζςθ τθσ νζασ ιδζασ 
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  Ποςοτικά ςτοιχεία ζρευνασ αγοράσ 

Χρειάηεται να παρουςιαςτοφν ςτοιχεία αγοράσ τα οποία να είναι όςο το δυνατόν 

πιο αξιόπιςτα. Μαλό είναι να βρεκοφν από αναγνωριςμζνεσ πθγζσ, (δθμοςιεφςεισ ςε 

ειδικά περιοδικά ι εφθμερίδεσ, ζρευνεσ αγοράσ, εκτιμιςεισ ειδικϊν κλπ.). Υτοιχεία 

που πρζπει να παρουςιαςτοφν αφοροφν το ςυνολικό μζγεκοσ αγοράσ, τισ τάςεισ τα 

τελευταία χρόνια, τουσ κυριότερουσ εξωγενείσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν 

αγορά (δθμογραφικοφσ, πολιτικοφσ, νομοκετικοφσ, τεχνολογικοφσ), τισ κφριεσ 

προβλζψεισ για μεςοπρόκεςμο χρονικό ορίηοντα (3-5 χρόνια).  

Φελικά, βαςιςμζνοι ςτο ςφνολο τθσ ανάλυςθσ που κα προθγθκεί, κα πρζπει να 

καταλιξουν ςτο τμιμα τθσ αγοράσ που ςτοχεφουν να κατακτιςουν. 

 

ΧΕΔΙΟ ΜΑRKETING 

Φο ςχζδιο marketing περιγράφει με ποιον τρόπο κα επιτευχκεί θ επικυμθτι 

τοποκζτθςθ (positioning) ςτθν αγορά. Υτοιχεία που καλό κα ιταν να αναφερκοφν 

ςχετίηονται με: 

  Προςδοκϊμενθ κζςθ (positioning) ςτθν αγορά 

Ανακεφαλαίωςθ των κυριότερων ςθμείων του προθγοφμενου κεφαλαίου 

καταλιγοντασ ςτο ποιο είναι το επικυμθτό positioning για τθν εταιρεία. 

  τρατθγικι διείςδυςθσ ςτθν αγορά 

Αναφορά ςτθν φιλοςοφία διείςδυςθσ ςτθν αγορά, ςυγκεκριμζνεσ ομάδεσ 

αγοραςτϊν που ςτοχεφετε, γεωγραφικι κατανομι των δραςτθριοτιτων τθσ 

επιχείρθςθσ, ανάλυςθ εποχικότθτασ, ζρευνα για προμικειεσ ςτο Δθμόςιο. 

 Πολιτικι τιμολόγθςθσ 

Σολιτικι τιμολόγθςθσ και ςφγκριςθ με ανταγωνιςμό. Ανάλυςθ περικωρίων κζρδουσ 

για καταςκευι και πϊλθςθ. Επίπεδο υπθρεςιϊν πριν και μετά τθν πϊλθςθ. Ειδικό 

βάροσ τθσ κάκε κατθγορίασ υπθρεςιϊν και κοςτολόγθςι τουσ. 
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 Πολιτικι πωλιςεων 

Ξζκοδοι που κα ακολουκθκοφν, ανάπτυξθ δικτφου πωλιςεων, αρικμόσ πωλθτϊν, 

απευκείασ πϊλθςθ, προϊκθςθ πωλιςεων, προβλεπόμενοσ τηίροσ κατά είδοσ και 

πωλθτι. 

  «Δίκτυο» πωλιςεων και διανομισ 

Ξζκοδοι και κανάλια διανομισ. Υκζψεισ για εξαγωγζσ και απαιτιςεισ για 

ιδιαιτερότθτεσ εξαγωγικϊν δραςτθριοτιτων. 

 χζδιο προϊκθςθσ και επικοινωνίασ 

Φρόποι και μζκοδοι που κα ακολουκθκοφν. 

 

ΧΕΔΙΑΜΟ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΠΡΟΙΟΝΣΩΝ 

Εάν υπάρχει θ ανάγκθ να ςχεδιαςτοφν και να αναπτυχκοφν πρωτότυπα 

(prototypes), πρζπει να περιγραφοφν τα ςτάδια και οι ενζργειεσ που απαιτοφνται 

ϊςτε να ζχουμε ζτοιμο το τελικό προϊόν ςε εφλογο χρονικό διάςτθμα. Υτοιχεία που 

πρζπει να αναφερκοφν: 

  Δυςκολίεσ και κίνδυνοι κατά το ςτάδιο του ςχεδιαςμοφ ι/και βελτίωςθσ 

του προϊόντοσ/υπθρεςίασ  

  υνεργαςίεσ που ζχουν αναπτυχκεί ι πρόκειται να αναπτυχκοφν (για 

παράδειγμα με Ερευνθτικά Κζντρα) κατά το ςτάδιο τθσ προτυποποίθςθσ 

  Δαπάνεσ που ςχετίηονται με τον ςχεδιαςμό και ανάπτυξθ των 

προϊόντων/υπθρεςιϊν 

  Θζματα που ςχετίηονται με πνευματικά δικαιϊματα, πατζντεσ, κλπ. 
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ΧΕΔΙΑΜΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗ 

κα αναφερκοφν με λεπτομζρειεσ ςτα τεχνικά χαρακτθριςτικά εξοπλιςμοφ, 

εγκαταςτάςεων, κλπ.  

  Ανάγκεσ ςε εγκαταςτάςεισ 

Χπάρχουςεσ εγκαταςτάςεισ και ανάγκεσ ςε ςυμπλιρωςθ και βελτίωςθ του 

εξοπλιςμοφ. Ξε ποιον τρόπο ςκοπεφουν να κάνουν τισ απαραίτθτεσ ενζργειεσ ςτο 

αρχικό ςτάδιο λειτουργίασ τθσ μονάδασ. 

 Ανάγκεσ ςε πάγιο εξοπλιςμό (κφριο και βοθκθτικό) 

Αγορά εξοπλιςμοφ ι leasing. 

  Βαςικοί προμθκευτζσ 

Σρομικειεσ πρϊτων υλϊν. Σολιτικι αποκεμάτων πρϊτων υλϊν και ζτοιμων 

προϊόντων. 

  Υπαρξθ υπεργολάβων 

Αν υπάρχουν ςκζψεισ για χριςθ υπεργολάβων. Σοιοσ κα είναι ο τρόποσ που κα 

γίνει θ ανάκεςθ των εργαςιϊν και πωσ κα ελζγχεται το τελικό αποτζλεςμα. 

  Διαςφάλιςθ ποιότθτασ ςτθν παραγωγικι διαδικαςία 

Θα πρζπει αν αναφζρουν αν υπάρχει απαίτθςθ ςυςτιματοσ διαςφάλιςθσ 

ποιότθτασ. Αν υπάρχει απαίτθςθ για απόκτθςθ ςθμάτων ποιότθτασ. Θζματα που 

αφοροφν νομικζσ πλευρζσ. Θζματα διαςφάλιςθσ ποιότθτασ και ςυμμόρφωςθσ με 

Ελλθνικοφσ και διεκνείσ κανονιςμοφσ. Σολιτικι τθσ εταιρείασ ςχετικά με ηθτιματα 

επίτευξθσ υψθλϊν ποιοτικϊν προδιαγραφϊν ςτο προςφερόμενο προϊόν/υπθρεςία. 

 τοιχεία κόςτουσ ςτθν παραγωγικι διαδικαςία 

Σαρουςίαςθ ςε πίνακεσ του ςτακεροφ και μεταβλθτοφ κόςτουσ παραγωγισ.  
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ΟΜΑΔΑ ΤΛΟΠΟΙΗΗ -ΔΙΟΙΚΗΗ 

Αυτι θ ενότθτα περιγράφει τθν δομι τθσ επιχείρθςθσ, δθλαδι το οργανόγραμμα, 

τισ απαιτιςεισ ςε ςτελζχθ, το ςφςτθμα διοίκθςθσ και ελζγχου το κακεςτϊσ 

ιδιοκτθςίασ των μετόχων και επενδυτϊν κακϊσ και το δυναμικό τθσ ομάδασ που κα 

αςκεί διοικθτικά κακικοντα. 

  Ιδιοκτθςιακό κακεςτϊσ - Βαςικοί μζτοχοι 

Αν θ ιδζα κα υλοποιθκεί από τθν υπάρχουςα εταιρεία ι κα δθμιουργθκεί νζα 

εταιρεία και πωσ κα οριςτεί θ ςυμμετοχι των μετόχων. 

 Οργανωτικι Δομι τθσ εταιρείασ 

Σαρουςίαςθ των κζςεων διοίκθςθσ τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ και των βαςικϊν 

αρμοδιοτιτων και κακθκόντων τθσ κάκε κζςθσ. Ανάγκεσ ςε προςλιψεισ 

ειδικευμζνου προςωπικοφ. Σολιτικι προςλιψεων. 

  Επιχειρθματικι εμπειρία από τα μζλθ τθσ ομάδασ υλοποίθςθσ 

Αναφορά ςτουσ ανκρϊπουσ που κα ςτελεχϊςουν αρχικά τισ κζςεισ κλειδιά τθσ 

εταιρείασ. Υχετικι εμπειρία ςτο αντικείμενο και ςτθν αγορά που απευκφνεται θ 

εταιρεία. 

  Προτεινόμενο ςφςτθμα εςωτερικοφ ελζγχου 

 Θα αναπτφξουν τον τρόπο με τον οποίο κα εξαςφαλίηεται ο ζλεγχοσ τθσ 

λειτουργίασ και των οικονομικϊν τθσ εταιρείασ. 

  υνεργαςίεσ και υποςτιριξθ από εξωτερικοφσ ςυνεργάτεσ 

Οομικι κάλυψθ, φοροτεχνικι υποςτιριξθ, ςυνεργαςία με εξειδικευμζνουσ 

ςυμβοφλουσ, κλπ. 
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ΧΕΔΙΟ ΤΛΟΠΟΙΗΗ-ΕΚΣΙΜΗΗ ΡΙΚΟΤ  

  υνοπτικό ςχζδιο υλοποίθςθσ  

Υτθν προκειμζνθ περίπτωςθ είναι απαραίτθτθ θ γραφικι απεικόνιςθ των 

κυριότερων δραςτθριοτιτων που απαιτοφνται για το ςτιςιμο και τθν αρχικι 

λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ ςε μορφι χρονοδιαγράμματοσ και αναφορά ςτισ 

κρίςιμεσ δραςτθριότθτεσ.  

  Αναφορά ςτισ βαςικζσ υποκζςεισ, εκτιμιςεισ ρίςκου και προβλιματα 

ςτθν υλοποίθςθ του ςχεδίου 

Θ ενότθτα αυτι πρζπει οπωςδιποτε να περιλαμβάνεται ςτο business plan, γιατί 

διαφορετικά ζνασ πικανόσ χρθματοδότθσ κα νομίςει πωσ δεν ζχετε λάβει υπόψθ 

τουσ κινδφνουσ που εμπεριζχονται ςτθν υλοποίθςθ του ςχεδίου. Θ ανάλυςθ του 

ρίςκου πρζπει να περιλαμβάνει τα εξισ: 

 Φισ βαςικζσ υποκζςεισ ςτισ οποίεσ οι νζοι επιχειρθματίεσ ζχουν  ςτθρίξει το 

ςκεπτικό τουσ για τθν ανάπτυξθ τθσ ιδζασ. 

 Φα ςθμαντικότερα προβλιματα που μάλλον κα αντιμετωπίςουν. Σχ. κακι 

οικονομικι ςυγκυρία, αντίδραςθ από τουσ ανταγωνιςτζσ, αντιςτροφι τθσ 

αυξθτικισ τάςθσ ςτθν αγορά, προβλιματα ςτθν ζγκαιρθ ανάπτυξθ του 

προϊόντοσ, δυςχζρεια ςτισ διαδικαςίεσ ειςαγωγισ, κακόσ προχπολογιςμόσ 

κλπ. 

 Φισ επιπτϊςεισ που δθμιουργοφνται αν κάποια από τα δυςμενι ςενάρια 

επαλθκευτοφν και θ κατάςτρωςθ εναλλακτικϊν ςχεδίων δράςθσ για να 

αντιμετωπιςτοφν οι αρνθτικζσ επιπτϊςεισ. 

ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΣΡΙΕΣΙΑ 

Υτθν ςυγκεκριμζνθ ενότθτα του business plan πρζπει να μεταφράηεται το ςκεπτικό 

και οι ςτόχοι τθσ εταιρείασ κακϊσ και θ απόδοςθ τθσ επζνδυςθσ. Θ ανάλυςθ των 

ιςολογιςμϊν, των αποτελεςμάτων χριςθσ και των προβλεπόμενων χρθματοροϊν 

πρζπει να καλφπτει χρονικι περίοδο τουλάχιςτον 3 ετϊν. Υίγουρα είναι δφςκολο να 
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γίνουν ακριβείσ προβλζψεισ (ιδιαίτερα ςε κατάςταςθ οικονομικισ αςτάκειασ), αλλά 

δεν υπάρχει άλλοσ τρόποσ για να εξεταςτεί θ βιωςιμότθτα τθσ υλοποίθςθσ τθσ 

ιδζασ που περιγράψατε ςτισ προθγοφμενεσ ενότθτεσ του ΕΥ. 

Υτισ επιμζρουσ υποενότθτεσ πρζπει να δίνονται ςε μορφι πινάκων τα κυριότερα 

ςτοιχεία των χρθματοοικονομικϊν δεδομζνων, με αναφορά των κφριων υποκζςεων 

ςτισ οποίεσ ςτιριξαν τθν ανάλυςθ, των βαςικϊν μεγεκϊν και των ςυμπεραςμάτων 

από τθν ανάλυςθ.  

 Προβλζψεισ Πωλιςεων 

Ετιςιεσ προβλζψεισ ςε ποςότθτα και αξία και ποςοςτό αφξθςθσ ςε ςχζςθ με το 

προθγοφμενο ζτοσ. 

  Προβλζψεισ κφριων ςτοιχείων κόςτουσ (πάγιου και λειτουργικοφ) 

Ετιςιεσ προβλζψεισ ςε αξία και ποςοςτό μεταβολισ. Σοςοςτιαία κατανομι των 

ςτοιχείων κόςτουσ ςτο ςυνολικό. 

  Ανάλυςθ Νεκροφ θμείου τθσ προτεινόμενθσ επζνδυςθσ 

Σίνακασ ανάλυςθσ Οεκροφ Υθμείου. 

  Προβλζψεισ χρθματοροϊν 

Φριμθνιαίεσ προβλζψεισ για τισ ειςπράξεισ και τισ πλθρωμζσ με βάςθ τισ προβλζψεισ 

πωλιςεων και δαπανϊν. 

  Προβλζψεισ βαςικϊν μεγεκϊν Αποτελεςμάτων Χριςθσ 

Ετιςιεσ προβλζψεισ και ποςοςτό μεταβολισ. Υε περίπτωςθ εταιρείασ που ιδθ 

λειτουργεί να επιςθμανκοφν οι μεταβολζσ ςε ςχζςθ με τθν υπάρχουςα κατάςταςθ. 

 Προβλζψεισ βαςικϊν μεγεκϊν Ιςολογιςμϊν και αρικμοδεικτϊν  

Ετιςιεσ προβλζψεισ και ποςοςτό μεταβολισ. Υε περίπτωςθ εταιρείασ που ιδθ 

λειτουργεί να επιςθμανκοφν οι μεταβολζσ ςε ςχζςθ με τθν υπάρχουςα κατάςταςθ. 

Μυριότεροι δείκτεσ που πρζπει να αναφερκοφν είναι: 
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Δείκτεσ αποδοτικότθτασ 

Σερικϊριο μεικτοφ κζρδουσ *μεικτά κζρδθ+ / *πωλιςεισ+ 

Σερικϊριο λειτουργικοφ 

κζρδουσ 

*κζρδθ προ φόρων, τόκων και αποςβζςεων+ / 

*πωλιςεισ+ 

Σερικϊριο κακαροφ 

κζρδουσ 

*κζρδθ προ φόρων+ / *πωλιςεισ+ 

Αποδοτικότθτα Ιδίων 

Μεφαλαίων 

*κζρδθ προ φόρων+ / *ςφνολο Ιδίων Μεφαλαίων+ 

 

Δείκτθσ ρευςτότθτασ 

Μυκλοφοριακι 

ρευςτότθτα 

*Μυκλοφοροφν ενεργθτικό+ / *Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ+ 

 

Δείκτθσ δραςτθριότθτασ 

Κδια προσ Πζνα 

Μεφάλαια 

*Υφνολο Ιδίων Μεφαλαίων+ / *Δάνεια + Νοιπζσ Χποχρ. προσ 

τρίτουσ+ 
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Δείκτεσ αποτελεςματικότθτασ 

Μυκλοφοριακι ταχφτθτα 

απαιτιςεων 

*απαιτιςεισ από πελάτεσ+ / *πωλιςεισ+ * 365 

Μυκλοφοριακι ταχφτθτα 

υποχρεϊςεων 

*υποχρεϊςεισ προσ προμθκευτζσ+ / *αγορζσ+ *365 

Μεφάλαιο κίνθςθσ *Μυκλοφοροφν ενεργθτικό+ - *Βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ+ / *πωλιςεισ+ 

 

 φνοψθ κφριων ςτόχων ανάπτυξθσ 

Υτο τζλοσ τθσ ενότθτασ καλό είναι να αναφερκοφν ςυνοπτικά οι κφριοι ςτόχοι τθσ 

ανάπτυξθσ τθσ εταιρείασ. Για παράδειγμα ςτόχοι τηίρου, κερδϊν και απόδοςθσ τθσ 

επζνδυςθσ μετά τθν τριετία αναφοράσ. 

 

ΧΕΔΙΟ ΧΡΗΜΑΣΟΔΟΣΗΗ 

Υκοπόσ τθσ τελευταίασ ενότθτασ είναι να δϊςει ςυγκεντρωτικά τισ ανάγκεσ τθσ 

επιχείρθςθσ ςε αρχικό κεφάλαιο, μια ςφντομθ αναφορά ςτισ διάφορεσ χριςεισ του 

κεφαλαίου και με ποιον τρόπο κα επιτευχκεί θ προτεινόμενθ απόδοςθ του 

κεφαλαίου. 

Φο ςθμαντικό ςθμείο τθσ ενότθτασ αυτισ είναι ότι οι όροι χρθματοδότθςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ αποτελοφν ςτθν ουςία το πρϊτο βιμα ςτθν διαδικαςία 

διαπραγμάτευςθσ με ζναν υποψιφιο χρθματοδότθ. Υτοιχεία που πρζπει να 

αναφερκοφν: 

 Απαιτοφμενο φψοσ χρθματοδότθςθσ. 

 Χρονικζσ περίοδοι κατά τισ οποίεσ χρειάηεται χρθματοδότθςθ. 
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 Είδοσ χρθματοδότθςθσ. 

 Φρόποι χριςθσ του κεφαλαίου. 

 Χπολογιςμόσ απόδοςθσ του κεφαλαίου επζνδυςθσ. 

 υνολικζσ ανάγκεσ ςε χρθματοδότθςθ ανά κατθγορία δαπανϊν 

Ρι επενδυτζσ κα πρζπει να λάβουν ςε πίνακεσ τισ ανάγκεσ ςε χρθματοδότθςθ των 

παγίων και του κεφαλαίου κίνθςθσ για τθν ανάπτυξθ τθσ εταιρείασ ι τθσ ιδζασ 

αντίςτοιχα. 

  Πικανζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ 

Ρ νζοσ επιχειρθματίασ κα πρζπει να  αναφζρει τισ πικανζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ 

όπωσ τθν καταβολι μετρθτϊν από τουσ μετόχουσ, τθν προςφυγι ςε δανειςμό 

(μακροπρόκεςμο ι βραχυπρόκεςμο), κάποια επιχοριγθςθ από Σρόγραμμα, κλπ. 

  Επιπλζον ανάγκεσ ςε χρθματοδότθςθ μετά τθν φάςθ τθσ εκκίνθςθσ 

Μαι τζλοσ εκτόσ από τθν φάςθ εκκίνθςθσ, ςε ποιο ςτάδιο λειτουργίασ τθσ εταιρείασ 

κα αναγκαςτοφν να βρουν επιπλζον κεφάλαιο. Μαι τι ανάγκεσ κα προςπακιςουν να 

καλφψουν. 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 

Ξποροφν να περιλθφκοφν:  

 Φα βιογραφικά των βαςικϊν ςυντελεςτϊν για τθν υλοποίθςθ τθσ ιδζασ 

 Αναλυτικότερα τεχνικά δεδομζνα για το προϊόν/υπθρεςία που κα 

αναπτυχκεί 

 Ζντυπο υλικό που βοθκά ςτθν κατανόθςθ του προϊόντοσ και τθσ 

χρθςιμοποιοφμενθσ τεχνολογίασ  

 Υχετικά με το προϊόν άρκρα, δθμοςιεφςεισ, κλπ. 

 Αναλυτικοί υπολογιςμοί 
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 τι άλλο μπορεί να υποςτθρίξει το Επιχειρθματικό Υχζδιο και δεν ζχει 

περιλθφκεί ςτο κείμενο. 

 

 

8.9. τατιςτικά χριςθσ προγραμμάτων δθμόςιασ 

χρθματοδότθςθσ 

 

Δεδομζνου ότι ςτισ ιςτοςελίδεσ των προγραμμάτων χρθματοδότθςθσ δεν 

διατίκεται υλικό ςχετικά με τα ςτατιςτικά χρθματοδότθςθσ, θ μόνθ διακζςιμθ πθγι 

που αφορά όλα τα προγράμματα είναι το Ε.Υ.Σ.Α. χωρίσ ωςτόςο να δίνονται 

ςυγκεκριμζνεσ πλθροφορίεσ για κάκε πρόγραμμα ξεχωριςτά. Υυγκεντρϊνοντασ τα 

διακζςιμα ςτατιςτικά των τελευταίων ετϊν για τα προαναφερκζντα προγράμματα 

παρουςιάηουμε τισ ακόλουκεσ ςτατιςτικζσ καρτζλεσ: 

ΕΝΙΧΤΗ ΠΣΤΧΙΟΤΧΩΝ Γ’ ΒΑΘΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

Σ/Χ 

ΕΣΕΟΔΧΦΙΜΩΟ 

ΥΧΕΔΙΩΟ ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

ΞΕΥΡΥ ΡΤΡΥ 

ΣΤΡΫΣΡΝΡΓΙΥΞΡΧ 

ΣΤΡΦΑΥΘΥ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ ΘΑ 

ΕΟΙΥΧΧΘΡΧΟ 

ΑΟΑΝΡΓΙΑ 

ΕΟΦΑΠΕΙΥ/ 

ΧΣΡΒΡΝΕΥ 

50.000.000 

€ 

16.193 420 εκατ. € 25.887 2.065 1:8 

 

 

ΝΕΟΦΤΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ 

Σ/Χ 

ΕΣΕΟΔΧΦΙΜΩΟ 

ΥΧΕΔΙΩΟ ΣΡΧ 

ΞΕΥΡΥ ΡΤΡΥ 

ΣΤΡΫΣΡΝΡΓΙΥΞΡΧ 

ΣΤΡΦΑΥΘΥ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ ΘΑ 

ΑΟΑΝΡΓΙΑ 

ΕΟΦΑΠΕΙΥ/ 

ΧΣΡΒΡΝΕΥ 
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ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ ΕΟΙΥΧΧΘΡΧΟ 

72.000.000 

€ 

5.626 340 εκατ. € 60.455 1.273 1:4 

 

 

ΕΝΙΧΤΗ ΣΟΤΡΙΣΙΚΩΝ ΜΜΕ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

Σ/Χ 

ΕΣΕΟΔΧΦΙΜΩΟ 

ΥΧΕΔΙΩΟ ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

ΞΕΥΡΥ ΡΤΡΥ 

ΣΤΡΫΣΡΝΡΓΙΥΞΡΧ 

ΣΤΡΦΑΥΘΥ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ ΘΑ 

ΕΟΙΥΧΧΘΡΧΟ 

ΑΟΑΝΡΓΙΑ 

ΕΟΦΑΠΕΙΥ/ 

ΧΣΡΒΡΝΕΥ 

180.000.000 

€ 

2.552 324 εκατ. € 127.100 1.650 1:2 

 

 

ΑΝΑΒΑΘΜΙΗ ΜΜΕ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

Σ/Χ 

ΕΣΕΟΔΧΦΙΜΩΟ 

ΥΧΕΔΙΩΟ ΣΡΧ 

ΧΣΡΒΝΘΘΘΜΑΟ 

ΞΕΥΡΥ ΡΤΡΥ 

ΣΤΡΫΣΡΝΡΓΙΥΞΡΧ 

ΣΤΡΦΑΥΘΥ 

ΑΤΙΘΞΡΥ 

ΣΤΡΦΑΥΕΩΟ 

ΣΡΧ ΘΑ 

ΕΟΙΥΧΧΘΡΧΟ 

ΑΟΑΝΡΓΙΑ 

ΕΟΦΑΠΕΙΥ/ 

ΧΣΡΒΡΝΕΥ 

220.000.000 

€ 

9.557 1,2 δις. € 118.976 2.060 1:5 
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ΕΠΙΧΕΙΡΗΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΑΝΑΔ - ΕΔΒΜ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

ΕΠΕΙΔΙΜΕΧΥΘ 

ΔΤΑΥΕΩΟ 

ΥΧΟΡΝΙΜΡΧ Σ/Χ 

ΣΤΡΥΜΝΘΥΕΙΥ – 

ΑΣΡΦΑΥΕΙΥ 

ΕΟΦΑΠΘΥ 

ΕΟΕΤΓΡΣΡΙΘΞΕΟΕΥ 

ΔΤΑΥΕΙΥ 

ΕΟΕΤΓΡΣΡΙΘΥΘ 

ΕΣΙΣΝΕΡΟ ΔΤΑΥΕΩΟ 

ΞΕΧΤΙ ΦΕΝΡΥ 2016 

2,6 ΔΙ. € 1,7 ΔΙΥ. € 64 ΣΤΡΥΜΝΘΥΕΙΥ 

– 119 ΑΣΡΦΑΥΕΙΥ 

826 ΕΜΑΦ. € 500 ΕΜΑΦ. € 

 

ΕΝΙΧΤΗ ΝΕΩΝ ΕΡΕΤΝΗΣΩΝ 

ΤΝΟΛΙΚΟ 

Π/Τ 

422 ΧΣΡΦΤΡΦΙΕΥ 

ΔΙΔΑΜΦΡΤΩΟ 

ΥΧΓΜΤΡΦΘΥΘ 

ΞΙΜΤΩΟ 

ΕΤΕΧΟΘΦΙΜΩΟ 

ΡΞΑΔΩΟ – 600 

ΕΤΕΧΟΘΦΕΥ 

ΕΟΙΥΧΧΥΘ 

ΞΕΦΑΔΙΔΑΜΦΡΤΙΜΩΟ 

ΕΤΕΧΟΘΦΩΟ 

ΑΣΡΜΦΘΥΘ 

ΑΜΑΔΘΞΑΛΜΘΥ  

87 ΕΚΑΣ. € 21 ΕΜΑΦ. € 30 ΕΜΑΦ. € 15 ΕΜΑΦ. € 500 ΕΜΑΦ. € 
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ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 
 

Θ προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και θ ανάπτυξθ υγιϊν και 

ανταγωνιςτικϊν επιχειριςεων είναι γεγονόσ ότι ςιμερα αναγνωρίηονται ωσ οι 

βαςικοί παράγοντεσ δθμιουργίασ ιςχυρϊν οικονομιϊν ελεφκερθσ αγοράσ. Θ 

δυναμικι παγκοςμιοποίθςθ τθσ οικονομίασ αποτελεί μια πραγματικότθτα, που 

δοκιμάηει τθν ικανότθτα των οικονομιϊν των αναπτυγμζνων και ιδιαίτερα των 

αναπτυςςόμενων χωρϊν τόςο να προςαρμόηονται ζγκαιρα και αποτελεςματικά ςε 

αυτιν, όςο και να διατθροφν το ανταγωνιςτικό τουσ πλεονζκτθμα.  

Υτο νζο διεκνοποιθμζνο περιβάλλον, οι μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ 

αναγνωρίηονται ωσ θ ανκεκτικότερθ και επικρατζςτερθ μορφι επιχείρθςθσ όλων 

των χωρϊν, αποτελοφν δυναμικό παράγοντα όλων των οικονομιϊν και παίηουν 

κεντρικό ρόλο ςτθν προϊκθςθ βιϊςιμθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και ςτθ δθμιουργία 

κζςεων απαςχόλθςθσ, ενϊ αποτελοφν ςθμαντικό κοινωνικό, πολιτιςτικό και 

περιβαλλοντικό κεφάλαιο των εκνϊν. Είναι γεγονόσ ότι, τα κετικά οικονομικά και 

κοινωνικά αποτελζςματα των δυναμικϊν μικρομεςαίων επιχειριςεων 

ςυγκεντρϊνουν το ενδιαφζρον των αναπτυγμζνων χωρϊν και θ ανάγκθ τόνωςθσ και 

ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ωσ αναντικατάςτατοσ παραγωγικόσ 

ςυντελεςτισ, παρουςιάηεται εντονότερα από κάκε άλλθ φορά. Ρι μικρομεςαίοι 

επιχειρθματικοί οργανιςμοί, παρόλα τα δυςανάλογθσ ζνταςθσ εμπόδια και 

προβλιματα που αντιμετωπίηουν ςυγκριτικά με τισ πολυεκνικζσ επιχειριςεισ, 

κατορκϊνουν να κάνουν αιςκθτι τθν παρουςία τουσ ςτθ διεκνι οικονομικι ςκθνι, 

μζςω τθσ ανάπτυξθσ ιςχυρϊν και προςοδοφόρων διαςυνοριακϊν ςτρατθγικϊν 

ςυμμαχιϊν, ενιςχφοντασ ζτςι το επιχειρθματικό τουσ προφίλ. Σαρόλο όμωσ που θ 

τάςθ για διεκνι δραςτθριότθτα των μικρομεςαίων επιχειριςεων φαίνεται να 

παρουςιάηει ανοδικι πορεία, αυτζσ εξακολουκοφν να υπο-εκπροςωποφνται ςτθ 

διεκνι οικονομικι ςκθνι.  

Υτα πλαίςια τθσ παγκοςμιοποίθςθσ, θ προϊκθςθ και θ εξζλιξθ του κεςμοφ 

των καινοτόμων μικρομεςαίων επιχειριςεων απαιτεί ζνα ςτακερό 
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μακροοικονομικό περιβάλλον, όπου θ αναβάκμιςθ τθσ εκπαίδευςθσ και ο 

προςανατολιςμόσ τθσ προσ τθ νζα γνϊςθ, θ διάδοςθ των νζων τεχνολογιϊν και οι 

κατάλλθλεσ ρυκμίςεισ προςταςίασ του ανταγωνιςμοφ και δικαιωμάτων 

πνευματικισ ιδιοκτθςίασ αποτελοφν βαςικζσ προχποκζςεισ του. Σολιτικζσ 

δθμιουργίασ ευνοϊκοφ επιχειρθματικοφ κλίματοσ και ενίςχυςθσ των δυνατοτιτων 

των μικρομεςαίων επιχειριςεων, κα ςυντελζςει ευεργετικά ςτθν απαςχόλθςθ και 

τθν καταπολζμθςθ τθσ φτϊχειασ, ενϊ παράλλθλα κα προωκιςει ζνα 

ανταγωνιςτικότερο επιχειρθματικό περιβάλλον. Επομζνωσ, προκειμζνου να 

βελτιϊςουν αιςκθτά τθν αποτελεςματικότθτά τουσ υπό ςυνκικεσ 

παγκοςμιοποίθςθσ και παράλλθλα να ςυμβάλλουν ςτθν επίτευξθ του 

αντικειμενικοφ ςτόχου εξαςφάλιςθσ υψθλοφ βιοτικοφ επιπζδου για τουσ πολίτεσ 

τθσ χϊρασ, είναι αναγκαίο να δραςτθριοποιοφνται ςε ποιοτικό επιχειρθματικό 

περιβάλλον βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ, με κατάλλθλεσ δυνατότθτεσ διαςφνδεςθσ και 

οικονομικισ ολοκλιρωςθσ τθσ χϊρασ τουσ με τισ παγκόςμιεσ αγορζσ και τα διεκνι 

ολοκλθρωμζνα επιχειρθματικά δίκτυα, ςε ςυνδυαςμό πάντα με υψθλι και διαρκϊσ 

αυξανόμενθ παραγωγικότθτα.  

Υυμπεραίνουμε λοιπόν, ότι οι καινοφριεσ ςυνκικεσ που ςυνκζτουν το νζο 

παγκοςμιοποιθμζνο οικονομικό περιβάλλον, επιβάλλουν ωσ βαςικότερο ςτόχο 

οικονομικισ πολιτικισ τθ διατιρθςθ των υψθλϊν ρυκμϊν ανάπτυξθσ που 

παρουςίαςε θ Ελλθνικι οικονομία τα τελευταία ζτθ. Θ Ελλάδα προκειμζνου να 

αποφφγει τθν περικωριοποίθςι τθσ εντόσ τθσ ΕΕ, και τισ δυςάρεςτεσ ςυνζπειεσ που 

αυτι ςυνεπάγεται, είναι αναγκαίο να κερδίςει τθ μάχθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ και 

τθσ ανάπτυξθσ που ακολουκεί τα επόμενα ζτθ. 

Ιδιαίτερα τϊρα όπου θ ΕΕ τείνει να κατευκφνει το μεγάλο όγκο των 

κοινοτικϊν τθσ κονδυλίων προσ τα νζα κράτθ-μζλθ τθσ, το πρόβλθμα τθσ 

τροφοδότθςθσ τθσ ανάπτυξθσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ μετά τα τελευταία χρόνια 

τθσ οικονομικισ άνκθςθσ, εμφανίηεται εντονότερο και επιτακτικότερο. 

Ναμβάνοντασ λοιπόν υπ’ όψθ τα νζα δεδομζνα, θ χάραξθ τθσ οικονομικισ πολιτικισ 

των επόμενων ετϊν είναι αναγκαίο να είναι προςανατολιςμζνθ προσ τθν υιοκζτθςθ 

ενόσ τζτοιου μοντζλου ανάπτυξθσ, που κα είναι ικανό να απελευκερϊςει τισ 

οικονομικζσ δυνάμεισ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, να προςελκφςει νζεσ και 
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περιςςότερεσ άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ και τελικά να ςυντελζςει ςτθ δθμιουργία 

ενόσ νζου κφκλου επενδφςεων, που κα τονϊςει τθν απαςχόλθςθ, κα ςτθρίξει τα 

ειςοδιματα και κα ενιςχφςει τθν ανταγωνιςτικότθτα και τθν αναπτυξιακι εικόνα 

τθσ χϊρασ ςτο εξωτερικό.  

Θ Ελλάδα ςτα πλαίςια τθσ ΕΕ πρζπει να αποτελεί μία χϊρα ςε κίνθςθ, με 

ταχεία ανάπτυξθ και δυναμιςμό.  Θ παραπάνω εργαςία αποτελεί μια ςυνοπτικι 

παρουςίαςθ των παραγόντων που προςδιορίηουν τθν ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ, τθ λειτουργία των μικρομεςαίων επιχειριςεων και τθν 

ανάγκθ περιφερειακισ ανάπτυξθσ ςτο νζο διεκνοποιθμζνο περιβάλλον. 
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