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YrevOvvy Anjiwaon: Befoidvovue 0t eiuoate o1 GUYYPOPEIS OUTHS TS TTUYLOKNS EPYOTIOS KOl

ot kaBe fonbeio. Ty omolo. iyoue Yo THY TPOETOWUOTIO THG, EIVAL TANPOS OVAYVWPIGUEVH KOl
OVOPEPETOL aTNYV TTOYI0KY Epyacia. ETiong yovue avapépel Tic Omoleg TNYEC OmO TIS OTOIES
Kavoue xpHon OE0oUEV@WY, 10wV N Aélewv, EITe ODTESC OVAPEPOVTAL aKpIfmS  ElTe
rwapagpoouéves. Exiong Pefoicrvovus 0t1 avty n TToylokn epyacio mpoETOLUAOTHKE OO0 EUAS
TPOCWTIKA ELOIKC, YLO. TIS OTOITHOELS TOV TPOYPOLUUOTOS ooV tov Tunuatos Europiag ot

Awapnuions tov T.E. L Kpntyg.



INEPIAHYH

Ot onuooteg oxéoelg eivar o akpoywviaiog ABoc oty emtuyio. TOV ETYEPNCEDV Kol
OPYOVICUAOV 0£00UEVOL OTL EMNPEElOVY Kol SOUOPPDOVOVY TNV EUTIGTOCLVY] TOL Kowvov. H
TopoVCO TTLYLOKY EPYAGia, APoD TPMTO Opicel Tt aKPPAOS Eival o1 ONUOCIEG OXEGELS, £XEL MG
OTOYO VO KATAYPAWYEL TN JOUN|, TN GTPUTNYIKT), TOVS GKOTOVS KOl TOLG GTOYOVG TV ONUOGI®mV
ox€0emV, Vo dloympicel TV €vvold Toug amd avtr] Tov marketing kot va S1eVKPVIGEL TMOG
EVOOUATOVOVTOL LECH OTIS EMLXEPNOELS KOl TL anoteAéspata £xovv. Emmpdcheta, Ba yivel
gvpeia avaPopd GTIC AEITOVPYIEC TV SNUOGIOV GYEGE®V, OTTMG 1 KOOEP®O™N NG ETAPIKNG
TOVTOTNTOG, 1 dlayeipion TV Kpicemwv, To lobbying, n etaipikn evBHVT KoL Ta EpyaAeio TOVG,
Onm¢ ta deATio TOTTOV, 01 GLVEVTEVEELS, TO PAdLOP®VO, TO dadikTvo - social media. Oa yive,
Aomdv, GUEGH OVTIANTTY 1) GTOVAALOTNTO TOV ONUOGIOV GYECEMV Kol 1) XPNCIUOTNTA TOVG
ot Asrtovpyio TOV EMYEPNOEDY, Ol 0Toleg Ywpic avtég o Ba gival avTayOVIGTIKEG Kot
Buooipeg, aeod o1 MNUOCIEG GYECELS TIC TPOTOIdoLV KOHPOG, KOAN U Kot BETIK) ekdva

Pog Ta €M, TPOG TO KOWO.

AéEarg Kherowd: Anpooieg oy£0ELG, ETOPIKT] TOVTOTNTO, LAPKETIVYK, ETLYELPNULATIKOTNTO



ABSTRACT

Public relations are the A and Z for the success of enterprises and organizations as they affect
and shape the trust of the public. This thesis, after defining exactly what public relations are,
has the objective to describe the structure, strategy, goals and objectives of public relations,
to separate their meaning from that of marketing and to clarify how they are incorporated into
the business, and what results they have. Additionally, there will be a broad reference to the
functions they address such as corporate identity, crisis management, lobbying, corporate
responsibility and the tools that use, such as press releases, interviews, radio, internet-social
media, their importance and their usefulness in the operation of the enterprises, which
without them will not be competitive and viable, since public relations give them prestige,

good reputation and a positive image to the outside world, the public.

Key Words: public relations, corporate identity, marketing, entrepreneurship
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EYXAPIXTIEX

Evyopiotodpe Oepud tov kabnyntm pog k. Niko Tpyyd ywoo v Ponbeid tov ko v

KaTavonson TOL MOTE OVTN 1 Epyacio vo VAOTO el



KE®AAAIO 1
EIXAT'QI'H

Yxomdg TG epyaciog pog eivatl vo 000UE MG o1 OMNUOGIEG GYECELS EMNPEAloVY TNV avATTLEN
™m¢ emyepnuotikotToc. [apammpovpe dnwg xovv emonudvel Kot GALOL epguvnTég TAVD
070 GVYKEKPLUEVO BEpa OTL o1 dNudoieg oxéoelg ennpedlovv Kot ennpedlovtat. BonBovv pia
etapio 010 v avortuydel e T0 Vo YVOOTOTOM GOV T BETIKA Yvopiopato TG Kot Vo TV
Kévouv TANPOS Yvmoth o6to kowd. To mpdTo ke@aiato ™G eyaciog pag Bonbiet mpoTa vo
Katavonoovpe v évvown tov Mapketvyk. ‘Enerta oto dg0tepo kepdiato PAEmove mOGO
onuoavtikn glvar 1 emkowovia og pia emyeipnon. TéLog, 6to Tpito KEPAANIO TOPATPOVE
oxed0OV OAa To oTolXEln Tl omoiol APOPOVV TIC INUOCIEG GYECELS KOl TG aVTEG ennpedlovy

pio emyeipnon.

1.1 H évvowa Tov MapkeTivyk

To pdpketvyk givon €vo TAEYUO A0 EMYEIPNUATIKEG TPAEELS LE GKOTO TOV GYEOIAGUO, TNV
TILOAOYM O], TNV TPOo®ON oM Kot TN dtovoun ayafdv Kol VINPECIOV Y10 TNV TKOVOTOINo™ Kot

egummpémon vrapydviov aArd Kot Thavav tedatdv. Avtd oyetiletal:
e UE TNV VPECT] TOV EMBVULOV TOV KOTAVIADTDOV

e e N dnuovpyia Kot To GLVTOVIGUO VOGS ayafov T0 0ol va avVTOTOKPIvETAL GE 0T

TNV ovaryxn

e U TOV TPOGOOPIGUO TOV KOADTEPOL OLVOTOL HEGOL, TOGO Yo TO 1010 TO TaPoYOEV

aya06, 660 Kot yio TV TN, TPoOONon Kot Slavoun avTov.
Ao to TOpOTAVE® GUUTEPAIVOVLE OTL:
» To papketivyk cuvdéetat GUesa (e TO management

> OLEG Ol EMYEIPNUOATIKEG OPACTNPOTNTEG TPEMEL VO, TPO®OOVV OTOTEAEGUATIKA TIG

emBupieg Kot TIG OVAYKES TOV KATAVIADTOV



» To marketing eivar puo dvvapikn dradikacio, pio dtodikacio CAANAETIOpaoG TOAADY

TOPAYOVIWOV, OTIMG 01 EVEPYELEG KO Ol ATOPAGELS

» 'Eva mpoypappo marketing Eekivder omd pio 1060 Kot OAOKANPOVETOL UE TNV

KOVOTIOIN O™ TOV KATAVIADTOV

» H emoyia tov e€aptatar and tig Twincels. Oco ot KatavaAmTtés ayopalovy 1060 7o

Buooiun givar pa entyeipnon kot Bo cuveyioet vo vdpyet.

O 6pog «uapketvyk» omoterel Bépa cvlnmong to tedevtaio xpovia o kdbe moAMTIKY,
KOW®VIKY KOl OWKOVOKN Opaoctnpotra. Qotdco, 1 oNUacic. Tov Kot Ol 6TOYOl TOV
TOPAUEVOLV Y10, TOALOVG dyvwaototl. O 0pog elvar S0oKOAO va petappactel en’ akpifdg ot
eAMnvikd. Etvor pua 10éa mov yevwnnke oty Apepikn, mov €xetl eEelyfel ko exppdlet pio
SpopeTIkn KovATovpa Lmng kot éva cvotnua afwv. [V avtd Kou TOAAEG (opég dev
ypewaletar n EAANVIKN amddoon Tov dpov. [ToAhoi Bempohv GuVAOVLUO TOL TV  «TOANCT),
dALot 6Tt glvar 1 PN UICT) Kot 1] TPO®ONOT TOV TOANCE®Y, 1| O GLVOVACUOG TMOANCNG Kot
™G Swenpong. To papketivyk amid efvat pio extyelpnpuotiky SpactnpldTnTo TOL IKAVOToLEt

TIG OVAYKESG Ko TIG EmBuUiEG TOV KATAVAAMTOV ATOGKOTMVTOG GTO KEPAOC.

Mapretivyk ivor ot ETLYEPMNUOTIKES EKEIVES OPACELS TOV GTOYO £XOVV VAL APOVYKPAGTOVV TIG
OMO1EG AVAYKES TMV TEAUTAOV, TN LEAETT) KOL TOV GYEOAGUE TOV TOPAYOUEVOV TPOTOVTIWV TOV
mpoopifovion Yoo TNV 1KOVOTOINOoT TOV OVOYKOV OLTOV Kol KOTOTV 1 Topaywyn,
TUTOTOINGT, GLOKELAGIN, amodNKeLON, UETAPOPA, TPO®ONGN, TPOPOAY| KOl TOANCT T®V
ayafdv autov cg Tpocyedtocévo tomo Kot ypdvo. Emmiéov, amoterel mapakoiovdnon tov
KOTOVOADTIKOV €TOLMAOV KOl TPOCAPUOYT| TOV TPOIOVIOV OTIS OPKAS UETAPAAAOUEVES
emBopieg toug. Etvar @avepd 0Tl mpaxtikd 1 xpnomn tov oev eknpocwnel povo pebodoovg
TOANONG ayaddv 1 VANPECSIOY, AL omotelel por TOAvoUVOET Kol 1dtoitEpO SVGKOAN

odkooiol.

Ta otedéym tov emyepnoewv avayvopilovv, mAéov, 0Tt 10 marketing eivor e&oupetikd
onuavTiko yuo pua emyeipnon. Eivar évag véog tpomog mov ot emyelpnoelg avTipeT®nilovv
™V ayopd Kot To ovopdlovv «Aoyikn tov marketing». Amaptiletor amd Tpelg OepeMmoetg

TOPAUETPOVG:



1 O katavaiwtg Kot ot emibopieg Tov Kabopilovv Tov oXES0GHO, TOV TPOYPOUUATIGUE Kot

T1G OPOCTNPLOTNTEC.
2 H emyeipnon otoyedel oty avénomn tov tlipov ¢ Kol 0TIG EMKEPIEIG TOANCEL.

3 O cuVTOVIGUOC TV ETOPIKDOV OPOUGTNPLOTHTOV.

Apa, To marketing concept ctoygbel oV 1KAVOTOINGT TOV TEANTOV KOl UEC® OVTAG M
etapeio kobiotator Puvon kot oviayoviotiky. Katd cvvémewo, Olec ol emiyelpnoelg
ypeldleton va eotialovv oty efevpeon TV EMOLIAOV TOV KOTOVOAOTOV KOl GTNV
wavomoinon tovg e&aceaiifovtog mapdAinia Kot tkavomomTikd képdog. Kdabe etarpeia,
ooV mapdel éva ayadd petd to ypnoyomotel péca amd pHeBdd0Vg TOANGE®V Y10 Vo TECEL
TOVG KATAVOAMTEG Vo To Tpoundevtodv. Ovclootikd, 1 emyeipnon «ropralew» Tic embopieg
TOV KATOVOAOTOV OTIC OVAYKEG 1 TIG OTOUTHOELS TNG €Toupeiog. Xto marketing, 1 etapeio
avTilopBavetol Tov TOARO TOV KOTOVOA®TOV KOl 6T GLVEXELWN TPOoTadel va, TOLG dDGEL TO
emBounto ayafo mov TavTdYpova Ba etvar Kot eTKEPOES Yo TV 1dta. TNV ovcia vdpyeL o

VOLOG NG TPOSPOPAS Kot TNG {TNoNG aVAESH GE KOO KO ELYEIPNOT).

O1 embopiec 10V KOTOVOAOTH SLOUOPEMVOLY TV Topeio, Kat TN @rlocoeio. tov marketing
€0 Kot 25 ypévw. Edd Ppioketor kot m avtiinyn 61t 0 Mo amoteAecpatikdg TpOmTOg
eMiTELENG OTOHY®V Ko avATTLENG KEPOMV €lval 1 EPUPLOYN LG OAOKANPOUEVTG KoL EVIOLNG
TOMTIKNG oL Ba Kavomotel TIg KOTAVAAMTIKEG avAyKeS. AVTOC O TPOGUVATOAMGUOS OEV
vrovoel, BéPata, TNV TVEAN vIotay” oTa BEA® TOL KOTAVOAW®TY, ALY VITooTNPilEL OTL, aPOD
N ovvéyon g etapiog egoptdror amd Tov Pabud Kavomoinong TV TEAATOV NG, M
etapeion opeihel, av BEAeL vo cuveyioel Vo VITAPYEL, VO EMKEVIPOVEL TIG TPOSTADELEG TNG
OTOV EVTOMIGUO KOl TNV 1Kavomoinon ovt®v tov ovoykov. Otav to emikevipo elval o
KOTOVOAMTNG, 1 0yopd Yoo TNV emyeipnon amotedel tnv muéida yio v €bpeon tov ayododv
ekelvov mov Oo Kavomolobv KoADTEPA TIG OVAYKES TOLG KOl HOAG €VTOMIGTOLV TOTE Oa
vapEovy Kol ot vroymelot ayopactés. Emopévmg, 1 etapeion opeiher va yvopilel kot va
KOVOTIOlElL TIG KOTOVOAMTIKEG OvVAYKES, Vo TS aloAoyel, va oyedtdlel Ta mpoidvrta, vo
EMKOVOVEL OTOTEAEGLOTIKA LE TOVS KOTAVOAMTES KO VO, TOVG EVIUEPDOVEL GYETIKA UE TNV

dtfectuodTTO TOV 0yodmV.



Yvumepaivetar 0Tt OA0 aVTA TPOHTOOETOVY KOTAVOAMTES e EMYVEOON:

N épevva ayopdg mpocdlopicet pe axpifeta Tt avtol emBopovv

oL evyaplotnuévol katovolmtés Ba ayopdlovv cuvvey®dg To mPoidv kot Bo TO

GUGTICGOLV KO GE TPITOVG

YL TOUG KOTOVOAMTEG 1M ayopd €VOC EMMOVLUOVL TPOIOVTOG CLVOLALEL KOl TNV

KOVOTTOINGT) TOVS, OAAG OTL OTEKTNOOV KATL KOAO

01 010 POPES TTOV VTLAPYOVV OVALEGH GTIG OVTAYWOVIOTIKEG LAPKES fvor TOAD pEYAAES.

Ye mepintwon mov To mopamdve Ogv emttevyBoldv, 10TE 1 €Toupeian dev Ba mANpol TOLg

OTOYOVG TNG TTPOG TOV TTEAATN, dNAdN OV 01 KOTAVOAMTEG Oev yvmpilovv Tt BEAoVY TOTE O1

marketers mpénel va to «poptotovvy. To idto cvoppaivel, av o katovalmtég dev pmopohv va

avTAneBovV OTL VILAPYOVY CTUAVTIKES OLOPOPES AVAIEGO GTA TPOGPEPOUEVE TPOIOVTO Kot

vo v Be@povv TV ayopd avTn T060 GNUOVTIKT. TNV TEPITTOON vty gite O TpoTIUNGOLV

po pépro omd tnv omoia EPEvVaY EvYOPIOTNUEVOL 6TO TapeABOV gite Oa ayopdoovv pa GAAN

mov Bupovvtot amd T S UIGT.

1.2 Ov Aertovpyies TOV PEPKETIVYK

e 0o Ta cuoTNUATO MAPKETIVYK TPEMEL VO EKTEAEGTOVV KATOLEG AELTOVPYiES, aVTEG elvar:

H Aertovpyia g mdANONG, TOL TEPIAAUPAVEL TV TPOCOTIKY TOANGCT], TN OLOLPNLLIOT|
Kot AAAeg peBdO0VG TOANGEDV Kot onpaivel Ty tpo®dnom evog mpoidvtog. TToAlol
avBpwmotl v Bempovv ¢ TN LoV Agttovpyio TOL KOOMOC ivol EVPEWMS YVOOTY.

H Aertovpyio g ayopds, dniadn 1 d1adtkacio EKTINONG TPOIOVIMV KOl VINPECIDV.
H Aertovpyia g amobnkevons tov ayabdv yio v avTpetdniorn g {nmong onote
TOPICTOTOL OVAYKT).

H Aertovpyia ¢ petagopds tov ayadov.

H tvumomoinon kot dtafdduon, n onoio H1ELKOAVVEL TNV Ayopd Kol TNV TOANGN Kol
onpaivet v  tagvoéunon TV mpoidviov avdioyo pe 1O péyeBoc  Toug

e€otkovoudvTag ToAVTIHO YPOHVO.



e To amopaitnto ypRUOTO KOl TIGTOCELS YO TNV TOPAYMYY], LETAPOPU, OmobKELON,
TPOMONGN, TOANCT] KOl 0yOPd TV TPOIOVIMV.

e To pioko mov maipvel kabe emyeipnon, agod dev givor ciyovpn OtL o1 meAdtec Oa
0€lovv va ayopdoouvv ta Tpoiovia g Onwg 6t Ta 10100 Pmopel va KoTasTpapovV, Vo
KATOUV M Ko voL unv giva ypnotpa o (otkovopuky arasioon).

e H ovokevoocio, n omoia KAveEL MO EAKLOTIKG Ta ayofd OTOV OyopOoTr Kot TO
TPOGTATEVEL OO TNV QUVGIKN POOPAL.

e H ovAloyn, avédivon kot dSwvopr]  TANPOPOPIOV  OTAPOITNTOV Yo  TOV

TPOYPOUUATIGHO, TNV EKTEAECT KOl TOV EAEYYO TMV OPAGTNPLOTHTMOV TOV UAPKETIVYK

(mAnpopdpnon ayopdic).

1.3 Avd@opeg TPOGEYYIGELS KO KPLTIKI

Yfuepa, eivar yevikd amodektd OTL Ol EMYEPNGELS GTOXEVOVY GTO KEPSOG KOt otV awénon
Tov. Méca amd TNV OMOTEAECUATIKOTEPT] IKAVOTOINGT TV KATOVOANTAOV OVOYK®OV KOl TNV
TPO0d0 TOV HePLOiOV ayopds, eEacPaiilovy ) PLocdTNTA TOVS. AVTd EMTLYYXAVETOL PE T
GLVEYT EMOYPOTVION TNG EMYEIPNONG KOl TNV EG0YMOYT KOVOTOUI®V, VEOV TPOIOVTIOV Kot
VANPECI®Y OV B0 KOAOTTOLV TIC OMOUTNGES TOL KOwov. Ot o®OTH OlOIKOVUEVES
EMYEPNOELS OEV YAYVOLV OTTAL Y10l TOANGCELS OAAL Y. ETAVAAOUPAVOUEVEG TOANGELS, Ol
omoieg Ba emtevyBohv péca amd enevovGELS TOL £XOVV MG GTOYO £Va APIGTO EMIMEOO GYECEDV
pe tov mehdtn, o HEGOL €VOG LYNMAOL EMTEOVL 1KOVOTOINONG TMV OVOYKOV TOV, TOL
emtuyydvetal pe Paomn v mootTa, TV eELNPETON Ko TV o&ia TV Tpoidvimv toug. O
KATOVOAWMTNG 0V ayopdlel Lovo Tpaypoto, oAl emintd Kot TNV 1Kavomoinotn mov onuoivel
TPOTIOVTO TOV TEPLEYOLY YPNOUOTNTA, TOdTNTO Ko e&umnpétnon. Edv avtd ta ototyeio oev
VILAPYOVV, TOTE TPOKTIKEG OGS 1) XPNCLOTOINGN APIOTO®V TOANT®V, YOUUNAES TIHEG, LEYAAES
SLPNUOTIKEG OAMAVEG KA. OEV OVIOTOKPIVOVIOL GTOV €MBLUNTO GTOYO Kot GYESOGHO

(Aviovitng, 1992).

Mia mpocéyyion yw To UAPKETIVYK, N omoia divel EUPAoT OTNV OUEIOPOUN ETKOWVOVIH
petall KatovaAmT Kot enyeipnong, eivatl avt mov Tpocsdiopilel To TAGVO (oG emyeipnong,

wote va Topdyel ekeivo akpPmg To TPoidVTa 1) TIG LANPEGIES TOV XPEIALETOL O KOTAVAAMTNC.



Anlodn, exeiva TV omoimv 1 oplakn ¥PNOUOTNTO 160VTOL PE TNV OPLOKT domdvn mov Oa
KAVEL 0 KATOVOAMTAG YO TV OTOKTNGY| TOVG, £TCL MGTE 1| GUVOALKY] TPOGPOPA VO, IGOPPOTEL
pe ™ ovvoAikn (ntnon. To owovouikd cvotnuo to omoio eEumnpeteiton Amd TO LAPKETIVYK,
av Kol €xel CLUPAALEL ONUOVTIKA (OTE VO TPOGEEPEL €vol omd T VYNAITEPO. EMImESQ
dwaPimwong TovAdylotov og VAIKA ayadd, £xel TOLG EMKPITEG TOV, Oyl Adka TOAAEC popéc. H
KPLTIKN 0T EMKEVTIPMOVETAL GE OELOTO TPOGTAGING TOV KOTOAVOAMTN, OTAV T TPOIOVTO JEV
elval ao@aAr], dgv £x0vV TNV TOOTNTA TOL TPEMEL, OTAV 1] CLGKELOGIO KOl Ol ETIKETEG TV
TPOIOVTOV GLYVE TPOKAAOVY GUYYLOT KOt TOPATANVODV Kot OTav 1) evolduesol emapivouvy
HE KAMOl0 KOGTOG T TPOoiovTa Ympig va mpocspépovy timota. Emiong, emkevipmdveror o€
0éuato mpootaciog tov mEPPAALOVTOG, OTav TPowOovvTal TPOIOVTO TOL HOADVOLV TO
TePPAALOV Kot TOV LIOTIOETOL OTL TO TPOGTATEVOVV Kol OTOV TPOGPEPOVTAL TOALA TPOIOVTAL
nmov dgv ypetdlovror kot ta omoia 0dmyovv otnv vmepkatavéiwon. Télog, oe Oépata
TPOCTOCIOG TOV OTOUMV KOl TNG KOWOVING amd TNV S@NUon Kot To UAPKETIVYK OTav
TOAAEG Orapnuicels Kovpdalovv, eivar ovonteg Kot mePttéc, Otav To UAPKETIVYK wOel Ta
dropa og VAKEG avalnTnoelg Kot Oyl TVELHOTIKES Kot OTaV 01 O1EVKOAVVGOELS OTIC TANPMUES
UECH TOV KATAVOAMTIKOV O0VEIDV KOl TIGTOTIKOV KOPT®V, ®O00V TOVG KATAVOAMTEG GTNV

KOVOToinom emimlootmv avaykdv (Aviwovitng, 1992).

Tnv kpitikn o ot emyelpnoelg mpénel va ™ Aappdvovv cofapd vrdyn Tovg, 610TL Oeiyvel
OTL dg AertovpyolV OAEG Ol EMXEPNCELS YL TO KOAO TOL KOTovoA®T. [ToAAd omd ta
TOPATOVO, AVAPEPOVTUL YEVIKA GTO OIKOVOULKO GUGTNLM, GAAC OVGLOCTIKG OVOPEPOVTOL GE
OLYKEKPIEVES TTapaPAcel mov yivovrar and oplopéveg tatpies. Edo BéPara de @raiel to

UEPKETIVYK OAAG O TPOTOG LE TOV 0010 EQaPUOLOVTOL LEPIKEG TEYVIKEG TOV.

1.4 X160l Tov MdpkeTivyk

To pdpreTvyk 6ToYebEL GTNV IKOVOTOINGT TV 0yOPUSTAOV HESH OO OAAXYES GTO TPOTOVTOA,
MOTE VO OmOKTNOoEL M KAOe emyeipnon TAEOVEKTNUO EVOVTL TGOV OVTAY®OVICTOV. To
TAgoVEKTNA oWTO Tpocdopiletar amd ta 0EA® TV TEAAT®OV, Ol omoiot ov JdEvV TO
KatoAafaivouy, T0Te T0 TPOidV dev Ba £xEl KavEVA GLYKPITIKO TAEOVEKTNLO OO TOL VITOAOUTOL

avToyOVIoTIKG ayafd. Boowkr mpobmdOeon, Aowmdv, ywo v €MAOYN TOV KOTAAANA®V
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oTOYV elvar 1 101a 1 eTapeia va Exel EekdBapo TAGVO Kot 6TOYOVS, MOTE TAVTOTE VO KIVEiTOL
pe Pdon 10 ayopaoTikd Koo Kol TNV HEYIGTONOINon TV Kepdmv tG. Ot 61d)0l TPémeL va
elval peaMoTikol, 1epapynUEVOL Kol TPEMEL VO AQUPAVOLY U0 TOGOTIKY £KQPOOCT, VO
avaeépovtol o€ peyédn g etarpeioc, va kabopilovv ) otdon TV atouwv, va fondovv ot
MyM TOV AToPACEDY Kol VO TPOTPETOLY GTNV LAOTOINGT TV Ttpoypappdtov. H mapayoyn,
N emruyio kot M STAPNOT CLVEYOVS TAEOVEKTILOTOS EVOVTL TOV OVIOY®OVIGTOV givat
taitepa dvokoAn vrobeon. H quin vrdotaom g vanpeciag Kot 0 KEVIPIKOG pOAOG TOV
omoio mailovv ot dvBpwmol Tov TNV TPOGEEPOLVY gival 01 KOPLEG artieg avThg TG OLGKOAOG,
aAAG VIEapYoLV Ko GAleG, Onmg (Bradley, 1991):
% H dvin vrdéotaon ehoyiotomolei 1 Stopopomoinon
¥ Agv umapyet oxed6v kaBoAov Tpoctacio Tpovopiov gvpeciteyviog
» KdéBe veotepiopndc oonyet ot pipnomn €@dcov 6ev vapyovy OKAMoeg acpaleiog Kot
KAOE OVTOY®VIGTIG UTOPEL VO AVTIYPAWEL TO OTIONTOTE
s To onpueio Tpocéyyiong pe tov merdn givor SuGKOAO va eleyyDel
% H aotdfelo oty modta TG vAnpEGiog
¢ Eilvar dvoenitevktn n Bertioon g mopayoykdTNTog Kot 1 pHelmon Tov KOGToug Yo

TOV TEAATT-KOTOVOAW®TY).

1.5 H évvola Tov piypnotog papKeTIVYK

To piypo papketivyk eivor 10 OMAO UG EMYEIPNONG TPOKEIUEVOD VO EQPAPUAGEL TN
OTPATNYIKN LAPKETIVYK OV €£XEL GXEOAGEL. AVTO amoTeAEiTAL A TEGGEPA LEPT), TO TPOIGY,
™V TN, ™V 7po®@Onen kot ™ dravoun. O dpog piypa ivor onpavtikds, 616t OAa ta pépn
oV gpyareiov mpémel va ypnoonombodv, dote va emttevydel 10 emBountd amotédecual.
Avtd to pépm Ba wpémet va eivot oAANAEVOETO Kol OAANAOGUUTANPOVIEVD, GAMDS TO TPOTOV
pue podnpotikn axpifele Oo amotvxer otmv ayopd (Bradley, 1991). H yvoon tov
YOPOKTNPLOTIKOV Kol TOV GLUVONKAOV NG ayopds EMPAAAETAL Y10l VAL KOTOGTEL oL emLyeipnon
EAKLOTIKY 6TO KOWO Kot vo umopel va kaBopilel ayopastikovg otdyovs. Avtd onuaivel 0Tt

Oa pémetl va yvopilet:

® T YOPAKTNPIOTIKG TOV LIOYNOIOV TEAUTAOV, gite mpdkeltal yio eToupeieg gite yuo

KOwoO
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® 710 €100¢ TOV aVaYK®V TOL TPOTIETAL VO IKOVOTOGEL 1] €TOPELDL LE TO TTopayOEV

TPOIOV

® TO YOPOKTNPIOTIKA TOV TPOIOVI®MV 1 TOV VINPECLOV 7OV EMOLHOOV Ol HEAAOVTIKOL

TEAMATEG.

Enopévmg pmopetl va AdPel amopascelc yio:
e 0o TPOIOVTO KO TIG VANPESieg mov Ba mapéyel N etarpeion oV MO emAeypuévn Ko
GTOYELOLEVT] ayopdL
® TNV KOGTOAOYNOT T®V ayaddv
e TOV TPOTO S1OVOUNG KoL TOL GNUEIR TOANONG, Kot

e Ti¢ ueBOSOVG TPODONGNG TOV TPOIOVIMVY KOl TV VINPECLDY OVTMV.

Ta téooepa avtd otoryeia (Tpoidv, Tiun, otavour, tpoddnomn) amotelobv 10 «Miypa Tov
Mapketivyk» Kot gival gupémg yvwotd otov ydpo avtd og 4Ps (Product, Price, Place,

Promotion).

H moidtra tov mpoidvtog kabopiler oe peydho Pobud to x66TOG TOpaymyng tov. H
BeAtioon ¢ moWdTNTAG TOL TPOIOVTOG, AVEAVEL GLVIOMG TO KOGTOG TOPAYWOYNG TOL.
Yuvenmg, Yo va vrdpéer puktd képdog Ba mpémer va avénbel n T tov ayabov. Emiong, n
BeAdtimon g dtavoung Tov mpoidvtog, emPaiiel TNV TomoHETNGN TOL GE CTOVANOTEPX KO
TEPLOCOTEPO. ONUEID TOANONG. AVTO GUVETAYETOL EKMTMOOCELS KOl EANGTIKOTEPY] TIGTMOTIKN
TOMTIKY], oTolyela dNAadN mov Ba av&dvovv 10 KOGTOG OVOUNG TOL TTPOIOVTOG KOl TOL

YPMHUATOOIKOVOLLKE ££000L TNG EKAGTOTE ETALPELNG.

Téhog, Y va yivel yvootd éva mpoidov otnv ayopd, vo OlEyeipel 10 €vOlLPEPOV TMOV
VIOYNPI®V 0yOPUGTAOV KOl VO TOVG TPOTPEMEL VAL TO ALyOPAGOLV, Bo TPEMEL VO ETEVOVOEL M
emyeipnomn otV SlPNUIoT Kot 6TV Tpodinon Tov toAncewv. Avtd BERata, and povo Tov
odnyel omv avénon g TWNS ToL TPOTOVTOS Yo vo. KaAveHohv ta Tpéyovia ££00a Kot va
amopetvel Kot £va tkavomomtiko KEpOog. 26TOG0, To eyyelpnia avTtd dev ivorl TavTa €0KOAO,
YTl VIAPYEL APEVOS O OVTAYOVICUOG KOl a@eTépov ot Tég Ba mpémer va Ppickovv
CUUPMVOVS TOVG KATAVAAMTEG. Oa TPENEL, EMOUEVOS, VO DVTOAOYIGTOVY OAN TOL GTOLYELN TPV

éva mpoidv Pyel ot ayopd - o100 (AvAwvitng, 1992):
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v\ poiovTo )| VANPEGIES, 1| TOLOTNTA TOVE VO GUVASEL UE TIG KATOVOAMTIKEG TAGELS

v\ TES avToy®VIGTIKES, TPOKEUEVOD 01 TEAATES VAL UITopovV va. ayopdlovv To Tpoiov
GLVEYMG

v’ dwavopn] og gpovi onpeio TdAnong mov Oa eEvInPETOVY TO AYOPAGTIKO KOO

v wpo®dnen tov Tpoidvimv 1 TOV VANPESIOV, HOTE VO YIVOVTaL Kol YPHYOopPo YVOOTA

KOl VoL SIEYEIPOVV TO EVOLOPEPOV TOV TEAATAV - TEAKOV KOTOVOADTMV.

Oa mpémet, OnAadn, vo dapopewbel éva coppommuévo «Miypa Mdpketivyk», to omoio
dwpopornoteitoan amd emyeipnon o€ emyeipnon kKo kabopiletar amd Tovg 6TOYXOVG TOGO TOV
pépkeTivyk, 000 Kol tng kbe emyeipnong. Ymdpyovuv emyepnoelg mov €o0Tidlovv oTa
npoidvta M kot tig vanpeoies. H Mercedes, n BMW, 1 IBM yw mopdodstypo tpocseépouvv
TPoidvTa VYNNG moldtnrag, T omoia Opmg mwiovvtar akpPd. AvtiBeta, or Kopedteg
TOPAYOYOL AVTOKIVATOV 1| NAEKTPOVIKAOV E0MV GTIALOVV GTN TIUT, TOAOVV dNAAON YOUNAL
KOl L€ OVTO TOV TPOTO VAEPTEPOVV GO TOVS OVIUYMVIGTEG TOVG. AAAEG EMYEPNOELS divovy
EUPaoT ot dlvour GALES 6T S10PNICT 1} 6TV TPOPOAN TOV TPOIOVIMV 1) VINPECLOV TOVG

(Bradley, 1991).

1.6 To piypo pépKETIVYK 6TIC VANPECIEG

2115 vanpecieg To piypo Tov papKeTvyk meptapBdaver tpia emmpdcbetra otoryeio (3Ps) mov
npocolopilovy v moldtNTa TOV TapEYOUEVOV VINpeciav. Ta ototyeion avtd eivar ot
avBpwmot (people), ot dadwkacies (procedures) Kot to meptPairov g emtyeipnong (physical

evidence) (Certo & Certo, 2005).

O av@pmmor (people)

Ot dvBpomot etvat avomdoTacTo GLVOEIEUEVOL LE TNV TPOGPOPA LINPESIOV. o Tapaderypo
av og pio tpdmela, o £vo eUTOPIKO 1| OE 0L ALEPOTTOPIKT ETALPELR O VIGAANAOL EELTNPETOLV
070 £TOKPO TOVG AVOPAOTOVG TOTE TPOGPEPETOL APLOTN TOLOTNTO VINPECUDY, Y10TL OVGLUCTIKA
avtoi gival mov £pYovIol, QUECH | EUUEST, GE EMOQN HE TOV meAdtn-katavaiont) (Certo &

Certo, 2005).

O wedikaciec (procedures)
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H ¢von 1ovg, 0 Babuog moAvmAokdTNTAS TOVG KOl O ¥POVOS Yo TNV OAOKANP®GYT TOLG
amoteAobV delypata ™ oélog Tov piypotog papketivyk. o mopdderypo, 1 HETOQOPE
YPNUATIKOV TOGHOV At Eva Tpamelikd AOYOPLOGHO GE KATOOV AALO UTOopel va Yivel gite pe
emiokeym oto tpomelikd katdomuo 1 pécm ATM, eite péo® TMAEPAOVOL 1 NAEKTPOVIKOV
VTOAOYIOTH Y®PIc va xpetdletor n petdafaocn oty tpanelo Kot 1 ToAVPT| EKEL Avapovn oTa
yvkwoé. Eivar mpoeavég Ott m tpamelo mov diver ) duvatotnto. TETOWWV TPATELIKOV

GUVOALAYDV TPOGPEPEL KOADTEPNS TOLOTN TG EELVTNPETNOT GTOVS TEAATEG TNG.

To neprBailov e emyeipnone (physical evidence)

H tomoBecio. oty omoiar Aettovpyel pio emyeipnon mpoceopis vanpecudv, Om®S £vol
Eevodoyelo, €va €o0TTOplo 1] €va TOAVKOTAGTNHO, TO €EMTEPIKO KOl E0MTEPIKO TOV
TePIPAALOV, N AEITOVPYIKOTNTA TOV KOt 1) AGPAAELD KOL DYIEWVE TOV YOPOV TOV GLVOEOVTOL
aueca e TNV TOWOTNTO TOV TPOGPEPOUEVOV VINPEGIAOV TOV OMOTEAEL LEPOG TOL UIYUOTOC
pépketivyk. Me v tpocOnkn, Aowmdv, tov mopandve cTolyeimv, T0 GOUVOAO TV GToLXEI®V

TOV piypatog papketivyk avépyetol o€ entd (Certo & Certo, 2005).

1.7 To piypa papKETIVYK OTIC SLEMYELPOLOKES GUVUALAYEG

To piypo papretvyk, AOY® TOV 1WOOUTEPOTHTOV TOV OEMYEPTOK®OY GUVOAAAYDV OTY|
onpovpyia oAAd Kot ot datnpnon tov apoPainv oyéocemv, SPEPEL 6To PLOpmnyoviKd
TPOTOVTO KOl OTIS EMAYYEAUOTIKEG LANPECIEC OMO TO KOTOVOA®TIKA TPOTOVIO KOl TIG
TpocoTIKEG vanpesiec. Ta kupla oTotyela TOL PIYHOTOC UAPKETIVYK GE QTN TN TEPIMTOON

etvon (Karl Heinz Sebastian, 1985):

YvoTnuo Tpoundsidv axoé no TNy

Ot ayopoaotég tetvouv va mpounbevovtor tpoidvia amd por pévo myn, YTl pe avtd tov
TPOTO UEIMVETOL TO KOGTOG, ayopdlovv o ypnyopo kot omAd kot gival YU ovtohs o
oAoKkANpopévn Abon kot dadikacio. Katd cuvéneio ol emyeipnoelg o mpémet va pmopovv

VO TKOVOTIOI|GOVY OUTHV TNV OVAYKN TOV TEAUTOV TOLG 1| Vo emAELEOLY T O1dbeom TV

TPOIOVIOV KOl TOV VLANPECIOV TOVG HECEH KTOADGUVAAEKTIKOV TPOUNDELT®OVY, TOL
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CLYKEVIPOVOVV KOl OloKIVOOV O1dpopo mPoiovIo amd So@OpETIKODS Tapoywyovs Kot

TPOCPEPOLY OVTOT1 GTOVS TEAATEG TOVG OAOKANP®UEVES AOGELG.

Hoykoopomoinon tpoundsimv

Téoo ot ayopaoctég 660 KOl Ol TOANTEG YAYVOLV TAEOV TNV TAYKOGULIN Oyopdl KOl OEV
neplopiloviarl ota otevd mAaiota g y®pag Tovs. H ayopd €xet dievpuvBel kot o vroynelog
neAdtng Pploketal maviov ovd tov Koopo. [lpémer Aowmdv, va evromilovion @OPHOVAES
KOVOTTOINGNG TOV KOGUOL T, OpPOV O VIOYNPLOG OYyOPACTNG UITopel Vo elval OTOVINTOTE.
‘Eto1, mpotepatdomnTa T0dv emiyepnoemv givor n avalnnon tov oebvov ayopmdv péca amd

SAPopovg TPOTOLG dEPEVVNONG TOVG,.

Mnyoviouotl amo@uYNc ENTOOIMV GTIC GUVUALAYEC

H éxtaon kot 1 TOALTAOKOTNTO TV GLVOALXY®V HETAED TOV  EMYEPNOE®V Onpovpyel
ouyva OSvoiertovpyieg mov eumodiovv TNV opoAn pony Tovg emPophvovioc TEG Ko
owovopkd. Ot emyepnoelg onuepo o mpEmeL vo €GTIECOLV GTOV EVIOMICUO TOV
OVOCETIK®OV eKelvav mapaydvimv mov gumodilovv v opaAr Asttovpyia puog emtyeipnong
Kol OVGAEITOVPYIN OTIG TEAATEINKES OYEGELS. Y TOoTNPILETOL YEVIKA OTL LOVO Ol EMYEPNCELG
OV TOAUOVV GTPATNYIKEG OAAAYES Y10 TN PeATimon Tov peTa&d Toug oyécewv emPiodvouy. Ot
emyelpnoelg mov Ba meploplotovy 6e aAlayEG e€wpaiopod apyd 1 YpIYOpPO GTOUATOVV VO

VIdpyoLY Ao TOV XAPTN TNG OYOPLS.

1.8 H xouvotopog 01461001 TOL PiypaTog HAPKETIVYK

¥t dekaetio Tov ‘80 o P. Kotler mpdtewve va mpooteBoidv ota apywkd 4Ps dAla 2Ps, mov
avtimpoomnevay TG AéEelg Politics (moitikr)) kot Public Opinion (Kown I'voun). (Kotler,
1980).

H moltikn kot ot omo@doelg mov AapPavovior yio vo. €QOpUOCTEL O CLYKEKPLULEVN
TOMTIKY|, OT®G Y10 TNV TPocTacio Tov mepPdirlovioc cvpemva pe tov Kotler, enmmpedlovv
wloviog ™ Aettovpyion tov MApKeTVYK, T.Y., TO HETPO TNG OATOGLPCNG TOAULDY
OQLTOKIVITOV Y10 TNV TEPIPAALOVTIKN TPOSTACio EMNPEGLEL AUESH TIG TOANCELS KOVOOPYLOV.

Kotd ovvénela, ot elcaymyeig Kot EUmopot avT®dv, HECH omd TOMTIKEG ETAPEG Kot dladikocieg

15



lobbying, kaBopifovv 1060 TIg AMOPACELS TV APUOSIWV VANPESIOV OGO Kot T (RTNon Tov

TPOIOVIMV TOVG.

H wxown yvoun pe 11 tdoelg g kot Tic dwbéoelg g emmpedlel ) {Rmnon opiouévav
npotdvtav. ['a mapddetypa, v mEPiodo OV EMKPATOVGE GTNV EMKOPATNTA «1 VOGOS TOV
TPEA®V ayeAAd®VY», HEYOAO UEPOG TOV OYOPACTIKOD KOWOD OMEPELYE TNV KOTAVOAMOT
Bodwvov kpéatog. ['a 10 Adyo ot TOALEC EMYEIPNOELS, TOTE, EVIUEPOGAV TO KOTAVUAWDTIKO
KOWwO OTL T0. TPOidVTO TOLG elyov VTOGTEL AVGTNPOVS EAEYXOVG, TOGO amd TO OIKA TOLG
TUNUOTO TOLOTIKOD €AEYYOV OGO KOl Omd TIC KPOTIKEG VYEIOVOUIKEG LANPEGIES, OTNV
TPOOTADELD TOVG Kot Vo KaBnovydcovv, oAAd Kot vo Kepdicovv v gpmictochivny g Kowng
I'voung kot va cuveyiotel n moOAnon tov mpoidoviev Tovg. Elvar mpoeavég 6L 1 emppon tov
OYOPOGTIKOV KOOy €xel dtaitepn onuacio ywo T Agttovpyia tov papketvyk. 't avtd, o
Kotler vroomnpilel 011 o1 emyelpnoelg kol 10iTeEPO aVTEC OV AVATTOCCOVV dlebvelg
dpactnploTTES TPEMEL Vo cupmepthappdvovy v Kowvn I'voun ota ototyeio tov Miypatog
Mépretivyk, Ommg Kot TNV meAateloky] e§umnpénon v onoia Bewpel e€loov onuovTky.

(Kolter, 1980).

AALOl OGS VIToGTNPiLovVy OTL 1 ELANPETNON TOL TEAATN OVIKEL GTO VTTOAOUTO GTOLXELDL TOV
plypotog pdpxetivyk, eved o Kotler vmoompiler ot 1 eEumnpétnon tov meAdtn amotedet
OTOU(ELO TNG GTPAUTNYIKNG TOV TPOIOVTOG. ATO TNV AAAN TAELPE, cLYYpaPelg Onwg o Majaro,
vrootnpilovv 0T N &umnpétnon Tov TELITN amoTeAEl EEXMPLOTO Kot GNUAVTIKO GTOLXEIO TOV
piypoTog papKeTvyk Kot eivot 16610 pe:
® TO VYOG TV YPNUATOV TOL SOTOVATOL Y10 TO CUYKEKPYUEVO GTOLYELD
e 10 OGO €OKOAN OAAGCEL KOU TG 1) TEANTEWNKY GLUTEPLPOPH KAOBE @OPA 7OV
OLEOUELDVOVTOL O OOTTAVES Y10 TO GUYKEKPIUEVO GTOLYETD, KOt
e TNV amacyOANoN Kol TNV KOTOVOUY OPHOSIOTHT®V GTOLS apuddiovg YU avtd To
otouyeio.
IMa mopdostypa, po emyeipnon mov emMOIOKEL TNV Aplotn e£LANPETNOT TOV TEAUTOV NG
avaBETEL GUYKEKPEVE KOONKOVTA OTA GTEAEYN TG, Yot He avTdv ToV TPOTO givol KaAvTepT
n e&ummpétnon TV TEAATOV, N omoia 6€ TEMKY| avdAvor anoteAel kot ) Poctkr B€on Tov

utyporog tov Mapketvyk (Kotler, 1980).
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1.9 An6 to 4P ota 4C ToV piypnotog pdpKeTIVYK

SOUQove pe HEAETNTEG TOV AELTOVPYLOV TOL HAPKETIVYK, N Oswpio Tov 4P amotelel v
EMYEPNOOKT] TAELPA TOL UIYHOTOG UAPKETIVYK. Xvyva emkpatel oOyyvon petald Tov
marketing ka1l TV GAA®V ETYEIPNCIOKOV EVVOLDOV 1010{TEPA LE EVVOLEG OTIMG 1 TPOM®ONGN, O1
TOANGCEL, 1 Ovoun k.o To papketvyk eivor m ovvoAikn évvown. Ot GAAeg €vvoleg
AmOTEAOLV UEPOG UOVO TOL OAOKANPOUEVO cLOTNUATOG papKeTvYK. Ta 4 yopaktnplotikd

otoyyel mov ouvvBétovy KOl OmOTEAOVV avamOCTACTO OTOlXElol TOL HAPKETIVYK glval

(AvAovitng, 1992):
1) PRODUCT, 10 npoidv ko e&etdilet :
o  XopoKTNPIOTIKE OPEANUATO TOL TPOTOVTOG
e [lootikéc mpodroypapég
e Xvokevoaoio
o Meyén
o JlowtAieg
e  Ourocopio TPoidvTog
e Image mpoidvtog
e ’'Epevveg yio 0 mTpoidv
2) PRICE, n tiun kou e&etalet
e TwoAoylokn mToMTIKY
e Avotunoelg

e Exntooeig

o [liotoTK) TOAITIKN

3) PLACE, n dwavoun ko e€etdilet :
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* AZLOAOYNON VPIGTOUEVOV SIKTO®V SLOVOUNG
* Enthoyn| diktomv Stovopunc

* Emioyn onpeiov toinong

* Opot cuvepyoociog pe dikTuo SLOVOUNG

4) PROMOTION n mpombnon kot e€etdlet :

e Emloyn g emkowvoviag

Emoyn ko mpogtopnacio SopnUcTIKNG KOUTAVING

Emoyn ko pogtopasio mpomdntik®dv dpactnplotitev

Emloyn evepyeidrv dnpociotnrog

Emloyn evepyeiddv dnpociov oyécemv.

Qo1060, 0601 PHEAETOVLV TO UIYUO TOV HAPKETIVYK OO TNV TAELPE T® KOTAVOAOTOV TOTE
katoAafaivouy 0Tt ovTtd  meprypagetor koAvtepo pe 4Cs mapd pe 4Ps. Ta 4Cs
AVTITPOCHOTEVOVY TO. APYIKE TV QpacemV N AEEEwV:

» Customer Value - A&io mov anokopilet o meAdTng

» Cost to the Customer - Koéotog mov mAnpdvel 0 TeAdTng

» Convinience - EvkoAia.

» Communication — Emicowovia
Ot vroompiktég g Bewpiag tv 4Cs emonuaivouv 6Tl 6TV 0LGI0 CVTO TOV Ol TEAATES
ayopalovv dev givol amhd &va mpoiov N pia vanpecio, OAAG o «a&ioy kot «AOGEIY) oTa
mpofAquata wov aviyetonilovv. Emiong, ot meldteg evolapépovtarl Kol ylo TV T €vOg
TPOIOVTOC 1 LOG VINPESTOG AAAG KO Y10 TO GLVOAIKO KOGTOC TOV KAAOVVTOL VO TAPDOGOVY
Yo TNV andKINon ko ypnon tov. EmmAéov, emboupodv va mpoundevovtar to mpoidvta 1 Tig
VINPEGIES OV TOVG EVOLAPEPOLYV €VKOAM Kol TpoimoBétel gvkoAia mpdsPaomng oe OAa Ta
KavaAlo S1ovoung, vpeio S1ovoun Kot ATAOVGTEVGT TOV TapayYEM®V (1., online), OT®G Kot
dueon mapoiafn tev mpoidoviov N vanpecudv. Télog, ot meAdteg onuepa £otidlovy Kot

ATTOLTOVV GTNV EMKOVMOVIM, GTI GLUVEXN EVNUEPMOT] KO VITOSTNPIEN amd TIG ETOUPELES KO OYL
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1060 OTIG TPOWONTIKEG evépyeleg mOv Yyivovial amd TNV TAEVPA TV TPouNndevT®V

TPOKEUEVOD VO KATELOHVOLV KoL VO OpicOVV TIG AYOPUTTIKEG TOVG ATOPACELS.
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KE®AAAIO 2

H EHIKOINQNIA XTHN EHIXEIPHXH

2.1 Emygipnon Kot emkowvovia

Enwowaovia elvar n wpdén ovppwva pe v omoio ta dropo Kotopbmdvouv pHECH TNg
OVTOAAQYNG UNVOUAT®V VO ETKOIVOVODV GMOGTA Kot EDANTTA. TNV ovcia, eltvon (o Tpaén
HETOPOPEG TANPOPOPIOV Omd €va ATOUO GTO GAAO, Ol OTOIEC TTPEMEL GUPADS KOl VO Yivouv
Katavontég yw vo emtevyfel mn petald tovg mpocéyyon. Ta ocvotatikd otoyeion mov
YPNOOTOOVVTOL Yl TNV EMITEVEN TOV CKOTAOV QLTAOV gival 1 Tyn NG TANPOPOPNGNGS, O
ToUmdg Kot 0 OEKTNG, M Onupovpyio UG «Evvoldag» omd TOV OMOGTOAEN, €VO KOVAAL
Hetadoong Kot M teAKN Ayn ¢ and tov mopoinmtn (Avievitng kot LTobokomTovAod,
1997). H oyéon avaueoa oe moumd kot dEKTN givarl apeidpoun kot tpotimobétet oyt uévo
Mym evog VONLOTOC, OAAG Kot TNV amodoyn Kot katavonon tov. Avtd umopet va yiveton
dpeca M €UUEGO, EVOLVEIONTA 1] AGVLVEIONTO, HEGO OO TNV YPTON TPOPOPIK®V, YPATTAOV 1

NAEKTPOVIKDOV YAWGGIK®V HUIVOLATOV.

2.2 H a&ia Tng emkowvmviag yio Ty exyeipnon

Oleg o1 etoupeieg, OTL ko ov mopdyovv ypetdlovior mMyEC GVIANGNG TANPOPOPIDV
TPOKEULEVOD VO EVILEPOVOVTOL Y10l TIC EVEPYELES TNG KLPEPYNONG KOt Yol TO Tt GLpPaivel
OTOV KOGHO YeEVIKOTEPO. META amd avth TV evnpépwon Ba UTopovy va Katevhivouy Kot va
yvopilovv tog Oa mpdEovv kat Tt amo@doelg Oa AdBovv 660 apopd Ta TPOIdVTA, TIC TIUEG Kol
10 HEYENOC NG TOPAYOYNS KO VO KOTOGTPDOGOLY EUTOPIKA TAAVO TPOGEXOVTAG TNV TOLOTNTO
tov ayadov (Certo & Certo, 2005). O mapdyovrag avOpwmog emPdirel AemToVg XEPIGHOVGS
YTl oQeidel vo Katavonoel TG TAnpogopieg avtég Kot va avaAdfet dpaon. Ta mpdyuata
yivovtalr okOpo mo SUCKOAN OTNV MEPIMTOON TOV OUUOIK®V TPOSTaOEIDdY, apol To

amoteAéopato 0ev etvar mavtote to. embopntd. Avtd ovuPaivel yoti avtihapPavetal
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SPOPETIKA TNV TANPOQOPia, e OTOTELEGHO KATOEG POPES VO VTTAPYEL GVYYVOT ATOYEMV

ko drapavieg (Certo & Certo, 2005).

H emxowovio vimpetel kot dgutepedoviec oKOmMOUE, OMM®G TO GLVEPYOTIKO KAIHQ, TN
onuovpyio evog kadAod KAMpOTOg epyaciag, TV €vvold NG CLVEPYONSING, TNV avAAnym
evBuvav Kot TN OpasTNPOTNTO ad TNV KeVoToinon amd v epyacic. Otav 1 emkowvovia
Exetl OeTIKA YOPaKTNPIOTIKA TOTE CUUPAAAEL TNV EMTLYNUEVN O101KNON KOl OPYAV®OGT], APOV
0TI GTNV 0LGI0 KATOPHMVEL Kol GUVEVMOVEL TOVG GTOYOVGS, ¥Tilel epyacilakd mpdTLTO Kot
péoa and avtd ot epyalduevol givar mo omodoTiKol. XTIC €TOPEIEG GNUEPA 1) EMKOVOVIN
etvar drttn, dnAadn amd v po ivol opyaveTikn kot epovtilel vo petafipaler f oyl ta
punvopaTo, SlevkoAVVOVTaG 1 eUmodilovtag TV emaen LeTaED TV avOp®OT®V Kot Vo £l Kot
SMPOCMOTIKY VPN, 1 OToio EPELVE KATA TOGO 1 EMAPY| ALTY EIVOL OTOTEAECUATIKY 1 OYL
(Certo & Certo, 2005). Kot ot dvo avtég mruyéc eivorl ypNoues, Yol o etoupeion yuo vo
TETOYEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO OTNV EMKOW®Via mpémel Oyt uovo va givor dounpévn
dprota, aAAG Kol TO TPOGOTIKO TNG VO £XEL EPOOACTEL LE TIG SVVATOTNTEG TPOGANYNG OVTNG
g emkowvmviag. EmmAgov, kapd eopd pmopei va coppaivet ta dropa va £xovv £pect otnv

EMKOVOVID, OAAG v, UnVv amrodidovy A0y® EAAEIYNG OPYAVOONC OO LEPOVS TNG EMLXEIPNONG.

2.3 H 01001K0.6i0 TG EMKOVOVIG

Ot avBpomor oty ovcia glval 1 1d1a N emtkovavia, apov avTtol eivor 01 TOpTol Kot 01 OEKTEC.
H dwdwacio ovt) amotedel po cvuviotdpevn avOpOTIVOV CKEYEDV KOl EVEPYELOV OV
GLVTEAODV GTNV TPAYUATOOT] TNG EMKOWVOVIONG. TN JdtKacio avT 0 POpEng oKoAovOel
OPIOUEVES PACELS Kol OTAOLN TTOV €lval GLVEYN, AAANAETIOPOVY Ko ETAVOLV Od KOWVOoU To

omota mpoPAnpata Topovctaotovv (Certo & Certo, 2005).

2.3.1 Ta otdor0. TG EMKOIVOVING

H ovihoyn TV TAnpo@opLodv

21



H ovAloyn tv TANpoeopLdV Kot 1) KOTNyoptoroinoy toug ivot pia avOpomvn tpdén pe v
omoia to GavOpwmog eEnyel ta. unvopoTa ov d€xetarl amd 1o mepPaiiov. H dadikacio g
TePAAUPAveL T0 EECKAPTAPICLO TOV UNVOUATOV TOV O€YETOL amd TovToD 1 omoio e&apTatan
amd TV TEpO Kol TIG TOPACTACES Kol KAloelg avtod mov T1g emdéyel. H ovAloyn tov
TANPOPOPLOV TOIKIALEL OO ATOUO GE ATOO, VAT TOVTOYPOVE TOL OMLOVPYEITOL Kot 1) 10€a.,
a@oy ovtn 1M odikacio eivor po vontikny Agttovpyio, Kotd tnv omoio o AvOpwmog
amoOnKeVEL Lot OPIGUEVT TOGOTNTO UNVOUATOV TOV £YIVE KATOVOMTH Kol EYEL AUECT] OYXEOM

e to ufivopoe mov embopel va oteilel (Aviwvitng kot Xtabokomoviog, 1997).

H xoodwomoinen tTov tAnpo@oprov 6g pijvopo

210 6140610 AVTd 0 TOUTHS AMOKWIKOTOLEL PHEGA OO YAMGGIKEG TPAKTIKES TIG TANPOPOPIES
OV GLYKEVIPMOOE, MOTE VA OAOKANP®OEl 1 emkotvavio. Avtd emrvyydvetor péoa and v
YPNON YAOGGIKOV GNUEI®V, TOV AGPAAEGTEPOL dNANOT TPOTOL KOIIKOTOINGNG UNVOLATOV.
Meilov mpdPAnuo amoterel n molvonpia tov Aééewv. Kdbe dtopo exkhapfavel dtapopetikd
TIG ONUOGIES TOV PPAGEMY KOl Y10 0VTO OPEILE O TOUTAC VO EYEL Gav 00MYO TN duvatdTnTo

TOV déKTN va. ovTIAneBel to punvopa (Aviovitng kot Xtabokomoviog, 1997).

ATOGTOA TOV PVOROTOG
Avtn| emtuyyaveton péca omd S1HAOVE ETKOIVOVING, 0TS 01 10d01 HEGH amd TOLG 0TOioVG
Eexvaet éva unvopa yuo va etdoet otov d0éktn. [log Ba ptdoet avtd eEaptdror and tov id1o

Kot oo TNV KovOTNTA TOV JEKTN VoL avTIANeBel avTo oL TOL £)El GTAAEL.

ATOK®OIKOTOIN G| TOL UNVORATOG.

Eivor n mpdén epunveiog tov unvopatog and tov mound. Av avtn givor emroynuévn, tOte 10
ppvope TAnctalel avtd Tov TopTov. Av OxL, TOTE OMUAiVEL OTL OVTO TO OMOKMOIKOTOMUEVO
pqvopo dtagopomodnke kot dgv cuvadel pe avtd mov MPele vo amooteilel apyKA O
TOUTOC. TN OAoT VT TNG EPUNVEING TOV UNVOLOTOG, 0 OEKTNG TO AVTIAAUBAVETOL GOUP®VOL
pe 11§ embopieg Tov KAl TV YuxoouvheEST] Tov Kot LGIKE Tov emnpedlel. Oumc, mapdia
avTd, 1N HOVOSIKOTNTO TOUTOV Kot OEKTN Oivouv Kot TNV Hovadikn €ENynom tov kdébe
UNVOLOTOG, OKOUN Kol av LEIoTAVTOL OHOlOTNTO KOTd TN Oodtkacio Kot Tpoomideia
eEnynong tov. To Béua avtd givor evtovotepo Yo T EMXEPNOES apov oyeTilovion pe

ToALOVG 0éktec. Tote 0 vevBLVOC oPeidel va Ppel KOoD SlAOVE EMKOV®VING BOTE TO
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punvopato va yivovtot to 1610 edAnmta Kot Kotovontd ard 6Aovg. Ot dékteg TAAL opeilovy va
elvar og eypnyopon, ®ote vo KotaAdfovv v mAnpogopio (Avimvitng Kot XtafakdmTovAog,

1997).

AVTOTOKPLO GTO PVORQ

AvTtamdKplon ival 1 0TOGTOAY] EVOG UNVOUATOG OO TOV OEKTY TTPog Tov Topund. 'Etot Aowtdv
aAAdlovv o1 Béoelg kol 0 OEKTNG yivetal amootoAéas. H avtamdkpion Katadeikviel katd
1660 T0 punvopa £yve Katavontd TANp®g N Oxl. Me v avtandkpion, onAodn HE oVt TV

evaArlayn pOA®V HeTaED TOUTOV KOl OEKTT, OAOKANPAOVETOL 1] ETKOIVOVIOKT OAOT).

2.3.2 Eidn g emkowvemviag

Movodpopun emkowvovia

Ye aumV 0 OEKTING 0V €XEL OLGLACTIKO POAO KOl £€TGL 1 AVATPOEOSOTNGT NG Ogv
emTuyyaveTal. e pio eTonpio mopadelypatog xapn, av o vrevhuvog anocteilel £vo Unvopo
o0ToVG €PYOLOUEVOVG HECH UIKPOPOVIK®OV EYKOTACTAGE®MVY, AOYIKO €lvarl va dnpiovpyodvon
Oopies Kol Vo VILAPYOVV aGAPElES. Apa €d® Oev 0AAAlOLV 01 pOAOL HETAED TOUTOL Kot
OéKTN. AVTA M HOpPN EMKOWV®VING elval ATEANG, 0POL 0 OEKTNG OV £YEL OLGLOCTIKG KOVEVQL
poro. Eeympilel povo yo v taydTTe HETAO0GNS TOL UNVOUOTOG, TNV OUTOPYIKOTNTO TOV

TouTod Kot TV mafnTIKOTTA ToL 3EKTN (AvA®ViTnG Kot Etabakdmoviog, 1997).

Ap@idpopn emkKowvovia

v apeidopoun emkovavio vIdpyel ovioAlayn pnvopdtov petad moumod Kot SEKTN,
oniadn arAddlovv ot porotr tovc. Edd, oe po etoupio o vrevbuvog amevBivetor otovg
epyalouevoug dueca WADVTAG TOLG KOTA TPOCMITO KOl Y10 QLTO VILAPYOLV KOl Ol EPMTCELS
Ol TOPOTNPNOELS, T OETIKA Kot apynTIKA oA amd pépovg tav epyalopévov. H apeidpoun
emKowvmvia eTPAALEL TV TOVTOYPOVI TOPOVGIN Kot TV dV0 6ToV d10 YdPo, TV e&nynon
TOV UNVopOTOG Ko tnv Betikny avtomdkpion o€ avtd. Kopio otoyeio g elvor 1
CUUUETOYNKOTNTO, 1) EVEPYOC GLUUETOYN] TOL OEKTN Kol 1 KAvOTNTA Vo €lval TO W VLLQ

EexdBopo Kot capéc.
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2.3.3 Ov @paypoi 6T SL0OIKAGIO TG EMIKOIVOVINGS

H xokn €10pon Tov UNVORATOV KOl 1] OVETOPKNG TANPOQOPNGT SLGYEPAIVEL TNV AEtTOLPYia.
TOV ETYEPNOLOK®OV Hovadwv. Tote avtég xouv amdTopeg avTOPAcELS Kot 1) ETaQN HeTalD

TV VTOAMA®V otapatdel (Aviovitng kot Ztabakorovrog, 1997).

Ac0@1] KOl KOKOOLOTUTOREVO PNvVOpRaTo

AcyeTo amd TO MG 1 EMKOWVOVIO EMTLYYAVETAL TO, KOKOOINTUTOUEVE UnvopaTo eivar KTt
nmov ovvnBiletar. Avtd epunvevetal pHEc® Aoynuo dtvTopuévov AéEemv, mapoieiyewy,
EMOVOANYEDV KOl KOWOTLTIAOV TTOV €vat GUVNOELS TPOKTIKES TOL KOTOAYOUV GE EMINIIES

eENYNOELS KO GTNV LTOYPEMTIKT OTTOCAPNVIOT).

AavOacpéveg NETOPPAGELS

Ta avotepa otedéym Tov etaupiodv dwyepilovtar v emkovaovio pog emntyeipnong ogov
avtol glvar ot ‘dlepunvels’, ot moumol Ko ot dékteg TV pnvopdtov. Ouwmg n akpipng
petaepoon eivor 0vokoro va emitevyBel, YU avtd mpémel va ypnotpomomBovy exeives ot

AéEglg mov Ba Kévouv TO UNVLLLO EDANTTO KOt AUEGO OVTIANTTO OO TOV OEKTN.

Imég amd TNV E6QUAREVY TPOGANYN TOL PNVORATOS

Ot ovveyelg emavoinyelg Opolwv pnvopdtov kabiotodv avokpiPn v emiKowvovio pe
OMOTEAECLO, VO OITOAVETOL £VOL LEYOAO HEPOG TOV UNVOUOTOC €lTe yiveTon TPOPOPIKA &ite
YPATMTAOGC, Kot Tt akpBdS avtd onuaivet. To 1010 coPapn eivar kot n esQaApEVN TPOGANYN

TOV UNVOUATOV.

Atomiparto

H advvapio tov atdopov va dtealovy Kot vo KoTovoroouy evUep®TIKE deATio Kot ekBEaELg
etvar k41t 10 ovvnbeg. Axoun O6tav 0KOLV TO PUNVOUOTO OVTO TOAL AdLVOTOVUV Vo, To
avTiAaneOovv yati Ta péoca mov ypNoipomolovvTal Oev givol To COOTH, VO Kol Ol 10101
TAVTOYPOVA ACYOAOVVTOL e KATL GALO. AVTO givon Vo LEIOVEKTNLOL Y10 TO. ATOMO 0T OTTMG
Kot va. cuvnBifovv va pikodv yia o €i0m kAstopévn coppovia. Ola avtd yivovrol yloti to
dropa dev delyvouV TNV ATOPOITNTN TPOCOYN GTNV EMKOWVOVIO, LE TOVG AAAOVG, gite dTOV

0€MoVV va TPOKAAEGOVY EVIVTTOGT 1) VO NV 0KOVGOVVY KAV TL £YEL O AALOG VO TTEL.
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Mn EekaBapiopéves vmoOioerg

[ToAAéc popéc TiBevtar 010 MepBmPlo ot vmobéoelg, ot a&edidAvteg avTég SNANdN OV deV
petadidovral Kot avtd amoterel opdipa. ‘Etol, dev éxovv mapd va vrobétovv d1dpopa mov
ocuvnBwg eivar AavBacuévo GLUTEPAGHOTE KOl ETNPEALOVY APVNTIKE TOV KAAOTPOAIPETO

aYOPOoTH Kol 001 YOoOV Kol G€ TEPUTEP® AEITOLPYIKA £E0Da.

Mn emapxig (poOvog

Yvuyvd, n emowvovio TpobmoETel aAlAYEG TOV €YOVV AVTIKTUTO GTOVG £PYULOUEVOVS UE
SPOPETIKOVG TPOTOVG KOl UTOPEL Vo xpeldleTal 1 TANPNG TPOCANYN Kol KATOVONOT TOL
unvopotog. Apa, €ivol o0pKoOVIOG ONUOVIIKO Y10, VO OMOCTOCTEL 1 HEYLOTN amddooN
EKUEPOVG TV EPYALOUEVMOV VO UMV TPOLYUATOTOL0VVTOL OAAXYES TTPLY TNV TANPY TPOGOPLOYN

TOVG.

Emoe@aiig emkovovia
Av1o cvpPaivel 0tav ot epyalopevol dev EUTIGTEVOVTOL TOVG AVAOTEPOVS TOVG LE ATOTELECLLOL
Vo Unv emKowvmvouy HeTa&d tovg. Tati or televtaior otédvouv mopamiavnTikd 1 AoyeTa

UNVOLLOTO GE GYECT LE TO APYIKO KOt £TGL OLGYEPAIVETOL 1] ETTOPT LETAED TOVG.

®oPog

Avopeipoia ot vevBuvor o etarpeiog opeidovy va otpilovior 6tovg epyalopévoug Tovg
Yol TN GLAAOYT TOV TANPOPOPLAV, OUMOS AVTO EIvol aVOGPAAES, Y1OTL 01 VEIGTAUEVOL TTOALEG
QOpEG peTaPEPOLV AavBaoUEVES TANpOPOpies 1 TapaAelyels, eite yiati moTehoLV OTL AVTEG
dgv glvarl onuovTiKéG, €ite yati @oPovviol TOV aVTIKTLUTO TOV ATOKAAVYEWDYV, YEYOVOS TOV

TPOKAAEl POPO Kot OVOCPAAELD GTOVG OVMDTEPOLG,

Mpompn agrordynon

Eivor amopaciotikng onuaciog ywoo tnv emKowovio Kot T ANYN oToQAcE®Y, VO, UV
VILAPYEL TPOWPY| AEOAGYNON TOV TANPOPOPLOY aVT®OV Yot TOTE 0VTEG OV KpivovTon ophd,
HEVOLV UETE®PO TOL UMVOUOTO TOLG KOl OPIVOUV GTOV ToUmd €vo aictnua afefotdtnroc.
Exetvor mov emkowvovovv Oa mpémer va givor ovOETEPOL KO OVTIKELUEVIKOL, VO EXOVV

elevbepia Ekppoons ywpic va erudvovior 1 vo. eofodvtol va TNV EKOPAcOLV AOY® TV
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EVOEYOUEVOV aVTIOPAGE®MVY OV Pmopel va TpokAnBovv. ESd petadidetor kot mpocrappdveton

EMOPKOS Ko fonBd 6T cOGTH AMYN ATOPACEDY KOl GTNV AVAANYT TPOTOPBOVAIDV.

Mn emroyng emkowvevio,
Avoueofnmta, TOAEG QOPEC Ol AvVATEPOL OEV  KATAPEPVOLV VO TEPACOVY  GTOVG
epyalOpeVOLg TOL pUNVOMOTO OV TPEMEL , YTl ol 1010t &ivanr okvmpot, avapintikoi,

yopaktnpifoviot amd adLVOUIo LETAO0GTG VONUAT®V KOl 0O GMGTNH ETIAOYY TANPOPOPLOV.

2.4 Apyég ™G OTOTELECRATIKIG ETIKOIVOVING

Kopuo emdioén g emkowvmviag eivat va dnpiovpynoet éva 0etikd kAo ovapesa 6 OAovg
ToVG €pYALOUEVOVG TTPOKELEVOL 0VTOl Vo aAAnAocuvevvooiviot aveCaptntog Paduod Kot
Béong. H 101 n @von g oyetiCeton pe xobeti mov pmopel m 101 N emkowwvia va
neptlhoppdvel, OTMS avtdpdoelg, aAAnAokatovonon, GVAAOYN Kol SABECT TANPOPOPLAOV.
‘Enetta, katoaypdeovior ot apyég mov amoteAohV YPNOUYO €PYOAEID Yoo TV emitevén ag
OVGLOOTIKTG EMKOWVOVING 6€ TEGoEPA Kaiplo onueio. Ty woldtnTa avTNS, 6T0 TEPIPAAAOV
TPOCANYNG OV OLOUOPPAOVETOL KATA T ANYN €vOG UNVOUOTOS, GTNV OPYAvVMOY KOl TNV
alomotioc TOL OAOVL EYYEPNUOTOS KO OTNV EKUETOAAELOTN TNG ATLNG TPOoTADELOG

TPOKEWEVOD N emKOVOVia va givor olokAnpouévn (Bradley, 1991).

Axkpifera

H emwowovia ogeidel va givar caeng, dote va glvar Ot amd Tov OEKTN Kot amdALTA
katavont. O moundg eivor ovTOG OV STLRTAOVEL Kot EKPPALEL, YPOTTA 1| TPOPOPIKE, TNV
TAnpoopia kol TNV eKPpalel Katovontd. Av ot EQUPUOCTEL KATA YPAULO TOTE TO OO0
eunodlo umopoHv va mpoomerlaostovv. Kapia emikowvmvia dev Bempeiton ohokAnpouévn av
dev KatavonBel to pnvopa. Ta va yiver avtd emPdiietor n amdALTY CLYKEVTIPMOOT TOV
JeKTAOV aveapTnTOv TOL GYKOL TV PUNVVIdTeV Tov avtoi d€xovtat. 'Etol, Ba Eemepactovv
TO EMKOWVOVIOKA €UmOdto kot Oo KaTooTel KOADTEPT Kol TOOTIKOTEPN 1 ANy Koi 1

HETAS00T TOV UNVOUATOV.

AlwomoTia
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Ot 180voVvTEG oL ETKOVOVIOG GTOYXELOVY TTAVTO VO EVIILEPOVOVY QLTOVS TTOL GLVEPYALOVTaL
MDOTE VO EMTVYYAVETAL L0l EMLTUYNUEVT GLUVEPYAGTO PAGIGUEVT] GE OPYOVMOTIKOVS GTOYOVS Kot
mhaicwa. H aglomotia pog etanpiog N par emyeipnong oe peydro Pabud oyetileton amd v
evBappuvon G YVOUNS TOV VTOAAMA®V OV Eivol EMPOPTIGUEVOL HE TN OlaYEIpIoN TV

EMKOIVOVIOK®V KEVIPOV.

2TPOTNYIKY APNOLUOTOI OGNS TOV ATVTOV OPYIVAGCEDV
Mo emkovovia Bempeitar ovslocTikn 6tav ot vevBuvol Lo emtyeipnong xPNCLOTOLOVV
TNV ATV 0PYAVMOT|, ONAAST TNV YPNYOPN UETASOOT] TOV TANPOPOPIOV Kol TN J0YXETEVON

TOVG LEGM TOV KOVOMOV ETKOIVOVIAG, Ao avTO dgV £lval EPIKTO A TO TUTIKE KOVAALAL.

OloxMpoon

Mo va emitevyBovv 6l ta TpoavapepBivia emPAAleTol 1 EKOVOLA ¥PION TOVS OO OAOL TOL
oteAéym pol emyeipnong. Me avtd tov TpOmo, HECH OO TNV OMOTEAEGUOTIKY] EMKOIVMVI
ehattoveror Kot n {nud and 6t av £govpe pia kokn. ‘Etot ot vrebBuvor eivan oe Béon va
TaPOTPOHVOLV TOVG €PYALOUEVOLS VO TTOPAKOAOLOOVV GELVAPLO EMKOWVOVING, VO TOVG

katevBuvovy waote va yiveton Plopa n aglo ™ KoAng emtkovoviag.

Koavaio emxowvmviog
Ye xopd ko yoo kopio emiyeipnon dev €xet omuovpyndel axopa 1o TéAElo dikTLO
emkowvoviag. Iati avtd Paciletor 610 TS popalovtal ot VTELOLVVOTNTES Ko Ot EE0VTiEg o€

évav OpAo (TumiKY) 0pydvawon), KATL Tov eivot ToAD SVGKOAO va, emttevydet.

ATumn emKowv@via

Yyetileton pe v emoapn TtV epyolopévav HETOED TOvg mov Ogv PacileTor o€ TUMIKEG
pneBOO0Vg OAAG GTNV PO KO OTIC TPOCMOMIKEG GYEGELS, ONAMOT GTNV AUECT KOl YPTIYopN
peTaEL Toug emkowvovio. Emeldn Opwg moAAEC Qopég ONOVPYOVVTOL OLGLVEVVONGIEG Kol
OTPEPAOOELS TOV YEYOVOT®V OQeiAovV Ol 10101 VO GTEAVOLV GOPN UNVOUOTO TOL VO

otnpilovtotl 6TIG apyES TNG TLMIKNG EMKOIVOVING.

Ipompn agrordynon
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ATOTEAEL EMTOKTIKY OVAYKN Yo VO €IvVOL 1] ETIKOIVAOVIOL ETOIKOSOUNTIKY], TANPNG KO GMOTH,
To. UNvOHOTO Voo PETOSIOOVTOL OPOKOTAANTTO OVTIIKEWWEVIKG KOl VO UV Kpivoviol €k
npootuiov. ‘Etot, 6ot Ba pmopovv va ekEPOLY TNV ATOYN TOVLE KO LETA Vo avaAapBavovtol

01 ATOPAGELS KO VAL YIVOVTOL Ol LETETELTO EVEPYELEC.

AvVEmMTUYNGS EMKOIVOVIQ
Eneon ot vevbuvor givan eviote vabpoi, (nAdgBovol Ko cuvexde avafailovy avtd Tov
UTOPOLV VO KAVOLV GNUEPO, To pnvopato ekmépmovtal AavBacuéva. ‘Etor opeilovv va

GLAAEYOLV OAEG TIG TANPOPOPIES Kol LETA VA TPOPAIVOVY GTNV EKTOUTY] TOV UNVOUATOV.

2.5 M£00dor emkoveviag

I'party

Eivor g cuvnBiopévn mpoktik| emkovoviag Tov entyelpnoewv. Agitovpyel oav apyeio kot
TNYY 0VOPOPAS KOt YPTNOLOTOIEITOL Y10l TV OYKMOT £YYPAPT EPYOCIN EE0TKOVOUMVTOS XPOVO
Kol KEPON. Av avt) Ba ypnowomomBel 1 Oyt emoapietor 6TV SOKPITIKY ELYEPELD TOL
EMKOWVMVOUVTOG Kot QUOIKE dgv amotelel aAdvBaotn dSwdikacia. Ta kaxoypoppéva
pnvopato mov  akoAovBodvtar amd TANOOPO YPATTOV KOl TPOPOPIKAOV EMEENYNCEDV
KaO16TOOV TO TEMKO pUnvupa ToAvEE0d0 Kot acapés. EmmAéov, n @OAaEn tepdoTion dyKOoL
dedopévev ivan Waitepa domavnpn yua tnv emyepnookt Con. Kdabe emyeipnon yperaleton
vo oatnpel &yypoapa Kot TANPOQOPlES Yoo HEYOAN YPOVIKE SLOGTAUATO KLUPI®MG Kol Yo
VOUKOVG GKOTOVS. AVLTH OUMG 1 TPOKTIKN TOL pmopel vo unv vl amapoitntn A0y tng
apeifoAng ypnoiponoinong tove. Ot vevBuvvol OpwS eivar og BEom vo opicovv LEpL G o

onueio Oo puAdocovtar 1 oyt ot TAnpogopicg (Bradley, 1991).

pogopikn

And ovt Eekvd 0oLGLOOTIKG M emMKOW®VI HECO GE Ui emyeipnon. ZvyKprtkd Tng
mAeovékTua givor 1 Tayeion Ko KoBOAKY ovtaAdoyr] TANPOPOPLOV, OOV Ol OTOKPIGELS
STLTOVOVTOL KO OTavTOVTOL ekelvn v otypr]. Ot opkntég Ppiokovionl e QUEST) EMOQY|

LE TOLG OKPOATEG TOLG, Yivovtol OVTIANTTOl Kol, OV Ol OKPOOTEC OEV KOVOLV GMOOTEC
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EPMTNOELS LEVOLV LE OTOPIEG KO OVOTAVTNTO EPMTALOTO HOG KOl 0 ¥pdvog dev glval moTé

EMAPKNG Y10, VO EMAVGEL OAoL To. (nTipata kot dvtote onotoléton (Bradley, 1991).

Emxowmvia pe vigelg
H emwowvovia kapid @opd yiveton péow vocemv, ol omoieg ouyva TapaPAETOVTOL Kot oV
petadobovv AavBacpéva 1 TAPAEPACTOLV TOTE ONUIOVPYOLV TPOPANUATO OTIC GYECELS

petall TV epyalopévmv Kot 6TIG OYEGELS TOVGS LLE TOVS OVOTEPOVS TOVG.

Meoorafntéc

Kotd v avdivon tov 600 autdv HLope®OV ETKOWVOVING TO UAVULO GTEAVETOL GTOVG OEKTES
mov emBvpovy v amoctoA] tov. [loAAég @opég Opmg ot idtor pmopel va  givor
TPOKATEIANUUEVOL, Yloti 0 TOUTAG elval ava&lomoTog 1 £x0pog Tovg 1 To Bempovv adLapopo
Kot TEMKA 10 mapoaPAEmovy yopic va to eEetdoovy. AKOUa, GLYVE O10KPIVOLY TA UNVOLLOTO
Kot emAEyYovv 0ca avtol emBovpovv. Télog, ta mTOAAATAG pnvopaTo Kot 1 Oloyeiplon Tovg
gtvon pia ypovoPopa dradikacio Kot amortel epapynon kot a&loldoynon tovg (Bradley, 1991).
Enopévmg, ot vmevbuvor yuo v mepdTmon TETOWWV KATOOTAGE®MY KAVOuV YpNoTm T®V
pesorafntdv. ‘Epyo toug €ivar 1 amdO06N TPOTEPAIOTITMV OTIG EPYAUCIEG TNG ECOTEPIKNG
opybvoong g emyeipnong, kabdg kot mn Pondea twv dektdv. AKOUN, UTOPOVV VL
HETOQEPOLV UNVOLOTO, OO TOV TOUTO GTOV OOOEKTY E01KOVOUDVTAG XPOVO Kot Bondavtag

oTNV KOAADTEPT Kot TANPECTEPT KOTAVONGN TOVC.

Méoo emkowvoviag
Omnown emikowvovio Kol oV YpNOHOTOIEL KAVEIG VTN EMTLYYAVETOL LOVO HEGH OO TOL KATOL0L
péca. Madaota, o cLUVOLAGUOG TOV HEGCMY OLTMOV UE TOV TPOPOPIKO N TOV Ypourtd AdYo

KaO16TOOV OMOTEAEGLOTIKOTEPT] TNV EMKOVOVICL.

Emkowovia 6€ Tteprodove 06ta0erac

H dwdwasio g emkowvoviog, mov sivar TOAAEC popég dVOKOAN, dokipdleTton coPapd og
kpioyeg mepldoovg, Omov  vrapyet ofefordmra kot advvapio emPefainong kot
JoTOVP®ONG TOV TANPOEOPLOY. Avtd mpokaiel Tovg ovOpdmovg va (ntovv evepyd

TAnpoopieg Kot va eEaptdvion apesa omd too MME yuo tv ikavomoinon ¢ embupiog tovg
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avtg. Mo katdotaon kpiong, pe GAia Aoy, mélel TG emyelpnoels va divouv axpiPeic,
TpES kol aueca mAnpogopieg ota MME, ta omoia dwadpapotiovv kaipto poAo otn

dladkasio TG EMKOVOVING.

H &&bdpmon and 1o MME elvan peyoddtepn kKobdg ovtd omoteAodv TV mnyn Tov
TANPOPOPLOV. LTNV 0VCia ALTE KOTELOVVOLY KOl EVIIUEPMDVOLV UL ETLYEIPNOT Y10 TO OV €Vol
TPOiOV eival KaAO KOl ayamntd 6TO OyopuaoTiKO KOwd 1 mOTE TPEMEL 1 EMYEIpNON VA
EKTANPOCEL TO PLAAVOPOTIKS NG £pYo 1| va apyicel va £xel SOGOANYIES e TOAMTIKA GTEAEYT
(Baskin, Aronoff xou Lattimore, 2001.) Too MME, avtamokpivovtal Le 0 6€pE TOVG GTO
EVOLPEPOV TOV KOOV Kot {ntovv emiong mAnpoopieg yia v &v Aoym etaipio. To dtopo
Bubver por OOOKOAN KATACTOGN, €MEWN TO KOWO GLUVNOWOG OEvV EUMGTEVETAL TOVG
OVTITPOCAOTOVG TMV ETOPLOV € TapPUyUEVES Kuplwg meptddovs. ' avtd yperdleton 1
EQOPLOYY| OPIOUEVOV KOVOVOV — GTOOIMOV Yol TO aS1OMIGTN Ko ATOTEAEGULATIKT] EMKOIVOVIOL
LLE TOV TUTO:

o Jgv YPNOUYLOTOLEITE TN PPACT] «OVOEV GYOAO», POV LTOONAMDVEL OTL 1) ETOUpEin EXEL
TOPOVOUNGEL.

e mpoomofnote mAvto vo  €lote  gEummpetikol Kol KATOVONTOl, ooy M
EMPLVAOKTIKOTNTA Kol 1 O10TOKTIKOTNTO Kabiotohv T dropa kot Tig B€oelg Tovg
dvovonta.

®  GULVETELD KOl THPNON TOV TPOHEGUDV.

e mpw Eeomdoel M kpion eSac@aiiote (o OLVGLOCTIKY Kol a&lOmMIoTN OYECN WUE TO
MME. H a&lomotio g etopeiog kot 0 Tpotepos EvTinog Blog g exTimvTol BeTikd,
a6 to. MME. To pvotwkd elvar, 6tov avty n kpion Eeomdoel, vo Lvwdpyel (o

OVLGLOGTIKT TTNYN AVIANONS TANPOPOPLAV.

AVTo gmiTuyYAveTOL LE TTOAAOVG TPOTOVG:
e Alopiote évav EKTPOCMOTO NG ETALPELNG TOV TVLYYAVEL TNG TANPOVS EUMIGTOGHVNG TV
MME.
e Anuwovpynote éva ypoeeio TOmMOL, OmMOL o1 dnuocloypdeol Ba pmwopovv va
TANPOPOPOVVTOL KOONUEPIVA Kot VO apOpOYpapovV.
e No &iote mdvto 0100E01UO01, LE OTOLOONTTOTE EMKOWVMVIOKO HEGO emBupeite, Omote

Kot ov avtd cog {ntnoel.

30



e No unv otapatdte TV por T®V TANPOPOPLDOV, OKOUO Kol oV 1 KOTACTACT &ival
OPVNTIKY] TOPAPEVEL GTACIUN, YTl £Ttol M emyeipnon Bewpeiton a&omot. [diwmg,
otav petodidel queca TG apvnTikKEG €WONCES KaBMG M omdKPLYTN TANPOPOPLDYV
APECMG ONUOGLOTOIEITOL

e No oanoavtdrte Tiom Kot 0G0 TO dVVATOV TO YPNYOPW, OAEG TIG YOUEVES TNAEPOVIKEG
KAnoeig and 1o MME

o No vrdapyer eukpivela yopic vrepPorés Kot amdOKpLyN YEYOVOT®V, YTl £T01
KhoviCeton n eToupkn agomiotio. EEGALOL Otav o emyeipnon advvatel va dOCEL
AmOVINGELS 1] TANPOPOpies TOTE 0Peilel va ddoeL pia e€ynomn yuo TV advvapio g

oLTY.

Emkowovia Kivovvov

Avt gtvon 1 emkowvovia mov oyetileTon e 0 evola@EPoV Yoo TV OMudcla vyeio Kot 1o
nepPaALov. Ot EMYEPNOELS £XOVV TNV TACT] VO EVIILEPDOVOLV TO KOWVO Y10 TOVG EVOEYOUEVOVG
KWvOOVOUg Tov €ALOYEDOLY amd TN YPNON TOV TPOIOVI®V TOLG Kou TU UETPO TOipvouv
TPOKEWEVOL v €EOHOAVVOLY TNV KATAGTOGT. AV 0LT 1 TPOomABel. OmOTOYEL TOTE
emikewvton dikeg, UNVOGELS Kol UIoiKoTdl TV Tpoidvimv and tovg katavolwtég (Hendrix,
1989). Ta Bacikd YOpPAKTNPIGTIKA 0TS THG EXKOVOVING Eivat:

e Ot kivovvol mov avtipetonifovtor ekovcto cLVNO®G Yivovtal EVKOAOTEPA ATOdEKTOL

amd ekeivovg Tov avTeTOTILOVTOL AKOVGILA.
o O éleyyog g Katdotaong Kaflotd mo avtiAnTtd Tov Kivouvo.
¢ H moivmloxotnta g Kotdotaons, onuaivel kot VYNAOTEPN AVTIANYN TOL KIVOUVOU.

¢ H gumortoohvn ytiletan pécm g okeldTNTOC,

Oocov apopd v emkovovia yio Tov Kivduvo ot erayyeipatiec twv AX Ba mpémet:
v" Na yvopilovv Tig KaTovol®TIKEG AVAYKES
Noa arAovotevovy kat va dtevkpvifovv teyvikd {ntmuato
Noa épyovtor o€ emaen e TO KOO
No vrdpyetl évag erotkodopnTikdg S1A0Y0G
Noa givor apepoinmtot ko va AapBdvouy vtoyn Tig yvoues exfpov Kot pilmv

Na cvvantouv coppayieg

AN N N N NN

Na £€yovv to Koo Bondo ot Ay TOV ATOPACEDV

31



KE®AAAIO 3
AHMOXIEX XXEXEIX

3.1. Opwopég

O opopdg TV NUocinv oyéoemv eival EMOUEVOS LE SAPOPETIKOVS TPOTOVS Atd TOAALOVS
epeuvntéc. 'Etol o1 dnudciec oyxéoelg pmopel va Onpiovpyovv v KatdAANAN ekova, OGTE Vo,
VILAPYEL AYOOTY] cLvEPYOsio TOGO HETAED TV OpAd®V pe TNV emyeipnon, 6co Kot petalhd
TOV GTEAEYDV NG UE OTAOTEPO TAVTA oKomd TV avENo”N ¢ amodotikdtnTag Toug (Baskin,
Aronoff kot Lattimore, 2001). Eivar évag topéag otov omoio dpactnplonoteital n dtoiknon
®ote va PerTidoEL TO TPoPil £vOg atopov piog emyeipnong 1 €vog mpoidvTog. Xty ovcia
EYYVAOVTOL TOG TO UVLLLO B0 OTACEL GTOV TPOOPIGUO TOV, ONANOT) GTO KOV, ONULOVPYADVTOG
napdAinia  oyéoelg oapolfaiov cvpeépovtog. Ov INuOclEG OYECES UG  EmXEipnomng
emnpedlovy Kot emmpedloviol amd TNV KON yvoun, kobmg Tig Skég G avnovyieg
nobaivouv ta otedéym g [ tovg Harlow ko Jerkins ot dnudoieg oxéoelg givor n «Kon
aOd00N OV EKTIUATOL dNUOGLO, OEYVOVTOG TOGO OVTEC EVIGYVLOVY TO £TAPIKO KOpog. Ot
AnNpooieg LyEcelc, AOy® G TPOGANYNG Kot LETAGOGNS TOV TOALOD TNG KOWV®VING opeilovv
Vo «to. £(0ouV KOAG» pe OAovLG, ONANON UE TOVLG OMNUOCIOYPAPOVLS, TO GTEAEYN, ME TNV

Kowmvia, pe toug enevouté. Omov amocstéALeTal TO VUG TOVC.

Axoun xatoptifovv €va mANPES OTPOTNYIKO TAAVO £viaéng TV TPOYPOUUAT®V TOVG.
ZoUBAAAOVY GTNV YVOGTOTOINGT TV ETAUPIKOV TAEOVEKTNUATOV OGO KOl GTO TPOGOVTA TV
avOpdnov mov Ta Tpowbovv Kot Ta TPoPaAiiovv. I'vopilovv TApwg TV emyeipnon oTo
aYOpPOoTIKO KOO amopevyovtag TV omowa apgiopnmmon mc. Teivouv otov e&avOpamiono
TOV ETYEPNCE®V, ONANOT VO AEITTOVPYOVV OVTEG Oyt anmpOcwTa, aAAd pe Bdon tov dvBpwmo
KOL TO. GUUPEPOVTA TOV. LTNV 0LGI0 01 dINUOGLES GYECELS fvarl 1 TEYVN TG GLVEPYAGTaG Kot
aAAnAobimootNpiEng TV avlpotmv. Zopueava pe tovg Blondel kot Updegraff, ot Anuodcieg
Yyéoelg elvar ol evépyeteg avtég mov epovtilovv 1 Kown yvoun vao pdber avtd mov Kavovuy

KaAd ot emyeipnoets. Eivar to 10avikd epyaieio yua ) dtayeipion pog etonpeiog.

Ot Anpooieg Xyéoelc:
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v" AEN givon pua kohooyediacuévr amdn.

v' EINAI n mapovcioon g Oetikng kot aindivic mhevpdc Tov Tpoidovioc.

v" AEN &gEopailouvv Tig KaTooTdoEC.

v ANA®EPOYN v oAf0cia péom g dnuiovpyiag OTikdV EVILTOGE®V.

v" AEN gvbovovtat yia TV €i6080 tov kowvov og ekdnidoelg kat dnudoia Hedpota.
v EINAI npoypaplaticUEVES EVEPYEIEG E CUYKEKPLUEVO EMIKOVOVINKO GTOYO.

v" AEN givou dmpedv drapnpuion.

v' EINAI npoPorr; 6o MME Hécm GUYKEKPILEVOY TPOKTIKOV.

v" AEN 16060vopo0v e amdAelo, YpnuiaTtoy.

v' EINAI tepdotio peAMOVTIKY Kol ETIKEPING ETEVOVON.

v" AEN givan pia Kowveviky emaen kot pio afpotna.

v' EINAI epyacia pue otpatnyikd mhavo.

v" AEN pnopei va tpoypatonoindovv and tov kdbs emtyeipnuotio.

v" EINAI ovaykaigg yio. T dnuiovpyio Tov gtapikod image.

v" AEN givou pua ouravOpomiky ekdfimon.

v" EINAI Wwitepo TpooeKTIKOS GUVIOVIGHOG VYNADY ETKOVOVIOK®OV EVEPYELDV.
v" AEN givan o1 tumikég epyaciec mov yivovtal pécoa o€ £va ypageio.

v" EINAI oAb kol oyediacuéva mpoypappota Anpociov Zyécemv.

Tongic wov epydlovron

» 'Epevvag, peAétng kot eVvEPOONG.
»  Tlapoyng cupPoVA®VY KoL KOTAGTPMONG EMLYELPTOLOKDY TAAV®V.

» Avéntuéng oyéocmv aAAnrloceBacol e TO KOWO.



»  Anpiovpyiog eVOOETAIPIKOV GYECEMV.
» Opydavoong 0pactnploTHT®V G€ SNUOGLOCYETIOTIKO, TPOYPELLLLOTAL.

»  ZOUUETOYNG OTN ANYN TOV OTOPACEMV

3.2 Ietopikn} avadpopun

Onwg elvar yvooto, ohdxkinpn n Apyaio EAAGO0, Mtav mAnpng amd exdnidoelg Kot
OpacTNPOTNTEG UE YOPOKTPO oav ovtdv TV Onuociov oyéoewv. Ta ocvundcia, ot
Apowetiovieg, ta [Hovadnvaia, ta Tobua, ot olvumakol aydves, eépvovy adtapiopnna,

o€ TOAD peydAo Babud, ™ cppayida Twv dNUOGIOV GYEGEWMV.

Oumg, n Tpdtn EMioNUN KOl EMOVOUN EPAPLOYT, TOV OTOTEAEGE KOL QAPETN PN TNG LETEMELTA
kafiépwong tovg ommv EAAGSa, kataypdeetor to 1951 o6tav o E.O.T. ypnowyonoince
Apepikavong emayyeloties Kot opydvace ypapeio Anpociov Zyéoemv yio v TpoBoir| Tov
EXAnvikod tovpiopot. Av kot épacay 67 xpovia and 1dte IOV TPOTOTAPOVGLAGTIKE VTN M
TPOKTIKN Kol mopd v e&eMooduevn mopeion TG, TO KPATOG OAAG KOl Ol EMLYEPNOELS,
ocuvéylav va. ayvoobv to péEyehog g ayopaoctikng dvvoung kol amoyng. Avtm dpyloe vo

exTidTon Ko vo katovositon e ) fondeta tov dieBvov emyeipioewy.

[ToAroi vmootnpilovv OTL 01 INUOCIEG GYEGELS, VIO TO TOPLVO TOVS TPIcHA, deV XYoLV 1GTOPia
Kol yU' ovTtd amoteAovv évav kowvovpylo Beopd. Av efetactolv Opmg Katw omd Eva
dwpopetikd mpicpo Bo  OamoT®OcOLUE OTL YAVOVTOL GTO TEPACUO TOV  YPOVOV.
XopaktploTikd Tov Anpociov Xyécewmv gival n evuépPmon Tov Aaov, 1| TPOSTADELD VTOG
vo melotel mive oe Bépata OpNoKEVTIKA 1 TOMTIKG, 1 EMKOWVOVIDL KOl Ol GYECELS UE TO
Koo, 0ivouv G€ HEPTKOVS TNV EVKOIPIN VO TIG TOVTIGOLY LE TOV TOMTIGUO AOY® TNG GYEOOV
TAVTOYPOVNG ONUIOLPYING TOVG HE TG Kowmviee. ATAd dAlalov to pésa kot ot péfodot

EPAPLOYNG TOVG KOOMG AT TPOocapUOLoVTaL OTO EKAGTOTE KOVMVIKG OEOOUEVOL.
O dnudoteg oyéoelg Eekivnoav amd tovg apyaiovg EAAnveg otv mpoomdbeior tovg va

EVILEPDVOLYV KOl VO EVIUEPDOVOVTOL TOGO € BEuata Tov 1WWTIKOD 0G0 Kol Tov ONUOGLOV

Biov yloti aAlumg dev Bo pmopovoay va GLUUETEXOVY 6T Kowd. O AploToTéEANG TPAOTOG gine
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OTL 0 aVOPOTOG GOV TOATIKO OV £XEL OO PECO TOV TNV OVAYKT] Y10 ETIKOVOVIOL KOL GOVOYT)
oX£GEMV Y10 VoL UTOPEL VO GLUVOTIAPYEL OPLOVIKE e TOVG YOP® Tov. Ta 1810 vrostpiEay Kot
o [TAdtov, 0 Eevoedv kol 0 @ovkvdiong kot OAa VT avTiKaTonTpilovTiol 6T YI0PTEG TOL
mOTEAOVGV OECUOVE EMKOWVOVING HeTald TV avOpOTOV TG EmMOYNG €KElVG OAAN Kot
KOAMEPYELD 1Ol GLAAOYIKNG TOVTOTNTOG KOt AAANAEYYONG. AKOUA, Ol YVOOTEC 68 OAOVS OTd
™V apyadtnTa. Yopnyieg OmoTeEAOLV HOPON TOV INUOCIOV oY€cemv Kot TPOSPOUO TOV
onuepwvov omdveopa. EEdAAov, Beopol dmwg 1 Ayopd otnv mOAn TtV AOnvov, ot
Apowtiovieg kot ta Mavteio, amoteloboav y®povs cviNTNomg, GLVAVOSTPOPNS Kol
EVNUEPMONG TOV TOMTAOV. AKOUA Kot avTd T0 0€aTpo, AEITOLPYOVGE MG £VOL EKTOOEVTNHPLO

SO pP®oNG Kot KaBopIooD TG KOWNG YVOUNG.

IToAd apydtepa, ota 1982 o IIpdedpog twv HITA Thomas Jefferson, mpmrtoypnoionoince
TOV 0po dNUOCIEG GYETELS G La OlakNpLuéN Tov 610 Koykpéso. Xe pia mo ovyypovn popen
eUEOVIfovTol OTAV Ol ETLYEIPNGELS NTOV LOVOTOAMAKES KO omokOulay TepAoTio KEPOTM YWPIG
Kavévos va Toug epmodilel. To koatavorotikd Koo B0pa ekpetdAievong dropaptupronke
omwg kot o tomog Ko o IIpodedpog PovoPret péco amd ONUOGIELHATA EVAVIIL GTNV
OLoYPOKEPOELD KOl UE TN ANYN HETPOV KOTE TV povommAimy. Ot emyeipnuatiec péoo ce
avtd To KAlpo dAlaCav v otdorm tovg, efoutiog TG ANIKNG oyovaKTNong, Kot €Tl
onuovpyndnke N TpOTN HOPPY] TOV OMNUOGIOV GYECEMV MO OVOTOCTOGTO KOUUATL TOV

EMYEPNOEOV KaL TNG eV Yével Aoyiknc tovg (Jefferson, 1982).

O matépag Tov Anuociov Zyéocewv vy Lee, tpotodiatinmoe dti BAom TS eMyEPNOLOKNG
TPOKTIKNG NTAV 1 EXKOWVOVIO, 1 EVIUEPOGN TOV KOOV YUP® Oond TN dpACTNPLOTNTO TOV
EMYEPNOEOV KOl 1 dNpovpyio KoAov peta&d tovg kKAipatoc. ‘Htov kot 0 mpdTtog 10puTig
ypapeiov Anupociov Zyéoemv kabopilovtag TovtOXpOVL TNV TOMTIKY OnEYKA®PIOUOD T®V
eMyEPNoE®V 0md TVYOV adtEE0da TpofAnpoata. EEGALOL, 1| ToyKOGUIO OUKOVOUIKT] KPioT) TOV
1929 xabiépwoe TIc Anudcieg LyECEIS GTN GLUVEIONOT TOL EMYEPNUATIKOV KOGLOV KOl O
npoedpog PovcPelt pe to mpdypappa New Deal viomoinoce moAréc mpaxtikés Anpociov
Yyéoewv mov Bo eSocedilov TV emtuyic TOv Ko TV OMpuovpyio. €vOG TVELLOTOG

KOW®OVIKNG €000vNg ek pépovg OAwv (Ivy lee, 1930).
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Metd tov B’ Tlaykoopo morepo ot Anpdoieg Lyéoeig mov o lyav ypnopomombet Kot Tig
yvopillav ot avBpomol, Ppiokoviav ce peydAn ovdamtuén. ‘Etol, 1énkav ot Bacelg g
BempNTIKNG KOTAPTIONG, TNG EMOYYEALATIKNG GLVEIONONG KO TOV EMGTNUOVIKOV vTOfabpov

Kol TOAAOT EKTONOEVTNKOV GE EMLYEPTUATIKA Kol KUBEPVNTIKA TAGVAL.

[Mopatnpodpe 61t ot Anpocieg yéoelg eEamlmbniay oe OAN TNV AUEPIKOVIKY| ETIKPATELN KO
oe Evponn, Kavaod, Notwo Apepikn, Acio, Avotpoiio kot Appikr. To 1955 dpveton 0
Aebvig ' Evoon Anpociov Zyéceov (A.E.A.X.) kt apyodtepa 10 Evponaikd Kévipo Anpociov
Yyéoewv (E.K.AX). Zmv Evponn, o moMtiopds 1ov AVTIKOELPOTUIKMOV YOP®V GUVEPUALE
otV amodoyn TV Anuociov XyxEcemv, otV 0AAXYN TOVS TPOG TO KAAVTEPO KOl GTNV
KoADTEPN avanTLEN omd To Apepikavika mpdtuma omd To omoia TPoABe. AvoAlvTikOTEPA 1
eMoTAUN TV Anpociov Zyécewv enektabnke enionpa oty Evponn katd v e&ng oepd:

ToaA)io 1946, Bpetavia 1948, Itadio 1950, EAAGSa 1951 kot Avtikn I'epuavia.

3.3 ITopmoi kot 6¢KkTEG TOV ONUOGIMOV GYECEDV

Hopmoi

Koveig gite atopikd eite opadikd dev yivetar va vrdpEet kot vo Opacel «ev kevay. OAot
aveapétaog (odpe, dpodue Kot eEeMocdpacte apvnTikd 1 OeTikd, dueca eEaptdpevol and
ToV €EMTEPIKO TEPIYLPO HE TOV ONOI0 EPYOUOCTE GE EMOPY]. XULVEMEW OVTNAG TNG
TPOYLOTIKOTNTOG Elvol KoL 1) cOVOYN ONUOGI®MV OYECEWMV, OO TNV O OTTAY] LOPPT TOVS HEYPL
TNV O EMCTNUOVIKN Kot TOAVGLVOETN. A €0TIAGOLHE OU®G €0® GTOVG GULVELWONTOVG
TOUTOVG TOV dNUOGIOV GYEGE®V 6T onueptvi popen tovg. H mietiovotnta sivon pecaieg kot
HEYAAEG EMYEPNOELS TOPAYWYNG KOl gpmopiag mpoioviwv. Emiong peydro mocootd avtdv
OV OCYOAOVVTOL UE TIG ONUOCIEG OYECELS €ival 0pYAVIoUOl KOWVNG OQEAELNG, OIKOVOIKOL 1)
Opnokevtikol opyavicpol kol WPOHOTO OTMG Kol HELOVOTNTEG, Ol GLAAOYOL Kol GOUATEIN
KGOe popeng kol dpacTnPuOTNTOg oKkope Kot koppoto. Télog, o100 eE@TEPIKO
ypnoomoovvtor  elevbepol  emayyeApatiec,  MOMTIKOL KOl KOAAITEYVES — TOL
dOpaCTNPIOTOOVVTOL GTOV TOUEN TMV ONUOCI®V GYEGEMV aAPOV £XOVV GLECT] EMOQPT| LE TO
kowo (Cantor,1986). Onwg eivar @uowkd, kabepid emyeipnon £€xel  SPOPETIKONGS

TPOYPOUUATIGHOVS KOl EPOPUOYN TOV TPOCPEPOUEVOV VINPECIAOV TNG Kol S1POPOTOlEiTaL
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YTl 0AM®DG TPEMEL VAL AVTILETOMIGO0VV TO. €TOUPIKE OEUATO Kol SOPOPETIKG OVTH HLOG
eumopkng emyeipnong. Emumdéov, dAlog eivar o oyxedlacopds M OTPOTNYIKNA Yol Hid
Bropmyovio ELAGTIKOV 0VTOKIVATOV Kot GAAN Yo pio. Bropmyovio 1poeipoy kabmg dAlo ivat
TO OYyOpPOOTIKO KOWO mov KAOBe MU0 OTOYEVEL Kol OPOPETIKA To. {NTHUOTA TOV

avTpetomilet..

Aékteg

Ot d01PopeTIKég KOWVOVIKEG ouddeg €ivar 1o otoyeio TV ONUOGIOV GYECE®V, TO
emovopolopeva «kowvdy. Onme dtopopomoteital 0 mTOUTOG avAAoyo SLoPOPOTOLEITAL KOt O
déktng. [Mopakdto araptBpodvtarl Kot avapépovtal ol OpAdES KOO GTIG ETOLPIES O1 OTOlES
TOPAYOLV 1 EUTOPELOVTOL ayaBd Kol VINPEGIES KOl OMOTEAOVY Ol 101€G TPOTLTO YO TOV

TPOTO TPOGOLOPIGLOV TOV ALYOPOGTIKOD KOWVOU.

2vvoro Kowov

Ipocmmko

Avtumpdommol — Xovopéumopot — AtavEumopot
Métoyot

[TpounBevtég

[Tehdreg — Katavarmtég

Avtayoviepog

Kowomta

Apyéc — KoBépynon

Awpopemtéc Kowvng I'voung

TOmog

Ot opddeg avtég £xovv tpiar Kowd yoapaktplotikd: [Ipdtov, 6T dev Tic Pplokel kavelg oe
OAEG TIC EMYEPNOELS, OPOV GTO ONUOGLO OEV VILAPYOVY PETOYOL, EVA KO TTOAAEG ENLYEPNGELS
dgv €(ouV avVTITPOSAOTOVS. Ag0TEPOV, OTL TO. KOWA 0OVTE EMKOADTTOVTOL UE OLOPOPOVS
TPOTOVG, OTWS OTL 01 VIAAANAOL OGS EUTOPIKNG EMyEipnoNG Lropel var lvar TovTOYPOVA Kot
neAdteg ™G, Omwg meAdteg umopel va elvar Kot ot péToyol, Tpoundevtéc, EKTPOGMOTOL TOV
tomov. Emiong, sivar poavepd 6t 6ot owtol amoteAovv uépn €vOS GLVOAOV TTOL GLVOEEL TA.

HEAN TOL LE OPOVG OTLMG 1] YEDYPAPIKT EVOTNTO, TO CLUPEPOV KoL 1) KOV 101011 TO.
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Avtol mov oyetioviot pe TIc IMNUOCIEG GYECELS TPETEL VAL TANPOVY VO TPy LLOTOL:

To atopo

Kd&0e xowvovikd chvoro givar Sopopetikd Kot £xel ToV d1kO TOL TPOTO EMKOVOVIAG Kpiomng
Kot ovumeplpopdc. Oha avtd aArdlovv mpoodehoviog péEca amd TV cvvomapén TV
avOpoOTOV Kot TV cuvaymn oxécewv. ' avtdv Tov AdYo To ATOLN GLUVATTOVV GYEGELS, OOV
péca omd ovtég yvopiloviar pe Tovg GAAOVG OmOKTOOV @YUM Kol YONTPO, GYECELS Kot
myoaivouv o€ KOWwEG ekdNAMoel;. Avtol mov ackolv Tig Onuocleg oxéoelg péco omd
TPOKTIKEG HeBddovg Kot péca elvarl moMTIKOL, KAAMTEXVES, EMyEpNUOTiE, ONAddT ATopo

OV £YOVV GTOYO TNV AvEMEN, TO KEPAOG TNV emttvyia.

Tnv opada

H opadikn dovleld otig dnuocieg oyxéoelc dev ivar kdtt amdo, toyxaio kot pnyod. Ocot v
OOTEAOVV TPEMEL VAL £XOVV APIOTES GYECELG OAANAEY YUY Kol OAANAEEAPTNON KAT®O At TOV
Kowo okomd. BéPara kaBe opdda drapopomoteitor and ta PEAN TG EYOVTOS TNV OKY NG
Aoy, Xtnv opdoda avinkovv ot WiwTtikég etoupiec, MKO, kpatwkol opyoaviopol, képpato
ocopateio. kKol GOAAOYOL XZTOY0C TV OMupociov oyxécemv sivar 1 dnuovpyio apoBaiog
EUMIGTOCVVTG KO KOTOVONGNG TOL EMTVYYAVETOL LE dVO TPOTOVG:

1. To vmokeipevo va Katavoel TIC KATAVIADTIKES OVOYKES

2. To xowd vo avtihapuPaveton to unvOpaTo. KOt TIG EVEPYELEG TOL VITOKELEVOD

Ao o Tapamdve avtiAapBavopoacte 0Tt ot ONUOCLEG oYEoelg ivor amd T pio N EmMGTUN
OV UEAETE TNV avOpAOTIVY CUUTEPLPOPE GTOYELOVTOG OTNV OANBED, OTNV EMKPIvELD KOt
oV emKowovio, Kot amd TV GAAN amoTteAobV o TEXVN KOl Mo TEYVIKY], [o oaAndivn

KovoTopioL.

3.4 Avo@opéc ONUOGIOV 6YEGEMV KUl HAPKETIVYK
O1 dInpdoieg GYECELS SLAPEPOVY OO TO HAPKETIVYK, OV KOl TTOAAOL GLYYXEOLY TOVG dVO OPOVC.
Ot Aertovpyieg TOVG ovLUTIMTOLY, €mEWN KOl Ol OVO oyeTilovtol HE TIG OYECES LULOG

EMLYEPNONG KOl YPNOIULOTOOVV TG 11e¢ HEBOSOVE KOl TPOGEYYIONG TOL KOWOL LE OTMTEPO
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okomd v emitevén ké€pdovg g emyeipnong. Ot dNUOGLeS OYECEIS KOl TO HAPKETIVYK

mANo1dlovv auth TV WA SOPOPETIKA, 0POV TPOKELTOL Y10 TOAVGVVOETES EMYEPNGELS TOV

mpémeL va. avtiAnebovue v aAAnAeEdptnon tovc. Ot OMUdcieg GYEGELS €YOVLV ONUOVTIKN

a&lo Yo T0 HAPKETIVYK, 0AAG Kot 0 pOAOG TOLG Tpoywpdel TEPa amd avtd. O dpog avtdg

TOADVEL TOVG EMAYYEALOTIEG KOl OKOONUOIKOVS TOV UAPKETIVYK KOl TMV OVTICTO(®V TOV

dnpooiov oyxéoemv (Childers, 1998).

MMivaxkag 3.4.1: Ava@opéc Anpociov Xyéccov kar MApkeTivyk

YnrevBovotmra

Apaoctnplomta

21006

Tpodmog me1Bovg

Anpoocieg Lyéoelg

Eivai n edpaimon kot n
dlatnpnon EIMK®V
EPYOCLOKDV GYECEMV
€VTOG TOL OPYOVIGHLOD

Me v nayioon tov
GY£0EMV KO TNG KAANG
ouafeong yo v
eMyElpnon Ko TO
TPOIOVTOL.

H dwatpnon evog
amofepaTikoL Yo TV
emyeipnon Ko n
KovOTNTA VoL VITOAOYILELS
GLVEXDG TOV KOADTEPO
TPOTO 0PYAVAOGNG TNG
AmLd angvBOvoviat o€ Eva
‘Koo’

Mépxetivyk

Eivar n edpaiowon tov
TPOIOVI®V KO TV
VINPECIOV HOG
EMEIPMONG 0N
ovveidnon Tov KowoH

Me v tpombnon tov
TPOIOVI®V KO T®V
VNPECIDOV GTO KOO

H ocvveymg peyiotonoinon
TOV KEPSOVG Y10 TNV
emyeipnon péow g
Ofnong tov ayabov

Mihovv o€ ‘meldteg’ Kot
‘KOTOVOAWTES

AWQopéc avapeosa 6TIg ONUOCIES GYEGELS, TN OLUPTULOT] KOL TV TPOTAYAVOO.
Emne1on, moAlol cuyyéovv Toug mapamave ‘cuyyevels’ KAAOOLS, 0 TivaKag Tov akoAovOel pag

dtver pio TANp1 ko Eexabapn kv TPOSTAOOVTOS VO TOLG Sl MPIGEL VO LOTIKA.

IMivakag 3.4.2: Awa@opéc ANpociov Ly£6e®v, SLOPNULICNS KOl TPOTAYAVOUS
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YHMEIO AHMOZXIEX
YXEXEIX
Ynokeipeva- Emayyelpotikég
Iopmoi ounadec, erevBepot
EMOYYEALATIES,
ONUOCIO TPOCWTO,
AvTikeipeva- Opddeg Kovng yvoung,
AgikTeg 2HVOLO KOWNG YVOUNG
Kowwmvikog avBpwmog
YKomog Evvoikn ewdvo-kdpog-
-EUMIGTOCLV
M£00d0g [Timpoedpnon-Iledm
Mopon Movoroyog-Atdhoyog
Emxowaoviog
Y16y0g Yvveidnomn-royikn-

ATA®@HMIXH

Emyeipnoeic kot
elevbepot
eMOyyEALOTIES

Oudideg
Kotavalotohv

Owovopukog
vOpwmoc

AvENON TOANGEDV
TPOIOVIWV-
VNPECIOV

[TAnpopdpnon-
[TeOo

Movoroyog

Yvveidnon-

IPOITAT'ANAA

Kpatwoi, moAttikol
Kol 10€0A0Y1KOT
GYNMOTIGHOL

[ToMtikég
10£0A0YIKEG OHADES

2HVOAO KOWNG
YVOHNG,

Avénon apBpod

oOnAdDOV

[TAvon Eykepdiov

E&ovcilaotikog
LOVOAOYOG

"Evotikto-
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epediopartog

Emkowoviakoi
olaviol

Tpomog ypiong
OLVAMV

Eidog Mnvopdrmv

Xpovog
vAiomoinong

Amoteréopato

Agovtolroyia

Kptikn wkavomnra

MME-IIpocomkn
EMOPN- 1O10KTNTA PECOL
(évroma)

ELe0Bepm cvvepyacia

Kowavika

Xovengs

Meocopaxponpofecpo

AAnBea-
[paypatikotnTa

YvvaicOnpa-
VTOGLVEIONTO

MME-Idtoktnta
uéca (évtuma)

Avyopd ypodvov Kot
YDOPOL

Owovopukd

BpayvnpoBeopoc-

MoxkporpdBesog

Apeca-
Bpayvmpobecpia

Moxkporpobespa

AMBera-
E&davikevon-
Qpoomoinon

Ymnocuveionto

MME, 180kt ta
péoa

Avyopd ypodvov Kot
YDOPOL

[ToMtikodeohoykd

2ouvexng

Moxkporpdbeopa

Amokpoymn aAnbetog

N aAloiwon g
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Ot Anpdoieg Zyéoelg ocuyva UmepdebovTal pe AAAEG AEITOVPYieg EMIKOVOVIOG OTMG:
» H mAnpopopnon
» H npomaydvéa
» H pexhapa
» To papxetvyx

Oleg o1 mopamdve, ov Kot omevfuvovial 6To gupy Koo, €00V SUPOPETIKOVS GKOTOVG,
Aol £xovv dlapopeTikég Asttovpyies. H evnuépmon amotelel pio maAld Asrtovpyio Topoyng
TANPOPOPLOV OV N AVEAIEN TNG YivETOL LEGH TOV HECOV HOLIKNG EVNULEPOONG Kot dladideTal
o maykOGHo KAIpaKo. AVTO TPOEKLYE OMO TNV AVAYKY TOV AQDV Yol EVNUEPMOOT Kot
TANPOGOPIN KOl OVAYKN KATAVONONG TV OLVALE®V OV NNPedlovV Kot TovS 1010V¢ Kot TV
kowavia. Qg evnuépmwon opilovpe v Asttovpyia emkowvoviog pHetabd atopmv 1 opddmv
KOl TOV KOOV HE GTOYO TN YEVIKN 1N TNV €V PEPEL, EMKPIVI Kol vevBuvn yvaoctomoinon
evog Bépatoc. H a&ia evog moMtiopol @aivetor amd v TANPoeOpNoN Kol TIG YVAGELS TOV
&yovv ot moAiteg tov. 'Etot, n evnuépmon éxet kabopiotikn onpacio yio ) SlopdpPon g
oLYXPOVNG KOW®VIOG Kot To. dtopo mov v mapEyovv £yxovv v €vbdvn va 1
YPNOOTOU|COVV LOVO Y10 EVIUEP®OT KOl SIHAEVKAVOT] TV YEYOVOT®V KoL O)L V1o S100TOPdL
YELODV EWONCEMV LUE GTOYO TOV ATOTPOGAVATOMGHO KoL TNV Yepaywynon. H mAnpopopnon
opeidel va givar cvAloywn kot givor amopaitnto vo Kotaotel coeéc amd Odhovg OtL Ta

aAnOwvé dmuokpatikd wolrtedpoto eivol TovTOoO e TNV €AEVOEPN, TOLOTIKN KOl TANPN

EVNUEP®OT).

ITAnpoedpnon kot Anudoiec yECELC .

H evpépmon drakpivetor amd tic SNUOCIEG OYECELS: 1| TPATN CTOYEVEL GTNV EVIUEPDCT] TOV
KOwoU Tave o€ €va BEpa evd ot GAAEG GTNV OAANAOKATOVONOT ETOUPLOV KOl OyOPOGTIKOV

kowov. Ta kowd onpeia Tovg etvon Ta €EMG:
» Eleb0epog d14A0yoc HETOED EVOG GpOPE OTLOGIOTNTOS Kol TOV KOWVOV.

» Xpnon 1010V HECOV EMKOVOVING LE TO KOO OTT®MG padtd@mvo, THAEOPACT], EVIVTOG

TOTOG,.
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» TImpng Ko AemTOpEPNC EVNUEP®GT TOL KOWOV, MGTE aVTO vo. aviinedel &

OAOKAN POV TO, UMVOLLATOL.

Ot dropopég g emkotvoviag Kot Twv ANHociov ZyEcewV HmTopovV Vo EKQPOCGTOVV GTOL:

» Ot Anuooieg Xyéoelc, avtifeto pe v emkowvevio otoygvovy oty apoiPaio

EUMIGTOGVVT] HETOED Ol ETTLYEIPNONG KO TOV KOVO.

»  O1dnuodoieg oyéoelg amotehobv SLOIKNTIKN AelTovpyio mov otafuilel Tig TAGELS KOl TG

ATOYELS TOL KOWVOU, EVA 1) EVIUEPOGT OL.

» O dnpodoieg oyéoelg eivar Eva ayado opyavopévo kot 6tabepd pHEG® TOL O0TOioV pia
etapeio KatopBdvel va yivel apeotn oto Kowvd Kot vo eEac@oiioel yprnota omd

ovto.

H mporaydvda

Q¢ mpomarydvoa opileton  Agttovpyio emkovoviog HETAED VOGS aTOUOL 1 OUASAG KOl TOL
Kowov mov amofAénel pe Ogputd M afépita péoa, oy emPoAn pog g, £vOg 10AVIKOV,
pog miotng N evog pobov. H onuacio g mpomarydvoog elval oyeTikn kot YU ovto ypetaletTot
TIG KATAAANAES KOWMVIKEG GLVONKES Tpokeévoy vo emtevybel. Apyikd, o mpémer va
onuewdel 6T pe v Tpomarydvoa dev givarl dSvvatd va dnpovpyndel amdtoun petafoin Twv
‘otdoemv’ Kol 00TE avaTpEmOVTaL 01 OgpeMMDOELS 10E0A0YIKEG TOTODETNGELS OG KOvViog
kaBmg N 101 oprobeteiton mwhvtote. T vo €ivol AMOTEAEGUATIKY TPETEL 1] YUYOAOYIKN TNG
emidoomn va givar cvveyng Kot Ommg édeye o AdOApog Xithep kot o B. Aéviv | mpomarydvoa

amotelel HEG® datnpNoNS TG £0VGia KATAKTNONG TOV KOGLOV KOl XEPAYDYNONS TOV.

ITpomaydvoo ko Anudciec Xy£GELC.

Xaopo yopiler 1¢ AZ. ond v mpomaydvoa. Ot TPOTEG OKOSOUOVV [ GYXECM
EUMIGTOGVVNG LLE TO OYOPAOTIKO KOO, EVA 1 TPOTOYAVIO VO YELPAYDYNOEL KOl VO, TAPEL TO
Vol ToV KOGHOV eMPAAAOVTOC Lo Aoy, TNV 0Vcio EKPHETOAAEDETOL TO ATOMO, EVD Ol A.X.

OeeMOVOUV OYECEIS GLVEPYOGING, aPOD GTOXEVOLV OTNV OVATTVEN €VOC KOWVMVIKOV
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GLVOAOL KOl GTNV OVTIKEWWEVIKT TANPOPOPNGT TOV. ATTELOBVVOVTAL TNV AOYIKT TOL KOGLOV,
OTNV EUTEIPIO TOV, YVOOTOTOIMVTAS KATAGTACELS GEROUEVES TNV ATOYT TOV avOpOTOV Kot
Tov¢ Ponbodv va SlpOoPPEOGOLY [ SIKN TOVS GTOYT Kol GLUTEPLPOPE. Amevavtiog, 1
TPOTAYAVOO KAVEL EMIKANGY, OTO oLVOICONUO TOV OEKTOV TPOKEWEVOL VO TAPEL TN
ovykatdBeomn Tovg pe kdbe péco. X1oy0g TV Anpociov Xyécewv ival o 61dhoyog, avtifeta
oTNV TPOTAYAVO O LOVOLOYOG Kot 1) AvETIOOANKTN Tposympnor. H mporaydvda mpoomadel
v EIGEL, VO OmMOOTACEL v, dOYU Yoo o ot Kot po 10godoyio, v avtibeta ot

Anpodoteg XyEG€1G GLVOLHAEYOVTAL LLE TO KOWVO.

Pexraua

H pexhapo amotedel v enkotvovio TV ATOUMOV LE TO 0YOPAGTIKO KOO TOL £XEL OC GTOYO
™V TPOPoAN TPOIOVTI®V, TNV aDENCT TOV KEPOMV Kot TNV KOAAMEPYELD pag KoAng erunc. H
ala g éxer emonuaviel and tov Dpaykiivo PodoPeArt, o omolog avépepe OTL OTIG
CUYYPOVEC KOWVMVIEG TOL KATOVOAMTICUOD 1 OPNUICT] IKAvOTolel OAEC TIG avOpdTIVES
avdykeg, cvuvovdlovtag tn eavtacio pe ™ Pabid yvoon g avBpomrivng yoyoroyias. Katd
tov ToOpTGIA, N 1d10 SIUOPPAOVEL TOV KATAVAA®TICUO, SNUIOVPYDVTOS OTOUTHGELS Yl VAL
KaAVTEPO PEALOV, BonBdVTOC TO ATOUO VO OVELPEVETAL £V KAAVTEPO OTiTL, KAADTEPO, POVYO,
KOADTEPT TPOPN Yo, TOV 1010 Kol Yoo TNV otkoyéveld Tov. Eotialel oniladn otnv oTtopkn
npoondBeio Yoo v avénon g mopaywyns. BéPawa, oty avtimepa 0xOn n dwwenuion
Katakpivetal yia Tic mopafdoelg Kot Tig VIePPOAES TG, AAAG TdAl Stadpapatilel onpaivovto
pPOAO YL TO KOWMOVIKO GUVOAO Yl TN YPYOPN KOl OIKOVOULKY OVOKAALYN KEVIP®V

KOTOVAA®ONG Kot GUUBAAAEL GTNV aVATTUEN TOV ETYEPNCE®Y TOL OPOGTNPLOTOLOVVTOL

otV HalKn Topaywyn.

Pexhdpa kon Anudoiec LyEcel

H pexhapo éxet dtapopetikd okond Kot 610)0 amd T INUOcIES oyxéoelg kabmg embupuel v
poPoAn ¢ Yy TNV amdKTNON 1 TV STHPNON TOV TEAUTOAOYIOV TNG, eV 01 ANUOGIES
Yyéoelg amofAémovy ot dnuovpyia Kot oty dtatnpnon g apoPaiog Katavonong pnetali

€VOG POPEN KOl TOL KOLVOV.
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Ta kowd onpeio peta&d g SN LIoNg Kot ToV Anpociov Xyécewv eivat:

Xpnon napopoiwv MME.
AmegvBovovial 6To Kowo.

O ydpog mov KatoAapuPavovy 6Tov THTO 1 0 YPOVOS GE L0l TNAEOTTIKT EKTOUTT| 1 GTO

POOOP®VO.

To kowwvikoowkovopko vrofadpo 1 Tov iebeatodv | TV avBpdnwvV oV avTtol

oamtevbvvovTaL.

Yrdpyet ko  Aeyopevn S10QNUICT YONTPOV, 1) OO0 GTOYEVEL GtV aHENGN TOL

KOpovg ¢ etanpeiog kot oyt av Oa mwAnOel Eva ayado 1 oyt

O1 dapopéc PeTaED g dtapn Lo Kot Anpociov Zyécemv givat:

O Anpodoteg Zyéoelg amgvbuvoviar 6tov AvOp®To, 6TO KOWWOVIKO GUVOAO, £V 1|

SN LIOT) EPYETOL G ETOPT LLE TOV VITOYNPLO OLYOPO.OTH).

Ov Anudoteg Xyéoelg ovlnrodv pe to dtopa, YoPig va emPadAlovv OTIONTOTE

vroAoyilovtag TV yvoun toug, 6mws cuuPaivetl pe ) dStopruon.

Ot Anuodoieg Zyéoelg mpoPailovv yeyovota, KATAGTACELS KO TNV TPOYLATIKOTNTA,
eV M peKAApO amEIKOVILEL 10 EIKOVIKT] TPOYUOTIKOTNTO KOl €VOV KOGUO OlyYEMKA

TAOGUEVO KOl OVTOTKO.

Ov Anuooteg Zyéoeig €xovv erehBepn oyéon emwxowowviag pe 1o MME, evad n
pekAapo  ayopdlel emedn B€lel va mpowBNoEL Kol VO YVOGTOTOMGEL TO aryoddL.
Emiong, ov dnudoieg oyéoelg dev yvopilovv av Ba dnpocievtel 10 Kelpevo mov
OTEAVETOL O W0 EPMUEPIOA N G€ €val TEPLOOKO, eV M TPOPOAN HiaG OlPNUIoNG
elval katt otyovpo. H odwenuon amoterel PBpoayvmpdbeoun emévovon, evd ot

Anpodoteg oyéoelg pokponpodeopun).
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3.5 Xkomég, 6TOY0S KUl ATOGTOA] TOV ONUOGIMV GYECEMY

Emypoappatikd ot dnuodciec oy€oelg otoxehovy o SoTpnon Kot EVIGYLon e EKOVOS TOV

opyavicpov. Ot dnpdoieg oyéoelg kabopilovv to TPOYpapd TOVG e BAoT TO EMYEPNOLUKO

TPOIOV Kot TN @UoT Tov TPOPANUATOG TToL N emtyeipnon avipetonilel. To Tpdypappo avtd

TEPAAUPAVEL TOVE TOPOAKATO GTOYOVG:

1.

EavOpomopds: amoteiel tov cofapdtepo kot vYNAOGTEPO GTOXO TOLG KOOMOS LE
avtdv emruyYavetor 0 €£0vOPOTICUOS TV OHOOIKAOV 1 OTOHKAOV GYEGEWV TOL
BasiCovtar oty ainfela, otov aAilnioceBacpd, oty koAl 0éAnon, v apoPaio

KOTOVONOT) KO ETLKOV®VIQ.

Kowovikétnra: «Muwo gtaipeio mpémet va toyaivel tng omodoyng tov Kowov, yloti
oAMmg Ba mhyel vo vdpyew. Me Bdon avtd to poOTO AEITOLPYOVV Ol EMLYEIPNGELS
TPOSTAdMOVTOG VO ATOTEAEGOVY EVa APLGTO HEPOG TNG Kowvmviag Tpocdiopilovtag Tig

TPooTAOEES TOVS TPOG TOV GKOTTO QVTO.

Kol ofpn — kdpog — ewkévo — wapayoywkdtyra: H owoddunon pog guvoikng
ewovag, evog ipotl, otn ovveidnon Tov KUTAVOIAMTIKOD KOOV, OMOTEAEL TOV O
Aemtd Kol OVGKOAO, GAAL KOL TOV O OTOPAUGIOTIKO GTOYO TNG EMEipNONG. Xe OAEC
TIG TEPIMTAGELG TO KAAO GVOLLO, TO KOPOGC, 1] ELVOTKN EIKOVA, GUUPBAALOVY GTNV OLOAN
Aertovpyio. Tov opyavicpol pe otafepd, OpOAd Kol 0modoTIKA Prpota, yopic
ypovotpéc, mpoPAnuata, Cnuiéc, andieia ypdvov Kot kepdwv. Ora avtd avédvovy

TNV TOPAYOYN KOl TNV TOWOTNTO TOV TOPEXOUEVOV VTN PECLAOV.

Yyeic oyéoeig pe to mpoowmkd: ‘Evag akoun otdyog eivar m covayn vyliov
oxéoemv pe Toug epyalOpnevous, yoti avtol givor 1 payokokaid g etoupeiog. It
avTo Ko emPaAietan 101K petayeipion. Otav ot epyalduevol acOavovtar peERN ™G
etapeiog, TOTE OLEAVOLV TOVTOYPOVO, TNV AmOdOTIKOTNTA TOvS, TO (Ao, TNV

aPOGImOT KO TNV TGTN TOV G€ 0V TO OV TOL £XEL AvaTeDEL. .

Yyeic oyéoeig pne Tig apyés: [oAAég @opéc po etoupeio Epyetar o€ €mOQN Kot
e€aptator amd 10 KPATOg, dNAOON amd KPATIKOVG AETOLPYOVS, Ol omoiol givor Kot

appodot yuo v 1o v HYmapén g enyeipnong eviote. Otav avtol ot Aettovpyot,
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Oyt amhodg yvopifovv Tov opyoviopd, oAb kot EEpovv amd 0,Tt TANPOPOPOVVTOL
éupeca M aueco, 0Tl gival €vag LYMG opYaVIGROG, TOV ToPdAANAa lvol «KaAdg
TOAMTNG», TOTE TOPUKOUTTOVIOL TO OTOWL TUYOV YPOPEWOKPOTIKA TPOPANUTL

TPOKVTTTOVV.

Kolrég oyéoerg pe MLMLE.: Kaveic dev appiofntel Tv Tpocovupio Tov THToL M6
tétaptn eSovoio, mov onuepa mEPAAUPAVEL Kot To MAEKTPOVIKG pEcO UalIKNG

EMKOVOVING, TO padOP®VO, TNV TNAEOPOOT).

Amo@uyn mpokaTalyemv: Aev givar Alyeg ot popég mov maperfovtikd Aabn pog
etapeiog N KOl 1 TOPEPUNVEINL TOV EVEPYELOV TNG, ONUIOVPYOLV OSKOLOAOYNLLEVA
duopeveic TPOKATOAYELS G PAPOS TNG, LE AMOTELECUA VO LNV UTOPEL v TePAoEL
mpog to. €€ T UNVOPATO NG Kvovvevovtog Ty 10 ¢ tnv vmooctaon. To
TpOPANUa Eekva amd TNV TOVTEAN OTOVGI0 KOl OKOTOAANAOTNTO TOV EMLKOIVAOVIOKOD
KUKA®UATOG Kot YU avTo emPdrietor M eniAvon tov Aabdv Kot 1 GTOYELUEVT, Tila

KoL EMKPIVIAG EVIUEPMGT TOV KOWVOU.

Awyeipion Tov Kpicsowv: H dwiyeipion tov kpioemv orfjuepa £xel Kotaotel and Tic
oNUAVTIKOTEPEG GUUPOAES TV dNUOGI®MV GYécemV, O10TL 1 gTopeio apyd 1 Ypiyopa
O Ppedel avripnéronn pe kdmowa popen kpionc. H dwyeipion eivar o kaAvtepOg
TpOmOg emilvong TV Kpicemv Kol YU avTO OTOUITOLVTIOL TPOANTTIKES Kot Oyl
BeProopéveg kivnoelg amd 1 AZ. AKOpo KOl O0€ €KTOKTEG KOU OMPOPAENTEG
KOTOGTAGELS OVAYKNG, TPEMEL QVTEG Vo avTdeTonilovtal pe mpoypappa. To Tuquoa
Anpociov Zyécemv eivol EmMOOPTIGUEVO LLE TOV EVTOMICUO KOl TN SOMIGTOGN TOL
peyéfovg kot g evong Tov TpoPAnpaTog Tpv KoV TpoPel 6to GYEdIACUO. ZTOYOG
elvail n Onpovpyia Tvedpartog kotavonons. Emoidrkovy va petatpéyovy 1o apvntiko
KA, OnAadn v eumdadsio, TV TPOKATAANYY] TOL KOWOD OTEVOVTL GTIC ETALPELES,
™V adtapopio kot TV dyvola o€ BeTikd dOnAad| oe cuuTABEL, AmodoyN, EVOLUPEPOV
KOl YVOOT avTIGTOL 0. ZTOYEVOVV HEGM TNG KOTAVON OGNS TOV 0yOPUCSTIKOD KOOV TNV
avénomn Tov KHPOLG Kol TNG TEAUTELOG TOVG. ZTOYEVOVY GTNV KOOOAIKN KOTAVIAMTIKN
amodoy TV ayafmv ¢ eToupeiog KabloTdOVTOG Kot o TPoSPAciun TV €160ymyN
véov mpoidvtav. [Ipocmabodv va mpowbhcovv &va cuvepyatikd kAMpo €vtodg Tov
OPYOVIGLOV KOl VO LEWWGOVV TIS tviprykeg petald tov epyalopévav. Atevkolbhvouv

TIC €MeVOVOEIS TNG EMYEIPNONG, TIC CLYYWVEVCEIS KOl TIC CULUUETOXEG O (AAEG
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emyepnoels. Evnuepmvouy tovg vmebBouvoug tng etoupeiog yuoo TNV €1KOVOL KoL TIG

AVTUMYELS TOV TO TEPPAALOV EYEL Y10 OVTEG.

A

9. IIpogih ayobdv 1N vanpectdv: Ot ONUOCIEC OYECELS O0EV «TOVAAVE». ATAQ
npolelaivouy 1o £dapog Kot xtilouv T1g PACELS, Yo VO, LTTOPECOVY Ol SLOPTLUGELS Kot
o1 ToANGELS va eivar amoteleopatikés. Ki ot faoelg avtég dev givar timota GAAo amd

™ dmuovpyio pog KaAng kot aAndivig eikévag to ayadov 1 g

3.6 ETapikn €ikéva Kol TavtoTnTo

Etapwn tovtdémmto onupaivel tnv opatr Kol QUGIKH OmEKOVIOT €VOG OPYOVIGUOU LE
AOYOTLTO, YOPAKTNPIGTIKA YPDOUATO, TOTOYPUPIKE GTOXEIN KOl GTOAES, LEGH LETAPOPAS KOt
YeEVIKOTEPO EOTAMGUO TTOV TOV dLoPOPOTOLEl OAAG Kot TOV TovTomolel 610 mEPPAALOV TG
ayopdg kat oto meptariov tov entyepnocwv (Childers Hon, 1998). Etaipikn ewdva givan n
vONTN EVIOTOON N 1 €IKOVA OV £XEL GYNUOTICEL KATO0G Yo Evav 0pyaviGud, Le Pacn
yvoon Kot v eumepio. Agv emvogitan, aAld ovte kot oAAGlel. H eikdva gvog mpoidvtog
exepalel ™ onuacio Tov £yl Yo Tov meEAdT Kabdg kot v aicbnon mov avtd dnpovpyet
0T0 HWaAO Tov KoTavoAmTh. Ta televtaia xpdvia ot S1aPNGTEG, E0TIALOVY TO EVOLAPEPOV
TOVG MEPLGGOTEPO GTNV EIKOVA TOV 0yalfoV mapd 6TV S10QNLICT TV YOPUKTNPLGTIKAOV TOV.
H swodva tov mpoidoviov kot Tov vanpesudv Tov, givol Tpoidv EMITOVNG Kol HLOKPOXPOVIOGS
gpyaciog, £peuvoc, OLAAOYNG Kot HEAETNG oTolyeiwv. A@ov KoTOoTOAGEOLHE OTNV
TPOGOOKMOUEVN €KOVO TpooTafodpe vo  SOHOpPPAOVOLHE TO TAGVO €vtalng tov, ota
KatdAAnAa Tpoypappate Anpociov Xyécewv, agol avtd givar veedBouva yuo T onovpyio
™G TPOGOOKOUEVG EkOVaS. H eikdva g etanpeiag, amacyorel cuveymg TOVG EmayyeAHaTies
TV Anpociov Xyécemv yioo 660 kopd gpydlovror oe avtiv. H swova pog emyeipnong

COPOC KO EVOLAPEPEL KOL TO EPYATIKO SVVOUIKO TNG.

3.7°Evvola Kot 0 0pIGpOS TOV TPOYPOIURATOV TMV ONUOGIOV 6YE6EOV

Or Anpooteg Zy£ECEC OvVOTTOGGOVTOL ETAYYEAUOTIKA UECOH OmO TN ONpovpyio Kot v

eKTOVION TPOYPOUUATOV TOV oxeddloviol kol VAOmolovvTol He Pdorm TG TPEXOVCES
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arortioelc. 'Eva 161010 mAGvo gival To GUVOAO TV OPLoBETNUEVAOV YPOVIKA EVEPYEIDYV, TOL
Bacilopeveg oe (o oTpaTNYIKN EMOIOKOLY TV emitevén kabopiopuévav otoywv. O 61o)0C,

Bacileton oTovg aKOAOLVOOLG TEGTEPIG AEOVEG:
1. ApBuntco dedopévo
2. Xpoviko TAaiclo
3. Eowtomra

4. AmoteleopatikdTnTo

Zrpatnyikn eivon  xbpa&n Kot 1 SNUIovpYio TOV dPASTNPIOTHTOV, apov Exel peretnOel To
nePIPAALOV dpdomng, KATA TN YPOVIKY SIUPKELD TOV 0OTYOVHOOGTE GTNV EMTEVEN TOL GTOYOV.

O1 dV0 Pacikoi AEoveES TG OTPATNYIKNG giva:
»  UETOTPOTN TWV TAEOVEKTNUATMV TOV OVTITAAOL GE UEIOVEKTILLOLTAL.

» Odieiocdvuon oto advvata Tov Gnueio.

21N GTPOTNYIKN YPNoLLoTotovvTal 8 ¥pucol Kavoves:
v' Boaoileton ota mo umeipo ko ikave oTeAE.
V' O opyavicpdc dev aperei moté v neloteloky tov Pdon.
v Ioyvpomoieiton 1 Oéom oT0 TEPIPAALOV [LE CNUAVTIKEG GUVEPYAGIEC.
v Apvididlovpe TV ayopd.

V' Zvvepyaoieg pe ovpPodrovg mov yvopifovv ToAD KaAd 10 YOPO 1oL ameLOVLVETAL O

OpPYOVIGHLOC.
v" Mobaivovpe tig advvapicg kot S1e16800vpE.
V' Anuovpyia evog 16yvpon cuuforov kot cAdykav mov Oa peivovy.

v AveEdptnto omd 1O YPNUOTIKO amdbepa ToV avTImiAoy oxedidlovue éva avdTEPO

TAGVO, £va GYES10 KOVOTOWO, EVQUES.
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3.8 Ilmg oyxedalovpe Evo TPOYPOURE ONUOGIOV GYECEMY

V' @étovue Tov 6T0Y0.

V' Z10)0molovpe 10 Koo 610 omoio Ha angvbvuvbodue, aPod TPMOTO TO UEAETHGOVUE

TPOCEKTIK KO TPOGTOOOVLLE VO, KEVIPIGOVUE TO EVOLAPEPOV TOV.
v IIpoorafovpe va otélvovpe EgkdOapa unvopato.

V' Ol o0 uéAN T opddac tov dNuocinv oyfcemv oQeilovy va £X0VV KOTOVONGEL

TANP®G TL aKPPAOS BEAOVLE VO TETOYOVLLE.
v\ Zntape £ykpion Tov oxediov pag amd To management.
v TIpocéyovpe owtd va unv Oiyel Kovovikég opddes.
v Exmoidhovpe 10 Tpoconikod, OOTE VO, avIAmoKpiveTal oTig amotthoselg Tov TIAX.
v EvtoniCovpe v avaykoidtnta tov [poypdupatog Anpociov Xyéoewv.

v Iegpopyodue TIC TPOTEPALOTNTEG TOV EVEPYEIDV TOV SNUOGIOV GYECEMV, MOTE VO,

UTOpEL VoL EQOPHOCTEL TO TAGVO [LOG.

v' Meketque pe axpifeia v kébe dpactnprotnro kot v kKae evépyeia Egymplotd Kat

TNV KATOYPAPOVUE GE EWOIKO PAKEALD KPATDOVTOG £VOL TOAVTILO ap)Elo.

v" Ooo dopkei to [Ipodypoppa Anpociov Zyéoemv, HeeTaue dlapkdS Kot EAEYYOVUE T

CUUTEPIPOPE KO TIG EPYOUCIES TV OLAd®Y TTOV £pyalovTal Y1 avTo.

v' Ymohoyiovpe 10 kO0TOG KOl Tpoomabodue va eEuc@olicovpue Tovg mOPOLE TOV

TPOYPAUUATOC.

V' ®povtilovue va &ovue ot Stdbeon pog Ol Ta amapoitnTa HEco Yo TNV enitevén

TV gvepyeldv pog (81adikTvo, ThAETIKOW Vi, KAT).

v' Oprobetovpe  ypovikd 1060 TIC evépyeleg TV Anpociov Zyécemv, 660 Kol TOL

TPOYPULLOTOG GCUVOALKAL.

v' Evnuepdvovpe Stopkdc yia v eEEMEN Tov poypapupatog péca omd Eva cHGTNUA,

TANPOPOPLOKO.
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V' Em\éyovpe toug KotdAAnlovg avOpdnovg, ipacte o pio. cuveyf emkowvmvio poali

TOVG Kot epovtiovpe vo unv dtatapaytel T0 OUOAd GUVEPYOTIKO KAIULAL.

V' Aevbdvoopue aAAd Ko kKatevbHVOLUE ATOTELEGUOTIKG TIG TANPOPOPIEC omd TN dpdon

TV evepyelmv A/Z, oty e£EMEN TOV TPOYPOUUATOV.

V' Ymoloyilovpe TV OmOTELEGUATIKOTNTO TOV KIVACEMV HOG KOl TOV TPOYPAUUATOS

Anpociov Zyéoemv (Cantor, 1986).

3.9 AvamtoEn TG ETUPIKIG KOIVOVIKNG EVOUYNG

«H Eraapixn Kowvowvikny Evf@ovy, eivar n déoucvon twv emiyeipioemy vo. ovufailovv oty
frooiun oikovouikn avemtoln Tov €0POTEPOV KOIVWVIKOD GOVOLOD KOl VO, PEATICOGODY THV

roiotnta {wno» (Cantor, 1989).

Xapaktnprotikd s E.K.E

v" H EKE ek@paletal pe mpoypaupotd, Tpotofovlies kot kadnuepvéc mpaktikés aAld
Oyt pe vopoBetikég pvbuicels. Oegpehdvel dnAadn TG apyés, TG afleg Kot ™
GTPATNYIKN TNG EMLXeipnoNg.

v' H EKE anockonei otn Pidoiun avamtvén vroroyiloviac molég mapapuétpous, Tic

OLKOVOLKES, TOL EPYOCLOKE KOL TO OVOPOTIVA SIKOMUOTO, TNV OPLOVIKY GuvOTapEN

KOWOoU Kot EpYOTKOD duVapKoD.

v" H EKE anote)ei TNy moMTiky ¢ emyeipnong, tov tpdmo Swayeipiong g kat yi’antd

dev umopel va ovopaotel KOGTOG Kol VoL £XEL EUTOPIKO YOPUKTIPO.
v" H EKE &ivou eBehovrtikn], aldg dev ivar Kovoviky.

Ta tpuqpata dnpociov oxécewv cvvdovtal dueca pe ta Mésa Evnuépmong, aAlmg dev
umopovv vo  Astrtovpynoovv. Ot oyéoelc opoifoiov cvppépovtog ko pe to Méca
Evnuépoone, omuovpyodv 11 KotdAinieg mpodmobicelc ywoo vywm] ovvepyaocio Kot

emkowvovia g minpogopiag. Ta Méca Evnuépwong omotehovdv TOVE TOUTOVS TMOV
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unvopdtov. Ta MME cuAAdéyouv kot dtayéovv tic tAnpogopies. To MME emkowvovoiv kot
evnuepavovy pe ta Aghtion kot T cuvevtedéelg THmov. O mpoypappatiopds cvuPdilet otnv
avamTuEn g Attovpyiog TV ONUOCLOY GYECEWV O10TL EKTILA TNV VIEPYOVCH KATACTAO)
™G emyeipnong, mpocdlopilel TOVE AVTIKEWUEVIKOVG OKOTOVS, OHALYEL TO. EMIKOLVEOVIOK(
péoa. EEacpaiilel v KatdAAnAn opyavmaon, TOV GUVIOVICUO KOl TOV EAEYYO TWV EVEPYEIDV
kataptiovtag emtuynuéve otpatnyikd midva. Kataptilel éva otpatmykd oyédto mov 1o
mpel yopic va mapekkiivel and avtd. [TpoPAénetl evdoeyopuevovg Kivobvoug katl TpoPAnpata
Kot @povtilert vo emAvBovv mpwv akdpo dmuovpynbovv. Eréyxer wor a&oroyel Tig
TPOYLOTOTOMOEIcEG EVEPYELEC OV TETVYOV TOVG EMIIMKOUEVOLS GTOYOVS, d10pHdVEL TLYOV

amokAMaoelg Kot oyedtalel To HEALOV.

3.10 Lobbying

Ot opyavicpol kot ot emyelpnoels yio vo Bpickovtal og po dopkn Kot KoOnuepvn emaon
KOl EMKOWOVIDE HE KUPEPVNTIKOVG HNYOVIGUOVS KOl VANPECIEG KOTAGTPOVOLV  £val
wpdypappe wov 8o cLUPAAAEL 6TV TPOGTADELD OVTY, DOTE VO OIEKTEPULDVOVTOL GUEGO KO
ypnyopa ta dnoto {ntrpata tpokvmTovy. [Ipocmabodv va Kataypdeovy Kot va Eovv Guveyn
emoen pe Ta debvn dpdpeva Kot Tig vopobesiec. Xkomog pog stvor Aomdv va eEacpaiicovpe
OTL Ol EVOLAPEPOLEVOL TTOV OVTUTPOGMTEVOVIE EYOVV MV Kol OTL avTi 1| eV Bo akovoTel
™V KatdAAnAn otypr. To mpodypappo Lobbying ovikel oto €101ké TPOypapUOTO TOV
Anpociov Xyécewv kKot ompiler 6ho 10 oTpOoTNYKd TAGVO TOLG. Ot emayyelpoties TV
Anpociov Zyécemv otnv o0uGio 01KOOOHOVY TOMTIKEG GYECELS TPOGTAGIOS Y10l TOV OPYOVIGHO
OV EKTPOCHOTOVV. XTOVG PEYAAOLG OpYOVIGHOVG e Ta Tpoypappata Lobbying ol oyéoelg pe
TOVG  KLPEPVNTIKOVG UNYOVICHOVS OMUovpyovv éva byming owotntikng mpoeilk. To
Lobbying mpoctatedel Tov opyoviopd omd evoeyopeves Kpicels, yI' avtd kot katoptileton
a0 TOLG EMAyYEAUATIES TV Anpocinv Xyécewv Kot £yel KaAoVS kol NOkovg 6komovs, apov

TNV 0VGi0 amoTEAEL Ol TV TPOCTUGING Y10 TIC EMLYEIPNOELC.

To npodypappo Lobbying epoapudletar mpoinmiicd. Aol yivel Tpoemiloyn TV PovAevTdV
KOl TOV KOBEPVNTIKOV TOPAYOVI®V e TOVS 0moiovg Ba cuvepyactolpe, mapadidovpe Evav
QAKELO GE VTOVG e APOpa KOl EMGTOAES OYETIKA [LE TO TPOPANUO TOV OVTILETOTILOVIE G

0pYOVICUOC M ¢ emayyeApatikd copoteio, Evoon. Eivar kaAd va mpoteivovpe eueic pio
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emBoun Aon oote va yivel EekdBopo To aitnua pog, To onoio o tpénel va vroPfAndei oto
KatdAAnAo tuqpa tov Yrovpyeiov. ‘Ererta, (ntaue v dueon enilvon tov tpofinquatoc. O
enayyelpotioc Tov Anpociov Xyxécemv elval EMUPOPTICUEVOS VO EVIUEPDOGEL TNV APUOdLNL
apyn yw TG €mMOMEVEC KWWNOEIWS NG etalpeiag tov, {Ntd ocvvavtnoels HeTaEd TV
EUMAEKOUEVOV UEPDV, TANPOPOPEL TNV KON yvoun yio to 0épa kot kotafdiier kdOe
TPOCTAOELD EMPPONG TOV KLUPEPVNTIKAOV OTEAEYDV, DOOTE VO eEAcPAMOTEL 1| €HVOLH TOVG

TPOG OPEAOG TOV CLUPEPOVTOV TOV OPYOVIGLOV TOV.
Evdewtikd mapadeiyparo g onpaciog tov sivor:

v' 2700 etoupeieg lobbying kot 15.000 otedéyn edpevovv otig BpuEéhieg (otouyeio
Mauwog 2007).

v Zug Bpu&éhieg ot emtponég tov Evpwkowvofoviiov dwapopepdvovy ta 2/3 g

vopoBeoiaog mov 1oyvEL oNUEP OTIC 25 YDPEG — LEAT.

v' 01 15.000 hopmicteg Eodevovv kaOe xpdvo 60-90 exatoppdplo EVPD TPOKEWEVOD VO,

amoktnoovy mpdcsfaoct ota kévipa TV aropdcewv s EE.

v’ Zuc BpuEéheg avapeco otovg peyoddtepovg mehdteg Lobbying sivar etaipeieg

ANUIKDOV, EVEPYELONS, VYNANG TEXVOLOYING, ETKOIVOVIDV.

v' To 70 % tov etouperdv Lobbying mpombovv emyeipnuotikd coppépovta, to 10% ta
ovpeépovto. Mn KvuBepvntmikov Opyavoocewv kot to 20% ocvpeépovia GAA®V

EVOLOLPEPOLEVOV.

V' Zuic Bpuééddec ot doumioteg mpoonadolv va anoktodv mpdcPacn oty TANpopopia
OAAG Kol vo ONUIoLPYOUV OYECELS EUMIOTOCUVNG HE TOLG VOUOBETEC Kol TOVG

YPOPELOKPATES.

To Lobbying, yvwotd ce Ghleg ydpeg kot ¢ Anpodcieg Ynobéoeig, ivar pia evépysio mov
npoonabel vo emTuyel BETIKO Kot YOVILO OTOTEAEGO Y10 TOV OPYOVICUO KOTA TN StipKeELL
EMOPAOV HE TIG KLPEPYNTIKEG OPYEG KOl TOVG TOMTIKOVG. Ztnv Apepikn, opiletor ¢ 1M
dradkasio eTiTeELENG WIOTIKOV KLPI®G 6TOHY®V dINUOCIOS TOAMTIKNG HECH GOKNONG TOMTIKNG

nieonc. Akoun eivarl ot mpoomdBeieg Kt o1 evépyeleg eketvev mov mpoosmafodv va enépufouv
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ot vopobecia.. Eival ot mpoomdfeieg S10pudpemons 1 eQaproyng g ONUOCLOG TOALTIKNG.
Lobbyist, eivor o emayyelpotiog mov aokel €mppon TPOG OPEAOS TMV TMEAATMOV TOV 1
oLUPOVAEVEL TOVG TTEAATEG TOL TG VO TO KAvouv ot idtot. Lobbying eivatl 1 drodikacio kotd
TNV 0omoiol Ol EKTPOCMTOL €VOG OIKOVOLKOL YMPov, Mioag kvPépvnone, piog &vmong,
EVOLPEPOVTOL VO YVOGTOTOMGOLV KOl VO VITEPAGTIGOVV TA GUUPEPOVTOA TOVS GTO, OPUOSIOL
Oeopikd opyova. To Lobbying otmv Evponaikn Evoon amotelel dpactnptotnto mov
EYKELTAL OTNV OVTOAAOYT) ETOPKAOV TANPOPOPIDOV GE GLYKEKPULEVT] YPOVIKN OTIYUN omd 1
mpog tovg Beopovc ¢ FEvpomaikng ‘Evoong, pe oviwkeipevo v e&ovdetépmon,
TPOTOTOINGT 1 EMOPACT €Ml TOVL TEPIEYOUEVOL TOV OMOPAGEMY TV OECUIKMOV 0pyavov.
Lobbying sivol 1 dtadikacio mov mepthapPdvet T ypnoLonoinon A0V TV VOUU®V HLEGHV
KO TPOKTIKOV UE GKOTO TNV EMTEVEN GUYKEKPUEVOV TOMTIK®OV 1| ETLXEPNUATIKOV GTOY MOV
ota miaicle Tov KEvipov ANyng anoedcoswv. Lobbying eivatl n mpoondOeia enidpacng ot

vOpoOeTIK N EKTEAEGTIKY| EE0VGTAL.

Xopoxktnpretikd evog lobbyist

v" Na givar oxépatoc, vo epumvéel kot vo £XEL TV EUTIGTOCOVI AVTAOV UE TOVEG OTOIOVE
ocvvepyaletar.

v Na eivar dwapovic, Eekdbapog, €MKpvig Kot vol dNAMVEL TO OVOUOTO TOV
GLVEPYOTAV TOV, OALL KL TOV OPYAVICUAOV KO TOV CUUPEPOVTOV TOV £EVTNPETEL.

v' Na ovvdwAéyetor. Na  owodopel Tig MOKég, WYuyoloylkéG KOl TVELHOTIKEG
TPOVTOOESELS Yo TNV TPAYUATOTOINGTN SHAGYOL KOl Vo, OKOVEL Kol Vo GEPETOL TIg
amOYELS OAMV.

v" Na givan akpipfc. No Aoppdaver dra to pétpa, dote va dtacariler tnv odndeia kot
MV oKpiPela TV TANPOPOPIDOV TOV TOPEYOVTOL OTIG ONUOGIEG APYES.

v" Na pnv dwoneipet yevdeic f nopamlavntikés mAnpopopicc kot av avtd coufel ev
ayvoia tov, va Tpoywpd dueca oe dtophmacels.

v Na eivor tipoc. No unv xpnotpomolel mopomhovnTikd 1 ovEVTIHO, HECO Y10 Vo
ATOCTAGEL TANPOPOpPieg amd Tic Anpocieg Apyés.

v" Na mpei TV UmeTELTIKOTNTO TOL TILMOVTOG TIG TYEC TMV TANPOQOPLOV TOV.

v" Na gival TpocekTIKOg KaTd TV GOKNoT ETPPONG KOL VO LNV TPOYWPO GE EVEPYELES

TOL UTOPOVV VO YOPAKTNPLGTOVV OC OVAPUOGTES £l TV Anpociov Apyav.
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v" Na pnv e€oyopdlet kot va pny Tpoc@épel Toté, Auesa i EUUESH, YPNUOTIKG TOGE 6E
HEAN dnpociov apy®dv 1 SNUOGLOVG AVTITPOCHTOVG .

v" Na amo@edyet t Stopdyn cupeepOVIOV 0ALE Kot Vo, YvooToTolEl TéToteg dtapdyeg ov
TUYOV TPOKOLYOULV.

v Na pnv kepdookonei dabétoviog oe tpitovg Kot &vavit auoifng £yypoea mov
anéktnoe omd Tig Anpociec Apyéc.

v" Na unv anacyolel dnpoctovg Aettovpyoic, ot omoiot VIOKEWVTAL GTOVG KAVOVES Kot

TOVG OPOVG EUTIGTEVTIKOTNTOG ALTAV TOV OPYDV .

3.11 Eraipwkég onpooieg oyécels

Ot etaupeieg avtipetomilovv Kot Tposapuoloviol 6E SUVAUIKA KOl OTonTNTIKA TEPPAALOVTAL.
[IpoonaBolv va yticovv ox€celg e T0 KOO Kot TPocapuolovV TN CLUTEPIPOPA TOVS GE
TOAAEG Ko ovyvd avtifBeteg anartnoels. Ta {ntuata wov avtipetonilovv oyetiCovion pe ™
OE0VTOAOYIOL TV EMYEIPNOEWMV, TN TPOCPOPH IOV ELKAUPIOV GE OAOVS, TO KOAD EPYUCLOKO
nePPAALOV, TOV KATOVOAOTIGUO, TNV TPOoTAcio. Tov TEPPAALOVTOS KOl TO TOYKOGLLO

eundpro (Hendrix, 1989).

Ov peydieg etoupeiec, av kot e€mevovovv onuUovTKG Tocd ot A.X., mapdAo avtd OV
enevOVOLY TOPE HLOVO HETA amd evdeAEYElC EAEYXOVS OV Ba TIGTOTOMGOVY OTL TOL YPTLOTA
nov Ba Eodevovv Ba amoddcsovy g peyardtepo Paduo. Ot Anpuoocieg Zy€oelg aoKouVTOL Amd
OAOL TOL AVATEPO GTEAEYN TOV ETUPEUDY KO OYL LOVO amd €KEIVOLG TTOL £YOVV SLOKPLTIKOVG
TITAOLG M 1| TEPLYPOPT] TOV VIOYPEDCEDMV TOVG EUTEPLEYEL TOV OPO «ANUOGLES XYEGEIG). AV,
onwc, n Béon tov AX. éxetl e&ehybel 1ote EAAOYEVEL O Kivouvog 0 pOAOG TOVG VO TEPLOPIOTEL
oe texvika npata. Ot etaupeieg expetarrévovron Tig oyéoelg pe 1o MME mpoxeipévov va
KEPOIGOLV TN GLUTABELD TOVG, VO SNULOVPYGOVY BETIKN EIKOVA KO PN Y10 VO KTEPAGOVVH
0TO KOWO 1] PIA0GO(i0 TOVG 1 Vo €£NYNGOVY KOl VO TEPLOPIGOLV TNV aPVNTIKY dNUOSLOTNTO
N va N 010TNPCOVV G GYETIKO EMMEOO GLYKPITIKA UE GAAEG EMLYEIPT|OELG.

Ot oyéoelg pe toug epyalOUEVOVLS €lvol OMUOVTIKEG YO TIG €TOUPELES, YTl 0dNyoLV of
OPUOVIKES €PYACLOKEG OYECELS, PonBobv otV TPOGEAKVLOT Kol OTn SWTNPNoY KOANG

Tol0TNTOG EPYOLOUEVAV, OTN JEYEPCT TNG ONUIOVPYIKOTNTA TOVS, GTNV EVIoYLON TOV NO1KOD
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TOVG, 0T PEATIOON TNG TOOTNTAG TOV TPOIOVIMV Kol TOV VINPECLOY TOV TAPEXOVTOL GTOVG
neAdTeg Kol oty avénon ¢ mopayoyikomTag. Ot KOW®VIKEG GYECELS ATOCYOAOVV
W0oiTEP TIG EMYEPNOELS, €mMEWN Ponbovv o1 TOANCELS, TPoceAkhovy epyalOUEVOLG,
BeATidvovy TNV TOWOTNTA TOV  ONUOCI®OV VINPECIHOV, TPOSPEPOVY  OTNPEN  OTIC
EMUYEPNUOTIKEG KIVACELS KOl KOALTEPELOLV TIC GLVONKEG epyaciag TOGO Y TOLG

epyalOUeEVOVG OGO KO Y10, TO AVATEPO GTEAEYN.

O gtanpeieg €oTdlovV GTIG OXEGEIS TOVG LE TOVS KATAVAAW®TES, Yloti emBupovv va yticouv
KOAEG oyéoels pall Toug, vo IKavomolovV Kot vo, EMAD0VY TOL TOPATOVO KO TO TPOPALaTA
ToV¢ Ko v vrootnpilovv Tic mpoondbeieg yoo v TpomOnon twv moincewv. Télog, ot
TOMTIKEG VTOBECELS OoYOAOVVTIOL HE TNV OAANAENIOPOCT TOV EMYEPNCEOV UE TNV
KLBEpvNom, apov ot oyécelg avtég ennpedlovy TV LAVYIGIO Kot TNV KOVOTNTA O10iKNoNg
avtov. Tlapadeiypoto meplopiopod TV EMYEPNUATIKOV TAAVOV KOl OmOQAGE®V Omd
KLPBEPVNTIKEG OPAGELS EIVaL 01 KAVOVIOTIKES TPAEELS, 1| POPOAOYia, TO €PYATIKO dikalo Kot M
debvng epmopikr] moMtikn. Ot Anpdoieg Zyéoelg elvor 10 PHEGO LE TO OTOL0 Ol EMLYEIPT|GELS
EMYELPOVV VAL KAAVTEPEVGOLV T1) OPACT] TOVG Kol Vo, LENGOVV TIG TOANGELS TOVS. Afvouv )
dvvaTdtTTo GE HoL EMLYEIPNOT VO AvTOTOKPIVETOL Kol VO TPOCAPUOLETOL OTIG OVAYKES Kot

OTIG KATOVOAMTIKEG TACELS.

Ot mpoomdéfeieg tov AX. TV gtarpeldv Yy vo eivor omotedecpotikés Bo mpémer va
eotidlouv:

v Iy oflomiotio Tov ETapEIdVY Kot TG S10iknomng Toug.

V' Zmv @povrida ek HEPOVE TG EMLXEIPTONG Y10l TO. LELOVMUEVE GTOLAL.

v' 210 va eEnynoel Tpog To Add TNV OIKOVOUIKT TPOYHOTIKOTNTO TG EML(EPTUOTIKAG
omg, mov mepthopPdver k€POT, TOPOYMOYIKOTNTA, TLLOAOYNOELS KOl KOTOVOUN
TOANGEWV.

v Zmv mpobupia tov entelpioemv va GupBAAloVY otV £TALOT TOV KOWOVIKOV

TPOPANUATOV Kot VO, 00N YNCOLV TN XDPO G€ VAL KAADTEPO HEAAOV.

3.11.1 Anpoocieg 6YEGELS YO TIC MIKPONECUIES EMYEIPNCELS
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O1 1310KTNTEG KOl TO OVATEPO OTEAEYN TOV HKPOUECAI®OV EMLYEPNCEWV OgV givorl o€ BEom va
AVTILETOTIGOVV TO KOGTOG OMOGYOANOTG EVOG TPOSOTIKOD ANUocinv XyEécewmv Kot yi' ovtd
ondvia 1o ypnotpomolovv. [apoia awtd o1t tpoomdbeleg Twv A.X. Teivovv va GUVTEAEGOVV TO,
péylota oty VIopEN Kol GTNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV HKPOUEGOIMV ETLYEPNCEDV KO
£tol mOAAOL 1010KTNTEG M TO OVAOTEPO  OTEAEYN TOV LKPAOV ETXEPNOEOY GLVNOWG

dwadpapatiCovv Kaiplo poAo o¢ erayyelpotieg tov A.X. (Hendrix, 1989).

Or AZ. koAdmTouv €va evph EAGHO Ol TIG LIKPEG Kot TIG Heybdeg etopeie omhd dev
umopet va etvar awtd 1600 cvatnuatikd. Kaivmtetor oniadn kot d® n emaen pe too MME,
HE TNV KOw®Via, TOLG MEAATEG, TOLG TPOUNOEVLTEC KOl GUVEPYATES, KOl QUOIKE LE TOVG
gpyalopevovg. Ot oyéoels e Toug TpopunBevtec ivar €£I60V ONUAVTIKES Y1t TIG LIKPOUEGOIEG
etapeieg, 0ol amd avtéc e€aptdror N Tpoundela TPMOTO®V VAMV Kot TPoidovimv. AKOua, poro
nailel oG €oPAOVVTOL TO TILOAOYLX Y100 VO XPNLOTOS0TNOOVV 01 ayopEg TOVS, POV gival

oLVNOEC Ol LIKPOETLXEPNGELS VAL £XOVV OIKOVOULKA TPOPANLOLTOL.

3.12 Agktio TOmOVL

To deltio TOmoL elvan M avaxkoivoon TV ctotyeiov mov emtBvpodie va Kotvomoindovv 1
0AM®G va yivouv yvootd oty kowvn yvoun. Efval moAd onpavtikd vo kotavoncovpe v

TANPN SLICTOCT TNG LOPPNS AVTNG TNG EMKOWVOVIOG, YloTi:
»  TPOKELTOL Y10 ONIOGIEVOT TOV OEV TANPAOVETOL
»  OKTIVOYPOPEL TOV OPYOVIGUO LLOG
» TPOCQEPEL GTOLYELD KOl EWONCELG
To deltio TOMOV amatteiTol Vo GUVOETEL CLYKEKPIUEVES EMKOVOVIOKES TOKTIKEG:
» No mpocpépet €idnon
» Noa topovctalel evolapépov
» Noa vrdapyet okpipela Tov yeyovotov

» Na givor chvTopo
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» No avoaeépetal oty extkoupdTnTa

» Na givol TAPES Kot vo, v SNULovPYEL EpOTNUATIKA

Avakoiveon tHmov givor to dNpoctevpévo 0eATio THTOV, Tov £xel TANP®OEL 1 KOTOXDPN O
ToV. AvTi M gvépyela kpivetal amopaitnn Otav eivar avoykoio Ady®m EKTAKTOV avAYKNg
EVNUEPMOONG Om;0 TAELPAS TOL OPYOVIGHOD, 1 GUECT EVNUEPMOT TNG KOWNG YVOUNG,
ocwvnbwg o kataotdoelg kpiocewv. Iepthapfaver dniadn ta Who, Why, What, Where,
When, How tn¢g evnuépwong.

3.13 AvanToén TPoyPARNOTOS ECOTEPIKOV ONUOGIMV GYEGCEMY

Ooc0 meploGOTEPO AVOMTUGGETAL 1 ETALPIKY] €KOVA, TOGO mo Oetikn eivor 1 ERUN Kot 1
EIKOVOL TNG OTOVG TEAATEG KO TOVG EVOEXOUEVOLG GUVEPYATEG TTOV EMKOLVAOVOLV LE TOV 1010
oV opyavicpd pog. Amouteiton £va moAd opyavouévo [pdypappo Anpociov Xyécemv, Tov
Ba £xel g oKomd TNV OLOGOTOINCT] KOL TV GUYKEVIPMGT OA®V TOV GTEAEXDV TNG ETOLPELNG,
to. oot B Asttovpyohv pe Ko AoYikn, opurovikd kot Bo petapépovy mpog o £E@ Ao
oVTO TO GLVEPYOTIKO Kot KOAO KAlpa mov Bo @épel Tovg €£MTEPIKOVG CLVEPYATES Va

TEPLOTPEPOVTOL YOP® OO TOV OPYOVIGLO.

Evépyeteg o1kodOunong 100 TPOYPAUIOTOG:

»  ApKng ekmaidenon Kot EVUEPMOT TAV®D GTO ETAPIKO TPOPIA Kot TIG EMOIDEELS TOV

OPYOVIGLOV.

»  AvoAoTikOg eAaKeLOG pe optofetnuéva To TAAIGLOL TG SULLOVPYOVLEVIG EIKOVAG TOV

OPYOVIGLOV.

»  Avomtoecsovpe Eva yovio d1dAloyo Kot Aapfdvovpe vrdyn kdbe dtopopeTikn 10€a,

YVOUN KO ovTIANym.
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» IlpaypotomoloOpe JSopkn TECT, YPNOUYOTOOVUE EPOTNUATOAIYI. Kot UEAETEC
TEPIMTMOCEWV LE OKOTO VAL SLOMIGTMOVOLUE PE aKpifelo KT TOCO 1) EMKOVAOVIO oG

yiveTal avTiAnmTn 1 oyl

» Tlpaypotomotodpe Kot Kat’ 13i0v GUVAVINGCELS e KATOW OTEAEYN, TPOG EUTEIMON

TOV 10101TEPMV GTOYM®V TOL OPYAVIGLOV.
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KE®AAAIO 4

XYMIIEPAXMATA

Amo 6\ ToL TOPOTAVED EEAYOVLE TO CUUTEPAGHA OTL 01 ONUOGIEC OYXEGELS lval aVOTOCTAGTO
KOMUATL Yol TG €TALPELES, Yot TIC KAVOLV va €IvVOl avTOY®VIGTIKEG, AVOEKTIKEC GTOV YPOHVO
KOl 1€ TOV 6MOTO TPOYPOUUUATICHO VO KEPSICOVV TV EUTIGTOGUVI] TOV KOTOVOADTMV TOVG
Kol NG kKowmviag yevikotepa. Avtd 0o emitevyfel péco amo TNV KOW®OVIKN TOLG

vrevbovvoTNTAL.

EmumAéov, cupufdAlovv amo@asiotikd 6t TpOodo TOV ETALPEIDV, dLOTL OUKOJIOUOVV GLYd Gy
TV KOA QNUN, TO KVPOS, ONUOVPY®OVTOG €Vo TPOPIA TPOS TO ayopacTikd Kowvd OTL M
emyeipnon etvar vymg Ko olatnpel KaAég oy€oelg pe Toug £pyalopévous, To KPATog Kot Ta
MME. Avté paxponpodfecua Oa empépet v adENOT TG TOPAYOYIKOTNTAG KOt TOV KEPOOUG.
Eniong, po and 116 mo avektipnteg mpoc@opis Tovg ival 1 dwayeipion tov kpicewv (apov
ypewlovtar 20 yxpoévia Yo va yTIcEG Mo KOA QNUN KOl OELTEPOLEMTA YO VO TNV
KATOOTPEYELS). To HOTO aVTO OmOKPLGTOAAGVEL TNV a&lo TV ONUOGIOV GYEGEMV YO TN

SLUOPP®OT) TNG ATOYNG TOL AYOPOGTIKOD KOWOU.

Ev oAiyolg o1 dnpooieg oyécelg emnpealovy Kot OLOpOOVOLY TNV YVAOUTN TNG 0OUOPO®TNG
pélog kot v katevBhvouy ekel dmov BéAetl 1 emyeipnon. Lvumepaivovpe oniodn 0Tt givar
aVTEG OV EMNPEALOVLY TNV TEAMKN amOPacT Tov ayopacty|. Onwg wwyvpilovtar moAlol av ot
onpocieg oyéoelg dev amoteAécovy v PBaon pog emyelpnong tote apyd 1 ypnyopa o€ Oa

Exelg emyeipnon va d101knoelc!

Mo va éovpe evnuépmon ooty Kouu TANPNG YPeWleTal opyavmor, To KOPLO ONAaom
YOPOKTNPLOTIKO TV ONUOGIOV Gyécewv. AnAadr], onuovpyia, evioyvon kot OBmpdakion Tov
TPoPik kol TOL KOPOVS. ALTO YiveTol PECH TOV GYECEMV OLTAOV TOV TOPEYOLYV EVO ELPV

QAo 0 EEEIOIKEVUEVOV VIINPECIADV.

Ot opyavicpol - emyelpnoelg opeidovy va anedlBovvovtol 610 Kowd He amAd Kol EOANTTO
TpoOmo kol va cvppepilovrarl T avdykeg tov. H xkowvovia amd ™ peptd g emMOIOKEL va,

eEmtepkedel TIg embupieg Kot To TPOPANUATO TNG LE OKOTO VO, KOTAVONGEL TOV KOGHO TMV

60



emyeipnoewv. Ot dNUOCIEG OYECES AMOTEAMVTOG TOV GULVOETIKO KPIKO EMOIOKOLV v
KOALTEPEHGOLV TNV TTOOTNTA LONG TOV avOpOT®V, 0oy KoTd Bdon ot evépyelég Toug elval
avOpomokevtpikéc. O1 Anuooieg Xyxéoelg, Ommg €idape, TEIVOVV VO OIKOOOUNCOLY GYEGELG
EMKOVOVIOG KOl EUTIOTOGVVNG HETOED KOWOU Kol ETAIPEUDV G W0 OVGKOAN GNUEPIVA
TPOYUATIKOTNTO Ylo. TIS KOWWVIKEG ovOpomiveg oyéoelg. H oyxéon avty pmopel va
YOPOKTNPLOTEL WG GYECT «TTOUTOV-OEKTNY, OTTOL TOUTOG elvar ot eTaipeieg Kol 0 dEKTNG eivat
0l KOWOVIKEG opadeg, mote vo otkodounbel petald tovg o oyéon aiiniofondetoc,

VROGTNPLENG KOl KATAVONOTG.

2toyog twv A.Z. givon 1o yticipo evog kKohol mpopil g etarpeiog. Opwmg, n dwdkocio o,
AOY® TPOKATOANYE®MV KoL KOYLTOWYLDV a0 LEPOVS TOL AYOPUGTIKOD KOLVOU, GLUVOVTA TOAAY
eumoda, ta omoiar ot A.X. koAovvion va EEMEPACOVY HEG® CTPOTNYIK®OV CGYEOOCUMV KoL

TAAVOV TPOKEUEVOD VAL YIVOUV KOWVOVIKE 0modeKTES.

O1 Anpdoteg Zyéoelc ouyvd pmepdedovtan Pe GAAEG LOPPES ETIKOVOVIONG OTTMG 1) EVIUEPOOT),
N OlPNUIoN, 1 TPOTAYAVOO Kot TO UAPKETIVYK. Avtd cvpfaivel, yloti 6Aeg oyetiCovtat pe
MV Kowvovia kol tov dvBpomo, agoh OAec o€ avtovg amevfivovtol PE GKOTO Vo TOLG
Katatonicovy. Ot oNudcleg oxéoelg eival ApTIoL OPYAVOUEVES Kol £TGL EVOOUATOVOLV £V
VP PAGLO EEEWDIKEVUEVOV VINPESLOV Yo T OMovpyia, TNV EVIGYKLOT KoL TNV VIEPACTION
TOV TPOPIA KOl TOL KVPOVG TMV EMYEPNCEDV KOL TV OPYAVIGUDV, OGOV apopd To. Tpoidvta
TOVG KOl Yy TNV avOmTUEN OYECE®V HE TOLG cLUpETOYovg Ttovg (stakeholders) yw va

vAoTom B0V TaL EMLYEPM LTI TAGVAL.

Ta MME eivat to kaA0TeEpO PHEGO PETAO0ONG Amd 0mo100MmoTe GAAO Ttapouotlo. H avémrtuén
TPOYPUUUATOV SNUOCIOTNTOG TETLYOIVOVTOG TN HETAOOGT TPOCYESUGUEVOV TANPOPOPLDY
Kol €0McemV péca amd emAeypéva HEGO PE GTOXO TNV TPOoMONoMN TV UNVOUAT®OV oG
emyeipnong Kot Aoyikd tvar vo avantoccovtanl oyéoelg ovvepyasiog pe oo MME pe otdyo

TN OMUOGLOTNTA 1] TNV OVTATOKPLON GTO EVOLAPEPOV TOVG Y10 TNV ETALPELQL.
O1 Anpodoteg Zyéoelg eEummpetodv OAOVS TOVS TUTOVG OPYAVIGUAY, KEPOOGKOMIKES 1) LT, KOt

Ol EMYELPNOELS TIG XPTOLUOTOIOVV EMEDN OLEAVOLY TNV EMLYEIPTLLOTIKY OTOTEAEGUATIKOTNTOL

péoa o pio kKowvovia aoctadn kol avaseain. Ot opyavicpoi, 6mmg kot ot AZ., wAodv pe
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avOpOTIVN YADGGO, KOTAVOMVTAG TOVS POBOVS TG Kovaviog Kot gival avOpomToKevTpIkés.
To kowvvikd chvoro, emeldn BEAEL TV emkovmvia Kot va polpdletot To. cuvoilcHnpaTo Kot

T TPOPANLATA TNG, EMOVUEL VO EUMIOTEDETAL TIC ETALPEIEG.
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