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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
 

 

 

Θ παροφςα εργαςία αποτζλεςε το αντικείμενο μελζτθσ μου για μεγάλο διάςτθμα 

και κεωρϊ ότι λόγω τθσ ςπουδαιότθτασ του κζματοσ κα αποτελζςει πολφ 

ςθμαντικό εφαλτιριο για τθν μετζπειτα πορεία μου ςτον κλάδο. Ριο ςυγκεκριμζνα, 

θ εργαςία πραγματεφεται το κζμα τθσ καινοτομίασ ςτισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ και 

πϊσ αυτι επθρεάηεται αλλά και επθρεάηει τθν ςθμερινι κατάςταςθ. Για τθν 

κάλυψθ του κζματοσ, το παρόν πόνθμα χωρίςτθκε ςε τζςςερα κεφάλαια.  

Αρχικά πραγματοποιείται μια ςφντομθ ειςαγωγι ςτο κζμα, και κατόπιν ακολουκεί 

το πρϊτο κεφάλαιο, ςτο οποίο αναφερόμαςτε ςτθν ανταγωνιςτικότθτα ςτα πλαίςια 

τθσ επιχειρθματικότθτασ. Στο κεφάλαιο αυτό, αναλφουμε τθν ζννοια τθσ 

επιχειρθματικότθτασ, τθν κζςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτθν οικονομικι κεωρία 

και των ρόλο τθσ καινοτομίασ ςτθν επιχειρθματικότθτα. Επίςθσ παρουςιάηουμε τισ 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ και τθν καινοτομία ωσ παράγοντα ανάπτυξισ τουσ. Στο 

δεφτερο κεφάλαιο, αναλφεται θ καινοτομία ςτθν ςφγχρονθ βιομθχανία και τισ 

επιχειριςεισ, όπου πραγματοποιείται επεξιγθςθ τθσ ζννοιασ, δίνεται ο οριςμόσ τθσ 

καινοτομίασ, αναφερόμαςτε ςτουσ δείκτεσ μζτρθςθσ, ςτα εμπόδια και ςτθν 

κατάςταςθ που επικρατεί ςε Ελλάδα και εξωτερικό. Κατόπιν, ακολουκεί το ειδικό 

μζροσ τθσ μελζτθσ, όπου επιχειρείται ανάλυςθ των αποτελεςμάτων τθσ Ε & Α με 

βάςθ δείκτεσ που ςυγκεντρϊνονται και δθμοςιεφονται ςτο Εκνικό Κζντρο 

Τεκμθρίωςθσ, ςτο πλαίςιο τθσ βάςθσ δεδομζνων γνωςτι ωσ Στατιςτικά ΕΤΑΚ. Οι 

δείκτεσ αναλφκθκαν ςτο τζταρτο κεφάλαιο, τόςο με τθν βοικεια πινάκων, όςο και 

γραφθμάτων και λεκτικοφ ςχολιαςμοφ, όπου αναδεικνφεται θ κζςθ τθσ Ελλάδασ 

ςτθν εξζλιξθ των δαπανϊν για Ε & Α αλλά και γενικότερα τθσ καινοτομίασ. 

Θ εργαςία κλείνει με τα τελικά ςυμπεράςματα που αποκομίςτθκαν τόςο από τθν 

βιβλιογραφικι αναςκόπθςθ όςο και από τθν ερευνθτικι προςζγγιςθ του κζματοσ. 
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ABSTRACT 
 

 

 

This thesis has been the subject of my study for a long time, and I think that, given 

the importance of the subject, it will be a very important springboard for my 

subsequent career in the industry. More specifically, the thesis addresses the issue 

of innovation in Greek businesses and how it is affected and also influences the 

current situation. To cover the subject, this paper was divided into four chapters. 

Initially, there is a brief introduction to the subject, followed by the first chapter, 

which refers to competitiveness in the context of entrepreneurship. In this chapter, 

we analyze the concept of entrepreneurship, the position of entrepreneurship in 

economic theory and the role of innovation in entrepreneurship. We also present 

small and medium-sized enterprises and innovation as a growth factor. In the second 

chapter, we analyze the innovation in the modern industry and the enterprises, 

where we explain the concept, we define the innovation, we refer to the 

measurement indicators, the obstacles and the situation in Greece and abroad. It 

then follows the specific part of the study, which analyzes the results of R & D based 

on indicators collected and published in the National Documentation Center, within 

the database known as ΕΤΑΚ Statistics. The indicators were analyzed in the fourth 

chapter, both with the help of tables, as well as graphs and verbal commentary, 

which highlights Greece's position on the development of R & D and innovation in 

general. 

The paper closes with the final conclusions drawn both from the bibliographic review 

and from the research approach of the subject. 
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ΕΙ΢ΑΓΩΓΗ 
 
 

Θ καινοτομία και θ δθμιουργικότθτα ζχουν γίνει ευρζωσ χρθςιμοποιθμζνοι όροι ςε 

πολλζσ εκνικζσ αναπτυξιακζσ ςτρατθγικζσ. Θ ιδζα τθσ δθμιουργικισ οικονομίασ 

προζρχεται από τθν ζννοια τθσ καινοτομίασ, ςε ςυνδυαςμό με τθ δθμιουργικότθτα 

των δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν. Θ ιδζα των δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν ςτα 

ζγγραφα πολιτικισ υποδθλϊνει τθν προςτικζμενθ αξία, τισ εξαγωγζσ και τισ νζεσ 

κζςεισ εργαςίασ, γεγονόσ που υποδθλϊνει κεμελιϊδθ ανταγωνιςτικότθτα. Οι όροι 

τθσ καινοτομίασ και τθσ δθμιουργικότθτασ χρθςιμοποιοφνται ςε αναπτυξιακζσ 

ςτρατθγικζσ παγκοςμίωσ και περιλαμβάνονται ςε ζγγραφα πολιτικισ του UNDP, του 

ΟΟΣΑ, του ΡΟΕ, τθσ Ραγκόςμιασ Τράπεηασ και άλλων μεγάλων διεκνϊν 

οργανιςμϊν. Οι υπεφκυνοι χάραξθσ πολιτικισ τονίηουν ότι θ καινοτομία, θ 

δθμιουργικότθτα και θ ανεξάρτθτθ ςκζψθ είναι ολοζνα και πιο ηωτικισ ςθμαςίασ 

για τθν παγκόςμια οικονομία (Ριπερόπουλοσ, 2008). 

Δεδομζνων των ςθμερινϊν προκλιςεων, θ παγκόςμια οικονομία υπό τθν ευρεία 

ζννοια απαιτεί μια διαφορετικι προςζγγιςθ για τθν επίτευξθ τθσ αναγκαίασ 

ανάπτυξθσ εντόσ των αναγκϊν τθσ αειφόρου εξζλιξθσ. Απαιτοφνται νζεσ 

προςεγγίςεισ τθσ ανάπτυξθσ χωρίσ αποκλειςμοφσ, που δεν βαςίηονται ςε 

χρθματοοικονομικι κερδοςκοπία, προςαρμογι ςτθν αλλαγι του κλίματοσ, 

προςαρμογζσ για τον περιοριςμό των φυςικϊν πόρων, προςταςία τθσ 

βιοποικιλότθτασ που απαιτεί νζα πρότυπα παραγωγισ και κατανάλωςθσ με βάςθ 

τθν ζξυπνθ χριςθ των τεχνολογιϊν πλθροφορικισ, τθσ βιοτεχνολογίασ και των 

νανοτεχνολογιϊν και οργανωτικζσ και κεςμικζσ αλλαγζσ ςε επίπεδο 

μικροοικονομίασ και μακροοικονομίασ.  

Στο πλαίςιο τθσ πολιτικισ τθσ ΕΕ, τα ζγγραφα τθσ ςτρατθγικισ τθσ Λιςαβόνασ 

επεκτείνουν ελεφκερα τθ ρθτορικι τθσ κοινωνίασ τθσ πλθροφορίασ και τθσ 

οικονομίασ τθσ γνϊςθσ. Ενϊ αυτά τα ςυνκιματα από το ζτοσ 2000 φαίνεται ότι 

ζχουν επανειλθμμζνωσ αντιμετωπιςτεί, θ προςπάκεια για καινοτομία εξακολουκεί 

να είναι ιςχυρι. Θ ζννοια τθσ γραμμικισ καινοτομίασ, που πιζηει τθν τεχνολογικι 

ανάπτυξθ μζςω επενδφςεων ςτθν Ε & Α, αντικαταςτάκθκε από τθν πιο περίπλοκθ 
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ςκζψθ ότι θ ςυςςϊρευςθ γνϊςεων δεν ζχει εφκολθ πορεία από πλευράσ 

εφοδιαςμοφ τθσ Ε & Α, και θ Ε & Α δεν οδθγοφν αυτόματα ςτθν καινοτομία. Θ 

καινοτομία ςυμβαίνει όταν κάποιοσ (ο καινοτόμοσ) αφομοιϊςει και χρθςιμοποιεί τθ 

γνϊςθ για να κάνει κάτι νζο με τθν πρακτικι εφαρμογι αυτισ τθσ γνϊςθσ. Ωσ εκ 

τοφτου, οι πολιτιςτικζσ πτυχζσ τθσ διάδοςθσ τθσ γνϊςθσ και τθσ τεχνογνωςίασ είναι 

ςθμαντικζσ επειδι εξαρτϊνται από τον άνκρωπο και τθν κοινωνία. Το επίκεντρο τθσ 

ςθμερινισ ςτρατθγικισ καινοτομίασ του προγράμματοσ «Ευρϊπθ 2020», αφορά το 

χάςμα μεταξφ των αποτελεςμάτων τθσ ζρευνασ και τθσ πρόςβαςθσ ςτισ αγορζσ 

μζςα ςε ζνα περιβάλλον μειωμζνων οικονομικϊν πόρων (Κριεμάδθσ, 2012).  

Ο όροσ δθμιουργικι οικονομία προζρχεται από τον όρο δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ, 

οι οποίεσ ςτο παρελκόν αναφζρονταν ωσ πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ. Θ ζννοια τθσ 

δθμιουργικισ οικονομίασ επεκτείνει τθ δθμιουργικότθτα ςε ολόκλθρθ τθν 

οικονομία, ςυμπεριλαμβανομζνων των κοινωνικοοικονομικϊν διαδικαςιϊν και τθσ 

οργάνωςθσ τθσ εργαςίασ ι των δθμιουργικϊν μζςων. Θ χριςθ του όρου 

Δθμιουργικζσ Βιομθχανίεσ ςτθν Ελλάδα αυξάνεται, ωςτόςο θ κατανόθςθ των 

ςυνεπειϊν τθσ προκαλεί ςυχνά ςφγχυςθ, τόςο μεταξφ των υπευκφνων χάραξθσ 

πολιτικισ όςο και του ευρφτερου κοινοφ. Μια αναςκόπθςθ τθσ ςχετικισ 

βιβλιογραφίασ κα εγκακίδρυε τθν ιςτορικι ςυλλογιςτικι των πολιτιςτικϊν και 

δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν και τθσ δθμιουργικισ οικονομίασ (LeRoy, 2010a). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΑΝΣΑΓΩΝΙ΢ΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 
 

 

1.1. Επιχειρθματικότθτα 

 

1.1.1. Η ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ 

 

Θ επιχειρθματικότθτα είναι μία πολυςφνκετθ ζννοια, που ενϊ χρθςιμοποιείται κατά 

κόρον ςτθν κοινι γλϊςςα και ςτα πλαίςια τθσ λειτουργίασ των επιχειριςεων και 

του κράτουσ, δεν τθσ ζχει αποδοκεί ζνασ οριςμόσ γενικά αποδεκτόσ. Ο 

επιχειρθματίασ αποτελεί ζναν παραγωγικό ςυντελεςτι που ςυμβάλλει ουςιαςτικά 

ςτον άριςτο και αποδοτικότερο ςυνδυαςμό των άλλων τριϊν ςυντελεςτϊν 

παραγωγισ και που εμφανίηεται να εξαςκεί μια διαφορετικι λειτουργία ανάλογα 

με τον τρόπο που ο εκάςτοτε επιχειρθματίασ οργανϊνει και κατευκφνει τθν 

επιχείρθςθ του. Θ επιχειρθματικι δραςτθριότθτα εξαςκείται από φυςικά πρόςωπα, 

ςε κακεςτϊσ ελεφκερθσ αγοράσ, διαφζρει από οποιαδιποτε άλλθ οικονομικι 

δραςτθριότθτα και αποτελεί αναπόςπαςτο κομμάτι τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και 

ευθμερίασ. Από κεωρθτικισ πλευράσ, υπάρχουν πολλοί ερευνθτζσ που 

προςπάκθςαν να προςδιορίςουν τθν επιχειρθματικότθτα και να τθσ αποδϊςουν 

ςυγκεκριμζνθ ερμθνεία και περιεχόμενο. Ραρακάτω, κα αναφερκοφν αυτζσ που 

κεωροφμε ςιμερα ωσ τισ επικρατζςτερεσ προςεγγίςεισ τθσ επιχειρθματικότθτασ.  

 

1.1.2. Η κζςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ μζςα ςτθν οικονομικι κεωρία 

 

 Η επιχειρηματικότητα ςτην Ελληνική κλαςςική ςκζψη.  

Στθν κλαςςικι εποχι οι Ζλλθνεσ ςτοχαςτζσ αναγνϊριςαν και περιζγραψαν 

οριςμζνεσ οικονομικζσ δραςτθριότθτεσ επιχειρθματικισ φφςεωσ, επικεντρϊνοντασ 

το ενδιαφζρον τουσ ςτο ρόλο, τα χαρακτθριςτικά και το γενικό περιβάλλον δράςθσ 
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των επιχειρθματιϊν εκείνθσ τθσ εποχισ. Ο Ξενοφϊντασ, αναφερόμενοσ ςτον 

οικονομικό και κοινωνικό κεςμό τθσ ατομικισ ιδιοκτθςίασ που ίςχυε ςτθν αρχαία 

Ελλάδα, τόνιςε τθ ςθμαςία λειτουργίασ των ατομικϊν και μετοχικϊν επιχειριςεων, 

που ζδιναν τθ δυνατότθτα όχι μόνο εξαςφάλιςθσ διαβίωςθσ ςτουσ ιδιοκτιτεσ αλλά 

και τθ ςυςςϊρευςθ κερδϊν και ςυμμετοχισ ςτθσ δθμόςιεσ δαπάνεσ. Αντιλιφκθκε 

τθ κετικι ςυμβολι των επενδφςεων και τθν αναλογικι ςχζςθ ποςότθτασ κερδϊν 

και φψουσ επενδυόμενου κεφαλαίου και πρότεινε ότι ‘θ πόλθ να αυξιςει τα ζςοδά 

τθσ πρζπει ςυμπεριφερκεί ωσ επιχειρθματίασ’. Επίςθσ, εντόπιςε ωσ κφρια 

χαρακτθριςτικά του κεφαλαιοφχου-επιχειρθματία τθ δυνατότθτα να επιλζγει τουσ 

περιςςότερουσ αποδοτικοφσ εργάτεσ για τθν επιχείρθςι του και να τουσ ανακζτει 

τισ εργαςίεσ ανάλογα με τισ γνϊςεισ και τισ δεξιότθτζσ τουσ. Στον Ρανθγυρικό του 

Ιςοκράτθ αναγνωρίηεται θ χρθςιμότθτα και θ ανάγκθ κακιζρωςθσ του χονδρικοφ 

εμπορίου ωσ χριςιμθ και αξιόλογθ δραςτθριότθτα για τουσ ελεφκερουσ πολίτεσ, 

αφοφ μζςω αυτοφ εξομαλφνονται οι ανιςορροπίεσ μεταξφ προςφοράσ και ηιτθςθσ, 

αυξάνεται ο όγκοσ, θ ποικιλία και θ ποιότθτα των προϊόντων που κυκλοφοροφν 

ςτθν οικονομία και μειϊνεται το κόςτοσ ζρευνασ αυτϊν που ηθτοφν τα προϊόντα. 

(Καταναλωτϊν και άλλων εμπόρων).  

Ραρόλο που επιχειρθματικότθτα εκείνθσ τθσ εποχισ δεν ζμοιαηε ςε τίποτα με το 

περιεχόμενο που τθσ ζχει αποδοκεί ςτθ ςφγχρονθ καπιταλιςτικι κοινωνία και θ 

οικονομικι αγορά ιταν βαςιςμζνθ ςε διαφορετικζσ δομζσ, οι βαςικζσ ιδζεσ που 

ανζπτυξαν οι αρχαίοι Ζλλθνεσ για τθν οργάνωςθ και διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ, τθν 

ανάλυψθ κινδφνων και τθν επικερδι επζνδυςθ των κεφαλαίων, ιςχφουν και ςτισ 

μζρεσ μασ. Θ οικονομία τθσ εποχισ χαρακτθριηόταν από ζντονο κρατικό ζλεγχο με 

τθν επιβολι πολλαπλϊν θκικϊν και φιλοςοφικϊν φραγμϊν, που περιόριηαν τθ 

δράςθ των επιχειρθματιϊν και εμπόδιηαν τθν επιχειρθματικότθτα να λειτουργιςει 

ωσ κινθτιρια δφναμθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ.  

Ειδικότερα ο Richard Cantillon, τα τελευταία χρόνια του εμποροκρατιςμοφ (αρχζσ 

του 18ου αιϊνα), ανζπτυξε τθ κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ με βάςθ τθν 

ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα. Σφμφωνα με τθν ζρευνά του, ο 

επιχειρθματίασ δραςτθριοποιείται ςε ζνα οικονομικό περιβάλλον με προβλζψιμουσ 
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και μι-προβλζψιμουσ κινδφνουσ, όπου και καλείται να αναλάβει κατά τθ διάρκεια 

τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτάσ του. Υποςτθρίηει ότι ο επιχειρθματίασ μζςω 

τθσ ανιςορροπίασ τθσ αγοράσ προςπακεί να επιτφχει το ςυνδιαςμό χαμθλισ τιμισ 

αγοράσ με υψθλι τιμι πϊλθςθσ, ϊςτε να μεγιςτοποιιςει τα κζρδθ του. Επίςθσ, 

τονίηει ότι ο επιχειρθματίασ αντιμετωπίηοντασ αναμενόμενο κόςτοσ παραγωγισ, 

προςδοκά ‘τθν κακιζρωςθ άγνωςτων μελλοντικϊν τιμϊν (ex ante) που κα του 

αποφζρουν κζρδοσ’ και αναγνωρίηει τθν είςπραξθ μιασ ακακόριςτου φψουσ 

επιπρόςκετθσ αμοιβισ για τον επιχειρθματία, που οφείλεται ςτθν ανάλθψθ 

πρωτοβουλιϊν και κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα κακϊσ και ςτθν ικανοποιθτικι 

προςαρμογι του κάκε φορά ςτα νζα οικονομικά δεδομζνα.  

Ο Adam Smith ςτο ζργο του ‘The wealth of Nations’ (1776), διαχωρίηει τισ 

δραςτθριότθτεσ του καινοτόμου επιχειρθματία από αυτζσ του ερευνθτι και κάνει 

λόγο για τθν επίτευξθ των ζκτακτων κερδϊν ωσ αποτζλεςμα προϊκθςθσ μιασ νζασ-

βελτιωμζνθσ παραγωγικισ μεκόδου από τον επιχειρθματία. Το 1821 ο David 

Ricardo ςτο βιβλίο του ‘Principles of Political Economy’ υποςτθρίηει τθν καινοτομικι 

δραςτθριότθτα του επιχειρθματία και αναγνωρίηει τθν απολαβι υπερκζρδουσ από 

τον πρϊτο επιχειρθματία που καινοτομεί. Τθν ίδια χρονιά ο John Craig επιςθμαίνει 

τθν υπεροχι του βιομθχανικοφ τομζα ζναντι του αγροτικοφ, λόγω τθσ 

χρθςιμοποίθςθσ περιςςότερων μθχανοποιθμζνων μεκόδων παραγωγισ και 

αναγνωρίηει τθν φπαρξθ βραχυχρόνιου υπερκζρδουσ για τον καινοτόμο 

επιχειρθματία. Το κζρδοσ όμωσ αυτό εξαφανίηεται μακροχρόνια με τθν επενζργεια 

τθσ δραςτθριότθτασ των ανταγωνιςτϊν και τα οφζλθ τθσ νζασ τεχνολογίασ 

καρπϊνονται πλζον οι καταναλωτζσ. Ο Samuel Read επικζντρωςε περιςςότερο το 

ενδιαφζρον του ςτθ κετικι ςυνειςφορά του καινοτόμου επιχειρθματία απ’ότι ο 

δάςκαλοσ του Adam Smith και κεϊρθςε ωσ δίκαιθ αμοιβι τθσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ τθν αφξθςθ των κερδϊν που προζρχεται από τθν ειςαγωγι τθσ 

νζασ τεχνολογίασ και τθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ. Οι Scrope, T. Hoadgskin, H. 

Von Thunen, G. Schmooler και H. Mangold αποτελοφν μερικοφσ ακόμθ 

οικονομολόγουσ ςτοχαςτζσ που αντιλιφκθκαν και υποςτιριξαν τθ δράςθ του 

καινοτόμου επιχειρθματία ωσ βαςικι αιτία οικονομικισ ανάπτυξθσ.  
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 Η ανεξάρτητη και πρωτοποριακή ςυμβολή του Rowland Hamilton ςτη θεωρία 

τησ επιχειρηματικότητασ.  

Ο Rowland Hamilton ιταν ζνασ Βρετανόσ ςυγγραφζασ του τζλουσ του 19ου αιϊνα 

που αςχολικθκε με τισ κοινωνικζσ επιςτιμεσ και δθμοςίευςε αρκετζσ εργαςίεσ που 

άπτονται ςτθν επιχειρθματικότθτα.  

Ο Hamilton επιςθμαίνοντασ τον ενεργό ρόλο του κεφαλαιοφχου-επιχειρθματία, 

αναπτφςςει τθ κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε άμεςθ ςχζςθ με τουσ κινδφνουσ, 

τθν αβεβαιότθτα και το κζρδοσ. Αντιλαμβάνεται το επιχειρθματικό κζρδοσ ωσ τθ 

δίκαιθ ανταμοιβι του επιχειρθματία για τθν ανάλθψθ όχι μόνο  των υπολογίςιμων 

κινδφνων, αλλά κυρίωσ αυτϊν που προζρχονται από τθν αβεβαιότθτα και δε 

μποροφν να ενταχκοφν ςτο κόςτοσ παραγωγισ. Τονίηει ότι θ φπαρξθ ατελοφσ 

πλθροφόρθςθσ, απρόβλεπτων οικονομικϊν γεγονότων, ανιςορροπίασ προςφοράσ 

και ηιτθςθσ και μεταβολισ τθσ αξίασ του χριματοσ αποτελοφν αιτίεσ πρόκλθςθσ 

κινδφνων και αβεβαιότθτασ, που οι επιχειρθματίεσ καλοφνται να αντιμετωπίςουν ςε 

κάκε οικονομικι ενζργεια τουσ και αναγνωρίηει τθν αβεβαιότθτα ωσ αναςταλτικό 

παράγοντα ανάλθψθσ επιχειρθματικϊν δραςτθριοτιτων, που επθρεάηει παράλλθλα 

το επίπεδο απαςχόλθςθσ και το φψοσ τθσ αμοιβισ των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν. 

Θεωρεί ωσ ενεργθτικό ρόλο του επιχειρθματία τθ ςωςτι οργάνωςθ και διαχείριςθ 

τθσ επιχείρθςισ του, τθν ειςαγωγι καινοτομιϊν ςτθν παραγωγικι διαδικαςία, τθν 

προϊκθςθ νζων προϊόντων και τθ διοχζτευςθ αυτϊν ςε νζεσ αγορζσ ενϊ ωσ 

πακθτικό ρόλο τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα. Ο Hamilton 

υποςτθρίηει ότι θ ανάλθψθ κινδφνων και αβεβαιότθτασ είναι αυτι που δικαιολογεί 

τθν επιχειρθματικι αμοιβι και αποτελεί ςτθν ουςία τθ βαςικι δραςτθριότθτα τθσ 

επιχειρθματικότθτασ.  

 

 Η ανάληψη κινδφνων από την αβεβαιότητα.  



12 

 

Στισ αρχζσ του 20ου αιϊνα ο Frank Knight από τθ μεριά του, αναπτφςςει ωσ 

ξεχωριςτι κεωρία τθσ επιχειρθματικότθτασ τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν 

αβεβαιότθτα. Υποςτθρίηει ότι ‘επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που φζρει κινδφνουσ οι 

οποίοι πθγάηουν από τθν αβεβαιότθτα που χαρακτθρίηει τθν πραγματικι 

οικονομικι ηωι’. Κατά τον Knight, ο επιχειρθματίασ καλείται να λάβει αποφάςεισ ςε 

ζνα περιβάλλον ατελοφσ πλθροφόρθςθσ ςχετικά με τθ διαμόρφωςθ τθσ 

μελλοντικισ ηιτθςθσ και το φψοσ τθσ τιμισ των αγακϊν και των παραγωγικϊν 

ςυντελεςτϊν. Σφμφωνα με το ςυγκεκριμζνο ερευνθτι θ ςωςτι επιλογι των 

απαραίτθτων παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν και ο αποδοτικόσ ςυνδυαςμόσ τουσ κακϊσ 

και θ διαμόρφωςθ τιμισ πϊλθςθσ των αγακϊν και τιμισ αγοράσ των ειςροϊν 

αποτελοφν μερικζσ από τισ πθγζσ αβεβαιότθτασ που αντιμετωπίηει ο 

επιχειρθματίασ. 

Ο Knight ςτθ μελζτθ του αναφζρει ότι διάφοροι κοινωνικοί, ψυχολογικοί, 

οικονομικοί και οικογενειακοί κίνδυνοι αποτελοφν βαςικζσ πθγζσ αβεβαιότθτασ που 

επθρεάηουν τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ είναι 

αναγκαίοσ προκειμζνου να δραςτθριοποιθκεί και να δθμιουργιςει οικονομικι 

μεγζκυνςθ να απολαμβάνει ταυτόχρονα υλικι ανταμοιβι - το κακαρό κζρδοσ – και 

άυλθ ανταμοιβι όπωσ τθν ανεξαρτθςία και το ‘αίςκθμα δθμιουργίασ’.  

Στθ ςυγκεκριμζνθ ζρευνα του Knight πάνω ςτθν επιχειρθματικότθτα εντοπίηονται 

οριςμζνεσ αδυναμίεσ και παραλιψεισ. Αρχικά, κακιςτϊντασ τον επιχειρθματία 

«πακθτικό» δζκτθ των ςυνεχόμενων μεταβολϊν και των απροςδόκθτων εξελίξεων 

του οικονομικοφ ςυςτιματοσ, αποκλείει τθν ενεργι ανάμιξι του ςτθν αναμόρφωςθ 

και πρόοδο τθσ οικονομίασ. Επιπλζον, κζτει ωσ κεντρικό ςτοιχείο τθσ 

επιχειρθματικισ λειτουργίασ τθν ανάλθψθ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα, που 

μπορεί όμωσ να χαρακτθριςτεί ωσ ςοβαρόσ αναςταλτικόσ παράγοντασ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ. Επίςθσ, ςτθ ςθμερινι εποχι θ ςφγχρονθ γνϊςθ και τα 

διάφορα μζςα επικοινωνίασ ζχουν ςυντελζςει ϊςτε να μειωκεί δραςτικά το 

μζγεκοσ τθσ αβεβαιότθτασ που αντιμετωπίηουν οι επιχειρθματίεσ. Θ διαςφνδεςθ 

τθσ επιχειρθματικότθτασ με το φαινόμενο τθσ αβεβαιότθτασ μάλλον αποδυναμϊνει 

παρά ενιςχφει το ςθμαντικό αναπτυξιακό ρόλο του επιχειρθματία ςτθ κεωρία και 
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ςτθν πραγματικι οικονομικι ηωι. Θ επιχειρθματικότθτα είναι μία ‘ενεργθτικι 

δραςτθριότθτα που εμφανίηεται «ςυνκετικά» μζςω τθσ καινοτομικισ δράςθσ, του 

αποδοτικότερου ςυνδυαςμοφ των ςπάνιων παραγωγικϊν μζςων και τθσ κάλυψθσ 

των ανιςορροπιϊν (ςε ποςότθτεσ και τιμζσ) τθσ αγοράσ.  

 

1.1.3. Ο ρόλοσ τθσ καινοτομίασ ςτθν επιχειρθματικότθτα 

Τθ ςθμερινι εποχι παρατθρείται μία ζντονθ ςτροφι ςτιριξθσ και προϊκθςθσ του 

ρόλου του μικροεπιχειρθματία από τθν οικονομικι πολιτικι πολλϊν αναπτυγμζνων 

χωρϊν, αφοφ ζχει αναγνωριςτεί θ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία τόςο ςτθ 

λειτουργία και ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ όςο και ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ 

και αποτελεςματικότθτασ. Άλλωςτε θ ςυνεχι τεχνολογικι πρόοδο και ανάπτυξθ τθσ 

επιςτιμθσ δθμιουργεί ςτουσ επιχειρθματίεσ μία ιςχυρι διάκεςθ καινοτομίασ και 

δυναμικισ δραςτθριοποίθςθσ τουσ απ’ ότι παλιότερα. Ο J. A. Schumpeter ςτθν 

εργαςία του ‘The Theory of Economic Development’ (1911) κακιερϊνει το ρόλο του 

καινοτόμου επιχειρθματία και αναγνωρίηεται κακολικά ωσ κφριοσ ερμθνευτισ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Ο εντοπιςμόσ όμωσ τθσ δράςθσ 

του καινοτόμου επιχειρθματία ζχει τισ ρίηεσ τθσ από πολφ παλιά, από τθ 

Βιομθχανικι Επανάςταςθ, όπου θ ειςαγωγι τθσ νζασ τεχνολογίασ ςυντζλεςε ςτθν 

οικονομικι και κοινωνικι ανακεϊρθςθ τθσ ηωισ των ατόμων, προκαλϊντασ το 

ζντονο ενδιαφζρον μελζτθσ πολλϊν οικονομολόγων.  

 

 Η θεωρία του καινοτόμου επιχειρηματία κατά τον 19ο αιϊνα.  

Στα τζλθ του 19ου αιϊνα θ εργαςία του Alfred Marshall ‘Principles of Economics’ 

αναφζρεται ςε κάποια βαςικά χαρακτθριςτικά του καινοτόμου επιχειρθματία, που 

αποτζλεςαν τθ βάςθ μελζτθσ αρκετϊν μεταγενζςτερων οικονομολόγων. 

Επιςθμαίνει τον ενεργό ρόλο του καινοτόμου επιχειρθματία ςτισ ςθμαντικζσ 

δυναμικζσ μεταβολζσ τθσ οικονομίασ και παρόλο που αναγνωρίηει ωσ αναπόςπαςτα 
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ςτοιχεία τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ τθσ γνϊςθ και τισ εφευρζςεισ, δε τα ςυςχετίηει 

άμεςα με τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ, 

ςφμφωνα με τον Marshall, ειςάγει νζεσ αποδοτικότερεσ μεκόδουσ παραγωγισ και 

νζα προϊόντα, τα οποία προωκεί διαμζςου τθσ δφναμθσ που κατζχει να 

διαμορφϊνει τισ καταναλωτικζσ προτιμιςεισ και με αυτό τον τρόπο να προκαλεί 

κετικζσ εξωτερικζσ οικονομίεσ κλίμακασ ςτουσ διάφορουσ κλάδουσ παραγωγισ. Ο 

Marshall επίςθσ υποςτιριξε ότι θ δράςθ του καινοτόμου επιχειρθματία 

χαρακτθρίηει κυρίωσ τουσ μεγαλοεπιχειρθματίεσ και επιςιμανε ότι θ αδυναμία του 

μικροεπιχειρθματία να διαδραματίςει ζναν ανάλογο ρόλο προκφπτει λόγω 

ζλλειψθσ επαρκϊν κεφαλαίων, χρθματοδοτικισ πίςτθσ και παρουςίασ ζντονων 

κινδφνων που πθγάηουν από τθν αβεβαιότθτα. Το 1889 και ο J. B. Clark ςτο ζργο 

‘The Distribution of Wealth’ αναγνωρίηει, όπωσ και οι προκάτοχοί του, τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία ωσ τθ κινθτιρια 

δφναμθ τθσ οικονομικισ προόδου, αλλά παράλλθλα επιςθμαίνει τθν 

πολλαπλαςιαςτικι επίδραςθ τθσ ειςαγωγισ βελτιωμζνων προϊόντων ςτθν 

κατανάλωςθ και κατ’ επζκταςθ ςτθν αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και των αμοιβϊν.  

Οι παραπάνω οικονομολόγοι λοιπόν, αντιλιφκθκαν τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία και τισ κετικζσ επιδράςεισ ςτθν 

οικονομία και τονίηοντασ τθν αναγκαιότθτα φπαρξθσ του βραχυχρόνιου 

μονοπωλιακοφ κζρδουσ ωσ ανταμοιβι τθσ ειςαγωγισ νζασ τεχνολογίασ και τθσ 

ανάλθψθσ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα, τάχκθκαν υπζρ τθσ κεςμοκζτθςθσ του 

δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ. Ραρόλο όμωσ που παρατιρθςαν και αναγνϊριςαν 

το δυναμικό ρόλο και τθ κετικι ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ανζπτυξαν 

κυρίωσ τον οργανωτικό ρόλο του, αγνοϊντασ τισ υπόλοιπεσ πτυχζσ τθσ δράςθσ του 

(δθμιουργία νζασ αγοράσ, νζου προϊόντοσ).  

 

 Η θεωρία του J. A. Schumpeter για τη δράςη του καινοτόμου επιχειρηματία.  
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Ο J. A. Schumpeter αποτελεί τον ερευνθτι που με το ζργο του εδραίωςε τθ 

λειτουργία του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν Οικονομικι Επιςτιμθ. Θεωρϊντασ 

ωσ δεδομζνθ κινθτιρια δφναμθ επιχειρθματικισ καριζρασ το οικονομικό κίνθτρο 

του κζρδουσ, αντιλαμβάνεται και άλλα ςπουδαία κίνθτρα που ωκοφν το άτομο προσ 

τθν καριζρα αυτι. Αυτά είναι θ επικυμία διάκριςθσ, επιτυχίασ και εκδιλωςθσ 

ενεργθτικότθτασ, ευφυΐασ και ανωτερότθτασ ζναντι των άλλων. Ο καινοτόμοσ 

επιχειρθματίασ κατά τον Schumpeter διαδραματίηει ενεργό ρόλο ςτισ οικονομικζσ 

εξελίξεισ όχι μόνο όταν ειςάγει αχρθςιμοποίθτουσ διακζςιμουσ πόρουσ ςτθν 

παραγωγικι διαδικαςία, αλλά κυρίωσ όταν κατορκϊνει να ςυνδυάηει 

αποτελεςματικότερα και αποδοτικότερα αυτοφσ που ιδθ υπάρχουν. Δεν ταυτίηει 

επομζνωσ τθν καινοτομία μόνο με τθ χρθςιμοποίθςθ μιασ εφεφρεςθσ, αλλά με τθν 

επιτυχι είςοδο μιασ νζασ και πρωτοποριακισ μεκόδου ςτθν παραγωγικι 

διαδικαςία.  

Οι καινοτομίεσ, ωσ δυναμικό ςτοιχείο του οικονομικοφ ςυςτιματοσ εμφανίηονται 

ςφμφωνα με τον Schumpeter, με τισ εξισ μορφζσ:  

- Με τθν είςοδο ςτθν αγορά ενόσ νζου ι καλφτερου ποιοτικά αγακοφ,  

- Με τθ χρθςιμοποίθςθ μιασ νζασ παραγωγικισ διαδικαςίασ ι με τθν 

απόκτθςθ μιασ νζασ ειςροισ,  

- Με τθν διάνοιξθ μιασ νζασ αγοράσ και  

- Με τθν πραγματοποίθςθ μιασ νζασ μορφισ και οργάνωςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ.  

 

Ο Schumpeter αντιλαμβάνεται τον επιχειρθματία ωσ το δθμιουργό του κζρδουσ, ο 

οποίοσ δρα καινοτομϊντασ. Διαχωρίηοντασ τθ κζςθ του από τουσ κλαςςικοφσ, 

κεωρεί ότι βαςικι λειτουργία του καπιταλιςμοφ δεν είναι θ φπαρξθ του ελεφκερου 

ανταγωνιςμοφ, αλλά του ανταγωνιςμοφ που εμφανίηεται με τθ μορφι νζων ι 
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βελτιωμζνων ποιοτικά προϊόντων, νζων αγορϊν και νζασ τεχνολογίασ και που 

πθγάηει από τθ δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία. Αναγνωρίηει το 

κζρδοσ, ςε αντίκεςθ με τουσ μιςκοφσ, ωσ προςωρινό ειςόδθμα το οποίο γλιςτρά 

από τα χζρια του επιχειρθματία όταν εκπλθρωκεί θ επιχειρθματικι υπθρεςία 

δθλαδι όταν διαδοκεί θ καινοτομία και αρχίςει ο ανταγωνιςμόσ τιμϊν και 

ποςοτιτων. Θεωρεί ότι θ προςταςία του δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ και θ 

ςπανιότθτα και πολυπλοκότθτα τθσ επιχειρθματικότθτασ ωσ παραγωγικοφ 

ςυντελεςτι, ςυνκζτουν τουσ παράγοντεσ που δικαιολογοφν τθ δθμιουργία 

βραχυχρόνιου μονοπωλίου και βραχυχρόνιου μονοπωλιακοφ κζρδουσ. Ο 

Schumpeter ςτθ κεωρία για τον καινοτόμο επιχειρθματία, δεν αναγνωρίηει τθν 

επιχειρθματικότθτα ωσ τον πακθτικό παραγωγικό ςυντελεςτι που αναλαμβάνει 

τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα του οικονομικοφ ςυςτιματοσ. Αντικζτωσ, 

κεωρεί ωσ ενεργθτικι τθ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν παραγωγικι 

διαδικαςία και τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ και του αναγνωρίηει τθν ικανότθτα να 

μετακυλφει τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα ςε άλλουσ οικονομικοφσ φορείσ.  

 

1.2. Οι Μικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ Ωσ Παράγοντασ Ανάπτυξθσ  

 

Στο ςφγχρονο περιβάλλον του ζντονου ανταγωνιςμοφ και τθσ διεκνοποίθςθσ, οι 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ (ΜΜΕ) αναγνωρίηονται ωσ ο κυριότεροσ μοχλόσ 

ανάπτυξθσ και ςτιριξθσ τθσ απαςχόλθςθσ ςε παγκόςμιο επίπεδο. Αποτελϊντασ 

δυναμικό παράγοντα βιϊςιμθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ, ζχουν αποδείξει ότι είναι θ 

ανκεκτικότερθ και επικρατζςτερθ μορφι επιχείρθςθσ ςτα πλαίςια τθσ 

παγκοςμιοποίθςθσ και τθσ μακροχρόνιασ κρίςθσ, που δραςτθριοποιοφνται όμωσ ςε 

ζνα όχι και τόςο φιλικό επιχειρθματικό κακεςτϊσ. Επομζνωσ επιτακτικι είναι θ 

ανάγκθ προϊκθςθσ και θ διαμόρφωςθ ςτακερϊν πολιτικϊν και κεςμικοφ πλαιςίου 

που ευνοεί τθν ανταγωνιςτικότθτα, τθν καινοτόμα επιχειρθματικότθτα και τθ 

γριγορθ ανάπτυξθ των ΜΜΕ. 
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 Τφποι μικρομεςαίων επιχειρήςεων.  

Υπάρχουν διάφοροι τφποι ΜΜΕ, οι οποίοι καλφπτουν ποικίλα πεδία 

επιχειρθματικισ δράςθσ. Μερικοί απ’ αυτοί είναι οι επιχειριςεισ λιανικϊν 

πωλιςεων, χονδρικϊν πωλιςεων, παροχισ υπθρεςιϊν και οι μεταποιθτικζσ 

επιχειριςεισ. Σφμφωνα με τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι κακορίηονται οι εξισ τφποι 

ΜΜΕ και τα αντίςτοιχα όριά τουσ: 

- Επιχειριςεισ Μεςαίου Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ 

απαςχολοφν από 50 ζωσ 250 εργαηομζνουσ, πλιρουσ απαςχόλθςθσ, 

που εργάςτθκαν διαρκϊσ επί ζνα χρόνο, ζχουν ετιςιο κφκλο 

εργαςιϊν που δεν υπερβαίνει τα 40 εκατομμφρια.  

- Επιχειριςεισ Μικροφ Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ απαςχολοφν 

από 10 ζωσ 50 υπαλλιλουσ και ζχουν ετιςιο κφκλο εργαςιϊν που 

δεν υπερβαίνει τα 7 εκατομμφρια.  

- Επιχειριςεισ πολφ Μικροφ Μεγζκουσ: Οι επιχειριςεισ αυτζσ 

απαςχολοφν μζχρι 10 άτομα προςωπικό (95% των Ελλθνικϊν 

επιχειριςεων).  

Ο διαχωριςμόσ των παραπάνω τφπων από τθν ΕΕ, παρόλο που κρίνεται αναγκαίοσ 

για τθ χοριγθςθ των επενδυτικϊν κινιτρων, δεν είναι κοινά αποδεκτόσ και από τθν 

Τράπεηα τθσ Ελλάδοσ. Αυτό προκαλεί δυςχζρειεσ ςτο χαρακτθριςμό κάποιων 

επιχειριςεων που βρίςκονται ςτα όρια των αντίςτοιχων οριςμϊν ωσ μικρομεςαίων, 

με δυςμενείσ ςυνζπειεσ ςτθν κατανομι κονδυλίων αντίςτοιχων επιχορθγοφμενων 

επενδυτικϊν προγραμμάτων. 

 Η ανάγκη διαμόρφωςησ ευνοϊκϊν πολιτικϊν και ςταθεροφ θεςμικοφ 

πλαιςίου. 

Θ δυναμικι, πολυπρόςωπθ και πολλά υποςχόμενθ παρουςία των ΜΜΕ ςτθ διεκνι 

οικονομικι ςκθνι, κινθτοποιεί τισ κυβερνιςεισ αναπτυςςόμενων και αναπτυγμζνων 
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χωρϊν τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ προσ τθ χάραξθ μιασ κοινισ κατεφκυνςθσ 

αξιολόγθςθσ προγραμμάτων και πολιτικϊν, ϊςτε να αναδεικνφονται και να 

τελειοποιοφνται αυτά που πρζπει να ςυνεχιςτοφν. Θ προϊκθςθ και ενίςχυςθ του 

κεςμοφ των ΜΜΕ, επιβάλλει ολοκλθρωμζνθ και ςυντονιςμζνθ οικονομικι πολιτικι 

αλλά και διαμόρφωςθ ενόσ ςτακεροφ και ευζλικτου ςτισ διεκνείσ μεταβολζσ 

οικονομικοφ περιβάλλοντοσ, που κα ενιςχφει τθν εμπιςτοςφνθ των επιχειριςεων 

και των καταναλωτϊν. Θ οικονομικι πολιτικι που διαμορφϊνει το ευρφτερο 

οικονομικό περιβάλλον αποτελείται από τουσ τρεισ βαςικοφσ άξονεσ τθσ 

νομιςματικισ, δθμοςιονομικισ και αναπτυξιακισ πολιτικισ. Θ νομιςματικι πολιτικι 

αςκείται ςυγκεντρωτικά από τθν Ευρωπαϊκι Κεντρικι Τράπεηα, με απϊτερο ςτόχο 

τθ διατιρθςθ ςτακεροφ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ χωρίσ πλθκωριςμό, ανεργία 

και δυςμενείσ μεταβολζσ ςυναλλαγματικισ ιςοτιμίασ ευρϊ ζναντι των άλλων 

βαςικϊν νομιςμάτων. Με δεδομζνθ τθν αποτελεςματικι νομιςματικι πολιτικι, 

ιδιαίτερο ενδιαφζρον παρουςιάηει θ διαμόρφωςθ τθσ δθμοςιονομικισ και 

αναπτυξιακισ πολιτικισ που αςκοφνται αποκεντρωτικά ςε εκνικό επίπεδο και 

επθρεάηουν ςθμαντικά το εγχϊριο μακροοικονομικό περιβάλλον και τθν 

ανταγωνιςτικότθτα τθσ κάκε χϊρασ. 

Στα πλαίςια λοιπόν τθσ παγκοςμιοποίθςθσ και τθσ ενοποίθςθσ των αγορϊν για τθν 

ενίςχυςθ και προϊκθςθ των ΜΜΕ απαιτείται θ υλοποίθςθ ενόσ ςυνόλου πολιτικϊν.  

- Συντονιςμόσ δθμοςιονομικισ, διαρκρωτικισ και αναπτυξιακισ 

πολιτικισ με κατεφκυνςθ το ςτακερό μακροοικονομικό περιβάλλον, 

ϊςτε να ευνοθκοφν θ ανταγωνιςτικότθτα, θ παραγωγικότθτα, το 

διεκνζσ εμπόριο και οι επενδφςεισ.  

- Αξιοκρατικι εφαρμογι των κανόνων και τθσ νομοκεςίασ, 

περιοριςμό τθσ γραφειοκρατίασ κακϊσ και διαφανι φορολογικά 

ςυςτιματα.  
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- Γεφφρωςθ χάςματοσ μεταξφ ερευνθτικϊν εργαςτθρίων και αγοράσ, 

διάδοςθ των νζων τεχνολογιϊν και ενκάρρυνςθ χρθςιμοποίθςθσ 

καινοτομιϊν. 

- Αποδοτικά και καλά ςχεδιαςμζνα προγράμματα ςτιριξθσ και 

ανάπτυξθσ καινοτόμων ΜΜΕ. 

- Μείωςθ των εμποδίων πρόςβαςθσ των ΜΜΕ ςτθν εγχϊρια και 

παγκόςμια αγορά.  

- Κινθτοποίθςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ μζςω τθσ ζνταξθσ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ςτθν εκπαίδευςθ και τθν ανάπτυξθ του 

επιχειρθματικοφ πνεφματοσ ςτουσ νζουσ, τθν προϊκθςθ τσθ 

γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ και τθ ςτιριξθ των μειονεκτοφντων 

ομάδων.  

 

1.3. Η επιχειρθματικότθτα και θ καινοτομία ωσ παράγοντεσ ανάπτυξθσ 

των ΜΜΕ 

 

 Η ίδρυςη νζων καινοτόμων μικρομεςαίων επιχειρήςεων μζςω τησ 

προϊθηςησ τησ επιχειρηματικότητασ. 

Στισ μζρεσ μασ, το ενδιαφζρον των αναπτυγμζνων χωρϊν ςυγκεντρϊνεται ςτα 

κετικά οικονομικά και κοινωνικά αποτελζςματα των δυναμικϊν ΜΜΕ 

επιχειριςεων. Θ ανάγκθ τόνωςθσ και ανάπτυξθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ωσ 

αναντικατάςτατοσ παραγωγικόσ ςυντελεςτισ και αναπόςπαςτοσ παράγοντασ 

οικονομικισ ευθμερίασ, παρουςιάηεται τόςο ζντονα όςο ποτζ άλλοτε. Θ ίδρυςθ 

νζων επιχειριςεων που παρουςιάηουν το προφίλ μιασ καινοτόμασ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτασ και κάνουν χριςθ υψθλισ τεχνολογίασ και νζων αποδοτικότερων 

μεκόδων παραγωγισ ςυμβάλλουν ςτθ μακροχρόνια αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και 

τθσ παραγωγικότθτασ του ςυνόλου τθσ οικονομίασ. 
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Θ προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτθν ίδρυςθ νζων επιχειριςεων και ςτθν 

ανάπτυξθ των υφιςτάμενων επιχειριςεων, απαιτεί ζνα ευρφ φάςμα ςυντονιςμζνων 

και υγιϊν οικονομικϊν πολιτικϊν. Αυτό περιλαμβάνει αρχικά δθμοςιονομικι και 

νομιςματικι πολιτικι ςτραμμζνεσ ςτθ διαμόρφωςθ ςτακεροφ μακροοικονομικοφ 

περιβάλλοντοσ, ανκεκτικοφ ςτισ διεκνείσ πιζςεισ και μεταβολζσ. Επίςθσ, 

διαρκρωτικά μζτρα που αφοροφν ςτθν αγορά εργαςίασ, τθ φορολογία και τον 

ανταγωνιςμό, πρζπει να λαμβάνονται με γνϊμονα τθ ςυνεχι ςτιριξθ των μικρϊν 

επιχειριςεων. Πςο αφορά τισ διοικθτικζσ διαδικαςίεσ ειςόδου και εξόδου των 

επιχειριςεων, είναι αναγκαίο να απλουςτευτοφν και να ανακεωρθκοφν κακϊσ και 

τα διάφορα ρυκμιςτικά βάρθ που επιβαρφνουν δυςανάλογα τισ ΜΜΕ και πλιττουν 

τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα να διατθρθκοφν ςε χαμθλά επίπεδα. Είναι 

γεγονόσ ότι θ επιχειρθματικι πρωτοβουλία αναςτζλλεται πολλζσ φορζσ από το 

ςχθματιςμό ομάδων επιχειριςεων που εκμεταλλεφονται τθν οικονομικι και 

πολιτικι τουσ δφναμθ, αποτελϊντασ εμπόδιο ςτθν είςοδο νζων επιχειρθματιϊν.  

Οι κυβερνθτικοί φορείσ πρζπει να είναι ςε κζςθ πζρα από τθ διαμόρφωςθ 

πολιτικϊν ςτιριξθσ να μποροφν να επθρεάηουν το γενικότερο επιχειρθματικό 

περιβάλλον και να επεμβαίνουν δθμιουργικά και αποτελεςματικά ςτθν περίπτωςθ 

αποτυχίασ των αγορϊν και περιοριςμοφ τθσ εξζλιξθσ των μικρϊν, καινοτόμων 

επιχειριςεων. Θ ςυμβολι τθσ κοινωνικισ επιχειρθματικότθτασ για τθν προϊκθςθ 

τθσ απαςχόλθςθσ των μειονεκτικϊν πλθκυςμιακϊν ομάδων και τθν καταπολζμθςθ 

τθσ φτϊχειασ ζχει αναγνωριςτεί και θ εξαςφάλιςθ μεγαλφτερθσ οικονομικισ 

αποδοτικότθτασ επιβάλλει το ςυντονιςμό των προγραμμάτων που απευκφνονται 

ςτισ ομάδεσ αυτζσ και τθν εναρμόνιςθ οικονομικισ και κοινωνικισ πολιτικισ.  

Θ προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και τθσ ίδρυςθσ νζων ΜΜΕ ςυμβάλλουν ςτθν 

αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθσ παραγωγικότθτασ. Οι νζεσ επιχειριςεισ αν και 

αντιμετωπίηουν ςκλθρό και ακζμιτο αρκετζσ φορζσ ανταγωνιςμό, κατορκϊνουν 

επιδεικνφοντασ υψθλό επίπεδο καινοτομίασ, δεξιοτιτων και τεχνολογίασ αφενόσ να 

εδραιϊςουν τθ κζςθ τουσ ςτο ευρφτερο επιχειρθματικό περιβάλλον και αφετζρου 

να αποτελζςουν πθγι νζων αποτελεςματικότερων παραγωγικϊν διαδικαςιϊν και 

ποιοτικότερων αγακϊν. Τα τελευταία χρόνια, εμπειρικζσ μελζτεσ του ΟΟΣΑ 
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καταγράφουν αυξθμζνθ κινθτικότθτα ειςόδου και εξόδου επιχειριςεων, αφοφ οι 

λιγότερο παραγωγικζσ μονάδεσ αδυνατοφν να προςαρμοςτοφν ςτθ δυναμικι τθσ 

ςφγχρονθσ παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ με αποτζλεςμα να ςυρρικνϊνονται ι 

να αποχωροφν από τον κλάδο. Στο προςκινιο εμφανίηονται νζεσ επιχειριςεισ με 

δθμιουργικότερο ςυνδυαςμό παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν και επιχειρθματικϊν 

δραςτθριοτιτων που παρουςιάηουν γοργό ρυκμό μεγζκυνςθσ και ευθμερίασ, 

δθμιουργϊντασ ταυτόχρονα νζεσ κζςεισ εργαςίασ. Αν και βραχυχρόνια 

παρατθρείται αυξθμζνο ποςοςτό ειςόδου και εξόδου επιχειριςεων με επιπτϊςεισ 

ςτο τομζα τθσ απαςχόλθςθσ, μακροχρόνια αποδεικνφεται αφξθςθ τθσ 

παραγωγικότθτασ μζςω τθσ μεταφοράσ ειςροϊν ςε αποδοτικότερεσ παραγωγικζσ 

διαδικαςίεσ και ςυνεχι αναβάκμιςθ του βιοτικοφ επιπζδου.  

Θ ενίςχυςθ επομζνωσ του κεςμοφ των ΜΜΕ προχποκζτει εξαςφάλιςθ ςτακερϊν 

μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν και πλαιςίου ςτιριξθσ του επιχειρθματικοφ 

περιβάλλοντοσ, περιοριςμό και απλοφςτευςθ των διοικθτικϊν διατάξεων και του 

κόςτουσ που επιβαρφνουν δυςανάλογα τισ ΜΜΕ και ταυτόχρονα προϊκθςθ μιασ 

διαδικαςίασ ςυςτθματικισ αξιολόγθςθσ, ϊςτε να εξαςφαλίηεται ότι τα 

προγράμματα υπζρ των ΜΜΕ και τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι οικονομικά 

αποδοτικά και αποφζρουν αποτελζςματα.  

 

 Η αναβάθμιςη του εκπαιδευτικοφ ςυςτήματοσ ωσ βαςικόσ προςανατολιςμόσ 

τησ πολιτικήσ προϊθηςησ τησ επιχειρηματικότητασ. 

 

Θ επιχειρθματικότθτα ςυνδυάηοντασ το τρίπτυχο δθμιουργικότθτα, καινοτομία και 

ανάλθψθ κινδφνου, αποτελεί βαςικι μζκοδο ανάπτυξθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ. Δεδομζνου ότι τα γνωςτικά εφόδια και θ ποιότθτα του 

ανκρϊπινου δυναμικοφ αποτελοφν βαςικοφσ υποςτθρικτικοφσ παράγοντεσ 

ανάπτυξθσ και ανταγωνιςτικότθτασ, θ προϊκθςθ επιχειρθματικισ κουλτοφρασ και 
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αντίλθψθσ μζςω εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων αποκτά ολοζνα και μεγαλφτερθ 

προτεραιότθτα ςτο πρόγραμμα των κυβερνιςεων. Θ εκπαίδευςθ ςε κζματα 

επιχειρθματικότθτασ και θ διαμόρφωςθ επιχειρθματικισ ςυμπεριφοράσ δείχνουν 

να επθρεάηουν κετικά τθν κερδοφορία και τθν κινθτικότθτα των ΜΜΕ. Το μζγεκοσ 

μιασ επιχείρθςθσ, θ δικτφωςι τθσ, θ καινοτομία ςε προϊόντα, μεκόδουσ παραγωγισ, 

διοίκθςθσ και διανομισ, θ εδραίωςι τθσ πάνω ςτθν κάλυψθ επαρκοφσ εγχϊριασ 

ηιτθςθσ και θ εξωςτρζφεια τθσ αποτελοφν μερικοφσ από τουσ ςθμαντικότερουσ 

παράγοντεσ που πρζπει να χαρακτθρίηουν μια επιχείρθςθ προκειμζνου αυτι να 

ενταχκεί επιτυχϊσ ςτο διεκνοποιθμζνο οικονομικό περιβάλλον. Ραράλλθλα όμωσ 

με αυτοφσ επιςθμαίνονται και οριςμζνοι άλλοι που ςυνδζονται άμεςα με τθν 

εκπαίδευςθ και τθ νζα γνϊςθ. Θ χριςθ εξειδικευμζνου προςωπικοφ, θ διοίκθςθ 

μιασ επιχείρθςθσ με ςφγχρονεσ τεχνικζσ και εργαλεία management, αλλά και θ 

χριςθ τθσ τεχνολογίασ και ςυγκεκριμζνα τθσ πλθροφορικισ αποτελοφν 

αναπόςπαςτα ςτοιχεία εδραίωςθσ και δυναμικισ εμφάνιςθσ μιασ επιχείρθςθσ ςτο 

διεκνζσ οικονομικό ςτερζωμα.  

Θ ενίςχυςθ τθσ εκπαίδευςθσ αποτελεί βαςικό παράγοντα μακροοικονομικισ 

ανάπτυξθσ και ςτακερότθτασ. Οι διαρκϊσ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ τθσ 

παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ απαιτοφν ςυνεχιηόμενθ δια βίου εκπαίδευςθ και 

κατάρτιςθ, ϊςτε να καλφπτονται οι ανάγκεσ για εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ και 

δεξιότθτεσ. Θ εικόνα που παρουςιάηουν ςιμερα οι ΜΜΕ κατά τθν πλειοψθφία τουσ 

είναι αδυναμία απορρόφθςθσ νζασ γνϊςθσ, αξιοποίθςθσ νζασ τεχνολογίασ και 

ενςωμάτωςθσ νζων μεκόδων οργάνωςθσ βαςιςμζνεσ ςτο κεφάλαιο γνϊςεων των 

ςτελεχϊν και των εργαηόμενϊν τουσ. Ραρόλο που ζχει αναγνωριςτεί ο μείηων ρόλοσ 

τθσ εκπαίδευςθσ ςτθν προϊκθςθ επιχειρθματικϊν αξιϊν και αντιλιψεων και 

ποικίλεσ πρωτοβουλίεσ αναλαμβάνονται προσ αυτι τθν κατεφκυνςθ, πολλζσ είναι οι 

αντιξοότθτεσ και οι ςτεριςεισ που παραμζνουν και χαρακτθρίηουν τον τομζα αυτόν. 

Θ Ελλάδα παρουςιάηει μειωμζνεσ δαπάνεσ για τθν εκπαίδευςθ ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ 

και ζλλειψθ ςυντονιςμοφ μακροπρόκεςμου οικονομικοφ ςχεδιαςμοφ και 

εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων. Επιτακτικι επομζνωσ κρίνεται θ βελτίωςθ τθσ 

ποιότθτασ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ, θ αφξθςθ των δαπανϊν για τθν παιδεία 

και θ μεγιςτοποίθςθ τθσ αποτελεςματικότθτάσ τουσ, θ προςαρμογι των 
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εκπαιδευτικϊν προγραμμάτων ςτισ απαιτιςεισ τθσ παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ 

και θ ενςωμάτωςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε όλεσ τισ εκπαιδευτικζσ βακμίδεσ, 

προκειμζνου να ευνοθκοφν και να εκςυγχρονιςτοφν οι ΜΜΕ.  

Θ οικονομικι δραςτθριότθτα πρζπει να αναπροςανατολιςτεί προσ τθν κατεφκυνςθ 

τθσ μανκάνουςασ οικονομίασ μζςω ςτενισ ςυνεργαςίασ κρατικϊν υπθρεςιϊν, 

κοινωνικϊν φορζων και ιδιωτικοφ τομζα. Από διάφορεσ ζρευνεσ ζχει προκφψει ότι 

θ τυπικι εκπαίδευςθ και το ςφςτθμα κατάρτιςθσ δεν ανταποκρίνονται ςτισ 

απαιτιςεισ των ςφγχρονων αναγκϊν και νζων προτεραιοτιτων τθσ 

παγκοςμιοποιθμζνθσ οικονομίασ και παράλλθλα οι πολιτικζσ ςτιριξθσ των ΜΜΕ, 

που αναηθτοφν νζουσ προςανατολιςμοφσ και αποτελεςματικι αξιοποίθςθ των 

προςφερόμενων κινιτρων και χρθματοδοτιςεων, δεν ζχουν αναπτυχκεί 

ικανοποιθτικά. Θ ζνταξθ, επομζνωσ τθσ διδαςκαλίασ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε 

όλεσ τισ βακμίδεσ τθσ εκπαίδευςθσ, θ αναηιτθςθ ςφγχρονων και υψθλοφ επιπζδου 

γνϊςεων αλλά και θ εφαρμογι ςυλλογικισ ςυμπεριφοράσ και λειτουργίασ κρατικϊν 

κεςμϊν, ιδιωτικϊν φορζων και κοινωνικϊν ομάδων αποτελοφν δραςτθριότθτεσ που 

είναι ικανζσ να παράγουν γνϊςθ και να προωκιςουν τθν ανταγωνιςτικότθτα και 

αποδοτικότθτα όχι μόνο των ΜΜΕ αλλά και του ςυνόλου τθσ οικονομίασ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

Η ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ ΢ΣΗΝ ΢ΤΓΧΡΟΝΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ 
 
 
 
 

2.1. Γενικι επεξιγθςθ 

 

Θ ιδζα τθσ δθμιουργικότθτασ που ζχει αποτελζςει πλεονζκτθμα αποτελεί μζροσ των 

οικονομικϊν πολιτικϊν από τθ δεκαετία του 1990 και ζχει προκαλζςει μια ποικιλία 

νζων όρων, όπωσ ο «δθμιουργικόσ τομζασ», οι «βιομθχανίεσ πνευματικισ 

ιδιοκτθςίασ», οι «βιομθχανίεσ περιεχομζνου», ι θ «οικονομία εμπειρίασ, οι 

«πολιτιςτικζσ και επικοινωνιακζσ βιομθχανίεσ», οι «βιομθχανίεσ μζςων 

ενθμζρωςθσ» και οι «οικονομίεσ τθσ γνϊςθσ». Αυτά τα κζματα δραςτθριότθτασ 

αποτελοφν μζροσ τθσ «μθ τεχνολογικισ» καινοτομίασ. Οι οριςμοί και οι ζννοιεσ 

αυτϊν των νζων όρων δεν είναι βζβαιοι και θ χριςθ τουσ κα εξαρτθκεί από τθν 

ερμθνεία (Storey, 2001). 

Θ ιδζα των δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν τεκμθριϊνεται για πρϊτθ φορά το 1994 ςτθν 

Αυςτραλία, όταν θ κυβζρνθςθ δθμιοφργθςε τθ νζα πολιτιςτικι πολιτικι του 

«Δθμιουργικοφ ζκνουσ», που ςχεδιάςτθκε για να βοθκιςει τθν Αυςτραλία να 

ενςωματϊςει τισ νζεσ ευκαιρίεσ πλθροφορικισ και το αυξανόμενο κφμα τθσ 

παγκόςμιασ κουλτοφρασ που παρζχεται από τα ψθφιακά μζςα. Το Δθμιουργικό 

Ζκνοσ παρουςιάςτθκε ωσ πολιτιςτικι πολιτικι, αλλά ιταν επίςθσ ουςιαςτικά μια 

οικονομικι πολιτικι. Αυτι ιταν θ πρϊτθ φορά που μια αυςτραλιανι ομοςπονδιακι 

κυβζρνθςθ, με πρωκυπουργό τότε τον Paul Keating, ανζπτυξε επίςθμα μια 

πολιτιςτικι πολιτικι, θ οποία υποςτθρίχκθκε από τθν πρόςκετθ χρθματοδότθςθ 

250 εκατομμυρίων δολαρίων ςε πολιτιςτικά ιδρφματα. Θ ζκκεςθ υπογράμμιςε τθ 

ςθμαςία τθσ κουλτοφρασ για τθν εκνικι ταυτότθτα και τον οριςμό τθσ κουλτοφρασ 

ευρφτερα από τισ προθγοφμενεσ αντιλιψεισ, ςυμπεριλαμβάνοντασ τισ ταινίεσ, το 

ραδιόφωνο, τισ βιβλιοκικεσ και άλλουσ τομείσ. Τόνιςε επίςθσ το οικονομικό 

δυναμικό τθσ πολιτιςτικισ δραςτθριότθτασ και των τεχνϊν. Θ πολιτιςτικι πολιτικι 
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ωσ οικονομικι πολιτικι, αφοροφςε το ότι ο «πολιτιςμόσ δθμιουργεί πλοφτο». Οι 

ευρζωσ κακοριςμζνεσ αυςτραλιανζσ πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ παράγουν 13 

διςεκατομμφρια δολάρια ετθςίωσ. Ο πολιτιςμόσ απαςχολεί περίπου 336.000 

Αυςτραλοφσ ςε κλάδουσ που ςχετίηονται με τον πολιτιςμό. Ο πολιτιςμόσ προςκζτει 

αξία. Συμβάλλει ουςιαςτικά ςτθν καινοτομία, το μάρκετινγκ και το ςχεδιαςμό. Το 

επίπεδο δθμιουργικότθτασ κακορίηει ουςιαςτικά τθν ικανότθτα προςαρμογισ ςτισ 

νζεσ οικονομικζσ επιταγζσ. Είναι μια πολφτιμθ εξαγωγι από μόνθ τθσ και 

ουςιαςτικι ςυνοδεφει τισ εξαγωγζσ άλλων βαςικϊν προϊόντων. Ρροςελκφει 

τουρίςτεσ και φοιτθτζσ. Είναι απαραίτθτθ για τθν οικονομικι επιτυχία 

(Καραγιάννθσ, 1996).  

Το Θνωμζνο Βαςίλειο άρχιςε να διατυπϊνει τθν ιδζα των δθμιουργικϊν 

βιομθχανιϊν με τθν ίδρυςθ του νζου εργατικοφ δυναμικοφ το 1997. Τθν εποχι 

εκείνθ υπιρξε ενεργόσ προβλθματιςμόσ ςχετικά με τθν ανάπτυξθ των ΤΡΕ και τισ 

ιδζεσ δθμιουργίασ παράλλθλων δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν και οικονομιϊν που 

επζτρεψαν τθν εξζλιξθ των ΤΡΕ. Φαινόταν ότι αρχικά ο όροσ των δθμιουργικϊν 

βιομθχανιϊν απλϊσ αντικατζςτθςε εκείνθ των πολιτιςτικϊν βιομθχανιϊν, 

επθρεάηοντασ ζτςι τισ τζχνεσ και τισ πολιτικζσ των μζςων ενθμζρωςθσ. 

Είναι ςθμαντικό να κατανοιςουμε τον τρόπο με τον οποίο οι δθμιουργικζσ 

βιομθχανίεσ ζχουν αναπτυχκεί από τισ πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ, επειδι θ ιςτορία 

των πολιτιςτικϊν βιομθχανιϊν ςτθρίηεται ςτθ βιομθχανικι επανάςταςθ τον 19ο 

αιϊνα, μζχρι τθ δεκαετία του 1930 όταν χρθςιμοποιικθκε για πρϊτθ φορά ο όροσ 

πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ, αν και με κριτικό τρόπο. Θ είςοδοσ αυτι, ςτθν δεκαετία 

του '30 εξόργιςε τουσ κριτικοφσ, για τθ μαηικι κουλτοφρα - πϊσ το ραδιόφωνο, το 

γραμμόφωνο, ο κινθματογράφοσ και τα φτθνά μυκιςτοριματα ζκαναν τον 

πολιτιςμό διακζςιμο για τισ μάηεσ, ςυγχρόνωσ μειϊνοντασ τθν αξία αυτισ τθσ 

κουλτοφρασ μζςω τθσ τεχνθτισ αναπαραγωγισ και τθσ ευρείασ διανομισ (Sullivan & 

Sheffrin, 2003). 

Θ προςζγγιςθ τθσ βιομθχανίασ του πολιτιςμοφ επζςτρεψε πρϊτα ςτον ακαδθμαϊκό 

και ςτθ ςυνζχεια ςτον πολιτικό και πολιτικό διάλογο ςτα τζλθ τθσ δεκαετίασ του '60 
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- για παράδειγμα ςτθν καταςταςιακι κριτικι τθσ «Εταιρείασ του Θεάματοσ». Θ 

επιςτροφι αυτι προιλκε τόςο από τθν αναβίωςθ του δυτικοφ μαρξιςμοφ με τθν 

κεντρικι ανθςυχία του για τθν ιδεολογία και τθν θγεμονία και τθν ανανζωςθ τθσ 

Σχολισ τθσ Φραγκφοφρτθσ όςο και από τθν ευρφτερθ «πολιτιςμικι ςτροφι» ςτθν 

κοινωνιολογία που μετζβαλε τθν προςοχι από τθν ανάλυςθ τθσ κοινωνικισ δομισ 

και τάξθσ, ςτθν ανάλυςθ του πολιτιςμοφ. Θ κοινωνικι ςυνοχι εξθγικθκε με όρουσ 

κοινϊν ςυςτθμάτων πεποίκθςθσ. Θ κοινωνικι κυριαρχία όςον αφορά τθν 

πολιτιςμικι θγεμονία και τουσ κοινωνικοφσ αγϊνεσ δεν ειδϊκθκαν ωσ αγϊνεσ για 

τθν οικονομικι εξουςία και τθν κατανομι των υλικϊν, αλλά ωσ αγϊνεσ μεταξφ 

υποκουλτοφρων και ομάδων ταυτότθτασ για αναγνϊριςθ και νομιμοποίθςθ 

(Florida, 2002). 

Ωςτόςο, ο όροσ που υιοκετικθκε - οι «πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ» - δεν ζδειχνε τϊρα 

μια απλι επανάλθψθ τθσ ανάλυςθσ τθσ Σχολισ τθσ Φρανκφοφρτθσ, για δφο λόγουσ. 

Στθ νζα του χριςθ, ο όροσ δεν ςυμπίπτει κατ 'ανάγκθ οφτε με τθν ελιτιςτικι, 

πολιτιςμικι απαιςιοδοξία τθσ Σχολισ τθσ Φρανκφοφρτθσ οφτε με τθ ςυγκεκριμζνθ 

εκδοχι τθσ μαρξιςτικισ οικονομίασ που τθ ςτιριξε. Στθν πραγματικότθτα, θ 

ανανεωμζνθ χριςθ του όρου "πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ" κάλυπτε μια κρίςιμθ 

κεωρθτικι διαφωνία, και ςυνεπϊσ και πολιτικζσ διαφωνίεσ. Για άλλθ μια φορά, 

αυτι θ διάςπαςθ μπορεί να δει απλά το ςχετικό βάροσ που δίδεται ςτουσ 

"πολιτιςτικοφσ" ι "βιομθχανικοφσ". Από τθ μία πλευρά ιταν εκείνοι που 

αςχολοφνταν με τθν κοινωνιολογία του πολιτιςμοφ και των μζςων μαηικισ 

ενθμζρωςθσ και εκείνων που αναπτφχκθκαν ωσ πολιτιςτικζσ ςπουδζσ, οι οποίοι 

διαμαρτφρονταν για μια απομάκρυνςθ από μια προςζγγιςθ βάςθσ/ υπερδομισ ςε 

προβλιματα ιδεολογίασ και θγεμονίασ και μακριά από αυτό που είδαν ωσ 

οικονομικά, να επικεντρϊνεται ςτθν παραγωγι και τθν εργαςία που αποτελοφν τθ 

βάςθ μιασ αποτυχθμζνθσ και μεταρρυκμιςτικισ πολιτικισ για το εργατικό δυναμικό. 

Για αυτι τθν ομάδα, θ χριςθ του όρου "πολιτιςτικι" ςθματοδότθςε μια 

απομάκρυνςθ από το παράδειγμα οικονομοκρατικισ βάςθσ/ υπερκαταςκευισ για 

να επικεντρωκεί ςτον πολιτιςμό ωσ μια ςφαίρα ςχετικισ αυτόνομθσ κοινωνικισ 

πρακτικισ και ωσ κεντρικόσ τόποσ θγεμονίασ. Από αυτι τθ κζςθ προζκυψε μια 

αντικατάςταςθ τθσ παραδοςιακισ πολιτικισ εργατικισ τάξθσ με βάςθ το ςθμείο 
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παραγωγισ με μια πολιτιςτικι πολιτικι. Ο χϊροσ τθσ αντιπολιτευτικισ πολιτικισ 

πρακτικισ κινικθκε από τα εργοςτάςια, τα ςυνδικάτα και τα πολιτικά κόμματα ωσ 

το ςπίτι, τθ ροκ ςυναυλία και ιδιαίτερα τθν τάξθ. Σε οριςμζνεσ τουλάχιςτον εκδοχζσ, 

θ κζςθ αυτι ςυνδζκθκε επίςθσ με μια αποφαςιςτικι απόρριψθ τόςο τθσ 

πολιτιςτικισ απαιςιοδοξίασ τθσ ςχολικισ ςχολισ τθσ Φρανκφοφρτθσ όςο και τθσ 

ςοςιαλδθμοκρατικισ κριτικισ του εμπορικοφ και ιδιαίτερα του αμερικανικοφ 

εμπορικοφ πολιτιςμοφ υπζρ μιασ κετικισ ανατίμθςθσ, τθσ λαϊκισ κουλτοφρασ και 

των υποτικζμενων ανατρεπτικϊν εξουςιϊν αποκρυπτογράφθςθσ του ακροατθρίου. 

Εδϊ, ςθμαντικό είναι ότι, θ ετικζτα «πολιτιςτικζσ βιομθχανίεσ» ζδειξε επίςθσ μια 

ςτροφι τθσ ζμφαςθσ μακριά από τθν ανάλυςθ του Τφπου και τθσ εκπομπισ 

ειδιςεων, τισ πικανζσ πολιτικζσ τουσ επιπτϊςεισ και τθ ςχζςθ μεταξφ του 

ιδεολογικοφ τουσ περιεχομζνου και των δομϊν ιδιοκτθςίασ και ελζγχου, προσ τισ 

βιομθχανίεσ ψυχαγωγίασ, τθν μουςικι, τισ ταινίεσ και τθν τθλεόραςθ (Γεωργαντά, 

2003). 

 
 

2.2. Οριςμόσ τθσ καινοτομίασ 
 

Θ καινοτομία είναι ζνασ όροσ που ςυχνά θ ζννοια του ςυγχζεται με τθν ζννοια τθσ 

εφεφρεςθσ. Θ εφεφρεςθ είναι θ εμφάνιςθ μιασ ιδζασ για ζνα καινοφριο προϊόν ι 

μια διαδικαςία ενϊ θ καινοτομία είναι θ εμπορευματοποίθςθ αυτισ τθσ ιδζασ. Θ 

μετατροπι τθσ εφεφρεςθσ ςε καινοτομία ςυνικωσ απαιτεί κάποιο εφλογο χρονικό 

διάςτθμα γιατί θ όλθ διαδικαςία χρειάηεται τον ςυνδυαςμό κάποιων παραγόντων 

όπωσ είναι οι οικονομικοί πόροι, οι ικανότθτεσ κακϊσ και θ γνϊςθ. 

Ο Οργανιςμόσ Οικονομικισ Συνεργαςίασ και Ανάπτυξθσ (ΟΟΣΑ) πρότεινε ςτο 

Εγχειρίδιο του Πςλο τον οριςμό τθσ καινοτομίασ ωσ τθν εφαρμογι ενόσ νζου ι 

ςθμαντικά βελτιωμζνου προϊόντοσ, είτε αγακοφ είτε υπθρεςίασ, ι διαδικαςίασ ι 

μιασ νζασ μεκόδου μάρκετινγκ ι μιασ νζασ οργανωτικισ μεκόδου ςτθν επιχείρθςθ. 

Θ ελάχιςτθ απαίτθςθ για μια καινοτομία είναι ότι το προϊόν ι θ διαδικαςία κα 

πρζπει να είναι καινοφρια ι ςθμαντικά βελτιωμζνθ για τθν επιχείρθςθ. Ο οριςμόσ 
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αυτόσ χρθςιμοποιείται επειδι είναι αρκετά ευρφσ ϊςτε να λάβει μια ολιςτικι 

προςζγγιςθ τθσ καινοτομίασ, αντιπροςωπεφοντασ και τισ «μαλακζσ καινοτομίεσ» οι 

οποίεσ ςυχνά ςυνδζονται με βιομθχανίεσ εντάςεωσ γνϊςθσ κακϊσ και υπθρεςιϊν. 

Επιπλζον ζχει αρκετό βάκοσ για να ταξινομιςει τισ καινοτομίεσ ςφμφωνα με τα 

προϊόντα, τισ διαδικαςίεσ, το μάρκετινγκ και τισ οργανωτικζσ τυπολογίεσ 

(Γεωργαντά, 2003). 

Ο οριςμόσ τθσ καινοτομίασ ζχει απαςχολιςει αρκετά τα τελευταία χρόνια και ζχουν 

δοκεί διάφοροι οριςμοί. Ο Freeman (1982) κεωρεί ότι «θ βιομθχανικι καινοτομία 

περιλαμβάνει τισ δραςτθριότθτεσ τεχνικοφ ςχεδιαςμοφ, παραγωγισ, διοίκθςθσ και 

εμπορίασ που ςχετίηονται με τθν ειςαγωγι νζου ι βελτιωμζνου προϊόντοσ, ι με τθν 

πρϊτθ εμπορικι εφαρμογι μιασ νζασ ι βελτιωμζνθσ διαδικαςίασ ι εξοπλιςμοφ». 

Στθν Ρράςινθ Βίβλο για τθν καινοτομία που εξζδωςε θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι (1995) 

θ καινοτομία αναφζρεται ωσ επιτυχθμζνθ δθμιουργία και εκμετάλλευςθ, ςε 

οικονομικό και κοινωνικό επίπεδο, κάτι καινοφριου. Οι επιχειριςεισ προςεγγίηουν 

τθν καινοτομία μζςω τθσ υιοκζτθςθσ νζων τεχνολογιϊν κακϊσ και καινοφριων 

τρόπων παραγωγισ προϊόντων (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Ωςτόςο θ πρϊτθ καταγραφι του οριςμοφ τθσ καινοτομίασ προζρχεται από τον 

Joseph Schumpeter (1934) ο οποίοσ διζκρινε πζντε τφπουσ καινοτομίασ (Ινςτιτοφτο 

Επικοινωνίασ, 2006): 

 Ειςαγωγι ενόσ νζου προϊόντοσ ι ποιοτικι αλλαγι ςε ζνα ιδθ υπάρχον 

προϊόν. 

 Άνοιγμα νζασ αγοράσ. 

 Αλλαγζσ ςτθν οργάνωςθ των επιχειριςεων. 

 Ανάπτυξθ νζων πθγϊν προμικειασ πρϊτων υλϊν ι άλλων ειςροϊν. 

 Ειςαγωγι μιασ νζασ μεκόδου παραγωγισ. 

Επίςθσ όριςε ωσ «επιχειρθματικι λειτουργία» τουσ πζντε αυτοφσ τφπουσ τθσ 

καινοτομίασ και τόνιςε τθ ςθμαςία αυτισ. 
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Σφμφωνα με τον Schumpeter (1943) υπάρχουν τρία ςτάδια ςτθ διαδικαςία των 

τεχνολογικϊν αλλαγϊν. Ρρϊτο ςτάδιο είναι αυτό τθσ εφεφρεςθσ (invention) που 

αναφζρεται ςτθν ανακάλυψθ μιασ ιδζασ που κα μποροφςε να εφαρμοςκεί. Αυτι 

όμωσ θ ιδζα ελζγχεται αρχικά κατά πόςο κα μπορεί να εφαρμοςτεί ςτθν πράξθ. 

Μετά ακολουκεί το ςτάδιο τθσ καινοτομίασ (innovation) ςτο οποίο οι νζεσ ιδζεσ 

αναπτφςςονται ςε εμπορεφςιμα προϊόντα ι διαδικαςίεσ παραγωγισ και είναι θ 

πρϊτθ εμπορικι εφαρμογι τθσ εφεφρεςθσ. Το ςτάδιο τθσ καινοτομίασ 

περιλαμβάνει όλεσ εκείνεσ τισ διεργαςίεσ που απαιτοφνται για τθν βελτίωςθ και τθν 

ανάπτυξθ ενόσ προϊόντοσ ζτοιμου να κυκλοφοριςει ςτθν αγορά. Το τελευταίο 

ςτάδιο είναι αυτό τθσ διάχυςθσ (diffusion)των καινοτομιϊν ςτο οικονομικό 

ςφςτθμα. Θ τεχνολογικι αλλαγι, ςφμφωνα με τον Schumpeter (1943), μπορεί να 

ςθμαίνει και «δθμιουργικι καταςτροφι» λόγω τθσ αναςτάτωςθσ που επιφζρει ςτισ 

επιχειριςεισ από τθν δθμιουργία και ανάπτυξθ νζων τεχνολογιϊν. Εμπειρικζσ 

ζρευνασ ζχουν δείξει ότι για τθν μετάβαςθ από το ςτάδιο τθσ εφεφρεςθσ ςτο ςτάδιο 

τθσ καινοτομίασ απαιτοφνται κατά μζςο όρο 13 ζτθ, ενϊ θ μετάβαςθ από το ςτάδιο 

τθσ καινοτομίασ ςτο ςτάδιο τθσ διάχυςθσ από 5 ζωσ 50 ζτθ ανάλογα με το προϊόν 

(Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006).  

Θ επίδραςθ κάκε τεχνολογικισ αλλαγισ ςτθν οικονομία εξαρτάται ςε μεγάλο βακμό 

από τθν ευρφτθτα τθσ διάχυςισ τθσ. Τα κφρια ςτοιχεία τθσ διαδικαςίασ τθσ 

διάχυςθσ τθσ καινοτομίασ είναι θ ίδια θ καινοτομία, το πλικοσ των δυνθτικϊν 

επιχειριςεων που κα υιοκετιςουν τθν καινοτομία, θ διαδικαςία λιψθσ των 

αποφάςεϊν τουσ και θ ροι πλθροφοριϊν μεταξφ των καταςκευαςτϊν και αυτϊν 

που κα τθν υιοκετιςουν. Θ κφρια παράμετροσ που χρθςιμοποιείται για τθν 

διαδικαςία τθσ διάχυςθσ είναι το ποςοςτό τθσ διάδοςθσ. Ο ρυκμόσ διάχυςθσ είναι 

διαφορετικόσ για διαφορετικά προϊόντα. Σε γενικζσ γραμμζσ όςο πιο μεγάλθ είναι θ 

βελτίωςθ που επιφζρει θ καινοτομία ςτουσ χριςτεσ τόςο πιο μεγάλοσ είναι και ο 

ρυκμόσ τθσ διάχυςθσ. Πςο πιο χαμθλό είναι το κόςτοσ μιασ καινοτομίασ τόςο πιο 

γριγοροσ ο ρυκμόσ τθσ διάχυςθσ. Οι μθ οικονομικοφ χαρακτιρα παράγοντεσ, όπωσ 

είναι θ ςυμβατότθτα τθσ καινοτομίασ με τισ τρζχουςεσ αξίεσ και τισ εμπειρίεσ του 

παρελκόντοσ, επθρεάηουν τον ρυκμό τθσ διάχυςθσ. Το ςτάδιο τθσ εφεφρεςθσ από 

τθν άλλθ πλευρά είναι μια απομονωμζνθ διαδικαςία θ οποία απαιτεί ανκρϊπινθ 
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ενζργεια. Αντίκετα το ςτάδιο τθσ καινοτομίασ είναι περιςςότερο μια επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα θ οποία απαιτεί τθν χρθματοδότθςθ και διαχείριςθ πολφπλοκων 

δραςτθριοτιτων για τθν εμπορευματοποίθςθ τθσ εφεφρεςθσ (Καραγιάννθσ, 1996). 

 

2.3. Δείκτεσ μζτρθςθσ καινοτομίασ 
 

Για τθν μζτρθςθ τθσ καινοτομίασ χρθςιμοποιοφνται διάφοροι δείκτεσ. Οριςμζνοι 

ςυγγραφείσ ταξινομοφν τουσ δείκτεσ ανάλογα με το αν βαςίηονται ςε ειςροζσ ι 

εκροζσ τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ. Οι δείκτεσ που βαςίηονται ςε ειςροζσ είναι 

παραδείγματοσ χάριν ο προχπολογιςμόσ τθσ Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ, το μορφωτικό 

επίπεδο των εργαηομζνων και θ φπαρξθ τυποποιθμζνθσ Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ. Οι 

δείκτεσ που βαςίηονται ςτα αποτελζςματα τθσ καινοτομικισ διαδικαςίασ είναι ο 

αρικμόσ των διπλωμάτων ευρεςιτεχνίασ, το απόλυτο ποςό των πωλιςεων των 

καινοτομικϊν προϊόντων, ο αρικμόσ των καινοτομιϊν κακϊσ και θ αφξθςθ του 

μεριδίου τθσ αγοράσ. Επίςθσ μπορεί να γίνει προςδιοριςμόσ των καινοτομιϊν μζςα 

από πλθροφορίεσ που παρζχονται από εμπειρογνϊμονεσ του κλάδου, από τουσ 

υπεφκυνουσ των επιχειριςεων κακϊσ και από ειδικευμζνα περιοδικά 

(Καραγιάννθσ, 1996). 

 

2.4. Παράγοντεσ καινοτομίασ 
 

Θ καινοτομία παραδοςιακά κεωρείται ωσ γεννιτρια ανταγωνιςτικότθτασ, θ οποία 

οδθγεί ςε υψθλότερεσ επιδόςεισ τθσ επιχείρθςθσ. Οι ικανότθτεσ τθσ καινοτομίασ 

ςυνεχϊσ ανανεϊνουν το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα, κακϊσ οι επιχειριςεισ 

μεγαλϊνουν και ωριμάηουν. Θ διαχείριςθ τθσ καινοτομίασ μπορεί να οδθγιςει ςε 

διαφορετικζσ επιδόςεισ, ακόμθ και ςε μία αςφμφορθ (Ιωαννίδθσ, 2001). Αυτό 

ςθμαίνει ότι θ καινοτομία από μόνθ τθσ δεν ςυνεπάγεται τθν καλφτερθ απόδοςθ 

και αυτό φαίνεται όταν οριςμζνεσ επιχειριςεισ ζχουν μεγαλφτερθ επιτυχία ςτθν 
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ανάπτυξθ μιασ καινοτομίασ ςε ςχζςθ με άλλεσ και αυτό λόγω κάποιων παραγόντων 

που ζχουν κετικά αποτελζςματα όχι μόνο ςτθν επιτυχία τθσ καινοτομίασ αλλά και 

ςτθν ςυνολικι απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ. Οι παράγοντεσ που κακορίηουν και 

ςυντελοφν ςτθν επιτυχία τθσ καινοτομίασ είναι αρκετοί. Οι παράγοντεσ που 

ςχετίηονται με τον ανταγωνιςμό και ιδίωσ θ ςυγκζντρωςθ του κλάδου κακϊσ οι 

φραγμοί ειςόδου ςτθν αγορά ζχουν αναγνωριςκεί ωσ κακοριςτικοί παράγοντεσ 

καινοτομίασ. Επίςθσ κεωρείται ότι θ ζλλειψθ ανταγωνιςμοφ κακιςτά λιγότερο 

αναγκαία τθν καινοτομία (Καρβοφνθσ, 1995). 

Σθμαντικόσ παράγοντασ ανάπτυξθσ μιασ επιτυχθμζνθσ καινοτομίασ είναι ο ζλεγχοσ 

των αναγκϊν τθσ αγοράσ. Το κφριο κακικον τθσ επιχείρθςθσ είναι να αναγνωρίςει 

τισ προτιμιςεισ, επικυμίεσ και ανάγκεσ τθσ αγοράσ προκειμζνου να δθμιουργιςει 

προϊόντα με ανϊτερθ αξία. Δεδομζνου ότι αυτι θ ανϊτερθ αξία είναι πολφ 

υποκειμενικι και υπάρχει μόνο μζςα ςτο μυαλό των πελατϊν είναι ςθμαντικό να 

γνωρίηει τισ απόψεισ τουσ. Υπό αυτι τθν ζννοια οι επιχειριςεισ είναι πθγζσ 

επεξεργαςίασ πλθροφοριϊν που λειτουργοφν ςε ζνα ςφνκετο και δυναμικό πλαίςιο, 

και χρθςιμοποιοφν αυτζσ τισ πλθροφορίεσ για να μειϊςουν τθν αβεβαιότθτα τουσ 

ςτθν διαδικαςία λιψθσ αποφάςεων όςον αναφορά τθν καινοτομία. Θ ςωςτι 

αξιοποίθςθ αυτϊν των πλθροφοριϊν και γνϊςεων οδθγεί ςτθν επιχειρθματικι 

μάκθςθ που είναι μια ςθμαντικι μεταβλθτι. Οι επιχειριςεισ κα πρζπει να ψάχνουν 

για νζεσ ευκαιρίεσ που ικανοποιοφν τουσ πελάτεσ και να μπορζςουν να δϊςουν 

λφςθ ςε αυτζσ τισ ανάγκεσ τθσ αγοράσ. Θ επιδίωξθ τθσ ςυνεχοφσ μάκθςθσ αποτελεί 

τθν διαδρομι για τθν επίτευξθ ανανεϊςιμων ανταγωνιςτικϊν πλεονεκτθμάτων. 

Εκτόσ όμωσ από τισ ανάγκεσ των καταναλωτϊν οι επιχειριςεισ κα πρζπει να 

αναλφουν και τθν ςυμπεριφορά των ανταγωνιςτϊν. Θ ζρευνα των Massa & Testa 

(2004) δείχνει ότι οι επιχειριςεισ χρθςιμοποιοφν τθν ςυγκριτικι αξιολόγθςθ γιατί 

τουσ δίνει τθν δυνατότθτα να ςυγκρίνουν τισ πρακτικζσ και τισ επιδόςεισ τουσ με 

άλλεσ επιχειριςεισ με ςκοπό τθν απόκτθςθ γνϊςθσ που κα προςδϊςει βελτιϊςεισ 

και καινοτομίεσ (Scott, 2006).  

Θ δραςτθριότθτα ζρευνασ και ανάπτυξθσ μζςα ςτθν επιχείρθςθ κακϊσ και το 

εξειδικευμζνο προςωπικό κεωροφνται ςθμαντικοί ενδογενείσ παράγοντεσ 
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δθμιουργίασ και ςυςςϊρευςθσ γνϊςθσ. Πμωσ θ τεχνολογικι γνϊςθ μεταφζρεται 

ςτθν επιχείρθςθ με τθν απόκτθςθ κυρίωσ πατζντων και τεχνολογικϊν αδειϊν και 

για να αφομοιωκοφν κα πρζπει να υπάρχουν μζςα ςτθν επιχείρθςθ προςπάκειεσ 

για ενδογενι τεχνολογικι ανάπτυξθ. Επίςθσ οι επιχειριςεισ προχωροφν ςε 

ςυμφωνίεσ ςυνεργαςίασ για ζρευνα και ανάπτυξθ με άλλεσ επιχειριςεισ με ςκοπό 

να μοιραςτοφν το ρίςκο και τθν αβεβαιότθτα. Επίςθσ υπάρχουν και δίκτυα 

επιχειριςεων που εξειδικεφονται ςε ζνα ςυγκεκριμζνο πεδίο δραςτθριοτιτων και 

χαρακτθρίηονται από γεωγραφικι εγγφτθτα. Μζςα από αυτά τα δίκτυα 

παρατθροφνται ζντονα φαινόμενα διάχυςθσ γνϊςθσ και εμπειρίασ. Ζτςι γφρω από 

τθν επιχείρθςθ υπάρχει ζνα δίκτυο μεταφοράσ γνϊςθσ και τεχνολογίασ που 

αποτελείται από τισ άμεςεσ ξζνεσ επενδφςεισ, τισ πολυεκνικζσ επιχειριςεισ κακϊσ 

και τα δίκτυα των προμθκευτϊν που θ επιχείρθςθ κα πρζπει να εκμεταλλευτεί. Το 

ανκρϊπινο κεφάλαιο παίηει κακοριςτικό ρόλο ςτθν διαδικαςία αφομοίωςθσ τθσ 

νζασ γνϊςθσ. Σφμφωνα με τθν ζρευνα των Barnett και Storey (2000) οι καινοτόμεσ 

επιχειριςεισ δίνουν μεγάλθ ςθμαςία ςτθν ανάπτυξθ τθσ κατάρτιςθσ των 

εργαηομζνων. Θ προςζλκυςθ και θ διατιρθςθ υψθλισ ποιότθτασ τεχνικοφ και 

επιςτθμονικοφ προςωπικοφ κεωρείται βαςικι ςτρατθγικι για τθν ανάπτυξθ και 

υιοκζτθςθ καινοτομιϊν, ιδιαίτερα για τισ εταιρείεσ υψθλισ τεχνολογίασ (LeRoy, 

2010a). 

Μια ακόμθ ςθμαντικι παράμετρο για τθν ανάπτυξθ καινοτομιϊν είναι και το 

κεςμικό πλαίςιο που υπάρχει ςε κάκε χϊρα και ειδικά θ προςταςία τθσ 

πνευματικισ ιδιοκτθςίασ. Στισ χϊρεσ όπου υπάρχει υψθλι προςταςία των 

δικαιωμάτων πνευματικισ ιδιοκτθςίασ υπάρχει μεγαλφτερθ ειςροι μακροχρόνιων 

επενδφςεων καινοτομίασ από επιχειριςεισ με αποτζλεςμα να ενιςχφει τθν 

ελκυςτικότθτα τθσ χϊρασ. Επίςθσ κίνθτρο για τθν ενκάρρυνςθ τθσ καινοτομίασ είναι 

και θ φορολογικι αντιμετϊπιςθ των δαπανϊν για ζρευνα και ανάπτυξθ, οι 

αντιμονοπωλιακζσ πολιτικζσ και το «άνοιγμα» τθσ εςωτερικισ αγοράσ ςτον διεκνι 

ανταγωνιςμό (Potts & Cunningham, 2008). 

Θ επιχειρθματικι φιλοςοφία αποτελεί τον πυρινα των επιχειριςεων που είναι 

προςανατολιςμζνεσ ςτθν καινοτομία. Τα βαςικά ςτοιχεία τθσ επιχειρθματικισ 
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φιλοςοφίασ είναι κοινζσ αξίεσ, πεποικιςεισ και ςυμπεριφορά από όλα τα μζλθ τθσ 

επιχείρθςθσ. Θ δομι τθσ επιχείρθςθσ κα πρζπει να χαρακτθρίηεται από διοικθτικι 

αποκζντρωςθ και ευρζωσ κακοριςμζνεσ ευκφνεσ εργαςίασ. Θ επικοινωνία μεταξφ 

των ατόμων κα πρζπει να είναι ανοιχτι, αποτελεςματικι και διαρκισ. Θ υιοκζτθςθ 

εταιρικισ κουλτοφρασ απαιτεί διευρυμζνθ και αδιάκοπθ προςπάκεια και θ αλλαγι 

τθσ είναι μια δφςκολθ διαδικαςία (Γεωργαντά, 2003). 

Θ ιδζα ότι θ καινοτομία αποτελεί το ανταγωνιςτικό μζςο που είναι απαραίτθτο για 

τθν μακροπρόκεςμθ επιτυχία των επιχειριςεων είναι αναγνωριςμζνθ. Μζςα από 

τισ καινοτομίεσ οι επιχειριςεισ διαφοροποιοφνται και προςαρμόηονται για να 

ταιριάηουν ςτισ μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ τθσ τεχνολογίασ και τθσ αγοράσ. Μια 

επιχείρθςθ που κα κζλει να είναι πραγματικά καινοτομικι κα πρζπει να εντάξει μια 

ιςχυρι κουλτοφρα θ οποία κα ενκαρρφνει τθν εναςχόλθςθ με καινοτομικζσ 

ςυμπεριφορζσ. Αυτι θ ροπι προσ τθν καινοτομία αναφζρεται ωσ καινομικότθτα και 

αποτελεί μια οργανωτικι κουλτοφρα που ενκαρρφνει τουσ εργαηόμενουσ να είναι 

καινοτόμοι και δείχνει τθν δεκτικότθτα τθσ επιχείρθςθσ να επιδιϊξει τθν ανάπτυξθ 

νζων προϊόντων ι διαδικαςιϊν (Hawkins, 2002). 

Πςο αναφορά τθν προϊκθςθ μιασ εταιρικισ κουλτοφρασ ο Pavitt (1991) ζκεςε 

ηθτιματα όπωσ είναι θ ευελιξία, οι ςφντομεσ γραμμζσ επικοινωνίασ, θ διατιρθςθ 

ςτενϊν ςχζςεων με τουσ πελάτεσ, θ δθμιουργία κινιτρων τθσ διοίκθςθσ και του 

εργατικοφ δυναμικοφ και θ μείωςθ τθσ γραφειοκρατίασ. 

Συνοψίηοντασ, θ διαρκισ καινοτομία εξαρτάται από το ςφνολο των δυναμικϊν 

δυνατοτιτων κάκε επιχείρθςθσ, που βοθκάνε τθν ολοκλιρωςθ, τθν καταςκευι, και 

τθν εκ νζου ρφκμιςθ των εςωτερικϊν και εξωτερικϊν αρμοδιοτιτων για τθν 

αντιμετϊπιςθ του ταχζωσ μεταβαλλόμενου περιβάλλοντοσ, με τθν ενεργοποίθςθ, 

αντιγραφι, μεταφορά, ςφνκεςθ, αναςυνδυαςμό και αναδιάταξθ διαφορετικϊν 

δεξιοτιτων και πόρων. Ζνα ςφςτθμα καινοτομίασ βαςίηεται ςε μια ςειρά από 

κανόνεσ, νομοκεςία, κανονιςμοφσ, κεςμοφσ, είδθ χρθματοδότθςθσ, δίκτυα και 

προγράμματα εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ. Με λίγα λόγια βαςίηεται ςε μια ςειρά 
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βαςικϊν ςτοιχείων που ςυνδζονται και ςχετίηονται ζτςι ϊςτε να αποτελοφν ζνα 

ςφνολο (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

 

2.5. Εμπόδια καινοτομίασ 
 

Εκτόσ από τουσ παράγοντεσ που ευνοοφν τθν καινοτομία υπάρχουν και κάποια 

εμπόδια που τθν κακιςτοφν δφςκολθ ςτθν ανάπτυξθ τθσ και ςτθν εφαρμογι τθσ. 

Στο εγχειρίδιο του Πςλο οι παράγοντεσ που εμποδίηουν τθν ανάπτυξθ καινοτομιϊν 

διακρίνονται ςε οικονομικοφσ, ςε ενδοεπιχειρθςιακοφσ και ςε εμπόδια εξωτερικά 

από τθν επιχείρθςθ. Στα οικονομικά εμπόδια περιλαμβάνονται το υψθλό κόςτοσ τθσ 

ζρευνασ, διάχυςθσ και εφαρμογισ μια καινοτομικισ ιδζασ, θ ζλλειψθ πθγϊν 

χρθματοδότθςθσ, το ρίςκο που αναλαμβάνει μια επιχείρθςθ κακϊσ και θ πολφ 

μεγάλθ χρονικι διάρκεια απόςβεςθσ τθσ καινοτομίασ (Garnham, 2001). 

Τα ενδοεπιχειρθςιακά εμπόδια αναφζρονται ςε εμπόδια που πθγάηουν εςωτερικά 

από τθν επιχείρθςθ. Θ ζλλειψθ ειδικευμζνου εργατικοφ δυναμικοφ κακϊσ και το 

ανεπαρκζσ δυναμικό ζρευνασ και ανάπτυξθσ, που κεωροφνται από τα 

ςθμαντικότερα εμπόδια γιατί αποτελοφν τθν πθγι ανάπτυξθσ και εφαρμογισ μιασ 

καινοτομικισ ιδζασ, ςε ςυνδυαςμό με τισ οργανωτικζσ δυςκαμψίεσ μποροφν να 

οδθγιςουν ςε προβλιματα για τθν ενδεχόμενθ επιτυχία των καινοτομιϊν. 

Δεδομζνου ότι θ καινοτομία είναι ο πρωταρχικόσ ςτόχοσ οι καινοτόμεσ επιχειριςεισ 

βαςίηονται ςτθ γνϊςθ. Κατά ςυνζπεια εξειδικευμζνο προςωπικό και ειδικοί 

επιςτιμονεσ είναι ςθμαντικοί δεδομζνου ότι αποτελοφν προχπόκεςθ για τθν 

καινοτομία. Οι οργανωτικζσ ρυκμίςεισ κα πρζπει να είναι ικανζσ να δθμιουργιςουν, 

να μεταφζρουν και να διαδϊςουν τθν γνϊςθ μζςω των κατάλλθλων εςωτερικϊν 

επικοινωνιϊν μεταξφ των αρμόδιων τμθμάτων. Ωσ εκ τοφτου θ ζλλειψθ 

ειδικευμζνου προςωπικοφ ενδζχεται να οδθγιςει ςε εςωτερικζσ δυςκαμψίεσ 

ςφμφωνα με τθν διαδικαςία τθσ καινοτομίασ (Charles, 2000). 
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Επιπροςκζτωσ θ ελλιπισ πλθροφόρθςθ ςε κζματα τεχνολογίασ, θ ελλιπισ 

πλθροφόρθςθ για τισ αγορζσ και θ ζλλειψθ ανταπόκριςθσ των πελατϊν μποροφν να 

ενιςχφςουν τθν αβεβαιότθτα όςον αφορά τθν καινοτομία. Αυτό ςυνεπάγεται μια 

διαδικαςία ςυςχετιςμοφ των τεχνικϊν δυνατοτιτων και των ευκαιριϊν τθσ αγοράσ. 

Με άλλα λόγια πρόκειται, αφενόσ, για τθν αναγνϊριςθ των αναγκϊν των πικανϊν 

χρθςτϊν και αφετζρου οι τεχνικζσ γνϊςεισ που είναι διακζςιμεσ. Επομζνωσ οι 

επιχειριςεισ που παραμελοφν τισ ανάγκεσ τθσ δυνθτικισ αγοράσ ι το κόςτοσ των 

καινοτομιϊν ςε ςχζςθ με τθν αγορά είναι πικανό να αποτφχουν ωσ καινοτόμοι. 

Επιπλζον οι επιχειριςεισ που δεν διακζτουν τισ απαραίτθτεσ επιςτθμονικζσ 

ικανότθτεσ για τθν ανάπτυξθ ενόσ ικανοποιθτικοφ προϊόντοσ ι διαδικαςίασ κα 

αποτφχουν ωσ καινοτόμοι όςθ καλι εκτίμθςθ τθσ αγοράσ και να ζχουν (Γεωργαντά, 

2003). 

Στα εξωτερικά εμπόδια ςυγκαταλζγονται επίςθσ θ αδυναμία του νομοκετικοφ 

πλαιςίου για τθν κατοχφρωςθ των πνευματικϊν δικαιωμάτων, θ οποία κακιςτά τθν 

επιχείρθςθ απρόκυμθ να προχωριςει ςε καινοτομικζσ ενζργειεσ, κακϊσ και θ 

ζλλειψθ κρατικισ υποςτιριξθσ ςε κζματα καινοτομίασ. 

Μελζτεσ υποςτθρίηουν ότι υπάρχουν και πολιτιςτικά εμπόδια όπωσ είναι θ 

απροκυμία τθσ επιχείρθςθσ να αλλάξει, θ τάςθ να αγνοεί τθν διαδικαςία 

καινοτομίασ, να επικεντρϊνεται ςε βραχυπρόκεςμεσ απαιτιςεισ, θ ζλλειψθ του 

ςτρατθγικοφ οράματοσ και θ διάδοςθ μιασ κουλτοφρασ ευκφνθσ (LeRoy, 2010b). 

 
 
 

2.6. ΢τθν Ελλάδα 
 

Σφμφωνα με τον Schumpeter (1934) οι επιχειριςεισ καινοτομοφν γιατί αναηθτοφν 

προςόδουσ και εντοπίηει τρία κίνθτρα που ωκοφν ζναν επιχειρθματία να 

καινοτομιςει: τθν επικυμία του να δθμιουργιςει το δικό του μικρό «βαςίλειο», τθν 

κζλθςθ του για νίκθ και τθν χαρά τθσ δθμιουργίασ και επίλυςθσ προβλθμάτων. 
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Αναφζρει ότι ςτθν καινοτομία διαδικαςίασ θ επιχείρθςθ βελτιϊνει τθν 

παραγωγικότθτα τθσ με αποτζλεςμα να αποκτά πλεονεκτιματα ζναντι των 

ανταγωνιςτϊν τθσ και να διευρφνει το μερίδιο τθσ ςτθν αγορά. Πςον αφορά τθν 

καινοτομία προϊόντοσ κεωρεί ότι θ επιχείρθςθ καταλαμβάνει μονοπωλιακι κζςθ 

(Καραγιάννθσ, 1996). 

Οι επιχειριςεισ όμωσ καινοτομοφν γιατί ςτοχεφουν ςτο γεγονόσ ότι τα νζα προϊόντα 

ι διαδικαςίεσ κα τθσ προςδϊςουν ι κα τθν κάνουν να διατθριςει ζνα 

ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα. Ειδικότερα οι νεοειςερχόμενεσ επιχειριςεισ 

ςτοχεφουν μζςω τθσ καινοτομίασ να αυξιςουν τισ πικανότθτζσ τουσ να επιβιϊςουν 

μζςα ςε ζναν ανταγωνιςτικό κλάδο. Οι ιδθ κακιερωμζνεσ επιχειριςεισ, από τθν 

άλλθ, παρακολουκοφν τισ αλλαγζσ ςτθν φφςθ τθσ τεχνολογίασ και μζςω τθσ 

καινοτομικισ δραςτθριότθτασ τουσ αντιμετωπίηουν τισ νζεσ και αναδυόμενεσ 

τεχνολογίεσ βελτιϊνοντασ ςυνεχϊσ τισ υπάρχουςεσ ικανότθτεσ τουσ. 

Θ καινοτομία ζχει επίδραςθ και ςτθν απαςχόλθςθ. Θ ειςαγωγι νζων ι ςθμαντικά 

βελτιωμζνων προϊόντων ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν αφξθςθ των επιπζδων 

απαςχόλθςθσ. Για τθν καινοτομία διαδικαςίασ οι Piva & Vivarelli (2005) ιςχυρίηονται 

ότι από τθν μία πλευρά αντικακίςτανται οι εργαηόμενοι, από τθν άλλθ όμωσ θ 

καινοτομία διαδικαςίασ μειϊνει το ανά μονάδα κόςτοσ παραγωγισ και μζςα ςε μια 

ανταγωνιςτικι αγορά ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν μείωςθ των τιμϊν των προϊόντων, το 

οποίο δθμιουργεί μια νζα ηιτθςθ για προϊόντα και επομζνωσ πρόςκετθ παραγωγι 

και απαςχόλθςθ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Το εγχειρίδιο του Πςλο (OECD, 2005) αναφζρει τουσ οικονομικοφσ ςτόχουσ που ζχει 

μια καινοτομία με ςθμαντικότερουσ τθν βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ των προϊόντων, 

τθν μείωςθ του κόςτουσ παραγωγισ, το άνοιγμα νζων αγορϊν και τθν βελτίωςθ τθσ 

ευελιξίασ τθσ παραγωγισ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ ζχει παρατθρθκεί ότι ζχει αλλάξει ο τρόποσ με τον οποίο οι 

επιχειριςεισ αναλαμβάνουν καινοτομικζσ δραςτθριότθτεσ. Οι επιχειριςεισ, άςχετα 

με το μζγεκοσ τουσ, ζχουν αρχίςει να χρθςιμοποιοφν τα εξωτερικά δίκτυα. Θ 
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καινοτομία κεωρείται ωσ μια διαδικαςία που δθμιουργείται μζςα από τισ διάφορεσ 

αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ των διάφορων φορζων, για αυτό και πολλοί ερευνθτζσ 

τονίηουν ότι θ καινοτομία δεν προκφπτει μζςω τθσ απομόνωςθσ αλλά μζςω τθσ 

φπαρξθσ δικτφων. Τα δίκτυα διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν ανάπτυξθ 

καινοτομιϊν μζςα και μεταξφ των επιχειριςεων κακϊσ επίςθσ διαδραματίηουν 

ςθμαντικό ρόλο ςτθν διάχυςθ των καινοτομιϊν εντόσ του κλάδου. Οι Pittaway et al, 

(2004) προςδιόριςαν τα οφζλθ που οι επιχειριςεισ λαμβάνουν από τθν ςυμμετοχι 

τουσ ςε δίκτυα. Αυτά είναι ο καταμεριςμόσ του κινδφνου, θ πρόςβαςθ ςε νζεσ 

αγορζσ και τεχνολογίεσ, θ ταχφτθτα ςτθν εμπορευματοποίθςθ των προϊόντων, θ 

ςυγκζντρωςθ ςυμπλθρωματικϊν δεξιοτιτων, θ προςταςία των δικαιωμάτων 

ιδιοκτθςίασ και θ πρόςβαςθ ςε εξωτερικζσ γνϊςεισ (Ινςτιτοφτο Επικοινωνίασ, 2006). 

Συνοψίηοντασ τα παραπάνω θ διαδικαςία τθσ καινοτομίασ εξαρτάται από τθν 

απόκτθςθ γνϊςεων από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ κακϊσ και από άλλουσ πόρουσ από 

εξωτερικοφσ οργανιςμοφσ όπωσ είναι οι πελάτεσ, οι προμθκευτζσ, οι ανταγωνιςτζσ, 

οι οργανιςμοί ςτιριξθσ των επιχειριςεων, οι φορείσ του εμπορίου και τα κρατικά 

ιδρφματα. 

Ο όροσ εκνικό ςφςτθμα καινοτομίασ υπάρχει εδϊ και είκοςι χρόνια και ςιμερα ζχει 

ευρζωσ διαδοκεί μεταξφ των φορζων χάραξθσ πολιτικισ κακϊσ και των ερευνθτϊν 

ςε όλο τον κόςμο. Θ ιδζα αυτι αναπτφχκθκε παράλλθλα ςτθν Ευρϊπθ και τισ ΘΡΑ 

τθν δεκαετία του 1980. Ο πρϊτοσ που ορίηει το ςφςτθμα καινοτομίασ είναι ο 

Freeman (1987) ωσ «το δίκτυο των δθμόςιων και ιδιωτικϊν φορζων των οποίων οι 

δραςτθριότθτεσ και αλλθλεπιδράςεισ δθμιουργοφν, ειςάγουν, τροποποιοφν και 

διαχζουν νζεσ τεχνολογίεσ». Ακολοφκθςαν αρκετοί οριςμοί του ςυςτιματοσ 

καινοτομίασ όπωσ είναι οι ακόλουκοι (Γεωργαντά, 2003): 

«Τα ςτοιχεία και οι ςχζςεισ που αλλθλεπιδροφν ςτθν παραγωγι, διάχυςθ και χριςθ 

νζασ και οικονομικά χριςιμθσ γνϊςθσ και τα οποία προςδιορίηονται εντόσ των 

ςυνόρων ενόσ εκνικοφ κράτουσ». 
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«Αποτελείται από τα κεςμικά όργανα και τισ οικονομικζσ δομζσ που επθρεάηουν 

τον βακμό και τθν κατεφκυνςθ τθσ τεχνολογικισ αλλαγισ ςτθν κοινωνία». 

«Είναι ζνα ςφςτθμα αλλθλεπιδράςεων μεταξφ δθμόςιων και ιδιωτικϊν 

επιχειριςεων (είτε είναι μεγάλεσ είτε μικρζσ), πανεπιςτθμίων και κρατικϊν φορζων 

με ςτόχο τθν παραγωγι ζρευνασ και τεχνολογίασ εντόσ εκνικϊν ςυνόρων. Οι 

αλλθλεπιδράςεισ μεταξφ αυτϊν των φορζων κα μποροφςαν να είναι τεχνικζσ, 

εμπορικζσ, οικονομικζσ, κεςμικζσ και κοινωνικζσ ςτον βακμό που ο ςτόχοσ τθσ 

αλλθλεπίδραςθσ είναι θ ανάπτυξθ, θ προςταςία, θ χρθματοδότθςθ και θ 

κεςμοκζτθςθ τθσ νζασ επιςτιμθσ και τεχνολογίασ». 

Επομζνωσ το ςφςτθμα καινοτομίασ είναι ζνα ςφνολο αλλθλζνδετων κεςμϊν. Ο 

πυρινασ του αποτελείται από τα ιδρφματα που παράγουν, διαχζουν και 

εφαρμόηουν νζεσ τεχνολογικζσ γνϊςεισ. Τα ιδρφματα αυτά είναι είτε βιομθχανικζσ 

επιχειριςεισ, πανεπιςτιμια ι κυβερνθτικοί οργανιςμοί. Οι ςφνδεςμοι μεταξφ αυτϊν 

των ιδρυμάτων αποτελοφνται από ροζσ γνϊςθσ, οικονομικζσ, ανκρϊπινεσ, 

ρυκμιςτικζσ και εμπορικζσ (Hall & Robertson, 2010). 

Ενϊ υπάρχει θ ιδζα τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ ο κόςμοσ ακόμα απζχει από 

ομοιογζνειεσ. Οι εκνικζσ διαφορζσ εξακολουκοφν να υφίςτανται παρά τθν 

αυξανόμενθ οικονομικι ολοκλιρωςθ και είναι καλφτερα ο κόςμοσ να κεωρείται ωσ 

μια ςειρά από εκνικά και περιφερειακά ςυςτιματα καινοτομίασ. Οι κεςμικζσ δομζσ 

αυτϊν των ςυςτθμάτων διαμορφϊνουν τα πρότυπα τθσ καινοτομίασ και τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ ςε επιμζρουσ χϊρουσ και ςυγκεκριμζνεσ βιομθχανίεσ. 

Επομζνωσ θ κατανόθςθ των εκνικϊν διαφορϊν των κεςμικϊν δομϊν είναι 

ςθμαντικι για τθν ανάλυςθ των προκυπτουςϊν μορφϊν καινοτομίασ και 

οικονομικισ ανάπτυξθσ (Γεωργαντά, 2003). 

Αρχικά λοιπόν, θ μελζτθ των ςυςτθμάτων καινοτομίασ ζκανε αναφορά ςε εκνικό 

περιβάλλον αλλά μετζπειτα διάφοροι ςυγγραφείσ αναφζρουν τον όρο 

περιφερειακό. Το ςκεπτικό για αυτιν τθν ανάλυςθ βαςίηεται ςτθν ιδζα ότι οι 

βιομθχανίεσ τείνουν να ςυγκεντρϊνονται ςε ςυγκεκριμζνουσ χϊρουσ κακϊσ και θ 
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φπαρξθ πολιτικϊν που αφοροφν τθν αποκζντρωςθ που μποροφν να εφαρμοςτοφν 

ςε περιφερειακό επίπεδο. Θ ζννοια του περιφερειακοφ ςυςτιματοσ καινοτομίασ 

μπορεί να κεωρθκεί ωσ τμιμα του εκνικοφ όπου τα κφρια χαρακτθριςτικά 

εξακολουκοφν να ιςχφουν. 

Ζτςι ζνα περιφερειακό ςφςτθμα καινοτομίασ μπορεί να οριςτεί ωσ ζνα ςφνολο 

δικτφων μεταξφ δθμόςιων και ιδιωτικϊν φορζων οι οποίοι αλλθλεπιδροφν και 

παρζχουν αμοιβαία ανατροφοδότθςθ ςε μια ςυγκεκριμζνθ περιοχι με τθν 

αξιοποίθςθ τθσ δικισ τουσ υποδομισ με ςκοπό τθ δθμιουργία, τθν προςαρμογι και 

τθν επζκταςθ τθσ γνϊςθσ και των καινοτομιϊν. Σε γενικζσ γραμμζσ θ διαδικαςία για 

τθν απορρόφθςθ ξζνθσ τεχνολογίασ, για τθν δθμιουργία εκνικισ τεχνολογίασ ι για 

τθν διάχυςθ τθσ μζςα ςε ζνα ςυγκεκριμζνο χϊρο κακορίηεται από διάφορουσ 

φορείσ, οργανιςμοφσ ι ιδρφματα. Με αυτόν τον τρόπο θ επαρκισ ανάπτυξθ των 

τοπικϊν και περιφερειακϊν υποδομϊν είναι απαραίτθτθ (Καραγιάννθσ, 1996). 

 
 
 

2.7. ΢το εξωτερικό 
 

Σε παγκόςμιο επίπεδο, οι δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ, εξαιρουμζνου του λογιςμικοφ 

και τθσ γενικισ επιςτθμονικισ ζρευνασ και ανάπτυξθσ, αντιπροςωπεφουν περίπου 

το 4% τθσ παγκόςμιασ οικονομικισ παραγωγισ το 1999, το οποίο είναι το τελευταίο 

ζτοσ για το οποίο υπάρχουν ςιμερα διακζςιμα περιεκτικά ςτοιχεία. Οι εκτιμιςεισ 

των αποτελεςμάτων που αντιςτοιχοφν ςτθν επιςτθμονικι ζρευνα και ανάπτυξθ 

υποδεικνφουν ότι ζνα πρόςκετο ποςοςτό 4-9% μπορεί να αποδοκεί ςτον κλάδο, 

εάν ο οριςμόσ του επεκτακεί ϊςτε να περιλαμβάνει τζτοιεσ δραςτθριότθτεσ, αν και 

τα ςτοιχεία διαφζρουν ςθμαντικά μεταξφ των διαφόρων χωρϊν (Charles, 2000). 

Λαμβάνοντασ το παράδειγμα του Θνωμζνου Βαςιλείου, ςτο πλαίςιο άλλων τομζων, 

οι δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ ςυμβάλλουν πολφ περιςςότερο ςτθν παραγωγι εκτόσ 

από τθ φιλοξενία ι τισ υπθρεςίεσ κοινισ ωφελείασ και παράγουν τζςςερισ φορζσ 
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τθν παραγωγι λόγω τθσ γεωργίασ, τθσ αλιείασ και τθσ δαςοκομίασ. Πςον αφορά τθν 

απαςχόλθςθ και ανάλογα με τον οριςμό των δραςτθριοτιτων που 

περιλαμβάνονται, ο τομζασ είναι ςθμαντικόσ εργοδότθσ μεταξφ 4-6% του ενεργοφ 

πλθκυςμοφ του Θνωμζνου Βαςιλείου, αν και αυτό το ποςοςτό εξακολουκεί να είναι 

ςθμαντικά μικρότερο από τθν απαςχόλθςθ λόγω των παραδοςιακϊν τομζων 

εργαςίασ όπωσ θ λιανικι και θ μεταποιθτικι βιομθχανία. 

Στο πλαίςιο του κλάδου των δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν και λαμβάνοντασ το 

Θνωμζνο Βαςίλειο ωσ παράδειγμα, οι τρεισ μεγαλφτεροι υποτομείσ είναι ο 

ςχεδιαςμόσ, οι εκδόςεισ, θ τθλεόραςθ και το ραδιόφωνο. Συνολικά, αυτά 

αντιπροςωπεφουν περίπου το 75% των εςόδων και το 50% τθσ απαςχόλθςθσ 

(Garnham, 2005). 

Οι ςφνκετεσ αλυςίδεσ εφοδιαςμοφ ςτισ δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ κακιςτοφν 

μερικζσ φορζσ δφςκολθ τθν εκτίμθςθ ακριβϊν αρικμϊν για τθν ακακάριςτθ 

προςτικζμενθ αξία ανά υποτομζα. Αυτό ιςχφει ιδιαίτερα για τουσ υποτομείσ που 

επικεντρϊνονται ςτισ υπθρεςίεσ, όπωσ θ διαφιμιςθ, ενϊ είναι πιο απλόσ ςε 

υποτομείσ που εςτιάηουν ςτο προϊόν, όπωσ είναι οι βιοτεχνίεσ. Δεν αποτελεί 

ζκπλθξθ, ίςωσ, ο ανταγωνιςμόσ ςε τομείσ επικεντρωμζνουσ ςτο προϊόν τείνει να 

είναι πιο ζντονοσ με τθν τάςθ να οδθγεί το τζλοσ παραγωγισ τθσ αλυςίδασ 

εφοδιαςμοφ για να γίνει μια επιχείρθςθ βαςικϊν προϊόντων. 

Κςωσ υπάρχει μια τάςθ για τισ υπθρεςίεσ ανάπτυξθσ δθμιουργικϊν βιομθχανιϊν που 

χρθματοδοτοφνται από το δθμόςιο, για να εκτιμιςουν ανακριβϊσ τον αρικμό των 

δθμιουργικϊν επιχειριςεων κατά τθ διάρκεια τθσ διαδικαςίασ χαρτογράφθςθσ. 

Υπάρχει επίςθσ αςάφεια ςε όλα ςχεδόν τα ςυςτιματα φορολογικοφ κϊδικα που 

κακορίηουν το επάγγελμα ενόσ ατόμου, κακϊσ πολλοί δθμιουργικοί άνκρωποι 

λειτουργοφν ταυτόχρονα ςε πολλαπλοφσ ρόλουσ και κζςεισ εργαςίασ. Και οι δφο 

αυτοί παράγοντεσ ςθμαίνουν ότι οι επίςθμεσ ςτατιςτικζσ ςχετικά με τισ 

δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ πρζπει να αντιμετωπίηονται με προςοχι (Potts & 

Cunningham, 2008). 
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Οι δθμιουργικζσ βιομθχανίεσ ςτθν Ευρϊπθ ςυμβάλλουν ςθμαντικά ςτθν οικονομία 

τθσ ΕΕ, δθμιουργϊντασ περίπου 3% του ΑΕγχΡ τθσ ΕΕ - που αντιςτοιχεί ςε ετιςια 

αξία αγοράσ 500 δισ ευρϊ - και απαςχολοφν περίπου 6 εκατομμφρια ανκρϊπουσ. 

Επιπλζον, ο τομζασ διαδραματίηει κακοριςτικό ρόλο ςτθν προϊκθςθ τθσ 

καινοτομίασ, ιδίωσ για ςυςκευζσ και δίκτυα. Θ ΕΕ καταγράφει τθ δεφτερθ 

υψθλότερθ τθλεοπτικι προβολι ςε παγκόςμιο επίπεδο, παράγοντασ περιςςότερεσ 

ταινίεσ από οποιαδιποτε άλλθ περιοχι του κόςμου. Από τθν άποψθ αυτι, το 

πρόςφατα προτεινόμενο πρόγραμμα «Δθμιουργικι Ευρϊπθ» (Ιοφλιοσ 2011) κα 

ςυμβάλει ςτθ διατιρθςθ τθσ πολιτιςτικισ κλθρονομιάσ, ενϊ παράλλθλα κα αυξθκεί 

θ κυκλοφορία δθμιουργικϊν ζργων εντόσ και εκτόσ τθσ ΕΕ. Το πρόγραμμα κα 

διαδραματίςει ςθμαντικό ρόλο ςτθν τόνωςθ τθσ διαςυνοριακισ ςυνεργαςίασ, ςτθν 

προϊκθςθ τθσ μάκθςθσ από ομοτίμουσ και ςτθν αφξθςθ τθσ επαγγελματικισ 

απόδοςθσ των τομζων αυτϊν. Στθ ςυνζχεια, θ Επιτροπι κα προτείνει 

χρθματοπιςτωτικό μζςο που κα διαχειρίηεται θ Ευρωπαϊκι Τράπεηα Επενδφςεων 

για τθ χρθματοδότθςθ του χρζουσ και του μετοχικοφ κεφαλαίου για τισ βιομθχανίεσ 

πολιτιςτικϊν και δθμιουργικϊν επιχειριςεων. Ο ρόλοσ των μθ κρατικϊν φορζων 

ςτο πλαίςιο τθσ διακυβζρνθςθσ όςον αφορά τα Μζςα δεν κα παραμελθκεί πια. Για 

το λόγο αυτό, θ οικοδόμθςθ μιασ νζασ προςζγγιςθσ που κα υπεροψία τθν κρίςιμθ 

ςθμαςία μιασ ευρωπαϊκισ βιομθχανίασ ιςότιμων όρων μπορεί να ενιςχφςει τθν 

υιοκζτθςθ πολιτικϊν που αποςκοποφν ςτθν ανάπτυξθ ευνοϊκοφ περιβάλλοντοσ, 

επιτρζποντασ ςτισ ευρωπαϊκζσ επιχειριςεισ κακϊσ και ςτουσ πολίτεσ να 

χρθςιμοποιοφν τθ φανταςία και τθ δθμιουργικότθτά τουσ - Και ωσ εκ τοφτου τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ και τθσ αειφορίασ. Ρροβλζπει τθν προςαρμογι των 

ρυκμιςτικϊν και κεςμικϊν πλαιςίων ςτθν υποςτιριξθ τθσ ςυνεργαςίασ ιδιωτικοφ-

δθμόςιου τομζα, ιδίωσ ςτον τομζα των μζςων επικοινωνίασ. Ωσ εκ τοφτου, θ ΕΕ 

ςχεδιάηει να αναπτφξει ομάδεσ, χρθματοδοτικά μζςα κακϊσ και δραςτθριότθτεσ 

πρόβλεψθσ για τθ ςτιριξθ αυτοφ του τομζα. Θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι επικυμεί να 

βοθκιςει τουσ ευρωπαίουσ δθμιουργοφσ και τισ επιχειριςεισ οπτικοακουςτικϊν 

μζςων να αναπτφξουν νζεσ αγορζσ μζςω τθσ χριςθσ τθσ ψθφιακισ τεχνολογίασ και 

διερωτάται πϊσ θ χάραξθ πολιτικισ μπορεί να ςυμβάλει καλφτερα ςτθν επίτευξθ 

αυτοφ του ςτόχου. Μια πιο επιχειρθματικι κουλτοφρα κα πρζπει να αντιμετωπίςει 

μια πιο κετικι ςτάςθ απζναντι ςτθν ανάλθψθ κινδφνων και μια ικανότθτα 
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καινοτομίασ για τθν πρόβλεψθ των μελλοντικϊν τάςεων. Θ δθμιουργικότθτα 

διαδραματίηει ςθμαντικό ρόλο ςτθ διαχείριςθ των ανκρϊπινων πόρων, κακϊσ οι 

καλλιτζχνεσ και οι δθμιουργικοί επαγγελματίεσ μποροφν να ςκεφτοφν πλευρικά. 

Επιπλζον, οι νζεσ κζςεισ εργαςίασ που απαιτοφν νζεσ δεξιότθτεσ που 

δθμιουργοφνται ςτθν οικονομία μετά τθν κρίςθ κα πρζπει να υποςτθρίηονται από 

τθν κινθτικότθτα του εργατικοφ δυναμικοφ, ϊςτε να εξαςφαλίηεται ότι οι άνκρωποι 

απαςχολοφνται όπου χρειάηονται οι δεξιότθτζσ τουσ (LeRoy, 2010a). 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΟ ΢ΗΜΕΙΩΜΑ 
 

 

 

 

Επιχειρείται ανάλυςθ των αποτελεςμάτων τθσ Ε & Α με βάςθ δείκτεσ που 

ςυγκεντρϊνονται και δθμοςιεφονται ςτο Εκνικό Κζντρο Τεκμθρίωςθσ, ςτο πλαίςιο 

τθσ βάςθσ δεδομζνων γνωςτι ωσ Στατιςτικά ΕΤΑΚ. 

Το Εκνικό Κζντρο Τεκμθρίωςθσ δθμοςιεφει τα ςτατιςτικά για Ζρευνα, Ανάπτυξθ και 

Καινοτομία ςε προκακοριςμζνεσ θμερομθνίεσ ςφμφωνα με το ακόλουκο 

χρονοδιάγραμμα, ςε ςυμφωνία με όςα ορίηει ο Ευρωπαϊκόσ Κανονιςμόσ 995/2012 

για τθν υποβολι ςτατιςτικϊν ςτοιχείων ςτθ Eurostat και τον ΟΟΣΑ. 

α) Ρροκαταρκτικά ςυγκεντρωτικά ςτατιςτικά Δαπανϊν και Ρροςωπικοφ Ε&Α ςτο 

τζλοσ του μινα Οκτωβρίου κάκε ζτουσ 

β) Τελικά ςυγκεντρωτικά ςτατιςτικά Δαπανϊν και Ρροςωπικοφ Ε&Α ςτο τζλοσ του 

μινα Ιουνίου κάκε ζτουσ 

γ) Τελικά αναλυτικά ςτατιςτικά Δαπανϊν και Ρροςωπικοφ Ε&Α ςτο τζλοσ του μινα 

Ιουνίου κάκε μονοφ ζτουσ 

δ) Στατιςτικά για τισ Ριςτϊςεισ του Κρατικοφ Ρροχπολογιςμοφ για Ε&Α (δείκτθσ 

GBAORD) ςτο τζλοσ του μινα Δεκεμβρίου κάκε ζτουσ 

ε) Στατιςτικά για τθν Καινοτομία ςτισ Επιχειριςεισ ςτο τζλοσ του μινα Ιουνίου κάκε 

ηυγοφ ζτουσ 

Οι βαςικοί δείκτεσ τθσ βάςθσ δεδομζνων είναι:  

 Ριςτϊςεισ Κρατικοφ Ρροχπολογιςμοφ για Ε&Α 

 Δαπάνεσ και Ρροςωπικό για Ζρευνα & Ανάπτυξθ (Ε&Α) 
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 Καινοτομία ςτισ Επιχειριςεισ 

Οι δείκτεσ αναλφκθκαν τόςο με τθν βοικεια πινάκων, όςο και γραφθμάτων και 

λεκτικοφ ςχολιαςμοφ, όπου αναδεικνφεται θ κζςθ τθσ Ελλάδασ ςτθν εξζλιξθ των 

δαπανϊν για Ε & Α αλλά και γενικότερα τθσ καινοτομίασ. 

Θ δθμοςίευςθ των δεικτϊν (http://metrics.ekt.gr/el/node/378) εντάςςεται ςτο 

πλαίςιο τθσ τακτικισ παραγωγισ των επίςθμων ςτατιςτικϊν για τθν Ζρευνα, 

Ανάπτυξθ και Καινοτομία ςτθν Ελλάδα, που πραγματοποιεί το ΕΚΤ, ωσ φορζασ και 

εκνικι αρχι του Ελλθνικοφ Στατιςτικοφ Συςτιματοσ, με τθ ςυνεργαςία τθσ 

Ελλθνικισ Στατιςτικισ Αρχισ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

΢ΣΑΣΙ΢ΣΙΚΑ ΢ΣΟΙΧΕΙΑ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ΢ ΢ΣΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ 
 
 

Συνεχίηοντασ τθν αυξθτικι πορεία των τελευταίων ετϊν, οι δαπάνεσ που 

πραγματοποιικθκαν για Ε&Α το 2017 ςτθν Ελλάδα ιταν 2.033 εκατ. ευρϊ, κατά 

15,9% υψθλότερεσ ςε ςχζςθ με το 2016. 

Στο 1,14% διαμορφϊκθκε το 2017 το ποςοςτό των δαπανϊν Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ 

(Ε&Α) επί του ΑΕΡ, ςφμφωνα με τα προκαταρκτικά ςτοιχεία που δθμοςίευςε το 

Εκνικό Κζντρο Τεκμθρίωςθσ (ΕΚΤ) και ζχουν αποςταλεί ςτθ Eurostat.  

 
΢χιμα 1. Δαπάνεσ ζρευνασ και ανάπτυξθσ και ζνταςθ ζρευνασ και ανάπτυξθσ 2011 – 2017, Πθγι ΕΚΣ 

 
 

Ο δείκτθσ "Ζνταςθ Ε&Α", που εκφράηει τισ δαπάνεσ Ε&Α ωσ ποςοςτό του ΑΕΡ, 

αυξικθκε κατά 0,13 ποςοςτιαίεσ μονάδεσ, και διαμορφϊκθκε ςτο 1,14%, από 

1,01% το 2016. Με βάςθ τα νζα ςτοιχεία, θ Ελλάδα κατατάςςεται ςτθ 19θ κζςθ 

μεταξφ των κρατϊν μελϊν τθσ ΕΕ28, προςεγγίηοντασ χϊρεσ όπωσ θ Ιρλανδία και θ 

Ιςπανία. 
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Πίνακασ 1. Δαπάνεσ Ε&Α ανά είδοσ δαπάνθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ (2001 – 2007) 

  2001 2002 2003 2004 (e) 2005 2006 (e) 2007 (e) 

΢φνολο χϊρασ      
851,50    

 :       
977,78    

    1.021,47        1.153,53        1.222,60         
1.341,60    

Δαπάνεσ 
προςωπικοφ 

     
508,30    

 :       
603,26    

 :          
705,73    

 :   :  

Λοιπζσ 
τρζχουςεσ 
δαπάνεσ 

     
206,00    

 :       
254,94    

 :          
312,32    

 :   :  

Δαπάνεσ 
Κεφαλαίου 

     
137,20    

 :       
119,58    

 :          
135,52    

 :   :  

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

Πίνακασ 2. Δαπάνεσ Ε&Α ανά είδοσ δαπάνθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ  (2008 – 2016) 

  2008 (e) 2009 (e) 2010 (e) 2011 (b) 2012 2013 2014 2015 2016 

΢φνολο 
χϊρασ 

       
1.601,57    

    
1.485,94    

    
1.352,52    

    
1.391,16    

    
1.337,60    

    
1.465,67    

   
1.488,74    

   
1.703,82    

   
1.754,18    

Δαπάνεσ 
προςωπικοφ 

 :   :   :          
910,83    

 :          
957,51    

 :     
1.146,67    

 :  

Λοιπζσ 
τρζχουςεσ 
δαπάνεσ 

 :   :   :          
342,92    

 :          
342,30    

 :         
366,72    

 :  

Δαπάνεσ 
Κεφαλαίου 

 :   :   :          
137,42    

 :          
165,86    

 :         
190,43    

 :  

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

 
Πίνακασ 3. Δαπάνεσ Ε&Α ςτον τομζα των Επιχειριςεων (BES) ανά είδοσ δαπάνθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ (2001 
– 2007) 

  2001 2002 2003 2004 (e) 2005 2006 (e) 2007 

΢φνολο χϊρασ 278,10 287,10 313,49 317,37 357,36 367,30 383,53 

Δαπάνεσ προςωπικοφ 167,80 : 174,30 : 209,10 : 213,45 

Λοιπζσ τρζχουςεσ 
δαπάνεσ 

54,40 : 71,16 : 91,30 : 92,24 

Δαπάνεσ Κεφαλαίου 55,90 : 68,03 : 57,00 : 77,84 

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 
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Πίνακασ 4. Δαπάνεσ Ε&Α ςτον τομζα των Επιχειριςεων (BES) ανά είδοσ δαπάνθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ  (2008 
– 2016) 

  2008 2009 2010 2011 
(b) 

2012 2013 2014 2015 2016 

΢φνολο χϊρασ : : : 485,86 458,60 488,69 504,37 561,59 740,40 

Δαπάνεσ 
προςωπικοφ 

: : : 252,37 : 287,80 : 339,38 : 

Λοιπζσ τρζχουςεσ 
δαπάνεσ 

: : : 130,05 : 123,60 : 111,67 : 

Δαπάνεσ 
Κεφαλαίου 

: : : 103,44 : 77,29 : 110,54 : 

 
 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

 

Θ πανελλινια ςτατιςτικι ζρευνα του ΕΚΤ για τθν καταγραφι των δαπανϊν Ε&Α ςτθ 

χϊρα διεξιχκθ το 2018, ακολουκϊντασ τισ οδθγίεσ τθσ νζασ ζκδοςθσ του 

εγχειριδίου Frascati (2015): Guidelines for Collecting and Reporting Data on 

Research and Experimental Development, The Measurement of Scientific, 

Technological and Innovation Activities, ςε 3.500 φορείσ από τουσ τζςςερισ τομείσ: 

επιχειριςεισ (BES), τριτοβάκμια εκπαίδευςθ (HES), κρατικό τομζα (GOV) και 

ιδιωτικά μθ κερδοςκοπικά ιδρφματα (PNP). 

Πίνακασ 5. Δαπάνεσ Ε&Α ανά τομζα εκτζλεςθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ (2001 – 2007) 

  2001 2002 2003 2004 (e) 2005 2006 (e) 2007 (1) 

΢φνολο χϊρασ 851,50 : 977,78 1021,47 1153,53 1222,60 1341,60 

Σομζασ Επιχειριςεων 
(BES) 

278,10 287,10 313,49 317,37 357,36 367,30 383,53 

Κρατικόσ Σομζασ 
(GOV) 

187,80 : 198,39 202,60 233,90 254,40 280,68 

Σομζασ Σριτοβάκμιασ 
και 
Μεταδευτεροβάκμιασ 
Εκπαίδευςθσ (HES) 

382,50 : 456,77 492,00 547,72 584,50 660,50 

Σομζασ Ιδιωτικϊν 
Μθ-Κερδοςκοπικϊν 
Ιδρυμάτων (PNP) 

3,10 : 9,13 9,50 14,55 16,40 16,90 

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 
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Πίνακασ 6. Δαπάνεσ Ε&Α ανά τομζα εκτζλεςθσ ςε εκατομμφρια Ευρϊ (2008 – 2016) 

  2008 
(e)(b) 

2009 
(e) 

2010 
(e) 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

΢φνολο χϊρασ 1601,60 1485,90 1352,20 1391,16 1337,60 1465,67 1488,74 1703,82 1754,18 

Σομζασ Επιχειριςεων 
(BES) 

: : : 485,86 458,60 488,69 504,37 561,59 740,40 

Κρατικόσ Σομζασ 
(GOV) 

: : : 331,73 331,90 410,13 412,69 479,35 438,82 

Σομζασ Σριτοβάκμιασ 
και 
Μεταδευτεροβάκμιασ 
Εκπαίδευςθσ (HES) 

: : : 559,53 534,30 548,60 553,20 643,77 559,35 

Σομζασ Ιδιωτικϊν 
Μθ-Κερδοςκοπικϊν 
Ιδρυμάτων (PNP) 

: : : 14,04 12,80 18,25 18,48 19,11 15,61 

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

Ο τομζασ των επιχειριςεων ζχει για δεφτερθ ςυνεχι χρονιά τθ μεγαλφτερθ 

ςυνειςφορά ςτισ εκνικζσ δαπάνεσ Ε&Α, ακολουκϊντασ τουσ ίδιουσ ρυκμοφσ 

αφξθςθσ, 33,8% μεταξφ των ετϊν 2017 και 2016 και 31,8% μεταξφ των ετϊν 2016 

και 2015. Το 2017 ςτον τομζα πραγματοποιικθκαν δαπάνεσ Ε&Α φψουσ 990,8 εκατ. 

ευρϊ (0,56% του ΑΕΡ). Στο αποτζλεςμα αυτό ςυνειςζφεραν μικρζσ, μεςαίεσ και 

μεγάλεσ επιχειριςεισ από «παραδοςιακοφσ» κλάδουσ τθσ μεταποίθςθσ (φάρμακα, 

τρόφιμα/ποτά, χθμικά, προϊόντα διφλιςθσ, μεταλλικά προϊόντα, κ.ά.), τον κλάδο των 

ΤΡΕ (τθλεπικοινωνίεσ, προγραμματιςμόσ Θ/Υ), τον χρθματοπιςτωτικό τομζα, κακϊσ 

και επιχειριςεισ με ςθμαντικά επενδυτικά ζργα, μεταξφ των οποίων και ζργα 

εκνικϊν υποδομϊν. 

Αφξθςθ των δαπανϊν Ε&Α καταγράφεται και ςτουσ υπόλοιπουσ τρείσ τομείσ.  Στον 

τομζα τθσ τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ, πραγματοποιικθκαν δαπάνεσ 577,7 εκατ. 

ευρϊ (0,32% του ΑΕΡ), αυξθμζνεσ κατά 3,3% ςε ςχζςθ με το 2016. Στον κρατικό 

τομζα πραγματοποιικθκαν δαπάνεσ 448,1 εκατ. ευρϊ (0,25% του ΑΕΡ), αυξθμζνεσ 

κατά 2,1% ςε ςχζςθ με το 2016. Ο τομζασ των ιδιωτικϊν μθ κερδοςκοπικϊν 

ιδρυμάτων ζχει μικρότερθ ςυνειςφορά (16,4  εκατ. ευρϊ, 0,01% του ΑΕΡ, αφξθςθ 

κατά 5,1% ςε ςχζςθ με το 2016). 
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Πίνακασ 7. Πθγζσ από τισ οποίεσ χρθματοδοτοφνται δαπάνεσ για Ε&Α ςτο ςφνολο τθσ χϊρασ ςε εκατομμφρια 
ευρϊ 2011 - 2017 

 Πθγζσ 
χρθματοδότθςθσ 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Επιχειριςεισ 455,5 414,8 443,9 444,3 535,0 705,5 910,6 

Κράτοσ 684,9 673,6 766,1 793,2 904,0 746,8 772,7 

Κράτοσ Σακτικόσ ΠΤ 504,4 481,2 411,3 407,9 442,7 547,5 591,4 

Κράτοσ Ε΢ΠΑ 124,7 137,8 296,5 308,1 388,1 101,6 80,2 

Κράτοσ λοιπζσ πθγζσ 55,7 54,6 56,3 77,2 73,2 97,6 101,1 

Φορείσ του τομζα 
HES 

31,6 26,2 38,1 41,6 42,0 39,5 44,1 

Φορείσ του τομζα 
PNP 

13,9 12,1 12,6 12,9 7,1 7,1 9,5 

Εξωτερικό 205,2 210,9 204,9 196,8 215,7 255,3 296,1 

ΕΕ 165,2 164,6 167,4 155,7 171,0 106,6 215,1 

Άλλεσ Πθγζσ 
εξωτερικοφ 

40 46,,2 37,5 41,1 44,8 46,8 81,0 

΢ΤΝΟΛΟ 13191,2 1337,6 1465,7 1488,7 1703,8 1745,2 2033,0 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

Πςον αφορά τισ πθγζσ από τισ οποίεσ χρθματοδοτικθκαν οι δαπάνεσ Ε&Α του 2017, 

το μεγαλφτερο ποςό, 910,6 εκατ. ευρϊ (ποςοςτό 44,8% του ςυνόλου), προιλκε από 

τισ επιχειριςεισ. Το μεγαλφτερο μζροσ, 834,3 εκατ. ευρϊ, επενδφκθκε ςε Ε&Α που 

διενεργείται ςτισ ίδιεσ τισ επιχειριςεισ. Το υπόλοιπο χρθματοδότθςε Ε&Α ςτθν 

τριτοβάκμια εκπαίδευςθ (48,1 εκατ. ευρϊ), ςτον κρατικό τομζα (25,2 εκατ. ευρϊ) 

και ςε ιδιωτικά μθ κερδοςκοπικά ιδρφματα (3,0 εκατ. ευρϊ). 

Θ κρατικι χρθματοδότθςθ (τακτικόσ προχπολογιςμόσ, εκνικό ςκζλοσ του 

Ρρογράμματοσ Δθμοςίων Επενδφςεων, ΕΣΡΑ 2014-2020) ανιλκε ςε 772,7 ευρϊ 

(38,0% επί του ςυνόλου). Θ κρατικι χρθματοδότθςθ αποτελεί τθν κυριότερθ πθγι 

χρθματοδότθςθσ Ε&Α για τθν τριτοβάκμια εκπαίδευςθ και τον κρατικό τομζα. 

Αφξθςθ καταγράφεται ςτα κονδφλια τα οποία διατζκθκαν από τον τακτικό 

προχπολογιςμό (κατά 43,9 εκατ. ευρϊ ςε ςχζςθ με το 2016) και το εκνικό ςκζλοσ 

ΡΔΕ (κατά 3,5 εκατ. ευρϊ ςε ςχζςθ με το 2016). 

Θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ αποτελεί τθν τρίτθ κατά ςειρά πθγι χρθματοδότθςθσ Ε&Α, με 

215,1 εκατ. ευρϊ (ποςοςτό 10,6% του ςυνόλου), που επίςθσ καταγράφει αυξθτικι 

πορεία τα τελευταία ζτθ. Θ ΕΕ χρθματοδότθςε ερευνθτικά ζργα ςε όλουσ τουσ 
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τομείσ, κυρίωσ ςτο πλαίςιο του Ορίηοντα 2020, το τρζχον Ρρόγραμμα για τθν 

Ζρευνα και Καινοτομία, ςτο οποίο οι ελλθνικοί φορείσ ζχουν κατακτιςει διαχρονικά 

υψθλζσ επιδόςεισ. 

Σφμφωνα με τισ επίςθμεσ οδθγίεσ που ακολουκοφνται ςε όλεσ τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ, τα 

ςτατιςτικά ςτοιχεία αναλφονται ςε 4 τομείσ, ςτουσ οποίουσ κατθγοριοποιοφνται οι 

φορείσ που εκτελοφν δραςτθριότθτεσ Ε&Α: BES (τομζασ επιχειριςεων), GOV 

(κρατικόσ τομζασ), HES (τομζασ τριτοβάκμιασ και μεταδευτεροβάκμιασ 

εκπαίδευςθσ) και PNP (τομζασ ιδιωτικϊν μθ κερδοςκοπικϊν ιδρυμάτων). 

Το 2011, το 40,2% (559,5 εκατ. ευρϊ) του ςυνόλου των δαπανϊν Ε&Α ςτθν Ελλάδα 

πραγματοποιείται ςτον τομζα τριτοβάκμιασ και μεταδευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ 

(ΘES). Ο τομζασ αυτόσ περιλαμβάνει τα Ρανεπιςτιμια, τα ΤΕΙ, τα Ερευνθτικά 

Ρανεπιςτθμιακά Ινςτιτοφτα, τα Κζντρα Τεχνολογικισ Ζρευνασ, τα αναγνωριςμζνα 

από το Κράτοσ Ιδιωτικά ΙΕΚ, τα Ρανεπιςτθμιακά Νοςοκομεία και άλλεσ ςχολζσ & 

ακαδθμίεσ. 

Ο δεφτεροσ τομζασ είναι ο τομζασ των επιχειριςεων (BES) με δαπάνεσ φψουσ 485,9 

εκατ. ευρϊ (34,9% του ςυνόλου των δαπανϊν Ε&Α). Στον κρατικό  τομζα (GOV) 

δαπανϊνται για Ε&Α 331,7 εκατ. ευρϊ (23,8%), ενϊ ο τομζασ των μθ 

κερδοςκοπικϊν ιδρυμάτων (PNP) δαπανά 14,0 εκατ. ευρϊ (1,0%). Σθμειϊνεται ότι ο 

κρατικόσ τομζασ περιλαμβάνει φορείσ με δραςτθριότθτεσ Ε&Α που εποπτεφονται 

από διάφορα Υπουργεία, όπωσ τα Ερευνθτικά Κζντρα που εποπτεφονται από τθ 

Γενικι Γραμματεία Ζρευνασ και Τεχνολογίασ, άλλοι Δθμόςιοι Ερευνθτικοί Φορείσ, 

Εφορείεσ Αρχαιοτιτων, Αρχαιολογικά Ινςτιτοφτα, Μουςεία, Δθμόςια Νοςοκομεία, 

Ανεξάρτθτεσ Αρχζσ, κ.ά. 

Σε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, κατά μζςο όρο, ο τομζασ των επιχειριςεων είναι 

πρϊτοσ ςε δαπάνεσ Ε&Α, κακϊσ δαπανά το 63,1% του ςυνόλου. Ακολουκεί θ 

τριτοβάκμια εκπαίδευςθ με 23,5%, ο κρατικόσ τομζασ με 12,5% και o τομζασ των μθ 

κερδοςκοπικϊν ιδρυμάτων με 0,9%. 
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Πίνακασ 8. Πιςτϊςεισ Κρατικοφ Προχπολογιςμοφ για Ε&Α (% ΑΕΠ) ςε Ελλάδα και ΕΕ28 

  2007 2008 
(b) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ελλάδα 0,28 0,42 0,36 0,30 0,31 0,38 0,48 0,44 0,52 0,54 0,49 

ΕΕ28 0,66 0,69 0,75 0,72 0,70 0,68 0,68 0,67 0,65 0,64 0,63 

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

 
 
Πίνακασ 9. Πιςτϊςεισ Κρατικοφ Προχπολογιςμοφ για Ε&Α (% Δθμοςίων Δαπανϊν) ςε Ελλάδα και ΕΕ28 

  2007 2008 
(b) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ελλάδα 0,60 0,84 0,66 0,58 0,58 0,69 0,76 0,87 0,97 1,03 1,04 

ΕΕ28 1,47 1,49 1,50 1,45 1,45 1,38 1,40 1,39 1,38 1,38 1,37 (p) 

 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

 
 
Πίνακασ 10. Πιςτϊςεισ Κρατικοφ Προχπολογιςμοφ για Ε&Α (Ευρϊ ανά κάτοικο) ςε Ελλάδα και ΕΕ28 

  2007 2008 
(b) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ελλάδα 59,80 92,9 76,6 61,5 58,3 66 78 71,5 85,0 87,7 82,15 

ΕΕ28 171,30 179,7 183,5 184,5 184,3 180,4 183,2 185,2 189 186,2 188,6 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Πίνακασ 11. Πιςτϊςεισ κρατικοφ προχπολογιςμοφ για Ε&Α (GBARD) ανά κοινωνικοοικονομικό ςτόχο (NABS) 

  2007 2008 
(b) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

΢ΤΝΟΛΟ 660,1 1027,99 849,61 683,99 648,51 731,94 858,64 781,56 923,02 946,26 884,64 
NABS1: 
Διερεφνθςθ και 
εκμετάλλευςθ 
του γιινου 

20,183 46,18 36,16 32,04 24,83 27,35 39,97 36,07 32,81 34,42 23,91 
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περιβάλλοντοσ 
NABS2: 
Περιβάλλον 

13,94 12,73 9,68 6,32 5,61 9,94 16,84 20,95 28,42 24,24 61,77 

NABS3: 
Εξερεφνθςθ και 
εκμετάλλευςθ 
του 
διαςτιματοσ 

13,11 14,06 16,35 10,7 16,18 14,8 12,08 18 16,85 13,81 11,13 

NABS4: 
Μεταφορζσ, 
τθλεπικοινωνίεσ 
και άλλεσ 
υποδομζσ 

17,749 77,48 61,71 19,99 22,9 18,42 35,29 31,89 43,26 28,14 42,65 

NABS5: 
Ενζργεια 

14,598 92,12 35,09 21,58 20,79 29,36 21,01 21,2 17,7 20,35 59,57 

NABS6: 
Βιομθχανικι 
παραγωγι και 
τεχνολογία 

67,665 43,75 25,46 25,08 14,44 20,09 18 28,63 32,38 82,81 29,09 

NABS7: Τγεία 36,114 45,41 44,08 39,55 45,47 49,29 68,97 61,41 112,27 125,38 114,82 
NABS8: Γεωργία 42,534 38,02 31,09 28,93 31,43 27,45 28,13 29,61 30,03 32,98 18,73 
NABS9: 
Εκπαίδευςθ 

5,657 16,19 9,9 11,18 4,48 5,79 4,46 6,41 7,42 7,96 9 

NABS10: 
Πολιτιςμόσ, 
ψυχαγωγία, 
κρθςκεία και 
μζςα μαηικισ 
ενθμζρωςθσ 

2,325 143,16 108,82 90,76 96,59 123,19 163,46 115,76 155,15 115,98 78,93 

NABS11: 
Πολιτικά και 
κοινωνικά 
ςυςτιματα, 
δομζσ και 
διαδικαςίεσ 

18,388 37,27 23,46 4,23 4,88 14,7 22,09 17,72 19,81 14,99 24,78 

NABS12: Γενικι 
προαγωγι τθσ 
γνϊςθσ - 
προχπολογιςμοί 
ΑΕΙ 
(Πανεπιςτιμια 
και ΣΕΙ)  

325,47 365,8 373,99 325,34 298,1 335,26 355,02 334 362,93 374,11 363,6 

NABS13: Γενικι 
προαγωγι τθσ 
γνϊςθσ - άλλοι 
προχπολογιςμοί 
εκτόσ ΑΕΙ  

79,118 87,93 70,1 66,33 57,12 51,32 69,73 58,98 63,17 62,39 31,17 

NABS14: Άμυνα 3,212 7,89 3,72 1,96 5,69 4,98 3,59 0,93 0,82 8,7 15,49 

 
 

Ρθγι ΕΚΤ, Κδια επεξεργαςία 

Σθμαντικι αφξθςθ καταγράφθκε τζλοσ ςτισ ιδιωτικζσ επενδφςεισ από το εξωτερικό 

ςτθν Ελλάδα για τθ χρθματοδότθςθ Ε&Α ςε επιχειριςεισ (55,8 εκατ. ευρϊ το 2017 

από 25,2 εκατ. ευρϊ το 2016, αφξθςθ 121,4%). 
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Θ πλειονότθτα του προςωπικοφ Ε&Α ςτθν Ελλάδα απαςχολείται  ςτον τομζα τθσ 

τριτοβάκμιασ και μεταδευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ (ςυνολικά 46.348 άτομα,  

20.640 ΙΡΑ. Ακολουκεί ο κρατικόσ τομζασ με 13.260 άτομα και 9.620 ΙΡΑ, και ο 

τομζασ των επιχειριςεων με 9.984 άτομα και 6.324 ΙΡΑ. 

Θ πορεία των επιδόςεων καινοτομίασ που εμφανίηει θ Ελλάδα, είναι ςυνεχϊσ 

βελτιοφμενθ με βάςθ τα πιο πρόςφατα ευριματα του Ευρωπαϊκοφ Ρίνακα 

Αποτελεςμάτων Καινοτομίασ 2018 (European Innovation Scoreboard, EIS) 

αναφορικά με τον ςυνκετικό δείκτθ καινοτομίασ από το 2014 μζχρι ςιμερα. 

Αντίςτοιχθ βελτίωςθ καταγράφεται και ςε επιμζρουσ διαςτάςεισ τθσ καινοτομίασ 

και ζρευνασ & ανάπτυξθσ, με τθ χϊρα να ςυγκλίνει προσ τον ευρωπαϊκό μζςο όρο. 

Το ςυμπζραςμα αυτό προκφπτει από τθν ανάλυςθ των ςτοιχείων του EIS που 

αφοροφν τθν Ελλάδα, τθν οποία πραγματοποίθςε το Εκνικό Κζντρο Τεκμθρίωςθσ 

(ΕΚΤ). Θ ανάλυςθ ζχει ςκοπό να διευκολφνει τθν κατανόθςθ των περίπλοκων 

πρωτογενϊν ςυνκετικϊν πινάκων που αφοροφν τθ χϊρα (όπωσ αυτοί 

δθμοςιεφονται ςτο αντίςτοιχο country report για τθν Ελλάδα) και τθν επακόλουκθ 

ενίςχυςθ του ςχετικοφ δθμόςιου διαλόγου. 

Ο Ευρωπαϊκόσ Ρίνακασ Αποτελεςμάτων Καινοτομίασ (ΕIS) του 2018, ο οποίοσ 

δθμοςιεφτθκε ςτισ 22 Ιουνίου από τθν Ευρωπαϊκι Επιτροπι, παρουςιάηει τισ 

ςχετικζσ επιδόςεισ των κρατϊν μελϊν για το ζτοσ 2017, λαμβάνοντασ υπόψθ 27 

διαφορετικοφσ δείκτεσ. Μζςω τθσ ετιςιασ δθμοςίευςθσ του EIS από το 2000 μζχρι 

ςιμερα, παρζχεται θ δυνατότθτα ςυγκριτικισ αποτίμθςθσ των ερευνθτικϊν και 

καινοτομικϊν επιδόςεων των ευρωπαϊκϊν κρατϊν μελϊν (κακϊσ και κάποιων 

τρίτων χωρϊν), αναδεικνφοντασ ζτςι τισ ιςχυρζσ και αςκενείσ διαςτάςεισ του 

ερευνθτικοφ και καινοτομικοφ τουσ ςυςτιματοσ. Επιπλζον, μζςω τθσ δθμοςίευςθσ 

των ευρθμάτων ωκοφνται τα κράτθ μζλθ να ςτακμίςουν ι/και να ιεραρχιςουν τισ 

περιοχζσ ςτισ οποίεσ κα πρζπει να εςτιάςουν τισ προςπάκειζσ τουσ ϊςτε να 

βελτιϊςουν περαιτζρω αυτζσ τισ επιδόςεισ. 
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Σφμφωνα με τα ευριματα του 2018, θ ςυνολικι ευρωπαϊκι επίδοςθ ςτθν 

καινοτομία ςυνεχίηει να αυξάνεται, ενϊ ο ρυκμόσ αυτισ τθσ βελτίωςθσ ζχει 

επιταχυνκεί τα τελευταία ζτθ. Αποτζλεςμα είναι ότι θ ΕΕ μειϊνει τθν απόςταςθ που 

τθ χωρίηει από βαςικοφσ ανταγωνιςτζσ, όπωσ ο Καναδάσ, θ Ιαπωνία και οι 

Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ. Απαιτοφνται όμωσ περαιτζρω προςπάκειεσ για τθ διαςφάλιςθ 

τθσ ανταγωνιςτικότθτασ ςε παγκόςμια κλίμακα. Στο επίπεδο των κρατϊν μελϊν, θ 

Σουθδία βρίςκεται για μια ακόμθ φορά ςτθν πρϊτθ κζςθ, ακολουκοφμενθ από τθ 

Δανία, τθ Φινλανδία, τισ Κάτω Χϊρεσ, το Θνωμζνο Βαςίλειο και το Λουξεμβοφργο, 

που εντάςςεται φζτοσ ςτθν ομάδα των κορυφαίων ςτθν καινοτομία. 

 

΢χιμα 2. Διαχρονικι αποτφπωςθ τθσ ςχετικισ κζςθσ τθσ Ελλάδασ ωσ προσ τον Ευρωπαϊκό μζςο όρο για τισ 
δαπάνεσ Ε & Α των επιχειριςεων, Πθγι ΕΚΣ 

 

Λαμβάνοντασ υπόψθ ότι τα κράτθ μζλθ κατθγοριοποιοφνται ςε τζςςερισ κατθγορίεσ 

και κατατάςςονται ςφμφωνα με ζναν ςυνκετικό δείκτθ καινοτομίασ (Summary 

Innovation Index), θ Ελλάδα κατατάςςεται ςτθν ομάδα των χωρϊν με «Μζτριεσ 

επιδόςεισ ςτθν καινοτομία» με βάςθ τθ ςυνολικι τθσ επίδοςθ ςε όλο το φάςμα των 

δεικτϊν ζρευνασ, καινοτομίασ, ανκρϊπινου δυναμικοφ, δομισ τθσ οικονομίασ, 

επιχειρθματικότθτασ του EIS, καταλαμβάνοντασ τθν 22θ κζςθ. Σθμειϊνεται ότι ςε 

αυτι τθν κατθγορία κατατάςςεται διαχρονικά θ χϊρα. 



55 

 

Συνολικά και ςε ςχζςθ με τον ευρωπαϊκό μζςο όρο (2010: 100), θ Ελλάδα εμφανίηει 

μία διαρκϊσ βελτιοφμενθ πορεία που ξεκινά από το 2014 ζωσ το πιο πρόςφατο ζτοσ 

(2017), με τον ςυνκετικό δείκτθ καινοτομίασ να αυξάνεται από 62 ςε 69 μονάδεσ 

βάςθσ. 

Ριο αναλυτικά, οι διαςτάςεισ του ςυνκετικοφ δείκτθ καινοτομίασ ςτισ οποίεσ θ 

χϊρα παρουςιάηεται ωσ πιο «δυνατι» είναι τα «ελκυςτικά ερευνθτικά ςυςτιματα», 

οι «καινοτόμοι» και οι «διαςυνδζςεισ». Στθν περίπτωςθ των «καινοτόμων», 

μάλιςτα, θ χϊρα ξεπερνά κατά 17,7 μονάδεσ βάςθσ τον ευρωπαϊκό μζςο όρο 

(Ελλάδα: 117,7 – ΕΕ 2017: 100). Στθν περίπτωςθ των «ελκυςτικϊν ερευνθτικϊν 

ςυςτθμάτων» και των «διαςυνδζςεων», οι επιδόςεισ τθσ χϊρασ υπολείπονται του 

μζςου όρου τθσ ΕΕ μόνο κατά 10 μονάδεσ βάςεισ (Ελλάδα: 90,0 και 90,2 – ΕΕ 2017: 

100). Αξίηει να ςθμειωκεί ότι ςτον δείκτθ «πλθκυςμόσ με τριτοβάκμια 

εκπαίδευςθ», δείκτθσ που ςυνυπολογίηεται ςτθ διάςταςθ «ανκρϊπινοι πόροι», θ 

επίδοςθ τθσ  χϊρασ, επίςθσ, ξεπερνά τον μ.ο. τθσ ΕΕ κατά 23 μονάδεσ βάςθσ. 

Οι διαςτάςεισ ςτισ οποίεσ θ χϊρα υπολείπεται ςθμαντικά ωσ προσ τον μ.ο. τθσ ΕΕ 

είναι θ «χρθματοδότθςθ και υποςτιριξθ» και τα «περιουςιακά ςτοιχεία 

διανοθτικισ ιδιοκτθςίασ». Εδϊ, θ χϊρα υπολείπεται κατά 61,3 και 64,9 μονάδεσ 

βάςθσ, αντίςτοιχα (Ελλάδα: 38,7 και 35,1– ΕΕ 2017: 100). Επίςθσ, υςτζρθςθ ςε 

ςχζςθ με τον μ.ο. τθσ ΕΕ καταγράφεται ςτισ διαςτάςεισ «περιβάλλον φιλικό προσ 

τθν καινοτομία» (40,3), «αντίκτυποσ ςτισ πωλιςεισ» (45,6) και «επιχειρθματικζσ 

επενδφςεισ» (54,7). 

Θ πολφ υψθλι επίδοςθ τθσ χϊρασ ςτθ διάςταςθ τθσ καινοτομίασ (διάςταςθ 

«καινοτόμοι») αντιςτοιχεί ςε εξίςου υψθλζσ επιδόςεισ ςε όλουσ τουσ επιμζρουσ 

δείκτεσ που τθν απαρτίηουν. Αναλυτικότερα, ςτον δείκτθ που αφορά τισ 

Μικρομεςαίεσ Επιχειριςεισ (ΜμΕ) που καινοτομοφν ςε προϊόντα ι/και διαδικαςίεσ, 

ςτον δείκτθ που αφορά τισ ΜμΕ που καινοτομοφν ςτο μάρκετινγκ ι/και ςτθν 

οργανωςιακι καινοτομία, κακϊσ και ςε όςεσ ΜμΕ καινοτομοφν εντόσ τθσ 

επιχείρθςθσ, οι επιδόςεισ υπερβαίνουν τον μ.ο. τθσ ΕΕ κατά 19,5, 21,5 και 12,8 

μονάδεσ βάςθσ, αντίςτοιχα. Μάλιςτα, ςτον δείκτθ που αφορά τισ καινοτόμεσ ΜμΕ 
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επιχειριςεισ που ςυνεργάηονται με τρίτουσ (και ο οποίοσ ςυνυπολογίηεται ςτθ 

διαμόρφωςθ τθσ διάςταςθσ «διαςυνδζςεισ»), θ επίδοςθ τθσ χϊρασ ξεπερνά κατά 

35,3 μονάδεσ βάςθσ τον μ.ο. τθσ ΕΕ. Θ μόνθ περίπτωςθ όπου οι εγχϊριεσ 

καινοτομικζσ επιδόςεισ υςτεροφν τθσ ΕΕ είναι οι «πωλιςεισ καινοτομιϊν που είναι 

νζεσ ωσ προσ τθν αγορά ι τθν επιχείρθςθ», δείκτθσ ο οποίοσ ςυνυπολογίηεται για τθ 

διάςταςθ «αντίκτυποσ ςτισ πωλιςεισ». Ωςτόςο, θ υςτζρθςθ είναι μόνο 6,1 μονάδεσ 

βάςθσ. 

Ρζρα από τθν ςφγκριςθ με τον μ.ο. τθσ ΕΕ, αξία ζχει να καταγραφεί θ διαχρονικι 

πορεία των ςχετικϊν καινοτομικϊν επιδόςεων τθσ χϊρασ. Ειδικότερα, θ ςφγκριςθ 

πρζπει να αφορά τισ παροφςεσ επιδόςεισ ωσ προσ τισ επιδόςεισ που είχαν 

καταγραφεί ςτον προθγοφμενο κφκλο τθσ πανευρωπαϊκισ ζρευνασ για τθν 

Καινοτομία (Community Innovation Survey), ζρευνα από τθν οποία αντλοφνται οι 

ςχετικοί δείκτεσ για να ενταχκοφν ςτθν ζκδοςθ του EIS. 

Σφμφωνα με τα ευριματα, οι παροφςεσ καινοτομικζσ επιδόςεισ των επιχειριςεων 

ζχουν βελτιωκεί και ςτουσ ζξι επιμζρουσ δείκτεσ ςυγκριτικά με τα αποτελζςματα 

του 2014. Ενδεικτικά, θ αφξθςθ ςτον δείκτθ «καινοτόμεσ επιχειριςεισ που 

ςυνεργάηονται με τρίτουσ» είναι τθσ τάξθσ των 53 μονάδων βάςθσ, ενϊ αντίςτοιχα, 

ςτο δείκτθ «ΜμΕ που καινοτομοφν ςε προϊόντα ι διαδικαςίεσ» είναι τθσ τάξθσ των 

28 μονάδων βάςθσ. 
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΢χιμα 3. Διαχρονικι αποτφπωςθ τθσ ςχετικισ κζςθσ τθσ Ελλάδασ ωσ προσ τον Ευρωπαϊκό μζςο όρο για τισ 
δαπάνεσ Ε & Α του δθμόςιου τομζα, Πθγι ΕΚΣ 

 

Ενδιαφζρον παρουςιάηει θ αποτφπωςθ των ςτοιχείων που αφοροφν τθ 

χρθματοδότθςθ δραςτθριοτιτων Ζρευνασ και Ανάπτυξθσ από τον δθμόςιο τομζα 

και τισ επιχειριςεισ, όπωσ αποτυπϊνεται ςτθν πρόςφατθ ζκδοςθ του EIS. 

Ραρακζτοντασ τα διαχρονικά ςτοιχεία (από το 2011 μζχρι ςιμερα) και για τισ δφο 

περιπτϊςεισ καταγράφεται μία ςυνεχισ αφξθςθ προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ 

ςφγκλιςθσ με τον ευρωπαϊκό μζςο όρο, με μία μικρι εξαίρεςθ για τισ δαπάνεσ του 

δθμόςιου τομζα μεταξφ των ετϊν 2016-2017 ςε ςφγκριςθ με τον μ.ο. τθσ ΕΕ για το 

ζτοσ 2017. 
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΢χιμα 4. ΢χετικι κζςθ τθσ Ελλάδασ ςτου επιμζρουσ δείκτεσ Ε & Α για τθν Καινοτομία, Πθγι ΕΚΣ 

 

Από το 2012 με τθν ανάλθψθ τθσ ευκφνθσ ςυλλογισ και ζκδοςθσ των εκνικϊν 

ςτατιςτικϊν Ζρευνασ, Τεχνολογίασ, Ανάπτυξθσ, Καινοτομίασ (ΕΤΑΚ), το ΕΚΤ 

ςυμβάλλει ςτθ διαμόρφωςθ των δεικτϊν καινοτομίασ που παρουςιάηονται ςτον 

Ευρωπαϊκό Ρίνακα Αποτελεςμάτων Καινοτομίασ (EIS). Από το ΕΚΤ αποςτζλλονται 

ςτο EIS τα ςτοιχεία που αντλοφνται από τθ διεξαγωγι τθσ ζρευνασ για τθν 

Καινοτομία (Community Innovation Survey), και αφοροφν 6 δείκτεσ («Non R&D 

innovation expenditures», «SMEs innovating in-house», «Innovative SMEs 

collaborating with others», «SMEs product /process innovations», «SMEs marketing 

/organisational innovations» και «Sales of new-to-market/firm innovations»), και 

από τθ διεξαγωγι τθσ ζρευνασ για τισ δραςτθριότθτεσ Ζρευνασ & Ανάπτυξθσ ςε 

όλουσ τουσ τομείσ τθσ οικονομίασ τα ςτοιχεία που αφοροφν 2 δείκτεσ («Public R&D 

Expenditures» και «Business R&D Expenditures»). 

Σθμειϊνεται ότι ςτθν παροφςα ανάλυςθ δεν παρουςιάηονται τα ςτοιχεία που 

αφοροφν τθ ςχετικι κζςθ τθσ χϊρασ ωσ προσ τον μ.ο. τθσ ΕΕ για το 2010, δεδομζνου 

ότι τα ςτοιχεία του 2010 που αφοροφν τθ χϊρα μασ δεν αποτελοφν επίςθμεσ 
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μετριςεισ αλλά υπολογιςμοφσ και αναγωγζσ ςτθ βάςθ των τελευταίων μετρθμζνων 

ςτοιχείων, τθσ περιόδου 2004-2006 για τθν καινοτομία και του 2005 για τθν ζρευνα 

και ανάπτυξθ. 
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΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ 
 
 

Τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ, θ καινοτομία και θ δθμιουργικότθτα ζχουν καταςτεί 

κρίςιμεσ δεξιότθτεσ για τθν επίτευξθ επιτυχίασ ςτισ ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ. Θ 

ανάγκθ για δθμιουργικι επίλυςθ προβλθμάτων προζκυψε κακϊσ όλο και 

περιςςότερα προβλιματα διαχείριςθσ απαιτοφν δθμιουργικζσ ιδζεσ για να βρεκοφν 

οι κατάλλθλεσ λφςεισ. 

Θ δθμιουργικότθτα ςυμβαδίηει με τθν καινοτομία. Και δεν υπάρχει καινοτομία 

χωρίσ δθμιουργικότθτα. Ενϊ θ δθμιουργικότθτα είναι θ δυνατότθτα παραγωγισ 

νζων και μοναδικϊν ιδεϊν, θ καινοτομία είναι θ εφαρμογι αυτισ τθσ 

δθμιουργικότθτασ - αυτι είναι θ ειςαγωγι μιασ νζασ ιδζασ, λφςθσ, διαδικαςίασ ι 

προϊόντοσ. Θ δθμιουργικότθτα είναι θ κινθτιρια δφναμθ πίςω από τθν καινοτομία 

και θ ενςωμάτωςθ τθσ εξζταςθσ των πραγμάτων από μια διαφορετικι προοπτικι 

και τθν ελευκερία των περιοριςμϊν μζςω κανόνων και γραπτϊν ι άγραφων 

κανόνων. 

Θ δθμιουργικότθτα και θ καινοτομία μζςα ςε μια καλά οργανωμζνθ επιχείρθςθ 

αναγνωρίςτθκαν πάντα ωσ ζνασ ςίγουροσ δρόμοσ προσ τθν επιτυχία. Θ τόνωςθ τθσ 

δθμιουργικότθτασ και θ εξερεφνθςθ εντελϊσ νζων και άγνωςτων πριν από τισ 

περιοχζσ οδθγοφν ωσ αποτζλεςμα ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ του 

οργανιςμοφ. Θ ενκάρρυνςθ των εργαηομζνων να ςκζφτονται ζξω από το κουτί και 

να τουσ δίνει χρόνο και πόρουσ για να διερευνιςουν νζουσ τομείσ για καινοτόμεσ 

ιδζεσ είναι το κλειδί για οικονομικά αποδοτικζσ επιχειρθματικζσ λφςεισ. 

Θ δθμιουργικότθτα βελτιϊνει τθ διαδικαςία επίλυςθσ προβλθμάτων. Δεν ζχει 

ςθμαςία αν μιλάμε για τθν ανάπτυξθ μιασ νζασ ςτρατθγικισ ι ενόσ καινοτόμου 

τρόπου να μείνουμε μπροςτά από τον ανταγωνιςμό. Θ δθμιουργικι επίλυςθ 

προβλθμάτων δίνει το ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα που κάκε επιχείρθςθ προςπακεί 

να επιτφχει. 
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Δθμιουργικζσ ιδζεσ και καινοτόμεσ προςεγγίςεισ μποροφν να προζλκουν ςχεδόν 

παντοφ - από τουσ ςυνεργάτεσ, τουσ πελάτεσ, τισ ομάδεσ-ςτόχουσ, τουσ 

υπαλλιλουσ. Γι’ αυτό είναι ςθμαντικό να υποςτθριχκεί και να ενκαρρυνκεί από τθν 

εταιρεία μια ανοιχτι ανταλλαγι ιδεϊν. 

Μελζτεσ ζχουν επιβεβαιϊςει ότι όλεσ οι επιχειριςεισ κζλουν να είναι πιο 

καινοτόμεσ. Μία ζρευνα διαπίςτωςε ότι ςχεδόν το 90% των επιχειριςεων 

πιςτεφουν ότι θ καινοτομία αποτελεί προτεραιότθτα γι’ αυτοφσ. Το ςυμπζραςμα 

είναι ότι θ ςθμαςία τθσ καινοτομίασ αυξάνεται και αυξάνεται ςθμαντικά. Στο 

ςθμερινό οικονομικό ςενάριο, θ καινοτομία ζχει γίνει ζνασ ςθμαντικόσ παράγοντασ 

για τον επθρεαςμό του ςτρατθγικοφ ςχεδιαςμοφ. Ζχει αναγνωριςτεί ότι θ 

καινοτομία οδθγεί ςτθ δθμιουργία πλοφτου. Ραρόλο που θ αποτελεςματικότθτα 

είναι απαραίτθτθ για τθν επιτυχία των επιχειριςεων, μακροπρόκεςμα, δεν μπορεί 

να διατθριςει τθν ανάπτυξθ των επιχειριςεων. 

Οι πιο ςυχνά προγραμματιςμζνοι και μετρθμζνοι ςυνδυαςμοί ιδεϊν, αντικειμζνων 

και ανκρϊπων οδθγοφν ςτθν καινοτομία που οδθγεί ςε νζεσ επιχειρθματικζσ ιδζεσ 

και τεχνολογικζσ επαναςτάςεισ. Ρροκειμζνου να χαρακτθριςτοφν πολφτιμεσ 

καινοτομίεσ, τα νζα προϊόντα και υπθρεςίεσ πρζπει να είναι αρκετά ιςχυρά ϊςτε να 

προχωριςουν μζςω αυςτθρϊν διαδικαςιϊν εμπορευματοποίθςθσ και ςτθν αγορά. 

Ο ειδικόσ τθσ διαχείριςθσ, Peter Drucker, διλωςε ότι εάν ζνασ κακιερωμζνοσ 

οργανιςμόσ, ο οποίοσ ςε αυτι τθν εποχι απαιτεί καινοτομία, δεν είναι ςε κζςθ να 

καινοτομιςει, αντιμετωπίηει παρακμι και εξαφάνιςθ. Ρολλοί οργανιςμοί υιοκετοφν 

μζτρα για τθν ενίςχυςθ τθσ ικανότθτάσ τουσ να καινοτομοφν. Τζτοιεσ εταιρείεσ 

δθμιουργοφν ζνα αξιόπιςτο λειτουργικό ςφςτθμα για τθν καινοτομία, ζνα 

ςθμαντικό δείκτθ τθσ εταιρικισ βιωςιμότθτασ 

Στον επιχειρθματικό κόςμο, για να είναι χριςιμθ μια καινοτόμοσ ιδζα, πρζπει να 

μπορεί να αναπαραχκεί χωρίσ να είναι υπερβολικά δαπανθρι και πρζπει να 

επιλφςει μια ςυγκεκριμζνθ ανάγκθ. Θ καινοτομία επιτυγχάνεται παρζχοντασ κάτι 

πρωτότυπο και ςυχνά κεωρείται ότι παράγει αποτελεςματικότθτα, οδθγϊντασ ςε 

μια ιδζα που επθρεάηει ςθμαντικά τθ γενικι κοινωνία. 
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Θ καινοτομία προκάλεςε μια ιδζα για τθν ανάπτυξθ μιασ κινθτισ μονάδασ που 

αναμειγνφει τα βαςικά ςυςτατικά οδικϊν επιφανειϊν επί τόπου, με αποτζλεςμα 

μεγαλφτερθ αποδοτικότθτα. Θ μζκοδοσ αυτι κοςτίηει περίπου το ίδιο, εξοικονομεί 

χρόνο για τθν εταιρεία και τα πλθρϊματα και οι επιςκευζσ ολοκλθρϊνονται 

νωρίτερα για τουσ κατοίκουσ. 

Οι ζρευνεσ ζχουν δείξει ότι ο ανταγωνιςμόσ ςε ςυνδυαςμό με τθν ζντονθ ηιτθςθ 

αποτελεί ςθμαντικι κινθτιρια δφναμθ τθσ καινοτομίασ. Θ ζνταςθ του 

ανταγωνιςμοφ είναι ο κακοριςτικόσ παράγοντασ τθσ καινοτομίασ και τθσ 

παραγωγικότθτασ. Θ καινοτομία, πζρα από τα προϊόντα και τισ υπθρεςίεσ, 

περιλαμβάνει επίςθσ νζεσ διαδικαςίεσ, νζα ςυςτιματα επιχειριςεων και νζεσ 

μεκόδουσ διαχείριςθσ, οι οποίεσ ζχουν ςθμαντικό αντίκτυπο ςτθν παραγωγικότθτα 

και τθν ανάπτυξθ. 

Σιμερα χρειαηόμαςτε καινοτομίεσ περιςςότερο από κάκε άλλθ φορά. Κάκε 

οργάνωςθ και επιχείρθςθ αιςκάνονται τον αντίκτυπο τθσ παγκοςμιοποίθςθσ, τθσ 

μετανάςτευςθσ, των τεχνολογικϊν ανακεωριςεων και τθσ επανάςταςθσ τθσ γνϊςθσ 

και των ηθτθμάτων τθσ κλιματικισ αλλαγισ. Θ καινοτομία κα φζρει προςτικζμενθ 

αξία και κα διευρφνει τθ βάςθ απαςχόλθςθσ. Θ καινοτομία είναι επιτακτικι εάν θ 

ποιότθτα ηωισ ςε αυτζσ τισ δφςκολεσ ςυνκικεσ είναι να βελτιωκεί. Θ καινοτομία κα 

κάνει τον κόςμο μια καλφτερθ κζςθ για τθ νεότερθ γενιά. 
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