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Δηζαγσγή 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε  επίδξαζε ησλ θνξνινγηθψλ 

επηβαξχλζεσλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ. Ζ εξγαζία 

απνηειείηαη απφ πέληε θεθάιαηα. Σν πξψην θεθάιαην αθνξά ζηελ θνξνινγία. Αξρηθά 

γίλεηαη κηα ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ην ηη είλαη 

θνξνινγία θαη θφξνο, εζηηάδνληαο ζηελ επηβνιή θαη ζην ζθνπφ ηνπ θφξνπ. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην αθνξά ζην  θνξνινγηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα παξνπζηάδεηαη ε  θνξνινγία ζήκεξα θαη ζηε ζπλέρεηα νη αδπλακίεο ηνπ 

θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο. Έπεηηα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ θνξνδηαθπγή ζηελ Διιάδα κε 

έκθαζε ζηηο αηηίεο ηνπ θαηλνκέλνπ. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ηεο 

θνξναπνθπγήο ζηελ Διιάδα. 

Σν ηξίην θεθάιαην αθνξά ζηελ  θνξνιφγεζε ηνπξηζηηθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Αξρηθά 

παξνπζηάδνληαη ηα  νηθνλνκηθά ηεο θνξνινγίαο ηνπξηζκνχ δίλνληαο έκθαζε ηφζν ζηνλ 

θφξν εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ , ζηελ πξνθαηαβνιή θφξνπ φζν  ζηνλ θφξν 

εηζνδήκαηνο θπζηθψλ πξνζψπσλ. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη θαηεγνξίεο  ησλ 

θφξσλ ηνπξηζκνχ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο δίλνληαο έκθαζε ζηνπο ηχπνπο ησλ θφξσλ 

ηνπξηζκνχ, ζην θφζηνο ζπιινγήο, ζηηο επηπηψζεηο ησλ θφξσλ ηνπξηζκνχ ζηελ 

νπδεηεξφηεηα, ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη ζηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο αιιά θαη ζηηο 

ζηξεβιψζεηο θαη ζηηο επηπηψζεηο ησλ θφξσλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

Σν ηέηαξην θεθάιαην αθνξά ζηελ  θνξνιφγεζε μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ. Αξρηθά 

παξνπζηάδεηαη ε θνξνινγία ησλ μελνδνρείσλ κε έκθαζε ζηνπο θφξνπο θαη ζηηο 

επηβαξχλζεηο ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ ζε άιιεο ρψξεο. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ε 

θνξνινγία θαη ν θφξνο δηακνλήο δίλνληαο έκθαζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ θφξνπ δηακνλήο 

θαη ζηηο βαζηθέο θνξνινγηθέο επηβάξπλζεο μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ αλά ρψξα. Έπεηηα 

γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζρέζε  θφξσλ, δήηεζεο θαη ηηκήο μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο, ζηηο 

εκπεηξηθέο αλαιχζεηο θαη ζηνπο έκκεζνπο θφξνπο πνπ επηβάιινληαη ζηα μελνδνρεία. Σν 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε παξνπζίαζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο θνξνινγίαο ησλ 

μελνδνρείσλ ζηε βησζηκφηεηά ηνπο θαη πην αλαιπηηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο θνξνινγίαο 

ησλ μελνδνρείσλ ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[7] 

 

Σν πέκπην θεθάιαην αθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα  ησλ μελνδνρεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Αξρηθά γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα νξηζηεί ε έλλνηα ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο. ηε ζπλέρεηα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα ζπζρεηηζηεί ε θνξνινγία 

κε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Καηφπηλ παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ηεο  επξσπατθήο 

μελνδνρεηαθήο αγνξάο ζε επίπεδν αληαγσληζκνχ δίλνληαο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ζηε Γεξκαλία, ζηε Γαιιία αιιά θαη ζην Βέιγην. Έπεηηα 

παξνπζηάδεηαη ε  αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ Διιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηηο ελαιιαθηηθέο 

αληηιήςεηο πνπ ππάξρνπλ γχξσ απφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα  ησλ μελνδνρεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ απφ φια 

φζα αλαθέξζεθαλ. 
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Κεθάιαην 1°: Η θνξνινγία θαη ε ηζηνξηθή ηεο ζπλέρεηα 

Σν θεθάιαην απηφ αθνξά ζηελ θνξνινγία. Αξρηθά γίλεηαη κηα ζχληνκε ηζηνξηθή 

αλαδξνκή θαη ζηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ην ηη είλαη θνξνινγία θαη θφξνο, εζηηάδνληαο 

ζηελ επηβνιή θαη ζην ζθνπφ ηνπ θφξνπ. 

 

1.1 Η θνξνινγία κέζα ζηα ρξόληα 

Ζ επηβνιή ησλ θφξσλ ζηελ Διιάδα έρεη καθξαίσλε ηζηνξία. Οη θφξνη εκθαλίδνληαη 

ήδε απφ ηα αξραία ρξφληα, εηδηθά ζηελ αξραία Αζήλα, κε ζθνπφ λα εμππεξεηεζνχλ νη 

ζπλαιιαγέο ησλ πνιηηψλ, ζπλερίδνπλ, εμειίζζνληαη θαη κεηαβάιινληαη θαηά ηα ξσκατθά 

ρξφληα, θαηά ηα βπδαληηλά ρξφληα, θαηά ηα ρξφληα ηεο ηνπξθνθξαηίαο κέρξη λα πάξνπλ ηε 

κνξθή πνπ έρνπλ ζηηο κέξεο καο. Θα δνχκε ινηπφλ παξαθάησ κεξηθνχο απφ ηνπο πην 

ζεκαληηθνχο θφξνπο πνπ εκθαλίζηεθαλ ηα ρξφληα απηά. 

ηελ αξραία Αζήλα, ε θνξνινγία είρε πεξίπνπ ηηο κνξθέο πνπ δηαηεξνχληαη κέρξη 

ζήκεξα. Οη θφξνη δηαθξίλνληαη ζε ηαθηηθνχο θαη έθηαθηνπο θαη θαζεκία απφ απηέο ηηο 

θαηεγνξίεο πεξηιάκβαλε άκεζνπο ή έκκεζνπο θφξνπο. Απφ ηνπο ηαθηηθνχο άκεζνπο 

θφξνπο, νη πην βαζηθνί ήηαλ (Κακνπδήο, 1981): 

o ε πεληεθνζηή, πνπ πιήξσλαλ γηα ηα εηζαγφκελα θαη ηα εμαγφκελα θνξηία, 

o ην ειιηκέλην, πνπ πιεξσλφηαλ γηα ην δηθαίσκα ειιηκεληζκνχ ησλ πινίσλ, 

o ε δεθάηε, πνπ πιεξσλφηαλ απφ ηα πινία πνπ δηέπιεαλ ηνλ Διιήζπνλην, 

o ην επψλην, πνπ πιήξσλαλ ζην δεκφζην νη αγνξαζηέο, 

o ην δηαπχιην, πνπ εηζπξάηηνληαλ ζηηο πχιεο ηεο πφιεο γηα ηα εηζαγφκελα 

πξντφληα, 

o ην κεηνίθην, πνπ πιεξσλφηαλ απφ ηνπο κεηνίθνπο γηα ηελ παξακνλή ηνπο 

ζηελ Αζήλα, 

o ην μεληθφλ, πνπ πιεξσλφηαλ απφ ηνπο κεηνίθνπο γηα λα κπνξνχλ λα 

εξγάδνληαη ζηελ αγνξά, 

o ηα κηζζψκαηα ησλ ιαπξεσηηθψλ κεηαιιείσλ, 

o ηα κηζζψκαηα ησλ δεκνζίσλ αγνξψλ, 
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o ηα κηζζψκαηα ησλ δεκνζίσλ ζπηηηψλ , 

o δηθαζηηθέο θαηαβνιέο θαη πξφζηηκα. 

Όιεο απηέο νη πξφζνδνη δηαηξνχληαη ζε δχν θαηεγνξίεο: α) ηηο θαηαβνιέο (ηαθηηθέο 

πιεξσκέο απφ ηέιε θαη κηζζψκαηα, πνπ ήηαλ γλσζηέο θαη ρξεζίκεπαλ σο βάζε γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ησλ δαπαλψλ ηεο δηνίθεζεο) θαη β) ηα πξνθαηαβιήκαηα, πνπ ήηαλ 

ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξσκέο απφ ηα δηθαζηηθέο θαηαβνιέο θαη ηα πξφζηηκα. Σνπο θφξνπο 

εηζέπξαηηαλ νη ηειψλεο, πνπ ηνπο αγφξαδαλ απφ ηελ πνιηηεία θαη πιήξσλαλ μερσξηζηά 

έλα νξηζκέλν πνζφ. 

Δπίζεο ε αζελατθή πνιηηεία είρε κεγάιεο πξνζφδνπο απφ ηνπο θφξνπο ησλ ζπκκάρσλ 

θαηά ηελ Α' Αζελατθή (454- 452 π.Υ) θαη ηελ Β' Αζελατθή (378-338 πΥ) πκκαρία. Οη 

Αζελαίνη εθηφο απφ ηηο ηαθηηθέο είραλ θαη ηηο έκκεζεο πξνζφδνπο, απφ ρξεκαηηθέο 

θαηαβνιέο εχπνξσλ πνιηηψλ. Οη ππνρξεψζεηο απηέο νλνκάδνληαη ιεηηνπξγίεο θαη 

πεξηιακβάλνπλ ηελ ηξηεξαξρία, ηε ρνξεγία, ηε γπκλαζηαξρεία, θαη ηελ εζηίαζε. Σνπο 

ππφρξενπο γηα πιεξσκή φξηδε ε ίδηα ε θπιή ηνπο. Απφ ηνπο έθηαθηνπο άκεζνπο θφξνπο 

νη πην ζεκαληηθνί ήηαλ νη επηδφζεηο θαη νη εηζθνξέο πνπ θαηαβάιινληαλ γηα ηελ 

πνιεκηθή πξνεηνηκαζία θαη ηελ θξνχξεζε ηεο ρψξαο χζηεξα απφ έθθιεζε κε ςήθηζκα 

ηεο Δθθιεζίαο ηνπ Γήκνπ θαη ήηαλ αλάινγνη κε ηελ πεξηνπζία ηνπ ππφρξενπ (Κακνπδήο, 

1981) 

ηελ ζπλέρεηα ζηελ αξραία Ρψκε ηα έζνδα πνπ πξνεξρφληνπζαλ ζην θξάηνο ήηαλ 

απφ ηα δεκφζηα θηήκαηα πνπ βξίζθνληαλ ζηε θπξηφηεηα ησλ Ρσκαίσλ απφ θαηαθηήζεηο, 

ηνπο θφξνπο ησλ επαξρηψλ, ηνπο ηαθηηθνχο έκκεζνπο θφξνπο (φπσο πρ νη ιηκεληθνί, νη 

ηεισληαθνί θηι), ηνπο ηαθηηθνχο άκεζνπο θφξνπο (πνπ επηβάιινληαλ ζε δεκνπξαζίεο, ζε 

πσιήζεηο δνχισλ θαη ζε θιεξνλνκηέο), κνλνπψιηα (π.ρ. ηνπ άιαηνο, ηεο θνπήο 

λνκηζκάησλ θιπ) θαη απφ έθηαθηνπο άκεζνπο θφξνπο πνπ επηβάιινληαλ ζε θαηξφ 

πνιέκνπ. 

Δπίζεο ζην Βπδάληην, ζχκθσλα κε ηα ξσκατθά πξφηππα, ηα αλαινγνχληα ζηηο 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο πνζά «ηειψλ» θαζνξίδνληαλ απφ εηδηθέο θνξνινγηθέο επηηξνπέο 

αλαγξαθέσλ θαη πξαηηφξσλ, νη νπνίνη δηελεξγνχζαλ απνγξαθέο πιεζπζκψλ. Οη κειέηεο 

ησλ εηδηθψλ γχξσ απφ ηα νηθνλνκηθά ηνπ Βπδαληίνπ θαλεξψλνπλ φηη δπν ήηαλ νη θχξηνη 

ηξφπν είζπξαμεο θφξσλ ζην  Βπδάληην: α) ν άκεζνο ηξφπνο, δειαδή απεπζείαο απφ ηηο 
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δεκφζηεο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, δηακέζνπ ησλ θνξνεηζπξαθηφξσλ θαη β) ν έκκεζνο 

ηξφπνο, κε εηδηθή, δειαδή, αλάζεζε ζε πνιίηεο απνθαινχκελνπο «ηειψλεο», νη νπνίνη 

αλαιάκβαλαλ ην ξφιν ηνπ ελνηθηαζηή. 

Οη θφξνη, ινηπφλ, ζηα βπδαληηλά ρξφληα δηαθξίλνληαη ζε: 

o Σαθηηθνχο- άκεζνπο, απφ ηνπο νπνίνπο νη πην ζεκαληηθνί ήηαλ: 

 ν θεθαιηθφο, πνπ πιεξσλφηαλ απφ φινπο ηνπο πνιίηεο εθηφο απφ ηνπο 

δνχινπο, ηνπο ζπγθιεηηθνχο, ηνπο ζηξαηησηηθνχο, ηνπο κνλαρνχο θαη ηνπο 

θαιιηηέρλεο, ν ζηξαηησηηθφο, πνπ ήηαλ γηα ηε ρνξήγεζε εμνπιηζκνχ θαη 

ζπληήξεζε γηα έλα ζηξαηηψηε, 

  ην θαπληθφλ, πνπ ήηαλ νηθνδνκηθφο θφξνο γηα θάζε νηθεία, 

 ε ζπλσλή, πνπ ήηαλ γηα ηα δψα πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ ζηηο ζηηο εξγαζίεο 

ηνπο. 

 ην εδαθνλφκηνλ, πνπ ήηαλ γηα κεηαβηβάζεηο θαη θιεξνλνκηέο αθηλήησλ, ην 

ελλφκηνλ, πνπ ήηαλ γηα ην δηθαίσκα βνζθήο ησλ θνπαδηψλ, 

  ην δεπγαξηάηηθνλ, πνπ ήηαλ γηα ηα δψα πνπ δελ ρξεζηκνπνηνχζαλ ζην 

φξγσκα, ν θφξνο παξζελνθνξίαο πνπ ήηαλ γηα δηθαίσκα ηέιεζεο γάκσλ, 

 ην ρξπζάξγπξνλ , πνπ ήηαλ θφξνο εξγαζίαο. 

o Έθηαθηνπο- έκκεζνπο θφξνπο, απφ ηνπο νπνίνπο νη πην ζεκαληηθνί ήηαλ: 

 ε επηβνιή, 

 ην αιιειέγγπνλ, πνπ ήηαλ αιιειέγγπα θνξνινγηθή επζχλε, 

 ην αιακαληθφλ, 

 νη θαηαλαισηηθνί θφξνη γηα ηελ αγνξαπσιεζία δνχισλ, 

 ε αγγαξεία, πνπ απνηεινχζε εμαλαγθαζκφ ησλ πνιηηψλ γηα δσξεάλ 

παξνρή εθ κέξνπο ηνπο εξγαζίαο ζε δεκφζηα πνιηηηθά θαη ζηξαηησηηθά έξγα, 

 νη ηεισλεηαθνί θφξνη γηα ηελ εηζαγσγή θαη εμαγσγή εκπνξεπκάησλ, 

 ην ραξηηαθφλ, πνπ ήηαλ θφξνο ραξηνζήκνπ γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ησλ 

θνξνινγηθψλ θαηαιφγσλ, 

 ν θφξνο βηνκεραλίαο- βηνηερλίαο, 

 ν θφξνο γηα αλεχξεζε θαη εθκεηάιιεπζε ιαηνκείσλ, ν θφξνο γηα 

αλαθάιπςε ζεζαπξψλ ή ρακέλσλ πεξηνπζηψλ. 
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Φφξνη θαη θνξνινγία ππήξραλ θαη ζηελ πεξίνδν ηεο νζσκαληθήο θπξηαξρίαο ζηνλ 

ειιαδηθφ ρψξν. ηνπο πξψηνπο αηψλεο ηεο νζσκαληθήο θπξηαξρίαο κάιηζηα, νη θφξνη 

ππάγνληαλ ζε δπν θαηεγνξίεο: ηνπο πξνβιεπφκελνπο απφ ην ζεξί (ηεξφ λφκν ησλ 

κνπζνπικάλσλ) θαη ηνπο επηβιεζέληεο θαηά θαηξνχο απφ ηνπο ζνπιηάλνπο. Γηα φινπο 

ηνπο θφξνπο ηεξνχληαλ ζηελ Κσλζηαληηλνχπνιε γεληθφ θηεκαηνιφγην θαη θνξνινγηθνί 

θαηάινγνη, πνπ αληίγξαθά ηνπο ζηέιλνληαη θάζε ρξφλν ζηηο πξσηεχνπζεο ησλ ζπλ 

ηδακηψλ (επαξρηψλ) γηα είζπξαμε θαηά ηνπο γλσζηνχο απφ παιηά θαζηεξσκέλνπο ηξφπνπο. 

Δπηηξνπή δεκνγεξφλησλ θαζφξηδε ην πνζφ γηα ην νπνίν ήηαλ ππφρξεν ην θάζε άηνκν 

(Κακνπδήο, 1981). 

Οη πην ζεκαληηθνί θφξνη πνπ επηβάξπλαλ κνπζνπικάλνπο θαη κε ήηαλ: 

o ε δεθάηε, πνπ βάξπλε ηα θηήκαηα θαη φρη ηα πξφζσπα, 

o ν θεθαιηθφο, πνπ πιεξσλφηαλ απφ φινπο ηνπο κε κνπζνπικάλνπο 

o άιινη γεσξγηθνί θφξνη, φπσο ήηαλ ν ηαπνχ, ν ξέκζη ηζηθη, ν λεκεπάθ, ν 

ληέληκ αθηζεζί θαη άιινη, 

o άκεζνη θφξνη, απφ ηνπο νπνίνπο είλαη γλσζηνί: 

 ν θηεκαηηθφο 

 ν θφξνο ζηα δψα, 

 ν ζηξαηησηηθφο θφξνο, 

 ν θφξνο επηηεδεχκαηνο 

 ν θφξνο νδνπνηίαο, 

 νη θφξνη κεηαιιείσλ, 

  ν θφξνο δαζψλ. 

o έκκεζνη θφξνη, απφ ηνπο νπνίνπο είλαη γλσζηνί: 

 νη ηεισλεηαθνί δαζκνί, 

 ν θφξνο νηλνπλεπκαησδψλ, 

 ν θφξνο αιηείαο, 

 νη θφξνη θπλεγηνχ, 

 ν θφξνο θαπλνχ. 

Αιιά θαη κεηά ηελ Αλεμαξηεζία θαη ηε δεκηνπξγία ηνπ Διιεληθνχ Κξάηνπο κέρξη θαη 

κεηά ηνλ Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν, ε θνξνινγία ζπλέρηζε λα ππάξρεη. Μεξηθνί θφξνη πνπ 
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εκθαλίζηεθαλ εθείλε ηελ επνρή θαη αμίδεη λα αλαθεξζνχλ είλαη νη εμήο (Κακνπδήο, 

1981): 

o θνξνινγία αξνηξηψλησλ θηελψλ (1880), πνπ επηβαιιφηαλ ζε 

αληηθαηάζηαζε ηεο δεθάηεο ζηα δψα πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ νη γεσξγνί ζην 

άξνηξν, 

o θνξνινγία έθηαθησλ θεξδψλ (1915-1920) 

o θνξνινγία γεσξγηθήο παξαγσγήο (1927), πνπ επηβαιιφηαλ γηα ην ζχλνιν 

ησλ ζπγθνκηδφκελσλ κέζα ζην νηθνλνκηθφ έηνο πξντφλησλ, 

o θνξνινγία εγγείνπ πξνζφδνπ (1919), πνπ επηβαιιφηαλ ζηηο πξνζφδνπο 

απφ γαίεο κε ην αηηηνινγηθφ ηεο θνξνινγηθήο ηθαλφηεηαο. Τπνζηεξίρζεθε λα 

πξνηηκεζεί ε θνξνιφγεζε ηνπ θεθαιαίνπ θη φρη ηεο πξνζφδνπ γηα λα 

θνξνινγνχληαη θαη ηα απξφζνδα θεθάιαηα θαη ν θφξνο λα είλαη παξαγσγηθφηεξνο 

θαη απνδνηηθφηεξνο. Οη απξφζνδεο φκσο πεξηνπζίεο ζεσξήζεθαλ ειάρηζηεο ζε 

ζρέζε κε ην ζπλνιηθφ πινχην θαη δε δηθαηνινγνχληαλ θφξνο θεθαιαίνπ, 

o θφξνο ππέξ-εηζνδήκαηνο (1919-1923), πνπ επηβιήζεθε κε ην λφκν πεξί 

θνξνινγίαο ηεο απηφκαηνπ ππεξηηκήζεσο ηεο αθηλήηνπ ηδηνθηεζίαο, 

o θνξνινγία θαζαξψλ πξνζφδσλ (1919), πνπ απνξξέεη απφ ηελ αξρή φηη ε 

πξφζνδνο είλαη ε δηθαηφηεξε βάζε ηεο θνξνινγίαο, ζηε νπνία θνξνινγία έγηλαλ 

ηξνπνπνηήζεηο θαη ζπκπιεξψζεηο, 

o θνξνινγία ηλδηθήο θάλλαβεο (1906-1932), πνπ επηβιήζεθε γηα ηελ 

παξεκπφδηζε ηεο θαιιηέξγεηαο ηλδηθήο θάλλαβεο, 

o θνξνινγία δχζνπ θαη βχλεο, 

o θνξνινγία Θεξατθήο γεο, πνπ επηβαιιφηαλ ππέξ ηνπ δεκνζίνπ θαη ηνπ 

ιηκεληθνχ ηακείνπ Θήξαο, 

o θνξνινγία εκπνξηθήο λαπηηιίαο (1949). 

Μάιηζηα κε ηελ θνξνινγία εκπνξηθήο λαπηηιίαο ζρεηίδνληαη ηα ηέιε αγθπξνβνιίαο, 

ηα ηέιε θνκίζηξσλ εκπνξεπκάησλ πνπ κεηαθέξνληαη κε πινία, ηα ηέιε ζηα εηζηηήξηα ησλ 

αηκφπινησλ, ηα δηθαηψκαηα απφ ηε δνθηκαζία ησλ αηκνιεβήησλ, ην εηδηθφ θαη πξφζζεην 

ηέινο ζηηο βελδηλαθάηνπο, ν θφξνο επηηεδεχκαηνο ηδηφθηεησλ κεραλνθίλεησλ πινίσλ, 

θνξηεγίδσλ, ηζηηνθφξσλ θαη ηξίησλ πνπ εθκεηαιιεχνληαη. Σα λαπηηιηαθά δηπιψκαηα ησλ 
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ειιεληθψλ εκπνξηθψλ πινίσλ, ηα έγγξαθα αλαγλψξηζεο εκπνξηθνχ πινίνπ σο εζληθνχ, 

ηα λαπηνιφγηα θιπ φπσο θαη ηα ηέιε λαπηηθήο ππνζήθεο ζπκπεξηιήθζεθαλ θαη απηά ζηε 

θνξνινγία εκπνξηθήο λαπηηιίαο (Κακνπδήο, 1981). 

1.2 Φόξνο- θνξνινγία 

Φφξνο απφ ηελ άπνςε ηνπ νθεηιέηε, θαιείηαη ε αλαγθαζηηθή εηζθνξά πξνο ην θξάηνο 

ή πξνο λνκηθφ πξφζσπν ρσξίο εηδηθή αληηπαξνρή. Καη’ άιιε δηαηχπσζε, θφξνο είλαη ην 

κνλνκεξέο αλαγθαζηηθφ κέζν κεηάζεζεο πφξσλ απ’ ηνλ ηδησηηθφ πξνο ην δεκφζην ηνκέα, 

νη νπνίνη είλαη αλαγθαίνη γηα ηελ θάιπςε ησλ δεκνζίσλ βαξψλ. πλεπψο, ε θνξνινγία 

απνηειεί κία απφ ηηο πεγέο εζφδσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, πεγέο νη νπνίεο θαιχπηνπλ ηηο 

δεκφζηεο δαπάλεο. Έηζη νη πνιίηεο ππνρξενχληαη ζε πιηθή ζπζία γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

θξαηηθνχ κεραληζκνχ θαη ηελ παξνρή δαπαλψλ φπσο νη κηζζνί ησλ δεκνζίσλ 

ππαιιήισλ, νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία, ηελ πγεία, ηελ εζληθή άκπλα θηι. Ζ πιεξσκή 

ησλ θφξσλ δελ αληηζηνηρεί ζε εηδηθφ αληάιιαγκα, αιιά ζε γεληθφ πνπ είλαη απαξαίηεην 

γηα ηελ χπαξμε θαη επεκεξία ηνπ πνιίηε, σο πξφζσπν εληεηαγκέλν ζην θνηλσληθφ 

ζχλνιν. Δδψ θξίλνπκε ζθφπηκν λα δηαθξίλνπκε ηελ έλλνηα ηνπ ηέινπο απφ απηή ηνπ 

θφξνπ. ε αληίζεζε κε ηνπο θφξνπο, ζηελ πεξίπησζε ησλ ηειψλ ε ρξεκαηηθή θαηαβνιή 

απνηειεί αληηπαξνρή γηα ηνλ θαηαβάιινληα. Έρεη δειαδή ραξαθηήξα αληαπνδνηηθφ. 

Παξαδείγκαηα είλαη ην ηέινο έθδνζεο άδεηαο αλέγεξζεο νηθνδνκήο, ηα ηέιε ραξηνζήκνπ 

άζθεζεο επηηεδεχκαηνο, ηα ηέιε ζηάζκεπζεο απηνθηλήησλ ή ηα ηαρπδξνκηθά ηέιε. Δλψ 

ηα ηέιε ππνδειψλνπλ εηδηθή αληηπαξνρή πξνο εθείλνλ πνπ ηα θαηαβάιιεη, ζηελ 

πεξίπησζε ησλ θφξσλ ε αληηπαξνρή είλαη γεληθή (Γεσξγαθφπνπινο, 2005). 

Ο θφξνο αθνινπζεί ηνλ πνιίηε ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο δσήο θαη ηεο δξαζηεξηφηεηαο 

ηνπ. Απνηειεί αλαγθαζηηθή ζπλεηζθνξά πνπ ηνπ έρεη επηβιεζεί απφ ην θξάηνο ρσξίο 

πξνζσπηθή αληηπαξνρή. Ζ αληηπαξνρή έρεη γεληθφηεξν ζθνπφ αθνχ κε ηνπο θφξνπο ην 

θξάηνο δηακνξθψλεη ην νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν φισλ ησλ πνιηηψλ. Οη κνξθέο 

ηνπ θφξνπ είλαη πνηθίιεο. Βαζηθή δηάθξηζε ησλ θφξσλ είλαη ζε άκεζνπο θαη έκκεζνπο 

θφξνπο. Άκεζνη θφξνη είλαη φζνη επηβάιινληαη ζην παξαγφκελν εηζφδεκα θαη ζηελ 

πεξηνπζία, ελψ έκκεζνη είλαη νη θφξνη πνπ επηβάιινληαη ζηηο ζπλαιιαγέο, 

ζπκπησκαηηθέο ή κεηαβαηηθέο. Ο ζεκαληηθφηεξνο έκκεζνο θφξνο είλαη ν Φφξνο 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[14] 

 

Πξνζηηζέκελεο Αμίαο θαη ν ζεκαληηθφηεξνο άκεζνο θφξνο είλαη ν Φφξνο Δηζνδήκαηνο 

Φπζηθψλ θαη Ννκηθψλ Πξνζψπσλ (Γεσξγαθφπνπινο, 2005). 

Ζ θνξνινγία έρεη σο αληηθεηκεληθφ ζθνπφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ 

θαη ηελ ιεηηνπξγία ελφο νξγαλσκέλνπ ζπλφινπ κέζσ ησλ ππνρξεσηηθψλ εηζθνξψλ 

(θφξσλ) ησλ θπζηθψλ θαη λνκηθψλ πξνζψπσλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί επίζεο φηη  

ζρεδηαζκφο ηεο θνξνινγίαο ζηνρεχεη ζηε ζπγθέληξσζε θξαηηθψλ εζφδσλ ζχκθσλα κε 

ηελ εθαξκνδφκελε δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή. Αθφκα πξέπεη λα επηδηψθεη θαη λα 

εμππεξεηεί εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο, αλάινγα κε ηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο ηεο θάζε ρψξαο 

(Φνξηζάθεο θαη ζπλ., 2012). 

Πην ζπγθεθξηκέλα ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ είλαη απφ ηελ θχζε ηνπ έλα ζχλζεην πξντφλ 

ζηελ παξαγσγή θαη νη αλζξψπηλνη πφξνη, ηα κέζα επηθνηλσλίαο θαη κεηαθνξψλ, ηα 

μελνδνρεία θαη θάζε είδνπο θαηαιχκαηα, ηα εζηηαηφξηα, νη εγθαηαζηάζεηο αλαςπρήο θαη 

αζινπαηδηψλ, ηα ηαμηδησηηθά γξαθεία, ηα γξαθεία πιεξνθφξεζεο ηνπ θνηλνχ, ηα γξαθεία 

ελνηθηάζεσλ απηνθηλήησλ θηι. Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη θαλεξφ φηη ν ηνπξηζκφο 

εμαξηάηαη θαη απφ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο αξηζκνχ άιισλ ηνκέσλ, νη νπνίνη ηνπ 

πξνζθέξνπλ εηζξνέο - θιεηδηά γηα ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία (Φνξηζάθεο θαη ζπλ., 

2012). 

1.2.1 Δπηβνιή θαη ζθνπόο θόξνπ 

Ζ επηβνιή ησλ θφξσλ εμππεξεηεί δεκνζηνλνκηθνχο, θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 

ζθνπνχο. Με ηελ επηβνιή ησλ θφξσλ ν δεκφζηνο ηνκέαο απνβιέπεη ζηελ εμνηθνλφκεζε 

ησλ πφξσλ πνπ ηνπ είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ αλαγθψλ ησλ πνιηηψλ, 

φπσο ε Γεκφζηα Τγεία, Γεκφζηα Αζθάιεηα, Παηδεία θιπ. Δπίζεο κε ηελ επηβνιή ησλ 

θφξσλ εμππεξεηείηαη θαη ε θνηλσληθή ζθνπηκφηεηα ησλ θφξσλ, ε νπνία ζπκβάιεη ζηελ 

θαηαλνκή ηνπ πινχηνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ αληζνηήησλ κεηαμχ ησλ 

πνιηηψλ (ηακαηφπνπινο & Καξαβνθχξεο, 2014). 

Έλα επηπιένλ ζεκείν ζην νπνίν ζα έπξεπε λα δνζεί έκθαζε είλαη φηη νη κνξθέο ησλ 

θφξσλ σο παξνρή πξνο εθπιήξσζε δεκνζίσλ ζθνπψλ είλαη νη ηξεηο θαη είλαη 

(ηακαηφπνπινο & Καξαβνθχξεο, 2014): 
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 Σακηεπηηθφο, δειαδή απνζθνπεί ζηελ εμαζθάιηζε εζφδσλ, πνπ καδί κε ηηο ινηπέο 

πεγέο εζφδσλ ηνπ θξάηνπο, απηφ ζα είλαη ηθαλφ λα θαιχςεη ηηο δεκφζηεο δαπάλεο. 

 Οηθνλνκηθφο, ζχκθσλα κε ηνπο θφξνπο απηνχο ην θξάηνο, ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο 

νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ, κπνξεί λα νδεγεζεί γηα παξάδεηγκα ζε κείσζε ησλ θφξσλ 

θάπνησλ πξντφλησλ κε ζθνπφ ηε ζπγθξάηεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ. 

 Κνηλσληθφο, πνπ ζχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή ηεο εθάζηνηε θπβέξλεζεο ε 

θνξνινγία εθπιεξψλνπλ θνηλσληθνχο ζθνπνχο, φπσο ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θνηλσληθήο 

αληζφηεηαο κε ηελ αλαθαηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο ζηηο δηάθνξεο θνηλσληθέο ηάμεηο. 
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Κεθάιαην 2°:Σν Φνξνινγηθό ύζηεκα ηεο Διιάδαο 

Σν θεθάιαην απηφ αθνξά ζην  θνξνινγηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

παξνπζηάδεηαη ε  θνξνινγία ζήκεξα θαη ζηε ζπλέρεηα νη αδπλακίεο ηνπ θνξνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Έπεηηα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ θνξνδηαθπγή ζηελ Διιάδα κε έκθαζε ζηηο 

αηηίεο ηνπ θαηλνκέλνπ. Σν θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξνπζίαζε ηεο 

θνξναπνθπγήο ζηελ Διιάδα. 

2.1  Η θνξνινγία ζήκεξα 

Ζ νηθνλνκηθή ζέζε ηεο Διιάδαο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη εηδηθφηεξα απφ ην 2008 κε 

ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε κέρξη θαη ζήκεξα, έρεη ρεηξνηεξεχζεη. Σν δεκφζην ρξένο 

θαη ε αλάγθε ζηήξημεο απφ ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν (Γ.Ν.Σ.) (International 

Monetary Fund, I.M.F.) νδήγεζε ζε πνιιέο κεηαξξπζκίζεηο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 

Οη κεηαξξπζκίζεηο αθνξνχλ φιεο ηηο πηπρέο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη δελ ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη εμαίξεζε θαη ε αλαπξνζαξκνγή ηεο θνξνιφγεζεο. Μέζσ ηεο 

απνηειεζκαηηθήο θνξνιφγεζεο ην θξάηνο ζα κπνξέζεη λα έρεη ηζνζθειηζκέλνπο 

πξνυπνινγηζκνχο θαη ζα κπνξέζεη λα απνπιεξψζεη ην δαλεηζκφ πνπ έρεη ιάβεη απφ ηνπο 

δαλεηζηέο. 

Οη αιιαγέο πνπ έρνπλ ζπκβεί ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ ειιεληθή θνξνιφγεζε είλαη 

πνιιέο θαη πνιιέο θνξέο ρξήδνπλ θαη πεξηζζφηεξεο αιιαγέο ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

καθξννηθνλνκηθνί ζηφρνη. Οη ζπρλέο αιιαγέο ηεο θνξνιφγεζεο θαζψο θαη ε ξεπζηή 

πνιηηηθή θαηάζηαζε απνηεινχλ ηξνρνπέδε γηα ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ πνπ ζα 

νδεγήζνπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 

Σν ειιεληθφ θνξνινγηθφ ζχζηεκα πεξηιακβάλεη κηα επξεία θαηεγνξία θφξσλ. 

Κάπνηνη απφ απηνχο ηνπο θφξνπο έρνπλ σο βάζε ην εηζφδεκα, άιινη έρνπλ σο βάζε ηελ 

πεξηνπζία θαη άιιε ηελ θαηαλαισηηθή δαπάλε. Οη πεξηζζφηεξνη θφξνη επηβάιινληαη απφ 

ην θξάηνο, θάπνηνη απφ ηνπο Οξγαληζκνχο Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο θαη άιινη απφ ηνπο 

Οξγαληζκνχο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο. Ο βαζηθφηεξνο απφ άπνςε εζφδσλ θφξνο ζηε 

ρψξα καο είλαη ν Φφξνο Πξνζηηζέκελεο Αμίαο. 
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ην λέν δηεζλνπνηεκέλν πεξηβάιινλ φπνπ νη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο έρνπλ επηθέξεη 

ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηελ εξγαζία θαη ην θεθάιαην ν εθζπγρξνληζκφο ησλ θνξνινγηθψλ 

ζπζηεκάησλ απνηειεί ζεκαληηθφ εξγαιείν ζηελ πξνζπάζεηα ησλ θξαηψλ γηα νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ νηθνλνκηψλ ηνπο. Κχξηνη ζηφρνη ησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ απηψλ είλαη ζπλήζσο ε απινπνίεζε, ε δηαθάλεηα, ην ρακειφ δηνηθεηηθφ 

θφζηνο, ε θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαζψο θαη ε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα. Έηζη θαη 

ε Διιάδα επηδηψθεη ζηε ζηαζεξφηεηα ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο κε ζηφρν ηελ 

δεκηνπξγία πξνβιέςηκνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, ζηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

θνξνινγηθψλ θιηκαθίσλ, ζηελ εηζαγσγή ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη δηαδηθηχνπ θαηά 

ηηο ζπλαιιαγέο κε ηνπο πνιίηεο, ζηελ παξνρή θνξνινγηθψλ θηλήηξσλ γηα ηελ πξνψζεζε 

ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Δθηφο ησλ παξαπάλσ πξνθιήζεσλ γηα ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, θαιείηαη λα απνθαηαζηήζεη θαη κηα ζρέζε 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ θξάηνπο θαη θνξνινγνπκέλσλ (ηακαηάθεο, 2011). 

2.2 Αδπλακίεο ηνπ θνξνινγηθνύ ζπζηήκαηνο 

Έλα απφ ηα πην ζνβαξά πξνβιήκαηα πνπ παξαδνζηαθά αληηκεησπίδεη ην ειιεληθφ 

θνξνινγηθφ ζχζηεκα, είλαη απηφ ηεο αλεηιηθξίλεηαο θαη ηεο αζπλέπεηαο ησλ Διιήλσλ 

θνξνινγνπκέλσλ ζε φηη αθνξά ηηο ζρέζεηο ηνπο κε ηε θνξνινγηθή Γηνίθεζε θαη ηελ 

εθπιήξσζε ησλ επηκέξνπο θνξνινγηθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ. Πεξαηηέξσ, απηή ε 

θνξνινγηθή παξαβαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε εκθαλή θαη αθαλή, δειαδή ζηε 

δηαπηζησκέλε παξαβαηηθφηεηα φπσο απηή θαηαγξάθεηαη ζε επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ κέζσ ησλ Γ.Ο.Τ. αιιά θαη ηνπ .Γ.Ο.Δ. θαη ζηελ 

πξαγκαηηθή θνξνινγηθή παξαβαηηθφηεηα ε νπνία ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο παξακέλεη 

αλεμηρλίαζηε (Παπαθθπξηάθνπ, 2005). 

ε απηφ ην ζεκείν είλαη ρξήζηκν λα ηνληζζεί ην εμήο. Σν θαηλφκελν ηεο θνξνινγηθήο 

παξαβαηηθφηεηαο, εθδειψλεηαη ζηε πξάμε κε δηάθνξεο κνξθέο, δειαδή κε 

δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο ζπκπεξηθνξάο, νη νπνίνη ππάγνληαη ζε κηα εληαία θαηεγνξία, απηή 

ηεο θνξνδηαθπγήο ππφ επξεία έλλνηα. Οη βαζηθέο κνξθέο εθδήισζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

θνξνινγηθήο παξαβαηηθφηεηαο είλαη ηξεηο, ε θνξναπνθπγή, ε θνξνδηαθπγή θαη ε θφξν –

ππεξεκεξία (Αγαπεηφο, 1997). 
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Πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί, φηη δελ απνηεινχλ κνξθέο θνξνινγηθήο παξαβαηηθφηεηαο, νη 

πεξηπηψζεηο εθείλεο νη νπνίεο ζπλίζηαληαη ζε απιή κφλν παξάβαζε θαλφλσλ επηκέιεηαο 

θαη δελ ππνθξχπηνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν πξφζεζε ηνπ θνξνινγνπκέλνπ λα 

ζρεδηάζεη ηε κείσζε ηεο λφκηκεο θνξνινγηθήο ηνπ ππνρξέσζεο. 

ηελ Διιάδα, ε θνξνινγηθή παξαβαηηθφηεηα έρεη πάξεη κεγάιεο δηαζηάζεηο. 

χκθσλα κε έξεπλα ηνπ Ο.Δ.Δ. θαη ηνπ ηκήκαηνο ηαηηζηηθήο ηνπ Οηθνλνκηθνχ 

Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ην 2010 κε ζέκα « Μέηξεζε ηεο θνξνινγηθήο ζπλείδεζεο 

δηαπηζηψζεθε φηη (Καιιίαο,2006): 

o 8 ζηνπο 10 εξσηεζέληεο εθηηκνχλ φηη νη θνξνινγνχκελνη πνπ θνξνδηαθεχγνπλ ην 

πξαγκαηνπνηνχλ επεηδή ππάξρεη κηθξή πηζαλφηεηα εληνπηζκνχ ηνπο απφ ηηο ειεγθηηθέο 

αξρέο πνπ είλαη αξκφδηεο, 

o 1 ζηνπο 5 είλαη δηαηεζεηκέλνο λα πάξεη ην ξίζθν ηεο απφθξπςεο ησλ εηζνδεκάησλ 

ηνπ, έζησ αλ γλσξίδεη φηη είλαη πνιχ πηζαλφ λα εληνπηζζεί, 

o 1 ζηνπο 2 πηζηεχεη φηη αλ ζειήζεη λα απνθξχςεη ηα εηζνδήκαηά ηνπ απφ ηελ 

εθνξία κπνξεί λα ην πξαγκαηνπνηήζεη, 

o 8 ζηνπο 10 δειψλεη φηη είλαη εζηθή ηνπο ππνρξέσζε λα δειψλνπλ ηα πξαγκαηηθά 

ηνπο εηζνδήκαηα, 

o 1 ζηνπο 2 πηζηεχεη φηη ζε έλα δηεθζαξκέλν θξάηνο ε θνξνδηαθπγή αιιά θαη ε 

παξαβαηηθφηεηα απνηειεί ινγηθή αληίδξαζε. 

πκπεξαζκαηηθά, πξνθχπηεη φηη ε αδπλακία ζχιιεςεο απηψλ πνπ θνξνδηαθεχγνπλ 

θαη ε έθηαζε ηεο δηαθζνξάο απνηεινχλ θξίζηκνπο παξάγνληεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

θνξνινγηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ πνιηηψλ. Γηα ηε ρψξα καο, νη εξγαζίεο κέηξεζεο ηεο 

θνξνινγηθήο παξαβαηηθφηεηαο θαζψο θαη ησλ αηηηψλ πνπ ηελ πξνθαινχλ, είηε είλαη 

απνζπαζκαηηθέο, είηε πηνζεηνχλ αβέβαηεο κεζνδνινγίεο θαη ελ γέλεη ην φιν ζέκα 

παξακέλεη αδηεξεχλεην (Καιιίαο, 2006). 

Ζ ζπλνπηηθή αλαθνξά ζην πξφβιεκα ηεο θνξναπνθπγήο, θνξνδηαθπγήο θαη ηεο 

παξανηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα δείρλεη μεθάζαξα φηη ε Φνξνινγηθή Γηνίθεζε αδπλαηεί λα 

εηζπξάμεη ηνπο θφξνπο. Ο θνξνινγηθφο ειεγθηηθφο κεραληζκφο ν νπνίνο πιαηζησκέλνο, 

απφ έλαλ απαξραησκέλν Κψδηθα Βηβιίσλ θαη ηνηρείσλ είλαη επηθεληξσκέλνο ζε έλα 

πνιχ απζηεξφ ζχζηεκα επηβνιήο πξνζηίκσλ κε πνιχ ρακειή εηζπξαμηκφηεηα, ν νπνίνο 
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αληηθεηκεληθά δελ κπνξεί λα επηηειέζεη ην έξγν ηνπ ελψ ηαπηφρξνλα ην πιαίζην απηφ είλαη 

ε γελεζηνπξγφο αηηία ηεο δηαθζνξάο θαη ηεο αδηαθάλεηαο. 

Σν ζχζηεκα νπζηαζηηθά ηνπ ειέγρνπ βαζηδφηαλ, αιιά θαη βαζίδεηαη αθφκα θαη ζήκεξα 

ζηνλ θαη’ εθηίκεζε ππνινγηζκφ ησλ «ινγηζηηθψλ δηαθνξψλ», κε ηελ απεηιή ηεο απφξξηςεο 

ησλ βηβιίσλ θαη ησλ πξνζδηνξηζκφ εμσινγηζηηθά ηνπ Αθαζάξηζηνπ ή θαη Καζαξνχ 

εηζνδήκαηνο αληίζηνηρα. Άκεζν επαθφινπζν ζηελ πξάμε, ήηαλ ε θνξχθσζε ηεο ππνθξηζίαο 

αθνχ νη επηρεηξήζεηο δελ έθαλαλ ηηο λφκηκεο θαη επηβεβιεκέλεο θνξνινγηθέο αλακνξθψζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα ηηο αθήζνπλ ζαλ δήζελ αλαθάιπςε γηα ηνλ έιεγρν (Καιιίαο, 2006). 

Ηδηαίηεξα αλεζπρεηηθή είλαη επίζεο θαη ε εμέιημε ησλ θνξνινγηθψλ ππνζέζεσλ ζηα 

δηθαζηήξηα. Παξαηεξνχληαη πνιχ κεγάιεο θαζπζηεξήζεηο πνπ πνιιέο πεξλνχλ θαη ηελ 

πεληαεηία, αλαζηνιέο θαηαβνιήο ησλ πξνβιεπφκελσλ θφξσλ, απνξξηπηηθέο γηα ην Γεκφζην 

απνθάζεηο πνπ ζηεξίδνληαη ζε ηππηθέο αηέιεηεο δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ, είλαη αηηίεο πνπ 

αθπξψλνπλ ηελ είζπξαμε βεβαησκέλσλ θφξσλ θαη δεκηνπξγνχλ θίλεηξα γηα θνξνδηαθπγή 

(Καιιίαο, 2006). 

Όια ηα αλσηέξσ, ζπληεινχλ ζηελ πνιχ θαθή θαηάζηαζε πνπ έρεη πεξηέιζεη ην Διιεληθφ 

Γεκφζην ιφγσ ζηέξεζεο θνξνινγηθψλ εζφδσλ. Αλαγθαία, είλαη κηα γελλαία πξνζπάζεηα γηα 

λα βγεη ε θνξνινγηθή δηνίθεζε απφ ηε ζηαζηκφηεηα θαη επηηέινπο λα δνχκε λα 

ελεξγνπνηείηαη ν θξαηηθφο ειεγθηηθφο κεραληζκφο, ν νπνίνο κπνξνχκε λα πνχκε φηη 

βξίζθεηαη ζε κηα θαηάζηαζε αδξαλνπνίεζεο (Καιιίαο, 2006). 

2.3 Η θνξνδηαθπγή ζηελ Διιάδα 

Με ηνλ φξν θνξνδηαθπγή λννχληαη φιεο νη πξάμεηο, παξαιείςεηο θαη ελέξγεηεο ελφο 

θπζηθνχ ή λνκηθνχ πξνζψπνπ, κε ζθνπφ ηελ απφθξπςε θνξνινγεηέαο χιεο θαη ηελ 

απνθπγή θαηαινγηζκνχ ζε βάξνο ηνπ ησλ αλαινγνχλησλ θφξσλ, παξαβαίλνληαο ηνπο 

εθάζηνηε ηζρχνληεο θνξνινγηθνχο λφκνπο. Παξάιιεια πξφθεηηαη θαη γηα ηε κε θαηαβνιή 

ήδε βεβαησκέλσλ ιεμηπξφζεζκσλ θνξνινγηθψλ νθεηιψλ (Ξαλζάθεο, 1993). 

Ο παξαπάλσ γεληθφο νξηζκφο πεξηιακβάλεη φιεο ηηο πηζαλέο ελέξγεηεο θαη πξάμεηο 

θνξνινγηθά ππφρξεσλ αηφκσλ, νη νπνίεο νδεγνχλ ζε θνξνδηαθπγή. Βέβαηα, ππάξρεη, απφ 

ηνπ λφκνπ, ηεξάξρεζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο, βάζεη ηεο έθηαζεο θνξνδηαθπγήο πνπ 

δηαπξάηηεηαη θαη νξηζκέλεο παξαβάζεηο θνξνδηαθπγήο δηψθνληαη πνηληθά (ζεσξνχληαη 

πνηληθά αδηθήκαηα). Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 66 πεξί 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[20] 

 

«εγθιεκάησλ θνξνδηαθπγήο», ηνπ Κψδηθα Φνξνινγηθήο Γηαδηθαζίαο (Ν.4174/2013), 

ηζρχνπλ ηα εμήο: 

o Έγθιεκα θνξνδηαθπγήο δηαπξάηηεη φπνηνο κε πξφζεζε: 

 α) πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη ηελ πιεξσκή θφξνπ εηζνδήκαηνο, εληαίνπ θφξνπ  

ηδηνθηεζίαο αθηλήησλ (ΔΝΦΗΑ) ή εηδηθνχ θφξνπ αθηλήησλ (ΔΦΑ), απνθξχπηεη απφ ηα 

φξγαλα ηεο Φνξνινγηθήο Γηνίθεζεο θνξνινγεηέα εηζνδήκαηα απφ νπνηαδήπνηε πεγή ή 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, ηδίσο παξαιείπνληαο λα ππνβάιεη δήισζε ή ππνβάιινληαο 

αλαθξηβή δήισζε ή θαηαρσξίδνληαο ζηα ινγηζηηθά αξρεία εηθνληθέο (νιηθά ή κεξηθά) 

δαπάλεο ή επηθαινχκελνο ζηε θνξνινγηθή δήισζε ηέηνηεο δαπάλεο, ψζηε λα κελ 

εκθαλίδεηαη θνξνινγεηέα χιε ή λα εκθαλίδεηαη απηή κεησκέλε, 

 β) πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη ηελ πιεξσκή ηνπ θφξνπ πξνζηηζέκελεο αμίαο, ηνπ 

θφξνπ θχθινπ εξγαζηψλ, ηνπ θφξνπ αζθαιίζηξσλ θαη ησλ παξαθξαηνχκελσλ θαη 

επηξξηπηφκελσλ θφξσλ, ηειψλ ή εηζθνξψλ, δελ απνδίδεη ή απνδίδεη αλαθξηβψο ή 

ζπκςεθίδεη ή εθπίπηεη αλαθξηβψο απηνχο, θαζψο θαη φπνηνο παξαπιαλά ηε Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε κε ηελ παξάζηαζε ςεπδψλ γεγνλφησλ σο αιεζηλψλ ή κε ηελ αζέκηηε 

παξαζηψπεζε ή απφθξπςε αιεζηλψλ γεγνλφησλ θαη δελ απνδίδεη ή απνδίδεη  αθξηβψο ή 

ζπκςεθίδεη ή εθπίπηεη αλαθξηβψο απηνχο ή ιακβάλεη επηζηξνθή, θαζψο θαη φπνηνο 

δηαθξαηεί ηέηνηνπο θφξνπο, ηέιε ή εηζθνξέο, 

 γ) πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη ηελ πιεξσκή θφξνπ πινίσλ δελ απνδίδεη ή απνδίδεη 

αλαθξηβψο ζην Γεκφζην ην θφξν απηφλ. 

o Όπνηνο δηαπξάηηεη έγθιεκα θνξνδηαθπγήο απφ ηα αλαθεξφκελα ζηελ  παξάγξαθν 

1 ηηκσξείηαη κε θπιάθηζε ηνπιάρηζηνλ δχν (2) εηψλ: 

 α) αλ ν θφξνο πνπ αλαινγεί ζηα θνξνινγεηέα εηζνδήκαηα ή ζηα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ απνθξχβεη ππεξβαίλεη αλά θνξνινγηθφ ή δηαρεηξηζηηθφ έηνο ηηο εθαηφ 

ρηιηάδεο (100.000) επξψ αλά είδνο θφξνπ, ή 

 β) αλ ην πξνο απφδνζε πνζφ ηνπ θχξηνπ θφξνπ, ηέινπο ή εηζθνξάο πνπ δελ 

απνδφζεθε ή απνδφζεθε αλαθξηβψο ή επεζηξάθε ή ζπκςεθίζηεθε ή εμέπεζε ή δηα 

θξαηείηαη ππεξβαίλεη αλά θνξνινγηθφ ή δηαρεηξηζηηθφ έηνο: 

 αα) ηηο πελήληα ρηιηάδεο (50.000) επξψ, εθφζνλ αθνξά θφξν πξνζηηζέκελεο αμίαο   
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 ββ) ηηο εθαηφ ρηιηάδεο (100.000) επξψ αλά είδνο θφξνπ, ηέινπο ή εηζθνξάο ζε 

θάζε άιιε πεξίπησζε. 

Δπηβάιιεηαη θάζεηξμε αλ ην πνζφ ηνπ θφξνπ, ηέινπο ή εηζθνξάο ηεο 

πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ ππεξβαίλεη αλά θνξνινγηθφ ή δηαρεηξηζηηθφ έηνο 

ηηο εθαηφ ρηιηάδεο (100.000) επξψ, εθφζνλ αθνξά θφξν πξνζηηζέκελεο αμίαο, 

ή ηηο εθαηφ πελήληα ρηιηάδεο (150.000) επξψ ζε θάζε άιιε πεξίπησζε θφξνπ, 

ηέινπο ή εηζθνξάο. Όπνηνο εθδίδεη πιαζηά ή εηθνληθά θνξνινγηθά ζηνηρεία, 

θαζψο θαη φπνηνο απνδέρεηαη εηθνληθά θνξνινγηθά ζηνηρεία ή λνζεχεη ηέηνηα 

ζηνηρεία, αλεμάξηεηα απφ ην αλ δηαθεχγεη ή κε ηελ πιεξσκή θφξνπ, 

ηηκσξείηαη κε πνηλή θπιάθηζεο ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ (3) κελψλ, εθηφο θαη αλ ηα 

θνξνινγηθά ζηνηρεία ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε δηάπξαμε ή ηελ ππνζηήξημε 

θάπνηαο απφ ηηο πξάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 1 έσο 4, νπφηε ν δξάζηεο 

ηηκσξείηαη κφλν γηα ηελ ηειεπηαία σο απηνπξγφο ή ζπκκέηνρνο. Δηδηθά, 

φπνηνο εθδίδεη ή απνδέρεηαη εηθνληθά θνξνινγηθά ζηνηρεία γηα αλχπαξθηε 

ζπλαιιαγή ζην ζχλνιφ ηεο ή γηα κέξνο απηήο, ηηκσξείηαη:  α) κε θπιάθηζε 

ηνπιάρηζηνλ ελφο (1) έηνπο, εθφζνλ ε ζπλνιηθή αμία ησλ εηθνληθψλ 

θνξνινγηθψλ ζηνηρείσλ ππεξβαίλεη ην πνζφ ησλ εβδνκήληα πέληε ρηιηάδσλ 

(75.000) επξψ θαη β) κε θάζεηξμε έσο δέθα (10) έηε, εθφζνλ ην σο άλσ πνζφ 

ππεξβαίλεη ηηο δηαθφζηεο ρηιηάδεο (200.000) επξψ. 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη ζαθέο φηη ν λνκνζέηεο νξίδεη ζπγθεθξηκέλα φξηα, πέξαλ 

ησλ νπνίσλ, νη παξαβάζεηο θνξνδηαθπγήο, ζχκθσλα κε ην χςνο ηνπ απνθξππηφκελνπ 

θφξνπ πνπ πξνθχπηεη, θξίλνληαη ή φρη σο πνηληθά αδηθήκαηα. Απηφ θπζηθά δελ αλαηξεί 

ην γεγνλφο ηεο ηέιεζεο εγθιήκαηνο θνξνδηαθπγήο, αλεμάξηεηα αλ, εθ ηνπ 

απνηειέζκαηνο ηεο ελέξγεηαο, πξάμεο ή παξάιεηςεο κίαο νληφηεηαο, πξνθχπηεη 

απφθξπςε θνξνινγεηέαο χιεο κηθξφηεξεο ή κεγαιχηεξεο ησλ πξναλαθεξζέλησλ νξίσλ. 

Ζ χπαξμε θνξνδηαθπγήο ζπλδέεηαη απφιπηα κε ηελ θαηαζηξαηήγεζε λνκνζεηεκέλσλ 

δηαηάμεσλ θνξνινγηθψλ λφκσλ. Δπί παξαδείγκαηη, ε έθδνζε απνδείμεσλ ιηαληθήο 

πψιεζεο επί ησλ νπνίσλ, ζπλ ηνηο άιινηο, πξέπεη λα αλαγξάθεηαη ε θαζαξή αμία ησλ 

πσινχκελσλ αγαζψλ, ε αμία ηνπ ΦΠΑ πνπ αλαινγεί θαη ε ζπλνιηθή αμία ηεο 

ζπλαιιαγήο, σο άζξνηζκα ησλ αλσηέξσ επηκέξνπο αμηψλ, πξνβιέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο 
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ησλ άξζξσλ 1,3,8,12 θαη 13 ηνπ Ν.4308/2014 (Διιεληθά Λνγηζηηθά Πξφηππα). Όπνηα 

νληφηεηα δελ εθδίδεη ην σο άλσ θνξνινγηθφ ζηνηρείν θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

αληίζηνηρσλ ζπλαιιαγψλ, θαηαζηξαηεγεί ηηο δηαηάμεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ λφκνπ. Ο 

απψηεξνο ζηφρνο ηεο ελ ιφγσ νληφηεηαο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ζπγθεθξηκέλε 

ζπκπεξηθνξά επαλαιακβάλεηαη θαη δελ απνηειεί κηα εμαίξεζε ιφγσ π.ρ. αλσηέξαο βίαο, 

είλαη ε απφθξπςε θνξνινγεηέαο χιεο, ηφζν ζην πεδίν ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο φζν θαη 

ζηνλ ΦΠΑ θαη, ε θαηαβνιή ελ ηέιεη, κηθξφηεξσλ αληίζηνηρσλ θφξσλ ή ν πξνζδηνξηζκφο 

κεδεληθψλ ή θαη αξλεηηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ν πξνζδηνξηζκφο αληίζηνηρα, κεδεληθνχ 

ή πηζησηηθνχ απνηειέζκαηνο εθθαζάξηζεο επί ησλ ππαγφκελσλ θνξνινγηψλ. 

Ζ θνξνδηαθπγή, φπσο πξνθχπηεη εθ ησλ αλσηέξσ, ζηεξίδεηαη ζηελ παξάβαζε ησλ 

ηζρπνπζψλ λνκνζεηηθψλ δηαηάμεσλ θαη είλαη κεηξήζηκε εθ ηνπ απνηειέζκαηνο κείσζεο 

ηνπ θαηαβαιιφκελνπ θφξνπ, ή αθφκε κεδεληζκνχ απηνχ ή θαη αηηήκαηνο επηζηξνθήο 

ηκήκαηνο απηνχ. 

2.3.1 Αιηίερ ύπαπξηρ ηος θαινομένος ηηρ θοποδιαθςγήρ 

Δλέξγεηεο, πξάμεηο ή παξαιείςεηο πνπ έρνπλ ζθνπφ ηε θνξνδηαθπγή έθαλαλ ηε 

εκθάληζή ηνπο, παξάιιεια κε ην ζεζκφ ηεο ππνρξέσζεο πιεξσκήο θφξσλ, αθφκε θαη ζε 

θνηλσλίεο πνπ νξγαλψζεθαλ θαηά ηελ αξραηφηεηα. ηηο κέξεο καο, ην θαηλφκελν ηεο 

θνξνδηαθπγήο είλαη ππαξθηφ ζην ζχλνιν ησλ νξγαλσκέλσλ νηθνλνκηψλ, αιιά ε έληαζε 

θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαηλνκέλνπ πνηθίιινπλ, αλάινγα κε ηε δνκή ηεο 

εθάζηνηε νηθνλνκίαο, ηε θνξνινγηθή ζπλείδεζε ησλ πνιηηψλ, ηελ νξγάλσζε ησλ 

ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ θάζε θξάηνπο, ηηο αληαπνδνηηθέο ππεξεζίεο ησλ θξαηψλ πξνο 

ηνπο πνιίηεο θ.α. Άιισζηε, εμ νξηζκνχ, νη θφξνη απνηεινχλ κνλνκεξείο παξνρέο ησλ 

πνιηηψλ πξνο ην θξάηνο, δίρσο νη παξνρέο απηέο λα ζπλνδεχνληαη απφ αληίζηνηρεο 

εηδηθέο αληηπαξνρέο ηνπ θξάηνπο πξνο ηνπο πνιίηεο, επνκέλσο θαη κφλν βάζεη ηνπ 

βαζηθνχ απηνχ ραξαθηεξηζηηθνχ ησλ θφξσλ, δεκηνπξγείηαη ξνπή ησλ ππφρξεσλ αηφκσλ 

ζε ζπκπεξηθνξέο πνπ εθ ηνπ απνηειέζκαηνο ζηνρεχνπλ ζηε θνξνδηαθπγή, κε ηελ 

παξάιιειε επίδξαζε πιήζνπο παξαγφλησλ, πνιινί εθ ησλ νπνίσλ παξαηέζεθαλ 

αλσηέξσ (Βαβνχξαο, 2004). 
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Πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα, ε θνξνδηαθπγή είλαη κηα έλλνηα γηα ηελ νπνία 

γξάθνληαη θαη ιέγνληαη πνιιά, εδψ θαη δεθαεηίεο, ελψ απφ ηελ έλαξμε ηεο βαζχηαηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, ζηελ νπνία εηζήιζε ε ρψξα θαη αδπλαηεί αθφκε θαη ζήκεξα λα 

εμέιζεη, ε θνξνδηαθπγή, νη αηηίεο χπαξμήο ηεο, νη ηξφπνη πεξηνξηζκνχ ηεο , αλήιζαλ 

αθφκε πςειφηεξα ζηελ νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή αηδέληα. Βαζηθφηεξεο αηηίεο γηα ηελ 

έληαζε/έθηαζε θαη δηάξθεηα ηνπ ελ ιφγσ θαηλνκέλνπ ζηε ρψξα καο είλαη νη αθφινπζεο 

(Κξεηηθφο, 2017): 

o Ζ δνκή νξγάλσζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο εληείλεη ην θαηλφκελν ηεο 

θνξνδηαθπγήο θαη ζπκβάιιεη ζηε δπζθνιία αληηκεηψπηζήο ηνπ. Ζ χπαξμε πνιπάξηζκσλ 

κηθξψλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ε ζηξνθή ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηνλ ηξηηνγελή 

ηνκέα (παξνρή ππεξεζηψλ) δεκηνπξγνχλ έλα πεξηβάιινλ, ην νπνίν, κε ηηο σο ηψξα 

εθαξκνδφκελεο ειεγθηηθέο δηαδηθαζίεο θαζηζηνχλ δχζθνιν εγρείξεκα ηελ 

απνηειεζκαηηθή πάηαμε ηεο θνξνδηαθπγήο. Σν κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζπλεπάγεηαη 

ζπρλά αλεπαξθή ινγηζηηθή νξγάλσζε (ηήξεζε απινγξαθηθψλ ινγηζηηθψλ αξρείσλ), ελψ 

ε θχζε ησλ αζθνχκελσλ δξαζηεξηνηήησλ ζεκαληηθνχ κέξνπο εμ απηψλ (παξνρή 

ππεξεζηψλ εληφο ηεο επηθξάηεηαο ηεο ρψξαο) επίζεο δπζρεξαίλεη ηελ απφδεημε ησλ 

ηζρπξψλ ελδείμεσλ απνθξπβείζαο θνξνινγεηέαο χιεο, θπξίσο δηφηη, ζπρλά, ηα 

αληηζπκβαιιφκελα κέξε έξρνληαη ζε ζπκθσλίεο επηθεξδείο θαη γηα ηηο δχν πιεπξέο, αιιά 

παξάιιεια επηδήκηεο γηα ηα έζνδα ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. 

o Ζ πνιηηηθή βνχιεζε ηεο εθάζηνηε θπβέξλεζεο απνδεηθλχεηαη θαηψηεξε ησλ 

πνιηηηθψλ εμαγγειηψλ ηεο, νχζα αληηπνιηηεπφκελε, δεδνκέλνπ φηη εμαηηίαο ηεο  

δηάξζξσζεο ηεο δνκήο ηεο νηθνλνκίαο καο, ν πεξηνξηζκφο ηεο θνξνδηαθπγήο ζα έπιεηηε 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο Διιάδαο. Παξαηεξείηαη ινηπφλ έλα πεξηβάιινλ, 

ζην νπνίν επηθνηλσληαθά δεκηνπξγνχληαη θαιφπηζηα πξνζδνθίεο, νη νπνίεο δηαςεχδνληαη 

απφ ηα απνηειέζκαηα πνπ επηηπγράλνληαη, δηφηη νη θπβεξλήζεηο, θνβνχκελεο ην πνιηηηθφ 

θφζηνο, αξθνχληαη ζηε λνκνζέηεζε ζπλερψο λέσλ θνξνινγηθψλ λφκσλ πνπ πεξηπιέθνπλ 

αθφκε πεξηζζφηεξν ην ήδε ζχλζεην θνξνινγηθφ ηνπίν, δίρσο, πνιιέο θνξέο, λα 

αληαπνθξίλνληαη, νη λνκνζεηηθέο απηέο δηαηάμεηο ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο, ή λα δίλεηαη 

ε απαηηνχκελε βνχιεζε εθαξκνγήο ησλ δηαηάμεσλ απηψλ. ην πεξηβάιινλ απηφ 

ζπκβάιεη αζθαιψο θαη ε ηδηαίηεξε νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη θνηλσληθή θαηάζηαζε πνπ 
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πεξηήιζε ε ρψξα, εμαηηίαο ηεο καθξνρξφληαο χθεζεο θαη ηεο ππνρξέσζεο εθαξκνγήο επί 

καθξφλ, αληηιατθψλ θαη πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ. 

o Ζ θνξνινγηθή ζπλείδεζε πνπ έρεη δηακνξθσζεί ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη ν 

θνηλσληθφο απηνκαηηζκφο πνπ επηρεηξείηαη κε φρεκα ηε θνξνδηαθπγή, ζπκβάινπλ επίζεο 

ζηε ζηαζηκφηεηα πνπ δηαθξίλεηαη, ζε φ,ηη αθνξά ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εμεηαδφκελνπ 

θαηλνκέλνπ. εκαληηθφ πνζνζηφ ησλ πνιηηψλ ιεηηνπξγνχλ κε ηέηνην ηξφπν ζαλ  ε 

θνξνδηαθπγή είλαη θάηη επηηξεπηφ θαη λφκηκν, θάηη πνπ είλαη θνκκάηη ηεο θνπιηνχξαο 

καο. Δπίζεο , ζε θάζε δηαρεηξηζηηθή πεξίνδν, νξηζκέλνη επηρεηξεκαηίεο ιεηηνπξγνχλ, 

ζέηνληαο έλα φξην απνδεθηφ απφ ηνπο ίδηνπο, αλαθνξηθά κε ην θφξν πνπ ζα πιεξψζνπλ 

θαη αλεμάξηεην απφ ηα θέξδε πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζνπλ, κε ηε ινγηθή φηη ηα θέξδε απηά 

είλαη απφξξνηα ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο θαη φηη ην θξάηνο δελ είλαη ινγηθφ λα ιακβάλεη 

κέξνο εμ απηψλ. Δπίζεο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, παξαηεξείηαη ε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο θνξνδηαθπγήο, σο φρεκα θνηλσληθνχ απηνκαηηζκνχ, κε ηελ έλλνηα φηη ηα 

άηνκα πνπ ζεσξνχληαη φηη παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε ξνπή πξνο ηε θνξνδηαθπγή 

(αηνκηθέο επηρεηξήζεηο, λνκηθά πξφζσπα, ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο) αληηκάρνληαη κε ηελ 

πιεπξά ησλ κηζζσηψλ θαη ζπληαμηνχρσλ, θπξίσο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, 

επηρεηξεκαηνινγψληαο πάλσ ζηε ινγηθή ηνπ φηη εξγάδνληαη πεξηζζφηεξν, φηη ξηζθάξνπλ 

πεξηζζφηεξν θαη θπξίσο φηη κε ηα έζνδα ησλ δηθψλ ηνπο θφξσλ πιεξψλνληαη νη κηζζνί 

θαη νη ζπληάμεηο ηεο «αληίπαιεο» πιεπξάο. Δπίζεο, δεηνχλ επηηαθηηθά ηε κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ θαη ησλ κηζζψλ ηνπο θαη δηθαηνινγνχλ ηε 

θνξνδηαθπγή σο αληίδξαζε ζηε κε ηθαλνπνίεζε ηνπ αηηήκαηνο απηνχ. Ζ άιιε πιεπξά 

δπζαλαζρεηεί, ζεσξψληαο φηη ην θνηλσληθφ απηφ θνκκάηη επηβαξχλεηαη ζεκαληηθφηεξα 

κε ηα ζπλνιηθά θνξνινγηθά βάξε, ηα νπνία δελ θαηαλέκνληαη νκνηφκνξθα. 

o Ζ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θνξνειεγθηηθνχ κεραληζκνχ, κε ηελ έλλνηα φηη φζν 

ιηγφηεξν πηζαλφ ζεσξεί έλαο επηηεδεπκαηίαο φηη θηλδπλεχεη λα εληνπηζηεί φηαλ ελεξγεί 

πξάμεηο θνξνδηαθπγήο, ηφζν ιηγφηεξν πηζαλφ είλαη λα πεξηνξίζεη αληίζηνηρα ηε 

ζπγθεθξηκέλε παξαβαηηθή ζπκπεξηθνξά, απνηειεί επίζεο έλαλ απφ ηνπο ιφγνπο πνπ 

εξκελεχνπλ ην χςνο ηεο θνξνδηαθπγήο ζηε ρψξα καο. Βέβαηα, ε ζπγθεθξηκέλε αηηία, 

ζεσξνχκε φηη ζπλδέεηαη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ κε ηελ πνιηηηθή βνχιεζε ησλ θπβεξλψλησλ 

λα ελεξγήζνπλ απνηειεζκαηηθά ελάληηα ζηε θνξνδηαθπγή. Ζ πνιηηηθή εγεζία ηνπ 
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Τπνπξγείνπ νηθνλνκηθψλ λνκνζεηεί θαη κεξηκλά γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ζηειέρσζε θαη 

δηάξζξσζε ησλ ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ θαη είλαη απηή ε νπνία  ζηνρεχεη θαη δίλεη 

θαηεπζχλζεηο θαη νδεγίεο γηα ηηο ελέξγεηεο πνπ απαηηνχληαη. 

o Ζ πνιπλνκία θαη νη ζπλερείο αιιαγέο ησλ θνξνινγηθψλ δηαηάμεσλ ζε ζπλδπαζκφ 

κε ην πιήζνο θνξναπαιιαγψλ εληείλνπλ ην θαηλφκελν ηεο θνξνδηαθπγήο ή ηνπιάρηζηνλ 

ζπληεξνχλ ηε δηαηήξεζή ηνπ, κε ηελ έλλνηα ηνπ φηη δπζρεξαίλνπλ ηελ αληηκεηψπηζή ηνπ. 

ηελ Διιάδα, είλαη θνηλά απνδεθηφ φηη πθίζηαηαη έλα ηδηαίηεξα ζχλζεην θαη ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν θνξνινγηθφ ηνπίν. Με απηφ ηνλ ηξφπν δεκηνπξγνχληαη εκπφδηα, ηφζν 

ζηνπο αζθνχληεο νπνηαζδήπνηε κνξθήο επηρεηξεκαηηθφηεηα, φζν θαη ζηνπο 

θνξνειεγθηηθνχο κεραληζκνχο. Ζ δηελέξγεηα θνξνινγηθψλ ειέγρσλ θαζίζηαηαη επίπνλε 

θαη ρξνλνβφξα, άξα ελ κέξεη αλαπνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηειεί ην γεγνλφο φηη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο ηνπ 2010, 

εθαξκφζζεθαλ θαηά πεξηφδνπο, αηηίεο δίρσο λα παξαβιέπνπκε ηελ ηζρχ ηνπο. Πξέπεη λα 

ιακβάλνπκε ππφςε, φηη ζηε ρψξα καο, παξαηεξήζεθαλ θαη ζην παξειζφλ πνιχ πςειά 

πνζνζηά παξαβαηηθφηεηαο σο πξνο ηε θνξνδηαθπγή, παξφηη νη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο 

ήηαλ ζεκαληηθά ρακειφηεξνη, ηφζν σο πξνο ηνπο ηζρχνληεο ζήκεξα, ηφζν θαη σο πξνο 

ηνπο ηφηε κέζνπο επξσπατθνχο ζπληειεζηέο. Λεηηνπξγεί ινηπφλ ηφζν σο πξαγκαηηθή 

αηηία, φζν θαη σο δηθαηνινγία. 

2.4 Φνξναπνθπγή 

Ζ έλλνηα ηεο θνξναπνθπγήο ζπρλά ζπγρέεηαη κε απηή ηεο θνξνδηαθπγήο. Παξφηη, 

κπνξεί λα έρνπλ σο αθεηεξία ηνλ ίδην ζθνπφ θαη ζπρλά λα επηθέξνπλ ην ίδην 

απνηέιεζκα, πξφθεηηαη γηα δχν δηαθνξεηηθέο έλλνηεο. Οξζφηεξνο φξνο απφ ηνλ 

ρξεζηκνπνηνχκελν επίζεο είλαη «λόκηκε θνξνδηαθπγή» πνπ δεκηνπξγεί ζχγρπζε κε ηελ 

«παξάλνκε θνξνδηαθπγή». Φνξναπνθπγή (tax avoidance ή tax mitigation) απνθαιείηαη ε 

εθαξκνγή θαιά ζρεδηαζκέλσλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ απνηεινχλ απφξξνηα 

πξνζεθηηθήο κειέηεο ηεο εκπνξηθήο λνκνζεζίαο, ηεο θνξνινγηθήο πξαθηηθήο, ησλ 

δηεζλψλ πξνηχπσλ ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο, δηθαζηηθψλ θαη ππνπξγηθψλ 

απνθάζεσλ κε κνλαδηθφ ζηφρν ηε κείσζε ηεο θνξνινγεηέαο χιεο ελφο θπζηθνχ ή 

λνκηθνχ πξνζψπνπ. Πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ελφο θαιά κειεηεκέλνπ θνξνινγηθνχ 
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ζρεδηαζκνχ, θαηά ηνλ νπνίν δεκηνπξγνχληαη δηάθνξα ζελάξηα θαη ελαιιαθηηθέο, κέρξη 

λα πξνζδηνξηζηεί ν ειάρηζηνο δπλαηφο θφξνο, ζπλήζσο ζηα πιαίζηα ηνπ λφκνπ. Γηαθέξεη 

απφ ηελ έλλνηα ηεο θνξνδηαθπγήο θαη ηζνξξνπεί αλάκεζα ζηα πιαίζηα εζηθνχ θαη 

λνκίκνπ. Πξφθεηηαη γηα ηε κε θαηαβνιή θφξνπ ιφγσ θελψλ ζηε λνκνζεζία. Σα 

παξαδείγκαηα θνξναπνθπγήο είλαη πνιιά, άηνκα κε εηζνδήκαηα ζε κνξθέο πνπ 

εμαηξνχληαη απφ ην θνξνινγεηέν αηνκηθφ εηζφδεκα (π.ρ., πξφζζεηεο παξνρέο, 

εξγαζηαθέο παξνρέο, ηαμίδηα πξψηεο θαηεγνξίαο, εηαηξηθέο εγθαηαζηάζεηο ηαηξηθήο 

πεξίζαιςεο, κεησκέλνο ξπζκφο εξγαζηαθήο απφδνζεο, θιπ.), νη ππεξαμίεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαηά ην ηξέρνλ νηθνλνκηθφ έηνο, ελ αλακνλή ηεο αχμεζεο ηνπ 

θφξνπ ππεξαμίαο θαηά ην επφκελν, νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ελζσκαησζεί 

πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη σθέιεηα απφ επηρεηξεκαηηθνχο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο νη 

νπνίνη είλαη κηθξφηεξνη απφ ηνπο πξνζσπηθνχο ζπληειεζηέο. Δλψ ζηε ζεσξία νη 

παξαπάλσ έλλνηεο είλαη δηαθξηηά δηαθνξεηηθέο, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ρξεηάδεηαη παξέκβαζε απφ επαγγεικαηία θνξνηέρλε ινγηζηή γηα ηε ζσζηή 

δηάθξηζε κεηαμχ ησλ δχν πξαθηηθψλ. Φνξναπνθπγή θαη θνξνδηαθπγή ηείλνπλ λα 

πεξηνξίδνληαη φηαλ κεηψλνληαη νη θνξνινγηθνί ζπληειεζηέο (Βαζαξδάλε, 2011). 

Ζ θχξηα δηαθνξά ηεο θνξνδηαθπγήο κε ηελ θνξναπνθπγή ζπλίζηαηαη ζην φηη, ελψ ε 

κελ θνξνδηαθπγή ζηεξίδεηαη ζηελ παξάβαζε ηεο θνξνινγηθήο λνκνζεζίαο, ε δε 

θνξναπνθπγή ιεηηνπξγεί κέζσ λνκηθψλ θελψλ ή παξαζχξσλ φπσο ζπρλά αλαθέξνληαη, 

ψζηε λα επηηεπρζεί κείσζε ησλ αλαινγνχλησλ θφξσλ. ηελ πξψηε πεξίπησζε πξφθεηηαη 

γηα θαηαζηξαηήγεζε ηνπ «γξάκκαηνο» ηνπ λφκνπ, ελψ ζηε δεχηεξε, γηα 

θαηαζηξαηήγεζε ηνπ «πλεχκαηνο» ηνπ λφκνπ. Με άιια ιφγηα, ελψ ζηελ πεξίπησζε ηεο 

θνξνδηαθπγήο ν θνξνινγνχκελνο πξνβαίλεη ζε ελέξγεηεο ή παξαιείςεηο πνπ είλαη 

μεθάζαξα ελάληηα ζηηο ηζρχνπζεο θνξνινγηθέο δηαηάμεηο, ζηελ πεξίπησζε ηεο 

θνξναπνθπγήο, ηα δξψληα άηνκα εθκεηαιιεχνληαη θελά ή δηηηέο εξκελείεο ησλ λφκσλ, 

πνπ ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο επηηεδεπκέλα δηαηππψζεθαλ έηζη απφ ην λνκνζέηε, ψζηε λα 

κεηψζνπλ ηε θνξνινγηθή ηνπο επηβάξπλζε. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα 

θνξναπνθπγήο είλαη ε ζχζηαζε εηαηξεηψλ δίρσο πξαγκαηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

πξνθεηκέλνπ λα κεηαθεξζνχλ ζην πάγην ελεξγεηηθφ απηψλ, πνιπηειή νρήκαηα κεγάινπ 

θπβηζκνχ θαη λα απνθχγνπλ έηζη, ηελ θαηαβνιή πςειψλ θφξσλ, ηα θπζηθά πξφζσπα 
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πνπ λέκνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχλ ηα νρήκαηα απηά. Δπίζεο, πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή 

βξίζθνληαη νη ζπζηάζεηο ππεξάθηησλ (Κπξηαθνπνχινπ, 2001). 
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Κεθάιαην 3°: Φνξνιόγεζε Σνπξηζηηθώλ Δπηρεηξήζεσλ 

Σν θεθάιαην απηφ αθνξά ζηελ  θνξνιφγεζε ηνπξηζηηθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Αξρηθά 

παξνπζηάδνληαη ηα  νηθνλνκηθά ηεο θνξνινγίαο ηνπξηζκνχ δίλνληαο έκθαζε ηφζν ζηνλ 

θφξν εηζνδήκαηνο λνκηθψλ πξνζψπσλ , ζηελ πξνθαηαβνιή θφξνπ φζν  ζηνλ θφξν 

εηζνδήκαηνο θπζηθψλ πξνζψπσλ. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη θαηεγνξίεο  ησλ 

θφξσλ ηνπξηζκνχ θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο δίλνληαο έκθαζε ζηνπο ηχπνπο ησλ θφξσλ 

ηνπξηζκνχ, ζην θφζηνο ζπιινγήο, ζηηο επηπηψζεηο ησλ θφξσλ ηνπξηζκνχ ζηελ 

νπδεηεξφηεηα, ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε θαη ζηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο αιιά θαη ζηηο 

ζηξεβιψζεηο θαη ζηηο επηπηψζεηο ησλ θφξσλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

3.1 Σα νηθνλνκηθά ηεο θνξνινγίαο ηνπξηζκνύ 

Ζ θνξνινγία ηνπ ηνπξηζκνχ είλαη κηα λέα ζρεηηθά κνξθή θνξνινγίαο αθνχ πξηλ 

ζαξάληα πεξίπνπ ρξφληα ν δηεζλήο ηνπξηζκφο ήηαλ απειιαγκέλνο απηήο. Σε γξήγνξε 

φκσο αλάπηπμε ηεο δηεζλνχο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο αθνινχζεζε, κε ηνλ ίδην ξπζκφ, 

θαη ε θνξνινγία απηήο ηφζν ζε αξηζκφ θφξσλ φζν θαη ζε θνξνινγηθφ βάξνο. Απηφ 

νδήγεζε ζην γεγνλφο φηη ε θνξνινγία ζήκεξα θαηέρεη έλα πςειφ κεξίδην ζην ζπλνιηθφ 

θφζηνο ελφο ηαμηδηνχ. 

Οη ιφγνη ινηπφλ πνπ νδήγεζαλ ηηο θπβεξλήζεηο λα αλαδεηήζνπλ λέεο πεγέο εζφδσλ 

ήηαλ ηα πςειά ειιείκκαηα πνπ ζεκείσζαλ νη θξαηηθνί πξνυπνινγηζκνί ηνπο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ ζρεηηθά εχθνιε ζπιινγή εζφδσλ απφ ηνλ ηνπξηζκφ, αιιά θαη ην 

γεγνλφο φηη απηνί νη θφξνη πιεξψλνληαη, ζην κεγαιχηεξφ ηνπο κέξνο, απφ ςεθνθφξνπο 

άιισλ θπβεξλήζεσλ θαη φρη δηθψλ ηνπο. 

Έηζη ζήκεξα ε δηεζλήο εκπεηξία θαη πξαθηηθή δείρλεη φηη ηφζν ζηνπο ηνπξίζηεο φζν 

θαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία επηβάιιεηαη κηα πνηθηιία θφξσλ. Οη θφξνη απηνί 

επηβάιινληαη ηφζν ζηνπο μέλνπο ηνπξίζηεο πνπ επηζθέπηνληαη κηα ρψξα φζν θαη ζηνπο 

ληφπηνπο νη νπνίνη επηζθέπηνληαη κηα άιιε ρψξα, αιιά θαη ζηνπο ληφπηνπο νη νπνίνη 

ηαμηδεχνπλ εληφο ηεο ρψξαο. 
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Τπνζηεξίδεηαη απφ κεξίδα πξαθηηθψλ φηη ζηφρνο ηεο θνξνινγίαο ηνπ ηνπξηζκνχ είλαη 

λα ζπιιερζνχλ έζνδα ηα νπνία ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ 

ππνδνκήο ηα νπνία βειηηψλνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη ζηνλ ηνπξίζηα. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο πξνβάιινληαη επηρεηξήκαηα ηα νπνία είλαη αληίζεηα πξνο 

ηελ επηβνιή θνξνινγίαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. Σα επηρεηξήκαηα απηά ζπλνςίδνληαη 

ζηα παξαθάησ: 

 Οη θφξνη απηνί ζηξεβιψλνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ζέζε κεηαμχ δηαθφξσλ 

πξννξηζκψλ. 

 Δπεηδή ε δήηεζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο είλαη ειαζηηθή, ε επηβνιή ηνπ θφξνπ 

είλαη δπλαηφλ λα νδεγήζεη ζε κείσζε, παξά ζε αχμεζε, ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ απφ απηή 

ηελ πεγή. 

 Οη θφξνη απηνί πξνθαινχλ άληζε θνξνινγηθή κεηαρείξηζε κεηαμχ ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη νπνηνπδήπνηε άιινπ εμαγφκελνπ πξντφληνο αθνχ ην 

ηειεπηαίν απαιιάζζεηαη απφ ην θφξν. 

Ζ θνξνιφγεζε ηνπ ηνπξηζκνχ επνκέλσο, είλαη κηα ειθπζηηθή επηινγή γηα ηηο 

θπβεξλήζεηο πνπ αληηκεησπίδνπλ δεκνζηνλνκηθά πξνβιήκαηα θαη πεξηνξηζκνχο. Οη 

θφξνη κπνξεί λα επηβάιινληαη είηε ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο είηε απεπζείαο ζηνπο 

ηνπξίζηεο ζε πνζνζηά πνπ πνηθίιινπλ ζεκαληηθά απφ ρψξα ζε ρψξα, θαη ζπρλά έρνπλ 

επηβιεζεί κε έλα ad hoc ηξφπν, ρσξίο ζνβαξή εμέηαζε ηεο νηθνλνκηθήο ινγηθήο θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο ((Varela, 2011). 

Όπσο είλαη θπζηθφ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κε ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ, ην ζέκα 

ηεο θνξνινγίαο ηνπ θιάδνπ έρεη απνθηήζεη κεγάιν ελδηαθέξνλ. Οη θπβεξλήζεηο πνιιψλ 

ρσξψλ κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ηεο Διιάδαο, αλαδήηεζαλ λέεο πεγέο δεκνζίσλ εζφδσλ 

αλαγλσξίδνληαο ηελ εχθνιε είζπξαμε εζφδσλ απφ ηνλ ηνπξηζκφ. ηφρνο ησλ 

θπβεξλήζεσλ είλαη ε ηφλσζε ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ κέζσ ηνπ ηνπξηζκνχ κε απψηεξν 

ζηφρν ηελ θάιπςε ησλ ειιεηκκάησλ ησλ θξαηηθψλ πξνυπνινγηζκψλ θαη ηελ βειηίσζε 

ησλ ηνπξηζηηθψλ ππνδνκψλ. 

Γηεζλψο, νη θφξνη απηνί επηβάιινληαη ηφζν ζηνπο ηνπξίζηεο φζν θαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ 

θιάδν, παξφιν πνπ ππάξρνπλ πνιιέο απφςεηο αληίζεηεο κε ηελ επηβνιή θφξσλ ζην 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαζψο έηζη πεξηνξίδεηαη ε αληαγσληζηηθή ζέζε κηαο ρψξαο θαη 
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δεκηνπξγείηαη άληζε θνξνινγηθή κεηαρείξηζε κεηαμχ ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ησλ 

ινηπψλ εμαγφκελσλ πξντφλησλ αθνχ ηα ηειεπηαία απαιιάζζνληαη απφ ην θφξν. 

Δπηπιένλ, ιφγσ ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο δήηεζεο, ε επηβνιή ησλ θφξσλ είλαη πηζαλφλ λα 

νδεγήζεη ζε κείσζε θαη φρη ζε αχμεζε ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ. Πξέπεη λα ζεκεησζεί πσο 

νη θφξνη απηνί επηβάιινληαη ηφζν ζηνπο μέλνπο ηνπξίζηεο πνπ επηζθέπηνληαη κηα ρψξα 

φζν θαη ζηνπο ληφπηνπο νη νπνίνη επηζθέπηνληαη κηα άιιε ρψξα, αιιά θαη ζηνπο ληφπηνπο 

νη νπνίνη ηαμηδεχνπλ εληφο ηεο ρψξαο 

Οη επηβαξχλζεηο πνπ επηβάιινληαη ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν 

δηαθξίλνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: α) ηνπο θφξνπο πνπ απνηεινχλ αλαγθαζηηθή 

εηζθνξά ησλ ηνπξηζηψλ θαη ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ πξνο ην θξάηνο θαη β) ηα ηέιε 

πνπ απνηεινχλ αλαγθαζηηθή εηζθνξά ησλ παξαπάλσ πξνο ην θξάηνο έλαληη κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο αληηπαξνρήο (Παηζνπξάηεο, 2002). 

Ο Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Σνπξηζκνχ έρεη εληνπίζεη 45 δηαθνξεηηθά είδε θφξσλ πνπ 

επηβάιινληαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν ηφζν ζηηο αλεπηπγκέλεο φζν θαη ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Απφ απηνχο ηνπο 45, νη 30 επηβάιινληαη άκεζα ζηνπο ηνπξίζηεο 

θαη νη 15 ζηηο επηρεηξήζεηο, αλ θαη ην βάξνο κπνξεί λα πέζεη θαη ζηνπο δπν αλάινγα κε ηα 

κεγέζε ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο δήηεζεο θαη ηεο πξνζθνξάο ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. 

Όπσο θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, νη θφξνη επηβάιινληαη ζηνλ ηνπξηζκφ γηα 

δχν θχξηνπο ιφγνπο: γηα λα δηνξζψζνπλ ηηο απνηπρίεο ηεο αγνξάο θαη γηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ επηπιένλ δεκφζηα έζνδα. 

Οη θχξηνη ηχπνη αλεπάξθεηαο ηεο αγνξάο είλαη ην κνλνπψιην, ηα δεκφζηα αγαζά θαη νη 

εμσηεξηθέο επηδξάζεηο, φπσο ε απμεκέλε ζπκθφξεζε ζηνπο δξφκνπο θαη ε επηπιένλ 

ππνβάζκηζε ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Ζ θνξνινγία επηβάιιεηαη γηα ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε, ε 

νπνία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη κπνξεί λα 

απμήζεη ηελ εζσηεξηθή επεκεξία κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο βειηίσζεο ησλ δεκφζησλ 

ππεξεζηψλ. Ζ δηαθνξνπνίεζε ησλ εζφδσλ πεξηιακβάλεη πνιηηηθέο γηα ηε κείσζε ηεο 

εμάξηεζεο απφ άιινπο ηχπνπο θφξσλ (Varela, 2011). 

Γεληθά, ε επξεία ρξήζε ηεο θνξνινγίαο κπνξεί λα απνδνζεί α) ζην κέγεζνο ησλ 

δπλεηηθψλ εζφδσλ, πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ζεκαληηθφ κέξνο ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ 
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πνπ ζπιιέγνληαη β) ζηηο ρακειέο ζηξεβισηηθέο ζπλέπεηεο ηεο θνξνινγίαο θαη ηεο 

εμαγσγήο ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο, θπξίσο ζε ρψξεο φπνπ ν ηνπξηζκφο απνηειεί 

ζεκαληηθή νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, γ) ηελ ηθαλφηεηα λα δξα σο ππνθαηάζηαην ησλ 

ηηκψλ γηα ηα δεκφζηα αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ θαηαλαιψλνληαη απφ ηνπο ηνπξίζηεο 

θαη δ) ζην δηνξζσηηθφ ξφιν πνπ κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ νη ελ ιφγσ θφξνη (Varela, 

2011). 

Δίλαη επξέσο απνδεθηφ δηεζλψο πσο ε θνξνινγία ζα πξέπεη λα ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο 

αξρέο ηεο απνδνηηθφηεηαο, ηεο ζηαζεξφηεηαο, ηεο απιφηεηαο, θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Οη πνιηηηθέο γηα ηε θνξνιφγεζε ηνπ ηνπξηζκνχ ζα πξέπεη λα 

ππφθεηληαη ζε ζεκαληηθφ έιεγρν πξηλ απφ ηελ έγθξηζε ή ηελ εθαξκνγή ηνπο. 

Γηαθνξεηηθνχ ηχπνπ πνιηηηθέο έρνπλ δηαθνξεηηθέο επηπηψζεηο ζηνπο δηεζλείο ηνπξίζηεο, 

ζηνπο θαηνίθνπο ηνπ εζσηεξηθνχ, θαη ηνπ δηάθνξνπο θιάδνπο ζην πιαίζην ηεο 

νηθνλνκίαο. Παξφιν πνπ ε επηβνιή θφξσλ ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ θαίλεηαη 

ειθπζηηθή φζνλ αθνξά ηελ δεκηνπξγία εζφδσλ, κπνξεί επίζεο λα είλαη πεξηνξηζηηθή 

φζνλ αθνξά ηε κείσζε ηνπ ΑΔΠ θαη ηνπ αξηζκνχ ησλ αθίμεσλ. Ζ δηεζλήο 

αληαγσληζηηθφηεηα κεηψλεηαη κε ηνπο πςειφηεξνπο θφξνπο, ε νπνία κπνξεί λα βιάςεη 

ηελ ζπλερηδφκελε αλάπηπμε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο 

(Gooroochurn & Sinclair, 2005),   

3.1.1 Φόξνο Δηζνδήκαηνο Ννκηθώλ Πξνζώπσλ 

χκθσλα κε ηελ απφθαζε ΠΟΛ.1159/17.7.2015 ηζρχνπλ ηα εμήο γηα ηελ κεηαβνιή 

ζρεηηθά κε ην ζπληειεζηή θνξνινγίαο λνκηθψλ πξνζψπσλ. 

Με ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 4 ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ άξζξνπ απμάλεηαη απφ 26% 

ζε 29% ν ζπληειεζηήο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο ησλ θεξδψλ απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 58 ηνπ λ.4172/2013 πνπ απνθηνχλ ηα 

λνκηθά πξφζσπα θαη νη λνκηθέο νληφηεηεο πνπ ηεξνχλ δηπινγξαθηθά βηβιία, θαζψο θαη 

ηα λνκηθά πξφζσπα κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα ηεο πεξίπησζεο γ' ηνπ άξζξνπ 45 ηνπ 

λ.4172/2013 πνπ ηεξνχλ απινγξαθηθά βηβιία. Οη δηαηάμεηο απηέο ηζρχνπλ γηα ηα θέξδε 

πνπ πξνθχπηνπλ ζηα θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2015 θαη κεηά, 

ειιείςεη ξεηήο πξφβιεςεο ζην λφκν πεξί αλαδξνκηθήο εθαξκνγήο ηνπο γηα εηζνδήκαηα 

θνξνινγηθνχ έηνπο 2014. 
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 Με βάζε απηά νη αιιαγέο ζηε θνξνινγία λνκηθψλ πξνζψπσλ θαίλνληαη ζηνλ πίλαθα 

1. 

Πίλαθαο 1: χγθξηζε θνξνινγίαο λνκηθψλ πξνζψπσλ 2014 θαη 2015 

 Φνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ ηελ 

1.1.2014 έσο ηελ 31ε.12.2014 
Φνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ ηελ 

1.1.2015 

 Σήξεζε 

απινγξαθηθνύ 

ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο 

Σήξεζε 

Γηπινγξαθηθνύ 

ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 

Σήξεζε 

απινγξαθηθνύ 

ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο 

Σήξεζε 

Γηπινγξαθηθνύ 

ινγηζηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 

Α.Δ., Δ.Π.Δ., Η.Κ.Δ. (εθηφο ηξαπεδψλ) -- 26 -- 29 

Σξάπεδεο -- 26 -- 29 

Πξνζσπηθέο εηαηξείεο (Ο.Δ., Δ.Δ.,) 26/33 26 26/33 29 

Με θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα λνκηθά πξφζσπα, 

ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα 
26 26 29 29 

πλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ 26/33 26 26/33 29 

Κνηλσλίεο αζηηθνχ δηθαίνπ, αζηηθέο θεξδνζθνπηθέο ή 

κε θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο 
26/33 26 26/33 29 

Κνηλνπξαμίεο πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ 26/33 26 26/33 29 

Λνηπέο θνηλνπξαμίεο (ζηηο νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ 

κόλν πξνζωπηθέο εηαηξείεο) 26/33 26 26/33 29 

Λνηπέο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ δελ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη αλσηέξσ 
26/33 26 26/33 29 

Πεγή: Ίδηα Δπεμεξγαζία 

ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη γηα ηα  απινγξαθηθά βηβιία ηζρχεη 

ζπληειεζηήο 26% γηα θνξνινγεηέν εηζφδεκα <= 50.000 θαη 33% γηα θνξνινγεηέν 

εηζφδεκα > 50.000. Δπίζεο κέρξη 31/12/2015 ηζρχεη ε κείσζε 40% γηα λεζηά κε 

θαηνίθνπο <3.100, Οη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη νη νκάδεο παξαγσγψλ θνξνινγνχληαη 

κε ζπληειεζηή 13%. Σέινο ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ν ζπληειεζηήο παξαθξάηεζεο 

θφξνπ ζηα κεξίζκαηα ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ κε δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα είλαη 10% 

3.1.2  Πξνθαηαβνιή θόξνπ 

χκθσλα κε ηελ ΠΟΛ.1217/24.9.2015 νη κεηαβνιέο ζρεηηθά κε ηελ πξνθαηαβνιή 

θφξνπ βάζεη ηνπ λφκνπ 4336/2015 είλαη νη αθφινπζεο: 
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o Καηαξγείηαη ην ηειεπηαίν εδάθην ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 71 ηνπ 

λ.4172/2013, θαζψο ην πνζνζηφ ηεο πξνθαηαβνιήο θφξνπ εηζνδήκαηνο, φπσο 

απηφ δηακνξθψζεθε απφ 80% ζε 100% κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.4334/2015, δελ 

δηαθέξεη πιένλ γηα ηηο ηξαπεδηθέο εκεδαπέο αλψλπκεο εηαηξείεο θαη ηα 

ππνθαηαζηήκαηα αιινδαπψλ ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ λφκηκα ζηελ Διιάδα ζε 

ζρέζε κε ηα ινηπά λνκηθά πξφζσπα. 

o Σξνπνπνηείηαη ε παξάγξαθνο 2 ηνπ άξζξνπ 71 ηνπ λ.4172/2013, ψζηε ην πνζνζηφ 

ηεο πξνθαηαβνιήο θφξνπ εηζνδήκαηνο ηεο παξαγξάθνπ 1 (100%) λα ηζρχεη θαη 

γηα ηα θέξδε πνπ απνθηνχλ ηα λνκηθά πξφζσπα θαη νη λνκηθέο νληφηεηεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ β' (πξνζσπηθέο εηαηξείεο), γ' (κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα λνκηθά 

πξφζσπα δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη θαη ηα θάζε 

είδνπο ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα), ε' (θνηλσλίεο αζηηθνχ δηθαίνπ, αζηηθέο 

θεξδνζθνπηθέο ή κε θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο εθφζνλ 

αζθνχλ επηρείξεζε ή επάγγεικα) θαη ζη' κφλν γηα ηηο θνηλνπξαμίεο ησλ 

πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ ηνπ άξζξνπ 45. 

o Δπίζεο ηξνπνπνηείηαη ε παξάγξαθνο 36 ηνπ άξζξνπ 72 ηνπ λ.4172/2013, θαη 

ζπγθεθξηκέλα, νξίδεηαη φηη ην πνζνζηφ ηεο πξνθαηαβνιήο θφξνπ εηζνδήκαηνο γηα 

ηα λνκηθά πξφζσπα θαη ηηο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ παξάγξαθν 

1 ηνπ άξζξνπ 71 είλαη 100% γηα ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ ζε θνξνινγηθά έηε 

πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2014 θαη κεηά. Δηδηθά, γηα ηα λνκηθά 

πξφζσπα θαη ηηο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ παξάγξαθν 2 ηνπ 

άξζξνπ 71, ην πνζνζηφ ηεο πξνθαηαβνιήο νξίδεηαη ζε  55% γηα ηα θέξδε πνπ 

πξνθχπηνπλ ζε θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2014 έσο 

θαη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο, ζε 75% γηα ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ ζε 

θνξνινγηθά έηε πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2015 έσο θαη ηελ 31ε 

Γεθεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο. Γηα ηα θέξδε πνπ πξνθχπηνπλ ζε θνξνινγηθά έηε 

πνπ αξρίδνπλ απφ ηελ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2016 θαη κεηά ην πνζνζηφ ηεο 

πξνθαηαβνιήο πνπ βεβαηψλεηαη κεηά ηελ ζηαδηαθή αχμεζε είλαη 100%. 

 Με βάζε ηα αλσηέξσ ηζρχεη ν αθφινπζνο πίλαθαο 2: 
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Πίλαθαο 2: Αιιαγέο θαη ηξνπνπνηήζεηο ζηα λνκηθά πξφζσπα 

 
Ννκηθά πξφζσπα - νληφηεηεο Φνξνινγηθά έηε 

  

Φνξνινγηθά 

έηε πνπ 

αξρίδνπλ ηελ 

1.1.2014 έσο 

ηελ 

31.12.2014 

Φνξνινγηθά 

έηε πνπ 

αξρίδνπλ ηελ 

1.1.2015 έσο 

ηελ 

31.12.2015 

Φνξνινγηθά 

έηε πνπ 

αξρίδνπλ ηελ 

1.1.2016 

α1 Α.Δ., Δ.Π.Δ., Η.Κ.Δ. (εθηφο ηξαπεδψλ) 100 % 100% 100% 

α2 Σξάπεδεο 100% 100% 100% 

β Πξνζσπηθέο εηαηξείεο (Ο.Δ., Δ.Δ.,) 55% 75% 100% 

γ 
Με θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα λνκηθά πξφζσπα, ζσκαηεία 

θαη ηδξχκαηα 
55% 75% 100% 

δ πλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ 100% 100% 100% 

ε 
Κνηλσλίεο αζηηθνχ δηθαίνπ, αζηηθέο θεξδνζθνπηθέο ή κε 

θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο 
55% 75% 100% 

ζη1 Κνηλνπξαμίεο πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ 55% 75% 100% 

ζη2 
Λνηπέο θνηλνπξαμίεο (ζηηο νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ κόλν 

πξνζωπηθέο εηαηξείεο) 
100% 100% 100% 

δ 
Λνηπέο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη 

αλσηέξσ 
100% 100% 100% 

Πεγή: Ίδηα Δπεμεξγαζία 

 

 ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη κε βάζε ηελ ΠΟΛ.1217/24.9.2015 νη 

αηνκηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο θνξνινγνχληαλ κε 26% γηα 

θνξνινγεηέν εηζφδεκα <= 50.000 θαη κε 33% γηα θνξνινγεηέν εηζφδεκα > 50.000. Ζ 

πξνθαηαβνιή θφξνπ γηα ηελ θαηεγνξία απηή ησλ επαγγεικαηηψλ ήηαλ  75% γηα ην 

θνξνινγηθφ έηνο 2015. 

χκθσλα κε ηνλ  N. 4387/2016 ΦΔΚ 85Α 12-05-2016 ππάξρεη πιένλ εληαία θιίκαθα 

λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη λένο ζπληειεζηήο θφξνπ 29% (πηλ. 3). Οη αιιαγέο απηέο 

αθνξνχλ: 
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 Οκφξξπζκεο, Δηεξφξξπζκεο εηαηξείεο 

 Δ.Π.Δ – Η.Κ.Δ – Α.Δ 

 πλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ 

 Κνηλσλίεο αζηηθνχ  δηθαίνπ, αζηηθέο θεξδνζθνπηθέο ή κε θεξδνζθνπηθέο 

εηαηξείεο, ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο 

 Κνηλνπξαμίεο πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ 

 Λνηπέο θνηλνπξαμίεο (ζηηο νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ κφλν πξνζσπηθέο εηαηξείεο) 

 Λνηπέο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη αλσηέξσ 

 Με θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα λνκηθά πξφζσπα, ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα 

Δπίζεο κε ην N. 4387/2016 ΦΔΚ 85Α 12-05-2016 ζεζπίδεηαη ε εληαία πξνθαηαβνιή 

θφξνπ 100% (πηλ. 3) θαη αθνξά: 

 Οκφξξπζκεο, Δηεξφξξπζκεο εηαηξείεο 

 Δ.Π.Δ – Η.Κ.Δ – Α.Δ – Σξάπεδεο 

 πλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο απηψλ 

 Κνηλσλίεο αζηηθνχ  δηθαίνπ, αζηηθέο θεξδνζθνπηθέο ή κε θεξδνζθνπηθέο 

εηαηξείεο, ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο 

 Κνηλνπξαμίεο πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ 

 Λνηπέο θνηλνπξαμίεο (ζηηο νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ κφλν πξνζσπηθέο εηαηξείεο) 

 Λνηπέο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη αλσηέξσ 

 Με θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα λνκηθά πξφζσπα, ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα 

 Φπζηθά πξφζσπα κε αηνκηθή, αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

Πίλαθαο 3: Φνξνινγηθνί  ζπληειεζηέο λνκηθψλ πξνζψπσλ 

 

Ννκηθά Πξόζσπα - 

Οληόηεηεο 

Φνξνινγηθά Έηε 

2014 2015 2016 

Απι. Γηπι. Πξνθ. Απι. Γηπι. Πξνθ. Απι. Γηπι. Πξνθ. 

α1 Α.Δ., Δ.Π.Δ., Η.Κ.Δ. (εθηφο 

ηξαπεδψλ) 
--- 26 100 --- 29 100 --- 29 100 

α2 Σξάπεδεο --- 26 100 --- 29 100 --- 29 100 

β Πξνζσπηθέο εηαηξείεο (Ο.Δ., 

Δ.Δ.,) 
26/33 26 55 26/33 29 75 26/33 29 100 
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γ Με θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα λνκηθά πξφζσπα, 

ζσκαηεία θαη ηδξχκαηα 

26 26 55 29 29 75 29 29 100 

δ πλεηαηξηζκνί θαη ελψζεηο 

απηψλ 
26/33 26 100 26/33 29 100 26/33 29 100 

ε Κνηλσλίεο αζηηθνχ δηθαίνπ, 

αζηηθέο θεξδνζθνπηθέο ή κε 

θεξδνζθνπηθέο εηαηξείεο, 

ζπκκεηνρηθέο ή αθαλείο 

26/33 26 55 26/33 29 75 26/33 29 100 

ζη1 Κνηλνπξαμίεο πξνζσπηθψλ 

εηαηξεηψλ 
26/33 26 55 26/33 29 75 26/33 29 100 

ζη2 Λνηπέο θνηλνπξαμίεο (ζηηο 

νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ κόλν 

πξνζωπηθέο εηαηξείεο) 
26/33 26 100 26/33 29 100 26/33 29 100 

δ Λνηπέο λνκηθέο νληφηεηεο πνπ 

δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη 

αλσηέξσ 

26/33 26 100 26/33 29 100 26/33 29 100 

Πεγή: Ίδηα Δπεμεξγαζία 

 

3.1.2.1 Φόροσ ειςοδήματοσ φυςικών προςώπων 

Ζ θνξνινγία εηζνδήκαηνο θπζηθψλ πξνζψπσλ θαζνξίδεηαη κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Κψδηθα θνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο (λ.4172/2013), ν νπνίνο ηζρχεη γηα εηζνδήκαηα πνπ 

απνθηψληαη θαη δαπάλεο πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη, θαηά πεξίπησζε, ζηα θνξνινγηθά έηε 

πνπ αξρίδνπλ απφ 1ε Ηαλνπαξίνπ 2014 θαη κεηά.  χκθσλα κε απηφλ, ν θνξνινγνχκελνο 

πνπ έρεη ηελ θνξνινγηθή θαηνηθία ηνπ ζηελ Διιάδα ππφθεηηαη ζε θφξν γηα ην 

θνξνινγεηέν εηζφδεκά ηνπ πνπ πξνθχπηεη ζηελ εκεδαπή θαη ηελ αιινδαπή, ήηνη ην 

παγθφζκην εηζφδεκά ηνπ πνπ απνθηάηαη κέζα ζε νξηζκέλν θνξνινγηθφ έηνο. Αληίζεηα, ν 

θνξνινγνχκελνο πνπ δελ έρεη ηελ θνξνινγηθή ηνπ θαηνηθία ζηελ Διιάδα, ππφθεηηαη ζε 

θφξν γηα ην θνξνινγεηέν ηνπ εηζφδεκα πνπ πξνθχπηεη ζηελ Διιάδα, κέζα ζε νξηζκέλν 

θνξνινγηθφ έηνο. 
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Πίλαθαο 4: Φνξνινγηθή θιίκαθα θπζηθψλ πξνζψπσλ, γηα εηζφδεκα απφ κηζζσηή εξγαζία, ζπληάμεηο, 

επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Κλιμάκιο 

ειςοδήματοσ 

(ευρώ) 

Φορολογικόσ 

ςυντελεςτήσ % 

Φόροσ κλιμακίου 

(ευρώ) 

Σφνολο 

Ειςοδήματοσ Φόρου 

(ευρώ) (ευρώ) 

20.000,00 22% 4.400,00 20.000,00  4.400,00 

10.000,00 29% 2.900,00 30.000,00  7.300,00 

10.000,00 37% 3.700,00 40.000,00 11.000,00 

Υπερβάλλον 45%       

Πεγή: Taxheaven 

Πίνακασ 5: πληειεζηέο θνξνινγηθήο  θιίκαθα θπζηθψλ πξνζψπσλ, γηα εηζφδεκα απφ κηζζσηή εξγαζία, 

ζπληάμεηο, επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Ειςόδημα φυςικών προςώπων από μιςθωτή 

εργαςία, ςυντάξεισ, επιχειρηματική 

δραςτηριότητα (ευρώ) 

Συντελεςτήσ 

 0,00 - 20.000,00 22% 

 20.000,01 -   30.000,00 29% 

 30.000,01 -   40.000,00 37% 

 40.000,01 -    45% 

Πεγή: Taxheaven 

Σα θέξδε απφ αηνκηθή αγξνηηθή επηρείξεζε θνξνινγνχληαη απηνηειψο κε ηελ 

θιίκαθα ηνπ εηζνδήκαηνο απφ κηζζσηή εξγαζία θαη ζπληάμεηο. Ο θφξνο πνπ πξνθχπηεη 

γηα ην εηζφδεκα απφ αηνκηθή αγξνηηθή επηρείξεζε κεηψλεηαη θαηά ην πνζφ πνπ 

πξνβιέπεηαη ζην άξζξν 16 ηνπ Κ.Φ.Δ. Ζ κείσζε ηνπ θφξνπ εθαξκφδεηαη κφλν γηα ηνπο 

θαη' επάγγεικα αγξφηεο, φπσο απηνί νξίδνληαη ζηελ θείκελε λνκνζεζία, εθφζνλ 

ηνπιάρηζηνλ ην 50% ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπο πξνέξρεηαη απφ αγξνηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ 

θιίκαθα θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα 6: 
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Πίλαθαο 6: Φνξνινγηθή θιίκαθα γηα εηζφδεκα απφ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Κλιμάκιο 

ειςοδήματοσ 

(ευρώ) 

Φορολογικόσ 

ςυντελεςτήσ % 

Φόροσ κλιμακίου 

(ευρώ) 

Σφνολο 

Ειςοδήματοσ Φόρου 

(ευρώ) (ευρώ) 

20.000,00 22% 4.400,00 20.000,00  4.400,00 

10.000,00 29% 2.900,00 30.000,00  7.300,00 

10.000,00 37% 3.700,00 40.000,00 11.000,00 

Υπερβάλλον 45%       

Πεγή: Taxheaven 

Πίλαθαο 7: πληειεζηήο θνξνινγηθή θιίκαθα γηα εηζφδεκα απφ αγξνηηθή επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Ειςόδημα φυςικών προςώπων από μιςθωτή 

εργαςία, ςυντάξεισ, επιχειρηματική 

δραςτηριότητα (ευρώ) 

Συντελεςτήσ 

 0,00 - 20.000,00 22% 

 20.000,01 -   30.000,00 29% 

 30.000,01 -   40.000,00 37% 

 40.000,01 -    45% 

 Πεγή: Taxheaven 

3.1.3 Καηεγνξίεο Σνπξηζηηθώλ Φόξσλ 

Οη επηβαξχλζεηο πνπ επηβάιινληαη ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκε-

ραλία δηαθξίλνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: ηνπο θφξνπο θαη ηα ηέιε. Οη  πξψηνη 

αλαθέξνληαη σο ππνρξεσηηθή εηζθνξά ηνπ ηνπξίζηα ή ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο πξνο 

ην θξάηνο ρσξίο ζπγθεθξηκέλε αληηπαξνρή απφ απηφ, ελψ ηα ηέιε απνηεινχλ 

αλαγθαζηηθή εηζθνξά ησλ παξαπάλσ θνξέσλ γηα ζπγθεθξηκέλε αληηπαξνρή απφ ην 

θξάηνο. 
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ηελ πξψηε θαηεγνξία, δειαδή ησλ θφξσλ, πεξηιακβάλνληαη νη θφξνη πνπ 

πιεξψλνπλ νη ηνπξίζηεο, π.ρ. ΦΠΑ ή νη θφξνη επί ησλ θεξδψλ πνπ επηβάιινληαη ζηηο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο. Οη θφξνη ινηπφλ δηαθξίλνληαη ζε απηνχο πνπ πιεξψλνληαη 

απεπζείαο απφ ηνλ ηνπξίζηα θαη θαίλνληαη ζην ηηκνιφγην πνπ παίξλεη θαη νη θφξνη πνπ 

επηβάιινληαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία θαη απνηεινχλ κέξνο ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο 

ηνπο, αιιά θαη ζην εηζφδεκα (θέξδε) πνπ πξαγκαηνπνηνχλ.   

ηε δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλνληαη ηα ηέιε πνπ πιεξψλνπλ νη αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο γηα ηελ ρξήζε ησλ αεξνδξνκίσλ θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ ηνπο πξνζθέξνληαη ζε 

απηά, ελψ νη ηνπξίζηεο πιεξψλνπλ ηέιε εηζφδνπ ζε κηα ρψξα γηα ηηο δηεπθνιχλζεηο πνπ 

ηνπο παξέρνληαη απφ απηή. Δπηπιένλ, νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πιεξψλνπλ δηάθνξεο 

επηβαξχλζεηο (fees) γηα παξνρή άδεηαο (licenses) θαη πηζηνπνηεηηθψλ ελφο ηχπνπ ή άιινπ. 

Ζ ινγηθή ηεο επηβνιήο ηέηνησλ επηβαξχλζεσλ δελ είλαη μεθάζαξε, ζπλήζσο δελ είλαη 

πςειά ηα πνζά πνπ πιεξψλνληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο θαη ζεσξνχληαη ζπγγελή κε ηα 

ηέιε (Πατσουράτης, 2002). 

3.1.4 Φνξείο πνπ επηβάιινπλ ηνλ θόξν 

Οη θφξνη πνπ επηβάιινληαη ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ κπνξεί λα δηνηθνχληαη απφ 

δηάθνξα επίπεδα θπβέξλεζεο. Γειαδή απηή κπνξεί λα είλαη ε θεληξηθή θπβέξλεζε, ε 

πεξηθεξεηαθή ή ε ηνπηθή θπβέξλεζε. Πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε επηβνιή 

ππεξβνιηθνχ θνξνινγηθνχ βάξνπο φηαλ απηφ επηβάιιεηαη απφ πεξηζζφηεξα απφ έλα 

επίπεδν θπβέξλεζεο, είλαη αλαγθαίν λα ππάξρεη θάζεηε ελαξκφληζε απηψλ ησλ θφξσλ. 

Όπσο αλαθέξζεθε λσξίηεξα, επεηδή ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ έρεη, δηεζλή ραξαθηήξα, 

εκπιέθνληαη ζηε θνξνιφγεζή ηνπ ηνπιάρηζην δχν ρψξεο. ε απηή ηελ πεξίπησζε, 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζνχλ νη ζηξεβιψζεηο πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ηφζν απφ πιεπξάο θαηαλνκήο ησλ παξαγσγηθψλ πφξσλ, φζν θαη απφ πιεπξάο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο ζε επίπεδν ρσξψλ, είλαη απαξαίηεηνο ν ζπληνληζκφο απηψλ ησλ 

θφξσλ. Με άιια ιφγηα, ρξεηάδεηαη νξηδφληηα ελαξκφληζε ηεο θνξνινγίαο πνπ 

επηβάιιεηαη ζην ηνπξηζηηθφ πξντφλ. Ζ εκπεηξία έρεη δείμεη φηη νη θφξνη, ηφζν ζε εζληθφ 

φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν δελ ζπληνλίδνληαη ζην βαζκφ πνπ επηβάιιεη ε ηδηαηηεξφηεηα 

ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο. 
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3.2 Καηεγνξίεο θόξσλ ηνπξηζκνύ θαη ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

χκθσλα κε πξφζθαηε κειέηε, ε νπνία ζηεξίδεηαη ζηε θνξνινγηθή ηξάπεδα 

δεδνκέλσλ ηεο Deloitte and Touche, νη θφξνη πνπ επηβάιινληαη ζηελ ηνπξηζηηθή 

βηνκεραλία έρνπλ ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

1. Τπάξρνπλ νη παξαθάησ έμη ππνθιάδνη ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα: 

 Αεξνπνξηθέο εηαηξείεο θαη αεξνδξφκηα 

 Άιινη ηχπνη ηνπξηζηηθήο κεηαθίλεζεο 

 Αμηνζέαηα πνπ επηζθέπηνληαη νη ηνπξίζηεο 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ πξνζθέξνπλ δηεπθνιχλζεηο ζηνπο ηνπξίζηεο (μελνδνρεία, θιπ.) 

 Δπηκφξθσζε αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν 

 Σαμίδηα ζην εμσηεξηθφ. 

2. Τπάξρνπλ επηπιένλ ηέζζεξηο θιάδνη νη νπνίνη αλ θαη δελ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο 

απνθιεηζηηθά ζηνπο ηνπξίζηεο, αιιά, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ππφθεηληαη ζε 

δηαθνξεηηθή κεηαρείξηζε απφ άιινπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο. Οη θιάδνη απηνί είλαη: 

 Δλνηθίαζε απηνθηλήησλ 

 Μεηαθνξά ηνπξηζηψλ (π.ρ. θξνπαδηεξφπινηα, θιπ.) 

 Δζηηαηφξηα, bar, θιπ. 

 Γηφδηα. 

Μηα πιαηηά θαηεγνξηνπνίεζε απηψλ ησλ θφξσλ νδεγεί ζηελ παξαθάησ ηαμηλφκεζή 

ηνπο: 

 Φφξνη εηζφδνπ-εμφδνπ ζε κηα ρψξα 

 Φφξνη πνπ επηβάιινληαη ζηνπο ζηαζκνχο άθημεο / αλαρψξεζεο (terminal taxes) 

 Φφξνη θαηαλάισζεο 

 Φφξνη θαη δαζκνί ζηα θαχζηκα 

 Φφξνη εηζνδήκαηνο θαη επηκφξθσζεο 

 Φφξνη ηδηνθηεζίαο θαη θφξνη επί ησλ θεξδψλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Με βάζε ηα παξαπάλσ έρεη εθηηκεζεί φηη ππάξρνπλ πεξίπνπ 40 δηαθνξεηηθνί ηχπνη 

θφξσλ πνπ επηβάιινληαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία, αλ θαη έλαο αξηζκφο απφ απηνχο 

ηνπο θφξνπο απνηειεί παξαιιαγέο κηαο ή πεξηζζνηέξσλ πεξηπηψζεσλ ησλ παξαπάλσ 
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θαηεγνξηψλ. Απφ ηνπο 40 ηχπνπο θφξσλ πνπ επηβάιινληαη ζηνλ θιάδν, νη 28 

πιεξψλνληαη απεπζείαο απφ ηνλ ηνπξίζηα θαη νη 12 επηβάιινληαη ζηηο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο. 

Ζ παξαπάλσ ηαμηλφκεζε ησλ θφξσλ πνπ επηβάιινληαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία 

δίλεη ηε δπλαηφηεηα παξαθνινχζεζεο ηφζν ηνπ αξηζκνχ ησλ θφξσλ πνπ επηβάιινληαη, 

φζν θαη ησλ δηαθνξψλ ζηνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο. Οη δηαθνξέο ζηα κεγέζε απηά 

θαη ζπλεπψο θαη ζην θνξνινγηθφ βάξνο πνπ ζπλεπάγνληαη, απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κηαο ρψξαο. 

3.2.1 Σύπνη Φόξσλ Σνπξηζκνύ 

ηνλ Πίλαθα 8 παξνπζηάδνληαη νη θπξηφηεξνη θφξνη, θαη νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο, πνπ επηβάιινληαη ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία. Σν πξψην θξηηήξην ηαμηλφκεζεο 

είλαη ν θνξέαο ζηνλ νπνίν επηβάιιεηαη ν θφξνο (άηνκν ή επηρείξεζε). Σα άηνκα 

επηβαξχλνληαη κε θφξνπο εηζφδνπ-εμφδνπ απφ κηα ρψξα, κε θφξνπο αλαρψξεζεο-άθημεο 

ζε αεξνδξφκηα, ιηκάληα, ζχλνξα, κε θφξνπο θαηαλάισζεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

επηδίδνληαη ζηε ρψξα πνπ επηζθέπηνληαη (μελνδνρεία, εζηηαηφξηα, bar, θιπ.), θαη 

πξφζθαηα, κε πεξηβαιινληηθνχο θφξνπο. Οη επηρεηξήζεηο επηβαξχλνληαη κε θφξνπο ζηα 

θαχζηκα πνπ θαηαλαιίζθνπλ (θπξίσο νη αεξνπνξηθέο εηαηξείεο), κε δαζκνχο ζηηο 

εηζαγσγέο ηνπξηζηηθνχ εμνπιηζκνχ, κε θφξνπο ηδηνθηεζίαο θαη κε θφξνπο ζηα θέξδε 

ηνπο. 

Απφ ηνπο δέθα πέληε θφξνπο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 8 νη δέθα 

επηβάιινληαη κφλν ζηνλ ηφπν πξννξηζκνχ, έλαο κφλν ζηνλ ηφπν πξνέιεπζεο ηνπ 

ηνπξίζηα, θαη ηέζζεξηο θαη ζηνλ ηφπν πξνέιεπζεο θαη ζηνλ ηφπν πξννξηζκνχ. Έλα άιιν 

ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ θφξσλ είλαη φηη γηα ηνπο πέληε απφ απηνχο είλαη ζαθέο φηη 

δελ έρνπλ ην ζηνηρείν ηνπ ηέινπο (ΦΠΑ, θφξνο πσιήζεσλ, θφξνη ζηηο κεηαθνξέο, ζηα 

ηξφθηκα-πνηά θαη δηάθνξα ςψληα, θφξνη θαπζίκσλ, θαη θφξνη εηζαγσγήο εμνπιηζκνχ). 

ε δχν απφ απηνχο (θφξνο δηαηππψζεσλ εμφδνπ, θφξνο ζεψξεζεο δηαβαηεξίνπ) ππάξρεη, 

έζησ θαη ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ, ην ζηνηρείν ηνπ ηέινπο (αληαπνδνηηθφηεηα). ηηο 

ππφινηπεο νθηψ πεξηπηψζεηο, κεξηθέο θνξέο ππάξρεη, ελψ ζε άιιεο πεξηπηψζεηο δελ 

ππάξρεη ην ζηνηρείν ηνπ ηέινπο (Πατσουράτης, 2002). 
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Πίλαθαο 8: Τφποι Φόρων Τουριςμοφ 

 
Σύπνο Φόξνπ 

Δπηβαιιόκελνη 

ζηνλ Σόπν 

Πξννξηζκνύ 

Δπηβαιιόκελνη 

ζηε Υώξα 

Πξνέιεπζεο 

ηνηρείν 

Σέινπο 

Σππηθόο πιιέθηεο  

ηνπ Φόξνπ 

Α. Απεπζείαο Δπηβαιιόκελνο ζηνλ 

Σνπξίζηα 
   

 

Α.1 Φφξνο Δηζφδνπ-Δμφδνπ     

Α.1.1 Γηαηππώζεηο Δμόδνπ θαη Φόξνη 
  Διάρηζην 

 Τπεξεζία Μεηαλάζηεπζεο 

 Σνπξηζηηθνί Πξάθηνξεο 

Α.1.2 Φόξνο Δηζόδνπ (Visa) 

  Διάρηζην 

 Πξεζβείεο, Τπεξεζίεο 

Μεηαλάζηεπζεο 

 Σνπξηζηηθνί Πξάθηνξεο 

Α.2 Δπηβαξχλζεηο ζηνλ Σφπν 

Αλαρψξεζεο 
   

 

  Αεξνδξφκηα 
  Μ.Φ. 

 Αξρέο Αεξνδξνκίνπ θαη 

Αεξνπνξηθέο Δηαηξείεο 

  Ληκάληα 
  Μ.Φ. 

 Τπεχζπλνη Πινίσλ, Ληκεληθέο 

Αξρέο 

  χλνξα   Μ.Φ.  Τπεξεζία Μεηαλάζηεπζεο 

Α.3 Φφξνο Καηαλάισζεο ζηηο 

Σνπξηζηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο 
   

 

Α.3.1 
Καηάιπκα – ηέγαζε 

   
 

  ΦΠΑ   Όρη  

  Φόξνο Πωιήζεωλ   Όρη Ξελνδνρεία 

  Δπηβάξπλζε Ξελνδνρείνπ   Μ.Φ.  

  Φόξνο Κιίλεο   Μ.Φ.  

Α.3.2 Μεηαθνξά, Τξόθηκα-Πνηά θαη 

Ψώληα 
  Όρη 

Δπηρεηξήζεηο 

Α.4 Φφξνο Πεξηβάιινληνο   Μ.Φ. Κπβέξλεζε 

Β. Φόξνη πνπ Δπηβάιινληαη ζηηο 

Δπηρεηξήζεηο 
   

 

Β1 Φφξνο θαπζίκσλ (θπξίσο ζηηο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο) 
  Όρη Δηαηξείεο Πεηξειαηνεηδψλ 

Β2 Γαζκνί ζηηο εηζαγσγέο 

ηνπξηζηηθνχ εμνπιηζκνχ 
  Όρη Σεισλεία 

Β3 Φφξνη ηδηνθηεζίαο ζηα 

μελνδνρεία θαη επηρεηξήζεηο 

αλαςπρήο 

  Μ.Φ. 

 Κεληξηθή Κπβέξλεζε 

 ΟΣΑ 

Β4 Φνξνινγία θεξδψλ   Μ.Φ. Κεληξηθή Κπβέξλεζε 

Πεγή: WTO, Tourism Taxation, Madrid, 1998. 

Μ.Φ. = Μεξηθέο θνξέο. 
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Σέινο, αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ηνπ θφξνπ, νη θνξείο πνπ αλαιακβάλνπλ λα 

εηζπξάμνπλ ην θφξν είλαη νη ππεξεζίεο κεηαλάζηεπζεο, νη πξεζβείεο, νη αξρέο ηνπ 

αεξνδξνκίνπ, ηα ηεισλεία, ηα δηάθνξα επίπεδα θπβέξλεζεο, νη ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο, νη 

αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο, θ.ά. 

3.2.2 Κόζηνο πιινγήο 

Ζ πξφθιεζε γηα ηνπο ππνπξγνχο νηθνλνκηθψλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απηνχο ηνπο 

θφξνπο σο κηα πεγή ζπιινγήο εζφδσλ είλαη θαλεξή αθνχ ην θφζηνο ζπιινγήο ηνπο είηε 

είλαη κηθξφ είηε κεηαθπιίεηαη ζηνπο πξνκεζεπηέο ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ (Πίλαθαο 

9). 

Ζ πιεηνςεθία ησλ θφξσλ πνπ επηβάιιεηαη ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα ζπιιέγνληαη είηε 

ζηα ζεκεία εηζφδνπ-εμφδνπ ηνπ ηνπξίζηα, είηε απφ έλα ηξίην κέξνο, ηνλ θνξέα πνπ 

πξνζθέξεη ηελ ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία. Σν θφζηνο ζπκκφξθσζεο γηα ηνλ ηνπξίζηα είλαη 

επίζεο κηθξφ ή ειάρηζην. Μπνξεί φκσο λα είλαη πςειφ ζηελ πεξίπησζε ησλ θφξσλ 

εηζφδνπ-εμφδνπ απφ κηα ρψξα. Απηφ ζεκαίλεη φηη, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ηα έζνδα 

απφ ηελ επηβνιή θφξνπ ζε κηα δξαζηεξηφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ θπθιψκαηνο κπνξεί λα 

ππνιείπνληαη ησλ δαπαλψλ πνπ ζπλεπάγεηαη ε ζπιινγή ηνπο. Σέηνηεο πεξηπηψζεηο είλαη 

απηέο φπνπ ε άδεηα εηζφδνπ γηα παξάδεηγκα ζε κηα ρψξα πξνυπνζέηεη κηα ζεηξά απφ 

γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο νη νπνίεο νδεγνχλ ζηε κείσζε ηεο δήηεζεο ηνπξηζηηθψλ 

ππεξεζηψλ. Σέινο, είλαη πηζαλφ λα δεκηνπξγνχληαη κέζα ζην ηνπξηζηηθφ θχθισκα, ηα 

θαηλφκελα ηεο παξανηθνλνκίαο θαη θνξνδηαθπγήο κε φιεο ηεο θνηλσληθέο θαη 

νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο πνπ ζπλεπάγνληαη, ηδηαίηεξα κε ηε κνξθή ηνπ αζέκηηνπ 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Πίλαθαο 9: Διοικητικό Κόςτοσ των Φόρων Τουριςμοφ 

 
Σ ύ π ν ο  Φ ό ξ ν π  

Γηνηθεηηθό Κόζηνο 

πιινγήο ηνπ Φόξνπ 

Κόζηνο πκκόξθσζεο 

ηνπ Φνξνινγνύκελνπ 

Πξόβιεκα γηα ηνλ 

Φνξνινγνύκελν 

Α.1 
Φόξνο Δηζόδνπ-Δμόδνπ 

Σν θφζηνο ζπιινγήο  

κπνξεί λα είλαη ειάρηζην 

φπνπ ππάξρεη ππεξεζία 

κεηαλάζηεπζεο ζηα ζχλνξα 

Μπνξεί λα είλαη πςειφ 

εμαηηίαο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο 

 

Α.2 Φόξνη Αεξνδξνκίνπ-ηαζκνύ Διάρηζην Διάρηζην Μπνξεί λα γίλεη  
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(πέξαλ ησλ ηειώλ) θαηάρξεζε 

Α.3 Φόξνη Καηαλάισζεο ζηηο 

Σνπξηζηηθέο Γξαζηεξηόηεηεο 

   

Α.3.1 
Καηάιπκα – Σηέγαζε 

Μεηαθπιίεηαη ζπλήζσο 

ζηνπο πξνκεζεπηέο, αιιά 

είλαη κηθξφ 

Μηθξφ Φεπδήο αλαθνξά ηεο 

πιεξφηεηαο απφ ηελ επη-

ρείξεζε. Transfer pricing 

κεηαμχ μελνδνρείσλ & 

ηνπξηζηηθψλ πξαθηφξσλ. 

Α.3.2 Άιινη Φόξνη πλήζσο ειέγρεηαη πεξην-

ξίδνληαο ηε θνξνινγηθή 

βάζε ζηηο κεγάιεο επηρεη-

ξήζεηο 

Μηθξφ   

Α.4 Φόξνη Πεξηβάιινληνο ζηνπο 

Σνπξίζηεο 

Νένο θφξνο Νένο θφξνο Φεπδήο αλαθνξά απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο 

Β1 Φόξνη θαπζίκσλ ζηηο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 

Διάρηζην Διάρηζην  

Β2 Γαζκνί ζηηο εηζαγσγέο 

ηνπξηζηηθνύ εμνπιηζκνύ 

Διάρηζην Διάρηζην Φεπδήο αλαθνξά απφ 

ηνπο εηζαγσγείο 

Β3 Φόξνη ηδηνθηεζίαο ζηα 

μελνδνρεία θαη επηρεηξήζεηο 

αλαςπρήο 

Διάρηζην Διάρηζην  

Β4 Φνξνινγία θεξδώλ κε εηδηθό 

θαζεζηώο γηα ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο 

Διάρηζην Διάρηζην Transfer pricing 

Πεγή: WTO, Tourism Taxation, Madrid, 1998. 

3.2.3 Δπηπηώζεηο ησλ Φόξσλ Σνπξηζκνύ ζηελ Οπδεηεξόηεηα, Κνηλσληθή 

 Γηθαηνζύλε θαη Οηθνλνκηθέο Δπηπηώζεηο 

Όπσο θαίλεηαη απφ ηνλ Πίλαθα 10 νη πεξηζζφηεξνη θφξνη δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

νπδεηεξφηεηα, κε εμαίξεζε ηα ηέιε ησλ ηειηθψλ ζηαζκψλ, φπνπ νη θφξνη πνπ 

επηβάιινληαη εθεί είλαη ζρεδφλ νπδέηεξνη. 

Αληίζεηα, απφ πιεπξάο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, νη επηπηψζεηο ησλ θφξσλ ηνπξηζκνχ 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά κεηαμχ ηνπο. Ζ επηβνιή κεγάισλ ζηαζεξψλ πνζψλ, φπσο, γηα 

παξάδεηγκα, νη θφξνη εηζφδνπ θαη εμφδνπ απφ κηα ρψξα, έρνπλ έληνλν αληίζηξνθα 

πξννδεπηηθφ ραξαθηήξα. Κχξηνο ζηφρνο απηψλ ησλ θφξσλ είλαη ε ζπιινγή εζφδσλ. 

Οη αζθνχληεο νηθνλνκηθή πνιηηηθή πξνθεηκέλνπ λα απνθαζίζνπλ γηα ηελ επηβνιή ή 

φρη θάπνηνπ θφξνπ ζηελ ηνπξηζηηθή βηνκεραλία ζα πξέπεη λα κειεηήζνπλ πξψηα ηηο 

πηζαλέο επηπηψζεηο πνπ ζα έρεη κηα ηέηνηα ελέξγεηα. Πξψηηζην κέιεκα ινηπφλ 
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νπνηαζδήπνηε ελέξγεηαο είλαη ε επίπησζε πνπ ζα έρεη απηή πάλσ ζηε δήηεζε ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, φηαλ κάιηζηα απηή είλαη πνιχ επαίζζεηε ζηελ παξακηθξή 

κεηαβνιή ηεο ηηκήο ηνπ. Γεληθά, κπνξεί λα ιερζεί φηη είλαη πνιχ πηζαλφλ, φηη ε 

θαηάξγεζε ησλ θφξσλ εηζφδνπ-εμφδνπ, λα νδεγήζεη ζε αχμεζε ησλ ηνπξηζηψλ πνπ 

επηζθέπηνληαη κηα ρψξα. Αληίζεηα, νη θφξνη πνπ πιεξψλνληαη ζε ζηαζκνχο εηζφδνπ-

εμφδνπ δελ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ δήηεζε γηα ηνπξηζηηθέο ππεξεζίεο. 

Οη θφξνη θαηαλάισζεο θαη νη θφξνη ηδηνθηεζίαο πνπ επηβάιινληαη ζηηο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο είλαη ζίγνπξν φηη επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηφπνπ 

πξννξηζκνχ, ελψ νη παξερφκελεο απαιιαγέο απφ δαζκνχο ζηελ εηζαγσγή εμνπιηζκνχ, 

θαζψο θαη νη θνξνινγηθνί παξάδεηζνη πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ ζρεηηθά κε ηε 

θνξνινγία ησλ θεξδψλ, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε αλάιεςε επελδχζεσλ απφ ηηο 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο (Πατσουράτης, 2002). 

 

Πίλαθαο 10 :Οπδεηεξόηεηα, Κνηλσληθή Γηθαηνζύλε θαη Οηθνλνκηθή Δπίπησζε 

 
Σ ύ π ν ο  Φ ό ξ ν π  

Οπδεηεξόηεηα 
Κνηλσληθή  

Γηθαηνζύλε 

Οηθνλνκηθή  

Δπίπησζε 

Α.1 
Φόξνη Δηζόδνπ-Δμόδνπ 

Γελ είλαη νπδέηεξνη 

δηφηη, ζπλήζσο, 

ζπλδένληαη κε 

πεξηνξηζκνχο 

Τςειέο ζηαζεξέο 

επηβαξχλζεηο είλαη 

απαγνξεπηηθέο γηα 

κεζαία εηζνδήκαηα 

Ζ εμάιεηςε ησλ 

πεξηνξηζκψλ νδεγεί 

ζπλήζσο ζε 

απμεκέλνπο ηνπξίζηεο. 

Α.2 Φόξνη Αεξνδξνκίνπ-

ηαζκνύ 

ρεδφλ νπδέηεξνη επεηδή 

ν θνξνινγηθφο 

ζπληειεζηήο δελ είλαη 

ζπλήζσο πςειφο 

Μπνξεί λα είλαη ζέκα 

γηα ηα κεζαία 

εηζνδήκαηα 

πλήζσο δελ είλαη 

ζέκα. 

Α.3 Φόξνη Καηαλάισζεο    

Α.3.1 
Καηάλςμα – Σηέγαζη 

Μπνξεί λα είλαη καθξηά 

απφ νπδέηεξνη 

πλήζσο επηβάιιεηαη 

σο πνζνζηφ ηεο 

δαπάλεο, έηζη είλαη ζε 

ινγηθφ βαζκφ 

θνηλσληθά δίθαηνη 

Μεηαβνιέο κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

ηφπνπ πξννξηζκνχ. 

Α.3.2 Άλλοι Μπνξεί λα είλαη καθξηά 

απφ νπδέηεξνη 

πλήζσο επηβάιινληαη 

σο πνζνζηφ ηεο δαπά-

λεο, έηζη είλαη ζε 

ινγηθφ βαζκφ 

θνηλσληθά δίθαηνη 

Μεηαβνιέο ηνπο 

κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ αληα-

γσληζηηθφηεηα ηνπ 

ηφπνπ πξννξηζκνχ. 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[46] 

 

Α.4 Πεξηβαιινληηθνί Φόξνη Νένη θφξνη Νένη θφξνη Γελ ππάξρνπλ 

ελδείμεηο αθφκε. 

Β1 Φόξνη θαπζίκσλ ζηηο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 

Απέρνπλ πνιχ απφ ην λα 

είλαη νπδέηεξνη 

  

Β2 Γαζκνί ζηηο εηζαγσγέο 

ηνπξηζηηθνύ εμνπιηζκνύ 

Απέρνπλ πνιχ απφ ην λα 

είλαη νπδέηεξνη 

 Οη απαιιαγέο απφ 

δαζκνχο νδεγνχλ 

ζπλήζσο ζε 

ζεκαληηθέο λέεο 

επελδχζεηο. 

Β3 Φόξνη ηδηνθηεζίαο ζηα 

μελνδνρεία θαη 

επηρεηξήζεηο αλαςπρήο 

Απέρνπλ πνιχ απφ ην λα 

είλαη νπδέηεξνη 

 Μεηαβνιέο ηνπο 

κπνξεί λα επεξεάδνπλ 

ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

ησλ ρσξψλ 

πξννξηζκνχ. 

Β4 Φνξνινγία θεξδώλ κε 

εηδηθό θαζεζηώο γηα 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

Απέρνπλ πνιχ απφ ην λα 

είλαη νπδέηεξνη 

 Φνξνινγηθνί 

παξάδεηζνη κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ζε λέεο 

επελδχζεηο. 

Πεγή: WTO, Tourism Taxation, Madrid, 1998. 

3.2.4 ηξεβιώζεηο θαη Δπηπηώζεηο ζηελ Αληαγσληζηηθόηεηα 

Οη δηαθνξέο πνπ κπνξνχλ λα ππάξρνπλ ζηε θνξνινγία ηνπ ηνπξηζηηθνχ ηνκέα κεηαμχ 

ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ νδεγνχλ ζε θνξνινγηθφ αληαγσληζκφ ν νπνίνο δεκηνπξγεί 

ζηξεβιψζεηο ζε δηεζλέο επίπεδν. Σέηνην παξάδεηγκα είλαη ε Δ.Δ. φπνπ ηα θξάηε-κέιε 

έρνπλ ηελ επρέξεηα λα πηνζεηνχλ δηαθνξεηηθνχο ζπληειεζηέο, π.ρ. ΦΠΑ. Έηζη κηα ρψξα ε 

νπνία ζα πηνζεηήζεη έλαλ ρακειφηεξν ζπληειεζηή ΦΠΑ απνθηά έλα ζπγθξηηηθφ 

πιενλέθηεκα έλαληη ησλ άιισλ ρσξψλ πνπ είλαη δπλαηφ λα νδεγήζεη ζε κεγαιχηεξν 

ξεχκα ηνπξηζηψλ ζε απηή θαη ζπλεπψο πεξηζζφηεξα έζνδα, αιιά θαη θνξνινγηθά έζνδα. 

Μηα άιιε κνξθή πνπ κπνξεί λα πάξεη ε δηαθνξνπνίεζε ηεο θνξνινγίαο ηνπ ηνπξηζηηθνχ 

θιάδνπ είλαη ε παξνρή θνξνινγηθψλ απαιιαγψλ, ηφζν κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ρσξψλ, 

φζν θαη κέζα ζε κηα ρψξα κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ πνπ απνηεινχλ ην ηνπξηζηηθφ 

θχθισκα. Έλα ηέηνην παξάδεηγκα κπνξεί λα είλαη ε παξνρή δηαθνξεηηθψλ θνξνινγηθψλ 

απαιιαγψλ ζηνλ θιάδν ησλ μελνδνρείσλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ κεηαθέξνπλ 

ηνπξίζηεο. 

Οη θφξνη εηζφδνπ-εμφδνπ, θαζψο θαη απηνί πνπ επηβάιινληαη ζηνπο ζηαζκνχο 

αλαρψξεζεο θαη άθημεο ζε κηα ρψξα, επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηε δήηεζε γηα ηνπξηζηηθά 
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ηαμίδηα. Οη θφξνη θαηαλάισζεο πνπ επηβάιινληαη ζηνπο ηνπξίζηεο, θαζψο θαη νη θφξνη 

ηδηνθηεζίαο θαη νη δαζκνί ζηηο εηζαγσγέο εμνπιηζκνχ πνπ πιεξψλνπλ νη επηρεηξήζεηο 

επεξεάδνπλ ηελ αληαγσληζηηθή ηνπο ζέζε. Οη θφξνη πνπ επηβάιινληαη ζηα θαχζηκα 

κπνξνχλ ζε θάπνην βαζκφ λα κεησζνχλ αθνχ, ηδηαίηεξα, νη αεξνπνξηθέο επηρεηξήζεηο 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ ηνλ ηφπν πξνκήζεηάο ηνπο. Οη θφξνη πεξηβάιινληνο 

είλαη ζίγνπξν φηη επηβαξχλνπλ ην ηνπξηζηηθφ πξντφλ ησλ ρσξψλ πνπ ηνπο επηβάιινπλ, 

αιιά εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη είλαη λένη θφξνη, δελ έρνπλ εθηηκεζνχλ αθφκε νη 

επηπηψζεηο ηνπο (Dombrovski, 2010). 
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Πίλαθαο 11: Θέκαηα Αληαγσληζκνύ, Γηαθνξνπνίεζεο θαη Άιια Πξνβιήκαηα 

 Σ ύ π ν ο  Φ ό ξ ν π  
Θέκαηα  

Αληαγσληζκνύ 

Θέκαηα 

Γηαθνξνπνίεζεο 

Άιια  

Πξνβιήκαηα 

Α.1 
Φόξνη Δηζόδνπ-Δμόδνπ 

Μπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηζρπξά ηελ 

δήηεζε γηα ηαμίδηα. 

Γελ ηζρχνπλ γηα ηνπο 

ληφπηνπο ηνπξίζηεο. 

Σείλνπλ λα είλαη 

εθδηθεηηθνί – κηα ρψξα 

εηζάγεη ην θφξν θαη ε 

άιιε αληαπνδίδεη. 

Α.2 Φόξνη Αεξνδξνκίνπ-

ηαζκνύ 

Μπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηζρπξά ηε 

δήηεζε γηα ηαμίδηα ζε 

βάξνο ηεο ηνπξηζηηθήο 

βηνκεραλίαο. 

Σείλνπλ λα 

επηβάιινληαη ζε 

αεξνδξφκηα θαη 

ιηκάληα. 

 

Α.3 Φόξνη Καηαλάισζεο    

Α.3.1 
Καηάιπκα – Σηέγαζε 

Δπηρεηξήζεηο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

δηαθνξεηηθά θαζεζηψηα 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθή ζέζε 

ηνπο. 

Οη επηζθέπηεο εκέξαο 

δελ πιεξψλνπλ φηαλ ν 

θφξνο επηθεληξψλεηαη 

ζην θαηάιπκα. 

 

Α.3.2 Άιινη Δπηρεηξήζεηο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

δηαθνξεηηθά θαζεζηψηα 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθή ζέζε 

ηνπο. 

 Γχζθνιν λα γίλεη δηά-

θξηζε κεηαμχ 

ηνπξηζηηθήο δαπάλεο 

ησλ ληφπησλ. 

Α.4 Πεξηβαιινληηθνί Φόξνη Οη επηρεηξήζεηο πνπ δξα-

ζηεξηνπνηνχληαη ζε 

ρψξεο πνπ ηνπο 

επηβάιινπλ, βξίζθνληαη 

ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, αλ 

θαη έλαο απμαλφκελνο 

αξηζκφο ηνπξηζηψλ 

πξνζειθχνληαη απφ 

ηέηνηεο πξαθηηθέο. 

  

Β1 Φόξνη θαπζίκσλ ζηηο 

αεξνπνξηθέο εηαηξείεο 

Οη αεξνπνξηθέο 

εηαηξείεο αλαδεηνχλ έμσ 

θζελφηεξεο πεγέο 

θαπζίκσλ. 

  

Β2 Γαζκνί ζηηο εηζαγσγέο 

ηνπξηζηηθνύ εμνπιηζκνύ 

Βηνκεραλίεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

δηαθνξεηηθά θαζεζηψηα 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

Απαιιαγέο ηζρχνπλ 

ζπλήζσο ζε εηδηθνχο 

ηχπνπο εμνπιηζκνχ 

κεξνιεπηψληαο  έηζη 

Γχζθνιν λα δηαθξίλεηο 

κεηαμχ εμνπιηζκνχ 

πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

απφ ηνλ ηνπξίζηα ή ηνλ 
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αληαγσληζηηθή ζέζε 

ηνπο. 

έλαληη θάπνησλ άιισλ 

ηχπσλ εμνπιηζκνχ. 

ληφπην. 

Β3 Φόξνη ηδηνθηεζίαο ζηα 

μελνδνρεία θαη 

επηρεηξήζεηο αλαςπρήο 

Βηνκεραλίεο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ 

δηαθνξεηηθά θαζεζηψηα 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθή ζέζε 

ηνπο. 

  

Β4 Φνξνινγία θεξδώλ κε 

εηδηθό θαζεζηώο γηα 

ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο 

Οη θνξνινγηθνί παξάδεη-

ζνη κπνξεί λα δηαθέξνπλ 

επεξεάδνληαο έηζη ηελ 

αληαγσληζηηθή ζέζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ.   

Οη θνξνινγηθέο 

απαιιαγέο 

απεπζχλνληαη θπξίσο 

ζε εηδηθνχο ηχπνπο 

ππεξεζηψλ. 

 

Πεγή: WTOΒC, Tourism Taxation, Madrid, 1998. 

 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[50] 

 

Κεθάιαην 4ν: Φνξνιόγεζε μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ 

Σν θεθάιαην απηφ αθνξά ζηελ  θνξνιφγεζε μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ. Αξρηθά 

παξνπζηάδεηαη ε θνξνινγία ησλ μελνδνρείσλ κε έκθαζε ζηνπο θφξνπο θαη ζηηο 

επηβαξχλζεηο ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ ζε άιιεο ρψξεο. ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδεηαη ε 

θνξνινγία θαη ν θφξνο δηακνλήο δίλνληαο έκθαζε ζηελ εθαξκνγή ηνπ θφξνπ δηακνλήο 

θαη ζηηο βαζηθέο θνξνινγηθέο επηβάξπλζεο μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ αλά ρψξα. Έπεηηα 

γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζρέζε  θφξσλ, δήηεζεο θαη ηηκήο μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο, ζηηο 

εκπεηξηθέο αλαιχζεηο θαη ζηνπο έκκεζνπο θφξνπο πνπ επηβάιινληαη ζηα μελνδνρεία. Σν 

θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε παξνπζίαζε ησλ επηπηψζεσλ ηεο θνξνινγίαο ησλ 

μελνδνρείσλ ζηε βησζηκφηεηά ηνπο θαη πην αλαιπηηθά κε ηελ επίδξαζε ηεο θνξνινγίαο 

ησλ μελνδνρείσλ ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο. 

4.1 Η θνξνινγία ησλ μελνδνρείσλ 

Απνηειεί γεγνλφο φηη νη επηδξάζεηο ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ νηθνλνκία έρνπλ δηεξεπλεζεί 

δηεμνδηθά, ηφζν ιφγσ ηνπ φγθνπ ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ αληηπξνζσπεχεη 

ζε πνιιέο ρψξεο, φζν θαη ιφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ εκπιεθνκέλσλ πνπ εκπεξηέρεη. Σα 

νηθνλνκηθά ηνπ νθέιε είλαη πξνθαλή θαη απνξξένπλ απφ ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζην ΑΔΠ 

θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ απαζρφιεζε. Πξνθαλήο φκσο είλαη θαη ε αλάγθε ηνπ δεκνζίνπ 

γηα έζνδα ψζηε λα ρξεκαηνδνηεζνχλ νη απαηηνχκελεο δαπάλεο, πνπ πξαθηηθά απαηηεί ηελ 

επηβνιή θνξνινγίαο (Gago, 2006). Ζ δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ σθειεηψλ θαη ησλ 

δαπαλψλ απαηηνχλ ηε ξχζκηζε ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο απφ θξαηηθνχο θνξείο κε 

ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ θνηλσληθνχ νθέινπο. ην γεληθφηεξν πιαίζην ησλ 

ξπζκίζεσλ ηεο ηνπξηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο εληάζζεηαη θαη ε θνξνιφγεζε, φπνπ ην 

θνξνινγηθφ πιαίζην ηεο θάζε ρψξαο πξνζαξκφδεηαη ζηελ ηνπξηζηηθή ζηξαηεγηθή, 

πηνζεηψληαο πνιηηηθέο θνξφ-ειαθξχλζεσλ ή επηβνιήο πξφζζεησλ θνξνινγηθψλ βαξψλ ή 

ηειψλ (Dombrovski, 2010). 

Ζ θνξνινγία ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα, δελ δηαθέξεη απφ ηελ 

θνξνινγία ησλ ππνινίπσλ επηρεηξήζεσλ θαη κφλν ζε θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θιάδνπ 

ππάξρνπλ εηδηθέο αληηκεησπίζεηο, πάληα φκσο ν λνκνζέηεο αθνινπζεί ηελ ίδηα γεληθή 

ζηάζε. Ζ θνξνινγηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο δελ ραξαθηεξηδφηαλ πνηέ γηα ηελ ζηαζεξφηεηα 
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ηεο, αθνχ δελ είρε πνηέ έλαλ καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ, φπσο επίζεο ραξαθηεξηδφηαλ γηα 

ηελ έιιεηςε ζηφρσλ, αλαπηπμηαθψλ, πεξηθεξεηαθψλ θιαδηθψλ θιπ. Σαπηφρξνλα κε ηελ 

αζηάζεηα ηνπ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο, ππάξρεη κεγάιε πνιππινθφηεηα, πνιπλνκία, 

αζάθεηα, λφκνπο πνπ αιιειεπηθαιχπηνληαη ή αιιειναλαηξνχληαη. Σα ηειεπηαία, βέβαηα, 

ρξφληα, ε θνξνινγηθή πνιηηηθή θαζνξίδεηαη θπξίσο απφ ην δεκνζηνλνκηθφ πξφβιεκα πνπ 

αληηκεησπίδεη ε ρψξα. Ζ ζπλήζεο απηή ηαθηηθή ησλ θνξνινγηθψλ αξρψλ ηεο ρψξαο, 

δεκηνπξγεί πνιιαπιά πξνβιήκαηα ζηηο επηρεηξήζεηο, αθνχ δελ ηνπο επηηξέπεη λα έρνπλ 

ζηνηρεησδψο θαιή δηαρείξηζε θαη πξνγξακκαηηζκφ. πλνςίδνληαο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη, 

ζε ζπλδπαζκφ ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά, δειαδή ε αζάθεηα, ε πνιππινθφηεηα ησλ 

θνξνινγηθψλ λφκσλ, θαη νη πνιχ ζπρλέο αιιαγέο ζηε θνξνινγηθή λνκνζεζία, 

κεηαηξέπνπλ θάζε πξνζπάζεηα πξνγξακκαηηζκνχ θάζε είδνπο ζρεδίνπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζε άζιν (Κσζηάθεο, 2014). 

Παξφιν πνπ ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο, ε χπαξμε θνηλσληθνχ θξάηνπο πξφλνηαο θαη ε 

παξαγσγή ησλ δεκνζίσλ αγαζψλ δελ ηπγράλεη ζνβαξήο ακθηζβήηεζεο, ζηελ Διιάδα, ε 

θαηαζπαηάιεζε ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ, δεκηνπξγεί αληηδξάζεηο ζηελ πξνζπάζεηα 

είζπξαμεο ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ. Απηφ κε ηελ ζεηξά ηνπ, δεκηνπξγεί λέεο 

γξαθεηνθξαηηθέο θαη πνιπδαίδαιεο δηαδηθαζίεο αληηκεησπίζεσο ησλ αληηδξάζεσλ απηψλ, 

κε απνηέιεζκα έλαλ αέλαν, απηνηξνθνδνηνχκελν θχθιν. Έηζη, ελψ ζα πεξηκέλακε νη 

θνξνινγνχκελνη λα επηζπκνχλ θαη λα απνιακβάλνπλ ηηο παξνρέο πνπ ην θξάηνο ζα 

πξνζέθεξε, ε θαθή δηνίθεζε θαη ε θαθή δηαρείξηζε, ηνπο νδεγεί ζε ζπλερείο ηξηβέο. 

Ηδηαίηεξα νη επηρεηξεκαηίεο ζεσξνχλ ην θξάηνο σο δχζηξνπν ππνρξεσηηθφ ζπλεηαίξν 

ηνπο θαη ηνλ αληηκεησπίδνπλ κε δπζπηζηία θαη επηθχιαμε, αθνχ ζηελ θνηλή πξνζπάζεηα 

ζπλεηζθέξεη, ζπλήζσο, εκπφδηα θαη δπζθνιίεο. Δίλαη φκσο ζθφπηκν, ζην ζεκείν απηφ, λα 

επηζεκάλνπκε φηη νη πνιίηεο κεηξνχλ ηελ ζπλνιηθή επηβάξπλζή ηνπο, θαη ζπλήζσο 

αδηαθνξνχλ γηα ηελ αηηία θαη ηνλ θνξέα πνπ ηελ επηβάιεη. Γη’ απηνχο είλαη αδηάθνξν, γηα 

παξάδεηγκα, αλ κία δεκνζίεπζε ζην 

ΦΔΚ ηεο νπνίαο ηελ δαπάλε πξέπεη λα ππνζηνχλ θαη ηελ νπνία ελδερνκέλσο βξίζθνπλ 

ππεξβνιηθή, είλαη θνξνινγηθή ή άιινπ είδνπο επηβάξπλζε (Κσζηάθεο, 2014). 
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4.1.2 Φόξνη θαη επηβαξύλζεηο ηνπ μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ ζε άιιεο ρώξεο 

Ζ Διιάδα δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί νχηε σο ρψξα ρακειήο θνξνινγίαο νχηε 

φκσο θαη σο ρψξα πνπ επηβάιιεη ππέξκεηξε θνξνινγία. Χζηφζν, ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη 

ην πνζνζηφ ΦΠΑ πνπ επηβάιιεηαη απφ ηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο, ην νπνίν, σο 

έκκεζε θνξνινγία, γίλεηαη άκεζα αηζζεηφ ζηνλ πειάηε – ηνπξίζηα. ήκεξα, ζηελ 

Διιάδα ν ΦΠΑ είλαη 13% γηα ηηο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο, ζηελ Ηξιαλδία είλαη 9%, 

ζηε Γαιιία είλαη 10%, ζηε Βξεηαλία είλαη 20%, ζηε Γεξκαλία είλαη 7%, ζηελ Ηζπαλία 

είλαη 8%, ζηελ Πνξηνγαιία είλαη 6%, ζηελ Οιιαλδία είλαη 8%, ζηελ Κχπξν είλαη 8%, 

ζηε Μάιηα είλαη 7%, ζηε Βνπιγαξία είλαη 9%, ζηε Ρνπκαλία είλαη 9% θαη ζηελ Σνπξθία 

είλαη 8%.Χζηφζν, ν ΦΠΑ ζε ηνπξηζηηθά παθέηα ησλ αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Νφηνπ (πνπ πεξηιακβάλνπλ δηαλπθηέξεπζε, κεηαθνξά, εζηίαζε, δηάθνξεο 

ππεξεζίεο θιπ., παξνπζηάδεηαη ζηνλ αθφινπζν Πίλαθα 12 (Πνπηέηζε, 2014). 

Πίλαθαο 12: ΦΠΑ Σνπξηζηηθνχ Παθέηνπ ζε ρψξεο ηνπ Δπξσπατθνχ Νφηνπ. 

 

Πεγή ΔΣΔ 

4.2 Φνξνινγία θαη θόξνο δηακνλήο 

Ζ θνξνινγία απνηειεί κηα κνξθή ππνρξεσηηθήο ζπλεηζθνξάο ζηα δεκφζηα έζνδα κε 

ζθνπφ ηε ρξεκαηνδφηεζε θξαηηθψλ δαπαλψλ, ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, 

ηελ αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο θαη ηελ άκβιπλζε θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

αληζνηήησλ (Institute for Fiscal Studies, 2011). Γχλαηαη λα έρεη ηε κνξθή πάγηνπ 

ραξαθηήξα ή έθηαθηεο εηζθνξάο, επηβάιιεηαη ζε θπζηθά θαη λνκηθά πξφζσπα, ελψ 

δηαρσξίδεηαη θαηά βάζε ζε άκεζνπο θφξνπο θαη έκκεζνπο θφξνπο - ινηπέο επηβαξχλζεηο. 

Ζ θνξνινγηθή αληηκεηψπηζε ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ ζε πνιιέο ρψξεο παξνπζηάδεη 

νξηζκέλα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά. Οη άκεζνη θφξνη πεξηιακβάλνπλ ην θφξν εηζνδήκαηνο, 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ μελνδνρείσλ, θαη ην θφξν 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο επί ησλ αθηλήησλ πνπ έρνπλ ζηελ θαηνρή ηνπο. Πέξαλ ησλ άκεζσλ 

θφξσλ, νη δεκφζηνη θνξείο ζε πνιιέο ρψξεο επηβάιινπλ πεξαηηέξσ επηβαξχλζεηο ζηα 

μελνδνρεία, πνπ ζπλήζσο ιεηηνπξγνχλ πξνζζεηηθά επί ηεο ηηκήο ή / θαη ζπλδένληαη κε ηηο 

δηαλπθηεξεχζεηο ησλ πειαηψλ – ηνπξηζηψλ. Σέηνηνη θφξνη ζπκπεξηιακβάλνπλ ην Φφξν 
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Πξνζηηζέκελεο Αμίαο (ΦΠΑ), ηα δεκνηηθά ή άιια εηδηθνχ ζθνπνχ ηέιε (π.ρ. 

πεξηβαιινληηθά) αιιά θαη ην θφξν δηακνλήο (Vjekoslav, 2012). 

Ο θφξνο δηακνλήο ή θφξνο πφιεο είλαη έλαο εηδηθφο ηνπξηζηηθφο θφξνο, ν νπνίνο έρεη 

σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ ζχλδεζε ηνπ κε ηηο δηαλπθηεξεχζεηο ζε θαηαιχκαηα. Ζ 

πηνζέηεζε ηνπ θφξνπ δηακνλήο παξαηεξείηαη ζηελ Δπξψπε απφ ηηο αξρέο ηνπ 20νπ 

αηψλα, φπνηε θαη δεκηνπξγήζεθε ζρεηηθή λνκνζεζία γηα ηηο ηνπξηζηηθέο πφιεηο ηεο 

Γαιιίαο (Legifrance, 2017). Πιένλ ε εθαξκνγή ηνπ επεθηάζεθε θαη πηνζεηήζεθε απφ 

πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο, κε εθαξκνγή ζε δηάθνξεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο. Σν χςνο ηνπ 

θφξνπ δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηε γεσγξαθηθή ζέζε θαη ηελ θαηεγνξία ηνπ 

θαηαιχκαηνο, ηνλ αξηζκφ δηαλπθηεξεχζεσλ θαη ηελ ειηθία ησλ επηζθεπηψλ. Ο ηξφπνο 

εθαξκνγήο ηνπ γίλεηαη ζαθέζηεξνο κέζα απφ ηελ παξάζεζε ελδεηθηηθψλ παξαδεηγκάησλ 

ρσξψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ βέβαηα θαη ηεο πεξίπησζεο ηεο Διιάδαο. ην πιαίζην 

απηφ θξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη ε δηεξεχλεζε ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηελ Ηζπαλία, 

Κξναηία, Ηηαιία, Σνπξθία θαη Γαιιία, θαζψο νη ρψξεο απηέο απνηεινχλ ηνπο θπξηφηεξνπο 

αληαγσληζηέο ηεο Διιάδαο σο πξνο ηελ πξνζέιθπζε ηνπξηζηψλ. 

4.2.1 Δθαξκνγή ηνπ θόξνπ δηακνλήο 

Όπσο επηζεκάλζεθε, ε απνηχπσζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηηο 

δηάθνξεο αληαγσλίζηξηεο ρψξεο ηεο Διιάδαο απνηειεί ζεκαληηθφ ζεκείν γηα ηελ 

θαηαλφεζε θαη ηελ πξαθηηθή εθαξκνγήο ηνπ. Ζ ζρεηηθή αλάιπζε μεθηλά κε ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο θαη αθνινπζεί ε Ηζπαλία, ε Κξναηία, ε Ηηαιία, θαη ε Γαιιία. Γελ 

αλαιχεηαη ε πεξίπησζε ηεο Σνπξθίαο, θαζψο δελ έρεη πξνρσξήζεη ζηελ πηνζέηεζε 

ηέηνηνπ θφξνπ. 

Διιάδα: ηελ Διιάδα, ν θφξνο δηακνλήο ζα ηεζεί ζε εθαξκνγή απφ 1/1/2018, βάζεη 

ηνπ άξζξνπ 53 ηνπ Ν. 4389/2016. Ο θφξνο δηακνλήο ζα επηβάιιεηαη αλά δηαλπθηέξεπζε 

αλά δσκάηην ζε φια ηα μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαη ζα αλέξρεηαη ζε: € 0,50 ζε 

κνλάδεο ελφο ή δχν αζηέξσλ, € 1,50 ζε κνλάδεο ηξηψλ αζηέξσλ, € 3,00 ζε κνλάδεο 

ηεζζάξσλ αζηέξσλ θαη € 4,00 ζε κνλάδεο πέληε αζηέξσλ. Παξάιιεια πξνβιέπεηαη θαη ε 

επηβνιή θφξνπ δηακνλήο ζε ελνηθηαδφκελα επηπισκέλα δσκάηηα - δηακεξίζκαηα 

(θαηεγνξία κε θχξησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ ηνπ Ν. 4276/2014). 
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ηελ πεξίπησζε απηή ην χςνο ηνπ θφξνπ αλέξρεηαη ζε € 0,50 αλά δσκάηην αλά 

δηαλπθηέξεπζε βάζεη ηνπ άξζξνπ 72 ηνπ Ν. 4472/2017. Αμίδεη, σζηφζν, λα επηζεκαλζεί 

φηη ζηελ Διιάδα ε ππεξεζία δηακνλήο επηβαξχλεηαη ήδε, βάζεη ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ Ν.Γ. 

3033/1954 κε ηέινο παξεπηδεκνχλησλ, ην νπνίν ππνινγίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο 

δηαηάμεηο σο πνζνζηφ (0,5%) επί ηνπ κηζζψκαηνο θιίλεο ππέξ ησλ ΟΣΑ. Οπζηαζηηθά ν 

θφξνο δηακνλήο θαη ηα ηέιε παξεπηδεκνχλησλ έρνπλ ηελ ίδηα ζηνρνζεζία, επηβαξχλνπλ 

ηελ ππεξεζία δηακνλήο θαη είλαη δπλαηφ λα εγείξνπλ δήηεκα δηπιήο θνξνιφγεζεο (ή 

ππεξθνξνιφγεζεο) ηνπ ίδηνπ ππνθείκελνπ θφξνπ. 

Ιζπαλία: Ο θφξνο δηακνλήο ή ηνπξηζηηθφο θφξνο («tasa turistica») μεθίλεζε λα 

εθαξκφδεηαη ζηελ Καηαινλία απφ ην Ννέκβξην ηνπ 2012. Δπηβάιιεηαη αλά άηνκν θαη 

αλά δηαλπθηέξεπζε, ζε φινπο ηνπο ηχπνπο ηνπξηζηηθψλ θαηαιπκάησλ κε κέγηζηε 

δηάξθεηα ρξέσζεο ηηο 7 δηαλπθηεξεχζεηο. Σν χςνο ηνπ θφξνπ θπκαίλεηαη απφ € 0,45 έσο € 

2,25 αλά άηνκν θαη αλά δηαλπθηέξεπζε. Απφ ην θφξν εμαηξνχληαη νη επηζθέπηεο ειηθίαο 

θάησ ησλ 16 εηψλ. Απφ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2016, ππήξμε επηβνιή ηνπ θφξνπ θαη ζηηο 

Βαιεαξίδεο Νήζνπο, πνπ θπκαίλεηαη απφ € 1,00 έσο € 2,00 αλά άηνκν θαη αλά 

δηαλπθηέξεπζε. Σν πνζφ απηφ κεηψλεηαη θαηά 50% απφ ηελ έλαηε δηαλπθηέξεπζε θαη 

κεηά. Σα έζνδα ηνπ θφξνπ δηακνλήο θαηεπζχλνληαη ζηελ πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο θαη ηελ πξνζηαζία ησλ θπζηθψλ πφξσλ (European Commission, 

2017; European Tourism Association ETOA, 2017). 

Κξναηία: ηελ Κξναηία, ν ζρεηηθφο θφξνο δηακνλήο («Sojourn Tax») έρεη πηνζεηεζεί 

απφ ην 2009 θαη θπκαίλεηαη απφ € 0,25 έσο θαη € 1,00 αλά άηνκν θαη αλά δηαλπθηέξεπζε, 

αλάινγα κε ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή ηνπ θάζε θαηαιχκαηνο. Δπηβάιιεηαη ζην ζχλνιν ησλ 

επηζθεπηψλ ειηθίαο άλσ ησλ 18 εηψλ, ελψ ζηηο ειηθίεο 12 κε 18 ππάξρεη έθπησζε 50% 

(European Tourism Association ETOA, 2017). 

Ιηαιία: Ο θφξνο δηακνλήο (ηνπξηζηηθφο θφξνο «tassa di soggiorno» ή θφξνο πφιεο) 

ηζρχεη ζηελ Ηηαιία απφ ην 2011. Ζ επηβνιή ηνπ γίλεηαη αλά δηαλπθηέξεπζε θαη αλά 

άηνκν, ελψ ππάξρνπλ θαη ειηθηαθέο εμαηξέζεηο απφ ην θφξν πνπ πνηθίιεη αλά πφιε γηα 

επηζθέπηεο απφ 10 έσο 18 εηψλ. Ο θφξνο θπκαίλεηαη απφ € 0,50 έσο € 7,00, ελψ 

δηαθνξνπνηείηαη αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ηνπ μελνδνρεηαθνχ θαηαιχκαηνο θαη ηελ 

επνρή. Δπηπξφζζεηα, ε αξκφδηα ηνπηθή αξρή έρεη ηε δπλαηφηεηα λα νξίζεη έλαλ κέγηζην 
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αξηζκφ δηαλπθηεξεχζεσλ επηβνιήο ηνπ θφξνπ (European Tourism Association ETOA, 

2017; Italyvacations, 2017). 

Γαιιία: ηε Γαιιία, ν θφξνο δηακνλήο «tax de séjour» (ή θφξνο πφιεο) επηβάιιεηαη 

ζηα ηνπξηζηηθά θαηαιχκαηα ησλ πεξηνρψλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο ηνπξηζηηθέο. Ζ 

απφθαζε γηα ηελ επηβνιή ηνπ βξίζθεηαη ζηε δηθαηνδνζία ηεο εθάζηνηε δεκνηηθήο αξρήο. 

Σν χςνο ηνπ θφξνπ θπκαίλεηαη απφ € 0,20 έσο € 4,00 αλά άηνκν θαη αλά δηαλπθηέξεπζε. 

ε νξηζκέλεο πφιεηο ππάξρεη εμαίξεζε ρξέσζεο γηα ηα άηνκα ειηθίαο θάησ ησλ 18 εηψλ. 

Οη ηνπηθέο αξρέο έρνπλ δηθαίσκα αχμεζεο ηνπ θφξνπ θαηά 10%, κε απνηέιεζκα ην 

αλψηαην χςνο λα δχλαηαη λα θηάζεη ηα € 4,40 αλά άηνκν θαη αλά δηαλπθηέξεπζε. 

Δπηπξφζζεηα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα επηβνιήο ηνπ θφξνπ ζε επίπεδν θαηαιχκαηνο 

αλάινγα κε ηε δπλακηθφηεηα θαη ηελ πεξίνδν ιεηηνπξγίαο ηνπ, φπνπ ζηελ πεξίπησζε 

απηή παίξλεη ηελ νλνκαζία «taxe de séjour forfaitaire» ( (French-property, 2017; 

Σaxesejour, 2017). 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαδείγκαηα εθαξκνγήο, ν θφξνο δηακνλήο επηβάιιεηαη 

θαηά θχξην ιφγν αλά άηνκν θαη αλά δηαλπθηέξεπζε. ε νξηζκέλεο ρψξεο πξνβιέπνληαη 

εμαηξέζεηο κε ειηθηαθά ή θαη γεσγξαθηθά θξηηήξηα. ηελ Διιάδα, σζηφζν, ν θφξνο ζα 

έρεη θαζνιηθή επηβνιή ζην ζχλνιν ησλ μελνδνρεηαθψλ θαηαιπκάησλ, κε κνλαδηθφ 

δηαρσξηζκφ ηελ θαηάηαμε βάζεη θαηεγνξίαο αζηέξσλ. Δπηζεκαίλεηαη επίζεο, φπσο 

αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, πσο ζηελ Διιάδα ν θφξνο δηακνλήο επηβάιιεηαη ήδε 

κέζσ ησλ ηειψλ παξεπηδεκνχλησλ. 

Δηθφλα 1: Υαξαθηεξηζηηθά θφξνπ δηακνλήο ζηελ Διιάδα θαη ζηνπο αληαγσληζηέο ηεο 

 

Πεγή: Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ απφ Ν. 4389/2016, (European Tourism Association ETOA, 2017) 

Έρνληαο απνηππψζεη ηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηηο δηάθνξεο ρψξεο 

θαη πξνηνχ δηεξεπλεζνχλ νη επηπηψζεηο ηνπ ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα εμεηαζηεί ε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ θφξσλ, ηηκήο θαη δήηεζεο 

μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο. Με ηνλ ηξφπν απηφ ζα απνηππσζεί ε κεζνδνινγία αλάιπζεο 

ησλ επηπηψζεσλ πνπ πξνθαινχλ νη θφξνη, ελψ ζπγρξφλσο ζα γίλεη πην θαηαλνεηφο ν 

ηξφπνο δηεξεχλεζεο πνπ αθνινπζείηαη ζηελ παξνχζα έθζεζε σο πξνο ηελ εθηίκεζε ηεο 

επίδξαζεο ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηελ Διιάδα. 
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4.2.2 Βαζηθέο θνξνινγηθέο επηβαξύλζεηο μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ αλά ρώξα 

Ξεθηλψληαο απφ ηελ ειιεληθή αγνξά, ν θφξνο εηζνδήκαηνο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

αλέξρεηαη ζε 29% επί ησλ θνξνινγεηέσλ θεξδψλ ηνπο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 

4334/2015. Σν μελνδνρεηαθφ πξντφλ επηβαξχλεηαη κε ΦΠΑ πνπ αλέξρεηαη ζε 13% γηα ηηο 

ππεξεζίεο δηακνλήο θαη ζε 24% γηα ηηο ινηπέο ππεξεζίεο, βάζεη ηνπ αξ. 52 ηνπ 

Ν.4389/2016, γηα ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Ζ έθπησζε θαηά 

30% πνπ ππάξρεη ζηνλ ΦΠΑ γηα ηα λεζηά ησλ Ννκψλ Έβξνπ, Λέζβνπ, Υίνπ, άκνπ θαη 

Γσδεθαλήζνπ (πιελ Ρφδνπ θαη Καξπάζνπ) ζα ηζρχεη κέρξη ηελ 31/12/2017 ζχκθσλα κε 

ην αξ. 118 ηνπ Ν. 4446/2016 (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Απηφ δειαδή κεηαθξάδεηαη σο εμήο: Αλ ην θφζηνο δηαλπθηέξεπζεο ζηελ Διιάδα ζε 

έλα μελνδνρείν αλέξρεηαη ζηα 50 επξψ, ηα ρξήκαηα πνπ κέλνπλ ζην μελνδνρείν είλαη σο 

εμήο: 

o ηελ πεξίπησζε κόλν δηαλπθηέξεπζεο ν ΦΠΑ αλέξρεηαη ζηα 13%. Γηα ην 

μελνδνρείν πιεξψλεη 44,25 επξψ ζην μελνδνρείν θαη 5,75 επξψ ΦΠΑ. Απφ ηα 44,25 

επξψ ε θνξνινγία εηζνδήκαηνο ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ είλαη 29% επνκέλσο 12,83 επξψ 

θφξνο θαη 31,42 επξψ ην μελνδνρείν.   

o Γηακνλή κε πξσηλό: 5% ηεο εληαίαο ηηκήο ππάγεηαη ζηνλ θαλνληθφ ζπληειεζηή 

ΦΠΑ, σο αληηπαξνρή πνπ θαηαβάιιεηαη γηα ην πξσηλφ. Απφ ηα 50 επξψ πνπ πιεξψλεη ηα 

2,50 είλαη γηα ην πξσηλφ κε ΦΠΑ 24% θαη 47,50 γηα δηαλπθηέξεπζε κε ΦΠΑ 13%. 

Δπνκέλσο: 

 Αμία πξσηλνχ 2,02 ΦΠΑ 24% 

 Αμία δηαλπθηέξεπζεο 42,04  ΦΠΑ δηαλπθηέξεπζε 5,46 επξψ 

 πλνιηθή αμία 44,06 θαη ζχλνιν ΦΠΑ 5,94 

 Φφξνο εηζνδήκαηνο 44,06*29% =12,78 επξψ θαη θαζαξά γηα ην μελνδνρείν 

κέλνπλ 31,28 επξψ 

o Γηακνλή κε εκηδηαηξνθή: 15% ηεο εληαίαο ηηκήο ππάγεηαη ζηνλ θαλνληθφ 

ζπληειεζηή, σο αληηπαξνρή γηα ην πξσηλφ θαη ην γεχκα. Απφ ηα 50 επξψ πνπ 

πιεξψλεη ηα 42,5 είλαη γηα ηε δηαλπθηέξεπζε κε ΦΠΑ 13% θαη 7,5 επξψ γηα ηελ 

εκηδηαηξνθή κε ΦΠΑ 24%. Δπνκέλσο: 

 Αμία εκηδηαηξνθήο 6,05 ΦΠΑ 24% 
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 Αμία δηαλπθηέξεπζεο 37,61 ΦΠΑ 13% 

 Φφξνο εηζνδήκαηνο 37,61*29% =10,9069 επξψ θαη θαζαξά γηα ην μελνδνρείν 

κέλνπλ 39,0931 επξψ 

o  Γηακνλή κε πιήξε δηαηξνθή (full bord): 25% ηεο εληαίαο ηηκήο ππάγεηαη ζηνλ 

θαλνληθφ ζπληειεζηή, σο αληηπαξνρή γηα πξσηλφ θαη δχν γεχκαηα. 

o  Γηακνλή κε ην ζύζηεκα all inclusive (πιήξεο δηαηξνθή, πεξηιακβαλνκέλσλ ηεο 

θαηαλάισζεο πνηψλ θαη ηεο παξνρήο ινηπψλ ππεξεζηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζηελ εληαία ηηκή, φπσο ηειεθσληθή εμππεξέηεζε, ρξήζε νκπξειψλ, 

δξαζηεξηφηεηεο δηαζθέδαζεο, απαζρφιεζεο παηδηψλ - animation, αζιεηηθέο 

ππεξεζίεο θιπ.): 30% ηεο εληαίαο ηηκήο ππάγεηαη ζηνλ θαλνληθφ ζπληειεζηή 

ΦΠΑ, σο αληηπαξνρή πνπ θαηαβάιιεηαη γηα ηηο ππεξεζίεο εζηίαζεο, γηα ηηο 

θαηαλαιψζεηο αιθννινχρσλ ή κε πνηψλ θαη γηα ηηο ινηπέο παξνρέο πνπ 

ελδερνκέλσο πεξηιακβάλεη ην παθέην. 

ηελ αγνξά ηεο Ηζπαλίαο, ν θφξνο εηζνδήκαηνο αλέξρεηαη ζε 25% επί ησλ 

θνξνινγεηέσλ εηζνδεκάησλ ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ. Ο ΦΠΑ γηα ηηο ππεξεζίεο 

δηακνλήο θαη γηα ηηο ινηπέο ππεξεζίεο αλέξρεηαη ζε 10%. ηελ Κξναηία, ν ζπληειεζηήο 

θφξνπ εηζνδήκαηνο επηρεηξήζεσλ γηα θάζε είδνπο επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα είλαη 

ηεο ηάμεο ηνπ 18%. ε φ,ηη αθνξά ηψξα ζηνλ ΦΠΑ, ην μελνδνρεηαθφ πξντφλ 

επηβαξχλεηαη κε ζπληειεζηή 13% (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

ηελ Ηηαιία νη λνκηθέο νληφηεηεο ππφθεηληαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο (IRES) πνπ 

αλέξρεηαη ζε 27,9% επί ησλ θαζαξψλ θνξνινγεηέσλ εηζνδεκάησλ ηεο εηαηξείαο. 

Αλαθνξηθά ζηνλ ΦΠΑ (Imposta sul Valore Aggiunto - IVA), ν ζπληειεζηήο πνπ 

εθαξκφδεηαη ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο ησλ μελνδνρείσλ αλέξρεηαη ζε 10%. 

ηελ πεξίπησζε ηεο Σνπξθίαο, νη εηαηξείεο ππφθεηληαη ζε θφξν εηζνδήκαηνο (CIT) κε 

ζπληειεζηή 20% επί ησλ θνξνινγεηέσλ εηζνδεκάησλ ηνπο. Ο ζπληειεζηήο ΦΠΑ, ν 

νπνίνο εθαξκφδεηαη ζηηο ππεξεζίεο δηακνλήο ζε μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα αλέξρεηαη ζε 

8%, ελψ ζηηο ινηπέο ππεξεζίεο ζε 18% (European Commission, 2017) θαη (OECD, 2017). 

Σέινο, ζηε Γαιιία ν θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο πνπ επηβάιιεηαη ζηα θνξνινγεηέα 

εηζνδήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ αλέξρεηαη ζε 33,33%. Ο ζπληειεζηήο ηνπ θφξνπ 

πξνζηηζέκελεο αμίαο γηα ηελ παξνρή μελνδνρεηαθψλ ππεξεζηψλ αλέξρεηαη ζε 10%. 
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Λακβάλνληαο ππ’ φςηλ ηα ζηνηρεία ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ αλά ρψξα, 

πξνθχπηεη πσο ηα μελνδνρεία ζηελ Διιάδα ππφθεηληαη ζηνλ δεχηεξν πςειφηεξν 

ζπληειεζηή θνξνιφγεζεο εηζνδεκάησλ. Με εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηεο Γαιιίαο, νη 

ππφινηπεο ρψξεο έρνπλ πηνζεηήζεη ζαθψο ρακειφηεξνπο θνξνινγηθνχο ζπληειεζηέο 

εηζνδήκαηνο ζε ζρέζε κε ηελ Διιάδα. Χο πξνο ηελ έκκεζε θνξνινγία, ην μελνδνρεηαθφ 

πξντφλ ζηελ Διιάδα επηβαξχλεηαη κε ηνλ πςειφηεξν ζπληειεζηή δηακνλήο θαη ηνλ 

πςειφηεξν ινηπψλ ππεξεζηψλ (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Λακβαλνκέλνπ ππ’ φςηλ ην ζχλνιν ησλ δεηθηψλ, γίλεηαη θαλεξφ πσο ην μελνδνρεηαθφ 

πξντφλ ζηελ Διιάδα θέξεη ηε κεγαιχηεξε θνξνινγηθή επηβάξπλζε ζε ζχγθξηζε κε 

εθείλν ησλ ππνινίπσλ αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ δηαπίζησζε 

απηή ζα γίλεη αθφκα ζαθέζηεξε, αλαθέξεη ε κειέηε, κέζα απφ ηελ παξάζεζε κηαο 

εθαξκνγήο ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο ηνπ μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο αλά ρψξα. ηε 

ζπλέρεηα ε κειέηε ηεο Grant Thornton πξνρσξεί ζε κία ζεηξά ππνινγηζκψλ πξνθεηκέλνπ 

λα ζπγθξίλεη ην ειιεληθφ μελνδνρείν κε ην επξσπατθφ θαη λα αλαδείμεη πνηα ζα πξέπεη λα 

είλαη ε κέζε ηηκή ηνπ ειιεληθνχ μελνδνρείνπ γηα λα επηηχρεη ην ίδην πνζνζηφ θέξδνπο κε 

ην επξσπατθφ ην νπνίν ην ηνπνζεηεί ζην 10,56% φζν θαη ην κέζν θφζηνο θεθαιαίσλ. Οη 

ζρεηηθνί ππνινγηζκνί δείρλνπλ πσο ζηελ Διιάδα ηα μελνδνρεία, ιφγσ ππεξθνξνιφγεζεο, 

είλαη ππνρξεσκέλα λα ζέζνπλ ζην ηειηθφ πξντφλ ηνπο ηηκέο πςειφηεξεο θαηά 3,21% έσο 

6,77% ζε ζχγθξηζε κε ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ αληίζηνηρα 

πνζνζηά θέξδνπο κε εθείλα ησλ άιισλ ρσξψλ (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Σν γεγνλφο βέβαηα απηφ ζα θαζηζηνχζε ην μελνδνρεηαθφ πξντφλ ηεο ρψξαο ιηγφηεξν 

αληαγσληζηηθφ απφ απηφ ησλ ππνινίπσλ ρσξψλ. Χο εθ ηνχηνπ ηα μελνδνρεία ηειηθά 

ππνρξεψλνληαη λα ζπκβηβαζηνχλ κε ζαθψο ρακειφηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο 

εθαξκνγήο απηήο, ην γεγνλφο φηη ε κέζε ηνπξηζηηθή δαπάλε ζηελ Διιάδα είλαη ρακειή, 

εηδηθά ζε ζχγθξηζε κε εθείλε ησλ αληαγσληζηψλ, ηφηε γίλνληαη απφιπηα θαηαλνεηνί νη 

ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ην κέζν πεξηζψξην θέξδνπο ησλ μελνδνρείσλ ηεο ρψξαο κεηά απφ 

θφξνπο εθηηκάηαη κφιηο ζην 1,52% (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Δηθφλα 2: θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ αλά ρψξα 
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Πεγή: Καξαγεψξγνπ, 2017 

4.3 ρέζε θόξσλ, δήηεζεο θαη ηηκήο μελνδνρεηαθνύ πξντόληνο 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ ησλ θφξσλ ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ελφο πξντφληνο 

απαηηεί αξρηθά ηελ απνηχπσζε ηεο ζρέζεο δήηεζεο - ηηκήο ζηνλ ππφ εμέηαζε θιάδν. 

Υξεηάδεηαη πξψηα λα δηεξεπλεζεί πσο πξνζδηνξίδεηαη ε ηηκή ελφο πξντφληνο θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα εμεηαζηεί πνηα είλαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ απέλαληη ζην πξντφλ, 

κέζα απφ ηελ εθθξαδφκελε δήηεζε. ηελ πεξίπησζε ηνπ μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο, 

ρξεηάδεηαη λα γίλεη θαηαλνεηφ πνηνη είλαη νη παξάκεηξνη πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ ηηκή ηνπ 

θαη ζηε ζπλέρεηα λα δηεξεπλεζεί πσο νη κεηαβνιέο ζηηο ηηκέο (ιφγσ π.ρ. κεηαβνιήο ηεο 
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θνξνινγίαο) επεξεάδνπλ ηε δεηνχκελε πνζφηεηα, φπσο π.ρ. απηή εθθξάδεηαη κέζα απφ 

ηηο δηαλπθηεξεχζεηο (Institute for Fiscal Studies, 2011). 

Ζ ηηκή ηνπ μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο επεξεάδεηαη θαη εμαξηάηαη απφ παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο. Δζσηεξηθνχο 

παξάγνληεο απνηεινχλ ην θφζηνο (ιεηηνπξγηθφ, ρξεκαηννηθνλνκηθφ, επελδπηηθφ, 

θνξνινγηθφ), ε εζσηεξηθή νξγάλσζε θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ μελνδνρείνπ. Οη 

εμσηεξηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηηκή ζρεηίδνληαη θπξίσο κε ην κέγεζνο ηνπ 

αληαγσληζκνχ, ηελ επνρηθφηεηα ηνπ θιάδνπ, ηε ζρέζε κε ηνπο πξνκεζεπηέο θαη ηνπο 

ηνπξηζηηθνχο πξάθηνξεο, ην ξπζκηζηηθφ πιαίζην θαη γεληθφηεξα κε ην επηρεηξεκαηηθφ, 

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ιεηηνπξγεί έλα μελνδνρείν (Andersson, 

2013). Οπνηαδήπνηε κεηαβνιή ησλ αλσηέξσ παξαγφλησλ είλαη δπλαηφ λα νδεγήζεη ζε 

κεηαβνιή ηεο ηειηθήο ηηκήο ηνπ πξντφληνο δηακνλήο. 

Ζ δήηεζε γηα ην μελνδνρεηαθφ πξντφλ επεξεάδεηαη επίζεο απφ ζεηξά παξαγφλησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ. Δηδηθφηεξα ε 

δήηεζε γηα μελνδνρεηαθέο ππεξεζίεο επεξεάδεηαη απφ ηελ ηηκή δηάζεζεο ηνπ πξντφληνο, 

ην δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ ελ δπλάκεη επηζθεπηψλ ησλ μελνδνρείσλ, ηελ νξηαθή ξνπή 

πξνο θαηαλάισζε, ην δηαζέζηκν ρξφλν θαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο (φπσο ειηθία 

θαη νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε), ην ζθνπφ ηνπ ηαμηδηνχ, ηηο αλακελφκελεο απαηηήζεηο πνπ 

έρνπλ απφ έλαλ ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ θαη ηε δηαζεζηκφηεηα – πνηφηεηα ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο. Κξίζηκν κέγεζνο είλαη ν βαζκφο ειαζηηθφηεηαο δήηεζεο, 

δειαδή ν βαζκφο αληίδξαζεο ησλ θαηαλαισηψλ ζε ελδερφκελεο κεηαβνιέο ηεο ηηκήο ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο. 

Μηα αιιαγή ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηηκή ηνπ πξντφληνο, φπσο π.ρ. 

επηβνιή ελφο λένπ θφξνπ, ζα επεξεάζεη θαηαξράο ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ 

μελνδνρείσλ. Σν θξίζηκν ζηνηρείν είλαη πψο ζα αληηδξάζνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ θιάδνπ, 

αλ δειαδή ζα επηρεηξήζνπλ λα κεηαθπιήζνπλ ην θφξν ζηνπο θαηαλαισηέο (απμάλνληαο 

πξαθηηθά ηελ ηηκή) ή ζα ηνλ απνξξνθήζνπλ (κέζσ π.ρ. κεηαβνιήο ηεο πνηφηεηαο ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ). ηελ πεξίπησζε αχμεζεο ηηκήο, νη θαηαλαισηέο 

αλακέλεηαη λα αληηδξάζνπλ. Ο βαζκφο αληίδξαζήο ηνπο εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ηεο 
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ειαζηηθφηεηα δήηεζεο, πνπ νπζηαζηηθά ζα πξνζδηνξίζεη ην βαζκφ κεηαβνιήο ηεο 

δεηνχκελεο πνζφηεηαο. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πσο έρεη γίλεη ζεηξά εκπεηξηθψλ αλαιχζεσλ, πνπ δηεξεπλνχλ ηηο 

επηπηψζεηο πνπ ππάξρνπλ ζηνλ ηνπξηζκφ απφ κεηαβνιέο ησλ θφξσλ. Οη αλαιχζεηο απηέο 

νπζηαζηηθά εμεηάδνπλ ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ δήηεζεο, ηηκήο θαη θφξσλ ζην 

μελνδνρεηαθφ θιάδν. Ζ παξνπζία νξηζκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ παξαδεηγκάησλ ζα 

αλαδείμεη ην κεζνδνινγηθφ ηξφπν πξνζέγγηζεο, πξνζθέξνληαο ηε ζπιινγηζηηθή γηα ηε 

δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ απφ ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηελ πεξίπησζε ηεο 

Διιάδαο. 

4.4 Δκπεηξηθέο αλαιύζεηο 

Οη πξψηεο αλαιχζεηο πνπ δηελεξγήζεθαλ, γηα ηελ επίπησζε ηεο θνξνιφγεζεο ζηνλ 

ηνπξηζκφ, επηθεληξψζεθαλ ζηελ απνηχπσζε ηνπ κεγέζνπο ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο 

θαη ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηε δεκηνπξγία δεκνζίσλ εζφδσλ γηα ηελ πεξίπησζε ησλ ΖΠΑ 

(Bonham, 1992). ηε ζπλέρεηα θαη θαζψο ηα κεγέζε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ άξρηζαλ λα 

αλαπηχζζνληαη ζεκαληηθά, νη αλαιχζεηο πξνρψξεζαλ θαη ζηελ εμέηαζε ησλ γεληθφηεξσλ 

επηπηψζεσλ ζηελ νηθνλνκία. Δλδεηθηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε εμέηαζε ηεο επίδξαζεο 

ηνπ ΦΠΑ ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν θαη ζηελ νηθνλνκία ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ θαη ηεο 

Γαλίαο (Wanhill, 1995). Όπσο δηαπηζηψζεθε, ε εμέηαζε ηεο επίδξαζεο ηεο θνξνιφγεζεο 

ζηνλ ηνπξηζκφ ρξεηάδεηαη λα πεξηιακβάλεη ηε δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ ζε ηξία 

επίπεδα: επηρεηξήζεηο, δεκφζηα έζνδα θαη νηθνλνκία. Οη έξεπλεο νπζηαζηηθά εμεηάδνπλ 

πψο ε κεηαβνιή πθηζηάκελσλ θφξσλ ή ε επηβνιή λέσλ θέξνπλ επηπηψζεηο ζηηο 

επηρεηξήζεηο, ζηα θξαηηθά έζνδα θαη ζηελ νηθνλνκία γεληθφηεξα (Ihalanayake, 2007). 

ην πιαίζην απηφ, νη αλαιχζεηο δηελεξγνχληαη ιακβάλνληαο ππφςε ζπγθεθξηκέλεο 

παξακέηξνπο θαη ππνζέζεηο. Μηα βαζηθή παξάκεηξνο είλαη ε ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, πνπ θαλεξψλεη ηελ αληίδξαζε ησλ θαηαλαισηψλ ζε πεξίπησζε 

κεηαβνιήο ηηκψλ ιφγσ θνξνιφγεζεο (Konovalova, 2013). 

ηελ πεξίπησζε φπνπ ε δήηεζε είλαη ειαζηηθή (ειαζηηθφηεηα > 1), κηα αχμεζε ηεο 

ηηκήο ζα νδεγήζεη ζε κείσζε ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν απφ ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ αχμεζεο ηεο ηηκήο. Όηαλ ε δήηεζε είλαη αλειαζηηθή (ειαζηηθφηεηα 
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< 1), κηα αχμεζε ηεο ηηκήο ζα νδεγήζεη ζε κείσζε ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο ζε 

πνζνζηφ κηθξφηεξν απφ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ αχμεζεο ηεο ηηκήο. Έλα θνηλφ ζηνηρείν 

ηεο ειαζηηθφηεηαο δήηεζεο γηα ηελ πεξίπησζε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ μελνδνρείσλ είλαη 

φηη θέξεη αξλεηηθή ζρέζε, δειαδή κηα αχμεζε ηεο ηηκήο (π.ρ. ηεο θιίλεο) ζα νδεγήζεη ζε 

κείσζε ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο (π.ρ. ησλ δηαλπθηεξεχζεσλ) θαη ην αληίζηξνθν. ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε δήηεζε σο πξνο ηελ ηηκή ηνπ μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο είλαη 

ειαζηηθή, κε ηελ ειαζηηθφηεηα δήηεζεο ησλ μελνδνρείσλ λα ιακβάλεη ηηκέο κεηαμχ 1,1 

θαη 1,3 (Παπιφπνπινο, 1998). 

 Ζ ειαζηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ ηελ θαηεγνξία ηνπ θαηαιχκαηνο, φπνπ φζν 

κηθξφηεξε είλαη ηφζν κεγαιχηεξε ηηκή 15 - θέξεη ε ειαζηηθφηεηα. Οη επηζθέπηεο δειαδή 

ησλ μελνδνρείσλ ρακειήο θαηεγνξίαο είλαη πην επηξξεπείο θαη αληηδξνχλ πεξηζζφηεξν ζε 

κηα π.ρ. αχμεζε ηεο ηηκήο (κεηψλνληαο ηε δήηεζε) ζε ζρέζε κε ην βαζκφ αληίδξαζεο ησλ 

επηζθεπηψλ μελνδνρείσλ πςειήο θαηεγνξίαο. 

ηελ πεξίπησζε ηψξα φπνπ κηα επηβνιή ελφο θφξνπ νδεγήζεη ζε αχμεζε ηεο ηηκήο 

ηνπ μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο, σο απνηέιεζκα ηεο κεηαθχιηζεο ηνπ θφξνπ ζηνπο 

θαηαλαισηέο, δεκηνπξγνχληαη ζηξεβιψζεηο ζηελ αγνξά. Σν μελνδνρεηαθφ πξντφλ γίλεηαη 

αθξηβφηεξν, ράλεη κέξνο απφ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ θαη είλαη δπλαηφ λα ππάξμεη 

ζηξνθή ησλ θαηαλαισηψλ πξνο ελαιιαθηηθνχο πξννξηζκνχο. ηελ πεξίπησζε φπνπ ηα 

μελνδνρεία δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα ή δελ επηιέμνπλ λα κεηαθπιήζνπλ ηελ αχμεζε ηνπ 

θφξνπ ζηνπο θαηαλαισηέο, κέζσ ηεο αχμεζεο ηεο ηηκήο, ηφηε ζα ππνζηνχλ κείσζε ησλ 

θεξδψλ ηνπο ή ζα ππνρξεσζνχλ λα κεηαβάινπλ ηελ πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ 

ππεξεζηψλ κε θίλδπλν βέβαηα ηελ απψιεηα ζε επίπεδν δήηεζεο. 

Δλδεηθηηθφ ησλ ζρέζεσλ απηψλ απνηεινχλ ηα επξήκαηα ησλ εκπεηξηθψλ αλαιχζεσλ 

πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο επίδξαζεο ησλ θφξσλ ζηε δήηεζε ηνπ 

μελνδνρεηαθνχ πξντφληνο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη ε Κξναηία, φπνπ ε επηβνιή 

ΦΠΑ ζηα μελνδνρεία κείσζε ηε δήηεζε θαηά 15%, ελψ ζηε Γαλία ε εθαξκνγή ηνπ ΦΠΑ 

ζηα μελνδνρεία κεηψλεη ηε δήηεζε θαηά 37,5% (Dombrovski, 2010). Αλάινγα 

απνηειέζκαηα θαηαγξάθνληαη θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο Ηζπαλίαο, φπνπ κηα αχμεζε ηεο 

θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο ησλ μελνδνρείσλ απφ 7% ζε 16%, αχμεζε ην δείθηε ηηκψλ 

θαηά 9 %, πξνθαιψληαο ελ ηέιεη κείσζε ηεο ηνπξηζηηθήο δαπάλεο θαηά 6,22%. Ο 
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αληίθηππνο ζηα μελνδνρεία θαη γεληθφηεξα ζηελ νηθνλνκία ήηαλ κεγάινο, θαζψο ην 

θφζηνο ζε επίπεδν ΑΔΠ θαη πιεζσξηζκνχ απνδείρζεθε δηπιάζην απφ ηα δεκφζηα έζνδα 

πνπ πξνθάιεζε ε αχμεζε ηεο θνξνινγίαο (Gago, 2006). 

Έρνληαο επνκέλσο ππφςε ηφζν ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πνπ πξνζδηνξίδεη ηε ζρέζε 

θφξσλ, δήηεζεο θαη ηηκψλ, φζν θαη ηε κεζνδνινγία κε ηελ νπνία νη εκπεηξηθέο έξεπλεο 

πξνζεγγίδνπλ ηηο επηδξάζεηο πνπ πξνθαινχλ νη κεηαβνιέο ηνπ θνξνινγηθνχ πιαηζίνπ, 

είλαη δπλαηφ λα εμεηαζηεί ε αλακελφκελε επίδξαζε απφ ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ δηακνλήο 

ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. 

4.5 Έκκεζνη Φόξνη πνπ επηβάιινληαη ζηα Ξελνδνρεία 

Αληηζέησο κε ηελ άκεζε θνξνιφγεζε, ε έκκεζε πεξηιακβάλεη ηελ θαηαβνιή 

εηζθνξψλ πνπ γίλεηαη κε κε άκεζν ηξφπν. ηεξίδεηαη ζηε ινγηθή ηεο άληιεζεο εζφδσλ 

ζε πεξηπηψζεηο πνπ δελ είλαη απηφ εθηθηφ ή εχθνιν κέζσ ησλ θιηκαθίσλ ηεο άκεζεο 

θνξνιφγεζεο. Παξαδείγκαηα έκκεζεο θνξνιφγεζεο απνηεινχλ ν θφξνο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο (Φ.Π.Α.), ν θφξνο θχθινπ εξγαζηψλ, ηέιε ραξηνζήκνπ, θφξνο κεηαβίβαζεο 

αθηλήησλ (Φιψξνο,2010). 

Έλαο άιινο νξηζκφο είλαη φηη νη έκκεζνη θφξνη, είλαη νη θφξνη εθείλνη ηνπο νπνίνπο 

θαηαβάιιεη κελ ν θνξνινγνχκελνο ζην Γεκφζην Σακείν, αιιά ππάξρεη ηειηθή δηάζηαζε 

κεηαμχ θνξνινγηθνχ νθεηιέηε θαη θνξνινγνχκελνπ  (Καιπβηαλάθεο, 1993). 

Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην πνζνζηφ ησλ έκκεζσλ θφξσλ επί δεκηά ησλ ακέζσλ ηφζν 

θαη ιηγφηεξν αλεπηπγκέλε ινγίδεηαη κηα νηθνλνκία. Οη έκκεζνη θφξνη επηδξνχλ 

αλαζρεηηθψο επί ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, δηφηη αθαηξνχλ απφ ηνπο θαηαλαισηέο 

αλεμαξηήησο ηνπ κεγέζνπο ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο, έλα κέξνο απηνχ κεηψλνληαο ηε 

δήηεζε. Πιενλεθηήκαηα ησλ έκκεζσλ θφξσλ είλαη ε εχθνιε είζπξαμε, ε επθνιφηεξε 

θαηαβνιή, ε δπζθνιφηεξε θνξνδηαθπγή, ε κεγαιχηεξε απφδνζε, θαζψο θαη ην φηη 

εηζπξάηηνληαη θαη απφ ηνπο μέλνπο ηνπξίζηεο. Έκκεζνη θφξνη είλαη: 

o ΦΠΑ: Πξφθεηηαη γηα γεληθφ έκκεζν θφξν, ν νπνίνο επηβαξχλεη ηελ εγρψξηα 

ηειηθή θαηαλάισζε. Δπηβάιιεηαη ζε φια ηα ζηάδηα παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

επηβαξχλεη θάζε θνξά ηελ πξνζηηζέκελε αμία θάζε ζηαδίνπ. Γειαδή επηβαξχλεη θαηά ηνλ 

ίδην ηξφπν αγαζά θαη ππεξεζίεο. Αληηθείκελν ηνπ θφξνπ είλαη ε παξάδνζε αγαζψλ θαη 
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παξνρή ππεξεζηψλ εθφζνλ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ επαρζή αηηία ζην εζσηεξηθφ ηεο 

ρψξαο απφ ππνθείκελν ζην θφξν πνπ ελεξγεί κε απηήλ ηελ ηδηφηεηα, ε εηζαγσγή αγαζψλ 

ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο, ε ελδνθνηλνηηθή απφθηεζε αγαζψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη 

απφ επαρζή αηηία ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο απφ ππνθείκελν ζην θφξν, ν νπνίνο ελεξγεί 

κε απηήλ ηελ ηδηφηεηα ή απφ κε ππνθείκελν ζην θφξν απφ λνκηθφ πξφζσπν, φηαλ ν 

πσιεηήο είλαη ππνθείκελνο ζην θφξν εγθαηεζηεκέλνο ζε άιιν θξάηνο κέινο, ελεξγεί κε 

ηελ ηδηφηεηα απηή θαη δελ απαιιάζζεηαη απφ ην θφξν ιφγσ χςνπο πξαγκαηνπνηεζέληνο 

εηήζηνπ θχθινπ εξγαζηψλ, ζχκθσλα κε ηε λνκνζεζία ηεο ρψξαο ηνπ, νχηε ππάγεηαη ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 13£3,4 φπσο ηζρχεη κε ηνλ λ. 3312/2005. Οη ηζρχνληεο ζπληειεζηέο 

Φ.Π.Α. κέρξη θαη ην θαινθαίξη ηνπ 2015 ήηαλ 23%, 13% θαη ν ππεξκεησκέλνο 6,5%. Οη 

ζπληειεζηέο απηνί κεηψλνληαλ θαηά 30% ζηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ. Γπζηπρψο ην επλντθφ 

θαζεζηψο γηα ηα λεζηά ηνπ Αηγαίνπ έπαςε λα ηζρχεη απφ 1.10.2015. πγθεθξηκέλα κεηά 

ηελ δεκνζίεπζε ηεο θνηλήο ππνπξγηθήο απφθαζεο (Κ.Τ.Α. αξηζ. ΤΠΟΗΚ 0010707 ΔΞ 

2015/29.9.2015) πξέπεη λα επηζεκάλνπκε ηα αθφινπζα: φπσο είλαη πηα γλσζηφ, κε ηελ 

ππνπαξάγξαθν Γ2 ηεο παξαγξάθνπ Γ ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ λφκνπ 4336/2015 νξίδνληαη ηα 

εμήο: « δ) Οη πξνβιεπφκελεο ζηηο παξαγξάθνπο 4, 5, θαη 6 ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ 

λ.2859/2000 κεηψζεηο ησλ ζπληειεζηψλ Φ.Π.Α. θαηαξγνχληαη ζηαδηαθά σο αθνινχζσο: 

Απφ 1.10.2015 ζηελ πξψηε νκάδα λεζηψλ, απφ 1.6.2016 ζηε δεχηεξε νκάδα λεζηψλ θαη 

απφ 1.1.2007 ζηα ππφινηπα λεζηά». χκθσλα κε ηα αλσηέξσ, απφ 1.10.2015 ζηελ πξψηε 

νκάδα ησλ λεζηψλ είλαη ε Ρφδνο, ε αληνξίλε, ε Μχθνλνο, ε Νάμνο, ε Πάξνο θαη ε 

θηάζνο. Γηα ηα λεζηά απηά, απφ 1.10.2015 ζα ηζρχνπλ ζπληειεζηέο Φ.Π.Α. πνπ ηζρχνπλ 

θαη ζηελ ππφινηπε Διιάδα, ήηνη 6%, 13% θαη 23%. Δπίζεο φζνλ αθνξά ηηο ηνπξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο θαη ηδηαίηεξα ηηο ππεξεζίεο δηακνλήο ζε μελνδνρεία, θιπ. ππάγνληαη ζην 

κεησκέλν ζπληειεζηή 13% έλαληη 6% πνπ ίζρπε πξηλ ηελ 1.10.2015.18. 

o Φόξνο πνιπηειείαο: Ο θφξνο πνιπηειείαο ( άξζξν 17 ηνπ λ. 3833/2010) 

επηβάιιεηαη ζηα πνιπηειή επηβαηηθά απηνθίλεηα, νρήκαηα κεγάιεο αμίαο θαη ζε 

νξηζκέλα είδε πνιπηειείαο φπσο ηδησηηθά ζθάθε αλαςπρήο, αεξνζθάθε ηδησηηθήο 

ρξήζεο θνζκήκαηα κε πνιχηηκεο πέηξεο θ.α. 

o Φόξνο ζπγθέληξσζεο θεθαιαίνπ: Ο θφξνο ζπγθέληξσζεο θεθαιαίνπ είλαη ζε 

ηζρχ κε ηνλ λ. 1676/1986 θαη ζπγθεθξηκέλα κε ηα άξζξα 17-31. Τπνθείκελα ζην θφξν 
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είλαη ηα λνκηθά πξφζσπα δειαδή Ο.Δ., Δ.Π.Δ., Α.Δ., θνηλνπξαμίεο επηηεδεπκαηηψλ, 

ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο. Φνξνινγνχληαη νη εμήο πξάμεηο ε ζχζηαζε εηαηξείαο θαη ε 

αχμεζε ηνπ θεθαιαίνπ ή ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ, δάλεηα κεηαμχ 

λνκηθψλ πξνζψπσλ θαη ησλ κειψλ ηνπο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη έρνπλ ην ίδην 

απνηέιεζκα κε ηελ αχμεζε ηνπ εηαηξηθνχ κεξηδίνπ, κεηαηξνπή ή ζπγρψλεπζε λνκηθψλ 

πξνζψπσλ. Γηα λα επηβιεζεί ν θφξνο ζε κηα ηνπξηζηηθή επηρείξεζε ζα πξέπεη α) λα 

βξίζθεηαη ζηελ Διιάδα ε πξαγκαηηθή θαη ε θαηαζηαηηθή ηεο έδξα, β) λα βξίζθεηαη ζηελ 

Διιάδα κφλν ε πξαγκαηηθή έδξα, γ) λα βξίζθεηαη ζηελ Διιάδα ε θαηαζηαηηθή ηεο έδξα 

θαη ε πξαγκαηηθή λα βξίζθεηαη ζε ηξίην θξάηνο εθηφο Δ.Δ., δ) λα βξίζθεηαη ζηελ Διιάδα 

ππνθαηάζηεκα αιινδαπήο εηαηξείαο πνπ έρεη έδξα ζε ηξίην θξάηνο πνπ δελ είλαη κέινο 

ηεο Δ.Δ. Ο ζπγθεθξηκέλνο θφξνο επηβάιιεηαη κε ζπληειεζηή 1% επί ηεο πξαγκαηηθήο 

αμίαο θάζε εηζθεξφκελνπ ζηνηρείνπ θαη δελ πξνζαπμάλεηαη κε εηζθνξά ΟΓΑ θαη 

απαιιάζζνληαη ηνπ θφξνπ ε ζπκπινηνθηεζία, νη λαπηηιηαθέο θνηλνπξαμίεο θαη νη θάζε 

κνξθήο λαπηηιηαθέο εηαηξείεο.( θνξνινγηθή επηζεψξεζε, Μάηνο 2006). 

o Σέιε ραξηνζήκνπ: Ζ θνξνινγία ραξηνζήκνπ θσδηθνπνηήζεθε κε ην Π.Γ. 28-7-

1931 ( ΦΔΚ Α΄239) θαη δηαθξίλεη ηα ηέιε ραξηνζήκνπ ζε πάγηα (ζηαζεξά πνζά) θαη 

αλαινγηθά (πνζνζηηαίνο ππνινγηζκφο). Αληηθείκελν ηεο θνξνινγίαο ραξηνζήκνπ είλαη 

θαηά βάζε, νη εγγξάθσο θαηαξηηδφκελεο ζπκβάζεηο, ηα κηζζψκαηα νηθνδνκψλ θαη γαηψλ, 

ηα αζθάιηζηξα θαη νη εγγξαθέο ζηα βηβιία ησλ επηηεδεπκαηηψλ. Οη ζπληειεζηέο ησλ 

ηειψλ ραξηνζήκνπ θπκαίλνληαη απφ 1% έσο 3%. 

o Φόξνο αζθαιίζηξσλ: Ο θφξνο απηφο επηβάιιεηαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 29 ηνπ λ.3942/06 ζηα απαηηεηά αζθάιηζηξα θαη θάζε θχζεο δηθαηψκαηα πνπ 

απνξξένπλ απφ ηηο αζθαιηζηηθέο ζπκβάζεηο. Τπνθείκελν ηνπ θφξνπ φπσο γίλεηαη 

θαηαλνεηφ, ε αζθαιηζηηθή επηρείξεζε θαη ν θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο δηαθνξνπνηείηαη 

απφ 4% έσο 20% θαηά πεξίπησζε θιάδνπ αζθάιηζεο. 

o Σέιε θπθινθνξίαο νρεκάησλ: Σα ηέιε θπθινθνξίαο ζεζπίζηεθαλ κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ λ.2367/53 θαη επηβάιινληαη ζηα νρήκαηα επηβαηηθά, θνξηεγά, ηδησηηθήο 

θαη δεκνζίαο ρξήζεο γηα ηελ θπθινθνξία ηνπο ζηνπο δεκφζηνπο δξφκνπο ηεο ρψξαο καο. 

Πξνζεζκία θαηαβνιήο ηνπο νξίδεηαη ε 31/12 ηνπ αλαθεξφκελνπ έηνπο θαη ε πιεξσκή 

γίλεηαη ζηηο ηξάπεδεο ή κέζσ e-banking θαη ζε κφλν ζε εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο απφ ηηο 
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Γ.Ο.Τ. Βέβαηα φπνηνο θνξνινγνχκελνο δελ επηζπκεί λα θηλεί ην φρεκα ηνπ θαη γηα λα 

γιηηψζεη ηα ηέιε κπνξεί λα θαηαζέζεη ζηελ αξκφδηα Γ.Ο.Τ αίηεζε αθηλεζίαο ηνπ 

απηνθηλήηνπ. 

o Δηδηθόο θόξνο θαηαλάισζεο: Οη εηδηθνί θφξνη θαηαλάισζεο πνπ επηβάιινληαη 

ζηα ελεξγεηαθά πξντφληα θαη ζηελ ειεθηξηθή ελέξγεηα, ζηα βηνκεραλνπνηεκέλα θαπλά 

θαη ζηελ αηζπιηθή αιθνφιε θαη ζηα αιθννινχρα πνηά είλαη ελαξκνληζκέλνη θφξνη πνπ 

ελζσκαηψζεθαλ κε ηνλ λ. 2127/93 ν νπνίνο θσδηθνπνηήζεθε κε ηνλ λ. 2960/01. 

4.6 Δπίπησζε ηεο θνξνιόγεζεο ησλ μελνδνρείσλ ζηε βησζηκόηεηά ηνπο 

Ζ εθηίκεζε ηεο επίπησζεο ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηα εηήζηα νηθνλνκηθά κεγέζε ησλ 

μελνδνρείσλ πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ ηε ζχγθξηζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο κε 

ηηο δχν δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο (κεηαθχιηζε θαη απνξξφθεζε). Καζψο ηα νηθνλνκηθά 

θαη επηρεηξεζηαθά δεδνκέλα δηαθέξνπλ αλά θαηεγνξία θαηαιχκαηνο, ε αλάιπζε γίλεηαη 

ηφζν ζε επίπεδν ζπλφινπ φζν θαη δηαθξηηά αλά θαηεγνξία μελνδνρείσλ (Ξελνδνρεηαθφ 

Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

Ξεθηλψληαο κε ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ζε επίπεδν ζπλφινπ, γίλεηαη ν 

ππνινγηζκφο ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ησλ μελνδνρείσλ ζε εηήζηα βάζε (έηνο αλαθνξάο: 

2016). Ο ππνινγηζκφο ζηεξίδεηαη ζηα βαζηθά επηρεηξεζηαθά δεδνκέλα ησλ μελνδνρείσλ 

(κέζν έζνδν αλά δσκάηην, δπλακηθφηεηα κνλάδσλ, κέζε δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο, εηήζηα 

πιεξφηεηα). Όπσο αλαδεηθλχνπλ νη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί ζηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε, 

ε θαζαξή ξνή, δειαδή ην ππφινηπν πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο ξνέο αθαηξψληαο 

ηελ πιεξσκή ησλ θφξσλ, ην θφζηνο επελδχζεσλ θαη ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δαλεηζκνχ 

(πιεξσκή ρξενιπζίσλ), είλαη αξλεηηθή. Οπζηαζηηθά ηα μελνδνρεία έρνπλ εμαληιήζεη 

ζήκεξα ηηο ηακεηαθέο ηνπο δπλαηφηεηεο θαη πξνθαλψο πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζηνχλ ην 

αξλεηηθφ απηφ ππφινηπν, είηε δηαρεηξίδνληαη ηακεηαθά ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δαλεηζκνχ 

(κέζσ π.ρ. κηαο αλαδηάξζξσζεο ή αλαρξεκαηνδφηεζεο ηνπ δαλεηζκνχ) είηε πξνρσξνχλ 

ζηελ εμεχξεζε λέσλ θεθαιαίσλ (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

Θεσξείηαη πσο ηα μελνδνρεία πξνρσξνχλ ζε αχμεζε ησλ ηηκψλ ηνπο θαηά ηελ 

αλαινγία ηνπ θφξνπ δηακνλήο. Οπζηαζηηθά επηρεηξνχλ λα κεηαθπιήζνπλ πιήξσο ην 

θφξν δηακνλήο ζηνπο θαηαλαισηέο, απμάλνληαο ηηο ρξεψζεηο γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπο. 
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ηελ πεξίπησζε απηή θαη δεδνκέλεο ηεο ειαζηηθφηεηαο δήηεζεο ησλ μελνδνρείσλ, ε 

αχμεζε ησλ ηηκψλ ζα πεξηνξίζεη ηε δήηεζε θαη ελ ηέιεη ηα αλακελφκελα έζνδα αλά 

δσκάηην. Σν κέγεζνο ηεο κείσζεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ην χςνο ηεο ειαζηηθφηεηαο 

δήηεζεο αλά θαηεγνξία μελνδνρείσλ. Ζ αχμεζε ηεο ηηκήο ιφγσ επηβνιήο θαη 

κεηαθχιηζεο θφξνπ ζα κεηψζεη ηε δήηεζε, πνπ πξαθηηθά νδεγεί ζε έλα ρακειφηεξν 

πνζνζηφ πιεξφηεηαο θαη άξα ζε έλα λέν (κεησκέλν) χςνο εζφδσλ γηα ηα μελνδνρεία. 

Απφ ην κέγεζνο ηεο δήηεζεο πξνθχπηεη ην χςνο ηνπ θφξνπ δηακνλήο πνπ εθηηκάηαη πσο 

ζα ππάξμεη ζηελ πεξίπησζε πνπ ηα μελνδνρεία επηρεηξήζνπλ λα κεηαθπιήζνπλ ην θφξν 

ζηνπο θαηαλαισηέο απμάλνληαο ηηο ηηκέο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

Οη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί δείρλνπλ πσο πξνθαλψο ην ηειηθφ απνηέιεζκα ησλ 

μελνδνρείσλ ρεηξνηεξεχεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, δεκηνπξγψληαο αθφκα κεγαιχηεξα 

πξνβιήκαηα ηακεηαθήο δηαρείξηζεο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

Σα  μελνδνρεία δελ κεηαβάιινπλ ηηο ηηκέο ηνπο, κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη 

κεηαβνιή ζε επίπεδν ζπλνιηθψλ εζφδσλ. ηελ πεξίπησζε απηή ην κέγεζνο ηνπ θφξνπ 

δηακνλήο είλαη κεγαιχηεξν, νδεγψληαο ζε έλα ρακειφηεξν χςνο θαζαξψλ εζφδσλ, ζε 

ζρέζε κε ηελ θαηάζηαζε ηεο κεηαθχιηζεο ηνπ θφξνπ. Αληίζηνηρα ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε ζε επίπεδν ιεηηνπξγηθψλ θαη θαζαξψλ ξνψλ. Σν ηειηθφ ππφινηπν είλαη 

ζαθψο ρεηξφηεξν ππνδειψλνληαο έλα νπζηαζηηθφ πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. Σα ζρεηηθά 

ππφινηπα είλαη δπλαηφ λα εθθξαζηνχλ θαη αλά μελνδνρείν, κέζα απφ ηε δηαίξεζε ηεο 

ζπλνιηθήο θαζαξήο ξνήο κε ηνλ αξηζκφ ησλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ. Σα κεγέζε 

δείρλνπλ πσο ζήκεξα έλα κέζν μελνδνρείν έρεη λα δηαρεηξηζηεί έλα «ηακεηαθφ άλνηγκα» 

χςνπο € 13,5 ρηι., ην νπνίν φηαλ ζα μεθηλήζεη λα εθαξκφδεηαη ε επηβνιή ηνπ θφξνπ 

δηακνλήο, εθηηκάηαη πσο ζρεδφλ ζα ηξηπιαζηαζηεί (ζε πεξίπησζε κεηαθχιηζεο) ή αθφκα 

θαη ζα επηαπιαζηαζηεί ζε πεξίπησζε απνξξφθεζεο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην 

Διιάδαο, 2017). 

 

Δηθφλα 3:Απνηέιεζκα επηβνιήο θφξνπ ζε μελνδνρεία ζε εηήζηα βάζε (ζε εθαη. €) 

 

Πεγή: Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017 
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Πνιιά μελνδνρεία επνκέλσο είλαη πηζαλφ λα βξεζνχλ κε αδπλακία αληηκεηψπηζεο 

ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο, δεδνκέλνπ άιισζηε θαη ηνπ γεγνλφηνο φηη ην πξφβιεκα απηφ 

ιεηηνπξγεί ζπζζσξεπηηθά ζηηο φπνηεο ηακεηαθέο αδπλακίεο έρνπλ δεκηνπξγεζεί ηα 

πξνεγνχκελα έηε. Γηεπθξηλίδεηαη επίζεο, παξφηη θαίλεηαη λα είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ησλ 

μελνδνρείσλ λα κεηαθπιήζνπλ ην θφξν, εληνχηνηο δελ είλαη εθ ησλ πξνηέξσλ γλσζηφ αλ 

ζα έρνπλ απηή ηε δπλαηφηεηα. Πνιιά μελνδνρεία ιεηηνπξγνχλ κέζα απφ ηε κεζνιάβεζε 

ηνπξηζηηθψλ πξαθηφξσλ ρσξίο λα έρνπλ ηζρπξέο δπλαηφηεηεο δηαπξαγκάηεπζεο θαη άξα 

αχμεζεο ησλ ηηκψλ ηνπο. Αθφκα θαη ζηελ αθξαία πεξίπησζε πνπ φια ηα μελνδνρεία 

κεηαθπιήζνπλ ην θφξν, ην ηακεηαθφ ηνπο άλνηγκα ζα κεγαιψζεη θαη νη θίλδπλνη 

ξεπζηφηεηαο ζα πνιιαπιαζηαζηνχλ. Σα μελνδνρεία ζα ππνρξεσζνχλ λα αλαδεηήζνπλ 

πεξαηηέξσ αλαρξεκαηνδνηήζεηο ηνπ δαλεηζκνχ ηνπο, ή δεδνκέλσλ θαη ησλ ζπλζεθψλ ηεο 

ηξαπεδηθήο αγνξάο, λα πεξηνξίζνπλ ηηο επελδχζεηο ηνπο. Ο πεξηνξηζκφο φκσο ησλ 

επελδχζεσλ δεκηνπξγεί θηλδχλνπο ππνβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ μελνδνρεηαθψλ 

ππεξεζηψλ, ελψ ζε θάζε πεξίπησζε ζηεξεί ηελ αλαπηπμηαθή δπλακηθή ησλ μελνδνρείσλ 

ζηελ νηθνλνκία. Δλ θαηαθιείδη ε αγνξά ησλ μελνδνρείσλ, ιφγσ ην θφξνπ δηακνλήο, 

αλακέλεηαη λα απνιέζεη € 161 κε € 186 εθ. πνπ πξνθαλψο νδεγεί ζε ρακειφηεξεο 

ιεηηνπξγηθέο θαη ηακεηαθέο ξνέο, πξνθαιψληαο ζεκαληηθφ πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο 

(Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

4.6.1 Δπίδξαζε ηεο θνξνινγίαο ησλ μελνδνρείσλ ζην ζύλνιν ηεο νηθνλνκίαο 

Πέξαλ ησλ επηδξάζεσλ ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ 

μελνδνρείσλ, ρξεηάδεηαη λα εθηηκεζνχλ νη άκεζεο, έκκεζεο θαη επαγφκελεο επηδξάζεηο 

πνπ αλακέλεηαη λα ππάξμνπλ ζε επίπεδν νηθνλνκίαο. Αθεηεξία ησλ ππνινγηζκψλ είλαη ην 

κέγεζνο ηεο μελνδνρεηαθήο αγνξάο, φπσο απηφ πξνζδηνξίδεηαη απφ ηα ζπλνιηθά έζνδα 

ησλ μελνδνρείσλ. Λακβαλνκέλνπ ππφςε ησλ ζρεηηθψλ πνιιαπιαζηαζηψλ γηα ηελ άκεζε, 

έκκεζε θαη επαγσγηθή επίδξαζε ησλ μελνδνρείσλ ζηελ νηθνλνκία (ζρεηηθνί 

πνιιαπιαζηαζηέο ίζνη κε 1,34, 0,22 θαη 0,95 αληίζηνηρα (ΚΔΠΔ, 2015)) είλαη δπλαηφ λα 

πξνθχςεη θαηαξράο ε ζπλνιηθή ζπκβνιή ησλ μελνδνρείσλ ζηελ νηθνλνκία 

(Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 
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Δηδηθφηεξα, ε επηβνιή ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζα κεηψζεη ηελ μελνδνρεηαθή αγνξά θαηά 

€ 161 κε € 186 εθ.. Ζ κείσζε απηή ζα έρεη σο αληίθηππν ηελ αληίζηνηρε κείσζε ησλ 

άκεζσλ, έκκεζσλ θαη επαγνκέλσλ αγνξψλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηε μελνδνρεηαθή 

αγνξά. πλνιηθά ε αγνξά πνπ δεκηνπξγνχλ ηα μελνδνρεία εθηηκάηαη πσο ζα κεησζεί θαηά 

435 εθ., θαη απφ € 17,36 δηζ. ζα δηακνξθσζεί ζηα € 16,93 δηζ.. Ζ εθαξκνγή επνκέλσο 

ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζα κεηψζεη ηελ αγνξά πνπ δεκηνπξγνχλ ηα μελνδνρεία θαηά 2,51% 

(Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 
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Δηθόλα 4: Απνηειέζκαηα θφξνπ δηακνλήο ζηελ μελνδνρεηαθή αγνξά 

 

Πεγή: Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017. 
 

Ο πεξηνξηζκφο ηεο ζπλνιηθήο αγνξάο πνπ δεκηνπξγνχλ ηα μελνδνρεία, πξνθαλψο ζα 

έρεη αληίθηππν θαη ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγνχληαη. Έρνληαο σο δεδνκέλν φηη € 

1 εθ. δαπάλε ζηα μελνδνρεία δεκηνπξγεί 19 άκεζεο ζέζεηο εξγαζίαο, 3 έκκεζεο θαη 10 

επαγφκελεο (ΚΔΠΔ, 2016), εθηηκψληαη νη απψιεηεο πνπ ζα ππάξμνπλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο 

απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο μελνδνρεηαθήο δαπάλεο ιφγσ θφξνπ δηακνλήο. Οη ζρεηηθνί 

ππνινγηζκνί δείρλνπλ, πσο ιφγσ ηεο ζπξξίθλσζεο ηεο μελνδνρεηαθήο αγνξάο, 

αλακέλεηαη λα ραζνχλ 6.174 ζέζεηο εξγαζίαο (κέζνο φξνο ησλ δχν πεξηπηψζεσλ) 

(Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 

Δηθφλα 5: Απψιεηεο ζέζεσλ εξγαζίαο ιφγσ επηβνιήο θφξνπ δηακνλήο 

 

Πεγή: Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017. 
 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ν ζηφρνο απφ ηελ επηβνιή ηνπ θφξνπ δηακνλήο είλαη ε ελίζρπζε 

ησλ δεκνζίσλ εζφδσλ, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα εμεηαζηεί πνην ζα είλαη ελ ηέιεη ην 

δεκνζηνλνκηθφ απνηέιεζκα απηήο ηεο θνξνινγηθήο ξχζκηζεο. Σν ηειηθφ δεκνζηνλνκηθφ 

απνηέιεζκα πξνθαλψο δελ ηαπηίδεηαη κε ην εθηηκψκελν χςνο ηνπ θφξνπ δηακνλήο, 

θαζψο απφ ηε ζηηγκή πνπ επεξεάδνληαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ μελνδνρείσλ, 

ζα κεηαβιεζεί θαη ην χςνο ηνπ θνξνινγεηένπ εηζνδήκαηνο θαη ην κέγεζνο ηνπ ΦΠΑ πνπ 

αλαινγεί ζηελ μελνδνρεηαθή αγνξά. Δπηπξφζζεηα, ε απψιεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζα 

πξνθαιέζεη δεκνζηνλνκηθή επίπησζε πνπ ρξεηάδεηαη λα ιεθζεί ππφςε ζην ηειηθφ 

απνηέιεζκα. Ζ απψιεηα ζα είλαη απνηέιεζκα ηνπ χςνπο ηνπ επηδφκαηνο αλεξγίαο θαη 

ησλ ρακέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Χο χςνο ηνπ επηδφκαηνο έρεη ιεθζεί ην ειάρηζην 

ζεζκνζεηεκέλν (€ 360/κήλα) θαη έρεη ζεσξεζεί κηα κέζε δηάξθεηα 8 κελψλ. Πξνθαλψο 

ζα ππάξρνπλ θαη άηνκα κε εκπεηξία ή κε ηέθλα, πνπ ζα δηθαηνχληαη πςειφηεξν επίδνκα 

θαη γηα πεξηζζφηεξν δηάζηεκα, αιιά θαη άηνκα πνπ δελ ζα πιεξνχλ ην δηθαίσκα λα ην 

ιάβνπλ. Χο εθ ηνχηνπ εθηηκάηαη φηη κε ηνλ ηξφπν απηφ γίλεηαη κηα ακεξφιεπηε εθηίκεζε 

ηεο ελ ιφγσ δεκνζηνλνκηθήο δαπάλεο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 
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Ξεθηλψληαο επνκέλσο απφ ηνλ ππνινγηζκφ ησλ εζφδσλ ηνπ θφξνπ δηακνλήο, 

ιακβάλεηαη ππφςε ε κείσζε πνπ ζα επέιζεη ζηα δεκφζηα έζνδα απφ ην κεησκέλν έζνδν 

ηνπ θφξνπ εηζνδήκαηνο θαη ην κεησκέλν ΦΠΑ. Με ηνλ ηξφπν απηφ ππνινγίδεηαη ε 

πξαγκαηηθή ζπκβνιή ηνπ θφξνπ δηακνλήο, πνπ εθηηκάηαη ζηα € 101 εθ. (κέζνο φξνο ησλ 

δχν πεξηπηψζεσλ). Απηφ ην κέγεζνο ρξεηάδεηαη λα απνκεησζεί κε ηε δεκνζηνλνκηθή 

δαπάλε πνπ ζα απαηηεζεί γηα ηα επηδφκαηα αλεξγίαο ιφγσ ησλ ρακέλσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο. Έηζη ππνινγίδεηαη ην ηειηθφ δεκνζηνλνκηθφ απνηέιεζκα ηνπ κέηξνπ, πνπ 

εθηηκάηαη γηα ηα δεκφζηα ηακεία ζηα € 84 εθ. εηεζίσο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην 

Διιάδαο, 2017). 

Σειηθφ βήκα γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο επίπησζεο ηνπ θφξνπ, είλαη λα εμεηαζηεί πνηα ζα 

είλαη ε επίπησζε ζηελ επξχηεξε νηθνλνκία ζε πεξίπησζε πνπ ππάξμεη ε βέιηηζηε δπλαηή 

ρξήζε ηνπ δεκνζίνπ εζφδνπ πνπ αλακέλεηαη λα δεκηνπξγήζεη ν θφξνο δηακνλήο. Όπσο 

απνηππψζεθε πξνεγνπκέλσο, ε ζπλνιηθή αγνξά πνπ δεκηνπξγνχλ ηα μελνδνρεία 

εθηηκάηαη πσο ζα ζπξξηθλσζεί ιφγσ ηνπ θφξνπ δηακνλήο θαηά € 435 εθ.. Απηή ε κείσζε 

θαλεξψλεη ηελ επίπησζε ζε επίπεδν νηθνλνκίαο (ΑΔΠ). Χζηφζν, δεδνκέλνπ ηνπ 

δεκνζηνλνκηθνχ εζφδνπ ρξεηάδεηαη λα ιεθζεί ππφςε ε ζεηηθή επίδξαζε πνπ είλαη δπλαηφ 

λα ππάξμεη ζε πεξίπησζε φπνπ δηνρεηεπηεί πιήξσο ζε δεκφζηεο επελδχζεηο, θαζψο εθεί 

κεγηζηνπνηείηαη ε πνιιαπιαζηαζηηθή επίδξαζε ηνπ εζφδνπ. Αλ π.ρ. ην έζνδν θαηεπζπλζεί 

ζηε δεκφζηα θαηαλάισζε ή ζε άιιεο δαπάλεο (π.ρ. πιεξσκή ρξενιπζίσλ δεκνζίνπ) ηφηε 

ε πνιιαπιαζηαζηηθή επίδξαζε ζα είλαη ζαθψο ρακειφηεξε. Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ 

πνιιαπιαζηαζηή ησλ δεκνζίσλ επελδχζεσλ, εθηηκάηαη ε δπλεηηθή ζπκβνιή ησλ εζφδσλ 

απφ ην θφξν δηακνλήο ζην ΑΔΠ. Έρνληαο ππφςε ηα ζηνηρεία απηά, εθηηκάηαη ε ηειηθή 

επίπησζε ηνπ θφξνπ δηακνλήο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία, φπσο πξαθηηθά πξνθχπηεη απφ 

ηε κείσζε ηεο μελνδνρεηαθήο αγνξάο (ζε άκεζν, έκκεζν θαη επαγφκελν επίπεδν) θαη ηνπ 

κέγηζηνπ (δπλεηηθνχ) δεκφζηνπ απνηειέζκαηνο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 

2017). 

Ζ ηειηθή επίπησζε ζηελ νηθνλνκία αλέξρεηαη ζηα € 341 εθ. (θαηά κέζν φξν). 

Οπζηαζηηθά κέζσ ηνπ θφξνπ δηακνλήο ην δεκφζην ζηνρεχεη ζηελ είζπξαμε € 84 εθ., 

πξνθαιψληαο φκσο ηεηξαπιάζηα δεκηά ζε επίπεδν νηθνλνκίαο. Ζ δεκηά απηή ελ ηέιεη, ζε 

καθξνρξφλην νξίδνληα, ζα αθπξψζεη ην (βξαρπρξφλην) δεκνζηνλνκηθφ φθεινο, θαζψο 
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(ceteris paribus) ζα νδεγήζεη ηελ νηθνλνκία ζε έλα ρακειφηεξν ζεκείν ηζνξξνπίαο. Οη 

ππνινγηζκνί απηνί θαλεξψλνπλ πσο ρξεηάδεηαη λα αλαδεηεζνχλ ελαιιαθηηθέο 

δπλαηφηεηεο εθαξκνγήο ηνπ κέηξνπ, ψζηε λα πεξηνξηζηεί ην αξλεηηθφ απνηέιεζκα ζηελ 

νηθνλνκία θαη λα κελ πιεγεί έλαο θιάδνο κε ηφζν κεγάιε ζπκβνιή ζε φξνπο ΑΔΠ θαη 

απαζρφιεζεο (Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδαο, 2017). 
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Κεθάιαην 5ν: Αληαγσληζηηθόηεηα μελνδνρεηαθώλ επηρεηξήζεσλ 

Σν θεθάιαην απηφ αθνξά ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα  ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Αξρηθά γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα νξηζηεί ε έλλνηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. ηε 

ζπλέρεηα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα ζπζρεηηζηεί ε θνξνινγία κε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

Καηφπηλ παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ηεο  επξσπατθήο μελνδνρεηαθήο αγνξάο ζε επίπεδν 

αληαγσληζκνχ δίλνληαο ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ζηε Γεξκαλία, ζηε 

Γαιιία αιιά θαη ζην Βέιγην. Έπεηηα παξνπζηάδεηαη ε  αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ 

Διιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ. Σν θεθάιαην 

νινθιεξψλεηαη κε ηηο ελαιιαθηηθέο αληηιήςεηο πνπ ππάξρνπλ γχξσ απφ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα  ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

5.1 Οξηζκόο 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νηθνλνκηθψλ επηζηεκψλ, λα άπηνληαη ηνπ ελδηαθέξνληνο, 

φισλ ησλ άιισλ επαγγεικάησλ θαη φισλ ησλ πνιηηψλ. Σν γεγνλφο απηφ, παξά ηα πνιιά 

ζεηηθά ζηνηρεία πνπ έρεη, δεκηνπξγεί θαη αξθεηά πξνβιήκαηα. 

Έλα απφ απηά, είλαη ε ρξήζε νξνινγίαο κε κε νξζφ ηξφπν. Γηα παξάδεηγκα νη έλλνηεο 

“νηθνλνκηθή κεγέζπλζε”, “αλάπηπμε” θαη “πξφνδνο”, ζπρλά ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

ζπλψλπκα, πξάγκα πνπ, εθηφο ηνπ φηη είλαη ιαλζαζκέλν, επηπιένλ δελ βνεζά θαζφινπ 

ζηελ ζπλελλφεζε θαη, πνιιέο θνξέο, ζηελ ιήςε απνθάζεσλ. Γηα λα κελ αδηθνχκε φκσο 

θάπνηνλ, ζα πξέπεη λα πξνζζέζνπκε φηη, φηαλ θαη νη νηθνλνκνιφγνη δελ ζπκθσλνχλ 

κεηαμχ ηνπο, ε θαηάζηαζε πεξηπιέθεηαη. 

Σέηνηα, αθξηβψο, πεξίπησζε απνηειεί ν φξνο “αληαγσληζηηθφηεηα”. Ζ έλλνηα 

πξνζεγγίδεηαη απφ θάζε έλαλ απφ δηαθνξεηηθή ζθνπηά: θζελφηεξν, θαιχηεξν, 

γξεγνξφηεξν, νκνξθφηεξν, αζθαιέζηεξν, θ. ν. θ., ρσξίο ηαπηφρξνλα λα κπνξεί επίζεο λα 

νξηζζεί, κε θνηλή απνδνρή, ε έλλνηα ηνπ “θαιχηεξνπ”, ή “θζελφηεξνπ”. Δίλαη αιήζεηα, 

φκσο, πσο απνηειεί δχζθνιν έξγν λα δνζεί έλαο νξηζκφο δηαξθείαο, θαη έρνπλ 

επηρεηξεζεί αξθεηέο πξνζπάζεηεο. Οη πην πνιιέο σζηφζν, αδπλαηνχλ λα εξκελεχζνπλ ηα 

θαηλφκελα ηα νπνία παξνπζηάδνληαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ε άπνςε 
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πεξί αληαγσληζηηθφηεηαο ε νπνία ηζρπξίδεηαη φηη ε χπαξμε ρακεινχ κηζζνινγηθνχ 

θφζηνπο, θάλεη ηελ νηθνλνκία αληαγσληζηηθή, δελ κπνξεί λα εξκελεχζεη ηνλ ιφγν πνπ 

νηθνλνκίεο φπσο νη θαλδηλαβηθέο, νη νπνίεο έρνπλ πνιχ πςεινχο κηζζνχο, είλαη απφ ηηο 

πιένλ αληαγσληζηηθέο ρψξεο. Θα πξέπεη πάλησο λα ηνληζηεί φηη δηαθέξεη ν νξηζκφο, 

αλάινγα κε ην αλ αλαθεξφκαζηε ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα επηρείξεζεο ή ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ρψξαο (Κσζηάθεο, 2014). 

Έγηλε πξνζπάζεηα, λα δνζεί έλαο νξηζκφο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο απφ ην ππνπξγείν 

αλάπηπμεο (ΤΠΑΝ), ζηελ εηήζηα έθζεζή γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ην 2003. ηελ 

έθζεζε απηή νξίδεηαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ζε κηθξφ επίπεδν (επηρείξεζε), κέζν επίπεδν  

(δξαζηεξηφηεηα ή ηνκέα) θαη κεγάιν επίπεδν (ρψξα). Αληαγσληζηηθφηεηα ζε επίπεδν 

επηρείξεζεο, είλαη ε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα επηβηψζεη θαη λα αλαπηπρζεί, 

παίξλνληαο κεξίδην απφ ηα θέξδε ηνπ ηνκέα ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη. ε κέζν 

επίπεδν, νη επηρεηξήζεηο ελφο θιάδνπ, αληαγσλίδνληαη φρη κφλν κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη κε 

ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ άιισλ ρσξψλ. Χο αληαγσληζηηθφηεηα ζην επίπεδν 

απηφ, νξίδεηαη ε ηθαλφηεηα ηνπ θιάδνπ λα δεκηνπξγεί πςειφηεξε πξνζηηζέκελε αμία θαη 

λα θαξπψλεηαη κεγάιν κέξνο ησλ θεξδψλ, ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ 

άιισλ ρσξψλ. ε επίπεδν ρψξαο, ηέινο, αληαγσληζηηθφηεηα νξίδεηαη σο ε ηθαλφηεηα ηεο 

ρψξαο λα δηαηεξεί θαη λα βειηηψλεη ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ πνιηηψλ ηεο, λα κεηψλεη ηελ 

αλεξγία θαη λα δεκηνπξγεί επθαηξίεο θαη λα εληζρχεη ηηο δπλαηφηεηεο κέζα θαη έμσ απφ 

ηελ ρψξα, ζην παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ (ΤΠΑΝ 2003). 

Ζ επξσπατθή Έλσζε, ζηελ εηήζηα έθζεζή ηεο γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ην 2006, 

φξηζε ηελ έλλνηα ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, απινχζηεξα θαη ζαθέζηεξα. χκθσλα, 

ινηπφλ, κε ηνλ νξηζκφ απηφλ αληαγσληζηηθφηεηα είλαη: “ Σε επίπεδν ρώξαο ε ζηαζεξή 

βειηίωζε ηνπ βηνηηθνύ επηπέδνπ ηωλ πνιηηώλ ηεο, θαη ε κεγαιύηεξε δπλαηή πηώζε ηεο 

αλεξγίαο. Σε επίπεδν επηρείξεζεο, αληαγωληζηηθόηεηα νξίδεηαη ε ηθαλόηεηα λα δηαηεξεζεί 

θαη λα βειηηωζεί ηεο ζέζεο ηεο ζηελ παγθόζκηα αγνξά” (European competitiveness report, 

2006). 

Ο νξηζκφο απηφο, θάλεη θαλεξή ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηηο δπζθνιίεο ζηελ κέηξεζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Τπφ ην πξίζκα απηφ, ε αληαγσληζηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ 

πιήζνο παξαγφλησλ, αλ φρη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο 
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δξαζηεξηφηεηαο. Δπηγξακκαηηθά, νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο (Παηζνπξάηεο, 2002) είλαη: 

o Οη ζπληειεζηέο παξαγσγήο (γε, θεθάιαην, εξγαζία, πεξηβάιινλ, πνιηηηζκφο θιπ 

) 

o Η δνκή θαη ε πνηόηεηα ησλ παξαγσγώλ ηνπξηζηηθώλ πξντόλησλ 

o Η δνκή ηεο αγνξάο (κέγεζνο επηρεηξήζεσλ, νηθνλνκίεο θιίκαθαο, λνκνζεηηθφ 

πιαίζην, θιπ). 

o Η δήηεζε (πνζνηηθά θαη πνηνηηθά) ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ 

o Πεξηζηαζηαθά γεγνλόηα (π.ρ. δηνξγάλσζε Οιπκπηαθψλ αγψλσλ, ζεηζκνί, 

πφιεκνο θιπ) 

o Μαθξννηθνλνκηθό πεξηβάιινλ (ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή, κηζζνινγηθφ θφζηνο, 

παξαγσγηθφηεηα εξγαζίαο, θφζηνο δσήο, ρξεκαηνπηζησηηθφ πεξηβάιινλ) 

o Η θνξνινγηθή επηβάξπλζε. Δηδηθά γηα ηελ ζρέζε θαη ηηο επηδξάζεηο ηεο 

θνξνινγίαο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηδηαίηεξα κάιηζηα ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

ζα αλαθεξζνχκε δηεμνδηθφηεξα, αθνχ νη επηδξάζεηο απηέο απνηεινχλ ην αληηθείκελν ηεο 

εξγαζίαο καο. 

5.2 Φνξνινγία θαη αληαγσληζηηθόηεηα, ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε 

Οη επηδξάζεηο ηεο θνξνινγίαο ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηνπξηζηηθψλ, άξα θαη ησλ 

μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ, είλαη πνιιαπιέο θαη πνιχ ζπρλά θηλνχληαη ζε θαηεχζπλζε 

δηαθνξεηηθή απφ απηήλ πνπ πξνγξακκαηίδνπκε. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, κία αχμεζε ηεο 

θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο, φηαλ απηή κεηαθπιίεηαη, κπνξεί ζε ζπλζήθεο ειαζηηθήο 

δήηεζεο, λα απνθέξεη ιηγφηεξα έζνδα ζην δεκφζην, απφ φηη πξηλ ηελ αχμεζή ηεο. Δπεηδή 

ε θνξνιφγεζε ησλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε πεξηπηψζεηο εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ, 

επηβαξχλεη πνιίηεο άιισλ ρσξψλ, ην πνιηηηθφ θφζηνο είλαη κηθξφ, είλαη φκσο ιάζνο, εμ 

αηηίαο απηνχ ηνπ ιφγνπ, λα αληηκεησπίδεηαη κε επηπνιαηφηεηα ε θνξνιφγεζε ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, αθνχ απηή κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζνβαξέο παξελέξγεηεο. 

Ζ θνξνινγία ηνπ ηνπξηζκνχ δελ ζα πξέπεη λα παξαβηάδεη ηηο αξρέο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, απιφηεηαο θαη δηθαηνζχλεο (Παηζνπξάηεο, 2002). Ζ ηαρχηαηε 

αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ, έδσζαλ ηελ δπλαηφηεηα ζηηο θνξνινγηθέο αξρέο παγθνζκίσο, 
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λα απμήζνπλ ηα έζνδά ηνπο. Απφ ηνλ θαλφλα απηφλ δελ εμαηξείηαη ε Διιάδα, αθνχ κφλν 

απφ ηελ έκκεζε θνξνινγία ηα έζνδα, απφ ηνλ ηνπξηζκφ, ζχκθσλα κε ηνλ ΗΟΒΔ, ην 2010 

ήηαλ 1,4 δηο επξψ, ή 5% ηνπ ζπλφινπ. ην ίδην πνζνζηφ, 5%, αλέξρεηαη θαη ε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ηνπξηζκνχ ζηα, ζπλνιηθά έζνδα ηνπ θξάηνπο, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα 

ηνπ ΗΟΒΔ  ην 2012 (Κσζηάθεο, 2014). 

Θα πξέπεη επίζεο λα ηνληζηεί ε ηδηαίηεξε ζρέζε ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο κε ηηο 

ηειηθέο ηηκέο, ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο δήηεζεο ησλ ηνπξηζηηθψλ 

πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ σο πξνο ηηο ηηκέο, θαζψο θαη ε ζρέζε ησλ ηηκψλ κε ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ γλψζε ηνπ βαζκνχ ειαζηηθφηεηαο ζηε δήηεζε 

ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ, σο πξνο ηελ ηηκή, ή γλψζε δειαδή ηεο νηθνλνκηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ ηνπξηζηψλ, ζε πεξίπησζε κεηαβνιήο ηεο ηηκήο, απνηειεί παξάγνληα 

πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο γηα ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ (Λαγφο, 2005). 

Οη άιιεο κνξθέο ηεο ειαζηηθφηεηαο, φπσο ε ειαζηηθφηεηα σο πξνο ην εηζφδεκα ησλ 

ηνπξηζηψλ ή ε ειαζηηθφηεηα σο πξνο ηελ πξνζθνξά θιπ, έρνπλ επίζεο κεγάιε 

ζπνπδαηφηεηα, αιιά δελ αθνξνχλ ζηελ θνξνινγία θαη ηηο επηδξάζεηο ηεο, πνπ είλαη θαη 

ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο καο. Οξίδνληαο ηελ αλειαζηηθή δήηεζε σο πξνο ηελ ηηκή: ε 

δεηνχκελε πνζφηεηα επεξεάδεηαη ειάρηζηα απφ ηηο κεηαβνιέο ησλ ηηκψλ. Έρεη ηηκή 

αλάκεζα ζην κεδέλ θαη ην έλα, ελψ νη δεηνχκελεο πνζφηεηεο κεηαβάιινληαη ζε πνζνζηφ 

κηθξφηεξν απφ ηηο ηηκέο (Βαξβαξέζνο, 2013). 

Διαζηηθή δήηεζε είλαη εθείλε ε νπνία έρεη ηηκή κεγαιχηεξε ηεο κνλάδαο. ε 

πεξίπησζε ειαζηηθήο δήηεζεο, νη δεηνχκελεο πνζφηεηεο απμάλνληαη κε κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ απφ ηηο ηηκέο. Σέινο αλ ε ειαζηηθφηεηα έρεη ηελ ηηκή έλα (κνλάδα), νη 

δεηνχκελεο πνζφηεηεο κεηαβάιινληαη ζε πνζνζηφ αληίζηνηρν ησλ ηηκψλ (Βαξβαξέζνο,  

2013). 

Με δεδνκέλα, αθελφο φηη ε ειαζηηθφηεηα ηεο δήηεζεο ελφο ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο σο 

πξνο ηελ ηηκή είλαη πάληα αξλεηηθή (Λαγφο, 2005), θαη αθεηέξνπ φηη ε κεηαβνιέο ζηελ 

θνξνινγηθή επηβάξπλζε επεξεάδνπλ ηηο ηηκέο, ην δεηνχκελν είλαη λα γλσξίδνπκε πξηλ 

απφ νπνηαδήπνηε αχμεζε ησλ θφξσλ, ην πφζν αξλεηηθή είλαη. Μεγάιε αξλεηηθή 

ειαζηηθφηεηα σο πξνο ηελ ηηκή, ζεκαίλεη φηη ππάξρνπλ ηνπξηζηηθνί πξννξηζκνί νη νπνίνη 

πξνζθέξνπλ παξφκνην πξντφλ (Λαγφο, 2005). 
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5.3 Αλάιπζε ηεο επξσπατθήο μελνδνρεηαθήο αγνξάο ζε επίπεδν 

αληαγσληζκνύ 

Γηα πεξηζζφηεξα απφ 50 ρξφληα, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ Δπξσπαίσλ ηνπξηζηψλ 

πξνηηκνχζε ηνπο θνληηλνχο πξννξηζκνχο κέζσ δηαθφξσλ tour operators θαη φρη 

απηνηειψο. Πεξί ηα κέζα ηνπ 1960, νη Βφξεηνη Δπξσπαίνη άξρηζαλ λα ηαμηδεχνπλ κε πην 

νξγαλσκέλν ηξφπν θαη νη παξαδνζηαθνί tour operators, φπσο νη Thomson, Thomas Cook 

θαη Horizon έθαλαλ ηα πξψηα ηνπο βήκαηα ζηνλ θφζκν ηεο ηνπξηζηηθήο βηνκεραλίαο. Σα 

νξγαλσκέλα ηαμίδηα ήηαλ εθείλε ηελ επνρή πνιχ δεκνθηιή (Buckley, 2010). 

Ζ αλάπηπμε ηνπ Γηαδηθηχνπ, ηδηαίηεξα απφ ην 2000 θαη κεηά, φπνπ νη θαηαλαισηέο 

απέθηεζαλ πξφζβαζε ζε έλα επξχ θάζκα ηαμηδησηηθψλ ηζηνζειίδσλ άξρηζε λα 

ζπκβάιιεη ζηελ αιιαγή ηνπ ηνπίνπ. Οη δηαδηθηπαθνί ηνπξηζηηθνί πξάθηνξεο, θαηάθεξαλ 

λα θεξδίζνπλ έλα κεγάιν κεξίδην ζηελ αγνξά, είηε πνπιψληαο απεπζείαο ζηνπο πειάηεο, 

είηε ιεηηνπξγψληαο σο ρνλδξέκπνξνη. Παξάιιεια, ε άλνδνο ησλ εηαηξηψλ ρακεινχ 

θφζηνπο ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηελ πεξαηηέξσ αιιαγή ηνπ ηνπίνπ, δεδνκέλνπ φηη νη 

ηαμηδησηηθνί πξάθηνξεο κέρξη ηφηε έιεγραλ εμ’ νινθιήξνπ ηηο αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο 

ζην πιαίζην ησλ δηαθνπψλ, είηε κέζσ δηθψλ ηνπο αεξνζθαθψλ, είηε λαπισκέλσλ. Απηή 

ήηαλ ε ζηηγκή πνπ πξνέθπςε ην «Dynamic Package», ην νπνίν θαη αθαίξεζε απφ ηα 

παξαδνζηαθά ηαμηδησηηθά γξαθεία έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ θξαηήζεσλ. 

Θα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη νη δηαδηθηπαθνί πξάθηνξεο φπσο ην Expedia.com ή ην 

Booking.com έρνπλ θαηαθέξεη λα θεξδίζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ θαηαλαισηψλ, νη 

νπνίνη δελ δηζηάδνπλ λα θάλνπλ θξάηεζε online θαη ζηε ζπλέρεηα λα θιείζνπλ ηηο 

πηήζεηο ηνπο κέζα απφ ηηο παξαδνζηαθέο αεξνπνξηθέο εηαηξίεο. 

Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν νη ηηκέο γηα ηαμίδηα ζε επξσπατθέο πφιεηο 

παξνπζηάδνπλ ζπλερψο δηαθπκάλζεηο κε βάζε ηε κέρξη ζήκεξα δήηεζε. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, ηα ζέξεηξα θξαηνχλ ςειά ηηο ηηκέο ηνπο, εηδηθά θαηά ηε δηάξθεηα ησλ high 

seasons. Αο κελ παξαιείςνπκε βέβαηα θαη ηνπο λενεηζεξρφκελνπο, φπσο ε Airbnb θαη 

άιινπο ππνζηεξηθηέο ηεο δηακνηξαδφκελεο νηθνλνκίαο, ησλ νπνίσλ ην ραξηνθπιάθην έρεη 

αλαπηπρζεί ζεκαληηθά. 

Ζ ελνπνίεζε ησλ μελνδνρείσλ, είλαη ν κφλνο ηξφπνο γηα λα αιιάμεη ε αγνξά. Απφ 

κφλνο ηνπ, δελ κπνξεί θαλείο λα δηνξζψζεη ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε. Αλ δελ θάλνπλ 
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θάηη, ζα ζπλερίζνπλ λα πσινχλ δσκάηηα κέζα απφ ηηο θαζηεξσκέλεο δηαδηθαζίεο. Αιιά 

αλ ελψζνπλ ηηο δπλάκεηο ηνπο ζχκθσλα κε νξηζκέλα πξφηππα ππεξεζηψλ, ψζηε λα 

θεξδίζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ησλ θαηαλαισηψλ, ζα κπνξέζνπλ λα πξνζθέξνπλ έλα 

θαιχηεξν πξντφλ (Buckley, 2010). 

Οη μελνδφρνη πξέπεη λα δξάζνπλ σο tour operators θαη λα πσινχλ άκεζα φρη κφλν ηα 

δσκάηηά ηνπο, αιιά γηαηί φρη θαη πηήζεηο ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αεξνπνξηθέο εηαηξίεο. Ζ 

κείσζε ησλ δηακεζνιαβεηψλ ζα θέξεη πην αληαγσληζηηθέο ηηκέο γηα ηνπο πειάηεο θαη 

πεξηζζφηεξα θέξδε γηα ηα μελνδνρεία, αλ θαη είλαη πεξηζζφηεξν απφ βέβαην φηη νη 

παξαδνζηαθνί tour operators πάληα ζα ζπλερίζνπλ λα είλαη ζην «παηρλίδη», θαζψο έρνπλ 

θαηαθέξεη λα θεξδίζνπλ ηελ αλαγλψξηζε ηεο κεγάιεο κάδαο ησλ ηνπξηζηψλ (Buckley, 

2010). 

Ζ επξσπατθή, μελνδνρεηαθή αγνξά εμαθνινπζεί λα είλαη αξθεηά θαηαθεξκαηηζκέλε 

θαη ν βαζκφο αληαγσληζκνχ εμαηξεηηθά πςειφο. Ζ ηάζε ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ πθίζηαηαη σο κηα ζηξαηεγηθή απφθηεζεο κεγαιχηεξνπ κεξηδίνπ αγνξάο. Έλα 

απφ ηα θαιχηεξα παξαδείγκαηα είλαη ε απφθηεζε ηεο Marriott απφ ηε Starwood πνπ 

αλαθνηλψζεθε πξφζθαηα, ε κεγαιχηεξε πνπ έρεη δεη πνηέ ε δηεζλήο ηνπξηζηηθή 

βηνκεραλία (Buckley, 2010). 

Έλα άιιν ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί είλαη ηα λέα value for money μελνδνρεία 

αζπάδνληαη ηε θηινζνθία ηνχ λα ζπλδπάζεηο ηελ ηδηαίηεξε αηκφζθαηξα ελφο boutique 

hotel κε ηελ άλεζε θαη ηελ ηδησηηθφηεηα ελφο ελνηθηαδφκελνπ δηακεξίζκαηνο. 

Σα μελνδνρεία ρακεινχ πξνυπνινγηζκνχ ζχκθσλα κε κειέηεο απφ ην 2011 θαη κεηά 

έρνπλ θαηαθιίζεη ηελ Δπξψπε θαηαιακβάλνληαο φιν θαη κεγαιχηεξα θνκκάηηα ηεο 

Δπξσπατθήο αγνξάο. 

Παιαηνηέξα ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηεο μελνδνρεηαθήο αγνξάο θαηείραλ ηα γλσζηά 

καο 4ζηεξα θαη 5ζηεξα μελνδνρεία, πιένλ φκσο κε ηελ θξάζε «value for money» 

επίθαηξε φζν πνηέ (γηα ηελ αθξίβεηα ηξφπν δσήο) θαη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ζην απφγεην 

ηεο φιν θαη πεξηζζφηεξνη ηνπξίζηεο ζηξέθνληαη απφ ηηο πνιπηειείο δηαθνπέο ζε απηφ ην 

λέα «ζηάζε». χκθσλα κε απφςεηο ηνπξηζηψλ πξνηηκνχλ γηα ηνλ ίδην πξννξηζκφ φπσο 

γηα παξάδεηγκα ην Παξίζη απφ ην λα μνδέςνπλ 150 επξψ θαη 200 γηα ηελ δηαλπθηέξεπζε 

ηνπο (ηηκή αλά βξαδηά) λα μνδέςνπλ ην έλα ηέηαξην ησλ ρξεκάησλ απηψλ θαη πάιη λα 
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βξίζθνληαη ζην Παξίζη. Ο ηνπξίζηαο πιένλ δελ δίλεη βάζε ζηα facilities αιιά θπξίσο 

ζηνλ πξννξηζκφ. 

Απηή ηελ ηάζε, ζα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε φηη δελ ηελ είραλ πξνβιέςεη νη κεγάιεο 

μελνδνρεηαθέο αιπζίδεο γηα απηφλ ηνλ ιφγν θαη παξ’ φηη ν θιάδνο ήηαλ πνιχ θιεηζηφο 

θαη κε πνιιά εκπφδηα λενεηζεξρνκέλσλ επηρεηξήζεσλ, θαηάθεξαλ ηα budget hotels λα 

εδξαησζνχλ άκεζα θαη λα εηζρσξήζνπλ ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ ηνπξηζηψλ (βαζηθφο 

παξάγνληαο απηήο ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο ήηαλ θαη νη ζηξαηεγηθέο ζπλεξγαζίεο ησλ 

μελνδνρείσλ απηψλ κε κεγάινπο tour operators θαη ζειίδεο online booking). 

5.3.1  Αληαγσληζηηθόηεηα μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ ζηε Γεξκαλία ζε ζρέζε κε ηε 

θνξνινγία 

Ο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο ησλ μελνδνρείσλ  δηαθνξνπνηείηαη ζηε Γεξκαλία 

αλάινγα κε ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή. Ο θφξνο δηακνξθψλεηαη κέζα απφ ηξεηο παξάγνληεο, 

δχν ζηαζεξνχο, νη νπνίνη είλαη θνηλνί γηα φιε ηελ επηθξάηεηα, θαη έλαλ κεηαβιεηφ, ν 

νπνίνο δηαθνξνπνηείηαη αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή. Οη δχν ζηαζεξνί παξάγνληεο είλαη ε 

ρξέσζε ηεο Κεληξηθή Κπβέξλεζεο σο θφξνο αιιειεγγχεο ζην 0,825% θαη ν θφξνο 

επηηεδεχκαηνο πνπ αλέξρεηαη ζην 15%. ε απηφ πξνζηίζεηαη ην γηλφκελν ηνπ εκπνξηθνχ 

θνξνινγηθνχ ζπληειεζηή πνπ αλέξρεηαη ζην 0.035 θαη είλαη γεληθφο γηα φιε ηε ρψξα, κε 

ην ζπληειεζηή ηεο γεσγξαθηθήο πεξηνρήο. Γηα παξάδεηγκα, ν ζπληειεζηήο ηεο πεξηνρήο 

ηνπ Βεξνιίλνπ αλέξρεηαη ζην 410%. Άξα γηα ηελ πεξηνρή ηνπ Βεξνιίλνπ ν θφξνο θηάλεη 

ζην 14,35%. Πξνζζέηνληαο θαη ηηο ρξεψζεηο ηεο Κεληξηθήο Κπβέξλεζεο, ν ζπλνιηθφο 

θφξνο λνκηθψλ πξνζψπσλ γηα ηελ πεξηνρή ηνπ Βεξνιίλνπ αλέξρεηαη ζην 30,18% (Γνχθα, 

2015). 

5.3.2 Αληαγσληζηηθόηεηα μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ ζηε Γαιιία ζε ζρέζε κε ηε 

θνξνινγία 

ηε Γαιιία ν θφξνο πνπ επηβάιιεηαη ζηα μελνδνρεία είλαη ν θφξνο επί ησλ θεξδψλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε Γαιιία αλεμάξηεηα απφ ηελ εζληθφηεηα 

ηνπο. Σα θέξδε πνπ πξαγκαηνπνηεί κηα γαιιηθή εηαηξεία εθηφο ηεο γαιιηθήο επηθξάηεηαο 

δελ ππφθεηληαη ζηνλ θφξν, ελψ αληίζηνηρα κηα μέλε εηαηξεία ε νπνία πξαγκαηνπνηεί 

θέξδε επί ηεο γαιιηθήο επηθξάηεηαο ππφθεηηαη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θφξν. Σα θέξδε απηά 
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απνηεινχλ ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο αμίαο ησλ θαζαξψλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαηά 

ην ηέινο ηεο πεξηφδνπ θαη ηεο αμίαο ηνπο ζηελ αξρή ηεο ίδηαο πεξηφδνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ πιεξσκψλ ζηνπο κεηφρνπο. Ο θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο 

είλαη ηεο ηάμεο ηνπ 33%, ελψ ππάξρεη ε πξφβιεςε ρακειφηεξνπ θνξνινγηθνχ 

ζπληειεζηή γηα ηηο Μηθξέο θαη Μεζαίεο Δπηρεηξήζεηο, ν νπνίνο αλέξρεηαη ζην 15%. Ζ 

ζπγθεθξηκέλε κείσζε ηζρχεη κφλν γηα επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ ν ηδίξνο δελ μεπεξλά ηα € 

7,6 εθαη. (Γνχθα, 2015). Δπηπιένλ ε Γαιιία επηβάιιεη έλαλ ηνπηθφ επηρεηξεζηαθφ θφξν 

πνπ πιεξψλεηαη απφ ηνπο ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Ο πξαγκαηηθφο 

θφξνο πνηθίιιεη αλάινγα κε ηελ ηνπνζεζία θαη ππνινγίδεηαη ζε ζρέζε κε ηελ αμία ησλ 

πάγησλ ελεξγεηηθψλ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο. Οη αλαθαηλίζεηο ζε 

θηίξηα θαζψο θαη ηα λεφδκεηα μελνδνρεία κπνξνχλ λα απαιιαγνχλ απφ ην θφξν γηα δχν 

ρξφληα (Ρνπκπίλε, 2008). 

5.3.3 Αληαγσληζηηθόηεηα μελνδνρεηαθνύ θιάδνπ ζην Βέιγην ζε ζρέζε κε ηε 

θνξνινγία 

ην Βέιγην ν θνξνινγηθφο ζπληειεζηήο βξίζθεηαη ζην 33%. Δπίζεο, ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν θφξν ππφθεηληαη θαη ηα θέξδε θεθαιαίνπ απφ ηελ πψιεζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρεηψλ ηεο επηρείξεζεο. Σα θεθαιαηαθά θέξδε απφ κεηνρέο ή ζπκκεηνρέο 

απαιιάζζνληαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε δηαθξάηεζε αθνξά έλα έηνο. Σα ζπγθεθξηκέλα 

έζνδα πνπ δελ ππφθεηληαη ζηελ αλσηέξσ απαιιαγή θνξνινγνχληαη κε ζπληειεζηή 

25%.(Γνχθα, 2015).Οη εγρψξηνη ηδηνθηήηεο πιεξψλνπλ έλα ηνπηθφ θφξν ηδηνθηεζίαο πνπ 

ππνινγίδεηαη ζηελ θξπκκέλε αμία ελνηθίνπ πνπ απνδίδεηαη απφ ηηο αξρέο ζηελ ηδηνθηεζία. 

Ο θφξνο πνπ πιεξψλεηαη πνηθίιιεη ζχκθσλα κε ηελ θνηλφηεηα θαη βξίζθεηαη γεληθά 

κεηαμχ 20% θαη 50% ηνπ θηεκαηνινγηθνχ εηζνδήκαηνο. Σν ηππνπνηεκέλν πνζνζηφ ΦΠΑ 

είλαη 21% (Ρνπκπίλε, 2008). 

5.4 Η αληαγσληζηηθόηεηα ηνπ Διιεληθνύ ηνπξηζηηθνύ πξντόληνο 

ε φιεο ηηο πξνζπάζεηεο, νινθιεξσκέλεο, κειέηεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ελφο 

θιάδνπ ή κηαο ρψξαο, γίλεηαη αλαδήηεζε ηφζν ησλ παξαγφλησλ πνπ επηδξνχλ ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα, φζν θαη ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν επηδξά θάζε έλαο απφ απηνχο ηνπο 
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παξάγνληεο. Ζ κειέηε, φκσο, ηεο επίδξαζεο ησλ ηηκψλ ζηηο νπνίεο πξνζθέξεηαη έλα 

ηνπξηζηηθφ πξντφλ θαη ησλ θφξσλ νη νπνίνη επηβάιινληαη ζε απηφ, δελ απνπζηάδνπλ πνηέ 

απφ ηηο έξεπλεο. 

πρλά νη δξαζηεξηνπνηνχκελνη ζηνλ ηνπξηζκφ δηθαηνινγνχλ ηελ αδπλακία ηνπο λα 

κεηψζνπλ ηηο ηηκέο ζηηο νπνίεο πξνζθέξνπλ ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπο θαη λα 

απμήζνπλ έηζη ην κεξίδηφ ηνπο ζηελ ηνπξηζηηθή αγνξά, ζηελ χπαξμε πςειφηεξεο 

θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο απφ φηη ζε άιιεο ρψξεο νη νπνίεο δηεθδηθνχλ ηνπο ίδηνπο 

ηνπξίζηεο, θαζψο θαη ζηελ κεγάιε αχμεζε ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ζηελ πξνζπάζεηα αλαραίηηζεο ησλ ζπλεπεηψλ ηεο θξίζεο ε νπνία έπιεμε ηελ 

ρψξα. 

Δθηφο φκσο απφ ηηο επηδξάζεηο ησλ ηηκψλ, ηηο νπνίεο εμάιινπ ζα εξεπλήζνπκε 

δηεμνδηθά, πνιινί παξάγνληεο, αθφκε θαη κηθξέο ιεπηνκέξεηεο, ζπρλά έρνπλ 

καθξνπξφζεζκεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο. 

Σν Παγθφζκην νηθνλνκηθφ θφξνπκ (WEF), ζηελ εηήζηα έθζεζή ηνπ γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ζηνλ ηνπξηζκφ (The travel and tourism competitiveness report 2013), 

θαηαγξάθεη, κειεηά θαη ζπγθξίλεη δεδνκέλα απφ 140 ρψξεο. ηελ γεληθή θαηάηαμε ε 

Διιάδα θαηαιακβάλεη ηελ 32ε ζέζε αλάκεζα ζε 140 ρψξεο, θαη ηελ 22ε ζέζε αλάκεζα 

ζηηο Δπξσπατθέο. 

Έρνληαο θαηαηάμεη ηα θξηηήξηα ζε ηξεηο νκάδεο πνπ θαηαγξάθνπλ, ε πξψηε ηα 

ζηνηρεία εθείλα ηα νπνία αθνξνχλ ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ θπβεξλήζεσλ θαη ηηο πνιηηηθέο 

επηινγέο, ζηελ νπνία ε Διιάδα έρεη ηελ 39ε ζέζε κε 5,02 βαζκνχο, ε δεχηεξε εξεπλά ην 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ ππνδνκή ηεο θάζε νηθνλνκίαο, ζηελ νπνία ή Διιάδα 

θαηαιακβάλεη ηελ 33ε ζέζε κε 4,65 βαζκνχο, ελψ ε ηξίηε ηνπο πφξνπο- αλζξψπηλνπο , 

πνιηηηζηηθνχο, θπζηθνχο- θάζε ρψξαο, ζηελ νπνία ε Διιάδα θαηαιακβάλεη ηελ 30ε ζέζε 

κε 4,58 βαζκνχο. 

ηηο νκάδεο απηέο εληάζζνληαη δεθαηέζζεξηο ππιψλεο κε νπζηαζηηθή επίδξαζε ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα. Οη ππιψλεο απηνί θαη ε θαηάηαμε ηεο Διιάδαο (ζέζε πνπ 

θαηαιακβάλεη θαη βαζκνινγία ζε θιίκαθα 1-7) ζε απηνχο είλαη: 

o Πνιηηηθνί θαλφλεο θαη δηαηάμεηο: ζέζε 98ε / βαζκνινγία 4,2 

o Πεξηβαιινληηθή αεηθνξία: ζέζε 72ε / βαζκνινγία 4,5 
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o Αζθάιεηα θαη ζηγνπξηά: ζέζε 69ε / βαζκνινγία 4,7 

o Τγεία θαη πγηεηλή: ζέζε 13ε / βαζκνινγία 6,4 

o Ηεξάξρεζε ησλ ηαμηδηψλ & ηνπ Σνπξηζκνχ: ζέζε 28ε / βαζκνινγία 5,2 

o Τπνδνκή ησλ αεξνπνξηθψλ κεηαθνξψλ: ζέζε 20ε / βαζκνινγία 4,7 

o Τπνδνκή ρεξζαίσλ κεηαθνξψλ: ζέζε 58ε / βαζκνινγία 4,0 

o Σνπξηζηηθέο ππνδνκέο: ζέζε 3ε / βαζκνινγία 6,8 

o Τπνδνκψλ ICT: ζέζε 33ε / βαζκνινγία 4,3 

o Ζ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηηκψλ ζηνλ θιάδν T&T: ζέζε 127ε/ βαζκνινγία 3,6 

o Αλζξψπηλνη πφξνη: ζέζε 50ε / βαζκνινγία 5,0 

o ρέζε ( ζπγγέλεηα) κε ηνλ Σνπξηζκφ: ζέζε 55ε / βαζκνινγία 4,8 

o Φπζηθνί πφξνη: ζέζε 40ε / βαζκνινγία 4,2 

o Πνιηηηζηηθνί πφξνη: ζέζε 25ε / βαζκνινγία 4,3 

Έλαο απφ απηνχο ηνπο ππιψλεο είλαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηηκψλ ζηνλ θιάδν ηνπ 

ηαμηδηνχ θαη ηνπξηζκνχ, πνπ ιφγσ ηεο ζπλάθεηαο κε ην ζέκα καο ζα εμεηάζνπκε 

δηεμνδηθφηεξα. Ζ θαηάηαμε φκσο θαη κφλν, ζηελ 127ε ζέζε απφ 140 ρψξεο γηα ηηο νπνίεο 

ππάξρνπλ ζηνηρεία, δελ αθήλεη πεξηζψξηα γηα αηζηνδνμία. 

ηνλ ππιψλα απηφλ πεξηιακβάλνληαη πέληε ηνκείο, κε αληίζηνηρνπο δείθηεο, θαη ε 

θαηάηαμε ηεο Διιάδαο ζε απηνχο, θαζψο θαη ε βαζκνινγία πνπ ζπγθεληξψλεη είλαη: 

1. Φφξνη θαη επηβαξχλζεηο αεξνδξνκίσλ: ζέζε 68ε / βαζκφο 80 (ζε θιίκαθα1-100) 

2. Ηζνηηκίαο αγνξαζηηθήο δχλακεο: ζέζε 112ε / βαζκφο 1,0 ( ζε θιίκαθα 1-7) 

3. Σηκή ιηαληθήο πψιεζεο θαπζίκσλ: ζέζε 133ε /ηηκή 178,00 ιεπηά δνιαξίνπ ΖΠΑ 

4. Βαζκφο θαη επηπηψζεηο θνξνινγίαο: ζέζε 134ε /βαζκφο 2,3 (ζε θιίκαθα 1-7) 

5. Δπίπεδν ηηκψλ μελνδνρείσλ: ζέζε 82ε / κέζε ηηκή 149,7 δνιάξηα ΖΠΑ. 

ηνλ ππιψλα απηφ θαη ζηηο πέληε θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ ηηο νπνίεο πεξηιακβάλεη, ζα 

ζπγθξίλνπκε ηελ Διιάδα, κε ηελ ζέζε θαη ηελ επίδνζε ελλέα ρσξψλ πνπ βξίζθνληαη 

ζηελ ίδηα πεξηνρή, δίλνληαο ηαπηφρξνλα ηελ πξψηε θαη ηελ ηειεπηαία ρψξα ηεο 

θαηάηαμεο, γηα ηελ πιεξέζηεξε θαη θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζέζεο ηελ νπνία 

θαηαιακβάλεη ε ρψξα. 

Δηθφλα 6: Δπίπεδν ηηκψλ μελνδνρείσλ (Α΄ θαηεγνξίαο επψλπκα Ξελνδνρεία ζε $ ΖΠΑ) 
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Πεγή: WEF (The travel and tourism competitiveness report 2013) 

 

ρνιηάδνληαο ηελ ζέζε ηελ νπνία θαηαιακβάλεη ε Διιάδα, παξαηεξνχκε φηη ζε φιεο 

ηηο θαηεγνξίεο θαηαηάζζεηαη ζηηο ηειεπηαίεο ζέζεηο, φρη κφλν ζπγθξηλφκελε κε ρψξεο ηεο 

πεξηνρήο, αιιά θαη ζηελ ζχγθξηζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ρσξψλ, έρνληαο, ζρεηηθά, θαιχηεξεο 

επηδφζεηο ζηελ θαηεγνξία ησλ ηηκψλ ησλ μελνδνρείσλ, θαηαιακβάλνληαο φκσο θαη εθεί 

κφιηο ηελ 82ε ζέζε απφ ηηο 117 ρψξεο γηα ηηο νπνίεο ππάξρνπλ δηαζέζηκα ζηνηρεία. 

Με δεδνκέλν φκσο, φπσο ήδε έρεη ηνληζηεί, φηη ε αληαγσληζηηθφηεηα επεξεάδεηαη 

απφ πνιινχο παξάγνληεο, πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε νη δπζιεηηνπξγίεο θαη νη δπζθνιίεο 

νη νπνίεο παξνπζηάζηεθαλ εμαηηίαο ηεο γεληθφηεξεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο, πνπ ιφγσ 

ζπγθπξίαο επεξεάδεη ηφζν ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο φζν θαη ηελ παγθφζκηα. Δηδηθά φηαλ 

αλαθεξφκαζηε ζηνλ ηνπξηζκφ, αθνχ, φπσο έρνπκε ήδε δεη, ην ζπληξηπηηθά κεγαιχηεξν 

ηκήκα ηνπ απνηειεί ν εηζεξρφκελνο. 

Σαπηφρξνλα, φκσο, νη θνξνινγηθέο επηβαξχλζεηο, δεκηνπξγνχλ απμεηηθέο ηάζεηο ζηηο 

ηηκέο ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ, επνκέλσο θαη ζηελ αληαγσληζηηθφηεηα. 

Γεδνκέλνπ φηη νη ηηκέο είλαη έλα απφ ηα θχξηα θξηηήξηα ζηελ επηινγή ελφο αγαζνχ, ρσξίο 

φκσο λα είλαη θαη ην κνλαδηθφ, ε επίδξαζε ησλ θφξσλ ζηηο ηηκέο, επνκέλσο θαη ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα, έρνπλ πξνθαιέζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ νηθνλνκνιφγσλ. Ζ απφθαζε 

φκσο γηα ηελ αγνξά ελφο πξντφληνο, εθηφο απφ ηελ ηηκή ηνπ, (price competitiveness) 

επεξεάδεηαη θαη απφ ηελ πνηφηεηά ηνπ, (non-price competitiveness), θαζψο θαη απφ ην 

θφζηνο παξαγσγήο ηνπ, (cost competitiveness). Ζ ζρέζε κεηαμχ πνηφηεηαο θαη ηηκήο 

είλαη απηή πνπ ηειηθά θαζνξίδεη ηελ απφθαζε ηνπ θαηαλαισηή (Κσζηάθεο, 2014). 

ηελ Διιάδα έρεη επηθξαηήζεη ε, κάιινλ, εζθαικέλε αληίιεςε φηη ε 

αληαγσληζηηθφηεηα ηηκήο (δειαδή νη ζρεηηθέο ηηκέο ησλ ειιεληθψλ πξντφλησλ πξνο ηηο 

αληίζηνηρεο ησλ αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ), πξέπεη λα βειηησζεί, κε κείσζε ηνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, θαη ησλ ππνινίπσλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο (Κσζηάθεο, 2014). 

Ζ πεξίπησζε ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο φκσο, είλαη ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

πεξίπησζεο, ε νπνία απμάλεη ηελ ηηκή, ρσξίο λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ή ε θεξδνθνξία 

ηεο επηρείξεζεο. Ζ επηβνιή, γηα παξάδεηγκα, ελφο θφξνπ ζηα αεξνδξφκηα, απμάλεη ηελ 
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ηηκή πψιεζεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ παθέηνπ, ρσξίο λα πξνζζέηεη ην παξακηθξφ ζηελ 

παξερφκελε ππεξεζία. Σν ίδην ζα ζπκβεί ζε πεξίπησζε απμήζεσο ησλ ζπληειεζηψλ ηεο 

θνξνινγίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηνλ ΦΠΑ. Ζ αχμεζε ηνπ θφξνπ ζα νδεγήζεη ζε άλνδν 

ησλ ηηκψλ πψιεζεο, κε πηζαλφ ελδερφκελν απφ ηελ κείσζε ησλ πσιήζεσλ, λα κεησζνχλ 

ηειηθά θαη ηα θνξνινγηθά έζνδα, αλ ε κείσζε ζηνλ θχθιν εξγαζηψλ είλαη πνιχ 

κεγαιχηεξε απφ ηελ αχμεζε ησλ θνξνινγηθψλ ζπληειεζηψλ, ελδερφκελν πνιχ πηζαλφ ζε 

ζπλζήθεο ειαζηηθήο δήηεζεο (Κσζηάθεο, 2014). 

Δθείλν ην νπνίν φκσο έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ε νπνία δελ ηνπ έρεη απνδνζεί, είλαη ε 

πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο ζα απνξξνθήζνπλ ηελ αχμεζε ηεο 

θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο. Γελ έρεη εθηηκεζεί επαξθψο ε άκεζε κείσζε ησλ εζφδσλ απφ 

ηελ θνξνινγία εηζνδήκαηνο, θαζψο θαη νη έκκεζεο επηπηψζεηο απφ ηελ κείσζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε νπνία καθξνρξφληα, ζα πεξηνξίζεη ηηο δπλαηφηεηεο 

λέσλ επελδχζεσλ γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο, κε ζπλεπεία ηελ κείσζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο νκνεηδείο, επηρεηξήζεηο ησλ 

αληαγσληζηξηψλ ρσξψλ. 

5.4.1 Πξνβιήκαηα ζρεηηθά κε ηελ αληαγσληζηηθόηεηα 

ην ζεκείν απηφ θξίλεηαη αλαγθαίν λα αλαθεξζεί φηη ηα πξνβιήκαηα ησλ 

μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηηο 

επξσπατθέο ρψξεο. 

Ζ πςειή θνξνιφγεζε ησλ μελνδνρείσλ ζηελ Διιάδα ζπξξηθλψλεη ηα επίπεδα 

θεξδνθνξίαο, πεξηνξίδνληαο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο λα πξνρσξήζνπλ ζε επελδχζεηο θαη λα 

εληζρχζνπλ ηνλ αλαπηπμηαθφ ηνπο ξφιν. πγρξφλσο, εγθισβίδνληαη ζε ζπλζήθεο 

αδπλακίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε θάπνηαο έθηαθηεο δαπάλεο, κε απνηέιεζκα λα ηίζεληαη 

εληέιεη θίλδπλνη βησζηκφηεηαο (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Οη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί δείρλνπλ πσο ππάξρνπλ θαηεγνξίεο μελνδνρείσλ, φπσο π.ρ. 

ηα 1* θαη 5* πνπ νπζηαζηηθά νη ιεηηνπξγηθέο ηνπο ξνέο κεηά θφξσλ εμαληινχληαη πιήξσο 

απφ ηελ αλάγθε εμππεξέηεζεο ηνπ δαλεηζκνχ θαη απφ ηελ πινπνίεζε ησλ απαηηνχκελσλ 

επελδχζεσλ (Καξαγεψξγνπ, 2017). 
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Αθφκα φκσο θαη ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ νη ιεηηνπξγηθέο ξνέο είλαη κεγαιχηεξεο, φπσο 

ζηηο θαηεγνξίεο 2*, 3* θαη 4* ην ππνιεηπφκελν κέγεζνο είλαη ηδηαίηεξα κηθξφ, 

θαζηζηψληαο νπνηεζδήπνηε δπλαηφηεηεο ησλ μελνδνρείσλ γηα πεξαηηέξσ εθξνέο (π.ρ. 

πινπνίεζε λέσλ επελδχζεσλ ή αληηκεηψπηζε έθηαθησλ δαπαλψλ) απνιχησο 

πεξηνξηζκέλεο (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Οπζηαζηηθά ηα ζηνηρεία ππνδειψλνπλ φηη ην κέζν ηππηθφ μελνδνρείν ηεο ρψξαο έρεη 

εμαληιήζεη ηε θνξνδνηηθή ηνπ ηθαλφηεηα κε ην ηζρχνλ θνξνινγηθφ θαζεζηψο, ρσξίο 

κάιηζηα λα ζπκπεξηιακβάλνληαη νη πξφζζεηεο επηβαξχλζεηο πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί θαη ζα 

εθαξκνζηνχλ απφ ην επφκελν έηνο (φπσο π.ρ. ν θφξνο δηακνλήο θαη ε θαηάξγεζε ηεο 

έθπησζεο ζηνλ ΦΠΑ) (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Αλ πξνζκεηξεζνχλ θαη νη ελ ιφγσ επηβαξχλζεηο, ηφηε ηίζεηαη δήηεκα θαηά πφζν ηα 

μελνδνρεία ζα εμαθνινπζήζνπλ λα δηαδξακαηίδνπλ ηνλ αλαπηπμηαθφ ηνπο ξφιν, θαζψο 

ζηελ πεξίπησζε απηή ζα ππνρξεσζνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο απαηηνχκελεο επελδχζεηο ηνπο 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηα λέα θνξνινγηθά βάξε (Καξαγεψξγνπ, 2017). 

Οη ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο ζηελ πιεηνςεθία ηνπο (θπξίσο ζηελ πεξηθέξεηα) 

είλαη κηθξνκεζαίεο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο θαη απηφ έρεη ηα αθφινπζα πξνβιήκαηα 

(Παπιφπνπινο, 2007): 

 Αδπλακία αμηνπνίεζεο νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, πςειή θηλεηηθφηεηα θαη απμεκέλνο 

αληαγσληζκφο. 

 Αδχλαηε ε πξνβνιή θαη δηαθήκηζε. 

 Αδπλακία πξνζθνξάο πνηθηιίαο ππεξεζηψλ. 

 Υακειή πνηφηεηα αλζξσπίλσλ πφξσλ. 

 Αλεπαξθήο ηξαπεδηθή ρξεκαηνδφηεζε ιφγσ ησλ κηθξψλ πηζαλνηήησλ επηβίσζεο 

ηνπο θαζψο νη ηξάπεδεο ηηο ραξαθηεξίδνπλ επελδχζεηο πςεινχ θηλδχλνπ. 

 Έιιεηςε εθπαηδεχζεσο, ηερλνγλσζίαο θαη ηθαλψλ ζηειερψλ. Ο ιφγνο είλαη ε 

έιιεηςε θεθαιαίσλ θαη θαηάιιειεο νξγαλσηηθήο δνκήο. Δπίζεο, ε αδπλακία πξνζθνξάο 

πςειψλ ακνηβψλ θαη θαιψλ πξννπηηθψλ εμέιημεο. 

 Μηθξφο θχθινο εξγαζηψλ θαη κεησκέλε ξεπζηφηεηα. 

 Κπβεξλεηηθή γξαθεηνθξαηία. 



Η επίδξαζε ηωλ θνξνινγηθώλ επηβαξύλζεωλ ζηελ αληαγωληζηηθόηεηα ηωλ μελνδνρεηαθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 

 

[86] 

 

5.5 Δλαιιαθηηθέο αληηιήςεηο 

χκθσλα κε ηνλ Morrison (1998, νπ. αλαθ. ζην Feiz et al., 2012), ην κηθξφ 

μελνδνρείν νξίδεηαη ζαλ κηα επηρεηξεκαηηθή κνλάδα ε νπνία έρεη ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά: 

ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηδηψηεο θαη δηνηθείηαη απφ ηνλ ηδηνθηήηε, κε έλα πξνζσπνπνηεκέλν 

ηξφπν δηνίθεζεο θαη φρη κέζσ κηαο ηππνπνηεκέλεο δηνηθεηηθήο δνκήο. Δπίζεο νη 

Holverson & Revaz (2006) επηζεκαίλνπλ φηη νη κεγάινη μελνδνρεηαθνί φκηινη θεξδίδνπλ 

απφ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, επηδηψθνληαο κε ην ζχλνιν ησλ δπλάκεσλ ηνπο ζηελ 

εμαζθάιηζε πςειήο, ζχγρξνλεο ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο πξνθεηκέλνπ λα ρηίζνπλ 

ηζρπξά brands γηα πην απαηηεηηθνχο πειάηεο ελψ ππάξρεη απμαλφκελε πίεζε ζηα 

κηθξνκεζαία μελνδνρεία λα ζπλερίζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ θαιά θαη πνηνηηθά ή αθφκε θαη 

απιψο λα επηβηψζνπλ (Zainal et al, 2012). 

Απφ ηελ άιιε ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηνπ λα έρεη θάπνηνο έλα κηθξνκεζαίν 

μελνδνρείν είλαη ε επειημία ζε αληίζεζε κε ηηο άθακπηεο κε απζηεξά θαζνξηζκέλεο 

δηαδηθαζίεο πνπ θπξηαξρνχλ ζηα κεγάια μελνδνρεία ζχκθσλα κε ηνλ Main (2001). 

Παξφια απηά ζχκθσλα κε ηνπο Holverson & Revaz (2006, νπ. αλαθ. νη Feiz et al., 2012), 

ηα αλεμάξηεηα θαη κηθξνκεζαία μελνδνρεία πάζρνπλ απφ εγγελή ειαηηψκαηα. 

Κπξηαξρνχκελα απφ ηελ νηθνγελεηαθή επηρείξεζε έρνπλ πεξηνξηζκέλε αλάπηπμε εμαηηίαο 

κε νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ, πεξηνξηζκέλνπ κάξθεηηλγθ, δεηεκάησλ δηαζθάιηζεο 

πνηφηεηαο, ηηκνινγηαθέο πνιηηηθέο, έιεγρνπο θφζηνπο θαη έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο 

(Morrison 1998, νπ. αλαθ. ζην Feiz et al., 2012). Ο Morrison αλαθέξζεθε ζηηο αηηίεο πνπ 

πξνθαινχλ ηα πξνβιήκαηα απηά φπσο ππνρξεζηκνπνηνχκελα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, 

κεηνχκελα πεξηζψξηα θέξδνπο θαη κεγαιχηεξε επαηζζεζία ζε κεηαβνιέο ζηηο πιεξφηεηεο 

θαη ζηελ επνρηθφηεηα απφ φηη ηα κεγάια μελνδνρεία. 

Σα μελνδνρεία θαη εηδηθφηεξα ηα κηθξά μελνδνρεία, δελ δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία 

ζηελ πηνζέηεζε ζχγρξνλσλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ π.ρ. blueprinting. Ζ πξφθιεζε γηα 

απηέο είλαη λα θαζηεξψζνπλ επίζεκεο απνηειεζκαηηθέο δηαδηθαζίεο έηζη ψζηε λα 

κεηψζνπλ ην θφζηνο, λα βειηηψζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο θαη λα βειηηψζνπλ έηζη θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ. 

χκθσλα κε ηνλ Luciani (1999, νπ. αλαθ. ζην Feiz et al., 2012), νη κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο δηνηθνχληαη κέζσ κηαο νηθνγελεηαθήο ζεψξεζεο ησλ πξαγκάησλ θαη δελ 
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ελδηαθέξνληαη άκεζα γηα ηελ αλάπηπμε, ην θχξην δε κέιεκα ηνπο είλαη λα βξνπλ ηνλ 

ηξφπν λα επηβηψζνπλ ζε έλα δηαξθψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ. Οη κηθξέο θαη κεζαίεο 

επηρεηξήζεηο βαζίδνληαη ζηα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο θαη ε έιιεηςε δηνηθεηηθήο ηθαλφηεηαο 

έρεη ζαλ απνηέιεζκα ηελ κεησκέλε ηερλνινγηθή ππνδνκή θαη ηελ κε πηνζέηεζε λέσλ 

δηαδηθαζηψλ έηζη ψζηε απηά ηα μελνδνρεία λα απνηπγράλνπλ λα είλαη θαηλνηφκα (Zainal 

A et al, 2012). 

Ζ ζεξαπεία ησλ κεηνλεθηεκάησλ ηεο κηθξνκεζαίαο μελνδνρεηαθήο επηρείξεζεο ζην 

πιαίζην ηνπ ηαρχηαηα εμειηζζφκελνπ ζχγρξνλνπ πεξηβάιινληνο φπνπ θπξηαξρεί ε ηάζε 

νη ηνπξίζηεο λα επηδεηνχλ πνηθηιία ππεξεζηψλ ηηο νπνίεο κφλν έλα μελνδνρείν κεγάιν θαη 

πςειήο θαηεγνξίαο κπνξεί λα πξνζθέξεη θαη ε απάληεζε ζην εξψηεκα αλ ην 

κηθξνκεζαίν κέγεζνο ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί αλππέξβιεην εκπφδην 

ζηε βησζηκφηεηα ηνπο απνηειεί πξφθιεζε θαη αληηθείκελν κειέηεο κέζσ ηεο ηδηαίηεξεο 

εμέηαζεο ησλ ελλνηψλ ηνπ ηξαηεγηθνχ Management θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ κεγέζπλζεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ. 

ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη έρνληαο κηα ζπλνιηθή ζεψξεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ μελνδνρεηαθψλ επηρεηξήζεσλ, ε θνξνινγία πνπ επηβαξχλεη ηηο 

ειιεληθέο μελνδνρεηαθέο επηρεηξήζεηο ηηο θαζηζηά ιηγφηεξν αληαγσληζηηθέο ζε ζρέζε κε 

ηηο αληίζηνηρεο επξσπατθέο. Δπίζεο νη ζρεηηθνί ππνινγηζκνί δείρλνπλ πσο ππάξρνπλ 

θαηεγνξίεο μελνδνρείσλ, πνπ νπζηαζηηθά νη ιεηηνπξγηθέο ηνπο ξνέο κεηά θφξσλ 

εμαληινχληαη πιήξσο απφ ηελ αλάγθε εμππεξέηεζεο ηνπ δαλεηζκνχ θαη απφ ηελ 

πινπνίεζε ησλ απαηηνχκελσλ επελδχζεσλ. Γηα ην ιφγν απηφ ε θνξνινγία ηνπ ηνπξηζκνχ 

δελ ζα πξέπεη λα παξαβηάδεη ηηο αξρέο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, απιφηεηαο θαη 

δηθαηνζχλεο. 
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πκπεξάζκαηα 

Έρνληαο νινθιεξψζεη ηελ παξνχζα εξγαζία ζπκπεξαίλεηαη φηη ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, ε Διιάδα απνηειεί δηεζλψο έλαλ απφ ηνπο πιένλ δεκνθηιείο ηνπξηζηηθνχο 

πξννξηζκνχο. Ζ Διιάδα βξίζθεηαη ζηαζεξά γηα θάζε ρξφλν ζε πςειέο ζέζεηο ζηελ 

παγθφζκηα θαηάηαμε ηνπξηζηηθψλ πξννξηζκψλ πξνζθέξνληαο ειθπζηηθά ηνπξηζηηθά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο, βαζηζκέλα ζηνλ ήιην, ηε ζάιαζζα, ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηελ 

πνιηηηζκηθή θιεξνλνκία θαη ηε γαζηξνλνκία. 

Σν ζχλνιν ησλ ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηεο Διιάδαο, φπσο είλαη ε πνιηηηζκηθή 

θιεξνλνκία, ην θιίκα, ν πνιπλεζηαθφο ραξαθηήξαο, ην κήθνο θαη ε πνηφηεηα ησλ αθηψλ, 

ην θπζηθφ πεξηβάιινλ, ε πνηθηιία θαη έληνλε ελαιιαγή ηεο κνξθήο θαη ηνπ είδνπο ησλ 

πφξσλ, ηελ θαζηζηνχλ κνλαδηθή ζηνλ παγθφζκην ηνπξηζηηθφ ράξηε σο πξνο ηηο 

δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο δηάθνξσλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ. 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία παξαηεξήζεθε κηα βειηίσζε ησλ ππνδνκψλ ηεο ρψξαο θαη 

εθζπγρξνληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ, ελψ κέζα ζηηο ηξέρνπζεο 

δπζκελείο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα πεξαηηέξσ ελίζρπζεο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ σο εξγαιείν γηα ηελ γεληθφηεξε ηφλσζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Ζ ζπζηεκαηηθή θαη εμεηδηθεπκέλε δηαθεκηζηηθή πξνβνιή ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο, ε 

αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ηνπξηζκνχ, ε εζηίαζε ζε αλαδπφκελεο ηνπξηζηηθέο 

αγνξέο θαη νη ζεζκηθέο κεηαξξπζκίζεηο απνηεινχλ βαζηθνχο άμνλεο , ζηνπο νπνίνπο 

κπνξεί λα ζηεξηρζεί ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ ρψξα. 

Ζ δήηεζε γηα ηα ηνπξηζηηθά πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο 

παξάγνληεο, φπσο ε ηηκή θαη ην δηαζέζηκν εηζφδεκα, , ηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηνλ 

δηαζέζηκν ειεχζεξν ρξφλν ηνπ εξγαδνκέλνπ πνπ κπνξεί λα δηαηεζεί γηα δηαθνπέο, ηελ 

ηζνηηκία ηνπ εζληθνχ λνκίζκαηνο έλαληη ησλ μέλσλ λνκηζκάησλ, ηελ θνξνινγηθή 

πνιηηηθή ηεο ρψξαο  θ.α. 

Με βάζε ηα ζηνηρεία ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο, νη ηαμηδησηηθέο εηζπξάμεηο 

πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηαμίδηα ιφγσ αλαςπρήο. Σα ηειεπηαία ρξφληα θαίλεηαη φηη νη 

εηζπξάμεηο απφ ηα επαγγεικαηηθά ηαμίδηα κεηψλνληαη ζπλερψο σο απφξξνηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ηεο πξνζπάζεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο δαπάλεο 
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ηνπο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαίλεηαη φηη έρεη επεξεάζεη θαη ηηο ρψξεο πξνέιεπζεο ηνπ 

ηνπξηζηψλ πνπ επηιέγνπλ λα επηζθεθηνχλ ηελ ρψξα καο. Έηζη, νη αθίμεηο απφ ρψξεο φπσο 

ε Ρσζία, ε Κίλα θαη ν Καλαδάο ζεκεηψλνπλ αθίμεηο, ελψ απφ ηελ Ηζπαλία θαη ηελ 

Πνξηνγαιία κείσζε. Δπηπιένλ, ε αζηάζεηαο ζηηο γεηηνληθέο κεζνγεηαθέο ρψξεο, φπσο 

Σνπξθία, Αίγππην θιπ., έρεη επεξεάζεη ζεηηθά ηελ ηνπξηζηηθή θίλεζε ηεο αγνξάο, 

απνηππψλνληαο ηελ δπλακηθή θαη ηελ αλζεθηηθφηεηα ηνπ θιάδνπ. 

πλνιηθά, ε θχξηα πεξηνρή πξνέιεπζεο ησλ ηνπξηζηψλ ζηελ Διιάδα είλαη ε Δπξψπε 

θαη θπξίσο ε Γεξκαλία, ε Βξεηαλία, ε Οιιαλδία, ε Ηηαιία θαη ε Γαιιία, ελψ απμάλεηαη 

ζπλερψο ε άθημε ηνπξηζηψλ απφ ρψξεο ηεο Αζίαο. Αληίζεηα, ηα κεξίδηα απφ ηηο ππφινηπεο 

πεξηνρέο βξίζθνληαη ζε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζκνχ ζα πξέπεη λα ηνληζζεί ην γεγνλφο πσο 

ε ρψξα ζηεξίδεηαη ζηνλ αεξνπνξηθφ ηνπξηζκφ ιφγσ θαη ηεο απφζηαζεο πνπ ηελ ρσξίδεη 

απφ ηηο πεγέο ηνπ Δπξσπατθνχ ηνπξηζκνχ, δεδνκέλν φηη ε Δπξψπε απνηειεί ηελ θχξηα 

πεγή πξνέιεπζεο ησλ ηνπξηζηψλ. πγθξηηηθά κε αληαγσλίζηξηεο ρψξεο, ε Διιάδα 

βξίζθεηαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε θαζψο είλαη απνκαθξπζκέλε απφ ηηο επξσπατθέο πεγέο 

ηνπξηζκνχ. 

Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη νη ρξφληεο αδπλακίεο ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ ζηελ Διιάδα, 

φπσο ε επνρηθφηεηα, ε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε, νη ειιείςεηο ζε ππνζηεξηθηηθέο 

ππνδνκέο, ε γξαθεηνθξαηία θαη ε εμάξηεζε ησλ ειιεληθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

απφ ηνπο κεγάινπο δηεζλείο ηνπξηζηηθνχο νξγαληζκνχο πνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ην 

δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηδξνχλ αξλεηηθά ζηελ πεξαηηέξσ ηνπξηζηηθή 

αλάπηπμε. 

Ζ επνρηθφηεηα εμαθνινπζεί λα απνηειεί σο ζήκεξα ζεκαληηθφ πξφβιεκα ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο γηα ην θφζηνο, ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. Παξαηεξψληαο ηελ δνκή ηεο 

αγνξάο απνηππψλεηαη ε εμάξηεζε ηεο αγνξάο απφ ηνπο tour operators ζηελ Γαιιία, ηελ 

Γεξκαλία ή ηελ Μεγάιε Βξεηαλία. Οη επηζθέπηεο ησλ ρσξψλ απηψλ παξνπζηάδνπλ 

κεγάιε επνρηθφηεηα. 

Δίλαη γλσζηφ πσο ν ηνπξηζκφο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ππιψλεο θαη 

ηνπο δπλακηθφηεξνπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ππνζηεξίδνληαο έλα κεγάιν 
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αξηζκφ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν κε ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζην 

Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ, ζηελ απαζρφιεζε θαη ζηηο επελδχζεηο. 

ην ζχζηεκα Δζληθψλ Λνγαξηαζκψλ ν ηνπξηζκφο δελ απνηππψλεηαη ζε έλα 

κεκνλσκέλν θιάδν, αιιά αληίζεηα ζρεηίδεηαη κε έλα κεγάιν θάζκα νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ γηα ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ θαηαλαιψλνληαη απφ 

ηνπο επηζθέπηεο κηαο πεξηνρήο θαη απνηεινχλ ηελ ηνπξηζηηθή δαπάλε, φπσο είλαη νη 

δαπάλεο γηα θαηαιχκαηα, δηαηξνθή, κεηαθνξέο, πξντφληα ιηαληθνχ εκπνξίνπ θ.α. 

Ζ ζεκαζία ηνπ ηνπξηζκνχ γηα ηελ ειιεληθή νηθνλνκία αλαγλσξίδεηαη επξέσο απφ 

ηνπο ππεπζχλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο ζηνλ απφερν ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, ε 

νπνία ππήξμε ε ζνβαξφηεξε πνπ ππέζηε ε Διιάδα ηα ηειεπηαία πελήληα ρξφληα. 

Δηδηθφηεξα, ε Διιάδα έρεη βηψζεη ζπλερή ρξφληα νηθνλνκηθήο χθεζεο, σο απνηέιεζκα 

ησλ κέηξσλ ιηηφηεηαο πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο ηνπ δεκφζηνπ 

ρξένπο κε θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο γηα ηελ επεκεξία ησλ πνιηηψλ ηεο. 

Παξφιν ην δπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ Διιάδα, ηα ηειεπηαία ρξφληα 

απνηεινχλ θαιέο ηνπξηζηηθέο ρξνληέο, θαζψο νη βαζηθέο ηνπξηζηηθέο κεηαβιεηέο 

ζεκεηψλνπλ ζεκαληηθή αχμεζε, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη ην ζεκαληηθφ ξφιν ηνπ 

ηνπξηζκνχ ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία. 

χκθσλα κε ηε κειέηε ηνπ πλδέζκνπ Διιεληθψλ Σνπξηζηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ 

(ΔΣΔ), ην 2014 ε άκεζε ζπκβνιή ηνπ ηνπξηζκνχ ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο αλήιζε ζην 9,5% 

απηνχ, πνζνχ πνπ αλαινγεί ζε 17 δηζ. επξψ, ελψ ε άκεζε θαη έκκεζε ζπκβνιή ηνπ 

εθηηκάηαη ζε 20% έσο 25%. Θα πξέπεη λα ηνληζζεί ηδηαίηεξα πσο ν ηνπξηζκφο 

παξνπζίαζε αλάπηπμε 11,3% ή 1,8 δηζ. επξψ ζε κηα πεξίνδν πνπ ην ζπλνιηθφ ΑΔΠ ηεο 

Διιάδαο κεηψζεθε θαηά 3,5 δηζ. επξψ ζε νλνκαζηηθνχο φξνπο θαη απμήζεθε θαηά 0,6% 

πεξίπνπ ζε πξαγκαηηθνχο ιφγσ απνπιεζσξηζκνχ. 

Τπνινγίδεηαη πσο απφ θάζε 1€ δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, 

δεκηνπξγείηαη επηπιένλ 1,2-1,65 € πξφζζεηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, κε απψηεξε 

ζπλέπεηα γηα θάζε 1€ ηνπξηζηηθνχ εζφδνπ, ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο λα απμάλεηαη θαηά 2,2 - 

2,65€. 

πγθεθξηκέλα, ε άκεζε επίδξαζε απφ ηελ ηνπξηζηηθή θαηαλάισζε ζρεηίδεηαη κε ηηο 

κεηαβνιέο ηνπ επηπέδνπ ηεο παξαγσγήο, ιφγσ ηεο ηνπξηζηηθήο θαηαλάισζεο, θαη κε ηελ 
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αχμεζε ησλ αξρηθψλ εηζξνψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο . Ζ 

κεγαιχηεξε παξαγσγή ζηνπο θιάδνπο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ επεξεάδνληαη 

άκεζα απφ ηνλ ηνπξηζκφ, ζπλεπάγεηαη ζηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο γηα πξντφληα άιισλ 

θιάδσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, δεκηνπξγψληαο έηζη απφ 

ηελ πιεπξά ησλ πξνκεζεπηψλ, ηελ αλάγθε επηπξφζζεησλ εηζξνψλ γηα ηελ θάιπςε ηεο 

επηπιένλ δήηεζεο ησλ πξντφλησλ πνπ νη ίδηεο παξάγνπλ. Ζ αιιειεμάξηεζε απηή κεηαμχ 

ησλ παξαγσγηθψλ δηαδηθαζηψλ εληφο ηεο νηθνλνκίαο απνηειεί ηελ έκκεζε επίδξαζε. 

Σέινο, ε ζπλεηζθνξά ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία απφ ηε δήηεζε γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο 

σο απνηέιεζκα ηεο κεηαβνιήο ηνπ δηαζέζηκνπ εηζνδήκαηνο ησλ λνηθνθπξηψλ πνπ 

ιακβάλνπλ θαηά ην κήθνο ηεο αιπζίδαο αμίαο ησλ ηνπξηζηηθψλ πξντφλησλ θαη 

ππεξεζηψλ απνηειεί ηελ πξνθαινχκελε επίδξαζε. 

Χζηφζν ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε θνξνινγία ησλ μελνδνρείσλ ζηελ Διιάδα 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Πέξαλ ησλ επηδξάζεσλ ηνπ θφξνπ δηακνλήο 

ζηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα ησλ μελνδνρείσλ ν θφξνο δηακνλήο γηα παξάδεηγκα 

κεηψλεη ηελ μελνδνρεηαθή αγνξά θαηά € 161 κε € 186 εθ.. Ζ κείσζε απηή επεξεάδεη θαη 

νηηδήπνηε ζπλδέεηαη κε ηε μελνδνρεηαθή αγνξά. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα θαη ηελ 

κείσζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο.   

Δπίζεο, ν θφξνο δηακνλήο εθηηκάηαη ελψ ζα εληζρχζεη ηα δεκφζηα έζνδα. Χζηφζν ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ γεληθφηεξε θνξνινγία, ε νπνία είλαη βαξηά, αξθεηέο μελνδνρεηαθέο 

επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη ζηελ θνξνδηαθπγή θαη ηελ θνξαπνθπγή. Δπηπιένλ ε 

θνξνδνηηθή ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηψλ έρεη κεησζεί εμαηηίαο ηνπ θνξνινγηθνχ 

θαζεζηψηνο θαη ηελ θαηάξγεζε ηεο έθπησζεο ζηνλ ΦΠΑ. Δπηπιένλ ε πςειή θνξνινγία 

ησλ μελνδνρείσλ ζηελ Διιάδα κεηψλεη ηα επίπεδα θεξδνθνξίαο, πεξηνξίδνληαο ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπο λα πξνρσξήζνπλ ζε επελδχζεηο θαη λα εληζρχζνπλ ηνλ αλαπηπμηαθφ 

ηνπο ξφιν. πγρξφλσο, εγθισβίδνληαη ζε ζπλζήθεο αδπλακίαο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

θάπνηαο έθηαθηεο δαπάλεο, κε απνηέιεζκα λα ηίζεληαη εληέιεη θίλδπλνη βησζηκφηεηαο. 

Γίλεηαη επνκέλσο θαηαλνεηφ φηη ε μελνδνρεηαθή αγνξά ζηελ Διιάδα δελ είλαη ηφζν 

αληαγσληζηηθή κε ηα μελνδνρεία ηεο Δπξψπεο, θαζψο εδψ νη ηηκέο ιφγσ ησλ θφξσλ είλαη 

ηδηαηηέξσο αθξηβέο. Αλ πξνζκεηξεζνχλ θαη νη ελ ιφγσ επηβαξχλζεηο, ηφηε γελληέηαη ην 

ζέκα θαηά πφζν ηα μελνδνρεία ζα εμαθνινπζήζνπλ λα δηαδξακαηίδνπλ ηνλ αλαπηπμηαθφ 
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ηνπο ξφιν, θαζψο ζηελ πεξίπησζε απηή ζα ππνρξεσζνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο 

απαηηνχκελεο επελδχζεηο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηα λέα θνξνινγηθά βάξε. 
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