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YrevOvvy Anlweon @ Befoiwvovue ot giuoate ooyypopeis ovths TS TTOYIOKHS EPYOCLOS KOl

ot kaBe fonbero. Ty omolo. iyoue Yo THY TPOETOWUOTIO THGS, EIVAL TANPOS OVAYVWPIGUEVH KOl
OVOPEPETOL TtV TTOYI0KY Epyacia. ETions Eyovue avapipel Tic OmoIES TNYES OO TIG OTOIES
Kavoue xpnon Oe0ouEvV@wY, 10V 1N AéCewv, EITe ODTEGC OVOPEPOVTOL QKPS  &lte
rwapagpoouéves. Exiong Pefoicrvovus 0t1 avtyy n TToylokn epyacio mpOETOLUAOTHKE OO EUAS
TPOCWTIKG EI0IKG. VIO TIG QTWOLTHOEIS TOV TPOYPOUUOTOS OTOVOWY 0V Tunuetog A1otkntikng

Emotiunc ko Teyvoioyiog tov EA.ME.TIA.



INEPIAHYH

H mopovca gpyacio mpaypatedetor o BEpa TG VEAVIKNG emyElpnuaTikOTTOG Ko TV Start
up, kaBmg Ko TIG TPOKANGELS KOl TPOOTTIKEG TOL TPOKVTTOLY 610 EAANVIKO TtepiBdAiov kot
ovykekppeva oty Kpnm. Apywd opiletoar mn  emiyeipnuoatikdto, meptypaeoviol To
YOPOKTNPIOTIKG TNG Kol ovoAVvovtol ot Olelvelg emyelpnuatikéG OpoaocTnplOTNTEG. XN
ouvéyela, oamewkoviletar 1 TpEYovca  KoTdotaorn emiyelpnuaTikétnTog otnv  EAAGda,
OVOTTOOOOVTOG TN AELTovpYio, TNV OPACTNPIOMOINCT KOl TNV KOWVOTOUIO TOV HWKPOV Kot
peydAwv  emyeipnoewyv.  Emiong,  mpaypoatomotgiton  avdAvon NG VEOVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG, TOV TPOOTTIKMOV OVATTUENG TNG KOOMG diveTan EUPOOT Kol 6TO VOUIKO
mhaicto ¢ EAAGSac. Avalvetan ) emyepnuotikotnta otnv Kpnm péoa amd v tp€yovoa
KOTAGTAOT TNG KOl TOV TPOPANUATOV KOl EVKOPIOV TOV VIAPYoLvV o610 vnoi. Emumiéov,
axolovbel  avdivon tev Start up enyepnoewv, avartdcooVTaS To KHPLLL YOPOKTNPIOTIKG
TOUG, EMKEVIPAOVOVTOS TEPIGGOTEPO OTO  EMYEPNUATIKO OYES0 KOl  OTIS  TNYEG
YPNUOTOSOTNONG. XTN GUVEYELN TPAYLOTOMOLEITAL OVOPOPE GE ONUOVTIKEG OLOKPIGEIS TOV
Ehafav kdmoleg veopuelg emyeipnoelg g Kpnmge xebog kot avalvtikr meprypoon
optopévav Start ups tov vnowob. Téhog, mapovsidloviat ta cvumepdopata and TV Epeuva
TOV TPAYLOTOTOMONKE 6TA TAIGIO TNG VEAVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS otV Kpn.

AgEerc Khewona: Emyeipnuoatikomro, Kowvotopia, Neogurg Emiyeipnom, Emyeipnupoatikn
Apaotnpromoinomn, Neavui Enyeipnuotcotnro.



ABSTRACT

The particular project deals with the subject of youth entrepreneurship and start-ups, as well
as the challenges and prospects that arise in the Greek environment especially in Crete.
Initially, entrepreneurship is defined, its characteristics are described, and international
entrepreneurial activities are analyzed. Subsequently, the current state of entrepreneurship in
Greece is depicted, focusing on the operation, activities, and innovation of small and large
businesses. Furthermore, an analysis of youth entrepreneurship is conducted, exploring its
development prospects and emphasizing the legal framework in Greece. The
entrepreneurship in Crete is analyzed through its current situation, problems, and
opportunities on the island. Additionally, the analysis includes start-up businesses,
elaborating on their main characteristics, with a particular focus on business plans and
funding sources. Furthermore, reference is made to significant distinctions received by some
emerging businesses in Crete, along with a detailed description of certain start-ups on the
island. In the last part, the conclusions drawn from the research conducted on youth
entrepreneurship in Crete are presented.

Key Words: Entrepreneurship, Innovation, Startup, Business Activity, Youth
Entrepreneurship.
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KE®AAAIO 1

ENNIXEIPHMATIKOTHTA

1.1 Opropég Emyeipnuotikétnrog

H évvola g emiyelpnuatikdtnTos TopOAo TOL YPNCLUOTOLEITOL GUVEXMG OTIG LEPES LOG TOGO
OTNV TOMTIKT] 0G0 KOl OTIS OKAUONUOTKEG OVOADGELS, OEV £XEL KATOI0 GLYKEKPIUEVO OPIGUO
Y. vo mpocdlopicovpe akpidg v onupacio g Avtd ogeiletor oto YEYOVOg OTL O
emyepnuatiog mov v aokel, Bo KAnOel vo mApeEl SOPOPETIKEG OMOPACELS Kol Vo
YPNOLUOTOMCEL O1APopa HEGA avdioya pe T0 péyefog, To avVTIKEILEVO, TOV TOTO KOl TOVLG
otoyoug g emyeipnone. Ilapdia avtd m emyepnuotikdTo €lvol €vag amd TOLG
KUPLOTEPOVS TOPAYOVTES Y10 TNV OLKOVOULKY] OVATTUEN HI0G Y DPOGS.

Onwg mpoavagépape 0 0poc emEPNUATIKOTNTA OV pmopel Vo TPoodoplotel pe €vav
oLYKeKPIEVO oplopd. Eqv mpootabnicovpe va mpocsdlopicovpe v emtyelpnuotikodtnto, do
UTTOPOVGALLE VO TNV TEPLYPAYOVLE MG TNV TPOSTABEL Y1 TN dnpovpyio, TV AmrdKTNON Kot
v a&lomoinon pog 0Eag, UG TeXVoroYiag, evoc mPoidvTog N oG LANPESIAG, KOOGS Kot
mv ovényn tov mboavov Kwodvev kot tov avtopolfov mov avtr evéyet. (Doug
McCullough,Brooke Medina).

‘Evag axoéun opiopdg mapovcstdlel TNV EMYEPMUATIKOTNTA ©OF TNV OVOyVOPLoT Kol
vAomoinon oG wéag mov umopel vo Ompovpynoet mpootifépevn alla 1000 Yoo TOV
emyyelpnpatio 6G0 Kot yio TNV Kowwvio, GUVOAKA.

1.2 Kivnrpa Emyeipnpoatikotnrog.

Yrdpyovv moAAG kivntpa mov ®Bovv Ta dtopa otV EvapEN EVOG  ETLXEPHOTIKOV
eyxelpnuatog, kéBe dropo pmopel va €xer dapopetikd. Avtd ta KivmTpa cvvnBwg
kaBopilovion amd TIG mpoomTkES kol to OEA® mov B€ter KAOe ATOpO OYETIKG pE TNV
EPYOCLOKT] KO ETLYELPNUOTIKY (oN TOL.

To képdog: To onuavtikdtepo Kot o cvvnbeg Kivntpo yia vo acyoinbel kdmolog pe v
emyeipnuatikoétnTo givor o képdog. Kabe emyyeipnuotiog embopel va “’mdoest tOmo’’ 1
emévovon 1 omoia KAVEL, Le GKOTO Vo, avTOUEIPOEl IkavoToTIKA Yio TOVG KIvOHVOLG Kot TO
pioka mov £xel TAPEL Yo TNV LAOTOINGN TNG.

Owoyevewokn Emyeipnon: Eivolr mold cvvnbiopévo xvpiog oty emopyic, £vo amd to
Kkivntpa mov wBovV Kamowov vo acyoAnBel pe v emyepnuatikdTTa vo givor 1 EEMEN g
owoyevelokng emyeipnong. [loAloi véor avarapPavouy Tig ETYEPNCELS TOV YOVIDV TOVS 1|
TOV GLYYEVAV TOVG Le 6KOTO TOGO TNG KNG TOLG £EEMENG OGO Kot TNG mLyeipnong.

AveCaptnoio: H évapén Hog  emyelpnuoTikng  dpactnplOTNToS TPOCPEPEL  GTOV
emyepnuatio aveSaptnoio yopig va yperaletor ekeivog va £xel GALOVG TAV® 0md TO KEQPAAL
TOV OAAG OVTE KOl VoL AOYOOOTEL GE KOVEVO GYETIKA LLE TIG ATOPACELS TOV ACUPAVEL.



Opapo: _Axoun &va onuoavtikd Kivntpo givoar 1o Opapo Tov €xel £va. ATOUO GYETIKA UE Lo
EMUEPNUATIKY 10€0 TV omoia pmopel va €xet ko va 0EAeL va v Bécel o€ epappoyn. Emiong
KO 1] ETOYYEAUOTIKY KOl EMLYEPNLOTIKY TOPEiot TOV opapatiletar Eva GTOHO GYETIKA LE TO
péEALOV Tov, BETOVV TO dpapa MG v CNUAVTIKO KIVITPO GYETIKA LE TNV EVOGYOANOT TUV®
OTNV EMLYELPNLOTIKOTNTA.

Erayyelpotikny Ikavomoinon: [ToAAG oTeAEYN EMYEPNCEDV KOl EMLYEPTUATIES, TOAVOV VO,
epyaloviav o GALeG epyocieg Kol TOGTO OV WHE TNV TAPOSO TOV YPOVAOV OEV TOLG
TPOGPEPOV TNV EPYACLOKY] TKAVOTOINo™ TNV omoio eTBuHOVGAV Kol GLYYPOVMS OEV LI PYAV
TPOOTTIKEG  AVATTLUENG TOV  KAVOTATOV TovG. Etor odnyndnkav oty évapén og
EMYEPNUATIKNG OpOCSTNPLOTNTOS 1) OTOI0 TOLG IKOVOTOOVGE TOGO EMAYYEALATIKA OGO Kot
OLKOVOUIKG LE OMOTEAEGLO. VO OLPTIGOVY TNV UIoH®TN €pyacio Kol Vo ETIKEVIP®OOLV otV
emyeipnon Toug.

Kowotépo Idéa: Onwg avoaeépope Kor mo whve £vo onUovtikd kiviitpo yioo v
EVOGYOANGOT LE TNV EMYEPNUATIKOTNTA €ivorl 1 10€0. ZVYKEKPIUEVO L VEO KoL KOLVOTOUOL
EMUEPNUATIKN 10€a TNV omoio, umopel va €yl Kamolog kot 0éAel va Bécel oe gpapuoyn He
OKOTO TNV KAALYN OPICUEVAOV KEVDV GTNV 0yopd TG YDPaG oTNV omoia PpickeTol.

1.3 Mieovektipata kot Mewovektiporto Emyeipnpotikétnrog.

Y10 Eexivnuo OMOWGONTOTE EMUYEPNUOTIKNG 0€0C, kbe emyeipnuotiog mpéner vo AdPet
VEOYN TOV OTL VITAPYOVV KATO10 TAEOVEKTNLOLTO, KOl LELOVEKTNLATOL.
Ta kbplo TheoveKTALOTO OPOPOVV:

o Avefoptneica: Xy emysipnuoatikny opactmpidotra, n aicOnon aveoptnoiog kot n
elevbepia MYNg amopace®mv amoteAobV  onpaviikd mAgovektnuato. I[ToAAol
emyEepnuatiec amoAapupfavoov 10 yeYovog OtL umopodv va AopPEvouv amo@iacELS
avegapTNTO KOl VO SIOUOPOAOVOVY TNV EMYEIPNON TOVS COUPOVO UE TIS JIKEG TOVG
andyels Ko agieg. Avtd toug divel pa aichnon avbevtikdtnrog Kot avtovopiog 6tov
TPOTO TTOV AELTOVPYOVV TNV ETLYEIPNON TOVC.

o IIpoxkinon evég Startup: Apkertol emiysipnpatieg avipetonilovy 1o exivua pog
EMYEPNUATIKNG W0E0G ®G TPOKANGN, kATl Tov Ppickovv apketd cvvapmaoctikd. H
avamtuén kot 1 vAomoinomn evog  KePOOPOPOL EMYEIPMUATIKOD TyYedioOv 00MNYEl GTO
aioOnua g emtuyiog Kot o emyepnuotiog yvopilel 0Tt el TOV TANPN EAEYYO OVTNG
NG EMLYEPTLLOTIKNG 1OE0C.

o Owovomkdéc ‘Edegyyoc: Ov emiyepnpotieg embopovv tov mANpn €Aeyxo TOV
OKOVOLKAOV TOVG CNTNUHATOV, BETOVTOG TOV MG TOV KUPLO GKOTO Kol GTNV AELTovpYyia
™G emyelpnoNg ToVg Kol Oyl TNV EMTEVEN HEYOA®V TOGOGTAOV KEPODV. ['evikdtepa,
emBopodv va etvar ot KOprot vevBvvor otn (N TOoVg Kot Gyl va. Tovg TtV opilet
KAmo10g AALOG.

Ta pelOVEKTNHATO TTOL VTLAPYOVY GTNV EMXEPNUATIKOTNTA £ivor Ta €ENG:



Ipoocomkéc Ouoisc: Katd ta mpdto otddlor Asttovpyiog g emyeipnong, o
O10KTATNG N O EMYEIPNIATIOG amotteiton vo S100€Tel KaOMUEPIVEG DPEG OPKETA Yo VO
apootmbel otV emyeipnon Tov. Avtd pmopel vo oONyNoeL o€ aVENUEVO GyXOg Kot
Ao TpofAuata oty kafnuepvotnta tov. EmumAéov, n éAhewym apketov ypdvou
Oa emMpedioetl AUEGN TNV OIKOYEVELN TOV, TOLG PIAOVE TOL KOl TV TPOCMTIKY TOL (m1),
Kol umopel va tov omofevioel amd OAho avtd To drtopo kabmg kol amd TNV
TOPUUEANCT] TOV EAVTOV TOV.

Bdpog g Ev@vvne: O emyeipnuotiog eivar o kOplog vmedbuvog yuoo OAEG TIC
anopdoelg kot to {nmMuote mov  agopovv v emyeipnon tov. Ilpémer va
avtipetonilel To Papog e evBHVIG LOVOS TOV, OKOUN KO OV VTTAPYOLY GLVEPYATEC 1
av epyaleton oe pio GAAN etatpeio. Ot emyeipnuatieg yvopilovv 6t Bpickovtor oty
KOPLON NG lepapyiog Kot TPEMEL VO OVTYLETOTICOVY TO GYyYX0g TNG €mTLYING TNG
EMYEPNOELG TOVG KOl TO CUAVTIKO KEQPAANLO TTOL £YOVV EXEVOVGEL.

Mikp6 weprf®@pro AdBovg: XT1c pPeydAeS GUVEPYOTIES, 1| ANYT ATOPACEMY UTOPEL VL
00MNYNOEL GE ONUAVTIKEG CNUES, OTMOG 1 €GO YWYN UN OTOOEKTAOV TPOIOVI®MV GTIC
ayopég | M évapén Aertovpyiog oe un kepdoopeg torobeoies. ‘Eva mapddetypa eivor
n Euro Disney, 6mov n Walt Disney Company idpvoe évo Ogpotikd mhpko ot
ToaAAio. [Topdro mov eiyav mpoPAEyel onUAVTIKE KEPON, Ol OPYLKES ATMOAEEG NTAV
TEPACTIES.

SVUTEPACLATIKA, 1) EMYEPNUOTIKOTNTA gfvor Eva {NTua mov dyadet Tic amdyels, Kobmg
dEV LIAPYEL KOV GULPEOVIO Y10 TOL TAEOVEKTNIATO KOL TO, LELOVEKTNHOTA TNG. 26TOGO,
nmoAlol véor emyepnuoatieg elvar dwrebeévor va avardfoovv kwvodvovg Kot vo
aKoAovONnGovY pa gvkapic TPOKEWEVOL VO EMTHYOVV TPOCMOTIKY] 1KOVOTOINGT Kot
erhodotiec. Ot emyepnuatieg Covv pa yepdtn Con amd dyyog kot TPokANcELS, KabdS
TPEMEL VO, €lvol SlOPKMG TPOGOPUOCTIKOL 0 €vol EVOAAAGGOUEVO KOGHO Kot Vo
AVTILETOTILOVV TIG OVGKOMES TOV GLVAVTOVV GTN SLAUOPOUT TOVG. AVTO deV €ivar EDKOAO
Kot amontel 60€vog kot amopoaciotikdtta. Emopuévag, 0motog BEAel va acyoAndel pe v
emyepnuatikdTnTo O Tpémel voo APl LTOYT TOL TO TAPATAVE® KOt VoL VOl KOTAAANAO
TPOETOYLOGUEVOS VO OVTILETMTIGEL OTTOI0ONTOTE EUTO10.

1.4 Kopro Xapaxtnprotikd Emygeipnpotikétnros.

1.4.1 Xapaxtnprotikd Tov Emyeipnpoariao.

Ta KOplo YOPOKTNPIOTIKE TOV EMYEPNUOTIOV TPOEKLYOV O TOAVAPIOUES EPEVVEC
owpkelag 40 etdv mepimov kor avagépovror mopakdteo. Kdébe €va amd avtd elvan
amopoitnTo, aAAL Ol ETOPKES YOPaKTNPLOTIKO. AVTd oL YpetdleTan eivon va vdpyel Evog
GLVOLOGUOG OADV AVTOV.

Avaykn yw aveéaptnoia

Mio amd 11¢ Pocikdtepeg avlykeg TV EMEPNUOTIOV givor 1 aloBnon g
aveapmnoiog toug. Avtd cuvnBmG epUNVELETOL ®G M OVAYKN TOVL «va &gicol TO
AQEVTIKO TOL €avTOD covy. To MO CLYVE TEKUNPIOUEVO YOPOKTNPIOTIKO TV
EMYEPNUATIOV glvor 0Tt ad T oTypr| mov Ba drotknoet po etanpeio, oev Ba pumopet
va gpyaotel pe Kavévay dAro. Qotdco, aveEaptnoio ekepalel T0 Vo KAVEL KATOL0G
0,TL TpEMEL vau Yivel pe d10popETIKO TPOTO.



Avaykn 7o emTevypoTe

Meydin avaykn evog emyeipnuotio givat emituyio TOAAATAGV Tpaypdtov. Avdioya
pe to €idog TOL OvOpdTOL, TO emTeLYHata VRoAoyiloviow omd ovTovS e
drpopeTikog Tpoémove. H mhetoynoia tov emyeipnuatiov Bewmpel 0TL To Ypnpa etvor
amA®g éva onudol emtuyiog mov emPeformdvel Ta emtevypata tovg. To kKvpldtepo
oumg mov kabopiletar wg Pacikn avaykn yio emtedypota, ival 1 ovayvaopion g
emruyiag.

Eocotepucn gotia eréyyov

Ot emyyepnuatieg Exovv v memoibnon ot eAéyyovv kan kKabopilovv v poipo Toug.
Booilovtal 6tov €00Ttd TOLE KoL UTOPOVV Vo SLOUOPPAOVOLY TV Hoipa Tovg. Avto
vrootnpileton amd €va vynAd emimedo ovtomemoiOnone g KAvOTNTASG TOLS Vo
dlekmepoidvouvv ta Kabnkovta tovg pe emtuyic. O cuvovacudg TOV aVaPEPOUEVDV
yopoktnpileton n ecmtepkn eotia ehéyyov. H vrepPoikn eotian eAéyyov pmopel va
EMUPEPEL KOAL OPVNTIKE OmOTEAEGUOTA OIS TOV TANPN EAEYXO TOV KATAGTACE®DV KOl
TV YOpov Tov. Avtd umopel vo odNyNoEl GE UL EUUOVY] UE AEMTOUEPELES,
vrepPoiikd Opto epyacioc, Kat dyyoc, waitepa av To ATopo vimbel 0Tt dgv pmopel
VO EUMIGTEVETOL TOLG YOP® TOL YO TNV OAOKANP®ON TOV EPYACLOV TOL TOVG
avatifevrot.

Kivntpo kon amo@aciotikoTnTO

O emyepnuotieg €xovv tEPACTIO KIVNTPO KOl OTOQOGIGTIKOTNTA, TOPAKIVOVUEVOL
amd TV avaykn Toug yio emtvyio Kot VTooTNPILOUEVOL OO TNV ECOTEPIKT] TOVG EGTIN
eléyyov. H mapaxivinon avtn kabodnyel tov emyeipnuotiocc 6To vo SIOHOPPMCEL oL
NYETIKN TPOoOMKOTNTA 0ETOVTOG EMTEVEWOVS GTOYOVLS, HE OKANPY €pyacia o€
kaBnuepwvn Pdon, pe emypovny kot vIopovy. Agv aviidpd TOPOPUNTIKA, VO givol
amoPacioTikog. OAn avt N tpocmdbeio ToV HETATPENEL G€ Eva ATONO oL pabaivel
va dpa. YypNyopoTEP OO TOVS GAAOLG Kol Vo emtelel ToL KOOKOVTO TOV GTO GO
xpovo amd 6t awtol. H gppovn ko to mdbog pe ) dovAeld tov 24 dpeg to 24wpo
{omg emMEEPEL KAl APVNTIKEG EMUTTMOGELS, KUPIMG TPOPANUOTO LLE TNV OIKOYEVELD TOL
KOl YEVIKOTEPOL L€ TOV TPOCMOTIKO TOL KUKAO, 010TL dSuoTLXDG dev €xel ndbel va Ta
Swympilet.

ANUOVPYIKOTITE, KOIVOTORIO KOl KOLPOCKOTIOHOG

Optopévo YapaKTNPIoTIKG Tov TPEmel va Olabétel évag emyyelpnpatiog eivor m
ONUovpYKOTNTO Kot M Kovotopdo, KoOOG oty euedvion Hog gvkaipiog, Tov
vrootnpiovy AGTE Vo TV EKUETAALELTEL Kot v TNV a&lOTOCEL e TOV KOAVTEPO
1pomo. OG0 Mo dnpovpykog eivar o emyelpnuatioc, T6c0 mo emtvynuévn Ba etvar n
avantuéng g enyeipnong tov. Emumdéov, mpémel vo cuumeptldfel v Kovotopio
OTO EMYEPNUOTIKG TOL Y01, Vo SlobETel TOAAEG 10€eg pe Qavtacic, vo eivot
ovelpomdAog kot dwooOntkdg. IMapdha avtd, o ocvyypoviopodg Oewpeiton o
ONUOVTIKY TTVY ovTod Tov (MTHOTOC, ONAadY o kKowvotopion 1 omoia
TPOYUATOTOEITOL TPV TNV OPA TNG EVOEYOUEVMG VO OONYNOEL GE EMYEPTLOTIKN



amotuyio. Amd v AN, Opmg av kabvotepnoel, mOOvVOV v EUPAVICTOOV GTNV
ayopd TOVOLOLOTVTIOL TTPOTOVTOL KOl VN PEGIES, Ol OTOIEG 1GME ONUEUDGOVY eEUPETIKN
emtuyio. XVOUTEPACHUATIKA, 1) EMLTUYIO EVOC EMYEPNUOTIO OPEIAETOL TOGO GTNV KOAN
TOYN 660 KOl GtV KOAN Kpiom.
VI.  Amodoyn kKivovvov ko afefarotnrog

O emyepnuatiog EpyeTot AVIHETOTOG e TNV afefatdtnTa Kot Tov Kivouvo. Mabaivet
va (el pe avtd, delyvovtag mpobupia vo ploKEpEL TV TPOGOTIKY TOV TEPLOVCIN KO
N QMU TOL GE EVOEYOUEVT] EMYEIPNUOTIKY OTOTVUYi0. AKOUN KOL OV Ol VEOQUEIS
EMYEPNOELS Efvor TPOOLES VA AVTILETOTICOVY KIVOHVOLG MGTE VO S10GPAAIGOVY TNV
avamtoén tovc. O emyelpnpatiec ®oTO60, KAVOLY TO KAADTEPO SLVOTO (OTE VvV
EAOYIOTOTOCOVY  KOL VO Omo@OYOLV TOV  Kivouvo, oKoAOLOMOVTOG OPIGUEVES
OTPOTNYIKEC Ol OMOoleg TEPIAAUPAVOLY TNV KOTNYOPLOTOINGT TOV KIVOOVMV KOl TNV
AmOKINON TANPOPOPLOV amd dikTvo oyéoemv. Exovv v memoinon 6t1 umopodv va
TeETHYOVV €KEL TOL 01 AAAOL B AmOTOYYOVOV KOl GTO HVOAG TOVG Kuplapyel N okéyn
ot Ba peuwcovy tov kivouvo Kot v afefardtra. Aappdvovy téyloteg amoPacels,
evad 1ooppomel v vmepPoAn kor v @rrodotia tov. H povadikny dvokoiio tov
Bpioketar ot eMmeig mAnpogopieg mov dwabétet. (Paul Burns)

1.4.2 Emroyio g Emyaipnpotikétnroc.

To wAewdi ywo v emtvyio Kot T c®OTH doiknon &ivatl 1 SPOPETIKY TPOCEYYIGT TOV
aKoAovBovV oV avtipeT®nion Kivdhvou Kot tng apefatdotntoc. ‘Evag entyeipnuoatioc yio va
etdoet oV emuyia TPEMEL VoL KATAPEPEL VAL GLVOLAGEL TOAAL (nTrpata, OGOV apopd
mapayovieg mov emnpedlovv oe peydro Pabud to mepiPdiiov g emyeipnong. Ta kdpa
pépn ovuneptlopfdvovv tovg merdteg, mpoundevtéc oAAG Kot o mpocwmikd. 'Evag cmotog
EMYEPNUATIOG TPEMEL VAL AVATTOGGEL KO VO OLTNPEL TPOCOTIKEG GYECELS UE TOVG TEAATEG
KaODG Kot e TOVS TPOUNOEVTEG DOTE VO EMPEPEL OMOTEAEGLATIKEG GLVEPYOGIES Kol dikTva
oxéoewv. EmmAéov, ot epyalopevol aucBivoviot 0Tt vIapy oV IGYVPES OYECELS EUTICTOGVVIG
apeotépmv Ko gpydlovtal pe mepiocdtepn eveléia. ‘Etotl, o emyyeipnuatiog amoktd tov
POAO TOV NYETN Ko O1vEL TO TOPBEOELY LA LLE TT) GLUTEPLPOPA TOV.

Me 1 onwovpyio TV OKTO®V OYECE®V, Ol EMYEPNUOTIES OELKOADVOVTIOL GTHV
QVTILETOMION €VOG KvOHVou kaBmdg Ko oTovV €VIOmMIoUO g véag gvkopioc. o v
ATOPLYY TOV KWOOV@OV, Lo GNUOVTIKY TPOTOPYIKN Kivinon Bewpeiton 1 kotnyopromoinom
tovc. ['a v a&lomoinon pog evkopiog, ot EMYEPNUATIEC £YOVV TNV TAGT VO OVOAQUPAVOLY
KOG povo Otav emainBevtel 1 evkapio kot decpedovY TEPLOPIGUEVOVG TOPOVE, KATL TTOV
oonyel otov cwotd kabopiopud TV opi®v TOLE, OAAG UTOPEL VO TOVG OTEPNOEL TO
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA Y1 £VOL TPOTIOV 1) VIINPEGTAL.

To mo PBacwkd yopaxTNPoTIKd €vOG emTLYNUEVOL Emyelpnuotion lvol 1 KovoTTO VOl
avanTOGGEL GTPATNYIKEG TPMTOTLTEG Kot EPIKTEG. Me Pdion to emyelpnuotikd yxeipnua -o
peyoAvtepog Pabpuoc kivdvvou kor afefotdtroc, cuyvd ackeiTol KPITiK Yo T0 Yeyovog 0Tt
dev dMUovpyodv Kapio oTpaTNyKy Kot Kivohvton e Sonchntikd Kot TopopunTikd Tpomo.
AmO 10 EEKIvnUa NG EMYEPNUATIKNG OpASTNPOTNTOS O emyelpnuotiog, wpémel va AaPet
VoYM OTL Ywpig €va vmooyopevo opapa dev Ba etdoel oty emtvyio. O mePLGGHTEPOL
EMTLYMNUEVOL EMYEPNHOTIES KATELOVVOVTOL TPOG TN GLVEYN GTPATNYIKY], N omoia agloroyet
TIG EMAOYEG PE TOV KOADTEPO duvATO TPOTO GGOV aPopd TV a&lOTOINoT| ELKALPLOY KoL TNV
aropuyn Kwwovvav. [laporo mov dev yvaopilovv av Ba emttdyovy to OpALA TOVS, KUPIWG GTa
Tp®TO. TOVG Prpota, Adywm tov aféfatov mEPPAAAOVTOS TOL UETOUAAACCETE GLVEXDS, O



oLVOLAGUOG TOAAATADY EMAOYMV GTPATNYIKOV KOL 1) 1GYVPOTOINGT avuToh TOL 0pAlaTog Oa
T0Vg wONoel va asBavBodv mo acearelg evdvtio oty emoyn afefatdtnTog Kabmg Kot vo
EMTVYOVY TOVS TPOAVOPEPOUEVOVS GTOYOVG.

1.4.3 Owovopka ™g Emyeipnpotikétnros.

Ta televtaio mepimov 40 ypovia kot cvykekpyuéva ard to 1980 ko Enetta, n adénon Kot n
EMTUYNG OVOATTUEN TOV HKPOV EMYEPNOEOV £XOVV OTACEL 6€ €va TOAD VyYNnAd emimedo.
Apeca emokoAovba elval  peyolhtepn ONUOGIO TOV HKPOV ETYEPNOEDV GTNV KOWVOVI
Kol 0 0LEAVOUEVOC KOTOUKEPUATIGHOS TOV KAAO®V, VM 0A0EVa Kol TEPLocOHTEPOL AvOpmTOL
®Bodvtal otV aLTOOTOGYOANON Kol TNV emyelpnuatikotnto. Olo avtd @oivetol Tmg
ykpépioay v popélotiky empio Tov ToAodtepa VTOSTHPILE OTL O KATITAAOUOG OALOIDVEL
TIG OIKOVOUIEG OTIC OToleg Kuplapyel Evag KpOg aptOpdc Leydlmv etapel®mv, Kabmg kot ott
ol [uKkpég etanpeieg e€optdvTal amd TIC LEYOAVTEPES OGOV aPOPE TNV dPAGTNPLOTOINCT, TIG
apoBég Kat Tig cuvinkeg epyaciog.

Apketol 01KOVOUOAOYOL £XOVV LEAETNOEL TOVG EKAGTOTE EMLYEPNUOTIKOVG KAAOOLS Kot TNV
onpacia tovg. Ot Bropnyavikoi owkovopordyotr e6Tidlovv Kupimg 6TV €16000 HiaG eToupeiog
oe évav KAAdo, divoviog [KpN onupoacio otnv Xpovikn dtdpkela vIopéng g etoipeiag.
IoyvpiCovtar 6Tt 0TV T AvapeEVOUEVE KEPON Kot 1 avAaTTuET givat vYNAd, TOTE 1 €16080G G€
évav KAGO0 gtvar avEavopev.

Amd Vv GAAN, Ol OWKOVOHOAOYOL TNG OYOPaS €PYOCinG EVOLAPEPOVTOL TEPIGGATEPO YL TOL
KkivnTpa Kot v ®ONon Tov atdpov OTE va acoANBovV [E TNV ETLYEPTHOTIKOTNTO GE VOV
KAGOO. e avuTn TN HeAéTN, £xovv GLUPBAAAEL KAl O1 YuyoAdYOol, ot omoiot vrostnpilovv ATl
avt N Oeicdvon ompiletor og KATOL PACIKA YOUPOKTNPIOTIKA TOV ATOUOV AOYOL YAPV 1
TPOCHOTIKOTNTA, N NAKia, To eOA0, N €BvikdTTO, N gumelpia, N EKTAIOELON, 1| EPYACLOKY
Katdotaon kabhg kot dAhec kKowvavikég emppoéc. (Paul Burns)

1.5 AweOviig Emyeipnpotikotnro.
1.5.1 BaOpog Evkolriag Topvong po Emyeipnonc.

Amd 10 2018 £yer swooybel ota Thaioia tov GEM évag véog deiktng mov oyetileton pe v
evkoMa dpvong o emyeipnong kot alohoyeitar o nhikieg and 18-64 etwv. H épguva avt
Kol To oTowyEio Tov SpopPOONKAY aPOpPoHV TNV TEAELTAIN ETNOLO. AVOPOPA TNV YPOVIKN
dwapketa tov 2020/21 omdte avaPEPOVTOL ATOTEAEGUOTO GYETIKA pe To Eekivnuo pog véag
emyeipnong koatd T ddpkKew g mavonpiog. Xty épgvva coppeteiyav 43 owovopieg kot
pOTNONKAV AVOPOTOL GYETIKG PE TNV YOPO TOVS Y. TO OGO €VKOAN givor 1 Evapén g
eMyEPNUATIKNG Opactnplotntas. Ot avarvtég g Epeuvag katatdéay T1g 43 owkovopieg og 4
neployes avoroywg g Hmelpove. Xvykekpyévo, n Evponn tomobembnke poall pe v
Bopeia Apepucny. Ov vorowmeg 3 meployég dwupopemdnkav wg: Méon AvatoAn & Aepiki,
Aotwvikn Apepwe & Kapaifun xor Kevipikn & Avatodikn Acia. Xe 6 amd tig 43
owovolieg, meptosotepol and 10 70% cupewvovv amdilvto 0Tt elvor €0KOAO va Egkvioet
KATO10G VO OPUGTNPIOTOLEITAL LE TNV EMYEPNUOTIKOTNTO otV YOpa Tov. H Xaovdwkn
Apafia n omoio aviker otnv Méon Avatodn & A@pikn, €lval 1 kopveaio ydpo GtV
katdtoén pe 9 and toug 10 va supuemvovv pe avtd Kot cvykekpipéva 1o 91.5%. Evtog g
Evpdnng kon ¢ Bopetog Apepikng eivan 4 kot 1 oty Kevrpikn ko Avatodkn Acio. Avtég



ol yopeg eivor ocvykekppéva n NopPnyla, m omoia Ppioketon mpmdTn OGOV QOPd TIC
Evponaikéc ydpeg pe mocootd 84.1% kar akolovbel 1 OAlovdio, Zovndio kot Itario pe
nocootd 82.9%, 80.1% o 78.1% avtictoyyo kot M mTPOTN YOPE OV KATATAEN 7OV
Bpioketar ommv Kevipukn & Avotolkn Acio eivor n Ivdia pe mocootd 78.5%. Oetikd
T0G0oTA £miong, &xet ko 1 Ivdovnoia, kabmg cuykévipwoe mocootd 73.4% oniadn mepinov
7 otovg 10. Ao v aAAn, n Notwo Kopéa elvar n tehevtaio ydpo oty Katdtoén n omoio
avrkel otV idwa Teployn, e mocootd 33.9%. QoT1060, VIAPYOLY KoL 2 OIKOVopiEg oV £X0VV
TOAD yapnAd T0606Ta 6€ OTL Apopd TNV gvKoAia TOL EeKvOTOog oG emtyeipnong. H mpmt
etvar n EAAGOa n omoia Bempeiton kon 1 tedevtaia ydpa oty Evpdnn pe nocooto 25.9%
dnradn, mepimov 1 otoug 4, avikovtog otnv 41" 0éon cvvolkd. H GAAn ydpa eivar o
[opon, n onoia kKupaivetal og TOAD YOUNAL TOG00TO, cuykekpiéva pe 12.3%, Katatdooete
oV televtaia Béomn, evd avikel otnv Méon Avatod) & Agpikn. Zxetikd pe v AoTvikn
Apepwn & Kapaifun, o Havapds Bewpeitar n kakdtepn ydpa og mocootd pe 55.9%, dpwmg
avikel oty 21" Béon and tic 43 owovopicc. Evd, n Kohoppio Bpicketon otnv 36" Oéon pe
33.2% mocoot6 cvpewviag. (Global Entrepreneurship Monitor)

1.5.2 Awexom Emyeipnpotikig Apactnprotyroc.

‘Eva. axopn onuovikd immua mov e€etdleton ota miaicwo g épevvag g GEM ko
oxetiletol Pe TNV EMYEIPNUOTIKY OPOCTNPLOTOINGN O [ YOpo €ivar ot GuVONKES Kot ot
KOTOGTAGELG TOV 001 YOVV KATOOV TN O10KOTN TG EMLXEPTLATIKNG TOL dpactnprotntag. H
épevva agopd evilikeg amd 18-64 1V OTOL OVESTEILOV 1] SIEKOYOV TNV ETLYEPTUATIKY|
TOVG dpacTnPOTNTA TNV YpoviK mepiodo 2020-21, Sniadn v mepiodo ¢ mavonpiog, Omwg
Kol oty mponyovuevn €£pevva. To wAieloywo g emyeipnong sivoar éva amd  ta
ONUOVTIKOTEPO, YOPUKTNPIOTIKG HUOG SUVOUIKNG ETUYEPNUATIKNG otkovouiag. Ymdpyouvv
dtpopot Adyor mov pmopel €vag 10tokTTNg va. odnyndel oy €£000 NG EMYEPNUATIKNG
dpacnpotag. AAleC @opég elvar Betikol wor dAdeg apvntwkol. Mio cvvnBiopévn
avaeepopevn artia givarl n petafifaocn Kot n cuvéxelo g emtyeipnong o€ VEOUG 1O10KTNTES.
O Wwokmng emiong, pumopel voo 0doNyNBel otV avacTOAN NG EMYEIPNONS 1 AKOUA KOl GTO
Kielowo g 'Evag dAlog Adyog eivar M amd@Oon TOv 1O10KTATH Vo EEKIVAGEL [o vE
emyeipnon N va cvvra&lodotOel. Avtol Oa pmopodcape vo TOOUE OTL KATOTAGGOVTOL GTOVG
BeTikovg Adyovc.

Me Bdon ta otoyeio and ta dedouéva g GEM, cuvibog mepimov to éva tpito tov
avOpOTOV oL 0dNYyoVVTOL GTNV €000 TNG EMYEIPNUATIKNG TOVS OPOCTNPLOTNTAG OLTH T
emyeipnon ovveyiler va vmapyel. Xtnv €pgvva cvppeteiyoy ot ideg 43  owovopieg,
Yopopéveg otlg 4 mpoavapepOueves meployés e Pdorm Tig Mmeipovg kol poTHONKOv
avBpomol av movAncav, gykatéAswyav 1 €KAoV pio emyeipnon mov dwyewplotav. To
TO0GO0TO €000V EMYEIPNCEDV AVTIGTOLXEL GE TOCOGTO amd OAOVS TOVG EVIAIKES G AYOTEPO
and évav evlko  emyeipnuotic otig 20 pe 23 owovopieg amd T 43 OoLVOAIKA,
ocounepthappavopévav 4 and v Kevipikn kot Avatolkn Acio, 16 and v Evponn kot
Bopeia Apepikn, 3 and v Méon Avatoln Kot A@pikn| kot Kopio amd tnv Aativikr] ApEpKn
kot Kopaifikr. Makpdv 1o peyadldtepo mocootd 6600V emyelpnoemv mepAapufivetol amod
v Aykoio, 1 omoia avikel otnv Méon AvotoAn kot Aepikn, kabmg 2 otoug 5 eviAikeg
onradn, to 38.7% wxotevBouvovior TPog 1o KAEIGO NG EmMxElpnoNg Tovg kot  GAAEg 6
akoAovBec owkovopieg otnv Katdtaln g épevvag, oTig omoieg évag otovg 10 eviikec



KATEANEOV OTNV EMYEPNUATIKNG TOVG €000 TNV TEAgvTOio Ypovid. XTic €&l aVTEG YMPES
ocvunepthappdvovtar to Kalakotdy pe mocootd 16.7%, o [avapdg pe 12.9%, 1o KovBéir pe
12.4%, n Bpalirio pe 11.5%, n Atyomntoc pe 11.2% won to Opdv 10.8%. H mieioynoia tov
AVOPEPOUEVMV OIKOVOULDV Ppickovtatl oty Méon AvatoAn kot Appikn Kot Guykekpiuéva 3,
eved 2 kotoatdoocovrol oty Aotiviki Apepikn ko Kopaipfuki, evod pioc pove otny
Kevrpu koar Avatodkn Acia. Amd v GAAN, Beticd NTav to deiypato otig Evporaikég
YDPES, KOODG 01 TPAOTEG 4 OIKOVOUIES TOV GLYKEVIPOGOAV TO YOUNAOTEPO TOGOGTA ££000V
a6 pio emyeipnon etvon n XAofevia, Itario, loravia kot EABetio, ot omoieg €govv Arydtepo
amo évav otoug 50 eviilikeg mov  amoydpnoav amd pio enyeipnon pe mtocootd 1.6%, 0.5%,
1,3% ko 1.5% avtictouyo.

1.5.3 AweBveic Emyeipnpotikég Apastnprotnres.

Iotopikd ot diebveig emyeipnuatiKég dpactplotnTeg EAafav TpmTa TN LOPPN EEAYOYDV Kot
e1oaymy®v. QoT060 610 GUYYPOVO TOAVTAOKO KOGHO TOL deBvolg eumopiov, moAAEG GAAeS
HOPPEG deBVONG EMYEPTLATIKNG OpacTnplomoinong eival d100eS0UEVES.

Eaymyéic ko Excaymyég

Ot e€aymyég ava@EPOoVTal OTIC TOANCELS TPOTOVIWV IOV £0oLV Tapaybel otV eyymdpia ayopd
HE OKOTMO TN ¥PNom M TN UETOMOANCN OE KOTAVOA®MTEC o€ GAAEG ympes. Avtifeta, ot
ECUYMYEC OLPOPOVV TIG AYOPES TPOTIOVTWV OV £YovV Tapaydel 6e AALEC YOPES LE OKOTO TN
xPoN M TN HETATOANGCT otV eyyopla ayopd. Ot gloaymyés kol eEaywyég Umopodv va
KatnyoplomomBovv ce Vo €idn dpactnplotnTeV. To Eva €100¢ apopd TO eumdPLo oyodmv,
ONAON VAIKOV TPOIOVTMOV LE EVOEIKTIKA TOPAdEly AT TO €101 £VOVONC, TOLG NAEKTPOVIKOVG
VTOAOYIOTEC KO TIC TPAOTEG VAES, EVAD TO OEVTEPO OYETILETAL UE TO EUMOPLO LINPECIOV 1)
AoV mpoidovtemv, Omwg eivor ot Tpamelikég, ol ToEOMTIKEC KOL Ol  AOYIOTIKEC
opaoctprottes. Ot HITA yopaxtnpilovv T HEV TPOTN SpacTnplOTNTO OC EIGAYMYES KoL
e€aymYES EPTOPEVRATMVY, TN OE JEVTEPN G EGAYMYES KO EEAYMYES VANPESLOV. ATO TNV
dAAn, o Hvopévo Bacilelo a&omolel tovg dpovg ‘opato sumopio’ ko 'adpato eumopio’,
avtioToya.

AweBveig Emevovoeig

Muw okOpo oNUOVTIK) Hopen SEBVOV EMYEIPNUATIKOV OpacTNPOTHTOV elval ot d1ebveic
EMEVOVGELS, YVOOTEC OC KEPAANLO TOV UETOPEPOVTOL OO TOLG KOTOIKOVS LG YDPUS GE
KOToikovg pog dAAnc. H yopa 6mov Bpiokovial ta KEVIPIKA Ypapeio TG EMYEIPNONG TOL
enevOvEL OVOUALETOL YOPO TPOEAEVLONG, EVD OMOLONTOTE AAAN YMDPO OTOV 1M EMLYEIpNON
Aertovpyel amokaleiton y@pPa vrodoyns. Ot emevdvoelg pumopet va etvon aueceg Eéveg 1 Eéveg
EMEVOVGEIC YOPTOQLAOKIOV. Avaivtikd, Ot dueceg EEveg emevOVOEIS OMTOGKOTOVYV GTNV
amOKINON €VEPYOV €AEYYOL GE OKivnTo, TEPLOLGLOKA OTOWEID 1) ETOUPElEG OTIG YMPES
vodoyne. Ev avtiBécet, ot Eévec emevonoelc YapToPUANKIOV avapEpovTal TNV ayopd EEvav
YPNUATOOIKOVOUIKADV TEPLOVGLOKADV GTOLYEIWV, OTWC UETOYES, OUOAOYO KOl TIGTOTOUTIKE
katabéoewv. ‘Eva mopdoctypo dueonc EEvng emévdvong eivar m ayopd OA®V TOV KOW®V
petoyav g Ppetavikng Cadbury PLC and v Kraft. Metd v ayopd, n Kraft evébece ota
OeVOVVTIKG GTEAEYT NG TOV EAEYYO TOV EMYEPNCLOK®V dpactnprotitov ¢ Cadbury kot
™V évtaén TOug OTo MOYKOGUIN TPOYPAUpate Tpoundeidy Ko pdpketvyk g Kraft. Xe
avtifeon pe avtd, moapotifeton 1o mopdaderypo e ayopdg 1000 petoymdv TOL KOWOL
HETOYIKOV KeQOAaiov ¢ Sony omd €va cuvtaElodoTikd tapeio g Aaviag. Ztdyoc g



emévovoNG elval M adENCT TOL GLVTEAESTY] OMOOOGNG GTO YUPTOPUAGKIO TEPLOVGLUKDOV
oToEl®V ToL cLVTAEL0S0TIKOD TAUEIOV, TAPA 1) ANYT OTOPAGE®Y Y10, TV Sony.

Adreg Mopoég AieBvav Emyeipnpuotik@ov Apoactnplotitoy

Aleg alloonueimteg debveic emyelpnuotikég dpactnpoTeg eivor 1 ade10d6TnoN, 1
dwadypnon, kol ot cvpPdcelg dwoiknong. H owedvilg ad€1000Ton OVOQEPETOL GE LUOL
cuupatikn copEovia, Katd TNy omoia o entyeipnon Tapaywpel AdEW0 G Hia EMLYElpNON OE
GAAN yOpo Yoo TNV 0EOTOINCT TG TVEVUOTIKNG TNG 1010KTNoiag. Avt) 1 adelo umopel va
neptlopPivel  STAM®UOTO  EVPECITEYVIOG, EUTOPIKO ONUOTH, ETOVOIES, TVELHOTIKG
OKOMOUOTO, 1] EUTOPIKE PVOTIKG, Kol 1 emyeipnon mov AapPaver tnv Aadewo, TANPOVEL
OVTITIHO YloL TN ¥PNON VTGOV TV dikoopdtov. Adyov ydapwv,  Walt Disney Company
dvvaTot Vo, ETITPEYEL GE EVOL EAANVIKO KOTAGTNUO AOVIKNG TOANGNG EVOLUATOV Vo d100EceL
TPOG TAOANON evovpata pe kevinuévo tov Mickey Mouse évavtt evO¢ mocoosTtov €mi TV
TOANCEOV TNG etalpeiog. AKOOYPNON TPOKOTTEL OTOV U0 EMLXEIPNON GE O YOPO
e€ovo1060tel, Eava EvavTt TANPOUNG TOV SIKAIOUATOV EKUETAALELONG, 0L ETLXEIPNOT OO
GAAN xoOpo pmopel vo emTpPEYEL GE Ol €TOUPElD VAL XPNGUYLOTOMGEL TO. AELTOVPYIKE
CLOTAHOTE NG, KOODS KoL TIC EUTOPIKES EMMVVLMES, TOL EUTOPIKE CNUATO KOl TAL AOYOTUTA
™G. QG TaPASELY IO OVOPEPOVTOL TAL HTKOUMUOTA OKOOYPNoNG Tov Topaympei 1 McDonald’s
Corporation 7y To €0TOTOplL TG € OAO0 TOV KOGHO. Télog, m 01EOV|g ovupaocn
owayeiprong amotelel Hior KON TPOKTIKY) OTOL L0 EMLYEIPNON GE LA YDOPOU CLUEMOVEL va
avaAAPeL TN AELTOVPYIC TOV EYKATACTACEWDV HLOG ETLYEIPNONG G LA GAAN YDPA 1) VO TOPEYEL
OLOIKNTIKEG VINPEGIES GE ATV, UE OVTAALOYLO L0 TPOYOLUEVMOG GUUPMVNUEVT o).
Evdewctikd, n d1ebvig Eevodoyelaxn aivcida Hilton cuyva dev €xet vtd v Kupldtnta TG T
Eevodoyeia mov eEpovy TV emwvupia TG 6€ OA0 TOV KOGUO, aALA Ta Asttovpyel vd d1ebveig
ovupaceig dwayeipong. (Ricky W. Griffin, Michael W.Pustay)

1.5.4 Owoovotipata oto Aedvég leprfpdariov.

Avotpio: H Avotpio dwbétel o kodd ovemtoyuévn €Bvikn otkovopio Kot €vo vynAo
eninedo dwPimone. H owovopia g Avotpiog yapaxktnpiletor amd évov onUOvVTIKO TOREN
VANPESIOVY, Evav avOnpd PBlropmnyavikd topéa Kol £vo UIKPO, oAA eEOPETIKA OVETTUYUEVO
yempywo topéa. (Tax Experts Group).

Méoa oto 2021 mepinov 40.500 emyepnoelg WpLvONkayv oty Avotpia, 6oV 1N TAEOYNEia
46% oVTOV TOV ETYEPNCEOV NTOV 6TOV KAAd0 NG Proteyviog. Apéowg petd akolovbel o
KAAOOG tov gumopiov pe 25% wkou téhog pe 17% ot emiyeipnoelg e cLUPOVAELTIKO Ko
evnuepotikd  yapoktnpa (WKO,2022). Emmiéov mepimov 472.000 dropo  Mrav
avtoamracyorovpevol 1o 2020 oty Avotpia, pe o mo cvvnBicpévo Adyo mepimov oto 70%
va glvan 1 emBopio TOVG Yo TEPIGGHTEPT) AVTOVOLLAL.

oupwvo pue épsvva tng Statista to 2021, o 50% TV ETYEPNUATIOV TOV £POTHONKAV
OMAmacav 0Tt glvar ToAD wavoromuévot pe ™ {on Toug o¢ emyeipnuaties, pe 4% va dnidvet
KaBolov wkavoromuévo (Statista).

Oocov apopd 11 nhikieg, n mActoynoeio Tov emyepnuoatidv (31%) nrov petald 30-40 etdv,
27% peta&y 20-30, 21% peta&v 40-50 ko poig 2% nrov kato tov 20 etov (WKO,2022).
Eivar onpovtcd va avaeépovpe 0Tt oty Avotpia vedpyet n Austrian Startups, 1 omoia givan
po un KePOOOKOMIKY] Opydveon 1 omoiot GLUPOVAEVEL Kot EUMVEEL VEOUS ETXEPNUOTIEG VO
BeATidooVV TIG €MYEPNOELS TOVG Ppiokoviag AVGES 6€ LIAPYOVTO TPOPALOTO KoLl Vo



aoYOANOoVV e TNV EMYEPNUATIKOTNTA KOL TNV  KOVOTOMO HEC® TPOYPOUUAT®V,
oepvapiov Kot dStupdpwv events.

Itario: Ot xOprot topeic ¢ 1rtahkng owovopiog o 2020 mepthdupavay 10 xovopiko kot
Movikd epmoOplo, TIG LETAPOPES, TIG VINPESTES TapoyNg kataidpatog Kot eotioong (20,1%),
™ Brounyavia (19,5%), kabdc kot ) dnuodocta dtoiknon, v duovva, TV eKnaidgvon, Tig
dpaocnploTeg MOL oyetiCovral pe TN OMUOcL vYElo Kol TNV KOW®VIKY UEPLUVA
(17,5%)(E.E).

H Itolio dwbétel éva amd to VYNAGTEPA TOCOGTA CVTONTACYOANONG OTA KPATN UEAN TNG
E.E. ITepiocdtepot amd évag otovg mévte epyalopévougs (22%) eivar avtoamacyoAOVUEVOL GE
olyKpion pe to péco 6po e Evponaikng Evmong o onoiog givon 14% (Eurostat,2018).
Inuovtikd gtvor emiong 6t mepimov 10 22% tov emyeipnuotiov oty Itodio Eexivioav Tig
EMYEPNOELS TOVG e&autiog TOV EAAYIOTOV EVKOIPIOV GTNV ayopd epyacioc. OUQ®VO UE TNV
épevva tng Global Entrepreneurship Monitor to 2018 oyetikéd pe Vv VeEQviKn
emyeipnuatikétnTo otV Itaio, T mocootd dnuovpyiag poag emyeipnong and véovg eivan
OPKETA YOUNAG Kol cvykekpluévo eivor omd ta yoaunAdtepa mov gpgoviCovror oty
Evpomnaixn ‘Evoon (Global Entrepreneurship Monitor).

To Global Entrepreneurship Monitor amokaAvntet eniong 6t mepimov 10 57% TV VEOV o€
nikia Itohdv avépepav to OO TG amotuyiag g T0 KHPLO EUTOI0 Yo TV EvapEn g
EMYEPNHUATIKNG OpOaSTNPLOTNTOS, TOGOGTO TO 0Toio givol mhve amd Tov pécsm O6po g E.E
(45%). Axoun, Ntav Ayotepo mBavo va ava@Epovy OTL €YoV TIg 0eE10TNTEG KO TOL EPOSIL
TOV OToUTOVVTOL Yiot TV EVApPEN HOG ETYEPNUOTIKNG dPASTNPLOTNTOS GE GUYKPION LE TOVG
Evponaikodg opdroyovg tovg (OECD,2018).

Ta mopoamdveo pog vwodewkviovy 0Tl Tpémel va yivouv meplocoOTEPA OGOV aPOpPd TNV
EKTTOLOEVOT KO TNV VTOGTHPIEN TAVE® GTNV EMLYEPTLOTIKOTNTAL.

Iplavoia: To 2020, ot onuovTIKOTEPOL TOUEIS TNG PANVOIKIG OKOVOUIOG OvVEPYOVTAY OTN
Bounyavia (38,3%), v evmuépwon kot emkowovia (17,4%), kabdg kot ™ onuodcla
dtoiknon, v auova, TV EKTaidELoN, TIC OPASTNPLOTNTES TOV TYETICOVTOL LE TNV ovOp®OTIVN
vyeta kot v Kowvovikn péppuva (10,5%) (E.E).

To emyepnuatikd owkoovotuo ¢ IpAavdiag Oeswpeitar apketd 1oyvpd, KabMOG Exet
avayvopiotet to 2027 omd to meplodikod Forbes, to onoio v katatdooel oty 8" 0éon ot
Moto pe TIG KOAVTEPEG YOPEG YOO VO EEKIWVAGEL KATOWOC TNV EMYEPNUATIKY TOV
dpacTNPLOTNTAL.

Ymv Ipiavdio vrdpyer to mpdypappo <<IIpotwv Bnudtov>> to omoio mpoceépel v
evkapio. 6Tovg vEovg va pdbovv Pacikéc €PYAClOKEG KOl KOWMVIKEG 0el0TnTeg Kot
tavtoéypova. Tovg dtver v dvvatodtnTa va  AapPavouv 1o  <<Emidopa epyaciog
EMEPNOEOV>>. AVTO TIPOCPEPEL G VEOLG Ol omoiol €ivorl ylo TOAD Kapod AvePYol TNV
gukapio TNV HETAROGN TOVS GTNV AVTOOTAGYOANOT Kot TOLG eVOPPOVEL Vo EEKIVIIGOLY TNV
EVapEN KPOV ETLYEPTCEDV.
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KE®AAAIO 2

EINIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA

2.1 Tpéyovoa Katastaon Emyeipnpotikétnros.

Mo emyeipnon onpovpyeitar, ovartdocetal, Asttovpyel kot e€eAdicoetalr o €va
emyelpnuatikd mepiPaiiov, o omoio emnpedalet Kot ennpedleTon amd dSAPopovs TapdyovTes
ol amoteAoVVTAL Kupiwg omd Tovg SBEGIHOVE TOPOVG, TNV owovopio TG Kabe ympog
CLUTEPIAAUPAVOVTOG TO YPNUATOTICTMOTIKO GOGTNLA, TV TEYVOAOYIO KOl TNV TEXVOYVOGIa, 1
omoia. eoutiog TG ovvexovg €EEMEN ™G eMEEPEL TOAATAEG UETATPOTTEG G ayadd Kot
vINpeciec, to Beckd KOl TO KOWmVIKO TAaiclo. Xeg €va emyyelpnuatikd mepiBdiiov
Aoppdvovtar vVTOYn OpKETA oTolyElo TG KAOE YOPOG KUPIOS GTOV ONUOYPAPIKO TOUEX.
Emumiéov eEetdlovtor ot mbovég eMMTOGES TOVS, N TOKIAOLOPPIoL TOVG Kot 1) StpKEL
Brwocywomrag tovg. 'Etor xow oto EAAnvikd mepipdAdov mapovcialoviar t€totov €i0ovg
avdAoya ototyelo ovapepOLEVO GTO APYIKA GTAOLN TG EMLYELPNUATIKOTNTOC, TOV Bewpeitat o
O KPIGIHOG OEIKTNG KATOVOUNG OTOWEI®V KOl avaQEPETAL GE OAOLG TOLG EVIAIKES OO
nhkieg 18 — 64 etmdv o1 omoiotl gite elvan W10k TEG MOG VENG emyeipnong eite veopvelg
EMLYEPTUOTIES.

Me Bdaon ™v nlkio TOV ETYEPNUATIOV TOL EUEAVILOVTOL GTNV OVAQPEPOUEVT] OACT NG
EMYEPNUATIKNG TOLG OpAcTNPLOTNTAS, O HEGOG OpOg NAMKiG Ta TpoNyoLeVa YpoVia NTov 36
ETOV, EVO TALOV KupaiveTol oto 32 £tn. Ztoyelio oV EKONAMVEL TNV QovePT] Kuprapyio g
VEAVIKNG emyelpnuatikdtntog. Ot vroloureg NMKIOKEG OpAdES amd 35 ETMV KOl AV®, TOPOAO
mov SbéTovy peyaAdTeEPN eumEpion Kot OBEGILOVG XPNUATIKOVG TOPOVS, EKTPOCOTOVV
puovo 1o 38,8% g EALGdg o¢ mpog to avapepopevo otdoto entyepnuatikotros. Ocov
aQopd 10 POAO, aivETOL OTL 1 O10POPE AVALESH GTOV (VTP EMLYEPNUOTIO KoL GTN Yuvoiko
Kataptavel mepimov 1o 4%. [T ovykekpéva, 6to yuvoukeio @OAO 1 GULUUETOYN OTNV
EvapEn NG EMYEPNUATIKNG dPASTNPLOTNTOG OeV gival TOGO evBappuvTIKY, KobBmg poévo 224
YMAdeg yovaikeg oniadn to 6,7% yapoaxktmpilovion g emyelpnpatiec, yeyovodg mov
ameikovilel P onUavTIK DEECN CLYKPLTIKA LE TO, TPOTYOLUEVA YPpOVia. AviiBétmg, To
avipikd @UAO epgovilel por avodikny mopeio pe mocsootd 10,6% mov cvvemdystor pe 343
YMadeg emyepnuaties. Apeco emakdAovBo gival To popeTiKO enimedo, dmov daympileton
o€ mpwtoPdaduia, devtepofddua, TprtoPaduio exmaidevomn Kot LETATTUYLOKT EOIKELOT|. TNV
EMnvikn emikpdrela, ot piool mepimov emuyelpnuotie wg TPog T0 TPOO oTAd0, £ival
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kdroyot mrvyiov IHavemomuiov 1 TEI evod péca og avtovg Toug apBuoic, vapyel Kot Eva
10c00td mepimov 17% mov ocuvvéyicav TNV eKmaidevon TOLS Kot TAEOV  dtabéTovv
petomtuylokd dimimpa. To amoteAéopato avtd Ogiyvouy OTL Ta. ATORO 7OV £Xovv AdPet
ntoyio AEI 1 TEI 1 akopo Kot HETamTLylaKo, Eival o e0KOAN dtadikacio 1) e0pecn epyaciog
ov avTd cvvoyilel TV VIOPEN NS UEYAAVTEPNG OYETIKOTNTOG TNG EKTMAIOELONG HE TNV
gpyacia.

H yvoun tov EAMvov moMtdv oyetikd pe v Evapén tng EMXEPNUOTIKOTNTOC O Mo
oWOoTH €MAOYN Tapovotdlel BeTikn ekdvo TPoG TO TELOG TNV TPOTYOVUEVNC OEKOETIOG,
KaBmG o1 piocol TEPIMOV GLUEOVOVV LLE VTV TNV ATOPACT], EVEO OKOUN T EVOUPPLVTIKA
otoyeia gpeaviCovror and to 2020 kot Emetta, KaOOS vdpyel cuuPovia Tov 7 amd toug 10
"ElMnvec. Tnv mepiodo g o1kovoUIKNG Kpiong oty y®pa, 1 EKONAMOT ToV pOPov amoTuyiog
NTOV  EUEOVIAG Kol OUTO AmOdEIKVVOTAY OO TO TOGOGTO 7OV GYedOV OAOKANPN TNV
nmponyovpevn dekaetion dlakvpaivoviav oto 70%. O diotaypnodg kot o OPog avtds NTav 1
LEYOADTEPT OUTIOL OTOTPOTNG TOAAGDV OVOPOTOV TOL €iyov L0 EMYEPNUOTIKY 1060 KoL
TeMKd dev Vv gpdppoocay. [Tapdia avtd, evoei&elg vtoxdPNoNG TOV avaPEPOUEVOL POoV
apyllav va epeoavitovrar and 1o 2019 ko énerta. Qotdéco, 1 EAAMASa mapapével o vymiég
Béoe1g avapopikd pe Tov POPo amotuyiag cLYKPITIKG pe GAAeG svpomaikés ympec. (Global
Entrepreneurship Monitor, 2020-21)

2.1.1 Ov Mikpopeoaigg kor or Meydreg emyeipoeic.

To eMnvikd emyeipnuotikd mepPailov  kvplopyeitor o peYOAEG OloTACELS Ol
pikpopecaieg emyelpnoels. Mo pikpopecaio emyeipnon ovvnbmg omacyolel epyotikd
dvvopukd amd 0 €wg 249. And TiC MO TPOCEOTEG KOTOUETPNGEIS, Ol WKPOUEGOIES
emyyepnoelg otv EALGSa avépyoviar otig 694.346, pue cvvolkd 2.083.001 gpyalopévoug,
INradn oxeddv 8 otovg 10 otV eEAANVIKY emkpaTELn Kot 1 TpooTOéuevn a&ia Bpioketat ota
33.6 dioekatoppdpla, oNUE®VOVTOS paydaio avénon cuykpttikd pe avtn tov 2020, evod o
aplOpdc emyepnoewv kol epyalopévav ce avutés, Hetmdnke oe moAy pikpd mocootd. O
€TNCLOC KOKAOG €PYACIOV 1 TO GOVOAO TOV ETNGLOV GOAOYIGHOV dgv Eemepvael tor S50
ekaroppdpo.(SME Fact Sheet, 2022). H dpactnplonoinon tovg yapoktmpileror omd younin
TOPUYOYIKOTNTO, OVTOYOVICTIKOTNTO KAOMG KOl CUUUETOYN] OE KOWVOTOUEG OPACTNPLOTITES
Kot og Olebvelg ayopés. AVTO AMOOEIKVUETAL KOL GE GUYKPIOY HE TIC WUEYOAVTEPES
EMYEPNOELS, OTOV 1 OPOGTNPLOTOINGT TOLVG 6TIG O1EBvElC aryopég eivan eAdyiotn. EmmAéov, n
ayvonom TV TPOYPOUUAT®OV GTAPIENG avaQePOUEV GTO OlEBVEG umdplo Kot 6TV dNUOcLL
YPNUATOSOTNON OElvouV OTL VTLAPYEL EALEWYN otV TEYVOYVmaGia. H o cuvning mapodtpuvon
TPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTA €IVOL 1] GLVEYEW TNG OWKOYEVEWIKNG EMEIpNONG, €V Ol
TEPLGGATEPOL KIVOUVTOL TPOG TNV &vapén 1M TNV OLVEYION OGS OTOMIKNG ETyEipnong.
(Ioavviomg 2004, Imavviong, Xatinypnotov kot Toakavikag, 2009). Qotdéc0 1 amobappuvon
NG VEOVIKNG EMXEPNUOTIKOTNTOC, TO TPOoPANpoTe  ypnuotoddtnong kot 1 EAAewym
OIKTVOONG £YOVV OMOSVVAUADGEL TO EAAMNVIKO TOPAYOYIKO KOl EMYEPNUOTIKO GUGTILO
(Imavvidng 2007). Agetépov, o aplBudg TOV LEYOA®Y EMYEPNOEDV TOV EKTPOCMOTEL TNV
EALGSa ayyiler Tic 600 emyeipnoeis, mepilopfdavoviag 462.360 epyalopévoug 6To SLVOLKO
TOVG, Ue 10 Vyog mpooTféuevng a&iog va @tavel to 21 dicekatoppidpila. Ot GUYKEKPIUEVEG
emyyelpnoelg yopaktnpilovioar and 250 epyalopévouvg kot dveo. (SME Fact Sheet, 2022).
Eivar avtég mov katapepav vo avtéEOLV 0TV VYEIOVOULKY] KPIioT, EVA OVTIGTEKOVTOL OTIC
TOPWVES KATOOTAGELS TNG EVEPYEWNKNG Kpiong AGY® TOv TOAEUOV OV EMKPOTEL Kot £XOVV
oei&el peydio onudoto avaKopyng Kot TPOOTTIKMV.
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2.1.2 H Emyaipnpotikn Apaotnpronoinon.

H dpactnpromra tov 1101 VITAPYOoV ETYEIPNCE®V OTNV EAANVIKY EMKPATELN TEPIKAEIETOL OO
KAAdOVG pe yapunAiovg puBuovg avantuéne. H eknpoomnnon ¢ anoteleiton amd Tov KAGOO
TOV YOVOPIKOD KoL Alavikob epmopiov Kot ¢ petamoinong (Biounyavia, Bloteyvia), kuping
OTIG WIKPOUECOiES emyelpnoels, Kabdg Olot ot avapepouevol poll mapdyovv tnv pion
npootdéuevn aflo TV EAMMNVIKOV piKkpopesaiov emyelpnoemv. H mopaymywn epyocio
eneavilel avénuéva emimeda KuPimS LETA TNV OIKOVOUIKT KPioT), KOTOypAPOVTAG CTLOVTIKA
10G00TA TNV TEPiodo Tov 2020, aAAE aKoOUA TAPAUEVOVY GE YOUNAOTEPO ETMESN GE GYEOT
pe avta g E.E.

Yopeova pe v EAAnvikn Ztatiotikny Apyn (EAZTAT), n omola katoypdpet dnpoypapikd
otoyeEio Tov emyepnoewv oty EALGSa, mpayuatomombnkav 105.565 eyypoapés viéwv
enyelpnoewv v mepiodo tov 2022. Meyddn emyelpnUatiKy SpacTnplonoinon ReavicoTnKe
OTOV aypoTIKO KAGOO Omov onueiddnkav 17.285 avoiypato, kobdOG Kot GE EMLXEPNOELS
vewpylag, dacokopiog kot aAeiag. Ilapd v vymiq {mon otovg KAAdoLg avTovC,
GUYKPLTIKA LLE TNV TPOTYOVLEVN YPOVIKT TEPI0O0 VINPYE LELWUEVT] OPUGTNPLOTOINGCT GYEIOV
40%. Emiong, Oetikd Prpa €ywve otov KAASO TGV EMOYYEAUATIKOV KOl EMICTNUOVIKMOV
dpactnpoTTOV, Kobdg dnuovpynnkav tepiocdtepeg and 15.000 emyeprioec. Emmiéov,
Eexivnoav 13.677 emyelpnoelc mov apopodV TO YOVOPIKO Kot Aoviko gumoplo kot 10.253
OTOV TOWEN TNG TAPOYNG LANPECIOV Kol €0TIOOTG, TOGOGTO Tov Bewpeiton e&icov OetTiko.
[Tépa amd avtd, kdmolot kKAAdOL ep@dvicay avEnuévn etnola PETAPOA o€ GYEoN UE TNV
nponyovpevn Katapétpnon. O topéag pe ta vynAdtepa mocootd, (74,7%), eaivetar mwg
Nrav eketvog mov apopd petapopés kar amodnkevon (EAXTAT). EvBappuvrikd avEndnke o
TOUENG TNG LETATOINONG CLYKPLTIKA LE TNV Tporyovuevn dekaetia, eEoutiog tov e&aymydv
VYNNG TEYVOLOYIOG Kot TNG £VIOVIG EUQOOTC IOV O1VEL OTIC LEYOAES EQPOIOCTIKEG OAVGIOEG.
(European Commission).

2.1.3 H xawvotopia otic EAAnvikég Emyepnoeic.

H emyeipnpoticn kavotopio Bempeiton 0Tt givon «n epopproyn SNHOVPYIKOV 10DV HEGH TNG
AVOKAALYNG Kot TG EKUETAAAEVONG EVKALPLOV GE EMYEPTUATIKEG emyelpnoeig» (Hung and
Mondejar 2005). Mo emtyeipnon, aveEaptntmg peyéfoug g, ETOIOKEL VO YPNCILOTOMOEL
po Kouvotopia €ite o KAmolo mpoidv g €ite o€ KAmOWN EMYEPNUATIKY Agttovpyia Tg. Ot
EMMNVIKES EMYEPNOELS, EMOIOKOVYV TNV EVOOUATOON OGS KOWOTOUIOG TPOKEWEVOL VO
onpovpyncovv €va avtayoviotikd micovéktuo. H E.E ypnowonotel éva deiktn pérpnong
g kovotopiog oe kabe yopa pe kKAipoka éog 160% to péyioto, evad péxpt 1o 89,7% pa
kowvotopio yapoktnpileron pérpo. H EAALGOa Bewpeitor pio pétplo kovotdpog ympo. pe
oLVOAKO HEGO Opo emidoomg oto 80.2%, mov onuaivel 0Tt Bpicketan ota Pod TG KAMLOKOS.

Y10 EAnviko IlepifdArov, m £€ueoocn oto KOWVOTORO TPOIOVTO, OTIC EMLYEIPNCLUKES
dwdwociec, kabBmdg Kor 1M ocvvepyacios TOV HUKPOUEGOUMV EMYEPNCEOV HETOED TOVG,
AVTITPOCHOTEVOVY T dVVATH KovoTOpa ototyein. Qotdc0, gpeavifovtal Kot advvapieg otnv
kavotopio wov vroPabuilovv 10 emyelpnuatikd TEPPaiiov. Ot KuplOTEPES POIVETOL TG
etvar  pokpoypovia pdnon, n EAAetyn S1OAKTOPIKAOV OITNTAOV, 1 e&arymyn ayadmv LVYNANG
TEXVOAOYIOG KOl 1 KPOTIKN VTOSTNPIEN Yo TEPATEP® avaAmTLEN. TIEpa amd oV TA, GNUAVTIKY
avEnon amd 1o 2021 Kot £mELTa TPOEKVLYE OTIG CLYYWVEVGELS WOIMTIKMOV — ONUOCIOV Kol 6TV
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amaoyOANOT GE KOLVOTOUES EMUXEPNOELS HE YVOOoTIKO oviikeipevo. (European Innovation
Scoreboard 2022).

[Ma 116 pkpopecsaiec emyEPNOES, 1 GTPOPY] TOVG TPOG TNV Kouvotopio Bewpodv ot glval
L0 GTPATNYIK] (OGTE VO ETPEPOVV UL CNUOVTIKY] OVOTTUEN UE OMMOTEPO CKOMO TNV
enéktaon g emyeipnong. Ilepiocodtepeg amd 20.000 emyelpnoelg €mMOIOKOLY Vo
KOLVOTOUNOOVY, YEYOVOS TOL EMOEIKVVEL VYNAL TOCOGTA G TPOS avTH TNV KatevOvvo.
Oocov apopd T1c  peyareg emyelpnoets, avalntobv vEoug TPOTOVS dPACTNPLOTOINCNS TOV
Aertovpyudv tovg, dlvovtag waitepa onuocio 6T ¥PNON HWOG HopeNg Kowvotopiog. H
EMEVOLON KOl M avATTUEN NG TPAYUATOTOLEITAL UE TOYVTEPOVS PLOUOVG OE OYEOT UE TIC
LIKPOUESOIEG EMIXEPNOELS, KAOMG O100ETOVY APKETOVS YPNUOTIKOVS TOPOVS GTO KEPAANLO
¢ etaupeiag. 'Etol pmopodv dpeca va aglomo|couy pio KovoTopio Kot 0gv £0pTMVTOL 0o
E&va kepdaio Kot kpotikn vrootpiEn. [lepiocdtepeg amd TIG HICEG EMXEPNOELS TETOLOG
KMpokog oty EAAGOa, ypnopomoincov kdmowov e€idovg kowvotopio. H  kouvotopio
OPICUEVOV ETXEPNCEMY EQOUPUOGTNKE Y10 TV TAPUYOYN KOl ovATTUEN €VOC TTPOTOHVTOG TN,
EVD GAAEG EMXEPNOELS EMOIOMENY O KOVOTOUIN TTOV OPOPOVCE KATOLL EMLYELPTLLATIKY|
dwdkacio. EmmAéov, vmpyav Kot ETLYEPNGELS TOV EMEVIVGAV KoL GTIG VO KOVOTOUIES.

2.2 Neavikn Emyeipnpotikétnra.

H évapén kar n evaoydAnon pe v enyeipnuoatikétnto Bondd to ATopo vo amoKTNoEL VEEG
YVOGELS KOt OeEIOTNTEG, Kol VO LEWDMGEL TNV avepyio, KabBdG 1 dnpovpyia pog emtyeipnong
avoiyel véeg Béoelg epyaciag. Ot véor akolovBohv avtn T mpocéyyion, yvopilovtog Ot n
avepyle @EPVEL apVNTIKO OVTIKTUTO GE AVTOVG Kot TPOSTAOOVV VO GTPAPOVV GE OAAES
Moelg. Mia and avtég, Bempeital n emyelpnUATIKOTNTA, 1| 0TTOl0 AOY® TOV OTL OVOPEPETOL
OV OVATTLEN  EMYEPNUATIKOV JPACTNPOTATOV amd TNV mMAKlokn opddo 18-34
YOpoKTNPI(ETOL MG  VEAVIKN  EMYEPNUOTIKOTNTO.  YWAPYouv oV0  TOMOL  VEOVIKNG
emyepnuatikotas. H mpdtn eivon m expetdAievon kou n aglomoinomn piog gukopiog mwov
TPOKEITOL VO EMPEPEL AVENCT EIGOINUATOG Kot emyelpnpatiky emtvuyio. Evad, n debtepn
glval n avaykn evog véov va kivnBel mpog v emyeipnuatikdtta e€attiog tov apéfatov
LEAALOVTOG, TNG VYNNG avepyiog mov emkpatel 1| TG OLGOPECKELNG TOV UE TNV TMPLVY] TOL
gpyacia. Ot véor Bempodvionl O KOUPLOC POPENS TOL KOVOTOUOL TEPPAALOVTOS Kot O
ONUOVTIKOTEPOG GTPAUTNYIKOS TOPOG Yo TNV avATTLEN TNG YDPAS. Avapeifola, ot véot elvar
Ol o KWNTIKoi otV Kowwvia, £TOol Yoo ALY Kol UTOpovV VO TPOCUPHOGTOVV TTLO
eOkoAa. AvTd eivol  EMTALOV  YOPOKTNPIOTIKA 7OV  VRTOONAMDVOLV TNV  VEOVIKY|
EMYEPNUATIKOTNTAL.

2.2.1 Neavuki] Emyeipnpotikotyra otnv EALGOG.

Ymv EMnvikn emkpdrela, 000pévoy Ot 1 avepyio Kot 1 GLVEXT VPEST EMKPATOVV, OVTO
emnpedlel £vo oNUOVTIKO LEPOG TOV VEMV CIUEPD, KOOMG GYeEdOV £VAG GTOVS TEVTE VEOVIKNG
NAMKlakng opddag dev Ppioketar og anacyoinon. (European Commission). H otpogn mpog
™V emyelpnuatikdTTa eivar pia 01€€0d0¢ Yo TOAAOVG MGTE VO, SUGOAAIGOVY T TPOG TO
v ko mopdAAnio vo emdiwéovv €va peydro PAua ommv (o1 Tovg Kol aSl0TOIMVTOG
emyelpnuatikég svkoipies. H nAikiokn opdda tov vémv kataypdest BeTikd mTOGO0TA OF
oVYKPION HE GAAEC ELPOTOIKEG YMPES, OGOV aPopd To apykd otdd Evapéng Hog
emyyelpnong, Eemepvavtag emions T TOGOOTH TOV UEYUADTEP®V NAIKIOKOV OUAO®V GTNV
EMéda, kabmng 6 otovg 10 emyeipnuotieg avikovv otnv nMklokn opdoo 18 g 34 etov.
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Avtd avtikatomtpilel g OeTikn ewovo TG VEOG YEVIAG KOl O GLVOLOCHOS TOL UEYOAOV
naOovg Kol OpAUATOS, KAOMS KOl TOV DYNADV YVOGE®MY NG TEXVOAOYiog mov d1abétovy,
umopel va. Toug wbnoel meplocdtepo oty Evapén WaG ETXEIPNONG Kol OTNV HEAALOVTIKN
extdEevon e ‘Eva povadikd yopoktnpiotikd Tov VOTEPOLV Ol VEOL &lvar M EAAEyM
eumepiog, 1 omwoia eVOEYOUEVMG B0 LTOPOVCE VAL ETLPEPEL TNV EMTLYIN TTLO EVKOAQL.

[Mopd 10 yeyovog 611  mActoyneio Tov véwv Ppickovv UETPLO £0C OPKETA EAKVOTIKY TN
onuovpyio pag emyeipnong, Kabdg kot to vo emowEovv va T ovvovdlovv pe v
EPYOOLOKT TOVG OAGYOANGT, OEV GKOTEVOLV VO KATELOVVOOVV TPOG TNV EMYEPNUATIKOTNTA
TOVAQYLOTOV GTO AUEGO UEAAOV. AVOQOPIKE HE TN ONovpyIKoTnTa, oYXe0OV 01 Hicol véol
vrootpiCouv 0Tt dBéTovy Kouvotoueg 10éec mov Ba pmopovoay v odNynoovv oe i
emyEPNUATIKY evkaipio. Opme, apvntikd ovtiktomo dnuovpyel n €€apon g mavonuiog,
kaOdg 7 otovg 10 Beswpoldv OTL givar SVGKOAN 1M €POPUOYN KOl 1 oviamTuén €vog
emyepnuatikod TAavov. Iavtwg, oe mepintmon ™ amdPAcnS Vo 10PLCOVV Lo ETLYEIPNON
ot véot Pacilovtal apketd otnv otpi&n TV GIA®V Kol TG OIKOYEVELNG TOVG

2.3 lIpoontikég Avantvéng e Emyaipnpoatikotnrog.

Ov  mepiocotepor  'EAdnveg moAiteg, aveCaptntog @vAov, wOodviar 7pog v
EMYEPNUOTIKOTNTO PE HEYOADTEPO KivnTpo TNV OSMUovpyio. TNG TEPLOVOING TOLG KOl Yiol
BlomoploTikovg AOYoVvsg, eV €vag IKOVOTOMTIKOS oplfuog oAl o pKkpdTEPU TOGOCTA
KaAgital va avaldafel v owoyevelakn entyeipnon. To yaunAdtepo Kivntpo OL®G, Yo TOvg
"EXAnveg emyeipnuotieg elvar n mpoomdbeio va d1apopomotnfody amd Toug VTOAOITOVG MG
TPOG TNV KOVOTOUIO KO TNV EMAOYT TOV KAGOOV.

ZOpQmva e To opyIKd oTado piag vEg emyeipnong, 1 TAsloyneia tovg mepthappdvet omd 1
€m¢ 5 dropa og BEoelg amaoyOANONG. LVYKEKPIUEVQ, O TEAEVTAIEG KATAUETPNOELS £dE1EAV OTL
70 56,6% TV VEOV ETLYEPNCEMV ATOGYOAOVV TOGOGTO EPYULOUEVOV GTNV TPOAVAPEPOUEV
KMpoko, v to 2019 vanpyoav akoOUn TEPIGGOTEPES VEES EMYEPT|GELS TOV OTAGYOAOVGOV TO
010 m0c0oTd. Avagopikd pe TNV €MOUEVI] TEVTOETIO EKTIUATOL OTL £Va KOVOTOUWTIKO
TOGOOTO TOV emyyelpnocwy, mepimov 6 otig 10, Ba mpocseépovv amd 1 émwg 5 Béoelg
anacyoAnong Kot and tig vrorownes (40%), ot oéc Ba mpospépovy 6 £mg 19 Kot dvem Bécelg
EVO 01 AAAEG GEC, EVOEETAL VAL UnV dnpovpyncovy kamota Béom. Ola ta Tapandve cyéda
npocAyenv EAMvov toltdv aviikatontpiletl o otdon Pertiopévng avdmtuéng kabog to
TPONYOOUEVA YPOVIO, VINPYE OVICLYNTIKO TOGOGTO O TPOS TNV TPOSPopd BEcewv epyaciog
OV GNUATOS0TOVGE oL YOUNAY avarTuén ot yopo. Emmiéov,  ayopd TV TAEOYNOIKOV
VEOV EMYEPNCEOV TEPIAAUPAVETOL OO EYYDOPLOVG TEAATEC KOl OO EANYIOTOVS TEAATEG
TPOEPYOUEVOLS amtd TO EEMTEPIKO, Ad TOVG OTOI0VG OUMG EMPEPEL KEPOOG AyOTEPO aTtd 25%
EMi TOV GLVOAKOV.

Yta mhaicw ¢ Evpomaikig ‘Eveong, €xet oyedwotel pio atlévra mov €xst o1d)0 vo
emroyel po. Prooyun avértoén n omoio Ba emmpedoet oe peydio Pabud kot v
emyeipnuatikdtnTo ™G EALGS0G, KoBMG 610 mpdypappo TEPAAUPAVETAL 1] OVTILETOTION
Kké0e popeng etodyelas. H atlévta avt eivan Tpoypappaticpévn vo epapprocel kabe oyxéolo
mg péxpt to 2030. Amd 10 2014 won péypr to 2020, ommv EAMvikn emikpdreio
TpaypoatoromOnkay enevovoels vyovg 24,8 dioekatoppvplo evpd ond ta Evponraika
AwBpotikad Erevovtika Tapeia, ol onoieg fondfcav kot ompi&av nepimov 140 yihddeg
EMYEPNOELS, YEYOVOS TOV EMEPEPE CNUAVTIKY] OVATTLEN TNG EMYEPNUATIKOTTOG CLYKPITIKA
LLE TOL TPOTYOVUEVO XPOVILL. ZVVOAIKE, TO TOGH TOV EMEVOVGEMV, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG Kot
™mg eBvikng ypnuotoddtmong, ayyiler ta 55,32 dwoekotopppla evpw. Tnv tedevtaio
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dexaetio oty EALGSo £xel 18pvbel évog opyaviopog ue ovouacio «Enterprise Greecey,
&xovtog ¢ Pacikn Asttovpyio T enevOVOELS Kat TNV TPOM®ONOT TOV EAANVIK®OV TPOTOVI®V
Kol vnpecldv otic oebveic ayopés. Emiong, mapéyer mAnpoeodpnon kot cupBovAevTiky
o pPEN TOG0 6TOVG EEVOVG EMEVOVTEC, OGO KOl OTN PAGCT] TOV ENMEVOVTIKAOV GYESIWV Tovg. Me
Tov 1010 Tpdémo, vmooTnNPilel TG EAANVIKEG EMYEPNOELS TPOKEWEVOL va avamtuydel m
EMUEPNUOTIKY eEMOTPEPELR KOl Vo d1evpLVOEL 1 EAANVIKTY EMYEPNUATIKOTNTO GTO SeBVEC
TAaic10.

Ocov agopd Vv Procipudmra g tpdoivng avarntuéng, ev £t 2020 ektundnke 6t rav n
vynidtepn otnv Evponn cvykprtikd pe tig vmorowmeg Hmeipovg, yeyovog mov emmpedlet
Oetcd v EALGSa. Ot katopetprioelg €doei&av 0tt 1 Evpdnn mapovcidlel to vymidtepa
EMIMESO TPAGIVOL EUTOPIOV Kol TPACIVOV ENEVOVGEMY, EVAD 1| KOIVOTOUIOL KOl OTOGYOANON
OTOV TOMEN TNG TTPACIVNG EMXEPNUATIKOTNTAG gpeavilel e€icov vymAn KivnTikdTTo, OAAL
dev kotatdocete otnv Kopven. Ilopdia avtd, ot Oetikég evdeielc umopohv va, 001 yncoLV
070 Gvorypo TOAAGV VEmV Bécemv epyaciag oty Evpodmn adrd kot oty EALGS, KabdOG Kot
OTNV EMYEPNUATIKOTNTO, L€ TOV GUVOVAUCHO TNG KOVOTOMING.

2.3.1 HoMrtkn Ztipi&n.

H gpedvion ko n andtoun €€apon g mavonuiog oty otmnv EALGda tav avapevopevo va
emeépel Popd TANYUO GTO OIKOVOUIKO Ko emtyelpnpatikd miaicto. H dueon Ayn pétpav
Yl TNV OKOVOUIKT] GTHPIEN TOL KOWMVIKOD GLUVOAOL AL KOl TOV EMYEPNCEOV UECH TNG
YPNUOTOSOTNONG TOVG, MNTAV  HOVOOPOUOG Yo TNV KuPépvnorn. Xto TAGicl NG
YPNUOTOSOTIKNG VTOGTHPIENG TOV EMYEPTNOEDY, VAOTOMONKAY OPKETA TPOYPAULTe GOV
wpocépepav Pondelo 1060 6TOLG £pY00OTEG OGO KOL GTOVG  TOATEG OGOV aPOPd TNV
avalnmon tovg yw pio 0éon epyociog. O OAEA £€0ece oe epapupoynq o cepd amd
wpoyphupato wpokeévou va owénbodv ta Kivntpa TV gpyodotdv AdY® NG ANymg
YPNUATOSOTNCE®MY KOOMDG KOL TN GUUUETOYN OTOGYOAOVUEVOV €EAITIOG TOV OVOIYHOTOG
apket®v Bécewv epyaciag amd avtd ta mpoypaupato. To avaeepdueve mpoypdppoto
EMLYOPYNONG EMYEPNCEDV KL ATOGYOANONG GTOYELOLY TO KaBEVa avTioToLya

1) Emv apoécinyn 8.000 avépymv nhkiokng opddas 18 — 29,

2) Xy npocinyn 9.200 dikaobywv «Kovmovt EXOVEVTAENC OTNV ayopd EPYOGTNG.

3) Tmv mpoécinyn 6.000 ovépywov Emc 39 €TV Kol TTLYOVX®V  TPLTOPAOUING
eKTOLOEVONG OE EEEIOKEVIEVOLG TOUEIS KOl TOPAYDYIKEG OPAGTNPLOTNTEC.

4) v apocinyn 3.500 avépywv mruyovyov AEI nikiog 22 — 29 yio 10 pnveg.

5) Xt duvatdmTo EMAYYEAUNTIKAG KATAPTIONG 6TO Ynoeuokd papketvyk yo 5.000
avEPYOLG VEOUC.

6) Xt mpoceopd devtepng emyepnuatikng evkopiag yo. 3.000 avépyovg Kvpimg
yovaikeg — 6tdyog 1 dnuovpyla véag emyeipnong yio ovtovg MoV EKAEIGAV TNV
eMyelpn o TOVS TNV TPONYOVUEVT] dEKAETIO KOt 1] ETOVEVTOEN GTNV OyOpd EPYOCIOG.

7) Zmv napoyn emddtong epyaciog 7.000 avépywv nikiag 30 kot dvo.

8) Xtmv emyyopnynon ekevbepav enayyelpotiov vémv 18 — 29 etdv dote vo TpowOnel
N oToamacYOANCT KUplwg Ge Avepyeg yuvaikeg HEow TG OMpovpyiog Pdoiumv
EMLYEIPNOEWV.

9) XEmv npocinyn 4.000 avépywv 30 Kot Gve GTIG TLO OVETTVYIEVEG TTEPLPEPELES.

[Tépa amd Tovg avaPEPOUEVOLS TPOTOVG CTNPIENG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, TO Y Tovpyeio
Owovopiag kot Avartoéng éxet avamtHEel Eva HIKTVO GYEGEMV TOV TOPEYEL TANPOPOPLOKT)
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VIOGTNPIEY OTIC UIKPOUECOIEG EMYEIPNOELS, LE GTOYO TNV TPOMONOT TNG KOUVOTOUIOG Kot TNV
a&lomoinon vEwV 10e®V, T YNPLOTOINGT TOVG UE TO. KOTAAANAQ TEYVOAOYIKE epyoieio Kot
v mpocPacn oe ypnuatoddtnon. To diktvo avtd amotérece mpaén tov Ymovpyeiov To
2019 kot Aertovpyel péxpt kot onuepa. EmmAéov, mapéyer vmootpién oe mepinov 4.000
EMYEPNOELS 01 0Toieg dtoympilovion mg TPog Tov TPOTO GTNPIENG, KABMG o1 eég Aapupdvouvv
VINPECiEC UECH EMKOWMVIOG Kol LIOGTAPIENG KOl Ol VTOAOITES OO MAEKTPOVIKES
TAOTQOPUIES. AMAN pio TPAEN OV EMTEAEGE £Vl 1] EQOPLOYY| HeTappLOUIoNS Yia T didtaén
Yopotaikoh TANIGIOV Yoo TIC EMYEPNOES. ATDTEPOS OKOTOG glvar M dnuovpyio
TEPLOGOTEP®Y KWNTP®OV 7Tov Bo. odnynoovv oty 10pvon TOAMV EMYEPNCEMY OE
opyavouéva Texvoroykd mhpka. Me Bdon avth ™ petappObpion, 1€0nke oe epappoyn Eva
oxéolo Opdong oOmov evtomoe 415 meployég oty EAAnvikn emikpdrteld oT1g omoieg
EMTPETETOL VOULILOL 1) AE10TTOIN O™ TOVG Y10 ETLYELPNUOATIKES EVKALPIES.

H EMnvikn KuBépvnon a&lohoyndnke and €101ko0¢ 6To TAAIGI0 OPIGUEVOV TOPOYOVIMY TOV
&youv dueon oyéon pe v emyepnuotikomto. Ta amoteléopato €6y OTL LVANPYE
Bertiowon Tov cuvOnkov ce oyéomn pe to 2019. Ze kabe mapdyovra, ot eWwkoi fadpordoyncav
mv moATikn mpoomdfeie. H wuPepvntikny molrtiky] kou vmootipién omv  EAAGSa
Babuoroynnke pe 5, Eemepvavtag ™ Pobporoyia g mponyoOUEVNG YPOVIAG Kot
Kotatdocoviag v ydpo otnv 11" 08on cuvolMkd pe TIC VAOMOWTEC OIKOVOUIEC TTOL
ocvpueteiyov oty épevva s GEM. Avénon g PBabuoroyiag vimpye eniong Kot ©g mpog
mv 'pageokpatio pe 3,4 xor ta Emysipnuotka [poypdupata pe 3,8. Tlépa and avtd, 1
EXMnvien KvBépvnon a&odoyndnke kot oto mhaicwo g moavonuiog kot kotd mwdGo
avtomeénpOe, pe v Padporoyia vo @Tével to 6,5 yeyovog Tov T Kotatdooel oty 6" 08on
TOV OWKOVOUIDV. AvTég ol KuPepvntikég moMTikég €0eov onpavtikny PeAtioon tov
cLVONKAOV e ATOTEAEGHO TV QENCT] EUMIGTOGVVIG TOV ETLXEPNUOTIOV TPOS TNV TOALTIKY|
ouvoyn.

2.3.2 EOviko Xy£o10 Avakopyng Kot AvOekTikoOTnTOG.

H ehMnvikn kuBépvnon vréPaire Eva ox€d10 avaKapy”ng Kol avOEKTIKOTNTAG, LE OVOULOGTOL
«EMGda  2.0»  omv  Evpomaiky Emtpony, otg 27 Ampidiov. H  éykpion  tov
npaypoatoromOnke amd 10 XvuPodio Owovopk®v kot Anpoctovopk®v Bepdtov g
Evponaikne Evoonc. To mpdypappa nteptrappdver 68 petappuduicetg kot 106 emevovoeig pe
emBopunt emrvyio 331 cvvolkd oTOYWV. XTO TAAIGLL VTOV TOL T)ediov, 1 EAAGda éhafe
ypnuotodotikn ompiEn Vyovg 17,8 Oicekatoppdpie  gupd, to omoion Ba eivor un
emotpentéa. H mpatn elonpaén ota tapeio g EAALGS0C mpaypatomromOnke otic 8 Ampiriov
votepa and aitnuo mov vréRore otig 29 AekepPpiov kot ol oAokAnpdOnkay ot TpmTot 15
otoyol. To oy€dio avtd, emduvkel TNV avOnon g Pudoung avdmrtuéng kot g LITosTNPIENG
™S ynokng petdpaonc, Kabmg ot cuvoAkol ndpot mov Ba domavnBoldv avépyovior ot
11,4 Swoekotoppoplae un emotpentéa Ko 7,1 dioexatoppdplor avtiotoryo yuw tovg 000
avaeepopevovg otoyovs. H mpombnon g mpdowvng petdfoong Ba exminpwdel péom
ENEVOVGEMV GTNV EVEPYELONKT] ATOS0CT] TV OMNUOGIOV Kol IOIMTIKAOV KTIPI®V, ETEVOVCEDV GTN
Buoon kwvntkotnta. o v ynoewokn petdfacn, Bo Bondnoel nepiocdtepo v e&EMEn
NG EMYEPNUATIKOTNTAG KABDG 6TdY0G £lvor 1| dpecT ynelomoinon Tov dNUociov Topéa, TV
LKPOUECAIMV EMLYEIPNCEDV OALL KoL TNG EKTOIOEVOTG.

INUavTikog 6toY0G £miong, mov Bo emweeAndel n avdmTuén TG EMYEPNUOTIKOTNTOC, EIvor 1)
onpovpyia 200.000 véwv molotikdv Bécemv epyaciog péypt to 2026 kot n avénon Tev
enevovoemv, kKoM e avtdv Tov Topéa 1 EALGda avtipetonilel kevd TponyoOUEVOV ETMV
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KOl OTATEPOG OKOTOG TOL Gyediov givor N TANPNG KAAVYT TOVS, YEYOVOS TTov Ba 001y oEL
OTOV OPOUO TTPOS pioL LovIUn Kot avodikn tpoyld. To mpoavaeepdpeva oyédio eoTidlovv o€
pa onpovtikn Bertioon ko avénon tov AEIT katd 7%. Zta midva eniong, meptlopfdvovio
EMOOTOVLEVO TTPOYPALLLOTA TTOV ATELOVVOVTUL GE ETMLYEPNOELS, KATOTAYUEVA GE 4 TUADVEG.
O Tp®@TOg TVAMVAG OmOTELEL TNV TTPAoIVN UETAPOOT), O 0TTO10¢ TEPIAAUPAVEL TO TPOYPOLLLLLOL
«[Ipdowva Ta&» - avagépetor otV gvioyvon ayopd aprymg niektpikov E.A. X oyquotog ta&i
(BEV) ka1 £ykotdoTo0m GNUEIOL ETOVAPOPTIONG NAEKTPIKOD OYTLOTOG.

O 0€0TEPOG TVAMVOG OVOPEPETAL GTIV YNOLOKY HETAPaON Kot TepthapPavel Kot avtdg Eva
UOVO TTPAYPOp OTTOKAAOVUEVO ¢ «PNotokég ZovorldayEey - eEumnpeTel TIC MKPOUEGAIES
EMMVIKEG EMUYEIPNOELS EVIOYVLOVIOG TIS UE OOYYPOVO YNOOKA EPYOAEI ®G TPOG TNV
TILOAOYN G, TOV POPOAOYIKAOV KO TWV NAEKTPOVIKDOV TANPOUDV.

O Tpitog TOADVOAS OVAPEPETOL OTNV OMAGYOANGCN, OTIS OeE10TNTEG KOl GTNV KOWMVIKY|
ocvvoyn «or mepthapPaver 3 mpoypdupata. To mpdto ovopdletar «Blopmyovikd
ABOKTOPIKEY - TPOKELTAL Y1 £VAL £PYO TOL GTOYEVEL OTN SLOCVLVOIEST WOIMTIKAOV EMYEPTCEMV
Kol TOVETOTNM®V, otV BeAtioon Tov Topay®ytkoy Topén HECEH EPELVAV Kol GTNV
teXvoyvooio yuo v £EMEN g kovotoptog Kat g avantuéng otov otkovoukd topéa. To
devtepO TPOYpaupe apopd tn dnmuovpyic eOAAENS Ppeedv evidg twv emyepnocwv. H
xpnuotodoton Ba Ponbhoet ot dnuovpyic KOTAAANA®V YOP®V KOl GTOV OTOPUiTHTO
eComhopd pe okomd ™ eLANEN Ppepdv otig emyepnoeic. lapddinia, Ba eivor gt 1
TPOCANYT £mG OVO PPEPOVNTIOKOUMV YO TOL TPATO £TN) TNG AELITOVPYIOG TOV EMYEIPTCEWDV.
To 1tpito mpoypappa amokoAeitor «Avapaduon OtV Kol EMOVOKATAPTIONG
epyalopévav e GAOVG TOVG KAGOOLG TNG OIKOVOLHOG e EULPACT] OTIC YNPLUKES KOl TPACIVEG
JeE10TMTEG) - ZUYKPOTNOT UNTPDOOL TEPOYDV TLGTOTOINGNG TPOCHTWV.

O TéTtopTog KOU TEAEVTOIOG TVAMVOS OVUPEPETOL GE OUMTIKEG EMEVOVOELS KOl GTOV
petacynuoticpnd g owovopiog. Iepiéyer 6vo mpoypdppata pe to mpdTO vo. ovoudleTon
«E&umvn Metamoinon» - o10x0g M Propnyavikn avantuén HEcm TOV YNeIKOV £PYOAEimV
OTOV EMYEPNUATIKO KOl TOPOy®ywKo touéa, ovEdvovtog pHe avtdv Tov TPOTO TOV
avVTOYOVICHO oTlg  emyelpnoelc. To 0Ogvtepo  mpdypappo  omokaioduevo ¢  «Néa
Blopmyoavikd Idpxay emodiwkel v i0pvon vEmV BOpMYOVIKOV TAPK®V Kol TNV ETEKTOCM
TOV VTOSOUADV dIVOVTAG ELPACT GTNV TPAGIVY aAVATTVED, LE ATMTEPO GKOTO T LEl®OT TOV
TEPPOALOVTIKOD OTTOTLTTMUATOS GTO, AVAPEPOUEVO TAPKOL.

A&roonueimto givar to yeyovog 0Tt OAa ta mapamdve mpoypdppata Bpickoviol v evepyeia
kaBmg Eexivnoav va Aettovpyovv péca oto 2022, evd avapuEVETOL Vo KOAOVOGOVY KL AAALL
7oV TPOKELTAL VO EEKIVIIGOLV vaL Aettovpyovv. H epappoyn toug mpaypatonoleitol oe OAEG TIg
neproyég g EALGSaG.

2.4 Nopko IThaicro.

To eAMnvikd vopkd mANIGIO TPOGEEPEL OPIGUEVE. OQEAN KOl KivnTpo HE OKOTO 11
TPoGEAKLOT TV VEOV emyelpnoeny. To eAinvikd kpdtog mapéyxel 130% éxmntoon otig
JOMAVES TV EMYEPNOEDV LUE GKOTO TNV EMCTNUOVIKY Kol TeXvVoroywkn €pgvuva. Katd
SapKeEN TOV 3 TPOTOV YPOVOV AEITOLPYIOG TWV VEOCVLGTOTWOV EMLYEPNCEDV OVOPAAAOVTOL O1
eoporoyikéc amontoels. (XEB,2016). Eni mpocOeta, mepilopfdver ékntwon @edpov ota
apYIKO KEQPAAOO, TTOL EICQEPOVIOL OTIS VEOCVOTOTEG EMIYEPNOES OMO TOV  «AYYEAO
emevout». [To cvykekpiuéva, éxet 1o dikaiopa va AdPel ékntmon eOpov €160dMUATOS 160
pe 1o 50%. Avt 1 éxntoon pmopet va yopnyndel uoévo yio E16QPOPES ¥PNUATIKOD KEQAAXIOV
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¢og kot 300.000 evp® OLVOMKA OvVA QOPOAOYIKO £TOC KOl TO OmMOl0 UTOPEl va
npoypatoromBel e 3 pHOVO veoPePUEVEG EMYEPNOELS UE El0pepOIEVO Toco €mg 100.000
KOTO TOV EKKIVGE®V TOVG. X& OAQ TO TPOAVOPEPOUEVO O «AYYEAOG EMEVOLTNCY EYEL TO
dkaimpo vo to Adfel epdcov ivar povipog katotkog otnv EAAGda.(Panou, 2021).
Kabe emyeipnon katd v Evapén g Asttovpyiog g emAEYEL TOV KAAOO OpaoTNPLOTOinom
NG KO TNV VOUKTN Hop®n mov Ba akolovOncet. Xty EAAGSa, to Tehevtaio TETpdunvo tov
2022 mpaypoatomomOnkov oapkeTEG eyypoeés emyelpnoewv. H mieoyneio tov vémv
emyelpnoewv Oempodviar atopikég emyepnoelg pe oappd eyypapaov 21.211. Ot
TEPLOGOTEPEG VEEG EMYEIPNOELS TNG TPOUVOUPEPOUEVNG LOPPNG, EMEAEEAY VO, KoTeELOBLVOOHV
otov KAado g [ewpyiog, Aacokopiog kot Aleiog (6.635). Ikavomomtikdg aplBuog vémv
EYYPUPOV OALA TTOAD O YOUNAOG OO TNV OTOULIKY| EMLYEIPN O, ELPAVIGTIKE KOl GTY) VOLIKN
HOPON TNG TPOCMOTIKIG emyeipnong pe apfud 3.300 kot pe Tov mo OMUoeIAn KAGdo va
yopaxktnpiletan to Xovopwkd kot Atavikd Eumdépro xow m Emiokev Mnyavoxivntwov
Oymudtov kot Motocvkietmv (749). Emiong, apketéc etaupeieg mov dayepiloviot akivnn
nepovoio (122) eméleEav va ovykatoieytovv ot Kepaiawovyikég Emyeipfiosg pe
OLVOMKEG €yypagéc 551 otn ovykekpuévn voukn popoen. Iapodia avtd, ot meplocdTeped
(1.031) etarpeieg axivning mepovoiog eméreCav Aowés Nomkéc Mopeég omov exel
ocvumePIMEONKaY GALEG 5.254 véeg eyYeYPOUUEVES ETLYELPTOELG.
Me Baon ta apBpa 43-120 tov N.4072/2012 epogovifetor por véo €TOPIKT  LOPON
anokalovpevn o¢ Itk Keporiawovpkn Etapeio (IKE) 1 omoia mwpocappoletan
TANPOG OTIC AVAYKEG TOV VEMV emyepnuotidov. Mropet va dnpovpynbet and éva poévo
dtopo M VOUIKO TPOc®MTO, OMOL Ol €Taipol PEPOLVV €VBUVN Yo TA OIKOVOUIKE YPEN TNG
etapeiog £0¢ T0 0G0 TOL 0PILETOL GTO KOTAGTATIKO, EVA £va LEYAAO OQELOG 5T dladKaciol
eKKivoNg NG EMYEPNOELS ElvOl TO KATMOTOTO KEPAAOO EKKivnong g €topeiag to omoio
avépyetal 610 moco 1 gupd. 'Etol avtopdtwg, o gOpog cuyKEVIp®oNS Ke@oiaiov mov £xet
katafAn0et ommv apuddia A.O.Y kotd ) cvotact e etaipeiog mepropiletal oto £va AEnTO
oV gvp. (Kovtdkoc, 2006). 'Exet eumopikn 1010t 0AAd 0 6K0mOG TNG LITAPYEL TOAVOTNTA
voo UV etvol gUmOPKOg Kol Umopel VoL OTOKTIGEL VOUIKY TPOCOTKOTNTO HEG® TNG
onpootottag ¢ oto 'EMH 1 oty gtonpikn 1otocedida. Avtd cuvemdyeTol Le UIKPOTEPO
k6oto¢. (Kopounidg, 2012). H ovotaom g IKE pnopet va yiver pe éva 1dumtikd €yypago,
KATL TOV oNuaivel OTL dev YPELALETOL T GLVOPOUN TOV GULUBOANIOYPAPOL Kol 1 dladtKAGi
npaypatonoteitoan pEcm tov 'EMH.
Emmiéov, ompovpyndnke évag Avartorokog Nopog (N.4399/2016) e ovopacio «@eopukod
mlaiclo yw ™ ovotaon kobeotdTwv Evioydoeov Idwwtikdv Emevodoewv yoo v
TEPUPEPELOKT] KOl OLKOVOULKT] OVATTTUEN TNG XOpac». O vOHog avtdg giye otdy0 va emdunéet:
e Tn omwovpyia mpdchetwv epyaciokdv Bécewv pe éueacn oty avdmtuén tov
avOpOTLVOL SLVOUIKOV.
e Tnv mpo®Onom g PLOCIUNG TEPLPEPEIAKNG AVATTVENG.
o Tnv onpovpyia TePocdTEPOV PLOUNYAVIDOV GTNV YDPOL.
e Tnv vmootNpi&n meploy®V HE YOUNA avATTLEN Kol UEIMOT TEPLPEPELKDV
OVIGOTNTOV.
o Tnv duvatdtnta eEMOTPEPELNG TV EMLYEPNCEDV KoL TV EUPOCT] GTNV KOIVOTOUI.
e Tnv avénon g texvoroyiag oTig emtyelpnoels Kot ™ PeAtioon tovg ®g mpog v
AVTOYOVICTIKOTNTO.
o  Tnv vynin tpoctiBépevn aéio.
o Ty dnuovpyia pag véag eEmatpepoic eBvikng tavtdtrag (branding).
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o Tnv gokovounon T®V PLGIKOV TOPWV.

o Tnv mpocérkvon Apecov Eévav Enevédcemy.

e Tnv evioyvon g EMYEPNUATIKOTNTOG.

e Tnv dacpdiion moOAATAGVY Kol KOAOTEP®VY Bécemv epyaciag e y®pag oto Alebvn
Koatapepiopo Epyacioag.

e Tnv vmootpiEn ™S KOWMVIKNG Kot GAANAEYYLOG OIKOVOLLOG.

e Tn onuovpyio Kot avamTuén SIKTOVOV KOl GUVEPYELDV.

Aoovyol TV EVIGYOGEMV EIVOL ETLYEPTGELS TOV £XOVV ETOIPOVS 1] VITOKOTAGTLATO GTNV
EMda. ka1 Oswpovvror 1) Atopkég emyyelpnoelg , i) Eumopwcéc emyepnoelc, lii)
Yvvetapiotikée, 1V) Kowovikég Zvvetaipiotikéc, V) Yno idpvon 1| vmd cvyydvevor, Vi)
Emyepnoeic pe m popen kowompatiog, epdcov €xovv dnpoctevdei oto TEMH ko Vii)
ANUOGIEG 1] ONUOTIKES EMLYEPNOELS Kot 01 Buyatpikég Tovg. To emevouTIKO 0YE010 TOV VOLOL
avtoy mTPoPAEmEL TN Onpovpyion pog véag povadac, TV avafadpon e vIipyovcog
LOVASOC, TN dPOPOTOINCT) TNG TOPAYMYNG TNG KOl TNV OVOKATOGKEDT] TNG TOPOYMYIKNG TNG
dwdkaciog. To eldyioto Vyog emevoLTIK®OV oYediwV ivar avdioyo pe to péyebog kai to
€1dog g emyepnoets. [o cvykekpluéva, yuao Tig LEYOAES ETYEPNOELS AVTIOTOLXEL GTO TOGO
tv 500.000 gvpo, yio TIg pecaies Kot TIG GLVETUPIOTIKES 6T0 100 TV 250.000 gvpod, oTIg
pikpég 150.000, otic moAd pikpéc 100.000 gupd Kol OTIC KOWMVIKES GUVETOLPLOTIKES
avépyetal oto moco Towv 50.000 evpd. H cvppetoyn 010 KOGTOC TV ENEVOLTIK®V GYEdi®mV
pmopet va yivel gite péow d10v kepalainv gite péow eE®MTEPIKNG YPMNUATOOOTNONG, VIO TNV
npobmdBeon 6TL T0 25% TOL GVVOAIKOV ETEVOVTIKOD TSIV deV AAUPAVEL KPATIKN EVIGYLOT).
To péyroto vyog evioyvong evog emevovtikov oyediov eivor 5.000.000 gvpd, yo kébe
entyeipnon 10.000.000 gvpd kat yio kébe Opdo emyeipnoewv 20.000.000 gvpd evd Ta €16m
TOV EVICYVGEOV TEPIAAUPAVOLY, @OPOLOYIK OTAALAYT] Y10 TIG GUVOMKEG OPACTNPLOTNTES
MG emyeipnone, emyopiynon yw v KOALyn TV Oamaveov Tov oyetilovior pe Tto
EMEVOLTIKO 0Y€010, €mdOTNON Y TN YPNUOTOS0TIKY picOwon eEomAicpod mov
YPNOOTOIEITOL GTO TAAIGIO TOV EMEVIVTIKOD GYEOTOL Yo pa Tepiodo g Kat 7 €11, Kabdg
Kol KaGAvyn Tov K66Toug yia ) onpovpyio véwv Bécemv epyaciog mov TpokHTTOLY amd T0
EMEVOLTIKO GYE010, YPNUOTOOOTIKG €PYarEin, 6TAOEPOS GUVTELEGTNG POPOLOYIOG, (LECT
Kot ypryopn adgtoddtnen. Oia to avaeepdpeva £10m evicydcoewv vrootnpilovv cg peydro
Babuod t yevikn emyyelpnuatikdtnTo KoOdg Kol TIG LIKPOUECUIES EMYEIPNOELS KUPIMS OVTEG
TOV EMOUDKOVY VAL KOLVOTOUNGOLV.

2.5 Emyaipnpotikotyra oty Kpim.
2.5.1 Tpéyovoo Kardotaon Emyeipnpotikotnroc.

210 vnot g Kpnmg vrdpyet modd évrova n €vvola g emyeipnuotikottog. H avdntuén
TOV VNolo0 evIVTTOGLALeEl kKGBe ¥pdvo pe Tovg 000 MO AVETTLYUEVOLS KAGOOLG va gival o
KAGOOG TOV TOVPIGHOL Kot TNG yewpyiag. XOpeovo pe tov Insete, n meprpépeta Kpnng
avTumpoconevel 0 16% towv Eevodoyelokdv povadwv otnv EALGda. Zvykekpipuéva, otnv
neployn vmdpyovv cvvolkd 1.638 Eevodoyelakésg povades, mov meptlopfdvoov 97.525
dopdtio ko 190.714 khiveg. Duoikd, £KTOC amd TIG EEVOOOYEINKES LOVADES Ol KATOLKOL KO
EMUYEPNUATIEG TOL VNGOV £XOVV OPYICEL VO EMEVOVOLY KO VO LETATPETOVV TO GTITLOL KO TOL
e€oykd tovg oe Airbnb, twv onoiwv o aplBudc dopatiov to kolokaipt Tov 2022 dyyi&e to
32.000 ot Kpnn, apBuodg o omoiog avapéverar va avénbet av avaroyiotovpe 0Tt amd TV
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apyn €o¢ 1o T€hog TG 0eCov Tov 2022 apiydnkav mepinov 4,1 ekatoppvpio EEVOL TOVPIGTEG
Kot 6ta 600 01ebv| agpodpdta Tov vinolov(Bikv Bapeddkn).

Ocov apopd 10 YE®PYIKO TOUEN TO. TEVTE ONUOAVTIKOTEPO, TPOTOVIO OV TOPAYOLV Ol
KpNTKol mopaymyol eivar Sdpopa @PovTO KOl AYOVIKA, UEAL, Kpaci, €AoOAAS0 Kot
evonuikd apopatikd eutd. H mapayoyn tov edaidAadov ota t€An tov Defpovapiov Tov
2021 frav 80.000 tovor ot Kprtn pe 1o 94% vo xotatdocetal ot katnyopia ©° €Etpa
napBévo’’ (ZEAHK,AAOK). Ilepimov ot pooi amd toug tovovg mov mapdydnkav e&nybnoav
o010 eEmTepikd @Thvovtag £m¢ Kot tov Ayio Mavpikio. H cvvolkn a&la frav 220,07
exatoppdplo evpd kot e&aydnke oe 67 yodpeg(EAXTAT).

2.5.2 MlpoPfijpato ko Evkapicg Emyeipnpotikétnros.

H emyeipnuotikomro ot Kpnimn avipetonilel pepikd mpoPARpOTO TOL HITOPOvV Vo
TEPLOPICOVY TNV AVATTLEN TOV EMLYEIPTCEWDV.

o 'Eldewyn smyepnpotikig yvoong: Ov emyepnuoties kot xupimg ot véot
emuElpNUATiEG OV £XOVV TIG KATAAANAES YVOGELS Yo Vo glval tkavol Vo S10tKNGovV
TIG EMYEPNOELS TOVS, OALA 0VTE KO VO KATOVON|GOLV TIC EMLYEPTULATIKES S1OOTKOGTES
mov glval amopaitnto va yivouv.

e 'Eliewyn odwtvmwong kor dweovvoeons: H wowovie oto vnol g Kprmg
yopokmnpiletor G KAEWOTH. AVTO €xel ®G OMOTEAEGHO EWOIKE Ol KOWVOTOUES
EMYEPNOCELS Vo UV Aapfdvoov ) otpiEn tov KOGHoL AdY® @OPov 1 EAAenyng
YVOONG GYETIKA LLE TO TPOTOV N TG LNPeTieg KAOe emyeipnonc. Eniong avagpopikd pe
v EAleymn docvvoeong ot véor emyelpnpaties ypetdlovror fonbeia yio va Bpouvv
OLVEPYATES KO EMEVOVTEG.

o 'Ellewyn kaBoonynong: Ot véor emyeipnuotieg ypetdloviol Simha Toug HEVTOPES Yia
va Toug GLUPOVAELOVY KOl Vo TOVG fonbovv vo amoeedyovy o AGON aALd Kot Yo voL
ToV¢ KafodMnyolv ce BEUOTO YPOPEIOKPATIKNG SLOOIKOGIOG TOV OITOTOVVTOL Yol TV
Evapén oG ETLEPNUOTIKNG dpACTNPLOTNTAS.

o 'Ellewyn eEadikevpévov avBpomvov dvvapko: Kvuplog otig Kowvotopeg
EMYEPNOELS TO TPOCOTIKO TOL TIG OTEAEYDVEL omaptiletar omd eEeldKeELUEVOVG
enayyehpatiec. Tétowor emayyelpotieg vmdpyovv Myoctoli oto vnoi kobmdg ot
nePLocaTEPOL EYouV petapepel otig peydlec moreig g EAAGS0C ko 010 €@TEPIKO.

e Avokorio ypnpatodétnong: Oleg ov véeg emyeipnoelg avtipetonifovv duokoiio
YPNUOTOSOTNONG Kot taitepa avtéc mov Ppickovtar 6Tov TeEXVOAOYIKO KAddo. H
évvoto, Tov “angle investor” dev vpiotatar kaborlov otnv Kpntn pe amotéieopa ot
emyeipnpatieg va avalntodv xpnuotodoTnomn KTOg viiolov.

o Apepardotnra: Ot véor emyepnuatieg tibeviar avtipétonot pe v afefordtnro mov
EMKPOTEL GTO OIKOVOUIKO GUGTNLO TG YDPOG TO OTOto EMNPEALEL TIG EMYEIPTLATIKES
amopdoels. 'Etol ot véolr mTOAAEG POpEG TPOTHOLY v Unv Taipvovy to picko Tng
évopéne wag emyelpnuotikng dpactnpotnras.( BIZRUPT)

dvowd extdg amd To TPOPANUATO LIAPYOVV KOl TOAAEG gvukopieg mOL UTOPOVV Vo
a&1omomBovV Yo TNV EMTLYN ETLYEPNLULATIKY dpacTNPLdTNTO GTO VNG,
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e Néov Ttopeic kawvortopiog: Mmopodpe va mpowOnocovpe v véa yevid
EMYEPNUATIOV EKTOC TNG OKAOUATKNG KOWVOTNTOS, 0OV VIAPYOLV TAOVGIES
evkapieg oe topeig mov akoun dev Exovv aglomoindel, OTWS 0 AyPOSATPOPIKAOG
TOUENG KOl T GUVOEST] TOL LLE TO TOUEN TOV TOVPICHOV, 1) EE0IKOVOUNGT| EVEPYELNG
Kol OVATTLEN OVOVEDGIUMV TNYDV EVEPYELOG.

o  XT0OWKI] ONUIOVPYIO KOVATOVPOS EMYEPNUATIKOTNTOS KO VAOOTHPIENGS:
To  akadNuaikd 1BpOHOTE  CUVEXDSG EVOOUOTOVOLV TNV  ETLYELPNLOTIKY
KOVATOUpO. Kol Oivouv Tn duvaTdTNTO GTOVG (QOUTNTEC VO EUTANKOVV GE
EMUYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTES KOL VO OVOTTOEOVY TIG EMYEPNUOTIKEG TOVG
de&romres. Emiong €xovv kotaypoapel TOAAEG 10TOPIEG OYETIKGL LE EMITUYNUEVES
Kpntikée emyelpnoelc ot omoiec amotehovv mnyn EUTVELONG YO, TOVG VEOLG
EMYEPNULATIEG KOL TOVG TPOTPEMOVV GTO EMLYELPNV.

o AvOpaOmve dvvopKo: AGY® NG GLGCOPEVCNG EPEVVITIKOD KO OLKOOT LLOTKOD
npoconiKoy oto vnoi, n Kpnm owbéter peyddn teyvoyvocio. Me ovtd tov
TPOTO, Ol VEOL EMYEPNUOTIEG LTOPOVV VO, BPoVV £101KOVG GTOV TOUEN TOLG KOt VoL
GLVEPYOGTOVV LE QVTOVG Yo VoL BonBNcGovV 6TV avATTLEN TOV ETLYEIPTLOTIKOV
T0VG 10edV. Akoun 1 €levon EEvav etapldv yo v dnpovpyia tech hubs oty
Kpftn dnpovpysl véeg evkaipie amacyOAnomng kot mpooeAkel OA0 Kot
TEPLOCOTEPOVS VOPOTOLS VoL EMAEEOVV VO dlapLeivovy 6To vol.

o Iloykoopomoinon: Xruepa o1 véol emyelpnpatieg Eouv TOAAEG SuvaTOTNTES VAL
e€epevviooVy TIG TOYKOOUIEG Oyopég, v Pydlovv to TPoidv Tovg oe EEVES
ayopéc Kol vo OVTANGOUV Yvadon omd GAAovG emyelpnuotieg, xbpn otV
dacvvdgon pe Tov KOGpo pEcm tmv online emkowvoviov.(BIZRUPT)

2.5.3 Tpomor lIpo®@Onong kor Apdoeis Evioyvonc.

Ta televtaio ypdvior TapdAAnAo pe TV OVATTLEN TNG VEOVIKNG EMYEPNUOTIKOTITOS GTO
Vnoi, oAoéva Kol avEAVOVTOL To CEUVAPLOL KOl Ol OPYAVAGELS Ol 0moieg oyetilovtol pe 1o
avtwkeipevo otn Kpnm.

e To diktvo pe v ovopacio <<GNQSI>> avrkel ota peyodlvtepa diktva ypopeimv
petopopds texvohroyiog ommv EALGSa pe otdéyo v alomoinon g yvmdOoNG TOv
napayeton amd 11 xopveaio [Mavemotmuia ko epgvvnTikd wpopota. H cvuvepyocio
aUTOV TOV QOPEMV amMOPAETEL oV aVATTLEN OKOVOU®V KAIHOKOG Kol o1
Olepelivnon TV OIKTOVMV GLVEPYAT®V TOVG, HE OTOYO TNV Egvioyuon Kot v
EVOLVAL®ON TOV EGMOTEPIKMOV TOVG OOUMV LETAPOPAS TEXVOAOYING. ZTOYOG TOVG Eivor
VO LETOTPEYOLV TNV EPELVNTIKN TOVG OPACTNPLOTNTO GE TPOIOVTA, LINPECIEG KO
KOVOTOUEG ETOUPTEG.

o H meproépero Kpnng dropyovaver kabe ypdvo (eétog 24-26/11) to InnoDays, 1o
omoio &ivarl €va TPMUEPO KOWVOTOUIOG OTO OTOi0 TPAYUOTOTOOVVTOL OUIMES Ko
ou(Noelg amd OTEAEYN EMYEIPNOEMG LE VEOLG £YOVTOG MG GKOTO VO TOLG ODGOLV
OLVUPOVAEC KO VO TOUG EUTVEDGOLV OYETIKA HE TNV KOWOTOMioL Kol TNV
EMLYEPNUATIKOTNTOL.
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To Bizrupt tpéyet 1o npodypappo Foundit, to omoio mpaypatonoteitar 6Tovg Vopovg
g Kpntng aAdd ko oe GAAo vnotd, e oKomd vo dMOEL YVAOCELS TAV®D GTNV £PEVVaL
ayopdg, to marketing, to business plan x.o. og dropo mov dwbétovv pia
EMYEPNUATIKY 10€0 Kot BELOVY va, TNV TpayraTomomcovy. Ot CUUUETEXOVTEG EKTOG
Oamd TO TOPOTAVE® OTOKTOVV Kol &vav €EEIOIKEVUEVO UEVIOPO. LE OKOTO VO TOL
KaBodNYNOEL V1o VoL KAVOLV TNV 10£0. TOLG TPOLYLOTIKOTNTO.

To “Hapatypntipro Kawvotopov Eayeipnpotikétyrog’ sival por povipn dopn
mov Asrtovpyet vo v aryido ¢ [eprpépetag Kpnng. H dopn avth €xel og oto6)0
V0L GUVOEEL TIG EMYEPNOELS LLE T EPELVNTIKA KOl kOO UOTKE 10pOpaTa, Kabdg Kot vo
OTTOTVTTAOVEL TO OIKOGUGTNHO KatvoTopiag otnyv meployn e [eprpéperag Kpnnce.

To ETEII Kpntng £xet dnpovpynoet v Ogppokortion n onoio amotehet Evav yopo
otov omoio mpowbeitor M ovvepyacia, M OKTL®OON, M KOUOTOpio Kot M
ONUIOVPYIKOTNTO, HE OTOYO TNV PLAOEEVIO KOVOTOU®V EMXEPNCEMY VYNANG EVTOONG
YVOONG KOt TNV TapoyT| eEE0IKELUEVNG LTOGTPIENG Yo TNV OvVATTTLEN TOVG. ZVVIBWS
eurho&evoivtat 25-30 emyelpnoels, otTic onoieg amacyoAovvtol tepimov 400 dropa.

H EOvikn Tpdanelo «dbe ypovo dSwopyavover v o (dong ekoniwon ~'H
kawvotopio oty Kpnm kot ot gopeic mov v ompilovv’”’. H nuepida mpodyet
ocuvepyasio Kot TN OSkTO®oN HeTaE) TOV TOMIKAOV KOl KEVIPIKAOV (OPEMY OV
ompilovv Vv Kovotopio. Méow tov Tavel kot Twv WOrkshops, ot GuppETEYOVTES
Eyouv Vv duvatdTTa Vo LABOVV TEPIGGOTEPQ Y10, T CNUOAGIO TNG KOUVOTOUiNG oTN
Kpntn, mowovg kAddovg g owovopiog ayyifer kot molor @opeig ) otnpilovv.
Emiong, mapovcialovtal to ¥pMUOTOdOTIKA €pydAeion OV VWAPYOLV YL TNV
VROGTNPLETN TOV KOVOTOU®Y ETLYEPTCEMV KOl Ol TPOOTTIKES Y10 TNV KOVOTOUIN 6TV
Kpn. Mg avtév tov tpomo, 1 nuepida Ponddé oty avdodeiln towv duvatdtntemv Kot
TOV TPOKANGE®MY Yoo TV Kowvotopia otn Kpnm kot cupfdaiier oty evioyvon g
ouvepyaciog HeTaEDd TV Spdpov @opémv mov otpilovv TV Kovotopio 6TV
TEPLOYN.

To Youth Entrepreneurship Club anotelel éva pun kepdookomikd kat KvPepynTikd
opYOVIGHO pe €0pa Tta Xavid, e 6TOY0 Vo TPOMONGEL TNV EMYEPNUATIKOTITO GTOVG
VEOLG KOl VO OTNPIEEL TNV EMAYYEALOTIKY TOVS KATAPTIoN. Mécm ¢ Opaong tov,
EMOIDKEL VO SLELKOADVEL TN O1001KAGIoL ONUOVPYING VEMV ETYEPNOE®Y Kol VO
TAPEXEL GTOVG VEOLG TN SLVATOTNTA VO OVOTTTOEOVV TIG 1OEEG TOVG,.

To ®vtopro Idswv eivar pioe mpotofoviion mov amockonmel oty mpodONnom ™G
OKOOMUOATKNG Kovotopiag kou emyelpnuotikdttog €viog tov I[lapatnpnimpiov
Kawotépov Emyeipnuoatikémrog g Ileppépeiag Kpnmg. O otdxog  T0L
TPOYPAUUATOC VOl 1 TPOOY®YY| LLOG ETLYEPTUATIKIG KOVATOVPOS OTO OKOLOT LOTKEL
Kol gpguvnTikd Wpovpata g Kpnmg, kabog kot 1 evioyuon g emtyelpnUotikdTTog
0TO OKOGVGTNHO KovoTopiog TG meployne. To mpoypappa angvBovetor oe porTnTéG
Kol €peLVNTIKEG opadeg amd 1o [loAvteyveio, OAO TO TAVETIGTAUIO TOV VNGOV, TO
Topvpa Teyvoroyiog kot Epguvdg, kabmg kot e dAlo HEAN TOV OKAONUAIK®OV Kot
epeLVNTIKOV WpLpdtwv. EmmAéov, pmopoidv va GUUUETACKOVY EKTPOCHOTOL ETALPELDV
a6 v Kpn, kabnyntég 1 GAho epeuvnTikd TpocmmIKo.
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KE®AAAIO 3

STARTUPS XTHN EAAAAA

3.1 Startups.
3.1.1 Opropdg Startup Emyeipnone.

Agv vmapyel eviaiog, TOYKOGUI®MG amodektog oplopdg g «Startupy (Eisenmann, 2011 —
Paternoster, 2014). [Tpopav®dg ot TEPIOCOTEPOL OKAONLOTKOT KAVOLV TO KAADTEPO dLVATO Yo
VO TNV 0piGOLV LE EMGTNUOVIKO TPOTO OAAG 0 KdOe emiyeipnuatiog iowg eKEPAGEL TOV
opiopd pe dropopetikd tpoémo. O Neil Blumenthal, cuvidputig kot digvfivev cdppoviog g
Warby Parker Oswpel 6Tt pia Startup givor o £toupeion Tov ETOUDKEL VO AVTIUETOTIOEL EVOL
TPOPANUA Yoo TO omoio M AVo™ OV Elvarl €0KOAM OVTIANTTN Kou 1 emTuyio TG 0V sivon
eEacpalopévn.. Zopeova pe tov Eisenmann o veopung emyeipnon eivon évo eyyeipnua
oL OMpIoVPYEiTOL He OKOTO Vo Aavoeapel véa mpoidovia oy ayopd. Koplog otdyoc g
startup emyeipnong etvor M edpeon  evdg  emavOAAUPAVOLEVOD KOl ETEKTAGLLOV
emyEPNUATIKOD  HoVIEAOL. Mia Mo KAOOGOIKN €vvoln TEPLYPAPEL TIG VEOGVGTOTEG
EMYEPNCELS MG TPOGPATOS eyypapeices emyyelpnuatikes oviotrec. Ot veopueig
EMYEPNOELS OV v pior LIKPOTEPT £KOOOT TV UEYOA®MV ETAPELDV. AloPEPOVY GE LEYAAO
Babud amd avtég Mg TPOS TNV OPYAVAOTIKY TOLG OO, TO GTLA NYEGING, TIG AVTIOPAGES GTO
nepdrArov, Tovg OlBéciovg mOPovg KOOMOS Kol TO €0MTEPIKO TAOIGIO GTO OmOio
Aertovpyov. Ot veopuelg emyelpnoelg etvar ol Wwdtepn HLOPPY] VEOPLAOV ETALPEIDV TTOV
dlakpivovtor amd 1o KAUGGIKA VEQ EYYXEPTLATA.

H Evponaikn Melét yw 11¢ veoovotateg emyeipnoelg opilel T etopeieg avtég g
etoupeieg mov eivol ddpKelg PIKPOTEPEG MG Kl OEKO XPOVID, £YOVV KALVOTOUO TTPOIOV 1|
VINPEGIN KOl GTOYEHOLV OTNV KAMUAK®OT. Ot VEOPLEIG EMXEPNGELS SOPEPOVY ATO TIG UN)
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VEOQPLEIC EMYEPNOEIS OGOV QPOPA TN YPNUATOIOTNON TovG, TIG neBodoroyieg dtoyeipiong,
TNV KOVOTOUi, TO HOVTEAO aVATTVENG KOt TNV E0TIOGT] TOVG GTOVS TEAATEG.

[Tapodra avtd £vag opiordg Tov TTapEYEL £vVoL KAADTEPO TAAICIO CKEWYTG Yol (i EMLEipnon
etvar 0tL 1 Startup etvon por emyeipnon VYNANG AVATTLENG LE OTDTEPO GKOMO TNV EMEKTACT)
G, EMIKEVIPOUEVT] GTNV GLVEYN AVATTLEN KOl Ol WOPLTEC OLUUOPPOVOLV L0 GTPATNYIKN
€£0d0v ov 0dnyel eite oe mMOANGON NG eTapeiag eite otV apyIKn dNUOGLA TPOGPOPA.

O Blank (2013), o omoiog &ivar €vag emTuyNUEVOG EMYEPNUATIOG KOl ETEVOVTAC OO TN
Silicon Valley ernékpive to yeyovog 0Tt TOAES VEOQLEIG emyelpNoels EEKIVOUV e pia 10€0
TPOIOVTOG Kol 6T GLVEYELD E0OEHOVY GNUOVTIKO YPOVO Kol OIKOVOUIKOVS TOPOLS Yol VoL TNV
TEAELOTO GOV YWOPIg va yvopilovy av Bo pTopovcay vo KOADYOLV TIG AVAYKEG TOV TEAUTMOV
Kol vo Onpovpynoovv €coda. Avtibeta, mpdteve OTL ol emyelpnpatiec Oo mpémer va
viobetnoovy pa EMoTPEPN vooTpomio Ldonong, SnAaadn va avartvéovv Pactkd ototyeio yio
TOV TPOTO €KKIvNoNG TOvuG, v JOKIWAGOVV TIC LIOOECEIS TOLG KOl OTN GUVEXEWL VO
TPOCUPUOGOVV TIC OPYIKEG OEEG TOVG HEYPL VO BPoVV Eva PIOGIHO ETLYEIPTLATIKO LOVTEAO.

3.1.2 Aopuké Xtoyyeio Tov Startups.

Ta dopd otoryeio TOV VEOPLOV EMXEPNCE®Y VLIOGTNPILOVY TOVG EMXEPMUATIEG OGN

dwdwacio exkkivnong g véag emyeipnong tovg Kou yapoaktnpilovior and 5 koplo doptkd

otoyeia Ta omotla elvat:
1. Evpeon ko iepapymon svkaipri@v ayopdc
H evkapio ¢ ayopdc mov emdudkel va ekpetarievtel o startup koabopilet tov
topéa mov emBopel va avioyoviotel, va onpovpynocel oflo Kot vo €mITUYEL
Brwowotnta (Gruber, 2013). Enopévag, éxet Pabid enidpacn otnv ekkivnon Kot 6TIG
mhavotnteg TG Yoo emtvyio. QotOG0, CLYVE Ol EMYEPNUOTIEG €lvarl apKETH
a161600E01 Yo TNV apyIKN 0yopd — GTOXOV TOL £YOLV TPOGIOPIGEL AAAE TPEMEL VOl
TPOYLOTOTOU|COVV L0 ETOVEKKIVIIoN oL Bewpeiton amattnTiky o€ £vav EVOALOKTIKO
touén ayopds. (Blank, 2019). H mieloynoeio tov VEOQPLOV ETYEPNOEDV TPENEL VOl
TPOGOVATOAIGTOOV TPOG avthy v ayopd — otodyo. (Tal-ltzkovitch, 2012) aAdd
VTOONAMVEL OTL EKEIVEG O1 VEOPLEIG EMYEPNOCELG TOV £XOVV £EEPELVNGEL TOAAATALG
gvkapieg ayopdg mpotod KataAn&ovv otV TEMKN ayopd — oTdY0 TOVS, BETOVV TIg
Baoeig yia Pacikd opén anddoonc. (Gruber, 2008). O otdy0g TG eKKivnong gival ot
EMYEPNUATIEG VO KATOVONoOoLV OTL ypeldlovial Lo €VPEiDl TPOOTTIKY) TTOV TOVG
EMTPEMEL VO TPAYLATOTOMGOVY Hiol aval)TNon o€ ToykOGHo KAIoko Yol To Tov Qo
kwvnBovv. Emupémovv otovg emyeipnuotieg vo  emAéEovv  Eva OPTOPLAAKLO
EVKAPIOV OyOpAS Kol VO GTPOPOVV GTNV MO VTOCYOUEVN apyikr] Béom ywo v
AVATTLEN TOV TEAATAOV TOLG KOL TOV GYESCUO TOV EMYEIPNUATIKOD LOVTEAOV TOVC.
Y10 TAQiol0 TNG EKKIVIIONG TOV VEOQLMOV EMLYEPNoE®Y, dlapopphdnke to Market
Opportunity Navigator 6mov moapéyet onpovtikés cupuPovrés oyetkd pe avto. (Blank,
2019, Gruber & Tal, 2017).

2. Xyeownopoc Emyeipnpatikod Movtéiov

O oyedlacpdg eVOG ETYEPMNUOTIKOD HOVTEAOD Yl TNV VEOQPLT emyeipnon givol éva
Baocwod oxoromdtt. O oyxedacpdg avutdc omoutel omd Evav  emyyelpnuotio vo
OMUOVPYNGEL VO GUVOAD VTTODEGE®V GYETIKA PE TO €GV £va dOuvNTIKO TPOPANUE TOV
et pmopel vo Abel p€ow evog mpoidovtog 1 O LINPEGING TOL TPOGPEPEL ain
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OTOVG TEAATEG KOl av pmopel va dnpovpynOel pia véo emyeipnon mTov TPooEEPEL
aéio. (Osterwalder & Pigneur, 2010).

Ta emyelpnuatikd pHOVTEAD KOL 1) EQPOPLOYN TOVG GE VEOPVEIG EMYEIPNCEIS EYOLV
OLYKEVTIPMOOEL OPKETO EVOLAPEPOV amd TNV TAELPA TV EMOTHUOVEY. Ot GLYYPOEEIS
Shepherd ka1 Gruber, vrodeikvoovy 6t o1 epevvntéc Ba mpémel va AaBovv pia o
OWKPITIKY] TPOGEYYION OTN UEAETN TOV HOVIEAWDV EMXEPNCEMV, EMIKEVIPOVOVTOG
GTNV TUTIKT TOVS OVOTOPAGTOGT, TO XOPOKTINPICTIKA TNG ETOPEING KOL TA YVOOTIKA 1|
YAOOGOIKA oYAUOTE. YTOOEKVOOLV ETIONG TNV aVATTUEN UIOG TPOKTIKNG TPOOTTIKNG,
EMIKEVIPMOVOVTOGC OE OLTO TOV KAVOLV Ol GvBpwmol, dNAAON TIG OLUOPPDGELS
OPACTNPIOTHTMOV TOL CLUUETEYOVYV GTN ONoVPYia Kot oty andktnon aéiag, Kot o
UIKPOYVOOTIKY] TPoonTiKY] €£etdloviag To YVOOTIKO CYNUO TMOV ETLXEPTLATIOV
kabmg avamtuocovy poviéda emyelpnoewv. Ot ocvyypagpeig vmoomnpilovv 6Tl 1
KOADTEPT] KOTOVONON QLTOV TOV TPOOTTIKOV o cupfdiel toco ot Bempio 660 Kat
OTNV TPOKTIKY] TNG EMLXELPNUATIKOTNTOG.

3. Eawvpopévn Madnon

H emvpopévn pabnon otig veoeuelg emiyelpnoelg ovagEpeTal o1 dodkacio
SOKIUNG Kot EMKHPMONG TOV VITOOEGE®VY TOL povTéAov emtyeipnong. Eivan kpicipo ya
TOVG EMYEPNUATIEG VO INADVOVY pNTd T VITOBEGELS TOV HOVTEAOD TOVG KO VO TIG
dokipdlovv pHEGm TEWPAUATOV MG TO PACTIKO UNYOVIGUO Y10 TNV EXKLP®UEVT] LdOnon.
H odwdkacio gdpegong Kot Sedpuvong Tov TUNHOTOC TEAATOV €ivor 1dtaitepa
ONUOVTIKY, OOV ot emyelpnuoties e&etalovv Kot Sokiudlovv VToBEcELS OYETIKA e
™V ayopd Kol Toug TeAdteG TOVG. Ot TPOKANGELS TNG EPUNVEING TOV ATOTEAEGUATOV
aVTOV, OlEPELVOVV EAV U0 TPOGEYYIOT UE CKEMTIKIGUO N O TPOGEYYION UE TOTN
napéyel peYaAdTePn vTOGYEST 6T Labnon kot o€ moleg cvvOnkes. To povtédo wiog
ot odokacio. vrobécewv mepapufdvel v ovamtuén evog Aoyaplocpol TG
EUTEPIOG TTOV EVNUEPDOVEL TIG EMOUEVEG EVEPYELES KOl VTOBECELS, KaO1oTMOVTAG O
EPIKTI TN ONLOVPYI0 VEOGVGTATMV EMLYEIPT|CEDV.

4. Anpuwvpyio ELdapotov Buiooyov [poiovrov

To mhaiclo ™ exkiviiong TV VEOPLAV EMLYEPTCEMV TPOTEIVEL TN OMNUIOVPYIL EVOG
eM16TOV PLOGILOL TPOIOVTOG, OV TEPIAAUPAVEL LOVO TO. POCIKA YOPOKTNPIOTIKA
eVOG TPOIOVTOC TOv £xel oxedoTel Yo va. eleyyBel o ocvykekpyévn vrdOeon
ypnyopa. Ta eddyiota Prooipa tpoidvta sivar {oTIKNG onpasciog yio tTnv Tpoodo 6TV
évapén wog véag emyeipnons, Kol OTOONTOTE YOPAKTNPIOTIKA TTpooTifevionl mov
dev ovvtedobv omnv ekpadnom Bewpodvior ¢ avemdpkeln mopwv. To ehdyota
Blrooa wpoidvta sivar avtikeipeva meptopiov mov S1ELKOAVVOVY TNV EMKOWVMOVIAL,
TOPEYOVTOG Mo YEQUPA OVAUESOH GE avOpPOTOLG LE TNV TPIY®VIKY €0TIOCN O KATL
KOWO Kol HELDOVOVTOG TOV ¥POVO OV OOUTEITOL Yo TNV KOTOVONOT. XT0 HEAAOV, M
épeuva TPEMEL VO EEETAGEL TOLG GLVOLOAGLOVG TNG OLVATOTNTOS KOWVNG XPNIONG KO TNG
Katavonong evog TPMTOTLIOL Yo, Vo KaBopiceEL TV ATOTEAECUATIKOTNTO TOV G
eMAY10TO BLOGILO TTPOTIOV Y1 SLOPOPETIKA KOWVA.

5. Empovi 1] mpayparomoinen Pivot
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210 TAaiG10 TG LOIKAGTI0G EKKIVIIONG TV VEOPLMV ETLXEPTCEMV, Ol EMYEIPTUOTIES
dnpovpyovv eraindevpévn pdbnon pécm SokiudV Kot AavBacUéveoy TpoceYYice®V,
dnpovpyovtog vrobéoelg kot dokpalovtdg Tig péocw mepopdtov. H odiayn
katevBvvong (Pivot) etvar g dopmpévn 016pBwon mopeiag, oyedoouévn yuoo va
dokpaotel pia véa BepeMdon vrdOeon oyeTIKA e TO TPOIdV, TN GTPATNYIKN KOl TN
unyovn ovamtuéng. H omdeaon yuo aidayr koatevBouvong 1 datipnong g 1otog
katevBvvong eivor mepimhokn kot 1 pEBOSOG NG €KKIVNONG T®V VEOCLOTATMV
EMYEPNOEDV TPOTEIVEL TN BEoTIoN GTOY®V PABNONG OC SEIKTEG Yo TN GLYKEVIPWON
TANPOPOPLOV Y10 TN ANYN 0moPAce®V. 2G6TOCO, 1 ATOPCT Y10 0AAXYT KaTEVBVVONC
elvar 0OoKOAN, KaODG amortel TOAUN KOl TOAAOL 10PLTEG AMOTLYYAVOLV VO TNV
TOPOVV, LLE OPVNTIKEG GUVETELEG Y10 TV VEOPEPUEVT ETTLYEIPMOT TOVC.

3.1.3 Xapaxktnprotikd Tov Startups.

Ta xOpla YapoakTNPLoTIKE TOV UTOpOovV va, fondncovv GTovV YOPAKTNPIGUO UG VEOPVOVG
emyeipnong etvar Ta €ENG:

1. Koworopia

To x0PLO YOPOAKTNPIGTIKO TOV VEOPLAOV ETLXEIPNCE®Y €ivan M Kavotopio, 1 omoia
pmopei va AdPet ddpopeg pLopeés. Evad o1 kabiepopéveg emyelpnoelg avanticeovTol
KUplog HECH 1TNG YEOYPAPIKNG EMEKTAONG, NG OMOKTNONG MEAATOV KOl TNG
BeAtiotomoinong tov KOGTOVG, Ol VEOPULEIC EMYEPNOELS EMKEVIPOVOLV  TIG
TPOCTAOEIEG TOVG KOl TOVG TOPOLS TOVG GTNV £EEPELVNON KOl EQAPLOYN OdPop®V
kowvotopev. H kavotopio propet va cuppel oe 0motodnmote 6totyeio Tov HOVTEAOL
emyyeipnong, Onwg o TpOTOG mov dnpovpyeitar 0 KOKAOG £500wV. Ot veoLEIS
EMYEPNOELG UTOPOLV va, gival mapoywyol amd axadNUaikd BpOlaTo, Vo TopEYOLV
OVOTPENTIKEG TEYVOAOYIEG otV ayopd, va eivol etoipeleg mov TAPEYOVY VEES
VINPEGILES, ETAPEIES TOV DAOTOLOVV VEQ LOVTEAD ETLYEIPT|LATIKOTNTOS, VO BEATIOVOLY
VILAPYOVOEG AVCELS 1 VO TPOGaPUOLoVTOL GE TOMKEG GLVONKES. AKOUTN KOl Ol uUn
KEPOOOKOTIKES EMYEPNGELS LtopovV va, BewpnBohv veooLOTATEG EMYEPTOELS AV TO
EMYEPNUATIKO HOVTEAD oYed1dleTan €101 MOOTE Vo avEavel TV ool TG GLVOMKNG
emyeipnong. H xawvotopio eivar kpioyn yuo t1g veopueig emyeipnoetg, aAhd pmopet
Vo unmv ovvendystal tavto pe pio mpotomoplakn katvotopio. Ot emyelpnoelg mov
AVOTOPAYOLV VTLAPYOVGES AVGELS OAAL EVOOUATMOVOVY KOO0 GTOLEl0 TPMOTOTLTTIOG
Bewpovvtor emiong veopuEl EMEPNOES. ZTNV TPOAYUATIKOTNTO, Ol TPOTOTLIES
EQOPUOYES GTAVIOL 00TYOVV GE EMTVYIO GTNV AyOPd KOl 1) TPOTOTOINGCT VILAPYOVCHV
povtélmv givor onuavtikd mo smruynuévn. o mopddetypa, n Google dev ftav n
TpOTN pnyovr avalntnong, to Facebook dev ftav 1 mpdTn TAATPOPHO KOWMOVIKTG
SkTO®OoNG Ko  American Express 0ev ftav 1 IpdTn TOTOTIKY KAPTO.

2. Emyaipnpoatiké Movtéro

‘Eva xaiplo otoryeio twv startups elvor 1o emiyelpnuatikd poviélo Tovg, TO Omoio
kaBopilet Tov TpOMO LE TOV 0moio dNUIOVPYOLV Kot TaPEYOLVV a&io GTOVG TEAATES Kot
e€dyouv ké€pdog amd avt) v afia. To povIEA EMYEPMUATIKNG OPACTNPLOTNTOS
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elval OVGCLOOTIKA Yl TN HETATPOTY| 0EDV CE EMTVYNUEVES EMXEPNOELS, KOOMG Ol
startups eEeAioocovtal kot mpocapudlovv Tig apyikés toug 10éeg Pacildpevol ota
oxOMa omd Tovg meAdTeS. Avtifeta amd Tig kabepmpéveg etalpeieg Tov AertovpyovV
pe Paon évo yvootd HOVIEAD EMYEPNUOTIKNG OpacTNPLOTNTOS, Ol  startups
oyeotdlovtal yuo vo avalntodv €vo eTEKTAcIUO Kot emavaAapfovopevo poviélo. H
KAVOTNTO TNG ENEKTAGIUOTNTOG €lval €vag KPIGIIOG TOPAYOVTOG OTO ETXLYELPTULOTIKA
LOVTEAL TV VEOGVOTOTMOV EMXEPNOEMVY, KAOMG 1) ETEKTACIUOTNTO UTOPEL VOL EMTVYEL
1oyLpovc pLOUOVG avamTvEng mov vrEpPaivovy TNV KAHOKO TGOV TEPLOVCIOKOV
otoyeimv Tovg. Avtd onuaivel 0Tt 0 aplBpdg TV TEAUTOV avd epyalopevo 1 ava
povéoa kepalaiov etvarl ToAD VYNAGTEPOG GTIC VEOPVEIC EMYEPNGELS GE GLYKPIOT LUE
TIC TopadoolaKkes emyelpnoels. o T veopuelg emyyeipnoelg elvol Kpicluo va
EMTVUYOVV YPYOPOVS PLOLOVG avATTLENG Kot aTO Omontel o, LOVadIKY] TPOGPOPA,
EILO00EN Myeoia, oTpatnyikn dtoyeipior, eEAPETIKO TPOGHOMIKO KOl HEPIKEG POPEC,
pa 6661 TOYNG.

3. ¥noeuwkn teyvoroyia,

O etaupeieg startups €xovv 1pelg Pocikég WOOTNTEG MOV TOVG EMTPETOVV VO
ONUIOVPYAGOLY  EMEKTAGIULO HOVTEAD EMYEPNUOTIKOTNTOC: TNV KowvoTopio, Tnv
YPAYOPN avamTuén Kot TNV VYNAR @elodoéio. Avtég ot 1d1dTTeg Kivohvtal amd T
YPNON  YNOOK®OV TEYVOAOYLOV TOV OVTOHOTOTOOVV  EPYOCieC TOL TOAIOTEPQ
EKTEAOVVTOV OO oVOPAOTOVG 1] UNYOVES KOl EMLTPETOVY TN SNUIOVPYIN KOl TOPAS0oT
Baocumg a&lag meldatn eikovikd. Evd n mAnpoeopikr| kot n emkotvovia givol et Tov
ToPOVTOG Ol KLPLOL KIWNTNPES OVTOHOTOTOINONG, GAAEG TEYVOAOYiEG OMMG TO
blockchain, To0 5G kot ot vroAoylotég kPavtikng Ba pmopodcoav va mtai&ovv poro 6To
HEALOV.

H d1dkpion avapeca e veopuelg emyelpfoelg Kot un Sapépel ovaAoya Le To 6TAd10
avamTLENG. XTOL OpYKE GTAO0, Ol VEOGVGTATEG EMYEPNCELS Yopaxtnpilovtar amd
Kawotopia, dyvootn {ntinon kot wepropiopévovg mopovs. Kabwg mpoywpovv, n
EMEKTACILOTNTO Kot 1) €EOTEPIKN OEGUELON KEPOANI®V YIVOVTOL TO GNUAVTIKEG, LE
amotéleopa VYNAEG agoroynoeic. Katd tn dwadkocio tng avamntuéng, ot veopueig
enyelpnoelg ovvnbog Prodvovy mhveo and to PEGo 0po NG Tayeing avantuéng ce
KPIGLOVG TOPAPETPOVS, OTWG 0L GUVOAALYEC, Ol YPNOTES, Ol TEAATES KOt TO, £5000.
Avtéc ot etoupeieg SBETOLV EEMTEPIKA KOl ECOTEPIKA  YOPUKTNPIOTIKG OV
ovufPdrrovy oy emrvyio Tovg. EEmtepikd, ot vEOGVOTATEG EMYEPNOELS £YOLV
afépon {Nmon Kot evkapieg ayopas, VO EGOTEPIKE £XOVV TEPLOPICUEVOLS TOPOLG,
woyVupn Myecio Kol €vo EMUEPNUOTIKO EMEKTACIUO HOVTELO MOV amoTeAEiTon Omd
YNPOKES TEXVOAOYIES.

3.1.4 Emyepnpotikd Xyéono.
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XOopupova pe toug Kraus wor Kauranen (2009), to emyeipnuotikd ox€oto amotedel &va
ONUOVTIKO €pyoieio oOVOEONC TNG EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TNG OTPOTNYIKNG O10iknomng.
Amotelel (o TEPYPOPN TNG OTPATNYIKNG TOL aKOAoLOel o emyeipnon, kabMOS Kot ™G
dwdkaciog mov ypnoonotel yloo v emitevén tov otdywv tG. To emyspnuatikd oyx£dlo
&xel €vov KaBoploTikd poAo oTN SUOPP®CN TNG OTPATNYIKNG KOl TNV TLTOTOINCN NG
TeKUNpioons. Zuvnbmg amotedeiton omd TOAAG £yYPOaEA, TO OTOI0 OPYOVAOVOVTOL GE SLAPOPES
EVOTNTEC, ocoumeptAapUPavouéveoy  TOV  TEPLYPOPOV  TNG  EMYElpnong,  ToV
TPOIOVTOV/VUTNPESLDY, TOL OYEOIOV UAPKETIVYK, TNG OPYAVOONG KOl TWV OIKOVOUIK®OV
TPoPAEYEWDV.

Yndpyovv TOAAG S10QOPETIKA epYaLeln KO LOVTEAD TTOL UTOPOVV Vo, xpNGLoTonfodv yio
™ dnuovpyion evog emyelpnuatikod oyediov. Avtd coumeptrappfdvoov poviéda Om®G TO
povtédo tov Abell yio v aviayoviotikr 0éon kot v avdivon SWOT yuo ™ dnpovpyia
OTPOUTNYIK®V EVOAAKTIKOV. Opiopévorl epevvntés, 0nmg o Bhide (2000), £xovv mpoteivel 0Tt
0 oYEOUOG TNG EMYEIPNONG UTOPEL VO EMNPEAGEL TIG ATOPACELS TV WOPLTMOV GYETIKA LE TIG
EMUYEPNUATIKEG OPAGTNPLOTNTES TOV Bl avaidfovuv.

Yopeova pe tov Timmons (1999), 1 cuviputtikn TAEOVOTNTO TOV ETOUPELDY TOL OVIIKOVV
omv etown Aiota Tov meplodikov INC pe tig 500 ToyvTEPO AVOTTUGGOUEVEG EMLXEPTOELS
tov HITA elye xotapticer emyyeipnuatikd oxédae amd v oapyn. Avtictoro, o Bygrave
(2007) vmoompiEe OTL évag emyyelpnpatiog mOv OV YPEALETOL ONUOVIIKO KEPAAOLO
ekkivnong dev ypetaletal va cuVTAEEL £voL AETTOUEPEG EMLYEIPTLATIKO GYEOL0 TPV avOiEEL TN
véa tov emyeipnon. [lapodro mov pkpég emyelpnoelg pmopei va punv xpetdlovior avoAvTiKa
oxédn, avtd (nrovvtarl amd moALoVG ypnuratoddtec. Kabwmg ot emyeipnioels avantbccovtat,
amoteitonl 1 OUOPP®ON OYLPAV CYECEWV HE EMEVOVTEC, TPOUNOEVTEG, GLVEPYATES Kot
HUEALOVTIKOVG VTOAANAOVG, KOl GE VTO TO GNUEI0 OVEAVETOL 1] OVALYKT] Y10l TUTTOTOINGT TV
OLdKAGLOV. ZUUTEPAGHLATIKA, KAOE emyelpnpuatikd oyédio mpénel vo mpocapproletor oTtnv
KMpoko kot to kowvd g emyeipnone. Agv givon amopoitnto vo €ivol HOKPOGKEAES Ko
VIEPPOAKE AETTOUEPES, OALA VO TEPIEXEL TIC OMAPOITNTEG TANPOPOPIES YO VO TTEIGEL TOVG
EMEVOLTEG 1] TOVG GLVEPYATES Yoo TNV emtuyio Tov eyxepnuatos. Evoa mo ovvBeto
EMYEPNUATIKO GYEO0 UTOPEl VoL amonteiton Yo LEYOADTEPEG VEOPVEIG ETTLYEIPNCELS, EVA €V
MO GOVIOUO EMOPKEL Yoo HUKPOTEPEG EMXEPTUATIKES 10€EG. ZVUVOMKAE, TO EMLYEPNUOTIKO
ox€010 TPEMEL VoL elval TEIGTIKO Kol VO OTOOEIKVOEL TNV EMTLYIOL TOV EYYEPNUATOS GTOVG
EMEVOVTEG KOl TOVG GUVEPYUTEG.

To emyepnuatikd oyedo amoterel Eva emionuo £Yypopo mov TEPLYPAPEL TOVG GTOYOLS KO
TOVG TPOMOVG e TOLG Omoiovg i emyeipnon mpoketor va tovg metvyel. Kabdg wdbe
emyeipnon Exet n O1K1| NG LOVOOIKOTNTA, TO EMIYEIPTUATIKO GYEO0 TPETEL VO, TPOCAPHOGTEL
0TO KOWO Kol 6TOvG 6TOYovG TG emyeipnong. To oyédo Ba mpénet va sivar meplekTikd oAl
TAVTOYPOVOA GLVOTTIKO, ENAYYEAUATIKO Kot kotavontd. To péyebog kot 1 ToALTAOKOTNTA TOL
oxedlov Ba mpémer va eaptovtar omd to péyebog kot Toug otdoLg TG emtyeipnons. ‘Eva
oxédo mov mpoopiletal Yo €0OTEPIKN ypfHon umopel va eivor TO GOVIOHO Ko
GLYKEVTIPOTIKO, VD £va 0XE010 TOV TPOKELTOL VO TOPOVCLOCTEL GE EMEVOVTEC N GE TEAATES
UTOpEl vo TPEMEL VOL EIval TTO AETTOUEPES Kol TEPLEKTIKO. L26TOGO, TO EMYEPNUOTIKO GYEOL0
dev mpémel ToTE va. eivar 1060 AemTOpEPES MOTE va. TEPLopilel ToV emyelpnpatioo amd 10 va
EKUETAAAEVTEL VEEG EVKOPTIEG 1) VAL AVTILETOTIGEL AMEINEC.

Av 10 oyédo mpoopileton yoo eEmTepikn ypnion (Y moapdderypo, Pondewo yioo Aqym

YPNUOTOSOTNONG), TOTE Bl TPpémel va elvar avoAVTIKO, VO TOPOVCLALETOL TPOGEKTIKE KOl VL
elval peyoAdtepo og éktaot). Avtd 1o £yypago Bo mpémel va eivol TPOCEKTIKE GYEOACUEVO

29



Kol Vo ToPOoVCIALEL OAEC TIC OTAPOITNTES TANPOPOPIES Yia TNV veosvotatn entyeipnon. 'Eva
TANPES EMYEPNUATIKO ox€do mpémel va avépyetar ot 20 oeAideg kou mpémel va
TEPAAUPAVEL OIKOVOIKES TPOPAEYELS KOl AALEC AETTOUEPEIEC TTOV QLPOPOVV T1| AELTOVPYia,
g enyeipnong. To emyelpnuotikd oyEdo mpémel va eivorl cLVOTTIKO OAAG KoL TEPLEKTIKOD,
KaBmg KAOe ¥PNUATOOOTNG EVOLUPEPETAL Y10 OAPOPETIKE TTpaAypata. ['a avtd to Adyo, Oa
TPENEL VO TPOCOPUOLeTaL TO OYE010 £€TGL OOTE VO OVIOTOKPIVETOL OTIS OVAYKEG TMOV
YPNUATOS0TMOV. O1 EMEVOLTEG OIvOLY TPOTEPALOTNTA GTO VO AEIOAOYNGOVVY L0, ETLYEIPTLLOTIKT
10€0. LEG® TOV EMYEPTUATIKOV GYESIOV.

210 oyedloopd peydAncg kKApokaG veopLovg emyeipnong, MUmopel Vo TOPOLGLOGTOOV
QUAAGOIL pe  emoyyeApoTikd  oxedlacpd. Qotdco, M LVIEPPOAIKNT  EMKEVIP®ON OTIC
TOPAYMYIKES AEITOVPYieC TG emyeipnong umopel va amoBoppivel Tovg emEVOVTEC amd TNV
nemoifnon OtL 0 emyEPNUATIOG ETKEVIPOVETOL LOVO GTO TTPOTOHV Kot Ol otV ayopd. Ewdikd
OTOV 1 EMYELPNON OVOTTOGGEL £VOL EVIEADS VEO TPOTOV 1) LINPEGIQ, TO EMYEPNUATIKO GYEOL0
npénel va €nyel coPdS T0 0TAd0 AVATTLENG TOV TPOIOVTOG, TIC TEPOUTEP® OVATTLEINKES
avayKeg Kol TOV avtiktomd Tov otV ayopd. Xe ovtd to onueio, €lvol oNuUavVIIKO va
onuewmdel 6T1, 660 MO TPOIHO €ival TO 6TASI0 AVATTVENG TG WOENC, TOGO MO dVOKOAO Elval
va anodeiEovpe v a&ia ™. [pénet va vdpyel caeng avagopd otig ThavES SVGKOALES TOL
UTOPEL VO OVTILETMTIGEL TO TPOIOV KOl GTOV AVTIKTLUTTO TOL GTNV 0yOpdL.

3.2 lInyéc ypnpatoddTnong.

3.2.1 Bootstrapping.

[ToArol emyelpnpartieg, Wiaitepo katd T Sladikacio ekKivnong g emyeipnong Tovg,
TPOoTafovy vo. amo@OyovV TNV €EMTEPIKN XPNUATOdOTNOT, Kot €tol oaveilovior 1
YPNOUOTOOVV T TEPLOVGLOKE GTOlXEl AAA®Y atOu®V, O0mov avtd givor dvvotd. Avtiy N
TOKTIKN ovopdleTol «avtoypnuatodotnoen» (bootstrapping). Ot dpactnploTes TG TNYNG
OVTNG TEPIAAUPAVOLV [l GEPA VYNAL OMLOVPYIKAOV TPOT®V OmOKTNONG TOP®V Y®PIc TNV
avaykn OOVEIGHOD YpNUATt®V 1N TNV £€k000N UETOYDV omd  TOPASOCIOKES  TNYEG
xpNHatodoone. Ot veoolhoTaTeEG EMYEPNOELS TOL  OKOAOLOOVLV TN GTPUTNYIKY NG
avTOYXPNUOTOOOTNONG GLVIHOWE YPNOUOTOLOVV TPOCOMIKES MGTOTIKES KAPTES, EE0PADVTOG
Kol avave®vovtoag To broAouwa KaOBe pniva. Otav ovtd dev amotehel emhoyn|, tOTe {0MG
daveIGTOUV amd PIAOVG Kol GLYYEVEIS Kot od GAAES U TopadootaKeES Loppés. Ot eidot kot n
OLKOYEVELL UTOPOVV Vo TopEYoLV Pondeta otn d10iknom TG ETAPEING Kol Vo TPOSPEPOLY
TOAVTIUN TEYVOYV®Gia. O1 0pacTnplOTNTES TG VTOYPTULATOIOTNONG TEPIAAUPAVOLV:

o 10 dovelo o e€omMcLLoD.

. TNV 0yOpd LETAYEIPIGUEVOL EEOTAGLLOV OVTL Y10 KOvOVPY10.

. ™V KoBLGTEPNON TANPOUOV TPOG TPOUNOEVTES.

. TNV EKTANPOOY] TPOCOTIK®OV €ELANPETNCEOV Yol TNV €EACPIAIOT) TOV

OTTOLTOVEV®V TOPOV K.AT.

Egappolovtag otpatnykéc tov bootstrapping, ot emyeipnpatieg Ppickovy dnpovpykong
TPOTOVE YL VO Ao@VUYOLV TNV avaykn Yoo eEOTEPIKN YPNUATOOOTNON HEIDVOVTIOS TO
oLVOAKO KOGTOG Agttovpyiag, PEATIOVOVTOG T pon TOUEIOV 1 YPNOUYLOTOIDVTOS ECMTEPIKES
owovopieg vmootpiEng oy etoupeio. H avtoypnuotoddton pmopel va Ponbnoet tovg
EMEPNUATIES VO AvaTTOEOVV SEEIOTNTEG JLYEIPIONG TOV TOAUELNKDV PODV.
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v EALGOa vdpyel EAAENYM OEOOUEVOV GYETIKA LE TO YPMUOTOOIKOVOUIKE EPYOAELD TOV
YPNOLOTOLOVVTOL OO TIG VEOGVGTOTES EMIYELPNOELS OTO OPYIKA GTASO. ZOUQ®VA LE EPELVOL
g Fevikig I'pappatéas Bropnyaviag (GSI), 1o 83,5% tov enyglpnpotidv ¥pnoionoince
TPOCHOTIKO KEPAANLO MG TTIYN ¥PNHUOTOSOTNGNG YO TV EMLYELPNUATIKT TOVS 1O€0L.

3.2.2 Tpanelikn Xpnpatodotnon.

Ot tpameleg elvar 1 KOPLo TNY OAVELOKNG YPNLATOOTNONG Y10 VEOCLGTATEG mlyelpnoets. H
emyeipnon enweereiton OTOV N AIOS00T TG LIEPPaivel To emTOKIO, AapuPdvovtog ETITAEOV
amodoon and Vv Tpdmela. Av Ouwg 1N amddoon MEGEL KAT® amd TO €MITOKIO, TO OAVELD
emPopdvet v emyeipnon. H Aqyn ypnuoatikng vrmoot)piéng Héom davelwv amoteAel
TPOKANGN Y10 TIG VEEC EMYEIPNCELS, AMALTOVTOS VA coBapd EMLYEPNUATIKO GYEOI0 OO TNV
TAEVPA TOV ETYEIPNOE®V TPOKEUEVOL Vo €ykpdel 10 ddvelo. Qot1d60, ot Tpdmeleg ivan
EMPLAOKTIKEG VO SOVEICOVV GE UIKPES KOl VEOPVEIG EMXEPNGELS, BEMPOVTOS TIC EMCPAUAEIS.
To ddvero mepthapPdvel TOKOLS KO TANPOUN TOV TOGOV, XWPIG KOV KATAVOUT TV KEPODOV.
Aappavoviag voyn tTov bYNAd KivOLVo OTOTLYIOG TOV VEOCVUOTUTMV EMIYEPNGEMY, Ol
emyelpnuatiec and v TAELPA TOVG, KOAOLVTOL vao. meicovv Yoo T PlocuodTnTo TG
EMYEIPNONG KO VO ATOKTHGOVY SAVELD 1] OKOUN KOt piet SUVOTOTNTO VAEPAVAINYNG.

O emyepnpoatiec gaivetor va TPOTIHOVV TIG VIEPAVOAWYELS OG KVPLO TTNYN YPNLOTOSOTNONG
Y10 VEEG KOl LUKPEG ETTLYELPNOELS, COUP®VA LE EpELVEC. MeTd TV cvpeavia pe v tpdmnelo,
N emyyeipnon pnopet va avtiel ke@dioio 6tav o £xEl AvAYKT Kol VoL TANPOVEL TOKOVG LOVO
Yo To Tocd mov ypnotponolel. Qotdco, av 1 Tpanelo amUITNGEL GUECT OTOTANPMUTY, O
emyeipnuatiog pmopel va avtipetoniost vynid €€oda edv vmepPaivel Guvex®MS TO OPLO
vIEPOVIANYNG, KaBmG To emtoklo cuVNO®G givar LVYNAOTEPO amd aVTO TOV TPOHECUIOKDY
davelov (ddvewn pe otabepn ypovikn mepiodo). Ot anominpopés keparaiov kabopilovtan
e€apyne, evod 1o emtoxklo pmopel vo eivar petafaridpevo 1 otabepd, cuvnbmg yaunAoTepo
amd oVTO TNG VILEPOAVAANYTG.

Ot veopueic emyepnoeig umopet va avTyleTdmilovy VYNAOTEPA EMTOKIN GE GUYKPLION LE TIG
peyoAvtepeg emyelpnoelg pe mo otobepd otopwkd. EmmAéov, ov tpdmeleg evdéyeTon va
nmoovv gxéyyva yw TN yopnynon oaveiov oe veoovotTateg emyelPpnNoels. To gyéyyvo
(collateral) amoteAei o mpochetn eyydnon oe mepintwon mpoPAnudtov pe v
OTTOTANPOUN TOV d0VEIOL Kot UTOPEL VO TEPIAAUPAVEL ETLYEPTCLOK(A TEPLOVGLOKE GTOLYELD.
Av ka1l aVTa glval oOvETOPKN, O ETXEPNUATIOG EVOEXETAL Vo KANOEL VO TOPAGYEL TPOCOTIKA
exéyyoa 1M eyyonoelg yw to ddvelo. Ov tpdmelec aviyetonilovv OvokoAleg o1
YPNUATOSOTNON TOV  EMYEPNCE®V  AOY® EAAEWYNG  PEVOTOTNTOC OTOV  EAANVIKO
YPNUOTOTICTOTIKO TOHEN. ZOUQ®VA PE TNV Tpoavaeepopevn Epgvva tov GSI, povo to 4,7%
TOV EMNVIKOV VEOPLAV EMYEPNCEWV £Y0VV AdPet Tpamelikd ddvelo, 1WO10iTEPO EKEIVEG TOV
&xovv €0pa v ABNva. Qotdc0, vITdpyel LEYEAN dvvaToOTNTO Yo TpAmelIKN XPNUATOOOTNOT)
a6 v Tpanela Avarntoéng g EALadag (HDB), v omoia idpvoe 1 eAAnvikn kvPépvnon
10 2019. H amootoln g Tpdneloc Avdntuéng g EALGdag (HDB) givan va "Bedtuidoet v
npocPaocn twv MME o1 xpnuatoddtnon, vo tpomOncel Ty Kavotopio, vo S1EVKOADVEL TIg
EMEVOVGELS GE VIOOOUES, Vo evOappOVEL TIG EMEVOVGELS UETOYDV Kol GAAES EVOALUKTIKES
TNYEG YPNUATOOOTNONG, KOl VO TOPEYEL EMLYEPNUATIKY] vTooTHPIEN otic MME, kxuping pécw
dovelov pe Kowd kivduvo Ko gyyvnoewv, kaBmg KOl XPNUOTOOIKOVOUIKNG
EUTELPOYVOLOCTVVTG GTO dNUOc1o Topéa.”

3.2.3 Emyeipnuatikoi Ayyehor (Business Angels/Angel Investors).
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Ot 101BTEG OV EVOLAPEPOVTOL VO, ETMEVOVGOLY 101G KEPAANIO GE L0 EMLYEIPNUOTIKY 1060
VYNAOV KIVOUVOL, AVIOALAGGOVTOG TIG ETEVOVGELS TOVG LE LETOYEG 1) KEPAANLO TNG ETOPELNG,
glval yvootol og emygpnpatikol dyyelot. Avtd onuaivel 6t 1 entyeipnon mopoyopel Eva
puépog Tov mAovTov ToL oL Ba mopaydysl 6To pEAAOV. Ot Ayyehotr emevovTEG Umopel va
TEPIUEVOLV VO TAPOLV pePIoHOTA, OAAG TO O oNUOVTIKO glvarl 6Tt eAmilovv va dovv TV
a&lo Tov petoydv Toug va avédvetal epdcov 1 eToupeia Ta ThEL KaAd, kol ThovoTaTo Vo
0élovv va aélomocovy TV emévovon Tovg oto uEALov (5-10 ypdvia), TOLADVTOG TIG
LETOYES TOVG.

Ot enevduTéG Ayyelol avVTITPOCOTEVOVV IO TPOCMOTMIKY KOTNYyopiot EXEVOLTOV 7OV £XOVV
amokToel VYNAN a&io A0Y® TOV EMTLYNUEVOL TOVG EMYEPNUATIKOD 16TOPIKOD. AVToi o1
dvBpomot avalntovv evkaipieg ENeVOVCEDV GE VEOGVOTOTES EMXEPNOELS KO ETALPEIES TOL
Bpiokovtor otn domn TG ekKivnong tovg. Zuvinbme, eTAEYOLV Vo, ETEVOVGOVY GE TOEIS TOV
yvopilovv kold Kot Egovv eumeipia, KOOMOG avTd TOVG EMTPENEL VO AELOAOYGOVY KAAVTEPO
mv adlo Ko T TpoonTikés Mg emxeipnong. Ot emevdvtég dyyelol mPOTWOVV evepPYN
CULULETOYN o1 dlaxeipiom Tng emyeipnong, pe kivduvo va xabel o EAeyyog Kot 1 101 TIKOTNTA
tov emyepnpatic. [potipodv emevdvoelg oe Tomkég etaipeieg, Kovid otnv meployn Omov
epyalovtat, datnpmvtag v avovopio tovg. A&ilet va onueliwbel 0TL n emévdvon avTh
otével £og to 250.000 dorapia. Xopewva pe v Endeavor, 1 mpocéyyion ot avEdvetan
otV EAMGOa, mBavag mave and 200% oe apBud kot mood, pe tovAdyiotov mepimov 150
evepyong ayyélovc. Znv EALGda vapyet €vo HeYEAO OTKTLO EMYEIPNUATIKOV AyYEA®OV LE
ovopacio. BANG. (Business Angels Greece). To diktvo owtd 6Toyedel Vo KOADYEL TO KEVO
OTN YPNUOTOSOTNGN KOl VTOGTHPIEN TMV VEOPLAOV KAVOTOU®MV EMYEPNGE®V oty EALGSA.
YVVOEEL TOVG EMEVOLTIKOVG AYYEAOLG/UEAT LE TIC EMYEIPNOELS OV VITOPAAAOVY ETEVOVTIKES
TPOTAGELS Y10 YPNUATOOOTNGT, TPOMODOVTAG TNV EMYEPNUATIKY Opactnprotnta. To péin
popdlovtol TV eumelpior TOVG Kol EMEKTEIVOLV TIG YPNUOTOSOTIKEG EVKALPIES, GLUPBAAAOVTOG
oV avantuén kot amacyoinon. H ypnuatoddtmon kopaivetar and Alyec dekadeg yIAMAdES
VPO £0G 2,0 exaTOppdpLe EVPW avh emyeipMON.

3.2.4 Enevovtég Emyeipnpotikov Keparaiov (Venture Capital).

O1 emevdvTéG TOV EMYEPNUOTIKOD KEPAAAIOV avalNTOVV TPOOTTIKES e VYNAN avamTuén Ko
PULO00EEG OUAOES TTOL UTOPOVV VO LETATPEYOLV [ 10€a o€ o emtuynuévn etoupeia. To
EMEPNUATIKO KEPOANO €lvar €vog pnyoviopdg pecompobeoung €o¢ pokpompdOesung
enévovong kot ocvvnwg meptiapPdvel TOALOVG YOPOLG XPNUOTOOOTNONG Yo TNV avAmTLEN
g emyeipnonc. Ot emevOLTEG EMYEIPNUATIKOV KEPOA®V GLVHOWOS TPOEPYOVTOL ATO YDPES
™G dVonG. Luvnlmg enevovovy PEYOADTEPU TOGA OO OTL O1 EMLYEPNUATIKOL AyyELOL (TOV®
amo 2 ekatoppiplo VPA) Kot EXEVOVOVY KUPIMG GE EOPUIMUEVES ETXEIPTOELS, GE ETALPEIEG
mov e&ayopalovron amd TIS drotkNoElg Tovg (Management buy-out) ko 6€ eTarpeieg mov
gayopalovrar and véeg drowkneelg (management buy in — n etaupeio e&oyopaletol amo
eEotepikog pdvatlep ot omoiot avtikaBiotodv 1t dwoiknon). Emiong, emevovouv oe
LEYOADTEPES VEOPLEIC EMIYEPNOELS av LITAPYEL 1 duvaTdTTA. Ol EMEVOVTEG EMLYEIPTLOTIKDV
kepodoiov Paciloviol 6e OKOVOUKEG cLUPACES Kol avalnTouV VOUIKE GUGTAUATO TOV
UTOpOLV Vo TEplopicovy To TPOPANHATE. AVTN 1 TPAKTIKY 0ONYEL OTIG MO EMTUYNUEVES
EMEVOVGELC GE YMPES LLE 1YVPA VOUIKE TAaica. AV Kot 01 AmoQAGELS Yo EMEVOVGEIS GLVIOMC
Bacilovtar 6e avotpd kpitipla, cuyva (nteital amd Tovg EMYEPNUOTIES VO VITOPAAOLY TO
EMYEPNUATIKO TOVS 0YES0 OTaV TANpovVTOL Ol Bacikég mpovimobéosels. Ot emyeipnpatikol
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AyyeAOL Ko Ol ETEVOLTEG EMLYEPNUOTIKOV KEPAAOIMV ATOPEVYOLV VO ATOKTICOVV TOV TANPN
éheyyo g etoupeiog, meplopiloviag €tol TV emEVOLGT TOVG og Alydtepo amd 10 50% tov
petoydv. Ilapolo avtd, A0y®w T0oL VYNAOL peyéBouvg TV EmevOVGED®Y TOVG, GLYVA
CUUTEPTAAUPAVOVY GUUPOVNTIKA YPNUATOOOTNONG E KOWES LETOYES, TPOVOULOVYES UETOYES
Kol daveloka kepdioua. Xtnv Evpomn, o opyaviouodg Invest Europe mapéyer dwpedv
KaTdAoYyo pe ta PEAN TOV, TOL TEPIAAUPAVEL OAO TO 1OPVUATO ETEVOVONG EMXEPTLATIKOV
KEPOAQI®V.
Xmv edMnvikny ayopd, to kepdiowo "JEREMIE" éyouvv mpoceikboet peydho mocd
EMEVOVCE®V T TEAEVTOLO YPOVIA. AVAAVOVTOC TNV KOTOVOUN OVT®OV TOV LYNAOD KvoHvou
Kepohaiov, mapatnpodpe OtL mepimov 80% amd avtd KatevBHVONKOV TPOG VeoPLELG
emyelpnoel; mwov Ppiokovrar oty Abnva. Xvykekpyéva, 51 exatoppvplo  doAdplo
emevovOnKoV oTNV EAANVIKY ayopd, OOV enOEEAONKAY VEOGVOTATEG EMXEPNOELS GTNV
ATtk QoTO60, N EMNVIKY ayopd €XEl TPOKOAEGEL EVOLAPEPOV GE EMEVOLTEC, KOOMG TO
EMYEPNUATIKO KEPOAOLO QaiveTal 7O TPOGPAGIHO KO OTOd0TIKO Omd TIG EMEVOVCELS
ayyélov. To 84,3% tav enevovoemv to 2019 mponibe amd tomikovs kot EEVOVS emevdvTég
TOV EMYEPNUOTIKOV KEPOAOIOV. AVAUECH OTIC EMTLYNUEVES VEOPULEIS EMYEPNCELS TOL
&xouv AdPet EEvn ypnuatoddon (emyyelpnuatikd Ke@AAao Kot Gyyelol emevovTég) eivor
Persado (15 ekatoppdpia SoAdpla 0md ETYEPNUATIKO KEPAALO), UE EUPOACT) GTO KIVNTO
napketvyk amd to 2012. Eniong, n inaccess (6,5 ekotoppoplo SOAAPLO, 0 ETLYEPNUATIKO
KEPAAOIO Kol €mMEVOLTEG), TOL OOYOAEITOL HE TNV TOPAKOAOVONGT evépyElog Kot
enicovovidv. Kat ot dvo avtég Ehapav ™ ypnpoatoddmon to 2013. Téhog, n Transifex (2,5
exoToppvplo. SoAaplo amd EEVoug emeVOLTEG KEQOANIOL Kol EmMyEpNUATIEG GyyElot), i
tevoloykn etaipeio mov 10pvOnke oty Ildtpa 1o 2009, perokduice oy Adnva to 2014
Kol dpactnplomoteiton topa otig HITA.
Oplopéveg etarpeieg venture capital oty EAAnvikn emikpdreia mov Bonbodv tig veopueig
EMEPNOELS Elval Ot EENG:

e Marathon Venture Capital

Yrnoompiler emyelpnpatieg mov dmuovpyovv etoipeieg pe kOPLO avTiKeipevo TNV

TEYVOLOYIiO VYNAOVG KATILOKOG.

e Metavallon

H Metavallon venture capital, pe apyikd kepdrato 32 gkat. vpod, enevdvel oto Seed stage
funding teyvoloywav start-up. Eotidaler ommv xpnuatoddTNon ETOPEUOV TTOV £YOVV
€VIOVO KOVOTOUO GTOLEIO GTOV TOUEN TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG Kol TNG TEYVoLoyiac. O
o0TOY0G TG €lval va OMUOVPYNOEL GTEVEG GLVEPYOOIEG LE EMYEPNUATIEG TTOL £YOVLV
Opopa Kot va Tovg Bondnoet va avarntiEOLY TPOTOTOPES EMYEPTOELS O d1EBVES eminedo,
ave&apTnTa amd ToV ETLYEPNUATIKO KAASO.

e Uni. Fund

To Uni.Fund eivar éva véo fund mov onupovpyndnke péow tov Ymeprapeiov
Enyepnuoticov Zoppetoyov (Equifund) pe épeacn ommv kowvotopio Kot T HETOPOPE
teyvoroyiag. Me apywod péyebog 27 exoatoppvpiov evpod, 1o Uni.Fund ctoyever oty
vrooTPEn véwv startups HEC® YPNUATOOOTNONG KOl OTr ONUovpyio oG VEOS
QUL000QI0C OTO EAMMNVIKO EMYEIPNUATIKO OWKOGVOTNUA, GLVEPYALOUEVO HE EAANVIKA
TOVETLOTI L0 KOL EPEVVNTIKA KEVTPOL.

e BigPi
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To Big Pi eivon éva Fund petagopdg teyvoroyiog mov enevdvel otnv EALGSa. KatevBover
EMEVOLTIKA KEPOAOIO O €pyd He EUQEOOCT] OTNV TEYVOAOYIDL KOU TNV TVELHOTIKY
wokmoia. O o1dyog TOoV givar vo LITOSTNPIEEL EMYEPNUATIEG KOl EPELVNTEG Yol TN
LETAPOPE TOV OTOTEAEGUATOV TOVG otV oyopd. Kivnromoel diktva avOpormv pe
embopia yio v emrvyio g EAAGSac, cuvepyalopevog pe EAANveg g dtaomopdg Kot
emayyeApatieg mov akolovOnoav d1ebveig otadtodpopuies.

3.2.5 Tvrhoyu] Awediktvokn Xpnuotodotnon (Crowdfunding).

H oavantoén tov dwdiktoov €xet ocvuPdrer ot onupiovpyio pog véag  HOPENS
YPNUATOOOTNONG 7OV  OVOUALETAL  GLAAOYIKY]  OLMOIKTVLOKY]  YPNUOTOdOTNON
(Crowdfunding). H cvAloyikn StodtkTuakn ypnHatoddTnon GUVOEEL TIG ETALPEIEC O 0TolEg
avalntodv ypnuotoddtnon omevbeiog pe mOBovoLS 1O1DTEG SOVEIOTEG KO ETEVOLTEG 101wV
kepaiaiov. H ovvdeon yivetoar pEC® OOOIKTLOKAOV TAATQEOPUAOV TOV AEITOLPYOVV LE
nopdpoteg Aettovpyieg e avtég tov eBay yia davelotég Ko daveloinmres. Ot eyyeypappévor
JOVEIGTEG KOl EXEVOVTEG UTOPOLV VO ovalNTHGOVY EVKOPIES AVEIGHOD TTOV dNUOGLIEVOVTOL
amo EMEPNOE Kol va omopacifovv av daveicouv 1N Ba emevovoovv. To «kpicipo
mieovéktnua tov crowdfunding sivat 6ti To dTopa OV ETEVEVHOVY ATOKTOVV EVOL TOAD UIKPO
10600T0 TG eToupeiag. Kdartt mov onuaiver 01t o emyepnpatiog dwatnpel minpn éreyyo,
TPAYLO 10aVIKO Y10 TOL 0PYIKA GTAdI LoG VEOPLOVGS emyeipnong. EmumAéov, o emtoynuévn
ekotpateion  crowdfunding Ponbd tov emyepnuatic vo KotoAnel o€ oNUAVTIKG
CUUTEPACUATO GYETIKA UE TN LEAAOVTIKT) (TN O™ TOL TPOIOVTOC,.

And to 2012, n EAAGOa evowapépetor yioo v avamtuén miateopumv crowdfunding.
[Moteopueg 6mmwg m Groopio, n OpenCircle, n GIVE & FUND «.4. mpoc@épovv
VPpKovS THmovg vrooPEng. Ot mepiocdtepeg mAateopues Eekivnoav pe Pdaon debvn
TPOKTIKN 1 AEITOLPYOVV OMOKAEIGTIKA OTO OYyYAKO Yl VO, TPOGEAKOGOLV EMEVOLTEG.
XopaxTnpotikd g eAANVIKNG ayopds startup sivor 1 eEac@diion apykold ke@aiaiov.
[Topora avTd, VIAPYOLY TEPUTTMGELS LEYAANG CLYKEVTPMOONG KePaiaiwv. H mpdtn eAAnvikn
veoovotatn enyeipnomn mov ypnoiponoinoe 1o crowdfunding nrtav n Doxato Farm ortov
Topéd TV YE®PYIK®V Tpoeipnmv. Emiong, n elAnvikn fintech veopuelg emyeipnon pe
ovopacio. Plum Eekivnoe o xapmévia crowdfunding tov mepacuévo Oktdpplo yo vo
pumhacidost v o&io g Ot emevdvTtég mpotTipody Kowovikég mpacets, omwe to Chios
Refugee Act mov ocvykévipmwoe 25.622 gupd 10 2016. To eAnvikd voukd mepidilov
avTipetonilel TPOKANGES Yoo TN owotn Aewtovpyioa tov crowdfunding Adyw twv
VOICTAUEVOV KAVOVIOTIK®OV puluicemv kol Tov gumodiov yio To Hoviého daveimv kot
LETOY®V TNG GLALOYIKNG YPNUATOSOTNGNG, KAOIGTOVTAG OVTHV TV TPOCEYYIoN Mo SVGKOAN
va €dpatwBet.

3.2.6 Ilpaxrtopeio Emyeipnpuotikov Araticeov (Factoring).

To factoring amotehel évav clOyypovo OKOVOMKO OeGUd 7OV TPOGEEPEL €VPV QAGHLO
YPNUATOOIKOVOULK®DV VINPEGLOV Y10 TNV TKOVOTOINGCT TMV PEVLGTOTNTUS TMV EMLYEPTCEMV.
Méow tov factoring, o1 EmyEPCEIS UTOPOVV VAL AMOKTNGOVY AUEST] TPOSPOcT GE KEPAAULO
OV TPOEPYETAL OO TIG TOANGELS TOVG M TIG MOPEYOUEVEG LANPETiEg e PBpayvmpdbeoun
niotowon. Qotdco, £xer mopatnpnbel 011 ovvO®E o1 VeoPLElG emyElPNoE  OEV
YPNOWOTOOVV  OLTH] TNV EMAOYN GCULYKPUTIKO HE TIG UEYOADTEPEG Kol EOPALOUEVES
enyelpnoeig (Tariq, 2013)
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To Factoring eivon pio copeovio peta&d evog mpoundevt) kot evog TpAKTOpa, GTNV 0ol
O mpounBevtng petafifaler 11g o0Qeréc TOL amd TOVG TMEAATEG TOV  (OPENETEC) GTOV
npaxtopa. O TpaKTOpOg TUPEXEL TOVAGYIGTOV dVO OO TIC TOPOKATM VITNPECIES:

o IIpoxataforn ypnudatov (xpnuatoddTnong) PACEL TOV EUTOPIKDOV OPEIADV.

e AoY10TIKT J10(EIPIOTN TWV AOYOPLOCUDY TV OPEINETMV.

e Eionpoén tov eUmopik®dV 0QeL®V.

e  KdéAvymn Tov TeTOTIKOV KIVOUVOU.

Eivor evolapépov t0o yEYOVOG OTL, €KTOG OmO TNV TPOUKTOPEVGT] EMLYEPUATIKOV
OTOLTIGEMV, LIAPYEL Kol 1 dvvatdtnta TPoegd@inons Tworoyiov factoring. Avti 1
péBodog eivan daBéoun povo €dv m etoipeio Exel £va 1GTOPIKO EUTOPIKADOV GUVOAALYDV.
Yvykekpuuéva, 1 etoupeio pmopel vo AaPet xpnuatodoTnon Evavtt TV TYHOAOYIoV Tov
ekdidel (ovvnBwg to 75-80% 11ng a&ilog tovg). O emyepnuotiog TANPOVEL TOKOVS EML TOV
10600 OV €xel mpokataPAnOel, péxpt vo eEopAndel to Tipoddylo. Av ko avti  péBodog Exet
KAmolo KOGTOC, umopel voo amoteAEcEL Lt cOTNPLO Yol EMXEPNOES Tov Ppiokovial cg
ypnyopn ovamtuén kol €xovv meplopicpévo keediato. H tpamelo dwdpopotiler poAo
LEGOAOPNTH LEG® OPYOVIGUDV TTOV TPOGPEPOVY AVTES TIG VI PEGIES.

3.2.7 Family & Friends & Fools (3F’S).

Kotd v avalnmon emmiéov kepaioiov avti va ErevdDOVV TNV TPOGOTIKY TOVG TEPLOVGIN
oTNV €KKIvNoN NG EMYEIPNONG TOVG, Ot emyelpnuaties cvvnBwg avalntody ¥pPNUATOdOTN O
a0 TOV KOVTIVO KUKAO TOVG, TTOV OOTEAEITAL OO TNV OKOYEVELL TOVG KOt TOVS PIAOVG TOVG.
Avt 1 kanyopia eivar yvoot kot og "3F" (Family — Friends & Fools) kot pmopei va €xet
onuavtiky emidopacn oty apyxikn avamtuén g emyeipnong. To Betwcd avtig g
TPOcEYYIoNG gival OTL 0eV OmOLTEL TNV TOPOVGIOOT EVOG EMYEPNUATIKOV GYedi0V, KaODS ot
yvootol cvvnlog eivol meoTIKOl Kot TApPEYOVV OKOVOULKT) LIOGTNPEN E€mewn &ivat
mpdBuvpot va otnpifovv Kol vo GUUUETAGKOVY GTN JOKOGIO. X& TETOEC TEPITTMOGELS, O
OYKOG TOV €MEVOLTIKOD KePaAaiov kvpaivetoar cuviBwg amd 25.000 dordpia €wc 150.000
doAapla. Qot6c0, 1M OVAUEIEN TPOCOTIK®OV GCYECEWV HE TNV emyeipnon umopel va
TPOKOAEGEL GUYKPOVGELG KO KIVOOVOLS, €10IKA €AV 1 1W0€0. TNG EMYEIPNONG AMOTVUYEL VAL
avartoyfel. Xmmv EAAGSa, Ady® TtV Topaddcemv Kol NG EAAMVIKNG KOVLATOOPOGS, 1
OLKOVOLLKY] VTOGTHPIEN amd TNV OWKOYEVELD KOl TOVG GTEVOLG (IAoVG gival amapoaitnty yio
™V ekkivnomn pag entyeipnone. Avto emiPefaidverorl amd Ty Tponyovuevn Epgvva tov GSI,
N omoio avédelEe TNV MPOGEYYIOT, OLT] ®C TNV MO ONUOPIAN UET TNV TPOCOTIKY
YPNUATOSOTNON HETAED TV EAMANVIK®OV startups.

3.2.8 Eaygopnynon tov Startups.

Ol emyopnyNoES OMOTEAOLY LIl HOPOY] YPNUOTOOOTNONG TOV TOPEXETAL UE "dmpedv
yproTa”, av Kot 1 dadkocio amOKTNoNG TOVS UIopel Vo EUTAEKEL TOAAY YPAPEIOKPOTIO Kot
xPOvVo. Avtd 10 €100 ¥PMNUATOSOTNONG TOKIAAEL G peydAo Pabud avapeco oTiC YOPES,
aKOUT Kol LETAED SLUPOPETIKMV TEPLOYDV, KOl AALALEL GLYVA AVAAOYQ LLE TIC TPOTEPOLOTNTES
oe €Bvikd kol meplpepelakd emimedo. QoTdGO, M MAEOVOTNTO TOV VEOV ETLYEPTCEDV
avTIHETOTILOVY dVoKOAIEG oTNV €EAGPAAOT KOTAAANANG YPNLATOOATNONG OV VO, KOAVTTEL
TIG avaykeg Toug. H dtadikacio amdktnong ypnuatoddtnong oev eivor oxeddv moté eHKoAN.
Eivar 00okoAo yuo pia emyeipnon vo melcel KAmolov vo emeVOVGEL LLE KA TOV KEQAALO 1) VO
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napaympnost 0dvelo. Ohlot ot ypnuatodotes Pacilovion ce vopukd ocvufoioio yo va
SoPOAMGOLY TO OAVEID N TNV EMEVOLON TOVG. L& TOAAEG OVOTTUCCOUEVEG YDPES, OOV Ol
emionUol voukol unyoviocpot €govv HKpOTEPT ONUOACIO OO TIG TPOCWOMIKES GYECELS, M
TpoOcPacn o€ ¥pPNUTodoTNoN TTEpLopileTat onuovTikd. Avtd to TpdPAnua evioydeTon omd Ta
acaen N yoAapd JSwkaidpoato Wioktnoiag. Ot pkpés Ko véeg emyelpnoelg cvuvnbwg
AVTILETOTILOVY TTEPLOPICUOVE OTNV TPOCPACT TOVG GE OAEC TIC HOPQES XPNUATOSOTNONG,
yeyovog mov cuviBwg Tig 0onyet va avalntodv un emionpeg TyEg xpnUotoddTNomNG.

[ToAAéc @opég OlatiBevior €101KA TPOYPAUUOTO Yol VEOPULEIS EMIYEPNOELS, OwOiTEPO Yo
emyEepnpatiec veapng nixiog. Xtnv EAANvikN emikpdteio vdpyovyv opiopuéva. Tpoypappato
ypnuatoddotong omwg to Elevate Greece kat to EquiFund (Evpomaiké Tapeio
Enevovocov).

. Elevate Greece

Ot dpdioelg Kot To. TPOYPAUUATO YPNUOTOSOTNONG TOL EXOVV EQPAPUOGTEL KOTA TN SLUPKELL
™m¢ movonuiog COVID-19, 1660 otnv EALGd0 060 kot marykoopimg, amotehobv oNUAVTIK)
avVOKOVPLON Y0l TIS EMYEPNCELS TOL £xovv TANYEL amd Vv Kkpion. Ze avtd 10 mAaiclo, N
Evpornaixky Emuponn, avtomokpwopevn o€ aitnuo tov vmovpyeiov Avamtuéng Kot
Emevdvoewv, eykpivovtag t yxpnuatododtnon vyovg 60 ekatoppupiov gupmd Yoo TV
VRTOGTNPIEN TOV TOAD HWKPOV, HWKPOV Kol HECUIOV EMYEPNCEOV TOV E£XOLV VIOGTEL
onuovtikés {nuieg Aoym g kpiong mov mpokAnOnke amd tov COVID-19. To EBviko
Mntpdo Neopuov Emiyepnoemv oaviimpoosmnevel 1oV emionuo KOTAAOYo TV VE®OV
EMYEPNOEDV OV Agltovpyodv oty EALGda. O okomdg tov gival vo mopakoiovdel tnv
TPO0O0 TOVG HEGH GLYKEKPILEVAOV OEIKTMV OTOS00TG, VO TIS VTOGTNPILEL e TAEOVEKTI|LLOTAL
KoL OQEAT Ko Vo amoTeLel Evay poyvitn EAENG Yo emevouTés, eite amd v EALGda gite amod
10 e€mTePKO. [ v £yypaen] Tovg, vITdpyoLvV dVO TPOTOL:

. Fast Track, ywpig a&lohdynon, yo startups e GUYKEKPYEVA YOPAKTIPIOTIKA.

. Me a&loldynon amd 0o ave&apTnToug KPITEG.

O1 veouelg emyelpfoelg oL glval EYYEYPOUUUEVES GE QVTO TO UNTPADO £XOVV OPLGUEVO OPEAT
mov glvat to €NG:

1) AeOwig ITpofoin

Amoxtnon d1eBvovg mpoPoing kot TpodOnoNg KavotOUmV TPoidvVI®MVY TNG EmyEipnoNg.

2) Métpa vrootipiEng amd TV ToMTeio
[Tpovopia, 6ToxeVIEVEG OPAGELS KPUTIKMY EVIGYVGEMV.

3) Xpnpatodotnon
Afym xpnuatoddmong and Venture Capital Funds kot Angel Investors.

4) Evkapisg Atktdmong
Me @opeig Tov Owocvotipatog Kavotopiog.

5) Evnpepooeig
Mo eKONADGCELG KO ETLYEIPNULOTIKEG OTOCTOAEC.

6) Oéosig epyooiog
Avolrtnon avOpdmTivou duVoKOD HEGH TNG TAATOOPLLOGS.
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A&iler va onuewbei 611 ota mhaicw tov untpmov Elevate Greece é&yovv AdPet
ypnuatodotnon 301 veoueic emyelpnoels, Le GLVOAKO TOGH ETEVOLTIKMOV KeEQaAainv 240
EKOTOUROPLOL EVPO.

o EquiFund

To EquiFund omotelel o mpmtofoviia tov EAAnvikod Kpdrovg kai tov Evpomraikod
Tapeiov Enevovceov (ETAE) pe otdéyo v evtatikomoinon g €&éMEng tov Topéa
KEPOAOUMV ETYEIPNUOTIKOV GUUUETOY®DV otnv EALGSa. Mécw tov EquiFund, dwatiBevion
EMOPKT KEPAAOL O EVOIIUEGOVG YPTLOTOOIKOVOUIKOVS @OpElg, He TNV VTOoTNPIEN
emleypuévov opadmv dayeipiong (Fund partners). Avtéc ot opddeg oE0AOYOVV Kot
EMAEYOLV TIG EMYEPNOELG KOL TIG EMLYEPTLATIKES 10€€G TOV B Adfovv ¥pnuatodotnon.

To EquiFund ypnpoatodomOnke pe 260 ekatoppvpia evpod, amd to omoio 200 exaroppdplo
VPO TpoEpyovtal and Bvikovg mopovg tov Evpomaikov Tapeiov [eprpeperokng AvantoEng
- Emyeipnowokd Ipoypoappa "Aviayoviotwomnta, Emyeipnuotwommra kot Kowvotopia"
EXITIA 2014-2020, kot ta vrdérowra 60 sxotoppdpla evpd mpoépyovror ond to ETAE. X
ouvéyela, N TpwToPovAiio. TPOoTAONGE Vo TPOGEAKDGEL KEPAANIL OO OUDTEG EMEVOVLTEC,
av&avovtag £T61 Toug dafEctong Topovg ota 450 EKATORUDPLOL EVPD.

Eivor onpavtikd va avaeepbel 611 to EquiFund avaiapfdverl to pioko mov cuvoéeton pe v
EMEVOVON GE VEOGVOTOTEG EMXEPNOELS 1 KOUVOTOUEG EMIYEIPNUATIKEG 10EEC TOV OV EXOVV
dokipaotel otV ayopd, mpovimobétoviag OpMS OTL VIAPYEL PLOGILOTNTO KOl TPOOTTIKY|
Kepdopopiog.

Y10 mhaicto Tov EquiFund, opiopéva amd ta funds mov coppetéyovv mpowbodv véa oynuato
VIOGTNPIENG Y10 TIC VEOPUEIG emyelpoels. Avauesd tovg cvykataAiéyovtor to Marathon
Venture Capital, to Venture Friends kot to Uni.Fund. To EquiFund cvuBdaiier oty
evioyvon TOL EMYEPNUATIKOV 0lKOcLOoTHATOG oty EAAGSa, mapéyovtag v amapoitnn
YPNUATOJOTIKT) CTHPIEN Y10 TNV OVATTUEN KOVOTOUMV ETLYEPTUATIKDOV 1OEDV.

3.3 To Owoocvotnpa T®v Startups.
3.3.1 lIpo@il Iopvt@dv Startup.

H amewdvion tov 0koouotiotog tomv  Start uUp emyelpnoemyv Kot TG KovoTopiog oty
EMéda dev agopd povo Tig emevovoels, Tig e£000V¢ Kot TIG eE0yopes, OALA €miong Tovg
d1ovg Tovg WpvTéc. Kdbe évag amd avtods katéyel évav kpioyo polo otnv avamntvén, v
vrooTNPEN Kot TNV @POVTIOn TOV TOMKOD OIKOGUOTNHUOTOS, Kol pe TNV e£EMEN TV
EMYEPNCEDY TOVS, AVOUEVETAL Vo €govv (1 oM €xovv) onuovtiky enidopacn. ' avtd tov
AOYO, M avOmOpAGTACT), 1| AVASEIEN €VOC TPOPIA Yo TOLG 1OPLTEG TV EAANVIKGOV Start up
eMelpNoeV glvarl TOAD onuavtikny kot mapéyel (oTiKéS mAnpoeopieg Yoo TNV VITOoTNPIEY
Kabe elMnvikng start up emyeipnong. H Dialectica mpaypotonoinoe o épgvuvo 1 omoia
eotidlel o 50 'EAAveg 10putéc Start up pe okomd vo GUUTEPAVOLLLE KOl VO KOTAUVOT|GOVLLE
KOAVTEPX TO YEVIKO TTPOPIA TOVG.

HEexwvovtog pe tov mopdyovia g mAwiog, 1o 44% TV CUUUETEXOVTIOV OVAKEL GTNV
nAKlokn opada 25-34 etav, evd to 34% avikel otnv nAkioky opdoo 35-44 egtov. Ot
VIOAOTOL Elval Ave TV 45 €TV, eVvDd HOVO £va PIKPO TOGOGTO TG TAENG ToL 4% gival KATm
v 24 gt®v. Ocov apopd to VA0, T0 88% T®V cLUUETEYOVTOV gival dvdpeg, TpoPdArovTag
£TOL TNV OvVAYKN Yl TOWKIAOUOpeio. €vtdg Tov olkoovotnuatog. H mieovomnta tov
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OCLUUETEYOVT®V £0pevEL oty AONva, pe eldyloteg eEapécelg mov PpioKovTal 6€ aypOTIKES
neployéc e EALGSag. Ocov apopd 10 enimedo exmaidocvong, o 64% dabétel petamtuylaKo
titho, ev®d povo to 18% é&xer poévo Pacwkd mrvyio. Ot KOplor Topelg omovddv elvar ot
EPOPUOCUEVES KOL Ol OKOONUAIKES EMOTAUES Ue TOo0oTO 78%, evd o1 vIOAOUTOL £XOVV
omoVdACEL PUOIKEG eMOTNUEG N avOpomioTikég emotiues. Ocov agopd TV TPOYUHOTIKY
GUULETOYN TOVG MG WOPVTEG start-up, mapatnpoVpe 0Tt T0 56% TV aVTOTOKPIVOUEVDV Elval
VEOL 1OPVTEG, EVAD Ol VITOAOUTOL £YOVV MO TPONYOVUEVT eumelpion omd o GAAN emyeipnon
Tpw TV TpEYoVca. Avtd deiyvel Ta S14Popa EMITESD WPIUOTNTOS GTNV OTOUIKY EUTEPiQ TNG
emyelpnuaTkdTNTOS Kot g kovotopiag. ‘Eva onuoviikd mocooto, 1o 64% 10v GuVOMKOV
CLUUETEYOVTOV, €lxe MON oxEoM HE TO EMYEPNUATIKO OIKOCVOTNHO TPV WOPVGEL TNV
Tpéxovoa emyeipnon Tovg, kot poévo 1o 18% amd avtods epyaldtay TPoyHaTKO GTOV YOPO
TV start-up. Evdlaeépov mapovoidlet 1o yeyovog ot to 12% tov cvppeteydviov Eexivnoe
NV TPEXOLCA ETLYEIPNON TOVS OUEGMOS LETE TNV ATOPOITNOT OO TO TOVETIGTIUO, TO OTOl0
vroypoppilel ™ pikpn aAAG onuovTikn Yé@upa petaSd TG oKaONLOIKNG KOWVOTNTOG KOt TOV
nepPaAlovtog Tmv start-up.

Ocov a@eopd t0o oynuo idpvong ¢ TpEYovcag emyeipnong, pnovo 10 26% TV
avtomokpvopévey  elvar povadikol 10pvtéc, kabmg ot vmoéAoutor €yovv emiong €vav
ouvdputh dimha Ttovg. H dmapén pog toyvpng kot moikiing opddag pmopel vo amoderydet
KkaBoplotikn Katd v ekkivnorn. O pésog 6pog Yo GAOVG TOVG OVTATOKPIVOUEVOVS gfvor M
omopén d00 cLVISPLT®OV GLUVOMKG, HE TOV dgvTEPO TBavOTATO Vo €lvar O TEXVIKOG
ouvopunc. Ocov apopd ™ Propunyavia g TPEYOLGAS EMLYElpPNONG, TAPATPOVUE LEYAAN
mowAia. Ot KOplot KAGSOl TOV KATOVELOVTOL OVAIESOH GTOLG OVTOTOKPIVOUEVOLS Elval M
[Tinpogopikny (Aoyiopikd, acedAela, OKTO®ON, LANPEcieg), ot Meydio Aegdopéva, 1
Avaivon ko ot Emyeipnuatikég Yanpeoieg. Apketd evoopépov givar 6tt To 54% tov
OVTOTOKPIVOLLEVOV 10pvcay TV start-up tovg amd 1o 2020 Kot Letd, ONAndn KaTd TN SLUPKELL
Ko petd v kpion tov Covid-19. Ot vrdlowmol cvupetéyovieg WpHoaV TV TPEXOLGO.
emyeipnon tovg avapeco ota €t 2012 xor 2019. Ocov agopd v mpoérevon TV
OKOVOLKAOV TOovG TOpwv, 10 58% tov amokpicemv dnidver 6t 10 80% 1wV £66d0mV
Tpoépyetal amd dpactnprotreg evtog g EAAGdag, evd dAho 20% twv coppetexdvtov
avaeépel 0Tt To avtiotoryo 80% TmV €600V TOLG TPOEPYETAL O TO EEMTEPIKO.

Ocov apopd tn xpNUATOdOTNOT TMV ETLXEPNCEDY TOVS, T0 56% TOV AVIOTOKPIVOUEVOV EXEL
eCacpariost péypt ko 250.000 gvpd yio v TpEYoLTa start-up Tovg, evd to 12% amd avtodg
&xel eEaoparioet péypt kot 500.000 evpw. EmumAiéov, mapatnpeiton éva mocoostd 12% mov
éxel mhper éva mocod amd 1 €mog 2 ekatoppvpln gvp®. QG MPOS TO GLVOMKO TOGH
YPNUATOIOTNONG Y10 OAES TIG EMYEPNOELS TOVGS, M TAEoYNPia (42%) TOV AVTOTOKPIVOUEV®V
exTind otL avépyetar £mg kot 250.000 gvpod, evd to 38% £xel AdPer péypt ko 2 exaToppdplo
VPO GLVOMKA. XNoavTikd T0c0oTo (14%) avapépet 0T £xel AMaPel Thve amd 5 ekatoppvpla
EVPD XPNUATOSOTNONG Y1t OAEG TIG EMYELPTOELS TOVG,.

H mieroyneia tov veoctHotatwv enyepnocmv (68%) anacyoiel amd 1 éwc 10 dropa. Ocov
aQopd Tov Tpdmo epyaciog mov epappolovv, povo to 18% twv emyeiprioewv epyalovtan
T povg amacyoAnong o kevipikd ypaesio. H mhetoynoia (40%) vioBetel avtv ) otiyun
éva VPPOKO PoVTELD, EVD o1 vITOAouTol epydlovtat €€ anootdoems. Zvykekpipéva, to 24%
epyaleton eite amd 10 omitt gite omd OPOPETIKY] WOAN, evd 10 14% epydletan amod
SpopeTIK) YOpa. Avagopikd pe v tomobecio g opddog tovs, t0 38% avépepe OTL
Bpioketor omnv 1010 Tonobesia e to ypapeio tovg, evd t0 32% eivan oe d1Popec TOAELS
aALG otV 1010 YDpa, epyaldpevorl €€ amooTdoems amd 10 omitt Tovg. Ot VITOAOUTOL AVEPEPAY
OTL 1 OHAdN TOVG EIVOL KOTAVEUNUEVT] OE OLAPOPES YDPES.
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‘Eva. dAho evBoppuvtikd otoyeio mov mpokdmtel omd v €épevva glvar Ot 10 56% eivon
povipot karokotl g EALGdag. Qot660, T0 30% TV avtamokpivopévav dev Exel aAAdEet TNV
Katowio tovg Ta tehevtain 2 ypdvia, eved 10 14% amd avtodg €xet aAhder d1evBuvon
emotpépovtog otnv EALGSa. Ocov apopd to punviaio akabdpioto €l06dnud toug, ot picoi
amd avtovg Aappdvovv mepitov 3.000 gvpd ava pnva (kabapd eiodomua). To 12% aviket
oV katnyopio pe Atydtepa amd 1.000 gvpd, evd 10 26% Kiveital avapeso otny Katnyopio
1.000-2.000 gvpcd avd unva. Ocov a@opd T0 TOGOGTO TNG WI0KTNGING TOL KATEXOVV Ol
OVTOTOKPIVOLEVOL GTNV TPpEYOLGA start-up tovug, T0 48% katéyel amd to 21% £mg to 50%, ko
vrapyet emiong £va Tocooto 22% mov katéxel Béom Wokmoiog amd 91% mg 100%. A&ilet
emiong va onpewmdel 6t 10 16% katéyer 0éon Wiokmoiog pikpdtepn tov 20%, kaboTOVTOC
EUGOVI TNV ETOPACT] TOV EMEVOVTAOV KOl TNV TOIKIMO GTOV TIVoKe LETOYWV TNG ETOPETLNG.

3.3.2 Xvvepyacio Metaév Meyarmv Emyaipficeov-Startups.

H ocvvepyacio pe emyepnoeig start up amoterel évav amd tovg Mo a&lOTIGTOVS TPOTOVS Y10
TNV TPOOY®YN KOVOTOMiOG VIO omotaconmote opydvaons. [lapdia avtd, 1o amotéAecua
aTNG TNG ovvepyasiog pumopel vo Kopoivetol amd o Katdotoomn apoaiov oeEAons Kot yio
TIG 0V0 TAEVPEG €GC O IO WO TOAOTAOKN GY€oTm, oviloyo HE Tov TpOTO 7ov Oa
JLXEPIOTOVY TNV KOTAGTAOT Kot ot dVo mAgvpéc. Tnv tpéyovca mepiodo, mapaTnPOvLE
avénon otov aplBud tev emyepnoewv mov egetdlovv TN ovvepyooio pe start up
EMUYEPNOELS, L 6TOYO TN dnovpyia a&iog yio kot T 000 TAEVPES, KABMG Kot TV avAamTTuEn
KOLVOTOU®V VIINPECIOV KOl AVGEDV Y10l TOVG TEAATEG,

H Public Group, om6 toug peyakdtepovg AMavonwintég otv EALGSa, ovakoivooe @ETog yia
TPOTN Popd TV £ykaBidpuon Tov SIKOL NG KEVIPOL KOIVOTOMIOG Kot TEYVOAOYIOG HE TNV
ovopaocia "Public Next". EmimAéov, avokoivoce ) onpovpyio Tov eEVOLTIKOV TG KAAOOL
Corporate Venture Capital, mov cuvundpyet pe tov PCP Public Capital Partners. Méom avtod
TOV TUNUOTOG €mevOvoeE®V, N eToupeia Ba erevdvEl 68 VEOoLOTATEG EMXEPNOELS Kot Oa Tig
vrootpiler oty avémtuén kot enitevén kAipokag. Avti n mpotofovAin amotedel £vov
aKOLO TPOTO GLUVEPYNGING LETOED EMYEPNGEMVY Kou Start ups.

‘Evag emmAéov tpdmog cuvepyosiog HeTaEy Start UpPS Kot eToupeldv mov yivetar OAO Kol To
OMUoeIANG givon ot TpwtofovAiiec avolktng kawvotopiag. Pétog, eidaue to Pfizer Center for
Digital Innovation va Egkivé 10 61KO TOV SO YOVIGUO OVOIKTIG KOVOTOUIOG LLE TNV OVOpOGio
"Start4Health". Avt| 1 mpotoPoviio KoAel KoOvoTOUES EMYEPNOELS TEXVOAOYIOG VYElNG
(HealthTech) vo vmofdiovv to mpoidvta KOl TIG VANPEGIEC TOVS KOl VO GLVEPYOUGTOVV
avouytd pe v oudda g Pfizer.

Me mapdpoto tpémo, n Interamerican kor n Cardlink arotehodv dvo dileg etarpeieg mov
AmOPAGIoaY Vo ONUIOVPYNCGOVY T SIKA TOLG KEVTPA Kavotopiag. Me v vrootipiEn tovg,
TPOCEAKDOVY  VEEG EMYEPNOES KOl  QOLAOEEVOLV  TOKIAEG TPMTOPOLAIEG  OVOIKTNG
KOVOTOUIOG, TPOKEEVOV VO GUVEPYASTOVV, Vo avartuyBovv kot va eisayfodv oty ayopd
LEALOVTIKOV TPOTOVIMV KOl LINPECIOV. AVTO EMTVYYAVETOL PEC® TNG OTNPENG KOl TNG
OLVEPYOGTOG LLE KALVOTOUEG EMLYEPNOELG Start-up.

Ytov KAado tov Mavepmopiov, o Kotedporog, o peyoldtepoc AMovOT®ANTIS NAEKTPOVIKADV
e10mv otnv EALGOa, £xel Eekviioel TO O1KO TOL TPOYPOLLLLO OVOIKTNG KOVOTOUIOG, LE OKOTTO
VO TPOGEAKVOEL EMLYEPNGELS TOV SPAGTNPLOTOOVVIOL GTOV TOUEN TOV ALOVEUTOPIOL Kot v
11 Voo TNPi&el PEc® GLUPOVAEVTIKG,, mentoring kot diktvmone. Avtd to Tpdypapua. fonda
tov KotooBoro va ompiel avepydpeveg emyelpnoelg start-up Kot 0Tav oaVTéG TAGOVV GE
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évav ovykekpuévo Pabud wpuodmtoag, va ocvvepyootel pall toug yioo MV avamtuén
KOWVOTOU®V TPOTAGE®V a&lag Tov Ba Tpocpépovv 6tovg tehdteg Tov Kmtoofolov.

3.3.3 Xpnpoarodotoeis og EAAnvikég Startups.

(ITivaxag 3.1) Ot 10 EAAnvucég Startups pe v peyodlvtepn xpnuotodotnon yio 1o 2022
O1 10 EAAnvikég Start ups pe v peyoivtepn (pnpratodotion yio to 2022
Xpnpoatododtnon (€ o¢

Eropeia EKATOPPVPLO)
1 FlexCar 210*
2 Viva Wallet 160
3 Spotawheel 100*
4 TileDB 28.8
5 Better Origin 14.7
6 Vivante Health 14.7
7 0OQ Technology 13
8 OrthoSon 10.44
9 Flyway 10
10 Trucksters 8

*Avtd T Tood mEepAapPavouy eniong ypnuatoddtnon pe ddvelo. Extipndtor 60Tt akdpo Kot
LETE TNV apoipec NG XPNUATOOOTNONG e OGVELD, Ol VO ETOIPEIES TOPAUEVOVY OVALEGO
OTIG 08K0, TAEOV YPNUATOSOTNEVES TOV 2022

(ITivaxoag 3.2) Ot 10 EXAnvikéc Startups pe v peyaddtepn ypnuatoddton (All Time)

O1 10 EMnviég Start ups pe tnv peyaridtepn ypnpotodotnon (All Time)

Xpnpoatododtnon (€ o¢

Etopeia EKATOPPVPLY)
1 Viva Wallet 322.75
2 FlexCar 296.6*
3 Blueground 221.07
4 Skroutz *
5** SpotaWheel 119.4*
6 Persado 83.6
7 Workable 73.83
8 Hellas Direct 58.23
g** TileDB 48.1
10 Plum 40.1

*To okpiBéc mocd odev €xel amokoivEBel, oAl yio v Koatdtaén ANednkav vrdym
exkTinoels g ayopds. Ta mocd meptlapfdavovv emiong ™ ypNUATOdOHTNON LE JAVELD TOL
&xovv eEacpaiioet ol eToupeies.

**Néeg eloaymyég to 2022.

O Start ups:
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FlexCar: Eivatl puo gvélktn etaipeion picBmong autokvATOV Tov TPOCOEPEL TNV
vanpecio g ovvopounc. H etarpeion amoktd oavtokivnto vynAng moldtntog mov
Exouvv elappmg ypnotpomomdel Kot to TpoopEpel mpog picOwon pe punviaio ypéwon
oV TEPAAUPAVEL OAEG TIG VINPETieg Kat Ta E£0daL.

Viva Wallet: Eivat o mpdtog mapoyog cloud vinpesidv tinpoudv otny Evpodnn mov
[0p0OnKe t0 2000 Ko to 2018 €haPe ypnuatoddotnon and tyv DECA Investments.
Tov Avyovoto tov 2020, to Viva Wallet avaxkoivoce v e&ayopd g Tpdmelog
Praxia, amokt@vtog £totl puo enionun tpanelikny ddewa. IIpog 1o téhog tov 2021 ko
ot apyés tov 2022, to Viva Wallet avokoivwce pior ypnuatoddTnon Kot HePIKN
eCayopd amo v J.P. Morgan.

Spotawheel: Eivot puo mhot@dppo yio. petayeiptopéva autokivnta 1 ooio ivat and
TIG TOYVTEPQ OvOTTLGGOUEVEG otV Evpdnn. Xpnoomotel (o anoTteAeGHOTIKN Kot
TPOCAVOTOAIGUEVY] OTOV TEAATN TEXVOAOYiOL OV EMTPEMEL GTOVS AVOPAOTOLG Vo
ayopdlovv a&l0moTo LETAXEPICUEVO OVTOKIVITAL.

TileDB: 'Evag mapoyoc mayKOGHoG TAUTEOPHOS ded0UEVODV TAPEYXEL TN SLVATOTNTA
0TOVG avOpOTOLE VO AOKTACOVV TPOGPROCT, VO, OVOADGOLV KOl VO, LOIPAGTOVV
ovvOeta dedopEva YPTCLULOTOLDVTOG OTOLOOMTOTE EPYOAELD.

Better Origin: £yet ®¢ amoGTOA] VO OMTOKATOGTNOEL TI OLOTOPOYHEVT] OAVGIdO
TPOPNG aAvTIKAOIGTOVTOG TNV AUPBOAMO CYETIKA LE TV TPOEAEVOT) KoLl TV TOLOTNTA
TOV ONUNTPLUKADV LLE EVIOLOPAYIKT] TPOOT).

Vivante Health: Tlapéyet o mloteoppo Kol TPOYPAUUOTO  Stoxeiptong
pokpoypoviov mafdnoeov ywo 1t PeAtioon g LYElNG TOL  YOOTPEVTIEPIKOV
GUGTNLOTOG KOL TNV OVTILETOTICT GLVOPDV VOGT|LATOV.

OQ Technology: Xtoyevet vo mapéyel o, KOvOTOpo ADGT GTOV TOUER TMV
EMKOWVOVIOV HEGH SOPVPOPOV Kol TPOGPEPEL o EVEMKTN TAoTeOppa "Internet-of-
Things" (0100ikTVO TOV TPAYUAT®V) TOV TOPEYEL GLVOEGIUOTNTO GE OTOLOONTOTE
tomoBecio. H €0pa tng etoupeiog eivar oto AovEeppodpyo, evd €xel £YKOTAGTNGEL
emiong po ypopetokn povada oty EAAGSa.

OrthoSon: Avantdooel v emduevn yevid Bepameiog anokatdotaons Kivnong yia
TNV OVOSTAA®MOT TOL VWYOLG KOl TNG HUNYOVIKNG Aettovpyiog €vOg EKQUAMGUEVOL
dlokov.

Flyway: Xpnowonotei v teyvoroyia PropTech yio va kotootiost mpootty kot
Yopic mpoPAnpata v WoKINGio de0TEPNG KATOIKIOG GTO KEVIPO TOV ELPMOTOIKMOV
TPOTEVOVGMV.

Trucksters: Eivouw pua texvoAoyikn etaipeion eKKiviong He 6T0Y0 TN oOVOEST 0dNYDV
KOl UETOPOPEMY Yol TN PEATIOTONOINGT T®OV EUTOPEVUATIKAOV LETAPOPDV UEYOADV
OTOGTOGEWV.

Blueground: Eivon pia etoupeion grio&eviog mov eEg1dikedeTon oTny TOPOY VYNANG
TOLOTNTOGC KATOAVUATOV Y10, ETOYYEALOTIEG GTEAEYN, aAL0damovg epyalopuévoug Kot
LELOVOUEVOVS EVOIKIAOTEG.

Skroutz: Eivot 1 kopvgaio punyoaviy cvykpiong ayopaov otnv EALGSa.

Persado: TMopéyet to Marketing Language Cloud, pio mAot@dppo mov emtpénet
dNpovpyia YVOOTIKOD TEPLEYOUEVOL LE TN YPNON TNG TEXVNTNG VOnUooLvng. Avtni
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TPONYUEV TEXVOAOYIOL €MTPEMEL TN ONUIOVPYIR YADGGOS TOL KOTOVOEITOL Kot
amolopPdavetor and kébe kowvd. H mAatedppo a&lomotel Tig SuvatdTNTES TNG TEXVNTNG
VONHOGUVIG Y10 VO TPOGAPUOLEL TO TEPLEYOUEVO OTIG AVAYKES KO TIS TPOTIUNGELS TOV
KOWwoU, EMTLYYAVOVTAG £TOL TN WEYIOTN OMMYNON KOl OTOTEAECUATIKOTNTO OTIC
EMKOIVOVIEG LAPKETIVYK.

e Workable: Asgutovpyel po mhateopua mpdéoinyng Pooiopévny oto cloud vy
etoupeieg, Ponbavrag Tig va daxelpilovror ) dadKacio TPOGANYNG TOVE UE OTAQ
epyoreia yio v TpoPorn TV BEcEwV £pyaciag TOVg 6To d1adikTLO, TNV aElOAOYNoN
TOV LTOYNPIOV KOl TOV TPOYPUUUATICUO GUVEVTEDEEWV.

e Hellas Direct: Eivau puo ac@olotiky gtoipeio mov eotidlel Kupinwg otov ynelokd
YDPO KOl TPOGPEPEL AGPAAELD Y100 avTOoKivn T Ko omtitia. H etanpeio ekpetoriedeton
TNV TPONYUEVN TEYVOAOYIOL KOl TNV TEXVNTH VONUOGUVI YO VO EVIGYVOEL TIG
OCQOALCTIKEG TNG VIINPECIES.

e Plum: Avantdooetl AMboelg Tpocmmikod Bonbov e€otkovounong yio Tovg meAdTeg g,
ToPAKOAOLODVTOG TIG KAOMUEPVEG TOVG Oamdveg Kot ovTOUATO omofnkedovtog
YPALOTO TTOV dEV YpeLalovTal.

3.4 Startups otnv Kpnin.
3.4.1 Emrvyia Tov Startups.

2mv 85n Awebvn 'Exfeon Oeccarovikng mpaypoatomombnke 1 arovoun tov Ppafeiov tov
TPAOTOV  OLOLYOVIGHOD  VEOPLOVG  EMIYEPNUATIKOTNTOS, OTOV  OMOl0  CLUUETEIYOV Ol
EYYEYPUUUEVES VEOPVELS emyelpnoELg TOV TTpoypappatog Elevate Greece.

2mv kotyopio tov EOvikov Bpapeiov Neopvov Enyeipnocemv, Eexdpicav 600 etaipieg
a6 v Kpnn, n ORamaVR nov aviket oto Tdpupa Teyvoroyiag kot Epgvvag (ITE), kabobg
ka1 1 Gnosis Data Analysis, mov givoun spin-off Tov [Havemomuiov Kprmng ko éxet v £dpa
¢ oto Emompovikd & Teyvoroywueo ITdpko Kprtng.

Ytov mpdto Alaywviopd Neopuovg Enyeipnuatikdtnrog vrofAnOnkoy oaitoel GOUUETOXNS
amo 250 emyepnoelg mov eivar eyyeypoaupnéveg oto mpdypaupo Elevate Greece. Ot 10
viKNTpleg emyepnoelg PpoPedtnray pe ypnuoatikd émabio cuvolxng agiag 252.000 €, kabmg
Kot pe vmnpecieg amd tovg Emionpove Ymoompwtég tov Elevate Greece, ot omoieg
vrepéPnoav ta 200.000 €.

Ot 10 veopveilg emyepfioelg mov améomacov to mpota EBvikd BpoPeio Neopuov
Emyeipnoewv tov Elevate Greece ivan ot €€1g:

1) «Neopurg emyeipnon g ypovibe» (2021) — «Hexacorp Greece — Orfium»
(IMrateoppa draxeiptong LOVGIKNC).

2) «Tayovtepa avepyopevn enyeipnon» — «Hack the Box» (Cyber Security Training).

3) «TeyvoPractoc  (Spin-off) tg ypovidg» — «Gnosis Data Analysis PC»x»
(Bloemotpeg).

4) «Kowovikng Xvvetopopac» — «ORama VR» (Epappoyéc latpiov Exmaidevtikdv
[Tpocopowwcemv Ewovikng Ipaypotikodtnroc)
5) «IIepparrovtikod  Avtiktomov» — «Augmenta Agriculture  Technologies»

(Aypoteyvoroyio/ AypodiaTpoon)).
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6) «Tovaiceio  Emyeipnuotikomray — «Nannuka» (A&0AOyNomn @povticotdv  yio
OIKOYEVELEG).

7) «Emyepnuatikn Avantoén & E&wotpépeia — «Metis Cyberspace Technology»
(ITapaxorobOnon & Awayeipion Novtiltokod ZTOAOL e EVEVT] NAEKTPOVIKE GUCTHUATO).

8) «A&iomoinon Teyvoroyiov 4ng Bliounyoavikine Emoavactaongy — «Quanta & Qualia —
Magos» (Teyvoroyiec Emavénuévng Ilpaypotuwcomtog (XR) pe epoapuoyéc oe vyeia,
TNAEPOUTOTIKT), EKTOIOELON K.CL).

9) «Startup Hero Enilvon IIpokAncemv and v vysovopukn kpion Covidl9» -«Gizelis
Robotics ABEE» (Epappoyég Pounotikng ot Metamoinon).

10)  «Kopveaia Neoepvrig Emyeipnon and to Owocvomnuay — «OWIWI» (A&oldynon
AvBpomivov Avvaptkov péow Gamification).

AVTEG 01 EMYEIPNOELS OVaYyVOPIGTNKOV Yio. TV KowvoTouio, TV ovamTTuEn Kot T GuUPBoAn
TOVG OTOV Topén TNG emyelpnuotikotntoc. Ta Ppafeia TpooEpepay oNUAVTIKA YpMUOTIKG
émobia ko vampecie vyming alag, evioyvovtag €16t TV ovamtuén Kot TV Tpo®Onom
AVTAOV TOV EMYEPNCE®V 6T0 enyelpnuotikd meptPdirov. (KPHTQON EITIXEIPHN)

Ov topeic tov emomuov g Comg (Texyvoroyia latpikrg, Teyvoroyia Yryeiag,
Buotgyvoloyia) , tov mepiBdAirovrog (Ilepipdrrov, Evépyeia-IIpdovn Teyxvoloyia, Kabapn
Teyxvoroyia) kar tov tovpiopod (Ta&idw, Ddloevia, Avayovyn) Eexwpilovv avdpeco GTig
eyyeypaupéveg startups g Elevate Greece. [Tapd t yopnAn anddoon g oty Evponaikn
‘Evoon og¢ pla petplonabng kawvotdpo yopa, n EAAGda €xel onpeuwoer agloonpeimt
avantoén oand 1o 2014. Ta dedopéva tov Ilapatnpnrnpiov Ilepipeperaxng Ilohrtikng
OTOKOAVTTTOVV OTA T ATTOTEAEGLOTO LETOED GAAMV.

Oocov apopd v Kpnm, pe Bdon to mapandve amoteléopato e aviivong dedopévev
wpokvntel 6tL  Kpnn Bempeitan og pio amd 116 mo kavotopeg meprpépeleg e EAAGSaC
(Agbtepn petd v ABnva). Avtd vmodnAdvel 0Tl N meployn £xel emdei&el vYNAO eminedo
Kowvotopiog Kot mhovotoTo CLVOEETOL HE TNV VIOPEN  EMYEPNUOTIKOV EEKVNUATOV
(startups) ko TV VTOGTNPIEN TOL AAUPAVOVY GTNV TTEPLOYT).

Ta dedopéva tov Elevate Greece tov NoéuPpro tov 2022 delyvouv eyyeypapuéveg 664
emyepnoels. H Kpnm eivon plo omd 11g kopveoaieg meprpépeleg otTic omoieg eivon
EYKATECTNUEVO €VOL TOGOGTO TOL 6% TV startups oty EALGSa, akolovBdvToag v ATTIKN 1
omoia amotelel 10 KEVTIPO gyKatdotacmg Tov 68% twv emyyelpnoemv otnv EAAGSa kot tnv
Kevtpum Moxkedovia pe mocootd 14%. Avtd vmodnAdverl 0Tt | meployn] EYEL EVAV ONUOVTIKO
aplOUd ETYEPNCEMY VEOPLOVG ONOVPYING.

3.4.2 Startup Tourmie.

H Tourmie givar o ohokAnpopévn epappoyn all-in-one Guest Experience mov anotelei
™V Wavik] Abon yu Egvodoyeio kol evolklalopevo KotaAvpoto mwov embopovv  va
EVIGYVGOLV TNV EUTEPIN TOV TEAATAOV TOVG KOl VO BEATIGTOTOGOVV TIG EMKOWVMVIEG TOVG,
eved tavtodypova avédvovy ta €604 tovg. H etaipeio avty amevBbvetal otov KAAO0 TNG
PN OGS KoL TOV LAPKETIVYK KO QLT TV TEPI0S0 TEPIAUUPAVETOL GO EPYATIKO SUVOUIKO
6 atou®V, amd Tovg omoiovg ot 3 eival cuVIdPLTEG eEE1OIKELIEVOL O KOOEVOS GTOV TOUEN TOV.
H ¢0pa ¢ Bpiokerar oto Hpdxieio Kprng.
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Me v Tourmie, ta evodoyeio Kot To eVOIKIOLOUEVO KOTOAVUATO UTOPOVV €VKOAO KO
YPNYOPOQ VO STLLLOVPYHCOVY HOVAIIKEG EUTTELPTES Y10 TOVG TTEAATEG TOVG. H epappoyn mapéyet
éva eVEMKTO TEPPAAALOV LE TANPN TPOGAPUOYT GTA OEOOUEVA TWV TEAATDOV KO TIV ETOIPIKN
TOVTOTNTO TOV KaOe KataAvpatog. Me evoopatopuévn tpdsfacr amd omoladfmoTe GLGKELT,
n Tourmie eac@aAilel TV apecdTTO Kol TV EVKOAMA TPOSPOONC Y10 TOVG TEAATEG YWPIG
TNV OVAYKN Yo Ay 1 €YKATACTOGT EMTAEOV AOYIGUIKOV.

Baowd yopaknplotikd:

. "Evag ynotokdc 00nydg TELUTOV e ATOPOITNTEG TANPOPOPIES Yol TN SLOUOVY.
. "Evoc niextpovikdg ELeyyog 16000V Y10 T GUAAOYN TANPOPOPLOYV TEAAUTMV.
. Aoclveteg CLUVOEGELS UE TOTIKES EMXELPTOELS.

. ‘Eva obotuo kpatioemv yio upselling ko cross-selling.

. "Eva o0t o S1o(Elptong Yo ot LLoTo TEAUTMV.

. OMYOC TOMIKNG TEPLOYNG LLE TPOTEWVOUEVO LEPT Y10 ETICKEYT).

. Avtopartomoimpévn emtkowvmvia péow email kot SMS.

. [paypoticog Kot Apecog ypdvog GUVOAMOG e TOVG TEAATEG.

Me v Tourmie, ot meldteg TV Egvodoyeinwv Kol TV eVOIKIOLOUEVOV KATOAVUATOV TOPL
Exovv TANPN TPOSPacn 6g OAEG TIC TANPOPOpieg oV ypetdlovTal TPy, Katd TN SdpKeLo Kot
LETd TN SLOOVY| TOVG HEGM TOV KIVIITOL TOVG TNAEQPOVOV, OTOAANYUEVOL OO TOPUSOCIOKES
neBdo0VG, OMMG TLTOUEVO VAIKA 1| TPOCOMKEG emapéc. Me ortiuoto online, TOMIKEG
OLOTACELS KOU KPATNOELS Yo mpdcbeteg vanpecieg, Umopodv v ETIKOWVOVOLV LLE TOV
O1KOOEGTOTI 1 TO MPOCMOMIKO OTMOONTOTE OTIYUn Ko omovdnmote. EmmAéov, n Tourmie
TapExel eE0TOUKEVUEVES GLUGTAGCELS Y10, VINPEGIES, OMMC UETAPOPES, OPOACTNPLOTNTEG KOl
EVOIKIOoM OVTOKIVITOV, PacI{OUEVEG OTIC TPOTIUNGELS TOL KB TeAdT, eEacpaAilovTag pia
TPOYUOTIKE LOVAOTKT] KOl EE0TOUIKEVIEVT EUmELPiaL.

H Tourmie métuye onuoviikég emtvyieg to 2020 pe v amdkon VO OAOKANPOCEMV
emtayvvin (accelerator). H startup katélafe tnv tpitn 0éom oty mAaT@Oppo/1dé0 TOV
emtayvvn teyvoroyiog tagoov CapsuleT, kot képdioe emiong tn devtepn BEoM GTOV Tpito
KUKAO TOV TTpOYpAppaTog enttéyvvong tov CapsuleT.

YvveyiCovtag v emtvyio tovg o 2021, n Tourmie KOTAPEPE VO AMOGTAGEL TV dEVTEPT
0éon oty katnyopia BpaPeiov Tov kovov ota Bpafeio Envolve otnv EAAGSa.

Méypt 10 téhog tov 2023 1 etapeio avalntd emmAiéov ypnuatodotnon a&iog 600.000 svpd
ue okomd Vv évapén g enéktoong g entyeipnong oty lomavia ko oty Itaiio.(Elevate
Greece)

3.4.3 Startup Mentionlytics.

H Mentionlytics eivon pio bootstrapping startup pe édpa v Igpdmetpo ko 0 Aovdivo, M
onmoio. Pooiletor o o mhotedpua mopakorovOnong lotov ko social media mov
TOPOAKOAOLOEL QVTOUATO OVAPOPEG OE EMAEYUEVEG AEEEIG-KAELOA ammO JLAPOPES TNYEG GTOV
1070, OTMG EONCGELS, POPOVU, 16TOAGYIN Kol GAAa. Emiong, maparkorovBel Ta péca Kotvavikng
diktvmong, 6mwc to Twitter, To Facebook, to Instagram, kot dAla. Mécm g TAaT@OpULA TNG
Mentionlytics umopeic vo mopakolovdeic onuavtikéc AEEEIG-KAEBIE, OTMG TO EUTOPIKO G
KOl T TPOIOVTO GOV, KOOMG Kol onuavTikd dropa oty etoupeio cov. Emiong, pmopeic va
napakorovdeig hashtags mov oyetilovion e T0 HAPKETIVYK GOV 1 UE TOV KAGOO GTOV 0Toio
dpactnpronoteical, Kadde Kt TG LAPKES KOl TO TPOIOVIO TOV OVTAY®OVICTMOV GOV Kol GAAL
TOPOLOLNL, KOl OAEC AVTEG TIG TANPOPOPIES TIG TPOGPEPEL 1] ETOLPEIN GE OVOLPOPES LLE OTAT] KO
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KOTOVONT HOPON Y®PIG Vo EUTAEKEL KO OAAEG VINPEGIEC, HEGO OO OIKOVOMIKO TTOKETOL
oLVOpPOUDV OOV aKOMN KOl o pKpn emiyeipnon 1 startup pmopel va avtameEéAfet
OTKOVOLUKA.
O koprot meddreg g Mentionlytics meplhapupdvovv etaipeiec HAPKETIVYK Kot YpOQEia
ONUOCI®V GYECE®V TOV YPNOUYOTOOVY TNV TAATEOPUO Yo VO, TOPaKoAovBobV Kol va
ONUIOVPYOVV AVOPOPES Y10, TOVG TEAATEG TOVG. EmmAéov, dALoL TELATES TOV YPNCLOTOOVV
amevBeioc To Mentionlytics mepthapavouy y¥pNUATOTIGTOTIKAE OPVUOTO, ETOUPEIEG AOVIKOD
eumopiov, acAMOTIKEG eTaLpeieg, ONUocia TpoOcOTA, Un KuPepvnTikég opyavaoelg (MKO),
HEYAAEG OPYOVDGELS KOl OTOLOONTOTE AAAO GVOUOL L€ CTIUOVTIKT TTopOovGio 6To dtadikTvo. H
Baon melatdv givol ToyKOGHUAL.
O XOppovirog Kowvmvikng Nonpootving (SIA) elvar pia Aettovpyic mov Tpocs@épet auTOUAT
aVAALOT OOV TOV AVOPOPOV GoG Kot eEdyel ToAvTyeg TAnpoeopies. O SIA Oa:
o [lapéyel Bacikég mAnpo@opieg amd TIC OvVaPOPES GOGC.
o Tlopéyer cvpPovAéc yo 0 TOG vo PEATUDCETE TIG OVOPTNCEIS GOC OTO UECH
KOW®VIKNG SIKTOMOTC.
e Evtonilel Toug Mo ONUOPIANG 16TOTOTOVS TOV EUPAVICOVTOL O OVTOYMVIGTEG GOG KoL
TapEXEL GUUPOVAEG GYETIKA LLE TO TMOG VO, BEATIOCETE TNV TOPOVGIN GOC EKEL.
e Evroniler o kpion kabdg EeKvd dOTE VO UTOPEGETE VO KAVETE TIG KATAAANAES
evEpPYELEG TPV Va. gfvor apydL.

Kémowa oo ta emtedypoto tng Mentionlytics sivau:

e ’'Exel ovppetdoyel o€ mMOAAL mpoypAupoto yio Startups, éva amd oavtd eivar to
Microsoft CO-Sell 6mov eivar and Tig Alyec veoPUEIG EMYEIPNOELS TOV KOTAPEPOV L0,
eloéAbovv 6e avTd TO TPOYPOpL, ACUPAvVOVTOC TOTOCEL Vyovg 120 yAddwv
doAapinv kot anoktdvTag Tpocfacn oty de&opevn ToAntdv tg Microsoft.

e Jlepiocotepot and 25.000 yproteg o mepiocotepeg and 100 yopes.

e BabOuoioyia 4,9/5 oto G2 ko to Capterra ot omoiot givan 600 and TOVG KOpLEAIOVG
1GTOTOTOVG KPITIKNG AOYIGUIKOV.

o ‘Exet xabepmwbel ©¢ éva amd to xopvaic epyorein maykoouimog oty
TOPaKOA0VON O™ 16TOV Kol HEGM KOWMVIKTG OIKTVMGONG EXOVTOS ONUOVPYNGEL IGYLPN
enovopia. (Elevate Greece)

3.4.4 Startup Meet My Farm.

H Meet My Farm eivar pio kovovpla startup pe €6po to PéBvpvo. Ilpdkertan yo pio
TAoteoppa 1 ool MpOe Yy vo KOAOYEL TO YOOUO OVAUESH GTOV TOPAY®YO KOl GTOV
KOTOVOAW®TY], GLVOEOVTOS TNV €Talpeia TOL Tapdystl 1| Tpoundevel e TOV KATAVOA®TY] TOV
avalntd érotpa tpoidvta yio Kataviimon. [lapéyel emiong vanpecieg KOWMVIKNG SIKTO®ONG,
pe e€e1diKeLoN GTOV YDPO NG AYPOTIKNG KOl KTNVOTPOPIKNG TOPAYDYNG.

Méow G TAATEOPLOG, O KOTOVOAMTNG £xEl TN OLVATOTNTO VO avalnTinoel Kot va Ppet
TANPOQOPIES OYETIKGL HE TNV TAPOY®YN €VOC TPOIOVTOG, OMMC TMO0C TO TAPAYEL, 7OV
TOpAYETAL, TOG Topdyetal, mOTE mopdyetor kol Lo moleg ocvvOnkes. Emiong, mapéyet
Aentopepeig mMANPoPopleg GYETIKA LLE TNV TOPAYOYIKT JOOIKAGIN, £TGL MOTE O KOTAVOAWMTIG
va umopel va evnuepmBel Kol vo OTOKTIGEL EUMIGTOGHV GTOV AP y®YSd. ATO TNV HEPLL TOV
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0 TOPAY®YOS umopel va avePalel TANPoQopieg GYETIKA LE TNV KAAMEPYELD TOV, POTOYPOPIES,
TGTOTOM GG Kot Bivteo.

H mlotpoppa Meet My Farm Aettovpyel avoantuélokd 610 TOUEN TOL OYPOTOLPICHOL KOl
JLEVPVVEL TNV CNUOGIO TOL AYPOTOVPIGUOV ONUOVPYADVTOG Mo VER TAOM. LT TAATEOPLO.
OLT Ol TOPOY®YOL KOl 01 ETOPEIEG £YOVV TNV SLVATOTNTA VO TOPOVGLAGOVY TO OLYPOKTHUATA
TOVG, TIG QPAPUES TOVG KOL TO TPOIOVTO TOLG GTOV KOGUO. Etol o1 emokénteg pmopovv va
{fooVV Lo TPOYUOTIKY EUTELPIO EMTL TOTOV, VO, ETICKEPTOVY T AYPOKTILLOTO KOl VO OOVV LE
To {010 TOVG TOL PLATIOL TV TOPOYMYIKY JladIKOGTa.

Melrovtikd np Meet My Farm Béiet va emektabel kot 610 £E®TEPIKO:

Méow g mAatedpuag, ot mopaymyoi Ba £govv T duvatdtnto vo TpoPdAiovy Ta
TPoidvta Toug oe éva debvéC Kowvo. Avtd Ba Tovg emTpéyel va eVIGYOCOLV TIG
e€aymy£Ec Toug Kat vo S1euphvouy TV Tapovsio Toug o€ debveig ayopés.

H mhateoppa Oo emrpéyel 6Toug EAANVIKOVG 0ypOTES VO ETIKOIVOVOUV amevdeiog pe
KatavoAwtég ond v EAAGda wor 10 e&mtepucd. Tavtdypova, ot gAinvikoi
KatavaA®Ttég Oa govv TV gvkotpio va evuep®BoOLV Kot Vo amokTcovy TpdcPaon
oe O1ebveic mpooPopég Kat TPOioVTa.

Méow g mAatedppag, Bo eivar dvvatn 1 dnuovpyio cAVGId®V Tapay®YNS Yo
TPOIOVTAL OTMG TOV KAPE Kol TO KOKAO OV KOAAEPYOUVTOL GE GAAEG YMDPES Kot
nreipovg, 6mwg N Aatvikr] Apepikr. Ot kotavorotéc Ba Exovv 1 dvvatdTTo Vo
OVOKOADWYOVV TOVG TOPOY®YOUS OVTMOV TV TPOIOVIMV KOl Vo yvopicouv v
ToPAYOYIKY dadkacion amd HoKpLd, EVIGYVOVTOS T GUVOEGT TOVG LE TO TPOIOV Kot
TNV TAPOYWYT TOV.

Me v eioaywyn hashtags otnv mlatedppa, o mpmtoyevic topéag Bo pmopel va
evonomBei oe éva eviaio kowvaovikd diktvo. Ot yproteg Bo pmopovv vo avalntodv
TPOIOVTA, TOPUYWYOLS, GAPUES KOl aypoKTAUOTO HE PAOM TIG GYETIKEG ETIKETEC,
ONUIOVPYAOVTOGS o TAOVGLL KoL EVEPYN KOWVOTNTA.

Méow g TAaTeOpuaS, Ol Tapay®mYoi Bo HropovV Vo TaPOVGIACOVY TNV TOPAYWOYIKN
dwdwkacio, TV TOOTNTA TOV TPOIOVTOV Kol TIS a&ieg Tov Tovg dtakpivovv. Avtd Ha
avadeiEel v mpayuatikn aéio Tov Tapaywy®v kot o evioydcel TV gUmoTochvn
TOV KATOVOADOTOV TPOS OVTES.

KE®AAAIO 4

EPEYNA

4.1 Evoayoy.
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H mapovca €pevva €xel 6TOX0 TNV GLAAOYN TMOV OEOOUEVOV GYETIKO UE TNV VENVIKY
EMUYEPNUATIKOTNTO KoL TIC VEOPVELG EMYEPNGELG 6TV EALGSO Kot o CLYKEKPIUEVO GTNV
Kpnm. Anotepog okomdg eivor M €pevva va mpayuatomombel Koatd mAswoyneio omod
KOTOIKOVG, Atopo Pe Kataymyr arnd tnv Kpntn kot eortntég mov Ppiokovior oty Kpnm ko
va. Olpop@®BOVV T KOTOAANAO GUUTEPACUOTO GYETIKA UE TO EAANVIKO ETYEPMUOTIKO
neptPdAlov. AAhoc évag oTdY0g NG £peuvag €lval 1 CLAAOYN] T®V OEJOUEVMV V.
npaypatoromOei and véouvg 'EAAnvec moAiteg €tol dote va de&oyBovv tor KaTaAANAOTEPQ
GUUTEPACLLOTO GYETIKA LE TNV VEAVIKT ETUYEPNUATIKOTNTO KO TIC VEOPVLEIS EMLYEPNOELS, TIC
TPOOTTIKEG TTOV LIAPYOVV, TIG TPOKANCELS, TO OLVATH OMUElD OAAL KOl TIG EVKOALPIES TOV
UTOpoLV Vo, 60000V GTOVG VEOLG MOTE VO AGYOANOOVV LE TNV EMYEPNUATIKOTNTO GTNV
EMnvicn Emikpdateia. To epomuoatordylo amovtnOnke ond 100 dropa eite pe kotoymyn
and v Kpnm eite and pormntég oto vinoi puéypt 35 ypovav.

4.2 Mg6oodoroyia.

Yto mAaictlo g €pevvag, dnpovpynRdnke Eva avavupo epoTIaToAdylo pe T Pondeta g
Google Forms , o6mov ocvviayOnkov 27 epmtoelC TOALOMANG EMAOYNG HE HOVAOIK
amdvimon oty kobepio, orrtng kAipokag pe Not kot Oyt cov emAoyéc, mevrofdduiog
kMpoaxog Likert, omnv omoio 10 xéBe dropo €xer v dvvatdtnta PBabuporoyiag g ke
amdvimong and to 1 émg 5 avdroyo pe tov fabud otov omoio cupemvel kot dtapovet (1 =
Awoovd Andivta, 5 = Zopeovd Andivta). Eriong vapyoav kot epmTNCELS e TV ETAOYT
YPOTTNG GOVTOUNG QTAVTONG 1) OO0 | TOV TPOULPETIKT).

To epompatordyo Katatdydnke o 6 evotntec.

v In evotta avaeEpETOL 0 GTOYOG TS TOPOVGOS EPELVOS KO TOLOV SV PETEL.

2y 2n evonta GLAAEYOVTOL ONUOYPAPIKE oTolyeld OM®MG TO0 @VUAO, M MAKia, o TOmOg
HUOVIUNG KATOIKIOG, TO LOPOOTIKO EMIMESO OALL KOl 1) TOPIVY] ETOYYEAUATIKY] KOATAGTOON).
Xmv 3n evomTa ovoeEPOVTOL PACIKES OVTIMYELS GYETIKA UE TNV EMYEIPNUATIKOTITO KoL
TV GY£0M NG KE TOVG £p@TNOEVTES, KOOMG Kol amdyeg mov odnyodv 6to Eekivnua g
EMLYEPNUATIKOTNTAG.

Xmyv 4n evomta andTEPOS GKOTOG €lval 1 GLAAOYN TANPOPOPIOV GCYETIKE LE TNV
emyEepnUaTKOTNTA 6TNV EAAGSQ, TIC TPOOTTTIKES KOl TOVG TPOTOVG TPOMONONG TNG.

H 51 evémra omookomnel ot Pacikés yvdoeEg TV epmTOEVIOV GYETIKA e TIS startup
EMLYEPTNOELS.

H 6m evommrta otnv omotunmon Tev amdYem®V GYETIKO PE TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTNV
Kpnm kot mBavég mpoontikég mpodOnong g kabag Kot TpoKANGELS TNG.

4.3 Anoteréopata Epegovag.
4.3.1 Anpoypo@ikd Xtoyeia.

Xy keedAowo avtd Oo TaPOVCIOGTOVY KATOLN TEPLYPOUPIKA GTOLYEID Y10 TIC EPWTNOEL TOV
EPOTNOTOA0YIOV, TO OOl B0 OMEIKOVIGTOVV GE YPOLPTLLOTOL.

To mpoto amoteAéopOTo TNG £PELVOS APOPOVY T ONUOYPOPIKA otoryeia. To delypo pog
arotereiton and 100 dropa and to omoia T0 65% aviicToryel oTig Yuvaikeg (V=65) kot T0
34% otovg Gvopec (V=34) kar vrdpyet £va 1% (v=1) 1o omoio dev embBupel va anoavimost.
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Awdypappa 1 Kotavopr| tov detypotog og mpog 1o @OA0

1. ®VAO

100 anavtnosig

@ Avdpag
@ Tuvaika
Agv eMOUPW va aTTAvVIAoW

Yyetkd pe v Mikio, to delypa mov ypnowonowmoape sivor péxpt 35 €tdv Kot €101
TpokOITEL OTL TO 78% avikel oty NAkiakn opddo amd 18 €wc 28 (v=78) kot to 22% oty
Nk’ opdda omd 29 Emg 35 etmv (v=22).

Awdypoppa 2 Kotoavour tov Setyplotog mg mpog v nALKia.

2. HAWia

100 anavtnoelg

@ 18-28
® 2835
35+

Oocov apopd Tov TOTo POVIUNG KOTOIKIOG TOV EPOTOUEVOV TO 46% (V=46) £xovv INADGCEL OC
om0 poévVuNG karotkiog tov vopd Aacifiov, akorovdel pe 32% (v=32) o voudc Hpaxieiov,
apéomg petd pe 3% (v=3) o voudg Xaviov, oty cvvéyewo pe 2% (v=2) o vopog Pebopvov
kot téAog 10 17% OmAdver Ot péver extdg Kpnmg. Tho ocvykekpéva and to terevtaio
m0600T0, T0 6% (V=0) xotowkel 6to voud ATtikng, to 2% (v=2) xotowkel 6to voud Hpabiog
Kot dAro €va Tocooto 2% (v=2) oto voud Kukrhadwv, evd and 1% éxovpe otovg vopoig
Hlelog, OAopvag, Bowwtiag, Amdekoviocwv, loavvivov, Theplag. Télog kataypaenke Eva
1060010 1% (v=1) and v Konpo.

Awdypappa 3 Koatavopn tov delylotog ¢ Tpog Tov TOTO KATOIKING.

48



3. TOToG HOVIUNG Katolkiag
100 anavthoelg

@ Noudg AaoiBiou

@ Noudg HpakAsiou

@ Nopdg PeBupvou

@ Nopdg Xaviwy

@ AMog Nopdg ekT6g KpAtng

Avopopikd pe T0 HopeoTIKO emimedo 1 mAsoyneio tov epotopeveov 70% (v=70) éxet
etdost péypt v tprroPfdOuie exmaidoevon, 1o 23% (v=23) uéyprt v OevtepoPdaOpd
ekmaidevon, evd 10 6% (v=6) eivar Katoyog petamtuyloakoy tithov kot 1% (v=1) kéroyog
O uKTOPIKOD TITAOV.

Awdypoppa 4 Kotovour tov Selypllotog mg Tpog T0 LoPpP®TIKO EMITESO.

5. MoppwTtikd Eminedo
100 anavtnoslg

@ MpwToBaBuIa ekTaidEUan
@ AsutepoPdBuia skmaideuon
@ TpitoBdBuIa ekTaidsuan

@ Karoyog MetarruyiokoU Tithou
] @ Karoyog AibakTopikou Tithou

2O0peove. e TNV €PELVO OTNV €PATNOT CYETIKA LE TNV EMOYYEAUOATIKY] KOTAGTOOT Ol
TEPLGGOTEPOL KoL TLO GVYKEKPIUEVA TO 44% (v=44) dNAmcav @oltnTés, apécmg Hetd to 37%
(v=37) gpydloviar otov WBWTIKO TOopéd, otnv cuvéyewr 10 11% (v=11) eivar dmpdciot
voAAnAol Kot axorovBolv pe 5% (v=5) ot ehevBepor emayyeipatiec, pe 1% (v=1) ot
emyelpnpaties Kot téA0g éva tocootd 2% (v=2) dNAmace 0TL dev epydletar.

Awdypoppa 5 Kotoavour tov Selylotog mg Tpog TNV EXAYYEALATIKN KOTAGTOOT).
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6. EmayysApatikn Katdotaon
100 anavthoelg

@ Anuéoiog uTTEAANAOG

@ 131TIKGG UTTGAANAOG

@ EAeUBepog eTrayyeApariag
@ >uviagiouyog

@ Avepyog

@® domnrg

@ Emixeipnuariag

4.3.2 Emyeipnpotikotnra.

2y evotta ovTH ToPoLGIALOVTOL Ol OTAVTNOELS TOV OEIYUATOG GE EPMTNOELS OYETIKG UE
TNV ETYEPNHOTIKOTNTO.

Ymv gpomon v o "Av Oa cag evolépepe va. aoyoAndeite pe v EMEPNUATIKOTITO
nepimov ot picol epmTduevol dOMAadn to 45% (v=45) MMiocav “lowg”, to 39% (v=39)
Miwoe "Not™ kot 10 9% (v=9) dMNiwoe "Oyxt” evd éva mocootd 7% (v=7) dNiwoe “Exm
acyoinOst/acyorovpon oM.

Adypoppo 6 Kotavoun tov Oelypotoc ¢ TPOG TNV €VOCYOANGY TOLG HE TNV
EMLYEPNHLOTIKOTNTOL.

8. Oa oag evbLEPEpPE va aoXOANBELTE PE TNV EMLXELPNUATIKOTN TG,
100 anavtnoslg

@ Na
® Oy

lowg

ﬂ @ Exw aoxohnBeilaoyoholpal 3N

<

21 mopokdto epdtnon £xet xpnoomonel 1 néBodog g mevrofaduag kiipaxkog Likert,
otV omoia To Kabe dtopo €xel v dvvardotta Pabuoroyiag g Kabe amdvinong and to 1
€m¢ 5 avaioyo pe tov Babud otov omoio supemvel Kot dtapovel (1 = Alapovd Atoivta, 5 =
SopPoveH AToéAvTO).

Avagopwd pe v gpoton “Tloco moteveror 6T @O0V 1O TOPUKATO KivnTpa £va
atopo vo aoyoAndei pe v emyepnuotikétnte;”, 51 drouo MNMAwcav 0Tl T0 KEPOOG
amoteAel TO ONUOVTIKOTEPO KivnTpo @Bnong kdmoov vy vo acyoAnbel pe v
EMYEPNUATIKOTNTA VO avTifeTo 2 dtopo OMMAmcay 0Tt dev wbel kKabBOLov.
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Oocov apopd Vv eEEMEN okoyevelakng emyeipnong, 40 droua andvinoav 6tL wbel og Eva
pétpro Babud evod 2 dropa motevovy KaHOAOV.

Yxetikd pe to 0papa, 35 dTopo TOTEVOLVV OTL OWTO TO KivnTpo ®OEl apkeTd KAmOOV VO
acyoAnOet pe Vv emyelpnUATIKOTNTA, OVTIOETOC 4 dTopa £x0VV EVIEANDC ovTifeTn dmoyn.
YHETIKA LE TNV ETAYYEANOTIKY] KOVOTTOinon Exovue woofobpio otic 2 BeTIKES AmaVTOELS UE
32 dropa oty kobepio. Zovem®g TO HEYOADTEPO UEPOC TOL Jelypotog miotevel OTL TO
ovyKekplévo  kivintpo Oel oe  peydho Pobud  kémowov va  acyoinbel pe v
EMYEPNUATIKOTNTO, VO avTIOETOG 7 dTopa Stopovolv.

Téhog 660V apopd TV Kavotopa Wéa, 32 dtopa eivor pog péong amoyng, pe 11 dropa va
SpmVOUV.

Adypappa 7 KAlpoxko pETpnons Kivitpmv onong Tpog TV ETYEPNUATIKOTTA.

10. M6go TOTEVETE OTL WOOLY TA TIAPAKATW KivhTpad €va dTopo va acXoAnBel pe tnv
ETILXELPNHATIKOTNTQ; (1=KaBOAov, 5=anoiuta)

N .2 3 EN4 EHES

40

20

Képdog E€EAIEN oIKoyevelakrig Opapa EmayyeApartikr Kaivorépa 18éa
ETMXEipNONg IKavoTToinan

Zyetkd pe v epomon ~ [l6co meTeveTe €vOHVOVTUL 0L TAPAKATO AOYOL Y10, TO OLGTAYNO
TOV VEMV v a6y 0AN000v pe TV emyepnproTikoTnTog; , 34 dtopa motevovy 0Tl 0 POPog
amoTVyiag Toilel oNUOVTIKO POLO GTNV OTOTPOTY| TV VEWV GYETIKA LLE TNV EVAGYOANGT TOVG
LE TNV EMYEPNUATIKOTNTA, OVTIOETOC 2 dTopa ToTEVOVY TO avTifETO.

Eniong 37 dropa coppmvodv 0tL 0 mapdyovtog g apefardotntag ennpedlel Toug GYETIKA [e
TNV amOQOGY] TOLG YO TNV EVOCYOANGN TOVLG WHE TNV EMYEPNUATIKOTNTA, VO 2 ATOUA
SP®VOUV.

21 ovvereln mepimov ot picol kot cvykekpiuéva 47 dropa, omdvincov OTL Ol GVETOPKEIG
APNRaTIKOL TOPOL £lval 0 KVPLOTEPOG AOYOG oL amwBel Tovg vEoug va acyoAnBovv pe v
EMYEPNUATIKOTNTOG, EVO 3 dTopa eKppalovv avtiBetn dmoyn).

Oocov apopd v élhewyn yvooewv. 30 dtopo &xovv pio HESN AmOYTN OYETIKO WE TO
GLYKEKPLUEVO EPATNLA Kot 6 ATopa OV GLUEOVOHV KaBOAOL.

[Tapopoimg Kot 6ToV TApaydVTa TOV AVTAYMVICROV, 38 dtopa £xovv pio péon dmoym, pe 4
dropa vo dlopmvovv.

Avaopikd pe tov Topdyovia NG YPo@eokpatios o andyelg dtiotavral. Ilepimov ot picol
&youv pia BeTikn dmoyrn o610 OTL 0 GLYKEKPUEVOS Ttapdyovtag evBiveTal Yoo Tov doToyrd
Tov Véov vo oaocyoinfodv pe v emyepnuotikomro (22 cvpeovovv amodivto, 22
SLUE®VOHV). AvtiBétmg 29 dtopa dtpmvovy Kot 3 dtapmvovy amdivta. Emiong vrdpyovv
24 qropa wov €xovv o péom amoyn.

Téhog, oyeTiKd [e TOV Tapdyovta TG EAAEWYNS HLOG KOANG EMYEIPNUUTIKNG WOE0G Kol 00
TOPATNPEITE EVOG SUYOCUOC OVOPOPIKE LE TIS amovTioelg Tov deiypotoc kabaog 21 droua
TGTELOLY OTL O GLYKEKPUEVOS ADYOG evBliveTal oe peydAo PBabud yo v amotpomy TV
VEOV CYETIKA [LE TNV EVACYOANCT TOVG LE TNV EMYEPNHOTIKOTNTA, 20 dTOp0 omdvIncay 0Tl
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evBvvetal aAAd dev etvarl o KuploTEPOC Tapayoviag. Avtibeta 29 droua motevovy OTL deV
emnpedlet, eva 26 dtopa £xovv pio péomn dmoyn.

Abypappa 8 KAipoko pETpnong yioo Tovg TApAYOVIES ETPPONG TOV VEMV GYETIKA LE TNV
EVOGYOANGCT TOVG LLE TNV EMYEPNUATIKOTNTO.

11. MNdoo ToTELETE ELBOVOVTAL OL TIAPAKATW AGYOL Yid TO SLOTAYUO TWV VEWY va agXoAnBolv PE TNV ETIELPNHATIKOTNTY; (1=KaBoAov, 5=anoluta)

T .2 3 EN4+ EEs

40

20

DoBog armoruxiag ABepaioTnTa AVETTOPKEIC XOnNuaTIKCE "EAAayn yvioswy AvTayVIopog I pageiokpatia Arrougia piag kahrg
népol ETTIYEIPNHATIKAS 13Eag

4.3.3 Emyepnuotikétnroe otnv EALdda.

Ymv gpatnon “Tléco motevete 00 fonbdovcav o TaPAKATE EVEPYELES TOV KPATOVGS YO
NV OMNUIoVPYie. EVVOIKOTEPOV KAIPNOTOS VIO TNV EMYEIPNUATIKOTITA; 1| TAELOYNQIL TOV
Oelypatog moTEVEL OTL 1 E6AYMYY TEPLGGOTEPOV NUONUATOV OYETIKE NE TNV
EMYEPNUOATIKOTNTO 6 oYoreio ko mavemotmoe Ho Onpovpynost éva guvoikodTEPO
TEPIPAALOV Y10l TNV EMLYEPNULOTIKOTNTA.

[Topopoimg ywoo v emdpevn evépyeln m omoila €ivor 1 Swopydvmon AEPLGGOTEPMV
CEPVOPIMV OYETIKA NE TV ETYEPNUOTIKOTTO 1 TASWOYNEOio  amdvinoe OTL 1
OLYKEKPLUEVT eVEPYELN BempeiTar TOAD oNUOVTIKY.

2 ovvéyela 67 dropa TGTELOVY TG 1] OLKOVORIKY] TN PLEN OTIG VEES EMYEIPNOELS Elvor 1M
OMUOVTIKOTEPT] EVEPYELD. TOL KPATOLG Yo TNV OMpovpyio. EVVOIKOTEPOL KAMUATOS Yo TNV
emryelpnuatikéTnTo otNV EALGSQ, evd 4 dtopa £xovv evieddg avtifetn dmoyn.

Avogopwcd pe v guvoikdtepn vopobecsia, 51 dropa motedovv 6t Ba Ponbovoe 1
OLYKEKPIUEV EVEPYELD, EVAD LOVO 2 TIGTEVOVV TO AVTIOETO.

ZyeTikd pe v otPIEn péc® TPOYPUUNATOV ETLXOPNYNONS , 62 dtopa exppalovy BeTikn
dmoym, v HOVO 2 apvnTIKY).

Awdypappa 9 Kiipoka pétpnong evepyeldv yio T Onpovpyio. euvoikdTteEPOL KAMUOTOS Yo
TNV EMYEPTLATIKOTNTOL.

15. Nooo oTeleTe Ba BonBoboay ol MAPAKATW EVEPYELEG TOU KPATOUG yld TNV dnplovpyla euvolkotepou
KAipaTog yia Tnv emixelpnuatikotnta; (1=kadohou,5=andiuvta)

N w2 3 EN4 ENES
60
40
20
Eloaywyn mepiocoTepwy Niopyavworn MeyaAUTEPN OIKOVOUIKNA Euvoikétepn vopoBeoia. ZTAPIEN pEow
HABNUATWY O OXOAEIN KAl TIERICOOTEPWY TEUIVAPIWY. aTAPIEN OTIC VEES TIPOYPUHMATWY
TaveToTAPIA, ETTIXEIPNOEIG. £TTIXOPAYNOTNG.
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Oocov agopd v egpoton “Tléco moTeveTe OTL KvovvTol oc KAOe Topéa o1 véol
emyepnpoties oty EALdoa ta tehevtaia £tn;°, otov Topéa NG e6TiaoNg 1 TASOYN QL
Bewpel TG eivar 0 TOPENG LE TNV LEYOADTEPT KIVIITIKOTNTO, OTO TOVG VEOLS ETTLYELPTLOTIES.
ZHETIKA LE TOV TOUEN TOL AMaveEpTopiov, 1 TAsloyneia Tov detypotog £xet pio péon amoym
OVOPOPIKA LLE TNV TAPATAVED EPDTNON.

EmutAéov o topéag tov Tovptopod Pdon to amoteAéopaTo TG £pEVVAS AmOTEAEL £vav amd
TOVG PACIKOTEPOVG TOUEIG TTOV EMAEYOVV O1 VEOL ENLYEPTUOTIES YLOL TNV EMLYEIPTUATIKT] TOVG
dpactnploroinon.

AvoQopikd e TOV TOUEN TNG METOMOINGS TO OMOTEAEGHOTA TNG Epeuvag £0e1&av OTL 01 VEOL
emyyelpnuatieg dev mpotTwovv vo dpactnpronomBodv exel oe peydro Pabud. Eved 1o 1610
ovpPaivel kol otov Topéa TG fropmyaviag.

Télog 2 dropo amd to detypo mpdchecav tov topéa Social Media wg évav emmhéov Topéa
6TOV 0010 KtvovvTat ot véor emtyelpnuotieg otnv EALGSa ta televtaio ypdvia.

Adypoppo 10 Kiipoxo péTpnong ovoeopikd HE TOV TOUEN EMAOYNG TGV VEOV
emyeipnuatiov oty EAAGda.

17. Mb0o TOTEVETE OTL KIVOUVTAL Gg KABe Top€d oL véol eTuXelpnuatiec oTny EAAGSA Ta TeheuTaia
€1n; (1=kaBohov,5=amnoivta)

60

[_ERN P 3 EN: EES
40
20
0
O o W05 6 i¢
66‘\ NO\,L\} “Ooq\o \\\E‘O‘\o %\0‘9‘\*
4.3.4 Startups

2mv gpomon “Tvepilere T1 eivan o Start up emyeipnon; o 68% tov delypartog (v=68)
anavimoav 0t yvopifovv evd 10 32% (v=32) dev yvopilovv.
Awaypappa 11 Katavoun tov delypatog og mpog o av yvopilovy Tt eivor po Start up.

19. 'vwpiZete TL elval pua Start up emiixeipnon;

100 anavtnosig

@ Na
® Ox
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Avagpopwkd pe v epoton “Tléco motevere 6Tl emnpedlovv OeTikd og peyarvTEPO
BaOpé ma Start up ta ropoxdate;” 46 dropo ToTEHOLV OTL 1| KOVOTONO WEM emnpedlet
Oetikd o€ peydio Babud evod avtiBétme, 3 droua motebovy OTL dev emnPealel KaBOAOV.
[Mopopoing kot 610 papkeTIvYK, 50 dtopa amdvinoav O0tL emnpedlel OeTikd oe peydro
Babuo, evod 2 dropo dStopwvoy.

ZyeTIKA e TO KOAO avOpdmivo duvapikd, to 77% tov delypatog motevet 6Tt emnpedlel oe
peyaro Babuod, evo éva 5% motevel Tmg dev ennpedlet.

Ocov agopd T™qv TNy XPNRATOO6TNONG, 53 dTtopa amavineay 0Tt Toilel TOAD GNUAVTIKO
poOAo Yo o Start up emyeipnon evad 3 droua andvtnoay 1o avtifero.

Yyxetikd pe 10 éva opBo emyepnpaTikd oyédo, S0 dtopo amavinoav 0Tl €mNPealel g
peyaro Babud, evd 2 dropa ekepalovv eviehdc avtibetn amoyn.

Adypoppo 12 Kiipoko pétpnong avagopikd pe 1o av ennpedlovv og peydio Padbuod po
Start up ta TapaKdaTo.

20. Moo ToTeVETE OTL N pedlouy BeTIKA og PeyallTepo Badpo Pla Start up ta
Tapakdtw; (1=kabohov,5=amnoivta)

N .2 3 N4 WNS

40

20

Kaivotopa 156éa MapkeTIVYK Kahéd avBpwimive duvapiké Mnyn xpnpatodétnang ‘Eva opB0 eTmixeIpnuatiké
OYEDIO

4.3.5 Emyeipnpotikotnroe otnv Kpnm.

Avagopikd pe v eponon "TI660 vrocyOpevorl mMoTevETE 0TL €ival 0L TAPIKATO KAGOOL
otnv Kpntn, Yo va 00ijcovv tovg véoug oty emyeipnpotikotyta;” H micioyneio tov
delypatog kot ocvykekpipuéva 68 dropo Bewpodv 6Tl 0 TOVPLETIKOG KAAOOS &ival O TO
vrocyopevog oty Kpnn.

YxeTikd Le TOV aypoTIKO KAGO0, 35 dtopa mGTEVOLV OTL Elvol APKETA VITOCYOUEVOS KAAOOG
omv Kpnn, eved 11 dropa dev cupowvoiv.

Y1ov KAAdo NG goTiaong, 48 dtopa motevovv OtL afilel va aoyoindel apketd KAmol0g pe
TOV GLYKEKPLUEVO KAAOO0 oty Kp1jtn, evd 1 dtopo €xetl evieAdg avtiBetn dmoyn.

Oocov apopd 10 vauTIAloKO KAGH0, | TAstoyneia Tov delypaTog Kot cvykekpiuéva 37 dropa
gyouv po péom Amoyn, VA 2 ATOUO TIGTEVOVV TG O GLYKEKPLUEVOSG KAAOOS dev mBel
OPKETA TOVS VEOLG VO, AGYOANBOVY LE TNV EMYEPTUATIKOTNTO GTO VNGL.

Emumiéov oty épeuva pog €xovv avagepBei kor ot kKAddor g Propmyavieg kor tov
Mavepmopiov.

Awdypoppo 13 Kiipoka pETpNong ava@opikd He TOVG KAAGOLS EMLYEIPTLATIKOTNTAS GTHV
Kpnm.
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24. 1000 LUTIOOYOHEVOL TILOTEVETE OTL EivVaL OL TAPAKATW KAGDOL 0TNV KpATn, yla va wlnoouy Toug
VEOUG OTNV ETLXELPNHATIKOTNTA; (1=KaBOA0L,5=andAuTta)

| 3 s NS

40

20

TouploTikdg kKAadog AYpOTIKOG KAGOOG KAadog eatiaong NauTIAlakog KAGdog

2mv gpaon "Thetevere 0T 0&ilel vo aoyorn0el £vag vEog pe TNV ETYEIPNUATIKOTNTO
otnv Kpitn;™ 10 75% (v=75) €xer amavtiost "Not', 25% (v=25) “"Towg” kot kaveic dev £xel
OTTOLVTNOEL APV TIKAL.

Awdypoppo 14 Kotavour tov Seiylotog OXETIKA HE TNV EMYEPNUATIKY] dPAGTNPLOTOINOoT
evog véov otnv Kpn.

26.MwoTEVeTE OTL A€llel va aoyoAnBel €vag vEog Pe TNV ETILXELPNPATIKOTNTA 0TV KpnTn;

100 anavtnoelg

@ Na
® Oy

lowg

Xmv epatnon "Tl0co moTeveTE 0TI 0L TOPUKATO TPOKANGELS HTOPOVV VO EUTOSICOVY £va
véo emyepnuotio va dpacstnprortomndei oty Kpnitn;™ To 66% tov dstypatog motevet Ot
N éMhewyn owktdmong umopet va gumodicel oe peydro Pabud évav véo emyeipnuotio vo
dpaoctnprorombei 6to vnoi, evo éva 15% motedel 1o avtibero.

Yyetikd pe v éMhewyn kaBodnynong ot misoynoeio Tov OeiylaTog Kol GUYKEKPILEVE TO
63% amdvinoe 6t pmopel va eumodicel, evad vdpyel Eva onpavtikd 1ocootd 30% mov €xet
po péom amoyn.

Oocov agopd Vv Elrenyn eEEOIKEVPEVOD avOpOTIVOL dvvapKov, 39 dtopa TeTEHOVY OTL
eumodilel aAld Oyt amodlvto Kdmowov vEo vo dpactnplomombel otv Kpntn, evd 2 dropa
mGTEVOLY OTL OeV eUmodilel kaBoAov.

Avopopikd pe TNV dveKoAia ypNRraToddTNong, 52 dropa motevovy 0Tt umodilel apKeTd,
evod avtifeta 1 pdvo dropo £xet avtiBetn dmoyn.

Adypoppo 15 Khipoxko pétpmong  ovoeopikd pHe  TO  EUTOON.  ETUXEPMUOTIKNG
dpactnproroinong otnv Kpnm.
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27. 11000 TMIoTEVETE OTL Ol IAPAKATW TIPOKANCELG UTopoUy va epTtodicouy €va vEo emiyelpnpuatia
va dpaotnplomolndei otnv Kpntn; (1=kaBdAou,5=anoiuTa)

BN 3 s ENS

40

‘EMeIyn dikTuwong ‘EAAeIyn kaBodrynong ‘EAAeIYn e€eIdIkeupévou AuckoAia xpnparodotnong
avBpWITIVOU SUVAHIKOU

4.4 Xoprepacporta Epgovac.

AvoQopikd pe To. SNUOYPOPIKE oTOtXEL0 TOV SEIYUATOG, TO HEYOADTEPO TOCOGTO OVIKEL GTNV
nAkwoky opddo omd 18-28 etwv. Emiong 1o peyoAdtepo HEPOC TOV EPOTOUEVOV
KOTOTACOOVTOL GTO HOPPOTIKO €mimedo g TprtoPdduiag ekmaidevons. Meydho mocootd
KOTOYPAPETOL GTNV KATNYOPio TOV QOLTNTOV, LE TOVS WOLOTIKOVG VITIAANAOVS VO akoAovOovV
KOl TOVG OMUOGIOVES VITOAANAOVE e TOVG EAEVBEPOVG emayyelpatieg va Ppickovtol To Tiom
HEe KpOTEPQ TOGOGTAL.

Oocov apopd MV €VOGYOANGN HE TNV EMYEPNUATIKOTNTA TO HEYOADTEPO TOGOGTO TOL
delypatog  epeoviletor  O10TOKTIKO OYeTIKA pe TO  Cekivnuo LG ETUXEPNUOTIKNG
dPaCTNPLOTNTOG EVA TAPAAANAL VIAPYEL £VOL ONUAVTIKO T0G06TO oL PAENEL BETIKA 0WTO TO
evogyopevo. H mietoymoeia tov detypotog oev €xel mapakolovdncel TOTE KATOL0 GELVAPLO 1|
UAON O GYETIKA LE TNV EMYEPNUATIKOTNTA, LUE TV SPOPA OGTOGO Vo Eivar TOAD HIKpN o€
oxéon pe owtovg mov €yovv mapakorovdnoel. Ta onpavtikdtepa kivintpa mov wBovv Eva
dtopo vo acyoAndel pe TNV emyepNUOTIKOTNTO QaiveTon va ival To KEPAOS, TO OPULLOL KOL 1|
EMOYYEALATIKY] KOVOTOINOT. ZTNV OLVEXEWDL O QOPo¢ amotvyiag, n ofePfardtnra Kot ot
OVETOPKELG YPNUATIKOT TOPOL PAIVETOL COUPOVO LLE TIG OTAVINGELS TOV OEIYIOTOG Vol Efvat Ot
MO oNuovTIKol AdYol Y TOvg omoiovg ot véor dotdlovv vo acyoAnBovv pe v
EMYEPNUATIKOTNTA. ZYETIKG LE TO YOPAUKTNPIOTIKA TOV TPEMEL VAL EYEL EVOG EMLYEIPTLLOATIOC,
eatvetor va Bsmpodvtar Olo onuovtikd Kob®Og £xovv AdPet peydio mocootd Oetik®dV
armavtnoewv. Ta yopaktnpotikd ovtd eivor 1o Opapo, OMNHOVPYIKOTNTO/KotvoTouid,
OPYOVOTIKEG IKAVOTNTEG, EMKOWOVINKES 0eE10TNTEG, dLVATOTNTO OVOANYNG PICKOV Kot 1)
EPYOTIKOTNTA.

Yg 0,11 0Qopd TOV TOpEN TNG EMXEPNUATIKOTTAG oty Kpnm, n peyoldtepn oukovouk
oTPIEN OTIC VEEG EMYEPNOCES , N €LVOIKOTEPT vopobecio kou 1 ompin HEC
TPOYPUUUATOV ETLYOPTYNONG €lval ol TPElG evEPYELEC TIC omoieg umopel va KAveEL TO KPATOGC
Yoo THV OMovpyio €VVOIKOTEPOL KMUATOG YO TNV EMYEPNUATIKOTNTO, COUP®VO LE TO
delypo. AvtiBétmc, 1 OKOVOUIKN oTNPIEN O EMYEPNUATIKEG 10EEC VEWDV, Ol TEPIGGOTEPES
TPOGANVYELS VEOV KOl 1 avENom TV BEGE®V Y100 TPAKTIKY) ACKNOoT £ival pe 010popd ot TPEiC
ONUOVTIKOTEPESG EVEPYELEG TOL UTOPEL VO KAVOLV 01 EMYEPNOELS, Yol VoL @ONGOVV TOVG VEOLG
TPOC TNV EMYEPNUATIKOTNTO, HE PAom TIC amavtioelg tov delypatoc. Ot Toueic oTovg
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010{0VG KIVOUVTOUL TEPIGGOTEPO O1 VEOL EMLYEPTUATIES TOL TEAEVTALN £T1) €IVl O TOVPIGUOG Ko
N €oTioon, EVA 0l Topelg TG petamoinong kot ¢ Prounyoaviog dev emAEyovtal o€ LEYOAO
Babuo.

Avaopikd pe Tig Start ups, n cvovrpurtikny Tisloyneia yvopilet Tt ivar avtov Tov gidovg ot
emyepnoels. Emiong obppova pe 1o amotedécpoata g £pevvog OAOL Ol TOPAYOVTEG
emnpealovv Betikd o Start up emyeipnon kot cvykekpluévo eitvat 1 Kovotopa 1éa, To
UAPKETIVYK, TO KOAO avOpOTVO Suvoulkd, ot Tnyég xpnuatoddtnong kot €vo opbd
EMLYEPNUATIKO GYEDT0.

Ot o vrooyoduevol KAAdOL Yo va acyoAndel évag véog emyeipnuatiog oty Kpnm pe Pdon
™V €peuva givatl Kotd oepd 0 KAAS0g ToOL TOVPIGHOD, 0 KAAJOG TNG €0TINGNG, O AYPOTIKOG
KAAOOG Kot TEAOG 0 KAGOOG TG VauTIMag. AKOUN, 6YeddV OAOL 01 EPOTOUEVOL OTAVINGOV OTL
a&ilel va aoyoAndel £vag vEog e TNV ETXEPNUATIKOTNTA GTO VNNOL VO £€vo, kPO TOGOGTO
elval pog péong dmoync. TéAog, ol TPOKANGES OV UITOPOVV VO EUTOSIGOVLV €va VEO
emyepnuatio va dpactnpromonbel ommv Kpnm eivor oe peydio Pabud mn dvokoAio
YPNUOTOSOTNONG, akoAOVOEL 1 EAAEYM SIKTOMONG Kot ApEGMG HETA 1 EAAELYN KBS YNOoNG
Kot 1 EALENYT) EEEIBIKEVIEVOL OVOPOTIVOU SUVOLLKOD.
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ITAPAPTHMA - EPQTHMATOAOTI'TIO

Epotmoeis:

1) dvro:
e Avdpog
e [vvaika
e Agv EmBouo vo amovimom

2) Hhxdo:
o 18-28
o 20-35
o 35+

3) Témog Moviung Karowiag:
e Noudg AaciBiov
e Nouodg Hpaxieiov
e Nopdg PeBouvov
e Nopdg Xaviov
e Alog Nopdg Extog Kpnng

4) Mopowtik6 Eninedo:
o IlpwtofdOpia Exnaidevon
e AcgvtepoPfada Exmaidevon
o Tpiropaba Exmaidevon
e Kdroyog Metantuytakod Tithov
e Kéroyog Awaxtopikov Tithov

5) Enayyeipoatikn Koatdotoon:
e Anuoociog YndAiniog
o [dwtikdc YmdAiniog
o FElevOepoc Emayyeipatiog
o Yvvta&lovyog
e Avepyog
o doumg
e Emyeipnuotiog

6) I'vopilete T1 onuaivel o 0pog EMYEPNUATIKOTNTOL:
e N
e On
e Agv 10V £X® OKOVGEL TOTE



7) Oa cog evolEpepe vo. aoyoANDEITE e TNV ETLYELPMUOTIKOTNTOL:

e Nut
e Oxn
e Tong

e 'Eyo aocyoAnbei/ acyorovual fon

8) 'Exete cuppetdoyel ToTté 6 PaONUOTO 1] CELIVAPLOL GYETIKA LLE TV EMLYELPTULATIKOTNTOL:
e N
e On

9) I1660 moTevETE OTL ®BOHV TO TOPAKATO KivTpo Vol ATOO VO acyoAnOel pe v
emyepnuatikoOTa( 1=Ka0dAov, 5= amdivta):

o Képdog
e E&éMén Owoyeverokng Emyeipnong
e Opopa

e Enayyeipotn Ikavomoinon
o Koawotopa 16éa

10) IT6c0 moteveTe €0HHVOVTOL O1 TAPUKAT® AOYOL Y10 TOV SIOTUYUO TOV VEDV VO
acyoinBovv pe v enyepnuotikotnTo 1=kaborov,5=ondivta):

o  ®o6Boc amotvyiag

e APefoaronra

o Avemapkeig Xpnpatikoi [1d6pot

e 'Ellewyn I'voooewv

e  Aviayoviopog

e ['paperokportio

e Amovocio HoG KOANG ETLYEPNLOTIKNG 10£0C

11) I16c0 onuavtikd motedete OTL EIVOL TO TAPOKATEO YOPOKTPIOTIKE Y100 EVOV ETLTUYTLEVO
emyyepnuatio 1=kaborov,5=anoivt0)

e Opopa

e Anmovpywomra/Kovotopio

e  Opyavotwéc Ikavotnteg

o Emowvoviakés As&lotnreg

e Avvaromta Avainyng Pickwv

e Epyoatikottoa

12) Thotedete 6TL N opyN L0 EMYEPMUOTIKNG TPpOooTabelog Tpénetl va, faciletot oty

Katvotopios:
e N
e On
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13) An6 moh motedete 6Tt AapPAvouy To KATAAANAL EQOSLOL O VEOL GTNV YDOPO. LLOG DOTE VO
aoyoANB0VV emTLYMG LE TNV emyepnpoTKOTTO 1=K0BO6A0V,5=0mdAVTO):

o Tpirofaba Exmaidevon

e Awdiktvo

e Bifiia

o Xguvapla

e Epyoacwokn Eunepia

14) 1660 motevete 6TL Ba fonbodcav Ol TUPUKATO EVEPYELEC TOV KPATOVS Yo TV
dNUovpyio ELVOIKOTEPOV KATUATOC Yo TNV emyelpnuatikotnTo 1=k0B0A 0V, 5=amoAvT0):
¢ Ewoaywyn nepiocdtepov padnudtwv o€ GYOAEin KOl TOVETIGTHILLOL
e Al0pyavmon mEPIGGOTEPOV GEULVOPIOV
e  MeyoAbtepN OIKOVOUIKT) GTNPIEN OTIG VEEG EMLYEIPT|OELS
e FBuvoikdtepn vopobeoio
o YmpiEn HEC® TPOYPOUUATOV ETLYOPNYNONG

15) I16c0 motevete Ba fonbovcay o1 TOPAKAT® EVEPYELEG TV EMYEIPCEDYV, Y10, VO
®wOMcovv toug véoug va acyoinBoiv pe v emyepnpatikdmro( 1=kaboérov,5=amdAvta):
e Ilpaypatomoinon ocepvapiov
e Aopyavmon events ce mavenioTo
e  Owovoukn otpi&n o€ ETAYYEAUOTIKES 10EEC VEQV
o Ilepiocdtepeg mposANYELS VEQV
o Ilepiocdtepeg Béoelg yia mpakTikn AoKnon

16) [16c0 moteveTe OTL KivoHvTal o€ KOs TopEn 01 VEOL emyelpnpatieg otnv EALGSa Ta
tehevtaio n(1=Kkaborov,5=amdlvta):

e Eortioon

e Awveundplo

e Tovpiouodg

e Metomoinon

e Buoounyavia

17) T'vopilete Tt glvon pua startup emyeipnon:
e Nm
e On

18) [16co moteveTe OTL eMmpedlovy BeTikd o peyardtepo Babuod pia startup ta
napakato(1=kaborov,5=amoAvT0):
e Koawotoua 16éa
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o  Mapketvyk
o Koakd avBpodmivo duvapkod

e IInyn xpnparodomong
e 'Eva op06 emysipnpatikd oyxédio

19) I16c0 moTEVETE OTL GLVIEOVTOL TO TOPAKATO LE TOV Opo Startup(1=kaboriov,5S=amdivta):
e Kowvotopio
e Opopa
e Néa Emyeipnon
o  Emysipnpatikd Xyédo
o  Mapketvyk

20) I'vopilete kdmota startup otnv Kpnm:
e N
e On

20) 1660 vrooyopEevol moteveTe OTL gival ot TapaKdTe KAdool oty Kpntn, yia va wBncovv
TOVG VEOLG oTNV emtyelpnuotikotnTo 1=KaBdAov,5=oandAvta):

e Tovpiotikdg

o Aypotikdg

e Fotiaong

e  Novtihoakdg

21) [Twotedete 0TL 0&ilel va aoyoAndel évag véog pe v emyelpnpatikdtntd otnv Kpnm:

e N
e On
e ‘Tong

22) 11660 moteveTe 0TL 01 TOPUKAT® TPOKANGELS LITOPOVV VO, EUTOOIGOVV Evay VEO
emyepnuatio va dpactnpronombei otnv Kprmn(1=kabdérov,5=ondAvta):

e 'Ellewyn diktdmong

e 'EAlewym kabodnynong

e 'Ellewyn E&edikevpévov AvOpadmvov duvoptkod

e AvokoMMa Xpnuotoddtnong

69



70



