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Περίληψη 

 

΢ηελ παξνχζα εξγαζία επηρεηξείηαη κία αλάιπζε ησλ πξννπηηθψλ γηα ηελ 

πξνψζεζε θαη αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ θαη, ζπγρξφλσο, 

κία εκπεξηζηαησκέλε παξνπζίαζε ησλ πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνληαη ζε 

εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Ζ έξεπλα πνπ δηεμήρζε έρεη ζθνπφ κέζα απφ ηε 

ζπιινγή θαη αλάιπζε πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ λα ζπλάγεη ζπκπεξάζκαηα γηα ηα 

αλσηέξσ εξεπλεηηθά δεηήκαηα. 

Με ζθνπφ ηελ αλάδεημε θαη πξνψζεζε ηνπ ηνκέα πξέπεη ηαπηφρξνλα λα 

ιακβάλνληαη ππφςε δηαθνξεηηθά ζηνηρεία, δίλνληαο παξάιιεια πξνζνρή ζηα 

ζπγθεθξηκέλα εζληθά ή πεξηθεξεηαθά πιαίζηα γηα λα αμηνινγνχληαη ηα πην επείγνληα. 

Μνινλφηη ηφζν ε «ππνδνκή» φζν θαη ε «θαηάξηηζε» ή ην «ξπζκηζηηθφ πιαίζην» είλαη 

επηζεκαζκέλεο δηαζηάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ζα 

είλαη απαξαίηεην λα πξνσζεζεί θάπνηα λσξίηεξα απφ άιιεο, ή ζα απαηηεζεί κεγαιχηεξε 

νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή πξνζνρή. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, θαη ζε ζπλδπαζκφ κε απηφ πνπ ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο ππήξμε ην επίθεληξν ηεο ζπδήηεζεο ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηζηηθέο 

βηνκεραλίεο, φληαο ε ψζεζε ηεο «πνιηηηζηηθήο αγνξάο», ζα πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ν 

ππξήλαο απηψλ είλαη πάληα ην πεξηερφκελν. Γειαδή ν δεκηνπξγηθφο θαη, ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο θαηλνηφκνο, ραξαθηήξαο ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο ή ππεξεζίαο.  

Ζ θαηλνηφκνο θαη δεκηνπξγηθή θχζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ πεδίνπ είλαη ίζσο ε αξρή, ε 

αθεηεξία γηα ηελ ελεξγνπνίεζε ηνπ θιάδνπ θαη απηή πνπ ζα έρεη ηειηθά κεγαιχηεξν 

αληίθηππν ζε άιινπο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο. Τπφ άιιν πξίζκα, νη πνιηηηθέο πνπ πξνσζνχλ 

ηνλ ηνκέα ζα πξέπεη πάληα λα ιακβάλνπλ ππφςε ακθφηεξνπο ηνπο δεκηνπξγηθνχο θαη 

θνηλσληθνχο δεζκνχο πνπ αληηπξνζσπεχνπλ νη δεκηνπξγίεο ηνπο,  γηα παξάδεηγκα, ζηελ 

παξαγσγή λέσλ κνληέισλ ζεκάησλ, αιιά, ηαπηφρξνλα, απηή ε παξαγσγή απαηηεί εθείλα 

ηα πην «επίζεκα» ζηνηρεία γηα ηελ ππνζηήξημε, ηελ θπθινθνξία θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο, εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ, 

ηνπηθφ επίπεδν, θαηλνηνκία, αλάπηπμε 
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Abstract 

 

This work attempts an analysis of the prospects for the promotion and development 

of cultural and creative industry and, at the same time, an in-depth presentation of the 

policies and practices implemented at the national, regional and local level. The research 

carried out has the purpose, through the collection and analysis of information and data, to 

draw conclusions about the above research questions.  

In order to highlight and promote the sector, different elements must be considered 

at the same time, while paying attention to the specific national or regional contexts to 

assess the most urgent ones. Although both 'infrastructure' and 'training' or 'regulatory 

framework' are highlighted dimensions for the development of the sector, in some cases it 

will be necessary to promote one earlier than others, or more financial and political 

attention will be required. In this sense, and in conjunction with what has in many cases 

been the focus of the debate on cultural industries, being the impetus of the 'cultural 

market', it should be emphasized that the core of them is always content. That is, the 

creative and in many cases innovative character of the cultural product or service.  

The innovative and creative nature of the cultural field is perhaps the beginning, the 

starting point for the activation of the sector and the one that will ultimately have a greater 

impact on other sectors of society. In other words, policies that promote the field should 

always take into account both the creative and social ties that their creations represent, for 

example in the production of new subject models, but, at the same time, this production 

requires those more "official" elements for its support, circulation and sustainability. 

 

 

 

Keywords: Cultural and creative industries, national, regional, local level, 

innovation, development 
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Εισαγωγή 

΢ήκεξα, είλαη αλακθηζβήηεην φηη ν πνιηηηζηηθφο ηνκέαο απνηειεί θεληξηθφ ζηνηρείν ζηελ 

αλάπηπμε ησλ κεηακνληέξλσλ θνηλσληψλ. Απηφο ν ηνκέαο εκθαλίδεηαη σο δπλεηηθφ 

ζηνηρείν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ηφζν ζε ηνπηθφ φζν θαη πεξηθεξεηαθφ θαη ζε εζληθφ 

επίπεδν, αλάπηπμεο ησλ πφιεσλ θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο, ρσξίο λα μερλάκε ηνλ 

επαθφινπζν ζεηηθφ αληίθηππν πνπ δεκηνπξγείηαη εμίζνπ, δηεζλψο. 

Ζ έλλνηα ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ έρεη αλαιπζεί θαη 

ζπδεηεζεί εθηελψο ηηο ηειεπηαίεο δχν δεθαεηίεο (Garnham, 2005). Πξφζθαηεο 

βηβιηνγξαθηθέο ζπδεηήζεηο θαη έξεπλεο γηα ηηο πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο, 

δίλνπλ έκθαζε ζηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα ελζαξξχλνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κέζσ ηεο 

ζπκβνιήο ηνπο ζηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, κε επηπηψζεηο ζε νιφθιεξε ηελ 

νηθνλνκία σο δεπηεξνγελέο απνηέιεζκα. Οη πφιεηο ζε φιε ηελ Δπξψπε κε έκθαζε ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ιφγν ησλ δεκηνπξγηθψλ πφιεσλ γηα λα ηνλψζνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηελ θνηλσληθή έληαμε θαη ηελ επεκεξία ζε έλα θαηλνηφκν 

πεξηβάιινλ. 

΢ε απηφ ην πιαίζην νη ηνπηθέο αξρέο ησλ πφιεσλ ζε φιε ηελ Δπξψπε θαίλεηαη λα 

αθνινπζνχλ ηελ ίδηα ηάζε, εζηηάδνληαο ζηηο επηδξάζεηο ζηελ επξχηεξε νηθνλνκία, νη νπνίεο 

εκθαλίδνληαη ζηε δηαζηαχξσζε δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ θαη λέσλ ηερλνινγηψλ. Οη 

πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο είλαη κεηαμχ ησλ ηνκέσλ ηεο παγθφζκηαο 

νηθνλνκίαο πνπ αλαπηχζζνληαη ηαρχηεξα, ελψ έλα απμαλφκελν κεξίδην ηεο εμαγσγηθήο 

ηθαλφηεηαο ησλ πφιεσλ βαζίδεηαη ζην δεκηνπξγηθφ θεθάιαην θαη ηηο επηρεηξήζεηο ησλ 

πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ. 

Οη πνιηηηζηηθνί θαη δεκηνπξγηθνί ηνκείο πξνάγνπλ ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη σο 

εθ ηνχηνπ δηαδξακαηίδνπλ νινέλα ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηηο ηνπηθέο νηθνλνκίεο. 

Γηαδξακαηίδνπλ θξίζηκν ξφιν φρη κφλν νηθνλνκηθά, αιιά θαη θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά. 

Σαπηφρξνλα, ε δεκηνπξγηθφηεηα έρεη ζεηηθά δεπηεξεχνληα απνηειέζκαηα ζε άιινπο ηνκείο, 

ηδίσο κε ηελ ελζάξξπλζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπξηζκνχ θαη ηελ πηνζέηεζε θαηλνηφκσλ 

ηερλνινγηψλ. 
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«Ο πνιηηηζηηθφο θαη δεκηνπξγηθφο ηνκέαο είλαη ζεκαληηθνί γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ζπλερνχο αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο θαη βξίζθνληαη ζην επίθεληξν ηεο δεκηνπξγηθήο 

νηθνλνκίαο. Γεκηνπξγνχλ ζεκαληηθφ νηθνλνκηθφ πινχην. Σν πην ζεκαληηθφ, είλαη 

απαξαίηεηνη γηα ηε δεκηνπξγία κηαο αίζζεζεο [...] ηαπηφηεηαο, θνηλήο θνπιηνχξαο θαη αμηψλ 

(European Commission, https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-

and-creative-sectors) 

Σν νηθνζχζηεκα ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ έρεη, σζηφζν, 

ζεκαληηθέο ηδηαηηεξφηεηεο. Δίλαη πνιχ πνηθηιφκνξθν θαη δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ άιιεο 

βηνκεραλίεο. Απνηειείηαη απφ κεγάιν αξηζκφ ΜκΔ θαζψο θαη απφ νξηζκέλνπο κεγάινπο 

παξάγνληεο ηεο αγνξάο θαη δεκφζηνπο θνξείο, ελψ δηακνξθψλεηαη απφ ηνπηθνχο 

πνιηηηζκνχο θαη γιψζζεο. Δπηπιένλ, θάζε ηνπηθή πεξηνρή ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη 

δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ παξνπζηάδεη κεγάιν αξηζκφ κνλαδηθψλ πξνθιήζεσλ θαη 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 

΢πλνιηθά, ν θιάδνο έρεη δεη ζηαζεξή αλάπηπμε, αιιά γηα πνιηηηζηηθέο κνξθέο πνπ 

κπνξνχλ λα θαηαλαισζνχλ ζην δηαδίθηπν (κνπζηθή, νπηηθναθνπζηηθά κέζα, 

βηληενπαηρλίδηα, θαζεισηηθφ πεξηερφκελν θαη κέζα), νη ηνκείο αληηκεησπίδνπλ απμαλφκελν 

αληαγσληζκφ θαη αλαδεηνχλ λέα βηψζηκα επηρεηξεκαηηθά κνληέια. ΢πλεπψο, νη πνιηηηζηηθέο 

θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο ζήκεξα πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ λέεο πξνθιήζεηο θαη νη 

ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο ηηο έρνπλ αλαγλσξίζεη σο ηνκείο δεκηνπξγίαο λέσλ 

νηθνλνκηθψλ επθαηξηψλ, νη νπνίεο φκσο απαηηνχλ ηδηαίηεξε ππνζηήξημε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors
https://culture.ec.europa.eu/cultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors
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Κεφάλαιο 1: Σο πολιτιστικό αγαθό - Κουλτούρα 

    

 

 

 

 

1.1 Ορισμός του πολιτισμού  

 

Ζ ιέμε πνιηηηζκφο είλαη απφ ηνπο ζπλεζέζηεξνπο φξνπο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο, 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα πξνζδηνξίζεη δηαθνξεηηθέο λννηξνπίεο θαη ιανχο, δηαθνξεηηθνχο 

ηξφπνπο ζθέςεο θαη δσήο, αθφκα θαη πνιηηηζκνχο ρακέλνπο ζηα άδπηα ησλ σθεαλψλ θαη 

ζην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ. 

Ζ πνιππινθφηεηα αιιά ηαπηφρξνλα θαη επξεία επρξεζηία ηνπ φξνπ αλνίγεη δηφδνπο 

γηα κεγάιν κέξηζκα ησλ επηζηεκνληθψλ ηερλψλ, φπσο ε θνηλσληνινγία θαη ε 

αλζξσπνινγία, γηα λα πξνζπαζήζνπλ λα απνζαθελίζνπλ θαη λα δψζνπλ έλαλ επαξθή 

θαη πεξηεθηηθφ νξηζκφ ζην ηη είλαη θαη ηη ζεκαίλεη ε ιέμε πνιηηηζκφο θαη ηη ζεκαίλεη λα είζαη 

κέινο κίαο πνιηηηζηηθήο νκάδαο. 

Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ν πνιηηηζκφο απνθηά κεγαιχηεξε βαξχηεηα κε επξέα 

ρξήζε πνιηηηθψλ φπνπ πξνάγνπλ ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, ηελ αζηηθή αλάπηπμε θαη ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ πεξίνδνο ηεο ¨πνιηηηζηηθήο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο¨ δίλεη έκθαζε 

ζηε δεκηνπξγία επελδχζεσλ, λέσλ εμεηδηθεπκέλσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ππνδνκψλ φπνπ 

ζηεγάδνπλ ηελ δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκίαο. 

Σέηνηεο ππνδνκέο πεξηιακβάλνπλ πιηθέο θαηαζθεπέο (θαηαζθεπή ζπλαπιηαθψλ ρψξσλ, 

ζέαηξα, πνιηηηζηηθέο ζπλνηθίεο θ.ι.π.) αιιά θαη επέλδπζε ζηελ αλάπηπμε θαιιηηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, θαζηέξσζε  θεζηηβάι αιιά θαη ηελ πξναγσγή νπηηθναθνπζηηθψλ ηερλψλ. 

«Ο πνιηηηζκφο είλαη ην ζχλνιν ησλ νλείξσλ θαη ησλ έξγσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

πιήξε πξαγκάησζε ηνπ αλζξψπνπ. Ο πνιηηηζκφο απαηηεί έλα παξάδνμν ζχκθσλν: λα 

απνηειέζεη ε πνιπκνξθία ηελ αξρή ηεο ελφηεηαο , λα ηνληζηνχλ νη δηαθνξέο φρη γηα λα 
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πξνθχςνπλ δηαηξέζεηο, αιιά γηα εκπινπηηζηεί ν πνιηηηζκφο αθφκα πεξηζζφηεξν. Ζ 

Δπξψπε πθίζηαηαη σο πνιηηηζκφο ή δελ πθίζηαηαη θαζφινπ» Νηαλί ληε Ρνπδκφλ (1906-

1985). 

Ο πνιηηηζκφο εκπεξηέρεη ην ζχλνιν ησλ αλζξσπίλσλ πλεπκαηηθψλ θαη πιηθψλ 

επηηεπγκάησλ. Σα πξναλαθεξζέληα επηηεχγκαηα αλαθέξνληαη ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηεο 

αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Μηα ζεκαληηθή θαηεγνξία έξγσλ πνιηηηζκνχ απνηεινχλ ηα 

πνιηηηζηηθά αγαζά (ρξηζηνθηιφπνπινο, 2005). 

«Ο πνιηηηζκφο είλαη ε δηακνηξαζκέλε γλψζε πνπ δεκηνπξγείηαη απφ έλα ζχλνιν 

αλζξψπσλ γηα ηελ αληίιεςε, ηελ εξκελεία, ηελ έθθξαζε, θαη ηελ αληαπφθξηζε ζηελ 

θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ ηνπο πεξηβάιιεη» (Lederach, 1995, 9). 

«Ο πνιηηηζκφο απνηειείηαη απφ θνηλά κνληέια ζπκπεξηθνξψλ θαη αιιειεπίδξαζεο θαζψο 

επίζεο θαη απφ ηηο γλσζηηθέο δνκέο πνπ ε εθκάζεζε ηνπο επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηε 

δηαδηθαζία ηεο θνηλσληθνπνίεζεο. Απηά ηα θνηλά κνληέια πξνζδηνξίδνπλ ηα κέιε ηεο 

πνιηηηζηηθήο νκάδαο, ελψ απνηεινχλ εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθξίλνπλ ηε κία 

νκάδα απφ ηελ άιιε» (Center for Advanced Research on Language Acquisition 1993). 

 

1.2 Εισαγωγή στο πολιτιστικό αγαθό 

 

Σν πνιηηηζηηθφ αγαζφ είλαη ην ζπλνλζχιεπκα ησλ επηηεπγκάησλ ηνπ αλζξψπηλνπ 

θφπνπ θαη πάζνπο φπνπ πξνέξρεηαη θαη πεγάδεη απφ ηελ πνηθηινκνξθία ησλ ηδεψλ ελφο 

ζπλφινπ. Γηαζσζέληα πνιηηηζηηθά αγαζά ηνπ παξειζφληνο απνηεινχλ κηα παξαπνκπή 

ζηνλ ηξφπν δσήο, ηηο ζπλήζεηεο, ηηο αληηιήςεηο αιιά θαη ηα επηηεχγκαηα πεξαζκέλσλ θαη 

ζχγρξνλσλ γελεψλ θαη πνιηηηζκψλ. 

Σν πνιηηηζηηθφ αγαζφ είλαη κία επξεία έλλνηα αιιά φρη ηαπηφζεκε κε ηελ πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά. Δληφο ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο εληάζζνληαη ηα πνιηηηζηηθά αγαζά πνπ 

ζπλδένληαη άκεζα ή έκκεζα κε ηνλ άλζξσπν, ή έρνπλ ραξαθηεξηζηεί αγαζά κέζσ λφκνπ. 

(Παπαπεηξφπνπινο 2006, 37-38). 
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1.3 Σι είναι το πολιτιστικό αγαθό 

 

Χο πνιηηηζηηθφ αγαζφ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί θάζε πιηθή ή άπιε δεκηνπξγία ηνπ 

αλζξψπνπ (Παπινγεσξγάηνο 2003, 24-26). 

 Υξεζηηθή αμία (φπια, απηνθίλεηα θ.ι.π).  

 ΢πκβνιηθή ιεηηνπξγία (θεηκήιηα θ.ι.π). 

 Πλεπκαηηθή απνζηνιή (δηαηξηβέο, πνηήκαηα θ.ι.π). 

 

Σα πνιηηηζηηθά αγαζά αλάινγα ηα θξηηήξηα κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ θαη 

δηαθνξεηηθά (Παπινγεσξγάηνο 2003, 24-26): 

 Σνλ ρξφλν δεκηνπξγίαο ηνπο: Σαμηλνκνχληαη ζε, βπδαληηλά, πξσηνρξηζηηαληθά, 

ξσκατθά, ειιεληζηηθά θ.ι.π. 

 Σνλ ηξφπν δεκηνπξγίαο ηνπο: Σαμηλνκνχληαη κε βάζε ηηο πεξηνρέο, επείξνπο θαη ηηο 

ρψξεο απφ ηηο νπνίεο πξνήιζαλ. 

 Σν είδνο ηνπο: Φεθηδσηά, θεξακηθά θ.ι.π. 

 Σε ζεκαζία ηνπο: Ζ ηαμηλφκεζε κπνξεί λα γίλεη  κε δηάθνξα θξηηήξηα, φπσο 

παξαδείγκαηνο ράξε, ηα θξηηήξηα πνπ έρεη ζέζεη ε UNESCO γηα ηελ ππνςεθηφηεηα 

ελφο πνιηηηζηηθνχ αγαζνχ ζηνλ θαηάινγν ηεο παγθφζκηαο Πνιηηηζηηθήο 

Κιεξνλνκηάο. 

 

Αθφκε κία θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ είλαη ε παξαθάησ (Μπηηζάλε 2004, 

38): 

 

 Με επρεξή ή δπζρεξή αμηνπνίεζε 
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 Τιηθά θαη άπια-πλεπκαηηθά  

 Με πεξηνξηζκέλε ή δηαξθή ρξήζε 

 Ηδησηηθά ή Γεκφζηα 

 Κηλεηά θαη αθίλεηα 

 

Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ θηλεηψλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ είλαη ζπλήζσο ν 

πεξηνξηζκέλνο φγθνο ηνπο θαη ε επρέξεηα κεηαθίλεζεο ηνπο. Σα πνιηηηζηηθά αγαζά κε 

επρεξή αμηνπνίεζε αμηνπνηνχληαη κε ρακειφ θφζηνο, ελψ ηα πνιηηηζηηθά αγαζά κε δπζρεξή 

αμηνπνίεζε είλαη ηα αγαζά πνπ απαηηνχλ απαγνξεπηηθνχο πφξνπο γηα ηε ρξήζε ηνπο. Σα 

αγαζά πνπ απνηεινχλ κέξνο ηεο ηδηνθηεζίαο ηνπο δεκνζίνπ ραξαθηεξίδνληαη σο δεκφζηα, 

ελψ ζε πεξίπησζε πνπ είλαη ηδησηηθήο θηήζεο είλαη ηδησηηθά. Πνιηηηζηηθά αγαζά πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζπλερψο θαη αελάσο απνθαινχληαη Γηαξθνχο ρξήζεο θαη αληηζέησο 

αγαζά πνπ δε ρξεζηκνπνηνχληαη απνθαινχληαη πεξηνξηζκέλεο ρξήζεο. Τιηθά αγαζά είλαη 

απηά ηα νπνία ε αμία ηνπο ζηεξίδεηαη ζηελ πιηθή απηή ππφζηαζε, ελψ ε αμία ησλ άπισλ 

αγαζψλ ζηεξίδεηαη ζηελ πλεπκαηηθή ππφζηαζε. 

 

1.4 Ορισμός της κουλτούρας 

 

Ζ ιέμε θνπιηνχξα είλαη ιαηηληθήο πξνειεχζεσο θαη ε πξσηαξρηθή ηεο ζεκαζία είλαη 

¨θαιιηέξγεηα¨ . Ο νξηζκφο ηεο θνπιηνχξαο, ε ελλνηνινγηθή ηεο ππφζηαζε θαη ηζηνξηθή ηεο 

γέλεζε είλαη δχζθνιν λα νξηζηνχλ. Ο πξνγελέζηεξνο νξηζκφο ηεο θνπιηνχξαο 

δηαηππψζεθε απφ ηνλ Taylor ην 1871 θαη εθθξάδεηαη σο κία πνιχπινθε νιφηεηα ε νπνία 

ζπλίζηαηαη απφ ήζε, ηθαλφηεηεο-επηδεμηφηεηεο, δίθαην, πηζηεχσ, εζηθή, ηέρλε, γλψζεηο, 

ηερλνινγία, ζπλήζεηεο ηα νπνία πηνζεηεί θάπνηνο σο κέινο κίαο ζπγθεθξηκέλεο θνηλσλίαο. 

(Taylor, P.B. 1994). Δπηπιένλ έλαο αθφκε νξηζκφο ηεο θνπιηνχξαο είλαη φηη 

αληηπξνζσπεχεη ην ζχλνιν παξάδνζεο θαη δεκηνπξγίαο ελφο ιανχ (Μπακπηληψηεο, 2002). 

Ζ πνιππινθφηεηα ηεο θνπιηνχξαο θαη ε δηαρξνληθφηεηα,  πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην 

πιήζνο ησλ επηκέξνπο βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηεο, έρεη σο απνηέιεζκα ηε γέλεζε 
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πνιηηηζκηθψλ νκάδσλ κε θνηλνχο άμνλεο ηηο πεπνηζήζεηο, ηα ήζε, ηε γλψζε, ηελ ηέρλε, ηηο 

παξαδφζεηο, ηα έζηκα αιιά θαη ηηο ζπλήζεηεο θαη ηθαλφηεηεο. «Ζ θνπιηνχξα είλαη έλαο 

άμνλαο θνηλνχ πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ θξαηνχλ καδί ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηνπ δίλνπλ 

κηα μερσξηζηή ηαπηφηεηα. Οη πξνζαλαηνιηζκνί  είλαη θαλφλεο, ζπκπεξηθνξέο, κχζνη, αμίεο, 

θαη ζησπεξέο απνδνρέο» (Hoy θαη Miskel, 2008, 144). 

΢χκθσλα κε ηνλ Μπνχζηα (2003), κία πην ζχγρξνλε εθδνρή ην νξηζκνχ 

γαινπρήζεθε κέζσ ηεο πνιηηηζκηθήο αλζξσπνινγίαο ζηα πιαίζηα ηεο εηαηξηθήο 

αλάπηπμεο, δίλνληαο θπξίσο βαξχηεηα ζηνλ επηρεηξεζηαθφ ηνκέα θαη ηε δπλακηθή, πνηνηηθή 

θαη δεκηνπξγηθή πηπρή ηνπο θαη ηε βαξχηεηα ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο ζηε ζχγρξνλε 

θνηλσλία. 

 

1.5 Είδη κουλτούρας-Τποκουλτούρες 

 

Ζ θνπιηνχξα ζαλ έλλνηα έρεη πνιιέο ζρνιέο θαη ηξφπνπο έθθξαζεο, θπκαηλφκελε 

απφ ην γεληθφ πιαίζην ηεο θνηλσληθήο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο, ηνλ δεδνκέλν ηξφπν 

δσήο, δηαπξνζσπηθέο-θνηλσληθέο ζρέζεηο, θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά θξηηήξηα, ηδεψδε θαη 

πηζηεχσ. (Robert Bierstedt, 1938, 205-211). 

Λφγσ ηεο αλνκνηνκνξθίαο ησλ θνηλσληθψλ δηαξζξψζεσλ ηεο ζχγρξνλεο 

βηνκεραληθήο θνηλσλίαο θνηλσληνιφγνη έρνπλ εληξπθήζεη ζηελ απνζαθήληζε ηνπ φξνπ 

δηαρσξίδνληαο ην ζε ηξία βαζηθά είδε θνπιηνχξαο. Οη δχν πξψηεο βαζκίδεο πξνθχπηνπλ 

απφ ηε δηρνηφκεζε ηεο θνηλσλίαο ζε ζηξψκαηα-θάζηεο αλάινγα ηνλ φγθν ηνπ πνιηηηζκηθνχ 

θεθαιαίνπ αιιά θαη ηεο αηζζεηηθήο ηεο εθάζηνηε ππνθνπιηνχξαο. 

Ζ πξψηε βαζκίδα απνθαιείηαη «Τςειή ή ειηηηζηηθή θνπιηνχξα». Σν ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο ειηηηζηηθήο θνπιηνχξαο είλαη φηη θαηαλαιψλεηαη θαη παξάγεηαη απφ αλψηεξα θνηλσληθά 

ζηξψκαηα. Σα πξντφληα ηεο ειίη απαηηνχλ επκέγεζεο πνιηηηζηηθφ θεθάιαην γηα ηελ 

παξαγσγή  θαη ηελ θαηαλάισζε ηνπο θαη δηαθξίλνληαη γηα ηελ πςειή αηζζεηηθή ηνπο 

πνηφηεηα. (Harold L. Wilensky, 1964, 175-176 θαη Holt N. Parker, 2011, 150-162). 
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Ζ δεχηεξε βαζκίδα απνθαιείηαη «Λατθή θνπιηνχξα» ε  νπνία ζπκπεξηιακβάλεη ηα 

πεξηζζφηεξα ή φια ηα ελαπνκείλαληα θνηλσληθά ζηξψκαηα. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ απηνχ 

ηνπ είδνπο θνπιηνχξαο είλαη φηη εκπεξηέρεη παξαδνζηαθά ζηεξεφηππα, πξαθηηθέο θαη πιηθά 

αληηθείκελα πξνεξρφκελα απφ ηνπηθέο παξαδφζεηο. Σα πξντφληα ηεο ιατθήο θνπιηνχξαο 

δελ απαηηνχλ κεγάιν πνιηηηζκηθφ θεθάιαην γηα ηελ θαηαλάισζε θαη ηελ παξαγσγή ηνπο, 

κε απνηέιεζκα κεξηθά απφ απηά ηα πξντφληα λα ραξαθηεξίδνληαη σο αηζζεηηθά θαηψηεξα 

απφ ηελ πνιηηηζκηθή ειίη. (Chandra Mukerji, Michael Schudson, 1986, 48). 

Σειεπηαία έλα ηξίην είδνο θνπιηνχξαο εκθαλίζηεθε ζαλ απνηέιεζκα ηεο 

Βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο θαη πηνζεηήζεθε έπεηηα ηελ πεξάησζε ηνπ Β’ Παγθνζκίνπ 

Πνιέκνπ ε «Μαδηθή θνπιηνχξα». Σν ζπγθεθξηκέλν είδνο θνπιηνχξαο  απνηειεί πξντφλ, ηεο 

αζηηθνπνίεζεο, ηελ πξφνδν ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο, ηεο ξαγδαίαο ηερλνινγηθήο 

αλάπηπμεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο θαηαλαισηηθήο δχλακεο. Ζ καδηθή θνπιηνχξα 

πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηελ αλάπηπμε ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ησλ ζχγρξνλσλ ηερληθψλ 

παξαγσγήο θαη ηππνπνίεζεο, ηνπ εθβηνκεραληζκνχ θαη ηεο καδηθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπ 

κέζνπ θαηαλαισηή θαη ηελ αληίδξαζε ησλ ηδίσλ θαηαλαισηψλ απέλαληη ζηα ζχκβνια πνπ 

θέξνπλ απηά ηα πξντφληα. (Norman Jacobs, 1960, 273-275, θαη Wilensky, φ.π., 176 θαη 

Parker, φ.π., 152-170). 

Ζ πνιππινθφηεηα θαη επξεία έλλνηα ηεο θνπιηνχξαο, δηαζθαιίδεη ηελ επειημία θαη 

ηελ επρξεζηία ηνπ λνήκαηνο θαη ηεο ππφζηαζεο ηεο, επηηξέπνληαο ηελ εμαηνκίθεπζε ηνπ 

φξνπ θαη ηελ γέλεζε ππννκάδσλ απνθαινχκελεο ππνθνπιηνχξεο. 

Ο φξνο ππνθνπιηνχξα αλαθέξεηαη ζε πνιηηηζκηθά ππνζχλνια πνπ αλήθνπλ ζε έλα 

επξχηεξν πνιηηηζκηθφ ζχλνιν πνπ ζπλζέηεη  θαη ζπληζηά κηα εζληθή πνιηηηθή θνπιηνχξα. Σα 

ππνζχλνια απηά δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη αλαπηχζζνληαη έζσζελ ηεο θπξίαξρεο 

θνπιηνχξαο. ΢ηε ζπγθξφηεζε ησλ ππνθνπιηνχξσλ είλαη θαηαιπηηθή ε επίδξαζε 

θνηλσληθψλ παξαγφλησλ φπσο, ην θχιν, ε ειηθία, ε θνηλσληθή ηάμε, ε εζληθφηεηα, ν 

επαγγεικαηηθφο πξνζαλαηνιηζκφο, ε εθπαίδεπζε, ν ηφπνο δηακνλήο θαη ην ζξήζθεπκα. 

(Milton. M. Gordon, 1994, 40-41). 

 

1.6 Ορισμός του τουρισμού 
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Ζ ιέμε ηνπξηζκφο είλαη πιένλ δηεζλήο φξνο, εηπκνινγηθά ζρεηίδεηαη κε ηελ αγγιηθή 

“touring” θαη ηε γαιιηθή ιέμε “tour”, πνπ ζεκαίλνπλ πεξηήγεζε, γχξνο. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Hunziker θαη Krapf (1942) ηνπξηζκφο είλαη «ηο ζύνολο ηων θαινομένων και ζσέζεων πος 

πποκύπηοςν από ηην ππαγμαηοποίηζη ενόρ ηαξιδιού ζ’ ένα πποοπιζμό και ηη διαμονή μη 

μόνιμων καηοίκων ζ’ αςηόν εθόζον δεν οδηγούν ζε μόνιμη διαμονή και δε ζςνδέονηαι με 

οποιαδήποηε κεπδοζκοπική δπαζηηπιόηηηα.» 

Με βάζε ην Παγθφζκην ΢πκβνχιην Σαμηδηνχ θαη Σνπξηζκνχ (World Travel & 

Tourism Council [WTTC]) (2015) ν ηνπξηζκφο ζηηο κέξεο καο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

ππιψλεο ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκίαο πνπ ρξφλν κε ην ρξφλν απμάλεηαη κε ηεξάζηηα 

δπλακηθή. Ζ επίδξαζε πνπ απερεί ν ηνπξηζκφο ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα αλαγλσξίδεηαη απφ 

φιεο ηηο θπβεξλήζεηο παγθνζκίσο. Καηά ηνλ Ζγνπκελάθε (1991) ν ηνπξηζκφο είλαη έλα 

θνηλσληθφ, ςπρνινγηθφ, νηθνλνκηθφ θαηλφκελν πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ δξάζε θαη 

αληίδξαζε ηεο θνηλσλίαο, ησλ ηνπξηζηψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ, ηεο δηνίθεζεο πξννξηζκνχ 

θαη ηεο θνηλσλίαο ππνδνρήο. 

Ζ θαηαζθεπή ηεο ράξηαο ηνπ πξννξηζκνχ είλαη ζεκαληηθφ εξγαιείν ηνπ ηνπξηζκνχ. 

Γεκηνπξγείηαη βάζε ηηο πξνηηκήζεηο θαη ηηο αλάγθεο  ησλ ηνπξηζηψλ θαη φζσλ ζπκκεηέρνπλ 

γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν πξννξηζκφ. ΢ηελ Διιάδα έρεη γίλεη πξνζπάζεηα κε καθξνρξφληεο 

έξεπλεο θαη ζσζηή πιεξνθφξεζε γηα λα δεκηνπξγεζεί ράξηεο γηα θάζε γεσγξαθηθή δψλε 

ηεο ρψξαο πνπ λα βνεζάεη φπνηνλ επηζπκεί λα έρεη πξφζβαζε θαη λα παίξλεη πιεξνθνξίεο 

θαη γλψζεηο πνπ επηζπκεί κε ρακειφ θφζηνο. (Pyo, 2005). 

 

1.7 Αστικός  Σουρισμός 

 

Ο αζηηθφο ηνπξηζκφο απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο κνξθέο ελλαιαθηηθνχ  

ηνπξηζκνχ κε ζεκαληηθή απήρεζε ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο αιιά θαη ζηνλ ίδην ηνλ 

άλζξσπν φζνλ αθνξά ηελ ςπρνινγία ηνπ. ( Stevenson, 2003). 

Ο αζηηθφο ηνπξηζκφο ή αιιηψο ν ηνπξηζκφο ηεο πφιεο ζηηο κέξεο καο είλαη κηα 

ζχγρξνλε ηάζε ζεκαηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ αθνξά απηνχο πνπ ηαμηδεχνπλ κε ζθνπφ λα 

επηζθεθζνχλ έλα θαηλνχξην κέξνο θαη λα αλαθαιχςνπλ πνιινχο απφ ηνπο ηνπξηζηηθνχο 
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θιάδνπο ηεο πεξηνρήο. ΢πγθεθξηκέλα έλαο ηνπξίζηαο επηιέγεη λα θάλεη αζηηθφ ηνπξηζκφ 

έρνληαο ζαλ επηζπκία λα γλσξίζεη θαιχηεξα ηνλ ηφπν πνπ επηζθέπηεηαη ,ηε γαζηξνλνκία 

ηνπ, ηα αμηνζέαηα ηνπ, ηα κνπζεία ηνπ, ηα πνιηηηζηηθά θεζηηβάι ηνπ θαη φηη παξαδνζηαθφ 

ζηνηρείν ππάξρεη. Ζ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο έθεξε κεγάια αλνίγκαηα ζε πνιινχο 

ηνπξηζηηθνχο θιάδνπο ηεο Διιάδαο κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη κεγαιχηεξε πξνβνιή ησλ 

πφιεσλ ζηηο άιιεο ρψξεο. Σα ηειεπηαία έηε ζηελ Διιάδα έρεη απμεζεί ην πνζνζηφ ηνπ 

καδηθνχ ηνπξηζκνχ ζε ζρέζε κε παιαηφηεξα θαη πνιιά απφ ηα ηνπξηζηηθά πξαθηνξεία ηελ 

ραξαθηεξίδνπλ ζαλ έλα ραξηζκαηηθφ θαη θηιφμελν πξννξηζκφ. (Αζηηθφο ηνπξηζκφο 2020, 

thermalmedicineacademy). Γηα λα απμεζεί απηνχ ηνπ είδνπο ν ηνπξηζκφο ζα πξέπεη λα 

παξζνχλ θάπνηεο εθζπγρξνληζηηθέο πξνηάζεηο φζνλ αθνξά ηελ πφιε πνπ επηζθέπηνληαη 

νη ηνπξίζηεο. Όπσο γηα παξάδεηγκα: 

 Να βειηησζνχλ ηα Μέζα Μαδηθήο Μεηαθνξάο έηζη ψζηε λα γίλεη πην εχθνιε ε 

κεηαθίλεζε (Ησάλλεο Γθηηζάθεο, 2021). 

 Να βειηησζεί ε πνηφηεηα ησλ μελνδνρεηαθψλ δπλακηθψλ ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο κε ηελ 

αληηθαηάζηαζε λέσλ ππνδνκψλ κε πςειφηεξεο πξνδηαγξαθέο (Ησάλλεο Γθηηζάθεο, 

2021). 

 Να δεκηνπξγεζνχλ πεξηζζφηεξεο θαη λέεο εγθαηαζηάζεηο ζε ζεκεία ηεο πφιεο γηα λα 

είλαη πην εχθνιε ε πξφζβαζε ζε ΑκεΑ ηνπξίζηεο (Ησάλλεο Γθηηζάθεο, 2021). 

 Να γίλεη θαιχηεξε πξνψζεζε θαη δηαθνξνπνίεζε ηνπ ειιεληθνχ ηνπξηζηηθνχ 

πξντφληνο  ζην δηεζλή ρψξν (Ησάλλεο Γθηηζάθεο, 2021). 

 

1.8 Πολιτιστικός τουρισμός 

 

Ο Πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο είλαη ην ζχλνιν ηνπ ηνπξηζκνχ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ 

πνιηηηζκφ κηαο ρψξαο ή πεξηνρήο. ΢πγθεθξηκέλα ηνλ ηξφπν δσήο ησλ αλζξψπσλ ζηελ 

ρψξα ηνπο, ηελ ηζηνξία ηνπο, ηελ ζξεζθεία ηνπο, ηηο ηέρλεο ηνπο θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ ηνπο επεξεάδνπλ ζηελ δηαβίσζή ηνπο. (Richards, G. 1996). 

Οη πνιηηηζηηθνί ηνπξίζηεο νπζηαζηηθά είλαη νη ηνπξίζηεο ηνπ αζηηθνχ ηνπξηζκνχ πνπ 

κεηαθέξνληαη ζε κηα πεξηνρή γηα λα επηζθεθζνχλ πνιηηηζηηθά ζέιγεηξα καθξηά απφ ηελ 
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πφιε ηνπο θαη λα εκπινπηηζηνχλ κε λέεο εκπεηξίεο  ελφο λένπ πνιηηηζκνχ θαη ηζηνξίαο 

ψζηε λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο πνιηηηζηηθέο ηνπο αλάγθεο. (Βαζηιηθή ΢θάγηα, 2020). 

 Ο πνιηηηζηηθφο ηνπξηζκφο ζχκθσλα κε ην δηεζλή νξγαληζκφ πξνζηαζίαο ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο UNESCO απνηειεί κηα απφ ηηο πην ζεκαληηθέο κνξθέο 

ελαιιαθηηθνχ ηνπξηζκνχ δηφηη έρεη δηαηεξήζεη κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ ην ίδην 

πνιηηηζηηθφ θίλεηξν γηα ηνπο ηνπξίζηεο πνπ επηιέγνπλ λα ηαμηδέςνπλ θαη έρεη ραξαθηεξηζηεί 

σο ην γξεγνξφηεξν θαη απνηειεζκαηηθφ ηνπξηζηηθφ εξγαιείν ζηελ βηνκεραλία ηνπ 

ηνπξηζκνχ δηεζλψο. ΢εκαληηθφ ξφιν ζηελ πξναγσγή ηνπ πνιηηηζκνχ έρεη ε πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θαη ε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πιεπξά ηνπ ηνπξηζκνχ κε απψηεξν ζηφρν λα 

εληζρχζνπλ ηνλ θιάδν ησλ ηνπξηζηηθψλ ππεξεζηψλ, λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ηνπηθέο ζέζεηο 

εξγαζίαο θαη λα βειηηψζνπλ ηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο ζηηο ηνπηθέο πεξηνρέο. (Μνίξα θαη 

Παξζέλεο, 2011). 

  

1.9 Εκβιομηχάνιση του πολιτισμού 

 

Ο Theodor Adorno θαη ν Max Horkheimer (1947)  αλαιχνπλ ζην έξγν ηνπο Η 

διαλεκηική ηος διαθωηιζμού πφζν πνιχ έρεη εμειηρζεί ε βηνκεραλνπνίεζε ηνπ πνιηηηζκνχ 

κέζα ζηε θαπηηαιηζηηθή αλάπηπμε ησλ κνλνπσιίσλ. Ζ εθβηνκεράληζε ηνπ πνιηηηζκνχ ζην 

πιαίζην ηεο ςπραγσγίαο (θηλεκαηνγξάθνο, κνπζηθή, ηειεφξαζε θ.α.) είλαη ζπλδεδεκέλε κε 

ηελ αλάπηπμε ηεο ζεκεξηλήο θνπιηνχξαο θαη ηεο ηερλνινγίαο πνπ ππνζηεξίδεη ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αζηηθήο ηάμεο. (Απδίθνο Β, 2014). 

Ζ πνιηηηζηηθή βηνκεραλία ζχκθσλα κε ηνλ Andy C. Pratt (1997) κηιάεη γηα έλαλ 

επξχηεξν θιάδν πνπ κέζα ζε απηφλ ππάξρνπλ νη ηέρλεο, νη πλεπκαηηθέο δεκηνπξγίεο, νη 

πσιήζεηο, ε δηαλνκή θαη ε θαηαλάισζε θαη πξνψζεζε πνιηηηζηηθψλ πξντφλησλ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ε ηειεφξαζε, νη εθεκεξίδεο, ην ξαδηφθσλν, νη παξαζηάζεηο, θ.ι.π. 

΢ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ε εηαηξεία Comedia Group (www.comedia.org.uk) 

πξνζπάζεζε λα δεκηνπξγήζεη κε ηε βνήζεηα ηεο θπβέξλεζεο ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην κηα λέα επηρεηξεκαηνινγία γηα ηελ δεκηνπξγηθή πφιε ,έλα παξάδεηγκα 

δεκηνπξγηθφηεηαο πνπ ζα ιεηηνπξγνχζε σο έλα λέν μεθίλεκα ζηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο 

http://www.comedia.org.uk/
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ηνπ πνιηηηζκνχ. (Charles Laundry, The Creative City, Earthscan Publishers, Λνλδίλν 

2000). Γηα λα έρνπκε φκσο κηα λέα αλάπηπμε ηνπ παγθφζκηνπ θαπηηαιηζκνχ ζα πξέπεη ν 

φξνο «δεκηνπξγηθφηεηα» λα έξζεη ζε επαθή κε ηε λέα νηθνλνκία θαη ηε γλψζε ησλ 

ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ. (Νηθφιανο-Γεξάζηκνο Καξαράιεο, 2007). 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, νξγαληζκνί θαη ζεζκνί ηεο Δπξσπατθήο έλσζεο, 

ζεσξνχλ  αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο λέαο νηθνλνκίαο ηνλ πνιηηηζκφ, ε νπνία 

νλνκάζηεθε  «δεκηνπξγηθή» θαη θξίζεθε ζαλ αλαγθαίν ζηνηρείν αλάπηπμεο κηαο ρψξαο. 

(Δπξσπατθή επηηξνπή,2010). 
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Κεφάλαιο 2: Η Ανάπτυξη της Πολιτιστικής-Δημιουργικής 

Βιομηχανίας στην Ελλάδα 

 

 

 

 

 

2.1 Ιστορική Αναδρομή του Σουρισμού στην Ελλάδα  

 

2.1.1 Πρώιμες μορφές τουρισμού 

 

Ζ απαξρή ηνπ ηνπξηζκνχ ζηελ Διιάδα πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα ηεο ρξήζεο ησλ 

αιφγσλ σο ππνδπγίσλ δεκηνπξγίαο ηνπ ηξνρνχ απφ ηνπο ΢νπκέξηνπο. Ζ αλάπηπμε ηεο 

πξψηκεο κνξθήο ηνπ ηνπξηζκνχ επέξρεηαη ζαλ απνηέιεζκα ηεο αλαθάιπςήο ηνπ ηξνρνχ, 

ηε ρξήζε ησλ αιφγσλ γηα κεηαθνξέο αηφκσλ θαη πξντφλησλ γηα κεγάιεο απνζηάζεηο θαη 

θαηά αλάγθε ηελ αλάπηπμε ππνδνκψλ φπσο δηάλνημε ρσκαηφδξνκσλ κεηαμχ θνληηλψλ 

πφιεσλ θαη ρσξηψλ γηα ηελ δηεθπεξαίσζε θξαηηθψλ δνπιεηψλ θαη εκπνξίνπ. Οη 

αξραηφηεξεο θαηαγεγξακκέλεο κνξθέο κεηαθίλεζεο κεηαμχ ηφπσλ φπνπ δηαρσξίδνληαη 

απφ ζεκαληηθέο απνζηάζεηο πξνέξρνληαη απφ ηελ αξραία Αίγππην, θαη ν ζθνπφο ηνπ 

ηαμηδηνχ ήηαλ ν έιεγρνο ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ απφ αξκφδην θξαηηθφ απεζηαικέλν. 

Ζ Διιάδα απνηεινχζε δηάζεκν ηνπξηζηηθφ πξννξηζκφ θπξίσο γηα επξσπαίνπο πξηλ 

αθφκε δεκηνπξγεζεί ν ζχγρξνλνο νξηζκφο ηνπ ηνπξηζκνχ. Σαμηδηψηεο επέιεγαλ ηελ 

Διιάδα γηα ηαμίδηα εθπαηδεπηηθνχ ραξαθηήξα  κε ζθνπφ ηελ εθκάζεζή θαη αθνκνίσζε ηεο 

θνπιηνχξαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ. Αθφινπζνη ησλ θιαζηθψλ ζπνπδψλ φπσο ηζηνξίαο θαη 

θηινζνθίαο επηδίσθαλ λα επηζθεθηνχλ ηηο γελέηεηξεο ησλ έξγσλ ησλ νπνίσλ ζπνχδαδαλ 

θαη κέξε πςεινχ ηζηνξηθνχ θαη αξραηνινγηθνχ θχξνπο θαη αμίαο. Μεηά απφ ηελ 

απειεπζέξσζε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ην 1821 θαη γηα ηα επφκελα πεξίπνπ εθαηφ ρξφληα ν 

κπζηηθηζκφο θαη ην δένο πνπ πξνθαινχζε  ε ηδέα ηεο αξραίαο Διιάδαο απνηέιεζαλ πφιν 

έιμεο γηα  επηρεηξεκαηίεο,  κε ηελ επηπξφζζεηε ρξεκαηνξνή λα δηνρεηεχεηαη ζηε ρψξα θαη 
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ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ δεκηνπξγία ππνδνκψλ θαη λέσλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ 

είρε σο απνηέιεζκα ηελ ξαγδαία αχμεζε ηεο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο εξγαζίαο ζε λένπ 

ηχπνπ επαγγέικαηα ηα νπνία ζα γλψξηδαλ ηεξάζηηα επηηπρία ζε βάζνο ρξφλνπ. M. Dristas 

(2003). 

 

2.1.2 Σουριστικές υποδομές και ανάπτυξη 

 

Οη ηνπξηζηηθέο ππνδνκέο ζηελ Διιάδα γλψξηζαλ ξαγδαία αλάπηπμε. Μέζα ζηα έηε 

ηα πξφζνδα απφ ηελ ηνπξηζηηθή εηζξνή, νη επελδχζεηο απφ ην εμσηεξηθφ αιιά θαη 

θεθάιαηα πνπ δηνρεηεχνληαλ απφ ην θξάηνο γηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο ηνπξηζηηθήο δχλακεο 

είραλ ζαλ απνηέιεζκα ηελ εθζεηηθή αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο θαη ηνλ αλάινγσλ 

ππνδνκψλ. Ζ ζηαδηαθή αλαβάζκηζε ησλ δξφκσλ θαη ησλ κέζσλ κεηαθνξάο απφ θαη πξνο 

πξννξηζκνχο φπσο ζηδεξνδξνκηθέο γξακκέο θαη αεξνδξφκηα είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

αχμεζε ηεο θίλεζεο ηνπξηζηψλ απφ ην εμσηεξηθφ αιιά θαη ην εζσηεξηθφ. Ζ ζπλερήο 

αλάπηπμε ηνπ ηνπξηζηηθνχ θιάδνπ θπξίσο κεηά ηνπο νιπκπηαθνχο αγψλεο ηνπ 1896 

ζεκαηνδφηεζαλ ηελ αξρή κίαο κνξθήο ζχγρξνλνπ θαη δνκεκέλνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο ηνπ 

ηνπξηζηηθνχ πξντφληνο κε ζθνπφ ηελ πξνβνιή ηνπ θπζηθνχ θάιινπο ηεο Διιάδαο αιιά θαη 

ηνπ πνιηηηζκνχ. ΢εκαληηθνί ζηαζκνί ζηελ αλάπηπμε. 

 

2.1.3 Υορείς 

 

Οη θπξηφηεξνη θνξείο επνπηείαο ηνπ εγρψξηνπ ηνπξηζκνχ είλαη νη εμήο θάησζελ: 

 Τπνπξγείν Σνπξηζκνχ: Απνζηνιή ηνπ Τπνπξγείνπ Σνπξηζκνχ είλαη ε ράξαμε θαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο ηεο ηνπξηζηηθήο πνιηηηθήο θαζψο θαη ν ζρεδηαζκφο ηεο ηνπξηζηηθήο 

αλάπηπμεο ηεο Υψξαο. 

 Διιεληθφο Οξγαληζκφο Σνπξηζκνχ(Δ.Ο.Σ): ΢ηφρνο ηνπ ΔΟΣ είλαη ε ελίζρπζε ηεο αμίαο 

ηνπ Διιεληθνχ Σνπξηζκνχ. Μέζσ ζηελήο ζπλεξγαζίαο κε ηε Σνπξηζηηθή Βηνκεραλία θαη 

ηνπο εθάζηνηε θνξείο ζηνρεχνληαο ηελ αχμεζε ηνπ εηζεξρφκελνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ 
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ηνπξηζηηθψλ εζφδσλ. Ο ΔΟΣ κε πξσηαξρηθφ θαη βαζηθφ ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο 

δηαρέεη ην παξαγφκελν πξντφλ ζε θάζε θνηλσληθή ζπζηάδα ζε έλα αληαγσληζηηθφ 

δηεζλέο πεξηβάιινλ. 

 Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο (Ξ.Δ.Δ): Σν Ξελνδνρεηαθφ Δπηκειεηήξην Διιάδνο 

βξίζθεηαη ζε ιεηηνπξγία σο Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ απφ ην 1935. Δίλαη 

λνκνζεηεκέλνο ζχκβνπινο ηεο Πνιηηείαο ζε ζέκαηα ηνπξηζκνχ έρεη εθ ηνπ λφκνπ σο 

κέιε φια ηα μελνδνρεηαθά θαηαιχκαηα θαη ηηο νξγαλσκέλεο ηνπξηζηηθέο θαηαζθελψζεηο 

ηεο ρψξαο. Γηνηθείηαη απφ ΢πκβνχιην αηξεηψλ αληηπξνζψπσλ ησλ μελνδνρείσλ θαη ησλ 

νξγαλσκέλσλ ηνπξηζηηθψλ θαηαζθελψζεσλ φιεο ηεο ρψξαο θαη εθπξνζψπσλ ηνπ 

θξάηνπο, είλαη κέινο ηεο ΢πλνκνζπνλδίαο ησλ Δζληθψλ Δλψζεσλ Ξελνδνρείαο 

Δζηίαζεο θαη Αλαςπρήο ησλ θξαηψλ- κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Hotrec). 

https://mintour.gov.gr/ypoyrgeio/epopteyomenoi-foreis/    

 

2.2 Ανάλυση Κλάδου και Ανταγωνισμού  

 

Οη θιάδνη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ πεξηιακβάλνπλ κηα πνηθίιε 

ζπιινγή δξαζηεξηνηήησλ πνπ έρνπλ νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηζηηθφ αληίθηππν, εηδηθφηεξα θαηά 

ηελ UNESCO ην εηεξνγελέο πεξηερφκελν ησλ θιάδσλ ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ησλ 

δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ είλαη νη εμήο: 

 

 Σέρλε θαη αξρηηεθηνληθή 

 Δηδηθεπκέλν ζρέδην, βηνκεραληθφ ζρέδην, γξαθηζηηθφ ζρέδην 

 Γξαθηζηηθή θαη ΢ρεδηαζκφο ηζηνζειίδσλ  

 Γεκφζηεο ζρέζεηο θαη Γηαθήκηζε  

 Πνιπκέζα θαη Παηρλίδηα 

 Βηνκεραλίαο ςπραγσγίαο θαη Μνπζηθήο 

 ΢ρέδην κφδαο θαη Υεηξνηερλία 

 Βηνκεραλία ηνπ ζεάκαηνο 

https://mintour.gov.gr/ypoyrgeio/epopteyomenoi-foreis/


23 

 

 Δθδφζεηο 

 Φσηνγξαθία 

 Λανγξαθηθέο ρεηξνηερλίεο θαη θαηαζθεπέο 

 Αξραηνινγηθνχο ρψξνπο θαη Μνπζεία 

 Αξρεία θαη Βηβιηνζήθεο 

 Αλαπαξαζηαηηθέο ηέρλεο θαη Δηθαζηηθέο ηέρλεο 

 Μνξθέο ιανγξαθηθήο θαη πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκίαο, φπσο πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί 

 

Οη θιάδνη Πνιηηηζκνχ αθνξνχλ θαη πεξηθιείνπλ πιεζψξα επηρεηξήζεσλ, 

νξγαληζκψλ θαη θνξέσλ πνπ παξάγνπλ πνιηηηζηηθέο αμίεο. Ζ εμαγσγή ησλ νηθνλνκηθψλ 

αλαιχζεσλ ησλ πνιηηηζηηθψλ θιάδσλ πξνθχπηνπλ απφ ηα πέληε ζηάδηα ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ, ηα νπνία ζηάδηα είλαη: Ζ δεκηνπξγία, ε δηαλνκή ε αλαπαξαγσγή, ε δηαηήξεζε, 

θαη ε θαηαλάισζε ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ 

(https://ec.europa.eu/regional_policy/el/policy/themes/culture/_) 

Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί γλσξίδνπλ ξαγδαία αλάπηπμε θαη ν αξηζκφο ηνπο 

απμάλεηαη εθζεηηθά ιφγσ ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ πνπ πεξηθιείεη ε ελ ιφγσ βηνκεραλία. 

Ο πνιηηηζκφο γηα πνιιέο ρψξεο απαξηίδεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ ΑΔΠ ηνπο νπφηε 

ραξαθηεξίδεηαη σο ε θχξηα θαη βαξηά βηνκεραλία ηνπο  κε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνλ 

πξνζφδσλ λα πξνέξρνληαη απφ θάπνην πνιηηηζηηθφ πξντφλ, νηθνλνκία-πνιηηηζκνχ. Ζ 

αχμεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ θαηά ηνλ Hesmondhalgh δηαθξίλεηαη ζε ηνπιάρηζηνλ 

7 ιφγνπο (Μπαληηκπαξνχδεο,2011): 

 

·      Ο έιεγρνο θαη ε παξαηήξεζε ηεο πνιηηηζηηθήο βηνκεραλίαο έρεη εμειηρζεί θαη αιιάμεη 

ζε ελδηαθέξνλ παξάδεηγκα δηαρεηξηζηηθήο ζπκπεξηθνξάο, νξγαλσζηαθήο κειέηεο θαη 

δηνηθεηηθήο ζπκπεξηθνξάο. 

·         Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί πηνζέηεζαλ λέεο κνξθέο κάξθεηηλγθ απνζθνπψληαο ζηε 

δεκηνπξγία ζρέζεσλ κε δηαθνξνπνηεκέλεο θαηεγνξίεο θνηλνχ επηηπγράλνληαο έηζη κηα 

άιιε ζρέζε κεηαμχ ησλ νξγαληζκψλ θαη ηνπ θνηλνχ ηνπο. 

https://ec.europa.eu/regional_policy/el/policy/themes/culture/_
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·     Οη πνιηηηζηηθέο βηνκεραλίεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ θνκκάηη γηα ην ΑΔΠ θαη βξίζθνληαη 

ζην επίθεληξν ηεο νηθνλνκίαο. 

·      Σν πνιηηηζηηθφ αγαζφ μεπεξλνχλ ηηο εζληθέο νηθνλνκίεο απνθηψληαο ηαπηνρξφλσο 

δηεζλή ραξαθηήξα αληαλαθιψληαο ηελ έλλνηα ηεο παγθφζκηαο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. 

·      Οη βηνκεραλίεο ηνπ πνιηηηζκνχ παξάγνπλ πνιιά πξντφληα πνπ έρνπλ ηε κνξθή 

θεηκέλνπ φπνπ δηαηίζεληαη πξνο θαηαλάισζε απφ δηαθνξεηηθέο νκάδεο θνηλνχ θάλνληαο 

θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ηελ αμία ηνπο απξφβιεπηε. 

·      Ζ ηερλνινγία θαη ε ςεθηνπνίεζε απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ζε φια ηα είδε 

βηνκεραλία, ηδηαηηέξσο φκσο ζηηο βηνκεραλίεο ηνπ πνιηηηζκνχ φληαο αθξνγσληαίαο 

ζεκαζίαο γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηε πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο. 

·         Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί πξέπεη λα παξάγνπλ έλα πνηνηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ 

πξντφλ γηα λα αληαγσληζηνχλ ηηο βηνκεραλίεο ηνπ ζεάκαηνο. Σν θνηλφ ζηαδηαθά γίλεηαη 

νινέλα θαη πην απαηηεηηθφ σζνχκελνη απφ ηηο βηνκεραλίεο ηνπ ζεάκαηνο. 

 

2.3 Οικονομική Κρίση 

 

Ζ ηαμηλφκεζε θαη απνζαθήληζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο νηθνλνκηθήο 

απνζηαζεξνπνίεζεο δέρεηαη πιεζψξα νξηζκψλ, κεξηθνί απφ απηνχο ηνπο νξηζκνχο έρνπλ 

απνθιεηζηηθά νηθνλνκηθή θχζε ελψ άιινη εθζέηνπλ θαη ηνπο εζηθνχο θηλδχλνπο πνπ 

ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε εθηφο απφ δηαηάξαμε ηνπ 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ηνκέα επεξεάδεη θαη ηε ζνζηνπνιηηηζηηθή ζηαζεξφηεηα ηεο εθάζηνηε 

εκπιεθφκελεο θνηλσλίαο-νηθνλνκίαο. 

Οηθνλνκηθή θξίζε, είλαη ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν κηα νηθνλνκία ραξαθηεξίδεηαη 

απφ κηα δηαξθή θαη αηζζεηή κείσζε ηεο νηθνλνκηθήο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Λέγνληαο 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα αλαθεξφκαζηε ζε φια ηα καθξννηθνλνκηθά κεγέζε ηεο 

νηθνλνκίαο, φπσο ε απαζρφιεζε, ην εζληθφ πξντφλ, νη ηηκέο, νη επελδχζεηο θ.ι.π Ο 

βαζηθφηεξνο δείθηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο είλαη νη επελδχζεηο, νη νπνίεο, φηαλ 
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απμνκεηψλνληαη, ζπκπαξαζχξνπλ καδί ηνπο θαη φια ηα ππφινηπα νηθνλνκηθά κεγέζε. 

(Κνπθάξεο, 2010) 

«Ζ ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε είλαη κηα δηαηάξαμε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αγνξψλ, ε νπνία πξνθαιεί επηδείλσζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο αληίζηξνθεο επηινγήο θαη 

ηνπ εζηθνχ θηλδχλνπ, κε απνηέιεζκα ηελ αδπλακία ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ηδξπκάησλ λα 

δηνρεηεχνπλ θεθάιαηα κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν ζηηο πεξηζζφηεξν απνδνηηθέο επελδπηηθέο 

επθαηξίεο» (Mishkin, 1996). 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε απνηειεί αδηάζπαζην κέξνο ηεο ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο 

εδψ θαη ζρεδφλ δηαθφζηα ρξφληα, κε ην πξφβιεκα λα εκθαλίδεηαη πξσηαξρηθά κεηά απφ 

ηελ αλεμαξηεζία ηεο Διιάδαο ην 1830, κε ζπλερείο ηαιαληψζεηο ηηο πιάζηηγγαο κεηαμχ 

πγηνχο νηθνλνκίαο θαη θνηλσληθννηθνλνκηθνχ θαηαθεξκαηηζκνχ. Σν πην απηφ παξάδεηγκα 

αζηαζνχο νηθνλνκίαο ησλ εγρψξησλ δξψκελσλ έθαλε ηελ εκθάληζε ηνπ  θαηά ην ηειεπηαίν 

ηξίκελν ηνπ 2008, κία ζχγρξνλε θξίζε πνπ επεξεάδεη  ηελ θαζεκεξηλφηεηα κέρξη θαη 

ζήκεξα. ΢εηξέο αιιεπάιιεισλ δαλεηζκψλ κε πςειά επηηφθηα νδήγεζαλ ζηελ αδπλακία 

απνπιεξσκήο ρξεψλ φπσο νκφινγα πνπ έιεγαλ. Ζ ζπξξίθλσζε ηεο νηθνλνκίαο νδήγεζε 

ζε πιεζψξα πξνβιεκάησλ φπσο ε ζπξξίθλσζε ηνπ ΑΔΠ, ξαγδαία αχμεζε ηεο αλεξγίαο, 

κείσζε ησλ εηζνδεκάησλ, πηψζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη ηελ αχμεζε ησλ ηηκψλ ζε 

βαζηθά είδε αλάγθεο.  

 

2.4 Πολιτιστική Επιχειρηματικότητα 

 

 «Δπηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη ε δεκηνπξγία θαηλνηφκνπ νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο (ή 

δηθηχνπ νξγαλψζεσλ) κε ζθνπφ ην θέξδνο ή ηελ αλάπηπμε ζε πεξηβάιινλ ξίζθνπ θαη 

αβεβαηφηεηαο» (Dollinger,1999). Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ηαπηίδεηαη κε: 

 Γλψζε  

 Γεκηνπξγηθφηεηα 

 Καηλνηνκηθή Γξαζηεξηφηεηα 
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Καη γηα απηφ ηνλ ιφγν ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ ππάξρεη κέζα απφ ηηο 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ πξνψζεζε, ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη γεληθφηεξα ζηελ επεκεξία  θαη ηελ αλάπηπμε. (Κνξξέο[1]2001, Moreno and 

Casillas, 2008). 

΢χκθσλα κε ηνλ Dollinger ε επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη ζεκαληηθή ζχλδεζε κε ηε δσή 

θαη ηηο αλάγθεο ηνπ αλζξψπνπ, ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν δεη, ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε θαη 

ηελ θαηλνηνκία. Πνιινί επηρεηξεκαηίεο πηνζεηνχλ λέεο ηδέεο γηα ηελ δεκηνπξγία λέσλ 

ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ γηα ηελ εμέιημε ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο φζσλ αθνξά ηελ ίδηα ηελ 

επηρείξεζε ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα αιιά θαη ζηνλ ηνκέα αιιειεπίδξαζεο ησλ αλζξψπσλ 

θαη ηελ θάιπςε ησλ επηζπκηψλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπο. Πνιινί αλαιπηέο αξρηθά ζεσξνχζαλ 

πσο ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ζπλδέεηαη κφλν κε ηελ θαηλνηνκία ηεο επηρείξεζεο θαη ηα 

βήκαηα πνπ ζα γίλνπλ γηα λα δεκηνπξγεζεί, παξ' φια απηά ε επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη 

ζχλδεζε θαη κε ηελ θνηλσλία, ηελ ηερλνινγία, ηε ςπρνινγία θαη ηε νηθνλνκία. Ο 

ζπλδπαζκφο φισλ απηψλ καδί ε επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξεί λα επηθέξεη πνιιέο εμειίμεηο 

ζε κηα θνηλσλία θαη εθζπγρξνληζκφ. 

΢ηελ Διιάδα ε επηρεηξεκαηηθφηεηα παξά ηηο δπζιεηηνπξγίεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ 

ζην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ην 2007, ππάξρεη κηα ζηαζεξή πνξεία θαη ζρεηηθά ζε 

πςειφ ζηάδην φζσλ αθνξά ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο. Απηφ ζπλεπάγεηαη κε ηελ χπαξμε 

πνιιψλ λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε δεκηνπξγία θαηλνχξγησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο. Ζ 

θαηλνηνκία παίδεη ίζσο ηνλ πην ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηνπ 

πνιηηηζκνχ αθνχ κε ηε βνήζεηα ηεο ππάξρεη ε δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

γηα λα εηζάγεη κηα επηρείξεζε ζηελ αγνξά. (Γθαγθάηζηνο, Η., 2008). Οη θπξηφηεξεο θαη πην 

ραξαθηεξηζηηθέο κνξθέο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζχκθσλα κε ηνλ Ησαλλίδε ΢. (2001) 

είλαη: 

 

 Ζ εζσζηξεθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηα 

 Ζ εμσζηξεθήο επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα επθαηξίαο 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αλάγθεο 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα πςειψλ δπλαηνηήησλ 



27 

 

 Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα αξρηθψλ ζηαδίσλ 

 Ζ γπλαίθεηα επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 Ζ λεαληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 Πξάζηλε επηρεηξεκαηηθφηεηα 

 

Με ην πέξαο ησλ εηψλ ε έλλνηα θαη νη δηαθξίζεηο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο αιιάδνπλ 

θαζψο αιιάδεη ε δνκή θαη ε αλάγθε ηεο θνηλσλίαο, ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο νηθνλνκίαο, κε 

απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη λέεο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Ζ επηρεηξεκαηηθή πνιηηηθή ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αλάπηπμε. Ζ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πνιηηηθψλ. 

 

2.5 Καινοτομία στον Πολιτισμό 

 

Καηλνηνκία είλαη  «ην εηδηθφ εξγαιείν ησλ επηρεηξεκαηηψλ, κέζσ ηνπ νπνίνπ 

εθκεηαιιεχνληαη ηελ αιιαγή ζαλ κηα επθαηξία γηα κηα δηαθνξεηηθή δξαζηεξηφηεηα ή 

ππεξεζία. Δίλαη δπλαηφ λα παξνπζηαζηεί ζαλ κηα πεηζαξρία, είλαη δπλαηφ λα καζεπηεί, 

είλαη δπλαηφ λα εμαζθεζεί» ( Peter Drucker, 1985) 

Ζ θαηλνηνκία θαη ε δηαθνξεηηθφηεηα είλαη δχν ιέμεηο νη νπνίεο κνηάδνπλ ηφζν πνιχ 

ελλνηνινγηθά θαη ηαπηφρξνλα δηαθέξνπλ. Ζ δεκηνπξγηθφηεηα είλαη ην απνηέιεζκα ηεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ θαηλνηνκία αξρίδεη λα ππάξρεη κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ, επηρείξεζε φηαλ 

αξρίδεη λα ππάξρεη κία λέα δεκηνπξγηθή ηδέα θαη γηα απηφ ε δεκηνπξγηθφηεηα είλαη έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ εμέιημε ηεο θαηλνηνκίαο φκσο φρη πάληα ηφζν ηθαλφ. ( Amabile 

et al, 1996). ΢χκθσλα κε ηελ άπνςε ηνπ Kotler (1991) ε θαηλνηνκία αλαθέξεηαη ζε έλα 

νπνηαδήπνηε ηδέα, αγαζφ, ηδέα ή ππεξεζία πνπ θάπνηνο ηελ αληηιακβάλεηαη ζαλ έλα. 

Ζ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ 

πξνβάιινπλ επεξεάδνληαη άκεζα απφ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αλεχξεζεο λέσλ 

εηζνδεκαηηθψλ ξνψλ  απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο αιιά θαη απφ ην πφζν αλαγθαίν είλαη 
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λα ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε απφ ηε κάδα ησλ αληαγσληζηψλ πνπ απμάλεηαη ζε φιν ηνλ 

θφζκν κε ξαγδαίνπο ξπζκνχο. (Deschamps θαη Nayak, 1995) 

΢ρεηηθά κε ηηο κνξθέο πνπ δηαθξίλεηαη ε θαηλνηνκία είλαη αξθεηέο φκσο θαηά θχξην 

ιφγν ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο: 

 

1.       ΢ηελ ηερλνινγηθή θαηλνηνκία 

2.       ΢ηε κε ηερλνινγηθή  θαηλνηνκία 

 

Με βάζε ηελ ηερλνινγηθή θαηλνηνκία νη επηρεηξήζεηο απνζθνπνχλ ζην θέξδνο είηε 

απηφ αθνξά ηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα είηε ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο επηρείξεζεο, γηα 

λα κπνξέζεη λα δηαηεξήζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ζηνλ θιάδν ηεο.(΢.Β.Δ.Δ.) 

Ζ κε ηερλνινγηθή θαηλνηνκία πεξηιακβάλεη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαηλνηνκίαο 

πνπ δελ είλαη ηερλνινγηθέο, δειαδή ηα πξντφληα, νη ππεξεζίεο θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ εμέιημε κηαο επηρείξεζεο δελ βξίζθνληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

ηερλνινγίαο. (ΓΓΒ.,2008α) . 

΢ηνλ θφζκν ησλ επηρεηξήζεσλ ππάξρνπλ ζπρλέο αιιαγέο ζε πνιινχο ηνκείο, ε 

θαηλνηνκία κπνξεί λα βνεζήζεη ηηο επηρεηξήζεηο λα αληηκεησπίζνπλ ηπρφλ πξνθιήζεηο αιιά 

θαη επθαηξίεο. Ζ ζεκεξηλή αγνξά, νη αληαγσληζηέο πνπ εμειίζζνληαη ζπλερψο, ε 

κεηαβαιιφκελε ηερλνινγία θαζψο θαη νη αλάγθεο, επηζπκίεο ησλ πειαηψλ είλαη απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ ε θαηλνηνκία κε ηε ζσζηή δηαρείξηζε κπνξεί λα επηθέξεη 

θέξδνο θαη επηηπρία. 

«Ζ θαηλνηνκία είλαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν κία επηρείξεζε θεξδίδεη θαη δηαηεξεί 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα» (Porter, 1990). 

Ζ θαηλνηνκία κπνξεί λα είλαη κηα ελέξγεηα πνπ επηθέξεη ξηδηθά απνηειέζκαηα ζε 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, κπνξεί φκσο θαη λα απνδεηρζεί δηαδηθαζία ζηαδηαθή θαη 

ρξνλνβφξα. Βαζηθφ ζηνηρείν ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε κεηξεζηκφηεηα ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Ζ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο δηεπθνιχλεη ηελ αλαδξνκή ζε παξειζνληηθά 

ζηνηρεία θαη ζχλζεζε πξνβνιψλ κε ζθνπφ ηελ εγθπξφηεξε πηζαλή πξφβιεςε ηνπ 
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κέιινληνο. Ζ ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο θαη ζπγγελψλ επηζηεκψλ θαζηζηνχλ ηελ θαηλνηνκία 

βαζηθφ θαη αληαγσληζηηθφ ζπζηαηηθφ κίαο επηρείξεζεο. Δληφο ηεο Δπξψπεο ππάξρνπλ 

δηάθνξεο βαζκίδεο Καηλνηνκίαο πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ ηνπο Καζνδεγεηέο θαηλνηνκίαο 

ζηελ νπνία βαζκίδα ε ρψξα  εγέηεο είλαη ε Γαλία, ηνπο αθνινχζνπο ησλ θαζνδεγεηψλ, κε 

ηελ Δζζνλία θαη ηε ΢ινβελία λα θαηαιακβάλνπλ ηηο πξψηεο ζέζεηο, αθνινπζεί ε νκάδα η 

σλ κέηξησλ θαηλνηφκσλ ζηελ νπνία αλήθεη θαη ε Διιάδα κε αξρεγφ ηε Ληζνπαλία θαη ηέινο 

ε νκάδα ησλ κεηξίσο θαηλνηφκσλ κε νδεγεηή ηελ Λεηνλία. (Xirouchakis F., 2013) 

 

2.6 Πρόοδος στην τεχνολογία 

  

Ζ ηερλνινγία είλαη φια φζα έρεη θαηαζθεπάζεη ν άλζξσπνο κε ηε βνήζεηα ηεο 

γλψζεο, ησλ πιηθψλ, ησλ εξγαιείσλ θαη αμηνπνηψληαο  ηηο δεμηφηεηεο ηνπ γηα λα κπνξέζεη 

λα αληηκεησπίζεη επαξθψο ηπρφλ πξνβιήκαηα. 

“Τεσνολογία είναι η ανθπώπινη καινοηομία ζηην ππάξη, η οποία πεπιλαμβάνει ηην 

εθαπμογή ηηρ γνώζηρ και ηων διαδικαζιών με ηην ηποποποίηζη ηος θςζικού 

πεπιβάλλονηορ, ώζηε να δημιοςπγηθούν ςπηπεζίερ, ζςζηήμαηα και πποϊόνηα πος επιλύοςν 

ηα πποβλήμαηα και επεκηείνοςν ηιρ ανθπώπινερ ικανόηηηερ πποκειμένος, ηελικά, να 

ικανοποιηθούν οι ανθπώπινερ ανάγκερ και επιθςμίερ.”  ITEA (2000/2002/2007) 

Ζ  ηερλνινγηθή πξφνδνο απνηειεί ζεκαληηθφ πξνζδηνξηζηηθφ παξάγνληα ηεο 

νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο αιιά θαη ζπλέπεηα ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. Οη αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο έρνπλ κεγαιχηεξν πιενλέθηεκα ζε ζχγθξηζε κε ηηο κε-αλεπηπγκέλεο ρψξεο φζσλ 

αθνξά ηηο δαπάλεο γηα έξεπλα θαη ηερλνινγία, ηηο θχξηεο δειαδή δαπάλεο γηα λα ππάξρεη 

εμέιημε ζηελ ηερλνινγία. (Κνιιίληδαο Σ.: 2000) 

Ζ κεηαβνιή ηεο ηερλνινγίαο ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη αηζζεηή ζηε θνηλσλία. Οη 

αιιαγέο πνπ έρνπλ ζπκβεί κε ηηο λέεο επηλνήζεηο έρνπλ βνεζήζεη ηηο κεζφδνπο 

παξαγσγήο λα εμειίμνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά  θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο. Μεξηθέο 

κεηαβνιέο πνπ δελ είλαη ηφζν απνηειεζκαηηθέο, έρνπλ ζηακαηήζεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαη απηέο νη κεηαβνιέο απνηεινχλ ηε ηερλνινγηθή πξφνδν .΢χκθσλα κε ηνλ Hywel(1993) 

:«ε κειέηε ηεο γεληθήο έλλνηαο ηεο ηερλνινγηθήο κεηαβνιήο δπζρεξαίλεηαη απφ ηελ πνηθηιία 
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ησλ ζεκαζηψλ πνπ κπνξνχλ λα ηεο απνδνζνχλ θαη ησλ ζρεηηθψλ φξσλ [γηα παξάδεηγκα: 

«θαηλνηνκία» ή «εθεχξεζε»]». Μηιψληαο γηα ηερλνινγηθή πξφνδν ν Hywel ζηε θξηηηθή ηνπ 

νξίδεη ηελ θάζε αιιαγή πνπ κπνξεί λα ππάξμεη ζηε γλψζε έηζη ψζηε λα γίλεηαη κεγαιχηεξε 

θαη πην ζπκθέξνπζα παξαγσγή πξντφλησλ, λα ζεκεηψλεηαη πνηνηηθή βειηίσζε ζηηο 

ππάξρνπζεο εθξνέο θαη ηέινο λα ππάξρεη παξαγσγή λέσλ αγαζψλ. 

 

2.7 Ανάπτυξη και Τιοθέτηση Νέων Σεχνικών 

 

Ζ βηνκεραλία ζηελ Διιάδα ηνπ ζήκεξα γηα λα ζηεξίμεη ηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο 

έρεη σο βαζηθφ ζθνπφ λα δεκηνπξγήζεη λέεο ζέζεηο θαη επθαηξίεο ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο 

θαη λα είλαη πην θαηλνηφκα θαη εμσζηξεθήο ζην πιαίζην ηνπ λένπ εγρψξηνπ παξαγσγηθνχ 

κνληέινπ. ΢ηφρνο ινηπφλ είλαη κε ηηο λέεο ηερληθέο λα εληζρχζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη 

ηελ αχμεζε ηεο ζπκβνιήο ηνπ εζληθνχ ΑΔΠ . 

Με ηελ λέα ελεξγνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο Δ΢ΠΑ θαη ηνπ Δζληθνχ ζρεδίνπ 

αλάθακςεο θαη αλζεθηηθφηεηαο ε ειιεληθή βηνκεραλία ζα βηψζεη κεγάιε αλάθακςε ζηνπο 

πεξηζζφηεξνπο ηνκείο θαη ζα ηε βνεζήζεη λα εμειηρζεί πξνο ην θαιχηεξν. Γηα λα ζπκβεί 

απηφ ζα πξέπεη λα κπνπλ  θαη λα επηηεπρζνχλ νξηζκέλνη ζηφρνη, κεξηθνί απφ ηνπο νπνίνπο 

είλαη: 

 

1. Τηνζέηεζε θιηκαηηθήο νπδεηεξφηεηαο κέζσ πεξηβαιινληηθήο αλαβάζκηζεο, πξνψζεζε 

βηνκεραληθήο ζπκβίσζεο, θιηκαηηθήο νπδεηεξφηεηαο θαη θπθιηθήο νηθνλνκίαο, κεηάβαζε ζε 

βηνκεραλία ρακειψλ εθπνκπψλ άλζξαθα θαη ζπκπφξεπζε κε ηελ Δπξσπατθή Πξάζηλε 

΢πκθσλία. 

2. Υξήζε ηερλνινγηψλ αηρκήο θαη απηνκαηνπνίεζε θαηά ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. 

Αλαβάζκηζε κέζσ ςεθηαθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο βηνκεραλίαο θαη ππνζηεξηθηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 
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3. Δλίζρπζε, πξνζέιθπζε θαη αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ θαη νηθνλνκηψλ θιίκαθαο κε ζθνπφ 

ηελ ελίζρπζε ηεο εγρψξηαο βηνκεραλίαο κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία λέσλ 

νηθνζπζηεκάησλ. 

4. Αλαβάζκηζε πξντφλησλ ζε πξντφληα πςειφηεξεο πξνζηηζέκελεο αμίαο κε 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα. 

5. Αμηνπνίεζε ζην έπαθξν ησλ δπλαηνηήησλ ησλ εγρψξησλ ζπζηεκάησλ, ππεξεζηψλ θαη 

πξντφλησλ κε βαξχηεηα ζηνλ ηερλνινγηθφ, ςεθηαθφ θαη πξάζηλν κεηαζρεκαηηζκφ κε 

δεκηνπξγία λέσλ δεμηνηήησλ θαη ζέζεηο εμεηδηθεπκέλεο εξγαζίαο. 

6. Οπζηαζηηθή αλαδηνξγάλσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο κε βαξχηεηα ζηηο 

ζχγρξνλεο ιχζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ ηερλνινγηθφ κεηαζρεκαηηζκφ. (Κπβεξλεηηθή 

Δπηηξνπή Βηνκεραλίαο 14.04.2021) (https://www.ggb.gr/el/node/1827) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ggb.gr/el/node/1827
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Κεφάλαιο 3: ΢χεδιασμός πολιτικών 

 

 

 

 

 

3.1 Η συμβολή της πολιτιστικής-δημιουργική βιομηχανίας στην 

τοπική ανάπτυξη  

 

3.1.1 Σοπική ανάπτυξη 

 

Ζ ζεκαζία ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο ζρεηίδεηαη ηελ αλάπηπμε πνπ ζπλδέεηαη κε 

ηνπηθνχο παξάγνληεο  θαη φρη κε ηελ αλάπηπμε κηαο νξηζκέλεο ρψξαο. (Υξηζηνθάθεο, 

2001)Γηα λα ππάξμεη κηα ηνπηθή βηψζηκε αλάπηπμε ε νηθνλνκία ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζην 

άλνηγκα αιιά θαη ζηελ χπαξμε επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο ζα αλήθνπλ ζε επηρεηξεκαηίεο ηνπ 

ηφπνπ θαη ζα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο πφξνπο ηεο πεξηνρήο πνπ ζα βξίζθνληαη. (Πνχιηνο et 

al., 2015, ζ.17). Ζ αλάπηπμε θαηεγνξηνπνηείηαη  ζε δπν θαηεγνξίεο, ζηελ πνηνηηθή 

αλάπηπμε θαη ζηελ πνζνηηθή αλάπηπμε. Ζ πνηνηηθή αλάπηπμε έρεη θνηλσληθφ θαη 

πνιηηηζηηθφ ραξαθηήξα θαη ε πνζνηηθή αλάπηπμε αζρνιείηαη κε ηελ νηθνλνκηθή αλέιημε. 

 

3.1.2  Πολιτιστικές-δημιουργικές βιομηχανίες 

 

Ζ ζπκβνιή ηνπ πνιηηηζκνχ ζην ηνκέα ηεο αλάπηπμεο μεθίλεζε λα είλαη εκθαλήο 

θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ’70 φπνπ ην γεγνλφο φηη ε θνηλσλία ζα ζχλνιν έρνληαο πςειφ 

επίπεδν ζην θνκκάηη ηνπ πνιηηηζκνχ, είλαη ηθαλή λα απμήζεη ηελ χπαξμε πξσηνβνπιηψλ 

θαη θξεηηθήο ζθέςεο θαη λα βειηησζεί ε παξαγσγηθφηεηα έγηλε αληηιεπηφ. Δπηπιένλ, ζην 

ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο ν ξφινο ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ έγηλε γλσζηφο  ράξε ζηε 
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ζπκκεηνρή ησλ επελδχζεσλ θαη ησλ επηζηεκφλσλ πνπ έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

πξνζειθχζνπλ. (Κφλζνια, 2006. ζζ.23-25).  ΢χκθσλα κε ην ΢πκβνχιην ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (EE L201/15 ηεο 25.07.2006, ζζ. 1,5) νη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο αλάινγα ην 

ζθνπφ, ηε ρξήζε αιιά θαη ηε ζπγθεθξηκέλε πνηφηεηα ηνπο κπνξνχλ λα κεηαθέξνπλ θαη λα 

δηαδψζνπλ πνιηηηζηηθέο εθθξάζεηο ρσξίο λα επεξεάδνληαη απφ ηελ πηζαλή ηνπο εκπνξηθή 

αμία. ΢χκθσλα κε ηνλ λφκν 3525/2007 (ΦΔΚ 16/Α/26-12007) νη πνιηηηζηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο  έρνπλ σο ζθνπφ λα πξνζηαηεχζνπλ θαη λα πξνβάινπλ ηε πνιηηηζηηθή 

θιεξνλνκηά θαζψο  θαη λα δεκηνπξγήζνπλ επλντθέο ζπλζήθεο γηα λα αλαδείμνπλ ην 

λεφηεξν θαη ζχγρξνλν πνιηηηζκφ ν νπνίνο πεξηέρεη θάζε δξάζε  πνπ έρεη σο ζηφρν, ηε 

κνπζηθή, ηε παξαγσγή, ην ρνξφ, ην ζέαηξν, ηε ηέρλε ηεο δσγξαθηθήο, ηε θαιιηέξγεηα, ην 

θηλεκαηνγξάθν θ.α. 

΢χκθσλα κε ηνλ Γθαληδηά νη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα επηθέξνπλ 

παξαγσγηθά απνηειέζκαηα ζην θνκκάηη ηνπ πνιηηηζκνχ εάλ ηα βήκαηα πνπ ζα 

αθνινπζήζνπλ έρνπλ σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ζε ςεθηαθφ θαη ζε πξαγκαηηθφ πεξηβάιινλ. 

(Γθαληδηάο, 2015, ζ.64) 

΢θνπφο  ηεο πνιηηηζηηθήο-δεκηνπξγηθήο βηνκεραλίαο ζηε ηνπηθή αλάπηπμε είλαη λα 

πξνάγεη ηε θνηλσληθή ζπλνρή θαη ζπιινγηθή ηαπηφηεηα, λα θαιιηεξγήζεη θαη λα 

ηθαλνπνηήζεη ηηο επηθνηλσληαθέο αλάγθεο θαη δεμηφηεηεο ηνπ πιεζπζκνχ κίαο θνηλσλίαο θαη 

λα αλαπηχμεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ απηφ-έθθξαζε θαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην 

(Παζραιίδεο et al., 2002, ζ.229) 

 

3.2 Τγειονομική Κρίση και Πολιτισμός   

 

3.2.1 Ορισμός υγειονομικής κρίσης 

 

Ζ πγεηνλνκηθή θξίζε είλαη κηα θξίζε δεκφζηαο πγείαο  ζε έλα λεθειψδεο ζχζηεκα 

πγείαο πνπ άλζξσπνη επεξεάδνληαη ζε κία ή πεξηζζφηεξεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο, απφ 
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κηα ζπγθεθξηκέλε ηνπνζεζία γηα λα θαιχπηεη νιφθιεξν ηνλ πιαλήηε. 

(https://en.wikipedia.org/wiki/Health_crisis) 

΢ήκεξα ζε παγθφζκην επίπεδν έρεη μεζπάζεη κηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο πγεηνλνκηθέο 

θξίζεηο πνπ ππήξμαλ πνηέ ζηα ρξνληθά. ΢ε ζχγθξηζε κε ηηο επηδεκηθέο θξίζεηο ηνπ 21νπ 

αηψλα , φπσο γηα παξάδεηγκα νη ηνί SARS θαη H1N1 έθαλαλ ηνλ θχθιν ηνπο θαη αλέθακςε 

ζρεδφλ γξήγνξα ζηελ αγνξά, ζε αληίζεζε κε ηνλ ηφ COVID-19 πνπ έρεη έξζεη αληηκέησπνο 

ν θφζκνο ζήκεξα. Ζ πγεηνλνκηθή θξίζε πνπ έρεη πξνθαιέζεη ζε φιν ηνλ θιάδν ηεο 

βηνκεραλίαο θαηαζηξνθηθέο επηπηψζεηο κε απνηέιεζκα ε βηνκεραλία λα ρξεηάδεηαη 

πεξηζζφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα λα επαλέιζεη θαη λα ππάξρεη κηα θπζηνινγηθή αλάθακςε 

απφ ην πξναπαηηνχκελν. (Škare θ.ά., 2021). Σν μέζπαζα ηνπ COVID-19 πξνθάιεζε 

κεγάιε αλεζπρία ζε φιν ηνλ θφζκν θαη ζηε ζπλέρεηα έγηλε επίζεκα αλαθνξά ηνπ σο 

παλδεκία, κε φιεο ηηο ρψξεο λα παίξλνπλ ζπγθεθξηκέλα θπβεξλεηηθά κέηξα πνπ ηνπο 

έρνπλ επηβιεζεί, κε ηελ έλαξμε ηεο θαξαληίλα, ην θιείζηκν ησλ ζπλφξσλ θαη ηελ δηαθνπή 

ηεο νπνηαδήπνηε θνηλσληθννηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. (UNWTO, 2020). 

  

3.2.3 Επιπτώσεις στον πολιτισμό 

 

Ζ θαζεκεξηλφηεηα ησλ αλζξψπσλ έρεη επεξεαζηεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

παλδεκία ζε φια ηα επίπεδα θαζψο επίζεο ηζρπξφ πιήγκα έρνπλ δερηεί πνιινί θιάδνη ηεο 

νηθνλνκίαο. Ο πνιηηηζκφο φκσο είλαη έλαο ηνκέαο πνπ έρεη ρηππεζεί αξθεηά αθνχ φινο ν 

ρψξνο ηεο ηέρλεο έρεη παγψζεη. Κηλεκαηνγξάθνη, θεζηηβάι, παξαζηάζεηο, εθζέζεηο, 

ζέαηξα θ.α. έρνπλ αθπξσζεί θαη πνιινί εξγαδφκελνη έρνπλ ράζεη ηε δνπιεηά ηνπο. Γηα απηφ 

ινηπφλ ν ρψξνο ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ δεκηνπξγηθνχ ηνκέα θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ 

ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνθιήζεηο. «Ο πνιηηηζκφο δελ είλαη ηα πάληα, φκσο δίρσο πνιηηηζκφ, 

δελ έρεη ηίπνηα αμία» 

(https://www.europarl.europa.eu/news/el/headlines/society/20200423STO77704/stirixi-tou-

europaikou-politismou-en-meso-tis-krisis-tou-covid-19 ). 

Οη Uğur θαη Akbıyık (2020) πξαγκαηνπνίεζαλ κία έξεπλα γηα ην πψο ν Covid-19 

επεξέαζε ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ πξνο ην ρεηξφηεξν. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα νη 

ηαμηδηψηεο κε ηελ απεηιή ηνπ ηνχ ην ζπλαίζζεκα ηνπ θφβνπ, ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο 

https://en.wikipedia.org/wiki/Health_crisis
https://www.europarl.europa.eu/news/el/headlines/society/20200423STO77704/stirixi-tou-europaikou-politismou-en-meso-tis-krisis-tou-covid-19
https://www.europarl.europa.eu/news/el/headlines/society/20200423STO77704/stirixi-tou-europaikou-politismou-en-meso-tis-krisis-tou-covid-19
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πξνζηαζίαο ήηαλ ν ιφγνο ζην λα πάξνπλ ηελ απφθαζε λα κελ ηαμηδέςνπλ ζε δηεζλέο θαη 

ηνπηθφ επίπεδν. 

 

3.3 Σάσεις και προοπτικές των πολιτιστικών- δημιουργικών 

δραστηριοτήτων 

 

Ζ πνιηηηζηηθή-δεκηνπξγηθή δξαζηεξηφηεηα ζηηο κέξεο καο βνεζάεη ηελ νηθνλνκία 

ελφο ηφπνπ λα αλαπηπρζεί θαζψο δεκηνπξγνχληαη θαηλνχξγηεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο ηδηαίηεξα ζηνπο λένπο, ην κέζν εηζφδεκα απμάλεηαη θαη έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ. Δπίζεο ζπκβάιιεη ζηε δηαηήξεζε ηεο 

παξάδνζεο θαη ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο, ζηελ ελίζρπζε ηνπ πλεπκαηηθνχ θαη 

κνξθσηηθνχ επηπέδνπ ηεο θνηλσλίαο θαη ζηελ ελίζρπζε ηνπ πλεχκαηνο ηνπ εζεινληηζκνχ 

θαη ηεο ζπλεξγαζίαο. (Οηθνλφκνπ Α. 2017 ζ.ζ. 20-21). Γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ ν πνιηηηζκφο, ε γλψζε θαη νη λέεο ηερλνινγίεο παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

αθνχ πξψηα ππάξρεη ζσζηή αλάπηπμε λέσλ κεζφδσλ πνιηηηζηηθήο δηαρείξηζεο (Γθαληδηάο, 

2007). 

 

3.3.1 ΢ε ευρωπαϊκό επίπεδο 

 

Σν 2011 ε Δπξσπατθή Έλσζε ζηα πιαίζηα ηνπ πξνγξάκκαηνο Creative Europe 

έθαλε πξνζπάζεηα δηεμαγσγήο λένπ νξηζκνχ ησλ Γεκηνπξγηθψλ ηνκέσλ. Ζ Δπξσπατθή 

Έλσζε έθαλε κηα ζρεηηθή αλαθνίλσζε πνπ έιεγε φηη : «πνιηηηζηηθνί θαη δεκηνπξγηθνί ηνκείο 

είλαη ην ζχλνιν ησλ ηνκέσλ ησλ νπνίσλ νη δξαζηεξηφηεηεο βαζίδνληαη ζε πνιηηηζηηθέο 

αμίεο ή απνηεινχλ πξντφλ θαιιηηερληθήο θαη άιιεο δεκηνπξγηθήο έθθξαζεο, αλεμάξηεηα 

απφ ην εάλ απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ ε φρη σο γλψκνλα ηελ αγνξά θαη αλεμάξηεηα ην 

είδνο ηεο δηάξζξσζεο απηήο. Οη παξαπάλσ δξαζηεξηφηεηεο απνηεινχληαη απφ ηελ 

αλάπηπμε, ηε δεκηνπξγία, ηελ παξαγσγή, ηε δηάδνζε θαη ηε δηαηήξεζε ησλ αγαζψλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ πξνζσπνπνηνχλ πνιηηηζηηθή, θαιιηηερληθή ή άιιε δεκηνπξγηθή 

έθθξαζε θαζψο θαη ζπλαθείο ιεηηνπξγίεο φπσο ε ζρεηηθή εθπαίδεπζε ή δηαρείξηζε. Ο 
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πνιηηηζκφο θαη ν δεκηνπξγηθφο ηνκέαο πεξηιακβάλνπλ κεηαμχ άιισλ ηελ αξρηηεθηνληθή, ηα 

αξρεία , ηηο βηβιηνζήθεο θαη ηα κνπζεία, ηα θαιιηηερλήκαηα, ηα νπηηθναθνπζηηθά πξντφληα , 

ηελ πιηθή θαη άπιε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά, ηα ζρέδηα , ηα θεζηηβάι, ηε κνπζηθή , ηε 

ινγνηερλία , ηηο παξαζηάζεηο, ηηο εηθαζηηθέο ηέρλεο θαη ην ξαδηφθσλν.» (European 

Commission. 2011). Σηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο  ε Δπξσπατθή Έλσζε έρεη εζηηάζεη ηε 

πνιηηηθή ηεο ζην Πνιηηηζκφ. Έρεη εληάμεη ζην ζρέδην ηεο λέεο αξκνδηφηεηεο ζηε ιεηηνπξγία 

ηεο θαη έρεη ζπκπεξηιάβεη ηε θνηλσληθή πνιηηηθή, ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ πγεία ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάπηπμε κηαο πην μεθάζαξα πνιηηηθήο δηάζηαζεο ζην έξγν ηεο 

επξσπατθήο νινθιήξσζεο. (Barnett, C., 2001). Ζ Δπξσπατθή επηηξνπή επηζήκσο 

απνδέρεηαη απφ ην 1997 ηε ζχλδεζε ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο 

ίδηαο ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο ζπλνρήο. Έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ησλ επξσπατθψλ πφιεσλ είλαη νη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ζχκθσλα κε ηνπο 

θαλνληζκνχο πνπ ππάξρνπλ κπνξνχλ λα ηχρνπλ ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηα Γηαξζξσηηθά 

Σακεία εθφζνλ ππάξρεη θάπνηα ζχλδεζε κε ηελ πεξηθεξεηαθή θαη ηνπηθή αλάπηπμε. 

Γειαδή νη πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ρξεηάδεηαη λα πξνζπαζήζνπλ λα ζπκκεηέρνπλ 

ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο ζηαζεξέο ζέζεηο ελαζρφιεζεο θαη λα απνηεινχλ νπζηαζηηθφ  

ηκήκα ησλ ζηξαηεγηθψλ πεξηθεξεηαθήο ή ηνπηθήο αλάπηπμεο. ( European Commission 

1996). 

 

3.4 Σι συμβαίνει σε Εθνικό επίπεδο 

 

Ζ Διιάδα δελ δηαζέηεη θάπνηα ζεκαληηθή κνξθή ζπκβαηηθήο βαξηάο βηνκεραλίαο ή 

παξαγσγή πξντφλησλ θαη εμαγσγέο,  ν κεγαιχηεξνο βηνκεραληθφο θιάδνο είλαη ν 

ηνπξηζκφο ν νπνίνο βαζίδεηαη ζηελ πνιππινθφηεηα θαη πνηθηινκνξθία ηνπ γεσγξαθηθνχ 

πξνθίι, ηνπ εχθξαηνπ θιίκαηνο αιιά θαη ηεο ζηειέρσζεο ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ κε ηνλ 

πινχζην πνιηηηζκφ. Σν πνιηηηζκηθφ πξντφλ αλαδεηθλχεηαη απφ ηελ ηδία ηνπ ηε ζχλζεζε, 

απνηειείηαη απφ αξραηνινγηθνχο ρψξνπο θαη θηεξίζκαηα ησλ αξραίσλ ρξφλσλ,  απφ ηηο 

ηέρλεο θαη επηζηήκεο, ην ζέαηξν κέρξη θαη ηελ ίδηα ηε Γεκνθξαηία. Ζ κεηακφξθσζε ηερλψλ, 

επηζηεκψλ αιιά θαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ ελαπνκελφλησλ πφξσλ ηεο αξραηφηεηαο 

απνηεινχλ κίαο πςειήο πνηφηεηαο εκπνξεχζηκν θαη εμαγψγηκν πξντφλ.  
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Ζ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή εκθαλίδεηαη ελεξγά ζηα ειιεληθά δξψκελα επηζήκσο ηνλ 

΢επηέκβξην ηνπ 1971, κε ηελ ίδξπζε ηνπ ππνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ θαη επηζηεκψλ, ην νπνίν 

ζπγθεληξψλεη ππφ ηελ επνπηεία ηνπ πιεζψξα δξαζηεξηνηήησλ πνπ κέρξη πξφηηλνο 

ππαγφληνπζαλ ζε άιινπο θνξείο. (Κφλζνια, 2000:75). Λφγσ ηεο πνιηηηθήο αζηάζεηαο θαη 

ηεο θαηάιπζεο ηεο δεκνθξαηίαο απφ ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο δεκηνπξγήζεθαλ πνιιά 

εξσηήκαηα γχξσ απφ ηελ δπλαηφηεηα ηνπ θνξέα λα πξνάγεη κε νπζηαζηηθφ ηξφπν ηνλ 

πνιηηηζκφ. Σν πνιηηηθφ θαζεζηψο δελ επέηξεπε ηελ ειεπζεξία ιφγνπ θαη έθθξαζεο 

θηκψλνληαο ηνπο δεκηνπξγνχο κε ινγνθξηζία, ζπιιήςεηο έσο θαη εμνξίζεηο. (Κφλζνια, 

2000:76). 

Ζ κεηαπνιίηεπζε επέθεξε κεγάιεο αιιαγέο ζηα θνηλσληθά, πνιηηηθά αιιά θαη 

πνιηηηζηηθά δξψκελα θαη ζεκαηνδφηεζε κία λέα αξρή. Ζ λέα απηή αξρή ήηαλ ν 

εθκνληεξληζκφο ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο, ζεηξέο απνθάζεσλ φπνπ αληηθαηφπηξηδαλ ηελ 

ζέιεζε θαη πξνζπάζεηα ηεο ρψξα γηα αλάθακςε θαη θνηλσληθνπνιηηηθή αλαζπγθξφηεζε. 

(Καξαγηάλλε, 1998:7). 

Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ε πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή πήξε λέα θαηεχζπλζε. Ο 

ζρεδηαζκφο πνπ επηθξαηνχζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1960 πιένλ δελ επαξθνχζε  γηα ηελ 

ηζνξξνπεκέλε πεξηθεξεηαθή θαη ελδνπεξηθεξεηαθή ιεηηνπξγία, νη θνηλσληθέο αλάγθεο 

δηνγθψζεθαλ θαη ππνρξέσζαλ ηελ αλάπηπμε αλζξσπνθεληξηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ δίλνπλ 

βάξνο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο δσήο (Υαηδεκηράιε, 1992). Οη κεηαξξπζκίζεηο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980 είλαη αθφκα ζε ηζρχ κέρξη θαη ζήκεξα θαη ε θνηλσλία αληηκεησπίδεη 

παξαπιήζηα πξνβιήκαηα ιφγσ ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο ηεο ηερλνινγίαο, ηνλ φγθν 

πιεξνθνξηψλ πνπ πεγάδεη απφ θάζε πιεπξά ηεο θαζεκεξηλφηεηαο. Οη θνηλσληθέο αλάγθεο 

κεηαβάιινληαη ζπλερψο θαη κε γνξγνχο ξπζκνχο θαη ε πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή έρεη 

παξακείλεη ζε κεγάινο κέξνο ζηαηηθή θαη δπζθίλεηε θάλνληαο αθφκε εκθαλέζηεξε ηελ 

αληζνξξνπία εληφο ησλ ελδνπεξηθεξεηαθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ιεηηνπξγηψλ. 

 

3.5 Σι συμβαίνει σε Περιφερειακό επίπεδο 
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Ζ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε έρεη απνηειέζεη πφιν έληνλνπ πξνβιεκαηηζκνχ αλά ηηο 

δεθαεηίεο κε επηθεληξσκέλε πξνζνρή ζηε δηαρείξηζε ηεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηζηηθήο 

αλάπηπμεο θαη ηεο απνθέληξσζεο ηεο.  

Ζ πνιηηηζηηθή αλάπηπμε έρεη πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα κε ηα βαζηθφηεξά 

γλσξίζκαηα ηεο είλαη, ε ελεξγή δξάζε αξκφδησλ θνξέσλ, παξαθίλεζε ηνπηθψλ θνξέσλ 

απηνδηνίθεζεο θαη ελεξγνπνίεζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζε αηνκηθφ επίπεδν γηα ηε 

βειηηζηνπνίεζε θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο δσήο ησλ θαηνίθσλ κίαο ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηνρήο.  

Ζ ζχγρξνλε πνιηηηζηηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο Αζήλαο απνθηά κία δεπηεξεπνχζεο 

ζεκαζίαο ζέζε ζηα επξσπατθά δξψκελα δίρσο ελδείμεηο θηλεηνπνίεζεο. Δλ αληίζεζή φκσο 

γηα ηα εγρψξηα δεδνκέλα ε Αζήλα απνηειεί ην θέληξν δξαζηεξηνηήησλ ηνπ ζχγρξνλνπ 

πνιηηηζκνχ. Γηαζέηεη πιεζψξα ππνδνκψλ γηα ζηέγαζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε κεξηθέο απφ απηέο ηηο ππνδνκέο λα είλαη ην ίδξπκα ΓΔ΢ΣΔ θαη ε 

ζπιινγή Δ. Γνπιαλδξή.  

Ζ Αζήλα ζηε ζχγρξνλε ηζηνξία κέζσ ηεο νληφηεηαο ηεο Γεκνηηθήο Αξρήο πξνέβε 

ζε εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο «Δλνπνίεζε Αξραηνινγηθψλ Υψξσλ Αζήλαο» κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ νξηνζέηεζε, ηελ πξνζηαζία αξραηνινγηθψλ ρψξσλ θαη ηε κειέηε θαη 

αλαβάζκηζε ηνπ ηζηνξηθνχ θέληξνπ.  

Γηαλχνληαο ηηο δεθαεηίεο 1980-1990 ην ΤΠΔΥΧΓΔ κε πιεζψξα παξεκβάζεσλ ζην 

ηζηνξηθφ θέληξν ηεο Αζήλαο θαη κε ζεηξά πξνεδξηθψλ δηαηαγκάησλ θαηάθεξε λα 

νξγαλψζεη θαη λα ξπζκίζεη, ηε ρξήζε ηεο γεο, λα επηθέξεη κείσζε ζηνπο ζπληειεζηέο 

δφκεζεο θαη ην χςνο ησλ θηεξίσλ, λα πξνβεί ζε θπθινθνξηαθέο ξπζκίζεηο θαη 

πεδνδξνκήζεηο θαη λα ραξαθηεξηζζνχλ 500 θηίξηα ζην ηζηνξηθφ θέληξν σο δηαηεξεηέα 

(Αξρείν ΤΠΔΥΧΓΔ). 

Με ηηο παξαπάλσ παξεκβάζεηο ην ηζηνξηθφ θέληξν δηακνξθψζεθε θαη 

εθζπγρξνλίζηεθε δεκηνπξγψληαο λέεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο, αλάδεημεο ηεο πνιηηηζκηθήο 

ηαπηφηεηαο, ηελ ηζηνξία θαη ηελ αξρηηεθηνληθή ηεο Αζήλαο. 

Ζ αηηηθή απνηειεί καγλεηηθφ πφιν γηα ηε ζπζζψξεπζε θιάδσλ αηρκήο θαη 

θαηλνηνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ πεξηθέξεηα Αηηηθήο θαηαιακβάλεη ηελ πξψηε ζέζε ζε 

δηάζεζε πφξσλ γηα  δεπηεξνβάζκηα θαη κεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ζ βαξχηεηα ζηελ 
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εθπαίδεπζε δεκηνπξγεί κία ζηαζεξή βάζε γηα ηε γέλεζε λέσλ ηδεψλ αιιά ην ζχλνιν ηεο 

ειιεληθήο επηθξάηεηαο δε ζπκκεηάζρεη ζε ελέξγεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

γλψζεο κε απνηέιεζκα ην ζχλνιν ηνπ βάξνπο λα πέθηεη ζε κηθξή θιίκαθα επηρεηξήζεσλ 

πνπ ζηεξίδνληαη ζε επελδχζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. Οη νηθνλνκηθέο ελέξγεηεο ηεο 

πεξηθέξεηαο είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη ε ζπκκεηνρή κε θεξδνζθνπηθψλ ηδησηηθψλ ηδξπκάησλ 

αθνινπζνχλ παξεκθεξή ππν-επελδπηηθή ζηξαηεγηθή. (Ξεξνπράθεο Φ., 2016)   

 

3.6 Σι συμβαίνει σε Σοπικό επίπεδο - Σοπική αυτοδιοίκηση 

 

Ζ ηνπηθή απηνδηνίθεζε είλαη ν ππνδερφκελνο θνξέαο ν νπνίνο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κηαο εμειηζζφκελεο θνηλσλίαο δίρσο πεξηνξηζκνχο, κε ζθνπφ λα 

επεθηαζεί ε πνιηηηζηηθή επηξξνή πξνο ηα έμσ.  

Ζ ηνπηθή απηνδηνίθεζε είλαη ν πιένλ θαηάιιεινο θνξέαο άζθεζεο πνιηηηζηηθήο 

πνιηηηθήο ιφγσ ηεο θχζεο ηεο θαη ηεο ζέζεο πνπ θαηέρεη θνληά ζηε ιατθή βάζε. Ζ πνιηηηθή 

δξάζε πξέπεη λα εθθξάδεη ηηο αγσλίεο θαη αλάγθεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. Ζ έθαζηνο 

ηνπηθή θνηλσλία έρεη ρξένο λα ελεξγνπνηεί ηνλ πνιίηε λα πνηεί έξγν κε απψηεξν ζθνπφ 

ηελ πξνζηαζία ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκίαο, ηε ζχλζεζε πνιηηηζκψλ, ηε ζχλδεζε κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζκψλ αιιά θαη ηε δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε ησλ ηνπηθψλ ηδηνκνξθηψλ 

θαη ηδηαηηεξνηήησλ.  

Ζ δξάζε ηεο πνιηηηθήο ζε ζπλδπαζκφ κε δηαζέζηκνπο πφξνπο, θαλφλεο θαη ηνπο 

ζεζκνχο αθνξνχλ άκεζα ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε ζαλ ηξφπνο παξαθίλεζεο ηνπ πνιίηε λα 

ζπκκεηάζρεη ζηε δηαδηθαζίαο εθκεηάιιεπζεο, αλάδεημεο θαη εθκεηάιιεπζεο ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ αηζζήκαηνο αιιά θαη πξντφληνο. Ζ θχξηα κέξηκλα ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

είλαη ε δεκηνπξγία ππνδνκψλ γηα ηελ παξαγσγή ηνπο πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο  θαη λα 

κεηαηξέςεη απηφ ην πξντφλ θαη ηνλ ίδην ηνλ πνιηηηζκφ ζε αλαπφζπαζην ζηνηρείν θπξίσο ηεο 

ηνπηθήο αλάπηπμεο, κε καθξνρξφληνπο ζρεδηαζκνχο λα απνζθνπνχλ ζηελ ¨αιπζηδσηή¨ 

αληίδξαζε πξνβαίλνληαο ρξήζηκε ζαλ ππνδνκή γηα ηελ αλάδεημε ηεο επξχηεξεο 

πεξηθέξεηαο.   
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Ζ ιεηηνπξγίεο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε ζρέζε κε ηνλ πνιηηηζκφ εθθξάδνληαη 

παξαθάησ: 

 Ζζηθή θαη νηθνλνκηθή ζηήξημε πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαιακβάλνπλ αξκφδηνη 

θνξείο  

 Παξνρή ηνπ πιαηζίνπ γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηελ δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ πνιηηηζηηθήο 

πνιηηηθήο 

 Άκεζε ή έκκεζε παξαγσγή πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ (Ννχηζνο, 2005:B43). 

 

Αλά ηνπο αηψλεο ε Σνπηθή απηνδηνίθεζε έρεη ζα γλψξηζκα ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη 

ηελ θαηλνηνκία γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ αλαγθψλ θαη αμηνπνίεζεο ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηεο 

εθάζηνηε θνηλφηεηαο. Έηζη πξνθχπηεη ε εθ θχζεσο αλάγθε ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ λα 

απνζαθελίζνπλ ηηο αλάγθεο, ηηο πξνηεξαηφηεηεο θαη θπξίσο ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο θάζε θνηλφηεηαο κε κπξηάδεο παξάγνληεο λα 

πξνβάινπλ αληίζηαζε ζηελ νκαιή αλάπηπμε ηνπ ηξφπνπ δσήο. Οη θαθνπρίεο απηέο 

νδεγνχλ ζηελ αλάγθε γηα αλάπηπμε πξνηεξαηνηήησλ θαη δεκηνπξγία δξαζηεξηνηήησλ γηα 

ηελ εμνκάιπλζε ηπρφλ πξνβιεκάησλ. Μεξηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφ απηέο είλαη νη εμήο: 

 Ο ζρεδηαζκφο ηεο πνιηηηζηηθήο δξάζεο πξέπεη γίλεηαη επηκειψο ιακβάλνληαο ζνβαξά 

ππφςε ηηο ηδηνηππίεο ηεο πεξηνρήο θαη λα ηηο αμηνπνηεί. 

 Ζ αλίρλεπζε θαη ε θαηαγξαθή ησλ θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ θαη 

ηδηνζπγθξαζηψλ ηεο θάζε θνηλφηεηαο θαη ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

 Ζ χπαξμε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ, πνπ κπνξεί λα αλαιάβεη κε επάξθεηα, αιιά θαη 

λα κπνξεί λα αληηιεθζεί, λα ζρεδηάζεη θαη λα πινπνηήζεη ηα πξνγξάκκαηα πνπ 

εθπνλνχληαη. 

 Ζ πξαγκαηνπνίεζε ζχλζεησλ, θηιφδνμσλ θαη πνηνηηθψλ πξνγξακκάησλ, κε δεδνκέλε 

ηε ζηελφηεηα πφξσλ ησλ Γήκσλ θαη ε δηεθπεξαίσζε απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ κε 

δηαπεξηθεξεηαθή θαη δηαδεκνθξαηηθή ζπλεξγαζία. 
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3.7 Πολιτικές πολιτιστικής ανάπτυξης 

 

Ζ βηνκεραλίεο παξαγσγήο αγαζψλ δεκηνπξγίαο θαη πνιηηηζκνχ γλσξίδνπλ άλζεζε 

ηα ηειεπηαία ρξφληα. Ο φξνο πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο ζπκπεξηιακβάλεη 

θαζαξά πνιηηηζηηθά αγαζά αιιά θαη αγαζά ηα νπνία είλαη πξντφληα κηαο επξχηεξεο 

δεκηνπξγηθήο δηαδηθαζίαο (Απδίθνο, 2014). 

Ζ αλάπηπμε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ δνκή 

ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, θαηά θφξνλ κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, πςειή έληαζε εξγαζίαο, 

ε παξαγσγηθή θαληαζία, ε βαξχηεηα ζηελ θαηλνηνκία, νη επλντθέο θαηξηθέο ζπλζήθεο θαη ε 

πιενλεθηηθή γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο καδί κε ππεξάξηζκα επηκέξνπο αθφκε ζηνηρεία 

ζπκπξάηηνπλ ζηελ πνιππινθφηεηα ηεο επίιπζεο ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αλάπηπμεο ηεο. Ζ 

ίδηα πνιππινθφηεηα φκσο πξνζθέξεη ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο θαηαπνιέκεζεο 

πξνβιεκάησλ θαη παξέρνπλ ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ αλεξρφκελν ηνκέα ηεο δεκηνπξγίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ, ζχζηεκα 

ην νπνίν είλαη ζε ιεηηνπξγία κέρξη θαη ζήκεξα. (Λαδαξέηνπ, 2014). 

Ζ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή έρεη δηάθνξεο ηαπηφηεηεο θαη ηξφπνπο δηαρείξηζεο. Οη φξνη 

πνιηηηζηηθή δηαρείξηζε, πνιηηηζηηθφ κάλαηδκελη θαη πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ζηνλ ππξήλα ηνπο 

έρνπλ σο απψηεξν ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο.   

Καηά ηνλ Bruno Frey ε δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ζπγθεληξσηηθνχ θαη απνθεληξσηηθνχ 

κνληέινπ επεξεάδεη αληηζηνίρσο ηελ πνιηηηζηηθή θαη θαιιηηερληθή δεκηνπξγηθφηεηα. Σν 

ζπγθεληξσηηθφ κνληέιν εμαζθαιίδεη πνηνηηθέο ζηαζεξέο παξακέηξνπο δίρσο φκσο λα 

εμαζθαιίδεη πνιπκνξθία πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο. Σν απνθεληξσηηθφ κνληέιν εμαζθαιίδεη 

θαιιηηερληθή ειεπζεξία πξνζθέξνληαο παξάιιεια ελαιιαθηηθέο κνξθέο ρξεκαηνδφηεζεο 

ζηνπο θαιιηηέρλεο (Frey 2002:363-4).  

Ο πνιηηηζηηθφο ηνκέαο θαη ν ζρεδηαζκφο πνιηηηζηηθψλ πνιηηηθψλ ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηηο παξαθάησ εμήο βαζηθέο απφςεηο: 

 Ο θησρφο θαιιηηέρλεο πνπ ξνκαληηθά δνπιεχεη απνθιεηζηηθά γηα ηελ ηέρλε ηνπ . 

 Ο πνιηηηζκφο πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκνο ζε φινπο δηφηη είλαη δεκφζην αγαζφ. 
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 Ζ πξαγκαηηθή αμία ηεο ηέρλεο είλαη αλππνιφγηζηε θαη δέρεηαη ζε δηαζηξεβιψζεηο ιφγσ 

ηεο αδπλακίαο ηεο αγνξάο λα θαζνξίζεη απηνκάησο ηηο ηηκέο. 

 Ζ αλζξσπηζηηθή-ηδεαιηζηηθή άπνςε φηη ην βηνηηθφ επίπεδν γλσξίδεη βειηίσζε απφ ηνλ 

πνιηηηζκφ θαη έρεη εθπνιηηηζηηθή δηάζηαζε (Hesmondalgh and Pratt 2005:12). 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθά εξγαιεία γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηεο πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο 

θαη κειέηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πνζνηηθή αλάιπζή ηνπο είλαη: 

 Σα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ζε ρσξνηαμηθή θαηαλνκή. 

 Έξεπλεο αμηνιφγεζεο δηαθφξσλ πνιηηηζηηθψλ έξγσλ, κε θαζηέξσζε θνηλσληθψλ 

δεηθηψλ. 

 ΢ηαηηζηηθφ πιηθφ γηα φιεο ηηο πνιηηηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 Σα νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ δειαδή ηνπο Δζληθνχο 

πνιηηηζηηθνχο ινγαξηαζκνχο (Κφλζνια 2006). 
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Κεφάλαιο 4:  Πρακτικές εφαρμογές και Μελέτη 

Περίπτωσης 

 

 

 

 

 

4.1 Αρμόδιοι φορείς 

 

Ζ Διιάδα έρεη δηάθνξνπο αξκφδηνπο θνξείο πνπ κεξηκλνχλ γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία 

ηεο πνιηηηζηηθήο βηνκεραλίαο θαη βηνκεραληθήο πνιηηηθήο. Οη αξκφδηνη θνξείο απνηεινχληαη 

απφ θξαηηθέο ππεξεζίεο αιιά θαη ζε επνπηεπφκελνπο νξγαληζκνχο. Οη αξκνδηφηεηεο 

θαηαλέκνληαη αλάινγα κε ηε θχζε ησλ πνιηηηζηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Σν ππνπξγείν 

Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ πεξηθιείεη πιεζψξα πξάμεσλ πεξηζηξεθφκελε γχξσ απφ ηελ 

αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζκνχ, ην Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ έρεη ππφ ηελ επνπηεία ηνπ γηα ηηο 

δηεζλείο κνξθσηηθέο ζρέζεηο, ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ είλαη ππεχζπλν γηα δηαδεκνηηθέο 

πνιηηηζηηθέο αληαιιαγέο κε ην ΤΠΔΥΧΓΔ θαη ηνλ ΔΟΣ λα εθπιεξψλνπλ παξεκθεξείο 

αλάγθεο. Δπηπιένλ αθφκε έλαο θνξέαο είλαη ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη αζιεηηζκνχ, 

αξκφδην γηα ηελ επνπηεία θαη ρξεκαηνδφηεζε άιισλ θνξέσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηα 

πνιηηηζηηθά δξψκελα. 

 

4.2  Φρηματοδοτήσεις 

 

Οη πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο εληάζζνληαη ζε έλα κείγκα 

νηθνλνκηθψλ κνληέισλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ βησζηκφηεηα 

ησλ νξγαληζκψλ ζπρλά βαζίδεηαη ζηελ αλαδήηεζε επηπιένλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα λα 

δηαζθαιηζηεί ε νκαιή ιεηηνπξγία ηνπο. 
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Καηά ηνλ Phillips (2010) παξαηίζεληαη ηέζζεξα δηαθνξεηηθά νηθνλνκηθά κνληέια 

πνπ απνζθνπνχλ ζηελ θάιπςε δηαθνξεηηθψλ αλαγθψλ πνπ κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ 

ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ Πνιηηηζκνχ θαη ηεο Γεκηνπξγίαο: 

 Μνληέιν θνηλσληθήο πξφλνηαο ( Baumol and Bowen 1996), ην παξφλ κνληέιν αλαθέξεη 

φηη νη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο έρνπλ θαζαξά αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ νηθνλνκία, δηφηη 

θαηαλαιψλνπλ πεξηζζφηεξνπο πφξνπο απφ φηη παξάγνπλ. 

 Αληαγσληζηηθφ κνληέιν, ζχκθσλα κε ην νπνίν ν ζπγθεθξηκέλνο θιάδνο δε 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνπο ππφινηπνπο θιάδνπο παξαγσγήο, ζπλεπψο νη εξγαδφκελνη 

δε πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη δηαθνξεηηθά ζε ζρέζε κε εξγαδφκελνπο ζε άιινπο 

θιάδνπο. 

 Μνληέιν αλάπηπμεο, ην παξφλ κνληέιν αλαθέξεη φηη ε αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

βηνκεραληψλ είλαη επζέσο αλάινγε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κίαο θνηλσλίαο. 

 Μνληέιν θαηλνηνκίαο, ην νπνίν αλαθέξεη φηη νη πνιηηηζηηθέο-δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο 

θαη ε θαηλνηφκνο επηρεηξεκαηηθφηεηα κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ απφ κφλεο ηνπο κνριφ 

αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο. 

Ζ αλάγθε γηα επηπιένλ ρξεκαηνδφηεζε ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πξνέξρεηαη απφ 

ηε θχζε ηνπ ηδίνπ ηνπ πξντφληνο θαη ησλ ππεξεζηψλ. Σα πνιηηηζηηθά πξντφληα ελέρνπλ 

ξίζθν δηφηη θαηά ηνπο Kretschmer, Klimis θαη Choi (1999) πιεξνχλ ηα παξαθάησ βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά: 

 Τπεξ-πξνζθνξά: Λφγσ ηεο καηαηνδνμίαο ησλ αλζξψπσλ γηα αλαγλσζηκφηεηα  

δεκηνπξγείηαη έλα πιεφλαζκα θαιιηηερληθήο παξαγσγήο κε δπζαλάινγα κηθξφ 

θαηαλαισηηθφ θνηλφ. 

 Αζαθήο πνηφηεηα: Σα πνιηηηζηηθά αγαζά εληάζζνληαη ζηε θαηεγνξία ησλ αγαζψλ 

πηζηνπνίεζεο, δειαδή έλα πξντφλ ην νπνίν δελ έρεη ζηαζεξέο αμηνιφγεζεο θαη ε αμία 

θαη ε πνηφηεηα ηνπ θαιιηηερληθνχ πξντφληνο δε δχλαηαη λα νξηζηεί. 

 Κνηλσληθή ζπκπεξηθνξά θαηαλαισηψλ: Σν θαηαλαισηηθφ θνηλφ έρεη ηελ ηάζε λα 

δεκηνπξγεί άηππα θνηλσληθά δίθηπα κε θνηλά ελδηαθέξνληα. Ζ αλάγθε ηνπ αγνξαζηή 

φκσο λα δηαθνξνπνηείηαη απφ απηά ηα δίθηπα δπζρεξαίλνπλ ηε δεκηνπξγία ελφο 

ζηαζεξνχ θνηλνχ θάλνληαο ηελ παξαγσγή πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ κηα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελε αγνξά.  
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΢ηνρεχνληαο ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ξίζθνπ νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί βαζίδνληαη 

ζε κία ε θαη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο θάησζη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο θαηά ηνπο Hopkins θαη 

Friedman (1997): 

 Υξεκαηνδφηεζε απφ ηδησηηθέο εηαηξίεο  

 Ηδησηηθέο πξσηνβνπιίεο απφ θπζηθά πξφζσπα 

 Υξεκαηνδφηεζε απφ ηδξχκαηα 

 Κπβεξλεηηθνί πφξνη θαη δεκφζηνη νξγαληζκνί 

 

4.3  Εισαγωγές, εξαγωγές πολιτιστικών αγαθών και η σημασία τους 

 

Σα πνιηηηζηηθά αγαζά απνηεινχληαη απφ πξντφληα θαη δεκηνπξγήκαηα 

θαιιηηερληθήο θχζεο πνπ κεηαθέξνπλ θαιιηηερληθέο, ζπκβνιηθέο θαη αηζζεηηθέο αμίεο. 

Μεξηθά παξαδείγκαηα πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ είλαη έξγα ηέρλεο, κνπζηθή θαη 

ηαηλίεο(Μπηηζάλε 2002, ζει.38) 

Με ηα ιεγφκελα ηεο Νη.Κνλζφια ηα πνιηηηζηηθά αγαζά είλαη «ηα θηλεηά θαη αθίλεηα 

αγαζά πνπ έρνπλ κεγάιε ζεκαζία γηα ηελ πνιηηηζηηθή π.ρ. ηα κλεκεία ηεο αξρηηεθηνληθήο, 

ηεο ηέρλεο θαη ηεο ηζηνξίαο, ηα ρεηξφγξαθα, ηα βηβιία αιιά θαη ε γιψζζα, νη παξαδφζεηο, 

ηα ζπζηήκαηα αμηψλ, ηα ήζε θαη ηα έζηκα, ε κνπζηθή, ν ρνξφο, θ.ιπ.» 

Καηά ηε ΢χκβαζε ηνπ Παξηζίνπ ηα κλεκεία, αξηζηνπξγήκαηα θαη αληηθείκελα πνπ 

είλαη εμαηξεηηθά ζπνπδαία γηα ην θάζε θξάηνο θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ αξραία ηζηνξία, ηε 

ηέρλε θαη ηελ επηζηήκε ηνπ αλήθνπλ ζηε θαηεγνξία ηνπ πνιηηηζηηθνχ αγαζνχ. Δπίζεο ε 

΢χκβαζε απηή αλαθέξεη ξεηά ηελ παξάλνκε θχζε ηεο κεηαβίβαζεο, εμαγσγήο θαη 

εηζαγσγήο ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ. Σα πνιηηηζηηθά αγαζά ρσξίδνληαη ζηηο παξαθάησ 

θαηεγνξίεο: 

1.     Σα αθίλεηα θαη θηλεηά πνιηηηζηηθά αγαζά, δειαδή ηα κλεκεία, ηα βηβιία, ν ρνξφο, ηα 

ήζε θαη ηα έζηκα,  θαη φια φζα νη άλζξσπνη ραξαθηεξίδνπλ ζα ζχκβνια 

2.      Τιηθά θαη Άπια 

3.       Γεκφζηα θαη ηδησηηθά 
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4.       Γεκφζηαο ή ηδησηηθήο ρξήζεο (Μπηηζάλε 2004, ζει.38). 

 

Σα πνιηηηζηηθά αγαζά απνηεινχλ αλζξψπηλα πξντφληα θαη δεκηνπξγίεο θαη ε έλλνηα 

απηψλ ησλ πνιηηηζηηθψλ πξντφλησλ ζηεγάδεη έλλνηεο φπσο ηε ηαπηφηεηα ελφο πιεζπζκνχ 

π.ρ. γιψζζα, παξαδφζεηο, ζξεζθεία θαη ήζε θαη έζηκα. Ο Klamer παξαζέηεη έλαλ νξηζκφ 

πνπ ζπλδέεη φιεο ηηο έλλνηεο ησλ πνιηηηζηηθψλ αγαζψλ. Έηζη «έλα αγαζφ απνθηά 

πνιηηηζηηθή αμία φηαλ γίλεηαη πεγή έκπλεπζεο θαη ραξαθηεξίδεηαη σο ζχκβνιν δηάθξηζεο» 

(Κlamer 2002, ζει.56) 

΢πλνςίδνληαο ινηπφλ ηα αγαζά πνιηηηζκνχ έρνπλ ζρέζε κε ηε δξάζε θαη ηελ 

πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία ησλ αλζξψπσλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο ηνπο πνιηηηζκνχ. Γηα λα 

δεκηνπξγεζεί έλα πνιηηηζηηθφ πξντφλ ν δεκηνπξγφο απνθηά ζεκαληηθφ ξφιν, βάζε κε ηελ 

γλψζε θαη εκπεηξία πνπ ηνλ δηαθαηέρεη, ην ζεζκηθφ πιαίζην, ην πεξηβάιινλ πνπ βξίζθεηαη 

θ.α. Σα πξντφληα καδηθήο θαηαλάισζεο έρνπλ κεγαιχηεξε θαηαλάισζε θαη δηείζδπζε 

ιφγσ ηεο πην δηαδεδνκέλεο ηνπο θχζεο απφ ηα λνηθνθπξηά ελψ Σα πνιηηηζηηθά αγαζά δελ 

θαηαλαιψλνληαη  θαηά ηνλ ίδην ηξφπν (Σξνβά 1992, ζει.112). 

 

4.4 Υεστιβάλ και εκδηλώσεις 

 

Ζ ιέμε θεζηηβάι πξνέξρεηαη απφ ηε ιέμε «feast» πνπ ζεκαίλεη ενξηή θαη 

παξαπέκπεη ζε ζηηγκέο ενξηαζκνχ. Μέζσ ησλ θεζηηβάι δεκηνπξγείηαη θαη ηζρπξνπνηείηαη 

ε ηαπηφηεηα θαη νη αμίεο θ.α. ΢χκθσλα κε ηνλ Getz (1997) ηα θεζηηβάι απνηεινχλ πφινπο 

έιμεο θαη θαηαιπηηθνί γηα ηελ αλάπηπμε θαη εηθφλα ησλ πεξηνρψλ πνπ δηαδξακαηίδνληαη. 

Απνηεινχλ ζεκαληηθά εξγαιεία γηα ηνλ ελίζρπζε ηνπ ηνπξηζκνχ θαη γίλνληαη εζηίεο 

θηινμελίαο. (Derrett, 2004, ζει.33).Έλαο απφ ηνπο πξψηνπο νξηζκνχο πνπ αλαθέξεηαη ζηα 

θεζηηβάι θαη ζηα γεγνλφηα  ήηαλ ηνπ Goldblatt (1990, ζ. 386), ν νπνίνο ραξαθηήξηζε ην 

γεγνλφο «σο κία κνλαδηθή ζηηγκή ζηνλ ρξφλν, ε νπνία γηνξηάδεηαη κε ηειεηνπξγία γηα λα 

ηθαλνπνηήζεη ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο». Απηφ πνπ θάλεη ηα γεγνλφηα πην ελδηαθέξνλ θαη 

ειθπζηηθά είλαη φηη πάληα δηαθέξνπλ θαη πσο πξέπεη θάπνηνο λα βξίζθεηε εθεί ψζηε λα 

κπνξεί λα δεη ηε κνλαδηθή απηή εκπεηξία θαη ζπγθεθξηκέλε ζηηγκή. ΢χκθσλα κε ηνλ Getz 
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έρνληαο ςάμεη θαη αλαιχζεη πνιιέο απφ ηηο έλλνηεο ησλ εθδειψζεσλ θαη ησλ γεγνλφησλ 

έρεη θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε θάζε εθδήισζε είλαη κηα ζσζηά ζρεδηαζκέλε, 

αζπλήζηζηε, κνλαδηθή θαη αλεπαλάιεπηε εκπεηξία. Υσξίο απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά θαλέλα 

πνιηηηζηηθφ γεγνλφο δε ζα είρε επηηπρία θαη δε ζα ελέπλεε θαλέλαλ λα ην παξαθνινπζήζεη 

θαη λα παξαζηεί εθεί.  (Getz, 2012, ζ. 8) 

΢ηελ Διιάδα αιιά θαη ζε πνιιέο ρψξεο αθφκε δηαδξακαηίδνληαη πνιιά θεζηηβάι 

κε πνηθίιεο ζεκαηνινγίεο γχξσ απφ ηα εηθαζηηθά, ηηο δεκηνπξγηθέο ηέρλεο φπσο ε κνπζηθή 

θαη ν θηλεκαηνγξάθν. Γηα παξάδεηγκα ζηελ εγρψξηα γίλνληαη πνιιά θαη δηαθνξεηηθά 

θεζηηβάι ρξφλν κε ηνλ ρξφλν κε κεγάιε επηηπρία κε απνηέιεζκα ηελ πξνζέιθπζε αηφκσλ 

απφ ηελ Διιάδα αιιά θαη απφ ην εμσηεξηθφ κε ρξνληθέο δηάξθεηεο δεθαεηηψλ. Πνιιά απφ 

απηά ηα θεζηηβάι ζεζκνπνηνχληαη απφ ηελ πνιηηεία ιφγσ ηνπ επεηεηαθνχ ηνπο ραξαθηήξα. 

Δηδηθά θεζηηβάι πνπ έρνπλ λα εθπξνζσπήζνπλ πνιιά ζέκαηα ηεο ηέρλεο θαη αθνξνχλ ηελ 

θνηλσλία είλαη κηα αηηία ζπδήηεζεο θαη αλάιπζεο απφ πνιιέο νκάδεο εηδηθψλ θαη πξφηαζε 

γηα αξθεηά ζεκηλάξηα θαη εξγαζηήξηα θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο. (Klaic,2014, ζει.41,48). 

 

4.5 Μελέτη Περίπτωσης- Κέντρο Πολιτισμού Ίδρυμα ΢ταύρος 

Νιάρχος (ΚΠΙ΢Ν) 

 

Σν Ίδξπκα ΢ηαχξνο Νηάξρνο (Η΢Ν) ζπκπεξηιακβάλεηαη ζηνπο πην κεγάινπο θαη 

ζεκαληηθνχο θηιαλζξσπηθνχο νξγαληζκνχο ηδησηηθήο θχζεο. Πξαγκαηνπνηεί δσξεέο ζε 

ππεξάξηζκνπο ηνκείο γχξσ απφ ηελ παηδεία, ηελ θνηλσληθή πξφλνηα, ηελ ηέρλε, ηελ πγεία 

θαη ηνλ πνιηηηζκφ. Έλαο απφ ηνπο αξρηθνχο ηνπ ζηφρνπο είλαη λα παξέρεη νπζηαζηηθή 

ελίζρπζε ζε νξγαληζκνχο θαη πξνγξάκκαηα φινπ ηνπ θφζκνπ πξνβιέπνληαο δηαρξνληθά, 

ζεηηθά απνηειέζκαηα επξέσο ζηε ζσζηή δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ηεο θνηλσλίαο. Σν Η΢Ν 

απφ ην 1996 ζπλνιηθά έρεη δηαζέζεη πνζά άλσ ησλ 3.3 δηζεθαηνκκπξίσλ επξψ ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ 135 ρψξεο κε 5.100 θαη πιένλ δσξεέο ζε κε θεξδνζθνπηθνχο 

νξγαληζκνχο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο λέαο πξσηνβνπιίαο ηνπ Η΢Ν γηα ηελ ππνζηχισζε 

ηεο Τγείαο εγρψξηα κε κηα ζεηξά λέσλ ππνδνκψλ θαη έξγσλ, φπσο ηελ πξνκήζεηα λένπ 

ηαηξνηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, θαζψο θαη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο ,κε πξνυπνινγηζκφ άλσ 

http://www.snf.org/el/dorees/katanomi-doreon/


48 

 

ησλ 145 εθαηνκκπξίσλ επξψ. Νηάξρνο,(  snf.org,  2022. Ηζηνξία θαη ζθνπφο, 

https://www.snf.org/el/isn/istoria-skopos/  ). 

 

4.5.1   Σο όραμα του Ιδρύματος 

 

 Σν φξακα ηνπ Ηδξχκαηνο είλαη ε πξνζθνξά λέσλ ζεζκηθψλ βάζεσλ θαη έλα λέν 

ζρέδην γηα ην κέιινλ. Σα θχξηα ηξία ζηνηρεία ηνπ ΚΠΗ΢Ν είλαη βησζηκφηεηα, πνιηηηζκφο θαη 

παηδεία, ηα νπνία είλαη ε αηηία γηα ηελ εμέιημε ηεο πφιεο ζηνλ 21ν αηψλα κέζα ζην 

παγθφζκην ζηεξέσκα. Δπηινγηθά ε γεληθή ηδέα ηνπ νξάκαηνο ηνπ Ηδξχκαηνο είλαη ε 

δεκηνπξγία ελφο αλνηρηνχ δεκφζηνπ ρψξνπ ν νπνίνο ζα παξέρεη ειεχζεξε πξφζβαζε  ζε 

θάζε άηνκν γηα ζπκκεηνρή ζε πιήζνο αζιεηηθψλ, πνιηηηζηηθψλ, ςπραγσγηθψλ, 

εθπαηδεπηηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ δξάζεσλ. (https://www.snfcc.org/orama/2814 ). 

 

4.5.2      Δράσεις και δωρεές του Ιδρύματος στο εξωτερικό 

 

Ζ κεγαιχηεξε κεκνλσκέλε δσξεά ηνπ Ηδξχκαηνο είλαη Σν Κέληξν Πνιηηηζκνχ 

Ίδξπκα ΢ηαχξνο Νηάξρνο. Σν ζχλνιν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ έξγνπ αλέξρεηαη ζηα 861 

εθαηνκκχξηα επξψ. Σν αξρηηεθηνληθφ γξαθείν πνπ κεξίκλεζε γηα ηνλ ζρεδηαζκφ είλαη ην 

γξαθείν  Renzo Piano Building  Workshop θαη απνηειεί έλα πεξηβαιινληηθφ βηψζηκν ηφπν 

κε ςπραγσγηθφ, πνιηηηζηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ ραξαθηήξα, ν νπνίνο ζηεγάδεη ηηο 

εγθαηαζηάζεηο  ηεο Δζληθήο Λπξηθήο ΢θελήο θαη ηεο Δζληθήο Βηβιηνζήθεο, θαζψο θαη ηνπ 

Πάξθνπ ΢ηαχξνο Νηάξρνο κε έθηαζε 170 ζηξέκκαηα. 

(https://www.snf.org/el/protoboulies/kpisn/) 

΢εκείν αλαθνξάο είλαη φηη ην Η΢Ν δε ζπκκεηάζρεη επηρεηξεκαηηθά ζε θαλέλα βαζκφ 

είηε εγρψξηα είηε ζην εμσηεξηθφ, θάηη πνπ απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ 

αλεκπφδηζηε θνηλσθειή θαη θηιαλζξσπηθή ηνπ δξάζε θαη γηα ηελ απνζηαζηνπνίεζε ηνπ 

ηνπ νξγαληζκνχ απφ νηθνλνκηθέο δηαζπλδέζεηο. 

https://www.snf.org/el/isn/istoria-skopos/
https://www.snf.org/el/isn/istoria-skopos/
https://www.snfcc.org/orama/2814
https://www.snf.org/el/protoboulies/kpisn/
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Οη εγρψξηεο δξάζεηο αιιά θαη νη δξάζεηο ζην εμσηεξηθφ απφ ην Ίδξπκα ΢ηαχξνο 

Νηάξρνο είλαη γλσζηφ φηη είλαη δεθάδεο ηα ηειεπηαία ρξφληα. Δίλαη άμην λα αλαθεξζεί ε 

πξψηε δσξεά ζην εμσηεξηθφ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ην 2016 ζην παλεπηζηήκην John 

Hopkins ησλ ΖΠΑ. Σν Η΢Ν επέλδπζε ην πνζφ ησλ 150 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ ζην John 

Hopkins γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ «Stavros Niarchos Foundation Agora Institute». Ο θχξηνο 

ζθνπφο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ήηαλ γηα ηελ αχμεζε ηεο θηλεηηθφηεηαο θαη ζπκκεηνρήο ησλ 

πνιηηψλ ζηα θνηλά θαη ηηο δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο. Σέινο, ην Ηλζηηηνχην κε ηε ζπλδξνκή 

επηζηεκφλσλ ησλ θιάδσλ, ησλ πνιίηηθσλ επηζηεκψλ, ηεο θνηλσληνινγίαο, ηεο ηζηνξίαο, 

ηεο θηινζνθίαο θαη ηεο ςπρνινγίαο απνζθνπεί ζηε κειέηε ηεο πνιηηηζηηθήο θαη πνιηηηθήο 

πφισζεο κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. 

(https://www.snf.org/el/protoboulies/alles/snf-agora-institue/ ) 

Σειεπηαία αλαθνξά ζεκαληηθήο δσξεάο πξνο ην εμσηεξηθφ εθ κέξνπο ηνπ Η΢Ν είλαη 

πξνο ην Παλεπηζηήκην Πελζπιβάληα ησλ ΖΠΑ ην Μάξηην ηνπ 2019. Ζ δσξεά 

απνζθνπνχζε ζηελ ίδξπζε ελφο πξφηππνπ πξνγξάκκαηνο θαηάιιειεο εθπαίδεπζεο 

θνηηεηψλ θαη ηελ απνθνίηεζή ηνπο σο νινθιεξσκέλνη πνιίηεο θαη επηζηήκνλεο. Κχξηα 

έκπλεπζε ηνπ πξνγξάκκαηνο πεγάδεη απφ ηελ Αξραία Διιάδα θαη ηελ ηαχηηζε ηεο 

ζεκαζίαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο πνιηηείαο, κε ζθνπφ ηε γαινχρεζε ππεχζπλσλ 

πνιηηψλ. Δληφο ηνπ πξνγξάκκαηνο «paideia program» εληάζζνληαη δψδεθα ζρνιέο, κε 

αθαδεκατθά καζήκαηα δηαθφξσλ ηνκέσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αλάπηπμε 

πνηθηιφκνξθσλ δεμηνηήησλ θαη δεκηνπξγία έληνλεο πνιηηηθήο ζπλείδεζεο. 

(https://www.snf.org/el/protoboulies/alles/programma-paideia-stavros-niarchos-foundation-

sto-university-of-pennsylvania/ ). 

 

4.5.3   Δράσεις και δωρεές του Ιδρύματος στην Ελλάδα 

 

Σν Ίδξπκα ΢ηαχξνο Νηάξρνο ζηελ Διιάδα έρεη πξαγκαηνπνηήζεη πνιιέο δξάζεηο 

θαη δσξεέο  γηα ηελ θάιπςε φισλ ησλ ζεκαληηθψλ θνηλσληθψλ ηνκέσλ, δειαδή ηε 

θνηλσληθή πξφλνηα, ηνλ πνιηηηζκφ, ηελ πγεία, ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηελ εθπαίδεπζε. Γηα λα 

γίλεη ινηπφλ πην ζσζηφο ν θαηακεξηζκφο φισλ ησλ δσξεψλ, δξάζεσλ ηνπ Ηδξχκαηνο ζα 

πξέπεη λα ρσξηζηνχλ ζε θαηεγνξίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ηξείο βαζηθνί ηνκείο είλαη νη 

https://www.snf.org/el/protoboulies/alles/snf-agora-institue/
https://www.snf.org/el/protoboulies/alles/programma-paideia-stavros-niarchos-foundation-sto-university-of-pennsylvania/
https://www.snf.org/el/protoboulies/alles/programma-paideia-stavros-niarchos-foundation-sto-university-of-pennsylvania/
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παξαθάησ: ΢ηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη αζιεηηζκνχ, ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, θαη ηέινο 

ηνλ ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ. 

΢ην ηνκέα ηεο πγείαο είλαη άμην αλαθνξάο πσο απφ ην 1996 ην Η΢Ν έρεη 

ηξνθνδνηήζεη πνζά εθαηνκκπξίσλ επξψ ζε δσξεέο γηα ηελ ελδπλάκσζε θαη ηελ αλάπηπμε 

ηεο πγείαο ζηελ Διιάδα. Ζ ηειεπηαία δσξεά πνπ έγηλε απφ ην ΚΠΗ΢Ν γηα ην Δζληθφ 

΢χζηεκα Τγείαο ήηαλ ην 2020 γηα ηελ κεγάιε παλδεκία πνπ μέζπαζε ζηε ρψξα (Covid-

19)  κέζσ κηαο εθδήισζεο πνπ αθνξνχζε ηηο δσξεέο πνπ έρεη πξαγκαηνπνηήζεη έσο 

ηψξα ην Ίδξπκα ΢ηαχξνο Νηάξρνο. Ζ λέα δσξεά αλήιζε ζην πνζφ ησλ 16,5 εθαηνκκπξίσλ 

επξψ θαη άλσ κε ζθνπφ λα δνζεί ε επθαηξία ζηηο Τγεηνλνκηθέο Αξρέο λα πξνζηαηέςνπλ ηε 

ρψξα απφ ην λέν θχκα ηεο παλδεκίαο αιιά θαη λα αλαβαζκηζηεί ηε Γεκφζηα Τγεία. Ζ 

δσξεά έρεη ζθνπφ λα πξαγκαηνπνηήζεη ηελ αλαθαίληζε ρψξσλ εληφο δεθαπέληε 

λνζνθνκείσλ ζηελ Διιάδα, κε ζθνπφ ηελ πξνζζήθε 155 λέσλ θιηλψλ εληαηηθήο ζεξαπείαο 

θαη 19 λέσλ θιηλψλ απμεκέλεο θξνληίδαο θαζψο θαη ε δεκηνπξγία πξνγξακκάησλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε πξνζσπηθνχ εξγαδφκελν εληφο Μνλάδσλ Δληαηηθήο Θεξαπείαο (ΜΔΘ). 

(https://www.naftikachronika.gr/2020/07/02/idryma-stavros-niarchos-nea-dorea-ano-ton-

e165-ekat-stin-ygeia/) 

Ο δεχηεξνο ηνκέαο είλαη εθείλνο ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο εθπαίδεπζεο, έλαο 

ζεκαληηθφο ηνκέαο φπνπ ην ΚΠΗ΢Ν έρεη θάλεη ηηο πεξηζζφηεξεο δσξεέο, μεθηλψληαο απφ ην 

1996 κε ηελ Ηεξά Μεηξφπνιηο Μνλεκβαζηάο θαη ΢πάξηεο, έλα κνπζείν εθθιεζηαζηηθήο 

ηέρλεο. Όιεο νη δσξεέο πνπ έρεη θάλεη ην Ίδξπκα είλαη εμίζνπ ζεκαληηθέο φκσο παξαθάησ 

ζα αλαθεξζνχλ ζπλνπηηθά θάπνηεο απφ ηηο δσξεέο κε θχξην θξηηήξην ηνλ ρξφλν, δειαδή 

ζα αλαθεξζνχλ νη πην πξφζθαηεο πεξηπηψζεηο. Μεξηθέο απφ ηηο δσξεέο πνπ έγηλαλ ην 

2019 ήηαλ: 

 

 ΢ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ 

 ΢ηελ Δζληθή Λπξηθή ΢θελή 

 

Σν 2020 έγηλαλ επίζεο θάπνηεο ζεκαληηθέο δσξεέο ,φπσο: 

 ΢ην Πνιηθφο Αζηέξαο- Οξγαληζκφο γηα ηνλ Πνιηηηζκφ ηε Σέρλε θαη ηελ Δθπαίδεπζε 

 ΢ην Δζληθφ Θέαηξν 

https://www.naftikachronika.gr/2020/07/02/idryma-stavros-niarchos-nea-dorea-ano-ton-e165-ekat-stin-ygeia/
https://www.naftikachronika.gr/2020/07/02/idryma-stavros-niarchos-nea-dorea-ano-ton-e165-ekat-stin-ygeia/
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 ΢ην Γηεζλέο Παηδηθφ Φεζηηβάι Κηλεκαηνγξάθνπ Αζήλαο 

 ΢ην Γαιιηθφ Ηλζηηηνχην ηεο Διιάδνο 

 

΢ην The Why Foundation (Fond) (https://www.snf.org/el/dorees/tehnes-kai-
politismos/?l=greek&page=2 ) 

Καη ηέινο, νη δσξεέο πνπ έγηλαλ ην 2021 ήηαλ: 

 

 ΢ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ 

 ΢ην Οιπκπηαθφ Μνπζείν Αζήλαο 

 ΢ην Steady Roots 

 ΢ην Dominum Artifex (https://www.snf.org/el/dorees/tehnes-kai-politismos/?l=greek ) 

 

Ο ηξίηνο θαη επίζεο  ζεκαληηθφο ηνκέαο πνπ έρεη δερζεί αξθεηέο δσξεέο απφ ην 

Ίδξπκα ΢ηαχξνο Νηάξρνο είλαη ν ηνκέαο ηνπ αζιεηηζκνχ. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη 

ε ζηήξημε πνπ παξέρεη ν Αζηηθφο κε Κεξδνζθνπηθφο Οξγαληζκφο Αλαγέλλεζε θαη 

Πξφνδνο κε θχξην ζηφρν αιιάμεη πξνο ην θαιχηεξν ζηνπο ηνκείο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηεο 

πγείαο φπνπ ζεκεηψλεηαη ε θχξηα δξάζε ηνπ νξγαληζκνχ. Χο πξνο ηνλ ηνκέα ηνπ 

αζιεηηζκνχ, ν Οξγαληζκφο Αλαγέλλεζε θαη Πξφνδνο επηδηψθεη λα πξνζθέξεη αζιεηηθή 

δξάζε ζε ελήιηθεο θαη παηδηά, πξάγκα πνπ βνεζάεη ζηελ θαιή πγεία. Σν Η΢Ν ζηεξίδεη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο «αζιεηηθά κνλνπάηηα» κε απψηεξν ζθνπφ ηελ άξηηα 

ιεηηνπξγία ηνπ, ην νπνίν παξαθηλεί ηελ άζιεζε ησλ παηδηψλ κε πνηθίινπο ηξφπνπο, ην 

νπνίν πξφγξακκα επηθέξεη κεγάια απνηειέζκαηα κε ζεκαληηθή αληαπφθξηζε. 

(https://www.snf.org/el/protoboulies/anagennisi-proodos-athlitismos-ygeia-ekpaideysi/) 

Με βάζε φισλ ησλ παξαπάλσ είλαη θαλεξφ πσο ην Κέληξν Πνιηηηζκνχ Ίδξπκα 

΢ηαχξνο Νηάξρνο γίλεηαη θαηαλνεηφ ην πφζν δπλαηή θαη πινχζηα είλαη ε δξάζε ηνπ, αθνχ 

θαιχπηεη φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο έρνληαο σο ζηφρν ηελ εμέιημε ηεο θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζηηθήο δσήο θαη έλα θαιχηεξν αχξην γηα φινπο ρσξίο εμαηξέζεηο. 

 

 

 

https://www.snf.org/el/dorees/tehnes-kai-politismos/?l=greek&page=2
https://www.snf.org/el/dorees/tehnes-kai-politismos/?l=greek&page=2
https://www.snf.org/el/dorees/tehnes-kai-politismos/?l=greek
https://www.snf.org/el/protoboulies/anagennisi-proodos-athlitismos-ygeia-ekpaideysi/
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Κεφάλαιο 5: Μεθοδολογία Έρευνας 

 

 

 

 

 

5.1 Εισαγωγή 

 

Παξαθάησ ζην θείκελν ηεο κεζνδνινγίαο  παξνπζηάδνληαη ε κέζνδνο θαη ν ηξφπνο πνπ 
ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ πεξηζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ δηα κέζνπ ζπλεληεχμεσλ. Οη 
εξσηεζέληεο θνξείο δηεξεχλεζαλ κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο ηε βησζηκφηεηα ηνπ πνιηηηζηηθνχ-
πνιηηηζκηθνχ πξντφληνο, ηελ πγηή αλάπηπμε ηνπ κέζσ δηαθφξσλ δηφδσλ ζε πνιιαπιά 
επίπεδα θαη ηελ καθξνπξφζεζκε δηαηήξεζε ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ πξντφληνο ζε εγρψξηα 
έθηαζε. Οη ζπλεληεχμεηο απνζθνπνχζαλ ζηελ απνζαθήληζε  ελλνηψλ, ηδεψλ θαη αλάιπζε 
ηνπ ρψξνπ πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ζηνηρεία πνπ απαληνχλ ηηο άλσζελ εξσηήζεηο. 

 

5.2 Διαδικασία ανάπτυξης ερωτηματολογίου 

 

Ζ δηαδηθαζία ηεο αλάπηπμεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεγάδεη πξσηίζησο απφ ηελ 

αλάγθε δηεπθξίλεζεο θαη απνζαθήληζεο αγλψζησλ παξαγφλησλ πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ 

ηε δηαδηθαζία ζπγγξαθήο θαη εξσηεκάησλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ ζθαηξηθή αληίιεςε θαη 

εμέιημε ηνπ ηνκέα ησλ πνιηηηζηηθψλ-πνιηηηζκηθψλ βηνκεραληψλ. Ζ θχξηα κέξηκλα γηα ηε 

ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη ε εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ, κε βαζηθφ θξηηήξην ηα 

εξσηήκαηα λα έρνπλ ηελ αλάινγε πνηφηεηα θαη επξχηεηα έηζη ψζηε λα αληηπξνζσπεχνπλ 

θαη λα θαιχπηνπλ πιήξσο ηηο ηδηφηεηεο ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ. Ζ ρξήζε αλνηρηψλ 

εξσηήζεσλ αλάπηπμεο δηεπθνιχλεη ηε δηαδηθαζία απνζαθήληζεο ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εξσησκέλσλ θαη παξνηξχλεη ηελ ειεπζεξία έθθξαζεο. Οη εξσηήζεηο δηεξεπλνχλ ην εάλ ν 

πνιηηηζηηθφο-πνιηηηζκηθφο εθβηνκεραληζκφο απνηειεί βηψζηκν ηκήκα ηεο νηθνλνκίαο, ηδέεο 

θαη ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξεί λα αλαπηπρζεί, πσο είλαη εθηθηή ε πξνζηαζία ηνπ 
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πνιηηηζηηθνχ-πνιηηηζκηθνχ πξντφληνο θαη ηέινο πψο επηηπγράλεηαη ζσζηή απνθέληξσζε 

ηεο εμνπζίαο γηα βειηηζηνπνηεκέλε δηαρείξηζε.   

Καηά ηνλ Patton (1990) νη εξσηήζεηο πνηνηηθήο έξεπλαο θαηά ηε δηάξθεηα 

ζπλεληεχμεσλ πξέπεη λα είλαη ζαθείο θαη λα ζπλνδεχνληαη απφ θαζαξή θαζνδήγεζε. 

Ο Patton αλαθέξεη ηνπο παξαθάησ ηχπνπο εξσηήζεσλ: 

 Αηζζεκάησλ  

 Αηζζήζεσλ  

 Γλψζεο  

 Γεκνγξαθηθέο 

 ΢πκπεξηθνξάο – εκπεηξίαο   

 Γλψκεο ή αμίαο  

 

5.3 Ερευνητικοί ΢τόχοι 

 

Ζ δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο πεξηιακβάλεη ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ γηα ηελ 

πξφνδν ηεο γλψζεο θαη εκπιέθεηαη άκεζα κε ην ζρεδηαζκφ θαη ηνλ έιεγρν ηνπ marketing. 

Γηα λα εληνπηζζνχλ επθνιφηεξα νη επηζπκίεο ησλ δπλεηηθψλ θαηαλαισηψλ  πξέπεη λα 

ππάξρνπλ ηα εμήο: 

 

 Μία ζσζηή έξεπλα αγνξάο 

 Καζνξηζκφο ζηφρσλ 

 Τινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο  

 ΢πλερφκελε αλαηξνθνδφηεζε 

 

Ζ κεζνδνινγία έξεπλαο αθνξά ηηο παξακέηξνπο ηεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο ηνπ 

εξεπλεηή, νη νπνίεο βαζίδνληαη ζηηο γεληθέο κεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο, ζηηο ηερληθέο, ζηηο 

κεζφδνπο, ζηα κέζα, ζηα πιηθά θαη ζηηο δηαδηθαζίεο πνπ ζα επηιέμεη γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

έξεπλαο ηνπ (Γεκεηξφπνπινο, 2004). 

Ζ παξνχζα έξεπλα απνηειεί κηα πξσηνγελή πξνζπάζεηα ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ε 

νπνία έρεη σο ζθνπφ ηε κειέηε απφςεσλ ελφο ζπλφινπ ηνπ πιεζπζκνχ, ελψ γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο επηιέρζεθε ε πνηνηηθή έξεπλα. Οη πνηνηηθέο εξεπλεηηθέο 

κέζνδνη  απνζθνπνχλ λα πξνζθέξνπλ κηα βαζχηεξε θαηαλφεζε, βαζηδφκελεο ζηα 
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ζπλαηζζήκαηα θαη ηηο πεπνηζήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. Αληηθεηκεληθφο 

ζηφρνο, ζαθψο, δελ είλαη ε έκθαζε ζε αξηζκνχο. Ζ πξνθείκελε εξεπλεηηθή κέζνδνο 

ρξεζηκνπνηεί ζαλ εξγαιεία νκάδεο εζηίαζεο, πεηξάκαηα, εξσηεκαηνιφγηα κε αλνηρηέο 

εξσηήζεηο θαη ζπλεληεχμεηο (Κπξηαδφπνπινο & ΢ακαληά 2011). 

΢πλεπψο γηα λα εθπιεξσζεί ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, επηιέρζεθε σο 

κέζν ε πνηνηηθή κέζνδνο κε ηε ρξήζε εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ. Δπηπξφζζεηα, ε 

κέζνδνο απηή επηιέρζεθε, δηφηη έρεη ην ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα, ηεο δπλαηφηεηαο 

δηεξεχλεζεο ηεο εκπεηξίαο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ (Rubin & Rubin, 2007). ΢πλεπψο, ε 

πνηνηηθή έξεπλα ζπληζηά ηελ θαηαιιειφηεξε νδφ δηεξεχλεζεο, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα θαη απνηειέζκαηα γηα ην ππφ κειέηε ζέκα. Βαζηθνί εξεπλεηηθνί ππιψλεο 

ηεο έξεπλαο θαη ν ζηφρνο ηεο  είλαη: 

 Ζ εμέηαζε ηεο πνιηηηζηηθήο θαη δεκηνπξγηθήο παξαγσγήο ζηελ Διιάδα κέζα απφ ην 

ζεσξεηηθφ πιαίζην ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ 

 Ζ δηεξεχλεζε ησλ  ιφγσλ άλζεζεο ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ 

ζηελ Διιάδα. 

 

5.4 ΢χεδιασμός - Μέθοδοι Έρευνας  

 

Σα δεπηεξνγελή δεδνκέλα πνπ αμηνπνηνχληαη ζπλήζσο ζε κηα έξεπλα, είλαη 

πξνππάξρνπζεο ζηαηηζηηθέο, ελ αληηζέζεη κε ηα πξσηνγελή, πνπ ε ζπιινγή ηνπο αθνξά 

ζπγθεθξηκέλεο ζεκαηνινγίεο (Εαθεηξφπνπινο, 2015). Κξηηήο ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

αθξίβεηαο ησλ δεπηεξνγελψλ πεγψλ θαη ηε ζεκαζία ηνπο ζηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο είλαη ν 

εθάζηνηε εξεπλεηήο. Σα πιενλεθηήκαηα ησλ δεπηεξνγελψλ πεγψλ είλαη ε εμνηθνλφκεζε 

ρξφλνπ θαη θφπνπ. Ο εξεπλεηήο κπνξεί ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα θαη κε επθνιία λα 

ζπγθεληξψζεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδεηαη (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

Γηα λα γίλεη κηα ζσζηή έξεπλα ζα πξέπεη λα αξρίδεη κε ηα δεπηεξνγελή δεδνκέλα ρσξίο 

απηφ λα ζεκαίλεη πσο ηα ζηνηρεία ηνπ ζέκαηνο ηεο έξεπλαο ζα ρξεηαζηνχλ κεγαιχηεξε 

δηεπθξίληζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 
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 Καηά ηελ πινπνίεζε ηεο  δεπηεξνγελνχο έξεπλαο έγηλε ζπιινγή ζηνηρείσλ απφ ηελ 

ειιεληθή θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία, απφ ηζηνζειίδεο ηνπ δηαδηθηχνπ, απφ δηάθνξα 

δεκνζηεχκαηα πνπ αλαθέξνληαη ζηηο ειιεληθέο πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο 

θαζψο θαη απφ άξζξα απφ εθεκεξίδεο πεξηνδηθά ειεθηξνληθήο κνξθήο. Γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κηα πνηνηηθή έξεπλα ζα πξέπεη λα ζεζπηζηνχλ νξηζκέλνη ζηφρνη πνπ 

έρνπλ σο ζθνπφ λα εζηηάζνπλ ζηηο αηηίεο θαη ηνπο ιφγνπο πνπ γίλεηαη ε έξεπλα. Μπνξεί 

έλα ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ λα έρεη κηα πξνζσπηθή άπνςε γηα έλα δήηεκα φκσο απηφ πνπ 

θάλεη ηελ πνηνηηθή έξεπλα λα μερσξίδεη θαη λα ηελ θάλεη πην έγθπξε πεγή είλαη ε 

θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ, ησλ γεγνλφησλ, ησλ γλσκψλ θαη ησλ απφςεσλ. Σα άηνκα πνπ 

εξσηψληαη είλαη κηθξά ζχλνια θαη νλνκάδνληαη πιεξνθνξεηέο θαη ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

εθαξκφδνληαη είλαη ηα κε δνκεκέλα. 

Γηαδεδνκέλα ζηάδηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο 

 Πξνζδηνξηζκφο ηνπ ζέκαηνο θαη ηεο νκάδαο/θαηλφκελνπ ηεο έξεπλαο 

 Σαπηφρξνλε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 Αλάπηπμε ζρέζεσλ ζπλεξγαζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

 Δληνπηζκφο ησλ πεγψλ πιεξνθφξεζεο 

 ΢ρεδηαζκφο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 Δληνπηζκφο ηνπ ηνκέα/ηνκέσλ πνπ αθνξνχλ ηελ έξεπλα θαη ην ξφιν ηνπ εξεπλεηή 

 Έθζεζε απνηειεζκάησλ θαη ηεο εκπεηξηθά ζεκειησκέλεο ζεσξίαο ή ησλ απαληήζεσλ 

ζηηο εξσηήζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα 

 Γηεμαγσγή αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ είηε ζε ζπλερή βάζε, είηε ηαπηφρξνλα, ή 

δηεμαγσγή ηεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ κεηά ηελ έξεπλα 

 Βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε 

 Γεκηνπξγία κηαο ππφζεζεο γηα πεξαηηέξσ δνθηκή ή έξεπλα(Cohen, Manion & Morrison, 

2011) 

 

Οη κνξθέο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη: 

 Μειέηεο πεξίπησζεο 

 Πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο ζε βάζνο 

 Οκάδεο εζηίαζεο θαη νκαδηθέο ζπλεληεχμεηο  

 ΢πκκεηνρηθή παξαηήξεζε (Υξήζηνπ, 1999) 
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Σα πιενλεθηήκαηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη: 

 Καηαλνεί ηηο επηζπκίεο θαη ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ νη θαηαλαισηέο. 

 Καηαγξάθεη ιεπηνκεξψο ηελ αιιαγή ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ θαηαλαισηψλ αλά ηηο 

δεθαεηίεο, γλψξηζκα πνπ δε δηαπξέπεη ηε πνζνηηθή έξεπλα. 

 Οη πνηνηηθνί εξεπλεηέο βαζίδνληαη ζηε κειέηε πνιιψλ κεηαβιεηψλ θαη κηαο 

πεξίπησζεο. (Creswell 1988) 

 

Σα εξσηεκαηνιφγηα κε δνκεκέλεο κνξθήο απνηεινχληαη απφ δηάθνξεο εξσηήζεηο 

πνπ ζπλήζσο δελ έρνπλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλε ζεηξά. Υξεζηκνπνηψληαο ηα κε δνκεκέλα 

εξσηεκαηνιφγηα νη εξεπλεηέο απνθηνχλ επειημία ζηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, δηφηη ε ζεηξά 

ησλ εξσηήζεσλ ξπζκίδνληαη αλάινγα ηε ξνή ηεο ζπδήηεζεο θαη ρξεζηκνπνηνχληαη ζε 

έξεπλεο κε ζπλεληεχμεηο κε βάζνο θαη ζε νκάδεο εζηίαζεο. (Εαθεηξφπνπινο, 2015). Μέζσ 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο πξνζέγγηζεο πξνθχπηεη έλα εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ην 

νπνίν είλαη ε αλάδεημε λέσλ ζεκάησλ κέζα απφ ηνλ ιφγν ησλ ίδησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

ηα νπνία δελ είραλ πξνθαζνξηζηεί απφ ηνπο εξεπλεηέο (Mason, 2009· Robson, 2007). 

΢πλεπψο ε κνξθνινγία ζπλεληεχμεσλ πνπ έρεη επηιερζεί γηα ηελ παξνχζα εξγαζία είλαη ε 

κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε φπνπ νη εξσηήζεηο πνπ ζα γίλνπλ ζηνπο πιεξνθνξεηέο ζα είλαη 

αλνηθηνχ ηχπνπ. Έρνληαο ζαλ βάζε ηε ρξήζε ελφο εξσηεκαηνιφγηνπ- νδεγνχ ζπλέληεπμεο 

κε 15 ζεκαηηθέο εξσηήζεηο ε έξεπλα έρεη σο ζθνπφ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ 

εθηίκεζε ησλ πξννπηηθψλ φζσλ αθνξά ηηο πνιηηηζηηθέο θαη δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο ζηελ 

Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα ζα ππάξρεη κηα ζρεηηθή αλάιπζε ηεο ζεκαζίαο θαη ηεο 

αλάπηπμεο πνιηηηζηηθψλ-δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ, ησλ ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ θαη νη 

πξαθηηθέο εθαξκνγέο ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. 

 

5.5 Ερευνητικά Ερωτήματα  

 

Βάζεη ηνλ πξνεγνχκελσλ θεθαιαίσλ πξνθχπηνπλ δηάθνξα εξσηήκαηα, ηα νπνία 

παξαηίζεληαη θάησζη. 
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1. Ση ελέξγεηεο πξάηηνπλ νη εθάζηνηε θνξείο δηνίθεζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ζηειέρσζε 

ησλ πνιηηηζηηθψλ δξψκελσλ; 

2. Πνηεο είλαη νη δπζθνιίεο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ  απφ ηηο ηνπηθέο 

απηνδηνηθήζεηο; 

3. Πψο επηηπγράλεηαη ε απνθέληξσζε ηεο εμνπζίαο; 

4. Πνηα είλαη ηα νθέιε ηεο αλάπηπμεο ηεο Πνιηηηζηηθήο-Γεκηνπξγηθήο Βηνκεραλίαο ζηελ 

Διιάδα; 

5. Πσο επηηπγράλεηαη ν πγηήο εθβηνκεραληζκφο ηνπ πνιηηηζκνχ ζαλ νηθνλνκηθφ κέζν 

αλάπηπμεο πξνζηαηεχνληαο ηαπηνρξφλσο ηνλ πνιηηηζκφ; 

6. Τπάξρεη επαξθήο πξνψζεζε-Γηαθήκηζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ-δεκηνπξγηθνχ πξντφληνο; 

7. Ζ αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο βξίζθεηαη ζε θιίζε ή γλσξίδεη άλζηζε; 

8. Πψο επεξέαζε ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνλ πνιηηηζκφ θαη πνηεο είλαη νη επηπηψζεηο ζε 

θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν;   

9. Πψο επεξεάδεη ε θαηλνηνκία θαη ε αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ηελ πνιηηηζηηθή-

δεκηνπξγηθή βηνκεραλία; 

10. Πνηεο είλαη νη δεκνθηιέζηεξεο κνξθέο εμαγφκελνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο θαη πνηεο 

εγρψξηα;   

11. Ζ θξαηηθή αηγίδα ζηα πνιηηηζηηθά δξψκελα ιεηηνπξγεί πξνο φθεινο ηνπ πνιηηηζκνχ ή 

είλαη εκπφδην; 

12. Πνηεο άιιεο δπλαηφηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο έρεη ν Πνιηηηζκφο; 

13. Καηά πνζφ κπνξεί κηα ρσξά κε πινχζηα πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά λα πξνηείλεη δξάζεηο 

φζνλ αθνξά ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηνπ ΢πγρξφλνπ Πνιηηηζκνχ; 

14. Σειηθά κπνξεί λα είλαη αεηθφξνο θαη βηψζηκε ε αλάπηπμε ησλ Πνιηηηζηηθψλ θαη 

Γεκηνπξγηθψλ Βηνκεραλίσλ; 

 

5.6 Επιλογή πληθυσμού-στόχου και μέγεθος δείγματος 

 

Γείγκα θαη κέγεζνο δείγκαηνο νξίδνπκε ην ζχλνιν ησλ νξγαληζκψλ, επηρεηξήζεσλ, 

θξαηηθψλ θνξέσλ θαη αηφκσλ κε έδξα ηελ Αζήλα, ησλ νπνίσλ ε θχξηα ελαζρφιεζε θαη 

εμεηδίθεπζε εληάζζεηαη κέζα ζηα πιαίζηα ηεο πνιηηηζηηθήο-πνιηηηζκηθήο βηνκεραλίαο θαη ν 

θχθινο εξγαζηψλ ηνπο επηβιέπεηαη απφ θάπνην αξκφδην ζψκα πνπ θηλείηαη ζε ηνπηθφ, 
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πεξηθεξεηαθφ ε εζληθφ κέησπν. 

Ζ επηινγή πιεζπζκνχ-ζηφρνπ πξνθχπηεη απφ ηε θχζε θαη ζχληαμε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

Ζ δηεξεχλεζε ηνπ ηνκέα ηεο πνιηηηζηηθήο-πνιηηηζκηθήο βηνκεραλίαο καο σζεί ζηε ρξήζε 

εκη-δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε κνξθή ζπλέληεπμεο επηθαινχκελνη εηδήκνλεο ηνπ 

ρψξνπ κε επαξθή εμεηδίθεπζε ζηνλ πξναλαθεξζέληα ηνκέα θαη ζηνρνπνίεζε νξγαληζκψλ 

πνπ παξάγνπλ έξγν. Ζ δεηγκαηνιεςία επηθεληξψλεηαη ζε κηθξφ δείγκα κε θχξηα 

πξνηεξαηφηεηα ηε ζσζηή θαηαλφεζε ησλ θιεηζηψλ εξσηήζεσλ κέζσ δηα δψζεο ή δηα 

ηειεθψλνπ ζπλεληεχμεηο έηζη ψζηε ζπκπιήξσζε ηνπ ελ ιφγσ εξσηεκαηνινγίνπ λα 

παξάγεη αθξηβή πξσηνγελή ζηνηρεία.  

 

5.7 Δομή Ερωτηματολογίου ΢υλλογή ΢τοιχείων 

 

Ζ πεξηζπιινγή ζηνηρείσλ ζηε ζπγθεθξηκέλε πηπρηαθή εθπνλήζεθε κέζσ 
ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηψληαο εκη-δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην αλνηρηνχ ηχπνπ. Ζ 
εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε δίλεη ηελ επρέξεηα ζηνλ εξεπλεηή λα πξαγκαηνπνηήζεη, αλ ην 
επηζπκεί, κεξηθέο απφ ηηο εξσηήζεηο θαη λα δψζεη θαη επεμεγήζεηο ζε απηέο (Καλδπιάθε, 
2016). Με ηελ ζπλέληεπμε εμεηάδνληαη νη απφςεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ ζρεηηθά κε ηελ 
αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο – δεκηνπξγηθήο βηνκεραλία ζηελ Διιάδα, θπξίσο φζνλ αθνξά 
ηνλ ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ εθαξκνγψλ ζε εζληθφ, ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ 
επίπεδν. Με ηελ βνήζεηα ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχλ λα 
εθθξαζηνχλ ειεπζέξα θαη λα δηαηππψζνπλ ηελ άπνςή ηνπο. Ζ ζπλνιηθή δηάξθεηα ηεο 
πεξηζπιινγήο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ δηήξθεζε πεξίπνπ πέληε κήλεο, απφ ηα ηέιε ηνπ 
Μαΐνπ κέρξη θαη ηα κέζα ηνπ ΢επηέκβξε. 

Ζ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε ραξαθηεξίδεηαη απφ ειεπζεξία επηθνηλσλίαο ηνπ 
εξεπλεηή θαη ησλ εθάζηνηε ζπκκεηερφλησλ, ε επηθνηλσλία θαη ν αλνηρηφο ηχπνο ηεο 
ζπλεληεχμεσο πξνζθέξεη πιεζψξα πιενλεθηεκάησλ ζαλ εξεπλεηηθφ εξγαιείν αθήλνληαο 
ηνπο εξεπλεηέο λα πξνβνχλ ζε δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο γηα πεξεηαίξσ θαη βαζχηεξε 
θάιπςε ηεο ζεκαηνινγίαο. (Καλδπιάθε, 2016).  

 

5.8 Πίνακας ΢υμμετεχόντων 

 

Α/Α Φνξέαο Ολ/κν Σειέθσλν Ηδηφηεηα E-mail 
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1 Vivarte Φ.Γ 2104833667 Τπεχζπλνο 
ηκήκαηνο 

επηθνηλσλίαο 

vivarte@vivarte.
gr 

2 ΚΔΜΜΔ Κ.Δ 210 6206190 Τπεχζπλε 
Λεηηνπξγίαο 

pke.dne@gmail
.com 

3 Ίδξπκα Μηράιεο 
Καθνγηάλλεο 

Κ.Μ 2103418550 Γεκφζηεο ΢ρέζεηο 
Σχπνο 

info@mcf.gr 

4 Μνπζείν 
Γνπιαλδξή 

Μ.Γ 2108015870 Τπεχζπλνο 
Δζεινληηθψλ 

Πφξσλ 

nvav@gnhm.gr 

5 Ησληθφο 
Πνιηηηζηηθφο 
΢χιινγνο 

Ν.Γ 2102775916 Μέινο Γηνηθεηηθνχ 
΢πκβνπιίνπ 

info@ionikos-
syndesmos.gr 
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Κεφάλαιο 6: Αποτελέσματα Έρευνας  

 

 

 

 

 

΢πκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα είλαη 5 θνξείο απφ ηελ αηηηθή, νη νπνίνη ήηαλ νη εμήο: 

 Μνπζείν Γνπιαλδξή 

 ΚΔΜΜΔ 

 Ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο 

 Ησληθφο Πνιηηηζηηθφο ΢χιινγνο 

 Vivarte 

 

6.1 Μουσείο Γουλανδρή - Περιγραφή Υορέα 

 

Σν κνπζείν θπζηθήο ηζηνξίαο Γνπιαλδξή ηδξχζεθε ην 1965 απφ ηνλ Άγγειν θαη ηε Νίθε 

Γνπιαλδξή ζηε θαξδηά ηεο Κεθηζηάο. Σν κνπζείν ήηαλ ην πξψην κνπζείν θπζηθήο ηζηνξίαο 

ζηελ Διιάδα θαη ζηεγάδεηαη ζε λενθιαζηθφ νηθηζκφ ηνπ 1875. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

κνπζείνπ πεξηιακβάλνπ πνιιαπιά πξνγξάκκαηα γηα καζεηέο θαη θαζεγεηέο αιιά θαη 

ζηειερψλεη εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα, ζεκηλάξηα θαη ζπλέδξηα απνζθνπψληαο ζηελ 

επαηζζεηνπνίεζε θαη εθπαίδεπζε γχξσ απφ ηελ δηαθχιαμε ησλ θπζηθψλ πφξσλ, ηε 

δηαηξνθή ηνπ αλζξψπνπ αιιά θαη ηελ ζέκαηα γχξσ απφ ηα πεξηβαιινληηθά πξνβιήκαηα 

ηνπ πιαλήηε.  

 

6.1.1 Μουσείο Γουλανδρή – ΢ύνοψη Απαντήσεων 
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΢χκθσλα κε ην κνπζείν Γνπιαλδξή ηα αλαπηπμηαθά νθέιε ηεο δηεχξπλζεο πνιηηηζηηθήο-

δεκηνπξγηθήο βηνκεραλίαο θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο είλαη κνλφδξνκνο γηα ηελ 

δεκηνπξγία ζρέζεσλ δηαξθείαο θαη πνηφηεηαο κε ηνπο επηζθέπηεο ηεο ρψξαο. Ζ θαιιηέξγεηα 

θαη ε ηξηβή ηνπ εγρψξηνπ πιεζπζκνχ κε έλα ειθπζηηθφ πνιηηηζηηθφ πξντφλ ζα σζήζεη ζηελ 

εδξαίσζε λέαο θνπιηνχξαο κε απνηέιεζκα ηελ ελίζρπζε ηεο γλψζεο ην νπνίν ζα 

δηακνξθψζεη κηα αλαλεσκέλε ζχγρξνλε θνηλσλία κε ζθεπηφκελα κέιε. Ζ ελίζρπζε ηεο 

εθπαίδεπζεο είλαη θαηαζηαιηηθφο παξάγνληαο, εληζρχνληαο ην αίζζεκα ηεο ελφηεηαο 

κεηαμχ δεκνζίαο θαη ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο βνεζψληαο ηελ αεηθνξία ησλ πνιηηηζηηθψλ 

θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ. Σν ίδην ην πνιηηηζηηθφ πξντφλ γαινπρεί ηα εξεζίζκαηα θαη 

ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ελφο ιανχ, κέζσ ηεο ζπλερφκελεο ηξηβήο δεκηνπξγείηαη έλα βίσκα 

πνπ σζεί ζηελ παξαγσγηθή ζθέςε κε απνηέιεζκα ηελ δηαθνξνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο 

δηαδηθαζίαο ζε νηθνλνκηθφ, ιεηηνπξγηθφ θαη πξνζσπηθφ επίπεδν. Οη ρξεκαηνδνηήζεηο, 

ζηειερψζεηο, επθαηξίεο θαη ελ δπλάκεη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνληαη απφ ηνλ θιάδν είλαη 

ππεξάξηζκεο. Οη ρξεκαηνδνηήζεηο πξνέξρνληαη απφ δηάθνξεο πεγέο φπσο, ν ηδησηηθφο 

θιάδνο, ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη ηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα. Ζ ζηειέρσζε ηνπ 

θιάδνπ επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο, ηεο νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηελ 

αμηνθξαηία ησλ ελ δπλάκεη αηφκσλ ή νξγαληζκψλ-θνξέσλ πνπ έρνπλ λα αλαδείμνπλ έξγν 

ζηνπο αληίζηνηρνπο θνξείο ελδηαθέξνληνο. Δπίζεο νη δπζθνιίεο πνπ πξνθχπηνπλ 

πξνέξρνληαη απφ αζπλελλνεζία θαη θαθή νξγάλσζε. Ζ πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία κέζσ 

θηλήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο θαη κε ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο κέζσ 

ςεθηνπνίεζεο επαλαπξνζδηφξηζε ηελ έλλνηα εμππεξέηεζε θαη κεηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο 

δεκηνπξγψληαο απμεκέλν ελδηαθέξνλ θαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξε επηζθεςηκφηεηα 

νδεγψληαο ζε άλζεζε ηνπ ηνκέα. 

 

6.2 ΚΕΜΜΕ - Περιγραφή Υορέα 

 

Σν θέληξν Έξεπλαο θαη Μειέηεο ηεο Μηθξαζηαηηθήο Δξπζξαίαο είλαη απηνηειέο λνκηθφ 

πξφζσπν ηνπ Γεκνζίνπ Γηθαίνπ. Σν ΚΔΜΜΔ ζηεγάδεηαη ζηε Βίια Κψζηα εληφο ηεο 

δεκνηηθήο ελφηεηαο Νέαο Δξπζξαίαο ηνπ Γήκνπ Κεθηζίαο. Ο ζθνπφο ηνπ ηδξχκαηνο είλαη ε 

δηάζσζε, πεξηζπιινγή θαη πξνβνιή ηεο ηζηνξίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ ησλ Διιήλσλ ηεο 

δηαζπνξάο. Σν ΚΔΜΜΔ ππνζηεξίδεη θαη ζηειερψλεη δηεθδηθήζεηο θαη αηηήκαηα γηα ηελ 

αλάδεημε θαη δηαηήξεζε ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ηαπηνρξφλσο αζρνιείηαη κε ηε 

κειέηε, ηελ αμηνπνίεζε, ζπιινγή θαη ηαμηλφκεζε ηζηνξηθνχ αξρεηαθνχ πιηθνχ πνπ αθνξά 

ηελ Δξπζξαία ρεξζφλεζν. 

΢ην ΚΔΜΜΔ πξαγκαηνπνηνχληαη εθδειψζεηο κηθξαζηαηηθήο κλήκεο, ρνξσδία 

κηθξαζηαηηθήο κνπζηθήο θαη ηκήκα παξαδνζηαθψλ ρνξψλ. Αθφκε κεξηθέο ελέξγεηεο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξν είλαη εθζέζεηο δσγξαθηθήο, θαιιηηερληθέο εθδειψζεηο θαη παξνπζηάζεηο 

βηβιίσλ. 



62 

 

 

6.2.1 ΚΕΜΜΕ - ΢ύνοψη Απαντήσεων 

 

Καηά ην ΚΔΜΜΔ νη ζεκαληηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζηηθνχ-

δεκηνπξγηθνχ πξντφληνο είλαη ε ζσζηή επηθνηλσλία κεηαμχ ζεζκψλ, ε επαξθήο πξνζθνξά 

πφξσλ απφ θξαηηθνχο θαη ηδησηηθνχο θνξείο θαη ε πξνψζεζε ηνπ πνιηηηζκνχ απφ 

αξκφδηνπο θνξείο θαη επηρεηξήζεηο απνζθνπψληαο ζηελ πξνβνιή ηερλψλ θαη θαιιηηερλψλ 

ζε δηεζλέο επίπεδν, κε επηπιένλ βαξχηεηα λα πέθηεη ζηελ ειιηπή έθζεζε θαη πξνβνιή 

κέζσ θξαηηθψλ θαλαιηψλ θαη δηφδσλ. Ζ ρξεκαηνδφηεζε θαη ην φξακα απνηεινχλ ηνπο 

θαηαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ βησζηκφηεηα, αλάπηπμε θαη αεηθνξία. Παξφια ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνληαη παξαηεξείηαη άλνδνο ζηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

παξαγσγή πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ, κε ηε κνπζηθή λα γλσξίδεη άλζεζε ζε εγρψξην επίπεδν 

αιιά θαη δηεζλψο. Ζ αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο βηνκεραλίαο εθηφο απφ νηθνλνκηθά νθέιε 

πξνζθέξεη ςπρνινγηθή δηέμνδν ζηνπο πνιίηεο θαη αλεβάδεη ην επίπεδν ηεο θνπιηνχξαο. 

 

6.3 Ίδρυμα Μιχάλης Κακογιάννης - Περιγραφή Υορέα 

 

Σν ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο είλαη ζε ιεηηνπξγία απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009 θαη θχξηα 

κέξηκλα ηνπ ηδξχκαηνο είλαη ε θαηαγξαθή θαη δηαθχιαμε ησλ δεκηνπξγεκάησλ ζεάηξνπ θαη 

θηλεκαηνγξάθνπ αλά ηηο δεθαεηίεο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηε 

πξνψζεζε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο θνπιηνχξαο κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κε παξεκθεξείο 

πνιηηηζηηθνχο θνξείο θαη ηδξχκαηα ζηελ Διιάδα αιιά θαη ην εμσηεξηθφ θαη ηελ ππνζηήξημε 

ηνπ θηλεκαηνγξάθνπ κε πξσηνβνπιίεο θαη πξνηάζεηο. Σν ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο 

δηνξγαλψλεη θαη ζηεγάδεη εθζέζεηο, εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζεκηλάξηα δίλνληαο 

επηπιένλ βαξχηεηα ζηελ εηζαγσγή λέσλ ζεζκψλ θαη θαιιηηερλψλ ζην θηλεκαηνγξαθηθφ 

ζηεξέσκα. 

 

6.3.1 Ίδρυμα Μιχάλης Κακογιάννης - ΢ύνοψη Απαντήσεων 
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΢χκθσλα κε ην Ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο ε απνζπαζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ηνπηθψλ 

απηνδηνηθήζεσλ θαη θξαηηθψλ θνξέσλ πξνεξρφκελε απφ ελαιιαγέο ζηελ πνιηηηθή εμνπζία 

απνηξέπνπλ ηε ζηνρεπκέλε δξάζε κε νπζηαζηηθφ ηξφπν ζηελ θαιιηέξγεηα ησλ ηερλψλ ζην 

επξχ θνηλφ. Ζ πνιηηηζηηθή-Γεκηνπξγηθή Βηνκεραλία απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ππιψλεο ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο δίρσο απηφ λα αληηθαηνπηξίδεηαη κέζα απφ ηηο πεξηζηαζηαθέο θαη 

δίρσο καθξφπλνν ζρεδηαζκφ πνιηηηθέο, θάηη πνπ πξέπεη λα κειεηεζεί κε ηελ αλάινγε 

ζνβαξφηεηα γηα ηελ επίηεπμε βηψζηκεο αλάπηπμεο. Ζ ρξεκαηνξνή ηεο δεκηνπξγίαο 

πξνέξρεηαη πξσηίζησο απφ θξαηηθά θαη επξσπατθά θνλδχιηα θαη  ρνξεγίεο κε κειαλφ 

ζεκείν ηελ έιιεηςε ζεζκνχ πνιηηηζηηθήο ρνξεγίαο φπσο ζηηο ΖΠΑ.  Έλα κεγάιν πνζνζηφ 

απφ ηα πξναλαθεξζέληα θνλδχιηα δηνρεηεχνληαη ζηελ ηερλνινγία-θαηλνηνκία κε 

απνηέιεζκα λα εγθαηαιείπνληαη παξαδνζηαθέο θφξκεο κε απνηέιεζκα ηελ απνμέλσζε 

ηνπ θαιιηηέρλε. Ζ πξνψζεζε ηεο δεκηνπξγίαο είλαη ειιηπήο κε αλεπαξθή δηείζδπζε ζηηο 

θνηλσληθέο ζηνηβάδεο, εμαηξνπκέλσλ ησλ θξαηηθψλ δίνδψλ. Έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο 

αθφκε  είλαη ε νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ζαλ απνηέιεζκα έθεξε ηε κεγέζπλζε ηεο θνηλσληθήο 

αληζφηεηαο κεγαιψλνληαο ην ράζκα ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. Σέινο παξφιν πνπ 

ππάξρνπλ δξάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ, ε αλάγλσζε ησλ ηάζεσλ 

θαη ε παξακνλή ζε εζσζηξεθείο αλαπηχμεηο ζπγθεθξηκέλσλ δξάζεσλ δε πξνζθέξνπλ ηνλ 

πνζεηφ ξπζκφ αλάπηπμεο. 

 

6.4 Ιωνικός Πολιτιστικός ΢ύλλογος - Περιγραφή Υορέα 

 

Ο Ησληθφο Πνιηηηζηηθφο ΢χιινγνο είλαη έλαο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο θνηλσθεινχο 

ραξαθηήξα κε ζηφρν ηελ πξαγκαηνπνίεζε πνιηηηζηηθψλ δξψκελσλ κε ζθνπφ ηελ 

επηκφξθσζε θαη ηελ πλεπκαηηθή θαιιηέξγεηα ησλ πνιηηψλ. Δπηδηψθεη ηελ επίιπζε 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο επζχλεο. Ο Ησληθφο 

πνιηηηζηηθφο ζχιινγνο δηαζέηεη πνιιαπιά νξγαλσκέλα εηδηθά ηκήκαηα φπσο, εηδηθφ ηκήκα 

ιανγξαθίαο επηθεληξσκέλν ζηε πεξηζπιινγή πιηθνχ γηα ηνπο πξφζθπγεο ηεο Μηθξάο 

Αζίαο, ηνλ πφλην θαη ηελ Αλαηνιηθή Θξάθε. Δηδηθφ ηκήκα δαλεηζηηθήο βηβιηνζήθεο. Δηδηθφ 

ηκήκα ζεκηλαξίσλ θαη δηαιέμεσλ θαη ηκήκα Αζιεηηθψλ  εθδειψζεσλ, παξαδνζηαθψλ 

ρσξψλ, κνπζηθήο θαη ζεάηξνπ.  

 

6.4.1 Ιωνικός Πολιτιστικός ΢ύλλογος - ΢ύνοψη Απαντήσεων 
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Ο Ησληθφο Πνιηηηζηηθφο ζχιινγνο αλαθέξεη φηη ην πξψην εκπφδην πνπ πξέπεη λα 

μεπεξαζηεί είλαη ην νηθνλνκηθφ, ην θξάηνο δε παξέρεη ηα αλαγθαία θνλδχιηα ζηηο ηνπηθέο 

απηνδηνηθήζεηο, λα πξνζθέξνληαη πνιιαπιέο δίνδνη ρξεκαηνξνήο αλαινγηθέο κε ηηο 

αλάγθεο ηνπ πνιηηηζκνχ. Ο θξαηηθφο πξνυπνινγηζκφο δηαζέηεη ακειεηέα πνζά 

ρξεκαηνδφηεζεο νδεγψληαο ηνπο θνξείο-νξγαληζκνχο λα αλαδεηνχλ ηδησηηθφ θεθάιαην. 

Όζσλ αθνξά ηεο πξνψζεζε, ζε επίπεδν δήκσλ γίλνληαη πξνζπάζεηεο απφ πνιηηηζηηθνχο 

εζληθνηνπηθνχο ζπιιφγνπο κε ζεηηθά απνηειέζκαηα ελψ ζε παλειιαδηθή θιίκαθα ε 

δηαθήκηζε απνθηά αηζζεηά κεγαιχηεξν θφζηνο θαζηζηψληαο ην απαγνξεπηηθφ γηα ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο δεκηνπξγνχο. Δπηπιένλ ε αζηαζήο νηθνλνκηθή θαηάζηαζε έβγαιε ηνπο 

αλζξψπνπο ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηε κέζε νηθνγέλεηα απφ ηνλ άμνλα ηνπο πξνθαιψληαο κε 

ηε ζεηξά ηνπ κηα πνιηηηζκηθή πεξίνδν ζηαζηκφηεηαο κε πξντφληα αλεπαξθνχο πλεπκαηηθήο 

ππφζηαζεο. Δμαηηίαο ηεο πεξηνξηζκέλεο ππνζηήξημεο, θαιιηηερληθά θηλήκαηα πνπ έρνπλ 

σο ζθνπφ ηελ αλαβίσζε θαη αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο ζπλαληνχλ δπζθνιίεο 

λα αλαδείμνπλ πιήξσο ην έξγν ηνπο. Δπηπξνζζέησο ε αλάπηπμε ηνπ πνιηηηζκνχ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηνπο γνξγνχο ξπζκνχο ηεο εμέιημεο ηεο ηερλνινγίαο δεκηνπξγνχλ έλα 

ζπλνλζχιεπκα ηέρλεο θαη ηερλνινγίαο πξνζθέξνληαο ζχγρξνλα ππεξζεάκαηα θαη λέεο 

κνξθέο πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο. Σέινο εθηφο ησλ θνλδπιίσλ νη πνιηηηζηηθέο θαη 

δεκηνπξγηθέο βηνκεραλίεο ρξήδνπλ βνήζεηαο κέζσ εθηελνχο ζρεδηαζκνχ θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ κε απψηεξν ζθνπφ ηελ θαιιηέξγεηα Αλζξσπηζκνχ, κέζσ απηψλ ησλ 

ελεξγεηψλ κηα ρψξα πινχζηα ζε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ζίγνπξα κπνξεί λα αλαπηπρζεί θαη 

λα πξνηείλεη δξάζεηο γηα έλαλ ζχγρξνλν πνιηηηζκφ. 

 

6.5 Vivarte - Περιγραφή Υορέα 

 

Σν Vivarte είλαη έλα εξγαζηήξη ηερλψλ θαη πνιηηηζκνχ κε επίθεληξν ηελ κεηαιακπάδεπζε 

θαιιηηερληθψλ θαη εηθαζηηθψλ γλψζεσλ. Οη δξάζεηο ηνπ θέληξνπ ηέρλεο αθνξνχλ ηελ 

πνιηηηζκηθή επηκφξθσζε δηνξγαλψλνληαο δξψκελα θαη γεγνλφηα ηέρλεο κε ζθνπφ ηελ  

έθθξαζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηε βηψζηκε αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο.  

 

6.5.1 Vivarte - ΢ύνοψη Απαντήσεων 

 

Καηά ην Vivarte, νη δπζθνιίεο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ απφ ηηο ηνπηθέο 

απηνδηνηθήζεηο είλαη ε εθπαίδεπζε ησλ παξαγφλησλ πνιηηηζκνχ, ε επαξθήο εθπαίδεπζε 
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θαη ελεκέξσζε ηνπ δεκνηηθνχ ηζηνχ ζε θάζε ηνπηθφ επίπεδν. Ζ αλεπάξθεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη πξνψζεζεο ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο  δπζθνιεχνπλ ηελ 

αλάπηπμε ησλ δξψκελσλ. Ζ εθπαίδεπζε γχξσ απφ ηνλ πνιηηηζκφ, ε εδξαίσζε ηνπ ζεζκνχ 

θαη ε επαξθήο ζηειέρσζε δεκηνπξγνχλ λέα πξνγξάκκαηα κε ζηαζεξή ρξεκαηνδφηεζε θαη 

πιεζψξα ζεκαηνινγηψλ. Οη ρξεκαηνδνηήζεηο γίλνληαη κέζσ Π.Γ.Δ, δειαδή κέζσ 

θνηλσληθήο-εηαηξηθήο επζχλεο θαη δεκνζίσλ επελδχζεσλ. Ο πνιηηηζκφο εκθαλίδεη ξνή 

πξνο ηα επάλσ, ε δχλακε απηή είλαη νπζηαζηηθή γηα ηελ βησζηκφηεηα θαη ηελ αεηθνξία ηνπ 

θιάδνπ, γηα απηφ ην ιφγν ε Διιάδα κέζσ ηεο πνιηηηζηηθήο-δεκηνπξγηθήο βηνκεραλίαο 

έρνληαο παξάγεη πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα κπνξεί λα πξνηείλεη δξάζεηο θαη παξεκβάζεηο 

αθφκε θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 

6.6 ΢ύνοψη Ερευνητικών Ερωτημάτων 

 

΢ηα παξαθάησ ππνθεθάιαηα παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά βάζε ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ 

εθπνλήζεθε, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ηεζεί βαζηδφκελα ζηηο  απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ θνξέσλ. 

 

6.6.1 ΢πουδαιότητα Πολιτιστικού-Πολιτισμικού Προϊόντος 

 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ε ζπνπδαηφηεηα θαη ζεκαζία ηνπ 

Πνιηηηζηηθνχ-Πνιηηηζκηθνχ Πξντφληνο είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ ηζηνξία, ηελ 

ηαπηφηεηα αιιά θαη ηελ αλάπηπμε ηεο Διιάδαο. Ο πνιηηηζκφο θαη νη θχθινη εξγαζηψλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ εθβηνκεράληζε ηνπ έρνπλ νπζηαζηηθφ αληίθηππν ζηε δσή ησλ 

αλζξψπσλ εληφο ηεο Διιάδαο θαη παγθνζκίσο δεκηνπξγψληαο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη 

ζεκαληηθφηεξν ίζσο φισλ πξνάγεη ηελ θαιιηέξγεηα ησλ αηφκσλ πνπ έξρνληαη ζε ηξηβή κε 

ηεο ππεξάξηζκεο κνξθέο ηνπ πξντφληνο. Ζ πξνζηαζία ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ε δηαηήξεζε ηεο 

απζεληηθφηεηαο ηνπ είλαη δεηήκαηα νπζηαζηηθά γηα ηελ ζσζηή θαη πγηή αλάπηπμε ηνπ, ε 

εθπαίδεπζε  ησλ θνξέσλ θαη ησλ αζρνινχκελσλ παξαγφλησλ επηθέξεη σο απνηέιεζκα 

ηελ δεκηνπξγία λέσλ ζεζκψλ θαη δεζκψλ πνπ πξνάγνπλ ξαγδαία θαη νπζηαζηηθή 

νηθνλνκηθή θαη πνιηηηζκηθή αλάπηπμε. Ζ πνιηηηζηηθή-Γεκηνπξγηθή Βηνκεραλία απνηειεί 

βαζηθφ ππιψλα ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκίαο, κε ηε ξαγδαία αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ λα 

επηθέξεη σο απνηέιεζκα ηελ ηφλσζε ηεο εγρψξηαο θαη ηνπηθήο ρξεκαηνξνήο, ηελ 

θνηλσληθή  θαη πνιηηηζηηθή επεκεξία θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο αλάπηπμεο επηθνηλσλνχλησλ 

ηνκέσλ φπσο ε ηερλνινγία θαη ν ηνπξηζκφο. 
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6.6.2 Εξέλιξη Πολιτιστικού-Πολιτισμικού Προϊόντος 

 

Βαζηδφκελνη ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ ην Πνιηηηζηηθφ-Πνιηηηζκηθφ πξντφλ αλ θαη 
εκθαλίδεη αλάπηπμε ε πεξεηαίξσ εμέιημε ηνπ εμαξηάηαη απφ πνιινχο θαη πνηθηιφκνξθνπο 
παξάγνληεο. Μεξηθνί απφ απηνχο είλαη ε επαξθήο πξνψζεζε θαη δηαθήκηζε ηνπ 
πξναλαθεξζέληνο πξντφληνο απφ πνιιαπιέο δηφδνπο, φπσο είλαη ηα θξαηηθά αιιά θαη 
ηδησηηθά θαλάιηα, πξνψζεζε κέζσ δξψκελσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ επαηζζεηνπνίεζε 
ηνπ αηφκνπ θαη ηελ εθπαίδεπζε ηνπ. Παξαγσγή ελφο αμηνπξεπνχο πνηνηηθνχ πξντφληνο  κε 
θχξην κέιεκα ηε κεηαιακπάδεπζε ηεο θαιιηηερληθήο νπζίαο, ηε δηαηήξεζε θαη ηέινο ηελ 
δηνρέηεπζε ηνπ ζε θξαηηθά θαη δηεζλή επίπεδα. Σν ζχγρξνλν Πνιηηηζηηθφ-Πνιηηηζκηθφ 
Πξντφλ εμειίζζεηαη ζπλερψο αιιά ζηελ πεγή ηνπ είλαη έλα θξάκα παξάδνζεο, θαηλνηφκσλ 
ηδεψλ θαη ηερλνινγίαο πνπ ιεηηνπξγεί ζαλ εξγαιείν έθθξαζεο γηα ηα άηνκα ηέρλεο. Οη 
θαηλνηνκίεο ζηνλ ηξφπν έθθξαζεο, ηνλ ηξφπν παξαγσγήο αιιά θαη δηνρέηεπζεο ησλ ηδεψλ 
παξνπζηάδνπλ πιεζψξα λέσλ επθαηξηψλ γηα δεκηνπξγία θαη πξνβνιή θαηαθέξλνληαο 
ηαπηνρξφλσο ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλαβάζκηζε θάζε ηνκέα πνπ ζπγθαηαιέγεηαη 
εληφο ε θνληά ζηνλ πνιηηηζκφ.  

 

6.6.3 Προοπτικές Ανάπτυξης 

 

Οη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ Πνιηηηζηηθνχ-Πνιηηηζκηθνχ Πξντφληνο είλαη ππεξάξηζκεο. 

Μέζσ ηεο νξγαληθήο αλάπηπμεο ηνπ θιάδνπ θαη ηεο βειηηζηνπνίεζεο ηεο πνηφηεηαο κέζσ 

πάζνπο θαη ηερλνινγίαο ν ηνκέαο ηνπ πνιηηηζκνχ κε ζρνιαζηηθφ θαη ζηνρεπκέλν 

ζρεδηαζκφ, θαηάιιειε νηθνλνκηθή ππνζηήξημε απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα αιιά θαη απφ  

θξαηηθνχο θνξείο δπλεηηθά απνθηά ηελ ηθαλφηεηα λα ππεξβεί θνηλσληθά, δηαδηθαζηηθά θαη 

νηθνλνκηθά εκπφδηα κε απνηέιεζκα λα απνθηήζεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα γηα ηελ εγρψξηα 

αλάπηπμε. Σν Πνιηηηζηηθφ-Πνιηηηζκηθφ Πξντφλ κπνξεί λα πάξεη δηάθνξεο κνξθέο, είηε λα 

έρεη πιηθή ππφζηαζε, είηε λα παξέρεηαη κε ηε κνξθή ππεξεζηψλ, γηα απηφ ηνλ ιφγν ν 

πνιηηηζκφο δηαθαηέρεηαη απφ δηαθξηηή επειημία θαη απνηειεί έλα εχπιαζην πξντφλ πνπ 

κπνξεί λα κεηαπνηεζεί θαη λα κεηακνξθσζεί αλάινγα ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη ηε 

δήηεζε.   
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Κεφάλαιο 7: ΢υμπεράσματα 

 

 

 

 

 

΢ην πξνθείκελν θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο πηπρηαθήο πξαγκαηνπνηείηαη ζχλνςε ηεο 

πεκπηνπζίαο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ε θαηαγξαθή πξνηάζεσλ θαη ιχζεσλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ απηήλ. 

 

7.1 ΢υμπεράσματα 

 

Ζ έξεπλα απνζθνπεί ζηελ εμέηαζε ε αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο – δεκηνπξγηθήο 

βηνκεραλία ζηελ Διιάδα, σο πξνο ηνλ ζρεδηαζκφ πνιηηηθψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ 

εθαξκνγψλ ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Αξρηθά, νη εθπξφζσπνη ησλ 

πνιηηηζηηθψλ θέληξσλ εξσηήζεθαλ γηα ην πνηεο είλαη νη θχξηεο δπζθνιίεο πνπ πξέπεη λα 

αληηκεησπίζνπλ νη ηνπηθέο απηνδηνηθήζεηο, κε ζπρλφηεξε απάληεζε ηηο νηθνλνκηθέο, ιφγσ 

ηεο έιιεηςεο αλάινγσλ πφξσλ. ΢χκθσλα κε ηελ άπνςε ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, ε 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε ζα πξέπεη λα παξέρεη πεξηζζφηεξεο αδεηνδνηήζεηο, λα ππάξρνπλ 

ζέζεηο ζηάζκεπζεο γηα ηα ζρνιηθά ιεσθνξεία θαη λα ππάξρεη πην επδηάθξηηε ζήκαλζε 

δηαδξνκήο γηα ην θάζε ίδξπκα. Σέινο, ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε ζα πξέπεη λα πξνβεί ζε 

θηλήζεηο κέξηκλαο γηα ηελ χπαξμε πνιηηηζηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ λα αλαθέξνληαη ζε 

φιεο ηηο κνξθέο ηέρλεο, κε ζθνπφ ηελ πλεπκαηηθή αλάπηπμε ησλ δεκνηψλ. 

Αθφκα, είλαη εκθαλέο φηη ε πξνψζεζε – δηαθήκηζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ – 

δεκηνπξγηθνχ πξντφληνο είλαη αλεπαξθήο, αθνχ κφλν ε δεκφζηα ηειεφξαζε πξνβάιεη 

δηαθεκίζεηο κε πνιηηηζηηθά δξψκελα. ΢ηελ ζπλέρεηα ε νηθνλνκηθή θξίζε επέθεξε πεξηθνπέο 
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πξνζσπηθνχ, κηζζνχ θαη κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ ησλ ηδξπκάησλ, θαζψο, επίζεο, 

επεξέαζε ηελ δεκηνπξγία θαη πξνθάιεζε κεγαιχηεξν ράζκα ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή. 

Δπηπξφζζεηα, ζα κέζν δηάδνζεο ηεο πιεξνθνξίαο ην δηαδίθηπν πξνζθέξεη 

κεγάιεο επθαηξίεο πξνβνιήο, πιεξνθφξεζεο θαη επηθνηλσλίαο κε ζεακαηηθά 

απνηειέζκαηα. Με ηελ αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζεαηξηθέο θαη 

κνπζηθέο παξαζηάζεηο πνπ νη εηθφλεο κπνξνχλ λα μεπεξάζνπλ θάζε θαληαζία θαη 

πξνζδνθία ηνπ θνηλνχ, Δπηπιένλ, νη δπλαηφηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ έρεη ν πνιηηηζκφο 

είλαη ηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα, νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη ηα ηδησηηθά θεθάιαηα. 

Άμην αλαθνξάο ζηνηρείν επίζεο είλαη φηη ε πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία βξίζθεηαη ζε 

άλζηζε, δηφηη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο ππήξμε κεγάιε θηλεηνπνίεζε απφ ηελ 

πνιηηηζηηθή βηνκεραλία θαη πξαγκαηνπνηήζεθε ςεθηνπνίεζε θαη δηάδνζε ηνπ κνπζεηαθνχ 

πιηθνχ. Δπίζεο, πνιινί θαιιηηέρλεο έθαλαλ πνιχ θαιέο δνπιείεο ζε φια ηα είδε ησλ 

ηερλψλ. ΢ρεηηθά κε ην πνηεο είλαη νη δεκνθηιέζηεξεο κνξθέο εμαγφκελνπ πνιηηηζηηθνχ 

πξντφληνο θαη εγρψξηα, ε κεγαιχηεξε εμαγσγή πξντφλησλ είλαη ε δσγξαθηθή, ηα εηθαζηηθά, 

ν θηλεκαηνγξάθνο θαη ν παξαδνζηαθφο ρνξφο, ελψ ζε εγρψξην επίπεδν είλαη ην ζέαηξν, ε 

κνπζηθή θαη ην θπζηθφ πεξηβάιινλ. Αθφκε ε δεκηνπξγία ππφ-θνξέσλ απφ ηνπο δήκνπο γηα 

ηελ πξνψζεζε πλεπκαηηθψλ θαη θαιιηηερληθψλ δξάζεσλ είλαη νπζηαζηηθή γηα ηελ 

δηαρείξηζε ησλ ηνπηθψλ δξψκελσλ. Δπίζεο, δηάθνξα εκπιεθφκελα άηνκα ζπλεξγάδνληαη 

κε άιινπο θνξείο γηα λα αλαδεηρζνχλ ηα πνιηηηζηηθά έξγα.  

Μεγάιε βαξχηεηα πέθηεη ζηα νθέιε ηεο αλάπηπμεο ηεο πνιηηηζηηθήο-δεκηνπξγηθήο 

βηνκεραλίαο ζηελ Διιάδα. Σα θχξηα νθέιε είλαη ε ηνπξηζηηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο γηα 

φζνπο αγαπνχλ ηηο ηέρλεο θαη ηελ αξραία ειιεληθή ηέρλε θαη αθνινπζεί ε πλεπκαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ ιάνπ θαη ησλ ηνπξηζηψλ απφ ηνλ πνιηηηζκφ. Δπίζεο, κε ζσζηή κειέηε θαη 

νξγάλσζε, θαζψο θαη κε ηα απαηηνχκελα θνλδχιηα, κπνξεί λα ππάξμεη βηψζηκε θαη 

αεηθφξνο αλάπηπμε ησλ πνιηηηζηηθψλ θαη δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ. 

Δπηπιένλ, δηαπηζηψλνπκε φηη ιφγσ ησλ δχζθνισλ νηθνλνκηθψλ θαηξψλ θαη ηεο 

απαγνξεπηηθήο αθξίβεηαο πίζσ απφ ηελ πξνψζεζε, θαηαιήγνπκε φηη κφλν απφ αλάγθε ν 

δεκηνπξγηθφο επαγγεικαηίαο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κε “νηθνλνκηθή” λνεκνζχλε, δειαδή 

σο «κάλαηδεξ», θαζψο ν θαιιηηέρλεο δελ ζα πξέπεη λα απνζπάηαη απφ ηελ ηέρλε ηνπ θαη 

ζα πξέπεη έλαο επαγγεικαηίαο λα νξγαλψλεη φια ηα ππφινηπα πνπ αθνξνχλ ην 

κάλαηδκελη ησλ θαιιηηερλψλ.  
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Σέινο ζπκπεξαίλνπκε απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία φηη κηα ρψξα κε πινχζηα 

πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά κπνξεί λα πξνηείλεη δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζχγρξνλνπ πνιηηηζκνχ θαη εηδηθά ε Διιάδα πνπ έρεη κεγάιε πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά.  

 

7.2 Προτάσεις  

 

Ζ Πνιηηηζηηθή-Γεκηνπξγηθή Βηνκεραλία ζηελ Διιάδα αλά ηηο δεθαεηίεο αλαδεηθλχεηαη κέζσ 

ηεο πνηθηινκνξθίαο, ηεο ηδηαηηεξφηεηαο θαη  ηεο ειαζηηθφηεηαο ηεο. Ο πνιηηηζηηθφο 

Γεκηνπξγηθφο ηνκέαο απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εγρψξηαο νηθνλνκίαο, εμνχ θαη ε 

αλάγθε γηα κέξηκλα θαη ζηελεπκέλεο δξάζεηο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηνπ. Κξαηηθνί θνξείο 

θαη ηδηψηεο απνζθνπνχλ ζηελ εθκεηάιιεπζε ηνπ Πνιηηηζηηθνχ-Πνιηηηζκηθνχ Πξντφληνο 

ιφγσ ηεο πιαζηηθφηεηαο ηνπ κε θχξηνπο παξάγνληεο ηνλ νηθνλνκηθφ πινχην, ηελ θνηλσληθή 

άλζεζε θαη ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο θνηλήο θνπιηνχξαο θαη ηαπηφηεηαο. Δμαηηίαο ησλ 

παξαπάλσ ιφγσλ είλαη ζεκαληηθφ λα ιεθζνχλ κέηξα γηα ηελ απνθπγή πξνβιεκάησλ θαη 

ηελ πγηή αλάπηπμε ηνπ θιάδνπ. Μεξηθά απφ απηά ηα κέηξα είλαη ηα εμήο: 

 Σν θξάηνο κέζσ ηθαλνπνηεηηθψλ θνλδπιίσλ θαη ρξεκαηνδνηήζεσλ λα δεκηνπξγήζεη 

κεραληζκνχο ζηήξημεο γηα ηελ Πνιηηηζηηθή-Γεκηνπξγηθή Βηνκεραλία, κεραληζκνχο 

αμηνιφγεζεο θαη αληαπφθξηζεο ζε αλάγθεο θαη πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ.  

 Ζ επίηεπμε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ θξαηηθψλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ γηα ηελ αλάδεημε 

ηνπηθψλ πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ κέζσ ζπγρξεκαηνδφηεζεο θαη πξνβνιήο.  

 Δλίζρπζε πνιηηηζηηθψλ ζπιιφγσλ, ζπιινγψλ θαη δεκηνπξγία λέσλ ζρεκάησλ 

ηέρλεο, δηαηήξεζε αληηθεηκέλσλ πνιηηηζηηθνχ ελδηαθέξνληνο, δηαηήξεζε 

αξραηνινγηθψλ ρψξσλ θαη εμαγσγή πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο ζε δηεζλή αγνξέο κε 

ζηφρν ηελ πξνβνιή ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ βηνκεραληψλ.  

 Ο ζπλδπαζκφο ηνπ πνιηηηζκνχ κε ηε βηνκεραλία ηνπ ηνπξηζκνχ. Ζ πνηθηινκνξθία 

ηεο πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο ζπλδπαζηηθά κε ηε γεσπνηθηινκνξθία ηεο Διιάδαο ηε 

κεηαηξέπνπλ ζε πνιππφζεην πξννξηζκφ γηα ηνπξίζηεο απφ φιν ηνλ θφζκν. Απφ ηα 

ρηιηάδεο λεζηά, ηα δεθάδεο βνπλά θαη ηα εθαηνληάδεο κέξε ελδηαθέξνληνο, ε 

Διιάδα απνηειεί απφ κφλε ηεο πφιν έιμεο γηα επηζθέπηεο. 

 Ο εθκνληεξληζκφο ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο κέζσ ηεο ηερλνινγίαο δεκηνπξγεί 

κηα λέα επνρή κε λέεο δξαζηεξηφηεηεο γηα επηρεηξήζεηο, θνξείο θαη θαιιηηέρλεο. 

Καηλνχξηεο δπλαηφηεηεο γηα παξαγσγή ηέρλεο, δηάζσζε ππαξρφλησλ πνιηηηζηηθψλ 

αγαζψλ γηα ηηο επφκελεο γελεέο θαη δηεπθνιχλεη ζηε γξήγνξε θαη απνηειεζκαηηθή 

δηάδνζε ηνπ πξντφληνο.  

 Γεκηνπξγία δηαχισλ πξνψζεζεο θαη δηαθήκηζεο θαη ρξήζε ζε απνηειεζκαηηθφηεξε 

έθηαζε ησλ ήδε δηαδεδνκέλσλ ηξφπσλ. Ζ απνηειεζκαηηθή δηαθήκηζε κπνξεί λα 

επηθέξεη σο απνηέιεζκα φρη κφλν ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα λέσλ θαιιηηερλψλ αιιά 

θαη ηελ κεηαιακπάδεπζε ηεο πνιηηηζηηθήο ηαπηφηεηαο ηεο Διιάδαο επηθέξνληαο 
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απμεκέλν ελδηαθέξνλ γηα ηα εγρψξηα δξψκελα θαη θηλήζεηο αιιά θαη απμεκέλν 

ελδηαθέξνλ γηα εμαγσγέο Πνιηηηζηηθψλ-Πνιηηηζκηθψλ Πξντφλησλ νδεγψληαο ζε 

νηθνλνκηθή άλζεζε.   

 Ζ ζσζηή θαη κεζνδεπκέλε ζηειέρσζε πνιηηηζηηθψλ θνξέσλ απφ άηνκα κε 

εμεηδίθεπζε ζηνλ ηνκέα, κε γλψζεηο θαη πάζνο δηεπθνιχλνπλ ηε δεκηνπξγία λέσλ 

θηλεκάησλ θαη δξάζεσλ επηκνξθψλνληαο ηαπηνρξφλσο θαη ην επξχ θνηλφ. Ζ 

εμεηδίθεπζε ησλ αξκφδησλ ζηειερψλ επηιχεη ηπρφλ πξνβιήκαηα φπσο δηαρείξηζε 

θνλδπιίσλ. 

 Ζ εθπαίδεπζε ζηειερψλ γηα ηε ζεκαζία θαη ηελ έλλνηα ηνπ Πνιηηηζηηθνχ-

Πνιηηηζκηθνχ Πξντφληνο θαη ηεο Πνιηηηζηηθήο Βηνκεραλίαο δεκηνπξγεί άηνκα ηθαλά 

λα αληαπεμέιζνπλ ζε ηπρφλ πξνθιήζεηο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ θαηλνηφκεο ηδέεο κε 

ζθνπφ ηε δηαθχιαμε θαη ηελ πξφνδν ηνπ πνιηηηζκνχ. 

 Οη θαηλνηνκίεο δεκηνπξγνχλ δηφδνπο γηα δηείζδπζε ηνπ πνιηηηζκνχ ζε λένπο 

θιάδνπο θαη λέεο κνξθέο εκπνξεπκαηνπνίεζεο, επηηπγράλνληαο ηαπηνρξφλσο ηε 

δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο θαη ηε δεκηνπξγία ηνπ θάηη κνλαδηθνχ.  

 Ζ δηαηήξεζε ηεο αθεξαηφηεηαο ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο 

δίρσο ηελ ππεξ-εκπνξεπκαηνπνίεζε  θαη ηελ αξαίσζε ηνπ. Ζ πγηήο εθβηνκεράληζε 

ηνπ πνιηηηζκνχ δηαηεξψληαο ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο αηφθηα ρξήδεη επηκεινχο 

ζρεδηαζκνχ θαη πξνζνρήο γηα λα παξακείλεη ην κήλπκα θαη ε νπζία απηνχζηα 

πεηπραίλνληαο έηζη ην πλεπκαηηθφ ηνπ ζηφρν. 

 Ζ παξαγσγή ελφο πνηνηηθνχ πξντφληνο απνηειεί αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο 

δηαηήξεζεο ηνπ πνιηηηζκνχ, έλα πνηνηηθφ πνηφλ έρεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα θαη 

ζεκαζία γηα ηελ θνπιηνχξα θαη απνηειεί κηα νπζηαζηηθή πξψηε χιε πξνο 

θαηαλάισζε γηα ην επξχ θνηλφ. 

 Σέινο, απψηεξνο ζθνπφο ηεο Πνιηηηζηηθήο-Γεκηνπξγηθήο Βηνκεραλίαο είλαη ε 

βησζηκφηεηα ηνπ θιάδνπ θαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ επίηεπμε ηεο αλάπηπμεο θαη 

ηεο αεηθνξίαο απνηεινχλ ζεκαληηθά θνκκάηηα γηα ηηο ηνπηθέο νηθνλνκίεο αιιά θαη 

γηα ηελ νηθνλνκία ζα ζχλνιν. Μέζσ πφξσλ αληινχκελσλ απφ θξαηηθνχο θαη 

Ηδησηηθνχο θνξείο λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο δξαζηεξηφηεηεο θαη θηλήκαηα έρνληαο σο 

απνηέιεζκα ην άλνηγκα λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη επθαηξίεο. Μέζσ 

πξνγξακκάησλ φπσο ην Δ΢ΠΑ θαη ην εζληθφ ζρέδην αλάθακςεο απνζθνπνχλ ζηνλ 

αλαζρεκαηηζκφ ζπλεξγαζηψλ, επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ρξήζε 

θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ηνπ πξντφληνο κε κηθξφηεξν 

αληίθηππν ζην πεξηβάιινλ δεκηνπξγψληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν πεξηβαιινληηθή, 

ηερλνινγηθή θαη Πξντνληηθή αλαβάζκηζε, βειηηψλνληαο ηαπηνρξφλσο θαη ηε 

πνηφηεηα δσήο.    

 

7.3 Περιορισμοί Έρευνας  

 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε πηπρηαθή εξγαζία αληηκεησπίζζεθαλ ππεξάξηζκεο δπζθνιίεο. Σν 

θπξηφηεξν νδφθξαγκα ήηαλ ε επηθνηλσλία κε ηνπο θνξείο θαη ε άξλεζε ηνπο γηα 
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ζπλεξγαζία. Ο αξηζκφο ησλ θνξέσλ κε  ηνπο νπνίνπο έγηλε απφπεηξα επηθνηλσλίαο ήηαλ 

εθηελήο κε ηεξάζηην πνζνζηφ απφ απηνχο λα αξλνχληαη ηε ζπλεξγαζία ακέζσο, ελψ άιινη 

θνξείο αθνινχζεζαλ ηαθηηθέο αλαβνιήο θαη παξαπνκπήο ζε άιια ηκήκαηα. Αθφκε έλα 

κεγάιν πξφβιεκα ήηαλ ε ειιηπήο γλψζε θνξέσλ γχξσ απφ ηε ζεκαηνινγία ηεο 

πηπρηαθήο. Ζ επηθνηλσλία κε ηνπο θνξείο έγηλε θαηά θφξσλ ηειεθσληθψο αιιά ππήξμαλ 

θαη ζηειέρε κε εκθαλέο ελδηαθέξνλ, πξαγκαηνπνηψληαο έηζη θαη δηα δψζεο ζπλεληεχμεηο. 

Δπηπιένλ ε βηβιηνγξαθία γηα ηελ ζεκαηνινγία ηεο πηπρηαθήο ήηαλ πεξηνξηζκέλε θαη 

δπζεχξεηε θαη ε εθκαίεπζε ζηνηρείσλ γηα ην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαηέιεμε λα είλαη 

ρξνλνβφξα δηαδηθαζία. Ζ πεξηνξηζκέλε γλψζε γχξσ απφ ηε ζεκαηνινγία, νη ιίγνη πφξνη 

πνπ είλαη δηαζέζηκνη θαη ε άξλεζε γηα ζπλεξγαζία ήηαλ ηα βαζηθά θαη νπζηαζηηθά 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζζεθαλ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β: ΕΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

 

 

 

1.    Πνηεο είλαη νη δπζθνιίεο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ απφ ηηο ηνπηθέο 
απηνδηνηθήζεηο; 

2.    Τπάξρεη επαξθήο πξνψζεζε-Γηαθήκηζε ηνπ πνιηηηζηηθνχ-δεκηνπξγηθνχ 
πξντφληνο; 

3.    Πψο επεξέαζε ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνλ πνιηηηζκφ θαη πνηεο είλαη νη επηπηψζεηο ζε 
θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ επίπεδν; 

4.    Πψο επεξεάδεη ε θαηλνηνκία θαη ε αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο ηελ πνιηηηζηηθή-
δεκηνπξγηθή βηνκεραλία; 

5.   Πνηεο δπλαηφηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο έρεη ν Πνιηηηζκφο; 

6.    Ζ αλάπηπμε ηεο πνιηηηζηηθήο δεκηνπξγίαο βξίζθεηαη ζε πηψζε ή γλσξίδεη άλζηζε; 

7.    Πνηεο είλαη νη δεκνθηιέζηεξεο κνξθέο εμαγφκελνπ πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο θαη 
πνηεο αλαδεηθλχνληαη εγρψξηα; 

 8.    Ση ελέξγεηεο πξάηηνπλ νη εθάζηνηε θνξείο δηνίθεζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη 
ζηειέρσζε ησλ πνιηηηζηηθψλ δξψκελσλ; 

9.    Πνηα είλαη ηα νθέιε ηεο αλάπηπμεο ηεο Πνιηηηζηηθήο-Γεκηνπξγηθήο Βηνκεραλίαο 
ζηελ Διιάδα; 

 10.  Σειηθά κπνξεί λα είλαη βηψζηκε θαη αεηθφξνο ε αλάπηπμε ησλ Πνιηηηζηηθψλ θαη 
Γεκηνπξγηθψλ Βηνκεραληψλ; 

11.   Μπνξεί ν δεκηνπξγηθφο επαγγεικαηίαο λα ιεηηνπξγήζεη κε “νηθνλνκηθή” 
λνεκνζχλε; Γηα παξάδεηγκα κπνξεί έλαο θαιιηηέρλεο λα ιεηηνπξγήζεη σο 
κάλαηδεξ; 

12. Καηά πνζφ κπνξεί κηα ρψξα κε πινχζηα πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά λα πξνηείλεη 
δξάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηνπ ΢χγρξνλνπ Πνιηηηζκνχ; 

 


