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EIZXATQI'H

H eridpaon g tHymg otig népeg pog eivar £vog kaboplotikds Tapdyoviog Tov Uropet
Vo GUUPBAAEL AT TNV TANPN EMTVYIC LEYPL KOL TNV OAMKT KOTOGTPOPN TOL KAOE
avBpomov. IToArot eivan ekeivol o1 omoiot dev divovv kapia onpacio 6 oVTO TOV
TOPAYOVTO [LE ATOTELECLLO. VO U1V OTAVOLY 6TO eMBLUNTO amotélecua. To kakod sivat
OTL TaPOLQ TO ERPAVT ATOTEAEGHLATO cLVEYILOVY Va KivohvTal 6To 1010 potifo
Kévovtag Eava kot Eovd ta 1dta AdOn. O oKomdg TN TTVYLOKNG (LTS Eivar Vo
avadeiEm Tov mapdyovta TOyN Kot Twg ennpedlel Tov cVYYPOovo AvOpwmo 6TIg
AAPopeS OpAcTNPLOTNTEG TOL KoL KAT EMEKTACT] GTOV TOUEN TNG EMYELPNUATIKOTNTOC,
7oL €ivorl Ko To avTikeipevo g epyasiog. I'ivetar capng dtoaympiopdg e aming and
TNV KOAT TOYN, £VOG S0 ®PIGUAC TOV TOAAOL aryvooHV TEPTOVTOS GTNV Tayidd Vo
TOTEYOLV TS 0 OPog TOHYN lval pia aenpnuévn évvota. H mpostopacio e koAng
TOYNG elvan pa Sradtkacio SVOKOAN, xpovoPoOpa Tov TEAKA OUMG PEPVEL
EVIVTOGLOKE amoteAécpata. H épevva emikevipmbnke oe pedddovg yuo vo
KAAVTEPEVGOLE TNV TTopEia TG TOYNGS HES omd HeBOGOOVE AVAALGNG TOL EYKEPAAOV
KOl VOEPNG TPOTOVNONG KOOMG Kot G€ 0VOADGELS TOV oG amdOEav Le LoBNUOTIK)
axpipela ot To Tavta eival Baon KaloO GYeOUGHOD Kol GUYKEKPIUEVIC GTPOATNYIKTG.
211 GLVEYELD EMKEVTIPOONKAE GTNV 1010, TNV EMYEPNUATIKOTITO KOL TOVG
TOPAYOVTEG TOV TNV GLVOETOVY, AVAAVOVTOG TIC GLVICTMOGES TNG. Entetta
acyoAnOfKape e TIC SLVOTOTNTES AVATTLENG TNG YO VAL avopePBOVLLE TTLO
ovyKekplpéva oto T emkpatel oty EAAGSa. To televtaio HéPOG EMKEVIPOVETUL GTO
GLVOLOCUO VTOV TOV dVO, dNAAOT TG TOHYNG Kot TNg emyepnpatikdtntog. [lowo
elval To kA&l g emtvyiag, epunvevovtag 1o cupforo I'v Navyk yio va
KataAnEov e 6To TPIMTLYO TNG TOYNS OTNV EmyEpnpatikotnTe. H Bonbeia mov pag
mopeiyav kdmowa omdvio PifAio KaBdg Kot ot TANPoPopies LEG® TOL SLOOLKTIOV MTOV
noAOTIHES. To oNUOVTIKOTEPO OUM®G KOUUATL TG £PEVLVOG EMIKEVIPOONKE TNV
TOPOKOAOVON G KATOIWV QAIVOUEVOV, OTIMG VOOTPOTIES KOl GCLUTEPIPOPES aVOPDOTOV
Hog €00V TO GUUTEPAGILOTO TTOV LOVO OVOUEVOLEVA Y10l TV GUVIPITTIKY|
mAsoyneio twv avlpdrov dev Tav. Aniadn 6t o tapdyovroc TYXH pévo toyaiog
dev gtvat. Ta amotedéopata etvar pavepd Kot 0 TEMKOG GKOTOS TNG TTUYLOKNG
epyaciog empPePordvel OAN TV Epguval.



KEDAAAIO 1°

H IMPOIZTOPIA THX TYXHXZ
ENNOIOAOI'TKH XHMAXIA

H 1t0ym &ivar to yevuddvopo tov Beob 6tav dev BEAEL var BAAel TNV VTOYPOPT] TOL.
Toym!M! Mo AéEn mov kabnuepvd Epyeton ota xeidn pog! Ilote v Bpilovpe kot
note Vv mapoakardpe! T1ote v ayomdue ko mote v katopopacte! Oiot ot
avBpwmol moteHOLVY GTNV TOHYN, AV Ko TOAAOL VTpEmovTat va To opoAoyrcovy. Orot
NV TPoKaAoVV Kt eEATtiovv g Ba toug yapoyerldoel! Evtuyeic ekeivn mov tovg
ayyiEe! Avotoyeig exeivol mov tovg ayvonce! Tlowd ivon Opwe n toM;

TYXH ! ®ed g ocOUnT®oNG, TOL ATPOGIOKNTOL TOL KAAOD Lol KO TOL KOKOV 1|
Bed g evtuyiog TV apyainv EAAnvikdv todewv. O Holodog Aéet Tmg ftav KOpn
Tov Qkeavov 1 Tov Nnpéa kot g Tnbiog, o ITivdapog v ovoudlel ko Gepémoiy,
K6p1M tov EAgvBEpov Atdc 1 Tov [pounbéa. Tnv Bewpet pio and tig Moipeg, mov £xet
Mydtepn dvvaun amd TG adeAPES TG, ¢ gvpevng Bed Tov TETp®UEVOL AaTtpevdTOY
pe v erovopio «Ayodn Toym» oty Apyaio Olvuria, 6mov elye dikd TG Popd.
>10ovg Opekotg Hvovg ival 1 kOpn tov Evfoviémc. Eivor cuvdedepuévn pe v
EAnida, tov Kapd kot Moipa. Mali g tavticOnke kot 1 0ed tov Pouaiov
dovptovva.

H Toym Bewpeitor o ayabdg daipmv, mov pecorafel petadd Oedv kot avOporwmv. Qg
Bed, mov kabopilel Tnv avOpodTvy Lon aneuovileTon va Kpatd tnddio, Gov
ovpPoio g KatevBuvong, TV omoia £01ve 6E OAOVE TOVS AVOPAOTOVE.

dnuicpévo tvat 1o xpuoEAEPAVTIVO GYoAd TNG, OV Elye aplepmasl 0 Hpddng o
ATT1K0G 670 Vo NG KovTd oto [Tavadnvaikd Xtadto. O IMakapnong elye aplepdoet
ta TpdTa {apia, To onoio (Katd v Topadoon) iye entvoncel o 110G, 6To vaod TG
010 ApYyoq.

H mpocéikvon g kakng Toyng eivon po tavapyoto cvvideta. Ot avOpwmot
YAPNOLOTOLOVG AV KL EEAKOAOVOOVV VO ¥PNGILOTOI0HV TOAAOVS TPOTOVS, TPOKEYEVOD
va KEPOIooLV TNV €0Vold ™C. To youpt £xel 61dY0 va Tpocerkhoel TV ToyT. H



HaokoT, etvatl éva avtikeipevo 1 (o Tpaypatiko 1 eavtacTtikd, aAndwvo 1 yevTiko,
TO OTO10 YPNGIUOTOLEITOL Y10 TOV 1510 AOYO.

Ewdwkd tig npépeg tov Xpiotovyévvav kot g [lpmtoypovidg 6Aot avalntovpe v
KaAn TOm. Mepkd yovpia Eopkilovv TV KaKodoHovio Kot TPOGEAKHOVY TNV KOAN
TOYM, 0TS TO POSL, 1 AYPLOKPEUUDON, TO PAOVPL TNG POCIAOTLTAG, TO TETAAO TOVL
OAOYOV, 01 TOAVTIESG KO UUTOAVTILES TETPES KOL TO TETPAPLALO TPLPVAAL.

Toyepog Bempeitar avtdg mov Ba kKEPOIGEL TO ACTUEVIO 1} YPLGO KPAOVLPI», TO YPDOU
Tov onoiov Bewpeitar 6T e&apavilel T ypovoovlld. To acnuévio N xpvcod ypdLO
ToV, Aertovpyel katd g Packaviag. H dOvaun tov and 1o youi, mov pali tov
CopmOnke ko yMonke, PEPVEL YoViLOTnTO GTO KTHKLOTA TOV OTLtion. O «Ztavpdc»
TOV, AV €lval KOGTOVTIVATO, divel Beikn mpootacia. [T avtd cuyva to earyopalovv,
Y10 VoL LEVEL TTOVTOL GTO GTHTL KOl TO PUAGVE KOVTA GTIC EIKOVEG, EMELON PEPVEL EVTLY IO
o€ OO0V TO KpaTd, aALd Kol 6 ekelvovg TOL £xovv oyéon poll Tov.

To podt Bewpeitar, amd 016POPOVE AAOVE KOl TOMTIGLOVGS, GUUBOAO YOVILOTNTOG,
agBoviag kot kadotvyiag. Ot apyaiot EAANveg mpv KaTOlKGovV G€ éval VEO OTiTL
EOTOYOV GTO KOTOOAL TOV £va pOOL, TPAYLLO TOV KAVOLLE OKOMOL KOl OTIG LEPES LLOG
k0 [Ipwtoypovid. Amd T0 £0110 TOL CTAGIHATOS TOV POdIOV TNYALEL 1) Aaikn
éxppaon “ éomace to pOSL” TOv onpaivel Ot Ekove KaAO Eekiviua 1) To avtifeto o
nepintmon ypovcovllds “Oa oe poVAE® Vo LoV omdoelg To podt v [lpmtoypovid”.

Tnv ayplokpeppdda Ty Kpepdpe £m on’ 1o onitt v topapovi ™ [potoypovids.
Ot apyaiot EAAnveg T Bemwpovoav copforo avayévvnong kot vyeiog kot peydio 0mio
OTEVOVTL GTO UATIOGLOL.



. 1
To nétalo Bewpeitan cvpPoro gvtvyiag Kot TPoPHAAENS ard To Kakd patt. Koatd v
TOPBEO0GT) TPEMEL VO, KPEUETOL TIO® oTd TNV TOPTA LLE TO AvOrypa TPog T Thvw. To
TETAAO PEPVEL YOUPL, apKel va To Bpet Kaveic Tuyaio Kot va £yl €T TpOTES:
TE0OEPLG OTO EVA LEPOG KL TPELS GTO GAAO.

To teTpdpuAiro TPIPVAAL AéyeTon OTL TO TP Pevyovtag 1 Eva and tov [apdoeico.
Extog amd yobpt, Bempeiton Kot epmTikd QIATPO, E101KA v T0L PLAAAPAKLL TOV £OVV
oYU KOPOLAGS.

<
Mavpeg yateg, apayves Kot GAAL S1APOPa. LITNPETOVV TNV KOKT TUYT| KO
TPOUOKPOATOVV TOVG TPOANTTIKOVC.

[ToAd miotevay 6Tt Ta KoAd Tvevpata (ovoav péca ota dévipa. Etol Aourdv
Bewpovoay 4Tt yTuTOVTOG Eva EOA0 NTOV GOV L ETTKANOT TOV KOADV 0VTOV
TVELUATOV Y10 TpocTacia and 1o Kakd. Otav Bpiokelg éva képua 6To SpOUO 1 P
ocov Oa cuvodevETAL OO KOAY TOYN.

Ta delpivia Tov KoAvumoHv dimAa 6 Eva TAoTo eivor oMUAdL KOANG TOYNG.

Av Bgc va Tave Kohd o1 SOVAEEG GOV va TIG EEKIVAG e KAOE VEX TOVGEANVO.



KoAn toym Ba €xelg av mepratdg ot Bpoyn.

L

‘Exel véa oedvn ; Ihidoe kTt xpucod kot kdve pio gvyn. Oa mdoet!

Otav 1 kovkovPayto AaAncet Tpelg opég Kamolog Oa mebdvet!

Mnyv k6Beic voyro v I[opoackevn!

L X

Xe TpoeL N potn ocov ; Kakdg orwvag...

Mnv ckot®velg omovpyitio S10TL A&yeTan 6Tt aLTE KOVPAAOVV TIG YVYES TOV VEKPOV

KL oV yKANHoTioels 0o o€ KoTtopasTtoHVv. ..

H évvoila ¢ pmopel va cuvavinBet pe dtapopeg Lopeég avaroyo Tov TOmo
TPOEAEVOTG KATOL®V TOAMTIGUOV. ZTnv Kpftn v cvvavtdpe cav pilikd, oty
kevipikn EALGSa w¢ ypapuévo (1 ypaetod), otic Movooviuavikég ympeg og Kiopuét

kot 6T1g Toryydvikeg puALg wg poipa.



AAIKEX TAPOIMIEX KAI AAAA

Omnotov Tov péAAeL va viyel, 6ev TAEL A0 KPEUAAQL.

OAa glvol Tov pLOAoD KL 1 TAVTPELD TS TOYNG

TOyM un mioteve.

AvOpomot THYMG eldwAOV ETAAGAVTO, TPOPACY 15iNg aOVAINC.

Anuokprrog,

AAlon pev Bovrai avBpodTmv, dAla o Be0¢ KEAEVEL.

Av €xeig oy SwaPorve Ko pilikd mepmatet.

H tHym PonBder tov Tolunpo.

AVTOG KOYATOL KL 1] TOYT] TOV OOVAEVEL.

Ta ypripota To1g TAOLGI01G 1) TUYT OV BEdMPNTOL, ALY SEGAVIKEV.

Mndevi cupeopdv oveldiong. Kowvn yop 1 toyn Kot 10 PEALOV aOPOUTOV.

H xaxn tHym eltvor Kakog oyedlacpds, KoK EKTEAECT], KAKN TPOETOLAGIN, KOKN
onpocio 6T AETTOUEPELQL.

Norm Stewart,

H t0ym o’ apmdlet an’ to poAlid, aArd 1 0o eivatl goiokpr.

Stendhal

H t0ym yromder Ty mdépta cov poévo pia eopd, oAAd 1 atvyio £xel ToAD peyaAdTepn
VTTOLLOVT).

Laurence J Peter

Yiyovpa vdpyel  avoTéEPO dSOVOUNG, TOV KIVEL Ta vijpato T avBpdmivng (ong! O
dvBpomoc apkel va to Bednoet pmopel vV adddEet Eva pépog tng Toymg Tov! Towmg
umopécetl va EgeUyel, amd ToAAEg KakoTtomiég! Elval dpme avioyvpog umpootd otnv
SVVOUN TOV PLGIKOV POIVOUEVAOV KOl TNV TPOKAOOPIGUEVT TOpEiD TOL TPOG TOV
Bdvaro.

H TYXH KAI TA TYXEPA ITAIXNIAIA

Ao peréteg mov €xovv yivel et amoderyBel 6T emrvyia KAmolwV AvVOpOT®Y oTA
Aeyoueva Toxepd moryvidwo povo emituyia oev etvatl. Avtd amodekvOETOL Kot e
OTOTIOTIKA GTOLYELN, TO OTTOL0 PAVEPDVOVV OTL 0 TPDOTOG APLOUOG TOV Aoyeiov Yo
évav avBpwmo povo emttuyio dev givat Kot avtd yati o€ TOAD PKPO YPOVIKO
SlaoTua oYL LOVO £YEL O1UOKOPTIGEL E0M KO EKEL OAQ TOL YPTHOTOL, OAANL YPOCTAEL
Kot omd Tave moAAG TepiocoTEP. To dVGKOAO dev elvar va Bydiet kaveic ypnpoto
aAAG va o dtatnpioet. Kat avtd yrori Aot 6xeddv o1 amoTuynUEVOL EMUYEIPTLATIES
OEV EKTTOUOEVTNKOV GTO TAOGS VO, KPATHCOVV TO, ¥PNLLOTO TOVG 1] KOl VOL T ETEKTEIVOVY
0AAG 6TO TTOG oA Vo BydAovy ypipaTa kot va tol Eodgvovy. Eivar padnuaticd

T eV BEParo 6T Ta dioéyyova Tov Apiototédn Qvdor Ba Tpénetl vo SoLVAEYOoLV
YEPOVOKTIKA av BEAovV va emPBidcovv. [Ipy and mepimov Eva ypdvo 1 €yyovi| Tov
ABNva, dpyle va Eemovddel TovakpPo KOGUUOTO TG UNTEPAS TG Y1d
Blomoprotikovg Adyovs. AkOpa Kot 1 06&a e TO ¥PTLLa TOV TPMOTUOANTIGUOD eV
umopel va pEPEL TAVTOTIVY EVTLYIO G QL TOVS TOV TNV dlaKoTElYOV. ATAO TOPAOEY QL
amotelel 0 dAAoTE aotépag Tov Olvumiaxov INodpyog Apavationg. Kamota otrypn g
KapEpog Toug éumarve oto Kapaickdkn, o k6GpHog tov amobéwmve Exovtog tnv 66&a



Kot TV emtvyia mTov Ba ovelpegvovtay o ke dvOpmmog kot To GuUPOLato Tov TaV
oAV peyaro. To amotédecpa Tov OUmG Alyotl 1o yvopilovv Yot oAy amAid to poOTo
™G OMpoctOTToS £mesav. O Apoavotiong étav teAelmoe TV Tod0GPAPIKT| TOV
KapiEpa KatappakoOnke yoyoroywkd. H dnpocidtnta otapdtmoe ta meptocdtepo
YpoTa ToL giye Pydiet amd To moddGPapo giyav e&ovepioTel and KakéG EMAOYEG,
O™ aKPPBES ayopE oL TEAMKE OV amEdmoay, KaODS Kot EOSE TOAADV
ekatoppvpiov yo v dtatypnon tov LIFE STYLE tov. To pévo ovcractikd
TEPLOVOLOKO oToLyEio oL dabétet efvon va omitt ot N. Zpdpvn.

ATAKPIXH AITAHX KAI KAAHX TYXHX

"o tovg TepiocdTepovs avBpdmovg M Evvola g AEENG TOYM €ival KATL TO AMOGTO,
oniadn pia xapn n omoia dev e£apTatal amd TOVG IG10VG OV TNV OTOKTHCOVV 1} O)L.
AVT0 €Yl OC OMOTEAEGLOL VAL STKOLOAOYOLV O18QOPa. YEYOVATU GTNV TPOCWOTIKN,
EMOYYEALLOTIKT), OIKOYEVELOKT], PIAMKT TOVG {1 ooV TETMPOUEVO dTYWS VO LITOPOVV Vo,
10 0AAGEOLV KOl OPNIVOVTOG TOV £0VTO TOVG GovA0. AvTov TOL €ld0VE TNV TOYN Oar
UTOPOVGOLE VO, TV OVOUAGOVUE ammAr] TOYN, ONAadN TNV TOYN oTNV oMol 0 KaBEvag
amo gpag ogv etvar Kupiopyog TOL E0VTOV TOL Kot KOT €TEKTAON TNG {ONG TOL LG Kot
mePEVEL ovpoavokatéBatn aArayn ot (o1 Tov ®g pdva €€’ ovpavov. Ao TV GAAN
umopovpue va dtakpivoope v “Koadn Toyn" " n omola kadhepyeitat and tov kabéva
Eexwp1oTd Yo TOV 1010 Kol TOAAEG POPEG OV TOVG TTOV TOV TTEPIPAALOVY Ko dlopKeEL Yo
navta. ApKel va O1HOVPYNCOVUE TIG KATAAANAES GLUVONKES, VO TPOGTOONGOLLLE, VO
dei&ovpe ToTN, VTOUOV KOl VO TEPIUEVOVLE TO OOTEAEGHOTA. AVTO BEPona pog
dddokel kat 1 wotopia tov Alex Rovira Celmaor Fernando Trias de BéKain
Toym"". To "KaAn toyn" etvon £vag draokedaotikdg pvdog mov d10doKeL Eva
AVEKTIUNTO HdOnpa: 1 KaAn Toym dev Epyetal 6to OpoOpo cag oA eEapTdtal amd
€00 VO SNUIOVPYNOETE TIG GLVONKEG Y10 VO PEPETE GTOV EQVTO GOG KOAT TOYM. To
"Koin toyn" aenyeitor  cvykivntikn wotopio 600 NAKIOUEVOV avOpOT®V, TOL
Max kot Tov Jim, ot oroiot cuvavtyOnkay tuyaio oto Central Parkgevivta ypdvia.
HeTd TV TEAELTOLN TOVG GLVAVINON O¢ Tadld. O Max giye peyddn emtvyia otn (on
0V, Oyt Opmg kot o Jim. To pvotikd otny enttvyio tov Max kpvBetal o€ o 1otopia
TOV TOV €€ 0 TAMTOVG TOL TPV A TOAV Kopd. H aprynon piag iotopiog péca o
po GAAN otopia delyvel TAOC Vo OPATTESTE TG EVKALPIONG KO VO ETITVYYAVETE OTN
Com. To nBwo didaypa g wotopiog Byaivel amd Tovg akdAovBovg déka KavOvec.



AEKAAOTI'OX THX KAAHX TYXHZX.

Ilpwroc kavovac tnc Kaing Toync:

H toyn oe dwpxel moAd emewdn dev efoptdror and ocag. H Kain Toyn
dnuovpyeitan amd Tov Kabéva pag, yi' avto dtopKet yio mévto.

Agvtepoc kavovag tnc Kainc Toync:

[ToAAot gtvon exeivol mov BEAovv Kadn THym, aArd eldyiotol avtol mov givor
TPOOLLLOL VO, TNV KOVIIYIGOLV.

Tpitoc kavovac tns Kainc Toync:

Av dev €xete Kol Toyn topa, iomg opeihetal oto 6Tl Ppiokecte OTIG
ovvnbelg ocvvOnkes. Ta va éxete Kaan Toyn mpénet va dnpiovpynocete véeg
ouvOnkeg.

Téraproc kavovac tne Koinc Toync:

To va avalntdre véeg cuvOnkeg yioo Ko Toyn de onuaivel va evepyeite povo
Y10L TO O1KO GaG OPEAOG.

Otav onovpyeite ovvinkeg, O6tav Ponbdate tovg GAAovg, avédvovior ot
mBavotnteg va Exete Kain Toym.

TIléuntoc kovovac tnc Kainc Toync:

Otav avoPdiriete ) Oomuovpyia véwv ocvvOnkaov, mn Koain Toyn oev
eupaviCetor moté. Anuovpyio vE@V GUVONKOV HEPIKEC QOPEG OMUAIVEL
oKAnp1| dovAeia, aAAd. .. kbvTe TN onjuepal

‘Extoc kavovac tnc Kainc Toync:

Mepikég popég, aKOuUT Kol e PUIVOUEVIKA 6mOTEG cuvinkeg, 1 Koin Toym
dev gppaviCetal. Avalnmote TIG QOIVOUEVIKO TEPITTEG OAAG omapoitnTeg
OLVONKEG OTIG LUKPEG AETTTOUEPELEG.

‘Efoounoc kavovac tnc Kainc Toync:

H onmpovpyia tov cuvOnkdv @aivetor mopdroyn ¢’ avtodg TOV TGTELOVY
uévo 611G ovpntdocels. Exeivol mov dnpiovpyovv Tig cuvOnkeg dev avnovyovv
Y10 TIG GLUTTMOGELS.

Ovdooc kavovac tnc Kainc Toync:

10



Kaveig dev pmopet va movAnoet Koy Toyn. H Kok Toyn dev moviiétor. Mnv
EUTIOTEVEDTE EKEIVOVLE TTOV TTOVAGVE TOYM).

'‘Evazoc kavovoc the Koinc Toync:

Aol dnovpynocete OAeg T cuvinKeg dei&te vToUOVY, UV Ta TapaTate. o
va €pBet 1 KaAn Toym, npénet va €xete miotn.

Aéxaroc kavovag tne Koinc Toync:

Anpovpyio Kaing Toyng onuaiver mpoetoipacio twv cuvOnkov yio v
evkatpio. AAMG 1 evkolpion dev €xel oxéom pe TV TOYN KO TIG
GUUTTAOGEIGVTTAPYEL TOVTOV KO TAVTOL.

HOixo oidayua tnc icropioc:.

H dnpovpyia Koing Toyng xperdletar povo tn onpovpyio tov cuvOnKov.

Mia véa inyn Kainc Toync:

Epocov 1 onpovpyio Kaing Toyng onuaivel dnpovpyia cuovinkav...n Koin
TOoym e€aptdTon povo amnd ecdg.
ApyiCovtag and avplo, propeite kot €oelg va dnpovpynoete Ko Toyn!

H Ioropia tnc Koainc Toync ...

..TOTE O€ PTAVEL GE GOG KOTA TOYT).

Iotopia Tov TETPAPUVALOV TPLYVAALOV:

To teTplpLALO TPIPVAAL Elval Vo TAYKOGHIMS 0odekTd GOUPOAO KOANG TOYNG, UE
TNV KOTOY®OYT TOV Ao Tapa TOAD TaAld. ZOpeova pe to pobo, n Eva petépepe Eva
TETPAPVAAO TPLPVAM oo TV EdEp.

Ta tprpvAlia ewiong katédafoav pia 0Eon oty ToATIoTIKY {01 TOV TPOMPOV AADV.
To Aevkd TpipvAAL (T. repens L.)sidikotepa, £Tuye HeydAng eKtiunong omd Toug
KéAteg g Ovokiog o¢ pa TpoAnyn evaviia oto, kokd tvevpata. "Clover Science
and Technology”. NL Taylor, 1985.

O1 Apvideg elyav o€ peydAn ektipmon To TeETpAQLALL TPLPVAALL Kot To Bepovcay
onuadt oyne. to 1620,0 Sir John Meltorgypaye: «Av évag avOpomog TEpTATMOVTOG
OTOVG 0YpoVS Bpet TETPAPVALO XOpTO, Bl Bpel LETA UTPOGTAE TOL LOVO KOAG
TPAYLLOTO.

H payeio tov tecodpov @OAL®V ToL TPLPVAMOD cuveyileTon Kol oHHEPO, OTOL OV
Bpebetl éva mpaypoticd TeTpduALo TPLYLAAL e€akolovbel va gival éva omdvio
(QOVOLEVO KO O1WVOG Y10l KA TOYN.
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SOUQva e TV Topadoo|, KdBe pUALO TOV TETPAPLALOV TPLPVAALOD
OVTUTPOCMOTEVEL KATL.

To npdto €lvan yia eAmida, To 0eHTEPO Yo TGTN, TO TPITO Yo aydmn, Kot TO TEAELTOHO
QLG elvar Yo TOYM.

Ytv F.L.Clover Consultants SAndue £va frjpo mo mépa. Kot YpNCIUOTOLOVLUE TO
OTAV1O TETPAPLALO TPLPVAAL G EUPANUa TG d1knG pag peBodoroyiag Yo TNV
Etapikn Arokvpépynon.

Mo pog, 10 TpdTo EUALO glvar Yo TNV ZTPOTNYIKT, TO dEVLTEPO vl Yo TIg
Awdkociec, To Tpito @UALO gival Yo To AvBpdmivo Avvapikd kot To T€Tapto OALO
etvan ya v Teyvoroyia.

Onwg mtapariniilovpe To OpOAr0, gpelg TpoomaBopLe va KAvovLE TOV SIKO HOG. ...

TexvoAoyia

BAénovtog t1g ovoyetioelg mov cuvdéovy To Mvbo pe ™ pebodoroyia g F.L.Clover
Consultants SAyuopovue va Tobue Ott:

* Agv vmapyet EAntioa yopig Ztpatnykn og 6ha 6ca kévovpe

* [Ipénetl va €yovpe [liot oty Opb1| Aladikacio

* [Ipénel va emkevipwbovpe kot va deiEovpe 6AN pog v Aydnn otovg AvOpmTovg
Hog

* Kot mpémet va ypnopomotovpe v Texvoroyia, TPOKEYWEVOL v ELOYIGTOTOLEITOL 1)
enidopaon g Toyne.

HEYTYXIA

«O1 mep1oc6TEPOL AVOp®TOL Elval TOGO ELTVYICUEVOL OGO EVTLYLICUEVOL ATOPAGILoVV
av givos. Tdoe £pn APpadp Alvicodv. Agv givarl 1060 avtd ov pag cuppaivovy ot
Con, 660 0 TPOTOG e TOV 0010 avTIdpOoVE TOL KaBopilel Tnv evtvyic HOC.
OnwodnmoTe, T0 Vo elcat ELTVYIGUEVOG deV givar TavTa ebkoAo. Mmopet va gtvon pio
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oo TIC LEYUADTEPEG TPOKANGELS TOV AVTILETOMILOVE Kol LEPIKES POPES YpeLdleTan
OA TNV OTOPOGIGTIKOTNTO, TNV ETLUOVY| Ko cvTtoTtedapyio Tov umopovLe va
avTAGoLUE. QPUATNTO GNUAIVEL VO AVOALUBAVOLLE TNV EVOVVT TNG EVTLYING LG
KO VO EMAEYOVLLE VOL GUYKEVTPOOOVLE GE 000 EXYOVUE KO OYL GE 00O OEV EXOVLLE.
AvoykaoTika 1 eutuyia pog eivol otov EAeyyo pog, Kabdg epeig amopacifovpe Tt
okéyelg Ba kavovpe. Kaveig dALog dev pmopet va eAEYEEL TO poodd pog. o va
elIL0OTE EVTLYICUEVOL TPETEL VO, GLYKEVTP®BOVE G Yapodeveg okéyels. [16co
ovyvd Opmg kKdvovpe To avtifeto; 11660 Guyva ayvoovLE TIC PIAOPPOVIGELS TTOV LG
KAvouv kol KOAAGLE o€ Kdmola dSuchpeota Adyla emi oAdkAnpeg efdopdadss; Otav
EMTPEMETE OE LI KOKIA EUTEPiR 1 G€ KATO10 SLCAPEGTN TOPATNPNOT VAL KUPLEVEL TO
vou cag, B vooteite T cvvémeleg. Ouundeite, eoelg eEAéyyete 10 vou cag. Ot
ePLocOTEPOL AvOpmMTOl BupoHVTaL TIG PIAOPPOVNGELS Y10 ATy AETTTA KO TIG
TPOGPOAEC Yo xpovia. ['tvoviat pakoGLAAEKTES, KOVPBAADVTOG GKOLTTIOLN TTOV TOVG
méta&av Tpv xpovia. ' va eloat evtuytopévog, amonteiton vo avalnTag o KoAd
TPAyUATO. €6V amo@acilels Tt Oa de1g kot mwg Ba to deig. O Kalavilakng sime:»
"Eyeic ta mvéra kot ta ypodpata. Zoypaeilelg Tov Tapadelco Kot Umoivels LEso Tov.»

TAYTIZH TYXHZ KAl EYTYXIAZ KAl ANAAYZH TOY
ErKEDQANQY

O uTopoVGALLE VO TOVHE OTL ETELON 1) EVTVYIO TEPIKAEIEL PEGA TNG TNV TOYM, N
évvola g e€aptdrtat aueca and avtnv. Tt elvar Op®g 1 evtvyio Kot TG TNV
avtilappdvovtorl o1 mepiocoTepOl omd eudc; Kabe puotoroyikd avBpomivo ov emintd
emtuyio ko evtuyia. Exete moté oxeptel 6Tt o1 GAAOL AvOpOTOL £X0VV GNUOVTIKO
Hepiolo o KAOe mpaypatikn emttuyio Kot evtuyio Tov yevopaote; H emruyio pog
TPOKVTTEL G€ PEYAAO Pabud, péca amd T GYECELS LAG OO TOLG AAAOVS Kot
e€aptdror onUoVTIKA amd To 100G oxécemv Tov Exovpe. ['a dAlovg evtuyia ivor n
vyeia, To xpnua, 1 06&a, n otkoyévela, N npepia KTA. Ot dnhad| propet va ayyiget Tig
10O oELS TOV, TO AVOPOTIVO MV KO VO, TOL PEPEL TPOGYEPT 1| LOVIUT XOPA.
Emomuovikd tavtog £xel amoderyel 6t1 evtuyicpévo dtopo eivan ekeivo mov pmopet
va ooBdvetol Kot vo tepvael KoAd e autd mov £xet. Oda OnAadn sivor Kotd pio
évvola pHésa 6to Luado pag. To o onuavtikd opmg eival va kotaddfovpe 0Tt
UTOPOLVE Vo TAPOLE aLTd TOL BEAOVLE Kot TavTdypova va fondncovpe Tovg
dArovc. Kot ovto Bo 1o TETOYOVUE 0V LWITOPEGOVLE VO KATOVOT)COVE TS OOVAEVEL O
E0MTEPIKOG LG KOGUOG LEGM TOV KVPLOPYOV 0PYAVOL TOV OV £1val 0 YKEPAAOG.
INpepa vITAPYoLVY TAE®V APBovVES amodei&elg 0Tl eKeivo TOV KAVEL TN O10POPa
OVALESO GTNV LETPLOTNTO, KOL TNV VIEPOYN ivan 0 TPOTOC TOL okePTONacTE. H
gvtuyia givor vontikn dpactnptotnto. Ot o gutuyiocpévol dvBpwmot dev dlakpivovTon
Y0l TIG GOUATIKES TOVS IKAVOTNTEG AALA Yol TNV €EVTVASO TOVG KOl TOV TPOTO GKEYNG
tovg. Kdrtt yio to omoio pmwopovpe va gipocte ciyovpot eival 6t A0 EY0ovpEe OmEIP®G
TEPLOCOTEPT EYKEPAAKT] SVVOUN od QLT TOL UTOPEL VO, PN CLOTONGOVUE TTOTE.
"Exet vmoloyiotel 0TL 1 pviun pog pumopet vo Katoypdget Evieka véa yeyovoto Kabe
devtepOAento TG (NG Hog enl mePLocOTEPA Ao ERSoUNVTA XPOVIL KOl VO £XEL OKOUN
apBovo drabéaipo ympo arobrkevons. Qotdc0, ToAlol Kavouy 10 Aabog va
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aodidovV TV KAKN OO0 TOVG GTOVG TEPLOPIGLOVG Y WP TIKOTNTAS TOV
eyKeaAov. [100eg POpEG £xeTE AKOVGEL TNV EKPPUCT] «OEV TO YWPAEL O VOLG LOV»:
Kot 6pmg, 1o yopd. To puotkd sivor va padet kaveic g 0o amoktnoet mpdsfaon
OTIG TEPACTIEG ONUIOVPYIKES KO OTTOLVILOVEVTIKEG TOV KavotnTeS. H cmot
atO000T GTO TPOCSMOTIKO KOl KOWVOVIKO EMimedo £xel o€ peydro Pabud oxéon pe tov
TPOTO OV CKEPTEDTE, EYEL OUWMG EMIONG OYEON LLE TO TS VimBete. Mepucéc popéc Oa
éleye Kaveic 0Tt elvar ypaptd va mepdcovple po Kokn nuépa’ . Ta cuvaisOnuoata, ot
VOOTPOTEG KO 01 TEMOIONGEIS AEITOVPYOVV HEGA LOG, TEPA OO TO TESTIO EAEYYOV TNG
ouveldntg okéyng. Opmg cuyva eEnNyovv TepACTIEG SIOKVILAVOELG TNV ATOJ0CT| Kot
To, emTevypoTo Tov avOponwv. Exeivec ot otiypég mov o eyképarog,
AmELELOEPOUEVOG A0 TEPLOPIGOVS, PTAVEL GTO EMOVUNTO ATOTELECUA-EYEL LU0
Ay éumvevong, Ppioketl eviedmg avamdvieyo T Abon o€ Eva TpOPAnua- ivor
TOAD OTAVIES. X avTiBeon He TOVG AOYIGTIKOVG VITOAOYIGHOVG 1] TIG AVOADGELS
DeTIKOV Ko 0pvNTIKOV ONUEIDV, OEV UTOPOVILE VO TPOKOAEGOVE TETOLEC OTIYUEG
Kkatd fovAnon. ' va ypnoHOTOMGOVE G HEYAADTEPT EKTOGT T VONTIKN LOG
dvvaun, TPEMEL VO AVOKOADYOVLE TG AEITOVPYEL 0 EYKEPAAOG Log. To Bepelmdoeg
oTOl(El0 TTOVL TTPEMEL VoL KOTOAGBOVLE Etvat OTL GTNV TPAYULATIKOTNTA £YOVUE OVO
EYKEPAAOVG-0V0 GYEGOV TOVOLOIOTLTO NGPAiPLa, TOL GLVOEOVTOL LETAED TOVG LUE
LEPIKES Tveg EMKOVOVING, 0AAN KOTE To GAAL AELITOVPYOVV EVIEADG OveEAPTNTO Kot
LE EVTEAMG SL0pOPETIKOVS TpOTOVS. H 0e€1d mhevpd Tov eykepdiov ivorn £0pa Tng
eovTocio, TNG EVOPAoTG Kot TOL opapaticiov. H apiotepn mhevpd £xet oxéon pe v
AOYIKN oKEYM OV TPOYWPEL Prina Tpog Prna Kot pe ) yAwooa. Eneldn tapadociokd
N aprotepn TAevpd Bewpeitan ) £6pa g 0pHOS0ENGS, AOYIKNG oKEYNG, Kot ivat O
"Bepato@OAaxag” TG YAOSGg oty omoio oTnPlONacTe OAOL YU QUTH T LOPOT|
oKEYNG, £XEL YIvEL YvooTh ¢ Kuplapyn mhevpd. ‘Etot, n dutikn mandeio kot n
EMAYYEALOTIKT EKTOIOELOT LEPOANTTOVV GE PEYEAO Pabud VTEP TOV APLETEPOV
eYKEPALOV-0€ TETO10 Pabud pHoAoTa MGTE 0 OeE10G EYKEPAAOG TNG POVTAGTOG EYEL
oYEOOV ATPOPNOEL GE TOAAOVE EVIIMKEC.

Ta tedevtaio xpovia £(OVILE KOTAVONGEL GE TOAD HEYOAVTEPO BAOUO TO LVGTNPIDOOES
Kot vrroBaduiopévo 016 nuoeaiplo. Tavtdypova, Exovue apyicel va
OVOKOAVTTOVE £VaL VEO KOl KOADTEPO TPOTO GKEYNG TOL YPNGLLOTTOLEL OAOKAN PO TOV
eYKEPAAD. AVTO TO VEO 100G OKEYNG TPOCPEPEL TEPACTIEG OVVNTIKEC MPEAELES OE
OAeg TIC TAeLPEG TG LONG HOG, TOCO TIG TPOCSHOTIKEG OGO KO TG EMAYYEALOTIKEC.

H NOEPH ITPOITIONHXH

[pw amod pepkad ypovia, o meplodikd Reader’'s Digesinpooicvoe to amotedéopata
eVOG TEPAUATOC IOV £YIVE O€ £vaL ADKELD OOV HoONTES e Tig 101eg Tepimov
duvatdTNTEG dropEdnKay Ge TPELG OULAOES, Y10 Vo EEETAGTEL 1 IKAVATNTA TOVS VO
Balovv karabia oto prdoket. H mpdtn opdda eEackndnke kdvovtog eAehOepeg
BoAég yo pia dpa v uépa et Eva piva. H dedtepn opdoa, 1 opdda eEAEYyov Tov
mepapartog, ogv e€aoknOnke. H Tpitn opdda Ekave kabnueptva ent pio dpa voepn
npordvnon. H opdda mov ékave mpaktiky eEdoknon Peitioce 1o pécm 6po
evotoyiag g katd 2%. H opdada mov dev eEaoknOnke yeipotépeye 10 LEGO 0pO
evotoyiog g katd 2%. H Tpitn opdda mov £kave pdvo vogpn Tpomodvnon,
BeAtimOnke kotd 3,5%.AvT0 amodeikviel KaTL Tov TOALOL paiveTat OTL 110N
yvopilovv: 1 edoknon g eavtaciog pog divel eEapeTikd amoteAécpata. AnAadr o
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O YPNYOPOG TPOTOG Y Vo BeATimBovE 6TO OTIONTOTE Eival VO GLVOVAGOLLLE
TOKTIKT) COUOTIKN LE TOAKTIKN VOEPT TPOTOVN Y. ATO OAM TO TOPOTAV®D
ocvumepaivovpe 0t kabeti BELovLE va meTOYOLLE 0TN O HOG, LTOPOVLE VO TO
TPOAYLLOTOTOGOLE 0pKEL va To BEAov e Ko va eEaoknBole péoa pag pe tnv
dwadkacio g voepng mpondvnong. ‘Etot kot ) vtuyia, umopet va pbet oo dpopo
nag opkel va to BEAovpe Pabid péca Log Kot v TG KAVOLLLE YMPO VO LLOG
enpaviotel. Avtd o PTOPOVGALLE VO TO OVOUACOVLE KOl TOYN, TTOL LOVO OULMG TV

H EINIMONH

«Timoto oTOV KOGHO OV pmoPeEl V' avTIKOTOOTOEL TNV empovi]. To Taiévro dgv
PO PEI-TITOTA O KOWO 0o amoTuynuévovg avlpomovg pe tarévro. H
NEYULOPUTO OEV PUTOPEL-OL TAPAYVOPLOUEVES NEYUAOPVTES EIVOL GYEOOV 0 KOVOVUG.
H popewon dev propei- 0 KOGPOG givar YERATOS L HOPPOUEVOVS TAPULTHEVOVG.
Movaya n empovi Kot 1 0r0QactoTIKOTN T ivarl Tavroovvapes. To cvvOnua
"Empévere €hvoe kol mavta 0o Aover, Ta mpofAnpata Tov avlpomov .

-KAABIN KOYAITZ

H empovn glvar 1o pootikod. Ot emtuynuévorl avBpwmot EEpovv T0 HUOTIKO-
oLVENTOTTOLOVV OTL £ivat TO KOP1o cvatatikd Yo va kepdilelg movtov. Ot
ATOTLYNUEVOL TEIVOLV VO AETOVV TNV EMUOVY] GOV KATO10 £100C TPOUPETIKNG
emhoyng . O1 meprocoTepol dvOpmmot eykatareimrovy. Omov Kot v KOITAEOVLE
BAémovpe kupimg mapartnuévous. Ot mepiocdtepotl dvBpwmot Ta mapatdve. Avtd givor
Bavpdoia véa Yoo 660Vg amd Hog £XOVV ATOPACicEL Vo TETOYOVV. Znuaivel OTL av
EMUEIVOVE GE OVTO TTOV KAVOLLE, GE TOAD GUVTOUO YPOVIKO ddotna Ha
nponyovpacte omd 10 TAN0og. Omwg Aéve:” Heydhog GKOTELTNG Etval 0 LKPOG
oKomev TG Tov cuveyilel vo mupoforei!”

O Evticov ékave y1AMAdeg peLpEcels LeTaED GAA®Y TOV NAEKTPIKO AQUTTPA, TO
YPOUUOP®VO Kol TO TNAETVTO. H Tpocpopd tov oty avBpordtnta ivol TepdoTia.
Eivat moAd gvkolo va {nAéyoope Tnv dNUIOVPYIKY 1010QLIN TOL Kot Vo
mopafAréyovpe v eEalpeTikn OEGEVOT TOL 6Ta oot Tov. O 1010¢ eiye mer.” H
Woevia sivor 1% éumvevon kot 99%16pmToc..

[Toté dev €kava Tvuyaia kaTL TOL Vo AECE va Yivel, 00TE Kol Ol EPEVPEGELS LLOV EYIVOLV
toyaic. Eywvav pe moAAn dovleia .

O MuyonA Ayyehog, €vag amd Tovg LEYAAVTEPOVS (OYPAPOVS Kol YAVTITEG TTOV
élnoav moté, kamote mapatnpnoe Av ot dvBpwmot Eepav TOG0 GKANPE S0VAEYA Yo
va kepdiom T de&loteyvia pov, dev Ba Toug parvotay KaboAov Bovpdcto .

e nlkia gikoot eTmdv, 0 XovAo IykAéciag vTéatn £va anTOKIVNTIGTIKO 0TOYN L TOV
ToV Apnoe avamnpo amd T péon kot Katw. OAa £deryvav 0t o tepvovoe 10
voromo ™G {ONG TOV GE AVamNPIKO KOPOTGAKL, 0AAG 0 X0VA0 apviOnke va
amodeytel avt Vv mBavotnta. EEacknOnke ddodeka dpeg TV nuépa emi 600 pUnveg
LOVO Y1 VoL LITOPEGEL VOL KIVIIGEL TO LKPO TOL OGyTLAO. X1yd-G1yd 6" éva SdoTnua
d00 TEPITOL YPOVAOV ETAVEKTNGE T AEITOLPYIN TOV KAT® AKPOV. ZEPVOTAV [LE TO
YEPLOL TAV® KAT® 6TO SLASPOLO TOL GTITIOD TV YOVIMV TOV, EATIovTag 0Tt TaL TOSIL
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10V Oa KaTaAdPavay Katd KAmolov Tpdmo g Enpene va dovievouvv Eavd. Eiye
EYKOTAOTNOEL KAOPEPTES KATA L KOS TOV SLOOPOLOV, Y10, VO LWTOPEL VO TAPAKIVEL TOV
€0VTO TOL KOODS GEPVATAV. LTO TEAOC, LE TNV 1010 AMOPAGIGTIKOTNTA KOl OEGLLEVOT)
OV €lYE€ OVOIKOOOUNGEL TO GAOLO TOV, OIKOOOUNGE Kol TNV KOPEPD TOV, ATOTEADVTOG
éva S1eBVEC S1oKOYPAPIKO POIVOUEVO.

Ddvokd vTdpyoLVV GTIYUES TTOL TO VO EYKaTOAEIELS €fvon 1) e&umvoTepn kiviion-av To
Kapaft fovialet, eivar kapog va téoelg otn BGAacca. Agv TPETEL VO, GUYYEOVLE TNV
EepoKePOAA e TNV EMLOVN!

To mpoPAnua eivar 0Tt Yo TOAAOVG, 1 TapoiTnon Yivetal GLVIOELN-EVOL «ETILOVO»
portipo.

I'INETE IIOIO TYXEPOLI!

Mmopel vo 0KoVYETOL TOAD HOLPOLATPIKO, OALE OEV TOTEVETE TPOYNOTIKA TOGS
REPLKOL AVOPMOTOL «EYOVV GOTPO», TMG VIO KATOL0 aveENYNTO AOYO TOVG
anyaivoov 0ha Oetikd; Kepdilovv oe Turepd maryvidwa, Tpociapfavovtal otnv
TEAELO OOVAELY, YVOPILOVV TOVG 10AVIKOTEPOLS GLVTPOPOLG, Ppickovy BEom Yo
nmopkapopa Xapparo peonuépt oto Korwvaki! Ilaog eivon dvvatdv; O opBoroyrotég
00 amavticovy TOCS OA givar OEpo TPOCHOTIKAOV EMAOYOV KO TMG 0 KaOEvag
KaOopiler v TOYM TOV POVog TOV. Towg Kot va £yovv dikto. Emeidn, Kaimg 1 Kokdg,
v 1o TV «chM» 1 TV <«Uoipa» pag, av Bempnoovpe 6Tt vTapyEL KATL TETO0, OF
UTOpOoVLE Vo, TNV ayyiEovpe, TOG0 UAAAOV va TV dALAEOVE, TTOPATNPT|CALE TL Elval
«OVTO» TOV KAVOLV AVTOL 01 TOGO TVYEPOL AVOPMOTOL KOt TO KATOPEPVOLY TOGO KOAGL,
pe okomd... Tt dAro; Na yivoope kot epeig e€ioov Tuyepoi!

1. Exte0eite: [ToAlol elval avtol Tov TapamoviovvTal TmG O LITOPOovV VO YVOPIGOVV
TOVG KATAAANAOVG GLUVTPOPOVGS. «AEV VTLAPYOVY AVTPES TTLAL», AEVE LE TOPATOVO OL
YOVOIKEC, «OAEG O1 yuvaikeg eivat (...)» Aéve exvevpiopévor ot dvdpeg. Ki dpmg, dgv
etvar €1ot. O AOYog Tov gipoote T0G0 ATLYOL G€ AVTOHV TOV TopEn Elval ETELON gV
extifépaote. Byesite €€, yivete avoyytol oe G{NTNGELS LE OyVDOTOVGS, OEIETE OTL
elote dbéopot (ywpig uoka va yivete vepPoiikot).

2. No Eépete T Oéhete: 'Evo amd ta onHavTiKOTEPO TPOSOHVTA TOL SLOOETEL O
«tVyepOG AvBpmmoc» elvar va £xel otdyo. Na EEpetl TL BEAeL ko var un d1oTdlel va To
netOyel. Dvoikd, Bonbaet va avayvopilovpe Tig sukaipieg mov a&ilel va kuvnynocovpe
Y10 VOL U1V DITOTUTOVLE € KOTAGTATAANON duvauewy. Eyovtag dpmg saprn 6toyo,
etvat evKOAOTEPO VO EEXMPIGOVUE OVAIEGH OTIG TPOLYHOTIKEG KO TIG EKOVIKES
gukapiec.

3. Empeparmate 611 ko ov dAror EEpouv T OEAhovv: To va EEpovpe T BELOLLE givan
ONUOVTIKO, 0ALA Y10 VO UENGOVLLE TIC TOOVOTNTEG VO, TO TETLYOLUE Elval aKOpLL
OTNUOVTIKOTEPO VO GUVOVOCGTPEPOLACTE AVOPOTOVE TOV UTOPOVV Vo, pag Bondncovv
070 GTOYO HaG. Mnv ybvete To ¥pdvo Gag pe avBpdTOVg Tov dev glval Giyovpot av
«TOVG KAVETE, TOV BELOVLV KATL O €GAG AAAL OV £YOVV TPOGOIOPIGEL TL AKPIPMOC
etvar awto. [Ipoceyyiote Tovg «Opoiove» Gag, avToHg ONANdT oV EEPOLV Tt BEAOVY

16



Kot propovv £tot va 6og fondncovy va Ppeite kot eogig TL B€NeTE. AVTO givan KATL
OV OPOPE KO TOV EMAYYEALOTIKO TOpE: AEIETE 6TO APEVTIKO GOg TL OEAETE Kou
npoonadnote va kataldfete TL OEAeL Kot avTog/ AT and E6AC.

4. poopévere To anpdopevo: O TeplocdHTEPOL «TVYEPOL» AvOpOTOL £XOVV TNV
KavoTnTo Vo vtomilovv gukapieg amd andotacn YIMoUETpmV. Avtol ot dvBpwmot
dev gtvor amhd mapotnpnTIKol, dALL OVOP®TIOVVTOL LOVIHMG LLE TTOL0 TPOTO OVTO TOL
evromioay Bo umopoHoe SuVNTIKA Vo EMOPACEL TAV® TOVG BeTikd. DLGIKA, Yo Vo
yivete évag TET010¢ AVOP®TOG TPEMEL VO SNULOVPYNGETE YOP® GOG KoL TIG KATAAANAES
ovvONKeg YwPOYPOVOL, OAAL avTd givor KATL TOV £xEl VA KAVEL Pe TNV «€KBECT» IOV
OVOPEPULLLE TTOPATAVE.

5. Na gioTe 0161600501 ATO TPOCWOTIKN EUTEPIN GO VTOYPAP® OTL Ol TAEOV
Tuyepol avBpwmot ivor avtol Tov avtavakiobv Betikn evépyeta. Avtoi Tov PAETOVY
ndvta v Otk mievpd ™¢ {ong Kot Tov yopoyeAovv cuyvd. Towg éxet va kdvet pe
Ta, OETIKG LoryvnTIKA KOLOTO, TOV 00Tot 01 AvOp®TOol EKTEUTOVY, 1] LE TNV KOAN TOVG
avpa. Avtol ot dvBpwmot, TAVIMG, AmAd TEPIUEVOVY VITOUOVETIKA VO TOLG GUUBOVY
KOAQ TPpAyHOTa, Ko, Le Eva porytkd tpomo, suuPaivouv!

6. Na eiote okentikiotéc: [a va eloopponeital, BEPata, n toon asrodoéia,
amopaitnTo £ivol va elHaoTE Kol OKENTIKIOTEG. Me T0 Vo, «eKTfBépacTe», dnAadn,
OmmG Aéyope Topomdve, pmopel pev va pBovpe o€ EmOQY| e AUETPTTOVG AVOPDOTOLG,
AL TPETEL VAL EIHOOTE EMUPLANKTIKOL MG TTPOG TO TO10L KAVOLV KOl TO101 OEV KAVOLV
Yl ERAC, Yo VoL unv KataAn&ovpe pe Aabog dropo. Me Ayo oKenTIKIGUO,
QIATPAPOVIE EVKOAOTEPA TIG KOTAGTAGELS KO KPATALE LLOVO Ta BTG TOVG GTOLYE D,
TOPOUEVOVTAG TAVTO TPOGKOAANUEVOL GTO GTOYO LOC.

7. Xolopoote: I'pdetnie KAmov 0Tt 01 «ATvyo1» dvOpmmol eivar KoTd Kovova, o
OTPEGOAPICUEVOL OO TOVG «TVXEPOVC». AVTO cupPaivet yloti To Gyyog kot 1 £vioon
dev apnvouv meplfmpia Yo vo dovpe kKabapd kot va adpdéovue svkarpiec. [10ceg
QOPES €xel TOHYEL Va TpooTepdcovpe pio KoAN BEom yio TapKapioa Lovo Kot Lovo
EMEON EKEIVN TN OTIYUN OTAGYOAOVGALLE TO LVOAO LOG UE KATL GALO;

8. Na giote ehaoTIKOL: AKOLO KO 0V KOTOPEPOVLE VOL ETITUYOVE OAQ TO TOPUTAV®,
TOAAEG QOPES EKEL TOV «TO YAVOLUE» EIVOL GTNV IKOVOTNTA LOG VO, <LOVOVBPApOvLLEN
Kataotdoels. Etvatl onpavtikd va pmopovpe vo aALAEOLIE TOPEID TNV KATAAANAN
oTypn av avto kpel amapaitro, xwpig va pog otoryicel. H advvapio avtn etvor
TOAMEG POPEG 0 AOYOC TOL KATOEG EMYEPNOELS AMOTVYYXAVOLUV: ApvohvToL Vo, OEXTOVV
OTL KATL TOV OeV Agttovpyel Tpémet va adlaytel Kot Tpocsmadovv e to (Opt va To
Kévovv va Asttovpynoet. Eivat 0tm¢ 6to moprapiopa, av oev ywpdel to apdél pog oe
pa 0éon, mpémet va yhEovpe eyKaipg yio GAAN.

9. poocétte To «quKpa» tpdypata: O ta peydro TAdva, To peydia oyéda, to
ueydia potlekt, (o1 peydieg 10éeg, yrati oyt;) Eexivnoay amd kATl pKpOTEPO.
[Tpoonadnote va Ppeite v apyn ToL VpaTog 6to Kabe 1. 'E1o1 Ba kataldfete mog
O\ etvar IKTA apkel vo T TAPOLLE OO TNV APy KOl LE TPOGOYN. ZKEPTEITE Yia
napaderypa to Google.Eival 6iyovpo g o1 18puTtéc ToL deV Eiyav TO GNUEPIVO
Googlecto poaiod tovg 6tav Egktvovoay va oTiivouy pia amin Baon dedouévov. Ta
npoPAnuata GAA®oTte gival cuvinBmG evKapieg Yo KATL KOADTEPO.
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10. AkovoTe T0 £v6TIKTO 60G: 'H v TNV £0MTEPIKT] GO POV TOL GE TPOEOOTOLEL
N G0G TPOTPEMEL VO, KAVETE N VoL UNV Kavete kATl Ta TpooicOipota mov Eyovue yio
Kamoleg kaTaoTdoels cuvnbwg emaAnfedovrol Kot pog fonbovv €161 va Tpoympape
UTPOGTA.

KE®AAAIO 2°

H ENNOIA THX EIIIXEIPHMATIKOTHTAX I'ENIKA

H ovykekpyévn evotnra g epyacioc pog Bo mpocmabnicel va tpocsdlopicel Tov 6po
emyepnuatikotta, Oo 0écel Onhadn to dedopévo pEC® TV omoiwv pia vEd
EMUYEPNUATIKT Opdon Umopel VO OMOTEAEGEL U0 1OYLPN Kot aveEAPTNTN HOVASQ
pésa otV ayopd. AVGTUYMG OEV VILAPYEL 0L LOVOGTLOVTY OTAVINGT], Y10t TOAAOVG M
WOY0C WG VENG EMYEIPNUATIKNAG Kivnong exepdleton péca amd 1 0€on g otnv
ayopd OAAG Kol Oomd TO av €Yl EMTOYEL KOAMOO0 GUYKEKPUEVO OVTOYWVIOTIKO
TAEOVEKTNUAL. ATO TNV GAAN vrdpyovv moAAol ol omoiot PAEmOLV TNV 1GYLG ®G
AMOTEAECUO. €VOG KOAOGYESOIGUEVOD TPOYPAUUOTOS TAV® OTO Omoio pmopel va

Baociotel 1 etanpeio, TPOKEWEVOL VO ETITUYEL TOLG LEALOVTIKOVG TNG GTOYOLG.

Zougpwvo pe tovg Johnson and Scholesro 1999«at Bacilopevotl Tavta ot AoYIKn
OTL, M EMYEPNUATIKOTNTO onuaivel cmotd marketing oAl kot GLYKEKPLUEVT

OTPATNYIKN KATEVOVVOT), KATOYPAYOLE TOV TAPOUKAT® OPIoUO:

«H Emyeipnuotucomra viobeteite: péoa amd tn otpotnyikn kotevbovvon n omoia
Otvel avToy®VIoTIKO TAEOVEKTNO YloL TNV EMYEIpNOT, 0AAE Kol HEC® TNG OATUENG
TOV TOPOV NG HEGH € £vol LETAPOALOUEVO TTEPIPAAAOV, LLE OTOXO VO ovTamokplel
OTIS OVAYKEG TOV 0yOP®V KOl VO IKOVOTOMGEL TIG OVAYKES TV POCIKOV OUAd®V

EVoLoQePO uavmv»l.

To KOpla YoPAKTNPIOTIKA TG ETLYEIPNUOTIKOTNTOS Elvar:

! Johnson, G. and Scholes, K. (1997) “Exploring Corporate strategy” 4™ Ed. Prentice Hall
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1. H Avvopun g emyeipnong, vo pmopel OnAodn AOY® TG 1oy0¢ g va

TPOGOPUOOCTEL 6TO OTOL0ONTTOTE PETAPAAAOUEVO TTEPIBAALOV.

2. H Avvopinm mg emyeipnong péoo amd v ddraln tov mopov. Ot omoiot
UTOPOLV VO TNV~ OdNYNOOLV KOl O £va UEAAOVTIKO OVTOYOVIGTIKO

TAEOVEKTI UL

3. H Avvopuikn mc emyeipnong n omoia yapaktnpilel ko yapoktnpiletatl and to

€0POG TV ECOTEPIKMV O10OIKACIDV.

H évvown ¢ emyeipnuatikomrag oiyovpa kabopileton amd 1o e€mteptkd Kot amd To
eotepkd mePPariov g emyeipnong. [poxeyévov Aomdv vor TNV TPOGI0PIGOVUE
aALG kot va gppadovovpe og avty Bo TPETEL, Ao TNV U0 VO, AVOADGOVUE TG LEGH
aLTAG M Eemeipnon umopel va «iknoew 10 1010 t0 TEPPAAlov amd TO omoio
TePIPAALETOL, OALA KOl 0O TNV GAAN TG Umopel vao Ppel 6TO E0MTEPIKO NG UECW
TOV TOPOV TN OLVOUN VO OTOKTNOEL GTO HEAAOV GULYKEKPUEVO OVTAYWOVIGTIKO
TAEOVEKTN LKL, TO OTO{0 Glyovpa Ba TG SDCEL TEPIGGATEPT 1YV LEGA GTNV AYOPH TOV

L2
dpaotnplomoteitar’.
Me Béon ta mapandve pmopode vo Tovue To eENG:

Me Bdon 10 eEwtepkd mepPdAiov umopolOue vo moOUE OTL, TPOKEWEVOL 1)
emyeipnon vo prnopécel va emdeigel v emikeipevn 1oy g Oa Tpénetl vo Tpoomadet
va mpocappdlete ocvveymdg oto MacronepiBdAlov 6mov kot v mepiaiet. Qotd6GO
TPOGPATO TOPAdETYHATO £XOVV KATOOEIEEL OTL O1 EMYEPNGELS TOV OEV GLVOEOLY TNV
1oY0 TOVG HE CLYKEKPIUEVEG TEPLOYES TOVG, Elval Giyovpo OTL AdLVATOVV KOl VO TV
Katadei&ovy aAld Kot vo v emPdrovv. [Ipokeypévov Aomdv va tpocdiopicovpe v

évvola G Ba TpEmeL va TV GLVIVAGOVUE:

1. Me Bépora managementZty nepintoon avt 1 entyeipnon avayvopilet

TIG TEPPAAAOVTIKEG TAGELS TOL lval OLVATOV VO TNV EXNPEACOVY Kol PHECH

2 Mamaddakng, B (2002), Z1parnyikn twv Emixeipfiocwv: EAAnvikh kai 61e6vng euteipia, N
‘Exdoon, ABrva: Exkdéaoeig MTrévou
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™G oY0¢ TG AVAMTOGOEL TIC KATAAANAEG AUVVES Y10l VO TIC OVTIUETOTICEL.

Otav Aéue péom g 1oy0¢ TG EVvOoD },l83:
» Méom ™G KOLATOVPOG TNG.

Ta Wio kepdAaia.

To epyatikd SvVOLKO.

Ta KovaAio Stovoun|s.

Tn oyéon g pe to meptPdalov.

YV V VvV V V

Tig dradikacieg mov axorovdel. K.A.1T

2. Me 0Bépato  emyepnolokng  opaoctnpotntag:  H o emyeipnoiloxn
OpaCTNPLOTNTO OVOQEPETE OTO KATH TOCO 1 EMYEIpPNON YPNOYOTOEl TV
WoY0 NG TPOKEWEVOL VO EMNPEACEL TPOS OPEAOG T.Y TIS KLPEPVNTIKEG

pvOuicelg oAl Ko YEVIKA OTKOVOUIKE KO TOALTIKG GUUPEPOVTOAL.

Amo TV GAAN pe Baon To ecmTEPIKO TEPIPAALOV, 1 EMYEIPN O UTOPEL VO ATOKTNGEL
1oYVG amd TOLG TOPOLS Amd TOLG omoiov kot amoteleital. H Bswpeio TV mOp®V
£0MGE TN SLVATOTNTO OTIG EMLXEPNOELS VO KATOVONGOLV OTL 1 £VvOla, TG 1oYVG, OV
tovtiletor uoVo pHe TNV TPOCAPUOYN NG emyeipnong oe éva  eEeMooOuEVo
mepBailov  aAAd otnpileTol Ko OTNV ECMTEPIKN OlO)EIPION TOV TOP®V TNG
emyeipnong.

H dwapopomoinomn pog emyeipnong ompiletar oty oy Vv onoia maipvel LEca amod
M 6MOTH JaEIPLoT TV TOPOV TNG AAAA KO OO TIS IKAVOTNTEG TOV £XEL. ZVYYPOVMG
edv elvar dvokodo va amoktnBovv 1 va avamapayfobv amd TOvS AVINY®VIOCTEGS,
UTTOPOLV VO 00N YNOOLV GE EMXEPNUATIKY 1GYV TG EMyeipnong péoa otnv ayopd

EVAVTL TOV VTOY®OVIGUOD.

[Tpoxeévovr Opmc vo yivovue molo axpipeig oe oyéon pe v évvolr NG
EMYEPNUATIKOTNTAG AAAE Kol TO TG avT| pumopel va amoktnOel ko va dwatnpnbei,
Ba yperootel vo avaADGOLUE TEPIOCCOTEPO TN GUCT] TOV ECGMOTEPIKOD OAAG KOl TOL

e€mtepcol TePIPAALOVTOG.

3 Mamaddakng, B (2002), Z1parnyikn twv Emixeipfioswv: EAAnvikG kai 61ebvng euteipia, N

‘Exdoon, ABrva: Exkdéaoeig MTrévou
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To povtélo tov Porter (5-Forces modeipoodiopilel akpipdg OAeC TIg SLUVANELS TIG
omoieg PPioKeEL AVIHETOTEG 1 EMYEIPNON OTNV TPOSTAOELD TG VO AICKNOEL ETPPON
HES® NG 16Y0¢ TG oTo e£mTEPKO TEPPAALOV. ZvyYpovwg 660 TToio 1oyvPn Elval pa
enmyeipnon TOAD TEPIOCOTEPO UTOPEL VO OVTIUETOTIGEL TIC GVYKEKPUYUEVEG SVVANELS.
Yuykekpipéva Aowmdv o Michael Portervéntuée v avalvon Tov avIoy®VIGTIKOD
TEPPALAOVTOC MOTE VO Yivel 0 KOTAAANAOC oyediooudc e otpatnyknic. Ot De Wit
kow Meyer (2001:344)uvagépovy OTL ‘0 aviaywviouog eivar 0 ToPRVaS THS ETLTUYLOS
N ¢ amotvyiog twv etoipiwv.” Eniong avaeépovv 0Tl TO ovIoy®VIGTIKO TEPIBAALOV
Ba emmpedoet kot TV 10yL G entyeipnons. To mapokdtm oyfuo delyvel To LITOSEY LA

aVAAVONC TOV AVTOY®VIGTIKOV nsplﬁdMovrog“.

AYNAMH TQN NMPOMHOEYTQN

o Zuykévipwon lMpopunBeutwy.

Advaun lNpopn6eutwyv.

AIa@opOTIOITEIS OTA EICEPXOUEVA.

AVTIKTUTTO OTQ £10EPXOMEVA OTO KOOTOG.

Ymokardorara ei10epxopeva.

KooTog ouoxeTIOuéVo g ayopéS

* De Wit, B., and Meyer, R. (2001) “Strategy, Process, Content, Context’ London: Thomson
Business Press
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EMIOAIA TlA NEEZ

EIZ0A0YZ

® Am6AuTa MALOVEKTNIA KOOTOUS

® Texvoyvwoia

® Aduvapia mpéoBacng ora iIoepxouEva

® Oikovopisg KAiyakag

® KuPepvnriki TOAITIKH.

—_

® Avdykn o€ kepdAaio

® Avayvwpionuornra.

® Auénuéva kéorn

® AuokoAia ora kavdAia Siavoprig.

® AuokoAia ornv mwAnon

® FEeidikeupéva mpoiovra.

RIVALRY «——

H AYNAMH TON ATOPAZTQON

AuUvaun ayopaoTwv

MAnpo@dépnon ayopacTwy

AvayvwpionuétnTa

AlagpopoTroinon ata TpoidvTa

ZUYKEVTPWAT OyOPACTWY.

YTrokatdoTata

YMNOKATAZTATA

MikpdTEPO KOOTOG.

MpoTiunon  ayopaocTwyv o€

utToKardaTaTa

XapnAdtepeg TIHEG

uTToKaTdoTaTa

BAOMOZ ANTAIQNIZTIKOTHTAZ

Epmrédia e€6dou

ZTavTap ETITEdA KOOTOUG.

AvaTrTuén Biounxaviag

AlapopoTToINCEIG TTPOIOVTWV.

Avayvwpionuétnra.

ZXHMA 1: OI TTENTE AYNAMEIX TOY PORTER

MHIrH: PORTER (1985)

H avéivon tov mévte duvdpemv yivetor g s&ﬂgf’:

» ATmEIM] £6600V VEOV OVTAYOVIGTAV. TNV ayopd VITAPYOVY TOAAOL VOouIKol

TEPLOPIOUOL TOL KAVOLV OVGKOAN TNV &icodo pio véag emyeipnong, v

avamTLEN oG vEag emElpNUOTIKNG Opdong - To k6GTog NG eloay®yng eivart

oAV peydho agob Ba mpémer va €xel eEacpalotel Eva peydAo Ke@dioio

® Porter,M., (1985) “Competitive advantage: Creating and Sustaining Superior Performance”

New York: Free Press
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eyybmong. Emiong ywo va umer duvapikd pio véo emtyeipnon oe Kamola oyopd
OAAG Ko Yo va amoKTNoEL 1oy0 Oo Tpémel va Exel HeydAn 010popomoinoT oo
TPOIoVTAL NG Kol peydio KOoTN mpomOnong. Amd ta mopoumave yiveTon
Katavontd Ot N €16050¢ €VOG VEOL AVTOY®VIGTY Kol 1) TPOooTdoelo Tov va
OTOKTNOEL EMYEPNUATIKY] 10YL OTNV ayopd mov enérete va dpactnpromombet

elval ToAD dSVCKOAN.

AWTPOYRATEVTIKY] dUvvaun TOV ApoundevTt®V. Xe ToAAoVS KAAOOLG TO
£€0da Y10 TpOTEG VAES Kot TPOUNOELES OMOTEAOVV £VaL GNUOVTIKO KOGTOG TOV
TOPOYOLEVOL  TPOIOVTOG. X& OLTEG TIG TEPWMMTMOELS Ol  TPOUNOELTEG
emMpPedlovy ONUOVTIKG TNV 0yopd KoL 01 ETALPEIES TOL OPOGTIPLOTOIOVVTIOL GE
LTIV €lvat OUGKOAO VO ATOKTHOOVV EMYEIPNUATIKNY 10Y0. ATO TV GAAN 6GO
TEPLOCOTEPO OYVPES €lval ot eTaipeieg TOCO KAADTEPT OVTILETAOTION £YOVV

amd TOVG TPOoUN eV TES.

AwmpaypotevTiky ovvaun oyopacst®v. Ot ayopoaotés mailovv peydio
poro. Ot ayopaotés, avaroya LE TIG avaykeg Tovg, ayopdlov €va mpoidv 1
VINPEGIO AVAAOYO [LE TNV TN KoL TNV EMpOcHetn a&io mov £xel. Xe TOAAES
ayopéG 1 dpopoToinon ota TPOIdvTa Eivol LKPN Kot avtd avEAVEL OKOMOL
TEPIGGOTEPO TNV SOITPOAYUATELTIKT OVVOUN TOV ayopaoTdv. ATd v QA
VILAPYOVV KAASOL pe Alyeg eTanpeleg, TOV AGKOVV KATOO LOPPT) LOVOTOAIOL.
Xmv mpOTN TEPINTOON M €VVOl0L NG  EMYEPNUOATIKNG 1oYVG  elva
TEPLOPIOUEVT] KOl SVOKOAN EPAPUOGIUN, EVED OTN OEVTEPT TEPITTMOT OAES Ol
EMYEPNOELS OVOAIYMG TOV TKAVOTHTMV TOLVG OOKOVV Kol TEPIGCOTEPO 15V

OTO KOTOVOAMTY.

AmelM] 00 VTOKATAGTOTA TPOIOVTA. TNV TEPITTMOOT TOV VTOKATACTOUTOV
UTOpPOVUE VO TTOOUE, OTL OMOTEAOLV EUPECOVS OVTIOYMVIOTEG Ol OToiol
Aertovpyohv HEGO GTNV Oyopd KO UEWDVOLV TNV ETXEPNUOTIKY 16Y0¢ TOV

VTOAOIT®V EMLYEPTCEMV.

"Evtaon 1ov avrayoviopod. O avtayoviopdg oe kdbe khddo eivar o&g.
Ovo10TIKA G€ OVTO TO ONUEID HITOPOVUE VO, dSOVHE aKPIBdS TV Evvold TNG
EMYEPNUATIKNG 100G, AmO v avaAvon @oivetar 0Tt 0 £VIOVOG
AVTOYOVIGHOG OTNV ayopd, 0ev agnvel ToAAG meplBdpla yio pio emyeipnon

va ovénoet v oyd g -
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Télog etvar onpavtikd va avagepbel 0Tt n Tapovsio VEwV Tpoundevtdv otnv ayopd
o€ OLVOVLACUO LE TIG EMIKEIPEVEG aAAaYEG 610 TOMTIKO Tepifariov (eicodog vémv
ETAPEL®Y) ovoykalovv TNV EmEIPNON VO EMOIOKEL VO OTOKTAGEL OVvVauN
TPOKEUEVOD VO AVTEEEL TIG EEMTEPIKEG MEGELS KOl OO TNV GAAN Y10 VO UTOPEGEL VL
EXel UEYOADTEPT OOMPUAYUATEVTIKT] OVVOUN OTEVOVTL GTOVG OYOPOOTEG KOl TOVG

TpounOevTéc.

Me Bdon 1o mopoandve kotoAofoivovpe OTL Yo va TETOYEL o emyeipnon vor £xel
WYL oV ayopd, Ba TPEMEL Vo TPOGAPUOGEL TNV GTPOUTNYIKN NG 6T0 €£MTEPIKO
mePPAALov TG T0 omoio dnuovpyel evkoupieg aAAE Kot OmENEG Y TIG EMLYEIPTOELS.
O1 Johnson and Scholes (19%fusidvouvy OtL ‘dev ptaver uévo va mpooopuootsi n
emyeipnon otis orlayés tov eCwtepikod mepifaliovios olha Ba mpémer vo avamtddel
K01 TV OVOAOYH OTPOTHYIKN IKOVOTHTO, IO VO TIG EPOPUOTEL . ZOUOOVA LE TOVG 10100¢
oLYYPOQPEIG M duvatodHTNTO TOL va. avorTuyBel Lo vEo ETEPNUATIKY dpdon otV

ayopd Pacileton 6e TPEIC TOPEYOVTEG:
e X10VC TOPOVG TOV SLUOETEL O OPYUVIGUOG
o 2T1C OepeMMIOEG KOVOTNTES

e Kot 1€hoc otV 100ppomioc TV TOPOV, TOV OPUCTNPOTHTOV Kol TOV

OTPOTNYIK®V LOVAOWV TNG EMLYEIPNONC.

Or OgpeMddeg wavotnteg Bo mpémer vo  toplalovv pe TIC AVAYKEC TOL
onpovpyovvtar ond 10 efwtepikd mepPdriov. To poviého TV TOpOV Ko
delomtwv (resource — based viewJo mopoakdto oyfuo deiyvel GYNUATIKG TO

HoVTéLO

XXHMA 2: IIOPOI& IKANOTHTEX IIOY OAHTOYN XE
ENIXEIPHMATIKH IZXY ITAITAAAKHE (2002:99)°

IkavétnTe [ . :
rthur A. T _Opd&;'g uﬁpm strategic Management , McGraw Hill

Etvon IInyn . 24
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Onw¢ mpoxdmtel amd v Bewpeia , vdpyovv ToArol dabéciol TOpotl mov Ba Tpémet
va yivel cwoth aglomoinon Tovg £Tol MGTE VO OTOKTIOEL 1] EMYEIPTON GLYKPLTIKO
TAEOVEKTN LA GTNV ayopd dpa Kot 1oyv. Ot mopot avarvovat, Bdon tov poviéAov Tov

Manadaxn (2002:98) wc e&nc'”:
Yol wopor

o  Xpnporoowkovopkoi mopor. H véa emyeipnon mpémer vo €xel evepyd
arofepatikd omv ayopd. XZvyyxpoéveoc Bo mpémel va £xel TV KAvOTHTO VO
onuovpynoer okd g kepaioto. H ompiEn piog emyeipnong oe dia
Ke@dAaia g divel T duvatdTTo vo awéNnoel aAAd Kol vo Sl TnpioEL TV

oYL OTN AYOPA KOl EWOIKA GE GYECT] LLE TOV AVIOYWVIGUO.
e  ®@vowkoi wopor. H tomobétnon og emyeipnong oArd kot 1 mpdsPaocm g
0€ TPMTEG VAEC  LITOPOVV VO, TNV 0O YOOV GE EMXEPNUOTIKY 16Y0 6€ oyéon

LLE TO OVTAY®VIGUO.

! Mamaddakng, B (2002), Z1parnyikn twv Emixeipfiocwv: EAAnvikh kai 61e6vng euteipia, N

‘Exdoon, ABrva: Exkdéaoeig MTrévou
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AvOpomvor wopor. To Tpooomkd mPEMEL VO EYXEL TETOWO  YOPUKTNPLOTIKA

wote va fonbodv v emyeipnon va emTHyEL TOVG GTOYOVS TNG.

Opyovotui] dopn. H dopn g emyeipnong npénet va evioyvel oAl Kot vo

otmpilel v 1oyv ¢ kb emyeipnong

Avlor TOpoL

Teyvoroywkoi wopor. H emoyn n omoia dtovoovpe yapoaktmpiletor and cuveyn
avamtuén g Texvoroyiag . Mia emyeipnon av BéLeL va €xet 16Y0 6TOV KAASO

™G O TPEMEL VaL EMEVOVEL GUVEYMG CTNV TEYVOAOYIAL.

IIépor kavotopiog. H kawvotopio amotelel ) faon aALd Kot TO EVOvoa. yio
VO WITOPECEL 0L EMLYEIPNON WIKPTY 1 LEYAAT VO OTOKTNOEL 16Y0 GE OYE0M LE

TO AVTOYOVIGUO.

Onun.  H onun Poaciletan oty aélomotic TtV TPOYPAUUATOV NG
EMYEIPNONG, OTO MPOCOMTIKO TNG KOlU OTIG GTPOTNYIKEG CLUMOYIES TNG HE
dAlovg opyoaviopovs. Emiong n koAl oqun mpobmobéter cvvepyoosio g
emiyeipnong  pe mpounBevtég mEAATEC KA. UE OKOTO TNV amOKTNGN NG
emyEPNUOTIKNG oyvs . To brand namexnotelei epyoleio moveo oto omoio
umopel va Pactotel | EMLYEIPNON TPOKEWEVOL VO 1GYVPOTOMGEL TN BEom TG

o1 ayopd.

O mopotr BéPata dev @TAvVOLY amd pOvol Tovg yio vo. yopoyBel pio emruynuévn

oTPOTNYIKN. B0 TPETEL AV GLVOLAGEL TOVS TOPOVS TNG YL VO ONUOVPYNGEL KATOIES

wavotnteg. Ot Stalk et al. (1992 :58vapépoviat oTig IKaVOTNTES ‘WS TV IKavoTHTA

OV EYOVV 01 EMYEPNOEIS VO. EKUETOAAEVLTOVV €va. avvovooud Jdpootnpiotitwy’ . O

Moraddxkng (2002:99) tic ywpiler oe oplokéc wkavoTTES, Ol OTOieg €ivar ot

KAVOTNTEG TIC OMOIEC ‘€1Te O100ETOVY KO 01 AVIAYWVIOTES EITE UTOPODY EDKOAO. VO TIG

HyunBodv’ Kon oTic BeeMMOEIS IKOVOTNTEG IOV €lval ‘1kavoTHTES TOV 08 01aGETOVY 01

, o . 89
OQVTOYOVIGTES KO OEV UTOPOVY EDKOAA VoL TIG oy

® Stalk, G., Evans, P., and Schulman, L.E. (1992) ‘Competing on Capabilities: The new rules

of corporate strategy’ Harvard Business Review, March- April, pp.57-69
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"Etot ot opraxéc ikavotnteg elvat ot €ENG:
e To ektetopévo diktvo.
e H mnpopdpnon tov telotdv péso amd To S10dVKTIO

e Ta mpoypdppato TQM kot CRM yuo v avdmrtuén g emyeipnong Kot v
EVOLVALMOT TOV GYECEDV LE TOVG TEAATES TNG
Ot oplaxég kavoTnTEG TNG EMYElpNONG €ivarl pio GEPE TPUKTIK®OV TOL €ivor cuVNHONG
Kol amd Toug avtoyoviotés. 'Etot pével vo 60000y ot BepeMdoglg ikovotnteg mov
glvat Kot 1 Ty1| Tov EMYEPNUATIKNG 16Y0O0C.
O1 BepeMddeg tkavdtTeg eivat ot €ENG:
¢  Anuovpyio EKTOOEVLTIKMOV TPOYPAUUATOV. AVTO Bonbdel oty evioyvon g

EMYEPNUATIKNG 1OYVS, O10TL OTOV TO TPOCHOTIKO Elval KATAPTIGUEVO UTOpEl

Kol va otnpi&el kodvtepa TV nyeipnon.
e H onuovpyio evomompuévaov Tpoypoppdtoy .

e H onovpyio @ilikov kAipatog otovg epyalOUEVOLS TOV UETOQEPETAL KO
OTOVG TEAATEG TNG EMLYEIPNONG.
e  Anuovpyla €VEMKTNG OOUNG KOl GLOTHUOTO OTOKEVIP®ONG £50VGIG T

omoia. vou dtvouv TN dLVATOTNTO. GTNV EMEIPNON VO Kveital ypnyopo o€

oYEON LE TIC ATOPAGELG

¢ Ot ovvepyaoieg divouv 1oy1 6TOVG dVO GLUPBAAAOUEVOLG.

Ot BepeMmddeg kavotnteg Oa mpémel vor eivor LOVadIKE avVTAYy®OVIGTIKEG, Vo divouv
a&lo 6TOV KOTOVOA®TH Kol va. divouy To dikaimpo otnv eTtonpeio vo pmopel vo Umel oe
VEeg ayopég Al KO VO OTOKTNGEL 1GYVG.
. . , .10,
Me Bdon ta mopamdve KotaAnyovue 0Tl -
1. H évvowr g emyepnuatikng woyvg Kabopiletor omd 10 €0mTEPIKO Kol TO

eEwTePKO TEPIPAALOV TNG EMLYEipMONG.

*Namaddkng, B (2002), Stpoarmyikn twv Emixeipnoswv: EAMnVIKG kai S1e6vi¢ sumeipia, A
‘Exdoon, ABrjva: Exkdéaoeig MTrévou
'% Arthur A. Thomson (2001), Strategic Management , McGraw Hill
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2. H emyeipnuatikn 1oyvg otnpileton otnv Bempeio TV TOP®V, GUYKEKPIUEVA 1|
KOAN xpnon tov mwopwv g emiyeipnomn oiyovpa OBa ddoel woyd otnv
emyeipnon.

3. H emygpnpatikny woydg ompiletor omnv KOvATOVpO KOl TO Managementng

emyeipnong avtd givor Tov Bonbovv TV EMLYEIPNON VAL TNV OTOKT|CEL.

4. O ocwoTOG GLVOLACHOS TOV ECMTEPIKMY KOl EEMTEPIKOV AETOVPYIDOV TNG
enmyeipnong v Ponbovv vo ATOKTNGEL OVTOY®OVIGTIKO TAEOVEKTNILO. (PO KO

1GY0 6NV ayopd.

1.1ITAPATONTEX HHOY YXYNOETOYN THN NEA
EIIIXEIPHMATIKH APAXH

"Exovtag mpocdiopicel v £vvola TG EMYEPNUOTIKOTITOS, KOl TO TAOS T ennpealetal
amd 1o gVPLTEPO MACrOKoL MICro mepPailov e emtyeipnone. Oa Tpocnabfcovue TOPO
VO OVOADCOVUE TOVUG TOPAYOVIEG TOV GLUVOETOLV TNV  EMYEPNUATIK 1OY0  TOV
emyyelpioev. Xoueovo pe tov Toptlaxn (2002: 146)ywo vo amoKTAGEL pa emtyeipnon
oTpatnyikn 1oy0 Oa mpénel va oxedldoetl Vo OmOTELEGUATIKO GTPATIYIKO TPOYPOLUO TO
omoio Ba mpémet va tawTileTon pe ToLg 6TOYXOLG Kol o HEca Tov dtabétel. Avtd pmopet va
ovpPet poévo av evtomotodv Moo €ival To SLVATO KOl Tolo T advvate onueion g

emyeipnong kabmdg Kor o1 gukoupieg Kol Ol OmMEWNEC 7OV  dpoivovtol Kotd Tov

TPOYPUUUATIGHO.

Ot mopdyovteg Aoutdov mov ocvvBétovv v pTPO S.W,0T!  cuvbétoov kot mv
EMYEPNUATIKY 10Y0G TOV EMYEPNOE®V. AVAAOYQ [LE TO EMITESO KO TOV TPOTO EPAPLOYNG

me N piTpa S.W.O. Tumopei va ypnotpomomei yio §Ho oromodc™

£ T0 TOV TPOGSIOPIGUO TNG AVTAYMVIGTIKAG BECNGC LG EMLXEIPNOLAKAG HOVASAC 1

omoia Kot TG divel 1oy otV ayopd.

" KwoTtag TZwptldakng (2002), Opyavwaon Kai Aioiknon, Rosili
"2 KioTag TZwptldakng (2002), Opyavwaon kai Aioiknon, Rosili
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+ [ v afoldynon tov dedopévov oG emysipnong, kot Tdg ovtd afloloyodvTat
TPOKEWEVOD va. xpNoomonfodv yioo MV 6®oTH Tomobétnon g emyeipnong oy

ayopd.

YXHMA 3: MHTPA SW.O.TTZQPTZAKH (2002: 146)

TIEINAL  MAPOYZA KATASTASH MEAAONTIKH KATASTASH
KAAES AYNAMEIE (S) EYKAIPIEZ (0)
KAKEZ AAYNAMIEE (W) ANEIAEZ(T)

Katd 1t Odudpkeln TOL  OTPOITNYIKOD  TPOYPOUUOTIGHOL — yivovtol — KATOleg
OLYKEKPIUEVES OTPOTNYIKEG €MAOYEG . AvTég ol emhoyég yivovtar pe Pdorn to
€0MTEPIKO Kol EEMTEPIKO TEPIPAAAOV TNG emyeipnong Ko €govv cav oTdYo TNV

evioyvon g 0éong ¢ otV ayopd.

2V GLYKEKPUEVN OdIKaGTIo €ivol OPKETA OMUOVTIKO VO GTNPLYTOVUE GTOLG
OULYKEKPIUEVOLG  TOPAYOVTEG O0TL HEC® OuTAV Ba TPOodOPIGOLHE TO TAG
Bpokopacte ko to mov OéAovpe vo mape. Avty m dwdwocio Ponbd oty
avVOYVOPLoN Yo TV EMLEIpN O onpeiov oTa omoia Umopel vo otnpLytel 1 TpEmeL va
ATOPVYEL TPOKEYEVOD VO OOKTNOEL Emyelpnotakn aia. o va ypnoyoromcovpe
amotelecpaTikd T péEBodo Ba mpémel vor akoAOLOGOVUE CLYKEKPIUEVOLS KOVOVES

('moag13:

1. Tnv eotioon: H oavédlvon tov te660pov mopayoviov sivoar AdBog va
ypnowonomBel vy T0 chHVoro TOL OopyavicpovL. Avtifétmg B mpémer va
epopuoleTor UOVO O KAMO0 KOUUATL TOV OPYOVICUOD TPOKEUEVOL V.
odMNYNoel o acPoA] cvumepdopato. OndTE Yoo Vo TPOGOIOPICOLUE TOVG

TPOTOVG HE TOLG omoiovg M emyeipnon Ba oyvpomomoel T Béon g, Oa

'3 Piercy N(1991), Market-Led Strategic Change, Thorons Publising
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TPEMEL VO EPOPUOGOVUE TO HOVTEAO Yo Kabepio amd T1G Kpioyes meployés,

OV OmoTEAOVV OAeG pali To GVVOLO TNG emyeipnoNng.

YvAhoykd opapa: H avdivon tov poviélov Ba mpémel mhvto vo yivetol oe
OLALOYIKO ETIMEDD, TPOKEWEVOL VO KOTOANEEL 1 EMYEIPNON GE AGQAAN

GULUTTEPAGLLOTOL

[IpocavatolMopdg mpog tovg meAdtes: Ilpokeipévov mn  etoupeia va
wyvpomomoel T Oéomn g Bo mpémer pEC® TOV OTEAEY®OV NG, VO
TPOCTOONGEL VO OVIANGEL TANPOQOPiES Omd TOVG TEAATEG TPOKEWEVOL Vo

a&loloynoel kaAvtepa 610 Tov Bo Tpémel ypnoonomOel To LovTEAO.

Avtikelpevikny  ovailvon  mepifailovtoc:  Ilpokewévovr m  etaupeio  vo
woyvpomomcel v Béon g omv ayopd, Ba mpémer va aE0AOYNOEL TIg
eVKaIPiEG KOl VO OmOPUYEL TIS OMENEG OV £pyoviol amd To €EMTEPIKO
nepifailov. Boaowd eivor vo Ttovicovope OTL yuo Vo UTOPEGOLV Vol

EQUPUOCTOVV Ba TPETEL VO AvapEPOVTOL OVGTNPE 6TO e€MTEPIKO TEPPAAAOV.
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YXHMA 3: (PIERCY 1991)

MPEMEI NA ANATNQPIZONTAI AYNAMEIZ MEAAONTIKH
KATAXTAZH
AMO TON MEAATH SYNAYAZTIKEE

ZTPATNYIKAG

EYKAIPIEZ

KAAEZ <«XTpathyikég AAAaywv

KAKEZ AMNEIAEZ

Me Baon 1o oyfua n avaivon g untpoag S.W.OT, odnynoe oto cvunépocpo Ott

TPEMEL VO, YPNOLLOTO0VVTOL 0V0 POCIKES GTPATNYIKEG OVTEG eivar'®:

YUVOVAOTIKEG OTPOTNYIKEG: 2T oLYKeEKPévn vyivetar mn  a&loAdynon tov 4
TopayOVTOV EEXMPIOTO Kol EMELTAL GLVOVAGTIKA oVl V0 KOTOANYOLUE GE OGQUAN

ocvunepdopata Tov Ba fondncovv va 1Gyvporo|cove T BEoN pog otV ayopd.

2TpaTNYIKEG HETOTPOTNG: MEG® aLTNG TNG GTPATNYIKNG N EMYEIPNOT TPOKEIUEVOL
Kol TAAL Vo 1oyvpomomoel T B€omn g aKkoAovbel pioL TOATIKY] UETOTPOTNG TMV
AMELDY GE EVKOIPLOV KOl TOV OOVVOUIDV GE TAEOVEKTAHATO. MEC® OVTAG NG
TOMTIKNG, M EMYEIPNO”N EYEL TNV IKOVOTNTO TOAD GUVTOUO VO IGYVPOTOGEL TN BEom

TNG KO VO OTTOKTY|GEL EMYELPTLOTIKT 1GY0G.

Téhog Ba mpoomabnocovpe vo alOAOYNGOVUE TNV EMYEPNUOTIKY] 10Y0C  HLOG
emyeipnong pe Paomn tovg téooepig mopdyovies. Tuykekpiuéva pe Baon to S.W.O.T
analysisn emyeipnon diepguva motot givar to, duvotd ™G onpeia, Tov evromifovtal
Kol To 1010 KkAvel pe to moio advvopo. MEcm avtov TOv HOVTEAOL 1M EmEipnon
OVOKOADTITEL TOV TPEMEL VO GLVEYIGEL VO OOVAEVEL OGS OOVAELE KOl TOV TPETEL VL

dwaoel peyohvtepn Papvnta

" Kwotag TZwptldakng (2002), Opyavwaon kai Aioiknon, Rosili
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ANAAYXZH TQN XYNIZTQXQN THX
EINIXEIPHMATIKOTHTAX

Me 1ov 6po emiyepnuatikdtto. opiletor M OVAANYN OGS OTKOVOLIKNG
dpaocTnpOTTag omd £vo GTopHo 1 o opddo oTtOpmV UE oTOYO TNV €EACQAAION
KEPOOVG, GLUPAAAOVTOG TAPAAANAC GTNV EVIOYLON TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS NG
owovopiog g kbbe ydpag, oV avénon g amacyOANoNg Kol GTNV YEVIKOTEPN
OLKOVOUIKY] KOl KOW®VIK avantuén. H emysipnuatikdmra eivor por onpovtikn
dpacTNPOTNTA APOV HEGM OLTNG LITopel va odnynOel n otkovopia oty avamTuEn g

AmaGYOANONG, TNG OIKOVOLIKNG OpasTNPLOTNTOG TS KO GTNV KOWVOVIKTY eEEMEN.

To Taykocwo Ilapamnpnripro Emyysipnuoatikommrog avoaeépet évav GAlo
opopd Aéyovtog OTL emyElpnUaTIKOTNTA Elvan kbBe Tpoomdbela yio dnpovpyio oG
véag emyeipnong N véag opaoctnplotnTag, OTmG To EAEVBEpO eMAyyeA L, 1| dNOVPYia
eVOG VEOL EMYEPNUOTIKOD OPYOVICUOD M 1 EMEKTOON oG MO LAAPYOVCOGC
emyeipnong, mov yivetar omd Evav 101N, amd OUAOES WIOTOV N amd EMYEPNCELS

1oV 781 Aetrovpyovv™>.

H emyeipnuoatikdétta, 0nwg kot 1 d1edpuven e Topoyoyikng Pdong pécm
OLTNG, OTOTEAOVV TIG PACIKEG CUVICTMOGCES Yol TNV EMITELEN piag PLOCIUNG €yYOPLOG
owovopiog mov Ba eivar wcavr va avteneEEAOeL oTov d1ebvi otkovopKd avTay®vioud

KoL TOL Ogv Ba KtvdvvedEL 0td aVTOV.

[Tpoxeévou 1 ETXEPNUATIKOTNTO VO ETLTUYEL Ko Vo avartuydel cootd Oo
npénel va. facileTon o€ P oTpotnyikn 1 omoia Oo mepthapPavet:
> Tnv evioyvon 1OV OVTOYOVICTIKOV 1KOVOTTOV TOV ETEPNCE®V, GTNV
TPOKELEVT TEPITTOON TNG VYELNS, TOVL OT) AELTOVPYOVV
> Tn dnuovpyia vémv emyeipnoemv vyeiag mov Oa aglomolohv T0 GLVOAD TV
VEOV TEYVOAOYLDV KOl KOWVOTOUI®V Kot Oa eKUETOAAEVOVTOL TIG SLVOTOTNTEG TNG

KOW®VIog NG TANPOQOPIag Kol THG YVAGCNG

> Tnv avadidpBpmon Topéwv Kot KAAS®V
> Tnv avénon tov Bécewv amacyoAnong
> Tnv enitevén avadmtuéng TV VINPESIOV TNG LYELNG KO OE TEPIPEPELNKO.

* Naykéopio MapatnenTipio ETixeipnuaTikétnTag, 2003
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Olotr ov debveic opyaviouol avayvopilovv onuepa 6Tt T0 €mimedo NG
EMYEPNUATIKOTNTAG  OG YOPOG OmMOTEAEL £€vav  amd TOVG  ONUOVTIKOTEPOLS
TapAyovteg Tov KaBopilovv TNV OKOVOUIKT avATTTLEY, TV OVTOYOVIGTIKOTNTA, TNV
ATOCYOANOT] KoL TNV KOWVOVIKY] TNG EVT|UEpiaL.

H owovopkn avantuén mov mpoypotomom|nke to tEAELTOIOL  YPOVIQL
Bacileton oe peydio Pabud otnv SLVOUIKN EUEAVIOT] KOl EUTOPEVUOTOTOINGT TOV
VE®V TEYVOAOYUDV TANPOPOPIKNG OV GLUVIHOWME YVOTaV GTO TAOICI UIKPOV OAAY
SUVOLIK®V EMLYEIPNCEDV.

Avtég o1 eerielg odnynoav oe poydaion aENGT TOV EVOLOPEPOVTOG Y10 TV
emyepnuatikoOmTa. Toco oe eBvikd 660 Ko oe debvég evpomaikd emimedo 1
EMKEVTIPMOT 010 {NTNUO. TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS oLVEPaAe dote va Tebel oTO
KEVIPO TOL ONUOGiov SwAdyov T0 TPOPANUA TG evioyvong e, Gpo Kol TV

TOMTIK®OV TTov Ba pmopovcoav va cuuBdAlovy e avtr v KatebBvvon.

2.1XTTOYAAIOTHTA ENIXEIPHMATIKOTHTAX KAI APAXEIX
ANAIITYZHX

H avémrtuén g emyepnuotikdttog Onwme mposinape ivat ToAD onHovVTiKn
Ka06TL GLUPEALEL GTNV OvVATTTLEN TNG AACYOANONG KOl TNG OIKOVOUING UaG YDPOS,
ovvenmg Ponbd otV TPOOd0 AVTNG.

Ewdwotepa 6cov agopd v dnuovpyia véov Bécewv amacydAnons, HECH
™G EMYEPNUATIKOTNTOG Ol VEEG KOl UIKPEG EMYEPNOELS Onuovpyodv OA0 Kot
TePLocOTEPEG BECELG EPYACTIOG EVOVTL TOV LEYAADV EMLYEPTCEDV.

Ymoompiletor Ot1 o1 y®dpeg mWOL £€YOLV TO UEYAAVTEPO TOGOGTO
EMYEPNUATIKOTNTAS TEIVOLV Vo, Tapovoldlovy Kol Tr UEYOAVTEPT UElwON TOV
nocoot®Vv avepyiag. Katd tn dwdpkela g dekaetiog tov 1990, 01 avantuccdpeveg
EMYEPNOELG CLVEPAAAY OMUOVTIKA 6T dnuovpyia Bécewv epyacioc. [a mapddstypa
ot Hvopéveg IMoMrteieg 350.000 avoamtuooOpeVeS ETYEIPNOES ONUOVPYNGOV TO

dvo tpita OA®V TV VEmV Bécewmv epyaciag oto dtaotnpa 1993¢mc kot 1996°.

'® Thurik, Verheul kai Wennekers, 2002, ‘Entrepreneurship: Determinants and policy in a
European-US comparison’, ekd. Audretsch
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Apo n emyelpnUaTIKOTNTO GUUPAAAEL GNUOVTIKE GTNV OIKOVOUIKT avATTLUEN
moapoAo mov M avénon tov Akabdapiotov Eyydprov Tlpoidviog emmpedleton Kou amd
TOAAOVG dAAoVG mapdyovtes. H emyyeipnuatikdétnta eniong pnopet va fonbnoet otnv
gVIoYLO™ TNG OKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG GUVOYNG GE EKEIVEC TIC TEPIPEPELEG TOV
TOPOVCIALoVY  HEWUEVT], avamTuEn Kot yoaunAn evBdppuvon NG  OIKOVOUIKNG
dpacTNPLOTNTAG.

Eniong n emyeipnuoatikdmra Kot 1 evouvapmon authg amotelel Pacikd
napdyovta evioyuong e avtayoviotikoétntas. Emyeipnuoaticés mpmtofoviieg mov
€Youv vo Kavouv pe v idpuomn pag vEag ETeipnong 1 ToV avampoGaVITOMGIO oG
vrdpyovcas, dlvovv dONon oV TOPAYOYIKOTNTA, OLEAVOLY TNV OVTOY®VIGTIKN
nieon kor avaykalovv GAdec emiyepnoelg vo Peitidoovv Tig emddoel; tovg. H
Jwdkacio avt divel TV  duvaTOTNTO GTOLG KATOVOAMTEG VO OTOKTIGOLV
TAEOVEKTNLOTO YAPT OTNV AOENCT TOV ETAOYDV TTOVL £XO0VV GTNV d1ABEcN TOVS Ko
01N HEI®OTN TOV TIUOV.

Exto¢ tov mapoambdve mn evioyuon 1ng emyelpnuotikdtTog Umopel va
anelevbfepmoel o dvvapikd tov atdpov. Ewdikdtepa n doknon evog emoyyEAILOTOC
dev o mpémel va amotedel omAd va UECO TPOCTOPIGUOV ¥PMUAT®V. B0 TPEmEL Vo
VIAPYOLV KOl GAAOL TOPAYOVTEG MOV EMMPEALOVY TNV EMAOYN] EMOYYEALOTIKNG
otadwodpopiog Ommg eivar 1 ac@dAieln, To emimedo aveEaptnoiag, 1 TOWKIAMO
KOONKOVI®V KoL TO EVOLOPEPOV TTOV TTOPEYEL 1| EPYATIAL.

H emdim&n yio vynAotepeg E100ONUATIKES TOAAPEG LITOPEL VO TOPAKIVI|GEL
To. GTopo va Bécouv  VYNAOTEPOLG  OTOYOVG  HEGH TG  EMUYEPNLOTIKNG
dpaoctnprotag. Ot emtyelpnuatiec amoTeEAOLY TV KIvTHPlo SHVOUN THG OKOVOUTNG
™G OYopag KOl TO EMITEVYUATO TOLG TPOCPEPOVY OTNV Kowwvio mAovTo, Bécelg
€PYOCIOG KO GTOVE KOTOVUAMTEG TOKIALL EMAOYDV.

AVTOTOKPIVOUEVES OTIS ALEAVOUEVES TPOGOOKIEC TNG KOWNG YVAOUNG
OGOV 0POpE TOV AVTIKTUTO TOV EMYEPNUATIKOV dPAGTNPLOTHTMV GTIV KOW®VIio Kot
010 TEPIPAAAOV, TOAAEG HeYOAEG EMYEIPNOEIS VIOBETNOAY EMIONIES CTPATNYIKES Yo
NV KOW®VIKY €v0HVN, TOV GULVERAYETAL TNV TPOUIPETIKN EVOOUAT®OON KOWMOVIKOV
Kol TEPIPAALOVTIKAOV TOPAUETPOV GTNV EMLYEPTUOTIKT TPOKTIKT KO GTY] CLVEPYATIO
pe to evolopepdpeva PPN OGOV Ol emMyEPNoES avoyvopilovv mAéov OTL M

VIEVOVYN EMYEPNUOTIKT GTACT) GUUPAALEL GTNV EMYEPTLATIKY] ETLTLYIO.
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H emyeipnuoatikétto pmopetl emiong vo dwadpapatioet Betikd polo otnv
OTOTEAECUATIKT] TTOPOYY] VINPECUDY GTOV TOUEN TNG VYELOG, TNG EKTOIOEVONG KOl TNG
KOW®VIKNG mpdvotlag. Ot EMyEPNOES TS KOWMOVIKNG OolKovopiag evBapphvouv )
CUUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVOV UHEPOV OTN Olayeiplion Kol Topoyn TOPOUOL®V
VANPECIDOV, PBEATIOVOVTOG TNV KOWOTOUO KOlL TOV TPOGOVOTOAICUO TPOG TOVG
nskdragﬂ.

H evioyvon g emyeipnpoatikdttog o€ o Kovovio propel va emrevydel pe
mv ocwot) aflonoinon tov Kowotikdv kot Ebvikdv [Mopwv, dnpovpydvrag pe
avtOV 10 TPOMO VEEG €LVOIKOTEPEG OLVONKEC Kol OpPoLG Yol TNV  OVAANYM
EMYEPTUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV.

O otdrog G avamtuéng NG EMYEPNUOTIKOTNTOS amoTeAel Paocikn
npotepaOTNTA TOL EBvikoy Zyediov Apdong yia v ATacyOAnon Kot ETOUDKEL TOV
oLVOLAGUO TOPOYNG OIKOVOUIKAOV KIVITP®V, KIVATPOV VTOOOUNG KOl POPOAOYIKOV
EMOPPOVCEDV.

Me to I'" Kowotikd [Thaicto Zmping to omoio cuyypnuatodoteital kol and
10 Evponaikd Kowwviké Tapeio amopoaciomnke m vAomoinomn mévie Topeaxmv
Emyeipnowokaov [poypappdtov kot tov ééka tprav [eprpepelokav Exyyeipnolokmy
[Tpoypoppdtov yioo TV eVioyuon g EMYEPNUATIKOTNTAS 0TV EALGS.

YuyKekpuéva ta Tpoypdppata givor to eENG:
> EIl “ANTATI'QNIXTIKOTHTA": Ot yevikol 61001 KOt TPOTEPALOTNTEG TTOV
Oétovtolr péo® avtoh TOL TPOYPAUUOTOS KOl €W0WKOTEPO. ME TO. pETpo 2.8
“EvBappuvon Enyeipnuatikdétntog Opdadmv I[Minbuouod”, 1o onoio ypnuatodoteiton
an6 10 Evponaikdé Topeio Ilepipeperokng Avamtuéng ko pe to pétpo 8.2.2 mov
acyoieitan pe v “Kartdption oe Ofpata mov oyetiCovion pe v ekkivnon g
Emyeipnuotiknig Apaotnpiottog oto [Tlaicio tov Métpov 2.8" evioyveton 1
onuovpyio vémv Mikpoueosaiov emyEpNoEOV and  eEedkevEVES  ONBOESG
TANOLGHOV dlvoVTag EULPACT] GTIV TEPLPEPELNKT] OVATTVEY KOl GTNV TOTIKT) OIKOVOLLi0L
KoL ONUOVPYADVTOS, TAVTOYPOVO, VEEG EVKALPIES OTAGYOANOTG.
> EIl “AITAXXOAHXH KAI ENAITEAMATIKH KATAPTIXH" O
opboelg yuu Vv evioyvon g Emyeipnuotikdtroc mov vAomorovvtar oto EIT
“ Anacyoinon ko Emayyeipatiky Katdption” éxovv va kdvouv pe v gvioyvon g

aVTO-amacyOANoNG HEC® TNG dMuovpylag WKp®V oe péyefog emyelpioemv amod

" NMpaaoivn BiBAOC yia TNV €TTIXEIPNUATIKOTNTA 0TV EUpWTM, www.europa.eu.int
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avépyovg, v evioyvon Néwv Elevbepwv Emayyelpotidv, v avantuén opdcewv
TPOMOINONG TG AVTOATAGYOANONG KOl GUVETALPIGTIKNG OPACNG GE TEPLOYES VYNANG
avepyiag.

> EIl “KOINQNIA THX HAHPO®OPIAY": Ou dpdoeig evioyvong g
Emyeipnuotikotrog mov oavortvocovion oto EIT “Kowwvia g ITAnpogopiag”
EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV TTPOoomdbelor  dnuovpyiog vE®V ETMYEPNOE®Y OE TOUEIG
OLKOVOUIKTG OpaoTnpldTNnTag TOoL guvoovvtal and to dvinon tov Néwv Teyvoroyumv
[Mnpoopikng ko Emikovoviov émwg eivar yio mopdadetypo o Topéag e vyeiag o
omoio T tEAevTOio YpOViaL €xel evioyvbel amd TEYVOAOYIKNG KOl TANPOPOPLOKNG
anOYEMC.

> EIl “EKITAIAEYXH & APXIKH EINATTEAMATIKH KATAPTIXH"™
Me 10 EIl “Exnaidevon kot Emayyelpotikn Kotdption” ov mopeppdoeig yoo v
TPOMONON TG EMYEPNUATIKOTNTOS £YOVV EUUECO KOl ETIKOVPIKO YOPOKTNPO KOl
amevBivoviol e VEOUG KOl YUVOIKEG TPOKEIUEVODL VO GTPAPOLY TPOG TNV OVTO-
amooyOAnon pEcH amd TNV avAANYTN VEOV ETXEPMUOTIKOV TpoTtofoviidv. H
VITOCTNPIEN TOV ETYEPNUATIKOV OPACEDV TOVG Umopel vo viomombel péow twv
I'pagpeiov AwactHvoeong tov Avotatov Exmodevtikov Idpvpdatov, tov Qupidwv
Enyeipnuoticomrog  kor  tov  Kévipov  Zrtadwodpopiog T0v  Opyovicpov
Enayyelpotikng Exmaidevong kot Katdptiong

> EIl “YTEIA & ITPONOIA™: To EII “Yysio & IIpovown” mpowBei evépyeteg
evioypong g emyepnuotikomroc v Atopo  Ewwov  Kotmmyopiwov. Ot
OVYKEKPIUEVES OPACELS £YOVV OOV OTOYO TNV EPYACIOKT OTOKOTACTOON WYUXIKA
aclevav péow ™ avantuéng Kowvovikov Emyeipnoenv kot ZuveTtoupiopudy kot v

TapGAANAN SNpovpyia SIKTOOV TPOGONGNC TOV TUPUYOLEVOV TPOIOVTOV .

2.2AYNATOTHTEX ANAINITYEHX THX
EINIXEIPHMATIKOTHTAX

H 0webvg owovopkry kpion mov emkpatel to teAevtaio ypdvio €xet
EMNPEAOEL Kol Tn YOpo pHog oe peydro Poabud. H wvPépvnom, og mpoc v
EMYEPNUATIKOTNTA, OEIYVEL VO UMV £XEL TPOCAVATOMGHUO KOl QOUNUEVO CGTPOTNYIKO

OYEOOOUO TTPOKEEVOL va, TNV evioyvoel. H kabBvotépnon g didbeong tov noépmv

' http://www.esfhellas.gr
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tov I'" Kowotikov ITAaiciov Zmpiéng, oAAd kot M yopig Aoykn oamdppiym
EMYEPNUATIKOV GYESIMV, 001 yNCAV GTNV ONUIoLPYia EVTOVEOV TPORANUATOV Kupimg
OTI UIKPOUECOIEG EMYEPNOELS, OV OMOTEAOVV TOV POCIKO KOPUO OVATTLENG TNG

eEMVIKnC owkovopiog™.

2V (oOpo HoG LVIdpyovv TOAAOT Kot TOIKIAOL TOPAYOVTES OTKOVOUIKNG KOl
KOWMVIKNG QVGEMS Ol OTTOI01 LTOPOVV VAL EMOPAGOLY GTNV OAUOPPMOGST £VOG BeTIKOD
N OPVNTIKOL EMYEPNUATIKOV KAIHOTOG o€ o otkovopio. Mepukol amd avtovg Tovg
napdyovteg OBa  dwpopedcovv Kot Bo  emmpedocovv TNV UEAAOVTIKN
EMYEPNUATIKOTNTA KUPIWG UETOED TV VEOV TNG YOPOag pog kot 0o mpotabovv

HEPIKEG TOAMTIKEG KOl OCTPATNYIKEG TPOMONONS TNG.

To emyepnuoTiKd TvevO TNV GNUEPIVY ETOYN AKUALEL 6TOVS avOp®TOLS VITO
éva KAlpa elevBepiog kot Oyt o¢ mpootatevtiopoy. o va evioyvBel emouévog 1o
EMYEPNUATIKO TTvevpa elvarl emBountd va evtabel o avtay®viopog 6Ty okovouio
Kopiog pe v €E0eAvion JEOp®V EUTOdi®V To Omoio EVICYVOVY TO KOGTOG
Aertovpyiog TG piKpopesaiog eTyeipnong eved tavtdypova KobloTovv Kuplapyes Tig
dUVAUELS TNG LEYAANG emLyEipnoNG.

Tétowa eumdol0 eivor KvupimG 1M LYMAN YPOEEWOKPOTIK, TO TOAVTAOKO
(POPOAOYIKO, AOYIOTIKO GUGTILLO TOV EMKPATEL Kot 0 PeYAAog Paduog dtauphopds mov

YopokTNPilel TOV ONUOGLO TOUEN GTNV YDPOL LLOG.

To k66T0G TOV TPOKAAELTAL ATO CLTOVS TOLG APVNTIKOVGS, Y0 TNV TOHVMGT TOL
AVTOYOVICUOV, TOPAYOVTEG 0ONYEL TIG LMKPOUEGOIES EMYEIPNOELS GE OMOOLVALMOO
KOl G€ EAOYLOTOTOINGN T®V EMEVOLTIKOV OLVOTOTNTMOV TOLG AGY® Sloppong Twv

KeQPAAAiV TOVg 68 GAAa BEpaTa.

O avtayoviopdg ouvven®g mov  Ba kKAnBovv Vo OVTIIUETOTIGOLV Ol
UIKPOUECOIEG EMYEPNOELS TNG YDOPOS HOG Kot HECH OTO TAOUGLHL TOL €AgLOEPOL
TOYKOGUiov eumopiov Ba otpagel evaviiov tovg. Mia amd TIG GLVERELEG ALTNG TNG
Katdotoong Oa eivar 1 oTpoEn 6€ PpayvypOVIEG Kot Un KOvoTtoOpes mpoomdbeieg Tmv
EMYEPNOEDV TPOTILAOVTIOS TNV EUTOPIKN OPACTNPLOTNTO Kot Ol TNV TOPUy®YN

ayafov.

‘Evog dAAog mapdyovtog mov o aoKNoEL EMPPOLES GTNV EMLXEPNUOTIKOTNTO

™g xdpa pog etvar n otabepdro Kot alomoTio TG OKOVOUIKNG oG TTOALTIKNG Kol

19 Mrrpatdkog, 1., 2004, «Auvartdtnteg avamtuéng Tng EmixeipnuarikétnTag otnv EAAGSa»
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NG OTPUTNYIKNG TPOMONONG NG EMYEPNUATIKOTNTOG TOL TPEMEL va. KofiepmBoHv
otV kowveovia. ['a va otpagel 1 EMYEPNUATIKOTNTA GE HOKPOYPOVIEG ETEVOVCELQ
nov Ba TIC amoPEPoLV KEPSOG, Elval OvVOYKOIO 1| OIKOVOULIKN TOAMTIKY va dte&dyetal
Baocetl evog oTabepov BECUIKOL Kot VOUIKOV TAOLGIOV Ypig maAtvwdieg i) dkopeg Kot
emmolaeg mapepupaoceic. Eniong, etvanr avaykaio va kadlepynbei amd v kpatikn
TOMTIKY] 0TO €VPV KOO M dmoymn OTL 01 EMYEPNHOTIEG Elvan dTopa OV TPOocTAdovV
HE TIC KOVOTNTES TOLG Kol TNV GKANPN €pyacic Toug vo TeETOYOLV KATL OV B

OPEANGEL TOVG 1010VC OAAA Kot TNV 110 TV Kowmvid.

Me v oTpatnyiKn aut EMTVYYXAVETOL 1) EVOAPPLVOT TOV VEWV KOl 1) GTPOPN

TOVG TTPOG TNV ONLOVPYio KoL 1) avATTLEN VE®V EMYEPTCEMV.

Extég amd T mopamAve YEVIKEG TOMTIKEG Yo TNV &vioyvon TG
EMYEPNUATIKOTNTOG  €lvOl  OmOPOIiTNTO VO TTPOYUATOTONO0VV Kol  OMLLOVTIKES
OAAOYEG, OTMOG Y10 TAPAOELYLLOL VOL YIVETOL TTLO TPOGEKTIKT KOl OPYOVOTIKY 1 KPOTIKY|
mopEppoacn otn Asrtovpyia TOL avTay®VIcUov, oOnAadn mapéupocn mov Ba oToyedEl
TEPLOCOTEPO GTNV AOENGT TOV KOTOVOAMTIKOD OQEAOLG Kol Ol HOVO otV avénon

TOV KEPOADV.

Eniong Oa mpémel va avadiapOpwbel 10 poporoyikd cvoTnUa £TGL MOTE Vo
evBappoveton n dpvon enyeipnocwv. Eniong to tpamelikd cvommuo Bo mpémel va
AVTILETOTILEL TOVG UIKPOVS EMXEPNIATIEG [LE TNV 1010 oV Oyl KOADTEPT CLUTEPLPOPA
ar' 0Tt TI¢ peydreg emyepnoets. H doxétevon tov kepoiaimv pe faon v apyn tov
{omV eVKAIPLOV Y100 OAOVG KoL TNG EMLYEPNUOTIKNG 10£aG Kal oxediov givar éva amd ta

ONUOVTIKOTEPO, LEGO OVATTLENG TNG EMLYELPNUATIKOTNTOG GTNV YDOPOL LOG.

Téhog a&iler va avapepBel 0Tt givar TOAD @eéAo va emiPpafevetal and v
TOMTELD, 1) TOPAYOYIKT TPOCTAOELN TOV OTOU®V KOl VO TIUOPEITAL 1) TOpEvoun Kot
TOPOCITIKY] TOVG Opaoctnpotnro. Eivolr avaykaio wAéov vo evoopoatwbel o
OLVEIONON TOV EMYEPNUOTIOV OTL 1 €mTv)io. €lvol OTOTEAECUN AYOVOV Kol
emPpoPeveror kot 6TL 1 gvioyvon TG EMYEPNUATIKOTNTOG B cupUPdAel onpavTiKA
oTNV €VIoYLON TNG OIKOVOWIKNG KOTAGTOONG TOLG KOl GTNV  OVATTLEN TG YDPOG

Tovc?’,

20 Kapayiavvng, A, 2004, «Mwg ptropei va avatrtuxBei n emmixeipnuamikdtnTa aTnv EAAGSa»,
MavemoTAiuio Meipaid
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2.3.H EHIXEIPHMATIKOTHTA XTHN EAAAAA

Ymv EAMGOa, Omwg Ko ot vmoérowmeg yopes s  Evpomng, n
EMYEPNUATIKOTNTO PPIOKETOL OTO EMIKEVIPO TNG OIKOVOUIKNG TOMTIKNG KoL
Bewpeitar amapaim n avantoén ™. H dekaetio tov 1990 frov o dekoetio
avadlopYEvVmOoNS TNG HOKPOOTKOVOULKNG TOAMTIKNG TG EALGSag. H topwvn dexaetia
elval po 0ekoeTion OV OTO  EMIKEVIPO TNG OIKOVOUIKNG TOAITIKNG &YEL TNV
EMYEPNUATIKOTNTO, TNV OVTIOYOVICTIKOTNTO KOU TNV €QUPUOYY] €VOC TAEYHOTOS

KIVATPOV Y1 TN BEATIGTOMOINGT VANPECIDV.

v EALGda, 1 emyepnuotikotnto 0dokiuel, 1 kabapn avénon tov aptfpon
TV enryepnoemv gival Betikn agpod péyxpt kot to 2002 mapovsidotnke o avénon
g tééemg tov  3,2%.Avt 1 advénon givor ToAd onpoavtikny av AdPel kaveig vToym

ot TV 1010 TEPindo otV Apepikn 1 emyelpnpoatikdmra avénonke kotd 0,6%.

BeBaimg, emyeipnuatikdtnta oev givar povo n 10€a 1 n embopio yoo KAt TO
KavoOpylo oAAG Ba mpémel va VITaPYoLY Kol 01 TPOHTOBECELS Y100 VO EMTUYEL VTN M
npoondbelo. H mpocomikn| emyeipnon npénet va £xel T duvatdtNTo Vo avamtuydet,

va Tapdyet VYNAN TpootiBéuevn atia.
Ymv EAAGSa vtapyet pa EexdBopr TOAMTIKT Y100 TNV EMYEIPTLATIKOTITO TOV:

1 Emdioketl va 01e0KOAVVEL TNV YPNUATOSOTNON TOV HKPOV KOl VEDV ETLYEIPTCEDV,

2 Emdidket vo 6tafeponomaoel To popoAroykd TAIG10

3. Alc@aAilel TIG aVOIKTEG AyOPES KL TOV OVTAY®OVICUO e iGoVG Opovg,

4 I1pocpépel ekmaidgvoT Kol KATAPTION OVAAOYN LE TIG AVAYKES TG OIKOVOUTNG,
5.Ymoompilel tnv épguva Kot TV KovoTopia

6.Ynoompiler T1g emevdOoElS OTIG VEEC TEYVOAOYIEC TNG TANPOPOPIKNG KOl TV

EMIKOWVOVIOV>D,

2! www.economics.gr
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2.3.1. To. KAOOIKG YOPOUKTNPICTIKE TG ETLYEPNUOTIKOTNTOS OTNV
EA0LGoa

H emyeipnuoticomta oe kabe yopo €xel Eex®pioTd YOpOKINPIOTIKE TOVE®
oto omoia avortoooetal. Emiong n kabe ydpa emdéyel va avantdcetl Tov kabe KAAO0
oe Eeymplotd emimeda avarloya pe TiG avdykes tg. Ot avaykeg avtég dtokpivovtal
otov mpwtoyevh topén (yewpyia, ddon, aiieio, opvyein), oTov dEVTEPOYEVT] TOMEN
(kataoKeVEG, LETOMOINGT, LETAPOPES, OLOVOLT YOVOPIKNG), GTOV TPLTOYEVH TOUEN, TTOV
OOYOAEITOL LE VIINPECIEG TPOG EMYEIPTOELS KOL O TETAPTOG TOUENS TOV AGYOAEITON pE
TPOGPOPA VINPECIDOV KOl TPOTOVI®V TPOG TOVG KATOVOAMTES. 10 Atdypappo 1 wov
axolovBel Tapovctdlovpe TNV GUVOMKN ETLXEPNUATIKY OpAGTNPOTNTA OVA TOUEN
TOPAYOYNG KO TOS KUUOIVETOL QLTI HETAED S10POPOV YOPDV.

Alaypappa 1

ZUVOAIKA EMIXEIPNUATIKA SpaoTNPIOTNTA OVA TOPEN TTOPAYWYIKAS SpacTnPIoTNTAG

100%7/= — — — — — — — — — — — — — — — —

80%

60% -

MoocooTto
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Xwpeg

m MNpwr Topéag MAeuT. Topéag OYTNP. TTPOG ETTIXEIPACEIG [ YTINP. TTPOG KATAVOAWTEG

MnyA: lwavvidng, ., 2004, «H emixeipnuaTikdTnTa otV EAAGSa», 16pupa OIKOVOUIKWYV Kal

Biounxavikwyv Epguvwyv
Oocov agopd Tov mpwtoyev] Topén ONAadN TV yempyia, ddon, aleia, opuyeia

omv EAAGSa mapatnpodpe 0Tl 1 EMEPNUATIKY OpacTnpldTnTa Eivor TOAD YounAN

o€ OY£0M e KATOLES AAAEG YDPES TOV dtarypappatog 1.
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2TOV OELTEPOYEVN TOUEN TTOV EYEL VO KAVEL LE TIG KOTAOKEVESG, LETATOINGT,
HETOQOPES, Otavour yovopikng n EALGda epeaviCeton pe éva amd to vymAdtepa
TOGOOTO ©€ OYéon He TG GAAeC yopec. Amouteiton, mapOAoLTH, HEYOADTEPT
eupabvvon m omoio cov otOXO £xel Vo OOMIOTOOCEL TOlEG &ivol ekeiveg ot
OPACTNPLOTNTES TNG TEPLOYNG TOV EMKPATOVV TEPLGGATEPO.

2T0V TPLTOYEVN TOUEN TO TOCOGTO NG YOPOG oG elval og mTOAD youniod
eMinedo. LVVENMG GTOV TOUEN TOV VINPECUOV TPOS TIG EMYEPNOELS LAPYEL Lo
EVOELEN pPNYOTNTOG TTPOG TIG EMLXEIPTLUOATIKES OPASTNPLOTNTEG OPOV GTNV TAELOYNOIN
TOVG QOiveTOl OTL KOTELOHVOVTAL TPOC TNV KAALYT AVAYK®OV QLGIKOV TPOSHOT®OV. Me
AL AOYLL OEV EMOLOKETOL TOCO KATOL0L GUVEPYOSIN LUE AAAEG EMLYELPTOELC.

Me Bdon v mopandve damictwon eEnysitar kot 1 peydAn emidoon g
YOPAG HOG OTOV TOREN TNG TOPOYNG LANPECIOV TPOG TOVG KOTOVOAMTEG KOl TNG
HEYAANG OTPOPNC TV EMYEPNUOTIKOV dPOCTNPLOTHTOV TPOG avTdV TOV Topén. Me
GAAo. AOYL TO peYOADTEPO HEPOC TNG EMYEPMUATIKOTNTOG OTNV YOPO  HOG
Katevbivetor oe dpactnpldtreg Kovid otov Tehkd katovolmty. Eva tétoto
ToPAdEYHO Elval Ol VINPESTEg VYEIOG TOV OTMOIMV 1 EMYEPNUOTIKY dpACTNPLOTNTA

&xel evtabel og peydro Ba@u()zz.

2.3.2 Hemyeipnpuotikotnta oyniov duvatoTToyv

H avémrtuén g emyelpnpuotikdtntog o€ o xdpo yopaktnpiletor og vynimv
duvatotHTeV 0TV £xel KAmolo Pacikd yopokTnplotikd. 'Etol pia emyyelpnpotikn
dpacTNPOTNTA EVOL VYNADY SVVATOTHTOV OTAV:

o O emyepnuotiog mpocdokd 0Tt Ba dnuovpyncer maveo oand 19 Oécelg

ATOCYOANCTG LEGH OTNV EMOUEVN TEVTAETIOL

o O emyepnuotiog Tpocsdokd OTL Bo 00N YNGEL GE EXEKTACT TG AYOPEg
a O emyepnuatioc Tpocsdokd 6tt Bo d100£TEL TOGOGTO TV TPOIOVIOV 1 TOV

VINPECIOV TOV TOPAYEL.

YOVETMG M EMYEPNUATIKOTNTO DYNAD®V SUVOTOTHTOV €IVl 0 GLVOLOCUOG TOV

TOPOUTAVEO KPLTNPiwV.

2 lwavvidng, ., 2004, «H emixeipnuaTikoTnTa 01NV EAAGSO», 18pUupa OIKOVOUIKWY Kal
Biounxavikwyv Epguvwyv
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Y10 Odypoppa 2 mov akoAovBel mapovotdleTar 1M ETYEPNUATIKOTNTO TOV

VYNADOV duvaToTRTOV Yo dropa nAkiag 18 émg 64 eTdv ONAad Y1oL TOV OIKOVOLUKA

evepyd mAnBuopd g khbe xdpOC.

Aiaypappa 2

Apyevivi
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HMNA
AuaoTtpaAia
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ITaia
lamrwvia
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FaAAia

ZuvOoAIKA ETIXEIPNHATIKA SpacTNEIOTNTA UY NAWY KAl U
SuvatoTATWYV

\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
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Tipég

O YynAwv duvarot)Twyv Ml Mn uynAwv duvatoTrTwy

Mnyn: lwawvidng, 2., 2004, «H emyeipnuatikétnta otnv EAAGSa», 16pupa Oikovouikwy Kal

Biounxavikwv Epguvwv
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ATO 10 O1AYPOLLLO TOPATAVE TAPATNPOVUE OTL Ol TEPLGGOTEPES YDPES
OpPaCTNPOTOIOVVTOL ETYEPNUOATIKE OAAG yopis va &rovv PBAEYEIS Y LVYNA®V
duvatotntev  emiyelpnuotikoétTo.  Edikdtepa Omwg pumopovpe va dovuE Ot
TEPIOCOTEPEG YDPES AVOTTOCCOVV EMLYEIPTLATIKOTNTO YOUNADY SVVATOTHTOV EVED TO
TOCOGTO TNG EMYEPNUATIKOTNTOG TOV LYNADV SUVATOTATOV &lval TOAD kPO o€
oreg T1g yopes. E&oaipeon oamotedel m Apysviivi 1 omoio avamtuGoEl HOVO
EMYEPNUATIKOTNTO 1UT] VYNADV SVVATOTHTOV.

Ocov agopd v EALGSa 1O Stbypoppo deiyver éva yapnAd mocootod
EMYEPNUATIKOTNTAS DYNADV dvuvatotitov. BéPata avt) | kotdotoon torobetel v
EMéda og kahdtepn Béon amd kdamoleg dAAieg ywpeg g Evponne twv omoimv to
TO0G0oTO gival TOAD yaunAd. Me dAha Adywa  EAAGSa Bpioketor oe kadvtepn Béon

omd 611 givon 1 OAAavdia, 1 Zovndio, To Bédyto, n Trakio kot 1 Todhio®.

2.3.3. H ypnuotoddtnon e emiyEpUoTIKIG OPASTPLOTTAS GTNV
E)laoa

Onwg yvopilovpe TPOKEWWEVOL IO EMLYEIPNUATIKY dpACTNPLOTNTA Vo glval
EMTLUYNG, €PIKT KOl Yo va odnynoel oto embBountd omotélecpo o mpémer va
yopoktnpileton omd emOPKN  YPNUOTOSOTNON OOCTE VO  UTOPECEL Vo glval

OTOTEAECLOTIKT).

Ytov mivakoa 1 mov oakoAovBel 6Oo mapovcidoovue 10 p€yeBog NG

YPNUOTOSOTNONG 7OV  amotteitor  ywo TNV avamTtuln MG  ETUXEPTUOTIKNG

dpacTNPLOTNTOG.
Mivakag 1
EUpog erévduong o€ MoocooTtd Méoog oTaBuIKOG 20voAo emévduong
€ KAIgakKiou o6pog erévduong € KAIgokiou o€ ekaT. €
<10.000 18,40 6.280 127,107
10.000 - 50.000 55,30 30.950 1.882,688

2 lwawvidng, 2., 2004, «H emxeipnuatikdTNTa 0TNV EAAGSOY, 18pUupa OIKOVOUIKWY Kal
Biounxavikwyv Epguvwyv
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>50.000 26,30 141.500 4.093,595

ZUvoAo 100.00 5.976,410

MnyRA: Naykéouio MaparnpntiApio Emixeipnuarikétnrag, 2003

A6 TOV VoK TOPOTAV® UTOPOVLE VO TOPOTNPNCOVUE OTL TaL dEGOUEVA TNG
YPNUATOSOTNONG OUASOTOOVVTOL GE TPl KMUAKIL OovAAOYo HE TO VYOG 1TNG
OTTOLTOVLLEVC ETEVOVOTG.

To TpdTO KAUAKIO APOPd TIG TOAD HKPES EMXEPTULOTIKES OPAGTNPLOTNTES Ol
omoieg amotovv enevdovcelg Vyovg 6.280 €xatd péco 6po oMradr mtocootd 18,40%.
To 0e0tEPO KAUAKIO GUYKEVIPAOVEL UEYOAVTEPO TOGOCTO POV TO MEYEBOS NG
emévovong katd péso 0po eivar 30.950.Térog 10 Tpito KAMPAKIO €YEL OC TOCOGTO
26,30%03nLadn arartet enevovoelg Hiyoug katd péso 6po 141.500 €.

Amd to  dedouéva  avtd  mopatnpovUE  OTL 6TO  OEVTEPO  KMUAKLO
OLYKEVIPMVETOL 1] LEYAAN HALH TOV EMYEPNUATIKOV OPUCTNPLOTHTOV, EVO ATO TNV
GAAN mhevpd TO VYOG TNG OMOLTOVUEVIG EMEVOLONG TOPUUEVEL GYETIKE YOUNAD.
Yuvenmg pésa and vt TV dlamictwon gival katavontd 6tl Ba mpénel va evioyvbel
N EMYEPNUOTIKOTNTO LEGA OO TOMTIKEG EVOLVAUW®ONG.

Ot xpNUOTOOOTNOELS TOV  EVIGYDOLV TNV  ETYEPNUOTIKY OPACTNPLOTNTA
UTOPOVV VO TPOEPYOVTOL OO OAPOPES TNYES OGS Eivor

o To péin g okoyévelag
o AAlot ouyyeveic

a Ot rtpdmeleg

o To Kkpoatikd TPOYpAUUATO

Ta tehevtaio xpoévia AOy® TG HEI®ONG TOV EMTOKI®V TOALOT EMLYEPLOTIEG
&xouv otpapel mpog tov davelopud omd TG TPamelec TPOKEWEVOL VO EVIGYLOOLV
EMUYELPTLOTIKAL.

H evduvlpwon g emyelpnuatikdtntog oTtny Yopo. Hog Kadog emiong Ko o€
dAAec yopeg eivor moAD onuovtik) kKaBotL Bondd otV evioyvuomn TG OIKOVOMIKNG
JPACTNPOTNTOG NG YDPOG KOl EVOLVOUMOVEL TNV TOPAYOYIKY] OSLUVOUIKOTNTA TNG.
SOVERMG M EMYEPNUATIKOTNTO KO 1] ovaTTLEN avTiG Ba Tpémel va emdiwydel oe
OAOLG TOVG TOUEIG KO EWOIKOTEPA GE OVTOVG OV VIAPYEL UEYOADTEPT AVAYKT OTMC
etvar n vyela ko 1 EKTAidELON.

A&iler va onueiwbei 61 moAloi gducol vrootnpilovv 611 01 facikoi Adyot Tov

®BoVV o€ Lel®ON TG EMYEPNUATIKOTNTOS OTNV YOPO Log Kabmg emiong kot o GALEG
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YOPES €lvar M VIOV YPAPEIOKPOTIO, 1) AVATOTEAECUOTIKY AELTOLPYiO TG ONUOCLOG
dolknong, mn oOvokoAMa 1Opvong VE®V  EMYEPNOE®V, 1 TOALVOMIOL Kol T
TPOPAEYILOTNTA TOV POPOAOYIKOD TEPPAAAOVTOG.

Ta pelovektiuoto oVTE OTOTEAOVV TPOYOTEDN YL TNV OVATTLEN TNG
EMYEPNUATIKNG  OpacTNPOTNTAG O ML YOpa Kot yU ovtd Bo mpémer va
OVTILETOTIGTOVV AUECA.

[ToArol €101kol avoa@EPOLY OTL VTLAPYOLVY OPICUEVOL TAPAYOVTEG Ol OTOoiol
EYOLV TNV SLVOTOTNTA VO TOVOGOLY TNV EMLYEPTUATIKY] dPAGTNPLOTNTO GE UL YDPOL.
Avrtoi o1 mapdyovteg ivat:

o Ta kvPepymrikd mpoypdupoto: 1 Onpovpyia Kol 1 EVioyvon KuPepyNTIKOV
TPOYPOUUAT®OV YloL TNV TPOAYMYY| TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OTOTEAEL
EVIGYVTIKO TAPAYOVTO, OVATTUENG TNG.

a Ot KvBepvnukég momtikés: H moMrteion B mpémer va emdidéer v
avaTTLEN KOt TNV EVIOYLOT KLPEPVNTIKMOY TOATIKMV Ol OTOIES VAL EVIGYDOVV
TO EMYEPELV GTNV YOPOL.

o [Modeio ko poépe®on: N modeio KoL 11 GOOTH HOPP®ON omotehet TNV Pdon
Yo TNV avAdEE OKEMTOUEVOV OTOM®V To omoion o pmopécovv vo
AELTOLPYNOOLYV  EMYEIPNUATIKA  KOL Vo avomTtOEOVY  ETYEPNUOTIKES
dPOCTNPLOTNTES

o Emyepnuotiky woavommta: Ilpokeyévov va  ovamtdler kdmolog pio
EMYEPNUATIKY dpacTNPOTNTO O TPEMEL VoL £YEL KO TV IKAVOTNTA VO TNV
VIOoTNPIEEL Ko Vo TNV TPowBNoEL. Xuvenmg dev Hropovv OAot va givol
emyelpnuotiec aAAd Bo mPEMEL VO LWAPYOLV KATOLN YOPOKTNPLOTIKA.
Yootdg emyepnuatioc eivoar ovTdC 0 omoiog €yl TNV KOvVOTNTO VO
AvTIAOUBAVETOL TOVE KIVOUVOLE TTOV ETIKPOTOVY GTIV 0yopd KOl TOL UTOPEl
VO, TOVG amoPELYEL Ywpic vo €xel Kmowo kOotog. Emiong cwotdg givar o
emyelpnuatioc o onoiog pmopel vo avthapuPavetol Tig Spopeg evkapieg
mov gpeavifovral kot TpoAafaivel va Tig EKUETOAAEVTEL TPV ALTEG Y0BOVV.

O XpNUatodoTikn VIOSTHPIEN: 1 XPNUATIKY] VTOGTNPIEN TOV ETLYEPTUATIOV
elvarl onuavtikd Kprripto yoo v avantuén tovg. H molteia Oa mpénel va
LEPLUVIGEL MOTE VAL ONOVPYNO0HV EVEMKTES YPNUATOSOTIKES TTOALTUKES Y10
TOVG EMYEPNUATIEG O1 OTTOlEG Bl SIEVKOAHVOLV TIG KIVIGELG TOVG.

a Avoyt ayopd: To puéyeBog g ayopdc, To poipacua TOV HEPLOI®V Kot M

eveMéia g eivon onuavikoi, kabopiotikol Tapdyovieg yio TV evioyvon
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™m¢ emyepnuotikotrac. H emyeipnuotikomta onwg eidape oev givor
010ATEPO  AVATTUYHEVY]. ZVVETMDC €QOGOV M ayopd eivor €vEMKTN Kol
EMUTPENEL GE OPIOUEVOVG KAADOLG TNV €l0000 VEWV EmMyEPNoE®V, N
emyepnuatikoétnTo. pmopel va evioyvbel. Tétoror kKAGooL givar n vysio
omoio. axopo pmopel va Ogxbel emyelpnuoTIKEG TOPEUPACES Yoo TNV

KaAVTePT Peltimon Tne.

KE®AAAIO 3°

O POAOX THX TYXHX XTHN EIIIXEIPHMATIKOTHTA

H évvola g TOoyme powdler va €xel KoTokADoEL TOV KOGHO HOG: €V «otOyMuo»
eEantiog evog Kotd o dAAO CLUTOOEGTOTOV TETPATOOOV TTOV AMPOGUEVO TETAYTNKE
0T0 OpOHO KOt a1pVIdlace TOV 00MNY0, €vag «TEPTLYEPOS» TOV TLOKEP TOV KEPOIOE
TG0 XPNUATO DGTE 01 YEITOVES TOV VO POVALOVV «TO OEATIO Tl TNKE GTO TPAKTOPEID
™G YETOVIAG Hag — 1 Toyn Npde Kot pog tpoomépace!», o anpdopevn avénon tov
TIUOV TOV TETPEAAIOV TNV OTOI0 KAVEVOS OTKOVOUOADYOG OEV UITOPECE va. TPOPAEYEL,
ywoti akpiog o@ehdtov og eEmOKOVOUIKOVS (LE N XOPIC ElGOymMYIKE) TAPAYOVTEG,
£va OTO100NOTE «TVYi0» GVUPAV, MO 1) EVEPYETIKO, TOV OTTMG Kol VAL EYEL KAVEL
Tov kaBéva, BEAeL Oev BEAEL, Vo ONADGEL LTOTAYY] GE «AYVOGTES SLVALEIG» TOL TOV

neptPaAiovy kot pe ) popen g Toyng eioParovy gviote otn {wn TOVL.

Avt 1 Toym mailel oxeddv mavtote dvo porovs. Eite eEnyel katt mov dev gaivetat vo
Eyer Aoy e€nynon (1 odmg, epeoviCeton kel 6mov piav £oyotn aitio & PTopel va
amodobel og kamola GAAN) gite emlnteitol and TOVG AVOPOTOVE MOTE V. Evvonbovv
og kamolo eyyeipnud tovg M €0t® va {nuiwbovv 6co to dvvatov Ayodtepo. H Toyn,
Aowmov, €xel OTNV O TEPIMTOON TOPEAOOVTOAOYIKN-EMEENYNUATIKY] ¥POLE KOl GTNV

GAAN oy Oym emiKANONG Yol TO LEAAOV.

BéBata, ta oo mapadeiypata mopatédnikov Bvpilovv tov tpdémo pe tov omoio Oa
napovsiole avTd Ta oEvidlo cuUPavTa £vag ONIOGLOYPAPOGS, Kol OV TPEMEL TOTE Vi

tovtiletor  amOALTOL M TPOYUOTIKOTNTO TOV  €W0NoE®V  pe v Kaboovt)
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mpaypatikdtta. Ot meplocOTEPO ao1000E0L Ba EAeyovy TG O EWONCLOYPAPIKOG
KOGHOG &lvarl o €kova, o TTLYN, TOV TPAYUOTIKOL KOOUOV, {omG Kot Alyo
aALOlUEVT), avdAoya pe TIC eMOOEELS TOV KAOE KavoAdapyr, OALL TopOAo aVTA
aAndwn, evd Aaillot, meplocdtepo  meooyuotés  (PAéme  tov  kOKAO TV
LETOUOVTEPVIOTOV OTIV KOWmvioloyia), Bo vrootipillav mwg amotelel Eva Eéywpo
ovurav mov (el mopdAANAQ e TOV TPAYUATIKO KOOUO. Avtd O0ev €xel Kal TOGO
onpacio YU avtd mov Ba cuintmbovv oto Tapdv dpbpo. Apkel LOVO va TOPAdEYTOVUE
TS, AMyo moAD, omv kabnuepvotnta ot Adyor mepi g Toyng elvar dobovor ko
EYOVV TNV TAPATAV® LOPPY): EKEL OOV OAES O1 OVVATES ECNYNTELS VIO KOTI TOD GOVEPEL
Eyovv Ppebet, alld poralovv ateAels, kai 0les 01 TPOoTAOEIES VIO KOTI TOV ENLOIWKEL O
avlpwmog ue ™ opaon Tov EYovv Yivel, alld dev poialovv apketég, oi avBpwmol
avazpéyovy otov mapayovio. Toyn. Kot eniong ag Cupovicovpe o LOvov Enetta o
ONUOCIOYPAPIKOG AOYOC, LE TN HOPPN KATOU®V EKQPACE®MV KAMGE OGOV OULTEG TOV
d00NKav otV apyn, EPYETOL VO ETIKVPMOEL KOl VO SLOTNPNOEL 1 KO VO EVIEIVEL QLT
mv e&éyovca Béom mov oYedOV avTopyKG KoTEREL O Tapdyovtag Toyn otig
KaOnpepvég mhevpéc g CoNG Lo 0ALY KOl GTO LEYAAQ TOYKOGLLL YEYOVOTA.

To epomuo mov Ba gpydtav otn okéyn tov Roland Barthesivar molog givar o
“wobog” mov okemdlel avtég TIC €K TPMOTNG 0BMEG QPACELS, TOL QOIVETOL VO
avTIoTOLYOoVV oTa EMiong afma Kot 6xedov avtovonta topicpata mov Pyalet o pécog
dvBpomoc yo 6,11 TEepiepyo kot akatavonto cvppaivel ot (N TOL Kot GTOV KOGLO
YEVIKA.

To ywati n TOym, €101 dmwg mapovcidleton Ba amotelovoe TPOGPOPO TEdiO EpevVag
v évay “poBoAdyo” etvar amdo: 0,Tt IGYVEL Yl T QOVOUEVIKA abfda kot avBdpunTy
TPOoKOAANoN Ttov ['dAAwv oto kpaci, &va yeyovoc oyedodv acnuovto, oAAG Kot
ToPadOEMC TOCO Ol10EO0UEVO KOl YEPE €0POUOUEVO GTN GLVEIONON TOV UECOL
['dALov, pumopet va 16y0oEL Kot 6TV TEPITT®OT oL £EETALOVLE.

O Barthestnimoe Tmg PLGIKA TO0 Kpaci TpoTiudTal eEQLTiog TG YELONG TOV Kol TV
EVEPYETIKMOV TOV 1O10THTOV, TOV OEV GLYKPIVOVTOL PE KAVEVOG GAAOL TTOTOV. AVLTO
Oumg elvar 1 kopven TOL TOoyOPovvov, yluti OTMG amEdEEE, MEPA AmO TNV
OVTIKEEVIKT] a&la TOV KPUG1o, LIAPYOVV TAEIGTEG GUVONADGELS TOV QPEPEL TO KPOGT
®¢ €Bvikd motd Kol agopohv otV Wlocvykpacio Tov ['dAlov 1| pdAdov oe OTL
oT1ePEOTVTIO Bewpeitarl 0Tt amoteAel To Kate€oynv xopaKTnPLoTiKd Tov ['dAlov: eivon
AEMTEMIAENTOG, UE EKAEMTLUGUEVO YOVGTO, YELOIYVMOGTNG, OAOG SLOAOV SPOPETIKOG

and tov d&eoto petovaotn amd v Alyepia 1 Tov oyoractikd Ayyro. To kpaoci etvan
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amAd évoelEn kail emPePaiwon evog 1daitepov TOAMTIOUOD, KOl 1) 0dUPIePrTNTn
a&lo Tov onuaivel TV AVTIKEEVIKT VIEPOYT] Yia 6G0VG EEpovv va To ekTipovy. To
COVTIKELLEVIKO» Ogv €YEL HOVO Tr onuacio. ToL ovayvopiclpov amd OAovg aAAA
emiong Kot ) onpacio ot ivatl kdtt oo, dniadr| dtoypovikd Kot avairoiwto. H
a&la Tov kpao1ov dev eaptdtal amd aVTOHV TOL TO KUTAVOADVEL — TO TOTO AP EQVTOV
eépel v aéio Tov, mov TN petaPiPdlel otov mOTN. 'ETol Kot 10 YOAMKO <«qrvedpo»
etvat avaAroiwTo, vIpYe «Oomd TAVTO»: NTOV GUCKOTIGUEVO KOl OTOKAAVPONKE LE
TNV YOAAIKN ETOVACTOCT Kot 0o TOTE KAOE PHELOG TOV YOAAIKOL £6VOLG TO gppopeital
€EPOCOV GUUUETEYEL GE KAMOLEG OO TIG ONUOVTIKEG OUOIKAGIEG TNG KOWOTNTOG, W0
and T omoiec elvor kot 1M ofiaotn  amOAovon TOL  KPOGLOV.
Yy mepintowon pog topa, kamowog 0o Eleye «tt mo anAd! O,11 dev katarafaivovpe
10 ovopdlovpe TOYM». AvTo €v pépet eivatl cwotd, OTMS AdOUPIGPNTNTN €Vt Kot 1
a&lo Tov Kpaoov, and amoyr yevong kot wothtev. Tt eivar Oumg avtd mov dev
UTOPOVLE VO, GLALAPOVLE PE TN AOYIKY;

H olvcida tov yeyovotov mov TPEMEL VO GLUTEGOLV MOCTE VO, TPOKANOel TO
«oTOynpa» eaivetol vo givor dnepn. Ki av akdpa sivor merepacpévn, eivar d0VGKOAO
edv Oyl akatopB®TO Vo TOPOLGLAGTEL GTNV OAOTNTA TNG. AkOun kol av PBpedel pa
TPOTAPYIKNY outio, Y. Evo TPOPANUO oTO PpEVA, UTOPEL VO POTCEL KATOL0G KOt
Yl To epéva giyav yoAdoey,» N «ot yioti o odnyog dev to gixe eAéyEer mpv

Eexwvnoet;». To «yoti;» mapapévet.

3.1H TYXH KAI H EHNIXEIPHMATIKOTHTA

IMa va to movpe axpiféotepa kot mo Bempnrikd, cvppaivel avtd mov damictwse o
Marx, 6ti, dniadr|, Tpokindnke oydon peta&d tov “tagucod” Kot Tov “mTpocmmikoy”
aTOUOV. XTO (PEOLOUPYIKO cVOTNUA, OO €ival YV®OGTO, VLINPYOV Ol AEYOUEVEG
“Khelotég taEel” Omov M Béon TV ATOUW®V GTNV KOwmvia MTov OplGHévn amd To
vOuo Kol 8g pmopovoe va. Ty oAAGéel n dpdon tovg ( Tafikn KAl 1 TPOCMIIKN
didotaon Ppiokovtar evopéveg). Adyov xapn, 0 OGOLAOTAPOIKOG YEVVIETOL Ko
nebaivel ywpig moté va aAlalel  B€on Tov GTOV KOGLO.

210 HOVTIEPVO KOOUO 1M KOwmvikny Béom dev vmayopevetor omd to VOHO OAAGL O
KkaBévag e Tig 101eg TOV TIg SVVAUELS PTLAYVEL TO TOPOV KOl TO HEAAOV TOV. AvTi 1N

dpdon oynuatilet to TPOC®MTO, TO ATOUO OTNV TPOCHOTIKY TOL O1doTACY], TNV

48



atopkoTnTo. Opmg Tantdypova vdpyel Kot 1o TaEkd TpoOcTo, ONAadn 0 avOpmTog
deopuevpuévoc and ™V tallky mTPooLaypopn, TV Katoxn N un kepolaiov (Oxt uovo
vAiK0D), OV OV KoL 3V €IVl YVDPIOUO VOUIKNG VPTG, OTMOG 1] KAGTO, OVTE EYEL GYEOT
HE TN QULOIKN TPOSWYPOPN TNG KATAY®OYNG, €vol TAPO TOOTO EVOG TPOYHOTIKOG
MEPLOPIOUOG TNG ATOMIKOTNTOG. ATouikotnto. kai toliky Oéon avykpodoviar averénto.
KOl QOIOAEITTO, OO THV OKOTILG. TOV OTL 1] TPAWTH EIVOL EC 0PIOUOD TANPWS EAEYELUN OO
TO GTOWUO EVM 1] OEVTEPT EVIEAWDS TEPO, 0o TN dvvoun tov. Ko nn dAvty ovtifeon ovtav
TV 0vo yEVVAL ] «yevdaicOnon» e Toyng.
SUYKEKPIUEVOL UE TNV OTOWIKN €PYOciot ©6TO TAOIGIO0 TOL OGVIOY®OVIGHOD O
epyalouevog, amd tov Plopmyoavikd epyatn G Adtvikng ApEPKNG HEXPL TOV
aKadNUaikod g Avong, tpocdokd ) Pertimon 1 ™ datrpnomn g B€omng tov. Opmg
Y. vo. cupPel avtd mpémel va CLUTEGEL TANBOC TOPAYOVTIWY TOV JEV UTOPOLY V.
eleyyBodv amo v atoukn opaon, kobws o avBpwmog evepyel oo o Evo, Oa10GAMDOES
ka1 yaotxo Iloyxoouio XZootnua. Ag un EeYVALE TOG Kol O KOUUOLVIGHOG Ogv givar
nopd éva GOOTNUO, TPOYUOTOTOWCIUO 1 un, Omov yivetar mpoomdbeln va
ovykepaotel n ehevbepio P’ €vo owovoUIKO GYESAGUO TOV VO KATOPYEL TN YOOTIKN
¢@Oon tov kamroMopov. H gumepia BEPara £de1&e Twg avtég o1 000 Evvoleg dev elval
ocvupiBaoipec. Me GAla Aoyia, uTopoOUE VO ATOKAAEGOVE TOV KOUUOLVIGHO (0L TO
AeyoUEVO TTPONV LVIOPKTO GOGLOAGHO, OAAG TO 10£0TO cVOTNUO OV £kBETEL oTA
ypamtd tov 0 Marx) cav to wépooua and o taliky kovwvia aroliog oe (o eOTaKTN
atalikny kowwvio. (ue v évvolo. ovt o Meoaiovag givar évo €0takto TIKO
cboUe). ATO TNV GAAY, Ol KOWOVIKEC EMGTALES TPOoTaHoVV va. BPovy VOLOVE Tov
d€movv avtd 10 GVoTNUE, OAAL dev pmopobv va BydAovv OploTiKé GUUTEPAGLOTO
YPNoa otV Kabnpepvn Con, yoti eite pedetovv ta yeyovota 6° Eva vyniod eninedo
apaipeonc (OOVopk emoTAUN) €ite  TOpamaiovy  TPOC TN UETOPLOIKY|
(kowvawvioroyia). Omote T0 Gropo cvveyilel va oTEKEL LOVO TOV OMEVAVTL 6’ AVTO TO
XOOTIKO GUoGTNHA, 7OV, HOAOVOTL givar To dBpoicpa Tov aviporivov mpdiemv,
eovtalel ota pdtia pog oo pa Eexoplotn Ovidotra pe ™ otk g Lo1|. Avto 0 Ov
elvar o ovOpomvy kotookevn e «Oeikég» 1010tnTeg, mov kabiepwbnke vo. to
oroxaiodue Toyn. EGv o emyeipnuatiog avéncet ta k€PN Tov, avtd yivetal xapig oyt
HOVo OTIG KOVOTNTEG TOL OAAL Kot otV TIBACELOT, £0T® KOl TPOCKOIPY, TOV
ayoAlvotov kot anpofrentov dtbéocewv g Toyne. To 1d10, Kot yia TOV pydn, TOV

KOAMTEYV, TOV ETIGTIHOVO, KOL TT) VOIKOKVPEL.
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Avtd BéPara, OmmG eimape, 1oyvovy o1 Odotaon ekeivn g {ong mov o Tagkog
TPOGOIOPIOUOC  €lvar  Kvuplapyoc. XNV OYDS TPOCWOTIKY oQoipa, OmT®MG o
KUPLOKATIKT €KOPOUT], HEYPL TNV TAPOKOAOVONOT €VOC TOS0GOAPIKOD OydVva, 7
«xoyn» dev eivar mopa n wpofoin e Araliog tov Iaykoouiov LooTHUATOS TAVW OTHY
koOnueprvotnro, (Evvoleg mov givarl oyedov Towtdonues, ue udvn dopopd to OTL T0
[Taykoowo Xdomnuo vrdpyer ovtikelwevikd, v n Toyn elvor po vontikn kot
oLVOLGONLOTIKY OTOTOTMGN TOV, XOPIC ®ETOGO Vo amoteAel yevdaicOnon). Avt) n
GAAN «tOyM» TG TpoocwmKNG pog Cmng eival mpdypatt pov ovtardtn. Eveo v
aTokOTNTA pog dev v Kabopilel ma kovévag Oedg, eueic eEaxolovbodue va v
TOPAOIOOVE OTA XEPLOL AKATAANTTOV SVVALEWDV.

Koatavaykaotikd avokaivrtoope v Toyn ota wo anibovo pépn, amd v piyn evog
Captlov, mov €xet derybel g ivat povayo pio LeTpNoun TovoTNTa, MG TIG GTUYOVES
™m¢ PBpoyng (W avtd 1o tEAELTAIO, EVVOMD TOV TaPOEIGUO HOC OYETIKG ue Ta deATio
Kopov).

Ouwg dev yivetar aAMdg, 010TL TO TPOCSHOTIKO ATOpHO Kol TO Tagikd sivor dppnkta
ovvoedepéva. BAéme yia mapdaderypa to polikd toyepd moyvidla, 6mov avtég ot 6o
OlOTACELS OMAEKOVTOL KOl LAAGTO OVTIGTPEPETOL 1) OYECT) TOVG: OV QOKIUAGELS TNV
«TOYN» GOV OTNV TPOSHOTIKN cov (N, mailovtag éva deAtio T oxep, umopeic va
Beltiboelg v Kowvovikn/toéikn cov 0on, v otV TPOyUaTIKOTNTO GLUPAIVEL TO
avtiotpogo. Ipéner mpota vo tomobetnbeic xowwvikd/talikd kot Votepo va
dtavoiEovv ot dpOUOL TG TPOSHOTIKNG GOV {1 — TPEMEL TPDTA VO GOV TEPLOGEYOLV
YPNHOTA, TTOV TLTIKA TO OTTOKTAG OO TNV €PYAGIO, Y10 VO TO PIOKAPELS GTI GLVEXELL
o’ éva Tuyepd mouyviot.

AV TV OVTIGTPOPN LoV QOIVETOL TWG TPOUYUATELETOL G’ éva dynud tov o Borges
(To Aoyeio oty Bafviaovae). Edd n Toyn mopelo@iel Tpotiot®c 610 QACHO TNG
npocOmKNG Cong. Ot kAinpooelg Aayeiov eivar cuveyeic kot dev KAnpdvouy Uovo
TUYEPOVS aplOUoVS OAAE Kot GTVYOVG, OTOV O KATOYXOG TOV KANPpwOEVTa aptBpov
KaAgital vo TAnpaooel Tpoctywo! MdAiota, pe Tov Kopd Sapopembnke Eva T€T010
NnBog mov €kave ToVG Kotoikovg TG BaPvAiwviag “va yAevalovv kot avtdv mov dgv
énoule Kol TOLG YOUEVOLG TOL TANpovaV To TpdoTiwo”. Tehkd To kEPOM
GLYKEVIPAOVOVTAV OTt0 T0, TPOGTILO KOl OGO pVOOVTAY VO TANPOGoVV (KOG TEMKA
OA0L eMBIdOVTAV HOVIOODG 6TO Touyvidl) katadtkaloviav oe 0avoto. AVTO TOV LG
QOIVETAL EVTEADG EEMPPEVIKO — O GLVELINTOC KOOOPIGUOS TNG TPOSMTIKNG LOG LOIpag

amd po Tovtodvvaurn Toyn — dev elvar evieAmg dtopopeTikd amd 0,11 cuuPaivel ot
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Tk ddotacn Tov (omv pog: To kEPON Pyaivouv amd avtodg mov ival ot yopévol
oV owkovoutkob ayova (ag Eemepdoovue, PéPata, oplotikd T SAKplon TG
OUTICTIKNG OPLOTEPAS OV OEAEL TOV KOGHO YWOPIGUEVO GE VO CTPATOTEDO, TOVG
EKUETOAAEVTES KO TOVG EKUETOAAEVOUEVOLG, LLE TOVG TEAEVTAIOVS VOl EIVOIL GLVEYDG OL
YOUEVOL), KOl 00Ol TEAIKO OMOTLYXAVOLV EITE TEPIPPOVOVVTOL EITE KVPLOAEKTIKA

nehaivouv a@ol yavouv Tovg TOPOVS Yo TNV EMPiwoN.

TO KAEIAI THEX TYXHX I'TA THN EIIITYXIA XTHN
EINIXEIPHMATIKOTHTA

Etvon amodederypévo yeyovog 6t 10 66% pe 90%tov 0motuyldyv 6ToV ETAYYEALOTIKO
Topéa opeihovtal og amotvyia otic avOpomiveg oxéoels. Ta Aeydoueva mpoPAnuata
TPOCHOTIKOTNTAG, OMWG O€Aio, OULOTOAN KOl €0MOTPEQPEWD, elvar kotd Pdon
npoPAnuata ot oyéoelg pe Tovg avlpomovc. Av  udbete v TéQVI va
CLUTEPLPEPESTE GTOVS AvOpOTOLG e avTonemoidnon, Oa PeAtidoete avtdpaTa TV
emroylo Ko v evtuyio coag. Av pdabete T Pacikéc apyég mov SEMOVV TIC
JmPOSOTIKEG oYéaels Oev Ba €xete avaykn amd TeyvacuaTa.

To Pacwkd eivar vo KoataAdfoope mog oképtetor o Kobévosc. Olot pog elpacte
EYOIOTEG KOl OKEPTOLOGTE TEPICCOTEPO Y10 TOV EAVTO OGS TOPE Y10 OTIONTOTE AL
otov koouo. Kdébe dvBpwmog mov cuvavtdte BEAel va arcBaveton onpavtikog, 0élet
va Tov vroAoyilovv ot dAlot. Kabe dvBpomog emlntd v emdokipacio Tov GAA®V.
To mewaopévo eyd yivetar piepo. Av ikavomomacete Vv meiva Tov GAAOD Yo AV TO-
ektTipumon, avtoépota Oa yivel mepLocdTEPO PIAKOS Kol cupmadnTkds. Na Bopdote otL
YOUNA avTd-eKTiUNON onuaivel mpoPfAnuata kot tpéc. Bondnote tovg dAiovg va
acBavioiv kaddTtepa e Tov €0TO TOVG Kol Ba givorl EVKOAOTEPO VO TOL TATE KOG
padi tovg.

O1 avBpomor evepyolv, 1| TopaAeimovv va gvepynoovv, o€ peydio Padbud yuo va
EVIGYOGOVV TO £YM TOVC.

Otav cvuvavtdte KATOoV Yo TPMTN GOPA, N EVIVTMOT TOL TOL KAveTe Oo kabopicet
Katé Taco TOavOTNTA Kot oo TOavOTNTO TO TMOG TPOKELTOL VO GOG AVTILETMTICEL

0 dALog Yo 6AN TV vrdAown Lon cag. Ot dArot cuvnBilovv va pog amodéyoviot e
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Baon v Ok pag avtd-aEoroynon. Av eceic motevete Ot giote €va TimoTta,
ovoloTikd {ntdte omd Tovg GAAOVC vo cag ayvonoovv. Ot apvnTIKES OmOYELS
ONUIOVPYOLV apVNTIKY oTHOCEpa. M1V Kotnyopeitat Toug Tavteg Kot To mavra. Kot
unv elote mopoamoviapnoeg. O idtog Tpdémog pe tov omoio kdhvete pio epdTNON
TPOAELAVEL TOV TO £00/(POC Y1OL TV ATAVTNOT TOV GAAOV. M1V KAVETE EPOTNOELS TOV
oonyovv oto Oyl av 0élete vo TAPETE KOTOPOTIKEG OMOVINGES. Mmnv Kavete
EPOTNOELS 1N Olvete €VTOAEG OV VTOVooLV OTL Tepuévete ovykpovon. [ati va
TYoiveTe yupevovtag ywo. oOykpovon;, To mpaypotikd HLOTIKO LG EAKLOTIKNG
TPOCHOTIKOTNTOS EIVAL OTL TPOGPEPEL GTOVG AALOVS TV TPOPN TOV £YovV ovaykT. Ot
avBpomol mewovv Yoo opopéva mpdyupato, Om®G ot uoyeg ywoo uéA. o va
TPOCEAKVOTE avOpmdTOLS ypnowonomote 1t HEBodo twv Tpuwv E: 'Eykpion,
Emdoxipacio ko Extipnon.

To6co 1 emtvyio 600 Katl 1 evTvyio e£opTO®VTOL 0€ peYOAo Babud amd v wavotnTa
pag va exkepalopaocte. I'U avtd apyiote amnd onuepa va PEAETATE TPOTOLS Yoo VO
BeAtidoete v opdiar cag kot cvveyiote kabe pépa v eEbokmon. o va éxete
eVolPEPOVGES SVINTAOELS, KAVTE EPOTNCEIS. XPNGILOTOWOTE TNV TEYVIKY TOV 'Kl
€YD’ YL VO TOVTIOTEITE L€ TOV GLUVOUIANTI GOG KOl TO. €vOlAPEPOVTO TOVL. Na Aéte
YopovueVe, vEa o€ Kavévav oev apécovv ol Kaoolvopeg kot o1 HAVTELS KOKOV.
Kpatiote ta mpofAiuata cog ywoo tov eavtd oag. Kotapynote tig epwveieg, ta
nePdypota Kot Tov oapkacpd ond ™ ocvlnmmon cog. Av Béiete ot dAlol av Gog
Bonbnoovv pe 6AN Tovg TV Kapdld TpEmel va NTHCETE KO TIG WOEEC TOVS, OYL LOVO TN
HLTKT TOVG dVVOUN.

Kdévte tov dAlov vo arsBavOel 611 10 TpdPAnua cog sivor kot dikd Tov mTpdPANa.
XPpNOIUOTOMGTE TNV APy TOV TOAAATAOD UAVATIHEVT Kot 0DGTE 6TO KAOE PHELOG TNG
opdoag Tn SLVATOTNTA VO EKPPACEL TN YVOUN TOV Yo TN Agttovpyio T opadas. Otav
0éhete KATOL0G VO GOG KAVEL L YAPT), KAVTE TOV «UEAOG TNG OUAdAG» GaG. Mnv Tov
neite amhog © «@a Eleyeg Evav KOAO AdYo yio péva,» aAld: «Av fjeovva ot B€om pov
KoL NOEAEC VO ONUIOVPYNGELS EVVOTKN EVIVTIMON , TL Bl KaveES;»

dtidEte ™ dkn cog «Tpdmelo WWEMV» Kot aSl0momoTE TIC 10£EG, TIC TPOTAGELS KOt TIG
ovpPovréc tov dAlov. Dpovrtiote dtav {ntdte cLUPOVAES Vo TO €VVOEiTE ELMKPIVAL.
Mn (ntdte cvpPovréc 6tav To poOvo mov BéAete elvar va Gag movv umpdfo M va Gog

GUUTOVEGOLV.

52



Eppunvevovrag to ovpforo I'v INavyk

To copporo I'tv 'avyk elvan €va amd ta wo yoapaktpiotikd g Kivélikng
KOVATOVPOC. XTNV ETOYN MO amoTEAEL Eval amd Ta TALOV avayvopicio cOUBoAN
ToyKoGHmG. AvékaBev Emaile TOAD onuavtikd poro otic (wég Tov Kivé{wv mov
TPooTafoVcaY Kot TPOSTOHOVV AdIIKOTO VO, AVAKOADYOLV TOL LNVOLLOTO TTOV
ekméumel. LOpemva pe 1o OpvAo o cOpPoiro etvar dnuovpynua tov Kwvélov
oVpaviov B0V 0 010G TO EUTVEVGTNKE OTAV ATOPAGICE VO PTIAEEL TO CUOTNLA TNG
Kwélikng actporoyiog kot to Kivéluko nueporoyto. To 'y kau IMavyk cvopPorilet
TNV A1V OPHOVIC KO TV ATOAVTN KOGLUKN 1GOPPOTI0 AVAUESH GTO KAAD KOl TO
KOKO, TO PMG KOt TO GKOTAOL, TO ApGEVIKO Kot To OnAvkd. Epunvedvovtag 1o cvppforo
I'v TNowvyk avaxoAdmtovpe Tt 6tov cuvovacspo Tov I'tv kot tov Mavyk Bpioketal To
710 duvatd and To pootikd tov Kivélikov mpookomiov.

AV ka1 vapyovv TOALEC epunveieg Tov cLUPoOrov, Tpia givar Ta Pactkd ctotyeia mov
Topapévouy otabepd dTav TPOGTOONGOVE VO TO OATOKPVITOYPOUPT|COVLLE:

lov: To I'tv kot to Mavyk givar ) ovcio TG GVONG KOt TOL LLOAOD KoL Vol KOPUATLO
KkéBe vmoapEng oto GVUTAY.

20v: To I'tv kou To Tavyk glvar ot aAdniemidpdoeig tng Avong kot TG AVOTOANG, TOV
Ovpavod kot g I'mc.

3ov: To I'tv ko To T'avyk givar 1 dtadikacio GuVEXOVG EVOPUOVIONS TOV TAVIWOV TOL
eEaocpaiilel amdAvTn 100ppOTiaL.

Onwc &yt mer kot évag Kwvélog prhdsopog, "To I'tv oty mo axpaio Tov popen
Tay®veL Ve 1o [ovyk oty o akpaio Tov popen Bpalet. H maywvid mpoépyetan
amd Tov ovpavo v M Beppdtrta and v I'n..". H mpocextikn kot 1coppomnuévn
piEn tov 00O avTiBETOV AVTAOV EVVOLDOV 001YEL TNV apLOVid.

"Evag dAdhoc Kivélog koo pordyog avaeépet 0Tt o I'tv glvan 1) kKAg1oT mOPTA, TO
oKOTAAL TNG VOYTOGC, 1 VOTIOL OO TOL TOTOOV Ko 1) BOpela TAevpd Tov fovVoV evd
10 ["avyk givor 1 avoryth TopTa, T MG TS NUEPAS, N POpeta 6xO1 Tov ToTOLOD Kot
N vOTI0L TAEVPA TOV BoVVOD.
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Yndpyovv eniong 1€66€p1G CLUTAVTIKOL VOLOL 01 0Tto{0t HOON KAV GTOVG Py aiovg
Kwélovg amd tov Kivélo ovpdavio Be6. Me tovg vopovg o Be6g n0eke va Bondnoet
TOVG avOpOTOVG va epunveLGoVY To cVPoro ['tv Tavyk. Agv Tovg €dmaoe akpiPei
epunveiec ko Aemtouépelec mopd Lovo peptkég 10éeg yloti 10ele ol avBpmmor va
TPocBECOVV TNV OIKN TOLG EEXYMPLOTY Epunveia Yo To cOUPOAO:

log vopog: To I'ty kon to TNavyk givon avrifera.

Eppnveia: To I'tv ko to T'avyk meptypapovy Tig TOAKES GUVETELEG TOV QOIVOUEVOV.
[Mopatpodvrtag Eva omotodnmote eavopevo to Iy kot to T'avyk amotehovv Tig
akpPdg avtifeteg 1010TNTES, TaL AKPPOS AVTIOETO YOUPAKTNPIOTIKA TOV POLVOUEVOV.
Ko to I'tv ko o Tovyk givan koppdtio Tov gotvopévouv oAd Kot kGBe Gatvopévov.
[Ma mopdoetypo 1o QUIVOLEVO TMV ETOYXMV TOV XPOVOL £xel Kot ovTo TV ['tv mAgvpd
tov (Xewdvag) kot v [ovyk mievpd tov (Katokaipt).

20g vopog: To I'ty ko o INavyk wpoépyovror amo v o pica.

Eppnveia: To I'v kot to [Navyk givat £vvoleg Tov aAANAOCLUTANPOVOVTOL Y10 VO,
dNUOVPYNGOLY Eva EoVOUEVO. ALTO onuaivetl 0Tt av Thpovpe to I'tv evog
eowvopévou kat to ['oavyk Tov 1910V PavoréVoL Kal To EVOGOLLLE, TOTE Ba TpoKLYEL
0AOKANPO 10 ovopevo. To I'y ko o [Mavyx givarl o1 600 VTOoTAGELS TOL £VOG BE0V
KoL TPOEPYOVTOL Kot 01 V0 amd ovToV.

3og vopog: To I'ty ko 10 INavyk gvaridocovTal.

Eppnveia: Avto onuaivetl 6t 6tav 1 I'tv mAevpd evog pouvopévouv pTaceEL 61O
ATOKOPVE®UA TNG, TovTOYpova 1 ['avyk TAevpd Tov 110V PAVOREVOL PTAVEL GTO
Kat®TEPO NG onueio. Emiong, petd to amoxopveopa g I'tv mievpdg Oa
aKoAOLONGEL 1| TTOOT TNG Kot 1) TouTtdypovn dvodog g [avyk mhevpdc péypt va
QTACOLLE GTO OmoKOPVEMLO TNG. Kot 0 KhkAog avtdg cvveyiletotl. Xto mapdoetypo
LLE TIG EMOYEC TAPOTAV®D GTO AMOYELO TOV KOAOKOPLOV EXOVUE TNV ATOKOPVOMOT) TG
[Movyk TAevpdg Tov eovouévov tev eroydv. H I'tv mhevpd (yeyumvog) Bpioketatl 6to
KatdTEPO oNpeio . AkoAovBel 1 otadiokn ttdon e Oeprokpaciog pHéxpt va
(QTACOLLE GTO amoKopVEMUO TNG ['tv TAevpag mov givar o PBapig xeinavag. Tote N
IMovyk TAevpd (kaAokaipt) PpicKeTOL GTO KATOTEPO TG GNLUELD.

4og vopog: To I'v kon To INavyK PHETAROPPAOVOVTUL TAVTOYPOVA KO AVAAOYO.
Eppnveia: Avto onuaiver 61t 1o I'tv ko to Tovyk givor évvoleg duvapukég mov
aAAGCovv cuveX®G TNPOVTOS [ avaroyio. KabBdg 1 o mievpd petwvetal Katd va
TOGOGTO, 1 GAAN TAELPE WV TOLATO OVEAVETAL KATA TO 1010 TOGOCTO. XTO TOPATAVE®
napaderypa pe Tig emoyés PAémovpe Ot kabmdg o kadokaipt ([Mavyk) teleidvet, 1
DPEG OBPKELNG TNG NAOPAVELNG LEUDVOVTOL GTAIIUKA EVD Ol DPES OEPKELNG TOV
okotadov avEdvovral. H nuépa opwg oav évvola dev arlddlet, cuveyilel va Exel 24
dpeg. Oon dpa NAMOEAVELNG YEAVETAL QVTOUATO YIVETOL PO GKOTAILOV.

To I'tv ko to Tavyk dev givan ovoieg ovte duvapels. Etvar évvoleg evog cvothpatog
mov PBpioketar g dlapKkn Papproyn o€ 6A0 to cvumayv. H évvola tov dvo avtibetwv
TAELPADOV TOL TPOEPYOVTAL ATd TOV €va Bed Kat yivovtot éva péca o€ kKabe vapén oTo
ovumav, dgv vapyetl poévo oty Kivélikn eriocoeio. O 'EAAnvag pradcopog
Hpdidertog giye kot avtdg ovapepOel 6Tov duicpd Kot 6TIG dVO avTiBETEG VTOGTAGELS
OV OTOTELOVV TO KAOE T KO Yivovton £va péoa 6To KAOE T ZOUQmVO. LE TOV
HpdaxAetro, to kaAd kot to kaxod ([ kot [avyk) Bpickoviol péco ota mdvta pe
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SLPOPETIKEG AVAAOYIES £TGL MOTE AV EVAOGOVE OAES TIG VTAPEELS, TO GUVOAO
(cVumav) va Bpicketan og 1oppomio. Anadn va £xEl TOGO KOAO 0G0 KOl KOKO.

Eniong o Hpaxhettog eime 611 timota dev givar amdAvto KaAd 1 omdAvTo Koko yioti
TPOKELTOL Y10, EVVOLEG TTOL OAAALOVV Ko LETOUOPPOVOVTAL GLVEXDGS. [IpdypoTt, KTt
OV €{voil KoKO Y10l KOO0V Uopel TonTdypova va eival KaAod yio KOTolov GAAOV.
Eniong, kdtt mov givar kokd yia kdmotov propel va petotpanel oe Kadd omd T o
oTtyun otV GAAN. [Ipoxkeitar onAadT| yio £Vvoleg GYETIKES, OMOAVTO CLVOEDEUEVEG,
OV OAANAOCLUTANPOVOVTOL KOl EVOALGCoTOVTAL. XMPIg TO £va eV VTLAPYEL TO GALO.
Av16 Tov Tpémet va kdvel o dvBpwmog givor va, Bpet T ypvon| Toun, £va onpeio
1G0PPOTiaG AVAUESH GTO KOAO KOl TO KOKO. AvTr| TN @llocopia tpootadel va
enpuonoet kot to svpuporo I'tv kou INavyk. ITo amdd yro tovg Kwvélovg avtd
netappaletal cav n Evkaipio pe v Ametdr]. Ankadn €va onuovtikd yeyovogs yo
Kamolovg avBpdmovg uropet va BempnBel og gvkapio Kot vo 10 EKUETAAAELTOVV, EVAD
Y10 KATo1ovg dAlovg va BempnBel o¢ amelhn Kot vo TpoGTafncouV va, TpoQYLALYTOVY
pe kdmowa péca mov Ba Exovv dnuovpyncet ol Tpdtot.'Eva amdd mopdoetypa etvon
avtd Tov 20016tV 0AdKANPM N avBpoTdTNTA £lYe TPOpOKPATNOEL PE TO AeyOUEVO
YEKAOUO Omd YNUIKEG OVGIEG CLYKEKPIUEVOV TPOLOKPATDOV GE SLAPOPES YDPES. AVTO
etvan éva yopaxtmpiotikd mapadetypa Evkapiog kot ATeldnig yio Kdmolovg
emyepnuatiec. Ot GLYKEKPIUEVOL EMXEPNUATIEG TO EKUETOAAEDTNKAY OTLAYVOVTOG
pdokeg mov Ba TPOGTATEVAY TOVG OTAOVG TOMTEG OO TOV YEKAGUO, EVM GALOL
dvBpwmot 1o eidav wg aned kot dpyllav va ayopdlovv e KOTOVOAMTIKY povio
pdokes. Avtd To oA TOPASELY L OTOOEIKVVEL KO TNV apyn Tov Paroto ot dniaon
10 90% 10V avBporev dokeitatl and to 10%t0v vrdAowmwy avlpdnwy. Ot TpdTot
&xovv poAg to 10%tov ypnudrtov kot tAnpodvovy to 90%twov eopwv o avtibeon pe
T0VG devTEPOLS MoV Kpatdve To 90% TV ypnudtev kot TAnpdvovy To 10%tmv
@opwv. H onuoavtikdtepn stopopd avdpesa otic 000 Katnyopieg avOpommv eival oti
Ol EMTLYNUEVOL ETLYEPNHOTIES EYOVV EVa 1GYLPO OVELPO KL OV pofolvTat vo
PLOKAPOLV Ol TNV oA TOYN OAAG OTNV KOAN TOYN TTOL 01 10101 £Y0LV ONUIOVPYNOEL
peAetdvtog kibe opd Kabe Tapdpetpo. Avtd amd v dAAN dev ToLg 0dNYEL 6TO
Ao akpo mov elvar 1 amAnotio, polpoaio Ao Tov 0dNyEiTOL 1) CLVIPITTIKY
TAELOYNOIl0 TOV aVOPOT®V.

TO TPHITYXO THX TYXHX XTHN EINIXEIPHMATIKOTHTA

AT d14popeg LEAETEC IOV £YOLV Yivel £xel amodelyBel OTL 1] EMTLYIN=KOAN TOYN
opeidetar 81%ao1tn vootpomia, 12%o1n de&loteyvia OnAadn oe ovTd Tov AELE Yo
Kamolov dvBpwmo 4Tl TAVoLY Ta ¥EPLa TOV Kot LOMG oto 7% otig yvwoets. To
CUUTEPOCLLOL TTOV UTOPOVUE VO, BydAovpe eivat 6Tt ToAAol AvOpwTOL TEPVAVE TOL
POV TOVG GTTOVOALOVTAG KAVOVTOG LETATTLUYLOKA, SOOKTOPIKE KTA. Y10 VoL
KaTaKTGoLV T0 7% Jiymg va £0VV TN VOOTPOTia KoL TNV TOKTIKY| Tov ¥petdleTon
0TO VO TETHYOVV GTOVG SLAUPOPOVS TOUEIG TOV TOVG EVILUPEPOLV, OTMOS GTOV
EMOYYEALATIKO, EPOTIKO, PIAKO, owkoyevelako Topéa. H emtuyio-kaAn toyn otovg
AEYOUEVOLG EMTLYNUEVOLS AVOPOTOVS GTOV EMLYEIPTUATIKO TOUEN, LOVO TVYOL0 OEV
etvat. Olot avtol ot dvBpwmot evepyovv TV KABE TOLG Kivnon émetta amd TV
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KOTAGTPMOOT GLYKEKPIUEVDV GYediwV. To Pacikd koppdrtt, to omoio givat koo yio
OA0VG aVTOVE TOLG AVOPOTOVS £ivat OTL OAOL TOVG S10BETOVLY HEGH TOVS VOl 1YVPO
6velpo. 'Eva 1oyvpd 6velpo 10660 duvatd Tov OV TOVS GTAUATAEL KOt SEV TOVG KAVEL VO
KAVOLV To® OmEVAVTL GE OTOLONTOTE SVOKOAMA. AVTO GTN GLVEXELD 00N YEL pLEGAL
TOVG £VO TTO GLYKEKPLUEVO GTOYO TTOV TOVS Ponbdet va KATAGTPMGOVY T GYESLO-
mAGva ot omoia Ba dpdoovv. Avtn glvar 1 Lovn Kol povadiky péBodog 1 omoia
odnyel oV emtvyio-TOYN TOL HETAPPALETAL OG TNV TOALTTOON TN AvEST) TOL OAOL
emBopovpe.

XYMIIEPAXMA

«Kan to peyarvtepo dévrpo apyilel amd Eva pikpo omdpo, Kol TO TLO POKPLVO
tagiol ekvaer pe éva Pripo»

-AAO TXE-

Eiote ekel 0mov cag £pepav o1 GKEWYELS Kal 01 TPAEELS GG TOV TEAELTAULWOV YPOVOV.
Otdnmote Prdoete Ta endpeva déKa 1 elkoct ypdvia Ba Exel emnpeactel amd avtd
nov kavete onuepa. Ot eilot oag, n 0KoYEVELD Gag , 1] doVAEin Gag, 0 TpamelKog
Aoyaplacud cag , To mov Oa (eite —OA0 LT TO TPAYLOTO OLAUOPPDOVOVTOL OO TL
emAéyete va kavete. H {on eltvan pua d1adtkacio otkodounong. Avtd mov KAvete
onuepa ennpedlel avtd mov Ba £xete avpro. H {on dev ovpPaivel og elkocTETpA®P
aepooTeEYMG dtywpiopéva. Ot mpoomdbeleg Tov onpepa ONovPyoHV Ta
aroteAéopata Tov avplo. Eite koPete pa kokn cvuvnbela, gite mepvate po mpo Le
TNV 0IKOYEVELN GG, £ite BETETE KATO10VG OTOYOVG , EITE OMOTOUIEVETE, ElTE E0OEVETE
eite youvalete 10 copa cag , gite eEaokeite 1o PLOAO GOG , AVTO TOL £XEL oNUACTL
etvat 1 01KN cOG ATOPAOT).

O avideog dev 10 PAETEL TOTE (W TO. O1 £EVTITVOL AVOpTOL TO EEPOVV. AVTO IOV
kavoope onuepa EINAT onpoavtiko.

Mmropeite va Eepiyete Yo Alyo (OVTOg avEREAd Kot omepioKenTO aAAL, apyd M
ypNyopa , To Tpdrypata cog tpoiafaivovyv. AQNGTE ATANPOTOVG TOLG AOYOUPLOGLOVG
00G , VOAOKANP®TY TN SOVAEIN GOG KOl TO TPOPANUOTO GG GTOVG AAAOVS KOl Yo

évav mepimov unva oev Ba Exete mpoPAnuata. Metd, pio pépa ot Tolyotr TEPTOLV Kol
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AVOPOTIESTE Y10TL OEV TEPVATE KAAAL OTY) OOVAEIN , Y1ATL dEV VILAPYOLV AEPTA GTNV
Tpdmela ko Yot kavévag ogv ivon ma eilkog. Etvar n {1 mov cag Bopiler 6Tin

pio HEpaL LETA TNV AAAN £xEl £va 0BPOLOTIKO ATOTEAEGLLAL.
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