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A" MEPOX

IXTOPIKA YXTOIXEIA ('ENIKEY I[TAHPO®OPIEY)

EIZATQI'H KATAXKEYAXTIKOX KAAAOX
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O KOTOOKELOGTIKOG KAAOOG EIVaL £VOG OO TOLG LEYOADTEPOLG TOUEIC OpacTNPLOTNTAS GE OAN TNV
Evpdnn xar oyt povo. ‘Exetl enmmpeactel coPapd and v tpéxovca otkovokt veegon. Ta televtaio
20 ypévia ot xopa pog vanpée o paydaio adENCN 0TI KATAoKEVES. 'Onwg PAETOVIE KOl GTO
TOPOTAV® YPAeN L To TEAELTAiN TPia XPOVIL OUMG EYOVUE 0L APKETE PEYEAN TTOOT, 1) Omoia
ocvveyiletan émg onuepa kat dev eivan BEParo mote Ba apyicel TAL vo avaKAyEL Xe apKETES YDPES
¢ Evponrakng Evoong eiyav kotaypagel apketéc evOeiEelg TTOTIKNG TAGNS GTNV THPOY™YT Kot
v anacyoAnon and 1o ' e&dunvo tov 2008.

Av Kot £(0VpE OPKETA LEYOAN TTMOGT GTOV KOTACKELACTIKO KAAOO, £xovue Tapadetypata omd dvo
dxpa. To éva dxpo Evar o1 emyelpnoELg, o1 omoieg KAEIVOLVY 1 TTYEHOLY KOl 6TO GAAO AKpO gival
Ol EMLYEPTGELS, 01 OTOLEG EEKIVOUV VEEG £pYGies Kt OpaTTNPLOTNTES.

Kvprog mapdywvtag g cuYKEKPIUEVIC TTAOGNS TOL GUYKEKPIUEVOL KAAOOL Kot Oyt Lovo, ivor M
YPTLLOTOTIGTOTIKT KOl OIKOVOLUKT KpioT), Tov ekdnAmbnke mpdta otig Hvouéveg [Molteieg
Apepikng kou Emerto eEomAmOnke pe SopopeTikd puBUd GTIG VTOAOITESG YDPES, EXNPENCE TOV KAAO
TOV KOTAOKEL®V 6€ OAa Ta kpatn pHéEAN ¢ Evponainc Evoong katd to 2008, av Kot og
OLopopeTikd Pabuo.

O1 xVpilot Tapdyovteg mov givar LIEEHOHLVOL YO TNV TPEYOVGA KOTAGTOOT £lval 1 PELGTOTNTA TOV
apyloe voL SUCKOAEVEL, TO, YOUPAKTNPIOTIKA EPYOTIKOD OLVOUKOD, 1) amacyOANo™, To puEyehog twv

EMYEPTCEDV KL 1 TOPOLYOVT.



I. HPAKAHY ATET

EIZXATQI'H

H Lafarge otnv EALGOa

H Lafarge éye1 edporowpévn mapovsio otny EAANVIKN 0yopd TOHEVTOV, GKUPOOEUOTOS KO AOPAVDV
VAKOV.

EwonABe omv edinvucn ayopd totpévrov to 2001 ko katéyel tnv TAEloyneio TV LETOXDV TNG
AT'ET Hpaxing. H ATET HpoxAng 10p06nke to 1911 xon givor n nyetikn| etoipeio ToUEVIOL 6TV
EAéda. H ATET HpoaxAng dpactnpronoteitatl og 0An tv EALGOq, pe éva dikTvo dlavoung, to
01010 KOAOTTEL OAN TNV NTEPOTIKT Kol Vio1oTiky] EAAGSA Yo y0OMV Kot GOKEVUEVO TOIEVTO.

H Lafarge Beton ABEE, Quyatpwmn etoupeio tng ATET Hpaxing, dpactnplomoteitor 6tov kKAAO0
TOV GKUPOOEUNTOG KOL TV 0OPAVAY DAMKAOV.

H Lafarge tonofetel Tov meAdtn 610 EXIKEVTPO TOV EVOLAPEPOVTOG TNG KO TPOGPEPEL OTN
Bropnyavio T@V KATOGKELOV KOl TO EVPV KOO KAVOTOUEG ADGELS Y10, LEYOAVTEPT] ACPAAELN, AVECT)
KOl TO1OTNTA GTO KoONnuepvo mepiBaArov.



IXTOPIKO - NEA ETAIPEIAX

19/01/2010: "Ipdaowo ¢os" amd YIIOIK Yo amwoppopnon Ovyotpiknig

Tn ovyyovevon g AIET Hpoaxing pe amoppoéenon g katd 100% Buyatpikng etorpeiog
"EXAnvikd Kévtpo Epguvav Topéviov Movornpdownn Etaipeia [epropiopévng Evbovng" evékpive
t0 vovpyeio Okovopiag, Aviay®vioTikOTNTAG Kot NawTIALoG.

Y& GYETIKN OVOKOTVMOT) OTUEIOVETOL OTL 1] EV AOY® GLYXOVELGON OlEVEPYNONKE COLPOVA LE TIG
dwtaelg Tov KN, 2190/1920 ko toov dpBpwv 1-5 tov N. 2166/1993, pe Bdon ta meplovotoxd
otoyyEio TNG AmOPPOPOVUEVTG ETONPTNG, OTTMG OmEKOVIOVTOL GTOV IGOAOYIGHO LETOCYNULATIOUOD
g 31.08.2009.

04/02/2010: Bpapevon yro v gpyaciokn vysio Kol 0o@drela

Me ap1oTeio £TOIPIKNG KOWVOVIKNG €0BVVNG Yo TNV £pYactoKkT] vYeio Kot acarela, Bpapedtnre n
ATET Hpoaxing xatd v tedetn) amovoung tov aptoteiov EKE mov dtopydvmoe o XHvoespog
Awonulopévov EALGd0G, o cuvepyacia pe to EAAvikd Alktvo yio tv EKE kot v EAAnvikn
Etaupio Atowknoewg Emyeiprioemv Kot vd v aryida tov Yrovpyeiov [ToMtiopov kot Tovpiopo,
v Tetdptn 3 Defpovapiov 2010.

Onwc avapépeTon 6€ GYETIKN avaKoivmon, To aploteio anéveyle o [N'evikog I'pappatéag Epmopion
tov Yrovpyeiov Owovopiog, Avtayoviotikotnrog & Novtiiiag, Xtépavog Kouvnvog otov Arnaud
Merienne, ['evikd AtgvBuvtr Biopnyavikeov Apastmplotitov kot v Bikv TalidéAin, Atevbdviplo
Yyetag, Acodrerog kot Iepipariiovroc tng ATET Hpoaxing.

[Taparappdvovtog to Apioteio EKE, o Arnaud Merienne, dnAwce: «Avto to Bpafeio amoterel Tyun
Yo ERAC, Yo TNV mpoomdBeia wov kavovpe kdbe pépa. H Yyela kot Acpdireia sivor Bactkn aio kot
npoteporotnTa Yo kb epyaldpevo e AI'ET Hpaxing. H acpaing Asttovpyia o otnpileton
LOVO GTNV £QOpUOYN HETPOV, S1OSIKOCIDV KOl TPOTHTMV AGQUAELNG Y10 TOV TEPLOPICUO
atvynudtov. Xperaletol emmAéov cuvey Tpoomddelo, Tyaivovtag Eva frua Tapanépa, MOOTE Vo
VILAPYEL KOV GLVEIONOT Kot GLUTEPLPOPE aGPAAELnG PeTalD TV epyalopévav. Oa LolpacTd
avtd to BpaPeio pali tovg pog kot gipat oiyovpog 6t Bo amoteAéoetl KiviTpo Yo va cuveyicov e
TNV TPOCTAOELN LGy,

O kotepeg eTaupieg og Bpata Yyelag kot Acparetlog eivatl ot KaAvTepeg 6TOV KLU0 TOVG. ATO TO
2006, n ATET Hpoaxing epapudlel v IHoltikn Yyeiog ko Acpdieiog tov opidov Lafarge, n
omoia €yel otoyo undév atvynuota. Opapo g etaupeiog ivat va Bpioketar petald Tov KaAdTtepwv
ETAUPELDOV 0T Prounyavia amd TAELPAS OGPAAELNG, LECW:

-Opatng Kot 16YLPNG OEGUEVOTG TOV NYETIKOV GTEAEXDV

-Exnaidevong kot evaicOnronoinong tov epyalopévov

-Opyoavouévng Aettovpyiog Kot EPAPUOYNS KOOV TPOTOHTOV Kol GCUUBOVAEVTIKOV KEYWEVMOV
-BéATI6TOV TPOKTIKOV KO 0VTOALOYNG EUTEPLOG

"o v gpappoyn g moltikng Yyeiag kot Acpdieiag, n AIET HpaxkAng Aapupdvetr pétpa wov
a(pOPOVV Ta omapaitnTa HEca, EEOMTAGUO Kol £PYOL VITOSOUNG Y10 ACPOAT] XDPO EPYOCIG KO TNV
EQOPLOYN TPOTOHTTMOV KOl S1OIKAGLOV Yo KaOe epyacio mov exteheitar. Emiong mpowbei 1o didhoyo
KOl TNV 0VOT(TN EMKOVAOVIN Y10 OEHOTO AGPALELOS KOl VAOTIOIEL TPOYPAULOTO EKTOLOELONG Y10 TV
KOAMEPYELD LIOIG KOWVIG CLVEIONONG KOl GUUTEPLPOPEG ACPALELNG LETAED TV EPYALOUEVMV.



Ot dpdoelc Kot Ta TPOYPAUUOT TNG £ToPEing amevBivovTal TOGO 6TOVG £pYAlOIEVOVS KoL
GUVEPYATEG TNG OGO KO TIG OIKOYEVELES T®V epYalOUEVAOV Kal TIC TOTIKEG Kowvmvies. [IpdTuma
Exmodevticd Kévrpa Yyeiog kot AGQaAelog 6TiC €YKOTAGTAGELS, EMOKEYELS GYOAEIDV Kot
TOVETIGTNUOKOV GYOADV, TPOYpappo Ac@arelos yio Tig Oduéc Metapopéc, TOmkd TpOYPALLOTOL
gvooONTOToiNoNG ATOTEAOVV HETAED AAA®V evEpYeLes kKot TpmToBovAieg g ATET Hpaxing, ot
OTOIEC OVOOEIKVVOVY TNV OGPAAELD O OTTOAVTY TPOTEPALOTITO Y10 TNV ETALPELQL.

23/03/2010: Néo etoupikod website yra tnv AIET Hpaxing

‘Eva véo o0yypovo website, to www.lafarge.gr, onpiovpynce to pérog tov Opidov Lafarge, ATET
Hpaxinc. To véo website www.lafarge.gr, 6mwg avoapEpetal 6€ GYETIKN AVAKOIVMOOT|, £XEL TLO
EekaBapn Kot amhn SoUN, 1 0ol AVOOEIKVVEL TIC TPOTEPULOTNTEG TNG ETOPELNG,.

Ot emokénteg amoktoHV TPOGPacT 6€ TANPOPOPieg TOL APOPOLV GTIC dpacTnPLdTNTES Tov OpitAov
Hpoaxing, ta mpoidvta -TGIUEVTO, GKUPOIELN Kot adPav] DVAIKA- TNV Topay®yikn dtodikacio, Kabmg
emiong Ko Tig TPOTOPOLAIEG NG TapEinG G GNUOVTIKOVG AEOVEG OTMC 1 LYEiD Ko AGQAAELD, T
AEUPOPOG aVATTTLEN, 1| EPEVVA KOL 1] KOLVOTOLAL.

EmumAéov, 10 véo website www.lafarge.gr mapéyetl mo €0koAn Kot EIAIKN TAONYNOT GTOVS YP|OTES.
Aivel Tn SuVOTOTNTO GTOVG EMOCKENTEG VO, KATAOEGOLV TN YVAOUN Kot TA GYOALL TOVGS, T OTTOiN
puropovv vo cuppdriovy ot Bertioon tov site GAAL Kot TIG dPAGTNPLOTNTOG TG ETALPEING.

Eniong mepihapPdvel YAwoodpt pe TEXVIKOVG OPIGHOVG 1) EVVOLEG GYETIKES LLE TOV KAADO
OpaCTNPLOTOINGNG, LLE TOVG OTOTIOVG Ol EMOKENTEG UTOPEL va unv givarn e€otkelmpévor.

26/03/2010: Néog yeviKOG 01E0VVTIG HAPKETIVYK KOL GTPOTNYLIKIG

Tn B€om tov yeviKoh 01eVBVVTY] HAPKETIVYK Kot 6TpaTnYIKNG avaiaupdvel amd 1 Arpiiiov 2010, o
INopyog Mrévog, BU Project Director. Onwg avagépetal oe oyeTikn avaxoiveoon, o 'idpyog
Mmnévog Ba etvar péhog g Arotkntikng Emitponng, avaeepopevog oto Atevfiovovia opfovro,
Pierre Deleplanque.

30/03/2010: Kapyn kaapov kepdmv 1o 2009

Mewopéva képon petd and edpovg eppdvice 1 ATET HpokAng oto ohvoro tng xprong tov 2009,
TOGO G€ EVOTOINUEVO OGO KOl GE ETAPIKO EMIMEDO.

Ewdwotepa, ta kabapd k€pon pHeTd amd @Opovg Yo Tov OUIA0 dtapoppmdnkay oe 15,4 exot. Evpm
10 2009, og oVykpion pe 60,0 exat. evpd To 2008. Ta KaBapd KEPON TG ETAPELNG HETA OO POPOLE
nrav 32,2 ekat. evpod, and 71,9 gxat. gvpd to 2008.

O o6phog avakoivooe ToAncelg Vyovg 530,2 exat. evpd yio Vv xpron 2009, peltwpéveg Katd
25,1% o¢ ovykpion pe v avtictolym ypnon tov 2008. Ot towincelg e etapeiog avnAbay oe
469,1 exat. vpo, pelpEVES kotd 25,8% oe cOyKplon pe ) ypnon tov 2008.

Ta képdN Tpo épwv, TokwV Kal arocPécemv (EBITDA) tov Opidov yua to 2009 frav 91,6 exar.
VPO, pewpéva kot 36,3% ce cuykpion pe to 2008 evd ta kEPON TPO POPWV, TOK®V Kot
anocBéocwv g Etoupeiag 1o 2009 rav 93,2 ekat. evpd, peiowpéva katd 33,2% oe ohykpion pe 1o
2008.

Onwg avaeépetol otV 010 avakoivoon, n mopeia tov toincewv to 2009 ennpedotnke anod )
ONUOVTIKN KEPWYT TG WOIWTIKNG OIKOOOMKNG OpAGTNPLOTNTOS GTNV ECOTEPIKT AYOPE, MG



QTOTEALEC LA TNG VOIOTAUEVTG TAEOVALOVOOG TPOGPOPAG KATOIKIDV Kot TG EXPPAOLVeNS TOV
PLOUOYV EMEKTOONC TNG OTEYOGTIKNG TTOTNG, KOOMG Kot TV OELVON TNG OIKOVOIKNG KPiong OTIC
Oebveic ayopés. H eyydpla KataoKeLOGTIKY OpaGTNPLOTNTO GE ONUOCIA £PY0 VITOJOUNG KATA TNV
1010 TEPi10d0 AVTIGTABGE €V PEPEL LOVO TNV TTTMOGN TNG WOUOTIKNG KOTACKEVOGTIKTG
dpacTNPLOTNTOGS.

2VVTOVIGUEVEG TTPOCSTAOELES KOl LETPOL V1oL TOV EAEYYO KO TEPLOPIGHO TOL AELTOVPYIKOV KOGTOVG K
N PEATIOTOTOINGN TOV TAPAYOYIKMV KO EPOSIOGTIKDOV AELITOVPYIDV AVTICTAOUIGOV LEPIKDS TNV
TTAOGCT TOV OYKOV.

To 2009, ta épya Pehtimong g Aettovpyiag Kot Ot ENEVOVCELS EMIKEVIPOONKAY GTIC GTPOTNYIKES
TPOTEPOULOTNTEG TPOMON O™ G TNG EpYactokng Yyeiog & Acpaielag, avafaduiong g
TEPPAALOVTIKNG ATOS00NG, KAVOTOUOG 6Ta TPOToVTa (E0IKOTEPQ, LE TNV KVKAOQOPio 6TV ayopd
€VOG VEOL TTPOTOVTOG LE YOUNAOTEPO OVOPOKIKO ATOTOHTOUA), AOENONG TS TOPAYOYIKOTNTOS KO
TALPOYNG OAOKANPOUEVOV VIINPEGLOV GTOVS TEAATES.

19/05/2010: Bpafeio meprparrovrikic dwayeipiong

To devtepo Bpafeio [eptfarioviikng Alayeipiong yia 1o Tpodypappa g Ztdyor Aswpopiog 2012
KaTA TV TEAETH amovopung Tov EAAnvikov Bpafeiov Emyepricemv yio to Tepipdriiov 2009-2010,
éhaPe n ATET Hpaxng.

Onmg avaeEépeTol 6 GYETIKT avVOKOivwaon, 1 amovour| dtopyavmdnke and tov [Tavedinvio
YHvoeopo Emyeipnoewv Ipootaciog [epifariiovroc (ITAZEIIIIE), v Tpitn 18 Maiov 2010. To
BpaPeio amévepe o Ievikog I'pappatéag tov Yrovpyeiov TepiBdirovtog, Evépystog ko
KMpatikng AAhayng, Avopéac Avopedmovrog, otov ['evikd AtevBuvti) Bliopnyavikov
Apactnplomtov, Arnaud Merienne.

To wpdypappa mov Bpapedtnke, Xtoyot Astpopiag 2012, givar To cHvoro SpAcem®V Kol SECUEVCEDV
mov £xel avardfer n ATET Hpaxing pe otoyo m Prodvoyun avarntuén. Ipdkettor yroo LeTpiotpovg
GTOYOVG, TEPQ OO TIG GLUPATIKES VITOYPEDCELS TNG ETAPELNG, G€ EMIMEOO SLOIKNTIKO, KOWVOVIKO KOt
nepoairoviikd, ot omoiot empepilovtal oe OA0 TOV opyavicud. Qg tpog 1o TepPdAiov, ot Ztdyol
Agipopiog 2012 apopovv oty mpoctacio TG PLomotkKiAdTnTag, TN LEIMOT EKTOUTMV Kol TV
KOTOTOAEUNOT TNG KAMUOTIKNG OAAAYTG.

[Maparappdvovrog to Bpafeio Iepiparioviikng Awayeipiong o I'evikog Atevbuvrrg Bliopmyavikaov
Apactnpromtov s ATET Hpaxing, Arnaud Merienne, dfiwoe: «Makpompdbeopa n
EMYEPNUATIKN EMLTUYI0 OV €fvar QKT YWPig oEPAGHO TPOS TO TEPPAAAOV KOl KOVMOVIKY|
vrevBuvotnta. O Ztdyor Aswpopiog 2012 éyovv pesonpobecpo opilovta oAOKApmONG Kot
eKQpalovv v avtamdkpion g etoupeiag o€ Kpioya nmpata Procyung avdmtuéng. Kade
€YKATAGTOON TNG £TOUPELNG EKTOVEL ETUEPOVS TPOYPAUUATO dPACONG Yo TNV EMITEVEY TOVG, TO
omoio SEGUEVOVV TIG OIOIKNTIKES OAdES Ko TOVG avOpmdmTovg pag. To BpaPeio avtd eivon pio
avVayvVmOPLoN TS TPooTadelog mov KotafdAlovpe Kot pog evOappOVEL Vo ETIOIHKOVIE GUVENN
Ppd0d0. Q¢ NyeTikn Propmyavikn taipeio, 1 TPOOS0C TOL GNUEWBVOVUE KAOE YpOVO GTOVG
EMPUEPOVG OelKTEG GLUPAALEL EVEPYA GTNV TPOGTOGIO TOVL TEPPAAAOVTOG KOIL TNV TOTIKN
avamTuény.

28/05/2010: Znmég évavT KEPOMV YL TOV OUIAO TO O TPIUNVO

ZNEG EVavTL KEPOMVY TOPOLGiaGE TO TPADTO Tpipnvo o opiog e ATET Hpaxing oe obykpion pe
v avtictoym nepiodo tov 2009, yeyovog mov avTavakAd COLE®VA LE TNV ETOUPEID TNV KAPWYT) TNG



OLKOOOIKTG OPOCTNPLOTNTOG KOl TO SOVCUEVES OIKOVOLUKO TEPBAALOV.

Edkotepa, Ommg avapépetal o oYETIKN ovaKoivoon, o dphog etapetdv HpakAng avakoivooe
ONUEPA TOANGELS VYOVG 95,08 ekat. vpd Yo TO TPMOTO TPiUnvo Tov 2010, pertwpéveg katd 21,4%
o€ ovyKplomn e v avtictoyn nepiodo tov 2009. O1 twAncels g etarpeiog aviAbav og 82,02
EKAT. VPO, petwpéves Katd 24,3% oe ohykpion e 1o TpaTo Tpipnvo tov 2009.

H eyydpia ayopd touévion Kot GAA®V OOHUK®OV DMK®OV EXNPEACSTNKE amd TV younin {ftnon oty
WOUOTIKN OIKOOOUIKT) OpOasTNPLOTNTO KO TO OVGUEVEG OKOVOLKO TepBdAlov. Emiong, n petopévn
eEQYMYIKN OpAGTNPLOTITO GE TOPASOCIUKES OLYOPES TOV £EMTEPIKOD GLVEPOAE GTNV KALWYT TOV
KOKAOVL gpyacidv 10 Tpdto Tpipnvo tov 2010. Xvvtovicuéveg mpoomdbeleg Kol LETPA Yo TOV
ELeYY0 KOl TEPLOPIGLO TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG Kol 1 PEATIOTOTOINGT TOV TOPAYOYIKOV Kot
EPOOIACTIKAOV AEITOVPYIDV AVTIGTAOLGOV LEPIKADS TNV TTOCT TOV OYKWOV.

Ta k€pdn Tpo PoOpwV, ToKMV Kot arocPécewv (EBITDA) tov Opilov yio to TpdTo Tpipmvo Tov
2010 frav 9,19 ekat. evpod, pelwpéva katd 70,2% oe cvykpion pe v avtictoyn nepiodo tov 2009
EVD TOL KEPOT PO POP®V, TOKWV Kot amocPésewv g Etapeiag ftav 10,51 ekat. svpod, petopéva
katd 66,7% ce cOyKpion pe 10 Tpdto Tpipnvo tov 2009.

O Ouhog mapovesiace 10 TpmdTo TPipnvo Tov 2010 Iniég petd and eopovg 4,17 ekat. evpd. Tnv
avtiotoyyn mepiodo tov 2009 eiye kKabapd k€PN petd amd edpovg 15,10 exat. evpd. H Etanpeia
napovcioce To TpdTo Tpipnvo tov 2010 {nuég petd and edpovg 0,77 exat. evpd. To TpdTO
tpiunvo tov 2009 &iye 18,09 ekat. evpd KaBapd KEPOT HETA OO POPOLG.

02/06/2010: X715 28/6 n Taxktikn) [.X. ia AMK

Tnv Agvutépa 28 Tovviov opiotnke 1 TaKTIKN YEVIKT GLVELELST TV peTdywv ¢ ATET Hpaxing,
pe Bépa petah aAA®v v adénomn tov PETOYIKOV KePaAaiov TG etatpeiog kotd 48.336.240,76
EVPD LE KEPAANLOTOINGN.

AVOADTIKE, OTMG AVAPEPETAL GE GYETIKT AVOKOIvwo, To BEpata TG nuepnotag dtdTaéng etvat:

1. YroBoAn Kot £yKpion TV ETHGLOV OIKOVOUIK®V KATACTAGE®V TG xpnong 1.1.2009 - 31.12.2009,
petd tov Emowwv Exfécemv touv Atotkntikov Zvufoviiov kot tov EAeyktov.

2. AtoArayn Tov peEA®V Tov Atotkntikov Zupfoviiov kot tov Eleyktodv amd kabe evfovn
amolnpioong yia tn xpnon tov £toug 2009, petd and 101K YNeoeopia Le OVOUOGTIKY KANON,
oouemva pe to Nopo kot to apBpo 29 tov Kataostatuikot g Etoupiog.

3. AbEnon tov petoyikov kepaiaiov g Etaipiag katd 48.336.240,76 svpd pe kKeparatomoinomn:
o) adravépmtv Kepdwv yprong 1.1.2008-31.12.2008 tocov 42.803.210,55 gvpd ko

B) adavéuntwv kepdav ypnong 1.1.2009-31.12.2009 mocov 5.533.030,21 evpo, pe adénon g
ovopaoTikng a&lag g petoyng amd 2,00 svpd o€ 2,68 evpd avd PETOYT.

Tpomomoinon Tov apbpov 4 tov Katastatukot g Etoupiog mepi petoyikov kepaiaiov.

4. Exhoyn Eieyktav, Taxtikdv Kot AvormAnpopotik®dy, yio t xprion 2010 kot kaboptopdg g
apo1Bng Toug.

5.'Eyxpion apofodv kot anolnidcemyv Tov HEADV TOL AL0IKNTIKOO ZUUPOVAIOL Kot TOV HEADY TNG
Emitpomnic EA&yyov yia ) xprion 2009 kot mpodyxkpion apofov uéxpt v Taxtun ['evikn
2uvélevon tov £tovg 2011, kabdg kot mapoyr| adeiag yia T cOHvoyT GVUPACEDY PETA LEADY TOV
Arorkntikov Zvppoviiov ¢ Eraipiag.



6. Xoprynon adeiog cvppwva pe 1o dpbpo 23 map. 1 tov N. 2190/1920 ot péAn Tov AoknTiKov
Zvppoviiov kot Tovg dtevBuvtéc g Etaipiog va petéyovv og Atoikntikd Zopfodia 1 ot
AtevBuvon Etopidv tov Opilov, mov eTdumKovy OLo100¢ 1| TAPEUPEPEIG GKOTOVG,.

7. Ayopd 10imv petoy®v cOpmva pe 1o apdpo 16 tov N. 2190/1920 6mtmwg tpomomomOnke pe tov N.
3604/2007.

8. AvaKovmoeLs.

07/06/2010: Exotpateio yio TNV 0.6QGAELN GTO GUVOAO TOV EYKUTUGTAGEWDY

[ Tpitn cvveyn ypovid Tpaypatomotleiton | exkotpateio «lodvviog — Mnvag Yyeiog & Acpaielocy
610 oVvoro TV gykotactdoemv g AIET HpakAng pe t cvppetoyn tov epyalopévav oe
OpacTNPLOTNTEG OYETIKEG e TNV YYeia Kot TNV AGPAAELD TNV £pYacial.

Onwc onueudvetol og GYETIKT avakoivoon, n Yyeia kot Acpdieia omotelovy yio v AI'ET
Hpoaxing Ospeldon a&io kot ootk Tpotepondtna Kot 6€ avtd 10 TAaicto o Mivag Yyelog &
Acpdrelog £xel wg 6TOYO Vo evAGONTOTOMGEL TOVG EPYOLOUEVOVG KO VOL VTTOYPOULUICEL TIG
TPOTEPAOTNTES AGPAAELNG. DETOC EKTOG A0 TNV TPOOSO GTNV EPOPLOYN TPOTLTT®V Y10, KAOE
gpyacia, ot dpactnplotTES TOL MNVa Yyeiog & AcQAAELng EMKEVIPOVOVTAL GTNV ELTOEIO KO
KaBopltoTNTO TOV EYKATAGTACEMV, Y10 EVOV TOKTOTOMUEVO KOl GUVETADS OCPUAEGTEPO EPYUGLOKO
YDOPO, TNV EMKOWVAOVIO TAp~ OALYOV aTVYNUAT®V 0O TOVG EPYULOUEVOVS, OTOTPETOVTOS EV OVVALLEL
ATVYNHOTO VO GLIPBOVV KO TPOGTATEDOVTOGS LLE AVTO TOV TPOTO GUVAIEAPOLS, TV EKTIUNOT
Kvovvev mpv and kdbe epyacio, kabng kot To B0pvPo kat Tig oyeTikég TpopuAatels. Emmiéov,
AT TN YpovId Tpaypatomolovvtal cuvovinoelg s ATET HpaxAng pe toug petagopeig
ovvepyateg oe OAn v EALGOW Y10 aGQAAEIC POPTADOGELS, EKPOPTDOGELS, OOIKESG LETOPOPES KOl
TAPOOOGELS TOUEVTOV GTOVG TEANTEC.

Me dpdoelg dmwg ot Ttapamdve £xel onuetmBel onuovtikny tpdodog yia ) Pertioon TG acQAAELNG
otV etaipeio. Tnv mepiodo 2007-2009 o aplOudg TOV ATVYNUATOV LE ATMOAELL NUEPDOV EPYACIOG
petmdnke kotd 42%. To 2009, Ta atvynpOTe LE NUEPES AMMOAELNS EPYUGIOS TOV EPYALOUEVOV
petwdnkayv katd 50% o oyéon pe to 2008 and 8 oe 4. O deiktng coPapotnTag NTOV EEMPETIKA
xopMA6s, oto 0,09, yeyovog Tov VITOINAMVEL OTL TO ATVYLOTO OPOPOVY HKPOSVLUPAVTA, LE
TEPLOPICUEVO AVTIKTUTTO GTNV VYElX TV £pYALOPEVOV HOG OALA KOL TWV GUVEPYOUTMV. XTOV TOUEN
NG 001KNG acPArEnG, 1) xpNom cvotnudtov GPS eiye og arotéleopa ) peimon tov apduod tov
vrepPfacewv oplov TayvTToS Katd 98% amd tov lavovdpro wg 1o Asképuppro 2009.

O «Mnvag Yyeiog & Acpaielogy amoteret d1eBv mpwtofoviio Tov Opilov Lafarge kon
TpaypaToroleiton Ko oTig 78 yhpeg, 0mov £xel mapovsia. H Yyeia kot Acodieia anoteAovv
Bepelmon a&ia tng Lafarge, n omoia cuykatadéyeton oTig KaAvTEPES eTapeiec otn Propnyavia and
TAELPAG ACPAAELNG, KOTOANYEL 1] OVAKOIVOOT).

29/06/2010: Mépwopa €0,29 kor AMK amo@aociog 1 yeviki] ouvélgvon
Tn dwvopn pepiopotog yio ™ xpnon tov 2009 cuvoiikod mocov 0,29 gvp®d avd petoyn Kot v
avénon tov petoytkov kepaiaiov Katd 48.336.240,76 svpd evékpive, HETAED AAA®V, 1 TOKTIKN

vevikn cvvérevon tov petdywv s AET HpokAng mov cuviAbe otig 28/06/2010.

ZVYKEKPIUEVO, OTOC OVAPEPETOL GTN GYETIKT OVOKOTVOGT, G NUepouMvia EvapEng TANP®UNG TOV
pepioparog opicOnie n Iapackevr 9/07/2010 ko tinpotpia tpdmelo n EBvikn Tpanela EALGOOG.



Ao v [Téumtn 1n TovAiov 2010 ot petoyés Ba dwaumpaypatevoviol 6To Xpnuotiotpto AGnvov,
YOPIg TO dTKoUmUa AYNS TOL TAPUTAVE® HLEPICUATOC.

Avalutikd, ol amo@doelg mov EAafe 11 cuvéAELON TOV PETOYWV glvor ol &Ng:

1. Evékpwve 11 Owovopkég Kataotdoeig g Etapiag, petd tov Etnowwy Exfécemv Tov
Arountikod ZopfovAiov kot twv EAeyktdv, Kot evékpve T dtovoun LEPIGUOTOS Yo T XPNOT
2009, cuvolikov pewktod mTocov 20.613.985,03 gvpd mov avtictoryet o€ 0,29 gvpd avd petoyr|, Tpo
NG TOPOKPATNONG TOL avaAoyoLVTog Opov (10%), nTot 0,26 evpd avd peToy.

Inuewwveton 0Tt pe amdeacn tov Atokntikov Zuppfoviiov dev Ba davepn el 1060oTo amd TOL
KEPOM TNG YPNONG OTA LEAT] TOV.

2. AndAra&e Ta Mén tov Atoikntikot XvppovAiov g Etaipiag, kabohg kot toug EAeyktéc amod
KaOe evBOVN amolnpuimong yio ) gpnon tov £tovg 2009.

3. Amogdoice v avénom tov petoyuov kepaiaiov g Etapiog katd 48.336.240,76 gvpd pe
KeQoAalomoinon:

o) adtavEpmTov kepddv ypnong 1.1.2008-31.12.2008 mocov 42.803.210,55 gvpd ko
B) adavéuntov kepdav ypnong 1.1.2009-31.12.2009 wocov 5.533.030,21 gvupo, pe avénon g
ovopaoTikng a&iog g petoyns amd 2,00 evpod o€ 2,68 gvpd avd petoyn.

Evéxkpve v tpomomoinomn tov apbpov 4 tov Katacstatucod g Etaipiog mepi petoykon
KepaAaiov. Metd v avénon avt 1o Metoyikd Kepdiato tg Etaipiog avépyetat o
190.501.654,76 gvpd dropepévo og 71.082.707 ovouaoTikég LETOYES, OVOUOGTIKNG a&iog 2,68
VPO 1M KaOe pia.

4. E&éheEe Edeykticn Etoupia, Eleyktés, Taktikovg kot AvamAnpopatikois, yio ) xpnon 2010 kot
kaBopioe TV apopn Toug.

5. Evékpwve 116 apoféc ko arolnuumoelg tov Melmv tov Atoikntikov ZupovAiiov yua ) ypnon
2009 ko mpoevékpve Tic apolPéc péxpt v Taxtkn Fevikn Xvvédevon tov 2011 mov Ba kpiver ta
nenpoypéva, e ypnong 2010, kabag emiong kot mapéoye AdE Y10 T GVVOYT CLUPACEDV HETA
Mel@dv Tov Atoikntikov Zvppoviiov g Etaipioc.

6. [Mapéoye adea ota MéEAN Tov AloknTikov Zvppoviiov kot 6toug Atevbuvtég e Etaupiog va
petéyovv o Atotkntikd Zovppoviia 1 otn AtevBvvon Etapiodv tov Opidov, mov emdidkovy Gpotovg
N TApERPEPEIS GKOTOVG,.

7. EEovorod6tnoe 1o Alotkntikd Zupfovito va mpofaivel edv kpivel GKOTILO GTNV ayopd Wimv
peToYOV cupemva pe to aphpo 16 tov K.N. 2190/1920 6mw 1oydel petd v Tpomomoinot Tov pe
tov N. 3604/2007, pécm tov Xpnuatiotpiov AOMvav, kat pe Toug akdiovbovs 6povg:

(o) H Etaupio pmopet va mpoPet o€ ayopéc 1dimv HeToydV eVTOg TV ENOUEVAOV 24 unvav, SnAaon
uéxpr v 27.6.2012.

(B) O ovvoAikog ap1Buog petoymv mov pmopei va aroktoet | Etopia dev Oa vrepPei tig 7.108.270
HETOYES, TOV avTIoTOLXOLV 6T0 1/10 Tov KatafefAnuévon petoykon KeQoAaiov.

(v) H amoxtmon tov wiov petoymv Ba yivel pe avatatn T ayopds To Toso Twv eupd 6,51 avd
LETOYT KOl KOTMOTOTN TN ayopdic TO T0GH TV evpod 2,68 avd petoyn. Ta mapoandveo mTocd



QVTIGTOLYOVV GTNV avATOTN TN KAEGIpaTOg TV TeAevTtainy 12 unvav (28.6.2009 -27.6.2010) kot
GTNV OVOUOOTIKN 0&lo TNG LETOYNG AVTIGTOTYOL.

8. Avaxotvacels: Avakowvaodnkay o akoiovda:

Awcaotyot Tov pepiopartog givor ot kdtoyot petoymv e Etaipiag ot AMén g ocvuvedpiaong Tov
Xpnuatiomnpiov ABnvav g Tetaptng 30 Iovviov 2010. Ao v [Téunt 1n IovAiov 2010 ot
peToyés Ba dtampaypatevovtal 6To Xpnuatiotplo Anvav, yopic to dikaimpa AMyng tov
Tapomave pepicpatog. Qg nuepopunvia Evapéng minpoung tov pepicpatog opiconke n [Hopackevn
9 TovAiov 2010. [TAnpodTpra Tpdmela, copemva pe to apbpo 329 tov Kavovicuov tov
Xpnuatiomnpiov ABnvav kot 1o dpbpo 39 tov Kavovicpov tov Kevrpuod Anobetmpiov A&uwdv
(Mom "Ernvikd Xpnuotiompia A.E.") €xel opioBei n EOvikn Tpdamrela tg EAAGSOC.

YNUELOVETOL OTL, GTY| TOKTIKT) YEVIKT] CUVEAELGT TAPECTNOAY 1 EKTpOocOTONKay vOoupa 19
pétoyot, dwkaiovyot 63.381.417 petoydv, fto1 10600to 89,17 % tov KatafePAnuévou petoyucon
Ke@aiaiov.

01/07/2010: Xopic pépropo ané ofjpepo n AET Hpaxing

Amo onpepa, 01/07/2010, ot petoyéc g AI'ET Hpaxdng dwumpaypatedetar oto X.A. yopig 10
péptopa ypnong 2009.

Yvykexpuéva, ot petoyéc g ATET Hpaking eivon drampaypatevotpeg oto X.A. xopic To HéEpIoUa
ypnong 2009, mocov 0,29 gvpd avd petoy.

YrevOopiletat 61t o TOGA TOV PEPICUATOV VITOKEVTOL GE TOPAKPATNoN eOpov 10% cOuemva pe
to v. 3697/2008, apbpo 18.

21/07/2010: IIp60d0g 6TOVG 6TOYOVS Y10, frodciun avarToén

Tnv ExBeon Acipopiag 2009 e&€dmae n ATET Hpaxing, 6mov meptypdpel avalvtikd Tig
TPOCTADELES KOt TNV TPOOSO MG TPOG TOVS GTHYOVG TToL £xel BEaet Yia T Prooyun avdntuén. H
£€kBeom moapovctdlel TNV ardd0oN TNG ETAPEING GE GUYKEKPIUEVOVS TOUELS, LLE OVOADTIKA KO
EKTETAPEVO OTOLYELD, TVOVTOG OAOKANPOUEVT] KOl ETIKOIPOTOMUEVT] EIKOVA TV SECUEVCEWDY TOV
€xel avardPet.

Onmc mpoKLTTEL OO GYETIKT AVAKOIV®GT, 6TV VYElR Kol TNV acPAAELn, TOL gival BepeMmdng aéia
Kot Bacikn tpotepatdtnTd onueimdnke onuoavtiky tpdodos. To 2009, to atvynuote pe NUEPES
anOAEG epyaciag TV epyalopévev petmdnkay katd 50% ot oxéon pe to 2008 ano 8 e 4. O
deiktng cofapdmrag rav eanpetikd yopunAos, oto 0,09, yeyovog mov vtodnAmvel 0Tt To
ATUYNUATO 0POPOVV LIKPOGVLUPAVTA, LE TEPLOPIGUEVO OVTIKTVTO 6TV LYElD TV gpyalopévav
OALQ KOL TOV GUVEPYOTMOV. XTOV TOUEN TG 00KNG AoPAAELNS, 1] xprion cvotnudteov GPS giye og
amotélecua T peiwon Tov apBpov Tov vrepPfacemv opiwv taydtrog kotd 99,85%.

1o mep1arrov, Exovv tebel otdyO1 TEPQ OO T HplaL TOL TPOPAETOVTONL Kol 1) ETAPEIN
avoAQUPAVEL OPAGELS Y10 VO TEPLOPICEL TEPATEP® TO AmMOTOHTOUA TNS. To TPOYpappa Yo T peiwon
TOV EKTOUTAOV 0t TIG PLOPNYOVIKEG OPOGTNPLOTNTEG KOL 1] GTPATNYIKY] Y10l TV KOTOTOAEUNON TNG
KMpatikng aAloyng eépvouy anotedéopata. H eykatdotaon vppdtkedv giltpmv véag texvoroyiog
o710 TPlOL EPYOCTAGIO TNG ETAPELNG EYEL ELAYLOTOTOWOEL TIG EKTOUTEG GKOVNG KAT® 0md T OplaL TOL
&yovv Beomiotel. [a ) peiwon tov ekmounmv dtoéediov Tov dvBpaka n ATET Hpaxing
Vokaf16Té CLUPATIKA OPVKTA KOOGILO LE EVOALAKTIKA KODGLOL OVOETEPOV aVOPAKIKOD



QTOTLTTMUATOG, OTT®G 1 Propdla, 1 onoio cupmeptAapuPdvetal 6To PElYIO KOVGIL®Y TOV
gpyootdoiov Tov BOAov kat xpnoiponotel EVOAALIKTIKEG TPMTEG VAEC GTNV TOPOYMYY| TOV
to1pévton. Ot emevdioelg Kot ot BEATIOGELS TV JlEPYOCIDV 0dNyNoav ot peiwon katd 12,8% twv
EKTOUTAV d10EEBT0L TOL dvBpaka avd Tovo Tolpévtov amd to 1990 mov amoteiet to £10¢ faonc,
vtepPaivovtog To GTOXO TNG ETAPELNG KOl ETITVYYAVOVTAS TOV VOPITEPQ OO TOV TPOYPUUUATICUO.

["a v vevBovn drayeipion tov Aatopeiov, n ATET HpakAng eotialel 6tov mpocdioptopd Kot tnv
gvioyvon ¢ Prorokirdotrog o€ avtd. To 2009 ohoxAnpwaoe tov Edeyyo tov 100% twv Aatoueiov
™G, ®G TPOG Ta. KprTnpia wov Exovv eykpilel and ) WWF International, ®ote 6g 660 vdpyovv ot
GYETIKEG OLVATOTNTEG, VO avarTuyOel Eva TpOYpappa evicyvong Prorotkilotnrag puéypt to 2012.

30/08/2010: O k. Iepuking Nikoraov ek EYONKE véo péhog Tov AX.

O «. [Tepucdng Nikordov exhéyOnke véo péLog Tov Atokntikov Zvppoviiov g AI'ET Hpoking
Katd TN ovvedpiaon Tov A.X. g etoupeiag v 30 Avyovotov 2010 Kot 6€ avVTIKOTAGTOGT TOV
naportnOévtog pélovg k. Didier Petetin, yio To vtéAoumo g Onrteiog Tov AZ. donAadn péypt tnv
Toaktwkn T'evikn Zovédevon tov £tovg 2012 mov Ba kpivel ta mempaypéva g ypnong 2011.

H enucopwon g exhoyng tov k. [lepkAn Nikordov Ba yivel kotd v mpmn [N'evikn Zvvédevon
g etatpeiag mov Ba cuykAnOel (taktikn 1 éKTaKTn).

Katémv avtov n ouvBeon tov Atowkntikov Zoppoviiov €xel og e€ng:

[Ip6edpog tov A.Z. Mavaing Xp. Kvrpraviong, Ermyeipnuatiog, un-ektehestikd pérog
Avtumpdedpog Peter James Hoddinott, Lafarge Regional President Western Europe, un extelectiko
puéAOG

Extedeotiko péhog Pierre Deleplanque, AtevBivaov Zopufoviog,

MéAn Jean-Charles Blatz , un ekteleotikd péhog

Jean-Jacques Gauthier, Lafarge Group Executive Vice President Finance, un ektelectikd pélog
[TepucAng NikoAdov, Emyeipnotarxog AtevBovtig Adpavav B. EALGdoc tng LAFARGE BETON, un
EKTEAECTIKO HELOG

Xpnotog Lopdtog, OuKovopordyoc, aveEAPTNTO U EKTEAESTIKO PHEAOC

Aynocihaog Kapdaumerog, Atknyopog, aveEdptnro pun eKTeEAesTIKO HELOG .

30/08/2010: Znmiég Evavtl KEPO®V TO 0 EEAUNVO Y0 TOV OPLLO

ZNEG Hetd @OpoLg Kot Peimon TOANCEDY EUPAVIGE TO TPMOTO eEAunvo Tov 2010 o dputhog ™
AT'ET HpaxAng oe oyéon pe v avtictoyn nepiodo tov 2009. Zvykekpyéva, OTmG avopEPETOL OE
GYETIKN aVOKOTV®OT), 0 OLUAOG Tapovsiace To Tpdto eEAUNVO Tov 2010 {nuég petd amd popovg
2,46 exat. upd evad TV avtictoryn mepiodo tov 2009 eiye kKabBapd képdn petd amd edpovg 11,25
exat. Evpo.

O towAnoelg dtopopemdnkay ota 211,92 ekart. evpd yio 1o tpmdto e&dunvo tov 2010, petwpéveg
Katd 21,4% oe ovykpion pe v avtictoryn nepiodo tov 2009. O1 twAncels g etarpeiog aviaboyv
oe 184,92 exat. vpm, petwpéveg kotd 23,4% oe oOykpion pe 10 TpmTo e€dunvo tov 2009.

To k€PN PETA amd POPOLG NG etaipeiog To mpdTo e€dunvo tov 2010 dapopendnkay oe 5,70
EKOT. EVPM G€ GVYKPLOT Le 22,94 ekat. eupd TV avtictoyn nepiodo Tov 2009.

To kaBapd kEPAN peTd and Pdpovg Tov TPMOTOL e€apvov Tov 2010 600 Yo Tov Opdo 660 Kot v
Etaupeio emnpedotnkav onuoavtikd amd v enoin EKTaKTNG KOWOVIKNG EI0Qopds Tov Mdawo 2010



vyoug 6,00 exat. vpd Yo tov Opho Ko 5,85 exat. vpd Yo v Etanpeio.

O twMoelg 6to TpdTo e&dunvo tov 2010 emnpedotnray and Vv Képyn g &tnong oty

101 TIKT] OUKOSOULKT] OpUGTNPLOTNTO KO TO OVGUEVEC O1KOVOULKO TtepiBdAiov. Eniong, n petopévn
eEoyykn| OpacTnPlOTNTO GE TOPASOGLUKES OyOPES TOV EEMTEPIKOV GUVEROAE GTNV TTAOGT TOL
KOUKAOV €pyacu®Vv 10 TpmTto e&dunvo tov 2010.

H etaupeia ovvéyioe T1g cuvtoviopuéveg tpoondeieg kKot EAafe HETPa Yia TOV EAEYYO Kol TEPLOPIOUO
TOV AELTOVPYIKOD KOGTOVG Kot T PEATIGTOTOINGN TOV TOPOYMYIKMOV Kol EPOSOCTIKAOV AEITOVPYIDV.
H BeAtiotonoinon g Katavalmong NAEKTPIKNG EVEPYELNG, 1| LelwoN TOV 6Talfepol KOGTOVS KOl
TOV KOGTOVG SLoKIVNONG TV TPOIOVTOV KOl 1) aDENGN TNG TOPAY®YIKOTNTOG OVTIGTAOUICHY LEPIKMS
TIG GUVETELEG TNG TTMOTG TOV OYK®V TOANGE®V, KaBmG Kot TG avéNomng TV TIHOV TOV KOVGTH®V.

Ta képdN Tpo épwv, TOKwV Kal arocPécemv (EBITDA) tov Opilov yuo 10 Tp®dTO €£QUNVO TOV
2010 ntav 37,95 ekat. evpm, peiwpéva katd 10% oe ovykpion pe v avtictoryn nepiodo tov 2009
EVO T KEPOT TPO POP®V, TOKMV Kot 0mocBEcewv g eTonpeiag nrav 40,35 ekat. vpod, HEIWUEVA
Katd 7,9% oe ohykpion pe 1o mpoto eEqunvo tov 2009.

08/09/2010: O «. IT. NwkoAdov véog avtumpoedpog tng Ouyatpikng Lafarge

KaOnrovta avtimpoédpov kot dievfivovtog cuppfovrov g Buyatpikng etapeiog g ATET
Hpaxing, Lafarge Beton, avélafe 1o un extedleotikd HEAOG TOL O101KNTIKOD GLUBOVAIOL TNG
etapeiog, K. [Tepucdng NikoAdov, COLPOVA e GYETIKY] OVOKOTVOOT).

24/09/2010: A6 28/9 pe véa ovopaostiki) a&io ot peToyES

Ao 11¢ 28/9/2010 o1 peroyés g AI'ET HpaxAng 0a eivar dtampaypatevoipeg oto X.A. pe ) véa
ovopaotikn a&ia, 2,68 evpd ava PETOYN, TOL TPOEKVYE OO TNV AOENGT) TOL LETOYLKOV KEPAAOIOV
OV TPUYLUTOTOLEITOL LE AVTIGTOLYT ADENCT TNG OVOUACTIKNG a&iag g pnetoyng amnod 2 o 2,68
EVPO.

Onmg avaQEépeTal 68 GYETIKT OVOKOTVOGT, 1 TOKTIKT YEVIKT] GUVEAELOT) TV LETOX®V TNG 28
Iovviov 2010 aro@doice v aHENGN TOL HETOYIKOV KEPAANIOV NG TapEing KOTA TO TOGOH TV
48.336.240,76 gvpd pe KEPAAALOTOINGT TOV:

o) adravépmtv Kepdwv yprong 1.1.2008-31.12.2008 tocov 42.803.210,55 gvpd ko
B) adravéuntov kepdav ypriong 1.1.2009-31.12.2009 mocov 5.533.030,21 gvpo.

Metd v ©¢ ave adENGN TO HETOYIKO KEPAAOLO TNG ETAPEING AVEPYETOL GTO TOGH TWV
190.501.654,76 gvpd, drapodpevo o€ 71.082.707 kovEC OVOUOGTIKESG LETOYES, OVOLOGTIKNG 0&ioG
2,68 gvpo.

YnueidveTol Tog To vrrovpyeio Avamtuéng pe v apd. K2-7917/18/08/2010 andpacn Tov evékpive
TNV TPOTOTOiNGCT TOL oYETIKOV dpBpov Tov Kataotatikod g etanpeiog. To X.A. otn cvvedpiaon
Tov G 22/09/2010 evnuepmBnke yio v aHENGN TG OVOUGTIKNG a&iog TV LETOYDV TNG
gToupeiog.

04/10/2010: Bpoapeio karvoropiog 2010

Ta Bpapeia Kawvotopiog 2010 yuo va emPBpafedost kavotopa £pyo Epevvas Kot avamtuéng amd v
Evpomm mov oyetilovran pe dopukd VAKA (adpavi], TGYEVTO, GKLPOSELD KOL YOWO) KoL



AVTOTOKPIVOVTOL OTIG TPOKANGELS TV 0ELPOP®V KATACKELDOV, dlopyavdvel o Opiog Lafarge.

Onmg avoQEépeTol 68 GYETIKT AVOKOTVMGOT, EPEVVNTES, EMLYEIPNUOTIES, EPEVPETES, AKAOTLLOTKOL 1)
UEAN epELINTIKAOV OUAO®V piopovv uéxpt Tig 15 OktoPBpiov 2010 va katabécovv Tic TpoTdoelg
ToVG, pécm tov www.lafarge-inventionawards.com.

Ta épya wov vrroPdriovton yro o Bpafeia Kavotopiog 2010 mpénet va apopolv og kdmotlo véo
poiov, Propnyavikn dwdikaciao, pEBodo 1 vanpecia katackevLns, Pacilovtol o€ pa kavotTopio
TOV TEAELTAIOV 5 ETOV Kol GLUPBAALOVY TNV TPOOSO NG AEIPOPOL KaTaoKeELNG. Kpitikn| emtpony
and oteAéym g Lafarge ko £ykpirovg €101K00G EMGTAUOVES KO EUTEPOYVAOUOVES B 0ELOA0YTOEL
ta £pya Kot Oa emhéEetl Toug tpelg vikntég amd 10 tedikovs vroynerovs. Kébe viknmg 0o Adpet
Bpapeio € 20.000 ko n Lafarge Ba tov vmoopi&el omn dnovpyia vog oyediov dpacns yio TV
avamTLEN TOV £PYOV TOV.

H xowvotopia katéyst kevrpikn 0éon otov Opko Lafarge. Me tig véeg mepiPailovtikég mpokAnoeLg
OV OVOOVOVTOL, 1) CTPATNYIKT KOvOoTopiog epapuoletor yio va avtomokplfei n etapeio oty
TPOKANON TOV aelpdpav Kotackevmv. [Ipog avtn v katevbuvon, n Lafarge apiepdvet
nePLoc0TEPO amd 10 50% TV emEVOLGE®V NG 0€ £pguva Kat ovantuén. Eotidlel og ovslocTicong
Topeic, Omwg N peiwomn Tov TEPPUALOVTIKOD ATOTVTIOUATOS TV TPOTOVI®V TNG KOl TMV
KOTOOKELOV oV KTilovTon pe avtd Kot 1 eEotkovounon evépyelag og kabe 6Tdo10 Tov KukAov (mNng
TOV KTIpiov.

['a v Tpdodo g £pevvag Kat TV aelpdpwv Katackevmv, o Opiog Lafarge avanticost
GLVEPYOGIEC TOGO LE EPELVTIKA KEVTPO KOL TOVETICTHLO OGO KOl APYLTEKTOVES, TEXVIKA Ypopeia
KOl LEYAAEG KOTAGKEVAOTIKES £TALPElES. XTO TANIGI0 0wTo dlopyavaver ta BpaPeio Kawvotopiog
2010 ywo va emPBpaPedoet ko va otnpi&el Ta o kovotopa Epya oty Evpdnn, mov oyetilovron pe
nmpato aELpOPOL KOTAGKELTG.

29/11/2010: Zypwoyoévo to gvveaunvo tov 2010

Me (nuigg évavartt kepddv Kot peimon ToANcewv oAokANpdOnKe T0 evvedunvo tov 2010 1660 o€
eminedo opidov 660 kot og etopucd yro v AIET Hpoaxng.

E1d1koetpa, COLQPOVO e GYETIKT OVOKOTVOGT), 0 OLUAOG TOPOLGIOGE TO TPAOTO evvedunvo tov 2010
Mg petd amd eopovg 14,09 exat. evpd, Evavit kepdav 29,95 ekat. evpd TV avtictoyn tepiodo
tov 2009. Meiopéveg katd 24,6% NTav Kot 01 TOANGELS TOL OpiAov, dtapopeovueves og 304,62
€KOT. EVPD TO gvvedunvo tov 2010.

Y eninedo unNTpikng, ot {nuiég dtopopemdnkay o 1,92 ekat. evpd o€ cvykpion pe 43,41 exor.
eupd Kabapd k€PN petd amd eopovg Katd to gvvedunvo tov 2009. O1 twAncelg g etanpeiog
aviABav og 266,09 exat. evpd, petowpéveg katd 26,3% o€ cOYKPION LE TO TPADTO EVVEAUNVO TOV
2009.

To amoteléopata avTavoKAOVY TV TEPULTEPM KALWYT TG OIKOSOUIKNG dPOCTNPLOTNTOG KOl TO
OVOUEVEG OTKOVOULIKO TTEPIBEALOV.

H k& pym tov kbdxhov gpyacimdv tov Opidov kou g Etanpeiog, opeiletal onv Ttdom Tov 0yKov
TOMGCEDV TOUEVTOV TOGO GTNV EYYOPLAL 0yopd OGO Ko TIS 0yopég TOL eEMTEPIKOD. Ot TOANGELS
TOUEVTOV GTNV EYXDPLOL YOPd EXNPEAGTNKOY 0td TN YoUnA {Tnon oty 110TIKN OTKOJOUIKY)|
dpactnpOTNTa, AOY® TNG TAEOVALOVGOG TPOGPOPES KOTOIKIDV KOl TNV TEPULTEP® EMOEIVMOOT| TOV
OIKOVOIKOV TTEPPAAALOVTOC.



Ewdwotepa, kKatd 10 Tpito TPpiuMvo 1oV £TOVG, 01 AmEPYIOKES KIVNTOTOWOELS TV Anpociog Xproemg
petaopémv Katd toug unveg lovAlo kot Zentéufpo cuvéEBaAAay G€ OTUOVTIKN KA TOL OYKOV
TOANCEDV TGUEVTOV GTNV EGOTEPIKT| AYOPd.

Emiong, n petopévn eaywyikn dpactnplotnto 6€ TapadOGluKEG OYOPES TOV EEMTEPIKOV EMESPAUCE
oTNV KAUYN T0L KOKAOL epyacidv To evvedunvo tov 2010. Xvvtoviouéveg mpoomdfeieg kot pétpo
YL TOV EAEYYO KOl TEPLOPIGLO TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVS Kol 1] BEATIGTOMOINOT TOV TOPAYOYIKOV
KO EPOSIACTIKADV AEITOLPYIDV, 6TO TAico Tov Tpoypdaupatog Excellence 2010 tov Opidov
Lafarge, avtiotdOucov Heptk®dg TV TTdoN TOV OYK®OV TOANGEDV.

Ta k€pdN Tpo Opwv, TV Kal arocPécemv (EBITDA) tov Opidov Yo T0 Tp®TO EVVEAUNVO TOV
2010 Ntav 41,24 ekat. evpm, peiopéva katd 49,8% ce clhykpion pe v aviictoyn nepiodo Tov
2009, evd ta KEPON TTPO POpwV, TOKMV Kot amocPécemv ¢ Etaipeiog rav 45,02 exart. vpo,
petopéva Kot 45,8% og ohykpion e To gvvedunvo tov 2009.



AIOIKHTIKO XYMBOYAIO ETAIPEIAX

KYIIPIANIAHEZ X MANQAHY  (ITPOEAPOX/MH EKTEAEXTIKO MEAOZX)

HODINOTT PETER JAMES (ANTHIPOEAPOX/MH EKTEAEZTIKO MEAOY)
DELEPLANQUE PIERRE (AIEYOYNQN ZXYMBOYAOZ/EKTEAEXTIKO MEAOY)
BLATZ JEAN-CHARLES (MH EKTEAEXTIKO MEAOY)

GAUTHIER JEAN-JACQUES (MH EKTEAEZTIKO MEAOZY)

NIKOAAQY ITEPIKAHX (MH EKTEAEXTIKO MEAOY)

KAPAMIIEAAY ATHXIAAOX (ANEEAPTHTO MH EKTEAEXTIKO MEAOY)
2OPQTOX XPHXTOX (ANEZAPTHTO MH EKTEAEZTIKO MEAOY)



METOXIKH XYNOEXH ETAIPEIAX

METOXOI ANQ TOY 5% [HOXO0XTO AZIA€ APIGM.METOXON
LAFARGE S.A. 88,99% 308,1 ex. 63,3 ek.
FREE FLOAT 11,01% 38,1 ex. 7,8 ek.

YYNOAO 100% 346,2 ek. 71,1 ek.

LAFARGE 5.4
595.99%

FREE FLOAT
11.01 3%



II. AOMIKH KPHTHX

EIZXATQI'H

H" AOMIKH KPHTHZX A.E." 10p06nke 10 ét0g 1985 pe 11 VoK HOpOY| TNG OVOVLUNG
etapeiog, n onolo aoyoreital [e TV KOTAGKELT] ONUOGI®OV & WOIOTIKOV EpYmV, TNV EKUETAALELON
OKIVATOV, TNV TOPAY®YN Kol EKUETAAALELOT NAEKTPIKNG EVEPYELOS KAOMG EMIOTG KOl GUUUETOYEG OE
dAAec eToupeiec.

H dpactmpromta g etoupeiog evidooetot € OAES TIG KATIYOPIeS KATATKEVTG EPYOV OT®G
Owodopukd, Ayevikd, Odomotiog, YopavAika — Amoyetevtikd, Hiektpounyovoioykd,
Blopnyoavikd, Evepysiaxa.

Treyaletan og WOk TO Ypaeia oto Hpdrielo Kprtng eni g 0dov Kopwvaiov 14 kot otnv
ABMva enti g Aew@opov MiyaiakomodAiov 27.

Xmv Blopnyoavikn meproyn HpaxAeiov kKon o€ 1010kt TEG £YKOTAGTAGELS GTEYALEL GVYYPOVO KO
AN PES EEOMMOUEVO GLVEPYEID EMGKELNG KOl GUVINPTONG TOV TAYIOL YEPCAIOV KO TADTOV
eEOMMG OV NG, KaOMDG KOt YPAPEID OTEYOONS TOV TEXVIKMOV LINPECLOV TNG ETAPEING .

21aBpog oty e€EMEN TG eTAPElNG OMOTEAESE 1) EIGOYWYN TG 6T0 Xpnuotiotnplo ASidv Adnvaov
tov lavovdpro tov 2000 and 6mov avtince kepdiowa 9,8 exat. € and v onuodcia £yypaen g, To
omoio Kot ETEVOVGE GTNV OVOVEDGT TEXVIKOD Kot UNYOVOALOYLKOD E0MAMGHOD LE TNV 0yOpd VEOV
UNYOVILATOV Kol TAOTOV HECOV, KaBMG Kol 6TV cVoTaoN 1 €£0yopd AAA®V ETLYEIPNCE®YV,
ONUIOVPYDOVTOS £TGL TOV OLUAO TEYVIKADV ETALPEIDV .

H etaupeia éxer onueidsel 6o avtd ta ¥pdvia, a&tOAoyn avamtuén, omoKTOVTag onuavTikn 6éon
otov EAMVIKO KoTaoKeELAoTIKG KAGOO , avaAAUPAVOVTOS KOl OLOKANPOVOVTOS GNUOVTIKE OMUOcoL
KoL 1010 TIKE £pyaL.

[Tpdedpoc — AtevBhivov ZOpupovrog Kot KOPLog HETOYXOG TG eTatpeing eitvat 0 K. ZuvatodKng
I'edpyroc tov Miygom

H graipeia éyovtag epyoinmticd mtvyio 6 ng tEemg Kot oe cuvepyacia pe v Buyatpikn g Kotd
99% AOMIKH BIOMHXANIKH A.E. 1 omoia xatéyet epyoinmtiko mruyio 3 ng ta&emg Exovv v
duVTOTNTO VO PEPOVV GE TEPAG PEYAAN Kot TOAGUVOETO KOTaoKEVAGTIKE £pyo. O KOKAOG
EPYOCLAOV TOV KOTAGKEVAGTIKOD KAAd0oL Tov Opidov ) tedevtaia tpietio Eemepvdet ta 100.000.000
evpd. H gtaupeia OAa avtd 0 ¥pdvia gite povn g €ite mapoHoo wg LEPOS KOVOTPAEIDY EYEL
KOTOOKELAGEL KOl KOTAOKEVALEL Eva ePV PAGLO AIUEVIKOV EPY®V, £PYOV 000TOUAS, OTKOOOUIKDV
KaOADG KL ATOYETEVTIKAOV EPYV.

ZUVOTTTIKG AVOPEPOVLLE:

Odwka : Béperog Oducog Aovag Kprtng(morrd empépovug tpunpata), Oduds aéovag Hpaxieiov-
Moipdv, Odkdg Acovag Hpaxieiov-TTopyov, Oducog Acovag Hpaxieiov-Bidvvov.

Owodopika : [Topreromrovnoakd Xtdoo, Meydro Kieroté Nvpvactipro Hpaxieiov Kprng,
ExBecoko Kévrpo T'ovpvov Hpakieiov, Kataokeun Kriplokolh cuykpotiuotog kot epyactnpiov
[.0.A.B.LK, [ToAvteyveio Kpntns-Xavid, Epropikd & Poyaywyikd Kévipo «Tarmo.

Aevikd : Ohloumaxd Kévrpo Iotioniotog Ayiov Koopd, ITin0dpa adevtikdv Katapuyiov oto
mapaio s Kpnmg, Ayavt Aavpiov, Aydvt Hpoaxieiov Kpimng, Awave PeBopvov, Apdve
AAeEavopovmoing, mindopa papiveov og 6An v EALGO.

Amoyetevtikd: [TAn0dpa amoyetevtikmdv £pymv otnv Kpnm.

Evepyewokd: Kataokeun Atolkd [Tapkov Bookepd.

Ewwd otov topéa g Evépyeioc H AOMIKH KPHTHZX AE éyet dpactnpronombel otov topéa
TOPOYOYNG Kol EKUETAAAELOTG NAEKTPIKTG evEPYeLag amd To £10¢ 2000 gite pe v Asrtovpyia
OMKAOV TAPKOV €1TE GUUUETEXOVTAG GE AALEG EVEPYELOKES ETOUPELEC.

Soppetéyet emiong péow g Buyatpikng g etoupeiog AOMIKH ENEPTEIAKH AE (97,5%), o¢



OVAOVUUES ETAPELES TAPAYWYNG KO EUTOPIOG NAEKTPIKNG EVEPYELG O OTOIES OPOUGTNPLOTOLOVVTOL
otv Kpnn kot o1 onoieg eivan o1 «<HATAKO ZAKA®QOY AE», <cHAIAKO BIANNOY AE», kot
«AIOAIKO KOYAOYKQNAZX AE». Eniceig pe ansvbeiag ovppetoyés otig «KAIOAIKO POYMANI
AE», «AIOAIKO POYZKIO AE», «cAIOAIKO ANATOAIKHXE AXAIAZ AE» ka1 « AIOAIKO
AYTIKHZ MAKEAONIAX AE».

Ewdka ya ta 1ic tAIOAIKO ANATOAIKHE AXAIAX AE» ko «AIOAIKO POYZKIO AE» 6mwg
€xel NON avakowvmBel am Ty etanpeio £xel vToypaPel LYNUOVIO CLUEMVING LE TN YOAMKY eTonpEin
EOLFI yio v avamtugn, KoTooKELT] KOl AELITOVPYI0 TV TAPK®V TOV TOPATAVE ETUPLOV OLOAIKTG
EVEPYELNG

>tov topéa tov REAL ESTATE 1 etaipeio coppetéyel ot AIA ALE. pe mocootd 51% , oty
«JTavopapo Marriov A.E.» pe 40% kot 6t «Avdakng Zvvatodkng A.E.» pe 50%. Ot tapamdve
eToupeieg val KATOYOl GNUOVTIKOV OKIVITOV G O1APOPES TEPLOYES.

n etopeia gtvon motomompevn pe ISO 9002 and tov opyavicpd miotonoinong TUV AUSTRIA .



IXTOPIKO - NEA ETAIPEIAX

09/09/2009: IlToAnon 320.000 peroyov amd Xovatodkn ALK Kor AAkvovn

e ndinon 160.000 Kowvdv OVOUAGTIKOV HETOYDV TNG eToupeiog Aopkn Kpntng, cuvoAikng
kaBopng a&log 251.472,74 evpod, TpoéPn 1 ko Lvvatsakn AAKN tov [N'ewpyiov, OTOC avapépeTon
G€ OYETIKI] AVOKOIVOON.

[Mopdiinia, tnv 010 pépa 1 ko Zovatcodkn AAkvovn, tpoéPrn oe tdinon 160.000 kowvodv
OVOULOGTIKOV UETOYMV, GUVOMKNG alog 251,472.74 evpo.

SNUELOVETOL OTL 1] KO Zuvatodkn AMKN Kot 1 Ko Zuvatoakn AAKuovn eivat KOpeG ToV TPoEdPOL
Kot 51ev0HVOVTOC GLUPOVAOV TOV J1O0IKNTIKOV GLUPBOVAIOL TNG eTAPEing, K. Zvuvatadkn [edpylov.

15/09/2009: To petémpo Prpo TV {NRIOYOVEOV KOTUGKEVAGTIKMOV

Aopucn) Kpitng

10 “khopun” tov (uoyovev opidov Tov ‘o eEapnvov cuykataAéyetat kot 1 Aopkr Kpntng mov
eopevel 610 Nopd Hpaxdeiov. H eionypuévn katéypaye -o€ eninedo opiAov- Katd T0 PETIVO TPAOTO
eEqunvo Muiég petd amd eopovg 126 yldadwv evpd omd {nuég 1,3 ekat. evpd TEPVGL Kol KOKAO
gpyaoiav 10,3 ekat. upd, amd 8,5 EKOT. EVPAD TO TEPLGIVO EEAUNVO.

H doiknom tov opidov amodidet Tig (NpEg 6To Yeyovag 0TL 1) OpacTNPLOTOINGT O KATOOKEVES KOl
eVEPYELD ONUIOLPYEL TPOG TO TTaPOV HOVO £E0da emPapHVOVTAG CNUOVTIKA T amoTeAéspata. “To
KOGTOG Y10, TNV 0d€1000TN 0T £vOG pmTORoATaiKOV £pyov 4MW, cuumepthapifavopévay Tov
ATOUTOOUEVOV HEAET®V pmopel va avéLDel ota 150-200 yiAidoeg evpd” emonuaivel oto Capital.gr,
0 TPOEdPOC Kat H1evduveV cOUPBoVAOG Tov opidov, k. I Zvvatcdkng.

Ocov apopd 115 Ppayvmpofecpes SaveEIOKES VTOYPEDGELS, COUPOVO, LLE TIG ONHOGLOTOUUEVES
AOYIOTIKEG KOTAGTAGELS, VITOYMPNoaV 6Ta 3,9 ekat. evpd EvavTt 7,8 €KAT. VPO, KATH TO TPMTO
e&aunvo tov 2008. O 6piog otic 16 Ampidiov 2009, mpoéfn o€ avadiapBpwon TV SOVELLK®MY TOV
VIOYPEDCEDV LLE TNV £KOOGT] KOVOU OploAoylakov doveiov, 10€To0g didpkelag, Hiyovg 2 EKAT. EVPD,
70 0moio druTéOnKe Yo TNV 106mooN pelwon Tov Bpoyvrpdesmy daveiwv Tov, e GKOTO TN
BeAtimon ¢ peveTtOTNTAG TOL.

Katd 10 de0tepo €EAUMVO, 1| AOUIKY ETIOUOKEL VOL SMOEL ELLPACT] OTOL EVEPYELNKA £PYa, TPOGPAETEL
OTNV TEPAULTEP® AVATTVEN TNG OYOPAS POTOPOATUIKMOV, VD EKTIUE OTL EVTOS TOV SEVTEPOV
eEapunvou Ba Exel AMaPet Tig doeleg Yo eykatdotoot vpidtkov tdpkov 610 Bookepd Kpovohva
Hpaxieiov Kot aloMK®V Kot NAOKOV TapK®V 6€ GALEG Teployés g Kpnng kat tng vwdAoutng
EAMGSOC.

25/09/2009: MMopdtoon wpodeopiog yra TV vroypoen g ovpupacng pe Enel

Tnv mopdtoaon g apyikag tebeicog mpobeouiog Yoo TNV VIOYPAEN TNG CLUPACNS LE AVTIKEIILEVO
TIG LETOYEC TV EVEPYELNKMV eTonpeldv "Atolkd Bookepov ALE.", "Alohkd Koviovkwvag A.E.",
"Atolk6 Povokio ALE.", "Atohkd [Taprka Avatorkng Ayaiag A.E." kot "AtoAika [Tapka Avtikng
Maxedoviag A.E." émg 115 23/10/2009 cvpedvnoay Aoy Kpntng kot Enel Green Power
International.

Onmg avaeEépeTal 6 GYETIKN AVOKOTV®GOT, Ol dtomparyuatedoelg cuveyiloviot opaAdg ent ) Pdoet
TOV 0poV TG TPocpopds ¢ Enel mov elyav yivel amodektol amd tnv eToupeio Kot Tovg Aomovg



LETOYOVG TOV OVAOTEP® EVEPYELKMDV ETALPLADV.

23/10/2009: Yroypagn ocoppacng pe Enel Green Power

>mv voypaen cvpupaonc pe v Enel mpoydpnoe n Aopukn Kpnmng yio v ayopd amd v mpd
TOV LETOYDV TOV EVEPYELNKMOV £TaPeldV "Atolkd Bookepov ALE." kat "Atoiikd Koviovkmvag
A.E.". Eniong, 0mm¢ avapépeTat 6€ OYETIKN avaKoivwon, 1 cOUPocT apopd To dtkaimpo eEoryopag
TOV LETOYDV TOV EVEPYELNKMV £Tonpeldv "Atolko Povokio AE.", "Awolkd [Tapra Avotorkng
Ayxaiog A.E." kat "Atohkd Tapra Avtikng Maxedoviag A.E.", Katd Toug 6povg T 0EGUEVTIKNG
poceopds g Enel, 6nwg eidwdtepa ektiBevtor oty and 1.9.2009 avaxoivoon g Aopkng
Kpnme.

30/11/2009: Amtoppo@ron amostLOPEVOVL KIS0V EVEPYELOGS

OLoxAnpmOnke 1 amoppOENo™ TOL AmocylLOUEVOL KAAOoL evépyetog TG Aopkn Kpntng amd v
Buyatpikn g etapeio AoAikd Booképov (99,99%), coppmva e oYeTIKN avakoivmon.

H npepounvia tov IcoA0YIGHOV HETACYNUATIGHOV ElYE OPLOTEL COUPOVA LLE TIG ATOPACELS TMV
appodinv opydvav tov etoauptdv 1 31/12/2008. H avotépm andeacr eykpidnke amd Tig yeviKeég
GUVEAELGELS TOV ETAPELDVY oT1g 26/06/2009.

31/12/2009: Ohoxkinp®@Onke n petapifaocn otnv Enel tov peroyov otnv Arolko Bookepov

OLoxkAnpmdnike otic 30/12/2009 1 petafifacn amd v Aopkn Kpning A.E oty Enel tov petoymv
mov katelye otV "AloAké Bookepoy ALE.".

Onoc avapépeTon € GYETIKN avaKoivmo, € cuvéyeta TG and 23/10/2009 avakoivoong g
etapeiog Aok Kpnmg ALE., oyetikd pe v Katdption coppaocng pe v etaupeio Enel Green
Power International BV (n "Enel") yia qv ayopd amd tv televtoio TV LETOXDY TOV KATEXEL N
Aopucny Kpnng ALE. o1ig evepyestakéc etapeieg "Atoiid Bookepot ALE.", "Atolkoé Koviovkwvag
A.E.", "Awolkd Povokio A.E.", "Awolwd [Tapra Avatoikng Axoiog A.E." kot "Atoluka [Tapka
Avtikig Makedoviag ALE.", katd Toug 0povg g deoUEVTIKNG TPOocPopds TG Enel, dnwg
ewwoTepa extiBevtal oy amd 1/9/2009 avakoivoon g Aopkr Kpntng A.E, yvootonoleiton 6to
KOWO OTL, KOTOTLY TANPOONG TOV GYETIKOV TPpobmofécemv, odokAnpdbnke otig 30/12/2009 1
petaBifaon and v Aopukn Kprtng A.E otv Enel tov petoyodv mov kateiye oty "Atolkd
Bookepov A.E." kot kotapfAnonke to copeovnbév tipnpa.

[Mopdiinia katapfAnOnke oty Aopukr Kpnmg ALE. and v Enel kot to tipnpa yio tv amdxtmon
TOV JKAIDOUATOG EENYOPAS TV HETOYDV T®V TAPEL®V "AtloMid Povokid A.E" "Arolkd [Tapka
Avatoikng Axotog A.E." kan "AoAwcd [Tdpka Avtikng Mokedoviag A.E."

02/06/2010: Néog vrevOvvog eEvanpéTnong HeTody OV
Amo6 02/06/2010 kabnkovta YrnevBvvov E&unnpémong Metodywv kot Etaipikodv Avakotvdoewmy g

Aopucng Kpnmng avaiapfavet o k. Addpung AVIdviog 6€ ovTIKATAGTOOT TOL K. ATOGTOAION
AvVI®OVIOV, OTIMG AVOPEPETOL GE GYETIKT OLVOKOIVWOON.



04/06/2010: Xtic 30/6 n TaxTikn [LX. yi0 axvpmon petoyov

Tnv Tetdptn 30 lovviov opiotnke N TOKTIKY YEVIKY GLUVEAELGON TOV peTdY®V TG Aopukn Kpnng,
otV omoia petald dAAwv Ba mpayuatonomOel n ekAoyT Tov dtotknTiKo cupovAiiov kat Ho
axvpmbovv 149.210 petoyés.

AVOADTIKE, OTMG AVAPEPETAL OE GYETIKT AVOKOIV®ON, To BEpata TG NUepnotag dtdTaéng etvat:

1. YroPoAn kot £ykpion tov Owovopkdv Kataotdoemy atopikdy Kot EVOTOmUEVOV TG ETOPIKNG
ypnoewg 1/1/2009 émg 31/12/2009 pe 116 en” avtmdv ekBEG€1C TOL A0KNTIKOL XVpPoVAiIOL Kot TV
Opxotdv Eleyktdv Aoyiotmv.

2. AmoAdlayn Tov pehdv Tov Atotkntikoh Xvpufoviiov kot v Opkoto®v Eleyktov Aoylotdv amd
k6O evOHVN amolnudcewg yia v etoupikn ypnon 1/1/2009 éwg 31/12/2009.

3. Xoprynon adeiog cvppwva pe 1o dpbpo 23 map. 1 tov K.N. 2190/1920 ota MéAn tov

Ao tikod ZopfovAiov kot Tovg AtevBuvtég g etanpeiog vo HETEYOVV 6g AlotknTiKd Zvpfovila 1
otV Atevbuvon Etaipeidv cuvoedelévay e TNV ETPELR OV ETOUDKOVLY OUO10VE 1| TAPEUPEPELG
GKOTOVC.

4. TIpoéykpion apoPav kot arolnpidcewv Merdv Tov Alokntikod ZvppfovAiiov yia T ¥pnomn Tov
2010.

5. Exhoyn taktikov kot avarinpouatikov Opkotdv EAeyktdv Aoyiotdv yuo Tov EAeyyo TV
Owovopkdv Kataotdoewv g etaipikng ypriioeng 1/1/2010 émg 31/12/2010, atopik®dv kot

EVOTOMUEVOV Kol KOBOPIopHOG TG ALpoPNG TmV.

6. Eykpion ovpPdoemv peta&d e etanpeiog Kot GUVOESEUEVOV LE AVTNV EMYEIPTCEMV KO
ocupuPdoemv petalld TG ETUPELNG Kot LETOYOVG CUVOEOEUEVAOV E VTNV EMLYEPTCEWDV.

7. Tpomomoinon tov apBpov 18 tov KaTacTATIKOD, SLUE®VE e To N.2190/1920 6mmg avTdg
tpomomomOnke pe to N.3604/2007.

8. Exhoyn Atotkntikov Zvpfoviiov kot optopdc pehav g Eleyktikng Emtponng xot” epappoyn
oV apBpov 37 tov N. 3693/2008.

9. Epappoyn g map. 6 Tov ap. 16 N. 2190/1920. Axdpwon 149.210 Metoydv g etarpeiog mov
amokTnOnKav amd Vv 101 Kot peimon petoykod kepaiaiov katd to mocd 71.620,80 Evpo.

10. Tporomoinom tov GpHpov 5 TOV KATACTATIKOV.

11. Avdpopa B€pata Kot avaKovAGELS

30/06/2010: Axvpowon 149.210 petoydv amd v Toxktikn [LX.

Tnv axvpwon 149.210 petoydv mov amoktHONKay omd v id1o Kot Lelmor HETOYIKOD KEPAAAIOV
Kot 10 1066 71.620,80 gvpd, evékpvav petalld dAAwv ot pétoyot g Aopukn Kpnng, katd v
TOKTIKY YeVIKY] cuvédevon otig 30 lovviov.

AVOALTIKE, OTMOG AVAPEPETUL GE GYETIKT OVOKOIVMON, 1) YEVIKN cLuVEAELOT EAaPe opdPOVa. TIC
TOPOKATO ATOPACELS:



1. YroBoAn ko £ykpion twv Owovopuk®dv Kotaotdsemy atopik®y Kot EVOTOUUEVOV TNG ETOUPTKTG
ypnoewg 1/1/2009 ¢wg 31/12/2009 pe 116 en” avtdv ekBEcelg Tov AtotknTikod ZupfovAiiov kot Twv
Opkotov Eleyktov Aoyiotdv. Ot TopacTdvies Kol £XOVTog SIKaimpo YNneov, HETOYOL, EVEKPLVAY
10 TPp®TO BEp0 6T0 GHVOLo Tovg 11.078.184 petoyés, mocoostd 100%.

2. AmoArlayn Tov pehdv Tov Atotkntikod Xvpufoviiov kot tov Opkotov Eleyktov Aoylotdv amd
k6B evOHVN amolnudcewg Yo v etonpikn ypnon 1/1/2009 éwg 31/12/2009. Ot mapactavteg Kot
£xovtog Oaimpo Y eov, HEToYoL, eVEKPIVAY To devTePO BEa 6T0 chvoro tovug 11.078.184
petoyés, mosootd 100%.

3. Xoprynon adsiog cvppwva pe 1o dpbpo 23 map. 1 tov K.N. 2190/1920 ota MéAn tov
Arountikod ZopfovAiov kot Tovg AtevBuvtég g etanpeiog vo HETEYOVV 6g AlotknTiKd Zvpfovila 1
otV Atevbuvon Etaipeidv cuvoedelévav e TNV ETPELR TOV ETOUDKOVY OUOI0VE 1| TAPEUPEPELG
6KomoVg. O1 TapacTAVTEG Kot £X0VTOG dikaimpa YNeov, HETOYXOL, EVEKPIVOV TO Tpito BEHa 6TO
ovvoro tovg 11.078.184 petoyés, mocsootd 100%.

4. TIpoéykpion apoifav Kot arolnpuidcemv Meidv tov Aloikntikod XvpfovAiov Yo T yp1om Tov
2010. Ot mopacTtdvteg Kot £XOVTOS OKAIMLO YOV, LETOYOL, EVEKPIVOV TO TETOPTO BEUA GTO
ovvoAo tovg 11.078.184 petoyés, mosootd 100%.

5. Exhoyn toktikov kot avarinpouatikov Opkotov EAeyktdv Aoyiotdv yuo Tov EAeyyo TV
Owovopkdv Kataotdoewv g etapkng yprioeng 1/1/2010 émg 31/12/2010, atopikdv kot
evomomuévev Kot KaBoplopog g apopne towv. Ot mapactdvteg Kot £X0VTag OKaimo yneov,
pétoyot, evékpvay to éunto Bépa 6to suvoro tovg 11.078.184 petoyéc, mosootd 100%.

6. Eykpion ovpfacewnv peta&h g etonpeiog Kot GUVOESEUEVOV LUE QVTIV ETLYEIPTCEMV KoL
ovuPdcemv peta&y TG EToPEing Kot LETOYOVS GUVOESEUEVAV LLE ALTNV EMLyEpNoemV. Ot
TOPOCTAVTES KO EYOVTOG OIKOIMUA YOOV, HETOYOL, EVEKPIVAY TO £KTO BELA 6TO GHVOLO TOVG
11.078.184 petoyéc, mocootd 100%.

7. Tpomomoinom tov apHpov 18 tov KataoTatiKov, sopemva pe o N.2190/1920 dmmg avtdg
tportonomOnke pe to N.3604/2007. Ot TapacTtdvTes Kot £X0VTOG SIKOIMUN YOOV, LETOYOL,
gvékpvav 1o £Boopo Bépa oto oivoro tovg 11.078.184 petoyéc, mocootd 100%.

8. Exhoyn Atotkntikov Zvpfoviiov kot optopdc pehav g Eleyktikng Emtponng xot” epappoyn
Tov apBpov 37 tov N. 3693/2008. Ot TapacTAVTESG KOl £XOVTAG SIKOIMUO YOOV, LETOYOL, EVEKPLVAY
T0 07800 Bépa oto ovvoro toug 11.078.184 petoyég, mocootd 100%.

9. Epappoyn mmc map. 6 Tov ap. 16 N. 2190/1920. Axvpwon 149.210 Metoydv g eTonpeiog mov
amokTOnKav amd v 101 kot peimon petoyuol Kepaiaiov katd 1o mocd 71.620,80 Evpd. Ot
TOPOCTAVTESG KOt £XOVTOG OKOIMULO YNPOV, UETOYOL, EVEKPIVOV TO £vaTo BEH0 6TO GUVOAD TOVG
11.078.184 petoyéc, mocootd 100%.

10. Tpomomoinon Tov GpHpov 5 Tov KaTASTATIKOV. Ol TOPAGTAVTIES KOt £XOVTOG OIKOIMLO YOV,
pétoyot, evékpvay 1o dékato B€pa oto ovbvoro toug 11.078.184 petoyés, mocootd 100%.

11. Avdpopa B€pata Kot avakotvdcels. Ot TapacTavTeg Kot £X0VTaG OKaimpo yNeov, LETOYOL,
evékpvay 1o evoékato Bépa 6to cbvoro tovg 11.078.184 petoyéc, mocootd 100%.

ZNUEUDVETOL TOS GTN GUVEAEVCT) TOPEGTNCAV QVTOTPOCHONTWGS EITE 0L AVTITPOSOTOV 8§ MéToyot
xopotég 11.078.184 petoymv, mocooto 69,12% eni tov Metoywod Kepaiaiov kot dikampdtomv



ynoeov 11.078.184 dnAaodn mocostov 69,77% el twv dStkoloUdT®V YREOov.
01/07/2010: I'vooTomoinon ocvykpoTnons A.X. 6€ cONO

Tn ovykpdon tov A.Z. 6e oo, To onoio ekA&yOnke amod v Taktikn 'evikn Zovédevon g 30-
6-2010, pe Onreia péypr 30-6-2015, avaxkoivooe 1 Aopukn Kprtne. Onwg avagpipetal oe GYETIKN
avoKoivemon, LETA TN GLYKPOTNOT TOL TO AtotknTikd Zvppovito anaptileTor amd To KATmOL péAn:

1. 2vvatcedakng ['edpyrog tov Myom, Extedesticd Mérog tov AZ, T1pdedpog kot AtevBivav
>HupovAiog.

2. Agpovéxng lodvvng tov HAla, Extedeotikd Méhog tov AX.

3. [Mamovtodkng ZtvAlavdg Tov Ztviavov, AveEaptnto Mn Extedectikd Mérog tov AX

4. ®ovpvapng I'edpyrog Tov Baciieiov, Avelaptnto Mn Extedeotikd Méhog tov AX

5. Xatlavtovakng ['edpyloc tov Avioviov, Mn Exteleotikd Méhog tov AX

6. Kputlac Kaov/vog tov Bopwva, Mn Extehestikd Mélog Tov AX

28/07/2010: Ao Tig 2/8/2010 waveL N SLOTPAYRATEVOT] TOV GKVPOOEVTOV PETOYOV

Ao 11¢ 2 Avyodotov avel 1) dompapudtevon tov 149.210 axvpwBéviov petoydv g Aopikng
Kpnng. Onwg avaeépetatl oe oyetikn| avakoivoon, otig 13/7/2010 kataywpndnke oto Mntpmo
Avovouwv Etaipuov n apBp. K2-6785 andeacn tov vrovpyod Avdmtuéng pe tnv omoia eykpidnke
1M TpomOTOiNGM TOL GYETIKOV ApBpov Tov Katactatikov tng etapeiog. To Atotkntikd Zoppfodito
tov X.A. ot Xvvedpiaon Tov ¢ 27/7/2010, evnuepmnke yio v ev Ady® Helmo™ TOL HETOY KOV
KEPAAAIOV AOY® aKOPOGONG TOV LETOYDV TNG ETOLPIOG.

H Toxtwkn Fevikn Zovédevon tov PHeETOYmV TG eTatpeiog, Tov mpaypotonomdnke otig 30/6/2010,
ano@doioe, LeTalh GAA®V Bepdtov, TV pelmon Tov petoyukod g kepaiaiov katda 71.620,80
EVPD, Ie Pelmom Tov GLVOAKOV aP1BLOY TV peTOXDV amd 16.027.958 o 15.878.748 wxowvég
OVOULOOTIKEG LETOYEG, AOY® OKVPMONG WIMV HETOYDOV, AOY® U TOANCONG TOVG GE TPITO TPOCMOTOL
o01e dtovopng otoug epyalopévoug g eTatpeiog olkd 1 peptkd péca oty mpobecpio mov opilet o
VOLOC.

Or g dveo 149.210 petoyég ayopaosOnkayv Katd to dtotnpa 20/1/2005 - 12/9/2005, ce ektéleon
amopaong s and 20/12/2004 T'evikng ZuvELELONG TOV UETOY®V TNG ETALPELNG.

Metd Vv o¢ v peioon, To HETOYIKO KeEPAAaLo TG etalpeiag avépyetal mAéov og 7.621.799,04
VPO, d1opovpevo oe 15.878.748 kovég OVOUOGTIKES LETOYES, OvOouaoTIKNG a&ilag petoymg 0,48
VPO EKAGTNG.

06/08/2010: Ayopa peToy@v amd Ka. A. Zovotodkn

e ayopa petoymv g Aopukn Kpnmg, mpoéfn otig 4 kot 5 AvyoHhotov Kdp1 ToL TPOESPOL Kot
d1evBHvovtog GuUPOVAOL TOV B101KNTIKOV GLUPOVAIOV NG ETAIPEiNG, K. ZuvoTcakT ['edpytov, Ka.
Yvvatodkn AAkoovn.

Edwd, 0mwg avagépetal oe GYETIKT OVOKOIVOOT, 1] K. KOl Z0vVoTcdkn AAKLOVI Tpoéfn v
04/8/2010 og ayopd 200 KOOV OVOLOGTIKAOV LETOYXMV, GUVOMKNG KabBapng a&lag 226 gupd Kot
otig 05/8/2010 og ayopd 1.500 KOVOV OVOUACTIK®OV HETOXMV, GLVOMKNG kKaBapng aiog 1.695
EVPO.



AIOIKHTIKO XYMBOYAIO ETAIPEIAX

2YNATXAKHX M I'EQPI'TOX

O®OYPNAPHX B I'EQPI'TOX
IQANNHX H AEMONAKHZX
ITATIOYTZAKHX XTYAIANOX
KPITZAX B KONXTANTINOX

(ITPOEAPOZ/AIEYOYNQN ZYMBOYAOY)

(MEAOY)
(MEAOX)
(MEAOY)
(MEAOZ)



METOXIKH XYNOEXH ETAIPEIAX

METOXOI ANQ TOY 5% [HOXO0XTO AZFIA€ APIGM.METOXON
XOYMITAYAHX XPHXTOZ 10,23% 1,7 k. 1,6 k.

I'EQPI'TOX M.ZYNATXAKHX 51,14% 8,7 ex. 8,1 ex.

FREE FLOAT 38.,63% 6,6 K. 6,1 k.

XYNOAO 100% 17 ek. 15,9 ek.

FTEQPTIOZ . Z¥MATZAKHE
31.14%

KON MNAYNAHZ HPHZTOZ
10.253%

FREE FLOAT
35.63%



I11. UNIBIOS

EIXATQI'H

H Unibios A.E. npoéxvye tov Iovvio tov 2008 and v petatponn g etoupiog BIOZOQA ABE o¢
etaupio Zvppetoyav. To véo dvopa g etopiag expAalel TANPESTEPA TIG OPAGTNPLOTITES TOVL
Opilov mov petorddoocetal and po etalpio Tov acyoieito pe T OEppavon Kot Tov KMUOTIGUO, GE
évav Opho mov KaAdmTet T1g TeYvoloyieg mov oyetiCovrot pe TV vtevduvn ypnon g EVEPYELNG Kot
TOL VEPOD.

Ewdwotepa, o10)0¢ givar n dnuovpyia opilov etaipudv mov o dpacTnPloTolovVIaL GTOLG KAASOVG:

* Tng enelepyaciag, piltpavong kot dtoyeipiong Tov vepol

*  Tng B¢puavong kot Tov KMUOTICHOD GE GLVOVOAGHO LLE TNV EEOIKOVOUNGT GTNG EVEPYELNG

* Tov avave®ou®V TNY®V EVEPYELNG
Ot paydaieg aAAayég 6TO TAYKOGUIO TEPPAALOV, KAVOLV TO VEPO, TOV GNUOVTIKOTEPO PUGIKO TOPO
v TV avBpdmvn LN Kot Yo TV OIKOVORIKT dpacTnPLOTNTO, GTOLXELD avTAY®VIGHOD Kot
kaBopirotikd mapdyovra yio v avdmtuén. O Opiog Unibios £govtog KOTOVONGEL TIG ATOLTOELG
g véag emoyng dpactnplonoteitol pésm g Buyatpikng tov Culligan EAAGS yia va mtpoceépet
Moelg ota mpoPAnuato g EAlenyng vepov. H vmoPdaduion g motdtntag tov vepol givor
TAYKOGLLO QOVOUEVO KOl GLVAKOAOLON 01 VINPEGTES Kat 1 TEYVOYVOGia TG EMEEEPYAGIOG TOV
vepo¥ pmopel va aglomoinBodv 6e evpLTEPN YEWYPAPIKT TEPLOYY).
210 y®po TG avatoMkng Evpdnng axoiovdndnke yio dekaetieg £va 0UKOVOUIKO HOVTEAO
avAmTLENG TOV AmESOE LUKPOTEPN ONUOGIN OTIG TEPPUAAOVTIKEG EMMTTAOGELS LLE OTOTELEGLOL VO,
VILAPYOLV GNUEPO CTLLOVTIKG TPOPANLOTA e TNV ToldTNTA TV VOdTIVEV amobspdtmv. H Unibios
EKUETAAAEVOLEVT] VTN TNV EVKOLPIO ATOPACICE VO ETEKTEIVEL TIC OPUGTNPLOTNTEG TNG OE QLTI TNV
vewypapwn neployn. Etot, cuvepyaldpevn pe m Aebvn Culligan dpactnpromoteitor tAéov otnyv
Toeyio kKo ) ZhoPakia, evod £xel eE0cPAAIGEL Kot TO OIKOIMUA VO GUGTIGEL AVAAOYES
dpactnpoteg otn Boviyapia kot tnv FYROM.

"Etot onpepa, o Opdog dtaploppmdveTot g akoAovBmg:



Unibios
Etoapsia
EuppETojydy
7 B,
. BioomA Aowka
EBioodh SN S Aquatronics Epyaheia Hoootog
b _d
Water Investments
Cullizgan Chech

Cullizan Slovakia




IXTOPIKO - NEA ETAIPEIAX

08/12/2009: Xt 22/12 n B’ emavoinmtikn éxktoktny [LX.

[No v Tpi 22/12/2009 avapindnke n éktaxtn yevikny cuvédevon tov Petdywv g Unibios, 1
omoia glye apyucd tpoypappatiotel yio onpepa 8/12. Edkotepa, OTmS avopEPETAL GE GYETIKN
avaKOTivmon, 1 EKTAKTI YEVIKT CUVEAELON TOV LETOYWV aveBANON Yo v Tpitn 22/12/2009, kot pe
T oV Td Bépata TG nuepnoiag daTdEemS, AOY® U EMTEHEENMS TG CLUEAOVAOS TPOS TO NOLO Kot TO
Kotaotatikd g etonpeiog, amattoupévns amopTiog.

22/12/2009: Amo@daoeig A.X. Yo a0ENo HETOYIKOV KEPUALAIOV

Exyopndnke oto d10ikntikd cuppovito g Unibios 1o dikaimpa vo avédvet pe oamdpacn Tov Kot
YOPIC TPOTOTOINGT TOV KOTAGTOTIKOV, TO LETOYIKO KEPAAOLO TNG ETAPEING, LLE OTOPACT] TTOV
eMoebn ot0- mhaicto ¢ B Eravoinmtikng Extaktng [M'evikng Xvvédevong tov K.k Metdywv g
Unibios, o115 22/12, otnv omoia kot Topactddnkoy pétoyotl ekmpocsmmovvte 45.782.538 petoyéc M
1060070 49,89% ToV KatafePAnpévov peToyKOD TG KEPaAaiov.

Edkotepa, Katd tnv €V AOY® TOKTIKY] YEVIKT] CUVEAELGON EKYOPNONKE GTO S101KNTIKO GLUPOVAL0
™G eToupeiag 1o dkaimpa vo ovEAVEL LE amO@OoT TOV Kot Y®PIig TPOTOTOINGT TOV KOTUGTOTIKOD,
TO HETOYKO TNG KEQAAOLO TNG ETOPEING, LEXPL TOL TOGOD TOV KATAPEPANUEVOL HETOYIKOD
KeQoAaiov Kot TNV nuepounvio ANyme e amdeaong, 1Tot uExPL Tov Tocov Tev 27.531.283,20
EVPMO CLVOAIKA, Y10l [LL0L TEVTOETIOL.

EmumAéov, o€ 6, TL apopd otV ahENGCT TOV LETOYIKOD KEQOANIOL KOl GTNV OVTIGTOLYN TPOTOTOINGT)
TOV O1KEIOL TTEPT PLETOYIKOV KEPAANiOL ApHBPOV 5 TOL KATAGTATIKOV AVTNG, OEV TAPONKE Koo
amoOPooT, 0e30UEVOL OTL TO dKoUmUA ADENGNG TOV PETOYIKOV KEPAANIOV EKY@PNONKE He TNV ©G
v omdPacT 6TO SLOKNTIKO TNG GLUPOVALD, OTTOTE N TPOGAPUOYY] TOL KEPAANIOV KOl 1) OLVTIGTOLYM
Tpomonoinom tov dpbpov 5 Tov KatacTaTKoD o TPaypaTomomOel LETA TNV LAOTOINGT TNG
avENoNGg COHLPOVA LE TIG IOYVOVCEG OLUTAEELS.

Meta&d tov dAhov, eykpidnkay Kot ot copfacelc g etoupeiag kat dpbpo 23A N.2190/1920.
2uyKeKPIUEVa, EYKPIONKE 1 TPOTOTOINGN TPOYPAUUATOS SIUDECTG LETOYDV GTO TPOCMOTIKO KoL TOL
UEAT TOV O101KNTIKOD GUUBOVAIOV HE TNV HOPPT OIKOUMDUOTOS TPOULPEGEMG OYOPAS TMV LETOYMDV
avtadv. H tportomoinomn apopd oty T £€K606MG TOV VE®V HETOYDV TOL TPOYPAUUATOS Kot
edwoTEPA M véa TIun Kabopiletar 1o m0ocd Tv 0,30 gvpd avd petoyn Evavtt 0,50 vpd avd
netoyn mov ioyve €mc onuepa. EmmAéov de av&avetal n S1dpKelo TOL TPOYPAUUATOS GE TEVTIOETY.

30/12/2010: IToAnon petoy®@v omd ka. A. Bacitrakomovrov

Y& mwAnon 50.000 petoymv g Unibios, pe tyun 0,19 gvpd avd petoyr|, Oniadn He cuvolko
tipmua 9.500 gvpd, TpoéPn N ka. Aéomotva Bacilakomrobriov otig 29/12, coppmva pe ovakoivoor).
31/03/2010: Xoppaocn "sale and lease back' pe v Eurobank Xpnuportodotikéc MicOmaoseig
SVUPACELS TMOANOTG Kot ¥PIUATOO0TIKNG HioBmong Tov axivitov mov dbétel otnv A’

Buounyavikn Ieproyn Boiov(Sale and Lease Back) vréypaye x0eg n Unibios pe v EFG Eurobank
Epyaciag Xpnuatodotikéc MicOhoelc.



Onwc avapépeton € GYETIKN avakoivmon, pe v oOupaocn avt n Unibios ZvppeToydv meTuyoivet
VO OVOPMLOTOJ0THOEL GNUAVTIKO TUN IO TV Bpoayurtpofécumy daveimv tov Buyatpikdv g o
paxporpoBeoun Paon kot Tavtdypova E0GPUMIEL TPOGHETN PELGTOTNTA Y10 VO YPTHUATOIOTNGEL
TNV SLVOULKTY AVATTLEN TV OPACTNPLOTHTAOV TNG.

To cvvoAikd mocd ¢ ovpPacng Leasing avépyetol oe 5 eKatoppiplo 0P KoL 1) SEPKELD TNG
ovpPaong etvar dexomevtoems. H ohokAnpwon g copfacng xpnuatoddtnons 6To VOIGTAUEVO
OVGKOAO YPMLULOTOOIKOVOLIKS TTEPIPAAAOV amoTeAel onuavTiky emituyio yio v Unibios.

To vAomotoVpeEVO NON GYE10 AVATTVENG TOL OUIAOL GTO YDPO TOV TEYVOLOYIDV PLOGIUNG
avamrtuéng etvatl Tpwtomoplako yio to. EAANvikd dedopéva Kot ToALL VTOGYOUEVO Y10, TO LEALOV,
OUMG Yo Vo 0OAoKANpBEl e emTuyia TPETEL Vo 01KOdOUNOEl GE GTEPEEG YPTNILOATOOIKOVO LIKES
Béoetc.

H Unibios Zvppetoydv ektipd wwitepa v cvumapdactact tov opilov EFG Eurobank Epyaciog
mov opilel Tig TpoonTikég Tov opidov Unibios kot cupPdAiel 6TV VAOTOINGN TOL GYEIOCLHLOD
TOV.

O Ophog Unibios Zoppetoy®v mepthapiavel eToipieg mov 0pacTnplomolodvIol GTNV avAamTugn,
duabeomn Ko Tpo®ON oY TEYVOAOYIDV Kot TPOIOVTMOV Yia TNV VIELHVLYN ¥P1ON TOL VEPOL KoL TNG
EVEPYELOG.

06/05/2010: 'Idpvon Bvyatpukg oto Aoveppovpyo

2tV 1dpvon Buyatpikng oto AovEeppovpyo, pe v enwvopio Unibios Water Technologies,
npoywpnoe M Unibios 6to mhaicio vAoroinong g and 19/10/2009 andpacng tov AX.

Onmc avapEépeTon 6 GYETIKN AVOKAOTIVAOGT, TO apykd EAAYIOTO LETOYIKO KEPAAOLO TOV
TPOPAETETAL OO TIC GYETIKESG SATAEELS TV apyY®dV Tov AovEepfovpyov - 31.000 gvpd - KatePANnON
0AoCYEPMG OO TNV UNTPIKN €Toupeia, otnv omoio Kot Oa avixovv og Tocootd 100% o1 petoyég g
Buyatpikng.

To apycd avtd petoyko kepdaiato Ba evioyvbel oty cuvéysta pe v avoykaio avénor mov Ha
axolovdnoel TpokeEVOL Vo vAoToM Bl 0 oTpaTNyIKdg oYed1aoUOS TOV Opilov.

Yta mAaiow avtd otnv Unibios Water Technologies Oa cuveliopepBohv OAec o1 eTaupeieg Tov
Opirlov mov dpAGTNPOTOIOVVTOL GTNV ayopd TG enesepyaciog tov vepov, onaaon 1 KAAAITKAN
EAAAX pe tig Buyorpikég g, WATER INVESTMENTS SA., CULLIGAN TZEXIAX kot
CULLIGAN XAOBAKIAZX xafd¢ kou n AQUATRONICS AETE.

02/06/2010: X1ig 25/6 n Taxtkn [.X.

Toaktwkn T'evikn Zovédevon ya tig 25 Tovviov, nuépa Iapackevn, £xel mpoypappaticel 1) dtoiknon
¢ Unibios. Onwg ava@épetal o€ oXETIKN avaKoivmon, 11 cuvélevon Ba Tparypatomon et
011516.00 p.p oty €0pa g eTonpeiag mov gvpioketal oty Adnva et g 0000 AvkafntTov ap,19

otov 1o 6pogo,

Ta Bépata g nuepnoiog ddtaéng etvor ta €ENG:



1. YroPoAn kot £ykpion tov etoiov Owovopkav Kataotdoemy g etapikng xpnons mov éanée
31.12.2009 (1.1.2009 péypt 31.12.2009), pe ) oyetikr ExBeon touv Aotkntikod Zvpoviiov kot
¢ ExBeong Emoxdnnong tov Opkwtov Eleykty Aoyiot).

2. Amodrayn Tov Mehdv tov Atotkntikod ZvpfovAiov kot tov EAeyktol amd kdbe svbovn
aro{nuimong ywo 11g Emoteg Owovopkéc Kataotaoelg kat n dtayeipion g ETApIKnG ypnons mov
éwnge 31.12.2009 (1.1.2009 péypt 31.12.2009).

3.’Eykpion tov apoiBav Kot Tov arolnuocemv tov MeAdv Tov Atokntikov XvpfovAiiov yo tnv
etoupikn ypnon 2009, £ykpion amacydinong permv tov A.Z. ue oxéon eEaptnrévng epyociog,
gyxpion apofov Melmv Atowkntikov Zuppoviiov pe faon eW0kng oyéong avtov pe v Etaipio
Kol TPoEyKplomn apoPov kot arolnuacewy yuo ™ ypnon 2010.

4. Exhoyn evog Taxtikov kot evog AvamAnpopatikod EAeyktod yia tov €deyyo tov O1KovopuKmy
Kataotaoewv e Etaupiag, og n keévn Nopobesio mpofAiénet, yia tn ypnom 2010 kon
kaBopiopdg apoPng toug.

5."Eykpron Zvppacewv g Etarpioc, vraydpeveg 6to puOuiotikd miaicto g dotdEems Tov
GpBpov 23A v.2190/1920 wg ofjuepa 1GyvEL.

6. AA\ayn €5pag TG eToupeiag.
7. Lvotaon Emrponng EAEyyov g etapeiog Kot ekAoyn Tov peddv g Bacet Tov N. 3693/2008
8. Al O¢pato Kot AVOKOIVMOGELS.

e mepintwon un enitevéng vopipov anaptiog katd v mapovoa Taktikn Ievikn Zvvédevon g
25n¢ Tovviov 2010, to Atowmtikd ZvpuBovAto, pe v idto amdPAcT| TOL, TPOCKAAEL TOVG LETOYOVG
¢ etarpeiag oe A Emovainmrikn Taxtikn [evikn Zvvédevon, pe ta idia axpiPog BEpato g
nuepnoiog datagng, N Ke ekeiva yua ta omoia 6ev Ba katactel Suvatn N ANYN AToPAcE®S, TNV
£opa g etaupeiag (AOMva, AvkapntTov ap.19, log 6poeog), Tnv 7n TovAiov 2010, nuépa Tetdptn
Kot opa 16.00 p.pu.

Edv ko o dev emrevyBel n voppog amaptio, pe tnv 1010 and@ac, To Aokntikd ZvpuBovitlo g
etapeiog Tpookarel Tovg petdyovg oe B Emavainmricn Taxticn Ievikn Zvvédevon, pe ta idwa
axpPag Bépata g nuepnoiog dtdtaéne, N pe exeiva yio o omoia o€ Ba Kataotel duvotr n Aqym
AmOPAcE®MS, oTNV avaTépm £0pa T 191 TovAiov 2010, nuépa Agutépa Kot dpa 16.00 ..

02/06/2010: Xta €31 y1h. | EKTOKTN EL1GPOPA

310 1000 TV EPimov 31 k. evpd Ba avéEABeL 1 EkTokTn eQamal 16PopA oL Ba kKataPdrel N
Unibios yio 10 otkovopukd £€10G 2010. Onmg avagEépeTol o€ GYETIKN 0VOKOIVMOON, 1) EI0(QOPA
npokvmtel and Buyatpikn etoupeio Tov Opidov. To mocd g Tapandve elGPopis Oa
oploTIKomomBel LETA TN ANYT TOV AVTIGTOY®V EKKAOAPIGTIKOV CNUEIOUATOV 0mtd TIG apUOdIES
A.0.Y., xon o emPBapdvet ta Amoteléopoata g Xpnong 2010.

24/06/2010: 'Extaxtn L[.X. otig 16/7 Y0 Tpomomoinen tov tpoypappotog stock options

"Extaxtn yevikn cuvédevon yo tig 16 lovAiov, nuépa Iapackeun, &xel mpoypappatiost n dtoiknon
¢ Unibios yia TV Tpomtomoinomn tov Tpoypaupatog 01a0eong LETOYDV e SIKOIMLOL TPOaipESNG.



Onmg avaeépetal 6 GYETIKT avVoKOivwon, 1 cuvédevon Ba mpaypatorombei otic 16.00 p.p ota
ypapeio g £0pag ¢ Buyatpikng etapeiog "BIOZQA A.B.E." mov evpicketor ota Endto ATTIKNG,
0¢éom [etpéla, Huepo Ievko, T.K. 19004 yio culnmon kot andéeacn oto akdéiovbo BEpa g
nuepnoiog datang:

1. Tpomomoinom Tov TPoyPAUUOTOG O100E0NC HETOYMV e OKaimpa Tpoaipeong (option) amdOKTNONG
petoymv mov gykpidnke and tig 'evikég Luvedevoelg Kovdv kot Tpovopovymy HETOYDY NG
31.07.2007, cOppova pe to dph. 13§13 6. A tov N.2190/1920.

2. "AMo Oépata Kot AVOKOIWVAOOELS.

Ye mepintoon un enitevéng vopipov amaptiog o Aotkntikd XvoppodAlo TPosKalel TOVG HETOYOVES
oe A’ Enavoinmtue) ‘Extaktn Fevikn Zvvédevon, pe ta idio axpiPag Bépato e nuepnoiog
olatagng, N Ke eketva ya ta omoia 6ev Ba kotaotel duvatn 1 Aqyn aropdcem, v 271 lovAiov
2010, nuépa Tpitn ko wpa 16.00 p.p.

Edv xat méd dev emtevyBet | vopyog amaptio, pe v idto amod@act, to Aotkntikd Zopfodilo g
etoupeiag mpookadel Tovg petdyovg o€ B’ Enavainmtikn ‘Extaxktn evikn Zuvédevon, pe Ta idla
axpmg Bépata e nuepnoiag dtdtaéng, N 1e ekeiva yuo o omoia de Ba Kotaotel duvatn 1 Ayn
ano@dcoemg otic 9 Avyovotov 2010, nuépa Acvtépa kKot dpa 16.00 p.pt.

25/06/2010: A hoyn £0pac amo@dolse 1 v.0.

Tnv adhayn €6pag amopdoioe, Hetald AAL®VY, GTNV ETNCL0 TOKTIKY] YEVIKT] GUVEALELGOT TOV UETOYW®V
g otig 25/06/2010 1 Unibios.

Onmc ava@EpeTan 6T GYETIKT OVOKOIVOGN, 1) YEVIKT] GUVEAELGT TNG ETOIPELNG, GTNV OTTOl0L KO
TapecTAncav LEToYol ekpocsmmovvteg 44.956.812 petoyés 1 mocootd 48,98% tov
KaTaBEPANUEVOL LETOYIKOV TG KEQAANIOV, TPOYMPNGE GTI ANYT TV EENG ATOPAGE®V:

1. EykpiOnkav ot oikovopukéc KataoTdoelg Tov apopovy v nepatmbeico v 311/12/2009
ETOPIKT XPNOT, LETA TV cvvap®V ExkBécemv Awayepicems Tov Atoikntikov Zvppfoviiov ko
Emokonnoemg tov Opkmtov EAeykton - Aoyiotov.

2. AmAAGyncav tO60 10 GHVOAO TV HEADV TOV AlotknTikoh XvppovAiov 6co katl o EAeyktig and
Ka0e gvBHVN amolnpmong Yo TIG ETNGLEG OIKOVOLIKES KOTAGTAGELS Y10 TV O0YEPLGTIKN TEPI000
mov énée v 311/12/2009.

3. Eykpinkav ot apoBéc kat amolnumoelg Tmv HeA®v Tov Alotkntikod XvpfovAiov yio v
nepoiwbeioa v 311/12/2009 etapikn ypnomn kabog kot n omacyoAnon pelmv tov A.X. pe oyéon
eEapuévng epyaciog, Kot mpoeykpinkav ot apolBEc avtdv yio ) ypron tov £tovg 2010.

4. E&eléyn, petd and Etonynon g Eleyktikng Emitponnc, o¢ Taktikdg EAeyktic yio tov €deyyo
tov Owovopkadv Kataotdoemv g dtoyelptotikng xpriong tov étoug 2010, o Opkmtog EAeyktg
Aoyiotig K. ABavaciog Opaykiokakne pe A.M/Z.0.E.A : 15081 kot AvamAnpopotikdg o Opkwtdg
E)leykmng Aoyiotg k. Apydpng Avayvootdénoviog pe AM/Z.0.E.A : 12.771, eved kabopicOnkav
Kol 01 QUOBEG aLTADV.

5.EykpiOnkav ZvpPaceig e Etaipiog kot apbpo 23A N.2190/1920.

6. Atopaciotnke n aAloyn £0pag TG etalpeiog Kot n LETAPOPE avTig 6ToV ANHo ETatwv ATTIKYG.



Qg ek T00TOL OMOPAGIGTNKE 1) TpOoTOTOiNGT TOL GPOBpoL 2 Tov Kataotatikod g etanpeiog g
ekng: ""Edpa g etaupeiag opiletan 0 Anpoc Endrov Attikng. Me amdpaon g Tov Atotkntikon
Zvppoviiov propovv va 1pubovv vrokatacTiHaTo Kot Tpoktopeia otnv EAAGSQ kot To
eEwtepkd”

7. OpioOnkav, 6mwg n keywévn Nopobeaio mpoPrénet, g péAn g Eleyktikne Emrponr|g tov
GpBpov 37 N.3693/2008 ta péAn tov Atotkntikod Zvpfoviiov : a) Iodvvng Mebddiog, AveEdptnto
kol Mn Extedeotikd MéLog Tov A.Z pe amodedetylévn enapk yvoon oe 0Epata Aoy1oTIKNG Kot
ereyKTIKNG, B) Avactdolog O@codwpakdmoviog, Mn Extelestikd Mélog tov A.Z kot v) NikdAaog
YBopmvoc, Mn Exteleoticd Méhog tov A.X.

VITAPYOLV AAAL BELOTO KOl OVOKOIVAGELG.

13/07/2010: H véa £0pa TG eTanpeiog

H véa dievBuvon g €dpag g Unibios eivar 1 @éon [etpéla, Huepo Ilevko, TO 410 Zndra TK
19004 ko1 to MAépmvo g etatpeiog etvan 210-6037030, Bdoel TG amdPUoNS TG YEVIKNG
cuvéhevong g 25/06/2010, OTmG avaQEPETOL GE GYETIKT OVOKOIVMOON.

16/07/2010: AvapaOnke ywo tic 27/7 | éktaxktn L.X.

"o v Tpi 27/07/2010 kon dpa 16:00 pp avapAndnke n opiobeica yuo v Hapoackevm
16/07/2010 éktokn yeviky] cuvérevon tov petdymv ¢ Unibios. Onwg avapépetal 6 GYeTIKN
avakoivoon, n [.Z. avaPAndnke Aoyw un emredEewms g CVHEOVOS TPOS T0 NOWO Kot TO
Kataotatikd g etoupeiag, aroatovpévng amoptiog, kabmg oty ev Adym Ievikn Zuvédevon
napéotnoav Métoyot ekmpocmmodvies to 39,75% tov cuvoroL TV MEeTOYWV.

27/07/2010: Mopdtoon Tpoypappatog o1a0eonc petoy®v aropdoice N éktoktn [LX.

Tnv mopdtacn Tov TPOYPAUUOTOS S1A0ECNC LETOYMV LE OIKOIMLO TPOUIPEST|G AMOPACIOE M
EKTAKTN YEVIKT OLVEAELON (0 EMOVOANTITIKY]) TOV K.K peTOYwV TS Unibios, mov
nmpaypoatoromOnke v 27/07/2010.

AvaATIKE, OO OVOPEPETOL GE GYETIKT AVOKOTVMOT), KATA TNV €V AGY® EKTOKTY) YEVIKT GUVEAELON
eMOONKE OLOPOVMG 0O TOVG TAPICTAUEVOVS K.K MeTdyovg 1 amdpoon:

To mpdypappo dSidbeong LeToydV e dKaimpa Tpoaipeong mov anopaciotnke and tig Extaktec B
Enavainmrikég N'evikég Xuvehevoeig tov petdywv g 31.07.2007 mapoteivetarl péypt tig
31.07.2013 ko e£ovorodoteitan To A0KNTIKO ZUUPOVAIO0 MGTE VO SLAPOPOTOCEL VAAOYXL TOV
Kavovioué tov Ipoypappotog ekdidovtag vEoug TiTAoLg 1] TopateivovTag TNV 16}V TOV 1o
ekd00évTmV Kat yevika pvBuilovtog kébe oyetucd 0Epa.

13/09/2010: Zvpgovia pe Bright Sheland ywo T dnpovpyia joint venture otnv Kiva
YTIC EVEPYELEG TTOL OTOLTOVVTOL Y10, VAL OIEPEVVIICOVY TNV VG TACT| KOowvng eTonpiag (Joint Venture)

Yo TNV avAmTTUEN TG OPACTNPLOTNTOG TOPAYMYNG Kol TPOMONoNG CLCTNUATOV enesepyaciog vEPO
otV Kve(lkn ayopd, cuppavncav va tpoywpnoovv Unibios Water Technologies kou Bright



Sheland International.

Onmg avapEépeTal 6 GYETIKT OVOKOTVMGT, 01 dVO ETALPEIEG ELYOV LTOYPAYEL GOUPOVO apoPaiog
KOTOVONONG TOL ovoryvepilel TNV DIOPEN CNUAVTIKOV OLVATOTHTOV Y10, TNV TPo®Onon otnv oyopd
¢ Kivag cvotudatov eneepyaciog vepod cav avtd mov 1on katackevdlovy Kot tpomBodv ctnv
ayopd etopieg Tov opidov Unibios.

H emruymg tpodbnon tétoimv cvotudtov oty Kiva, 6tog tovileton oty avakoivmon,
TPoLTOBETEL TOV GLVIVAGHO TNG TEYVOYVOGiag Tov d1a0étel 0 dphog Unibios kot TV €101KOV
TUNUATOV TOV cuoTnUdTeV Tov Ba e&dyoviat amd otnv EALGOQ e TNV emMTOTIO KOTOGKELT] Ko
GLVOPUOAGYNOT TOVGS, duvatdTNTA TOV TPosPEPEL 1| Bright Sheland International.

15/11/2010: Metopolrég oty peToyki] ovvleon

Ytmv UNIBIOS o x.Mavpikiog Oppéag otig 15/11/2010 avénoe 10 mococtd tov and 7,67% oe
7,88%. O k.ZBopdvog Aviadviog otig 15/11/2010 peiwoe to m0sootd T0L 0md 7,67% o 5,08%.



AIOIKHTIKO XYMBOYAIO ETAIPEIAX

TZABEAAAZ T' ANAXTAZIOY  (ITPOEAPOXZ/EKTEAEZTIKO MEAOY)

YBOPQNOX ANTQNIOZ (ANTHIPOEAPOZ/EKTEAEXTIKO MEAOY)
MAYPIKIOX N OPDEAX (AIEYOYNQN ZYMBOYAOZ/EKTEAEXTIKO MEAOZY)
2XBOPQNOX N AIONYZIOX (EKTEAEZTIKO MEAOY)

'Qrox x KQNXTANTINOZ (EKTEAEXTIKO MEAOY)

2BOPQNOZ A NIKOAAOZ (MH EKTEAEXTIKO MEAOY)

COCCAGNA LUCCIANO (MH EKTEAEZTIKO MEAOZY)

ME®OAIOX © IQANNHX (ANEZAPTHTO MH EKTEAEZTIKO MEAOY)

ITAKOYMATOX E KOXMAZX (ANEEAPTHTO MH EKTEAEXTIKO MEAOY)



METOXIKH XYNGOEXH ETAIPEIAX

METOXOI ANQ TOY 5% IIOXOXTO AEIA€ APIOM.METOXON
MAYPIKIOX OP®EAX 7,92% 654,1 y1h. 7,3 ex.

2BOPONOX ANTQNIOX 5,12% 4229 vl 4,7 k.

H®PAIXTOX ABBEM 5,33% 440,2 . 4.9 gx.

2BOPONOX AIONYZIOX 4,61% 380,8 yiA. 4,2 ex.
TEOAOI'AOY BAXIAIKH 8,45% 697,9 y1h. 7,8 ex.

FREE FLOAT 68.57% 5,7 k. 62.,9¢x.

XYNOAO 100% 8.3 ek. 91,8 k.

TEOADTADY BAZINIKH

.45%

IBOPOMOE ADNY ZIOE
4 51%

HPAIZTOE ABBEM
3.33%

IBOPOMOE AMNTOMIOZ

5 2% FREE FLOAT

5557

hAYPIRKICEZ OPDEAE
T 92%


http://www.capital.gr/xa/insider_info.asp?s=%CE%92%CE%99%CE%9F%CE%A3%CE%9A&id=283

B  MEPOX

OEMEAIQYH MET'EOH

P/E : PRICE / EARNINGS
P/BV : PRICE / BOOK VALUE

MA (MEPIZMATIKH AIIOAOZH) : ETHXIO MEPIZEMA / TIMH METOXHX

YIIOXPEQZEIX ETAIPEIQN
KEPAH
MAKPOXPONIEXZ
BPAXYXPONIEZ
AANEIA



I. HPAKAHY ATET

2009
P/E TIMH METOXHY / 5,52/0,45 12,6
KEPAH ANA
METOXH
P/BV TIMH METOXHY. / 5,52/2,78 1,99
AOI'TXTIKH AEIA
METOXHX
MEPIZM. AITIOAOXH | ETHXIO MEPIZXMA 0,29/5,52 0,0525
METOXHZX / TIMH 1
METOXHX 5,25 %
2010
P/ E’ Etoug Max 9,0488 / Min 220,5357
P/BV 0,4
MEPIZM.AIIOAOXZH -
AITAITHYEIY:
KEPAH META AITIO ®OPOYZ: 15.364.000,00 gvpwd

AOIITA KEPAH META AITO ®OPOYZ:

YIHOXPEQYEIY:

MAKPOXPONIEXZ AANETAKEY YITOXPEQXEIX:
[TPOBAEYEIY/ AOITIIEX MAKPOXPONIEX YITOXPEQXEIX:

BPAXYIIPOOEXMEXZ AANEIAKEY YIIOXPEQXEIZ:
AOIIIEX BPAXYIIPO®OEXMEZX YIIOXPEQZXEIX:

327.000,00 gvpad

0,00 gvpm
108.766.000,00 evp®d

39.480.000,00 gvpo
143.622.000,00 evp®d




II. AOMIKH KPHTHX

2009
P/E TIMH METOXHX / 1,50 /0,058 25,86
KEPAH ANA
METOXH
P/BV TIMH METOXHX / 1,50/1,526 0,98
AOI'IEXTIKH AEIA
METOXHZ
MEPIZM. AITIOAOXH | ETHXIO MEPIZMA 0/1,50 0
METOXHZX / TIMH il
METOXHZ 0%
2010
P/ E’ Etoug Max 22,5012 / Min 77,1255
P/BV 0,9
MEPIZM.AITOAOXH -
AITAITHYEIX:
KEPAH META AIIO ®OPOYZX: 631.000 gvp®

AOIITA KEPAH META AITO ®OPOYZ:

YIHHOXPEQYEIY:

MAKPOXPONIEXZ AANEIAKEX YITOXPEQXEIX:
I[TPOBAEYEIZ/ AOITIEZ MAKPOXPONIEYX YIIOXPEQXEIZX:

BPAXYIIPOOEXMEX AANEIAKEY YIIOXPEQXEIX:
AOIIIEX BPAXYIIPO®EXMEZX YIIOXPEQZXEIX:

0 gvpod

4.664.000 gvpm
2.842.000 gvpw

8.841.000 gvpw
10.340.000 gvp®




I11. UNIBIOS

2009
P/E TIMH METOXHZ / 0,19/(0,013) 14,61
KEPAH ANA
METOXH
P/BV TIMH METOXHZ / 0,19/0,20 0,95
AOT'IETIKH AEIA
METOXHZ
MEPIEM. ATIOAOXH | ETHXZIO MEPIZEMA 0/0,19 0
METOXHZX / TIMH n
METOXHZ 0%
2010
P/ E’Etoug
P/BV 0,4
MEPIZEM.ATIOAOZH -
AIIAITHYEIX:
KEPAH META AITO ®OPOYX: (1.275.233,50 gvpod)

AOIITA KEPAH META AITO ®OPOYZ:

YIHOXPEQYEIY:

MAKPOXPONIEXZ AANETAKEY YITOXPEQXEIX:
[TPOBAEYEIY/ AOITIIEX MAKPOXPONIEX YITOXPEQXEIX:

BPAXYIIPOOEXMEXZ AANEIAKEY YIIOXPEQXEIZ:
AOIIIEX BPAXYIIPO®OEXMEZX YIIOXPEQZXEIX:

(41.405,37 gvpd)

298.300,00 gvpm

439.458,59 gvpm

6.657.956, evpd
7.520.816,69 gvpd




I'” MEPOX

AIATPAMMATA

I. HPAKAHY ATET

ATATPAMMA I'ENIKOY AEIKTH XPHMATIXTHPIOY AGHNQN
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XXOAIA:

[Mopatnpdvrag ta 000 TpmdTa dwypdupata, Tov I'evikov Agiktn Tov Xpnuatiompiov ABnvov kot
tov Agiktn tov Kataokevaotikov KAdoov PAémovpe 61t potdlovv apketd.

Otav &rovpe trmon tov [N'evikov Agiktn €govpe Ko ttdomn Tov Kataokevaotikod Kiddov kot o6tav
&yovpe dvado tov I'evikod Agiktn €yovpe kot dvodo tov Katackevaotikoh Kradov.

g YeEVIKEG YPOUUES TO dtdypappa Tov ['evikov Agiktn tov Xpnpatiotnpiov AGnvov tponyesital Aiyo
Tov dtaypdppatog Tov Kataokevaostikod KAadov.

ATATPAMMA ATET HPAKAHX

5.5+

4.5

T T T T T T
0110 0210 nEf10 0710 0910 1110

XXOAIA:

[Mopatpdvtag 10 de0TEPO Kot To Tpito didypappa BAEmovpe 6Tt 0 Agiktng g petoyng ATET
Hpaxing emmpedletat apketd amd 10 S1éypopLLe. TOV KOTAGKELAGTIKOD KAAOOL.

BAémovrtag t1g mtdoelg Kot TG avodovg g petoyns g AIET HpaxkAng kot tov I'evikod Ba
LITOPOVGOLE VO TOVIE OTL TO TPATO EEAUNVO £XOVUE APKETH KOATY GLGYETION GTOLG VO OVTOVG
deiktec.



ATATPAMMA HI - LOW

TIUN PETOXAG
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ATATPAMMA ANOII'MENOY EYPOYZX
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II. AOMIKH KPHTHX

I'ENIKOX AEIKTHX XPHMATIZTHPIOY AOHNQN
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2200
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FTSE XPHMATIZTHPIOY AOHNQN KATAYXKEYEX KAI YAIKA
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AEIKTHX AOMIKHX KPHTHZ
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1.4+
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2XOAIA:

[oapomnpdvtag Toug Tpes TPMTOVG deikTeG PAETOVLE OTL TO TPAOTO EEAUNVO EXOVLE OPKETE KOAN

GLGYETION GTIC TTMOCNG KOl GTIS 0VOSOVG TV OEIKTAOV e TN HOV dtapopd 6Tt 0 Agiktng g
petoyng g Aopukng Kpntng éxet peyoahivtepeg KAMoelg oe ovOd00G TILMV Kol TTOGELS.
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ATATPAMMA ANOII'MENOY EYPOYZX
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I11. UNIBIOS

I'ENIKOX AEIKTHX XPHMATIZTHPIOY AOHNQN
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XXO0AIA:

[Maponpdvtag Toug Tpels mapamdve deikteg PAEmovpe 61t 0 Agiktng T1g petoyns g Unibios €xet
apkeTd KoAn cvoyétion pe toug deikteg Tov Kataokevaotikoh KAdadov kat tov ['evikov deiktn tov
Xpnuatiotnpiov AOnvav.

H dwapopd mov mapatnpodpe BEPara eivar 6Tt 0 deiktng g petoyns g Unibios €xet apketd
peyaAdtepes KAMoELS 68 avOd0VG KAl TTMGELS TMV dV0 GAA®V SEIKTMOV.
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2XOAIA TPAOHMATOX:

270 TOPOTAVE YPAGN O 1 T TNG LETOYNGS LE TO TPASIVO Ypdpa eivar g etarpeiag Unibios, 1
TIUN HETOYNG UE TO KOKKIVO Xpdua etvar g Aopukng Kpntng ko pe 1o pmke ypopo £xovpe tnv
T ¢ petoyng e HpokAng AT'ET.

Apycd, mopatnpodpe 0t o€ éva £1og N T g petoyng g Unibios €xel mtmon nepinov oto 57%,
N TWN ™S HETOYNG TS Aopukng ttdon 12,5% kot 22% wtdon n Tl g petoyng e Hpang

AT'ET.

H Unibios Eeywpilet apretd 660ov agopd v a&io TG LETOYNG TNG LE TO TEPUS EVOG ETOVE GE GYEOT
Ue T AALEC 00 etapeiec.

3TN GLVEYELD TPEMEL VO GYOAAGOLLLE TN OLUKVUAVOT] TOV TILOV TV petoydv. H umie ypopun g



Hpaxing ATET £€yet apketd pikpn otakvpoven o€ 6yEom Le T1g 000 dALes petoyés. H Aok
Kpnmg kot n Unibios €povv apketd okopumaveBacpota, Lkpd Kot peydio.

Ocov apopd mo cuykekpipévo v Aopkn Kpftng, éxovpe apketd peydin Ttdon tov 20 Uivo. Tov
2010 ko amd Tov 40 £wg oV 60 pnva. Meydan dvooo €xovpe kotd Tov 30 Uiva Tov £T0VG Kot oo
Tov 60 £mg TOV 80.

H 1y ¢ petoyng g Unibios €xet €va 1dwaitepo dtdypappa, yoti oxeddv kob 0An ) odpkeia
@OMveL exTdg amd 50 Ypovikég TePLddovs, Tov Mdptio kKot Tov Avyovoto tov 2010. [Ipénet va
avaeepBel 6T M TTdoN elval apkeTd PLEYEAN Ko cuveyOuevn Kot Wtaitepa amd Tov lavovdplo mg
0 Méptio ko amd Tov Anpiho mg Tov IovAto. Atya ftav ta kKhewsipota pe 0eTikd mpdonpo.

EIIENAYTEX

>tV ovykekpévn Iroyakn epyoacio Bo avapepbovue 6e TPEIC H1UPOPETIKOVS TOTOVE EXEVOVTMV.
O Oeopukdg emevovtg, 0 MnyavoArdyog enevovtig kot o Trader (TLoyaddpog) emevovTnic.

H Loyum tov Oeopikol emevouth ivotl 6Tt eV 0mocKonel 6To GUEGO KEPOOS, OAAL oTaL
pakpoypovia kEpon. Emiéyet etarpeieg, o1 omoieg 0pacTnplomolovvIol apKeTd ¥poviol GTO YHPO Kot
Aoppdvel vTOYT TOL TO 1GTOPIKO KABE ETAPELNG TTOL TPOKELTOL VO EMEVOVGEL. AgV YpetdleTan va Exel
GUVEXELNL LLATLOL KO QUTLOL ALVOLYTAL Y10 TTAOGELS N VENOCELS OTIG TIEG TMV LETOYMDVY TOV.

O Trader enevoLTNG ATOCKOTEL KLPIMG GTO YPYOPO, AUECO KEPOOG. AeV EVOLOPEPETOL GYEOOV
KaBOAOL Y10 TO 1GTOPIKS TNG ETAUPELNG TOV EMEVIVEL. LUV DG EMEVOVEL GE PETOYES, Ol OTTOIEG EXOLV
UEYAAN SLOKOLOVOT YloL AUEST) ADENOT TNG TUNG TS LETOYNS TOL Kot AapPdvel apketd picko €
KaOe kivnon tov. Elval anapaitrto ototyelo Tov yapaktipa ToV Vo £XEL GLVEXDS LATLO KO QLTI
avVOLYTA Y10, VO, TOVAGEL KOl VOL ayOPALEL GUVEXDG £TC1 DGTE VAL £XEL OGO TO dVVATOV PEYAAVTEPDL

KEPOM Ko pikpoTEPEG INUIES.

O MnyovoAdyog enevduTng givatl anTog, 0 0oiog £yl aTotyeio amd Tovg VO TPONYOVUEVOLG
EMEVOLTEG. ZTOoLyEln TOV YOpaKTNPA TOL Katd T 2/3 amd Tov Oeouiko Kot katd 1o 1/3 and tov
tloyaddpo emevovTh.

Me Bdaon tdpa 6Aa to Topomdve otoryeio eival e0kolo vo KataAdfovpe Tt Kivnoelg Oa ékave kb
€100¢ amd TOVG EMEVOVTEG.

Awxvpovon kot dtérypopupa hi-low:

O Ogopkdg Ba dtdheye Katd maca mhoavotnta v petoyn s HPAKAHE ATET ko o Trader
uetoyn g Unibios 1 g Aopukng Kpnng, 610tt €yovv apketd peyaAdtepn SokOUOVGT 0l TOV
HPAKAH ATET. AnAaon, n dwaxopavon g AIET HPAKAHZE etvat van pev Alyo peyoaivtepn amo
g Aopikng Kpnmg, oA Kot n T g HETOYNG TG EIvaL OpKETA LEYOADTEPT], TPAYLLO TTOV KAVEL
v petoyn tov HPAKAH mio otabepr| petoyn oto ypovo.

A6 ovtod to dudypappe o Trader Oa emédeye T petoyn g Unibios, yloti n Ty g HeToyng £xet
OPKETA LEYOAN SLOKVLLOVOT) KO 1) TN TNG LETOYNG EIVOIL APKETA LIKPT].

Avdrypoyipio avoryLEvov vpovg:
H péon tyun tov daypdppatog avorypévoo gupovg g HPAKAHX ATET eivan 0,11, evd ) puéon
Tiun ™¢ Aopkng Kprtneg ko g Unibios givon 0,27 ko 0,28 avtictorya.




ZUVETMG, A0 TO OLAYPOLLLO TOV OVOLYLLEVOL £0POVG 0 BeoikOg emevdvuTnG Ba emévdve oty ATET
HPAKAHZ, ev® o Trader emrevdvutng 1 ot Aopkn Kpntng 11 otnv Unibios.

P/E:

Oocov agpopad 1o dciktn P/E yuo emioyn etoupeiog o Oeopuxds Oa d1dAeye ympic kot modd okéyn v
ATET HPAKAHE, yati £t v yapnAotepn (kaAlvtepn) tipn 12,6 , evd n Aopkn Kpnng €xet
25,9 ko m Unibios 14,6.

O Trader emevouig €0 dev Ba emédeye HPAKAH, aAld Aopikn Kpning, ) onoia €xet kot 1o
peyoAvtepo (xepdtepo) deiktm 25,9.

H emoyn| tov unyavoAdyov copgmva pe ovtod to dgiktn povo givor n petoyn g Unibios pe
gvotdpeon Tiun 14,6 o oyéon 1ig GAleg dvo.

MEPIEMATIKH AITOAOXH:

YOppova pe o deiktn g peptopatikng arddoons to 2009 uoévo n petoyn e AET HPAKAHE
£€0W0E PEPICUO [LE LEPIOUATIKT omddooT 1o pe 5,25 %. Zvvendg, av BEAovpe va kpivovpe povo
070 TO GUYKEKPIUEVO OEIKTN TNV ETAOYT TOV TPLOV OAPOPETIKAOV EMEVOVTAOV KOl Ol TPELS EMEVOVLTEG
Ba eméreyav v petoyn g AIET HPAKAHZ, ywoti elvan n povadikn amod Tig Tpets, 1 onoia iye
K€POOG,.

KEPAH:

2opeova pe to KEPOM Tov 2009 Kavelg amd Tovg Tpelg enevouTés doev Ba eméleye v Unibios, yati
1 ovyKekpévn etoupeia elye Tabntiko ota képdn pe Ty 1.316.000 gvpd mepimov. Kot ot tpetg
Aowmdv emevoutég Ba emédeyav 1 v petoyn s AET HPAKAHE pe xépdn 15.691.000 gvpd, 1
™™g Aopukng Kpnng pe 631.000 gvpo.

[Two ovykekpyéva o Oeopkds enevovtg Oa enéheye oiyovpa tov HPAKAH ATET, cav n o
ciyovpn Kot dvvary| etaipeio omd TIG TPES 6TO Y®PO. Me Vv 1010 Lok kot 0 Mnyoavoldyog
enevoLTS B akolovBoivoe v emAoyn Tov Oeopikol enevovT, evod o Trader icwg var umv
axolovBorvce TV mopeia TV 600 ALV, AOY® TOV OTL EMAEYEL TO LEYAAVTEPO PIGKO Yo
HEYOADTEPQ KEPOT).

YIIOXPEQYFEIY:

Oocov apopa 1 voypemdoelg daveimv pakpompddecua 1 BpayvrnpdOecua, o lipoc g ATET
HPAKAHX givon apketd peyaldtepog, mov eavepmvel 0Tt ivat 1 SuvatdTePT Kol LEYOADTEPN
etaupeia 6to yOpo. O Oeouikdc kot 0 Mnyavolodyog enevoutrg Ba erédeyav ciyovpa v AT'ET
HPAKAHZX. O Trader engvdutg Ba enédeye POAAOV oL amd avTéG TG 000, Yloti av Aapupave vroy
tov 611 1 Unibios etatpeio £xel mabntiko ota £c0da Kot toca £€0da, ciyovpa Ba elye mpofArpata
GTO KOVTIVOO PEALOV.

Am6 GAOVC TOVE TOPATAV® GYOMOGHOVGE 1] EMAOYT TOL OECUIKOV EMEVIVTN TEIVEL GTNV LETOYN| TNG
ATET HPAKAHZX. H enthoyn tov Mnyavoldyov enevovt Ba mpogpydtav and 10 o€ moa
KOTAOTOOT PPICKETOL T GVYKEKPIUEVT XPOVIKT] GTIYUN. Av Onladn glye kEpon Ba emévove oty
HPAKAHZX ATET (2/3) yia va AaPetl pokpoypovia meptocoOtepa KEPOT, AAMMDS av eiye (npuiég Oa
enévove oty Unibios 1} otnv Aopikry Kpng (1/3), yia va kaAnyet tig {npiég tov aueca.

O Trader gnevovtg Ba enédeye Katd mdoa mBavotnta 1) Aopukn Kpng 11 Unibios, ot omoieg
eTaupeieg evoikvutal 6to dueco kEPO0S, aAla kot Cnpia.



LYMIIEPAYMA EITENAYTOQN

‘Eva yeviko copmépacpa mov mpEmetl va avapépoovpe ot cvykevpluevn Iroyoxn epyacia, eivat ot
av 00VLE GUVOAIKA TO OLAYPOUUO ATOOOCNC TOV TPLOV LETOYDV EIVOIL KO OTIC TPELS ETALPEIES
APVNTIKO Y10, TN XPOVIKY SIAPKEL TOV TEAELTAIOV £TOVG.

2VVENMG, 01 Beo kol emevouTEG £ival SUGKOAD VoL SIIAEEOLV YEVIKA LETOYEG QLTI TV TEPIOJ0
vt To paKkpoypovia kEpOM iomg va apyncovy apketd va EpBovv. Ot 1{oyaddpot emevouTég
PLOKAPOVV GLUVEYDS OGS KoL VTTAPYOVY GUVEXDV ETAPELES [LE LEYAAES OLOKVILAVGELG TN
GLYKEKPIULEVN YPOVIKN TTEPT0dO.

Oocov apopd Toug Mnyavoddyovg emevovTtég £xovv ototyeio Kot amd Tic 600 Katnyopieg ELEVOLTAOV,
aAAG TOTE dev cuumEPLPEPOVTOL LOVO MG Beaukol 1 TLoyadOpotl. ZuUTEPIOPEPOVTOL OVOADYMG TNV
NON UEYPL TOPO TOV YOPTOPVAOKIOV TOVS Y10 TNV TEPAUTEP® AVENGT TOL YAPTOPLANKIOV TOVC.



EIIIAOI'OX

H ovykexpipévn Htoyaxn epyacio glye cov KOPLo oKOTO Vo LEAETNGOLLE TO, IGTOPIKE GTOLYElD
tpuov etaupedv s HPAKAHE ATET, ¢ AOMIKHYE KPHTHZ xot thg UNIBIOS, o1 onoieg
Bpiokovtatr otov Kataokevaotikd KAado tov Xpnuotiotnpiov A&imv ABnvov kot vo
evnUeEP®BOVLE YEVIKA Y10 ALTEG, LEAETOVTOS SLAPOPO. CTOYEIN TV LETOYDY TOVG.

Ext6¢ avtov, 6xdmog miong NTaV Vo GUUTEPAVOLLE ATOTEAEGLATO Y10 TO TG LTOPEL KATO10G
EMEVOVTNG VO EMEVOVGEL GE KATOL0L LLETOYT EK TOV TPIDV, AVAAOYQ LE TA YOPOUKTNPLOTIKA TOV
YOPOKTPA TOV.
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