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HHPOAOI'OX

H nyecia eivar moAd onpoavtikny Aettovpyio yio pio emyeipnon. Hyétng eivor 1o
dtopo Tov £xel TV wKavOTNTO Vo O1EVBVVEL ol Opado avlpOTMV.

210 mapeABOV N emyepnuatiky enttvyio Kabopiloviav Kupiwg amd To KePAAOO, TIG
TPATEG VAEG N TNV TOPAYOYIKOTNTA, oNjuepa avtn Kabopiletar o aviictoryo Pabud
Ao TN YVAOT Kol TI TPOSOTIKEG tKavotnteg Tov Hyétn . 'Etot, PAEmovpe oA cuyva
EMUYEIPNOELG HE LEYOAO KEQPAAOLOL VO ATOTVYYXAVOLUV GTIC ENEVOVCELS TOVG, OTAV TO
ECMTEPIKA TOVG GLOGTHHOTO OLOYEIPLONG TNG YVAOOTNG, OEV AEITOVPYOVV EMAPKDS KoL TO
TPOGKOIPO KEPOOG AVTIKAOIGTA TOV KIVITIPLO LOYAD TNG EMYEPTUATIKNG OPACTC.

Enyeipnuotikomro eivar 11 dpaotnplot)to  €16ay0YNS VEOV  TPOIOVIOV Kot
TEYVOLOYIKMOV VEMTEPICUMV KOL YEVIKMG 1 OVAANYM TV KIVOOV®OV, TOLG OTOiovg
ocvvendyston 1 avalnnon EMEPNUATIKOV gvkalptdv. [a v emituy vAomoinon
WG EMYEPNUOTIKNG 060G  amouteitor 1 KAvOTNTO  GLVOLOGHOL  TNG
ONUOLPYIKOTNTOG KOl TNG KOVOTOUIOG e GOOTN dtoyeipion Kabd¢ Kot 1 tkavoTnTo
TPOCUPUOYNAG NG Emyeipnong otic tpéyovoes efelifelg oe didpopovg toueic. H
EMYEPNUATIKOTNTO amoTeLel KABOPIOTIKO TOPAYOVTO Y10, OLKOVOUIKY avATTLEY Kot
onuovpyia véov Béoewv epyaciag, cvpfaiioviag mapdAinAia oty eEEMEN TOL
avOpOTOL KOl OTNV ATOTEAECUATIKY] OVTILETMOMION SPOP®V KATOCTAGEMV HE TIC
omoieg Ba £pbovv avtipéromot.

YKOTOG TNG TOPOVCHG TTLYLOKNG €PYACiag €ival vo avaAvcel 1060 Tov pOAO TOV
Hyém oe pa emyeipnon, 660 Kot 10 1L vvoodue pe tov 0po Emyeipnuatikdtnta Kot

TENOG VoL OEIEEL TO TOS OVTA TOL OLO GLVOEOVTOLL.
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1.1 H vvowo, TO TEPLEYOUEVO KUL 0 OPIGUOC TNEC NYEGLUC.

To cuvaicOnua kaBodnyel ™ Aoywn Kot 1 Aoykn 0ev pmopel va vdpéet ywpig o
ovvaicOnuo. H myecio onuaiver mpdta on' OAo oyéon kot o Myétng mov dev
avtilapBdvetor ooty ™ Pacikn apyn, eivar addvarto va nyndel. H avBpomid pépver
™V 0Qocinon).

[Mopd T0 yeyovdg 0tL vdpyet peyddn Piprloypapio kot apboypaio yio Tov opiopd
™G NYeoiag Kol TOAAEG EMOTAUES, OGS N 1oTOopia, 1 KOwmVioAoyia, N yuyoloyia, 1
TOMTIKY] Kol 1| lAoco@ia, £xovv acyoAndel pe avtd 10 {MTnua, dev vrdpyel Evog
eviaiog ovAAoyIoudg ov va eényel v évvola Kou ™ onuoacio ¢ nyeoiog. Evo
yvopilovpe moAld v To managemeniyev yvopilovpe 1000 TOAAL Yo TNV NYEGia,
€K TOPOAANAOL O Topéag TG myeoiag elval {owg exeivog mov €xel pehetnOel
TeEPLOCOTEPO Ko €xel Katavonbel Aydtepo am’ omolovonmote GAAO TOUHED TOV
managementH nyscioa mepthapfavel yopokTnploTikd mov OTav TO GUVOVTIOELG
UTOPELS VO TaL avayvOpioELS, 0ALA VTTAPYEL SVCKOAIN GTO VO TOL TEPTYPAYELS KOl VO, TOL
avaAvcels. Omodte pmopovpe v TOOUE OTL VITAPYOVY OPKETOL TPOTOL VO KOTOVOTOEL
Kamolog v €vvola g Myeciog Kot avutd yati kdbe dropo Eeywpiotd pmopel va
avTIAouBaveTol To. TPAYUOTO SOPOPETIKA AOY® TNG TOKIAOLOPQING TV Plopdtwmv

KOl TOV OTOYEDY TOV.

Mg évav amho 0po propovpe va Tovpe OTL
H nyeoia eivon n t€yvn mov enmpedlel kol katevBhvel Toug avBpdmovg pe T€To10
TPOTO (MOOCTE VO KEPOIGEL TNV VWOKON TOVS, TOV oefacud kot TNy  apoiPoic

EUTMIGTOGVVT| GTIV GUVEPYAGIA Y10 TNV EMTEVEN KOOV GTOY MOV

Mg 710 EMGTNHOVIKOVS 0POVS PTOPOVUE VO TOVUE OTL NYESTa givor !

H dwdkacio katd tnv omoia €va dtopo exnpedlel v opada pe Katevbovon v
eMiTELEN TOV EMBLUNTOV GTOHY®V TNG OUASOC.

H nyeoia neptlopfdver dtadikacieg emppong, mov cuvendyoviot Tov Kabopiopd tov
OVTIKELEVIKOV OTOY®V TNG OMAdNG, TNV ONUovpyios KATPOV Yo, TNV €KONAMGON)
CLUTEPLPOPEG £PYOV OV AMOPAETEL GTNV EMIIMEN AVTOV TV GTOY®V KaODG Kol TV
cLupoAn ot SlaTPNoT TS OPASAG KOl TS KOVATOVPOS THG.

Av Kol VTapyovy dAPOopol OpIGHOL Yo TV MNyesia, ¢ OGAOVS LVILAPYEL Evag KOOg

TOPOVOLOOTNG COUPOVO e TOV OTOlo M #yeoio €ivol €va OPOOTKO QUIVOUEVO TTOV




mepapBavel TNV oAANAETidpaon HETAED OVO N TEPIGGOTEP®V aTtON®V. ETtiong, otoug
TEPLGGOTEPOVG OPICHOVG EUTEPLEYETOL 1 £VVOL0L KO 1] dladIKacio TG emppons omd

TOV NYETN TPOS OLTOVS TOV TOV AKOAOVOOVV.

H nyeocia pmopet va Paciletor 6e éva yopaKTnpioTIKO NG TPOCOTIKOTNTAS TOV
nyém M vo oyetiletor pe T0 pOAO TOL NYETN KOL TNV IKOVOTNTA TOV VO EMLTUYYAVEL
OMOTEAECUOTIKY] 00000, amd Ttovg GAAovc. Evtog oplov g opydvoong pog
emyeipnong, n depyacio g nyeciog vAoTolEiTol amd Eva GTEAEYOG TOL KOTEVOVVEL
TOVG VPLOTAUEVOVS TOV TPOG TNV EMTEVEN TOV GTOYWV OV £yovv kabopiotel and tnv
avatepn Owoiknom. Xe kdbe opyavicpd, pmopel va vaapyovv dLO  KOTNYopies
OTEAEYDV !

1) ta oteléyM oL £xovv d1oploTel, SNAAST Ol «TPOIGTAUEVOL Kot

2) 0. 6TEAEYN OV EVEPYOVV AVETICTLLAL.

[Top’ 6ho mov ot dVo Katryopieg elvar SPOPETIKES Kat 01 VO PTOPOVV VO AGKOVV
nyeoia emmpedlovtag Tovg GALOVG.
H nysoio yevikd onpaiver v 101010 £€v6S 0TOpovL vo devfvvel pa opdoa

avlponov.

H nysoia propei va givar puoun 1 Tomki:

®vowi] givorl 6tav péoa oe por opdada avlponwv Eeywpilel kdmolog amd To PHEAN
™G Kol YIVETOL EMIKEPUANG TNG, O 0moiog eMPAALETONL GTOLG GAAOVE KOU TOVG
KaTeLBvHVEL.

Tovau etvar 6tav aokeitor AOym 0Eomg TOL KATEXEL KATOL0G GE L0 VINPESIQ 1] OF
&vav opyaviclo.

To kvp1dTEPO YOPAKTNPIGTIKO TNG TLMIKNG MNyesiog gival 1 wovotnto KatevbBouvong
Kot 01evhvvong, pe TNV Evvola Tov YEPIGUOD TOV avOpOT®V TG Opddas, Kobme Kot
mv  mopdtpuven — mapokiviion Tov  epyalopévav Yo TV avénon g

TOPUYOYIKOTNTOG TG EPYAGING TOVG.

Baowa otoyyeio mov ovvOETOVY TNV NYETIKI] COUTEPLPOPAL.:
1) ZOMnyn evog opauaTog Kot 1 6140061 TOV GTOVE GLUVEPYATEG TOL (DOTE VO TO
EVOTEPVIGTOVV KOl ] GUUUETOYT] TOV OTIG KOONUEPIVES EPYOGIES TOVG, DGTE VO diveL G

OVTEG VOT LA




2) H evduvaumon, n avamtuén, 1 mopoKiviion Kot 1) ELydymoTn) TV GUVEPYATOV TOV
3) H emPpaPfevon tov atopumv
4) H dnuovpyio opddag kot 1 dnpovpyio Kahod KAILATOG 6€ vty
5) H dtopdppmon otdy®mv Kot oxedimv yio TV VAOTOINGeT| TOVG
6) H cuveyng Bertioon (o) tov atdpwv, (B) tov pécwv, (y) tov dadikacidv kot (8)
cLOTNUATOV KOOMG Kot (€) Ol KAVOTOIEG.
7) H mopakorovOnon tov meptPEALOVTOC, 1| OVILETOTION TOV TEPLOPICUDV KOl TV
ATELDV KoL 1 051000 TOV EVKOUPLDOV TOV VITAPYOVV GE QVTO.
8) H avdamtuén g ouveyohs eKmaidenong TV GUVEPYATOV TOL OTO XMPO THG EVOVLVNC
OV .

OMlo avtd ta otoyeion pali cuvtedoOv pia APLoTN MYETIKN CLUTEPLPOPE 1 OoToia,
poodidel dvvaun. Avti n dHvaun dnpovpyel dppnKTOVG dEGLOVG HETAED TOV NYET
KOl TOV CUVEPYOTAOV TOV, UE OMOTEAECUO VO ETNPelovTal GUECH Amd OVTOV Kol Vo,

TOV 0KOAOVOOVV .

1.2 O poloc kol To KOONKOVTO TOV NYETN

Nuepa odpe og P SLOKOAN TTEPT0d0 Yo TNV ToyKOGHLN otkovouia.. Ot tpamelec,
ol EMYEPNOELS, Ol KuPepvioels, ot gpyaldpevol acBdvovtor Tovg TPLYHOUS TMV
TUAOV@OV NG ToyKOcog owovopiog. Eivol n emoyn mov yperdlovrol meptocodtepo ot
NYéteg TV omoiwv M Tapovsia, cuVIOMS, OVOJEIKVIETAL G YOAETOVS Kopovg. O
POAOG TOL MYETN €ivorl amd TOLG OLGKOAOTEPOVS KOl TOAVIIAGTATOVS POAOVG HEGH GE
e opdoo ov kot dev akolovbel mdvrote tov idwo. Ilapatnpdvtog xdamolov
EMTUYNUEVO MYETN, Oa SlOMOTOCOVUE TG Ol TPELS PacIKOTEPEG OUOIKOGIEG TOL
axolovBet eivar o1 e&Ng:

1. Snuovpyio Ko O10TPNOT TG OUASOC.
2. QvVATTTUEN TOV HEADV TNG.

3. emitevén Tov GTOYOL TNG.

O pdrog Tov NYETN € pio opdda eivar kKot 0 pOAOS TPOSTADELNG ETPPONG TOV LEADY
™G, MOTE ALTA VO EKTEAOVV TO £PY0 TOVG, APLEPDOVOVTAS GE aTO UE TN BEANON TOLG,
OA0L TOL TPOGOVTO Kol TIG dSuvaTOTNTES TOVG. [0 va emitevyBel PEPara avTd, Bo mTpémet
N €KTEAESN TOL £PYOL TOV, VO TOLG TPOCPEPEL KOl OTOUIKEG IKOVOTOGELS. Agv

uUmopel TOTE KavEVOS AvOP®TOS Vo ATOOMOEL TO HEYIGTO TMOV IKAVOTHTOV TOL, VO




dovAEYEL pe OpeEN Kol EVOOVCIOOUO Kol VO TPOGPEPEL OAEG TOV TIC YVAGELS €6V ALTO
OV KAVEL OEV TOV ELYOUPIOTEL, OEV IKAVOTOLEL TAVTOYPOVO, KOl TOVG TPOCOMTIKOVS TOV
OTOYOVG KoL OV VIOBEL IKAVOTOIEVOS OO TNV AVTILETMOTICT) TOL OO TNV OHAd0 Kot
TOV NYET.

O nyétng mpémel va KAVeL TIC €ENG EVEPYELES, Y10 VO LTOPEGEL VO KAVEL TO KOADTEPO
duvotd 1060 Yo To KABe uéAoc g ouddag Eexwplotd (uovade) 660 Kot Yo TNV

onada cav cHVOAO :

Na opaparziler. mpénel va €xetl fabid yvoon o€ molo Katdotaon ivol To dTopa Kot 6
mola emeipnon, eniong va yvopilel Ta dpla mov £xel n emyeipnon doTE Vo ODGEL T
owot KatevBvvon. Na €yel otdyovg pe @rrodolio kot vo mpoomabel vo Tovg
TPOyUATOTOmceL . Agv gival avaykn va glvarl oAy cvykekpiévos. Iapadeiypotog
yapwv, n General Electrigivar po enyeipnon yvoot) 6to KOoUo Yo 0 eEAPETIKO
enimedo moldtTog. Xpetdletan onAadn v Katevbuvon tov NyETn, TV omoio OUMG
AVOADOLY KOl GUUTANPMOVOVY Ol VPIGTAEVOL.

Na ovufoliiler - npotomo. Ed®, onpacia £xel 0 TpOTOG IOV TO OGP0 LETOTPETETOL
o€ pasn, dnAaodn o porog tov ¢ «cLpPoro». Katapynv mpénel va (el o 1010g T0
opapo, vo motedsl 60 avtd kol vo, omotelel mapdderypo (Sroiknon péow Tov
nopadeiypatoc). Tote povo decpedel Kot Tovg GAAOVG va Tov akoiovdncovy . [pémet
va maipvel mpwtoPfoviieg, va kdvelr Bvcieg mpokeywévov TO Opopd TOL Vo
mpaypatorombel , akduN KL ov vITApYEL ploko Yo TNV KapiEpa, T Béon 1 10 KOPOG
TOVL.

Na kowotouei - mpwtomopel. Xe avTHV TNV TEPITTOON dnuovpysitor o
aTpOGPULpa 0oV OA0L SokidlovV Kot Taipvovy TPOTOPovAies. Yrdpyet otdbeon yia
dwpk” padnon. Kailepyodvror véeg 10éec €0t katl pe pioko. Agv gofovviat ta
AGOn, to omoia GAAAmote Bewpodivtor cav evkapio pudbnong, yU avtd kol Oev
ypnowonoteitor 1 AéEn amotuyia aAld, N AEEN AdBoc. Zvvaivovv ot dnpovpyio evog
epyactakol meptBdAlovtog ympic ypapetokpatio. Otav ot Kavoveg 6TEKOVTOL EUTOOI0
tote Topapepilovion 1 aAALGLOVV.

Na guwoyovel-omokivel. XOUQOVE LE QVTAV TNV €VEPYEWD Tpoypoupatiletal to
TPOCHOTIKO Kol TOPAKOAOVOEITAL 1] Av0d0g TV PIAGO0E®V atdpmy. H evépysia mov
VILAPYEL GTO XDPO TNG EMYEIpNONG TPEMEL VO KATELOVVEL TPOKEWEVOD VO, EKTANPOET
T0 Opapa. Afvovior ocvveydg kiviTpo ®OTE VO avamTOEOVV, OVTOEAEYYO KO

AmOPACIoTIKOTNTA KM Ko 1 aicOnorn O0tt cupPAAlovy 6TO GUVOAIKO €pyo Kol




evnuepmvovtal yuo tnv eEEMEN tovg. IlpowBeiton n avtomemoidnon twv vEIGTAUEVEOVY
Hécm NG ekmaidevong mov tovg mopéyetal Tovg divetar 0Tt ypedlovtal yio va
TPAYLOTOTOGOVV TN 00VAELL TovG (Tpocwmikd péoa). Xtmpilovral nOKd Kot Tovg
napéxovtol GVUPOVAEG OmoTe YpetdleTat. Agiyvel EUMPOKTO TNV EIAMKPLVY EKTIUNON
TOL Y0 TO KOAQ OOTEAEGUATO 7OV TPUYLOTOTOMONKOV AOY® TNG GLVOAKNG

JOVAELAG.

Na evquepavete - edéyyel, minpopopei. OEToviol LYNAL TPOTLTTO, KOl OTALTOVVTOL
TOAAG amtd TOvg AAAOVG. YTApYEL KOA TANPOPOPNOT, EK LEPOLS TOV MNYETY, CYETIKA
pe v mopeio Tov £pyov. Kariiepyeitor khipo cuvepyaciog kol EUTIGTOGOVIG MOTE,

va v voimBouv kait ot GAA0L 6Tt TOVG TOPOKOAOVLOOVV 1] TOLG TaPaYKOVILOLV.

Na exkmrpocwnei. H emyeipnon mpénel va ovTpeTomileTol oav 6OVOAO amd OUAOEG
Omov, 0 Kabévag Eeywplotd Tpémel va ovTIMAUPAVETOL TO POAO TOV GAL®V TUNUATOV.
[Tpémel va vdpyel ceopikn eKOva TG emyeipnong Kot vo cuvtovilovtal ot amdyelg
oAV Tov TunudTev. Ktileto éva diktvo oxécemv ylo vo emttuyydvovtal ol 6Komol
tovG. To 1610 1oyvel kKot Tpog ta EEm. Avayvopilovtor mola givor To KpIGILo TPOCOT
T0. omoia mnPeAlovY GNUOVTIKA TV EMLYEipNON.

Onwc 0 Nyémg mpémetl va £xel KAmo1o pOAO Yo v Umopel vo emnpealetl ta LEAN TG
onadag £€1ol €xel Kol KoOMKOVTO e TO Omoiol eVIGYVETOL O POAOG TOL HE GKOMO
ndvtote v ovvepyacio tovg. Ta Kabnkovta mov TPEMEL Vo EKTANPAOCEL 0 NYETNG
glvol KATL TEPLOGOTEPO MO £vo. ONUEIO EMOPNC YO TIC TPOTAGELS 1 AMOPIES TNG
opdoag tov. O1 evhvveg TOV KAADTTTOLY Eva VPV PAGLLN, Ol 0Toieg apEyovv, e&icov,
Aertovpyikr] Pondeia ota devBuvtikd otedéyn Kou ot pEAN G opddag. Ta
KaOnKovtd eivor mowiia, to omoio. Kvpaivovtol and ) dtnpnon tov Nl TV
epyalopévav, £mg Kol TNV ANy S0GKOA®V AToPAcE®Y OoTE va. fondnoel Tepattépm
mv mopeio ™G emyeipnon. Mepikeg QOpEG 0L MYETIKEG IKOVOTNTEG Elval EUPVTEG.
AMG Oyt TavTa. QoT1600, £va ATOUO e 1oYVPY| POVANCT propel Vo avamTOEEL OVTEG
TIG IKAVOTNTEC.

To p@dTO TOAD onuaviikd KabnKov €vOg KaAoV Myétn eivar Ot Tpémel va eivon
ayamnTog Kol amrodEKTOS Kol VoL TOL €01V adtoppiopnnto cePacuo.

AgvTepo Tpémetl va glval etMkpvig Yo va Tebel 0 18106 wg Tapaderypa.

Tpito mpénet va &gl axkAdvntn avtonemoidnom, ahdd oyt vrepPoiin, Kot va givol

o€ 0éom va pmopet vo LETAOMGEL TNV BVTOTETO1ONGMN TOV Kot GTOVS OTTAd0VE TOVL.
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‘Evoc myémg mpémer va yvopilel avoAvtikd to £€pyo mov £xel avaBEcEL GTOVG
omadoVg TOov Kot vo yvopilet v mpododo kabmdg Kou To TPOPANUATO OV

AVTILETOTILOVY KOTA TN S1dpKELD TG SIEKTEPAIMONG TG EPYOTTIOG.

AvaloTikOTEPQ, EVOS NYETNG TPETEL !

1. va mapovctdletl e poper| SEVOPOYPALLATOS TIG OPHOIOTNTES OV EYEL AVUOETEL GE

K60e pEAOC NG opadog €Tol MoTe va LEApyel tepapyion oto Kabnkovto Yo TV

ATOQLYT| TPOPANUATOV Kl TAPOVOT|CEDV.

2. va mapovctalel TG epyacieg o€ va YPOVOOLAYPOULUO Y10l VO UMV OTUovpyodvTon

emovalopLBavOolEVES EPYOACTLEC.

3. va BETEL TPOTEPAATNTES OTIC EPYATIES.

4. va maipvel To KatdAAndo pHéTpa Tpoctaciag yio v e&acdiion e opddag(aAid

KO TNG £PYACiag).

5. va déyetor 10€eg mov TOPOVCIAlEl M OpAda KAOMS KOl SAPOPOV ECOTEPIKAOV -

eEMTEPIKOV TTNYADV Y10 TOV EUTAOVTIGHO TOL £PYOVL Kol Yo TV MOKN 1Kavomoinom

TOV LEADV TNG OULAOG GTNV GLUVEIGPOPA TOVG GTO £PYO.

6. Vo aKOVEL TPOGEKTIKA T LEAN TNG OUAOMG TOL Yo TVYOV TOPATOVE. 1 TPOPANIATA

OV UTOPOLV Va. ONoVPYNBOHV KATA TNV OIAPKELD TNG EKTEAECTG TOV £PYOL OVTOV.
"Evoc nyémng mpénet va glval oepuvog Kot vo avampocsappolel mdvto tov €avtd Tov

oOHP®VO e TNV eEEMEN NG TEYVOAOYIOG KOl TI TAGELS oV emkpotovy. Ot omadol

ToV TTPEMEL VaL BETOVY OAN TOVS TNV THOTH TOVG G AVTOHV EKOVGLO.

1.3 XopoKTNPLGTIKA TOV NYETN KOl GUUTEPLOPOPEC NYETOV.

Yuvbwg ot avBpmmor yapaktnpilovv kdmowov myétn, €outiog Tov Oavpacpov,
eneldn PAETOVV GTO TPOGHOTO TOL OTL «TOL KOTAPEPVEL» EKEL TOV EVOEYOUEVMS OL AALOL
EYOLV AMOTOYEL KO TG <«EMTVYYAVED va, akoAovBeitan and moAlovg avBpmdmovg. H
nioTn otov NyéTn, elval Kot ovTd Eva amd TO YOPAKTNPIOTIKA oL avalnTobv OAoL Ot
avBpomol, YTl amaAAdccovTol TOAAEG PopES amd Ty €vBhvn, va Aeltovpyncovv
puoévol Toug Kol va kavovuv autd mov yperaletor. Tapakdto avalvovror ival ta

Bactkdtepa yopaKTNPIOTIKA TOL Bo TPETEL VaL £YEL VO NYETNG:

a) Na £xel a1 yvadon Tov £pyov mov Tov £xsl avatedsl
Mo opdda doev odnyeitor kot dev koTeLOLVETAL GOOTA Omd TOV NYETN TPOS TNV

emitevén €vOg GLYKEKPIUEVOD €pYoV, edv dev EEPEL, TPMOTA O 1010¢ 0 NYETNG, TOAD
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KOAQ TO avTikeipevo pe to omoio Ba acyoAnfodve kabm¢ Kot To mov mepimov BEAEL va
QTACEL 1] OUADL.
B) Na givar avTiKEIPEVIKOG

Eivar amopaitnto o nyémg va pmopet va a&loAoyel ovVTIKEIEVIKA TNV dOVAELL TV
HEADV NG opddag, yeyovog BEPara mov mpovimobétel otabepdtnta Ko axepaidTnTQ
YOPOKTAPO. O TPEMEL VO OTOPVYEL VO, ONUOVPYNCEL TPOCSHOTIKES GLUTAOELES Ko
KLPIOG Vo UV Tig EKOMNADVEL.
v) Na ngifgl ko vo amo@ocilel

H melBd elvar amd ta mo onpavtikd OmAo Tov NyETN amévavTl 6TV opdda Tov. O
TPEMEL OKOUL Vo EIvol oV TAoO, GTIYUY| OTOPAGIOTIKOG, apov ciyovpa dev Ba givoar
AMyec ot popég mov Ba Tpémel va ThPEL YPNYOPA ol OTOPOON Yol TO KOAO TNG OHAS0G
N mov Ba mpémel avtdg vor TV Pondnoel va Eepvyel amd kamol SVOKOAlN TTOV
avTipetonilel kot dgv umopovv ta LEAN LOVA TOVS VoL ODMGOLV TV AVoT).
6) Na givar dnpuiovpyikog Kot KavoTopnog

Kot ta 800 avtd cvuvdéoviar pe v epappoyn véov Wemv, apketl Tavta vo ival o€
Béom va kpivel Tmg, mov Kot ToHTE Bo TPEMEL VL EPAPLOGTOVV VEES 10EEC.
) Na gumvéer

Oa TpémeL Vo UTOpEl Vo KEPOIGEL TNV EUTIGTOCVVI TOV HUEADV TNG OUA0S TOV OAAYL
Kot va Tovg eumvéel. ‘Etol Ba kataeépelt va kotevBover v opdda Ttov, TNV
CLUTEPLPOPE TOV LEADV KO TOV TPOTO GKEWYTG TOVG,.
o1) No gival dnpokpatikog

Olo o pHéEAN NG ORAdNG TTPEMEL VO ITOPOVV VO EKPPAGOVY TNV YVAOUN TOVG Y10
omolodnmote Bépa Kot M yvoun ovt) vo yivel ogfocty amd OAoVS, 0oYETOS oV
oLHE®VOUV N dtupwvolv. Emiong mpémer OAa Ta pHEAN oG opdadog va €xouvv iom
LETOELPLOT KO AVTILETOMION OO TOV NYETN TNG OUAOOC.
€) Na divel ko o€ drhovg eEovoia

O nyémg dev eivon ekel yuoo va extehel 0 1010¢ OAeg TIG SOVAEIEG TG opddag. Oa
TPEMEL VO KOTOVEILEL approdtOTNTES UeTAED TOV HEADY Kol OYL VO TIG GUYKEVIPAOVEL

OAEG GTO TPOGMTO TOL.
Ta yapoktnplotik@ mov mpémel vo €xel €vag MyETNg, OEV EMOPKOLV Yo Lol

amoteleopatikn nyeoia. IIpémel va €xel oLYKEKPYEVO TPOTO GUUTEPLPOPES OTMG

emiong Ko va obétel kdmoleg Poocikés kavotnteg. Ol TOPOKAT® GLUTEPLPOPES
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OLVOEOVTOL LLE TNV OOTEAEGUATIKOTNTO TNG NYECTOC, AAAL TPEMEL VO, TOVIGOVUE OTL 1)
CUUTEPIPOPE TOL NYETN GUVOLETUL AUECO LLE TIC IKOVOTNTEG TOV SLODETEL.

"‘Evoc amoTEAEONUTIKOC NYETNE:

1. IIpocappoletron otnv mepiotaon. H evkorio mpocapupoyng evioydet v
QVTILETMOMIGT OTPoONTOV Kataotacewv. Kdbe otpatnywn emiéyete cOUPOVO LLE TIC
TEPIGTAGEIS TOV EMKPATOVV TV Ogdopévn ottyun. H wavotnta dpeong aviiAnyng
KOl KOTOVONONG TOV aTtOH®V KOl TOV TEPICTACE®Y 00Nnyodv otnv avaioyn
TPOGOPUOYT] TNG OTPATNYIKNG 7oL aKkolovBel. Avt n wavomto eivor {oTKNG
onUaciog Yo TV NYETIKY GUUTEPLPOPA.

2. Hapéyer otabdepn amodotikéTnTe. H 0T00epOTnTO GTNV 0mdd00m £vOG NYETY, o€
OVOKOAEG GLVOT|KES, OElYVEL GTOVG VPICTAUEVOLG TOV OTL UTOPOVV VO OVTIUETOTIGOVY
Kol TNV 7o 0VoKOoAN katdotact. Ot TeplocOTEPOL AVOPMOTOL AyYMVOVTOL GTHV ANYN
TOPATAV® OYKOV €pyacidv omd ovtév mov vouilovv ot idtot 6Tt umopovv va
avardBoov. O nyémg Opmg mapapével Yoxponos. Me avtdv Tov TpOTO Jdelyvel
BéParog 6T T0 amotéreopa Ba elval IKOVOTOMTIKO.

3. Amontei vynhd emimeda omodoTIKOTNTOS Yo TO pEAN TG opddas. Ot
OTOTEAECUOTIKOL MYETEC SLOTPOVY GLUVEXDS LYNAL TOV TN, TPAYUO TOV KAVEL TO
HEAN NG OpAdOG To TTapay®Yikd. Otav ot avadTepol EXouV LYNAESG TPOcOoKieg TOTE

OAO1 01 VTTOAOITOL AVTOTOKPIVOVTAL.

4. Mopéyer ocvvalsOnpotiky vrwootpiln ota pén e opddas. Oco mo
VTOGTNPIKTIKY] GCUUTEPUPOPA TOPEXETOL GTO LLEAT] TNG OUASNGS, TOGO

TEPLOCOTEPO AVEAVETAL 1) OMOTEAECHATIKOTNTA TG Myeoiag. O myémng mpémel va
evBapphvel Kol Vo EMOVEL TOLG OLVEPYATEG TOL OOTL OWTO EYEL G PLOIKO
emakoOAovbo TV avoywon tov MOwod TG opddag To omoio odnyel Aueco otV

BeAtimon ¢ mapayoytkdHTNTOG TNG.

1.4 IlpoTomo NYETIKNG GUUTEPLOOPUIC

Kavéva nyetikd npdtumo dev ival amoteAeGUATIKO 68 OAES TIG KATAGTACELG KO Y10,
6Aovg Toug NYétes. To mpdPAnpa emopévmg givar oo mpdtumo gival KOTAAANAO Yo
L0 GUYKEKPIUEVT] XPOVIKT TTEP1000, TAG Bal EPOPIOCGTEL Kot KATM 0t TO1EC GLVOTKEC.
210 €pAOTNUO OO0 GTLA TPEMEL Vo QPUPUOoTEL e€apTdTol amd TOAAOVS TAPAYOVTES

omeg:
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a. [IpocomkdtnTa, HOpP®OT, eunelpio Kot cHoTNUA ASIdV TOV NYET.
B. Xapaxtnpog, LOpQman, EUTEPIA, YVAOOT TOL £PYOL Kol TPOGOOKIES TNG OUASIGS.
v- Hapdyovteg ¢ katdotaong: Texyvoloyio Tov opyavicpov, SouN, TOMTIKEG,

NYETIKO GTUA TOV AVATEPWOV CTEAEXDV.

Yrépyovv d00 KpLTipla. Pe T, omoia dlaKpivovpe Ta TPOTLTTA NYECTOG:

A) Mg Baon tov Tpo6TO MYNS TOV 0TOPAGEMV.

Ilpotomo Avtapyikotytas. Aotnpeitor 660 10 dvvotd TEPLGGHTEPN OHVOUN KOl TO
Skaimpo ANYNG amopacemy, Kot OGOV amopucicel, 0 NYETNG OiveEl EVTOAEG GTOVG
OLVEPYATEG TOL YO €KTEAEOT TV amopdoewv Tov. O TpoémOg avtdg eivan
EVOEDELYIEVOGS, OTAV:

a) ot gpyalouevol mpémel va pudbovv ypryopa to £pyo tovg (VEa uéin

OpadaC).

B)otav dev avtamokpivovtal 6€ GAAOVG TPOTOVS NYEGTOG.

‘Exel apketd peovektnuato po kot ot epyalopevotl dev avorapupdvouy v vbovn
Y10 TO OTOTEAECLOL KO 1 TOPOLY®YN €ivan KOAT Lovo dtav o Ny£tng etvor mopav.
Ilpotomo lleicikoTytag. Apnveton 10 medio erehBepo, va ypnoporombel and Toug
epyalOUEVOVG MOTE VO €PYOCTOLV TPOBuUa KOl Vo KAVOVV avTd TTOV TOVG AEVE Ol
dALol epdGOV TOVG £ENYNBOVV 01 AdYOL TOV TTPEMEL VOl TO KAVOLV.

Ilpotomo AvOpowmas. Xe ovtd0 10 TPOTLVRO EUEvileTon 000 &givor  dvvatdv
TEPLOCOTEPT GLVEPYOSIa PE TO HEAN TNG OHAdOG o€ Oépata epyaciog mOv TOVG
agopobv kot tovg emmpedlovv. H ovuPorq tov peddv {nteitor ki emdOIdKETOL.
SOUUETEXOVV GTN AW amopdcemV Kt e£0ve10d0TobvTaL 68 Heyaio Badud.

Ilpotomo Aowapopias- Eéovelodocias. Aivetor to dikaiopo vo amopacifovv oe
TOAG O&pata Tor EAT TG OUAdOS KOl 0 POAOG TOL MYETN Elval TOAD TEPLOPIGUEVOC.
Trnpeiton o moArtikn "un avapeEng'.

H opdda maipvel 11 amopdoelg uévn g xopig emppoés. Aivovior Alyeg odnyies-
KATELOVVOELG KOl EMTPEMETOL GTOVG VPIGTOUEVOLS EKTETANEVN EAEVOEPiaL.

Ilpotomo Anuoxpatikotytas. Anpiovpyodvtol ovVONKES OOTE Vo QVEAVETOL M
ONUIOVPYIKOTNTO, 1 TOPAYMOYIKOTNTA Kot 1 NOKY TV vroAAnlov. Epyaldpevor pe
avauén ot mapayoyn. O nyémg otig amodcelg Tov AapPavel cofapd vToyn ™
YVOUTN KoL TIG OVAYKES TV GLVEPYATMV TOL 1) Kot LY VA (NTA TN GLUUETOYN TOVS OTN

dwdwacio ANYNG TV aro@dcemv. Xovnlwe apopd Tov TPOTOo d10iKNnoNg o€ HEAN :
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(o) popompéva, (B) pe vyniéc de&dtreg , (y) oA eumeipia, (B) pe avamtuypévo
aicOnuo €vBvVNG, () Bonbovv oty ektédeon tov £pyov Ko (0T) eivon dektikol og
VEEG 106€C KOl AALOYEC.

Ta cvunepdopota and Epevveg delyvouv OTL AVTOG 0 TPOTOG 00N YEL O PEYUADTEP
OTOTEAECUOTIKOTNTA KO IKAVOTOINGOT T®V HEADV TNG OUASOC.
B) M¢ faon To 6VVoMKO TPOGAVATOMGIO TG GUUTEPLPOPAS TOV NYET).

1. Ilpocavartoiicuos npog tovg avlpdmovg

O nyémnc¢ mov akoAovOel avTO TOV TPOTO d1oiknoNG:

o) Bewpei Tov AvOp®TO MG TOV GTOVOAOTEPO GUVTEAEGTN TOPAYWYNG.

B) amodéyetar TG 11oTEPOTNTES TOL.

Y) avomTOooEL GYEGELG PIAMOG Kot apotBaiog EUTIGTOGOVIG.

d) mMoTELEL aKOUN OTL OV 1KOVOTOLOUVTOL To HEAN NG ouddac Tov, TOTE KOl 1
mopayoyn Oa eivor kavomomtikn. H nyetikn ocvunepipopd otpépeton Kupimg oty
avATTLEN KOl IKOVOTOINGT TV avOpOT®V Kol 6T dlaTh)pnon avlpOmTveov oxécemv

peta&h Tov NYETN KOl TOV GUVAIEAP®VY TOV.

2. Ilpocavarolicuog mpos ta kabnkovra

g ot TV TepinTmon diveton pHeydAn mpocoyn:

) 6TO GYEBIAGO KoL TV VAOTOINGT TOL £PYOV

B) va opilovtar pe cagnveln ot poAOL TV epYalOUEVOV KOl Ol VTOYPEDGCELS TOL
&xovv. O nyétng dtotnpel TVTIKEG GYECELS LE TOVG VPIGTOUEVOVS TOL KOl Ol SOUES KOt
ot Owdwooieg etvar kabBopiopéves. Oswpel 6tT1, OTOV 0Ol GTOYOL TOL £PYOV
EMTLYYAVOVTOL, TOTE KO TOL LEAN TNG OUAONG LITOPOVV VO IKOVOTTOINO0VV. ZVVETMOG, 1
NYETIKN] CLUTEPLPOPE  ETIKEVIPMVETAL KLUPIWG OE EVEPYEIEC TOL  OPOPOVV TNV
VAOTOINGT| TOV £PYOV KOl TNV EKTEAECT) TV KAONKOVIOV.

Idaviké mpoTLTO NYEGiOG.

Apxketol gpeuvntéc Tpoomdincav va eEETAGOVY TO10 TPOTLTO NYEGiag Eivol To TAEOV
OmOTEAECUOTIKO 1 KaTdAANAO. To K0Oplo cvumépacpo eivoar 6Tt OA0 Ta TPOTLTOL
umopel va gtvor amoteleouatikd, O6tov aokobVTal 6TV KoTtdAAnAn mepintwon. O
Nyémg Ba Tpémel va mpocapprdlel 1o TPOTLTO NYEGTG:

(L) 6TO £PYO0 OV £)YEL VO, VAOTOIMNGEL

B) oto mepiPdAlov péca 6To 0moio aokel TNV Nyecio
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Y) OTNV OPIULOTNTO TV ATOUMV.

Qpyotyra: Eivor and ™ pio n wovomto Tov otdpmv vo VAOTO0V Eva pyo Kot
amod v GAAN M 81d0eon va viomocovy to épyo. Ta dropa to omoio BEAoLV Ko
UTOPOLV VO VAOTOGOVY TO €PY0 €YOLV KOl TPOPOVAOG LVYNAN OPLOTNTO KOl Ot
KOTOAANAOTEPES LOPPEG MYESTOC Elval Ol INUOKPATIKES (CLUUUETOYIKES). AvTifeTa, Ta
dropo To omoiat OVTE PIopovV, ovTe BEAOLV Vo LAOTOMGOVY TO £PY0 Eival ovdPLLLOL

KOl GUVETMG N KATOAANAOTEPT LOPPN MYESTOG EIVOL 1] AVTOPYLKY.

1.5Ta 6®dcka (12) tpocovTa Tov nyETn.

Hyémg «damolog yevviétar Oev  yivetan, vmdpyovv Oum¢ moAlol tpdmol va
KOAMEPYNOEL KATOL0G TIC NYETIKEG TOV KAVOTNTEG TPOS OPEAOS TNG EMOYYEALATIKNG
tov opeioc. Ot NyeTkég KavoTNTEG TNYALOVV OO TOV EGOTEPIKO KOGUO TOV ATOUOV
KOl OTOTEAOVV €VO GUVOLOGUO UG (QIAOGOQIKNG TPOCGEYYIONG KOl EMIKTNTOV
TPocOvVTOV. Mia etaipeion umopel va EKTOOEVOEL KATOL0V, OGTE OVTOC VO avadelyDel
o€ NYETY, OAAG TTPEmEL VoL LABOLIE VO AVATTUCCOVLE NYETEG MG EMOYYEALOTIEG AANG
Kot w¢ éBvog. Ta ypdvia OV StovOOLUE, ATOTEAOLV TN UEYOADTEPT TPOKANGT OE
ePYaolOKOd 0ALL Kol og mpocomkd emimedo. O kabévog pog, ywo va apyicet vo
mpowbel 10 pOAO TOL ®G MYETN, TPEMEL TPOTA VO OETEL TOPAUETPOLS KO
TEPLOPIooVS.I' avtd mpémel va €xel | va avorTOEEL KATOWL TPOSHVTO POCK Yo

TNV OVOYVAOPLIeT TOL OC NYETNG, OTTWG -

Meydiog Xroyaoctijs

Ot nyéteg €yovv v wavotnta vo PAEmOVY KoAOTEPA Omd TOVS VTOAOUTOLG.
Awbétovv mepiépyeta ka yopaxtnpilovior and avtr. Ilpokaiovv v napdadoon, dev
@oPovvtal Tov 1eaMopd Kot givat TpdOLLOL Vo SNUIOVPYNGOLV Kol Vo, BNGOVV TOVG

dALovg 610 Vo Yivouv KaAhTEPOL.

Kvpiog tov aiiayov

Ot nyéteg eivar «@pdtol otov aywdva». OdMyovv Tovg avOpdOTOLS, OAAL Kol TIG
KOTAGTACELS OOTE Vo elvarl o@EAES Yo 6AoVG. 'Exyovv v wavotnto vo TpoKkaiovv
OAAOYEG EVOD TOTOYPOVO TIG OTOOEXOVTAL, TIG XEPILoVTal KATAAANAL Kol CIUEIDVOLY

emrvyieg o€ mePLOS0LE aAhaydv. O nyéteg KaAwcsopilovy TV aAlayn cov T Hovn
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otafepd g (ong. Addckovion amd to TapeAbov, SUmS TO aPVoLVY TGM TOvG. Agv
deopEVOVTAL A TIG TOMEC 10EEC, TIC MPOKOTOANYELS, TIG OLVNOEEG Kol TIG MOM
vrapyovoeg dadkacies. 'Evag gumvevopévog nyétng wayvel yo Ty gvkaipio péco

oV aAlayn Kot KatadaBoivel 6Tt dev gival avaykaio va givotl amodekt o’ OAOVG.

HOixoc

Yeg aumv VvV 7mepintmon vmhpyel €viovo 1o aicOnuo g 1odéTMTOG KOl TNg
dkaroovng. ‘Exovv vymiéc apyég kot eivat vopotoyeils. ZELovtan To SIKOIMUOTO TV
AoV Ko 66mv Tovg akoAovBovv. Eivorl moetol Ko evsuveidntol oty gpyocio Tovg,
ST PovY LYNAES TPOocdoKieg Kat ayvifovTol Vo ETITOYOVV APIOTES KATOGTAGELS Kot
péytotn amddoon. ‘Evag nyémg €xel caeng mpocdtopiopéveg noucég aieg, t1g onoieg
KpoTd otafepd VYNALG, aKOUN Kol OTIG O OVCKOAEG TePoTAcels. H mpoomdBeia yio
mv enitevén tov VyioTov Pabuod avamtuéng eival To TOPASEYUO TOV TPEMEL VL

Bétouv o1 nyéteg oe GAOVG OGOVE TOLG AKOAOVHOVV.

Eminovny ka1 pealiouog

‘Evoc nyétng 0éter peaAloTikovg oTOXovG Kol TOvg mopakolovdel péypt v
mpaypoatoroinot tovg. Eival kaptepukdg Kot £xel apocimson 6Toug 6TOYO0LS TOV OKOUN
Kol og Kpiowovg kaipovg. Mmopel va katoddfet ) Owpopd avdpecso ota
TPOYUATIKE KOU GTO QOVIOCTIKG EUTOSL0 TOV GLVOVTA G6TO dpOpHo Tov. Ot MyETeg
BonBovv tovg GAAOLE Vo vIEPTNOOVV TA TLYXOV EUTOO, avayvopilovtag OTL M
VTOLOVN €IVOL OVGLOGTIKO GTOLYEIO TNG EMUOVIG. ZVVEIONTOTOLOVV OTL Ol TPOCSTADEIEG
T0V TOPOVTOG €lval OMUOVTIKES Yo T PEAAOVTIKA emTebyHoTo Kol €ivol mavta
npodupot va Bucldcovv v dpecn Kovomoinon 6to PoUd TOV HEALOVIIKOV KEPODOV.
‘Exyovv avtoyn, empovr kot amoppimtouv 0,TL TOLG OMOGTO KOl, KOTO GUVETELX,
VTOVOUEVEL TNV OAOKANp®OT Tov £pyov. O onuepvog myétng €xel (o aicnon

npepng dovapng.

AieOnon tov yrovuop

M ékppoon Aéet OTL «av dev TAPELS TOV €0VTO 6oL cofapd, Kaveévag AALOG dev Ba
10 Khvew. Avtpetonilovrog éva {Rtnuo pe xovpop, UTOPOVUE VO TOL ODCOVLE
dAAeg draothoelg Kot véa TpoonTiky|. To ylovpop amotelel 6€ MOALEG TEPMTMOGELS LU0
Moon-kiewdt. Ov nyéteg elvar gudidbetol Ko pmopovv va UETOTPEYOLY LITOBECELS

POVTIVOG OE EVYAPIOTEC EUTEIPIEC. ATTOSEXOVTOL TOV E0VLTO TOLG KOl UEPIKES POPES
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vehdve pe autov. Atnbétovv Evav modidotiko evBovslacud, ival avBopuntot ko dev
eofovvtal va ekppacovy to. cuvolsOnuatd tovg. H eveuia toug eotilel To dpouo
OAOV OVTOV OV TOVG cuvavaoTpépovtal. Otav to dyyoc kot m mieon yivovion
TPOPAN LA, TO YL0VHOP TOL NYETN Umopel va eEAaPPOVEL TO KAMpA Y10 Alyo, £TG1 MOTE TO
€pyo M N Kotdotoon mov avTeTomilel n opndda va pmopei va e&elyBel pe wooppomia

Kol caen Katevbovon.

Avainyn Kivovvwy kot picKkwv

H avéAnyn xwodvov amotedel €vo ovolootikd Koppdatt g nyeoiog. Ou nyéteg
maipvovv 10 picko va EeEKIVIGOLY KATL OTOV 01 GAAOL TTEPIUEVOVY KOAVTEPES EMOYES,
ACPUAECTEPES TTEPLOTACELG 1) EyyVuNUéEVa arotedéspota Efval mpodbupot va avardfouvv
évav kivduvo 1 va piokdpovv, yiati yvopilovv OTL M LVEEP-TPOGOYN KOl M
OVOTOPAGIOTIKOTNTA €lvol TAPAYOVTIEC TOL VTOVOUEVOLV TIG ELKOIPIEC Kol TNV
emrvyio. [IpoBupomotovvral va enwucBodv o amotvyio TPOKEUEVOL VOl ETLTUYOVV.
I'vopilovtag 0Tt dev pumopohv va kepdilovv mdvta Kot 0Tt 1 vikn dev eivar 0 povog
010)0¢ . [Taipvouv mpmTtoPoviieg, Asttovpyolv aveEdptnta kot dev emnpealovtan amod
dAhovc. Emtpémovv otov €0vtd TOLG KOt 6TOVS AAAOLG va avarmtuyfodv Kdvovtog

AGON Ko yopig va amoartovv ThvTo TV TEAEIOTNTA.

OcTikoTnTa KOl EATTiOO

O nyéteg yvopilovv 0TL T0 peyoldTEPO TOGOOTO TG emttvyiog ot {on opsiletal
ot Oetikn mpodidbeon. ‘Exouv v wkavotta va PAémovv ) Oetikn mAgvpd pog
dVGAPESTNG KOTAGTAONG KOl LOVO gkelvol dtakpivovv tnv eAmida tn oTiyun mov 6Aot
ot dAAot amoyontevovtal. Eyovv miotn ekel mov ot dAlol eykatoieinovv. ['vopilovv
ot éva dtopo pe miotn a&ilel 660 ekotd Tov ekPpdlovy Eva amAd evolapépov. Elval
0101000&01 Kol UTOPOVV Vo, LETOOMOOVY LTO TO cLVOIGHN A KOl GTOVS VITOAOUTOVG,.
Eumotedovrol tov €antd toug Kot Toug dAAovg. Amodéyovtal 0Tt 0 Kabévag BEAeL va
dwpépel oe kAT, va emtdyel kATt ot {on Tov, vo yivel amodEKTOG Kol Vo
ATOAQUPAVEL TNV OVOYVAOPLOT TOV GAL®V Y10l TIC KOVOTNTES Ko TO TaAévio tov. O
NYETNG EVEPYEL LE GKOTO TNV EVIGYLOMN TNG OVTOEKTIUNONG Kol NG a&iag evog aTOUov

ue Tov mo BeTikd TpoOTO.
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Ioyvpi nOixny

O nyémg yvopilert 6Tt n axepardtTa Kot 1 avaAnym tov evbuvav amd PEPOVG
KATO10V Y1 T1G TPAEELS TOL givar £va {OTIKO KOUUATL TOL KMOKO NOIKNGS, TAVED GTOV
omoio Paociler tic mpdeg Tov. I'vopiler eniong 0tTL ot cwotég NOwEG apyés elvan
delypo evyévelng, TEPIGGOTEPO MO TOLG KOAOVG TPOTOLG, Oev €ival OPMG TO 1010
onuoereic. Ot nyéteg dev givar dtoddaktikol otnv Nk Tovg, Yvopilovv ™ dvvaun

™G aAn0gl0g Ko oymviovTot TVELUATIKA Y10, pio aEtompent) (on.

Anyn amopacewy

H Myn wog andeaong eival moAAEG Qopég OLGKOAOTEPT amd TN OTNPNON LILOG
nopeiog petd t Aym te. BePaing, o1 nyéteg mpoywpovv yvopiloviag 6Tt Kot TO va
punv aro@acifovv givat K1 0vTo o aro@aot. AVTO GUVETAYETOL OUMG OTL PTVOLV TO
xPOVO, TNV TOYN N TIC TEPIOTAGELS VO AMOPAGICOLV Yia Aoyoaplacud tove. ‘Exovv
EMLYVMOOT 0WTOV KO TPOTILOVV VO TAPOLV [ AavOaGUEVN amd@acT], amd TO Vo, unv
Tapovv Koo amoAnTmg.

H avamopaciotikomta katadikdlel To ypdvo, v evépPyela, TO TAAEVTO, TO YPNLOL

KOl TIG EVKALPIES.

Amodoyij kar ypion tns eéovoia

Ot nyéreg dev deopebovv v e&ovaia, 0vTe TV avalnTobv adtdKoma. EEPovV OTL 1M
dvvaun ovyvd Tpoudlel Tovg avOp®OTOLS, YU OVTO YPNGLULOTOOVV TV €E0VGIN TOVG
pe ovveon. EmPdriiovv v 1dén povo oe éktakteg meputtdoels. ['vopilovv 6t1 660
ynAoTEpa aveRaivelg TOGO MO GUVETH TPETEL VAL GUUTEPIPEPET UL GTOVS VPLOTAUEVOVS
oov. XPNGUYOTOOVV TNV oYL TOLS Yo VO KATELOHVOLV TOVG GAAOVG KOl VO TOVG
Bonbnoovv vo PTAGOLY GTO PEYIGTO TNG OLVOKOTNTAS TOVGS. AvoAapupfdavovv v
evfdvn vy tov eowtd TOLG, TIC TMPAEEC TOLG KOL TO OTMOTEAECUOTE  TOLG.

XpNo1omotovy T SVVOLT TOVS Y10, VO SMGOVV TO TOPASELY O GTOVG GAAOVC.

Agpociwon

H agocimon eivor pio mpotopykn Evvola kot Eva mpocdv Padid pillopévo o Evav
nyém. Timote GAlo dev €xel vonua. [pémel va deiyvel 1660 (A0 OV va TOPAGVPEL
pali tov ko tovg dAlovg. TToAlol epyalodpevol apiepdvovtol gukoAdTEPO GE EVal
okomoO, O0tav Ppiokovtor Kovtd o€ &vav MYETN OPOGIOUEVO, OYl EYOKEVIPIKO Kol

doopévo 100% oty emtuyia tov otoymv. Ot nyéteg avalntovy Ty TEAE0TNTA V10Tl
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avTO OV 0ONYEL TOVE AVOPOTOVS VO PEATIOVOVTIOL HEGH TOVL AYyMVO, TOVS KAVEL VO
axovumcovy ot teketdtnro. Kabopilovv pa mopeia, kédvovv éva o010 Kot HETA
dwbétouv Vv avtomelopyic vo  ovvexicovv, mapd To EVOEXOUEVA  EUTOOLOL.
[Mopapévouv axidovntot, akdun Kot 6tav OAot ot GAAol €xovv MON eykotoAeiyet.
A@oc1hvovTol GTOVG GTOYOVG TOVS Ko VM Covv yia v kdbBe nuépa, yvmpilovtag Ot
av @povticovv Yoo To onuepa, To avplo Ba taktomombel and povo tov. Iave ar’

O, 01 NYETEG TPEMEL VO, EIval APOCIOUEVOL.

1.6 H nyetixn yprnon e ovvaunc kot tnc eCovaiac (Tperc Tomon) .

H évvowa g nyeciog dev elvarl oe Kapio mepinTmon TOVTOOUN UE TIG EVVOIEG TNG
Avvauns ko g Ecovoias. Avtég amotehoOV HEGO TO OO0 YPTOLUOTOLOVVTOL OO
TOV NYETN Y0 VO ETNPEACEL, V. KaBOONYGEL KOl VO TOPAKIVIGEL TO, LEAN TNG OUASOC.
Abdvoun givar n duvatdtnta Tov £xel 0 AvOpmmog va gival oe Béon va emPBariet Tig
Owég Tov embupieg péco amd pL KOW®VIKY oyéon, mapd v ovtiotaon. Kotd
OLVETELD 1] OVVOUN amoTeEl dVO 1 TEPIOCOTEPA ATOO, £VO, TOV TNV OOKEL Kot Vo TOV
mv veiototat. H duvatdmta evog atdépov va emPdrier v embopio T00 6TOLG

dALovg, emnpedovTog Tr GLUTEPIPOPH TOVG.

O Baowkég Tyyés dvvaung ivor.

1) H 89vapun g avrapopnig 1 s Tipopiog.

Méow avtg ¢ 0Ovaung diveton oTov NyETN N SLVATOTNTOL:

(L) VoL IKOVOTIOLEL TIC OVAYKEG EVOG ATOLOV 1| UG Opddag

B) va emPaiiet Towvég.

Otav kamotog £xet tn dOvaun va emiairel kabe eidovg mown, umopet vo ennpedlet ™

CLUTEPLPOPE TV AAA®V, 01 0Ttoi01 PoPovvToL TNV TIHMPiaL.

2) H 6vvapun ¢ ava@opag (mpotvmov).

Eivat yeyovog 011 o1 vBpwmot, kot Kupiwg ot vEot, £Xouv KATolov GALOV AvOpmTo ®¢
TpdTLTO 1 oNpeio avaPopdg Kot BEA0VY va TavTiotovv pali Tov, yoTi £yl yapiopata
oV Tovg evrumwoldlovv. Emmpedlovior Aowmdv amd avtdv Kol TOV ovoyopedovV

apynyo.
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3) H 6vvoun Tov e161k®v.

Ye TNV TV TEPITT®OOTN 1 SOVOUTN TPOEPYETOL OO TIC EOIKEC YVMOELS KO TNV TEIpaL
OV €YEL, 1 KOTA TN YVOUN TOV OTod®V £YEL 0 NYETNG o€ éva €10k Bpa. TTapaderypa
10 A.Z. emnpedletor omd T YVOUN EVOS UNYavIKoy 0Tav culnTobvtat TpofApaTo TG

E101KOTNTOG TOV.

4) H dovaun Tov aAnpo@opLovy.

M akdun myn 0Ovaung tov NyET €ivol N KOTOYN TV TANPOQOPIOV 1 0 EAEYYOG
TOV UNYOVICUOV LLE TOLG 0TOToVG aVTEG petaPifalovtat.

Ot nyéteg SLOAEYOVV KOl YPNGLUOTOOVV TEPLGGOTEPO TN OVVOUN TNG OVOPOPES, TOL

€101K0V Kot TNG OVTAPOPNG KoL AtyOTEPO TN SVVAUT TNG TIL®PLOG.

Tomor ovvounc.

Ot nyéteg ypMOWOTO0VV S1aPOPOVE TOTOVS SVVOUNG YO VO ETNPEACOVY TOVG
dAhovc. TlopdAia ovtd 1 SOvoun mov ookeitol TAVEO GE Hi. OHAdO0 1) GTOLG
VOLOTAUEVOVG, OpO GOV TTEPLOPIOUOG NG TOGHTNTAG TNG SVVOUNG OV UTOPOVV Vo
acknoovv ot nyétec. Ilapaxkdto oavoivovtal ot THTOL pE TOLG Oomoiovg pmopel va

00KNGEL OOV Evag NYETNG, 0ALG OKOLLO KO TO LEAT OGS ORLAONG:

1. Noppn ovvapn

Eivor to avopgiopfnmro dikaiopo tov Myt va €el KATOES OmOITHOELS omd TV
oudoa Tov, o1 omoieg Kupimg Paciloviar e KowvwVikéG kol ToMTioTikEG atieg. Elval
€VKOAGTEPOG TOTOG dVVOUNG, O10TL HUToPElg EVKOAD VO EMNPEACELS TOVG GAAOVG KOt

aToi v, To amodeyfovv.

2. H dvvapun g avrapopic
Eivar o éheyyog mavo otig apoés a&iog oto péAN g opddag. H doknorn avtov tov
TOmov e&ovoiag mepAapPaverl Kot TIG ALENCELS TOV HIGOHDOY KOOMG Ol TIG TPOUYMYES

TOV LEADV TNG OULAOAG.
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3. H kotavaykaosTiki] dvvaun

Eivon o éheyyog o 611 agopd Tig mowég. Ot movég TepAapavouy ToV KOTOUEPICUO
avemBountov opopiov epyaciog, v vrofifacn emmédov epyaciog Kot TNV
amolvon. Ot amoTeEAEGUATIKOL NYETEG, YEVIKA, ATOQELYOLY AVTOV TOV TOTO OVVOUNG

enedN dnovpyet APoAeg KATUGTAGELS, SVCAVACYETNGELS KO OVTEKOIKTCELG.

4. H é0vapn ¢ avbevriog

H dOvaun avty mpoépyetal and v TANpn avtiknym mov £xel 0 NyETNG o oYEon Ue
T0 Bépa ¢ epyaciog, OT®MG avTtd yivetor avTiAnmtd amd ta LEAN TG opddac. Avti n
dvvaun myalel omd v VIapEN eEEOIKEVUEVOV TKOVOTHT®V, YVOOEDV KOl TAAEVTOV
aALG pmopet kot va eEaoknOel axopa kot av €vo GTOpo dev KATEYEL KATOLN MYETIKN

Béon.

5. H gridopaon apoocomkoTnTOg
Boaoilete oty 0éAnon mov £xovv ot 0madol Vo TOLTIGTOVV LE TOV NYETH TOVS Kol VoL

yivouv amodektol amd avTdHV.

6. H dgvtepevovoa dOvaun

Eivar kéBe tomog dvvapung mov pmopovv vo aoKGOouV o LEAN TNG OHAd0S e BAoT Tig
vopkég mpovmobéoels. Ta péAN TV OpAd®V UTOPOVV TAVIO VO, 0oKOVV SUVOUN
avBevtiog aAAd n devtepevovcsa 1oy0 meplopilel to medio yw To omoio pmopel va

ypnoporomBei  duvaun yio Tov EAEYY0 TOVG.

Eéovoia civor 1o vouo dikaiopo mov €xel €va dtopo va e£aokel T SV TOV
dwbétel. H e&ovoia mpoxvmtel amd ™ 6€om mov Katéyel TO ATONO OTN SLOTKNTIKY
tepapyio. O amotelespatikdg Nyémng Oo mpénetl va yvopilel ToAd kodd ™ dHvaun kot
v e&ovasio mov dtabétel kot T Tyég o’ dmov Tig avtAel. H e€ovaia elvar évag amod
TOVG O OgPEMMOELS TOPOVG, LEGM TOL OTOTIOV O NYETNG EYEL EMPPOT| GTNV OUAdN Ko
umopel va emowwéel €va otOY0, VO TOwTOYXPOVA, £ivor €va gpyaieio To omoio
gykvpovel moAdovg Kivovvoug. o mapdderypa, opiopévor avlpomol ekdNAOVOLV
e€apmon 1 dvomotio amévavtt 610 TPOCMTO TOL MYETN, £XOVIONG TOIKIAOVG Kot

ovvBeTovg Adyouc.
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[Tapaxdto avardovtal ol TpELS TVTOL &ovoiog:

1. Karavaykaortikij eéovaoia.

Ye autdv tov TOmo €Eovciag mpokaAeitow @OPoc otnv oudda, OTL av Ogv TOV
akohovOnoovv Ba  €yovv ocoPapéc emmtdoel, kot €TGL Ol OmMOOOl  TOV
ovykatatifovtal. H mpooniAwon tovg gival empaveiokn kot Tovg gival €0KOAO va Tov

VTOVOUEVGOVV OTOV 1) ATEIAY TAEOV OEV VTLAPYEL.

2. XpnowoOnpiky eéovoia

Booilete oty apopaio emoeern avioiloyn ayabov Kot vanpecidv. To pén g
opdoag £xovv kATl TOL BEAEL 0 MYETNC KO 0 MYETNG £xel kATl ToL BEAeL I opdda. H
opdoa opa pe v memoidnomn O0tL o NyEng umopel va kdével, kol Oa kdvel, kot YU

aVTOVG EGV KAVOLV KATL Ko 0VTOL Yol TOV NYETN.

3. Oguity eéovaoia

Eivar dtoapopetikn amd tovg dAlovg dvo THmovs e£0voiag. Xe auTr TV TEPINTOOT Ot
akolovBotl gumotedovion, cEPovtal, THOHV Kal akoAovBohv Tovg NYETEC EMEWN TO
0élovv. ITotebovy 6e aVTOVG KO GTO £€pyo mOL BEAOLV VO TPAYUATOTOMGOLV.
Anradn €xovv 10 1010 Opapa. Agv TPOKELTOL Y TVPAN TOTH GAAL Yoo déopevon
EYOVTOG TANPN YVOOT TOV BEHATOG. ZxeddV OOl Hag £XOVHE SOKIUACEL KATO0V TOTTO
eCovoiog, kébBe Opmg TOmMOG €xer Swwpopetikn Pdorn kot oiyovpa odnyel o€

SLOPOPETIKA ATOTEAECLLATO.

Aéka gpyoreio Tne eoveiag:

Ooco mepiocodTEpOo 0 0kdAOVOOG TA Kol céPetar Tov MYEtn, 1060 TEPIGSHTEPN
e€ovoia €xel 0 nyémge. [Hopakdto TapabiTovior dEKa TPOTAGELS Y10, OLUOTKOGIES KoL
apyéG mov pmopovv va, fondncovv tov NyEtn vor avéNoEL TV TN oL Vol®Oovv ot

aKoAovBot Tov YU TV Kot apa. TauTOYpova avEdver Ty eEovoia Tov:
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1) a6k

O nyétng yvootomotel Ta EMYEPNUATO TOV, VTOSTNPILEL ATOPACIGTIKA TV BE01 TOVL,
aALG TopAAANo GEPETAL TIG 10€€G TV 0KOAOVODV Tov. Empuével onv emiKotvoviok
SadKaGion MGTOV Vo KOTAANEOLY GE AMOTEAECUATO OTOOEKTA atd GAOVG,.

2) Yrouoviy

O nyétmg €xel vmopovn pe dadikacieg kot mpocwmo. [lapd Ta elatTtdUATO Kot TOL
mpofAfuato mov Snuovpyovvol, dwtnpeiton (o pakporpobeoun Bemdpnon kot
TPOCHAWGT GTOVG GTOYOVG TOPE GTA EUTASLOL TOV UTOPEL VO ELPOVIGTOVV.

3) Evyévela

O nyétng dev mpémet va £XEL ATOTOUOVS TPOTOVG 1) GKANPOTNTO HTAV Ol AKOAOLOOL TOV
ekQpalovy Ta cUVUGOMHOTA TOVG, £0T® Kot v aVTA gival avtifeta e Tovg 6TOYOVS
TOVL.

4) EmidektikotyTa 6THY O10acKAAi0

2NV TPOKEIUEVT] TEPIMTOON O NYETNG TPEMEL VO EXEL G OEOOUEVO OTL OV Yvmpilel
OAEG TIC OMAVINGELS KOl TPEMEL VO, EKTILA TIG OLOPOPETIKES OMOYELS KOl EUTELPIES TOV
umopet va €xovv ot akdAovbot tov.

5) Amodoyxn

O nyémg mpémet va d€YeTOL TNV KPion TV akoAoVOmV Tov Ywpig apeiBolries, va unv
nté amodeifelg kabmg Kot cuykekpuéveg emdooels, va Palel Toug akdAovBovg Tov
®G TPOTEPALOTNTAL.

6) Kaloovvy

[Tpémer va Bopdtor o pUKPOTPAYIATO OTIC GYECGELS Ko Vo Oglyvel gvaloOnocio kot

GTOPYN TPOG TOVG 0KOAOLOOVE TOV.
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7) Avoryto mvevua

Na €xet axpin TAnpoeopieg kot vo PAETEL TIC TPOOTTIKEG TTOL £)el KéBe akdiovBog
TOV Kot TouToOypova va oERETot ovtd Tov eivar Tdpa. Na e0Tidlel AMOKAEIGTIKA GTNV

GLUTTEPLPOPE TOVC.

8) Avrimapadbson ue cvarcOncia

Noa umopel va dtakpivel Ta AdOn mov kdvovv ot akdiovBot aArd va Katodofaivel Kot
TNV OVAYKT) TTOV £Y0LV VO, KAVOLV 0AAOYEC TOopElaG OElVOVTOS TOVG OTL VOl OGPAAEG

Vo PLIoKAPOLV.

9) Jvvereia

To Myetikd GTLA, dev TPEMEL VO €lval Lo TEYVIKN YEPOYDYNONG, avTifeTo TO GTLA
nyeoiag mpémel va givor éva cHoTUa alldv, TPOCOTIKOS KOIKSG, OVTOVAKANCT

OVTOV TTOV EIVOIL KOl VTOV TTOV YIVETE.

10) Axeparotnra

To Aoy Ko tar oucOnpoto Tpémetl va Touptdlovy Ue TIC OKEYELS KO TIG TPAEELS TOV
emBupdvTag Hovd 1o KaAd Tov AAA®V yopig embopia eomdtnong, kabmg emOIdKeL
v ovveneia kot va emaveetdlel cuvexdg TIc TPobiaelg Tov. Ot apyEs Kot T WaVIKE
OV OVTUTPOCSAOTEVOLY UTOPOVV VO,

BpeBovv ebkola e SlokekpluEvoug MYETec aAAd dvokoAa TiG evtomilovpe otnv

kaOnuepvn (o).

1.7 OvTokTIKEC EMPPONC TNE NYEGLUC .

[Tépa amd tovg ddpopovg THmOVS dHVaUNG Kal E0Vaiag, Ot NYETEG YPNOULOTOLOVV
Kol TOAMEG TAKTIKEG EMPPONG Yo TNV emeepyacia opactnplottev. Ot cuvnbéotepeg

and avTéG givat:
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H nysoio péoo mapadeiypotog
O nyémg emnpedlel Ta péAN TG opdoag TorobetdvTag Tov EaVTd ToV 6TNVY BE0M TOV
emBLUNTOD HOVTEAOV GULUTEPLPOPAS, O OMOI0G Myeitanl PECW TopadeiyloTog delyvel

ovvénelo peta&d Tov Tpdéemv Kol Tov AOYo.

H xotnyopnpoatikétyTo
H taxtikn) avt avaeépet 6Tt évag nyEtng Tpénet vo ek@palel omdAvTo Kot EIMKPIVA

TG OTOTNGELG TOV Kol Vo OnNAdvel EekdBapeg EVIOLLG.

AoyikotnTa
Eivatl n mpocsouyn oy Aoywkn. Ot ioyvpol nyETeg cuyva ¥PNCLOTOOVV OVTHV TNV
TOKTIKY] EMPPONG, OGS TO VO TOPOVGIALOVV T YEYOVOTO TNG TOPEING TNG EPYaciag

Y0 VoL KAVOUV Tl LEAT TNG OUAOOS VL AELTOLPYOVV LLE TOV 6MGTO TPOTO.

To képodog Tng evvorog

Yg auTNV TNV TEPITTOON OKOmOG TOv NYETN €lvan va yivete apecTtdC oTO. LEAN TNG
oldoaG Kol 6TOVS LTOAOITOVG avOP®TOVG OV ToV TEPIPAALOLY. O TpOTOC doknong
OLTNG TNG TOKTIKNG Yivere ouviOmG pe TNV YPNOoM TNG TOATIKNG tKavotTos. Mia
TUTIKY TOKTIKY KEPOOLG elval TPpMOTO va KIvelte QUAKG Kot pPetd va amortel. Ot
OOTEAECUOTIKOL  MYETEC OCLUTEPLPEPOVTAL KOAG OTO  GTOMO. HE TO  Omold

ocvvepyalovtal yio va To X0V SIAo TOVG OTOTE TA YPELGTOVV.

To avtairaypa

Eivar kou avty o pébodog emppon|g, OTov TPOsOEPEL GTOVG GALOVG OvTaTOS0GN
edv avtamokplfohv oTic amoutnoels Tov NYET. Ot nyéteg pe meplopiopévol epmeipia,
EMIOPOUOTN TPOCOTIKOTNTAG Kol VOUIKT dOvaun eivar mbavév va Kdvovv yprion Tov
OVTOAAGYLOTOG Y10 VO KAVOUY CUHQMVIEG e To LEAT TG opddag Toug. H éupaon oto
avtaAlaypo givor 0Tt Myétng mpoomabel va KAVEL TOL TAVTIO YlOo. VO TETVLYEL TNV
CLUPOVIO TTOL EMOIOKEL OALA KoL YLOL VO LEIVEL ELYOPIOTNUEVO TO HEAOG TNG OUAOOG

TOVL.
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O oynNnoTIcpdg GVVUCTIGHOD
Eivor o dedopévn ocoppovia dvo atdpwmv mov cuvepydloviol Yo vo. 0GKHCOLV
EMPPON 6€ £va, TPITO ATOUOo N OUAdM. ZTOVG CLVACTICUOVS KATEYEL CNUOVTIKO POAO O

aplOUOC aTOU®Y TOV EYEL PE TO PEPOG TOV, OLOTL £TGL AGKEL LEYOADTEPT EMLPPOT).

Ta aoteio kKo To TEWPAYROTO

Eivor (o taxtikr] emppong mov ypnoUYLOTOLEITOL €VPEMS TAV® OTNV EPYOCiaL.
Kolompoaipeta mepdypoata pmopodv vo amoddCOVV OTOTEAEGUOTIKOTTO KOl VO
KAVOLV OVTIANTTTA ToL UNVOLLOTO- OTOTHOELS.

Ot yétec 0ev umopovV va YPNCIUOTOL0VY OAEG TIG TOKTIKEG EMPPONG, TOVTOXPOVO,
o€ [a mePInTmoT. AVTIBETMOG, TPOoTaBOVV va EMAEYOVV TV KATOAANAOTEPT TOKTIKN

EMPPONG AVAAOYO LLE TNV KATAGTOCT TOV OVTILETOTILOVV.

1.8 O Yrép —nyétne.

‘Evoc onuavtikdg otdyog touv nyétn eivor va yiver Yaép-nyéng, €vog mov myeiton
ALV dote va nyndodv Tov govtol toug. Ta avtokatevBuvopeva dtopa ypelalovton
Myotepo éleyyo. O Ymép-nyémg Aettovpyel g kabNynmg kot Oyt oG dtevbuvig.
Boowo otoyyeld e Ynép-nyeoiag eivoar n ekpdOnon tov KoatdAANA®V TpoTOIT®V
okéyng. Ot dnuovpyoi g Bewpiag Tov Yrép-nyét , o Tsarles Manza o Henry
Sims,voatpilovv 6Tl 0 NYETNG TPEMEL Vo 10GEEL oTOL EAT TNG OUABAG TOV TPOTO
avantuéng ™G mopaywywkng okéyng Ot vmdAiniotr mpémer va  ovtopgifovrot.
Agitovpyel cav HOVTEAO E€MOIKOSOUNTIKOV mpotimmV okéyne. O Tsarles Manz
TPoTEivEL KATO10V¢ emBupNToHg TPOTOVG KOOIEP®ONG Kol UETAPOANG TOV TPOTHTWV

OKEYMG Y10, TNV TPOKTIKN TNG QLTONYEGLNG !

1) Avayvopion Tov KOTOOTPOPIKOV OKEYEWV Kol VITOOECEMV KAl OVIIKATAGTOCN

OQLTOV [LE TO ETOIKOOOUNTIKEG .

2) Emxowovia otov gavtd cog Ostikd kot emowkodountikd. Metatpom TmV

ApPVNTIKOV OKEYEWDV G DETUKEC.

27

=
| —



3) Opapaticpog pebddmv Yo amOTEAECUATIKT ATOd0TIKOTNTA Kol amo@vyr| Aabmv, o€
L0 TPOKANTIKY ovaBeom €pyov YPNOIUOTOIOVTOS HEBOSOVE TOV AELTOVPYNGOV KOl

010 TOPEAOOV.
Yuvontikd 0 Ymep-nyEtng Onpiovpyel cuvOnkeg e Tic omoieg tor LEAN NG ONAOOG

yperdlovion Alyn myecia. Me avtdév tov TPOMO Ol EMYEPNOCELS HELOVOLV TOVG

d1evBLVTEG 0mdTE 01 OUAdEG Kot OPLOVTIEG OOUES OIOLTOVV AVTOSLOYEIPLON -

1.9 O Owovoukoc nyénc .

‘Exyovv dwutvmwbBel d1dpopeg amdyelg yi to 1pocdvto Tov okovopkov nyétn. Ta

Baoukd yopoktnplotikd dpmg givor:

1) n dvvarotnra va katevBover.

2) vo, KivyTomolel.

3) va sumvéer

4) va dpaoctnpromorel ka

5) va edéyyer to avBpamivo dvvauiko, OTOE ETIGNE Kot

6) va moteder o011 Eyel OVOIOOTIKY COUUETOYN OTOVS OTOYOLS Kol T0. EmBounta
omoTeléaLaTa.

O owovopIKOc NYETNG TPEMEL VO CLAAAUPAVEL Eval OPOL YOl TIG EMLYEIPTOELS, TOVG
0pYOVIGHOVG Kal TNV kKowwvia. Kdvel 1o avBpomvo duvoptkd vo TioTéyel 6€ avtodv
Kol T0 odnyel oV vAoToinoY TV otodY®V ToV, otnpPopnevo oe a&ieg Kot apyEs.
[Mopakivel Tovg AvOpOTOVG v OVTIAAUPAVOVTOL TIC SVVATOTNTEG TOVS KO VO TIG
a&lomoloHv 610 péY1oTo dvvatd Pabud, Tpoocmadavrag pe mdbog kot evlovsiacud va
EMTOYOVV TIC VYNAOTEPES EMOOCEIS TOVG, MOTE 1 emyeipnon va onuovpyel ™
péytotn dvvarty a&ia yio Toug meAdTeG, TOVG EpYOLOIEVOVS, TOVG HETOYOVS KO V1oL TV
kowovia. Ta Pacwd YopaktpioTikd &vOg cUYYPOVOL LOVTEAOV OIKOVOUIKNG
dwyeipiong etvar Ta oakdAovOaL:

"1 Evioyvon mpotofoviidv. AVIIKOTAGTOOT TOV KAVOVOV KOl TOV O0OIKOGIOV UE
kaBapég alieg kat Opla, divovtag oto oteléyn TV erevbepia mov yperdlovrat yio va

AGPovv dpeces Kot OMOTEAEGLOATIKES OMOPAGELC.
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'] Evioyvomn evBbvng. Exmaidevon kot avdmtuén tov KatdAniov avlporov, ot
omoiol €Youvv TEAATOKEVTIPIKN VOOTpomiot kol avoAapupfdvoov tnv €vbovn yo 1o
OTTOTEAEC L.

"1 Metafipaon eEovoidv. [Tapoyn ota otedéyn, e€ovoia Kot appodOTNTEG MOTE V.
AOUBAVOLY ATOPACELS TOL CPOPOVV GTNV KAADTEPT ELTNPETNOT TOV TEANTAOV, LEGO
6T OPLL TV YEVIKAV OPYDOV TNG ETOPLOG.

71 Aopn. Ot ovyypoves apyéc opydvoong BELOVV ETXEPNOELS TOV VO ATOTELOVVTOL
amo éva HIKTLO AVEEAPTNTMOV LOVAS®V, Ol OTOIEG EMKOWVMVOUV HETAED TOVG TaYVTOTO
Pog OAES TIG KatevBhvoels.

(] Z0VToviopOG. ZYESOGHOC SLOOIKACLOV TOL AELITOVPYOVV OPUOVIKE HETAED TOLG,
mopéyovy aflo 6Tovg TEAATEG KOl IKOVOTOOVV T OLTUATO TOVG GE TPOYUOTIKO
rpovo. Kdébe povada mpémet va ivar vmehOovvn yio to amoTeAECUATA TG, MOTE VO, U
xPEILETAL OTEVOC KEVTPIKOG EAEYYOC KOl ETOTTELN.

'l Hyeoia. Anpovpyio TpokAGE®V GTO OTEAEYN DGTE VO GTOYEVOVV GE GNUOVTIKES
avénoelg g amodoTikoTnTaG Kot Oxt cvvrnpnrtikd. H nyecia npénel va vrootpilet
KOLL VOL EUTTVEEL TAL GTEAEYN KoL O)L VOl ToL S101KEL 1) VoL ToL EAEYYEL.

[ ZroyoBéton. Y100£tnon oyetik®dv Kot oyt amdAVT®V GTOY®V KOl 0TOCVVIEST] TMV
oTOY®V VTOV amd TS ovTapolBéc. Avtod Ba ehevbepdoet o oteléym, To dmota Oa
Bétouv €101 axoun kot "vrepaictdd0Eovs” otdxovs. Ot oyeTikol oTdYO0L B TPETEL Vo
Bacilovtar o deikTec-KAEWOG KOl VO GLYKPIVOVTOL PE ONUEIR OvVOPOPAS EKTOG TNG
emyeipnongc.

0 Ztpatnywn. Ta otedéyn oev Ba mpémel va avoidvovtor otny eEgdpeon véEmv
TPOTWV TPOKEWEVOL Vo TPocPEPOLV aia otovg meldtes. H otpatnykn Ba mpénet va
Bétel TIg Yevikég KatevBhvoels, Tig omoieg Kot O akoAovBovv To TURUATA.

[ TIpoodevtikég adhayéc. Ta oteAéyn opeilovy va, £xovv EyKaipn eVNUEPOCT Yl TIG
OAAOYEG KO TIC EMMTOCELS TOVG OTNV gpyacio Tovg. Me ) ypfion epyareiov
TPOPAEYNG UTOPOVLLE VO, EYOVUE L0 GYETIKA GOPY| EIKOVA Y10 TO LEAAOV.

[ A&lomoinon mépwv. Ot amopicelg Tov aPopohv 6TV EXEVOLOT GE TOPOVG KOl TN
xpNom Tovg Ba mpémel va avartibevtal og avtoHg Tov Ppickovion KOvTd ot Opacn Kot
Oyt amd v Kevipkn owoiknon. Ta otehéyn mpémer va €xovv v eievbepia va
Aoppdvouy TIg KATAAANAEG amOPAGELS TNV KOTAAANAN oTiyun, £xovioag mavto Tnv
nieon Yo pelworn Tov GuVoAKoD KOGTOG Kot T BEATIOT a&lomoinom TV TOp®V HEGa

GTNV €TOUPIOL.
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[l Metpnoeig ko €heyyoc. o OAa Tor Tapamdve amontohvtol EAEYYOL Kol OLOPKELG
LETPNOELS, Ol OTO1EG TPEMEL VAL YivOvTOoL 0€ OAOL TOL EMIMEDD, O10IKNONG. XTIC LETPNOELS
ATOITOVVTOL TEPICCOTEPES AEMTOUEPELES OTO KOTMTEPQ EMMEd KOl AlydTEPEG OGO
avepaivovpe o€ VYNAITEPQ EMUTED.

[ Kivntpa ko avtapolpBés. H a&oddynon g amddoong Ba mpémet va, yiveton pe
OoXETIKA Ko Oyt amolvto kpitipla. Emiong, Oa mpéner va toviletar 1 amddoon twv
SPOP®V OLAd®YV, OGTE Vo VOUPPOVETOL OAOKANPN N EMLYXEIPNON KO TO £VOL TUTLLOL
va "tpafder” To ahlo mpog TV 1d1a KotevOvvon.

O mapadootakds pOAOG TOV OlKOVOoLKoD dtevBuvin gival vo eykpivel Tig didpopeg
damAVES Kol EMEVOLGELS o otnv entyeipnomn. Ta "6mha” Tov owovopkov dtevbuvn
010 oLYYPOVO TEPIPAALOV €lval Ta GMOOTA epyaAeia yioo THV TopokolovOnon g

OLKOVOLUKNG KATAGTOOTG TNG £TALPIOG.

1.10 T oegv npénser va gyst évac Hyétne:

e mepintoon mov potinoovpe 10 Eumelpa NYETIKA OTEAEYN TG AYOPAS Yo TOL aiTin
mov pmopel v odnynoovv €va cOyxpovo «y€tn» otV amotvyia, mbavotato Oo
AaPovpe 10 S10pOPETIKEG AMOVINGELS Ol OToieg OUMG KaTd TAco mBavotta o
Baciloviow o©t0 TpimTLYO, EAAEWYM  IKOVOTNT®V, TOAEVTOL KOl  EUTEPLOC.
2NV TPOyUOTIKOTNTA 1] £VVola amoTuyio stvat amdAvTta Kot ApPNKTO CUVOESEUEVT UE
mv O v ayopd. H emruyia yepiler toug avBpdmovg pe avtomenoibnon evo 1
amotvyia xapilel oTovg avBpdmovg «copio». Avoivtikdtepo akorovBodv 10 otoryeia

ta. omoia €vag «yétne» AEN Oa mpémet va €xet:

Ynotayn oto status quo.Eivar amdivta co@éc mwg vrdpyovv mopadelypote oto
omoia M évvola Tov emyelpnuaTikoy Status quamodidet e€opetikd. o Tapdoerypa
gqv dpooTnplonoleiote otnv ayopd twv candy bako drabétete o éva eEapeTika
YVOOoTd TPoidv, N kotdotoaon 0o mapapeivel 0 oTabepd KOAN Yo TNV €TOPEiQ GG Yo
KAmoleg JEKOETIEG TOVAAYIOTOV. Xe OPOPETIKN TEPINTOON 0 Pacikdg cag exBpoS
etvan 1 adpavela. Edv kdvete 1o AABog Kot Teite «€TGL KAVOULLE TOL TPAYLLATO, EdMD» M

amoTuYio EIVOL TPO TOV TVADV.
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«Khoyovpropo». EAdyiotec copmepipopés eivar yeipdtepes yia Evay «ayétn» amd to
«hoyovpiopo». H poviun amomopunn evbuvav kot ot dikooroyieg givar addvato va
Aertovpynoovv yuo. peyddo ypovikd odotnua. Tétown otoyeia delyvovv cofapn
EMeyn opudTTOGg, 0VToEKTiUMoNG Kot ogfacpov Ko eivor BéParo mwg elvan

eCapeTiKA peyaAo mpoPANuUaL.

E&amatnon. Evog «yéme» mpémet va eivar 0 €00T0G T0V, B TPEMEL 01 GYEGELG TOV
pe 6A0VG TOVG aVOPOTOVE TOV GLVAVACTPEPETAL VO gival Paciopéves oty aindeia
Kol Oyl oty e&omdnon. Mnv npoonabeite va deiEete oTOVG GAAOVE KATL TTOV dEV
elote YTt TOAD amdd apyd N ypryopa N amdtn o EMCTPEYEL AMUTOVTOS «OkpIfn»

TANpopA.

AVTOPYIGNOG. XTIG CUYYPOVEG EMYEIPNOELS Ogv €xel kapio onupacio. TOco YnAd
Bpioketon kdmolog otnv epapyio. Kt avtd yoti mold amhd, 6Aot epydlovrol og pio
emyeipnon y Kamowovg dAlovg. Axoun kot évag CEO kémov Aoyodotel. Tn otryun
mov o EEKIVAGETE VA CUUTEPIPEPESTE AOOV PE TPOMO avTapykod Bo mpémel 610
BaBog tov pvorov cog vo £xeTE MG Ol EMTLYNUEVEG NUEPES cag Padilovv mpog To

TEAOGTOVG.

O otic koVQLEg amelhés. 'Evag nyémg Ba mpémel va éxel avtonemoibnon kot vo
elval amo@oo1oTikog. Mn cvumepipépeote €EAMOADOOVTOG OMENEC TTOL OEV EYOLV
avtikpiopo yoti ToA0 andd Ba yboete T0 GEPAGHO TV VELOTAUEVOV Goc. Na giote

OATOPAGIOTIKOG YOPIC VO OVOKOWVAVETOL TOWES €K TPOOLUIOV.

Alya Y g€ovoia. O nyétng otig emyelpnoelg 0ev Ba mpEmeL va €€l AVTOGKOTO TNV
ahENON TS TPOCOMIKNG TOL dVvaung Kot eEovaiag, aAAd avtifeta v emttuyio Kot
™ dvvaun g emyeipnong kot twv epyalopévov. H eEovoia dAiwote etvor mouyvid

YL TTOMTIKOUG KO YPOPELOKPATEG.

Mnv g0ghotv@ireite anmévavtt otnv aAflsio. Mio and 11 cvyvotepeg aitieg g
amotuyiag. Xopig xopio apeiforio to Opopeo Adyl kKot ot £movol  Eivat
caynvevtikoi. To {mua dpmg eivan n Tpaypoatikdtto. Edv ayvoeite v ainbeia,

OYVOEITE TNV TPOUYLOTIKOTNTO KOl EYETE TPOGVTOYPAYEL TO TELOC.
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IMoté pn deopeveste pe kKATL TO omoio dev Oa Tpnoete. Ot avTamTdTES SLOPKOVV
edprota. Ot myéteg pe péALOV deopevovTol HOVO Yoo TPAyUHoTo To omoio Oa
axolovOncovv kat Ba vanpetoovy. H mpaktikn pe m «otdytn ota patio» oev elye

Kot dgv Ba éxel mMOTE TPOOMTIKY).

H peyolopavia okotaover tov CEO. Yrdpyovv maumoAlo mapadeiypato oTig
EMYEPNOELG OOV 1 KATACTPOPN MPHe Kot ypiyopa Kot Gop®TIKE HOVOo Kot HOVo
EMELON OTNV KEPAAN Tovg vINp&av dvBpwmor peyoropaveic. H grhodo&ia dev sivar

EMITTOUO. OTNV  EMYEPNUATIKOTNTA 1)  HeYoAopavia eivor  oiyovpo  kaTdapa.

IMoté pn kavete kAT TOV MGTEVETE TG givar AdBog. O John Lennorkiye pwidnoet
Yo 10 «dpeco kdppo». Mmopel va klvere apkeTEC QOpPEC mMPdypato To omoio
MOTEVETE TG 0V €lval 6OTd Kot vo unv vdpéovy ocvvémieg. Ot cuvémeg OUmG

Kamolo oty Oa epeaviotodv Kot 1 eikdva toug Ba eitvar aBpotoTiKn.
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EINIXEIPHMATIKOTHTA

KE®AAAIO 2:




2.1 Opiopol 7oV GLGYETICOVTOL ILE TNV ETXVYEIPNUATIKOTNTO.

Emyeipnon sivar £va cOVoA0 aTOH®V Kol HEGOV TOV EUTAEKOVTOL HETAED TOVG ME
OCLYKEKPLUEVO TPOTTO Y10, VoL POACOVV GE GUYKEKPIUEVO OVTIKEIUEVIKO GKOTO.

HopayoyikétyTa givat 0 GyKog TG Tapay®yng ayoddv Kol VINPESLOV GE GYECT| LUE
To, LECO TOL KOTavoA®ONKay Yo va Tpaypatomonfel n mopaywyn vt 1 10 KEPSOG
IOV £YOVLE, GE CLYKPION HE TO KEPAAULO OV Ypnoponomcope. Otav n Asttovpyia
wog Emyeipnong apyilet va yivetor avriotkovopikn tote mpénet va diepevvnOel n
nopayoykoTTa Kot 0o tpémel va AneBodv opropéva péTpa.

Evdektikd avoapépovpe :
* AvaBempnon Opydvoong g Entyeipnong kot diaitepa 1 oxéon mopaywytkol Tpog
LN TOPAY@YIKOD TPOCMITIKOD
* 'EAeyy0og G amodoTIKOTNTOG TNG TAPOy®YNG QAPUOLOVTAG TEYVIKES OMMC T.Y.
Merét Epyaociog.
* Na vofetBodv vylelg oKovOpIKESG TOMTIKEG 1010HTEPO AVTEG TOV OLPOPOVV TIG
KEPAAALOVYIKES OOTAVES KOl GTO TPOVTOAOYICTIKO EAEYYO.
* '‘Epevva kot Avantoén tov mTpoidviov TPokeEvov vo eEaceaiiodel 0Tt elvan
OVTOYOVICTIKA .

"Epyo &ivon 10 amotélecpo mov mPEMEL vo, eMITELYOEL GE GLYKEKPIUEVN YPOVIKN
EP1000. L& OMOLOMTOTE £PYO VTAPYEL GLYKEKPIUEVO YPOVIKO Oplo mov kabopiletl To
note, etvar emBountod vo emtevyBovV o1 aVTIKENEVIKOT 6Komol Tov O eKTANPOOLV

LLE TNV CUUTAPOGCT TOL £PYOV.

O 0pLGUOC TOV ETVYEIPNNUTIO,

Katéd to American Heritage Dictionary Auepikaviko Ag&ikd KAinpovoutdg),
emyeipnpotiog €ivor 10 Aropo mov 19pvel Kor Oevbivel o emyeipnon Kou
avaAapPavel Toug Kivovvous. BéPata Ba mpénet va dievkpivicBel 6Tl 0 TPAyLOTIKOG
emyepnuatioc, pe t Pabdtepn évvola tov 6pov, givar 1o dropo exeivo mov apyilet
OVLGLOOTIKA OO TO TIMOTE Kol OVATTOGGEL TNV EMYEIPTOT TOL KO EMLTVYYAVEL LLE TTOAD
oKANPY O0VAEWD KOl ONUIOLPYIKN @aviocio, aviilauBdvetoalr Tic gvkopieg mov
napovctaloviol 1 onupovpysl GAAeg kol €xel €viovn kol o®OTH aichnon Tov

KATAAANAOL YpOVOL SpAcNC.
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Tao yopoxktnprotikd tTov Emvyysipnuatio .

Oocov agopd TO YOPOKTNPIOTIKA TOVL EMEPNUATIO OEV  VLEAPYOLV  CAPN
ovumepdoUaTO OO TIC OLAPOPES €pevuveg mov &xovv yivel. Qotdco, vrdpyovv
eVOEigelg OTL 0 emyelpnuatiog el T €ENG YUPUKTNPLOTIKA:

1. Meydain avaykn yo emroyio

Atopa mov dwakatéyovror omd LYNMAG Babud avaykng yio emtvyio apéoKovtal vo
EMOIOKOVV KATO10 TPOTLTO ATOIOCNC KOl TPOTILOVY VA Elval TPOoSOTIKE vevhuvol
Yo TG €pyacieg mov givar va exteAécovy. Daivetal dg avTH 1 TaPOPUNOT| Yo ETLTUYIN
vo glvat évtovn oTo. ATOHO TOL JlaKaTEYOVTOL amd T Prhodoéia va EeKivicouv
J1KT) TOLG EMYEIPTOT KOt VAL TV 0ONYNGOVY GTO dPOUO TNG AVATTLENG.

2. EmOupio avainyng Kivovvov

Ot «ivévvor mov avoropPdvel €vag emyyeipnuotioc katd to Eekivnuo Kot
Aertovpyion g emyeipnong tov eivar mowidol. ‘Evag kivovvog Pefaiong eivar o
OKOVOUIKOG, TO mBavd YAcIHo ypnUdTeOV Tov emevovbnkav otnv emyeipnon.
EminAéov, to otpeg mov Pidvouvv ot emyeipnuatieg Kot 0 ¥pOvoc Tov amoLTEITOL Y10 TO
Eexivnua ko 1n Agrtovpyion TG emyeipnong cvyva Snuovpyodv KvoHVOLS Kot
YEVIKOTEPO TPOPALOTO GTNV TPOCMOTIKY| KOl TNV OKOYEVEWNKT Tovg {m1. Mmopel
Oumg va Puoveton éviova kot 1 oicOnon tov yoyxoroywkod kwvdvvov efartiog g
TOOVOTNTOG OmOTVYIOG TOV EYXELPNLOTOG.

3. AvtonemoiOnon

Ta dropa mov €yovv avtomenoidnon moTebovy OTL UTOPOVV VO AVTIILETOTIGOVV TIC
dupopec mpokAnoels. 'Exouv o dlaitepn KovOTNTO OVIILETOTIONG KO ETIAVGONG
TOV 014PopmV TPOPANUATOV TOV avTILETOTILoVV. ApKETEG HEAETEC ExovV Oeilel OTL O1
TEPLGGOTEPOL TETVYNUEVOL EMLYEIPNILATiEC PAETOVY TaL TPpOoPAHaTa, KoTd TO Eexivnua
evog eyyepniuotoc, Pacifovior dpmg otov €ontd TOoLg Vo Ta Egmepacouvv. TToAAot
dvOpmmol avoiyouv EMYEPNCELS Y10 VO OPEANBOVV Ao TIC OYETIKEG AVTOUOPES, AALA
Aot yivovion emyepnuotieg, 010tt BEAovV vor dpameTELCOLY Amd KATL. AVLTE TO
dropo €yovv yopakTnPobel ®G <«@pOCPLYEG» Kol OlKATEYOVTOL Omd o 000
avaympnTIopov. Avtol umopet va eitvar amd peydleg emyelpnoelg omov epyaloviav
npv, eBvikoi TpoopLYeg (0md AALEG YDPES), WTPOGPVYEG» TOL APNCAV TNV TOTPIKY
enonmtela 1 kotamieon, TPOGPLYEC-TPONV  VOIKOKVLPES,  TPOGPLYEG-TPONV

EKTOOEVTIKOL, TOL PapEOnKay TO aKadNUATKO TEPPAAAOV K.4. .
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O Apaotnprotyrec tov Emysipnuartio

Or dpaotnproTntes mov ovoropuPdver évog emyelpnuotioc, ot Agltovpyieg mov
aokel, o Kafnkovro mov avoArapPdver motkilAovv avaioyo pe To €100¢ KOl TO
péyebog g emyeipnong. AToteLovLV OUMS VOV GLVOVOGHO TOV dPOUCTIPLOTHTOV TOV
aokel évag pavatlep Kot avtdv Tov xapoktnpilovv £va dTopo mov gival dSNUIOVPYIKO
Kot Kovotopo. Ot kuptdtepeg am’ avtég elvat:

1. H avalnwn Kivoovov

Opiopévor epevvmtég £xovv vmooTnPiEel TV dmoyn OTL avTY], ONANOY 1| AVIANYN TOV
KIVOUVOV oL amoppéovy and v afefardtra mov emkpatel otnv owkovouky on,
glval M TPOYUATIKY] KOU OVUGLOCTIKY OPACTNPLOTNTA TNG EMyElpnUaTiKéTTOS. Toug
KWVOOVOLG OUTOVG, TOL OEV UITOpovV va TpoPAre@bfodv Kot va vmoAoyicBoldv, Tovg
AVTIHETOTICEL O EMYEPUOTIOG.

2. 0 evTOTIGNOC TOV EVKOPLAYV KEPOOVS

O emyepnuatiog, &xovtag eWOKEG YVOOES Kot Aapfdvovtog TAnpoeopieg and v
ayopd, mpoomabel va VTOmicEL TIC SAPOPES evKalpieg KEPOOVGE, o1 omoieg cLuVNOmG
dev elval ovePES GTOVG TOALOVG.

3. H s160y®Y1] KOWOTOULOV

O emyepnpatiog mpoomadel vo ¥pNOYOTOMCEL Kot Vo, aElOTOMoEL TIG OUPOPES
EMIOTNUOVIKESG KOl TEYVOALOYIKES OVOKOADWYELS Y10 TOPOY®YIKOVG KOl KEPOOTKOMIKOVS
GKOTOVC.

4. 0 cysdooonoc

Avoépetal OTIC OmOPACELS Yo TO TPOIOVTO 1 TIC VANPECieg mov Bo mapéyet M
emyeipnon kot Tic ayopéc mov Ba efumnpetel, Yoo Tov TOMO EYKATACTAONG TNG
emyeipnong, yo 11g nebdoovVE TapaymYNG Kol TIC TNYES YPNUATOSOTNONG TG, OTWG
EMIONG KoL Y10, TO GYESOGUO TV SPAGTNPLOTATOV TNG, OTAV apyiceL Vo AEITOVPYEL.

5. H opydvmon

To Oépata g opydvmong e emyeipnong ocvyvd TopaUeAOVVIOL OTO TOLG
emyelpnuatiec xKatd 1o Eexivnuo g emyeipnong Tovg dedopévov OTL €YouV
npoTEPAOTNTA GAAa. Opwg, Bépata 6mwg n opyaveTIK) o TG EmyEipnong, o
oxeO0GUOC TG €PYOCING, 1 TUNUATOTOINGN, Ol €£0VCI000THOEIS KOl TOAAG GAAQL,
elvarl amopaitnto vo dtevkpvicBodv oy apyn kot PePaiwg vo omoteAoVV HEANIO

TOL EMLYEPTUOTIO KOL GTT] GUVEYELOL.
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6. O éleyyog

H Aertovpyio tov eléyyov elvar onuavtikototn kod’ OAn 1t dbpkela ™ LoMg g
emyyeipnong, oAAd mailer Wwitepo polo ot veoldpvopevn. Tote mpémer va
elEyyovton 01e€00KA Ta TAVTA, O10TL OPEVOC Elval CNUAVTIKO TO TPAYUOTH VO, TAVE
KOAQ omd v oapyn kot oeetépov Bo mpémer vo amopevybel n kaAMépyela
AavBacpévng vootpomiog mepi EAEYYOL 6ToVG £pYalOUEVOVC.

7. H dwiknon tov avipdrToy

H omoteleopotikny dwoiknon kot vmokivion tov epyalopévov elval kpicio
oLOTATIKO GTolYElD TNG TETVYNUEVNG emyelpnpaTikOTnTaS. O epyalopevol Ba mpémet
va gvBappivovtal amd Tov emyelpnpatio va epyaloviot yio Ty emitevén TV oTOYWOV
NG EMYEIPNONG: VO KATOVOOVV TO €100¢ NG €pyaciag yia To omoio gival vevBuvor: va
avtopeifpovior amd Tov emyepnuotio 0tav 1 amddoon Tovg eivol KOAN Kol O
emyEepnuatiog va dnpiovpyel éva tepiPdAiov to omoio vootnpilel T mpoomadeileg

TV epYalOpEVOV KO KOADTITEL TIC OVAYKES TOVG.

2.2 0 0pL6NOC TNC EXTVYEPNNATIKOTNTOC.

Emyeipnpotikétnte ovopdletol n 1010tnT0. €VOG ATOUOV 1 €VOG OPYOVIGHOD Vo
avaAlapupavel Aoyiko Kivouvo cuvdvdlovtag Tovg AOITOVG TOPAUYWYIKOVS CUVTEAECTES
(epyooia-£dapoc-kepalato) pe okomd TV OvATTLEN  KOWVOTOMIKAG N N
dpaoctnpomtag n omoia Ba tov odnynoer oto képdog. IloAlol Bewpodv nv
EMUYEPNUATIKOTNTO KOL GOV [0 IKOVOTNTO TTOL PTopel va dtaféTel £va ATOUO GTO Vo
UTOPEGEL VO GLVOVALEL TOVE TTOPATAV® GLUVTEAECTEG LE EMTLUYIOL.

H évvola g emyeipnuotikomrog eivor moAd mo mlotid omd ekelv Tov
emyepnuatio  010tL meptlopPdaver kot mOAAG dAAo  Atopo  €KTOG omd  TOV
emyepnuatio. Me v EXYEpnUOTIKOTNTO 0 AvOpOTOC «Emyelpei», Evvoovpe dniadn
O0tL mpoomabel va kdvel kdtt Koavovpylo. H emysipnpotikétnTo avapipetol ot
ddkacio Tov TepAapPavel OAEG TIC AEtTOVPYIES, OPACTNPLOTNTES KOl EVEPYEIEC TOV
OLVOEOVTUL [LE TOV EVIOTICUO TMOV EVKOIPLOV Kol TN dnuovpyio pog opydvoong mov
Ba 11g aglomotlel. Me v évvola auth| micw ond kdbe avainym Kivohvev Kot ETEVOLOT)
TOPMV Y10 KATL KOVOUPY10 1 Yo aVATTLEN VE®V 1] TPOTOTOMNUEVOV TPOIOVTWOV 1] VEWOV

ayop®V VIAPYEL €V GTOHO LE EMXEPNUOTIKO TTVELUO. AnAodn Kol OTIC HEYOAES
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EMYEIPNOELS TO GTEAEYT] TOV TAPOLGSLALOVV TO YOPOUKTINPIOTIKA OVTA Eival GTEAEYN LE
EMYEPNUATIKO TVEDUOL. XTIV EMYEPNUATIKOTNTO, TOV OPKETOL £YOLV OVOUAGEL
TETOPTO GUVIEAECTN TNG TOPUYWYNGS, TOAAOL £X0VV TPOCIMGEL d1dpopa Yvopicpata
T0. omoia mEPLYPAPOLY TO TEPlEXOUeVO TG. o mopdderypa, 1 ETXEPNUATIKOTN T

OVOPEPETOL GE!

* Topay®yn oSOV Yo GAAEG TOPAYMYIKES LOVAOES 1] Y10 KOTOVOAWMTES

* QVAANYN EMLYEPMUOTIKOD KIVOHVOL

* LETOTPOTN TV GUVIEAECTMV TNG TOPAYWOYNG GE TPOTOVIQ

* opBoroyikn d1aBeon TOV GTOLYEIMV TOPAYWYNS

* TPOYLLOTOTOINGN VE®V GLUVOVACUDV GUVIEAECTMOV TOPAYMYNG KOl GTI GUVEIGPOPE

TOVG GTNV OKOVOULKY] TPAOJO TNG EMXEIPNONG -

Ta Kivntpa tnc ExiysipnuotiKotytog.

Ta dtopo @BovVTOL 6TV EMYEPNUOATIKY dpacTnpoTTe and Kdmola KivnTpa. Ta
Kupotepa eivar to €€Ng: To KEPOOG Kot M OKOVOIKY ovTopolpr sivor omd ta
onovdadtepa Kivntpa, iomg to omovdatdtepo. Ot emyelpnuoTieg TPOGOOKOVV Lo
amddoon ™G emEVOLONG, N omoia, Oyt LOvo Ba Tovg amolnMdGEL Yo TO XPOVO Kol TO.
YPALOTO TTOV €YOVV E€MEVOVGEL, OAAG O TOVG GVTOUEIYEL TKOVOTOMTIKA Yl0. TOLG
KIVOUVOLG Kol TIG TPMTOROLAIEG 7OV OVOAQUBAVOLV OTNV EMLXEPMUOATIKY] TOVG
dpacTNPLOTNTA.

H ekevbepia yio aveEdptnm epyacia elvar g GAAN avtopopn-Kor kivntpo
OMWOONTOTE- TNG EMYEPNUATIKOTNTOS. Eivor moAd cvvnBiopévn 1 gpdon «@éhm va
elpot aeeVIIKO TOV €0VTOD HOL» N «Oe BEA® va €xm KovEva TV amd TO KEPAAL
pov». H avémtoén pog emyeipnong omaitel mpdta amr’ OA TNV TPOCOTIKN AVATTLEN
Tov emyepnuatio. o vo yivel kdmolog metuynuévog emyepnuatioc ypetdleton va
umopel v avteme&épyetor pe 1o pioko, v ofePfardtra, T0 oTpeg, vo yxewpileTon
EMOPKDG TIG TOAVTOIKIAES SOMPOCHOTIKEG GYECELS KOl Vo O101KEL TNV emyeipnon pe
mepLoplopévoug mopovg. TloAdol yivovion emyeipnuotieg yio va fidsovv avtd to
aloOnuo TPOoOMKNG AVATTLENG KOl OVTOOAOKANPMONG, MOV OmoppEel omd 1N
Onpovpyio HoG OAOKANPOUEVNG KOl TOPAYWYIKNG OVTOTNTOG, OTMG Eival Lo CMOTN
emyeipnon.

[ToAAoi emyeipnuotieg frav 610 TapeAdov otedéym N epyoalOUeVol YEVIKOTEPO GE

GAeg emyepnoels. Evod dev vmfpye kivouvog oamdALGYG TOLG, KOMOL OTLYUN

38

=
| —



dwmiocTooov OTL 1] SOVAELDL TOVG JEV TOVG IKAVOTOL0VGE TAEOV. AALOL aVTIAN QO KOV
O0tL ot mhavotTeg €£EMENG TOLG NTOV UNOCUIVEG KOl OVTO TPOPOVAS OEV TV
KOOOAOV VTTOKIYNTIKO YU aLTOVG. YTAPYEL OUMG Kot o, GAAN katnyopio, GVT®V TOV
elyav exvhoel v emyeipnon Toug g devTePN SOLAELL Kol OTAV SMIGTOGAV OTL
myaivel mOAD KoAd, eykatédewyoav Tn oot epyacio Tovg Kot acyoAndnkov

OTOKAEIGTIKA [LE TN O1KN TOVG EMLYEIPNON.

Emysipnuatinotyro kor Avarroln

H dpaoctnpiomta tov emyeipnuatio eivor wdpa TOAD ONUAVTIKY Yol TNV €0pvubun
Aertovpyia Ko avamtuén g otkovouiog yiati fondd arotedeouatikd ot onpovpyio
véov Bécewv  epyociog, KovoOPYlov ELG0ONUATOG, KOWVOUPYIOV  KEPODV Kol
KOVOOPYI®V TNY®V TAovTov. e o Adyo avtd ta tedkevtaio ypdvia ot KuPepVNoEls,
Ol Ol(POPES OPYOVMOELS KOl EVMOEL KOl TO TOVETICTNUIOKA 1OPOUOTO TOV
TPONYUEVOV  KPOTAOV  €YOVV OTPEYEL TNV TPOCOYN] TOLG OTNV  OVATTLEN  TNG
emyepnuatikétnToc. H owovopio mov dev avomTuGGEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OEV
Bo pmopéoel vo eEKPETAAAEVTEL TPOG OPEADS NG TA JLAPOPA TEYVOLOYIKA Kol GAAOL
eldovg emrevypoto. [Thovtog oe pior owovopia dgv gival Poévo ot mopayytkoi Tépot
OAAG KO 01 10€€G TV avOpOT®V. ENUAVTIKO LEPOS OVTMV TMV 10EDV OTOTELOVV KOl OL
EMYEPNUOTIKEG 106eC TOL  UOVO OTOV  UTOPEGOLV Vo €PAPHOcHOHY KOl Vo
a&lohoynBodv amd v ayopd, CLUPEALOLY ATOPAGIOTIKA OYL LOVO GTNV OIKOVOULKN
avamTuEn aALA Kol ot S10pH®oTN TOV OVIGOPPOTTLDV.

Av 0élovpe vo, EUTVEDCOVLHE TNV ETLYEPNUATIKOTNTO GTOVS VEOLS Ba TTpémel va
KaTteLOOVOLUE HE KOTAAANAO TPOTO TIG OUIPOPES TOPUUETPOVS TOL  YEVIKOV
nePPAALOVTOG GTO 0moio OMUIOVPYEITOL KOL OVOTTOGGETOL 1) EMUYEPNUATIKOTNTO.
AAG Y10 vo, KATOANEOVE GE oL OQEALUN KoL ONILIOVPYIKT oTpatnykn Oa mpémet va
mponyndel 1 avdAnyn €W0IKOV EUTEPIKOV UHEAETOV, ®oTte va aSloroynbodv ot
ONUOVTIKOL TOPAYOVTEG TOV EMOPOVV GTNV EMYEIPNUATIKOTNTO. LVYKEKPIUEVO, TEPOV
TV AOY®V TTov €yovv avapepBel mapandve, omd JUPOPES EUTEPIKEG EPEVVEG EXEL
dlmiotmbel Tl 01 GNUOAVTIKOTEPOL AOYOL OVAANYNG EMYEIPNUATIKOV TPOTOROVAIDV
elvat:

* H avdyxn ovtonpoyldt®ons Tov entyepnpotio
* To avapevopevo 16O
* H avepyia

* O emyelpnUOTIKEG EVKOPIES
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Ocov agopd TOVG TapAyovieg mov  emnpedlovv TNV avamtuén g
EMYEPMNUATIKOTNTOG LTOL Efvat:
* H mponyovpevn emayyeAlatiky evacyoAnon
* O1 01KOYEVELOKEG GYECELS
* H exmaidevon
* H nlia
* To pOALO

* H eBvikdtro.

2.3 H évvolo TG smysipnuoTIiKOTNTOC.

v evomta avtn Ba Tpocdlopicovpe Kamoleg amd T1g PaciKES £VVOleg TOV EXOVV

VO KOVOLV LE TNV ETLYEPNUATIKOTNTA.

T givan emyepnuatikoTyTa,
i. AGlomoinon TS SNUIOVPYIKOTNTOS 1] TG KUIVOTORING

H esmysipnpotikdémra omoteiel kotd kOpo Adyo vootpomic.llpoxeitar yio v
dPaCTNPLOTOINGT KoL TNV IKOVOTNTO TOL £)XEL £Va ATOUO, LEHLOVOUEVA 1) GTO TAAIGLO
evoc opyaviopol, vo, avayvopilel Tig evkaipieg Kol Vo TIG EKUETOAAEVETOL TPOKEL-
pévov va  emrvoyel mpootiBéuevn ol 1 vo €xel  owovopko Opeiog. H
dNUovpyKOTNTA 1 1) Kovotopia tov fonbodv va e16éABeL 6 pia vdpyovca ayopd M
va Beltidosl v avtayovioTiky 0éon tov ¢ avthv, vo aAAGEEL I aKOUn Kot Vo
onuovpynoetl o véa oyopd. o vo amofel emtvyng pio emyeipnuotiky 10€a
OTOUTEITOL IKOVOTNTO GUVOLOGHOV TNG ONUOVPYIKOTNTAG N TNG KOUVOTOMOG [E TN
xpPNOoTN Stoyeiplon Kol 1KOVOTNTO TPOCOPUOYNS OGS EMYEIPNONG TPOKEUEVOL VO
BeAtiotomomBel n avamtuén g og OAec TS PAcELS Tov KOKAOL (mng . [Ipokeiton
Yo pe dtadtkasio Tov Eemepvd katd TOAD TV KaOnpeptvi dlayeiplon: ATTETOL TOV
GTOYOV KOl TNG GTPATNYIKNG HOg Entyeipnong.
ii. Emyeipnporisg

H emyeipnuotikdommro agopd o GTop, TIG EMAOYEC TOLG KOl TIG EVEPYEIEG OTIG
omoieg mpofaivouv kotd TV ekkivnomn, eayopd 1 Acttovpyio pog emyeipnong M
GUUUETOYTN TOLG OTN OAOIKAGIO ANYNG OTPATNYIK®V amopace®mVy pag entyeipnong. Ot

EMYEPNUATIEC ATOTELOVV LUL0L AVOLLOTOYEVT] OLLADOL KOl TPOEPYOVTOL OO OAOVS TOVG
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YOPOVG. QGTOCGO VIAPYOVLY OPLGUEVE, KOWVA YOPOAKTNPIOTIKA EMLYEPTUOTIKIG GUUTE-
PLPOPAS, CLUTEPIAAUPBAVOLEVIG TNG ETOLOTNTOGS Y10 OVAAN YT KIVOHVMV Ko TNG EML-
Bopiag yio aveEopnoio Kot GLTOTPAYUATOOT).
iil. EQappoyég emyelpnuatikéTnTog

H emyeipnuotucotnro pmopel va avamtvoybel oe omolovonmote Topén Kol 100G €mt-
yelpnons. Epappoletar 6toug antoomacyoA0VUEVOVS KOl OTIS ENLYELPTOELS OO0V -
note PEYEBOVG 6 OAEC TIG PAGELS TOV KUKAOL (NG oG Emyeipnong, amd T eaocn k-
kivnong émg v avdmrtuén, ™ petafifacn, v mavon Asttovpyiog 1 TV enavé-vapén
Aertovpylag. H emyeipnuoatikdtta apopd Tig enyelpnoelg OAwV TV KALO®V, TEYXVO-
AOYIKOV 1] TOPASOCIOKAOV, TIG KPEG Kot TIG LEYAAEG EMEIPNOELS aveSapTHT®G 1010-
KTNOKOD KAOEGTMTOG: OIKOYEVELOKEG EMLYEIPNOELS, EMLYELPNOELS EICTYUEVEG GTO XPN-
LOTIOTNPLO, EMYEPNOES KOWMOVIKNG OKOVOUIOG 1 UN KEPOOGKO-TIKOL OPYOVIGLOL,
OV GLYVE TPAYLATOTOOVV GNLOVTIKEG OIKOVOUIKES OPOUCTNPLO-TNTEG. ZOUPOVOL LE
mv épevva tov Global Entrepreneurship Monitor (2006 7% tov véov ernyeipn-
LOTIOV SNUIOVPYOVV pio ONUOVTIKE VEX EEEOIKEVIEVT] ayOPA 1 OLKOVOUKO TOUED EQV
n emyeipnon tovg eivar emtuyng, eved to 70% TV VE®V EM-YEPNOE®V TAPEYOVY
TPOIOVTA 1 VINPECIEG GE VPIOTAUEVES AYOPEC OTIS OTOIEC LIAP-YEL MO CNUAVTIKOG
AVTOYOVICUOG Kot OTIS 0moieg dtotifeTon 10N Yo meP1ocOTEPO amd £va. £T0G 1 PACIKT
TEYVOLOYiCL.

H emysipnpatikdmra eivar vootpomion kot Tpodmog dnpovpyiog kot ovamTuéng
OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOS HEGH TOL GLVOLACUOD TNG OVAANYNG KvdOVOL, TNG
dovPYIKOTNTAG KoY TG KovoTouiag pe tn xpnotn dloyeipton, 010 mAiclo vOg

VEOL 1] VPIGTALEVOL OPYOVIGHOD.

Tazi eivar onuavTiky § ERYEPRUATIKOTHTA,
i. H emygipnpotikotyto sopfairer oty dnuovpyio 0écsov epyasiog.

Ot véeg Kot puKpég emyelpnoelg dnovpyovdy OA0 kot Teplocdtepeg BEcELS epyaciog
EVavTl TOV pEYAAV emyelpnoev. Ot YOPeS MOV TOPOLGLALOVY TN UEYOAVTEPN
avénon oto TOGOoTA  EMYEPNUATIKOTNTOS TEivOuV va Topovcstdlovy Kot 1N
peyoAvtepn peimon tov mocoot®v avepyiag. Katd  odpkela g dekoetiog Tov
1990, 01 ToxE®MG OVOTTUCCOUEVEG ETXEPNOELS GUVEPAAAY CNUAVTIKE GTN dnpovpyio
Béoecwv epyacioc. o mapdderypa otig Kdto Xopeg, oto dtdomuo petad 1994 ko
1998, 10 8% toV ToXE®MC AVOTTVGGOUEVOV ENLXEIPNOE®Y ONpiovpyncay to 60% tov

véov Bécewv epyaciag oto TAaic1o veloTdpeveoV enyelpnoewyv. Xt Hvouéveg
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[ToMreleg 350.000t0€wg avamTLGGOUEVES ETLYEIPNOELS ONUIOVPYNoAY TO. dVO TPiTol
oAV TV véov Bécemv epyaciog oto dtdotnua 1993 kau 1996. And v €peuva
TPOKVTTEL OTL 1] EMYEPNUATIKOTNTO CUUPAALEL CNUOVTIKA GTNV OIKOVOLUKT OVATTUEN
napoAo ov 1 avénon tov AEIT emnpedletan kot amd moAloHg GAlovg mapdyovteg. H

EMYEPNUATIKOTNTA UTOPEL, EMioNS, Vo GUUPAAAEL GTNV EVIGYLON TNG OTKOVOUIKTG Kol
KOWMVIKNG OGLVOYNG OTIG TMEPIPEPELES EKEIVEG TTOV TOPOVCIALOVY VOTEPNON OTNV

avamTuén, otV vOAppPLVGT) TNG OIKOVOUIKNG dPOGTNPLOTNTOG KO SNULIOVPYIaG.

ii. H emyepnuotikotnto facikos Tapdyovtas aviay®vieTIKOT)TOS.

Néeg emyeipnuotikés mpwTOBOVAIEC, TOL aPOpPoVV TNV 1dpvon oG VENS
EMYEIPNONG 1 TOV AVATPOCAVOTOMOUO UlaG vdpyovoag (m.y. petd ™ petofifoon
wog emyeipnong oe éva véo 1810KTNTN), Oivouv GONom oty TapaymyKoOTNTa.
Avédvouv TV aviayovioTikny  mieon, avaykaloviog GAAEG  EMYEPNOES VO
avVTIOPAGOVY BEATIO-VOVTOG TIG EMOOCELS TOLG N Kovotopdvtag. Ot vymAdTepeg
eMOO0ELG 1 KOVOTOUio TOV EMYEPNOE®V G €MMed0 opydvmong, uHebddwv,
TPOIOVTOV, VINPESLOV 1 AYOPAV, BEATUOVOLY TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO TNG OIKOVOUING
ovvoAlkd. H dadikacio avt) TPpooeEPEL OTOVG KATAVOAMTEG TAEOVEKTNUATO YOPN

oTNV AENCT TOV EMAOYMOV KO OT LEIMOT TOV TILOV.

iil. H emyepnpotikotnto arelevdep@veL TO SVVUPIKO TOV ATONOV.

H doxnon evog emayyéApotoc dev omotelel omAld Kol LOVO HEGO TPOCTOPIOUOD
ypnudtov. Ymdpyoov Kor dAAOL mopdyovieg mov emnpedlovv TNV EMAOYN
EMOYYEAUATIKNG oTadtodpopion Onwg eivar 1 acediela, 1o eninedo aveoptnoiog, 1
oMo kaBNKOVIOV kol To evolpépov mov moapéxel M epyacio. H emdimén
VYNAOTEP®V ELGOOMNUATIKAOV EMIMEI®V UTOPEL VO TAPOAKIVIIGEL TAL ATOMO VO BEGoVV
KVYNAOTEPOLVG GTOHYOVS>, OTMOC 1 CVTOTPAYUATOCN Kol 1 aveEaptnoia, HES® NG
EMYEIPNUATIKNG  Opactnplotntag. Amd 1  Ppetaviky €pevva  OIKOYEVELNK®DV
TPOVTOLOYIGU®V TPOKVTTEL OTL, EKTOC O T VAIKA Kivitpol (xpAoTo Kol KOW®OVIKT
0éon), m emAoyn TOL VO Yivel kdmolog emiyepnpotiog Paciletor Kor oty
avtompayudtmon (ehevbepia, aveEaptnoia kar TpodxAnon). ' opiopévoug, ot omoiot
dev emrvyydvouv va Bpouvv pia "ovovnn" Béon epyaciag mov va Tovg KOAVTTEL, T
EMAOYN Vo yivouv emyelpnuatieg evoeyouévmg va opeiletal v pépel M Ko &€

0AOKAN POV Gg otkovopukn avdykn. To va yivouv emiyeipnpartieg icwg tovg divel v
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eamtida 6TL B pmopécovy va Bedtidocovy T B€on Tovg. H emayyehpatikn ikavomoinon

HETOED EMYEPNUOATIOV EIvol VYNAOTEPT OO O, Tt peTald ebwtdv.

Eion Emysaipnuotikotntoc.

Avdroya pe ta KivnTpo, TIG oVAYKES Kot TO TL EMOUOKEL 0 KAOE emyelpnuoTiog, N
EMUYEPNUATIKOTNTO SLOKPIVETOL GE SLAPOPES LOPPEG:

‘Etol éyovpe v emiyepnuoatikotyro. avaykng, Omov o emyelpnpotiog amoacilel va

aoyoAndel pe xamolo JpacTNPOTNTA ATAG YL VO KOADWEL TNV ovAaykn NG
amocyOANoNG. AVTOL TOL €100VC 1 EMYEPNUATIKOTNTA dev Ponbdet Kot TOAD otV
AVATTUEN TNG OIKOVOUIOG 0POV OEV EIVaL OVTE OVTAYMVICTIKY] OVTE £XEL TPOOTTIKES

v debvég avorypa, moapd povo KoAvmrel ovaykeg emPioong. AAANG  HOPONG

EMYEPNUATIKOTNTO EIVOL 1 EXLYEIPNUOTIKOTHTO. EVKOIPIAS, OMOV O EMYEPNUATIOG

Eexvd pol OpaoTNPLOTNTO TPOKEWEVOD VO EKUETOAAEVTEL [0l ETLXEPTLOTIKY
evkapia. Ov emyepnoelc ov omoieg yapoaktnpilovioar omd oLTAV TN  HOPeN
EMYEPNUATIKOTNTAG  UITOPOVYV VO YIvOUV  QOpPElG KOVOTOL®Y  10e®V Kol Vo
ONUOVPYNGOLY OVTOYWVIGTIKA TPOTOVTOL.

Yrdpyel emiong Kol 1 ETMYEPNUOTIKOTNTO. DWYNADY OVVOTOTHTWY 1| OO0 0pOpPd

EMUYEPNUATIKEG OPOACTNPLOTNTES Ol omoieg Ogv meplopiloviat ota Bvikd mAaicto TG
YDOPAG TOLG OAAL Ta TPOTdVTA TOVG avtaywvilovtal oTig d1ebveig ayopéc. Kdabe ybpa
emBopel v avénon avuthig ™G HOPENS emyelpnuatikdtTog apov PBonbdet v
€OVIKN avamTTLEN Ko BEATIWVEL TNV TIOLOTNTA TOU ETUXELPNUOTIKOU TEPBAANOVTOG TG

Xwpag.

2.4 HXHMAXIA THY EHNIXEIPHMATIKOTHTAY XHMEPA.

H emyeipnpotikétnTo cav vootpomia.

H emyspnuotikdémmro  emdéyetal TOAADV OPIGUAOV KOl TPOCGEYYICE®Y, TOL
eKTEIVOVTOL OO TO dnuIovpYelv £G TO emPLvery, and TV avainyn pickov £0¢ TNV
doknon  nyecias Y. TN TWPAYUAT®ON TOL OTOYoL Kou omd TNV embopio
OVTOTOGYOANONGS €MG TNV TPAYUATOGY| TNG.

[Move om’ OAo. OU®G, 1 ETLYEIPHUATIKOTHTO. EIVOL VOOTPOTIO, KUPIOG OTOU®V TOV

AVIKOVV GE 0L ETEPOYEVH] OUAIA KOL IOV £XOVV TO TAAEVTO VO avayvawpilovy evkoupies
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exel TOL o1 AAAOL dev TIC PAETOVLY Kol VO 0pyav@VovToLr Yo Vo EMTOYOVY TO TEAKA
EMOIWKOUEVO OPENOG.

H emyeipnuoticotto eivor 6tevd cuvoedepuévn pe v karvotouio, mov ovalntd
SPKMG KATL VEDO, TO OTOI0 VO OVTOTOKPIVETAL OTIG EEEMGOOUEVEG (1] KO TEXVNTEC)
avayKeg Tov avOpdTOL Kot Y10 TO 6KOTO avtd ovoarAddel To TaAld. Opeilel OpmG va
elval 1o 1010 GLVOESEUEV KOl UE TN KOV VIKH
vmevBovoTnTO KO TO GERAGHO OTY| 01K0AOYIKI 100PPOTIa, TPOKEUEVOL VO, TAPOLEIVEL
WPELUN KO ETOUEVMS Piradoyur].

H emyeipnuotikomra propet £tot va cupfaiiel omn dnuovpyia Bécemv epyaciog
Kol TAOVTOL,ameEAEVOEPDVOVTOG €V YEVEL TO OVOPOTIVO SVVOUIKO, EMTPETOVTOS TNV
LETATPOTY] VEOV OEMV G EMTLYNUEVEG TPOOTADEIES KOl CLGCMPEVHOVTIOS CYETIKN
YVOOT.

Etvol opmg onuovtikd vo emonudvovpe €5 apyns ToV ovTIpATIKO YOPOKTPO TOL
EMYEPNUATIO, TOV QUOIKA Ogv €YEl HOVO QOTEWEG TAELPES, OAAE KOl OPKETEC
oKoTewég, 1Wimg oe petafotikég emoyég oov T onuepwn. To xvplopyo o
OVOTTOPAYOUEVO  GTEPEOTVTO TOV EMEIpNatio (G GTLYVOD EKUETOAAEVTY], TOL
adlopopel yioo T0 TEPIPAALOV Kol TO YEVIKOTEPO KOAO) €ival pio Kopl-Kotovpo, TOV
OPYETOTOD TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, TOV TPOCMOMTOTOOVGE 0 apyoaiog 0e6¢ Epung.
A&iler va onuewwbdet 611 0 Eppnig NTov To00ToXpoves kepomog Kar Katepyapns, oAl
KO WOYOTOUTOS KO QLYYEALOPOPOS TV DEDV.

H eyyeviic avt] ovTiQoatikdtnTo EKONADVETOL £VTOVO GTOVS KOPOVG OGS, OOV TO
aAnOwvd mvedpa TG EMXEPNUOTIKOTNTOS OEV EVOOPPUVETAL OLGLUOTIKA Kl £TGL TO
évtova emvonTikd mvevpa tov ‘EAAnva, mov exepaldtav amd Ttov molvuryovo
Odvoacéa, pével ava&lomointo 1 avalntd aiiov d1€£0do0.

ATO T o, TOAAEC PECOEG Kot LUKPEG EMYEPNGELS OVTILETOTILOVV eml TOAAG €11
coPapotata mpoPAnuata emiPioons, AOy® TOv 1GXVPOV TAEOV AVIUY®VICUOV, TNG
OLYVA YPOPELOKPATIKNG UETOUXEIPIONG KOL TNG TOPUULOPPOUEVIG OVTIANYNG Yoo TV
ayopd, oAAG Kot AOY® NG EAAEWYNG OULGLUCTIKMV OOIKNTIKAOV YVOCEMV Kot
EMYEPNUATIKIG OTPATNYIKNG OO TOVS WOPVTEG — IO10KTNTEG —O1ELOVVTEG TOVC.

ATO ™V AAAN OU®G Kot 1] KOWVOVIOL GTEKETOL OW0HTEPO. EMPUVAOKTIKY] MG TPOG TO
NBoC Kol TIC TPOKTIKEG TOVL OPKETOL EMYEPNUOTIEG HETEPYOVTAL, GAAOL YlOL VO
eMPLOGOVV KOl GALOL V1ot VO GVGCOPEVCOVY. To JITOAO AVTO dNUOVPYEL OTULOVTIKES
otpefldoelg  Kor  gumoOdle.  OTIg  TMPOoomAbeleg Yoo TNV aVOTTLEN NG

EMYELPNULATIKOTNTOG.
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H xvplapyn dmoym tov e01KOV onuepa givar 6Tl o1 myepnuaTieg yivovior péca
amd 11§ gumelpieg g (NG Toug Ko paiota o€ KaBe otiyun avtg. Toviovv o1t t0
pev Tahévto kot M mpodidbeon elvar Epeuta, ypetdleTor OUMG Vo VITAPYOVY KOl Ot
ATOPOATNTEG GLVONKEG Y10 TNV AVATTVEN TNG EMLYEL-PNUATIKOTITOG.

Xmv apyn TG TPOoTAOEIdG TOVG Ol EMXEPNUOTIEG £YOVV TO OPAU VO, 1OPVGOVLYV
pay emyeipnon, mov Ba tovg avikel kot Ba tnv dtevBovovuv. Tpdketton Aowwodv yia Eva
ITTVYO  ONuIovPYiag — 1010KTHOIOG — Oloiknong, TOL TPoVToBéTel Wwitepa
YOPOKTNPIOTIKE, YVOGCELS Kot OeELOTNTEC.

Xe OMn ™ owpkel Tov Taldlov Tovg aVTOV Kol Idwaitepa UmPooTd oTN AYM
OTOPACEMY Kol TNV EMAOYN OVAUESH GE EVOAAOKTIKEG ADGELS, Ol EMLYEPUATIEG
npénel va. GLVOVALoLV TEGGEPQ GTOLYE DL
- Tnv wovotTo vor «akovv» Kot Vo «BAETOVV» TIG CLALOYIKEG OVAYKEG Kot VoL elvarl
OEKTIKOL GTO KOUVOUPY10
- Tn Jovvatdommto vo GLVOETOLV TIC LRAPYOVOEG YVMOOELS KOl TIG VEEC 10€EG,
TPOKEUEVOD VO ovTOTOKPLOOVV OTIG EMEPYOUEVEG CLALOYIKEG AVAYKEG,

- Tn koAMépyswo g dwicOnong tovg mov Ba toug emrpéyetl va otabuiovv ta
dedopéva TEPA OO TIC OTOLEG AVAAVGELG KOl VO «UTAIVOLV GTI POTIO» KO
- Tn mpaktikdTNTE TOVE TOL Bl TOVG EPOJIALEL e TO amapaitnTa epyaleio Kol péoa

Yo TNV EQAPLOYT TOV GTOXWV oL PAlovv.

2T0 KOWG YapaKTypIGTIKA TOV ETLEIPNULATIOV TEPIAOUPAVOVTOL O KOTE TEKUNPLO
EVPAVTOTTOS KOl ONULOVPYIKOS YOPOKTHPAS TOVG, N EMBLUIN TOVG Yo aveoptnoio Kol
ODTOTPOAYUCTWGH, 1| ATOPACIGTIKOTHTG. TOVG Y10 GKANPT Kol wetapynuévy epyacio Kot
M €TOOTNTA TOVGS Y10 AVAANYN PIoKOD.

Ov emyepnuatieg eivor mpoécoTO TOL  avTIAaUPAavovtal o gukoupion Kot
ONUovVPYOLY o opydveon Yy vo TV Kouvnynoovv. Exovv v wovotnta va
poBaivouv omd TIC EUTEPIES TOV TPAYUATIKOD KOGHOV Kot Vo, petacynpatilovv avtn
1 YVOOT GE VEES KOTAGTAGELS, TPOIOVTO KO VI PEGIES.

Xapaktnpilovtal amd KOvOTOMKES 10EEC KO TPOTO GKEWYTG TOV TOVG EMITPETEL VO
oLoYETILOVY  TIC TPOCOMIKEC TOVG YVOGES WHE TMPOKTIKEG EQUPUOYEG, TOV
OVTOTOKPIVOVTOL G€ VITOPKTEG AVAYKEG KOt EMAVOVV TPOKTIKE TPOPAN AT

Eivor emipovol kot omo@aciotikol 6T0 KLVIyL TOV GTOX®V TOLG KOlU GTNV
OVTILETOTION KOl ETIAVON TOV TPOPANUATOV TOV OVTIHETOTILOVY KOTA TN O1dpKeL

TOL OLYDOVO TOVG.
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Etvor axdpun onpiovpyikot pe £vav 01Kod Toug 101aitepo TPOTO, TOV TOVG EMTPETEL VAL
EMIKEVTPMOVOLV Kol Vo a&lomo1o0V Ta 1oyvpd Tovg onpeia, mapd va eykimPiloviot oTig
AOLVOUEES TOVG.

Ot emyepnuatieg £xovv pabet va maipvouv v e£EMEN TG KOPLEPAS TOVS 6T 1010
Tovg o Yépra. ‘Etol moALEC popéc, evd okéPTOvTALl pia 10€0. TOVG, dev d16TALoVY Va
Kévouv dAAeg OOVAEIEC — GUYVA ACYETEG — OV TOVS £EACPAAIlOVY 6TO HETAED YPOVO
KoL YP1 L.

Ao v dAAN, cav dvBpomol g TpdEng, givatl £Tolot vo avarldpovy to picko va
eykataleiyouv v ac@dieln TG oTabepng Tovg Epyaciag, OTOV VOumoovy 0Tl glval
£TOLLOL VO KUVIYOOLV TO GTOYO TOVG, N aKkOpa Kl 0Tav oicBavBohv 6Tl 11 dovAield
TOVG QTY| EvaL avVIoPY], TOVG «TVIYEL» KOl OEV TOVS 00N YEL TOVBEVE TapaTEPQL.

‘Exouv emiong 1t dvvatdémnTo Vo ovolyouv VEOLG OpPOUOVS, £XOVTOG LEYOAN
OLTOTENOIOMN O™ KOl EUTIGTOGVVI OTIG IKOVOTNTEG TOVS, YEYOVOS OUMG TOV GUYVE TOVG
oonyel ot mayida g yevdaicOnong OtL «EEpovv KaADTEPO, o’ TOV KaBEva» va
Kévouv kdt. I't avtd kot oyxeddv mavta emintovv kot ovoyvopilovv €va GTopo
EUMIGTO, Y10 VoL TOHEEL TO POAO TOV HEVTOPE TOVG.

Etvor axoun evéhxtot, Oyt Kat' oavaykn epapytkol, EVOOLCIMOELS Kol EMOTPEPEIC
Kol 0tvouv peydAn onpacio oty aSlomoinon g OLVOUIKNG TOV OLAd®V, Y1 0T Kot
glvar évtova cuvepyaTIKol.

Onwg mpoovapépbnke, to pev tadévto Kot 1 tpodidbeon eivol Epeuta o€ Evav/pio
emyEepnuatio, xpelaletor OUMC VO LIAPYOVY KOl Ol OMOPOATNTEG YVAOGCES Kol
OeELOTNTES YL TNV EMTVYN EKPOAOT TNG EXLXEPNUOTIKNG OPAGTNPLOTNTOG.

O emyepnuotieg dev amanteiton vo yvopilovv oe PBdbog T emotueg oAAd oe
€0pog, TPOKEWEVOL Vo givol og B€om va oynuaticovv por YeEVIKN 10€0. Kot o
OUVOAIKY] €kOVa, Topd va SlopopPdcovY o eeldikevpévn amoyn yio KATL
GUYKEKPILEVO.

Emiong, oev ypedlovior 1dloitepa €PELVNTIKES IKOVOTNTES YO VO OVOADGOLV
otoryeila, OAAG POAAOV ETIKOVOVIOKES Kol KOWOVIKEG 0e510TNTES Yo v épBovv o€

ETOPN LE avOpOTOVE.

‘Eto1, o1 amapaitreg yvadeerg 1oug apopovv:
- Tn Ae1tovpyKdTNTO TOV TPOIOVTOG TOVG
- Tnv woavomroinon Tov TeAAT®V TOVG

- Tn dvvopkn g ayopdg otnv omoia amgvbvvovtal
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- Ta otoryeio marketingrov mpoidvtog tovg

- Ta ypnuatodotikd Wpovpata pe to omoio cvvepydlovtol

- Tnv amddoon TG Aettovpyiag TG EMYEIPNONS TOVS Kot

- To vopikd cvotnpa péca 6to omoio Asttovpyohv

Eriong, o1 anapaitteg deétotntés 100G apopoHv:

- Tnv woavotnta d1oiknong Tov £pyov mov avaiapupdvoovv

- Tnv woavoTTd TOVG VoL avTIAAUPEVOVTOL dEGOUEVO TPOVTOAOYIG UMV
- Tnv wovoT T EMKOVOVING KOl KIVNTOTOINoNG TV avlpdrmv

- Tig SlmpayLOTEVTIKEG TOVG TKOVOTNTEG

- Tn capnvela kot ™ S1EIGOVTIKOTNTA TOV TAPOVGIACEDY TOVS Kol

- Tn xpnon tov véov teyvoroyiov (H/Y i)

H smysipnnotikotnto cov Toéiol.

ApxeTol GUYYPOVOL HEAETNTESG EMGNUAIVOVY OTL 1] TOPELD KO O SLOPKNG OLyDVOS TOL
EMYEPNUATIO Y10 T TPOAYUATMOGT] TOL GKOTOV TOV TOPOVSIALEL TOAAL KOWA GTot el
He T0 KAOOOIKO HOTiBo TOL NP®IKOL TAEWOV, TOL GLVAVIAUE GE OAEC GYEOOV TIG
pvBoroyieg Kot TapaddGEIS TOV KOGHOV.

Soupovo paloto pe tov Joseph Campbelkvov maykospiov kbpovg cuykprrikd
avOpomordyo, «dfe Kovavio TIHA TOVS NPMEG TG, ekElvOVg dNANST TTOV TIHOVV TO
mopeABov, evepyomolohv To TOPOV Kol SOUOPP®OVOVV TO UEAAOV, EKEIVOLG OV
EEKIVOUV amd TO O1KELO Kot TO GVETO Yo VO TAEIOELGOVY GTO AYVMGTO, PIGKAPOVTOG
AmOTVYI0L KOl OMAOAELD, HE TNV EATIOO KATOWOL UEYOADTEPOL amd OVTOVS GKOTOV 1
Wéag». Tlpdypatt, pmopodue vo dtakpivovpe to tpion ovtd Kabiepopévo otdoto

(xwprouoc — uvnon —emorpopn) Kou oty avalitnon Tov oAndwvol extyeipnuotio.

To kdisouo

Apykd, o/m emtyepnpotiog oobdvetat 6Tt KOTL TPEMEL VoL aALAEEL 6TO Kabiepmpéval
Kol CUUPATIKE TPAYUOTO TOL KOGUOL OV OVNKEL, OTL TPEMEL VO VILAPYEL KAADTEPOG
TpOmog yoo Kamola {nnuota, Tov omoio avaiouPdver o idog va PBpet. Orot ot
emyyepnuatieg dev Eektvodv amd v 1d1a apetnpia.

Alot emBopovv va kaAvtepeLGOLY TG cuvOnkeg dafimong tov Wiov, Tov
OIKOYEVELDV, 1 TOV UIKPOV KOWVOVIOV TOVG, GAAOL Vo aToKTHoOLY TA0UTN 1 d0&a,

Aol omAm¢g avalntodv TN TEPUETELD KOt TN TPOKANGT, OAOL OpWG yopakTnpilovtal
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and mabog, dpapa, EVEPYNTIKOTNTO KOl OTOPAGIOTIKOTNTA VO TaEl0E0GOVV TPOG TO
dyvwoto. Ovtag eEwotpepng kot oAndvd ouoc1dd0oc, o/m emyelpnuotioc — NPOOG
«PAEme» exeivo TOL Ba LTOPOVGE VO AVOSIOPYOVMOGEL TIV VITAPYOLGO KATACTUGCT, LE
ONUIOVPYIKO Kol OPEAO TPOTO, APVOVUEVOG VO 0modeyDel To cLUTEPATHATO TPIT®V,
OYETIKA 1E TO TL glval eIKTO Kol TL Oyt 't ovTd Ko TOAAEG opég avtpetomilel TV
adtpopio. TOL KOGUOL KoL TN TEPIPPOVNOT|, AKOUN KOl TV £X0pa TOV OVTAYOVICTOV
TOV, OV €MOLUOVV VO TOPAUEIVOLV TO TPAYUATO ©OC £XOVV. XTI QACT OVTH TO
EAVOOKEPTETAL KOL OPKETEG QOPES detMdlel va mpoywpnoel. Mo véa OpmG oelpd
evoeiEewv, mov O0ev pmopel mo €0KOAM vo. ayvonoel, tov PBonbovv va owaPel to

KOTOOAL TNG TEPITETELNG,.

H mepinéreia

Topa To o Ypwag 1 N Npoida eivol 6€ AyvmOOTO Kol ETKIVOLVO £50(POG, TOV KOVEIG
ToTE dgv YopTOYpdence Koy Omov OAa potalovv gxfpwkd. Ot ovTay®VioTéG TOL
TPOCTOHOLV VO TOV aVOKOWYOLV KL Ol TOALOL GUVEPYATEG TOV OEV UTOPOVV VO TOV
KataAldfovv 1 va Tov axolovbncovv oty avalntmon tov. Ki dpmg oe otiypés
Kpioweg mavtote mapovcidlovior Kamolwol ampoouevol Ponboi, mov Tov divovv
YPNOO OTTAD KOl EQOSLOL, LE TN LOPPT) LOEDV, TAPOPOPLDY KOl EVKOIPIDV.

O emyepnuoatiog, av ki €yl amo@acicel va Bucldcel T TPOCHOTIKY GVEST] Kot
acAAED Yio TNV 100, TO GTOYO, TO OPOUO | TO OVELPO OV KLVNYAEL LEGO OO TN
Kapdld tov/tng, mpémel akoun vo pHabel va aviExel ot CLVETELES TV AaO®OV oV
KAVEL Kol vo O1000KETOL amd avTd. Agv glvorl pio YpOoUKn Topeia, pe mpoPA&yiuo
OTAdL0L KO OTOTEAECLATO, OALG L0 AVTLPOTIKY ovaPaoT, YEUATN eumddia Tov TPENEL
Jpkdg vo Eemepvdel, EMOTPOTEVOVTOG TO. KPLPG TOL OTAC KOl TIS TOPUSOCIOKES
apetég Tov/tng. Eivon pia mopeia 6” évo medio dokiuacidv, 0mov petplétat o 0éppog
KO TODTOYPOVO. SLOUOPPDVETOL O XOPaKTNPaS Tov/me. Ovte dAot 660l EgKvovv TO
1a&id1 KataAyovv Kdmov, yioti KAmolot xdvouy T ToTH TOVG KOl YAVOVTOL OVAUESH

0€ KOWOVIKOUS «OpAKOLS» KOt OlKOVopkd Onpia.

H emotpooip

Omotot Opmg eTévovy 610 «@noavpd», Tov cLUPOAILEL T Vikn ™G KOTAVONONG TG
Aertovpyiog TG ayopds Kol TG Opydvewong Tng EMYEIPNONG, EMOTPEPOVY O
Kowmvio LE To VEQ TPOTOVTA 1] TIG VINPESIESG TOV dNUOVPYNCOV KoL T YVMOOT KOl TV

eumepio mov amokoOpcay. Ta KEPAN Tovg dev ivar LOVO VAIKE Kot 1 ovTapoPn mTov
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amoAapPavouy EEKIVA OO TNV 1KAVOTOINGoT TMV TEANTMV, TTOL £T01 avayvopilovy TV
emtvyio Tov Hpwa kKot T Npwidag. Etol povo kieivouy - Tpocmptvd — 10 KOKAO TOV
dvoigav, v va tov Eavavoiovv Alyo apyOdTEpO, GOV OVAGLYO Kol OMUIOVPYIKE

TVEDLOLTOL.

H exmaidgvon oty e EPNUOTIKOTNTA.

E€atiog Aomdv g onuociog Tng EMyEpNUOTIKOTNTOS, OAAG KOl TGV
oTPEPAOOEDY NG, Y. TO KOW®MVIKO GUVOAO Kol TO (QUOIKO mepBdArov, eivar
010ATEPO EMTOKTIKN N TPOCEKTIKN TPOGEYYIon Tov BEuaToc ¢ ekmaidgvong G-
avtv. H yoAoOynon tov emyelpnuotikov mvevpatog eivol KoAd vo kv ond to
TPOTO YPOVIOL TNG HABNoNS Kot va cuveyiletor e OAeg TG ekmandevTkég fobuideg. H
ekmaidevon ovTn  SELKOAVVEL OPEVOS TOLG UEAAOVTIKOVG ETMYEPNUOTIES VO
avamtuEOVY TNV OVTOTEMOIONON Kot TIG amapaitnTes 0e&10TNTEG TOVG KOl QPETEPOL
TOVG UEANOVTIKOVUG epyalOUEVOLS VO YVOPIGOLV TIG AEITOVPYIEG MG HUIKPNG
EMYEPNONG KOt VO KOTOVOT|GOVV TO. TPOPANLOTO TOV LEAAOVTIKOD £PY0JOTN TOVG.

Yrdpyer Oupwg o  cofopn Otapopd ovAapeco oty - eknoidevorn otV
EMYEPTUATIKOTNTA KO TNV EKTOIOEVOT GTN 0101KNGTN, TOV EEKIVA OO TNV OVCIMON
dwapopornoinon avaueco oe évav/pio emyelpnuatio Kot évo SlokNTIKO 1 TEXVIKO
otéleyog. O/ emyelpnpotiog dev EMOIOKEL TNV TEAELOTNTA,

AL TV emTvyia, 0ev @oPdtat To AdBog aAAd d1ddcKeTAL A’ AT, OEV EMIIDKEL VOl
dwtnpel Tov EAeyyo, oAl mpoomadel va avtihapPavetar ™ kivnon kot v aAlayn
mov cvuPaivel Yopw tov.

Anhadn, 1 emyeipnuaTiKOTHTO. EIVOL ECOOTTPEPNS O100IKATIA, €V 1 OLOIKNON
e0aTPePNS. AKPIPOG YU VT, N EKTAIOELON CTNV EMYEPNUOTIKOTNTO TPETEL VAL
SLLPOPOTOIEITOL O TPOG TO TEPIEXOUEVO KOl TPOTOVTOG OC TPOG TIG LOPPES Kot TIG
uebooovg. ‘Etot, dtav og 0149popa EKTOUOEVTIKA TPOYPALUATA,

N EMYEPNUATIKOTNTO EKAAUPAVETOL OC S10IKNGT EMYEPNOED®V 1 OPYAVIGUDV (EVD
dev glvat), o1 EKTALOEVOUEVOL GTEPOVVTAL TEMKE OO TV TPOYLOTIKY ETOPN TOVS UE
™mv oyopd.

Koabog paiiota m emyepnuotikdtnto paAlov aokeitar mopd O1000KETOL, 1)
ekmaidevon o’ autnyv dev yivetar péow eyxelpdimv, ovte agloloyeitan 1 moTonolEiTOL
péom teot. Mo KOAN TPOKTIKY Yoo TV katavonon G €ival Kot 1 yvoplpio tov

uabntov / omovdaoT®V pe 10TOpieg emtuyiag Kot (Mo ypNoo) amotvyiog M
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TPOOOGing amd NON EVEPYOVS EMYEIPNUATIES Kol EMAYYEALATIEG O1OPOP®Y KAAS®V 1)
TEPLOYDV.

Al pofiijuata mov eviomilovial 6TO YDOPO ALTO APOPOLY KLPIWS TO £d0¢ NG
TPOG LETASOOT YVAONG, TIG TEYVIKES KOl TO, EPYOAEIN, IOV OTOLTOVVTOL KOL TN OOPKY
OAAG LOVOTOVY EVOGYOANOT| UE LELOVOUEVEC TAEVPEC TG (OTOC TTY TO EKTOUSEVTIKO
VAIKO).

Q¢ amopoitreg zmpoimoBécels Yoo O OTOTEAEGUOTIKY EKTOIOELON  OTNV
EMYEPNUATIKOTNTO TPETMEL VoL avapepBovy 1 Ymapén OAOKANPOUEVOV uoVTEADY
oc1omoinong s aLALOYVIKNG EDPVIOG KO EUTEIPIAS, | YPHON GEVOPIWY Kol PIOUATIKOV
teyvikay kai 1) vrapén standardsyia to mepieyouevo e exnaidevong.

270 OVOUEVOLEVO 0QEAN LIOG TETOLOG EKTOidELONG GLVVTTOAOYiIfovTaL Ta €G!

- Ikavota ylo petdppacn mpoPAnudtov o ukaipieg kot vIEPPAST SVGKOADV

- I'voon péca amd AdOn, arotuyieg kot dwoyeipion pickov

-Avamtoén  kovAtovpog  epyociag  (EMEPNUATIKNG -  EMOYYEAMUOTIKNAGC) Kot
KOTOVOA®TIKNG GLVEIONOMG

-Agpedvnon (nmudteov nBKNG Kol GLCYETION TOVS OTY KAOMUEPIVI] TPOKTIKY TNG
epyaciog

-AMayr] TG TPOCMOTIKNG KOl EMOYYEALOTIKNG VOOTPOTIONG, OVOPOPIKO HE TNV
QLTOYVOGIOL KOl TNV OVTOEKTiUMGoN, v vrevbovotnta, TN Kivnromoinom, v
OLOOKOTNTA, TNV EMAVOT TPOPANUATOV KoL T SNUIOVPYIKOTTO

-Avayvopion TG EMYEPNUOTIKOTNTAG GOV £vo TPOTO eMPiwong, ota TAAICIO TOV

0€BaGHOD Kot TNG TPOGTAGING TOV PUGIKOD Kol KOIVOVIKOL TEPPAALOVTOC,.

2.5 H smysipnuotik0tnTo OC 0pacTNPLOTNTA.

0. Emyeipnpotikot)To 6T0V 60VOVUGHO TOV GUVTEAEGTAOV TG TOPAYMYNS

O L. Walras enikévipmoe 0 AEITOLPYIOL TOL EMLYEPNLUOTIOL OTO GLVIOVIGUO TMV
OUVTEAEGTOV TOPOYWYNG HE TOV OMOTEAECUOTIKOTEPO TPOMO, GUUPOVO HE TIC
VILAPYOVOEG TEXVOAOYIKEG duvatdtntes. 'Etol o umopécel va metvyst 1o péyioto
OKOVOUIKA 0QEAT. Me v emiyelpnuoatikdtnTa aviipetonilovtal TpofAnuate mov
oyxetilovran pe TV EALEWYN EIOIKEVUEVOV GTEAEYMV, TN OVCAELTOVPYID HETOED TMV
TUNUATOV NG EMXEIPNONG, TOV EUTOSIOV 6T PO TANPOPOPLDOV KOl GTN ANYN TOV

ATOPACEWMY OV VILAPYOVV G o emyeipnon. Exiong yivetar cwot emhoyn atopmv
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Kol 0&l0TOVVTOL KOADTEPA Ol YVAOGCELS Kot 01 0e510tNTeC TV €pYOlOUEVOV GE Lol
eMyeipnon, UE AMOTEAEGLLO VO ALEAVETOL 1] TTOPAYWYIKOTNTA TNG emyeipnong. TEéhog,
COLPMOVO, [LE TNV TPOGEYYIOT OLTY, 1 EMYEPNUATIKOTNTO Umopel va dpdoel mg
nopdyovtag mov o HEIMCEL TNV «IYyVEOOTY OVOTOTEAEGUATIKOTNTO»ONANOT TN
Swpopd petalh Tov BepPNTIKA OVOTUTOV VWYOLS TNG OMOTEAEGULOATIKOTNTOG HLOG
OIKOVOLOG KOl TOL VYOLG TTOV GTNV TPAYUOTIKOTNTA ETITUYYAVETOL. ZOUPOVOL LE L0
VeOTEPN TMPOGEYYION, EMXEPNUATIOG gival «TO ATOPO OV €EEIOIKEVETAL OTN ANyYM
ATOPACEMY YO TOV GLVOVLOGUO TMV CIAVIOV TOPAYOYIKOV TOPp®V». Avti n
Aertovpyiar Tov emyelpnpatio propel vo acknbel and dropo mwov £xovv emdpkeln
TANPOPOPIOV KO OOITEPEG  KOVOTNTEG OTN  ANYN  OTOPAGE®V Yo,  TOV

OTOTEAECUATIKO GUVOLOGHO KOl TNV KOTAVOUTY TOV TOPM®V.

B. Emyeipnpuotikétnto Kol Kowvotopisg

oupwvo pe tov Drucker or Ghdovg) m emyeipnupotikdTTa yapaktmpiletar,
petalld aAlwv, amd ™ onpovpyio kavotopiog. Emyeipnuotikn kowvotopio givor n
«ovolfTnoTn Kot EKUETOAAELOY VEOV EVKOIPLOV TPOG KOVOTOINom avOpodmvemv
EMOLLLADV KO OVOYKDOV.

oupovo pe tov Schumpetem ekpet@AAevon TV gukopldv KEPOOLE OO TOV
EMEpPNUOTIO  EMTUYYAVETOL OTOV  OpooTtnplomoteitor  otic €ENg  KOVOTOUIKEG
EVEPYELEG:
* 21NV €16000 61NV ayopd VO VEOL 1 KAADTEPOL TTOLOTIKA 0ryolBov.
° X ypnowonoinon pioag véag 1 PeAtiopévng pedddov mapaymyng HKpOTEPOL
KOGTOVG.
* 2 dnuovpyia piog véag ayopdg.
* 21 ypnoiponoinon vémv PBEATIOUEVOV HOPPOV 0pYAVMOONS TNG EMEipnong Ue
UIKpOTEPO KOGTOG.

Youpovo pe tov Schumpetep emyepnuatiog eivol 1o dtopo mov Katopbmdvel va
KAVEL VEQ TPAYLLOTO, KO 0L KOT 0vAYyKT TO ATOLO TTOV TO EPEVPICKEL.

O emyepnuotiog He TNV KOWVOTOUIKN TOVL OpAon TPOKOAEL GLVEX®S TN
CONUIOVPYIKY KOTACTPOPN» KOl UE TN HUNTIKY TOL dpAoTn omokabioTd cuveEXMS €K

VEOL TNV 160ppoTiaL.
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v. Emygeipnponikétnte Kot dioygipion Kivovvoo.

To vo sivor kaveig emysipnuotiog onuaivel, €kt0¢ TV GAA®V, vo uddel va
Swyepiletan Tov kivovvo. Me dAha Aoylo va £xel T S100e0M VoL TEPAUATIOTEL Kot VoL
Bpet TPOTOLG VO EAOIOTOTMON|GEL TOVLG KWOUVOUG OTI  OLKOVOUIKEG  TOV
dPOaCTNPLOTNTEG.

Youpovo pe tov F. Knightn mpaypotikn dpdon g emyepnuatikotTnTog ivat m
avaAnym Kwduvev mov mpoépyovior oamd v afefaidtnTa mov Kvplopyel oy
owovouik {on. H afefardtra propel va mpoépyetol amd T1g mapakdtem cuvOnKeg:

* Tn petofoin TOV KOW®OVIKOOIKOVOUK®OV peTafAntov (m.y. puetapfoin ot (Rtnon
TV TPolovVTOV, d1ebveig cuykvpies, Eapvikn aAlay] KPATIKNG OIKOVOLIKNG TOALTIKNG
K.AT.)

* Tnv ateAnf] yvoon (TAnpo@opnon) mov X0uV Ol ETLYELPNUATIES Y10l TIC TPEXOVOES KO
TIG LEALOVTIKEG GUVONKEG.

O emyepnuatiog ovipetonilel T0VG TAPUTAVEO KIVOLVOLG OV OgV UTOopovV v
nmpoPre@Bovv ovTe v vToAoyloBolv kol mov Koveic GAAOC Oev avalouPdvel, pe

okomo va etlonpdéet pia apopry (to képdog tov) axkabopioTov Hyyoug.

0. Emyeipnpotikotnto Kot alomoinon evkaiplov Loy® aTEAELOV TG 0YoPas

H emyeipnuotikdtto a@opd Ty 1KavOTnTe TOV EMYEIPTUATIO VO OVTIAQUBAVETOL
TIC evKoupieg kKEPOOVG Kal va Opa e Paom avTéc.

Youpovo pe tov |.Kizzner enyyeipnuotikdmto ival 1 «cvveyng tpoomadeia Tov
emyepnuatio vo ovayvopicet kot vo aglomomoel Kabe gvkapio kEPSOLG TOL
moapovctaletol oty ayopd. O emyelpnUOTIOg Yo Vo EVEPYNOEL LE TOV TPOTO avTd Hat
TPEMEL VO OLOOETEL YVOOELS Kol TANPOPOPIES Yoo TV ayopd mov de dbéTouy ot
dArlow. 'Etol, 6tav o emyeipnuotiog avokKoADTTEL OPICUEVES ayOpEs pONvOTEP®V
€16poaV, Yvopilel ayopéc oTig omoieg Umopel va TOVAG G€ VYNAOTEPT TIUY TO TPOTOV
oV Kot T0TE B dpactnpromombel kot Bo expetarievdel avty TV gvKopion KEPOOLG
OV TOV TOPOLGLALETOL.

Ot gukaipieg owToH TOL TOTTOL €lval PIKPNG YPOVIKNG SLAPKELNG, 0oV 1 un Vrapén
Kamolag amokAeloTiKOTNTaG Bor odnynoel otn Omuovpyion 101G 1 TOPOUOLNG

emyeipnong amd GAAOVG  EMEPMNUOTIEC HE OMOTEAEGHO TNV  OVENCT  TOV
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avVTOYy®VIoCHoV Kot T peiwon tov kepddv. H mapomdve dtadikacio m@elel Kot Tovg
KATOVOAWOTESG 0POV:

* Oa &yovv ot d1iBeoT ToVg TPOIdVTO 1 VINPEGTES TOL SV NEEPAV OTL VTTAPYOVV Ko
TOL OTO10L TOVG IKOVOTTOLOVY KATOL0L OVALYKT).

* [ o 1010 TPoidV B TANPDOVOLY YOUNAOTEPT T 0POD OVOKAAVPONKE Lo TNYN

OV TTAPAYEL KL TPOGPEPEL POMVOTEPQL.

2.6 Ta £lon TNC EAMYEPNUITIKOTNTOC.

Ta €10 g emyepnuoTKOTTOS EfvVOt:

) M OUYNG Kat B) M KT EXLXEPNUOTIKOTNTA.

a) H apiyig emysipnpotikétyra

Ot Baoikég Aettovpyleg TG EMYEPNUOTIKOTNTOS TOV YPAWYAUE GTO TPONYOVUEVO
TUNUO. OVAKOLV OTNV OULYN EMEIPTUATIKOTNTO, ONACON OTNV ETLYEPNUATIKOTITO
nmov eaokeitar yopig o emyyelpnuotiog vo dabétel dAlo mopaywyikd péco (mwy.
unyevinoTo), oAAG povo omd Ty TpocoK Tov cupPoin. Kevipikd poro mailel n
TPOCHOTIKOTNTO TOL HE OAO TO YOPOKTNPIOTIKG TNG, To omoio ekppdloviol pe
SUAMANYT Yo 0ELOTOINGN HLOG VENS TTOPAYWOYIKNG 1OE0GC.

H apiyng emyeipnpatikotnto meptiapfdvel ekeiveg Tic dpactnplotnTeg mTov o8&V
umopovv €&iGov AMOTELECUATIKA LE TOV eMyEpNUOTio Vo Tpaypoatomoinfody and
e0mTov VIEAANAOVE 1| AAAOVG POpPELS (.. INUOCIEG VINPEGIES).

QcTO00 1 EMYEPNUOTIKOTNTO HE OVTH TN HOPPN O& GLVAVTATOL CLYVE TNV
mpaypatikn owovoulkn Con. Otav o emyeipnuatiog ovoloppaver opacm, Tig
TEPLOCOTEPEG  POPEG,Elval  VITOYPE®UEVOG Yoo O1dpopovg AdYOug Vo avoAdpet
dpacTNPLOTNTES OV Ba popovoay va avaAinedovv amd dALa dtopa Ympig va petmdet
TO OMOTEAECUO TNG EMYEPNUOTIKOTNTAC Tov. 'ETtol otnv mpdén o poroc Ttov

EMYEPNUATIO EKTANPOVETOL LE Pl aTO TI LOPPES TNG HUKTNG EMLYEPTLOTIKOTNTOG.
B) H pikti| emyepnpotikotnto.

Mt emyepnUaTIKOTNTO OOKEITAL OTAV O EMYEPNUATIOG OPACTNPLOTOlEITO

avaAlapupavovtog Kot pOAOVS TOL EVKOAN UTOPOVV VoL VAOTOMO0oVV amd dALo ATtopa 1
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eopeic g owovopiog (dtowknTikd oteAéyn, tpamelikd ovotnuo K.AM).H pikm
EMYEPNUATIKOTNTA  OloKkpiveTol o€ emyelpnuoTiKOTTO  €pyalOUEVOV KOl OF

EMUYEPNUATIKOTNTO KEQPOAOLOVYMV.

* H wmkt) _emyepnponikétnto _epyolopévav meptloppdvel dpaoctnplotnteg ot

onoieg kdAMoto B pmopovcav vo avaAnefovv amd dAlo dtopa (my. avotepa
devbuvtikd  otedéyn N ucbotods  vmoAARlovg)  yopig  vo  peiwbel 1
amoteleopatikétTnTo. TG emyeipnong. H  popen avt  emiyeipnuotikdTnTog
epopuOleTol oNUEPO KLPIMG OE TEPUTTMOCEIS TOV O EMYEPNUOTIOG 1OpVEL pia
eMyeipno. e TeEPASUEVEC TEPLOSOVE (AL KOl GIUEPA OTIG U AVOTTUYUEVES YDPES)
0 emyepnuotiog ovvnBwg avorlaupave pio GEPA TETOWWV gpyocidv eSoutiog TG
EMeyng  edtkevpévoL  gpyotikoy  duvapkod. H o pewty  emyeipnuotikotTo
epyalopévov Teivel oNUEPQ, OTIG TPONYUEVEG OIKOVOUIES, VO EKAELyEL Yot

* O emyepnuotiog eivar dSVOKOAO vo givor TEAEIOC YVOOTNG OPOPMV EOTKAOV
Oepdtov (Aoylotikd, teyvika ntiuoto K.o.).

* To ekmoudevTikKd cHOTNUO TOPEXEL OVTEG TIC YVOOES € Atopo mpodupa va
epyacsBovv.Apa avtd Tov amouteiton EIvVol 1 GOGOTH EMAOYN TPOCOTLKOD.

* Eivor mo omodoTikd vor aplep®VeEL TO ¥pOVO TOL OTNV OVOKAALYT UG VENG

evkarpiog yo k€pOoC.

° MiKTH EMYEPNUOTIKOTTO KEQOUAULOVYOV OCKEL TO GTOLO TTOV TPOY®PA GTNV

a&lomoinomn e EMYEPNUOTIKNG 100G TOV, TOPEYOVTOS KEQAANLN GTNV LIO 1dpvoN 1
veoldpvbeica emyeipnon Tov. AVT N HOPPN EMYEPNUATIKOTNTAG TEIVEL GNIUEPA VOL
neploptodel yioti:

*AvEdvovtor ot duvoTdTTEC AVIANONG KEQOAQI®WV Omd TO YPNUATOTICTMOTIKO
OUOTN O KOL TO SLAPOPO. CYNUOTO EXLYEPTUOTIKNG CLUVEPYACTOG.

* H dbkpion pOA®V KOl TPOTIUAGE®V HETOED KEPUAMOVY®OV KOl ETLYEPUATIOV -

EMEVOLTOV £XEL YIVEL IO PAVEPT).

2.7 YOYYPOVEC TAGELC TNC EMVYEIPNUUTIKOTNTOC.

o dekaetieg oldOKANpeg, oto Kvplopyo VEOKAMCIKE OewpnTikd oyfuato m

EMYEPNUATIKOTNTA TOVTILOTOV pHE TNV Jlyelplon Kol TV ApPloT KOTAVOWUY| T®V
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TOPWV Y. TNV UEYIOTOMOINOT TOL KEPOOLG TNG emyeipnong. Xt1o TANIGLO TOL
VTOOEIYHOTOG TNG  YEVIKNG 1ooppomiog amovoiole omoladnmote £vvola TG
emyelpNUaTIKOTNTOG 7oL Ba €0tve PBApoc otV avAANYM TPOTOROLAIGV TOV
emyepnuatio kot Ba tovile TV «EvepyNTIKN» SUCTOON TGOV OTOQACE®V Kot
EVEPYELMV TOV OTN SWUOPP®O™N Kot EEMEN TOL OIKOVOUIKOV TEPIPAALOVTOG. TNV
VEOKAOGIKT avdAvomn o emyyelpnuatioc Oempeitar ¢ 0o mabnTikdg VITOAOYIGTNG TOL
avTOpa punyavikd oe aAAayEc mov tov emiailovral and Tuyaieg eEwyevelg e&eelg
oT1g omoieg Oev aokel ovte mpoomabel va aoknoel onowadnmote emppon. E&aipeon
OTOV TOPOUTAVED KOVOVO, OTOTEAOVV Ol TPOoTAdeleg mov vanp&ay amd CMNUAVTIKODS
Bewpntikovg (Fr. Knight, J. Shcumpetek.o.) va evtd€ovv v &vvola g
EMYEPNUATIKOTNTOG OTIG Be@pieg TOVS Yo TNV AELITOLPYIN TG OKOVOUIOG.

Ov mpodopateg eEehilelc mov oyetifovior He TNV TOYKOCUIOMOINGM Kol TNV
TEXVOAOYIKY  emavdotaon (kupiowg otovg Toueic NG mAnpogopiog Kol TG
EMKOVOVIOG) £xouv ooV oLVEmEIL TNV aOENCN TOL  EVOLLPEPOVIOS Yo TNV

EMYEPNUATIKOTNTO KOt TO BaBd avamTuENG TG OTIC GVYYPOVES OIKOVOULIES.

> ovyypovn PiAoypagio 1 exryelpnuotikdtTTo oYETICETON UE!

* Tn ovveyn avalnmon véwv mediov dpdong, mov TPocdidel 6Tov Popéa TS, TOV
emyyelpnuatio, KEVIPIKO pOAO 0TIV avamTLEINKN SlodIKaGia.

o Tnv dYmapén opdpatog yio VEEG dpAGTNPLOTNTES, TN SLAG0CT] TOV GTOVG GLVEPYATEG
(MOTE VO TO EVOTEPVIOTOUV KOL TN CLVOECH TOV HE TIS KAOMUEPIVEG EPYACIOKES
dpaCTNPLOTNTESG, DGTE VO O1VEL G' OVTEC VOO

* Tnv avdAnyn tov eTXEPNUATIKOD KIVODVOD OV HOVO O EMLXEIPTUOTIOG HTopEl va
avorapet.

* Tn Sopope®oN 6TOYOV Kol oYedimV KaBdg Kot TNV 1KavOTNTO VAOTOINGTG TOVG GTO
TAOUG10 GLYKEKPIUEVOD YpoviKoD opilovia e cVYYpoveS HEBOSOVG.

* Tn petotémon Tov KEVIPOL PApovg amd TNV Jyeiplon Kot Tov EAEyY0 o
ONUIOVPYIKOTNTO KO TNV KOLVOTOUIA.

* Tnv avtayovieTikOTNTO TOV ETXEPNCE®V 0€ deBVEG emimedo Kol TNV KAVOTNTA
TOVG VO KOTOKTOVV 1) VoL ONUIOLPYOHV VEEG OlYOPEC.

* Tnv mapoakorovOnon Tov TEPPAAAOVTOG, TNV AVTILETMOMTICT TOV OTEIADV KOl TOV
TEPLOPICUDV KO TNV 0ELOTOINCT TOV EVKOUPLDV TOV VILEPYOLVV G’ AVTO.

* Tnv amapaitntn yvoon mov Bo TOPACYEL OTOV EMYEPNUATIOL TN OLVATOTNTO

KaTovonong, viofétnong kot a&lomoinong vémv 10edv, KOVOTOMAOV Kol GUYYPOVOV
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TEYVOAOYIK®OV HEBOd®mV mov aAAGLovv pilikd SpacTNPLOTNTEG, OLOUOPPAOVOLY VEQ
TPOIOVTA K.0. XTO VEO O1KOVOUIKO TEPIPAALOV 1) EMLYEPNUATIKOTNTA OO AVOTTUCGETOL
GVLAOYIKG, TOGO GTIG VEO-IOPVOUEVEG KOl IKPES EMYEIPNOELS OGO KOl OTIG LEYAAEC.
H avantoén véov emiyelpnuotikdv opactnplotiTov omottel 1oyupovs 0ecpHovs
HETOED EMLYELPT|OEDV, TOVETIGTN OV, EPELVNTIKOV  VOTITOVTOV KOl
YPNHUATOTUOTOTIK®OV 0opyovicuadv. Ot emyelpnoelg mpénet va opiloviol GVAAOYIKES
EMYEPNUOTIKES  OPaoTNPOTNTES 1M EMYEPNUOTIKE OiKTVA 7OV  GTOUSIOKA
eCamlmvovTtal Kol avTiKafioTohV TIG TapadoCluKES lepapykés etapeieg. Katd tov
1010 TpOTO, 01 Prounyavieg o uropovv vo, opteBovv amid wg To dhpoicua EexmploT®dv
EMYEPNOCEOV MOV  TOPAYOLV  €val  GULYKEKPIWEVO TPOIOV 1M vanpecio Kot
avtoyovifovtatl 1 pio v GAAN, 0ALL TPETEL VAL OPIGTOVY OC AGTEPIGHOT CLAAOYIKMV
EMYEIPNUATIKOV OPACTNPLOTATOV 1 EMYEIPNUATIKOV JIKTO®OV TOV OGYOAOVVTOL LE
v o1 dpacTnproTNTA.

2T1g vmoAsrtovpyia MON UIKPEC 1| OTIC MIKPEC VEO-OPLOUEVEC EMYEIPNOELS, M
OLAAOYIKY ETXEPMUATIKOTNTA TOUPVEL TN HOPON GTPOTINYIKOV GLVEPYOUCIDV KOt
CUUMOYIOV  HETOED  TOV  HEUOVOUEVOV  empyelpnuotiov  (avamtoén  Siktdmv
EMUEPNUOTIKNG ovvepyaciog,Clusters),tov etapeidv KeQoAainv ETYEPNUATIKOV
ocvpuetoymdv (etapeidv venture capital), ko tov kévipov endaong vémv
EMYEPNOEDYV, TOV EPELVNTIKOV WVOTITOVTOV, TOV OPYOVICU®V EKTOIOEVONG Kl TMV
KEVIPOV KOVOTOUIOG.

H emroymg avamtoén kot 1o Eekivnuo oG vEag ETYEPNUOTIKNG TPpooTdlelag dev
elvar éva B€pa LOVo aTOIKNG OLAXEPIOTIKNG KOVOTNTOS AL £val GUAAOYIKO (Tnpa.
'Etol T0 gpeuvnTikd tvoTiTohTo Kot T0 KEVIPO KAVOTOUIOG TPOGPEPOVV VEES 10€EG, Ol
etapiec  KeQOAOI®MV  EMYEPNUOTIKOV  GLUUETOXOV 1N GAAolL  eEeldkevpévol
YPNHUATOJOTIKOT OPYOVIGUOTL TPOCOEPOLV TN YPNHATOOTN ON KOl TOV EAEYYO T®V
OlOIKOCUDY, Ol  EMYEIPNUATIEC  TPOSPEPOVY  T1  GUYYPOVY  OPYAVMOY|, TIG
JtoyelploTikég Kot aAAeg tkavotntes. Ta Emotnuovikd kot Teyvoloyucd Tdpka kot ot
Beppokortideg mapéyovy emiong GVUPOVAEG CYETIKA LE TEYVIKA, VOUIKE, OPYOVOTIKA
Kol ypnpoTtootkovoukd Bépata, mAnpopopiec oe (ntnuata mov oyetiCovior pe v
ayopd, YOPOLG HE KOTAAANAN LTOJOUN Kol TEAOG, EMEVOVGELS 101V KEQUAOL®OV TWV
POPEMV EKUETAALEVGNG OTIG EYKOUTUGTIUEVEG ETLYELPNCELG.

2TIC PEYOAES EMXEPNOELS 1) OCLAAOYIKN EMYEPNUOTIKOTNTO OloKPivETOL OF

EC0MTEPIKT KO EEMTEPIKT.

56

=
| —



H eocmteptkr] cLALOYIKN EMYEPNUATIKY OpACTNPLOTNTO OVOTTUGOETOL UEGO GE
TOPOOOCLOKES €TOUPiee HE TNV AuPAvLVON TOV SO®OPISTIKOV YPUUU®V UETAED
HETOY®V, OOIKNTIKOV OTEAEY®V Kot gpyalopévov. To youniopo Tov 6OTEPIKOV
opiov dgv eivar poévo Bépa teyvikd (evoodiktva K.AmW.) aAAG kot Oépa Oecpmv
(kvkAkn petaxiviion Tov pyatikod SVVOUIKOD, OROSIKY Epyacia, HeTAOECELS K.AT.)
OV EMTPEMOVY OTO. LEAN TNG ETOPELNG VO avamTOEOVY Y10l T GUVOALKY] dtodKaGin
Kot Oyt uovo Yo To TUAUOTE TNG Kot EMIONG, SIEVKOADVOLV TNV ETKOVOVIOL OVALESH
oTO HEAN KOl TN cvvey por| TAnpoeopnong. Emumiéov, ta mapondve dievkoAbvoviot
KOl 0 TNV KATAPYNOT TOV TOAAATADV EMTEOWV LECUIMV OLOIKNTIKMV GTEAEXDV KOl

TN GLULETOYY] OTN ANYN TOV ATOPAGEMV.

H g€mtepuk] GLALOYIKY EMLYEPNUATIKOTNTO OVOTTUGGETOL TEPQ OO TO EEWMTEPIKA
OplL TOV TOPUSOGLOKOV ETOPLOV KOTE 00O TPOTOVS: KABeTa Kot optlovTLAL.

H k@0etn emtepikn emyelpnUoTIKOTNTO OVOTTUCCETOL HETAED TOV TUPAYOYDV,
TOV UETOPOPEMY, TOV TOMTOV Kol Tov mpoundevtov. Ilaipver ) popen wog
cvppoyiog HETAED aveEdpTnTOV ETOPIOV N TNG CLVEPYOCING TOV ETAUPELOV TOL
TPOKLTTOVV Ot TN dlaipeon Hiog LeyaAng eToupeiag.

H opilovria e£otepiki] GLAAOYIKT EMYEPNUOTIKY OpACTNPLOTNTE UTOPEl Vo
aVOmTOGOETOL KOl TEPO. OO TIG ETOIPIEC YlOL TNV TOPOYWYN CLUTANPOUOTIKOV
TPOTOVTOV Kot TNV OVATTLEN VEWOV TEYVOAOYLDV.

H ovlhoywn emyyeipnuoatikétnto pmopel va vAomomBel pe Koweég cuppmviesg yio
TPOIOVTOL Kol eUmOPlo, HE OAANAOCVLUUETOYEG OTO ETAIPIKO Kepaiowo (equity
posSIitions), e GLUPOVIEG Y10, LETOPOPA KOl SLOKIVION KOl LE CULPMVIES EKYDPNONG
dwoudparog ekpetarievong (franchise agreement).

Soyva To ETEPNUOTIKE OlKTLO OTOTEAOVVTOL OO L0 KEVIPIKY HOVAOD OTTwWG M
IBM, n SONY 11 1 NOKIA 1 omoia yepiletar v avoakdivyn 11 ™ Peitioon tov
VE®V TPOTOVTOV Kot plokeTot Tow amd T0 VEO TPOidV, EVM Ol TEPIPEPEINKES LOVAOEG
umopel vo amoteAoVVTOL omd GUUHOYIEG TNG KEVIPIKNG ETOPEing ot omoieg xepilovTat
TN GLVOPUOAOYNOT, T HALIKY TOPAY®YY], TN OLKIVNOT KO TV ALOVIKT) TOANGT.

H ovAhoyum emyeipnuotiky) opactnplotnta divel Tig eukopieg kol Ta Kivitpa o€
WEAN Kot Un HEAN TapOdOCIUK®Y ETUPELOV VO LOPALOVTOL KOl VO, EVOMUATHVOLV
TEYVIKEG KOl OLKOVOLUKEG TANPOPOPIES Yol TNV OVAKOALYT Kol EKUETAALELON VEDV
eMyEPNOoOKOV  dpactnpotitewv. Emiong, Oommovpyel tTic Oouéc ekeiveg mov

EMTPEMOVV GE TAPA TOALOVG KPVUUEVOLS EMLYEPTUATIES, OIUOKOPTIGUEVOVS HETOED
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TOV TPOUNOELTAOV, TOV HETOPOPEMV KOl TOV TEANTOV KOl TOV GLVEPYUTMOV VO
EVAOGOLV TIG TPOGTADELES TOVG Y1 TNV AVOKAALYT) KO EKUETAAAEVOT) VEOV ELKAPIDV.

Tvrpéner va Qoudorte:

H emyeipnuotikétto oT1g onuepvés ouvOnkes omodetkvieTor pio. SUVOLIKY|
oLALOYIKN Stodkacio. Amoitel oy€cel Oyl HOVO HETOED ATOU®V OAAL Kol UETOED
TOIKIAWV opyoviop®dv. Oco mo 6vvheTo, Mo 16YXVPO KoL O TOIKIAOHOPPO Elval TO
OlKTLO VTAOV TOV GYECE®V TOCO HEYAAVTEPES €lval Ol TPOONTIKEG Yo TO VEO
eyyeipnua, 1000 peyoAvtepn eivar 1 Ponbein mov umopet va eEacpodicel o

EMYEPNUATIOG KOt TEAOG, TOGO EVKOAOTEPN £lval 1| TPOGPOGT TOV G EVKALPIEC.

2.8 H smysipnuotikotnto otnv EALGOC.

2oppava pe €pgvva tov IOBEL 10 2004 epinov to 5,8% tov gvepyod mAnbucpon
™m¢ EAAGSac (390.000 dropo mepimov) elyov emMyEPNUATIKY SpacTNPOTNTO TOV
apOPOVCE €ite TNV 1O10KTNGI0 Kol 0101k oM HoG EMeipnong elte TIg O1001KAGTIES Yo
mv pvon piag emyeipnong. Mo to 10 €10¢ 0 cLVOMKOG aplOUOS TV VEWDV
EMYEPNUATIOV EKTILATOL 6 108.000. H emévducn mou amalteital yla to §ekivnua pog
ETUXELPNUATIKAG SpaOTNPLOTNTAG OTN XWPO HAC KUMOIVETAL KaTA LEco Opo mepl Tig 80.000
E€UPW, TOCO UPNAO o€ OxEon e AAAEC XWPEG TToU PBplokovtal oTo (610 eminedo OLKOVOULKNG
avamnrtuéng.

[Tave and to o Tov apPYIKoD KEQAANIOV Yo TNV EKKIVNOTM TTPOoEPYETAL Omd TNV
amotapievon tov dov Tov emyelpnuatio eved ot Tpdmneleg mapéyovv 10 33,7% NG
TPHGOETNC YPNUATOSOTNONG TOV OTTOLTEITOL KO TO, KPATIKO TPOYPAULOTO KOADTTOVY
10 14,5%.

H wxvplopyn xammyopia tov véov enyeipnuotiov oty EALGda eivatl avth tov 5-44
ETOV, OMMC Kol OTIC GAAEG evpomaikés yopes. [Mapd 1t oyetikny PeAtioon g
emyEPNUATIKOTNTAG 0TV EALGSQ, 1 TO10TIKN S146TOGT TNG VOTEPEL.

[T ocvykekpéva

A) To 28% 1oV enyelpnUaTIKGOV eyyepNUdtov mov ekdnAddnkayv to 2004 iyav mg
KivnTpo ™V avaykn (EmtyelpnuotikdtnTa ovaykng, OnA. TPoEPYETOL O THV OSVVOLLIO,
e€oo@along GAANG popeNg amacyOAnong), OTAV TO OVTIOTOL(O TOGOOTO TV GAAMV

EVPOTATKOV YOp®dV dev Eemepva 10 18%).
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B) IMapatnpeitar meplopiopévn kavotnta dnuovpyiog vémv Bécemv epyaciog, agov
éva LeYOAO UEPOC TOV VEWV EMLYEIPTNOEDV GUVOLETOL UE TNV OVTONTOCYOANON. Me
AL A0y, M emyyelpnpaTikOTTO 0TNY EALGSQ Taipver T Lopen piog Kupimg
aTOMIKNG TP®TOPROVAiag Kot mpoomdbelng. O aplBUdS TOV PUOIKMOY TPOCHTWOV TOL
CLUUETEYOLV GTNV dNovpyio pog véag emyeipnong eivon poAg 1,5 ko pépvel v
EMéda yopnmAd oty moykodcpa katdtaln. To otoreio avtod eivor po and tig ortieg
Y10 TO VYNAO TOGOGTO EMYEIPNUATIKOTNTOG OVAYKTG TTOL peaviletal oty EAAGS.
I') To 56,8% to0v cuVOLOL TOV EyYEPNUATOV TTOL Kataypdenkov to 2004 agpopd
EMYEPNOELS TOL TOPAYOVV TPOIOVIO 1 VLANPEGIEG TPOS TOV TEAMKO KOTOVOAWMTY).
[Tpoxertan yio T0 VYNAOTEPO TOGOGTO WETAEL TV Ywpdv TG Evpdnng, petd v
[Toptoyoiia.

To €idog avtd g emyelpnUATIKOTNTOG TPOGEAKDEL G€ peYdAo Poabud v
EMYEPTNUATIKOTNTA OVAYKNG KOl TOVS QLTOOTOGYOAOVUEVOVS. AvTiféTmg, 1 EALGda
Katéyel HETOEL TV  OGAOV  EVPOTOIKOV YOPOV TO UIKPOTEPO TOCOCTO
EMYEPNUOTIKOTTOS 0ToV TTp@Toyevh topéa (2,31%) kol oTIc VANPEsieg mPOG TIG
emyelpnoelg (8,6%) ,evd HEL®VETOL TO TOCOGTO TOV EMYEIPNUATIKOV EYXEPNUATOV
GTOV TOUEN TNG LETATOINOTG.

A) H emyeipnuoatikotnto svkopiog, onAadn 1 ETLEPNUOTIKOTNTO TOV OmOTEAEL
ékppoon  emdiwéng, €&evpeong Kol EKUETAAAELONG  KEPSOPOP®V  ELKALPLDV,
TopapéveEL oTig yauniég Béoelg ¢ moykoopog katataéng (23n 0éon peta&d 33
YOPOV).

E) And 10 chVOAO TOV EMYEIPNUATIKOV EYXEPTULATOV TOL KOTOYPAPTNKAV GTIV
EMLGda éva moAd pikpd mocootd eivarl eyyepiuata vyniov dvvatotitov (16,14%)
Kot autd Vv Katatdooel oty 13n Béom peta&d 16 evponaikdv yopodv ot oetio
2003-4. Q¢ emyElpNUOTIKOTNTO VYNADV OLVOTOTAT®V, EVVOOVUE OULTH 7OV
OLUPEALEL GTNV EMEKTOCT] TOV Ayop®dV, dnovpyel BEcELS amacyOANoNg Kol EVIGYVEL
oV €£0Y®YIKO TPOGOVATOAIGHO TNG XDPOG).

XT) H amovcio. GUYYpOVIG ETYEPNUATIKNG KOVATOVPOS EIVOL [0l GAAT] GTLLOVTIKT
TAEVPA TOV YEVIKOTEPOV EAAEIULOTOG EMYEPNUATIKOTNTAG TOL eR@avilel 1 EAAGSQ.
XopaKTnploTikd Topdderypo ivol To HeYAAO TOGO0TO TOV TANOBLGHOV TOV dNAMVEL
otL 0 POPog TG amoTvyiag €ival 0 CTOLOAATEPOS TOPAYOVTIOS OV OMOTPEMEL TNV
avainym emnyepnuotikov tpoonadeidv (52% kot gival 10 peyaAdTEPO AVAUESH OE

33 ymdpeg).
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Eniong, evoiapépov mapovoidlovv ta otoryeion GAANG Eépevvag2 mov delyvouv OTL Ot
"EMnveg emyelpnpatiec Bempodv oG onUavTIKOTEPOVS TOPAYOVTES Yo TNV EMITVYIO
TOV EMYEPNUATIKOV TOVG OPUCTNPLOTHTOV, TNV EPYATIKOTNTO, TNV TIUIOTNTO KoL TV
KOTOYN TEYVIKOV YVAOCEWMV KOl EUTEPLUDV, EVA 1KOVOTNTEG OV &xovv BewpnOel
oEebvae g éva amd To. CNUOVTIKOTEPO YOPUKTNPIOTIKG TNG EMLXELPNUOTIKOTNTOG
(ovaxdAoyn Kot EKUETAALELGT VE®V EMLYEIPNUATIKOV 10DV, OPYOVOTIKY 1KAVOTN T
K.AT.) Oe@povvtal devTEPEVOVGEC.

Qo1660, vadpyovv Kot OeTikéc e€eMEelc Tov dnpovVPYoHV atstodoia, Onmg eivar N
Thon ovénong TV EYYXEPNUATOV GE ETMYEPNOELS TOL TOPEYOVYV VANPECIEG OE
EMYEPNOELS, M VWOBETNON VENG TEXVOAOYIOG K.0. ATO TO TOPATAVE® TPOKVTTEL 1|
avAayKn eVioyLoNGg NG EMYEPNUATIKOTNTAG TOV £XEL GTOYO TNV EKUETOAAELOT TNG
evkapiog Kot T GOAANYT VEOV 100V, EVOOUO-TMOVEL TN VEQ TEXVOAOYia, dnuovpyel

0éoe1c amaoyOANoNS Ko £xel £0Y®YIKO TPOCAVATOMGUO.

2.9 H smysipnuotikin 10£a.

H emyeipnpatikn 10éa givol dpeco cuvoedeuévn Le ToV emyelpnuatio. EeKva omd
TN YVOUT TOVL OTL VITAPYEL LI OVAYKT 1 ETBVUIN TOV KOTOVOA®T®OV oL givol duvatod
va KavomomBel pe v mapayoyn Kot o1dhecr evOg GLYKEKPIUEVOL TPOIGVTOG 1| TNV
TOPOYN HUIOG CLYKEKPLULEVIC VINPEGTOG Kot OTL 1) TeEAeLTOin Bo TOL ATOPEPEL KEPOOG.
Me 1t dnuovpykn eavtoacio PAEreL T eivon avtd mov Ba Tov Eleime ko Bo NOeie av
Nrav o 1010¢ mehdne,mAdOel 610 PLOAO TOV AVTO TOL AgimeL Omd TV Ayopd Kot 61N
ouvvéyeln TPoomabel pe OAEG TIG SUVALELS TOV VO TO KAVEL TPAyLOTIKOTNTA. Mg dAAa
Aoy, exTOg amd TN QovTacio 6To oYedcHd VEOV 1 KOADTEP®V TPOIOVI®MV Kol
VANPECIOV OMOLTEITAL O €VOOVGLOGUOC Yoo TNV EMYEPNUATIKY] 100 Ko €miong, M
SVVATO-TNTA LETATPOTNG TNG OE TPOYLOTIKOTITOL.

Ta Pruotae pe ta omolo O EmyEPNUOTIOG TPOoY®Pel oMV LAOTOINGN TNg
EMUYEPNUATIKNG 100G etva:

A) exTipd 6Tt 01 KOTOVOA®TEG EMOBVUOVY £va TPOTIOV 1 UL0L VITNPECIN TOL OEV VILAPYEL.
B) BePardvetor 6Tl €€l TNV OIKOVOUIKT KoL TEYVIKT SLVATOTNTO VO TOVG TPOCPEPEL
avtd 10 TPOIOGV 1 TNV LANPEsia o 1dtog. Emiong eEetdlel Tig owovopikég SuvatOTNTEG
TOV avOPOT®V 6TOVS 0TO{0VE GKOTEVEL VO TO TOVANOEL.

I') Me 10 cwotd npoimoroyiopud e£68mv kot Tnv TpdPreyn g (Rnong, PePardvetal

OTL 1 TPOGPOPE AVTOV TOL VEOL TPOIOVTOG 1) TNG VINPETiag Oa Tov PEPEL KEPO.
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A) Tpoympel 6TV LAOTOINGN TNG EMLYEPTLATIKAG 10£0C.

Emyaipnpotikn éa ko véa emyeipnon.

H mepiodog kvopopiog pag véag emyeipnong umopel va givar pokpoypovr. Zoyva n
emBopia idpvong oG emyeipnong Tponyeital TG EMYEPNUATIKNG 10€0G TOV divel T
dVVATOTNTO OTOVG EMYEPNUATIEG VO VAOTOMGOLY QT TNV TPOGHOTIKY P1Aodoia.
Axopoa ypelaletar kdmowog ypdvog Yoo va oynuoticbel kot va oppudost o
EMUYEPNUATIKT 10€0 G€ Eva ATopo. AAAG Kot OTaV TO ATOpo GLALAPEL o W€a Yo TNV
Opvon pog véag emiyeipnong HEXPL va TNV €QOPUOGEL TEPVAEL KATO0 YPOVIKO
dlotnua mov glval avdioyo pe v évtaon g embupiog vo kdvel avty v
emyyeipnon kot ta péco mov drabétet yio vo v Eekivnoet (GVYKEVTIP®ON KEPUAQI®Y,
amOKTINOT YVAOCEDV K.AT.).

Otav o emyepnuotiog WWpvoel po emyeipnomn mov Bo mapdyel £vo véo Tpoidv M
vanpecio, Oa  ocvveyloet TNV Kovotopik] Tov 7mpoomdbeior 010t o1 dAAOL
emyepnuatie mov Oa ppunbovv 1o TPoidv 1 TV VANPESia Tov Bao amEMGoLY TN
Béon tov otV ayopd Kot Ba peudcovy tor KEPOM Tov. Emiong, ot meldteg tov Oa
rodv éva kaAbTEPO TTPOIOV o’ avTd TOL TPOCEEPEL. AKOUA, TO YEYOVOS OTL €lval
TAEOV LECA GTNV ayOpd KO EXEL TEPIGCOTEPEG TANPOPOPIES Y1 TN SVVOTOHTNTA VEDV
KOLVOTOUIMV EVOOPPUVEL KOl EVIGYVEL TNV TPOCTADELL TOV VO TAPAYEL KATL KOLVOVPYLO

N KaAHTEPO.

Tvpéner va Qopdore:

H emyepnuotikn 10éa ovviotator oty vedbeon Ot 1 emyeipnon dwabétel tovg
OLKOVOUIKOVG TTOPOVG KOl TNV TEYVIKN OLVOTOTNTO Vo Tapdyel €vo Tpoidv 1 o
vaNpesio Yo To omoio vhpyel INAWUEVN (RTNON 6 TOGOTNTO KOt TIY| TETOLN MOTE
VoL VITAPYEL OLPOPE HETOED TOV GUVOAMK®OV £600MV KOl T®V GUVOAIKAOV ££00®V Kot

£T01 vaL TPOKVTTEL TO KEPOOC.

2.10 Awpopomon Kol avamTuén 10EMV.

H éumvevon yua véeg 10éeg mnyalet amd v mapovsio Kot Ty oAANAETIOpaon TPUOV
TAPUYOVIOV:
¢ [Tapovcia evdg TPoPAUATOG 1 U0 EMITAKTIKNG AVAYKNG TOL amottel emiAvon, N

omoia eumepLEYEL TV avaykn vo copPifactodv ek dapéTpov avtifeto Tpaypata.
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* ‘Eva. TpOTO TPOocEyyiong Tov TPoPANUATOS, 0 0TOi0¢ SIOUOPPOVETAL ATd O18POPES
emppoég (Lovadikég yia kaOe dropo). H dnuiovpyikotnto tnydlel and m dtouchvoson
EVVOLDV 1 10E®V TTOL deVv glyav cLoYETIOTEL TOTE 0TO0 TaPEAOOV. T var kbvouv o Tég
TIG OLGVVOECELG O ONUIOVPYIKOL AvOpOTOL aVTAOLY OO £voL UG ETLPPODY TTOV
umopel va elval ToAMEG KoL 0ev oLVOEOVTAL OAEC HE TN OOVAEWL M £(0LV EAGYLOTN
oxéom UE TIG AUECES aPUO-010TNTEG TOVG. O1 dNpIovpYIKol AvOpmTOL aVTAOVY OmOYELS
amo OAeg TG TAELPEG TG LONG KOl Ol TLO EVPNUATIKOL EMLYEPNUOTIES ovalnTOVV TNV
gumvevon oTig mo amifoveg TNyEs.

* 'Eva mep1pdAhov 6mov o1 dvBpmmol pmopohv va YoaAopDhGOLY KoL VO OVEIPELTOVV Kol

ovyvd avTd BpiokeTon pLokpld amd To YHOPO EPYACIAG.

Porol otV avATTLEN 1OEDV

Ot Tp®TOTLTIEG 10€€G O LOVES TOVG Oev elval apketés. Tlpémel va avayvmpiotodv,
va  afloroynfodv kot va  epappootovv. Ilo  ovykekpiuéva, oe OAeG  TIC
OTOTEAECUATIKES OLOOIKOAGTIES OVATTUENG 10EMV ONUOVTIKO pOAO TTailovv:

* Ot dnuovpyol | «omiBeg», dNAAST TA ATOHO TOL TVLPOSOTOVV T ONLOVPYIKY|
dwdwacio moapovosialoviag TV W M mpoodopiloviag TV avaykn. Xyeddv
OTO10GONTOTE UITOPEL VO TaEEL AVTOV TOV POAO KOl GUYVE TOL ATOLOL OLTA TPOEPYOVTOL
amod Tov Aydtepo ova pevopevo topéa. Ot avOpmmol mov YeEVVOOV EMYEIPTUATIKES
10€eG TPOEPYOVTOL OO OMOOONTOTE TUNUA TNG EMeipnong Kot £ovv TOKIAo
enayyeAatikd voPabpo kol €vpld QACHO EUTEPIOV Kol TPOOTTIKAOV. 'Eva kotvo
YOPOKTNPLIOTIKO TOV ATOU®V OVTOV €Ivol OTL OVTAODY O10AYUATA, 10£EG KO EUTVELOT
amd movtov. Mo dwupruon oty tiedpaot, €va dpbpo 1 po cvykivion mov
vowwBovv Safdloviag éva pobictopnua, icmg TUPOSOTHCOVY S1adIKOGIEG OKEYNG
OV MNPEALOVV TIG £VVOIEG Ol OTOIEC EVOEYOUEVMG ATOTEAEGOVV TNV KOPOLA LG VENS
emyeipnong. Evtovtolg, yopic va vroPabuileron n cvppfoin tovg, dev €xovv To
LLOVOTIOALO OTIG KOVOTOUIKES Tp@Tofoviiec. Omota 16éa kat av £xovv, avt dev givat
Topd 1 apyn oG evpHTEPNG Kot TOADTAOKNG SLdIKAGIOG avATTUENG QTG TNG 100G,
LG O1001KOG10G TOV EUTEPLEXEL £VOL LEYAAO QUG LELOVOUEVOV GLUVEIGPOPDOV KO
TOAVOV 1pOVIA TPOGTUOEIDV.

* Ot vroopiKTég TG 10€ag (Stevbuvtng, oteléym Kk.Ax.), dniadn To dtopa mov Oa

TPowONGoLV TNV 10€a LEGH OTNV EMLYEIPNON.
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* Ot cOuPovror i oyolaoctéc (oteréym, epevvntéc, cOUPovVAOL K.AT.) dNAadY Ta
dtopo TV OmolwV Ol EVPVTEPEG YVMOELS WITOPOVV Vo ypnoomombodv yio v
EMKHPOGT TOLV GLALOYIGHOV M Y10 TOV GYOAACUO TOV TPAKTIK®OV (NTNUATOV.

° Ot Jwpope®MTEG ONAON TO ATOMHO 7OV YPNOUWOTOIDOVING Tr OIK TOVG
dNovPYIKOTNTA LAOTOLOVV TNV 1360 1 TV KaBotobv gpoapuoctun (LEAN TG opadog
€pyov mov &yovv JoPIoTElL Yoo Vo EPOPUOGOVY TNV 1€, OTEAEYT TOL TUNMOTOG
«Epevva kot Avamtoén K.AT.).

* Ot eldwol dNradn ta dropa mOL €PUPUOLOVV TIG EEEIOIKEVUEVEG YVIDGELS KO

OeELOTNTEG TOVG Y10 VO, GYTNLLATOTOINGOVY GUYKEKPIUEVEG TAEVPES LAG VEAS 10£0C.

Tvpéner va Qopaore:

IMa vo vhiomomBei pia 16éa Bo Tpémet:

0 Na kotaptiotel po Tpotaon mov o oklaypagel To PocIKA YOPOKTNPIOTIKA TG
10€0G,T0 SLVNTIKO OQEAOG YloL TNV EMYEIPNON, AEMTOUEPEIEC YiOL TOV OTOPOITNTO
eComMopo, ta €600 TOPAYMYNG, TOVG TOPOVS KOl TO TPOCMOTIKO TOL OTOUTOVVTOL
KOODG KoL TIG OVOYKOIEG EVEPYELES KOLL T YPOVIKT SIAPKELD TNG EPAPUOYNG TNG.

0 Eriong, 0a mpémel va B€tet Tig £ENG EpOTNOELS:

A) Totog umopei va mopéyetl opepOANTTEG GLUPOVAELC;

B) Iolog mpémel va TpoGeYYIOTEL Y10 VO, DVTEPUCTIOTEL TNV 100 LEGO, GTNV EMLYEIPNON;
I') ITowog Ba PonBNceL 6T SOPOPEMGN KoL GTHV OVATTUEN TNG 10€0G UEYPL TO ONUEID
VO, TAPOVGLUGTEL e EmTLYIN;

A) TTowov €161k00 ™ Ponbeta Oa ypelaote;

IInyEc eMyYSIPNUATIKOV 10EOV.

H omowdnmote véa emyelpnuotikny 10€0 TOL UITOPEL KATOL0C Vo GLAAAPEL Kot Vo T
0éoel og epappoyn myaletl amo:

* MetafoAég OTIC TPOTIUNOELS KOt OTIG AVAYKEG TMV KOTOVOAMTMV.

* Teyvoroykég HeTABOAEC TOV TPOTOTOLOVY TOVS OPOLG KOl TIG GVVONKES TOPAYDYNG.
* MetafoAég GTNV KOWMVIKT OOUN WIOG TEPLOYNG N LLOG YDPOS KOl GTO KOTO KEPUAN
€1000M L.

¢ TToMtioTikég PHETAPOAES, ONAAON OALOYEG OTIS AVTIANYELG KoL TIC KOWWOVIKES a&ieg
TOV AVOPOT®V.

° ANUOYPOaPIKES HETAPOALS.
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* Metafoiég oty 01GpOpwon kol 6Tov TPOTO AEITOVPYIOG TNG AYOpPds Kot NG
OlKOVOLOG.
* Amotuyio TV GAA®V EMYEPNCEWY, Le TNV TpoimdBeon OtL £ytve cmwath didyvmon

TOV TOPAYOVIMV OV 001 YNGOV GTNV ATOTVYI0 TOVC.

Kowotéuec ko puuntikéc 10€gc.

Ot emyelpnuotikég 10€eg aviKovv o€ o amd TIS OLO YEVIKEG KOTNYOpied,
KOWVOTOUEG 1] UIUNTIKEG oV KOl KAOE OAOKANPOUEVN EMEPNUATIKY] 10€0 £)EL

YOPOKTNPLOTIKA TTOV OVI{KOLV KOl GTIG dVO KOTNYOPIES.

Kowvotoueg 10éeg.
Mu emyeipnon Kowvotopet 0tav:

[Tapdyel Ko TPOCPEPEL GTOVG KOTAVOAMTEG VAL VEO TPOIOV M LaL VEX LIINPESTA TOV
KOVOTIO1EL OPIOUEVEG OVAYKEG TOVG TTOV UEXPL TOTE OEV IKOVOTOLOVVTAV.

Iopdayer éva mowotikd PeAtiopévo mpoiov (m.y. amoppLTOVIIKO TOL WTOPEL Vo
Kabapicel 6AoVG TOVG AekédeS). Me TOV TPOTO OLTO IKOVOTOIEITOL [idL OVAYKT T®V
KATOVOAWOTAOV TOV UEXPL TOTE OEV IKOVOTOLOTAY TTOAD KOAJ.

O¢tel 6g epapuoy” €va vEo 1 PeATiopuévo TPOTO Yo Vo TaPAYEL TO TPOIOV TOV UE
pKpOTEPO KOGTOG. Mg TOV TPOTO OWTO AMOKTA TN OLVATOHTNTA VO TO TOVANGEL GE
YOUNAOTEPN TN HE OMOTEAEGHO VO TO OYOPACOVV KOl KOTOVOAMTES OV UEXPL T
oTIyuN eKeivn dev umopovoay va to oyopdoovy (.. uikpéc apbuounyavéc). Emxiong,
1N EQAPUOYT EVOC VEOL N BEATIOUEVOL TPOTOL TTAPAYM®YNG EMTPEMTEL TV £E0IKOVOUNON
QLOIKOV KOl GAA®V TOPp®V 7OV PTOpoLV TAELOV omd TNV Kowovid  va
xpNoononBodv Kamwov aALoL.

Opyavdveton pe amodoTIKOTEPO TPOTO, UE ATOTEAEGIA TO TPOIOV VO TOPAYETOL LE
Mydtepa €000

[Tpoidvta mov NoN KuKAoPopoHV otV ayopd, mapdyovtal pe v o dadkacia,
datifevral OU®G 6TOVE KATAVOAMTEG e SLOPOPETIKO TPOTO: € VEN cLGKEVOGTa (7.,
nakapdvio, og Palo) N pe Kavaiio S1vOUng TOL YPNCILOTOLOVVTAL Y10 TO GKOTTO QLT
TPOTN EOPA (.Y TOUPOYN VANPESIOV PUEGO, amd TO AL0SIKTLO).

[Mopdyst kot Swbétel mpoidvia mov cuvvdéovtal pe Odpopes evaicnoieg tov
KOTOVOA®T (T.). OTOPPLIAVTIKO TOV OV LOADVEL TN (Vo).

Enelepydletar o mpoidovia o€ avdTEPO EMIMEDO, TANCIECTEPO GTNV KATOVOAMON

TOVG (.. TPOTNYAVIGUEVES TATATEG).
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O1 KOVOTOUES 10EES ONUIOVPYOVYTOL ATLO:

Emyepnuoties kot vmoynelovg emyeipnpotieg mov avalntovv véeg pebddovg
TOPAYWOYNG, OPYEAVOONG, XPNUATOIOTNONG KOt SLOVOUNG TV TPOTOVIMV 1) TMV.

Ytedéyn mov epyaloviar oto tufuoto Tov marketing, tov moAnceswv, g
TOPOYOYNS, TNG YXPNMUOTOOIKOVOUIKNG Oloiknong Kabdg kot GAlo oteAéyn kot
gpyalduevot.

Atopo kot opddeg moOv  OPACTNPLOMOOLVTOL OTN OPOipA TNG  OLVOUNG
(xovépéumopot, epmopikoi avTImpOGMTOL, MAVEUTOPOL K.AT.

Emomuoveg kor epeuvntéc mov gpydlovtar oty ‘Epevva kot Avamtuén kot
JlEPELVOVY TIG dVVATOTNTES VEMV PLOUNYOVIKOV EQOPUOYDV CE OTOOESEIYUEVEG
EMOTNUOVIKES Oempiec.

Emomuoveg mov dwwdokovv oe [Mavemotmjua 1 TEI kot die&dyovv epappocuévn
Epevva.

Ymoynelovg S100KTOPEG, Ol 0TOI0L GTO TANIGLO TNG EKTOVNONG TNG OOOKTOPIKNG
JTPIPNG TOVS TAPAYOVV KOl AVAKOIVAOVOLV VEN ETIGTIOVIKT YVAOOT).

®o1nTég MOV GLUUETEXOVY GTNV EPELVA TOV JEEAYETOL GTO EKTOOEVTIKO 1OpL UL,
GTO 07010 POITOVV.

Opdodeg epyalopévmv Tov cLYKPOTOUVTAL OTIG EMYELPNOEL LE GKOTO TN OULTLTIMOGN
KOLVOTOULDV.

Koataokevaotég kot mpoun0eutég mpdtmv vAOV, eEapTUATOV K.AT.

I'pageia epevvav ayopdc.

AlopnpioTtikég etaipeiec.

A1 ydpovg oL 0GYOAOVVTOL LE EVPECITEYVIEG, TPOGTAGIN CNUATOV K.AT.

Avépyoug mov BAEmOVY ®¢ uovn 01EE0d0 TV awToamacyOANo” Kot TpooTafodv va

EKUETAAAEVOOVV TOL SLAPOPO TPOYPAULOTO, TNG ETLYEPNLATIKOTNTOG.

Muuntikés 10éeg.
Mua emyeipnon ppeitot:
Otav moapdyel Kou Tpoo@épPel KATL TOPOUO0 HE OVTO OV NON €xEl mOPdysl Kot
TPOGPEPEL
[ GAAT emyeipnon.
Metapépel G€ P TEPLOYT L0 ETLTUYNUEVT] EUTOPIKT] TPOKTIKN.

Enavaloppdverl pio emroymuévn mopoymyikn oadtkocioL.
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AvakoAdmTel 1] Onovpyet 1 010 o véa aryopd Yo To TPOIOV 1 TNV VANPESIa TOL
apayel SIUEGOV SLOPOP®YV TEXVIKOV TpomOnong mpoidviwv (m.y. d140eon snacksse
wa véa ayopd, ommg gival  B. Appikn).

Agv givor LU Tk 1 EMLEPNUOTIKY W00 OTAV TO aVTIKEILEVS NG glva:
H ovppetoyn o€ oAvoido TLUTOTOMUEVOV  ETLXEIPNUOTIKOV KOl  EUTOPIKDV
dpaotnprotntev (Franchising).

H ovppetoyn o kown epmopiky ovopocio (Brand Name Users).

H mopoyoyn pe adela tov katackevaotr (Licensing).

Ot N TiKég 10€eg TPoépyovion amod:

[Tapatipnon TV ETMTLYNUEVOVY OPAGTNPLOTHTOV GAADV TEPLOYDV.

[Topatrpnomn tov emyelpnUATio Y10t GUYKEKPLUEVES OVAYKES TOV KOTOVOANOTMOV TOV
JeV KOAVTTOVTOL IKOVOTOTIKA.

[Ipotdoelc oteAey®V OV £YOVV TNV TEXVOYVOGIN KOl EPYALOVTOL GE EMITLYNUEVES
EMUYELPNOELS UE TO 1010 OVTIKEIUEVO KOl EMOIOKOLV: 0) VO OTOTEAEGOVV WEAT TNG
EMYEPNUATIK OHAdOGC 1 TNV Ol TNV EMYEPNUATIKY] OUAd0, OKOUN KOU HE TN
Bonbewa g emyeipnong amd TV omoio amoy®PovV (S10d1KAGI0 «EKGPEVOOVIOT|C»
Spin-off), B) va Bertidoovv TIC 0modoyEC TOVG 6T VEN EMyEipNnoN, V) Vo aAAGEOLY

YEOYPAPIKO YDPO £PYATING, &) va amokTioouv To podiA Tou eLdLkoU.

27Tdo1a THS J1001KAGIAS TAPAYWYNS LOEDV.

H ocepd v omoia akorovBel pio emyeipnuoatikny wéa eivarlévwnon weov —
dhoyor 1Be®dV — avamtuén kol SOk NG 1W0€ag MPOoidoVIog —  ovAmTLEN
otpatnykng marketing— emtyeipnuotikn ovamtvén — avantoén tpoiovtog —
JOKIUN GTNV ayopd — EIGOY®YN GTNV Ayopd.

H dwdkacio mopayoyng 10edv yio v emihvon &vog mpoPAfuatog M yio éva

OLYKEKPIUEVO B TEPVA OO TO TOPUKAT® GTASIOL:

*  To otdoro g TpocTolpaciag.
¥ autd 10 0TAd0 TEPIAAUPAVOVTOL O EENG EVEPYELEC:
0 KoaBopiopdc tov mpofAnpatog mov BEAovpe Vo EMADGOVLLE.
0 ZvAhoyn Kot emeepyosio TOV CYETIKMOV TANPOPOPIDOV KOl GTOLYEI®V.

0 Mehétn Kot avaAvomn OA®mV TOV TAELPOV TOV TPOPANUOTOC.
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*  To otddoro g eQappoyns.

Metd v 0AOKANP®GT TOV TPMOTOV GTAOI0V UTAIVEL GE EPOPIOYN 1] POVTOGIO KOt 1)
TEYVIKN Y10 TNV Topaymyn vémv 10emv (BAéne 20 kepdiaro). o v emitevén awtov
TOV 6TOYOL TpEmeL va ovalntnOel amdvinomn og (o oepd epmtioemv tov o A. Ostorn
TPocdldplLoe w¢ eENG:

0 Aw@popetikn ypnootnta. Mmopet 1 10éa pog va ypnowonombel yoo dAAovg
okomov; Tt dAheg epappoyéc pmopel va €xet av tpomomombei KatdAAnia;

0 [pocappoyn. Tt GAro potdlel ' ovtiv Vv 10€a; YApYEL KATL TPONYOVLUEVO GTNV
otopia,;

0 Tpomomoinon. Mnmw¢ Ba Empene vo TPOGIMGOVUE Ui VEX VON; VO OAAGEOVLE TNV
évvola, TO YpmdUo, TNV kivnom, tov Myo,  owrtaén, ™ popoen; Ti aAlayég Oa
UTOPOVGOLE VO ETPEPOVLLE;

0 MeyéBuvon. Tt B pmopovcape Vo TPOGPEPOLLE: LEYOADTEPT] SLOPKELD, LEYUAVTEPT
ovyvotta, oYy, Vyog, unkog, mayoc, mpdcobetn oalio, mpodcHeta ovotTaTIKE,
dmAac1acHd, TOAAATANGLOCUO, VITEPBOAN;

0 Ymokatbotaon. Tt dAro; Tlowog GAlog, AAlo otouyeio; AAAa vAKA; AAAn
dwdwkasio; AALOC TPOTOG OVTILETMOMTIONG, AALOS TOVOG;

0 Avokatovourn. MnAmwc mpémer vo oAAdEovpe To. emMUEPOVS oTolyela; AAAO
Suypappo, AAAayn aplOudv,

0 Avodimhowon. Avtiotpopn Tov Oetikdv moapayoviov. AvtiBécels;, Avactpoon;
EvoaAlayn tov porov;

0 Xvuykepacpds. MNmoe £npeme vo ONUOVPYNGOLUE €va  KOvoUpYlo KPApa;
Yvototyio; X0ovoro; MNAmwg Bo €npene vo OVOVEDCOVUE TIS JLAPOPES EVOTNTEC M
o10yovg; 'H tov 1pdmo mpocéyyiong; H kon tig idteg T1g 10€€g;

* To otGo10 0El0AdYNONGS LOEDV.

210 0T1Ad010 OVTO Yiveton 1M aSloAOYNOT TOV OEDV TOL ONUIOLPYNONKAY HE TIG
SUAPOPES TEYVIKEG COUPMVA LE TO KPLTHPLOL TTOV AOPPEOVY OTd TNV GTPATNYIKN TOL
vioBetnOnke.

Mepikd amd o epoTHUATO TOL B0l TPETEL VO «OVTEEEL Lol VEQ 100 Y10 VO TEPAGEL
070 EMOUEVO GTASL0 Elvat:

0 Ymapyovv ot duvatdTNTEG LVIOGTAPIENG TOV VEOU TPOIOVTOG UE XPNUATOOOTN O,
oTEAEYT, TOANTEG, EEOTAIGUO, KOvOALo dlovopn, TPMTEG VAES;
0 Mmopei va vapéet T€Toa avTidpacn amd TOVS AVIOYMVIGTEG TOL o dNUIOLPYNOEL

mpofAquata,;
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0 Yrapyel mepintwon mpdmpng amoapyainong Aoyw vémv eEeMEemv otV TEXVOAOYIQ;
0 ITowr emidpaon Ba €xel oTIC MOANCES TO®V VROAOIT®V TPOTOVI®MV o moavi
amoTLYio TOV VEOV TPOTOVTOC;

0 Av 10 TpoidVY givar emoylakod, VILApPYEL dSvvaTOTNTA 0ELOTOINCNG TS TAEOVAL0VGOG
TOPOYOYIKNG SLVOTOTNTOG GTOVG VEKPOVS UNVEG;

0 Ymdpyet kivovvog va givai 1) va BewpnBel 1o Tpoiov cav emPBAaPéc 1 avacParés yio
TOV KATOVOAMTH Kol aVTIGTO(0G Kivouvog mBovmv avTidplcemy amd TOVG 0yOPUoTES
N APVNTIKOV VOLOBETIKOV HETP®V EVOVTIOV TOV;

0 Moo emidpoon pnopei va £xel otV TawTOTNTO / EIKOVA TNG ETAPEING;

0 Tloteg elvar o1 TPoPAEYELS Y10 TO GLVOAKO KEPOOG avd £T0C, TO TEPIBMPLO KEPOOLG
avd povada, TV amddooT TOV EVIELOEOOUEVOV KEPOAI®MV KOl TIG TOUELONKEG ELGPOES
KoL EKPOEC OV Bl eMPEPEL TO VEO TPOTOV;

0 Tt yopoktnplotikd £xet t0 véo mpoidv (evkolio. xpnong, AcEAAEWD XPHONG,
oVLOKEVAGIO, SVVOTOTNTO TOAAATANG YPoNG, Ovoua, K.Ax.); IToto eivorl To GLYKPLTIKO
TAEOVEKTNLA TOV;

0 IMow givor m oyéon tov véou TPOIOVTOG HE To GAAG TTPOTOVTA TNG EMLYEIPNONG
(emidpaon otig | omd TIG TOAOELS GAL®Y TPOIOVTOV, EMIOPACT GTOV OVIOYOVIGUO
K.AT);

0 Mo givor n TpdPAeyn TO0L onpeiov otov KHKAO Lmng 6Tov Ppicketar 1 Kot yopia
TOV TPOTOVTOG KOt EMIGNG, TOLOL VAL 1) GTPATNYIKY Y1 TO SO TNG TPoidv pe Pdon v
TOPATAV® TPOPAEYN;

0 IToto ivor to mpoPAemopevo pepidlo ayopdc Kot ol 1 SLVATOTITO TPOGEAKVONG
VEOV 0yOPOCTAOV;

0 Etvon mpootateboyun n matévta; [1660 edkoAa avtypdeetot 1o Tpoidv;

0 Yrdpyetr mBovotnta vo dnptovpynbovv vopika TpofALato Le avIoy®VICTES, LE TO

KPATOG, LE OPYAVAGELS TV KOVOVAOV TNG TEPLOYNG 1| OIKOAOYIKDOV EVOGEMYV;,

210 othoo avtd pe TV kpion aloAoyobvtar ot 10éeg mov €yovv TmopayOet.
EvtomiCovtol Ta petovektnuotd tov, avaidovTol Kot TEMKA ETAEYOVTOL EKEIVEG TOV

Bewpovvtor 6T avTamoKpivovTal KaADTEPO 6T AVGT TOVL TPOPANUOTOC.
* MeArétn okompudTnTog KO 0vamTuén mpoidvrog
Y outd Tto 000 otddl NG JdKooiog  avATTLENG  VE®V  TPOIOVTWDV

TEPIAOUPAVOVTOL 01 TOPAKAT® AEITOVPYIEG:

68

=
| —



0 Avdivon kat TpoPreyn g {\nomng, ot omoieg yivovton pe d14popeg LaOMUATIKES )
un pefdoovg Ko YPNOCIUOTOOVV GLVOVOCUOVS oTolyElwV Omwg To péyebog TOL
dedopévov TANBuoov, N GVYVOTNTO XPNONG, TO KEVAOYO OVOUEVOUEVO» UEPIOLO TNG
ayopds kAm. Xoav mopdostypo, Yoo po véo HAPKO COUTOLAV  UITOPOVUE Vo
VTOAOYIGOVUE TO GUVOAO TNG ayopds pe faon tov TANBLGHO oL amoTeel TV OpAdQ
—016Y0, TOV H€cOo PpLOUO AovcipaTog Kot To KVPIKE EKOTOGTA TPOTOVTOS TOL GLVIOMG
xpnoonoovvior oe kdBe ypnorm. Emiong, ywo tov vmohoyiopd Tov «evAoya
AVOUEVOUEVOL LEPDiov» B ANeBovY VIOV TaAdTEPEG eUmELpieg TG ETAUPELNG, O
aplOpog Kol To €100C TOV OVIOYOVIOTOV, 1 TPOPAETOUEVT] SLOPNUIOTIKY Kol GAAN
vrootPEn Tov

TPOIOVTOG K.AT.

0 Xpnuato—owovopkn avaivon. Eivar avaykaio va mpoPie@Bodv extdg and ta
KEPOM, TIG MOANCELS, TO KOOTOG KO TIG TAUELOKES EIGPOES Kal EKPOES TTOL Bol amoPEPEL
TO0 V€O TPOoidV Kal 0 ¥pdvoc amddooms, o omoiog Ba Pondnoel — o petayevéstepo
oTAd0— oTn AYT amoPAce®V Yo To Pabud emTuying Tov TPOIOVTOG, v EMPENE VL
amocvpBel K.AT.

* AvATTTUEN HOKETAOV Kol dOKIPI®V, 1 0TToio KAVEL EVTOVT] TNV AVAYKT CUVTOVIGHLOV
™G dpacTNPOTNTAS HETOED TOV SPOp®V TUNUATOV TG emyeipnong. Emedn 1o
doxipo Ba ypnoyomonBel oe Epevveg ayopds Kot amodoyNg amd AVIUTPOCMOTEVTIKEG
onades meAAT®V, TUXOV Ol0POopd Tov amd TO TEAMKO TPOidV Oa ddoel AavOacuUEVES
eVOElEELG oTa OTEAEYM TNG EMLYEipNONG.

* AokipaoTtiki) Tomo0étnon (test market).

H doxipaoctikn tomofétnon yivetal cuvilwmg o€ ol pikpr| Kot TEPLOPIGUEV ayopd
(.. o TOAN M vopd), m omoin €ivail OVTITPOGMOTEVTIKY OAOKANPNG TG XDPOS (...
otV mepimtwon €vog coumovdv, upéon Oeppokpacia, pvOuds ypnong, €iom
KOTAGTNUAT®OV, oKANpOTTA VEPOD K.AT.). L& aviibeon pe ta mponyodueva oTtddia,
avantuéng kot £pgvvag, To test markeypnoylomotei To TPoidv 6TV TEAIKY TOV HOPPT
Kot ypnotponotel OAa o péca TpomOnong Tov TPOKELTOL Va. xpNoipomonfody Katd
™V €16000 ToV GTNV ayopd.

O1 KOp101 6TOYO1 TNG SOKIUACTIKNG TOTOOETNONG Elval:
0 Extipnon g mbavomrag emtuyiog Hiog KoatvoTopiog.
0 [Ip6PAreyn Tov Tparypatikov Kyovg {\HTNoNG TOL TPOTOVTOG.

0 Evtomiopdc toydv mpoPinudtov (texvikdv kot ypriiong) mov dev eiyov mpoPArepdei.
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0 A&lomoinom TV amoTeAEGUATOV TNG OOKIUNG GOV Emyeipnua Yoo va teichovv ot
dwavopeic og eBvikn KAlpaka va ovarldfoovv ) dtokiviomn Tov.

0 Aokiun dopopwv perypdtov papketivyk (marketing mix) gpocov to mpoidv pumopei
va gloayfel og S0 1 TEPIOCOTEPEG UIKPEG QYOPES, LE SLOPOPETIKO UElYIa oTNV KAOE

pia, ®ote vo amo@aciodel oo eival TO TO AMOTEAECUOTIKO.

* H €ic0d0g Tpoiovtoc oty ayopd.
H &icodog T0v mpoidvtog oty ayopd, otnyv ovcia givar éva TpoPAnua marketingrov
aQOpPd TOV TPOGOIOPICUO TOV GOOTAOV WOCEMV» e TIG omoieg B0l CLUPETACYEL TO

Kabe otoyyeio (mpoidv, Tun, dtavoun, Tpoddnon) oto peiypo tov marketing.
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KE®AAAIO 3: H EITIAPAYH TOY HI'ETH XTHN

ENNIXEIPHMATIKOTHTA.
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3.1 T Kavel Evay ETYEIPNUATIO EXLTVYNUEVO NYETY

Eivar 0épa toymg, exmaidevong, yapiocpotoc 1 tadéviov; Ymapyovv morrég Bewpieg
oL TTPOoTaHOVV Vo dOGOLY EENYNOELS KO KOTEVBLVGT GTOVG aVOPDOTOVE CYETIKA LE
TO MG VO, YIVOLV OTOTELEGLATIKOTEPOL MYETEG:

Koatapynv n emrvyio evog avBpdmov va gival amoteAecpatikdc Ny£ETG EYKELTAL GTO
va yvopiletl Tig apyég g nyeciog KabmG Kot vo £XEL IKOVOTNTO VO OPYAVAGEL Kol VoL
KaBodNyNoEL pia Opad avOpOTOV TPOS £VOL KOWVE 0T0deKTO GKOTO.

Oa pémel va OLOKANPpdVEL 0 TO TTOL Eektvael Kot va Eac@aAilel 0Tt o1 dvOpmmotl Tov
gpyalovioar yio ovtév Bo moapdyovv ovTO TOV AVOUEVETOL VO TOPAYOLV GTNV
emBLUNTN TOCOTNTO KOl G EEAPETIKY TOLOTNTO.

Oo Tpémel va SIveL EVTOAEG GTO TPOGMTIKO TOL Kol Vo, TIG EMPAAAEL.

Me 115 evtoléc mov divovrtan Ba Tpémel va cuuEmvel KAOe LEAOG amd TNV opudda TOL.
Ot evtoAég mov divel Ba pémetl var ivon EexdBapeg Kol KOTAVONTEG GTO TPOCMTIKO
TOV KOl V0L £Y0VV £V GUYKEKPIUEVO GTOYO LE KaBopIopévn nuepopunvio tov Oa mpémet
va €300V OAOKANP®OEL.

To 6t n emyeipnon amotereiton amd “koAd” dropa dev eEacpaAilel 0Tl B meTOYEL
TOVG OTOYXOVG NG Kol TNV emPimon G Oa mpémel vo katevBhvetanr evepyd amd
Kamolov ov Ba £xel GLYKEKPIUEVOLG 6TOYOVS. To va pnv divel eVIOAEG KaTAPEPVEL Vo
Balet v emyeipnon Kot T0 TPOSHOTIKO TOV GE GTAGILOTNTAL.

Oa pémel vo epovTilel To dTopa OTNV ENLXEpNON TOL Va givan yapovpeva. Ta dropa
elvar yapoovpeva otav gival Topoymyikd kot PAETOVY 0Tl 1 emyeipnon evnuepet kot
aVOTTOGGETOL.

Oa mpémel va emPAALEL GLUUOPP®OT TPOG TIG EVIOAES TTOL divel. 'Evag kakdg ny€tng
dev eMPAALEL CLUUOPPMOOT TPOG TIG EVIOAEG TOL M OEV €KO1OEL KABOAOL EVTOALS.

Av kamolog embopel va etvar apeotdg Otav nyeitarl dev Oa Katapépel moté va. yivel
npoypatikd nyétmgs. ‘Evag nyétng Oa mpémel va nyeiton pe 6appog ko vo ppovtilel va
OAOKANPAOVEL TNV JOVAELL 0 1010¢ KOOMG Kot Ol VITOAOUTOL TOL AVIKOLV GTNV Opdda
TOVL.

"Evog arotedecpatikdg ny£€ng Bo mpémel vo ETMKOVmVEL ApPKETA [LE TO TPOCHOTIKO TOV
Kol va €YeL TNV 1KovoOTNnTo vo Toug Kataiafaivel. Agv Bo mpémel va kAgivetol 6to
yYpapeio Tov Kot v BAlel EVOIAUECOVS VAL EMIKOVOVOVV LE TO TPOCHOTIKO TOv. Oa
TPEMEL VL EVOLOPEPETAL KOL VO, VOLALETOL Y10, TO. ATOLO TTOV GUUUETEYOLV GTIV OUAdN

TOV. Oa TPEMEL VoL EVOLAPEPETAL Y10l TV OUAO TOV MG GVVOAO Kol Ol CLYKEKPIUEVL
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v kdmoto péEAN ™s. Otav Aappdvel aropdoelg 0o Tpémet va To KAVEL PLE YVAOUOVO, TO
KOAO OANG TNG ONLAOG KOl OYL LELOVOUEVOV ATOU®V.

Téhog, Ba mpémet o 1510¢ va akoAovbel TIg TOMTIKEG, TIG KATELOVVGELS KOl TIG EVIOAEG
nov dtvel, kabdg Bo mpémel vo amoterel TPMTOG o’ OAOVS TO TAPASEYLA Y10, OCH

Aéel.

Ta dtopa 6€Aovy va S1otkovvTol Kot vo okoAovBohv Evay 1nyétn mov dtoikel evepyd,
pe meopylo Kol pe amoteAéopato mopd vo, akoAovBovv Evav GBovAo kol GTOAUO
“nyém” mov eofdtarl vo emPAALEL GUUUOPP®OT OTIS “EVIOAES” TOV TOVG divel. Me
TV TPOTN gvkopia o Tapay®YIKd dtopa Ba Ttov eykataieiyovv Ko Oa mave va

aKOAOVONGOLV Evay TPAYLATIKO NYETN.

3.2 HY£Tnc 0 GUVEKTIKOC KPIKOC ILE TNV ERVYEIPIUATIKOTNTO.

H molvmpiopotiky ¢@bon tov mMyétn 0dNynoe otV  Katoypaen TOAAATADV
EPUNVELDV KOl OVOADCE®V TV MYETIKOV POA®V, He GEovo TIG POCIKEC TMYETIKEG
Aertovpyieg. AmO TN OLYKPUTIKY HEAETN KOU OVTIOTOIYION TOV  CLYYPOVOV

TPOCEYYIGEWV TPOKVTTOLV Ot EENG:

A. ZYNAYAXTIKHY ®YXHX:

1 Axpaiog katadvtmg (Edgy Catalyst): onuovpyei  évtaon  aAlayng,
AVOOEIKVDOVTOG TNV 0mOOTACT OVAUESH GTO TL GLVEPRN kot Tt Bo pmopovoe, 1 Oa
énpene va ovuPet, B€toviag 0voKoAN, O1E1IGOVTIKG EpmTHLaTA, gviomilovtag onuein
SVOAELTOVPYIOG KO OVTIOTOONG, TPOKAADVTIOAG GLYVA dvoeopio KoL apnyovia, OTov
dev vmapyel Pertioon. Oswpel mwg M avayvoplon TV dBoAm®v 1 SLGOPECTOV
JOTACEWMV TNG OANOEIG UITOPEL VO AELTOVPYNGEL OC TPOTOUTOG TNG VYOV OAAXYNG.
ExonAmvetar oe mePLopiopevn KMUOKA, KUPIOG GE TEPLOOOVE KPIOTG Kol cLuvONKeg
avadl0PYAVmOOTG.

T Opapationg IMapoaxivnmng: emKevipoveTal oTn OECUELON. ANUIOLPYEL IO
EAKVOTIKT] EKOVO Y10 TO HEAAOV KO EUTVEEL TOVG GAAOVG VO TOV 0KOAOLONGOVV GTO
a0l EKTANPOONG TOV, VONUOTOO0TOVTOS ETGL TNV Kadnuepvn toug mtapovasta. To
OpOLO KAOAVTO TEWVEL VO OVTOVOKAO TIG OVOYKEG Kol EMBVUES TOV VOLOTAUEVOV KO
TPOKOAAEL TO EVOLOPEPOV KL TOV EVOOLGLOGLO TOVG, YWPLS VO EVOL TEPTYPUPIKO 1)

optofetnpevo.
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[Zvykpatnuevog Pevpatodotng: eotwalet ot ovvoecpotnta. Evioyver 10
OVGLMOEC KO OEUEA®VEL OPICUEVOVS ATAOVS KOVOVES, TTOL GLVOEOVY TOVS avOpPOTOVG
LLE TOL EPYOCIOKA TOLG KOO KOVTAL.

UEmipovoc  Egoppoyéag: Aetovpysl pe  epyootpéeeln, oKoAovbdviag e
TPOCNAWGON TO GY£010, VITOAOYILOVTOG TOLG AVOPDOTOLS Kol 0ONYDVTOS TO £PYO. OTNV

OAOKANP®GT] TOVG.

B. MPOXAPMOXMENOI XTHN OPTANQXIAKH KOYATOYPA:
KOYATOYPA TENIAY: ®Ouiiko epyactokd KAMpo 0@ocimong kot OECUELONG,
TPOGOUOIALOVTAG OTNV TOPOSOCIOKT OIKOYEVEWNKY] OTUOGEALPN, OTOL O MYETNG
oLuPoAilel TV TaTpKn eryovpa
e  Mévtopag: ivan TpooTateLTIKOG Ko evevvarstntikog. Katavoel toug dAiovg
Kot voldletan vy Tig otopukég avaykes. H emppon tov otnpile-tor oe
apopaio cefacpo Kot eumiotocHvn. Amolntd to VYNAS gpyaciokd NOkd Kot
TN 0EGLELVO.
e AlevKOAVVTIG: evolapEPETaL Y10, avOp®OTOLG Kol dtadkacies. Alayet-prletor
ovykpovon kat avaintd cvvaiveon. H emppon tov Pact-
Ceton otV gumAokn TV epyalopévev ot ANy amogiceE®Y Kol 6TV ETIALGN

nmpoPinudtwv. [Ipodyetl tn cvppetoyn kot v vOHLINTO.

IEPAPXIKH KOYATOYPA: erionuo xor dopnuévo mepipdAiov epyacioc. Ot
dwdkaocies kabopilovv v avBpomvn Jdpdon. H dwwoediion g dpvdung
Aertovpylag elvar mpotepondtnTa, e€vd TO MokpompdOecpo {nrovpevo eivor 1
otafepotnra ko 1 omoteleopotikotTnta. H emrvyia opileton vtd opovg a&lomiotiog,
OLLOAOV TTPOYPOUUOTIGHO KoL XOUNA0D KOGTOVG.

T Emnpnmg: dabéterl teyvoyvocio kot emapkn mAnpoedpnon. Iapakoiovdel oleg
TIC AemTopépELeg Kol ovveloPépet e€etdikevon. H emppon| tov Pacileton otov EAeyyo
™G TAnpoopiag. AkorovBel Tnv tekunpimon kot ™ Slayeiplon TANPOPOPLOV.

[l ZuvtovioTng: amomvéel eepeyyvdtnta kot aflomotio. Awtnpel v opyoveTikn
dopn] kou MV epyactakn pon. H emppor| tov otmpiletor otV TEPIOTAGIOKN
dwyeipion epyacidv, GTNV TOPAKOAOVONGN YPOVOSIOYpaUUATOV, OTNV ovAadeon

OPLOOIOTHT®V, GTN QUGIKT oYediaom, K.Am. Emoiwkel  otabepdtnto Kot Tov EAeyyO.
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I[TPOZAPMOZTIKH (ANOIKTOY TYIIOY) KOYATOYPA (Adhocracy Culture):
SVVOUIKO, TPOTOTOPLOKO Kol ONUOLPYIKO gpyoactakd mepiBdiiov. Ot epyaldpevol
Aertovpyohv ToAuMpd Kot Taipvovy pioka. YTapyel OEGUELGON Y10 TEPOUATIGUO Kot
EMVONTIKOTNTA, MOTE Vo EMTELYOEL EMyEPNGLOKY] KLpLapyio, LESa amd avamTuEn Kot
andkmmon véwv mopwv. Emtvuyia  onuoaiver  dnuovpyio  povadikdv - Kol
TPOTOEUPAVILOLEVOV TTPoTOvVT®mV 1 vanpecidv. H opydvoon mpowbel tv atopkm
npmTofovAia kot ehevbepia.

1 Kowotépog:  yopaxtmpiletor amd vynAn  eveuio kot ONUOLPYIKOTNTOL.
Opapatieton v addayn. H emppon| tov Pacileton oty mpocpovh evog KOADTEPOL
HEALOVTOG Kol otV evepyomoinon g eAmidag otovg GAlovs. Emdivker v

TPOTOTOPIO KO TNV TPOCGOPUOGTIKOTNTA.

71 Opopotiotg: akoAovBel LEALOVTOKEVTPIKT GLALOYIGTIKY. EoTidlel oty avdAivon
NG EMYEPNUATIKNG TOPEIOG KOl EMKEVIPMOVETOL OTIS OLVATOTNTEG, OAAL KOl OTIG
mhavottec. H otpammywn kotevBovvon kor m ovveyng Peitioon amotedodv Ta

YOPOKTNPLOTIKE TOL YVOPIGUATO.

KOYATOYPA AT'OPAX (Market Culture): opydvmon mpocovatoAouévny ota,
armoteAéopata, pe Poaown emdlwén v oamddoon. H  wivnmpe  dvvaun
EVOOETYEIPNCLOKNG GLUVOYNG amoppEel and TV Eugact ot vikn, ntpofaivovtag oe
AVTOYOVIGTIKEG KIVAGELS KOl EKTANP®VOVTAS afloonuelowTovg otdyovg Kot Epya. H
ENUN Ko 1 EMLTLYI0 ATOTEAOVV KOO TOTO Kot 1) emtuyio eK@pdleton amd to pePido
ayopdc kot tn detedvtikdTnTa. To 0pYavedTIKO GTIA EKQPPALEL OKANPO OvVTAYOVIGUO.

1 AVTayoVvIoTG: COUTEPLPEPETOL e EMBETIKOTNTO KOl ATOPOCIOTIKOTNTA. Kuvnyd
TOVG GTOYOVS KOl EVEPYOTOLEITOL OO AVTAYMOVIOTIKEG Kataotdoels. H vikn amoteAel
TOV KUPLOPYO OKOTO, HE EUPACT] OTOVG EEMTEPIKOVG AVIAYMVIOTEG Kol 0T Perticoon
™™g 0éomg oy ayopd.

1) Mopayoyoc: eivor  gpyootpepns ko  gpyactokevipikds. Iletvyaiver v
0PYOVOCLUKT EVAEITOVPYIKOTNTO LE oKANPY dovAeld. H emppon tov otnpileton oty
évtaon kot ota opOoAoykd emyelpipoTa Yo v enitevén kdbe otdyov. Ilpodyel v
TOPUYOYIKOTNTO.

3.3 O n0woc nyétnc oc tnyn oEioc yio TNV ETYEIPN 6.

Xe mePLOdovg Kpicewv, OT®MG avt) PrdVOLUE GNUEPA, YIVETOL EMTOKTIKOTEPT OO

TOTE, N OVAYKY ETOVOTPOCIOPIGHOD TV a&ldV Tov KaBodNYyoLV TIG EVEPYELES TMOV
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NYETOV TV emyelpnoewv. Avtéc ot afleg etvar mov Oa tovg Pondncovv va
OTOVTIIOOVV  OMOTEAECUOTIKA OTIG TPOKANCELS €vOg poaydaio  peTafarlopevov
EMUYELPNUATIKOV TEPPAAAOVTOG.

Ao TOVG EMYEPNUOTIKOVG MYETES OMALTEITAL, TAEOV, VO IKOVOTTOLOVV Evav aplipod
OLLPOPETIKMV OMOLTNCE®MY Kol TPOGOOKIDV. Apevdg, Ba mpémel va emdeiEovv pa
KavOTNTO EMTELENG GTAOEPDOV BETIKOV OIKOVOLUK®V OTOTEAEGUATOV GE [0 TEPTOS0
VOEONG, KOl APETEPOL, 0LTO Vo emtevyDel péoa oe Eva nBucd mhaicto mov vo eyyvdrtol
™ 6TafepOTNTO TG EMLYEIPTONG KOL TNV KOWVAOVIKT Kol 01K amrodoy G-

O tpdmog mov o kabe Myétng Ba Katopbmaoel va cvykepdoel Tig 600 TOPOTAV®
anoutnoels, kdbe @opd mov Oa Ppebel pumpootd o€ Eva GTOLPOIPOUL KPICIL®V
amopdcewv, Ba kabopioel, TeAKd, Kot TNV Noiky Tov TotvTnTa. O NOKOS NYETNG KAOE
@opa mov Ba Bpedel avripétonog pe Eva diAnuua, Oa dStadécetl va kdvel Oyt povo avtd
oL £ivol cwoTO, AALA Ba TO KAVEL KOt LE TO OMGTO TPOTO.

Av16 mov Ba mpoomabcm va amodeiE® og avTH T cVVTOUN avdAvon givat OTL : 1
NOwn nyscio dev €vIAGCETOL 0TO TANIGLO MIOG TOAOUOSITIKNG TPOGEYYIONG TNG
nyeoiag Tov THmoV ‘Tvevpa Kot NOKN’, aAAd gival po gukapia yio dnpovpyio aiog

Yo TNV €TOUpiaL.

eprypaen Tov nOwkov NyéTy

Av Béhape va ddoovpe po cOVIoun meplypoen tov Ndikov nyétn, Oa Adyaue 0Tt
elvar avtdg mov amopaciletl ko evepyel pe Baon tig NOkég aéieg Tic omoieg mpoomabel
VO LETAAQUTAOEVGEL GTOVG AVOPAOTOVE TG EMLXEIPNONG TOL NYEiTOL.

O nbwog Myémg og mpooomkdtTo €xel Eekabapeg aiec, eivar dikowog Kot
ELMKPIVIG, €XEL EMKOWVMOVIOKEG IKOVOTNTES, EVOLAPEPETOL Y10 TOVS GAAOVG Kot elvor
a&10MmoeTOG.

O MOwog Myég ¢ emayyeApotiog mépav amd To POCIKE YOPOKINPIOTIKA TOV
nyetov- 6mwg n onuovpyio EexdBapov opdauaTog, M mopaxkivion, M EUTVELON-
npoonabel vo eVeTOAAEEL OTNV EMLYElpNON TTOL Nyeitan TV NOWKY, Liddet yia Tig a&ieg,
EMKOWVOVEL TOV TPOTTO TOV AQUPAVOVTOL Ol ATOPACELS, KPATAEL TIG VITOGYEGELS TOV,
emPpafevel v N0k coumePLPopd TV PYULOUEVOV, EMTANTIEL TOVS £PYALOUEVOVS
OV KATOOGTPATNYOOV T NOKA oTdvTapT, eivon dikonog kot ,TEAOC, Tavta AapPdvel

VIOYT TOL TNV NOIKN OTOV TAiPVEL OTOPACELC.
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O ovvérereg g éarewyng HOwmc Hyeolog.

To va aokel Evag nyétng pe Eviyo tpomo To KabKovIa Tov €ival 0 cwGTOG TPOTOG
vy vo. dtotkel kdmotog. MéEtoyot, epyaldpevol Kot GAAEG OUAOES EVILAPEPOUEVAV,
Omwg ot mpounBevTég Ko 1 TOMIKN KOw®vio otnv omoio dpacTtnplomoteitor m
emyeipnon, erBovpovv ko a&ilovv va amoAapfavouy piag NOIKNG aVTILETOTIONG.

H avaykoidtta, opmg, g noikng nyeoiag, umopei va yivel mo gueavig omd v
avAALON TOV EMATOCEOV TOV LOICTOTOL [oL EMYEIPNON OTOV OLTH ATOLGLALEL.

Mepikég amd avTéG 01 EMMTOCELS Evat 01 KAT®O :

o) H Katappevon ¢ etoupikne kovAtovpog

Av évag nyétng dev drotkel pe NOd tpomo xdvel TV a&lomioTion Tov, Kot oV YUcEL TNV
a&lomiotio TOL YAveL Kot TNV Voporoinon omd v omoia wnydlel n nyecia.

Otav évag nyétng xavel Tnv vouoroinon tov, to vrofabpo oto omoio otnpiletan puo
OOTEAECUOTIKY EMLYEIPNOT KATAPPEEL ONA. 1] EUTIGTOGHVN, 1) OIKOLOGVVI], 1] 10OTNTO
Kot ot GAkec a&leg g etouplag. Oloéva ko mepiocdtepor gpyalopevor Oa
‘KatpakvAoOV og avnOikeg cLumEPLPOPEG UEYPL TOL onueiov Omov ot KoKEG
TPAKTIKEG OBa yivouv vopueg. Q¢ GLVERELD, TO GUVOAD TNG ETAPIKNG KOLATOVPOS O

KOTOPPEVOEL.

p) H Meiwon ¢ aciag tmv uetdywv

[ToAAég eTaupieg €idav v a&lo TOV HETOX®OV TOVE VO KATAPPEOVY MG OTOTEAEGLAL
NOKOV TPoPANUATOV Kol TV cLVETEIOV Tovg. O porog TV Aeyduevav ‘golden boys’
OTNV KOTOKPAUVION TS a&log TV TYHOV TAcTyVOoT®OV TOAVEBVIKOV ETAIPEIDOV Kot
o JWPOPP®ON NG KAATALOVGOG YPNUOTOTIGTOTIKNG Kpiong elval £va mpdspaTo
YOPOKTNPLIOTIKO TOPASELYLA, YOPIg va Eeyvae Kol TiG TaAodtepes LTOBEGES dmmg
¢ Enronm ¢ WorldCom.

Av évag myétng dev Oémetar omd nokéc atleg sivor mo gdkoAo va vVoBETHOEL
ap@iBoAeg OWKOVOUIKEG KOl EMYEPNUOTIKEG TPOKTIKEG. Ot ovvémeleg omd v
OATOKAALYT QLTOV TOV TPUKTIKAOV, EOIKE, Y10 TIC ETAPIEG TOV vl EIGNYUEVES GTO
YPNHUATIOTNPL0, ExovV amodelyBel ohéOpieg. I1.y. etanpieg eldav TG TIHEG TOV pETOXDOV
ToVG vo ekunodevifovrol, kdt® omd 10 PAPoc amoKoAVYE®MV Yo Onpocicvon

TOPATOUUEVOV AOYIOTIKOV GTOXEI®V.

y) H dvopijpuon
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H emyepnuatikn avevbovotnta mov em€delov yVooTég eTalpieg, 6€ moyKOGLLO
EMIMEDO, TIC TEAEVTOUEC OEKOETIES, TIG EPEPOV OVTIUETOTES UE SIKACTIKEG TEPTETELES
KOl TOVG TPOKAAEGOV ONUOVTIKY dvoeruon kot BAaPN. Xpetdloviar ikoot ypovia
vy va otkodounBel m eAun pog etopiog kKol mEVIE AETTA Yo VO, KOTOGTPOQEL,
ocbuemva ue tov Warren Buffett.

Q¢ GLVETELD TOV TOPATAV®, CUEPA, ELPAVICETOL U0 QVEAVOLEVT] TAOT) EK HEPOVG
TOV NYETAOV KOl TOV ETLYEPNCEDV VO, KOITOOLV TEPO OO TO GTEVO GULUPEPOV TMOV
petdymv. To evolapépov, Y10 TO GUUEEPOV AUECH EVOLUPEPOUEVOV OLAd®V OTMOC Ot
epyalouevot, ot Tpounbevtés, o1 TEAdTEC Kol TO VPV KOO, EVIOCGETOL GTO TAOIGLOL
LG KOWVOVIKA LTELOLYNG GLUTEPLPOPAS TNG ETOUPIOG, TOV TEIVEL Vo KATOAOUPAVEL

TAéoV peyadvtepn mpotepatdtnTa ota Bépata nuepiotog didtadng tov pdvatlHevT.

0) H un ovvarotnra mpooélkvons talaviodywy epyalouévav

Otav yiver yvootd Ot po etopio KoTopedyel 6€ avnOkeg TPOKTIKEG UmOpEl vo
Eepoyel and To VOO, 0AAd elvar oiyovpo 0Tt Ba gival TOAD SVGKOAO VoL TPOGEAKVGEL
TaAavtovyovg epyalopevoue. Ta koAd kot TaAavTobyo oTeAéyn Oev apEoKOVIOL Vo
OTOCYOAOVVTIOL GE EMYEIPNOEIS, OMOV OV TNPOVVTOL GOPEIC KAVOVEG Ko OgV

voiotaton oefoacpog otic aéiec.

€) H 010ykwon tov kavoviatikod meplforioviog

Otav ot emyepnoelc epeaviovior @aivopeva ovinbikng GLUmEPLPOPAs, M
aVayKodTNTo Y10 £V0L TEPLGGOTEPO KOVOVIOTIKO TEPIPAAAOV LEYOADVEL, YEYOVOS TOV
JVOKOAEVEL OAEG TIC ETAPIES TTOL POCTNPLOTOLOVVTIOL GTHV OLKOVOUia Kot avEAveEL TO
KOGTOG Aeltovpyiag Tovg. XapoKTNPLoTIKO TopAdelypo givol To okAvoodo TOTOV
Enron otic H.IT.A. mov mpokdiecav v yneion tov vopov Sarbane -Oxley ko

€101kd Tov apBpov 404.

H HOw Hysoilo o¢ ainyn aiog yra v emiyeipnon

Agv givan povo nbikd cwotd vor 0101kel KATO10¢ UE OIKOMOGVVI], OEIOTIOTION Ko
dpavel, givor kot otkovopkd cvpgépov. To va kepdicel pia emyeipnon v
EUMIGTOCVVI] TOV TEANTOV Kol TOV gpyalopévev e oev eivar povo éva mbuwod
{nrobdpuevo, aArd pa agio mov Ba Pondnoel v etapio vo emPirdGEL 6GTO GLYYPOVO

AVTOYOVIOTIKO TEPBAALOV.
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O1 Betikég emumtdoelg and v vioBétnon pog NG cvumepupopds eivor ot
TOPOKATO :

a) H onuiovpyio Eumiotwv kor eoyoplotnuévay epyolouevmy

E&ackmvtag nbwm nyecia o1 Ny£Tec eumvEOVV Kot ONovpyohv EUTIGTOCHVI] GTOVG
epyalouevoug o OAa T emimeda NG emyeipnone. Anpiovpyodv €vo KA, puo
KOVATOUpO. KO TIG ovvOnKeg ekeiveg mov Ba emtpéyovv otovg epyalopnévovs, va
oLUPBdALOVY amoTEAESHATIKG TNV amodoon TG etaipioc. “lowg etvar évag SVoKOAOG
KoL LOKPUG dpOHOG, aALd To amotélecpa a&iletl Tov KOTO.

‘Epevva to 2002 otig H.ITLA. €5e1&e OTL Ol €mMyEPNOES TOL ONUIOLPYOVV TGTO
TPOCMOTIKO, OPEVOS EANYICTOTOOVV TOV KIVOUVO VO TOPOLGLOGTOOV (PULVOUEVQ
JdtpBopds, Kol aPETEPOL, EYOVLV TEPLOCOTEPEG TOAVOTNTEG VO EMIKPOATHCOVYV GTO
EMYEPNOLOKO OVTAYOVIGUO.

Avtifeta, O6tov ov gpyaldpevol oe pio Emyeipnon O0ev elval €uYOPIGTNUEVOL Kot
ovvoedepévol pe v etoupion wov epydlovral, tote amodeiydnke Oti, elval apketd
mBavo, va E(ovv pio TOAD KoK Gmoyn Yyl ovTovE oV JokovV TV etopia. €
ouLVvEmELd, avTol o1 epyalopevot, Oyt Hovo, Ba Kdvovuy Kokd GTNV TopoymyKoOTnTo Ko,
TEMKE, GTO OIKOVOLIKO OmOTEAEGUA TG €Toupiog, aAAd Kot Ba dtayvoovy aueioiia

Kol KOyLToyio 6€ OAO TO EPYATIKO SLVOUIKO.

B) H onuaovpyia kalijc grung

[Ma va epumedmbel ko vo avamtoyfel n eMun Kot 1 EUTIGTOCHYT GE Wi ETyEipnon
KOl G€ £VOL EUTOPIKO GO, EVOG OO TOVE O AMOTEAECUATIKOVG TPOTOVS Eivol LEGM
™G OPAVELNS, TNG TAPOYNG TANPOPOPLOV KOl TG KOANG dtakvfPépynonsg. H enun
pog emyeipnong v Eexmpilel and 11 avtayovioTplég ¢ Kot anoteAdel £va and To

AVTOYOVICTIKA TNG TAEOVEKTILLOTOL.

y) H Evkoupio. yia. drapopomoinon
H n0um nyeoio eivor o ko evkorpio yio va dtoapopomombet kKamolog amd tov
AVIOY®OVIOUO Kot Vo TpocBécel a&io 6To EUMOPIKO OGN0 Kol GTNV EMYEIPNON TOL

nyeitar. To mapaderypo g etarpiog Bodyshopeivot yopaktnpiotiko.
0) H npocéixvon kalav mpounevtrv
O etopieg pe Eexabapec alleg Ko oTOYOVG EYOVV UEYOADTEPY EVKOAlM Vo

TPOGEAKDOVY TPOUNOEVTEG TOV TOPEYOVV TPOTOVTA GTAOEPNG KOl VYNANG TOLOTNTOG.
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€) Ot 00ENUEVES OLKOVOUIKES ETLOOCELS

"H dnpovpyia pag nOumg emyeipnong ivar £vog amoteAeouaTikOg TPOTOG Yo Vol
owooounel éva guvoikd emyelpnuotikd mepPdAlov oto omoio 1 emyeipnon Oa
amolopPavel TG EUMIGTOCHVIG TOV UETOXWOV, TOV £PYOLOUEVOV, TOV TEAUTOV KOt
TOV GA®V ouddmv evolapepdpevoy. H otkovoutkn amdooomn g aSlomiotiog givor
VYNAN, Y10 TOVG NYETEC TOL Oa ETEVOVGOVY GE QLTY.

‘Epegvveg éyouvv dci&el 6Tt etaipieg mov and 10 1990 epapudlovv tov nOkd Ereyyo
dtvovtog éppacn mépo omd TNV OWKOVOUIKY] KOl OTnV TEPPAAALOVTOAOYIKT Kot
KOWOVIKN otafepdtnta, £(0vv VYNAOTEPESG OmOdOCELS amd TIG GAAES €TOUPIEC TOV
oeikn S & P 500.

Ifuepa kKoAoooloieg TOAVEOVIKES eToupleg HeTd TIG OKOOTIKES Kot Ol HOvo,
TEPIMETELEG TOL ElYav 010 TaPeABIv, eival onuepo mpOTOTOpOol TG NOKNAG Kot

KOWMVIKNG VTeELhuvoTnTag.

IIpotaceis yro Tnv dnpovpyio prag nOKg emyeipnong

H nbum nyscio, @uowd, dev eivor xdtt omdd. ‘Exer va kdver ko pe v
TPOGOTIKOTNTO TOV KAOE MyéTn. OvTE givar avtdpatn 1 O100IKAGTN, LETUTPOTNG LG
emyeipnong o€ NN Ko Kovwvikd vevHvv.

Mo ™ onuovpyia pog emyeipnong mov Ba Kvplapyxel M eumicToohHvn Kot 1
vrevBovotra, o Nyémg Ba mpémel va dnpovpynoet €va mepPIAlov 6To 0moio ot
aropdoelg mov Oa AapPdvovtal Ba eivon evappovicuéveg pe €vo miaicto aduwv. H
vmapén Eexdbopwv TpoTHI®V Asttovpyiag Kot coumeplpopds Oa amoterel v mEida
nmov Bo KatevBover tovg epyaldpevovg mpog v MOkn cvumepipopd. Xtic H.ILA.
TOAEG eTaupieg OMUOLPYoDV KMOOIKEG OEOVTOAOYING Ol OTOiol ATOTEAOVV TO SOUKA
YOPOKTNPLOTIKA TG ATOOEKTNG GLUTEPLPOPAG.

T pmopet, Aowmdv, va kdvetl Evag nyEtng yia va evBappovel Ty Nk coumepipopd
oV eMyeipnon mov SlotKe;

[Ipdtov, ot a&ieg Kot ot oTOYOL pog emyeipnong mpénel va givarl EexdBapor Kot
yvootoil oe 6Aovg. Orot ot epyalopevol o Evav opyavioud mpénetl va yvopilovv Tt
elvarl amodextd Kot Tt Oyl. Aev Ba TpEmeL va LITAPYEL KEVO LETOED YVAOONG GYETIKA LE
aVTO TOV TPEMEL VAL YIVEL KOl TTPOLYLOTIKNG OPACTG.

Agbtepov, ot nyéteg piag emtyeipnong mpénet va gival TOAD TPOGEKTIKOL GTO o101
nmpocAapPdvovtol e po etaipio. Tomg, ektdg amd TIG IKOVOTNTES TOVG, OL LITOYNPLOL

oe o emyeipnon Ba mpémel va agloroyovvton Kot Yo Tig agieg tovg. H pakpoypovia

80

=
| —



emroylo pog emyeipnong eaptdror kol amd To Vo TOTOOETNOES TOVS CWOTOVG
avBpomovg otn cwot Béon. To va emAélet pa etanpio avOpdmovg mov popdlovral
T1G 101€g a&ieg pe Vv etoupia Tov Ba epyactovv givar onuavtiKo yio vo, otkodounel
o nokn KovAtovpa oty etaupios Kot vo VTAPEEL HOKPOYPOVIOL ETLYEPTLLOTIKN
emruyia.

Tpitov, t0 Vvéo mpocwmKO mpémel vo, Kowvwvikomombel oto mepfaiiov g
emyeipnong, €161 dote va vobemoel 11 a&ieg tov. Mo KoAn evkaipio givarl Ta
TPOYPAUUATO EVTAENS TOV VEOL TPOS®MIKOV. 'Evag tpomog yio va mpomOndel n Nk
ovuTEPIPOPE TV VEMV epyalopévev oty emyeipnon, eivor vo aKoOV TOvg
TOAOTEPOLG MAanagersao avalvovy Tig a&ieg g eToupiog Ko, ToAD TEPIGGOTEPO, VO
TPATTOVV GOULPOVA [LE OVTEC.

Tétaptov, n vrevBovdtra Ko n vrevOHUoN gival CNUAVTIKE Yo VoL UTOVV GE
epapuoyn ot NOkég a&ieg. Ta cvotnuata Kot 1 dadikacieg Tpénel va vrevhopilovv
OTOVG AVOPOTOVG TIG VITOYPEDGELS TOVS KOt VoL TOVS fonBodv va cuvdéovy ta Adylo e
To épya. Xe etoupieg pe adlomotio Ta Adylo pe to €pya cvvoovtal. Otav ot atieg
KOTELOVVOLV TNV GLUTEPIPOPA, 1 TOVTICT AGY®V Kot £pymV TPpowbel v dnovpyio
Hog MOKNG KOLATOVPOG.

[Téuntov, o tpdmog mov mpoodopileton N emTvyion o o emtyeipnon €ivor TOAD
KaBoploTikds. Av 1 emtvyio oplobel PLOVO G€ EMIMESO OIKOVOUKADV OMOTEAEGUATOV,
xopic ™MV meptypaen Tov MBkov mAoicsiov, TOTE Ol gpyaloupevol givar mbavd va
YPNOUOTOUCOLV Un NO1KOVS TPOTOVG Yo va. Tol emttvyovv. Kat maAl To mapddetypa
tov ‘golden boys’sival yopoaktnploTiko.

Téhog, évag amd Tovg KAADTEPOLS TPOTOVS Yo VO 0oKNOEL BETIKY emidpaot|, £vog
NYETG otV MO cLUTEPLPOPE TV GAA®V, €ival Vo KOTOVEUEL dTKOLo TOVG TOPOVG
¢ emyeipnone. O tpodmog mov ot AvOp®TOoL, To KEPAANLD, T UYL KOl O XPOVOG
KOTOVELOVTOL G [0 ETLYEIPNON OO TOVG SLOTKOVVTEG, ONUIOVPYEL TV avVTIANYM NG

JKOLOGVLYNG KO TG 16OTNTOG 1 TO avTifETO.

3.4H gridopaocn tTov Hyétn otnv Emvysipnuotikotnto.

Ot mpmteg mpoomabeleg yoo TV dlepelvnon NG AMOJOTIKOTNTAG TOV HEBOIWV
nyeciog Paciotkay oty avtiAnyn 0Tl oL NYeTeg yevviovvtal, dev yivovtar (Bewpio
NG CLUTEPLPOPAS TOV NYETN). Me TV mopeia TV EPELVAOV GPYIOE VO SLOUOPPDOVETOL

N avTiAnyn 0Tt 01 NYETEC €ivat To TPOIOV HLog KaTtdoTaong Kot 0Tt To TeptBdAiov givat
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OVTO OV TEPQ AT TNV TPOCSOTIKOTNTO TOL NYETY, ELVOEL T JAUOPPOCT TS UG 1)
™mg GAANG popenNg Nyesiog.

IMa va BonBnoet kot va melGeL TOVG VPIGTAUEVOVS VO EMTHYOVV TOVG GTOYOVG TOV
&xouv 1ebel YpNOUOTOIOVTOS OAEG TOV TIG OLVOUELS, O MYETNG amouteiton va €xet
OPIGUEVEC IKOVOTNTEG:

*  H wavétta va avtidappdvetor 6tL ot dvBpwmot ennpealovior amd o1dpopeg
VIOKWWNTIKES SVVANELS.

*  Hwovotnra vo gumvéet.

* H woavomro va dpo pe Tpomo mov va dnupovpyeitonr £va KAlpa vrokiviniong
TOV VPLOTOUEVOV.

Yrdpyovv Opmg, kot GAAOL TOPEYOVTES TOV £YOVV GYECT LE TO EVOO-EMYEIPNOLUKO
nepParrov, OIS ot eENG:

Ov vorotdpevol. Avédloyo pe TNV TPOCOTKOTNTO KOU TIC EMOIOEES TOLG
epapuolovion 01dpopa HOVTEAD NYEGTIAG. AV £€YoVvV OVEEAPTNTN TPOCHOTIKOTNTO KoL
emBopio yio mpoéodo divetar mpocoyn otov mapdyovia epyaldpevol. Av OU®C,
emBupovv KabBodnynon kat aro@uyn evbvvav divetan Bdon otov Tapdyovia £pyo.

H ¢@von tov épyov: ‘Epya mov amortodv OMpiovpytkdtnto TpocsavatoAilovy tnv
nyecio  mEPoCoOTEPO  TPOG  TOV  €PpYalOUEVO, EVA  €pyo.  OMLOVPYIKA TNV
TPocavatoAilovv mpog 1o £pyo. AAlog mapdyovtag mov kabopilel v popen nyeciog
etvat 1 ToyOvTNTO ANYNG OTOPAGEDY GYETIKA LLE TO £PYO.

To opyavotiké kKhipa: To dtokntikd otéleyog emmpedletat amd To KAILO TOV EmL-
Kpatel péoa oty opada. Onwg ta dtopo £T61 Katl ot opadeg otémovion and alieg kot
TOPAOOGELS OV OVOTOPEVKTA EMNPEALOVV TN GLUTEPIPOPH TOV TPOCOTMY TOV

gpyalovtol LECO GE QVTEG.

Yrapyovuv TpEIS YEVIKOT OVTIKELWEVIKOL GKOMOL OV TPEMEL VO TETVYOVUE YlOoL VO
UTOPECOVE VO OLOIKGOLUE GAAOVG €TOL OV Vo, £XOVUE TO pEYaALTEPO Pabud
TOPAYOYIKOTNTOGS!

*  Beltioon g enidoong TOV VEIGTAUEVOV GTNV OOVAELL TOV KAVOLV ONANOT|
TO OMOTEAEGLOL TTOV TTETLYOLVOLV.

*  Tlpoetoyacio Tov pelmv va dexBodv mpodcheteg evBHVEG.

*  YmoBonOnon oto va e&ehyBodv kot va avartuyBobv Ge £pyaciec avmdTPE®V

ETMEO V.
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Méoa

H onuovpyio evuvoikod xAipatoc cuvvepyosiog Kot KoA®v avOpomivov
oYEGEMV PEGO GTNV ENLYEIpNON.

H mopoyn g ovvatdtmrag otovg e€pyalopévoug vo. avomTuEovY TNV
TPOCOTIKOTNTA TOVG,.

H avénon ¢ mapayoyikdtntog e pyaciog Tov TPOs®MIKOV.

H mpogtoacio tov avproveov managersov 0o mpoépyoviot amd o GTAL VO,

g emyeipnonge.

gnitevéne KoL GEOVEC  OMOTEAEGUOTIKNG MNYEGLUC GTIC

EMVYELPNGELC.

Ta péoa enitevéng ocvviotaviol ot €ENG: KAV NYECTA, KOATOAANAN GLUTEPLPOPA

Kot Béomion KvTpOV TopaKivong.

Ikavog nyémg: mov cuvovalel ta TePIoGOHTEPA MO TAL TPOGOVTO TOL OlADETEL,
Om®G: cvvolsONuaTiKy oTadepdTnNTA, 0EVLOEPKELD, ETUOVT KTA.

KoatdAnAn ocvumeprpopd: mov Pacileton omv €poppoyn tov Beompidv g
nyeotag.

OLomIoN KIVATPOV: OIKOVOUIKAOV, NOKOV, YOYoAoYIK®V, TEPIPAALOVTIIKMV Kol
EPOPUOYT] TOV TEYVIKOV TNG MOPAKIivoNng- TOpOTPLVOTNG, ONAMOY TOL
managemenfdon tov otdymv, Tov ManagemendAKig TolvTNTaG Kol NG

GUUUETOYNG TOV EPYALOUEVOV.

IMa v TAnpéotepn KaTovONoN TNG NYECIOG OTIC EMXEPNOELS TOPATIOEVTOL KATO10L

«a&oveg emTuy0E Nyeciog»:

v' IIpocoppoyn ot0 s&omtepikd mepiparrov. H emyeipnon oesider va

npocavatoAiletor oto e£mTepkd NG mEPPAAAov. Xe avtd To TAoiola, 1
nyeota dev BéAel emavdmovon aALd amaitel cuveyn emaypvmvnon. O nyémg
OgV MPETEL VO ETOVATOVTEL GTO ONUEPX, OAAL VO ¥Ticel TO VTOPabpo doTE Vo
TOPEVTEL KOl GTO HEALOV.

Anpovpyia €vog opapatog. O kdbe vToynNElog NYETNG OPEILEL VO SLOTLTAOGEL
T0 OpOopO. TOL KOU Vo OMoel kivitpa otovg  epyoalopévoug vo  TO
TPOYLOTOTOMGOVV.

AvTtonenmoinon- AeTovpYIKOTNTA-0TOoTELESROTIKOTNTA. O Myétng Luog
emiyeipnong mov Provel €vtovo omd  GAAEG  EMEPNOELS O@eilel va

draKatéeTon amd mTvevpa avtonenoldnons. BéPata , N avtonenoibnon opeilet

83

=
| —



vo, £XEl LETPO DOGTE VO UMV QTAGEL O NYETNG KOL GUVERMOG 1 ENLXEIPMNON GTNV
olaloveio. e oLVOOOUO He TNV avtomemoidnon, o mMyétng ooeiler va
EMOLOKEL TNV PEATIOTN AELTOVPYIKOTNTO TOV EPYACIA®V LE OKOTO TNV APLoTN
OTOTEAECUATIKOTNTO TNG EMLYEIPNONG.

EvOappovon kot mpomOnon kawvotopi@v. O nyémg, Aowmov, opeilel péca
amd TO0 GTLA Nyeciog mov Ba EPaPUOGEL Kl TNV GUVOALKY] GTPATLYIKN oL Oal
viobetnoel va mpombel TV gl0aymY TV Kowvotopidv. H vioBétmon Aowdv
evOc T€T0100 OTVA mMyeciag amoteAel HOVOSPOHO Yoo TNV EmTLYIO TNG
emyeipnongc.

Evyapiwoto epyaocwoxd mepiparrov. To evydpioto epyaciokd mepifaiiov
aPeVOS YOPOTAEIKA , APETEPOL YVuYOAOYIKE BonBd tov nyétn oty enitevén
TOV GTOY®V TOV.

IIpoocomkn ovppétoyn Kou Emiopact Tov  emyEpnuotio. TG
MEPLOCOTEPES EMYEPNOELS Ol VITAAANAOL £YOVV TNV dLVATOHTNTA VO, YVEOPICOLV
TPOCHOTIKA TOV OOKTATN HECH o€ UIKPO ¥povikd ddotnua. To dtopo avtd
novel vo, glval €vag ampdommog Kol Yivetol TPOC®TO TOL Ol LIAAANAOL
BAémovv kol €pyovatt oe emo@Y, KaOnuepwd. Av M oyeon epyoddTtn-
epyalouevou givor KoAn, ol VTAAANAOL OvVOTTOGGOLV £viovo oicOnuoTo
TPOCHOTIKNG 0POGIMONG TPOS TOV £PYOOOT).

Enitevén vmokiviong tov gpyalopévov. O nyétg opeidel pe okomd v
vrokivnon tov epyalopévov va emPpafevel Tig Tpoondbeleg Tovg He TOV
TpOTOo avTd , aPevOg Ba emttevydel vokivnon TV epyalopévav, apeTépov Ha
dNpovpynBovv vVITooTNPIKTES, KABMOG 0 epyalopevoc Ba Bempel Tov nyétn tov
KOADTEPO OLOLPTLUGTT TOV £PYOL TOVL.

Apeidpoun emkowvovio MNyETN-veeTOpEvVOY. TOo HLOTIKO TOV VYEIOV
STPOCOTIK®OV  OYECEMV  PPIOCKETOL OGNV OMOTEAEGUATIKY]  ETIKOVOVIA.
BéBata, éva peyodo pépog g emkoveviog yivetal Pe T LOPPT EVIOAMV Kot
odMYLOV TPOS TOVG LTAAANAOVG. 26TOGO, 1 eMKOVMVia ival po apeidpoun
dwdwoacio. [TEpa and 11 KaAég mpobécelg emkowvmviog, o devBuvtng Hog
emyeipnong opeirel va V10OeTEL TPAKTIKEG TEYVIKEG [LE GKOTO TNV EVOLVALLMON
™G QUPIOPOUNG EMKOVMOVING LLE TOVG VPICTOUEVOVG TOV.

Xpnoipomoinon d1aPopeTIKAV 6TV NYesiag. O nyétng ogeilel va punv givan
mpoPAéyipnog. Me Ao AOYlo emeldn pmopel vo €xel LEYAAVTEPT) EMOQPY| WE

TOVG VPIOTAUEVOLG TOV OPEIAEL VAL AEITOVPYEL AvAAOYa LE TNV TTEPITTOON).
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LYMIIEPAYXMATA-EIIIAOI'OX

Ot emyelpnoelg, oG £YEL 1 KATAGTOOT GNUEPQ, KOAOVLVTOL VO £XOVV GTO OSLVOLLIKO
Tovg Gropo ta omoio. Oa elval kavd vo oTabovV OTIC TEYVIKEG, KOWMVIKEG KOl
OIKOVOUIKEG TTPOKANCELS Tov Ba epeavioToby ®ote vo fondncovy 1660 TOV €0VTO
TOVG OGO KoL TNV EMLYEPNON VA avELBOLY BTNV KOPLON TOL EMLYEPNUOTIKOD KOGLOD .

Ye o emyeipnon ypedletor vag nyétng, dniad évag dvBpmmog mov Slabétel
Kamolo QUoIKd yopiopato mov Tov Kavouv va Ceympiler amd TOLvG GAAOVG, e
amoTéEAEC O, VO, BAETOVY GTO TPAOGMTO TOV, TOV AVOP®TO TOV EKTPOCMOTEL TOL MGTEV®
Kot to. 0EAm Tovg. Me Alya Aoyl elvar £va dtopo Tov 6Aot akoAovBohv pe Tnv BEAN oM
T0VG, o€ avtifBeon pe tovg pdvatlep mov oesihovy va vrakovouvv. Evag nyétng dev
elvarl amopaitnro va €yl eumeipia, TPEMEL OGS va EYEL 10€€C, Vo opapatiletal T060
To pEALOV NG emyeipnong 660 kot 10 UEAAOV T®V OTOU®V OV OTOTEAOVV TNV
emyeipnomn Kot OA0 avTd VoL TOVG TO EUTVEVCEL , DOTE VO, dDGOLY TOV KOADTEPO £0VTO
TOVG Y10 VO EMTELYOOVV TOLTEPO OL GTOYOL TNG €TAPiog KOOMG Kol Ol TPOGMOTIKOL
o1dY01 TOVL KB epyalopevou .

O Ny€mg Y10 voL 0pyYavVAOGCEL TO OVOPOTIVO SLVOUKO GE [ ETLYEIPTOT YPNOILOTOLEL
cuvasOnuoTikd epyoieio yio va to emtvyel, Omwg gival To TABOS Kot 1 apOTVION
cuvacOnuatov. Onote, awtd Tov TPOoKHITEL eivar OTL N Nyesio etvor pia apeidpoun
oxéon HeTaEL TOL NYETN KOt TOV HEADV LG OLASOS-HLoG EMLEIpNONG.

[Tap’ 6Aa owTd, 0 NYETNG Oev emapKel Yo pLio. OLOKANPOUEVT] KOl GMOTN AEITOVPYiQ
plag emyeipnone. ‘Evav ovclaotikd poA0 KOTEYEL Kol 1 EXLYEPNUOTIKOTNTA, 1| OTTOiN
oLVOVALOVTOG TOVG TOPUYWYIKOVS CLUVTELESTEG (Epyacio- £00pOC —KEPAANLO) EYEL OC
oKOTd va odnynoel v emyeipnon ot1o k€pdog. Avtd pmopei va emtevyBel pe v
Bonbelo TV emyelpnuatikov oxediov, Ta omoion onpilovrol oTo EMLYELPMHOTIKA
davela yio. Tnv PonBeta TS VAOTOINGNG TOVG, LE TNV EI0AYMYN KAVOTOU®V 1OEMV, OA
avTtd Opwc otnpidpeva oty BN Tov NYET.

Ondte, KATAANYOVUE GTO YEYOVOS OTL Yo VO ONUIOVPYNCOLUE Uio EMLyEipnon 1
omoia Bo umopel vo emPLdcel Kol va Yivel oOvGLOGTIKY dVVAUTN GTNV ayopd, Oa Tpémet
Vo VIapyEL avTd TO ATOopo, 0 NYETNG, oL Bo eumvevcel Tov Kocpo (Ol amapaitnto
puoévo tovg epyaldpuevous, oAAG Kol TOug €EMTEPIKOVS GULVEPYATES, YPNUATOOOTEC,
TEMATEC KAT.) OOTE Vo emTELYOel M OvVATTLEY TG EMYEPNUATIKOTNTOG HE TPOTO
T€1010, OOTE Vo ayyifel n emyeipnon 1o emBountd amOTEAEGHA, ONANOYT TNV KATA-

KTNO™ TOV GTOY®V TNG.
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H epyacia avty eivar yio tov A.A., w00 £pvye varpis. . .0lL0 EYOVTOS TETVYEL TOVG GTOYOVS
700...Hraw o 01xog pog Hyétng.. Avtog mov pog éoive mavra v @Onon koi 1o Kovpayio
VO, KOTOKTHOOVUE OTL faloue aTOV VoL UOS, 0G0 ODOKOLO KOl OG PAVIale avTo...
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