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[TPOAOI'OX

H mopovoa epyoacio éxel ©¢ kOPlo 6TOYO VO TOPOVLGLAGEL, HE OPOPUT OAEC TIG
avapopEG Tov Ba yivouy, Uil GUVIOUN GYETIKA TTEPLYpapn Tov BeGrov TG aKivTng
neplovciog, He KeVIPKO omnueio avoaeopds, T Avovopes Etapeieg Emévovonc
Axivnng Ieplovoiog kKot kupiwg 10 chyypovo TPOTO AEITOVPYING KOL GUUUETOYNG
ToU¢ o1 ovvey®g e&eMooduevn ayopd. H woboapn emidpacmn tng petmpévng
YPNUATOSOTNONG B GVVEICPEPE GTN YEVIKT LEIMOT TG OIKOVOLKNG OpacTNPIOTNTOG.
H dwbeopomto keporioiov oto KoatdAAnio dtopa €ivolr amopoitntn yio vo
avamtuyBel Kot vo eunuepPnoEL 1) OlKovopa.

Apykd 610 TPAOTO KEPALALO, Ba Yivel avapopd Tov YeEVIKOTEPOL TEPLBAAAOVTOC TV
EMEVOVGEMV, TNG OWKOVOUKNG CNUACING KOl TV OPEADY OV £YOVV Ol EMEVOVGELS
oV onuepvi ovykvpio, kabmg kol mopovcsioon TOV PUdtov pe To omoia
TpOyUaToTolEiTal por emévovon. Oa efetootel 0 KOOOPIGUOC UIOG IKOVOTOMTIKNG
emévovong kabmg kol M amoeacn TG emévovong vrd PéParo péAlov. Oupmg m
afePordmra mov dtakpivel To chyypovo okovoutkd meptBdArov dnpovpyet Kémolovg
Kvdovoug amotuyiog tov enevovcewv. ‘Etolr Aowmdv Ba mpooeyyiotel ko 1 amdpaon
g enévovong vd aféPato pEAAOV.

2 ovvErel 6To de0TEPO KEPAALO, Oa dobel o yevikn ekdva g Evvolag TV
aKwvnTov Kot Bo eEetactodv oL emevoLTIKOl GTOYOL, TOL CNUAVTIKO XOPOKTIPLOTIKA
eMEVOLONG AKIVNTOV Kot 0 KoBopiopds g a&lag tov akwntov. EmmpochHeta, o
avaAvbel m évvoln ™G dwyeiptong oKtV 1 omoio meplapPavel OAeg TIg
AmoPOiTNTEG ANYELS ATOPAGEMY Kol OPOCTNPLOTNTEG TOL TPEMEL VA YIVOLV, £TGL OCTE
va dtetnpnBel 1} va emawénbel n a&io Tov axwvntov. Tavtdypova Ba avapepHolv Kot
ot kivouvol amo Vv EnEVOLoN € akivnTa.

Kevipiwkd onueio avagopds, OTmG avagépovpe mopoamdve, omotelel to Tpito
kepalowo pe 1 Avovopeg Etapeieg Emévovong Axivnng Ileprovoiag. Xto
CLYKEKPIUEVO KEQPAAOLO, OAVAPEPETOL 1] CVOTACN KOl O GKOTOG TMV ETALPEIDV OVTMOV
KaOdG Kot M TAOTION TOVG HE TOL VEO «YPNUOTOOIKOVOLLKG EpyaAeion», Ta Aeyoueva
Real Estate Investment Trusts (REITs). Ilapovoialovion emiong to Poacika
YOPOKTNPOTIKE TOLv Beouod twv Avovouwv Etapsiov Emévovong Axivnng
[Tepovoiog otnv EAAGSa, 1 1otopikr] €EEMEN TV ETUPELOV OWTOV, OAAL Kot

TOVTOYPOVO, TO TAEOVEKTILOTO KOl HELOVEKTNUOTA TNG EMEVOLONG. Avapépovtal



akopo ot mpovimoBéoelg mov mpémer va mAnpoi 1 Avovoun Etapsio Emévdvong
Axivnmng Ilepovoiog kol M €Goy®yn TOV UETOYOV TNG ETOPEING OVTNG OF
opyavopévn ayopd. Ivetor g yevikn) avogopd otnv amotipunomn g oglog tomv
EMEVOVTIKAOV OPOCTNPLOTHTMV KOl GTNV OMOTIUNGCT TOV TEPLOVGLOKDV GTOLXEI®MV, OTN
dvoun kepoOdV, otn cvvayn daveimv kot oty emonteio tov A.E.E.A.Il. and v
Emtpomnm Kepaioiayopdc.

270 TETAPTO KEPAAOLO, OVOADOVTOL Ol 6TOYOL Kol Ol appodidtreg g Emtpomig
Kepolatayopds, kabmg Kot 1 0pyaveTikn TG doun. Zuyypovmg divetal o GOVIoun
potd oto Beopikd mAaiclo kot otnv emomteion TNG EAANVIKNG KEQOAOLYOPAC, Kot
TéAOG oTIG dpactnprotnteg TG Emtpomnc Kepaiarayopdc.

210 MEUMTO KOl TEAELTOO KEPAAOMO, YIVETOL OVOPOPA GTO VEO (POPOAOYIKO
kabeotdg tov A.LE.E. ATl ko otv mpocéikvon Eévov emevovtmy. Télog, divetan
pa gikévo oto T fAEmovv ot ALE.E.ALIL o v ayopd axkivitev kot to mog o etvor

N akivnn meprovcio kot 1 otkovopio to 2020.
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KED®AAAIO 1: TO IIEPIBAAAON TON EITENAYXEQN

1.1 H évvowa g emévdvong

opeova pe tov AAeEavopion (2005, cel.15), vapyovv d0o opiopol g enévdvong,
EVOG LLE TNV «OTEVN £VVOLO» TOV OPOL KOl EVOG LE TNV «gupeia Evvola.

Emévdvom (e tv otevn évvola tov Opov) kaAeitor n déopevon KeParoiov LG
OIKOVOUIKNG MOVAdOG Yoo TNV  OmOKTNON TEPLOVCIOK®Y OCTOWEI®Y, TO. omoin
wpoopilovion va TapapUeivouy otV EMLYEIPNON Y100 LEYOAO GYETIKA XPOVIKO SLAGTNLLOL
KOl GUVOEOVTAL LLE TNV OLOAN AEITOLPYin QVTNC.

Kat’avtv v évvola, mg «emévduomy voeitat:

1. H andéktnon ndylwv TeplovcloKk®v GTOLEIMV.
2. H dnuovpyio amobépatog (Tpdtmv VA®Y, MWETEEEPYUOUEVOV TPOIOVIMYV,
KAT.).

3. H yopfynon motdocemv o meAdtes.

Enévovon (pe v evpeia Evvoln) KaAeitor 11 0ECUELOT KEQAAOIOV LIOG OTKOVOUIKTG
LOVASOS V1oL TNV AOKTION TOL GLVOAOL TMV TEPLOVCLUKMV GTOLXEI®V 0TS (Taryimv
Kol KUKAOQOPOUVIMV), TO Omoio. GLUVOEOVTOL HE TNV OWUOAN Agttovpyio OVTNAC.
Koat’avtv v évvola, og «emévdvon» voeitot:

1. H déouevon keporoimv yio v omdktnon a&loypdomy.
2. Ot tpomelikéc kataBéoelg, EpOCOV GLVOEOVTUL (TPAYLOTOTOOVVTAL) Yol TNV

opaAn Aertovpyio TG emyeipnong.



1.2 Apeon kot éppeon emévovon

Zougpwvo pe tov Zropov (2003, oel.14-16) dvo eivon ot Pacikéc péBodot pe Tig omoieg
umopel va emtevyBet n petafifoaon kepoAoiov omd TG EAAEWWUHOTIKEG OTIG
TAEOVOCUOTIKEG LOVADEG:

v" H dueon enévdvon

v' H éupeon enévdoon

Xoupwvo pe v dueon emévdvon (direct investing) ot emevovtéc ayopalovv
katevBeiov and pio emryeipnon, opyaviopud M 10 KpAatog, To afldypapo mov avTol
gkdidovy, yopic v mapéuPacn tpitov. AvtiBeta, cOpEova pe TV EUUEST ETEVOLON
(indirect investing) ot emevovtég emevdhovy Gg Evov SOUEGOAAPNTIKO OpyavIGUO, TT.X.
ayopdlovv TIC HETOYEG LMOG EMEVOVTIKNG ETOIPEIONG, 1 OTOl [E TN Oepd TG EXEL

eMEVOLGEL 0€ d1a.popa a&loypaQa.

H dpeon enévovon oyetiCeton pe:
- Mn Awmpaypatevoipo Xtotyeio
- Ayopég Xpnpotog

- Ayopég Keparaiov

- Ayopég [Hapayarymv

Eva n éppeon emévovon oyetileton pe:
- ApoBaio Kepaiono

- Etoupeieg Enevdvoewv



To mopaxdtw Sdypoppo pog oelyvel akpiPac v tavounon twv oTotyeinv TV

EMEVOVGEWDV:

Ytoryeia Emevdvoewv

Apeon Enévovon ‘Eppeon Enévovon

Mn Awmpoypotenoiio Apopaio Kepdroio

Ayopd Xpnuatog Etoipeiec Enevdvoemv

Ayopd Keparaiov

Ayopd IMapayorymv

Evo ocoppova pe toug Gitman & Joehnk (2001, oel.4) dueon eivon n emévovon pe
TNV omoio 0 EMEVOLTIG AMOKTA AuesH dtkaiwpa o€ xpedypapa 1 Kuptotnta. 'Etot edv
Kavelg ayopdoel petoxés, opoloyieg, tuipo oakivnng mepovciog M €va omdvio
VOLIGUO e GKOTO TNV OmOKTNGT €IG00NHOTOG 1 TN dwatnpnomn g a&log, &yl kdvet
aueon emévovon. Eppeon eivor n emévdvon mov yivetor o YopToPLUAAKIO, 1| GOVOAO
YPEOYPEP®V. 1 KuploTHTOV. Mmopel Koavelc vo oyopdcet petoyés opotPaiov
KEQAAaiov, OMAadn &vOC  OLPOPOTOMUEVOL  YOPTOPLAOKIOL  YPEOYPAP®V,
TPoePYOUEVOL OO TOAAEG etanpeieg. Me avt v mpdén €xel SKaiopo G€ TUNLO
OAOKAN POV YOPTOPLAAKIOL Kot Oyt LOVO GE XPEOYPAPO. LG LELOVOUEVNS ETOLPELOG.
‘Eto1, maporo mov ot dueceg emevOLGELS TPOTILOVVTAL OO TOAAOVG ETEVOLTEG, Ol

EUUETEG EXOVV YOPUKTNPIOTIKA YVOPIGLATO TOV TIG KAO1GTOVV EMIONG EAKVGTIKEG,.



1.3 Xapnhdg kot vynAoc kivouvog enévduonc:

Ot enevovoelg dtokpivovtor PepkEG Popéc pe Paon tov kivovvo mov avarlapupavel o
EMEVOLTNC. ZOUPOVO, PE TNV dnpooctovopia, o 0pog Kivovvog (risk) avagépetal otnv
mBavotnto va givor 1 a&io 1 n oamddoor Tov KEQAAAIoOV TG EMEVOVOTG LIKPOTEPT] OO
mv avopevopevn. Me dAha Adyw, Kivovvog eivar 1 mBoavotnto avemBduntov
anoteréopatoc. Oco mo gvpvy eivar to mEdio TV TOUAVOV TIMOV NG a&lag 1 TG
amdO06NG TOL KEPOAOIOV TNG EMEVOVONG, TOGO avEAVETAL O Kivouvog, Kot To avtifeTo.

[Topdro mov KABe TOMOG EMEVOVONG EVOMUOTMVEL TOV KIvOLVO, TO MPOYLOATIKO
eminedo kvdvvov ggaptdtor omd tov kdbe TOTO. [ TapddEyHa, TIGTEHETOL TS Ol
petoyxés elvan mo emkivovveg omd TG opoAoyles. Qo1060, dgv gival dSVGKOAO va
Bpebodv vYNAOD KIVOUVOL OLOAOYiEG TTOVL EIVaL GTNV TPAYLATIKOTNTA TO EMKIVOLVEG
oo TIC LETOYEG MLOG OIKOVOULKA oTafepng etatpeiag. XapumAov Kivdvvoy enevovsELS
etvar avtég mov Bewpodvtar aceolreic oe oyéon pe ™ Aqyn OBetikng amddoong. Ot
VYNA0D Kvdhvou enevdvoelg Bempovvtal KEPOOTKOMIKES.

Ot opot emévdvom Kot kepdookomicn angvfHvovial 6e SUPOPETIKES TPOGEYYIGELS
enévovonc. Kepdookomia givor 1 ayopd ETEVOLTIKOV QOPE®V TOV OTOIWV TO EMITEN
TOV OVOUEVOUEVOV KEPOIMV Kot NG HEAAOVTIKNG a&lag eivor diaitepa evpeTdfinto.
To6c0 1 enévovon 660 kol 1 KEPOOOKOTIO GUVETAYOVTOL TV KAVOTNTO AVAAVONG Kot
LETPNONG TOV KIVOUVOV, 0ALY dtapEPOLY OGOV apopd To péyedog anTov Tov KIvoHVov.
H xepdookomnio amotedel Tov vYyNAOTEPO KivOLVO NG EMEVOVLTIKNG dadKaciag, Kot
QULGIKO AOY® TOV HEYOADTEPOL KVOOVOL, M amddoon mov oyetiletonr pe v

KEPOOGKOTIO TPETEL VAL Etvar LEYOADTEPT).

! Gitman L. & Joehnk M., Enevdvoeig I, 2001, oe).5-6
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1.4 Bpoyumpd0ecpec Kat pakponpdecpeg enevdHoels”

H &udpkelo pog emévdvone pmopel vo yapoaktnplotel eite PpayvmpdOeoun eite
paxporpofeoun. Bpayvmpdbeopeg enevovoelg eivarl avtég mov Ayovv 10 apyoTteEPO
péoa oe €vo £10G, VO UAKPOTPOOEsEG ival aVTEG TOL AYOUV UETH Omd XPOVIKN
nepiodo peyaAdTepn Tov €vOg £Tovug 1| ToLv dgv £xovv KaBOAov ANEN, OT®G Ol KOWEG
petoyés. Ayopdlovtag pio pokpompofecun €mévovot Kol TOLAGVTOG TV UETE omd
pwe  obvtoun ypovik mepiodo (my. 6 pnveg), £€voc EMEVOLTNG WITOPEL  va
YPNOOTOUMOEL £V LOKPOTTPOBeGHO Qopéa Yoo va. emtdyel Evav PBpayvmpodeciio
010)0. H ta&ivounon oe Ppayvmnpdbecpeg kot pakponpoBeoueg enevovoels pmopel va
etvar emiong ypnown yoo @OPOAOYIKOVG GKOTOVS. YO TG mapoveeS GLVONKES, Ot
eoporoyikol vopotl kaBopilovv ta Ppayvmpdbeopa kot pokpompoddeopa k€pdn (1 Tig
Muiég) pe mapodpoto Tpoémo, dnhadn Ppoyvrpdbeopa sivor avtd pe dibpkeln evog

£T0VC M AYOTEPO KO LAKPOTPODES O, AVTA LE OLAPKELDL LEYOADTEPT] TOV EVOG £TOVC.

1.5 H owovoptk onpacio kot to 0éAn Te enevouTikic’

Ot emevdvoelg givor évag TpOTOC yior TNV mapayyn Oetikod elcodnpaTog kot (1) v
dwtnpnon kot avénon g o&ias. 'Etor Aowdv, n dwdikacio tomofétnong keporainv
0€ EMAEYUEVOLS ETEVOLTIKOVS POPEig AEyeTan EXEVOLTIKT).

H Aewwovpylo xor avamroén g owkovouiog pog otnpiletor oty dueon
dwbeopdmta keparaiov. Ot kuPepvinoel, ot emyelpnoels, Kabmg Kol To. ATOLa,
ypedlovion KepaAoo Yoo Vo YpNHOTOO0THoOVY TIS dpactnplotnTtég Toug. H xabapn
EMIOPACT] TNG UELOUEVNS XPNHUOTOSOTNONG LEG® OTEYAGTIKAOV daveiwv Oa cuveiopepe
oTN YEVIKN UElON TG OWKOVOKNG opactnptotntoc. H dwbeocipdmro  keporoiov
oT0.  KOTOAANAo dtopo (KoBMC Kol OTIg KUPEPVNGCEIS KOl  TIG EMYEPNOELS) Elvarn
amopoitnto yio vo avartoyBel Ko va eunuepnoet 1 owovopia. Emedn ta dtopa mg
obvoro eivor koBopoi mopaymyol TéToOlwV KeQoAaiov evd 1 KLBEpvnomn kot ot

emyelpnoelg Kabapol KoTavaA®TES, 1 ENEVOLTIKT Oladikacio €xel Pabv avrtiktumo,

2 Gitman L. & Joehnk M., Enevdvoeic |, 2001, 6e).6
® Gitman L. & Joehnk M., Exevdvoeig I, 2001, oeh.11-12
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oniadn €dv ta dtopa dpylav Eapvikd vo kpOfovv Ta mAcovalovio KEQAANLY TOVG
KAT® omd TIG CaVIOEC TOV MOTOUOTOC OVTL VO T0 TOTOOETCOVV GE OTKOVOUIKOVG
Oeopovc 1 va To. EMEVOVOOVV GE SLAPOPOVG POPEIG OTIG OIKOVOIKEG OyOpPEC, M
KuPEépvnon, ol EmMYEPNOELS , Kol To GAAC GTOMO. PE TNV ovaykn Keeoioimv, Oa
oLVAVTOVGAY PEYAAEG SVOKOAIEG GTNV AVEDPEST]| TOVG. ¢ UTOTEALEGLO TOL ETITEOD TWV
KUBEPYNTIKOV OOTOVDV, TOV EMYEPNCLOKOV EMEKTACEDV, KOl TOV KOTOVOADTIK®OV
ayopav Oa onueiovov peimon Kot n otkovopkn opactnptotnta Bo emPpadvvotav

alcona.

Ta 00£AN TNC ETEVOVTIKIC

Ta opéAn M 1 amddoon amd TV ENEVOLTIKY AdpPavovtol pe VO TPOTOVG, £ITE M
péxov ewooomua, eite og avénuévn oo o mopdderypa, o ypnpoto mTOL
TonofeTovVIOL € AOYOPLIGUO TOpLELTNPIOV, OmOdidoOVV TPEYOV €10O0MUA LE TN
HOPON TEPLOSIKMDY TANPOUOV TOKOV. ATO TV GAAN HepPLd, M emévdvon oe €val
Koppdrt dyovng yng Oa eiye wg avapevopevo amotédecua v avénon mg a&iog e
MV OTyU TOANONG. AvTé To KEQAAOOL TPEMEL VO TAPEYOVY OQEAOG 1 omddoon
EMOPKT], £TGL MOTE VO, LTOPOVV VO Aol DGOVV TOVS OIOKTHTES TOV KEPUAAIWV Yo
Tov Kivouvo (nuiig mov eumAékeral oty mopoyn] Tovs. OvcluoTikd, Yo va
AELTOVPYNOEL OHOAG 1) EMEVOLTIKY Sladikacic, Ol TaPAY®YOl KEPUANI®WV TPENEL VoL
apeifovrol kot ot KaTAVOA®TEG KePoloiowv va mapéyovv ovtég Tig apoBés. To
péyebog Kot n Lope) oVTOV £E0pTATOL OO TOPBEYOVTES OGS O TOTOS TNG CLVOAANYNG
YPEOYPAO®V M KUPLOTNTOG, 1 YPOVIKY] SLIPKEWL KOt O Kivduvog mov cLVOOEVEL T

GLUVOALOYTY).
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1.6 Bfjpoto oty enevdvtichy’

H emevovtikn pumopel va dievepynBetl pe moAhovg tpomovs. Mia mpocéyyion eivon M
aKoAoVONoN €VOC TPOYPAUUATOS TOL €xel avamtuybel €0kd Yoo TV emitevén
OLYKEKPIUEVOV 0TOY®V. Mo GAAN Tpocdyyion sivar n Tuyaio emdoyn, uéBodog Katd
v omoio ot mpdh&elg yivovtal pe Pdaon 10 €votikto. ‘Exet amoderybel 6tL 660 M0
Aoywkn etvol M TPocEyyion, 1060 KaAVTEPO eivan Kot To amotéAecua. ‘Etol mpdta
wpémel va peretnBobv ol owkovopkol otoOyol kot €merto vo, avoamtuyfel kot va
exteLeoTEL £Vl EMEVOVTIKO TPOYPOLULO GOUPOVO LLE AVTOVS TOVG GTOYOVG.
Ynrdpyovv Lowrdv €& Prjpata oty XeVOLTIKY:

» Ikavomoinon avoykaiov tpodimodécewy g emévovong
KoBopiopog enevoutikadv otoymv
Extiunon enevéutikedv popémv
Emioyn KatdAAnAov enevovcemv

Kotaokevn diapopomoinpévou yaptopuiakiov

YV V. V VYV V

Aweipion yaptopuiokiov

Bnpo 1°: Ikavomoinon avaykaiov tpovmodiccmv g enévoveng

[Ipwv mpoympnoetl oty enévovon Eva dtopo, tpénet vao Pefaiwbel g ot avaykes ™G
Cong éxovv eEacpaAoTel emapk®dG. AVTY| 1 Katnyopia teptlapPdvel Ta Kepdloio yio
™ oT€Yaot, T SlTpPoP, TN UETOKIVIOT, TOLG POPOVS KOl TOV poVvYIGHO. EmumAéov,
TPEMEL VAL VTLAPYEL ATODELN TPOGITOL KEPAAAIOV Y10l TEPIMTMOOT ENEIYOLGOS OVAYKNG
petpntov.  To kepdlow yUovtdv TOV OKOMO KPOTOUVTIOL GE &VOV  PELOTO,
BpoyurpodBeco emevdLTIKO POpPEQ.

M GAAN avaykaio Tpodmdbeon eival n mOPKNG TPOOTAGIO EVOVTL TNG OTTMAELNG
nmov Ba Mrav amotélecpa Bavdatov, acOévelng N avikavoTToG, KOTAGTPOPNSG TNG
woktnoiag, N pog anpoécektns evépyeog. H mpootacio Evavtt tétoumv Kivdhvmv

umopel va AneBet péocm g acedieiong (ong, vyeiog kot woktnoioc. [Hapdio mov

* Gitman L. & Joehnk M., Enevdvoeig I, 2001, oel.13-16
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Kamolo €101 ACQAAIONG £XOVV YOPAKTNPIOTIKA Yvopicuato emEvovong, 1 TpoPieyn
EMOPKOVG OCPAAGTIKNG TPOOTAGING Elvar avaykaio Tpobmddeon oV EXEVOVLTIKTY).

O TPOYPOUUOTIOHOS ETOPKOVG GLUVTOEIOO0TIKOD ELG0ONUATOG UTOopel emiong va
BewpnOel emevoutikn mpodmoddeon. H emitevén avtov tov otdyov e€apTtdton ev HEPEL
amd TV emTvyio TOV &V AOY® EMEVOVTIKOV TPOYPAULOTOS. [EViKd, TO dTopo Tpémetl va

0¢c€1 Kamo10vg GLVTAEI000TIKOVE GTOYOVE TPV OTO OTOLOVONTOTE EXEVOVLTIKO GTOYO.

Bipa 2°: Kofopiopds enevouTikdv otéymv

Otav 0 enevéuTg IKOVOTOMGEL TIG avaykoieg mpobmobéoelc kat Eexabapicel Tovg
OLKOVOUIKOVG GTOYOVG, TPEMEL VO KOOOPIGEL TOVEC EMEVOLTIKOVG OTOYOVG- EIOIKEC
KOTOGTAGELS OV APOPOVV TO YPpdvo, T0 HEYEDOC, TS LOPPNS KoL TOV KIVOUVOL TG
emévduong, o€ oxéon Le v emBount amodoon. Ot engvdLTIKol 6TOYOL OV TPEMEL VAL
etvat Lovo cOUPMVOL LLE TOVG OIKOVOLKOVS 6TOYOVG 0AAG va ival Kot peaitotikol. O
EMEVOLTNG TPEMEL VO €YEL EMOPKN KEPAAOLO YioL ETEVOLOT Kol VO LIOAOYIGEL Eval

€PIKTO pLOUO KEPAOLG Y10 VAL TOVG TETVYEL.

Bnpo 3°: Extipnon snevouTik®v gopimv

[Ipwv amd v emAoyn TOV EMEVOLTIKOV QOPEMYV, O EMEVOLTNG TPEMEL VO TOVG
EKTIUNOEL COUPMVO, UE TOVG EMEVOLTIKOVS TOL oTOYovs. H extiunon mepthapPavet
TPOGOIOPIGHO TNG EVOEYOUEVNG OITOS0CTG KOl TOV KIvovvov (nudg Kébe popéa. Avt
N unébodog ovvnbwg meplapPdaver v amotipnon SnAadny v Sdwkacio
VROAOYIGHOV NG TpoPAemopevns a&lag tov emevovtikov @opéa. H pébodog g
amotipnong ypnowonotel to péyebog G amdOO00NG KOl TOV OVOALUPAVOUEVOL

KvdOVOL Y10l TOV VTOAOYIGHO NG a&iag EvOG ETEVOLTIKOV POPEQ.

Bnpo 4°: Emoy KotdAnlov enevddceov

O1 cvykekplpévol emevouTiKol Popeig mov emdéyovtal, kabopilovv tnv mopeio dpaong

KoL Lropohv VoL ETNPEAGOVY CNUOVTIKG TNV ENLTLYIO TOV ETEVOLTI] OTNV EMTEVLEN TOV
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TPOYPUUUATIGUEVOV oTOY®V. O1 KOAVTEPEG £mevOVOELg TOAVOV Vo unv elvarl autég
OV OTAQ LEYIGTOTOLOVV TNV AOO0GT|, AALOL TOPAYOVTES, OTMG O Kivouvog {nuidc Kot
N TAnpoun @V edpwv, sivar emiong oyetwkol. Ot petoyéc oG etolpeiog mov
TANPOVEL YapnAOTEPO pepiopato OAAG  €xel  WKPOTEPO KivOLVO  YPEOKOTIOG,
amoteAoVV KaAVTEPN emAoyn. H TPoceEKTIKN €mMAOYN TOV ENEVOLTIKOV QPOPEWV
CUUPMVO, L€ TOVG GTOYOVG KO LE OMOOEKTA EMMEND AmOO00oNG, KIvOUVOL Kot aiog

etvat Pacikn yio puo emtuynpévn enEvovon.

Bipa 5°: Katookgon dwwgopomoupévov yopTo@uiokiov

Emevoutikd yopto@uAdKio gival 1) GUAAOYN ETEVOVLTIKOV QPOPEWYV GUYKEVIPOUEVAOV Y10l
mv enitevén evog 1N meEPoGOTEPOV EMEVOLTIKOV otdymv. Ta moapdderypo, Eva
EMEVOLTIKO YOPTOPUAGKIO pmopel vo mePAaUPAVEL KOWES LETOYES, KVLPEPVNTIKES
oporoyieg kot Ppoayumpdbecpec emevdovoelg. XPNOWOTOIOVTOS Mo TOKIAMO
SBEGIUOV 0PYAVOV KoL TEXVIKAOV, O ETEVOVTNG UTOPEL VO GLVOVAGEL POPELS e TPOTO
TETO0 MOTE VO, EMTELYOOVV Ol EMEVOVLTIKOL GTOYOL KOL VO YIVOUV TO €LVOIKA TOL
emineda g amdO0oNGS, Tov Kvdvvou {nuiog kot tng emevOLTIKNG a&iog.

H dwapoponoinon, o cuvumoAoyiopog onAadn oG OUAd0S ETEVOVTIKMOV QOPE®YV,
amotedel Pacikn opyn OV KOTOGKELY €VOC  EMTLYNUEVOL  YOPTOPLAOKIOV.
Awapopomoidvtag ot enevovTég gival oe BEom va Aapfdavovy vymidtepr anddoon 1 va
extifevtal og pkpoOTEPO Kivouvo, oe avtiBeon pe to av mepdplov TG emevoVGELS
TOVG G€ £vav 1 OVO LOVO POPEIC.

‘Eva  010popomompévo  YopTOPUAGKIO  EMOEIKVOEL  OLPOPETIKY)  GLUTEPLPOPA
KIVOUVOL-0TO300MG Omd  UTOVG TOV  OTOUIKAOV  EMEVOLTIKOV QOPE®V TOV  TO
ocuvBétovv. o mapddetypo, ot KOwEG HETOXEG TOV VEWOV, LYNANG TEXVOAOYIOG
ETAPELDV, Elvar amd LOVEG TOVG Waitepa eMKivOLVEG EMEVIVOELS, KAOMDG 01 TIUEG TOVG
SLOKLLOIVOVTOL GLVEX(DG KOl GLYVE dpapaTIKd. Qo6TOG0, OTAV GUVLTTAPYOLY UE OVTEG
HEYOA®V, KOOIEPOUEVOV ETAIPEIDV, GE £VO JLOPOPOTOUNUEVO YOPTOPVAGKLO, KATH
KopoOG TO YOPTOPLAGKLO EMOEIKVIEL YOUNAOTEPO KivOLVO 1 LYNAOTEPN OmddoOoT),
avtifeta pe To av M emévovon elxe yivel o KOWEG LETOYEG €VOG LOVO TUTTOV (TNG

eToupeiag vynAng texvoroyiag 1 g KahepoUEVNC).
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Bnpo 6°: Awysipion yaproguiakiov

Ortav éva yapTto@LALKIO £XEL KOTAOKEVAOTEL, 0 EXEVOVTNG UTOPEL VO LETPNOEL Kol VoL
EKTIUNOEL TNV TPAYLOATIKY] TOV GUUTEPIPOPA GE GYECT| LE TNV OVOUEVOLEVT] ATTOS00T).
Edv, yia moapddetypa, n amoddoon, o kivovvog {nuiag, N n aéla g emévovong oev
CLUPMVEL UE TOVG GTOYOVG TOV, O EMEVOVTNG {omG Ypelaotel vo AdPet dtopOmTikd
pétpa. Avtd To LETPO GUYVE GLUVETAYOVTOL TV TOANGCY KATOIWV ENEVOVCEWDV KoL TNV
xpoN TV peBdd®V amdKTnong GAA®V PopEmV Yo To XapTo@LAdkio. H dwoyeipion
TOV YOPTOPLVAOKIOV GUVERMG GLVETAYETOL Oyl HOVO TNV EMAOYN HLOG OPHOVIKNG
OULAdOG ETEVOVGEMY TOV AVTATOKPIVOVTOL GTOVG GTOYOVG TOV EMEVOLTH], QAL KOL TNV
TOPOKOAOVONOT KOl  OVOKOTOOKELT] TOL  YOPTOPLACKIOL OTMG VLIAYOPELEL 1

CLUTEPLPOPE TNG ETEVOLOTG.

1.7 Kaboptopde Hac teovomomTikic névavons”

Ot teyviKég ¢ xpovikng a&ilag Tov YprHatog umopohv va ypnoorombovy yuo tov
KkaBopiopd oG amodektng emévovongs. Ikavoromtikn enévovon Ba NTav pa yio v
omoia 1 Tpéyovca afio TV 0PEA®V. (LEIWUEVT KATO TO KOTAAANAO TOGOGTO) 1600VTL
N vepPaivel v tpéyxovoa oo Tov K6GTOoVS T™G. Eme1dn to kdotog N n i ayopdg
pog emévovong voiotatal apykd (o ypovo Undév), 1o KOGTog Kot 1 TpEYovsa aia
Bewpovvtar g éva kat to ovtd. Edv 1 tpéyovca alia tov opeAdv amid 1covTol LE TO
k6010, évag emevoutng Ba képdle emtoko ico pe 10 mpoefopAntkd. Edv m
tpéyovca atia vrepPaivel to K66TOG, 0 £MeEVILTNG O kEPOLE emMTOKIO PEYOADTEPO
and 10 mpoeCoeAntikd. Edv 1 tpéyovca atio tov opeAdv NTav pKpOTEPT ad TO
KOGTOG, 0 emevdvTng Bo kEPOE emTOKIO HIKPOTEPO amd TO TPoe&oPAntikd. Eivon
QovePO OTL £vog emevovTthg Ba mTpotipovoe POVO QVTEG TIG ETEVOVOELS Y10 TIG OTOTEG M
Tpé€Yovca oo TV oPeA®V 16ovTon 1| vITepPaivel To0 KOGTOG TOVG. 'ETol, 08 avTég TIc

TEPUTMOOELS, TO EMTOKIO B TV 160 1} LEYAAVTEPO OO TO TPOEEOPANTIKO.

® Gitman L. & Joehnk M., Exevdvoeig I, 2001, oel.148-149
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1.8 H amdgaon g enévovong vid BERato péArov
H amopaon g enévovong vmd BéPato péALov pmopetl va YopokTnPloTel GOV Lo

dwdwacio n onolo amoteAeiton amd TE0oEPLS YEVIKEG PAGELS OTMC TapovoldlovTon

GTO TTAPOUKAT® GYNLLOL.

AlotOmmon

To mapamdve oynua deiyvel ™ ddtaln Kot T oyEcels Hetald Tov edoswv. Elval
amopaitnto va eEakpPobodv apywd To mpoPAnuato kor (1) ot gvukoipieg Y
emévovuon HECH OE oL EMyEipnom Kol ot cuvéye va datummBovv OAeg ot
EVOAMOKTIKEG EMEVOVTIKEG TPOTACELS. Ol EVAALOKTIKEG EMEVOVTIKEG TPOTAGELS TPEMEL
va 0 TVTOOVY TPV omd T PAcN NG aSl0AOYN oG Kol ETAOYNG, OTTMOC KOl 1 GACT
™G TEMKNG emAoYNg mpémetl va mponyndel tov eléyyov. Katd tn @don tov ghéyyov,
to. emrevyBévta  amotedéopato (EX post) ovykpivovtor pe to embountd 1
TPOGOOKMUEVE amoteléouata (X ante).

"Eto1 Aowmdv avoamtHyniov ot KOTAAANAES TEXVIKEG 1] KPUTplol KAADTEPO, Yio TNV
a&lohdynon Kol TEMKN EMAOYN TOV €MEVOLTIKOV Epywv. [Ipv mapovslactovy Ta
dwpopa kprmpla a&oAdynong, stvor amapaitmro vo avoeepBodv ot dSdpopeg
Katnyopieg enevouTIKOV £pymv. Ot enyelpnoels TaEvopobv cuvnOmME To ETEVOLTIKA
€pya, o€ £PY0L LE OITOSOTIKOTNTA KOl G £PYOL XWPIC ATOSOTIKOTNTOL

Ta épya pe amodotikotnto TEPAapPdvouy Tig akdAovOeg Kot yopies:

»  OTPOINYIKA EXEVOLTIKA £pyal,
» emevouTiKa £pya avamtuéng M eméktaong (mpdcbetn SvvoaukdTnTo o€

YPOUUES TAPOYMYNG TOV NO1 AELITOVPYOVV, VEX TPOIOVTAL),
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»  EMEVOLTIKA £PYO. OVTIKOTAGTAONG 1| TOPAYOYIKOTNTOS (QVTIKATAGTOOT EVOG
TOAOD  PUNYOVIALOTOS TTOV Topdyel OAO KOl TEPIGGOTEPO EANTTOUOTIKA
TPOIOVIQ).

Ta épya yopic amodoTiKOTNTA TEPIAAUPAVOLY EMEVOLTIKG £pya TO. omoia &ivot
OTOPOITNTO Y10 TNV KOAT AEITOVPYIN TNG EMYEIPNONG OTMOS OVTA TNG ACPAAELNS, TNG
VYIEWNG, TNG TPOOTUGIG TOV TEPPAAAOVTOC, KA.

Me tov 6po «0E0AGYNoN enevdioEmV VIO KoPESTMS PePordtnTacy’ evvoeiton OTL
ot vevBvvor yo v aE0AGYNoN UG GUYKEKPUEVNG emévOvong eivol omdivta
olyovpol ywo. TV TPAYULATOTOINGN TOV dpOp®mV podv (Kupiwg €16po®v) mov Oo
TpoKOYouv omd avtiv. Katd cuvémela 1 dlevépyetla g GUYKEKPLEVNG EXEVOVONG O
OUVETAYETOL KOVEVO EMYEPNUATIKO KIVOUVO Y100 TNV OWKOVOUIKY povéoda. H
aE10AOYN O TOV EMEVIVTIK®V EPYOV TPEMEL Vo, Tporyortomotn el pe ) xpnoiponoinon
TOALOTAGDV KPLITNPioV To 0moio Vo KOAOTTTOUV TO0 GOVOAD TOV. YOPOKTNPLOTIKMV TOVG
KOl TOV EMATOCEDV TOVG HEGOH OTIS emyelpnoelc. Omwg avagépelt o Zomouviong
(2003, oeh. 249), o1 cuyypageic Evrard, Zisswiller (1982) ot onoiot mpaypatonoincay
po LEAETN a&LoAdYNONG EMEVIVTIK®V EPY®V LUECH OE Iio LEYAAN YOAAMKN emyeipnon,
apovctalovy ta akdAovBa KpLTipa:

% 0Ol 6TOYOL TOV EMEVILTIKOD £PYOL KOL 1| GUVAPEIL TOV HE TOVG GTOYOVS TNG
YEVIKNG TOMTIKNG TNG EMXEipNONG,

¢ 1 EKTIUNOT TOV KOTEMEIYOVTOG TOV EMEVOLTIKOV £PYOV,

o

* 1] EKTIUNGON TOV GVGYETICEOV HETAED TOV EMEVOLTIKMV £PYMV,

R/
L X4

Ol TOUELOKES POEG TV EMEVOVTIKMV £PYMV,

X/
o

TOL YPNUOTOOTKOVOLKE KPLThpLaL,

7

¢ M extiunon Tov Kvovvov,

L)

R/

% 10 PéyeBog Tov emevOLTIKOD £pyov.

AV kot TOAAG oo To TOPATAVED KPITHPLEL £XOVV TOLOTIKO YOPAKTI PO, Ol GUYYPOUQEIS
Evrard & Zisswiller gmwvomoav moocotikég khipokeg extipnonc. o mapdderypo
avaeEpovtol o OV TPAOTL Kpltnpa. H cuvdeeio peta&d g yevikng TOATIKNG TNG
eMelpnong Kol TOV EMEVOLTIKOV £pyov ek@pdletor oe pion mocootwoio KAIpoKo
exktipmong n omoio petafdiretor and 0% £wog 100%, dniadnq 100% exkepdalel o
télela ovvaoela, evd 0% ekeppdlel o adbvarn N apvntikn cvvdeea. To kpimplo

TOV KOTEMEIYOVTOG €VOC EMEVOLTIKOV £pyov pmopel vo ekTiunOel eite oe Karnyopieg

® AheEavdpidne M., Awayeipion Enevdboemv, 2005, oel. 22
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oV TOTMOV Myo emetyov, LeTpimg enciyov, mTOAD enetyov, gite oe unvec avafoing (ta

eMeVOLTIKA £pya avapdairovion Yo 0,6,12,24 unqveg 1 meptocdTePoO).

1.9 H andépacn g enévdvone vid aféfoio péihov’
1.9.1 ABefardotnTa kot Kivdvvog

H afefardmra mov dakpivel to cVyypovo owkovoukd meptBailov yopaktmpileto
amd U ATEAN YVAOOT TOV HETOPANTAOV TOV TO GLVOETOVY OTMG UTMOTOUES KALUATIKEG
HeTAPOAES, KOWMVIKE YEYOVOTO, EMGTNUOVIKES avaKaAOWELS, TAnfwpionds, kim. H
owovopkn {on g emyeipnong dev Ppioketarl oxeddv moté o€ "koTdoTacn novyiag"
Kol 0 pdvotlep ogeidel mavtote pe TpOmo otofepd vo. TPoPAEmMEL TO pHEAAOV.
Kabnuepwva, maipvovtor oamopdcelc emévovong . ot omoieg £xovv  oKOmd  va
otafepomromoovv 1t Béomn g emyeipnong mave oty ayopd. H Aqun tov
ATOPACEDY oVTMOV dNUovpyel Kvdbvovg ylo. tv. emyeipnon. 'Evog and tovg mo
Bacuovg kvdvvovg eivor o kivdvvog amotvyiog g emévovons. O pdvotlep Ha
TPOoTAONGEL VO UEIDGEL TOV KIVOLVO amoTtuyiog TG eMEVOLONG UE TN UEAETN NG
HeALOVTIKTG €EEMENG TV GTOoYKElV Ta 0moio TPOGO10pifovV TNV AmOdOTIKATNTA TNG

EMEVOLONG TOV.

1.9.2 H afepardotnta mov cuvdéetor pe tn (N TV ETLEPNOEDV

Téooepa otoryeion €xovv LI TPOGOIOPICTIKY EMIOPACT TAV® GTNV OTOOOTIKOTNTO
EVOG emeVOLTIKOD £pyov:

V' 10 0G0 TOV ETACLOV EIGTPIEEDV,

V' 10 060 TOV ETHCLOV TANPOUOV,

V' n dudpkeo TG xpHomg Tov ayadoo,

v 10 eninedo TOV EMTOKIOV ALOSOTIKOTNTAC Y10l TNV EXAVETEVOVOT TOV KabuphV

TAUELOKDOV PODV.

" Zomouwvidne K., Boowéc Apyéc kar Toyypove Oépota Tov  XPNUOTOOKOVOLIKOD
Moawvatluevt, 2003, 6el.267-272
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H apepardtnto oc mpog v npépreyn Tov elonpdemv

H emtvyio | n amotuyio piag emévovong e&optdtor amd T U6 TOL TPOTOVTOG Kot
amod Vv opydvoon g ayopds. H apefatdotta tov sonpdiewv evdg emevouTiKod
épyov elval o peYAAnN 060 TO TPOIOV €ivar Kovovpylo kot Oyl TOAD YvmoTO TAvVE
omv ayopd. O Babudg afefoardomnrag ivor mo yoaunAdg OTav LIAPYEL KATACTOON
LOVOTIOAIOL TTAV®D 0TV oyopd. TNV MEPIMTM®ON VTN 1 LoVadIKY SVCKOAMA Yo TOV
TOANTY €lval 0 TPOCIOPIGHOG TG CLVOMKNG (NTNONG TOV KATAVOAMT®V Y10, TO
npoiév. H €peguva ayopdg, 1 HEAET TOV TPOYUOTOTOWVUEVOV TOANGEDV GTO
napeAdOv pmopet va peudoet v afefordtmra Tov TOANTY.

H mepintoon n mo ocvvnOng yio g emyeipnon eivor n kotdoTtacn Tov TANPOLS
avTayoviopov. Koplo yopoakmnplotikd g Katdotoong ovtng eivar i cuveyng eEEMEN
g 6mov KB emyeipnomn mpoonabel va avénoet To pepidtd g oty ayopd og Papog
TV OAMOV emyelpioewv. O TANPNG AVIOY®VIGUOS EKONADVETAL LE TIG CTPOTNYIKES
TOAELOV TOV TIUAV, TOMTIKNG d10POPOTOiNonG TV TPOTOVTOV, Hefddovg TwANcE®V
KA. H emtoyio g otpatnyikig pog enyeipnong n onoio BpickeTon 6 KATAGTAON
TANPOLG OvVTAY®VIGHOL g&aptdtol o€ peydAo Babud and v avtidpacn v dAl®V

EMYEPNCEDV TAV® GTNV TAKTIKY dpAONG TNG.

H afeparotnto og mpog tnv Tpépfreyn tov 60V eKPETAALEVONG

[Tpoxertan kupimg yio petafAntd £€oda. Apeca €000, ££000 AVOLOYIKE OTMG TPMTES
VAeg, O1dpopa avarldoluo LAMKA, dueca £€oda mpocwmikov. H mpdPreyn avtdv twv
e€00mV gfval oYeTIKA guyePNS KoL £TOL 1 HEAETN TNG TTPOSPATNG EEEMENG TOV TIUDV
TOV TOPAYOVTIOV TOPOYWYNS TPOCOEPEL GTO. OLOIKNTIKA OTEAEYN MO KOAN Kot
evolpEpovcsa Paomn dedopévev MOTE VO TPOUYUOTOTO|GoVV 6moTég mpoPAdyels. H
Omopén WO OmOTEAECUOTIKNAG AOYIOTIKNG KOoTovg (COSt accounting) kot &vog
TPOVTOAOYIGTIKOD EAEYYOL OEVKOADVEL EMIONG OPKETA TO £PYO TMV OLOIKNTIK®OV

oTEAEYDV.
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H apepardtnto o¢ mpog T d14pKELD Y PGS TOV EEOTAMGHOV

H «loo otkovouikn aviAvorn vroAoytopol TG GpLoTng SapKELOG XPNOHOTOINoNS
0V €£0mMMGoV OBempel 0Tt T0 ayabd pmopel va dratnpndei epdoov T0 oplakd TOL
KOGTOG 0ev EEMEPVA TNV OPLOKT TOV OTOOOTIKOTNTA Yol TH OEGOUEVT YPOVIKT TEPTOO.
H wommra tov 000 otoyeiov odlvel ™ JSudpKewn, mov &ivar Aplotn Oldpkel
YPNOLOTOINOoTNG TOL aryafoV.

Opwc n mapodoo e£EMEN TG AVTAYOVIGTIKNAG Okovouiog Exel aAAAEEL TOVG OPOVG.
O eEomMopdc dev yavel pépog N OAN v ala Tov povo amd evotkn EOopPd, ALY
eMiong, Kot TEPIGGATEPO UAMOTO, OO TNV TEXVOAOYIKN TPOOOO KOl TIG GLVETELES TNG,
ONAadN EUEAVION HUNYOVIUATOV TO SUVOUIKOV KOl O OTOTEAEGHOTIKMOV TO OTOin
EMTPEMOVV GTIC EMYEPNGELS VO TAPAYOLV TO TPOTOVTO TOVS LE YOUNAO KOGTOG KOt VOl
TOAOVV LLE YOUNAES TILES.

[Mopatmpeitor cvyvd péca ce MOAAES emyEPNOGES 1 1OpLON EWVIKOV TUNUATOV
TPoOPAeyYNc ™G TEYVOLOYIKNG @Bophc TtV efomlcudyv. H mpofieyn tov pubupov
eEEMENC TG @Bopds TV eomAopmv TG emyeipnong mov yopaxtnpileton omd

peyain afepordmra mpocsdlopilel TeMKd Ty mhovn dbpKeLn ¥PNCLOTOINCTG TOVG.

H apepardtnto ©¢ mpog To eninedo eMTOKIOV UTOOOTIKOTNTAS

O vroloyIo UG TV dVO KPUIMPimV TOL OAKOD E6MOTEPIKOD GLVIEAEGTY| OTOOOGNG KOl
g oMkng Kabopng mapovcos atiag ompiydnke ommv vwodBeon OTL Ta SLOIKNTIKA
oTEAEYM TOV €MYEPNOE®V YVOPILovV KA TO EMTOKIO EXAVETEVOLONG. AVTO OU®G,
dev Bsowpeitar 1660 oiyovpo. 'Evag mpoceyylotikdg TpOTOG TPOGIOPIGUOV TOL
emTokion emavemévovong tvar vo vmoloylotel 1 péon eX-post amodotikdTnTa TNG
emyeipnong pe Paon ta otoryeio TV TeEAevTai®V Ypdvev Kot va dtopbwbel mTpog ta
TV 1 TPOG TAL KATW avOAoya P TNV €EEMEN NG OIKOVOLUKNG GLYKLPLOG.

210 pOTNUO, TOLESG Etvar o1 GVVETELEG TNG afefatdTnTog TG (NG TV EMYEPHCEDV
TAveo otV ovopeVOUEVT] (TPOGOOKAOEVT)) aOJ0CT TOL EMEVOVTIKOD £pYyov, 1
amavnon &ivor OTL KLPLOTEPT, GLVERMEWL €lval M SVVOUIKY UETAPANTOTNTO TNG
avapevopevng amddoons. Avaloyo HE TIG VTOOECES Ol OmMOleg OVOPEPOVTIOL OTIC

TPOPAEYEIS TOV €600V, TV €EOOMV EKUETAAAEVONG, TNG SLUPKELNS YPTOLLOTOINGNG

21



oV €EOTAICLOD, €lval SOLVOTOV VO TPAYLATOTONOOVV EKTIUNCELS TV ATOOOGEMY TOV

KOLLOIVOVTOL GTO E6MOTEPIKO EVOG OL0GTNUOTOC LETAPBOADV.

1.9.3 H évvota tov Kivduvov evog emeVOVTIKOD £PYOV

Me tov 0po a&loAdynomn emevovcemv Lo KUHEGTOG kvdovou® evvoeiton 6L ot
vevbovvol yia v a&loAdyNoN WIOG CLYKEKPIUEVNG EMEVOVLONG OEV elval amOAVTA
clyovpot, Yo TNV TPAYUATOTOINGN TOV JPOPOV TOUEINKOV POodV (Kupiwg EIGPODOV)
7oV Ba TpokvYoLV amd aVT. ANAadT, Ol TOUOKEG EIGPOLES Eval TUYOLEG NETOPANTEG
aALG pe YVOOTEG TOAVOTNTES EVOALAKTIKMV TYLMV TOL dOVOVTOL QVTES Vo Adfovv.

O «ivovvog dwokpivetonr amd v afefordtnTa cOUPOVO e TOVG aKOAOVOOVG
OPLGLOVG:

o wo kotdotoon Oswpeiton emikivovvn Otav  por Katovoun mbavotntwv,
omoladNmOTE €lvar n @UGCN TOVG (VTOKEEVIKEG 1] AVTIKEYLEVIKES), GUVOEETOL
LLE TOL OMOTEAEGLOTA TNG,

o o Katdotaorn Bewpeitar aféPon Otav kopio Katavopr| mbovotntwv dgv
umopet va enelepyaotet.

Ot évvoteg Tov KIvdvLvov Ko G afefardtrag siyav peietnOel apykd amd tov
Knight (1921). Zyetkd pe tovg Vo mapamdve opiopovg, givar dvvatdv va
BewpnBovv dvo emineda afePfatdTnToc Tov GLVILOVTOL PE Eva ETEVOLTIKO €PYO, TO £Vl
10 M0 LYNAO avTiotoryel o€ éva péAhov afépfoto oyt mbavoroykod 1 amrpocdldpIoTo,
70 GALO TO O YoUNAd avtiotolyel oe éva uéAdov apéfato mbavoroyko (Galesne,

1981).

® AheEavdpidne M., Awayeipion Enevdboewv, 2005, oel. 22
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To mopaxdatw oynuo deiyvel Ta dvo emineda afepfardTnTog.

MéAlAov anpocdtoploTo Mélhov mBavoroyiko

1.9.4 O mpocdiopiotikol mapdyovieg Tov KIVOOVOL €VOG ETEVOVTIKOV

£pyov

Yrdpyovv d00 mapdyovieS Ot 0moiol oV GLVOVAGTOVV KATAAANAQ OvOLV U0 COGTN
EKTIUNON TOL KIVOVVOL VOGS EMEVIVTIKOV £PYOUL:
" 1 ofefardOTnTO TOV OTOTELECUATOV TOV £pYOU,
" 0 avemBOHUNTOG YOPUKTHPOS LEPIKAV OTMOTEAECUATMOV TOV ETEVIVTIKOD £PYOV.
H opePardmra tov amoteAeopdt®V TOL EMEVOLTIKOD £PYOV GUVOLETOL HE TN
petafAntoétnto TS ovapevopevng amdooons tov €pyov. Oco 1 pHeALoVTIKY amddooN
&xel Taom va petafdAdeton 1660 TO EXEVOLTIKO £pYO eivan emkivdvvo.
O avemBOUNTOC YOPUKTPOS LEPIKMOV OTOTEAEGUATMOV TOV £PYOV GLUVOEETOL UE TIG
OTOKAMGELS TOV UTOPOLV VO, €XOVV UEPIKE ATOTEAECUOTO OO £VO. OVTIKEYEVIKO
eninedo amodotikdTrag. Ot apvnrikés omokAicelg eivor kvplowg ovtég MmOV

ONUIOVPYOLV TOV Kivouvo.
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KEDAAAIO 2: AKINHTH ITEPIOYZIA

4 L4 9
2.1 H évvown tov akwvitov

O1 1o EPIoTIKEG OMOPACELS YloL TNV aKivntn Tteplovsia ennpedlovv oe peydio Paduod
TIG amod0oelg mov kepdilovrar amd v emévdvon oe avtyv. H ayopd axivning
neplovciog LeTafdAleTon pe TV TAPodo Tov ¥pdvov. ['a mtapdostypa, n e6vikn ayopd
axivnTNng TEPLOVGING NTOV YEVIKA 1oYLPN Katd TNV dtdpkela Tov 1970-1980, aAld ot
OCULVEYELD APYLOE VO KOTAPPEEL Ko TAPEUEIVE aoOEVIG UEXPL TIG apyEG TNG OEKAETING
tov 1990. Katd v dibpkela g neptdoov 1970-1989 n woyvpr| ayopd Kabodnyndnke
amd OKOVOMIKEG EMOYES eunpeplag pe vymAn dvodo tov gcodnpatoc. H 1oydc g
ayopdg vrootnpixdnke eniong amd ™ {Rtnon and TANBog EEvov emevoutdyv, €101KA
and v larovio ko v Evponn, yoo axivntn meplovsio v eUmopikn ypnon Kot
ypnon xartowiog otig HILA. H xatdppevon g ayopds g axkivng meplovciog
NTOV OTOTEAEGHLO HLOG TOKIALOG TTOPAyOVI®V, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV HETAPOADY
o1 @OopoAoykn vopoBecsio mov €£dAEWE TO ONUOVTIKA (POPOAOYIKA OQEAN TMV
enevovoemv oe axivntn meplovsia. O Opog axivnn neptonciulo AVOQEPETOL OE
ovTOTNTEG OMMG Ol KATOIKIES, 1) Y1 KoL L0 TOWKIAO LOPODOV EIGOONLOTOG KUPLOTNTOG
OV GLUTEPIAAUPAVEL TIC OTOONKES, TAL GLYKPOTHLATOA YPAPEIDV KOl SIOUEPICUATOV,
TOVG GULVETOIPICHOVG Ko TG ovykvpopyies. H axivntn meprovsio amotélece
OMUOQPIAT €TEVOLTIKO opEa Katd TN Oldpkela TG dekaetiag tov 1970 kou pépouvg Tov
1980. Iotopikig, N €AEN TG emévovong o€ akivtn meplovsia myale amd To yeyovog
OTL TPOGPEPE AmOO0GT VIO TN LOPPT EIGOINUATOS OTd EVOIKLAL, dLoypaPnG POPOV Kot
KEPOAOOVYIKAOV KEPODV TOV OEV NTAV TPOGITH HECH TMV EVOAAUKTIKOV ETEVOVTIKMOV
QOpPEMV.

Ot ayopég axivnng meplovciog 6ev pHetafdAloviot Lovo e TV TApodo Tov XpOVoV
aALG dropépovy emiong and meployn o€ meployn. Ot TOMKES OIKOVOKEG SLPOPES

UTOPOVV VO KATAANEOVY GE GNUOVTIKA OOPOPETIKES ayopEG akivnng meplovasiag. [a

° Gitman L. & Joehnk M., Emevdvoerg 11, 2001, oel.534-536

19 Gitman L. & Joehnk M., Enevdboec I, 2001, oe).19-20
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TOVG OMUEPIVOVG EMEVOLTEG GE OKIVITN TTEPLOVGIN, 1) OIKOVOUIKT TPOOTTIKY], 1| {Tnon
Yo VEO YMPO, 1 TPEYOVCO TPOSPOPEA YOPOL KoL 01 TOMIKOTL Topdyovieg etvan HEYIGTNG
onpacioag. H emévovon oe akivntn meprovsio onpaivel meplocdtepa omd v amin

all

"owot) ayopd" kot "owot moAnon". Tavtdypove onuaivel emioyn TV
KOATOAANA®V 1010KTNOIMV Y10 TIG EMEVOVTIKEC OVAYKEG KOl TN GMOTN dloyEIpLon TOLG,.
Emiong etvon onuovtikd vo eetdlovtal ot €nevOLTIKOL GTOYOL, TO GYLOVTIKG

YOPOKTNPLOTIKA Kot 0 KaBopiopds g adiag g axivnng meptovsiog.

2.1.1 Axivin meprovoio, dAlec amtés enevdioels kot mTAndmpopog™

H oxivnmn meplovcio ko ov dAhec antég enevdvoelg emnpealovtal dueca amd To
10600TO Tov TANOWPIGHOV. Ot GTEYAOTIKEG TIUES KOl OL TIMEG TV ayobdv eival
OLUVICTAOGEG TOL TIHOPiBHoL Tov KaTavaAmTY). OTav o1 KATAVOAOTIKES TIES apyicovy
va avefaivovv, ot amoddGELS TG akivTng TEPLovciag Kot GAL®V anT®V ENEVOVCEDY
apyiouv emiong va avePaivovv. Mo mapddetypa, oto mTPOTO TEVIE YPOVIOL TNG
18ypovng mep1doov (amd 10 1977 €wg to 1995), 0 TAnBwpiopds avéBave pe ypryopo
pvOuo, ptavovtag 1o 13,5%. 'Etot, o1 emevddoelg oe akivntn meplovcio Kot GALQ oTd
TEPLOVOLAKA GTOLYEID AMENIOOV AVAAOYO LVYNAL TOGO0TA amddooNg Kot YU avTd TOV
Adyo vrepicyvoav AV TV GAA®Y Hopedv enévdvong. Ouwc yopw oto 1982, 6tav o
mnBopopdg emavnABe oto 3%-5% , ot amoddcElS TG akivng mEPOvGiog Kot
MoV  antdv  enevdvoewv €mecov  katakopvea. Emopévag, o pubudc Tou
mAnBwpiopod emnpedlel oe onuUovTiKd Pabuod Tig amodOcElS TG aKiviTng TEPLOVGING

KOl GAA®DV OTTTOV ETEVOVCEMV.

ARTG. TEPIOVOIOKT, OTOLYELO: ETEVOVTIKO EVEPYNTIKO, GALO EKTOS GO TV OKIVATH TEPLOVOIA, TO

0To10 EIVOL 0POTO 1] UTOPEL VO, OiyyLyOel.

' Gitman L. & Joehnk M., Enevdboeg I, 2001, 6e).92-93
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14 4 12
2.2 Emevdvtikoi otdyol

H axivnm meprovoia dakpivetor oe 600 emEVIVTIKEG KT YOPiES:
v" Ei660npuo and kuptdtnto

v' Kepdookomikn kuptotnro

To ec6dnua amd 1810KTNCi0. TPOEPYETOL QMO TIG OI0KTNGIEC KOTOWKIOG KOl TIG
EUTOPIKEG Ol Omoileg €VOIKIALOVIOL KOU OVOUEVOVIOL VO, TOPAGYOLV OTOOOGELS
TPOTOPYIKE 0md TO TEPLOOIKO €160dMUA amd evoikia. Ot 1310KTNGIEg KOTOWKIMV
nepLOUPAvouy TG 1010KTNGIEG Y10 U0 LOVO OIKOYEVELD Kol 1O10KTNGIEG Y10l TOAAES
owoyéveleg. Ot gumopikéc Woktnoieg mepiapPavovv Krtiplo ypageimv, eumopikd
Kévtpa, amodnkes kot gpyoctdcto. H kepdookomkn ioknoio tumikd mepthappdver
dryovn Y1 Kol ETEVOLTIKES 1010KTNGIEG O1 OTTOIEG AVAULEVOVTOL VOL TTOPAGYOVY OTOOOGELS
TPOTOPYIKE amd v avatipnon omv oéio Aoym g B€ong, g omavioTnTag KAT.,
avTi Y10 TO TEPLOOKO E1GOIM UM amd EVOIKLO.

To g1060Mua amd KuPLOTNTEG LIOKELTOL GE [0l GEPA TNYDOV KIVOOVOL KOl AtOd00TG.
Ot andAeleg pmopoHv vo eivarl amoTéEAESHO AmTPOCEEING TOV EVOIKLAGTY, VIEPPOAKING
TPOGPOPAS AVTUYOVICTIKMOV EVOIKIOCOUEVOV LOVAdWV, 1| TNG KAKTG Olaxeipiong. Amod
N HEPE TOL KEPOOVG TO EICOMUO OO 1010KTNGi0 Umopel va mapeyel avEavouevo
gleodnuo and gvoikio, avaripnon oty a&io ¢ Wiokmoiog Kot Thovdg akdpo Kot
"kataevylo" amd Vv @opoioyio. Ot KePOOOKOMIKEG 1010KTNGieg Sivouv GTOVG
WOI0KTNTEG TOVG TNV EVKAPIL VoL £YOVV LEYAAN YPNUATOOIKOVOULKY| EMLTLYI0 AAAG Ko
mv mhavotnra. peyding Cnuiog Aoy g vyning ofefardommroc. O c®oTOC
GLYYPOVIGHOG ayopdc-mtdAnong Oa eiye tepdoTieg amodoOoel;, oAAd To dTopa TOL
aydpacav. apyd M avTd MOV OgV UTOPECHV VO TOVANGOLV TPV TN UETAPOAN TNG
ayopdc Bo umopodoav vo YAGovv TO UEYOAVTEPO HEPOG TNG EMEVOLONG TOVC.
Enopévmg mpv and kdmowo enévovon og akivitn meplovcia mpénel vo ivol yvmoto
mowol Kivouvol vmdpyovv amd TOVG OAPOPOVS THTOVG 1OIOKTNOLDY Kol UETH VO

Aoppdvetor n amdeacn yio To Totot kivovuvot gival avekTol.

12 Gitman L. & Joehnk M., Enevdboerg 1, 2001, oe).536-538

26



Eundda ko otdyor

‘Eva. xpnHaTOOIKOVOUIKO €UmOdto gival 1 oyéon Kivdvvov-amddoons mov Ppicketol
amodextr. Emumiéov mpémet:

¢ vo tomofetnOel 10 YPNUOTIKO TOGO O©TO KOUUATL TV OKWVAT®V TOV
YOPTOPVAOKIOL,

% vo KaBoploTel £VOG TOGOTIKOTOUIEVOS XPTILOTOOTKOVOULKOG 6TOY0G (0 6TOYOGC
avtdg kabopiletar pe faon TV HEIOUEV TAUELOKT] PO 1] TO KATO TPOGEYYIoN
TOGOGTO AmOO0GNG),

% va avoivbel kotd méco Touplalovv oty mlavh EmMEVOLON Ol TEYVIKEG
KOVOTNTESG, N WO10CVLYKPAGIN, Ol IKOVOTNTEG O18pOp®ONG Kol TO SL0YEPLOTIKO

TOAEVTO.

Ié r r 14 4 13
2.3 AVAALON TOV CNUAVTIKOV YOPOKTNPIOTIKMOV ETEVOVOTG OKIVITMOV

Ymhpyovv Kamoo CUOVTIKA YOPOKTNPIoTIKA TOL £Y0VV GYECN LE TNV EMEVOVOT CE
axivnro:

» H gvuoikn vdetacT Tov aKIVATOV.

Otav yivetor n oyopd €vog axwntov, mpémel vo vmdpyer PePfordtmra 4Tt
AopPavetar 1000 1 TocOTNTA OGO Kol 1) TOL0TNTO TV TPENEL va Aappdvetat. ‘Etot
OTOV VITOYPAPETAL TO GLUPOAOLO Y10 TNV AYOPA EVOS OKIVIITOV, TPETEL VO VITAPYEL
N BePardoTTo OTL TPAYUATIKA 0POPE TO GUYKEKPYEVO aKiviTO Kot Katovoudlet

OAQL TOL GTOLYEID, TOV CLYKEKPLUEVOL OKIVITOV.
» Ta dwoidpoto KupldTnToC.
Otav ovvictator emévdvorn oe okivnen mepovoio, poll pe TG Obpopeg

eMOE®PNCELS NG VITOGTACTG TOL AKIVITOL, AauPdveTon emiong embempnon g

VOLKNG VTOGTOOTC TOV OKIVITOL OO EUTELPO SIKNYOPO.

13 Gitman L. & Joehnk M., Enevdboerg 11, 2001, oe).538-539
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» O ypovikog opilovtag

[Tpwv kp1Bel edv o mbavn enévévon og akivnto Ba givar kepdo@dpa 1 OyL, TPEMEL
Vo amoQPacIoTEL N OYXETIKN YpoviKn Tepiodog. [a mapdderypa, o BpayvurpdOecuoc
enevovTg umopel va Poacileton oe o ypryopn UHelmon ToV EMTOKIOV TOV
vronk®dv kol otg {ompéc ayopaieg TPOCOOKiEG, EVO O HaKpOTPOHECLOG
emevOLTNG pUmopel va €EeTdoel MO aVOALTIKG TNV ThovOTHTo oOENONS TOV

mAnBvcopov.
> H yewypagikh teployn

H axivnm meprovoia givar tomikd ayabod, oniadn n a&io TG CLVOEETOL AUESO LLE
t0 6o cvppaivovy yopm G Xe KAmow akivnTo 1 TEPLOYN LE TO UEYUAVTEPO
EVOLPEPOV  OMOTEAEITOL OO  PEPIKA OKOOOUIKE — TETPAY®VA 1] 0 OAAES
TEPIMTMOGELS, L0 TEPLOYT EKOTOVIASMV 1 KO IAMAd®V Mdv propel va givol oav
oYETIKOG ayopaiog ympoc. 'Etol, mpémel va Anedel andeacn yu o mowo Ywpikd
opla lvat CUOVTIKA Yo TNV EXEVOVOT) TPV TV AVAALGN TG TPOGPOPES Kot TNG

Nong Tev axvnToV.

2.4 KaBopiotwkoti mapdyovreg g aéiag twv amvﬁroav“

Otav avolvovtor o1 EneVOLCELS O OoKivTn Teplovsia, N agia yevikd omotelel v
kevrpkn apyn. Téooepig elvar ot kabopiotikoi Tapdyovteg g aiog TOV aKIVATOV:

e Honmon

e H npoocpopd

e To akivnto

e H dwdwaocia petapifaong tov axvitov

' Gitman L. & Joehnk M., Enevdboerg 1, 2001, oel.539-545
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Zitnon

Apywd n (Qmon avaeépetar oty mpobupio TV atOH®Y Vo 0yopdoovy M va
evokidoovv €va dedopévo axivnto. Ev péper, m {tnom mpoépyetor omd v
OIKOVOUIKY] BAoT NG TEPLOYNG TNS OYOPAS. ZTIG TEPIGGOTEPES OYOPES OKIVITMOV, M
YN TG AYOPUCTIKNG OVVAUNG TPpoépyeTon omd TG epyacies. Ot aieg TV axviT®V
aKoAovBovv avodikn Topeia 6tav av&dvetar 1 epyacia, Kot ot agieg Tumikd TEPTOLY
otav o1 gpyoddTeg apyilovy va amoAVoVYV TPOGMOTIKO.

Eniong, ta yapokmpiotikd tov tAinbouopov emnpedlovv dueca v {Nnon. I'a v
avédivon e {mong yw éva dedouévo axkivnto, Bo mpémer vo €EETACTOLV TA
OMUOYPOPIKE KOl YUYOYPUPIKA YOPAKTNPOTIKG Tov TTAnBuouod wog mepoyns. Ta
ONUOYPOPIKE avaPEPOVTAL GE HETPNOLUO YOPOKTNPIOTIKE Om®wg t0 péyeog g
OWKOYEVELNG, 1 Ooun NG MAKioG, TO EmMAYYEAUO, TO YEVOS KOl 1) OUKOYEVELOKN
katdotoon. Ta yvyoypagikd oyetiCovior [e oVTA  TO  XOPOKTNPIGTIKA TOL
TEPLYPAPOVY TIG SLOVONTIKESG TPOSLUOEGELS TOV OTOU®V, OTTMG 1| TPOCOTIKOTNTO KOl O
tpomog {ongc. 'Etol, cuykpivovtag Tig SNUOYPAPIKES KOl YUYOYPUPIKES TAGELS LE TOL
YOPOKTNPIOTIKE TOL OoKviTOoV, Umopel va kpdel eqv Ba vmhpyer 1 OxL mpotipnon
peTall TV TOAVOV 0yopasT®V 1| EVOIKILGTMV.

Téhog, €évog emiong ONUOVTIKOG TopAyoviog e€lval Kol 1 YPNUATOdOTNON
evomodnkov daveiov, Kabmg n EAdleymn ypnudtov uropel va peiwoel m {Rmon yw

axtvnn mepovsio.

IIpocopd

OvcloeTiKg TPOSEOPAE CNUAIVEL LETPNON TOV OVINYMVIGHOV, ONANOT OEV VLITAPYEL
KAmo10¢ 0 omoiog va €xel T BEANON Vo TANPOGEL TEPIGGATEPA Y10, £VOL AKIVITO, OO
™V T v omoia B TANpwve og kdmowov aviaywviotr. Eropévog, éva onuaviiko
Koppdtt g avdivong g ofilag eivor M avayvopion ToV Ty®v Tov Thovov
aVIOY®VIGHOD.

Ocov agopd TG MO HoKpOTpOBecues EMEVOVTIKEG OMOPAGES, 1 £Vvold TNG
TPOGPOPAC Tpémel va emektabel, dSNANON TPEMEL VA OVAYVEOPIGTOVY Ol AVIUYMVICTES
péow g apyns ¢ aviikataotoaons. H apyn avt) vroompilel 611 o dtopa dev
ayopdlovv 1 evokidlovv Tpoyuatikd akivntn mepovcio, ahdd avtifeta, kpivouv Ta

axivnTo cov SpopeTIKEG opddeg opeAdv Kot K6oTovg. Ta akivnTa 1kavomolovy Tig
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AVAYKES TOV OTOU®V, KO EVOL TPOYUOTIKA OVTEG Ol OVAYKEG TOL SNULOLPYOLV TNV
mon. ‘Etol, pa avédivon g mpoceopdc oev Ba €mpeme va mepropilel TovG
TOOVOVE OVIOY®MVIGTEG OTO YEOYPUPIKAOG KOl QUOIKMG TOPOUOL oKivnta. A@ov
AOOV avVOoyvePIGTOLY OAOL Ol GYETIKOL OVTAYMVICTEG, TPEMEL VO, EETACTOVV TOL VTEP

KOl T0 KoTd KAOe kuptdtntoc.

AkivnTo

Eivor yvootd 6t1 n a&la Tov akvitov emnpedaletal amd ) {fTtnomn Kot v tpospopd.
H mym mov etvan mpodBopa ta dropa va tAnpmdcovy, tpocdopiletar amd TG avayKes
TOVG KO TIG OYETIKEG TIES TV OKIVATOV TTOV J1TIOEVTAL, Y10 TV IKOVOTOINGT OVTMV
TOV avayKav. QoT000 6TV oKivnTn TEPLovaia, To 1010 1o akivnto gival éva Pacikd
otoyeio. Ilpokepévovr va avamtvybel éva avtayoviotikd okivnto mpémer va
e€etaotolv méEvTe oot Eln:

1. oumepropiopoi otn yprion

2. mtomnobecia

3. 10 oKOmedo
4. o1 Pertudoelg
)

N dwayeipion Tov akvniToL

1. Tlepropiopoi otn ypron:

Ot mepropiopol Tpoépyoviar amd TOvg VOUOLG TNG TEPLPEPELNS, TOVG KMOKES
OTEYOONG KOl YPNOIKTNCIOG KOl TS VLYEWVOUIKES amoutnoels. Ot 1duwTikol
neplopiopol. mepAapuPdvouv Tovg VOUOUG Kol TOVG KAVOVEG AETOvpYiog ToOv
neplEyoviol 6T  cvuPoraoypapikés mpdels, TG ekpobooels ko TG
ovykvptottec. 'Etot e€antiog OAOV auTtdv TV TEPLOPIGUAOV, OEV TPENEL VO YIVETAL
enévovon o€ éva akivnto Tpv va kahoplotel OTL VTO TOV TPEMEL VO YIVEL LE TO
akivnto evappoviletor Pe TOVG VILAPYOVTES VOHOVG, KAVOVES KOl GUUPBOANIOKES

JlTAEELG.

2. TomoOeoia:
M koA TomoBecio £xel LYMAN Katdtaén oe 600 Pacikd peyEédn: v dveon Kot
10 mepifaArov. H dveon avaeépetar oty mpdécPfacn mov €xel To okivnto ota

pépM mov ypelaleTan vo TYoivouy cuyva To ATopo otV oyopd-otoyo. Eva dAlo
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otoyEio TG AGveong &€ivor M evkoAio. oTn oLYKOwmVio. AKOUO TO EUTOPIKE
akivnto mpémel va mePLEYovV Aueon mPOsPoct OTOVG TEANTEG TOLG Ko
avtiotpopa. Ocov aeopd tov Opo mepiBdAlov, otnv emévovon o€ aKivnn
TEPLOVGIO, KOO TTLO CTULAVTIKO oo TO PLGIKO TePBdALov ival To acOnTikd, T0

KOWV®OVIKOOIKOVOLKO, TO VOUIKO K01 TO POPOLOYIKO.

3. Owodnedo:
‘Eva amd T o oNUOVTIKE YopaKTNPIGTIKG TOV OKOTEIOL £VOG OKIVITOV Eival TO
peyefds tov. Empoviikn] emiong elvor 1 mOWOTNTO TOL OWKOTEJOVL, OTMG M

YOVILOTNTO TOV £0GPOVG, 1) TOTOYPAUPia, TO VYOG Kot 1] SUVATHTNTO, OTOYETEVCTG.

4. Beltwoelg:
O 6pog Pertudoelg, otov TOUED TNG OKIVITNG TEPLOVGING, OVOPEPETAL OTIG

TpocONKeg TOV 0KOTESOV, OTIMG Ta KTipLal, Ta TeELOOPOMULOL KAT.

5. Awyeipion akwvitov:

Xopic v amoteAeGUATIKN OloXEIPIOT TOL OKIVITOV, Kapio ETEVOLOT GE oKiviTn
nePovcio. 0ev Umopel va mopdayel HEYIGTA OQEAN YloL TOLG XPNOTES KOl TOLG
Kkatoyovs. 'Etotl dtayeipion axvitov onuaivel avedpecsn Tov 10EMO0VE ETITEOOD

OPEADV Y10 TO OKIVITO KOl ANYN TOVS GTO YOUUNAOTEPO KOGTOG.

Awgoikocio petofifaons Tov aKIvVIITOL

Amotelel T dradkacio TpodONoNG Kot SOTPAYUATELGNG TNG OKIVITNG TEPLOLGING, M
omoio Umopel Vo ETNPEGGEL GNUOVTIKG TIG TOUOKEG POEC OV Ba Kepdioel To akivnro.
H mpomOnon avaeépetar otn AMym mAnpo@opidv yio £va akiviiTo 6ToV TOUEN TMV
ayopaosTdV Tov. MeTa&d TV KupldTEP®V TPOTMOV TPOMONONG EVOS OKIVIITOV €lvor M
Stpnpiomn, n ONUOCIOTNTA, TA TEXVACUATO TOANCEDV KOl Ol TPOCHOTIKES TMOANGELS.
To 1310 onpavtikn eivar kot 1 SOTPAYUATEVCT] TG TIUNG. ZTAVIOL 1] EAAYLGTY| TLULY TOV
etvar TpoBupog va dextel 0 TOANTNAG 1oovTUL LE TN PEYIGTN TN oV givan TpOOLHOG
Vo OMGEL O OYOPACTNG. 2TV akivnn meplovoio, N {nroduevn Tun yu £va akivinto
pmopei va Kopaivetal orovdnmote HeTaEd 5% g 60% mave and v T v omoia
etvar poBopog va dextel o mointg (M o ekpcbwtg). Emopévag, n woavotnta

dwmpaypdrevong kdbe pépovg KabBopilel TNV TEMKN TIU GUVOAAOYNC.
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2.5 Awyeipon Akivitov

H dwayeipion g axivnng 101okmoiog oev meplopiletor HOVO TNV eKUETAAAEVGT TNG.
H picOwon 1 n tdAnon avtig amoteAel amhd éva pépog g e&lowonc. H dwoyeipion
TOV OKWVNTOV gival pio TOADTAELPY Kol oOVOET dtodikacio, Tov EEKIVAEL amd TN
Jwxelpton Kot O10iKNoMN NG YNG O€ TOAMTEWKO emimedo kot cvveyiletar oTov
EMYEPNUATIKO KOGLLO TOV dPOCTNPLOTOIEITOL GTOV TOUEN TNG OYOPAS, dlayeiplong Ko
avamtuEng akvntev. Alayeipiton AKivitov KoAeitor o oyedlacudsg Kot Kaboplopdg
TV Bpayvrpodecumv Kot pokpompdiesumy otéymv mov Ba eEunnpetel ) dwayeipton,
KaBMG Kol TO GOVOLO TV EVEPYELDV Kol TPAEE®V Y10 TNV EMLTEVLEN AVTAOV. XE EMIMESO
TOMTIKG YNG, 6TOY0G €ivar 1 PLdoiun owovoutkny kot TEPPAALOVTIKY] avamTTuEn, N
egummpémmon g ayopds oxwvntov, M enitevén otafepoTNTOg KOl KOWMVIKNG
dwaooHvng. XTov  EMEPNUOTIKO KOGHO, OTOXOG E€ival 1 HEYLoTOTOINon TNG
OIKOVOUIKNG OQEAEWG amd Tn Owyelpton TovV oKWATOV. ATO  ETLYEIPTLOTIKNG
dmoyng, N dwyeipion akvntev, anotelel aviikeipevo dpactnplonoinong tOGo yo To
dnuoéclo 660 kot Y tov WIOTIKO Topea. Popeig Tov dMpociov, TG KOWMVIKNG
ac@AAlong kot ompodoteg emyepnoel; onwg o OXE, owbétouv éva  peydio
YOPTOPVAAKIO aKkivnIng meplovsiog Kot cvotnvouy Ouyatpwkéc etaipeieg mov
avOAQUPAVOLV OTOKAEISTIKG TN Otoyeiplon TOv. AVTITPOCOTELTIKA TOPAdElyHATO
oo TOV WIOTIKO TOUEN, OVOPOPIKA HE TN O)EIPION OKWVAT®V, OTOTEAOVV Ol
etapeieg avamtuEng kol emévdvong, ot Tpameleg Kol To KTNUOTOUECITIKG Ypapeia.
2115 mpoavapepheiceg meEPTOGEIS, 1 SOYEIPION TOV AKIVATOV KOADTTEL OAEC TIG
dpacTNPOTNTEG 7OV - KLpaivovtol omd TNV €VPECT TOV KATAAANAOL GOOUNTOL
OKLVTITOL KO TNV ayopdl TOL, HEYPL TNV OVOKOiVIGT VOGS VTTAPYOVTOS OKIVI|TOL KOt TN
dwxeipion g Asttovpyiag Tov.

210 010010 TNG 0EOTOINGNG, 01 WPEAELEG OO TN OLAXEIPIOT TOV OKIVITOV UTOPEL Vo
Bacifovion otv moAnon ¢ wioktoiag (sale of freehold), otig paxpoypovieg
wobmoelg (long-term leasehold), otic Ppayvypovieg picbooeig (short-term leases)
aALG Kot ot dtatipnomn kot eravénon gite g ayopaiag gite g evAoyng a&iog Tov
aKwntov, O6mwg ovupaivel oty mepintwon tov Etapsuwv Emévdvong Axivning
[Teprovoiog (E.E.A.IL), yio va tpoceAkhcouy eneVOLTES.

Kotd v oxedlaon tov otpomnyikdv otoywv mov Bo vanpetel n dayeipion tv

aKWVNTOV, 0AAG Kot 6g OAo Ta. oTdd TG Olayeipiong, yperalovial yvadon, cuvexn
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TANPOPOPNON KO TOPOKOAOVON G TOV OIKOVOUIKOD, ONUOGIOVOUKOD, TTOAEOSOUIKOV
TePPAAALOVTOC aVATTLENG KOOME KO TOV 1GYVOVTOS VOUIKOD TANIGIOV, avVapOPIKA LLE
10 KOs akivnTo Kol TNV TEPLOYN OTNV omoia avhkel. OmoladNToTe VOLODETIKN Kot
TOAE0OOIKY LETOPOAN 1 HLETAPOAT OTN POPOAOYIKY| TOMTIKY TOV AKIWWATOV UTOPEL
va odnyel o€ aAlayr] 6TOYOV Kol TOMTIKOV Oloyeiplonc.

Ye Olo o oTAdIL TG OloYElPIONE, OVOTOGTOGTO KOUUATL OOTEAEL 1] YVAOOT Kot
dwxelpton Tov 1010KTNOLOKOV KABESTMTOG, TNG YpNong kKot a&iag Tov aKIVATOL
(avtikeevikny a&la, ayopaio a&io). Avagopikd pe TN ¥PNON TOV AKWNATOV, M
dwxeipton avtiotorel oty gvupeom ¢ PEATIOTNS ¥PNOMG, ONAdN TNG GUVVOUNG,
mBovig kot {nTovpevng ¥pNong mov oamoeépel T peyaAvtepn emotpodr. Ocov
agopd Vv afloa Tov akvniTov, M €vvoln NG Olayeipiong mepthaufdavel OAeg TIC
amopoiTNTEG ANYELS ATOPACEMY Kol OPOGTNPLOTNTEG OV TPEMEL VA, YIVOLV OGTE Va
dttnpn el N} va enavéndel n a&io Tov axviTov.

Mépog g otayeipiong tov akivitov amotelel 1 Asltovpyikn dlayeipion, yvoom
Kol ¢ property management. Evdeiktikd mopddetypo AEITOLPYIKNG dtoyeiptong
aVaQOPIKA HE Eva axivnTo gival 1 KV TOmoinon OA®V TOV amopoiTnTOV d1001KACIHOV
npodbnone tov yuw piclwon (edv ovty eivor n moAMTIKY dwyelpong mov Exel
amopaciobel), n €0peon Tov EePEyyvou GO, 1 eniteLEN KOANG CLUEOVING LE
aVTOV Kot 1 TApaKoAoHON o™ TG PONG TOV €600V Kol TNG ATOI0CNS TOV OKIVITOL.
Yt mloiow g Aswtovpyikng  dwyeipiong  mapakorlovBovvtor ot mbavég
EKKPEUOTNTEG TOV OKWNTOV Kol AopuBdvovior ot KOTdAANAES AmOPACELS Yo TNV
emilvomn Tovg, £161 dote va emitevyfel n Kakvtepn duvarn aglomoinon tovg. Katd
Aertovpyikn| dwayeipion mopakorovBovvrol Kot Ta Aertovpykd ££0da TV axkivntwv
HOVAd®WV, €V G€ MEPIMTMOELS TOV 1 0ElOTOINoN €VOG OKIVITOL OEV Omodidel Ta
OVOLLEVOLLEVO KOl TO, AEITOVPYIKA Tov £€0da elvar peydra, oxedtdlovton vEEg TOAMTIKEG
dwxeiptong. Mia and avtéc pmopel va gival 1 opydvmon Tov SodIKAcIOV TOANGNS
TOV OKWNTOL Otav Ol GLVONKES NG ayopds eivar cvueépovoec. H Aettovpykn
dwyeipion amoterel T0 0TAO0 TG OYEdiAONC, OPYAVOONG Kol TOPAKOAOVONGNS T™NG
EKUETAAAEVONG KOl AETOVPYIOG TOL OKWVNTOL, KOOMG emiong kot TG ANYNG
ATOPACEDY OVOAOYO LE TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG Olaxeiplong, yio TV emitevén
TOV GTPATNYIKAOV 6TOY®V oV £xovv 1ebel and v apyr| (Edwards & Seabrooke, 1991
kot Yiu et al., 2006).

H obyypovn dwyeipion tov oxkwntov Paciletor ot ypnon  Zvotnudtov

Awyeipiong Axivnng Ilepovsiog (Property Management System). Ilpoxettotl yio
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TOKETA AOYICUIKAOV OV oYeddlovial yio Tn AETOVPYIKY Kol AOYIOTIKY dtayeipion
Tov akvitev. H xpriion tovg 6toxedel 6T GLUGTNUOTIKY KOTOYPOPY], EVILEPMCT] KoL
napaKoAovOnon avtdv. Emttuyydvetal koAvtepn unyavopydvmor, ELayIoTonolobvToL
To. A0ON kol ovtopatomolovvtol dadikacieg dlayeipiong, Omweg n mapakolovdnon
ovuPdoemv picOmone, mopAyovToG EKTETOUEVEG KOl GULYKEVIPWOTIKEG OVOPOPES,
OTOTIOTIKA GTOLYELN KOl SUVATOTNTEG AEIOAOYNOTG TNG ATOO0CNC TV OUKIVITMOV.

Mio olokAnpopévn e@apuoyn Stoyeiptong Yo €va KINUOTOUEGSITIKO Ypopeio
neptlopPavel Kot T dSNpovpyics TPOSCOTIKOL SIKTLOKOV TOTOV, 0 0moiog Ba mapéyet
oToV KAOe evolapepOUeEVO eMOKEMTN TN Oovvatdtta avaltnong Jlebéctpmy
axwntov Bdoet kpitnpiov, OTmg Teptoyn mpotipunong, i picbwong i mdANoNg Ko
¥pPNoNG akvnTov. Avtictorya Yoo 66ovg €mBupody va dNAM®COLV. To aKiviTtd TOLG
mpog avdbeon o©T0 AvVTIGTOYO KINUOTOUESITIKO Ypoeio, TPOPAETOVTOL E1OTKEC
(QOPLES LECH GTO JIKTVAKO TOTO.

Ké0e Zootpa Awyeipiong Axivning [eprovoiog mpocapuoletor oTig avayKes Kot
armoutnoelg tov ypnotn. Oco peyaAdtepn £KTOon  €XOVV TO. GLGTNUOTO GTIG
duvaTOTNTEG JLYEIPIONG TOV TPOGPEPOVY KOl GTIC TEXVOAOYIKEG SUVATOTNTEG OV
napéyovy, 1000 T0 KOGTOG Tovg av&dvel. H etapeia-emyeipnon mov okomevel va
npoundevtel €va avticToyo AOYIGHIKO, TPEMEL OPYIKE Vo €YEL AMOCAPNVICEL TIG
VANPEGIES daXEIPIONG TOV TPOGPEPEL KOl TIG AVAYKES KOl OTTOLTNGELS TTOV £XEL Amd TO
avtiotoryo cvotnua dayeiptong axivntng meplovoioc. EmmAéov, dwaitepo onuovtikny
KpIveTol Kol 1 GUYKPION TOV OTOTEAECUATOV TOV OVOOEIKVUOUEVOL KOGTOLG
Aertovpyiog, He TO KOGTN AETOLPYING VTOPYOVIOV 1 EVOALOKTIKOV GUGTNUATOV

(Dixon, 1993 xou Kummerow & Lun, 2005).
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2.6 Kivovvol amd v enévovon o akivnto

Ol enevovoelg 6e akivito TPOSPEPOVY £vol OTOOEKTO piyUa amdd0oNS-KIvOUVOU.

Xoppova pe ™ Beswpia, vapyovv mévie (5) €idn KvoOOLVOV omd TV ETEVOLOY| OE

axivntn meplovoia :

1.

Owovopkog: Ipoépyetar amd T1g aArayég ot (RTNoN | TPOSPOPH OKIVITMV.
O ovykekplévog Kivouvog 0ev UImopel VoL AVTILETOTIOTEL.

Emyeipnuoticoc- Awyeprotikog: [nyalet amd Tic amopAacell mov apopovV
™V avamTuén, Agttovpyio, ovoypnUATOdOTNoN N TOANGCY TOL akwvitov. H
OVTILETMTICT TOV EMTLYYAVETOL Le TNV PerTioon TG Stoyelptong. Le HePIKEg
TEPUTTMOCELS OPMG (.. Lakpoypovies LicBDoelg) amotteitotl xpovog.
Xpnuatootkovopukods: E&aptator amd 10 Pobuod g poyrevong ko givot
ATOAVTMG SO EPICLULOG,.

Pevotdmroc: Apopd otnv aduvapia ypryopnsg pEVGTOTOINGNG TOL OKLVITOV.
[ToMtwcog: Néot vopor, kovoves, pubuicelg mov agopodv v  akivinn

neplovcia ko ot omoiot dev etvan TpoPAéyipot.

Ot «ivduvor mov dev elvar duvatdv va HETOKLAGTOVV, TIHOAOYOUVTOL. AVTO

onpaivel 0Tt 0 ETEVOVTNG TPEMEL VAL TPOGOI0PIcEL TOOT) TPOGHETN AmOJ0GT| amoTeiTon

v, vo. avoinedei o emmAéov kivduvoc. Avti 1 tpocbetn amoddoon ovopdleton "risk

premium®.
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KEDAAAIO 3: ANONYMEXZ ETAIPEIEX EIIENAYXHX AKINHTHX
I[IEPIOYZIAX

3.1 Ta Bacwkd yapoaktnpiotikd tov Oecpov tov Avovoumv Etapeumv

Enévovong Axivnng [eplovoiog

21 onuepwn cvykovpia o gvorapépov evromiletor kupimg otig Etapeiec Emévovong
Axivnng Ilepovoiog (A.E.E.A.IL) A0yo tov mpoPAnudtov epoployng oArd Kot
avénuévov Kvddveov mov Ba eiyav ommv mapovoo @don to ApoPaic Kepdioio
Axwvntov. Ot ALE.E.ALIL eivon avovopeg etoupeieg dayeipiong yoptopuiakiov ot
onoieg enevovovv ce axivnta. AmevBvivoviol 6 enevOLTIKO KOO TG0 1O1OTMV, LE
KAmolo KAvomomTiky oichnon tov yopov ¢ KTnuatayopds, 660 kol OecpK®v
enevoutv ot omoiot ayopalovv petoxés g A.E.E.AIL kot amoAapfdvovv Tig
amod0GES omd TNV EKUETOAAELON TOV OKWVITOV 7oL Otayelpiletor 1 etoupeio
(expicBmon N TOANCT TOV aKWRTOV Kot Tpoypatoroinon vrepaiav). H coppetoym
oe pa A.E.E.AIL sivon o éppeon popen emévovong oe akivin meplovcio Le To
TAEOVEKTNLATO LLOG AUESTC ETEVOVOTG.

OUVEAMNVEG amOTOUIEVTEG LITOPOVY TAEOV VAL ELEVOVOLV GTNV OYOPA OKIVITOV LECH
VE®V YPNUATOOIKOVOLIK®OV epyareionv, dmwg ivor ot Etapeieg Enévdvong Axkivnng
ITeprovoiag, ta Aeydueva Real Estate Investment Trusts (REITs) ot ot diwtikég
tomofeoelg ota Agyopeva Private Equity Real Estate Funds.

Ov Avavopeg - Etopeiec  Emévovong Axivinng  Ileplovoiog (A.E.E.A.H.)l5
EMEVOVOVY GE EUTOPIKA Kot GAAOL TOMOL axivinta, £XOVTag Katd Kovova €11k
@oporoy1Kd kobeotdg. O Becpdc avantiydnke otig HITA v dekaetia tov 1960 pe
6THY0 VO dMGEL TNV dVVATOTNTO, KUPIWG OE 101MTEG ENEVOVTEG, VO ETEVOVGOLV EUUEGA
o€ peyaiov peyébovg emevoutikd oakivito mov amodidovv €1060MUA TO OmOio
EIOTPATTETOL e TNV HOPON UEPICUATOG KOl TOPOLGINGE aVATTLEN TO. TEAevTOia

xPOVIOL Ko GE YDPES EKTOG TV AYYAOGAEOVIKAV YOPOV.

> www.epixeirisi.gr
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Ot ALEEEAIL &ivon 1010poppeg etatpeiec mov ocvvovdlovv tpia €TEVOLTIKA
YOPOKTNPLOTIKA:
e okivnto, HE TNV HOKPOYPOVID. GLUUTEPIPOPE TOovg vo, Kabopiletor amd tov
KAGOO
® LETOYEG, KAOMG OTIC MEPIGCOTEPES YDPES VITAPYEL VIOYPEMOT| EIGAYMYNG GTO
Xpnuotiomplo

® ouOAOYE, KAOMOG Ol KATOYOL AmOALUPEVOLY 6TOOEPES LEPIGUATIKEG OTTOOOGELS.

To NopoBetikd mhaico ywo o eddnvikd REITs (ovopdaloviar A.E.E.A.IL —
Avovopeg Etopeiec Emévovoneg Axivinng Ilepovoiog) veiotatoar ond to 1999
(N.2778/1999), aAld ceixe moAAEG elhelyelg kol mpoPAnuata, Kot yuU'  ovto
TPOTOTOMONKE VA TOKTEG YPOVIKEG TEPLOOOVG. XVYKEKPIUEVE, M Agttovpyio TV
A.E.EEAIL omv EAMé&da owmeton amd tic dwrtdéels tov dpbpov 21-31 1ov
N.2778/1999 «ApoBaio Kepdarowa Axivning Ileprovsiog- Etapeieg Enevovoewv oe
Axivnn Ilepovoio kKo dAreS dOTAEEIS», OTMG TPOTOTOMONKE Kol GLUTANPOONKE
and 10 GpBpo 19 tov N.4141/2013. IHalodTEpol VOUOL TOL TPOTOTOINGOV TOV
N.2778/1999 ftav 0 N.2892/2001 kot 0 N.2992/2002 wo onpavtued o N.3581/2007.

To Oeocpkd mhaiclo copmAnpovetar omd KavovioTikes dwtaéels g Emtpomnng
Keporatayopdg kot tov Yrovpyeiov Owovopiog kot Ouovopkdv, 6mme ot v’ aptopL.
7/249/25.7.2002,  7/259/19.12.2002, 8/259/19.12.2002 wor  13/350/31.8.2005
anopdoelg Tov Atotkntikov Zvpfoviiov g Emtponrg Keporowayopds, kabag xat
and Tic dwtdéelg tov KN.2190/1920. Tov N.4141/2013 cvpminpovel TAEov o vEOg
N.4172/ 2013.

A&ilel va onuelwbel OTL pio amd TIC KIVNTNPLEG SUVAELS YO TPOTOTOMGELS TG
vopobBeoiag vanpée 10 Tapeio A&omoinong Idwwtikng Ilepovoiag tov Anpociov
(TAITIEA) kou 1 avayKn omoKpoTIKOTOINoNG KPATIKNG aKiviTng TepLlovaiag, 1 omoio
Ouwc g et 10 mAgiotov agopd owkdémedn. To vopooyédio 10 omoio cuvintnOnke
apkeTd peyaho ypovikd odotnua pe tig ev evepyeia A.E.E.A.Il. o€ cuvepyacia e 10
Xpnuatiompio kot v Emrponn Kepolawayopds, vréotn enelepyacio Kot oaAlayég
Kol Kotd v tepiodo dtofovAsvonc.

O Eropeieg Emévovong Axivning Ileprovoiag (E.E.A.II. — REITs) amoteAotv
OVOVUUEC ETOUPEIEG LE OMOKAEIOTIKO GKOTO TN Olo(Eiplon YopToQLANKI®V KvNnThV

alov ko axivnng meplovoiag. Eivar etonypéveg oto Xpnuatiompilo dabétovrog Tic
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HETOYXEG TOVG oTO emevovTikd Kowod. 'Etol avamtdocetar pio oy€on evepyntikng
dwyeipiong yaptopurakiov okivntov amd v mAcvpd ™ E.E.AIL kot montikng
emévouong amd TV TAELPE TOV €KACTOTE EMEVOLTH TOL OYOPALEL HETOXEG NG
ETOPEING, CUUUETEYOVTOAG EUUETO GE PHEPOG TOV YOPTOPLAAKIOV TNG.

To yoptopurAdkio KivnTOV moL OJwbétovv kot dayepilovian ot Etoupeieg
Enévovong Axivning Ileplovsiog eivar vyniod mpoeilk kot mepriapPdvel kvpimg
gUmopIKa axivnta, Om®g ypageio, EUTOPIKA KOTOCTNUOTO, EUTOPIKA KEVTIPO,
Bopunyovikd KTRplo Kol OmoONKELTIKOVS YOPOLG HE LYNAOVG Ogikteg amddoomG.
Avtdg etvor €vag amd TOVg GNUAVTIKOTEPOVG AGYOVG TPOGEAKLGNG OYOPAGTIKOV
EVOLOQEPOVTOG Yo TIC METOXEG TOug KoBmg dev eivor €dkoro Yoo tov kbébe
EVOLPEPOLEVO ETEVOVTI TTOV OPOL LTOVOLLO GTO YMPO Tov real estate, va eEacparicet
T0 aVAA0YO TTOGO Y10 [iaL TETOLN OyOpdL KOl ETEVOLON.

H mohtikn| tov E.E.AIL givarl va cuvantouv pokpoypdvieg pclaocelg pe vyning
eepeyyvomrag pebotéc. [opdia avtd, Tpofaivovv Kot 68 TOANGES AKIVITOV, OTOV
aTd dev 0modidovy Kot KAvouv ek VEOL ETEVOLOT TOV KEQPOAOIMY TOVG GE OKIVNTA e
duvnTkd VYNAOTEPEG amodOGELS, TpooTafmvTag vo BeATicTonomacovy ™ cvvOeon
TOV YoPTOPLAOKiIOL Tovg. H Aoyiotikn dtayeipion TV oKVATOV TOL YoPTOPLANKIOL
TOVG, OMAAON N TAPAKOAOVONGN TOV MGODUEVEOV Kol TPOS TOANCT] AKWVATOV, KAO®DS
Kol NG Kotdotaong tov Hcoudtov e oxéon pe toug obwtég, yivetal pe
YPNOT CLGTNUATOV dloyEipiong okivnTNG TEPLOVGIOG.

210 1ého¢ Tov 2012 Agttovpyodoav mEvie €TOupEiec €mEVOLGE®V OE  aKkivin
TEPLOLGIM, €K TOV. Omolwv ot Tpelg elval €onyUEVEG KOl Ol UETOXEG TOLG
dwmpaypatevovial oto  Xpnuotiompro AOnvov. O «KAAd0C TOV  ETOPEIDV
EMEVOVCE®V aKIVNTNG TEPLOVGING OTNV EAANVIKN Oyopd €XEL OMNUEIDGEL GLVEYN
TTOTIKN Topein Katd Ta TelevTaia £11, avadetkvhovtog Ty eBivovoa eEAKLGTIKOTNTA

NG GUYKEKPUEVIG LOPPNG GCVAAOYIKNG EMEVOLONG.

38



Ov xvpiotepor Awayepiotég - Opyoviopoi Zvihoywkov Emevovoewv A.E.E.A.IL

eivar:'®

EUROBANK PROPERTIES A.E.E.A.II.

e TRASTOR A.E.E.A.IL.

e MIG REAL ESTATE A.E.E.A.IL.

e EONIKH ITANT'AIA A.E.E.A.II.

e INTERCONTINENTAL INTERNATIONAL A.E.E.A.II.

H soayoyn alld kot n evepyomoinomn tov cvykekpipuévov Becpov, o€ o otrypn
7ov 0 kKAadog Tov Real Estate avamtvocdtav, amotélece £va ypnoTiKO EPYOLEIO Yia
TNV €VOLVAUM®GT TOV KOl TNV TOPOoLGia EVOG EMEVOLTIKOD TPOVOUIov, Oyl ayVDGTOL
0T0 €MEVOLTIKO KOwO GAA®V Kpatdv-pelomv g Evpomaikng Eveoong, aAld kot
olebvac. Xt yopa pag, M- omoio  O00E€TEL OVOTTUGGOUEVT] KTNUOTOYOPA KOt
yopaxtnpiletor amd vyYNAL TOGOGTA EOPOAOYIKNG emPhpvvong oty  akivinm
nepovcio, o Beoudg avtdc mPoodopioTnKe oOTNV  EMEVOLON GE  «ETOLLO»
EMOYYEAUATIKGE akivnTo Kot Kupimg 6TV 10104TEPA ELVOTKT POPOAOYIKY HeTOYEIPLON
TouG. Avtifeta, To Oépota TG UETOYIKNG Kol YPMIOTOOIKOVOMIKNG O1dpBpwong Oa
OVTILETOTIGTOVV GE UETAYEVEGTEPO YPOVO AOUPAVOVTOG LTOYT KOl TNV EUTEPIL TOV
ETALPEIOV TTOV 1O Agrtovpyovv kot Ba Agttovpyncovv wg A.E.E.A.IL

Av Kot 0 vopog dratpéyet Vv mePiodo aEoAGYNGNS TOL, AVOVTIPPNTO, Ol TPADTES
em’ovTov Tpomomomoelg pe tov N.2992/2002, 10 vE1oTAUEVO GYETIKO VOUODETIKO
mAaiclo, oe cvvovaoUd pE TG ekdobeiceg puvOoTikés amopdoelg g Emitpomng
Kepalaiayopdc, mov ciyovpa ypnlet avaykn couminpdoemsg kot BEATIOcE®VY, aAld
Kol 1 €mOnTIKN dtodikacio oty omoio. VIOPdAAeTon 1 AEITOLPYIL TOV ETOPEUDV

avtav, Kabdiotobv onuepa tig A.E.E.A.IL og éva amd to To €AKVOTIKA ETEVOLTIKA

1® www.heme.gr
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epyoareia kol Stopopemvovy Eva Beoud pe Kbpog, mov Bo Asttovpynoel Tpog OPELOG
TOV ENEVOLTAOV, SIvOVTag TN SuvaTOTNTO GTO €VPV KOWO VO, GUUUETACYEL GE WO
oLALOYIKY emévdvoT kol o €vo TPoidv, mov pmopel va yopaktnpiobel cav Eva
ovvOeTo oUOAOYO, 0O TAEVPAG GTABEPOTNTOG TG ATAOS00NG TOL TPOCPEPEL.

YMuepa NOM lval opati N TAGN TOOTIKNG avadOuiong otov Topén e avamTuéng
TOV OKIVITOV, TG 0PYAVMONG Kol TopoyNs vanpeoidv oto ydpo tov Real Estate,
omwg emiong @avepn eivoar 1 €l0000¢ KOl M EVEPYOTOINGN VE®V KEPUAI®V GTNV

r

eEAMMMVIKY] ayopd . Eévot Becpukol enevouTEG TPOGPATO SNADVOLV JEIME TO TOPOV Kot
TNV TPOPOSOTOVV LE GTOXELN amapaitnTa Yo TNV avarTTuEn TG £T0 TAAG10 0VTO oL
A.E.E.A.IL ko to apofaio ke@AAoo aKviToOV EpYovtal vo EEnePAcOvY TOV £YYDPLO
Kol Oefvn avtayoviopd Kot va AEItovpynoovy e€LYLOVTIKE GTO YOPO NG oKivTNg
nepovoiag. [MapdAinio, eivor capés mwg o€ mePIMTOON 7OV Ol GTOXOL TOV
CLALOYIK®OV OVTOV EMEVOVCEMV OEV UTOPEGOLV VO EKTANPOOOLV gyydpla, Ot
opyavicpot avtol dSVVOVTOL Vo 6TPAPOVV GTO EEMTEPIKO KO WOLOITEPO OTIG YMDPES TOV
EVPOTAIKOD YDPOL, OTIG omoieg Kot pmopodv. va emevdhoovv pe Ta 1O
mAeovekTuato Ommg Kot otnv EAAGSa.

H duvatdtto mov mapéyetor amd To VOUO Yo TNV OmOKTNOT OKWVIT®V UEGO GTNV
evpomaikn ayopd Bo amopokpivel mOBavOv Tov kivduvo Tng eEAviAnong twov
«mol0TIKOV amofepdtovy e akivnto, oAAG pmopel kol TAAL Vo AEITOVPYNGEL GOV
HOYAOG avdmtuéng yio Tn dnuovpyio vEéwv mTooTik®v aktvitov. H avantuén dpmg
0V Beopov avtov dev. etvar duolpn Kot dgv pmopel va vmdpéel oe Pabog ypodvov
E&xopn amd oL YEVIKY TOMTIKT DTOGTHPIENS SOUDV Kol OEGUOV OV TV GLVOETOLV

KOl AEITOVPYOVV TTOPATAELPOL KOL VTTOGTPIKTIKAL.
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3.2 Iotopwn e€éMéEn tov ALE.E. A.IL

O Oeopdc tov ALE.E.ALIT avantiyOnke otig HITA v dekoetio tov 1960 pe otdyo va
OMOEL TNV OLVATOTNTA OTOVG WOIDTEG EMEVOVTEG KOL OTOVG UIKPOETEVOLTEG VO
EMEVOVGOVV TIG OMOTAUEVGELS TOVG OTIG ETALPEIEG OVTEC, Kol e aVTOV TOV TPOTO VoL
OTOKTHGOVV GUUUETOYN OE YOPTOPLAAKLIO OKIVNTNG TEPLOLGING Kol TPOGPOCT oTA
€1000NLLATO TTOL ONLOVPYOVVTOY atd oVTA. OVCLUGTIKA, EKTOC OO TV TOPOYN TNG
SVVOTOTNTOC GULUUETOYNG TOV  UIKPOETEVOLTMOV GE  UHEYOAN  EMOYYEALOTIKA
Swayeplopeva mpoypaupata real estate, KOplog GKOTOG TOV EYYEPNUATOS NTAV M
eEAOOAMOTN HEYAANG PELGTOTNTOG, TO Omoio givol KATL OV Agimer G€ oNUAVTIKO
Babuod amd tg emevovoelg oe real estate. To eyyeipnua avtd meplapPave ki Eva
GUVOAO TOAOTAOK®MV TEYVIKOV 0dNyldv, mov owPefaiovav mog ta REITS ftav
ékdoon tov Apotaiov Keparaiov oyt oe kivntég adieg, oAl avtiBétmg oe akivnta
TEPLOVCLAKA GTOLYELDL.

BéBata, 0tav mpmtoonpiovpyndnkay ot ev AMdyo etoupeiec otig HITA, coupmva pe
NV vopoBecia, HTopovcay HOVo KT £va LEPOG VaL KOTEYOLV TNV aKivN T TEPLOVGIa,
EVO TAPAAANAQ EMPETE VO VTTAPYOLV KO TPITEG ETOUPELES, O1 OTTOieg MTOV VITEVOVVEC
v T dwoyeipion tv Keporaimv, oAl kot TNV OAN dladikacio tov gyyxepnuoatoc. H
OLAKPLoT CLTH OVALESO GTNV WO10KTNG10 Kot TNV dlo(Eipion ¢ axivnng meplovsiog,
v onoia Ba €mpene va avaAdPel GAAN eTaupeia, NTav apvnTikd oTotyeio Kot y' owtod
70 AOYO0 1 10€a ot 08 BpNKe HEYAAN avTATOKPIOT OO TO KOWO.

[Tavtog, vanpyoav GAlo TAcovekTHaTo To otoio £dwae To apepkavikd Koykpéco
OTIG eTOpEieg OTEG, He KVPLOTEPO €5 ATV TV €aipecn Tovg amd TNV KOTABOAN
QOPOL £1G0ONUATOG, av kol povo av ot A.E.E. A I1. katéBarav to 95% and ta kabapd
TOVG £6000 6OV UEPIGHOTA GTOVG UETOXOLG TOoug. O de apBudc Tov petdymv Ba
énpene vo, vepPaivel TOvg €KATO GE GUVOAO, Ol TEVTE UEYAAVTEPOL EK TOV OMOIWV
ocvvoAlkd de Ba €mpeme va ocvykevip®vouv maveo amd to 50% TV UETOYDV.
[MopdAAnia, 7y vo TPOGEAKLGOVY TO KOWO otnv ayopd petoyowv REITS,
nopoy@pnONKoy Kot dAA0 OopoAOYIKE KivnTpa OTIS £Toupeieg, Yo To omoio pUOIKA
VINPYOV KOl Ol aviroyeg amaitoelg ot ocvumeppopd twv A.E.E.A.IL. Ta pétpa
NTav TOAD aVGTNPA GE TEPITTOON U1 CUUUOPPMOONG TV ETOLPELDV OTIS OMOLTIOELS

kot av kamowo REIT dev axolovBovce Tig 0dnyieg, T0TE OEV TOL EMTPEMOTOV Koo
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@oporoyikn ehdoppuvon. Ildvimg, mpv to 1970 vanpyav eldyota REITS, mov to
GUVOAO TOV EVEPYNTIKOV TOVG OV LIEPEPALVE TO EVOL OIGEKATOUUDPLO dOAGPLOL.

Tn dekaetia tov *70 €ywve axdua mo owcOnt| n mopovcio towv REITS otig
kepaiaiayopés. Ta mepiocdtepa REITS g dexoetiog avtig NTav oo Agyoueva
mortgage REITS, ta omoio Mtav evkoiplokd, Kot TOAAEG eUMOPIKEG TPOmelES
amokAgiotnkav amd 10 dwoaiopa owyeipiong tov  REITS, o101t OewpnOnke amod
AAPOPOVG EAEYYOVS TTOL Eyvay, TG 1 Olayeiplon TOV KEPAAAI®V amd TNV TAELPA
TOVG NTaV AOVOAGUEVY, OVTIOEOVTIOAOYIKY] Kol €1G PAPOC TOV UETOY®V-ETEVOLTOV.
[Topdro mov ocvvieAéomkay TOAAEC mPoomdbele yw TV TPodOnon Kot v
avantuoén tov mortgage REITS ) dekaetia avtr, 10 TeAKO amotéAecpuo nNTav 1
KOTAPPEVOT] TOLG KOt 01 0€ AavOUGUEVES EMAOYEG 0TI dLayElPLOT] TOVS, TO. 0O YNNGV
0TO VO TO OOKOAOUV ¢ "OTOSOTOUTOIONG TPAYOVS"' TV  EMEVOVTIKOV
PN LOTOOIKOVOLUKADV EPYOLEI®V.

Y avtiBeon pe ta mpoyevéotepa REITS, ta onuepvé REITS €yovv amoktioet moAd
HEYAAEC OLOOTACELG KL £Y0VV YVOPIGEL TOAD peYOAN avamTuEn Kol amnynon omd 1o
enevouTIKO Kowd. ToOto @uoikd o@eideton oe peydlo Pabud ko otig Oetucéc
OWKOVOUIKEG GLYKVPiEG OV emKpATOVGAV GTIG apyeS Tov “90. ITo cvykexpuéva, ot
Goynueg cuvbnkeg otnv ayopd tov real estate siyav Eemepaotei kot modlhoi Petepdvol
amd To YOPOo EKpvav OTL NTAV 1 KATAAANAN OTypn Yy’ owTovg vo Sovopmody ota
npaypoata. Oedpnoav OTL Ov TIWEG TOV OKIWWATOV &0V QTACEL GE TOAD YOUNAQ
eminedo Kot AOY® TOV OWKOVOMK®OV cuvinkdv mictevay OtL glye épber 1 dpa va
OVOKAUYOVY, Kol Koté GUvEmEln 1 emévduor o avtd Bo Mtav GKpog emKEPONG.
BéBawa, yioo v emitevén tov moapamdveo NTov avaykoaio 1 OTopEn Keeoiloimv Kot
peVOTOTNTOC Ko YU avtd To AOYo Kpifnke OTL Ntav omapoitnTn 1 GLUUETOYN TOV
REITs oto mopomdve eyyelpnuo, kobmg Tpocéeepav oNUOVTIK) gveMéio Kot
TPOONTIKEG avddov. Ot emevovtég 10te Yoapaxktnpioov to. REITS cav éva molv
ONUOVTIKO ETEVOLTIKO €pYOAEilo, TO omoio Ba Tovg emétpeme Oyl udvo va Kepdicovv
and avtd, aAAd mopdiinia Ba Toug fonbodce va dlaTnPNoOLVY TN PEVGTOTNTA TOVG
Kot avTo yioti otig apyés Tov 90 ta REITS giyav apyicet va yivovion po dwaitepa
OTOTEAECUOTIKY] oyopd, 1 0g Oladkacioc GUVOALOYNG TOVG TOAD EUKOAN KOl 1|
amotiunomn tovg yivovtav kafnuepva and 1o Xpnuoatiommpro. Ot ev AOyo etaipeieg
EMIONG, NTOV LIOYPEMUEVESG VO OAVEILOVY TOL KEPOT TOVG MG HEPIGULATA, TPOKEULEVOL
VoL EMTOYOVV TIG TOALTOONTEG POPOAOYIKEG ELAPPUVSELS. I avtd To AdY0 M amddoon

7OV glyov o1 ENEVOVTEG Omd TOL LEPIGHLOTA NTOV OTAOEPT] KL AVOUEVOUEVT OO VTOVG.
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Ady® avtig TG oTafEPOTNTAG Kol KOVOVIKOTNTOG OV OEKPIVE TIC TANPOUES TMOV
REITS, 10 yeyovog avtd tovg £dmoe Eva YapakTipo OLOAOYOL Kol £ytvav 1dtoitepa
EAKVOTIKG OTOVG EMEVOLTEG €KEIVOLG oL avalnTodoov Hio KOVOVIKY Kol otadepn
TOUELOKN E10POT YPNUATOV amd TNV enEvOVoT Tovs. H onuovtikn avt avantuén tov
REITs ta €yl xotootnoel ofjuepa amapoitnTa Yo, KaOe YopTtoeLAGKIO, €101KA OTIg
HITA kot v Avotpoiia, 6mov avtd cLVOVTOOV GNUEPE TOAD pHeYOAn eEamAwmon.
Mdélota ot A.E.E.AIL. onuepa o010 e£mtepikd dev €mevODOLV HOVO GE KOTOIKIES,
EMOYYEALATIKY] OTEYN, EUMOPIKA KEVIPO Kot Prounyovikd oaxivnto, oAl emmAéov
£YOVV EIGYWPNGEL KOL GTO YMPO TNG VYEIOG EMEVOVOVTOG GE VOGOKOUELD, KAVIKES Kot
dAlo tétowov eidovg akivnto, 0AAE Kot GTOV YOPO TOL TOVPIGUOV EMEVOVOVTIOS GE

Eevoodoyeia.

3.3 REITSs - [TAgovextuaTo KOl LELOVEKTNUOTOL THG ETEVOLONG

O 0Oeopog twv REITs eonybn oe apBud yopdv, t6co oty Evpdnn 660 kot otov
VTOAOWTO KOGHO, Yo TN OLELVKOALVOT] TOV BEGUIKOV Kol WOUOTIKOV ETEVOVGEDV GE
axivntn mepovoia. Ta REITs ow@épovv amd ywpa o xdpa, OU®G GE YEVIKEG
YPOUUES 1| OOUT TOVG ivart GYESLOGUEVT £TGL DOTE VO TPOGPEPEL GTOVG EMEVOVTEG TO
glooomua kol tnv vrepasion mov ovtiotolyel oe dueceg emevovoelg oe axkivnta. ITwo
avaivtikd, to. REITs etvor apoBaio kepdioio kieiotod tomov (closed end funds),
ocuvnBmg eloNyUEva GTO YPNUOTICTHPLO, TA Omoio. emevovovv oe okivnta oV
napayovv ewoodnua. Ta REITs gfaceaiilovv peyoddtepn Sopaveln oty oyopd
aKWVTOV, KaODC og KB YpovIKN GTIYUN 1) TN TG LETOYNS TOLS Elval YVOGTH Ypig
vo vrewsépyetor 1 afefoardmra TV exkToE®V TV akwvitov. Tapdiinia, To
KOGTOG GUVOAAOYDV givol youniod, evd m Olayeipion yivetor amd emoyyeALoTies
puavatlep pe peydAn eumepio. Ta REITs dwavépovv 10 pHEYOADTEPO TOCOGTO TV
KepOMV ToVG. Elvar diaitepa dnpoeireic emevoutikég emAoyég pnetald tov Besukmy
EMEVOLTOV, OAAG TPOGEAKDOVV KOl TO EVOLAPEPOV UIKPOETEVOLTAV, TOV EMLNTOVV Vo
enevovoovy o gumoptk] otéyn. Xwpic ta REITS, ot pikpoemevoutég avtol dev Oa
UTOPOVGOV VO, ETEVOVGOVV GTNV ayopd. EUTOPIKNG OTEYNS AOY® TOV HKpoD peyéfoug

TOV OTOTAUIEVGEDY TOVG.
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Ovowotikd, o enévovon oe REIT mopéyst onuoviikd TAEOVEKTHUOTO GF

OVYKPION UE TIC AUECES EMEVOVGELS GE OKIVITN TEPLOVGINL:

>

Ta REITs yapaxtnpiCovtatl and avEnpévn peuctotnto o€ GXECT LE M GEST
emévovon o€ akivnto.

e avtibeon pe T1g dSuokoAieg mov oyetilovion pe TV TOANoN N T picbwon
evog axkwvnrov, ta REITs pmopodv va avéncovv 1 peuotdttd TouG HECH
LG 00ENCTG LETOYIKOD KEPOAAIOV.

EmutAéov, ta REITs amotelodv emAoyn Yo TOVG €MEVOLTEG UE GLYKPLTIKA
TEPLOPICUEVOVG TOPOVGS, 01 0moiol VIO OlaPOPETIKES cLVONKeES dgv Bar NTav
OpKETOL YloL OTOONTTOTE EMEVOLOT G€ aKkivnrta. Emiong, o emevdutnc kotéyet
LETOYEC EIOMYUEVEG O KOTOWO YPNUATICTNPKY ayopd, HE SvuvatdTnTo
dpeong pevsTomoinomg.

Ta REITs pmopodv va mpocpépovy dapoponoinsn 6Tovg enevovuTég Kot Kot
eMEKTACT TN Helwo™n Tov pioKov Omd TV €MEVOLON GE €V GUYKEKPLUEVO
axivnro. Ta REITs katéyouv yaptopuAdxio To omoio mepthapfavouy peyaio
apOuo ko péyebog axivnng meplovciog, HE ATOTEAECUA TN OLVATOTNTA
dwpoponoinong tov enevovcoewv (diversification), péow g PeAtioong tng
YEQYPAPIKNG M/Kkol KAAOWKNG doomopds. QG amoTEAECU, Ol EMEVOLTEG OE
petoyxég REITs emmeehovvton amd tn dopopomoincn mov Kivouv o idto ta
REITs 610 %0pto@uAdKLO TOVC.

[Ipocpépovv VYNAEG amodOGES Ol Omoieg, YGPM OTO €LVOIKO POPOAOYIKO
miaicto mov apopd T1g A.E.E.A.IL., umopel va etvar peyaidtepeg amd v Hetd
amd eOPOVS ATOS0CT TOL AUUPAEVEL KATOL0G 1O1DTNG WOOKTNTNG AKIVI|TOV.
AVTITPOoOTELOVY U10 TOAD KUAT TPOCTAGIN EVAVTIO GTOV TANO®PIGUO.
Eloyiotonoohv  tov  emevdutikd  kivovvo Ady® TG  O100mOpPaS  TOL
YOPTOPLAOKIOL Kol 1 emévdvon o€ okivnta emmpedletor omd eEmTepikég
TapeUPAcELS TOAD A1yOTEPO O’ 0,TL [l ETEVOLOT), TT.Y., GTO XPNUOTIGTIPL0.
ToyyGvouv omotelecpoTiKOTEPNG Olayeiplong omd e10IKELUEVE, OTEAEYT LE
TEYVOYVOOIOL Kol TElpa, TO OmOolol  OTIS TEPIGGOTEPEG TMEPUTTMOOELS
OVTITPOCHOTEVOVY  VOUIKA TPOCOTA-OOLYEIPIOTEG OV KATEXOVV  KATO10
10600to TG A.E.E.A.Il. Ko GUVER®OG TO GLUPEPOVTE TOVG GLUTITTOVY LE TOL
CUUPEPOVTO TV EMEVOVTOV.

EmumAéov, éva Paocwod yapaxtnpiotikd 6Aov tov REITs eivoar 1 ecwtepikn

(internal) 1M efwtepwkn (external) emayyelpotikn — Swyeipion  Tov
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yopTopuAakiov Tov akvntev Toug (fund management), n omoia yiveton amd
eEedkevuévoug  emoyyelpatieg mov eotialovv  otn  dwuyeipion, HE TOV
KOADTEPO TPOTO, TOL YOPTOPLAOKIOL 1Tng eToupeiog, evromilovtag Tig
KoAOTEPEG €MeVOVOELS o€ akivnta, mpoPaivoviag oe dlapopomoinon Twv
TOoVOV KIVOOVOV KOl OTN UEYIGTOMOINCT TOV KEPIMV Y10 TOLG UETOYOVG.
Avrtiotoyec dvvatotnteg dev veiotovtal, N vl moAy mo oakpPéc, dtav
KAmo10¢ £MeVOVEL LOVOG TOVG GE LELOVOUEVE OKiVTO.

» 'Eva dhdo mheovéktuo tov REITs givat 1o younid k06105 GUVIALAYGV Yio
Toug petdyovg tovg. Ot Gueceg AmOKINOES OKWNT®V €Yovy cuviBmg
LEYOADTEPO KOOTOG (m.)y. @Opog petaPifacns, TéAN cLVOAAAYDV, (OPOG
VIEPTIUNUATOG, KOOTN HETAYPOUPNS, VOMIKG Kot cLpforaioypagikd £E0da
KAT.) 6 001 UE TO KOGTOG WG YPNUOTIGTNPLOKNG CUVOALOYNG YO TNV
OYOPOTOAN GO LETOYDV.

» Téhog, ta REITs mapéyovv ) Svvatdmto Guveyovs Kot "ovTKeWeVIKNG"
amotipunong g a&log g emévovonc.

To Bacwotepo MPOPANUA oV ayopd akvit@y €ivor 1 EAAEIYN HIOG KEVIPIKNG
GUVOALOKTIKNG ayopdg avtictoyn He auth tov petoydv. Etol, n dueon enévdvon og
axtvntn meprovcio epumiékel OEpato mov oxeTiloviot e TNV ATOTIUN G TG EXEVOLONG
OO EUTEPOYVMUOVEG N U1 EO0IKOVGE, YEYOVOS TTOV aVTIKOTONTPILEL TOV KivOuvo Yia TN
"dikom" amotipunon g emévovonc. Qotdco, Oa mpénel vo onuewbel 4Tt vITApYOoLV
Kot KAmola factKd LELOVEKTNLOTOL:

v H é\Mewyn Guecov eléyyov g Swyeipiong, n omoia LGPYEL OTIG AUECES
enevOVGELC GE aKiviTa Kot 1oL Y10 TOAAOVS, cuvnOm¢ pn Beckog emevovTEg
elvatl gmbounty.

v H Swkdpavon mov mapovstdlovy ot TIHEG TOV UETOXMV TOVG KaODG ovTég
empedlovior  amd TG  YeVIKEG  TAGEWS WOV OLOHOPPAOVOVTOL
OTIG YPNUATIOTNPLOKEG ayopég mov elvar elonyuéves. 'Etotl, ot amoddoelg
(returns) twv REITs o€ oyéon pe T1¢ amodOcelS amd TIC AUECES EMEVOVCELS OE
akivnto €ovv peyoAdTEPT OlOKLUOVOY, OTOWXEl0 Tov petappaletol o€

aLENUEVO EMEVIVTIKG KivOuvo.
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3.4 Zvotaon - Zxomog Avovopov Etapsuov Emévdvong Axivinng

[Teprovoiog

Ot Etaupeieg Enévovong Axivining Ieprovaiog (E.E.A.H.)17 glval avovopeg etanpeieg
HE OMOKAEOTIKO OKOTO TNV omdKInon Kot Owayeipion okivnng meplovsiog,
OIKOIDOUOTOS  OyOPAg OKIVATOL Ol0. TPOCLUPMVOL KOl YEVIKOG TN OlEvEPYELN
ENEVOVOEMV.

To petoywod kepdroo g A.E.E.A.IL éyel ehdytoto vyog 25.000.000 evpd mov
EIOQEPOVTOL OAOCYEPMG Kotd TN ovotaon ¢ etoupeiog. To ev AOy® HeETOYIKO
KEPAANIO GLYKPOTEITAL OO EIGQOPES UETPNTOV, UECOV YPMUOTAYOPAS, KVNTOV
a1V Kot oKvATOV , KoOdG Kot GAA®V KVNTOV 1 OKWVHTOV, To 0Toie EuTnpeTovV
TIG AELITOVPYIKEG avaykeg TG etalpeiag. H elopopd katd ) odotoon g eToupeiog,
GAL®V amd peTpNnTa oToLKEl®V, Ogv emTpémeTal vo vepPaivel wg Tpog v agia Tovg,
0 Ople mov Tifeviow omd TOV TOPOVTO VOHO Yol TIS EMEVOVCELS TNG AvMOVLUNG
Etapeiog Emévovong Axivning Ileprovsioc. H amotipnon tov eicpopdv oe €160¢
devepyeitarl kat' papuoyn tov apbpov 9 Tov Kmdtkomomuévov vopov N.2190/1920,
EVD G TPOG TO. PECO YPMUATOYOPAS Kot TG Kivntég alleg tng mepimtwong &' g
Tapaypaeov 3 tov dpbpov_22, spapudlovtal ot datdielg Tov dpbpov 11 Tov vopov
4099/2012 (PEK 250/A/2012).

o vo exdoBel doea ovotaong Ertapeiog Emévovong Axivng Ilepiovoiog,
amouteiton mTponyovudveg vo €xel yopnynbel ddew Asttovpylog avthig amd TV
Emponyy Kepaiaiayopds. Avtictoym &deia Aettovpylag omouteiton Kot yuo T
petatpony| vprotdusvng etopeiog oe Etapeia Enévovong Axivnng [eprovciag.

o ™ yopiynon (amd v Emtpomn Kepolowayopds ) adsiog Asttovpylog oe
A.E.E.A.Tl. cvvektiumvtot:

- _T0 eMeVOVTIKO GYE10 TNG £TALPETNG,

- M opyaveon g,

- TO TEYVIKA KOl OIKOVOLUKA LECH OVTYG,

- 1 aélomoTtio Kol TEPO TOV TPOCHOT®Y TOL TPOKELTOL VO T O10IKNIGOLV,

- M KOTOAMAOTNTA TOV WPLTOV NG YL TN JWoEIAON NG YPNOTNG
duyeiprong g etanpeiog Kot

- M Ymapén Kavovov ETUPIKNG SaKLPEPYNOTG.

" www.technologismiki.com
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H Emupony Kepohaiayopde ovvator pe oamodO@oacon e va  €Eeldkevel Tig
npovimobécelg kot TN Swdwkocio, kabmg kot kabe TEYVIKO Ofno kol avoykoio
Aemtopépeta yo T yopnynon dadswog Asttovpyiog o A.E.E.A.IT. Zopuminpopoatikd 1
Emutponyy Kepoiotoyopds, vy tn yopnynon g ovotépm Gdeg Agltovpyiag,
eetalel emiong xotd wOCO TaL LEAN TNG O101KNoNG Kol TO O1ELOVVTIKA GTEAEYN TNG
etoupeiag obéTouy gumelpio 6ToV TOpEN TOV ENEVOLGEMV G€ akivnta. ‘Etot Aowmdv n
voyneLo Tapeio LVTOPAAEL, e TNV altnom Yo T yopNnynomn adelog Agttovpyiog oTnv
Emutponr Kepahatoyopdc, Aemtopepn meptypoen TG ENEVOVTIKNG TOATIKNG KOl TOV
YPNoE®V aKWWNTOV, ota omoio m etarpeion Bo emevovel ta SwwbEcd TG,
cvpumepAapPavolévev Tav oTotyelmv g ayopdc, ot omoia Paciletal n oTpatnykn
NG Kol T®V HEGMOV TTOL 0T TPOTIOETOL VO YPNOLUOTOUCEL Yol TNV EMITEVEN TOV
avarTLEIOKAOV TNG GTOYOV.

[Tpwv amd Vv gicodo Tov petoydv e A.E.E.A.IL og opyavouévn ayopd, TpdcOTO
nov emBopel va anoktioet petoyés A.E.E.A L 1 dwonodpate yieov mov cuvocovtot
HE OVTEC, £TOL MOTE 1| GLUUETOYN TOL GTO UETOYIKO KEQAAOLO M OTO. SIKOLDOUATO
Yneov ¢ etarpeiag, dueca 1 éupeca, vo vrepPaivel ta opla twv 10%, 20%, 33,3%,
50% kot 66,6%, VTOYPEOVTAL VO OVOKOIVAGEL, TOLAAYIGTOV £va Unvo. vopitepa, v
npobeon tov avty omv Emrpomn Kepoiowoyopds wor va g mopdoyst kdbe
aropoitnro otoyeio yo vo kpivel n Emtponn Kepaloroyopdg v katoAAnAdtntd
TOV Yo TN SoPAAoN NG XPNnotns owoiknong kot dwayeipiong g A.E.E.AIL. Qg

ELLLLEGT] CLUILETOYT VOELTAL 1 OTOKTNON 1 1] AOKN O OIKAUMUATOV YN POV.

A&ile emiong va onpetBodv ta axodAovda:

e Ta xdBe Tpomomoinom Tov katactatikov Twv Etapeidv Enévévong Axivnng
[Teprovoiog, kabBdg kot yio kdbe avEnon Tov HETOYIKOD TOVS KEQAAQiOV,
amouteiton Tponyovpevn adsw g Emrponn Kepaiotayopd.

o Ot gv Mym etoupeieg voypeovvIol V' avaypaeovy, KAT® omd TV €TOLPIKY|
TOLG EM®VLIA, TOV aplOUO NG AOEL0G AEITOVPYING TOVG.

o O1 UETOYEG TOV AVAOTEP® ETALPELDY EIVOL VTTOYPEDTIKE OVOUACTIKEC.

e AmayopeveTon 1 eToupeia va ekdidEL 1OPLTIKOVG TITAOVG.
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Oocov agopd ta dbéoipa tov A.E.E.AIL., avtd enevodovrar:

Y axivntn meplovcia, KoTd 10600T0 TovAd)eToV 80% TOL EVEPYNTIKOD TNC.
e kataf€oelg Kot LEGA YPNUOTOYOPAC.

e kvntég adieg.

Xe OAo KvnTtd Kot akivnto mov eEUMNPETOHV AETOVPYIKES OVAYKEG TNG
Avovoung Etapelag Emévovong Axivnng Ileprovoiog, to omoio dev
EMTPENETAL VO VIIEPPOAIVOLY GOPELTIKE, KATA TNV andKkTNon Tovg, To 10% Tov

EVEPYNTIKOV TNG.

H Avovoun Etopeio Emévovong Axivning ITleprovoiog dbvator vo tnpel to

dwbéod g o KatabEécels Ko pHEca ypnuotayopds o¢ Hoper tomofétnong yuo

€0L0YO0 XpOVO £0C TN SEVEPYELD TOV ENEVOVCEMV GE OKIVITI TEPLOVGIML.

Q¢ «oaxivnmn mepovsion ( ommv omoior dvvavior va emevovovv ot A.E.E.A.II)

voobvtar to kéOe idovg akivnta wov PBpickovtal otv EAAGOa 1 og dAho Kpdrog-

Méroc ¢ Evponaikng Evaong kot tov Evporaikod Otkovoptkod Xmpov 1| o€ Ttpito

KPATOG, OMOKTMVTOL KATé TANPN M YA Kupdtta 1 €nl TV omolmv GLGTHVETAL

EMIKOPTIOL VIEP TNG €TAUPEiOG KOl €POGOV TO. OTOilo. guminTovv o€ pio amd TIg

TOPUKATO KOTNYOopleg:

Advavtar vo xpnoilomomBovy GUECH MG 0)0) ETOYYEAUATIKY] GTEYN, Yo
eumopikd 1M Propnyovikd okond, CLUTEPILAUPOVOUEVAOV EVOEIKTIKDG TOV
EEVOOOYELOKDY EYKATACTAGEMY, TNG TOVPIOTIKNG KOTOKIOG Kol TV Hopivev
elMpeviopod N kot B)P) og KoToKieg pe OKOMO TNV EKUETAAAELCT TOLG,
coumeptAappovouévng g e€oykng Katokiog, Hoéva Toug 1 amd KOwov LE
dAha axivnta. To ovvoAo TV emevdboemv NG etaupeiog o  axivnto
OIKIOTIKOY OKOTOV, KATA TO YPOVO KTNOEMG, TPEMEL VO EIVOL KATMTEPO TOV
25% 10V GLVOLOL T®V ENEVOVCEDY TNC.

Eivor v avéyepon, coumeptlapfovopévov Tmv otkomédmy enl Twv omoimv
éxet  exdobel GOl OKOOOUNG  OKWVITOL, OMOTEPATMON, EMCKELT,
avomoAaioon, ocvvimpnon, HETAfoAn xpnong, OSOUEOVE UE  OVOAVLTIKO
npdypappo mov kataptileton pe €vBdvn Tov OS101KNTIKOL GULUPOVAIOL TNG
eToupeiag, €01KA TPog avTdv T0 OKOTO Kol TOL Kowvomoleiton otnv Emtponn

Kepohlotayopds xor emmAéov, ol ovotépw gpyacieg elvar duvvatdv va
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0AOKANP®OOVV VIO 36 UNVOV 0o TNV NUEPOUNViD. EKOOGNG TNG OIKOSOUIKNG
doeag, epocov M G ekdobel amd v Avovoun Etapeio Emévovong
Axivnng Ileplovoiog pHetd v omdKTNON TOL AKIVATOL Ao vTH. AV 1 AdE
TPOLTNPYE, TO YPOVIKO SACTNUA TOV TPWIVIN €51 UNVAOV oYveL and v
NUEPOUNVIQL aTdOKTNONG TOV akwvntov ard v Avovoun Etopeio Exévdvong
Axivnng Ileplovoioc. Xe mepimtwon avabedpnong e AL, TO OVOTEP®
duonuo Tapateivetal £0¢ T ANEN 1oxvog g avabedpnone. Xe nepintwon
oV 10 £pyo mpoPAémetar vo. oAokANpwOel oe dradoykés edoelg Adyw Tov
pey€bovg tov, 0 aveTépm ddotnua Bo apopd GTNV TPAOTN EAGT TOL £PYOV.
Ta ¢€0d0 TV aVOTEP® EPYACIAOV YOl TO OKIVITA TNG KOTNYOPIlOSg OVTNG 08V
enutpénetar vo vrepPaivovy, 6to cOHVOrd tovg, 10 40% et Tov cuVOLoL TV
enevovoe®mV NG etalpeiag oe axivnn meplovoia, Ommwg oavty Bo  Exet
SLpop@mBEl HETE TNV OLOKANPOGT TV EPYACLOV.

e Fvupiokovtar oe 1pita, ektdg Evpomaikod Otkovopukod Xmpov, KpATn Kot
gtvor dvvatdév va ypnoporombovv dupece. €pOGOV GTO GUVOAO TOVG Ogv
vrepPaivouv e a&ia 10 20% 10V GLVOLOL TOV EMEVOVGEMV TG ETALPEING GE

axivnro.

H A.E.E.A.Il. dVvarton emiong va enevodel og:

> JKoOUATO Omd- ypNUatodoTiky picbwon oxkwntov, eite pe  omevdeiog
KaTépTion omd Vv gtarpeion cOUPaoNS YPNUATOS0TIKNG picBwong oKtV
elte pe ekydpnom o€ vtV TPovELoTAPEVNS SOUPAONG YPNUOTOSOTIKNG
pioBwong akviTov Tov £el GUVAYEL TPITOC, 1] Kot

> OKOLOUATO, EMQOVEING, OTMG EKAGTOTE 1OYVEL, KOUOMG Kol LOKPOYPOVIEG
TOPOYOPNOES YPNONG N EWTOPIKNG  EKUETAAAELONG  OKWVATOV  OTWG,
EVOEIKTIK(, EKTAGEMV Y10 OVEYEPTT EEVOOOYEIKMY KOl €V YEVEL TOVPIGTIKOD
EVOLPEPOVTOC EYKATUCTACEWDV, LOPIVOV EAAUEVIOUOD, EKTACEDV OLVAUEVOV
va vayBobv oe mpovopakd 1 1aitepo KOOESTMOG dOUNONE KOl OUKIGTIKNG
avATTLENG, EKTAGE®V O10UTEPOV PVGIKOV KAAAOLG TV omoimv 1 alomoinon
etvan emtpentn VIO WriTEPOVS OPOLG, 1} KO

»  OmOITNOELS TPOS OMOKTNOT aKIVIITNG TEPLOVGING PAGEL TPOCLUPDOV®Y, VTTO TNV

wpodmdheon Ot £xel GLUPATIKOG docPaAcOel TOo péyloto Tiunud tovg, M
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npoKataforn Twnuotoc, m omoia dev pmopel va vmepPaiver to 20% Tov
TIUAMOTOC, 1] TOWIKN PNTPO TOV TOANTH, 1 OTOil0 OEV UTOPEL VO VITOAEITETAL
tov 150% g mpokatafoing Kot 1 ¥PNCUYLOTOINCY| TOVG MG EMAYYEALATIKNG
oTéyng N yw dAro gumopikd N Propnyovikd okond eviog 6 punvov omd v
amOKTNGN TOVG 1) KO

» tovldyotov 80% TV HETOXDV OVAOVOUNG ETOUPELONG LE OMOKAEIGTIKO GKOTO
TNV EKUETAAAELGN OKLVAT®V, TO GUVOAO TOL Tayiov KEQOAiov Tng omoiog
etvar emevdedvpévo og akivnra, 1 eTapeiog yapToeLANKiov, 1 Kot

» tovldyotov 80% TOV UETOXOV ETAPEING OCULUUETOY®V, TOV EMEVOVEL
OTOKAEICTIKAOG G ETOUPELES TNG TOPATAVED TEPIMTMOONG, 1| KOt

» tovldyotov 25% tov petoydv etoupeiog pe v omoie . A.E.E.A.IL
OULVOEETAL LE GYECT] UNTPIKNG Kol BUYATPIKNG, EPOGOV:

- okomog Mg Ovyatpwng etoipeiog elvor mn amoktnomn, Owoyeipion kot
EKUETAAAEVON OKWVATOV, TEPIAAUPAVOUEVIG THG OLEVEPYELNS EMEVOVGEMV GE
axKivnTn Teplovcio Kot

- okomog g ovppetoyns s A.E.E.AIL. oto xepdioo ™c Ouyatpikng g
glvol M €QAPUOYN KOG EMYEPNUATIKNG GTPATNYIKNG 1] CTPATNYIKOV Y0l TNV
avamTLEN OKWNATOV 1M evaTNTaS OKWVNTOV gAdylotng aflag Tovidyiotov
10.000.000 gvpd, cOpP®VE Pe OVOALTIKO TPOYpapo Tov Kotaptiletol pe
€vBvV”M Tov drotknTKoD cupPovAiiov g Buyatpikng etaupeiog, eykpivetat amd
10 dotknTikd cvppovio e A.E.E.A.IL ko xowonoteiton otv Emitponn

Kepororoyopéb.

To ev Mym avarvtikd mpdypoppo poli pe €xbBeon mpoddov avtov, eykpiveron
emoing amd 10 d101kNTIKO GLUPOVALO TG BuyaTPIKNG KoL 1 GYeTIKN £KBECT TPOASOL
tifetor voyn tov SowknTikov ovpPovAiiov ™ A.E.E.AIL, mov tomobBeteiton
oxeTik®g kol afoioyel v mpdodo Tov mpoypdupatoc. H oyetikn éxBeom
a&oroynong tov Awokntikod ZvpPoviiov g A.E.E.A.IL vmofdiieton amd v
A.E.E.A.IL. otV Emtponn Kepaiaiayopdg.

[Mopaiinio, 1 a&io TOL GLVOAOL TOV AKWNATOV, TOL dgv €yovv amoktnOel KoTd
PN KuprodtTa omd Vv etapeia, dgv mpénetl va vrepPaivel To 20% tov GuVOLOL NG

Avovoung Etapeiag Enévovong Axivnng Ieprovaiog.
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Emtpémovion axdpo €mevovGELS GE OKOIMOUATO OO YPNUOTOO0TIKY MicBwon
aKwfTev, gite pe amevbeiog Katdption and v etaipeion cOUPAONG YPNUOTOOOTIKNG
picbwong axwvntov, eite pe exyo®pnon o€ vty TPovELeTAPEVNS cLUPaong
YPNUOTOS0TIKNG icHwong akviteov mov €xel cuvayel Tpitoc. H a&ia tov cuvorov
QVTAOV TOV JIKUOUATOV TPENEL va. £ival KOTOTEPN KATd TO XpOVO KTNoEWS TOV 25%
TOV GLVOAOVL TV enevovcewv TG AEAATL

H o&io ka0e axvintov mpémetl va eivol Katdtepn Katd 10 ¥povo TG amdKTons 1M
™G OAOKANPOONG TOV EPYUSI®V TOV 25% g a&iag Tov GLVOAOL TV EMEVOVGEDV
™me. O avotépo TEPLOPIGHOG 1oYVEL WG TTPog TNV a&ia Tov KAOE aKIVIITOL TOL OTOKTA
n Ouyarpwn g A.E.E.AIL. H enévdvon mg Avovoung Etapeiog Emévovong
Axivnng Ileprovoiog oe etaupion cvoppetoydv mpénel va givor kKatdtepn o€ oéio
10606100 25% 10V GLVOAOL TV enevdvoemy TS Avavoung Etapeiag Enévovonc

Axivnng Ieprovoioc.

3.5 Ot mpoimoBéoelg mov mpémer va mAnpoi . Avovoun Etopeio

Enévovong Axivnng [eplovoiog

Aaupavovtag vmoyn TN EOON Kol TNV KAHOKO TOV  ETYEPNUATIKOV NG
dpacmmprotytov, n A.E.E.AIL #mpénet va minpoi, kaB’6An 1t OwdpKew NG
Aertovpyiog G, TG mpobmobéoelg pe Pdon Tig omoieg £haPe TN OYETIKN AOELN.
Emmiéov xatd ™ Asttovpyia g n A.E.E.A.IL.:
= Qseomilel Ko epappoletl drodkaciec ANYNG amoPace®mv, O1BETEL OPYAVOTIKN
owpHpwon mov mpocdopilel caPdg Kol UE TEKUNPLOUEVO TPOTO TNV
1EPOPYLIKT OOUN KO TNV KOTOVOUT AELTOVPYLDV KOl OPLOSIOTHTOV.
*  Awoc@orilel 011 Ta TpOcOTA TOV amacyOAEl, Yvopilovv Tig dladikacieg Tov
pEmeL va. akoAlovBovvtal yio tnv opbn AGKNOT TOV APLOSIOTIT®V TOVG,.
= Qceomilel ko papUolel KATAAANAOVS UNYOVIGHOVES EGMTEPIKOV EAEYYOV YO
™ O0GPAMGT TG GULUUOPPMOONG HE TIS OMOPACES KOl TIG O0OIKAGIES O
A0 ToL emimED QL.
= Xpnowywomnotel TPocOTIKO UE TIG IKOVOTNTES, TIG YVMOELS KOl TNV EUTELPIa,

OV OITOLTOVVTOL Y10 TNV ACKTOT TOV OPUOSIOTHTOV TOL TOL £X0VV avaTeDEl.
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Edwd yioo Tou¢ vToAAMAOULC KOl TO OTEAEYN MOV OGYOAOVVTOL WHE TNV
aviAvon TG ayopds OKWVNTOV, OTaltouviol £Eel0IKEVUEVEG YVMOELS OTN
dwxeipton axivnng meprovsiog.

" @ecomilel Kor eappOlel OMOTEAEGUATIKEG OlOOIKAGIES OVAPOPMY KoL
EMKOVOVIOG G OAOL TO, EMITTED L.

= Alatnpel opyeion ToV ETIYEPNUATIKOV OPOCTNPLOTHTOV KOl TG E0MTEPIKNG
NG OPYAVMOTG.

= Awoc@orlel 0Tt M TLYOV ACKNON OPOPETIKMOV AEITOLPYIDV O TO
Kahvmtopeva tpdcomo dev To eumodilel, ovte glvan mBovo va To eumodioet,
VO 0GKNOOLV OTOWONTOTE AELTOvPYloL pe  emPEAELD, EVIIMOTNTA Kot

EMOYYEALOTIGUO.

3.6 Ewsayoyh tov petoydy e stapeiog o opyavouévn ayopd®

H A.E.E.A.IL &16dyel vmoype®TiKd TIG HETOYEG TNG OE OPYOVOUEVT ayopd evTdg 600
etV and 1 ovotacn ™e. Katd to ypdvo g e160ymyNG, TO HETOYIKO KEPAAOO TNG
etapeiog mpéner va €xel emevovbel oe mocootd TOLAdyotov 50% o€ axivnn
nepovoia. Xe mepintoon petatponng etoupeiog oe A.E.E.AIL, n vmoyxpemtikn
EICAYMYN TOV UETOYOV TNG GE OPYOVOUEVT] Oyopd, KOTO TO OVOTEP®, TPEMEL VO
TPOYUATOTOEITOL HEGH GE OACTNUA 2 ETOV amO TNV OAOKANPMOOT TNG O00IKAGTOG
LETOTPOTNG,.

H Enuponn Kepohaiayopds pmopei, votepo omd aitnon g etoupeioc, vo
napateivel TNy tpobecpia yio Sidotnpa mov dev pumopel va vrepPel Tovg 24 pnveg amod
mv nuepounvio ANENg avtng oe mepintwon avotépag Plog M av kpiver 611 o1
ovvOnkeg g ayopdc BEtovv oe kivouvo TNV EMITELEN TS EICAYMYNG TOV HETOYDV TNG
etoupeiag omv opyovopévn ayopd. Ilapdtacn mov eixe yopnyndel xotd Tig
npoioyvooceg dtaéelg eEakoAovBel 1oydovoa yio ¥povikd dtdotnuo 12 unvav amd
v €vapén 16006 TOL TAPOVTOG VOLLOU.

Edv n etopeia eviog evog €tovg amd ) ocvotaon g, 0ev vroPdAier aitnom
eloaymyne tov petoyov g oto X.A, n Emtpomn Keepoaraiayopdc oavaxoiet

VIOYPEDMTIKA TV GO AgtTovpyiag TG Ko 1) etanpeia TiBeton vwd ekkabapion).

'8 www.opengov.gr
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Ye mepintmon avakinong g adswog Aettovpyiog g A.E.E.A.IL. avaxaAiobvtal ta
TpoPAETOUEVA Y10 VTV POPOAOYIKE OPEAT, KAOMG Kol OTOIEGONTOTE AALES EVVOTKES

YL LTV POPOAOYIKES puBpicelg Tov BeomiCovtal oe AAAOVS VOLOVG.

3.7 Amotiumon ¢ olog TOV EMEVOLTIKAOV OPACTIPLOTHTOV TOV

Avovopmv Etapeiov Erévovong Axiving Hsptovciuglg

Avoeopikd pe TNV amoTiunon g o&log TV EMEVOLTIKOV OpacTNPlOTTOV. TOV
Avovopov Etapeidv Enévovong Axivnng Ileplovciag, £xovpe vavagépovue ta
aKoAovOa:

v' H omotipnon g aiog tov enevdboemv tov ev Aoym gToupeidv dievepyeiton
070 TéA0G KAOE ETOUPIKNG YPNONG, OO VOULLO EAEYKTY], O OTTOI0C OECUEVETOL
amd TNV €0KN TakTIKn €kBeon mov cvvtdocetat kdbe Popd Yo TO GKOTO
avtdv, and aveEapmto extiunty). TOco 0 eKTIUNTNG OGO KOl O EAEYKTNG
opifovtar pe amd@aot g 'evikng Zvvékevong e A.E.E. AL

v H enévdvon tov dwbeoipov e etoipeiog oe axivnro | oe dikaiopo eni
aKw”nTov, Tpobmobitel Tponyovuevn ektipmon g a&iag Tov amd aveEapTnTo
extyunt. E&umakovetar 0tu o ektiuntg dtevepyet extipnom g a&iag tov
QKLY TOL, TPV TNV amokInon owtoL and v A.E.E.AIL

v' H amotiunon Tov. oKWVATOV, ©T0 OToio, apopovV Ol OTOITHGELS OUTEG,
Tpaypoatomoleitar pwv omd v oplotikn petaPifacn tovg oty A.E.E.A.IL
Kotd v oamotipmon Aappdvetar vedyn kabe yeyovog, 1o omoio péypt v
nuepounvia évraéng g akivntng neplovoiog otig enevovoelg e ALE.E.AIL,

UTOPEL Vo EnNpedoel TNV a&iol TNG CLYKEKPIUEVNC OKIVITNG TEPLOVGING.

"Etot Aowdv, n avetépm extipmon sivar deopevtikny v v ALE.E.A.IL. To tiunpa
nmov kotafdiieton M ewompdrieton and v A.E.E.AIL yw tv andktnon 1 v
eKToINo™ NG aKivnTnNg TEPLOLGING 1 TOV OIKOMMOUOTOS EML OKIVITOV EMITPEMETAL VO
etvar vynAdTEPO N YaPUNAOTEPO, OVTIGTOLY®G, LEYXPL 5% amd v atla Tovug, Omwg avTn

£XEL TPOGOIOPIOTEL OO TOV EKTIUNTY.

9 www.forin.gr
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3.8 Ocpotopoiakag — Kavoveg etapikic Stakvépvnonc®

Ot emevovoelg g etaupeiag oe Kivntég aéiec katatifevrol Tpog eOAAEN GE MOTOTIKO
Opopa mov  elvar  eykoteotnuévo Kot Aettovpyel voue oty EAAGda. O
Oepatopuiakog pmopel vo avafétel ™ eOAOEN KNtV aSldv o€ GALL TPOCHTAL.
EvBbveton €vavtt g eToupeiog Kot Tov HETOX®OV NG Yoo KaOe mroiopo katd tnv
evloknon tov kadnkévimv Tov.

Ot kavoveg eToPIKNG SlaKLPEPYNONG TOL 1oYXVOLY Y10 TIC ETALPEIEC, TV OTOlMV
KivNtég a&lec amoTEAOVLV OVTIKEIUEVO OlOMPAYUATEVONG GE OPYAVOUEVY] aYOpd,
epapuolovion avardyws kot otic A.E.E.A.IL, and ™ cvotacn tovc. Amd T cOGTooN
™me, N A.E.E.A.IL xoataptilel Tig owovopkég KaTaoTdoels e He Paon ta Aebvn
[Ipétoma Xpnuatookovopkng Avagopds (AIIXA). Ot A.E.E.A.IL. mov voeictavton
Katd TV €vopén 16Y00g TOV TAPAVTOG VOOV KOl TMV OTOImV Ol PETOYEG OV EYOLV
eloayfel okOUN oe opyavouévn oyopd, VLTOYPEOVVIOL VO GUUUOPE®OOVV €VTOC

TPWNVOVL amd TNV £vopén 16YVOG TOV TOPAVTOS VOLLOV.

. . y 21
3.9 E€aunviaia kotdotoon enevovcemv

Kpivetar oxoémpo v’avagepBei 0tL ot Etoupeiec Enévovong Axivnng Ileprovsiog
ONUOGLEVOVY 6TO TEAOG KAOE MUEPOLOYIOKOL £EQUNVOV KATAGTAOT) EMEVOVGEMY TOV
dwbecipwv Toug, pe Eexmpilotm avapopd oe kdbe Katnyopio enevovcewv. H mpd
KOTAGTOOT EMEVOVCEDV. EMTPEMETOL VO KAAVTTEL TEPI0O0 PEYAAVTEPT] TOVL €& VOU,
AOTE M MUEPOUMVIAL TNG VAL GUUTECEL LE TO TEPOG MUEPOAOYLOKOD £EAUNVOV, YOPIG
OLmG ot N epiodog va umopet va vrepPet o £tog.
H xatdotaon mepirappdavel (6cov agpopd ta axivnta) To TapakdTm ctotyeio:

-V weprypoen kébe axwvntov,

- 10 oKomo Y10 TOV 0moio TPoopileTar va ypnoiponombet,

- TNV gUTOPIKN TOL a&io G GYEOT LE TNV OVTIKEEVIKN,

- KGBe dALo oToryeio mov KpiveTol YPNOUO Yio TNV aElOAGYNON TOV EMEVIVCEDV

™ms A.E.E.A.TL.

20 \www.ered.gr
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Ocov agopd To OIKOLOMUOTO ETIKOPTING, WYIANG KLUPLOTNTOS Kol YPNUOUTOOOTIKNG
picbmwong akwvintov, 1 eEounvicio KATaoTaoT ENeVOVCE®MV TEPIEXEL VITOYPEMTIKA TO
axoAovOaL:

- TEPLYPOAPT TOV SIKOLDUATOG

- v mpoyroTikn oflo Tov OIKOIMUOTOS, GE OYECN UE TNV EUTOPIKN Kot
QVTIKEWLEVIKT a&iot TOV KIVITOL GTO OTOI0 AVAPEPETOL,

- OTOLOONTOTE GAAO YPNOLUO GTOXEID Yo TNV aELOAOYNON TOV GUYKEKPUUEV®V
eMeVOVCEMV.

EmmpocHétmg, aliler va onueiwbel o6t 1 e€apnviaio Katdotaon enevovcewmv
Baciletar oe €kBeon aveaptnTov exTiunT Kot eAEyxetal amd VOUHO €AEYKTN M
eleykTikd ypageio. YrnoPdrieton otnv Emrpony| Kepaiaiayopds Ko avaptdror otnv
10TOGEAIdD TNG €TOUPEiOG KOl TNG Oyopds OTINV ONOl0 OOTEAOVV  OVTIKEIUEVO
SlmpaydTeELoNS Ol HETOYEG TNG 1| LOVO OTNV 10TOGEAIDO TNG eTOpeiog av Ogv Exel
devepynfel n ewcaymynq tov petoyodv mg o ayopd. H Emrponn Kepoakotayopdg
umopel, He amoOPOoN NG, Vo opicel 1o €101KOTEPO TePlEXOUEVO TG e&ounviaiog

KOTAGTAONG ENEVOVGEMVY TNG £TALPEING ETEVOLOTG OKIVITNG TEPLOVGTIOG.

14 14 4 22
3.10 Advela, TOTOGELS Kol €YYUNGELS

H ovvayn daveiov and Etapeic Enévovong Axivnng Ilepovsiog kot n mopoyn
TICTOCEWV G OVTH EMTPEMETAL, Y10 TOGA TO OTO10L, GTO GOVOLO TOVG, OV LIIEPPaivouy
10 75% tov gvepyntikov . Ta ddveln cLVATTOVTOL KOl Ol MGTMOGELS TOPEXOVTOL
oo MOTOTIKO OpL L.

Ta dévelo avTd pHropoHV va YPMNGLULOTO oLV Kol 01 TIGTMOGELS LTOPOVV va, dofovv
OGO Y10 TNV amOKTNON OGO Kol Yol TNV 0&l0ToiNoN aKIVATOV 0T 0moia ExevovovToL
N €ovv emevovbel ta owbéoa g A.E.E.A.Il. Eniong, yio v e€acpdiion tov
TOPATAVE® SOVEIDV KOl TICTOCEMV, EMTPEMETAL 1| CVOTACT POPAOV ENL TOV KIVNTOV 1|
aKvNTOV ¢ &v A0yo etopeioc. Téhog, emonpaivetor 611 M kdBe Etoupeia
Enévovong Axivnng Ileprovoiag pmopel vo cuvdmtetl ddveia e TMOTOTIKO 1OpL LA, Y10

NV arOKINON OKWVATOV oL B0 YpNOUOTONOOVV Yo TIG AEITOVPYIKES TNG OVAYKEG,

22 Wwww.epixeirisi.gr
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€POGOV 10 VYog TV davelwv 6to GUVOAG Tovg, dev Ba vrepPaivel to 10% g a&iog

TOV GLVOAODL TOV OOV KEPAAAIWV TNG VOTEP® ETOLPELNG.

3.11 Awavopn kepdmv™

Avapopikd pe ) davoun tov kepdwv, 1 Etoupeia Exévovong Akivnng Ileprovoiog
VIOYPE0VTAL VO OLAVELEL €TNCIOG GTOVS UETOYOVS TNG TOLAd)oTov T0 50% TV
emolov kabapov kepddv ™. Ta képdn mov oyetilovian pe v vaeposio amd v
TOANON oKtV dev cvumeptlopufdvovior otn dwovoun. Emurpémeton m Savoun
YOLUNAOTEPOL TOGOGTOV N M UN dtovopun Hepiopatog omd v taipeia, pe amdQaon
¢ evikng Zvvédevoneg €pOGOV TO0 KOTAGTATIKO NG TEPLEYsL mpoPreyn, eite yn
oYNUOTIoUO EKTOKTOV omofepotikod amd Aol £€000a eKTOC amd KEPOT KEPOAAAIOV,
1T Y10 WPEAV JLOVOU HETOXDV TPOG TOVS UETOYOVS HE OOENGT TOL UETOYLKOD TNG
kepaiaiov. Emiong pe amd@aocm g yeEVIKNG GLVEAELONG dVVOTAL VO, GYNUOTIOTEL

TOKTIKO Omo0epOTIKO.

3.12 Amotiunon tev meplovslak®v otoyeiov tov Etapeiov Enévovonc

Axivine Ieprovoioc™

210 téA0G KAOE £TOVG, OGOV OPOPA TNV ATOTIUNGT TOV TEPLOVCIAKMY GTOEIWV TV
Etapeiowv Enévovong Axivinng Ieprovoiag, a&iCel va avapépoovpe OTL:

e Edv katd Vv emowo amotipnon kdbe akivntov tov enevocE®V TG &V AOY®
gtopeiag oe  axkivnm meplovsio (oto TéEAOG KAOBE E€TOUPIKNG  XPNONMG)
drmotwbel vrrotiunon g aglag tov, oe oyéomn pe v adlo KTHoNG TOV, 1M
A.E.E.A.I1. vroypeovtal va KoToympnoet ) oyeTikn (nuio oto omoteAéspoto
NG GLYKEKPLUEVTG OIKOVOLLLKTG XPONG.

e Edv xatd v emowo amotipnon kdbe akivntov Tov enevocE®V TG &V AOY®

etoupelag oe  axivntn meplovoio, oto TéAOC kABe €TOUPIKNG  XPNONMG,

2% www.technologismiki.com

2 AheEavdpidne M., Awysipion Enevdboewv, 2005, oel. 224
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dwmiotmbel avatipnon g aéiag tov, o oxéon pe v allo KTMong tov, N
A.E.E.A.IL. avaypdeet, 0TI OIKOVOUIKEG TNG KOTAGTAGELS, TNV afilo KThHomng
tov. 'Etor Aowmdv, m vmepoion mOL SOMICTOVETOL OO TV omotiunon,
avaypaeeTol oe EeYmploti] TPOGHET KOTAGTOON VLAEPAUEIDV OKWVATOV, 1
omoio. GLVOOEVEL TOVG IGOAOYIGHOVE TG GVYKEKPLUEVNG OLKOVOUILIKNG XPNONG.

e Edv 010 T6A0G H10G ETOPIKNG XPNONG TPOKVYEL Cnpio ad TNV amoTipnon tov
kivntov ooy e A.EEAIL, n ev Ayo (nuio kotoyopeitor oto

OTOTEAEGUOTO TNG GVYKEKPUUEVNG OLKOVOULKNG XPTONG.

3.13 Anaydpevon petafifacng akiviitov 1 SIKOUOUOTOS ETTL OKIVITOV TG
Avaovoung Etapeiog Enévovong Axivnng Ilepiovsiog oe cuykekpluéva

r 25
TPOC IO

Ocov agopd ™ petafifoacn akwvntov ce GAlec ocvvoedepéveg pe v A.E.E.AIL
etoupeieg, emrpémetar  povov  Kotdémy mpomnyoOuevng adswg g Emtpomic
Keporatayopds, n onoia mapéyetar epodcov 1 petafifacn yivetoar pe 6povg ayopds
Ko etvon emoeeng yo v A.E.E.A.IL

Metd v OAOKANP®ON NG €16AYNOYNG TPOG SOMPAYUATEVCT] TOV UETOYDV TNG
Avovoung Etapeiog Emévovong Axivntng Ilepiovsiog oe opyavouévn ayopd,
amayopeveTon mepantépw M petafipaocn mpog v A.E.E.AIL axwitov mov oviKouv
oE:

o uetoyoug ¢ A.E.E.AIL mov «xatéyovv, dueca 1 Eupeca, HECH
OLVOESEUEVOV 1] HECH TPOCOT®Y TOV EAEYYOVIOL OO OVTH, TOGOGTO
TOVAGIGTOV 5% TOVL petoykov kepaiaiov e A.E.E.A.I1., kot

o MéEAN oL J1oKNTIKOV GLUPBOVAIOL NG, YEVIKODS dtevBuvtég 1 drevbBuvTtég g,
ov{hyovg kol cvyyevelc Toug péxpt Kou tpitov Pabuod €& aipotog M €€
ayyloteiog, kabmg Kot oe eleyyOueva amd avTovs, KOTE TNV aveOTEP® £VVold,

VOLUKA TPOCMOTA.

25 \Www.opengov.gr
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H amayopevon dev katarapfdvel v eio@opd akwvitov otnv Avovoun Etaipeio
Enevovcemv Akivitov kotd TO OTA00 cOOTOONG M HETayevéSTEPNG avénomg
petoywkov keeaiaiov. Tovtdypova, n petafifacn akvitov oand v Avovoun
Etapeio Emévovong Axivning ITleprovsiog oe petdyovg mov KoTéYovv, OGUECH 1|
éupeca, mocootd HKPOTEPO TOL 5% TOL WETOYIKOV KEQOAOIOL TNG AVAOVLUNG
Etapeiog Enévovong Axivining Ileprovoiag, emtpénetor petd amd €101k Ade TG
I'evikng Zuvélevong.

Ba mpémel emiong va onuelwdel 0TL petaPifoacn akvntemv oe GAAeS GLVOEEUEVES e
mv Avovoun Etapeio Erévdvong Axivinng [eprovsiog etaupeieg, emrpénetal pdvov
Katomy mponyovpevng adetag g Emitponrg Kepakowayopds, n omoia mapéyetan,
epocov N petafifaon yiveror pe 6povg ayopds Kot eivarl ETOEEANG Yo TNV Avdvoun
Etapeio Emévovong Axivinng Ileprovoiog. Ov edikdtepol Opot. QopUOYNS NG
napovcog mapaypdeov umopet vo  eEedkeboviar pe- amopoacn e Emtpomng
Keporatayopd.

[MopdAinia, dev emttpénetan 1 petafifacn TV HeToydv BuyaTpikng etalpeiog mov
katéyel 1 Avovoun Etopeio Enévovong Axivinmg Ieplovoiog 1 axiviitov, 610 onoio
oty €xel enevovoet olaBécipd g, Tpv amd TV TaPodo 12 unvav amd v amdKTnon

TOLC.

3.14 Enonteia-Kov pd)081g26

H Enupormn Kepalaiayopds sivor apuoddia yioo v enonteion kot tov EAEYY0 NG
EPAPLOYNG TOV TOPOVTOG VOLOL KOl TMV KOVOVIGTIKOV OTOQAGEDV AEITOVPYING TMV
A.E.E.AIL mov ekdidoviar kot &Eovcloddtmorn tov. Katd v doknon twv
apuootomtov, n Emtpom Kepalowoyopdc pmopel va otevepyel eAéyyovg kot va
avaBETEL GE VOULLOVG EAEYKTEG 1) EAEYKTIKG YPOQEID TN O1EVEPYELD EKTAKTMOV EAEYYMV.
Ov AEEEE.AIL kot ot Buyoatpikég toug vmoypeovvtal vo Bétovv otn 01d0eon g
Emtpomng Kepalaiayopds Kot TV EVIETOAUEVOV OpYAVOV TNG TA GTOLXEIN TTOV €lvart

amopoitnTo Yio T SIEVEPYELN TOV EAEYYOV.

28 \Wwww.pxpa.gr
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Ta evtetaipéva opyava ™ Emtponng Kepohatayopds katd nepintmon umopovv:
* va £ovv TpdcPact o€ 0TO0OTOTE £YYPOPO VIO OTOLNONTOTE LOPPT KoL VoL
Aappdvovv avtiypapd Tov kot
% va {ntovv mAnpo@opieg amd OMOOOMMOTE TPOGMOTO KOl, £POCOV Elvat
amopoitnto, vo KoAoOv kol va AapfPdvovv paptopikés Koatabéoelg omd
0TO100NTTOTE TPOGMTO.

Av mopoafactodv ot datdEelg Tov TapPOVTOG VOLOL 1 TOV OTOPAGE®V TOL
exdidovtar kot e€ovotodotnon tov, N Emtpony) KepaAaiayopds emPdiier oty
A.E.E.A.IL eninAnén 1 mpoctipo dyovug amd 1.000 evpd g 1.000.000 gvpd. ' v
EMAOYN NG KLP®ONG KOl Kotd TNV empuérprnon tov mpootipov  Aapfdvovio
EVOEIKTIKMG LITOY:

= 10 puéyebog kot | onpacio g Tapapacng,

= 0 kivdvvog mpdrkAnong PAAPNG 6Ta GLUEEPOVTA TOV ETEVOLTAOV,

= 10 Vyog g {nuioag mov mpokANONKE O€ EMEVOLTEC KOl TNG TLYOV
OMOKATAGTAOTG TG,

= 1 Ay HETPOV At TNV ETALPEIN Y10, TV GUUUOPP®GT TNG 0TO UEAAOV,

= 0 BaBuog vrartoTTOg TNG ETOPETNG,

= 0 PBaBudc ovvepyasiog pe v Emirponn Kepolowayopds katd 10 61dd10
depedivnong ko EAEYYOV,

" Ol OVAYKESG TNG YEVIKNG KOl E0TKTG TPOANYNG Ko

= 1 tuxdv ko' vrotpomv TEAEON TOPAPACEDV TOL TOPOVTOG VOLOL 1 TV

ATOPACEMY TOL €KO1d0VTOL KOT™ €£0VG1000TNGN TOL.

H Emutpomn Kepohorayopds emPairer oe péin tov Atotkntikov XvuBoviiov, ce
petdyovg Kot oe devbuvviikd otedéyn g A.E.E.AIL kot tov Buyatpikodv, mov
napafaivoov Tig SoTdEES TOV TOPAVIOS VOLOV 1 TV OTOQACE®V OV €KOIOOVTOL
Kot €£0VG1000TN oY TOL, emimAnEn N TpooTo Vyovg ard S00 gvpd péypt 200.000
evpo. To mpodoTo umopet va avépyetor péxpt tov Tosov twv 600.000 evpo.

H Emtponn Kepolowayopds emPdirer mpdotipo vyovg péypt 400.000 gvpd oe
TPOCHOTO TO, OO0, EV YVAOGCEL TOVG, TPOPaivouy g YeVLOEIG ONADGELS 1] AVOKOIWVADGELS
TPOG TO KOwd oyetkd pe ta otkovoukd otoyeio A.E.E.A.IL kol tov Buyatpikodv
TOVG, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ETEVOVCEMV KOl OTOOOCEDV TNG, HE OKOMO Vo
TPOCEAKDOOVY GE OUTHV €nevovTéc. Omolog &v yvmoel Tov mpoPaivel 6e Wevdeic

ONAMGES M OVOKOWAOOCELS TPOG TO KOWO OYETIKO LE TO OIKOVOUIKA OTOtyEln
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A.E.E.A.IL. kot Tov BuyoTptkdv TOv, GUUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV ETEVOVCEWMV Kol
amodOGEDMV NG, LE OKOTO VO TPOCEAKVGEL GE OVTNV EMEVOVTEC TAPUTAAVAOVTOS TOVG,
TIHOPEITOL PLe QLAAKIGT TOVAYIOTOV 3 VAV Kat yprnpotikny rown arnd 50.000 svpd
péypt 300.000 gvpd. Tavtoypova n Emtpom Kepoarowayopds emPaiier mpdoTipo
péxpt 300.000 evpd 6e GO0V dev GLUVEPYALETOL GE EAEYYO - EpELVA TTOV dlEVEPYEITUL
omv A.E.E.A.IL

Téhog emtpéneton  Emrpon) Kepolatoyopds va onpoctonotel omoladnmote pétpa
N Kupooelg enifaiiel oe mepintmon mapdfacns Tov daTtdEemv Tov TOPOVIOS VOUO
N tov oamo@doemv mov ekdidovtar Kot  €£ovoloddtnon Ttov, eKTOS Edv M
dnuoctonoinom evogyetatl va dotapdEet cofapd TG XPNUATOTIGTOTIKES OYOPES, VOl
etvar emlNUIa Y10 T0 GUUEEPOVTA TV EXEVOVTMOV 1| VO TPOKAAEGEL dvoavaioyn {nuia

OTO EUTAEKOUEVA LEPT).
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KED®AAAIO 4: EIIITPOITH KEGAAAIAT'OPAX

4.1 Ztoyot kon appodidmrec g Emrponnic Kepodaoyopac™

H Emuponn Kepohotayopds eivar éva aveaptnto Opyovo €mOMTEING HE HOPON
Nouwko¥ IIpoodmov Anpociov Awkaiov. H €dpa ¢ Bpioketor otnv Abnva kot n
Aertovpyio g owmeton and toug Nopovg 1969/91, 2166/93, 2324/95 wor 2396/96.
Agrtovpyel  amoOKAEIOTIKA YAPV  TOL  ONUOGIOV  GULUEEPOVTIOS KOL  OITOAOVEL
Aertovpytkng aveEaptnoiog kot dStotkntikng avtotéAetoc. H Aettovpyia e Emtponng
Kepohawayophsg oev Papdver tov Kpatikd mpodmoloyicpd, ot de mOPOL TNG
npoépyovtal omd TEAN Kol 16QPOoPEG oL Paphvovy Tovg emomtevdpevovs eopeic. O
npobmoroylopodg ¢ Emtponng cvvtdocetar amd 10 Atokntikd Xvufovilo kot
eykpivetan amd tov Yrnovpyd Owovoptog kor Owkovopukmv. Ta pédn tov Aloikntikoo
YvpPoviiov g Emupomng Kepodloiayopdg omoAovovv katd Tnv (GCKNGON TOV
KOONKOVI®MV TOVG TPOGMTIKNG KOl AEITOVPYIKNG aveaptnoiog, decuevdueve Lovov
amd To VOUO KOl TN GLVEIONOCT TOVG KOl 0EV EKTPOGMOTOVY TOVS POPEIS TOV TOVG
npotewvav. H Emrponn Kepalowoyopds vmoPdiler ékbeon mempaypévov otov
[Ipdedpo g Boving kot otov Ymovpyd Owovopiag kot Otkovopukmv. O TIpdedpog
¢ Emtponng Kepalaayopds xoieitor TovAdyiotov 600 @opég to ypdvo amd v
apudoe Emrponr) g BouvAng, mpokeyévouv va v evnuepavel yioo BEpoto g
KEPOAOLOYOPEG.

H Emupormn Kepaiaiayopds 0€tel T0Ug yeEVIKOUG KAVOVES NG OPYAVEOONS Kot
Aertovpyiog G Ke@oAotoyopds kot €kOidel oomyieg mpokeévov va Kabopiotel o
TPOTOG EPAPLOYNS OVTOV TV Kavoveov. AauBdvel ekeiva ta pétpa to omoio eivorn
xpPNoa o v e€ac@diion g e0pvung Aettovpyiog e ayopds. AETovpyKos ™G
oT10)0¢ €ival vo mpodyel Tn otabepdtnTo. otV oyopd KeEPoAaiov, vo eVIGYVOEL TN
ONUOGLA EUTIGTOGVHVI GTOVG BEGLOVG TG EMOMTELNG KOl GTOVG KOVOVEG GUUTEPLPOPEG
OTNV KEPAALOLOYOPA LE TOV TEPLOPIGHO TOV GLGTNUIKOV KIVOUVOL Kot Vo, EEACPAAITEL
TNV TPOCTUGIOL TOL GULUEEPOVTOS TOL EMEVOLTIKOV KOWOL HE TNV TpomOnon g

JLPAVELDGS.

2T \www.hcme.gr
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H Emtpom Kepalowoyopdg eivar vmebBovn yuo va  eacearicer 0Tl 01
EMOTTEVOUEVOL POPEIC, OTWG AVTOL VOPEPOVTOL OTY GYETIKN VopoBesio, Aettovpyohv
CULPMOVO. [LE TOVS VOLOLG, TO TTPOESPIKA SATAYUATO, TOVG OEGLIKOVE KOVOVEG KOl TIG
odnyiec mov exdidovionr omd TIG Opy€G. XTOVG EMOMTELOUEVOLG (QOPEic amd TNV
Emtpomy Kepohowayopds meptlopupdvovior ot Avovopeg  XpnUoTIOTNPLOKES
Etapeieg wor ot Avovopec Eraipeieg Ilapoyng Emevovtikov Ymmpeowodv, ot
Avovopeg Etoupeieg Alayeipiong Apoaiov Keporaiov, ot Avovoueg Etoupeieg
Enevdvoewv  Xaptopuhakiov, ot Avovopec Etoupeieg Emévovong Axivning
[Teprovoiog kot ot Avovopeg Etapeieg Enevovtikng Awapecordfnong. Ot etonypéveg
etapeieg oto Xpnuotwotpo Abnvov emomtedovror emiong amd v Emtpomn
Kepalaiayopdc g mpog tn tpnomn g xpnNUaTIcTPLoKnS Vopobesiog avoapopikd pe
o Bépata vopupdmrag TV TPASEmv oL GLVOLOVTOL UE TNV TPOCTAGIN TMV
emevoutov. Ta péAn dtounTik®@v cupfovAiov Kot o dtevBuviikd oTeAéyn OA®V TV
TPOOVOPEPOUEVAOV POPEMY VITOKEVTOL GE EMOMTIKEG VITOYPEDGELS TPOG TNV Emirponn
Kepaiawayopdc. Ztovg emontevdpevovg and v Emttponr) Keparaiayopds @opeig
nepAapPavovtal eniong ot OpyavOUEVES ayopES Kot o1 popelg ekkabdpiong, dmwg N
Ayopd A&idv X.A., n Ayopa [opayoyov X.A., kau n EXAE o¢ popéag exkabdpiong
Kol O10KOVOVIGUOU GUVOAAAY®OV €l KIVNTAOV o0&V Kol €L Tapaydy®V oAAG Kol To
ocvotnuote  omolnuimong emeVOLT®V Kol OlGPAMONG GLVOAAAYDV, OT®S TO
Yvveyyomtikod Kepdaioo kot to Emucovpikd Kepdahioro. H Emtponn Kepaloroyopdg
dkaovtol v eMPAETEL TN OPACT] TOV EMOMTEVOUEVOV QPOPEMV UE TNV KOO0
BeoUIKOV KOVOVOV KoL 001YLDV, 01 0TTOT01 AAUPAVOLV TN HOPPY| YEVIKMDV KOVOV®V TOV
elvan deopevtikol yia toug emontevdpevovs. H Emitponn Kepaiaayopds amopacilet
Y10t KOVOVES SLOIKNTIKNG AOYIGTIKNG OPYAVOGONG KOl LNYOVIGUADV EGOTEPIKOD EAEYYOV
TPOCTACIOG TOV OIKOUMUATOV TOV ETEVOLTOV TPOKEWEVOL TEPL NG AGPAUAOVG,
£yKopng Kot £ykoupng TAnpoeopnong tovg, kabdg Kot kabe dAAov €101koV BEHOTOC
mov oyetiletor pe ™ OpactnPOTTA TOL BepoTOPOANKN TITAMV KOl OOXEPLOTH
yoptopuiakiov meAat®v. Emmpocheta Aappdvel amo@doelg yio m xopnynon Kot tnyv
AVAKANGN AOELDV EMOTTEVOUEVOV POPEMV.

H Emtponn Keporowoyopds a&loloyel Hécm dlevépyelag eEAEYY®OV TV OKOVOULKN
0éon 1OV EMONMTEVOUEVOV KOl TNV EMAPKEID TOV GLOTNUAT®OV TOLG OlayEiploNg
Kwvdovov. Ot édeyyotl avTol amooKomoHv otnv eEACPAMOT TNG UN AVIANYNG EKTEVDV
KIVOUVOV GE GYECT LE TNV IKAVOTNTO TOV ETOTTELOUEVAOV VO OAVTILETOTIGOVY OV TOVG

ToVG Kvduvoug. ['a tov okomd avtd ) Emrponn Kepoakatayopds dbvator apevoc pev
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va. (NTNoel omd TOLG GUUUETEYOVIEC OTNV KEQPUAOLOYOPA VO NG TapEYOLV KAOE
OYETIKN TANPOQOPID. TPOKEWEVOL VA OVOADGEL TN YPNUOTOOIKOVOUIKT KOTAGTOON
TOV EMOMTEVOUEVOV, OQETEPOL Ot Vo OleEdyel €pevva. OTIS EYKOTOOTAGES TV
emomtevopeveoy  eopéwv. Edav  mepiédber oty ovtinyn ¢  Emtpomng
Kepalaioyopdc 0Tl KAMO10G EMONTEVOUEVOS OEV GUUUOPPOVETOL LE TNV 10(LOVCO
vopoBecsia, Bo tov {nndel EMONUWOE VO ATOKATAGTAGEL TV GLUTEPLPOPA TOV EVTOG
OPIoUEVG TTEPLODOL KoL EVOEXETAL VAL TOV EMPANOOVV KUPDOGELS.

OMlot ov ovppetéyovieg oty Keeoaiowoyopd Oo mpémer va égovv mpdcPacn oe
a&10mMo TN TANPOPOPNGT TPOKELUEVOL VO EMTVYXAVETAL 1] VTOGTNPIEN TNG dladtKaciog
Mymg anopdoemv. ['a v enitevén avtov tov otoYov N Emitpony) Kepaiatayopdc
emmpel T1g eEeMEelg oTIc ayopés Kot vVIoPaAAel TPoTdoelg oe aAleg apyés. Emmnpel
EMIONG, TNV CLUTEPLPOPA TOV GLUUETEYOVI®MV GTNV KEQPOAMLOYOPA, TIG HEBOSOVG
TPODONGNS TOV VINPECIDOV TOVG KOl TOVG TUTIKOVG OPOLS GUUPAGEW®V.

H Emtponn Kepoioayopds eykpivel ta evnuepotcd deAtion yio TV €lo0ymyn
etapeldv oto Xpnuoatiompo ASiwv Adnvov (X.A.A.), mpoPaivel 6€ avacToOA TG
STPAYUATELONG 1| OVOCTOAY] HETOYAV, O10pilel YPNUATIOTNPLOUKOVS EKTPOCHTOVG,
xopnyel doeteg éxdoong TitAwv otabepold €1600NUATOG Kot aHENCNG UETOYIKOV
Ke@aAaiov pe dnpocta eyypoen. Ot S10KNTIKEG KO EMOTTIKEG OPLOSIOTNTES TNG EXOVV
avatedet gite 60 AlowknTcd ZopPodo gite oty Extedeotikn Emrpony).

O opot g Emrponnc Kepaloroyopds mpoépyovion amd cLuVEIGPOPA Nl TOV VEOV
ekd0ceV KvNTOV oSldv Tov gwodyovtal oto X.ALA., amd mococTd emi TV
katafoilopéveov and ta pEAN tov X.A.A. TOCOGTOV €Ml TOV GLVOAAAYDV, OO
10600TO £ml TV kobapov kepddV TG Avovoung Etapeiog AmoBetpiov TitAwov,

amd TEAT Y10 XOPTYNOT| AOELDV KOl OO ELGPOPES ELOMTEVOUEVAOV POPEMV.
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4.2 Opyoavotiki Aopn ¢ Enttporiic Kepaloayopdc™

H Emitpom Kepaiaiayopdc amaptiletor amd 600 dpyava Aertovpyiog:
V' To Aowntikd Zoppodiio
v' Tnv Exteleotikny Entrponn

Aworkntiko Lovufodviio

To Awunmkd Zvppodio g Emuponng Kepohowayopds eivor  entopeléc,
amoteieitan amd tov IIpdedpo, dvo Avtimpoédpovg kot téccepa peAn. O TIpdedpog
Kot o1 600 Avtimpoedpot Tov Atotkntikod Xvppoviiov dropilovrar and Tov Ymovpyd
Owovopiag kot OovVopK®Y VoTeEP amd COUPOVY] YVAOUN TNG OPUOSLOG ETTPOTNG
™m¢g EAAnvucng Boving. Ta vmolowto téccepa péAn dopifovior pe amd@acn Tov
Ynovpyod Owovopiag ko Otkovopk®y.

Ta pédn tov Aoknrikov Xvpfoviiov g Emtrponng Kepaiaiayopds amoiavovv
KOTA TNV AoKNoN TOV KOONKOVTOV TOVG TPOCSHOTIKNG Kol AEITOVPYIKNG aveEaptnoiag,
OeoELOEVO LOVOV OtO TO VOO KOl TN GVVEIONGN TOVS KOl OEV EKTPOCMOTOVY TOVG
(POPEIG TOV TOVG TTPOTELVALY.

Ta pédn tov Aotkntikod ZvpfovAiov mpénet va givotl TPOGOTA AVOYVOPIGUEVOD
KOpPOLG Kot vo S1aBETOVV E0KES YVMOGELS Ko eumelpio o BépotTa Kepaiaiayopds. O
[Tp6edpog kot o1 VO AVTITPOEIPOL £ivar TANPOLE KO ATOKAEICTIKNG amacyoAnons. H
Ontela Tov Arowknrikov XvppovAiov eivor mevtaetg. O Tlpdedpog kot ot dvo
Avtumpdedpot pumopodv va avadiopifovtal, oArd 1 Onteio kavevog dev emtpénetan va
vrepPaivel ta 0éka £tn cvvoAkd. Ta Aowd péAn tov A.X. avadiopilovtar ehevBépmg.

To Awwntkd ZopPovio g Emirponng Kepalotoyopdg sivar empoptiopévo pe
T1G 0KOAOVOES OPLOSIOTNTEG:

» ) x0paén NG YEVIKNG TOMTIKNG,
™ 0éomion KavoVIeTIK®V TPA&ewv,

>
» TNV TapoyN Kot OVAKANGT| 0OEIDV,
» Vv emPOAN KUPOGEWV,

>

TN 6VVTOEN TOL TPOUTOAOYIGHOD,

28 \www.hcme.gr
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» 1N O6VGTOOT KOl TPOTOMOINGT TOV KOVOVIGHOD E£0MTEPIKNG O0IKNONG Kot
Aettovpyiag,

» 1 Mym ano@dceny yio Oépata TpocmrikoD.

Ta péAn tov Atotkntikoh ZVpUBOVLAIOL OTAYOPEVETOL VO, GUUUETEXOLY GUECOH T
EUUECH GE OTOLOONTOTE EVEPYELN 1] GUVAALOLYT] TTOV OLPOPA OVTIKEILEVO TOL TEAEL VIO
tov éheyyo ¢ Emtponng. O IIpdedpog kot ot Avtimpdedpotl Katd 1 StipKeLn NG
Onteiog TOVG dEV EMTPEMETOL VAL GUUUETEXOVY GTNV 10pVOT 1| GTO PETOYIKO KEPAANLO N
og OIKNTIKO Opyavo emyelpnoems mov teAel vmd tov €leyyo g Emtpomng
Keparaayopds. Toa péin tov Awowntikod Zvppfoviiov de GUUMETEXOLV OTN
ov{nmon kot ANyn amodoenv amd to Aotkntikd ZvpPovAilo | v, Extedeotikn
Emtpom yw 6épata mov agopovv guoikd mpdécoma pe ta omoia eivor ovluvyol 1
ovyyeveic pexpt kor tov tpitov Pabpod N vouikd TpOcmTO [E To. 0ol TEAOVV OE
oxéon epyaciog, evioAn N GAAN mopOUO 1] OTO UETONIKO KEPOAULO TOV ONOI®V
GUUUETEYOVV AUETOL 1] EUUETOL.

Omnov o vopog amortet Amopaon g Emitpommg Kepaiarayopdg, avt Aappaveton
a6 T0 AoNTIKO ZupPoviio, eKTOG AV 1) GUYKEKPULEVT aproddTNTA £XEL EKY@PNOEl
omv Exteleotikn) Emtponi). To Aoumnmtued ZopPovAiio cvykoieitor 600 @opég to
unva amd tov [pdedpo Ko cuvedptalel, EPOGOV TAPIGTOVTUL OVTOTPOSONMOS TECTEPQ

TOVAQYLGTOV HEAT.

H Exteieoniky Emtponn

H Extedeotkn) Emitponn) amoteieiton and tov [Ipdedpo kat toug 600 AVTimpoEdpoug
KOl €ivon EMPOPTIGUEV] HE TNV EKTEAECT] TOV OMOPACEDV TOV AlOIKNTIKOV
Yvpupoviiov. H Extedeotikn Emtponn) cvykaieiton omd tov [1pdedpo ko cuvedpralet
ToVAdloToV  amal  efdopadiaing, €POCOV  TOPICTOVIOL  OLTOTPOCON®S  OVO
TOVAGIoTOV amd Ta AN TS. 'Exet v evBovn oepdg Bepdtov yio ta omoia g £xet
exympnBel appodtd o omd 10 Atoikntikd ZvppovAto, yio TNV kadnuepvi dtoiknon
¢ Emtponng Kepaharayopds kot yio v emifreyn e Asttovpyiag TV LANPEGIOV
¢ Emiong n Exteleotikr| Emitponn exmpocwnel v Emutpormn Kepolotoyopds

JKOAGTIKA EVOTIOV TV EAANVIKOV Kot TV 0AA0dAT®V SKasTnpimy.
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4.3 Oeopkd mhaicto kot emonteio EMNVIKAG Kepatorayopac

Koatd 1o 2012 ot emontikég apyéc kou n [HoMrela evioyvoov mepattépm 10 OecLKo
TAOIG10 KOl TIG VLWOOOUEG EMOMTEIOG TNG KEQPOAOYOPAS HE VEX HETPO TOV
TPOCTATEVGOAV TNV OYOPE EVOVTL GUOTNKOV KIVOUVOV Kol QOIVOUEVOV OKPOiog
ocvoumeprpopds. Ta pétpa avtd teprélafav PEATIOCELS KOl EMEKTAGELS TOV LILAPYOVTOG
Oeokod mAousiov pe Pdomn T VEEC AVAYKEG TNG OyOPds KOl TN CNUOVTIKY EUmelpia
mov €xel oto PeToEL ovoowpevtel. H mpootacio emevovtdv kot 1 moldTnTo
EMEVOVTIKAOV VANPECIAOV EVICYVOMKAY e LETPO TPOANTTIKNG EMOTTEIOC, OTMG:

O M E&vioyuomn TOV KOVOVOV KEQOANLOKNG ETAPKELNS KoL - QEPEYYVOTNTOG
ETALPELDV,

o 1M PBeitioon g katnyoplomoinong apofaiov kepaiaimyv Kot 11 GLVENIOT TG
VIOYPEMONG TLOTOMOINONG TPOCHOTM®Y TOL OoYoAovVTOL pe Tn oOdbeon
uepiov apofainv kepaiaionv,

O M yopnynomn adewg Aeltovpylag OYEPIOTH GLOTNUOTOS  EKKAOEPIONG
ocuvoAaYDV o Kvntés aieg kol mopdymyo mpoidvto Kot £YKPIoN TOL

KOVOVIGLOU AELTOvpYiaG Tov.

H odwopdaveln oty kepolowoyopd evioyOOnke pe pétpa  Pedtioong tov
YPNLOTOOIKOVOUKDV TANPOPOPLOV TOV EGNYUEVOV ETAPEIDOV KOl TNG ddyLoNg
CUVOAAOKTIKOV TANPoQoptdv. H opokny Aertovpyla kot 1 ac@OAeldr NG
KEPOAOOYOPdS evioyvOnkov He HETPO TTOL EKAOYIKELGAV TO KOOESTMOG OVOLYTOV
TOANCEOV (LE TOVOT OVTOV KOTO TO HEYOADTEPO OLAGTNUO. TOL £TOVG) MOTE VO
neplopiletar n afefardtnra oTIg ayopég LEG® TEPLOPICUOD TOV SOUKVUAVEEDV TMV
YPNUOTIOTNPLOKAOV TILOV Kot PBertiooav T Asrtovpyio. TOL GLOTAUOTOS GLA®V
TitAwv. Ot vTOdOUEG NG ayopds KOl 1 OGQAAE CLUVOAAQY®V evioyLONKav e
ovveyelg PeAtidoelg otov Kavovioud Asttovpyiag TV ayopdv Tov XA Kol GTOVLG
KOVOVICLOUG  €KKOOAPIONG Kot SlOKAVOVIGHOD GUVOAAAYDV KvnTtdv oSidv Kot
TOPAYDYWV TPOIOVI®OV KOOMG Kol 610 cLOTNHO GQUA®V TiTA®V, HE TPOTO TOL
KaB16TOOV EQUPUOCIUEG TIG VEEG OLUTAEELS Y10 TIG ALYOPES YPNLOTOTIOTOTIKMV LEGMV.

Kotd 10 2012 Baocwkn mpoteporotnta ¢ Emitponrg amotélece n cvveylduevn

EPAPLOYN NS VOLOBESTAG Y10l TIG 0YOPEG YPTLOTOTICTOTIKAOV HECOV LUE EPPACT) OTNV

2 www.hcme.gr
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TPOAMYT TOPAVOU®Y GUUTEPIPOPOV GTNV Oyopd. ZVVEXIOTNKE 1 EMOMTEID NG
THPNONG TOV VTOYPEDCEMY OPAVEINS TOV EICTYUEVOV ETOIPEUDY LE GLVEXELG
EMEUPACEIC MOTE Ol ETALPEIEG VAL EVILEPDVOLV EYKOIPOC KOl EXAPKADS TO ENEVOVTIKO
KOl HE TOV TPOTO aLTO VO ATOPELYETOL 1) OMUIOVPYID KOTAOTAGE®MY OGVUUETPNG
TANPOPOPNONG TOV TPOVUATICOVV TNV OPOAT AElTovpYia TNG 0yOPas. XTo 1010 TAAIC10
oLVEXIOTNKE 0 EAEYYOC OMUOGIEVONC OIKOVOUIKMV GTOLEI®MV KOl TANPOPOPLOV OTIG
OUKOVOUIKEG KATOOTACELS TMV EICNYUEVOV ETUPEIDV, LE GTOYO TNV EVNUEPOCT TOV
EMEVOLTDV.

Katd 1o 2012 ovveyiotmke n emomteio ¢ Emtponng Kepoiaayopds eni tov
ETOLPEDOV TOL JSOUEGOAAPOVV KOTA TNV TOPOYT EMEVOLTIKMOV VLANPECUDY KOl TOV
etapeiwv dayeipiong apoPaiov keparaiov. Ewdwdtepa 1 Enttporn Kepaiatoyopdc
TapaKoAoLOel oTeEVE TIg dovelodoTNUEVES Tapieg Kot TpoPaivel og emTOMIONG Kot €€
amootdoemc eAéyyovg o€  taxktikn Pdon. Emiong mpoPaiver o€ €ktakToLS
detypotonmrovg  eAéyyovg Pacer kpumpiov  Safdbpong kwdbdvov Y v
opoAdTTa TG ayopdc. Idtaitepn onuocio divetar oty Tpnon dotdéewv yo v
TPOCTOGIO TOV EMEVOVTMOV KOl GTNV TOPAKOAOVONGN TG KEPOAMOKNG ETAPKELNS TOV
EMOMTEVOUEVOV ETOPELDV HE TAKTIKOVS pnviciovg kot éktoktovg eréyyovs. Emiong n
Emuponyy Kepoiawoyopds eréyyer tmv mhpnon tov kpurnpiov KAToAANAOTNTOG
(PULGIK®OV KOl VOUIKOV TPOCOTMV. KOl TN CUUUOPOOOT LE TOVG OPOLS OLOPAVELNS TOV
TPOPAETEL O VOLLOG YL TNV TTAPOYN AOEIDV GE LEGOAAUPNTEG.

H Emitpomn Kepaiowayopds mapoakorovdel tig cuvorrayég mov katoaptilovral 6to
XA kot mpofaivel G€ OOCTAVPADOGCELS Kol EAEYYOLS Yo TNV TPOANYY TPOKTIKMOV
Kataypnong ayopds. Eviég tov 2010 avafobupiomnke onuoavtikd m  TEYVIKY
SLVATOTNTO TWV VINPECLAOV Y10l T UNYOVOYPAPIKT TapakoAovONon Kol avaAvLoN TV
ocuvoirayoyv. [MopdAinia n Emurporn Kepoaiaiayopds a&lomotel emontikd tinbopa
OTOUELOV KOl TANPOQOPLOV OV dnuoctomolovvtal 1 tibevior ot ddbeon g H
enontikn opdomn ¢ Emrponng Kepaiaiayopdc av kot dev elvar mavta epeovng, 101mg
OtaV €YEl TPOMTTIKO OVTL KOTAGTOATIKO YOPOKTIPO, CLUUPAAAEL OTOPOGIOTIKA GTN
SloPAMON TNG OUOANG Agttovpyiog TG ayopds o€ €vo WOUTEPMS EVUETAPANTO
nePPAALOV.
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4.4 Apaoctnprotteg g Emttponng Ka(poc?u)uocyopécg30

Koavoviotiko £pyo

Kotd 10 2012 10 Atowkntikd XZvpBovio g Emitponng Kepalaiayopds, otn Pdon
TOV  OmOTOVUEVOV  €EOVGLOOOTHGEMY, TPOYMPNCE OTNV  £KO00T  OPOP®V
KOVOVIOTIK®V amopacemv. [Ipokeital yio amopdoelg BesKod yopaKTipo, ol omoieg
amoPAETOLV:
v\ oy evioyvomn NG TodTNTAS VANPESIOV KAl TNV TPOSTAGIN TOV ETEVIVLTIKOD
KOOV,
v 6TV evioyvomn TG OHAAOTITOG THG 0yOpd,
v omv evioypon ¢ TPOOTAGING TOV  GLOTAUATOS — CLUVOAAOYDV Kot
exxkabapiong,
v oty e£acpalon g SLPAVELNS 6TV KEPAAOLYOPE Kt

v oy 0pubun Aettovpyia TOV POPEMV TN KEQAANYOPAC.

210 TAQIC10 TV GTOYWV OVTMOV EKOOOMKAY 01 TOPAKAT® ATOPACELS:

Evicyvon ¢ 7pootaciog ETEVOVTAOV KUl TNG TOLOTTAS EMEVOVTIKAV VAN PECLAOV

* Amopoon tov A.X g Emupommg Kepalowoyopdg oavoaeopikd pe tnv €ykpion
TPOYPAUUATOC EKTAIOEVONG TPOCGAOTOV TOV ACYOAOVVTAL HE TN O1dbeon pepdiov
apoBaiov keporoiny

* Amoégaon tov A.Z ¢ Emrponrg Kepalaiayopds avapopikd pe tn cvyydvevon
OXEKA-Aop xOpov kot tpopodotikov OXEKA - Kowomoinon g dudbeong
pepiov OXEKA og AL Kpdtog pHéAOG.

* Andépaon tov A.X g Emtponrg Kepaiaiayopds oyetikd e v tpomomoinon g
amopaong g Emttpornng Kepalaiayopds «AVOKTEG TOANGELS LETOXDV EICTYUEVOV
0710 XpNUaTIoTPLo AONvavy.

* Amogpaon tov A.Z ¢ Emtporng Kepalatayopds oyetikd pe v tpomomoinom g
amopaong g Emrtpomng Kepolowayopds, oavaeopikd pe v mopdToch NG

ATOYOPELONG OVOLYTMOV TOANCEDV LETOYDV.

%0 www.heme.gr
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Evioyvon g dwepaverog

* Anoégaon tov A.Z m¢ Emtponng Kepolawayopds oyetikd pe v moapdtaon g
npobeopiag vrofoing omv Emtpom Kepolatoyopds yio to €tog 2012 g €xbeong
TOV eEOTEPIKAOV EAEYKTOV TMOV ETAPEIDMV TOV TESIOV EPOPUOYNG TNG OTOPACTS TOV
Arorkntikov ZvuPoviiov g Emtpomng KepoAaiayopdc, n omoio aiodoyel v
EMAPKELD. KOl OTOTELECUATIKOTNTA TOV OLOOIKAGIOV TOVS Yo TNV OTOTPOTN TNG
VOLOTIOINOoNG £600®V ad EYKANUOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOl TN YPNLATOSOHTNON TG
TPOUOKPOTIOG.

* Amogaon tov A.X m¢ Emrtpommg Kepaiaayopds oxetkd pe tmv. ovénon tov
EMEVOLTIKOV 0piov Yoo o apolfaio KeQAAolo TOL ovamapdyovy. Tr cvvleon Tov
ypnuatiotnplokoL ogiktn «I'evikdc Agiktng Tipov XAy.

* Amopaon tov AX g Emupomic Kepohotoyopds oyetkd pe v ovocoToAn
e€ayopdgs pepdiov apoPaiov keporaiov katd v 24n AskepPpiov 2012.

* Andépaon tov A.X ¢ Emuponng Kepolotoyopds oyetikd He TIG OPYOVOTIKEG
aroutnoelg ywo ™ Asttovpyio tov AEAAK, cvykpovon cuueepdvVI®mV, KOVOVIGHOG
CLUUTEPLPOPAS, Olayeipion KWWOLVOV kol TePlEYOpevo G ovpPaong petald
Bepatopuiaxa Kot eTopeiog dtoyeipione.

* Amopaon tov A.X g Emutponng Kepaiaiayopdc avapopikd pe TO0 eVNUEPOTIKO

deltio, etnota kot eaunviaio £ékbeon OXEKA.

Evioyvon g QepeyyvotnTog ETOPEIDV, ACQPAAENS GUVOALAYDV KO

OTOTEAEGRATIKOTNTOUS VITOOOUDV

* Andépaon tov A.X g Emitponng Kepaiaiayopds oyetikd pe v tpomomoinon twv
amo@dcemV Tov Atotkntikov Xvpupoviiov g Emitponng Kepoarowayopds «ITiaicto
VTOAOYIGHOD KEQPOAOOK®OV amaitioemy tov Emyeipnoewv [apoyng Emevovtikdv
Ymnpeowodv»y kot tov Atowkntikod XvuPoviiov g Emutponng Kegpoiowayopdg
«Opopdg tov Idlov Keporaiov tov Emyepnoeov Iopoyng Emevovtikov
Ynnpeoidv mov £xovv Vv £6pa Tovg otV EALGS 0.

* Amopaon tov AX ¢ Emrpomng Kepolotayopds oyetikd pe v €ykpion
tpomomoinong g amoeaong ¢ Emupomng Kepoahoayopds «Kavoviouog

Agrrovpyiag Tov Zvotpotoc Avimv TitAwvy, 0Twog 1oyveL.
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* Amopaon tov AX ¢ Emupomng Kepolotayopds oyetikd pe v €ykpion
tponomoinong  dwrtdéewv tov  Koavoviopov  ExkaBdpiong Zvvoriaydv  emi
[Mapaydyomv.

* Amdépaon tov AX g Emupomng Kepolowoyopds oyetikd pe v €ykpion
tpontonoinong tov Kavoviopov Exkabdpiong Zvvardayov eni Kivntov A&idv oe
Aoywotiky Mopoen, g «Etapeiog Exxobdpiong Zvvoriaydv Xpnupatiotnpiov
Abnvov Avovoun Etapeio» (ET.EK).

* Amdépaon tov AX g Emupomng Kepohowoyopdc oyetikd pe v £ykpion
tponontoinong  dwtdEewv  tov  Kavoviopov ExkoBdapiong  Zvvolhoyov. - emi
[Hopayaoymv.

* Amopaon tov AX ¢ Emtpomng Kepohaiayopds oyetikd pe v £ykpion

Tpomonoinong datdéemv Tov Kavoviopov tov Xpnuatietpiov ABnvav AE.

70



KEDAAAIO 5:TO ®OPOAOI'TKO KAGEXTQY TQN A.E.E.A.Il. KAI
H ITPOXEAKYZH EENQN EITENAYTOQN

5.1 To véo poporoytikd kabeotds tov A.E.E.AIL*

[dwaitepn avagopd yperdletal va yivel yi 10 mO OMNUOPIAES YOPOKTNPIOTIKO TMOV
A.E.E.AIL, 10 goporoyod kobeotms. Ilapaxdto meprypdoetor 1 vOLoTAUEVN
KOTAOTOOT KOl Ol €KKPeROTNTEG 7oL avapéveror vo puvBuetodv, Kabdg o

N.4141/2013 dev ahhate to @oporoyikd kKabeotdg v A.E.E.A.IL.

5.1.1 ®o6pog e1c0dMUOTOG

To épBpo 31 tov vopov tov A.E.E.AIL (2778/1999), to omoio pvBuiler v
eopordynon tov A.E.E.A.Il. dev tpomomombnke, mopott oto vopo N.4141/2013
otav etifeto vrd SwPovAevon meprhapupdvoviav oArayég mov EAvvav  Bépato
QOpoAOYNONG BuyaTpIK®VY Kot SItAN G popoAidynone. 'Etot cvveyiletor 1 popordynon
TOV EVEPYNTIKOV (EMEVOVGELS GE OKIVNTO + LETPNTE) LLE CUVTEAEGTY] TOL GLVOLETOL LIE
10 emtoko mapépPaong e EKT (EOvikd Kévrpo Texkunpioong). Ilpaktikd ot
A.EE.AIL mnpovoov 2 @opég tov ¥pOVO GUVOMKE (GNUEPO O GULVTEAECTNG
avépyetal oto 1,5%o, pe Bdon to 1oydov emtdkio mapépuPaocng e EKT kot tov tHmo
VTOAOYIGLOV TOV GUVIEAEGTN) POPO EIGOIMUATOS €M TV EMEVOVGEWV, TOL EIvar Ko
n povadiky (Bempntikd) @oporoywkn emPdpovvon. Amarrdccovior amd Tov QOpo
glooonuatTog oty vrepoasin Katd v moOAnon oakwntov. Ildviog o véog
N.4172/2013 gvtdooel T1g etaipeieg yaptopurakiov (dpBpo 46) oTig amMUAAAGGOUEVES
etapeieg, yopic opumg va givon EekdBapo av mepthappdvovrar kot ot A.E.E.A.IL
Ynrdpyovv poporoyikd Bépata tov A.E.E.A.I1. mov ovdénote devkpviotnkay, 6mmg
0 @Opog avompocaproyns vrepatiog akvntov tov N.2065/1992 mov emPdiieton

kd0e 4 ypovia. [Tapott o N.2778/1999 (apBpo 31) avapépel 0Tl «o1 EKOOOUEVES ATO

31 www.epixeirisi.gr
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etoupeio emevdvoewv o€ okivnn meplovoion PeToyés, kabmg kol mn  petoPifoon
OKWVTO®V TPOG OLTH OTOAAACGOVIOL TOVTOS POPOV, TEAOVLS, TEAOLG YOPTOGTLLOV,
EI6QPOPAG, OIKOLMUOTOG 1 OTOLGONTOTE AAANG emPBdpvvong vaép Tov Anpociov,
VOUKAOV TPOCHTOV OMNUOCION SKaiov Kol YEVIKA TPITOV», SLUGTLUYMG LIAPYXEL M
TPOKTIKN KoTaA0YIoHuoU eopwv otig A.E.E.A.IL. petd amd poporoytkovg eAEYYOVG e
TO OUTIOAOYIKO TV EOIKOV POp®V Kol TG Un pntng e€aipeonc amd awtovg pe Pdon
OTEVEG YPUUUOTOAOYIKEG eppunveieg. DLGIKA AVTH 1) TPAKTIKY £pyeToL o€ avtifeon pe

v gvioyvon tov Beopod Tov A.E.E.A.IL kot 6Tt avtdg EMOIDKEL.

5.1.2 ®opog petafifoong axwvnrov

Ov A.E.E.A.Il. e€axorovBodv va amaArldccovtal Tov eopov petafifacns akvintov
(O®MA) xoatd v oayopd, o omoiog eivor eEoupetikd vymAdg ommv EAAGda kot
cuvodevetal ond eEMEPEVIKES EMPOPVVOELS TPOGTATELUEVOV EMAYYEALATOV KOl
enayyeEALATIOV OV GttiCoviat amd To ¥Gog Twv vrodnkopviakeiov. H dtoknpuyuévn
npdOeomn g Nyeciog Tov Ymovpyeiov OKOVOUIKOV €ivat 11 GNUOVTIKT TOV UEimoN
ToV EOpov petafifaong, €WOIKE HETA TV EQOPUOYN TOL VEOL POpoL axwvntwv. O
TEAEVTOIOG SLOPNUIGTNKE GOV EVOTOMUEVOS OADV TOV POP®V EML TV OKWVITOV, OALY
katéAne va vrokabiotd povo tov PAII ko to EETHAE (mov givon o yvmotd cov

YopaTot).

5.1.3 ®oporoyio kepaiaiov

Apywcd or A.E.E.A.TI. xon péypt to 2007, anarldccoviay amd Tov T0TE OPO UEYAANS
axivnng mepovoiag (PMAII), evd ond v aviikatdotacn tov to 2008 and to
Eviaio Téhog Axivitov (ETAK), 0nmg kot HET TNV €K VEOL aVTIKATAGTOCT) TOL 0o
tov OAIL, ov A.E.E.A.IL. tav vndypeeg pe ovviekeot 0,1% (avti yio 0,6% mov
WOYVEL Yoo TO. VITOAOUTO. VROYPEN TPOCMOTO) €M TNG OVTIKEWWEVIKNG 0&log ToV
oK TeV Tov TEpAapPavovtal 6to evepyntikd tovs. ['a to 2013 ocvveyileton to 1010
KaBeoTdg, OAAG amopével va dtevkpviotel TL Ba 1oYVLOEL PEAAOVTIKA METO TNV
KaO1EP®ON TOL VEOU «EVIaiov» POPOL akiviT®V. Méypt kot onpepa dev gival yvootd

edv ka1 og mo vyog, Ba minpocovv ot A.E.E.A.IL. eopo axkivitov (Kot Oyt povo),
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Tapd ToV KaBoploTikd poAo mov €xel Yo TIG eToupeieg 10 péEyehog g PopordYN NG
TOV EMEVOLTIKOV akwvntwv. Emiong, oev elvor Eexobapiopévo edv o PITA tov
Buyarpikov tov A.E.E.AIL &ivat 0,1% 1 0,6%, 6nog kot 611 vdrowneg toupeieg
oV eKpeToAAeVovVTOL akivnta, mapdtt e€opotdvovtal pe AE.E. AL Ymapyst kot
dmoym ¢ dtoiknomng mov Bewpel 6tT1 emeldn dev e€arpovvtal pntd ot BuyaTpikéc TV

A.E.E.A.Il. oto vopo mepi DAII dev Oa mpémet va epapuolovy HELOUEVO GUVTEAESTN.

Koatd v ymeion tov N.4172/2013 npootédnke pa yevikn ddracn (dpbpo 72 map.
16) mov oavagépel 6Tt «ot dtaéelg tov N.2778/1999 (A" 295) mov di€movv 1
(QOPOLOYIDL TV ETAPEIDV EMEVOVCEMV GE OKIVITY TEPLOLGIN KOl TOV- BuydTpIK®OV
T0Vg dev Blyovton amd Tic datdelg tov mapovrog Kadikar, oe p mpoondbeia va

petwovv o1 TapavonGeLG.

Ao tig mapondve avapepbeices edhetyelc kot ykpileg oporoyikég meployéc, ivar
eovepo pe v ynoton tov N.4141/2013 dev oAokAnpadnke 10 poporoykd TAaicLo
v 11 A.E.E.A.IL. "Exovtag meptypdyet to poporoyikd mhaicto, a&ilel va avapepOel
OTL 0V VTLAPYEL «KOADTEPN TTaryida amd tn onovpyia pog A.E.E.AIL pue oonyd 1o
0élyntpo  amopuyng TANpoUNG eopwv. Av 10 KivnTpo elvol  AmOKAEIGTIKA
QOPOAOYIKO, TO eyxelpnua elvar Koatadikaopévo og amotvyia. Ovdémote ot
EMYEPNUATIKEG OTOQAGES TOL Kobodnyodviav amd @OPorOYIKA KiviTpa Kot

EMOOTNOELS elyav LaKpompOBeoun emttuyioL.

5.2 Enhektikdc 6yoMaopoc 1oV VOpoBeTIkdV arlaydv™

Eivar @avepn n xotevBovvon g vopobetikng mapépupaong yoo avénon g eveMéiog
oT1g TpolmoBEésel cVoTAONG ALY Kot 6TOVG Kavoveg Asttovpyiog tov A.E.E.A.IL O
010)0¢ Tov vrovpyeiov Owovopkdv kKo ™ Emitponng Kepalaayopds sivor M
dupeomn 0Eomoinon TO00 TOV VEICTAUEVOV WOIOTIKOV OKIVHTOV 0G0 KOl OVTOV TOV
dwbétel mpog mowAnon to Tapeio A&lomoinong Idwwtikng Ieprovoiog tov Anpoaciov.
Extog and otoyeio evappoviong pe 6ca 1oybovv o d1ebvég enimedo pe to REITS, ot
VOHOBETIKEG aALOYEG ONUOTOSOTOVV ETAVENCT TOV EXEVOVTIKMV KOl PN LOTOSOTIKAOV

SLVATOTHTOV TOV ETALPELDY EMEVOVCEWMV GE AKIVNTI TEPLOVGIAL.

%2 www.epixeirisi.gr
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Iotopwkcd o Beopdc tov A.E.E.A.IL. otnv EALGOa Eekivnoe and Tig Tpamelec, oAAd
av €yel mBavotnteg va avortuyBel mepartépw mpémel vo emektodel Kol €E® omd
avTtég, OAMMDC Ba amotdyel. Ov (moap)evépyeleg petaPifoacns «rpofAnuoticevy
aKVNTOV ov dO100étovy ot Tpamelec 0TO YOPTOPLAGKIO TOVG, av LEAPEEL TETOL
nepintoon, Ba eivar kotaoTpoPikég Yoo tov Beoud. dvowd vrdpyovv alldAoya
akivnto mov Og yperdlovior TAEOV GTO EVEPYNTIKO TV TPUTEL®V Yio O14POPOvG
Adyovug Ko oev €xovv mpokOyel omd eEacparioelg (collaterals) un eEvmnperodpuevov

oovelmV.

Av mpovvtar ot Bacikég mpodmobicelg Tov VoL, dev Ba mpénet va amokAgiovTot
avTég o1 emevovoels. Towg N Tpootacia Katdypnong £ovciag tav Pacik®v LETOYWV
Vo NTOV GTO HVOAO TOL VOROBETN Tov €lonyoye €vav GNUOVTIKO TEPLOPIGUO Yo

oLVOAAAYEG avapesa 6Toug petdyovs Tov AE.E.A.IL

‘Eva onpoavtcd 0épa vy i A.E.E.A.Il. amotelel to dwovepdpevo pépicpa, to
onoio oyetiletan ueca kot e T0 VYog davelokns poyAevons. vvinbwe n vopobecia
TOV YOPOV 0mov dpactnplomolovvtol REITSs, vroypedvel v davoun pepicpotog
oV 90% 1| ko Tov 100% (OAlavdia) TV TGOV KEPODV. Me TV TpomoTOincm ToV
N.4141/2013, ov eMinvikég A.E.E.A.IL. vroypeovvtal va dravépovv 1o 50% (amod
35%) TV KEPADV TOVG, TPOPUVMOG OVTMOV TOV ATOUEVOLV LETA KOL TOV VTOAOYIGUO

TOKMV.

Inuewwveton 6t 6TV cuvtoun totopia Tov Becpov oty EAldda ov ALE.E.AIL
otV TPA&n moapelyav - UEPICUOTIKEG OMOOOGELS ONUAVIIKG OVAOTEPEG OO  TIC
eMy1oTeG LIOYXPEMTIKEG. Onmg M dtovoun pe TV Hopen pepiopatog mhveo ond Evo
T0G00TO TV KePd®V amodvvapnvel v A.E.E.AIL. H dwavoun tov 70-80% twv
EMYEPNUATIKOV KEPOIMV UETA amd PpOPoLS Kot TOkovs (opBdtepa Twv Funds From
Operations-FFO), sivotl pio koA, TOAMTIKH OV cLVILALEL TV eMBIOEN Yo KOAN
petoyikn amddoom apnvovtag yopo otnv A.E.E.A.IL. va €yel mdpovg yio avantuén
népav TV avénoewv keparaiov. To moco mov Ba davelotel pa etarpeio yuo vor £xet
duvatdTTEG Yoo PEPIoHO Y®PiG Vo VTOAOYILEl TOANGELS TEPLOVCLOKADV GTOLYEIV
(6mwg elvar o axivnTa) elivaol pio ETEIPNUATIKY ETAOYN, KATL TOV 1GYVEL KOL Y10l TIG

AE.E.AIL

Oocov apopd To eMTPEMOUEVA EMIMEIO OAVEIGUOD, 1] YOALPMOT TOV TEPLOPICUOV

g dovelokng poyrevong oto 75% (amd 50%) tov emevdvucemv, £xel ®G 0TOXO Vo
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dmoetl duvatotnreg avantuéng tov ALE.E.AIL pe dovewokd kepdioto. To Beopikd
TAOIG10 OTIC TEPLOCOTEPES TPONYUEVEG oTOV Oeopd yopeg (Avotpaiio, HIIA,
Kovaoddg, I'aAlia) emttpénet Tov dovelopd ympic 6pla, apnvovtag TNy amdpocn oTig
etapeieg aviloya kot pe 10 TPoPid mwov BEhovv va éyovv. To Pérticto eminedo
davewopov pog ALE.E.A.IL. n onoia BéAel va dtatnpel 1KavoTomTIKEG LEPIOUOTIKEG
amodocelg elvar ota emineda tov 30% £wg 35%, evod leverage ota emineda Tov 75%

Bewpovvtar vyMAd akdpo Kot yia real estate developers.

5.3 H mpocéikvon EEvav emevoutdv

21 xopa poag Koplog Adyog mov Ppickovv mpodceopo £dagog ot A.E.E.AIL, sivan
AOY® TNG TOPOTETAUEVIC XPNUATICTNPKNG Kpiong movw dmpknoe amd to 2000 £mg
kot TG oapyxés tov 2003, m omoia odfynce Tovg emevoLTEG otV avalfTnon
EVOALOKTIKOV ETEVOLTIKOV EVKALPLOV.

ZNUEPO Ol TPOOTTIKEG Yo TNV KINuotayopd otnv EAAGda mapopévouv Betucéc,
TOPA TNV HEYAAN (VOd0 TOV TILAOV TO®V. oKWtV ond 10 1999 émg xor ofuepa.
[MapdAinio, otV emoyYEALATIKY] GTEYN OVOUEVETOL AVENCT TOV EVOIKI®V GTO PHEAALOV
AMOy® ™G peydAng (nmmong, oAAG Kot €mEON TO EVOIKIOL EMOYYEALATIKOV OKIVITOV
omv ABnva PBpickovtotl 6To yoUNAOTEPO oNpEeio TOLV KHKAOL TOV EVOIKIOV GLYKPITIKA
LE QALEC EVPOTOIKEG TPOTEVOVGEC.

AvTd OaVOUEVETOL VO TPOGEAKVCEL TO €VOLAPEPOV KOl OALodOmdV Oecpikdv
EMEVOLTMV, 01 0TTO{01 avalNTOUV ETEVOVTIKEG EVKALPIEG GTO YDPO TOV AKIVITOV Y1 VOl
OLOYXETEVOOVV TN PEVLCTOTNTA TOVG. XTO WANIGIO OVTO €lvol EMITOKTIKY OVAYKN Vo
oNuovpynBovv emayyeAlatikés aElOMOTES PAGELS OEGOUEVOV TOL VAL APOPOVY GTNV
axivnn meprovacio.

Xopupova pe v ‘Evoon Osopikov Enevdutdv®:, o Beopdg TV AvOvopmv
Etapeiov Emévdvong Axivnmng Ileprovoiog pmopei va ocvuPdiel oty taydtepn
a&lomoinomn g akivntng mEPLoVciog ToLv EAANVIKOD KPATOVG. ZTNV TEAELTOIN pUnviaio
éxooon ¢ Evoong Osopkov Emevovtdv, avaeépetor 0Tl ac@oids, Umopel va
amoteAécel  €val  10laiTtEPO  EVOLOQEPOV  EPYOAEID Yl TOLG EMEVOLTEG  TOL

avTIAOUPAVOVTOL T LEGOUOKPOTPODEC U TPOOTTIKN TNG EAANVIKNG 0YOPAS OKIVITOV.

%% www.kerdos.gr
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Meyolotepn eveMéia oTic mpovimobécelg ovoTaoNng OAAG KOl GTOVS KOVOVEG
Aertovpyiog tov A.E.E.A.Il.  mpoPAémovior otov véo vOpo, pe otdyo v dGpeom
a&10moinon 1060 TOV VEIGTAUEVOV WOIMTIKOV OKIVATOV, OGO Kol dVTOV TOV SlobETEL
npog mtoinon to Tapeio A&omoinong Idiwtikng Ieprovoiag tov Anpociov. Iépav
™G evapuoviong pe oca woyvovv oe debvég emimedo pe to Real Estate Investment
Trusts, ot véec Odwrtdéelg onuatodotohv emoENCT TOV  EXEVOLTIKOV KOl
YPNUOTOSOTIKAOV OLVOTOTHTOV TOV ETOPEIDV ETEVOLONG GE  OKivnTn ZEPLoVoio,
avagépetol otny £kdoon g Evoong Osopikomv Exevovtav.

Metd amd dwfovrevon Oeopikdv eopémv e EAAGSaG kot Tov emTepikov, ue
oKomd TN GVAhoYN otoyeiowv Yo T O1Ebvn Kot Tomky gumelpia Asitovpyiog Tov
TPOiIOVTOC, amopacicOnke celpd aAAaydV Tov OeGHIKOV TAOIGIOV, TPOKEEVOL VL
emrevyfel kKo N wpocséikvon EEvov emevovtav. O eKGLYYPOVICUOS QVTOS apopd,
KUPl®G, 6€ OOTAEELS OV EMOVEAVOLY TIG OLVATOTNTEG EMEVOVONG GE ETALPELES TTOV
oyetilovtar pe v aglomoinon g axivnng meplovciog Kot PEATIOVOLY TOVG OPOLG
dpaotnproroinong tov A.E.E.A.IL., evd tpomomotel dAleg datdéelc g vopobesiog
OV OEV OVTATOKPIVOVTOL TAEOV GTNV TOPOVGO. OKOVOMIKY) GLYKLpio, OVTE OTIg
OWKOVOLKESG eEEMEELS KO OTIG AVAYKES TMV GUVAAAXYDV.

Ewdwotepa, Ommg éxel amoderydel d1eBvmg, 1 vI0BETNON TOL EMEVIVTIKOD GYNUOTOS
g Owyeipiong axivntng meplovoiog amd €Topeieg OMOKAEIGTIKOD GKOTOL 7OV
glodyovtol oTo YPNUOTIOTAPY, CLUPAALEL KATA TOV TAEOV OTOTEAECUOTIKOTEPO
TPOTO, GTNV AVATTVEN TG UHEYAANG axivntng meplovoiog Kot amotedel TOAO EAENG
E&vav kepohaimv ylo Lakpompdbeoieg enevdvoelg otnv EALGSa.

Qg ypnuotioTNPoKd mPoidv, £xet Wiaitepa avamrtvybel otic HITA wor v
Avotpara kot TG TEAEVTOLES dVO dgkoeTieS Kot o Tpocpata oe ['eppavia, Bélyo,
ToaAAio kor Meyain Bpetavia, avaeépet ' Evoorn Osopikdv Enevovtdv.

2Ooppova e tov dtevbBivav cdppovro g MHavyaio Ap. Kapurw(')34, emonpaiveton
0 Kivouvog KataosTpoeg Tov Besikod mAaiciov yio ) Asttovpyio twv Etoupeidv
Enevovoewv oe Axivinn Ilepovoio (A.E.E.A.IL.), mov péypt mpoéceata ftov Eva amd

10 KaAOTEPQ 6TV Evpddm.

[TapdAinio pe TV mapamdve ovoeopd, otedéyn neyarov A.E.E.A.IL. vrootpi&av

TOG UE TIG TeAevtaieg aAhayég oto Beopikd mlaiclo ot etoupeieg pmopodv va

¥ www.b2green.gr
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OATOTEAECOVY «OYMUOY YIoL TV €16000 EEVEOV EMEVIVTMOV TTOV EVOLOPEPOVTOL YO TO.

dNuocto axivnta Tov Exovv evtayBel GTO TPOYPULLO OTOKPOTIKOTOMGEMV.

O «x. Ap. Kaputvog tovice, Oumg, mog v 0 oty mov vmotifetor mmg
dtevpvvovian ot opilovteg emevovoemv Tov A.E.E.A.Il. wote va wepthapfdvovy kat
VIO avamtuén  axivnta, TOLPoTIKG okivnto, KAT. (Ue Tpoeavy) oTdYo Vo
OlEVKOALVOEL 1 CLUUETOYN EMEVOLTOV, eYYOPIOV Kol EEVAOV, GTO TPOYPOLLLL
OTOKPOTIKOTOOEMV) TO VEO Becpkd mhaiclo Palel oTig O101KNOELS «To OVO TOdN
o010 éva momovtow. EmPdaidet, yio mapdaderypa, va ayopdlovv owdmedo pHe Gdel
doUNoNG, EVAO €ival YVOOTO TMG KovEVH KPoTkO akivnto d¢ dwabétel adewa! Zntd,
eniong, and v A.E.E.A.Il. mov ayopdcel éva akivinto va 10 £xel a&lOTOMGEL EVTOG
tpletiog, aveEopmtmg cvvinkov oy ayopd! O vopoBéne, dniodn, mpotipdel vo
Kataotpéyet pwe etoupeion (mov Bo damovioer OeKAdEG EKOTOUMOPLO T.Y. Yo
KATOoKELY KTIpiov Otov M ayopd ivar e AMBapyo, evd Ba. pmopovce vo TepUével

dv0 — Tpia xpdvia) Kot TOLG LIKPOUETOYOVC.

Eivar yvootd o011 emPdireton or A.E.E.A.IL. va giodyovion evtdg detiog amd v
idpvon tovg oto ypnuatiompro. Ta Becukd kevd emTpénovy eniong ot SKAcTHPLO
vo €kdidovV amopdcel; mov TANTTovy 10 Becud oe po mepiodo €100d0v EEvav
enevovtov. [Ipodceara, yio mapdostypa, €£€060n dKAGTIKY OmdPAcT OV EMPAAAEL
oe A.E.E.A.Il. va Tpoy®pnoel 68 OVOTPOCAPULOYY| TAYiV, EMEWN O GYETIKOG VOLOG

dev elvan Eexdbapog.

O yevikog drevBuvme g ICT ALE.E.ALII. ( x. Evayyélov Kvpidkoc) eneonpove Tmg
ol emevOLTIKEG etanpeleg €govv onuepa TV evkapio. vo tomobetmBovv e véeg
KATNYyopieg aKviTOV Om®G, Yo TapAadetypo, voookoueia (Adym g mpoPieyng yia
dvOnon ™G WILTIKNG AcPAAIoNG), 0ALL Kol oe Eevodoyeia (eoutiog Tng avddov Tov
toupopov). O 1dog mapamipnoe nwg oty EAAGda  xotaypdeetor €AAetym
pormtikev gotidv. Katd tov k. Evayyélov, mapd v kpion vadpyovv gukaipieg ota
Ktipo ypoeeiov mpatng xoatnyopiog, evod n ICI e€etaler ka1 tomobBetnoelg ot

Mavikn e€ontiog g pneyaing kabilnong otig Tipés.

O «. Xpvowdg 'empyrog, devbovov copfovriog ko mpdedpog g Emevovtikng
Emutponig ¢ Eurobank Properties, mpoéfreye mmg n oia tov enevddcemv 6€
A.E.E.A.IL. Ba avénbet modd ypnyopa kol Bewpel Tog cvvropa Ba dimhacioctel. O

id10¢ eime mwg M pevotdTTa oL Jrabétel onuepa n Eurobank Properties, poli pe to
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davelopo, Eemepvd ta 350 ekat. VP®, «TOGH ATOAVTMOC EVOEIKTIKO TV TEPBwpimv

OV VITAPYOVV Y10 TEPAULTEP® OVATTVEN Y.

Xtehéym g ayopas, omwc o k. I'. [Tavayiwtiong (vrevbovvog, petald dAAw®V, yio 1o
oY€010 NG OmMANG avdmAaonc Kot Ta Epya otn Acwedpo yio Aoyoaplacud g [TAE
[Movadnvaikog) vrosTPiEay TMG TPOG TO TAPOV TO. POPOAOYIKE TAEOVEKTNLOTO TOV
amoloppdvouv ot A.E.E.A.IL dev €youv cvvdvactel pe evioyvon g mapovciog
UIKPOETEVOLTAOV OTO UETOYIKO TOVG KEPAAO10. YmoTifeTon T oTEC Ol eToNpEieg
TPOCPEPOVLY GTOVG MKPOETEVOLTEG TPOGPACT G€ akiviTa To omoia d€ Umopovv va

OTOKTHGOVY G LELOVMUEVOL IOIDTEC.

H ovvtpurtik mieoynoio tov petoyov tov A.EE.AIL &éyyetan ond
oLYKEKPIUEVES TpAmeleg N LEYOAOETEVOVTEG O1 OTtOl0L KAVOLV EMEVOVOELS GE aKiviTa
HE (QOPOAOYIKO TPOVOULDL £VOVTL TAOV  OVTIOY®OVICTOV TOVG.  XTO TPOQIA TV
piKpoenevoLTOVY Tov X.A. amédmoe Tig dtotaktikéc tomobetnoelg otic A.E.E.AIL o k.
Kaputvog pe tov K. Xpuoikd vo TopadEyeTtol Tmg amoitovviol TpOTooviMec dote

va gvioyvBei | Tapovsio Tovg 6TO LETOYIKO KEPAAALO TOV ETALPELDV TOL KAASOV.

Ocov agopd oT1g €MOOCES GTO wwtkéfs ot petoyés tov A.E.E.A.IL dev
TPOCPEPOVTOL YO,  <«YPNUATICTNPLOKA — oy vidoy Kabdg mapovstalovy  HiKpn
petafintomra. O k. Xpuowkdg eneonpave 0Tt {6mG TO KOO Vo PUnv €XEL KOTAVONGEL
™M QI0c0Qio. VTOV TOV OYNUATOV Kot ot 'EAAnveg emAéyovv va unv enevovovv
éupeca oe akivnto. Avaeéper emiong Otu «Eugic amd TtV mpaoTy QOpd. TOv
elooyOnKoue aT0 YPNUOTIGTHPIO OVTIUETOTIOOUE UEYAAES OVTIOTAOEIS KOl OEV ELOOUE
ueydio. oovradiodotike toueia va torobetodviar oto elinviko retail, o avtibeon ue
T0VG EEVOVG EMEVODTESH, AVAPEPOUEVOS otV HikpY| Oteicovon tov A.E.E.A.Il. otoug
enevoLuTtég ToL X.A.

Qot660, cOhppova pe tov k. Kapotvo, ot mapeppdoelg 6to Oecpkd mAaiclo tov
A.E.E.AIL mov &ovv emyelpnoel Katd Kopovs, dapopeTIkEG KUPEPVNOELS £XOVV
ONUOVPYNGEL OCAPELIES, GE VOUOTEYVIKO KOl (POPOLOYIKO €MIMEDO, TOV OTOTPETOLV
Vv vhomoinom Eévov enevovcewv. [Ipochece 6T dikaoTikn andeacn Tov ekd0OnKe
vy pio omd T eAnvikéc ALE.E.A.IL., opile 0TL | etoupeio mpémel va mpoyLotonotel

avampocopproyn mayiov kébe téocepa xpovia. Kat avtd d10TL dev vIApYEL CAPVELD

% www.capital.gr
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ot ov A.E.E.A.Il. e€apovvtor amd v avampocapuroyn mayiov. Eniong ékave Aodyo
YO TEWPOUATICHOVS, 01 omoiol eivan ywpic avtikpiopo o€ emimedo POPOLOYIKOV
€600mV, 0ALL TPoKaAODV apvnTIKO avTIKTUTO 6TOVG EEVOLG emevovTéC. Mia akdun
otpéfhoon mov TPOKANONKE VoTEPA OmMd TNV TEAELTOAN TPOTOMOINGCT TOL
kabeotdTOC, oyetiCetar pe Vv amoktnon yng ond 1g A.E.E.A.Il. pe okomd v
avamTuEn e,

To onuepwod OBeopkd mhaiclo emrpénet otic A.E.E.A.IL va ayopdlovv owkéneda,
V7O TOV 6pO OTL VT S1BETOVY OUKOJOLIKTY AdELD, 1) OTTOl0 TPETEL VO, EKTELESTEL PLECAL
oe po tpetia. Ilpdkerton ywo pion pOOUION TEPLOPIOTIKY KOl EMKIVOUVY, SLOTL
VIOYPEDVEL TOV EMEVOVTH GTNV £KO0CT] OIKOOOUIKNG GOELNG, VO dIVEL TO UAVLUA OTL T
ékdoomn Gdelg o€ TOAEOdOUNUEVO OIKOTESO €ivol TOAD OVOKOAN  dlodikacioL.
Ykeopteite pio A.E.E.A.IL. va ayopale to 2008 1 to 2009 éva oikdmEdO, TO 0MOi0 VO
énpene va avantuyfel € PAGEIS AV NTOV UEYOANG EMPAVELNG KoL VO, )TV 0100 VOOV
VIOYPE®UEVN va o ovamtvgel, ev péom kpiong. Kdrt téroio Ba odnyovce oce
KaTooTPOQY, TNV £toupeio, kabmdg 1 maTEPVAMOTIKY) ovth pvOon aeopel ™

dvvatdtra and v A.E.E.A.IL. va dwoyeipiotel 1o evepynTiKd g «asset».

5.4 Ti BAénovv ot A.E.E.A.IL yio. tnv ayopd akviTov>®

Me okentikiopd PAémovv ov dwiknoelg tov A.E.E.AIL (Avovopes Etopeieg
Enévovong Axivnng Ileprovsiag) v mopeio g ayopds akivT®v Kot To 0£0TEPO

pio6 tov 2013 ko eotialovrog kupimg:

> ZTIC EMATOGELG amd TN cuveXILOUEVT] DYECT] GTNV OIKOVOLLa.

» XTi¢ koBvuotepNoEl; oL TopaTPOoLVTAL TN HeTappUOon tov Oecpikon
TAOLGIOV GTO YDPO TWV OKIVITOV.

» XV 101N GLYKEVTP®GOTG KOl GLPPIKVMOGNS TOL TPATECIKOD Kol TOL EVPVTEPOL
YPNLOTOOIKOVOLIKOD TOpEN, TopdyovTag mov Ba emdpdcel oty avénon g

TPOGPOPAS OKIVIITOV.

% www.ergonblog.gr

79



Xe OTL aQOopd TO. OIKOVOUIKG OTOTEAECUOTO TOV TPMTOL QETIVOD €EQUNVOL, TOV
2013, vmpée avappiforo emnNPeacrdc amd TIC TECELS EVOIKIOOTOV Y10, UELDCELS
EVOIKIOV, VO KLPIWG apvNTIKE ETESPACE 1 AOYIOTIKY| OTOTIUNGN TOV OKIVITOV TOV
ETAPEIOV (ATOTEAECUATO OO TNV EMUETPNOTN OTNV VA0V 0&io TOV EMEVOLTIKMOV
OKIVTOV).

[Mapaxdto o&iCer va ovagepbel Tt akpPdg motevovy ot etaupeieg Eurobank

Properties, TRASTOR kot MIG Real Estate yio v ayopd akiwvftov.

2oupwva ue v Eurobank Properties:

Ot tpéyovceg HOKPOOIKOVOUIKEG cuvOnkeg otmv EAAGS0 kot 610 oOVOAO TG
Evponaikne ‘Evoong, n apefatdotta o¢ mpog tov ¥epiopd e Kpiong 6€ moyKOG U0
eminedo, N EAAewym tpamelikng pevoTOTNTAS, KOOMDS Kot o1 ToMTikég e€edEelg oy
YEQYPOAPIKN WOG TEPOYY], EYOLV €MNPedoel onuaviikd, kKot Bo cvveyicovv va
emnpedlovv, Oyl HOVO TIG €TOPElES AKIVTOV OAAG KOl TO GOVOAO TMOV EUTOPIKAOV
dpaCTNPOTHTOV.

BéBawa petd v ovokepoAoimorn tov eyy®plov Tpameltkod GLGTAUOTOS KOl TNV
€16000 W1OTIKOV KeQoAoi®V 6TV owovopio gveAmetovpe 6t 1 Veeon Ba avakomet
TPOG TO TEAOG TOL €T0LG 1 TOLVAdylotov Bo elaylotomomBel. H mepiodog mov
dwavoovpe ypewaletar vmopovny kot emiektikég tomobBetnoes. Ilepuévoovpe pia
emmAéov mieon oy ayopd tov high street retail kol og devtepnc katnyopiog Kripla
ypapeiov 1 onoia Ba eEopBoroynoet kat Oa otabeponooel TALOV TV AyOPd ®G TPOG
T gVOiKia, evd Bempovpe OTL TPOG TO0 TEAOG TOL devTEPOL e&apvou tov 2013 Oa
TaPOVGLAcHOVV EAKVOTIKEG EMEVOVTIKEG TPOTAGELS.

H etarpeia pog éxetl peivel otabepd mpocavatoAopévn otov Bepeldmon enevouTikd
g otdyo mov givar 1 dnpovpyia poakporpdbeounc agiag yio Tovg petdyovs mg. To
VYNANG TOLOTNTAG YOPTOPLAGKIO AKIVT®V OV Topdyel 6Tafepd E1GOIMUOL , OL LUKPEG
OOVEIOKEG VITOYPEDGELS KO 1] TOAD UEYOAN Yo TNV €MOYYN PELOTOTNTO KAHIGTOOLV TNV

etapeio kupiopyn otig ayopés g EALGdog kot tng Néag Evpmmnc.

2oupwva pe tny TRASTOR:
H otacipomta otnv eMAnvikn ayopd akiviitov avapuéveton vo otatnpnoel Kot katd to
devtepo g&aunvo tov 2013, kabmdg mapapévovy ot apvnTIKOL TOPAYOVIES OV TNV

dpovpyNoav Tapd TG Onoleg TPoomadeleg avikopuynms. Ot TPOOTTIKEG AVAKALYNG,
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otmpilovtol 6To TPHYPULLLO ATOKPOTIKOTOMGE®MY Kot TNV a&l0moiNnoT TV OKIVATOV
TOV OMUOGI0V, KIVAGELS O TIG OTOIEC OVOUEVOVTAL CTULOVTIKEG EIGPOEG EMEVOVTIKMV
KEQPAAAI®OV, Ol 0T0leg MGTOCO TPOATALTOVV TNV LAOTOINGT petappuiuicewv Kot T
avadldpOpwon Tov PLOUIGTIKOL TAUGIOL TNG KTNULOTAYOPAS (popoAoyia, ¥pNCELS YNG
Kol 00E1000TNOT 01KOJO UMV, OAOKANP®GT] KTNULOTOAOYIOV KAT).

O etapeiec A.E.E.A.IL. amolopupdvouv éva guvoikd @oporoyikd KabBeoT®dC o€
oxéon Ue TIC VIOAOWEG €TALPEIEG, Kol e aVTO TOV TpOTO cuveyilovy va amotelovV
EAKVOTIKG E€MEVOLTIKA OYNUOTA YlO. UIKPOVUS Kol UEYAAOVS €MEVOVLTEG, Ol OmOoiol
emBopovy Vv upeon TomoBETNON OV ayopd OKWWNATOV, EXOVTOG TOPAAANAQ
EAKVOTIKEG LEPIGULATIKEG ATTOOOGELC.

O poontikég yia 1 ALE.E.A.TL. dievpovOnkav €netta tnv Tpomomoinoemn tov vopov
nov pvOpilel v Aettovpyia Tovg, KaBmG enekTeiveTal TO TEGIO SPACTNPLOTHTOV TOVG
AOGTE VoL LTOPOVV VoL EMEVOVOVY GE TOVPLOTIKA OKIVITO, OIKIGTIKES AVATTOEELS, GE YT
Kot axivnta vrd Kotackevn VO mTPoHmoBicelg, KAOMG Kol Ol EMEVOVCELS UECH
LOKPOYPOVIOV TOPAY®PNCEDY KOl YPNUATOSOTIKMOV HoHDGEDV.

H TRASTOR, ¢£yovtag emopkn pevotdTNTo KOl YOUNAO davelspo, e&etdlet
duvatoOTNTEG EMEVOVCEMY GOLPOVO UE TO VEO VOUOBETIKO TAMIGIO0 pLE OTOXO TNV
BeAtion T@V AEITOVPYIKOV TNG AMOTEAEGULATMV KOl TNG LEPIGULOTIKNG TNG 0mdO0CTG.

EmnmAéov, ka1 oe mepurtdoelg mov eivan gpiktd, n etapeion Bo otoyevoel oty
TAOANCT EMTALEOV UM CTPOTNYIKOV OKWVINTOV KE GKOTO TNV EMOVETEVOLCY| GE TLO
amod0TIK aKivnTa.

H Etapeio mapddAinia epapprolet mpdypappo pLeimons AETovpyik®dv e£00wmV €161
wote vo avtiotafpifovror katd €va Pabpd ot AOY® TG OPVNTIKNG OUKOVOUIKNG

oLYKLPLOG, LEUDOELS OTO 5000, TNC.

TéAog abupwva ue v MIG Real Estate:

210 onuepwvd mePPAAAoOV TG EAAMNVIKNG OWKOVOuiaG Oev Hmopel va yivel aG@aAng
TpOPAEYN Yoo TNV TOPEiRL GTNV Ayopd AKIVIT®V, OKOUN Kot 6€ Bpayvueconpofeciio
opiovta. H oafefardotnta o610 otkovopukd mepiBAAAov, G€ GLUVOLOGUO UE TIC
TEPLOPICUEVESG dVVATOTNTES YPNULATOOHTNONG Kot TO BEGUIKO Kot pOPOAOYIKO TAOIG1O,
oLVINPOVV TNV EMPLAAKTIKOTNTO ®OG TPOG TNV AVATTLEN VE®V EMEVOVTIK®OV GYEOIWV
KOl TNV €16poN VEOV EMEVOLTIKOV KEQOAQI®WV Omd TNV EyYMPO Ooyopd Kol TO

e€MTEPKO.
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[Tepartépm, M TOPATNPOVUEVI] GLYKEVIPMOON GTOV EYXDOPO0 TPOmeCkd KAAOO
OVOUEVETOL VO, €YEL OUVNTIKEG UECOUAKPOTPODECUES TPOEKTACELS oIV  Oyopa
akwntev. Ov 1panelec Kol ol eTaipeieg Tov gVPVTEPOL YPMUATOOUKOVOULIKOD YMDPOL
JTNPOVV €va TOAD EKTETAUEVO OIKTLO KOTUGTNUATOV KOl YPOUPELNKDV YDPOV GTNV
EMGda, pe apketéc mAEOV EMKOAVWELS, Yoo TO omoio &ivon emdpevo va yivel
EMOVOOYENOGIOG OTO GUEGO N AMAOTEPO HEALOV. ZVVETELL TNG AvOTEP® eEEMENG B
elvar Kot 1 oTadlokn amoympnon omd pn-Asrtovpykd okivnta — 1660 Tpamelikd
KOTOGTHUOTO, OGO KOl OVTOTEAN KTipla Ypaeeimv Kot Aoumohs YpopeLkovs YOPovs —
LE amoTELEG O TNV AOENOT) THG TPOGPOPUG.

H MIG Real Estate, omwg OAot ot Oeopwoi emevdvtés, mapakorovdel Tig
TPOEKTACELS AVTAV TV EEMEEDMV GTNV AYOPE EXAYYEAUATIKOV AKWVTOV (TPOCPOPE
aKWVNTOV, eumopikés afieg kot dwpudpemorn pcbopdtov Kot puebotikov
amod0cE®MV). XT0. TAOIGIO. VTG TNG ELVUETAPANTNG OWKOVOUIKNG KOTAGTOONG M
etapeio 0ev mpoypoppatilel dueca véeg emevovoels, didel 0 EUpact otov EAEYYO
TOV SLVNTIKOV KIVOOVOV OV GYETICOVTOL HE TNV EMYEPNUATIKY TNG OPACTNPLOTNTA

K0l 6T1 SL0TPNON TNG AELTOVPYIKNG TNS KEPOOPOPLNG.

210V TOpoKAT® Tivoka mopovctdlovtal To owovopkd oamoteléopato tov A

eEounvov 2013 tov etaupeudv Eurobank Properties, TRASTOR ka1 MIG Real Estate.

AEEAII: Owovopkd amoterléopata A' eEapfqvov 2013
Eurobank MIG
Properties | TRASTOR | Real
Estate

‘Ecoda and evoikia 19.048 2.264 1.949
Emyétpnon evloyng a&iog akivitov -27.600 -1.224 -860
Képom mpo popwv -7.466 275 305
KaBapd képdn -8.847 10 232
‘Id100 ke@Aona 618.071 80.342 | 42.419
KaBapog daveiopoc -98.113 2.725| 10.806
Mépiopa avd petoyn 2012 (svpd) 0 0,1 0
Ta oo o€ y1416.0eg 0P
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5.5 Akiviymn meplovoia & owcovopia o 2020°

H ayopd akivnng meplrovciog cuvoéetarl apeiopopo Kot Ioyvpd Le TV OlKOVOuia [og
xopag. H chvdeon avty evepyomoteitanl HEc® KLPIOS TOV YPNUATOTIOTOTIKOD TOUEN
KO IGOPPOTEL e TNV KATAAANAN pOOoN Tov KpdToug. O ¥pNUATOTIGTOTIKOS TOUENS
SloYeTEVEL PLOCIU KO KATOAANAQ TV PELGTOTNTO KOl TIC TIGTOGELS KOl TO KPATOG,
LE OTOLOONTTOTE HOPPN, LEGH TOL TOAEOOOUIKOD KOl YOPOTAEIKOD GYEOIUGUOD, TNG
(QoporOYiaG, TNG OL0IKNTIKNG VITOGTHPIENG, TG a&10ToinonG ONUOGIOG TEPLOVGING KOt
YEVIKA TV Opdcemv TOL SHOPPAOVEL TO TEPPAAAOV Yoo LY Kot Pudciun g
owovopiag Kot TG axivnmg mepovoiag. ‘Etol emtuyydvetar n. 6ot 1coppomio
{Mtnong Kot TPOGPOPAS LE GLUVERELD TV OVATTLEN TNG OWKOVOUTNG KOl TNG oyopds
aKWVNTOV. e 100VIKO emImedo 1 VY] avATTLEN TNG OKOVOUIAG TPOKOAEL TNV vy
AvATTLEN NG KTNUOTOYOPAS OV OOTEAEL o KivnTiplo SVVOUN Yo TV TEPUITEP®
avantuén g okovopiog kot 0 KOKA0G cvveyileton. BéBata, dnwg cupPaiverl onpepa,
pmopei va copuPel kot  avtipponn €£EMEN dNAAOT 1) OIKOVOLIKT VOEGT VO 00N YNCEL
o€ VPECT NG AYOPAS OKIVITOV KOl TTMOCT TOV AE1MV KO TOV GUVOAKOD TAOVTOL TWV
VOIKOKUPLODV, TOV ETLYEIPNCEMY KOl TOL KPATOLG ONLOVPYDVTAS £VOL OPVNTIKO GOOAO

KOKAO.

Ta endpeva 10 étn n eAMAnvikn| owovopio givarl Kpiowo, oe onueio emPimong, va
avartuyfel pe vym kol mapaymyikd tpdémo. Kvplog otdyog 1 Stopodpemon evog
e€MOTPEPOVS aVTAYOVIOTIKOD HOVTEAOL He onpeio aryung €va véo oyvupd Sebvéc
brand name. H oxivntn meplovcio gival €k’ TOV TPOYUAT®V 1 VITOGOUN TNG
OKOVOUIOG, M POYOKOKOAALL TOV HOVIEAOL OVATTLENG i Ydpac. T avtd Ko givat

amopoiTnTn N oTPATNYIKN Yia TNV dikn ¢ avantuén péypt to 2020.

Tig tedevtaieg dekaetieg 1 EAMAMNVIKY ayopd oKWVATOV £Yve OdOUEIGPNTNTA TO
nedio amotapigvong Kot epyoasiog yio £vo HEYGAO KOUUATL TNG EAANVIKNG KOWVOVING.
H ondéxtnom evoc akwvitov amotédece Ovelpo (NG Kol TOREN €pyaciog yio Tnv
pikpopesaio TaEn. H cmpevtikn vrepadio ayopds yng Kot 0KWATOV To. TPOTYOLLEVOL

30 &t Nrov vynAotatn Ko oxeTiKd aceoinc. o avtd éptace oto 70-80% to

37 www.step-forward.gr
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TO0GOGTO 1010KATOTKNOMG KOl TO HEPIOIO AMOTOUIELOTG TOL TAOVTOV TMV VOIKOKVPLOV
o€ axivnra. 'l avtd 1 cvppeToyn Tov gVPVHTEPOL KAAOOL 6To AEII Kot TV GUVOAIKY
amacyoinon éptace oto 10%, mapopévovtag Sopkds £vag amd TovG HEYOADTEPOVGS

0€ GLVEIGPOPA KAAOOVG GTNV OKOVOLLia.

Xopic kapio apgiBora 1 erévdvorn Kol epyasioo 6TV EAANVIK) oyopd OKIVATOV
amotélece ta. mponyovueva 30 € éva youniold pickov Kot OmOd0TIKO TPOTO
dNUovpyiog E1000NUATOC Kot TAOVTOV Yol TOAAOVS. Oume v 101 mepiodo 1 e£EMEN
™mg axivnng mepovoiag kabpemtiCet v oTpefAr] avamtvEn ™G EAANVIKNG
owovopiog. Mw owkovopio mov avamtdynke avopyo yopic oTPATNYIK) Kol TNV
dnuovpyioe VYIOVG TAPOYWYIKNAG doung, ompiiopevn vrepPoiikd oTov dNUOGLO
VIEPOAVEIG O, OTIG EVPMOTUTKES YPNUOTOOOTNCELS, GTNV EYXDPLo {TNGN Kot ToV pOLO
TOV KPATOLG. Mo teAikd pn Piooun owovopia, 1 onoio. Agttovpyet pe mOAAATALS

oTPEPADOOELS AVOTTOCCOVTAG SLEBVI] AVTAYOVIGTIKOTNTA GE AlYEG TEPUTTAOCELS.

Aoyikd oavtod 1oL €l00VG OKOVOUIKN avAmTuEn o0 yNoe otV oTpePAn,
VOpPOKEPOAN uUn Pudoun  avamtuén TG KTHoTayopds, Yopig 1coppomic, e
VIEPTPOGPOPA OKIVITOV, LE TOPATAAVNTIKY Un Piooun {Rnom kot VTepdavEIGHO
TOV VOIKOKLPI®V, VTEPPOAN NG avBorpecioc, yopic wovotnTa avadeltng twv
QLOIKOV Kot ToMTIKOV Topwv. H amalimon tov dnpociov akwvitov kot n EAretyn
ONUIOVPYLNG OVTAYOVICTIKAV TPOIOVTOV 0KIvITNG TEPlovciag amodelydnke oe mOALES
TEPWMTOCELS avuTEPPANTO eumdolo. H olokAnpopévn moAitikn axwvitov Ovelpo
Bepiviig voktdc. H a&tomoinon onpociov akivitov yopig onpiovpytkdtto, paviacio
KOl TPOKTIKG OmOTEAEGHOTO LYMANG eufPéretng extdg erayiotov eopéoewv. H
vAoToiNoT  YMPOTUEIKADYV oYedlv Kot TOAEOdOUIKOV pubuicewy ddomaptn e
kabvotepnoelg etdv. H dotkmtikn vrootpién g ayopds YopunAol amoTeAEGHOTOS
OToY TOAE0OOUIEG Kot EQOPIEG aKOUN OTOTEAOVV £0TIEG aPYOTOPIOG Kol OOUPAVELNG.
H omuovpyio ktnuatoroyiov pe éva kabvotepnuévo adpato téhog. H pvbuon tov
TpomelIkoy TOPEN OVOTOTEAEGUOTIKY] OTOV 1) TICTMOTIKY] TOAMTIKY NTOV LIEP TOV
O€0VTOG EMEKTATIKY 1 TOPO TOoL 1 pevotdtra givar avdmapktn. H @oporoyikn
TOMTIKN OTPEPAN UN avamTvélokT, dtnpavTag va emPBapuvtikd mhaicto 40 popwv
KOl TEADV OYETIK®V UE To akiviTo. Ovimg dNUOcIEG LTOJOWES £yvay OTwS TO PETPO,
N 0TTIKN 000G, TOTKEG AVATAGGELS KOl KOUUATIOL TOV E0VIKOV 00MV AL 01 EALEYELS

etvar Mynpég kuplog o eminedo Epymv kabnuepvotntoc. Kopla mepiodog toydtnrog
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avt) Tov OAUTIOKOV AYOVOV 0ALL YOPIiG oXeOIOUO LE OTOTELEGHO TOV YOUNAO

Babuod a&lomoinong Tov yeyovoTog Kol TV EMKEIUEVOV EYKOTAGTAGEDV.

To 2020 n eAAnvikn owkovopio opeidel va avadoundei mote va Aettovpyel kot va
OVOTTTUCOETOL IE VAL PPECKO OVTOYMVICTIKO Kol Tapay®ylkd povtélo. H avaddunon
avt gival S0okoAn oAAd epkt. H véa avdmtuén mpémel puololoyikd vo, otnpiydet
KOTOPYOS OTO OVIOY®MVIOTIKE Ogpel®dOn yopakTnploTikd Tng owovopiog, oniadn
OTNV OLGLOGTIKY EVIGYLOT KOl ETEKTACT] OLYOPDOV UE OVTOVON TN SLuVaTOTNTA S1eBVOVC

OVTOYOVIGTIKOTNTOG,

O rtovplopdg pmopel kot opeidel vo OmMAOGCLOGTEL O TOPAYOUEVO TPOIOV
SLELPVVOVTOG TNV TOVPLOTIKY| TEPIOOO GE ETNOLAL KOl OLOLPOPOTOLDVTAS OTLLOVTIKA TOL
TOVPLOTIKA TPoidvTa kot vanpecies. H EAAGda Adym g mpovopakng B€omng kat tov
KOPLEAIOV PLGIKOD TEPIPAAAOVTOG TTPETEL VAL amoTEAEGEL O1EBVEC KEVTPO YuyaymYiag,
avayvyns kot vyelog. Ewdiwkd oto topéa g vyeloc, pe OAeC TIG HOPPES Ko
dpactnplomtes, ta mepldmpro avdmtuéng sivor peydio. Xe kabe mepintmon 1
OYPOTIKY| Kot EEEOIKEVUEVT] BLOUNYOVIKY] TAPOYDYT TPEMEL VO, ATOTEAEGOVY TUADVEG
avamtuoéng, He Vvl AOYIKN] Kol  KUpIwg  OlpopoTopUéEVe  TPOIdvTa  LVYNANG
npootféuevng adiog. Xopia apeiporio 0 otdéX0C va yivel 1 EAANVIKY OKOVOUIQ
StopeTaKooTikOg KOUPBOoG Kot TuAN epmopiov Evponng kot AvatoAng sivor epiktdc.
>10 KAGOO NG evépyelag Kot eW0Kd Tov Avavemoipuov Inyov Evépyelag (AIIE) ta
neplloplo Tapaymyng €ivor vynAd kot vAOTOMGid. ASUEGPTNT] N avAyKN
mmpovg a&lomoinong g vavtiMog, 0étovrag v EAAGOa mpoypoatikd kopPo
VINPECLOV VOVTIALNG. NEec TPOKANGES 1 avAdEEn NG OwKoVopiag Tavtdypove o
mOAO  O1eBvolg  EKTTAIOELONG KOl TOPAY®YNG KOWOTOUK®V TPOIOVI®OV LYNANG
teyvoroykng a&iog. Téhog 10délag avantuéiakng onuociog ival 1 S1OUOPPOCT TNG

YOPOG GE £VOL ONTEPMG EAKVLGTIKO TOTO KATOWKING, OOLLOVTG KO EPYOACIAG.

EexdOapa n véa ovamtuén ypewaletor éva véo toyxvpd brand name, avtd puog
eEMOTPEPOVE, AVTAYWVIGTIKNG Kol Pidoiung okovouiog, 1 onoio wopdysl VANPEGies
Kol TPOTOVTO LYNMANG TpooTfEpeVNg a&iog, SOHOPPOVOVTAG o Kowvovia pe €vol
oLYYPOVO Kol 1ooppomnévo Tpdmo Long vyning mowwttas. [a va emrevydel avtdc
0 KopLPaiog otoOY0g emPiwone g EAANVIKNG otKovopiag ypeldlovtor mTOAAATAES

aAAaYEG o€ O10pOoPOVS TOUELS. NEO KOWVOVIKT KOl TOALTIKT] VOOTPOTiOL KOl TPOKTIKT,
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véeg emEVOVOELS, EKTOIOEVOT), EEMOTPEPNS 1OIMTIKOG TOUENS, OMOTEAECUOTIKOC POLOG

TOV KPATOVG, KAT.

XopaKTnploTiKO OUMG TNG AVATTLENG TOPAUEVOVY O KTIPLOKES VITOJOUES. AAAMOTE
EML TNG YNG KO €V HEGM KTIPIOV ONUIOVPYEITAL, AVATTUGGETOL KOl OPOCTN PLOTTOLEITOL
Kk@Oe opéag g owovopiag kot kKowvavioc. o mapddetypa o Touptopdg xpetdleTot
™V ovamtuén EevodoyElokdY HOVAS®VY, KATOADUATOV Kol €EOYIKMV KOTOKIMV
palikng AOYIKNG HeV OAAG TOLTOXPOVO POCIGUEVNG OTNV aVAOEIE] TOV EAANVIKOD
NTIOV CPYLTEKTOVIKOL TTPOTLTOL e KOPloL YN EKEPAcNS TO oTéAEW®TO HOAdcT10
pétono mov mepPdrier v EAAGoa. H aypotikn mapaywyn kot 1 evépyswo tnv
aglomoinon ¢ YNG, TOPAYOYIKNG Kot U, otnv meplpépeta. O Propnyavikog Kot
SLUETAKOUIOTIKOG KAAOOG GVYYpova KTipla amobnkav, petamoinong, edkég (dveg
YNG OV €UPVTEPN OOTIKY] TEPLPEPEID. HE TAEOVEKTNUATO  TPOGPAcEDY Kot
VRTOGTNPEN  SPOPOTOMUEVEOV  GLYKOWVOVIOK®V vrodopdv. H  avayovyn, o
aOANTIcHoc kot M vyelo, KTiplo EWOIKOV CKOTAOV GE OOTIKEG KOl TEPLPEPELOKES
TEPLOYES OLOPPOV TTO0TIKOV TTEPIPAAAovTOC. Ta vTaibplo epmTopPIKd KOTAGTANATO Kot
TOL EUTOPIKA KEVTPO G€ onueio, 6Ta KEVIPO 1) OTIC TAPLPEG TOV UEYOA®V TOAE®V, UE
TAEOVEKTNLLATO, TPOGPOONG Kol GTAOUELONG LLE TO KOTAAANAO Uiypo TPoiOvVImV Kot
vmpeocwwv. Ot etaupeleg ko emayyelpotieg, «Krtipia  ypoesiov  cOyypovav
TPOOLOLYPOPAOV Kol KATAAANANG TpocPacng mEPLE TV Pacik®v 0dK®V afdvov yia
TNV GTEYOGT] TOV SOIKNTIKGOV OpacTnplotTev Tovus. Ot véeg duvatdtnteg SLoOVNG,
VEQ N OVOKATOCKEVAGUEVO KTIPLOL Kol KOTOIKIEG TOLOTIKMV TPOdAYPaP®Y GE £Va VEO

AVOTAACUEVO EAKVGTIKOTEPO OGTIKO TEPPAALOV TEPICCOTEPOV TPAUGIVOL KO TAPKWOV.

Me o epdon «To 2020 n axivnn meplovoio pmopel va amoteAEGEL TNV VITOSOUN
0V véov brand name tng véag avamtuéng g véag owovopiocy. BéPaia yio va
emrevyfel avtd o véa dopn|, otnplopevn 6mmg akpPmg Kol 1 vEa owKovouio ota
OepeMmon yapaktnplotikd tov akvitov. H eroyn g godokog yio ta axivinta Kot
Vv owkovopio teleiwoe oprotikd Ko oapetdkAnto to 2008. IIpmtog Bepeiidong
TOPAYOVTOG Yo TNV oyopd aKiviTNng TEPLOVGING EIVOL TO OVTIKEWEVIKO GTOLYEID TV
aKWVTOV OTwg 1 B€01 Kot 01 KTIPLOKES TPOOLAYPUPES, OL OTTOT01 EOTKE GTNV YDPOL LOG
AmOTEAOVV TAEOVEKTILO KOl TOVG KOPLOOIoVg Tapdyovteg {rtnong kot a&iog Toug yuo
v endpevn 10gtio. Xe kdOe mepintmon ot 0p1lovTieG AOYIKES OTIC VEEG KOTAGKEVES

Kot a&lOTOMGELS OKIVATOV TPETEL VAL ATOTEAEGOVV OpLoTiKA TapeABdv. Kabe akivnrto
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npénel va aélomoteitar avaioyo pe v PBEATIOTN SLVNTIKN TOL YPNOM Kol TNV

KatoaAAnAdTTO TG BE0MC TOV, AauPdvovTag avticToryo TV J1KT ToL HoVadIKn aia.

AgVtepog OepeMdONg mopdyovtag Ot amodedEyHEVO DYNAEG IKOVOTNTEG TOL
avOpOTIVOL dVVAUIKOD 6TOV KAASO aKiviTNG TEPLOVGING ONANON TV ETEVOLTMV, TOV
EMOTNUOVAOV, TOV EMAYYEAUOTIOV KOl TOL €PYATIKOL TpocomikoV. To vyning
TOLOTNTOG £pYa Kot 1 avamTuén Tov €xel mpaypatomombet Ta Tponyovpeva £1n o€ va
AQIAOEEVO SOTKNTIKO Kol EMEVOVTIKO TEPIPAALOV elvar 1 peyaAvTepT amdoelln yia

aVToO.

Tpitog OepeMdong Tapdyovtag yio TNV vEd avamTuEn TOV aKIVATOV glval o debvig
xapaxtipag me. O VoG TPOGAVATOMGHOG TNG Ayopd OKIVNT®Y, OTMG GAAMGTE KoL
™G véag owovopiag, opeilet va givar  eEmotpépeta. Ot vEEG aVORTUEELS OKIVITMV
TPEMEL VO GTOXEVOOVV OTNV OVAOEIEN TOV EAMNVIKAOV KOl TOTIK®V TAEOVEKTNUATOV
Kol TApAAANAO OTIS amoUTNGELS TG vEag {Nnong tov eEmteptkov, 1 omoia ivon To
onueio KAewl yw v ®Onon mov amorteitor ywoo v véa avamtvgn g oyopdg

axKivnng meplovaioc.

H evioyvon mg {mong oty ayopd. axwvftov givor n Kopveaio Tpdkinon to
emopeva €. o avutd 10 TPOPANUEL TG PELGTAHTNTAG KOl YPMUATOOOTNONG VEDV
EPY®V KOl AyOpam®ANGLOV TPETEL Vo, AVBEL TO cLUVTOUATEPO. XVVETMG elvar kpiotun n
eEEMEN otov Tpomelikd KAAOO KOl GTOV TOUED, TPOGEAKLONG VEMV EMEVOVCEWV
VYNNG euPéretag otnv eMnvikn owovopio. Kwvnoeig 6mwe to npoécearto deal otov
tpomelikd KAGOO HE amOTEAEGUO TNV OLPOIVOUEVT] OvadOUNGT TOL TPOTECIKOV
KAGOov etvar Beticd onuadt. H mopeion TV omoKpOTIKOTOUCE®Y KOL 1| GUECT|
TPOGEAKVOT VEOV GUECHV ETEVOVGEMY GTOV O1MTIKO TOpEN o efvorl KATOALTIKN TPOG
™V KaTevBuvon ¢ evioyuong TG YEVIKNG pevotdTTOS Kot (TNoNG TG OKOVOLOg
Kol TG ayopds axwntov. Avaueifoia véeg emevovoels vyming euPErelag TeAKd
Tpocpipovy véeg Béoelg epyaciag, Kot evioyuon Tov HIKPOTEP®V EMEVOVGEDV Kol

KOTOVAAWDGNG GTNV OIKOVOUIO KO GTIS 0YOPES TNG.

To kpdtog mpémel, £K TV TPAYUATOV, Vo TaiEel KaBoploTikd poAO 6T Slapdpewon
™G vEAG OOUNG TNG OIKOVOUING KOl GLYKEKPLUEVO TNG QYOPAS aKiviTNg TEPLOVGING TO
2020. Eivor xoBoplotikn mpotepodTNTO Yoo TNV OlKOVOUio va vAomowmbBel pio

OAOKANPOUEVT TOMTIKY] avATTLEN TNG ayopds akivintng meplovsiag. Mo ToMTIKN 1
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omoio 0o apopd cLVEKTIKEG OAAAYEG KO OPAGELS GE TOUEIG OTMC M a&lomoinomn g
ONUOCIOC TEPLOVGING, 1| POPOAOYia, M GYETIKN Vopobesia, Ta KivTpo ETEVOVGEMV, TO

SLOIKNTIKO KOl KOVOVIGTIKO TTEPIBAALOV.

Méow g a&lomoinong g onuoclag okivnne meplovoiog umopel pe tov
TPOKTIKOTEPO TPOTO VO, avadetytel To véo brand name tng véag EMANVIKNG otkovouiag.
Avomtoéelg kot €pyo e dNUOGLo akivTa 1 po avarTAaot SNUociov Yodpov gival to
KOAVTEPO €PYOAELD OVADEIENG TNG VENS TOTOTNTOG TOV VITOJOUMY YO TNV OlKOVOuLia
tov 2020. Mw a&omoinon ompociov akvintov Oyt poévo dnuovpyet véa £c0oa yio
NV KAADYN TOV OOVELNK®OV VTTOYPEDCEDV TOV KPATOLG OAAL EUPECHOC OTOTEAEL TO
ONUElD «AyKLPO» YL TOV TPOTO AVATTLENG TNG YEVIKOTEPNG TTEPLOYNG KO GLVOAKE
™me xopas. H anotdomwon oty guoloyvouio e véag owovopiog Bo kabpentiotel
OTIC AVOTTUEELG OTNV ONUOGLO OKIVITH TEPLOVGIN KOt GTIG OVATAGGELS TV ONUOGLOV
Kowoypnotov yopov. H vrepfolikt apyomopia 6to koppdtt g aglomoinong g
axivnng meplovoiag eivat évo peydAo epumdo10 oL TV GVAKOUYT TG Olkovopiog amd

TNV ONUOGLOVOLKT] KO OVOTTTUELKT KpioT).

To @oporoywkd mAaicto mpémel va oyedlaotel €€ apyns. Koplog otodyog por dikoun
Kol oA opoAoYio, LE VYNAO dNUOGIOVOMIKO OTOTEAEGLOL KOl OVOTTTUELOKE KiviTpaL.
[No mopdostypo eivor amopoaitmtn o pel®on TOV  GUVTIEAEGTMOV TOL  (OPOL
petafifaong ko katdpynon tov OITA otig veddunteg owodopés 0K petd v
avénon TOV OVTIKEWEVIK®OV oSV, TPocdidovtog £Tol éva KIvTpo Yoo VEEG
ayopomwAnocieg kKou vynAd omuocia €coda. H peiwon tov PITA otic avakaivicels
etvar avaykaio GoTE 01 1010KTNTEG VA £Y0oVV Eva Tapomdve KiviTpo yio avafaduon
TOV OKWIATOV TOVG, €W0IKd OTav TO HEYOAO TOCOGTO TOL KTIplokolD Oykov elval
TOAOTNTOG KOL 1) OLKOVOMIKY Kpiom Ogv €mTPEMEL €DKOAO TNV KOTOOKELT VE®OV
katowkiwv. Emiong o emolog @opoc akivnng mepovoiog (DAIL) mpémer va
avadounfel TANpwg dote va dlvel éva Mo Sikalo KOW®OVIKO Kol ONHUOGIOVOUKO
OTOTEAEG O, KO T TTOAAOTAG TEAT OKIVITMV VO EMAVATPOGOOPIGTOVV TTO AOYIKE KO

otkoua.

H vopoBecia e 0Aovg Tovg TOpEIG TOV APOPOVV TNV OKIVITY TTEPLOVGIN TAPAUEVEL
TOAOTAOKY OMUoLPYOVTAS KAOLGTEPNOELS Kol YPOPEOKPATIO G OAO TO. GTAOLN
eEEMENC evOc akwvntov. Amapaitnto €va SWTovPYIKO £pyo KMOKOTOINoNg Ko

amAomoinong g vopobesiag dote yivel amAd Kot AETovpyikd to vopodeTikd TAaiclo
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a&lomoinong axwnitwv, BETovVTag TNV EAANVIKY ayopd O EAKVOTIKY Y10 VEEG LEYOAES

N MKPEG EMEVOVOELG VEDV KEQUAUIWV.

Ta véa xivmtpoa emevdvoemv oty ayopd axivning meplovoiog sivor emiong
ovoloTikd  onueio  aAlaywv. Térown mopoadeiypoto €ivor 1 evioyuon  TOv
KOVOVIGTIKOD TAoicsiov tv Blopnyovikov {ovav yuo Ktiplo petamoinong 1 tov
Lovdv yovopeumopiov yio ovTioToly o SIUETOKOUIOTIKOD eumopiov. H cuvéyion tov
(POPOUTOAALYDV GYETIKA LLE TOVG TOKOVG EMEVOVTIKMV 1| GTEYUOTIKOV dOVEI®MV GTO VEO
evikd g@oporoywd ocvotnua etvoar OBetikr). ITlapovro mpoypdupoto OmwG 1O
«e&okovounon kat’ oltkov» givor EMOTKOSOUNTIKA Kot TPENEL VoL ETEKTABOVV YpOoVIKA
KOl YPNUATOS0TIKG €POGOV €ival OYEOIOGUEVO UE PEOMOTIKEG TPodloypapss. O
avonTLELOKOG VOLOG TTPETEL VOL EPAPLOGTEL e VEES EPIKTEG TAPOUETPOVS, GTNPILoVTOC

EMEVOVGELS GE aKIVIITA SVVALIK®V TOUEDV TNG OIKOVOULNG.

TéNog 10 O101KNTIKO KO KAVOVIGTIKO TEPIPAALOV TTpEmEL va avacuvaydel dote va
yiver Aydtepo ypagelokpatikd kot vo Eemepdost Tig onuepvég aykvAwoels. To
VOHOGYESL0 Y10l TOV VEO TPOTO £KOOGNG OWKOJOMK®MV OOEIDV gfvar mpog v BeTiky
katevBuvon, ypelaletor OUMG AmAOTOINoT TOV KOVOVICTIKOD TAOIGIOL Yo, GEPE
AdEMV KOl O0IKACIOV (OCTE VO TPOYWPNOOLV Ol KAOMUEPIVEG EMEVOVGELS GTOV
pikpopecaio topéa. I'a to Koppdtt Twv emevovcemV VYNANG euPéretog n Asttovpyio
tov «fast track» iocwg eivar puo mpodm Adon. T 10 vpd EACHO HKPOUEGOI®MY
eMevOVoE®V O 0LOlNOTIKY  TopépPacn  eivor n dnuovpyio vEwv  KEVIpWV
e&umnpénong enelpnoemv Kot eErevBépmv enayyeipatiov fast track pog otdong pe
TV TOVTOXPOVH  OVOOOUNCT] TOL OIKTOOL E€POPUDY, TOAEOOOUDY KOl AOUTMV

vrnpecwdy og Aoykn back office.

H owovopia kot n ayopd okwvntov éptacav to onueio undév. Eivar n idw
e&EMEN mov mAgov odnyel oty avaddunon tovg. H anatiowon dev givar 1 amdivtn
aAnBeta Kot dev meerel Kavéva. Elvarl  dpa TG 0vs1o6TIKNG 0pAcNS e CTPATYIKN
OTOYELOT O VEQ QUOIOYVOUIN Yoo TNV EAANVIKY] otkovouia. H axivnn meplovcio
nailel Tov avtovomto poio v vmodoung tov véov “brand name” avtic véag
avdntuéne. H mpocomikn kKot GLAAOYIKY HOG VEN ETOKOOOUNTIKY] VOOTPOTiQ, M
OECLEVOT] HOG YO OPAGT) TTPOG TNV ONUIOLPYIL HOG VENS OVTAY®OVICTIKNIG OUKOVOUTOG
KOl [og vEaG 100ppomng avamntuéng eivar M nAektpikn ovvdeon. o v ®pa M

HEALOVTIKY] €1KOVOL TNG OKOVOUIOG Kol TNG ayopds akwvintov yio to 2020, givor éva
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opopo oto ¥épL OAMV HOG Kol TOL KoBéva Eexwplotd mov mpEmel va yivel
npaypoatikdétnta. To pdvo ciyovpo eivar 6Tt Hovo dv mETOYOLLE TOTE TPAYUATIKE Oa

npoaydel KaBOAKE TO KOWV®VIKO GUUEEPOV.

EIMIAOI'OX

H avaykaidmra yio enevédoelg avéndnke pe ta ypovia, Kabmg ot paydaieg e&eMelg
0€ TOTKO, TEPUPEPELOKO KOl GE TAYKOCULO EMIMEDO EXOVV KAVEL AKOUTN O EMITOKTIKN
mv Omapén tovg oty onuepwn owkovopia. IMapd ta yvootd mpoPfAnuoate mov
TOPOATNPOVVTOL TO TEAELTALOL YPOVIO, CVOUEVETOL VO £XEL CMUOVTIKY OVATTLEN, O
Oeopoc tov Avovopov Etapeiov Enévovong Axivnng Ieplovoioc, ot ydpa pog,
kaOdc omotehel i a&OAoyn  popen  €mMEVOLONG, TOCO - Y TOUG  1OIDTES
HKPOETEVOLTES, OGO KO Y10 TOVG OEGUIKOVG mevOLTEC. MEYEAOL XPNUATOTIOTOTIKOL
opyavicpoi mov drabétovv onpepa onuavtiky axivitn weplovcia, Egovv emdeiletl to
eVOLPEPOV TOLG Yia TN dnpovpyio Etaupeiwv Exévovong Axivntng Ileplovsiog. ‘Etot
N avértuén TV eTopEldV avtdv Bo dNpovpynoel tov KOHPo Koppd BecpiKdv
eMevVOLTOV akvTeVv otnv EALGSa kot Ba kaBopicel amopacioticd To pEAAOV Kot TNV
avantoén g ktnpoatayopds. Tovtdypova, o Oeopodg twv REITs omoktd otadiokd
00 Ko peyoAvtepn PoapvnTo. oTNV £MEVOLTIKY oyopd TtV Etopeidv Axivnng
[Teprovoiog kol oavopévetow vo. OMOTEAEGEL TO KUPLO OYNUO ETEVOVCEWMV GTO
ovykekplpévo topéa. Méypt ko onpepa €xovv mapatnpndel onuovikég aAlayég 6to
NopoBetikd mAaicto mov aeopd T v AOY® etaipeieg, KaBDg eiye moAEg eAlelyelg
kol TpoPAnuota. Ot aAloyég auTég apopolVv Kupimg v opoloyia, TV dtovoun
KEPOMV, TN GUVOYT davei®V, TNV ETOTTEIN KAl TIG KUPADGELS GE TEPIMTOON TAPAPOoNS
TOV JTAEEDV TTOL £XoVV TEDEL.

Aagupdvovtag vmoéyn T @VUOoN KOl TNV KAILOKO TOV EMYEPNUOTIKOV TOVG
dpaoctnprotntov, ot Etapeieg Enévovong Axivintng Ileprovoiag mpémel vo mAnpovv
kaB’0An ™ Jwdpkew G Aettovpyiog tovg, Tig mpobmobéoelg pe Paon TG omoieg
EMafav TN oyetikn Goeln, £T61 MOTE va gival aEOMGTES OMEVAVTL GTO EMEVOVLTIKO
Kowo. Tnv emonteia TV ev Ady® etarpeldv, kotéyel 1 Emrponn Kepaiaiayopds, n
omoia pe TV oelpd g e&edikevel Tig Tpovimobicelg, tn dudikacio, KabOS Kot Kabe
TEYVIKO 00 Ko avaykoio AETTOREPELD Yoo TN YOPNYyNon AGdewng Asttovpyiog TmV

TOPATAV®D ETALPELDV.
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H avantoén tov A.E.E.A.IL éu(ng,38 e€aptaton ko and 10 TEPPAAAOV GTO OToOio
yivovtal ot enevovoels. Extdg amd toug yevikovg apvnTikovs mapdyovteg g YOpag,
VIAPYOVV OPKETOL €101KOL oV emmpedlovv tov KAGSO TNG avamTvENng Kol NG
EKUETAAAEVONG TOV akvTOV otnv EAALGda. Evdswktikd avapépovtar ot advvopieg
OV KTNpatoloyiov, ot etepofapeic pvbuicelc Tov eumopik®dv wobbdoemv 6e Papog
TOV EKUICOOTOV, VOPOOETIKEG pLOUIGELC TTOV OEV £XOVV TPONYOVUEVO GE TPONYUEV 1|
KOl  VTOOVATTUKTY  YOPA, 1 QOPOAOYIKN) 00TAOEl KOl Ol OQVIOOOTIKEG
(POPOETIOPOUES KATO TOV OKWVAT®V, ot emPapvvoelg katd v petafifaocn n v
d0velnd0TNoN  OKIVATOV Yo vo  EMPLUOVOLV  TOPOAGITIKA — TPOGTATEVOLEVOL
emaryyéipata. Ola autd onpovpyohv €vo «ToEIKO» TEPIPAAAOV EVTEADS OKATAAANAO
v €nevOVoELS akvT@V otnv EALGd, Tov dev Bepamevetar amd £va GUYYPOVO VOUO
vy t1g A.E.E.A.I1. Kotd ocvvéneia o 006K0A0G, aALG KOl OTOAVTO 0voyKoiog, OpOUoG
TOV EKGLYYPOVIGUOV TNG YMPaS, HE 0dNyd To evpomaikd wpdTLTa Kot TiG debveic
BéATioTEC TPOKTIKES, €ival O ATOADTMOC AmOPOITNTOG TOPAYOVTOS Yo VO, ovorTLYHovV
ot eMnvikég A.E.E.A.IL, yopig va elvor avayKaopéves vo HETOVOGTEOOLV TO
EMEVOLTIKA TOVG KEPAAULX GTO EEMTEPIKO Y10l VAL ELVOL EMKVOTIKEC.

["o va amo@uyovpe TuyoOV Kivouvoug AowoOV Tov Umopel va TPOKANBOLV GYETIKA L
tov Beopd tov A.E.E.AIL, a&ilel va onueiwdel otu:

v’ Oa mpénel va. opyavmOel Kol vo. AEITovpynoEL Ue o opyovmuivo TpOTo TO
oUOTNUO AVTIKEILEVIKOV A&V AKIVITOV TPOKEWEVOL VO ATopevyHovv
OTOLEGONTOTE VILEPEKTIUNGELS 1) VIOEKTIUNGELS TOV GTOLYEIV OV omapTilovv
TOL YOPTOPLAGKIOL TOV ETOUPELDV EMEVOVCEWDV.

V' Ot mpoonttikég Pektimong TG vodounc TovAdyiotov oto Kévipo the ABfvac,
OAAG Ko oTO. VTOAOUTO. PEYAAD EUTOPIKA KEVTIPO, €lvol TEPLOPIOUEVES Ko
YPOVOPBOpEC.

v H ovénuévn (Rnon Kotolkidv o€ £V GNUOVTIKO TOGOGTO TPOEPYETAL OO
TOLG OIKOVOLKOVG LETOVAGTESG KO 0pOpl KaTolKieg pe younid mebopota.

v\ Yrdpyet meplopiopévn mpoc@opd e81KELUEVOV 6TEAEXDVY 6NV oyopd Tov real

estate.

%8 www.epixeirisi.gr
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SOUTEPAGLOTIKA, AapBdvovtag vToyn OA To TOPATAVE Kol PE 0EO0UEVO OTL NOM
Eyovv onuewwdel apkeTd OoNUOVTIKA Pruota oty avamtuén Tov Beopod TV
Avovopwv Etapeidv Enévovong Axivmg Ieplovoiag, Bewpodpe 61t 10 péAlov Tmv
EMEVOVGEMV G€ akivntn meplovsio oty EALGSa elvar apkeTd gvoimvo Kot TPOKELTOL

VO ATOTEAEGEL TNV GNUOVTIKOTEPT LOPPT) EMEVOVONG GTN YDPOL LLOG.
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