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ΡΕ΢ΛΛΘΨΘ 

 

Θ παροφςα εργαςία πραγματεφεται το κζμα τθσ ανάπτυξθσ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ ςτθν Ελλάδα, με επίκεντρο τισ Start Up επιχειριςεισ 

προςπακϊντασ να απεικονιςτεί θ τρζχουςα κατάςταςθ που επικρατεί ςτθ χϊρα και οι 

προοπτικζσ εξζλιξισ τουσ.  

Θ εργαςία χωρίηεται ςε δφο μζρθ όπου ςτο πρϊτο προςεγγίηονται κεωρθτικά 

ςτοιχεία ζπειτα από τθν πραγματοποίθςθ βιβλιογραφικισ αναςκόπθςθσ και 

περαιτζρω ζρευνασ ςτο διαδίκτυο. Αρχικά, αποδίδεται το κεωρθτικό πλαίςιο τθσ 

νεανικισ επιχειρθματικότθτασ. Στθ ςυνζχεια, διατυπϊνεται ο όροσ «Νεοφυείσ (Start 

Up) επιχειριςεισ», αναλφονται οι νομικζσ μορφζσ που προτιμοφν οι ιδρυτζσ τουσ και 

απαρικμοφνται τα ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τουσ. Στο κλείςιμο του πρϊτου μζρουσ, 

επεξθγοφνται οι πθγζσ άντλθςθσ χρθματοδοτιςεων και επιχορθγιςεων κακϊσ και 

αναλφονται περαιτζρω οι χρθματοδοτιςεισ τραπεηϊν και λοιπζσ προςφερόμενεσ 

υπθρεςίεσ. 

Το δεφτερο μζροσ, αφορά τθ μεκοδολογία τθσ εργαςίασ μασ. Αρχικά, αναλφονται τα 

ποςοτικά χαρακτθριςτικά των νεοφυϊν επιχειριςεων τόςο ςτθν Ελλάδα όςο και ςτο 

Εξωτερικό με τθν άντλθςθ πλθροφοριϊν από δθμοςιευμζνεσ ζρευνεσ που 

ςυλλζχκθκαν φςτερα από διεξοδικι αναηιτθςθ. Επίςθσ, διεξάγεται εμπειρικι 

διερεφνθςθ με τθ χριςθ ερωτθματολογίου που δθμιουργιςαμε. Σκοπόσ ιταν να 

αποτυπωκεί θ τάςθ δθμιουργίασ των Startups, τα χαρακτθριςτικά που τισ ςυνκζτουν 

κακϊσ και οι προοπτικζσ αλλά και οι δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν ςτθ λειτουργία 

τουσ ςτθν Ελλάδα τα τελευταία τρία χρόνια. Ακολοφκωσ, περιγράφονται 

διαγραμματικά τα αποτελζςματα που ςυγκεντρϊκθκαν και οδθγοφμαςτε ςε 

ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν τρζχουςα κατάςταςθ που επικρατεί κατά τθν 

δραςτθριοποίθςθ των εν λόγω επιχειριςεων. Τζλοσ, εκτιμοφνται τα επιμζρουσ 

ςτοιχεία των προοπτικϊν εξζλιξθσ και ρυκμϊν ανάπτυξθσ των Startup ςτθν χϊρα μασ. 
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ABSTRACT 

 

This paper deals with the development of youth entrepreneurship in Greece, focusing 

on Start Up companies trying to illustrate the current situation in the country and their 

development prospects. 

The thesis is divided into two parts where the first approaches the theoretical 

elements after the completion of the literature review and further research online. We 

originally assign the conceptual framework of youth entrepreneurship. Then we 

establish the term of “Start Up Enterprises", we analyze the legal forms favored by the 

founders and list their specific characteristics. At the end of the first part, we explain 

the sources of fund raising and grants and we analyze further the funding of bank and 

more services that are offered. 

The second part concerns the methodology of our thesis. Initially, we analyze the 

quantitative characteristics of startups both in Greece and abroad with the extraction 

of information from published surveys collected after thorough search. We also 

conduct empirical investigation using a questionnaire. The purpose was to reflect the 

trend towards the creation of Startups, the characteristics which from them as well as 

the prospects and the difficulties in their operation in Greece in the last three years. 

After that, we describe graphically the results obtained and through these results we 

are lead to the conclusions about the current situation in the event of such 

enterprises. Finally, we estimate the future prospects and growth of Startup in our 

country. 
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ΕΛΣΑΓΩΓΘ 

 

Start Up ι Νεοφυισ λζγεται θ επιχείρθςθ που καινοτομεί προςφζροντασ εξελιγμζνα 

προϊόντα και υπθρεςίεσ ι δθμιουργοφν νζουσ κλάδουσ ςτθν αγορά. Στόχοσ τουσ είναι 

θ ραγδαία ανάπτυξθ, θ τεχνολογικι κατεφκυνςθ και θ προςζλκυςθ επενδυτικϊν 

κεφαλαίων. Θ παραπάνω ζννοια είναι ευρζωσ γνωςτι ςτο Εξωτερικό εδϊ και 

δεκαετίεσ ενϊ εμφανίςτθκε ςτθν Ελλάδα πρόςφατα. Λόγω τθσ ανεργίασ των νζων, 

ζωσ 25 ετϊν, να ανζρχεται ςτο 50,6% ξεκίνθςε να προωκείται θ νεανικι 

επιχειρθματικότθτα ϊςτε να ιδρφονται ελκυςτικζσ νεοφυείσ επιχειριςεισ για τθν 

εξάλειψθ τθσ ανεργίασ με τθ δθμιουργία κζςεων εργαςίασ. 

Το κζμα τθσ πτυχιακισ εργαςίασ αφορά τθν ανάπτυξθ και προϊκθςθ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ ςτθν Ελλάδα δίνοντασ ζμφαςθ ςτισ νεοφυείσ επιχειριςεισ που 

δραςτθριοποιοφνται ςτο εγχϊριο επιχειρθματικό περιβάλλον . Ακόμθ, διενεργείται 

ζρευνα, με τθν χριςθ ερωτθματολογίου, για τον ςχθματιςμό τθσ κατάςταςθσ που 

επικρατεί και για τθν απαρίκμθςθ των προοπτικϊν που διζπουν από τθν μελζτθ. 

Αξίηει να ςθμειωκεί ότι μεγάλο ποςοςτό των επιχειριςεων που ςυμμετείχαν ςτθν 

μελζτθ μασ, ιταν νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ. Οι νζοι τολμοφν να κάνουν πράξθ τισ 

επιχειρθματικζσ τουσ ιδζεσ πθγαίνοντασ κόντρα ςτθν κρίςθ, εκμεταλλεφονται τισ 

ευκαιρίεσ που προκφπτουν ςυμβάλλοντασ ςτθν ενδυνάμωςθ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ.  

Θ πτυχιακι μασ εργαςία, απαρτίηεται από δφο μζρθ, οχτϊ  ςυνολικά κεφαλαίων. Το 

πρϊτο μζροσ αποτελείται από τζςςερα κεφάλαια που προςεγγίηουν κεωρθτικά 

ζννοιεσ με τθ βοικεια διαδικτυακισ και ζντυπθσ βιβλιογραφίασ. Το πρϊτο κεφάλαιο 

χωρίηεται ςε τρία τμιματα και αφορά το κεωρθτικό πλαίςιο τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ. Στο πρϊτο τμιμα γίνεται ειςαγωγι ςτθν επιχειρθματικότθτα, 

αναλφεται ο όροσ «επιχειρθματικότθτα», αναλφεται θ νεανικι επιχειρθματικότθτα και 

αναφζρονται προγράμματα, workshops και φορείσ που παρζχουν πολφτιμεσ 

πλθροφορίεσ ςε νζουσ επιχειρθματίεσ. Στο δεφτερο τμιμα, αναπτφςςεται θ ζννοια 

του επιχειρθματία βάςει μεγάλων κεωρθτικϊν τθσ επιχειρθματικότθτασ. Ακόμθ 

ξεδιπλϊνονται τα χαρακτθριςτικά τθσ προςωπικότθτασ ενόσ νζου επιχειρθματία. 
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Καταλιγοντασ ςτο τρίτο τμιμα, γίνεται αναφορά ςτα πεδία τθσ επιχειρθματικότθτασ 

των μικρό-μεςαίων επιχειριςεων. Αρχικά, επεξθγείται θ ζννοια τθσ οικογενειακισ 

επιχείρθςθσ και χαρακτθριςτικά που τθν διακρίνουν. Επιπλζον, γίνεται μικρι ανάλυςθ 

δφο μειονοτιτων του επιχειρθματικοφ κόςμου: τθν γυναικεία επιχειρθματικότθτα και 

των εκνοτικϊν μειονοτιτων. Τζλοσ, δίνονται αναφορικά ςτοιχεία για τθν κοινωνικι 

και εταιρικι επιχειρθματικότθτα. 

Το δεφτερο κεφάλαιο το ςυνκζτουν τζςςερα τμιματα τα οποία επεξθγοφν τισ Start 

Ups επιχειριςεισ. Αρχικά, δίνεται ο οριςμόσ τθσ Νεοφυοφσ (Start Up) επιχείρθςθσ. 

Ζπειτα, κατθγοριοποιοφνται οι μορφζσ αγοράσ που πρζπει να γνωρίηει ο νζοσ 

επιχειρθματίασ πριν τθν υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ του ιδζασ. Ακόμθ, 

επεξθγοφνται οι κλάδοι από άποψθ αντικειμζνου δραςτθριοποίθςθσ των Νεοφυϊν 

επιχειριςεων. Το τελευταίο τμιμα του δεφτερου κεφαλαίου, αςχολείται με το νομικό 

κακεςτϊσ, δθλαδι τθ νομικι μορφι που προτιμοφν οι νζοι επιχειρθματίεσ κατά τθν 

ίδρυςθ μίασ Start Up. 

Το τρίτο κεφάλαιο, αποτελείται από δφο τμιματα ςτα οποία αποςαφθνίηονται οι 

πθγζσ χρθματοδότθςθσ και επιχορθγιςεων αντίςτοιχα. Το πρϊτο  τμιμα, αφορά τισ 

πθγζσ επιχοριγθςθσ όπου αςχολοφμαςτε με προγράμματα του ΕΣΡΑ, τα 

χορθγοφμενα δάνεια από το  Jeremie, το χρθματοδοτικό εργαλείο Jessica,  τον 

δανειςμό ευνοϊκϊν όρων ΕΤΕ-ΕΤΕΡ και με τον ΟΑΕΔ. Στο δεφτερο τμιμα, 

απαρικμοφνται τα ςτάδια από τα οποία πρζπει να περάςει μία νεοφυισ επιχείρθςθ 

ϊςτε να λάβει χρθματοδοτικό κεφάλαιο. Στθ ςυνζχεια, αναφζρονται οι πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ ωσ προσ τισ τράπεηεσ, τθν Ελλθνικι ομογζνεια, τουσ 

επιχειρθματικοφσ αγγζλουσ (business angels), τα κεφάλαια επιχειρθματικϊν 

ςυμμετοχϊν (Venture Capital), το Forfaiting, το Franchising και τισ Κερμοκοιτίδεσ. Στο 

τζταρτο τμιμα, δίνονται ςυμπεράςματα και προτάςεισ όςον αφορά τθν πιο 

εμπεριςτατωμζνθ και οργανωμζνθ παροχι πλθροφοριϊν χρθματοδοτιςεων, προτοφ 

καταφφγει μία StartUp ςτθν βεβιαςμζνθ επιλογι ενόσ μθ αποτελεςματικοφ 

εργαλείου. 

Στο τζταρτο κεφάλαιο, αναλφεται πιο διεξοδικά, θ τραπεηικι χρθματοδότθςθ και οι 

διάφορεσ υπθρεςίεσ χρθματοδοτιςεων που προςφζρονται. Απαρτίηεται από ζξι 

τμιματα, ξεκινϊντασ με ζνα πρόλογο που ςχετίηεται με τθν επακόλουκθ 
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πλθροφόρθςθ. Ζπειτα, ακολουκεί το δεφτερο τμιμα για το κόςτοσ των 

χρθματοδοτιςεων όπου κατθγοριοποιοφνται οι ατζλειεσ τθσ τραπεηικισ αγοράσ. Στθν 

ςυνζχεια, απαρικμοφνται τα κριτιρια που πρζπει να πλθροί μία ΜΜΕ για τθ λιψθ 

χρθματοδότθςθσ. Στο τζταρτο τμιμα, αναφζρονται οι τφποι των προςφερόμενων 

βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων δανείων. Στα δφο τελευταία τμιματα του 

ςυγκεκριμζνου κεφαλαίου, αναλφονται περαιτζρω τα επιμζρουσ ςτοιχεία του 

Factoring και του Leasing. 

Το δεφτερο μζροσ χωρίηεται ομοίωσ ςε τζςςερα κεφάλαια που περιλαμβάνουν 

ςτοιχεία και ποςοτικά χαρακτθριςτικά που προκφπτουν από δθμοςιευμζνεσ μελζτεσ 

κακϊσ και τθν μεκοδολογία. Στο πζμπτο κεφάλαιο γίνεται θ ανάλυςθ των ςτατιςτικϊν 

δεδομζνων και θ ανάλυςθ αυτϊν ςτο Εξωτερικό και ςτθν Ελλάδα. Στο ζκτο κεφάλαιο, 

γίνεται πλθροφόρθςθ για τθ διαδικαςία ζρευνασ των επιχειριςεων, το δείγμα που 

ςτάλκθκε το ερωτθματολόγιο και το ςφνολο αυτοφ που ςυμμετείχε τελικϊσ. 

Επιπρόςκετα, ςτο ζβδομο κεφάλαιο, αναλφονται με τθν χριςθ διαγραμμάτων και 

πινάκων τα αποτελζςματα που λιφκθκαν από τθν μελζτθ. Το όγδοο κεφάλαιο 

αποτελείται από τα ςυμπεράςματα που προζκυψαν από τθν μελζτθ μασ και τισ 

προοπτικζσ που ςυνάδουν με τθν ςυνζχιςθ τθσ δθμιουργίασ Start Up επιχειριςεων 

ςτθν Ελλάδα. 

Κατά τθν διάρκεια τθσ εκπόνθςθσ τθσ παροφςασ εργαςίασ, θ διαδικαςία ζρευνασ και 

ςυλλογισ δεδομζνων και ςτοιχείων διενεργικθκε ιςόποςα. Θ Ρεριφανάκθ Σοφία , 

αςχολικθκε εκτενζςτερα με το πρϊτο κεφάλαιο «Νεανικι Επιχειρθματικότθτα – 

Κεωρθτικό Ρλαίςιο» ,με το κομμάτι του τρίτου κεφαλαίου των χρθματοδοτιςεων, με  

τα τμιματα του τζταρτου κεφαλαίου «Βραχυπρόκεςμοσ και Μακροπρόκεςμοσ 

Δανειςμόσ» και το “Factoring” κακϊσ και με τθν ανάλυςθ των ποςοτικϊν ςτοιχείων 

του Εξωτερικοφ για το πζμπτο κεφάλαιο «Ροςοτικά Χαρακτθριςτικά». Ο 

Κλαριδόπουλοσ Ανδρζασ, εργάςτθκε για τθ ςφνκεςθ του δεφτερου κεφαλαίου «Start 

Up (Νεοφυισ) Επιχείρθςθ», για το πρϊτο μζροσ του τρίτου κεφαλαίου των 

επιχορθγιςεων, για τα τμιματα «Κόςτοσ Χρθματοδότθςθσ», Κριτιρια 

Χρθματοδότθςθσ» και το “Leasing” του τζταρτου κεφαλαίου κακϊσ και με τθν 

ανάλυςθ των ποςοτικϊν ςτοιχείων τθσ Ελλάδασ για το πζμπτο κεφάλαιο «Ροςοτικά 
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Χαρακτθριςτικά». Τα τρία τελευταία κεφάλαια που ςυνκζτουν τθν πτυχιακι εργαςία, 

ςυντάχκθκαν και αναλφκθκαν από κοινοφ και από τουσ δφο ςπουδαςτζσ. 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 1 - Νεανικι Επιχειρθματικότθτα - Κεωρθτικό Ρλαίςιο 
 

 

1.1. Ειςαγωγι ςτθν Επιχειρθματικότθτα 

Θ ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ είναι ποικιλόμορφθ και αποτελεί νοοτροπία. Ο 

επιχειρθματίασ ι θ ομάδα διακρίνονται για τθν ικανότθτα τθσ αναγνϊριςθσ 

επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν ϊςτε να πετφχουν κερδοφορία .  

Ωςτόςο, θ ανάγκθ για τθν ενκάρρυνςθ τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ και τθσ 

απαςχόλθςθσ ατόμων ενόσ κράτουσ επιτυγχάνεται με βαςικό παράγοντα, τθν 

προϊκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ. Ο ςκοπόσ είναι θ δθμιουργία νεοφυϊν 

επιχειριςεων που δφναται να απογειϊςουν τθν ανταγωνιςτικότθτα τθσ ελλθνικισ 

οικονομίασ προςφζροντασ μοναδικά προϊόντα ι υπθρεςίεσ αναδεικνφοντασ τθν 

καταβλθμζνθ προςπάκεια και αξιοποιϊντασ τισ ςχετικζσ γνϊςεισ. 

 

1.2. Οριςμόσ Επιχειρθματικότθτασ 

Κατά τθν προςζγγιςθ τθσ ζννοιασ τθσ επιχειρθματικότθτασ, ζχουν αποδοκεί αρκετοί 

οριςμοί από τον άρτιο ςυνδυαςμό παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν μζχρι το προτζρθμα 

αναγνϊριςθσ ευκαιριϊν, από τθν οργάνωςθ και ςτελζχωςθ τθσ ομάδασ μζχρι τθν 

δθμιουργία καινοτομικισ οντότθτασ, από τθν δθμιουργικότθτα μζχρι τθν ευκφνθ 

ανάλθψθσ κινδφνων ζχοντασ όλα τα παραπάνω ςτοιχεία ωσ επίτευγμα τθν διεκδίκθςθ 

του οικονομικοφ κζρδουσ και τθν καταγραφι τθσ επιτυχθμζνθσ πορείασ του 

επιχειρθματικοφ ςχεδίου που εφαρμόςτθκε. 

Επιχειρθματικότθτα είναι θ προςπάκεια ςτον μεταςχθματιςμό τθσ κεντρικισ ιδζασ και 

τθσ αξιολόγθςθσ των δεδομζνων πόρων δίνοντασ ωσ αποτζλεςμα οικονομικό όφελοσ 

ςτα όργανα που ςχθματίηουν τθν επιχείρθςθ. 

Με τθν άςκθςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ και τθν ανάπτυξι τθσ, ιδρφονται νζεσ 

επιχειριςεισ που μποροφν να δθμιουργιςουν κζςεισ εργαςίασ, ζναντι εταιρειϊν 

κολοςςϊν και μποροφν να απαςχολιςουν ανζργουσ ενιςχφοντασ το ανκρϊπινο 
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δυναμικό, με επιτυχία και κακοδθγοφμενεσ από εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ. Στα πλαίςιά 

τθσ , το άτομο, που βρίςκεται μζςα ςε μία επιχείρθςθ, με ςφμμαχουσ τθν 

δθμιουργικότθτα και τθν καινοτομία χρθςιμοποιεί προϊόντα ι υπθρεςίεσ 

βελτιϊνοντασ τον ανταγωνιςτικό χαρακτιρα ι δθμιουργϊντασ ζναν νζο κλάδο ςτθν 

αγορά. 

 

1.3. Νεανικι Επιχειρθματικότθτα 

Τα κακθμερινά γεγονότα που δθμιουργοφν αβεβαιότθτα για το μζλλον μιασ 

ολόκλθρθσ χϊρασ, βάηουν φρζνο ςτθν άνκιςθ τθσ οικονομίασ αφοφ δυςχεραίνουν τθν 

ψυχοςφνκεςθ πολλϊν νζων να ριςκάρουν και να δοκιμάςουν τθν εφαρμογι 

επιχειρθματικϊν πρωτοβουλιϊν. Βζβαια, θ οικονομικι κρίςθ για τουσ τολμθροφσ δεν 

τουσ εμπόδιςε να προςχωριςουν ςτθν επιχειρθματικότθτα με κίνθτρα τθν 

καινοτομία, τθν κζλθςθ και τθν δθμιουργικότθτα (Ναυτεμπορικι, 2014). 

Θ νεανικι επιχειρθματικότθτα απευκφνεται ςε νζουσ μεταξφ του 18ου και του 39ου 

χρόνου τθσ θλικίασ τουσ. Για τθν ενίςχυςι τθσ και τθν ςωςτι εφαρμογι τθσ, οι νζοι 

πρζπει να ςυμβουλευτοφν ειδικευμζνα προγράμματα, φορείσ και ςεμινάρια ι 

θμερίδεσ που πραγματοποιοφνται για να ιδρυκοφν καινοτόμεσ επιχειριςεισ και κατά 

ςυνζπεια νζεσ κζςεισ εργαςίασ. 

Στιριξθ ςτθν αρχι τθσ επιχειρθματικισ δράςθσ προςφζρει το «Ραρατθρθτιριο 

Νεανικισ Επιχειρθματικότθτασ», του Υπουργείου Ραιδείασ και Κρθςκευμάτων, 

πλθροφορίεσ διαδικτυακά όςον αφορά τον επιχειρθματικό κόςμο και τισ ςυνκικεσ 

που επικρατοφν ςτθν αγορά και τθν οικονομία. Συνεργάηεται με τισ «Κυρίδεσ 

Νεανικισ Επιχειρθματικότθτασ», που επιδιϊκουν να εντάξουν ςτθν ςυνείδθςθ των 

νζων τθν επιχειρθματικότθτα και να τουσ προςφζρουν υποςτιριξθ ςτο 

επιχειρθματικό τουσ ξεκίνθμα. 

Αρκετά είναι τα ελλθνικά Ρανεπιςτιμια και μερικά Τεχνολογικά Λδρφματα που ζχουν 

δθμιουργιςει τθν «Μονάδα Καινοτομίασ και Επιχειρθματικότθτασ» προςπακϊντασ να 

διακζτουν υλικό και ςωςτι κατεφκυνςθ προσ τισ ρίηεσ επαρκοφσ πλθροφόρθςθσ ϊςτε 

να καλλιεργθκεί θ καινοτομία ςτθν επιχειρθματικότθτα. 
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Ακόμθ, πλθροφορίεσ και κατάρτιςθ μπορεί να δοκεί με τθ ςυμμετοχι νεοφυϊν 

επιχειριςεων ςε εκπαιδευτικά workshops. Θ Hellenic Startup Association 

πραγματοποιεί τζτοιου είδουσ workshops με το όνομα “HSA University”. 

Στθν προςπάκεια που γίνεται να αναδειχκεί θ δφναμθ τθσ νεανικισ 

επιχειρθματικότθτασ απζναντι από τθν οικονομικι κρίςθ, παρουςιάηονται ςτο 

προςκινιο αρκετζσ πθγζσ πλθροφόρθςθσ ςχετικά με τθν startup επιχείρθςθ με 

αποτζλεςμα οι νζοι επιχειρθματίεσ να καταφεφγουν ςε ιδιϊτεσ προςπακϊντασ να 

τουσ πείςουν να επενδφςουν κεφάλαια ςτον επιχειρθματικό άξονα τθσ ιδζασ τουσ. 

Σφμφωνα με τον Κεοχαρίδθ (2007), είναι απαραίτθτθ μια περιςςότερο οργανωμζνθ 

κεςμικι υποςτιριξθ από το κράτοσ για να μπορζςει ο νζοσ επιχειρθματίασ να 

οραματιςτεί και να υλοποιιςει το όνειρό του. 

 

1.4. Ζννοια Επιχειρθματία 

Για να υφίςταται μία επιχείρθςθ πρζπει να υπάρχει επιχειρθματίασ ο οποίοσ 

οδθγείται ςτθ ςφςταςθ αυτισ, από τθν ςτιγμι που εντοπίςει τθν ιδζα με ςτόχο το 

οικονομικό αποτζλεςμα, αφοφ τθν αξιοποιιςει με προςφορά τθν δράςθ του. 

Ραγκοςμίωσ, δεν ζχει αποδοκεί ζνασ γενικά αποδεκτόσ οριςμόσ για τθν ευρφτερθ 

ζννοια τθσ λζξθσ επιχειρθματίασ παρόλο που τα ςτοιχεία που ςυνκζτουν ποιοσ μπορεί 

να χαρακτθριςτεί ωσ επιχειρθματίασ, προςδιορίηονται από τθν Βιομθχανικι 

Επανάςταςθ και ζπειτα. Αποτελεί μεταφραςτικό δάνειο τθσ γαλλικισ λζξθσ 

“entrepreneur” που ςε ελεφκερθ μετάφραςθ ςθμαίνει «μεςάηοντασ». 

Σφμφωνα με τουσ ςθμαντικότερουσ κεωρθτικοφσ τθσ επιχειρθματικότθτασ κακϊσ και 

ςυγγραφζων οικονομικϊν μελετϊν, παρουςιάηονται οι παρακάτω οριςμοί για τθν 

ζννοια του επιχειρθματία κακϊσ και θ ςπουδαιότθτα τθσ ςυμβολισ του ςτα πλαίςια 

των ρυκμϊν ανάπτυξθσ τθσ οικονομίασ: 

 Ρρωταρχικά, ο Cantillon κεωρεί πωσ επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που 

καταφζρνει να ςυνδυάςει τουσ ςυντελεςτζσ παραγωγισ και ανικει ςτο 

ανϊτερο ςτρϊμα κοινωνικισ τάξθσ για τθν εποχι με βαςικό ρόλο τθν 

ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ. 
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 Ο Say τον ξεχωρίηει, μεταξφ άλλων, χαρακτθρίηοντάσ τον ωσ καταλφτθ τθσ 

οικονομίασ ωσ προσ τθν εξζλιξθ και τθν αλλαγι αφοφ αναλαμβάνει κινδφνουσ 

ςυνδυαςμοφ των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν. 

 Σφμφωνα με τον Kirzner, χαρακτθρίηεται επιχειρθματίασ το άτομο που 

διακρίνεται για τθν εγριγορςι του όςον αφορά τθν αντίλθψθ επιχειρθματικϊν 

ευκαιριϊν με ςτόχο το κζρδοσ. 

 Θ καινοτομία, θ διαφορετικότθτα και θ εφθμερία, κατά τον Shumpeter, 

ςυνκζτουν τον όρο «επιχειρθματίασ». Με τθν ειςαγωγι νζων τεχνολογικϊν 

μζςων, προϊόντων ι υπθρεςιϊν από αςυνικιςτα άτομα μποροφν να ςπάςουν 

οι φραγμοί που δυςκολεφουν τθν παραγωγικι διαδικαςία και να 

δθμιουργθκοφν καινοτόμεσ δυνατότθτεσ. 

 Θ ανάλθψθ κινδφνων με αποτζλεςμα το οικονομικό κζρδοσ κακορίηει τον 

επιχειρθματία, ςφμφωνα με τον Knight. 

 Κατά τον Shackle, επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που χρθςιμοποιεί τθν φανταςία 

του και τθν δθμιουργικότθτα που τον διακρίνει με οδθγό τθν αβεβαιότθτα, θ 

οποία αυξάνει τισ πικανότθτεσ να φανταςτεί επικερδείσ ευκαιρίεσ.  

 Δυναμικό χαρακτθριςτικό αποτελεί θ γνϊςθ για ζναν επιχειρθματία, ςφμφωνα 

με τον Hayek. Πςο περιςςότερεσ γνϊςεισ διακζτει, τόςο περιςςότερεσ 

ευκαιρίεσ μπορεί να εκμεταλλευτεί. 

 Ο Casson, κεωρεί πωσ ο επιχειρθματίασ μζςω τθσ κρίςθσ του μπορεί να 

ςυςχετίςει τουσ παραγωγικοφσ ςυντελεςτζσ. 

Οι παραπάνω οριςμοί, ζχουν ωσ κοινι γνϊμθ ότι θ παρουςία του επιχειρθματία ςτθν 

οικονομία είναι ουςιαςτικι για τθν ροι τθσ παραγωγικισ διαδικαςίασ όπωσ και τθν 

αξιοποίθςθ ευκαιριϊν με αποτζλεςμα θ οικονομικι δραςτθριότθτα να αποφζρει 

κζρδθ. 

1.5. Χαρακτθριςτικά Ρροςωπικότθτασ Επιχειρθματία 

Ο επιχειρθματίασ ζχει κάποια ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά. Δεν αρκεί ζνασ άνκρωποσ να 

ζχει ζμφυτα επιχειρθματικά γνωρίςματα ςτον χαρακτιρα του αλλά να πθγάηουν από 

το κίνθτρο που τον ωκεί ςτθν επιτυχία και τθν γριγορθ ανάπτυξθ. Βζβαια, αξίηει να 

ςθμειωκεί πϊσ ςθμαντικόσ παράγοντασ είναι και θ ψυχολογία του ατόμου που 

βρίςκεται ςτον ρόλο του επιχειρθματία. Ρρζπει να παίρνει πρωτοβουλίεσ, να είναι 
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αποφαςιςτικόσ, να χαρακτθρίηεται για τον δυναμιςμό του και να μθν λυπάται τον 

εαυτό του. 

Επιπλζον, ο διαλλακτικόσ τρόποσ με τον οποίο αντιμετωπίηει τυχόν παρεξθγιςεισ ςτον 

χϊρο τθσ εργαςίασ παρά να απαςχολείται ςυνεχϊσ με αυτζσ και να παραμζνει 

ςτάςιμο το ζργο του. Βρίςκεται με τθν ομάδα του, δραςτθριοποιείται παράλλθλα και 

ςτθρίηει τουσ εργαηομζνουσ που ςυνκζτουν τθν επιχείρθςι του προςανατολίηοντάσ 

τουσ μεκοδικά για να κινοφνται οι εργαςίεσ ομαλά και γριγορα. Το ρίςκο μπορεί να 

οδθγιςει ςτθν αποτυχία όμωσ ο επιχειρθματίασ δεν πρζπει να παραγκωνίηει τθν ιδζα 

που πραγματικά πιςτεφει και κζλει να χτίςει πάνω ςε αυτι. Ρρζπει να διακρίνεται για 

τθν αυτοπεποίκθςι του, να κρφβει τισ αναςφάλειζσ του και το άγχοσ του 

προχωρϊντασ ςτον ςτόχο του, με τθν χριςθ των δεξιοτιτων και ικανοτιτων που 

διακζτει. 

Σφμφωνα με τθν μελζτθ των Meredith, et al. (1982), το προφίλ του επιχειρθματία 

χωρίηεται ςτα παρακάτω πζντε γνωρίςματα: 

 Υψθλόσ βακμόσ αυτοπεποίκθςθσ 

 Ανάλθψθ κινδφνων 

 Ευελιξία 

 Διεκδίκθςθ επιτυχίασ 

 Ανεξαρτθςία 

Τα χαρακτθριςτικά που ςχθματίηουν τθν προςωπικότθτα του επιχειρθματία 

ποικίλλουν ςφμφωνα με επιςτθμονικζσ εργαςίεσ που ζχουν διεξαχκεί για τθν 

επιχειρθματικότθτα. Αλλάηουν αναλόγωσ με το περιβάλλον από το οποίο επθρεάηεται 

ςε ςυνδυαςμό με τθν προςωπικότθτα που ζχει ο επιχειρθματίασ. Ράραυτα, θ αυτό-

αποτελεςματικότθτα (self-efficacy), δθλαδι ο υψθλόσ βακμόσ αυτοεκτίμθςθσ των 

δυνατοτιτων του, κατζχει ςπουδαίο ρόλο ςτα γνωρίςματα. Θ αυτό-

αποτελεςματικότθτα βοθκά ςτο να κινθτοποιεί τουσ ςυντελεςτζσ που ζχει, να 

παρακινεί άλλουσ και να καινοτομεί εφαρμόηοντασ τισ ιδζεσ του μζςω 

επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν που προζκυψαν. 
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1.6. Ρεδία Επιχειρθματικότθτασ 

Στθν ςφγχρονθ εποχι που διανφουμε, θ επιχειρθματικότθτα αποκτά ολοζνα και 

περιςςότερουσ υποςτθρικτζσ με αποτζλεςμα να δθμιουργοφνται ΜΜΕ επιχειριςεισ 

με φρζςκιεσ ιδζεσ προςπακϊντασ να ενιςχφςουν τθν οικονομικι δραςτθριότθτα τθσ 

Ελλάδασ. 

Οι νζοι επιχειρθματίεσ δραςτθριοποιοφνται ςε διάφορουσ οργανιςμοφσ και 

διαφορετικά πεδία. Τα πεδία διακρίνονται ςτισ οικογενειακζσ επιχειριςεισ, τθν 

γυναικεία επιχειρθματικότθτα, τθν επιχειρθματικότθτα των εκνοτικϊν μειονοτιτων 

κακϊσ και τθν κοινωνικι και εταιρικι επιχειρθματικότθτα. Ραρακάτω κα αποδοκοφν 

ςυνοπτικά οι οριςμοί, τα χαρακτθριςτικά και επιμζρουσ ςτοιχεία που ςυνκζτουν τα 

πεδία αυτά. 

 

1.6.1. Οικογενειακζσ Επιχειριςεισ 

Ζνα ευρζωσ γνωςτό από τα πεδία τθσ επιχειρθματικότθτασ ςε παγκόςμια κλίμακα, 

είναι οι οικογενειακζσ επιχειριςεισ. Συνικωσ δραςτθριοποιοφνται ςτον τομζα των 

Μίκρο-Μεςαίων επιχειριςεων και κάποιεσ από αυτζσ επικρατοφν ςτθν οικονομία για 

αρκετά χρόνια, περνϊντασ από γενιά ςε γενιά. Ρερνοφν από διάφορα ςτάδια 

αλλαγϊν κακϊσ και εξζλιξθσ αφοφ ςθμαντικι επίδραςθ ζχουν το εξωτερικό 

περιβάλλον που αλλάηει με το πζραςμα των ετϊν κακϊσ και οι ςτόχοι που κζλουν να 

πετφχουν οι ιδιοκτιτεσ. 

1.6.1.1. Ζννοια Οικογενειακισ Επιχείρθςθσ 

Οικογενειακι χαρακτθρίηεται θ επιχείρθςθ θ οποία ιδρφεται και διοικείται από τα 

μζλθ μίασ οικογζνειασ. Συγκεκριμζνοσ όροσ δεν μπορεί να αποδοκεί διότι 

διακρίνονται περιπτϊςεισ οικογενειακϊν επιχειριςεων που παρουςιάηουν μικρζσ 

διαφορζσ. Επιςθμαίνεται ότι θ οικογζνεια μπορεί να περιλαμβάνει τα άμεςα μζλθ τθσ 

οικογζνειασ, τα μζλθ τθσ ευρφτερθσ οικογζνειασ και τα μζλθ που δθμιουργικθκε 

οικογζνεια ζπειτα από γάμο (Nordqvist and Melin, 2010). 



 
 20 

Μία περίπτωςθ, είναι να προχπιρχε θ επιχείρθςθ και να μεταβιβάςτθκε ςε ςυγγενείσ 

επόμενθσ γενιάσ τθσ οικογζνειασ πρϊτου βακμοφ ι δευτζρου βακμοφ. Άλλθ, είναι να 

δθμιουργικθκε από δφο ι περιςςότερα μζλθ και να είναι τα άτομα που διοικοφν 

αλλά και προςφζρουν τθν προςωπικι τουσ εργαςία ςτα πλαίςια λειτουργίασ τθσ 

επιχείρθςθσ. 

 

1.6.1.2. Χαρακτθριςτικά 

Θ υποςτιριξθ από τθν οικογζνεια κεωρείται ςθμαντικό κομμάτι τθσ φάςθσ τθσ 

εκκίνθςθσ για τουσ επιχειρθματίεσ γενικότερα (Yilmazer and Schrank, 2010). Μζςα ςε 

μια οικογενειακι επιχείρθςθ, διακρίνονται κετικά αλλά και αρνθτικά ςτοιχεία. 

Το υποςτθρικτικό κομμάτι κατά τθ διάρκεια λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ, κα 

μποροφςε να χαρακτθριςτεί κετικό αλλά και αρνθτικό ςτοιχείο. Στα κετικά, 

εντάςςεται το γεγονόσ ότι γνωρίηει τον χαρακτιρα, τθν προςωπικότθτα και τισ 

δεξιότθτεσ ο ζνασ του άλλου. Επίςθσ, ζχουν τθ δυνατότθτα να δανείςουν το αναγκαίο 

χρθματικό ποςό ςτθν επιχείρθςθ με επιτόκιο που μπορεί να αγγίξει το μθδζν αλλά και 

με μικροφσ περιοριςμοφσ ςχετικά με τθν επιςτροφι των χρθμάτων όςων αφορά το 

χρονικό περικϊριο. Ακόμθ, μποροφν να δίνονται επιχειρθματικζσ ςυμβουλζσ ζπειτα 

από τθν ςχετικι εμπειρία που ζχει το μζλοσ ςτθν περίπτωςθ μεταβίβαςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ αυτοφ ςε μζλοσ επόμενθσ γενιάσ. 

Κατά των Deakins and Freel (2015, ςελ. 79), ζνα αρνθτικό ςτοιχείο είναι ότι μπορεί να 

υπάρχουν ανεπικφμθτεσ παρεμβάςεισ ςχετικά με τον τρόπο που διευκφνεται θ 

επιχείρθςθ ειδικά αν θ οικογζνεια ζχει χρθματοδοτιςει τθν επιχείρθςθ. 

Μζςα ςε μία οικογενειακι επιχείρθςθ, διατθροφνται οι κεςμοί τθσ οικογζνειασ κάτι 

που μπορεί να ακοφγεται ωσ πλεονζκτθμα αλλά ζχει τθ δυνατότθτα να αντιςτραφεί 

ςε μειονζκτθμα ικανό να τερματίςει τθν δραςτθριότθτά τθσ. 

 

 



 
 21 

1.6.2. Γυναικεία Επιχειρθματικότθτα 

Τα τελευταία χρόνια παρατθρείται θ προςπάκεια τθσ ςφγχρονθσ γυναίκασ να ενταχκεί 

ςε κλάδουσ του επιχειρθματικοφ κόςμου. Οργανιςμοί, φορείσ και εκπαιδευτικά 

προγράμματα προςπακοφν να ςυμβάλλουν ςτθν προϊκθςθ τθσ γυναικείασ 

επιχειρθματικότθτασ με ςκοπό να ενκαρρφνουν τθν ανάπτυξθ τθσ ιςότθτασ ανδρϊν-

γυναικϊν, όςων αφορά τθν αγορά και να δοκοφν κίνθτρα ϊςτε να ιδρυκοφν νεοφυείσ 

επιχειριςεισ που κα ςυμβάλλουν ςτθν βελτίωςθ του οικονομικοφ και του κοινωνικοφ 

χαρακτιρα τθσ χϊρασ. 

Ρροσ το παρϊν, αποτελεί μειονότθτα κακότι παγκοςμίωσ, οι γυναικείεσ νεοφυείσ 

επιχειριςεισ βρίςκονται ςε πολφ μικρότερο ποςοςτό ζναντι των αντρϊν. Σφμφωνα με 

τθν Women’s Enterprise Taskforce το 15% των Βρετανικϊν επιχειριςεων ανικει ςε 

γυναίκεσ. Οι γυναικείεσ επιχειριςεισ, κατά τον Harding μζςω τθσ Taskforce, ανζρχεται 

ςτο 33% του ποςοςτοφ των επιχειριςεων που ανικουν ςε άντρεσ. 

Θ ζλλειψθ αυτοπεποίκθςθσ παρεμποδίηει τισ γυναίκεσ να πάρουν επιχειρθματικζσ 

πρωτοβουλίεσ και να αναπτυχκοφν ζχοντασ τον ρόλο τθσ ιδιοκτιτριασ μίασ 

επιχείρθςθσ. Θ διαδικαςία κοινωνικοποίθςθσ ςε όλθ τθ διάρκεια τθσ ηωισ των 

γυναικϊν μπορεί να επθρεάςει ςε κρίςιμο βακμό τθν αυτοαξιολόγθςι τουσ ότι δεν 

είναι καλά προετοιμαςμζνεσ για τθ δθμιουργία επιχείρθςθσ, ακόμθ κι όταν οι τρίτοι 

αξιολογοφν τισ δεξιότθτεσ και τισ ανάγκεσ τουσ ωσ ιςότιμεσ με τισ αντίςτοιχεσ των 

ανδρϊν (Morris, et al. , 2006). 

Άλλο ζνα εμπόδιο αποτελεί θ οικογζνεια, θ οποία απαιτεί τθ μεγαλφτερθ προςοχι τθσ 

γυναίκασ και μεγάλο μζροσ του χρόνου τθσ. Θ πίεςθ του κοινωνικοφ αλλά και 

οικογενειακοφ περιβάλλοντοσ τθσ δθμιουργεί αναςφάλεια διςτάηοντασ να κάνει το 

επόμενο βιμα, δθλαδι τθν εκκίνθςθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριοποίθςθσ, 

παραμζνοντασ ςτθν ςκζψθ. 
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1.6.3. Εκνοτικζσ Μειονότθτεσ και Επιχειρθματικότθτα 

Διαχρονικά, οι μετανάςτεσ επιχειρθματίεσ ζχουν ςυντελζςει ςτθν οικονομικι εξζλιξθ 

των χωρϊν, που ζχουν ωσ ζδρα τθν επιχείρθςι τουσ. Ερχόμενοι από πολιτιςμοφσ 

διαφορετικισ κουλτοφρασ και τρόπο ςκζψθσ, προςπακοφν να εξελίξουν κλάδουσ οι 

οποίοι παραμζνουν ςε ςυγκεκριμζνα πλαίςια από τουσ γθγενείσ επιχειρθματίεσ. 

Ειδικότερα ςτθν Ελλάδα, οι εκνοτικζσ μειονότθτεσ επιχειροφν ανοίγοντασ 

καταςτιματα λιανικισ ζχοντασ μικρι ανταπόκριςθ τόςο από πελάτεσ όςο και από τθν 

ςκοπιά των δανειςτϊν. Οι εξθγιςεισ για τουσ λόγουσ που οι επιχειριςεισ εκνοτικϊν 

μεταναςτϊν αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ, περιλαμβάνει τθν αποςτροφι που δείχνουν 

οι δανειςτζσ για τθν ανάλθψθ κινδφνου, τθν κλαδικι ςυγκζντρωςθ των εκνοτικϊν 

μειονοτιτων, τα ποςοςτά χρεοκοπίασ και θ ζλλειψθ επιχειρθματικοφ ςχεδίου (Bank 

of England, 1999). 

 

1.6.4. Κοινωνικι Επιχειρθματικότθτα 

Μιλϊντασ για τθν κοινωνικι επιχειρθματικότθτα, ξεφεφγουμε από τον κερδοςκοπικό 

χαρακτιρα του ιδιωτικοφ τομζα ςτον οποίο ανικουν οι επιχειριςεισ. Θ κοινωνικι 

επιχειρθματικότθτα αςχολείται με τισ ανάγκεσ που αφοροφν το κοινωνικό ςφνολο και 

ζχουν ωσ ςτόχο τθν επίτευξθ τθν ικανοποίθςθσ αυτϊν. 

Θ κοινωνικι οικονομία εςτιάηει τθν προςοχι τθσ ςτθν δθμιουργία κοινωνικισ αξίασ 

παρά ςτθν δθμιουργία οικονομικισ αξίασ (Mair and Marti, 2006). Σφμφωνα με τον 

Bornstein (2005), κοινωνικόσ επιχειρθματίασ είναι αυτόσ που προςπακεί με νζεσ ιδζεσ 

να αντιμετωπίςει ανυποχϊρθτα προβλιματα παράλλθλα με τθν υλοποίθςθ του 

οράματόσ τουσ. 

Θ οργανωτικι δομι των κοινωνικϊν επιχειριςεων διακρίνονται ςε τρείσ κατθγορίεσ. 

Οι μορφζσ ςτισ οποίεσ τισ διακρίνουμε ςφμφωνα με Deakins and Freel (2015) , είναι οι 

εξισ: 

 Κοινωνικζσ ομάδεσ, δθλαδι ςφλλογοι τθσ πόλθσ ι τθσ γειτονιάσ 

 Εκελοντικζσ ομάδεσ, όπωσ φιλανκρωπικζσ οργανϊςεισ ι πάροχοι ςτζγθσ 
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 Κοινωνικζσ Επιχειρθματικζσ Μονάδεσ 

 

 

1.6.5. Εταιρικι Επιχειρθματικότθτα 

Ππωσ προαναφζραμε ςτθν ζννοια τθσ επιχειρθματικότθτασ, οι οριςμοί που ζχουν 

αποδοκεί ποικίλλουν και ζχουν ωσ κοινι γνϊμθ τθν εκμετάλλευςθ επιχειρθματικϊν 

ευκαιριϊν με όςο το δυνατόν λιγότερουσ ςυντελεςτζσ. Εταιρικι, είναι θ 

επιχειρθματικότθτα κατά τθν οποία θ επιχείρθςθ αποκτά τθν δυνατότθτα να 

δθμιουργιςει νζα προϊόντα ι καινοτόμεσ υπθρεςίεσ χρθςιμοποιϊντασ δεδομζνουσ 

παραγωγικοφσ ςυντελεςτζσ. Κεωρείται μακθςιακι διαδικαςία ςφμφωνα με τθν οποία 

οι επιχειριςεισ αςχολοφνται διαδοχικά με τθν εξερεφνθςθ και τθν εκμετάλλευςθ ( 

Phan, et al., 2009). 

Θ εταιρικι επιχειρθματικότθτα χωρίηεται ςε τρία μζρθ, κατά τουσ ςυγγραφείσ 

Stopford και Baden-Fuller (1994). Το πρϊτο μζροσ , είναι θ επιχειρθματικι 

ςυμπεριφορά του ανκρϊπου που βρίςκεται ςε μεγάλουσ υφιςτάμενουσ οργανιςμοφσ 

κακϊσ και οι προςφερόμενεσ ευκαιρίεσ που δίνονται μζςα από αυτοφσ ϊςτε να 

δθμιουργιςουν νζεσ καινοτόμεσ επιχειριςεισ, όπου ονομάηεται «ενδο-

επιχειρθματικότθτα» και βρίςκεται ςτθν μειοψθφία τθσ ενζργειασ των επιχειριςεων. 

Το δεφτερο είναι θ αλλαγι ςτρατθγικισ πλεφςθσ των ιδθ υπαρχόντων οργανιςμϊν. 

Τζλοσ, θ επιχείρθςθ διαφοροποιεί τουσ όρουσ του ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματόσ 

τθσ μζςα ςτον κλάδο δραςτθριοποίθςισ τθσ και προςαρμόηει τα προϊόντα ι τισ 

υπθρεςίεσ τθσ ςτουσ κανόνεσ τθσ ςφγχρονθσ αγοράσ. 

Αξίηει να ςθμειωκεί ότι κατά τθν άςκθςθ τθσ εταιρικισ επιχειρθματικότθτασ, 

εγκυμονοφν κίνδυνοι με τουσ οποίουσ ζρχονται αντιμζτωποι οι ιδιοκτιτεσ και τα 

ςτελζχθ των επιχειριςεων. Πταν ειςζρχεται μια επιχείρθςθ ςε νζεσ αγορζσ αγνϊςτου 

χαρακτιρα και πλθροφόρθςθσ όπωσ όταν χρθςιμοποιεί νζεσ μορφζσ τεχνολογιϊν, 

αντιμετωπίηει τον λεγόμενο επιχειρθματικό κίνδυνο. Επίςθσ, ζρχονται αντιμζτωποι με 

τον χρθματοοικονομικό κίνδυνο όταν λαμβάνουν χρθματοδοτιςεισ από ξζνα 

κεφάλαια για οποιοδιποτε νζο εγχείρθμα. Τζλοσ, ςφμφωνα  με τουσ Dess and Lumpin 
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(2005), αςκεί ςθμαντικι επιρροι ςτουσ ιδιοκτιτεσ και τα άτομα που ςτελεχϊνουν τθν 

οποιαδιποτε νζα επιχειρθματικι απόπειρα, θ αποτυχία ι θ επιτυχία που κα επζλκει 

του αποτελζςματοσ και ονομάηεται προςωπικόσ κίνδυνοσ. 

Οι γριγοροι ρυκμοί ανάπτυξθσ τθσ τεχνολογίασ και ο εξαγωγικόσ χαρακτιρασ που 

προςελκφει ολοζνα και περιςςότερεσ επιχειριςεισ, αποτελοφν ςθμαντικοφσ 

παράγοντεσ , ϊςτε οι επιχειριςεισ να αφινουν ανοιχτό το ενδεχόμενο τθσ εταιρικισ 

επιχειρθματικότθτασ κακότι είναι πλζον ςυχνό φαινόμενο ο μεταςχθματιςμόσ του 

περιβάλλοντοσ εντόσ τθσ επιχείρθςθσ.  
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 2 – Startup (Νεοφυισ) Επιχείρθςθ 
 

 

2.1. Οριςμόσ και ίδρυςθ startups 
 

Θ ζννοια των startups είναι καινοφργια ςτθν Ελλάδα , ςτο εξωτερικό είναι γνωςτι εδϊ 

και αρκετζσ δεκαετίεσ. Ζχει όμωσ δθμιουργθκεί μια λανκαςμζνθ εντφπωςθ ότι θ 

νεοφυείσ επιχείρθςθ είναι μια επιχείρθςθ που ιδρφεται ςιμερα ι τα άτομα που τθν 

ιδρφουν είναι νζοι. « Startup είναι μια εταιρεία που επιχειρεί κάτι καινοτόμο και 

ςτοχεφει ςε μεγάλο κοινό και ςε εξαιρετικά γριγορθ ανάπτυξθ» μασ επεξθγεί ο 

Αλζξθσ Χριςτοδοφλου. Άρα startup είναι μια επιχείρθςθ που ωσ κφριο ςτόχο ζχει τθν 

ραγδαία ανάπτυξθ και με διαφορετικζσ τεχνικζσ προςπακεί να αποςπάςει 

πολυάρικμο μζροσ τθσ αγοράσ. Ραρότι οι περιςςότερεσ νζεσ επιχειριςεισ 

αςχολοφνται με τθν τεχνολογία, δεν είναι απαραίτθτο ότι αυτι είναι αντικείμενο των 

startups.  

Θ νεοφυισ επιχείρθςθ δθμιουργεί κάτι καινοτόμο είτε αυτό είναι προϊόν είτε είναι 

υπθρεςία, είτε βρίςκει ζναν ξεχωριςτό τρόπο να διακζςει τα προϊόντα ι τισ υπθρεςίεσ 

τθσ ακόμα και αν υπάρχουν ςτθν αγορά εξυπθρετϊντασ ζτςι μεγάλο αρικμό ατόμων 

ϊςτε να δθμιουργθκεί μεγάλο πλάτοσ αγοράσ. 

Για τθν ίδρυςθ μιασ νζασ επιχείρθςθσ startup δεν αρκεί μόνο μία ιδζα που μπορεί να 

ζχει ζνασ επιχειρθματίασ αλλά πρζπει το προϊόν ι θ υπθρεςία που κα δθμιουργιςει 

να μπορεί να καλφψει οριςμζνεσ ανάγκεσ των καταναλωτϊν και να ζχει 

διαχρονικότθτα και να εξελίςςεται όπωσ και θ τεχνολογία μια τζτοια επιχείρθςθ 

κεωρείται και θ GOOGLE.  

Αρχικά όμωσ μια επιχειρθματικι ιδζα για να είναι καινοτόμα κα πρζπει αρχικά να 

ζχουν γίνει ζρευνεσ αγοράσ και να ζχει κακορίςει τουσ αγοραςτζσ τθσ, τουσ χριςτεσ 

που κα τουσ χρθςιμεφςει αυτό το προϊόν ι θ υπθρεςία , ςε αυτι τθν κατθγορία και 

όχι ςε άλλθ, πόςοι πελάτεσ υπάρχουν και τζλοσ που μποροφν να βρεκοφν. Πλεσ αυτζσ 

οι απαντιςεισ βρίςκονται ανάλογα με τθν κατθγορία που κα ζχει κατατάξει τθν 

υπθρεςία του ο επιχειρθματίασ .  
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Ακόμθ, πρζπει να ςθμειωκεί ότι μια επιχείρθςθ κατά τθν διάρκεια παραμονισ τθσ 

ςτον χϊρο κα αντιμετωπίςει διάφορα προβλιματα κακϊσ ο πελάτθσ ι ακόμθ και το 

επιχειρθματικό μοντζλο μπορεί να αλλάηουν , αλλά ο επιχειρθματίασ κα πρζπει να 

κατανοιςει καλά το πρόβλθμα και μετά να προχωριςει ςτθν αντιμετϊπιςθ του, διότι 

κα είναι μια ςφνκετθ και πολυεπίπεδθ διαδικαςία που κα ςυνάδει ιδιαίτερθ 

προςοχι. Για αυτό το λόγο πρζπει να γνωρίηει ςε ποια μορφι αγοράσ κα πρζπει να 

απευκυνκεί προτοφ ακόμα ξεκινιςει τθν υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ του ιδζασ. 

Οι κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ μπορεί να τθν κατατάξει είναι 3 γενικζσ μορφζσ αγορϊν. Οι 

μορφζσ αυτζσ είναι: 

1. Θ πρϊτθ είναι θ υπάρχουςα αγορά, ς’ αυτι τθν κατθγορία κα πρζπει να βρεκεί 

ζνασ τρόποσ προςζγγιςθσ του καταναλωτι ανάλογα από τισ πλθροφορίεσ που 

ζχουν ςυλλεχτεί για τισ ανάγκεσ του από τθν ζρευνα αγοράσ που ζχει γίνει. 

2. Θ δεφτερθ είναι θ νζα αγορά θ οποία δθμιουργείται από τισ ιδθ υπάρχουςεσ 

αγορζσ. Αυτό που πρζπει να γνωρίηει εδϊ ο ιδρυτισ είναι το μζγεκοσ των 

καταναλωτϊν ςτον οποίο απευκφνεται. 

3. Θ τρίτθ και τελευταία είναι θ διπλι αγορά ςτθν οποία ο επιχειρθματίασ 

προςπακεί να προωκιςει ζνα υπάρχον προϊόν ι υπθρεςία με διαφορετικό τρόπο 

όμωσ που δεν το ζχουν ςκεφτεί οι υπόλοιποι ανταγωνιςτζσ. 

 

 

2.2. Tο αντικείμενο των νεοφυϊν επιχειριςεων οι κλάδοι τουσ 

Βάςει με τισ ιδθ υπάρχουςεσ startups ςτθν Ελλάδα μποροφμε να διακρίνουμε 

οριςμζνεσ κατθγορίεσ ςτισ οποίεσ δραςτθριοποιοφνται: 

 

2.2.1. Θλεκτρονικό εμπόριο 

Είναι μια ευρφτερθ κατθγορία που ςε αυτιν ςυμπεριλαμβάνονται επιχειριςεισ που 

διακζτουν μζςω διαδικτφου τα προϊόντα και τισ υπθρεςίεσ τουσ, είτε αποκλειςτικά, 

είτε ςυμπλθρωματικά ςαν εναλλακτικό τρόπο πϊλθςθσ. Στα πλεονεκτιματα του 

θλεκτρονικοφ εμπορίου από μζρουσ τθσ επιχείρθςθσ είναι, ότι τα λειτουργικά κόςτθ 
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είναι ιδιαίτερα μειωμζνα, ότι δθμιουργείται μεγαλφτερο πελατολόγιο, πωσ 

πραγματοποιοφνται άμεςα οι πλθρωμζσ και αυξάνεται θ παραγωγικότθτα τθσ. 

Επιπροςκζτωσ θ επιχείρθςθ μπορεί να εξυπθρετιςει περιςςότερουσ πελάτεσ 

ταυτόχρονα από πολλά ςθμεία του κόςμου. Τα οφζλθ των πελατϊν είναι ότι 

εξυπθρετοφνται άμεςα μζςα ςε οποιαδιποτε ςτιγμι τθσ μζρασ κελιςουν και ότι δεν 

χρειάηεται να μεταβοφν ςτο κατάςτθμα. Οριςμζνα μειονεκτιματα που μποροφν να 

ενταχκοφν ςτο θλεκτρονικό εμπόριο είναι θ ζλλειψθ εμπιςτοςφνθσ, θ αβεβαιότθτα 

του πελάτθ για το κατά πόςο είναι αςφαλισ θ ςυναλλαγι, θ απρόςωπθ πϊλθςθ.  

 

2.2.2. Τρόφιμα και γεωργικά τρόφιμα 

Στθν ςυγκεκριμζνθ κατθγορία οι επιχειριςεισ αςχολοφνται είτε με τθν προϊκθςθ 

οριςμζνων τοπικϊν προϊόντων είτε με προϊόντα που ζχουν μεταποιθκεί. Στθν 

περίπτωςθ προϊκθςθσ τοπικϊν προϊόντων οι επιχειριςεισ δθμιουργοφν δίκτυα και 

κανάλια διανομισ με ςτόχο να διαδοκοφν και ςε άλλεσ χϊρεσ, και ζτςι να 

διεκδικιςουν ζνα μεγαλφτερο κομμάτι και ςτθν παγκόςμια αγορά. Τζτοια 

παραδείγματα προωκιςεισ είναι όπωσ θ εξαγωγι του κρόκου Κοηάνθσ, θ εξαγωγι τθσ 

μαςτίχασ Χίου, θ διάκεςθ του ζξτρα παρκζνου ελαιολάδου. Επίςθσ ο ςυνθκζςτεροσ 

τρόποσ πϊλθςθσ των προϊόντων είναι μζςω του διαδικτφου. Τζτοιεσ ενζργειεσ 

ςυμβάλουν ςτθν αφξθςθ τθσ τοπικισ παραγωγισ και δθμιουργοφν νζεσ ανάγκεσ ςτουσ 

καταναλωτζσ. Στθν περίπτωςθ μεταποίθςθσ ιδθ υπαρχόντων τροφίμων, ςκοπό ζχουν 

να παρζμβουν ςε αυτό με κάτι καινοτόμο για να κερδίςουν και άλλεσ κατθγορίεσ 

καταναλωτϊν. Για παράδειγμα, τρόφιμα που με κάποιεσ τροποποιιςεισ 

απευκφνονται πλζον και για χορτοφάγουσ ι ςε αναψυκτικά που ζγινε θ προςκικθ 

φυςικϊν γλυκαντικϊν και αντικατζςτθςαν τθν ηάχαρθ. Με αυτζσ τισ ενζργειεσ, 

καλφπτεται θ ανάγκθ των καταναλωτϊν να απολαμβάνουν ζνα προϊόν που ιταν 

δφςκολο να το βρουν, δθμιουργοφν νζεσ ανάγκεσ. 
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2.2.3. Τουριςμόσ - Ταξίδια 

Στον ςυγκεκριμζνο κλάδο οι επιχειριςεισ αςχολοφνται αποκλειςτικά με τθν 

προςφορά υπθρεςιϊν ςτουσ καταναλωτζσ μζςω ιντερνζτ. Οι υπθρεςίεσ αυτζσ είναι 

κυρίωσ εφρεςθ ειςιτθρίων, ξενοδοχείων και ταξιδιωτικϊν προοριςμϊν. 

Χρθςιμοποιϊντασ τζτοιεσ υπθρεςίεσ δίνεται θ δυνατότθτα ςτον καταναλωτι με μια 

απλι επίςκεψθ ςτθν ιςτοςελίδα τθσ επιχείρθςθσ, με βάςθ τα κριτιρια που κα κζςει 

να κλίςει (π.χ. οικονομικά ειςιτιρια ι ξενοδοχείο ςε οποιοδιποτε μζροσ του 

πλανιτθ). 

 

2.2.4. Χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ 

Δραςτθριοποιοφνται είτε, ςτο να παρζχουν υπθρεςίεσ ςτον κλάδο του θλεκτρονικοφ 

εμπορίου, για παράδειγμα εξαςφαλίηουν τθν οικονομικι ςυναλλαγι μεταξφ 

αγοραςτι και καταςτιματοσ, δθλαδι εγγυάται ςτον αγοραςτι τθν αςφαλι πλθρωμι 

και ο πωλθτισ επωφελείται τθν αξιοπιςτία των πελατϊν. Είτε υπάρχουν επιχειριςεισ 

που αςχολοφνται με τισ χρθματιςτθριακζσ ςυναλλαγζσ ςε όλο τον κόςμο. Τζτοιου 

είδουσ επιχειριςεισ απευκφνονται ςε επενδυτζσ, και διακζτουν ζνα ςφςτθμα που ο 

επενδυτισ ορίηει το κεφάλαιο που κα διακζςει και επιλζγει τον trader που κα 

ςυνεργαςτεί. Επιπροςκζτωσ τζτοια ςυςτιματα ενθμερϊνουν ςυνεχϊσ τον επενδυτι 

για τισ εξελίξεισ που τρζχουν, θ πλθροφορία γίνεται εντολι και πραγματοποιοφνται 

αυτόματα οι ςυναλλαγζσ. 

 

2.2.5. Ραροχι υπθρεςιϊν ςε επιχειριςεισ 

Σε αυτόν τον κλάδο οι startups απευκφνονται ουςιαςτικά ςε επιχειριςεισ παρζχοντάσ 

τουσ υπθρεςίεσ. Στοχεφουν κυρίωσ ςτθν ανάπτυξθ ζξυπνων ςυςτθμάτων, 

αυτοματιςμϊν, μάρκετινγκ και ςυςτιματα αςφάλειασ για τα πλθροφοριακά 

ςυςτιματα των επιχειριςεων.  

 

 



 
 29 

2.2.6. Σχεδιαςμόσ ψθφιακϊν εφαρμογϊν 

Το ενδιαφζρον που δείχνουν οι νεοφυείσ επιχειριςεισ είναι μεγάλο κακϊσ είναι και 

πολυάρικμό το καταναλωτικό κοινό για αυτζσ τισ εφαρμογζσ. Στοχεφουν ςτθν 

δθμιουργία καινοτόμων εφαρμογϊν και παιχνιδιϊν, για κινθτά τθλζφωνα και 

υπολογιςτζσ. Απευκφνονται ςτθν παγκόςμια αγορά και ςε ζνα ευρφ πελατολόγιο. 

 

 

2.2.7. Ενζργεια και πράςινθ τεχνολογία 

Θ δθμιουργία επιχειριςεων ςε αυτόν τον κλάδο ςυμβάλλει ςτθν προςταςία του 

περιβάλλοντοσ και ίςωσ αυτόσ είναι ο πιο ςθμαντικόσ λόγοσ φπαρξισ τουσ. 

Δραςτθριοποιοφνται ςτουσ τρόπουσ εξοικονόμθςθσ ενζργειασ, ςτισ ανανεϊςιμεσ 

πθγζσ ενζργειασ. Εκμεταλλεφονται κυρίωσ τθν αιολικι, τθν θλιακι ενζργεια και τθν 

βιομάηα ϊςτε να δθμιουργοφν εναλλακτικζσ μορφζσ ενζργειασ. Τα προϊόντα αυτά 

ςτοχεφουν εκτόσ τθν εξοικονόμθςθ χρθμάτων των καταναλωτϊν και τθν προςταςία 

των φυςικϊν πόρων. 

 

 

2.2.8. Υψθλισ τεχνολογίασ 

Στθν χϊρα μασ ζχουν διακρικεί ςε παγκόςμιο επίπεδο τζτοιεσ startupsοι οποίεσ 

αςχολοφνται κυρίωσ με τθν μικροθλεκτρονικι και τθν νανοτεχνολογία. Στοχεφουν ςε 

ςυγκεκριμζνο κομμάτι τθσ αγοράσ. Επίςθσ ςυμβάλλουν ςθμαντικά ςε επιςτιμεσ 

υγείασ όπωσ θ ιατρικι, βιολογία, θ φαρμακευτικι αλλά και ςε διαφορετικά πεδία 

όπωσ, οι αυτοματιςμοί και θ ρομποτικι.  

 

 

2.2.9. Υπθρεςίεσ ςφγκριςθσ τιμϊν 

Θ καινοτομία ςτθν ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ των νεοφυϊν αφορά τθν ςφγκριςθ τθσ 

τιμισ των προϊόντων που διατίκενται ςτο διαδίκτυο προσ πϊλθςθ από διάφορα 
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καταςτιματα. Αποτζλεςμα αυτισ τθσ διαδικαςίασ είναι θ προβολι τθσ 

οικονομικότερθσ επιλογισ προϊόντοσ ςτον πελάτθ. Θ υπθρεςία αυτι βοθκά τον 

καταναλωτι να πραγματοποιιςει μια ςυμφζρουςα ςυναλλαγι και να ζχει μια πιο 

ολοκλθρωμζνθ εικόνα για το εφροσ τιμϊν, επιπροςκζτωσ βοθκά τα καταςτιματα που 

ςυγκρίνει να διαφθμιςτοφν και δθμιουργεί ζνα κλίμα υγιοφσ ανταγωνιςμοφ.  

 

 

2.2.10. Υπθρεςίεσ υγείασ 

Θ κφρια δραςτθριοποίθςθ των επιχειριςεων ςε αυτό τον κλάδο αφορά, τθν παροχι 

ιατρικισ παρακολοφκθςθσ του αςκενι από τον ιατρό, ακόμα τθν αυτοματοποιθμζνθ 

φαρμακευτικι αγωγι χωρίσ τθν παρζμβαςθ ιατροφ. Για παράδειγμα οριςμζνεσ 

startup δθμιοφργθςαν φορθτζσ ςυςκευζσ που πραγματοποιοφν εξζταςθ και ανάλυςθ 

τισ κατάςταςθσ του αςκενοφσ και του χορθγοφνται τα κατάλλθλα φάρμακα.  

 

 

2.3. Νομικό Κακεςτϊσ 

Το νομικό πλαίςιο ςτο οποίο κατθγοριοποιοφνται τζτοιου είδουσ επιχειριςεισ είναι 

κοινό με τισ παραδοςιακζσ επιχειριςεισ. Επίςθσ ανάλογα με τθν νομικι μορφι που κα 

επιλζξει κατά ίδρυςι τθσ θ startup επιχείρθςθ, κα αντιςτοιχοφν οι ίδιοι νόμοι και 

κανόνεσ. Επιπροςκζτωσ ςε περίπτωςθ που θ νεοφυισ επιχείρθςθ κα 

δραςτθριοποιείται μόνο ςτο διαδίκτυο, δθλαδι κα ζχει τθν μορφι θλεκτρονικισ 

επιχείρθςθσ (e-shop) κα ιςχφουν πάλι οι ρυκμίςεισ και οι νόμοι ςυμφωνά με το 

νομικό κακεςτϊσ.  

Σφμφωνα με τα αποτελζςματα ζρευνασ ςτθν πλειοψθφία τουσ, οι startup επιλζγουν 

να ζχουν τθν νομικι μορφι Λδιωτικισ κεφαλαιουχικισ Εταιρείασ (ΛΚΕ), μιασ και αυτι θ 

νζα εταιρικι μορφι ζχει πλεονεκτιματα ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ και δίνει αρκετά 

κίνθτρα για νζεσ εταιρείεσ. 
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2.4. Θ νομικι μορφι των επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα 

Θ νομικι μορφι που κα επιλζξει να ζχει μια επιχείρθςθ επθρεάηει ςε ςθμαντικό 

βακμό τθν επιτυχία τθσ, και τθν υλοποίθςθ τθσ επιχειρθματικισ τθσ ιδζασ. Αρχικά 

ζχουμε δυο μεγάλεσ κατθγορίεσ επιχειριςεων, τισ Ατομικζσ και τισ Εταιρείεσ. Οι 

ατομικζσ οποφ ο ιδιοκτιτθσ τθσ επιχείρθςθσ είναι ζνα άτομο και οι εταιρείεσ όπου 

υπάρχουν περιςςότεροι από ζναν εταίροι.  

Για τθν ανάλυςθ του είδουσ και των χαρακτθριςτικϊν των νομικϊν μορφϊν 

χρθςιμοποιικθκαν ςαν κφρια πθγι τα Φ.Ε.Κ. Ασ δοφμε λοιπόν τι εκφράηει κάκε 

μορφι επιχείρθςθσ.  

 

2.4.1. Ατομικι Επιχείρθςθ 

Θ ίδρυςθ και διοίκθςι τθσ γίνεται από ζνα άτομο που ςυνεπάγεται ότι ζχει 

εξολοκλιρου τθν ευκφνθ για τα αποτελζςματα των πράξεϊν του. Σθμαντικά 

πλεονεκτιματα είναι θ ελαςτικότθτά τθσ και ο γριγοροσ εγκλιματιςμόσ τθσ ςτισ 

ανάγκεσ που δθμιουργεί θ αγορά. Επιπλζον δεν απαιτείται ελάχιςτο κεφάλαιο για τθν 

ίδρυςι τθσ, επίςθσ ο ιδιοκτιτθσ ζχει τθν ευκαιρία να παίρνει άμεςα αποφάςεισ. 

Σθμαντικό μειονζκτθμα, είναι ο οικονομικόσ κίνδυνοσ που τον αναλαμβάνει εξ 

ολοκλιρου μόνοσ του ο ιδιοκτιτθσ και θ ανεπαρκισ πιςτολθπτικι ικανότθτα. 

Θ ατομικι επιχείρθςθ φορολογείται ακολοφκωσ για ειςόδθμα ζωσ 50χιλ φόροσ 26% 

και για μεγαλφτερο από 50χιλ ευρϊ φόροσ 33%. 

 

 

2.4.2. Μορφζσ εταιρειϊν 
 

2.4.2.1. ΙΚΕ (Ιδιωτικι Κεφαλαιουχικι Εταιρεία) 

Είναι μια νζα μορφι θ οποία ςυνίςταται ςε νεοφυείσ αλλά και νζεσ επιχειριςεισ, τθσ 

οποίασ βαςικά χαρακτθριςτικά είναι:  
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 Ζχει νομικι προςωπικότθτα και είναι εμπορικι ακόμθ και αν ο ςκοπόσ τθσ 

επιχείρθςθσ δεν είναι εμπορικόσ, ο εταίροσ αναλαμβάνει τα χρζθ τθσ εταιρείασ 

μζχρισ ενόσ οριςμζνου ποςοφ το οποίο αναφζρεται ςτο καταςτατικό τθσ  

 Μπορεί να ςυςτακεί από ζνα μόνο πρόςωπο  

 Το κατϊτατο όριο κεφαλαίου είναι 1 ευρϊ 

 Φορολογείται όπωσ θ ΕΡΕ και θ ΑΕ με 26% επί των κερδϊν και φόρο 

μεριςμάτων 10% 

 Υποχρεοφται να αςφαλίςει μόνο τον διαχειριςτι τθσ ςτον ΟΑΕΕ. 

 

2.4.2.2. ΑΕ (Ανϊνυμθ Εταιρεία) 

Είναι μια κεφαλαιουχικι εταιρεία, όπου το κεφάλαιό τθσ χωρίηεται ςε μετοχζσ. 

Σφμφωνα με το εμπορικό δίκαιο ανικει ςτισ εμπορικζσ εταιρείεσ ακόμα και αν δεν 

ζχει εμπορικό χαρακτιρα. Σθμαντικό είναι το γεγονόσ ότι για τθν ςφςταςι τθσ το 

κατϊτατο όριο του μετοχικοφ τθσ κεφαλαίου ορίηεται ςτα 24χιλ ευρϊ. 

 

2.4.2.3. Κοιν΢Επ (Κοινωνικι ΢υνεταιριςτικι Επιχείρθςθ) 

Θ κοινωνικι ςυνεταιριςτικι επιχείρθςθ είναι ζνασ νζοσ φορζασ όπου βάςει 

νομοκεςίασ ζχει εμπορικι ιδιότθτα, τα μζλθ τθσ αποτελοφνται κυρίωσ από απλοφσ 

πολίτεσ και ζχει κοινωνικό ςκοπό. Από τα μζλθ τθσ, τα νομικά πρόςωπα δεν μποροφν 

να υπερβαίνουν το 1/3 του ςυνόλου και απαγορεφεται θ ςυμμετοχι οργανιςμϊν 

τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ. Οι ΚοινΣΕπ διακρίνεται ςε τρεισ κατθγορίεσ : 

 ΚοινΣΕπ ζνταξθσ όπου ςκοπό ζχει τθν επανζνταξθ ευάλωτων ομάδων 

πλθκυςμοφ, που αντιμετωπίηουν δυςκολίεσ ςτθν ζνταξι τουσ ςτθν κοινωνία 

και τθν οικονομία, λόγω ςωματικϊν και ψυχικϊν αιτιϊν. 

 ΚοινΣΕπ φροντίδασ που απευκφνεται ςτθν παραγωγι προϊόντων και 

υπθρεςιϊν που αφοροφν ομάδεσ πλθκυςμοφ όπωσ τα βρζφθ, τα παιδιά, οι 

θλικιωμζνοι και τα άτομα με ειδικζσ ανάγκεσ 

 ΚοινΣΕπ ςυλλογικοφ και παραγωγικοφ ςκοποφ. 

Αξιοςθμείωτο είναι πωσ αυτοφ του είδουσ θ μορφι δεν ζχει φορολογικι επιβάρυνςθ. 
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2.4.2.4. Ο.Ε. (Ομόρρυκμθ εταιρεία) 

Θ ομόρρυκμθ εταιρία ζχει ωσ απαραίτθτθ προχπόκεςθ για τθν ςφςταςθ τθσ να 

υπάρχουν τουλάχιςτον δφο εταίροι. Επίςθσ ο νόμοσ δεν ορίηει κάποιο ςυγκεκριμζνο 

ποςό εταιρικοφ κεφαλαίου για τθν ίδρυςι τθσ, αλλά οι εταίροι δεςμεφονται με τθν 

προςωπικι τουσ περιουςία θ οποία ενςωματϊνεται ςτθν εταιρία, επομζνωσ 

ευκφνονται εξ ολοκλιρου με τθν προςωπικι περιουςία τουσ για τισ υποχρεϊςεισ τθσ 

εταιρίασ. Θ φορολογία ςτθν ΟΕ διαμορφϊνεται ωσ εξισ 26% για κζρδθ ζωσ 50χιλ 

ευρϊ και 33% για κζρδθ άνω των 50χιλ. 

 

2.4.2.5. Ε.Ε. (Ετερόρρυκμθ εταιρεία) 

Χαρακτθριςτικό τθσ ετερόρρυκμθσ εταιρείασ είναι ότι ζχει κακαρά εμπορικό ςκοπό, 

για να ςυςτακεί χρειάηονται τουλάχιςτον δυο εταίροι. Επίςθσ ζνασ τουλάχιςτον 

εταίροσ κα ευκφνεται απεριόριςτα ςτισ υποχρεϊςεισ τθσ εταιρείασ ενϊ ζνασ ακόμθ 

ετερόρρυκμοσ εταίροσ κα ευκφνεται μζχρι του πόςου που ζχει ειςφζρει ςτθν ΕΕ. Θ 

φορολογικι επιβάρυνςθ που ιςχφει ςτισ ΕΕ είναι αυτι που εφαρμόηεται και ςτισ ΟΕ 

και αναφζρονται πιο πάνω. 

 

2.4.2.6. ΕΠΕ (Εταιρεία Περιοριςμζνθσ Ευκφνθσ) 

Στθν εταιρεία περιοριςμζνθσ ευκφνθσ, ο κάκε εταίροσ ζχει τθν ευκφνθ μζχρι του 

ποςοφ τθσ εταιρικισ του μερίδασ, για τισ υποχρεϊςεισ τθσ εταιρείασ. Επιπλζον αυτι θ 

μορφι εταιρείασ διακζτει ζνα ιδιαίτερο χαρακτθριςτικό το οποίο είναι ότι μπορεί να 

ςυςτακεί και ςαν μονοπρόςωπθ εταιρεία, δθλαδι να ιδρυκεί από ζνα μόνο άτομο. 

Για τθν δθμιουργία μιασ ΕΡΕ δεν χρειάηονται ιδιαίτερα υψθλά κεφάλαια, θ 

φορολογικι τθσ αντιμετϊπιςθ είναι ίδια με αυτι τισ ΑΕ και τισ ΛΚΕ.  
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2.5. Συμπεράςματα 

Το Ελλθνικό κράτοσ δεν διακζτει κάποια ξεχωριςτι νομικι μορφι ειδικά για τισ 

νεοφυείσ επιχειριςεισ, ενϊ οι ίδιεσ ζχουν να επιλζξουν ανάμεςα ςτισ είδθ 

υπάρχουςεσ.  

Τα κριτιρια για τθν επιλογι αυτι γίνονται με βάςθ το είδοσ τθσ επιχείρθςθσ, το κοινό 

ςτο οποίο απευκφνεται, τουσ ςυνεργάτεσ τθσ και το φψοσ του κεφαλαίου που 

ςκοπεφει να διακζςει. Επίςθσ, θ φορολογικι αντιμετϊπιςθ τθσ επιχείρθςθσ από το 

κράτοσ είναι κι αυτό ζνα κριτιριο για τθν επιλογι τθσ νομικισ μορφισ αν και θ 

φορολόγθςθ που ιςχφει, είναι παρόμοια ςχεδόν για όλεσ τισ μορφζσ, κάπωσ πιο 

ευνοϊκι μεταχείριςθ διακρίνεται να ζχουν θ ΛΚΕ, ΑΕ.  

Στθν πλειοψθφία τουσ οι επιχειριςεισ που ςυςτινονται είναι ΛΚΕ με ποςοςτό 39%, 

γεγονόσ που επιβεβαιϊνεται από ζρευνα διπλωματικισ εργαςίασ, που τα 

αποτελζςματά τθσ ζδειξαν ότι και το μεγαλφτερο κομμάτι των νεοφυϊν ςυςτινεται 

ωσ ΛΚΕ.  
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 3 - Ανάλυςθ Επιχορθγιςεων και Χρθματοδοτιςεων 
 

 

3.1. Startups επιχορθγιςεισ και επιδοτιςεισ 

Με τον όρο επιχοριγθςθ, επιδότθςθ αναφερόμαςτε ςτθν χρθματοδότθςθ μια 

επιχείρθςθσ από ζνα οργανιςμό ι μια κυβζρνθςθ. Από τισ επιχορθγιςεισ οι startups 

μποροφν να επωφελθκοφν με πολλοφσ τρόπουσ όπωσ με παροχι προςωπικοφ, 

εκπαίδευςθ των εργαηομζνων τθσ χρθματοδότθςθ για τθν ανάπτυξι τθσ, δανειςμόσ. 

Κφριεσ πθγζσ άντλθςθσ επιχορθγιςεων είναι τα προγράμματα του ΕΣΡΑ, ο ΟΑΕΔ. 

 

3.1.1. Εκνικό Στρατθγικό Ρλαίςιο Αναφοράσ 

Μια ςθμαντικι μορφι χρθματοδότθςθσ θ οποία αποςκοπεί ςτθν ανάπτυξθ νζων 

επιχειριςεων είναι τα προγράμματα του ΕΣΡΑ. Με μια πιο γενικι εικόνα το ΕΣΡΑ 

αποςκοπεί ςτθν ανάπτυξθ τθσ παιδείασ , τθν ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικότθτασ, τθν 

πρόοδο τθσ τεχνολογίασ. Σθμαντικι είναι θ ςτιριξθ που ζχουν λάβει οι νεοφυείσ από 

τα κονδφλια τον προγραμμάτων του ΕΣΡΑ, το οποίο χρθματοδοτεί ςυγκεκριμζνα είδθ 

επιχειριςεϊν. Τα προγράμματα του ΕΣΡΑ που αφοροφν τον κλάδο των νεοφυϊν 

είναι:  

 < Ενίςχυςθ επιχειρθματικότθτασ νζων > 

 <digi mobile > 

 < Ενίςχυςθ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ> 

Στα πιο πάνω προγράμματα επιδοτοφνται ςυγκεκριμζνα είδθ και χρθματοδοτοφνται 

οριςμζνεσ ανάγκεσ των επιχειριςεων. Για παράδειγμα ςτο πρόγραμμα «Ενίςχυςθ 

επιχειρθματικότθτασ νζων» εγκρίνονται, μόνο νζοι επιχειρθματίεσ από 21 ζωσ 39 

ετϊν και δραςτθριότθτεσ όπωσ, μεταποίθςθ εμπορίου, υπθρεςίεσ, τουριςμόσ, 

ανακφκλωςθ και περιοριςμόσ ρφπανςθσ, ςθμαντικό είναι να τονίςουμε ότι 

εξαιροφνται οι εταιρείεσ franchising. Το ςυγκεκριμζνο πρόγραμμα χρθματοδοτεί 

κτίρια και εγκαταςτάςεισ, εξοπλιςμό, προβολι και προϊκθςθ τθσ επιχείρθςθσ. 
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3.1.2. Δάνεια Jeremie 

Χοριγθςθ δανείων με τθν ςυγχρθματοδότθςθ του ΕΣΡΑ. Είναι νζα 

χρθματοοικονομικά προϊόντα που διαφοροποιοφνται ςε ςχζςθ με τα υπόλοιπα 

επενδυτικά δάνεια. Βαςικά χαρακτθριςτικά τουσ είναι θ ιδιαίτερθ ευνοϊκοί όροι όπωσ 

είναι θ μεγάλθ περίοδοσ αποπλθρωμισ που παρζχουν, θ τιμολόγθςθ, θ εξαςφάλιςθ 

και θ περίοδοσ χάριτοσ. Επίςθσ το 50% των τόκων καλφπτεται από το ΕΣΡΑ. Τα δάνεια 

Jeremie ςκοπεφουν ςτθν γενικι επιχειρθματικότθτα και απευκφνονται ςε μικρζσ και 

μεςαίεσ επιχειριςεισ που ζχουν ιδρυκεί και φορολογοφνται ςτθν Ελλάδα.  

 

3.1.3. JESSICA 

Το ςυγκεκριμζνο αυτό χρθματοδοτικό εργαλείο ςτοχεφει ςτθν κινθτοποίθςθ των 

κεφαλαίων ςτθν ανάπτυξθ των αςτικϊν κζντρων κακϊσ και ςτθν παροχι νζων κζςεων 

εργαςίασ.  

 

3.1.4. Δανειςμόσ με ευνοϊκοφσ όρουσ από ΕΤΕ-ΕΤΕΡ 

Αντίςτοιχα δάνεια με το JEREMIE με ςκοπό τθν ανάπτυξθ μικρϊν και μεςαίων 

επιχειριςεων με ευνοϊκοφσ όρουσ δθμιοφργθςε και θ εκνικι τράπεηα Ελλάδοσ ςε 

ςυνεργαςία με τθν ευρωπαϊκι τράπεηα επενδφςεϊν το πρόγραμμα λζγεται “Grouped 

Loan for SMEs”. Κφρια ιδιαιτερότθτα του προγράμματοσ είναι ότι αντιμετωπίηει με πιο 

ευνοϊκι μεταχείριςθ τθσ επιχειριςεισ που δθμιουργοφν κζςεισ εργαςίασ οι οποίεσ 

καλφπτονται από νζουσ 15 ζωσ 25 ετϊν.  

 

3.1.5. ΟΑΕΔ 

Ο οργανιςμόσ απαςχόλθςθσ εργατικοφ δυναμικοφ εςτιάηει ςτθν επαγγελματικι 

κατάρτιςθ των ανζργων και των επαγγελματιϊν. Επίςθσ ζχει κακοριςτικό ρόλο ςτθν 

αςφάλιςθ και επιδότθςθ των ανζργων και άλλων ευάλωτων ομάδων. Επιπροςκζτωσ 

με τα προγράμματά του ζχει ςυμβάλλει κετικά ςε πολλζσ επιχειριςεισ παρζχοντάσ 

τουσ προςωπικό που χρθματοδοτεί ο ίδιοσ ο οργανιςμόσ αλλά και με προγράμματα 
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επιχοριγθςθσ επιχειριςεων όπωσ «ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΝΕΩΝ ΜΕ ΕΜΦΑ΢Η ΢ΣΗΝ 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ». 

 

 

 

3.2. Στάδια Επενδυτικϊν κεφαλαίων Startup 

Ζνα από τα βαςικότερα κζματα που απαςχολοφν τισ Startup επιχειριςεισ είναι θ 

εφρεςθ και λιψθ τθσ κατάλλθλθσ χρθματοδότθςθσ . «Σα επενδυτικά κεφάλαια είναι 

ουςιαςτικά χρθματοοικονομικι επζνδυςθ που δίνεται ςε μθ ειςθγμζνεσ εταιρείεσ, 

που παρουςιάηουν ςθμαντικζσ αναπτυξιακζσ δυνατότθτεσ ζχοντασ προοπτικι να 

αποδϊςουν κεφάλαια αναλόγωσ με τον επιπρόςκετο κίνδυνο κακϊσ και τθν ζλλειψθ 

ρευςτότθτασ μιασ επζνδυςθσ που δεν μπορεί να γίνει αντικείμενο ελευκζρων 

ςυναλλαγϊν για όςο διάςτθμα ο επενδυτισ είναι δεςμευμζνοσ ςτθν 

επιχείρθςθ»(Deakins and Freel, 2015, ςελ. 219). 

Ραρατθρείται ότι ςτισ μικρζσ επιχειριςεισ προςφζρονται κεφάλαια από τον ιδιοκτιτθ 

μζχρι και ςυγγενικά πρόςωπα όμωσ το φψοσ αυτϊν των κεφαλαίων είναι ιδιαίτερα 

μικρό με αποτζλεςμα να καταφεφγει ςτθν αναηιτθςθ χειροπιαςτϊν επενδφςεων για 

τθν βιωςιμότθτα τθσ ρευςτότθτασ των Startup.  

Μια νζα επιχείρθςθ για να προβεί ςε λιψθ χρθματοδοτικοφ ποςοφ, περνάει από 

πζντε ςτάδια επζνδυςθσ (BVCA,2004): 

1. Χρθματοδότθςθ Σποράσ (seed) ι Χρθματοδότθςθ για απόδειξθ τθσ αξίασ τθσ 

ιδζασ (proof-of-concept): Θ επζνδυςθ αυτι δίνεται ςτον επιχειρθματία κατά το 

αρχικό βιμα που κάνει δθλαδι όταν αναγνωρίηει τθν επιχειρθματικι ιδζα και 

επικυμεί να τθν εντάξει ςτθν αγορά. Θ χρθματοδότθςθ ςποράσ κα μποροφςε 

να χαρακτθριςτεί ωσ βοθκθτικό εργαλείο όςων αφορά τθν περαιτζρω ζρευνα 

του νζου προϊόντοσ ι υπθρεςίασ προτοφ διατεκεί ςτον πελατειακό κφκλο.  

2. Χρθματοδότθςθ Εκκίνθςθσ (start-up): Δίνεται ςτισ επιχειριςεισ που ζχουν 

ειςάγει ςτθν αγορά το προϊόν τουσ όμωσ δεν τουσ ζχει αποφζρει οικονομικά 

οφζλθ. Αυτό το ςτάδιο, παρζχεται ϊςτε να αυξθκεί θ διαφιμιςθ του 
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προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ που προςφζρει και να ενιςχυκεί θ παραγωγικι 

διαδικαςία αυτοφ. 

3. Χρθματοδότθςθ Επζκταςθσ(expansion): Σε αυτό το ςτάδιο, εκτόσ ότι το προϊόν 

ι υπθρεςία είναι ειςθγμζνθ ςτθν αγορά, θ επιχείρθςθ πραγματοποιεί 

εμπορικζσ πωλιςεισ. Δίνεται ωσ επζνδυςθ ςτισ επιχειριςεισ που επικυμοφν να 

επεκτείνουν τθν δράςθ τουσ ςε νζεσ αγορζσ.  

4. Κεφάλαιο αντικατάςταςθσ (replacement): Στο ςυγκεκριμζνο ςτάδιο, ο 

εξωτερικόσ επενδυτισ ζχει τθ δυνατότθτα να εξαγοράςει ζνα μζροσ ι το 

ςφνολο του μετοχικοφ κεφαλαίου άλλου επενδυτι. 

5. Χρθματοδότθςθ για εξαγορά από επενδυτζσ «εντόσ» ι «εκτόσ» τθσ 

επιχείρθςθσ(Buy-in/Buy-out): Οι λζξεισ «εντόσ» και «εκτόσ» μασ βοθκοφν να 

διαχωρίςουμε τουσ εςωτερικοφσ από τουσ εξωτερικοφσ επενδυτζσ. Οι 

εςωτερικοί επενδυτζσ είναι όργανα τθσ διοίκθςθσ τα οποία μποροφν να 

προςφζρουν κεφάλαια ζχοντασ το δικαίωμα να ςυμμετζχουν και να 

απολάβουν ζνα μζροσ του μετοχικοφ κεφαλαίου. Οι εξωτερικοί επενδυτζσ 

είναι ανϊτερα όργανα διοίκθςθσ που προζρχονται από άλλεσ εταιρείεσ και 

χρθματοδοτϊντασ επιχειριςεισ, αποκτοφν δικαίωμα ςυμμετοχισ ςε μζρθ του 

μετοχικοφ κεφαλαίου κακϊσ και άςκθςθ ελζγχου τθσ επιχείρθςθσ. 

Τα ςτάδια που προαναφζρκθκαν μποροφν να δϊςουν μια ανάςα ςτισ νεοφυείσ 

επιχειριςεισ, που παραγκωνίηονται λόγω τθσ δυναμικισ μεγαλφτερων και 

παςίγνωςτων επιχειριςεων και να ςθμειϊςουν ζκρθξθ επιτυχίασ με άνοδο των 

πωλιςεων. 

 

 

3.3. Οι Ρθγζσ Χρθματοδότθςθσ που αφοροφν Startup Επιχειριςεισ 

Για να επιβιϊςει μια μικρι νεοςφςτατθ επιχείρθςθ κα πρζπει να διαλζξει τθν πθγι 

χρθματοδότθςθσ που τθσ ταιριάηει και τθν ςυμφζρει. Ππωσ προαναφζρκθκε, ςυχνι 

είναι θ περίπτωςθ χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςθσ από τον ιδρυτι τθσ κακϊσ και 

από ςυγγενικά πρόςωπα. Εκτόσ αυτϊν, υπάρχουν και άλλεσ πθγζσ χρθματοδοτιςεων, 
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που κα παρουςιαςτοφν ςτθν ςυνζχεια τθσ ςυγκεκριμζνθσ εργαςίασ, όπωσ οι 

τράπεηεσ, θ Ελλθνικι Ομογζνεια, επιχειρθματικοί άγγελοι, κεφάλαια επιχειρθματικϊν 

ςυμμετοχϊν (venture capital&private Equity Funds), Forfaiting, Franchising και οι 

Κερμοκοιτίδεσ (incubators). 

 

3.3.1. Τράπεηεσ 

Στον ελλαδικό χϊρο πολλζσ είναι οι τράπεηεσ που προςφζρουν χρθματοδοτικζσ 

υπθρεςίεσ δανειολθπτικοφ χαρακτιρα ϊςτε να εξαςφαλίςουν ςτισ μικρζσ ι μεςαίεσ 

επιχειριςεισ τθν πραγματοποίθςθ γοργϊν ρυκμϊν ανάπτυξθσ αλλά και τθν 

προςφορά τθσ αναγκαίασ ςτιριξθσ.  

Μία χρθματοδοτικι υπθρεςία είναι θ πρακτόρευςθ απαιτιςεων (Factoring) δθλαδι θ 

επιχείρθςθ ςυνάπτει ειδικι ςφμβαςθ με τθν τράπεηα θ οποία καλφπτει τισ 

υποχρεϊςεισ προεξοφλιςεων, να ελζγχει λογιςτικά και νομικά τθν απαίτθςθ που ζχει 

ωσ προσ τουσ πελάτεσ τθσ ςχετικά με τθν είςπραξθ αυτϊν. Το factoring επιδρά κετικά 

προςδίδοντασ ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα με αφξθςθ του διακζςιμου ρευςτοφ τθσ 

επιχείρθςθσ που χρθςιμοποιεί για τθν κάλυψθ των υποχρεϊςεϊν τθσ. 

Οι τράπεηεσ προςφζρουν υπθρεςίεσ Leasing (Χρθματοδοτικι Μίςκωςθ) που ςυμβάλει 

ςτθν απόκτθςθ του απαραίτθτου εξοπλιςμοφ για να ξεκινιςει θ επιχείρθςθ τισ 

επιχειρθματικζσ τθσ ενζργειεσ. Το leasing κα μποροφςαμε να ποφμε ότι είναι μια 

μορφι ενοικίαςθσ των πάγιων ςτοιχείων προσ τον ενδιαφερόμενο ιδιοκτιτθ τθσ νζασ 

οντότθτασ. Ζχει τθ δυνατότθτα επιλογισ του πάγιου εξοπλιςμοφ τον οποίο θ εταιρεία 

Leasing τον προςφζρει με ςφμβαςθ ενοικίαςθσ, ζναντι καταβολισ ςυμφωνθμζνου 

ποςοφ, για ζνα προκακοριςμζνο χρονικό διάςτθμα και ζχει τον ρόλο του μιςκωτι. Με 

το πζρασ του χρονικοφ ορίου, δφναται να ανανεωκεί θ ςφμβαςθ ι να εξαγοραςτεί 

από τον μιςκωτι- επιχειρθματία ο όλοσ εξοπλιςμόσ που χρθςιμοποιεί. 

Αναλυτικότερα, κα ςυναντιςουμε το Leasing και το Factoring ςτο 4ο Κεφάλαιο τθσ 

παροφςασ πτυχιακισ. 
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3.3.2. Ελλθνικι Ομογζνεια 

Στο εςωτερικό τθσ χϊρασ μασ, δίνεται θ ευκαιρία ςε νζουσ επιχειρθματίεσ να 

ςυμμετάςχουν ςτον διαγωνιςμό «Ελλθνικό Βραβείο Επιχειρθματικότθτασ» (Hellenic 

Entrepreneurship Award) που αναηθτά ωσ υποψιφιουσ επιχειρθματίεσ με καινοτόμεσ 

ιδζεσ, ζχοντασ ωσ ζδρα τθν επιχείρθςι τουσ ςτθν Ελλάδα. Το πρόγραμμα απευκφνεται 

ςε όλουσ τουσ επιχειρθματίεσ, ζμπειρουσ και μθ, ςκοπεφοντασ να ενιςχφςει το προϊόν 

ι τθν υπθρεςία που κζλει να ειςάγει ςτθν αγορά παρζχοντασ τα κατάλλθλα εργαλεία 

ςτιριξθσ. Οι υποψιφιοι που λαμβάνουν μζροσ, περνοφν από διαδικαςίεσ 

αξιολόγθςθσ μίασ ζμπειρθσ ομάδασ κριτϊν, οι οποίοι κρίνουν ποια ιδζα είναι πιο 

βιϊςιμθ και κα δθμιουργιςει νζεσ κζςεισ εργαςίασ. Το φψοσ τθσ χρθματοδότθςθσ 

φτάνει το 1.000.000€, είναι άτοκθ, διακζτει ειδικό ςφμβουλο και παρζχει 

εξειδικευμζνεσ υποςτθρικτζσ υπθρεςίεσ ωσ προσ τα μζςα που είναι απαραίτθτα για 

τθν λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ.  

 

3.3.3. Επιχειρθματικοί Άγγελοι (Business Angels) 

Οι επιχειρθματικοί άγγελοι ουςιαςτικά είναι ιδιϊτεσ επενδυτζσ που χρθματοδοτοφν 

μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ ςτο ξεκίνθμά τουσ με ςχετικά μικρά ποςά, προςφζροντασ 

ςυμβουλευτικι υποςτιριξθ, κακοδιγθςθ ςτα πλαίςια του ςτρατθγικοφ δρόμου που 

πρζπει να διαβοφν κακϊσ και πολφτιμο από τον χρόνο τουσ. Χαρακτθρίηονται για τθν 

πολφχρονθ εμπειρία τουσ αφοφ ςυνθκίηεται να είναι υψθλόβακμα ςτελζχθ άλλων 

εταιρειϊν ι πρϊθν ςτελζχθ τα οποία ζχουν ςυνταξιοδοτθκεί.  

Βαςικό τουσ κίνθτρο για να επενδφςουν τα κεφάλαιά τουσ ςε μία νεοφυι επιχείρθςθ 

είναι φυςικά το οικονομικό όφελοσ που κα τουσ αποφζρει θ επζνδυςθ αυτι. Εκτόσ 

αυτοφ, από τθ ςτιγμι που χρθματοδοτοφν ζχουν το δικαίωμα να ςυμμετζχουν ςτο 

διοικθτικό ςυμβοφλιο τθσ επιχείρθςθσ, να παρακολουκοφν ςυςτθματικά τισ 

επιχειρθματικζσ τθσ ενζργειεσ και ςτθρίηουν και ςτο κομμάτι τθσ αξιοποίθςθσ των 

απαραίτθτων πόρων. 
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3.3.4. Κεφάλαια Επιχειρθματικϊν Συμμετοχϊν (Venture Capital& Private Equity 

Funds) 

Στο εξωτερικό θ μζκοδοσ χρθματοδότθςθσ μζςω κεφαλαίων επιχειρθματικϊν 

ςυμμετοχϊν είναι παςίγνωςτθ και χρθςιμοποιείται πάνω από 50 χρόνια. Θ εμφάνιςι 

αυτισ τθσ πθγισ χρθματοδότθςθσ πρωτοεμφανίςτθκε ςτθν Ελλάδα γφρω ςτο 1990. 

Οι εταιρείεσ Venture Capital, που ςυνθκίηεται να είναι κυγατρικζσ τραπεηϊν, 

επενδφουν ςε επιχειριςεισ που θ ανάπτυξι τουσ και θ κερδοφορία τουσ ςτθν αγορά 

είναι εξαςφαλιςμζνθ και δραςτθριοποιοφνται ςε δυναμικό κλάδο. Συνεργάηονται με 

ζμπειρεσ ομάδεσ βοθκϊντασ τουσ ςτο διοικθτικό κομμάτι κακϊσ και ςτο 

επιχειρθματικό τουσ ςχζδιο. Εξετάηουν τον βακμό επικινδυνότθτασ και τα 

αναμενόμενα κζρδθ.  

Με τθ διάκεςθ τθσ επζνδυςισ τουσ απαιτοφν να ςυμμετζχουν ωσ ζνα ποςοςτό επί 

του μετοχικοφ κεφαλαίου τθσ επιχείρθςθσ ωσ αμοιβι τουσ με αφξθςθ κεφαλαίου. 

Ακόμθ, θ χρθματοδότθςθ από Venture Capital μπορεί να πραγματοποιθκεί 

εξαγοράηοντασ ζνα μζροσ του μετοχικοφ κεφαλαίου ι με τθν ζκδοςθ προνομιοφχων 

μετοχϊν. Στθν Ελλάδα υπάρχουν πολλζσ εταιρείεσ Venture Capital και είναι μζλθ τθσ 

«Ζνωςθσ Ελλθνικϊν Επιχειρθματικϊν Κεφαλαίων». Στο Ραράρτθμα I βρίςκεται θ λίςτα 

των μελϊν που προςφζρουν κεφάλαια επιχειρθματικϊν ςυμμετοχϊν. 

 

3.3.5. Forfaiting 

Σφγχρονθ πθγι χρθματοδότθςθσ, εν αντικζςει με τον κλαςςικό τρόπο λιψθσ δανείων, 

είναι το Forfaiting όπου εκχωροφνται απαιτιςεισ οι οποίεσ περιλαμβάνουν 

εμπορικοφσ και πιςτωτικοφσ κινδφνουσ, που μποροφν να διαπραγματευτοφν πλιρωσ 

και προςφζρουν εγγφθςθ από τουσ τραπεηικοφσ οργανιςμοφσ (Γαλάνθσ, 2000). 

Αποδίδοντασ πιο απλά τον παραπάνω οριςμό, κατά το forfaiting πραγματοποιείται 

εξαγορά ι προεξόφλθςθ των απαιτιςεων με αξιόγραφα, από τουσ εξαγωγείσ 

(forfaiters) όςων αφορά τθν προμικεια υλϊν. Συγκαταλζγεται ςτισ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ όπου θ δραςτθριότθτα τθσ επιχείρθςθσ ζχει εξαγωγικό χαρακτιρα. 
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Κατά τον Γαλάνθ (2000), τα αξιόγραφα που χρθςιμοποιοφνται ςτο Forfaiting είναι τα 

παρακάτω: 

 Συναλλαγματικζσ 

 Εγγυθτικζσ επιςτολζσ 

 Υποςχετικζσ επιςτολζσ 

 Ανζκκλθτεσ πιςτϊςεισ 

 

3.3.6. Franchising 

Το Franchising αποτελεί ςφμβαςθ κατά τθν οποία δφο επιχειριςεισ ςυμβιβάηονται 

κάτω από ςυμφωνθμζνουσ όρουσ και προχποκζςεισ με αμοιβι ζνα ποςοςτό 

κεφαλαίου, με ςκοπό να δίνεται το δικαίωμα χριςθσ του εμπορικοφ ςιματοσ και του 

ονόματοσ τθσ μίασ εκ των δφο. Θ ςφμβαςθ ςυνάπτεται με διαμεςολαβθτι μία 

τράπεηα ϊςτε να εξαςφαλίηεται θ παροχι οικονομικϊν πόρων από τον εντολζα ςτον 

εντολοδόχο.  

Σφμφωνα με τον Γαλάνθ (2000), θ τράπεηα αναμζνει από τουσ εντολείσ να 

αναπτφξουν τισ μεταξφ τουσ ςυνεργατικζσ ςχζςεισ ςε όλουσ τουσ τομείσ τραπεηικϊν 

εργαςιϊν ενϊ από τουσ εντολοδόχουσ να τουσ εξαςφαλίςουν επιτυχθμζνθ κατάρτιςθ, 

επιχειρθματικζσ ςυμβουλζσ ςφμφωνα με τα πρότυπα του ομίλου και εμπορικότθτα 

των διατικζμενων προϊόντων ι υπθρεςιϊν. 

  

3.3.7. Κερμοκοιτίδεσ (Business Incubators) 

Ο οργανιςμόσ που υποςτθρίηει νεοϊδρυόμενεσ επιχειριςεισ που αναπτφςςονται 

γριγορα ονομάηεται Κερμοκοιτίδα Επιχειριςεων ι Εκκολαπτιριο. Ραρζχουν ειδικά 

διαμορφωμζνουσ χϊρουσ με τισ κατάλλθλεσ υπθρεςίεσ και τα αναγκαία πάγια 

ςτοιχεία, για 3 με 5 ζτθ, ωσ βοικεια ςτο εφαλτιριο μίασ νζασ επιχείρθςθσ. 

Φζρνουν ςε επαφι πελάτεσ και προμθκευτζσ με τον εκκολαπτόμενο οργανιςμό 

ζναντι ενόσ ποςοςτοφ των μετοχϊν τθσ επιχείρθςθσ. Οι κερμοκοιτίδεσ διακρίνονται 
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ςε τρείσ κατθγορίεσ αναλόγωσ τον κλάδο και τον ςτόχο τθσ κάκε επιχείρθςθσ (Γαγλιάσ, 

2012): 

1. Τεχνολογικζσ Κερμοκοιτίδεσ, οι οποίεσ βρίςκονται εντόσ Τεχνολογικϊν 

Επιςτθμονικϊν Ράρκων, ςυνεργάηονται με Ρανεπιςτιμια και Τεχνολογικά 

Λδρφματα για τθν εξζλιξθ των τεχνολογικϊν μζςων δίχωσ να αποςκοποφν ςτο 

οικονομικό όφελοσ. 

2. Κερμοκοιτίδεσ που προωκοφν ςτθν αγορά μικρζσ νζεσ κυγατρικζσ αλλά και 

ςυμβουλεφουν τισ startup επιχειριςεισ τα βιματα που πρζπει να 

ακολουκιςουν για να αναπτυχκοφν, ερευνϊντασ, το μθ ειςθγμζνο ςτθν 

αγορά, προϊόν που κζλει να διακζςει προσ τουσ ενδιαφερόμενουσ πελάτεσ. 

3. Κερμοκοιτίδεσ που είναι γνϊςτεσ ςυγκεκριμζνου κλάδου και φιλοξενοφν 

επιχειριςεισ αποκλειςτικά αυτοφ. 

Μια νζα μικρι επιχείρθςθ ςτο ξεκίνθμά τθσ ζρχεται αντιμζτωπθ με πολλά 

προβλιματα που πρζπει να λφςει. Ο λόγοσ φπαρξθσ των κερμοκοιτίδων είναι να 

ελαφρφνουν το βάροσ των δυςκολιϊν του αρχικοφ κόςτουσ ςτο όνομα του μοντζρνου 

προϊόντοσ ι υπθρεςίασ, να αποτελζςουν πομπό μετάδοςθσ τεχνογνωςίασ και 

διοικθτικϊν πλθροφοριϊν ςτουσ δζκτεσ, να διατθρεί τισ αποδόςεισ τθσ ςε βακμό 

υψθλότερο του μζςου όρου του κλάδου αλλά και να τισ επεκτείνει ςε νζεσ αγορζσ. 

Στθν Ελλάδα, τα τελευταία δφο χρόνια, δθμιουργικθκε θ κερμοκοιτίδα “egg” 

αποτζλεςμα τθσ ςυνεργαςίασ τθσ Εταιρικισ Κοινωνικισ Ευκφνθσ τθσ Eurobank με το 

cluster Corallia ςκοπεφοντασ να ενιςχφςουν τθν καινοτομία και τθν πρωτοβουλία των 

νζων να ςτραφοφν ςτθν επιχειρθματικότθτα. Σε διάςτθμα 12 μθνϊν, ςτεγάηεται θ 

ιδζα των υποψθφίων με προςφορά απαραίτθτων υπθρεςιϊν, κακοδθγοφνται ςτα 

πλαίςια του «επιχειρείν» και ςυνδζονται ανά πάςα ςτιγμι με εξειδικευμζνουσ 

ςφμβουλουσ. Κφρια επιδίωξθ είναι οι ςυμμετζχοντεσ, από τθν επϊαςθ ςτθν ωρίμανςθ 

τθσ επιχειρθματικισ ιδζασ, να χρθςιμοποιιςουν δικά τουσ κεφάλαια για να 

εξαγοράςει δικά τθσ αναγκαία περιουςιακά ςτοιχεία και υποδομζσ αλλά και να 

αποτελζςει πόλο ζλξθσ χρθματοδοτιςεων. 
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Το 2005 ιδρφκθκε το Corallia, Ελλθνικι Ρρωτοβουλία Τεχνολογικϊν Συνεργατικϊν 

Σχθματιςμϊν. Επιδιϊκει τθν πρόοδο τθσ ελλθνικισ επιχειρθματικότθτασ 

αναπτφςςοντασ πρωτοπόρα clusters τα οποία ζχουν τθν ικανότθτα να αυξιςουν τθν 

οικονομικι διάςταςθ τθσ χϊρασ. 

Θ εταιρεία BIC of Attica ίδρυςε τθν Κερμοκοιτίδα Νζων Επιχειριςεων που βρίςκεται 

ςτο Τεχνολογικό και Ρολιτιςτικό Ράρκο του Λαυρίου και παρζχει ςτουσ νζουσ 

επιχειρθματίεσ κτιριακι υποδομι, φορείσ χρθματοδότθςθσ, ςφνδεςθ με το δίκτυο τθσ 

αγοράσ και ερευνθτικά κζντρα. 

Το CoLab ανζλαβε τθν πρωτοβουλία να δθμιουργιςει νεόδμθτεσ εγκαταςτάςεισ όπου 

μποροφν να φιλοξενθκοφν νζεσ επιχειριςεισ και να απολαφςουν το φιλικό 

περιβάλλον που το χαρακτθρίηει. Κετικά ςτοιχεία που πρζπει να αναφερκοφν είναι θ 

δθμιουργία κφκλου γνωριμιϊν με άλλουσ επιχειρθματίεσ μζςα από διάφορεσ 

εκδθλϊςεισ και ςεμινάρια που πραγματοποιοφνται κακϊσ και θ ςυνεχισ ςτιριξθ, θ 

υλοποίθςθ ςυνεργαςιϊν μεταξφ ατόμων που ζχουν κοινό ςτόχο και θ ανταλλαγι 

ιδεϊν. Θ εταιρεία κινθτισ τθλεφωνίασ Cosmote ςε προςπάκειά τθσ να ςυνδράμει 

ςτθν προϊκθςθ και ανάπτυξθ τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ, δθμιοφργθςε το 

πρόγραμμα “COSMOTEStartUp” ςυνεργαηόμενθ με τθν ΕΕΔΕ, το Found.ation και τθν 

OTE Academy. 

Ενδεικτικά, ενεργοφν και οι παρακάτω κερμοκοιτίδεσ: 

 Found.ation 

 Innovation Farm 

 Metavallon 

 IQbility 

 Aephoria 

 Orange Grove 
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3.4. Συμπεράςματα και προτάςεισ 
 

Θ φπαρξθ και θ λειτουργία των startups ςτθν οικονομία μίασ χϊρασ παίηουν ςπουδαίο 

ρόλο αφοφ ςυμβάλλουν ςτθν ραγδαία ανάπτυξι τθσ, δθμιουργοφν νζεσ κζςεισ 

εργαςίασ με ςτόχο τθν απαςχόλθςθ ατόμων με υψθλό μορφωτικό επίπεδο και 

βοθκοφν ςτθν επζκταςθ του εξαγωγικοφ τθσ χαρακτιρα. Μπορεί το υψθλό 

φορολογικό κακεςτϊσ που επικρατεί, τα γραφειοκρατικά εμπόδια από τθν ςκοπιά 

του κράτουσ, οι δυςκολίεσ που αντιμετωπίηουν όςον αφορά τθν οργάνωςθ και τον 

εξοπλιςμό αλλά και ο ανταγωνιςμόσ που τισ βαραίνει ςτον κλάδο που 

δραςτθριοποιοφνται, καταφζρνουν να ανταπεξζλκουν από τισ επικρατοφςεσ αντίξοεσ 

ςυνκικεσ και αντζχουν ςυνεχίηοντασ τθ λειτουργία τουσ παρόλο που θ κρίςθ 

επικρατεί ςτθν χϊρα μασ. 

Συμπεραςματικά, από τθν ανάλυςθ του τρίτου κεφαλαίου μασ διαπιςτϊνουμε ότι ο 

τρόποσ λειτουργίασ μίασ νεοφυοφσ επιχείρθςθσ είναι θ λιψθ επιχορθγιςεων και 

χρθματοδοτιςεων. Κετικό το γεγονόσ ότι κινθτοποιοφνται ςτθν Ελλάδα φορείσ με 

ςτόχο τθν ανάπτυξθ και τθν οικονομικι χρθματοδότθςθ των νζων επιχειριςεων με 

πρωταρχικι κζςθ ςτισ προτιμιςεισ αυτϊν να είναι τα προγράμματα του ΕΣΡΑ ι 

ςυγχρθματοδοτοφμενα προγράμματα με το ΕΣΡΑ όπωσ τα δάνεια Jeremie. 

Ωσ γνωςτόν, θ διάςταςθ των μικρϊν καινοτόμων επιχειριςεων ζχει ενοποιθκεί 

γενικότερα ςτθν οικονομικι πολιτικι κάτι που μασ διαβεβαιϊνει για τθν 

ςπουδαιότθτά τουσ μζςα ςε αυτιν. 

Στισ μζρεσ μασ, οι τράπεηεσ είναι ιδιαίτερα επιφυλακτικζσ και δίνουν με μεγάλθ 

δυςκολία ποςά δανειςμοφ ςτο κοινό κακϊσ και ςτουσ επιχειρθματίεσ λόγω ότι 

επικρατεί πολιτικοοικονομικι αβεβαιότθτα και οι ςυνεχείσ μεταρρυκμίςεισ του 

κράτουσ επθρεάηουν άμεςα τθν οικονομία που κλονίηουν τον τραπεηικό κλάδο. 

Το βαςικότερο κζμα που απαςχολεί τισ startups είναι θ εφρεςθ και θ λιψθ τθσ 

κατάλλθλθσ χρθματοδότθςθσ ϊςτε να εμπλουτίςουν τόςο τουσ παραγωγικοφσ 

ςυντελεςτζσ τουσ όςο και να ςθμειϊςουν γριγορο ρυκμό ανάπτυξθσ ςτον κλάδο τουσ 

ζχοντασ προοπτικι να αποδϊςουν κεφάλαια αναλόγωσ τον κίνδυνο που εγκυμονεί. 
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Ραρόλο που οι τράπεηεσ διακρατοφν τθν επιφυλακτικότθτά τουσ, ζχουν διακρίνει τθν 

ραγδαία ανάπτυξθ των νεοφυϊν επιχειριςεων και για το λόγο αυτό ζχουν αναπτφξει 

ζνα ςφςτθμα παροχισ διάφορων μορφϊν χρθματοδοτιςεων για κάκε ενδιαφερόμενο 

νζο επιχειρθματία αναλόγωσ τισ ανάγκεσ που κζλει να εξυπθρετιςει. Αξίηει να 

αναφερκεί ότι το Ταμείο Εγγυοδοςίασ Ρολφ Μικρϊν και Μικρϊν Επιχειριςεων 

(ΤΕΜΡΕ) ςυνζβαλε ϊςτε να εμπιςτευκοφν οι τράπεηεσ τισ νζεσ μικρζσ επιχειριςεισ 

αφοφ το ΤΕΜΡΕ κατζχει μερικϊσ τον ρόλο του εγγυθτι προσ τισ τράπεηεσ. 

Μολονότι τισ όλεσ εξελίξεισ που ζχουν πραγματοποιθκεί, οι ΜΜΕ ζρχονται 

αντιμζτωπεσ με διάφορεσ δυςκολίεσ ωσ προσ τθν λιψθ χρθματοδότθςισ τουσ. Ζχει 

παρατθρθκεί ότι ςτισ μικρζσ επιχειριςεισ και ειδικότερα ςτθν Ελλάδα, προςφζρονται 

ιδιαίτερα μικρά ποςά κεφαλαίων από τον ιδρυτι κακϊσ επίςθσ και από πρόςωπα του 

ςυγγενικοφ περιβάλλοντοσ με αποτζλεςμα να καταφεφγουν ςτθν εφρεςθ 

χειροπιαςτϊν επενδφςεων ϊςτε θ ρευςτότθτα τθσ επιχείρθςθσ να είναι βιϊςιμθ. 

Ακόμθ ζνα πρόβλθμα αποτελεί θ ανεπαρκισ ενθμζρωςθ των νεοφυϊν επιχειριςεων 

όςον αφορά τα ιδθ υπάρχοντα ι νζα χρθματοδοτικά προϊόντα που προςφζρονται 

από τισ Τράπεηεσ. Για τουσ παραπάνω λόγουσ, πρζπει εξειδικευμζνοι φορείσ να 

προβοφν ςτθν υλοποίθςθ θμερίδων ι ςεμιναρίων για τθν πλιρθ κατάρτιςθ και 

ενθμζρωςθ των επιχειρθματιϊν για τα παρακάτω: 

 Τισ χρθματοδοτικζσ υπθρεςίεσ και προϊόντα που προςφζρουν οι Τράπεηεσ και 

τθν ανάλυςθ των κριτθρίων χρθματοδότθςθσ που απαιτοφνται. 

 Τθ χριςθ των τεχνολογικϊν μζςων των Τραπεηϊν, δθλαδι τισ ςφγχρονεσ 

εφαρμογζσ που παρακζτουν μζςω των οποίων μπορεί να διεξαχκεί 

οποιαδιποτε μζκοδο ςυναλλαγισ (π.χ. τθν χριςθ του e-banking όπου δφναται 

ο επιχειρθματίασ να μεταφζρει χρθματικά ποςά ςτο εξωτερικό με κόςτοσ 

λιγότερο από 1 ευρϊ). 

 Ρεραιτζρω ενθμζρωςθ όςον αφορά το Ταμείο Εγγυοδοςίασ Μικρϊν και Ρολφ 

Μικρϊν Επιχειριςεων και τα επιδοτοφμενα προγράμματα που 

κινθτοποιοφνται μζςω τθσ Ε.Ε. 
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 Για τθν δυνατότθτα εξαγωγικοφ χαρακτιρα που ζχουν και πωσ μποροφν να 

αποκτιςουν. 

 Για τθν ανάλυςθ τθσ ςυνκικθσ τθσ «Βαςιλείασ ΛΛ» βάςει τθσ οποίασ οι 

επιχειριςεισ πρζπει να βελτιϊνουν τα αδφνατα ςθμεία ςτθν οργάνωςι τουσ 

με ςκοπό θ πλθροφόρθςθ που κα προςφζρουν ςτισ Τράπεηεσ να είναι επαρκισ 

ϊςτε να ζχουν τθν δυνατότθτα να εκτιμθκοφν ςωςτά τα κριτιρια 

χρθματοδότθςθσ. 

Τζλοσ, το Εμπορικό και Βιομθχανικό Επιμελθτιριο Ακθνϊν μπορεί να βοθκιςει ςε 

ςθμαντικό βακμό τισ νεοφυείσ επιχειριςεισ ϊςτε να αναμορφϊςουν τθν οργανωτικι 

τουσ δομι, να ςυντονίςουν και να αξιολογιςουν τισ επενδυτικζσ ευκαιρίεσ. Από το 

ΕΒΕΑ δραςτθριοποιείται θ κερμοκοιτίδα «Κ.Ε.Α.» όπου χρθματοδοτείται από το ΕΣΡΑ 

ςτα πλαίςια του προγράμματοσ «Ζργο Ακινα», του Διμου Ακθνϊν ςε ςυνεργαςία με 

τθν Εταιρεία Ανάπτυξθσ και Τουριςτικισ Ρροβολισ Ακθνϊν, μζςω τθσ οποίασ ζχουν 

τθν δυνατότθτα οι startups να υποβάλλουν ςχετικι αίτθςθ και να ςτθριχκοφν για 

διάςτθμα 18 μθνϊν ςε κζματα εγκαταςτάςεων, να λάβουν επιχειρθματικζσ 

ςυμβουλζσ από εξειδικευμζνο προςωπικό και να αξιολογιςουν τισ επενδυτικζσ 

ευκαιρίεσ που μπορεί να προκφψουν. 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 4 – ΑΝΑΛΥΣΘ Τ΢ΑΡΕΗΛΚΘΣ Χ΢ΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΘΣ ΚΑΛ 

ΛΟΛΡΩΝ Χ΢ΘΜΑΤΟΔΟΤΘΣΕΩΝ 
 

 

4.1. Ειςαγωγι 
 

Το κζμα που απαςχολεί τισ νεοφυείσ επιχειριςεισ και ΜΜΕ κακϊσ και γενικότερα τθν 

αγορά είναι θ χρθματοδότθςθ κεφαλαίων διότι υπιρξε επιφυλακτικότθτα προσ τισ 

μικρζσ επιχειριςεισ και θ ανεφρεςθ πθγϊν χρθματοδότθςθσ ιταν ιδιαίτερα δφςκολθ. 

Τα τελευταία ζτθ ζχει παρατθρθκεί το ςυνεχϊσ αυξανόμενο ενδιαφζρον των 

τραπεηϊν να επικυμοφν να αποτελζςουν πόλο ζλξθσ ωσ χρθματοδότεσ αφοφ ςυνεχϊσ 

δθμιουργοφν νζεσ χρθματοδοτικζσ υπθρεςίεσ που εξειδικεφονται και αφοροφν 

ειδικότερα τισ Startup επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα. Σαφϊσ και το ερϊτθμα που 

γεννικθκε είναι για ποιο λόγο μζχρι ςιμερα δεν το ζκαναν αλλά και ποιοσ ο λόγοσ 

που τισ ϊκθςε ϊςτε να εφαρμόςουν αυτι τθν πολιτικι (Ραπαδθμθτρόπουλοσ, 1992). 

Θ λιψθ δανείων είναι ο ςυνθκζςτεροσ τρόποσ εφρεςθσ χρθματοδότθςθσ από τισ νζεσ 

επιχειριςεισ παρόλο που αποτελεί τελευταία επιλογι των επιχειριςεων θ προςφυγι 

ςτισ τράπεηεσ αλλά επιδιϊκουν να λειτουργοφν λαμβάνοντασ επιχορθγιςεισ και 

επιδοτιςεισ. Σφμφωνα με τον Καμπουρίδθ (2001), το επιτόκιο των δανείων 

κεφαλαίου κίνθςθσ είναι μεγαλφτερο ςε ςχζςθ με το επιτόκιο μακροπρόκεςμων 

δανείων επειδι το χρονικό διάςτθμα τθσ εξόφλθςισ του είναι μεγαλφτερο. 

Θ παρουςία των νεοφυϊν επιχειριςεων όχι μόνο ςτθν εγχϊρια αγορά αλλά και ςτθν 

διεκνι οικονομία, μαγνθτίηει το ενδιαφζρον των κυβερνιςεων τθσ Ε.Ε. με 

αποτζλεςμα να δθμιουργοφν προγράμματα για να κακοδθγιςουν και να καταρτίςουν 

τισ επιχειριςεισ όςον αφορά τουσ κανόνεσ τθσ οικονομικισ ςκθνισ, τα τεχνολογικά 

μζςα που πρζπει να χρθςιμοποιιςουν και ςαφζςτατα να διακρίνουν τισ 

επιχειρθματικζσ ευκαιρίεσ όπωσ και τισ πθγζσ χρθματοδοτιςεων που κα ςυμβάλλουν 

ςτθν ανάπτυξθ όχι μόνο τθσ οργανωτικισ τουσ δομισ αλλά και ςτο λανςάριςμα του 

προϊόντοσ ι υπθρεςίασ που διακζτουν. 



 
 49 

4.2. Κόςτοσ χρθματοδότθςθσ 
 

Το κόςτοσ με το οποίο δανείηονται οι επιχειριςεισ ςτθν χϊρα μασ ςε αντίκεςθ με τισ 

υπόλοιπεσ χϊρεσ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, είναι αρκετά μεγαλφτερο. Ωσ προσ τα 

προαναφερκζντα, αποτελεί ενδεικτικό γεγονόσ ότι τα επιτόκια για τισ χορθγιςεισ και 

οι κατακζςεισ ζχουν μεγάλο περικϊριο. Στθν Ελλάδα, θ αγορά των Τραπεηϊν, 

παρουςιάηει αρκετά «μαφρα» ςθμεία, που φζρουν τθν ευκφνθ για το αρκετά μεγάλο 

περικϊριο επιτοκίου. Τα «μαφρα» αυτά ςθμεία ςυνοψίηονται παρακάτω (Καροφλια, 

et al., 2013):  

 Θ πολιτικι ζναντι του πλθκωριςμοφ που ακολουκείται, οδθγεί τθν 

διατραπεηικι αγορά ςτθν εφαρμογι επιτοκίων αρκετά υψθλότερων ςε 

ςφγκριςθ με ότι ιςχφει ςτα δεδομζνα των διατραπεηικϊν αγορϊν ςτθν 

Ευρϊπθ. 

 Συγκρινόμενεσ με λοιπζσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ, οι τράπεηεσ ςτθν Ελλάδα είναι 

επιφορτιςμζνεσ με cash holding μεγαλφτερου ποςοςτοφ που αγγίηει τισ 12 

ποςοςτιαίεσ μονάδεσ.  

 Ωσ προσ τθν τελικι τιμολόγθςθ για τισ χορθγιςεισ, οι ςυνζπειεσ δεν είναι 

κακόλου ευκαταφρόνθτεσ. Το γεγονόσ αυτό ζχει τισ ρίηεσ του ςτο ότι οι 

δθμόςιεσ τράπεηεσ ωσ επί το πλείςτον διακρατοφν ςε μεγάλο βακμό 

επιςφαλείσ απαιτιςεισ.  

 Θ επιβαλλόμενθ ςτθν Ελλάδα, ειςφορά Ν1281, αποτελεί τθν μεγαλφτερθ 

ποςοτικά φορολογικι επιβολι ςυγκρινόμενθ με τισ λοιπζσ χϊρεσ τθσ Ε.Ε. 

 

 

 

4.3. Κριτιρια χρθματοδότθςθσ 
 

Πταν μια επιχείρθςθ αξιολογείται ςχετικά με τθν πιςτολθπτικι τθσ ικανότθτα, 

εμφανίηονται αρκετά ςπουδαίεσ δυςχζρειεσ. Είναι απαραίτθτο για τα τραπεηικά 

ιδρφματα να διακζτουν πλθροφορίεσ για τθν επιχείρθςθ και το ιςτορικό τθσ, όμωσ και 

για τισ προοπτικζσ που κα ζχουν αλλά και για τουσ ςτόχουσ που ζχουν κζςει για το 
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μζλλον, προκειμζνου να μπορζςουν να προβοφν ςε αξιολόγθςθ με μεγαλφτερα 

αςφάλεια. Οι ςθμαντικζσ δυςχζρειεσ ωςτόςο ςτθν προαναφερκείςα αξιολόγθςθ, 

εμφανίηονται λόγω τθσ κακισ οργάνωςθσ των μικρομεςαίων επιχειριςεων. Ζνασ 

δεφτεροσ λόγοσ οφείλεται ςτθν μθ κοινοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων των 

επιχειριςεων. Ζπειτα από ζρευνα του ΛΤΕΡ που πραγματοποιικθκε με 

ερωτθματολόγιο ςτα τραπεηικά ςτελζχθ, καταγράφθκαν τα κριτιρια που τζκθκαν από 

τα τραπεηικά ιδρφματα. Αυτά παρουςιάηονται παρακάτω: 

 Θ φπαρξθ δυνατοτιτων κζρδουσ, αλλά και θ αναπτυξιακι προοπτικι τθσ 

επιχείρθςθσ 

 Θ φπαρξθ υποκικθσ ακινιτου με αξία επαρκι  

 Θ φπαρξθ ποςοςτοφ ιδίασ ςυμμετοχισ ςτθν επζνδυςθ  

 Οι φορείσ τθσ επιχείρθςθσ να καλφπτουν κάποια ποιοτικά ςτοιχεία, όπωσ θ 

φερεγγυότθτα, θ γνϊςθ του αντικειμζνου κ.α. 

 Θ υπαγωγι τθσ επζνδυςθσ ςε αναπτυξιακό νόμο 

 Θ μθ ευκαταφρόνθτθ διάρκεια ηωισ 

 Θ φπαρξθ τριτεγγυιςεων 
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Στον παρακάτω πίνακα παρουςιάηονται τα προαναφερκζντα κριτιρια με τα οποία 

αξιολογείται θ πιςτολθπτικι ικανότθτα των μικρομεςαίων επιχειριςεων, αλλά και θ 

βακμολογικι κατάταξι τουσ.  

 

Κριτιριο Χρθματοδότθςθσ Μζςοσ Προσ Βακμολογίασ Κατάταξθ βάςει Μζςου Πρου 

Ρροοπτικζσ ανάπτυξθσ και 

κερδοφορίασ 

2,0 1 

Υποκικευςθ ακινιτου 3,2 2 

Ροςοςτό ίδιασ ςυμμετοχισ 3,7 3 

Ροιοτικά ςτοιχεία (π.χ. 

φερεγγυότθτα) 

3,8 4 

Υπαγωγι ςτον αναπτυξιακό 

νόμο 

4,0 5 

Διάρκεια ηωισ 4,5 6 

Τριτεγγυθτισ 4,7 7 

Ρθγι: Κριεμάδθσ, Κ., (2012), Η καινοτομία ςτισ μικρομεςαίεσ επιχειριςεισ 
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4.4. Βραχυπρόκεςμοσ και Μακροπρόκεςμοσ δανειςμόσ 
 

Τα είδθ που υπάρχουν μεταξφ του βραχυπρόκεςμου και του μακροπρόκεςμουσ 

δανειςμοφ διαφζρουν. Σφμφωνα με τον Κριεμάδθ (2012) αν πάρουμε ςαν κριτιριο 

τον μακροπρόκεςμο δανειςμό, μποροφμε να διακρίνουμε τισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ: 

 

Ομολογιακά Δάνεια 

Εκτόσ του απευκείασ τραπεηικοφ δανειςμοφ και τθσ αφξθςθσ του μετοχικοφ 

κεφαλαίου, θ επιχείρθςθ μπορεί να χρθματοδοτθκεί εναλλακτικά και από τα εταιρικά 

ομολογιακά δάνεια. Χρθςιμοποιοφνται για να χρθματοδοτθκεί θ επιχείρθςθ με ξζνα 

κεφάλαια, καλφπτουν ανάγκεσ ςε κεφάλαιο κίνθςθσ με πιο μόνιμο χαρακτιρα και 

επζνδυςθ, και καλφπτονται από τραπεηικά ιδρφματα, ςε κοινοπρακτικι βάςθ, ι μζςω 

αυτϊν από ιδιϊτεσ ι κεςμικοφσ επενδυτζσ. Ο Ν.3156/2003, διζπει τα εταιρικά 

ομολογιακά δάνεια, θ αποπλθρωμι τουσ γίνεται ςε δόςεισ (με ι χωρίσ περίοδο 

χάριτοσ), ι με εξόφλθςθ του κεφαλαίου μόλισ λιξει το δάνειο, θ διάρκεια τουσ είναι 

από 3 ζωσ 5 ζτθ και το επιτόκιό τουσ μπορεί να είναι είτε κυμαινόμενο είτε ςτακερό 

μετά από ςυνεννόθςθ τθσ τράπεηασ με τθν εταιρεία.  

 

Δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου για εγκαταςτάςεισ κτιρίων 

Θ τράπεηα μπορεί να χρθματοδοτιςει τθν δαπάνθ μιασ εταιρείασ, ςχετικά με τθν 

αγορά ενόσ νζου ακινιτου, τθσ μεταφοράσ τθσ, τθσ ανακαίνιςθσ των εγκαταςτάςεϊν 

τθσ ι τθσ επζκταςθσ τθσ. Το δάνειο που ταιριάηει ςτισ ανάγκεσ τθσ επιχείρθςθσ, όπωσ 

και θ διάρκειά του και το ποςό του, αποφαςίηονται από το αρμόδιο, για τθν 

επιχείρθςθ, ςτζλεχοσ. Αυτό το είδοσ δανείου προςφζρει τθν δυνατότθτα χριςθσ 

περιόδου χάριτοσ, το κεφάλαιό του μπορεί να εξοφλθκεί με χρεολυτικζσ δόςεισ, ζχει 

κυμαινόμενο επιτόκιο που κα προςδιοριςτεί από το Βαςικό Επιτόκιο Ραγίων και 

Εξοπλιςμοφ ι κα είναι άλλο, διαπραγματεφςιμο με τθν τράπεηα, ενϊ δίδεται και 

παροχι εξαςφάλιςθσ με ζγγραφθ προςθμείωςθ επί του χρθματοδοτοφμενου ι 

κάποιου άλλου ακινιτου.  
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Δάνεια κυμαινόμενου επιτοκίου για εξοπλιςμό 

Πταν θ επιχείρθςθ επικυμεί τθν ανανζωςθ του εξοπλιςμοφ τθσ, μπορεί να ηθτιςει τθν 

επιχοριγθςθ τθσ τράπεηασ μζςω του ςυγκεκριμζνου τφπου δανείου. Υπάρχει 

δυνατότθτα χριςθσ περιόδου χάριτοσ, μπορεί θ εξόφλθςθ του κεφαλαίου να 

πραγματοποιθκεί με χρεολυτικζσ δόςεισ, ενϊ το επιτόκιο είναι κυμαινόμενο, 

προςδιοριηόμενο από το Βαςικό Επιτόκιο Ραγίων και Εξοπλιςμοφ ι άλλο 

διαπραγματεφςιμο με τθν τράπεηα.  

 

Κοινοπρακτικά Δάνεια 

Δφο ι περιςςότερα πιςτωτικά ιδρφματα αναλαμβάνουν ςυγκεκριμζνο ποςοςτό 

χρθματοδότθςθσ, μζςω χρθματοδότθςθσ τθσ επιχείρθςθσ με κοινοπρακτικό δάνειο, 

ϊςτε να καλυφκοφν οι ανάγκεσ και οι επενδφςεισ ςτα κεφάλαια κίνθςθσ με 

μονιμότερο χαρακτιρα. Θ αποπλθρωμι γίνεται με δόςεισ, με ι χωρίσ περίοδο 

χάριτοσ, ι εξόφλθςθ ολόκλθρου του κεφαλαίου μετά τθ λιξθ του δανείου, θ διάρκειά 

του είναι από 3 ζωσ 5 ζτθ και το επιτόκιο μπορεί να είναι είτε κυμαινόμενο είτε 

ςτακερό και μπορεί να ςυμφωνθκεί μετά από ςυνεννόθςθ με τθν τράπεηα ι τισ 

τράπεηεσ.  

 

Δάνεια για το κεφάλαιο κίνηςησ με μονιμότερο χαρακτήρα 

Πταν υπάρχουν ζκτακτεσ ανάγκεσ για τθν εταιρεία και χρειάηεται άμεςα ενίςχυςθ θ 

ρευςτότθτά τθσ, τότε χορθγείται το ςυγκεκριμζνο δάνειο. Ραρουςιάηει απλζσ 

διαδικαςίεσ εκταμίευςθσ, ζχει διάρκεια ζωσ 3 ζτθ, εξοφλείται μζςω χρεολυτικϊν 

δόςεων, παρουςιάηει εξαμθνιαία χρζωςθ τόκων, ενϊ το επιτόκιο είναι είτε 

κυμαινόμενο και προςδιορίηεται από το Βαςικό Επιτόκιο για Κεφάλαιο Κίνθςθσ, είτε 

ςτακερό τριετίασ. 
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Δάνεια ςε Ευρώ (κλειςτήσ διάρκειασ) 

Ο προγραμματιςμόσ των υποχρεϊςεων τθσ επιχείρθςθσ, γίνεται με μεγαλφτερθ 

ςιγουριά με αυτό τον τφπο δανείου. Ρροςφζρει ςτακερό επιτόκιο, που είναι 

βαςιςμζνο ςτον λιπτθ του δανείου, για τθν ςυγκεκριμζνθ διάρκεια του δανείου, ςτθν 

Διατραπεηικι Αγορά, τθν γνωςτι INTERBANKRATES. Ζχει διάρκεια από 1 – 2 βδομάδεσ 

ζωσ και 1 – 12 μινεσ, ενϊ θ εξόφλθςθ γίνεται ςτθν λιξθ του δανείου, με δυνατότθτα 

ανανζωςισ του.  

 

Δάνεια ςε ςυνάλλαγμα   

Αυτόσ ο τφποσ δανείου δίδεται ςε επιχειριςεισ που ςυναλλάςςονται με νομίςματα 

εκτόσ Ευρϊ, και μποροφν να χρθματοδοτθκοφν με νόμιςμα τθσ επιλογισ τουσ, από 

αυτά που είναι προσ διαπραγμάτευςθ από τθσ Διατραπεηικι Αγορά Συναλλάγματοσ 

των Ακθνϊν, ϊςτε να καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ ανάγκεσ τουσ. Σε αυτι τθν 

μορφι δανείου ςυνδυάηεται το νόμιςμα δανειςμοφ με τουσ ςυναλλαγματικοφσ 

κινδφνουσ που ζρχεται αντιμζτωπθ θ εταιρεία, λόγω τθσ διεκνοποίθςθσ των 

δραςτθριοτιτων τθσ από εξαγωγζσ υπθρεςιϊν και προϊόντων, άμεςεσ επενδφςεισ 

μεταφορϊν του κζντρου τθσ δραςτθριότθτασ ςε κάποιεσ άλλεσ χϊρεσ κ.α. Μπορεί να 

υπάρξει προαγορά του ςυναλλάγματοσ, ϊςτε να υπάρχει δυνατότθτα ανταςφάλιςθσ 

από τουσ ςυναλλαγματικοφσ κινδφνουσ μζςω τθσ διαδικαςίασ Option – Forward, ζχει 

επιτόκιο που βαςίηεται ςτο Επιτόκιο τθσ Διατραπεηικισ Αγοράσ του Λονδίνου, γνωςτι 

και ωσ LIBOR, και ελάχιςτο ποςό το ιςόποςο των 15.000 Ευρϊ, χωρίσ όμωσ κάποιο 

μζγιςτο όριο.  

Το επιτόκιο ζχει διάρκεια από 1 – 2 εβδομάδεσ ζωσ και 1 – 12 μινεσ, ενϊ υπάρχει και 

επιτόκιο διάρκειασ 1 θμζρασ, ςτισ χρθματοδοτιςεισ USD.  
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Ανακυκλοφμενεσ χρηματοδοτήςεισ 

Θ εξόφλθςθ του κεφαλαίου ςε αυτόν τον τφπο χρθματοδότθςθσ γίνεται ςε τακτά 

χρονικά διαςτιματα ι ςε περιόδουσ που να προςαρμόηονται ςτθν ςυναλλακτικι 

πραγματικότθτα τθσ επιχείρθςθσ. Δίδεται επαναχοριγθςθσ του εξοφλοφμενου 

κεφαλαίου, ενϊ θ χρζωςθ των τόκων είναι εξαμθνιαία. Το επιτόκιο είναι 

κυμαινόμενο, προςδιοριηόμενο από το Βαςικό Επιτόκιο για Κεφάλαια Κίνθςθσ, ενϊ θ 

χρθματοδότθςθ ζναντι απαιτιςεων, προςφζρει τθ δυνατότθτα να μετατραποφν ςε 

μετρθτά κάποια από τα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ τθσ επιχείρθςθσ όπωσ ενδεικτικά, οι 

απαιτιςεισ από τισ πωλιςεισ μζςω πιςτωτικϊν καρτϊν με το ςφςτθμα των άτοκων 

δόςεων, οι ςυναλλαγματικζσ και οι επιταγζσ πελατείασ, τα φορτωτικά ζγγραφα και τα 

τιμολόγια πϊλθςθσ επί πιςτϊςει. Σε αυτόν τον τφπο επιχοριγθςθσ, τα όρια 

προςαρμόηονται ςτισ ανάγκεσ ρευςτότθτασ και ςτο φψοσ των πωλιςεων τθσ 

εταιρείασ, θ εξόφλθςθ του κεφαλαίου πραγματοποιείται ςε τακτά χρονικά 

διαςτιματα ι μετά από τθν ανάλογθ πλθρωμι των ςχετικϊν απαιτιςεων, ενϊ θ 

χρζωςθ των τόκων είναι εξαμθνιαία και το επιτόκιο κυμαινόμενο, προςδιοριηόμενο 

από το Βαςικό Επιτόκιο για Κεφάλαια Κίνθςθσ.  

 

 

4.5. Το Factoring 
 

Το Factoring είναι μια χρθματοπιςτωτικι ςυναλλαγι και ζνα είδοσ χρθματοδότθςθσ 

του οφειλζτθ κατά τθν οποία μια επιχείρθςθ πωλεί τουσ ειςπρακτζουσ λογαριαςμοφσ 

(δθλαδι, τιμολόγια) ςε ζνα τρίτο μζροσ (που ονομάηεται πράκτορασ) με ζκπτωςθ. 

Μια επιχείρθςθ οριςμζνεσ φορζσ πρακτορεφει τα ειςπρακτζα περιουςιακά τθσ 

ςτοιχεία για να ικανοποιθκοφν οι ςθμερινζσ και άμεςεσ ταμειακζσ ανάγκεσ τθσ. Το 

Forfaiting είναι διευκζτθςθ factoring που χρθςιμοποιείται ςτθν χρθματοδότθςθ 

διεκνοφσ εμπορίου από τουσ εξαγωγείσ που επικυμοφν να πωλιςουν τισ απαιτιςεισ 

τουσ ςε forfaiter.  

Το Factoring δεν είναι το ίδιο με τθν προεξόφλθςθ τιμολογίων (θ οποία ονομάηεται 

«Εκχϊρθςθ των απαιτιςεων»). Το factoring είναι θ πϊλθςθ των απαιτιςεων, ενϊ θ 
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προεξόφλθςθ τιμολογίων («ανάκεςθ των ειςπρακτζων λογαριαςμϊν») είναι ζνασ 

τφποσ δανειςμοφ που περιλαμβάνει τθ χριςθ των ειςπρακτζων λογαριαςμϊν 

ενεργθτικοφ ωσ εγγφθςθ για το δάνειο. Ωςτόςο, ςε οριςμζνεσ άλλεσ αγορζσ, όπωσ το 

Θνωμζνο Βαςίλειο, θ προεξόφλθςθ τιμολογίων κεωρείται μια μορφι factoring, που 

αφορά ςτθν «εκχϊρθςθ απαιτιςεων», που περιλαμβάνεται ςτισ επίςθμεσ ςτατιςτικζσ 

factoring. Το factoring ζκανε τθν εμφάνιςι του ςτον ελλαδικό χϊρο το 1990 με τον 

Ν1905/1990 και με ΡΔ/ΤΕ 2168/8.1.1993 και ςφμφωνα με τον Καμπουρίδθ (2001) για 

να ταιριάξει ςτα ελλθνικά δεδομζνα προβάδιςμα είχαν οι ΡΔ/ΤΕ 959/ 10.3.1987, 

1117/30.7.1987, 355/15.5.1987 και 399/30.8.1988. 

Υπάρχουν τρία εμπλεκόμενα μζρθ: ο πράκτορασ που αγοράηει το ειςπρακτζο, αυτόσ 

που πουλάει τθν απαίτθςθ, και ο οφειλζτθσ ο οποίοσ ζχει μία χρθματοοικονομικι 

υποχρζωςθ που απαιτεί από αυτόν να πλθρϊςει τον ιδιοκτιτθ του τιμολογίου. Το 

ειςπρακτζο, που ςυνικωσ ςυνδζεται με ζνα τιμολόγιο για τισ εργαςίεσ που 

εκτελοφνται ι τα εμπορεφματα που πωλοφνται, είναι ουςιαςτικά ζνα 

χρθματοοικονομικό περιουςιακό ςτοιχείο που δίνει ςτον ιδιοκτιτθ τθσ απαίτθςθσ το 

νόμιμο δικαίωμα να ειςπράξει τα χριματα από τον οφειλζτθ του οποίου θ 

χρθματοοικονομικι υποχρζωςθ αντιςτοιχεί άμεςα με το ειςπράξιμο ςτοιχείο. Ο 

πωλθτισ πωλεί τα υπόλοιπα των απαιτιςεων ςε μια ζκπτωςθ ςτο τρίτο μζροσ, το 

εξειδικευμζνο χρθματοοικονομικό οργανιςμό (γνωςτό και ωσ πράκτορασ) για τθν 

ανάλθψθ μετρθτϊν. Αυτι θ διαδικαςία μερικζσ φορζσ χρθςιμοποιείται ςε 

μεταποιθτικζσ βιομθχανίεσ, όταν θ άμεςθ ανάγκθ για πρϊτεσ φλεσ υπερβαίνει τα 

διακζςιμα μετρθτά και τθν ικανότθτα αγοράσ "ςτο λογαριαςμό" τουσ. Γενικά, τόςο θ 

προεξόφλθςθ τιμολογίων όςο και το factoring χρθςιμοποιοφνται από τισ επιχειριςεισ 

ϊςτε να διαςφαλίηουν ότι ζχουν τθν άμεςθ ταμειακι ροι που είναι απαραίτθτθ για 

να καλφψουν τισ τρζχουςεσ και άμεςεσ υποχρεϊςεισ τουσ.  

Θ πϊλθςθ τθσ ιδιοκτθςίασ ειςπρακτζων μεταβιβάςεων τθσ απαίτθςθσ προσ τον 

πράκτορα, υποδεικνφει ότι ο πράκτορασ αποκτά όλα τα δικαιϊματα που ςυνδζονται 

με τισ ειςπρακτζεσ απαιτιςεισ. Κατά ςυνζπεια, θ απαίτθςθ κακίςταται περιουςιακό 

ςτοιχείο του πράκτορα, και ο πράκτορασ αποκτά το δικαίωμα να λαμβάνει τισ 

πλθρωμζσ που πραγματοποιοφνται από τον οφειλζτθ για το ποςό του τιμολογίου, και 
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είναι ελεφκεροσ να ενεχυριάηει ι να ανταλλάςςει τα ειςπρακτζα ςτοιχεία χωρίσ 

υπερβολικοφσ περιοριςμοφσ ι εμπόδια. Συνικωσ, ο οφειλζτθσ λογαριαςμοφ 

ενθμερϊνεται για τθν πϊλθςθ τθσ απαίτθςθσ, και ο πράκτορασ χρεϊνει τον οφειλζτθ. 

Ωςτόςο, θ μθ κοινοποίθςθ factoring, όπου ο πελάτθσ (πωλθτι) ςυγκεντρϊνει τουσ 

λογαριαςμοφσ που πωλοφνται ςτον πράκτορα, ωσ αντιπρόςωποσ του πράκτορα, είναι 

ζνα είδοσ που εμφανίηεται επίςθσ.  

Αν το factoring μεταφζρει το ειςπρακτζο «χωρίσ προςφυγι», ο πράκτορασ 

(αγοραςτισ τθσ απαίτθςθσ) πρζπει να φζρει τθν απϊλεια, εάν ο οφειλζτθσ 

λογαριαςμοφ δεν πλθρϊνει το ποςό του τιμολογίου. Αν το factoring μεταφζρει τθν 

απαίτθςθ «με προςφυγι», ο πράκτορασ ζχει το δικαίωμα να ειςπράξει το ανεξόφλθτο 

ποςό του τιμολογίου από τον μεταβιβάηοντα (πωλθτι).  

Ωςτόςο, οποιεςδιποτε επιςτροφζσ εμπορευμάτων που μπορεί να μειϊςουν το ποςό 

του τιμολογίου που είναι ειςπράξιμο από τουσ ειςπρακτζουσ λογαριαςμοφσ είναι 

ςυνικωσ ςτθν ευκφνθ του πωλθτι, και ο πράκτορασ τυπικά ςυγκρατεί τθν καταβολι 

ςτον πωλθτι ενόσ τμιματοσ τθσ απαίτθςθσ που πωλείται, προκειμζνου να καλφψει τισ 

επιςτροφζσ εμπορευμάτων που ςχετίηονται με το αντικείμενο πρακτορείασ μζχρι το 

προνόμιο τθσ επιςτροφισ του εμπορεφματοσ να λιξει.  

Υπάρχουν πζντε κφρια μζρθ τθσ ςυναλλαγισ factoring, τα οποία καταγράφονται 

χωριςτά από λογιςτι ο οποίοσ είναι υπεφκυνοσ για τθν καταγραφι τθσ ςυναλλαγισ 

factoring: 

 το «τζλοσ» που καταβάλλεται ςτον πράκτορα, 

 τα ζξοδα από τόκουσ που καταβάλλονται ςτον πράκτορα για τθν προκαταβολι 

των χρθμάτων, 

 τα ζξοδα «δυςμενοφσ χρζουσ» που ςυνδζεται με το τμιμα τθσ απαίτθςθσ που 

ο πωλθτισ αναμζνει ότι κα παραμείνει απλιρωτο και ανείςπρακτο, 

 τα «ειςπρακτζα παρακράτθςθσ πράκτορα», το ποςό δθλαδι για τθν κάλυψθ 

των επιςτροφϊν εμπορευμάτων, και  
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 οποιαδιποτε πρόςκετθ «απϊλεια» ι «κζρδοσ» που ο πωλθτισ πρζπει να 

αποδϊςει ςτθν πϊλθςθ των απαιτιςεων.  

Μερικζσ φορζσ τα τζλθ του πράκτορα καταβάλλονται από τον πωλθτι (ο πράκτορασ 

του «πελάτθ») καλφπτουν ζνα τζλοσ ζκπτωςθσ, πρόςκετο πιςτωτικό κίνδυνο που ο 

πράκτορασ πρζπει να αναλάβει, κακϊσ και άλλεσ υπθρεςίεσ που παρζχονται. Το 

ςυνολικό κζρδοσ του πράκτορα είναι θ διαφορά μεταξφ τθσ τιμισ που καταβάλλεται 

για το τιμολόγιο και τα χριματα που λιφκθκαν από τον οφειλζτθ, μείον το ποςό που 

χάνεται λόγω τθσ μθ πλθρωμισ. Άλλεσ κορυφαίεσ υπθρεςίεσ που παρζχονται είναι θ 

χρθματοδότθςθ, θ κάλυψθ πιςτωτικοφ κινδφνου και θ διαχείριςθ των απαιτιςεων. 

Με τθν χρθματοδότθςθ ο πελάτθσ λαμβάνει γφρω ςτο 75% με 90% ποςό που 

κεωρείται προκαταβολι για τθν επίλυςθ του οικονομικοφ προβλιματοσ που ζχει ςτα 

διακζςιμά του και τθν κάλυψθ των υποχρεϊςεϊν του. Σχετικά με τθν κάλυψθ 

πιςτωτικοφ κινδφνου, όπου παρζχεται μόνο ςε επιςφαλείσ πελάτεσ και αν ο πελάτθσ 

είναι αφερζγγυοσ μόνο τότε ο Factor πλθρϊνει τον προμθκευτι (Γαλάνθσ, 2000). 

Τζλοσ με τθν διαχείριςθ των απαιτιςεων επιτυγχάνεται ο ζλεγχοσ των τιμολογίων και 

θ είςπραξθ αυτϊν. 

Σιμερα το ςκεπτικό του factoring εξακολουκεί να περιλαμβάνει το οικονομικι ζργο 

τθσ προκαταβολισ χρθματικϊν ποςϊν ςε μικρότερεσ ταχζωσ αναπτυςςόμενεσ 

επιχειριςεισ που πωλοφν ςε μεγαλφτερεσ και πιο φερζγγυεσ οργανϊςεισ. Ενϊ ςχεδόν 

ποτζ δεν παίρνουν ςτθν κατοχι τουσ τα αγακά που πωλοφνται, οι πράκτορεσ 

προςφζρουν διάφορουσ ςυνδυαςμοφσ χρθμάτων και υποςτθρικτικϊν υπθρεςιϊν 

κατά τθν προϊκθςθ κονδυλίων. 

Οι πράκτορεσ ςυχνά παρζχουν ςτουσ πελάτεσ τουσ τζςςερισ βαςικζσ υπθρεςίεσ: 

πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν πιςτολθπτικι ικανότθτα των υποψιφιων πελατϊν τουσ 

εγχϊριων και διεκνϊν, και, ςτο χωρίσ προςφυγι factoring, αποδοχι του πιςτωτικοφ 

κινδφνου για «εγκεκριμζνουσ» λογαριαςμοφσ, διατθροφν το ιςτορικό των πλθρωμϊν 

από τουσ πελάτεσ (δθλαδι, των ειςπρακτζων λογαριαςμϊν γενικοφ κακολικοφ), 

διαχειρίηονται κακθμερινά εκκζςεισ ςχετικά με τισ ειςπράξεισ και παρουςιάηουν τισ 

πραγματικζσ ειςπράξεισ. Θ λειτουργία πίςτωςθσ που ανατίκεται ςε εξωτερικοφσ 
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ςυνεργάτεσ τόςο επεκτείνει τθν αποτελεςματικι διευκυνςιοδοτοφμενθ αγορά των 

μικρϊν επιχειριςεων και τθν διαςφαλίηει από τισ απειλθτικζσ καταςτροφικζσ 

επιπτϊςεισ μιασ χρεοκοπίασ ι οικονομικισ δυςχζρειασ ενόσ ςθμαντικοφ πελάτθ. Μια 

δεφτερθ βαςικι υπθρεςία είναι θ λειτουργία των ειςπρακτζων λογαριαςμϊν. Οι 

υπθρεςίεσ εξαλείφουν τθν ανάγκθ και το κόςτοσ για μόνιμο ειδικευμζνο προςωπικό 

που βρίςκεται ςε μεγάλεσ επιχειριςεισ. Ραρά το γεγονόσ ότι ςιμερα ακόμθ και 

εκείνεσ ανακζτουν εξωτερικά αυτζσ τισ back -office λειτουργίεσ. Το πιο ςθμαντικό, οι 

υπθρεςίεσ αςφαλίηουν τουσ επιχειρθματίεσ και τουσ ιδιοκτιτεσ ενάντια ςε μεγάλεσ 

αιτίεσ κρίςθσ τθσ ρευςτότθτασ και των ιδίων κεφαλαίων τουσ. 

Επιπρόςκετα, το Factoring ςτοχεφει ςτο να εξυπθρετιςει τουσ ςυμβαλλόμενουσ 

ικανοποιϊντασ τισ εξισ οικονομικζσ τουσ υποχρεϊςεισ: 

 Ρρωταρχικά να ανευρεκοφν βραχυπρόκεςμεσ και μεςοπρόκεςμεσ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ των προμθκευτϊν με ςκοπό τθν άμεςθ ρευςτοποίθςθ του 

κεφαλαίου, δθλαδι τισ απαιτιςεισ. Οι απαιτιςεισ κα πρζπει να γίνουν 

λθξιπρόκεςμεσ ϊςτε να καταφζρει ο προμθκευτισ να τθσ ρευςτοποιιςει. 

 Μία ακόμθ εξυπθρετίςιμθ ανάγκθ, είναι να αποδεςμευτεί ο προμθκευτισ από 

τισ όποιεσ εργαςίεσ αλλά και τον χρόνο που απαιτεί ο χειριςμόσ και θ 

λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ κακϊσ και θ είςπραξθ των απαιτιςεων. Με το 

παραπάνω, ο προμθκευτισ ζχει τθ δυνατότθτα να αφοςιωκεί πλιρωσ ςτισ 

δραςτθριότθτζσ του. Ειδικότερα εάν θ ςφμβαςθ ζχει ιδθ ςυναφκεί τότε ο 

προμθκευτισ καταφεφγει τόςο ςτθν ςφναψθ ςυμβάςεων με τουσ πελάτεσ όςο 

και ςτθν ικανοποίθςθ τθσ παροχισ τουσ προσ τουσ πελάτεσ. 

 Τζλοσ, ο προμθκευτισ απαλλάςςεται ςτθν περίπτωςθ που δεν είναι φερζγγυοι 

οι πελάτεσ του. Δθλαδι θ επιχείρθςθ που διακζτει τα προϊόντα τθσ ι τισ 

υπθρεςίεσ τθσ επικοινωνεί με τθν τράπεηα και μαηί εξερευνοφν τα ενδεχόμενα 

με ςκοπό τθ ςφναψθ ςφμβαςθσ. Θ τράπεηα διερευνά τθν μελλοντικι εξζλιξθ 

του πελάτθ τθσ, τισ υποχρεϊςεισ του, τισ ςυναλλαγζσ που διενεργεί και όλα τα 

ςτοιχεία που μπορεί να αναλφςει και εκτιμιςει ϊςτε να καταλιξει αν 

ςυμφζρει να ςυναφκεί θ ςφμβαςθ factoring. 
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Στο δεφτερο μιςό του εικοςτοφ αιϊνα θ ειςαγωγι των υπολογιςτϊν διευκόλυνε τισ 

λογιςτικζσ επιβαρφνςεισ των πρακτόρων και, ςτθ ςυνζχεια, των μικρϊν επιχειριςεων. 

Το ίδιο ςυνζβθ και για τθν ικανότθτά τουσ να λαμβάνουν πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν 

πιςτολθπτικι ικανότθτα του οφειλζτθ. Θ ειςαγωγι του Internet και του διαδικτφου 

ζχει επιταχφνει τθ διαδικαςία μειϊνοντασ ταυτόχρονα το κόςτοσ. Σιμερα οι 

πλθροφορίεσ πιςτϊςεων και θ αςφαλιςτικι κάλυψθ είναι διακζςιμεσ οποιαδιποτε 

ςτιγμι τθσ θμζρασ ι τθσ νφχτασ on-line. Το διαδίκτυο δίνει επίςθσ τθ δυνατότθτα 

ςτουσ πράκτορεσ και ςτουσ πελάτεσ τουσ να ςυνεργάηονται ςε πραγματικό χρόνο 

ςχετικά με τισ ειςπράξεισ. Θ αποδοχι των υπογεγραμμζνων εγγράφων που 

προβλζπονται από τθν τθλεομοιοτυπία ωσ νομικά δεςμευτικά ζχει εξαλείψει τθν 

ανάγκθ για φυςικι παράδοςθ των «πρωτότυπων», μειϊνοντασ τισ κακυςτεριςεισ 

χρόνου για τουσ επιχειρθματίεσ. 

Με αυτζσ τισ προόδουσ ςτθν τεχνολογία, οι πάροχοι factoring ςυνικωσ 

προςαρμόηονται ςε μια ςυγκεκριμζνθ βιομθχανία. Αυτό επθρεάηει ςυχνά τισ 

πρόςκετεσ υπθρεςίεσ που προςφζρονται από τον πράκτορα προκειμζνου να 

προςαρμόςει καλφτερα τθν υπθρεςία factoring ςτισ ανάγκεσ τθσ επιχείρθςθσ. Ζνα 

παράδειγμα αυτοφ, περιλαμβάνει ζνα ειδικό πράκτορα πρόςλθψθσ προςωπικοφ και 

μιςκοδοςίασ και ςτθν υποςτιριξθ back-office με τθν εγκατάςταςθ factoring. Ζνασ 

πράκτορασ χονδρικισ ι διανομισ δεν μπορεί να προςφζρει αυτι τθν πρόςκετθ 

υπθρεςία. Οι διαφορζσ αυτζσ μποροφν να επθρεάςουν το κόςτοσ τθσ εγκατάςταςθσ, 

τθν προςζγγιςθ που ζχει ο πράκτορασ κατά τθ ςυλλογι των πιςτϊςεων, τισ 

διοικθτικζσ υπθρεςίεσ που περιλαμβάνονται ςτθν εγκατάςταςθ και το μζγιςτο 

μζγεκοσ των τιμολογίων που μπορεί να υπολογιςτεί. 

Μζχρι τθν πρϊτθ δεκαετία του εικοςτοφ πρϊτου αιϊνα ζνα βαςικό δθμόςιο πολιτικό 

ςκεπτικό για το factoring παρζμεινε ότι το προϊόν είναι κατάλλθλο για τισ απαιτιςεισ 

των καινοτόμων ταχζωσ αναπτυςςόμενων επιχειριςεων ηωτικισ ςθμαςίασ για τθν 

οικονομικι ανάπτυξθ. Μια δεφτερθ λογικι δθμόςιασ πολιτικισ επιτρζπει ςτθν 

κεμελιωδϊσ καλι επιχείρθςθ να γλιτϊςει το κόςτοσ τθσ διαχείριςθσ του χρόνου που 

καταναλϊνουν οι δοκιμαςίεσ τθσ προςταςίασ από πτϊχευςθ για τουσ προμθκευτζσ, 

τουσ υπαλλιλουσ και τουσ πελάτεσ ι να παρζχει μια πθγι κεφαλαίων κατά τθ 
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διάρκεια τθσ διαδικαςίασ αναδιάρκρωςθσ τθσ επιχείρθςθσ, ζτςι ϊςτε να μποροφν να 

επιβιϊςουν και να αναπτυχκοφν. 

Κίνδυνοι για ζναν παράγοντα περιλαμβάνουν:  

 Ριςτωτικό κίνδυνο αντιςυμβαλλομζνου που ςχετίηεται με τουσ πελάτεσ και 

τουσ οφειλζτεσ που καλφπτονται από κινδφνουσ. Οι οφειλζτεσ που 

καλφπτονται από κινδφνουσ μποροφν να ανταςφαλιςτοφν, γεγονόσ που 

περιορίηει τουσ κινδφνουσ ενόσ πράκτορα. Οι εμπορικζσ απαιτιςεισ είναι 

περιουςιακό ςτοιχείο αρκετά χαμθλοφ κινδφνου εξαιτίασ τθσ ςφντομθσ 

διάρκειάσ τουσ. 

 Θ εξωτερικι απάτθ από τουσ πελάτεσ: ψεφτικθ τιμολόγθςθ, προ-τιμολόγθςθ, 

μθ αποδιδόμενα πιςτωτικά ςθμειϊματα, κ.λπ. Ζνα αςφαλιςτιριο ςυμβόλαιο 

απάτθσ και θ υποβολι του πελάτθ ςε ζλεγχο κα μποροφςαν να περιορίςουν 

τουσ κινδφνουσ. 

 Νομικοί, ςυμμορφωτικοί και φορολογικοί κίνδυνοι: μεγάλοσ αρικμόσ των 

ιςχυόντων νόμων και κανονιςμϊν ςε διάφορεσ χϊρεσ. 

 Λειτουργικοί κίνδυνοι, όπωσ ςυμβατικζσ διαφορζσ. 

 Ομοιόμορφοσ εμπορικόσ κϊδικασ που διαςφαλίηει τα δικαιϊματα ςτα 

περιουςιακά ςτοιχεία. 

 Κίνδυνοι ΤΡΕ: περίπλοκο, ολοκλθρωμζνο ςφςτθμα factoring, εκτεταμζνθ 

ανταλλαγι δεδομζνων με τον πελάτθ. 
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4.6. Tο Leasing 

 

Θ μίςκωςθ είναι ζνασ ςυμβατικόσ διακανονιςμόσ για τον μιςκωτι (χριςτθ) ϊςτε να 

καταβάλει αντίτιμο ςτον εκμιςκωτι (ιδιοκτιτθ) για τθν χριςθ ενόσ περιουςιακοφ 

ςτοιχείου και δίνονται ςτον μιςκωτι οι δυνατότθτεσ να αποκτιςει τον απαραίτθτο 

εξοπλιςμό ςτο φψοσ τθσ Υπολειμματικισ αξίασ αυτοφ, να  ανανεϊςει τθν ιδθ 

υπάρχουςα ςφμβαςθ με τουσ ίδιου κανόνεσ ι τροποποίθςθ αυτϊν για τθ διάρκεια 

ενόσ επιπλζον ζτουσ κακϊσ και να πάψει τθ ςυνεργαςία με τον ιδιοκτιτθ με τον όρο 

να επιςτραφεί ο εξοπλιςμόσ. 

Σε γενικζσ γραμμζσ, μια ςυμφωνία μίςκωςθσ είναι μια ςφμβαςθ μεταξφ δφο μερϊν, 

του εκμιςκωτι και του μιςκωτι. Ο εκμιςκωτισ είναι ο νόμιμοσ κφριοσ του 

περιουςιακοφ ςτοιχείου, ο μιςκωτισ αποκτά το δικαίωμα χριςθσ του περιουςιακοφ 

ςτοιχείου ςε αντάλλαγμα για πλθρωμζσ ενοικίου. 

Ο ευρφσ όροσ ςυμφωνία μίςκωςθσ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί για να περιγράψει μια 

μίςκωςθ ςτθν οποία το περιουςιακό ςτοιχείο είναι κινθτι και ακίνθτθ περιουςία. Ο 

χριςτθσ νοικιάηει τθ γθ ι τα αγακά που διατίκενται ι εκμιςκϊνονται από τον 

ιδιοκτιτθ. Ωσ πράξθ θ λζξθ μίςκωςθ είναι λιγότερο ακριβισ, γιατί μπορεί να 

αναφζρεται ςε οποιαδιποτε από αυτζσ τισ ενζργειεσ. Ραραδείγματα τθσ μίςκωςθσ 

άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων είναι θ χριςθ ενόσ προγράμματοσ θλεκτρονικοφ 

υπολογιςτι (παρόμοιο με άδεια, αλλά με διαφορετικζσ διατάξεισ), ι θ χριςθ μιασ 

ραδιοφωνικισ ςυχνότθτασ (όπωσ μια ςφμβαςθ με τον πάροχο κινθτισ τθλεφωνίασ). 

Θ μίςκωςθ είναι μια νομικι ςφμβαςθ, και, επομζνωσ εκτελζςιμθ από όλα τα 

ςυμβαλλόμενα μζρθ ςφμφωνα με το δίκαιο των ςυμβάςεων τθσ δικαιοδοςίασ τουσ. 

Οριςμζνα είδθ μιςκϊςεων μποροφν να ζχουν ειδικζσ ριτρεσ που απαιτοφνται από 

τον νόμο, ανάλογα με το ακίνθτο που εκμιςκϊνεται, και/ ι τθν δικαιοδοςία ςτθν 

οποία υπεγράφθ θ ςυμφωνία. 

Κοινά ςτοιχεία τθσ ςυμφωνίασ μίςκωςθσ περιλαμβάνουν: 
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 Ονόματα των μερϊν τθσ ςυμφωνίασ. 

 Θμερομθνία ζναρξθσ και διάρκεια τθσ ςυμφωνίασ. 

 Αναγνϊριςθ και προςδιοριςμόσ του ςυγκεκριμζνου αντικειμζνου (με 

διεφκυνςθ οδοφ, ι να τφπο/ μοντζλο, ςειριακό αρικμό) που μιςκϊνεται. 

 Ραροχι προχποκζςεων για τθν ανανζωςθ ι τθν μθ ανανζωςθ. 

 Ειδικι παράγραφο (κατ' αποκοπι ποςό ι περιοδικζσ πλθρωμζσ) για τθ 

χοριγθςθ τθσ χριςθσ αυτοφ του αντικειμζνου. 

 Διατάξεισ για τθν αςφάλεια των κατακζςεων και των όρων για τθν επιςτροφι 

του. 

 Μπορεί να ζχει μια ςυγκεκριμζνθ λίςτα καταςτάςεων που περιγράφονται ς' 

αυτό ωσ προεπιλεγμζνεσ προχποκζςεισ και ειδικοί χειριςμοί. 

 Μπορεί να ζχει άλλεσ ειδικζσ ςυνκικεσ που εφαρμόηονται και για τισ δφο 

πλευρζσ, όπωσ: 

1. Ρρζπει να παρζχουν αςφάλιςθ για τθν απϊλεια. 

2. Ρεριοριςτικι χριςθ. 

3. Ροιοσ φορζασ είναι αρμόδιοσ για τθ ςυντιρθςθ. 

 ΢ιτρα καταγγελίασ (που περιγράφει τι κα ςυμβεί αν θ ςφμβαςθ λιξει νωρίσ ι 

ακυρωκεί, αναφζροντασ τα δικαιϊματα των μερϊν να καταγγείλουν τθν 

μίςκωςθ και τισ υποχρεϊςεισ τουσ). 

Πλα τα είδθ προςωπικισ ιδιοκτθςίασ (π.χ. αυτοκίνθτα και ζπιπλα) ι ακίνθτθ 

περιουςία (π.χ. οικόπεδα, διαμερίςματα, μονοκατοικίεσ και επιχειρθματικά ακίνθτα 

(ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ χονδρικισ και λιανικισ)) μποροφν να μιςκωκοφν. Ωσ 

αποτζλεςμα τθσ μίςκωςθσ, ο ιδιοκτιτθσ (εκμιςκωτισ) παραχωρεί τθ χριςθ του 

ακινιτου που αναφζρεται ςτον μιςκωτι. 

Ο ςτενότεροσ όροσ «ενοικίαςθ» περιγράφει μια μίςκωςθ ςτθν οποία θ κινθτι και 

ακίνθτθ περιουςία είναι γθ. Θ πριμοδότθςθ είναι ζνα ποςό που καταβάλλεται από το 

μιςκωτι για τθ μίςκωςθ για να χορθγθκεί ι για να διαςφάλιςθ τθν μίςκωςθ του 

πρϊθν ενοικιαςτι, ςυχνά προκειμζνου να εξαςφαλίςει χαμθλό ενοίκιο, ςε μεγάλεσ 

περιόδουσ μιςκϊματοσ. Για τα τμιματα κτιρίων είναι θ ςυνθκζςτερθ επιλογι για τουσ 

χριςτεσ να πλθρϊςουν επίςθσ με ςφμβαςθ παροχισ αςφάλειασ, ι με τθν ίδια 
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ςφμβαςθ, μια χρζωςθ υπθρεςίασ θ οποία είναι ςυνικωσ ζνασ ρθτόσ κατάλογοσ 

υπθρεςιϊν ςε μία μίςκωςθ, για τθν ελαχιςτοποίθςθ των διαφορϊν ςχετικά με τα 

ζξοδα παροχισ υπθρεςιϊν. Μια μεικτι μίςκωςθ ορίηει ζνα ενοίκιο που είναι για το 

ςυνολικό ποςό που οφείλεται, ςυμπεριλαμβανομζνων όλων των δαπανϊν παροχισ 

υπθρεςιϊν. 

Μια ακυρϊςιμθ μίςκωςθ είναι μία μίςκωςθ που μπορεί να τερματιςτεί αποκλειςτικά 

και μόνο από τον μιςκωτι ι μόνο από τον εκμιςκωτι χωρίσ ποινι. Μια αμοιβαία 

ακυρϊςιμθ μίςκωςθ μπορεί να ακυρωκεί και από τισ δφο πλευρζσ. Μια μθ-

ακυρϊςιμθ μίςκωςθ είναι μία μίςκωςθ που δεν μπορεί να λυκεί ζτςι. Κοινϊσ, θ 

«μίςκωςθ» μπορεί να ςυνεπάγεται μια μθ-ακυρϊςιμθ μίςκωςθ, ενϊ θ «ςυμφωνία 

ενοικίαςθσ» μπορεί να ςθμάνει μια ακυρϊςιμθ μίςκωςθ. 

Επθρεαςμζνεσ από το κτθματολόγιο, ςυνικωσ οι ενοικιάςεισ που χορθγοφνται αρχικά 

για περιςςότερο από ζνα χρόνο αναφζρονται πιο απλά ωσ μιςκϊςεισ.  

Θ μίςκωςθ κα παρζχει είτε ειδικζσ διατάξεισ ςχετικά με τισ ευκφνεσ και τα 

δικαιϊματα του μιςκωτι και εκμιςκωτι, ι κα υπάρξουν αυτόματεσ διατάξεισ, ωσ 

αποτζλεςμα τθσ τοπικισ νομοκεςίασ. Σε γενικζσ γραμμζσ, με τθν καταβολι του τζλουσ 

διαπραγμάτευςθσ με τον εκμιςκωτι, ο μιςκωτισ (ονομάηεται επίςθσ ενοικιαςτισ) 

ζχει τθν κατοχι και χριςθ (τθν ενοικίαςθ) του μιςκωμζνου ακινιτου αποκλείοντασ 

του εκμιςκωτι και όλουσ τουσ άλλουσ από τθν πρόςβαςθ ςε αυτό εκτόσ αν 

προςκλθκοφν από τον μιςκωτι. Θ πιο κοινι μορφι τθσ μίςκωςθσ ακίνθτθσ 

περιουςίασ είναι μια ςυμφωνία μίςκωςθσ κατοικίασ μεταξφ του ιδιοκτιτθ και 

ενοικιαςτι. Δεδομζνου ότι θ ςχζςθ μεταξφ του ενοικιαςτι και τον ιδιοκτιτθ 

ονομάηεται μίςκωςθ, ο όροσ αυτόσ ςυνικωσ χρθςιμοποιείται επίςθσ για άτυπεσ και 

μικρότερεσ μιςκϊςεισ. Το δικαίωμα ςτθν κατοχι του μιςκωτι μερικζσ φορζσ 

ονομάηονται ενδιαφζρον μιςκίου. Θ μίςκωςθ μπορεί να είναι για μια οριςμζνθ 

χρονικι περίοδο (που ονομάηεται διάρκεια τθσ μίςκωςθσ). Θ μίςκωςθ μπορεί να 

τερματιςτεί νωρίτερα από τθν θμερομθνία του τζλουσ από:  

 «Σπάςιμο»/ ακφρωςθ (αυτό εξαρτάται από τουσ όρουσ τθσ μίςκωςθσ) 
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 Μια πράξθ διαπραγμάτευςθ Ραράδοςθσ ι Απόδοςθσ. 

 Forfaiting 

 Με τθ λειτουργία του καταςτατικοφ (ςπάνια) 

Θ μίςκωςθ κα πρζπει να ςυγκρίνεται με μια άδεια, θ οποία μπορεί να εξουςιοδοτεί 

ζνα άτομο (που ονομάηεται δικαιοδόχοσ) να χρθςιμοποιεί το ακίνθτο, αλλά θ οποία 

ενδζχεται να τερματιςτεί κατά τθ βοφλθςθ του ιδιοκτιτθ του ακινιτου (που 

ονομάηεται ο δικαιοπάροχοσ). Ζνα παράδειγμα από μια ςχζςθ δικαιοπάροχου/ 

δικαιοδόχου είναι αυτι του ιδιοκτιτθ ενόσ πάρκινγκ και ενόσ προςϊπου που 

ςτακμεφει το όχθμα ςτο πάρκινγκ. Θ διαφορά είναι ότι αν υπάρχει ζνα χρονικό 

περικϊριο (τζλοσ του χρόνου), ζνασ βακμόσ υποδιλωςθσ ιδιωτικότθτασ τθσ 

αποκλειςτικισ κατοχισ ενόσ ςαφϊσ κακοριςμζνου τμιματοσ, επαναλαμβανόμενεσ 

πλθρωμζσ, θ ζλλειψθ δικαιϊματοσ να καταγγείλει τθν ςφμβαςθ για πεικαρχικοφσ 

λόγουσ ι μθ πλθρωμι, οι παράγοντεσ αυτοί τείνουν προσ μίςκωςθ. Αντίκετα, θ 

είςοδοσ μιασ ςυγκεκριμζνθσ φοράσ ςτθν ιδιοκτθςία κάποιου άλλου είναι πικανϊσ μια 

άδεια. Θ δθμιουργικι διαφορά μεταξφ μιασ μίςκωςθσ και τθσ άδειασ είναι ότι θ 

μίςκωςθ προβλζπει γενικά τισ τακτικζσ περιοδικζσ πλθρωμζσ κατά τθ διάρκεια τθσ 

ςφμβαςισ τθσ και ζχει μια ςυγκεκριμζνθ θμερομθνία λιξθσ. Εάν θ ςφμβαςθ δεν ζχει 

θμερομθνία λιξθσ, τότε μπορεί να ζχει τθ μορφι μιασ διαρκοφσ άδειασ και ακόμα δεν 

είναι μια μίςκωςθ. 

Υπό κανονικζσ ςυνκικεσ, οι ιδιοκτιτεσ των ακινιτων είναι ελεφκεροι να κάνουν ό, τι 

κζλουν με τθν περιουςία τουσ (για νόμιμο ςκοπό), ςυμπεριλαμβανομζνων του να 

αςχολοφνται με αυτι ι να παραδϊςουν τθν κατοχι του ακινιτου ςε ζναν ενοικιαςτι 

για περιοριςμζνο χρονικό διάςτθμα. Εάν ζνασ ιδιοκτιτθσ ζχει χορθγιςει κατοχι ςε 

άλλο άτομο (δθλαδι, ςτον ενοικιαςτι), ςτθ ςυνζχεια κάκε παρεμβολι ςτθν ιςυχθ 

απόλαυςθ τθσ ιδιοκτθςίασ από τον μιςκωτι που ζχει πλζον τθν νόμιμθ κατοχι από 

μόνθ τθσ παράνομθ. 

Ανάλογεσ αρχζσ εφαρμόηονται ςτθν ακίνθτθ περιουςία, κακϊσ και για τθν προςωπικι 

περιουςία, αν και θ ορολογία διαφζρει. Ανάλογεσ αρχζσ εφαρμόηονται ςτθν 

υπομίςκωςθ, δθλαδι ςτθν μίςκωςθ από ζναν ενοικιαςτι που ζχει τθν κατοχι, ςε 
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ζναν υπο-ενοικιαςτι. Το δικαίωμα υπεκμίςκωςθσ μπορεί να απαγορευκεί ρθτά από 

το headlease, δθλαδι τθν κφρια μίςκωςθ, που μερικζσ φορζσ αναφζρεται ωσ «κφρια 

μίςκωςθ». Αυτι θ μορφι τθσ μίςκωςθσ περιγράφει τισ ςυνκικεσ όπου υπάρχει 

υπενοικίαςθ και ςυνικωσ αναφζρεται ςε ζνα ολόκλθρο κτίριο κατάλλθλο για μια 

ςειρά από βραχυπρόκεςμοφσ ενοικιαςτζσ ι για πολλοφσ ενοικιαςτζσ. Αυτοί οι 

ενοικιαςτζσ headlease και οι ενοικιαςτζσ τουσ, οι οποίοι μποροφν με τθ ςειρά τουσ να 

υπενοικιάηουν ονομάηονται μζςοι ιδιοκτιτεσ. Ζνα headlease είναι ςυνικωσ για 

μεγαλφτερο χρονικό διάςτθμα από ό, τι θ υπομίςκωςθ, δεδομζνου ότι είναι 

παραβίαςθ τθσ ςφμβαςθσ να δοκεί μεγαλφτερθ υπομίςκωςθ από το headlease.  

Θ μεταβίβαςθ του υπολοίπου ποςοςτοφ τθσ μίςκωςθσ, θ ανάκεςθ, είναι ςυχνά 

εφικτι και υπάρχουν ςιωπθρά δικαιϊματα παραχϊρθςθσ μζςω αναγκαςτικοφ 

δικαίου ι ωσ προεπιλεγμζνθ κζςθ ςε οριςμζνεσ δικαιοδοςίεσ. Θ κοινι χριςθ ι ο 

διαχωριςμόσ ςχετικά με τθν κατοχι μπορεί να αποτελζςει παραβίαςθ οριςμζνων 

μιςκϊςεων. 

Οι τυπικζσ προχποκζςεισ για μια μίςκωςθ που κακορίηεται από το νόμο και ζκιμο τθσ 

δικαιοδοςίασ ςτθν οποία βρίςκεται θ ακίνθτθ περιουςία. Στθν περίπτωςθ των 

προςωπικϊν ειδϊν, που κακορίηεται από το νόμο και ζκιμο τθσ δικαιοδοςίασ ςτθν 

οποία θ ςυμφωνία μίςκωςθσ γίνεται. 

Θ διάρκεια τθσ μίςκωςθσ μπορεί να είναι ςτακερι, περιοδικι ι αορίςτου χρόνου. Αν 

πρόκειται για ζνα ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα, θ ςφμβαςθ λιγει αυτόματα όταν 

λιξει θ περίοδοσ, και δεν χρειάηεται να δοκεί καμία ειδοποίθςθ, λόγω τθσ απουςίασ 

των νομικϊν απαιτιςεων. Θ διάρκεια του χρόνου μπορεί να είναι υπό όρουσ, και ςτθν 

περίπτωςθ αυτι διαρκεί μζχρι να ςυμβεί ζνα ςυγκεκριμζνο γεγονόσ, όπωσ ο κάνατοσ 

ενόσ ςυγκεκριμζνου ατόμου. Μια περιοδικι μίςκωςθ είναι εκείνθ θ οποία 

ανανεϊνεται αυτόματα, ςυνικωσ ςε μθνιαία ι εβδομαδιαία βάςθ. Μια μίςκωςθ 

κατά βοφλθςθ διαρκεί μόνο για όςο διάςτθμα τα μζρθ το επικυμοφν, και μπορεί να 

καταγγελκεί από οποιονδιποτε ςυμβαλλόμενο χωρίσ ποινι. 
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Εκτόσ από τα βαςικά τθσ ενοικίαςθσ (ποιοσ, τι, πότε, πόςο), μια ενοικίαςθ ακινιτων 

μπορεί να ζχει πολφ περιςςότερεσ λεπτομζρειεσ ςχετικά με αυτά και άλλα κζματα. Θ 

ακίνθτθ περιουςία μπορεί να ενοικιαςτεί για τθ ςτζγαςθ, τθ ςτάκμευςθ ενόσ 

οχιματοσ(-ων), τθν αποκικευςθ, για επιχειρθματικι δραςτθριότθτα, γεωργικι 

δραςτθριότθτα, τθσ κεςμικι ι κυβερνθτικι χριςθ, ι για άλλουσ λόγουσ. 

Ροιοσ: Τα μζρθ που ςυμμετζχουν ςτθ ςφμβαςθ, ο εκμιςκωτισ (μερικζσ φορζσ 

αποκαλείται ιδιοκτιτθσ) και ο μιςκωτισ (μερικζσ φορζσ αποκαλείται ενοικιαςτισ) 

προςδιορίηονται ςτθ ςφμβαςθ. Μια μίςκωςθ ςτζγαςθσ μπορεί να διευκρινίηει εάν ο 

ενοικιαςτισ ηει μόνοσ, με τθν οικογζνεια, τα παιδιά, ι επιςκζπτεσ. Θ ενοικίαςθ μπορεί 

να οριοκετιςει τα δικαιϊματα και τισ υποχρεϊςεισ του κακενόσ από αυτοφσ. Από τθν 

άλλθ πλευρά, ο ενοικιαςτισ μπορεί επίςθσ να ζχει ειδικά δικαιϊματα από τισ 

ειςβολζσ από τον ιδιοκτιτθ (ι άλλουσ ενοικιαςτζσ), παρά μόνο υπό ςυνκικεσ 

ζκτακτθσ ανάγκθσ.  

Τι: Θ ενοικίαςθ ακινιτων μπορεί να περιλαμβάνει το ςφνολο ι μζροσ ςχεδόν κάκε 

ακινιτων, όπωσ ζνα διαμζριςμα, ζνα ςπίτι, ζνα κτίριο, ζνα γραφείο επιχειριςεων, γθ, 

ζνα αγρόκτθμα, ι απλϊσ ζνα εςωτερικό ι εξωτερικό χϊρο για ςτάκμευςθ ενόσ 

οχιματοσ. Οι μιςκωμζνεσ κτιριακζσ εγκαταςτάςεισ μποροφν να περιλαμβάνουν όχι 

μόνο ςυγκεκριμζνα δωμάτια, αλλά και τθν πρόςβαςθ ςε άλλουσ κοινόχρθςτουσ 

χϊρουσ, όπωσ θ ςτάκμευςθ ςε ςτεγαςμζνο χϊρο, θ αποκικθ ςε υπόγειο ι ςοφίτα, τα 

πλυντιριο, θ πιςίνα, κ.λπ. Θ ςυμφωνία μπορεί να διευκρινίηει το πϊσ και πότε αυτζσ 

οι κζςεισ μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν, και από ποιον. Αναλυτικότερα, ςφμφωνα με 

τον Καμπουρίδθ (2001), τα πάγια ςτοιχεία που εντάςςονται ςτο leasing είναι τα 

κινθτά ςτοιχεία ι αλλιϊσ ο μθχανολογικόσ εξοπλιςμόσ, τα ακίνθτα αφοροφν π.χ., 

οικόπεδα, τα εμπεπθγμζνα αφοροφν μθχανολογικό εξοπλιςμό που ζχει ςτερεωκεί με 

τθ γθ και τα άλλα πάγια ςτοιχεία.  

Ρότε: θ διάρκεια τθσ ενοικίαςθσ μπορεί να είναι για μια νφχτα (π.χ. ζνα δωμάτιο 

ξενοδοχείου), εβδομάδεσ, μινεσ ι χρόνια. Μπορεί να υπάρχουν νομοκετικζσ 

διατάξεισ που απαιτοφν εγγραφι οποιουδιποτε μιςκϊματοσ που κα μποροφςε να 



 
 68 

επεκτακεί για περιςςότερο από ζνα οριςμζνο αρικμό ετϊν (π.χ., επτά) προκειμζνου 

να αντιταχκοφν ςτον νζο ιδιοκτιτθ. 

Μια τυπικι μίςκωςθ είτε ετιςια είτε μθνιαία, και το ποςό τθσ μίςκωςθσ μπορεί να 

είναι διαφορετικό για μακροπρόκεςμουσ ενοικιαςτζσ (λόγω του χαμθλότερου 

κόςτουσ του κφκλου εργαςιϊν). Θ παραίτθςθ από μια μακροχρόνια μίςκωςθ πριν από 

τθ λιξθ τθσ κα μποροφςε να καταλιξει ςτθν επιβολι κυρϊςεων, ι ακόμα και το 

κόςτοσ ολόκλθρθσ τθσ ςυμφωνθκείςασ περιόδου (αν ο ιδιοκτιτθσ δεν είναι ςε κζςθ 

να βρει ζνα κατάλλθλο ενοικιαςτι ωσ αντικατάςταςθ, μετά από επιμελι αναηιτθςθ). 

Εάν ζνασ ενοικιαςτισ παραμζνει και μετά το τζλοσ τθσ μίςκωςθσ για μια περίοδο ετϊν 

(ενόσ ι περιςςοτζρων), τότε τα μζρθ μποροφν να ςυμφωνιςουν ότι θ μίςκωςθ κα 

ανανεωκεί αυτόματα, ι μπορεί απλά να μετατραπεί ςε μια μίςκωςθ κατά βοφλθςθ 

(μθνιαία) ςτο προκακοριςμζνο μθνιαίο κόςτοσ τθσ προθγοφμενθσ ετιςιασ μίςκωςθσ. 

Αν δόκθκε ςε ζναν μιςκωτι θ προειδοποίθςθ να εγκαταλείψει τισ εγκαταςτάςεισ, και 

αρνείται να το πράξει, ο ιδιοκτιτθσ ςτθ ςυνζχεια αρχίηει τθ διαδικαςία ζξωςθσ.  

Ρόςο: Θ μίςκωςθ μπορεί να είναι πλθρωτζα ςε μθνιαία βάςθ, ςε ετιςια βάςθ, ι εκ 

των προτζρων, ι όπωσ αλλιϊσ ςυμφωνθκεί. Μια τυπικι διάταξθ για μίςκωςθ κατά 

βοφλθςθ είναι το «μίςκωμα του πρϊτου και του τελευταίου μινα" ςυν ζνα ποςό ωσ 

εγγφθςθ.  

Θ κατάκεςθ εγγφθςθσ ςυχνά αντιμετωπίηεται ωσ κατάκεςθ μεςεγγφθςθσ, που ανικει 

ςτον ενοικιαςτι, αλλά κατζχεται από τον ιδιοκτιτθ ζωσ ότου οι εγκαταςτάςεισ 

παραδοκοφν ςε καλι κατάςταςθ (οι ςυνικεισ φκορζσ εξαιροφνται). Σε οριςμζνα 

κράτθ, ο ιδιοκτιτθσ πρζπει να παρζχει ςτον ενοικιαςτι το όνομα και τον αρικμό 

λογαριαςμοφ τθσ τράπεηασ, όπου πραγματοποιείται θ κατάκεςθ εγγφθςθσ, και 

πλθρϊνεται το ετιςιο επιτόκιο ςτο μιςκωτι. Άλλεσ ρυκμίςεισ μποροφν να 

απαιτιςουν από τον ιδιοκτιτθ να υποβάλει κατάλογο των προχπάρχουςων ηθμιϊν 

ςτο ακίνθτο, αλλιϊσ κα χάςει τθν κατάκεςθ αςφαλείασ αμζςωσ (διότι δεν υπάρχει 

κανζνασ τρόποσ για να κακοριςτεί αν ιταν υπεφκυνοσ ζνασ προθγοφμενοσ μιςκωτισ). 
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Το Leasing χρθςιμοποιείται επίςθσ ωσ μορφι χρθματοδότθςθσ για τθν απόκτθςθ 

εξοπλιςμοφ για τθ χριςθ και τθν αγορά. Ρολλοί οργανιςμοί και επιχειριςεισ 

χρθςιμοποιοφν τθν χρθματοδοτικι μίςκωςθ για τθν απόκτθςθ και τθ χριςθ πολλϊν 

τφπων εξοπλιςμοφ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ των μθχανθμάτων και εργαλείων, των 

εμπορευματοκιβωτίων, τον εξοπλιςμό, τθν ιατρικι τεχνολογία και εξοπλιςμό, τον 

γεωργικό εξοπλιςμό, τα αεροςκάφθ, τα φορτθγά και τον μεταφορικό εξοπλιςμό, τον 

εξοπλιςμό των επιχειριςεων, το λιανικό εμπόριο και τον εξοπλιςμό γραφείο, τον 

εξοπλιςμό πλθροφορικισ και λογιςμικοφ.  

Θ χρθματοδότθςθ μζςω χρθματοδοτικϊν μιςκϊςεων για τον εξοπλιςμό γενικά 

παρζχεται από τισ τράπεηεσ και ανεξάρτθτεσ εταιρείεσ χρθματοδότθςθσ. 

Τζλοσ, κα αναφερκοφμε ς τισ ςπουδαιότερεσ κατθγορίεσ Leasing: τθ Λειτουργικι 

Μίςκωςθ (Operating Leasing) και τθ Χρθματοδοτικι Μίςκωςθ (Financing Leasing). Στθ 

Λειτουργικι Μίςκωςθ, θ επιχείρθςθ πλθρϊνει κάκε μινα με μίςκωμα τα ςτοιχεία 

που ζχει ενοικιάςει ενϊ ςτθ Χρθματοδοτικι Μίςκωςθ καταβάλλει το ποςό που 

αναλογεί ωσ προσ το διάςτθμα που χρθςιμοποιείται. 
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ΜΕ΢ΟΣ II: ΕΜΡΕΛ΢ΛΚΘ Ρ΢ΟΣΕΓΓΛΣΘ 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 5 – ΡΟΣΟΤΛΚΑ ΧΑ΢ΑΚΤΘ΢ΛΣΤΛΚΑ 
 

 

5.1. Start-ups ςτθν Ελλάδα 
 

Σφμφωνα με τθν ζρευνα τθσ Endeavor Greece, υπάρχει μεγάλθ αφξθςθ ςτουσ 

αρικμοφσ των νεοφυϊν επιχειριςεων, τισ λεγόμενεσ Startups. 

Το 2010 για παράδειγμα, ιδρφκθκαν 16 ςυνολικά Startups εταιρείεσ και ο αρικμόσ 

αυτόσ δεκαπλαςιάςτθκε μζχρι το 2013, ενϊ αντίςτοιχθ ιταν και θ αφξθςθ των 

κεφαλαίων προσ επζνδυςθ ςε Startups το ίδιο διάςτθμα. Το 2010, το ποςό επζνδυςθσ 

άγγιηε τισ 500.000 ευρϊ, ενϊ μζχρι το 2013 το ποςό αυξικθκε κατά 80 φορζσ αφοφ 

άγγιηε τα 42 εκατ. ευρϊ. Συνολικά 30 επιχειριςεισ ζλαβαν επενδυτικό κεφάλαιο κατά 

τθ διάρκεια του 2013. 

Θ Endeavor Greece κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα πωσ τα κεφάλαια πρωτοβουλίασ 

Jeremie, που διοχετεφτθκαν ςτθν αγορά, μζςω των funds Elikonos, Odyssey, Open 

Fund και PJ Tech Catalyst, ζπαιξαν ρόλο ςτθν ανάπτυξθ των εταιρειϊν Startups. Θ 

κατανομι ανά κλάδο και το ποςοςτό των επενδφςεων κατά το ζτοσ 2013, με 

επενδυτζσ που ζχουν τθ βάςθ τουσ ςτθν χϊρα μασ κατά 72%, και αφοροφν εταιρείεσ 

ςε αρχικά ςτάδια ανάπτυξθσ ςε ποςοςτό 59%, βοθκοφν ςτο να καταγραφοφν τα 

αποτελζςματα.  

Για να δοφμε τα αποτελζςματα πιο ςυγκεκριμζνα, το 50% τθσ ςυνολικισ επζνδυςθσ 

του 2013 δόκθκε ςε εταιρείεσ τεχνολογίασ, ενϊ εν ςυνεχεία ακολουκοφν οι εταιρείεσ 

που παρζχουν χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ, με το μεγάλο ποςοςτό να επενδφεται 

ςτθν Hellas Direct. Ακολουκοφν τα media, τα τρόφιμα και τα αγροτικά προϊόντα, ο 

τουριςμόσ, θ ψυχαγωγία και ο τομζασ τθσ εκπαίδευςθσ. Κα πρζπει όμωσ να μασ 

ξενίηει το γεγονόσ πωσ υπάρχει ζλλειψθ επενδφςεων ςε κάποιουσ κλάδουσ με ζντονθ 

δραςτθριότθτα όπωσ θ ενζργεια, το θλεκτρονικό εμπόριο και θ υγεία.  

Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ το 50% των Startups από το 2010 μζχρι ςιμερα αφοροφν τισ 

mobile apps, ςφμφωνα με τθν Endeavor, κάτι που αποτυπϊνει και τθν γενικότερθ 

τάςθ τθσ εποχισ μασ με τθν τεχνολογία να κυριαρχεί. Πςον αφορά τθν Ελλάδα, το 
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25% των εταιρειϊν δείχνουν πωσ μποροφν να αναπτυχκοφν ικανοποιθτικά και να 

δθμιουργιςουν προςτικζμενθ αξία αλλά και επιπλζον κζςεισ εργαςίασ.  

Θ αφξθςθ του αρικμοφ των επιχειριςεων ζχει άμεςθ ςυνοχι με τθν αφξθςθ των 

οργανιςμϊν που ζχουν ςαν ζργο τθν ςτιριξθ των νζων επιχειρθματιϊν, όπωσ για 

παράδειγμα, οι incubators, οι ςυνεργατικοί χϊροι, οι εκδθλϊςεισ, οι διαγωνιςμοί 

αλλά και άλλεσ πρωτοβουλίεσ με ςκοπό τθν ανάπτυξθ τθσ επιχειρθματικότθτασ, αλλά 

και τθν περαιτζρω χρθματοδότθςθ των νζων εγχειρθμάτων.  

Σφμφωνα με τα πορίςματα τθσ Endeavor Greece, θ αναλογία επιχειριςεων και 

οργανιςμϊν αγγίηει το 5 προσ 1, και θ πρόοδοσ φαίνεται να είναι ςε καλό δρόμο αφοφ 

το περιβάλλον διαμορφϊνεται ικανοποιθτικά και βοθκάει τισ επιχειρθματικζσ 

προςπάκειεσ. Θ προςπάκεια όμωσ πρζπει να ςυνεχιςτεί και να αναβακμιςτοφν 

περαιτζρω τα χρθματοδοτικά εργαλεία ϊςτε να δθμιουργθκοφν ςτθν Ελλάδα 

περιςςότερεσ ευκαιρίεσ για τθν δράςθ των επιχειριςεων και τθν ανταγωνιςτικότθτα 

ςτουσ διάφορουσ τομείσ. Σαν πρότυπα οφείλουν να λειτουργοφν οι επιτυχθμζνοι 

επιχειρθματίεσ και οι εταιρείεσ που ζχουν όλεσ τισ βλζψεισ για να γίνουν 

επιτυχθμζνεσ, να υποςτθρίηονται ικανοποιθτικά ϊςτε να αναπτυχκοφν και να 

δθμιουργιςουν περιςςότερεσ κζςεισ εργαςίασ. 

Θ ενίςχυςθ τθσ επιχειρθματικισ πρωτοβουλίασ οφείλεται ςτθν οικονομικι κρίςθ θ 

οποία μπορεί να ςυνζβαλε ςτον περιοριςμό τθσ πρόςβαςθσ ςτθν αγορά εργαςίασ 

αλλά αποτζλεςε κίνθτρο ςτουσ νζουσ ϊςτε να δράςουν επιχειρϊντασ τθν ίδρυςθ των 

νεοφυϊν επιχειριςεων με ςυμμάχουσ τθν καινοτομία, τθν κζλθςθ και τθν 

δθμιουργικότθτα. Δυςτυχϊσ, ζχει αποδειχκεί ότι μζςα ςε 3 ζτθ το 50% των Startups 

εγκαταλείπει τθν αγορά εργαςίασ. Εκτόσ από τθν δθμιουργικότθτα και τθν κζλθςθ, 

για να πετφχει μία νεοφυισ επιχείρθςθ κα πρζπει να τθσ παρζχεται τα αναγκαία 

υλικοτεχνικά μζςα, γραφεία, οδθγίεσ από εξειδικευμζνουσ ςφμβουλουσ και 

χρθματοδότθςθ. Σθμαντικό ρόλο ςτθν ανάπτυξι τουσ και υποςτιριξι τουσ μπορεί να 

ζχει το κράτοσ αν μεριμνιςει προςφζροντασ αρμόδια εργαλεία και μετριάηοντασ τα 

όποια εμπόδια αντιμετωπίηει κάκε επιχειρθματίασ. Θ εκπαίδευςθ και θ ζρευνα όςον 

αφορά τθν αγορά και τον κλάδο που δραςτθριοποιείται μία νεοφυισ, μπορεί να 

κεωρθκεί πολφτιμθ αν όχι απαραίτθτθ.  
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Το πρόγραμμα τθσ Orange Grove ςτθν πρεςβεία τθσ Ολλανδίασ, ζχουν φιλοξενθκεί 

ςτθν ζδρα τθσ ςτο Καλλιμάρμαρο 45 Startups μζςα ςε 1 χρόνο. Από τισ 45 

επιχειριςεισ, οι 2 κατάφεραν να ςυνεχίςουν τθν λειτουργία τουσ, άλλεσ 2 διζκοψαν 

τθν λειτουργία τουσ, οι 9 από αυτζσ βρικαν full time εργαςία και οι υπόλοιπεσ 34 

φιλοξενοφνται από το Orange Grove. Μζςα από το πρόγραμμα με τθν ςυνδρομι 100 

μεντόρων και ςυντονιςτϊν, 20 Startups αποκτοφν κάποιο ειςόδθμα. «Καταρχάσ, 

προςπακοφμε να προετοιμάηουμε επαρκϊσ τισ ομάδεσ ϊςτε να παρουςιάηουν τισ 

ιδζεσ τουσ ςτον επιχειρθματικό κόςμο, ςτουσ venture capitalists ι ςτουσ business 

angels. Ζπειτα, ζχουμε πολλοφσ επιςκζπτεσ οι οποίοι ςυμμετζχουν ςτισ διοργανϊςεισ 

μασ και γνωρίηουν από κοντά τα Startups. Μεταξφ άλλων, ζρχονται άνκρωποι από τθν 

Ολλανδία και από άλλα μζρθ που διερευνοφν τθν προοπτικι επζνδυςθσ ςε αυτά τα 

εγχειριματα», ςθμειϊνει ςτθ «Ν» ο πρζςβθσ τθσ Ολλανδίασ Jan Versteeg, ο οποίοσ 

κεωρεί ότι υπάρχει διακζςιμθ χρθματοδότθςθ για πραγματικά καλζσ πρωτοβουλίεσ. 

Πςον αφορά τθν Ολλανδία, το ζτοσ 2013, το 60% τθσ δθμιουργίασ των νζων κζςεων 

εργαςίασ οφείλεται ςε επιχειριςεισ λειτουργίασ νεότερεσ των 5 ετϊν. Ειδικότερα για 

τισ Startups, δθλαδι τισ επιχειριςεισ αυτζσ που καινοτομοφν, ζχουν ραγδαία 

ανάπτυξθ και το αντικείμενό τουσ είναι ςτισ τεχνολογίεσ πλθροφορίασ και 

επικοινωνιϊν, αγγίηουν τισ 7000 ςτο ςφνολο, αντιπροςωπεφουν 16.000 κζςεισ 

εργαςίασ και οι ειςφορζσ τουσ ςτο ολλανδικό ΑΕΡ φτάνουν τα 2 δισ. Ο κ. Versteeg, 

χρθςιμοποιϊντασ το παράδειγμα τθσ χϊρασ του ωσ κίνθτρο, προκαλεί τθν χϊρα μασ 

ϊςτε να παρακινιςει περιςςότερουσ νζουσ ανκρϊπουσ προσ τισ νεοφυείσ 

επιχειριςεισ, διότι παρόλο τθν οικονομικι κρίςθ που επικρατεί με αποτζλεςμα τα 

υψθλά ποςοςτά ανεργίασ, ςτθν Ακινα λειτουργοφν μόλισ εκατοντάδεσ Startups. 

Μία από αυτζσ, είναι θ διαδικτυακι πλατφόρμα Gigalize, θ οποία διοργανϊνει 

ςυντονιςμζνθ ομαδικι δράςθ με ςτόχο τθν εμφάνιςθ καλλιτεχνϊν του εξωτερικοφ 

ςτθν Ελλάδα. Θ εκάςτοτε εκςτρατεία ζχει ςυγκεκριμζνο ςτόχο τθν ςυγκζντρωςθ 

υποςτθρικτϊν μζςα ςε ζνα χρονικό διάςτθμα. Για παράδειγμα, κα πρζπει μζςα ςε 60 

θμζρεσ να ςυγκεντρωκοφν 1500 υποςτθρικτζσ. Μόλισ επιτευχκεί ο ςτόχοσ, τότε το 

Gigalize ζρχεται ςε επαφι με τον καλλιτζχνθ και φροντίηει να του μεταφζρει το 

ενδιαφζρον του κοινοφ. Ο Γιϊργοσ Κόλλιασ, ο ζνασ εκ των διαχειριςτϊν τθσ 

πλατφόρμασ, αναφζρει ότι θ πλατφόρμα ζχει ξεπεράςει τουσ 30.000 χριςτεσ που 
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ζχουν γραφτεί και αποκαλεί ωσ ανϊριμθ τθν λειτουργία των ελλθνικϊν νεοφυϊν 

επιχειριςεων ωσ προσ τθν οργανωτικι δομι λζγοντασ τα εξισ: «Δεν ζχουν 

δθμιουργθκεί επαρκϊσ κφκλοι δυνθτικϊν επενδυτϊν αλλά και ςυνεργατϊν. Πολλοί 

βλζπουν ακόμθ με καχυποψία τα Startups και δεν τα παίρνουν πολφ ςτα ςοβαρά. 

Κατά τθ γνϊμθ μου, χρειάηονται success stories ςτο ελλθνικό οικοςφςτθμα ϊςτε να τα 

δει ο κόςμοσ με μία άλλθ ματιά». 

Το Εκνικό Μετςόβιο Ρολυτεχνείο ζχει κινθτοποιθκεί από το 2012, δθμιουργϊντασ τθν 

Μονάδα Καινοτομίασ και Επιχειρθματικότθτασ, κζλοντασ μζςω αυτισ να αξιοποιιςει 

επιχειρθματικά τισ καινοτόμεσ ιδζεσ των φοιτθτϊν ςυνδζοντάσ τισ με αποτελζςματα 

που προζρχονται από ζρευνεσ. Ενθμερωτικά, 6 ομάδεσ δραςτθριοποιοφνται ςτον 

επιχειρθματικό κλάδο ςιμερα και περίπου 50 ομάδεσ ζχουν ςυμβουλευκεί από 

μζντορεσ και ςυντονιςτζσ μζςω μίασ εποικοδομθτικισ διαδικαςίασ. 

Ακόμθ, το Tradescraper προζρχεται από τθν Μονάδα Καινοτομίασ και 

Επιχειρθματικότθτασ, το οποίο αφορά μία πλατφόρμα business to business, που 

προςπακεί με τθν χριςθ του διαδικτφου να προςομοιϊςει τισ διεργαςίεσ που 

υπάρχουν μζςα ςε μία εταιρεία όπωσ π.χ., θ ενδοεπικοινωνία των τμθμάτων τθσ 

εταιρείασ, θ γριγορθ αναηιτθςθ των ςυνεργατϊν τθσ και άλλεσ διαδικαςίεσ που 

υπάρχουν εντόσ τθσ λειτουργίασ μίασ επιχείρθςθσ. 

Κετικό ςτοιχείο αποτελοφν τα κεφάλαια πρωτοβουλίασ “Jeremie Funds”, δθλαδι τα 

επενδυτικά ταμεία υψθλοφ ρίςκου που λειτουργοφν με διαςφνδεςθ των ιδιωτικϊν 

κεφαλαίων με τα κονδφλια του Ευρωπαϊκοφ Ταμείου Επενδφςεων (EIF), όπου 

ςυντζλεςαν ςτο να αποδειχκεί πωσ όςοι προζβλεψαν τα τζλθ του 2012, ότι το 2013 

κα είναι θ χρονιά των Startups, ειδικά ςτο τζλοσ του ζτουσ (Ρόγκασ,2013). Αξίηει να 

αναφερκεί ότι ςτο τζλοσ του 2013 ςτθν αγορά τθσ χϊρασ μασ, δθμιουργικθκαν 

ευκαιρίεσ απόδοςθσ επενδυτικϊν κεφαλαίων από το εξωτερικό και από ιδιϊτεσ ςε 

νεοφυείσ επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται κυρίωσ ςτον κλάδο τθσ καινοτόμου 

τεχνολογίασ. 

Σφμφωνα με τα ςτοιχεία που ςυγκζντρωςε το emea.gr, οι Startups που λειτουργοφν 

ςτθν οικονομία τθσ Ελλάδασ, ζλαβαν 32 επενδφςεισ Venture Capital που άγγιξαν τα 

45.388 εκατ. δολ. Θ μεγαλφτερθ μερίδα των νεοφυϊν επιχειριςεων που ζλαβαν ποςά 
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επενδφςεων αφοροφςαν τα “Jeremie Funds” και πιο ςυγκεκριμζνα 19 ζλαβαν 

επενδφςεισ “Jeremie Funds” φψουσ 11 εκατ. δολ. Τθν μεγαλφτερθ και ςπουδαιότερθ 

επζνδυςθ ζλαβε θ Persado, μία spin-out επιχείρθςθ τθσ Upstream, δθλαδι 

επιχείρθςθ τεχνοβλαςτόσ, όπου θ επζνδυςθ προιλκε από τθν Αμερικι, από τθν 

διεκνϊσ αναγνωριςμζνθ Bain Capital Ventures θ οποία επζνδυςε το κεφάλαιο φψουσ 

15 εκατ. δολ ςτθν Persado. 

Μια από τισ πιο γνωςτζσ και πετυχθμζνεσ επιχειριςεισ ςτον ελλαδικό χϊρο, που 

δραςτθριοποιείται ςτον κφκλο των mobile apps είναι το Taxibeat. Το Taxibeat είναι 

μία εφαρμογι ανεφρεςθσ ταξί που βοθκά ςτθν αποφυγι τθσ χρζωςθσ τθσ κλιςθσ 

ενόσ ταξί, βρίςκει τα ταξί που βρίςκονται πιο κοντά ςου, ζχεισ τθ δυνατότθτα να 

διαλζξεισ ποιο επικυμείσ να ςε παραλάβει κακϊσ ο χριςτθσ ζχει τθν δυνατότθτα να 

βακμολογιςει και ςχολιάςει τθν εμπειρία του. Ξεκίνθςε το 2011 από τθν Ακινα και 

μζχρι ςιμερα ζχει επεκτακεί ςτο Βουκουρζςτι, το Πςλο, το Ραρίςι, το Σάο Ράολο, το 

΢ίο ντε Τηανζιρο, τθν Ρόλθ του Μζξικο και ςτα επόμενα ςχζδια τθσ επζκταςισ τθσ 

βρίςκονται Μπογκοτά και Λίμα. Μζςα ςτο ζτοσ του 2013, το Taxibeat ζλαβε επζνδυςθ 

φψουσ 6 εκατ. δολ., και για τα πλάνα τθσ επζκταςισ τουσ ζλαβε από ιδιϊτεσ 

επενδυτζσ 2 εκατ. δολ ςτο Μεξικό και επιπλζον 4 εκατ. δολ, από το βζλγικο ταμείο 

επενδφςεων Hummingbird Ventures για τθν επζκταςι του ςε όλθ τθν Βραηιλία ςτα 

πλαίςια του Ραγκοςμίου Κυπζλλου Ροδοςφαίρου που διεξιχκθ το 2014. 

Συνοψίηοντασ για το Taxibeat, ζχει λάβει πάνω από 7.3 εκατ. δολ., από επενδυτικοφσ 

πομποφσ από το 2011. 

Βαςιηόμενοι ςτον πίνακα που παρακζτουμε παρακάτω από το emea.gr, μζςα ςτο 

2013 οι νεοφυείσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα ζλαβαν περίπου 55 εκατ. δολ., από 

επενδυτικά κεφάλαια. 

Μια Startup που ζπαψε να δραςτθριοποιείται ςτθν ελλθνικι αγορά, είναι θ BugSense 

όπου μετά τθν 3ετι λειτουργία τθσ, εξαγοράςτθκε από μια εταιρεία ειςθγμζνθ ςτον 

δείκτθ NASDAQ τθσ Wall Street και παγκόςμιασ εμβζλειασ πάνω ςτον κλάδο τθσ 

επιχειρθςιακισ ευφυΐασ. Το ποςό μπορεί να ανιλκε ςτα 10 εκατ. Δολ, αν και δεν 

γνωςτοποιικθκε το φψοσ του ποςοφ. 



 
 76 

 

Εικόνα 1. Επενδφςεισ που δζχκθκαν οι ελλθνικζσ startups το 2013 

πθγι: www.emea.gr 

 

Αξίηει να ςθμειωκεί πωσ θ ςθμαντικότερθ επζνδυςθ ιταν αυτι των 4 εκατ. δολ. προσ 

το Taxibeat από το βελγικό επενδυτικό ταμείο Hummingbird Ventures, ςε ςχζςθ με το 

ςφνολο των επενδφςεων που λιφκθκαν από τισ ελλθνικζσ νεοφυείσ επιχειριςεισ ςτο 

τζλοσ του ζτουσ 2013, φψουσ 11.420 εκατ. δολ. Μία ακόμθ ςπουδαία επζνδυςθ 

αποτζλεςε και αυτι τθσ εταιρείασ YemekSepeti προσ το Click Delivery ςτο ποςό των 

4.093 εκατ. δολ., όπου το Click Delivery είναι ζνασ διαδικτυακόσ  χϊροσ ςτο οποίο οι 

εγγεγραμμζνοι χριςτεσ ζχουν τθν δυνατότθτα να παραγγείλουν θλεκτρονικά μζςα 

http://www.emea.gr/greek-startups-funding-2013
http://www.emea.gr/greek-startups-funding-2013
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από μία γκάμα επιλογισ εςτιατορίων που προςφζρουν γριγορο φαγθτό. Θ 

YemekSepeti είναι τοφρκικθσ προζλευςθσ, διεκνϊσ αναγνωριςμζνθ και λαμβάνει 

χρθματοδοτικά κεφάλαια από τθν επενδυτικι εταιρεία General Atlantic. 

Επιπρόςκετα, ςφμφωνα με το emea.gr, θ Odyssey Venture Partners επζνδυςε ςτθν 

eConais περίπου 1.5 εκατ. δολ, με ςτόχο να βελτιϊςει το προϊόν που διακζτει θ 

επιχείρθςθ ςτθν αγορά και για να τθν βοθκιςει ωσ προσ τθν απόκτθςθ εξαγωγικοφ 

χαρακτιρα. Θ eConais δραςτθριοποιείται από το 2008 ςτθν ελλθνικι οικονομία αλλά 

δεν γνωςτοποίθςε το φψοσ επζνδυςθσ που εξζλαβε. 

Ακόμθ, ιδιαίτερθ ιταν θ χρθματικι ςυμβολι ιδιωτϊν και του PJ Tech Catalyst Fund, 

όπου ςτο τζλοσ του ζτουσ 2013, εκ των οποίων οι 2 βρίςκονταν υπό τθν αιγίδα του  

IQbility, επζνδυςαν τζςςερα κεφάλαια ςτισ εξισ Startups: 

 Στθν επιχείρθςθ Pollfish δόκθκε το ποςό των 273.000 δολ. Με ςτόχο τθν 

ανζλιξθ και τθν προϊκθςθ του προϊόντοσ που διατίκεται ςτθν αγορά. 

 Στθν ParkAround, για τθν επιςθμοποίθςι τθσ και διαφιμιςι τθσ ςτο Λονδίνο, 

λιφκθκε το ποςό των 252.000 δολ. 

 Θ offerial κακϊσ και το Captainwise, ζλαβαν, ζκαςτθ, το ποςό των 82.000 δολ., 

για τθν είςοδό τουσ ςτθν κερμοκοιτίδα IQbility και για το ξεκίνθμά τουσ ςτον 

κλάδο δραςτθριοποίθςισ τουσ. 

Στθν ςυνζχεια, θ χρθματοδότθςθ ιδιωτϊν κακϊσ και τα ποςά επενδυτικϊν κεφαλαίων 

του Jeremie Openfund II ςυνζβαλαν ςτθν πορεία και εξζλιξθ τριϊν ελλθνικϊν 

Startups. Αρχικά, θ επιχείρθςθ incrediblue κατάφερε να αποςπάςει 675.000 δολ., με 

ςκοπό τθν επζκταςι τθσ ςτθν Μεςόγειο ζχοντασ αποτζλεςμα το ποςό αυτό να 

ςθμειϊςει αφξθςθ και να ανζλκει ςτα 805.000 δολ. Επίςθσ, θ Discoveroom ζλαβε 

κατά τθν εκκίνθςθ τθσ λειτουργίασ τθσ 150.000 δολ. Τζλοσ, δόκθκε το επενδυτικό 

κεφάλαιο των 108.000 δολ., ςτθν Singularity Lab για να πραγματοποιιςει τα 

επιχειρθματικά τθσ ςχζδια. 

Επιπλζον, θ εφαρμογι για κινθτά Zoottle WiFi hotspot αφορά τθν εξεφρεςθ  των 

κωδικϊν WiFi ςε δθμόςιουσ χϊρουσ και καταςτιματα και οι χριςτεσ τθσ το μόνο που 

χρειάηεται να κάνουν ϊςτε να τθν χρθςιμοποιιςουν, δίχωσ να μπαίνουν ςτθν 

διαδικαςία αναηιτθςθσ κωδικοφ, είναι να πατιςουν like ςτθν ςελίδα του 
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καταςτιματοσ, ςτο μζςο κοινωνικισ δικτφωςθσ, το Facebook. Στθν περίπτωςθ που ο 

χριςτθσ δεν ζχει πρόςβαςθ ςτο Facebook, ζχει τθ δυνατότθτα να ςυνδεκεί ςτο 

αντίςτοιχο WiFi, μζςω του email ι άλλων ςελίδων ι εφαρμογϊν κοινωνικισ 

δικτφωςθσ. Θ Startup επιχείρθςθ, Zoottle, χρθματοδοτικθκε από ιδιϊτεσ επενδυτζσ 

ζναντι του ποςοφ των 150.000 ευρϊ για να γίνει ευρζωσ γνωςτι θ προςφερόμενθ 

υπθρεςία τθσ ςτθν ελλθνικι αγορά. Λδρυτζσ τθσ εφαρμογισ είναι ο Νεκτάριοσ 

Συλιγαρδάκθσ και ο Νίκοσ Χαςιϊτθσ. Στο πλευρό τθσ επιχείρθςθσ, όςον αφορά το 

ςυμβουλευτικό κομμάτι, είναι Χριςτοσ Ρεράκθσ, Openfund mentor, Angel investor 

και Apple Country Business Manager για τθν Ελλάδα και τθν Κφπρο, και Νάςοσ 

Αναλογίδθσ, πρϊθν Γενικόσ Διευκυντισ ςτθν Nokia για τθν Ελλάδα, το Λςραιλ και τθν 

Κφπρο (Ρόγκασ, 2013). Ράνω από 50 ελλθνικζσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα 

χρθςιμοποιοφν το Zoottle και επεκτείνεται ςτθν Αμερικι, ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο και 

τθν Μζςθ Ανατολι. 

Στο παρακάτω infographic φαίνονται ςθμαντικά αποτελζςματα. Σφμφωνα με τθν 

Endeavor Greece, παρατθρείται ότι ςτθν Ελλάδα επιχειροφνται ολοζνα και 

περιςςότερα startups κάκε ζτοσ κακϊσ το 2010 πραγματοποιικθκαν μόνο 16 startups 

ενϊ το 2013 επιχειρικθκαν 144 startups. Ο αρικμόσ αυξικθκε ςε τεράςτιο βακμό 

κακϊσ παρατθρικθκε αφξθςθ κατά 130%. 

 

Εικόνα 2. Αρικμόσ Startups ςτθν Ελλάδα 

Ρθγι: www.endeavor.org.gr  

 

 

http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
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Εικόνα 3. Επενδφςεισ ςτισ startup ςτθν Ελλάδα 

Ρθγι: www.endeavor.org.gr 

 

Ραρατθρείται επίςθσ ότι το 2010 επενδφκθκαν ςε Startups 500.000 ευρϊ, ενϊ το 

2013 παρατθρικθκαν ςυνολικζσ επενδφςεισ ςε Startups ςτο ςφνολο, 42 εκατομμφρια 

ευρϊ. Ρολφ ςθμαντικά τα ποςοςτά λοιπόν κακϊσ παρουςίαςαν αφξθςθ των 

ςυνολικϊν επενδφςεων 80%.  

Το πρόγραμμα επιχοριγθςθσ JEREMIE αφξθςε τον αρικμό των επενδφςεων. 

Συγκεκριμζνα παρατθρείται από το παραπάνω γράφθμα ότι το 72% των 

επιχορθγιςεων προιλκε από επενδυτζσ με ζδρα τθν Ελλάδα, ενϊ το 28% προιλκε 

από ξζνουσ επενδυτζσ. Επιπλζον οι ιδιϊτεσ επενδυτζσ (Business Angels) επιχοριγθςαν 

το 69% των ςυνολικϊν επενδφςεων, ενϊ το 31% προιλκε από Post Seeds. 

 

Εικόνα 4. Αρικμόσ εταιρειϊν και ποςοςτό επενδφςεων ανά κλάδο ςτισ startups 

Ρθγι: www.endeavor.org.gr  

 

http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
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Ππωσ φαίνεται και από το προθγοφμενο γράφθμα, παρατθρείται ςτα Startups 

κυριαρχία τθσ τεχνολογίασ κακϊσ όπωσ αναφζρκθκε και ςτο κείμενο προθγουμζνωσ 

μζςω τθσ τεχνολογίασ προςπακεί θ Ελλάδα να επαναφζρει τθν οικονομία τθσ ςε 

κετικά ςτάδια. Επομζνωσ από τον αρικμό των εταιρειϊν ανά κλάδο, παρατθρείται ότι 

ο μεγαλφτεροσ αρικμόσ αφορά εταιρείεσ τεχνολογίασ, ενϊ αρκετά ςθμαντικό τμιμα 

των νζων επιχειριςεων αφορά αγροτικά προϊόντα και τρόφιμα (λόγω τθσ ςτροφισ 

των περιςςότερων ατόμων ςτθν αγροτικι παραγωγι) και ζνα άλλο μεγάλο ποςοςτό 

αφορά των πολιτιςμό και τθν εκπαίδευςθ. Στθν ςυνζχεια ακολουκοφν άλλοι κλάδοι 

εταιρειϊν όπωσ θ υγεία, ο τουριςμόσ και το θλεκτρονικό εμπόριο.  

Επιπλζον και ςτο ποςοςτό των επενδφςεων ανά κλάδο, κερδίηει κατά κράτοσ θ 

τεχνολογία, κακϊσ το ποςοςτό των επενδφςεων ξεπερνά κατά πολφ το 50% των 

ςυνολικϊν επενδφςεων. Σθμαντικό είναι επίςθσ και το ποςοςτό των επενδφςεων ςε 

startups ςχετικά με τισ χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ, γεγονόσ που βαςίηεται ςτθν 

ανάγκθ των νζων επιχειριςεων για ςωςτι κακοδιγθςθ από τουσ ειδιμονεσ.  

 

Εικόνα 5. Ρροοπτικζσ - επενδφςεισ και τεχνολογία για τισ startup 

Ρθγι: www.endeavor.org.gr  

 

Τζλοσ παρατθρείται ότι το ζνα τζταρτο τον επιχειριςεων Startups που ιδρφονται κάκε 

χρόνο ςτθν Ελλάδα ζχουν προοπτικι γριγορθσ ανάπτυξθσ. Αυτό πρακτικά ςυμβαίνει 

γιατί κατά τα τελευταία ζτθ παρατθρείται μεγάλθ εξζλιξθ των καινοτομικϊν ιδεϊν 

ςτθν Ελλάδα, αφοφ πλζον οι επιχειρθματίεσ επενδφουν ςε ιδζα που δεν ζχουν γίνει 

παρωχθμζνεσ. Ραρόλα αυτά αρνθτικό είναι το γεγονόσ ότι μόλισ 30 από τισ 144 

εταιρείεσstartups, δθλαδι μόλισ το 20,8% των νζων Startups ζλαβαν επζνδυςθ ενϊ οι 

υπόλοιπεσ ζπρεπε να επιδοτθκοφν από ίδια κεφάλαια.  

http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
http://www.endeavor.org.gr/el/articles/%CF%84%CE%B1-startups-%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%B4%CE%B1-%CF%83%CE%B5-%CE%B1%CF%81%CE%B9%CE%B8%CE%BC%CE%BF%CF%8D%CF%82
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Σθμαντικι ωςτόςο κεωρείται θ επζνδυςθ ςτθν τεχνολογία από τισ εταιρείεσ Startup 

κακϊσ μια ςτισ δφο εταιρείεσ επενδφουν ςτθν τεχνολογία μζςω mobileapps, 

κεωρϊντασ ότι αυτι τουσ θ κίνθςθ κα τουσ εξελίξει επιχειρθματικά και κα ωκιςει τθν 

επιχείρθςθ τουσ ςε νζα αναπτυξιακι πορεία. 

 

 

5.2. Startups ςτο εξωτερικό 
 

Τα ςτατιςτικά ςτοιχεία γφρω από τθν επιτυχία των startups ςτο εξωτερικό είναι 

αρκετά - ςτθν πραγματικότθτα, από τουσ 500.000 και επιπλζον ιδιοκτιτεσ 

επιχειριςεων  που ξεκίνθςαν τθν επιχειρθματικι τουσ δράςθ μζςα ςτο 2012, μόνο 

λίγοι κατόρκωςαν να επιτφχουν ςε μεγάλθ κλίμακα και να αποκτιςουν τθν του 

διάςθμου CEOs, όπωσ οι Zuckerberg, Dorsey και Karp. 

Αλλά οι αρικμοί δεν αποκαρρφνουν τουσ χιλιάδεσ των ιδρυτϊν Startupsαπό το να 

κάνουν κινιςεισ για άνοιγμα νζων επιχειριςεων, και είναι ςίγουρα αλικεια ότι θ 

λειτουργία μιασ επιτυχθμζνθσ επιχείρθςθσ startups ζχει τισ απολαβζσ τθσ.  

Κατά τθν ζναρξθ μιασ εκκίνθςθσ, υπάρχουν αμζτρθτεσ αποφάςεισ να λθφκοφν 

υπόψθ: αρικμόσ των ιδρυτϊν, πθγζσ χρθματοδότθςθσ, τοποκεςία και αγορά-ςτόχοσ, 

είναι οριςμζνα από τα πράγματα που πρζπει να ςκεφτεί ο νζοσ ιδρυτισ. 

Κα λζγαμε ότι ςε γενικζσ γραμμζσ ιδιαίτερα ςτισ χϊρεσ του Βορρά που δεν ζχουν 

πλθγεί από τθν κρίςθ ςτα Ευρωπαϊκά πλαίςια, αλλά και ςε άλλεσ Θπείρουσ όπωσ θ 

Αμερικι και θ Αυςτραλία όπου υπάρχει πολφ μεγαλφτεροσ πλθκυςμόσ και πολφ 

μεγαλφτερθ οικονομικι ανάπτυξθ, οι ευκαιρίεσ για start-ups είναι πολλζσ. Κα πρζπει 

ςτο ςθμείο αυτό να ςυνυπολογιςτεί και το γεγονόσ ότι ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ του 

εξωτερικοφ, θ γραφειοκρατία είναι ςαφϊσ πιο περιοριςμζνθ, και κατόπιν αυτοφ αλλά 

και του πιο εφκολου ανοίγματοσ ςε χρθματοδοτιςεισ, οι νζεσ επιχειριςεισ ζχουν 

μεγαλφτερθ δυναμικι και περιςςότερεσ πικανότθτεσ.  

Πςον αφορά ςτα ςτατιςτικά δεδομζνα όπωσ παρατθρείται και από το ακόλουκο 

Infographic, υπάρχει μεγάλθ διαφοροποίθςθ από τισ ελλθνικζσ Startups ςε διάφορα 
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δεδομζνα. Τα ςτατιςτικά ςτοιχεία προζρχονται από τθν ςχολι διοίκθςθσ 

επιχειριςεων του Harvard. Ππωσ παρατθρείται και ςφμφωνα με τα τελευταία 

ςτοιχεία ςτο εξωτερικό ιδρφκθκαν  ςε περίοδο ζτουσ 514000 startups επιχειριςεισ με 

χριςθ ιδιωτικισ και δθμόςιασ χρθματοδότθςθσ. Φυςικά όπωσ είναι δεδομζνο δεν κα 

ιταν δυνατόν όλεσ αυτζσ οι επιχειριςεισ να ςτζφκθκαν με επιτυχία και αρκετζσ από 

αυτζσ τελικά ζκλειςαν τισ πφλεσ τουσ μόλισ ςτον πρϊτο χρόνο τθσ λειτουργίασ τουσ. 

 

Εικόνα 6. Αρικμόσ startup ςτο εξωτερικό 

Ρθγι: www.mashable.com  

Ππωσ φαίνεται και πιο κάτω ο μζςοσ όροσ τθσ θλικίασ των ιδρυτϊν των νζων Startups 

κυμαίνεται από 35-44. Άτομα που αν και νζα θλικιακά, ζχουν αποκτιςει εμπειρίεσ 

από προθγοφμενθ εργαςία τουσ, γνωρίηουν το πϊσ να ςχεδιάςουν τισ καινοτομικζσ 

πολλζσ φορζσ ιδζεσ τουσ και να τισ πλαιςιϊςουν από μια επιτυχθμζνθ 

χρθματοδότθςθ. Επίςθσ παρατθρείται ότι οι εταιρείεσ των οποίων οι ιδρυτζσ ζχουν 

μζςο όρο θλικίασ 26-34 ζτθ, ζχουν τθν μεγαλφτερθ χρθματοδότθςθ από το κράτοσ ι 

και από άλλεσ μεκόδουσ. Αυτό πρακτικά ςθμαίνει ότι ςτο εξωτερικό υπάρχουν 

δυνατότθτεσ χρθματοδότθςθσ για καινοτόμεσ ιδζεσ.  

Άλλα ςτατιςτικά ςτοιχεία δθλϊνουν ότι λιγότερο του 1% των επιχειρθματιϊν Startup 

βρίςκονται ςε θλικία κάτω των 20 ετϊν, το 34% ξεκινοφν τισ επιχειριςεισ Startups 

μεταξφ των θλικιϊν 20-29, το 40% μεταξφ των θλικιϊν 30-39 και το 20% μεταξφ των 

θλικιϊν 40-49. Μικρότερο είναι το ποςοςτό όςων ξεκινοφν τισ επιχειριςεισ Startups 

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/
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ςε θλικίεσ άνω των 50 και ςε αυτό ςυνικωσ ςυνυπολογίηεται το γεγονόσ, ότι ςε αυτζσ 

τισ θλικίεσ τα περιςςότερα άτομα που εργάηονται ιδθ κάπου δεν αναλαμβάνουν το 

ρίςκο μιασ νζασ επιχείρθςθσ, λόγω των φόβων τουσ ςτο ότι δεν γνωρίηουν αν κα 

επιτφχουν. 

Σθμαντικό είναι το ποςοςτό του 39% ςτθν πλθκυςμιακι τακτοποίθςθ όπου 

παρατθρείται ότι αυτά τα άτομα υπιρξαν ιδθ ιδρυτικά ςτελζχθ προθγοφμενων 

εταιρειϊν ενϊ το 28% είχαν ζνα μεγάλο τίτλο ςτο παρελκόν ςε άλλεσ εταιρείεσ. Αυτό 

που ςίγουρα παρατθρείται είναι ότι τα περιςςότερα άτομα ςτο εξωτερικό 

αποφεφγουν τθν ςυνεργαςία ςτθν ίδρυςθ εταιρειϊν με πολλά άτομα αφοφ το 39% 

δθλϊνει ότι ζκανε Startup ωσ ζνα άτομο και το 40% ωσ δφο άτομα. Μόνον το 19% ζχει 

τρεισ ιδρυτζσ και ακόμθ μικρότερο ποςοςτό του 4% ζχει τζςςερισ ιδρυτζσ.  

Στισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ όπου δθμιουργοφνται και οι περιςςότερεσ Startups ςτον 

τεχνολογικό τομζα παρατθρείται ότι οι περιοχζσ με τθν μεγαλφτερθ πυκνότθτα ςτισ 

ςυγκεκριμζνου τφπου εταιρείασ βρίςκονται με τθν ακόλουκθ ςειρά: Boulder, Ft. 

Collins – Loveland, San Jose – Sunnyvale – Santa Clara, Cambridge – Newton – 

Framingham και Seattle. 
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Εικόνα 7. Χαρακτθριςτικά των ιδρυτϊν των Startup ςτο εξωτερικό 

Ρθγι: www.mashable.com 

 

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/
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Εικόνα 8. Τοποκεςία των περιςςότερων τεχνολογικϊν startup ςτισ Θ.Ρ.Α. 

Ρθγι: www.mashable.com  

Στο infographic παρακάτω παρατθροφμε ότι  από τισ δφο κφριεσ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ δθλαδι τον ςυνδυαςμό δθμόςιασ και ιδιωτικισ χρθματοδότθςθσ το 

79,03% των αιτιςεων είναι ενεργό, το 10,86% ζχει εγκρικεί και το 10,11% των 

αιτιςεων ζχει απορριφκεί. Ενεργό ςθμαίνει ότι οι επιχειριςεισ χρθματοδοτοφνται 

ιδθ ςτα πλαίςια των προγραμμάτων χρθματοδότθςθσ. Πςον αφορά ςτουσ ιδιϊτεσ 

επενδυτζσ (Business Angels) ζχουν διακζςει το 27,3% των χρθματοδοτιςεων τουσ ςε 

Startups που ςχετίηονται με το internet, το 26,5% ςε εταιρίεσ που ςχετίηονται με τθν 

υγεία και το 14,1% ςε εταιρείεσ που ςχετίηονται με τθν ςτακερι και κινθτι 

τθλεφωνία. Μικρότερα είναι τα ποςοςτά για εταιρείεσ λογιςμικοφ, βιομθχανίεσ, 

καταναλωτικϊν αγακϊν, θλεκτρονικϊν κ.λπ. 

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/
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Εικόνα 9. Ρθγι χρθματοδοτιςεων για τισ startup 

Ρθγι: www.mashable.com  

Εδϊ αξίηει επίςθσ να αναφερκεί το Kickstarter που αποτελεί μια ςθμαντικότατθ 

πλατφόρμα χρθματοδότθςθσ από το κοινό για ενδιαφζρουςεσ Startups. Συγκεκριμζνα 

από τισ ενιςχφςεισ του κοινοφ ςυνόλου 2,7 διςεκατομμυρίων δολαρίων το 1,4 

διςεκατομμφρια δολάρια προερχόταν από πλατφόρμεσ δωρεάσ προσ τον ςκοπό των 

startups ενϊ λιγότερα από 116 εκατομμφρια δολάρια ιταν  βάςει ιδίων κεφαλαίων. 

Ριο ςυγκεκριμζνα από το Kickstarter μόνο χρθματοδοτικθκαν 2,2 εκατομμφρια 

άνκρωποι με 320 εκατομμφρια δολάρια που ςυγκεντρϊκθκαν από τθν ςυγκεκριμζνθ 

πλατφόρμα. Τζλοσ, αξιοςθμείωτο είναι και το γεγονόσ ότι αυτοί που κερδίηουν 

περιςςότερα από 100.000 δολάρια κάκε ζτοσ είναι πιο πικανό να χρθματοδοτιςουν 

startups καινοτομικά, μζςω των ςυγκεκριμζνων πλατφορμϊν. 

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/
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Εικόνα 10. Επενδφςεισ από το κοινό - Kickstarter 

Ρθγι: www.mashable.com 

 

Πςον αφορά ςτθν ςυνολικι αποτίμθςθ των Startups ζχει παρατθρθκεί ότι το 75% των 

ςυνολικϊν επιχειριςεων παγκοςμίωσ κάκε ζτοσ αποτυγχάνει, κακϊσ επίςθσ και το 

90% των νζων προϊόντων που προτείνονται από τισ Startups δεν γίνονται αποδεκτά 

από το ευρφτερο κοινό. Από τισ εταιρείεσ Startups που ιδρφονται κάκε χρόνο το 41% 

προςφζρει μόνο προϊόντα, το 32% προςφζρει μόνο υπθρεςίεσ και το 27% προςφζρει 

τόςο προϊόντα όςο και υπθρεςίεσ. 

Σθμαντικά είναι επίςθσ και τα ποςοςτά που καταδεικνφουν τθν πορεία των  Startups 

εντόσ του τρζχοντοσ ζτουσ από τθν ίδρυςι τουσ. Ζτςι παρατθρείται ότι το 25% των 

startups αποτυγχάνουν εντόσ του τρζχοντοσ ζτουσ, το 36% αποτυγχάνει κατά το 

δεφτερο ζτοσ τθσ λειτουργίασ τουσ, το 44% αποτυγχάνει κατά το τρίτο ζτοσ τθσ 

λειτουργίασ τουσ και το 50% αποτυγχάνει κατά το τζταρτο ζτοσ τθσ λειτουργίασ τουσ. 

Βζβαια ςθμαντικό είναι το γεγονόσ ότι κανζνα από αυτά τα ποςοςτά δεν ξεπερνά το 

50% γεγονόσ που υποδθλϊνει ότι παράλλθλα υπάρχουν και αρκετζσ επιτυχθμζνεσ 

απόπειρεσ startups ςτο εξωτερικό. Επίςθσ από τουσ επιχειρθματίεσ το 18% 

επιτυγχάνει με τθν πρϊτθ τουσ επζνδυςθ, ενϊ το 20% επιτυγχάνει μετά από 

οριςμζνεσ προςπάκειεσ (άνω τθσ μιασ) που αποτυγχάνουν. 

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/


 
 88 

 

Εικόνα 1. Λοιπά ςτοιχεία για τισ Startup - θ εξζλιξθ τουσ 

Ρθγι: www.mashable.com 

 

 

 

 

  

http://mashable.com/2014/01/30/startup-success-infographic/
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5.3. Συμπεράςματα 

 

Τθ ςθμερινι εποχι παρατθρείται μία ζντονθ ςτροφι ςτιριξθσ και προϊκθςθσ του 

ρόλου του μικροεπιχειρθματία από τθν οικονομικι πολιτικι πολλϊν αναπτυγμζνων 

χωρϊν, αφοφ ζχει αναγνωριςτεί θ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία τόςο ςτθ 

λειτουργία και ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ όςο και ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ 

και αποτελεςματικότθτασ. Άλλωςτε θ ςυνεχι τεχνολογικι πρόοδο και ανάπτυξθ τθσ 

επιςτιμθσ δθμιουργεί ςτουσ επιχειρθματίεσ μία ιςχυρι διάκεςθ καινοτομίασ και 

δυναμικισ δραςτθριοποίθςθσ τουσ απ’ ότι παλιότερα. Ο J. A. Schumpeter ςτθν 

εργαςία του ‘The Theory of Economic Development’ (1911) κακιερϊνει το ρόλο του 

καινοτόμου επιχειρθματία και αναγνωρίηεται κακολικά ωσ κφριοσ ερμθνευτισ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Ο εντοπιςμόσ όμωσ τθσ δράςθσ του 

καινοτόμου επιχειρθματία ζχει τισ ρίηεσ τθσ από πολφ παλιά, από τθ Βιομθχανικι 

Επανάςταςθ, όπου θ ειςαγωγι τθσ νζασ τεχνολογίασ ςυντζλεςε ςτθν οικονομικι και 

κοινωνικι ανακεϊρθςθ τθσ ηωισ των ατόμων, προκαλϊντασ το ζντονο ενδιαφζρον 

μελζτθσ πολλϊν οικονομολόγων.  

Στα τζλθ του 19ου αιϊνα θ εργαςία του Alfred Marshall ‘Principles of Economics’ 

αναφζρεται ςε κάποια βαςικά χαρακτθριςτικά του καινοτόμου επιχειρθματία, που 

αποτζλεςαν τθ βάςθ μελζτθσ αρκετϊν μεταγενζςτερων οικονομολόγων. Επιςθμαίνει 

τον ενεργό ρόλο του καινοτόμου επιχειρθματία ςτισ ςθμαντικζσ δυναμικζσ μεταβολζσ 

τθσ οικονομίασ και παρόλο που αναγνωρίηει ωσ αναπόςπαςτα ςτοιχεία τθσ 

οικονομικισ ανάπτυξθσ τθσ γνϊςθ και τισ εφευρζςεισ, δε τα ςυςχετίηει άμεςα με τθν 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ, ςφμφωνα με τον 

Marshall, ειςάγει νζεσ αποδοτικότερεσ μεκόδουσ παραγωγισ και νζα προϊόντα, τα 

οποία προωκεί διαμζςου τθσ δφναμθσ που κατζχει να διαμορφϊνει τισ 

καταναλωτικζσ προτιμιςεισ και με αυτό τον τρόπο να προκαλεί κετικζσ εξωτερικζσ 

οικονομίεσ κλίμακασ ςτουσ διάφορουσ κλάδουσ παραγωγισ. Ο Marshall επίςθσ 

υποςτιριξε ότι θ δράςθ του καινοτόμου επιχειρθματία χαρακτθρίηει κυρίωσ τουσ 

μεγαλοεπιχειρθματίεσ και επιςιμανε ότι θ αδυναμία του μικροεπιχειρθματία να 

διαδραματίςει ζναν ανάλογο ρόλο προκφπτει λόγω ζλλειψθσ επαρκϊν κεφαλαίων, 

χρθματοδοτικισ πίςτθσ και παρουςίασ ζντονων κινδφνων που πθγάηουν από τθν 
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αβεβαιότθτα. Το 1889 και ο J. B. Clark ςτο ζργο ‘The Distribution of Wealth’ 

αναγνωρίηει, όπωσ και οι προκάτοχοί του, τθν επιχειρθματικι δραςτθριότθτα του 

καινοτόμου επιχειρθματία ωσ τθ κινθτιρια δφναμθ τθσ οικονομικισ προόδου, αλλά 

παράλλθλα επιςθμαίνει τθν πολλαπλαςιαςτικι επίδραςθ τθσ ειςαγωγισ βελτιωμζνων 

προϊόντων ςτθν κατανάλωςθ και κατ’ επζκταςθ ςτθν αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ και 

των αμοιβϊν.  

Οι παραπάνω οικονομολόγοι λοιπόν, αντιλιφκθκαν τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία και τισ κετικζσ επιδράςεισ ςτθν 

οικονομία και τονίηοντασ τθν αναγκαιότθτα φπαρξθσ του βραχυχρόνιου 

μονοπωλιακοφ κζρδουσ ωσ ανταμοιβι τθσ ειςαγωγισ νζασ τεχνολογίασ και τθσ 

ανάλθψθσ κινδφνων από τθν αβεβαιότθτα, τάχκθκαν υπζρ τθσ κεςμοκζτθςθσ του 

δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ. Ραρόλο όμωσ που παρατιρθςαν και αναγνϊριςαν το 

δυναμικό ρόλο και τθ κετικι ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ανζπτυξαν 

κυρίωσ τον οργανωτικό ρόλο του, αγνοϊντασ τισ υπόλοιπεσ πτυχζσ τθσ δράςθσ του 

(δθμιουργία νζασ αγοράσ, νζου προϊόντοσ).  

Ο J. A. Schumpeter αποτελεί τον ερευνθτι που με το ζργο του εδραίωςε τθ λειτουργία 

του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν Οικονομικι Επιςτιμθ. Κεωρϊντασ ωσ δεδομζνθ 

κινθτιρια δφναμθ επιχειρθματικισ καριζρασ το οικονομικό κίνθτρο του κζρδουσ, 

αντιλαμβάνεται και άλλα ςπουδαία κίνθτρα που ωκοφν το άτομο προσ τθν καριζρα 

αυτι. Αυτά είναι θ επικυμία διάκριςθσ, επιτυχίασ και εκδιλωςθσ ενεργθτικότθτασ, 

ευφυΐασ και ανωτερότθτασ ζναντι των άλλων. Ο καινοτόμοσ επιχειρθματίασ κατά τον 

Schumpeter διαδραματίηει ενεργό ρόλο ςτισ οικονομικζσ εξελίξεισ όχι μόνο όταν 

ειςάγει αχρθςιμοποίθτουσ διακζςιμουσ πόρουσ ςτθν παραγωγικι διαδικαςία, αλλά 

κυρίωσ όταν κατορκϊνει να ςυνδυάηει αποτελεςματικότερα και αποδοτικότερα 

αυτοφσ που ιδθ υπάρχουν. Δεν ταυτίηει επομζνωσ τθν καινοτομία μόνο με τθ 

χρθςιμοποίθςθ μιασ εφεφρεςθσ, αλλά με τθν επιτυχι είςοδο μιασ νζασ και 

πρωτοποριακισ μεκόδου ςτθν παραγωγικι διαδικαςία.  

Οι καινοτομίεσ, ωσ δυναμικό ςτοιχείο του οικονομικοφ ςυςτιματοσ εμφανίηονται 

ςφμφωνα με τον Schumpeter, με τισ εξισ μορφζσ:  
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- Με τθν είςοδο ςτθν αγορά ενόσ νζου ι καλφτερου ποιοτικά αγακοφ,  

- Με τθ χρθςιμοποίθςθ μιασ νζασ παραγωγικισ διαδικαςίασ ι με τθν απόκτθςθ 

μιασ νζασ ειςροισ,  

- Με τθν διάνοιξθ μιασ νζασ αγοράσ και  

- Με τθν πραγματοποίθςθ μιασ νζασ μορφισ και οργάνωςθσ τθσ επιχείρθςθσ.  

Ο Schumpeter αντιλαμβάνεται τον επιχειρθματία ωσ το δθμιουργό του κζρδουσ, ο 

οποίοσ δρα καινοτομϊντασ. Διαχωρίηοντασ τθ κζςθ του από τουσ κλαςςικοφσ, κεωρεί 

ότι βαςικι λειτουργία του καπιταλιςμοφ δεν είναι θ φπαρξθ του ελεφκερου 

ανταγωνιςμοφ, αλλά του ανταγωνιςμοφ που εμφανίηεται με τθ μορφι νζων ι 

βελτιωμζνων ποιοτικά προϊόντων, νζων αγορϊν και νζασ τεχνολογίασ και που πθγάηει 

από τθ δραςτθριότθτα του καινοτόμου επιχειρθματία. Αναγνωρίηει το κζρδοσ, ςε 

αντίκεςθ με τουσ μιςκοφσ, ωσ προςωρινό ειςόδθμα το οποίο γλιςτρά από τα χζρια 

του επιχειρθματία όταν εκπλθρωκεί θ επιχειρθματικι υπθρεςία δθλαδι όταν 

διαδοκεί θ καινοτομία και αρχίςει ο ανταγωνιςμόσ τιμϊν και ποςοτιτων. Κεωρεί ότι 

θ προςταςία του δικαιϊματοσ τθσ ευρεςιτεχνίασ και θ ςπανιότθτα και πολυπλοκότθτα 

τθσ επιχειρθματικότθτασ ωσ παραγωγικοφ ςυντελεςτι, ςυνκζτουν τουσ παράγοντεσ 

που δικαιολογοφν τθ δθμιουργία βραχυχρόνιου μονοπωλίου και βραχυχρόνιου 

μονοπωλιακοφ κζρδουσ. Ο Schumpeter ςτθ κεωρία για τον καινοτόμο επιχειρθματία, 

δεν αναγνωρίηει τθν επιχειρθματικότθτα ωσ τον πακθτικό παραγωγικό ςυντελεςτι 

που αναλαμβάνει τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα του οικονομικοφ ςυςτιματοσ. 

Αντικζτωσ, κεωρεί ωσ ενεργθτικι τθ ςυμβολι του καινοτόμου επιχειρθματία ςτθν 

παραγωγικι διαδικαςία και τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ και του αναγνωρίηει τθν 

ικανότθτα να μετακυλφει τουσ κινδφνουσ από τθν αβεβαιότθτα ςε άλλουσ 

οικονομικοφσ φορείσ. 
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Ραρατθριςαμε ότι τα τελευταία ζτθ πιο ςυγκεκριμζνα τθν περίοδο 2010 ζωσ και 

2014, ότι υπάρχει ραγδαία αφξθςθ ςτο φαινόμενο τθσ ίδρυςθσ start up. Τα 

επενδυτικά κεφάλαια για νεοφυείσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα πολλαπλαςιάςτθκαν 

τθν περίοδο αυτι ςφμφωνα με μελζτεσ που πραγματοποιθκικαν από τθν endeavor 

Greece. Επιπρόςκετα διαπιςτϊκθκε ότι ςτθν μεγάλθ ανάπτυξθ που γνϊριςαν οι start 

up ςυνζβαλλαν τα κεφάλαια πρωτοβουλίασ Jeremie που διανεμικθκαν μζςω 

οριςμζνων funds. Ειδικότερα το μεγαλφτερο μζροσ επζνδυςθσ που δόκθκε αφορά τον 

τεχνολογικό τομζα δεφτερεσ ζρχονται οι χρθματοοικονομικζσ υπθρεςίεσ ακολουκοφν 

τα media, τα τρόφιμα, τα γεωργικά προϊόντα, ο τουριςμόσ θ ψυχαγωγία και θ 

εκπαίδευςθ. Βζβαια εντφπωςθ προκαλεί το φαινόμενο τθσ ζλλειψθσ επενδφςεων 

ςτουσ τομείσ του θλεκτρονικοφ εμπορίου, ενζργειασ και υγείασ που παρουςιάηουν 

ζντονθ δραςτθριότθτα. Γενικότερα ςτθν Ελλάδα θ πλειοψθφία των νεοφυϊν 

αςχολείται με  ευρφτερο κλάδο τθσ τεχνολογίασ και ςυγκεκριμζνα ςτθν ανάπτυξθ 

εφαρμογϊν κινθτοφ ( mobile apps ), αυτό μασ ωκεί να εξάγουμε το ςυμπζραςμα ότι 

αποτελοφν επιχειριςεισ υψθλισ τεχνολογίασ και καινοτόμων ιδεϊν. Επίςθσ το 

αποτζλεςμα τθσ ζντονθσ φπαρξθσ των νεοφυϊν ζχει ωσ ςυνζπεια τθν δθμιουργία 

οργανιςμϊν που απαςχολοφνται  ςτθν υποςτιριξθ νζων επιχειρθματιϊν κακϊσ 

ςυμβάλλουν και ςτθν ανάπτυξθ τθσ επιχειρθματικότθτασ. Μάλιςτα θ αναλογία είναι 

ζνασ οργανιςμόσ για κάκε μία επιχείρθςθ όπωσ χαρακτθριςτικά αναφζρει θ endeavor 

Greece.  

Θ οικονομικι κρίςθ δεν εμπόδιςε τουσ νζουσ επιχειρθματίεσ, να τολμιςουν ςτθν 

ίδρυςθ μιασ ΜΜΕ ι νεοφυοφσ επιχείρθςθσ και να επωμιςτοφν το ρίςκο μιασ τζτοιασ 

κίνθςθσ. Ραρά τθν επιφυλακτικι ςτάςθ που κρατοφν οι τράπεηεσ οι οποίεσ αποτελοφν 

βαςικι πθγι χρθματοδότθςθσ για τισ ΜΜΕ, νεοφυείσ, οι νζοι με αυτοπεποίκθςθ 

επιχειροφν κακϊσ βρίςκουν και εναλλακτικζσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ.  Επίςθσ κετικό 

αποτελεί το γεγονόσ ότι θ δθμιουργία των ΜΜΕ ςυμβάλλει κετικά ςτθν κοινωνία 

όπωσ και ςτθν ανάπτυξθ οικονομίασ τθσ χϊρασ. Αποτζλεςμα αυτοφ θ μείωςθ τθσ 

ανεργίασ, που αποτελεί μεγάλο πρόβλθμα τα τελευταία ζτθ, και θ απορρόφθςθ των 

πτυχιοφχων νζων. 
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Συμπεραίνουμε ότι είναι πολφ μεγάλοσ ο αρικμόσ των start ups, οι οποίεσ γνωρίηουν 

οικονομικι ανάπτυξθ ειδικότερα ςτθν Βόρεια Ευρϊπθ, ΘΡΑ, Αυςτραλία. Τισ ωκεί το 

γεγονόσ τθσ ευκολότερθσ και πιο άμεςθσ χρθματοδότθςθσ, θ απλοφςτερθ 

γραφειοκρατία, νομοκεςία κακϊσ και ο μεγάλοσ όγκοσ αγοραςτικοφ κοινοφ. 

Σφμφωνα με παραπάνω ζρευνα θ δθμόςια και ιδιωτικι χρθματοδότθςθ που είναι οι 

δφο κφριεσ ζχουν χρθματοδοτιςει το 79% των αιτιςεων που ζχουν λάβει, το 11% ζχει 

εγκρικεί και μόνο το 10% απορρίφκθκε. Στισ αξιοςθμείωτεσ χρθματοδοτικζσ πθγζσ 

διακρίνονται οι πλατφόρμεσ χρθματοδότθςθσ από το κοινό   ( crowdfunding ) και οι 

επιχειρθματικοί άγγελοι ( business angels ). Συνοπτικά μία ςτισ τζςςερισ start up 

γνωρίηει επιτυχία, ενϊ τρείσ ςτισ τζςςερισ αποτυγχάνουν. Οι κλάδοι ςτον οποίο 

δραςτθριοποιοφνται είναι ο τεχνολογικόσ γενικότερα, ο μζςοσ όροσ θλικίασ των 

ιδρυτϊν είναι τα 35 ζωσ τα 44 ζτθ ενϊ δφο είναι ςυνικωσ οι ιδρυτζσ μιασ νεοφυοφσ. 

Οι ΜΜΕ και οι νεοφυείσ επιχειριςεισ αποτελοφν βαςικό πυλϊνα για τθν οικονομία 

μιασ χϊρασ, διότι ςυμβάλλουν ςτθν άνκθςθ τθσ οικονομίασ και δθμιουργοφν κζςεισ 

εργαςίασ. Ραρόλο το μικρό μζγεκοσ των επιχειριςεων αντιμετωπίηουν αντάξια 

πολυεκνικζσ εταιρείεσ, διότι τουσ αποςποφν αγοραςτικό κοινό είτε για τα προϊόντα 

και τισ υπθρεςίεσ που προςφζρουν και χαρακτθριςτικό ζχουν τθν καινοτομία είτε 

ςτοχεφουν ςε ςυγκεκριμζνο κοινό με εξειδικευμζνα οικονομικά αγακά. 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 6 – ΜΕΚΟΔΟΛΟΓΛΑ Ε΢ΕΥΝΑΣ 
 

Αρχικά πραγματοποιιςαμε προςωπικι ζρευνα για να καταρτίςουμε το 

ερωτθματολόγιο προτοφ κοινοποιθκεί ςτουσ επιχειρθματίεσ. Το ερωτθματολόγιο 

αποτελείται από 15 ερωτιςεισ και ςτάλκθκε μζςω e-mail ςτισ επιχειριςεισ. Ζπειτα, 

αναηθτιςαμε μζςω του διαδικτφου τθν εφρεςθ των StartUp επιχειριςεων που κα 

χρθςιμοποιοφςαμε ωσ δείγμα. Τισ StartUp και τα ςτοιχεία επικοινωνίασ τουσ τα 

αντλιςαμε από τα παρακάτω: 

1. Μζςω τθσ ιςτοςελίδασ τθσ Κερμοκοιτίδασ "Orange Grove” 

http://www.orangegrove.biz/ ,του “theegg” http://www.theegg.gr/ κακϊσ και 

του “CoLab” http://colab.gr/startups-in-colab/ 

2. Από τισ ιςτοςελίδεσ που απαρικμοφν ςε ςχετικι λίςτα τισ StartUp όπωσ 

http://www.onehundredstartups.com/ και http://www.f6s.com/ 

3. Από τισ ςυνεντεφξεισ που ζχουν δοκεί από νζουσ επιχειρθματίεσ ςτο 

“Startup.gr” http://www.startup.gr/c/20-epikairothta/21-startups 

4. Από τθν δθμοςιευμζνθ ζρευνα τθσ Endeavor Greece, ο οποίοσ είναι διεκνισ μθ 

κερδοςκοπικόσ οργανιςμόσ ςτιριξθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ, με τίτλο 

“Entrepreneurship and Investment Opportunities” ςτο κομμάτι παρουςίαςθσ 

μερικϊν παραδειγμάτων επιχειριςεων υψθλισ τεχνολογίασ. 

Στθν ςυνζχεια, για εξυπθρζτθςθ των επιχειρθματιϊν και για μεγαλφτερθ 

ανταπόκριςθ, δθμιουργιςαμε διαδικτυακά το ερωτθματολόγιο με τθ χριςθ των 

Google Forms. Το ερωτθματολόγιο ζκλειςε μετά από 43 θμζρεσ ϊςτε να λθφκοφν οι 

απαντιςεισ προσ επεξεργαςία και ανάλυςθ. Στο ςφνολο των 292 StartUp που 

δθμοςιοποιιςαμε το ερωτθματολόγιο, δόκθκαν απαντιςεισ από 77 επιχειριςεισ. 

Ρρζπει να γίνει κατανοθτό ότι ο χρόνοσ των επιχειρθματιϊν των νεοφυϊν 

επιχειριςεων είναι ιδιαίτερα περιοριςμζνοσ. Φςτερα από επεξεργαςία και επιπλζον 

ανάλυςθ των απαντιςεων, ςχθματίςαμε παρακάτω διαγράμματα και πίνακεσ με τα 

ςτοιχεία ςτα οποία καταλιξαμε με ςκοπό τθν καταγραφι τθσ προοπτικισ τουσ και τα 

ςυμπεράςματα για τθν λειτουργία τουσ ςτθν Ελλάδα. 

http://www.orangegrove.biz/
http://www.theegg.gr/
http://colab.gr/startups-in-colab/
http://www.onehundredstartups.com/
http://www.f6s.com/
http://www.startup.gr/c/20-epikairothta/21-startups
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 7 – ΑΝΑΛΥΣΘ ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΚΑΛ ΕΜΡΕΛ΢ΛΚΘ 

Ρ΢ΟΣΕΓΓΛΣΘ 
 

Ερϊτθςθ 1θ: Φφλο 

Αρχικά ςε αυτι τθν ερϊτθςθ ηθτικθκε από τουσ επιχειρθματίεσ να ςυμπλθρϊςουν 

ποιο είναι το φφλο τουσ, θ ςυγκριμζνθ ερϊτθςθ αποςκοποφςε ςτο να δοφμε αν οι 

ιδρυτζσ των startups ιταν κυρίωσ άνδρεσ ι γυναίκεσ. Από τα αποτελζςματα 

διαπιςτϊκθκε ότι ςτθν πλειοψθφία τουσ οι επιχειρθματίεσ ιταν άνδρεσ με ποςοςτό 

71% ενϊ το υπόλοιπο 29% καλφπτονταν από γυναίκεσ. Το ποςοςτό των γυναικϊν 

επιχειρθματιϊν είναι ιδιαίτερα μικρό, τα τελευταία όμωσ χρόνια ζχουν δθμιουργθκεί 

προγράμματα χρθματοδότθςθσ ειδικά για τθν ανάπτυξθ και τθν ςτιριξθ τθσ 

γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ. 

 

Διάγραμμα 1. Φφλο 
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Ερϊτθςθ 2θ : Ραρακαλϊ ςυμπλθρϊςτε τθν επωνυμία τθσ επιχείρθςισ ςασ 

Στθ ςυνζχεια του ερωτθματολογίου μασ , ηθτικθκε από τισ επιχειριςεισ να 

ςυμπλθρϊςουν τθν επωνυμία τθσ επιχείρθςισ τουσ. Θ ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ 

εξυπθρετοφςε κακαρά εμάσ ϊςτε να μθν μπαίνουμε ςτθ διαδικαςία να προωκοφμε 

ξανά ςτισ ίδιεσ επιχειριςεισ το ερωτθματολόγιό μασ αφοφ ςυνεχϊσ διαςφαλίηαμε 

από τουσ επιχειρθματίεσ πωσ κα τθρθκεί θ πολιτικι απορριτου ωσ προσ τα ςτοιχεία 

που κα μασ ςυμπλιρωναν ςτθν ςυνζχεια. Μόνο 2 (2,6%) επιχειριςεισ προτίμθςαν να 

μθν ςυμπλθρϊςουν τθν επωνυμία τουσ ςε αντίκεςθ με τισ υπόλοιπεσ 75 (97,4%). 

 

 

Ερϊτθςθ 3θ : Σε ποιον κλάδο από τουσ παρακάτω δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςι 

ςασ; 

Θ ερϊτθςθ αυτι μασ βοικθςε ςτο να διακρίνουμε με ποιον κλάδο αςχολοφνται 

κυρίωσ οι νεοφυείσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα. Επομζνωσ προχωριςαμε ςε μια 

ζρευνα για το ποιο είναι γενικά το αντικείμενο αςχολιϊν των καινοτόμων 

επιχειριςεων και καταλιξαμε ότι γενικότερα υπάρχουν οι κλάδοι που φαίνονται ςτο 

διάγραμμα 3. 

Από τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ διαπιςτϊκθκε ότι 19 επιχειριςεισ αςχολοφνται με 

τον ςχεδιαςμό ψθφιακϊν εφαρμογϊν, ακολουκοφν 7 οι οποίεσ δραςτθριοποιοφνται 

ςτο θλεκτρονικό εμπόριο, ςτον κλάδο του τουριςμοφ απαςχολοφνται 6 και 5 με τα 

αγροτικά και γεωργικά προϊόντα. Στθν ςυνζχεια απάντθςαν ότι 4 αςχολοφνται με τον 

κλάδο υγεία, ςτθν ενζργεια και πράςινθ τεχνολογία 1 και ςτθν εμπορία νζων 

προϊόντων 1, επίςθσ 34 επιχειριςεισ επζλεξαν τθν απάντθςθ «άλλο». Αυτά τα 

αποτελζςματα προιλκαν από ζνα δείγμα 77 επιχειριςεων. Το ςυμπζραςμα είναι ότι 

οι νεοφυείσ ςτθν πλειοψθφία τουσ δραςτθριοποιοφνται ςτον κλάδο του ςχεδιαςμοφ 

ψθφιακϊν εφαρμογϊν ενϊ αρκετζσ ακόμθ αςχολοφνται με κλάδουσ που δεν 

περιλάμβανε θ ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ. 
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Διάγραμμα 2. Κλάδοσ Δραςτθριοποίθςθσ 

 

 

Ερϊτθςθ 4θ :Ρόςο προςωπικό απαςχολεί; 

Στθ ςυγκεκριμζνθ ερϊτθςθ είχαμε ωσ ςτόχο να ενθμερωκοφμε για το απαςχολοφμενο 

προςωπικό που εργάηεται μζχρι ςιμερα ςε Startup επιχειριςεισ. Θ προϊκθςθ τθν 

νεανικισ επιχειρθματικότθτασ ςτοχεφει ςτθν μείωςθ τθσ ανεργίασ ςτθν Ελλάδα και 

υπόςχεται δθμιουργία νζων κζςεων εργαςίασ. Στα παρακάτω αποτελζςματα 

διαπιςτϊνουμε ότι είναι δυνατόν οι Startups να αποτελζςουν δυναμικι απάντθςθ 

ςτθν ανεργία αφοφ από 1 μζχρι 3 άτομα απαςχολοφνται από 35 (45,45%) ελλθνικζσ 

μικρζσ επιχειριςεισ και κατζχει τθν πρϊτθ κζςθ ςε ςχζςθ με τα ακόλουκα 

αποτελζςματα. Στο 32,47% (25) των νεοφυϊν επιχειριςεων απαςχολοφνται από 4 

μζχρι 6 άτομα, από 7 μζχρι 9 άτομα προςωπικοφ ςτο 11,69% (9 επιχειριςεισ) και από 

10 άτομα και άνω ςτο 9,09% (7 επιχειριςεισ). 
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Διάγραμμα 3. Απαςχολοφμενο Ρροςωπικό 

 

 

Ερϊτθςθ 5θ :Ροιο είναι το μορφωτικό επίπεδο των εργαηομζνων ςασ; 

Συνικωσ οι νεοφυείσ επιχειριςεισ αςχολοφνται με κάτι καινοτόμο και το μεγαλφτερο 

μζρουσ τουσ είναι τεχνολογικά προθγμζνο ςε ςφγκριςθ με τισ παραδοςιακζσ 

επιχειριςεισ. Για αυτό δθμιουργιςαμε αυτι (τθν ερϊτθςθ ποιο είναι το μορφωτικό 

επίπεδο των εργαηομζνων τθσ;), κζλαμε να διαπιςτϊςουμε εάν το προςωπικό που 

απαςχολεί πρζπει να ζχει υψθλό μορφωτικό επίπεδο για να ανταπεξζλκει ςτισ 

απαιτιςεισ τζτοιου είδουσ επιχειριςεων. Από ζνα δείγμα 139 εργαηόμενων το 

μεγαλφτερο μζροσ που αντιςτοιχεί ςε 53 εργαηόμενουσ είναι κάτοχοι μεταπτυχιακοφ, 

επίςθσ οι 46 είναι πτυχιοφχοι πανεπιςτθμιακισ εκπαίδευςθσ, ακολουκοφν οι 

πτυχιοφχοι τεχνολογικισ εκπαίδευςθσ ο αρικμόσ των οποίων ανζρχεται ςτουσ 17, οι 9 

είναι κάτοχοι διδακτορικοφ, 7 ζχουν δευτεροβάκμια εκπαίδευςθ, με πτυχίο κολεγίου 

διλωςαν 5 εργαηόμενοι , ενϊ μόνο 2 ζχουν πτυχίο Ε.Α.Ρ.. Το αποτζλεςμα αυτισ τθσ 

ερϊτθςθσ είναι ότι το μορφωτικό επίπεδο των εργαηομζνων είναι υψθλό, το οποίο 

ςυνεπάγεται ότι οι startups αναηθτοφν εργαηόμενουσ που να ζχουν τεχνογνωςία ι 

εξειδίκευςθ ςε κάποιον τομζα για να καλφψουν τισ απαιτθτικζσ ανάγκεσ τουσ.  
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Διάγραμμα 4. Μορφωτικό Επίπεδο 

 

 

Ερϊτθςθ 6θ :Ροιο το αντικείμενο ςπουδϊν των εργαηομζνων ςασ; 

Χαρακτθριςτικό των νεοφυϊν επιχειριςεων είναι θ καινοτομία αι θ τεχνογνωςία. 

Ζπειτα από μελζτεσ ζχει διαπιςτωκεί ότι μεγάλοσ αρικμόσ των ιδιοκτθτϊν αλλά και 

του απαςχολοφμενου προςωπικοφ μίασ τζτοιασ επιχείρθςθσ είναι Ρτυχιοφχοι με 

εξειδίκευςθ ςτον τομζα τθσ Ρλθροφορικισ.  

Με αυτι τθν ερϊτθςθ κζλουμε να διαπιςτϊςουμε ποιο αντικείμενο ςπουδϊν 

απορροφάται από τισ Startup επιχειριςεισ. Αποδεικνφεται λοιπόν πϊσ ςτθν 

ςυντριπτικι πλειοψθφία τουσ, οι Τεχνολογικζσ επιςτιμεσ ζρχονται πρϊτεσ με 

ποςοςτό 64,9% δθλαδι απαςχολοφνται 50 άτομα . Στθν ςυνζχεια με 48,1% ζρχονται 

οι Επιςτιμεσ Οικονομίασ και Διοίκθςθσ , ςτθν ςυνζχεια οι Κετικζσ Επιςτιμεσ με 28,6% 

και Ανκρωπιςτικζσ, Νομικζσ και Κοινωνικζσ Επιςτιμεσ ςτο 22,1% . Στθν μειοψθφία 

βρίςκονται άλλα αντικείμενα ςπουδϊν με 9,1% και ςτθν τελευταία κζςθ οι Επιςτιμεσ 

Υγείασ με ποςοςτό 3.9% 
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Διάγραμμα 5. Αντικείμενο Σπουδϊν 

 

Με τα παραπάνω αποτελζςματα διαπιςτϊνουμε ότι όςοι εξειδικεφονται ςτισ 

Τεχνολογικζσ Επιςτιμεσ κακϊσ και ςτισ Επιςτιμεσ Οικονομίασ και Διοίκθςθσ ζχουν 

μεγαλφτερεσ ελπίδεσ να προςλθφκοφν από νεοϊδρυόμενεσ μικρζσ επιχειριςεισ κακότι 

μποροφν με τισ γνϊςεισ τουσ και το επίπεδο μόρφωςθσ τουσ να ενταχκοφν ςτο 

εργατικό δυναμικό μίασ Startup που μπορεί να εξελιχκεί γριγορα και να ςυντελζςουν 

ςτθν ανοδικι πορεία αυτισ. 

 

Ερϊτθςθ 7θ:Τι προοπτικζσ πιςτεφετε ότι ζχουν οι νεοφυείσ επιχειριςεισ ςτθν 

Ελλάδα;  

Βάςει αυτι τθν ερϊτθςθ δθμιουργιςαμε τρία υπό ερωτιματα για τθν βιωςιμότθτα 

τον ρυκμό ανάπτυξθσ (ιδζασ) και τθν μελλοντικι εξζλιξθ (χρόνοσ ηωισ). Κρίναμε ότι 
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κα ιταν πολφ χριςιμθ αυτι θ ερϊτθςθ και κα ζδινε ξεκάκαρεσ απαντιςεισ για το 

κατά πόςο ευδοκιμοφν τζτοιου είδουσ εταιρίεσ ςτθν χϊρα μασ. Επίςθσ κα ιταν και 

μια χριςιμθ ςυμβουλι ςε ζναν νζο που κα ικελε να ξεκινιςει μια τζτοια 

επιχειρθματικι δραςτθριότθτα. Σε κάκε ζνα από τα παρακάτω υπό ερωτιματα οι 

επιλογζσ που είχαν να απαντιςουν οι επιχειρθματίεσ ιταν ¨ κακόλου, λίγο, αρκετά, 

πολφ, πάρα πολφ. 

 Βιωςιμότθτα: Με τον όρο βιωςιμότθτα εννοοφμε το εάν θ επιχείρθςθ είναι 

κερδοφόρα και μπορεί να ανταποκρικεί ςτισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 

τθσ. Οι απαντιςεισ που δόκθκαν εδϊ είναι, το 45,5% απάντθςε ¨λίγο¨, 

ποςοςτό 35,1% των επιχειρθματιϊν επζλεξε ¨αρκετά¨ ςτθ ςυνζχεια 14,3% 

επζλεξε πολφ, μόλισ το 3,9% απάντθςε κακόλου και μόνο το 1,3% πάρα πολφ.  

 

Διάγραμμα 6. Βιωςιμότθτα 

 

 ΢υκμόσ ανάπτυξθσ ιδζασ: Κυρίωσ εδϊ κζλουμε να διαπιςτϊςουμε τον ρυκμό 

ανάπτυξθσ τθσ ιδζασ με τι ταχφτθτα αναπτφςςεται ςτθν πάροδο του χρόνου. 

Το μεγαλφτερο κομμάτι του δείγματοσ 35,1% απάντθςε αρκετά, το 33,8% 

απάντθςε λίγο ακολοφκθςε το 26% με τθν επιλογι πολφ, πάρα πολφ επζλεξε 

το 3,9% και κακόλου το 1,3% του δείγματοσ.  
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Διάγραμμα 7. ΢υκμόσ Ανάπτυξθσ Ιδζασ 

 

 

 Μελλοντικι εξζλιξθ (χρόνοσ ηωισ): Σε αυτό το υπό ερϊτθμα κζλουμε να 

βγάλουμε το βαςικό ςυμπζραςμα ποιο είναι το μζλλον αυτϊν των 

επιχειριςεων ςτθν χϊρα μασ. Το 35,1% απάντθςε ¨λίγο¨, ενϊ το 33,8% 

απάντθςε ¨αρκετά¨ , το 16,9% απάντθςε ¨πολφ¨, το 7,8% απάντθςε ¨πάρα 

πολφ¨ και τζλοσ το 6,5% επζλεξε ¨κακόλου¨. 

Συμπεραίνουμε ότι κατά μζςο όρο το μεγαλφτερο κομμάτι των νεοφυϊν 

καλφπτει οριακά τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ του, είναι λογικά τα 

ποςοςτά αυτά διότι θ πλειοψθφία αποτελείται από νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ 

που πικανότατα να ζχουν δανειςτεί πρόςφατά και ζτςι να μθν μποροφν να 

απαντιςουν με βεβαιότθτα για τθν βιωςιμότθτά τουσ. 

Επίςθσ τα αποτελζςματα τθσ μελλοντικισ εξζλιξθσ μιασ startup μασ ζδειξαν ότι το 

μεγαλφτερο ποςοςτό πιςτεφει ότι θ επιχείρθςθ κα ζχει ςχετικι μελλοντικι 
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εξζλιξθ, ενϊ ςχεδόν το 1/3 απάντθςε ότι κα ζχει ιδιαιτζρα υψθλι μελλοντικι 

εξζλιξθ. 

Με μία πιο ολοκλθρωμζνθ εικόνα τισ βαςικισ ερϊτθςθσ ςυμπεριλαμβάνοντασ και 

τα τρία υπό ερωτιματα, κατά μζςο όρο το 67,28% απάντθςε ¨ουδζτερα¨, 

επιπλζον το 21,02% των επιχειρθματιϊν απάντθςε κετικά και το 11,7% απάντθςε 

αρνθτικά.  

 

Διάγραμμα 8. Μελλοντικι Εξζλιξθ (Χρόνοσ Ηωισ) 

 

 

Ερϊτθςθ 8ο: Ροιοσ ιταν ο Κφκλοσ Εργαςιϊν τισ τελευταίεσ τρείσ διαχειριςτικζσ 

χριςεισ (ποςό ςε €) ; Εάν είναι νζα θ επιχείρθςι ςασ και υπάρχουν ςτοιχεία μόνο για 

το τελευταίο ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό, διαφορετικά αφιςτε κενά τα πεδία.  

Κφριοσ ςτόχοσ μασ ιταν να αποτυπϊςουμε τθν τρζχουςα κατάςταςθ των νεοφυϊν 

επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα και μζςα από τα αποτελζςματα να μπορζςουμε να 

βοθκιςουμε ςτθν λιψθ τθσ απόφαςθσ ενόσ νζου να πάρει τον ρόλο του 

επιχειρθματία. Αρκετζσ επιχειριςεισ δεν επικυμοφςαν τθ ςυμπλιρωςθ των 

οικονομικϊν τουσ ςτοιχείων για το λόγο αυτό ηθτικθκε ζςτω να μασ ενθμερϊςουν αν 

ο κφκλοσ εργαςιϊν παρουςίαςε αφξθςθ, μείωςθ ι παρζμεινε ςτακερόσ και όςεσ μασ 
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ςυμπλιρωςαν οικονομικά ςτοιχεία δεν μποροφν ςτο ςφνολό τουσ να μασ οδθγιςουν 

ςε εμπεριςτατωμζνο αποτζλεςμα. 

Με τον όρο «κφκλο εργαςιϊν» εννοοφμε τα ζςοδα που ζλαβε θ επιχείρθςθ από τθν 

πραγματοποίθςθ πωλιςεων του προϊόντοσ ι τθσ υπθρεςίασ τθσ. Στισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ τον ςυναντάμε ςτθν Κατάςταςθ Αποτελεςμάτων Χριςθσ ςτθν οποία 

εμφανίηεται το οικονομικό αποτζλεςμα τθν επιχείρθςθσ κατά τθν διάρκεια ενόσ 

ζτουσ. Σε αυτό το ποςό δεν ςυμπεριλαμβάνεται ο Φ.Ρ.Α. και δεν αποτελεί το τελικό 

αποτζλεςμα τθσ επιχείρθςθσ διότι προκφπτουν επιπλζον ζξοδα που επιβαρφνουν το 

ςφνολο των πωλιςεων. 

Για τθν χρονιά 2012, οι 63 επιχειριςεισ που μασ απάντθςαν δεν είχαν αυξομείωςθ 

πωλιςεων γιατί δεν είχαν ακόμθ ιδρυκεί με το ποςοςτό να αγγίηει το 81,82%. Το 

14,29% (11 επιχειριςεισ) παρουςίαςαν αφξθςθ των πωλιςεων τουσ. Μείωςθ είχαν 

μόλισ 2 επιχειριςεισ (2,6%) και ςτακερότθτα παρουςίαςε μία (1,3%). 

 

Διάγραμμα 9. Αυξομείωςθ πωλιςεων 2012 

 

Τθ διαχειριςτικι χριςθ 2013, οι 56 επιχειριςεισ δεν ιδρφκθκαν και ςε διαφορά με το 

2012 παρατθροφμε ότι ιδρφκθκαν 7 επιχειριςεισ. Αφξθςθ των πωλιςεων είχαν οι 15 
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επιχειριςεισ (19,48%) και ςτακερότθτα οι 5 επιχειριςεισ (6,49%). Μείωςθ είχε ςτισ 

πωλιςεισ τθσ μόνο μία επιχείρθςθ. 

 

Διάγραμμα 10. Αυξομείωςθ πωλιςεων 2013 

 

Το οικονομικό ζτοσ 2014 ιδρφκθκαν 15 επιχειριςεισ επιπρόςκετα ςε ςχζςθ με το 2012 

και 48 δεν είχαν ιδρυκεί ακόμθ κακότι λειτοφργθςαν ςτο τζλοσ του 2014 με αρχζσ του 

2015.Στθ ςυνζχεια αφξθςθ είχαν 22 επιχειριςεισ με ποςοςτό 28,57%, μείωςθ το 

5,19% επί των επιχειριςεων (4) και ςτακερζσ πωλιςεισ ςτο 3,90% (3 επιχειριςεισ). 
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Διάγραμμα 11. Αυξομείωςθ πωλιςεων 2014 

 

Το παραπάνω αποτζλεςμα είναι ελπιδοφόρο και ενκαρρυντικό κακϊσ το 62,34% είναι 

νεοϊδρυόμενεσ που ςθμαίνει ότι οι νζοι παίρνουν τθν πρωτοβουλία να ενιςχφςουν 

τθν δυναμικότθτα τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ. 

 

Ερϊτθςθ 9θ : Ροια ιταν τα κακαρά αποτελζςματα (κζρδθ ι ηθμίεσ) τθν 

προθγοφμενθ διαχειριςτικι χριςθ (ποςά ςε €); Εάν είναι νζα θ επιχείρθςθ ςασ και 

υπάρχουν ςτοιχεία μόνο για το τελευταίο ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό, εάν δεν 

υπάρχουν κακόλου ςτοιχεία βάλτε τον αρικμό ¨0¨ ςτα πεδία. 

Τα κακαρά αποτελζςματα μασ διευκρινίηουν τθν τρζχουςα οικονομικι κατάςταςθ τισ 

επιχείρθςθσ. Θ ερϊτθςθ αυτι μασ βοθκάει ςτο να αποτυπϊςουμε τι κατάςταςθ 

επικρατεί δθλαδι να δοφμε αν ζχουν κζρδοσ, ηθμία ι ςτακερότθτα οι νεοφυείσ 

επιχειριςεισ του δείγματόσ μασ.  

Τθν χρονιά του 2012 μόλισ το 10% του δείγματοσ διλωςε κζρδθ, ενϊ το 7% διλωςε 

ηθμία και μόνο 1% ςτακερότθτα, τθν ςυγκεκριμζνθ χρονιά οι υπόλοιπεσ επιχειριςεισ 

του δείγματοσ ιταν νεοςφςτατεσ. Το επόμενο ζτοσ περιςςότερεσ επιχειριςεισ 

διλωςαν κζρδοσ, ςε ςχζςθ με πζρυςι αυξικθκαν κατά 6% επίςθσ το 6% διλωςαν 

μείωςθ και το 5% ςτακερότθτα ενϊ το 73% του δείγματοσ εκείνθσ τθσ χρονιάσ ιταν 
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νεοςφςτατεσ. Τθν τελευταία χρονιά υπιρξε μεγάλθ αφξθςθ εφ όςων το 25% διλωςαν 

κζρδθ, το 9% ηθμίεσ, το 4% ςτακερότθτα και το 62% ιταν νεοςφςτατεσ. Ραρατθροφμε 

μια ςθμαντικι αφξθςθ των κερδϊν ςτο διάςτθμα αυτό τον τριϊν ετϊν, βζβαια και 

ζνασ παράγοντασ που ςυντελεί ςτθν αφξθςθ είναι ότι ςε αυτι τθν περίοδο του 

διαςτιματοσ προςτζκθκαν αρκετζσ νζεσ επιχειριςεισ ςτον χϊρο. Το αποτζλεςμα κα 

ιταν πιο αξιόπιςτο εάν ςτο δείγμα που εξετάςαμε ο αρικμόσ τον επιχειριςεων ιταν 

ςτακερόσ. 

 

 

 

Διάγραμμα 12. Επιχειριςεισ που ςθμείωςαν κζρδθ ι ηθμίεσ το 2012 
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Διάγραμμα 13. Επιχειριςεισ που ςθμείωςαν κζρδθ ι ηθμίεσ το 2013 

 

 

Διάγραμμα 14. Επιχειριςεισ που ςθμείωςαν κζρδθ ι ηθμίεσ το 2014 

 

 

Νεοςφςτατεσ; 
72,727%

Κζρδθ; 15,584%

Μείωςθ; 6,494%
Στακερότθτα; 

5,195%

,000%

10,000%

20,000%

30,000%

40,000%

50,000%

60,000%

70,000%

80,000%

Νεοςφςτατεσ Κζρδθ Μείωςθ Στακερότθτα

Επιχειριςεισ με κζρδθ ι ηθμίεσ 2013

Νεοςφςτατεσ; 
62,338%

Κζρδθ; 24,675%

Ηθμίεσ; 9,091% Στακερότθτα; 
3,896%

,000%

10,000%

20,000%

30,000%

40,000%

50,000%

60,000%

70,000%

Νεοςφςτατεσ Κζρδθ Ηθμίεσ Στακερότθτα

Επιχειριςεισ με κζρδθ ι ηθμίεσ 2014



 
 109 

Ερϊτθςθ 10ο: Ραρακαλϊ όπωσ ςυμπλθρϊςετε το φψοσ δανειςμοφ που λάβατε τισ 

τελευταίεσ τρείσ χρονιζσ. Εάν είναι νζα θ επιχείρθςι ςασ και υπάρχουν ςτοιχεία 

μόνο για το τελευταίο ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό. 

Μεγάλοσ αρικμόσ Startup επιχειριςεων ςτθ χϊρα αλλά και ςτο Εξωτερικό 

καταφεφγουν ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ κακϊσ και επιχορθγιςεισ που κα 

επενδφςουν ςτθν πραγματοποίθςθ του οράματοσ ενόσ νζου επιχειρθματία ι κα 

ενδυναμϊςουν τθν υφιςτάμενθ νεοφυι επιχείρθςθ. 

Με αυτι τθν ερϊτθςθ κζλαμε να ενθμερωκοφμε ςχετικά με το φψοσ δανειςμοφ που 

λαμβάνουν οι Startups δθλαδι το φψοσ τθσ υποχρζωςθσ που αποκτοφν 

μακροπρόκεςμα.  

Κατά τθ διάρκεια του 2012 δεν ζλαβαν 75 επιχειριςεισ δάνειο ςε ποςοςτό 97,40% 

ενϊ ζλαβε μόνο μία (1,30%) και επιπλζον 1 (1,30%) είχε ςτακερό δανειςμό. 

 

Διάγραμμα 15. Αυξομείωςθ δανειςμοφ 2012 

 

Στθν περίοδο του 2013, οι 74 δεν κατζφυγαν ςτον δανειςμό (96,10%) ενϊ 2 αφξθςαν 

το δανειακό του κεφάλαιο(2,60%). Μόλισ μία (1,30%) είχε ςτακερό δανειςμό και 
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καμία δεν μείωςε το κεφάλαιο δανειςμοφ. Αυτό οφείλεται πικανότατα ςτο γεγονόσ 

ότι δεν υπάρχει εφκαιρθ χρθματοδότθςθ ςτθν αγορά υπό κακεςτϊσ πίεςθσ.  

 

Διάγραμμα 16. Αυξομείωςθ δανειςμοφ 2013 

 

Για το ζτοσ 2014, δεν δανείςτθκαν κεφάλαια οι 72 επιχειριςεισ (93,51%) και 4 

προτίμθςαν να αυξιςουν το ποςό δανειςμοφ. Μόλισ 1 επιχείρθςθ μείωςε το 

δανειακό κεφάλαιο (1,30%) και καμία δεν παρζμεινε ςε ςτακερό ποςό δανειςμοφ. 
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Διάγραμμα 17. Αυξομείωςθ δανειςμοφ 2014 

 

 

Ερϊτθςθ 11θ: Θ επιχείρθςι ςασ είχε κάποια πθγι κρατικισ ι ιδιωτικισ 

επιχοριγθςθσ; 

Το αποτζλεςμα κα ιταν χριςιμο ϊςτε να δοφμε εάν οι startups ζχουν και άλλεσ πθγζσ 

χρθματοδότθςθσ, εκτόσ από μια ςυνθκιςμζνθ μορφι χρθματοδότθςθσ που κεωρείται 

ο τραπεηικόσ δανειςμόσ. 

Το 38% απάντθςε ότι ζχει λάβει τζτοιου είδουσ χρθματοδότθςθ ενϊ το 62% δεν ζχει 

λάβει. 
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Διάγραμμα 18. Λιψθ Επιχοριγθςθσ 

 

 

Ερϊτθςθ 12θ : Αν ναι, τότε ποια από τισ παρακάτω;  

Ψάχνοντασ ςαν ςτιριγμα οι νεοφυείσ επιχειριςεισ, αναηθτοφν πθγζσ επιχοριγθςθσ 

είτε του κράτουσ είτε από ιδιϊτεσ. Με ποςοςτό 14,3% να προτιμάει προγράμματα 

ΕΣΡΑ και 13% να καταφεφγει ςε άλλουσ τρόπουσ επιχοριγθςθσ. Οι 7 επιχειριςεισ 

(9,1%) απευκφνονται ςε προγράμματα του ΟΑΕΔ και επιπρόςκετα 7 επιχειριςεισ 

προτιμοφν να αποτελζςουν πόλο ζλξθσ επενδυτικϊν εταιρειϊν (9,1%). Σε ποςοςτό 

6.5% ανζρχονται οι Startups που ςτθρίχκθκαν ςε χορθγίεσ. Ππωσ παρατθρείται λοιπόν 

το ποςοςτό το οποίο απευκφνεται ςε χορθγίεσ είναι το λιγότερο ςε ςχζςθ με όλα τα 

υπόλοιπα. Σε επιχειριςεισ ςτο εξωτερικό είναι πιο κοινό φαινόμενο να προςφζρονται 

χορθγίεσ για startups. Στθν Ελλάδα ωςτόςο δεν παρζχονται χορθγίεσ για startups 

λόγω τθσ οικονομικισ κρίςθσ αλλά και τθσ δυςπιςτίασ που υπάρχει ςτα ελλθνικά 

πλαίςια.  
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Διάγραμμα 19. Ρθγζσ Επιχορθγιςεων 

 

 

Ερϊτθςθ 13θ: Ζλαβε θ επιχείρθςθ ςασ χρθματοδοτιςεισ από τράπεηζσ; 

Το 90% των επιχειρθματιϊν απάντθςε όχι και μόλισ το 10% απάντθςε ναι, αυτι θ 

απάντθςθ μασ ζκανε φανερό ότι οι νεοφυείσ ςτθν πλειοψθφία τουσ αντλοφν από 

άλλεσ πθγζσ χρθματοδοτιςεισ, όπωσ επίςθσ ςυμβάλλει ότι οι τράπεηεσ λόγω τθσ 

οικονομικισ φφεςθσ δεν εγκρίνουν μεγάλο αρικμό δανείων. 

Διάγραμμα 20. Χρθματοδότθςθ 
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Ερϊτθςθ 14θ: Αν ναι, τότε ποια από τισ παρακάτω; 

Βάςει αρκετϊν ερευνϊν που ζχουν διεξαχκεί, διαπιςτϊκθκε ότι οι Startups 

βαςίηονται ςε χρθματοδοτοφμενα προγράμματα και φορείσ αυτϊν. Με τθν ερϊτθςθ 

αυτι επικυμοφςαμε να διαπιςτϊςουμε κατά πόςο ιςχφει ςτον ελλαδικό χϊρο των 

επιχειριςεων. 

Μόλισ 7 επιχειριςεισ (9,1%) ζχουν λάβει χρθματοδότθςθ με Venture Capital και 3 

επιχειριςεισ (3,9%) επζλεξαν άλλθ πθγι χρθματοδότθςθσ ςε ςχζςθ με τισ επιλογζσ 

που είχαμε δϊςει. Καμία επιχείρθςθ δεν ζλαβε χρθματοδότθςθ με τθν μζκοδο 

Leasing, Factoring, Forfaiting και Franchising. 

Ρροφανϊσ υπιρξε μεγαλφτερο ενδιαφζρον για Venture Capital κακϊσ είναι θ μόνθ 

πθγι χρθματοδότθςθσ που μπορεί να λθφκεί ςε οποιοδιποτε ςτάδιο τθσ επιχείρθςθσ 

από τθν ίδρυςθ μζχρι και ζπειτα από ςειρά ετϊν λειτουργίασ. Ανταποκρίνεται ςτισ 

ανάγκεσ επιχειριςεων που ςθμειϊνουν ραγδαία ανάπτυξθ και ζχουν ανάγκθ από 

ποςά κεφαλαίων ϊςτε να ενιςχφςουν τον ρυκμό ανάπτυξισ τουσ, διατθρϊντασ όμωσ 

υγιείσ τόςο τισ μακροπρόκεςμεσ πθγζσ χρθματοδότθςθσ όςο και τα ίδια κεφάλαια. 

Συναντάται ςυχνά και ςτθν περίπτωςθ μεταβίβαςθσ τθσ ιδιοκτθςίασ τθσ επιχείρθςθσ, 

είτε ςε μετόχουσ μειοψθφίασ είτε ςε διοικθτικά ςτελζχθ (management buy-outs), 

όπου δίνεται χρθματοδοτοφμενο ποςό ϊςτε να υλοποιθκεί ο κάκε επιχειρθματικόσ 

ςτόχοσ. Θ χρθματοδότθςθ με venture capital πραγματοποιείται είτε μζςω τθσ 

ςυμμετοχισ ςτο μετοχικό κεφάλαιο των χρθματοδοτοφμενων επιχειριςεων, 

ενιςχφοντασ ι εξαγοράηοντασ ζνα τμιμα αυτοφ είτε με τθ χριςθ άλλων 

ευπροςάρμοςτων ςχθμάτων, π.χ., θ προςχϊρθςθ ςτο να εκδοκοφν νζεσ προνομιοφχεσ 

μετοχζσ ι λιψθ ομολογιακοφ δανείου με δυνατότθτα μετατροπισ, προςφζρει ςτον 

κφριο μζτοχο να διατθριςει τον ζλεγχο τθσ εταιρείασ του ςχεδόν πάντα. Είναι 

δυνατόν το κεφάλαιο μιασ εταιρείασ να αυξθκεί τόςο ςε πρϊιμο ςθμείο (seed ι start-

up capital) όςο και μετζπειτα (development capital). Ο επενδυτισ προςπακεί να 

επωφελθκεί ςε μεγάλο βακμό μζςω venture capital, είναι λογικό και δικαιολογεί τον 

αυξθμζνο κίνδυνο που αναλαμβάνει για τθν επζνδυςθ του. Το venture capital, ωσ 

πθγι χρθματοδότθςθσ, ζχει κακοδθγιςει ςε ραγδαία εξζλιξθ τισ επιχειριςεισ που τον 

αξιοποίθςαν. Ζπειτα και από τθν επικοινωνία μασ που είχαμε με αρκετζσ επιχειριςεισ 
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εν ςυγκρίςει με το παραπάνω αποτζλεςμα, μασ ενθμζρωςαν ότι οι νεοφυείσ 

επιχειριςεισ πλζον δεν λαμβάνουν χρθματοδοτιςεισ από τράπεηεσ και πάραυτα αν 

λάβουν δεν κα είναι κερδοφόρεσ ςτα πρϊτα χρόνια τθσ δραςτθριοποίθςισ τουσ. 

Αποδεικνφεται ακράδαντα από το παραπάνω αποτζλεςμα αφοφ 10 ςτισ 77 του 

δείγματόσ μασ κατζφυγαν ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ κακϊσ και με τα αρχικά 

αποτελζςματα όπου παραπάνω από το ιμιςυ των επιχειριςεων που ζλαβαν μζροσ 

ςτθν ζρευνά μασ είναι νεοςφςτατεσ. 

Διάγραμμα 21. Ρθγζσ Χρθματοδότθςθσ 
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Στισ απαντιςεισ τουσ οι ςχεδόν όλοι οι επιχειρθματίεσ μασ ζγραψαν ότι δεν μποροφν 

να βαςιςτοφν ςτο κράτοσ ςε καμία περίπτωςθ και πωσ πρζπει ο κάκε νζοσ 

επιχειρθματίασ να ςτθριχτεί ςτον εαυτό του και ςτισ δεξιότθτεσ και ικανότθτεσ που 

ζχει. Επίςθσ τόνιςαν τθν ανάγκθ φπαρξθσ ςυμβοφλων που κα μποροφςε να κακοδθγεί 

και να ορμθνεφει ςωςτά τισ νεοφυείσ για τθν διαχείριςθ των χρθματοδοτιςεϊν που 

ζχουν λάβει. Επιπροςκζτωσ μασ ζκαναν προφανζσ ότι θ πολιτικοοικονομικι 

αβεβαιότθτα που επικρατεί ςτθν χϊρα μασ κακιςτά αδφνατθ τθν περίπτωςθ οι 

επιχειρθματίεσ να προςεγγίςουν επενδυτικά κεφάλαια από το εξωτερικό. Ακόμα μασ 

είπαν ότι το κράτοσ ζχει υψθλι φορολογία και αυτοφ του είδουσ οι επιχειριςεισ κα 

ζπρεπε να ζχουν διαφορετικι αντιμετϊπιςθ. Από οριςμζνα κετικά ςχόλια ακοφςαμε 

ότι ζχουν απλοποιθκεί κάποιεσ γραφειοκρατικζσ διαδικαςίεσ που αφοροφν κυρίωσ 

τθν ςφςταςθ. Το νόθμα όλων αυτϊν τον απαντιςεων που δόκθκαν είναι ότι το κράτοσ 

για να ςτθρίξει νζουσ επιχειρθματίεσ και startup πρζπει να προχωριςει ςε ριηικζσ 

αλλαγζσ, που αφοροφν τθν μείωςθ τθσ φορολογίασ, τουσ ςφμβουλουσ επιχειριςεων 

και ζνα κλίμα πολιτικισ και κοινωνικισ ςτακερότθτασ. Τζλοσ, όςο επικρατεί αυτό το 

κλίμα ςτθν χϊρα μασ ωκεί τουσ επιχειρθματίεσ να δραςτθριοποιθκοφν και να 

εγκαταςτιςουν τισ επιχειριςεισ τουσ ςε χϊρεσ του εξωτερικοφ διότι εκεί κα τουσ 

δίνονται τα κίνθτρα να αναπτυχτοφν και κα ζχουν πιο ευνοϊκι αντιμετϊπιςθ. 

Δυςτυχϊσ λόγω ακριβϊσ και του γεγονότοσ ότι δεν αναμζνεται ιδιαίτερθ κρατικι 

ςτιριξθ, ιδίωσ ςτισ καταςτάςεισ που βιϊνει θ χϊρα μασ το τελευταίο διάςτθμα, εν 

μζςω οικονομικισ κρίςθσ, όπου θ ρευςτότθτα ζχει φτάςει ςε πολφ χαμθλά επίπεδα, 

υπάρχουν μειωμζνεσ προοπτικζσ για τισ εκκολαπτόμενεσ επιχειριςεισ. Ωσ γνωςτό, 

κάκε επιχείρθςθ προκειμζνου να αναπτυχκεί χρειάηεται χρθματοδότθςθ και ςτιριξθ 

από το κράτοσ με τα γραφειοκρατικά κζματα. Δυςτυχϊσ οφτε ο τομζασ τθσ 

γραφειοκρατίασ ζχει ρυκμιςτεί ςτθν Ελλάδα, με αποτζλεςμα να κάνει τισ προοπτικζσ 

για τισ επιχειριςεισ Startups να δείχνουν ακόμθ πιο ςκοτεινζσ. 
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Διάγραμμα 22. Άποψθ Κρατικισ ςτιριξθσ και Ρροοπτικζσ StartUps 
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ΚΕΦΑΛΑΛΟ 8 – ΣΥΜΡΕ΢ΑΣΜΑΤΑ ΚΑΛ Ρ΢ΟΟΡΤΛΚΕΣ 
 

Συνοψίηοντασ, βάςει των απαντιςεων που ςυλλζχκθκαν και αναλφκθκαν 

οδθγοφμαςτε ςτθν διαπίςτωςθ ότι οι νζοι επιχειροφν να υλοποιιςουν μία καινοτόμο 

ιδζα πθγαίνοντασ κόντρα ςτθν κρίςθ που επικρατεί. Ραραπάνω από το 50% των 

ερωτθκζντων, ιταν επιχειρθματίεσ που ίδρυςαν φζτοσ τισ επιχειριςεισ τουσ. Θ υψθλι 

πρωτοβουλία νζων επιχειρθματιϊν μπορεί να οφείλεται ςτθν δθμιουργία 

οργανιςμϊν και φορζων που ςτοχεφουν ςτθν ςτιριξθ και πλιρθ κακοδιγθςθ για τθν 

ενίςχυςθ τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ 

Ραρατθρείται ότι θ γυναικεία επιχειρθματικότθτα παραμζνει ςτθν μειονότθτα των 

πεδίων αυτισ κακότι ςυντριπτικόσ είναι ο αρικμόσ ανδρϊν που βρίςκονται ςτον ρόλο 

του επιχειρθματία. Στθν χϊρα μασ, ζχουν αρχίςει να πραγματοποιοφνται θμερίδεσ και 

προγράμματα ενίςχυςθσ τθσ γυναικείασ επιχειρθματικότθτασ διότι θ ίδρυςθ νεοφυϊν 

επιχειριςεων μπορεί να ςυμβάλει ςτθν άνοδο τθσ οικονομίασ και ςε ανοίγματα νζων 

αγορϊν. 

Ωσ γνωςτόν, κφριο μζςω των StartUps, θ χριςθ τεχνολογικϊν μζςων και θ δυνατότθτα 

που δίνεται από το παραπάνω, ςτθν επίλυςθ προβλθμάτων και θ βελτίωςι τουσ για 

μεγαλφτερθ ευκολία ςτθν χριςθ. Θ πλειοψθφία εγχϊρια, δραςτθριοποιείται δικαίωσ 

ςτον ςχεδιαςμό ψθφιακϊν εφαρμογϊν οι οποίεσ αποτελοφν παρακλάδι τθσ 

Ρλθροφορικισ, αποτυπϊνουν τθ ςφγχρονθ τάςθ που επικρατεί και τείνουν ςτθ 

δθμιουργία νζων κλάδων αγοράσ. Ακολουκεί το θλεκτρονικό εμπόριο το οποίο ζχει 

αρχίςει να γίνεται ευρζωσ χρθςιμοποιιςιμο από Ζλλθνεσ καταναλωτζσ τα τελευταία 

χρόνια. Επόμενοσ είναι ζνασ από τουσ πιο κορυφαίουσ κλάδουσ τθσ Ελλθνικισ 

πραγματικότθτασ και κφριασ πθγισ εςόδων, ο τουριςμόσ. Ζπειτα, ζρχονται τα 

αγροτικά και γεωργικά προϊόντα, θ υγεία, θ ενζργεια και πράςινθ τεχνολογία κακϊσ θ 

εμπορία νζων προϊόντων. 

Εν αντικζςει με τισ παραδοςιακζσ επιχειριςεισ, ζχει αποδειχκεί από δθμοςιευμζνεσ 

μελζτεσ πϊσ οι ιδρυτζσ και το απαςχολοφμενο προςωπικό, διακρίνονται για το υψθλό 

μορφωτικό τουσ επίπεδο. Θ ζρευνά μασ επιβεβαιϊνει τισ υφιςτάμενεσ ζρευνεσ, με το 

μεγαλφτερο ποςοςτό του απαςχολοφμενου προςωπικοφ να ζχει ςτθν κατοχι του 
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Μεταπτυχιακό τίτλο ςπουδϊν και να ζχουν αποφοιτιςει από Ανϊτατα Εκπαιδευτικά 

Λδρφματα. Σθμαντικό παράγοντα αποτελοφν οι εξειδικευμζνεσ γνϊςεισ προςωπικοφ 

με ςκοπό τθν πραγμάτωςθ των απαιτοφμενων αναγκϊν μίασ StartUp. Το αντικείμενο 

των ςπουδϊν που μπορεί να καλφψει τισ ανάγκεσ τθσ επιχείρθςθσ είναι οι 

Τεχνολογικζσ επιςτιμεσ και ςτθν ςυνζχεια οι Επιςτιμεσ Οικονομίασ και Διοίκθςθσ ενϊ 

ςτθν τελευταία κζςθ βρίςκονται οι Επιςτιμεσ Υγείασ. Διαπιςτϊνουμε ότι οι νζοι που 

αναηθτοφν μία κζςθ εργαςίασ που κα εξαςκιςουν το αντικείμενο ςπουδϊν τουσ, 

ζχουν περιςςότερεσ ελπίδεσ πρόςλθψθσ από StartUp επιχειριςεισ. αν ανικουν ςε 

πτυχιοφχουσ με εξειδίκευςθ ςτισ Τεχνολογικζσ και ςτισ Οικονομικζσ επιςτιμεσ. 

Ραρόλο που οι ζντυπεσ αλλά και βιβλιογραφικζσ μασ πθγζσ μασ οδθγοφςαν ςτο 

ςυμπζραςμα ότι οι χρθματοδοτιςεισ και οι επιχορθγιςεισ είναι ο ακρογωνιαίοσ λίκοσ 

τθσ λειτουργίασ των StartUps και όςεσ δεν δφναται να λάβουν τα παραπάνω, 

καταφεφγουν ςτον δανειςμό κεφαλαίων. Διαπιςτϊςαμε με μεγάλθ μασ ζκπλθξθ πωσ 

ςτθν Ελλάδα δεν προτίμθςαν να ςτθριχκοφν οφτε από κρατικά, οφτε από ιδιωτικά 

κεφάλαια. Το φψοσ δανειςμοφ δε και για τα τρία ζτθ που εξετάςαμε ιταν μθδαμινό. 

Κατά τθν επικοινωνία μασ με νζουσ επιχειρθματίεσ και εν ςυγκρίςει με τα 

αποτελζςματά μασ, διαβεβαιωκικαμε πωσ οι επιχειριςεισ, ειδικότερα ςτο ςθμείο 

εκκίνθςισ τουσ, δεν προχωροφν ςτθν λιψθ χρθματοδοτιςεων ι επιχορθγιςεων διότι 

δεν προςφζρουν κερδοφορία ςτα πρϊτα χρόνια. 

Πςον αφορά το απαςχολοφμενο προςωπικό, μζχρι τϊρα απαςχολοφνται ςυνολικά 

460 άτομα από 77 ελλθνικζσ νεοφυείσ επιχειριςεισ. Το ςτοιχείο αυτό αποδεικνφει ότι 

πρζπει φορείσ, είτε κρατικοί είτε ιδιωτικοί, να προωκοφν ςυνεχϊσ τθν εκδιλωςθ τθσ 

νεανικισ επιχειρθματικότθτασ και τον τρόπο εκμετάλλευςθσ νζων ευκαιριϊν. Με τθ 

ςωςτι κακοδιγθςθ από ζμπειρουσ ςυμβοφλουσ επιχειρθματικότθτασ, το ποςοςτό 

ανεργίασ κα μειωκεί, οι νζοι κα ξεκρεμάςουν από τον τοίχο τα πτυχία τουσ και κα 

τουσ δοκεί θ δυνατότθτα ζνταξισ τουσ ςτο εργατικό δυναμικό γριγορα 

εξελιςςόμενων επιχειριςεων χρθςιμοποιϊντασ τα χαρίςματα, τισ γνϊςεισ τουσ και 

δθμιουργϊντασ φιλοδοξίεσ και όνειρα για το μζλλον. 

Βζβαια, ςτισ περιπτϊςεισ των κολοςςιαίων επιχειριςεων, αρκετοί μελλοντικοί 

επενδυτζσ, πελάτεσ και οικονομικοί αναλυτζσ πραγματοποιοφν χρθματοοικονομικι 
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ανάλυςθ με τθν χριςθ των ςτοιχείων που λαμβάνουν από τισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ που δθμοςιεφουν. Στθν περίπτωςθ των StartUps, θ ανάλυςθ με τθ χριςθ 

αρικμοδεικτϊν κα μποροφςε να μασ ενθμερϊςει πιο ολοκλθρωμζνα για τθν 

μελλοντικι τουσ εξζλιξθ και για τθν τρζχουςα κατάςταςι τουσ. Τα ςτοιχεία που μασ 

ενδιζφερε να αντλιςουμε ςχετίηονταν με τισ πωλιςεισ που πραγματοποιικθκαν τισ 

τρείσ τελευταίεσ διαχειριςτικζσ χριςεισ κακϊσ και τα κακαρά αποτελζςματα αυτϊν. 

Δεν δόκθκαν αρκετζσ αρικμθτικζσ απαντιςεισ, καταλιγοντασ ςε αποτελζςματα που 

παρουςιάηουν τθν αφξθςθ ι τθν μείωςθ των παραπάνω ςτοιχείων για κάκε ζτοσ 

ξεχωριςτά. Μπορεί το ποςοςτό να είναι ιδιαίτερα μικρό, κακϊσ ανταποκρίκθκαν 

νεοςφςτατεσ επιχειριςεισ, όμωσ ςτο πζραςμα των ετϊν υπάρχει αφξθςθ των 

πωλιςεων και των κακαρϊν κερδϊν. Το κυριότερο επίτευγμα για μία επιχείρθςθ 

είναι το βζλτιςτο οικονομικό αποτζλεςμα. 

Μεγάλθσ ςθμαςίασ για τθν ζρευνά μασ θ γνϊμθ εκ των ζςω των StartUp από τουσ 

επιχειρθματίεσ που απάντθςαν, κακϊσ οι ίδιοι ζρχονται αντιμζτωποι κακθμερινά με 

εμπόδια και δυςκολίεσ τόςο από το Κράτοσ όςο και από τον πιεςμζνο κλοιό των 

αγορϊν. Οι νζοι επιχειρθματίεσ κεωροφν πωσ θ χρθματοοικονομικι βιωςιμότθτα δεν 

ζχει ιδιαίτερεσ προοπτικζσ εξζλιξθσ δθλαδι αποτυπϊνεται θ εικόνα ότι οι 

επιχειριςεισ δεν δφναται να ανταπεξζλκουν ςτισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τουσ 

μελλοντικά. Οι απόψεισ για τον ρυκμό ανάπτυξθσ ιδζασ διίςτανται κακϊσ θ 

προοπτικι τθσ ανάπτυξθσ και υλοποίθςθσ τθσ ιδζασ ζχει λίγθ ζωσ αρκετι πικανότθτα 

να εξελιχκεί με τθν πάροδο του χρόνου. Ραρόμοια είναι θ προοπτικι που αφορά τον 

χρόνο ηωισ τθσ StartUpsςτθν Ελλάδα ζχοντασ από λίγθ ωσ αρκετι μελλοντικι εξζλιξθ 

διαχρονικά. 

Ρροσ το παρϊν οι νζοι επιχειρθματίεσ που ιδρφουν νεοφυείσ επιχειριςεισ δεν πρζπει 

να βαςιςτοφν εξολοκλιρου ςτο κράτοσ διότι κα αντιμετωπίςουν γραφειοκρατικά 

εμπόδια, νωκρότθτα όςον αφορά τθν κίνθςθ διαδικαςιϊν, υψθλό φορολογικό 

κακεςτϊσ και οι ελλείπεισ γνϊςεισ περί του οικοςυςτιματοσ των StartUps ζχει ωσ 

αποτζλεςμα τθ λάκοσ διαχείριςθ των επιχορθγιςεων. Αρχικά, από τθν ςκοπιά του 

κράτουσ κα πρζπει να δοκοφν κίνθτρα περί ευκολίασ ςτθ ςφςταςθ μίασ εταιρείασ με 

μείωςθ τθσ γραφειοκρατίασ και οικονομικά εναφςματα ανταγωνιςτικοφ 
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πλεονεκτιματοσ κατά τθν εκκίνθςθ τθσ StartUp. Επίςθσ, πρζπει να δθμιουργθκεί ζνασ 

φορζασ ο οποίοσ κα ςυγκεντρϊνει όλεσ τισ StartUp και τα επιμζρουσ ςτοιχεία τουσ 

ϊςτε να διευκολυνκοφν επενδυτζσ που αναηθτοφν τα καινοτόμα προϊόντα και 

υπθρεςίεσ που προςφζρονται από ελλθνικζσ νεοφυείσ επιχειριςεισ, ςτα οποία κα 

επενδφςουν κεφάλαιο το οποίο κα τουσ αποφζρει οικονομικό όφελοσ.  

Από τθν πλευρά των ιδιωτϊν, ιδθ κινθτοποιοφνται αρκετζσ υπθρεςίεσ και 

προγράμματα ςτιριξθσ. Ρρωταρχικά, βαςικό κομμάτι ςτα πλαίςια των 

χρθματοδοτιςεων αποτελεί το mentoring ι αλλιϊσ θ κακοδιγθςθ και οι ςυμβουλζσ 

για τθν απόκτθςθ βιϊςιμθσ ςτρατθγικισ και επζκταςθσ τθσ επιχείρθςθσ. Ρρζπει να 

πραγματοποιθκεί επιπλζον ζρευνα αλλά και πόροι που κα μπορζςουν να 

προςελκφςουν νεοϊδρυόμενεσ επιχειριςεισ ςχετικά με τθν απόκτθςθ χρθματοδοτικϊν 

κεφαλαίων. Επιπρόςκετα, οι Κερμοκοιτίδεσ και οι Διαγωνιςμοί που αφοροφν τθν 

ανάπτυξθ τθσ νεανικισ επιχειρθματικότθτασ απαρτίηουν τθν προοπτικι τθσ ειςόδου 

των νζων επιχειριςεων με τθν προςφορά ειδικοφ εξοπλιςμοφ και ςφγχρονα 

διαμορφωμζνων χϊρων ςτα πρϊτα ςτάδια τθσ επιχείρθςθσ μζχρι τθν ζνταξι τθσ ςτθν 

αγορά. 

Ελπιδοφόρο το μινυμα αφοφ οι προοπτικζσ εξζλιξθσ των StartUps είναι εφικτζσ από 

τθ πλευρά τθσ ιδιωτικισ βοφλθςθσ. Το κράτοσ και θ ελλθνικι οικονομία βρίςκονται ςε 

πρϊιμο ςτάδιο ϊςτε να μπορζςουν να ςτθριχκοφν πλιρωσ οι StartUp επιχειριςεισ ςε 

αυτό. Ζχουν τθ δυνατότθτα να αποτελζςουν δυναμικι απάντθςθ ςτθν υψθλι ανεργία 

που επικρατεί, δθμιουργϊντασ νζουσ κλάδουσ και επεκτείνοντασ βελτιωμζνουσ τουσ 

ιδθ υπάρχοντεσ. Θ νεανικι επιχειρθματικότθτα ςυνδυαςτικά με τθν καινοτομία 

μποροφν να εκτοξεφςουν τον δυναμιςμό τθσ οικονομίασ τθσ χϊρασ. Κλείνοντασ, αξίηει 

να ςθμειωκεί ότι οι νεοφυείσ επιχειριςεισ και τα εργαλεία προϊκθςθσ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ ςτουσ νζουσ, πρζπει να μελετθκοφν ςχολαςτικά ςτο εγγφσ 

μζλλον κακϊσ ο αρικμόσ των StartUps που δραςτθριοποιοφνται είναι ιδιαίτερα 

μικρόσ και το μεγαλφτερο ποςοςτό τουσ βρίςκεται ςτο ςτάδιο του προ-ςχεδιαςμοφ. 
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με τθν Ζνωςθ Ελλθνικϊν Επιχειρθματικϊν Κεφαλαίων είναι οι παρακάτω: 
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Διεφκυνςθ: Ρανεπιςτθμίου 45, Ακινα 106 71  

Τθλζφωνο: +30210 3262700 

E-mail: mail@alphavc.gr 

Website: http://www.alpha.gr 

 AtticaVentures Α.Ε. 
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Τθλζφωνο: +30 210 3637663 

E-mail: contact@attica-ventures.gr 

Website: http://www.attica-ventures.gr 

 AIMS MANAGEMENT Α.Ε. 
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Τθλζφωνο: +30210 94023300 
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Τθλζφωνο: +30 210 8124500 

E-mail: office(at)globalfinance.gr 

Website: www.globalfinance.gr 
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Τθλζφωνο: +30210 9848560 

E-mail: administrator(at)glocalventurecapital.gr 

Website: www.glocalventurecapital.gr 
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 PARTHENON TRUST Α.Ε 

Διεφκυνςθ: Λ. Αμαλίασ 32, Ακινα 105 58 

Τθλζφωνο: +30-210-331-3000 

E-mail: zpalexas(at)parthenon.com 

Website: http://www.parthenon.com 

 ΤΑΜΕΙΟ ΑΝΑΡΤΥΞΘΣ ΝΕΑΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ Α.Ε. 

Διεφκυνςθ: ΑΜΕ΢ΛΚΘΣ 12, ΑΚΘΝΑ 106 71 

Τθλζφωνο: +30 210 3387110 

E-mail: info(at)taneo.gr 

Website: http://www.taneo.gr 
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 THERMI VENTURES A.E.  

Διεφκυνςθ: 9ο ΧΛΜ. ΚΕΣ/ΝΛΚΘΣ-ΚΕ΢ΜΘΣ 57001 

Τθλζφωνο: +30  2311-999-999 

E-mail: info@thermi-ventures.com 

Website: www.thermi-ventures.com 

 VCI( VELTI CENTER FOR INNOVATION) Α.Ε 

Διεφκυνςθ: Λ. Κθφιςίασ 42,  15125 Μαροφςι 

Τθλζφωνο: +30210 6378900 

E-mail: vci(at)vci.gr 

Website: www.vci.gr 

 PIRAEUS CAPITAL MANAGEMENT 

Διεφκυνςθ: Bας. Σοφίασ 75, 11521, Ακινα 

Τθλζφωνο: +30 210 3670240 

E-mail: PilitsisL@piraeusbank.gr 

Website: http://www.piraeusbank.gr/ecpage.asp?id=290628&nt=96&lang=1 

 VECTIS CAPITAL A.E. 

Διεφκυνςθ: Κθφιςίασ 49 & Ηθρίδθ, Μαροφςι, 151 23  Ακινα 

Τθλζφωνο: +302107474205 

E-mail: mail(at)vectis.gr 

Website: www.vectis.gr 

 NEW MELLON 

Διεφκυνςθ: Μθτροπόλεωσ 5, 10557, Ακινα 

Τθλζφωνο: +30 212 212 3400 

E-mail: contact(at)newmellon.gr 

Website: www.newmellon.grhttp://www.vectis.gr/ 

 LOGO VENTURES 

Διεφκυνςθ: Λ. Βουλιαγμζνθσ 128, 16674, Γλυφάδα 

Τθλζφωνο: +30 211 212 1900 

E-mail: info(at)logoventures.gr 

Website: www.logoventures.gr 
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 DIANKO 

Διεφκυνςθ: Aριςτείδου 1, 10559, Ακινα 

Τθλζφωνο: +30 210 3603255 

E-mail: adimitriadou(at)dianko.eu 

Website: www.dianko.eu 

 LEAD FINANCE 

Διεφκυνςθ: Λ. Κθφιςίασ 340, Νεο Ψυχικό Ακινα 15471 

Τθλζφωνο: +30210 3603833 

E-mail: info@leadfinance.gr 

 First Athens Α.Ε. 

Διεφκυνςθ: Ελικϊνοσ 1, Ψυχικό, Ακινα 15452 

Τθλζφωνο: +30 2106773285 

E-mail: ts(at)firstathens.com 

Website: www.firstathens.com 

 OdysseyGPSarl 

Διεφκυνςθ: 26-28 RivesDeClausenL-2165, Luxembourg 

Στοιχεία: Συνεργάτθ Ελλάδοσ: Κθφιςίασ 60, Μαροφςι 15125, ΑΚΘΝΑ 

Τθλζφωνο: +30 211 210 3086 

E-mail: info(at)odysseyvp.com 

Website: www.odysseyvp.com 

 Openfund Α.Ε.Δ.Α.Κ.Ε.Σ. 
Διεφκυνςθ: Κλειςόβθσ 8, 106 77 Ακινα 
E-mail: info(at)theopenfund.com 
Website: http://theopenfund.com 
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ΡΑ΢Α΢ΤΘΜΑ ΛΛ 
 

ΤΕΙ Κ΢ΘΤΘΣ 

ΤΜΘΜΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΘΣ ΚΑΙ Χ΢ΘΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΘΣ  

Ε΢ΩΤΘΜΑΤΟΛΟΓΙΟ 

Το ερωτθματολόγιο που κρατάτε ςτα χζρια ςασ περιλαμβάνει ερωτιςεισ ςχετικά με τα 

Χαρακτθριςτικά και τισ Ρροοπτικζσ των Νεοφυϊν Επιχειριςεων (startups) ςτθν 

Ελλάδα. Σε κάκε ερϊτθςθ απαντάτε ανάλογα με τθ δόμθςθ τθσ απάντθςθσ και όπου ηθτείται 

θ άποψθ ςασ αυτι καταγράφεται ςυνοπτικά.  

Δεν υπάρχουν απαντιςεισ  ςωςτζσ ι λανκαςμζνεσ. Πλεσ είναι το ίδιο καλζσ, γιατί εκφράηουν 

τθ γνϊμθ ςασ. Ραράκλθςι μασ είναι να αποτυπωκεί θ αλικεια και να καταγραφεί  ξεκάκαρα 

αυτό που πιςτεφετε για το μζλλον των νεοφυϊν επιχειριςεων ςτθν Ελλάδα. 

Τα αποτελζςματα του ερωτθματολογίου κα χρθςιμοποιοφν για να αποτυπϊςουν τθν τάςθ 

δθμιουργίασ των startups, κακϊσ και τα χαρακτθριςτικά, τισ προοπτικζσ, τισ δυςκολίεσ ςτθ 

λειτουργία τουσ ςτθν Ελλάδα. 

Το ερωτθματολόγιο είναι ανϊνυμο 

Σασ ευχαριςτοφμε ιδιαίτερα για τθ ςυνδρομι ςασ ςτο πλαίςιο τθσ ςυγκεκριμζνθσ 

ζρευνασ 

Στοιχεία επικοινωνίασ: Ρεριφανάκθ Σοφία κιν. και email:  

Κλαριδόπουλοσ Ανδρζασ κιν. και email:  

Ερωτιςεισ 

1. Α. ΦΥΛΟ :                                              Άνδρασ                              Γυναίκα                      

(Βάλτε ςταυρό ςτο τετραγωνάκι που ταιριάηει ςτο φφλο ςασ)                      

 

2. Ραρακαλϊ ςυμπλθρϊςτε τθν επωνυμία τθσ επιχείρθςισ ςασ: 

 

 

 

 

 

 

3. Σε ποιο κλάδο δραςτθριοποιείται θ επιχείρθςθ από τουσ παρακάτω; 

Επωνυμία Επιχείρθςθσ 
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Κλάδοσ   

Α. Τουριςμόσ  

Β. Υγεία  

Γ. Ενζργεια & Ρράςινθ Τεχνολογία  

Δ. Εμπορία Νζων Ρροϊόντων  

Ε. Θλεκτρονικό Εμπόριο  

Στ. Ανακφκλωςθ  

Η. Σχεδιαςμόσ Ψθφιακϊν 
Εφαρμογϊν 

 

Θ. Αγροτικά-Γεωργικά Ρροϊόντα  

Κ. Χρθματοοικονομικζσ Εφαρμογζσ  

Λ. Άλλο  

 

4. Ρόςο προςωπικό απαςχολεί;  

 

 

5. Ροιό το μορφωτικό επίπεδο των εργαηομζνων ςασ; 

Μορφωτικό Επίπεδο   
Α. Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ  

Β. Ρτυχίο Α.Ε.Λ.  

Γ. Ρτυχίο Τ.Ε.Λ.  

Δ. Απόφοιτοι Κολλεγίου  

Ε. Ρτυχίο Ε.Α.Ρ.  

ΣΤ. Μεταπτυχιακό  

Η. PhD  

 

 

6. Ροιο το αντικείμενο ςπουδϊν των εργαηομζνων ςασ; 

Επιςτθμονικά Ρεδία   

Α. Ανκρωπιςτικζσ, Νομικζσ & 
Κοινωνικζσ Επιςτιμεσ 

 

Β. Κετικζσ Επιςτιμεσ  

Γ. Επιςτιμεσ Υγείασ  

Δ. Τεχνολογικζσ Επιςτιμεσ  

Ε. Επιςτιμεσ Οικονομίασ  & 
Διοίκθςθσ 

 

ΣΤ. Άλλο 
Ρεριγράψετε ακολοφκωσ 
ςυνοπτικά: 
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7. Τι προοπτικζσ πιςτεφετε ότι ζχουν οι Νεοφυείσ Επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα; 

 

             Κακόλου        … μζχρι …        Ράρα πολφ 

 

 

 

 

 

8. Ροιοσ ιταν ο Κφκλοσ Εργαςιϊν τισ τελευταίεσ τρείσ διαχειριςτικζσ χριςεισ (ποςό ςε 

€) ; Εάν είναι νζα θ επιχείρθςι ςασ και υπάρχουν ςτοιχεία μόνο για το τελευταίο 

ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό, διαφορετικά αφιςτε κενά τα πεδία. 

 

2012 2013 2014 

   
 

9. Ροιά ιταν τα Κακαρά Αποτελζςματα (κζρδθ ι ηθμίεσ) τθν προθγοφμενθ 

διαχειριςτικι χριςθ (ποςό ςε €) ; Εάν είναι νζα θ επιχείρθςι ςασ και υπάρχουν 

ςτοιχεία μόνο για το τελευταίο ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό.  

 

2012 2013 2014 

   

 

10. Ραρακαλϊ όπωσ ςυμπλθρϊςετε το φψοσ δανειςμοφ που λάβατε τισ τελευταίεσ 

τρείσ χρονιζσ. Εάν είναι νζα θ επιχείρθςι ςασ και υπάρχουν ςτοιχεία μόνο για 

το τελευταίο ζτοσ, ςυμπλθρϊςτε μόνο αυτό. 

 

2012 2013 2014 

   

 

 

11. Θ επιχείρθςι ςασ είχε κάποια πθγι κρατικισ ι ιδιωτικισ επιχοριγθςθσ; 

 

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  
 

12. Αν ναι, τότε ποια από τισ παρακάτω; 

Ρθγζσ Επιχοριγθςθσ   

Α. Ρρογράμματα ΕΣΡΑ  

Β. ΟΑΕΔ  

Γ. Επενδυτικζσ Εταιρείεσ  

 1  2  3  4  5 

Α. Βιωςιμότθτα 
 

         

         

Β. ΢υκμόσ Ανάπτυξθσ (Λδζασ)          

         

Γ. Μελλοντικι Εξζλιξθ (Χρόνοσ ηωισ)          
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Δ. Χορθγίεσ  

Ε. Άλλο, περιγράψετε 
ςυνοπτικά: 
 
 

 

 

 

13. Ζλαβε θ επιχείρθςι ςασ χρθματοδοτιςεισ από τράπεηεσ;  

 

 

 

 

 

14. Αν ναι, τότε ποια από τισ παρακάτω; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15. Ραρακαλϊ εκφράςτε μασ τθν άποψι ςασ όςων αφορά τθν ςτιριξθ και τθν 

βοικεια που ςασ προςφζρουν ι προςζφεραν οι κρατικζσ υπθρεςίεσ ι φορείσ 

ςτο ξεκίνθμά ςασ. Μπορεί ζνασ νζοσ επιχειρθματίασ να βαςιςτεί ςτο κράτοσ, 

ϊςτε να υλοποιιςει μία καινοτόμο ιδζα με τθν ίδρυςθ μίασ Startup ςτθν 

Ελλάδα; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ΝΑΙ  

ΟΧΙ  

Χρθματοδότθςθ   

Α. Leasing  

Β. Factoring  

Γ. Forfaiting  

Δ. Venture Capital  

Ε. Franchising  

ΣΤ. ΡΕ΢ΛΣΣΟΤΕ΢ΕΣ ΑΡΟ ΜΛΑ 
ΜΟ΢ΦΘ. ΑΝ ΝΑΛ ΡΟΛΕΣ ΕΛΝΑΛ ΟΛ 
ΜΟ΢ΦΕΣ ΑΥΤΕΣ, Ρ.Χ.Α&Β, Ι Α&Δ, 
Ι ΑΛΛΟ 
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Σασ ευχαριςτοφμε για τον χρόνο ςασ. Ραρακαλϊ να αποςτείλετε 

ςυμπλθρωμζνο το ωσ άνω ερωτθματολόγιο ςτο παρακάτω 

email:startupgr.2015@gmail.com 

Για οποιαδιποτε διευκρίνιςθ, μθν διςτάςετε να επικοινωνιςετε μαηί μασ 

ςτα ςτοιχεία επικοινωνίασ! 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:startupgr.2015@gmail.com
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ΡΑ΢Α΢ΤΘΜΑ ΛΛΛ 
 

Κλάδοσ Δραςτθριοποίθςθσ % Αρικμόσ 

Επιχειριςεων 

Τουριςμόσ 7.8% 6 

Υγεία 5.2% 4 

Ενζργεια & Ρράςινθ Τεχνολογία 1.3% 1 

Εμπορία Νζων Ρροϊόντων 1.3% 1 

Θλεκτρονικό Εμπόριο 9.1% 7 

Ανακφκλωςθ 0% 0 

Σχεδιαςμόσ Ψθφιακϊν Εφαρμογϊν 24.7% 19 

Αγροτικά - Γεωργικά Ρροϊόντα 6.5% 5 

Χρθματοοικονομικζσ Εφαρμογζσ 0% 0 

Άλλο 44.2% 34 

 

Μορφωτικό Επίπεδο 
% Αρικμόσ 

Εργαηομζνων 

Δευτεροβάκμια Εκπαίδευςθ 9.1% 7 

Ρτυχίο Α.Ε.Λ. 59.7% 46 

Ρτυχίο Τ.Ε.Λ. 22.1% 17 

Απόφοιτοι Κολλεγίου 6.5% 5 
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Ρτυχίο Ε.Α.Ρ. 2.6% 2 

Μεταπτυχιακό 68.8% 53 

PhD 11.7% 9 

 

Αντικείμενο Σπουδϊν % Αρικμόσ 

Εργαηομζνων 

Ανκρωπιςτικζσ. Νομικζσ & Κοινωνικζσ 

Επιςτιμεσ 
17 22.1% 

Κετικζσ Επιςτιμεσ 22 28.6% 

Επιςτιμεσ Υγείασ 3 3.9% 

Τεχνολογικζσ Επιςτιμεσ 50 64.9% 

Επιςτιμεσ Οικονομίασ & Διοίκθςθσ 37 48.1% 

Άλλο 7 9.1% 

 

Βιωςιμότθτα 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Ρολφ Ράρα Ρολφ 

3.9% 45.5% 35.1% 14.3% 1.3% 

3 35 27 11 1 

 

΢υκμόσ ανάπτυξθσ ιδζασ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Ρολφ Ράρα Ρολφ 

1.3% 33.8% 35.1% 26% 3.9% 
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1 26 27 20 3 

 

Μελλοντικι εξζλιξθ (χρόνο ηωισ) 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Ρολφ Ράρα Ρολφ 

6.5% 35.1% 33.8% 16.9% 7.8% 

5 27 26 13 6 

 

Επωνυμία επιχείρθςθσ  

n/a 

2,60% 

Ok 

97,4% 

 

Απαςχολοφμενο προςωπικό 

1 μζχρι 3 45,45% 

4 μζχρι 6 32,47% 

7 μζχρι 9 11,69% 

10+ άτομα 9,09% 

Δεν απάντθςαν 1,30% 

 

 

Κφκλοσ Εργαςιϊν 2012 2013 2014 
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Δεν είχαν ςτοιχεία - Νεοςφςτατεσ 81,82% 72,73% 62,34% 

Αφξθςθ Κφκλου Εργαςιϊν 14,29% 19,48% 28,57% 

Μείωςθ 2,60% 1,30% 5,19% 

Στακερότθτα 1,30% 6,49% 3,90% 

 

Κακαρά Αποτελζςματα 2012 2013 2014 

Δεν είχαν ςτοιχεία - Νεοςφςτατεσ 81,82% 72,73% 62,34% 

Κζρδθ 10,39% 15,58% 24,68% 

Ηθμίεσ 6,49% 6,49% 9,09% 

Στακερότθτα 6,49% 6,49% 9,09% 

 

Φψοσ δανειςμοφ 2012 2013 2014 

Δεν Ζλαβαν 97,40% 96,10% 93,51% 

Ζλαβαν- Είχαν Αφξθςθ 1,30% 2,60% 5,19% 

Ηθμίεσ- Είχαν Μείωςθ 0,00% 0,00% 1,30% 

Στακερότθτα 1,30% 1,30% 0,00% 

 

Επιχοριγθςθ 

Ναι 

37,66% 
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Πχι 

62,34% 

 

Χρθματοδότθςθ 

Ναι 

10,39% 

Πχι 

89,61% 

 

Άποψθ για κρατικι ςτιριξθ 

Αρνθτικι 

80,52% 

Θετικι 

3,90% 

Ουδζτερθ 

15,58% 

 

 

 


