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Περίλθψθ 

΢κοπόσ τθσ παροφςασ εργαςίασ είναι να περιγράψει το ςθμερινό πλαίςιο των 
επιδόςεων των εξαγωγικϊν μεταποιθτικϊν επιχειριςεων όςον αφορά ςε τοπικό 
επίπεδο. ΢το πρϊτο κεφάλαιο τθσ παροφςασ πτυχιακισ εργαςίασ 
πραγματοποιείται μια ειςαγωγι ςτο πλαίςιο τθσ αςκοφμενθσ μακροοικονομικισ 
πολιτικισ, διεκνϊσ αλλά και απ’ τθ χϊρα μασ. ΢το δεφτερο κεφάλαιο τθσ 
πτυχιακισ γίνεται μια ανάλυςθ των μεκόδων διεκνοφσ εμπορίου και του 
πλαιςίου ειςαγωγϊν – εξαγωγϊν. ΢το τρίτο κεφάλαιο, αναφερόμαςτε ςτουσ 
εξαγωγικοφσ κλάδουσ τθσ Ελλθνικισ μεταποιθτικισ βιομθχανίασ. ΢το τζταρτο 
κεφάλαιο αναφζρονται ςθμαντικά ςτοιχεία αναφορικά με τθν πορεία τθσ 
μεταποιθτικισ εξαγωγικισ βιομθχανίασ ςτθν Ελλάδα. Σζλοσ, ςτο πζμπτο 
κεφάλαιο αναλφονται τα αποτελζςματα τθσ εμπειρικισ ζρευνασ πάνω ςτισ 
μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ ενϊ ςτο ζκτο δίδονται τα ςυμπεράςματα και οι 
προτεινόμενεσ πολιτικζσ.  
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Abstract 

The purpose of this paper is to describe the situations the performance of the 
exporting enterprises in Greece. The first chapter of this thesis is deals with 
macroeconomic policy followed in Greece's worldwide. In the second chapter of 
this thesis we attempt an analysis of the method's developments of international 
trade, the framework of imports - exports. Ιn the third chapter, we refer to the 
export sectors of the Greek manufacturing industry. In the fourth chapter 
presents important information regarding the performance of the manufacturing 
exporting industry in Greece. Finally, the fifth chapter includes the empirical 
research carried on the manufacturing companies in Greece while the sixth 
chapter includes the conclusions. 
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Πρόλογοσ 

Οι ςτρατθγικζσ που αφοροφν τθν είςοδο ςε μια αναδυόμενθ αγορά ι ςε ζναν νζο 
κλάδο τθσ βιομθχανίασ καλοφνται «ςτρατθγικζσ ειςόδου». Ανάμεςα ςτισ πιο 
βαςικζσ μορφζσ ςτρατθγικισ ειςόδου ςε νζεσ αγορζσ ςτθ βιομθχανία είναι και οι 
Εξαγωγζσ (Exporting),οι οποίεσ αποτελοφν και τον πιο εφκολο τρόπο πϊλθςθσ 
ενόσ προϊόντοσ ςε καταναλωτζσ άλλθσ χϊρασ. Αυτζσ διακρίνονται ςε πακθτικζσ ι 
ζμμεςεσ εξαγωγζσ, που αντιμετωπίηονται ωσ εγχϊριεσ, και ςε άμεςεσ εξαγωγζσ 
που αποτελοφν τθν πιο ενεργι εξαγωγικι ςτρατθγικι ειςόδου 
(Cullen&Parboteeah, 2010). 

΢φμφωνα με τθ μελζτθ που εκπόνθςε το γραφείο τθσ McKinsey & Company ςτθν 
Ακινα, και είχε τίτλο «Η Ελλάδα 10 Χρόνια Μπροςτά», θ οποία ξεκίνθςε το 
Δεκζμβριο του 2010 και ολοκλθρϊκθκε το ΢επτζμβριο του 2011, θ Ελλάδα μετά 
το ξζςπαςμα τθσ διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθ χϊρα το 2008, «ειςιλκε ςε 
φάςθ βακιάσ φφεςθσ» από τθν οποία προςπακεί ακόμα και ςτισ μζρεσ μασ να 
ανακάμψει λόγω των δυςχερϊν ςυνεπειϊν που θ κρίςθ επζφερε ςε αυτιν.  
 
Ωςτόςο, πριν τθν ζκρθξθ τθσ διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα, θ ίδια ωσ 
χϊρα ςθμείωνε άλματα ανάπτυξθσ. Πιο ςυγκεκριμζνα, ζπειτα από τθν είςοδό τθσ 
ςτθ ηϊνθ των χωρϊν του ευρϊ το ζτοσ 2002, οι ρυκμοί ανάπτυξισ τθσ 
υπερτεροφςαν ζναντι των άλλων ευρωπαϊκϊν κρατϊν, ακόμα και των ΗΠΑ. 
Παρόλα αυτά, θ εν λόγω ανάπτυξθ, προιλκε ςχεδόν «αποκλειςτικά από τθν 
ιδιωτικι και δθμόςια καταναλωτικι δαπάνθ», κατόπιν διακζςιμων πιςτϊςεων 
χαμθλοφ κόςτουσ. 
 
Εφλογο είναι το ςυμπζραςμα, ότι και ο μεταποιθτικόσ κλάδοσ τθσ βιομθχανίασ 
επθρεάςτθκε από τθν εν λόγω κατάςταςθ και εξζλιξθ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ 
με τθν πάροδο του χρόνου, κακϊσ και ο τομζασ των εξαγωγϊν γενικότερα. 
΢ιμερα θ χϊρα μασ καλείται να γίνει πολφ πιο «ενεργι» ςτθν «ζγκαιρθ 
προϊκθςθ επϊνυμων ελλθνικϊν αγακϊν και υπθρεςιϊν ςτισ αγορζσ του 
εξωτερικοφ», ωσ βαςικι προχπόκεςθ για τθν οικονομικι τθσ ανάπτυξθ και 
ανάκαμψθ από τισ δυςμενείσ επιπτϊςεισ τθσ κρίςθσ. 
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Κεφάλαιο 1ο 

Η αςκοφμενθ μακροοικονομικι πολιτικι ςτθν Ελλάδα ςτα 
Διεκνι, Ευρωπαϊκά και Εκνικά πλαίςια 

1.1. Ειςαγωγι 

Η μζχρι ςιμερα αςκθκείςα μακροοικονομικι πολιτικι δεν ακολοφκθςε κάποια 
ςυγκεκριμζνθ μακροοικονομικι κεωρία αλλά ςυνδυαςμό πολλϊν κεωριϊν. 

Η μορφι και οι ςτόχοι αυτισ τθσ πολιτικισ είχαν άμεςθ εξάρτθςθ από τισ 
επικρατοφςεσ κοινωνικζσ ςυνκικεσ και τθ φιλοςοφία των κομμάτων τα οποία 
είχαν τθν ευκφνθ τθσ διακυβζρνθςθσ τθσ χϊρασ. Η αςκθκείςα πολιτικι και τα 
αποτελζςματά τθσ επθρεάηουν τθ διαμόρφωςθ των μακροοικονομικϊν 
ςτατιςτικϊν μεγεκϊν (Αγαπθτόσ, 2006). 

Η παράκεςθ τθσ εξζλιξθσ αυτϊν των ςτατιςτικϊν ςτοιχείων δεν ζχει ιδιαίτερεσ 
δυςκολίεσ, αλλά θ αξιολόγθςι τθσ και θ ανάλυςθ τθσ πολιτικισ που 
αντικατοπτρίηουν δεν είναι εφκολθ δουλειά. Αυτό ςυμβαίνει γιατί ο κάκε 
αναλυτισ ζχει υποκειμενικά κριτιρια τα οποία εξαρτιόνται από τθ φιλοςοφία 
του ςχετικά με το επικυμθτό μοντζλο λειτουργίασ του κράτουσ και του 
οικονομικοφ ςυςτιματοσ (π.χ. φιλελεφκερο, ςοςιαλιςτικό, κομμουνιςτικό). Η 
παροφςα ανάλυςθ βαςίηεται ςτθν αποδοχι του επικρατοφντοσ προτφπου τθσ 
μικτισ οικονομίασ (Blanchard, 2012).  

Αμζςωσ μετά το Β' Παγκόςμιο Πόλεμο θ Ελλάδα ιταν εξαςκενιμζνθ κοινωνικά - 
οικονομικά και κφριο μζλθμα των κυβερνιςεων αποτελοφςε θ αναςυγκρότθςθ 
τθσ χϊρασ με τθ δθμιουργία βαςικϊν ζργων υποδομισ και παραγωγικϊν 
μονάδων. Η πολιτικι αυτι εξαςφάλιςε απαςχόλθςθ του ενεργοφ πλθκυςμοφ και 
πόρουσ για τθν επιβίωςθ του ςυνόλου των πολιτϊν. Επίςθσ, κατά γενικι 
ομολογία απζδωςε τουσ αναμενόμενουσ καρποφσ και ςυνοδεφτθκε με τθν 
προςπάκεια εξευρωπαϊςμοφ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ (Krugman, 2009). 

Η προςπάκεια αυτι είχε ωσ αποτζλεςμα τθ ςφνδεςθ τθσ Ελλάδασ με τθν ΕΟΚ το 
1961, θ οποία ςιμαινε και ςταδιακι κατάργθςθ των δαςμϊν και των ποςοτικϊν 
περιοριςμϊν για τα ειςαγόμενα κοινοτικά προϊόντα. Αυτό ιταν και το πρϊτο 
βιμα τθσ ςταδιακισ κατάργθςθσ των προςτατευτικϊν τειχϊν τθσ Ελλθνικισ 
οικονομίασ για να καταςτεί ανταγωνιςτικι, θ οποία ολοκλθρϊκθκε το 1986. Η 
προςαρμογι αυτι ιταν επϊδυνθ, ιδίωσ για το γεωργικό τομζα. Η διαδικαςία 
αυτι πάγωςε το 1967 (δικτατορία) και επανεργοποιικθκε το 1974. Ζτςι χάκθκε 
μια 7ετία εναρμόνιςθσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ με τα κοινοτικά δρϊμενα, ενϊ 
παράλλθλα ζγινε ριξθ του κοινωνικοφ και παραγωγικοφ ιςτοφ τθσ χϊρασ με 
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οδυνθρζσ μακροχρόνιεσ ςυνζπειεσ, δεδομζνου ότι θ Ελλάδα κα είχε γίνει πλιρθσ 
μζλοσ τθσ ΕΟΚ από τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1970 (Abel etal., 2011).1 

Σο 1981 ζγινε αλλαγι κυβζρνθςθσ και θ μακροοικονομικι πολιτικι 
επικεντρϊκθκε ςτθν ενίςχυςθ οριςμζνων κοινωνικϊν ομάδων, χωρίσ όμωσ 
προθγουμζνωσ να εξαςφαλιςτοφν οι προχποκζςεισ αφξθςθσ του εκνικοφ 
προϊόντοσ. Η πολιτικι αυτι, ενϊ ικανοποίθςε οριςμζνεσ αςκενείσ οικονομικά 
ομάδεσ, αναπόφευκτα οδιγθςε ςτθ διόγκωςθ του δθμόςιου τομζα και των 
δθμοςιονομικϊν ελλειμμάτων (δθμόςιο χρζοσ), ςτθ ςταςιμότθτα του 
παραγομζνου προϊόντοσ και τθσ απαςχόλθςθσ, παρά τθν αυξανόμενθ ειςροι 
κοινοτικϊν πόρων.  

Από τα επίςθμα ςτατιςτικά ςτοιχεία διαπιςτϊνουμε, επίςθσ, ότι κατά τθν 20ετία 
1960 - 1980 το ποςοςτό του ΑΕΠ ςτο γεωργικό και βιομθχανικό τομζα κακϊσ 
επίςθσ και ςτο τομζα παροχισ υπθρεςιϊν ανζρχεται ςτο 5,3%. Μετά το 1980 
όμωσ θ πτϊςθ τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ είναι δραματικι. Η μείωςθ του 
ποςοςτοφ του ΑΕΠ ανζρχεται ςτο 2,6%, γεγονόσ που ςυμβαίνει και ςτο γεωργικό 
τομζα. (Krugman, 2009) 

Η δθμιουργία τθσ ενιαίασ ευρωπαϊκισ αγοράσ και θ αναγκαιότθτα ςφγκλιςθσ τθσ 
Ελλθνικισ οικονομίασ, ςφμφωνα με τα κριτιρια του Μάαςτριχτ, προςδιόριςαν τθ 
μακροοικονομικι πολιτικι τθσ δεκαετίασ του 1990, προκειμζνου θ Ελλάδα να 
εξαςφαλίςει το ειςιτιριο για τθν ΟΝΕ. Η πολιτικι αυτι είχε ωσ κφριουσ άξονεσ 
τθν περιοριςτικι ειςοδθματικι πολιτικι, τθ δθμοςιονομικι πεικαρχία και τισ 
ιδιωτικοποιιςεισ δθμοςίων επιχειριςεων κι οργανιςμϊν. (Krugman, 2009) 

Η ςφγκλιςθ αυτι, θ οποία ξεκίνθςε το 1985 με τθν εφαρμογι διαδοχικϊν 
προγραμμάτων ςτακεροποίθςθσ, κα ιταν πραγματικι εάν είχε ςυνοδευκεί με 
τθν επίλυςθ των διαρκρωτικϊν προβλθμάτων και τθ διερεφνθςθ τθσ 
παραγωγικισ υποδομισ ϊςτε να εξαςφαλιςτεί ςτακερι ανάπτυξθ και 
δθμιουργία νζων μονίμων κζςεων εργαςίασ. Επιπλζον κα είχε εξαςφαλιςτεί θ 
διατθρθςιμότθτα των οικονομικϊν δεικτϊν που ζχουν επιτευχκεί και δίκαιθ 
κατανομι του κόςτουσ επίτευξθσ τθσ ςφγκλιςθσ μεταξφ των ειςοδθματικϊν 
ομάδων. (Krugman, 2009). 

 

 

                                                 
1
 Θα ππέπει να ζημειωθεί όηι καηά ηην πεπίοδο 1967 - 1974, ακόμη κι αν είσε επιηεςσθεί κάποια 

οικονομική ανάπηςξη, αςηή ήηαν μη οπθολογική και ηα αποηελέζμαηά ηηρ ςπολείπονηαι ηων 

απνηηικών κοινωνικών κι οικονομικών ζςνεπειών ηηρ καηάπγηζηρ ηων δημοκπαηικών θεζμών και 

διαδικαζιών. 
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1.2. Σρζχουςεσ εξελίξεισ ςτον Διεκνι  και Ευρωπαϊκό Χϊρο 

Η υποχϊρθςθ του διεκνοφσ εμπορίου το 2000 (από 12,4% ςε -0,2%) οδιγθςε ςτθ 
μείωςθ των επενδφςεων παγίου κεφαλαίου των προθγμζνων οικονομιϊν, με 
ςυνζπεια τθν πτϊςθ του ρυκμοφ (2,5% αντί 4,7%) αφξθςθσ τθσ παγκόςμιασ 
οικονομικισ δραςτθριότθτασ το 2001 (Αγαπθτόσ, 2006). Η εξζλιξθ αυτι ιταν 
ςυνζπεια τθσ τρομοκρατικισ επίκεςθσ ςτισ Η.Π.Α και άρχιςε κάποια 
ομαλοποίθςθ από το 2002 θ οποία είχε οδθγιςει, πριν από τθν ειςβολι ςτο Ιράκ, 
ςτθν πρόβλεψθ ότι ο ρυκμόσ ανάπτυξθσ τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ κα κινθκεί 
γφρω ςτο 2,8%. Ο ρυκμόσ αυτόσ προζρχεται κυρίωσ από τισ αναπτυςςόμενεσ 
οικονομίεσ (Αφρικι και Αςία), ενϊ οι οικονομίεσ τθσ Ιαπωνίασ και τθσ 
Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ προβλζπεται να παρουςιάςουν ςθμαντικι κάμψθ. 
(Blanchard, 2012). 

Σα τελευταία χρόνια και πιο ςυγκεκριμζνα ειδικότερα μετά από τθν αλλαγι του 
νομίςματοσ τθσ χϊρασ μασ ςε ευρϊ, ο τομζασ τθσ μεταποίθςθσ και 
αναλυτικότερα όςον αφορά ςε βιομθχανίεσ οι οποίεσ εμφανίηουν υψθλι 
εξάρτθςθ από τον παραγωγικό ςυντελεςτι εργαςία, παρουςίαςε ςθμαντικι 
φφεςθ. Ακόμα και ςε προϊόντα που ζχουν αυξθμζνθ διεκνι ηιτθςθ και ςυνεπϊσ 
θ παραγωγι τουσ ζχει ανάπτυξθ, θ Ελλάδα δεν είναι ανταγωνιςτικι και θ 
εγχϊρια ηιτθςθ καλφπτεται αποκλειςτικά με ειςαγωγζσ (Krugman, 2009).  

Ουςιαςτικά θ Ελλάδα φαίνεται να εξειδικεφεται ςτθν παραγωγι προϊόντων που 
δεν μποροφν εφκολα να παραχκοφν ςτισ χϊρεσ του εξωτερικοφ και απόρροια 
αυτοφ είναι το γεγονόσ πωσ αντιμετωπίηουν περιοριςμζνο ανταγωνιςμό από το 
εξωτερικό. Σζτοιεσ εγχϊριεσ βιομθχανίεσ τροφίμων είναι για παράδειγμα οι 
βιομθχανίεσ γάλακτοσ που ενϊ ζχουν ςθμαντικό μερίδιο ςτθν εγχϊρια αγορά 
ζχουν πολφ μικρό μερίδιο ςτθν αγορά του διεκνϊσ εμπορεφςιμου διατθρθμζνου 
γάλακτοσ. 

΢ιμερα, θ διεκνοποίθςθ και θ εξαγωγικι δραςτθριότθτα είναι ζνα από τα 
ςθμαντικότερα τμιματα τθσ μακροπρόκεςμθσ ςτρατθγικισ των επιχειριςεων. 
Πιο ςυγκεκριμζνα, αποτελεί γεγονόσ πωσ  είναι ζνασ από τουσ κυριότερουσ 
παράγοντεσ ανάπτυξθσ και απόκτθςθσ ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ για τισ 
επιχειριςεισ. Παρά το γεγονόσ αυτό μόνο το 8% των μικρομεςαίων επιχειριςεων 
τθσ ΕΕ εξάγει ςτισ διεκνείσ αγορζσ. 

Η προβλεπόμενθ ομαλοποίθςθ τθσ αμερικανικισ οικονομίασ (περιοριςμζνθ 
διάρκεια και ζνταςθ τθσ φφεςθσ) βαςίηεται κυρίωσ ςτθν αντίςταςι τθσ ςτισ 
διαταραχζσ, θ οποία ζχει επιτευχκεί με τισ διαρκρωτικζσ αλλαγζσ των τελευταίων 
ετϊν. Η πρόβλεψθ όμωσ αυτι ανατράπθκε με τθν αναγγελία και τθν 
πραγματοποίθςθ των πολεμικϊν επιχειριςεων ςτο Ιράκ τον Απρίλιο του 2003. 
(Krugman, 2009). 
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Η κάμψθ τθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ των αναπτυγμζνων χωρϊν ςε 
ςυνδυαςμό με τθν αυςτθρι νομιςματικι πολιτικι και τθν πτϊςθ τθσ τιμισ του 
αργοφ πετρελαίου (2001) είχε ωσ αποτζλεςμα τθν πτϊςθ των τιμϊν των βαςικϊν 
εμπορευμάτων. 

Η παγκοςμιοποίθςθ των οικονομιϊν και θ απελευκζρωςθ των αγορϊν (χριματοσ 
- κεφαλαίου) ενίςχυςαν το βακμό αλλθλεξάρτθςθσ των οικονομιϊν και 
μετάδοςθσ των οικονομικϊν διακυμάνςεων ςε διεκνζσ επίπεδο. (Rodrik, 1998) 

Η πτωτικι τάςθ των επενδφςεων και τθσ ιδιωτικισ κατανάλωςθσ είχε ωσ 
ςυνζπεια τθν πτϊςθ τθσ απαςχόλθςθσ και τθν αφξθςθ τθσ ανεργίασ. Παράλλθλα, 
για τθν ανακοπι αυτισ τθσ πτωτικισ πορείασ πολλζσ χϊρεσ προχϊρθςαν ςτθ 
μείωςθ των επιτοκίων (ΗΠΑ, Αγγλία, Ιαπωνία, Ε.Ε.), θ οποία οδιγθςε ςτα 
επίπεδα των επιτοκίων του 1960. (Blanchard, 2012) 

Η εξζλιξθ τθσ διεκνοφσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ αναπόφευκτα επθρεάηει και 
τθ δθμοςιονομικι κατάςταςθ, με ςυνζπεια να ενιςχφονται τα δθμοςιονομικά 
ελλείμματα ι να περιορίηονται τα δθμοςιονομικά πλεονάςματα.(Blanchard, 
2012) 

Αξιοςθμείωτθ είναι θ πορεία τθσ Ιαπωνικισ οικονομίασ, θ οποία επιδεινϊνεται 
με πτωτικι τάςθ οικονομικισ ανάπτυξθσ που πλθςιάηει το μθδζν. Αυτό οφείλεται 
ςτθν ζντονθ μείωςθ των εξαγωγϊν, ιδίωσ προϊόντων πλθροφορικισ. Για τθν 
αντιμετϊπιςθ τθσ φφεςθσ θ Ιαπωνικι κυβζρνθςθ εφαρμόηει αναπτυξιακι 
νομιςματικι (μθδενιςμό επιτοκίων και μείωςθ αναπροεξοφλθτικοφ τόκου) και 
δθμοςιονομικι πολιτικι (διαρκρωτικά μζτρα). 

Οι υποψιφιεσ χϊρεσ για ζνταξθ ςτθν Ε.Ε. εμφανίηουν ςτακερι προςπάκεια 
ςφγκλιςθσ των οικονομιϊν τουσ, ςφμφωνα με τα κριτιρια που ζχει κζςει θ 
Ευρωπαϊκι Επιτροπι. Οι Βαλκανικζσ, εξάλλου, χϊρεσ παρουςιάηουν ςτακερό και 
υψθλό ρυκμό ανάπτυξθσ, ο οποίοσ φκάνει ακόμθ και ςτο 7%. 

Οι διεκνείσ εξελίξεισ ζχουν επθρεάςει αρνθτικά τισ Αςιατικζσ οικονομίεσ ςτισ 
οποίεσ παρατθρείται πτωτικι τάςθ ςτισ εξαγωγζσ αγακϊν (πλθροφορικισ και 
τθλεπικοινωνιϊν) κι υπθρεςιϊν (τουριςμόσ). 

Οι διεκνείσ αυτζσ εξελίξεισ ζχουν επθρεάςει ςθμαντικά τισ αγορζσ 
ςυναλλάγματοσ, δθλαδι τισ ςυναλλαγματικζσ ιςοτιμίεσ του ευρϊ ζναντι του 
δολαρίου, αλλά και γενικότερα τισ διμερείσ ιςοτιμίεσ του ευρϊ ζναντι άλλων 
ςθμαντικϊν νομιςμάτων (γεν, λίρα Αγγλίασ). Σο ευρϊ ανατιμικθκε ζναντι του 
δολαρίου εξαιτίασ τθσ 11θσ ΢επτεμβρίου του 2001 και του πολζμου ςτο Ιράκ και 
ζναντι του γεν εξαιτίασ τθσ φφεςθσ που παρουςιάηει θ Ιαπωνικι οικονομία. 
(Blanchard, 2012) 
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Σο μερίδιο, εξάλλου, των νεοεκδιδόμενων χρεογράφων ςε ευρϊ αυξικθκε το 
2001 (από 58% ςε 78%) εξαιτίασ τθσ αβεβαιότθτασ που χαρακτιριςε τθν 
Αμερικανικι οικονομία και τθσ ςτακερότθτασ του ευρϊ (Krugman, 2009). Η 
αβεβαιότθτα αυτι ςυνζβαλε ςτθ μετακίνθςθ κεφαλαίων προσ αςφαλζςτερεσ 
τοποκετιςεισ (αγορά ομολόγων) και μείωςθ μακροπρόκεςμων επιτοκίων, ενϊ 
παράλλθλα παρατθρικθκε διεκνισ χρθματιςτθριακι κρίςθ, θ οποία άρχιςε να 
μετριάηεται το 2002. Η κρίςθ αυτι οφείλεται κυρίωσ ςτθ ςταδιακι εκτόνωςθ τθσ 
κερδοςκοπικισ υπερτίμθςθσ των μετοχϊν των εταιρειϊν τθσ νζασ οικονομίασ 
(τθλεπικοινωνίασ, διαδίκτυο, θλεκτρονικό εμπόριο), ςτθν τρομοκρατικι επίκεςθ 
εναντίον των ΗΠΑ και ςτθν παράταςθ τθσ φφεςθσ τθσ Ιαπωνικισ οικονομίασ. 
(Blanchard, 2012) 

΢το χϊρο τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ υπιρξε ςθμαντικι πρόοδοσ ςτισ 
διαπραγματεφςεισ με τισ υποψιφιεσ νζεσ χϊρεσ (ςυνκικθ Νίκαιασ), ςτο νζο γφρο 
πολυμερϊν εμπορικϊν διαπραγματεφςεων, ςτθ κζςπιςθ ςτρατθγικισ αειφόρου 
ανάπτυξθσ και ςτθ δθμιουργία ενόσ ενιαίου Ευρωπαϊκοφ νομιςματικοφ χϊρου 
και κοινοφ Ευρωπαϊκοφ χϊρου ελευκερίασ, δικαιοςφνθσ, αςφάλειασ. 

Σο Ευρωπαϊκό ςυμβοφλιο τθσ ΢τοκχόλμθσ (Ιοφνιοσ 2001) αςχολικθκε με τθν 
ποςοτικι - ποιοτικι βελτίωςθ τθσ απαςχόλθςθσ κι ορίςτθκαν οι κατευκυντιριεσ 
γραμμζσ για βιϊςιμθ οικονομικι μεγζκυνςθ, βιϊςιμα ςυνταξιοδοτικά ςυςτιματα 
και δθμιουργία ςτακεροφ μακροοικονομικοφ περιβάλλοντοσ, ϊςτε να 
εξαςφαλιςτεί θ ικανοποίθςθ των αναγκϊν τθσ ςθμερινισ γενεάσ χωρίσ να 
διακυβεφεται εκείνθ των μελλοντικϊν γενεϊν. Σο Ευρωπαϊκό ςυμβοφλιο του 
΢επτεμβρίου του 2001 (Βζλγιο) αςχολικθκε με μζτρα αντιμετϊπιςθσ τθσ 
διεκνοφσ τρομοκρατίασ και τθν αςφάλεια των αεροπορικϊν μεταφορϊν, ενϊ το 
2003 (Μάρτιο και Απρίλιο) προςπάκθςε να ιςορροπιςει τισ ςχζςεισ Ε.Ε.  ΗΠΑ, οι 
οποίεσ διαταράχκθκαν από τον πόλεμο του Ιράκ. 
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1.3. Οι προοπτικζσ για τθν Ελλθνικι οικονομία 

Η ουςιαςτικι ςυμμετοχι τθσ χϊρασ ςτθν ενιαία Ευρωπαϊκι αγορά (1992) και θ 
εφαρμογι τθσ οικονομικισ πολιτικισ που κακόριςε θ ςυνκικθ του Μάαςτριχτ ςε 
ςυνδυαςμό με τθν ενεργό ςυμμετοχι τθσ ςτθν οικονομικι και νομιςματικι 
ζνωςθ (2001) αποτελοφν τα βαςικά κομβικά ςθμεία τθσ πορείασ τθσ Ελλθνικισ 
οικονομίασ κατά τθ δεκαετία 2000–2010. (Blanchard, 2012) 

Η επίτευξθ των ονομαςτικϊν ςτόχων ςταδιακά κα οδθγιςει αναπόφευκτα ςτθν 
πραγματικι ςφγκλιςθ και τθν ανάπτυξθ τθσ οικονομίασ. Η εξζλιξθ αυτι 
βαςίςτθκε ςτθν υλοποίθςθ διαδοχικϊν προγραμμάτων ςτακεροποίθςθσ, τα 
οποία πολλζσ φορζσ εμπεριζχουν ςκλθρζσ πολιτικζσ, ιδίωσ για τθ διαμόρφωςθ 
τθσ αμοιβισ από προςωπικι εργαςία. Σο τελευταίο πρόγραμμα ςφγκλιςθσ 
καλφπτει τθν περίοδο 2002 - 2006 και θ υλοποίθςι του είναι κρίςιμθ για το 
μζλλον τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ. Σο πρόγραμμα αυτό ακολουκεί τουσ γενικοφσ 
προςανατολιςμοφσ τθσ κοινοτικισ οικονομικισ πολιτικισ και τουσ 
μεςοπρόκεςμουσ ςτόχουσ τθσ ςυμφϊνου ςτακερότθτασ και ανάπτυξθσ τθσ Ε.Ε. 
Βαςικόσ ςτόχοσ αυτοφ του προγράμματοσ είναι θ βελτίωςθ τθσ λειτουργίασ των 
αγορϊν (αγακϊν και ςυντελεςτϊν παραγωγισ) προκειμζνου να ενιςχυκεί θ 
ανταγωνιςτικότθτα τθσ οικονομίασ. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Ειδικότερα θ μακροοικονομικι πολιτικι τθσ περιόδου αυτισ κα επιδιϊξει:  

 ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ τθσ πραγματικισ ςφγκλιςθσ τθσ Ελλθνικισ 
οικονομίασ,  

 ομαλι λειτουργία του κοινοφ νομίςματοσ με παράλλθλθ εξαςφάλιςθ τθσ 
διατθρθςιμότθτασ των επιτευχκζντων ςτόχων,  

 βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ των Ελλθνικϊν προϊόντων,  
 νομιςματικι ςτακερότθτα και ενίςχυςθ τθσ απαςχόλθςθσ.(Abel etal., 

2011) 

Αναλυτικότερα, ςφμφωνα με το επικαιροποιθμζνο πρόγραμμα ςφγκλιςθσ για τθν 
περίοδο 2002 - 2006 προβλζπονταν ρυκμόσ ανάπτυξθσ 3,6% ζωσ 4,1%. Αυτό 
επρόκειτο να επιτευχκεί με τθν αφξθςθ των επενδφςεων (άνω του 7%) και τθσ 
απαςχόλθςθσ (1,2%) και τον περιοριςμό του δθμοςιονομικοφ ελλείμματοσ 
(Blanchard, 2012). Οι εξελίξεισ ιταν ςυμβατζσ με τθν προβλεπόμενθ διεκνι 
ςυγκυρία για τθν ίδια περίοδο. Ο πλθκωριςμόσ για τθν τριετία 2003 - 2006 
αναμζνονταν να κυμανκεί γφρω ςτο 3% με τθ βοικεια τθσ κατάλλθλθσ πολιτικισ 
ηιτθςθσ και προςφοράσ και εφόςον το επιτρζψουν οι εξελίξεισ των τιμϊν των 
καυςίμων. ΢θμαντικό ρόλο αναμζνονταν να παίξει θ ςυςτθματικι πλζον μείωςθ 
των επιτοκίων κατακζςεων (τόκοι κατακζςεων) και χορθγιςεων (μείωςθ κόςτουσ 
κεφαλαίου), τόςο ςτθν ενίςχυςθ των επενδφςεων όςο και ςτθ μείωςθ των τόκων 
του δθμοςίου χρζουσ. Σο τελευταίο κα επθρζαηε ευνοϊκά τον κρατικό 
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προχπολογιςμό και κα ςυνζβαλε ςτθ μείωςθ του δθμοςιονομικοφ ελλείμματοσ, 
ceteris paribus. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Η ειςοδθματικι πολιτικι κατά τθν περίοδο 2000 - 2006 ιταν και πάλι 
αντιπλθκωριςτικι και από τθν πλευρά τθσ κοινωνικισ δικαιοςφνθσ κα ζπρεπε να 
μθν περιοριςτεί μόνο ςτθ ςυγκράτθςθ των μιςκϊν αλλά και ς’ εκείνθ των 
υπολοίπων ειςοδθμάτων (ενοικίων, αμοιβϊν ελευκζρων επαγγελματιϊν, 
κερδϊν, χρθματοοικονομικϊν κερδϊν). Εάν αυτό δεν επιτευχκεί, το οποίο είναι 
και το πικανότερο, θ κατανομι του ειςοδιματοσ κα χειροτζρευε ςε βάροσ των 
μιςκωτϊν και ςυνταξιοφχων. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Οι μιςκολογικζσ αυξιςεισ ςτο δθμόςιο τομζα προβλζπονταν ςτο 2% και, 
δεδομζνου ότι οι ςυλλογικζσ ςυμβάςεισ του ιδιωτικοφ τομζα επθρεάηονταν από 
τισ αυξιςεισ των δθμοςίων υπαλλιλων, οι εργαηόμενοι ςτον ιδιωτικό τομζα κα 
ζπρεπε να ακολουκιςουν τισ ίδιεσ περίπου μιςκολογικζσ αυξιςεισ. 

Η πολιτικι προςφοράσ κα επικεντρωνόταν ςτθν αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ, 
όπου οι πραγματικοί μιςκοί κα ακολουκοφςαν αυτι τθν αφξθςθ. Επίςθσ, είχε 
προγραμματιςτεί απελευκζρωςθ των τομζων ενζργειασ, τθλεπικοινωνιϊν και 
μεταφορϊν, θ εκτζλεςθ ςθμαντικϊν ζργων υποδομισ και θ προϊκθςθ 
διαρκρωτικϊν αλλαγϊν. Η πολιτικι αυτι κα οδθγοφςε ςτθ μείωςθ τθσ ανεργίασ 
και ςτθ δυνατότθτα υλοποίθςθσ προγραμμάτων κατάρτιςθσ όςων παραμείνουν 
άνεργοι. 

Οι διαρκρωτικζσ αλλαγζσ απζβλεπαν ςτθν ομαλι λειτουργία των επιμζρουσ 
αγορϊν (αγακϊν, υπθρεςιϊν, εργαςίασ), θ οποία είναι βαςικό ςτοιχείο για τθν 
επιτυχι άςκθςθ τθσ προγραμματιηόμενθσ μακροοικονομικισ πολιτικισ. Για τθν 
αγορά αγακϊν προβλεπόταν ότι καμία επιχείρθςθ με αντικείμενο τθν παραγωγι 
αγακϊν δεν κα βριςκόταν κάτω από κρατικό ζλεγχο. Αναφορικά με τθν αγορά 
υπθρεςιϊν, για τισ δθμόςιεσ επιχειριςεισ (τθλεπικοινωνιϊν, φδρευςθσ, 
ενζργειασ, ςυγκοινωνίεσ και ταχυδρομικζσ υπθρεςίεσ, Ολυμπιακι Αεροπορία και 
τισ τράπεηεσ) είχε δρομολογθκεί ιδιωτικοποίθςθ ι ριηικι αναδιοργάνωςθ. 
Ιδιαίτερα για τισ Σράπεηεσ είχε ολοκλθρωκεί θ πρϊτθ φάςθ των ςυγχωνεφςεων - 
εξαγορϊν με τθ μερικι ι πλιρθ ιδιωτικοποίθςι τουσ (ΕΣΒΑ, Εμπορικι, Αγροτικι).  

Σζλοσ, προβλζπονταν αντιμετϊπιςθ των διαρκρωτικϊν αδυναμιϊν που υπάρχουν 
ςτθν αγορά εργαςίασ, με ςτόχο τθν ομαλι λειτουργία τθσ και τθν αφξθςθ τθσ 
απαςχόλθςθσ. Σα κυριότερα μζτρα αναφζρονταν ςτθ βελτίωςθ τθσ 
προςαρμοςτικότθτασ και τον εκςυγχρονιςμό του τρόπου εργαςίασ (κακιζρωςθ 
μερικισ απαςχόλθςθσ, αποκζντρωςθ μιςκολογικϊν διαπραγματεφςεων), τθν 
ποιοτικι βελτίωςθ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ και τθσ επαγγελματικισ 
κατάρτιςθσ (κζντρα προϊκθςθσ τθσ απαςχόλθςθσ, νομιμοποίθςθ ιδιωτικϊν 
γραφείων ςυμβοφλων εργαςίασ) και τθ διευκόλυνςθ τθσ εφρεςθσ εργαςίασ και 
αντίςτοιχθσ προςφοράσ και ηιτθςθσ (κίνθτρα ςτισ επιχειριςεισ για αφξθςθ τθσ 
απαςχόλθςθσ).  
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Παράλλθλα, προβλζπονταν αναμόρφωςθ του κοινωνικοαςφαλιςτικοφ 
ςυςτιματοσ ϊςτε να εξαςφαλιςτεί θ βιωςιμότθτα και κοινωνικότθτα αυτοφ του 
ςυςτιματοσ. 

Κεντρικόσ άξονασ όλων αυτϊν των πολιτικϊν ιταν θ ενίςχυςθ τθσ μακροχρόνιασ 
ανταγωνιςτικότθτασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ για να μπορζςει να επιβιϊςει ςτον 
Ευρωπαϊκό χϊρο και γενικότερα ςτα πλαίςια τθσ νζασ οικονομίασ και τθσ 
παγκοςμιοποίθςθσ. Άποψι μασ, είναι ότι θ χϊρα μασ είχε το ςυγκριτικό 
πλεονζκτθμα και ζπρεπε να δϊςει ζμφαςθ ςτο ανκρϊπινο κεφάλαιο γιατί δεν 
πρζπει να μασ διαφεφγει ότι θ νζα οικονομία βαςίηεται ςτισ πνευματικζσ 
υποδομζσ και τθ γνϊςθ, ενϊ θ προθγοφμενθ ζδινε μεγάλθ ςθμαςία ςτισ φυςικζσ 
και κεφαλαιουχικζσ υποδομζσ. Ζχει γίνει πλζον γενικά αποδεκτό ότι ο 
πολιτιςμόσ, οι τζχνεσ και θ πολυπολιτιςμικότθτα τθσ παιδείασ ζχουν υψθλι 
οικονομικι απόδοςθ και αποτελοφν τουσ νζουσ τομείσ οικονομικισ 
δραςτθριότθτασ, αφοφ είναι απαραίτθτεσ βάςεισ για τθν ανάπτυξθ νζων 
τεχνολογιϊν και το ςχεδίαςμά νζων βιομθχανικϊν προϊόντων (Abel etal., 2011). 

Πολφ ςθμαντικό ςτοιχείο, βάςει και των προαναφερκζντων, ιταν θ αναφορά των 
εμποδίων που οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ αντιμετϊπιηαν ςτθ λειτουργία τουσ. 
Παρακάτω γίνεται αναλυτικι αναφορά ςτα εμπόδια και ςτα αντικίνθτρα ςτθν 
άςκθςθ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςτον τομζα τθσ μεταποίθςθσ γενικά, 
κακϊσ υπάρχουν οριηόντια ηθτιματα, ανεξαρτιτωσ κλάδων, που αγγίηουν ςχεδόν 
το ςφνολο των μεταποιθτικϊν δραςτθριοτιτων (π.χ. ηθτιματα αδειοδοτιςεων).  

Επιπλζον, προχωροφμε ςτθν καταγραφι των προβλθμάτων των μεταποιθτικϊν 
κλάδων που δεν ανικουν ςτουσ πλζον ανταγωνιςτικοφσ και αναπτυςςόμενουσ. 
Ωςτόςο, ςτθν ανάλυςθ περιγράφονται ςυγκεκριμζνεσ παρεμβάςεισ ενίςχυςθσ 
κλάδων δραςτθριοτιτων τθσ μεταποίθςθσ. Οι προτάςεισ ςχετίηονται με διάφορα 
επίπεδα, όπωσ ρυκμιςτικζσ παρεμβάςεισ και πρωτοβουλίεσ από τθν πλευρά του 
κράτουσ, εξειδικευμζνα χρθματοδοτικά εργαλεία για τθν παροχι ιςχυρϊν 
κινιτρων και τθ διαμόρφωςθ του πλζον κατάλλθλου επενδυτικοφ περιβάλλοντοσ, 
οφτωσ ϊςτε να διευκολυνκεί περαιτζρω θ ανάπτυξθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ 
ςτουσ ςυγκεκριμζνουσ κλάδουσ και ςτον ευρφτερο τομζα θ αλυςίδα αξίασ που 
αυτοί υπάγονται. 

Αναλυτικότερα: 

Όςον αφορά ςε κλαδικό επίπεδο, θ παραγωγι χθμικϊν ουςιϊν και προϊόντων, θ 
παραγωγι φαρμακευτικϊν ςκευαςμάτων και βαςικϊν φαρμακευτικϊν 
προϊόντων και θ παραγωγι βαςικϊν μετάλλων παρουςιάηουν τθν υψθλότερθ 
μζςθ ετιςια άνοδο ςτθν ακακάριςτθ προςτικζμενθ αξία του παραγόμενου 
προϊόντοσ ςτθ μεταποίθςθ τθν περίοδο 2000 - 2010. Ωςτόςο ςε όρουσ ςυμβολισ 
ςτθ μεταποιθτικι παραγωγι, ο κλάδοσ τθσ βιομθχανίασ τροφίμων, ποτοποιίασ 
και παραγωγισ προϊόντων καπνοφ κατζχει ςτακερά το υψθλότερο μερίδιο ςε 
αυτό το χρονικό διάςτθμα και ακολουκοφν θ παραγωγι βαςικϊν φαρμακευτικϊν 



 

 
[16] 

 

προϊόντων και φαρμακευτικϊν ςκευαςμάτων κακϊσ και θ παραγωγι βαςικϊν 
μετάλλων. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012)  

Κατά τθ διάρκεια  των ετϊν 2000 - 2010, ςε όρουσ βιομθχανικισ παραγωγισ, θ 
μεταποίθςθ καταγράφει τθν περίοδο 2000 - 2010, μζςο ετιςιο ρυκμό μείωςθσ 
2,5%, με ςθμαντικι επιδείνωςθ τθν τελευταία τριετία (ΜΕΡΜ: 2000 - 2007: 1,2% 
και 2008 - 2010: 8,2%). Η ταχφτερθ άνοδοσ βιομθχανικισ παραγωγισ ςε όλθ τθν 
περίοδο ςθμειϊκθκε ςτθν παραγωγι φαρμακευτικϊν ςκευαςμάτων (ρυκμόσ 
12,9% ανά ζτοσ, κατά μζςο όρο) και ακολουκοφν με αρκετά χαμθλότερεσ όμωσ 
επιδόςεισ (κάτω του 1,5%) θ παραγωγι λοιπϊν χθμικϊν προϊόντων και θ 
καταςκευι αμαξωμάτων για μθχανοκίνθτα οχιματα, καταςκευι 
ρυμουλκοφμενων κ.λπ. Ακόμα και μετά το ξζςπαςμα τθσ χρθματοπιςτωτικισ 
κρίςθσ, ο πρϊτοσ κλάδοσ εξακολουκεί να εμφανίηει ςκεναρζσ αντιςτάςεισ 
(αφξθςθ κατά 10%), ενϊ κετικι πορεία εμφανίηει θ παραγωγι προϊόντων 
διφλιςθσ πετρελαίου. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 
2012) 

Η μεταποίθςθ, ςε όρουσ απαςχόλθςθσ, ειδικά ςτθν τελευταία τριετία, 
ςυγκαταλζγεται ςτουσ τομείσ με τθ μεγαλφτερθ μείωςθ. Πιο ςυγκεκριμζνα, θ 
μείωςθ τθσ απαςχόλθςθσ ιταν 6,6% κατά μζςο όρο τθν περίοδο 2008 - 2010, 
ζναντι 1,9% ςτο ςφνολο τθσ οικονομίασ. Η εξζλιξθ αυτι εντάςςεται ςτθ 
μακροχρόνια διαδικαςία αποβιομθχάνιςθσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ που ζχει 
ξεκινιςει από τθ δεκαετία του 80’ και ζχει οδθγιςει τθ μεταποίθςθ ςε μερίδιο 
τθσ τάξθσ του 10,7% το 2010. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., 
Σςακανίκασ Α., 2012) 

΢τθν παραγωγι κλωςτοχφαντουργικϊν υλϊν ςθμειϊνεται θ πιο ιςχυρι 
υποχϊρθςθ τθσ απαςχόλθςθσ τθν περίοδο τθσ κρίςθσ (2008 - 2010) (32% κατά 
μζςο ετιςιο ρυκμό), ενϊ ςτον αντίποδα, ανοδικά κινικθκε θ απαςχόλθςθ ςτθν 
παραγωγι οπτάνκρακα και προϊόντων διφλιςθσ πετρελαίου (ΜΕΡΜ 9,6%), ςτθ 
βιομθχανία τροφίμων (ΜΕΡΜ 4,6%), ςτθν παραγωγι βαςικϊν φαρμακευτικϊν 
προϊόντων και ςκευαςμάτων (ΜΕΡΜ 4,3%) και ςτθν παραγωγι ρυμουλκοφμενων 
οχθμάτων (ΜΕΡΜ 4,1%). Οι αλλαγζσ αυτζσ δεν ζχουν μεταβάλει πάντωσ 
ςθμαντικά τα ςχετικά μερίδια με εξαίρεςθ τθ βιομθχανία τροφίμων, όπου 
παρατθρικθκε ςθμαντικι ενίςχυςθ του μεριδίου τθσ απαςχόλθςθσ ςτο 25% του 
ςυνόλου των απαςχολοφμενων ςτθ μεταποίθςθ, διατθρϊντασ πάντα ςτθν πρϊτθ 
κζςθ κατάταξθσ. ΢ε επιμζρουσ κλάδουσ, αξιοςθμείωτθ άνοδοσ τθσ απαςχόλθςθσ 
παρατθρικθκε ςτθν καταςκευι θλεκτρονικϊν ειδϊν ευρείασ κατανάλωςθσ και 
καταςκευισ οπτικϊν οργάνων και φωτογραφικοφ εξοπλιςμοφ. 

Σθν περίοδο 2000 - 2010, ο τομζασ τθσ μεταποίθςθσ αναπτφχκθκε, ςε όρουσ 
ακακάριςτθσ προςτικζμενθσ αξίασ παραγωγισ, με μζςο ετιςιο ρυκμό 
χαμθλότερο ςε ςχζςθ με τον αντίςτοιχο ρυκμό μεταβολισ τθσ ςυνολικισ 
εγχϊριασ οικονομικισ δραςτθριότθτασ (μόλισ +0,1%, ζναντι +2,2%) Μάλιςτα 
ιδιαίτερα μετά το 2008, ο τομζασ κατζγραψε ςθμαντικι ςυρρίκνωςθ, τθσ τάξθσ 
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του 1,7%, ωσ αποτζλεςμα τθσ παγκόςμιασ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ. 
Αποτζλεςμα ιταν θ μείωςθ του μεριδίου του ςτο εγχϊριο προϊόν κατά 3 
εκατοςτιαίεσ μονάδεσ ςτθ διάρκεια τθσ περιόδου 2000 - 2010 και θ διαμόρφωςι 
του ςτο 8,7% ςτο τζλοσ αυτισ.  (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., 
Σςακανίκασ Α., 2012) 

Οι κλάδοι οι οποίοι παρουςίαηαν προβλιματα και πριν τθν κρίςθ είναι και αυτοί 
όπου επθρεάηονται περιςςότερο και μετά. Εξαίρεςθ ςε αυτι τθ γενικι τάςθ 
ςυνιςτά θ πορεία των υποκλάδων παραγωγισ άλλων οργανικϊν βαςικϊν 
χθμικϊν ουςιϊν και καταςκευισ άλλων μεταλλικϊν προϊόντων που καταγράφουν 
αξιοςθμείωτθ μζςθ ετιςια άνοδο μετά το ξζςπαςμα τθσ κρίςθσ, όπωσ και θ 
παραγωγι αλουμινίου και θ επιςκευι μθχανθμάτων, αν και οι αντίςτοιχοι 
διψιφιοι κλάδοι εμφανίηουν αρνθτικζσ επιδόςεισ. Γενικά δεν ςθμειϊνονται 
ςθμαντικζσ διαφοροποιιςεισ προ και κατά τθ διάρκεια τθσ κρίςθσ όςον αφορά 
τθν κατάταξθ των κλάδων. 

Ο μεταποιθτικόσ τομζασ ςτο ςφνολό του, αναφορικά με το πραγματικό μοναδιαίο 
κόςτοσ εργαςίασ, παρουςίαςε μια από τισ μεγαλφτερεσ αυξιςεισ τθν περίοδο 
2000 - 2008 ςτθν Ελλάδα (αφξθςθ κατά 13% τθν περίοδο 2000 - 2007 ζναντι 
μείωςθσ 1% ςτθν ΕΕ). Μετά το 2008, οι περιςςότερεσ χϊρεσ τθσ ΕΕ ξεκίνθςαν μια 
διαδικαςία αναπροςαρμογισ του κόςτουσ εργαςίασ, όμωσ τα ςτοιχεία δείχνουν 
ότι παρά τθν φφεςθ, θ Ελλάδα εξακολουκεί να καταγραφεί αφξθςθ ςτο ανά 
μονάδα κόςτοσ εργαςίασ (ζςτω οριακά, κατά 1%) όταν ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ 
τθσ ΕΕ ςθμειϊνεται μείωςθ. 

Αναφορικά με τισ τιμζσ παραγωγοφ εξωτερικισ και εγχϊριασ αγοράσ, για τθν 
αξιόπιςτθ ςφγκριςθ των επιδόςεων πρζπει να ςυνεξετάηεται ςτθν εςωτερικι 
αγορά για κάκε κλάδο και θ πορεία του Δείκτθ Σιμϊν Ειςαγωγϊν, κακϊσ ειδικά 
ςτισ περιπτϊςεισ όπου τα ειςαγόμενα προϊόντα κατζχουν υψθλό μερίδιο επί των 
πωλιςεων, είναι πικανό οι τιμζσ των παραγόμενων ςτθν Ελλάδα ομογενϊν 
προϊόντων να επθρεάηονται ι/και να ακολουκοφν τθν τάςθ των διεκνϊν τιμϊν. 
Αντιςτοίχωσ, ςτισ εκτόσ Ελλάδασ αγορζσ, πρζπει να ςυνεκτιμάται θ δυναμικι των 
τιμϊν για τα ίδια προϊόντα που ζχει διαμορφωκεί ςτισ χϊρεσ τθσ ΕΕ, αφοφ τα 
προϊόντα τουσ αποτελοφν βαςικοφσ ανταγωνιςτζσ των Ελλθνικϊν προϊόντων και 
είναι πικανό να επθρεάηουν αντίςτοιχα και τισ τιμζσ των εγχϊριων εξαγωγϊν.  
(Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012) 

Βάςει των προαναφερκζντων, οι κλάδοι των καλωδιϊςεων, ςωλινων  αγωγϊν με 
κακοριςμζνθ μορφι, τα προϊόντα μφλων - δθμθτριακϊν, οι παραςκευαςμζνεσ 
ηωοτροφζσ, θ διφλιςθ πετρελαίου και τα βαςικά πολφτιμα μζταλλα εμφανίηουν 
διαχρονικά ιςχυρι ηιτθςθ από το εξωτερικό κατά τθν περίοδο 2005 - 2010. Οι 
περιςςότεροι από αυτοφσ μάλιςτα διατθροφν τθ δυναμικι τουσ και κατά τθν 
τριετία 2008 – 2010. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 
2012) 
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Από το 2005 μζχρι και το 2010, αντίκετα ςτουσ κλάδουσ των τροφίμων και τθσ 
κλωςτοχφαντουργίασ – ζνδυςθσ, παρουςιάςτθκε θ εντονότερθ εξαςκζνιςθ τθσ 
εξωτερικισ ηιτθςθσ. Ειδικά κατά τθν περίοδο 2008 – 2010 τθν ιςχυρότερθ πτϊςθ 
τιμϊν εξωτερικισ αγοράσ, ςθμειϊνουν θ παραγωγι διατθρθμζνου κρζατοσ και τα 
φυτικά - ηωικά ζλαια και λίπθ, που παρουςίαςαν άλλωςτε παρόμοιεσ τάςεισ ςτθν 
περίοδο 2005 - 2010 ςυνολικά. ΢ε γενικζσ γραμμζσ, οι κλάδοι των τροφίμων 
πρωτοςτατοφν ςτθν πτϊςθ τιμϊν παραγωγοφ εξωτερικισ αγοράσ μετά το 2008.  

Κατά τθν περίοδο 2000 - 2010, αναφορικά με τισ τιμζσ παραγωγοφ εςωτερικισ 
αγοράσ, τθν εντονότερθ αφξθςθ τιμϊν, ςθμειϊνουν ωσ επί το πλείςτον κλάδοι το 
προϊόν των οποίων χρθςιμοποιείται ςε καταςκευαςτικζσ δραςτθριότθτεσ, λόγω 
προφανϊσ τθσ ταχείασ ανάπτυξθσ του καταςκευαςτικοφ κλάδου, από το 2000 
ζωσ το 2007. Μετά το 2008, τθ μεγαλφτερθ αφξθςθ τιμϊν παρουςιάηουν θ 
καταςκευι κοςμθμάτων, πολφτιμων αντικειμζνων και ςυναφϊν ειδϊν, γεγονόσ 
που ενδεχομζνωσ αντανακλά τθν αναηιτθςθ αςφαλζςτερων επενδφςεων μετά 
τθν εκδιλωςθ τθσ διεκνοφσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ.  

΢ε όρουσ εξαγωγϊν, οι κλάδοι τθσ παραγωγισ προϊόντων διφλιςθσ πετρελαίου, 
τθσ παραγωγισ βαςικϊν πολφτιμων μετάλλων & άλλων μθ ςιδθροφχων μετάλλων 
και παραγωγισ φαρμακευτικϊν προϊόντων κατζχουν διαχρονικά τα μεγαλφτερα 
μερίδια ςτισ μεταποιθτικζσ εξαγωγζσ. Οι περιςςότεροι κλάδοι με τα υψθλότερα 
μερίδια εξαγωγϊν βελτίωςαν τθ κζςθ τουσ το 2010 ςε ςχζςθ με το 2005, ενϊ το 
μερίδιο του φαρμακευτικοφ κλάδου υποχϊρθςε ελαφρά ςε ςχζςθ με τθν περίοδο 
πριν τθν κρίςθ. 

΢τουσ περιςςότερουσ κλάδουσ με τα χαμθλότερα μερίδια εξαγωγϊν ςτο ςφνολο 
τθσ μεταποίθςθσ παρατθρικθκε επιδείνωςθ το 2010 ςε ςχζςθ με το 2005. 
Μεγάλθ υποχϊρθςθ ςτο εξαγωγικό τθσ μερίδιο ςθμείωςε ςτθν καταςκευι 
δερμάτινων ενδυμάτων. Οι περιςςότεροι πάντωσ τριψιφιοι μεταποιθτικοί 
κλάδοι με τθν ταχφτερθ πτϊςθ τιμϊν εγχϊρια υπάγονται ςτθν Παραγωγι 
κλωςτοχφαντουργικϊν υλϊν, αντανακλϊντασ τθ ςθμαντικι όξυνςθ του 
ανταγωνιςμοφ μετά τθν κατάργθςθ των περιοριςμϊν ςτισ ειςαγωγζσ ςτθν ΕΕ, 
κυρίωσ από τισ χϊρεσ τθσ Αςίασ. ΢ε ζντονα πτωτικι τροχιά, για παρόμοιουσ 
λόγουσ, κινοφνται και οι τιμζσ ςε κλάδουσ τθσ ζνδυςθσ. Ωςτόςο θ εντονότερθ 
υποχϊρθςθ τιμϊν ςθμειϊνεται ςτθν παραγωγι ηάχαρθσ, τουλάχιςτον μζχρι το 
2010, μιασ και ζκτοτε θ πορεία είναι ανοδικι. 

Σθν περίοδο 2008 - 2010, θ δυναμικι των εξαγωγϊν ςτθν πλειοψθφία των 
κλάδων μετριάςτθκε, ωσ αποτζλεςμα τθσ υποχϊρθςθσ του διεκνοφσ εμπορίου. 
Μεταξφ των κλάδων που γενικά ςθμείωςαν αφξθςθ ςτισ εξαγωγζσ τουσ τθν 
περίοδο 2000 - 2010, τθ μεγαλφτερθ υποχϊρθςθ τθν πιο πρόςφατθ περίοδο 
παρουςίαςε θ παραγωγι προϊόντων οπτανκρακοποίθςθσ, διατθρϊντασ ωςτόςο 
τον υψθλότερο ρυκμό αφξθςθσ τθν πρόςφατθ δεκαετία. Η παραγωγι 
οικοδομικϊν υλικϊν παρουςιάηει διαχρονικά εμπορικά πλεονάςματα όπωσ και θ 



 

 
[19] 

 

επεξεργαςία - ςυντιρθςθ φροφτων και λαχανικϊν. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ 
Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012) 

Αναφορικά με το τεχνολογικό περιεχόμενο των εξαγωγικϊν μεταποιθτικϊν 
προϊόντων, θ Ελλάδα παρουςιάηει τεχνολογικό ζλλειμμα ςε ςχζςθ με τθν ΕΕ, 
παρά το γεγονόσ ότι ζχει ςθμειωκεί μικρι βελτίωςθ ςτο εξαγωγικό μίγμα. Η αιτία 
για αυτι τθν υςτζρθςθ δεν μπορεί παρά να αποδοκεί ςτισ φτωχζσ επενδφςεισ ςε 
Ε&Α, κακϊσ τόςο θ ζνταςθ ςε Ε&Α όςο και αντίςτοιχα το ποςοςτό των 
εργαηομζνων ςε Ε&Α κυμαίνονται ςε πολφ χαμθλό επίπεδο. Σισ υψθλότερεσ 
επιδόςεισ ςτουσ δείκτεσ αυτοφσ παρουςιάηουν: θ καταςκευι ραδιοτθλεοπτικοφ 
εξοπλιςμοφ και επικοινωνιϊν και θ καταςκευι χθμικϊν προϊόντων. Από τθν άλλθ 
πλευρά, ςε όρουσ αιτιςεων για πατζντεσ, αναδεικνφονται και άλλοι κλάδοι όπωσ 
θ καταςκευι μθχανολογικοφ εξοπλιςμοφ, Η/Τ, ιατρικϊν οργάνων και ακριβείασ, 
θ βιομθχανία τροφίμων και ποτϊν και θ καταςκευι προϊόντων από μθ μεταλλικά 
ορυκτά. Ωςτόςο, οι αιτιςεισ και ςε αυτοφσ τουσ κλάδουσ είναι ελάχιςτεσ ςτον 
αρικμό και απζχουν πολφ από κάκε ςφγκριςθ με το Ευρωπαϊκό περιβάλλον.  
(Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012) 

Σθν περίοδο 2005 - 2009, ςτα χρθματοοικονομικά χαρακτθριςτικά τθσ 
μεταποίθςθσ, το επίπεδο ρευςτότθτασ κρίνεται ικανοποιθτικό κατά μζςο όρο, 
ενϊ παράλλθλα διατθρείται θ κερδοφόρα εικόνα του τομζα. ΢υγχρόνωσ, 
διαπιςτϊνεται ςταδιακι αφξθςθ του δανειςμοφ ωσ πθγι άντλθςθσ πόρων. 
Ωςτόςο, ςτθν διετία 2008 - 2009, παρατθρείται επιδείνωςθ όλων των 
αρικμοδεικτϊν ςτο ςφνολο τθσ μεταποίθςθσ. Σο κακαρό περικϊριο κζρδουσ 
υποχωρεί αρκετά, ενϊ πλζον αξιοποιοφνται λιγότερο αποδοτικά τα περιουςιακά 
ςτοιχεία και τα ίδια κεφάλαια για τθν πραγματοποίθςθ κερδϊν, γεγονόσ που 
επθρεάηεται αρκετά και από τθν υποχϊρθςθ των ςυνολικϊν κακαρϊν κερδϊν τθσ 
μεταποίθςθσ. (Βεντοφρθσ Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012) 

Η παραγωγι τςιμζντου, αςβζςτθ και γφψου, θ καταςκευι ατμογεννθτριϊν, θ 
ανακφκλωςθ μεταλλικϊν απορριμμάτων και θ καταςκευι οικιακϊν ςυςκευϊν 
είναι οι υποκλάδοι με τισ καλφτερεσ επιδόςεισ των εξεταηόμενων αρικμοδεικτϊν 
τθν περίοδο 2005 - 2009. Μάλιςτα, ειδικότερα τθν διετία 2008 - 2009 οι 
υποκλάδοι που φαίνεται να ανκίςτανται ςτθν κρίςθ περιςςότερο είναι θ 
καταςκευι ατμογεννθτριϊν και θ καταςκευι ελαςτικϊν προϊόντων. Αναφορικά 
με τθν κερδοφορία, θ καπνοβιομθχανία και θ ποτοποιία φαίνεται επίςθσ να 
αντζχουν και ςυνεχίηουν να διατθροφν υψθλά περικϊρια κζρδουσ.  (Βεντοφρθσ 
Ν., Βαςιλειάδθσ Μ., Βλάχου Π., Σςακανίκασ Α., 2012) 
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Κεφάλαιο 2ο 

Μζκοδοι Διεκνοφσ Εμπορίου και Διενζργεια Ειςαγωγϊν – 
Εξαγωγϊν 

Οι διαδικαςίεσ τθσ προϊκθςθσ του διεκνοφσ εμπορίου εντάςςονται ςτο πλαίςιο 
των ευρφτερων ςτόχων τθσ Ευρωπαϊκισ Κοινότθτασ αναφορικά με τθν 
ςυνεργαςία και τθν ανάπτυξθ, όπωσ είναι θ οικονομικι και κοινωνικι ανάπτυξθ, 
ο αγϊνασ για τθν καταπολζμθςθ τθσ φτϊχειασ, και πιο ςυγκεκριμζνα, θ 
προοδευτικι ζνταξθ των αναπτυςςόμενων χωρϊν ςτθν παγκόςμια οικονομία και 
τθν διεξαγωγι εμπορίου. Σο εμπόριο ζχει τθν δυνατότθτα ουςιαςτικά να παίξει 
ζνα ςθμαντικό ρόλο ςτθ δθμιουργία του πλοφτου και κατά ςυνζπεια ςτθν 
ανάπτυξθ των κρατϊν(Βαμβοφκασ, 2004). 

Γενικότερα, θ ζννοια του διεκνοφσ εμπορίου, χρθςιμοποιείται ςε διάφορεσ 
εμπορικζσ ςυναλλαγζσ που ςτόχο ζχουν τθν ενίςχυςθ τθσ οικονομικισ κζςθσ 
παραγωγϊν και ιδιοκτθτϊν μιασ μικρισ κλίμακασ ϊςτε να εξαςφαλιςτεί ότι δεν 
κα τεκοφν ςτο περικϊριο τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ. ΢χετίηεται βζβαια με τισ 
αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ και αποτελείται ουςιαςτικά από δφο ςθμαντικζσ βαςικζσ 
πτυχζσ: 

 τθ βελτίωςθ των κοινωνικϊν ςυνκθκϊν ιδίωσ των υπαλλιλων λόγω 
ζλλειψθσ αναπτυγμζνων δομϊν των κοινωνικϊν υπθρεςιϊν και τθσ 
εκπροςϊπθςθσ ςτθν εργαςία (ςυνδικαλιςτικι εκπροςϊπθςθ)  

 τθν εξαςφάλιςθ ότι οι παραγωγοί, ςυμπεριλαμβανομζνων των 
υπαλλιλων, επωφελοφνται κατά ζνα εφλογο μζροσ από το ςυνολικό 
κζρδοσ. 

΢τα πλαίςια τθσ παροφςασ εργαςίασ επιχειροφμε να παρουςιάςουμε τθ 
ςθμαντικότθτα και το ρόλο του Διεκνοφσ Εμπορίου ςτθν ανάπτυξθ μιασ 
οικονομίασ. 

Προσ τα τζλθ τθσ δεκαετίασ του 1980, οι ποικίλεσ παραδοςιακζσ εμπορικζσ 
επιχειριςεισ εμπλζκονται περιςςότερο ςτισ πρωτοβουλίεσ του διεκνοφσ 
εμπορίου και τα προϊόντα διατίκενται ςτθν αγορά ςφμφωνα με τουσ 
παραδοςιακοφσ κανόνεσ. Με αυτι τθ ςυγκεκριμζνθ προοπτικι, ζχουν ειςαχκεί 
διάφορα ςυςτιματα ςιμανςθσ των προϊόντων ϊςτε να εξαςφαλιςτεί θ 
γνθςιότθτά τουσ.  

Εντοπίηεται θ φπαρξθ πολλϊν ςθμάτων διεκνοφσ εμπορίου όπωσ είναι το 
«Fairtrade Mark» και με ςκοπό για το κακζνα να υπάρχει ζνασ οργανιςμόσ 
πιςτοποίθςθσ ο οποίοσ κα επαλθκεφει όλα τα ςτάδια τθσ διαδικαςίασ 
παραγωγισ ϊςτε να εξαςφαλιςτεί θ ςυμφωνία του προϊόντοσ με τισ αρχζσ του 
διεκνοφσ εμπορίου. Οι διάφοροι οργανιςμοί πιςτοποίθςθσ που υπάρχουν, είναι 
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εκείνοι οι οποίοι κακορίηουν τα κριτιρια τα οποία κα πρζπει να τθροφνται ϊςτε 
να μπορεί ζνα προϊόν να επωφελθκεί από τα ςιματα του διεκνοφσ εμπορίου. Σα 
εν λόγω κριτιρια ζχουν εναρμονιςτεί επίςθσ ςε ζνα διεκνζσ επίπεδο. Όλα τα 
ςιματα του διεκνοφσ εμπορίου ανικουν ςτθ FLO - Διεκνισ Οργάνωςθ ΢ιμανςθσ 
Διεκνοφσ Εμπορίου θ οποία εξαςφαλίηει τθν εναρμόνιςθ ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ 
Ζνωςθσ και ςε διεκνζσ επίπεδο. 

Οι παραγωγοί κακϊσ και οι ειςαγωγείσ, για τουσ οποίουσ ζχει εξακριβωκεί ότι 
τθροφν τα κριτιρια του διεκνοφσ εμπορίου, είναι εγγεγραμμζνοι ςε διεκνι 
μθτρϊα τα οποία ζχουν προβλεφκεί για το ςκοπό αυτό. Σα προγράμματα 
ςιμανςθσ ςτο πλαίςιο του διεκνοφσ εμπορίου χρθματοδοτοφνται από τα 
δικαιϊματα εγγραφισ που πλθρϊνουν οι ειςαγωγείσ και από τα τζλθ που 
καταβάλλουν οι ζμποροι. Αυτά τα δικαιϊματα και τα τζλθ υπολογίηονται 
ανάλογα με τον κφκλο εργαςιϊν και τον όγκο των πωλιςεων αντίςτοιχα. 
(Αγιοςμυρνάκθσ, 2006) 

΢ιμερα βιϊνουμε μια μζγιςτθ οικονομικι κρίςθ, θ οποία εξαπλϊνεται και 
βακαίνει ςυγχρόνωσ, ςτθν παγκόςμια οικονομία. Αυτι θ κρίςθ, ςφμφωνα με 
μελζτεσ του ICC (Rethinking Trade Finance Survey) επθρεάηει ςυνολικά το 
εμπόριο, ςτο οποίο παρατθρείται μεγάλθ πτϊςθ, τόςο ωσ προσ ςτον όγκο όςο 
και ωσ προσ ςτθν αξία των εμπορικϊν ςυναλλαγϊν. Η μειωμζνθ ρευςτότθτα των 
τραπεηϊν αλλά και θ απροκυμία τουσ να αναλάβουν ρίςκο, κάκε άλλο παρά 
τονϊνει τθν εμπορικι δραςτθριότθτα. 

Βάςει ζρευνασ που διεξιγαγαν από κοινοφ το Διεκνζσ Νομιςματικό Σαμείο και το 
Διεκνζσ Εμπορικό Επιμελθτιριο τον Ιανουάριο 2012, θ διεκνισ ηιτθςθ για 
χρθματοδοτικά προϊόντα του Διεκνοφσ Εμπορίου ζχει πζςει δραματικά. Ο 
περιοριςμόσ είναι λιγότερο ζντονοσ ςτισ Αςιατικζσ χϊρεσ και μεγαλφτεροσ ςτθν 
Ευρϊπθ. Η πρόςφατθ οικονομικι κρίςθ ζδειξε εξάλλου ότι οικονομικά γεγονότα 
τα οποία ςυνικωσ παλαιότερα περιορίηονταν ςε μια χϊρα ι μποροφςαν να 
απομονωκοφν, ςιμερα πια ζχουν ςυςτθμικζσ παγκόςμιεσ ςυνζπειεσ. 

΢το ςυγκεκριμζνο αβζβαιο περιβάλλον ο επιχειρθματίασ που δραςτθριοποιείται 
ςτο Διεκνζσ Εμπόριο, επικεντρϊνεται ςυνικωσ ςε ςτοιχεία των διεκνϊν 
ςυναλλαγϊν του όπωσ θ τιμι, θ ποςότθτα, θ ποιότθτα και ο χρόνοσ παράδοςθσ 
των εμπορευμάτων, ο τρόποσ πλθρωμισ και ςυχνά υποτιμά τουσ κινδφνουσ που 
ςυνδζονται με το διεκνζσ περιβάλλον ςτο οποίο κινείται επιχειρθματικά.  

Μια επαγγελματικι προςζγγιςθ των διαδικαςιϊν του Διεκνοφσ Εμπορίου μπορεί 
να εξαςφαλίςει ςτα εμπλεκόμενα μζρθ τον αςφαλζςτερο τρόπο για να 
διαχειριςτοφν τουσ κινδφνουσ που αυτό υποκρφπτει.  

΢υμπεραςματικά, ο διαφορετικόσ ρυκμόσ αλλά και το διαφορετικό επίπεδο 
οικονομικισ ανάπτυξθσ που διακρίνει τθν κάκε χϊρα κακϊσ και θ ζλλειψθ μιασ 
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νομοκεςίασ, που να αφορά το διεκνζσ εμπόριο και να είναι παγκόςμια αποδεκτι, 
δθμιοφργθςαν και ςυνεχίηουν να δθμιουργοφν πολλά προβλιματα ςτθν 
διεξαγωγι των διαδικαςιϊν του διεκνοφσ εμπορίου. Ζπρεπε ςυνεπϊσ να 
αναπτυχκοφν κάποιοι μθχανιςμοί που να προςτατεφουν τουσ ςυναλλαςςόμενουσ 
ςε μια διεκνι ςυναλλαγι αλλά και που κα ενιςχφουν τθν αξιοπιςτία τουσ. Σουσ 
ςυγκεκριμζνουσ μθχανιςμοφσ ανζπτυξε και προςφζρει ςτουσ ςυναλλαςςόμενουσ 
το Διεκνζσ Σραπεηικό ΢φςτθμα.  

Όπωσ προκφπτει και από τισ παραδοςιακζσ κεωρίεσ διεκνοφσ εμπορίου, θ 
διεξαγωγι του ελεφκερου εμπορίου κεωρείται επωφελισ για τισ 
ςυναλλαςςόμενεσ χϊρεσ, αφοφ αυξάνεται ςθμαντικά θ προςφερόμενθ ποςότθτα 
των προϊόντων και ταυτόχρονα μειϊνεται θ τιμι τουσ. Ωσ εκ τοφτου, δεν 
δικαιολογείται θ κρατικι παρζμβαςθ ςτισ εξωτερικζσ εμπορικζσ ςυναλλαγζσ κάκε 
χϊρασ. 

Αξιοςθμείωτο κεωρείται το γεγονόσ, πωσ ςφμφωνα με τισ Νζεσ Θεωρίεσ Διεκνοφσ 
Εμπορίου, θ διεξαγωγι των διεκνϊν εμπορικϊν ςυναλλαγϊν δεν υπαγορεφεται 
μόνο από φυςικά πλεονεκτιματα, αλλά και από τισ ιςτορικζσ ςυνκικεσ που 
επικρατοφν ςτισ μζρεσ μασ. Με το ςυγκεκριμζνο τρόπο, αναγνωρίηεται θ 
δυνατότθτα των κυβερνιςεων να δθμιουργιςουν ευνοϊκζσ προχποκζςεισ 
λειτουργίασ για τισ βιομθχανίεσ τουσ. Παράδειγμα ςυγκεκριμζνων πολιτικϊν 
είναι αυτό τθσ ςτρατθγικισ πολιτικισ του κάκε κράτουσ, ςφμφωνα με τθν οποία 
λόγω ατελειϊν τθσ αγοράσ είναι επιβεβλθμζνθ θ προςταςία ενόσ κλάδου ι 
βιομθχανίασ ζωσ ότου να μπορζςει να δθμιουργιςει πλεονεκτιματα κόςτουσ 
που κα του / τθσ δϊςει τθ δυνατότθτα επιβίωςθσ. ΢ε πολλζσ περιπτϊςεισ όμωσ 
εφαρμόηονται ςυγκεκριμζνεσ εμπορικζσ πολιτικζσ ωσ αποτζλεςμα πίεςθσ των 
ςυγκεκριμζνων ομάδων ςυμφερόντων προσ τισ κυβερνιςεισ  

Σο διεκνζσ εμπόριο ςυμβάλλει ςτθν παγκόςμια ανάπτυξθ θ οποία για όλουσ είναι 
επωφελισ. Ουςιαςτικά προςφζρει ςτουσ καταναλωτζσ τθ δυνατότθτα να 
επιλζξουν από ζνα ευρφ φάςμα προϊόντων και τθν ίδια ςτιγμι, μζςω του 
ανταγωνιςμοφ μεταξφ ειςαγόμενων και τοπικϊν προϊόντων μειϊνονται οι τιμζσ 
και βελτιϊνεται θ ποιότθτα. Η ελευκζρωςθ του εμπορίου παρζχει ςτισ 
ικανότερεσ επιχειριςεισ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ τθ δυνατότθτα να 
ανταγωνίηονται με κεμιτό τρόπο τισ επιχειριςεισ άλλων χωρϊν. Για να βοθκιςει 
τισ αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ, θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ είναι ζτοιμθ να ανοίξει τθν 
αγορά τθσ ςτισ εξαγωγζσ τουσ ακόμθ κι αν κάτι τζτοιο δεν μπορεί να γίνει ςε 
αμοιβαία βάςθ. 

Απ’ το ςφνολο των προαναφερκζντων γίνεται αντιλθπτό πωσ θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ 
πλζον παίηει ζνα κακοριςτικό ρόλο όςον αφορά ςτισ διεκνείσ διαπραγματεφςεισ 
για τθν ελευκζρωςθ του διεκνοφσ εμπορίου μζςω διαφόρων διαπραγματεφςεων. 
΢τόχοσ των διαπραγματεφςεων αυτϊν και οι οποίεσ διεξάγονται ςτο πλαίςιο του 
Παγκόςμιου Οργανιςμοφ Εμπορίου (ΠΟΕ), είναι θ μείωςθ των δαςμϊν και θ 
άρςθ άλλων φραγμϊν ςτο παγκόςμιο εμπόριο. Φυςικά μετά τουσ πρϊτουσ 
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γφρουσ διαπραγματεφςεων, ο μζςοσ δαςμόσ που επιβάλλει θ Κοινότθτα ςτισ 
ειςαγωγζσ βιομθχανικϊν προϊόντων μειϊκθκε ςτο 4% και είναι από τουσ 
χαμθλότερουσ παγκοςμίωσ. (Αγιοςμυρνάκθσ, 2006) 

Πραγματικότθτα αποτελεί το γεγονόσ πωσ θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ ζχει καταβάλλει 
κάποιεσ πολφ ςθμαντικζσ προςπάκειεσ, ςτο ςφνολο όλων αυτϊν των χρόνων, για 
τθν ανάπτυξθ του διεκνοφσ εμπορίου. Είναι επίςθσ κερμόσ υποςτθρικτισ του 
ςυςτιματοσ του Παγκόςμιου Οργανιςμοφ Εμπορίου, το οποίο βαςίηεται κακαρά 
ςε κανόνεσ και παρζχει ζνα βακμό αςφάλειασ δικαίου και διαφάνειασ κατά τθ 
διεξαγωγι του διεκνοφσ εμπορίου. Ο Παγκόςμιοσ Οργανιςμόσ Εμπορίου κεςπίηει 
επίςθσ τουσ κανόνεσ που προςτατεφουν τα μζλθ του από ακζμιτεσ πρακτικζσ, 
όπωσ το ντάμπινγκ, δθλαδι πϊλθςθ ςε τιμζσ κάτω του κόςτουσ και μζςω των 
οποίων οι εξαγωγείσ ανταγωνίηονται τουσ τοπικοφσ παραγωγοφσ. Επίςθσ ζχει 
κεςπίςει μια διαδικαςία επίλυςθσ διαφορϊν για τθν διεξαγωγι ειςαγωγϊν και 
εξαγωγϊν. (Καραντϊνθσ, 1995) 

Οι εμπορικοί κανόνεσ οι οποίοι διζπουν το εμπόριο, δθλαδι τισ ειςαγωγζσ και τισ 
εξαγωγζσ, μποροφν να χαρακτθριςτοφν ωσ πολυμερείσ, όμωσ το ίδιο το εμπόριο 
είναι διμερζσ δθλαδι ανάμεςα ςε αγοραςτζσ και πωλθτζσ, μεταξφ εξαγωγζων και 
ειςαγωγζων. Γι’ αυτό το λόγο, θ Ευρωπαϊκι Ζνωςθ ζχει δθμιουργιςει ζνα δίκτυο 
διμερϊν εμπορικϊν ςυμφωνιϊν με επιμζρουσ χϊρεσ και περιφζρειεσ ανά τον 
κόςμο. Ζχει ςυνάψει λοιπόν ςυμφωνίεσ εταιρικισ ςχζςθσ και ςυνεργαςίασ με τισ 
γειτονικζσ τθσ χϊρεσ τθσ Μεςογείου κακϊσ και με τθ χϊρα τθσ Ρωςίασ και άλλεσ 
Δθμοκρατίεσ τθσ πρϊθν ΢οβιετικισ Ζνωςθσ. 

Αναφορικά με τθν εμπορικι πολιτικι τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, αυτι εμφανίηει 
άμεςθ ςφνδεςθ με τθν αναπτυξιακι τθσ πολιτικι. Η Ζνωςθ ζχει παραχωριςει 
επίςθσ πρόςβαςθ ςτθν αγορά τθσ, ατελϊσ ι με μειωμζνο δαςμολογικό 
ςυντελεςτι, για τα περιςςότερα προϊόντα τα οποία ειςάγει από τισ 
αναπτυςςόμενεσ χϊρεσ, ςτο πλαίςιο του ςυςτιματοσ γενικευμζνων 
προτιμιςεων. ΢τισ 49 φτωχότερεσ χϊρεσ του κόςμου, παρζχει επίςθσ μια πιο 
προτιμθςιακι πρόςβαςθ, κακϊσ όλα τα προϊόντα που εξάγουν αυτζσ ειςάγονται 
ατελϊσ ςτθν Κοινότθτα. 

Επιπλζον, αξιοςθμείωτο είναι το γεγονόσ πωσ ζχει εμφανιςτεί ιδιαίτερθ 
ανάπτυξθ όςον αφορά ςε μια νζα αναπτυξιακι ςτρατθγικι με τουσ 78 εταίρουσ 
τθσ Αφρικισ, τθσ Καραϊβικισ και του Ειρθνικοφ  με ςτόχο τθν ενςωμάτωςι τουσ 
ςτθν παγκόςμια οικονομία. Ζχει επίςθσ ςυνάψει με τθ Νότια Αφρικι εμπορικι 
ςυμφωνία θ οποία κα οδθγιςει ςτθν ελευκζρωςθ των ςυναλλαγϊν, ενϊ 
διαπραγματεφεται ςυμφωνία ελευκζρων ςυναλλαγϊν με τισ ζξι χϊρεσ μζλθ του 
΢υμβουλίου ΢υνεργαςίασ του Κόλπου Μπαχρζιν, Κουβζιτ, Ομάν, Κατάρ, ΢αουδικι 
Αραβία και Ηνωμζνα Αραβικά Εμιράτα. 
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Κεφάλαιο 3ο 

Ελλθνικι μεταποίθςθ και εξαγωγικι δραςτθριότθτα 

3.1. Ειςαγωγι 

Σο ακακάριςτο εγχϊριο προϊόν προζρχεται από τρεισ τομείσ: τον πρωτογενι, το 
δευτερογενι και τον τριτογενι. Ο πρωτογενισ τομζασ περιλαμβάνει τον κλάδο 
τθσ γεωργίασ, ο δευτερογενισ κυρίωσ τον κλάδο τθσ μεταποίθςθσ και ο 
τριτογενισ τον κλάδο των υπθρεςιϊν. 

Σο ςφνολο του δευτερογενοφσ τομζα το 1980 είχε φκάςει να παράγει το 30% του 
ΑΕΠ και θ πτϊςθ, που άρχιςε μετά το 1973, οδιγθςε με φκίνουςα πορεία ςτο 
ποςοςτό του 24% το 1997. Η πτϊςθ αυτι οφείλεται κυρίωσ ςτθν πορεία του 
κλάδου τθσ μεταποίθςθσ το προϊόν του οποίου το 1980 ιταν το 18,3% του ΑΕΠ, 
ενϊ το 1997 ζφκαςε ςτο 13,5%. (Αγαπθτόσ, 2006)  

Θα πρζπει να ςθμειωκεί ότι ο μεταποιθτικόσ τομζασ ςυμπεριλαμβάνει 
βιομθχανία, βιοτεχνία και οικοτεχνία. Ειδικότερα, θ βιομθχανία περιλαμβάνει τισ 
επιχειριςεισ τροφίμων, ποτϊν, καπνοφ, υφαντικϊν προϊόντων, ζνδυςθσ, 
υπόδθςθσ, ξφλου, χάρτου και μετάλλου. 

Κατά τθ μεταπολεμικι περίοδο, θ Ελλθνικι βιομθχανία ςθμείωςε επιδόςεισ που 
ιταν από τισ υψθλότερεσ μεταξφ των χωρϊν του ΟΟ΢Α. Από τα μζςα όμωσ τθσ 
δεκαετίασ του 1970 μπικε ςτθ δίνθ εςωτερικϊν και εξωτερικϊν μεταλλαγϊν, 2οι 
οποίεσ επθρζαςαν αρνθτικά τθν πορεία τθσ, ςε βακμό που τθν τελευταία 20ετία 
να εμφανίηει φκίνουςα εξζλιξθ. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Με δεδομζνθ τθν τεράςτια ςθμαςία που ζχει θ παραπζρα ανάπτυξθ τθσ 
βιομθχανίασ για τθ χϊρα, είναι ςκόπιμο να διερευνθκοφν οι ςυνκικεσ εξζλιξισ 
τθσ και τα προβλιματα που αντιμετωπίηει ςιμερα, ταυτόχρονα με τισ προοπτικζσ 
που διαγράφονται για τθ μελλοντικι τθσ πορεία. 

Η μεταποιθτικι βιομθχανία από περιοριςμζνθσ ςθμαςίασ δραςτθριότθτα που 
ιταν ςτθν αρχι τθσ δεκαετίασ του 1950 ςφντομα αποδείχκθκε ςε κφρια 
προωκθτικι δφναμθ τθσ εκνικισ οικονομίασ. Ειδικότερα θ περίοδοσ 1948 - 1973 
κα μποροφςε να χαρακτθριςκεί ωσ θ «χρυςι εποχι» τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ. 
Ο μζςοσ ετιςιοσ ρυκμόσ αφξθςθσ τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ ξεπζραςε το 9% 
και ιταν ο υψθλότεροσ των χωρϊν του ΟΟ΢Α. Σθν ίδια περίοδο, ο ετιςιοσ 
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ρυκμόσ αφξθςθσ του εκνικοφ προϊόντοσ ζφκαςε το 6,5% και θ οικονομία τθσ 
χϊρασ άρχιςε ςταδιακά να προςαρμόηεται ςε μορφζσ διάρκρωςθσ ανάλογεσ με 
αυτζσ που ιςχφουν ςτισ περιςςότερο αναπτυγμζνεσ χϊρεσ. ΢φμφωνα με τα 
διακζςιμα επίςθμα ςτατιςτικά ςτοιχεία οι μεταβολζσ του δείκτθ τθσ 
βιομθχανικισ παραγωγισ κατά τθν 5ετία 1995 - 1999 παρουςιάηουν ςθμαντικζσ 
διακυμάνςεισ3αλλά είναι κετικζσ, κι αυτό οφείλεται ςτο προϊόν του θλεκτριςμοφ, 
φωταερίου και ςτα διαρκι καταναλωτικά αγακά(Αγαπθτόσ, 2006) 

Είναι γνωςτό ότι κφριο χαρακτθριςτικό των ανεπτυγμζνων οικονομιϊν είναι θ 
ςχετικά χαμθλι ςυμμετοχι του πρωτογενοφσ τομζα ςτθ διαμόρφωςθ του 
εκνικοφ προϊόντοσ και τθσ απαςχόλθςθσ και θ αυξθμζνθ ςυμβολι του 
δευτερογενοφσ τομζα και ςτα δφο αυτά μεγζκθ. ΢ε ςχζςθ με τον τριτογενι τομζα 
(υπθρεςίεσ) ςθμειϊνεται ότι, μζχρι τα τζλθ τθσ δεκαετίασ του 1970 περίπου δεν 
παρουςίαηε (διεκνϊσ) αξιόλογθ αυτοδυναμία και δυναμικι, δεδομζνου ότι ςε 
μεγάλο βακμό λειτοφργθςε ωσ «υπθρζτθσ» των δφο άλλων τομζων τθσ 
οικονομίασ. Σθν τελευταία όμωσ εικοςαετία με τισ δραςτικζσ αλλαγζσ που ζχουν 
επζλκει ςτο ρόλο και ςτο χαρακτιρα τθσ τεχνολογίασ και με τθν ανάδειξθ τθσ 
γνϊςθσ ωσ κυρίαρχου ςυντελεςτι τθσ παραγωγισ, ο τομζασ των υπθρεςιϊν ςτισ 
αναπτυγμζνεσ χϊρεσ, ζχει κατακτιςει θγετικό ρόλο ςτα πλαίςια τθσ οικονομίασ 
και με επιτυχία αποτελεί το τρζνο τθσ ανάπτυξθσ.(Αγαπθτόσ, 2006) 

Σο μζγεκοσ και ο εξοπλιςμόσ των βιομθχανικϊν μονάδων αποτελοφν κρίςιμουσ 
προςδιοριςτικοφσ παράγοντεσ τθσ αποδοτικότθτασ και τθσ ανταγωνιςτικότθτασ 
του μεταποιθτικοφ τομζα. Αυτό ερμθνεφεται από το γεγονόσ ότι, ςε 
εργοςταςιακό επίπεδο, το μζγεκοσ των βιομθχανικϊν μονάδων προςδιορίηει τθ 
δυνατότθτα εκμετάλλευςθσ των οικονομιϊν κλίμακασ παραγωγισ και τθν 
αποτελεςματικι χρθςιμοποίθςθ των ςφγχρονων τεχνολογιϊν. Από τθν πλευρά 
τθσ επιχείρθςθσ εξάλλου το μζγεκοσ παίηει κακοριςτικό ρόλο ςτθν αξιοποίθςθ 
του ανκρϊπινου δυναμικοφ υψθλισ ςτάκμθσ, ςτθν αποτελεςματικότερθ 
διαχείριςθ, ςτθν προϊκθςθ των προϊόντων ςτο εςωτερικό και εξωτερικό, ςτισ 
προμικειεσ πρϊτων υλϊν και ςτθ χρθματοδότθςθ. Όςον αφορά τθν Ελλάδα 
εκείνο που παρατθρείται και καταγράφεται είναι ότι μία από τισ βαςικότερεσ 
διαρκρωτικζσ αδυναμίεσ του κλάδου είναι το μικρό μζγεκοσ των βιομθχανικϊν 
μονάδων. 

Με τον όρο μζγεκοσ των βιομθχανικϊν μονάδων εννοοφμε τον αρικμό των 
απαςχολουμζνων ατόμων ανά βιομθχανικό κατάςτθμα, τθν εγκατεςτθμζνθ ιςχφ 
ανά κατάςτθμα και ανά απαςχολοφμενο, όπωσ επίςθσ το φψοσ τθσ παραγωγισ 
ανά κατάςτθμα. Από τα ςτατιςτικά ςτοιχεία προκφπτει ότι θ βιομθχανία ςτθν 
Ελλάδα χαρακτθρίηεται βαςικά από το μικρό μζγεκοσ των καταςτθμάτων τθσ, 
δθλαδι το 93% των καταςτθμάτων απαςχολοφν μζχρι 10 άτομα και ςε αυτά 
αντιςτοιχεί το 43% περίπου τθσ ςυνολικισ απαςχόλθςθσ και το 20% του 
ςυνολικοφ βιομθχανικοφ προϊόντοσ. 
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 Αναλςηικόηεπα 1,1% ηο 1997, 7,7% ηο 1998 και ηο 1999 γύπω ζηο 4%. 
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Σο υψθλό ποςοςτό των πολφ μικρϊν οικονομικϊν μονάδων δεν αποτελεί 
ξεχωριςτό διαρκρωτικό πρόβλθμα τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ, γιατί και ςτισ 
χϊρεσ τθσ ΕΟΚ παρατθροφμε ότι οι βιομθχανικζσ μονάδεσ που απαςχολοφν 
λιγότερα από δζκα άτομα κυμαινόταν από 80% (Ολλανδία) ζωσ 90% (Ιταλία- 
Ιςπανία). Η Ελλάδα υςτερεί κυρίωσ ζναντι των χωρϊν τθσ κοινότθτασ από το 
πολφ μικρό ποςοςτό των μεγάλων βιομθχανικϊν μονάδων όπου απαςχολοφνται 
άνω των 500 ατόμων. Άρα το κυρίωσ διαρκρωτικό πρόβλθμα τθσ Ελλθνικισ 
βιομθχανίασ δεν είναι ο μεγάλοσ αρικμόσ των μικρϊν βιομθχανικϊν μονάδων, 
αλλά ο περιοριςμζνοσ και ςυγκριτικά πολφ μικρόσ αρικμόσ των μεγάλων 
βιομθχανικϊν μονάδων. Σο κατά πόςο μπορεί να γίνει ανταγωνιςτικόσ ο κλάδοσ 
τθσ βιομθχανίασ κα εξαρτθκεί από τθν φπαρξθ ςφγχρονων οικονομικϊν μονάδων 
που κα απαςχολοφν περιςςότερα από 100 άτομα. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Οι κλαδικζσ βζβαια εξελίξεισ που ςυντελζςτθκαν τισ πρϊτεσ δεκαετίεσ μετά τον 
πόλεμο είχαν ωσ αποτζλεςμα να μεταβλθκεί αιςκθτά θ ςυμβολι των διαφόρων 
κλάδων ςτθ διαμόρφωςθ του βιομθχανικοφ προϊόντοσ. Η αλλαγι αυτι 
ςυνίςταται ςτθν αφξθςθ τθσ ςυμμετοχισ των κλάδων τθσ βαριάσ βιομθχανίασ ςτο 
προϊόν του μεταποιθτικοφ τομζα και ςτθ μείωςθ τθσ ςυμβολισ των 
παραδοςιακϊν κλάδων. Ωςτόςο, παρά τθ βελτίωςθ όμωσ που ςθμειϊκθκε 
μεταπολεμικά ςτο πρότυπο ανάπτυξθσ τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ, αυτό απζχει 
ςθμαντικά ακόμθ από εκείνο των αναπτυγμζνων χωρϊν. 
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3.2. Δείκτεσ τθσ βιομθχανικισ ανάπτυξθσ 

3.2.1. Παραγωγικότθτα τθσ Εργαςίασ 

Η μζτρθςθ τθσ παραγωγικότθτασ τθσ εργαςίασ εμφανίηει αρκετά προβλιματα, θ 
διαχρονικι όμωσ εξζλιξθ του ςχετικοφ δείκτθ είναι ενδεικτικι των επιδόςεων τθσ 
βιομθχανίασ ςχετικά με τθν αποτελεςματικι χρθςιμοποίθςθ των πόρων και τθσ 
βελτίωςθσ τθσ ανταγωνιςτικισ τθσ κζςθσ. Επιπλζον, ο ίδιοσ δείκτθσ είναι ζνα 
μζτρο των ενδοκλαδικϊν και διεκνϊν διαφοροποιιςεων όςον αφορά το 
δυναμιςμό που εμφανίηουν οι επί μζρουσ βιομθχανικοί κλάδοι, τόςο ςτθν εκνικι 
οικονομία όςο και ςτο διεκνι καταμεριςμό τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ. 
(Krugman, 2009) 

΢τθν πράξθ χρθςιμοποιοφμε ςυνικωσ ωσ δείκτθ τθ μζςθ παραγωγικότθτα τθσ 
εργαςίασ (προςτικζμενθ αξία παραγωγισ ςε ςτακερζσ τιμζσ προσ τθ ςυνολικι 
ειςροι του ςυντελεςτι εργαςίασ), 4θ οποία μετράται είτε ςε αρικμό 
απαςχολουμζνων ατόμων είτε ςε ϊρεσ εργαςίασ: 

                               Πωλήςεισ/αριθμόσ εργαζομένων 

                                                     ι      

                Όγκοσ παραγωγήσ/αριθμόσ εργαζομένων ή εργατοώρεσ 

 Είναι προφανζσ βζβαια ότι οι ποιοτικζσ διαφορζσ ςτθ ςφνκεςθ του εργατικοφ 
δυναμικοφ και ςτο βακμό κεφαλαιακισ ζνταςθσ τθσ παραγωγισ επθρεάηουν 
ςθμαντικά το φψοσ αυτοφ του δείκτθ. Διαχρονικά όμωσ θ χρθςιμότθτα του δείκτθ 
δεν μεταβάλλεται, εφόςον δεν ζχουμε δραςτικζσ διαφοροποιιςεισ ςτουσ 
παράγοντεσ από τουσ οποίουσ προκφπτει αυτόσ. 
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 Ενδεικηικά μποπούμε να αναθέποςμε όηι αςηόρ ο δείκηηρ παποςζίαζε ηη μεγαλύηεπη ηιμή (9%) 

ηη δεκαεηία 1963 - 1973, αλλά μεηά ηην ππώηη ενεπγειακή κπίζη ηος 1973 άπσιζε να μειώνεηαι . 

Το 1981 μηδενίζηηκε, ηο 1982 έγινε απνηηικόρ (1,5%), ενώ ηα επόμενα σπόνια έγινε μεν θεηικόρ 

αλλά ήηαν πολύ σαμηλόρ. 
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3.2.2. Αποδοτικότθτα του Κεφαλαίου 

Μια δεφτερθ ςθμαντικι παράμετροσ που μετρά τισ εξελίξεισ των επενδφςεων ςτο 
βιομθχανικό τομζα είναι ο δείκτθσ αποδοτικότθτασ του κεφαλαίου, ο οποίοσ 
μετρά τθ ςχζςθ οικονομικοφ αποτελζςματοσ και του φψουσ των κεφαλαίων που 
χρθςιμοποιικθκαν για να επιτευχκοφν τα κακαρά κζρδθ προσ τα απαςχολοφμενα 
κεφάλαια. Αρχικά φαίνεται να είναι εφκολθ θ μζτρθςθ του δείκτθ αυτοφ ςτθν 
πράξθ όμωσ παρουςιάηει αρκετά προβλιματα, τόςο κεωρθτικά όςο και 
πρακτικά. Ανάλογα με τα ςτοιχεία που διακζτουμε κάκε φορά και τουσ ςκοποφσ 
τθσ ανάλυςθσ που επιχειροφμε, προκφπτουν διαφορετικοί δείκτεσ. Εδϊ κα 
αναφερκοφμε ςε επτά δείκτεσ οι οποίοι προκφπτουν από ςτοιχεία του ΢ΕΒ για 
τθν Ελλθνικι βιομθχανία, όπου μποροφμε να δοφμε ενδεικτικά τθ διαχρονικι 
εξζλιξθ του δείκτθ αυτοφ. Σο γεγονόσ ότι τα ςτοιχεία προζρχονται από τισ ίδιεσ 
τισ βιομθχανίεσ και το ότι θ ακρίβεια των απόλυτων τιμϊν επθρεάηεται από το 
βακμό αξιοπιςτίασ αυτϊν των ςτοιχείων δεν αλλάηει όμωσ τθ χρθςιμότθτά τουσ 
όςον αφορά τθ διαχρονικι τουσ μεταβολι. Οι δείκτεσ αυτοί είναι (Abel et al., 
2011): 

 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αποδοτικότθτα του ςυνολικοφ κεφαλαίου που 
προκφπτει ωσ ο λόγοσ των κακαρϊν κερδϊν ςυν τισ αποςβζςεισ και τα 
ζξοδα χρθματοδότθςθσ ωσ προσ το ςφνολο του απαςχολοφμενου 
κεφαλαίου. Αυτόσ ο δείκτθσ από το 1980 ζωσ το 1995 παρουςιάηει τιμζσ 
μεταξφ 11% και 14%, με αυξομειϊςεισ ςτο ενδιάμεςο διάςτθμα. 

 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αποδοτικότθτα των ιδίων κεφαλαίων και 
υπολογίηεται από το λόγο των κακαρϊν κερδϊν ωσ προσ τα ίδια 
κεφάλαια και ςτο ίδιο χρονικό διάςτθμα κυμαίνεται μεταξφ 7,8% και 
10.9%.  

 Ο δείκτθσ που μετρά το ποςοςτό των κακαρϊν κερδϊν ςτα μικτά κζρδθ 
των επιχειριςεων και αυτόσ ο δείκτθσ τθν περίοδο 1982-95 παρουςιάηει 
πολλζσ διακυμάνςεισ από 8,6%, κατόπιν γίνεται αρνθτικόσ ςε κάποια 
ενδιάμεςα χρόνια (1982-1986) και κατόπιν πάλι κετικόσ και φκάνει το 
10,9%.  

 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αφξθςθ των επενδφςεων ςε πάγια περιουςιακά 
ςτοιχεία. 

 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αφξθςθ του όγκου τθσ παραγωγισ και των 
πωλιςεων ςτθ βιομθχανία. 

 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αφξθςθ των βιομθχανικϊν εξαγωγϊν. 
 Ο δείκτθσ που μετρά τθν αφξθςθ τθσ απαςχόλθςθσ. 

 
Κακζνασ από τουσ δείκτεσ αυτοφσ επθρεάηεται από διαφορετικζσ παραμζτρουσ 
ανάλογα με τθν οργάνωςθ των επιχειριςεων, γι’ αυτό και εμφανίηουν 
διαχρονικά διαφορετικό πρότυπο. 
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3.3. Η Κρίςθ τθσ Ελλθνικισ Βιομθχανίασ 

3.3.1. Δεδομζνα τθσ κρίςθσ 

Από τα ςτατιςτικά δεδομζνα ςχετικά με τον κλάδο για πολλά χρόνια 
παρατθρείται ςταδιακι υποβάκμιςθ του βιομθχανικοφ παραγωγικοφ ςυςτιματοσ 
τθσ χϊρασ και από τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1980 πιρε διαςτάςεισ κρίςθσ. Η 
πρϊτθ κρίςθ που παρατθρικθκε ιταν το 1974 μετά τθν ενεργειακι κρίςθ του 
1973, όπου μειϊκθκε θ βιομθχανικι παραγωγι κατά 3% και επιπλζον είχαμε 
αλλαγι του πολιτικοφ ςκθνικοφ ςτθ χϊρα (πτϊςθ τθσ δικτατορίασ). Σον επόμενο 
όμωσ χρόνο (1975) παρατθρικθκε ανάκαμψθ τθσ παραγωγισ που ςυνεχίςτθκε με 
κετικοφσ ρυκμοφσ ωσ το 1980. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Πίνακασ 1. Διάρκωςθ ΑΕΠ κατά τομζα οικονομικισ δραςτθριότθτασ (1960-1997) 

ςε τρζχουςεσ τιμζσ ςυντελεςτϊν παραγωγισ                                                        Ποςοςτά % 

 1960 1970 1980 1990 1995 1997 

Δευτερογενισ 
τομζασ 

24,7 30,7 30,4 27,3 22,7 23,8 

Σριτογενισ 
τομζασ 

59,6 55,8 56,8 64,4 70,0 
 

71,2 

΢ΤΝΟΛΟ ΑΕΠ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Πθγι: Εκνικοί Λογαριαςμοί, ΤΠΕΘΟ, 1998. 

 

Η ςοβαρότθτα τθσ κρίςθσ τθσ ελλθνικισ βιομθχανίασ προςδιορίηεται από τθν 
ζκταςθ, το βάκοσ, τθ διάρκεια και τισ προοπτικζσ για τθν αντιμετϊπιςι τθσ.  Σθν 
τελευταία 20ετία παρατθρείται μια ςυνολικι αποδυνάμωςθ του παραγωγικοφ 
ςυςτιματοσ του μεταποιθτικοφ τομζα, που εκφράηεται με τθ μείωςθ τθσ 
παραγωγισ, τθ γενικότερθ πτϊςθ των επενδφςεων, τθν οπιςκοδρόμθςθ τθσ 
παραγωγικισ ςυγκρότθςθσ του τομζα όπωσ και τθν εξαςκζνθςθ τθσ διεκνοφσ 
ανταγωνιςτικότθτασ τθσ χϊρασ. Σο γεγονόσ ότι θ διάρκεια τθσ κρίςθσ είναι 
αςυνικιςτα μεγάλθ προςδίδει δραματικζσ διαςτάςεισ ςτο πρόβλθμα τθσ 
Ελλθνικισ βιομθχανίασ. (Απζργθσ, 2005) 
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Εκτόσ όμωσ από τθ ςταςιμότθτα των επενδφςεων ςτον κλάδο, ζνασ ακόμθ 
παράγοντασ αρνθτικόσ ιταν θ ανακατανομι αυτϊν των επενδφςεων που ζγιναν 
υπζρ των κλάδων παραγωγισ των ελλθνικϊν παραδοςιακϊν προϊόντων. Οι 
κλάδοι αυτοί, κατά κανόνα, χρθςιμοποιοφν χαμθλι τεχνολογία και τα προϊόντα 
τουσ ζχουν μικρι ειςοδθματικι ελαςτικότθτα με ςυνζπεια το μερίδιό τουσ ςτθν 
παγκόςμια αγορά τελικά να μειϊνεται. ΢υνζπεια αυτοφ του γεγονότοσ είναι να 
περιορίηονται οι αναπτυξιακζσ προοπτικζσ αυτϊν των κλάδων, αφοφ δεν 
επθρεάηονται ανάλογα από τθν εξζλιξθ τθσ τεχνολογίασ, αλλά και από τθν 
ανάπτυξθ του βιοτικοφ επιπζδου. 

Οι προαναφερκείςεσ εξελίξεισ του δευτερογενοφσ τομζα είχαν ωσ αποτζλεςμα τθ 
μείωςθ του ρόλου του ςτθν εκνικι οικονομία και τθν ανάδειξθ του τριτογενοφσ 
τομζα ωσ θγετικοφ παράγοντα ςτθν παραπζρα ανάπτυξθ τθσ χϊρασ. Από τα 
ςτατιςτικά ςτοιχεία προκφπτει ότι ενϊ μζχρι το 1980 το τρζνο τθσ ανάπτυξθσ τθσ 
χϊρασ ιταν θ βιομθχανία, τα επόμενα χρόνια τον πρϊτο ρόλο αναλαμβάνει ο 
τριτογενισ τομζασ. Ο τριτογενισ όμωσ τομζασ κυριαρχείται ακόμθ από 
παραδοςιακζσ παραγωγικζσ δραςτθριότθτεσ και ζτςι δεν διακζτει το δυναμιςμό 
που εμφανίηει τα τελευταία χρόνια ςτισ ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ. (Απζργθσ, 2005) 

Αποτζλεςμα όλων αυτϊν είναι θ χϊρα, κατά τθν διάρκεια των τελευταίων ετϊν, 
να ζχει μπει ςτο ςτάδιο τθσ αποβιομθχάνιςθσ, αλλά και τθσ ουςιαςτικισ 
κατάρρευςθσ του παραγωγικοφ ιςτοφ τθσ οικονομίασ, που εκδθλϊνεται με τθ 
μείωςθ του ρόλου τόςο του πρωτογενοφσ όςο και του δευτερογενοφσ τομζα ςτθν 
ανάπτυξι τθσ, αλλά και με τθ ςταςιμότθτα που παρατθρείται ςτθν αφξθςθ τθσ 
απαςχόλθςθσ και του εκνικοφ προϊόντοσ, γενικότερα. 
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3.3.2. Σα Αίτια τθσ Κρίςθσ ςτθ Βιομθχανία 

Η κρίςθ που μαςτίηει τθν Ελλθνικι βιομθχανία τθν τελευταία 25ετία είναι το 
αποτζλεςμα μιασ ςειράσ παραγόντων που προζκυψαν από τισ εξελίξεισ που 
ςθμειϊκθκαν τόςο ςτο εςωτερικό τθσ χϊρασ όςο και ςτισ μεταλλαγζσ που ζγιναν 
τισ δεκαετίεσ του 1970 και 1980 ςτο διεκνζσ οικονομικοπολιτικό περιβάλλον. 
΢χθματικά κα μποροφςαμε να ποφμε ότι ενδογενείσ και εξωγενείσ παράγοντεσ 
είναι αυτοί που οδιγθςαν ςτα προαναφερκζντα αποτελζςματα. (Krugman, 2009) 

΢τουσ ενδογενείσ παράγοντεσ περιλαμβάνονται:  

 το πρότυπο εκβιομθχάνιςθσ που ακολοφκθςε μεταπολεμικά θ χϊρα,  
 θ ανεπάρκεια του επιχειρθματικοφ παράγοντα,  
 θ ανωριμότθτα του ςυνδικαλιςτικοφ κινιματοσ, 
 θ εςφαλμζνθ οικονομικι πολιτικι που αςκικθκε ςε ολόκλθρθ ςχεδόν τθν 

περίοδο 1970 - 1980. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Μεταξφ των εξωγενϊν παραγόντων ςυγκαταλζγονται:  

 οι δφο ενεργειακζσ κρίςεισ (1973 και 1979) και θ φφεςθ τθσ παγκόςμιασ 
οικονομίασ που ακολοφκθςε,  

 θ ζνταξθ τθσ χϊρασ ςτισ ευρωπαϊκζσ κοινότθτεσ, 
 θ επικετικι εμφάνιςθ ςτο διεκνζσ εμπόριο των νεοαναπτυςςομζνων 

χωρϊν τθσ Νοτιοανατολικισ Αςίασ, ςε ςυνδυαςμό με τθ γενικότερθ 
ζνταςθ του διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ, και  

 οι μεταλλαγζσ που ζγιναν ςτον τομζα τθσ τεχνολογίασ. (Αγαπθτόσ, 2006) 

Οι ενεργειακζσ κρίςεισ οδιγθςαν ςε δραματικζσ αυξιςεισ των τιμϊν του 
πετρελαίου και επθρζαςαν ανοδικά τισ τιμζσ των πρϊτων υλϊν και 
δθμιοφργθςαν ςοβαρά προβλιματα ςτο ιςοηφγιο εξωτερικϊν πλθρωμϊν πολλϊν 
χωρϊν, πολφ δε περιςςότερο τθσ Ελλάδασ. Ακόμθ, προκάλεςαν φφεςθ ςτθν 
παγκόςμια οικονομία με πτϊςθ του διεκνοφσ εμπορίου και μείωςθ ι 
ςταςιμότθτα των επενδφςεων. Εξάλλου, θ ζνταξθ τθσ χϊρασ ςτθν ΕΟΚ είχε ωσ 
ςυνζπεια να καταργθκοφν τα τείχθ που προςτάτευαν τθν Ελλθνικι βιομθχανία 
και να δθμιουργθκεί εξωτερικόσ ανταγωνιςμόσ ο οποίοσ γινόταν όλο και πιο 
οξφσ. ΢’ αυτό ςυνζβαλαν οι μεγάλεσ αλλαγζσ ςτθν τεχνολογία και θ εμφάνιςθ των 
αναπτυςςόμενων οικονομιϊν τθσ ΝΑ Αςίασ οι οποίεσ παράγουν προϊόντα 
παρόμοια με τα Ελλθνικά ςε πολφ χαμθλότερο κόςτοσ. (Krugman, 2009) 

Όςο για τουσ ενδογενείσ παράγοντεσ τθσ κρίςθσ, αυτοί κα μποροφςαν να 
αντιμετωπιςκοφν αν θ χϊρα διαμόρφωνε κατάλλθλθ πολιτικι. Είναι γνωςτό ότι 
για τθν ανάπτυξθ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ ακολουκικθκε μεταπολεμικά το 
πρότυπο τθσ εςωςτρεφοφσ εκβιομθχάνιςθσ, που επιδιϊκει τθν ανάπτυξθ τθσ 
βιομθχανίασ κυρίωσ μζςα από τθν υποκατάςταςθ των ειςαγωγϊν. Η πολιτικι 
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αυτι για τα πρϊτα χρόνια, μζχρι να χτιςτεί ζνα τείχοσ προςτατευτιςμοφ τθσ 
εγχϊριασ παραγωγισ, δεν ιταν κακι. Θα ζπρεπε όμωσ μετά το 1960 να υπάρξει 
αλλαγι αυτισ τθσ πολιτικισ και να γίνει προϊκθςθ των εξαγωγϊν. Σα μζτρα που 
λιφκθκαν για τθν προςταςία τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ ζναντι των ειςαγωγϊν 
ιταν οι υψθλοί δαςμοί, οι ποςοτικοί περιοριςμοί και οι φορολογίεσ. (Krugman, 
2009) 

Παράλλθλα, ενιςχφκθκε θ Ελλθνικι βιομθχανία με ζνα πλζγμα αναπτυξιακϊν 
κινιτρων με ςτόχο τθν αφξθςθ των επενδφςεων. Σα κίνθτρα αυτά είχαν τθ μορφι 
φορολογικισ εφνοιασ ι απαλλαγισ από δαςμοφσ και φόρουσ του ειςαγόμενου 
κεφαλαιουχικοφ εξοπλιςμοφ, αυξθμζνουσ ςυντελεςτζσ αποςβζςεων, μειωμζνεσ 
αςφαλιςτικζσ ειςφορζσ κ.ά. κακϊσ και χρθματοπιςτωτικοί διευκολφνςεων. Σα 
μζτρα αυτά ιταν καλά για τα πρϊτα χρόνια τθσ ανάπτυξθσ τθσ Ελλθνικισ 
βιομθχανίασ, ιδίωσ τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ του 1970 (Απζργθσ, 2005). 
Ακολοφκθςε όμωσ ςθμαντικι αφξθςθ του ανταγωνιςμοφ από το εξωτερικό και 
όταν ο κλάδοσ επεδίωξε να αυξιςει τισ εξαγωγζσ του αυτό ιταν πολφ δφςκολο 
ζωσ αδφνατο λόγω τθσ χαμθλότερθσ ποιότθτασ και του υψθλοφ κόςτουσ. Η 
πολιτικι όμωσ που αςκικθκε δεν ιταν θ ενδεδειγμζνθ αφοφ για τθν προςταςία 
των εξαγωγϊν εφαρμόςτθκε πολιτικι επιδότθςθσ των εξαγωγϊν. (Αγαπθτόσ, 
2006) 

Εξάλλου, θ πολιτικι που ακολουκικθκε ςτον τομζα χρθματοδότθςθσ τθσ 
βιομθχανίασ βοικθςε τισ επιχειριςεισ ςτθν εξεφρεςθ φκθνοφ ςχετικά χριματοσ, 
τισ επιβάρυνε όμωσ με πολλά δανειακά κεφάλαια, δθλαδι τισ οδιγθςε ςε 
υπερχρζωςθ. Ωςτόςο, οι υψθλζσ τιμζσ των προϊόντων τουσ, λόγω προςταςίασ και 
διαφόρων ενιςχφςεων, ςε ςυνδυαςμό με το χαμθλό κόςτοσ εργαςίασ, ζδινε τθ 
δυνατότθτα ςτισ βιομθχανίεσ να καλφπτουν ςχετικά εφκολα το 
χρθματοοικονομικό τουσ κόςτοσ. Αυτό όμωσ μζχρι το 1970, γιατί προσ το τζλοσ 
τθσ δεκαετίασ αυτισ άρχιςαν οι αλλαγζσ τόςο ςτο εςωτερικό όςο και το 
εξωτερικό τοπίο τθσ οικονομίασ, που ςε ςυνδυαςμό με τθ μθ ικανότθτα των 
Ελλινων επιχειρθματιϊν να προςαρμόηονται εφκολα ςτισ μεταβαλλόμενεσ 
ςυνκικεσ αλλά και τισ ςυνδικαλιςτικζσ ακρότθτεσ που παρουςιάςτθκαν μετά το 
1974, οδιγθςαν τθ βιομθχανία ςε κρίςθ. Η κρίςθ αυτι εμφανίςτθκε αρχικά ςε 
κάποιεσ μεγάλεσ επιχειριςεισ οι οποίεσ αδυνατοφςαν να ςυνεχίςουν τθ 
λειτουργία τουσ και μεταδόκθκε ςτο ςφνολο του παραγωγικοφ ςυςτιματοσ, 
μζχρι ακόμθ και του δθμοςιονομικοφ τομζα. (Απζργθσ, 2005) 

Θα πρζπει να αναφζρουμε ότι ζνα μεγάλο μζροσ ευκφνθσ για τθν κρίςθ τθσ 
ελλθνικισ βιομθχανίασ, αλλά και τθ διάρκειά τθσ ζχει θ πολιτεία θ οποία κα 
ζπρεπε τθν κατάλλθλθ ςτιγμι να πάρει μζτρα ϊςτε να οδθγιςει τον κλάδο ςτθν 
ανάκαμψθ. Σο πρϊτο δε κυρίωσ μζτρο ιταν θ ςυςταλτικι οικονομικι πολιτικι 
που ζπρεπε να ακολουκιςει, όπωσ ζκαναν όλεσ ςχεδόν οι χϊρεσ τθσ Κοινότθτασ. 
Αντί αυτοφ, ςχεδόν όλεσ οι κυβερνιςεισ άςκθςαν πολιτικι ενίςχυςθσ τθσ ηιτθςθσ 
(αφξθςθ μιςκϊν-θμερομιςκίων, αφξθςθ δθμόςιασ κατανάλωςθσ, αφξθςθ 
προςφοράσ χριματοσ με ρυκμοφσ υψθλότερουσ του ρυκμοφ αφξθςθσ του ΑΕΠ, 
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αρνθτικά πραγματικά επιτόκια για μεγάλθ περίοδο κ.λπ.) κεωρϊντασ ότι αυτό κα 
βοθκοφςε ςτθν αφξθςθ τθσ βιομθχανικισ παραγωγισ, πράγμα που φυςικά δεν 
ζγινε. Σουναντίον αυξικθκε και θ ανεργία, ενϊ παράλλθλα διευρφνκθκε ακόμθ 
περιςςότερο το χάςμα ανάμεςα ςτθν παραγωγικι δομι τθσ οικονομίασ και ςτο 
καταναλωτικό πρότυπο τθσ Ελλθνικισ κοινωνίασ. 

Επιπλζον, ζνα ςθμαντικό πρόβλθμα που δεν αντιμετωπίςτθκε ζγκαιρα ιταν αυτό 
των υπερχρεωμζνων επιχειριςεων. Όςεσ από αυτζσ είχαν προοπτικι επιβίωςθσ 
ζπρεπε να βοθκθκοφν να ξεπεράςουν τθν κρίςθ, ενϊ οι υπόλοιπεσ ζπρεπε να 
κλείςουν χωρίσ κακυςτζρθςθ. Αυτό φυςικά δεν ζγινε, με αποτζλεςμα να χακοφν 
τεράςτια χρθματικά ποςά ςτο βωμό τθσ διάςωςθσ. 

Σζλοσ, πρζπει να επιςθμανκεί ότι θ λανκαςμζνθ μακροοικονομικι πολιτικι 
οδιγθςε τον πλθκωριςμό ςε απαράδεκτα υψθλά επίπεδα με ςυνζπεια τθ 
διόγκωςθ των δθμοςιονομικϊν ελλειμμάτων τα οποία απειλοφςαν με 
κατάρρευςθ το ςφνολο τθσ οικονομίασ. (Krugman, 2009) 

 

 

Πίνακασ 2: Πραγματικι μεγζκυνςθ του ΑΕΠ ςε ςτακερζσ τιμζσ – Ποςοςτιαία 
μεταβολι με βάςθ το προθγοφμενο ζτοσ

 

Πθγι: Eurostat 
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3.3.3. Η Δθμιουργία των Προβλθματικϊν Επιχειριςεων 

Σα μακροχρόνια δομικά διαρκρωτικά προβλιματα τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ και 
θ κρίςθ που εμφάνιςε, δθμιοφργθςαν ςοβαρζσ ανωμαλίεσ και ςτθ 
χρθματοοικονομικι ιςορροπία πολλϊν και μεγάλων βιομθχανικϊν μονάδων, με 
αποτζλεςμα να εμφανιςκεί το φαινόμενο των προβλθματικϊν επιχειριςεων. Σο 
φαινόμενο αυτό εκδθλϊκθκε από τθν αδυναμία πολλϊν επιχειριςεων να 
ανταποκρικοφν ςτισ οικονομικζσ τουσ υποχρεϊςεισ με ςυνζπεια να υπάρξει 
αδυναμία ςυνζχιςθσ τθσ λειτουργίασ τουσ. Αυτό είχε ωσ ςυνζπεια τθν αρνθτικι 
πορεία του τηίρου των επιχειριςεων και τθ μεγάλθ αφξθςθ του κόςτουσ 
παραγωγισ (ακριβότερεσ πρϊτεσ φλεσ, ςθμαντικι αφξθςθ του κόςτουσ εργαςίασ 
και χριματοσ, απαςχόλθςθ πλεονάηοντοσ εργατοχπαλλθλικοφ προςωπικοφ 
κ.λπ.). 

Οι εξελίξεισ αυτζσ περιόριςαν τισ οικονομικζσ δυνατότθτεσ των επιχειριςεων και 
δθμιοφργθςαν ςοβαρό πρόβλθμα ρευςτότθτασ. Ζτςι δεν ιταν ςε κζςθ να 
εξοφλιςουν λθξιπρόκεςμεσ οφειλζσ τουσ ςτο πιςτωτικό ςφςτθμα, πράγμα που 
ανάγκαςε τισ τράπεηεσ να προχωριςουν ςε υπολογιςμό τόκων υπερθμερίασ από 
τθν πρϊτθ θμζρα κακυςτζρθςθσ. Ζτςι, ςτο ακριβό κόςτοσ χριματοσ (λόγω 
αφξθςθσ των επιτοκίων) προςτζκθκαν οι υψθλοί τόκοι υπερθμερίασ, με 
αποτζλεςμα να δεκαπλαςιαςτοφν περίπου οι βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ των 
επιχειριςεων μεταξφ 1975 και 1985 και να ξεπεράςουν κατά 7,5% το ςφνολο του 
κυκλοφοροφντοσ διακζςιμου κεφαλαίου τθσ βιομθχανίασ. (Krugman, 2009) 

Όλθ αυτι θ κατάςταςθ, που δθμιουργικθκε, ςιμαινε ότι θ Ελλθνικι βιομθχανία, 
ωσ ςφνολο, αν ρευςτοποιοφςε όλα τθσ τα διακζςιμα (απαιτιςεισ και αποκζματα) 
και αν χρθςιμοποιοφςε όλα τθσ τα ταμειακά διακζςιμα και κατακζςεισ ςτισ 
τράπεηεσ, δεν κα ιταν ςε κζςθ να εξοφλιςει τισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ 
τθσ ςτισ τράπεηεσ. Αυτι δε θ εικόνα ςε επίπεδο ατομικϊν επιχειριςεων ιταν 
πολλζσ φορζσ ακόμθ χειρότερθ ζωσ και δραματικι. 

Οι ςυνζπειεσ τθσ διατάραξθσ τθσ χρθματοοικονομικισ ιςορροπίασ τθσ 
βιομθχανίασ ζγιναν εντονότερεσ λόγω του υψθλοφ βακμοφ ςυγκζντρωςθσ ςε 
πολλοφσ κλάδουσ και τθν αδυναμία τθσ πολιτείασ να διαμορφϊςει ζγκαιρα 
κάποια πολιτικι ικανι να βοθκιςει ϊςτε να ξεπεραςτεί θ κρίςθ. Εξάλλου, οι 
τράπεηεσ και το κράτοσ δεν προςπάκθςαν να διαχωρίςουν τισ βιϊςιμεσ από τισ 
μθ βιϊςιμεσ υπερχρεωμζνεσ επιχειριςεισ και να βοθκιςουν τισ υγιείσ μονάδεσ 
να ξεπεράςουν το πρόβλθμα τθσ ρευςτότθτασ και γενικότερα τισ επιπτϊςεισ τθσ 
χρθματοδοτικισ κρίςθσ. 

Η αναβολι ςτθ λφςθ του πιεςτικοφ προβλιματοσ τθσ υπερχρζωςθσ των 
επιχειριςεων εκ μζρουσ τθσ πολιτείασ μεγάλωςε και μόλισ το 1983 (το πρόβλθμα 
παρουςιάςτθκε απ’ το 1974) ψθφίςτθκε ο νόμοσ 1386 για τθν ίδρυςθ του 
οργανιςμοφ αναςυγκρότθςθσ των επιχειριςεων (ΟΑΕ), ο οποίοσ όμωσ δυςτυχϊσ 
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απεδείχκθ κατϊτεροσ των προςδοκιϊν, με αποτζλεςμα να μθν υπάρξουν 
κεαματικζσ βελτιϊςεισ ςτον τομζα τθσ βιομθχανίασ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
[36] 

 

3.4. Μζτρα Βιομθχανικισ Πολιτικισ 

Από τθν ανάλυςθ, που προθγικθκε, είναι ςαφζσ ότι ο ςχεδιαςμόσ μιασ 
ςφγχρονθσ βιομθχανικισ πολιτικισ κα πρζπει να ςτοχεφει: ΢τθ γριγορθ 
αναδιάρκρωςθ του τομζα, ςτον τεχνολογικό εκςυγχρονιςμό τθσ οικονομίασ και 
ςτθ βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ βιομθχανίασ ςε μακροχρόνια βάςθ. 
Προκειμζνου να επιτευχκοφν οι προθγοφμενοι ςτόχοι είναι αναγκαίο να 
εφαρμοςτοφν ςυγκεκριμζνεσ πολιτικζσ, όπωσ (Αγαπθτόσ, 2006) : 

 Πολιτικι Διαμόρφωςθσ ΢τακεροφ και Ευνοϊκοφ Περιβάλλοντοσ 

΢τον τομζα αυτό το κράτοσ είναι εκείνο που ζχει τθν κφρια ευκφνθ για να 
εξαςφαλίςει «ςτακεροφσ κανόνεσ παιχνιδιοφ», ςτακερότθτα και ςυνκικεσ 
γνιςιου ανταγωνιςμοφ. Επιπλζον, απαιτείται ξεκάκαρθ πολιτικι 
ιδιωτικοποιιςεων, ςαφισ και ςτακερι πολιτικι προςταςίασ του φυςικοφ και του 
πολιτιςμικοφ περιβάλλοντοσ, εκςυγχρονιςμόσ του τραπεηικοφ ςυςτιματοσ, 
προϊκθςθ τθσ οικονομικισ και κοινωνικισ ςυνοχισ, εκςυγχρονιςμόσ τθσ αγοράσ 
εργαςίασ και διαςφάλιςθ ςτακερότθτασ ςτισ βαςικζσ επιλογζσ τθσ εξωτερικισ 
πολιτικισ. (Απζργθσ, 2005) 

 Πολιτικι Διεφρυνςθσ του Χϊρου Δράςθσ των Επιχειριςεων 

Σο νζο πεδίο δράςθσ των επιχειριςεων είναι πλζον θ ανοικτι αγορά, μετά τθν 
ενοποίθςθ τθσ Ευρϊπθσ και τθν απελευκζρωςθ του διεκνοφσ εμπορίου, θ οποία 
μάλιςτα μεταβάλλεται ραγδαία λόγω τθσ εξζλιξθσ τθσ τεχνολογίασ και τθσ 
ανάπτυξθσ νζων μεκόδων κατάχτθςθσ νζων αγορϊν ι διατιρθςθσ των 
υπαρχουςϊν. (Απζργθσ, 2005) 

Σο γεγονόσ αυτό ςυνεπάγεται για τισ Ελλθνικζσ επιχειριςεισ μεγάλθ προςπάκεια 
αλλά και βοικεια από το κράτοσ και τουσ φορείσ τθσ βιομθχανίασ, ϊςτε να 
προςαρμόςουν τισ ςτρατθγικζσ τουσ ςτισ νζεσ ςυνκικεσ.Οι ςυνιςτϊςεσ τθσ 
αλλαγισ τθσ ςυμπεριφοράσ των Ελλθνικϊν επιχειριςεων είναι:  

 θ ςυνειδθτοποίθςθ από μζρουσ των παραγωγϊν τθσ ςθμαςίασ για τθν 
κατάκτθςθ των αγορϊν που ζχει θ ποιότθτα και θ εμφάνιςθ των 
προϊόντων,  

 θ ςυςκευαςία,  
 θ ζρευνα τθσ αγοράσ,  
 θ ανάπτυξθ δικτφων διανομισ των προϊόντων,  
 θ ςυνζπεια κατά τθν παράδοςθ,  
 θ αξιοπιςτία, 
  θ δθμιουργία επϊνυμων προϊόντων.  
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Αυτά, μαηί με το κόςτοσ και τθν ποιότθτα των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν, τθ 
ςφγχρονθ οργάνωςθ τθσ παραγωγικισ λειτουργίασ και τθν ικανότθτα για 
καινοτομικζσ επιλογζσ προςδιορίηουν το ςυγκριτικό πλεονζκτθμα των 
επιχειριςεων, οι οποίεσ κα πρζπει τακτικά να αξιολογοφν τισ λειτουργίεσ 
τουσ και να επαναπροςδιορίηουν τουσ ςτόχουσ και τουσ προςανατολιςμοφσ 
τουσ. (Απζργθσ, 2005) 

Για τθν επιτυχία των ςτόχων αυτϊν οι επιχειριςεισ χρειάηονται τθ βοικεια του 
κράτουσ και των κλαδικϊν φορζων. Όςον αφορά το κράτοσ μπορεί να βοθκιςει 
με τθ δθμιουργία κλαδικϊν κζντρων ζρευνασ και ανάπτυξθσ, ζρευνασ αγοράσ και 
πλθροφόρθςθσ, οργάνωςθσ ταχφρρυκμων προγραμμάτων κατάρτιςθσ και 
επιμόρφωςθσ επιχειρθματικϊν ςτελεχϊν και τεχνικϊν, κακϊσ επίςθσ με τον 
εκςυγχρονιςμό τθσ νομοκεςίασ, τθν παροχι κινιτρων για ενίςχυςθ των 
ςυμπράξεων και ςυνεργαςιϊν, τθ δθμιουργία κεςμϊν αςφάλιςθσ των εξαγωγϊν, 
τθν επιδότθςθ του κόςτουσ μελετϊν κ.λπ. 

 
 Αλλαγζσ ςτθ ΢τρατθγικι των Επιχειριςεων 

Από όςα αναφζρκθκαν πιο πάνω είναι ςαφζσ ότι, προκειμζνου να 
εκςυγχρονιςτεί θ Ελλθνικι βιομθχανία, το κράτοσ μπορεί να βοθκιςει μόνο για 
τθ βελτίωςθ του γενικότερου κλίματοσ. Δθλαδι οι παρεμβάςεισ του κράτουσ 
ςυνίςτανται ςτον εκςυγχρονιςμό του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ, ςτον 
εκμοντερνιςμό τθσ υποδομισ, ςτθ διαςφάλιςθ ςτακεροφ μακροχρόνιου 
περιβάλλοντοσ, ςτον εκςυγχρονιςμό τθσ νομοκεςίασ, ςτθν ενίςχυςθ τθσ ζρευνασ 
και τθ βοικεια για να αναπτυχκοφν καινοτομίεσ, ςτθν ενίςχυςθ τθσ κοινωνικισ 
ςυνοχισ και ςτθν ελαχιςτοποίθςθ των κρατικϊν παρεμβάςεων. (Απζργθσ, 2005) 

Για τθν ανάπτυξθ τθσ διεκνοφσ ανταγωνιςτικότθτασ των Ελλθνικϊν βιομθχανιϊν 
τθν κφρια ευκφνθ φζρουν διαχρονικά οι ίδιεσ οι επιχειριςεισ. Θα πρζπει να 
ςυνειδθτοποιιςουν ότι το μζλλον δεν κα είναι επανάλθψθ του παρελκόντοσ, 
γιατί οι αλλαγζσ που ζχουν επζλκει ςτθ διεκνι αγορά είναι τεράςτιεσ και κα 
πρζπει επομζνωσ, εκτιμϊντασ τα νζα δεδομζνα και ζχοντασ μελετιςει 
εμπεριςτατωμζνα τισ προοπτικζσ που διανοίγονται με τθ βοικεια και ειδικϊν 
μελετθτϊν και κζντρων ζρευνασ, να αναλάβουν τθν ευκφνθ και τον κίνδυνο για 
νζεσ επενδυτικζσ πρωτοβουλίεσ, οι οποίεσ κα ζχουν ωσ ςκοπό τθν κατάχτθςθ των 
νζων αγορϊν που ςυνεχϊσ δθμιουργοφνται κακϊσ επίςθσ και τθ διατιρθςθ των 
ιδθ υπαρχουςϊν. (Απζργθσ, 2005) 

΢υμπεραςματικά λοιπόν κα λζγαμε ότι θ βιομθχανικι πολιτικι, όςο καινοτόμοσ 
και αν είναι, κρίνεται από τα αποτελζςματα τθσ. Είναι απαραίτθτο, ςυνεπϊσ, να 
ςυνειδθτοποιθκεί από το κράτοσ και τισ επιχειριςεισ θ ανάγκθ δθμιουργίασ 
οργανωτικισ υποδομισ και εκςυγχρονιςτικϊν προςαρμογϊν, κακϊσ επίςθσ θ 
αλλαγι ςτθ νοοτροπία και θ διαςφάλιςθ ςυνκθκϊν κοινωνικισ ςυναίνεςθσ ϊςτε 
να επιτευχκοφν οι ςτόχοι μιασ νζασ και ςφγχρονθσ πολιτικισ. 
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 Πολιτικι Επάρκειασ και Ποιοτικισ Αναβάκμιςθσ των Παραγωγικϊν 
΢υντελεςτϊν 

Αυτονόθτο είναι ότι θ ποιοτικι ςτάκμθ των παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν 
(ανκρϊπινο δυναμικό, τεχνολογία, χρθματικοί πόροι, υποδομι και υπθρεςίεσ 
ςτιριξθσ τθσ δράςθσ των επιχειριςεων) είναι από τουσ κριςιμότερουσ 
παράγοντεσ για τθν αφξθςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ βιομθχανίασ. 

Η Ευρωπαϊκι Ζνωςθ ζχει αναγνωρίςει τθν αναγκαιότθτα βελτίωςθσ των 
παραγωγικϊν ςυντελεςτϊν και βοθκά προσ τοφτο τα κράτθ - μζλθ. Γι’ αυτό είναι 
αναγκαίο θ Ελλάδα να χρθςιμοποιιςει τουσ διακζςιμουσ κοινοτικοφσ πόρουσ για 
βελτίωςθ του ανκρϊπινου δυναμικοφ ςε ό,τι αφορά τθν εκπαίδευςθ, τθν 
επαγγελματικι κατάρτιςθ και επανεκπαίδευςθ των εργαηομζνων, κακϊσ επίςθσ 
και ςτθν ανάπτυξθ διακρατικϊν ςυνεργαςιϊν με ςκοπό τθν ανταλλαγι εμπειριϊν 
και τεχνογνωςίασ μεταξφ των χωρϊν μελϊν τθσ Ζνωςθσ.  

Όςον αφορά τθν τεχνολογία, είναι γεγονόσ ότι θ ςθμαςία τθσ ςιμερα είναι 
τεράςτια με τθν ανάπτυξθ που ζχει ςθμειϊςει, γιατί θ χϊρα μασ δεδομζνου ότι 
υςτερεί ςυγκριτικά με τισ υπόλοιπεσ χϊρεσ τθσ ΕΕ πρζπει να καταβάλλει 
ςυντονιςμζνεσ προςπάκειεσ ςε κρατικό, επιχειρθματικό και ερευνθτικϊν κζντρων 
επίπεδο, ϊςτε να μπορζςει να μειϊςει τθν απόςταςθ. 

Οι χρθματικοί πόροι είναι επίςθσ ζνασ παράγων που κα βοθκιςει τθν 
επιχειρθματικι πρωτοβουλία να αναπτυχκεί και κα πρζπει και ς’ αυτόν τον 
τομζα το κράτοσ να απελευκερϊςει τουσ απαραίτθτουσ πόρουσ μειϊνοντασ αφ’ 
ενόσ τα ελλείμματα του δθμόςιου τομζα, αφ’ ετζρου χρθςιμοποιϊντασ 
ορκολογικά τα χριματα των ΚΠ΢ και βελτιϊνοντασ το τραπεηικό ςφςτθμα. 

Σζλοσ, θ βαςικι υποδομι και το ςφνολο των υπθρεςιϊν που χρειάηονται για να 
λειτουργιςουν οι επιχειριςεισ είναι, επίςθσ, απαραίτθτο να βελτιωκοφν με τθν 
εφαρμογι τθσ κατάλλθλθσ πολιτικισ εκ μζρουσ τθσ πολιτείασ. 

 Αναδιάρκρωςθ και Εκςυγχρονιςμόσ του Παραγωγικοφ ΢υςτιματοσ τθσ 
Βιομθχανίασ 

Σα τεράςτια διαρκρωτικά προβλιματα τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ είναι ιδθ 
γνωςτά, κακϊσ και εκείνα του εκςυγχρονιςτικοφ μεταςχθματιςμοφ. Είναι 
απαραίτθτο επομζνωσ να βοθκθκεί να τα ξεπεράςει, διαφορετικά κινδυνεφει να 
καταρρεφςει από το βάροσ του διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ και τθσ εξζλιξθσ  τθσ 
τεχνολογίασ. Οι δυνάμεισ τθσ αγοράσ δεν αρκοφν για να βοθκιςουν προσ αυτιν 
τθν κατεφκυνςθ, αντίκετα υπάρχει κίνδυνοσ να οδθγιςουν ςε ςυρρίκνωςθ όλουσ 
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ςχεδόν τουσ παραδοςιακοφσ κλάδουσ από τουσ οποίουσ κυρίωσ αποτελείται ο 
μεταποιθτικόσ τομζασ. 

Εκείνο, επομζνωσ, που πρζπει να αντιμετωπιςτεί άμεςα είναι το κζμα των 
προβλθματικϊν επιχειριςεων. Εκείνεσ που δεν είναι πλζον βιϊςιμεσ πρζπει να 
κλείςουν το γρθγορότερο ενϊ εκείνεσ που ζχουν προοπτικζσ να βοθκθκοφν, 
ιδιαίτερα οι επιχειριςεισ παραδοςιακοφ χαρακτιρα, ϊςτε να μπουν ςε τροχιά 
ανάπτυξθσ. Αυτό βζβαια δεν κα γίνει ανϊδυνα, χωρίσ απολφςεισ εργαηομζνων, 
αλλά είναι αναγκαίο γιατί διαφορετικά και οι βιϊςιμεσ επιχειριςεισ αργά ι 
γριγορα κα καταρρεφςουν. 

Η Ε.Ε. δεν ευνοεί βζβαια τθν άςκθςθ επιλεκτικισ κλαδικισ πολιτικισ, όμωσ ζχει 
δεχκεί εξαιρζςεισ, ενϊ ςτθρίηει τον εκςυγχρονιςμό και τθν ανάπτυξθ των 
μικρομεςαίων επιχειριςεων. Δεδομζνου δε ότι οι περιςςότερεσ Ελλθνικζσ 
επιχειριςεισ είναι μικρομεςαίεσ, υπάρχουν δυνατότθτεσ να χρθςιμοποιθκοφν 
πόροι από τα κοινοτικά ταμεία για τον εκςυγχρονιςμό τθσ βιομθχανίασ. 
(Απζργθσ, 2005). 
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3.5. Οι Εξαγωγικοί Κλάδοι τθσ Ελλθνικισ Μεταποιθτικισ 
Βιομθχανίασ 

Οι κλάδοι τθσ Ζνδυςθσ & γουναρικϊν, των Βαςικϊν μετάλλων, αλλά και των 
χθμικϊν ουςιϊν, αποτελοφν, μεταξφ άλλων, τουσ τομείσ που προτείνει ο ΢ΕΒΕ ςε 
μελζτθ του για το Τπουργείο Ανάπτυξθσ. Να επικεντρωκοφν κυρίωσ οι 
προςπάκειεσ προϊκθςθσ των Ελλθνικϊν εξαγωγϊν, δεδομζνου ότι εξάγουν ζνα 
ςθμαντικό ποςοςτό τθσ εγχϊριασ παραγωγισ τουσ και ζχουν επιτφχει υψθλό 
βακμό εξαγωγικισ εξωςτρζφειασ και δείχνουν να ζχουν ανταγωνιςτικά 
πλεονεκτιματα ςτισ διεκνείσ αγορζσ. 

΢φμφωνα με τθ μελζτθ του ΢ΕΒΕ, με τίτλο ”Εφαρμοςμζνθ Ζρευνα για τθ 
Διαμόρφωςθ Δεικτϊν Παρακολοφκθςθσ των Εξαγωγικϊν Επιδόςεων τθσ 
Ελλάδασ” κάποιοι κλάδοι οι οποίοι αποτελοφν, προσ το παρόν, ςχετικά μικρό 
ποςοςτό του ςυνόλου των Ελλθνικϊν εξαγωγϊν, ζχουν πολφ καλζσ επιδόςεισ  τα 
τελευταία επτά με οχτϊ χρόνια όςον αφορά ςτθν εξαγωγικι τουσ εξωςτρζφεια, 
ϊςτε να εκτιμάται ότι τα προϊόντα τουσ ζχουν πολφ καλζσ εξαγωγικζσ 
προοπτικζσ. 

H ανάλυςθ τθσ εξαγωγικισ εξωςτρζφειασ των κλάδων παραγωγισ ανά χϊρα και 
περιοχι, ζχει αναδείξει και τισ ςυγκεκριμζνεσ χϊρεσ ςτισ οποίεσ ο κάκε κλάδοσ 
δείχνει να ζχει ιςχυρά ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα και ςυνεπϊσ, τισ καλφτερεσ 
εξαγωγικζσ επιδόςεισ. Οι βαςικοί κλάδοι (υψθλι αξία εξαγωγϊν και υψθλόσ 
δείκτθσ εξωςτρζφειασ) ενϊ ζχουν να επιδείξουν καλζσ εξαγωγικζσ επιδόςεισ ςτισ 
ιδιαίτερα δφςκολεσ και απαιτθτικζσ αγορζσ τθσ Ευρωηϊνθσ, ζχουν ςχετικά 
χαμθλι εξαγωγικι δραςτθριοποίθςθ ςτισ χϊρεσ τθσ διεφρυνςθσ (Βεντοφρθσ κ.α., 
2012).  

Με δεδομζνο όμωσ ότι τα προϊόντα των Ελλθνικϊν επιχειριςεων των κλάδων 
αυτϊν δείχνουν να είναι ανταγωνιςτικά ςτισ απαιτθτικζσ και δφςκολεσ αγορζσ 
τθσ Ευρωηϊνθσ, θ εξαγωγικι απουςία τουσ από τισ αγορζσ των χωρϊν τθσ 
διεφρυνςθσ δεν μπορεί να οφείλεται ςτο ότι δεν είναι ανταγωνιςτικά. Αυτό 
ςθμαίνει ότι ςτισ αγορζσ αυτζσ, και ιδιαίτερα μετά τθν ενςωμάτωςι τουσ ςτθν 
Ε.Ε., υπάρχουν ςθμαντικζσ ευκαιρίεσ τισ οποίεσ οι Ελλθνικζσ εξαγωγικζσ 
επιχειριςεισ πρζπει να εκμεταλλευτοφν (Βεντοφρθσ κ.α., 2012). 

Η ανάλυςθ των ειςαγωγικϊν δεικτϊν εννζα επιλεγμζνων χωρϊν ζδειξε ότι ςτισ 
περιςςότερεσ από τισ χϊρεσ αυτζσ υπάρχει αυξανόμενθ ηιτθςθ για ειςαγωγζσ 
προϊόντων, τα οποία οι Ελλθνικζσ επιχειριςεισ εξάγουν με ςχετικά μεγάλθ 
επιτυχία ςε άλλεσ, ίςωσ και δυςκολότερεσ, όςον αφορά ςτον ανταγωνιςμό, χϊρεσ 
αλλά όχι ςτθ ςυγκεκριμζνθ.  

Χαρακτθριςτικό παράδειγμα αποτελεί θ Πορτογαλία ςτθν οποία υπάρχει μεγάλθ 
και αυξανόμενθ ηιτθςθ για όλα ςχεδόν τα προϊόντα των ςχετικά μεγάλων, 
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δυναμικϊν και εξωςτρεφϊν παραγωγικϊν κλάδων τθσ χϊρασ μασ. Ωςτόςο, οι 
Ελλθνικζσ επιχειριςεισ των κλάδων αυτϊν εξάγουν ελάχιςτεσ ποςότθτεσ ςτθν 
Πορτογαλία. ΢υνοπτικά οι χϊρεσ αυτζσ και οι κλάδοι που παρουςιάηουν ςτθν 
κάκε μία προοπτικζσ είναι (Βεντοφρθσ κ.α., 2012): 

 Ιταλία (Αλιεία, Κλωςτοχφαντουργία, Χθμικζσ ουςίεσ και προϊόντα,  
Πλαςτικά και ελαςτικά προϊόντα, Μθχανιματα και είδθ εξοπλιςμοφ),  

 Ιςπανία (Χθμικζσ ουςίεσ και προϊόντα),  
 Πορτογαλία (αποτελεί μια πολφ καλι ευκαιρία για τισ Ελλθνικζσ 

εξαγωγικζσ επιχειριςεισ αυτϊν των κλάδων), 
 Φινλανδία (Αλιεία, Σρόφιμα και ποτά, Χθμικζσ ουςίεσ και προϊόντα,  

Κλωςτοχφαντουργία),  
 Γερμανία (Όλοι οι κλάδοι).  

Επιτακτικι ανάγκθ να διατθριςουν τα μερίδιά τουσ εκείνοι που πάνε καλά είναι: 

 Γαλλία (Αλιεία, Σρόφιμα και ποτά, Κλωςτοχφαντουργία, Χθμικζσ ουςίεσ 
και προϊόντα, Βαςικά μζταλλα),  

 Μεγάλθ Βρετανία (Σρόφιμα και ποτά, Κλωςτοχφαντουργία, Βαςικά 
μζταλλα, Ζνδυςθ και γουναρικά), 

 Ουγγαρία (Χθμικζσ ουςίεσ και προϊόντα, Βαςικά μζταλλα, Πλαςτικά και 
ελαςτικά προϊόντα, Μθχανιματα και είδθ εξοπλιςμοφ), 

 Ρουμανία (Κλωςτοχφαντουργία, Χθμικζσ ουςίεσ και προϊόντα, Βαςικά 
μζταλλα, Πλαςτικά και ελαςτικά προϊόντα, Μθχανιματα και είδθ 
εξοπλιςμοφ).  

Ο προςδιοριςμόσ των παραγωγικϊν κλάδων οι οποίοι ζχουν αντζξει ςτθν 
επίκεςθ του «ειςαγόμενου» ανταγωνιςμοφ και ζχουν κατορκϊςει να 
διατθριςουν τθν ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ ςτθν εγχϊρια αγορά ζδειξε ότι κλάδοι 
όπωσ θ Κλωςτοχφαντουργία, οι Χθμικζσ Ουςίεσ και Προϊόντα, τα Βαςικά 
Μζταλλα και τα Μεταλλικά Προϊόντα, οι οποίοι επιδεικνφουν καλοφσ βακμοφσ 
εξωςτρζφειασ και ανταγωνιςτικότθτασ ςτισ διεκνείσ αγορζσ, διατθροφν τθν 
ανταγωνιςτικότθτά τουσ και ςτθν εγχϊρια αγορά. Διαπιςτϊνεται όμωσ, ότι θ 
παραγωγικι δυναμικότθτα ενόσ ςθμαντικοφ αρικμοφ παραγωγικϊν κλάδων τθσ 
Ελλθνικισ οικονομίασ δεν επαρκεί για τθν ικανοποίθςθ τθσ εγχϊριασ ηιτθςθσ 
(Αγαπθτόσ, 2009).  

Σο ενδιαφζρον ςυμπζραςμα, ωςτόςο, είναι ότι θ εγχϊρια παραγωγικι 
δυναμικότθτα ακόμα και κλάδων με υψθλό βακμό εξωςτρζφειασ και ςχετικά 
υψθλι αξία εξαγωγϊν, όπωσ οι Χθμικζσ Ουςίεσ και Προϊόντα, δεν επαρκεί για να 
καλφψει τθν εγχϊρια ηιτθςθ. Σο τελευταίο ςθμαίνει ότι θ ενίςχυςθ αυτϊν των 
κλάδων από τισ αναπτυξιακζσ πολιτικζσ κα αποφζρει διπλά οφζλθ για το 
εμπορικό ιςοηφγιο, κακϊσ κα ζχει ευνοϊκζσ επιπτϊςεισ όχι μόνο ςτθν αφξθςθ των 
εξαγωγϊν αλλά πολφ πικανόν και ςτθ μείωςθ των ειςαγωγϊν προϊόντων αυτϊν 
των κλάδων.  
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Σζλοσ, θ προςπάκεια ενίςχυςθσ τθσ επιχειρθματικότθτασ και τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ των μικρομεςαίων επιχειριςεων, πρζπει να ςτοχεφει προσ 
τισ παραγωγικζσ δραςτθριότθτεσ που ανικουν ςε κλάδουσ που είναι εξωςτρεφείσ 
και ζχουν ανταγωνιςτικά πλεονεκτιματα.  

Η μελζτθ του ΢ΕΒΕ εκτιμά ότι θ διαμόρφωςθ και υλοποίθςθ μιασ τζτοιασ 
ςτοχευμζνθσ πολιτικισ κα είναι πιο αποτελεςματικι, όςον αφορά ςτθν επιτυχι 
ζκβαςθ των νζων επιχειρθματικϊν εγχειρθμάτων που κα υποςτθριχκοφν 
οικονομικά και τεχνοκρατικά, και κα ςυνεπάγεται με οφζλθ όχι μόνο για τθν 
ανάπτυξθ και τθν απαςχόλθςθ αλλά και για το εμπορικό ιςοηφγιο. 

Με βάςθ τθ μελζτθ του ΢υνδζςμου Εξαγωγζων Βορείου Ελλάδοσ (΢ΕΒΕ), πζραν 
τθσ ΕΕ, θ οποία απορροφά τθ μερίδα του λζοντοσ των εξαγόμενων Ελλθνικϊν 
προϊόντων, οι αγορζσ ςτισ οποίεσ κα πρζπει να ςτραφοφν ςτρατθγικά οι 
Ελλθνικζσ εξαγωγικζσ επιχειριςεισ είναι ζξι αναπτυςςόμενεσ (Κίνα, Βραηιλία, 
Ινδία, Ρωςία, Σουρκία και Νότια Κορζα) και δφο ανεπτυγμζνεσ (ΗΠΑ και Ιαπωνία) 
(Βεντοφρθσ κ.α., 2012). 
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Κεφάλαιο 4ο 

H μεταποιθτικι εξαγωγικι βιομθχανία ςτθν Ελλάδα - Μια 
εμπειρικι ανάλυςθ 

4.1. Ειςαγωγι 

Αναφορικά με τθν δραςτθριότθτα που ςθμειϊνεται ςτο κλάδο τθσ μεταποίθςθσ 
ςτθν Ελλάδα και βάςει μελζτθσ τθσ Ε΢ΤΕ, ο κλάδοσ τθσ μεταποίθςθσ είναι 
υπεφκυνοσ για τθν παραγωγι του ποςοςτοφ του 11,1% του Ελλθνικοφ 
Ακακάριςτου Εγχϊριου Προϊόντοσ (ΑΕΠ) υπολογίηοντασ ςε τιμζσ ςυντελεςτϊν 
παραγωγισ για το ζτοσ 2010. Ο κλάδοσ αυτόσ απαςχολεί το 11% του ςυνολικοφ 
απαςχολοφμενου προςωπικοφ. Αν ςυγκρίνουμε τθν ςυμμετοχι τθσ  Ελλθνικισ 
μεταποιθτικισ βιομθχανίασ με τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ όςον αφορά ςτο ΑΕΠ, φαίνεται  
πωσ ζχει χαμθλι ςυμμετοχι εφόςον το αντίςτοιχο ποςοςτό είναι 16,3% ςτθν 
Ιςπανία, 19,4% ςτθν Σουρκία, 18,9% ςτθν Ιταλία και 25,4% ςτθν Ουγγαρία. 

Οι Ελλθνικζσ μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ οι οποίεσ δραςτθριοποιοφνται με 
δυναμικό τρόπο όςον αφορά ςτισ διεκνείσ αγορζσ παράγουν και διανζμουν 
(Βεντοφρθσ κ.α., 2012): 

 Προϊόντα και υπθρεςίεσ ανταγωνιςτικζσ, 
 Προϊόντα και υπθρεςίεσ υψθλισ ποιότθτασ, 
 Προϊόντα πιςτοποιθμζνα,  
 Προϊόντα τυποποιθμζνα και ελκυςτικά ςυςκευαςμζνα. 

Μποροφμε να ποφμε πωσ θ ανάπτυξθ τθσ μεταποιθτικισ βιομθχανίασ ςτθν 
Ελλάδα βαςίηεται ςτουσ παρακάτω παράγοντεσ (Βεντοφρθσ κ.α., 2012):  

 ςε προϊόντα τα οποία κοςτολογοφνται υψθλά όςον αφορά ςτθ  μεταφορά 
ςε ςχζςθ με τθν αξία τουσ όπωσ χθμικά προϊόντα, προϊόντα πετρελαίου, 
προϊόντα από πλαςτικι και ελαςτικι φλθ, κ.ά.,   

 ςε προϊόντα που προκφπτουν από τθν εκμετάλλευςθ του ορυκτοφ 
πλοφτου τθσ χϊρασ (μθ μεταλλικά ορυκτά, μεταλλουργίεσ, προϊόντα από 
μζταλλο, κ.ά.),  

 ςτθν αξιοποίθςθ ςτον κλάδο των τροφίμων των παραδοςιακϊν γεωργικϊν 
προϊόντων. 

Σα τελευταία χρόνια και πιο ςυγκεκριμζνα ειδικότερα μετά από τθν αλλαγι του 
νομίςματοσ τθσ χϊρασ μασ ςε ευρϊ, ο τομζασ τθσ μεταποίθςθσ και 
αναλυτικότερα όςον αφορά ςε βιομθχανίεσ οι οποίεσ εμφανίηουν υψθλι 
εξάρτθςθ από τον παραγωγικό ςυντελεςτι εργαςία, παρουςίαςε ςθμαντικι 
φφεςθ. Ακόμα και ςε προϊόντα που ζχουν αυξθμζνθ διεκνι ηιτθςθ και ςυνεπϊσ 
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θ παραγωγι τουσ ζχει ανάπτυξθ, θ Ελλάδα δεν είναι ανταγωνιςτικι και θ 
εγχϊρια ηιτθςθ καλφπτεται αποκλειςτικά με ειςαγωγζσ. 

Ουςιαςτικά θ Ελλάδα φαίνεται να εξειδικεφεται ςτθν παραγωγι προϊόντων που 
δεν μποροφν εφκολα να παραχκοφν ςτισ χϊρεσ του εξωτερικοφ και απόρροια 
αυτοφ είναι το γεγονόσ πωσ αντιμετωπίηουν περιοριςμζνο ανταγωνιςμό από το 
εξωτερικό. Σζτοιεσ εγχϊριεσ βιομθχανίεσ τροφίμων είναι για παράδειγμα οι 
βιομθχανίεσ γάλακτοσ που ενϊ ζχουν ςθμαντικό μερίδιο ςτθν εγχϊρια αγορά 
ζχουν πολφ μικρό μερίδιο ςτθν αγορά του διεκνϊσ εμπορεφςιμου διατθρθμζνου 
γάλακτοσ (Βεντοφρθσ κ.α., 2012). 

΢ιμερα, θ διεκνοποίθςθ και θ εξαγωγικι δραςτθριότθτα είναι ζνα από τα 
ςθμαντικότερα τμιματα τθσ μακροπρόκεςμθσ ςτρατθγικισ των επιχειριςεων. 
Πιο ςυγκεκριμζνα, αποτελεί γεγονόσ πωσ  είναι ζνασ από τουσ κυριότερουσ 
παράγοντεσ ανάπτυξθσ και απόκτθςθσ ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ για τισ 
επιχειριςεισ. Παρά το γεγονόσ αυτό μόνο το 8% των μικρομεςαίων επιχειριςεων 
τθσ ΕΕ εξάγει ςτισ διεκνείσ αγορζσ. 
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4.2. Μεταποίθςθ και εξαγωγζσ ςτθν Ελλάδα 

Αναφορικά με τθν Ελλάδα, αν θ εμπειρία μασ ωσ επιχειρθματίεσ με 
δραςτθριοποίθςθ ςτισ διεκνείσ αγορζσ, ςυνδυαςκεί με τθ διεκνι βιβλιογραφία 
για τα ηθτιματα τθσ διεκνοποίθςθσ, διαπιςτϊνεται το γεγονόσ ότι οι κυριότεροι 
λόγοι που αποτρζπουν τισ επιχειριςεισ διεκνϊσ, αλλά και ςτθ χϊρα μασ, να 
αναλαμβάνουν δράςεισ διεκνοποίθςθσ είναι δυο:  

 θ ζλλειψθ ςτελεχϊν που κα αςχολθκοφν με τθ διεκνοποίθςθ μιασ 
επιχείρθςθσ,  

 θ ζλλειψθ χρθματοδότθςθσ.  
(Βεντοφρθσ κ.α., 2012) 

Αναφορικά με τθν διαδικαςία τθσ υποβοικθςθσ τθσ διεκνοποίθςθσ των 
επιχειριςεων αλλά και τθν άρςθ των εμποδίων πρόςβαςισ τουσ ςτισ διεκνείσ 
αγορζσ, οι κυβερνιςεισ των ανεπτυγμζνων και των αναπτυςςομζνων χωρϊν 
κεςμοκετοφν ςχετικζσ πολιτικζσ, διότι κατανοοφν πωσ θ διεκνοποίθςθ των 
εγχϊριων επιχειριςεων κα ζχει κετικι επίπτωςθ ςτθν οικονομία και ανάπτυξθ, 
και κατ' επζκταςθ ςτθ διεκνι ανταγωνιςτικότθτα τθσ χϊρασ. 

Αν μελετιςουμε τουσ ρυκμοφσ μεταβολισ τθσ εξαγωγικισ δραςτθριότθτασ και 
ΑΕΠ τθσ Ελλάδοσ από το 1960 - 2007  προκφπτει το ςυμπζραςμα πωσ θ χϊρα μασ 
είχε τον δεφτερο υψθλότερο ρυκμό ανάπτυξθσ ςτθν ΕΕ τα περαςμζνα ςαράντα 
ςχεδόν χρόνια, αλλά πολφ χαμθλό ρυκμό μεταβολισ τθσ εξωςτρζφειάσ τθσ. 
(΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Αντίκετα, αν προχωριςουμε ςτθ μελζτθ του λόγου των εξαγωγϊν προϊόντων ςτο 
ΑΕΠ, δθλαδι των προϊόντων που παράγονται από τισ μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ, 
για τα τελευταία ζντεκα χρόνια δείχνει ότι το ποςοςτό αυτό διαχρονικά είναι 
ςχετικά χαμθλό και μικρότερο από 10% για το 2008. 

΢ε περίπτωςθ που ςυγκρίνουμε τον ςυγκεκριμζνο δείκτθ με άλλεσ 
ανταγωνίςτριεσ χϊρεσ, όπωσ είναι θ Σουρκία, θ Ιταλία, θ Ιςπανία, θ Πορτογαλία, 
χϊρεσ τθσ «ευρωπαϊκισ περιφζρειασ» με μζςθ κατάταξθ ςτισ διεκνείσ μετριςεισ 
ανταγωνιςτικότθτασ , κα διαπιςτϊςουμε τθ ςαφι πτωτικι του τάςθ για τθν 
Ελλάδα, αλλά κυρίωσ το μεγάλο χάςμα που υπάρχει ςε ςφγκριςθ με τισ 
παραπάνω χϊρεσ. 
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Διάγραμμα 1: Η διαχρονικι εξζλιξθ του δείκτθ των εξαγωγϊν προϊόντων ωσ προσ 
το παραγόμενο ΑΕΠ, 1998 – 2008 

 

Πθγι: World Trade Organization Statistics database, IMD World Competitiveness 
Yearbook 2009, Επεξεργαςία ςτοιχείων: Διεφκυνςθ Σεκμθρίωςθσ και Μελετϊν 

΢ΒΒΕ 

 

 

 

Πίνακασ 3: Εξαγωγζσ προϊόντων ωσ προσ το παραγόμενο ΑΕΠ: διαφορζσ τθσ 
Ελλάδασ με βαςικζσ ανταγωνίςτριεσ χϊρεσ τθ δεκαετία 1998 – 2008 

 

Πθγι: WorldTradeOrganizationStatisticsdatabase, 
IMDWorldCompetitivenessYearbook 2009, Επεξεργαςία ςτοιχείων: Διεφκυνςθ 

Σεκμθρίωςθσ και Μελετϊν ΢ΒΒΕ 
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Πίνακασ 4: Οι Ελλθνικζσ εξαγωγζσ ανά βαςικι κατθγορία προϊόντων, ά τρίμθνο 
2012  τ.( ςε εκατ. ευρϊ) 

 

Πθγι: Πανελλινιοσ ΢φνδεςμοσ Εξαγωγζων 

Σθν ίδια ςτιγμι, θ Ελλάδα ζχει υψθλά ποςοςτά ιδιωτικισ και δθμόςιασ 
κατανάλωςθσ, πράγμα που ςθμαίνει ότι θ δομι τθσ είναι παρόμοια με τθ δομι 
ανεπτυγμζνων οικονομιϊν. Αυτό αποτελεί αντίφαςθ αφοφ οι μεγαλφτερεσ 
οικονομίεσ ζχουν περικϊρια εςωςτρεφοφσ ανάπτυξθσ, ςε αντίκεςθ με τθν 
Ελλάδα, όπου τα περικϊρια εςωςτρεφοφσ ανάπτυξθσ πλζον είναι ςχεδόν 
ανφπαρκτα. 

΢υνεπϊσ, θ ενίςχυςθ τθσ διεκνοποίθςθσ αλλά και τθσ εξωςτρζφειασ τθσ 
οικονομίασ και των επιχειριςεων αποτελεί μονόδρομο, ειδικά τθν τρζχουςα 
χρονικι περίοδο τθσ διεκνοφσ οικονομικισ κρίςθσ. Αναφορικά με τθν 
ενςωμάτωςθ τθσ χϊρασ μασ ςτθν ΕΕ τα ςτοιχεία είναι αρνθτικά: 

 Οι εξαγωγζσ Ελλθνικϊν προϊόντων ςτισ χϊρεσ τθσ ΕΕ ωσ προσ το ςφνολο 
των εξαγωγϊν προϊόντων το 1999 ιταν 0,66, ενϊ το 2008 ιταν 0,64 .  

 Ομοίωσ, οι ειςαγωγζσ προϊόντων από τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ προσ τισ ςυνολικζσ 
ειςαγωγζσ προϊόντων που πραγματοποιεί θ χϊρα το 1999 ιταν 0,70, ενϊ 
το 2008 είναι 0,55 . 

 Σζλοσ, το εμπορικό ιςοηφγιο με τισ χϊρεσ τθσ ΕΕ ωσ ποςοςτό του ΑΕΠ από 
0,10 το 1999 ζχει μειωκεί ελαφρϊσ ςτο 0,092 το 2008. 
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Για το 2008, αναφορικά με τθ δομι των εξαγωγϊν που πραγματοποιεί θ 
μεταποιθτικι βιομθχανία τθσ χϊρασ μασ, τα ςτοιχεία είναι τα εξισ:  

 

Γράφθμα 1: Ποςοςτό των εξαγωγϊν προϊόντων τεχνολογίασ τθσ μεταποίθςθσ 
ςτθν Ελλάδα 

 

Πθγι: Eurostat 

Γράφθμα 2: Εξαγωγζσ προϊόντων χαμθλισ τεχνολογίασ 

 

Πθγι: Eurostat 
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Σθν ίδια ϊρα που θ δομι των εξαγωγϊν τθσ μεταποίθςθσ ςτθν ΕΕ μετατοπίηεται 
ολοζνα και περιςςότερο προσ τθν παραγωγι και ςυνεπακόλουκα εξαγωγι 
προϊόντων υψθλισ τεχνολογίασ. Ειδικότερα: 

 τα προϊόντα μεταποίθςθσ υψθλισ και μεςαίασ  υψθλισ τεχνολογίασ από 
49,5% το 1980, ςυμμετείχαν το 2003 ςτο ςφνολο των εξαγωγϊν των 
μεταποιθτικϊν επιχειριςεων ςε ποςοςτό 63,8%, γεγονόσ που ςυνιςτά 
αφξθςθ κατά 29%. 

 τα προϊόντα μεταποίθςθσ χαμθλισ τεχνολογίασ το 1980 ςυμμετείχαν με 
25,1% ςτισ εξαγωγζσ των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων. Σο 2003 το 
ποςοςτό αυτό ανιλκε ςε 15,6%, γεγονόσ που ςυνιςτά διαχρονικι μείωςθ 
τθσ τάξθσ του 38%, και τζλοσ, 

 το ποςοςτό των εξαγόμενων προϊόντων μεταποίθςθσ μεςαίασ και χαμθλισ 
τεχνολογίασ από 25,4% το 1980, μειϊκθκε ςτο 15,6% το 2003. Η μείωςθ 
αυτι είναι τθσ τάξθσ του 39%.  (΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Από τα προαναφερκζντα προκφπτει θ διαχρονικι βελτίωςθ των μεγεκϊν των 
εξαγωγϊν τθσ Ελλθνικισ μεταποίθςθσ θ οποία ακόμθ ακολουκεί το παραγωγικό 
πρότυπο των προθγοφμενων δεκαετιϊν και μζχρι ςιμερα εξακολουκεί να δίνει 
ιδιαίτερθ ζμφαςθ ςε παραδοςιακοφσ κλάδουσ εντάςεωσ εργαςίασ, παρά τθν 
τεχνολογικι αναβάκμιςθ που γενικά ζχει ςυντελεςκεί με τθ βοικεια και των 
κοινοτικϊν χρθματοδοτιςεων. 

Αντίκετα, οι κλάδοι οι οποίοι κατάφεραν να υιοκετιςουν ςτρατθγικζσ 
τεχνολογικισ αναβάκμιςθσ ςε όρουσ ςυντελεςτϊν παραγωγισ, κατάφεραν να 
διατθριςουν και να διευρφνουν τα μερίδιά τουσ ςτισ διεκνείσ αγορζσ, ιδιαίτερα 
ςτισ ανεπτυγμζνεσ. 

Αναφορικά με το βορειοελλαδικό τόξο, τα κίνθτρα τα οποία αποτζλεςαν αφορμι 
για τισ μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ με τθν ανάλθψθ δράςεων διεκνοποίθςθσ, 
ζχουν καταγραφεί από ζρευνεσ που ζχουν υλοποιθκεί από τθ Διεφκυνςθ 
Σεκμθρίωςθσ και Μελετϊν του ΢υνδζςμου κατά τθν τελευταία πενταετία. 

Σα κίνθτρα, ι αν κζλετε οι πιζςεισ για διεκνοποίθςθ, προζρχονται τόςο από το 
εξωτερικό όςο και από το εςωτερικό περιβάλλον των επιχειριςεων. Ασ δοφμε 
λοιπόν τα κίνθτρα ανά περιβάλλον. 

Οι επιχειριςεισ τθσ Βορείου Ελλάδοσ επιλζγουν να διεκνοποιθκοφν διότι 
επικυμοφν:  

 να είναι μικρότερθ θ ανάπτυξθ τθσ εγχϊριασ αγοράσ από τθν ξζνθ, 
 να αποκτιςουν ενεργθτικό των ανταγωνιςτϊν τουσ, μζςω τθσ απόκτθςθσ 

άυλων ςτοιχείων του ενεργθτικοφ, κυρίωσ φιμθσ και πελατείασ,  
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 να εκμεταλλευκοφν χρθματοδοτικά και άλλα κίνθτρα ςτισ χϊρεσ 
υποδοχισ, δθλαδι επιδοτιςεισ, επιχορθγιςεισ, φορολογικζσ απαλλαγζσ 
κλπ, 

 να ζχουν άμεςθ πρόςβαςθ ςτθν ξζνθ αγορά, εκμεταλλευόμενοι το 
μζγεκόσ τθσ, 
 

 να ζχουν πρόςβαςθ ςε πόρουσ και υποδομζσ.  
(΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Σα προαναφερκζντα αφοροφν ςτισ πιζςεισ από το εξωτερικό περιβάλλον. Οι 
πιζςεισ από το εςωτερικό περιβάλλον των επιχειριςεων που οδθγοφν ςε 
ανάλθψθ δράςεων διεκνοποίθςθσ είναι δυο: 

 θ πρϊτθ ςχετίηεται με τθν ανάγκθ των επιχειριςεων για βελτίωςθ τθσ 
αποτελεςματικότθτάσ τουσ και για να το επιτφχουν αυτό επιδιϊκουν να 
αποκτιςουν οικονομίεσ κλίμακασ και οικονομίεσ που ςυνδζονται με 
ςυνζργιεσ και ςυνεργαςίεσ ςτθ χϊρα υποδοχισ, και, 

 θ δεφτερθ ςχετίηεται με τθν ανάπτυξθ των ικανοτιτων τθσ επιχείρθςθσ, 
και για να το επιτφχουν αυτό οι επιχειριςεισ ενιςχφουν τα δίκτυα 
πωλιςεϊν τουσ και βελτιϊνουν τθν εμπορία των προϊόντων τουσ ςτθν 
ξζνθ αγορά. 

Παρ’ όλα αυτά, θ δραςτθριοποίθςθ των επιχειριςεων ςτισ ξζνεσ αγορζσ κακϊσ 
και θ διαδικαςία μζχρι τθν ανάλθψθ δράςεων διεκνοποίθςθσ δεν είναι και δεν 
γίνεται να είναι απρόςκοπτεσ. Σα προςκόμματα για τθ διεκνοποίθςθ των 
επιχειριςεων είναι πολλά και ποικίλα. Παρουςιάηονται τα κφρια προςκόμματα 
διεκνοποίθςθσ: 

 Προςκόμματα πλθροφόρθςθσ 

Ελλιπισ ι/και περιοριςμζνθ πλθροφόρθςθ για τον εντοπιςμό και τθν ανάλυςθ 
νζων αγορϊν, εντοπιςμόσ επιχειρθματικϊν ευκαιριϊν ςε νζεσ αγορζσ.  

 Προςκόμματα που αφοροφν το προϊόν και τθν τιμι 

Προςφορά ικανοποιθτικϊν τιμϊν για τουσ πελάτεσ, δυςκολία προςφοράσ ίδιων 
τιμϊν με τισ τιμζσ που προςφζρουν οι ανταγωνιςτζσ. 

 
 Κυβερνθτικά προςκόμματα 

Γραφειοκρατία ςτθ χϊρα υποδοχισ, γενικότερθ λειτουργία του δθμόςιου τομζα 
ςτθ χϊρα υποδοχισ. 
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 Προςκόμματα από τθν εςωτερικι λειτουργία των επιχειριςεων 

Ανεπαρκισ αρικμόσ ι/και μθ επαρκϊσ εκπαιδευμζνο προςωπικό για τθν 
ανάπτυξθ δράςεων διεκνοποίθςθσ, ανεπάρκεια κεφαλαίων κίνθςθσ για 
χρθματοδότθςθ εξαγωγικϊν δραςτθριοτιτων. 

 Προςκόμματα ςτθ διανομι και τθν προϊκθςθ 

Επίτευξθ αξιόπιςτθσ αντιπροςϊπευςθσ ςτο εξωτερικό, υψθλό κόςτοσ για τθ 
μεταφορά και τθν αςφάλιςθ των προϊόντων. 

 Διαδικαςτικά προςκόμματα 

Κακυςτζρθςθ ςτισ πλθρωμζσ τθσ επιχείρθςθσ από τουσ πελάτεσ του εξωτερικοφ, 
δυςκολία τόςο για τθ ςφναψθ ςυμφωνιϊν όςο και για τθν επίλυςθ διαφωνιϊν.  

 Προςκόμματα που προζρχονται από προμθκευτζσ και πελάτεσ 

Οξφσ ανταγωνιςμόσ ςτθν ξζνθ αγορά, διαφορετικζσ ςυνικειεσ και ςτάςεισ των 
πελατϊν ςτισ ξζνεσ αγορζσ. 

 Προςκόμματα από το επιχειρθματικό περιβάλλον 

Επιδεινοφμενεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτθν αγορά – ςτόχο, 
κίνδυνοι ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν 

 Δαςμολογικά και μθ δαςμολογικά προςκόμματα 

Υπαρξθ υψθλϊν δαςμϊν ςτθν αγορά – ςτόχο, αυςτθροί κανονιςμοί για τθν 
ειςαγωγι προϊόντων ςτθν αγορά – ςτόχο. 

 Άλλα προςκόμματα 

Ιςχφουςα εργατικι νομοκεςία, ςτακερότθτα νομικοφ και διοικθτικοφ πλαιςίου. 
(΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Εντοπίηεται θ φπαρξθ τριϊν ηθτθμάτων τα οποία απαςχολοφν τουσ 
επιχειρθματίεσ των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων ςτθν προςπάκειά τουσ να 
διεκνοποιθκοφν. Αυτά είναι: 

 Οι γενικότερεσ προοπτικζσ τθσ χϊρασ και τθσ ςυγκεκριμζνθσ περιοχισ που 
επιλζγουν να εγκαταςτακοφν, 
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 Οι ςυνκικεσ που επικρατοφν ςτο περιβάλλον ςτο οποίο 
δραςτθριοποιοφνται, 

 Σο κόςτοσ λειτουργίασ των επιχειριςεϊν τουσ. 

΢το πλαίςιο αυτό οι προτάςεισ μασ για τθν ενίςχυςθ τθσ διεκνοποίθςθσ και τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων ςτισ διεκνείσ αγορζσ 
κατθγοριοποιοφνται ωσ εξισ: 

 προτάςεισ για παροχι κινιτρων κεφαλαιουχικοφ και φορολογικοφ 
χαρακτιρα, που επίςθσ κα διευκολφνουν τθ διεκνοποίθςθ των 
επιχειριςεων. 

 προτάςεισ για τθ βελτίωςθ του εγχϊριου επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ 
που κα διευκολφνουν τισ επιχειριςεισ να διεκνοποιθκοφν, 

 προτάςεισ πλθροφόρθςθσ για τισ ξζνεσ αγορζσ 
 προτάςεισ προβολισ των προϊόντων (΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Εκτόσ των προαναφερκζντων, ςχετικά με το ςθμερινό πλαίςιο, τθν πιο 
κακοριςτικι εικόνα αναφορικά με τθν ανταγωνιςτικότθτα των εγχϊριων 
μεταποιθτικϊν κλάδων τθ διαμορφϊνουν μια ςειρά από δείκτεσ που αξιολογοφν 
τισ διεκνείσ επιδόςεισ αυτϊν των κλάδων. Πιο ςυγκεκριμζνα, εξετάηονται:  

 ο Δείκτθσ Ιςοηυγίου, αφορά τον ειδικό λογαριαςμό ςτον οποίο 
καταγράφονται το φψοσ και οι εξελικτικι πορεία των οικονομικϊν 
ςυναλλαγϊν που διατθρεί μία χϊρα με άλλεσ χϊρεσ του κόςμου. 
(Βικιπαίδεια, 2011) 

 ο Δείκτθσ Balassa, μπορεί να χρθςιμοποιθκεί για τθν μζτρθςθ 
ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ μίασ χϊρασ. Ορίςτθκε από τον Bela 
Balassa και τον Mark Noland. (Βικιπαίδεια, 2011) 

 θ  Μιτρα Ανταγωνιςτικότθτασ, είναι ζνα εργαλείο ςτρατθγικοφ  
ςχεδιαςμοφ το οποίο χρθςιμοποιείται για τθν ανάλυςθ του εςωτερικοφ 
και εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ μίασ επιχείρθςθσ όταν θ επιχείρθςθ πρζπει 
να λάβει μία απόφαςθ ςε ςχζςθ με τουσ ςτόχουσ που ζχει κζςει ι με 
ςκοπό τθν επίτευξι τουσ. (Βικιπαίδεια, 2011) 

 ο Δείκτθσ παραγωγικότθτασ εξαγωγϊν βάςει Hausmann, Hwang & Rodrik, 
μετρά τθν παραγωγικότθτα που ςχετίηεται με τισ μεταποιθτικζσ 
εξαγωγικζσ επιδόςεισ προκειμζνου να αξιολογθκεί θ διάχυςθ των 
ωφελειϊν ςτθν οικονομία από τθν επζνδυςθ ςε κλάδουσ παραγωγισ με 
ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα και αναπτυξιακζσ προοπτικζσ.  

 (Βικιπαίδεια, 2011) 
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Από τθν ανάλυςθ προκφπτουν τα εξισ ευριματα: 

Βάςει τθσ ανάλυςθσ του Δείκτθ Ιςοηυγίου, οι πιο ανταγωνιςτικοί κλάδοι είναι οι 
κλάδοι τθσ παραγωγισ: τςιμζντου, αςβζςτθ, γφψου, θ καταςκευι τοφβλων, 
πλακιδίων και λοιπϊν δομικϊν προϊόντων από τθ γθ. Εξάλλου, παρά τθν χαμθλι 
τιμι του δείκτθ, ο κλάδοσ τθσ καταςκευισ ςιδθροδρομικϊν, τροχιοδρομικϊν 
μθχανϊν και τροχαίου υλικοφ παρουςίαςε ςθμαντικι βελτίωςθ τθσ 
ανταγωνιςτικισ του κζςθσ μετά το 2008 ςε ςχζςθ με τθν προθγοφμενθ περίοδο. 
Επίςθσ, οι κλάδοι καταςκευισ πλεκτϊν υφαςμάτων και υφαςμάτων πλζξθσ 
κροςζ, καταςκευισ δομικϊν-μεταλλικϊν προϊόντων, καταςκευισ ςωλινων και 
κατεργαςίασ, βαφισ γουναρικϊν, καταςκευισ γοφνινων ειδϊν όχι μόνο 
διατιρθςαν το ςχετικό δείκτθ ςε υψθλά επίπεδα, αλλά κατάφεραν να 
βελτιϊςουν τθν ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ μετά το 2008. (΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 
2008) 

Βάςει τθσ ανάλυςθσ του Δείκτθ Balassa, οι κλάδοι οι οποίοι χαρακτθρίηονται από 
μεγάλθ εξωςτρζφεια, δθλαδι με διαχρονικά υψθλζσ τιμζσ του δείκτθ είναι: Η 
κατεργαςία και βαφι γουναρικϊν, θ καταςκευι γοφνινων ειδϊν, θ παραγωγι 
τςιμζντου, αςβζςτθ και γφψου, θ επεξεργαςία-ςυντιρθςθ φροφτων και 
λαχανικϊν. Αξίηει επιπλζον να ςθμειωκεί ότι οι κλάδοι καταςκευισ θλεκτρονικϊν 
λυχνιϊν, καταςκευισ ξυλουργικϊν προϊόντων για τθν οικοδομι και καταςκευισ 
ατμογεννθτριϊν βελτίωςαν τθν ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ μετά το 2008, παρά τισ 
χαμθλζσ τιμζσ του δείκτθ. (΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Η καταςκευι τθσ Μιτρασ Ανταγωνιςτικότθτασ εξυπθρετεί ςτον εντοπιςμό 
εκείνων των κλάδων που παρουςιάηουν ςυγκριτικά πλεονεκτιματα 
εξωςτρζφειασ, λαμβάνοντασ υπόψθ τόςο τθν εξζλιξθ τθσ εξωτερικισ ηιτθςθσ όςο 
και τθν εξζλιξθ τθσ ςυμμετοχισ των Ελλθνικϊν εξαγωγϊν ςτισ αντίςτοιχεσ 
Ευρωπαϊκζσ εξαγωγζσ. Με βάςθ τθν εξζλιξθ τθσ εξωτερικισ ηιτθςθσ, δθλαδι τθ 
μεταβολι των εξαγωγϊν των μεταποιθτικϊν κλάδων προσ τθ μεταβολι των 
ςυνολικϊν εξαγωγϊν τθσ μεταποίθςθσ ςτθν ΕΕ, οι πιο ελπιδοφόροι κλάδοι που 
κα μποροφςαν να επωφελθκοφν από τθ διεκνι ηιτθςθ είναι: Η παραγωγι 
φαρμακευτικϊν προϊόντων, χθμικϊν προϊόντων για ιατρικοφσ ςκοποφσ και 
φαρμακευτικϊν προϊόντων από βότανα, θ καταςκευι παιχνιδιϊν κάκε είδουσ και 
θ  καταςκευι ιατροχειρουργικοφ εξοπλιςμοφ και ορκοπεδικϊν οργάνων. 
(΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Βάςει του κριτθρίου τθσ εξζλιξθσ τθσ ςυμμετοχισ των Ελλθνικϊν μεταποιθτικϊν 
εξαγωγϊν ςτισ αντίςτοιχεσ Ευρωπαϊκζσ κλαδικζσ εξαγωγζσ, οι πλζον 
ανταγωνιςτικοί κλάδοι είναι: Η καταςκευι ςωλινων, θ καταςκευι ρολογιϊν, θ 
παραγωγι γαλακτοκομικϊν προϊόντων, θ καταςκευι προϊόντων από 
ςκυρόδερμα, γφψο και τςιμζντο, θ καταςκευι θλεκτρικϊν ςυςςωρευτϊν, 
πρωτογενϊν θλεκτρικϊν ςτοιχείων και οι εκδόςεισ. 
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Βάςει του κριτθρίου του ςχετικοφ μεγζκουσ των μεταποιθτικϊν κλαδικϊν 
εξαγωγϊν ςτο ςφνολο των εξαγωγϊν τθσ μεταποίθςθσ ςτθν Ελλάδα, οι κλάδοι 
που ςυνδυάηουν αυξθμζνθ εξωτερικι ηιτθςθ και αυξθτικι τάςθ ςτθ ςυμμετοχι 
τουσ ςτισ αντίςτοιχεσ Ευρωπαϊκζσ εξαγωγζσ είναι: Η παραγωγι φαρμακευτικϊν 
προϊόντων, χθμικϊν προϊόντων για ιατρικοφσ ςκοποφσ και φαρμακευτικϊν 
προϊόντων από βότανα, θ καταςκευι πλαςτικϊν προϊόντων, θ παραγωγι 
βαςικϊν χθμικϊν προϊόντων, θ καταςκευι κάκε είδουσ ξφλινων δοχείων και 
κιβωτίων και θ καταςκευι λοιποφ εξοπλιςμοφ μεταφορϊν. (΢τουρνάρασ & 
Αλμπάνθ, 2008) 

Εν τζλει, θ καταςκευι του δείκτθ παραγωγικότθτασ εξαγωγϊν των 
Hausmann,Hwang & Rodrik των μεταποιθτικϊν κλάδων βοθκά ςτον εντοπιςμό 
εκείνων που παρουςιάηουν ςυγκριτικά πλεονεκτιματα παραγωγικότθτασ ζναντι 
των αντίςτοιχων τθσ ΕΕ. Οι κλάδοι που κατζγραψαν τθ μεγαλφτερθ μζςθ ετιςια 
αφξθςθ τθσ εξαγωγικισ παραγωγικότθτασ (2000 - 2010) είναι: Η καταςκευι 
θλεκτρονικϊν λυχνιϊν και θλεκτρονικϊν εξαρτθμάτων, θ καταςκευι ρολογιϊν, θ 
παραγωγι προϊόντων οπτανκρακοποίθςθσ, θ καταςκευι θλεκτρικϊν 
ςυςςωρευτϊν, πρωτογενϊν θλεκτρικϊν ςτοιχείων και ςυςτοιχιϊν. Επιπλζον, οι 
κλάδοι καταςκευισ κάκε είδουσ ξφλινων δοχείων και κιβωτίων, καταςκευισ 
παιχνιδιϊν κάκε είδουσ και καταςκευισ προϊόντων από ςκυρόδερμα, γφψο και 
τςιμζντο κατάφεραν να αντιςτακοφν ςτισ αρνθτικζσ επιπτϊςεισ τθσ οικονομικισ 
κρίςθσ και αφξθςαν τθν παραγωγικότθτα των εξαγωγϊν τουσ τθν περίοδο 2008 - 
2010. (΢τουρνάρασ & Αλμπάνθ, 2008) 

Βάςει του ςυγκεκριμζνου, αναλφονται ςτοιχεία που αφοροφν τθν εξωςτρζφεια 
τθσ Ελλθνικισ μεταποίθςθσ. Παρουςιάηονται τα κίνθτρα διεκνοποίθςθσ των 
μεταποιθτικϊν επιχειριςεων, αλλά κυρίωσ τα κφρια προςκόμματα που 
ςυναντοφν οι μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ τθσ περιοχισ μασ ςτθν προςπάκεια 
ανάλθψθσ δράςεων διεκνοποίθςθσ ςτισ αγορζσ του εξωτερικοφ. 
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Κεφάλαιο 5ο 

Εμπειρικι ζρευνα τθσ ςυμπεριφοράσ των Ελλθνικϊν 
Μεταποιθτικϊν Επιχειριςεων  

Μζςα από τθν δευτερογενι ανάλυςθ των βαςικϊν δεδομζνων τθσ παραγωγικισ 
λειτουργίασ των μεταποιθτικϊν επιχειριςεων κακϊσ και των μεκοδολογιϊν 
αξιολόγθςθσ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, ςκοπεφουμε να εντοπίςουμε εκείνεσ τισ 
μεταποιθτικζσ δραςτθριότθτεσ οι οποίεσ παράγουν προϊόντα υψθλισ 
προςτικζμενθσ αξίασ, με ιςχυρι, ανερχόμενθ εξαγωγικι ηιτθςθ και ςυνεχϊσ 
διευρυνόμενθ κζςθ ςτισ διεκνείσ αγορζσ. ΢υνεπϊσ, οι ςυγκεκριμζνεσ 
παρουςιάηουν ςαφϊσ δυνατότθτεσ ςυμβολισ ςτθν οικονομικι ανάκαμψθ κακϊσ 
και ςτθν οικονομικι ανάπτυξθ τθσ χϊρασ και τθν ίδια ςτιγμι ςτθν άμβλυνςθ τθσ 
ιδιαίτερα οξυμζνθσ ανεργίασ. Σονίηεται ότι θ ανάλυςθ εςτιάηει ςε επιμζρουσ 
μεταποιθτικζσ δραςτθριότθτεσ, οφτωσ ϊςτε να εντοπιςτοφν κάποιοι οριςμζνοι 
μεταποιθτικοί κλάδοι που παρουςιάηουν αναπτυξιακό ενδιαφζρον. 
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5.1. Δείγμα και Μεκοδολογία ανάλυςθσ δεδομζνων 

Μζςα από τθν εμπειρικι ζρευνα ςτατιςτικϊν ςτοιχείων ςχετικά με τθν 
ςυμπεριφορά των Ελλθνικϊν μεταποιθτικϊν επιχειριςεων ζγινε ςυλλογι 
οικονομικϊν ςτοιχείων και θ ςχετικι επεξεργαςία τουσ. Σο δείγμα των εταιρειϊν 
περιλαμβάνει ςτοιχεία μζςων όρων  από μια βάςθ δεδομζνων θ οποία 
αποτελείται από 3600 επιχειριςεισ που κατθγοριοποιοφνται ςε 28 κλάδουσ 
μεταποίθςθσ. 

 Πιο αναλυτικά, οι μεταποιθτικζσ εταιρείεσ που χρθςιμοποιιςαμε και αναλφςαμε 
τουσ δείκτεσ τουσ κατά τθν χρονικι περίοδο 2003 - 2011 ανικουν ςτουσ κλάδουσ 
τθσ κλωςτοχφαντουργίασ, τθσ ζνδυςθσ-υπόδθςθσ, του καπνοφ, των 
μθχανθμάτων, των τροφίμων και ποτϊν, των χθμικϊν, θλεκτρολογικοφ υλικοφ, 
των λευκϊν ειδϊν, των μεταφορικϊν μζςων - ναυπθγείων, του ξφλου-φελλοφ, μθ 
μεταλλικϊν υλικϊν, των προϊόντων πετρελαίου, επίπλων, δζρματοσ-γοφνασ και 
μεταλλικϊν προϊόντων και καταςκευϊν.   

Σα αποτελζςματα τθσ ςτατιςτικισ ανάλυςθσ μζςω τθσ  χριςθσ  αρικμοδεικτϊν 
παρουςιάηονται παρακάτω μζςω διαγραμμάτων. 

Σα οικονομικά ςτοιχεία των 3600 επιχειριςεων αντλικθκαν από τθ βάςθ τθσ 
ICAP Hellas μιασ ιδιωτικισ εταιρείασ βάςθσ δεδομζνων ςτθν Ελλάδα. ΢τθν 
ςυνζχεια, υπολογίςτθκαν οι αρικμοδείκτεσ που αναφζρονται παρακάτω 
προκειμζνου να εξαχκοφν ςυμπεράςματα για τθν οικονομικι τουσ ςυμπεριφορά. 
Οι αρικμοδείκτεσ υπολογίςτθκαν για κάκε εταιρεία χωριςτά και ςτθ ςυνζχεια 
υπολογίςτθκαν οι μζςοι όροι τουσ για κάκε ζτοσ χωριςτά. Σα αποτελζςματα 
αποτυπϊνονται ςε γραφιματα τα οποία δείχνουν τθν εξζλιξθ των δεικτϊν 
διαχρονικά και κατά τθν περίοδο τθσ οικονομικισ κρίςθσ ςτθν Ελλάδα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
[57] 

 

1. Πωλιςεισ/ ΢φνολο Ενεργθτικοφ 

Ο δείκτθσ αυτόσ εκτιμά τθν εντατικότθτα με τθν οποία χρθςιμοποιεί θ επιχείρθςθ 
τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία   για να επιτφχει τουσ ςτόχουσ πωλιςεων τθσ.  

 Ζνασ υψθλόσ δείκτθσ εκμετάλλευςθσ ενεργθτικοφ ςθμαίνει ότι θ 
επιχείρθςθ χρθςιμοποιεί εντατικά τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία 
προκειμζνου να πραγματοποιεί τισ πωλιςεισ τθσ. 

 Ζνασ χαμθλόσ δείκτθσ  αποτελεί ζνδειξθ όχι εντατικισ χρθςιμοποίθςθσ 
των περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων . 

 Ο δείκτθσ αυτόσ ςτθν ουςία μασ δείχνει εάν υπάρχει υπερεπζνδυςθ κεφαλαίων 
ςτθν επιχείρθςθ ςε ςχζςθ με το φψοσ των πωλιςεων τθσ.    
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0,9129
98549 

0,8994
90476 

0,844
51226 

0,8527
41827 

0,8348
39834 

0,8097
47706 

0,710
90801 

0,6945
27956 

0,6789
36111 

 

Διάγραμμα 2:

 

Από τθν ανάλυςθ των δεδομζνων βλζπουμε πωσ, ενϊ μζχρι το 2008 οι πωλιςεισ 
διατθροφςαν ζνα ςτακερό ρυκμό, από το 2009 και φςτερα παρατθρείται μια 
πτϊςθ του ποςοςτοφ, γεγονόσ που ςθμαίνει πωσ θ κρίςθ του 2008 επθρζαςε τισ 
πωλιςεισ. 
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2. Κζρδθ προ φόρου / Πωλιςεισ 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

0,0973
16729 

0,1437
52548 

0,7912
62348 

0,2634
97392 

0,2134
30492 

-
1,5680
46954 

-
0,5814
23792 

-
0,9501
40256 

-
0,0421
35576 

 

Διάγραμμα 3: 

 

Από τθν παροφςα ανάλυςθ προκφπτει μια ςθμαντικι απόκλιςθ των ποςοςτϊν 
ανάμεςα ςτα ζτθ 2003 και 2011 εφόςον ενϊ ζχουμε μια αφξθςθ του ποςοςτοφ 
αρχικά, φςτερα μειϊνεται προςεγγίηοντασ αρνθτικά επίπεδα. Και πάλι, όπωσ και  
παραπάνω, παρατθρείται πωσ μετά από το 2008 τα ποςοςτά αρχίηουν να 
μειϊνονται, ςθμειϊνεται και πάλι μια απόρροια τθσ κρίςθσ του  2008.  
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3. Κζρδθ προ Φόρων /΢φνολο Ενεργθτικοφ 

Δείχνει τθν αναλογία των αποτελεςμάτων εκμετάλλευςθσ  προσ το ςφνολο του 
ενεργθτικοφ.   

Μετρά τθν αποδοτικότθτα των περιουςιακϊν ςτοιχείων τθσ επιχείρθςθσ.    

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

0,0301
86653 

0,0197
20648 

0,024
8112 

0,0215
98598 

0,0114
51782 

-
0,0045
33435 

-
0,0204
93025 

-
0,0313
66892 

-
0,0363
65575 

 

Διάγραμμα 4: 

 

΢τα κζρδθ προ φόρων παρατθρείται μια ςτακερότθτα ςτα ποςοςτά 2003 – 2006 
ενϊ φςτερα, και μζχρι το 2011, ζχουμε μια ςτακερι πτϊςθ με αρνθτικά ποςοςτά. 
΢το ςθμείο αυτό ςθμειϊνεται πωσ υπάρχει πάλι μια πτϊςθ των κερδϊν και 
οφείλεται και πάλι ςτθν κρίςθ.  
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4. Βραχυπρόκεςμοσ δανειςμόσ/ ΢φνολο Ενεργθτικοφ 

Ο δείκτθσ αυτόσ δείχνει τθν ςχζςθ των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων τθσ 
επιχείρθςθσ προσ το ςφνολο ενεργθτικοφ αυτισ. 
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0,4945
57372 

0,5085
52928 

0,5202
26127 

0,5188
04002 

0,5041
42393 

0,4811
47903 

0,8901
87526 

0,9108
40047 

0,4940
14649 

 

Διάγραμμα 5: 

 

Από τθν ανάλυςθ των ποςοςτϊν προκφπτει πωσ ο βραχυπρόκεςμοσ δανειςμόσ 
διατθρείται ςτακερόσ, αν εξαιρζςουμε τα ζτθ 2009 και 2010 ςτα οποία φαίνεται 
να διπλαςιάηεται το ποςοςτό. Η αναγκαιότθτα του βραχυπρόκεςμου δανειςμοφ 
αποτελεί ζνα αρνθτικό ςτοιχείο για τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ χϊρασ.  
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5. Μακροπρόκεςμοσ δανειςμόσ / ΢φνολο Ενεργθτικοφ 

Ο δείκτθσ αυτόσ δείχνει τθν ςχζςθ  των μακροπροκζςμων υποχρεϊςεων τθσ 
επιχείρθςθσ  προσ το ςφνολο ενεργθτικοφ αυτισ.    
   

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

0,1350
11794  

0,1439
20606 

0,1568
43168 

0,1837
11113 

0,1929
82404 

0,1988
23253 

0,1940
14762 

0,1933
96034 

0,1323
03649 

 

Διάγραμμα 6: 

 

Από τα δεδομζνα προκφπτει πωσ τα ποςοςτά που περιγράφουν τθν πορεία του 
μακροπρόκεςμου δανειςμοφ, εκτόσ μικρϊν αποκλίςεων που παρουςιάηουν, 
γενικότερα ακολουκοφν ςχετικά ςτακερι πορεία. 
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6. Ρευςτότθτα 

Είναι θ ικανότθτα ταχείασ μεταπϊλθςθσ ενόσ ςτοιχείου ενεργθτικοφ με αμελθτζα 
μεταβολι ςτθν τιμι του και με ελάχιςτθ απϊλεια ςτθν αξία του.  

Σο χριμα είναι γενικά το πιο «ρευςτό» ςτοιχείο ενεργθτικοφ και μπορεί να 
χρθςιμοποιείται άμεςα, ανά πάςα ςτιγμι, για πραγματοποίθςθ οικονομικϊν 
ςυναλλαγϊν όπωσ οι αγορζσ, οι πωλιςεισ και οι πλθρωμζσ οφειλϊν. 

Με τον όρο ρευςτότθτα εννοοφμε τα ρευςτά διακζςιμα. Δθλαδι το ςφνολο των 
ςτοιχείων ενεργθτικοφ που μποροφν άμεςα να χρθςιμοποιθκοφν για πλθρωμζσ, 
όπωσ τα μετρθτά ςε χαρτονόμιςμα (ςτο ταμείο), τα μετρθτά ςε τραπεηικοφσ 
λογαριαςμοφσ, ο τρζχων λογαριαςμόσ ςε ταχυδρομικό ταμιευτιριο, τα 
βραχυπρόκεςμα χρεόγραφα και οι εμπορεφςιμοι τίτλοι, τα ςυναλλαγματικά 
γραμμάτια, οι επιταγζσ και γενικά τα εφκολα ρευςτοποιιςιμα ςτοιχεία από το 
τρζχον ενεργθτικό. 
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8,6908
19895 

14,847
05001 

11,416
96153 

17,564
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15,414
07707 

11,06
90677 

10,385
11781 

9,7954
56741 

7,8750
48002 

Διάγραμμα 7: 

 

Γενικότερα βλζπουμε από τα ποςοςτά πωσ θ μεταβολι τθσ ρευςτότθτασ είναι 
ςυνεχισ παρουςιάηοντασ μια πτωτικι τάςθ κατά τα τελευταία ζτθ.  Με τθν 
απουςία τθσ ρευςτότθτασ αυξάνεται θ ανάγκθ για δανειςμό και μειϊνονται οι 
επενδφςεισ, αρνθτικό ςτοιχείο για τθν Ελλθνικι βιομθχανία.  
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7. Ποςοςτιαία μεταβολι πωλιςεων 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

0,98692
3197 

0,36712
4833 

1,03606
8642 

0,77059
7747 

2,29462
6764 

-
0,4846
4624 

-
0,30446
8486 

-
0,01682
3255 

 

Διάγραμμα 8: 

 

Παρατθρείται πωσ ενϊ το 2008 ςθμειϊνεται μια ανοδικι τάςθ όςον αφορά ςτον 
ρυκμό μεταβολισ τθσ ποςοςτιαίασ μεταβολισ πωλιςεων, από το 2009 και 
φςτερα ςθμειϊνεται μια κακοδικι τάςθ με αρνθτικά ποςοςτά λόγω τθσ 
οικονομικισ κρίςθσ.  
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8. Ποςοςτιαία μεταβολι κερδϊν  

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

-
0,73285
8511 

0,75558
5563 

-
9,69483
4895 

7,53815
4482 

0,73809
9485 

 -
0,21351
0376 

 -
0,29347
1703 

-
0,50985
7615 

 

Διάγραμμα 9:  

 

Παρατθρείται πωσ ο ρυκμόσ μεταβολισ μζςα ςτα ζτθ είναι αρκετά διαφορετικόσ. 
Σα τελευταία ζτθ, ο ρυκμόσ μεταβολι είναι αρνθτικόσ λόγω των μεταβολϊν τθσ 
οικονομικισ κατάςταςθσ και τθσ ζλλειψθσ ςτακερότθτασ που επικρατεί.  
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5.2. Αποτελζςματα 

Από τθν ανάλυςθ των δεδομζνων βλζπουμε πωσ, ενϊ μζχρι το 2008 οι πωλιςεισ 
διατθροφςαν ζνα ςτακερό ρυκμό, από το 2009 και φςτερα παρατθρείται μια 
πτϊςθ του ποςοςτοφ των πωλιςεων προσ το ςφνολο ενεργθτικοφ, τθσ 
ποςοςτιαίασ μεταβολισ των κερδϊν κακϊσ και, ςυνεπαγόμενα, τθσ ποςοςτιαίασ 
μεταβολισ των πωλιςεων. 

Αναφορικά με τα κζρδθ προ φόρου ςτισ πωλιςεισ, από τθν ανάλυςθ προκφπτει 
μια ςθμαντικι απόκλιςθ των ποςοςτϊν ανάμεςα ςτα ζτθ 2003 και 2011 εφόςον 
ενϊ ζχουμε μια αφξθςθ του ποςοςτοφ αρχικά, ενϊ από το 2008 και μετά  
μειϊνεται προςεγγίηοντασ αρνθτικά επίπεδα. Σο ίδιο ιςχφει και για τα κζρδθ προ 
φόρων, ςτο ςφνολο ενεργθτικοφ. Παρατθρείται δθλαδι μια ςτακερότθτα ςτα 
ποςοςτά 2003 – 2006 ενϊ φςτερα, και μζχρι το 2011, ζχουμε μια ςτακερι πτϊςθ 
με αρνθτικά ποςοςτά.  

Αναφορικά με τον βραχυπρόκεςμο και μακροπρόκεςμο δανειςμό παρατθρείται 
μια ςθμαντικι απόκλιςθ. Από τθν ανάλυςθ των ποςοςτϊν προκφπτει πωσ ο 
βραχυπρόκεςμοσ δανειςμόσ διατθρείται ςτακερόσ, αν εξαιρζςουμε τα ζτθ 2009 
και 2010 ςτα οποία φαίνεται να διπλαςιάηεται το ποςοςτό λόγω τθσ μθ 
χοριγθςθσ μακροπρόκεςμου δανειςμοφ ενϊ τα ποςοςτά που περιγράφουν τθν 
πορεία του μακροπρόκεςμου δανειςμοφ, εκτόσ μικρϊν αποκλίςεων που 
παρουςιάηουν, γενικότερα ακολουκοφν ςχετικά ςτακερι πορεία.  

Αναφορικά με τα ποςοςτά τθσ ρευςτότθτασ, γενικότερα βλζπουμε πωσ θ 
μεταβολι είναι ςυνεχισ παρουςιάηοντασ μια πτωτικι τάςθ κατά τα ζτθ 2006 και 
2011. 

Από τθν ανάλυςθ αυτι προκφπτει άμεςα πωσ οι πωλιςεισ τα τελευταία ζτθ 
ακολουκοφν μια ςτακερά πτωτικι τάςθ, ενϊ διακρίνεται μια προτίμθςθ ςτο 
βραχυπρόκεςμο δανειςμό. Επίςθσ παρατθρείται πωσ θ ρευςτότθτα δεν 
παρουςιάηει πολφ μεγάλεσ διακυμάνςεισ.  

Η εμπειρικι ζρευνα επιβεβαιϊνει τθν αρνθτικι επίδραςθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ 
ςτισ μεταποιθτικζσ επιχειριςεισ τθσ χϊρασ με μείωςθ πωλιςεων και κερδϊν, 
μείωςθ μακροπρόκεςμου δανειςμοφ για επενδφςεισ και ςυνεπακόλουκθ μείωςθ 
τθσ ρευςτότθτασ.  
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Κεφάλαιο 6ο 

Επίλογοσ – ΢υμπεράςματα 

Είναι γνωςτό ότι θ βιομθχανικι παραγωγι και οι επενδφςεισ του κλάδου 
παρζμειναν ςτάςιμεσ τθν τελευταία εικοςαετία ενϊ τθν ίδια περίοδο θ εγχϊρια 
αλλά και διεκνισ ηιτθςθ αυξικθκαν με ρυκμοφσ γφρω ςτο 2% ετθςίωσ. Αυτό είχε 
ωσ ςυνζπεια τθ μείωςθ του μεριδίου τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ ςτθ διεκνι και 
εςωτερικι αγορά.  

Η Ελλθνικι βιομθχανία μείωςε τθν ικανότθτά τθσ να παράγει προϊόντα που να 
μποροφν να ανταγωνιςτοφν τα ξζνα τόςο από πλευράσ κόςτουσ όςο και 
ποιότθτασ. Σα Ελλθνικά προϊόντα επομζνωσ ζγιναν λιγότερο ανταγωνιςτικά ςε 
ςφγκριςθ με εκείνα των ανταγωνιςτϊν μασ, κάτι που προκφπτει από τισ 
εμπορευματικζσ ροζσ ςτισ εςωτερικζσ και διεκνείσ αγορζσ. Η διεκνισ 
ανταγωνιςτικι κζςθ τθσ Ελλάδασ είναι ζντονα ανθςυχθτικι. Αν δε θ εξζλιξθ αυτι 
ςυνεχιςτεί, εννοείται ότι κα ζχει ολζκριεσ ςυνζπειεσ για τθν ανάπτυξθ τθσ 
εκνικισ οικονομίασ αλλά και τθσ απαςχόλθςθσ. 

΢τθ διεκνι βιβλιογραφία θ ζννοια τθσ ανταγωνιςτικότθτασ είναι ςφνκετθ. 
Ωςτόςο, για τισ πρακτικζσ εφαρμογζσ γίνεται αποδεκτό ότι θ ανταγωνιςτικότθτα 
μετράται από τθν ικανότθτα των επιχειριςεων μιασ χϊρασ να ςχεδιάηουν, να 
παράγουν και να πωλοφν αγακά και υπθρεςίεσ ςε τιμζσ και ποιότθτα που τα 
κακιςτοφν, ωσ «πακζτο», ελκυςτικότερα από εκείνα των ανταγωνιςτϊν. Ο 
οριςμόσ αυτόσ υποδθλϊνει ότι θ ανταγωνιςτικότθτα είναι ζννοια δυναμικι θ 
οποία, εκτόσ από τα ςτοιχεία κόςτουσ και ποιότθτασ, εκφράηει τθν ικανότθτα των 
επιχειριςεων να παρακολουκοφν τισ εξελίξεισ ςτουσ τομείσ τθσ τεχνολογίασ, τθσ 
ηιτθςθσ, αλλά και ςτο να επθρεάηουν τισ διαδικαςίεσ προςαρμογισ ςτισ νζεσ 
ςυνκικεσ. 

Αυτό ςθμαίνει ότι θ ανταγωνιςτικότθτα τθσ βιομθχανίασ δεν είναι κζμα μόνο 
ενδοεπιχειρθματικό, αλλά και κζμα κυβερνιςεων ςτο κατά πόςο αυτζσ 
δθμιουργοφν ευνοϊκό οικονομικό περιβάλλον για τθν άςκθςθ επιχειρθματικισ 
δραςτθριότθτασ και δθμιουργοφν τισ προχποκζςεισ που διαμορφϊνουν κετικζσ 
προοπτικζσ ανάπτυξθσ. 

΢ε διεκνζσ επίπεδο, οι μετριςεισ που ζχουν γίνει από ζγκυρουσ οργανιςμοφσ για 
τθν ανταγωνιςτικότθτα, κυρίωσ των χωρϊν του ΟΟ΢Α, ζχουν κατατάξει τισ χϊρεσ, 
ςφμφωνα με μια πολυκριτθριακι προςζγγιςθ, χρθςιμοποιϊντασ 292 διαφορετικά 
κριτιρια τα οποία ζχουν ομαδοποιιςει ςε 10 ιςοβαρείσ κατά το μάλλον ι ιττον 
παράγοντεσ: 

 Δυναμιςμόσ τθσ οικονομίασ  
 Αποδοτικότθτα του βιομθχανικοφ τομζα  
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 Προςανατολιςμόσ αγορϊν 
 Χρθματοοικονομικόσ δυναμιςμόσ  
 Ανκρϊπινοσ παράγων  
 Βακμόσ κρατικισ παρζμβαςθσ  
 Φυςικοί πόροι  
 Εξωςτρεφείσ προςανατολιςμοί  
 Προςανατολιςμόσ ςε καινοτομίεσ  
 Κοινωνικοπολιτικι ςτακερότθτα 

Η ςυγκριτικι βακμολόγθςθ των 22 χωρϊν του ΟΟ΢Α για τα χρόνια 1989 και 1994 
δείχνει δυςτυχϊσ ότι θ χϊρα μασ κατζχει το κλιβερό προνόμιο να είναι τελευταία 
ςτθν κατάταξθ ακόμθ και μετά τθν Πορτογαλία και τθν Σουρκία. Αυτό ςυμβαίνει 
για το ςφνολο των κριτθρίων, ενϊ ςτα επί μζρουσ κριτιρια είναι κάπωσ καλφτερθ 
θ κζςθ τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ και ίςωσ αυτό δίνει τθν ελπίδα ότι υπάρχουν 
κάποιεσ Ελλθνικζσ επιχειριςεισ ικανζσ να ανταγωνιςτοφν με επιτυχία ςτο διεκνι 
ςτίβο. Αυτζσ όμωσ είναι λίγεσ  φωτεινζσ εξαιρζςεισ που δεν αναιροφν το γενικό 
ςυμπζραςμα, ότι δθλαδι θ ικανότθτα τθσ χϊρασ να παράγει και να πωλεί αγακά 
και υπθρεςίεσ ςτθ διεκνι αγορά είναι απελπιςτικά χαμθλι. 

΢’ αυτόν τον τομζα ζνα μεγάλο μζροσ τθσ ευκφνθσ το φζρουν οι εκάςτοτε 
κυβερνιςεισ με ενζργειεσ ι παραλείψεισ τουσ, γεγονόσ που αποκαλφπτει το 
μζγεκοσ τθσ ευκφνθσ τθσ πολιτείασ όχι μόνο για τθν τωρινι κατάςταςθ τθσ 
οικονομίασ τθσ χϊρασ, αλλά και τθ μελλοντικι. 

Οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν ανταγωνιςτικότθτα του κλάδου 
ομαδοποιοφνται ςε δφο κυρίωσ κατθγορίεσ. ΢’ αυτοφσ που ςχετίηονται με 
διαρκρωτικζσ αδυναμίεσ, (μικρό μζγεκοσ των μονάδων, κυριαρχία 
παραδοςιακϊν κλάδων, ςφνκεςθ βιομθχανικοφ προϊόντοσ, ανικανότθτα τθσ 
βιομθχανίασ να προςαρμοςτεί ζγκαιρα ςτισ νζεσ ςυνκικεσ ανταγωνιςμοφ) και ςε 
εκείνουσ που προςδιορίηουν το οικονομικό περιβάλλον μζςα ςτο οποίο δρουν οι 
επιχειριςεισ. ΢’ αυτιν τθν κατθγορία εντάςςονται θ διάρκρωςθ τθσ εςωτερικισ 
ηιτθςθσ και θ διόγκωςθ τθσ παραοικονομίασ. 

Ο παράγοντασ που ςυνζβαλε ςθμαντικά ςτα διαρκρωτικά προβλιματα τθσ 
Ελλθνικισ βιομθχανίασ είναι το μικρό μζγεκοσ τθσ εςωτερικισ αγοράσ ςε 
ςυνδυαςμό με το καταναλωτικό πρότυπο των Ελλινων. Από τθν άλλθ πλευρά το 
μικρό μζγεκοσ των μονάδων και ο παραδοςιακόσ τουσ χαρακτιρασ τισ εμπόδιςε 
να παρακολουκιςουν τθν ανάπτυξθ τθσ τεχνολογίασ και να ςτραφοφν ςε νζα 
προϊόντα για τθν κατάκτθςθ νζων αγορϊν. Αυτό ςυνεχίςτθκε μζχρι ςιμερα, ενϊ 
ζχουν δθμιουργθκεί κάποιεσ αρκετά ςφγχρονεσ μονάδεσ όπου ο όγκοσ τθσ 
βιομθχανικισ παραγωγισ αναφζρεται ςε παραδοςιακά προϊόντα τα οποία 
χρθςιμοποιοφν χαμθλισ ςτάκμθσ τεχνολογία. Και ζχει αποδειχκεί ότι αυτά τα 
προϊόντα παρουςιάηουν διεκνϊσ χαμθλι ηιτθςθ, ζχουν μεγάλθ ελαςτικότθτα 
τιμισ και μικρι ειςοδθματικι ελαςτικότθτα. 
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Οι τάςεισ που διαμορφϊνονται διεκνϊσ, ςε ςχζςθ με το ρόλο και τισ προοπτικζσ 
των δφο κυρίαρχων μοχλϊν τθσ βιομθχανικισ ανάπτυξθσ (τθσ αγοράσ και τθσ 
τεχνολογίασ), είναι αυτζσ που κα πρζπει να κακοδθγιςουν τθν Ελλθνικι 
βιομθχανία ϊςτε να αυξιςει τθν ανταγωνιςτικότθτα τθσ. 

Άλλοι αρνθτικοί παράγοντεσ διαρκρωτικοφ χαρακτιρα τθσ ανταγωνιςτικότθτασ 
τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ είναι: Η αφξθςθ τθσ ςυμμετοχισ των εμπορεφςιμων 
υπθρεςιϊν ςτο ΑΕΠ, θ αυξανόμενθ πολυπλοκότθτα των εμπορικϊν ςχζςεων ςε 
διεκνζσ επίπεδο και θ διόγκωςθ τθσ παραοικονομίασ. Αποτζλεςμα των εξελίξεων 
αυτϊν, τισ οποίεσ διευκόλυνε θ διάδοςθ των νζων τεχνολογιϊν, ιταν ζνα μζροσ 
τθσ μεταποιθτικισ παραγωγικισ διαδικαςίασ να περάςει ςταδιακά ςτον 
τριτογενι τομζα (τράπεηεσ, αςφαλιςτικζσ εταιρείεσ κ.λπ.). Όςο για τθν αφξθςθ 
τθσ παραοικονομίασ, αυτι νοκεφει τον ανταγωνιςμό, επθρεάηει αρνθτικά τθν 
εξζλιξθ τθσ καταγραμμζνθσ οικονομικισ δραςτθριότθτασ κακϊσ και τθν 
παραγωγικότθτα τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ. 

΢θμαντικό επίςθσ ρόλο ςτθν επιδείνωςθ του δυναμιςμοφ τθσ Ελλθνικισ 
βιομθχανίασ ζπαιξαν κάποιοι εξωτερικοί περιβαλλοντικοί παράγοντεσ, 
κυριότεροι των οποίων ιταν: 

 Η ανεπάρκεια και θ χαμθλι ποιότθτα τθσ γενικότερθσ υποδομισ τθσ 
χϊρασ. 

 Η ζλλειψθ ειδικευμζνου εργατικοφ δυναμικοφ ςε ςυνδυαςμό με τθν 
ανυπαρξία μεκόδων και μθχανιςμϊν για τθν καλφτερθ αξιοποίθςθ του 
υπάρχοντοσ δυναμικοφ και αφξθςθ τθσ κινθτικότθτασ του μεταξφ των 
διαφόρων κλάδων και επαγγελμάτων,  

 Η μακροοικονομικι πολιτικι που ακολουκικθκε από τα μζςα τθσ 
δεκαετίασ του 1970 και κυρίωσ τθ δεκαετία του 1980 οδιγθςε ςε αφξθςθ 
του κόςτουσ εργαςίασ και περιοριςμό των επενδφςεων ςτθ βιομθχανία, 
αφοφ οι περιοριςμζνοι πόροι διοχετεφονταν κυρίωσ ςτο δθμόςιο τομζα. 
Οι αβεβαιότθτεσ, επίςθσ, που δθμιουργικθκαν ςε ςχζςθ με το ρόλο του 
κράτουσ και του ιδιωτικοφ τομζα ςτθν ανάπτυξθ τθσ βιομθχανίασ, κυρίωσ 
δε θ πολιτικι που αςκικθκε ςε ςχζςθ με τισ προβλθματικζσ επιχειριςεισ 
και τισ ιδιωτικοποιιςεισ, ιταν καταςτροφικζσ για τον κλάδο,  

 Σο απότομο άνοιγμα τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ ςτο διεκνι ανταγωνιςμό, 
μετά τθν πλιρθ ζνταξθ ςτθν ΕΟΚ και των εξελίξεων που ςθμειϊκθκαν 
διεκνϊσ μετά τθν πετρελαϊκι κρίςθ του 1973.  

΢τουσ εξωγενείσ παράγοντεσ κα πρζπει να προςτεκοφν και τα προγράμματα 
ςτακεροποίθςθσ (ςφγκλιςθσ) που επζβαλε θ ΢υνκικθ του Μάαςτριχτ και θ 
διεκνισ πολεμικι ατμόςφαιρα εξαιτίασ τθσ διεκνοφσ τρομοκρατίασ (11 
΢επτεμβρίου 2001) και τθσ αναταραχισ ςτθν περιοχι του Περςικοφ Κόλπου ςυν 
τθν παγκόςμια οικονομικι κρίςθ των τελευταίων ετϊν. 
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Πζρα από τουσ παραπάνω παράγοντεσ κα πρζπει οπωςδιποτε να ςθμειϊςουμε 
και τθν ευκφνθ των Ελλινων επιχειρθματιϊν για τθν ζλλειψθ ευελιξίασ για τθν 
πραγματοποίθςθ των αναγκαίων προςαρμογϊν, τθ μθ ανάλθψθ καινοτομικϊν 
πρωτοβουλιϊν και τθν επανεπζνδυςθ των διακζςιμων κεφαλαίων ςτισ 
επιχειριςεισ τουσ κι όχι ςε άλλεσ κερδοςκοπικζσ δραςτθριότθτεσ ςτο εςωτερικό 
ι ςτο εξωτερικό. 

Η αποδυνάμωςθ του δυναμιςμοφ τθσ Ελλθνικισ βιομθχανίασ, ςε ςυνδυαςμό με 
τισ νζεσ ςυνκικεσ που δθμιουργικθκαν από τθν ενιαία Ευρωπαϊκι αγορά και τισ 
προοπτικζσ που διανοίγονται ςτα Βαλκάνια και τθν ευρφτερθ περιοχι, μαηί με 
τθν ζνταςθ του διεκνοφσ ανταγωνιςμοφ και τισ εξελίξεισ ςτθν τεχνολογία 
απαιτοφν τθ διαμόρφωςθ μιασ ςφγχρονθσ βιομθχανικισ πολιτικισ από τθν 
πλευρά του κράτουσ και μιασ νζασ ςτρατθγικισ από μζρουσ των επιχειριςεων.  

Οι προοπτικζσ, ςυνεπϊσ, ανάπτυξθσ τθσ βιομθχανίασ με τα ςθμερινά δεδομζνα 
δεν είναι ευνοϊκζσ. Ωςτόςο αν δοφμε ςε βάκοσ τθν κατάςταςθ του μεταποιθτικοφ 
τομζα κα διαπιςτϊςουμε ότι βρίςκονται ςε εξζλιξθ διαδικαςίεσ διαρκρωτικϊν 
προςαρμογϊν και εκςυγχρονιςτικϊν μεταςχθματιςμϊν που αν ςυνεχιςτοφν είναι 
δυνατόν να υπάρξει αναςτροφι τθσ αρνθτικισ πορείασ του κλάδου. 

Σα τελευταία χρόνια ζχουν δθμιουργθκεί αρκετζσ παραγωγικζσ μονάδεσ οι 
οποίεσ είναι κερδοφόρεσ και παρουςιάηουν ικανοφσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ οι 
οποίεσ δείχνουν ότι οι επιχειρθματίεσ ζχουν αντιλθφκεί τθν ανάγκθ 
εκςυγχρονιςτικϊν μεταβολϊν και φαίνεται ότι αντιμετωπίηουν ικανοποιθτικά τθν 
πίεςθ που δζχονται από ανταγωνιςτζσ τουσ τόςο ςτθν εγχϊρια όςο και τθ διεκνι 
αγορά. 

΢ε αυτό το ςθμείο να αναφζρουμε τα ςυμπεράςματά μασ από τθν εμπειρικι 
ζρευνα τθσ ςυμπεριφοράσ των Ελλθνικϊν μεταποιθτικϊν επιχειριςεων. Μζχρι το 
2008 παρατθροφςαμε ζνα ςτακερό ρυκμό τόςο ςτισ πωλιςεισ όςο και ςτα κζρδθ. 
Από το 2008 και ζπειτα, με τθν εμφάνιςθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ τα ποςοςτά 
αρχίηουν να μειϊνονται, θ ανάγκθ των επιχειριςεων για βραχυπρόκεςμο 
δανειςμό αυξάνετε λόγω μείωςθσ του μακροπρόκεςμου δανειςμοφ, ςτοιχείο 
αρνθτικό για τθν οικονομικι κατάςταςθ τθσ Ελλάδασ.   

΢το ςφνολο όμωσ τθσ βιομθχανίασ υπάρχουν κλάδοι οι οποίοι δείχνουν να 
βραδυποροφν με ςυνζπεια να παρατθρείται το φαινόμενο του δυϊςμοφ. Από τθ 
μια δθλαδι ζχουμε ζναν ικανό πυρινα επιχειριςεων που εκςυγχρονίηεται και 
προςαρμόηεται ςτισ νζεσ ςυνκικεσ και από τθν άλλθ ζνα μεγάλο αρικμό 
επιχειριςεων που πλιττονται από τισ εξελίξεισ και ςυρρικνϊνονται. Η 
διαμόρφωςθ επομζνωσ τθσ βιομθχανικισ πολιτικισ πρζπει να γίνει με κριτιριο 
τθν πιο γριγορθ διευκζτθςθ τθσ προβλθματικισ πλευράσ του μεταποιθτικοφ 
τομζα και τθ γριγορθ επζκταςθ του εκςυγχρονιςτικοφ ςκζλουσ, για να μπορζςει 
θ βιομθχανία να βγει από τθ φάςθ τθσ ςταςιμότθτασ και να μπει ςε τροχιά 
ανάπτυξθσ. 
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Αν δεν ςυμβεί αυτό τότε θ Ελλθνικι βιομθχανία κα ςυρρικνωκεί ακόμθ 
περιςςότερο με ςυνζπεια το παραγωγικό ςφςτθμα τθσ χϊρασ να αποδυναμωκεί, 
με ςυνζπεια οι προοπτικζσ δθμιουργίασ απαςχόλθςθσ και αφξθςθσ του 
ειςοδιματοσ να περιοριςκοφν ςθμαντικά, δεδομζνου ότι δεν υπάρχουν πολλζσ 
εναλλακτικζσ παραγωγικζσ δυνατότθτεσ ςτθ χϊρα. 

Όλοι ςυμφωνοφν ότι είναι επιτακτικι θ ανάγκθ πολιτικισ για τθ βελτίωςθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ των Ελλθνικϊν βιομθχανιϊν (κράτοσ, επιχειριςεισ 
εργαηόμενοι). Σο κζμα είναι πιο χαρακτιρα κα πάρει θ πολιτικι αυτι, εάν κα 
είναι οριηόντια, κάκετθ ι επιχειρθματοκεντρικισ μορφισ. 

Εκείνοι που υποςτθρίηουν τθν «οριηόντια πολιτικι» κεωροφν αναγκαία τθν 
κρατικι παρζμβαςθ ϊςτε να εξαςφαλιςτεί ζνα ςτακερό και αποτελεςματικό 
μακροοικονομικό περιβάλλον για τθν ανάπτυξθ τθσ ιδιωτικισ πρωτοβουλίασ. Οι 
υποςτθρικτζσ τθσ άςκθςθσ «κάκετθσ βιομθχανικισ πολιτικισ» δζχονται ότι το 
κράτοσ πρζπει να παρεμβαίνει ςε κλαδικό επίπεδο, με ςκοπό τθ ςτιριξθ των 
κλάδων που ζχουν προοπτικζσ. Σζλοσ, εκείνοι που πιςτεφουν ςτθν άςκθςθ 
«επιχειρθματοκεντρικισ πολιτικισ» κεωροφν ότι θ ανάπτυξθ τθσ 
ανταγωνιςτικότθτασ είναι αποκλειςτικι ευκφνθ των επιχειριςεων. 

Σο κεντρικό βζβαια ςθμείο και ο ςτόχοσ κάκε πολιτικισ δεν είναι άλλοσ από τθν 
ανάπτυξθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ τθσ βιομθχανίασ ςε ζνα ανοικτό περιβάλλον, 
γεγονόσ που ςθμαίνει ότι καμία από τισ πολιτικζσ δεν αντιςτρατεφεται τθν άλλθ, 
απεναντίασ μάλιςτα αλλθλοςυμπλθρϊνονται. 

Παραμζνει να δοφμε τι πολιτικζσ και ςτρατθγικοφσ ςχεδιαςμοφσ κα αναπτφξει θ 
νζα κυβζρνθςθ τθσ χϊρασ μετά τισ εκλογζσ τθσ 25θσ Ιανουαρίου 2015 ςε 
μακροοικονομικό και μικροοικονομικό επίπεδο και αν αυτζσ μπορζςουν να 
ξεπεράςουν τα προβλιματα και τισ αδυναμίεσ τθσ Ελλθνικισ μεταποιθτικισ 
βιομθχανίασ και να οδθγιςουν τθν χϊρα ςτθν πολυπόκθτθ ανάπτυξθ θ οποία 
ςτθ ςυνζχεια κα επιφζρει και μείωςθ τθσ ανεργίασ. 
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