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Evyapreties: 'Eva modd peydlo uxoplot® oty kafnynrpio pov Kot enPAEToOVsa TG
ovykekpipévng mroytokng epyocioc Ko ZAPXIANAKH MAPIA ywo tv moAd peydin fondeid g
KaTd T OdpKELN TG EPEVVOG LLOV.

®a NBera emiong va vYOPICTICM OAOVE TOVG E10TKOVG OAAL KOl EKEIVOLG TTOV ALGYOAOVVTOL
HE Ta BEpOTO YPNILOTOOIKOVOUKADY DITNPECIOV KOl TOANGELS S0POP®V TPATEQKDOV TPOIOVTOV GTIG
dlapopeg epmopikég Tpamelec mov Asttovpyov otov Ayto Nikorao Kprtng kot ol onoieg o

HEYAAO LEPOG GLUVOEOVTOL LE TNV EMTUYNUEVT] O10IKNON TOV EMYEIPNCEDV AVTAOV KOOMDG KOl TOV
Bempldv droiknong aALaydV.

EmumAéov, Ba nBera va amooteilm T1g evyap1oTies Lov o€ GAOVG TOVG £pYalOUEVOVS TNV
Aypotikn Tpamela Ayiov NikoAdov ot 0oiot e TV ampOGKOTTI TOPOYN TANPOPOPIDV OO
HEPOVC TOVG e fonBNcav 0N JIEKTALPEDOT KOl GLYYPAPT TNS CUYKEKPIUEVNG TTTUYLOKNG
epyaciog Kot EPELVOG.

Téhog B emBupovoa Vo ATOCTEIA® TIG EVYAPLOTIEG OV GTO LEAN TNG OIKOYEVELOS LLOV
aALd Ko TOVG PIAOVLG LoV 01 070101 OAO ATO TOV KAPS TNG TPOETOLUACTOS TNG TTVYIUKNG LOV
gpyooiag pe otpiEay 6Tov VIEPTATO Pado.
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1. Kegdiaio Ilpwto - Elcaywyn kot MeBodoloyia

1.1 Ewayoyn

H opyavooioxn aAloyn €xel amacyoAncel €viovo TOGO TNV akoadnuaiky 660 Kot Ttnv
EMYEPNUOTIKY] KOWOTNTO TOYKOCHIOS, 1010¢ T Ttelevtaieg dvo Oekaetieg. TToAAég @opég M
allhayn o€ pa emtyeipnon Bempeiton kdTL TO doKpLTo, acvvnBeg akoun kot avemBvunto. H
avayKN OVTWETOTIONG TS OAAAYAG ®G HEPOG TNG Kobnuepwvotntag e emyeipnong eivon
ONUAVTIKY. O  UTOPOLGAUE VO TOVUE OTL 0pYov@oioky OAAayn €ivor 1 Gyedlaouévny N un
avtidpaon (amavinon) evog opyavioroD OTIC TIETEIS TOV OEYETOL OO EGWTEPIKOVS KOl ECWTEPIKOVS
rapoyovres. H odhayn a@opd v opydvwon Tovg Kol TOV EVOPUOVICUO UE TO TEPIPAAAOV TOVG
mpokeévon vo. eEacpartotel n emPioon Tovg kol vo avénbel n avrayovictikdOtnto Tovg. Ta
EMEPNUOTIKG  oxédle.  mov  madodtepa  yopaktmpioviav amd otabepdtnta, onpepa
yopaktnpifovror omd cvveyeic aAlayés, molvmiokotnTa Kot afefordtnta. H épevva oto Ydpo g
OPYOVOGIOKNG OAAOYNG £XEL ECTIACEL GTNV OVAYKN TPOYLOTOTOINGONG OPUCTIKMOV OAAAYDV €K
uépovg tv emyepioswv. Ot opot «pilikn ardayn» (radical change), petapopeomon»
(transformational change),eravactatiky oliayn» (revolutionary changekvpipynocov ot
Biproypaeia. (Jick, T. D.,1993)Ta poviéla opyovooloknig aAAAYNG TOV EMTKPATNOAV O.POPOVV
TNV TPAYLLOTOTOINGT OTOTOU®MV OAAOY®OV PEYAANG KAILOKOG, KaBodnyoduevav and to vyniotepa
KMpdkio g epapyiag. Qotdco, gvpeiog kAMpokog oAlayés umopel va 0dnyodv o€ LYMAL
TO0GO00TA amoTvyiag, Wing étav epapuolovtarl Kabvotepnpéva, ECTELGUEVA KL EVM 1) EToupio oM
elvar og dvopevn Béon. Anladn eved yivetor kotavontd 0Tt 0 meptPdAlov petafdiietor Kot M
dtolknon HeAETA o TPOPANLLO, TO AVOAVEL GE LIKPOTEPO TPOPANUATO KOl KOTOAGTPMVEL OLVOAVTIKA
Kol akpIPpn oxédta, Tov apopovv Prpota mov Tpénel va akorovdnbovv. Eeapudletor Aemtopepnig

OYEOGHOC Gav Vo Aettovpyel 1) etaipia o€ Eva mepiPdArov otabepd.

v mapovoa peAéTn emyepeiton pio avdivon g Bewpiag g Aloiknong AAAay®V Kot

™G PapPUOYNG TG 010 EAANVIKO Tpoamelikd Zootnua.



1.2  MebBodoloyia

H ocvAloyn tov otoyeiov ohokAnpdOnke pécm PBPAOypa@ikig £pevvoc Kot GLAAOYNG
GYETIKOV oTolXel®V Yoo TV Bemwpia TG 0101kNONG QALAYDV YEVIKOTEPO KOl GTO EAANVIKO Tpame(ikd

GLGTNLA EOIKOTEPQL.

ATO TIC avTIoTOLYES TYEG TOV APOPOVV TO GLYKEKPIUEVO OVTIKEIPEVO UEAETNG, e&dyovTan
YPNOO. cLUTEPACUATO OYETIKO pe TV Bewpio dtoiknong aAlaydv oto Tpomelikd KAAGOO, Ti
TPENEL VO TPOGEXOLY Ot VITELOLVOL TNG KABE TpAmelag OYETIKA e ol GLYKEKPIUEV eEayopd ALY
Kol TOLES Ol TPOPVAGEELG Tov Ba pémel va AapuPdvovtol amd avTovg Yo TIG LEAAOVTIKES TOVG
KWWIOEIS KOl Ol OMOIEC EUMMTOUV OTN Yevik) oOloiknon oAiaydv. Emiong omv avalntnmon
GUUTANPOUOTIKOV TANPOQopIdV Bondncav kdmolec onueimwaoelg and Pipiio ko TAnpopopiec amd
10 J100ikTVLO. B0 TPETEL VAL OVAPEP® TWG 1| CLAAOYT TANPOPOPLOY Kot dESOUEVOV ATOTELOVV TOL
K0Pl OTOKElD P0G £PEVVAG KoL KOTAYPAPNS OUTHG, CXETIKA PE TNV UEAETN €vOG QAIVOUEVOD N
YEYOVOTOG OTMG KOl GTNV GUYKEKPULEVT nspimcocml. Adym ™¢ PPAOYPOQIKNG Kol EPELVITIKNG
@HONG NG CLYKEKPIUEVNG epYaciog, YpNoILomoteitol Eva €100¢ dEVTEPOYEVOVG EPEVLVAG 1 OTtold
EUTAOVTIOTNKE UE TA OTOLKElD TNG TPWTOYEVOLS £pevvag mov mponAbav amd v €pevva Tov

oeEnyaya.
1.3. dwepbpwon kepalaiwv

Yvykekpéva oto keeolato 2’ avoldetar m Oeswpio e Aoiknong Allaydv, ©10
kepdhoio 3° avaeépoviar o1 Aettovpyieg Tov eEAANVIKoD Tpamelikod GLGTANNTOS, 6TO KEPGlato 4°
nopovotdloviol ta omoteléopata TG £pevvog mov deEmdn kot téhoc oto ke@Giaio 5°

AVOPEPOVTOL TO GYETIKA CUUTEPAGLOTO TO OO0 TPOKVTTOLV OO TNV EPEVLVA TOL TPON YN ONKE.

! Saunders M., Lewis P. and Thornhill A., (2000)



2. Kepdiaio Aevtepo - Ocswpio Awiknons Ailayns Evios twv

Emiyeipnoewy

2.1  Ocwpia Awoikneng Allaywv

Ot Aertovpyieg tov Mdvatluevt pag emyeipnong, evromiloviol oe mévte Pacikd onueio
OYETIKA e TO TPOTO dlayeipiong tng Omotog aAlayng Exet vioBetnBel amd pépovg g emyeipnong
Ta teAevTaia Ypovia oto onpeia avtd. Ot Tévte avTEC Agttovpyies Tov HAVATEUEVT OVOPEPOVTOL MG

aKoAoVBmG :

O npoypouuatiouss (planning
H opydvwon (organizing

H oteléywaon (staffing

H nyeoia (leading

© N o g A

O éleyyog (controlling)

H dwdikacio Tov Tpoypoppaticpod BETEL TOVg 6TOYOVS KOOMDS Kot OAEG TIG EVEPYELES TOV
ypewdletanr va yivouv péca otnv emyyeipnon yu vo emrevyfodv ot 6TOYOL TOL réOnKowz. Ta
Olpopa oTEAEYN €VTIOC TNG emyeipnong amodidovv 6T AEIToLPYiol TOL TPOYPUUUOTIGHOD TOAD
peyain onuocio, Kabdg amotelel onuavtikdtato PBondntikd epyadeio otn SUOPE®ON TOV
OTPATNYIKOV TNG EMYEIPNONG, VO TOPAAANAQ OTOTEAEL KOl OTOLXEIO0 GULVEMEWG OC TTPOG TNV
mopeia dpdong eg. H pn dvmapén tov 1d10itepov oALOYdV GTO CLYKEKPILEVO TOUEN, OITIOAOYEITOL
BéPara kar amd v Papdvovca onuacio v omoia avékabev mPocéPepe M emiyeipnon ot
GUGTNUATIKY] YPNOT TOV OEOOUEVOV KOTA TN Oldkacio ANYNG KATOIWV GUYKEKPIUEVOV

ATOPACEMV KOl XAPOENG TNG OTPATNYIKNG TNG EVIOS TG Y0P,

ZHETIKA LE TO KOUUATL TNG OPYAVOONGS, NG Asttovpyiag dniadn mov BEtel pia doun otov
TpoOmo pe tov omoio epydaloviar ot dvBpwmotr, Ba pmopovoe va vmootpybel mwg dev Eyovv
onuewwdel onuaviikés aAlayéc. Ta otedéyn g etoupiag OMUIOVPYOVV UL O EVEMKTN KOl

CLYKPUTIKA HE TO TapeABOv, opyavotiky) dopr] M omoion OBa yoapoktnpiletar amd €va cagn

Maradaxng, B., (2002), Zrpatnyikn tov enysipnoeny”, ekdocelg Tdkkovia, AOqva.



Sl ®PIGHd TOV TUNUATOV HE TOUPAAANAN OU®G EUEOCTN VO OmOOIdETOL GTY OMpovpyic €vOg

KAMpotog cuvepyaciog petald Toug.

Tavtdypova, ot d1dPopes SVOKOAES OIKOVOUKEG GUVONKEG UTOPOLV Kol EMTAGGOVV TNV
onuavtiky avénorn oe oyéomn PéPata pe 1o maperBoV, TV dEdprV BEcEmV omacyOAnong ot
OTOlEC KOADTTTOLV CAPMG TEPIGOOTEPES MO U0 OPHOOIOTNTEC KOL HE ONMADTEPO OTOYO TNV
oVPPIKVOGT TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG NG EMyeipnone. Me AMya Adyua, 1 emyeipnon emAéyel va
aKOAOVONCEL UL KOWVOTOUO OSUVOUIKY OTPATNYIK M omoio. evTOmileTol OTOV TOUED TMV
avOpOTIVEOV TOP®V Kol 1 omoio £YKETOL GTN CLVEYN OVATTLEN OAAG Kol EMUOPPOON TOV
OTEAEYDV TNG, TOL TEXVIKOV TPOCHOTIKOV TNG KOl TOV TPOCMOTIKOV TV £PYOTOSi®mV, 1 6TOYXO TV

TOAVYPNOTIKOTNTA TOVS PUOTKAL.

Ot aAlayéc BEPara o1 omoieg yperdlovion va emEABOVV GE Lo CLYKEKPIUEVT EMLXEIpNON, OB
TPENEL VAL 160000V G KOvoTopies Kot ot omoieg Ba Exovv ¢ andtepo 6tdY0 va fondncovy v
etopio oAAG kot tovg epyalopévoug oe autn va eEeAyBobv TEpaITEP® KOl VO EMTHYOVY TOVG
GKOTOVG TOVG EVTOG TNG 0yopdg 6oL Asttovpyel Kot dpactnpronoteitat. IIpv Opmg mpoywpricovpe
GTOVG TPOTOVG EPAPLOYNG TOV KOVOTOUI®MV Kol dtayeiptong avtwv, Ba mpémel va dobel 0 opiopog
™G kawvotouioc. H emioyn mov d1e€dyetal mOALEC Qopég amd Tovg LIELOHVOLG [ag ETOUPiog
OYETIKA LE TNV EQPOPUOYT HOG KOVOTOUIOG OTO TPOTOVTA KOl TIC VANPESies g, Paciletar Tig
TEPIGOOTEPEG POPEC 6TO Ypappukd povtédo kavotopiog “Chiesa et dl to onoio yopoaktnpileton
and téooepa (4) kevipikd otddia kot Tpels (3) ePedpikic S1adKaoieg Kol To 0oio PEpeTal vo. gival
TO YVOGTOTEPO ATO T OLAPOPA LOVTELD KOUVOTOUIOG TTOV VILAPYOVY GE U0 KOTOUVOAWMTIKY ayopc’x3.

Ta téooepa (4) kevipikd otddia eivor To akdAovOa :

» Tévvnon g 10éog
»  Avamroén tov mpoioviog ) s vEnpeTiog
»  A1adikaoio. KoIVOTOULOG

> Mwoyeipion teyvoloyiog
O1 tpeig (3) epedpikég dadikacieg eivor emiong ot akOAoVOES :

s AvOpadmivor ko 01kovouLkoi Topol

% M0d1kaoies Kal TEYVIKES —€pYaiEia KaTAAANAG, VIO, yprion

IHaraddaxng, B., (2002), Ztpatnyikn tov enyyeipnoeov”, ekdocelg Zdkkovia, AOfva.



*»  Hyeoio npoQoun yio. aAloyéc kar pioko
2.2  Avaykaiotnta Awayeipions Allayis otigc Emyeipiocels

H Awygipion g aAloyng etvor pior dopnpévn mpocéyylon tov TpOmov WHE TOV Omoio
aALACoVV Ta GTOLO, Ol OUAOEG, Ol OPYOVIGHOL KOl Ol KOWOVIEG, KOOMG eMAMKOVV TN peTdfoom
amd o VELoTAUEVT Koatdotaon o€ €va emBopntd peAlovtikd omotéleopa. H kat’ avtov tov
Tpomo Bewpolpuevn petaforn meprapfPdver éva gvpld @dopo Bepdtov. Amd ™V oKOME TOL
atOpov oAdayr pmopel va onuaivel por véo cupmePLPopd. AmO OKOVOIKY Gmoym, oAAAYN
umopet vor gtvor o véo EmEPNUOTIKY dladtkacio 1 po véa texvoloyio. Yo €vo KOmviko

npioua, aAloyn pumopel va etvar po véo SNUOCIO TOALTIKNY 1) | YNO10M Mo VENS VopoBesiog.

H emroyne oAdayn, ®otoc0o, arattel KATL Topoandve amd po véa dtodkacia, Texvoroyia
N moArtikn. H emruymg addayn amottel tnv EUTAOKN Kol GUUUETOYN TOV OTOU®V TTov ennpedlovton
a6 avty. H dwyeipion g AMoayng, Aowmdv, mapéyet 10 miaiclo yw tn Olayegipion g
avOpOTIVNG TAELPAS oLTOV TV aAlay®dv. Ot TehevTaieg Epevveg 00NYoVV GE £va GLVOLOCUO TOV
gpyodreiwv Olayeiplong opyaveOTIKGOV OAAAYDOV HLE TO OTOUIKA HOVTEAQ Olayeipiong aAlayng He

6TOYO TNV OMOTELEGLOTIKT VAOTTOINGT OTO10GONTOTE LETAPOANC.

Q¢ ek TOOLTOVL, OPIOUEVA HOVTEAD TPOEPYOVTIOL OO TNV TAEVPE NG OPYOVMOTIKNG
avamtuéng, evod dAla Paciloviar oe poviéda avlpomvng cvumepipopds. I'a to Adyo avtd, 0
Tuua avtd yopiletor oe 600 vrokatnyopies: Awayeipion Atopkng AAlayng kor Auoyeipion
Opyavotikig AArlayns. H katavonon Tov atopuk®v Kol opyoveTikov Oeopldv aliayng, sivaol
avayKoio yuoL TV EQOpPLOYT ATOTEAECUATIKNG OLOXEIPIONG TV J1IKACIMDV KOl TOV EPYUAEIDV TOV

EMPEPOVY TNV OAAOYT. 4

Haraddaxng, B., (2002), Trpatnyikn tov exyysipnoeny”, ekdocelg akkovia, AOHva



2.3  Awyeipion Atouikng AJayns

Y1oy0¢ g Aloiknong e Adhayfc® eivar va Bondfoet oty 060 T0 dLVOTOV GLVTOUOTEPY
eopaimon TOV EMYELPNOIOKDV aALO YDV TPOKEUEVOL

1.va glayrotonomBei n emidpacn oy TopaAyOYIKOTNTA,

2. vo amopevyBovv aypeiocta AdON,

3. va eEovdetepmbel KAOe emidpacmn ™G aAlayng 6ToV TEAATN Kot TEAOG

4. vo emrevyBodv ta avapevopeva KEPON amd TV aAloyn 660 TO SOLVATOV GLVTOUOTEPOL.

‘Eva mpdyo povtého AlAayng avamtoydnke and tov Kurt Lewin kot meptypdeetor og
«draokacio aAloyng og Tpia otdoa». To TpmdTo 6Tdd10 T0 amokdAecse "amodécuevon”. Amortel 10
Eemépaopo NG OOPAVEWNG Kol TNV OomoKOONA®mon TG LPIOTAREVNS VOOTPOTiag. Y Tapyovv
OLLUVTIKOL UMYOVIGHOT TOV TTPEMEL VO TopaKap@Oovy. 1o deuTEPO 6TAd10 cLuPaivel 1 HETABOAN.
[Mpodxertanr v po tomky petofatiky mepiodo cvyyvons. ‘Exovue emiyvoon tov 6t ot mokol
TPOTOL TPETEL VO AUPIGPNTNO0VY SU®G deV £xovpe akdOUN pia KoBapr| KOV LE TO Tt TPOKELTAL VO
TOUG ovTikatootoel. To tpito kot tedevtaio otddlo ovopdletar «emovadéopevon». X' avtd
OTTOKPUOTOAADVETOL KOl TOYLOVETOL 1 VEXL VOOTPOTiO, Kol OOl ETIGTPEPOVY GTO, TPONYOVUEVA

emimedn GveEOTG Kl npsmag.e

2.3.1.tonoc Gleicher

O1 Richard Beckhar#a1 David Gleichegmivoncav évav tomo Awayeipiong tg AAayng o
0moiog TOAAEG opég avapépeTal Kot mg tomog Gleicher.O tomog awtdg deiyvel 6TL 0 GLVIVAGHOG
MG OPYOVAOTIKNG OLGOPECKELNG, TOL OPAUOTOS TOL €XEL M €mMyeipnon yww To PEAAOV Kol M
SLVOTOTNTO YLl ALLECT] GLVTOVIGHEVT] OPAoT TPEMEL VO Eval 1OYLPOTEPA GO TNV OVTIGTOCT TOL

VILAPYEL OTO ECOTEPIKO EVOG OPYAVIGHLOD EVAVTIO GE OTOLNONTOTE AAANYT TPOKELTAL VO GUUPEL.

5 Nicklos Fred (2004), “Change Management: A Primefigbéoco otmv miektpovikny Sevbuvon

http://home.att.net/

6

Nicklos Fred (2004), “Change Management: A Prim&rabicipo otnv nlektpovikn dievbuvon
http://home.att.net/




2.3.2povtého ADKAR

To poviého ADKAR (EBIIE) ywo ) dwyeipton ™ oAAOyAG OE OTOUIKO ETIMESO
avortoybnke amd tov Proscikat Pacileton og otoygia amd mepiocdtepec amd 1000 opyaviopovg
oe 59 yopec. To poviého avtd mEPLYpAEEl TEVTE OMOLTOVUEVO OOMK(O GUOTOTIKO (MOTE VO
viomomBel pe emrvyio omoladnmote OAAXYN o€ atoukd emimedo. Ta dopukd otoryeion TOL

povtédov ADKAR neptkauﬁdvovv:7

EvaieOnroroinon - yiati n aAlayn eivor avaykaio
Bovinon - vo, vroatnpiler kot vo ovuuetdoyel otny oliayn
I'vadon - tov tpomTov orlayng

Tkavotnto. - va epopuoatody véeg 0e10TNTES KO GOUTEPLPOPES

YV V. V VYV V

Evioyvon — aare n orrayn va owatnpnOei

2.4  Awayeipion tns Opyavotikis Ailayns

H dwayeipion pag Opyavotikng adlayng mepthapfaverl tig peBodovg Ko ta epyareio yio ™
dwayeipion g avOpdTIVINE TAELPAS TNG OAAAYNG O OPYOVMOTIKO OU®G emtinedo. Ta epyaleio avtd
TEPAAUPEVOVY Lot SOUNIEVT] TPOCEYYIOT) TOV UITOPEL VO YPNGIULOTOINOEL Y10l TNV OTOTEAEGLOTIKY|
petéfoon g opddag M €vog opyoviopod otnv teAlkn petafoirn). Otav cvvovdlovior pe v
KaTovoOnon TG ATOMIKNG dtoyelptong g aAAayg, Ta epyYOAeior QVTA TOPEXOLY TO TANIGLO Yo TN

dwayeipion Tov avOpdTIVOL TOPAyOVTa.

Avahoya pe v €ktoomn Kot To BaBog ™ aAAayng, umopoe va dlakpivovpe Tig akdOlovbeg
kaTnyopiec (téEetc):®
* H aldayn lyg taéng, mov ovuPaivel 0tav To. TPOKTIKE OTOTEAEGLOATO OEV KOADTTOLV TIG

TPOGOOKIEC TMV UETOYWV, OPOPA TN TPOTOTOINGCT| TNG EMLYEPNGLOKNG GTPATNYIKNAG / TOKTIKNG Kot

! Wanberg, C., & Banas, J. 2000. Predictors and ousoof openness to change in reorganising workplace

Journal of Applied Psychology, 85: 132-142.
8 Jones John & Powers Elizabeth, “Change ManageréstThree Elements of Transformation”, Strategy &
Business, Issue 37, Winter 20@4). 101-104



™G €K TOVTOL €ivan TAVTOTE OvaoTPEYIUN. Ta BaciKd YapaKTNPIoTIKA TG Elval:

- 01 TPOGOPUOYEG HEGH GTA TAAICLL THG VITAPYOVGOS SOUNG

- 01 Kvnoelg e€160ppoOTNoNG

- 1| U1 OTOATNON Y10 VEX YVOOT) KoL

- 11 S10TNPNON TOV TOAUDV KAVOVOV KOl 05DV

* H aldayi 2ng taéng, mov cvopPaivel 6tav to mpoPAnua dev BepamedeTor 6To TPONYOHUEVO
eninedo, apopd T TPOTOTOINCT TOV OPYOVAOCLOKADOV 0PYDV Kol aSidV Kol ETOUEVAOS glvar HAALOV
avemiotpentn. Ta Pacikd yopaktnplotikd g eivar:

- 1] VEQL OTTIKY] TV TPAYUATOV

- 1 aAloyn eEomMopod Kot HECWOV

- 1] €0Ti00T 6TO ATVTO JIKTVO TOV OPYUVIGHOV

- 1] ATOATNON Y10 VEQ YVAOGT] KO

- 1 ovayK”n Yo véeg apyég kat aieg.

Oleg ot aAhayég 0ev KATOANYOLV EVUVOTKA M 0&V OAOKANP®OVOVTOL. YTAPYOUV SLOPOPETIKEG
Tpooeyyioels Kot Bewpleg yio v aArayn Kot akoun meplocdtepeg pnebodoloyieg kot TeXVIKES Yo
TNV EMTVYN OAOKANPM®OY TNG, TOL £ivol ¥PNOIHO Vo TIC 0ELOA0YOVUE, VALY LLE TO EKAOTOTE
mAaiclo ko TpOPAnua mov avripetomilovpe. Oleg dpmg eEetalovy ta €ENG oNUOVTIKA {nTipoTa
nov oyetilovtal pe v oAAayn:

* TNV avTieTaen GTNV 0ALOYT|, GE ATOMKO OAAG Kol GE OLLOOIKO EMITESO

* ™ kivyroroiney (Motivation tov epyalouévmv

* TIG AANOLYEG OTNV KOVATOUPA TOV OPYOVIGLOV KOl KOT ETEKTOON

* TIC OAAQLYEG OTNV EMKOIVVIQ KL TN GOUUETOXH TOV £PYOLOUEVOV

* N TANPOYOPN G KO EKTAIOEVGI] TOVG Y10, TO TEPIEXOUEVO Kot TN peBodoroyio Kot

* MV aéloloynen TOV ATOTEAECUATMOV TNG OALXYNG.

‘Exovv onpooctevdel mapa moArég Epevvec moOL TPOSTAHOVV VA EVIOTICOLV TOVG TOPAYOVTEG
ekelvoug mov ovuPdAlovv oTnVv EmTUYIL M| TNV OTOTLYIO OPYAVAOGIOK®OV oAlaydv. Towg o
ONUAVTIKOTEPOS OVTMV EIVOL 1) GUUUETOYY TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDY LUOVO GTNV EQPAPLOYT TNG
aAlayng Kol Oyl od TN GACT TG OXEJAONC TNG, YEYOVOS TTOV TEAIKA TOLG OPTVEL AOLAPOPOLS Y10l

TO 6TOYO KO AUETOYOVS OTN TEAKN TPOSTADELQ.

H mpdt €vB0OVN T droiknong otnv mepintmon TV TOMTIKOV oAAoydV givor 1 aviyvevon
TOV TACEWV TOCO GTO EVPVTEPO OGO KOl GTO GTEVOTEPO TEPIPAALOV £TOL DOTE VA givan o€ BEon va

gvtomioel 11§ aAhayég kKo va Eekwvnoelr tov mpoypoppotiopd. Eivor emiong onuovtikd va



exktunOet 11 avtiktomo Ba €xel po mBavy oAlayn oTig ovvnbeleg TV LVIOAANA®V, OTIC

7 r , ’ 9
OLd1KAGIES, OTIG TEYVOAOYIKEG AOTNOELS, KOt TO KIviTpa.

H &1o0iknon Ba mpénet va a&loloynoet Tt avidpdoelg Bo avTieT®miceL Kol Vo ETVONGCEL
éva TPOYPOUIL OAAAY®V TTOL B TopEYEL LTOGTHPIEN GTOVG £PYALOUEVOVG KATA TN JLUPKELD TNG
dladKaciog amodoyns Tov aAlayov avtdv. Katdémv 1o mpdypoupa Bo mpénet vo epopprocTel, va
O010000el og 6A0 TOV OPYAVICUO KO VO EAEYYETOL 1 OTTOTEAEGLATIKOTITA TOV UE TIG OTAPOITNTEG
npocapuroyés, epodocov anarteitar. H Gabrielle O' Donovargyel oyedidoet éva mAdvo yuo. v
TEPIMTO®ON OV OMOLTEITOL OAAOYT) GTO GUVOAIKO TPOTO GULUTEPLPOPAS KOL TN VOOTPOTIOL LLOG

enyelpnong N evog opyowwuof).lo

INo mapaderypa, or meptocodTepol Ba Bewpovcav 61t 10 A eivar aAndég ko t0 B ywevdéc.
Yrdpyet Opmg évag av&avopevog aplipdg edIk®@V mov cLoYETILoVY TIG OAAAYEC GE OPYAVAOCIOKA
mepBairovta Le TNV KPAVTIKN UNYOVIKY], TOL pog d1ddokel 0Tt ov to A givor adndég tote kot 1o B
etvan e&icov aAnbég, amAd amotelel TV GAAN OYN TOL VopiouaTog Kot 0Tt To A 0gv Ba pmopovoe
vo vdpyetl yopig o A. Ot Tapoatnpntég (M ot ovpPovrot, 1§ o1 NYETeg) amotehoHV TAVTA HEPOG TOL
1ediov, To omoio Ha ennpedoovy, A Kot ard To emnpediovial Gpeca kot ot idot. ™t

Amotelel yeyovog Tmg yia emtuyn oAlayn ypetdletar  vapén T@vV akoAoVOmS oTotyEimV

€vTOg oG EmLyeipnong :

Awghoyog
IAnpopdpnon
Egpapuoyn teyvikwv
2oupolixes mpatels

YV V V V

Kot ta téooepa (4) mopandve avaeepBévia ototyeio mnydlovv ovolaotikd péoo amd v
EMKOVOVIOL KOL TNV ETKOWVOVIOKT TPocEyyion. OmoTe avaosTaATIKd Kot Guvdpa Beticd mapdyovta
oTNV amoTVYNUEVN TTpooTdBela pog Tpamelog Yoo dAAOYT OmOTEAEL KL 1] AVETOPKNG EMKOV@VIOL
TV avOpoOTeV oV dev Yvopilovtal HETAED TOvg ota dtdpopa Tunpata g etoupiog. H doiknon
Tov opidov oG Tpdmelog mpEmel vor £xEl OMOEL APKETO YPOVO Y10 TNV TPOCUPLOYH TOV avOpOTWV

Kol vo, TPoPAEYEL TNV AVEOUEIMOT GTNV 0000 TIKOTNTO TV EPYALOUEVMOV LE OKOTTO TN VEX ALY

° Jones John & Powers Elizabeth, “Change ManageréstThree Elements of Transformation”, Strategy &

Business, Issue 37, Winter 20@43. 101-104

10 Weiss, J., Organizational Behavior and Change,tBS@dstern, London, 2001

Abrahamson Eric, “Change Without Pain: How Managess Overcome Initiative Overload, Organizational
Chaos, and Employee Burnout”, Harvard Business &dPiess, 20045¢A. 104-173
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oL TPEMEL VoL ETEADEL LEC® TS EPapLOYNG pag matévtas. Kabmg emiong, avapevopevo Ba mpémet

va givor to yeyovog Ot pepikoi epyaldpevol mBavov vo. NV OAOKANP®OGOLY TOTE TOV KUKAO

petéfoomng.

H otpomyn g emkovoviakng moltikng pog tpdmelog, Oa mpénetl va otnpiletal oty

1ooppomic HETAED TV aKOAOLOWV dVVAE®V :

»  Twv dovauewv mov evvoody v allayn
»  Tnc adpaveiog tne opyavoTIKNG OUNS KOl THS EPYACLAKNG KOVATODPOS

» Towv mBavov Tnyonv ovitiotoons eviog e Tpanslog

Ba mpénel 610 onpeio aVTO Vo oNUEIMOEL TWS 1 GTPATNYIKY EMKOIVOVIOKNG TPOGEYYIONG
Bempeitor amdppoOll TPOCEKTIKOV, OVIIKEWEVIKOD GYEOOGHOD amd TV TPOG TO KOTW, o
SlodKaGion SITPAYUATELONG Kot 1| omotol exnpealetol TOco amd tn oevbvvon 660 kal omd v
KOVATOVPO, TOV KAOE OpyaVIGHOV Kol omoTeAEl pol avTimapdfeoT HETAED TG TOIKIAOLOPPIaG Kot
™G OpYAVOCIOKNG adpdvelag. Méoa amd To KaAEOGKOTIO TNG AALNYNG 1] SLOPOPETIKA TO LOVTEAO
™G aAlayng, to Status quoutag tpdmelog Tn YPOVIKY TEPi0d0 Kol PETE TNV EQOPUOYN TNG

EMKOVOVIOKNC, B0 TPEMEL VoL SIOUOPPOVETAL OC EENG 12

» Change Path -Odoc A Aaync ko n omoia éyrve péoa amd avadiopydvwen tov ouilov e
TPATELOS UE TH ONUIOVPYLO. EVOS VEOD TUNUATOS

» Change start-point Znueio allayic omov n allayn yivetor oTadlokd amd Ty avaoToTy
oievBovon (top managemenge t SauopPwon VoS VEOD EI00VS DITNPECIOS UE OKOTO THV
elevpean pevotob.

» Change Style %o otvl ¢ d1evBvvong va. eivar deomotiko

» Change levers Moyloi allayig, va vmdpyer alioloyn eowtepikyy vmodoun uéow g
EMKOIVWVIOKNG TPOTEYYIONS KOI Ol HUOYAOL THG OAAaynS vo. unv givou povo ot vmevbovor
01e0OVVTES EVIOS TV TUNUATWV

» Time -H ollayn va unv yivetoau mold ypnyopo. yia. va 000el 0 amopaitntog xpovog atovg
ovVOpOTOVS THS ETYEIPNONG VO TNV OTOOEYTOVV.

» Scope H allayn va unv eivor moAd ueyaln xou oe faboc kar o€ Ektooy, Evag VEOS TOUENS

AYvwaTog yLa. 1ovg epyalouevovg atny kabe tpomelo.

12 Burnes, B., 1996. Managing Change: A Strategic Apph to Organisational Dynamics London: Pitman

Publishing



» Preservation -H wpomelikn emiysipnon va olatnpel 10 DPLOTOUEVO TPOOMOTIKO KOl VO,
TPOTAGUPAVEL KO KOTOI0DS GAAODS VEOVS

» Diversity —Na vrdpyer pio eviaio vootporio. kol E0WTEPIKY TOIVTIOKOTHTA TV OVEIPOTDV
Tov eAayiara yvawpilovrol UETOLD TOVS

» Capability - H ixavétnta tov opyaviouod koi twv avOpdmwy va unv eivol TeplopLouévy oto
VEO TOUER. TV DINPETLOV

» Capacity —Na divetar 0 amaitobuevos ypovog oty aAloyn Kai va. vIapyovy ol owotol
NYETES VO OLEDKOADVOLY TNV aAloyn

» Readiness H eniycipnon e tpdmelog kai o1 epyalouevol TS va eivar ETOLUOL YLa QOTH TV
ordayn

» Power —Na vrdpyetl 10 ypoviko o160THUG KOl UETE THY EC0yOpa. uiag Tpamelog Kabwg kot n
10YOS OOTTE VO, E0poibel ka1 Vo, YIVEL ATOOEKTH 1] OALOYN VIO, TV ETITEDEH UIOG VEOS OWOTHG

Aertovpyiog

2.5  H Egapuoyi too Movréiov Lewin kot Avvauonediov e uia Eniyeipnon kar Lyetikd pe
v dwoyeipion Ailapijs

Youeovo pe tov Lewin, o idtog PAEmel TNV aAloyr péca amd Tpio 6TAd0 ™G TO EEMAYmUL

(Unfreeze)mv aAhoyn (Changekat to néyopo (Freeze)

Hemayouo. (Unfreeze) - Tpotictog 0o énpene va eiye afoloynbei m veiotopévn
KATAOTOGOT VO TOPOVGLUGTOVV TO, TPOPANLOTO KOl LEGE TNG EMKOVOVING Vo LETOQEPDBEL N avirykm
YL 0Alayn, vo apyicel 0 opyoaviopog va TpoPAnuotileton ¢ TPog TNV avAayKn TG OAAYNG, VO
TEIOTOVV 01 gpyalOUeEVOL Vo YKATOAELYOVY TO TapeABOV Kat va deyTovV OTL To Status qU@eV Tovg

IKOLVOTTOLOVGE TAEOV.

H oAlayn opmg sivor amapaitnn evtog pog emyeipnong, aeov «To wavio pet, unoémote
katd 7 owté péverv». Katd tovg Patton, & McCalman, (2008) n 8wdwoocio g odhay

EVOLVOUMVETOL OTAV 01 AVOPOTOL TGTEYOLV OTL VILAPYOVY GLYKEKPIUEVO OQEAT Y1 AVTOVG Od TN

13 Jones John & Powers Elizabeth (2004), “Change Meamagt: The Three Elements of Transformation”,

Strategy & Business, Issue 37, Winter 208, 101-104

14 Patton & McCarnall, C.A (1999) “Managing changepirganizations”3° edition, Prentice Hall Europe



GUUUETOYN TOLG OTNV OAAXYN Kol OTAV Ol NYETEG UTOPOVV VO TEICOVV Y10l TNV AVAYKT QLTINS TNG

aALOYNG.

» Aldayn (change)- Xtig puépeg pag yo Tovg TePLoGOTEPOVS devBuvtég Kat epyalopnévoug M
aAloyn Kot ovadtopydveon amotedel pa avtimapdBeon. [a va neisBovv ot epyaldpevor
TPEMEL va. VITAPEEL TOPOYN VEWV TANPOPOPLDV, TPOTHT®V GLUTEPLPOPAS, EVOEppLVoT Y
véa pudnon kot véovg pebooove. I'a va eméAber 1  aAlayn evtog pag emyeipnong Oa
énpene va alomomBovv ot avoyKaiot HoYAol Kot pUnyavicpol Kol ot @opeic TG oAAaYNG va.
ntav opaoctikoi. O @opéag TG aAAAYNG €VIOC UOG EMXElpNONG TPEMEL v dpa GOV
«KOTAADTNG Kol Vo, S1aBETEL TIC akOA0VOEG d1ELOVVTIKEG deE10TNTEG OTTIMG O1 AKOAOVOEG :

* Avdaloon
s Kpion
s Apdon | epapuoyn

®a mpémel emiong va €yl TV KavoOTTO TS owToYveciog. Na avoayvopiler dniadn Tig
TPOKATAANYELS TOV, TIG TPOTUNOCELS Kol TIG eumelpieg tov. o To Adyo avtd, 0 Kabe MyEng evtog

™G emyeipnong kol otnv omoia epyaletat, Ba mpémetl va emteAel ta axoiovda :

¢ No elvar avtikeyuevikog, onAaon Loyikog, avoAvTIKOG, Vo aC1OTOLEL OEOOUEVA KOL VO. ETITEAEL
U0 TOGOTIKY OVOADoN
% Na eivar vmokeyevikog oniaon va olobeter dwaionon, neipa, niky, covaicOnuota kai vo.

EMITEAEL Y10, TOLOTIKY OVAAVGT].

O nyéteg g aArayng eviog pog emyeipnong Bo mpémel mAvIoTe PHECH Ad TNV OVOLKTY|
EMKOWVOVID, VO OTavTouV Kot voo €ENyodv Ta €ENg 4 €pOTALOTA Y10 VO EANYIOTOTOMGOVY TNV

avTiOPOoN Kol OVTIGTAOT) TMV VPICTOUEVOV TOVG MG AKOAOVOMG :

s Tt yperaletor n ordayn?
T npéner va alloler?
s Towv —u mpénel va orracovus?

s Tog vo alralovus?



Youepovo pe tovg Josep Isern — Caroline Purng,loyot g aAlayng eivar guvontot, oAAG
ot NYéteg opeilovy va eENYNGOLV TOAD TPOCEKTIKA G€ OAOLG TOVS AVOPMOTOLG TOVG TL AKPPMG
EMSIOKOLY VoL emThyouv pe avthy v oAkayi™>. Ot nyéteg o mpémet vo evOoppHVOLY TOUC
epYalOUEVOVS VO EMKEVIPOVOVTAL 6T oMpeia mov Bo mpémel va aAAdEovy, Katl ot avamTuElokEg
opnadeg (project teamsyo @povtilovv MOTE VO, EUTVEOVV VEEC 106EC EMIKEVIPOVOVTOS T TPOGOYN

TOVG 0€ OUAOEG AVOPOTMV OO SLOPOPETIKA TULOTO TOV OPYOVIGHOD.

Ot opyavootakés aAlayés eumeptéyovv aAiayn Oyt HOVO TV TPOYUATOV OALL KOl TV
avOpormv. Ot nyéteg Ba mpémer va devkpwvilovv tovg pdhovg KAWL mov Ba mpémer va
vobetBodv dote va vmoomprytel n aAdayn. H oddoyn evidg pog emyeipnong Oo mpémet
epapuoletar HEcO amd £VO TPOKTIKO KOl GUYKEKPIUEVO TAAVO OPACNG (MOTE VO KATOOEIKVVEL TOV
TpOTO OV B VAOTOINBOVV 01 YPNUOTOOIKOVOUIKOL 1] KOl AEITOVPYIKOL GTOYOL TOV €lvar dtaitepa
onuavtikoi. Méoa amd OAn T JdKacio TNng CAAUYNG Kol HECE® TNG OMOTEAEGUOTIKNG
EMKOWVOVING EPaprolovTal VEEG 106€C Kot TPOKTIKEG Onpiovpyovvtal véeg 0e&lotnres. Ta otoryeia
avté emPAAAOVTOL OOTE VO TPOGEAKDGOLV KOl Vo, KEPOIGOLV TOVLG AVOPOTOVE Vo deYTOVV

EVKOADTEPO TNV OAAAYT] KOL VO OVTILETOTIGOVY TOV OVTOY®VIGUO.

«H éhewym emkowvoviog, oAAd Kot mOAAOl GAAOL Tapdyovieg ovEAVOuV TOV KOK®MG
evvoovpevo avtayovicpo» (Kotter 1991:77)Zvpgova pe to Kotter (1991) wio opyovooioky
aAloyn mpobmobEtel TN oLYKPOTNON €VOG OLVOTOV GULVOCTICUOD MGTE VO EAOYICTOTOLEL

avVTOPACELS €K UEPOVG TV epyalopévav. ATtapaitnn elvat:

o N e€edpeon katdAnAwv avBporov pe oyvpn 0éomn, peydin meipa ko aflomiotio, pe
SIOIKNTIKEG — NYETIKEG KAVOTNTOG AL KUPIWGS NYETIKES (amapaitnTo oTOLYEl0 M AVOIKTH
emwkowvovia/ Thornhill et al “Managing change” 2000: 17)

& 1 dnuovpyion eumioTochvng, HEGH OO TPOGEKTIKA OYEOOCUEVEG EKONAMOELS «EKTOG
£0paig» Kot PéEca, omd TOAAEG GLINTNGELC Kl KOWEC dpaoctnplotntes (amapaitnto otolysio
1 EMKOVOVIQ)

¢ 1 Onuovpyia €vog Kovod GTOYXOL, TOL Elval KaTOvoNTOG KOl OV AN OTNnV Kapoa»

(amopaitto cToyeio N emkovmvia)

15 Isern J & Pung C, (2007) “Driving radical chang@die McKinsey Quarterly



» Iayoua (Refreeze} Katd tn dudpkelo Tov Toydpatog eviog uag emysipnong Oa mpémnet

VO EVOOUOTMOGEL TIG OAANYEG HECH GE OAO TOV OPYOVICUO KoL VO TPOLYLOTOTOWCEL TEPACTLO
mpoondbeio dote vo efokeiwbodv ot epyalduevor pe Tic véeg peBddovg péca omd
elevbepo mepopaTiopd kol OeTikn evioyvon tov emBLUNTOV OTOYEIOV GYETIKA UE TNV
EQUPUOYT TNG Olayeiptong aAAayNG e oKOTO TN KOADTEPT TOPOYN VANPECIOV GE POITNTEG
kot moAiteg. Tavtdypova Ba mpémer va deEaybel peydAn mpoomdbeion ®ote vo unv
enovéABouv ot ool TpOTOoL Epyaciog Kol GLUTEPIPOPAS YTl Giyovpa KATL TETOLO B Ty
oAV 0VoKo o va emaAnBevtel. e avtd 10 onueio Ba Empeme va yivouv TOAD EVTOTIKEG
TPOoTADEIEC aPOD OVOGTOATIKO GTOUYEID AMOTEAOVGE 1| TOIKIAOLOPPiO TV avOpOT®V, 1

aVOLLO10L KOVATOVPO Kot 1] EAALEWYT ETKOVOVIOG.

Ot vevBvvol evtog piag emyeipnong Ba mpémetl emiong vo. dOGOLY TEPLGGOTEPT CNUACTOL

KOl GTO. DTOGLOTAMOTO TNG OAAXYNG He okomd tnv emitevdn kdmolag vEag HOPONG TOpOYNg

VINPECSLOV Kot T 0Toia eppaviovtonl o¢ NG -

Teyvika. Ta cvotuato Kol To opyavoypdupata exidiietal va aAhdovv  avaioyo yio
VO OTOTEAEGOLY £QPOPO £00.POC YL TNV OAANYN Kol T dnuovpyio Hog vEag HopeNS
TOPOYNG VINPEGLOV

THolitixa. Ta kavdAia kot To cuothpoata SHvoung Ba Enpene va TPocaplocsToHV avaAoyo
Kovirovpa. Tlpéner va petafAnBovv cuykekpiéves Slo0IKOGIEG TOL LANPYOV TPW TNV
aAhayn| kabmg kol va aAldEel 1 vootporio TV epyalopévey HEca otV enLyEipnon.
Awampoowmika. Ta cuvoucOnuota yio tnv epyacio eEaptdvionr o peydrio Pobud amd v
EMKOWVMVIO LE TOV TPOTGTAUEVO AL Kot pe TN dtoiknon evtdg pog emyeipnong 1% Eivo
TAEOV QavepO OTL 1 KOAN EMKOVOVIO GOUPAAAEL GTNV EMTEVEN GUVTOVIGUEVOV EVEPYELDV
dpdong 1660 o€ KaBeto 660 Ko e op1lovTio emimedo. H addayn oy emkovovia Kot 1
EVOLVAU®ON TOV OPYAVICHOL EMPAALETOL KAOMG Kol M TEPOUITEP® EKMOIOELOT KO
aVATTLEN TOV aVOPOT®V, MGTE VO KATOVOGOLY TNV aVAYKN TNG 0AANYNG Kol TO OQEAOG
Yl 0VTOVG KOl GE TPOGMOTIKO EMMEDO OPOV EIVAL YEVIKMG ATOOESEYHEVO OTL O AvBpmTOol
OEYOVTOL EVKOAOTEPO U0 OAAOYT] OTOV GUVELINTOTOMGOVY KOO0 TPOCMOTIKO OPENOG
péoa omd avt Vv oAlayn. Méoa omd v ekmaidevon o opyoviopdg umopel va

UETATPENETOL O  «OLUPLOTIKO» Opyovioud pHAONoNg, omokTd TeEPACTIO OVVOUN Kot
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Xvmpng, A., (1996), Opyovocioxy copmepipopd @ 1 avOpOTVY CUUTEPIPOPE OE EMXEPTGEIG KOL
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OHOLOYEVELN (DOTE VO TPOGUPUOCTEL KOl VO OVOTTAACTEL vAAOYQ G€ KAOE avaykoaio aAloyn
Kot emitevéng pog véag Kovotopiog og Bépata ekmaideuong Kot Tapoyng TV KOTAAANA®Y

€POJIMV GTOVG POITNTEC.

2.6.2veyétion ue to povrélo Lewin

H avéivon tov Avvaponediov yio puo emyeipnon avaeEpETal GToVG TPELS TOPAYOVTIES Ol 0Toiot
emonuaivovror og Tpéyovoa Katdotaon, MetaPatikn Katdotaon kow Melhovtikr Katdotoon.
Kat ot tpeic avtéc kataotdoelg yopaktnpiloviar and dbnon / andbnon pe oavénuévn mdnon kot
pEWUEVT andbnorn otn petafotiky] mePiodog Kot emiong mOnon /amdOnon otn peAlovTiky

KOTAGTOOT).

Oa mpémel emiong vo avoaeepBel TOS 01 TPES PAGELG TOL AVOEEPHNCAY GLVIEOVTUL AUECH LE TOVG
TAPAYOVTEG TOV «CEMAYMUATOS», LETOKIVONG Kol dtatpnong. To «Cemdyoua» avagpépetor oty
apeiePntnon tov status quang emyeipnong, oto cuvoAlkd “Eepdptmua” Tov TapeABOVTOC, OTIG
TOKTIKEG “00K", OTNV EMKOWVOVIOL KOl EKTOIOEVON KOl GTNV TPONYOLUEVT] OVOCVYKPOTNGT 1|
wpocappoyr. H edon g petaxivnong avaeépetal 6To av TeEAkd Tpofaiilovtal Kot TnpovvIot ot
APYIKES EPMTNOELS OV TEOMKAV OVOQOPIKE LE TN OOUN KOl TO Opapo NG emiyeipnong kot 1M
dtatnpnon pe to moto Ba eivan facikd Ta ototyeia Ta omoia Oa opilovron kot Ba ypnoioTolovVTOL
Kol 670 VEo mepBdAAOV Yo pia emyeipnon mov Bo TpoéABel amd TV eQaproyn TG Oloyeipltong

aALOYNG GE QVTO.

H mAéov «emkivovvn» @don sivor ekeivn g petafartikng mepiddov 6mov ot vrebvvol o€ o
emyeipnon Bo mpémer kGO @opd va Swakpivouv Pdon TAGVEOV Kol oTOYOV TIG OAAAYEG OV
TPOYLOTOTOL0VVTOL KOOMOC emiong kot moleg givon ekeiveg mov voleinovratl. Eniong ot @don g
UEALOVTIKTG KATAoTAONG B0 TPEMeL K TV TPOTEP®Y 01 LITEVOLVOL VO SLUTEAEGOVV [ OVOAVGT
TOV TG emBupovy va givar 1 Agltovpyiot Tov opyavicpoy Kot Tt {NTOvE OVCLACTIKE amd TNV
dwyelpton aAAayfg Kol 6To TEAOG OV TEMK(A Ol GUYKEKPUEVEG OAAAYES €OV TTpaypaTomoOel
aVoAGY®G Kot TEAIKA TO Opapo Tov apyika elxe tebel, cupuPadiletl pe tnv doun TOV OPYAVIGHOV Kot

TNV OMOTEAEGLLOTIKT TOPOLGIN TOV.

2.7  Avdiven tov Kaleidookomiov tis Allayng ya tig Emiyeipiocels



To KaAewdookomo g AAayng ota facikd tov onueia avagépetar otn Advaun, Xpdvo,
‘Extaon, Awtpnon, Awapopetikoétta, Ikavotnta, Avvapikd, Etoywdtmra. Ov mapdyovieg avtoi
Bpiokovtol 6e amekdvIon 6€ £va KUKAKO O1dypapLpla Kot OOV 6T HEGT TOV OVOPEPOVTOL EKEIVOL
g Iopeiag AAhayng, Apyikd Enpeio Exxivnong, Ztod Alloyng, Xtoxog AAlloyng, Poror
AMayng ko Moyrot AMhayng. Tlpoomoboviag kavelg vo €QOpUOCEL TOVG GLYKEKPIUEVOLS

TAPAYOVTEG EVTOG LOG EMXEIPNONG, O TPEMEL VO avapEPEL ToL akOAoVO .

H dbvaun Bsmpeitor €vag and tovg Pacikdtepovg mapdyovieg enitevéng g dlayeipiong
aAlayng. Evtog pog emyeipnong, n évvota g 0OVOUNG 6TO GUYKEKPLUEVO CKEAOG OVOPEPETAL GTO
ot Oa gfvor 1 dvvoun exeivn mov Ba YPECTOVY EKTOOEVTIKOL, O1ELOVVTEG Kot POITNTEG €101
MOTE Vo EMTOYOLV OA eKetva mov opilovtol avaykaios 6To GLYKEKPIUEVO opyavicpd. O xpovog
Kol M €KTOOT avaQPEPOVTIOL OVTIOTOLO OTN YPOVIKY Oldpkel Tov ypeldlovtal To GTEAEYM
TPOKEWEVOD VO EKTEAEGTOOV Kot va. gpapuocodv ot pébodor dayxeipiong oArayng otov

GUYKEKPILEVO OPYOVIGUO.

O ypOvog eQaployNg TV HeBOd®V dtoyelplong aAlay®dv eviOg oG emtyeipnong Umopel va
glval eEYaAVTEPOG amd OTOLONTOTE GAAN TepiTT®ON Kot ovaioyog BéPata Tov aAlaydv mov Ha
TpEMEL Vo cuvteLeoToVV. Emtiong, otoyeia dmwg 1 d1trpnomn Kot 1 S1opopETIKOTNTO OVOPEPOVTOL
avtioTolyo 6€ oTolXElo TOV NON VIAPYOLY STV dlayeiplon evtog pag emtyeipnong Kot Bo Tpémet
va dtatnpnBovv kot otn véa popen d1oiknong tov. Ta cuyKekpléva GTotyEld TPOPAVAS EXOVV
amodei&el Tm¢ eivor onNUOVTIKA Kot BonBovv Tov opyavicd 6T Aeltovpyio TOV. 1 O10POPETIKOTNTO
amo TNV GAAN TAELPE OVOPEPETOL GTO TL KOVOVUPYLO OVOUEVETOL VO TPOGOMGEL GTNV EMLYEIPNON N

véa auTn dtoyelpton aALoy®dV Kot UGIKE TOGO B0 GUVEIGCOEPEL GTNV SLOPOPETIKOTNTA TNG.

Téhog TPEIS AKOUO CNUOVTIKOL TAPAyovTeG eival ekelvol TG KOVOTNTAG, SLVOUIKOD Kot
eropdmrag. H woavotnta avaeépetol og et Tov TAEIGTOV OTIG IKOVOTNTEG TV d1EVBLVTOV Kol
EKTOOEVTIKMV Y10l TNV TPOYLLOTOTOINGCT TG 00 EIPIoNG ALY NG EVIOC HOG ETLYEIPNONG KO TG
eketvol Lropovv va cuparovy oty véeg 10€e¢ Kat Asttovpyia Tov opyaviopov. To duvapikd mov
avaQépeTol g €vag onuaviikdg mapdyoviag oto Koiewdookdmio eivor ot vwdAAniot kot ot
O1eLOLVTEG EVTOG L0 EMYEIPNONG LE TIG AVTIOTOLYES YVOGELS OOV 0 kaBévag dtabéTel Kot TEAOG M
£vvola NG ETOOTNTOG OVOPEPETOL OTO TOGO £TOLOL Bewpovvtal d1evBuvTég Ko epyaldpevol yia
mv emitevén g owyeipiong arlayng. o va emélbel o véa aAdayn o010 TPOTO Agttovpyiog

eVTOg pog emyeipnong, ciyovpa Ba mpénet vo cuvepyaostovv 6Aotl poll Kot pe coen odnyies kot



eneENYNOEIS Vo Umopécel To kABe HEAOC oG opdoag vo emToyel OTL €XEl Vo KOVEL UE TNV

dwyeipton aAraymv.

Hexkwvovtog ond to kévipo tov Kadeldookonmiov, 6Tov TpMTOG OvVAPEPETAL O TOPEYOVTOG
g [opeiog AALoyng, €d® Ba Tpémel va cuykekpipevomonBodv ot 6TdyoL TG dtoyeiptong aAloyng
otV emyeipnon kol Guolkd mola eivor M mopeia v omoia Ba mpémel vo akolovBncGovy ot
vrevBvvol TG HE OKOTO TIG OAAUYEC TOL TPEMEL Vo YIVOLV GTOLG OPOPOLS TOUEIS TOV
navemomuiov kobmg emiong kot v ogpd v omoio. Ba deaybovv mpokewévoy vo pnv

VILAPEOVY TPOPANLOTO KOl OGVYYPOVES KATOGTAGELS.

Xuveyilovtog pe Tov TopAyovIo oL avapEPETOL 6TO Apyiro Znucio Exkiviong, 1o onueio
avtd opifovtor amd Tovg VIEVBHVOLE TO onueio Tov PBpiokeTon ®C TPOG TNV dlayeiplon TG N
emyeipnon kot oto omoio otnpilovion ot AevBuviég TPoKeEWEVOL v EEKIVIIGOLV TIG OTOLEG

aAlayég Bewpovv avaykaieg yio TV KaAHTEPT AEITOLPYIC TOV OPYOVIGHLOV.

‘Eva akdpo onpavtikd frpa yio tovg vrevdovoug kot Bdoet tov Kaiedookomniov Ba mpémet
va glval Kol TO GTVA 0AAOYNG TO 0moio Ba aKOAOLONGOVY KOl TPOKEIUEVOL VO, EMLTEVYHOVV 0oL
oTOYOL GE GUEGO YPOVIKO dSdoTnua. Xvvinlmg T0 OTLA OAAOY®V LTAYOPEVETOL OO TNV NoM
VILAPYOVCA KATAGTACT) TOL EMIKPATEL KOL PUGIKA TO T EMOLILOVY 01 VTEVOBVVOL GTO TAVETIGTHILLO
va emtiyovy. Zovibmg kot OTw¢ avapiépdnke mopamdveo To GTUA oL akoAovBeiton dev elval
OEOTOTIKO, TPOKEWEVOL OAOL Vo Pépovv dmoymn Yo to Tt Bo mpémet va deaybel mg mpog Tig

KIVNGELS TNG dtaXeiptong aAloymv.

Mo GAAY OMULOVTIKN TOPAUETPOG GTO TPOTO dlayeiplong oAhay®V VTOG oG EMLYEIPNONG,
B mpémer va eivar 0o Ztdyoc, ot Poror koau Moyrol AAAayng. Avagpepduevoc Kavelg 61o 6t0)0,
TPEMEL VoL EVVOEL TO YeYOVOC g O vapyel EexdBapog oT10Y0G ¢ TPog TNV deaymwyn g
puefddov drayeiptong oaAAaydV Kol QUOIKA TOVL Tt emBLHOVV Ol VIELHLVOL VO EMTLXOVLV HECH
avtg. H 6mota aAlayn pmopet va apopd 1o Tpomo Aettovpyiag g enyeipnong oe Alokntikd ko

Exmaidevtico eninedo kabmg eniong kot Tig KaOnuepivég Aettovpyieg epyalopévmv.

Ot poLot TG OAAOYNG OVOLPEPOVTOL GTOL ATOLO TOL OTTO10 B0 GUUUETAGYOVY EVEPYH GE OVTEG
TIC TPOGTADEIEC amO UEPOVG TNG EMYEIPNONG KO L€ GKOTO TNV EMTLYNUEVN OlOXEIPION OAAOYNG

0TOVG TOUEIC MoV avaeépOncav. Zvvbme Tovg pOAoLS TG CAAAYNG OVOAAUPavouy Atopa To



omoio. SlBETOVV EUMEPIOl GTO CULYKEKPEVO TOUED, KOl HE TIC YVAOGCEIS TOLG Ponbovv v
enyeipnon o€ avt) T Tpoonabetn. Ot poyAoi ™G aAroyng LTopovV emiong Vo 0ploBeTHGOVY Tig
avaykeg ekelveg ol omoieg emPAlovy TIG KIVAGES 0AAaYNS oL Ba yivouv evtdg pog emtyeipnong
KaBmG eMONG Kot Vo LOPTLPTICOLV OV Ol GTOYOL £ival €QIKTOL Vo €mTELYHOVV pE TaL LEGO TTOV Ol
gpyalduevorl £xovv otn di1dbeon Tovc. Ot poyroi avagépovtatl 6TNV entKovoVvia, pntopikn (6o Tov
AOYOL), dlayeipton OvVTIGTOONG KOl TOALTIKY], ONUIOVPYI0t VEOU GLOTNUATOS OVOPOTIVOV TOP®V,

TPOCHOTIKN AVATTLEN KOl EKTAOEVOT).

2.8  Avdivon tov Ietov s Kovitovpag yia tis Emiyeipijoeg

AvaQopikd LLE TOV 16TO TNG KOVATOVPOS GE WL EMLYEIPNOT), AVTOG OVOPEPETOL OTIG IGTOPIEG
NG Kol 6T0 YeEYOVOg NG aval)Tnong Tov moleg eivar o1 facikég memoldnoelg aviikatontpilovion o
AVTEG TIG 10TOPlEg OTMG Kol TOGO EMIUOVO TEAMKEA OVTEG Ol TEMOIONOELS «arepvive» Ola Ta emimeda
g epapyiag. [Ipénet va diepguvnBet emiong av avtég oyxetiovral e SLVALELS N advvapieg og o
emyeipnon Omwg ovtiotoyo pe emtvyieg M omotvyies. Emiong otov 1616 g KovAtovpag
aVaQEPOVTOL KO TTO101 EVaL Ol «KOAOT» KOl TTO101 01 «KOKO1» TOV 1GTOPIOV OVTOV OTMG EMTAEOV
KOl Ol  TPMOTOTOPOL MOV PICKAPOLV KOl OO TOlEG VOPUES GE ML ETLYEIPNON UTOPOLV Vo

OTTOKALVOLV.

INUOVTIKOTOTO KOUWATL €MioNg TNG KOLATOOPOS OMOTEAEL 1 YADGGO KOl 1 OPYKO TOL
YPTCLOTOIEITAL, TOGO EGOTEPIKELUEVT 1] TPOSPAGIUN Elval ALTY], GE TOLEG OYELS TNG GTPOTIYIKNG
divetar éueacn oty dnpooctdtta ot vrevbuvol Tov oe i emyeipnon, mola Status symbols
VIAPYOVY EVIOC TOV YDPWOV TOVL, LIAPYOLV APAYE KATOW GLYKEKPIUEVA GOUPOAC TO Omoia
yopaxtnpilovy ToV 0pYavIoUO, oo TEAKE elvar 1 Kupiopyn KOLATOVpa Kot €V TEAEL TOCO EDKOAO

elvat vt va oAAdEEL pEcm TG 6MGTNG dtoyeiptong oAAayNG TOV cuVTEAELTOL.



3. Kepdlaio Tpiro - Elinviko Tpaneliko Xvotnua

3.1 O I'svikétepog Porog twv Tpamelmv

Ot tpameleg £xovv Bpebel 6To emikevTpo NG KPITIKNG TNG KLPEPYNONG, TNG AVTUTOAITEVONC,
TOV HECHOV EVIUEPWOONGS, TOV TOMTOV £d® Kol OpKeETA ¥povio. H moykdoo kown yvoun Tig
Bewpel vTEHBVVEG Y10 TNV OIKOVOUIKN Kpiom Kol 01 KOmVies T Bewpovv og Tov x0pd tov AaoD.
AT gvd glyav el dekaetieg AANATOOMG avENVOUEVT KEPOOPOpia, TOPO (NTOLV TN oTHPIEN TOV
KuPepvnoemv Kol 11 6THPIEN AVTH- TOL OV TAPEYETOL GE AALEG EMLYEIPNOELG N TOAiTEG- B yiver pe

AeQTA TOV (popokoyonuévcov”.

Tnv e otrypn ot tpdmeleg mepropilovv TIc SavElOd0THGELS, £XOVV £EATOAVCEL KATOLE]
Ploteg €10TPAKTIKEG €TAPElES KATO TV OOVEWOANTTAOV 7OV KOBVOTEPOLV TIG OOCELS TOLG KOl

aLEAVOLVY TOL EMITOKLO LE TO, 0TToiol dovei{OVV TOVG TOALTES KO TIG EMLYEIPNCELS.

Amd v Aevpd Tovg ot Tphmeleg £xovv TN dkn Tovg €vOHVN. Eyxovv dpwmg emyepnpata
LE TO. OTTOL0L OLTIOAOYOVV TN GLUTEPLPOPA TovG. [Ipokeiévon va KaAdyovv To VYNAO KOGTOG TOV
YPNUOTOC £YOVV AVENGEL TO EMTOKLN KO GLUVEYMG TO AVEAVOLV LLE OTOTEAEG LA VO TEPLopilovTal ot
YPNUATOSOTNGELS SNUIOVPYOLV VEX TPOPANUHOTO GTNV 0yOpd OALL KOl GTNV KOw®Vvid, To omoio
teAkd Bo TAnEouv Tig 1d1Eg TG Tpameleg. Mmaivouv dnAadn oe €vav @adAio KOk o. AveBalovtag
T EMTOKLO ONUOVPYOVV TPOPANLO OE ETYEPNOELS KO KOTAVAAMTEG, TOVG PEPVOVY oE BEom ToL
Vo OLGKOAEVOVTAL VO TANPMOCOVV TIG OOCELS TOVG, UE amoTéAecpa 1 Tpdmelo TEMKA vo, pnv

EIOTPATTEL QLT TTOV B0 EIGEMPATTE AV ElYE QLPTOEL TOL EMTOKIN Xocun?»dls.

H eMnvikn owkovopia otnpiletar Katd kvpto Adyo oTig pukpopecaieg enyepnoets. Otav

avTtég apyicovv va kielvouv kal vo dnpovpyodv avépyovg, tote ot tpameleg Ba apyicovv

17 Pemovong Xx., (2006), Xpnuarooikovouikii Awoiknon koa Aiebviic Tparelixi”, Exd6ceig Taxkovia, AOfva

Pemovong Xx., (2006), Xpnuarooikovouuxii Arotknon kai Aiebvijc Tporeliki”, Exdooeig Takikovia, AOnva



TPOAYLOTIKE VO VTOQEPOLY O10TL Kavelg 0ev Oa pmopel vor TANPOVEL KAPTES KOl KOTAVaA®TIKA. Tt
Ba kdvovv oe avtiv Vv mepintwon; Katdoyeon petayepiopévov tnieopdoemv, pifep kot
0e00VEP; AkOUN KOl 6TO 6TEYASTIKA O vdpEel TPOPANUA Kot TOTE av apyIcOLV TIC KOTAGYECELS
aKviTeV 10 Tpayna Bo aypiéyel akoun nepiocdtepo. Ot tpdmeleg sivar og ad1E£odo. O pébodot

aphvVNG TOVG EVAVTL TNG KPIoNG EMOEWVAOVOLV TNV Kpion.

H swodva tov vaepype®pévoy volkokvupldv yivetar meptocdtepo BoAr|, kabwg to 17,4% avtov,
TEPAV TOV TOTOTIKOV KOPTAOV K.4., Bpiokoviar g advvopio vo TANPDOGOLY TO EVOIKIO TOLG KOOMG
kot Toug Aoyaplacpovg AEH, OTE, EYAATL, akoun kot To. KowvoypnoTo oTNV TOAVKATOKIO TOVG.
Movo ta ddvela kKatovaloTikig miotng aviAbay e 36 d16. evpd to 2008,évavtt 12 d16. to 2003.
Ot dpapatikés Olotdoelg mov AouPdvel M vrepYPE®ON TOV VOlKoKLpldv oty EAAGda
damotdvovtol og épevva mov devipynoe 1 «Kana Researchs»yia Aoyoploaoud tov vrovpyeiov
Owovopiag, Avtayoviotwkdémrag kot Novtidioc. Ta cvumepdopatd g, mov yivovtor mA&ov
evolapépovta, kabdc 1 épevva mpoypatonodnke to ypovikd ddotua 4-8 Maptiov (avapesa ce
2.085drtopa otig 13TIeprpépeteg) kat evd 1 kpion mbel ™ ydpa o€ kepdookomia, eivar To e&NG:
>to 10 vowcokvpid, Ta 6 eivon ypeopéva kot amd oavtd to 17,4%advvatel vo TANpOGEL aKOUT Kot
T KOWoOYpNoTa, Tovg Aoyaplacpovg AEKO kot to evoikid tov.

[Mave amd 10 60% 1oV €1600MHTOC TOL damavd to 18,5%TtwVv volkokvpidv yio TV eEumnpétnon
TV YPEDV.

Xto ypempéva voikokvpld 1o 18%kabvotepel tnv mAnpoun g 66omg Tov doveiov pEYPL Kot Evav
unva, eved vy to 11,2% n mepiodog avtny Eemepvd ko toug 6 unves. H vmepypémon tov
VOIKOKVPLOV  Omodidetal oT1o yeyovog OTL To. TeAevtaio. ¥povio 1) TIOTOTIKY EMEKTACN -
amelevBEPOON NG KATOVOAMTIKNAG TOTNG £ywvav diywg €mMOpKn HEPLUVO - QPOVTION Kol LE

avumop&io Tov amapaitnTtev 0eGUdV TPOANYNC.

To eAAnviKd TTeyeLTIKO dikalo, akdpo Kot petd ) B€on oe 1oyh TOv VEOU TTWYELTIKOV
kodwko pe to v. 3588 / 2007, efaxorovbel va epoppoletal o€ mEPITTOON OLKOVOUIKNAG
KOTAPPEVONG TOL OPEINETN EUTOPOV, MG PLGIKO 1 VOUIKO TPOG®mTo. Me 10 GY€d10 VOUOL Yo T
«pUOIoN TOV XPEDV TOV VIEPYPEMUEVOV KOTOAVOAMTMOV», TPOTEWVETAL 1] SLVOTOTNTU EQPAPUOYNG
NG TTOYEVTIKAG SOIKOCING KOl OTNV TEPITTOON TOV QUGIKOV TPOCHT®V (KOTOVIA®TOV M
EMAYYEMLOTIOV), OV dev dtobéTovv TV gumopikn W10 To. [Ip@Tapyikodg enOIOKOUEVOG OKOTOG
NG TTOYEVONG TOV KATOVOAOTAOV, Tov Popdvovtal pe v katoyn evog AnSmpobespov ypéoug
(Y Topaderypa Ady® mpoowmikod / KatavalmoTikod / 6TeyaoTikoD doveiov), To 0moio advuvaTobv
VO AOTANPAOGOLYV, OEV EIVOL 1 IKOVOTOINGT] TOV TOTOTAOV TOVS, Onw¢ cuppaivel otnv mepintmon
NG TTAOYELONG TOV EUTOPMOV, OALA 1) OIKOVOULKY] TOVS OVOKOVPIGT KOl 1) ETOVEVTOEN TOVG OTNV

owKovoulK] Kot Kowoviky] Con. Ta va vroybel o opeléng otig evvoikég dwutdéelg tov



vopooyediov yia T pOOUIOT TOV XPEDOV TOV KOTOVOA®TOV, TPENEL Vo, BPIoKETAL, GE OPLOTIKN 1)
EMOTEIAOVIEVT] HLOVIUT adLVOI0 TANPOUNG TOV ANEMPODEGUOV ¥PNUOTIKOV OQEIMOV TOL KOl 1)
advvapio Tov avT va givar Tpaypotikn Kot oyt d6Aa. H mpodmodeon e «un d6Aog advvopiog»
glvan witepng onuociog, kabmg pe Tov Tpdmo avTd emyelpeitol va amoPevyBel 1 KaToypnoTIK)
a&lomoinom tov 0ecpov amd KATAVOAWMTES, TOL Bl ETLYEIPT|ICOVV, VO, ATOKPVWYOLV TOVG TOPOVG, TOV
dtbETouV, TpokeWEVOL va vTayBovv 6T dadtKacio pHOBLONG TOV YPEDV KOL VO ETITVYOVV LE TOV

TPOTO AVTO ATOAAAYT] OO TIG OPEIAEG TOVG LLE EVVOTKOVS OPOVG.

o 6covg (ovv pécO OTNV TPAYHOTIKY] TAATEWL KOwwvio givol yvootd 1o mwpOfAnua g
VIEPYPEDONG TNG CLVTPUTTIKNG TAEIOYNPIOG TOV OKOVOUIKE adUVAU®V avOpOTov. APrvoviog
KOTO UEPOC TO OTOMKO KOUUATL TG €vOVVNG Kot TOV alTimv NG, 0VTO TOL apopd ToV Kabéva
Eexymprotd Kot oev pmopel mapd vo efetootel péco amd aféPoateg poévo kot mpoPAnuoTiKEg
OLLOOOTOMGELG KOl TPOoseEYYioelg Oa mpémel va avalTNOOLIE TA OiTLOL TOV OPOPOVV TO KOWVWOVIKO
nedto. Eivar cagéc 0Tt 0 daveEIoCUOG TOV 101MTOV Kol 1 «ameAeVBEP®ON» Tov OomoTéAece pia
KkaBopd moATiKn emAoYT. g TPAEN TOMTIKY|, €lvor emiong cagés Yo kKabe okemtduevo dvOpwmo
otL emPandnke pe Pdon ovykekpluéveg okompodTNTEG KOt Oyl OO KOTOW UETAPLGIKY
napotpuvon. To modg ko yotl emPAnOnke kol emMKPATNOE 1 OTEAEVOEPMOOT TOL OAVEIGHOD

W01OTOV TPOKVTTTEL AT TNV €EETACT) TOV TPOGAOTWV TOV LETEYOLV GTNV SLUPCN daveiov.

211 o¥€01 TOL JAVEIGHOL VO gival Ta TPOSHOTA TOL GLUPAAAOVTOL KOl €V YEVEL VOIGTAVTOL, O
davelotg kat o davellopevoc. H oyéon Eexwva ndvta pe mpotofoviio tov davelldpevov, o omoiog
YPNOUOTOIEL TOV OAVEICUO YLl VO, KOADWEL KATO1EG avVAYKES TOV TIG omoieg Oewpel {mTKEG Ko
dupeoceg. To edv avtég o1 avaykeg eivor mpaypatikd (OTIKEG Kot AUESES, AV eivol TPAyUATIKEG N
enimlooteg stvon éva {tnpa mov ypetaletan mpaypatikd cofopn avaivon kot e&€taon. To ywati ot
AVAYKEG OVTEG Vo dnpovpyovvtal 1 (EEOGOV gival TPOYUATIKEG KO AUECES) VO UMV UTOPOLV VO,
KaAv@Oovv péoa amd TV Kowwvikn cvpufimon kot tpoonddeia, eivar exiong €vo oNUOVTIKOTOTO
Kol GLVOPEG pe T AVOTEP® {ntovpevo.
Mepikég caeeic Opmg Kot POCIKES AMOVINGEIS OTO OVAOTEP® EPOTHUOTO KOl GTO EKOTOVTAOESG
EPMTAUATO, TOV TPOKLATOVV Ao TS Bewpnoelg avtég, dlvel M e&€toon TV mpobécewv Kot
OKOTHOTNTMOV TOV JOVELGTH KOl Y10 VO UV TAOTOiVEL TO eSO TNG AVAAVONG TOV CKOTUOTNTOV
TOV Kat’ EMAYYEALO OUVELOTY.
Elvar cagég 61t 0 tedevtaiog, o Kot emdyyeApo dovEISTNG, e£0PTA GUEGH TNV ETAYYEALOTIKY TOV
VIOGTOON Kol TNV €V YEVEL 10Y0 Tov amd TV VIapén davellopevey Kol Kot akoAovdio amd v
Omapén ™mg avayKNg OUVEIGHOV.

Bo NTav TPAYHATIKE OEEAMUO Y10 TO KOWV®VIKO GUVOAO Vo peAetnBovv katl vo avaAivBodv ot



TPOTOL Kol TO. PEGO LE TOVUG OMOIOLG TO HEYOAN HOPQOUATO TOV OOVEIGTAOV, Ol TPAmeleC,
emnpealovv 1 Tpokarohv, vouua 1 Tapdvopa, Oeputd 1 abépita, Ty avaykn Kamowwy aviponmy
va TPOGPEVLYOLV GTOV davEIGUO.
Xpnowo eriong Ba Mrav va peketnel ko e€okpiPwbei o Pabuog dieicovong twv tpamelmv, oyt
uoévo otV TOMTIKN Com Ko TOVG TOMTIKOVG, OAAGL:
- 6€ GAOVG TOLG PUNYOVICHLOVG Kot BeGONG,

- o¢ OMOL TO EMYEPNUOTIKO HOPOOUOTE TOL KOUADTTOLV TIG OVAYKES TV OavellOpeEVmV

- GTNV OKOVOia €V YEVEL.

H «amelevfépmon» tov TipdV Tov ayadov Kot 1 poduen toug é£m amd ta mhaicto puiuiong g
KOWOVIOG-KPATOVG HE TNV TOPAAANAN €QOPUOYT TPOYPUUUATOV SLOPKOVG ATOTNTOG Yo TO
peyoaAdtepo uépPog tng kowvmviog (otnv EAAGSa kheivovpe og Aiyo po 15etia dtopkovg Mtotntog),
TPOKAAESE amd TNV pio TAELPA TNV cLVEYN GVOd0 GTIC TIEG TV ayafBmV Kot amd TV GAAN TAevpd
Vv advvopio 0A0EVe Kot TEPIGGOTEPOV VO avTamokplBodv oTig avaykes ¢ (ong. Mo oepd and
«omehevfepdoelc» (ONA. aveEEAeyKTEG KOWMVIKG TOPEieS TIUDV TV oyaddv) dev 001 ynce HoOvo
oTNV O010pKT, cLVEYN Kot Thylo, adENCT TOV TIHOV TOV ayaddv, oAA Kot 6TV Kotevbuven Tpog
pio ogpd daveiouwv. H «omerevBépoon» m.y. tov piocboudtov odnynce oty AVon Tov
OTEYOOTIKOV daveimv, apod To ebdpota yvov mpaypotikd acvpeopa. [apdAinia, n dwpkng
TPOPOAN NG OVTOTATNG TOL KOTAVOAMTIGHOD ®G TOL Hovadikoh Tpoémov {wng mov yapiler v
gvtuyla otov GvBpomo, M peTatpomn KdAOe £kavong g avOpOTIVNG TPOCHOTIKOTNTAS OE
owovopikn aéia, mpocsdtopicay Kot mpoodtopilovv to afiopa «Eicor 6ca ‘Eyxeic» oe kevipkd

OTOUIKO KOl KOWVAOVIKO GTOYO.

Ovc100TIKA 01 KOWVOVIES €YKAWPBIoTNKOV GTOV VAIKO EVJOLLOVIGHO KOt LE tio GEPA OO TPOKTIKEG
KOL UE TIG OVTITOPAY®YIKES Y10 TOV «OUTIKO KOGHO» TOV OAOKANPOTIKOD KOMITOAMGUOD EKQAVOELG
NG TOYKOGUIOTOINOMG, 001NYOUVTOL GE TPOYUOTIKA ad1EE00N, TOV OHOLL TOVG OEV EYEL YVOPICEL M
avBpomvn otopio. Mio amd TIC KUPLOTEPES GLVETELEG KO 1GMC 1| ONUAVTIKOTEPT] GE OTKOVOULKO

eninedo elval 0 daVEIGHOC Kot 0 VITEPIAVEIGUAC.

210 Kowovikd medio 1 onuavtikdtepn cvvémela givar M €EhpTion TOV avOpOTOV Kol TOV
KOWOVIOV amd TOV OOVEICUO Kol TOVUG OOVEICTEG Kol 1) OLVOKOAOLON KaTOGTPOPN KAOE
Tapoy@ykng dwdikaciog mov Ba otnplotav oe avtos, agol yvopilovv mwg O,TL Kot edv
ONuovpyncovy Oa Katooyedel and TOV OOVEIDTY.
Ymv EAAGoa ¢ avopyomrag, e e&dptione omd To OIKOVOUIKA KEVTIPA €E0VGIOG Kol TV

OLELPLVOLEVAOV TOPAYOYIKOV EALEUUATOV TO QUIVOUEVO Ag1ToVpYNcE 6TOV VIEPDHETIKO Pabuo.



Amo v pio mhevpd, ot tpamelec agédnkav va dOVEIDO0TOLV HE OUGYPOKEPON EMTOKLOL
VIEPYPEDVOVTOS TNV KOWV®ViK Kol TNV owkovopia g, av&dvovtag v e€4pTion TV avOpOT®v Kot
TOV KOW®VIKOD cLVOAOL amd avtéc. H mpaxktikn avt petappdotnke oe vrepképdn, oe k€PN
TPUTAGGLO KOl TAEOV TOV OVTICTO®V EVPOTUIKMOV GE GYEON UE TO OLOKIVOVUEVH KEPAAOLO KoL
TOo0TO amoTeAel pia GO amddeEn ™G KATOYPNOTIKNG OUoYPOKEPOOVS GLUTEPIPOPAS TOVS. ATO
v GAAN mievpd 1 10 mn owovouia, mov Pilove kot Pudvel TO TEPACTIO EAAEYLUO
AVTAYOVICTIKOTNTOS AGY® TOV VYNADV EMLTOKi®V, 0dNyNonke o6& avIImapoy®YIKEG ADGELS LOG
0A0&VO OLOYKOVUEVIG EUTOPIKNG QYOpds Ympig €0mTEPIKO Toapaywykd vroPabpo. H kowvaovia
oonyndnke omv padikn €TAOYN TOV EUTOPIOV, TOV TIG GUVIPUTTIKO TEPIGGOTEPES POPES ELXE MG
TEPEXOUEVO TOV TPOTEQKS dOvEISUO [LE VYNAG ETITOKLO, TPOKELUEVOL VO KATOOKEVAGTOVV «pAQLOL
KOTAGTNUATOV Kol Prtpivec yuoo v TOANCT €cayopeveov ayobov». H mponyoduevn @pdon,
GLUPOAIKA TEPIKAEIEL KOl TNV OVTITOPOY®YIKY KatehBvuven g eAAMNVIKNG owovopiag. AAMmoTe
Kol TEPAITEP®, GE pio YOPO «EUTOPmV» 0Vdelg oéfetan ToV Tapay®YSd. LTV TPOYLATIKOTNTO TO
GUVOAO TNG EAMNVIKNG Kowvaviag epyalotav kot epydletot yiao Tic Tpameles Kot To LVIEPKEPOT TOVG,
OV TPOKVLTTOVV amd To LYNAG emtokwo. To televtaio VIOYPE®VOLV TOVS AVOPOTOVS Va
aPlEPOVOLY &V HEYAAO WEPOG TNG TMOPAYOYIKNG OpAcNS TOVG otnv  €E0QANCT  TOVG.
Q¢ MtV avoUeEVOUEVO, TO TPAYHOTE ooNyHONKay o€ Kovmviko adtéEodo. 'Eva peydho tumua g
KOWwoviog Hog, €vo Heyaio KAGoUM amd Toug ovOp®TOVES OV TNV GLYKPOTOVV KOl ATOTELOVV TO
TPAYUOTIKO TOpay®YIKO Tng Suvapkd Ppickovior d€oUI0l TOV daveEi®V Kol TOV JOVEIGTPLOV
tpanel®v. Ovolaotikd Ppiokovtal ektdg TOPOy®YNG Kol ONUIOLPYIKNG epyaciag, Kabmg, &ite
advvatodv va cvveyicovv v Opdon tovg (vmepypémon, «Teipeciac», Aletyn dvvatdtTnTog
OLKOVOLUIKTG KIvnong K.a.), €iTe amd TNV Gmoyn TNG OIKOYEVELOKNG Kol TTPOCMTIKNG Tovg (NG ogv
€XEL KAVEVO ATOAVTMG VONULOL TO VO, ONILLOVPYNGOLYV, TO VO, TOPAEYOLV GTO HEAAOV, 0poL avTo Ba
éM0ovv va 10 vooplotohv ot davelotég — tpomeliteg. Ot tedevtaiol €ovv Kataotel KAt TO
televtaio. €T KLUPLOPYOL TNG OCULVOAIKNG OIKOVOUING TNnG YMPOS Kot KOPoL TG oKivnTng
eumpaypatoong g xopas. Eivar cagég ot givarl emraktikd Onpocto Kot KOWmVIKO GUUEEPOV N
amelevfépwon ovtoOv TOV avBpOTOV omd TNV KATACTOON TOPUY®YIKNAG OOPAVEWNS Kol
eyKAwBopov oty omoia &yovv meptéAdet. To kpdtog tv EAMvev, €xel v Zuvtoyuotikny Kot
BepeMmon yo TNV cLYKPOTNGN KOl TV GLVOYN TOL VIOYPEWOGCT Vo, ETEUPEL Yo Vo, SLAPVAGEEL TO
pEALOV NG KOWmVIOG HOG KOl Vo Ol0CMOEL  EKOTOUPOPLO  avOp®TOVE amd TOvV  OloVel

eE0VOPATOSIGUO TTOV SNULOVPYOLV TA YPEN OTIS TPATECES.



3.1.1 Haykocuia Owovouikiy Kpion kor Acirovpyia Eumopikav Tparelwv otic Mépeg pag

Ot Paowkég Bempnoelg pe Tic omoieg yivetoaw mpoomdbein va eEnyndel m maykdsa
OIKOVOUIKY] Kpion kot n omoio EKTOG TV GAA®V £xel TANEEL Kot TOVG TPUTECIKOVS OPYUVIGLOVG,

uopoHv va oynuatomomBodv og eERc,

Ocwpnrikn Neogpiledevbepn: H maykocponoinon dev €xel kopio oyéon pe v kpion kot Oa
ocvveyioetl anton Vv mopeia c. H otkovopukn kpion ogeiletal oto 6TL Ta Kpdtn e£okoiovfodv
va mopgppaivouy oty okovopio Kot otn Agttovpyio Tov Tpamel®v Kot 1 AOon gival vo apnoovv
™V ayopd vo. «QovAéyer» Kot £€tol Ba avtipetomcofodv ta oyetikd mpoPAnuota. O peyardtepog
Kivouvog €ival 0 01KOVOUIKOG TPOCTATEVTIOUOG 1] OKOUN XEPOTEPA O OIKOVOUIKOG EOVIKIOUOG Ko

npénel mdon Bvuocia va amokpovcsOel amd Tig Tpaneles Kuplwg.

THpaoyuatiotikyy NeogiledevOepn: Aev vmdpyel Kavéva mpoOBAnUo He TNV TOYKOGUIOTOINGT, TO
elebBepo eumoplo ko T owovopkég emoyég tov HITA kot g Evponaikng "Evoong kabmng
emiong Kot T Aettovpyio TV Tpameldv Tovg aAld Tpémel va mopEpPouy Ta KpdTn Yo TV oTHPIEN
KLpimG TOV YPNUATOTICTOTIKOV Topéa. [Ipémetl de 10 Kpdtog va mapéupel vép TV Tpameldv Kot
TOV YPNUOTOTICTOTIKOV ETALPEIDOV O10TL TO TOATIKO KOGTOG ald TNV KATAPPEVGT] TOV GUGTNHOTOS
elvar dvoPdotakto. O etopeieg mapoaywyng oev ovipetonifoviolr pe tov 1010 TpOTO pHE TIg
Tpamelec 010t Bempeiton OTL KOTITAAOUOG Y®Pig Tapaywyn umopel va vdpéetl evod yopig Tpameleg

oL

Ilpoodevtikn-Looialiotiky. H owovouky xpion eivor 1 ovtipetoniletor cov pio QUGIKN
KOTOOTPOPY] M omoio omoterel OpmC TNV Ypvon evkapio yioo wpomOnon g atléviog g
TAyKOGLLOG JlOKVPEPVACEMG, TNG EQPAPUOYNG KOW®MV TOYKOOUImV Kavovev, 10101Tépmg oTo
B<paTo TOL YPMUATOMIGTOTIKOD GLGTHUATOG Kol TOV Tpaneldv Kabdg kol Tov TePPAALOVTOG.
Etvon evkapio va tedeumver kaveic pe to eBvikd kpdtog to omoio amotelel avaypoviopud, eumodilet
™V eAeVBepn dlokivion KEQOANI®OV, EUTOPEVUATMOV KOl EPYATMV Kl TEAKE OKVPDOVEL TIC OPACELS
exeiveg o1 onoieg Ba UropovGav vo dMGOVV AVCELS OTO TEPICTUCIOKA 1| CLOTNUIKE TPoPANpaTO

TOV EUTOPIKAV TPATELDV.

19 Mmrepumepiong Tyo0eog, “XPHMA”, Mnviaio Owovoukd ot Emevovtikd Ileprodwd, “H  Anyn

Xpnuazroowxovouikav Aropaoewv kor Xpnuatooikovouxh loopporia”, Abfva, Noéupplog, 2007



Moap&ionixn: H owovopukn kpion amotelel dikaimon g pap&lotikng Bewpiog mov mpoPAénet Tig

KUKAMKEG KPIOELS TOL KOTITAMGLOV KOl TOV EUTOPIKMV TPOTECDV.

2vvouootoloyikn: H kpilomn dev €xel mpaypatikd oitio, oAAG eivar pio TEXVNTH KOTOGKELT Yo Vo,

e&umnpeBovV GAAOL GKOTTOL Kot KUPImG aVTOl TV EUTOPIK®V TPOTEDV.

Elvar mpopavég Aowmdv 6Tt  kupiapyn 0eoroyio v moAroic kabopilel to mowd amd v
kéBe Bemdpnon N cvvdvacud Tovg Ba vioBeoel kdbe ydpa Ko Ta pétpa Ta omoia B AdPer. Ot
HITA, n Evpomnaikn ‘Evoon, oAld ko ot G20 vwobetovv Poocikd v TPOyHOTIOTIKN
veophehevBepn amoym, aAld kaBE yoOpa £xEl TIG O10POPOTOMGELS TNG VIOOBETOVTOS Kot 10€eg amd
TIG vrnohoummeg Oéoelg oyetwkd PéPora ko pe TG Asrtovpyieg TOV EUTOPIKAOV TPOTECDV.
[Tpoxeévon va kotaAnéel Kaveic oe pion Gmoymn yi T0 ol A TIG TPONYOVUEVEG De®PNOELS
glvalr m opB6TePN oxeTiKd pe ™ Agttovpyio TV TpamelDV KOl OIKOVOUIKNG Kpiomg, Ba mpémet

ciyovpa vo eEETAGEL OPIGUEVO GYETIKA IGTOPLKA GTOLXELQL.

3.1.2 H I'evikn Hapoveia twv Europikov Tparnelov etyv Elldda

2Tg pépeg pog, ot eumopikéc tpdmeleg otnv EALGOQ €YoV KATOKTNGEL TNV ayopd GTOVG
TOUEIG TNG KOTOVOAMTIKNG TioTNg, TV opolfaiov kepoioinv, TV enevouTiky Tpome(ikn, TG
YPNUOTIOTNPLOKEG €PYACieg Kol TOV ACQUAE®V (MNG, €VO OMOTEAOVV TOVS UEYOAVTEPOVS
YPNUATOOOTES UIKPDV EAANVIKDV EMYEIPNOEWDV. XTNV ELPVTEPT] TEPIPEPELN TS NOTIOOVATOAMKNG
kot Kevrpikng Evpdnng, ot epumopikég tpnelec cuyKaTOAEYOVTOL TAEOV GTOVG TPOTUYWVIGTESG TWV

Tponelkadv eEeMEE®V OTIG YDPES OTIC OTOIEG EYOVV TOPOVGIaL.

Ot gumopicég tpdmelec pe KOPLO YOPOKINPIOTIKO TNV YPNUOTOOIKOVOUIKY Agrtovpyia,
anevBHvovtol TAEov o€ o ayopd mov Eemepvd ta 250 eKaToppvpLo KOTOIKOVG, TPOGPEPOVTAG VOl
gupOTATO PAGHO TPUTEQKOV Kol GAADV GUVAPDV YPNLOTOOIKOVOUIK®OV VINPECUOV Kot Onovpyio

AVTOYOVIOTIK®V TAEOVEKTLATOV.

To avtayoviotikd avtd TAsovekTnpaTo Kobiotavtol Suvatd pe TV LIooTHPIEN TV TAEOV
TPONYUEVOV VITOSOUDV, OALL KUPIOE LE TNV VTEPOYT TOV AVOPOTOV TOV EUTOPIK®OV Tpone(dV G
eninedo teyvoyvmaoiog kKot de&tomtov. Ot eumopikés tpaneleg £xovv deopevbet otnv avddedn kot

aflomoinon tov avOPOTIVOL SLVOUIKOD TOVG HEGH OO TNV €POPUOYN GVOYXpovav HeBddmv



EMAOYNG, ekmaidogvong, agloAdynong kot avtapolpne. H etopikny orun tov eunopikdv tpomeldv
oto Oépata YPNUOTOOIKOVOUIKYG Agttovpyiog Kot O10iknomg avOpdmivov dvvoptkod, mnydlet
TPOTICTOG amd ™ onuocio. Tov Amodidovv GTO EUYLYO JLVOUIKO TOvg, ovayvopilovtag Tto
ONUOVTIKO pOAO OV Otadpapatifel oy avantuén tov kdbe tpamelikod opyovicpol Kol oTnv

EMTELEN TOV GTPATNYIKAOV TOVG 6TOY®V. [d1aitepn Papvtnta divetar :

" Xy adptrio. oteléywan twv  gpyaciok@y Bécewv uéco amo adiafinta cvoTHUOTA
TPOCGELKVONG Kol OL10AOYNONS TV OTOITODUEVWYV YVOCEWY Kol IKOVOTHTWV o€ Kabe
EPYOOLAKO TEOLO

2Ty mopoyn lowv evkaupimv oty ualnon koi ™y eCEMEH THS ETOYYEAUOTIKNG OTAOI00POUIOS
VIO OAOVGS TOVS EPYALOUEVOVG.

" 2mnv molotiky dloyeipion twv avlporwy mov TNYOLEL GO, OO TOMTIKES Kol OLOOIKOOIES UE
TLOTOTONOELS OLEVODS KDPOUG.

» Xy kaAdiépyeia KAIUATOS OLVEXOVDS ETIPPGLEVONS TWV TPOTTOHEIDYV Kol OLOUOPPTHS

EVIALOG EPYATIOKNG KOVATOVPOS g€ 040 T0 paoua tov Opyoviouod.

EmumAéov o1 eumopikég tpameleg otnv EAAGO0 Katéyovv nyetikn 0€om 6e OAOVE TOVG TOUELG
tov EAMVIKOD YpMUOTOMIGTOTIKOD GUOTHUOTOS KOl KOTAYPAPOLV puOpovg avdmtuéng mov
Eemepvovy KoTd TOAD TO HEGO OPO NG ayopds, kepdilovtag cuveyms LePdlo ayopds Kot VEOLG
neddres. [Mapdiinia, otnv evpdtepn meprpépeta ¢ Notoavatolkng kot Kevipiknig Evpdnng, ot
EUTOPIKES TPATELEC CLYKOTAAEYOVTOL TAEOV GTOVG TPMOTAYMVICTEG TOV TPATEQKADV e£EMEEMV OTIC
YDOPES OTIC OTOIES, TAPEYOVTOS £TCL EVKOUPIEC OTASIOIPOLING KOl OTIG OYOPES TOV EMTEPIKOD, GE
gpyalouevoug mov givar £tolpot va avaAdfouv véeg Béoeig epyaciog kat avapaduiocpévoug poAoG.
H gmoyia tov gumopikdv tpameldv GTO Y¥PNUOTOOIKOVOUIKO TOREN OQEIAETOL GTNV KavoTopio
Kol TOLOTNTO TV TPOTOVIMY TOVE, TNV TPMOTOTOPIN TOVG MG TPOG TOV EVOAAAKTIKO TPOTO TAPOYNG

TOV VINPECIDOV TOVS KO OTNV EEATOUIKEVUEVT] EELTNPETNOT TOV TEAATDOV TOVG,.

EmmAéov Ba mpémel va yivel avoa@opd oTo EKTOUOEVTIKA TOVG TPOYPAUUATO TO OTOin
KoAOTTOUV TAOVC Bgpotoloyia, avtomokpivoviar otic cvyypoves e€eAifelg kar divovv v
evkatpio. otovg epyalopévoug va mapoakolovbodv Bépato mov givar cuvoedepuéva Le ta dpeco
EPYOCLOKA TOLG KOONKOVTO MOTE Vo, PEATIOVOVV TIG YVOGELS Kot TG 0e510tNTEG TOLS. [Tapdiinia
LE TNV EMYEPNUOATIKY TOLG OpacTNPLOTNTO, Ol GUYKEKPIUEVES Tpdmela £xovv avamtvéel Eviovn
KOW®VIKT TPOGPOPA G€ TOUEIG 0TS 1 TodEiL, 0 TOMTIGHOG, 0 ABANTIGUAC Kot To TepBdAiov. H

TPOCPOPA TPOG TNV KOW®Via 0moTeAEL ol oo Tig OepeMddelg a&ieg TV eumopik®dv Tpaneldv Kot



AVTOVOKAGQ TOV avOPOTOKEVTPIKO TOVE YOPUKTHPOL.

Inuoavtikd etvon €€loov vo avagepBel mwg ot eEAAVIKES Tpameleg OTIS YDPES TNG
Notoavatolkng kot Kevipiknig Evponng €xovv yopnynoer mocootd 13,21% and 10 cvvoro
31,8% 10V véov daveimv. XT0 GUVOAO TOV AEITOVPYIKOV £60d®V, «rapnyayav» 10 12,87%ct0
téhog Tov 2006.H péon emola avénon and to 2004 s1apoppmvetor oe 82% GTic YopnyNoES Kot
oe 48%oac1a Asttovpyikd Tovg £coda (ICAP Group, (2007).

Eivar e&icov onuavtikd vo avagepBet mog moALES and avTég TIg epumoptkés Tpdmeles, £xovv
ONUAVTIKY TopovGio ekTO¢ and tnv EALGSa kot oty Aeyopevn «Néa Evpdmm», Sniodn Tig yopeg
™g AAPaviag, Povpaviag, XepBiog ko Bovdyapiog mov elvar 10 TpdTO «KOHLO» YOPDOV GTIG OTOIES
€xovv e16EA0EL OLVOLIKA TPOKEUEVOL VO OLOYETELGOVV TIG YPNHUATOOIKOVOUIKES TOVG VINPECIEG
KOl OTOGKOTOUV TALOV GTNV ONUIoVPYio EUTOPIKOV TPOme(dV KOl LTOKATOCTNUATOV OTNV

[Molwvia, Ovkpavia kot Tovpkio Tov Be®pohv ®G TO HeVTEPO «WHLO».

4. Kegdiaro Térapto — HapaOson Epmtnuoatoioyiov kot Xyollacuos



Anovrijcewy

Amnoteiéouara ‘Epevvag
H épevva n omola mapatiBeton o¢ akorov0we, avapépetan oe detypa 30 epyalopévov oe

vrokatootnuata tpaneldv (Sopopetikdv N oyt tpomel®dv) mepoyn tov Ayiov NikoAdov. Ot

QTOVTNOELS OTIG EPMTNGELS OVOPEPOVTAL MG EENG.

1. Ocwpeite ot n Aroiknon AAoyawv Eyer Epapuoaotel ue Emitvyio oty Tpamelo oog:
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2Opeova pe o Topamdve pafddypappa, o 64%tov epotdiviov dniadn 32 dtoua ard
ta 50, MNhwoe 011 Bewpel mwg Exel epaprootel pe emtvyio  doiknon aAlayov ot Tpdmnela o
pétpro Padbud. To 21% dMAwoe Tmg dev €xel epapurootel pe emtvyio 1 010iknon aAAOY®V GTN
tpanelo. To 6% dMAwoe 0Tt €xel epappootel Alyo pe emttvyio n doiknon aAlayov ot tpamnelo.
Eniong Ao éva 6% mwg €xel epappootel pe moAd peydin emttvyio 1 010iknon oAlay®v ot
tpanelo kot T€A0g va 3% g dev £yl epapUrooTel KaBOLOL e emTLYIO N O101KNON CALOYDV OTN

tpamelo.



2. Ocwpeite on n Aroiknon Aldoywv wov Eyer Epopuootei oty Tpamelo. Eivar Ewoicodountixi
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2Oppova pe 10 Tapamdve papddypappa, Tov apopd tovg epyalopévovg, to 40% tov
epomBéviov Nradn 20 dropa and ta 50, MAiwce 6T Bempel TOC Exel ePapUOoTEL PE emTuyia M
droiknon ardaydv otn tpanelo eivor emowodounTikn o€ péETpo Padbud. To 20% dnAmoe Tmg Exel
EQUPUOOTEL PE TOAD Ko Thpo TOAD emTuyior Kot €ivol ETOIKOOOUNTIKY ovTioTorya, 1 O10iknon
aAlhayov ot tpanelo. To 10% onAwoe OtL €xel epapuootel pe Alyn kot avtictoryo KabdAov

emtuyio 1 doiknon adhaydv ot tpdmela kot eivol avTicToro ETOIKOSOUNTIKT).

3. O1 Yralinior I'vwpilovyv Eroprag yia tigc Aiadikooics Epopuoyns s Awoiknong AALayav
oty Tpamela
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Ao 10 TOpamave paPooypape copmepaivovpe 0Tl €va T0cooto G Taéng 40 % udvo
elvol KAT®G EVALEPO Y10, TIG OLOOIKOGIES EPAPLOYNG TNE 0101KNoNG aAAay®V TTov Ba yivouv otnv
Tpamela , oOnradn 20 epyaldpevorl povo , éva mocootd 20 % axorovBel pe pio pikpn evnuépwon
, éva 10 %10 omoio dev elvan kaBoAov evnuepmpévo , kot povo éva eniong 20 % 1o onoio sivar

Tépo TOAD EVILEPOUEVO .

4. [hotedete nwg ta Loumepoouoto. Eivar Octika ano v Epapuoyn s Aoiknong AALayav
oty Tpamela
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To cvumepdopato mov Pyaivovv

amod 10 TOPATAVEe Pafdoypappo etvar 0Tt Eva peydlo

10600TO TG TéENG Tov 50 % &yovv Mo pETPLOL AITOY™N YO TO. GUUTEPACLOTA KOl TO KATA TOCO

Betika etvan , to 20 Yomioteverl 6Tt elvarl woAd Betika , £va 10 Y% nwg dev elvarl kaBoAov kat givor

apvNTIKO TPOg oLTA Kot TEAOG €va Tocooto eniong 10 Y paivetar va givor modd Oetikd anévavtt

ota cvumepacpato and v Eeappoyn g Awoiknong AAlayov oty Tpamela.

5. 2vugpéper Tedixa n Epopuoyn Aroixknong AlLayav oty Tpamelo
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To amoteAéopota OV TPOKVTTOVYV OO TO PAPOOYPOUUO HOG OElYVOUV OTL Ol OTOYELS

popdlovtar oe ioco mocootd onAadn éva mocootd 20% miotevel OTL dev CLUEEPEL KOBOAOL 1

epappoyn Atoiknong kot ivor teAeimg apyntikd o€ awtny, éva aAlo 20% éxetl po pétpia yvoun ,

axopa €vo 20% motedel 0Tl GLUEEPEL TP TOAD M epappoyn Ko t€hog €va 20% to omoio

Qaivetal va givor Alyo ETQUANKTIKO ATEVOVTL TNV EQOPULOYN TV 0ALay®V oty Tpdmelo.

5. Kepaloauo Iléumto — Lounepdouara

Ao TIG OMOVTNGELS TG TPMTNG EPMTNONG CLUTEPUIVOVUE TG UeE PAon TN YVOUN TOV



1010V TOV GTEAEYOV TOV TPATE(®V KOl OTI TEPUTTOGELS TOV EPUPUOGTNKE 1) S10ikNnoT aAAAydV
dgv eiye amotéleopa. Avtd onuaiver 6Tt Bo mpémer va 600el por oyeTikn Eueaorn Katd TNV
EPOPUOYN TOV OAAOYDV TPOKEWEVOL Kot Ol gpyalOpevoL kot O10iKnoTm Vo OTOKTHCOLV To

TAEOVEKTNUOTA TNG O101KNONG OAAYDV.

211 0e0TEPT EPATNGCT CLYKEKPIUEVE, UTOPEL KAVEIG VO COUTEPAVEL TG 1) KaOBE Tpdmela Kot
0LCL0OTIKA 1 TAEloOYNPio avTtdv Bempel Tog N Bewpio drolknoNg aALAYDV EYEl EQOPUOCTEL pE
emruyla eved €va PIKPOTEPO TOCGOOTO Bempel mwG €lvol ETOIKOOOUNTIKY], EV® &va HUIKPOTEPO

TOGOGTO MIGTEVEL TS £YEL EPOPUOCTEL UE UKPOTEPO TOGOGTO EMTVYING.

X tpitn epOTNON TA CLUTEPAGUATO GYETILOVTOL [IE TIG AMAVINGELS TOV EPOTNOEVTOV TMG
povo 1o 40% eivor KAT®MG EVNUEPOUEVO Y10 TIC GYETIKES O10OIKOGIES EQPAPLOYNG TNG dtoiknomg
aAlay®v, akolovbovtag éva mocootd 20% pe o pkpn evnuépoon oxetikd, éva 10% mwg dev

elvar kaBo6Aov evnuepmpévo kot Té€hog povog Eva 20%eivat ToAd KaAd evUEPOUEVO.

v tétoptn epdTNnom cvumepaivel Kaveig g to 50 % yovv (o péTpla Aoy Yo To
ocoumepdacpato TG Bewplag d10iknong aAlaydv Kot To katd moco Oetikd eival, o 20 Y motedel
otL etvar oD Betcd, éva 10 % g dev givor kaBohov kot givar apynTikd TPog avTd Kot TEA0G
éva, mocootd emiong 10 % aivetor va givol moAd OeTikd amévavil 6Ta GLUTEPACHOTE OTd TNV

Epappoyn g Aoiknong Alayov oty Tpamela.

Téhog, otn 5" epdnon, ta anoteréopata mov TPOKOHTTOLY amd TO PUBSOYPOLLS HOG
dgiyvouv 0Tl o1 amoyelg popaloviar o€ ica m0cootd aPov £vo mocootd 20% miotevel 0Tl dgv
CUUQEPEL KATO TN YvOUN Tovg KaBOAov 1M €poapuoyn Oloiknong aAAaydv Kot givorl TeAeimg
apvnTikd oe avty, éva dAho 20% éyxel o pétpla yvoun, akopa éva 20% motedel 0Tt cupeépet
wépo TOAD 1 epappoy”n Kot téAog éva 20% 10 omoio @aivetal va gival AMyo ETQUAAKTIKO AmévavTl

oTNV €Qappoyn TV aAhaydv oty Tpdmrelo.

Emiloyog

O Tponelikdg Topéog eivar évag Svvoukd ovcavopevog kAdoog otnv EAAGSa mov
voPdAleTon oe moALAPIOUEG OALOYEG KUPIOG HECH TOV €EQYOPDY KOl GLYYMVEDCE®MV OV
TPOYLLOTOTOLOVVTOL T TEAEL T XPOVI TOGO GTOV £BVIKO 0G0 Kot 6TO d1eBv YMDPoO.

"Eto1, o1 moAvap1Buec TpokANoELS Kot avaKaTATAEES TOV OMILLOVPYOVVTOL KO DITAPYOVV oG
dtvouv v gvkaupia yio T oTpatnyikn a&lohdynomn evog SNUOVTIKOD GOPEN TOV €V AOY® KAGOOU
7oV VooTNPIlel TNV EAANVIKT O1KOVOpLa.

Katd v tekevtaio mevtaetio o aviayoviopog peta&d tov  TpoamelQxov Opidov



mopovotdletal eviovotepog oTig epyaciec Atovikng Tpoameliknig HeTd amd TV ameAevfépmon g
Kartavalotikig [iomg and v Tpanela tg EALGSog To 2002.ITapatnpeitar Aomdv oTtpoepn TV
Tpoaneldv mpog tn dpovpyia kol ddbecn TPOIGVTOV TG GLYKEKPIUEVNG Katnyopiag Ady® Tov
YOUNAOD KIVOOVOL EMCOAAELNG KOl TV VYNADV EMTOKI®V TOV GLYKEKPIUEVOV TPOIOVIWOV, POV
6€ CLYKPLOT HE OVTA TOV KATOOETIKOV & ETYEPNUATIKOV TPOTOVIMV TOPUUEVOLY TTOAD DYNAAL.
‘Evtoon 1ov avtoyoviopoh SnUEIMVETOL ETioNG HETOED TOV aVTAYOVICTPIOV TpaneldV, G€
eMinedo MOL0TIKNG EELANPETNONG TG TEAATEING TOVG, LE TNV EIGAYMYN VEDV TEYVOLOYIDOV OAAG Kol
NG oLVEXODVC EKTOIBEVLONG KOl KATAPTIONG TV VITOAANA®VY TOVE, TNV avantuén Siktowmv (Koplwv
KOl EVOANOKTIK®V), OTOV TOUER TNG TPOPOANC TOLC KOL GTOVG TPOTOLE TUWOAOYNONG Kot
QTOTANPOUNG.
H Bektioon g avtayoviotkottog s EAAvikng owovopiag sivar povodpopog, toco
v vo eE0c@ailoTobV o1 avarykaiot vyniotl puOuol avanTvéng Kot 6To HEALOV, OGO Kot Yo Vo Yivel
UIKPOTEPT KOl ETOUEVOSG SLOTPNOUN, N €EAPTNON TNG XDPAS Hog arnd TN otabepn eopon EEvav
kepaiaiov. H avoaykodmra ovt) avayel o€ oTpatnylkn TPOTEPUIOTNTO TOV TEPOLTEP® ELPV
OpHpOTIKO  UETACYNUATIOUO TNG OIKOVOUIOG, EOTINCUEVO GE v VEO GUYYPOVO TPOTLTO

Aettovpyiag.

H Awygipion g aAloyng eivor pior dopnpévn mpocéyylon Ttov TpOmov WHE TOV Omoio
aALACOVV Ta ATOLO, Ol OUAOEG, Ol OPYOVIGHOL KOl Ol KOWVOVIEG, KOOMG eMADKOVY TN peTdfoom
amd po vEoTapevn Kotdotaon o éva emBountd pelhovtikd otdrovs. H kat’ avtdév tov tpodmo
Bempovpevn petaforn meptrapupdvel €va gvpd eacpo Bepdtwv. ATd TV OKOT TOL ATOUOL
aAloyn pmopel vo onpoivel pio véo GUUTEPIPOPH. ATO OIKOVOWIKT Gmoyn, OoAAayY| Umopel va
elvar pol véa emyelpnuoTikng dtadtkacio 1 po véa texvoloyia. Yo £va Kotvavikd tpicpa, aAloyn

umopel va givor po véa ONUOGLa TOATIKY | 1] YNE1oT [og véag vopobeoiag.

H oAloyn oe pio etarpio ovvemdyetor kot Kamoleg mpokAnoels. Kot apyds, o onuepvoc
epyalouevog oe BéAel va maipvel cuvéyela datayég kot vo ektedel Tumomompéva kadnkovta. O
NYETNG AoV TPETEL VOL EUTVEEL TOV DOICTAUEVO TOV TPOKELUEVOL Vo AapPdvel TpmToBoviieg Kot
VO GUUUETEXEL 6T dNovpyia Tov péALOVTOG TG etatpiag. EmmAéov, mpémnet va eival oe BEom Oyt
pévo vo avoyvopiler Tic evkoupieg tov emyelpnuoTKod TePPAALOVTOS, 0AAG Kot v EMAEYEL
exelveg mov Ba mpowOnoovv v oAAdayn. Téhog, o onueptvog MyETNg KaoAeitol vo Ktioel puo
OEGLEVOT YO TNV OVAYKN TNG AAAYNG TOL Vo IvOl EVPEMG ATOJEKTN OO OAO TOV OPYOUVIGUO.
KabBbg Aowmdv o nyétng mpodyel v Kotavonon kot OMpiovpyel dEGHELOT, N opyIKn £viovn
avtiotaon Y. oAAayn, OV TPOKoAsitor amd TO (OPO TOVL OYVAOGTOV, EYKOTOAEIMETOL KOl
avtikafiotatot amd ) BEANoN va dnpovpynBolv véeg katevBuvtnpleg YpaupéG mov Ba 0dnyncovy

™V emyeipnon otV aAAay|.
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