
ΑΘΗΝΑ 2012 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

ΘΕΜΑ: 

ΑΝΑΛΥΣΤΕ ΤΟΥΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΑΖΟΥΝ ΤΟ ΒΑΘΜΟ 

ΥΙΟΘΕΤΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΥΣΗΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΑ ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΩΝ 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΑΠΟ ΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
       Καθηγητής                                                     Σπουδαστής  
Αλέξανδρος Αποστολάκης                                Αριστείδης Μπιτζίλης            

 

 

 

 

 

 

 



ΑΘΗΝΑ 2012 
 

 

 

Εισαγωγή ........................................................................................................................................... 3 

Κεφάλαιο 1. Η Έννοια επιχειρηµατικότητας ................................................................ 5 

1.1 ΣΠΟΥ∆ΑΙΟΤΗΤΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΚΑΙ ∆ΡΑΣΕΙΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ .................. 6 

1.2 ∆ΥΝΑΤΟΤΗΤΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ .............................. 10 

1.3 Η ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α ..................................................... 12 

1.3.1 Τα κλαδικά χαρακτηριστικά της επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα 13 

1.3.2 H επιχειρηµατικότητα υψηλών δυνατοτήτων .................................. 15 

1.3.3 Η χρηµατοδότηση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας στην Ελλάδα

 ................................................................................................................ 17 

Κεφάλαιο 2. Το ενεργειακό σύστηµα της Ελλάδας ................................................ 21 

2.1 ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΕΣ ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α ............................ 21 

2.2 Η ΧΡΗΣΗ ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α .................................. 24 

2.3 ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΜΕΤΡΩΝ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ....................... 26 

2.4 ΥΙΟΘΕΤΗΣΗ ΑΠΟ∆ΟΤΙΚΩΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΩΝ ΑΠΟ ΤΙΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ .................. 37 

Επίλογος .......................................................................................................................................... 40 

Βιβιλιογραφία ................................................................................................................................ 44 



ΑΘΗΝΑ 2012 
 

Εισαγωγή 

 Σκοπός της παρούσης εργασίας ήταν να αναλύσει τους παράγοντες 

που επηρεάζουν το βαθµό υιοθέτησης και διάχυσης ενεργειακά αποδοτικών 

τεχνολογιών από τις επιχειρήσεις. Η µεθοδολογία της εργασίας στηρίζεται στη 

συλλογή δευτερογενών δεδοµένων, τα οποία συλλέχθηκαν µέσα από βιβλία 

άρθρα σε περιοδικά αλλά και µέσα από επίσηµους διαδικτυακούς τόπους.  

Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει εστιάσει σε ενεργειακές πολιτικές φιλικές για 

το περιβάλλον. Σύµφωνα µε τον Barroso M το 2008 οι πολιτικές αυτές είναι οι 

πιο αισιόδοξες που συµφωνήθηκαν ποτέ, στα πλαίσια των Ευρωπαϊκών 

διασκέψεων1. 

 Οι πολιτικές αυτές έχουν ως βάση την απεξάρτηση από τις εισαγωγές 

πετρελαίου και βενζίνης. Συγχρόνως εστιάζουν στην αποθήκευση ενέργειας 

για το µέλλον και τη βιωσιµότητα της Ευρώπης. Η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει 

ανάγκη σήµερα να προπηλακίσει το µέλλον της από µια προµηθευτική κρίση 

σ’ επίπεδο ενεργειακών πηγών και να δώσει τη δυνατότητα, στις χώρες της 

Ευρώπης να βασίζονται στις δικές τους ενεργειακές πηγές.  

Σύµφωνα µε τον Piebalgs A το 2009 προκειµένου οι εταιρείες να 

ερευνήσουν και να µειώσουν το ενεργειακό κόστος θα πρέπει να 

υποστηριχτούν οικονοµικά από την Ευρωπαϊκή Ένωση, να τους δοθούν οι 

κατάλληλοι πόροι2. Κάποιοι θεωρούν ότι οι φιλικές πολιτικές και η ενεργειακή 

ασφάλεια για το περιβάλλον αποτελούν σήµερα τη πρόκληση της εποχής 

αναφερόµενες στις κλιµατολογικές αλλαγές και στις απειλές που δέχονται από 

το περιβάλλον3.  

                                                 
1 Ε.Ε.,(2008), EU Energy Plan, Ανάκτηση στις 20-5-2009 από 

http://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/4783996.stm 
2 Piebalgs A.,(2009), EU energy policy: Towards a third industrial revolution, Ανάκτηση στις 

20-5-2009 από   http://www.euractiv.com/en/energy/eu-energy-policy-third-industrial-

revolution/article-180372 
3 Piebalgs A.,(2009), EU energy policy: Towards a third industrial revolution, Ανάκτηση στις 

20-5-2009 από   http://www.euractiv.com/en/energy/eu-energy-policy-third-industrial-

revolution/article-180372 
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Συγχρόνως µια ακόµα πρόκληση είναι η αύξηση του πληθυσµού σε 2.5 

δισεκατοµµύρια µέχρι το 2050 πράγµα που θα επηρεάσει το επίπεδο ζωής 

των Ευρωπαίου πολίτη, επηρεάζοντας την υγεία του, το διατροφικό του 

επίπεδο, το περιβάλλον στο οποίο ζει.  

Η εργασία ολοκληρώνεται µέσα από δύο κεφάλαια. Το πρώτο 

κεφάλαιο αποσαφηνίζει την έννοια της επιχειρηµατικότητας και συγκεκριµένα 

αναφέρει τη σπουδαιότητα της επιχειρηµατικότητας και τις δράσεις 

ανάπτυξης, τις δυνατότητες ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας και τέλος την 

επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα.    

Το δεύτερο κεφάλαιο εστιάζει στο ενεργειακό σύστηµα της Ελλάδας και 

συγκεκριµένα στις ενεργειακές αποδοτικές τεχνολογίες, στη χρήση 

αποδοτικών τεχνολογιών, στο αποτέλεσµα των πολιτικών και των µέτρων 

που πάρθηκαν στις επιχειρήσεις και τέλος στην υιοθέτηση αποδοτικών 

τεχνολογιών από τις βιοµηχανίες.  

Στο τέλος της εργασίας παρατίθενται τα τελικά µας συµπεράσµατα.  
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Κεφάλαιο 1. Η Έννοια επιχειρηµατικότητας  

Με τον όρο επιχειρηµατικότητα ορίζεται η ανάληψη µιας οικονοµικής 

δραστηριότητας από ένα άτοµο ή µια οµάδα ατόµων µε στόχο την εξασφάλιση 

κέρδους, συµβάλλοντας παράλληλα στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας 

της οικονοµίας της κάθε χώρας, στην αύξηση της απασχόλησης και στην 

γενικότερη οικονοµική και κοινωνική ανάπτυξη. Η επιχειρηµατικότητα είναι µια 

σηµαντική δραστηριότητα αφού µέσω αυτής µπορεί να οδηγηθεί η οικονοµία 

στην ανάπτυξη της απασχόλησης, της οικονοµικής δραστηριότητας της και 

στην κοινωνική εξέλιξη. 

Το Παγκόσµιο Παρατηρητήριο Επιχειρηµατικότητας αναφέρει έναν 

άλλο ορισµό λέγοντας ότι επιχειρηµατικότητα είναι κάθε προσπάθεια για 

δηµιουργία µιας νέας επιχείρησης ή νέας δραστηριότητας, όπως το ελεύθερο 

επάγγελµα, η δηµιουργία ενός νέου επιχειρηµατικού οργανισµού ή η 

επέκταση µιας ήδη υπάρχουσας επιχείρησης, που γίνεται από έναν ιδιώτη, 

από οµάδες ιδιωτών ή από επιχειρήσεις που ήδη λειτουργούν4.      

Η επιχειρηµατικότητα, όπως και η διεύρυνση της παραγωγικής βάσης 

µέσω αυτής, αποτελούν τις βασικές συνιστώσες για την επίτευξη µίας 

βιώσιµης εγχώριας οικονοµίας που θα είναι ικανή να αντεπεξέλθει στον διεθνή 

οικονοµικό ανταγωνισµό και που δεν θα κινδυνεύει από αυτόν.  

Προκειµένου η επιχειρηµατικότητα να επιτύχει και να αναπτυχθεί 

σωστά θα πρέπει να βασίζεται σε µια στρατηγική η οποία θα περιλαµβάνει: 

� Την ενίσχυση των ανταγωνιστικών ικανοτήτων των 

επιχειρήσεων, που ήδη λειτουργούν 

� Τη δηµιουργία νέων επιχειρήσεων που θα αξιοποιούν το σύνολο 

των νέων τεχνολογιών και καινοτοµιών και θα εκµεταλλεύονται τις 

δυνατότητες της κοινωνίας της πληροφορίας και της γνώσης 

� Την αναδιάρθρωση τοµέων και κλάδων  

� Την αύξηση των θέσεων απασχόλησης 

                                                 
4 Παγκόσµιο Παρατηρητήριο Επιχειρηµατικότητας, 2003 
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� Την επίτευξη ανάπτυξης των υπηρεσιών και σε περιφερειακό 

επίπεδο.  

Όλοι οι διεθνείς οργανισµοί αναγνωρίζουν σήµερα ότι το επίπεδο της 

επιχειρηµατικότητας µιας χώρας αποτελεί έναν από τους σηµαντικότερους 

παράγοντες που καθορίζουν την οικονοµική ανάπτυξη, την 

ανταγωνιστικότητα, την απασχόληση και την κοινωνική της ευηµερία. 

Η οικονοµική ανάπτυξη που πραγµατοποιήθηκε τα τελευταία χρόνια 

βασίζεται σε µεγάλο βαθµό στην δυναµική εµφάνιση και εµπορευµατοποίηση 

των νέων τεχνολογιών πληροφορικής που συνήθως γινόταν στα πλαίσια 

µικρών αλλά δυναµικών επιχειρήσεων.  

Αυτές οι εξελίξεις οδήγησαν σε ραγδαία αύξηση του ενδιαφέροντος για 

την επιχειρηµατικότητα. Τόσο σε εθνικό όσο και σε διεθνές ευρωπαϊκό 

επίπεδο η επικέντρωση στο ζήτηµα της επιχειρηµατικότητας συνέβαλε ώστε 

να τεθεί στο κέντρο του δηµοσίου διαλόγου το πρόβληµα της ενίσχυσης της, 

άρα και των πολιτικών που θα µπορούσαν να συµβάλλουν σε αυτή την 

κατεύθυνση.          

   

1.1 Σπουδαιότητα επιχειρηµατικότητας και δράσεις 

ανάπτυξης  

Η ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας όπως προείπαµε είναι πολύ 

σηµαντική καθότι συµβάλλει στην ανάπτυξη της απασχόλησης και της 

οικονοµίας µιας χώρας, συνεπώς βοηθά στην πρόοδο αυτής. 

Ειδικότερα όσον αφορά την δηµιουργία νέων θέσεων απασχόλησης,  

µέσω της επιχειρηµατικότητας οι νέες και µικρές επιχειρήσεις δηµιουργούν 

όλο και περισσότερες θέσεις εργασίας έναντι των µεγάλων επιχειρήσεων.  

Υποστηρίζεται ότι οι χώρες που έχουν το µεγαλύτερο ποσοστό 

επιχειρηµατικότητας τείνουν να παρουσιάζουν και τη µεγαλύτερη µείωση των 

ποσοστών ανεργίας. Κατά τη διάρκεια της δεκαετίας του 1990, οι 

αναπτυσσόµενες επιχειρήσεις συνέβαλαν σηµαντικά στη δηµιουργία θέσεων 

εργασίας. Για παράδειγµα στις Ηνωµένες Πολιτείες 350.000 αναπτυσσόµενες 
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επιχειρήσεις δηµιούργησαν τα δύο τρίτα όλων των νέων θέσεων εργασίας στο 

διάστηµα 1993 έως και 19965.  

Άρα η επιχειρηµατικότητα συµβάλλει σηµαντικά στην οικονοµική 

ανάπτυξη παρόλο που η αύξηση του Ακαθάριστου Εγχώριου Προϊόντος 

επηρεάζεται και από πολλούς άλλους παράγοντες. Η επιχειρηµατικότητα 

επίσης µπορεί να βοηθήσει στην ενίσχυση της οικονοµικής και κοινωνικής 

συνοχής σε εκείνες τις περιφέρειες που παρουσιάζουν µειωµένη ανάπτυξη και 

χαµηλή ενθάρρυνση της οικονοµικής δραστηριότητας. 

Επίσης η επιχειρηµατικότητα και η ενδυνάµωση αυτής αποτελεί βασικό 

παράγοντα ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας. Επιχειρηµατικές 

πρωτοβουλίες που έχουν να κάνουν µε την ίδρυση µιας νέας επιχείρησης ή 

τον αναπροσανατολισµό µιας υπάρχουσας, δίνουν ώθηση στην 

παραγωγικότητα, αυξάνουν την ανταγωνιστική πίεση και αναγκάζουν άλλες 

επιχειρήσεις να βελτιώσουν τις επιδόσεις τους. Η διαδικασία αυτή δίνει την 

δυνατότητα στους καταναλωτές να αποκτήσουν πλεονεκτήµατα χάρη στην 

αύξηση των επιλογών που έχουν στην διάθεση τους  και στη µείωση των 

τιµών. 

Εκτός των παραπάνω η ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας µπορεί να 

απελευθερώσει το δυναµικό του ατόµου. Ειδικότερα η άσκηση ενός 

επαγγέλµατος δεν θα πρέπει να αποτελεί απλά ένα µέσο προσπορισµού 

χρηµάτων. Θα πρέπει να υπάρχουν και άλλοι παράγοντες που επηρεάζουν 

την επιλογή επαγγελµατικής σταδιοδροµίας όπως είναι η ασφάλεια, το 

επίπεδο ανεξαρτησίας, η ποικιλία καθηκόντων και το ενδιαφέρον που παρέχει 

η εργασία.  

Η επιδίωξη για υψηλότερες εισοδηµατικές απολαβές µπορεί να 

παρακινήσει τα άτοµα να θέσουν υψηλότερους στόχους µέσω της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας. Οι επιχειρηµατίες αποτελούν την κινητήριο 

δύναµη της οικονοµίας της αγοράς και τα επιτεύγµατα τους προσφέρουν στην 

κοινωνία πλούτο, θέσεις εργασίας και στους καταναλωτές ποικιλία επιλογών. 

                                                 
5 Thurik, Verheul και Wennekers, 2002, ‘Entrepreneurship: Determinants and policy in a 

European-US comparison’, εκδ. Audretsch 
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Ανταποκρινόµενες στις αυξανόµενες προσδοκίες της κοινής γνώµης 

όσον αφορά τον αντίκτυπο των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων στην 

κοινωνία και στο περιβάλλον, πολλές µεγάλες επιχειρήσεις υιοθέτησαν 

επίσηµες στρατηγικές για την κοινωνική ευθύνη, που συνεπάγεται την 

προαιρετική ενσωµάτωση κοινωνικών και περιβαλλοντικών παραµέτρων στην 

επιχειρηµατική πρακτική και στη συνεργασία µε τα ενδιαφερόµενα µέρη 

εφόσον οι επιχειρήσεις αναγνωρίζουν πλέον ότι η υπεύθυνη επιχειρηµατική 

στάση συµβάλλει στην επιχειρηµατική επιτυχία.  

Η επιχειρηµατικότητα µπορεί επίσης να διαδραµατίσει θετικό ρόλο στην 

αποτελεσµατική παροχή υπηρεσιών σε όλους τους τοµείς. Οι επιχειρήσεις της 

κοινωνικής οικονοµίας ενθαρρύνουν τη συµµετοχή των ενδιαφεροµένων 

µερών στη διαχείριση και παροχή παρόµοιων υπηρεσιών, βελτιώνοντας την 

καινοτοµία και τον προσανατολισµό προς τους πελάτες6. 

Η ενίσχυση της επιχειρηµατικότητας σε µια κοινωνία µπορεί να 

επιτευχθεί µε την σωστή αξιοποίηση των Κοινοτικών και Εθνικών Πόρων, 

δηµιουργώντας µε αυτόν το τρόπο νέες ευνοϊκότερες συνθήκες και όρους για 

την ανάληψη επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων.  

Ο στόχος της ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας αποτελεί βασική 

προτεραιότητα του Εθνικού Σχεδίου ∆ράσης για την Απασχόληση και 

επιδιώκει τον συνδυασµό παροχής οικονοµικών κινήτρων, κινήτρων 

υποδοµής και φορολογικών ελαφρύνσεων. 

Με το Γ΄ Κοινοτικό Πλαίσιο Στήριξης το οποίο συγχρηµατοδοτείται και 

από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταµείο αποφασίστηκε η υλοποίηση πέντε 

Τοµεακών Επιχειρησιακών Προγραµµάτων και των δέκα τριών 

Περιφερειακών Επιχειρησιακών Προγραµµάτων για την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα.  

Συγκεκριµένα τα προγράµµατα είναι τα εξής: 

� ΕΠ “ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ”: Οι γενικοί στόχοι και 

προτεραιότητες που θέτονται µέσω αυτού του προγράµµατος και ειδικότερα 

µε τα µέτρα 2.8 “Ενθάρρυνση Επιχειρηµατικότητας Οµάδων Πληθυσµού”, το 

                                                 
6 Πράσινη Βίβλος για την επιχειρηµατικότητα στην Ευρώπη, www.europa.eu.int 
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οποίο  χρηµατοδοτείται από το Ευρωπαϊκό Ταµείο Περιφερειακής Ανάπτυξης 

και µε το µέτρο 8.2.2 που ασχολείται µε την “Κατάρτιση σε Θέµατα που 

σχετίζονται µε την εκκίνηση της Επιχειρηµατικής ∆ραστηριότητας στο Πλαίσιο 

του Μέτρου 2.8” ενισχύεται η δηµιουργία νέων Μικροµεσαίων επιχειρήσεων  

από εξειδικευµένες οµάδες πληθυσµού δίνοντας έµφαση στην περιφερειακή 

ανάπτυξη και στην τοπική οικονοµία και δηµιουργώντας, ταυτόχρονα, νέες 

ευκαιρίες απασχόλησης.  

� ΕΠ “ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ”: Οι 

δράσεις για την ενίσχυση της Επιχειρηµατικότητας που υλοποιούνται στο ΕΠ 

“Απασχόληση και Επαγγελµατική Κατάρτιση” έχουν να κάνουν µε την 

ενίσχυση της αυτό-απασχόλησης µέσω της δηµιουργίας µικρών σε µέγεθος 

επιχειρήσεων από ανέργους, την ενίσχυση Νέων Ελεύθερων Επαγγελµατιών, 

την ανάπτυξη δράσεων προώθησης της αυτοαπασχόλησης και 

συνεταιριστικής δράσης σε περιοχές υψηλής ανεργίας. 

� ΕΠ “ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ”: Οι δράσεις ενίσχυσης 

της Επιχειρηµατικότητας που αναπτύσσονται στο ΕΠ “Κοινωνία της 

Πληροφορίας” επικεντρώνονται στην προσπάθεια δηµιουργίας νέων 

επιχειρήσεων σε τοµείς οικονοµικής δραστηριότητας που ευνοούνται από το 

άνθηση των Νέων Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών. 

� ΕΠ “ ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ & ΑΡΧΙΚΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ”: Με το ΕΠ “Εκπαίδευση και Επαγγελµατική Κατάρτιση” οι 

παρεµβάσεις για την προώθηση της επιχειρηµατικότητας έχουν έµµεσο και 

επικουρικό χαρακτήρα και απευθύνονται σε νέους και γυναίκες προκειµένου 

να στραφούν προς την αυτό-απασχόληση µέσα από την ανάληψη νέων 

επιχειρηµατικών πρωτοβουλιών. Η υποστήριξη των επιχειρηµατικών 

δράσεων τους µπορεί να υλοποιηθεί µέσω των Γραφείων ∆ιασύνδεσης των 

Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυµάτων, των Θυρίδων Επιχειρηµατικότητας και 

των Κέντρων Σταδιοδροµίας του Οργανισµού Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης 

και Κατάρτισης 

� ΕΠ “ ΥΓΕΙΑ & ΠΡΟΝΟΙΑ”: Το ΕΠ “Υγεία & Πρόνοια” προωθεί 

ενέργειες ενίσχυσης της επιχειρηµατικότητας για Άτοµα Ειδικών Κατηγοριών. 

Οι συγκεκριµένες δράσεις έχουν σαν στόχο την εργασιακή αποκατάσταση 
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ψυχικά ασθενών µέσω της ανάπτυξης Κοινωνικών Επιχειρήσεων και 

Συνεταιρισµών και την παράλληλη δηµιουργία δικτύων προώθησης των 

παραγόµενων προϊόντων7. 

  

1.2 ∆υνατότητες ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας 

Η διεθνής οικονοµική κρίση που επικρατεί τα τελευταία χρόνια έχει 

επηρεάσει και τη χώρα µας σε µεγάλο βαθµό. Η κυβέρνηση, ως προς την 

επιχειρηµατικότητα, δείχνει να µην έχει προσανατολισµό και δοµηµένο 

στρατηγικό σχεδιασµό προκειµένου να την ενισχύσει. Η καθυστέρηση της 

διάθεσης των πόρων του Γ΄ Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης, αλλά και η χωρίς 

λογική απόρριψη επιχειρηµατικών σχεδίων, οδήγησαν στην δηµιουργία 

έντονων προβληµάτων κυρίως στις µικροµεσαίες επιχειρήσεις, που 

αποτελούν τον βασικό κορµό ανάπτυξης της ελληνικής οικονοµίας8.  

Στην χώρα µας υπάρχουν πολλοί και ποικίλοι παράγοντες οικονοµικής 

και κοινωνικής φύσεως οι οποίοι µπορούν να επιδράσουν στην διαµόρφωση 

ενός θετικού ή αρνητικού επιχειρηµατικού κλίµατος σε µια οικονοµία. Μερικοί 

από αυτούς τους παράγοντες θα διαµορφώσουν και θα επηρεάσουν την 

µελλοντική επιχειρηµατικότητα κυρίως µεταξύ των νέων της χώρας µας και θα 

προταθούν  µερικές πολιτικές και στρατηγικές προώθησής της.  

Το επιχειρηµατικό πνεύµα την σηµερινή εποχή ακµάζει στους 

ανθρώπους υπό ένα κλίµα ελευθερίας και όχι ως προστατευτισµού. Για να 

ενισχυθεί εποµένως το  επιχειρηµατικό πνεύµα  είναι επιθυµητό να ενταθεί ο 

ανταγωνισµός στην οικονοµία κυρίως µε την εξαφάνιση διαφόρων εµποδίων 

τα οποία ενισχύουν το κόστος λειτουργίας της µικροµεσαίας επιχείρησης ενώ  

ταυτόχρονα καθιστούν κυρίαρχες τις δυνάµεις της µεγάλης επιχείρησης.  

Τέτοια εµπόδια είναι κυρίως η υψηλή γραφειοκρατία, το πολύπλοκο 

φορολογικό, λογιστικό σύστηµα που επικρατεί και  ο µεγάλος βαθµός 

διαφθοράς  που χαρακτηρίζει τον δηµόσιο τοµέα στην χώρα µας.   

                                                 
7 http://www.esfhellas.gr 
8 Μπρατάκος, Ι., 2004, «∆υνατότητες ανάπτυξης της Επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα» 
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Το κόστος που προκαλείται από αυτούς τους αρνητικούς, για την 

τόνωση του ανταγωνισµού, παράγοντες οδηγεί τις µικροµεσαίες επιχειρήσεις 

σε αποδυνάµωση και σε ελαχιστοποίηση των επενδυτικών δυνατοτήτων τους 

λόγω διαρροής των κεφαλαίων τους σε άλλα θέµατα.  

Ο ανταγωνισµός  συνεπώς που  θα κληθούν να αντιµετωπίσουν οι 

µικροµεσαίες επιχειρήσεις της χώρας µας και µέσα στα πλαίσια του 

ελευθέρου παγκοσµίου εµπορίου  θα στραφεί  εναντίον τους. Μια από τις 

συνέπειες αυτής της κατάστασης θα είναι η στροφή σε βραχυχρόνιες και µη 

καινοτόµες  προσπάθειες των επιχειρήσεων προτιµώντας την εµπορική 

δραστηριότητα  και όχι την παραγωγή αγαθών.  

Ένας άλλος παράγοντας που θα ασκήσει επιρροές στην 

επιχειρηµατικότητα της χώρα µας είναι η σταθερότητα  και αξιοπιστία της 

οικονοµικής µας πολιτικής και της στρατηγικής  προώθησης της 

επιχειρηµατικότητας που πρέπει να καθιερωθούν στην κοινωνία. Για να 

στραφεί η επιχειρηµατικότητα σε µακροχρόνιες επενδύσεις που θα τις 

αποφέρουν κέρδος, είναι αναγκαίο η  οικονοµική πολιτική να διεξάγεται βάσει 

ενός σταθερού θεσµικού και νοµικού πλαισίου χωρίς παλινωδίες ή άκαιρες και 

επιπόλαιες παρεµβάσεις. Επίσης, είναι αναγκαίο να καλλιεργηθεί από την 

κρατική πολιτική  στο ευρύ κοινό η άποψη  ότι οι επιχειρηµατίες είναι άτοµα 

που προσπαθούν µε τις ικανότητές τους και την σκληρή  εργασία τους  να 

πετύχουν κάτι που θα ωφελήσει τους ίδιους  αλλά και την ίδια την κοινωνία.  

Με την στρατηγική αυτή  επιτυγχάνεται η ενθάρρυνση των νέων και η 

στροφή τους προς την δηµιουργία και η ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων. 

Εκτός από τις παραπάνω γενικές πολιτικές για την ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας  είναι απαραίτητο να πραγµατοποιηθούν και σηµαντικές 

αλλαγές, όπως για παράδειγµα να γίνεται πιο προσεκτική και οργανωτική η 

κρατική παρέµβαση στη λειτουργία του ανταγωνισµού, δηλαδή παρέµβαση 

που θα στοχεύει περισσότερο στην αύξηση του καταναλωτικού οφέλους και 

όχι µόνο στην αύξηση των κερδών.  

Επίσης θα πρέπει να αναδιαρθρωθεί το φορολογικό σύστηµα έτσι 

ώστε να ενθαρρύνεται η ίδρυση επιχειρήσεων. Επίσης το τραπεζικό σύστηµα 

θα πρέπει να αντιµετωπίζει τους µικρούς επιχειρηµατίες µε την ίδια αν όχι 
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καλύτερη συµπεριφορά απ' ότι τις µεγάλες επιχειρήσεις. Η διοχέτευση των 

κεφαλαίων µε βάση την αρχή των ίσων ευκαιριών για όλους και της 

επιχειρηµατικής ιδέας και σχεδίου είναι  ένα από τα σηµαντικότερα µέσα 

ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας στην χώρα µας.  

Τέλος αξίζει να αναφερθεί ότι είναι πολύ ωφέλιµο να επιβραβεύεται 

από την πολιτεία, η παραγωγική προσπάθεια των ατόµων και να τιµωρείται  η 

παράνοµη και παρασιτική τους δραστηριότητα. Είναι αναγκαίο πλέον να  

ενσωµατωθεί στη συνείδηση των επιχειρηµατιών ότι η επιτυχία είναι 

αποτέλεσµα αγώνων και επιβραβεύεται και ότι η ενίσχυση της 

επιχειρηµατικότητας θα συµβάλει σηµαντικά στην ενίσχυση της οικονοµικής 

κατάστασης τους και στην  ανάπτυξη της χώρας τους9. 

 

1.3 Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα 

Στην Ελλάδα, όπως και στις υπόλοιπες χώρες της Ευρώπης, η 

επιχειρηµατικότητα βρίσκεται στο επίκεντρο της οικονοµικής πολιτικής και 

θεωρείται απαραίτητη η ανάπτυξη της. Η δεκαετία του 1990 ήταν µια δεκαετία 

αναδιοργάνωσης της µακροοικονοµικής πολιτικής της Ελλάδας. Η τωρινή 

δεκαετία είναι µια δεκαετία που στο επίκεντρο της οικονοµικής πολιτικής έχει 

την επιχειρηµατικότητα, την ανταγωνιστικότητα και την εφαρµογή ενός 

πλέγµατος κινήτρων για τη βελτιστοποίηση υπηρεσιών.  

Στην Ελλάδα, η επιχειρηµατικότητα ευδοκιµεί, η καθαρή αύξηση του 

αριθµού των επιχειρήσεων είναι θετική αφού µέχρι και το 2002 

παρουσιάστηκε µια αύξηση της τάξεως του  3,2%. Αυτή η αύξηση είναι πολύ 

σηµαντική αν λάβει κανείς υπόψη ότι την ίδια περίοδο στην Αµερική η 

επιχειρηµατικότητα αυξήθηκε κατά 0,6%. 

Βεβαίως, επιχειρηµατικότητα δεν είναι µόνο η ιδέα ή η επιθυµία για κάτι 

το καινούργιο αλλά θα πρέπει να υπάρχουν και οι προϋποθέσεις για να 

επιτύχει αυτή η προσπάθεια. Η προσωπική επιχείρηση πρέπει να έχει τη 

δυνατότητα να αναπτυχθεί, να παράγει υψηλή προστιθέµενη αξία.  

                                                 
9 Καραγιάννης, Α, 2004, «Πως µπορεί να αναπτυχθεί η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα», 

Πανεπιστήµιο Πειραιά 
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Στην Ελλάδα υπάρχει µια ξεκάθαρη πολιτική για την 

επιχειρηµατικότητα που: 

1.Επιδιώκει να διευκολύνει την χρηµατοδότηση των µικρών και νέων 

επιχειρήσεων, 

2.Επιδιώκει να σταθεροποιήσει το φορολογικό πλαίσιο 

3.∆ιασφαλίζει τις ανοικτές αγορές και τον ανταγωνισµό µε ίσους όρους, 

4.Προσφέρει εκπαίδευση και κατάρτιση ανάλογη µε τις ανάγκες της 

οικονοµίας, 

5.Υποστηρίζει την έρευνα και την καινοτοµία 

6.Υποστηρίζει τις επενδύσεις στις νέες τεχνολογίες της πληροφορικής 

και των επικοινωνιών10. 

 

1.3.1 Τα κλαδικά χαρακτηριστικά της επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα 

Η επιχειρηµατικότητα σε κάθε χώρα έχει ξεχωριστά χαρακτηριστικά 

πάνω στα οποία αναπτύσσεται. Επίσης η κάθε χώρα επιλέγει να αναπτύξει 

τον κάθε κλάδο σε ξεχωριστά επίπεδα ανάλογα µε τις ανάγκες της. Οι 

ανάγκες αυτές διακρίνονται στον πρωτογενή τοµέα (γεωργία, δάση, αλιεία, 

ορυχεία), στον δευτερογενή τοµέα (κατασκευές, µεταποίηση, µεταφορές, 

διανοµή χονδρικής), στον τριτογενή τοµέα που ασχολείται µε υπηρεσίες προς 

επιχειρήσεις και ο τέταρτος τοµέας που ασχολείται µε προσφορά υπηρεσιών 

και προϊόντων προς τους καταναλωτές. Στο ∆ιάγραµµα 1 που ακολουθεί 

παρουσιάζουµε την συνολική επιχειρηµατική δραστηριότητα ανά τοµέα 

παραγωγής και πως κυµαίνεται αυτή µεταξύ διαφόρων χωρών. 

                                                 
10 www.economics.gr 
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Συνολική επιχειρηµατική δραστηριότητα ανά τοµέα παραγωγικής δραστηριότητας

Πρωτ τοµέας ∆ευτ. Τοµέας Υπηρ. προς επιχειρήσεις Υπηρ. προς καταναλωτές 

  Πηγή: Ιωαννίδης, Σ. ,  2004, «Η επιχειρηµατικότητα στην 

Ελλάδα», Ίδρυµα Οικονοµικών και Βιοµηχανικών Ερευνών 

  

Όσον αφορά τον πρωτογενή τοµέα δηλαδή την γεωργία, δάση, αλιεία, 

ορυχεία στην Ελλάδα παρατηρούµε ότι η επιχειρηµατική δραστηριότητα είναι 

πολύ χαµηλή σε σχέση µε κάποιες άλλες χώρες του διαγράµµατος 1.  

Στον δευτερογενή τοµέα που έχει να κάνει µε τις κατασκευές, 

µεταποίηση, µεταφορές, διανοµή χονδρικής η Ελλάδα εµφανίζεται µε ένα από 

τα υψηλότερα ποσοστά σε σχέση µε τις άλλες χώρες. Απαιτείται, παρόλαυτά, 

µεγαλύτερη εµβάθυνση η οποία σαν στόχο έχει να διαπιστώσει ποιες είναι 

εκείνες οι δραστηριότητες της περιοχής που επικρατούν περισσότερο.  

Στον τριτογενή τοµέα το ποσοστό της χώρας µας είναι σε πολύ χαµηλό 

επίπεδο. Συνεπώς στον τοµέα των υπηρεσιών προς τις επιχειρήσεις υπάρχει 

µια ένδειξη ρηχότητας προς τις επιχειρηµατικές δραστηριότητες αφού στην 

πλειοψηφία τους φαίνεται ότι κατευθύνονται προς την κάλυψη αναγκών 

φυσικών προσώπων. Με άλλα λόγια δεν επιδιώκεται τόσο κάποια συνεργασία 

µε άλλες επιχειρήσεις. 

Με βάση την παραπάνω διαπίστωση εξηγείται και η µεγάλη επίδοση 

της χώρας µας στον τοµέα της παροχής υπηρεσιών προς τους καταναλωτές 

και της µεγάλης στροφής των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων προς αυτόν 
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τον τοµέα. Με άλλα λόγια το µεγαλύτερο µέρος της επιχειρηµατικότητας στην 

χώρα µας κατευθύνεται σε δραστηριότητες κοντά στον τελικό καταναλωτή11.                  

 

1.3.2 H επιχειρηµατικότητα υψηλών δυνατοτήτων 

Η ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας σε µια χώρα χαρακτηρίζεται ως 

υψηλών δυνατοτήτων όταν έχει κάποια βασικά χαρακτηριστικά. Έτσι µια 

επιχειρηµατική δραστηριότητα είναι υψηλών δυνατοτήτων όταν: 

� Ο επιχειρηµατίας προσδοκά ότι θα δηµιουργήσει πάνω από 19 

θέσεις απασχόλησης µέσα στην επόµενη πενταετία 

� Ο επιχειρηµατίας προσδοκά ότι θα οδηγήσει σε επέκταση της 

αγοράς  

� Ο επιχειρηµατίας προσδοκά ότι θα διαθέτει ποσοστό των 

προϊόντων ή των υπηρεσιών που παράγει. 

Συνεπώς η επιχειρηµατικότητα υψηλών δυνατοτήτων είναι ο 

συνδυασµός των παραπάνω κριτηρίων.  

Στο διάγραµµα 2 που ακολουθεί παρουσιάζεται η επιχειρηµατικότητα 

των υψηλών δυνατοτήτων για άτοµα ηλικίας 18 έως 64 ετών δηλαδή για τον 

οικονοµικά ενεργό πληθυσµό της κάθε χώρας. 

 

                                                 
11 Ιωαννίδης, Σ. ,  2004, «Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα», Ίδρυµα Οικονοµικών και 

Βιοµηχανικών Ερευνών 
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Από το διάγραµµα παραπάνω παρατηρούµε ότι οι περισσότερες 

χώρες δραστηριοποιούνται επιχειρηµατικά αλλά χωρίς να έχουν βλέψεις για 

υψηλών δυνατοτήτων επιχειρηµατικότητα. Ειδικότερα όπως µπορούµε να 

δούµε οι περισσότερες χώρες αναπτύσσουν επιχειρηµατικότητα χαµηλών 

δυνατοτήτων ενώ το ποσοστό της επιχειρηµατικότητας των υψηλών 

δυνατοτήτων είναι πολύ µικρό σε όλες τις χώρες. Εξαίρεση αποτελεί η 

Αργεντινή η οποία αναπτύσσει µόνο επιχειρηµατικότητα µη υψηλών 

δυνατοτήτων.   

Όσον αφορά την Ελλάδα το διάγραµµα δείχνει ένα χαµηλό ποσοστό 

επιχειρηµατικότητας υψηλών δυνατοτήτων. Βέβαια αυτή η κατάσταση 

τοποθετεί την Ελλάδα σε καλύτερη θέση από κάποιες άλλες χώρες της 

Ευρώπης των οποίων το ποσοστό είναι πολύ χαµηλό. Με άλλα λόγια η 

Ελλάδα βρίσκεται σε καλύτερη θέση από ότι είναι η Ολλανδία, η Σουηδία, το 

Βέλγιο, η Ιταλία και η Γαλλία12.        

 

 

1.3.3 Η χρηµατοδότηση της επιχειρηµατικής δραστηριότητας στην 

Ελλάδα   

Όπως γνωρίζουµε προκειµένου µια επιχειρηµατική δραστηριότητα να 

είναι επιτυχής, εφικτή και για να οδηγήσει στο επιθυµητό αποτέλεσµα θα 

πρέπει να χαρακτηρίζεται από επαρκή χρηµατοδότηση ώστε να µπορέσει να 

είναι αποτελεσµατική.  

Στον πίνακα 1 που ακολουθεί θα παρουσιάσουµε το µέγεθος της 

χρηµατοδότησης που απαιτείται για την ανάπτυξη µιας επιχειρηµατικής 

δραστηριότητας.  

                                                 
12 Ιωαννίδης, Σ. ,  2004, «Η επιχειρηµατικότητα στην Ελλάδα», Ίδρυµα Οικονοµικών και 

Βιοµηχανικών Ερευνών 
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Πίνακας 1 

Εύρος 

επένδυσης σε €  

Ποσοστ

ό κλιµακίου 

Μέσος 

σταθµικός όρος 

επένδυσης € 

Σύνολο 

επένδυσης κλιµακίου σε 

εκατ. € 

 

<10.000 18,40 6.280 127,107 

10.000 – 

50.000 

55,30 30.950 1.882,688 

>50.000 26,30 141.500 4.093,595 

Σύνολο 100.00  5.976,410 

Πηγή: Παγκόσµιο Παρατηρητήριο Επιχειρηµατικότητας, 2003  

 

Από τον πίνακα παραπάνω µπορούµε να παρατηρήσουµε ότι τα 

δεδοµένα της χρηµατοδότησης οµαδοποιούνται σε τρία κλιµάκια ανάλογα µε 

το ύψος της απαιτούµενης επένδυσης.  

Το πρώτο κλιµάκιο αφορά τις πολύ µικρές επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες οι οποίες απαιτούν επενδύσεις ύψους 6.280 € κατά µέσο όρο 

δηλαδή ποσοστό 18,40%. Το δεύτερο κλιµάκιο συγκεντρώνει µεγαλύτερο 

ποσοστό αφού το µέγεθος της επένδυσης κατά µέσο όρο είναι 30.950. Τέλος 

το τρίτο κλιµάκιο έχει ως ποσοστό 26,30% δηλαδή απαιτεί επενδύσεις ύψους 

κατά µέσο όρο 141.500 €. 

Από τα δεδοµένα αυτά παρατηρούµε ότι στο δεύτερο κλιµάκιο 

συγκεντρώνεται η µεγάλη µάζα των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων, ενώ 

από την άλλη πλευρά το ύψος της απαιτούµενης επένδυσης παραµένει 

σχετικά χαµηλό. Συνεπώς µέσα από αυτή την διαπίστωση είναι κατανοητό ότι 

θα πρέπει να ενισχυθεί η επιχειρηµατικότητα µέσα από πολιτικές 

ενδυνάµωσης.  



ΑΘΗΝΑ 2012 
 

Οι χρηµατοδοτήσεις που ενισχύουν την επιχειρηµατική δραστηριότητα 

µπορούν να προέρχονται από διάφορες πηγές όπως είναι  

� Τα µέλη της οικογένειας 

� Άλλοι συγγενείς  

� Οι τράπεζες 

� Τα κρατικά προγράµµατα 

Τα τελευταία χρόνια λόγω της µείωσης των επιτοκίων πολλοί 

επιχειρηµατίες έχουν στραφεί προς τον δανεισµό από τις τράπεζες 

προκειµένου να ενισχυθούν επιχειρηµατικά.    

Η ενδυνάµωση της επιχειρηµατικότητας στην χώρα µας καθώς επίσης 

και σε άλλες χώρες είναι πολύ σηµαντική καθότι βοηθά στην ενίσχυση της 

οικονοµικής δραστηριότητας της χώρας και ενδυναµώνει την παραγωγική 

δυναµικότητα της. Συνεπώς η επιχειρηµατικότητα και η ανάπτυξη αυτής θα 

πρέπει να επιδιωχθεί σε όλους τους τοµείς. 

Αξίζει να σηµειωθεί ότι πολλοί ειδικοί υποστηρίζουν ότι οι βασικοί λόγοι 

που ωθούν σε µείωση της επιχειρηµατικότητας στην χώρα µας καθώς επίσης 

και σε άλλες χώρες είναι η έντονη γραφειοκρατία, η αναποτελεσµατική 

λειτουργία της δηµόσιας διοίκησης, η δυσκολία ίδρυσης νέων επιχειρήσεων, η 

πολυνοµία και η προβλεψιµότητα του φορολογικού περιβάλλοντος.  

Τα µειονεκτήµατα αυτά αποτελούν τροχοπέδη για την ανάπτυξη της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας σε µια χώρα και γι’ αυτό θα πρέπει να 

αντιµετωπιστούν άµεσα.   

Πολλοί ειδικοί αναφέρουν ότι υπάρχουν ορισµένοι παράγοντες οι 

οποίοι έχουν την δυνατότητα να τονώσουν την επιχειρηµατική δραστηριότητα 

σε µια χώρα. Αυτοί οι παράγοντες είναι: 

� Τα κυβερνητικά προγράµµατα: η δηµιουργία και η ενίσχυση 

κυβερνητικών προγραµµάτων για την προαγωγή της επιχειρηµατικότητας 

αποτελεί ενισχυτικό παράγοντα ανάπτυξης της.   
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� Οι Κυβερνητικές πολιτικές: Η πολιτεία θα πρέπει να επιδιώξει την 

ανάπτυξη και την ενίσχυση κυβερνητικών πολιτικών οι οποίες να ενισχύουν το 

επιχειρείν στην χώρα.    

� Παιδεία και µόρφωση: η παιδεία και η σωστή µόρφωση αποτελεί την 

βάση για την ανάδειξη σκεπτόµενων ατόµων τα οποία θα µπορέσουν να 

λειτουργήσουν επιχειρηµατικά και να αναπτύξουν επιχειρηµατικές 

δραστηριότητες  

� Επιχειρηµατική ικανότητα: Προκειµένου να αναπτύξει κάποιος µια 

επιχειρηµατική δραστηριότητα θα πρέπει να έχει και την ικανότητα να την 

υποστηρίξει και να την προωθήσει. Συνεπώς δεν µπορούν όλοι να είναι 

επιχειρηµατίες αλλά θα πρέπει να υπάρχουν κάποια χαρακτηριστικά. Σωστός 

επιχειρηµατίας είναι αυτός ο οποίος έχει την ικανότητα να αντιλαµβάνεται τους 

κινδύνους που επικρατούν στην αγορά και που µπορεί να τους αποφεύγει 

χωρίς να έχει κάποιο κόστος. Επίσης σωστός είναι ο επιχειρηµατίας ο οποίος 

µπορεί να αντιλαµβάνεται τις διάφορες ευκαιρίες που εµφανίζονται και 

προλαβαίνει να τις εκµεταλλευτεί πριν αυτές χαθούν.     

� Χρηµατοδοτική υποστήριξη: η χρηµατική υποστήριξη των 

επιχειρηµατιών είναι σηµαντικό κριτήριο για την ανάπτυξη τους. Η πολιτεία θα 

πρέπει να µεριµνήσει ώστε να δηµιουργηθούν ευέλικτες χρηµατοδοτικές 

πολιτικές για τους επιχειρηµατίες οι οποίες θα διευκολύνουν τις κινήσεις τους.     

� Ανοιχτή αγορά: Το µέγεθος της αγοράς, το µοίρασµα των µεριδίων 

και η ευελιξία της είναι σηµαντικοί, καθοριστικοί παράγοντες για την ενίσχυση 

της επιχειρηµατικότητας. Η επιχειρηµατικότητα όπως είδαµε δεν είναι ιδιαίτερα 

αναπτυγµένη. Συνεπώς εφόσον η αγορά είναι ευέλικτη και επιτρέπει σε 

ορισµένους κλάδους την είσοδο νέων επιχειρήσεων, η επιχειρηµατικότητα 

µπορεί να ενισχυθεί.  
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Κεφάλαιο 2. Το ενεργειακό σύστηµα της Ελλάδας 

2.1 Ενεργειακές αποδοτικές τεχνολογίες στην Ελλάδα 

Η συνολική ακαθάριστη εγχώρια κατανάλωση ενέργειας στην Ελλάδα 

παρουσιάζει συνεχή αύξηση, κατά τη χρονική περίοδο 2000 – 2008, µε µόνη 

εξαίρεση τα έτη 2003 και 2009. Το 2008, η ακαθάριστη εγχώρια κατανάλωση 

έφτασε συνολικά τα 28,5 Mtoe περίπου, παρουσιάζοντας αύξηση κατά 

περίπου 27% σε σύγκριση µε τα επίπεδα του 2000. Ωστόσο, παρά την 

αύξηση αυτή, ο µέσος ετήσιος ρυθµός αύξησης κατά τη χρονική περίοδο 2000 

- 2008 έχει µειωθεί στο 2,4% περίπου, συγκριτικά µε το 3,3% την δεκαετία του 

1980 .  

Η σύνθεση της προσφοράς ενέργειας καταδεικνύει τις κύριες αδυναµίες 

του Ελληνικού ενεργειακού συστήµατος, που εντοπίζονται στην απουσία 

εναλλακτικών λύσεων για την κάλυψη των ενεργειακών αναγκών της χώρας. 

Κατά τη διάρκεια της περιόδου 2000-2008, η κατανάλωση προϊόντων 

πετρελαίου και άνθρακα διατηρείται σε υψηλά ποσοστά (89% - 95%), αλλά 

από το 1997 καταγράφεται ένας µικρός περιορισµός της συµµετοχής τους.  

Η µόνη σηµαντική αλλαγή που έχει καταγραφεί στο Ελληνικό 

ενεργειακό σύστηµα κατά την τελευταία δεκαετία ήταν η εισαγωγή φυσικού 

αερίου το 1997, το οποίο αντιπροσωπεύει το 6% της ακαθάριστης εγχώριας 

κατανάλωσης το 2000 (Σχήµα 2.1).  
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Σχήµα 2.1Ακαθάριστη κατανάλωση ενέργειας στην Ελλάδα  
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Η συµµετοχή των προϊόντων πετρελαίου µειώθηκε από 59% το 1990 

σε 57% το 2000 όπως επίσης µειώθηκε και η συµµετοχή των προϊόντων 

άνθρακα από 36% το 1990 σε 32% το 2000, όµως σε απόλυτους όρους η 

κατανάλωση προϊόντων πετρελαίου αυξήθηκε µε µέσο ετήσιο ρυθµό της 

τάξης του 2,2% και η κατανάλωση προϊόντων άνθρακα αυξήθηκε µε µέσο 

ετήσιο ρυθµό της τάξης του 1,1%. 

Η συµµετοχή των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας 

(συµπεριλαµβανοµένων των µεγάλων υδροηλεκτρικών) κυµαίνεται από 4,5% 

έως 6,3% ακολουθώντας τις διακυµάνσεις των µεγάλων υδροηλεκτρικών 

σταθµών. Εξαιρουµένων των µεγάλων υδροηλεκτρικών, το µερίδιο των 

ανανεώσιµων πηγών ενέργειας αυξάνει από 3,7% το 2000 σε 4.1% το 2008. 

Η αξιοποίηση των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας σχετίζεται µε τη χρήση 

βιοµάζας για θέρµανση χώρων στον οικιακό τοµέα, τη χρήση ηλιακής 

ενέργειας για θέρµανση νερού κυρίως στον οικιακό τοµέα και την αιολική 

ενέργεια για παραγωγή ηλεκτρισµού.  

Η εξάρτηση από τις εισαγωγές (ορίζεται ως η αναλογία της εγχώριας 

παραγωγής ενέργειας προς την  ακαθάριστη εγχώρια κατανάλωση) 

παρουσιάζει ανοδική τάση κατά τη διάρκεια της τελευταίας δεκαετίας δηλαδή, 

από 59% το 1990 σε 65% το 2000, ως αποτέλεσµα της αυξηµένης ζήτησης 

προϊόντων πετρελαίου και της διείσδυσης του φυσικού αερίου.  

Το σύστηµα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας στην Ελλάδα 

αποτελείται από θερµικούς και υδροηλεκτρικούς σταθµούς, καθώς και από 

µικρό ποσοστό άλλων Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας. Το 2000, η συνολική 

εγκατεστηµένη ισχύς των σταθµών της ∆ηµόσιας Επιχείρησης Ηλεκτρισµού 

(∆ΕΗ) ήταν 11,1 GW (Πίνακας 2-1) έχοντας ως αποτέλεσµα µια αύξηση της 

τάξης του 27% περίπου σε σύγκριση µε τα επίπεδα του 1990, ενώ η καθαρή 

ηλεκτρική δυναµικότητα των αυτο-παραγωγών το 1999 ήταν 282 MW. 
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Πίνακας 2.1Εγκατεστηµένη ισχύς (σε MW)  

 ∆ΕΗ Αυτοπαραγωγοί 

Λιγνιτικοί σταθµοί 4908 - 

Πετρελαϊκοί σταθµοί 2015 133 

Υδροηλεκτρικά 3061 3 

Ανανεώσιµες 37 55 

Φυσικό αέριο 1100 43 

Άλλα καύσιµα - 48 

Σηµείωση: Τα στοιχεία για τους αυτοπαραγωγούς αναφέρονται 

στην καθαρή ηλεκτρική δυναµικότητα για το 1999. 

 

Η παραγωγή ηλεκτρισµού παρουσιάζει συνεχή αύξηση, µε µέσο ετήσιο 

ρυθµό περίπου 4,4% κατά την περίοδο 1990-2000 (Σχήµα 2.2). Η ακαθάριστη 

παραγωγή ηλεκτρισµού το 2008 έφτασε τα 53,7 TWh, εκ των οποίων το 64% 

και 17% προήλθε από την καύση προϊόντων άνθρακα και πετρελαίου 

αντίστοιχα, 8% από υδροηλεκτρικά, 11% από φυσικό αέριο και 1% από άλλες 

(εκτός των µεγάλων υδροηλεκτρικών) ανανεώσιµες πηγές ενέργειας.  
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∆ιάγραµµα 2.2  Συνολική παραγωγή ηλεκτρισµού στην Ελλάδα 
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2.2 Η χρήση αποδοτικών τεχνολογιών στην Ελλάδα 

Το 2008, η τελική κατανάλωση ενέργειας στην Ελλάδα έφτασε τους 

18,9 Mtoe, εκ των οποίων το 24% καταναλώθηκε από τη βιοµηχανία, το 39% 

από τις µεταφορές και το 37% από τον οικιακό και τριτογενή τοµέα. Ο µέσος 

ετήσιος ρυθµός αύξησης για τη χρονική περίοδο 2000-2008 υπολογίζεται σε 

2,5%. Η τελική κατανάλωση ενέργειας ανά κάτοικο έχει αυξηθεί κατά 20% από 

το 1990 έως το 2000 (1,45 και 1,74 toe/cap αντίστοιχα), ενώ η αντίστοιχη 

αύξηση σε επίπεδο ΕΕν είναι της τάξης του 9%. 

Και οι τρεις τοµείς παρουσίασαν αύξηση της κατανάλωσης ενέργειας 

από το 2000 έως το 2008, µε τον οικιακό και τριτογενή τοµέα να παρουσιάζει 

την πιο σηµαντική αύξηση κατά 44% το 2000 σε σύγκριση µε το 1990, και 

ακολουθούν οι µεταφορές µε αύξηση κατά 24% και η βιοµηχανία µε 16% 

(∆ιάγραµµα 2.3).  
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∆ιάγραµµα 2.3  Κατανάλωση ενέργειας ανά τοµέα οικονοµικής 

δραστηριότητας  

Το 2008, η συνολική κατανάλωση ενέργειας στον βιοµηχανικό τοµέα 

έφτασε σε 4,6 Mtoe ποσό που ισοδυναµεί µε το 24% της συνολικής 

ενεργειακής ζήτησης της χώρας. Οι κύριες διαρθρωτικές αλλαγές αναφορικά 

µε την κατανάλωση ενέργειας στη βιοµηχανία αφορούν στη σταδιακή 

αντικατάσταση των προϊόντων πετρελαίου από άνθρακα (µια τάση που 

αποδίδεται σχεδόν αποκλειστικά στην αυξηµένη χρήση άνθρακα από την 
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τσιµεντοβιοµηχανία) κατά την περίοδο 2000-2005 και στη διείσδυση φυσικού 

αερίου για θερµικές χρήσεις και ως πρώτη ύλη στη χηµική βιοµηχανία. 

Το 2008, οι ενεργειακές ανάγκες του τοµέα καλύφθηκαν κατά 44% 

περίπου από προϊόντα πετρελαίου, σε σύγκριση µε 46% το 1995 και 69% το 

1980. Η κατανάλωση ηλεκτρισµού παρουσίασε σταθερή άνοδο από το 1993, 

φτάνοντας συνολικά το 2008 σε 1,2 Mtoe ή ποσοστό 25% της συνολικής 

ενεργειακής χρήσης του τοµέα. 

Το 2008, η κατανάλωση ενέργειας στον τοµέα αυτό έφτασε τους 7 

Mtoe ή το 37% της συνολικής ενεργειακής ζήτησης της Ελλάδας, σε σύγκριση 

µε 4,8 Mtoe το 1990. Η ενέργεια αυτή χρησιµοποιήθηκε κυρίως για ψύξη και 

θέρµανση χώρων και για παραγωγή ζεστού νερού σε ιδιωτικά εµπορικά και 

δηµόσια κτίρια. Ενέργεια υπό τη µορφή ηλεκτρισµού χρησιµοποιήθηκε για τη 

λειτουργία συσκευών/εξοπλισµού και των ηλεκτρικών συστηµάτων σε 

ιδιωτικά, δηµόσια και εµπορικά κτίρια. Στην ενεργειακή χρήση του τοµέα 

συµπεριλαµβάνεται η χρήση από τον αγροτικό τοµέα.  

Οι αλλαγές της ενεργειακής κατανάλωσης του τοµέα αντανακλά τόσο 

τη βελτίωση των συνθηκών διαβίωσης στην Ελλάδα, όσο και την αύξηση του 

αριθµού των κατοικιών. Αυτοί οι δυο παράγοντες έχουν ως αποτέλεσµα τη 

βελτίωση των επιπέδων θέρµανσης όπως και της ψύξης τελευταία καθώς και 

την αύξηση του αριθµού των οικιακών ηλεκτρικών συσκευών. Η επιφάνεια 

των εµπορικών χώρων έχει επίσης αυξηθεί σηµαντικά, µε αποτέλεσµα να 

αυξάνει τη ζήτηση ηλεκτρισµού για εξαερισµό, φωτισµό και εξοπλισµό 

γραφείου. 

Οι παράγοντες που συντείνουν στη µείωση του ρυθµού αύξησης της 

χρήσης ενέργειας του τοµέα είναι η εγκατάσταση θερµοµόνωσης σε ιδιωτικές 

κατοικίες και διαµερίσµατα, η εγκατάσταση µονάδων ηλιακής θέρµανσης σε 

ιδιωτικές κατοικίες και κάποια µεγάλα ξενοδοχεία, η εγκατάσταση διπλών 

υαλοπινάκων σε νέα και, σε µερικές περιπτώσεις, σε παλαιότερα κτίρια, 

καθώς και η αντικατάσταση ή ο εκσυγχρονισµός των παλιών ηλεκτρικών 

συσκευών και των συσκευών θέρµανσης. 

Η γενικότερη τάση αύξησης της ενεργειακής ζήτησης, είναι κυρίως 

αποτέλεσµα της αυξηµένης ζήτησης ηλεκτρισµού και σε µικρότερο βαθµό των 

προϊόντων πετρελαίου. Το 2000, η συνεισφορά των τελευταίων ήταν στο 51% 

σε σύγκριση µε 52% το 1990, ενώ η χρήση ηλεκτρισµού αυξήθηκε σε 36% 
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συγκριτικά µε 29% το 1990. Ωστόσο, αν και σε απόλυτες τιµές, η χρήση 

στερεών καυσίµων και βιοµάζας έχει µείνει σχεδόν σταθερή τα τελευταία 

χρόνια, η σχετική τους συνεισφορά έχει πέσει στο 10% το 1999, σε σύγκριση 

µε 16% το 1990. Μέχρι το 1985, η κύρια χρήση της βιοµάζας ήταν για 

θέρµανση σε αγροικίες και εξοχικά κτίσµατα. Έκτοτε, εκδηλώνεται µια 

σταδιακή µετατόπιση της χρήσης της από την ύπαιθρο στις µεγάλες αστικές 

περιοχές. Η αλλαγή αυτή είναι αποτέλεσµα τόσο της αύξησης του πληθυσµού 

στις µεγάλες πόλεις στην Ελλάδα, όσο και της ανανεωµένης ζήτησης για 

εγκατάσταση τζακιών σε ιδιωτικές κατοικίες και σε διαµερίσµατα. 

Η χρήση ενέργειας στον τοµέα των µεταφορών έχει σχεδόν 

διπλασιαστεί κατά τη διάρκεια της περιόδου. Το 2008, η ενεργειακή χρήση 

στον τοµέα αυτό έφτασε τους 7,4 Mtoe (6,0 Mtoe το 1990) ή το 39% της 

συνολικής ενεργειακής ζήτησης της Ελλάδας. Τα προϊόντα πετρελαίου 

κάλυπταν πάνω από το 99% της τελικής ενεργειακής χρήσης. Η ενέργεια που 

χρησιµοποιείται είναι βενζίνη στα επιβατικά αυτοκίνητα, ενώ άλλες χρήσεις 

περιλαµβάνουν το ντίζελ στα φορτηγά, στις θαλάσσιες µεταφορές και στα 

τρένα, καύσιµα αεροπλάνων και µικρή ποσότητα υγραερίου και ντίζελ στα 

ταξί. Μικρές ποσότητες στερεών καυσίµων χρησιµοποιούνται µόνο για την 

κίνηση τρένων, ενώ ο ηλεκτρισµός καλύπτει τις ανάγκες των ηλεκτρικών 

λεωφορείων (τρόλεϊ) και του µετρό που λειτουργεί στην κεντρική περιοχή της 

Αθήνας. Λόγω της λειτουργίας του µετρό και των σχεδιαζόµενων επεκτάσεων 

του δικτύου, η κατανάλωση ηλεκτρισµού αναµένεται να παρουσιάσει αύξηση 

στο µέλλον.  

 

2.3 Αποτελέσµατα πολιτικών και µέτρων στις επιχειρήσεις 

Το 1995, υιοθετήθηκε το "Ελληνικό Σχέδιο ∆ράσης για τη Μείωση των 

εκποµπών CO2 και των άλλων Αερίων του Θερµοκηπίου". Ο στόχος του 

Σχεδίου αυτού ήταν ο περιορισµός της αύξησης των εκποµπών των τριών 

βασικών αερίων του Θερµοκηπίου (CO2, N2O και CH4) το 2000 στο 15%±3% 

σε σχέση µε τις εκποµπές του 1990. ∆ιαφορές της τάξης του ±3% 

θεωρήθηκαν αποδεκτές λόγω απρόβλεπτων εσωτερικών ή/και εξωτερικών 

παραµέτρων όπως επίσης και λόγω ενδεχόµενων αλλαγών σε σχετικές 

ευρωπαϊκές πολιτικές. Τα µέτρα που προσδιορίστηκαν στο Σχέδιο αυτό 
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καθώς και οι πολιτικές που τέθηκαν σε εφαρµογή από το 1995 µέχρι και το 

1997 παρουσιάζονται στη 2η Εθνική Έκθεση της Σύµβασης Πλαίσιο των 

Ηνωµένων Εθνών για την Κλιµατική Αλλαγή.  

Οι πολιτικές και τα µέτρα που αναφέρονται στον τοµέα των δασών και 

παρουσιάζονται στο κεφάλαιο 3.3 θεωρούνται ως εφαρµοζόµενες ή 

αποφασισµένες. Ωστόσο, η ποσοτική εκτίµηση των αποτελεσµάτων των 

πολιτικών αυτών δεν είναι εφικτή, οπότε, και σε ότι αφορά στις προβλέψεις 

(κεφάλαιο 4), υιοθετείται η απαισιόδοξη εκτίµηση της σταθεροποίησης των 

πυρκαγιών στα επίπεδα της περιόδου 1990 – 2000.   

Το 2ο Εθνικό Πρόγραµµα για την Κλιµατική Αλλαγή, το οποίο 

συντάχθηκε και υιοθετήθηκε το 2002, καθορίζει τις πρόσθετες πολιτικές και τα 

µέτρα (planned) που απαιτούνται έτσι ώστε η Ελλάδα να εκπληρώσει το 

στόχο που απορρέει από την εφαρµογή του Πρωτοκόλλου του Κιότο δηλαδή, 

να περιορίσει την αύξηση των εκποµπών των αερίων του θερµοκηπίου στο 

25% σε σχέση µε τις εκποµπές του έτους βάσης το χρονικό διάστηµα 2008-

2012.  

Τα αναµενόµενα αποτελέσµατα (µείωση εκποµπών αερίων του 

θερµοκηπίου) από τις εφαρµοζόµενες/αποφασισµένες παρεµβάσεις καθώς 

και από τις µελλοντικές παρεµβάσεις παρουσιάζονται στο Παράρτηµα ΙΙ. Η 

εκτίµηση των αναµενόµενων αποτελεσµάτων βασίζεται:  

� στις εκτιµήσεις των αρµόδιων φορέων για την πορεία υλοποίησης των 

υφιστάµενων πολιτικών (π.χ. επενδύσεις στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού 

Προγράµµατος Ενέργειας) σε ότι αφορά στις 

εφαρµοζόµενες/αποφασισµένες πολιτικές και µέτρα 

� στον προσδιορισµό ρεαλιστικών βαθµών διείσδυσης για τα µελλοντικά 

µέτρα λαµβάνοντας υπόψη και τις µελλοντικές πολιτικές που έχουν ήδη 

ανακοινωθεί (π.χ. Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ανταγωνιστικότητα του 3ου 

ΚΠΣ)  

σε συνδυασµό µε τα αποτελέσµατα του σεναρίου αναµενόµενης εξέλιξης. 

Επισηµαίνεται ότι κατά την εκτίµηση των αναµενόµενων αποτελεσµάτων των 

εφαρµοζόµενων/αποφασισµένων πολιτικών και µέτρων δεν λαµβάνονται 

υπόψη οι αλληλεπιδράσεις µεταξύ των µέτρων.    
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Η εισαγωγή του φυσικού αερίου στο ενεργειακό σύστηµα της χώρας 

είναι µια από τις µεγαλύτερες επενδύσεις που έχουν ποτέ πραγµατοποιηθεί 

στην Ελλάδα. Η συνολική χρηµατοδότηση του έργου, στο τέλος του 2001, 

υπολογίζεται σε 2,5 δις. €. Ένα σηµαντικό µέρος της υποδοµής, που 

σχετίζεται κυρίως µε το σύστηµα µεταφοράς υψηλής πίεσης και το δίκτυο 

µέσης πίεσης, που είναι αναγκαία για τη µεταφορά του φυσικού αερίου στις 

κύριες περιοχές κατανάλωσης έχει ολοκληρωθεί.  

Η τιµολογιακή πολιτική που έχει καθοριστεί συνδέει την τιµή του φυσικού 

αερίου µε το αντίστοιχο ανταγωνιστικό καύσιµο (π.χ. µαζούτ στη βιοµηχανία, 

ντίζελ στον οικιακό και τριτογενή τοµέα, κ.λ.π.). Ο Φόρος Προστιθέµενης  

Αξίας (ΦΠΑ) ορίζεται στο 8% ενώ η κατανάλωση φυσικού αερίου δεν 

επιβαρύνεται µε ειδικό φόρο κατανάλωσης.  

(Α) Μέχρι τώρα, η διείσδυση του φυσικού αερίου στην ηλεκτροπαραγωγή έχει 

υποστηριχθεί από το Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ενέργειας (ΕΠΕ) του 

Υπουργείου Ανάπτυξης – Μέτρο 1.2, που χρηµατοδότησε τη µετατροπή 

των δυο πετρελαϊκών σταθµών παραγωγής ηλεκτρισµού στο Κερατσίνι 

(360 MW) σε σταθµούς φυσικού αερίου και την κατασκευή τριών σταθµών 

ηλεκτροπαραγωγής συνδυασµένου κύκλου συνολικής ισχύος περίπου 

1200 MW. 

Με το Νόµο 2773/99 (κατ’ εφαρµογή της Οδηγίας 96/92/ΕΕ που αφορά σε 

"κοινούς κανόνες για την εσωτερική αγορά ηλεκτρισµού") απελευθερώνεται 

σταδιακά η αγορά ηλεκτρισµού στην Ελλάδα. Οι αλλαγές που θα επιφέρει η 

εφαρµογή του νόµου αυτού αφορούν:  

• Στη διαδικασία αδειοδότησης-κατασκευής σταθµών παραγωγής 

ηλεκτρισµού. 

• Στη ρύθµιση θεµάτων που σχετίζονται µε την πρόσβαση τρίτων στο 

σύστηµα µεταφοράς και διανοµής, µε βάση προκαθορισµένες τιµές. 

• Στην ίδρυση µιας νέας ανώνυµης εταιρείας που θα αποτελεί το 

διαχειριστή του συστήµατος µεταφοράς. Ο διαχειριστής του 

συστήµατος διανοµής θα είναι η ∆ΕΗ. 

Αναµένεται ότι η απελευθέρωση της αγοράς ηλεκτρισµού θα ενισχύσει τη 

διείσδυση του φυσικού αερίου στην ηλεκτροπαραγωγή στο άµεσο µέλλον, 

δεδοµένου ότι µέχρι τώρα (Ιούνιος 2002) το 98% των αδειών παραγωγής 
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που έχουν εγκριθεί αφορούν σε µονάδες ηλεκτροπαραγωγής µε φυσικό 

αέριο.  

(Β) Η κατανάλωση φυσικού αερίου στη βιοµηχανία αποτελεί το 8% της 

συνολικής κατανάλωσης του τοµέα το 2000 (436 εκατοµµύρια m3). Το 

Επιχειρησιακό Πρόγραµµα Ενέργειας -ΕΠΕ (Μέτρα 2.2 και 2.3) και ο 

Αναπτυξιακός Νόµος (2601/98 που αντικατέστησε τον προηγούµενο 

αναπτυξιακό νόµο 1892/90 και τις τροποποιήσεις του, Νόµοι 2234/94 και 

2324/95) ήταν τα κύρια εργαλεία πολιτικής για την προώθηση της 

διείσδυσης του φυσικού αερίου στη βιοµηχανία. Το ΕΠΕ εστίασε στην 

παροχή των αναγκαίων οικονοµικών ενισχύσεων (µε τη µορφή 

επιχορηγήσεων) για την κινητοποίηση των επενδυτών, ενώ µε τον 

Αναπτυξιακό Νόµο παρέχονται, εκτός από επιχορηγήσεις, 

φοροαπαλλαγές, δάνεια µε επιδοτούµενα επιτόκια και αυξηµένες 

αποσβέσεις. Το ΕΠΕ έχει χρηµατοδοτήσει 84 έργα υποκατάστασης 

πετρελαίου µε φυσικό αέριο ενώ ο Αναπτυξιακός Νόµος έχει 

χρηµατοδοτήσει 8 παρόµοια έργα. 

Επιπλέον, το ΕΠΕ έχει χρηµατοδοτήσει έργα συµπαραγωγής (µε φυσικό 

αέριο) σε βιοµηχανικές µονάδες. Η εγκατεστηµένη ισχύς των συστηµάτων 

συµπαραγωγής στο πλαίσιο του ΕΠΕ που βρίσκονται σε λειτουργία, 

υπολογίζεται σε 15,6 MW. Οι παρεχόµενες από το ΕΠΕ επιχορηγήσεις µαζί 

µε τα ευνοϊκά τιµολόγια που προβλέπονται στο Νόµο 2244/94 συνθέτουν 

το πλαίσιο για την προώθηση της συµπαραγωγής.  

(Γ) Η κατανάλωση φυσικού αερίου το 2000 στον οικιακό και τριτογενή τοµέα 

αποτελεί µόλις το 0,2% της συνολικής κατανάλωσης του τοµέα (15 

εκατοµµύρια m3), λόγω καθυστέρησης στην κατασκευή των δικτύων 

διανοµής χαµηλής πίεσης. Τα οικονοµικά κίνητρα για την προώθηση της 

χρήσης του φυσικού αερίου καθορίζονται από το Νόµο 2364/95, ο οποίος 

προβλέπει φοροαπαλλαγή της τάξης του 75% στον τελικό χρήστη για τα 

έξοδα αγοράς και εγκατάστασης σχετικών συστηµάτων.      

(∆) Ο Οργανισµός Αστικών Συγκοινωνιών Αθηνών (ΟΑΣΑ) προχώρησε στην 

αγορά 295 λεωφορείων φυσικού αερίου (CNG), που τέθηκαν σε 

κυκλοφορία στο δίκτυο της Αθήνας στα τέλη του 2000. Η χρήση των 

λεωφορείων αυτών υποστηρίζεται από τη λειτουργία σταθµού 
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ανεφοδιασµού. Επιπλέον, προβλέπεται η αγορά 120 επιπλέον 

λεωφορείων φυσικού αερίου στο άµεσο µέλλον.         

Η ∆ΕΗ δραστηριοποιείται στο πεδίο της εξοικονόµησης ενέργειας τόσο 

εντός των λειτουργιών της επιχείρησης όσο και σε σχέση µε την ορθολογική 

χρήση της ενέργειας από τους καταναλωτές. Επιπλέον, η ∆ΕΗ ως µέλος της 

EURELECTRIC (Ένωση Επιχειρήσεων Παραγωγής Ηλεκτρισµού), συµµετέχει 

στο πρόγραµµα "Energy Wisdom" το οποίο αφορά πρωτοβουλία των 

ευρωπαϊκών ηλεκτρικών επιχειρήσεων µε σκοπό τη µετρήσιµη βελτίωση της 

ενεργειακής απόδοσης και τη µείωση των εκποµπών αερίων του 

θερµοκηπίου. Οι βασικοί άξονες δράσης της ∆ΕΗ είναι οι ακόλουθοι:  

(Α) Βελτίωση της απόδοσης των υφιστάµενων λιγνιτικών σταθµών µε την 

τεχνολογική αναβάθµιση λεβήτων, στροβίλων, µύλων λιγνίτη, 

συστηµάτων ψύξης και λοιπών εξοπλισµών. Η εξοικονόµηση ενέργειας 

από την εισαγωγή των βελτιώσεων αυτών είναι της τάξης των 40 ktoe 

περίπου.   

(Β) Περιορισµός των απωλειών διανοµής µε την αντικατάσταση των 

µετασχηµατιστών κανονικών απωλειών. Η εξοικονόµηση ενέργειας 

υπολογίζεται στις 88 GWh το 2000.     

(Γ) Προώθηση συστηµάτων συµπαραγωγής στους λιγνιτικούς σταθµούς 

µέσω της δηµιουργίας δικτύου τηλεθέρµανσης στη Βόρεια Ελλάδα. Έως 

τώρα, έχουν τεθεί σε λειτουργία δυο µονάδες τηλεθέρµανσης, µε 

εγκατεστηµένη ισχύ 50 MWth εξυπηρετώντας την πόλη της Πτολεµαΐδας 

και 70 MWth εξυπηρετώντας την πόλη της Κοζάνης. Η δεύτερη µονάδα 

τηλεθέρµανσης χρηµατοδοτήθηκε από το ΕΠΕ ως µέρος της κατασκευής 

του νέου λιγνιτικού σταθµού Αγ. ∆ηµήτριος V. Προβλέπεται επίσης ότι µια 

νέα µονάδα τηλεθέρµανσης (µε εγκατεστηµένη ισχύ 70 MWth) θα τεθεί σε 

λειτουργία όταν θα τελειώσει ο νέος λιγνιτικός σταθµός στη Φλώρινα 

(2003). Επιπλέον, εξετάζεται η δυνατότητα λειτουργίας άλλων δύο 

µονάδων συνολικής ισχύος 45 MWth.   

Η αξιοποίηση των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας περιλαµβάνεται στις 

προτεραιότητες της ενεργειακής πολιτικής του Υπουργείου Ανάπτυξης. Το 

ΕΠΕ και ο Αναπτυξιακός Νόµος, µε την παροχή των απαραίτητων 

επιχορηγήσεων, σε συνδυασµό µε το Νόµο 2244/94 που καθορίζει ευνοϊκά 
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τιµολόγια για τον ηλεκτρισµό που παράγεται από ΑΠΕ, ήταν τα κύρια 

εργαλεία για την προώθηση των ΑΠΕ.  

Ο Αναπτυξιακός Νόµος έχει χρηµατοδοτήσει (για την περίοδο 1998 – 

2001) 20 επενδύσεις αιολικών πάρκων και 12 επενδύσεις µικρών 

υδροηλεκτρικών (Απρίλιος 2002) µε εγκατεστηµένη ισχύ 175 MW και 35 MW 

αντίστοιχα, ενώ το ΕΠΕ έχει χρηµατοδοτήσει: 

• 18 επενδύσεις αιολικών πάρκων, 14 εκ των οποίων, µε συνολική 

εγκατεστηµένη ισχύ 116 MW, βρίσκονται σε λειτουργία (Απρίλιος 

2002). 

• 23 επενδύσεις µικρών υδροηλεκτρικών, 9 εκ των οποίων, µε συνολική 

εγκατεστηµένη ισχύ 11,5 MW, βρίσκονται σε λειτουργία (Απρίλιος 

2002). 

• 32 επενδύσεις φωτοβολταϊκών έργων, 15 εκ των οποίων, µε συνολική 

εγκατεστηµένη ισχύ 735 kW, βρίσκονται σε λειτουργία (Απρίλιος 2002). 

• 13 έργα βιοµάζας µε συνολική εγκατεστηµένη ισχύ 50 MWth και 9 MWe, 

τα οποία έχουν ολοκληρωθεί και βρίσκονται ήδη σε λειτουργία 

(Απρίλιος 2002). 

• 55 εφαρµογές ηλιακής ενέργειας, εκ των οποίων 51 εφαρµογές µε 

συνολική εγκατεστηµένη επιφάνεια 21400 m2 και 3 εφαρµογές που 

αφορούν σε παθητικά ηλιακά συστήµατα, βρίσκονται σε λειτουργία 

(Απρίλιος 2002).  

Επιπλέον, η ∆ΕΗ συνέχισε την αξιοποίηση του διαθέσιµου υδραυλικού 

δυναµικού. Από το 1997, έχουν ενταχθεί στο διασυνδεδεµένο σύστηµα 400 

MW µεγάλων υδροηλεκτρικών σταθµών (4 µονάδες), ενώ άλλες τέσσερις 

µονάδες συνολικής ισχύος 320 MW περίπου, είναι υπό κατασκευή και 

αναµένεται να λειτουργήσουν µέχρι το 2007.   

Η βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης στους διάφορους 

βιοµηχανικούς κλάδους αποτελεί αντικείµενο του αναπτυξιακού νόµου, του 

νόµου 2244/94 (για µονάδες Συµπαραγωγής Θερµότητας και Ηλεκτρισµού) 

και των µέτρων 2.2 και 2.3 του ΕΠΕ. Το µέτρο 2.2 αφορά ενεργειοβόρες 

µονάδες, ενώ το µέτρο 2.3 αφορά µικροµεσαίες επιχειρήσεις.  

Στο πλαίσιο των προαναφερθέντων µέτρων έχουν χρηµατοδοτηθεί, 

εκτός από εφαρµογές Συµπαραγωγής Θερµότητας και Ηλεκτρισµού, έργα 
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που αφορούν στην εξοικονόµηση ενέργειας και στην ανάκτηση θερµότητας. 

Συγκεκριµένα, 161 έργα που έχουν χρηµατοδοτηθεί από το ΕΠΕ, έχουν ήδη 

ολοκληρωθεί (Απρίλιος 2002).  

Εκτός από την εισαγωγή φυσικού αερίου, µια σηµαντική παρέµβαση 

στον οικιακό και τριτογενή τοµέα για τη µείωση των εκποµπών αερίων του 

θερµοκηπίου είναι η εξοικονόµηση ενέργειας. Το νοµοθετικό πλαίσιο που 

ισχύει για την προώθηση της εξοικονόµησης ενέργειας στον τοµέα των 

κτιρίων  περιλαµβάνει: 

(Α) Την Κοινή Υπουργική Απόφαση 21475/4707/98 για τη "Μείωση των 

εκποµπών CO2 µε τον καθορισµό µέτρων και όρων για τη βελτίωση της 

ενεργειακής απόδοσης των κτιρίων" που εκδόθηκε το 1998 σε συµφωνία 

µε τις διατάξεις της Οδηγίας SAVE 93/76. Οι διατάξεις αυτής της 

απόφασης αφορούν τόσο τα υφιστάµενα όσο και τα νέα κτίρια όλων των 

τύπων και χρήσεων. Η αντικατάσταση του ισχύοντος κανονισµού 

θερµοµόνωσης, ο καθορισµός συγκεκριµένων κριτήριων σχεδιασµού, ο 

προσδιορισµός ανώτατων ορίων ενεργειακής κατανάλωσης για 

διαφορετικές κατηγορίες κτιρίων, η ενεργειακή-περιβαλλοντική 

πιστοποίηση των κτιρίων, είναι µερικές από τις προβλεπόµενες δράσεις 

σε αυτή την απόφαση. Ωστόσο, η εφαρµογή της απόφασης απαιτεί την 

έκδοση ενός Προεδρικού ∆ιατάγµατος που βρίσκεται ακόµα σε στάδιο 

προεργασίας και γι’ αυτό το λόγο η πολιτική αυτή δεν αποτελεί µέρος του 

σεναρίου "αναµενόµενης εξέλιξης".    

(Β) Τα Προεδρικά ∆ιατάγµατα 335/1993 και 178/1998 που εκδόθηκαν σε 

συµφωνία µε τις διατάξεις των Οδηγιών της Ε.Ε. (92/42/EC και 96/57/EC 

αντίστοιχα) ορίζοντας επίπεδα ελάχιστης ενεργειακής απόδοσης για µη-

βιοµηχανικούς λέβητες και ψυγεία/καταψύκτες. 

(Γ) Το Προεδρικό ∆ιάταγµα 180/1994 που εκδόθηκε σε συµφωνία µε τις 

διατάξεις της Κοινοτικής Οδηγίας 92/75/EC θέτοντας τους γενικούς όρους 

για την ενεργειακή σήµανση των οικιακών ηλεκτρικών συσκευών. Ειδικές 

διατάξεις ορίζονται για ψυγεία/καταψύκτες (Οδηγία 94/2/EC – εναρµόνιση 

µε την Υπουργική Απόφαση 25810/1994), πλυντήρια (Οδηγία 95/12/EC – 

εναρµόνιση µε την Υπουργική Απόφαση 3972/1996), πλυντήρια- 

στεγνωτήρια (Οδηγία 96/60/EC – εναρµόνιση µε την Υπουργική Απόφαση 

9142/1997), πλυντήρια πιάτων (Οδηγία 97/17/EC – εναρµόνιση µε την 
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Υπουργική Απόφαση 10200/1998) και οικιακούς λαµπτήρες (Οδηγία 

98/11/EC – εναρµόνιση µε την Υπουργική Απόφαση 13897/1999).   

(∆) Το Νόµο 2364/95 που προβλέπει φοροαπαλλαγή της τάξης του 75% στον 

τελικό χρήστη από τα έξοδα αγοράς και εγκατάστασης συστηµάτων ΑΠΕ 

και εξοικονόµησης ενέργειας. 

Ένα πρόγραµµα αντικατάστασης λαµπτήρων πυράκτωσης από λαµπτήρες 

υψηλής απόδοσης εκπονήθηκε από τη ∆ΕΗ το 1996 στην Κρήτη. Το πεδίο 

εφαρµογής της εθελοντικής αυτής δράσης έχει επεκταθεί ώστε να καλύψει και 

άλλα νησιά του Αιγαίου και τη Θράκη. 

Τα δηµόσια έργα που αφορούν στην ενίσχυση της υπάρχουσας 

υποδοµής και παρουσιάστηκαν στην 2η Εθνική Έκθεση (βελτίωση οδικού 

δικτύου στα µεγάλα αστικά κέντρα, ανακατασκευή των κύριων εθνικών οδικών 

αρτηριών, βελτίωση του συστήµατος φωτεινής σηµατοδότησης) είναι σε 

εξέλιξη. 

Οι κύριες ρυθµίσεις που έχουν σχέση µε τα οχήµατα αφορούν: 

 (Α) Στον τακτικό τεχνικό έλεγχο των οχηµάτων που είναι υποχρεωτικός από 

το 1983 και πραγµατοποιείται στα Κέντρα Τεχνικού Ελέγχου Οχηµάτων 

(µέχρι σήµερα, λειτουργούν 58 κέντρα σε όλη την Ελλάδα). Καθώς η 

συχνότητα των ελέγχων που διεξάγονταν δεν ήταν ικανοποιητική, λόγω 

προβληµάτων σε νοµαρχιακό επίπεδο που είχαν σχέση µε την υποδοµή 

και το προσωπικό, το 2001  θεσπίστηκε ένας νέος νόµος, ο οποίος 

προβλέπει την ίδρυση ιδιωτικών Κέντρων Τεχνικού Ελέγχου, τη βελτίωση 

των δηµοσίων και την ανάπτυξη µιας ειδικής υπηρεσίας που θα εποπτεύει 

τη λειτουργία των προαναφερόµενων Κέντρων.    

(Β) Την ετήσια ανανέωση της κάρτας ελέγχου καυσαερίων που απαιτείται για 

όλα τα οχήµατα. Η εφαρµογή του µέτρου επεκτάθηκε πέρα από τη 

νοµαρχία Αττικής και το 2001 κάλυψε 34 συνολικά νοµαρχίες 

(καλύπτοντας το 85% των οχηµάτων). Η κάρτα εκδίδεται από 

αποκλειστικά εξουσιοδοτηµένα συνεργεία επισκευής αυτοκινήτων. Κατά 

το 2001, εξουσιοδοτήθηκαν περίπου 4000 συνεργεία. Επιπλέον, για τον 

έλεγχο εφαρµογής του µέτρου, έχουν τεθεί σε λειτουργία κινητές µονάδες 

ελέγχου. Μέχρι το 2001, υπήρχαν 10 τέτοιες µονάδες στη νοµαρχία 

Αττικής και άλλες 10 στις υπόλοιπες νοµαρχίες. Κατά τη διάρκεια του 

2001, οι µονάδες αυτές έλεγξαν περίπου 28000 οχήµατα.    
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(Γ) Τη διαφοροποίηση της φορολογίας που εφαρµόζεται στα οχήµατα 

σύµφωνα µε την αντιρρυπαντική τους τεχνολογία (Νόµος 1682/99). 

(∆) Τη διαφοροποίηση του ειδικού φόρου κατανάλωσης των καυσίµων των 

οχηµάτων, µε την αµόλυβδη βενζίνη να επιβαρύνεται µε το χαµηλότερο 

ειδικό φόρο κατανάλωσης σε σχέση µε τις άλλες κατηγορίες βενζίνης.  

Επιπλέον, η εθελοντική συµφωνία µεταξύ της Ευρωπαϊκής Επιτροπής και 

των Ευρωπαϊκών, Ιαπωνικών και Κορεατικών εταιρειών κατασκευαστών 

αυτοκινήτων για βελτίωση της απόδοσης καυσίµου των νέων αυτοκινήτων 

θεωρείται ως ένα αποφασισµένο µέτρο. Η συµφωνία προβλέπει τη µείωση 

της κατανάλωσης των νέων αυτοκίνητων, µε στόχο την επίτευξη µείωσης των 

µέσων εκποµπών διοξειδίου του άνθρακα σε 140 gr/km το 2008 (µε 

ενδιάµεσο στόχο τα 170 gr/km το 2003). 

Οι παρεµβάσεις στις δηµόσιες µεταφορές περιλαµβάνουν κυρίως τα 

παρακάτω µέτρα: 

(Α) Κατασκευή γραµµών µετρό. Οι δύο νέες γραµµές του µετρό έχουν ήδη 

τεθεί σε λειτουργία, ενώ σε εξέλιξη βρίσκεται η επέκταση αυτών των 

γραµµών.  

(Β) Βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης των λεωφορείων. Η διαδικασία 

ανανέωσης των διαθέσιµων λεωφορείων είναι σε εξέλιξη. Από το 1997, 

έχουν αγοραστεί 750 λεωφορεία ντίζελ µε προδιαγραφές EURO2 και 216 

νέα τρόλεϋ.  

(Γ) Παρεµβάσεις στην κίνηση των λεωφορείων. Η καθιέρωση των µέτρων 

προτεραιότητας για τα ∆ηµόσια µέσα µεταφοράς στην Αθήνα, αποτελεί 

βασικό στόχο του Ο.Α.Σ.Α. και δοµικό στοιχείο της πολιτικής του. ΕΝΑ 

από τα βασικότερα µέτρα προτεραιότητας που προωθήθηκε και 

εξακολουθεί να προωθείται είναι η κατασκευή ειδικών λωρίδων για την 

απρόσκοπτη και ανεµπόδιστη λειτουργία των λεωφορείων και τρόλεϋ. Το 

συνολικό µήκος των λεωφορειόδροµων είναι 18,3 km.  

Σε εθνικό επίπεδο, οι πολιτικές και τα µέτρα για τον τοµέα των 

απορριµµάτων σχετίζονται µε τη λειτουργία οργανωµένων χώρων διάθεσης 

στερεών απορριµµάτων και την κατασκευή εγκαταστάσεων επεξεργασίας 

υγρών αστικών αποβλήτων. Το 2000, υπήρχαν 2182 µη-οργανωµένοι χώροι 

διάθεσης απορριµµάτων ενώ το ποσοστό του εξυπηρετούµενου πληθυσµού 

από τις υφιστάµενες εγκαταστάσεις επεξεργασίας υγρών αστικών αποβλήτων 
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ήταν 32%, σύµφωνα µε στοιχεία του ΥΠΕΧΩ∆Ε. Σύµφωνα µε τον 

ανακοινωθέντα σχεδιασµό του ΥΠΕΧΩ∆Ε προβλέπεται ότι: 

• Μετά το 2006 δεν θα υπάρχουν µη-οργανωµένοι χώροι διάθεσης 

στερεών απορριµµάτων και 

• Ο εξυπηρετούµενος πληθυσµός από τις εγκαταστάσεις επεξεργασίες 

υγρών αστικών αποβλήτων θα αυξηθεί στο 95% το 2006. 

Επιπλέον, η Οδηγία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την υγειονοµική 

ταφή απορριµµάτων επιβάλλει όρια για τις ποσότητες των 

βιοαποικοδοµήσιµων απορριµµάτων που οδηγούνται σε χώρους υγειονοµικής 

ταφής. Οι στόχοι αυτοί, µε βάση τις ποσότητες των παραγόµενων 

απορριµµάτων το 1995, και το σχετικό χρονοδιάγραµµα έχουν ως εξής: 

• µείωση στο 75% της συνολικής ποσότητας το 2006 

• µείωση στο 50% της συνολικής ποσότητας το 2009 και 

• µείωση στο 35% της συνολικής ποσότητας το 2013. 

Το 2ο Εθνικό Πρόγραµµα για την Κλιµατική Αλλαγή, που εγκρίθηκε το 

Μάιο του 2002, καθορίζει τις πρόσθετες πολιτικές και µέτρα που πρέπει να 

ληφθούν µε σκοπό να διασφαλίσουν τη συµµόρφωση της χώρας µε το στόχο 

που τέθηκε στο πλαίσιο του Πρωτοκόλλου του Κυότο. Η εφαρµογή του 

σχεδίου αυτού προϋποθέτει ότι όλες οι απαραίτητες ρυθµίσεις σε νοµοθετικό, 

διοικητικό πλαίσιο καθώς και οι απαραίτητες υποδοµές θα είναι έτοιµες. 

Τα επιχειρησιακά προγράµµατα του 3ου Κοινοτικού Πλαισίου Στήριξης 

(ΚΠΣ) αναµένεται να αποτελέσουν την βάση για την προώθηση και εφαρµογή 

του σχεδίου δράσης για την κλιµατική αλλαγή, δεδοµένου ότι η βιώσιµη 

ανάπτυξη και η συµµόρφωση της χώρες µε όλες τις διεθνείς συµβάσεις 

αποτελούν µερικές από τις κατευθυντήριες αρχές διαµόρφωσης του 3ου ΚΠΣ.  

Κάποιες βασικές δράσεις, που προβλέπονται στα επιχειρησιακά 

προγράµµατα του 3ου ΚΠΣ και θα διευκολύνουν την εφαρµογή του 

προγράµµατος για την κλιµατική αλλαγή, περιλαµβάνουν: 

• Πρόσβαση σε εναλλακτικές πηγές τροφοδοσίας φυσικού αερίου. 

• Καθορισµός όλων των απαραίτητων διαδικασιών για την οµαλή 

µετάβαση στην ελεύθερη αγορά του ηλεκτρισµού και την έγκαιρη 



ΑΘΗΝΑ 2012 
 

προετοιµασία για τη δηµιουργία καθεστώτος ελεύθερης αγοράς και για 

το φυσικό αέριο.  

• Ανάπτυξη των απαιτούµενων υποδοµών για την υποστήριξη της 

διείσδυσης των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας, ειδικά στα ελληνικά 

νησιά 

• Ολοκλήρωση του συστήµατος διανοµής χαµηλής πίεσης για τα φυσικό 

αέριο  

• ∆ιαµόρφωση ενός πλαισίου οικονοµικών κινήτρων για δράσεις που θα 

αναληφθούν στον οικιακό και στο δηµόσιο τοµέα. Επιπλέον, 

προβλέπεται η προώθηση των εθελοντικών συµφωνιών µε τον ιδιωτικό 

τοµέα. 

• Σχεδιασµός και υλοποίηση προγραµµάτων περιβαλλοντικής 

ενηµέρωσης και ευαισθητοποίησης φορέων και πολιτών και τη διάδοση 

των βασικών κανόνων της βιώσιµης ανάπτυξης.  

Τα βασικά µέτρα που περιλαµβάνονται στο 2ο Εθνικό Πρόγραµµα για την 

Κλιµατική Αλλαγή είναι: 

Στον ενεργειακό τοµέα – Ηλεκτροπαραγωγή: 

� Περαιτέρω διείσδυση των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Το µέτρο 

περιλαµβάνει την αύξηση της εγκατεστηµένης ισχύος των αιολικών 

πάρκων και των µικρών υδροηλεκτρικών σταθµών κατά 800 MW και 250 

MW αντίστοιχα το 2010 σε σύγκριση µε το σενάριο "αναµενόµενης 

εξέλιξης". Άλλοι στόχοι που τέθηκαν αφορούν στην εγκατάσταση 10 MW 

φωτοβολταϊκών µονάδων, 10 MW γεωθερµικών σταθµών και 200 MW 

σταθµών βιοµάζας. 

� Λειτουργία των σταθµών φυσικού αερίου ως µονάδες φορτίου βάσης. 

Προβλέπεται η αύξηση του µέσου συντελεστή φόρτισης των σταθµών 

φυσικού αερίου από 55% στο σενάριο "αναµενόµενης εξέλιξης" σε 65%.  

� Περαιτέρω διείσδυση σταθµών Συµπαραγωγής Θερµότητας και 

Ηλεκτρισµού στον βιοµηχανικό και στον τριτογενή τοµέα.   

Η µείωση των εκποµπών από το σύνολο των µέτρων αυτών, υπολογίζεται σε 

4,3 Mt CO2 eq το 2010. 
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2.4 Υιοθέτηση αποδοτικών τεχνολογιών από τις βιοµηχανίες 

Στον ενεργειακό τοµέα – Βιοµηχανία: 

� Περαιτέρω διείσδυση του φυσικού αερίου για θερµικές χρήσεις. Το µέτρο 

περιλαµβάνει την αύξηση της διείσδυσης φυσικού αερίου στην βιοµηχανία 

κατά 15% το 2010 σε σύγκριση µε το σενάριο "αναµενόµενης εξέλιξης".  

� Προώθηση των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Το µέτρο αφορά (α) τη 

χρήση ηλιακής ενέργειας σε βιοµηχανικές µονάδες όπου η θερµότητα 

χαµηλής και µέσης ενθαλπίας αποτελεί ένα σηµαντικό τµήµα των 

συνολικών θερµικών αναγκών και (β) τη χρήση βιοµάζας σε µονάδες 

επεξεργασίας ξύλου και στις βιοµηχανίες τροφίµων.  

� ∆ιάφορα µέτρα εξοικοµόµησης ενέργειας.   

Η µείωση των εκποµπών από το σύνολο των µέτρων αυτών, υπολογίζεται σε 

0,4 Mt CO2 eq το 2010.   

 

Στον ενεργειακό τοµέα – Οικιακός και τριτογενής τοµέας: 

� Βελτίωση της θερµικής συµπεριφοράς των υφιστάµενων κτιρίων. Οι 

µεγαλύτερες απώλειες θερµότητας στα µη-µονωµένα κτίρια οφείλονται 

στους τοίχους και στα παράθυρα. Γι’ αυτό, τα εξεταζόµενα µέτρα αφορούν 

(α) µόνωση οροφής σε κτίρια κατοικίας (10% των υφιστάµενων κτιρίων) 

επειδή είναι πιο οικονοµική και εύκολη από την µόνωση των τοίχων και (β) 

αντικατάσταση µονών υαλοστασίων µε διπλά σε κτίρια του τριτογενή 

τοµέα. Ο ρυθµός διείσδυσης στον τριτογενή τοµέα εξαρτάται από τη χρήση 

του κτιρίου.  

� Προώθηση των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας. Το µέτρο αφορά (α) στην 

περαιτέρω προώθησης της χρήσης της ηλιακής ενέργειας για θέρµανση 

νερού και σε κάποιες περιπτώσεις για θέρµανση χώρων (β) στην 

εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστηµάτων (roof-top systems) ισχύος 5 

MW, κυρίως στον τριτογενή τοµέα και (γ) στην εγκατάσταση µονάδων 

τηλεθέρµανσης µε βιοµάζα συνολικής ισχύος 200 MW.  
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� Προώθηση ενεργειακά αποδοτικών συσκευών και εξοπλισµού θέρµανσης. 

Οι συσκευές υψηλής απόδοσης θα αντιπροσωπεύουν µέχρι το 40% (κατά 

περίπτωση) του προβλεπόµενου αποθέµατος συσκευών. Η βελτίωση της 

ενεργειακής απόδοσης του εξοπλισµού θέρµανσης αφορά την 

συστηµατική συντήρηση και αντικατάσταση των λεβήτων κεντρικής 

θέρµανσης. Ο ρυθµός διείσδυσης στον τριτογενή τοµέα µεταβάλλεται 

σύµφωνα µε την χρήση του κτιρίου. 

� Περαιτέρω διείσδυση του φυσικού αερίου για θέρµανση και κλιµατισµό 

χώρων (µόνο στον τριτογενή τοµέα). 

� Άλλα µέτρα εξοικονόµησης ενέργειας. Το µέτρο αυτό αποβλέπει στη 

µείωση (α) του φορτίου δροσισµού µέσω της εξωτερικής σκίασης των 

κτιρίων, τον νυχτερινό εξαερισµό και τη χρήση ανεµιστήρων οροφής και 

(β) της κατανάλωσης ηλεκτρισµού για φωτισµό µέσω της χρήσης 

προηγµένων συστηµάτων ελέγχου φωτισµού. 

Η µείωση των εκποµπών από το σύνολο των µέτρων αυτών, υπολογίζεται σε 

4,1 Mt CO2 eq το 2010. 

   

Στον τοµέα των µεταφορών: 

� Μέτρα που αφορούν στα οχήµατα. Το µέτρο περιλαµβάνει τη βελτίωση της 

ενεργειακής απόδοσης των οχηµάτων µέσω της συντήρησης των 

επιβατικών αυτοκινήτων και ηµιφορτηγών. Αναµένεται ότι η σχετική ειδική 

κατανάλωση µπορεί να µειωθεί κατά 2% ανά όχηµα.  

� Μέτρα που αφορούν στα χρησιµοποιούµενα στις µεταφορές καύσιµα. 

Αναµένεται εισαγωγή 550 επιπλέον λεωφορείων φυσικού αερίου στην 

περιοχή της Αθήνας, καθώς και χρήση βιοκαυσίµων (ένα µείγµα 2.5% µε 

βενζίνη).  

� ∆ιαχείριση µεταφορών. Το µέτρο αφορά (α) τη σταδιακή αύξηση του 

µεταφορικού φορτίου που θα καλύπτεται από τα µέσα µαζικής µεταφοράς, 

(β) τη βελτίωση της οδικής σήµανσης που µπορεί να οδηγήσει σε 

εξοικονόµηση ενέργειας της τάξης του 0,8% - 3,5% και (γ) την προώθηση 

µη-τεχνικών  µέτρων (π.χ. λεωφορειόδροµοι).    
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Η µείωση των εκποµπών από το σύνολο των µέτρων αυτών, υπολογίζεται σε 

0,5 Mt CO2 eq το 2010.   

 

Στον τοµέα βιοµηχανικών διεργασιών: 

Αναµένονται σηµαντικές µειώσεις των εκποµπών (4,7 Mt CO2 eq το 

2010) ως αποτέλεσµα της προώθησης διαρθρωτικών αλλαγών στη λειτουργία 

των χηµικών βιοµηχανιών (παύση της λειτουργίας της γραµµής παραγωγής 

HCFC-22 µετά το 2005) και την ανάκτηση των f-gasses κατά την τελική 

διάθεση των συσκευών. 

        Στον τοµέα των απορριµµάτων το µόνο µέτρο που εξετάστηκε ήταν η 

καύση του βιοαερίου σε χώρους υγειονοµικής ταφής αστικών κέντρων µε 

πληθυσµό πάνω από 100.000 κατοίκους. Σηµειώνεται ότι στο σενάριο 

αναµενόµενης εξέλιξης προβλέπεται η µερική εφαρµογή του µέτρου (στους 

χώρους υγειονοµικής ταφής των τριών µεγαλύτερων αστικών κέντρων της 

χώρας). Η µείωση των εκποµπών υπολογίζεται σε λιγότερο από 0,1 Mt CO2 

eq το 2010.  

 

Στην γεωργία: 

� Συστήµατα διαχείρισης ζωικών απορριµµάτων. Εξετάζεται η περαιτέρω 

διείσδυση των υγρών συστηµάτων διαχείρισης.  

� Βιολογική καλλιέργεια. Τέθηκε ένας στόχος 200.000 ha να καλλιεργούνται 

σύµφωνα µε τις αρχές της βιολογικής γεωργίας.  

Η µείωση των εκποµπών από το σύνολο των µέτρων αυτών, υπολογίζεται 

σε λιγότερο από 0,1 Mt CO2 eq το 2010.   

Συνολικά το αναµενόµενο αποτέλεσµα των σχεδιαζόµενων πολιτικών 

και µέτρων υπολογίζεται σε 12,3 Mt CO2 eq το 2010, οπότε και η συνολική 

αύξηση των εκποµπών των αερίων του θερµοκηπίου περιορίζεται στο 24,5%.  
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Επίλογος 

 Σκοπός της παρούσης εργασίας ήταν να αναλύσει τους παράγοντες 

που επηρεάζουν το βαθµό υιοθέτησης και διάχυσης ενεργειακά αποδοτικών 

τεχνολογιών από τις επιχειρήσεις.  

Η αύξηση του πληθυσµού σε συνδυασµό µε την ενεργειακή 

υποστήριξη των Ευρωπαϊκών πόλεων µε βενζίνη και πετρέλαιο, µορφές 

ρυπογόνες για το περιβάλλον θα υπάρξει επιπρόσθετη επιβάρυνση της 

ατµόσφαιρας και του επιπέδου ζωής. Οι φιλικές πολιτικές θα πρέπει να 

απορρέουν από την εξασφάλιση για το σύνολο των πολιτών καλών συνθηκών 

ζωής αλλά και από την ανάπτυξη καινοτόµων και τεχνολογικών στρατηγικών 

φιλικών για το περιβάλλον. 

Πρέπει να τονιστεί ότι η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι ο µεγαλύτερος 

εισαγωγέας πετρελαίου και αερίου. Αγοράζει το 82% του πετρελαίου και το 

57% του αερίου, αυτό τα επόµενα χρόνια προβλέπεται να φτάσει στο 93% και 

84% αντίστοιχα.  

Η Ρωσία αποτελεί το µεγαλύτερο προµηθευτή, µε τη δηµιουργία και 

του µεγάλου αγωγού αερίου που περνά µέσα από τις πρώιν Σοβιετικές 

χώρες, η Ρωσία σήµερα στηρίζει τις περισσότερες χώρες της  Ευρώπης. Η 

Ευρώπη προσπαθεί να µην είναι εξαρτηµένη από µια άλλη χώρα, στοχεύει 

σύντοµα να µπορέσει να γίνει αυτάρκης σ’ ενεργειακό επίπεδο. Με βάση την 

ανάγκη για φιλικές ενεργειακές πολιτικές, αλλά και µε βάση την ανάγκη για 

εξοικονόµηση ενέργειας και αποφυγή εξάρτησης από άλλες χώρες, η Ευρώπη 

αναζητά λύσης και µέσα από τη παραγωγή πυρηνικής ενέργειας, ως µέσω 

κάλυψης της ενεργειακής κρίσης. Σύµφωνα µε τον Barosso, «η χρίση της 

πυρηνικής ενέργειας θα δώσει λύση και θα µειώσει τις ενεργειακές ανάγκες της 

Ευρώπης»13. 

Τα τελευταία χρόνια η ζήτηση των φυσικών πόρων υπερβαίνει τη 

διαθεσιµότητά τους. Αυτό έγινε ιδιαίτερα εµφανές µετά τις απαισιόδοξες 

προβλέψεις περί της αδυναµίας επίτευξης διατηρήσιµη ανάπτυξη. Ειδικότερα, 

οι σηµερινοί ρυθµοί χρησιµοποίησης των διαθέσιµων αποθεµάτων των 

εξαντλήσιµων φυσικών πόρων είναι τόσο υψηλοί που αν συνεχισθούν στο 
                                                 
13 Barosso B.,(2008), Politics of Nuclear power, European Union,pp.4 
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ίδιο επίπεδο  χωρίς την εξοικονόµησή τους και σε τελική ανάλυση την 

υποκατάστασή των από ανανεώσιµες πηγές ενέργειας ο πλανήτης πολύ 

σύντοµα θα αντιµετωπίσει πρόβληµα εξάντλησής των.  

 Η Κοµισιόν και τα µέλη της Ευρωπαϊκής Ένωσης τη περίοδο του 2005 

ανέπτυξαν τις νέες τάσεις της ενεργειακής πολιτικής. Συγκεκριµένα η Αγγλία 

κατέθεσε πρόταση για το όραµα της, σε σχέση µε την ενεργειακή πολιτική 

προκειµένου να διαφυλαχτεί και να αναπτυχθεί µια βιώσιµη πολιτική 

ανάπτυξης.  

 Στις 10 Ιανουαρίου του 2007 η Κοµισιόν εξέδωσε τη πρώτη στρατηγική 

Ενέργειας µε τη βοήθεια συγκεκριµένων ενεργειακών εγγράφων τα οποία 

εστίαζαν στις κλιµατικές αλλαγές και πως µέσα από την ανάπτυξη 

ενεργειακών πολιτικών, θα µπορέσει η Ευρωπαϊκή Ένωση να µειώσει την 

επιβάρυνση του περιβάλλοντος, εστιάζοντας συγχρώνος στην µείωση του 

ενεργειακού κόστους από άποψη οικονοµικής επιβάρυνσης των κρατών.  

 Η στρατηγική Ενεργειακή πολιτική εστίασε σε προτάσεις σχετικές µε τη 

Πράσινη Χάρτα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, που αναφέραµε παραπάνω 

έχοντας ως στόχο την εφαρµογή του βιοντίζελ, τη µείωση της περιβαλλοντικής 

επιβάρυνσης, τη µείωση της χρήσης του πετρελαίου, την αύξηση των 

εναλλακτικών µορφών ενεργείας. 

Τα αποθέµατα των εξαντλήσιµων φυσικών πόρων, όπως οι διάφορες 

µορφές ενέργειας, εξαρτώνται από τα τρέχοντα αποθέµατα, από τα δυνητικά 

αποθέµατα και από την φυσική διαθεσιµότητα των πόρων (resource 

endowment) .  

Στο δεύτερο και τρίτο πακέτο Ευρωπαϊκής Ενεργειακής δράσης 

µελετήθηκε ότι τα αποθέµατα των φυσικών πόρων έχουν τόσο οικονοµικές 

όσο και περιβαλλοντικές διαστάσεις. Τα σηµερινά αποθέµατα είναι τα γνωστά 

αποθέµατα του πόρου που η εκµετάλλευσή τους είναι επικερδής σε σηµερινές 

συνθήκες και εκφράζεται σε αριθµητικά δεδοµένα. Τα δυνητικά αποθέµατα, 

ορίζονται µε την µεγαλύτερη δυνατή ακρίβεια και εκφράζονται ως συνάρτηση 
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και εξαρτώνται από το ποσό που είµαστε διατεθειµένοι να πληρώσουµε για 

αυτά14.  

Όσο περισσότερα είναι τα δυνητικά αποθέµατα, τόσο µεγαλύτερη είναι 

η τιµή και εξαρτάται από τις υφιστάµενες τεχνικές εξοικονόµησης ενέργειας. 

Με τις τεχνικές εξοικονόµησης ενέργειας, παρ’ ότι είναι δαπανηρότερες από 

τις συµβατικές, εξοικονοµούνται περισσότερες ποσότητες ενέργειας.  Τέλος η 

φυσική, διαθεσιµότητα, εκφράζει την ύπαρξη του ορυκτού πλούτου στο φλοιό 

της γης, γι’ αυτό και το µέγεθος αυτό έχει φυσική έννοια. Με την έννοια αυτή 

εκφράζεται το ανώτατο όριο των διαθέσιµων πλουτοπαραγωγικών πόρων του 

πλανήτη.  

Για ορισµένα είδη πόρων, το µέγεθος των δυνητικών αποθεµάτων 

εξαρτάται από τη δυνατότητα αποθήκευσής τους. Για παράδειγµα το ήλιο 

απαντάται κατά κανόνα αναµεµιγµένο µε το φυσικό αέριο στα συνηθισµένα 

κοιτάσµατα. Εάν κατά την απόσπαση και αποθήκευση του φυσικού αερίου 

δεν αφαιρεθεί το ήλιο για να αποθηκευτεί, το τελευταίο θα σκορπιστεί στην 

ατµόσφαιρα. Η συγκέντρωση ηλίου στην ατµόσφαιρα είναι χαµηλή, που η 

απόσπασή του από τον αέρα δε συµφέρει οικονοµικά µε την σηµερινή και µε 

την µελλοντική µορφή του. Το χρήσιµο απόθεµα ηλίου εξαρτάται απόλυτα 

από την ποσότητα ηλίου που είχε αποφασισθεί να υποθηκευθεί15. 

Η αναποτελεσµατική κατανοµή υποκαταστάσιµων, εξαντλήσιµων και 

ανανεώσιµων πόρων εξαρτάται από τις εκάστοτε περιστάσεις. Όταν η 

εξόρυξη ενός εξαντλήσιµου πόρου έχει σταθερό οριακό κόστος, η ποσότητά 

του που εξορρύσσεται στα πλαίσια µιας αποτελεσµατικής κατανοµής 

µειώνεται µε την πάροδο του χρόνου.  

Εάν δεν υπάρχει εξοικονόµηση και υποκατάστασή του, η ποιότητα 

αυτή µειώνεται σταδιακά µέχρι µηδενισµού. Εάν υπάρχει ανανεώσιµο 

υποκατάστατο, µε σταθερό οριακό κόστος, η ποσότητα του εξαντλήσιµου 

πόρου που εξορύσσεται µειώνεται σταδιακά µέχρι να φθάσει στο ύψος του 

                                                 
14 Λάσκαρις Κ.,(2008), Sustainable Development Θεωρητικές Προσεγγίσεις µιας Κρίσιµης 

Έννοιας, Εκδόσεις Παπασωτηρίου 
15 Καρβούνης Σ, Γεωργακέλλος ∆.,(2008), ∆ιαχείριση του περιβάλλοντος Επιχειρήσεις & 

Βιώσιµη Ανάπτυξη, Σταµούλης,. 



ΑΘΗΝΑ 2012 
 

ανανεώσιµου πόρου. Και στις δύο περιπτώσεις το σύνολο της διαθέσιµης 

ποσότητας του εξαντλήσιµου πόρου µελλοντικά θα εξορυχθεί, ενώ το οριακό 

κόστος χρήστη θα αυξηθεί κατά τη διάρκεια των ετών και θα φθάσει στη 

µέγιστη τιµή του εκείνη τη χρονική περίοδο όπου εξορρύσεται και η τελευταία 

διαθέσιµη µονάδα του εξαντλήσιµου πόρου16.  

Η εισαγωγή στο υπόδειγµα της τεχνολογικής προόδου και της 

προσπάθειας εξοικονόµησης ενέργειας µε την εξεύρεση νέων πηγών 

καθυστερεί κατά τη µετάβαση σε ανανεώσιµους πόρους. Η έρευνα για νέες 

πηγές αυξάνει το µέγεθος των υφιστάµενων αποθεµάτων, ενώ η τεχνολογική 

πρόοδος επιβραδύνει µε τη σειρά τα την αύξηση του οριακού κόστους 

εξόρυξης. Από τη λειτουργία αυτών των δύο παραγόντων επηρεάζεται και το 

οριακό κόστος, το οποίο για κάποιο χρονικό διάστηµα µπορεί και να µειωθεί, 

και θα αυξηθεί η εξορρυσόµενη ποσότητα.  

Η κατανοµή των εξαντλήσιµων πόρων µέσω της λειτουργίας της 

αγοράς µπορεί να είναι αποτελεσµατική όταν το θεσµικό πλαίσιο διέπεται από 

δικαιώµατα ιδιοκτησίας. Όταν δηλαδή η κατανοµή των εξαντλήσιµων πόρων 

δε διέπεται από την αρχή της µεγιστοποίησης του ατοµικού συµφέροντας 

αλλά από την αρχή της οικονοµικής αποτελεσµατικότητας. Επιπρόσθετα, όταν 

η εξόρρυξη των πόρων, δηλαδή των διαφόρων ειδών ενέργειας, συνεπάγεται 

και κάποιο εξωτερικό περιβαλλοντικό κόστος, ο µηχανισµός της αγοράς δε 

συνεπάγεται και αποτελεσµατική κατανοµή των πόρων. Ενώ, η αγοραία τιµή 

του εξαντλήσιµου πόρου θα είναι χαµηλή, ένεκα των αρνητικών 

εξωτερικοτήτων που δηµιουργεί, η εξορυσσόµενη ποσότητα από την άλλη θα 

είναι υπερβολικά υψηλή.  

                                                 

16 Green Peace.,(2009), Η Ευρωπαϊκή πολιτική για το περιβάλλον, Ανάκτησης τις 22-5-2009 

από http://www.greenpeace.org/greece/137368/137396/138609 
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