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Evyoaprotieg

Me v ekmdév”Non TG TTUYKNG LoV EPYOGIOG OAOKANPOVOVTOL Ol GTOVOEC oL, Oa
NBeia va gvyoapotiow tov emPAETovTa Kadnynm pov, k. Enpovydkn Ppaykicko,
YO TNV EUTIOTOCHVN OV HOL €5€1EE Kot TV TN vo ovvepyaot® pali tov. Tov
EVYOPLOTO Yo TNV KaBodyNoN TOL gite HEC® TV GLUPOLVADY TOL gite pe TN ddbeon
TOV CNUELOCEDY TOV, TOV e PorOncav 6e oAV peydio Pabud dote va oAokAnpwOel

1 TTUYLOKY OV £pYaCiaL.

Ba Mfera emiong va VYAPLGTIC® TOVS YOVEIG LOL Kot TOV 0OEAPO OV, Ol OO0t [E
otpiav kotd TV OldpKE TOV GTOLOMV MOV, GPOVTILOVTOS Yo TNV KAADTEPN

duvatn LOpe®GSN Lov.
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Iepiinyn

O 06poc¢ Puwoipudtra oyetiCetan dueca pe ) {on kot Kupiog pe v emPioon tov
atOU®V HEGH oTNV Kovavia kot kupimg pésa oto mepiBdirov. H Prooiun avantoén
elvar o évvola mov evOPEPEL OAOVG TOLG KAGOOVG TV EMGTHUAOV, Ol OToiol
nmpoteivouv Tl KatdAANAo epyadieion dote vo emtevyBovv ot 6ToYol TG PudoUng

avamtuéng.

O teyvoroyikég eEeliéelg etvan paydaieg, €pyo KOTOOKEVAGTIKA Kol OVOTTLELOKE
vAomowovvtor Kafnuepvd kot peyaAdvelr o @OBoc ywo to mEPPAAAOV Kot TIG
EMNTOCES TOV ovOpOTIVOV Jdpactnpotitov o avtd. H Puooyn avamtoén
Baciletor otV 100ppomic.  OKOVOIKNG  OVOTTTUENG, KOWMVIKNAG 160TNTOS KOt
npootaciog Tov meparrovioc. Kavéva and ta tpia dev mpémel vo Bucsraleton 1 va
VIoAOYileTON TEPIGGOTEPO GE GYEoM Ue Ta GALa dvo. H Piooyun avémruén npénetl va
epopuoletar ce TOMIKO, TEPLPEPELOKO, €Bvikd kor deBvég emimedo. H ocwot
Swdkacio Aymg amo@dcemv Kot 1 Soyeiplon TOV QUGIKOV TOPWV Kot [N, LTOPEL va
oLVVTEAEGEL OV avATTVEN TOGO o€ TOMIKO emimedo, OAAG kol vo emektofel o€

epLpepelokd ko e0vikd eminedo.

H xouvotopia, n omoia otnpiletor oe 01KoAOYIKES OPAGELS Kol TPocsdlopileTal e v
évvolo 01KoAOYIKY Kovotopia, kepdilel cuveymg £00pOC, LG Kol LEYAAES ETOIPIES
KOAOGGO1 &xovv avtiineBel 0Tt pmopohv vo emTHYOLV TOVG GTOHYOVLS TOVLS KOt
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, HEC® TPACIVOV dOpactnplotntov. H oworoyikn

Kovotopion eEamAmVETOL 68 OAOVG TOLG TOMEIS Kot €YOVV 10101TEPO EVOLAPEPOV T
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ATOTEAECUATA TNG OE o Heydin Prounyovio, O0Tm¢ €ivar avt) Tov Tovptopov. O
GLVOVACUOG OIKOAOYIKNG KOUVOTOMIOG KO ETLYEPUOTIKOTNTAG UTOPEL VO 00N YNOEL

o¢ Prooun avartuén Kot o PLOGUN TOVPICTIKY AVATTVLEN.
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Kepdioro 1

Ewayoyn

H ayopd yopaxmpiletor pe ddpopes eKPPAGEIS OTOL ONADVETOL 1] ONHovPYio. pog
eviaiag ayopdc, wog maykoopmag owkovopiog. O pilikég avakatatdéels otov 0yKo
KOl TNV To0TNTO TOV OIKOVOUIK®V GUVOALLYOV HETAED YOPADV Kl ETLYEIPCEMV GE
GLUVOLOGUO LE TO POYOOio TEXVOAOYIKA GALOTO KO TIG KOLVOTORIEG TOV emTELYONKAY

o€ 016popOoVS TOUEIS £XOVV TPOKAAEGEL TV TAYKOGULOTOINGT TMV 0yOP®V.

H 61ebvomoinon tov aviayoviopov &xer oG amotéAecpa v dupeon avénon twv
KIVOUVOV Kot TV EEOTEPIKAOV amEL®V Yo KaOe emtyeipnomn, oG Kot 0 avTOy®VIGHOG
A éov pmopel vo yTumnGEL Oyl LOVo amd taipieg mov £5peVOLV GTNV 1010 YEWYPOPIKN
TEPLOYN, OALA amd omolodnmote onueio tov mAavn. Tlpokeévon ot emyelpnoelg
KOl Ol OPYOVIGHOL Vo, ONUOVPYNGOVY OVTAYOVIGTIKE TPoiovTa Kol Vo BEATIOGOLV
TEPAUTEP® TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG GTNV Oyopd, OMOLTEITOL 1 EVIGYLON TNG

OVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EXLYEPNGEDV HEGA OTTO TNV KOUVOTOUOL.

2NV KOEWVOTOMIKT] OpacTNPLOTNTA 1) EMLYEIPTOT CLUUETEXEL MG GVVOLO Kot Oyl O
tufiuata,. H kowvotopio amotelel otpatnyiky] KatedBuvon OA®V TV AEITOVPYIDOV TNG
€lTe POPOVV 11 SLOKNTIKT Kl OPYOVOCIOKY dapOpmon, ite TIC ox€oelg pe meAdTeg
KOl GUVEPYATES, TOVG TPOUNOEVTES, E1TE TOVG AVTAYWOVIGTEG TNG, TO TPOCMTIKO TNG KoL

YEVIKA TOVG O18POPOVE ETAPIKOVG POPEIC.
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Méow ™¢ epapproyng Kot TG Tpodbnong tng kavotouiog, emtuyydveton 1 peimwon
TOV Kvouvav, g apefardtroc kol n Pedtiotonoinon tov SabEcIumy TOpmV NG
emyeipnone. Emiong Peitiovetol n aviayovioTikOTTo TG enyeipnone Adym twv
VE®OV, KOWOTOL®MV TPOIOVIMV KOl VINPECIAOV GTNV Ayopd Kot TNG GLVEXOVS PONG Kot

GvTAnong vEwv 10edmv.

H emyaipnpotikotnre  omotelel €vav onuavikd mopdyovta, mov koabopiler v
OWOVOLKT) avdmtuén. O 0pog emyelpnpatikoTTa Tpocdlopilel kdbe mpoomabeio Yo
onuwovpyla  véoag emyeipnong N dpacTnpOTNTAS, amd  1OOTEG, €AeVOEpOLG
emOyyeEANATIEG I EMXEPNOELS OV MO veioTavtal. H TpokTikn Tng EVOO0ETUIPIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOS GUVOEETOL GUEGO E TNV KOWVOTOUIO, KO ETITVYYOVETOL LECH

g evBdppuvong avdAnyng Tp@TofoLAAOV Kol TPo®ONONG TNG KAVOTOUKNG dpaong.

H owoloyikn] kowvotopio ovo@épetor o€ OAEC TIG HOPQOES KOLVOTOWUING 7OV
ONUIOVPYOVV  ETXEPMUOTIKES €VKOIPIES KOl CLYYXPOVOG elval ®EEMUIES Yoo TO
nepPdArov, mepropilovtag T mePPOALOVTIKEG EMMTOCELS, LEG® NG PerTioong ot
ypnon tov mopwv. H owkoroywkn) owovopia otmpileton 1000 oty ovtinym g
PBrocywomrog 660 Ko og vty ¢ oclpopiag. o v edpaimon g amarteiton
GLVOLAGHOG TNG KOWVOTOMIOG, TNG £PELVOG KOL TMV VEMV TEXVOAOYIDV, KaODS Kol 1
CLUUETOYN  YPNHatodothoemy Kot kepoiaiov. Ot kvPepvntikol @opelg and v

TAEVPA TOVS OPEIAOVY VO GTNPIEOLY TIC OPAGTNPLOTNTES TG OIKOAOYIKNG KOVOTOUIOG.

‘Evag emikopog 0pog amoterel avtdg ™ Prdoyung avadmtoéng, oG SUVOUIKNG
dwdkaciog mwov omnpiletal oe tpelg doves: v owkovouio, TNV Kowwvio Kot TO
nepBairov. H évvola daveiletal otoryeion 1060 amd TIC PLOIKEG EMOTNUEG OGO KO
amo T1g Kowwovikés. H Biooun avdntuén opilet o mpoontikn 16Opponng ovantuéng,
N omoia amoPAENEL 6T O10GPAAIOT TG TOWOTNTAS TOL TEPPAALOVTOC, TNV OIKOVOLIKT

avdamtuén kot ™ Pertion TG KOWmVIKNG GLVOYNG.
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H ag1popog Tovprotikny avantoén sivol epoplociun o€ OAEC TIC LOPPES TOVPIOUOD,
Kol Tov paltkoy Kol Tov EVOALOKTIKOD TOVptopov. Ot apyég TG Ploctuotntag Tpénet
va avapEpovtol 1060 6To TEPPAAAOV, OGO GTNV OIKOVOLIKT OVATTLEN, OALA KOl GTIC
KOWOVIKEG cLVONKEG TG TOVPLOTIKNG Opdong. Eivar avaykaio Aowmdv n vioBénon
™G KATAAANANG 16oppomiog HETAE) OVTOV TV TPV JUCTACEMY MOTE Vo LIAPEEL

po paKpoypovio Plocsidtnro.

Ta televtaio ypovia Exer mapotnpnOel 6Tt o1 Evvoleg mov TEPTYPAPNKAY OTOTEAOVV
Baocwd {nmpata g obyypovng ayopdc. O cvvovaordc Tovg amoterel TN YPLOM
cLUVTOYN Yo TNV emTuyio. (o emyeipnong, mov Ba v odnynoel e avamTvén,
Blrocyotra Kot avtayoviotikd tisovéktnpa. Ot emyelpnoelg e GAOVS TOLG KAGOOVG
dglyvouv pio TAGN TTPOG TNV OKOAOYIKY] KotvoTopio Kot 6Ty mpoomddeia enitevéng
TOV 6TOYOV TOLG GE GLVOLAGUO pe TNV TPooTacio Tov mepPdirovtog. O TOLVPIGUAG
elvar €vag Topéag Tov €yl avaykn amd TETO0V €100VG dPASTNPLOTNTES KOL 1) £VVOLd
™G PLOGNG TOVPICTIKNG AVATTUENG GLVEXDS OVOTTOGGETAL, £XOVTOS EVIVTMGLOKA

OTOTEAECLLOTAL.

Ykomdg g epyoaciog avutg eivor va avodeifel ™ onupoacioc TV EvvoldV NG
KOWVOTOUIOG, TNG EMYEPNUOTIKOTITOS, TNG OLKOAOYIKNG KotvoTopiag, g Pldotung

avamTLENG Kot TG agwpopiog otov tovpiopd. H doun g epyaciog elvan n e€ng:

e Y10 Kepdrawo 2 avaivetal n évvoln NG Kovotopiag, Teptypdeovion to £10m
G Kot yivetal Wwitepn avapopd GTNV OKOAOYIKY KovoTopio Kot To pOAO
G OTN GVYYPOVN ayopd

o To Kepdhowo 3 «dver o Bewpntikny emiokdmmon oty €vvold NG
EMYEPNUOTIKOTNTOS Kol otnpiletar kKupimg ot PpAoypagia tng

o To Kepdrato 4 e16dyet T1g £vvoleg Pooiun avamtuén Kot PLOGLUY TOVPICTIKT

avantuén, mopovcidlovtag TG Paocikéc Oewpntikég mpooeyyicels oe
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GLVOLACUO HE OPAGELS TOV £XOVV LAOTOMOEL OO EMYEPNGELS, OPYOVIGLOVG
aAAG Ko KpaTn

e To Kepdhowo Smepihapfdver ™ UHEAET] TEPUITOCE®V  GLVOLOGHOV
OIKOAOYIKNG KOUVOTOMIOG KO EMLYEIPNUATIKOTNTOG, e OTOYO TNV EMITELEN TG
Buooiung tovprotikng avantuéng. Ot mepmtooelg avtég eivar and 6ho tov

TAOVITN Kot £X0VV TOAD 10104TEPO EVOLOPEPOV

H gpyacio ohokAnpdveTal pe TO0 KEPAAOLO TOV GLUTEPAGUAT®V, OOV YiveTol o
cLOVOYT TOV KEPaAaimv, dotumdvovtal To Bactkd {NTHUOTO KOl GUUTEPAGLOTOL
OGOV 0QOpPA GTN ¥PNON TOV OIKOAOYIKMV KOWVOTOMAOV Kot TV €EEMEN Tovg Kot

tifevron kamowo B€pata yio LEAAOVTIKNY LEAETT KO EPEVVAL.
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Kepdioro 2

Oworoywkn Kavotopia

2.1 H évvowa ¢ Kouvotopiog

2.1.1 Eion Kowvotopiog

H «owotopia omoterel Poaown mpobmdbeon vy v eEaocediion g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOCO TOV EMYEPNCE®V OGO Kol TV £0VIKOV OKOVOULDV

Kawotopia eivor n petatponn piog 10€ag, o€ éva EUTOPEVGIUO TPOIOV 1) VANPESia, GE
pa Asrtovpykn péBodo mopaymyng 1 Oavoung — véa 1 BeATiopévn- | akodun oe pio
véa péBodo mapoyng vanpecsidv. Ymodniovetor €vo véo 1 PBeATiopévo mpoidv, 1
VANPECTO TOL SLYEETOL EMTLYMG GTNV AYOPd, Kol 1 ELPOCT) OIVETOL GTO OTOTEAEGLOL
g dwdwaociog (Ilpastakog k.d, 2003). H kawvotopia eniong pumopel va optobet gite
ooV EKUETAAAELON N a&lomoinoT YvAoNS Tov MOM LIAPYEL, €lTe GOV EMTLYNUEVN

ONUovPYio Kol EQAPLOYN YVOGTG TOV TPOKVTTEL A T1 LAONo™M Kot TNV EUmepioL.

Ocov agopd oty évvolo NG KOWVOTOMIKNG Odkaciag 10 Papog mépTel oTovV
TPOTO LE TOV OTO10 emvoEitan Ko TapdyeTol n Kotvotopio, ota d1dpopa 6Tdoe TOL
00MnyoHV g ATV (SNUOLPYIKOTNTA, LAPKETIVYK, EPELVA Kl AVATTLEN, OYESIOCUOG,
Tapoy®yn Kot dtovopny) Kot oty oAAnAeEdptnon tovg. H katvotopkn dadikacio
TPOKVTTEL TOGO OO TNV EVOOETAUPIKT OAOKANP®GT, OGO KOl OO TNV OAOKANP®ON LE

t0 mepldArov pe to omoio OAANAEmOPa €vac opyoaviopos. Emopévoc, amoktd

10
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Waitepn onuoscio 0 PabUog avATTLENG TV GUVEPYUCLOV TMOV ETLYEIPTNCEDV LLE CKOTO

™V Kovotopukn opactnprotta (Kappfovvyg, 1995).

O Kirton 10 1976 vrootpiée 611 KAmowol AvOpwTOL amd TNV OGN TOLG UE TO
YOPOAKTNPIOTIKG TNG TPOCOTIKOTNTAG TOLG TPOcOpUOlovial, &ved KOmolol dAAOL
kowvotopovv. O Drucker (1985) vrmootnpilet  o6tt 1 kouvotopio. Qo mpémel va
eoTialeTon 6€ £vVO CLYKEKPIUEVO TOWEN, Vo Elval 0G0 TO duvaTOV oAl 6T COAANYN
™¢ Wéag kot 610 Eekivnua va éxet kpd péyebog my. pérplo mpobmoroyiopd. Ao
mpénel axoua vo KatopBmver va myeltor oe po eEgdtkevpévn ayopd,. Baouko
YOPOKTNPIOTIKO efvor OTL amatteitanl yvadon Kol €6TIOCUEVT gpyacio YOp® amd &va

GUYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO HEAETNC.

H xovotopio pmopel va givon gite pilikn, eite oprakr). Emiong etvon dvvatdv va agopd
elte og mapaywyn véov Tpoidviog, gite og vIoBETON Vg dladikaciog Tapay®wyns i

opybveoonc. Mia kaivotopia Aowmdv eivan (I'ewpyavrd, 2003;eyifaviong, 2002):

e  Koawortopio mpoidvrog 0tav apopd TO0 TPOIOV TNG TAPUYMYNG HOG ETALPIOS.
H emyeipnon nmpocpépet Eva vEo 1 KOADTEPO TPOTOV TOV 1KAVOTOLEL OPIGUEVEC
AVAYKEG TOV KATAVIAWTAOV Tov HEYPL ToTE 08V Kovomolovvtay. H avamtuén
VE@V TPOTIOVTOV GLVIEETOL LE:

I.  Avtikotdotoomn Tpoiovimy.
ii. Beltioon moldtnToc.
iii.  Awpopomoinon mpoidovtog.
iv.  Avartoén véov ayopov.

e Koawortopio ot0dikaciog mapaymyng 0tav apopd Toug TpOTOVS Kot T LEGH,
OV  YPNOWOTOOVVTOL YO TNV TOPAy®YN Tov 7poiovtog (texvoloyieg
TANPOPOPIKNG, VEEC HOpPEC evépyelag kAT.). H avantuén véov pebodwv
TOPOYOYNG €XEl ®G OMOTEAEGHO TNV eveMéio TG mopayw®yns, mn omoio
EMTPEMEL TN YPYYOPN TPOCAPLOYT TNG EMYEIPNONG OTIG LETAPOAES TNG OyOPAS

kot peiowon tov ko6ctovg (peiwon tov KOGTOVG €pyaciog, e&otkovounon

11
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TPOTOV VADOV Kol evépyewg kAm). H epoppoyn upag véag pebddov
TOPAYOYNG KPOTEPOV KOGTOVG EMTPEMEL TNV TPOSPOPA TOL TPOTOVTOG GE
YOUNAOTEPN TN KOL TNV TAOANGT TOV GE ATOUA TOL TPAOTA O¢ Ba To aryopalov
eEautiag g vynAng Tung tov. Eniong n avamtuén vémv nebddwv mapoywyng

oyeTileTON AUESO KO LLE TNV TPOCGTOGIO TOV TEPPAALOVTOG,.

e  OpyovoTIKI] KOIWVOTORiO TTOV apopd o1 ¥pnomn MG véag N PeATiopévng
opyavmong TG emyeipnong  pe  pukpotepo  ko6otog  my.  eveMéia,

BedtioTomoinom twv aAVGId®V Tapay®OYNG K.AT.

H xawotopio mpoidvtov kot dtodikacidv dtokpivetar 6g 000 peydies Katnyopieg:
Teyvoroywn Kowvotopio kor pn Teyxvoroywkn Kawvotopia. Qg teyxvoroykn
KovoTopio VOgital 1 el0ywyn otV ayopd €vOg VEOL 1 ONUOVTIKG BEATIOUEVOL GE
oxéon e to PACIKA YOPAKINPIOTIKE, TIG TEXVIKES TPOJYPOUPES, TO EVOMOUATMOUEVO
AOYIOUIKO | GAAQL U1 VAIKG GLGTATIKE, TPOTIOEUEVES YPNOELS N T PLAMKOTNTO TTPOG TO
YPNOTN TPOidvTog. Mm teyvoloyIKY] Kovotopio (opyoveTiky kowvotopia) eivor m
epapuoyn véov uebodwv 1 petafoAidv twv peddowv, 6cov agopd otn doun 1N
dtolknon g emyeipnong, mov ATOCKOTOVV ot BEATIOON NG YPNONG TV YVAOCEMV
oV emyeipnon, MG mTOWTNTOS TOV ayobddv Kol TV VANPECIOV KOl TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAS TOV PO®V gpyaciag. Mmn texvoAoywkn koivotopio gumopiog
glval n epappoyn vémv 1 BeAtiopévav oyediov 11 1eBdd®V TOANGNG TOV ATOGKOTOVY
oV avéNon ™S EAKLOTIKOTNTOG TV 0yafdV Kol TV VINPESUOV 1 6TV £i6000 GE
VEEG OYOPEG. ZTNV TEYVOAOYIKT KouvoTopict a&lomotodvTon TEXVOLOYIKES OVOKOADWELG
Kol ocuvovalovion O00ECIUEG TEXVOAOYIEG EVMD OTN UM TEXVOAOYIKY pappoloviat

KOVOTOUEG 10€€C Un TEXVoLoYIKoD yapokthpo (Papaniionc& Teeiemdes, 2005).

Mo emyeipnon, yio va umopel va eitvar ovtayovioTtiky], 6o Tpénet o GuVOLACUOG dVO
N TEPLGGOTEP®V ATO TO GTOVYELN TIUN, TOLOTNTO TPOTOVTOGC, O1ATEPA YAPUAKTNPICTIKA,
VIOCTNPLEN HETE TNV TOANGCT KTA VO £ivol KOAVTEPOS ATO QVTOV TOV TPOGPEPOVY Ol

OVTOY®VIGTEG TNG N £6TM VO QAIVETOL KOADTEPOG AMOY® ndpKeTvyK, brand name k.Am..

12
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H emdioén yio v avdmntuén avioyovioTikoh TAEOVEKTHUOTOS, 001YEL TIC ETONPIES VA
€EETAGOLY Ol LoV, KOLVOTOMIEG TTOV YPNGIULOTOIOVV TV VIAPYOVCH YVMOGT, OAAN
eniong exeiveg MOV TPOGEEPOLV gVKAPiEG Yoo TNV OAAXYY] TOV KAVOVOV TOV
ToLVISI00 TOL avTOyOVIoHoV Kot B€tovv véovg. O Porter (1990) npmdtog avayvopice
OTL 1] KOUvOTOpio (QEPEL AVIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO GE M0 EMEIpnon HE TNV
avaKaALY”N VEOV Kol BeEATIoNEVOVY TpOTTOV avtaywvicpov. O Porter Opioe Tic mévte

O GTOVIAIESG OUTIEG KOVOTOMLADV:

o Néeg teyvoroyiec, pe véeg peBodovg mapaywyng

o Néeg avlykeg TOV KOTAVOA®TOV YEVVOUV KOWVOTOUIEG TOL 0ONYOUV GE

OOKTNGON OVTAYWOVIGTIKOD TAEOVEKTILLOTOG

e Néog topéag oe o Propnyovio mov odnyel oe véovg meEAdTEG Kol VEOLG
TPOTOVG TOPAYOYNG GVYKEKPLLUEVAOV TPOTOVI®V
o  Aloyn otig TpooTBEpEVES damiveg OTMG epyacia, TPAOTESG VAES UTOpPEL va

BeATIOCOVV KATA TOAD TO OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILOL OGS ETTLXEIPNONG.

e Allayn og kKuPepvnTiKoDS KAVOVIGHOVG TOV apopovV TEPLOPIGHOVS EUmopiov,
npootacio. TEPPAAAOVTOC, UTOPOVV VA EVVONGOLV UIKPES KOl EVEMKTEG

EMYEPNOELG VO £XOVV EVOL TAEOVEKTNLLAL.

[Mapdyovteg Ommwg o1 TEYVOAOYIKEG PBEATIOCEIS KOL 1 OPACT TOV OVINY®OVICTOV
kabotovv TV avaykn Yoo kowotopio emrtoktiky. H  oVyypovn teyvoroyia
AVOTOGGETOL LE YPNYOPO PLOUO, LELDOVEL TO YPOVO TOL ATOLTEITOL HETOED EPEVPECNC
KOl EUITOPIKNG EQAPLOYNG KOG VENS 100G KOl TPOGPEPEL TAPO TOAAES EVKOPIES Yln
kovotopieg. H emyeipnon mov dev kavotopel, prtokapel Kot Stoktvouvedel T peimon
TOV TOANCEOV NG, HE OMOTEAECUO. Ol KOTOVOAMTEG Vo OTpEPOVTOL G €val
AVTOYOVIGTIKO TPOIOV IOV KavoTolel TNV idtal avdykn pe to dkd g, aALd KaAvtepa,
ypnyopotepa 1| oe koAvtepn Tun. H xovotopio agopd mévrote v ovamtuén kot
YPNOM YVAOONG, OALL OLTN 1] YVAOGON OV EVOMUATMVETOL TAVTOTE GE £VOL TPOIOV 1 OE
pio vanpecio. YToouveidnta cuvOELovE TNV KOVOTOMiO Kot KAmolo DAKY — opaTh —
aALayn, 0ALG PEYAAO HEPOGC TNG OAANYNG €lval ALAO KOl APOPA TNV AVATTLEN VE®V

nebodwv M teyvikov (I'ewpyavra, 2003).
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Mepikd mapadetypoto Kovotopav eival to eENg:
A. Xty Hopaymyn ko ™ Bropnyavia

o Néeg nébodot oty TAPACKELT] TEMK®OV Kot GAADV TPOIOVTI®V / LVINPECIOV UE
véeg TPMTEG VAEG

e Xpnom VE®V IMK®OV TPOS TO TEPIPAAAOV VAIKOV

o IlIpoidvta Proteyvoroyiag

o Néeg evepyelakég TeXVOAOYIEG GTOV TPWTOYEVT TOUEN

e [Ipoidvta yia tnv mapoy Tpocstaciog Tov ypnotn 1N tepPaArlovtog

e  ZVOTHUATO OMKNG SLoYEIPLONG OTOPPIUUATOV 1 0TOPANTOV

o  Evooudtmon «tpactvovy TEYVOAOYLDY GTNHV TOPUYMYIKT / TOPOYT VINPECIOV

e Ewoyoyn pedddov mov otmpilovior ce ynouokés texvoroyleg yio v
avamtuén g Tapay®yYNS (.. VTOUATOTOWUEVT] YPOLUY TOPAYWOYNC)

e Ewoyoyn mpoypappdtov mpocopoiwons ywo Tov  €AEyy0 KOl TN
BedtioTomoinomn TV TEMK®V 1| Kot TV evilduecmv nebddwv e mapaywyng

KOl TV TPOIOVI®mV

B. 210 Epnépro

¢ Ewoywyn oikoAoyikdv Tpoidvtev 6T oelpd TV ayadov

e TldAnomn anevbeiog otov mEAdT

e Hiektpovikn| avtaiiayr tpoidvtwv

e  M¢£00001 EVTOTIGHOV KOt EAEYYOL TOV POPTIOV

o Pnoloxoc yeplopnog mpoiovimv

e  Ewoywyn Kavoldv QUECNG ETOVATPOPOOOTNONG LETAED TEAATN-TAPOY YOl
o  Kévipa efummpémnong meAat®dV Yo GUVTOVICUO OA®MV TOV OTOITHCEDV TOV

TEAUTOV
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I'. X& aArhovg KAGOOLG

o  AvAnTuEN £QOPUOYDY AOYIGUKOD Y10 KOVOTOUEG EPOUPLOYES

o Néeg HOPPEC TOPOYMYNG GTOV OYPOTIKO TOUEN

e AvdamtuEn evEMKTOV Kot PIAMKOD TPOC TO YPTOTN AOYIGUIKOV

e E amootdoemg cuvinpnon Aoyiopuikol Kot Topoyn GVUBOvA®OY
o Tlapoyn vEmV eQapLOYDY KOl TPOYPUUUATOV TOAVUECDV

o  E@appoyéc ekmaidevong & amootdoemc

e Eopoapuoyég misiotpikng

Kdé&Be emyeipnom opeirel va kotamoiepnoet tig advvapieg e. Ta véa mpoidvta £yovv
™G OTOYO E€ITE VO OVTIKATOGTIICOVV VITAPYOVTA TPOTOVIO TMV OTOI®MV Ol TWANGELS
pewwvovtal, €ite vo  avtiuetoniocovy avénpévec domavec o€ GAAOVG  TOUELS,
avédvovtag v tapewkn pon. H avémtuén véwv mpoidviwov emiong pmopel  va
TPOGPEPEL CNUOVTIKE GTNV OVTLLETMTION TMV EVEPYELDV TOV OVIOYMOVIGTOV 1| GTNV
aflonoinon Tov duvatdv onueiov g enyeipnong 6mwg elvat 1 EMGVIPOON TNG UE
KoVl Kol OMUIOLPYIKE GTEAEYT, M TEYXVOAOYIKY] TNG KOVOTNTO, TO OVOUX 1TNG

emyeipnong k.4.

Ot oA\oyég OTIC KOWOVIKO — OIKOVOUKEG GUVONKEG KOl TIG TOMTIOTIKEG OElEg
(ONUOYPAPIKE  YAPAKTNPIOTIKA, KOW®VIKY oVOvOeon mAnbvopod, katd Ke@oAn
€I000MU0, HOPPOTIKO EMMESO K.AT.) KOl M EUEAVION VEOV OVOYKOV OTOTEAOVV
BooiKéc TapAUETPOL Y10 KAVOTOUIKEG EVEPYEIEG. Y TTAPYOVV TOPAYOVTEG TOL AGKOVV
MECELS OTO KOOTOC KOU TPEMEL v, avTpueTomiotovyv. Emiong m eméktaocm g
EMUEIPTNONG e VEX TTPOTOVTA G AAAOVG KAGOOVG TG ayopds (eyydprog Kot dtebvong)
pe okomd v avamtuén g emyeipnong kot v adénon tev kepddv g wOel TIg
emyepnoelg o evépyelec ‘Epesvvog kot AvATTUENG, TPOKEWEVOL Vo avamtHEoVV

Kovotopieg 1660 ®g TPOG TN O1001KAGIA OGO Kot ™G TPOS TO TPOIOV.
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H épevva yuo T dudyvom g KovoTopiog oTIg ETLYEPNOELS £XEL E0TINOTEL OE KATOLN
YOPOKTNPIOTIKG OT®WG OTN OO, OTNV EMYEPNUATIKY YVOOT, GTNV NMAkio, o1
oTPATNYIKY, ©T0 WEPPAALOV KOl oIV KOLVATOLpO. TG Kabe emyeipnong. H
EMYEPNUOTIKY YVOON, ONAadn 1M dvvatdtnto Tng emyeipnong kobmg kot Tov
TPOCMOTIKOL TNG VO EVIOMICEL TNV Kowvotopio. omoterel £vo TOAD ONUOVTIKO
TOPAYOVTO Yo, TNV OmopY VAOTOINoN MG TPOTOmOpov 10éoc. Ta ypdvia
dpacTNPOTNTAG NG EMXEIPNONG dEV £YOLV 101aiTEPN ONUACIK, 0POV GTOXOG OAMV
glval vo. AEITOLPYNGOLY KOVOTOUIKE MOTE VO SLOTNPHGOVY TNV OVIOY®VIGTIKOTNTA
TOUG Kol TO pepido ayopdg mov katéyovv. Emopéveoc Pacikd yopokTtnplotikd
amotelel M oTpaTNYKn TG KAOe emyeipnong, m omoia emnpedlel to Pabud ko to
eninedo kawvotopiog. Or metvynuéveg Kovotopieg mPOHTOBETOLY  SLUUOPPOOT
OTPATNYIKNAG O TPOG TIG KATELOVVOELG oV Ba emdIDEEL M| EMyElpNON, ONUIOVPYIKY
GKEYT Y10 TV TTOPOY®YT TPAYUATIKO TPOTOTVROV KALVOTOULDV KOl TPOYPUUUATIGHO,
o omoiog Bétel ta mMhaiola péoa ota omoia Oa Kiveitan 1 OnpovPyKOTNTA Kot EAEYYEL
T TPOTOVTO, TNG ONUIOVPYIKNG OKEYNG OC TTPOG TV eUmopikn Proootnto (Pérmag,

2002).

Q¢ mpog to Pabud ¢ Kavotopiog evog TpoidvTog 1 Hag dladikaciog dtakpivovrol ot

eENg xatnyopieg (Bepvapdarng, 2004):

1. Plkég kavotopies: Eidn mpoidviov mov Otav mTpooeEPOVIOL Yol TPAOTY
QOPE EMPEPOVY CNUOVTIKES OAAAYEG OTNV KOv@via yevikd. Mo kotvotopio
elvar p1likn OTOV 1) TEYVOLOYIKY YVAGCT OV OOLTEITOL Y10l TNV EKUETAAAEVOT
elvat ToAD SoQOPETIKN Ao TNV LILAPYOVGO, ATAEIBVOVTOS TV TEAELTALA.

2. Opwkéc 1 omhég kawvotopies: Néo mpoidvto mov sivor TopdUole e
TPOVTAPYOVTO N AmOTEAOVV 16m¢ o pkp] Bertioon tng Katnyopiog otnv
omoio aviKoLV Kol dev amaltohV aAlayEG 6TOV TPOTO XPNONG 1 KATAVAAW®GNG

TOVG,.

Q¢ mpog TV emidpacn OTOV TEMKO OyOpaCTH Ol KOTNnyopies elvar ol GuveYEig

KowvoTopieg, Oniadn mpoidvta mov dev aALALoVV TIG GLVIDELES TOV KOTAVOAMTMOV OV
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KOl TEPLEYOLV OPKETE VEQ GTOYEIDL KOl Ol OVGLMOELS KOIVOTONIES, ONAaOT| TPOTOVTQ
TOL OV KOl 6oV «E00C» eival YvmoTtd, mpoimofETouy KAmTOL OUOVTIKN TPOCOUPIOYN

TOV CLVNOELOY TOV OYOPUGTY| Y10 T XPT O TOVG.

2.1.2 Evpeorreyvieg kan [vevpatikn Iowoktnoia

H xowvotopio eicdyst tnv évvola g tpmtomopiog, g ariayng (plikng 1 un) Kot g
npwtotunioc. ‘Exovv avartuybel apketég évvoleg mov mpoomabodv va meptypdyouy 1
v TPOoodopicovy To Kavotoptkd mpoidvra. Emiong éxovv avamtuybel dadikacieg
Kot opyoviopol pe otdyo ™ SpOUAAEN TOV TPOTOTLIMV WEDV KoL TNV €EAGPAAION
TOV SIKUOUATOV TOV dNUIOVPYOL oTnV 1€ Tov. Ot évvoleg awtég Tov oyetilovtot pe

v Kavotopio etvot ot €ENG:

IMotévrec (Patents): Amotelel amokieloTikd dikaimpo mov yopnysitor yio pio

€QeVPED, N omoia amotedel Eva TPoioy N pio dradkacio KovoTopiog 1 TPOSEEPEL
pee Kovobvpia teyviky Avom og éva mpoPinua. H motévia mapéyel mpocstacio ctov
WOLOKTNTN TNG EPEVPECTG M OTotaL £XEL TEPLOPIOUEVT] OLdpKeLn, cLVIBmG elkoot £t). Ta
dwomparte e matévtog ovvnbme pmopobv va mpootatevfodv Kot VOUkd HEGH
OKOOTIKOV SL0dIKacLDV, Yopis BEPata avtd va onpaivel 0Tt dev vILdpyel TepinTmOON

10 dkaoTNPLo va amopaviel 0Tt 1| Totévta ivar dxvpn.

H matévta 6ev pmopel vo eivon morykdopuo kot yi avtd TPETEL VO TPOGTUTEVETOL GTIG
YOPEG MOV pia etoupion | o dnuovpydg BEAel va v ekpetodAevtel epmopkd. O
oNpovpyds Ba mpémet var KAver pia aitnon Yo TOTEVTO KOAOLODVTOG GUYKEKPILET
ddkacio mov opileton amod Tig appooteg apyéc. Ot dwdikacieg eivor ypovoPopes evod
T0 KO00TOG €&aptdtal Ko amd Tov apldud Tov yopodv mov Oa &xel woyd N matévia

(WIPO, 2006).
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Epnopikd ofipato (Trademarks):! Epmopiké orjpa sivar omotodnfmote cOUPoA0 mov

umopet vo. avoamapoctadel ypagikd kot pmopel va ypnoipomomel yio tn didkpion
ayafmv Kol vanpecIOV oG etoupiog amd avtd AAAov etoupldv. To eumopikd onua
TOPEYEL TO OMOKAEIOTIKO OIKOIMUO GTOV 1O10KTHTI] TOV VO TO YPTCUOTOLEL Yol VL
YOPOKTNPICEL TO TPOIOV TOV 1 EUVOIKA VO TO TOANCEL GE KAmOoV TPito Evavti
avtitipov. Elvar éva dwokprtikd onuo. mwov yopaxtnpilel ocvykekpiuévo ayobd 1
VINPEGIEC MG TOPAYOUEVEG N TAPEYOUEVEG OO EVOL GUYKEKPLUEVO KOTOGKELOGTY N
pla ovykekpévn etopio. To onupo ovtd wotopikd Eekvd amd TN Ty TOL
TPOTOKATACKEVAGTNKE TO TPOIOV Kol ONovpynOnKe To onua Kol T0 0Toio Héca GTa
1Povia Kabep@Onke TEAKE cov €va YOPOKTINPIOTIKO OVOYVOPLIONG TOL TPOIdVTOG.
"Etot Beomiotnke éva cOGTNHA KATOXDPNONG KOl TPOGTAGING EUTOPIKMYV CNUAT®V TO
omoio PonBd tovg katavalwtég va Eexwpilovv Kol va eMAEYOLV TPOIOVTA Kot
VANPEGIEG TOV KAVOTOLOVV TIG OVAYKEG TOLG, HOVO Kot puovo amd to onuo tovg. H
OLIPKELL TOV OMOKAEIGTIKOV 0OVTOL OKOdUOTOS otnv EAAGda elvar dekaetng pe

amePLOPLOTH SLVOTOTNTA AVOVEDCTG avE dekaeTial, e KatafoAn T€Aovc.

H xataydpnon evog eumoptkod ONUOTOG TOPEYEL GTOV OKOLOVYO TO OTOKAEIGTIKO
dwaiopa ypnong tov pe kdbe tPOMO, Yo WAPASELYUO GTO. TPOIOVIO TOL, GOTIG

GLOKEVOGIEG Kol 6€ KAOE EVTLTTO VAIKO KOl EMLTLYYAVETOL LE QVTNV:

* 1] AVOYVOPLOT] TNG TPOEAEVOTG TOV TPOTOVTOC 1] TNG LVANPEGIOG A0 TOV KATOVOAWMTY|
* 1 SlEN ST TOL TPOTOVTOG 1| TNG LANPEGING KOl TPOGEAKVOT| VEWV TEAATMOV

* 1 TPOGONGN TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG

* M TOPOYN €yYYUMONG YL TNV TPOEAEVLOT] TOL TPOIOVIOG N TNG LANPECIOG Kot

ouvakoiovha Yo TNV To1dTNTA TOVG.

! Tevien Tpappateio Epmopion
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Buounyovikd Xyédwe (Industrial Designs): To Prounyavikd oyédo eivar 1o

dtakoounTkd 1 oaentikd pépog evog apbpov. To oyédio umopel va mepthappdavel
TPLGOLAGTATA YPOUPNHOTO OTTMG TO GYNLO 1] ) ETPAVELL TOV OVTIKELLEVOL TOV GpBpov,
N dedidotato Onmg Ypaupés | ypopata. Ta Bropnyavikd oyédia £xovv Qapuoyn o€
pio evpeia Yoo Plopnyovik®v tpoidvtwy, omd TEXVOAOYIKA Kol LUTPTKE UMY VLT

UEXPL POAOYLAL, YPLCAPIKE KOl AAAD TPOTOVTO TOAVTEAEIOC.

Ta Bropnyavikd oyxédio Kvouv 10 GpBpo MO EAKVOTIKO Kol €VOVAYVOGTO OTOTE
pocBiTouy gumopiky| alio 6To TPOIdV Kol EVIGYHOLY TO AVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNILA
tov. O Wkt TV Epbpov TOL OmMOioL TO OYEO0 TPOGTATEVETOL, £)XEL TO
OTOKAEIGTIKO OIKAIOUO EVOVTIOV OTOIOGONTOTE UM EYKEKPIUEVNG OVTIYPOPNG 1
amopipnong tov oyediov. H didpkelo Tov SKOMOUATOG EIvol OTIS TEPIGGOTEPEC
TEPMTOGELS 5 XpOVIRL Le duvatOHTNTO avovE®onS €mg katl 15 ypovia. TIoAld oyéon
eniong pmopobv va Kotoyupmbodv Gov £pya TEXVNG HE SOPOPETIKO SLOYEPIGTIKO

KaBeoTAC.

Awaropnote Anuovpyov (Copyrights): IMvevpotikd dwaiopo givor 10 dwkaiopo

TOV OTOKTO KATOL0G TAV® GE £VO TPOTOTLTO TVELUATIKO ONULOVPYNUO TTY, LOVGIKTY],
Toinuo, cuyypaglkd £pyo, ox€dto, Beatpikd £Pyo, OMTIKOOKOVGTIKO £pYO0, EIKAGTIKO
épyo eite elvanl ypomtod eite mpopopikd eite apopd v Téyvn eite v emotun.
[Tvevpatikn wioktoia givor o cvvolo tv €£ovoudv mov divel 0 VOHOC GTOV
WOLOKTNTN €VOG TVELUATIKOD £PYOL, VO TPOGTATEVGEL, VO, dloyeplotel Kot va apeupbel

axou”n omd Tpitovg, OTaV 0VTOl EKUETOALEDOVTOL TNV TVELUATIKY| TOV TEPLOVGIAL.

To copyright givat évog vopkdg 0pog Tov TEPLYpAPEL TO STKOLMUATO TOV TOPEYOVTOL
GTOVG EUMVEVCTEG TVEVUOTIK®OV Kol KOAMTEYVIKOV onuovpyiwv. TTo cvykekpyéva,
pe dkaiwpo ONUIovpYoDd UTopovV v, TPOoTateLdoHV: cLyypaeKd £pya, Oeatpikd
épya, software, KIVNUOTOYPOPIKES TOVIES, LOVGIKEC CLVOETELS, YOPOYPAPIES Kot Epyal
TéEYVNG On¢ mivokes, PoToypagies kot YAvmtd. AAlo mopadelypota eivor texviKd

o010, GYEOLN OPYLTEKTOVIKNG, YAPTES KO SLOPNUIGTIKA projects.
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H 1dwokmoio tave oe éva mvevpatikd €pyo, cOLPOVL UE TO VOUO, KATOYLPMVETOL
puovo amd 1t «dnuoocievony tov. o mapdderypo, poo  pOVolK  cvvBeon
KOTOYLPMVETOL, €lTe amd TN oTiyun mov Oa yivel mTPooiT] GTO KOWO HEC® UG
SLOKOYPAPIKNG TOPAYMYNGS, EITE HEC® HOG GUVAVAMOG £iTE HECM LOG EKTEAEOTG GTO

padoemvo i otnv Tniedpaon 1 kot 6to AladikTLO.

Ortav této1eg d0VAEEG TpooTOTELOVTOL 0O COPYrights onuaivel 6Tt o dnuiovpyodg Exel
NV eVYEPELD VO amoPacicel o 1010¢ yia tn ypnon. H mpoctacia dwaympiletor oe 600
WEPT: OTO. OKOVOLKA dtkoudpoto Kot 6to Nowd dikoadpota. Owovopkd etvor to
OKOLOUATO  OVOTOPAY®OYNG, HETAd00NG, Onuoctag  mpoPoAng, emefepyooiag,
petdppaons, davoung, agopoioong kAt Ta nbwd dikoawdpato meptlapfavovy to
dwaiopa 1o 110K va TpocPairel kdbe mpootdbeio Tapoamoinong 1 oTolGINTOTE
GAANG LETOTPOTNG TOL £PYOV, OV UTOPEL VO EMNPEAGEL APVNTIKA TN GY|UN TOL 1) TNV
Tiun tov. Kot yo 11g 600 ovtég mepmtdoelg 0 HOVOG OV UTOPEL VO OCKNGEL TO

dwaimpa gtvoat euokd o dnpovpyos.

270 diKOoo NG TVELHOTIKNG W10KTNGlag dev veioTaTAL 1] £Vvolo TNG KaToyvpwons. Ta
OO LLATO, TTOV OTOPPEOVY At TO OIKOLO TNG TVEVUATIKYG O10KTNGI0G, VEIoTAVTOL
amto TN OTUYUN oL Onpuovpyeital 1o £pyo, Ywpic TEPAUTEP® SUTLTMOGELS Kot O1pKOVV

oA ™ {on Tov dnuovpyod kat 70 xpdvia petd T0 BAvatod Tov.

Lsoypaikéc Evécifelg (Geographical Indications): H yewypagikn évoein eivol

éva. ofua oL ypnolponoteitar yuoo ayadd mov €yovv cuykekpuévn tomobecia
TPOEAELONG KOl TEPLEYOLV 1OOHTEPO YOPOKTNPIOTIKA 1| QAU 7OV amodidovToL
axpBdg oty Tomobecio avtn. Xovnbwg N yeoypaeikn £voelEn amoteheitol amd vt
kaBeavt) Vv tomobesia mpoérevong. Ewdikdtepa, ta yewpykd mpoidvia mepiEyovv
TO10TIKA GLGTOTIKA OV ATOdIOOVTAL GTOV TOTIKO Tapdyovta Kot ennpedlovion and
TOTIKA YOPOKTNPIOTIKE OTmG To KAIHa Kot To vrédapog. H yemypapikn €voeién

umopel va ypnoomomBel yio pio evpeion ykOpo aypoTiK@®V TPOIOVI®MV Kol 1
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ToTOTOIN oY TOLG €£UPTATAL OO TNV TOTIKY VOLoOesion aAAG KOl TIG AVTIANYELS TOV
KOTOvoOA®TOV. To To yYvwotd mopddelypo amoteAobv To enuopéva EABeticd

poAdyla ‘Swiss Watches’.

Opyaviepoc Bropnyevikig Idwokneiac:? Eivor 0 omokhelotikd APUOSIOG POPENG

omv EALGSa Yo v katoxbpwon kot v mpoctacio epevpécemv. O OBI yopnyel
Tpelg Tithovg mpootaciag epevpécewv, 10 Aimdmuo Evpeotteyviog, to AlmAopa

Tpomomoinong kot to ITictomomtikd Ymodeiypotog Xpnopdtnroc.

To Aimhopa Evpeorreyviag dwpkel 20 ypovia Kot yopnyeitor 610 S1kaiovyo vEmv
EMVONUATOV TOL EUTEPLEYOLV EPEVPETIKN OPACTNPOTNTA KOl Eivor EMOEKTIKA
Bounyavukng epappoyns. Ta Amiopoto Evpeoiteyviag omotedovv emiong mmyég

TEYVOLOYIKNG TANPOQOPNONG YO KAOE EVOLAPEPOUEVO, LUE OTOTEAEGLOL VOL:

* QmOPEVYETAL GIOTAAN YPOVOL KOl YPNLOTOS Yo EPELVA G TEdiD OV £Yovv NN

gpevvnOel
* EPELVAVTOL Ol KIVIGELS TOV OVTOY®VIGHOD GTO ¥MPOo NG Propunyaviog

* EVNUEPDVETAL Y10 TN GTAOUN TNG TEXVIKNG GTOV TOUEN TNG OPAGTNPLOTNTAG TOL

To Aimhope Tpomomoinong civar tithog mpootaciag epedpecng MOV AmOTEAEL
TPOTOTOINGCT UG TOANOTEPNS €PEVPESNS Kot 1M omoiol €YEL  TPOTYOLUEVMG
katoyvpwbel pe Aimiopo Evpeoureyviog. To  IMiotomowmtikd Ymodeiypatog
Xpnowotnrag dwpkel 7 ypovio kol yopnyeitar 6tov dkaloHyo Yo TPICOACTATO
avtikeipeva pe Kaboptopévo oynua kot poper). Ta avtikeipeva ovtd Tpénet vo eivon

véa, PBropmnyovikd £@opUOGILO Kol VO UTOPOLY Vo dMGOVY ADON o€ €vol TEXVIKO

TPOPAN L.

Ot mopamdve tithot eoc@aiilovy v kupldTTO OG £PevpecNG/oyedion Kot

TOPEYOLY GTOV KATOYO TOL TO OMOKAEIGTIKO, YPOVIKO TEPLOPICUEVO, OWKOIMUA VO

2 www.obi.gr
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EKUETAAAEVETOL TTOPOYOYIKA TNV £QeVPEST)/0YEA10 Tov. Emiong o dikonovyog pmopet
Vo TOANGEL TO OIKOI®MUO 1 VO EKYMPNOEL AOELNL EKUETAMAELONG TNG EPEVPECNC OF

TpiTOLG.

2.2 Oworoywn Kawvotopia

H oworoywkn karvotopio apopd Kovotdopa mpoiovia, VAKA, VANPEGiES (TPACIVES
EMYEPNOELG) Kol JEPYATIEG TOV TPOGTOTEVOVY TO TEPPAALOV Kot a&lomolobV e TOV
KoAOTEPO duvotd Tpdmo Tovg dabéciuovg mopovg (Rennings, 2000). Amotehei
TPOTEPOLOTNTA TAEOV Y10, L0 VEQ YEVIOL KOTAVOAMTAOV KOl EMLYELPNUATIOV TOV £ivorl
AMTOPOCICUEVOL VO GLVIVAGOVY TG KOOMUEPIVEG TOVG OvayKeS e €va Kabapo Kot

npdoivo mepPairov. [lephapPavet:

o Néegg Ynnpeoieg (mpaoiveg eMyEPNGELS)
o Néeg owndkaoiss (kaBap Tapaywyn)
e Néa Ipoiovra kor MéBodor Awayeipiong (01koroyiKr) ETIKETO, GCVGTINOTA

owyeiprong)

H owoloywn kouvotopio apopd OAEG TIG LOPOES KOVOTOMIOG —TEXVOAOYIKT KOt LN
TEYVOLOYIKN Kouvotopia, vEN TPOIOVTA, VEEC LANPECIEG Kol VEES EMIYELPNUOTIKEG
TPOUKTIKEG— TTOV SNULOVPYOVV EMLYEPNUATIKEG EVKALPIES KOl ®PEALOVV TO TEPPAALOV
nepropiCovtag N e€areipovtag Tig EMNTMOOELS 6TO TEPPAAAOV, 1] PEATIGTOTOUDVTOG TN
ypnon Tov topwv (copmeptlappavopévng g xpnons e evépyetag). H otkoroywm
Kovotopio eivat otevd cuvoedepévn Le TNV avamtuén Kot T ¥pNon TEPPOALOVIIKAOV
TEYVOAOYIDV, KOOMG Kol e TG €VVOLEG TNG OKO-OTOJOTIKOTNTOSG KOl TMOV OlKO-
Bropnyaviov. Kowdg 61oy0g eivarl n cupfoin 6€ mo agipdpa TPOTLTO TOPAYWOYNG KO

KOTOVAAWDONG,.
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‘Eva evadlhoxtikdg 0poc eivor avtdg g 01K0-Ku1vorouiag3, omov opiletor kdOe
Kkovotopia (véa teyvoloyia, Tpoidv, diepyacia 1| VANPEGIN) TOV UTOPEL VO CLUPAAEL
oTNV TPOcTAcicL TOV TEPPAALOVTOC 1| TNV OTOSOTIKOTEPT XPN oM TOV TOPpwV. OuKo-
Kowvotopio emiong gival 1 dadikocio Kovotopiog yio TV avamnTuén Kol EUTOPIKN
EKUETAAAEVON VEOV TEPIPOAAOVIIKMOV TEYVOAOYLOV, TPOTOVI®MV KOl VINPECUDY TOV

UELDOVOLV TIC GUVOMKEG EMUTTAOGELS GTO TEPPAALOV.

H owo-kawvotopia &xet moAAES dlo0TAGELS O omoieg umopet va TePIAapPAvouy amhég
OTOOKEG aAAaYEC oTar TTPoidvTa Kol TIG Olepyaciec, £wg Kot Mo PrlocTACTIKEG
(radical) oAAayéc. Avtéc pmopel va glvan gite amAég Kovotopieg, e PEYGAO OUMC
€0pOg EQOUPLOYNG, EITE WOIUTEPWS TOAMDTAOKEG KOVOTOMIES HE TNV EUTAOKT TOAADV
EUTAEKOUEVOV LEPDV Kol VAL €DPOG TEXVOAOYIKDV KOl UN-TEYVOLOYIKOV OAAALYDV GE

opyaviopovg kot Oeopote (Mlavayiwtarxomoviog, 2009).

‘Evag 6pog mov oyetifeton dpeca pe tnv otkoAoyikn kKowvotopio givor avtdg g
npacivg owkovopiog, M omola avoeEpETAl G £va VEO HOVIEAO OUKOVOUIKNG
avdamrtuéng mov Oa avtipetonilel o TEPPAALOV KOl TNV TOLOTNTA AVTOV cav (OTIKO
TLAMVO TNG OIKOVOUIKNG dpacTnplOTNTAS, 0AAL Kot TNG PLoctuodTnTog TG KOWV®VINGS.
H npdowvn owovopio mapovsudletor moykoopimg oov  povadikny  01E£0d0g
OVTILETOMIONG TNG OMNUEPVIS  KOTACTAONG TV  UEYOA®V  TEPPAALOVIIK®OV
TPOPANUATOV, AL KO TNG TAYKOCULOG OIKOVOUIKNG Kpiong. ZOpQova e TG apyég
™G, avamTUooETOL £vo. LoVTELO TTov Ba vioBeTel TIG PACIKES aPYES TG KOMITOMGTIKNG
owovoptog (ehevbepio g ayopdc), Aappdvovtag moapdiinio veoyn to Opla TOL
emPaArel 0 PLGIKOG KOGUOG Kot avoinTdVvTag véa emtyelpnpatikd medio faciopeva
oto mepPdrirov. H mpdotvn owovopia otnpiletar Aowmdv 1660 otV avtiAnym g
Brocwoémmrag 600 kol oe ovtiv g aswopioc. o v edpaimor g elval
AmOPOITNTOG 0 GLVIVAGUAC TNG KOVOTOUING, TNG EPEVVAG KOL TOV VEMV TEYVOAOYLDV,
OALQ KOL 1) GUUUETOYN] TOL WOIOTIKOV KEPOANIOL TOPAAANAQ LLE TIC VITOGTNPIKTIKES

KuPBepvntikég moATikéc. Ov otpatnyikés ywo v mpdotvn avdmtoén kot v

% http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation/index_en.htm
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OIKOAOYIKT] KOVOTOMioL TTPEMEL v vOapphHVOLY TNV OIKOAOYIKT] GLUTEPLPOPE TWV
EMYEPNOEOV KOl TOV KOTAVOADTOV, VO OELKOADVOLV TNV OUOAN Kol dikoin
OVOKOTOVOUY] TNG EPYOCIOG, TOL KEPOANIOL KOl TNG TEXVOAOYIOG GE MO OIKOAOYIKEG
OpaCTNPLOTNTEG KOl VO TOPAGYOLV EMOPKN KivTpa Kot oTNPiEn TNV OIKOAOYIKY

(mpdovn) xavotopia (Tpravrapviiomoviov, 2009).

H owoloywn «xowvotopios omotedel Poocikd epyodrelo yoo TG GOY(POVEG
TePPAALOVTIKEG TPOKANGES, OAAG kol TNV pokpompoBeoun eumuepio ko
AVTOYOVICTIKOTNTA. ZOUQOVO He €pevveg o€ Evpdmn kot Apepikr), 1 OWKOAOYIKN
ewova g enyeipnong emmpedlel T CLUTEPIPOPE TOV AYOPDV TMOV TPOIOVIWOV TNG.
O emyeipnoelg pe mePPAALOVIIKG YOPAKTNPIOTIKO KOl OIKOAOYIKG KOVOTOLO
mpoiovta £yovv kot Ba £xovv avtayoviotikd mieovéktnuae. H owoAloykn kaivotopio
amopépel oPéAN oto  mepfaiiov kol Tig emyepnoels. H moaykdopa  ayopd
TEPPOALOVTIIKOV TPOIOVTOV KOl VINPECIOV OVOTTUGGETOL ¥POVO pe Tov ¥povo. Ot
owovopieg g Evpodnng Ppiockovion oe 1oyvpr| Béon dote va umopovv e T ypnon
NG KOWVOTOUOG VO OVTILETOMICOVV TG CNUEPVES TEPPAALOVTIKES TPOKANCELS KOl
€youv P peydAn gvkoipio va av&Ncouy TG EMEVOVGELS TOVG GE AVTO TO VEO TOUEN

avamntuéng (Bigyov, 2001).

H npdotvn owkovopia kot n otkohoyikt| kavotopio otnpiloviot 6tig weparhovrikég
TeYvoloyieg, mov eivor Aryotepo emPrafeic yioo to mepPdiiov o€ oxéom e AALEG
evalaxTikég teyvoloyies. TlepiPariovtikég teyvoroyieg vtapyovv 6e OGAOVS GYEOHV
TOVUG OIKOVOUIKOVG TOUEIS, cLUmeEPAaUPavOUEVOL TOL €AEyYOL NG pOTTAVONG, TNG
duyelptong TV VIATIVEOV TOP®V Kol TOV ATOPANTOV, Kol TNG TOPAYMYNS EVEPYELNG.
O epParhovTikég TeXVOAOYIEC OMOTELOVY KEVIPIKO GTOYEID TNG TPOCEYYIONS TNG
Evponaikng 'Evoong évavtt tov peydlov meptBalloviiKdv TPOKANGE®Y OT®MG M
KMpoTikn)  oAloyn, M eEdviAnon tov  QuoGV TOpov Kor 1M pelwon  tng
Bromowidomtoc. o o gvpeia d1ddoon TV TEPPUALOVTIKMOV TEXVOAOYU®DV, €lval
amopaitnTn 1 APcN TOV OIKOVOUIKADV KOl KOVOVIGTIKOV QPOYL®V Kot 1 Tpo®Onon g

€peuvag, TOV ETeVOVGE®V Kol TG evoicOntonoinong (Bidyov, 2001).
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H peyiotonoinon g amodotikdOTNTOG G OAOL TOL OTAOWN TNG TOPOY®YNG EYEL
amo@ac1oTIK) onuacio. Ot emyelpnoelg HECH TNG OIKOAOYIKNG KOVOTOUIOG, HTOpOvV
Vo ONUOVPYNGOVY OIKOAOYIKEG KOl OELPOPES AVCELS Yo TNV KOADTEPN YPN oM
TOADTILOV TOP®V KOl TN UEI®MON TOV APVNTIKOV TOPEVEPYEIMV TNG OKOVOUTOG Hag
010 meptParrov. Ot TeptBarlAovTikKéc TexVoAOYieg umopodv va cupfdiovy ot peiwon
NG KATOVAAW®ONG EVEPYELNS KO TOP®V KO GTNV TOPAY®OYN MYyOTEP®V AmTOPATOV Kot

MyotepwVv ekmopnmv PAaPepov aeplwv kol ponwv (Zyons, 2003).

H nowwmta {ong eoptdtor amd to vyég Ko kabapd mepiBdAlov o cuvdvacud pe
mv avantuén g owovopiog. H avdmtuén kot mpomBnon véwv Acewv esivar
amopaitnTeg Yoo vo Yivouv TPayHaTiKOTNTO TO. OIKOVOULKG OQEAT TOL UITOPOVV VO,
TPOKLYOLV  pEC®O TG eEowkovoumong koOotovg kot g Kowvotopiag. Ot
nepPaAlOVTIIKEG  TEYVOAOYiEG pmopolV va  avadeifouv  duvnTikéc  ayopéc, vo
TPOMONGOLY TNV KAVOTOUIN, VO ALENGOLY TNV EVPOTAIKY| AVTUYMVICTIKOTNTO KOl VO
onuovpynoovy véeg Béaelg epyacioc vyning swikevong (Kawvorouia, ‘Epevva kai

Teyvoloyia, 2011).

Ot mep1566TEPOL OO TOLG TOUEIG TOV YOPOAKTNPIGTNKAY WG TPMOTOTOPES OLYOPES, OTMG
ol 0EWPOPEG KATOOKEVES, 1 OVOKUKAMOY KOl Ol OVOVEDGUIES TNYEG EVEPYELNG,
amoTeAOVV TG KOT™ €E0YNV AyOpES EQPAPLOYNG TNG OKOAOYIKTG KOtvoTopiag, 1 omoia
Ogv amoPépel 0QEAN Lovo yio to mepidarov. H maykdoa ayopd meptBalioviikadv
TPOIOVIMOV KOl VINPECUDY OVOTTOCGETOL XPOVO UE TOV Xpovo. Ta mponyuéva kpdtn
Bpiokoviar e 1oyvpn Béon ®doTE va pmopoldv pe TN ¥PNON TNG KOWVOTOUING Vo
QVTILETOTICOVV TIC ONUEPVEG TEPPAALOVTIKEG TPOKANGELS KOl €XOLV Lot LEYAAN

gukopia vo avENCOLVV TIG ETEVOVGELS TOVG G€ aVTO TOV Topén (BAidyov, 2001).

Kpiown onuocio mpokepévov va aglomomBodv 6to £€makpo ot dvVATOTNTES TOL

TAYEMS OVOTTUGGOUEVOL TOUEN TMV O1KO-BLopunyovidv Kot vo EEKIVIGEL Piol ovENIEVT
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oladoon kawvotopiog kol onuovpyiog 0écemv epyaciog €xet n €pevva. Aev givan
gvkolo va emtevyBel n petdfaon and to 6TASI0 NG £PELVOG TNV Ayopd Yo Eval
potoév M pa vanpeocia. H odhayn mievong and mapadoclokés o€ meptPoAlovIikég
teyvoloyieg eival moAdTAOKN dadikacio Kot amotel ypoévo kot k66Tog. Mmopel va
EPYETAL OVTILETMONN UE OIKOVOLKOVG GPAYUOVS, OTTMG VYNAOTEPO ENMEVOLTIKO KOGTOG
AOY® TOV S0QPAVOPEVOV KIVOUVOV KABMG Kol TOL CNUAVIIKOD KOGTOLG €KKIVNONG
(Kvpkiteog, 2009). Anmoteiton peyodldtepn otpi&n g EQOPUOCUEVNG EPELVOG Kot
10img g ovvepyaociog HeTa&d TG emoTUNG Kot TG Propnyaviag. H tpdxinon eivan
va BertioBodv ot cuvolkés mepPaALOVTIKEG EMOOGELS TV TPOTOVTOV KB’ OAN ™
dugpkel Tov KOKAOL (mNg tovg, va tovebel n {ftnon yuoo KoAvtepa TpoidvTa Kot
TEYVOAOYiEG TapaymYNG kot va PonnBodv ot kaTavoA®TéG OCTE VO KAVOLV

evnuepmuEVa TIC MA0YEG Toug (Mrmepratogc&k Waltomoviog, 2003).

Ymv  Evpomnn €yovv avomtuybel mpoyphupato  ovimtuéng  dpacTnploTiTOV
OIKOAOYIKNG Katvotopiog kot xprong mepiParriovtikav teyvoroyudv. H tpmtofoviia
Eco-innovation® vrootpiler ™ véa ovt) Tdom, Bewpdvtag OTL 1) OIKOAOYIKN
kowvotopio amotehel 1O epyodeio-kAewdi Yy TG oVyypoves mEPPOALOVTIKES
TPOKANGES, OAAQ Kot T poakpompOBeoun evnuepia kot aviayoviotkotrta. To
npoypappo  Eco-innovation evtdooceton oto  Mpéypoppa IMhaicwo Y v
avrayovietikotnte ko v Kawortopia (CIP) g EE kot o mpodmoroyicpudc tov
Eemepva 1o 200 exot. gvpd yw v mepiodo 2008-2013, evd vmootnpilet
OVETITUYULEVES, TPOKTIKEG Kot PLOGIUES 10€EC Yo TV EUmOPIKT| Tovg aglomoinon. To
Tpdypappo ovtd €xel ©C GTOXO VO YEQUPMOEL TO YACUO UETAED NG EMIOEENC
KOWVOTOU®V  TEYVOAOYIDV KOL TNG EQOPUOYNG TOLG OtV ayopd. Ymootnpilet
KOVOTOHO. TPOTOVTO, OlEPYOCIES KO LANPECIEG MOV UEWDVOLV TNV TEPPUALOVTIKY
emPapovvon, mpoAapPdavovv T pOmavon Kot GVUPBAAAOLY OTNV  OTOOOTIKY KOl
vevBouvn ypMon TV PUoIKOV TOpwV. TIpowbeitor 11 oAOKANPOUEV AVTIIUETOTION
neporiroviikov mpoPAnudtov (lifecycle thinking) xot n avtayovietikétnto oTig
ayopéc. Ta épya etvar @rlkd mpog To TePPAAAOV, KOVOTOLA KOl OIKOVOLK( BLidctpLo

peconpofecpa Kot LokpomTpOBeGLa.

* http://ec.europa.eu/environment/eco-innovation
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Ta media mov KaAvmrovTot omd T dpdon eivor Ta ENG:

o AvokVKA®GN YMK®OV: X10)0¢ elvar mn Pedtioon g mowdTNTOC TOV
OVOKUKAOGIU®OV VAIK®OV, 1M PeAtioon Tov JodlKacldv  OlAoyng Kot
avakmmong omoPAntov, 1 ovartuén  KovotOp®mv  TPoidvVTeov  amd
AVOKUVKA®UEVO DAKA

e Aoukd mpoidvta kot vikd: Koplo avrikeipevo £xet ta SopKA mpoiovTa Kot
TIG GYETIKEG OOIKAGIEG OV UEWDVOLV TNV KOTOVOAMOY TOV TOP®V, TN
pOmavon Kot v mopayoyn amofAntov. Ipowbeitar n ypnon eriikdtepmv
po¢ 10 MEPPAANOV  VAIK®V KATOOKELNG KOl KOWVOTOHES Slodikaoieg
TOPAyOYNG.

o Tpoégwa ko Mota: Otel ¢ 6TdHY0 KOBUPITEPES AOTIKAGIES TAPAYWDYNG TOV
QTOGKOTOVV TNV VYNAOTEPT OMOJOTIKOTNTO TOV TOPOV Kol TN Helwon TV
amoPANTeV. Avorticoovior Kot Tpo®Bovviol KovoTopd mTPoiovTo Kot
VINpPECieC pe oTOYO TN pelwon TV TEPPUALOVIIKOV EMUTTOCEOV NG
KOTOVAA®GONG TPOPIL®V KO TOTMV

e Ngpo: Evioydovror kovotopeg dtodkociec, mpoidovia kol teYvVoloyieg mov
UELDOVOLV TNV KaTavAAmon vepoy katd TovAdyiotov 30%. Eniong evioyvovrton
Kowvotopeg dwdikacies emefepyasiog vepod Kot vYpdV AmOPAAT®V TOL
TPOCPEPOVY KOAVTEPT ATAS00T KO LELOVOVV TIG TEPPAAAOVTIKEG EMMTAOCEL,
¢umva cuoTAHaTe SVOUNG He OTOYXO TNV €E0IKOVOUNGT VEPOU, YTNLUK®OV
0VCLOV, eVEPYELNS Ko AMK®OV, Kabdg Kot KotvoTolo GUGTAIATO ovixveLong
SPPODV KAl EMGKEVNG KOt VEX VAIKE COANVAOGEWDV.

o Ilpdoweg emyepnoelic ko £Evmveg ayopés: H mpdovn  owovopio
evioyOetol.  Amoutodviol QUMKOTEPA TPOG TO TEPPEAAOV TPoidVTO Kot
vanpecieg, koBopEg JOKAGIES TOPOY®MYNG Kol KOWOTOUES VLANPEGIEG

OVOKOTOOKEVTC KOl EMGKELNG TPOIOVT®V.
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Eniong o OOXA E&exivnoe 10 2008 10 épyo «Ilpdorvn Avamtoén kot Owko
Kowotopio» (Project on Green Growth and Eco-innovation, GGE). To épyo

nepthappdvel téooepig mapaAinieg dpdoeig (Illavayiwtaxomoviog, 2009):

1. ZvAhoy| TOPUSEYUATOV VEMV ETXEPNUOTIKOV TPOCGEYYIGEMY OTNV  01KO-

Katvotopia
2. AVIAVoT TOV GYETIKOV TOALTIK®V Y10l TNV EVIGYLOT TG OIKO-KOLVOTOMI0G

3. Eumelpu avédivon tng owo-kovotopiog Kot g petdfacng otnv mpdoivn

avdamtoén

4. Anpovpyia evog epyaleiov OEIKTAOV Y10, TNV PLOGIUN TOPAYWOYT OTIS EMLYEIPNOELS

Ocov apopd 610 €Minedo TV OKOVOUIDV G€ BELOTO OIKOAOYIKNG KovoTopiag, 6To
mhaicto tov épyov MEDOSSIC® 10 2010 vAOmOMONKE Lo GUYKPLTIKY 0vaALO
HETOED €QTd YpDV TG Mecoyelov GYETIKA HE TO TMEPLPEPELONKO GVGTNUO, OLKO-
kawvotopiog mov dwbétovv. H ocvykpitikny avéivor Poacictmke omnv Kataypoen g
VOIOTAUEVIG KOTAOTAONG ON®MG VLAOmOWONKe amd TOovg @opeig- €raipovg mOL
eumiéxovtar oto épyo MEDOSSIC. Ta amoteAéopato ovtig TG GLYKPITIKNG
avAAVONG OMOOEIKVOOLV CNUOVTIKES OPOPES HETAED TOV TEPLPEPEIDV KOl TMV
Yopov — etaipov. Ilapd v onuavtiky gvaicOntomoinon ¢ mpog v avdykn
OTPOPNG OA®V TOV YOPpOV TS Mecsoyeiov mpog i TPAGIVY OVTOY®OVIGTIK
olKovouio, 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO TWV TPOYPOUUUATOV, TOV £PYOV KOl TOV AOTOV
OpPOCTNPLOTATOV GTOV TOUEN TNG OTKO-KAVOTOUIOG O10pEPOouV onuavTikd petald tov
neprpepeldv. Opiopéves ydpeg eoptdvtatl o€ peydro Pabud omd tic oyéoelg pnetaly
TOV SPOPOV EBVIKOV Kol TEPLPEPEIAKDV apYdV Kol ard Tov pOA0 mov Tailovv ot
[Teprpépeteg otn dadIKaGio SIUUOPP®ONG TOMTIKNG, KOOMDC TO EMMEOO EUTAOKNG

TOoVG ot drdkacio Ayng aropdcemv Yo Oéuata eBvikng onuaciog.

% http://ww.medossic.eu/
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To peyaAvtepo mpdPfAnua evromiletor otnv EAAELYN CLVTOVIGUOD T®V OPAGEMY TOV
viomolovvion oe €Bvikd eminmedo, ot omoiec Bo pmoOPoOVLCHV VO EVOOUATMOVOLV TO
Bépata oworoyiog og kabe Kavotdpo Tpoidv 1| vanpecia. ['evikd, og eBvikd eminedo,
moALo1 Stapopetikol Opyaviopol eUmAEKOVTAL TAVTOYPOVO GTN SIOUOPPMOOT) TOALTIKNG
Yy K60 Evav omd Tovg TOPUy®YIKOVUS TOUEIS TNG TOMIKNG OIKOVOUIOG Y®MPLoTA, LE
arotédecpa va eEakolovbel va emkpatel pa agloonueiotn advvapio cHVOESTS Kot
ocvvepyaciog peta&d avtomv tov Opyaviopmv. H mistoynoeio tov yopov MEDOSSIC
dgv &xouv eyKabdpvHoeL Eva KEVIPIKO GUGTNUO KOTOYPAPNG TOV O1KO-KOUIVOTOUL®OV
TOVG, OVTE 01004TOVV [ GTATIOTIKY] Bdomn dedopévev avaeopikd e Tov aplind tov

EMYEPNGEDV TOV KALVOTOLOVV, TOV KAGOO GTOV 0010 OVIIKOLV, K.TA.

Yndpyovv morrol topeic otovg omoiovg M texvoroyia pdg Pondd va Adcovpe Tig
peyaies mepPaAloviikég mpokANoelg mov avripetonilovpe. Qot0c0, dev opkel HOVO
N texvoloyia. Amortovvian Babiéc aAlayég 6TOV TPOTO LLE TOV OTTOI0 KOTOVOAMDVOLLLE
KOl TTOPAYOLUE TPOTOVTOL KOl VANPECIEC. XTNV TPAGIVY] ETLYEPNUOTIKOTNTO TN
Qavtocio cupmANp®veL 1 Koavotopia. O touéag TG TPAGIVNG EMYEPNLUATIKOTNTOG
Kol NG TPASWVNG amaoyOANoNG &ivarl TpoTopykd TOUENS EVTAONG YVOONS Kol
évtaong Kovotopiog - kot oty aeetnpios aAAd Kot otn cvvéyela. Amoutel OAN ™)

cvoTnuatiky pefodoroyia g kavotopiog omd kb dmoyn (Bidyov, 2001).

H 1y ayopdg moAlAdv ocvpPatikddv mpoidoviov Kol LANPECIOV cLYVE  dgv
avTikoTonTpilel 10 TPOYHOTIKO KOOTOC TouG. H Kataockevn mpoidviwv cuyvd
ouveNdyeTol EKTOUTEG POTTOV KOl GAAEG TEPIPOALOVTIKEG EMIMTAOCELS, OAAL aLTO TO
KO0TOGg 0V evowpoT@veTal otny Tiun. Opoiwg, dev meptlappdvoviol oty Tiun ot
damdveg vyelovoukng mepiBaiyng mov mpoxvmToLy amd acOéveleg o1 omoieg
ocuvdéovtal pe avtiotorya vymAdtepa emimeda pumavons. Ot KatovoloTég Kot ot
TOPOYy®YOl TPEMEL VO OOPANATICOVY TOV POAO OV TOVG OVTIOTOLXEL Yoo o
owovopio pe yoUnAég exkmoumés aepiov Tov Oeppoknmiov Kot VYNAY EVEPYELNKN

amOd0oN UE GTOYO TNV TPOoTOGio Kot dtoTtpnorn tov mhavitn. H oppudmra kot 1
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eEMOTPEPELNL TNG OKOAOYIKNG EMYEIPTUATIKOTNTAG GUVOEETOL LE TOV TAOVTO TMOV
ey, TV emruyle NG Kowvotopiog, TNV avAdelEn TV EVOAMIKTIKOV
OVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV OT®G 1 MOWKIAOTNTA, 1 1O10UTEPOTNTO KOl 1|

tomkotTa (ZHons, 2003).
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Kepararo 3

Emyeipnuotikotyro

3.1 Evvororoyikog IIpocoropiopog

H évvola g emyeipnpatikdmrag meptAapufavel GAleg €vvoleg OTmG TN dladtkacio
avaKAALYNG Kol  aSlomoiNoNG  EMYEIPNUATIKOV EVKAIPLOV, TNV  avamtuén g
KovoTtopiog, TNV emMTeELEN KEPOOLG, TO EMXEPMUATIKO TAEOVEKTNLO, TO TPOCSHOTIK
YOPOKTNPIOTIKA TOL EMYEPTUATICL, TO EMYEPNUATIKO KOl OWKOVOUKO TEPPAAAOV.
Emyeipnpotikétnte pmopodue vo movpe Ot givor 1 GuvoAkn  Oladkocio
onuovpyiag pog véag dpactnplotrag pe agio mov EUTEPIEXEL OIKOVOULKE, QUGIKA
Kol Kowovika pioka. EmumAéov, 1 emyeipnuotikdtnto propel va Tpocdlopiotel g 1
GUAMN YT KO 1) EKTEAEST] LG 100G, 1 oTtoia umopel va EmMPEPEL KATOLN TPOSTIOEUEV
afla, vd ™V ™PNON KATOWWV CLVONKOV, OTOC 1 APLEPOGCT TOV OTAPAITNTOV
xPOVOoV, M Kotafoir] avaioyng tpoomdBelag Kot  avaANyn KivdOvmV. L& OPIGUEVEG
MEPUITAOGEIS, 1M 1W0E0 TPOKLATEL HEG® TNG OVOYVOPIONG Kol NG owbeong yio
OKOVOUKT] EKUETAAAEVGT] ELKOIPLOV OVAOEIKVOOUEVOV amd o KOTAoTOon 1
ocvykvpio. H emysipnpotikdmra avaeépetal ot dadtkacio Tov teptAapfavel OAeg
TIC OPACTNPLOTNTES KOL TIC OITOPOITNTEG EVEPYEIEC DGTE VO EVTOMIGTOVV Ol EVKOPIES

v TN OMpovpyia pag opydveong mov Ba tig alomotel (Zauabpaxis k.d., 2003).

Me 1oV Op0 «EMYEPMNUATIKOTNTOY ETICNS EVVOOVUE TNV OPYAVMGT|, TO GYEINAGUE Kot
TV vAomoinomn oG Wéag, Tpokeévoy va mapaydel kol va dwatebel otnv ayopd éva
Poiov M pio vanpecio pe TPOmo EEVTVO, KOVOTOUIKO, GKPMG OVTOYOVIGTIKO LE
okond 10 k€pdoc. Eivar Aoimov n mpoomdbeio. UETOTPOTNS MIOS TpwTofoviias oe
OTOTEAEOUO. KOL OO QUTH TH OLOOIKAOIO, VO TPOKDYEL, GOV TOIS OGAAOIS, OIKOVOUIKO

képoog (Kaxapotvya, 2008).
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H AéEn «emyelpnuatikdOTNTo» TPOEPYETAL OO TO PO KETMYEPD», TO OMOI0 GTNV
eEMNVIKN YADoGO €xel TIC €N epunveleg: «dokipnalomy», «Eekived kdmolo £pyow, |,
CEVEPYM LE CLYKEKPIUEVO TPOTO Kol GTOXO», «mTpoomabd va Kave Katw. Emiong o
olebvng Opoc «entrepreneurship» HeTAPPAETOL  KUPLOAEKTIKA MG «mopeUPOA,
«mopépPoacn» 1 oG «d1oiknom oTpaTeLUATOV 6T UdyN». To EvvoloAoyIKo dEVTPO TOov
Opov AOITOV VTTOONAMDVEL TN O1OOIKAGIO KO TNV 0PYAVIOCT TOV EVEPYEIDMV KOl TMOV
Aertovpydv ekelvav mov akoAovBel 0 emyEPNUOTIONG OOTE VO TPOGTOONGEL Vo

eMTHYEL KATOL0 6TOYO0, TopepuPaivovtag pe 1o d1kd Tov TPOTO HEGH TNV AyOpPdL.

M évvola mov oyetiletanr pe TNV EMYEPNUATIKOTNTO EIVOL TO «EMUYELPTUOTIKO
veEO Y, INAUN 1 diabeon Kot 01 IKAVOTNTES WTTE VA, OLIOTOINGEL KAVEIS TIG YVWTELS
Kol TIG 0e£10TNTES TOV O01006TEL, TOUPOVA UUE TIG EKAOTOTE AVAYKES THS AYOPAS, TTE VO
ATOPEPOVY 01KOVOUIKO Opelog (Bevioroblov & Zavvij-Telomoblov, 1997). Eniong o
OpOC NG EVOOETMYEPNUATIKOTNTOUS OVAPEPETAL OTNV  EMYEPNUATIKOTNTO TOV
TPOKLTTEL OO  TO OTEAEYN VOLOTAUEVNG EMElpNONG €V VIAPYEL Kou 1
EMYEPNUOTIKOTNTO TTOL 0EOPE TN dnuovpyio kKot avémTuén véag emyeipnong amod
LELOVOUEVO ATOO TTOL ovopaleTat emtyelpnpatiog Kot gival To ATopo mov onpovpyel

Kkovovpla a&io 1 aAlmg kKavotopia (Zauovniions, 2006).

O oyedlacpudc, M opydveoon Kot 1 avATTLEN WG EMYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOS
amoTEAEl AVTIKEILEVO EVOLAPEPOVTOG KOl HEAETNG EOIKAV KOl EMIGTNUOVOV OO TO
YOPO TOL PAvaTlHeEVT, TG Yuyoloyiag, Kot TnG Propnyavikng yewypaiag. O 6pog
EMYEPNUOTIKOTNTO OV Kot £YEL TPOGEYYIOTEL OO TOAAOVS OpIGHOVG, dev €xel AdPet
éva axpiféc mepleyopevo to omoio va givor kKowvd amodektd. Avtd oesiietar oto
yeYovog OTL Ol  EMYEPNUATIEC, EVOOUATOVOLV Kol €QaPUOlovV TOAAEG Kot
OLLPOPETIKES dPACTNPLOTNTEG KATA TNG AOKNOY TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, £TCL DOTE
va gtvar dvokoro va dobel To TANpeG TEPLEXOUEVO TOV pOAOL Tov. To PaVOUEVO TNG
EMYEPNUOTIKOTNTOS €ivar TOALOAGTATO, aPoV Ol PACIKEG TNG GUVICTMGES KoL TOL

YOPOKTNPIOTIKO TNG  ONOVPYOVV  SPOPETIKEG oLVONKeEg AoKNoNG 1TNG, MUE
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amotédecpa  kdOe emyelpnuotiog  vo  aKoAovBel  JlQOPETIKEG  OlUOTKAGIES,

TPOKELUEVOD VO, EKUETAAAEVTEL TIG EVKALPIEG TTOV TOV TTapoLGLAlovTaL.

H emyeipnuatikonta epapuoletal 6€ opyaviopos Kol EXEPNoels Kabe idovg Kot
popens. Ocot v ackovv, opeilovv va drayelpilovtal oy€dia Kot Vo Opyovmvoy,
ocvvtovifouv kol eAéyyouv TIC TPoomdbeleg mOL yivoviol Yoo TNV EMITELEN NG
EMUYEPTLOTIKOTNTAG KOl EQOPLOYNS TV addaydv (Thompson, 1999). H avayvdpion
TOV KATOAANA®OV ETLYEPTLOTIKOV EVKOPIOV fvor 1 TAEOV GNUOVTIKY KAVOTNTO TOV
Bo mpémetl va drabétet Evag emtuynpévog enyepnuotios. H emysipnuatikdmra eivon
GppnKTo GLVOEdEUEV HE TNV KowvoTopio, mov oavolntd Jlopk®dg KATL VEO Kot
eEelnuévo, to omoio va avtoamokpiveTal TG EEEMOGOUEVES aVAYKES TOV avOpOTOV

Kol VoL TPOGapUOLETAL OTIG VEES KATOGTAGELS.

Ot katevBivoelg mov akoAovBolv Ol TAYKOGLIES OWKOVOUIES AmOCKOTOUV OTh
onuovpyio €vdg eviaiov emyelpnuatikod yopov, péco otov omoio Bo aokeiton
avepmdOloT) 1M OolKovopkn Opactnpdtnra kot Bo evBappivovtar m €pgvva, M
KOVOTOp{o KOt 1) EMLYEPTUATIKOTNTA, TOV OTOTEAOVV TPpobTOBECELS amapaitnTeS Yo
™ poakpoypévio avamtuén (Folster, 2000). Kpivetor avoykoio va katapindodv
Tpoomabeleg Yoo T HEIMON TOL KOGTOLG AElTOLPYIOG KOl TV APOoT T®V EUTOdimV
€16000V TOV EMYEPNCEDV, OOUTEPA TOV MKPOUECAIMV, OTIG AyOpEs, KaBmg Kot yio
TN SIKTOMOT| TV EMYEPNCEDV LUE POPEIC EPELVOG KoL TEYVOLOYING KOl TH GLUVEPYUGiN

TOVG L€ EKTTOOEVTIKA KOl EPEVVNTIKA WOPVLATA.

O emyepnuatikog KOGHOG pe ouvETEW TTPOPAAAeL Tn Onpiovpyic TV cLVONK®OV
eketvov mov Bo egvvoodv TV vy emyeipnuoatikdétta, T PeAtioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TV KOWOVIKT cuvoyn. Ot emdidEelg autéc £xouv oG 6TOY0
™MV Gpon OA®V TOV EUTOSI®MV 6T NUOLPYIN Kol GTNV EMYEPNUOTIKOTITO MOTE VO,
ovvteheotel avantuén. H onuoacio g emyeipnuoatikdtrog eivor peydan, opov

GUVTEAEL OTNV EVIGYLON TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TNG OlKovouiog Kabe ydpag, ot
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onuovpyia vémv Bécewv epyaciag Kol 6T GLVOMKOTEPT) OIKOVOULKY] KOl KOWVOVIKT
avamtuén g xopas. H emyeipnuoatikétta pmopet va copPaiiel otn onuovpyio
TAOUTOV KOl EVKOIPLOV OTOGYOANONG, OmEAEVOEPDVOVTAG TO avVOPOTIVO SVVOUIKO,
EMTPEMOVTOG TNV UETATPOTY] VEOV 10EMV GE EMTVYNUEVEG TPOCSTAOELES, EOIKA GTNV
nepiodo ¢ moykdGHag Kpiong mov dwavdovpe. Méoo amd v mpombnon g
EMYEPNUOTIKOTNTAG, Ol TPOTOPOVLAlEG Bo avénoovv to €Bvikd el0dNU o KAOE
y®pa Kot Bo dnpovpynoovy véeg Kot Prdoieg Béoelg epyaciag, Tov Ba odnyfcovy oe

EMUYELPTLOTIKY Kot YEVIKOTEPT otkovoulkn avartuén (Hlarxaddaknys, 2007).

3.2 Baowég Oempieg

O mpoGdoPIGUAC TG £VVOLG TNG EMLYEPTLATIKOTNTOG NTOV KOl TOPAUEVEL OPKETA
dVOKOAOG, POV OmOTEAEL TOALIIAGTATO PAUVOUEVO KOl OEV UTOPEL VO TEPLOPIOTEL M)
EPUNVELD TNG OE GLYKEKPLUEVES EVEPYELES, AelTovpyieg Kot dpactnplotntes. o v
emyepnuoTikdOTNTo. £Y0oVV Ovamtuyfel Bewpiec, ov omoleg mpoomdbncav va v

Tpoceyyicovy and drapopetikés ontikéc. Ot Bacikdtepeg etvar o1 €€NG:

1. H Ozopio g amrpocoldpioTng amoteiespotikoTnTog T0V Leibenstein

2. H avainyn tov Kivovvev mov mpoépyovial amxd tnv apfefordotnra tov
Knight

3. H Myn onNuovTIKOV amoQ@acE®mV YL0 TOV GUVTOVIGUO TOV TUPUYOYIK®OV
ovvteresT®V TOL Casson

4. H kawvotopikin dpaon kotd Schumpeter

5. H avotprokn Osopia alromoinong sukaiprdv képoovg Tov Kirzner

Youpovo pe ) Bewpio tov Leibenstein, o enyepnpotiog £xel mg 6TdY0 Vo ETTOYEL
L 0pYAVMOT) TOV TOPOYOYIKOV GUVIEAESTOV 1 omoia Bo Tov amoeépel Ta péyiota
owkovoutkd opéAn. H Bswpia avtn €xel Gueon oyxéomn He To YEYOVOS OTL OL OIKOVOULTEG

OgV EMTLYYAVOVV TTAVTO TN HEYIOTOTOINOT| TG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TOVG £YOVTOAG MG
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dedopévoug TOVG TOPOLYOYIKOVG OUVTEAECTEG. H 0mPOcoIOpLoTN
amoteleopotikotyra  (x-efficiency)  Aowmdv givar o Pabpog g

OVOTTOTEAEGUOATIKOTNTAG 7OV TOPOTNPEITOL GTN XPNOT TOV TOPAYOYIKOV TOP®V GTO
mhaiow g emyeipnone. Fevikdtepa ekppdlel ™ dopopd peta&h t00 Os@pnTikd
dprotov Pabuod  aTOTEAECUATIKOTNTOG HIOG OWKOVOUIOG Kol  OvToh 7oL  OTNnV
TPAYUOTIKOTNTO  EMTUYYAVETAL  AVTO0 1O  péyedog glvolr o «dpuyodoa
QTOTEAECUATIKOTNTOY 7OV  €)el  yopoktnplotel, omd tov H.Leibenstein, g
ampoooopleTy avomoteleopoTikOTNTO  (X-inefficiency). Amotedel éva  pétpo
VROAOYIOHOV NG amotvyiag g emyeipnong oty mpoomdbed e va a&lomouoet
TAMNPOG TNV Topay®ylkn g dvvatotnta. ['a mapddetypa, £otm OTL por entyeipnon
€xel otn 0140e0m NG OPIGUEVOVG GUVTEAEGTEG TOPAYWYNS, Ol OMOioL UTopovv va
¥pNooTomBodv e didpopovg tpdmovg. Oco Mo AmToTEAECUATIKE PN GIoToIn0ovV,
1660 peyohvtepn Oa givor kot m amddoon. Av €vag CLVTEAESTNG TaPOy®YNG Of
ypNoonomBel amoTEAEGUATIKG, 1 O10POPE HETOED TNG TPAYUOTIKNG Amdd0oNG Kot
™G HEYIOTNG AmOd0CNG TOV GUYKEKPLUEVOL GUVIEAECTN, AMOTEAEL €va PETPO TOV

Babpov g avaroteleopatikotntog (Leibenstein, 1978).

H emyeipnuatikéomta pmopel vo amoteléoel mapdyovia, Tov €xel ®C OTOYO0 Vo
emtdyel T  HelOON OVTAG NG  «OTPOCOOPIOTNG  OVOTOTEAECLATIKOTNTOGY,

aKoAovOOVTOS TIG 611G O1UOTKAGTES !

® LiE TOV KOADTEPO GLVTOVICUO TMV EPYACIOV TOL YivovTol 6TV enyeipnon,
e eV apTidTEPN 0PYAVMOT| Kol S1GVVIEST] TV SOPOP®V AyOpdV

® L€ TOV OMOTEAEGLATIKOTEPO LETACYNLATIOUO TMV EIGPODV GE EKPOES

O emyepnuatiog opeilel va emikevipwbel o dvo a&oveg. O mpdTOG oyetTileTon pe ™)
BeAtiomon Tov TPOTOV PONG TOV TANPOPOPIDOV GTNV Ayopd, HE TETOLO TPOMO DOTE

HEC® TOV SOEGIUOV TOPAYOYIKOV GUVTEAEGTAOV Vo emttvuyydvetol 1 Betioon g
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OTOTEAECUATIKOTNTAG TMV NON LIOPYOVCOV TAPAYOYIKOV HEBOO®V N M €160y®OYN
vémv. O 0e0TEPOG AEOVOG GLVOEETAL LE TNV KAALYN TOL KEVOD TOL OMpiovpyeitol omd
™ OlPopd PETOEL TOL BewpnTikd dprotov Pabpov Kot Tov mTpoypoTkod Pabuol

QTOTEAECUATIKOTNTOG UIOG OLKOVOUTOG.

Soupovo pe v apocéyylon tov Knight (1921), emyyepnuotiog eivat to dTopo mov
avOAQUPBAVEL TOVS KIVOLVOLG TTOL TTYAlovv amd T yevikdtepn afefatdtnta 1 omoia
yopaktnpiler v owovopkn Con kot eivor amodéktng Tov kabopod kEPOOLG LG
Tapoy@yikng opactnpomtoc. O Opog k€POOC avagépetor o1 Spopd  Tov
TPOKVTTEL (TPAG0J0G), VOTEPA OO TNV APAIPEST] OAOV T®V GLUPATIKOV TANPOUOV
amd ta €coda g emyeipnong. O emyepnuotiog avolapPdver Kwvdbvovg kot
avtapeiferar, ONAadn amorapupdver v amoddoon (képdog) yia v afefardtra mov

enopileton (Iwavvions, 1995).

O Knight eionyaye tig évvoleg tov «kvdhvovy kot ¢ «opepfardotnracy. H

owovokn afefordtnta opeiretor Kupimg:
®  0TO SLVOUIKO YOPOKTIPO TV OTKOVOUK®DOV HETARANTOV
e oty Vmapén 1oL oToEloL TOL YPOVOL CAVOPOPKE LE TN ANYM TOV
OKOVOUIKADV OTOPACEDY

® OTNV OTEAN YVAOOT TOV TO ATOUO KOl EWOIKOTEPA OL EMyEpNUaTieg OabéTovy

Y10. TO POV KOt TO LEAALOV

O emyepnuatiog mpoomadel doTe 01 EVEPYEIEG TOL KOt 1 OPACT] TOL VO OITOPEPOVY
HETPLOLG  KvOOVOUG, TOuGg omoiovg mpémer va  meplopioel. H  ovoio g
EMYEPNUOTIKOTNTOS €lvol M avAANYN TOV KIWVOLVOV TOL TPOKVTTOLV Ond TNV

afePordmra. Ot kivovvor pmopovv gite va mpoPrepBovv kot va eveouatmdet n adia
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TOVG GTO GLVOMKO KOGTOG TOpAy®YNG €ite va elval anpdPfAentor kol va punv givon

dvvotdv va vroroytotel 1 a&ia Toug.

Mo vedtepn mpooéyyion eivar tov Casson (1982), o6mov vmootmpiler Ot
emyepnuotiog eivor 1o dtopo ekeivo mov Ba mapeL pia amdPOCT SUPOPETIKN OO
TOVG GAAOVG, Y10 VO E1GAYEL £va VEO KO ATOJOTIKOTEPO GVVIOVICUO TV TOPAYOYIKOV
ocvvteleotwv. O Casson avayvopilelt 0Tt 0 emyeipnuotiog StoBETEL SLUPOPETIKES
wKavotnteg and dAla dropa, yeyovog mov tov kathotd wovo vo AapPavel amo@doelg

onuavtiKég kat va ouvtoviletl Toug tepropiopévoug topovg (Deakins&Freel, 2007).

Ké&Be dropo kot cuvenmg kot KaOe emyeipnuatiog moipvel S1POPETIKES ATOPACELS GE
dedopévec ovvOnkeg kol kataotdoels. H dwdikacio ANyng pog amdéeacns omod

uépoug tov emyepnuatio dSiépyetar and to e&ng otadia (Casson, 1982):

1. avayvdpiomn OlKOVOLIK®Y EVKAUIPLOV

2. €mAOYN OT®V OV €lval KATAAANAEG Yo TNV EMLEIpNON N Y10 TIC SUVOUTOTNTEG
OV

3. eKTiunon Tev eumodimv mov avTdg £XEL VO VIEPTNONCEL

4. ovamtogn dpopwv HeBOd®V Yo va avTILETOMGHOLV aVTd Ta EUTOA.

2t Beopio avty Wwitepn onpocioc €get o0 TPOTOG pHe TOV omoio éva drtopo (o
emyepnuartiog ) o AdPet po amod@aon, Kabmg Kot Ta TpocovTa Tov StobéTel MOTE aVTH

N omdéPaot va givol Kot 1) cmoT.

Youpovo pe ™ OBeopio mov avamtoybnke amd tov J.A.Schumpeter (1911), ot
emyElpnuotiec mpoomafodv vo. YPNGLOTOGOVY TS OAPOPES TEXVOAOYIKES Kot
EMGTNUOVIKES OVOKOADWELS V1o KEPOOOKOTIKOVS okomovg. H emyyeipnuatikdtnta

glvor M KOplL TYN TNG OWKOVOMIKNG OVOTTUENG Kol O emyelpnuatiog €ivor m
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TPOTOPYIKN KWWNTHPLOG SVVOUN TNG OKOVOMIKNG OVATTUENG, HUE OKOMO VO €1GAYEL
Kowvotopieg N va €QUpPUOlEL CLUVEXDC VEOLG GLVOLOGHOVS TMV  TOPLYOYIKOV
ocvvteleot®v. To KivnTpd TOL KOTA TOV EVTOMIGUO TNG gvKapiag, gival to képdog. O
POLOG TOV EMYEPNUATIOV EVOL VO OVOVEDVOLV TIS GUVONKES KOl TIC OLOOIKOGTES
TOPAYOYNG, AvalNTOVTAG VEEG OVOKOADWYELS, EPEVPECELS, VEN TEXVOLOYIO TOPAYWOYNC,

véa mpoiovta ko vanpeoiec. (Ilawxog, 1992).

[Tévte givon ot THmot kavotopiog mov dtakpivet:
® 1 gloay®Yn vEOou TTPOioVTOog N M PeAtimon g moldTNTAG £VOG TPOIOVTOG TOV
Non vhpyet
* 1 ecaymyn pog véag Hefddov mapaymyng
e 1 dnuovpyio pag vEag oyopas LEGH TV eEay®YDV
® 1 KOTAKTINGN VEWV TNYOV TPOUNOENS QUOIK®OV TOPOV 1 NUPBLOUNYOVIKOV
TPOIOVIOV

e 1 dnuovpyia evOg VEOL TUTTOL OPYAVOGNG TNG EMLXEIPNONG.

O emyepnuoties gite Ppiokovv Tig epevpéoelg Etolues ite @BoHV EMOTAROVES KoL
EPELVNTEG VO TPOYLOTOTOWCOVY  EPEVPECELS, TIG Omoieg o1 ovvéxew Oa
a&lomomoovy, £QaPUOLOVTAG KOWVOTOUIEG OTNV Topay®ylkn Jwdwocio. Apo ot
KOVOTOLOL ETLXEPNUOTIEG OTNV OVGIOL YPNCLUOTOOVV TIS EPEVPECELS TOL E£XOLV
TapAyeL AAAOL e TETOL0 TPOTO, MOTE VO LEYIGTOTOGOVY T KEPON NG EMeipMoNg

TOVG,.

Avtibétog pe to J.A.Schumpeter, o katd Kirzner (1973) emyeipnuotiog givar to
dtopo ekeitvo mov PpiokeTol G EMPLAOKTN YL VO EVTOTIGEL EMIKEPOELG evKapieg

ouvoAlayns. ‘Exet v ikavotta va evtomilel Toug mpounfevtés Ko Toug TeAATEG Ko

38



Owoloykn Kawvotopia, Emyeipnuotikétnta ko Biooiun Tovpiotikn
Avdmtoén

va dpa. g dapecorafntie. Otav 1o mpoidv 1 n vanpecio £govv NON Tpoceephel kat
N evkopion eavtalel avtovontn, ¥pelaleTol KAmTOlog Le TPOGHETN YvdON Yo Vo TV

aVoyVOPIGEL KOl VOL TNV EKUETAALEVTEL.

O pdAog TG TANPOPOPNONG GTNV ayopd Eival onuavTikog couemvo. pe tov Kirzner. H
emyEPNUOTIKY dpaoctnpidtta kabopiletar omo T évvoies tov Adbovg, s ayvoiog
Kol TG OVTIANWNG mov emikpatodv oty ayopa. H Omapén ovtng g Hopeng
emyepnuotikdtTog Paciletar oy mpodmdOect OTL 6TOV KOGUO TMV EMYEPTCEDV
O0gv VIApYEL TANPNG YVOON KOl EMAPKEWL TANPOPOPLOV Yoo 0,1t cvpuPaivel oTig
olpopeg  ayopés ayabdv Kol TOPAyOYIK®V ovvieAeotdv. O emyeipnuotiog
avtihapupdvetar Tig gukopieg kEPOOLG, ol omoieg dnpovpyodvTal AOY® NS AyVOolog
OV LILAPYEL GTNV Ayopd, 1 ool 0dNyel ToOVG GVVAALAGGOUEVOLG e AGOT. TTpoKetTon
v o Bempio n omola Epyetan oe avtiBeon pe ) veokAaoikn oxoAn mov Paciletan

otV évvola NG téAewng yvaong (Ilakxog, 1992).

Extoég and 1ic mévie Pacwkég Oempiec mov meptypaenkav, €xovv yivel Kt GAAeg
npoceyyioelg mov glte otpilovion otig Pacikég Oewpileg elte elyav ©¢ otOXO VO

avadeiEovv ta facikd otoryeio g Gbyxpovnc;G EMLYEPTNUATIKOTNTOG.

I'a tov P. Drucker, n emyeipnuotikdtta amotelel TPAKTIKN GTNV OTOi0 1 YVAOON
amotelel To PHEGO Yoo TNV emiteLEN TOL GKOTOL NG, Kol Oyl emoTnun N T€XvN. Elvon
TEPLGGOTEPO TPOTOC GULUTEPLPOPAS TOPA YOPOKTNPIOTIKO TNG TPOCHOTIKOTNTOC.
mpiletonr og o Bempio g owovopiog Kot TG Kowmviag mov PAémel v aAioyn

oav KAt To vy1Eg Kot andAvto puotoroykd (Drucker, 1990).

H évvown ¢ emyeipnuotikomrag o¢ owndikacio €xel, Toviotel kot omd TOvg

Stevenson kot Jarillo (1990), ot omoiot vwootpilovv OTL M EMYEPNUOTIKOTNTO

6 ZOyypovn LE TOV EpELVNTY|
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amotedel €vav TpoOmo avalnTnong evkapldv omd evepyd Atoud, Yopic OP®S vo
VoA0YilovV TOVG TOPOVE TTOL £YoVV VIO EAeyy0. XN Bewpia TOVG KEVIPIKO onueio
amoTeELEL 1| CLUUTEPLPOPE TOV EMEPNUOTIO, dNAAO O TPOTOG OV €vePYel KOl TO

WYOYOAOYIKA YOPOKTIPLOTIKA TOL.

Ot Bygrave kov Hofer (1991) avayvopioov tov entyelpnuotioc cov mpotomopo Kot
mv enyeipnon ocav tov TPaypatikd unyoviopd aélomoinong g evkoupiog, TG
omoiag M avayvoplon onotedel 1o Tp®dTO UEPOG TG emyepnpatikoétroc. O Ray
(1993), Bewpel  OTL TpémEL Va emKEVTP®OOVUE GTNV AVATTUEN TOV IKOVOTHT®V KoL
o610 ¢ ot phvatlep Oa Tic amoktoovv Ko aupiofntel ™ Pdon pe v omoia
npooeyyiletal n évvola Tov mpwtotumov emyepnuatio. O Shailer (1994), vioBetei
Vv anoymn OtL N EMEPNUATIKOTNTO €ival Stodtkacio Kot ovapEPETaL GE £V GTAL0

Katd To onoio N eTopio drokeitan amd TOV 1010KTHTH-UAVOTLED.

A1dpopot otkovokoi Adyol 00N yNoaV GT1 YEOYPUPIKT) CLYKEVIPMOOT] GUYKEKPILEVMV
EMYEPNCEOV KOl TN dNpovpyic. opddmv avioyovicTiIKaV entyelpnoemv. Ot Adyol
aVTOol £YOVV AUECT] GYECT LLE TNV TOPOLGIN LOVAIIKAOV PLGIKAOV TOPM®V, TNV ETITEVEN
OKOVOUI®V KMUOKOG OTNV TOPOy®yn, TNV GUECT Kol £yKOipn TANPoeOpnomn,
SuVATOTNTO OTOPPOPNONG EEEOIKEVIEVOL KO TKOVOL TPOGMMIKOV, TN UEIWGN TOV
KOGTOVG LETAPOPAS, TNV 0ELOTOINCT] KOWVMV VIOSOU®V, TNV AVAANYN TPp®TOROLAMOV
k.a. 'Etot, onuovpyndnke n €vvola TV OpPAd®V ETLYEPTCEMV 1] GYNUUTICRAOV 1)
ovotdomv smyepnoewv  (clusters), m omolo amOKTO KEVIPIKY OMNUAGi o1
oLYYPOVN EMYEPNUATIKN Kot Bropnyoviky molrtikn. [Ipodxertar yio oynuaticpods
OV SLHOPPOOIN KAV COUPOVE LE TIG CLVONKES KOl TIG OVAYKEG TNG OyOpds Kol dgv
VILAPYEL CLYKEKPEV] TPOSWYPaPN YOO TNV TEPLYPOP] N TN OMovpyio twv

GYNUATOV QLTOV.

Yy moykooua Piproypagia ypnoiporotovvtar ot dpor business clusters, industry

clusters, competitive clusters ka1 Porterian clusters. Xoupwvo pe tov Porter

40



Owoloykn Kawvotopia, Emyeipnuotikétnta ko Biooiun Tovpiotikn
Avdmtoén

(1990), ¢ cluster yapoxtnpiletor £va oOvoro 1oyvpd  oAANAEEAPTOUEVOV
EMYEPNOEDV GLVOEOEUEVOY o€ aAvcido mpootTiBéuevng alag, HE OTPATNYIKEG
CUUUOYIEG L€ TOVETIOTNILLO, EPEVVNTIKG KEVTPOA, TPOUNOLTEG TEAdTES, GOV LILAPYEL
dudyvon TANPoEOPIOY HETAED TOV UEADV Kol TPOAYETOL 1 KovoTtopio. Atvetor M
dvvotdtTa Yoo KoAuTepT e€e1dikevon HeTaEd TV HKPOV ETAPLOV, divovTog VEES
gvkopieg v eEotkovounon moépwv kol owovopieg kAipokag. H ovupetoyn oto
clusters mpodyet v Topay®YIKOTNTA, TNV KOIVOTOUIO KOL TNV OVTOY®VIGTIKY ETIO00T
TOV emyelpiocwv. Atvetar 1 duvatdtto 68 WIKPEG eTaupieg Vo GLVOLAGOLY TO
TAEOVEKTNUOTO TNG WIKPNG HeYEBoLg KAILOKOS e TO. TAEOVEKTNUOTO NG UEYAANG
KApokog. Ta clusters emdpodv Aowdv GTOV avVIOyOVIGUO UE TPEG TPOTOVG:
av&AVOVTOG TV TOPAY®YN TOV ETOPLOV TOL cvupetéyovv ota clusters, Tpowddvroc
NV Kowvotopia kot vrootnpilovtag T dnuovpyia vémv emyeipnocnv. Ta &idn tov
clusters dwaxpivovton gite pe KpLTHplo doung ko avantuéng tovg (kébeta, oplovria,
YEQYPOPIKA) €lTE€ [E TO €100C TOV EMYEPNCEDV MOV GLUUETEXOVV ( TEYVOLOYIK,
npoundevtdv ktA). Mmopel n Bewpio Towv clusters va givol oyetikd tpodoc@at, oALA
OmOTEAEL Ol OMUOVTIKY] TOPAUETPO GTN GUYYPOVN EMLYEPNUOTIKOTNTO, OGS KOl
epapuoletar o 0OAOKANPO TOV TAAVTN, KaBopilovtag T Acttovpyio TOV ayopdv Kot

ONUIOVPYDVTOS VEEG GLUVOTKEG KO KOVOVEGS.

3.3 Emyepnpotikotnto, Avrayovietikotntoe kot Kawvotopia

H avtayovietikétta amotedel Evov 0po mov oyeTileTon Pe TNV EXLYEPNUATIKOTNTO.
Xe eminedo emiyepnoemV umopel eDKOA Vo 0p1oTeEl G EENG: elvau 17 dvvaToTTa § i
IKAVOTNTA U10G ETIYEIPNONS Vo emPicdael kKou vo, avortoyOel, laufidvoviog vmoyn tov
OVTOYWVIGUO OAADV ETLYEIPHOEWY YIo. TO, 1010, KEPON (aTOV 1010 KAGOO 1] THV ayopa)

(Ilaradaxnys, 2007).

Ouv emyepnoelg ovtayoviCovior yuo ayopéc kot TOPOLG (DGTE VO  OTOKTHGOLV

TAEOVEKTNUOTO £VOVTL TOV OVIOYOVICTOV TOVS (OVTAYOVIOTIKE mAcovekTiuata). H
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avVIOY®OVICTIKN Tovg Béom mpoodlopileton petpmdviog eite pepidn ayopav (deiktng
emidoong) eite 1o Pabud Onuovpylag Kol GUGGMPEVLONG  OVTAYWOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOV OTMG KOUVOTOUIKA Tpoidvta, Otadkaocies, kAT (Oeikteg €10pomv)

(Minsky, 1995).

Ta otedéyn mov eQopudlovy TNV EMYEPNUATIKOTNTO, EKUETOAAEDOVTIOL TNV
OVTOYOVICTIKOTNTO KOl TIG KOVOTNTEG TOL OPYOVIGHOD, Y0 VO UTOPEGOVLV V.
KatoAdfouv 1M axopa kot va  avoiouv 10 Topdbvpo TOV ELKUPLDOV  GTO
emyEpNUOTIKO  TEPPAALOV, YOO VO KOTOKTAGOLV Mol KoAOtepn 0éom  otov

AVTOYOVICUO KOl GTIC 0YOPEG TTOV OPOGTNPLOTOLEITOL O OPYUVIGHOG.

AvomOoTaGTO  GLOTATIKO  OTOLElD NG  EMYEPNUOTIKOTNTOS, €KTOG omd TNV
AVTOYOVIOTIKOTNTO, amoTeAel ko M kovotopio. ['o po emyeipnon n kovotopio
umopel va givar €va véo mpoidv, pio véa vanpeoia, pio véa pnéBodoc mapaywyng M
dwkivnong mpoiovimv, M vobétmon mpwtomoplokdv HeBGOwV otn dtoiknon, oTo

UApKETVYK Ko TNV TPOPOAN TNG EmLyeipnong.

v onuepwn kowvavio , mov yopaktnpiletal and TNV Ynelokn ETAVAGTACT, Ol
EMYEPNOELS PLdvVOVY OAoéva Kol EVIOVOTEPA TIS paydaieg eEeMEEIG TS GVYYPOVIG
enoync. H oApatdong avantuén tov EMGTNUOV KOl TOV TEYVOAOYLOV, 1| TAYKOGHLO
ayopd, ol YNOLoKES OIKOVOUIEG, 1 KOWV@VIO TNG YVMONG KOl O EVIEWVOUEVOS O1EBVNC
avTaYOVIGHOG, 0AAALOVY S10pKMG TOVG TPOTOVG TAPOY®YNG Kol d1aBeong ayodmdv Kot

vrmpeoiov (Kotter, 2005).

H xowotopio amotelel éva 1oyupod HEGO OWKOVOUIKNG OVATTLENG TTOV EMITPEMEL TN
onuovpyi vémv oyopdv M TNV evioyuon Kol TN OITNPNON  OVIOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNUOTOC o€ piol VIAPYOLGH ayopd. XTn GUYXPOVI EMOYN TOV TOYVTOTOV

TEXVOAOYIK®V  €CeAlEeV KOl OLVEXDV OAAAYDV, Ol £VVOleg Kowvotopio Kot
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EMYEPNUOTIKOTNTO.  €lvol  dppnKToL oLVOEdEUEVEG KOl e TNV TteYvoroyia. H
OTOTEAECUATIKY 0ELOTTOINON TV TEXVOAOYLDV TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWMOVIDV GE
GLUVOLOGHO LE TOV aVOPAOTIVO EVPMUATIKO VOV, EYEL MG OMOTEAESUO TN OMpovpyia
EMYEPNUOTIKOV EVKOIPIDV. ZVVETMG 1 YVAOOT TOV GOYYPOVOV TEYVOAOYIOV givol
Kaiplog onuaciog Kot, 6€ GLVOVACUO LE TO EMUYEPNUATIKO TVELLO KO TI OLVOLKN
™G KovoTopiog, £xovv T OUVOUN VO, 0CKNCOLV 1oYVPN EMIOPOCT GTNV OIKOVOUIKN
avAmTLEN oG ETXEIPNONG, MG YOPOS OAAG Kol NG Kowwviag yevikotepa. H
ETYEPNUOTIKOTHTO, LOITOV OTOTEAEL TNV TPOKTIKY EKPPOCH THS KOIVOTOULOS KOI EVO,

OO TO ONUAVTIKOTEPO. TEPIOVALOKG, oTolyela Kale kovawvias (I'ewpyavra, 2003).

Ot emyelpnoelg eivan avapgiofrimnto éva tpovoptokd medio yio v alomoinon tov
duvatotNTOV oOENoNG NG TOPAYOYIKOTNTAG KOl TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS NG
owovopiog 6to ocbvord g H emyeipnuotikomro eivor por dwadikacio 1 omoio
EUMAEKEL TO GUVOAO T®V OpOcTNPOTATOV 1TNG owovopiag kot otnpiletar pe
TOALOTTAOVC TpOTOVG GTOV aVENHEVO pOAO TG avOpOTTIVIG epyaciog, EWOIKOTEPO OTOV
avtn mopdyel vées Yvacels. Ot emyelpoelg amoTteAovV Eva onuovTkd mtedio Omov
doKkpalovtat Kot VAOTO0VVTOL KOvoTopieg mov mailovy amo@acioTiko polo Yo TNV
avénon ™S Topay®YIKOTNTAG. AVGTLYMDC, 1 EAAELYT] YVOGEMVY Kol TEYVOYVMOGINS TOV
eueaviouv ot emyEPNOELS €ivar TOAD GNUOVTIKY G (o TEPI000 TEYVOLOYIKAOV KO
OPYOVAOTIK®OV 0ALAYDV, OTMG Kol 0ALOYDV oTIG embBupieg TOV KOTAVOAMTOV KOl TG
QMOLTNGELS TOV TOMTIMV, UE OMOTEAEGUO 1| EMLYEPNUOTIKOTNTO YOPIG TOPOLS Kot

YVOOELG VoL 00MYEL G€ 0d01EE0D0 KO OVOTTOTEAEGLOTIKOTNTO.

Mmnopel 1 KovoTtopios Kot Ol OVTOY®OVIGTIKOTITO VO, OTOTEAOVLV TOVG KIVNTHPLOLG
HOYA0VG  OVATTTUENG KoL  OMTOTEAEGUOTIKOTNTOG TNG  EMUYEPNUATIKOTNTOS, ORMC

obpeova pe tov Thompson (1999) Baoikoi mapdyovteg enttvyiog sival ot eENG:

1. Meprpairov: Eoticon oy tomikn ayopd, oAdd pe debvi mpocavatoMopod
KaOdg Kol STPNOoN TOL OVINY®VIOTIKOL TAcovekTipatog. H dvvar) kot
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ouveXNG OYEoM HE TOV TEAATN Kot 1 ovOTTLEN apUeidpoung EmMKOVOVIOG
amotelel KAEWL emTLyiog

2. TInyég: H emdoyn epyalopévov pe a&lokpatikés Kol 6OoTEG O1ad1KaGIES, Ol
01010l HEGM TV YVAOGEDV TOLG KOl TNG EUTEPLOG TOVG KOl GE GUVOLUGUO LE
NV TapoKivnon, 8o TpowBNcoVV TIC KOVOTOMKES S1OOTKOGTES

3. Aé&iec: loyvpn nyeoia pe EexdBapn amocToAr|, oKomd, Opapa Kot a&isg.

Oloxinpovovtog, 0o umopodcape vo TOOUE OTL 1 EMYEPMNUATIKOTNTO EXEL AUECT

oyéon He (Ziogpomoviov-Ayuaradarov, 2001):

o Tn ovveyn avalnon vémv mediwv dpdong

e  Tnv dmapén opduartog yio vEEG dpacTNPLOTNTESG

e  Tnv avdAnyn tov enyepnUATIKOD KvOOVOL amtd TOV entyelpnpatio, pog Kot
glval 0 povog mov umopel va v avarapet

e Tn opdpemon otdy®V Kol oxedimv KoM Kol TV KAvOTNTO VAOTOINGTG
TOVG, GE GLYKEKPYLEVA Ypovikd mAaicto kKot pe Kabopiopéveg pebBodovg

e Tn petatdmon tov KEVIPOL PApovg amd TN dlayeipton kot tov EAeyy0o 6N
ONUIOVPYIKOTNTO KOt TNV KAvOTOpio

e Tnv avioyoVioTIKOTNTO TOV EMYEPNCE®V o€ Olebvég emimedo kot TNV
KAVOTNTA TOVS VO KOTOKTOVV 1] VO ONILIOVPYOVV VEEG OYOPES

e Tnv mapakoAovOnon tov TEPPAAALOVTOC, TNV OVTILETOTIOY TOV ATEIMDV Kol

TOV TEPLOPICUAV KOt TNV AE10TOINGT TOV EVKOIPLOV TOL VILAPYOLY G' OVTO
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e Tnv amapaitntn yvoorn mov Bo mapdoyel otov emyeipnuatio T dvvatdTnTo
Katavonone, viofétone kot aflomoinong vEmv 10e®V, KOWVOTOUI®DV Kol
CUYYPOVOV TEYVOAOYIKOV HEDBOd®mV Tov aAlalovv plikd OpoacTnplOTNTES,

SLHOPPOVOVV VEN TPOTOVTA K. 4.

H avdémrtuén vyoig emyeipnuatikdttog, 1 onoia Oa otnpiletor o€ Koavotopies Kot
avTayOVIGHO, 6€ cuvovacud pe TV a&lomoinon TV KATIAANA®V TOP®V Kol  TOV
avOpOTIVOL OLVOUIKOV, omoTeAEL T ADoN Kot TV amapoitntn Tpodmoddecn dote va

avteneEEABouv o1 okovouieg 6TV TOYKOGHLO OIKOVOUULKT KPiom.
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Kepararo 4

Buoown Tovprotikn Avantoén

4.1 H évvowa ¢ Biooyung Avantoéng

H Buooypn Avantoén anotedel £vvola kKAWL Yoo TNV €m0y HOG KOl TO LEAAOV Ko
Quowkd oev umopel va ayvonfel 1660 amd TOVE EMGTIUOVEG TOL AOYOAOVVTOL LE
Oépota  avamtuéng kot mepiPdAioviog 000 KOl Omd  TOLG TOMTEG OV
mpofAnpatifoviot yio TNV KATAoTOCT TOL EMKPATEl 6TO GOyypovo koGpo. O 6pog
aVTOC OVOPEPETAL GTOLS OMAPOITNTOVS KOWMVIKOOIKOVOUKOUS UETOGYNUATICHOVS
7oV TTPEMEL Vo, Yivouv dote va emtevydel o (o) embovunt Katdotact, Kot Oyl 6€
pio KatdoToon Hog CUYKEKPYLEVNG XPOVIKNG OTIYUNG, TEPLoTACIOKT]. O 0plopog g
dgv mepAapPavel HOVOV TOUG GTOYOVS, OALG AVAPEPETOL KOt 6T LEGA e T oToia Oa

emtevyBovv o1 61oY01 avtol (Apafavrivég, 2007).

«H évvoia s fradaiuns avamtolng amotelel aTny TPOYUOTIKOTHTO EVAV OVTIPOTIKO OPO
OV eMOEYONKE TOALES KOl OVTIKPOVOUEVES EVIOTE EPUNVEIES, TOGO 0€ BewpnTikod, 660
kol oe mpoktiko eminedo» (Ilamadnquntpiov, 2004: 176). O 6poc Prdoun aviamtvén
yopaxtnpiletor amd moAD coPapd epuUNVELTIKO EAAEIpHO Ko Ogv elval 1dwaitepa
KatovonTdg amd TO KOO, LG KoL VITAPYOVV SLOPOPETIKEG ATOVYELS, TOGO OGOV apopd
omv O Vv évvown G Plooung ovamtuéng, 000 Kot OTIG OodKacieg TOv

EKTEAOVVTOL KATA TNV VAOTOINGT TNG.
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‘Evoc dAdo opioudg vy ™ Puoowun avdmtoén eivor o €€ng: «H avamtoén mov
IKOVOTTOIEL TIG TOPOVOES AVAYKES YWPIG VO TEPIOPILEL TNV OVVATOTHTO. TV UEALOVTIKWOV
yeveav va. ikavomoujoooy tig oikés tovg.» (Farell & Twining-Ward, 2005). O opiopog
avtd dMnhovel EekdBapa OTL g Praoun pmopetl va yopaktnplotet n avamtuén n omoia
dev €xel apVNTIKEG TAPEVEPYELEC TTOL VO TEPLOPILOLV TNV IKOVOTNTA TOL UEALOVTIKOD
TANOLGLOV Vo KOADYEL TIC OIKEC TOV, EVM EMITVYYOVETOL KOl 1) TKOVOTOINoT TV

AVOYK®V TOV GNUEPIVOL TANBVGLLOD.

EvaAloktikd tov 0pov «Brodcyun avantulny ypnoLoToouVTaL 0l OPOl «OEIPOPIiay,
«OLoPKNGS 1 0E1popog ovartoény kKA. O 6pog «Biwowdtytoy @aivetal va givatl o mo
OVTUTPOGMOTEVTIKOS EVAD  CLYYPOVAOS OTOPEVYETOL 1 GUYYLON HE TOVG OPOLG
«ovarroény Ko «ueyédovany. O 0pog acipopikog €xel xpNGLOTONOel ®G GLVOVLLLOG
TV AéEewv pakpompoBeopog, dwopkng, vywg M svetnpatikos (Tlamadnuntpiov,
2006).

O 6pog Pudoiun avamtuén yapoaktnpiletor amd TIg Vvoleg ™G «SimoudTHToS» Kol TG
«ovarroéney. H Prooipdétnte pog avlpomivng dpoactnplomrog avagEPETal 6T
dvvotdtTa pokporpodfeoung eEEMEN TG 0TO HEALOV KOl OVCIOCTIKA TEPTYPAPEL Lo
Sldkacio Tov £yyvaTat T SdVICT) NG IKOVOTNTOS TOV avOPAOTOL va ETPLOVEL Ko
va ovveyilel TG OpaocTNPOTTEG TOL HECH GTOVS TEPLOPICUOVS Tov Bétel TO

owocvotnua g I'ng (Bramwell & Lane, 2000).

H avantuén amotelel 6o ovclaotikng onpaciog tOG0 Yo TV ATOUIKY, 0G0 Kot T
GUAAOYIKT] 1KOVOTIOINGT TOV OvVOyK®V Tov ovOp®dmivov AnBucopov, oAAd Kol ™
BeAtioon g mowwtnrog Cone. H avdmrtuén kupiog xatd tov €1KooTO 0oumva,
QTOGKOTOVGE GTY| LEYIGTONOINGT TMV TOPAYMYIK®OV GTOX®V, YOPIg va vitoAoyiletal 1
vtofaduion g KavoTTag Tov TEPPAALOVTOS VO TPOPOJOTIOEL QLTH TV AVATTLEN
610 pHEALOV. O oVYYpovog TPOTOG AVATTUENG TTPOKAAEL EvTOVT Ttieon 6To TTEPIPAALOV,

KOTOVOADVEL TOVG TEPLOPIGUEVOLG TOPOVG Kol EEATAMVEL TNV OVEXELD GE OPKETEG
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TEPLOYES, avamTHGGOVTOC UOVO TO peyGAa aoTikd kévipa. H dopkn kpion tov
TOPOOOGLOK®V TPOTOHTWV aVATTLENG TTOV YopaKTNPILEl TOV KOGHO £XEL 0OMNYNOEL OTNV
VILAPYOVGA OtKoAOYIKY Kpion. H avabedpnon tov tpdmov e tov onoio avantdicoeTol
0 ovOpdTIvVog TOMTIOHOC emPAAdeTal, (OTE Vo €QOPUOCTEL €va VEO HOVTEAO
avamrtuéng mov Ba mpoceyyilel nOwd to mepPdAiov, Tov Ba GTOYEVEL BTN ¥PNOT TOV
OVOVEDCIL®MV TNYOV EVEPYELNS, TNV OpOBOAOYIKT ¥PNON TOV U OVOVEDCIU®V VADV

KoL TN HOVIUN ovokOKAwon tovg (Afavacarnyg, 1996).

H évvowa g Prooung avdntuéng omottel vo eetaotel 1 avantvén and ddpopeg
anoyelc. Xoppove pe tov OOXA, o 6pog avoeépetor oty mpowdnomn piog
dwdikaciog mov gvvoel 10 cLUUPIPAGHO HETOED TMV OIKOVOUIK®OV, KOW®MVIKMOV KOl
TEPPAALOVIIKAV GTOYWOV TNG KOWVMVING. XT1 O8pKELN TOV TEAELTAI®MV JEKAETIOV, Ol
EMOTNUOVIKES €peuveg €xovv mpoceépel aebova odedopéva. mov  delyvouv v
avéavopevn vroPdduion tov mepidiiovtog. Ta amoTeAéGHATO OVTE GUVTEAOVY OTN|
Babuaio cvveldnromoinon OTL M OWKOVOUIKY avamtuén €yel Kamolo Oplo. TOL
npocdopilovtar and 1o menepacuévo neptBdalov tov mhiavintn. H dmapén opiov ot
peyébovvon g avlpdmivng dpacTnpOTNTAS VTOGTNPIXTNKE OO TOAAEG HEAETES, e
OVTIKEWLEVIKGA ETLYEPNUOTO CGYETIKA PE TOV TOYKOGUO TANOLGHO, TOVG PLGIKOVG

TOPOLG, TOVG deikTEC pOTTAVONG KAT. (MyTovia, 2008).

H Biovown avantuén otig 016popeg mepmmtdoels TEPPOAALOVIIKOV GUGTNUATOV eV
elvon mévrote epwetr). H opOf moltikr| ywo v 1kavomoinon twv ovOpodTiveov
AVOYKOV GULVETAYETOL OOENON NG TOPAYOYIKNG KavoTnTag He ogfacud TV
OKOAOYIKMV OVOYKADV, KOADTEPEG TPOONMTIKEG IGOKATAVOUNG TOV ayafmdv KabMG Kot
TEPLOPICUO TNG OMUOYPOAPIKNG adENoNg KAT® amd To Oplo. AvVIOYNG TOV QUCIKOV
ocvoudtwv. H Piooyun avantuén elvor ypriowun o¢ epyoieio avaivong, o010t
EMTPEMEL U0 EUTEPICTUTOUEVN KPIUTIKY KOl UEAETN] TOV S0QOPOV OIKOVOUIKOV

emhoyov (Téaumepijs, 2008).
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H puwown avantoén omoutel por TOATIKY  HOKPOTPOOeGOL  oYedlaouod o€
naykooulo eninedo, Poaciouévn oe otabepéc kol ocageic 0éoelg, omwg (Ployaity,

2006, EvOvuiomovios&Moorvig, 2003):

o Ou mepParroviikég miécelg oAinAeloptovtal, to mEPPdAloV eivar €va
TOAVTTAOKO SUVAUIKO GUGTNLLOL.

e Ta owoloykd Kot To OWOVOMKA TpoPAuate aiinioennpedlovtol Kot
GLUVOLOVTOL L€ KOWVOVIKOVG KOl TOAITIKOVG TAPAYyOVTES, OTMG M avepyio, 1M
QTOYEW, O KOWMOVIKOG OTOKAEIGUOG, 1 UEWOVEKTIKN O€om TOV YuvaIKOV G€
TOAAEG KOWVOVIES.

o  OurmepParroviikég PAdPec de oTapaTovy oTa €0ViKd Ghvopa.

H mpoondBeia evoopdtoong mmg mepPOAlOVIIKIG GUVIGTOGOS OTIC TOAITIKEG
avantuéng, amotelel mpoomdeia cupuPifacpod peta&d avamtuéng kot tepPdAiovoc.
2Komog G Prooyung ovamruéng eival M TOVTOYPOVI OIKOVOUIKY avVATTLEN Kot
avantuén tov eLokoy mepPBaAlovtog. TIpoomabel va emtdyel T dTnpnon TV
amOOELATOV TOV PLGIK®OV TOPMV KOl VO OTOTPEYEL TNV KOTAGTPOPT] TNG LKAVOTNTOGC

AVOTOPOYOYNG TOV TOYKOCUI®V QUGIKOV OIKOGVGTNUATOV.

Ta yopaxtpiotikd g Broowung Avantvéng ocopeova pe t Piproypaeio Ha

pmopovcav va amodofodv wg tpog 1o (Mytovia k.a, 2008):

e  Xopo: tomiko, eBvikd kat d1e0vég eminedo, avantuén oTig Tpite YOPES

o  Xpovo: paxpompdBesotl 6toyot Ko Bpayvmpdbeoun dpdon

e  Ogpororoyia: Owovopio-Kowovia-Ilepipdiiov

e  OloxMjpoon: mANPNG evoouat®won Ttov mePPdAlovtog o1 dladikacio

Mymc anopdcemv

Ot otoHY01 TG Prodcung avamtuéng eivon ot €Ng:
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H Jdwoepdhon g 7mpootosiog TOV  QUOIKOV TOpOV  HEC® NG

QTOTELECUATIKNG EKUETAAAEVOTG TOV TTEPIPAAALOVTOG

¢ H amoguyn omotdAng pn ovayvasu®y TNymV EVEPYELNS KOl 1] VTOKATACTOON
TOVG LLE OVOVEMCUES EVEPYELOKES TTNYES

e H anaydpevon 61001kocidv Tov LoAvvouy 1o mepfdiiov

o H evBdppovon av&nuévng GUUIETONNG OTN ANYN TOAMTIKOV OTOQPAGEMY KoL 1
avaANYN TPOTOROLVAIOV TEPIPAALOVTIKNG vatcnTomoinong

e H evBdppuvon TpakTik®V avATTuENG TOV HEUDVEL TO KOWVMVIKO YAGLO KoL TNV

KOW®OVIKT avViIcOTNTA

O TpOMOG EKUETAAMAELONG TOV QUOIKOV TOPOV GCLVOEETOL GUECH KOl UE TNV
TEXVOAOYiRL TOV Ypnoponoteital 6Tig dudkacieg mapaywyng kot avamtuéng. Ot véeg
teyvoloyieg mov gpapuodlovror mpémel vo, €EACOOUALOVY avavVE®GT TOL PLGLKOV
opov, STpPNon ToL TEPPAAAOVTOC KOl AmTOPLYN] KOWOVIKOV Kivdvvawv. Eivot
YEVIKOTEPO OmOdekTO OTL 1 Puwopwdmra eivor po SUVOUIKY SladtKaGio. oV
ompileTon 6€ TPELS KUPLOLG AEOVES: TNV 01KOVopia, TV Kowvevia Kot to tepLdiiov.
Mo v xoAvTtepn gpappoyn g PLOGILOTNTOS KOt TV TANPT CLVEWNTOTOINGT NG
onuociog g, amouteitol 1 yvoon g OOUNg Kol NG Aettovpyiog TV
TEPPOALOVTIKOV  CLOTNUATOV KOODS Kol TV avOpOTIVOV GLGTNUATOV TOL

EUTEPIEXOVV TOL GLGTIILATO TNG OIKOVOLIOG Kot TNG KOVAOVING.

4.2 Buwoyun Tovpretikn) Avantoln

O 6pog TovpLopég 0modideTar apyiKd LOVO GTOVG TAEWOUDTEG OVOYVYNG Kot amoTeLE]
éva 1daitepo, oVVOETO KOl TOAOTAOKO GUVOAD avOpOTIVGDV dpacTNPlOTHTOV , TOV
tiBeton otn 010Beom TEAATN - TOVPIoTA HE GTOHYO TNV TPAYUATOON VTG TNS LOPPNG

taSiowwy. [lpokertar yio o Propnyoavio mwov omookomel otV gvuyapictnon, ™
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dlokédaon Kot TNV Eekovpaon Tov TovpicTa Kot avtdg ival Kot 0 AOYOg TOL GLYVA

avapEPETal ¢ TOVPLoTIKY Bropnyavia (Hyovusvakyg, k.d., 1998).

H owovoukn avdmtuén oe o mepoyn dev e€optdton povo amd v avénon twv
OIKOVOUIK®OV HeYeddv TG aAld Kuplwg amd T d1dyvon TV BETIKOV OTOTEAECUATOV.
Me 10 0®0TO TPOYPAUUATIoHS, pmopel vo emitevybel 106pponn avantvén o€ o
YOPO. OOTE Vo EAAEIPOOVYV KOWMVIKEG KOl OIKOVOUIKES OVIGOTNTEG TOL TNV
toahaviCouv. O tovploTikds Topéag €xel v kavotnto vo dwdpapatifel ovtd tov

€€160pPOTNTIKO KO AVATTLELOKO POLO.

O tovpopdg amoterel mALOV €vav omd KLPLOTEPOLS HOYAOVG avdmTuéng g
TaykoOGog owovopiog, kot yI' ovtd to Adyo eEetdleton mg éva daitepo ompueio
avaQopdas amd TOAALOVS OIKOVOUIKOVG avaALTEG Kot peretnTtéc. H aipatdong eEéMén
NG TEXVOAOYIOG £XEl KOTOQEPEL VO EKUNOEVIOEL OmMOOTAGELS He To PECO MOAlIKNG
LETAPOPAC, LE OMOTEAECUO. VO €IVl 7O €OKOAN M WETAKIVIGY TOV TOLPICTOV,

Y€YOVOG TOL EVVOEL TOV TOLPIGUO.

Amd 1o péca g dekoetiog Tov ‘80 MAYKOCHIOG TPOYLOTOTOLOVVTIOL EPEVVITIKES
OALG KO TTPOKTIKEG TPOoTADElES YL TV TpodOnon e Prdolung TovploTiKg
avantoéng. Xtig meployés avtég gite €xel MO avamtvyBel To  TOLVPLOTIKO TTPOTOV
(nalkog Tovplopog) eite PpioKovial 6Ta TPAOTO GTAOIN TNG TOVPIGTIKNG AVATTLENG
Kot UropohVv LLE TOV OVAAOYO TTOPOYPUUUATICUO VO OTOKTHGOVV PG avamTuEoKd

YOPOKTNPIOTIKE.

H Brdopn tovprotikn avantoén ovagEpeTor ¢ Hio LOPPY] TOVPIGTIKNG OVATTUENG
mov PocileTor 10OPPOTO GTNV TOTIKY], KOW®MVIKY], OWKOVOUIKY, TOMTIGHIKY KOt
neporroviikny dounp tov kdbe Tovpiotikov IIpoopicpov, dopopPm®VOVTOG

TOPAAAAC  Oopég  (vmnpeciec, VTOOOUES,  TEXVOYVMOGIO) Yo TN CLVEXN
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avorpopodotnon g (Kokkdens & Toeaprag, 2001). H oavantuén Oa mpémel va
ooppadiCer pe ™ pépyva ywoo to mEPPAALOV Kol OAOLG TOLG PLOIKOLG TOpovs. H
npootacio Tov mepPdriiovtog Ba eEacPOAGEL TO SIKOIMUO OTIG LETAYEVECTEPEG YEVEEG

YL TN (PNOT OALA KoL TV 100ppoTio. TOv Ypetdletar To TEPPAALOV.

«H oporfaio aiinielaptnon uetald tovpiouod kor wepfalloviog, amotelel to faoiko
Adyo mov o TOVPIOUOS Bo TPEmEl Vo aQOpOIMVEL TIC OPYEC THS OEIPOPIOSH
(Hunter&Green, 1995). Zoppova upe tov Moykoopio Opyoaviepod Tovpiopov, cav
Bluooun N agpdpoc TovproTiky avantuén opiletar «n avamrodn mov 1kavomolel Tig
OVOYKES TV TOPOVIOV TOVPLOTOV KOL TWV TEPIOYMDV OIKOOECTOTMV TOVS, EVA
TpootatedEl Kol evioyvel uellovtkés evkaipiesy. llpoPiémeton emiong o tpdmog
dwyeiptong OAmV TV TOPOV KATA TETOLO TPOTO MGTE VA EMITEVYHOVV 01 OIKOVOLUKEG,
KOWOVIKEG Kol ouoOnTikég ovaykeg kot vo Peivouv ovoAAOI®TEG M TOMTICTIKN

akepadTTa, N Brodoyikn mokihopopeio kot ta puokd vrocvotipoto (WTO, 2001).

H évvowa tov agupdpov TOoLPIGHOL KOl TNG PLOCIUNG TOLPICTIKNG OVATTVENG,
otadlokd eEeliynke G Hor EVOALOKTIKY TPOGEYYION TNG TOVPICTIKNG AVATTLUENGS, 1)
0oTol0. EVOMUATMOVEL KOWOVIKOVS Kot TePBaAlovTikovs TpoPAnpatiopnods, e 6todyo
™ PeAtioon SdIKAGLOY Kol AEITOVPYLOV GTOV TOVPIGHO OV o ETPEPEL GLVOLAGLLO
OWKOVOUKNG Kot ePParloviikng avdmtuéng. O tovpiopds €xet ) dvvaToTnTo Vo
daopodriost TNV owkovopkn Prwopwotnta (Lane, 1994). Zoupova pe 1o Tyfpa 4.1,

0l GLVIGTOGES TNG TOLPLOTIKNG avamtuéng ivar (Muller, 1994):

e  Owovoukn evpwotio

e EBEuudpela Tomikng kovoviog

e [loMtioTikn evpwotia

e BéATioTn kavomoinon enBLUIGV TOV TOLPICTOV

o Ilpoctacia meptPdArloviog Kot TOP®V
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O1KovoLIKN EVpmoTio

Evpdpeia ' o
TOmKN G ITpoctucic 1'r:~:lp1[3<:r_,u.ovrof
Kowvoviag Kot Topmv
[TorTioTicng Béktion) wcavonoinan &-
eVpOGCTiU mBvov

TOV TOUPICTOV

Yympa 4.1. Afoveg TovploTiKig avanTuEng

O Puowopog Touptopdc N aePOPOg TOVPIGUOG Elvar ekelvog 0 TOLPIGHOG OV €ivat
EMOPKADG AVIOYOVIOTIKOS OmEVAVTL OTIS GAAEG TOVPIOTIKEG OyopES (OKOVOIKA
Bldopog) kol cvyypdvmg dev empépel emPAafn omoteAéspota 6to mEPPEALOV 1)
pmopel va To SLXEPIOTEL £TCL MOTE TEAMKA VO TOL AVOLPEGEL 1] VO, TAL ELOYLCTOTOU|CEL

(mep1Borroviikd Proocipog) (Kokkwons & Teaprag, 2001).

Ot eBvicol popeic TovptooD GTPEPOVTAL OAOEVE KL TEPICTOTEPO GTNV EMOIMEN TOV
otoyov g Prooung tovploTikng avdmruéng. Ot onpaviikég eAAelyelc mov
TOPOVCIALEL O OYESOGOC KO TPOYPOUUATIGUOS TNG TOVPIOTIKNG aAvATTLENG, OKOUN
KOl GE OVOTTUYUEVEG YDPES, EYEL OONYNOEL GTNV EPOPLOYN TPOYPUUUATOV PLOGIUNG
TOVPLOTIKNG AVATTVENG, Y®PIG OU®S v LITAPYOLV ThvVTO T ETBVUNTE ATOTEAECUATA.
H maykdoa tovprotikny avantuén opeiretl va eviaydel oe éva miaiclo fiowoipuotnrag,
Kol To €vOappuVTIKO elval OTL pe TNV TAPOSO TOV YPOVOVL, Yivovtol OAOEVO KOl O
GUVTOVIGUEVEG KOl TPOYPOUUUOTICUEVES TpooTdlelec, TO60 o €Bvikd 600 Kol o€
Oebvéc emimedo. Xapaxktnpiotikd eivar to yeyovog oOtt M Evpomdixny "Evoon

YPNUOTOSOTEL KOl EMEVOVEL GE £pYa PUDCIUNG TOVPIOTIKNG OVATTVENC.
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H paydaio avadmtuén evOALOKTIKOV LOPPOV TOVPICUOD TOYKOGUIME GLUPBdALOVY GE
peydro Pobud ot Prooyun tovplotikn avamtuén. Ot EVOAMIKTIKES HOPOES
TOVPIoUOD GLUVIEOVTOL e TNV VTTOPEN EVOC KLpilapyoL €010V KiviTpov ot {Rtnon,
nov oyetiCetan pe Bépata 6mwg n evooratpia, ta Ta&idio TepUETELNS, 0 AOANTIGHOG,
N aydmn yio to tepPAAlov, 1 YvopLia e TNV TOTIKN TopAdocn, TV 1oTopia. Kot ToV
moMTiopd. Ot ToupioTteg cLYVA EMAEYOVV Eva TPOTO OpYAvmSNG Tov TaSldoh GToV
omoi0 KVPLopyel N AVTOVOUIN OTIG EMAOYEG Kol TIG KIVIOGELS, MOTE 1) TEPUYYNOT TOVG
Vo yivetol pe PHIKpn 1 EAAYLOTN XPNON VINPECSLOV OPYOVOUEVOD TOVPIGHOoV. Emiong,
wloitepn onpacia £xovv Kot ot EIKES HOPPES TOVPIGHOV, OV Yopaktnpilovion amd
v OmapEn evog €Wkoy Kot kupiapyov kwvntpov oty {mom (my. cvvédpua,
ekBéoelg, ToMTIoUOC) Kot amd TNV AvVATTLEN HIOG AVTIOTOYMG EWOIKNG VITOSOUNG OTIG
TOVPIOTIKEG TTEPLOYEG MOV OMOCKOTEL otV €ELANPETNOTN TOV TOVPIOTAOV NG KAOE
€0KNG HOPPNG. ZTIG EVOALAKTIKES HOPPES TOVPIGHOV efvar €vTovo 1O oTolyElo TOV
cefacpod ™G TOMKNG, KOWmVIKNG Kot mepiPorioviikng doung (Koxkwons &

Teaprag, 2001).

Kvpro yopaxtnpiotikd mmg Pudoiung ToupioTikng avantuéng ivol o oxedlacprog g
avamTLENG LE TETOWOV TPOTO, MOTE va emttevyBel 16oppomio avdpecsa oty Kowvwvia,
v owovopic kou to mepPdArov. H ovveyng evioypon tov  01001KAGIOV
aVATPOPOSOTNONG TNG OVATTVENG OTIG TOLPIOTIKEG TEPLOYES YIVETOL HUECH TOTMIKMV
aVOTTUEIK®OV  TPOTOPOVAIDV, NG €PELVOG, TNG EKMOIOELONG, TOV  TEXVIKOV
PAPKETIVYK Ko TNV emKowvmvia peta&d @opémv Touptopol Kot avantvéng. Kopiog
61OY0¢ elval M TPOSTAGIN TOV ELGIKOD TEPPAAAOVTOG KO 1 OVAOEEN TNG PLGIKNG
opopeids. H evioyvon tov eVOAOKTIKOV HOPO®OV TOLPIGHOV amOTEAEl HOYAD
aVATTUENG TOV OOIKACIOV Pldoyns tovptotikng ovdmtuéne. H eviumwoiokm
AVATTUEN TOV EVOALOKTIKOV LOPODV TOVPIGUOL GE TOAAES TTEPLOYEG TOV KOGHOL EXEL
ovuPdAder, oV avATTLEN €VOC TTPOTOTOV OV GLYKPOTEITOL OO VTOOOUES KOl

vnpeoiec mov e&umnpetovv Tov evarliaktikd Tovpiopd (Bramwell & Lane, 2000).
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[ToAoil @opeic, oe TOMIKO, TEPIPEPEIOKO, €OVIKO Ko O1eBvég emimedo Exovv
evaucOntonomBel oto OBépa  Tov  acpopwkoh TovplopoV. «Kabe TovpioTiki
OPOaOTHPLOTNTO OPEILEL VO, EIVOL TEPLPOLLOVTIKG OVEKTH GE PABOS xpovov, vo. amopépel
LLooiuo. o1tkovouKe. opEA OTIC TEPLOYES TOL AVOTTOGOETOL, Vo gival nbika kot
KOIVWVIKG. GOUPWVY UE TIC TOTIKES KOIVWVIES KOl Vo eCATQOLILEL TNV O10THPNGY TOD

QLOIKOD KO TOMTIOTIKOD Kepoldaiov yia. Tig uellovrikés yeviécy (UNESCO, 2009).

O xuplopyeg mapapeTpol TG PLOGYNG TOVPIGTIKNG OvATTVLENG €lvar ot aKOAOVOES

(Koxkions & Tedaprag, 2001):

o Eudwodg oyedoocidg TG TOVPIOTIKNG avATTUENG, UE OTOXO TNV 1G0PPOTia.
avapeca otV Kowvavio, Tnv otkovopia kot to tepPAiov.

e Evioyvon OAwv tov pétpov  mov  ocvpuPdAlovv ot ddkaoieg
aVATPOPOSOTNONG TNS AVATTLENC.

e FEwdikd Osopkd miaicto mov Ba mpowbel Tic dSwdwasiec g Prooyung
TOVPLOTIKNG OVATTTUENG KOIL TNV TOTKT) GUUUETOYN].

o IIpodOnon pETpov KOl TOMTIKOV TOV GUUBAAAOVY GTNV TPOCTOGIO Kot TNV
avadeIEn Tov TomkoH PLGIKOD Kol SOUNUEVOL TEPPAALOVTOG.

e  Xpnfomn TV EWIKOV KOl EVOIALIKTIKOV LOPOAOV TOVPIGHOD ¢ Pactkol dEova

NG TOTKNG TOVPLOTIKNG AVATTLENC

Eniong, o Todptac to 1999, toviler tic €&Mg mpodmobécelg yoo v emitevén tov

6THYOL TOL OELPOPOV TOVPIGLOV:
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o Iocoppomnuévn avamtvén NG owKovopiog, NG  KOw®viag KOl - TOV
nepPAALOVTOG

o 'Epevva kot ekmaidevon

o Néeg Kot EVOALUKTIKEG LOPPES TOVPLIGHOD

e  E101kn mep1BaAlovTiKn Kol TOVPLOTIKY] EKTOIOELON

Amoteitor Aoumov 1 e@oproy] TG TEPPUALOVTIKNG TOAITIKNG GTOV TOVPIGUO, WE
OTOY0 TNV OPUOVIKY £€via&n TOV TOLPIOTIKOV JPACTNPOTHTOV GTO  QUOIKO

nepPdArov. O otdyog avtdg Oa emtevydel pe Tig €€Ng dpaocels (Apafaaeng, 2007):

o AmoteleopoTiKOTEPN OwoyEipion Tov palikov TOVPLOPOV, LE EUEOCT) GE
Tpoypappotoe mepPariovtiking dwyeiptong mov o amockomovv 6T peimon
TOV TECGEOV GTOVG TOTIKOVS PLGIKOVG TOPOLG

¢  Aw@opomoinen Tov TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG, [LE ELGUCT] GTNV AVATTVEN TOV
EVOAAOKTIKOV HOPOAOV TOLPICHOV, Tov TpofdArlovv ®¢ Pacwkn aio To
cefacpd 10V ELOWKOVL TEPIPAALOVTOS  (OIKOTOVPIGHOG, OYPOTOVPIGHAC).
Emiong ot mepiocdtepeg HOPPEG  EVOALOKTIKOD TOVPIGUOL  OMOTEAOVV
TEPLOCOTEPO NTLEG TOVPLOTIKES OPACTNPLOTNTES, LE TOAD ALYOTEPEG EMTTMOOELG
o6t0 TEPIPAALOV, VO TOPAAANAQ OlELPVVOLY TO. OPLOL TNG TOVPLOTIKNG
TEPLOOOVL.

e Avamtugn TOVPLOTIKAOV VITOOOUMV, LE GTOYO TNV TPOCEAKLOT Kol KOADTEPN
eELMNPETNOT TOV TOLPICTAOV GE GLVOLOGUO UE TO GEPACUO GTO TEPPAALOV.

[TpobmoBeom elvar M evepyOdg GLUUETOYY] KOt OBOVAEVOT LLE TOVG TOTKOVG

Popeig

Mo ™ Puwoyn avantuén tov Tovpiopol amotteiton apoaioc cefacpog, evotnta
Kol Lovipm ovvepyosio PHETOED OAWV TOV 1WOIOTIKGOV Kol ONUOCIOV POPEWMYV, TOL Ol
OpacTNPOTNTEG TOLG GMTOVIOL TOL TOLPIGHOL dpeco 1 EUPESH OGE  TOTIKO,

TEPLPEPELOKO Kot EOVIKO emimedo. Amanteiton EnioNg 1 EVEPYN GUUUETOYN TOALTMOV KO
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QopémV oe TOMIKO emimedo, dote vo emtevyfel oxedlaondg KOTAAANAOG Kot
TPOGUPUOCUEVOG Yo KAOE TovploTikng meproyn. H dptio emayyeipotikny Kotdption
OA®V OGOV ATOGYOAOVVTOL GTOV TOVPIGHO, GUVEICOEPEL GTNV KAADTEPT TPOGPOPH
TOVPIOTIKMOV VINPECIOV KOl GTNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOV TOVPLoTIKOD tpoidvtog. H
OAOKANPOUEVT] EKTAIOELOT KOl EVILEPWON EVVOEL TNV avalNTNON TOV TAPAYOVI®OV
IOV GLVEIGPEPOLY GTY PLOGILOTNTO TOV TOVPICTIKOD TPOIOVTOG KO TNV KOTOVONoN
TOV  SOPOPETIKAOV TPUKTIKOV HETOEL HallkoD TOVPIGHOV KOl  EVOALOKTIKOV
TOVPLOTIK®OV povTéAmv. Emiong, ektd¢ amd Toug epyalopévoug 6Tov ToupIord Kot TOVG
TOAITEG TOV TOVPIGTIKMV TEPLOYDV Elvar YpNGIUO, av Oyt ovaryKaio, VO EVIILEPDVOVTOL
Kot va gvaicOntomotovvion ot emokéntes. [IAnpoopieg oyxetikéc pe to mepiPdirov,
TOV TOMTIGMUO, TIG TOMKEG ovvibeleg kot TG oavaykeg tov kdbe TOLPIOTIKOD
pooplopov, Ba Tovg fondncovy va evtayBovv opaAdTEPE GTO KOWVMOVIKO KOl GUGIKO

nepBaiiov mov mpodketan va emiokepbovy (Teaptag, k.d., 2010).

4.3 E@appoyég Biaoiung tovplotikig avantodng

Ol meplocOTEPEG TOVPICTIKEG EMYEPNOELS Elvor WOUTEPA OPVNTIKEG MG TPOG TN
OlLPOPOTOINGN NG ETLYEPNGCLOKNG TOVG CULUTEPIPOPES (OOTE VO EMOIMEOLY [a
OpacTNPOTNTA TOL Vo, BEATIOVEL TNV TEPPAAAOVTIKN TOVG amddoot). Ot mpocmdbeleg
TOV TOVPLOTIKOV EMYEIPNCEDV VO EVOOUOTOCOVY TNV apy1 TNG aewpopiag 6t opdon
ToV¢ Bpickovv mg Pacikd eumddlo TV emdiOEN PpoyvypOviov KEPOOVS, TOL EXIKPOTEL
Bdon o Ayn TV amo@AcE®V TOAAMDY TOVPIOTIKOV Enyelpnoewv. To kvplo
TPOPANUO TO €YOVV KUPIMG Ol MKPOUECOIES EMYEPNOES, TOV OV £YOVV TN
duvatodHTTA TNG OAAOYNG TNG GTPAUTIYIKNG TOVG, VIO TO POPO TNG OIKOVOUIKNG KPioNG.
O emyepnoelg pe peyorvtepo péyebog, sivar mepiocodtepo mOBavov va epapuolovv
TIC OpPYEG TNG OEPOplag OTIS OpaoTNPOTNTEG TOVS, UG KOl HTOPoOLV Vo
avtaneEEABouy oTig dtadkacieg oAAAYNG TG OpAoNg TOVG UEXPL VO EMTHYOVV TOVG

6TOYOVG TOVC.
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[Moykoopiog mapotnpovviol TPoomadeleg Yoo PLOGIUN TOVPICTIKY OVATTVEN, HECO
amd JldIKaciec N €pyo PLOCIUNG avATTLENG Kal KotvoTopio Tov emyelpnoewmy. Ot
TPOoTADEIEC AVTEG lval CLVTOVICUEVEG KO YiveTal €lTe 6€ GLVEPYACIN LUE TOTIKOVG

Qopeig eite elvar omoTéEAEG O CLUVEPYOGTOG HETAED EMLYEIPNGEMV KOl KOWVOVIOG.

O Budo1og TOVPIGHOG ATOPEPEL OPEAT G TOTIKO eminedo, Kupimg otnv Vradpo. Ot
KOTOIKOL [OG CLYKEKPUYLEVNC TTEPLOYNG AGoXOAOVVTAL Ol {0101 PE TNV avamtuén Kot ™)
owelpon 1tov, eved mopdAANAa Owatnpeitor Kol TPOPAAAETOL TO QULGIKO Kot
TOMTIGKO  Ke@dAao. Tpavd moapddstypo oamotehel m  avamtvén TOL  OWKO-
aYPOTOVPIGHOD, O OTO10g TPOTEIVEL TN OLOLOVY] TV TOVPIOTMOV GE OTTOKEVTIPMOUEVA
KOTOAOHOTO O0TE vo. Ppiokovionl 6e QuUeon €magn UE TN QLOT, VO TOPAAANAQ
onpovpyet Tic mpobimoBécels v éva emmpOcHETO €1GOOMUA GTOVG KATOIKOLG TNG
mepoyns  (Kvpiog aypdteg), evioydovtag TNV TOMKN OlKovopic. X& KOmOlEg
meplpépeteg  €xel ovomruybel €va onuovtikd SiKTLO TETOLWV  AYPOTOVPICTIKAOV
KataAvpdtov, 6mmg 1 EvPouwa, n Kapditoa, ta Tpikaia, 1 opoc, n Aésfog, n Xiog,
Kot 1 Mavn (Bovtvparns, 2008). Onwc edkolo umopel vo. SOmIeTOCEL KATO10G,
HEG® TOL GLGTILOTOG TOV OIKO-0YPOTOVPIGHOV, SIVETOAL 1) SUVATOTNTO GTIG AEYOUEVEG
LN TOLPIoTIKEG TEPLOYES (TEPLoyég ympic Bdlacoa kot mapaiies) va avadeiEovv Tig
QLGIKEG OHOPPLEG TOVG KOl TNV TOPES0CT) TOVG, EVA Ol AUIYDS TOVPLOTIKEG TEPLOYES

O1EVPHVOLV TNV TOVPLGTIKY| TEPL0O.

M wiaitepn mepinTmon Toykoouing amoteAohv To. MUAVK, TO OTOio TPOKEUEVOL
Vo avTOmOKPIBOUV OTIG OVENUEVES OMOTCES, TPEMEL VO EMEVOVGOVV GE VEEG
VIodopég dtakivnong Kot va eEacPaAicoVY 0EIOMICTEG CUVOEGELS LE TNV EVOOYXMPO,
wote Vo EACQOAICOVV EUMOPIKN Kol TOVPloTikn Procydmra. Ov dabéoipeg
EKTACELG EKAEIMOVY KO 1] EMEKTOCT TOV AMUOVIOV TEPLOPILETOL AOY® TOV OVGTNPDOV
TEPPOAOVTIKOV  TECEWV, HE OMOTEAECUO. Ol AUEVIKEG OpACTNPLOTNTES VO
EMOTPEPOLV GTIG TOAELG LE TNV OVATANCT TOV TOAM®OV ApeVIKGOV {ovodv. ATotteiton

O YOVIUN EKUETOAAEVCT] TOV AMUOVIOV, LE GEBAGHO 6TO TEPPAALOV, TPOG AVATTLEN
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TOV APEVOV KoL TNG EVPVTEPTC TEPLOYNG, ONUIOVPYDVTOG VEES OLUCTAGELS GE TOAALOVG

TOUELG TNG OKOVOUTnG Kot KUPIwg TOV TOLPIGUO.

Tpavd mapdderypo to Mpdvi tov KatakdAiov, to omoio amotelel to Pacikd vodoysa
TOVPIOTIKOV pevpaTog oty Avtikn EAAGSa. Zoueovo pe otoryeion Tov Anpotikon
Awevikov Tapeiov Katdkodov, to Apdvt katéyet otabepd v mpdn 0éom, petd tov
[Tewpoard, avapeca oe OAa ta eEAANVIKG Apdvia. kpovaliépag, pe pepido 25% (éva
EKOTOUUVPLO  TOLPIoTEG amd TO TEGGEPO EKATOUUDPLOL TOVPIGTOV TOVL OEYETOL
covolMkd m yopa kot €trog). To 2010 mpocéyyisav oto Katdkoro 360
Kkpovallepomioln kot amoPifacOnkav 736.869 emPdrec, evod to 2011 épBacav cto
Koatdxoro 403 kpovaliepdmiota. Ot puOpol avantuéng eivar aApOTOIELG Kot YiveTol
CLVEYMG TPOSTAOELD OVATANONG TOL AavioD Kot TG meptoyns. Ta tekevtaia ypovia
€xouv yivel kdmowo TOAD onuavTiKd £€pya, oto TAaicla TV Tpoypapupdtov EXTIA.
Kéamowa and avtd dev €xovv olokAnpmBel akdpa Kot o1 epyacieg £xovv GTOUATNGEL
TPOSMPVE, AOY® Ko TNG otkovolkng kpiong. Ta £pya mov cuvéBaiay ot PeAdtioon

¢ ewovag tov Karakorov givar:

e H enékraon g Mapivag tpog to BA kot to NA pépog g

e H avémiaon tov kévrtpov tov Kataxdiov, pe véo dpdpo kot mAakdotpmTo.
neCodpoua

e To MOYZIEIO APXAIAY EAAHNIKHYX TEXNOAOITAL, wov
Aertovpyel oto Koatdkolo vmd v oryida tov Anpov Ilvpyov o
nepapfPaver 200 wepimov aldmoTa Kot AEITOVPYIKE OLOUDUATO UNYOVIGUOV
KOl EMWVONGE®V TOV  OPYOLOEAANVIKOD TEXYVOAOYIKOL Badpotog Kotdmv
épevvag, perétng ko kataokevng tov Koota Kotoava. Ilpoxkerton yo v
TAE0V aS10moTn Ko TANPESTEPT £KOEGT TOV €100VE TNG TAYKOCUIMG.

e To MOYZEIO APXAIQN EAAHNIKOQN MOYZIKQN OPT'ANQN KAI
ITAIXNIAIQN, 10 omoio Aertovpyei oto Katdkodo vd v aryida tov Anpov
[Tvpyov, oto Ktipo Adton, dimha cto MOYZEIO APXAIAY EAAHNIKHZ
TEXNOAOI'TALZ, kot mepthopfaver 42 oapyotoeAAnvikd Hovcikd Opyava
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GUVOOELUEVO LE AETTOUEPEIS TEPTYPOAPES KOl SLOYPALUATO KATOTLY EPEVVAG,
peAéng ko katookeuwng tov Koota Kotoavd.

e O Broroykog kabopiopog

e H dwovvdoeon péom odnpodpopov pe v Apyaio Olvumia, yeyovdg mov
kobotd 1o Koatdkolo wavikny agemmpio yw TOLG TOLPIOTEC OOTE Vo
EMOKEPTOVLV  TO KEVIPO TOL Apyaiov IloAtiopov. And 1o Katdkoro otnv
Apyaioa Olvumio n Sadpopr| pe to Tpévo dtopkel 45 AemTd KO 1 T TOV
glompiov eivar poAg 10€ pe emotpoen Yoo evicio €GITAPLO EKOPOUNG.
[Tpdkettan yio po TPaypotikny €KOPOUN, Vol OPOUOAGYIO TTOL AMAVTIUEL GTNV
avénpévn  tovplotikn {ftnon 1000 amd Tovg Olebvelg emokénteg TV

KpovallepodmAol®V 660 Kot amd Toug EAANveg exdpoeic

H mpwtevovca tov vopot (ITHpyog), n Apyaio Olvumio Ko 1 vpHTEPN TEPLOYT TOV
Kartakérov €xovv ekpetarrevtel ta épya Puwoung avantuéng ommv mepoyn. Ot
emyelpnoelg epovtilouv aitepa Yoo TV KaboptotnTo TG MEPLOYNG EVAO YivovTtal
GUVTOVIGUEVEG TPOOTADELES Yoo TN OlElpon TOV OmOPPUUATOV, (OGTE VO Un
poAbvvetor 1 Bdhacco oAAd Kot yeVIKOTEPA 1M TEPLOYN. NEEG EMYEPNOGES EYOLV
avoilel, MPOGPEPOVTAG TIC VLANPEGIEG TOVG GTOLG TOVPIGTEC, TMPOoPAAiAoviog TNV
EAMANVIKN QOO KOl TV TOTIKN TapAdocn kol TAovoia wotopia. 'Hon otnv mepoyn €xet

Eexwvnoel N dwdikacio dSnpovpyiog aoikod TapKov.

Mo Wwitepn mepintwon amotelel kot to Apdvi g Keraparas. To 2006 o
épguva tov 4° TEE Kolapdrog svaisOntonoince tovg noAiteg mg mpog 1o Héua g
a&lomoinong Tov Aoviov, T GLUPOAT TOL GTN AVATTLEN TNG EVPVTEPNC TTEPLOYNG
oAAG pe Pacikn TapAUETpo TNV TPootacio Tov mEPPaArovioc. Ot Tomikol @opeig
Kivnromomdnkayv kot emdioay v vAomoinom £pywv VTOJOUNG, TN GVVOEST LE TO
001KA dikTva, TV avaPddcn tov Apaviov kot tev entyelpnoewv. Amd 1o 2007 kot
petd n woAn ¢ Kohapdrag Ppiocketar oe cuveyn avamtuén, Aoy g aglomoinong

TOL MUOVIOD TNG, TOCO EUTOPIKG OGO KOl TOLPIOTIKA, LOG KOl GTNV EDPVTEPT| TEPLOYN
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VIAPYOVY OPYOVOUEVE KAUTIVYK, TOV PLAOEEVOLV KLpimg Tovpioteg amd 1 [N'oAlia

(Zapapféio k.a, 2010).

210 e€MTEPIKO KOl CLYKEKPIUEVA 6TO AOVPAIVO, 1M OIKOVOLIKTY OVATTTUEN TOV ApéEva
éxel Eexvnoetl and 1o 2011, H duvatdtnta onpuovpyiog aeipopov avantuéng 1e my
Tpé€yovoa PEATIOTN TEPIPOALOVTIKY] TPOKTIKY £XEL OONYNGEL GE EVOMOUATMOON TOV
Mpéva oy Kabnpeptvotnto e mOANG Tov AovPAivov. H adlayr otn xpnon yng amod
TIG APEVIKEG OpOoTNPOTNTEG GE O LUKTH XPNON TOV KATOWKUDV, KOTOGTUATOV,
YPOPel®V Kol YEVIKA Plopnyovik®v yoOp®V EMITPENEL O MO TUKVH XPNOM NG
amacyOAnong g yns. Avtd onpaivel 01t mEPLocOTEPOL gpyalopevol omd o
TOPAYOYIKOUS Topelc g Prounyaviag pmopodv va kataAdfovv to Y®OPO, 7OV
amoPEPEL SNUAVTIKE 0QEAN Yia To AovBAivo. Ztdyog eivar n dnpovpyia véwv Bécemv
amooyOANoNG and TNV EKUETAAAELON TOL YDPOL TOL AUEVO KOl TOV EPYUCUDV

YEVIKOTEPQL.

Y10 ApPovpyo m avamiaocn tov Apéva Hafencity amotedei to Pacwkd project
oyeipiong t@v tomKdv eopémv ond 10 1999 kol yuo 20 ypdvia (avapéveral vo
olokAnpwOet to 2019). To Appodpyo Bewpeitan 6T Exel o Eexwplot| TavTOHTNTO,
Kot yopaktpiletar g TOAN 6T0 TOTAWL 1| ®G 1 «ITPAGv UNTpdmToAN». To pdoua twv
xpNoewv yng mov Oa ewoayxbodv oto Hafencity mepihapfdvel, oe o yeviky
opOOOTOINGCT, KOTOWKiN, VANPEcies, EUMOPIKES YPNGES Kol YpogEia,
OpPUCTNPLOTNTES TOMTIGHOV KOl AV VYS KO, QUGLKE, EKTETOREVOLG ELEVOEPOLG
yopovs. Ot gpyaciokol Ydpol ypagelov Kol LANPECIOV ekTdTon 01t Bo. ddoovV
20.000 mepinmov véeg Baelg epyaciog, Evd 0 TOLPIOUOG TNS TEPLOYNG NOT PpiokeTon oe

avantuén (Kapivons, 2006).

O BaAdooiog Tovplopdg umopel vo GUUPAAEL OVGLOGTIKA GTN) GUVOALKY] OUKOVOWIKT|
avamTuén, otnv avénon tov PloTikod EMTEGOL KO TG TOLOTNTOS LG TOV KATOIK®V

g meployns, vd v mpovmdBeon Ot €xel dwmiotmbel pe Pdorn emoTnrovVIKOLg
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nmopayovteg avantuéng. H a&lomoinon tov Mpuévov otig Baikoavikég yopec amotelel
povédpopo. Katd ovvéneia, eivar avaykaio vo Kaboptotodv ot 6TdOY0l 61O EMIMESO
TOV OCULOTNHUOTOG (Y®PO) Kot oTo €mimedo tov KAOe oToyEiov (mEpLpépela),
TpoKkeEVOL va kafopicetl To Pactkd KpiTipLol Kot VITOKPITHPL, TOV B0l amoTEAECEL T
Bdon yio to pokpompdBeco oyedACUO TG AVATTLENG KOt Yo TN BEATIOTOMOINGT TNG
EMAOYNG NG B€ong Kat TIC £YKATOOTAGELS TOV BaAdcG10V ToLVPIoUOD ot Aludvio. H
Kpoatio amoterel tpavd mapdostypa, a@od 1 a&lomoinon Tov aKTdV Tng Kol TV
Mpoviov g £xel odnynoet oe avénon TV enevévcewv 610 BOAACCI0 TOVPIGUS KOt
Kuplog oe épya Puvoyng avantuéng. Ot emevovoelg avtég amotelodv Kupiog To
Baocwd otoryeio avantuéng g meppépetag oty Kpoatia, mov amoterel évav amd
TOVG OTUOVTIKOTEPOLS TOVPLOTIKOVE TPoopiopove tov Bolkaviov (Kovacic et al.,

2011).

X mepoyn ™ Maooariog, 1 owovopia g avarntdyOnke eEottiog tov Apaviod
™G. ZT0 AMUAVL UTTOPEL VO GLVAVTINGEL KOVEIS E0TIOTOPLA, YPOUPELD, YDPOVS OVONVYTG
Kot Eevodoyeia, v Agltovpyolv Kot popiveg Yoo Ta WIOTIKG oKden avayovyns. To
mhoiclo péca 6To 0moio EVIAGGETUL TO TPOYPOALLLO OVOILATAENG TG TOPAALOKNG KO
Muevikng Covng ¢ Maoocoliag sivor to mpdypaupo «Euromediterranee», to
UEYAAVTEPO TPOYPOULO £BG TOPA ACTIKNG avadlapopewons ot FoAdio. Kdrowo and
T €pyon IOV EYOLV dMGEL Ve ailyAn og oAdKANpN TV TOAN ™G MaccaAiag sivat: To
Movoceio Yo Tov evpOTATKO TOMTIGUO, 0 VEOS EMPOTIKOG GTAOUOGS, O VEOG TEPULATIKOG
otafuog v kpovallepomiotla mov givor tkavog va ogytel mhoia yopntuwotrag 3000
emPoatdV Kot T0 VEO TAPKO TOMTIGHOV KOl Yuyoymyiag Héca 6To 0moio Lrdpyovv

VTOYELN TAPKIVYK KO EPTOPIKEG YPTGELG.

Xmv Kaipuw, ot Mayépka, n kotdppevon tov palltkod Toupiopod GTnVv meEPLoyN,
elye g amotéleoua t0 KAEIGIHO TOAADV EEVOdoYEi®V OV VTOAEITOLPYOVOAY, TNV
eykoBidpuon VE®V TPOCGTATEVOUEVOV TTEPLOYDY KOl TV KOOEPOOT TEPPAALOVTIKIG
damdvng oTIg XPEDSELS TV dmuatiov tawv Eevodoyeimv. H mepiBailovtikn avantuén

ouvdEdnke pe Vv gvocOntomoinon Tov Kowov PECH Omd EKOTPOTEIES EVNUEPMONC,
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TpokeEVOL va BeATiwbel n ewkdva G mOANG, pe amotéAecua va. avénbodv ot

SVVOTOTNTEG OmaoYOANONG KOOMC KoL 1) ONUOTIKOTNTO HETAED TOV EMCKENTOV

XopaKTnploTiko mopddetypo omotelel eniong 1o vnot g Tniov, To omoio amotedet
TAEOV ONUOQIAY} TOVPIOTIKO TPOOPIGHO, AOGY® NG VTOPENG Kol AETovpyiog To
terevtaio ypévia Tov mhpkov Thiov. To cvykekpyévo mapko Snuovpyndnke pe
GTOY0 TNV TPOCTOGIO TOL PVOIKOL TEPPAAALOVTOG, TNV TPOUYWYN TNG EMIGTILOVIKNG
épeuvaog Kol TNV TPomONCT TOL  OKOTOLPIGHOV. XTO GULYKEKPYEVO  TAPKO
@uo&evoivtor omhvia £10m Tvov pe anotéiecpa n THrog va glvar To pévo vnoei g
Meooyeiov mov €xet evtoybei oAdkAnpo oto diktvo Natura 2000, 6nmg emiong xet
yopokpicfel Ewwmn Tlepoyn yw v Ilpoctacioc tov Ilmvov kot €xet
avayvopiebei wg Biotorog Corine dwaitepng onpasciog, xapn 6tovg 16 dapopetikovg
Blotémovg mov cvvinpovvror amd £va OlKTLo VIOYEWV TNYOV KoBopov vePOD.

(http://www.traveldailynews.gr/).

2mv Togyia kol cvuykekpipéva oty meployn s Mopafiog, ot kdrouot TG TeEPLOYNg
TPomBovV TNV TAPAY®YN TOVLS Kol TNV TOMKN Tovg mopddoon. H Mopafia sivor
eMioNg YVOOT) Yoo TNV apmehovpyio g mepthapPaver 10 94% tov oumeA®dvov
g Togylag Kkt efvar 10 KEVIPO TOopOy®YNS KPOGLoL otn yopo. Avtd 10 ototyeio
ekpeTaALebOVTAL TOVPLOTIKA Kot TO TtpoPdAilovy, pag kot 310 ywpd oty mepoyn
OVOUALoVTOL «x®PLd TOV KPUGLOL». Xg KAOe ympld M TOAN LLAPYOVY YAPTES DGTE O
EMOKENTNG VO EVIUEPDOVETOL Y10, TO. «LOVOTATIOL TOV KPAGLOU», MOTE VO, WTOPEGEL VO,
emokePBel epyacTiplo TAPOYOYNG, OUTEADVEG 1 TOLPOTIKE payalid TAOANGNGS
viomwv mpoiovtwv. Emiong ot ydpteg delyvouv 1o emimedo 1ng pnyovokivntng

KuKAOQOpiog Kot TNV motdtnta Tov dpduov (Dvorakova et. al).

e mponyovpevo Kepaloto avapépinke n Bempio tov clusters kor oyoldotnke 10
yeyYovog Tov peydiov PBabuod epappoyng g Bewpiog avtig. H EAAGSa amotedel o

YOPO TOV AMOTEAEITAL OO TOAAES LUKPEG EMYEPTOELS KO Ol AVAYKEG TNG OYOPAS TG
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®wbobv otn dnuovpyia clusters. To Kpntiké Xopeovo Iowdtntog civar pio aotiky
un kepdookomikn eroupio g [epipéperag Kpnng, n omoia dnpuovpyndnke pe okomod
NV oo, TPoBoAn kot S14d0cT Tov TPOTLTOL TG KpnTikng Aatpoeng aArd Kot
TNV TOTOTOINoT YOP®V €0TioonS oV mpospépovv Kpntik Kovliva. H onpovpyia
™G etouplog €PYETal Vo KOADWEL TNV OVAYKN Yl GUVTOVIGUEVY, TPOPOA Kot
mpomOnon g Kpntikhg Alatpoeng Kot TV Ipoaymyn TOV TOTIK®V TPOTOVI®V, TOGO
og eminedo vnoov, 660 kot otnv vorowtn EALGSa kot debvig. H etarpia, yapdlet
L0 KOV Kot OAOKANPOUEVT) TTOAITIKT), KOl GE GLUVEPYOGIN LE OAOVG TOVG APUOSIOVS
Qopelc, emyelpNoelg Kol TOAITES, SOVAEVEL Yo TNV avénom g {NTnong yo Tomkd
poidvta Kot vanpecies. Méom g dpdong g mpoPdrietar n Kprtn kot dtotpoen
™mG, He amoTéAecpo ot tovpioteg va  yvopilovv TNV KPNTIKN  OTPOPT

(http://www.cretan-nutrition.qr).

To Aiktvo Xvvepyalopevov Emyepnocov — [MomtictikOv Popémv N.IIEAlag
STEPFOR+ £yet o¢ otox0 T ovvIovViouévr TPOPOAN| T®V ETYEPNOE®Y, TOV
TPOTIOVTOV Kol VINPESLOV TToL TPocpEpovtat 6to N. [TéEAAag, péoa amd ) onpovpyio
10TOGEADOC, TN O10pYAvmoT NUEPIdOV Kol EKONADGEDV TPOROANG Kl TNV £Kd00T)
EVILVTTOV KOl NAEKTPOVIKDV EVIUEPOTIKOV 0dNY®V Kol 11 dnpovpyia tpobmobiécewv
v avafBaduion e mowdTToS TOV LANPECIDV, TNG OVOYVOPICIUOTNTOS KOl TNG

emokeyuomrog ™G mepoyng (http://www.agro-tour.net).

To Aiktvo Emyeipiceov THRONOS oanoteAeitar amd 27 enevéutég amd 10 ymdpo
TOVL OYPOTOLPIGHOV KO TNG HETOMOINGNG aypoTKOV Tpoioviwv oto Nouod ITepiag :
(Eevoodoyeia, aypOTOLPIOTIKG KATOAVUATO, OYPOKTIUATO, EGTIOTOPLO, TOPUOOGIOKA
KapeVEiD, EPYOSTNPLO TAPUOOGLUKNG XEPOTEYVING, LOVAOEG HETAMOINGNG OYPOTIKAOV
TPoioVIOV (TpwToyevig & HETE TNV TPAOTN pHeTATOINGN). ZTOYOl TOV OIKTVOV Elvarl

(http://www.agro-tour.net):

¢ A@OAaLN TOV TOPAOOGIOKAOV OIGONTIKGV KOl KATOVOAMTIKOV TPOTOHTMOV TNG

TEPLOYNG.
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e Anuovpyio  mpobimoBécewv Yoo WAPOYN  TOVPIGTIKOV  LANPECIDV,
avopadopuévng TototnTog

o A@OA0EN TG TOMTIGTIKNG KANPOVOULEG.

o Tlpoctacio tov e PUALOVTOG OO TIG TOVPICTIKEG OPACTNPLOTNTEG.

e [lpoctacio T@V KOTAVIAOTOV-EMCKENTMOV OO KEPOOOTKOTIKEG TPOUKTIKEG.

e Efvmnpéton kot evnuépmon 16co tov etaipov e etupiog « THRONOS
000 KOl TOV EMCKETTMOV.

e Ilpootacio twv etaipov g etapiag «THRONOS» amd tov abéupito
AVTUYOVIGUO.

e Eumlovtiopds, avafdbuion tng modtmrag kot mTpodinom Tov TOMKOV
TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG,.

o Avadeldn kot avafafuon Tng mowTNTAG TOV TOTKOV TPOIOVTIOV Kol
TPo®ONGN TOVG GTNV AyopdL.

e Awcediion g PLdciung avamtuéng g mTEPLOYNG.

['evikd 1 téom mov emikpatel, ivar 1 TPOPOAN TEPLOYDV LLE 1GYLPT TOTIKT OKOVOLLia,
TPAO0CT, 16TOpio Kot KUPImG PLOIKES OHOPPLES. ApacTNPOTNTEG KOl OLOLOVY| OTN
@OON OOKTOVV GLVEXDS VEOVS LTOGTNPIKTEG. Ol EMYEPNCEIS OTIS TOVPLOTIKEG
TEPLOYES TPOSTAOOVV VO TPOGPEPOVV VEEC VINPEGIEG OTOVG EMOKENTEG, KALVOTOLOL
TPOTOVTO. Kol KUPImG Vo ERPVGTICOVY TNV TPOGoyn o610 mePBdArov. Amorteital M)
GUVTOVIGUEVT] TPOCTAOEIDL POPEMY, EMYEPNCEDV OAAL KOl KOTOIK®V, (MOCTE VO

emrevyfel n frocun TOLPIGTIKN AVATTVED.
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Kepararo 5

H noykoopo owastaon g Oworoyikng Kawvotopiog

5.1 Ewoayoyn

Xe mponyovuevo KePAAoto avamtuyOnkav kupiog ot €vvoleg NG OWKOAOYIKNG
KOVOTOUIOG, TNG EMYEPTULOTIKOTNTAG Kot TNG PLdciung tovplotikng avamtuéne. To
KEPAAOL0 0VTO €Yl G GTHYO VA avadeiel TNV Tdom oV VILAPYEL TAYKOCUIWG G TPOG
TNV OKOAOYIKT] KOVOTOUIO KOL VO, OVOADGEL TEPUTTAOCEL GLVOVOGUOD OIKOAOYIKNG
KOwvoTopiog Kol  EMYEPNUOTIKOTNTAS, HE o©TOY0 TNV emitevén g Pudoung
touptotikng avdmtuéng. Ta televtaio ypovia €xovv avénbel ot emevdovoelg oe
TPOTOVTO KO VINPEGIES OIKOAOYIKTG KOVOTOUING, TOGO amd EMYEPNGELS OGO KOl OO
oopeic. H Evponaikny Evoon ypnuoatodotel evépyelec 0koAOYIKNG KOVOTOUING Kol
Brooyng avémtuéng, pe otOXO TNV EVIGYLON TOV OIKOVOUL®Y KOl GUYXPOVMG TN
onuovpyia mpoidvtwv pe oegfacud oto mepdiiov kot tov KoTavoioth. Ot
TEPMTOGELS TOV B TOPOVSIAGTOVV APopovV £pya oL £xovv LAoTomBel o TOMIKO,

TEPLPEPELOKO OALA Kot OVIKS emimedo.

5.2 Teyvnto vnoi otov Epnviké

‘Eva vnol KataoKkevaoHEVO OmOKAEIOTIKA OO TO TAUGTIKG OTOPPIUUATO TOV £YOVV
netaytel otov Eipnvikd Qkeovd €xel ©¢ otdyo HeYOAN OALOVOIKY OPYLTEKTOVIKY

etapeia. O oTOY0G TOV oYEONAGTOV €)Xl OVO0 Packovg AEOVES: TPAOTOV Vo, KobaploTel
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amd o, 6KOLTIO Eva PEYAAD HEPOG TV BOANGGHOV Kot 0€HTEPOV VO ONLLLOVPYIGOVY
véa Katotknioa €6aen mov o grhofevicovy HOVO QIAIKEG mpog TO TEPPAAAoV
KOTAOKELEC. ZOUQmVA He T HEAETN 1 €KTOoT TOL violov Ba eTdvel To uéyebog g

Xapdng, evad extipdror 6Tt o1 KAtokoi Tov pumopov va Eemepdoovv Tig 500.000.

Mo v katackevy Tov ynowod Ba ypnoworomBodv  44.000 tOVOLG TAAGTIKOV Ot
omoiot Ba cLAAEYBOVV amd TOVG WKENVODS, EVD TO WEYOAVTEPO WEPOG OWTNG TNG
nocotntag Ba cvykevipwbel amd 1o Popeto Epnviks. Ta mhaoctikd mov Oa
ocvykevipwBovv Ba draywpiotodv avd €idog, Ba kabapiotovv Kot Ba moitomomBovv
HE OKOTO TNV KATOGKELT £VOG 6TOHEPOD KATAGKELAGTIKOD VAKOD Ve 610 omoio Oa

owodounei to vnoi (http://www.guardian.co.uk/environment).

To wvnot dev Ba dabétel uoévo Katowkieg oaAAG Kol KOAAMEPYNOLUA €04QN, MOTE 1
TEPLOYN VA EIVOL ALTAPKNG MG TPOG TNV KAADYT TOV EVEPYELLKDV OVOYKDV, OAAL KO
mg tpoens. H owovopio Bo ompiletor oty koAAiépyela @ukidv, ta omoia Oa
GUUPBAAAOVY KO GTNV ATOPPOENCN TOV AvOPYOVEOV BPETTIKOV GLOTUTIKGOV (Opp®Via,
VITPIKA Kot pmoQOPIKE dAata) amd Tt 6THAN ToL vePoL, Kabapilovtdg to. To mpoidv
Ba umopel emiong va ypnoipomondel yio mwapaymyn tpo@ipmv, POAOYIKOV KOOCIL®Y
kot Amdopatog. Ocov agopd otV mOpOymY | EVEPYELNS, CUUGOVO LE TOVG
oyeolotés, Bo eCacpaAiletor omd GLOTNUATO TOL UETATPEMOLY TNV Kivnon Tov
KOpAToV o€ gvépyelon OAAG KOl HEC® TOV Q®TOPOATHIK®V mhvel mov Ha
gykataotafovv. Eniong mpofAémeTon 1 KATAGKELT LIKPOV TOVPIOTIKOV KOATAAVUAT®OV
pe o1dY0 TN PLOCIUN TOVPLOTIKY OVATTLEN TNG TEPLOYNG, WOG Kol TO VNGl 0T
OVOUEVETOL VO, ATOTEAECEL TTOLO EAENG TOVPIGTAOV OO OAOKANPO TOV KOGLO. XTOYOG
TOV GYXEOOTMV €VOL VO O1ATNPNOEL TO VI|GL TOV OTKOAOYIKO TOV YOPOKTIPO KOl VOl
unv oAlowwblel amd emokénteg oAAG Ko emyepnuatie mov Oa BeAncovv va

EMEVOVGOVV GE TOVPIGTIKEG EMLYELPNGELG.
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5.3 Evépyera ané okovmiowo

2m Zoundia kou mo ovykekpyéva oto Kpiotiovotavt ot KGTotkor €yovv
OVTIKOTOOTIOEL TOL OPLKTA Kowola pe okovmiow. H meployn ovt) elvar xvpiog
Yvootq yu T Botka mov mapayel. Ipv po dekaetio yneiotnke n amdPoon yuo
un xpnon tov kovcipov. H mdéin kot ta mepiympa, pe cuvolkd tAnbououd kovid oto
oyddvta y1Madeg dtopa, dev xpnouomolovy kaborov meTpélaio, Peviivn 1 QuoIKO
dvBpaka ywo T 0€ppavon| Tovg, mapd Tovg dvokolovs yelpnaves. H meployn, ovrog
AYPOTIKY|, EKUETAAAEVETAL TOL YEDPYIKA KOl OIKIOKA armOBANTA Y10 TV OVTIKOTAGTOON

TOV KAUGIKOV KOVGIU®V.

Xe TOAMEG OYPOTIKEG TEPLOYES €VO ONUOVTIKO GLOTATIKO TOV  GLVOLOGHOV
OVOVEDCIU®MY TNYOV eVEPYEWG €xel Yivel kavoyo mpoepyduevo amd T Propdla
AYPOTIKMOV KOl TPOPIKAOV omoPANTOV. ALTO EKUETAAAEVETOL KOL 1| GUYKEKPIUEVN
mEPOYN TG Zovndiag, mov mpoundevel Kot TS yOp® TEPOYES pe Proaéplo evad
vapyovy kot véeg Béoelg gpyaciag and ™ dovAewd avti. To Proaépro ekméumet
emPAapn yo o mepipdAiov aéplo ta omoio OpwG dev givon PAafepd cuykplTikd pe
mv kavon Peviivng ko dvBpaxa. H meproyn avty ) otiyun odevetl mepimov 3,2
EKOTOUUVPLO. OOAGpLL TO ¥pOvo Yo TN Bépuavon tov dNUOcIOV KTpiov, eved ov
y¥pNoonoovooy TETpEA0 | NAEKTPKO pevpa to kdoTog vmoioyiletar ota 7
eKatoppvpro dordptla. Ot eappeg Ko ot Propnyovie TAnp®@vovy KAmolo TEAN GTIC
gyKataotdoelg Proaepiov, VO Ta EPYOSTACIO TOPAYWYNG OEPIOV UE TN GEPA TOVG
Tolovv  Oépuavorn, nMAeKTpKd pedpo KaBdG kot To KOG TOV  TOPAYOLV

(http://www.nytimes.com/).

H meployn éxet yiver mdhog €AENC TOVPIGTAV, TOV KVPIMG EMOKETTOVTIOL TNV TEPLOYN
®oTE VoL dovV amd KovTd T dadtkacio mapaywyns Proaepiov Kot TOAAEG TEPLOYES TG

Youndiag mpounbevovron Proaépro omd to Ywpw Kpiotiavotavrt. Emiong éxet
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avamtuyOel 1Wdwitepo Kot 0 0ypOTOLPICUOG GTNV TEPLOYT] KOOMS KOl O EKTOOEVLTIKOG
TOVPIOUOG, KOOMC oyoreior amd S1APOpPEC YDPES EMOKENTOVIONL KAOE pnva 10 ympLd

Y10 EKTOOEVTIKOVG AOYOVS TAV® GE BELATO TOPAYOYNG EVOAALAKTIKNG EVEPYELNG.

5.4 OwoAoYIKES TOAELS KOL KOWVOTNTES

O 06pog owo-kowotntes (ecovillages 1 ecomunicipallities) avoeépetor o€
KOWOTNTEG OV TAPOLGLALOVLY, AOY® TNG KOWMVIKTG, OKOVOUIKNG KOl OIKOAOYIKNG
TOVG OpYAvmOOoNG, KATOlo YOPUKTNPIOTIKA PLOGIHOTNTOS, TOV SLOPOPOTOOVVTOL GE
oyxéon pe dAdeg kovotnteg N meployes. Ot Kowotnteg aTéG gite Exovv doundel amd
v opyn eite oavadounbel ce vadpyovoa VTOJSOUT| Kol AEITOVPYOHV G LoYVPA
evaAlokTikd epyodeio Prooyung avdmtvéng. Ot Kdtowotl TETOImV KOWoTNT®MV £X0VV
cuveldNTtég B€celg o OYEoN e TNV LIEPKATAVAA®GN ayodmv, TN O0TPOPIKY Kot
EVEPYELOKT] OLTOVOUIQ, TNV TOTKOTNTO KOl TV TOYKOGUOTNTO, TOV GEPACUO Kot TV

npootacio Tov mepParrovroc (http://gen.ecovillage.org/).

Oo-k01vOTNTEG VILAPYOVY TOAAEG GE OAOKANPO TOV TAGVNTY, OAAL TO Kivnuo mov
avantuyOnke kopimg ot Bopewa Apepikn| kot ™ Avtikny Evpdnn, yvopiler paydaio
avantuén, wKouplog ¢ avtidpaon ot Oebvelc TOMTIKES, OWKOVOUIKES Kol
neptParloviikég eEeli&els. Tig 01ko-KOWVOTNTES KoL TO OIKO-YMPLHL 1OPVOVV OGTIKES 1)
AYPOTIKES KOWVOTNTES, 1) OUAOEG TTOV €MOLUOVY Vo AKOAOVONGOLY Evav EVOALAKTIKO
Tpomo (NG, TPoMODOVTAG OUKOAOYIKEG TEYVIKEG, OTMG O TPAGIVOS GYEOOGUOS, Ot
BlokaAMEpPyELES, N OIKOAOYIKT SOUNGT, 1| YPNON EVOALUKTIKOV TNYDV EVEPYELNS, KO
vioBetdvtag évav Tpomo (mNg mov Ppioketal oe woppomia pe T0 TEPPAALOV Kol T

ovon (http://www.ecovillagenewsletter.org).

2mv EALGSa O drabétovpe akdpa otko-kowvdtnta, oAAd Oa pmopodoape va Adfovpe

YVOON Kol gumelpio omd OwoAOYIKa ympld oe yopeg ™ Evpomng, oe Béuata
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Prooyng avamtuéng. Ot LVIOCTNPIKTEG TOV OKO-KOWOTHT®V cLuvHBmg avalntovv
aveaptnoia Kol TEPLOPICUEVO EUTOPLO EKTOG TNG O1KO-TEPLOYNG Tovg. Ot vaibpieg
owko-kowvotnteg otnpilovral cuvBwg oe Plodoyikn Ko povVipm KoAMEpyela Kabmg
Kol OAAEG TPOKTIKEG TOV  AEITOLPYOVV VLTEP TOL  OWKOGLOTHUOTOS KOU  TNG

BromouciAdtnTOg.

To owoymptd Divtyopv Ppioketor otn POPElOOVATOMKY OKTH| NG XKOTING, Kot
Aertovpyel oav @APog avAESH GTIG VTOAOUTEG O1KO-KOWVATNTEG TOL KOGHOL. [TapdTti n
TEPLOYN vl ApIdING Kot dyovn, 0 KOG Tov dNULoVpYNONKe apyikd otV meployn
HE amOAVTO OIKOAOYIKES, Produvapukés pedddovg mapeiye aVTAPKELD GTOVS AyOoTOVS
KaTolkovg. ZVvTtopa amotélece Pactkd TOA0 EAENG TOADV EMIGKENTTMOV, TOV PTAVOLY
oV mePLoYN Yo vo. Bavpdoovy ta ayvd Aoyovikd, to popmodrta Botava Kot to

dexddeg €i6m AovAovdwnv (http://gen.ecovillage.org/).

To oworoyikd ywp1d Nticekiivte (Dyssekilde) €xel kataokevaotel pe eVIVTOGLOKN
apyrrektovikn kot Bpioketon otn Bopeia Aavia, 0Tov avikel 6Ty €upvTEPT TEPLOYN|
tov Topovm. Ot 10puTéC TOL ElYay KOWO Opopa Yoo dnuUovpyio PG KOWVOVIKA,
OKOVOUIKA Kol OoAoYIKd Prooiung kowwviag. Tnv emoyr mov Eexivnoav tnv
KOTOOKELT] TOL OIKOAOYLKOV Y®PLOL, 1 E0pVTEPN TEPLOY ToV TOpoLT NTaV GE HPEDM.
Me v katackevn Aoudv tov xwplov, N teployn avalwvtdveye. Eykataotabnkay
véol KATOKOL Kot OAOKANpPeC owoyéveles. [ to yeyovog avtd onuaviikd poro

Enau&av o1 vrodouég Tov dnuovpynOnkay OTMG Gyoieio Kot wodwoi otadpol.

To xwp16 €xel 10 d1kd TOL GVGTNHA ProAoyikoD KaBap1GHOD TOV VEPO KOl 01 KATOIKOL
EKUETAAAEDOVTOL T Alyo CTPEUMOTO YNNG TOL OlaTIOEVTOL Yo OPYOVIKEG KOAMEPYELES
Kot Yo fookotomovg (wwv. Katainyovv Aondv va tpépovtat pe froAoyikd mpoidvia.
H dmopén avepoyevwitplog mopdyel oNUOVIIKO OGO EVEPYELNS VM OAOL TOL OTiTIO
&yovv evepyd cvotnua nhokng Bépuavong. Ola ta péAn avo tov 18, opsiiovy va

TPOGPEPOLY  dWPedY epyacio yio Tpelg g TéGoEPl; Mpeg Vv efdouddo. Xe
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AVTAALOYLOL TTOEPVOLV dMPEAV Aoyovikd Kot Aapupdvouv GAAo Tpovoulo. EnUavVTIKO
glval 1o YEYovag Tm¢ ot 10101 01 KATOWKO1 d101koVV TO Ymp1d, 6Aotl pall aveSaupétmg.
Me avtdv TOV TPOTTO EXOVV KATAPEPEL VO LETOTPEYOLV TNV TEPLOYN] GE TOTIKO KEVTPO
TOMTIGTIK®OV EKONADGEWV, Omw¢ gival to QeoTIPAL TéQvng kot PifAiov, exbécelg
Coypagikng, KOKAOG HEAETNG Aoyoteyviag, dtareEels, kal mpoforéc tavidv. Emiong
TPOGPEPOVTOL OO UATO AOANUATOV KOl TOAELK®OV TEYVOV. L€ QVTEG TNG EKONAMCELS
GUUUETEYOLV KATOIKOL atd OAOKANPN TN YOPO, EVO TA TEAELTAIN XPOVIK, LEGH TNG
TPOPOANG TOL YWPLOV, E£YEL KATAPEPEL VO TPOCEAKVGEL EMOKENTES AMO YDPEG TNG

Yxavdwvafiog alha kot ty Meydin Bpetavia (http://balticecovillages.eu/)

Ao éva KAaoIKO Topddstypo otko-cuvoikiog amotedel to BedZED. To BedZED 7
aAlmg Beddington Zero Energy Development eivar éva cuykpotnua 100 katowimv
oto Sutton tov Aovdivov. Kotaokevdomke pe vAkd @Ak mpog 10 TePPAALOV.
XKomdg Tov glval M UIKPOTEPN KOTOVAA®GON EVEPYEWS KOl 1 ATOELYN GOKOTNG

GTOTAANG VEPOU.

Anovpynnke amd v etopio «Peabody Trust», n omoio €dikeveton oto «social
housing». To nAekTpikd PeOUO TPOEPYETAL ATOKAEIGTIKA OO TNV NALOKT EVEPYELX, 1|
omoia mapdyetor and ewtofoAtaikd kvttapa. To vepd @uhtpdpetor pe ™ Ponbdeia
QLTOV Kot Baxtnpiov o€ 101KEG 0eCAUEVES KL £TOL EMLTLYYAVETOAL 1) €£01KOVOUNGT] TOV
Kol M emavaypnoponoinon tov. H avakdkhwon omoppipupdtov Kot 1 mopaywyn
Blokavcipwv pe undevikég exmounes 010&e1diov Tov dvBpaxa. amoteAoHV OIKOAOYIKES
TeEYVIKEG oTO0 ovykpdtua. Emiong vmbpyer omuocto mAektpikd Oynuo yoo v
LETAPOPA TWV €VOIK®MV, KNTOL GTIG TAPATGES TOV KINPlov kol viobeteital 1 ypnon
NAEKTPIKOV ovToKvVATOV. Boowkdg 6td)0g TV Tapamdve eivor 1 undevikn ypnon
OPLKTOV KOWGIH®V, Onwg meTpéAato, dvOpokag kol aéplo, Kabdg Ko 1 uUndevikn
EKTTOUT  ogpiov  mOL  emomeboovy  TO  Qowvopevo  tov  Beppoxmmiov

(www.bioregional.com).
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Ot owo-cvvoikieg emexteivovtor kot oM otn Meydin Bpetavia éxovv Eekiviioet ot
oldkaoieg v T Onupovpyio HEYAA®V OOTIKOV KEVIPWV, OTO TPOTLTO. TMOV
OKOAOYIKOV Yopuwv. Blokhpotwkd omitia, kabopd péoo peTa@opds Kot ympot
TPOGivov givol pHePKA omd To YOPAKTNPIOTIKA TOV VE®V TOAewV. Méca oTa emdueval
évte 1povia Ta Epya Ba Exovv oAokANpmOel kol o1 TOAELG TpdTLTTO Bl UITOPOVV VaL
oteyacovv mepimov 30.000 kartoikovg. Extdg amd ta mepifarloviikd opéAn mov Oa
TPOKVYOLV LE TNV OAOKANP®GN TOV TOAEW®V, 01 0XeO0O0TEG TOVILOVYV TG O1 TOAELG
avtég Ba Eyovv 1dtaitepn tovploTiKy o&io, HIOG KOl OVOUEVETOL VO TPOGEAKHGOLV
peyaio aplud tovpiotdv ot omoiot Ba emBupodv va doVV TO VEO GTLA OCTIKMOV
KEVIPOV, 0AAG Kol emyelpnoemv, mov Bo BeAcovy va enevéicOVY GTIG TEPLOYES

avtég (Grossi et al., 2012).

Xopoakmpotikd eival 1o mopddstypo e mePoyng Tov Xoaumnodp, Omov péxpt
otiyung 2.500 avBpwmot £xovv pmel 6 AMGTA AVOLOVIG, TPOKEUEVOD VO ATOKTGOVY
éva. Proxipatikd omitt. [opdAinAa, oe 6covg NON katolkoOv otnv mepoyn Oa
00000V yapnAdtoka ddvela, Yo va propécovy va avoPaduicovv to onitia tove. To
TPOTO KTiplo mov Ba katookevaotel eivar Tov dMpov, Bo Prro&evel eKONADGELS Kot
ekBéoelg ko Oa KAAVTTEL TIC EVEPYELONKES TOV OvVAYKEG amd Ploaéplo. XTOY0G TV
KOTOOKELOGTMV EIVOL VO LETOTPEYOLV TNV TTEPLOYY| OE £vaL EWVAAKO HEPOG, OTTOV Ot
Kdtowkor Kot ot emokénteg  Oo  amolapPdavovv 1t @Vom. Ilapdrinia,
TPOYPUUUOTICETOL 1) EYKATACTOCT) EVOC EPYOGTAGION TOPAYMYNG EVEPYELNG OO KAOoM
Bopaloc. 1o TPOYPOUUO EVIAGGETOL KOl 1) KOTOOKELY] OTOOUDV  QOPTIONG
NAEKTPIKOV avToKViTOV, v To Méca Malukmg Metagpopdc Ba kKivodvtan pe puotkd

aépro (http://www.hantsecology.co.uk/).

Av kol vTapyEL HEYOAN OVTATOKPION Yol TN ONMOVPYID TV OIKOAOYIKMOV OGTIKOV
KEVIPOV Kol TOAAOL KATOIKOL T®V TEPLOYDV TOL £xovv evtaybel oe mpoypappato
OIKOAOYIKNG KOWVOTOUING, €YOVV UTEL 0€ AMOTO OVOLOVAG YloL TNV OmOKTNON VO
BroxApatikoy omitiod, vIdPYOLVY TOAAOL TOV AVTIOPOVV LE TNV KATACKELT TOV VE®V

morewV. Ymootnpilovv mmg 0 oyedacudg eV ivol EmMOPKNG Kot To 101 VITAPYOVTQ
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npofAquata, Om®G TO OIKTLO GLYKOWMOVIMV KOl HETAPOPOV 1| M POTOVGT TOL
nepBairovtoc, avti va AvBovv, Ba dtoykmBovv. Ot VTOGTNPIKTEG TOL TPOYPELIATOG
tovifovv T®G pE TNV KATOOKELT TV TOAEwV Ba avaderyBovv kot B avaPabuctodv
01 TTEPLOYEG Kal cLYYPOVMG Ba yivouv TOAOC EAENG Y10, KAVOOPYLEG EMLYEPNOELS, OAAL

Ko Tovpioteg Tov Ba BELOVY Vo oLV aTd KOVTA TIG TOAELS TOV UNOEVIKDOV POTMV.

5.5 OKOAOYIKEG TOVPLOTIKES EMUYELPTCELS

Ta owkoroywkd Eevodoyeio to teAevtaion YpoOVIAL EYOLV KAVEL TNV EUPAVIOT] TOVG,
IKOVOTIOIOVTOG TOLG TOVPIGTES He 0KOAOYIKY] cuveidnor. Ta oworoyikd Egvodoysia
GTOYEVOVV OTNV  €EOIKOVOUNGT EVEPYELDG KOl TV OovokLKA®oN. Bioloyikol
kabapiopol meivev, mapoyn NAEKTPIKOV 0LTOKIVITOV, eco- Bepameie spa amoteAovv

LEPIKA OO TOL YOULPOKTNPLOTIKA TOV GLVOETOLV T OIKOAOYIKA EEVOdOyEiaL.

To Spirit of the Knights Boutique omoteAel avTimpoc®RTEVTIKO TAPASEYLLOL LLOG KO
mpoKertat Yo €vo Eevodoyeio mov cuvovalel TV TOAVTEAEWD Ue TO oERACUO TPOS TO
nepBairov kot £xel £0pa ™ Podo. To Ao mpoépyeton amd ereyydueva dAon Kot TO
Ceoto vepd amd nhakn evépyela. Ta matopato £govv emevovbel pe EHAo, pdppoapo
kot Botcara. Ta vpdopato kol To oAl Tov veaivovtal and ELGIKEG tveg, v To
VIOOAAEPYIKA KpERATLO, HoEAapta Kol TomAdpata sivorl evieddg opyavikd. Ta Agvkd
€ldn tov elval and eLoWoO PapPdxt, EVO 0 E0OTEPIKOS POTIGUOC TPOYUOTOTOLEITON
péoa amd younAd evepyslokd ovotnuota. Ta KOAADVIIKG Kol To TPOoiovTa
KkaBapiopob gtvon amo VTOOALEPYIKA QLOIKG npoiovta

(http://www.rhodesluxuryhotel.com/)

Y10 Ritz-Carlton Charlotte tng Bopelag KapoAiva ctov televtaio dpogo Ppioketol
évag kNmog pe koyéheg pe péM kon 18.000 eutd, ommg AePdvta, pévra kot GAAo

opéoka PBotava kol yopto. H wxovliva tov elvar dkpmg Proloyikr, eved ot eco-
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Oepamneieg spa Tov TEpLaUPAVOLY TO BLoAoYIKO HEAL Y100 ATOAETIOT Ko amoToSivion,
KOl Ol QUOIKEG EAAPPOTETPES, TA OVOPYOvVo QUKL Kol To Oepamevtikd dAato
TPOCOEPOVY  gVapioTnon otovg emokéntes. llpooceépetar dwpedv TAPKIVYK GE
VPPOKE MAEKTPIKA ovTOKivnTa €v®d TpowBeiton M petakivnon pe wodMAdTo

(http://www.ritzcarlton.com/en/Properties/Charlotte/Default.htm).

To LeFay Resort &yt apuyong mepiparloviikn moittikn. Kotwvotopio tov glvar 1o
CUGTNUA TPWANG TOPAYOYNG MAEKTPIKNG EVEPYELNS, TOV TPOCOEPEL MAEKTPIGUO,
Ceotd vepd ko kKhMpotiopd. Awbéter potoPoltaikd maved kot aglomolel TANP®S TIg
YEC evépyswng, xapn otov tepdotio AéPnta Popdlag, mov avti yo mETpEALO

ypnowonotel Evio (http://www.lefayresorts.com/).

>ty Evpoiwa PBpioketon 1o Eleonas Agrotoyristic Hotel, éva «npdctvo» Eevodoyeio
7ov £xel AMaPet pétpa yio T datnpnon g Beppomrag, Ty eE0IKOVOUNCT| TOV VEPODL,
N Hel®woN KaTavAA®GONG TETPEANIOV KOl PUGIKOD 0EPIOL KoL TNV £YKATAGTACT £VOG
QUIKOL Tpog T0 TEPPAAAOV PTIoHOV. Ol €YKOTACTACELS GYEIICTNKAY Y10, VO
TPOGPEPOVY (AVEST] GE £VOL OTEPLTTO YMPO, OEOTOUDVTIONG TO TAEOVEKTNLOATO TOL
VIEPOYOV PUOIKOV TEPIPAALOVTOG pe oTOXO TNV VYNNG moldtntag ¢rhoevia.
Xpnoponotobvtor PLoAoyikd dSOCTOUEVE KOOOPIOTIKE, EVA TO TPOPILO TPOEPYOVTUL
amd eLokég Tomkég myéS. Efvar 1dovikd yio 6covg ayamodv to mepBAAiov, apov

evovel Tov emokéntn pe ) evon (http://www.eleonashotel.com).

Extog and 1o owoAoywkd Eevodoyeia, o €0TIOTOPLOL KAVOLV [0 GTPOPN TPOS TO
ePPAALOV Kol TPOSTOOOVY VO TEPLOPIOTOVY OPUGTIKA Ol OPVNTIKEG EMMATOCELS OTN
obon. TloAld eotiatoplo  aAAGloUV  TIG  EMYXEPNUOTIKEG  TOVG  OVOYKEG
TPOocaproOlovias Teg o€ £va OIKOAOYIKO TEPIPAAAOV e TOAAATAO OPEAOG Y10 TOVG
{010Vg TOLG O10KTNTEC, LE UEIMOT TOV EMYEPNUOTIKOV €60V Kol avénom g
neloteiog Tovg. OPelog vapyel Kol Yo T0 Koo, AOY® TOV YOUNA®V THOV G

ocuvdvacud pe t Pertioon oto mepiPdAiov TtV eotatopiov. Ta vrapyovia
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€0TIOTOPLOL  UITOPOVV VO HETOTPOTOVV GE «Tpdoivay, oAAAloviag Tov TpOTO

Aettovpyiag TOVG Kol TPo®ODVTAG Evay OIKOAOYIKO TPOTO LOYEPELATOG.

Ta véov TOHmOL OKOAOYIKA KOBOPIoTIKE Ponbovv otV EmOVOYPNCILOTOINGT TOV
vepov Yo kabdpiopa, eEacpaiilovtog Emg kot 75% peimon ot katovailmon vepo.
H ypnon ovikelpévov ond avokukA®UEVO DAIKE, 1) EVEPYN GULUUETOYXN TOL KAOE
€0TIOTOPIOL OTNV OAVAKVKAMGT, 1 XPNON OVOPYOVMV VAIK®OV Yyl TN Onpovpyio
OPYOVIKOD YMOUOTOG Yol TO QULTA KOt 1 OUOPO®MCN TOV ECMOTEPIKOV YMDPOL TMOV
€0TIOTOPIOV OO OAAXYYT] QOTICHOD HE AQUTES OWOAOYIKEG UEXPL TO Payito pe
OVOIKTa  YpOUOTO Yoo TNV  gAaylotomoinon omoppdenong g Oepurokpaciog
amoTeEAOVV onuavtikd Pruota €£0kovOUNoNG TOV AEITOVPYIK®OV EMLYEPTLOTIKMOV
€EG0MV Kol KAVOLV TOVS KOTAVOAMTES VO AVTOTOKPIVOVTOL GE OVTES TIG evEpYetec. To
gototoplo «Pizza Fusion» otv Athdvto tov HITA motomominke yio tov
OLKOAOYIKO TOV QMOTIGHO Kot To Tpdovo pevod tov. To «Acorn House» oto Aovdivo
™G AyyMAog ypnoluonolel  avoKLKAMGLUO DAIKG Yo TO HEVOD TOV KOl EKTALOEVEL
VEOLG GEP VoL Layelpevovy otkoloyikd. To «Burger King» otn I'eppavia ypnoyomotet
NAOGLGGMPEVLTEG Ko OVELLOYEVVITPLEG Yo NAEKTPIKN gvépyeln

(http://www.nytimes.com/).

Ot 010pKAOG avEAVOUEVES KOOMUEPIVES KOTAVOAWMTIKEG aVAYKEG OTN  OlATPOON,
00MNyoHV GTNV aVAYKN Yo TEPIGCOTEPO OIKOAOYIKA eoTiatopla. H vmoompién avtdv
TOV ECTIATOPIOV EVICYVETAL HEGH TNG SLOPTLUCTG TOVS GTO O1AOTKTVO OVOPEPOVTAS TO
OKOAOYIK(L LEGO TTOV YPTOLUOTOLOVV, EVA TOAD CTUOVTIKY €lval Kol 11 GLUPOAN TOVL
word-of-mouth. H evepyn ocvppetoyn tov £0T0T0piov o€ SIUPOPEG OIKOAOYIKES
EKONAMCELS TOV TEPOYDOV OTOL GVAKOLV, TO KAVOLV TEPIGGOTEPO OMOOEKTH GTNV

O1KOAOYIKT] GLVEIONGT TOL KOWVOV.
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5.6 T'e@ypa@iki] PEAETN TGS OIKOAOYIKNG KOLVOTONRIOG

5.6.1 Bopserwa Ovario

H i3pvon evog véou «EELTTVoV» evepyelakoD KEVTPOL 0moTeAEL TO oNUAVTIKO Prpa TG
Ovaiog mpog Eva mTPAcIVO Kot OTKOAOYIKO HEALOV. Ol aVOVEDGIIES TINYEC EVEPYELOG
OTO OTITIOL KO TIG EMYEIPNOELS AMOTEAOVV TO €PYOAEI0 OAAG Kou TNV amoapaitntn
npobimdOeon Yoo To evepyElnKd KEVTIPO. Anovpyndnke 10 «EELTVO» EvEPYELOKO
kévipo “SWALEC”, oto omoio Oa mapéyetar eKmaidcvon 0Gov apopd oTnV LYNAY
eEedikevon oty gykatdotacn AIIE kot Oa mpowbncel oty ayopd mave amd 250
véeg «mpaocvey 0éoelg epyacioc. H Ovaria aArdlet to dedopéva Oyt povo otnv

evépyelo oA Ko 6TV ayopd epyaciog.

Eniong omv Ovara €xet yiver peydAn mpoomdbeio. va cuVvOEGOLV TN GTPOPY| GE
OKOAOYIKEG Oadikacieg pe TN Prooyun avdmtoén g mePoYNs OAAGL Kol TOV
tovplopo. [T ocvykekpyiéva, ot Propnyavieg oto Popeto koupdtt g Ovariog Exovv
TEPOPIGEL TN YPNOT LVAMKAOV 7OV KOTA TN KOOON TOLS Kol TNV KOTEPYUGIO TOLG
EKTEUTOVY  EVOGES TOL GvBpaka otV atpndsEApo, ONUIOVPYOVTINS POTOVG.
[TpowOeitar amd 10 KPATOG 1 YPMNUATOSIOTNGN AYPOTAOV DGTE VO TOPAYOLV LUE PLGIKO
Tpomo Proroyikég mpmTeg VAES Yo T Propnyavio, kabapilovtog pe avtdv TO0V TPOTO
mv atpoceapa. Ot gvépyeleg avtéc eiyav OwmAY emtvyio, a@ol €KTOG amd TIg
€VUVOTKEC  emdpdoelg ot Pounyavia, avamtdydnkav ot Bopeio  Ovario
OIKOGUOTILOTO, KOU QUOIKEG OUHOPPIEG, Ofvovtag tovploTikn alia otnv gvpltepn
epLoyn. Apyikad avamtiydnke o ecwTEPIKOS TOVPIOUOG, Kl oTn cvvExela N B.Ovalia
petatpdmnke oe €vov QLOIKO, PloAoyKd TPOOPICUO TOLPICTOV amd TN Meydin
Bpetavia, Tic ydpeg g Badtung adid kot v Kevipun Evpdnr. Quoikd ndpko kot
oaomn, peybec extdoelg yng pe Proroyikd mpoidvta, A{Uvec Kol TOTAULO, OEF
GLVOLOCUO HE TNV TTavido TNG TEPLOYNG, OIVOLV U0 dyplo Kol GOYNVEVLTIKY €1KOVOL

otV mepoyn (De Laurentis, 2011).

76



Owoloykn Kawvotopia, Emyeipnuotikétnta ko Biooiun Tovpiotikn
Avdmtoén

5.6.2 Notwavatoiki Xrofevia

H ZAoBevia ( ko cvykekpipéva 1 NOTIOOVOTOALKY] TAELPA TNG) omoTeLel GALO €va
TAPAdEYIO TEPLOYNG TOV oTNpige TIg Tpdotveg dwadikacieg otn Pounyovia g,
YEYOVOG OV €MNPEAcE BETIKA Kol GTOV TOVPIGHO TNG TEPLOYNG, AOY® TNG ENUNG TNG
Kol ToV BOAOYIKOV TPOIOVI®MV OV TTOPAYOVTal, ONHIOVPYOVTAS Eva Blopnyaviko

KEVTPO LE £VTOVI OIKOAOYIKT] GLVEIOMON.

H FerroCrtali¢ sivor o pikpod peyédoug emyeipnon 1 omoia eivar eE1dkevpEVN
oV avalnInon OWOAOYIKOV AVce®mV o€ appofoin kot Paer.. H owoAoywkn
Kovotopio elval yioo TV emyeipnomn éva oNUAVIIKO GLGTOTIKO TNG KadnuUeptvig TG
avantuéng. H npoctacio Tov mepifdAloviog amotedel £va onuaviikd mopdyovto yio
mv avarntuén g etopiag. H etarpio toviler v okoAoyikn Kot Kowvmviky evfovn
mov €yel kéBe meAdtng-cvvepydtng G, ovuPdAloviog oty avdmTvEn  TNg
OKOAOYIKNG TOVG ovuveidnomn. Ot onUovTIKOTEPES KOVOTOMiES NG emyeipnong
aQOPOVV GTN ONUOVPYID EWVIKAOV GLVONKOV GE YDOPOLS AVATIVAEE®V TOV £YOLV
unoapveg meptBailoviikég emmntaocelg. Ot ydpot avativaéng eivol eviehdg KAoTOl,
omOTE OAEC Ol OmOPOIiTNTEG OVATVAEES LMK®V (GUpoc, aépag) WUmopovdv va

emavaypnoomotovvton (hitp://www.ferrocrtalic.com/).

H Kovinoplastika Loz eivor po o1ebvig etoupion pHetdAAov Kot TAAGTIKOV TOL
10pVOnke 10 1954 ko elvar po amd TIG HEYOADTEPES KOL TIG TO EMTLYNUEVES ETOPIES
g mepoyns Inner-Karst otn XAofevia n omoia eivar mpoocavaTtoMGUEVT] TPOG TIC
eEaymyéc. AoyoAeital Le TNV KOTOOKELT HETOAAIKOV KOl TAUCTIKOV TPOIOVI®V, Kot
01 dPACTNPLOTNTES TNG ETAUPTING £YOVV VO KAVOLV KOTA KOPLo AOYO LE TNV KATOCKELT
eEaptnudtov KTipiov dmmg €101 VYEWNS, Tapabvpa Kot oAAd mpoidvta. H etarpia

amoteAel Eva mOPAOEya KOANG TPOKTIKNG 0G0 apopd otnv a&lomoinon oabéciumy
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ToOpwV yoo TN Omuovpyio mpootiBéuevng atlog o€ OPUCTNPLOTNTES TAPAYMYNG

(www.kovinoplastika.si).

O1 000 aVTEG EMYEPNOELG E0MGAV TO TPMTO EPEDICUO OTKOAOYIKNG GLUVEIONONG GTOVG
KOTOIKOVG T®MV TEPOYDOV TOL EYOVV £0pa. XTI GCULVEYEW YPNUATOOOTNGOV TN
dnpovpyia LGIKAOV TAPK®V, GLUPBAALOVTOC GTNV AVATANCT] TV TEPLOXDV avTdV. Ot
GLYVEG EMCKEYELS A0 TEAATEG KOl GUVEPYATEG TOVG OMLLLOVPYNOAV CPYIKE Lot LIKPR
Baon tovpiotdv ot Notoovatolkn XZAofevia, divoviag 1o gpébiopa v
oNuovpylo. WKPOV TOVPICTIKOV ETLXEPNCEMY TOL UETETPEYAV TNV TEPLOYN OE
OPYOVOUEVO TOVPIOTIKO TPOOPIoHO. Amotedel o mepimtwon Eupeong Prooiung
TOVPLOTIKNG AVATTUENG, HOG KOl OTNPIYTNKE 0 SL0OIKAGIES OIKOAOYIKNG KOVOTOMIOG
LN GYETIKEG LLE TOV TOVPIGUO, OAAG GTN GUVEXELD OMUOVPYNONKE Ko KaAlepynOnke
vIova. 1 OWKOAOYIKT] GULVEIONGOT, TPOCOEPOVING GTOVG EMOCKENMTES £va KaBapod

nepIfarhov, pe avécelg Kat euotkég opopeiég (hitp://www.medossic.eu).

5.6.3 H enapyioa Ferrara oty Itolria

H ItoAio amotedel pior xdpa wov ypnUOTOS0TEL TNV OWKOAOYIKT KOVOTOUiO [E GKOTO
va emtoyel Prooun tovpiotikn avdmtuén. H emapyio g Ferrara sivon o omd tig
ePoyES mov €xel dobel peydin éupacm, Adym g BEong E KOl TOV QLGIKAOV
OLOPPLOV TNG. ATOdEIEN 0 KoTtaoknvmTikog ydpog Tahiti Village, 6mov npoxetton yio
£€V0, KOTOOKNVOTIKO TAPKO e UTOVYKOAOOL Kot £XEL TO OPOLOL VO TPOGPEPEL VYNANG
To0TNTOG  TOVLPIOTIKEG  VANPeEsie¢ otovg meldteg Ttov. H  mpootacio  tov
ePPAALOVTOG, To TPATLTA VLYIEWVNG Kot moldtntag ival peptkd omd to Pacikd
oTolKElD TOV KATACKNVOTIKOD Ydpov. Ot dpactnplotnteg tov mapkov Pacifovtol og
000 dEoveg: TV avaykn e€evpeong VE®V LANPECLOV YIO. TOVG TEAATEC KOL TOLG
QULOEEVODEVOVE TOV YMPOL Kol TN ovveyn Peitioon TV TPOSPEPOUEVOV

VINPECIDV.
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Ta kOpro yapakInploTikd Tov Ydpov sivol ta e€ng (Barsumian et al., 2011):

¢ Eykatdotaomn cuoKevmv e£01KOVOUNGNG EVEPYELNG KO VEPOD

o Yvotiuato 0Eppavong vepol mov Bonboldv GTn YOUUNAY KATOVAAWDGT PUGTKOD
aepiov

o XpNomn AQUTTNPOV YOUNANG KOTOVAAMGT KOl TOPAY®YT NAEKTPIKNG EVEPYELNG

OO AVOVEDGULES TNYEG

o v wpdinym kot ™ Jdweipion TOV amOPAATOV GTOV KATOCKNVOTIKO YMOPO
viveTor cLALOYT Kot S1OYMPIGUOG ATOPPIUUAT®V, Ta OTola 6T cLVEXELR dtoTifevtan
o€ MEVTE OKOAOYIKA onueia mov Ppiokoviar €€m omd TO TOVPIGTIKO GLYKPOTNLLAL.
Eniong 10 mPoocomkd TOL KOTOCKNVOTIKOD YOPOL EKTOLOEVETAL (OTE VO EYEL
ocefacpd mpog to TMEPPAAlov ko Kiveitor puoévo meCdg M pe mAektpikd péoa

(http://www.campingtahiti.com/).

Aoppavovtag vToyn 0Tt 01 TEPIPEPELNKES Ko EOVIKEG TOAMTIKES Yo TNV KOVOTOMiN
aQOpPOVV KLUPIMS TO Prounyavikd Topa, TOTEVETOL OTL Ylo. TNV Teployn g Ferrara
npémel va. evepyomomBel €vo MAOTIKO TPOYPOUUO YIOL TNV OVATTLEN KOLVOTOU®V
VANPECIOV GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOL KOl TOL OLyPOTOVPLIGHOD, YOTl Elvol amd TOVG
onuavtkdtepovg topels otig emapyieg g Ferrara kot tmg Ravenna, avafaduilovrag

TO TOPOALOKO TUNUO TOVG, KOODG KOl TNV TOMTIGTIKN] OUOPPLE T®V TOAE®V TNG

EVPVTEPNG TTEPLOYNG.

5.6.4 Adpvoxo

Ot mpwtoPovrieg yio v otkoroykr] Kavotopio oty Kdmpo apopodv kvping v

EPOPLOYTN SAPOP®Y EVPOTUTKDOV TPOYPOUUATMV TOV 0GYOAOVVTOL [LE TO TEPIBAALOV.
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H vmoompiEn g emyeipnuoatikdtrog oyedialeror kot owoyepileton amd To
Ymovpyeio Epmopiov, Bropunyaviag kot Tovpiopod ko 0 Pacikdc GuvieAEoTNS TG

"Epevvag kot Avdmtoén eivon o Topopa [pomOnong ‘Epevvac.

H Avarto&oxn Etopio Erapyiog Adpvaxag, ota mhaicia tov épyov MEDOSSIC,
exnoévnoe éva Ltpatnykd Emyeipnotokd Zyxé610 yio v avamtuén g otKoAOYIKNG
kowvotopiag oty Kompo. To Zyéd10 avtd mpoéPAens tnv VAOTOINGT TPLOV TAOTIKOV
dpldoswv: WG MAEKTPOVIKNG  mAateOppog  «eco-innovation  platformy», evog
GUVOEGLOL YPOaPEi®V oV VITOGTNPIlovy TNV EPOPUOYT TPAGIVOV TPOUNBEIDV «Kol
EVOC TEPLPEPELOKOD O1KOAOYIKOD (eoTiBaA «eco-festivaly. H Tpitn dpdon €xer wg
G6TOYO0 TNV aVATTLEN TOL TOVPIGUOV GTNV TEPLOYT]. KOOGS TOV EKONADGEDYV TOL ECO-
festival eivon m evBappuvon mpwmTOPOLAIDV GTOV TOMEN TNG TEXVNG KOl TOL
TOMTIGHLOD TTOV UITOPOVV VO, SLEYEIPOVY TO EVILOPEPOV KO VO AVENCOVV TIG OTOLTIGELG
TOV KOTOVOAOTOV Yo TPACIVO TTPoidvia Kot vanpecies. Metald dAAov, to
YOPOKTNPIOTIKA TOV €KONADGE®V Ba £(0UV YOPOKTPO OIKOAOYIKO, UEIDVOVTOG
amoOPANTO Kot EKTMOUTEG POV, Y EAOYIOTOMOIOVTIAG TNV YXPNON OVTOKIVITOL,
eEMAEYOVTOS ovOloya péco petaxivinong. Xta mAoicw ovtng g dpdong
TPOYPOUUOTIOTNKE Kol  LAOTOWONKE TOONAOTIKOC YOPOS, TOL  CLYKEVIPMGE
ovppetéyovtes omd OAn v Kompo. H dnuovpyia ko n kabiépwon tov eeotiBdA Oa
onuovpynosl éva emmAéov Kivntpo, Kuplowg o€ TovpicTEG HIKPNG MAKiog, Vo
eMoKePBOVV TNV mEPLOYN TG AGPVOKOAG, TPOSPEPOVTAG VEES TOVPICTIKEG EVKOIPIES

(http://www.medossic.eu).

5.6.5 llpacwva Evporaikd Tovprotikd Kévrpa

To MéApe givon n Tpitn peyoAdtepn mOAN g Xovndiog. Amotelel TOAN pe 1dwoitepn
owoAoY1kn cvveidonomn. Plolevel 1o Tpito peyoAdTEPO OOAKO TTAPKO TOL KOGLOV,

TOOMAATOOPOOVS, ThpKa Kol Ydpovg mpocivov. H moOAn yapoaktnpiletor omd
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KOWVOTOUO OOTIKY OVATTTUEN 6TO OLTIKO AMpdvi g, 6mov yiveton aglomoinon g
GLYKOUONG VEPOL, MAMOKNG EVEPYELNG Kol oMOMKNG evépyelag. H mwoAn dwubéterl o
ENUGUEVT, GOYYPOVI KOAMTEXVIKN OKNVY], &V lho&evel 10 Malmo DectifdA, okTd
NUEPES  HOVOIKNG, TEYVNG Kot  Bedtpov, KoTtd TOVG KOAOKOUPVOLG — UNVEG

(www.malmotown.com/en).

H Zvpiyn eivar po mohd koA emdoyn yuo melomopia Kot oki, ekdpopég pe Popra
Kot modnAato ota ddomn S Yupw mepoyng. IloAv onpavtikég eivar ot
TEPPAALOVTIKEG TOMTIKES TG TOANG, OTOL VILAPYOLVY (MOVES AVOTNPA Yo TOONANTO,
Taxeln  avamtuén TV OVOVEDOCIL®V TNYOV  EVEPYEWS KOl TOV  KOVOTOU®V
TPOYPAUUATOV PEI®ONG TV amoPANTOV. AKOUO KOl O TOVPIGUOS £YEL EMNPEACTEL Ao
TIG OIKOAOYIKES CLUUTEPLPOPES, ALPOV TAPUAANAQ LLE TO TEPTATNLLO KOL TV TOdNAGio
Yo TG TEPMYNOEL oty TOAN, givar emiong dabéoipa, Prikd mpog to mepPailov

NAexTpIKa okovTep (WWW.ZUErich.com/en).

H Bovdaméotn elvar (o mOAn mov E€pet mmg va kdvel v mepPaAloviKy
gvawcOntonoinon  dwokédaon, HE TN O0pydvmorn ekONAmdoewv Ommg 1o ECO
Costume Fashion Show 1o 2009, 6mov ta povyo Mtav oxedlacuéva  amod
AVOKVKA®UEVO VAKE Kot pioe polikny TodNAQTIK EKGTPATELR Yo TV TPOdONGN NG
Hpépog g I'mc. Ot tovpioteg €povv moAAég, Plkég mpog To mePPAALOV, EMAOYES
ot oufeon| Tovg: mpacwva Eevodoyeion pe PLOGYLES TPAKTIKEG KO OIKOVOLKOVG
Eevaveg. Ol eMOKENTEG UMOPOVV VO «TEPTATHGOVV» TNV TOAN 1 VO VOIKIAGOLV

modnAata yio va emioke@tovy to aglobéata (Grossi et al., 2012).

H Piya g Agtoviag eivor pio amd T1g Myeg TePLOYEG TOV PEUDVOVY OVGLUCTIKA TIG
exmounég aepiwv tov Ogpuoknmiov, ybpn ota debova dGom TOL VIAPYOLV GTNV
nepoyn. H Agtovia yevikd kot n Piyo cvykekpipéva givol avepyOpevol ToupitoTikKol
TPOOPIGLOL, TPOGPEPOVTAG PLOIKES OPACTNPLOTNTEG OTMG 1 TOPOTHPNCT TOVAIDYV,

nelomopia, katooknvwon kabdc kot Bodta ota eBvikd mapka (Grossi et al., 2012).
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Téhog, n wkpn woAn Victoria-Gasteiz, ot ydpa tov Bdokwv, mepilapupdavet
ovvolkiec, ot omoieg ywpilovtal oe TPelg «KOKAOVCY, 0 KabBévac amd Tovg 0moiovg,
nepkheiel drapopeTikovg topeic avamtuéng To mpdovo, tor dnuoclo Tépke Kot ot
TPOCTUTEVOUEVEG OPEWVEG KOl OOGIKEG TTEPLOYES €0MOAV GTNV TOAN TOV EVPOTAIKO
titho «IIpacivn MpoTevovsa yia 1o 2012», yeyovoc mov £xel TPOGEAKVGEL APKETOVG

okoAoy1kov¢ Tovpioteg (Grossi et al., 2012).
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YounepaopoTo

H (mapadoocioxn) owkovopia, £o¢ kKot onuepa, Poacifetor kKuping oty Tpoceopd Kot
™m {qmomn, mopd 610 OYESWICUO TOL £XEl MG OTOYO TNV OMOTEAEGUATIKOTEPN
KoTavoun Kot ypnomn tov mopwv. Ot punyaviopoi tg oyopds Kol To Kivntpo Tov
KEPOOLG  Pondnoav  onuavtikd oty eEAMA®MON  TOV  TEYVOAOYIK®OV  OAAXYDV
IKOVOTTOIOVTAG  POCIKEG  AVAYKEG, TPOCOEPOVTAG EMOPKN  OlTpoen], OTEYOON,
petapopés kat moAvdpdpa dAla ayadd Kot vnpecieg oe dicekaToppHPLo AVOPOTOVS

GTO LEYOADTEPO LEPOG TOL TAOVITY).

Ta mepforrovtikd (nuota Oempodvtay péxpt mpv and peptkd ypovia ot Oyt pdévo
dgv oyetilovTtal [E TIG OIKOVOUIKEG dPaSTNPLOTNTEG DETIKE, OALG KOt OTL 1] OLKOVOLUKT
avantuén mpokalel KOTAOTPOPN TOL TEPPAAloviog N 0Tt 0 ogfacudg oTo
neplPdAlov  omotedel avaoTOATKO Tapdyovta Yoo oviamTtuén. Znpepo, ORMC,
KOLVOTOUOL EMLYEPNUOTIEC, OPYOVAOGELS Kol KVPEPVIAGEIS KAVOLV PrUato TPog TV
katevBovvon g Onovpyiog ™S TPOTG PLOCIUNG OwKOVOpiag, WHI0G OlKovopiog

OnAadn mov Ba e&umnpetel TOG0 TOVE AVOPOTOVE OGO KOl TOV TAOVITY| LOG.

H Buooiun avértuén amoteket £vvola mov €xet wdlaitepn onpacio Ta teAevtaio xpovia
Kol yivovtor TpoomdOeleg vo epaprootel og OAEG TIC OpaSTNPLOTNTES TOVL AVOpPOTOV.
H otpatnywm yo m Pooun avartuén eotidletor 61OV 160pPOTO GLVIVAGUO TNG
OTOTEAEGUATIKOTNTOS TNG OLKOVOUING, TNG KOWMVIKNG 1GOTNTAG KOl THG TPOGTAGIOG
tov tepPdrirovtoc. H Brooiun avdmtuén cuppdaiiel omn dathipnon 1oV arobepdtwv
TOV QLGIK®OV TOP®V KOl TPOoTABEl Vo OTOTPEYEL TNV KOTAGTPOPN TNG IKOVOTNTAG

OVOTTOPOYOYNG TOV TOYKOGUI®V QUGIKOV OIKOGLGTILATOV.

O ogfoaocpnoc oto mepPailov pmopel vo dNUOVPYNOEL EMYEPNUATIKEG EVKOUPIES

AOyo:
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o  TOV VEOV KAHATIKOV cLuvONK®V Tov Oa ETIKPATHCOVV GE o TEPLOYN Kot Ol
omoleg upmopel va  givor  guvoikéc Yo TNV GOKNGOY GCLYKEKPUEVOV
OpOCTNPOTATOV,

® TOV KOVOVIOTIKOU 7AouGiov 7mov viobeteitonr kot eapuoleTor yioo v
OVTILETOTION TNG KALATIKNG GAAOYNG KOl TN UEI®MON TOV EKTOUTOV aEPimV
ELVOMVTOG TOPAAANAL TN OEICOVOT OTOJOTIKMV Kol KOOOp®V TEXVOAOYIDV,
ONUIOVPYDVTOG VEEG AYOPES KoL aryalBd

e NG aAAAYNG TNG CLUTEPIPOPAS TOV KOTAVOIAMT®OV, TOL avayvopilovtag
onovdadTTa. TV TEPIPUALOVIIKOV TPOPANUATOV Kot  €01KOTEPO  TNG
KMpoTikng oAAayng petafdriovv Tic ovvnBelég tovg kot vioBetodv véa
KATOVOA®TIKA TPOTLTO, ovEavovtag T {Tnom Y. cLYKEKPIEVA TPOTOVTA

KOl VTN PEGTEG.

H owoloyum kavotopio kepdilel £dapog 1060 otnv Evpdnn 660 kot 6tov vwdAouro
Koo po. Ot mepPorhovTikéc Propnyavieg amoteAovV £va TOAD CTUOVTIKO KOUUATL TG
TAYKOGUIOG  OlKovoulaG. Xe  emimedo  vopobeciog Kol EMYEPMUATIKOTNTOG
TapoTnpovvTol 6Tafepd Prinata mpooddov kot avantvéng. I[ToAd cmovdaio poro £xet
Toi&el 1 AVATTLEN TOV TEXVOAOYIDV TANPOPOPLDY KOl EMKOWVOVIOV. Anpovpyndnke
man0og Kovotopdv evad avamtoydnkav epyoieion mov Ponbovv onv mpoomdbeio

npoctaciog Tov mepPdAiovTog.

[Mpwrtomdpeg ivan o1 etaipieg tevoroYiag, o1 OTOlEC OEV TAPAYOLV HOVAYO TPOTOVTOL
He HELOUEVO TTEPPAALOVTIKO pOTO, OAAL ETIKEVTPMOVOVTOL GTOV GYEOIOCUO TPOTOVTI®V
oV  PEATIOVOLY TNV  EVEPYELNKN OMOJOTIKOTNTO TOV EMYEPNCEOV KOl  TOV
VOIKOKLPLOV oL Ta TpopunBevovtal. X1o véo katdroyo g Greenpeace ywo 1o 2011,
GYETIKA UE TIG TPAGIVEG OPAGELS TOVG, Ol Tapieg OV GLVIVALOVY T VO GToLYEiN
oL TTPOoOVOPEPONKAY Kal Bpickoviol YnAd otn AlOTO TOV OIKOAOYIKAOV KOUIVOTOU®V
etapdv ivon n Cisco, n Google, n Ericcson, 1 etatpio kivntig thAepwviog Vodafone

kot M wmoviky Fujitsu. H Google xatéiafe vynAn 6éom yw v otpoen otnv

84



Owoloykn Kawvotopia, Emyeipnuotikétnta ko Biooiun Tovpiotikn
Avdmtoén

KaBopn evépyela Kot TNV TPOPOS0Gia TV KEVIPWV OEGOUEVOV TNG LLE OVOVEDGCLES

TINYEC EVEPYELOG.

Ocov agopd otov KAAOO TOL TOLPIOUOD, €lval akOun Ayvewotoc o Pabuog
gvoucnTonoinong TV TOVPICTIKOV emyelpnoemy oe Bépato meptPaAlovVTiKng
mpootaciog.  AVoTUY®MG Ol TMEPIGGOTEPES TOVPICTIKES EMUYEPNOES TOPAUEVOLV
OUETAMEIGTEG GTO VO SLOPOPOTOINGOVV TNV EMLYEPTCLOKT TOVG CLUTEPIPOPA KoL VoL
emOOEOVY o dpacTnpdTTa oL Vo PEATIOVEL TV TEPPAALOVTIKY] TOVS amdOOsT).
Opwg vrdpyovv evBappouvtikd delypato Kot mpoToPovAieg LEYEA®V ETOPLOV, TOV
EMEVOVOVY GE TPACIVES OPAGCELG Kot VILAPYEL M EATIO0 OTL Kot GAAEG emyelpnoels Oa
akolovOnoovv 10 mapaderyud tovg. Tepdotia copPfoln €xel kot M avamtuén TOL
EVOALOKTIKOV TOVPIGHOV, TOV EVVOEL TNV OIKOAOYIKY] Kavotopio kot Kepdilel £0apog

évavtt Tov palitkov ToLVPIGLOV.

H enoyn pog amotekel 10 apykd 6TAO10 Yo TNV VEA ETLXEPNUATIKOTNTO Kot £XEL TNV
evBdvn kot 10 mpovowo vo yxepotel TG eeritelg €€ apyng. H vmdBeon tov
TEPPAAALOVTOC UTOPEL VAL OOMYNOEL GE EVIGYLON TNG VYIOVG OVIOY®OVIGTIKOTNTOS KOt
TOPAAANAL VO KAVEL TIO GUVEPYOTIKESG TIG AYOPEG, TO KEPOOPOPES KOl O VYIELS, O

OKOVOLKO, KOW®VIKO Kol TEPPAALOVTIKO EMiTEDO.

H owoioyikn waivotopion €yel avekueTAAAELTO OLVOUIKO, TO Omoio umopel va
evepyomomBel o MOAAEG KOTELOVVGEIS, TPOGPEPOVTAG €VKOPIEG Kol 1O0VIKES
cuvOnKeg Yo aelpopo avantuén. Ot etaipieg mov £yovv emhééerl | Ba emAEEovy ovT
mv katevBuvon Ba £xovv TOAAG opEAN. Ot kuPepvioelc ko  Evponaikn ‘Evoon,
HEC® TPOYPAUUATOV Kol VOROBETIKOV SaTdEE®V EVIGYDOVV QWTEG TIG OPACELS Kot
TpowOovV TIg emMyePNoElg 6€ T TN AoYiKN. Opmg, Kot To Koo, GOV KATOVIAMTES,

0PelleL VO TPOYWPNGEL KOl VO, TAEVGEL GE QTN TNV KatevBuvor).
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‘Exel 1dwitepo evoropépov 610 pEALOV vo EETOOTEL 1 aVATTLEN TOV OKOAOYIK®OV
EMYEPNUATIKOV OpACE®V Kol Giyovpa Bo Umropovce vo TPocdloploTel 0 pOLOS TG
OIKOAOYIKNG KouvoTopiog Kot 1 ovuPoAn ¢ oe yopes, O6mwg m EALGSa, Omov
Bpioketan oe otkovopikn Kpiomn. Amotedel Aowmdv 1 OIKOAOYIKY| KovoTopio T0 KAEWT
®ote Vo avTomeEEAOOVY 01 OIKOVOUIEG OTOVE KPOOOOUOVS Kol TS OMENEG TOV
oéyoviar;  YmapYovv ot KATAAANAEG ovvOnKeg Kol To GMOTA KivTpo (OTE Ol
EMYEPNGELG VO ETEVOHGOVV GTNV GALXYT TOV SLOOIKACIDV TOVS KOl VO TPOYWPTGOVV
o€ 0KoAOYIKT 6Tpoen; H mopeia TV otkovopdy Kot 1 GuveXng Topakorlovdnon tovg

B pog 0GovV 610 GPEGO HEALOV GiyoLPO GUUTEPAGLLOTA KOl ATOTEAEGLLOLTOL.
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